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PREFACTO

Palpando la importancia que tiene la escuela me
dia inferior en la formacién del hombre, puesto que es -
cuando realmente 81 se adapta a la soociedad, me he visto
impulsada a realizar un estudio del olvidado, pero impor-
tante aspecto que representa la funcién directiva y de -

loa problemas que a ella se presentan,

En el desarrollo de mi trabajo,enfoco les aspec
tos que se suscitan en la direccién de toda escuelas su =
ubicaocién dentro del sistema educative,el alumno, fines -
de la educacibn, problemas de organizacién, métodos esco-
lares, personal docente y por dltimo al director, sus cua
lidades, responsabilidades y significacién.

la carencia de literatura sobre el tema, en vez
de desalentarme aumenté mi interés, ya que marcada debe -~
ser la atencién para el director, responsable y eje sobre

el que gira la laber docente.

Existen muy diversos cursos que preparan al ma
estro para lograr éxito en su diaria laborj mas sin embar
g0, no tenemos ninguna institueién que procure la prepara
cifn especial para un maestro en funcienes de direotor.
Es de lamentarse que en otros pafses existan cursos para
tal fin, ¥ que en el nusstro se haya olvidado 1la tan ne~-

cesaria preparacién para directivos escolares,

Se pudiera aducir que en ocasiones, institucio-
nes oficiales y particulares organizan juntas para direc-



tores, sin embirgo, Zstas son solamente de oardcter téc-
nico mas no de preparacién.

Ia meta del presente trabajo es proveer a nues-
tro medio de una ligera orientacién directiva para la ss-
cuela media inferior, ayudando asf{ a que el direostor no =
dé soluoién a los problemas basdndose Unicamente en cono

cimientos Yy experiencias doocentes,

0jalf que en un futuro préximo se tome en ouen-
ta la neocesidad patente y tangible de preparar directivos
wagzleteriales competentes. Desearfamos que este trabajo -
vinierz 3 cubrir, aunque fuese en una mfnima parte,la ca-
rencia de literatura y que algunas de las ideas expuestas
colaborasen para el logro de dicho fin, en bien del alum=-
nado y del magisterio,.

Profra.

Ma. Magdalena de Pagzis
Leonel de Cervantes lechuga

Méxioco ’DoFa ’ 19660
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INTRODUCCION

la escuela media inferier e secundaria, es ol
nivel educative que atiende prineipalmente al adolescen-
tﬂ.

A esta escuela media inferior el adeleseente
arriba oon las bases culturales proporecionadas por la es
cuela primaria, y ella tiene como odjetive eapacitar a
los alumnos para cursar estudios superiores, e bien recl
bir en este mismo nivel pedagégico, una capicitaciéa que
le permita al alume lograr su propia manutencién.

Para una comprensién de los problemas que nos
presenta la escuela media inferior, y de o¢émo los pudie-
ran resolver los directores, es mecesario un somero estg
dio de los sistemas educatives, asf eomo concocer locs pre
blemas del alummado, métodos, organizacién y persomal do

cente de la escuela media inferior,

" Sistema educativo es el aonjunte de institu~
oiones educativas de una nacién, que gozan de reconcel -
miente jurfdiece." (1 )

Existen aproximadamente dosclentes sistemas es
gelares en el rmundo, Todos elles difieren er muchos as -
pectos, pero presentan a la vez muchas semejanzas, Con -
siderando los sistemas en su eenjunte, las sigulentes —
creencias y prioticas son comunes a todes elles:

(1) Franoisce larreyo,Ciencia de la Fducacién,Ta ed.,Mé.-
xieco ’Pom/ S.A, ,1962 ,§7E
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1.

1a

Puntos comunes a los sistemas sducativos

Reconocimiente del derecho a la educacién.- Ear el pre
gente sigle, todos les pafses han reconoocide y acept&
de el derecho legal de todos a la educacién., [stos dg
rechos se hallan resumidos en la Declaracidén de les -
derechos humanos de la Sociedad de las Nacienes,.

" Todo individuo tiene dereche a la educacidne

engeflanza ha de ser gratuita, por lo menos en les gra

dos elemental y fundamental, la educacién slemental ha

de
ha

ser obligatoria. la educacién técnica y profesional ,
de hacerse asequible a todos y la enseillanza superier,
de ser igualmente accesible a todos, sobre la base de
wirito."( 2 )

Responsabilidad del Fstade en materia de educacién,~
Por muchos alies se creyé que la responsabilidad de la
educacibn recafa en la Iglesia y en los padres, Sin =
embargo, a medida que la sociedad se fue haciende més
compleja y que el nacionalismo fus dominando el pensa
miento de los dirigentes polfticos, la idea de la re8
ponsabilidad del Estado en materia educativa fue emer
giendo gradualmente.

3e Adopeién de modelos comunes,~ Las tres divisiones o =

ciclos del sistema educative son: la elemental, la se
cundaria inferior y superior y la superior, EZstas di-~
visiones, hasta cierto punte, se enouentran en todas-
las naciones, Generalmenie la educacién elemental sue

(2) Ramén Sénchez Medal,En defensa del derecho de los pa
dres de familia,2a,ed.,México,Jus,1964,13.
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le ger obligatoria, en tante que la secundaria es ac—

cesible & algunos y la superier a unes pecos,

4o Sistema graduade.~ Hste indica que las materias edueg
tivas estdn organizadas con cierta secuencia progresi
va, proseguida en forma 1légica., Cada grade constituye
un requisito previe del siguiente, En algunos siste =
mas esta graduacién es flexible y en otros es comple-
tamente exigida,

El sistema educativo que se establece en cada-
nacién, es impuesto segfn las determinaciones histérioas
googrdficas y por las exigencias permanentes de la comu-
nidad. " Cada naocién organiza su sistema esoolar, igual-
que su sistema polftico y su vida social, segfn su pasa~
do histérico, sus necesidades, aspiraciones e ideales de
civilizacién y progrese,."( 3 )

Por lo anteriormente expuesto, para la integra
cién de todo sistema educative se hardn las siguientes -
consideracioness

A Base geogrdfica.— El sistema educativo se desenvuelve,
en un determinado territorie, per ello que las condi -~
ciones olimatolégicas sean pautas que indiquen hera —
rios y perfodos de trabajo y de descanso que regirin a
wada sistema, lLos directores son los responsables de -
la organizacién de los horarios.

B Antecedentes histfricos.- Son los aportados por la tra

(3) A.Carneire Leae,Adolescencia sus problemas y su edue
cacién,trad.Santiago Hernindez Rulz,Méxice,Uthea,1960,206




dioifn y sucesos polfticos, soeiales y econdmices, Se te
mardn my en ocuenta estos antecedentes para la elabora =
cién de los sistemas sducatives, pues forman parte de la
realidad viviente de cada nacién,

Contenido cultural.- En este aspeoto quedan comprendides
todos los valores cientificos, &ticos, estéticos, eocond-
micos ¥ polfticos que forman parte de la idiosineracia -
de cada pueblo., De importancia capital es atender a las
posibilidades econdmiocas y técnicas con que se cuentene—
De ésto la estrecha relacién y comprensién que debiera -
existir entre director técnico y administrativg.

Los elementos integrantes de un sistema educati-

Vo sont

A Agenocias educativas ( preescelar, escolar, periescolar ,
post ¥y extraescolar,)

B Funcionarios directives y ejeoutives que atienden las —
instituciones,

C Legislaciln educativa o polftica educativa, Aquf estdn -
oomprendidas todas las normas que enocaucen la vida educa
tiva del pafs, Es la Polftica Educativa, quien recenooe-
validez a las diversas instituciones y seflala las exigen
eias que deberdn cubrir les funocionarios directores,

Sin una direccién polftica y técnica que articu=

le todo el sistema educativo en un todo armoniose, serd im

posible lograr la unidad de pensamiento ¥y accién construo-
tiva.

Loa 8rganos de direccién de los sistemas educati
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vos son: ejscutites, legislativo y comsultive,

los legislativos, son los que hacen y votan las
leyes educativas, Aquf estin comprendidas la Cémara de Di
putades y Senadores,

Ios ejecutives tendrdn como finalidad, ejecutar
los planes trazades por la polftica educativa, cumpliendo
las leyes que Be hayan determinado. Segfin la polfiica de-
cada Estado, tendrdn mayor o merer libertad de aooi‘n.,Pos
tenecen a este tipe las mecretarfas y direcciones genera-
les de educacién,

Los 8rganos consultivos son aquéllos cuyos ae -
tos no tienen fuerza de ley, pere inferman, orientan y «
asesoran al ejecutivo, Son érganos técniocos destinados a
atender consultas, disocutir problemas y sugerir solucie =
nes, De importancia capital es que en estos &érganocs con -~
sultivos se dé cabida a directores y maestros en ejersci -
cio que palpan & diario los problemas que la docenocia im
plica.

Come gueda expuesto, en cada sistema edueative,
intervienen un sinfimero de elementes que requisren de la
polftica educativa para tomar un orden y lograr unidad de
pensamiento,

As{ también, en la escuela media inferior, oon=—
vergen multitud de factores que exigen del encauzamiento-

cacién de adolescentes,

VIr



CAPITUIO I

EL ALUMNO DE LA ESCUELA MEDIA INFERIOR

A ) EVOLUCION DE LA VIpA

En los primeros perfodos de su vida, el hombre-
como cualquier ser vivo, est4 sujeto 2 un crecimiento or-
ginico, a un desarrolle y una potenciacién funcional, a
los cuales corresponde un desarrollo y una potenciacién-
psiquices, hasta alcanzar un estadio m&s all4 del ocual ya
no se manifiesta ningfin progreso apreciabdle,

" El complejo de las etapas del ser humano en-
desarrollo, va desde el naoimiento hasta la edad adulta,y
es llamado por las ciencias biolégicas y paficolbgicas ~
edad evolutivas” { 1 )

En el aspecto pedagbgico el estudio de la edad=
evolutiva es de importancia fundamental. Representa la o=
época en que el hombre es sujeto de la educacién, asf co-
mo también la época en que se Trevelan numercsas anomalfas
psfquicas, y en la que factores psfquives y del ambiente-
dejan sentir su accién en el desarrollo normal del estu -

diante, y en la foimacién de su inteligencia y su carde -
tor,

M
Una de las elasificaciones de fndole psicelégi-~
ca, propuesta para los perfodos ¢ fases de la edad evolu-
tiva, es la que distingue tres etapas bdsicas a saber:

(1) Giacomo lLorenzini, S.D.B.,Psicopatologfa y Educasién,
trad. José de Ercilda,S.J., Barcelona,labor,S.d.y196C,T.




2 la, Nacimiente,.es 3 afios

INFANCIA 2a, Joes 7 alios
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(prepu‘bemé. 1305015 afies
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CUADRO DE LA EVOLUCION DE LA VIDA




3
los 1fmites de estos psrfodos tienen valer re =

lative, a ellos los pueden moflificar varias causas, V.gre,
el sexo, factores ambientales, climatolégicos, sociales,-

econémicos, ete,

La investigacidén a la que se avooca este capftu-
lo comprende el estudio del alumno de la escuela media in
ferior, ésto es, la comprensién del adolescente (del la -
tIn adolescere - crecer hacia la madurez ) preferentemen—
te, ya que a la escunela secundaria conourren en su EHRYOIT-

parte alumnos adolescentes y el resto son jévenes,

Si bien, todas las etapas de la edad evolutiva-
tienen importancia, la adelescencia es la etapa en la
eual el hombre ge_adapda o no & la sociedad, de aquf 1la
atenocién que a este aspecto deban prestar directores y na
estros,

Sucinto panorama de la adolescencia

El desarrello del ser humano no es un crecimien
te cuantitativo, ai una evolucién gradual y contfnua de
las actividades psfquicas y somiticas, El desenvolvimien-
to de la vida humana oonserva en su conjunto, una marcha-
progresiva unitaria. Hs una sucesién y una sustitucién de
fages, las que , & menudo, est4n separadas por varias ori
sis,

Es el desee de originalidad el que constituye -
uno de leos primerog elementos de la pubertad psfquica. La
"erisis de originalidad" término eoncebido por Debesse es

12 que se presenta alrededor de les catorsce alics en las -



nifias, y de los quince en les varones.( 2 )

Daremos ahora diversas definiciones de adoleg
cencia las que hacen mencién de ella segdn la corriente =
de sus autores, y son a saber:" Ia adolescencia es no sé-
lo la fase de la evolucién que se halla entre la niliez,en
sentido fisiolégiso, y la madurez, en el mismo sentido;si
no la edad de la vida que se extiende entre la tfpiea es-
tructura espiritual del nifiey ne desplegada todavia, y la

egtructura espiritual del varén o de la mujer adultos?(})

la adolesocencia, es el perfodo de crecimien -
to acelerado, el llamado"estirén!; que separa a la nifies —
de la pubertad."( 4 )

" la adolescencia, signifiea la lucha per l& —
preponderancia de las gldndulas germinativasj su oreol =
miento y su desenvolvimiente relegan el crecimiento lon =
gitudinal a segundo plano, £1 metabolisme se substrae al
predominio de la influencia tiroidsa y el sistema supra =~
Trenal, y el aparato aislade del p4ncreas, asf come la e
parte intermedia de la hipéfisis, va ganando influencia -
sobre el consumo y la asimilacién de la materia, El cem =
tro metabdlico en el diencéfale usurpa temperalmente el -
dominio, Opérase una mudanza en el predominie hormenal ¥y
nerviosos, Cuando la lucha per el predéminio est4 decidi-

{2)Maurice Debesse sla Crisis de Originalidad Juvsnil,2a.ed.,
Trad,Ricardo Nassif,Buenos Aires,Nova,1941,33.

(3)Eduardo Spranger,Psicologfa de la Edad Juvenil,lOaeede,=
Trad.José CGaos,México,bdinal,S. de R.L,,1963,31.

(4)Emilie Mira y Lépez, Psicelogfa ivolutiva del Nifio y del
Adolescente,3a, eds México,Continental,S.A.,1958,193.




da a favor de la gldndula germinativa, comienza la terce-
ra fase de la pubertad: la madurez,"( 5 )

" Etapa en que se operan profundas medifieacio-
nes en el organisme tetal; en que la estructura corperal-
se desenvuelvej varios procesos fisieclégicos y quimicos -
ge modifican y las funciones espirituales se orientan ha-—
cia la vida adulta, Es que se efectfia la maduracién,"(6)

Cemo vemos, en la adolescencia existen cambios-
somfticos y espirituales, que parten de la estructura in-
fantil bhasta llegar a la juventud, es por ésto una evolu-
cién psicofisioca,

Citaremos ahora, a diversos autores come Brooks,
Elizabeth Hurleck, Charlotte Biichler, y otiros varios,quis
nes han hecho profundes estudios de la adoleseencia tante
en su parte fIsica como espiritual, y precisamente per la
amplitud y envergadura de tan interesantes temas nos con=
cretaremos & ver &l adolescente dnicamente en su fase de
estudiante de la escuela media inferior, y de lo que &1 ,
como ser en formacifn, pide a las generaciones ya forma ~
das, los adultos,

EIntre las evoluciones somato-psiguicas ne hay -
paralelisme, pero no estdn totadmente desligadas, " Hay =
una pubertad del espfritu y otra del ouerpo, expliocando -~
&sta sblo en parte a aquélla” ( 7 )

(5)Charlotte Biichler,la Vida P$iquica del Adolescente,3a.
ed. ,Trad.Sigisfrede Krebs,Buenos Aires,Espasa~Calpe,1955,42,

(6)A.Carneiro LeaojAdolescencia sus problemas y su eduoca
cién,Trad,Santiago Herndndez Rufz,México,Uteha,1960,2G,

(7) Mauriee Debesse,0.cs 35




Al respecto Lorerzini también nos dice:" Casos
hay de desfasamientoj es decir, puede suceder que el mu=
chacho esté bien desarrollado pSiquicamente ( el tipo =
llamado precoz ), mientres, somfticamente estd retardado
en su desarrollo o bien al wontrario, como sucede a memu
do con los anormales psfquicos., Los anormales de inteli=
genoia son alumnos ouyas facultades intelectuales, con =
sideradas en conjunto existen, pero est4 notablements re
trasadas en su desarrollo, de modo que se encueniran por
debajo de las facultades de un nifio de la misma edad, (8)

La vida psfquica del adolescente como vemos se
resiente profundamente de las orisis y desequilitirios fi
siolégicoa,

El adolescente degea ser original, de éste que
fdoilmente se revele a los adultos y tienda & superar -
las creencias habidas en su infancia, Es propenso a la -
critica, a la revisién de ideas religiosas y 4ticas, pi=-
de su individualismo, su autonomfa.

El propende haoia un fntimo andlisis de sf mis
mo, desoubre su propio “"yo", siente su propia personali-
dad,y ve el exterior a la luz subjetive ds sf mismo, de =
su individualidad,

El m2estro de escusla secundaria deberd tenerw
presente la compleja psique del adolescente, y que cier=
tos aspectos de ella hay que observarlos en relacién con

las perturbaciones del soma, de la nueva funoién adquiri

(8)G.Lorenzini y0. e y11,151




da,

En cuanto al director de la escuela secunda =~
ria, en la organizacién de las aotividades escolares, or
ganizard oierto tipo de ellas que permitan la autonomia:
e individualizacién de los adolescentes, teniendo siem -
pre a la vista que, la adolescencia es la etapa crucial-
en que se determina la adaptacifn o no del hombre a la
sociedad,

B ) NECESIDADES DE IA ADOLESCENCIA
FACTORES COMUNES A 10S ADOLESCERTES

Fscuchar al alumno, oonocer sus necesidades y-
diferencias individuales, son elementos indispensables -
para que pueda existir realmente una educacién en la es-
cuela secundaria.

las necesidades de los adolescentes no pueden—
presumirse o determinarse por espeoculacién, ni menos de=
terminarse completamente a través de las actividades de-
los adultes.

Iuego del estudie de la adolescencia ¥y basdn -
dose en un juicie ya que es imposible determinar exacta~-
mente lo que los adolescentes necesitan ahora y mencg =
atin, lo que necesitardn en lo futuro, tendrd lugar la de
terminacién de ellas, las que son & saber:

l, Desarrollar las habilidades que les aumenten valer co
mo seres humanos y participantes activos de la vida =
econémica, Necesidad de una experiencia dirigida, edu
cacién de sus destrezas y oonocimiento de sus ocupa =



ciones.( 9 )

2, Consecucién y mantenimiento de una buena salud fisi—
ca y mentale. Adaptacién ffsica.

3, Comprender deberes y derechos que oomo oiudadanes pe-—
seen, Llegar a conocer los beneficios derivados de —
ger diligentes y competentes en el cumplimiento de ——
sus obligacioness( 10 )

4, Comprender la importanocia de la familia para el indi-
viiduo y oomo bage de la sooiedad. Conocimiento de los
deberes y derechos que ocomo hijos de familia tienen.

5e Comprender las oconsecuencias econdémicas de sus actos=—
¥ saber ocomprar ellos mismos lo que necesitan, Cono =
cimiento de los esfuerzos pertinentes para la adqui =
sicién de medios econémicos,

6o Comprender métodos cientffiocos e influencia de la =
ciencia en la vida hugana,

Te Oportunidad para desarrollar sus capacidades artfsti-
cag,

8, Orientacién para bien emplear los tiempos libres, Re-
gular las actividades que sélo producen placer perso-
nal y actividades de Beneficio sooiale( 11 )

9. Desarrollo del respeto para las demds personas, aumen
tar su comprensién de los valores y prinocipios éticos
¥ ser capaces de vivir y trabajar cooperativamente —
oon los otros.

10.3abilidad para raciocinar, expresar pensamientos oon-

claridad, leer y escuchar comprendiendo.

(9)Thomas M,Risk,Teorfz y Prdctica de la Ensefianza en lasg

¥scuelas Secundarias,3ae.ed. ,Trad.Ramén Alodzar de la Cer
da,Xéxico,Uteha,1964,93,

(10)B,Bent y HeKronenberg,Fundamentos de la Iducacién Se
cundaria,4a,ed. yTradeCarlos Gerhard,México,Uteha,1963,92

(11 )Id.em.




Ya conoocidas dichas necesidades, la Comisién de

Normas de Educacidén de los Estados Unidos de Norteaméri -

ca, presenté siete factores comunes a todos los adolescen

tes y jévenes los que son, a sabers

1

3o

S5e

6o

Te

Todos los estudlantes son aoctualmente ciudadanos y to-
dos, ¢ oasl todos serdn electores en lo futuroj; todos-
necesitan eduocacién para la responsabilidad y la éom =
petencia ofvica,

Pados o casi todos son miembros de familia ahora o 1lo
gerdn en lo futuroj todos necesitan comprender las:rTre-
laciones familiares y oondiciones conducentes al &xite
de la vida familiar,

Todos viven en la cultura de su pafs y todos, o casi =
todos, continuardn haciéndolo; todos necesitan compren
der les elementos principales de la cultura,

Todos necesitan preservan su salud mental y ffsioaj to
dos necesitan instruocién para desarrollar hfbitos de
una vida sana, medios de prevenir enfermedades y evi =
tar accidentes y para utilizar los serviocios mé&dicos.
Todos habrdn de emprender algin trabaje, por comnsi -~
guientes todos necesitan orientacién y preparacién pIre
fesional,

Todes tienen en mds o en menos, capacidad para pensar -
racionalmentej por ello necesitan ocultivar esa oapaci-
dad y, cen ella, la apreciacién del significado de 1a
verdad obtenida por el proceso racional.

Todea necesitan tomar decisiones y realizar aetos que
implican eleocién de valoresj por consiguiente, nece =
sitan conocer los valores &ticos y llegar al convenci-—
niento de que el individue tiene un valer insuperable,
(12)

(12) Ibfdem., 93.



Las neocesidades y factores antes mencionados,
afn cuando son comunes & tedes los adolescentes, ne des =
pejan el problema de que hay otros de carfoter individual
o de grupo que deben, asfmigme, tenerse presentes,

Inspectores, directores y maestros tendrén en-
cuenta las necesidades de la adolesocencia para ver de dar
satisfacoién a ellas,en beneficio del estudiante mismo ¥
de la colectividad,

La escuela es también indispensable & los ado =
lescentes,en cuanto a instrumento de orientaocién, para =
ayudarles a escoger objetivos y ocarreraj para darse cuen—
ta de sus propias capacidades y limitaciones, y para esco
ger la escuela & la que les convendrd ingresar, una vez -
que terminen los estudios secundarios,

A través de los maestros y biblioteoa escolar ,
encontrardn los adolescentes en muches casos, respuesta a
sus mdltiples preguntas y solucién a sus problemas, pues-
g86lo a través de una escuela ¥ien organizada y de olubes-
dirigidos, podrin ellos dar salida a sus emooiones ¥y ener
glas en forma de actividades construotivas: dramiticas,li
terarias, deportivas, etcj pues les adolescentes necesi =
tan de la amistad y oompalifas de otros alumnos, y la opor—
tunidad de disfrutarlas dentro del programa sooial de la-
escuela,

C ) LAS DIFERENCIAS HUMANAS

Hemos visto ya los factores comunes a todos los
adolescentes, por lo que necesarioc es ahora ver las difee
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renoias que existen entre ellos mismos, come difergmeia
hay de um nifie & etro,

" No existen dos individuos iguales come no -
hay des océlulas exactamente iguales, y entre todas las «
etapas de la vida humana, ninguna es m4s polifacética y
compleja que la adolescenciaj ocurren en ella condicio =
nes ffsicas, fisiolégicas, emocionales, intelsctuales,vo
litivas, sociales, eto,,y que son menos estables que en -~
otros perfodos de la vida del hombre, dotades de una di-
némica pasmosaj a estos se afiade la diversidad de nece -
sidades, intereses y posibilidades de cada individuol(13)

De conocimiento popular es que no hay dos indi
viduos semejantes en habilidad o experienciaj sélo es 16
gico esperar que Ra diferencia de logres entre los indi-
viduos serd mds grande a medida que preogresan en la es—
cuela, por &sto, mis diferenciacibén habri entre los ado-

lescentes que entre los nifos,

Deducimos por elle, que es indispensable que -
el educador de adolescentes atienda a las necesidades in
dividuales de cada alumo, evitar el adocenamiento en la
formacifn de 1a personalidad, lo cual traerd oconsecuente
nente, el respeto a la entidad individual de cada alumno=—
¥ por ende, la perdurabilidad de la educacidn.

Necesarfsimo en la educaocién de adolescentes -
es hacer hincapié en las diferencias individuales, y= de
cfa Stanley Hall: "las diferencias individuales de todos

(13)Agustfn G,Lemus Talavera,la Conciencia de fines en -
el Adolescente,México,Culturales Mexicanas ,1960,04,
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12
los géneros aumentan repentinamente en esa edad."(14)

La antigua idea de un plan de estudios unifos
me es desafiada precisamente por la importanoia de las =
diferencias individuales, las que estdn constituidas por:
las cualidades ffsicas, intelectuales, afectivas y voli=
tivas que presentan los individuos, ya en relacién oon =~
todo el grupo soeial, o comparando los hechos dados en =
8f, ¥ que varfan en cantidad y calidad,

" la raza, el sexo, la madurez, la constitu -
cién, el temperamento, el cardcter, el medio oultural, -

todo 8so influye con su parte alfouota en la determina
cién de las diferencias individuales," (15)

Como principales promotoras de las diferencias
individuales, tenemos las siguientes causas!

1, la herenocia, designada a menudo como naturaleza o an=
tecedente,

2, Ambiente o ocultura. Aquf hay que hacer mencién a lo =
que afirma Bossing:'las diferencias individuales ge
acentdan todavfa m4s por las amplias variaciones de -
intereses, respuestas emoocionales, ambiente de la co=
munidad, nivel econémico y ocultural de hogar, eportu=
nidades educatives y otros factores que hacen de cada
individuo una personalidad finica.(16)

3. Raza y nacionalidad.

4. Sexo,

(14) A.cameim,OQOQ’ 187.
(15) Ibfdem, ,188.

(16) Nelson L.Bossing,Principios de la Fducacién Secunda
ria,2a, ed.,Trad.Ada Imma Franco,Buenos Aires,Budeba, 19~
85,361,




5. Edad y madurez,(17)

Ahora es necesario hacer una aclaracién entre-
las diferencias inter-individuales y las diferencias ==
intra=~individuales,

A los diversos caracteres que presentan entre-
s8f los individuos de un grupo social, o sean las diver -
sas formas de manifestacién de cada uno de ellos o cua -
lidades extrfnsecas,se les denominat Niferencias Inter -
individuales, Ejemplo: segdn la tallaj individuos altos-
Y bajos; segin la capacidad mental:s sujetos normales, in
fradotados y superdotados, etoc.

Tomando en ouenta 21 individuo en sf, presenta
notorias diferencias en sus formas de manifestacién, re=
accibn, etc, A estas ocualidades intrfnsecas se les llama
Diferencias Intra~individuales., Ejemplo: Seglén rasgoes —
pafquicos puede un sujeto presentar aptitudes manuales =
suficientes pero muy escasa intelifienciaj gran capacidad
inventiva y en cambio atencién muy dispersa, eto.

De la fusién de las dos anteriores diferencia—
ciones inter e intra-individuales, tante innatas come ad
quiridas, que hacen de cada hombre un mundo propio y es-—
pecifico de ideas, afectes, deseos y ocaracteres ffsioos,
resultard la configuracién especial de cada hombre, 1la
individualidad,

Para la adaptacién y vida en sociedad estas —

(17)Bent y Kronenberg,o.c. ,360y
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mismas diferencias son datos esenciales, Sooiolégioamen=—
te, la distanoia existente enire dos medios sooiales,dis
tante vertical uno de otro (barrio miserable~barric ace~
modado) trae, no por la distancia sino por las necesida-
des e intereses de ella derivados,; una acenituacibn a las
diferencias individuales,

En los pafses de inmigracién, oomo son todos -
los americanos, en cuyas escuelas se encuentran juntos =
hijos de judfos, espafioles, franceses, indios, mestizos:?
gentes de culturas disparss y de razas distintas, los =
problemas planteados son mfs agudos. Mixime en aguéllos—
cuya ensenanza secundaria ya no es privilegio de class ,
porque abre sus puertas a las masas populares sin distig

ciones econémicas, sociales, raciales o religiosas,

Etnolégicamente por estudios rea’lizades sn les
Estados Unidos de Norteamérica, acerca del nivel mental-
tenemos quey psicdlogos, Bociblogos y antropblogos, estg
diando al negro en cemparacidén con el blance,en la ciu -
dad y en el campe, comprobaron que las diferenocias indi-
viduales entre unos y otros eran mfs bien ua resultante-
de las diferencias del medio cultural, mfs que des la ra~
z2, (18)

In cuanto al tipo de inteligenoia y cardoter,-
Pierén afirma: "Entre los blances, amarilles y negros =
hay en el tipo de inteligencia y en el cardcter diferen-
cias que se perciben, aunque la educacién haya sido idég

tiocae El negro es m&s precoz que el blance pere su deae§

(18) A.Carneiro,0.0.,14e
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volvimlento es mfs breve y el desarrollo definitive que-—
da & un nivel inferior, Entre blancos y amarillos pareoce
no haber diferencias caracterfstiocase"(19)

Por todo lo expuesto, la educaocién de adoles -
centes atenderi de lleno a las diferencias individuales.
Se preferird la homogeneidad de olages o agrupaciones P2
ra ciertas actividades basdndose en les gustos,actitudes,
necesidades e intereses ¥y no sélo por mere coeficiente =~
intelecturl.

Son las diferencias individuales problema de =
rapidez en el aprendizaje, pero, sobre todo, de planes -
diversos de educacién y de enseflanza,

D ) ALUMNOS DOTADOS Y NO DOTADOS

El estudio de las diferencias individuales nos
lleva al hecho de que, en la escuela secundaria se pre =
gentan a la vez que una mayorfa de estudiantes con capa-
cidad intelectual normal, una minorfa de estudiantes su-
perdotados que no desenvuelven sus capacidades tode lo -
que se debiera, a causa de que no se les brindan lag =
oportunidades necesarias, y otra minorfa de estudiantes—
de nivel mental baje que sin ningin provecho asisten a
las leecienes diariase

Atencidn y tratamiento de estos dos grupos mi-—
noritarios es el objetive del presente inoisme,

Definicibn y diagnéstice
Mediante los"tests" de nivel, de Binet=Simén -
(19) AoCarmeirc,o,c.,191,
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revisados por Terman, los ocuales ponen en juege las fun=
ciones perseptivas,meménicas ( de memoria ), verbales y
ciertas formas de inteligenocia, se llega a conocer la —
edad mental. De la relacién entre la edad mental y 1la =
edad oronolégica resultard el C.I. ( cociente intelec w
tual ), término conoebido por Stern y difundido desde -
1912,

edad mental

Coociente Intelectual o C,I.= odad real

X 100

Si la edad mental y la oronolégioa son iguales
el niflo de inteligencia media tiene un C.I. de 100, Los
distintos grados del C.I. Han sido clasificados del me =
do siguiente: (20)

Inteligencia exocepcional nds de 140
Inteligencia muy superior de 120 a 140

Inteligencia superior de 110 a 120
Inteligencia normal-media de 90 a 110
Inteligenoia subnormal de 80a 90
Debilidad mental superficial de 70 a 80
Debilidad mental media de 60a 70
Debilidad mental profunda de 50 a 60
Imbecilidad de 25 a 50
Idiocia menor de 25

"El superdotado se define por su cociente intee
lactual o superior a cierte valor, 140 en general, es de
oir, précticamente por una precocidad de desarrollo du -

(20)Werner Wolff,Introduccién a la Psicopatologfa,2a.eds,
Trad,Federico Pascual del Roncal,México,Fondo de Cultura
Boonénica 41960472,
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rante la escolaridad.” (21)

El descubrimiento de los bien dotados tiene por
objeto el desenvolvimiento de sus aptitudes, tan completi
mente oomo sea posible para asegurar un mejor éxito en la
vida,

Se puede pronosticar acerca del mantenimiento -
de una superioridad del nivel mental, segfin fundamentos =
estadfsticos, pero no pronosticar éxito en la vida,

Entre las causas que influirdn en el pronéstico
del 8xito, estd :"El conocimiento insuficiente de los ni-
fios o de los adolescentes, de su personalidad y tenden ——
clas, de sus rasgos caracteriales, y también de sus apti-
tudes reales y de sus capacidades efectivas para resolver
los problemas que se plantean bajo tan diferentes aspec =
tost oconoreto o abgtracto, verbal o simbélico, imaginati-
vo o manipulador, material o humano." (22)

Ahora bien, el haber logrado la determinacién -
del C.,I.; no bastard para establecer un pronéstico, sino-
ademds confiar los trabajos de seleccidn a especialistas,
capaces de aconsejar a los padres acerca de la orientas—
oién en el estudie., Hsta oriemtacién ouidadosa si bien es
necesaria para todos los adolescentes, reviste cardcter -

de indipensable para les superdotados,

Para descubrir a los ne dotados, los atrasados—
en degarrelle, se emplea una escala formada por "tests" ~

(21)Raymond de Craecker,los Nifios Intelectualmente Super =
dotados,Trad,Lola Carmona Zinny,Buenos Aires,Kapelusz,19-
58 ’20

(22 )I'bid.em. 9 3.
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casiderades aptos para la apreciacién general del desarre
1lle mental los que difieren de los "tests'" de apiitud,

Para el diagnéstico de un retrasado, ¢ BOZPE=m=
chosos de retraso, el diagnéstioco comprende una triple dg
terminaoiént
1., Determinacién del grado de su retraso o, en otros tér=

ninos, del grado de su inteligenoia general, de su ni=
vel mental,

2, Determinacién de sus aptitudes particulares, examinan-
do por separado sus aptitudes intelectuales, sensoria-
les, motrices y afectivas,comprendidas sus tendenciag-
¥ su cardcter,

3o Diagnéstico de la causa de las insuficiencias ocompre -
badas: a)causas puramente extrinsecas (negligencia de
los padres, medio social inferior o depravade)j;b)per =
turbaciones o anomalfas sensoriales; ¢)tara psfquica =
por enfermedad ocongénita o adquirida, anomalfa del ore
oimiento, insufioiencia glandular, vegetaciones adenoi
deag, afecoidn nerviosa, etce; d)retraso simple por de

sarrollo lento sin oausas patolégiocas,(23)

El descubrimiento de los débiles mentales tiene
por objeto el que "mediante métodos ad hoo, ddndoles en -
seflanza adaptada a sus aptitudes, el desarrollo de cierte
némero de retrasados tuviera lugar en forma tal, hasta el
punto que muchos de los que habfan sido coloocados en esta
olagse podfan, al cabo de algunos afios reincorporarse a la
clase normals"(24)

(23)E,Claparede,Cémo diagnosticar las aptitudes en los es

colares,4a. ed,,TradeAlejandro Gil Fagoaga,Madrid,Aguilar,
Sehe 31964,12,

(24)1dem,
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Cuandeo sea imposible la reincorporzcién a les =
cursos normales, lo mejor ser{ que el adolescente poco dg
tado deje la escuela secundaria y pase a otra instituoién
especializada en este tipo de educandos, para que &llf =
aprenda una actividad acorde a su nivel mental,

Relacidn entre caracterss ffsicos y psfquicos

las diferencias mds significativas enire los ca
racteres de la personalidad de los adolescentes inteles =
tualmente bien dotados ¥y los de mentalidad media se refie
ren, como es de suponerse, a diferencias psfiquicas, Log —
otros caracteres pueden hallarse en grado mds o menos Yva~
riable,

Les adolescentes bien dotados superan ligeramen
te en muchos caracteres ffsicos, a les que peseen menos -
inteligencia, pero entre los dos grupos hay superposicién
"No podemos predeocir el status mental, basdndonos en el =
status ffsico, ni los caracteres ffsicos funddndonos en -
la capaocidad mental, porque las relaciones no son estre =
chasj pere podemos tener eierta seguridad de que el muehi
oho inteligente no suele tener mds deficiencias ffgicas =
que el de inteligenocia mediana o menos que mediana."(25)

La pubertad entre los bien dotados es alge mis-
precez que en la mayoerfa de les nifios,

Terman y Goodenough clasificaron més de mil ni-
flos y adolescentes, y encontraron que entre los indivi —
duos bien dotados preponderan los siguientes caracteress

(25)Fowler D.Brooks,Psicologfa de la Adolescencia,2a.edsy
Trad.,Alfredo D,Calcagno,Buenocs Aires,Capelrusz,1959,375¢
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1o Saludy 2, Energfa ffsiocaj 3¢ Prudencia y previsiénj 4
Confianza en af mismos; 5. Voluntad y perseverameoiaj 6o =
Apreciacién musicaly 7. Apreciacién de la bellezaj 8. Sen
tido del humors 9, Jovialidad y optimismoj 10, Constancia
de los estados de &nimog 1l, Aptitud para la direcciénj =
12, Senalbilidad-para la aprobacién y desaprobacifnj 1l3e=
Deseo de sobresalirj 14, Comprensibn y termuraj 15. Recti
tud y equidadj 16, Veracidadj 17, Deseo de saber; 18, Ori
ginalidads 19, Sentido del honor e 20, Inteligencia gene-

ral,

El grupo de inteligencia media se caracterizé -
tnicamente por: 1, Preferencia por formar grupos numere -
2083 2, Generosidad y desinterésj 3. Popularidad y 4o In~
geniosidad mec4nica. (26).Como dato frecuente, este grupe
predomina en arte ( dibujo ) y sobresale ligeramente en
salud general,

En Vineland, New Jersey, Estados Unidos de Nor-
teamfrica, se realizé un estudio acerca de los caracteres
negativos en los adolescentes subnormales, y el presen=-
t6 una lista de once ocaracteres negativos peculiares de
los individuos deficientes mentales situados exactamente-
en el 1fmite de la normalidad social, la lista es la sl -
guientes

1, Falta de oapaocidad para trazer planes ante una situa =
olén mueva y escasa aptitud ejecutive,

2, Falta de iniociativa de voluntadj dependencia de los dg
mds en cuanto a impulsoe y orientacién,.

(26)Tbfdens 381,
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3¢ Irresolucién, faoilidad para confundirse,

4, Nerviosidad y exitabilidadj emotividad excesiva,

5« Estupidez o necedad, Turbulencia o apresuramiento,

6, Simpliocidad, sugetionabilidad,

Te Impulsividad, imprudencia, tendencia a actuar irre.«s
flexivamente,

8. Persistencia de los oaprichos, obstinaecién, alegrfa es
tdpida, retraimiento,

9+ Mal cardcter, pugnacidad, sensibilidad exagerada a la-—
orftioa.

10,Imprudencig desobediencia, falta de respete por la au-
toridad.

11l,Astucia, disimulacién, falacidad.(27)

Estas cualidades negativas se encuentran no sé-
le en los infradotados\)zo‘ también en adolescentes con inte-
ligenoia media y superiory pero es de mayer frecuencia en
los primeramente citados, Todos los adolescentes en mds o
en menos poseen les caracteres enlistados del punte siete

al punto onoe,

los bien dotados deniro de la organizacién social

Ya oconocidas las diferencias individuales de
los bien dotados, es necesario ahora ver su situacién en
la mociedad,

Ia existencia del hombre como tal, es conjuntiw
va con la existencia de organizaciones sociales, Un heche
comprobable es que todos los seres humanos han nacido den
tro de alguna forma social, El hombre en aislamiento no =

(27 )IvLdemy 393




existe y sus prooesos msntales y oconducta estdn en fun ==
¢ién de st interrelacidén con otros individuos. las agru =
paciones animales son rfgidas y frfas, ern cambio, las del
hombre son flexibles y adaptables, de ello su superiori -~
dad,

El hombre,dice Natorp, ne orece aislado, ni tan
pooo de modo exclusivo al lado de otro bajo condiciones =
préximamente iguales, sino cada uno bajo la miltiple in =
fluencia de los otros y en relacidén ccnstante gobre tal =

influjo.

La comprensién del dotado y del infradotade es~
por tanto incompleta si no se hace a travds de lag insti-
tuciones sociales, las que modelan en parte su personali-
dade

" En cuanto nace, el individuo ocomienza a estar
sujeto a la influencia de los faotores naturales y ademfa
a la de faoctores relativos a la sociedad y cultura en que
vive, Ios términos sooiedad y cultura son abstracciones =
que conviene aclarars el primero se refiere a la forma de
organizacién de los grupos humanosi el segundo a las nor-
mas, preceptos, prohibiciones, costumbres, etce,; que ==
orientan la vida individual y colectiva de los miembres -
de la comunidad,"(28)

Veamos ahora que las superioridades intelestua~
les, condicionadas por una estructura hereditaria, ne pue

(28)Ranmén De la Fuente MufifzpPsicologfa Médica,fasedss; —
Buenos Aires,Fondo de Cultura Econémica,1963465.
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den desenvolverse mfs que en condiciones favorables del =
medioe

En egste aspecte, la organizacién pedagfgica se
integra en la organizacién social gque desempelia un papel=
decisivo en el destino de los bien dotadose

Henry Piéron dice al respecto:"Mientras los re-
gfmenes totalitarios buscan efectivamente seleccionar a =
los que se muestren mds capaces para servir a la colecti-~
vidad-pero con la oondicién de someterse a un régimen au=-
toritarie que no est{ de acuerdo ocon las exigencias de in
dependencia que caracterizan casi siempre a las inteligeg
cias superiores-, los regfmenes demoordticos no han logra
do todavfa asegurar el complete desenvolvimiento de las =~
aptitudes y dones de sus juventudes, la valoracién de ese
capital-fnico legitimo~constituido per las inteligencias-
esparcidas en sus poblaciones." (29)

Esocuelas han existido y existen para atender &
los excepoionalmente bien dotados, A peticién de Stern =
en 1917, se fund$ una en Berlfnj posteriormente se fun =
daron institutos en Hamburgo, Gottingen, Leipzig y Hanno
ver,

Haoe tres afiom se fundé en Ginebra una asocia =
cién “"para el porvenir" la que ored un fondo en favor de
los adolescentes mejor dotados, provenientes de las escue
las primarias, En Bélgioca, diversos mnicipios, han cra =

do fondos semejantes en favor de los escolares pobres do-

(29)B, de Craeckeny0.8., Te
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tados de aptitudes excepoionales para que puedan conti =
nuar sus estudios,

Acertadamente nos dice Claparede: "M4s que nun~
ca en las actuales circunstancias econémisas, cada nacién
tiene interés en sacar el mejor partido posible de los =
ciudadanos que la componen, en no desperdiciar ni las in=
teligencias superiores dejando de propercionarles la ocul-
tura conveniente, ni el tiempo ni el dinero dando una cul
tura superior a los gue no pueden aprovecharla."(30)

La accién en favor de los superdotados ha logra
do ya un gran objetivo: la igualdad de acceso a la ense =
flanza secundaria.

las clases burguesas defienden atn su privilh =
glo tradicional de que las élites se recluten entre ellas,
aungue no sin verse obligadas a aceptar un mimere cada ==
vez mayor de recién llegados, Ellas mismas propician ese-
ascenso social de adolescentes superdotados pero de con =
dieién modesta, otorgdndoles ayuda material a través de -
beoas,

" Probado estf que las clases sociales superie-
res son lags que suminigtran mayor proporcién de bien do =
tados que las clases pobres., Pero también parece que los—
resultados que obtiene un niflo en los tests de inteligen—
cia, afin en los no verbales, estdn influidos por las con-
diviones del medie,"(31)

(30)E.Claparede 0004415,
(31)R. de Craecker,0.0e,135.

24



Un medieo deficiente en el cual viva un superdos
tado, puede ser Sbice para alcanzar, en sus estudies o en
su profesién, el nivel a que sus aptitudes intelectuales~
le hubieran llevade, si se hubiera beneficiade per unas =
circunstancias mfs favorables,

Los pederes pdblicos en nuestre pafs, para ateg
der a los sujetos de escases recursos econémicos, oon ca-
rdcter de obligatoriedad envfan a las instituciones par -
ticulares un cinco por ciento de alummos becarios, y més-
81 los particulares aceptan, Esa aceptacién se ve limita=
da a causa de que por iniciativa propia y sin interven —
oién efioial, las propias instituciones otorgan becas y =
medias becas,

Luego de un estudio, Craecker llegé a la conclu=
8ién de que se ha facilitado tante el acceso a los estu -
dios, que a lo que se ha llegado es a la superpoblacién =
de lags escuelas seocundarias y universidades y a la obsta~
culizacién de las carreras intelectuales, Por la eterna -
ley de la oferta y la demanda, el resultado es que muchos
ogresades se encueniran mal retribuidos o sin empleo.las
olagses intelectuales pierden su prestigie y éste ha per =
mitide al nacionalsocialisme efeoctuar ese vuelce de valo—
res que repercuten sobre la polftioa respecte de los bien
dotadost desprecie por les estudios cl4sicos,preponderan=
cla del ffsico sobre el cardcter y de éste sobre la inte-
ligencia, primacfa de los conocimientos téonicos exigidos
por la profesién, definioién del dotado por su "utiliza -~
bilidad", (32)

(32)R, Craeckep,0,0.,131,



Tratamiento pedagégico de los superdotados y los infra

dotados,

Ya vimos anteriormente cémo Claparede a través=

de cursos ad hoo, atiende a los débiles mentales y que es

de aconsejarse su traslado a escuelas especiales que le

permitan incorporarse positivaments a la sociedad.

Para los bien dotados tendremos unas disposicio

nes acerca de su trato pedagbgico que evitardn desperdi =

cio de talento y que nos dan unas pautas de procedsr oon=

ellos, estas son:

1.

3.

5e

Se insiste cerca de los alumnos dotados y en algunos -
casos ge les invita a ello en el sentido des que asuman
cargas mis pesadas. En lugar de graduarse con el nfime—
ro minimo de curscg, que lo hagan con un némero supe =
rior, Una aceleracifn moderada de los estudios ofrece-
nds ventajas que inconvenientes,

Deberd mantenerse el estudio sistemdtico de los conoci
mientos bdsicos, pero se les podrd consagraT menos -
tiempo.

Se les invita a que ya cubiertos los requerimientos =

académicos de grado, escojan cursos mds avanzados esS=m
pecialmente en matemdticas, ciencias y lenguas extran-
Jjeras,

Ia accifn educativa es mis eficas cuando los superdeta
dos est4n agrupados en olases especiales, en agrupacio
nes homogéneas. #n las escuelas grandes se ofrecerdn =
m4s de un tipo de curso en determinadas materias,.(33)

La parte del horario disponible deberd ser oconsagrada=

(33)Bent y Kronenbergyoecs 3125,
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s actividades del programa enriquecide,
6. Debe proporcicnarse a les bien dotados muchas ecagio -
nea de trabajar y jugar en comin son $ede el alumnade,

Hemos ya analizade al estudiante de la escuela—
media inferior, el que por su evolucién fisioldgica y es-
tadio psfquico nos muestra un desconcertante jero intere-
santfsimo campo de trabajo. Sin lugar a dudas, al maestro
que trabaja con adolescentes es a quien mds debe la socie
dad, pues gracias a su inteligente y oportuna interven —
cién, logra que el adolescente sea desde un principie un
ger adaptado a la sociedad,

El director de ensefianza secundaria darf{ a mus-
alumes,a través de la organizacifn de la esocuela, oportu=
nidades para el dessuvelvimiento de su individualidad,bus
eard la colaboraoién de instituciones eapeocializadas para
ayudar a les alumnos oon problemas f£fsicos, psfquicos o
materiales,

Directores y maestros recordardn siempre que —
los adolescentes no son hombres pequeiios ni nifios grando-
tes, sino sujetos en una edad transitoria muy diffeil,que
lo primero que piden es comprensién de elles y de sus pro
blemas,
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CAPITULO I
LA ESCUELA MEDIA IRFERIOR
A ) LA ESCUELA MEDIA DENTRO DEL SISTEMA EDUCATIVO

Ooupa la escuela media, como su nombre le indi
ca, un sitio intermedio en el sistema educative, Necesi~
ta de los antecedentes escolares de la educacién elemenw
12l y se le considera generalmente como pase hacia una —-
educacién superior, En ella se prefundiza en los conoci-
mientos adquiridos en la escuela primaria y se estudian-
nuevas disciplinas que permiten a los alumnos percibir =
por primera vez el amplic campo cientffico y prdctico =~
que les puede ser accesible, En la escuela primaria el -
educando por su escasa edad, generalmente ne percibe el-
amplio horizonte que le rodea, &sto en oposicién del =
alumpe de la escuela media gue per tener mayor capacl =
dad intelectual y contar con diverses maestros, percibe—
no con claridad meridiana pero sf con mayor lucidez, las
diferencias entre las diversas disciplinas y de elle que
puedan dar a conocer con oconocimiento de causa el porqué

de sus preferencias,

Es 13 eduocacién secundaria mds diversa en el -
mndo que la educacién elemental, ya que d&ata dltima -
tiene como objetive el eliminar el analfabetisme y dar
conocimientos bdsices en vista de una educacién nlterier
Gratuidad y obligatoriedad son factores comunes de la -
educacién elemental y los planes de ensefianza que rigen—
& ella presentan gran similitud., En ocambio, la escuela =
secundaria segin 1los pafses, varfa de objetives, con —
trol, planes, duracién del ociclo, caracterfsticas demo =
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ocrdticas y nombre de las escuelas, Diffcil es el seifialar
faotores comnes a la educaoién secundaria pues es un ci
clo que se estd sometiendo a cambios contfnuos san todos~

los palses, se le organiza sobre bases mfs democrdtiocas,

Gradualmente se ofrecen cada vez mds eportuni-
dades a los estudiantes capacitados,proporcionéndoles —
una educacidén secundaria., Mediante la gratuidad de este-
ciole escolar, se busca que les estudiantes incapaocita: e
dos de subvenir a su propia educacién y poseedores de ca
pacidad intelectiva contimuen sus estudios, lLas distin -
ciones de clase se van suprimiendo para que las escuelas
estén abiertas a todos los niveles sociales, Otro aspec~
to de ventaja es la oportunidad a alumnos de ambos sexos
También se tiene como un objetivo, el retardar lo mds po
sible la decisibn del educando acerca de su futura carre
ra y facilitar el paso de un tipo de curso paralelo a —
otro, kste dltimo caso se presenta dentiro de nuestro sis
tema educativo, en el paso de una secundaria técnica a

una académica y vioceversae.

" Corriente general en todas las escuelas del-
clclo secundario es elevar la edad de escolaridad obll =
gatoria exigiendo- alguna forma de enseifianza que alcanae

de menos los 18 afios." ( 1 )

B ) NECESIDADES EDUCATIVAS DEL ESTUDIANTE DE IA
ESCUELA MEDIA Y SU RELACION CON LAS NECESI-
DADES DE LA SOCIEDAD

( 1 )R.Bent y H,Kronenberg,Fundamentos de la Rducaocién -
Secundaria,4a.ed, ,Trad,Carlos Gerhard,liéxico,Uteha,1963,
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1a escuela media secundaria para peder sefia =
lar sus ideales y propdsitos debe temar en cuenta les a‘i;
guientes faoctoress
Al educando.-SRjeto que se encuentra en una épeca de e
transicién y que estd insegure de s{ misme y de cuante -
le rodea, Su problema vital es resumible en tres netas =
"2) la hufda del pasadoj b) la inestabilidad del presen
te3 o) la inseguridad del future." ( 2 ) Por ells se ha
de resolver gQué clase de persona debe aer el adolescen=—
te?

Relaciones_sociales del educande.— Aquf quedan comprendi
das las necesidades de la soociedad considerada como un -
todo ¥y las necegsidades educativas, Habrd que dar respues
ta aiQué clase de actitudes debe expresar en su conduec -

ta general como ser social ?

Lograremos: dar solucién a las anterieres in =
edgnitas, a través de la determinacidn de las necesidawm
des del adclescente ( dapftule I, inciso B ), de las ne-
cesidades educativas del misme y de las necesidades de =
la soociedad,

Necesidades educativas

Un estudie acerca de las necesidades educati =
vas de la escuela secundaria, fue el realizado per el C:
mité General para el Estudio Cooperativo de las Normas -
de la Esocuela Secundaria de los Estados Unidos, el cual-
indio6 que ellas deben tomarse en cuenta para la elabera

42)Agustfn G,lemus Talavera,la Conciencia de Fines en el
Adolescente Jéxice,Culturales Mexicanas,1960,75.
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¢idn de los planes de estudio y determinacién de ideales,
Ellas se condensan en las siguientes oche clasifiocacienes:

a) los estudiantes necesitan aprender a vivir con otros 8¢
res humanos.

b) Necesitan lograr mantener una sélida salud ffsica ¥y man
tal,

o) Necesitan aprender a vivir en su medio natural y cien -
t1fico,

d) Necesitan de una gufa firme que los oriente en sus in -
seguridades,

e) Neoesitan aprender a pensar oon 1l6gica y a expresarse =
cen claridade

f) Necesitan prepararse para el trabajo, para una educa ==
cién ulterior o para amhas cosas,

g) Necesitan aprender a emplear apropiadamente su tiempe =
desocupado,

h) Mecesitan aprender a vivir &ticamente.( 3 )

La solucién de estas necesidades educativas nos-
conduce a la solucién de algunas de las necesidades genera
les de los adelescentes anteriormente citadas, pero atn —
nos queda por dilucidar 3 Qué olase de aotitudes deberd te
ner el adolescente como ser gocial ? ; Qué educacién seria
aquella que no atendiera, en mds o en menos, a las exigen-—
cias sociales en conjunto ¥y no hiciera hincapié en la in——

terdependencia que existe entre sus miembros

Al educando, comc individuo y ocomo miembro aoti-
vo de la sociedad, se le debe eduocar, para que, en la medi
da de sus posibilidades Yy efectivamente , pueda encarar -

(3) Bent y Kronenberg,, 0.Ce 592
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los problemas comunes de la sociedad recordando a Marsco Au
relio quien dijes " Quien huye de las obligaciones socig -

les es un desertor " ,

Es necesario que el estudiante Bepa ocomprender,
apreciar y contribuir al bienestar social, sintifndose —

esf, miembro de la sociedad y que ésta lo acepta a &1.

la Asoeciacidn de Directores de fscuelas Secunda-
rias de los Estados Unidos , elaberé la siguiente lista de
necesidades imperativas de la sociedad @

a) Necesidad de organizacién y gobierno que respeten las -
diferencias ¥y que la paz y la estabilidad prevalezcan -
en todag las naciones.

b) La sociedad necesita un libre sistema econémico que a -
bastezca al pueblo sin interrupcién, de lo que sus nece
sidades b4sicas requieran,

¢) Desarrollar condiciones que faciliten la cooperacién en
tre el trabajo, el gobierno, los agricultores y la in =
dustria.

d) Que los negocios organizados y el trabajador compartan
los benefiocios de la produccién,

e) Dar a cada sujeto la oportunidad .de poseer un trabajo
eatable com salario adecuade y seguridad para la é&poca
improductiva de su wvida ,

£) Igualdad de oportunidades para trabajar, proteccién le-
gal y educacién sin distineién de razas y oreencias,

g) Un gobierno popular que defienda el bienestar de tedos,
contra las prdcticas ilegales de grupos irresponsables.

h) Proteger y reforzar recursos naturales para que no se -
desperdicien ni agoten ,
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k) Neoesidad de preservar las instituoiones sociales fun-
damentaless hogar, familia, iglesia y esousla para que
los valores fundamentalew , sociales, morales y espiri

tuales puedan ser ensefiados, aumentados y perpetuados,

Vemos a través de lo enlistado, en #ltime tér-
mino, e8mo podrfa ser una sociedad utépica y que el ocono-
cimiento de ella es indipensable para educar olaramente a
ol adolescente dentro de un sentido cfvico-social,; para =
que 61 comprenda qué actitudes expresarf en sh conducta =
como ser social,

Los directores de la escuela media secundaria =
administrardén su instituoién tomando en cuenta estos mis~
mos puntos de "necesidades de la seeiedad", puesto que la
escuela es también una sociedad Bn la que oenvergen alum=
nos, maestros, padres de familia, personal administrati =
vo y todos aguellos que directa o indirectamente intervie

nen en la labor de formar adolesscentes,
C ) IDEALES DE LA EDUCACION SECUNDARIA,

(Por qué han de seflalarse ideales a la educa—
¢ién? El hombre, como una ocaracterfstica tiene la eapaci-
dad de pensar, razonar, sefialar objetives y fines a su vi
da. Por 8sto gue, ya conooido al alumno y sus actuaciones
dentro de la sociedad, indicaremos unas metas agsequibles &
la escuela seocundaria.

Existe cierta confusién en el significade de ~
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sideraremos la prdotiea mds frecuente, la que denomina ob
jetives a las metas ocercanas del trabaje diarie unitario,
que dan solucién a las necesidades de una situaoién parti
oular de la ensefianza,

El término finalidad se referird a los fines o
metas esenciales y amplios, es decir, a les dltimes y bid-
gsicos de la educacidén, &sto se coneota consecuentemente-
con los ideales.

BEducacién ( del latfn educere, sacar, extraer, -
guiar ) implica un modelc de vida que ha de alcanzarse, -
una meta, tarea que la educacién intensionada debe.llevar
a cabo. " La nota esencial del concepto de educacién es -
la de direccién intensionada y eomsciente,Educar es, en -
sustanocia,;guiar, erientar y dirigir la formacién humana"

(4)

4 Porqué la educacién se sefiala metas ? "EI hom
bre se distingue del animal en que es cor®iente de su prg
pia vida y trata de intervenir en ella, modifioandola, Pa
ra ello, la orienta y la encauza con arregle a un ideal -
que, las mds de las veces, es comin a los miembros de 1la
comunidad socials" (5 )

£l ideal de una educacién general es una meta-
acariciada per un grupo de educadores que ha tropezado —
con barreras inherentes a la realizaoién del ideal y con—
barreras nacidas en un grupo minoritario,
(4)santiago Herndndez Rufz y otres, Organisaoifn Escolar,
Méxioco,Utaha,1954,77.
(5)Francisco Larroyo,la Ciencia de la Educacilén,7acedes =
México,Perrda, S.A.,1962,142.
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la emseflanza elememtal, oome qued§ dioho ha avam
zade uriversalmente mds que la secundaria.Tisre ya motas =
universales que comssguir: acabar ocor la amalfabetizaciémg
proporcionar instruocién y educacién bvsicas ocom miras & -
una ulterior educacifia, y tiene ciertos caracteres sfmiles
a tedos los sistemas edusatives,; gratuidad y obligetorie ~
dad,

la eduocacidn slemental es sin duda una gran oon =
quista, pero parz lograr que ur pais eleve su medie de vi-
da y llegar a olasificarse como ura petencia mundial ea —
los campos cientffice, econémice, polftice, industrial,ete
es necesario que recibam inastruccidn no sflo la nifiez sine
tambjén los adolescentes y j6venes denire de un flexible =
plan de estudios.Para la supervivencia intermaciomal, 1
que implioca un sistema de vida compleje y miltiples rolas
ciones entre las nagiones ¢ es8 necesarie que g6 prepare &
los adolescentes como futuros poseedores de un alte mivel
de cultura.

los ideales de la educacién seoundaria ummiversal
pueden serjen la actual situscidn las siguientes:

a) "Reoconocer a la educacidén secundaria ur valer em slla =
misme,independiente de la suocesién escolar que se vieme
acogtumbrando”, (6) Esto implicarfa sl pensar em una edu
cacibn seoundarie poseedora de un vaste plan compueste
por"miclec bdsico" y materias cemplementariasj,el que —
proporcionar{ simultdnemante instruccién tédénieca y for—
macidn vientffiea,

(6)Margarita César,Orientaciones para los alummes de la es
ouela seoundarig,ﬁé&ioo,Porrﬁa,S.A.,1933,

35



b)

c)

a)

Educacién secundaria para toflos los adolescentes, Aquf
se presentardn varios problemas a dilucidar como sont
l.21os estudiantes con una capacidad mental menos de =
la normal deberdn asistir a ella? 2,34 los que presen-
taron intensos problemas de conducta gse les atenderd -
tambidn? 3.¢Quién prestard ayuda a los estudiantes ca-
paces pero carsntes de recursos?

Educacién secundaria para todos los que la soliciten,-~
Bste punto busca proporcicnar a todos los ciudadanos -
igual ndmero de posibilidades para su educacién, Para-
la aceptacién de alumnos se tomard como base las capa—
cidades personales, lejos de atender a las diferencias
de sexo, creencias religiosas y posibilidades econémi-
cas,

Plan de estudio que satisfaga las hecesidades de los -
adolegcentes,~-FEsto requerird de un amplio plan de ma -
terias que proporcionen las experiencias neocesarias al
adolescente, Desde luego gque tendrdn que existir un ——
cierto tipo de materias indispensables { nfcleo bdsi -
co ) ¥y las demds serdn seguidas segin intereses indi-
viduales, Tradicionalmente se ha ccngiderado a la edu-
cacién secundaria como una capacitacién para la educa-
cién preparatoria, y en ella todas las asignaturas te-
nfan ocardcter de obligatoriedad, y ésto no es acertade
pues Jjen dénde quedan las diferencias individuales ?.-
la escuela secundaria no es Wnicamente paso para otras
escuelas superiores, su valor educativo radicarf en la
flexibilidad de su plan de estudios, Tras el estudio -
del problema individual se ayudard a que cada adoles =
cente seleccione las materias complementarias a seguiy

bien sea que luego de la secundaria ya no eontinde sus
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estudios o bdlen que siga estudios superiores. Les alumnos
que se preparen para la escuela media superior, deberdn -
ser oapaces de trabajar oon ideas presentadas oralmentey—
se les llama"les de mente abstracta’, Para una gran mayo-
rfa de estudiantes es diffoil obtener beneficiocs de un —
plan abstracto que no guarda relacién oon el mundo en que
vive , y menos atn si luego de la secundaria pasan a tra-
bajar. Tanto para los futuros universitarios como para —
los que no continden estudios superiores, la flexibilidad
del plan es indispensable,

8) Acertada promoocién de los alummos.4 aquéllos alumnos =
que por incapacidad no alcancen la puntuacién requeri-
da para el certificado de educacién secundaria, se les
extenderd una Constancia de Asistencia, Con 8sto 86 =
evitard desgaste de futuras energfas en alumnos impro=
duotivos y mayor fluidez en el alumnade permitiendo e=e
asi, que nuevos alumnos tengan acceso a la secundaria.

f) Fscolaridad obligatorias—En cualquier forma hasta uma
edad de 18 afios,y seleccidén de la carrera profesional
2 seguir hasta esa misma edad, Se evitar{ ocon 8sto pé£
dida de tiempo a causa de una errénea seleacidn de eg=
tudies motivada por la inmadurez.

D ) FUNCIONES DE LA EDUCACION SECUNDARIA

Conocidos los ideales de la esouela media infe~
rier, estudiaremos ahora las diversas funcienes de ella,
"La funcién de la educacién es ayudar al individue a 24 -~
quirir la habilidad necesaria para hacer las adaptacionesg
deseadas & los problemas de la vida, Ea "el oficio desem=
pefiade por" o el "proceso satisfecho por", alguna organi-
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zacién, procese e aotividad." ( 7 )

Las funciones . se llevan a cabo contribuyende a
ciertas finalidades y la determinacién de las funciones -
en la educacién elemental y secundaria dependers de la de
terminacién previa de les fines ¥ objetives,

lag funeiones de la educacifn secundaria sont

Tuneién adaptativa.— Es de adaptacién e ajuste. Relaclona
a2 uno con el ambiente, proporociocnando comprensién de une-
mismo y, &l propio tiempo, ayuda a prepararse para adap =
tarse a2 un nueve ambiente, Se prepara a les adolescentes-
para un future, porque de una cosa estamos ssgures. a sa-
ber: el cambie,

Funeién integradora.,- Es la que orea cierta cantidad de =
semejanza de opiniones, Apunta unldad de pensamiento y ae
oién en los problemas y actividades, elimina las distin-a
ociones de clase e inoulca los ldeales de la democracia, =
Aunque es opuesta a la individualizacién, ne es antagéni-
oa 2 ella, sino complementaria. La integracién debe venir
antes de la diferenciacién, y debe ser ante todo acentua-
da en la escuela elemental., Si se pusiera en primer t&r -
mine la diferenciacién, me crearfa una naoién de indivi -
dualistas, y serfa imposible man¥ener el orden social y =
la actual forma de gobierne, Frecuentements se sonosce sen
el nombre de "adoctrinamiento" al método que se sigue pa~
T logarar la integracién de les alumnos, Cierta ocantidad
de adoctrinamiento es justificable, cuande &ste tiene ce-
mo fin el bien de la sociedad o del individue, mantener -
las instituciones y el orden social, fomentar la salud Yy
(7)Thomas Risk,Teorfa y Prictica de la FEnseflanza en las -

Egcuelas Secundarias,3a.ed.,Trad.Bamén Alcazar de la Cer-
da ,México,Uteha,1964,141,
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seguridad o conservar la actual forma de gobierno.

Tuncién diferenciadora,~ Si la funcién integradora se 113
va al extremo, entonces se forma una nacién de confor -
mistas sin iniciativa propia. Zsto traerfa como consecuen
cia un orden social estancado, Por ello la funcién dife =
renciadora viene a ser tan importante como la integrado -
ra, i ha de existir progreso., =1 propdsito serfa hacer a
las personas semejantes en ciertos aspectos fundamentales
y fomentar la individualidad a través del respeto y reco=
nociniento de las diferencias inherentes a cada sujeto.la
escuela deberd esforzarse por hallar un punto intermedio,

un equilibrio entre la integraciédn y la diferenciacidn,

Funcién democratizadora,~ la educacién secundariz debe -
wender hacia la democratizacién de la Juventud. A este =
respecto hay dos puntos de vistaj; uno de ellos consiste =
en eliminar las diferencias de clases e impartir una cule-
tura general, i1 otro, en cambio, apunta a inculcar los =
ideales de la democracia para lograr la conservacién del

gobierno actual, Zste segundo punto de vista se presta a
discusién, pues si la escuela se rige por principios demg
crdticos ¥y los alumnos viven una vida democrética, los —

ideales democrdticos, por ende, se logrardn también,

Funcién propedéutica.~ Esta funoién se refiare a la capa~-
citacibén para la escuela preparatoria. A la vez que la es
cuela secundaria logra sus objetivog, capacita a los alué
nos para seguir estudios en la preparatoria y normal, De-—
be prestarse atencién a la situacién actual, la cual pre=—
senta que oada vez hay mayor demanda de graduados en se =
cundaria que desean continuar sus estudios superiores, De

acuerdo con esta situacién, la escuela secundaria ha de =
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prestar una-ateneién aumemtada al aspeste de,eapacitar a
les alummes para su labor ulterier em la preparateria,pe -
Te ne perdiende de vista que muochos alumnos tienem GORG w=
término de su escelaridad la emsefianza secundaria.
Expleracién.-Corresponde a la escuela haeer que oada alum=—
no explore acersa de sus capacidades,habllidades e imtere-
ses,Deben comocerse las mecesidades de todes les estudian-
tes Yy orientar a éstes hacia un fim dtil.Todas las mate -
rias y actividades de la sscundaria sor exploraterias,pues
al seguirlas los alummes emcuentraik em elles intercses y -
aptitudes,e comprueban que ne sienten ‘interés algune e ca~
recen de aptitud para oclertas materias,

Todas las funciones antes sefialadas deberdam ser
eomprendidas por les direotores y maestres,para tratar de=-
organizar el programa de las actividades escelares de $al
mode que,les objetivos propuestes puedan conseguirse,

E ) OBJETIVOS Y PROPOSITOS DE IA EDUCACION SECUNDARIA

Refiriéndese al adelescerte el Dre, A.lemus afir=
ma quet"Esta edad,mds que cualqhier otrajes um asedie de -
incégnitas de la existensia:"el ser" y el "oémo mer'j de -
incégnitas del destinet"en dénde ser" y "para qué ser" y -
de imcégmita de la personalidad:"el deber ser”.Frebte a =
ellas el adolescente es la inseguridad metida ex uma funda

"s(8)

En la erftiea adolesceneia, es muy diffeil sefia~
lar com teda presisiém los objetives que dardm satisfae -
oifn a la situaciér educativa del adolescemnte, les nds -

(8)A.Lemus 4. 8. 475,
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acertado por oonsiguiente serd, el sefialar metas cuya con
gsecucién dard por resultado la solucién paroial e comple=
ta de las incégnitas, que ante los ojos se le presentan -

al adolesocente,

Ia Junta Directiva de 1la Asociacién Naoional de
Fducacién de Estados Unidos, nombr6 un Comité de Reorgani
zacién de la Escuela Secundaria, el cual indiocé los si =
guientes objetivos y su significacién ocomo gufas de la =

educacién americanas

1, Vigor hereditario,- Todo ser humano vendrd al mundo en
las mejores condiciones posibles, de modo que éstas le
conserven sus fuerzas y ecapacidad imnatas; la educa ==
cién creard un sentido de responsabilidad individual -
concerniente al futuro de la raza,

2, Seguridad ffsica.- Todo humano serf protesido contra -
accidentes y enfermedades, Implica &sto reorganizacién
de los servicios médicos y sanitarios.la educacién -
creard un sentido pfblico que exija y haga cumplir el
cuidado debido a la prevencidn de accidentes y enfer =

medades.

3o Participacién de una‘cultura evolutiva, habilidades y-
conocimientose~ Tanto el individuo ocomo el bienestar =
gocial exigen que las personas dominen las habilidadesg
¥y oonoocimientos necegarios que les permitan aprovechar
¥ gozar de la cultura del grupo,

4o Participacidén de una cultura en evolucibéng—~valores y =—
perspectivas.~ Que todo hombre posea los valores y nor
mas que reflejan la experiencia de la raza, regulan su
atencién, determinan sus seleociones, organizan sus ac

tividades y modelan su personalidad,

41



5 Personalidad aoctiva y flexihle.,~ Capacidad para desa =
rrollar la propia iniciativa y habilidad para encarar=
nuevas situaciones, evaluar hechos, oponer resistencia
2 los prejuicios y actuar cooperativamente,

6, Ocupaoién apropiada,- Que les hombres sientan el goce~
de ser dtiles a la sociedad, goce que trae consige el
trabajo honrade, Importancia de la educacién vocaocie =
nal que redunda en beneficio personal y de la sociedagd

Te~Seguridad econémica.~ Que todo humano goce de sufioieg
tes ingresos que le permitan una forma de vida rsgzona-
ble, Derecho a salario mfnimo y derecho & un empleo.

8. Seguridad mental,- Que todo ser humano, preferentemen~
te en la infancia y en la adolescencia, tengan afecto,
tolerancia y oomprensi?n tocante a sus necesidades en=
1i-vida. Con ello lograri un mejor desarrolle de la —
personalidad.

9e libertad.~ Que todo ser humano goce de la méxima eafe-
ra de libertad,compatible con igual libertad de los de
més.

10,Trato justo e igualdmd de oportunidades.- Que tode mun
do actdie y espere que los demds aotden de acuerdo con-
las mds altas normas de bondade El trato justo se basa
en el mutuo respeto al derecho ajeno, y para su logro=
deberd dependerse mfs de la buena voluntad que de la -~
leyo (9 )

Como se puede apreciar, a través de estos objes
tivos de la educacién, se dan solucién a las siguientes =-
inc6gnitas del adolmscentes"ebmo, d6nde y para qué ser" y
8i se llegan a lograr estos fines, las probabilidades dse
éxito estardn en un alto porcentaje.

(9)T0R13]§,01'o ,1250
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Acordes & las finalidedes, los propfsites que =
se seguirdn al establecer los objetives serda:

a) Dar conoocimientos que permitan el logro de las finali-
dades del ourso y por elle proporeiorna instruocién ge-
neral, (Referencia al fin No, 3)

b) Dar a conocer las materias esenciales a la culfuba go-
neral, y sefialar las deseables al estudiante,(Referen=
cia al fin No, 4)

¢) Proporcionar gufas en la selsccién de actividades esen
ciales y deseables al educande, (Referencia a la fina-
lidad No. 5)

d) Seleccién de los procedimientos y m&todos mds idoneos.
Exclusiva actividad docente,

e) Gufa para evaluar efectivamente el aprendizaje y acti=-

vidades de la ensefianza,

El sefialar ideades, ebjetivos y prepéasitos a la
educacién media inferior, es con mira a lograr lo mds pe-
sible dentre de las limitaciones que come humanes teremes
ademds de las limitaciones intrfnsecas de la escuela g9 -
cundariat econémiocas, sociades, o bien académicas, eto,.
Pues conocociende las metas habremos avanzado Ja um paso} =

ahora nes quedarf, el lograrlas,
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CAPITULO TIT
ORCANIZACION

A ) PROBLEMAS DE ORGANIZACION

El proceso educative es en genaral, cemo afirma-
el profesor Mantovani,"un juego de antftesis, una contrapo
sicién de fuerzas que realizan un constante trabajo de su=-
peracién o equilibrie, el predominio de uno o de nivela =
¢ién de ambos", Fstas antinomias se presentan mds intensa-
mente en la organizacién de la escuela secundaria, pues si
mlténeammnte tienen lugar dos heches:

1, Los adultos tratan de convencer a los adolescentes de =
las bondades de la soociedad, de les bienes de la cultu-—
ra, de los valores &ticos, estéticos, etoe, ¥

2, El adolescente es revisionista, contfnuamente analiza -
el cémo, por qué y consecuentemente de los heches que =
vive diariamente,y se da cabal cuenta de que afn el
adulto mejor inteneionadoyle muestra un panerama false
de la sooiedadypues los astos que les adultos realizan=—
no se agoplan a las ideas por ellos preconizadas.

Esta ambivalenoia que tienen les heechos y aotitu
des frente al adoclescente,lo haceh a &1 escéptico,e cada =
vez mds revisionista,o sencillamente epta per astuar baje-
el lema "dejar hacer y déjenme hacer",de éste que gran pre
blema es, el erganizar la seocundaria.

El meolle del ppeblema de la organizacién secun-
daria radiea, segin la maestra Piedad Maza, en que"la es =
cuela media es una fase transitoria entre la esocuela prima
tia 7 los estudios superiores, que ha de ayudar a resel -
ver las dificultades de una edad indecisa y contradieteria
ouye rasge esencial se encuentra prescisamente en:
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la disorepanoia, en la divergencia que se manifiesta en
la forma estruoctural de la personalidad juvenil (1)
Como se manifiesta en la anterior afirmacién, la que séla
considere transitoria a la educacién medfia, la organiza-
cién de la esouela seoundaria tiene, en cuanto a los ele-
mentos oon que trabaja, problemas grandes a resolver, Con
siderando ademis que la escuela secundaria ya no es sélo
una etapa transitoriaz, sino también un fin en la etapa e~
ducativa de muchos adolescentes, de ahf que el problema
g2 agudice, A los factores problemiticos que toda educa-
¢ién secundaria ha tenido ge ainan aghora los problemas e
propios de nuestra 4pocas forma de vida tradicional en —
francy derrota frente a la forma de vida modernaj; pugna=-
cidad entre dos generaciones, la de los adultos frente a
la de los adolescentes y j6venes, un mundo gue se ini —
cia ¥y otro que muere contra su deseoj ocambios radicales -
en nuestra cultura occidental , fluctuaciones sociales i-
ninterrumpidas, avances cientificos de gran drascendencia
que por tierra echan las ideas que prevalecieron por alos

¥y anios,.

Por todo lo expuesto, una cuestién actual, que
avanza en su organizaeifn pero gue tiene ain muchos dile-
mas es la "segunda enseflanza ", Diversos oriterios exis -

ten acerca de sus ideales ,planes y organizacién

Un somero andlisis de la sducacién media infe-
rior, nos trae a luz los siguientes problemas de organiza
cién 3
1) ;Debe la educacién secundaria suministrarse a todog ~—

los adolescentes normales o restringirse a sélo un nd-

(1) Santiago Herndndez Rufz y otros, Organizacién Escolar
México, Uteha, 1954, 125 ,

45



2)

3)

mero determinado 7 Ia solucién es 1 se debe impartir
a tedos los adolescentes normales y la dnica tasa para
su restriecién serdn las capacidades intelectivas de =
los educandos, Los propéaitos seleotivos que propicien
el ocultivo de la &lite social o econémica no regirdn,-
asf como tampoco por ese mismo hecho, se les brindardn
menos oportunidades., Inspirados en Condorcet se dird :
"Paso france al talento "

¢ Debe ser a expensas piiblicas para todos los adolesc-
tes o limitarse, a diserecién de las autoridades esco-—
lares, para hacerlos pasar a otras instituciones que
puedan satisfacer mejor las aspiraciones presentes y =
futuras de dichos glumos ? No serd a expensas piblis
cas para todos, 86lo para quienes asf{ lo requieran, =
Lag autoridades escolares indicardn, en caso necesario
Yya sea en escuelas pdblicas o privadas, si conviene pa
ra los alummos que pasen a otra institucibén . Para re-
solver 1lf{geros problemas econfmicos de los alumnos pu
diera crearse una " bolsa de trabajo exlusiva para
alumnos de enseflanza media iaferior.

i Debe atendef Gnicaménte a1 oieméstar-del individyo o
86lo en lz medida en que estos aspectos puedan contri-
buir al progreso de la sociedad ? Adoptard la escuela
media un criterio mediador, valga la redundancia. Aten
derd desde luego al progreso de la sociedad, pero im -
pulsard y satisfacerd las propias capacidades y newesi
dades del adolescente., In pocas palabras, evitar el
adocenamiento. Al respecto nos dice la masstra Piedad-
Maza: " Hay que tener presente| que el desarrollo inte-
gral de la personalidad sélo puede lograrse a través -
de la participacién en las aotividades sociales, y 1a

46



4)

5)

sociedad sélo puede mejorarse a través de los esfuere
zos individuales ( 2 )

¢ Ofrecerd entrenamiento vocaoional o solamente a de a
tender a la cultura general ? Sin duda que atenderd a
la cultura general, pero desde el inicio de la escue-
la media inferior se planteardn al adolescente los am=
plios campos culturales existentes, y al término de es
ta escuela, se orientard a los alumnos profesionalmen-
te. la escuela media superior ya pide una especifica
cién de estudios, segin las aptitudes del joven .

; Ticne que suministrar un curso de sstudios comin o
diferenciado 7 El plan de estudios serd flexible.los ~
conooimientos de cardcter general que prcporcionen exs
periencias indispensables a todos, ndcleo bdsico, se~
r&n obligatorigs en todos tipogde ensefanza mediay y -
complementando el plan , se impartirdn diversos ocur -
508, ya sea que la escuela media la consideren Unica =
mente como transitoria para cursos superiores o bien =
que proporcione una preparacién profesional y que por
ello la educacién media inferior sea término de la es=-
colaridad del estudiante.

¢Debe atender en primer término a la preparacién para
estudios mds avan-ados o a de tener ante todo un va -
lor en sf misma ? Todo futuro es incierto, nada tiene
el hombre asegfurado para siempre, por ¢sto que, no e—
xiste razén de peso, para negar a la escuela seocuhda -
ria un valor en sf misma y considerarla s6lo transise
ria, lLa escuela secundaria, a través de las materias -
complementarias al ndcleo bdsico, (experiencias indis—
pensables l est4d en posibilidad de proporcionar a los

alumnos una preparacién subprofesional , sin menosca-

(2) Ibfdem. 126
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Te

be de la preparacién cultural requerida para centi -
nuar estudios superiores.la primera gran ventaja de
considerar valor en s{ misma a la escuela medig infe
rior es que los egresados de ella tienen ante sf dos
rutas a segudr @

A ) Si tienen eapacidad intelectual suficiente po e
drédn seguir estudios superiores,

B ) S1 carecen de sufiociente capacidad intelectual,
tienen ya en la mano un bagaje cultural y profesio =
nal suficiente qme les permite lograr su manutenocién
Esta segunda vfa no es accesible 4 si dnicamente con
sideramos oomo transitoria a la escuela seocundaria,
iHa de formar parte de un procese gradual eduocative,
o constituir wna poroién distinta del programa edu =
oative total oon funciones especificamente determina
das ? Se fijard a ella un wvalor, funciones y fines
determinados. Desde luego que atenderd a los ideales
sefialados para el sistema educativoe a que pertenez -
o2, pero dando a su vez, cumplimiente al] ebjetivo -
consistente en propereionar un medio de superviven -
6ia y forma de utilizar les conoecimientes bfsicos ¥y

medios para gsimilar futuros estudies superiores,

Ya oenocidas unas de las miltiples cuestiones

que se plantean & la organizaeién ¥y su posible solu —
oién, es necesario ahera el indicar concretamente loas
principies de organizacifn de la escuela secundaria .
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en la organizacién de una escuela secundaria, es conse
cuente de no prevenir oon antelaeién las dificultades

que se suscitardn con la poblacién escolar, ubicacién

B ) PRINCIPIOS DE CRGANIZACION Y PROVIDENCIAS QUE
FACILITAN EL ACCESO DEL ALUNNADO,

En muchas ocasiones,; el pooo éxito o fraeaso

]

del edificio, ets., por ésto que, los siguientss puntos

habrdn de comsiderarse como principios de organizaeién .

1)

2)

3)

La unidad administrativa deber{ ser lo suficientemen
te grande parp comprender un nimero adecuado de alum=—
nos que permita establecer un programa educativo apro
piado, desde el kindergarten hasta la escuela secunda
ria, In egta forma el alumno adolescente que inicia~
la esouela secundaria, tendrf el desconoierto de pe «
sar de dos o tres maestros & dooe o trece, pero ten -
dré a su favor el estar dentro de un sistema disoipli
nario por &1 ya conoeido.

La unidad administrativa temdr4d recursos finanogeros
suficientes que le permitan asegurar un personal de -
cente competente y servicios educativos de alta cali=-
dad, El1 adolescente necesita dar y tener comMfianza en
sus maestros, lo cual se logra en parte ne ocambiande-
el personal afio oon afio,

Los limites de la organizacién serin flexibles, Con -
forme se sucedan los camblos sociales, se modificard-
la organizacién., La misma modificacidén tendr4d lugar -~
en caso de fluctuaciones econémicas que influyan so -
bre el sistema educativo de la cominidad, El adoles -

cente a través de las instituolones extraesvolares ¥
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de la vida diaria ya se da cuenta del sistema de vida de
la coleotividad y de los cambios que sufre, 1la esocuela-
secundaria por lo tante deberd modifiocarse positivamente
seglin esas flustuaciones si desea incorporar al sdeles =
oente a la soeiedad.

4)

5)

6)

El edificie escolar ser{ de fdcil accese para todos -
los alumnos, evitande que el problema del transporte=-
sea ébice para que les alumnos msistan, Fato conocier-
ne propiamente 2 la erganizacién rural, sin embarge -
control estrioto se tendrd sobre las ausencias y asig
tencias de los adolescentes,

Todos los adolescentes gque le requieran y sin distin-
o0ién, tendrdn acceso & la escuela secundaria sosteni-
da por el Estado, Unicamente se someterin a un examen
de admisiéneEl director es responsable dnico de ésto,

Antes de proceder a la oconcentraoién de alumncs, se -
tomard en cuenta la estructura de la escuela y eomodi
dad de los estudiantes. Se tendrd presente siempre, -
el rdpido orecimiento ffsicoe de los adolesocentes,

El Estado proveerd para que se lleve a ocabo un progra
ma edusativo adecuado, La misma escuela secundaria a-
través de coeperativas podr4 subvenir a sus gastos.

( 3 ) Esto depende directamente de la obra del diree~
tor,

C ) PLANES DE ESTUDIO

CUonsiderado ya al adolescente dentroc de la es-

cuela seoundaria, veremos ahora cémo ha de ser el plan
de estudiox .

"Por la naturalega del material humano que ma

(3) ReBent y H.Kronenberg, Fundamentos de la &iuocazcién Se

cundaria,4a.ed,Trad.Carlos Gerhard,Méxloo,U%ehg,1933,70.
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neja, la escuela de adolescenies es la que requiere la ma
yor y nfs cuidadesa planificacién. Debe mantener los fime
nes generales del sistema educativo a que pertenece, pero
debe hallar su motor y vitalidad en los intereses de los
adolescentes " ( 4 )

los intereses ( del latin inter + esse = ger in
terior) son "una condicién ® causa &e la atencién, de~
rivada del instinto y de la experiencia » (5 )

Los intereses pueden ser innatos y adquiridos me
diante la experiencia, los intereses innatos son segin al-
gunos psiodlogos, los gustos derivados de los instintos,se
gén otros psicblogos son los derivados de los gustos con =
génitos tales como: gusto por el ritmo, color, sonido, ete
los cuales exmsten aparte del instinte,

Los intereses adquiridos son muy numerosos y tie
nen gran importancia en la vida del adolsscente, parecien-
do ser tendencias instintivas modifiocadas. Son elaborados=—
por la experiencia mediante las leyes del ejercioio y del-
efaoto y oondiciones del aprendizaje. "EL desarrello de —
los intereses mediante la experiencia se debe a modifica =
oiones de les mismos mecanisme biolégieces, relacionados con
otras especies de aprendizaje," ( 6 )

los intereses de los adolescentes son muy nune

rosos perp posibles de seleccionar en tres grupos princi -
pales: recreativos y sooiales, intelectuales y est&ticos y
los vocacionales. En el grupo de los recreatives y soocia

{4)Agustfn Lemus Talavera, Ia Conciencia de lom fines en
el adelescente,M8xico, Culturales Mexicanas, 1960,84,

(5)Fowler Brooks,Psicologfa de la Adolescen®ia,2a,eds,Trad
Alfredo D.Caleajno,Buenos Aires,Kapelusz,1959,273.

(6)IbZdem, 4276,
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les se inclugen los intereses sexuales, los que se presen =
tan con su mayor fuerza en esta época m4s que en cualquier

ottzo anterior,

Pere zconoce realmente un muchacho de quince =
afios sus propios intereses? ;qué puede hacer el director =
para organizar el plan segfin los intereses de los adoles -

centes?

El conoocimiento que tiene el adolescente de sus
propios intereses depende de oéme y hasta qué punto los ha
experimentado, Ia ausencia de un determinado interés no se
tomar{ como carencia de la aptttud correspondientej tal —=
vez quiera decir solamente que el adolescente ne ha tenido

experiencias en esa actividad,

Muchos de los intereses mds significativos de la
vida dependen de la experiencia ¥y sélo a través de su ejer
cieio nace el interés, también, mds de un muchacho se #n -
teresa por oocupaociones de las que sabe poce. Alguna carac~
terfstiea espectacular atrae su fantasfa, sin embargo, una
informacién m4s adecuada disipa en gran pafte este interés
superficial, Caso contrario sucede cuando poca atencién —
presta a una actividad en la que posee excasa informacién,

pero al conocerla con mds detalle orece tambhén su interés

Los intereses del adolescente ya congénitos o ya
adquiridos estdn en contrapesiocién a sus aversiones, y el-
adolescente presta atencién en lo que estd interesado (fug
eién hormética en el proceso de la leccién ) y con los ob=

jetivos alcanzados, &1 dar4 satisfacchén a sus neosesidades
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educativas,

El direotor y los maestros de educacién secundd-
ria oonoocerdn a tftulo de obligacién los intereses colec =
tivios y partioulares de sus alumnos, a través de tests,ge=
tividades y pldticas para que seghin ellos se organicen los
planes de estudic,

Los planes de estudio, basades en los intereses=—
gerédn la gufa de la eduocacién del adolescente, Por ajios, =
los planes han tenido un marcado carfcter intelectualista~
¥y ain aotualmente entre mpohas personas prevgleoe ese con-
ceptoe

Para elaborar el plan de estudios, ya conocidos~
los intereses del adolescents, se atenderd a las bases va-
lorativas y cientffiocas de cada una de las materias, to —
néndo como medida las experiencias que proporcionard a los
estudiantes.

la esouela activa, la que ha revoluocionado anti=-
guas ideas, sostiene la doctrina del autodidaoctisme, 6l —
cual es inseparable de la educacidn secundaria; asf que —
los planes tiendan a trmsformarse en cursos de aetividades
¥ experiencias, basdndose para ello en la psicologfa con =
tempordnea, Lsta Ultime sostiene que el aprendizaje no es
asimilaciéh de ideas y cenooimientos, sino la adguisiocién

o modificacién de un tipo de oonduocta,

"Se entiende por oonduota no tan sélc el compor_
tamiento exterior, sino cualquier aetividad mental, ya in-
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54
telectual,ya afectiva, que determine uny nueva forma de —
reacoién, un muevo hdbito, comportamiento o respuesta"(7)

Lod planes, tenderdn hacia la consecucidn del-
sistema de valores aoceptados por la sociedad en ghe se =
vivaj recordemos que la sociedad no es estdtica, por lo -
que , "la revisién de los objetivos ,funciones y metas de
la esocuela sdcundaria, la medida en que ss han censeguido
¥ la reorganizacién del plan & la luz de dicha revisién ,
deberfan constituir un proceso contfnuo " ( 8 )

Como se ve, por lo dltimamente citadoylos pla —
neg de estudio para su funcionalidad exigen de una contf -
nua revisién , si bien las finalidades generales podrdin —
ser constantes, ne asf los objetivos especfficos. Necesa -
rio es seguir el ritmo social cambiante, as{ vemos como ~
clertas materias, como Cosmografla,latfn,BEtimologfas,van -

perdiendo popularidad en diversos planes de estudio.

Los padres plden ahora para sus hijos, no una -
educacién literaria, sinc una educacién mds prdctica acor—
de a la época mecdnica y eléctrica, y que la escuela secun
daria acepte y busque a través de los planes, solucién a -

muchos de los problemas sociales del dfa.

Los planes tenderdn a familiarizar & los adoles—
ocentes con la sociedad actual y los preparardn para cam =
biar paulatinamente,

(7) Alfredo M Aguayo, Pedagogfa,6a.ed, yHabana,Cultural,S.
A., 1950, 129,

(8) ReBent y H., Kronenberg,Fundamentos de la Educacién Se-
cundaria,4a.ed, yTrad.Carlos Gerhard,Méxice,Uteha,1963,284,




Una valiosa informacién al respecto tememos en
la afirmacién siguiente: Ia tradicional cultura del Occi
dente, sobre todo en cuanto se origina en la antigiiedad -
griega y romana en que la cultura era asunto ¥y misién ex -~
clusiva de los. libres,-se halla a mi juicio,hasta ahora de
masiado apartada y fuera de las realidades de la vida dia-
ria, de los hechos de la economfa y dltimamente, de la téc
nica, lo cual redunda en perjuicio de una cultura verdgde-
rapmente profunda que abarque todas las esferas de lo huma

no" ( 9)

Kl director atenderd a los intereses de los ado-
lescentes , a las experiencias que han de tener, bases va-
lorativas y cientIficas de las asignaturas,y valores cultu
rales de la colectividad, para organizar un plan de estu =
dios flexible y que responda a las necesidades de la esocug

la media inferior.
D ) REVISION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Del saber comin es que la sociedad y sus valores
cambian, por ésto que, para evitar enseflanzas y actitudes-
obsoletas se exigird de una contfnua revigibn del plan de

estudios,

"E] plan de estudios ahora centraliza la atencién
en la clase de experiencia que el alumno debe adquirir,méds
que en las asignaturas que debe estudiar. 2sto requiere —
una peorganizacién completa de nuestros pensamientos sobre
el curriculum y de la manera como se realiza el aprendiza-
jeo" (10)

(9)¥artin Keilhacker,Pedazozfa de la &pcca tdcnica,Trad. -
Juan Jorge Thomas,Buenos Aires,Kapelusz,1954,91.

(10)Nelson Bossing,Principios de la Rducacién Secundaria ,
2a,0d, yTrad,Ada Hmma Franco,Buenos Aires,Budeba,1965,368,
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Para una revieifn de les planes de estudie, pu
2 -

¢ .
dieran seguirse los siguientes conceptoss

1

3e

4e

5e

(]

Te

Ciertas aetividades como la cocina, costura y otras, -
que antes se aprendfan en el hogar, ahora deberin en -
geflarse en la escuela,

El cardcter 6tico, antes confiade adecuadamente al cui
dado de la Iglesia y el hogar, deberd atenderse mis en
la escuela,

Un plan de estudios dnice que capacite para la escuela
preparatoria, no satisface ya las necesidades de todos
los alumnos que asisten a la escuela seocundariae.
Deberdn inecluirse en el plan de estudios materias nue-
vas, tales eomo la educaoién del consumidor, para 1la
seguridad y oconservacién de los recursos naturales,
Introducir en las escuelas secundarias cursos Vocacio-
nales para la exploracién y efioiencia profesional, es
pecialmente para aquelles estudiantes, que con toda —
probabilidad, no continuardn sus estudios en institu -
ociones superiores,

Conceder mayor importancia a los objetivos tales como,
preparacién para ser un miembro apreciado en la fami -
lia y actividades que desarrollarin en su tiempo 11 =
bre, Se les orientard acerca de la seleccién de libros
revistas y programas, que a la vez que proporcionardn-
esparcimiento, ayudardn en la formacién espiritual del
adolescente,

Ofrecerd un cuadro de materias suficientemente amplie,
en el cual se incluirdn materias eptativas que cada —
alumno seleccionarf seglin sus intereses y aptitudes,
la materia de ensefianza deber4 seleccionarse de acuer-

do con las necesidades, las capacidades y los intere =



ses de los adolescentes Yy teniendo.en ouenta la utili-
dad sooial y eoondmica y las necesidades tante presen =
tes como futura. (11)

La mejor escuela secundaria serd pues, aquella -
que posea m&s flexibilidad en su plan y que vele contfnua—
mente por la actualizacién de &1, El peder educative radi-
card, en la medida en que atienda a les intersses y nece =
sidades individuales de los adolescentes en funoidn de las

imposiciones del medio social,

B ) LOS PLANES DE ESTUDIO Y LA AFIRMACION DE LA
PERSONALIDAD
JPor qué razén hablamos ahora de persenalidad?
La seleccién de egperiencias que deberd tener el adeles =
centey0 sean las asignaturas que formardn el plan de estu~
dioytenderdn hacia la formaeidén integral de la personali =

dad,tarea que directores y masstros tienen entre sus manog

Pergonalidad esj,dejande de lado todo aspeoto in=
tangible y metaffsico,la erganizacién total de, los siste =
mas de reaccicnes instintivas,emocionales y habituales del
individuo,junte con sus propias caracterfsticas ffsicas ﬂ&
ferenciales,Bs el total,integrade de todas sus pesibilida=
des de respuesta y,por supuesio,incluye les caracteres que
perturban la adaptacién adecuada,asf como los que la favo=
recensA menudo la integracién es defeotucsa,poce coherente
¥ presenta muchos oaracteres que disminu¥en la efectivi =
dad del individuo,(12)

(11)Bent y Kronenberg,0.0. 5296,
(12)F.Broocks 46,9, 4368,
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las dos grandes fuerzas representadas por la he -
rencia y el ambiente en su integracién hacen surgir a la -
personalidad,las fuerzas sociales tiemen mucha influencia -
en la formacién de ella,de aquf que todos los niveles esce~
lares deban atender a la misma pere con mayor atencifm 1la
escuela secundaria por ser en ella euando se adapta el hom=
bre a la socledad,

Ia didfctica de la enseflanza media ha side motive
de discuciones,las que arreciaron cuande se multiplicaron -
las carreras espeociales para la adolescenoia y se universa=-
lizaron las conviocoiones de que no resultan satisfactorios
los estudios t4cnicos profesienales,si mo marchan hermana-
des & una preparaciém cultural,con eficaces fermaciones in=
tegrales de la personalidad,

El plan darf al alummo oportunidad de adquirir =
una fermacién completa,una cultura general,adrn cuando "la
cultura" propiamente dicha y la "ocultura general" que supo-
nemos a la secundaria no son ninénimos.la oultura asequible
.al adoleacente es un estado formative que podrfames llamar
precultura.Esta precultura es como un paso previo y necesa=
rio del adolescente hacia la cultura,

Las caraoterizaciones de la cultura gemeral que
tiendan & la formacién de la personalidad, deberdn referir-
se a ¢
a) Los saberes omergentes de las ensefianzas ne profesiona —

les de les planes y programas,

b) Al aprendizaje de un grupe de asignaturas que por lo ce-
min son estimadas come altamente formativas,esto es que
dan las experiencias indispensables al adelescente,

o) Al desarrello de uma capacitaciém no téomica de amplitud
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variable segin las orientaciones pedagégiocas imperantes,
en que prevalezoan las sapacitaciones para la vida de re
lacién,

d) A las informaciones y capacitaciones vinouladas al mnde
Y la vida que se aloanzan & lo largo del oiclo esocelar,

e) A la posesién,por parte de los alumnos de las informacie
nes habituales en las minorfas dirigentes del pafs,.

£) A lo que se logra en un alume en su formacién come "hom
bre" o oomo "formacién especf{ficamente humana", al tiem=
po que 8e le habilita para las futuras actividades pro =
pias de su carrera. (13)

Convioecién universal es que el plan de la enselan
za seoundaria proporcione cultura general, atienda a las 4T
ferencias individuales y tienda a formar personalidades te=
niendo presente la armonfa de la persona del estudiante con
las orientaciones esenciales de la oonciencia nacional ¥y =
los e¢lementos bdsicos de la oivilizacién de la cual forma -~
parte.

In la seleccién de oontenidos del plan de estul ==
dios, el que fomenitard la wvultura general, la diddciica de-
berd tener en cuenta que, un contenido de conocimientos lle
gard a ger ocultural para el alumno, cuaando por la accifn —
educadora se promuevan reacciones personalss de los estu =
diantes, Comdnmente es que log alumnos adolescentes no ==

vuelvan &l +tema de una materia una vez que han side pre~

(13)Juan Emilio Cassani, Did4ctica (Ceneral de la FEm -
sefianza Media, Argentims, El Ateneo, 1965, 105.
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movidos en el curse; asf mismo eases hay en gque alumnes -
Gon calificaciones aprebatorias, no tengan rastres visi =
bles culturales,

La acocién educadora inoitard a les alumnos & —
que mediten y razonen en torne a las condiciones de cada~
estudio,Si el alumo laa capta y hace sonoiencia de ellag
en un futuro no lejano volverf sobre las mismas, por dec~
seo propio, bien sea para aprovecharlas:en estudios ulteew
res o bien sea en actividades,

En todas las etapas del oicle secundarie la di-
sdfctioa tender{ a fomentar el razonamiento del alumnoj -
los guiarf para que vayan del saber "captacién de coneci-
mientes" hacia la cultura "adquisicidn de nuevas formas -
de conducta',

Obvie es hacer hincapié en la inutilidad que -
tendrfa una simple acumulacién de informes é4n la mente de
los alumnes,

"Para gme la ocultura general se afiance, es pre
ciso que ten#an algo de personal los aprendizajes del —
alume, al igual que la manera de empresarles”,(14)

Esta acertadfsima afirmacifén nos indieca que es
necesario que el alumne tenga un sentide de posesién, de
cosa legrada y de esfuerze triunfante que aparese cuande
se han lograde superar las dificultades inherentes al dow
minio de un asunte nueve, Hse algo personal, en la expre-

(14)Ibfdem, 108,
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8ién de los eonooimientos viene a ser ya una muestra pal-
pable de la personalidad. Atenderemos a Rude quien dijo 1
‘Bducar es la formaoidén de una personalidad llena de valo-
res para una comunidad pletérica de ellos

F ) AUTODIDACTISMO EN 1A ESCUELA
SECUNDARIA.

In la bisqueda hacia la ~carasterizacién de la
personalidad del alummo,tiene la educacién secundaria el

problema de la autoformacién o autoeducacién,

Zn la formacién y desarrollo del hombre, en la
cristalizacién de su personalidad, las fuerzas ambiehta—
les ejercen mucha influencia. Al alumno le llegan los es-
t{mulos educativos externos ¥y es el adolescente quien ya
puede, es m4s, ya debe completar las reacciones a dichos
estfmlos, a través de actos en pro de la educacién y que

emanen de su propio esfuerzo y desiciones de su espfritu.

La autodiddctiea es indispensable en la forma-
cién de adolescentes, sin ella no hay enseflanza media.Ya
el adolescente bajo la accibén de un primer estimulo avan
zard hacia la formaecidén de su personalidad oruzando por

su propio interés las semndam—de la instruccién y cultura.

" Ea pedagogla planifiopard una labor sistemati-
zada y permanente para estimular y tornar provechoso el =
autodidactismo ( 15 )

(15) Ivfdem, 109 .
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El autedidaotisme pedré revestir des modalida -
des segin seas
a) Autodidactisme estimulado,~Est£ representade por in =~
centivos doocentes. No son una tarea que se imponga, s&
ne motivaciones del interés y aliento en les esfuerzes
realizados,
b) Autodidactismo espontdneo.— Fluye del prepie alumno,de
sus inspiraciones, Is el menes abundante, pere cuando-
existe absorve al primero.

Recordaremos que sélo estimulando el autodidao-
tismo, lograremos hacer de nuestres alumnos, futures hem=
bre, capaces de ascender por sf mismeos las sendas del sa=
ber y la virtud,

G ) EL EDUCADOR Y SU INTERVERCION EF LA

FORMACION DE LA PERSONALIDAD

Hemos visto gque los alumnos, baje les insen -~
tives del educador formardn su peraenalidad, per ese que,
para una acertada actuacién del educader atenderémes a
les principies que marea el gran pedagogo San Juan Bautis
ta de la Salles
a) "El hombre es un ser perfectible”, Baje la edusasién -
desenvuelve sus aptitudes psieebielégioas, acrecienta-
sus eonceimlento y puede alwanzar su perfeecién moral,
Ia escuela media inferior a través de una disciplina -
funeional legrard a la vez que la individualidad de =
los alumnes,su integracién y participacién del medie -
seeial,

b) "Es false creer que el nifie nace buend) posee a la vez
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d)

£)

que tendencias felfces, malas inelinasiones, las que =
le ineitan al mal, ¥ que por la formacién del ecarfoter
ge pueden dominar . ] maestro de la eduoacién secun
daria, impulsard las tendencias pesitivas de los adels
lescentes y para centrarrestar las tendenclas negatl =
vas que existen, investigard el orfgen de ellas pars «
saber oémo atacarlas.

"El educador debe adaptar su aceién al erden que sigue
la naturaleza en el desenvolvimiente de las facultades
del eduoando".Palabras de Bacon "No se manda & la natu
raleza sinoc obedeciéndola™,Con &sto nos dice que si: =
la educacién trata de ebtener y wensolidar una perse =
nalidad en oada sujeto, de lo gue deberd oculdar serd -
del ocultive de las aptitudes de cada educande, El or =
den en el cultive y desenvolvimiento del temperamento,
aptitudes y cardoter de cada educande, es el logre de-
una personalidad completa.

"ER medio social actda formative y éducativamente'.El-
papel del educader serd Jdesechar de esas influencias—
los elementos nocivos. Atenderf por elle a tpdas las
instituciones educativas:preescelares, escolares, Gir=
cum, post y extra escolares.

"Se aplicard el educader en la direccién ffsioca, inte~
lectual y volitiva de los sujetos, haciéndolas desear=
libremente el bien y ejerciténdoles en acciones cuye =
hébito deben ocontraerse", Se les instruird a los ado =~
lesocentes acerca de la nueva funcién que poseen y de-
las medidas:higiéniocas necesarias, asf como de su pro=
yeooién sooial,

"E1 educando deberf regular sus pensamientos y afes =
tos, para llegar a someter palabras y obras al deber',
El ocumplimiento de las obligaoiones es ardua tarea pe»
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rs nos conduce a la felicidad, ya actual o futura, Se-
bard ver al adelescente que si bien tiene dereches,tie
ne también deberes, y que de la obaservancia de ambos -
nace el reaspete a sf mismos, a la sociedad y per ende~
1a armonfa del vivir,

g) "El educador se halla frente al educando come un decha
do @1 aque ha de imitar, por lo que la conducta del-
primere serd ejemplar y exoitard al bien, El adolescen
te es quien menes atiende a sus padres, en ocambio es =
influfde f4ocilmente por maestros y amigos, por elle la
actuaoién de los maestros serd la mds perfecta posibly
¥ se viglilard acerca de las amistades,

h) "El principio y fin de toda educacién se encuentra en
el Ser Supreme"

Del an4lisis de los anteriores prinecipios se de
dues , que, todos y cada uno de elles tuscan la formaoién
integral de les sujetos 4 por lo que, de la observacién =
de ellos se conseguird 8xito en la tarea de dirigir escue
las de adolescentes.

H ) FACTORES QUE LIMITAN EL DESARROLIO
DEL PIAN

la situacién actual, presenta a la escuela media
inferier,uanos factores que son 6bice para que se esta -
blezcan las més nuevas ideas pedagfgicas, las nuevos pla-
nes y sistemas de organizaocién, Estos factores, lastre =
de la labor pedagbglioa en la escuela seoundaria soni

Edifioie escolar.~Segfn el viejo esoncepto de =
eduoacién secundaria, basado en un plan de estudios aca =
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démico y que preparaba para ingresar a la escuela prepars
toria, requerfa de un edifiocio oon pocas dependencias, La
educacién oral, basada primordialmente en el dominio del=
contenido de libros, exigfa un mfnimo de comodidades, y =
por ello los edificios antes seialados son en la actuali-
dad funéionalmente antiouados,

"la falta general de comodidades en el edificie
para satisfacer un programa moderne.de educacién secunda-—
ria limita seriamente el desarrollo completo de un 1al ==

programa en la mayorfa de nuestras ococmunidades escolares@
(16

Estos edificios que fueron funcionales y que tg
davfa se conservan en buen estado como para demolerlos, =
frustan el desarrollo de nuevos planes de estudie, Debe -~
tener el edificio egcolar diversas dependencias que den -
satisfaccién a las necesidades del programa; estas depen=—
dencias pudieran ser: sala de actividades domésticag,ta =
lleres, biblioteca, laboratorio de ciencias y arte, salén
de misica, servicios médicos, auditorio y tienda de coo =
perativa,

Materiales y equipos.=~ Falta de ellos limita =
nds el desarrollo de nuevos planes. In vez de la tradieio
nal dula de clases con pupitres clavades al suelo y dis =
puestos en hilera, se buscarfa un mobiliario ligero,el =
cual pudiera formar grandes mesas a ouyo alrededor, los =

alumnos estarfan para analizar problemas y planear su =
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desarrelle, Hsta serfa un"aula~biblicteca",

Con mfs fuentes de consulta [ bibliotecas ) y -
materiales tales como : radio receptores, material audie-
visual, equipos de m4quinas y archives para cada aula, se
podrfan salvar las limitaciones impuestas por un edificie
escolar inadecuadl.

Apoyo econémico.- El presupuesto econémico asig
nado al renglén educacional ha aumentade paulatinamente =
en oasi todos los pafses, pero ni atin asf se puede resel-
ver el problema de la educacidén, Sale otra vez a compara=~
cién el antiguo plan de estudios, pues el viejo plan aca
démico requerfa de un mimero mfnimo de personal docente ,
en cambio, cuanto mds se aleja el programa escolar aotual
del tradicional, mds personal docente se requiere,

Equipo adecuadoe de maestros,- lLos profesores de-
berén ser mejores y mds especializados, para realizar en=
mejor grado la educacidén en masa., También los maestros ==
tendrdn que compenetrarse de las modernas corrientes edue
cativas, para evitar el viejo método verbalista y de im =
posieibn total del maestro,

Con la preparaoién y entusiasmo del director y-
de los maestros, se pondrdn salvar oiertas deficienciashe
el edificio escolar y carencia de material, pero séle pro
veyendose ella sola 4o las dependencias, maestros y mate-
riales necesarios, serdZ posidle el lograr una renovacién—
pedagégioca. El estado proveerd, pero Ia escuela habr{ de
ayudarse a sf misma,
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CAPITUIO IV

METODOS

A ) GENERALIDADES,METODOS Y SU APLICACION
Ya sefialades los pdanes de estudio y sus caracte
rfaticas asf como su trascendencia en la fermacién de 1la
persenalidad, es ahera necesario conooer qué medios teme =
mes para hacer que, el contenido ocultural de les programas
sea asimilado per los estudiantes,

El métode ( del griegoe meta, hacia y edes,cami =
el procedimiento que se sigue en el desoubrimiento
de las crecientes verdades de la investigacién", ( 1)

ne ) es

En cuante aplieames este vocable a la pedagogfa,
tenemos que métode "es el orden que sigue el maestre en la
direccién del aprendizaje; también come el congunto y dis—
posiciones de medies para que se realice aquél", { 2 )

Con frecuencia se tiene la impresién de que lo -
que el maestre hace es el centro de importancia en el sa =
16n de clases, Es necesarie enfatizar que la ensefianza es
la gufa del gprendizaje, y que el centro de importancia —
primordial son las experiencias del estudiante en el apren
dizaje, El maestre har4d le necesario con el objete de ha =
ocer realidades las experiencias del mismo,

Les métodos de enseflanza hay que oonsiderarles -
en relacidn con las situaciones del aprendizaje,'"Un btuen -
curso de métodos de ensefianza debfa de tratar de todes los

(1)Praneisco Larroyo y Miguel Angel Cevalles,la Légica de
lag Ciencias,8a.ed, JMéxico,Porrda S.A.1954,153,

(2)Laureano Jiménez y Coria,Organizacién Escolar,2a.ed.,M§
xice,luis Ferndndez Go,1957 4130
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problemas que influyen efectivamente en el trabaje dentre-
ldel 4ula, dstudiar los métodos de ensefianza, sin tener en
cuenta la situacién del que aprende, y las experiencias en
el aprendizaje apropiadas para esa situacién, serfa come =
tratar de ensefiar a alguien & manejar un autemévil haoién-
dole leer un libre de instrusociones"e( 3 )

I1a preocupacién del maestre debe ser, pensar en-~
lo que puede realizar para planear y dirigir las experien=
ciag de los estudiantes dentre de la clase, y que eonduz =
oan a un aprendizaje efectivo,

El alumno en guchos cases, suele llegar al cone=-
cimiento de la verdad por eaminos que ne son los de la de=—
mostracién 1l8gica., Lo hace, en ooasiones, por la vfa de la
intuiocién; pero le mds frecuente es la aseptacién 1lana y-
completa de lo que se le muestra.

Casos existen en que el alumno llega a la conclg
8idn y se queda con &sta, sin oouparse del proceso que la=-
precedié,

En cuante & qué métodos lSgicos se seguirdn en -
la escuela secundaria, Cassani nes dicet'Por ser muy diver
sas en su estruoturaocién légioca las materias que figuran &
en la enseflanza media y por ser también muy distinto su =
grado de sistematizacién epistemolégica, ne es dable ha —~—
blar de m8todes comunes & todas ellas considerdndolos des-
de el punto de vista cientffico3 igual ocurre en el terre-

(3)Thomas M,Risk,Teorfa y Préctica de la Inseilanza en las

Fscuelas Secundarias,3a.ed.,Trad,Ramén Alcdzar De la Cerda
¥éxioo, Uteha, 1964,13.
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np diddotice",( 4 )

Los métodes podrdn sers de discusién, de labera-
torie, induetivo, deduoctivo, de proyectos, de lectura, in-
terrogativo, eto. Se infiere que cada uno de estos térmi: -
nos ocaracteriza lo que el maestre hace, perec en realidad =
lo que &1 hace es fnicamente dirigir esas actividades, Te-
mando por ejemplo el método inductive de ensefianza, lo que
el maeatro haoce es guiar el proceso induoctive llevade a ca
bo por les alummes, la actividad induoctive es exmotamente—
la del alummo,

Para seleocionar el métedo m4s apropiade, luego-
de organizar les ocontenidos de la enseflanza, el métedo de-
berd:

l. Ver si conviene seguir el orden de la cliencia cuande -
presente el tema a les alummos,

2¢ Si ya tienen alguna noticia sobre el tema,

3o Capacidad para comprender,

4 Su interés por 61,

5« Ejercitaciones que llevan a cabe y

6+ Vineulaciones con saberes anteriores,

M8todo Induective

Es un asocenso 1l6gico del entendimiente desde el-
conocimiento de los fenémencs, a la ley, que virtualmente-
les contiene, e que se efectdia en tedos ellos uniformemen-—
teo,

Es el procedimiento que va de le partieular a le

(4)Juan Emilio Cassani,Didfotica general de la Fnsefianza -
Media,Argentina,El Ateneo, 1965, 163
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general, El procese inductivo estimula la actividad analf-
tica del alummo y disoiplina sus oondiociones de observa =
dore Con 8sto hay mayor olaridad en el saber y apresura la
maduracién intelectuals

Un uso aproximado de la induceién, es el genera-
lizado con las férmulas “"pasar de lo particular a lo gene=-
ral" de "lo concreto a lo abstraote" o de "lo gimple a 1r
complejo",

Tste m&todo pudiera usarse en las materias olen-
tffico-naturales, a saber: Biologfa, Ffsioca, Qufmica, As =
trononfa, etc. Referente a su uso en la Matem&tica tebemos
que: "Entre las edades de 10 a 14 afies la mayorfa de los =
alumnos— los varones en partioular =poseen insaciable sed
para conocer hechos, ideas ¥y proeesos. In consecuencia se
estima que pueden hacer congiderables progresos si la obra
se mantiene de cardeter simple, usando libremente la intui
0ién y los métodos gréficosj se pueden dar razones adecua=
das al grado de desarrollo de los alumnos, pero el trata =
miento 1légico y formal de la matemdtioca debe reservarse ra
ra mds tarde™s (5 )

F1 problema es 4que ne hay generalmente tiempe =
suficiente, para agotar el examen de les hechos partiscula=-
res que lleven a la ley general y ne siempre s cuenta conr
los elementos necesarios para elle,

Lo que si es posible es examinar una pequeiia par
te de tales heches y llegar oon mayor rapidez a la ley,

(5)Iuis A,Santalo,ls Matemdtica en la Escuela Secundaria ,
Buenos Aires, Budeba, 1966, 25,
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M&tode Deduotive

El mftodo de deduscién, es un "procese légice -
en virtud del cual se deriva de umo o nds juicies, llama =
des premisas, que enoierran un conoeimiente general, otrs—
juieie ( la conolusién ) que contiene un conoeimiente gens
ral ¢ particular",( 6 )

En 1la escuela media inferior es diffeil apliear-
este métode, pues el alumme estZ adn poco propense a eve =
car la ley general y efectuar las operaciones que le lle =
van a cases partiséulares, pero sin perder de vista la ley
general,

Egte métede es aplicable en los cursos superio -
ro8 de matendtioa y materias fileséficas,

Mé&todo de AnZlisis y Sfntesis

Es el mds natural y frecuente, No ebstante la —
propensién razonadora del adelescente ¥y su entusiasme per—

las conclusiones terminantes, tiene esecasa capacidad para-
analizar y sintetizar cen rigor 1l6gice., Flles, durante el-
proeeso olvidan el e les puntos de partida y la eoncatena~
0ién de oconclusiones; por elle que el maestro les estimule
¥ vigile para acrecentar las aptitudes del educande y sal-
var sus fallas,

Este método es aplicable a cualesquier discipli-
na,

(6)F.larroye y M.2.Cevalles 0,04 9157
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Método de Intuicién

El método inductive es la ocaptacién olara e ing=
tantdnea de una idea, una verdad, tal come si se le tuvie-

ra a la vista,

Apoyada en las bases de la pedagogfa pestalozzia
na, la vemos aplicada en dos direcciones: una referida a =
las personas del educador y del educando y otra & las co -

sas con que se relaciona dste Wltimo.

in la labor docente existe contacto espiritual -
entre profesor y alumnoj; de elle la incuestionable e insog
layable neoesidad de que el maestiro tenga una visién direg
ta del estado espiritual del estudiantej esto es, una ocapa
eidad para intuir al alumno, De esta capacidad intuitiva -
depende en gran parte el éxito de la obra personal del edu

cador,.

Si el engeilar implioa, ademfs de asegurar ocier -
tas experiencias y el promover valoraciones y nuevas for =
mas de conducta, imprescindible serd el aprender & intuir-
el estado de 4nimo ocada veg que se proponga ensenar,

Si bien, ne siempre podrd establecerse una intui
c¢ibén de sf mismo, sf podrd tener lugar la intuicién sensi-
ble ( relacibén directa ocon las ocosas ), o intuicién emocio
nal ( tomar contacto con los valores ), e intuieién intima
( relacidén con una realidad de la vida psfquica ).

La intuicidn de las cosas del mundo externo es =

una necesidad en la escuela seoundaria, reviste el carfci~
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tor de una visién directa e individual de les contenides.

La nesesidad de la intuioién aorecié con l1la im =
plantacién de diversas reformas did4cticas fuertemente apo
yadas en las observaciones individuales de les estudiantes

" Lo importante, en el profuso y variado empleo-
de la intuieién como recurso did4otico para la ensefianza =
media, estriba en que el profesor obre de manera que la ac
tividad de los alumnos pase inmediatamente de la intuicién
al saber disoursive, a la demostracién razonada y al con =
eepto”s ( T )

M&todo Socrdtioco

Supone la preexistencia de la idea en el sujeto=
¥ su misién principal consiste en hacerla surgir al plano-

de la conciencia, de ahf su lema: "aprender es recordar",

Este m&todo puede utilizarse para evocar saberes
y& conocidos y que estén olvidades, reiterar un contacto
con el saber misme, para aprovecharlo en la comprensién de
otros nuevos o para auxilio en la formacién de conclusio =
nes,

Es de gran eficacia este m&todo en los repasos o
en el aprovechamiento de conocimientos anteriores para la
obtenocién de conoclusiones valorativas,

Difiere de los recursos interrogativos en que el

(7 )Jo E,Cassani,o.c. ,167.
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método sooritico evooca wm saber a través de otroj en cam =
bio el interrogativo me apoya en el recuerdo llano y dires
to de aprendizajes adquiridos con anterioridad.

Innovaciones did4oticas encaminadas a sustituir=
en gran parte al maestro por recursos mecdnices, tales co=
mo los "teaching machines", tienen en su desarrollo fases=
del método soordtico, ya que el alumno es llevado a busear
por sf mismo, ya en sus saberes o en sus pensamientos una

regpuesta, y seflalarla sin que el profesor intervengae

Método de Observacién

Consiste en un constante estudio de todos los me
diog que puedan llevar a la verdad.

Conviene usar este método como variante y no o6o=
mo recurso permanente, pues ademfs de insumir largo tiempo
ofrece dificultades serias, pues ciertos hechos son inob =

servables, y s{ necesario su conooimiento.

De la aplicacién de este m&todo a la Geograffa,-
el maestro Zamorano dice: "Sin duda el mejor método de ene
seflar CQeograffa es llevar al alumno directamente al terre-—
no y tomar como punto de partida del conooimiente le que =
puede observar en la realidadge lLa Geograffa es una oisncia
de lo concreto y el ideal serfa someter constantemente los
hechos a la obgervacién directa. Es obvie, sin embargo,que
esta ambicién es irrealizable, dada la vastedad del mundo~
en que habitamos, ademds de otras diftoultades".( & )

(8)Mariano Zamorano,la FEnsefianza de la Geograffa en la Fs-
ouela Secundaria,Buenos Aires,Rudeba,1965,12,
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Métode de Comparacién

"Es la deducoidén de verdades por semejanza con -
otras verdades ya conocidas, sea tomando en cuenta las oir
custancias e ciertas medalidades que permitan establecer =
oierto punto de referencia"e ( 9 )

Aquf el lema que cabrfa est: "aprender es compa -~
rar", Este método es aplicable en Literatura e Historia,

M&todo de Estadfstica

Congiste en recoger datos o hechos que m4s tarde
se ordenan y comparan, lo que permite llegar a conooimien-
tos vdlidos.

" Puede definirame la estadfstica como un prooedi
mlento encaminade & recopilar, elaborar, presentar e integ
pretar datos numérices", (10)

Los hechos que se deseen estudiar estadisticameg
te requieren ser susceptibles de expresién y relacién num§
rioa, Fs aplicable a2 todas las ciencias de hechos ( naturg
les y sociales ). Tenemos este m&todo en 1a Biologfa, veri
ficande lag leyes de la variacién y de la herenciaj en 1la
Demograffa, las leyes de la poblacién, eto.; en la Pedago-
gfa en las correlaciones entre el grado y el tipe de inte-
ligencia de los alummes, desercién de los mismos, eto,

(9)Daniel Mirquez Muro, Légica,Méxice, Seoretarfa de Edu =
ecaoién Pdblica,1949, 311,

(10)F.Larroye y M.A.Cevallos ;9.Ws 438,
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Método de Solueién de Problemas

El método de solucién de problemas puede definir
se comot™un ataque planeado sobre una dificultad o alguna=-
duda con el prépbsito de encontrar una solueién satisfaotg
ria", (11)

Aquf aparece el pensamiento reflexive el que, se
gén Dewey, presentard dos fases:
1, Un estadio de duda, vacilacién, irresolucién y difiocul-
tad mental, en el cual se origina el pensamiento,
2, Un egtado de bisqueda, averiguaocién e investigacién pa=
ra encontrar el material que ha de resolver la duda y -

poner fin a la irresolucién,

En vista de la importancia del pensamiento reflg
xivo, se hacen necesarias en la escuela situaciones que de
manden de este tipo de pensamiento, mds Dbien que de recita
cién de textos buscados en los libros, Esta recitaocién me=

morizada carece de altos valores pedagégicos.

Este procedimiento de enseilanza a bagse de solu =
¢ién de problemas, consiste en hacar nacer en la mente de=
los alumnos, problemas que logren estimular deliberadamen
te el pensamiento reflexivo para alcanzar una solucién ra-
cional,

Lag fases comprendidas en este procesc sons
1, Una situacién que presente alguna dificultad, irresolu-
cién o duda que requieran soluecién,
24 Una meta o finalidad que comprenda algin aspecjo de la-
situacién acerca de la cual, no encontremos la respues-
(11)T,Risk,0,4 5327
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ta.
3, Un deseo ¢ motivo que sea bastante fusrte ceme incenti-
vo para hacernes busocar esa respuesta.(12)

Existen dos maneras de buscar la solueién de pro
blemas en la olage:s Una es con el objeto de adquirir prde-
tica en conexién eon el resto del trabajo en 8l curso 0 -
con las unidades3 la otra es organizar el curse o las uni-
dades completamente a base de la solucién de problemas,

El maestro solucionard los problemas adaptdndo -
los & la matdria y 2 las necesidades de los alumnosg, te -~
niendo también peesente que, le que para el estudiante es-
un verdadexo problema, para otro dista mucho de serlo, Les
ocuatre factores que guiardn al maestre en la seleccién de-
problemas segin las necesidades de los estudiantes serdns
1., Habilidad congénita del estudiante.

2, Sus antecedentes de experiencia, ineluyendo tante la 13
grada en el ambiente escolar, como en el ambiente del =
hogar,

3, Sus intereses personales,

4o Sus aptitudes personales y su preparacién.

No deberd haber mucha variedad en los problemas—
fundamentales de la mayorfa de las asignaturas de la escue
la secundaria, ni de los métodos de manejar tales proble -
mas en clase, Fundamental serd que los estudiantes hayan =
tenide preparacién adecuada en el maneje del material de -
la agignatura y en el oontenido del plan de estudios,

(12)IbLden, 5,228, ,
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Método de Proyectos

En la vida real ocasi todo se aprende o realiza =
en forma de proyectos: se nos presenta a nosotros mismos =
nos planteamos una meta a la que llegar, y para ello tence
dremos in mente una serie de actividades que nos proyecta=
rén hacia ese fin,

"La vida intencional del hombre adulto y del jo-
ven se resuelve en una sucesién de proyectos que ocada cual
concibe, madura y ejecuta ocon mayor o menor &xito, segin =
sus recursos, energfa de carfcter y grado de inteligebcia=-

e iniciativa individual®, (13)

Nacié este método en Massachusetts Imtados Uni -
dos y la Junta Federal de Educaciéan Vocacional de la Unién
Americana difundié oon rapidez este método did4ctioo.

Tiene su bagse psicolbgica en el cardcter funcio=
nal de] pensamiento, descansa siempre en un problema que =
hay que resolver, No existe actividad mental que no Tespon
da a alguna cuestién o problema, La intencién vitaliza 1la
enseflanza y convierte al educando en un ser active, y ocon=

cibe, prepara y ejeouta su propia labor.

Xilpatrick define el proyecto como: '"una activie
dad preconcebida en que el desifnio dominante fija el fin-
de la accién, gufa su proceso y proporciona su motivaoién{
(12}

(13)Alfredo M,Aguayo,Pedagozfa,ba.ed, ,Habana, Cultural S.
A,y 1950,157,

(14)Ibfdem, ,158,
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In el método de proyectos la presencia de un de=
signie dominante es lo que lo earacteriza, asf también co~
mo que la aotividad se desarrolla en su ambiente natural.

Si los alummos pudieran preparar y ejecutar sus-
proyectos en la misma forma y oon iguales medios de que ge
valen en la vida real, la escuela perderfa su caricter ar—
tifioial y ajena & los intereses de la sociedad, Por esta-
razén es por la que todo proyecto deberd resolverse, hasta
donde sea posible en su ambiente natural e lo que viene a
seTr lo mismo, en las ocondiciones en que su ejecucién exige
fuera de la escuela,

los proyeotos se realizardn ya en forma indivi -
dual, ya divididos en equipos, o en grupos de alumnos, sin
perjuicio del consejo y direccién del maestro,

Por medio de este método se realiza natural y es
pontdneamente el autoaprendizaje el ocual convierte al edu-

cando en agente de su propia educacién,

La principal ventaja que presenta radica en el -
tiempoj por ello que se use este método complemetaria o in
cidentalmente,

Método de Complejos o Centros de Interés

Nacié en el estado de Virginia, HEstados Unidos -
de Norteamérica, a rafz de la reforma a los planes de estu
die.

Se define al complejo o centre de interds;"come
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una idea u objetive central, expresiva de una aspiracifn,-
propésito e necesidad de les alumnos".(15)

Para su realizaoién ccmprende del estudio del =~
adolescente, de sus necesidades y del medio ambiente y por
tanto, un objetivo tendrd calidad de complejo ocuando pre—
sente una aspiraoién o inetrds del alumno y que a éste pue
dan ligérsele orgdnicamente astitudes o enseflanzas escolaw

TeB,

En este método no hay diferenciacién de discipli
nas o ramas del conooimiento, sino que todas las ociencias=
se confunden en un solo aprendizaje, que es la vida del es

tudiante tanto en la escuela como fuera de ella,

Ia actuaoién del maestro consiste aquf en esti -
mular a los estudiantes, guiarles y organizar el medio,con
el fin de que provoque reacciones profcias para una buena
educacién,

Los centros de interés se sibdividen en unidad -
de trabajo, Centros de interés que pudieran planearse ; -a
la educacién media inferior serfan: efeotos de la preduc =
cién mecdnioca en nuestros vidas, o providencias soociales -
para la vida en cooperacién,

El método de complejos habitda al alumne a 1a as
tividad libre y espentdnea indispensable para el adolescen
te, y al mismo tiempo los disciplina, por lo misme que im=
pone sin ceaccifn algina por parte del maestre, un erden =

(15)Ibfdem, ,151.
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regular en el trabajo,

Este m&todo exige .que todo el programa ed estu -~
dies tenga las ensefianzas divididas en complejos, y alre =
dedor de ellas se desenwvolver{ el trabajo dooente,

Para asegurarse una abundante cantidad de expe -
Tiencias se decidieron once clasificaciones o &rea de "fun
ciones de la vida social, a saber:
1. Proteccién y- conservacién de la vida, propiedad y recur
sos naturales,
2, Produccién de mercancias y servicios y distribucién de-
las ganancias de la producciéne
3. Consumo de mercancfas y servicios.
4, Comunicaciones y transporte de personas y mercancfas,
5. Recreacién.
6., Expresidén de impulsos estéticos,
7. Expresién de impulsos religiosos,.
8. Educacién,.
9, Extensién de la libertad,
10,Integracién del individue,.
11,Exploracién. (16)

Ventajas que presenta este método es que el desg
rrolle de loa sentres de interés tiene lugar bajo las mis-—
mas oondiciones de la vida real, en donde les conocimien -
tos estdn unidos y no en secciones de disciplinas escola =
Tes,

Su inconveniente es que se presta a un inteleo-

(16)Nelson L,Bossing,Principios de la Educacién Secundaria
2a.ed, yPrad.Ada Emma Franco,Buenos AiTes,fudeba,l965,360,
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tualismo exagerade y por elle caer en una sucesién de lece
ciones rutinarias aceroca de la economfa, polftica, evolu =

cién histérioa, ets,,

Para la eficacia de este método se tendrd presen
te que: los centros de interés no me proponen transmitir -
oconocimientos sino motivar y estimular el trabajo del alug
no para convertir a éste en agente de su propia educacidn,
dando pi8 2 que se cumpla el autodidactismo,

Otros métodos existen, pero al igual que los an-
teriormente expuestos, todos ellos requieren para su aplie
cacién 4 de estudio, comprensién y andlisis de las posibi=

1idades de aplicacién y éxitoe

Caeremos en la conclusién de que el valor de los
nétodos depende de la habilidad y entusiasmo con que sean-

conducidos y de sus propias bondades,

Al director de la escuela:media le toca el cono=
cer ampliamente los métodos, para poder orientar a los ma=-
estros en su diaria tarea, ya sea que estén empleando los
nétodos adecuados o bien que por falta de conocimientos o
de renovacién se valgan de métodos que no est4n de acuerdo
con 1u pedagogfa aotuzl, El director sin subestimar a los
maestros en su labor doeente, los invitard a que observen=
una clase modcle la que serd impartida por el maestroe még—
capaocitado o por el director mismo.

B ) EL LIBRO DE TEXTO

¢ Cufl ea el primer auxiliar con que cuenta el «
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mzostre? Sin duda el libre.

El 1libro de texte perdié su buena reputacién de=—
bido al use erréneo del precedimiente de recitacién, el —
llamado "método del 1ibro de texto™, en que el sstudiante-
se limitaba a recitar pdrrafos conoretos.

Actualmente, el texte es de gran valor instrue -
tive, y no obstante los diversos métodes diddeticos, siem-
pre se puede hacer usc de 81 en forma positiva,

En la educacién seocundaria ya es casi imposible-
que el padre de familia o vigilantes de estudios dirigidos
auxilien eficazmente al adolescente en sus estudios, por =
lo que se proveerdn de una selecta biblioteca que les pro-
porcione medios para resolver las dudas de sus hijos 0 .=
alumnes,

Ahora bien, tenemos que: "la escuela secundaria-
ha orecide m4s r4pidamente por lo que ha side imposible —
preparar adecuadamente a maestros en varios campes, Iste =
factor, juntamente con la escages de recursos, ha hecho —
que el libro de texto sea la fuente de materiales mds im -
portante de la escuela secundaria”™,(17)

Les autores de los libros, asf comc los maestros
que son quienes determinan qué libro de texto se seguird ,
son quienes mds participan en la determinacién del conteni
do del plan de estudios.

(17)R.Bent y H.Kronenberg,Fundamentos de la Fducacién S3 «
cundaria,4&.ed. ,Trad.Carlos Herhard,México,Uteha ,1963,234.
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El plen de estudios es dnico y generalj pere se-
gin el maesiro y el 1libro de temte, se dar{ mds e menes im
portancia a cada tema,

El libro de texto puede properocienar un ssquepa=
a soguir durante el curse, y puede servir de base pars la
planeacién del trabaje, pues presenta les heches fundamen=
tales en ferma erganizada y econémioa, bien sea por tépl =

cos ¢ problemas,

Acerca del use de apuntes & oursos elaborades en
clase tenemos que: "A menos que el maestre haya ternide una
experiencia oonsiderable y tenga tiempe para preparar uan-
buen ourse, hay muy pocas probabilidades de mejorar la er-
ganizacién de los materiales ocontenidos en un libre de tex
to., El maestro deberfa intentar adaptar el trabaje a las =
nacesidades de los eatudiantesj pere el texto prepereiena-
un bosquejo excelents de impertantes tépices',(18)

Les modernos libres de texte proporcionan diver-
sos temas complementariog para uso de les estudiantes ¥y 2
estres, slles son: suestionarios, listas de ocenfromtascién,
pruebas, ilustracicnes y, en ocaciones ineluyen vallesas =
sugestiones para la ensefianza y adaptacién del trabaje a =

las neocesidades de la clase,

El heche de seguir un libre de texte ne signifi-
oard qus los ocurses ne puedan enriqueserse, Se pueds, en ~
efecto, seguir un libro de texte ecme gufa, pere sus conte
nidos se expliecarén, actualizardn y eemplementardn ecn las
experienocias de les alumnecs y de los masstres, eon les da-
(18)PeRiskyes 0e 9314e
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tos legrades en la biblicteeca y een materizles de la semuw
nridad,

Qué mejor oportunidad tiene el maestre de segun«
da enseflanza, de integrar al alumne a la sooiedad, que a
través de las investigaoiones que &ste haga con el fin de~
enriquecsr les dates contenidos en les libres.

Ern cuante al estudiante, el 1libre le ayuda a or—
ganizar el material de su curse. Insluye generalmente ejem
ples y detalles oconcretos alrededor de les cuales se pue =
den fdoilmente desarretlar sus ideas acerca de los temas.

Al presentarse el tiempo de repasar, que mejer -~
fuente que los libres de texto, que sen indudablemente de
una autoridad mfs respetable que las notas tomadas en ola-
se ¢ leos surses mimeegrafiados y distribuides por los pro~
ples alummes,

En la esocuela secundaria, per esa intensa vida -
emosional que tienen los estudiantes, ne pusden eoncretar-
se en la actividad de temar larges distades, asf somo tam~
pego estdn en pesibilidad de escuchar una disertacién u o'_b
servar un fenémene y tomar de elles apuntes de le m&s sig-
nifieative. Si lo hacen es en deficioneia y per estos es -
que negesiten de un libro de texte en el que sensultardin =
dudas y llenar4n lagunas de cenceimientes,

Formas de usar el libre de texte

Segin las materias y métodos de enmeiiamza el li~
bre pueds emplearse eseme:
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Procedimiente de disousibn.-lea discusiones to -
pardn some punie de partide el material del libre, Mate =
rial suplementarie y refereneias tendrdm lugar para emri -
quecer el tams, De no hallarse material eomplementarie, el
maestro af exdgirf a los eatudiantes, respensabilidad te -
sante a los heches eontenidos em el libre,

Un acercamiente al métode del problema,~Empieza~
eon un problema para cuya solusién el texte proporeiona —
uns fuente de datos, Hojas de instrueciones ¢ gufas pueden
emplearse para dirigir el trabaje. El objetive es la melu-
6ién del problema, y no la recitacién del eentenide del 1i
bro, En esta solueién oada alumno mostrard sus difereneias
individuales, su originalidad, deseo vehemente del adeles-
oenbe, pues si bien todos los resultados tendrdn una simji=
litud m4s o menos marcada, no asf la forma de presentarles
Yy resolverlos,

El acersamiente e ataque a 108 problemas per me =
dio de laboratorie.- Se trata de un acercamiente a la selu
oifén de un problema, Si el curso tiene eomo centre el ira-
bajo real de laboratorioy el libro es fuente de eonceimien
tes, pues centiene eondensadamente los heohes bdsicos del-
problema, El libro eomplementarf el manual de laboratorie,
pues las asignaciones de trabaje del 1lidbro ayudardn a les
alumnes a llevar adelante su trabaje de laboratorie.

la téonieca de trabaje por unidades.~Mushes de ——
los nuevos libres estdn organizados em unidades de traba -
joo Fresuentemente se aeompaiiam de manuales para ¢l mzes =
tro, lo que les ayudard a seguir las diversas fases de 1la
téeniea por unidades, Coentienen estes textos, ademds de s
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rosimientos, problemas, experimentes, pruebas y otres me =
dies efiocaces de la enseiianza,

Uso de las referencias,-~Les textos mfas medernes-
eontienen gran cantidad de referencias y material ilustra-
tive, Estos libres modermos por peseer este material eom -
plementarie aventajan a los libros antigues, per estar de-
bidamente organizades econ el prepésite del estudie, A tra=
vés de las citas bibliogrdficas ee piovee al alumne del ma
terial neeesarie para ulteriores estudios, impulsande eon
elle al autodidaetisme,

Cémo usar el lidro,~ El masstre dard a conceer =
los requerimientes neeesaries para el buen manejo ¥ sonser
vacién de los libros, Les hard ver las seecienes del libre
Y 1a importaneia que tienen ellas, & saber: prefaeie o in-
troducoién, eneabezados de los eapftulos, rétules, esque =
mas, sumaries, bibliograffas, ouadros sinéptiees, eto, De-
berdn aprender el significade y uso de las notas al pié de
las pdginas, interpretacién de grdfieas y tablas y de 1les
otres tipos de prosedimientos ilustratives. Se tendr{ gquf
la gran oportunidad de dirigir las aetividades de enecuader
naoién, ya eomo medie de interesarse per el euidade de sus
propios lidbres, asf oomo de una astividad luerativa pesi =
ble de explotar,

Iimitaciones en el uso del libre de texte

El uso de un buen libre de texte es indispensa -
ble para la ensefianza, sin embargo, me tendrém presentes -
los siguientes aspectos que pudieran asarrdar negatividad-
en su uset
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1,

3.

5e

No pedir la anticuada memorizaeién y recitaeién de pd =
rrafos, En la esouela elemental, les nifies sin preveashe
pedagégieo memorizan, pere en la escuela secundaria es-—
ingtil el pedfrseles, pues sencillamente me le hasen,
las pruebas basadas en libros de texte, ne tomardn para
su soluoibn tedo el tiempe de clase, pues agotardn el =
tiempo que pudiera dedicarse a experiencias de aprendi-
zaje méds efiecaces,

Tomar el texto de clase oomo una fuente de informaeién,
pero no eomo la tiniea, Todo libro tiene sus limitacioi=
nesj por elle se empleardn varies libros de consulta ¥y
los proplos adolescentes trabajardm en la formaeién de-
su biblioteca cireulante,

Tener siempre presentes los objatives del curse y lags =
experiencias que deberdn tener los adolescentes, y lag-
necesidades del mismeo, asf como no impartir elases pars
¥ & través del libre, siguiéndole servilmente,

Evaluar el contenido de los libros de texte, y no cem =

siderarlos eome autoridades incuestionables,

K1 1libro.de texte auxiliarf al maestre en la fos

pacifén de una aflida preparacién de los estudiantes, en 12
eonsecucién de hdbitos de estudio, para inculear interés -
por las lecturas selectas, para ampliar sus herizontes ou&
turales estimulande el autodidactisme y; en fin, la leociu=
T2 como un medio de oeupar su tiempo libre,

Los libros de texte y de consulta que se indl -

gquen a los alumnes, serdn los que maestros y direotores se

loccionen de acuerde con las nuevas ocorrientes educativas-
¥ listas de libros aceptadas per la Secretarfa de Ednea =
eién, pueste que, a través del curse deberd darse eumpli -
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miente a les planes de estudie indicados para toda la edu
caciém secumdaria,

El directer, come uma de las primeras mecesida~
des a2 cubrir em su fumciém, temdrd el proveer a la escue=-
la de uma biblioteoca, que serd fuente de censulta de pa -
dres de familla, maestros y alummos,

C ) MEDICION DE RESULTADOS

Iuege de haber impartido imstruccifém y educa —=
eifn, tenemos a la vista la necesidad de ver qué resulta-
dos se ham obtenide,

La medicién de resultados em el aprendizaje es
une de les problemas més diffciles y aonfusos por resolee
ver., Fs importante el dilucidar ocufles son los métodos =
nds satisfactorios para medir les resultades,qué medies -
son los mds acertades para el registro de les mismos,y —
por dltimo con qué fin se utilizardn esos datos,

Indispensable para maestres y alumnes es medir
les resultades del aprendizaje, ya que ambes necesitan a.,}_
gura forma de cenceer el resultade positive ¢ negative lo
grade em ol apremdizaje: el primere para oconceer el legre
de sus ensefianzas, y el segundo para tener conooimiente -
del frute de sus enseifianzas,

"Adn ocuande se preveem los resultades, munca &8
{03 alcanzan les objetives apreoiados, pues el hombre ne
es perfedto, y el comocimiente de les resultades, ya pesi
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tivos, ya negativos, deberd condueir a un afan de mejora = 90
miento, que es lo que prooura el progreso de la humanidad!

((19)

Funoiones de la Medicién de Resultados

La medieién de resultados itiene dos funeiones, &
saber:
a)Funciones ingtruetivas:

1, Determinar qué produetes del aprendizaje se han adquiri
do.

2, Determinar qué habilidad al usar esos produectes del =
aprendizaje se han dominade,

3, Investigar el progresoc que se ha hecho en la adquisi ~—
0ién de otros produstos del aprendizaje y su hubo estf-
mulo del autodidactismo,

4o Determinar qué dificultades han encontrade les alumnes—
en su aprendizaje, @#ificultades nacidas de las relacie=
nes somatopsfquiocas del adolescente, o difiscultades por
deficiencia mental u obstfoulos del ambiente o imeapa =
cidad del adolescents, ste,

5e¢ Servirdn de gufa del aprendizaje, por elle, fermarin =
parte integral del prossdimiento de 8ste.

6o La prueba y sus resultados servirdn de incentive para ~
el trabajoyespecialmente en la preparaeién diaria de 63
te, Todos los alumnes necesgitan de incentivos, pero el-
adolescente m4s que ningin otro, pues per la amplitud =~
de sus intereses, realmente siente el tiempo que dediea
al estudio,y por ello hay que hacerle ver sus adelan -
tos,

(19)Amparo Leonel de Cervantes Lechuga,la Psicotéonica y =
el Trabajo Docente,México, 1959,71,




Te

Les resultados de la prueba nes dardén las bases para el
conoeimiento de las necesidades de les alumnes y de las
experiencias que dun necesita adquirir,

b)Funeicnes administrativas:

La mayorfa de estas funciones estdn fntimamente-

ligadas con las funociones instructivas, perc algunes de =
sus datos son empleades prinscipalmente con propésitos ad
ministratives, a saber:

1.

3e

4e

5
6o

Para obtener dates para la olasificacién y promocién, -
hay que proceder oon eomparacién, perd principalmente =
con justicia pues ésto es le que buscan los adelescen =
tes em sus maestros,

Para obtener datos para gufas de diversa indole,

Para obtener datos que determinen la efiecasia del maes=-
tre y la clase ¢ valia de &ste, la escuela secundaria e
egs la que presenta por primera vez al estudiante una d&
versidad de maestros, eada asignatura ua maestro, y si
8ate no es de valfa, viene entonces el desinterés por =
ese campo cultural que representa sl maestiro, pues se
supone que en la secundaria cada maestro estd realmente
interesade por le que trata de dar a conocer, y si ne =
le hace acertadamente, entonees, gquién lo pudiera ha -
eexr ?

Para proporcionar dates para el examen de las escuelas—
¥ la comparacién del trabaje de diferentes olases, gra
des e instituoiones,

Para obtener datos estadistices,

Para lograr datos que complementer les registres de les
alumnes o informes tante para elles 6ome DPATa SUS DR ‘=
dres,
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Es necosarie hacer ahora la difereneiseién entre
los propésitos de"la medieidén de resultadoS y los de las
8alificaciones!

Ia ealificaoién, segén se supone, se obtiene del
e6mputo de puntos obitenidos por sierta clase de medieién,
¥ mide un producte pareial del aprendizaje, o sea, el ce~
noeimiento que sobre ciertos aspectos de la eiencia posee-
el estudiante,

Ahora bien, la medicién de resultados investiga,
segin el término que Risk conoibié:'productos del aprendiw
zaje buenes para vivir", Agquf est4n involucrados les hfbi-
tos, actitudes, hahilidades y comprensiones deseables que
buscan un "buen aprendizaje para la vida',

Para la medicién de resultades podrfan emplearse
unidades de mediecidn apropiadas al produocto medie, La mayse
rfa de les productos del aprendizaje ne pueden medirse di~
rectamente, sino & través de reascciones, e inferir per —
ellas la naturaleza y cantidad de los productes del aprene
dizajee De 8sto resulta la descohfianza que se tiens per -
la validez de la medioeién,

Otro problema que se presenta a la medicifn, es=
la posibilidad de pener en prdotica esas medieiones, la ae
tividad durante el trabajo regular consiste en astividades
eficaces del aprendizaje las que dan evidencia de les lo =
gros obtenidos y tener por elle, medicién de resultades de
mds valor prdctico que las pruebas escritas con ese fin,

Pars las actividades motoras ( esoriturz a m{ -
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quina ), la prusba vdlida consistird en la ejecuciém de 1a
eoordinacién motora que se va & medir y el producto del —
aprendizaje es la precisién y rapidez de la acoién,

Para medir comprensienes que han adquiride les =
estudiantes, el problena es diferente, Las actuales prue -
bas objetivas que piden emunoiacién de heches, son pruebas
de validez para recordar hechos, pero no miden las "reae =
oiones de la ocomprensién,"

Las pruebas que provocan reacciones, por las oua
les se infiere que la comprensién existe, Aon pruebas que-
demandan explicaciones de puntes especfficos pertinentes a
una eomprensidn, pruebas de aplicacién que requieren com =
prensién para llegar & una solueién satisfactoria, y las -
llamadas aplicaciones prdctieas tales come pruebas para me
dir la habilidad para leer, para usar referencias, resel -
ver ouestiones, eto.

Cuando se intenta medir actitudes, se tiene di-
fiaeultad al elaborar pruebas satisfactorias, perque pooe =
sabemos acerea de los productos del aprendizaje, Podremos—
medir las reaccienes, pero ignoramos si éstas pueden ser =
wna medida v4lida de actitudes o de apreciaciones, Por ==
ejemplo una apreciacién general de aetitudes ¢ hfbites de
conduota de un estudiante, es de ruy dudosa validez, pues=—
quizd la actitud del momente no es la que normalmente im =
pera en el sujete, ¥y que por eausas, bien exterris o bien=
internas la ha alterade,

" 81 una prueba permite varias reaeciones de las
ocuales puedan hacerse varias inferencias tocante a la ean=
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4$idad o & la oclame de aprendizaje lograde, e deduse que=
serd{ difieil valorizar las reacciones con precisisdn. Iste-
es exactamente lo que la experimenizcién ha demostrade -
aceroa de las cuestiones resueltas en ensayos escrites, ce
mo medios de medir el resultado obtenido",(20)

El tipo de prueba objetivo, no se prestard al =
mismo dilema, pues nos dard la misma puntuacién, aunque la
midan diferentes personas, Son mucho mds fidedignas que ==
unz prueba que requiera zjercitar el juicio de quisen la mi
dae

Ias Pruebas como instrumento de evaluacién

lag pruebag deben tener oomo finalidad el oono -
cer las metas que en oconooimientos, h&bitos y habilidades=
han sido y no han sido alcanzadas, pero si dnicamente tien
den a una distribucién de calificaciones, entonces dichas—
pruebas se convierten en una finalidad em sf misma, sin ——
mds objetivo que las calificaciones y ocon todos los pernie
ciosos resultados que se encuentran en el empleo de mmochos

gistemas de calificar.

Existen dos tipos de pruebas: 2l primere se le =
denaminan "pruebas informales" y al segundo "pruebas gene-
ralizadas o uniformes", La diferencia entre ambas estriba-
er que: las jinformales son slaboradas por el maesire,quien
adapta su contenido a las caracterfsticas del grupo, Estas
tienen oomo objetivo, un campo especffice de conoeimien ==

tose

(20)1. Risk,0,0, 5275
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las prusbas generalizadas, tienen el sardster -

de uniformidad y su eontenido estd de acuerde corn el mfni-
mo de eonocimientes que se supone debe dominar sl alumno,=—
La medida que se toma cemo unidad para ocalifiocar, es la —
llamada "norma", y es el resultado de datos estadfsticos -
obtenidos por numerosos grupes paraleles de diferentes ea~
ouelas, por lo que la calificacién se basa en datos confia
bles y Jjustes.

las pruebas se pueden presentar al alumno en di-
versas formas, segdin se organicen los reactivos e suestio-
nes que impliean respuesta,

Ern la escuela secundaria las pruebas de muevo ti
po nds cominments usadas, como prusbas de comprensién y de
informaoién basadas en la psicologfa del recusrdo y del re
eonooimiente sont
1) De falsoc y verdadere.(de respuesta alterna)

2) De seleccién miltiple(incluyendo la mejor respuesta)
3) De complementacién.( de oraciones)

4) De respuesta dniea o simple recordacién.(emmeractén)
5) De correspondencta,

6) De identifiocacidn,

Otros tipos de pruebas objetivas usados con me =
nes freocuencia sont
1) De reacomodacién,
2) De reproduecién de memoria.
3) Ejerocioios de lecalizaocién,
4) De analogias.
5) Eliminacién de lo superflue y de 1lo redundante,

95



Cada grupo de reactives, deberdn ser acempaiia =
dos de la explicacién pertinente, clara y conoreta. Casos=
frecuentes hay, en que un enunciado ineorrecte echa por =
tierra el saber, asf oomo también, la precisién deo las
cuestiones,

Acerea de los eximenes a base de los "ensayes s
oritos", les cuales oconsisten en que el alumno escriba so=
bre temas dados, tenemos que existen acerbas erftiocas para
ellos, No son satisfaetorios cuando se trata de haeer un =
examen sobre informacifn o habilidades generales, pueste =
que no deben hacerse demasiade extensivos, pues resultan~
trozos escritos no satisfactoriamente, fatigosos y farrage
sos8 y que, ademfs, si no estdn bien planeados, dejan muche
al eriterio de quien les marcard la puntuacién,

Sus ventajas son que iluminan acerca del mede de
pensar de los estudiantes y, al mismo tiempo, ponen a prue
ba su habilidad para expresar sus ideas en correcte idioems

Para mejorar su utilidad y valideg, deben redu
oirse el grade de variabilidad em el examen, especialmente
al cSmpute de puntos,

Princigioe\para la_elaboracidn de un exsamen
"ensayo eserito"

Les prinocifios que pueden establecerse sont
1. las preguntas deberdn redactarse ouidadosamente para =
evitar urn mal entendimiento,
2, Cada cuestién abarcard un itépkce o problema especifice=
y debe indiocar los elementos que han de tratarse J las—
maneras eapeofficas en que deban ser tratades para que=
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constituyan una respuesta completa. Si la respuesta tie
ne limitaciones especffiocas, &atas deberdn marcarse,

3, Deberdn prepararse un juege de respuestas modele al bha~
oer las preguntas, para dar al alummo la posibdilidad de
que sus respuestas inocluyan les elementos deseados que~
indiea la pregunta.

4 La puntuacién de cada pregunta deberd ssr a base de les

elementos esenciales o requisitos especifiocades en ella
(21)

El Alumno ante la Evaluacién

El acte de examinar merese especial atenoién, pu
es segin el proceso que se siga, tendremos un factor pesi-
tive o negativo, que determinarf su consisteneia y validesz
Un prueba por muy bien elaborada que esté, puede dar los =

peores resultados si se cometen errores en su aplicacién,

La misma situacién del examen imposibilita al -
alumno a revelar su mdxime grado de aprendizaje, por le =
que ge busocard evitar la tirantez en el ambiente, y que d:
mine el que siempre tuvo durahte les tiempos de clase or =
dinaria,

El maestre y su auxiliar se mestrardn afectuosos
a2 la vez que estrictos, tanto en la vigilancia come en 1la
direccién del examen, equilibrando la necesidad de estimu~-
lar a los alumnos y la de mantener seriedad y orden., El =
mismo maestro, lusgo de impartir las instrucciones perti -
nentes, no interrumpir{ a lcs sustentantes com reeomenda -
oiones, anécdotas o ocualquier pldtica que impida la conoen

(21)Ibfdem, 461,
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tracién de pensamiente,

lLa ealificaoién de las pruebas objetivas, deberd
estar de acuerdo eon prodecimientes téomicos, es deeir, la
aplicasifn de datos estadfstices que permitan la valera —
cibén de les resultades obtenidos,

Lag pruebas de earfcter definitivo, antes de su-
aplicaoién, deberfn ser consultadas con los directores y =
jefes de clase, quienes eon sus oconoecimientos y experien =~
cias evitardn el que una encomiable labor doscenis y buena-
reacoién del alumnado, se venga por tierra a causa ds un =
examen mal elaborade,.
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CAPITUIO V
PERSONAL DOCEXNTE
A ) 1A FUNCION MAGISTERIAL

El éxito de las fareas educativas depende, em —
gran parte, de les edueadotes emcargades de realizarlasebs
tos deben pesesr dotes especiales, preparacién esmerada y-
una eontf{nua renovaeifa y adaptacidn, tante ea sus métedes
eomo en su mentalidad,

Cuante nmfs avanee y enriquecimiente exiaste ea el
4nbito eultural, mds mecesaria se haee una preparasifn de-—
cente adeocuada, en vista a la especializaeiénj y tanto mdyg
euante que las mismas cieneias per su propia evelueién re=
guieren de rmuevas perspectivas metodolSgicas,

Una revisién de programas coem sl fin de aotuali-
zarles, drae eonsecusntemerte, nueves eenooimientos que im
partir, los cuales quizds requerirdn de muevas metodelogfiwm
as, El maestre estudiard, conecerd y se adaptard a las nue
vas téenicas y sorrientes docentes, que 8i bien en wm pril_t_
eipie, serdn cuesta diffeil de subir a eausa de su desce -
nocimiente, evitardin el emplee de métodes ebmoletos e ide—
as anacrénicas, ne acerdes & la ewvolueidén e ideas astunles

La funeifn de les maestros es en nuestres dfas -
de mis traseendecia que em ninguna é&pooa de la vida pasads

Axtes, la edueacién era privilegio de uma mine =
rfa, y de ello gue la accién del maestrk fuera limitadas ¥
también limitada era la dignidad que se le guardaba y 1la -
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estimaoién pdblioa en que se le tenfaj pues el maestro ne
provenfs de ux alto sstrate sooial, era tenido een menes =
precie,

Jasta ahora en nuesire tiempo, es cuando la figp
ra del maestro aleanza la dignidad a que es aereedera, ree
oive una valoracién pdblica., Pues su funcién mo se cirouns
oribe s88lo a la escqela, sine que se proyeota a toda la oo
munidad,

Causas_que han influide en la evoluocién del conoepte

naestre

Por el amplio campo que abareca la funecién magis-~
terial y por las ocausas que & continuacién erumerames, el=
concepto "maestro" ha evolucionado, estas causas sen, 2 82
bers
1, Ia soeializacién de la oultura, En las disposiciones le

gales de los pafses, ésta es una obligaoién y derecho =
de todo oiudadano,

2, El cardoter avanzade de la técnica modsrna, que obliga~
a2 que los trabajadores rindan el miximo de sus esfuer -
zoa} que posean Sstos una preparacifr suficiente, tante
de ocardcter profesional y espeocializado, come general ¥
humane,

3¢ El desarrello de la ooneiencia de olase ern las grandes—
masas productoras, que le hace exigir para sus hijos ¥
para sf mismos, una preparacién sufiociente para incor =
porarse los elementos del saber y partieipar em el dis-
frute de los bienes de la cultura,

4, La transformacién de los concoimientos pedagégicos y de
las técniocas de la ensefianza en materias de valer clen=
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tffice} por el sonceimiento experimental de les estu =
diantes, que ha cenvertido la iradicional instruceién =
verbalista y librezoa, en una influecia y aeoiln inten =
sienada sobre la personalidad fategra de les escolares.

5e¢ El haber pasado el page de loa salaries de los maestrey
al Estado, asegurando su mormal persive y exigiende a
les maestros una preparacién y urna cultura m4s profunda
nds amplia y mds especializada,

"El coneepto de maestro ocambia ocon cada época ¥
oon oada rfigimen; conforme evoluocionan los fines y la eati
macidn de la funcién educativa y su trasoendencia y nece =
sidad sooial." (1)

Campos de la ﬁmei&n magisterial

I ocuante a la funcién magisterial, ésta abdaroa-
dos campos: el instructivo y el educative,

La funeién instruoctiva consiste en la oreacifn »
del hecho educative, en el cual convergen las oategorfas =
pedagégicas ( maestro, alumno, contenido oultural ), Es ==
"1a ascién prolongada y sistemftioa de una o mfs personas—
sobre otra a fin de inculearle una visién completa y defi-
alda del mimdo y hacer asequible el saber necesarie para =
elegir y practicar un oficio o profesibn".( 2 )

La funoién educativa es " La preparacién de les-
ociudadanos presente y futuros para la vida social, Abarca-
el orecimiento y desarrelle de las facultades innatas del=

(1)Antonio Ballesteres y Usane, Organizacién de la Facuela
Primaria,5a.ed. ,MExico, Patria SeAe,;1963,249,

(2)Laureano Jiménes Coria,Organizacién Escolar,2a.ed, jMé=
xieo,luis Ferndndez G,1957,240
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individue, la plasmaciia de sctitudes, la formaoién del ea
Ae v, 1a formacién do la Piloseffa de 1a vidal ( 3 )e=

Aquf el maestre es gufa, en ouanie ofrsce eem su conduetay
ejomple, oulture y valiosa personalidad, uma respuesta & =
las interrogaciones— sonsoientes ¢ ne =que sus alumnos se

formulan,

El maestro servir{ siempre de inspiraocién ; mo =
de impcsiocidn, hard sugestiones no coaciomes wTiolertasjoe-
rd representacién de la generacidén adulta capaz ds compren
der a los adolescentes,; y no lmpogicién rigida que ’rraza
con todo cuanto ants ella se presentay ¥y qus sélo tiene ~

imitacién y adulaoién servil & su alrededor.

El anhelo de un masstro, que se precie de ser =
taly ha de ser despertar y favorescer la personalidad de =~

sus alumnos, de tal manera que lleguen &stos a superarle,

aunque su criterio e ideologfas no sean acordes & las sus
tentadas por el mpesiro

B ) VOCACION MAGISTERIAL,

Todas aquellas actividades de trascendencia so-
cial, requieren para su ejeroicio de un dato, "la voca —

cién "5 voz interna que resuena ocomo una invitacién irre
sistidble .

La adaptacién de las personas a determinadas -
Voocaciones no es completa si no Poseen la clase de perso-
nalidad que es necesaria para el trabajo que se propone ’
quienes se dedican a ecupaciones que guardan estrecho con
(3) A.Ballesteros, 048s 250
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taetn ocon las permsonas, come les sgcerdotes, médicos, ma~—
eatros y abogados , requieren um tipo de personalidad se -
olablej en tanto que en los ocampos en que hay poco cohtag
4o oor la gente, la sociabllidad no es tan necesaria, aun-

que tampooo censtituye obstdoulo alguno,.

Tener aptitud especial para maestro es caso diff
cil de haller., Lo importante estard, md4s bien, en querer -
spr. Afirma Kerehemesteiner " Para ser maestro serd indis-
pensable sentir placer en influir en la vida de la ju —
ventud " ( 4 ) Esta afirmaocién serfa m4s completa si la =
influencia de que se habla fusra sefialada eomo "positiva",
ya que hay maestres que influyen nefastamente ,

Se nos presenta el oaso de j6venes maestros, que
antes de elegir su profesién, sentfan miltiples voocaciones
e que por airaccién sentida hacia personas que les desper
taron simpatia y en quienes reeconocieron superieridad, sin
tieron con eierta olaridad el deseo de abrazar la carrera
magisterials

La vocaoién docente se llega & desarrollar y a =
formar en muchas ocasiones por el ejemplo de maestros y =
por la satisfaccién que se experimienta al constatar, como
nuestros alumes evolucionan positivamente graocias a nues-—
tra acoién, sacar avante no una materia , sino su ser en -
totalidad, Verdadera labor habrd y mfs se ahomdarf la voca
eién, cuando de alumnos pooo capaces logramos formar hom =
bres de valfa ffsioca, moral e intelectual. Este viene a -
ser el eros Pedagéglico "

(4) L. Jiménez Coria, 0.C.,241,
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¢ Es de {trascendencia para el estudiante la ao—
cién del maestro ? Mientras mg§s joven de edad es el alum

no mayor es la influencia que recibe del maesiro.

Manuel B, Cossfo nos dice:" La misién del maes-
tro primarie, tiene una trascendenocia y exige unas condi=-
ciones y una preparacién de oardoter pedagégico , superio
res a los de cualquier profesor por alto que sea su gra -

o {5

Atendiendo ahora al maestro de educacién secun
daria en especial, vemos que la preparacién pedagégica es
a todas luces necesariaj pero indispensable es un conoci-
miento de la fisiologfa ¥ psique de sus alumnos= loe ado=
lesoentes~ pues con conocimientos pedagbgicos tniocamente =
no saldrf{ avante,

Asistiéndoles toda la razén, las autoridades exi
gen preparacién pedagégioa y psicolbgica a los profesio ——
nistas que deseen impartir cursos en la escuela ssounda =

ria, ellos tienen grandes conooimientos sin .duda alguna ,
pero neocesitan conocer a sus alumnos para saber el per qué

de sus reacciones tan especiales.

Por tratarse de adolescentes, el maestro ne pe -
drd mmea asegurar que gin lugar a dudas, y gracias a su =
intervencién, habrd tal o cual cambio en el estudiante.Peo=
drd con su actuaoién atinada influeciar para lograr una -
evolucién positiva; pero el lImite de ésta influencia se =

encontrard en las crisis de los adolescentes,

(5)A.Ballesteros.0.0.,25 1
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Condiciones personales del maestro
Para una atinada actuaeilén pedagégica, o] maes =

tro de secundaria deberf poseer las condiciones personales
siguientess

1.

2,

3.

Buena salud, integridad em los sentidos, resistencia y

vigor intelectuales, El ofioio de maestiro exige de una

exselente salud y eapacidad de resistensmia a la fati -

g (6)

Providad magisterial, Providad es la virtud meral de re
conocer con propésitos de elevacién la verdad de los he
ohos, En el maestro se revelar{ en cuante al reconoci =
miento de los esfuerzos de los alumnosj y en la medida-
en que confiesa sus propios fracasos pedagbgicos y se ~
aplica a descriminasiém de las causas y motivos de—e

ellos,

El tacto pedagfgico. Aquf quedan anotadas la rectitud y
habilidad en la aoctuacién pedagégica, Es el resultado =
de la observancia de las complejas circunstancias en =
que opera ol acte del aprendizajey de la inteligente —
aplicacién de los h&todes de la ensefilanza y del acierto
con que, en todo case, actda el masstre con personali =
dad moral,

Intusiasme y eptimisme., Se demestrarin égtas cualidades
a través del interés por el trabaje, tuen cardcter, ale
gria, afabilidad y espfritu siempre alerta., El sntusias
mo y¥ el optimisme producen respuestas emocionales faveos
rables por parte de les alumnos, Elles gezan con un ma-
estro de eardfcter jovial, pues su entusiasme es conta =

glose,

(6)Francisce larroy ,la Ciencia de la Educacisn,Ta.ods,Mé-
xico,Porrda S.A.,1962129,
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El maestro debe iener iniciativa, y abundanies y opor =
tunos Trecursos, Si manifestara £sto para producir ideas
nueves y para llevarlas a cabo, o bien para adaptiar o
otras ideas, Aunque todos les estudiantes responderdn -
del mismo modo & los impulsos bdsicos generzles; eads =
uno traerd a 1la clase un grupo de actitudes, ideas, gus
tos, prejulcies; etey, que difieren por complete de los-
dends, Posteriormente cada grupo de alumnos presenta =
una personalidad propia, grupes de alumnos entusiasias,
de intsleotuales, de deportistas, ete. El maestre adap-
tard sus proocedimientos segfin las necesidades que ea ——
funeidn de la sociedad presenten sus alumnos come extes
individualesy y su grupe de alumnos come eoleotividads

Interds y simpatfa para con loz sstudiantes, EL maestre
debs " llegar a sentir " leg problemas de les adoles =
centes; 8i quiere que sllos noten su simpatfa ¥y compTreR
316n hacia ellos, la cual debe ir mds allf de la asigna
tura que enseila, lLos estudiantes responden a la compredh
g8ién oon que me tratan sus problemasj qus existe una -
congideracién inteligente y tranquila de las relaciones
humanas mezcladas con los problemas de los estudiantes.
Que sea el maestro gufa y amigo de sus estudiantes , -

los adolescentes,

H4bitos personales,-No hay mejor orador que "fray Ejem

ple" El ejemplo es una forma de sugestibn,Qracias a

el los estudiantes forman ideales,y los ideales son -

un fuerte poder de moetivacién; los buenos h4bitos ma -

gisteriales logran obtener el respeto, la confianza Yy

la admimacién de los alummos. Debido a la gran influen

oia de su posiocién, el maestro de secund.ria est{ mo -

ralmente obligado a servir de valioso ejemplo, a asu -
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8.

mir ¢l papel de erientader de astitudes ffsieas y psi
quiscas,

Sirceridad e integridad Estes se miden ex iérmimes de
la propia conductaj los adolescentes pueder personal=
debilidades em les hfbitos persemales, pere despre =
elan la falta de simeeridad y la earereia de integri=
dad, Ia sinseridad impliea cualidades tales cemet la
honradez, lealtad, imparoiabilidad y valor, les maes+
{$ros de la escuela secundaria deberfan darse cuenta -
de que sus alummes son sagaces jueces de su sineeri -
dad. Les estudiantes miden a sus maestres em su con =
ducta dfa tras dfa.

La direocién debe ser flexible, El &xite de um maes:s=
tro al establecer su motivavibn, dependerd de su ha =
bilidad para adaptar su direccién a la situacién de
ensefianza - aprendizaje =, El eiertos cases el maes =
tre deberd asumir la direecién positiva, indieande a
los estudiantes le que hay que hacer y ofmo deben ha-
oerle, Nada desallienta tanto a les estudiantes come =
la inocertidumbre acerca de leo que hacen, Tambidn les
desanima el ne saber a punte fije qué es lo que el ma
estro desea, 6 tener un maestro que nunea se da por =
satisfeche, Este es el resultade de una mala direecm=
eién y torps planeacién. Cuando les alummes pusdam —
planear y ejecutar un trabajo por sf mismos ¥y que de-
muestren interds per 61, el maestro deberf{ capitali -
zar ese interds y dejar que lo realieen ellos seles,~
dejar que actfen cen imiciativa y automemfa, la veg ,
postura del cuerpe y astividad f£isica del maesire,jue
gan impertante papel, pues llevan eonsige la sugerer~
cia de uma fuerte persomalidad, as{ come del entusias
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me magisterial,

10,Responsabilidad que va mds alld del demimio de la ela
se, Las actividades de la sala de elases deberdr cer—
siderarse como parte de la vidaj el estudiante deberd
adquirir coroocimientos, h&bites y habilidades valie =
go3 pars la vida, Nadie puede ssparar las experienoi=-
as del aprendizaje, de la formaoién de la individua =
1idad del eardcter. Hs de desearse que ol maestre po=
sea y cultive los ideales y los hdbites que trata de=
inoulocar en el estudiante, y si biem su nombre es el
de maestro, su aotitud serd de padre y maesire de ade
lesoentes, El adolescente busea en su maestro, no sé-
lo al hombre erudite sino a un amigo, gufa y padre —
quien con sus oonocimientos y experiencias le ayudard
a resolver el sindmers de incégnitas que 41 tiene em

8f mismo y en su derredor,

Normas bdsicas para la preparacién del maestre

Conocidas las condioiones personales del maes%
tro y teniendo en cuenta las necesidades de la edueaeién
actual, es necesario ahora, presentar unas normas bdsi -
cas para la formacién de los maestros de educacién secun
dariaz
1, Ya sea independiente ¢ conjunta la formaciéa oultural
¥ la profesional de magisterie, los aspirante a maes~
tros deben demostirar una aptitud para el ejercieio de
la enseflanza, los que emprenden, sin guste, una pre =
paraocién para actividades educativas y siguen los es—
tudios gin interés, llegan por le general a fracasar
en el ejercicie de su profesién,

2, Deberd poseer una amplia cultura que le permita uma -



3.

acertada interpretaciéa del universe y de la vida § -
eonocer las direociones principales del saber humano,
e intereses per sus progresos y transfermasiones, He—
basta la técnica pedagégica para ser un buen maestre.
El dominio de los conocimientos es cada dfa mds deci-
aivo para satisfacer el interés de los alumhos, Ies ~
adolescentes juzgan estrictamente a los maestros y =
los catalogan,

Auténtica formacién profesiomaly con las siguientes =
direcciones principales: a) Conocimientes £iloséficos
¥y sociolégicos que le permitan comprender y sistemati
zar los fines y bases de la educacién segin los fum =~
damentos de la ocultura y caracterfsticas del medie ¥
de 1a &pocaj B) Hstudio profundo del hombre especial~
mente durante la edad evelutiva, en su doble aspecte:
biolégico y psicolégico.3 ¢) Conocimientos pedagfgl =
cos y de las materias que le son afines tanto en el -
aspecto de la organigacién, como de la técnica del ——
aprendizaje; d) Prdotica docente graduada y sistend =
tica, de tal manera que se realice el triple impera =
tive de todo aprendizajet obgservasién del trabajo de

maestros experimentades; ejecucién de la actividad e
dagégica en la realidad de la escuela y serrscoién de
los defeotos e insuficiencias, mediante una orftica =
razonada.( T )

Demostraciém de su ecapacidad cultural y pedagégica a
través de la elaboracién de una tesis recepeional y =
de la demostracién de sus habilidades docentes median
te el ejercicic active de ellas, La formacién prefe -
sional es posible lograrla em las Normales ¢ el la Fa

(7)A.Ballesteres 0, c. 264e
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oultad de Filosoffa y Letraa de las universidades.

C ) RESPONSABIIIDADES DEL MAGISTERIO

La organizacién y administracién de un plan de
estudios educativo, comprende una serie de problemas no
86lo relacionados oon la instruccién en clase, Tode pro-
grama tiende al desarrollo educativo del alumno, bajo la
direccién de la escuela, Hsta es la razén por la cual,el
raestro debe aceptar el hecho de que, la responsabilidad
por el éxito del programa de la escuela es, en parte, su

Ya, tanto como lo es en su trabajo de maestro en su pro=
pila classe,

Tan importante es oomo el trabajo individuel =
del maestro para coniribuir al desarrollo del alumno,soxn
los esfuerzos combinados de todo el cuerpo docente para
crear y mantsner un ambiente propicio en el ocual el ira~
tajo pueda realizarce con las mayores ventajas, la ampli
tud de lerespomsabllidades 3dministrativas del maestro-
dependerd de las circunstancias de cada escuela y de las

condiciones del contrato bajo el cual esté trabajando.

la ética profesional impulsard al maestre a in
teresarse y a ocooperar compartiendo con otros maestros -
cualesquiera responsabilidades para manejar oon &xito "=
los problemas de la escuela.

Si bien es oierto, que los directores, son los
primeros responsables del &xitc en la administracién de
{todo el programa escolar, ellos dependen en gran parte =
de la ayuda que les maestros de las diversas clases pue—
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dan preporcionarles. "la tfotiea de pedir a los maestiros
que tomen participacién en determinadas prfcticas admi -
nistrativas que deba seguir una escuela, se ha considera
do como la filosoffa demoor4tica en la adminisiracién es
colar”, (8 )

El maestro prinecipiante, 2sf como los de nuevo
ingreso, deberdn reconocer el hecho de que los directo =
res de las escuelas diferirdn mucho acerca de la exten ~
8ifn, de la cooperacién de los maestros para determinare
la polftica escolar, reglamentos y prdcticas. A menos ——
que el maesiro se haya detenido a nalizarlos, no podrd -~
darse cuenta de la gran variedad de problemas a cuya so=
lucién tendr{ que ayudar en adicién a los que se relacio

nan directamente con la ensefianza de su clase,

Puegto que el maestro es miembro de un grupo -~
que trabaja, veremos como incia les problemas que se su=-
oitan con les administradores y supervisores, con los em
pleados administratives de la escuela, ingluyendo la en-—
fermera, secretarios, vigilantes, etc§ con ellos debe co
operar el maestre fuera de clase: uno de los maestros su
pervisard la sala de eatudios, hora de refrigerie, even-
tos sociales, reuniones de grupos, actividades escolares
a intramuros, clubes, reuniones para desarrollar olertes
programas, eto, Se nes presenta luego la contfnua vigi -
lancia en todos los lugares del edificio durante el dfa,

Uno de los mds importantes aspectos de la par-

(8)Thomas M.Risk,Teorfa y préctica de la Fnsefianza en =
las Esouslas Secundarias,3a.ed,,Trad.Ramén Alcdzar De la
Cerda ,México,Uteha 1964, 34/
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ticlpacién del maestre, serdn sus gufas y sugerencias pa
ra la realizaocién del programa escolar,

Como hemos visto, la planeacibn y organizacién
son esenciales para el éxito, por lo que oconsecuentemen
te deber{ haber reuniones de masstrosy conferencias y —
asambleas de los comités. Deberdn tomarse en oonsidera =
oién todos aquellos individuos y organizaoiones a quie =
nes oconcierna la organizacién del programa, a saber:alum
nos, padres de familia, agrupaciones exisiehtes en la co
mmnidad, etc; de manera que sus posibles contribuciones—
puedan aprovecharse, Un buen director reconocerd los de-
rechos y privilegios de su cuerpo docentej pero algunos—
maestros, desgraciadamente, piensan al parecer, tinicamen
te en sus prerrogativas y olvidan sus responsabilidades.
Los maestros estdn justificados al esperar que se tomen=—
en cuenta sus derechos, y en ciertos casos se ven en la
necesidad de protestar para lograr defenderlos, psro per
lo general, ss logra un progreso mayor y mis real per me
dio de una actitud amistosa y cooperativa, chocanie & =

las diferencias ocon respecto a la polftica escolar,

Bn machos sistemas escolares, la polftica es =
tableoce la cooperacién que se easpera de los maestros.Reg
pecto a 8sto, el maestro antes de firmar su oontrato dee
berd conocer lo que se espera de 81, Hay un problema, en

cuyw apreclacidn los maestros fallan ocon mdxima frecuen=

cia: éste es la importancia de la cooperacién para lle =
var a cabo rdpida y cuidadosamente las reglas administra
tivas o peticiones de informes, los informes y registros

deber4n hacerse o llenarse con prontitud y precisifn y -~
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fomar en cuenta que, en un solo grado de la escuela se =
cundaria intervienem ua mfnimo de doce maestres y el im=
cunplimiento de uno solo echa per tierra la eficiencia =~
de los demés maestros,

"la falta de puntualidad en el cumplimiente de
les deberes asignados, o el tratar de esquivar las oblie
gacilones extraordinarias ocuando precisamente alguien de—
be hacerse cargo de ellas, demuesira falta de responsa =
bilidad profesional™ ( 9 )

Si bien el administrador o direotor debe apli-
ocar todo su taoto en la direecién para mantener favora -
bles condiciones de trabajo, es el maestre el que compar
te la responsabilidad de ayudar a mantener la meoral de =
1a escuela media inferior por medie de su apropiada coo=
peracién, El maestro podr4 encontrarse en una institu —
cién la cual tenga planes de estudio estéticos, con di =
rectores conservadores y de muy pooca democracia em 1l —
prdotica, con compafieros entregados a prfoticas alejadas
de la 8tica profesional, o bien que emplean métodos tra-
dicionales de ensefianzaj pero adn allf, &1 pensard sus -
problemas y planeard su propia manera de actuar, si 81 -
comprends y cree en las prdcticas educativas modernas,po
drd ser un buen maestro adn en un medio por complete con
servador. Em una situacién m&s favorable encontrard que
la ensitanza es una experiencia estimulante y agradable.

La funcién educativa y cumplimiento del plan -
de estudios Tecaerd en todos y oada une de los elememtes

(9)Ivtden, 37/
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gue integran la esocuela mecundaria y sblo con la efeati-
va cooperacién de ellos bajo atinmada funocién del dires -
tor me logrard educar fntegramente al adoleacente.

D ) FICHAS PERSONALES

Todo gsistema educativo, requiere que les diver
803 niveles que lo integran, formen una unidad, que exis
ta continuidad en elles; y ¢ aqué mejor forma de lograr -
parte de esta oontinuidad, que elaborando una "ficha per
sonal del alummo", la ocual adolucionard inginidad de pro-

blemas gque a los maestros 389 le presentan 7

51 bien el maestro de primaria, por teser al =
alumno casi por tiempo completo, pusde darse ocuenta; ya
en mds o en menos, de las condiciones familiarss y per =

sonales de sus alummes; no asf el maestro de secundaria.

Por horas el maestro de la esouela media infe-
rior atiende a los alumnos, & de elle resulta que, esca~
samente tiene tiempo para impartir sus olases: menes aén
para oonversar de itemas ajenos & slla y ayudarles en sus
problemas,

De ésto resulta que es de primera necesidad
formar una ficha personal de alumne, la cual se iniciard
en la escuela elemental, después pasard a la essvucla me=
dia inferior, que la condensarf y formard una mueva, lue
go a la escuela media superior y asf hasta que termine -
la esoolaridad del alumno,

Ia fiocha tendrd validez oficial y pasard direg
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tamente de una imstitueibn a otrai a causa de que muchos
de los datos contenidos son de tipo confidencizl, y su =
abilerta divulgaciém y oonceimiento, perjudiocarfa ea vesz
de ayudar al alumno,

Ia ficha que & ocontimuacién se propone, es pas
ra el iniocio de un alumne a la escuela secundaria, Tan =
pronte termine el primer grado de ella se enriquecars la
ficha con datos relacionados cont
1, Materia o materias por las que mostré preferecncia in=-

cluyendo las notas qus tuvieron en ellas, tante del =
trabajo en clage, como & la solucién de exfmenes,
2, Materias en las que encontro alto grade de dificultad
3, Adaptaocién baja, media, alta al nusvo Aivel educative
4o Aptitud voeacional,

Ia ficha del alumno para su solucién, se disi
de en tres apartados, a saber
1, De solucidén de los padres o tutor.Aspemtos 5373839 3
14515 ¥ 24
2, De solucibn del alumno, Aspectos 1323334363103115 -
12313316317318319:5 20.
3« De solucibn del maestro, Aspeotos 21322533:y 25,

11¢



FICHA DEL ALUMNO

le AJUIMNG s0coesoeaceesescsscecesccsscsccessescssescscosssse

24 Afio 40 sessc0sescscscre3e EdRd seeccscsvccccccocsccse
4o Domicilio eesescccssscecsssose TE1ELONO seececssssces
5 Ndmero de veces que ha cambiado de domicilie ceceeecee
6o GTRAO0 QUE CUTBR coveccssssscossossessesssssassssssssse
Te Estado actual de 821Ul eceesccoscccccsosrcsecrsssscoe
8. Enfermedades padecidAS seeeccecsecssosssssssscrcsccesse
9. Posicién econdémiocat

Holgada escecessccee Media sescececsce BRJIA sccecssse
10,4Con quibn ViVE? sescocosccscosrssscosssscsssssscncse
11,4Vive su padre?

81 seeecece Ho eosecese Edad soeecess OCupacibnececee

¢Le consulta sus dudas y problemas? ceecesseececscccse
12,2 Vive su madre?

51 eees0000 NO secceces EAAd sescsecce O0upacibn sesee

JLe consulta sus dudas y problemas?cesesccscccccscese
13,Tutor sseee Grado de Parento8CO acecesscccscescecesoce
14,3Quién sostiene el hogar?

RAre sececce MRATE gecevce AMDOB ¢s0e000 OVTO8 ceeceo
15,4Podrdn gufragar el coste de una carrera?

Si eecoees NO ceecece LATZR ssscsecces COTtR sececcos
16, ¥émero de hermanos seececscecscce

1.Edad ..o Estudios que cursa scceese TTrabaja 00moO 4se

2,Edad o.0 Estudios que oursa ceesss TTrabaja COMO coe

JAyuda en el trabajo Aoméstioe?oecesesescsncccccscesce

LEn qué ooupa su tiempo 1ibreTieccssccecevesscccscsse
17.4Hay algdn profesionista en la familia? sececvcecceoce
18,3Para qud estudia la secundaria? eeecccesesccsconavocse
19,¢Por qué estudia en esta secundaria?

&) Le conviene el hoTario eeceesesse
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b) Estd cerca de su domioili®esesceccoscce
¢) Recemendacibfeseccessscsecssssscoscoose
d) OTa8 ORUIAS seeesccsscscsccscscscsacss
20,En su casa, gtieme libros?
E8c0lareS.ssecees EnciclopediasecceceeDo.idionasecveee
NovelaSeseseesese CuENtOBeecscscscsseDiocionarioscece
¢les consulta frecuentemente? eeececceccccscscsccosceno
2).Calificaciones obtenidas en el grado inmediato supe~
TIOT ecocecsccsccscsscsccsncesecrscccsccsccasscscsccnc
22,Apreciacién pedagégica del maestro, del #ltimo grade
de ensefianza elemental,
23,Resultado del examen MeRtalesccccsoccsssscssscocssses
244dPresenta problemas de conducta con sus padres? sesee
254¢Presenta problemas de conducta en la escuela? eeceeces

Ahora bien, en vista a un satisfactorio funcio
namiento del personal docente, el que traerd consecuente
mente éxito en el programa educative, es también necesa-
rio que la administracién eascolar ouente con una "ficha-—
personal del maestro't

A través de esta ficha, el cuerpe directive pe
drd darse cuenta, tanto de las necesidades de su perso =
nal docente, oomo de sus oonooimientos y habilidades —
aprovechables en bien del mismo maestre y de la institu-
eién escolar,

l1a ficha que se sugiere para el personal dosen
te es la siguientet
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FICEA DEL MAESTRO

1, NomDTe ssescssccccocsscsceocsssovebold@docesssvoscaas
36 Domicilio seevcoessscscccsoeccooooT01ELON0 scoesecass
4o Estado 0iV¥ll esccecccscsceceDelacionalidad ceccececes
6, ¢Cudnfas personas dependen econdmicamente de 817 sece
To Estudios re2lizadoS seeecscescsscsecssescosscasocecse
8, Tftulos y grados obtenidos y en qué instituciones,
9, Instituciones en que ha ejercido o ejerce actualmente
10,Causas por las que gojé de 2JeICOTr esessssssecccscsens
1l,Actividades extraescolares en las que le gustarfa cos=

ODOTATosessecescocoscscveascaescesooestestssesstea0ssos
12Tdiomas que conoce

Habla cseeceesccosscssese LEO sesesonvcvescocsssssc

EScTibe scesceccsesececse TTAAUCO secovsscsscccrsanse

13, Estudios que actualmente realiza y en dénde secccase

La ignorancia trae consigo en ocasiones astu -~
cia, pero en casos temor, burla, inseguridadj el conoci-~
miento da luces para comprender hechos y seres, de &sto
que, conociéndose hasta donde sea posible, macstros ¥ =~
alumos, directores y alumnos, y directores y maestros ,
serd posible lograr seguridad, armonfa,entusiasmo y ale-

gria en todo trabajo escolar.

Bien atendamos aquf al proverbilo que dice: "Ce

noser para preveer, preveer para obrar',
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CAPITULO VI
DIRECTIVA EN LA ESCUELA MEDIA INFERIOR.

A ) ADMINISTRRCION ESCOLAR.

En el pasado, el personal administrativo de la
escuela ocupaba su tiempo mids en los aspectos rutinarios
de la organizacidn es colar, el edificio y las finangas,
que en la significacidén social del programa de la escue_
la. Los nuevos conceptos de éducacidn exigen un cambio -
en este aspecto. " Todos los elementos administrativos
de la escuela deberdn recordar claramente que toda la ma
quin,ria escolar existe con un sélo propdsito:la educa -
cibn de los j6venes para sser ciudadanos competentes en -

el mafiana " ( 1)

Uno de los modelos de orgunizacién administra-
tiva es el llamado de 1inea recta " o estructura pi-
ramidal".los maestros se comunican con el director, y és
te , a su vez, con el inspector. Il inspector tiens tra-
to directo e inmediato ascendiente en todo lo relaciona-
do con el trabajo escolar. Zste modelo de administra --
cién se paracteriza por las muchos autoridades que hay -
sobre el maestro: directores, inspectores, jsfes de cla-
se, maestros especiales, quienes también tienen autori -
dad en lo tocgnte a ciertos aspectos del programa, los -
cuales son de su competencia. Asi, el trabajo del maes -
tro es justipreciado por diversas autoridades, segin 1la

asignatura de que se trate.

Este tipo de administracidén tiende -a restrin -

(1) Nelson Bossing, Principios de la Educacidn Secunda
ria,2a.ed.Trand.Ada Emma Franco,Buenos Aires,Eudeba
1965, 318.

’
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gir las facultadas creadoras y la iniciativa personal, es-
pecialments si existen varias categorias de inspectores -
sobre la autoridad del director., En este caso, el director
tiene poga libertad de actuar de acuerdo con lo que pien -

san 61 y su personal docente

"Si el derecho de tomar las decisiones s86lo ine-
cumbe al inspector ( o cualesquierw otra autoridad )y -
descu su oficina envia segestiones referentes a los aspec—
tos especificos del programa, la autoridad del dirsctor es
limitada (2 )

Afortunsdasente, algunos jefes, a pesar de ser -
superiores en la linea de autoridad (inmediatos) se dan -
cusnta de la importancia de que el director sea un verdade
ro guia en su escuela, asi como que el maestiro sea el guia
de su grupo. Zstos jefes, inspectores o directores, son -
considerados como personas a quiz2nes se puede recurrir, -
porque tienen elementos para ayudar a los masstros; en con
secuencia, el personal les reconoce superioridad debido a
esa capacidad para colaborar y no exlusivamente para orde

nar

Oiro tipo de estruciura administrativa es el que
permite mayor libertad de actuacidén a cada uno de los indi
viduos de acuerdo con el cargo que desempehnanjno tiene la
rigidez de la estructura anteriormente citada, y pugna por
que la responsabilidad no racaiga en determinado elemento.
n esta forma administrativa , tanto el director como el
maestro de grupo o como el maestro especializado, compar -
ten la responsabilidad de sus respectivas autoridadeg

(2) Jane Franseth,Supervisién escolar como gufa,Tead.Glo -
ria Cervera de Falcén, México, F.Trillas, 1965, 28,
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Ellos no estdn estrechamente sujetos a las autoridades su_
pefiores. lLos especialistas e inspectores vienen a ser uma
especie de auxiliares que colaboran con el director y 1los

maestros,

"1a labor administrativa debe orientarse mis hae
cia la responsabilidad que hacia la autoridad; que ésta —
sea compartida cada vez mds entre un gran niimero de perso-
nas , destacidndose este hecho como un esfuerzo para lograr
la colaboracién. Usar el talento y la iniciagtiva de los -

més, es proceder democrédticamente " ( 3 )

Responsabilidad de los administradores.

Los administradores educativos deben contemplar
su responsabilidad desde tres puntos de vista a saber :

1. Deben llegar a un concepto de la direccidn que esté en
armonia con la mejor estimacidén de la naturaleza del -
aprendizaje y el ideal social de la democracia.Se desa-
rrollardn normgs de conducta en armonfa con las précti-
cas educativas seguidas en la escuela.Buscarin formar -
adolescentes capaces de pensar constructivamente y con-
dicionados , por hibito, a pensar y a actuar segin con-
clusiones racionales. Tales normas de conducta llegaran
s86lo por medio del ejercicios de lasg prdcticas degocri-
ticas en las relaciones escolares. la direccidn democrad
tica tendri ciertos deberes inherentes e instensferi —
bles de acuerdo a su posicidén, pero compartirid con los
demds colaboradores la responsgbilidad y probdemas im—
plfcitos, emanados del cumplimiento de sus deberes.

2. Los administradores escolares deben lograr un tipo de -
ambiente adecuado que esté de acuerdo con el ideal demo

(3)7. Franseth, 0,0. 378,
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122
crdtico. Esto tiene dos aspectos principales 1) un plan

que haga posible que todo el personal de la sescuela ¥ la
comunidad colaboren en tareas comunes; 2) un plan que asg
gure un ambiente democrdtico adecuado dentro de la escue-
la misma. Este primer aspecto es ée particular importan-—
cia al tratarse de la escuela secundaria, en donde las agc
tividades vocacionales y civicas exigen una participacién
real vital de la vida de la comunidad. Hasta cierto pun
to puede fomentarse una organizacién que permitird a la -
aministracién, a los profesores y a los padres de la comu
nidad, reunirse para pensar en los problemes educativos y
cooperar en su solucidn y aplicacidn. Solucidn ideal se -
ria que los propios estudiantes tuvieran participacidn en
este tipo de organizacidén. Para el segundo aspecto de es
te problema, es necesario un tipo de organizacidn flexi~—
ble que permita los cambios que sugiere la vida en grupo,
que en todo momento sea sensible al pensamiento de todos
los grupos que existen en la escuela. Z1 mejor ambiente -
posible, es aquel en el cual el grupo participa intensa—
mente para determinar la organizacidn y los reglamentos -
escolares. 3i deben adoparse las providencias mids adecua
das para el plantel fisico, el equipo y los suministros ,
la administracién debe contar con la cooperacién de to —
dos los maestros 4l estudiar las necesidades de la escue-
la, y requerir su consejo acerca de lo que pueda obtener-
se dentro de las limitaciones del presupuesto.

3.Los dirigentes administrativos deberdn integrar las acti-
vidades de la escuela con los programas de la totalidad -
de la regidn o Tstado. Los dirigentes democriticos deter-
mirardn la solucidén de los problemas, con la participa —

cibén del personal de la escuels y la comunidad.



B ) POLITICA PEDAGOGICA Y PEDAGOGIA POLITICA.

Como ya se tratd anteriormente, indiscutible es 1la
gran importancia que tiene el estado en la vida educativa y

cultural de la naciédn.

Existen esenciales relaciones entre la vida politi
ca ¥ la vida educativa y cultural de un pueblo. El1l sstudio
de estas relaciones compete a la pedagogia politica.Esta -
disciplina es parte de la pedagogia general y estudia al he
cho educativo en cuanto suceso politico. Indaga las rela -
ciones y nexos de la educacidn con la compleja estructura -
del Estado.

La Politica pedagdégica, no estudia hechos ni rela
ciones, sino que que ss8 avoca al estudia de la forma y -
tdctica gde un gobierno para ver de realizar,mediante le —
yes,ndrmas, reglamentos y disposiciones, objetivos concre -
tos de la educacidn dentro de una nacién "( 4 ) . Aspira a
educar al pueblo tomando en cuenta las guchas circunstan —
cias sociales, ya favorables o adversas, comc son influer
cia de 1los partidos politicos, de los sindicatos, de la —

iglesia , etc.

Los tres aspectos que comprende la Politica Bduca
tifa son

1. Legislacién educativa ( Dictada por las Cémaras )

2, Administracidén educativa (realizada por los organismos -
del Ministerio, la Secretarfia de Educacién Piclica y sus
dependencias )

3. Inspeccidén o supervisidn.

(4)Francisco larroyo,ls Biencia de la Educacién,7a.ed.Méxi-
co, Porrda, S.A., 1962,379
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La Poli{tica educativa tiene dos amplios asampos -
de accibn

Politica escolar- encargada de orgenizar y admi-~
nistrar la educacién en todos los planteles docentes.

Politica extraescolar- oconsistente en la preoccu-
pacién del Bstado de acrecentar la cultura de los ciudada-

nos fuera de la escuela,

Necemario es comprender ahora, cudles son las —
miltiples y heterogéneas instituciones educativas existen-
tes, las cuales forman el &mbito educativo de la nacidn. -
Ellas han nacido bajo variadas circunstancias, y con el co
rrer del tiempo, y el punto de referencia para catalogar -
las es desde luego, la escusla, por ser la agencia de edu-

cacién intencionada por antonomasia.



IESTITUCIONES
DE EDUCACION
Infant scheel
PREESCOLARES Case dei bambini
Kindergarten
rimaria o elemental
Baohilleres, Lioceog, High
Secundard Schools, Gimnasies, Escue
ESCOLARES las Normales, Comercizles
Agrfcolas, Industriales.
Superior Ensefianza universitaria.
Insefianza politéonieca,
Bibliotecas,
Sociedades cientfficas y artfsticas,
PERIESCOLARES e Colonias de vacacienes,
CIRCUMESCOLARES Asociaciones juveniles,

Centros deportivos y cfvicos,
Residenoias de estudiantes, eto,

Campaiias de alfabetizaciém,
Misiones culturales,

POSPESCOLARES Aotividades de orientacién polftioca
( sindicatos, grupos burcordticos )e

Prensa, eine,
EXTRAESCOLARES { Radie, teatre,
Televisidn, ete.
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Como podemos ver ern el anterior planteamiento -
de las instituciones educativas, la variedad de ellas y de
sus funciones, hacen reclame de una ordenanza superior, la
que estd representada por la legislacidén educativa. Ella
consta de un conjunto de normas encaminadas a encauzar la
viida educativa del pais y que la adminisiracidn escolar de

be acatar, cumplir y hacer cumplir.

La legislacidn educativa es la que también reco-
noce validez oficial a las instituciones docentes y senala
a los funcionarios encargados de dirigir estas institucio-
nes. Por ésto es que, los directores técnico y administra
tivo, son los representantes de la ley dentro de cada es -
cuala, ellos deben ser los primeros en cumplirla y velar

por su observancia,
C ) ;QUIFN ®S EL DIRICTOR ?

La Direccidn Bscolar es la organizacién técnica
y administrativa de las funciones de una escuela para me—

jor rendimiento.

Es bien sabidc que una de las presocipaciones do
minantes de nuestra época eminentemente econdmica, es una
acertada organizacidn de la enseflanza para la mayor y me—
jor educacidén , con el menor gasto del tiempo, del esfuer

zo humano y del dinero,

Si bien, todos los que interviencn en el fun —
cionamiento de una escuela, son personas que trabajan en

pro del éxito del programa educativo, los directamente en
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cargados de hacer un acertado y dindmico engranaje de cada

uno de los elementos, para lograr el midximo de eficacia y

"Tomando en cuenta que la eBcuela es una empresa,
¥y muy grande, puesto que su objeto es formar y producir -
hombres, aprovechando las fuerzas limitadas del nifio (y -
adolescente ), urge organizar cientificamente el trabajo -
escolar, trazando claramente las finalidades de la escue -
laygolocando al alumno ( y al maestro) en las condiciones
mas favorables para el despliegue de sus actividades conta
bilizando los resultados, vale decir, el rendimiento esco-
lar, y preparando cuidadosamente al elemento que lo ha de
dirigir " (5 )

Hay quienes niegan la necesidad del director, de
que la escuela tenga un jefe. Si nosotros consideriramos
la essuela como un organismo autdénomo, constituido por els
mentos y servicios independientes, entonces es indudable -
que no habrd necesidad de una persona que coordine y rija

la compleja vida de ese conjunto de factores aislados.

Nos es imposible aceptar el criterio anterior, -
puesto que caracteristica esencial de la escuela es la -
coincidencia de fines y medios de trabajo, para que se de

sarrolle y exista la colectividad educativa ( 6 )

La escuela tiene que ser comprendida como un -
centro de vida comunitaria, donde convergen los intereses
de la familia, de la sociedad civil y de las varias asacia

(5) Santiago Hernindez Ruiz y otros, Organizacién escolar ’
México, Uteha, 1954,

(6) Antonio Ballesteros y Usano,Organizacién de Ta Esciela
Primaria,5a.ed.,México,Patria S.A., 1963271,
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ciones que promueven 1a vida cultural, civica, religio =

sa, sic.

Razones que aconsejan y justifican la funcién del director

l.

2.

5.

Estas son las siguientes

la comunidad escolar para que funcione con eficacia, ne
cesita una direccién que garantice que sodos los elemen
tos que en ella intervienen cumplen su funcidén propia ,
coordinada con la de los deméds.
Una escusla supone un ideal educativo y una concepoién
lizada por cuantos contribuyen a la existencia de la
propia comunidad, a de ser no sdlo ideada, creada, sino
perseguida y defendida por un educader con experiencia,
profunda formacién y sentido de responsabilidad.
La direcci6én de esa comunidad, por la indole de los pro

lemas que ha de resolver, exige de la persona que la «
desempefia unas condiciones especificas, una prepara——
cibén adecuada, que dan al cargo las funciones caracfe—
riaticas técnicas peculiares y especializadas.,
La diversidad de personas y de servicios que en la es—
cuely actllar o gue tienen relacidn con ella, obliga a -
una respensabilidad y una autoridad directas, en la per
sona del director, con capacidad para resolver en cada
momento cuantos conflictos y cuantas disparidades de -
conflicto puedan surgir.
Necesidad de un nexo constante y tnico, y con eriterie
perfectamente formado y uniforme, entre la escuela y la
administracién piblica, que interprete y aplique las di
rectivas oficiales y haga conocer a las autoridades téc

nicas y administrativas las necesidades de la comunidad
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que representa. ( 7 )
Claramente ha quedado expuesta la necesidad de -
un director dentro de cada una de las instituciones docen-

tes .

Cualidades del Director.

Para que un maestro pueda cunplir con la delica_
da y dificil tarea de dirigir una escuela de adolescentes,

ha de poseer cualidades tales como las siguientes

Experiencia profesional.- Esta se demuestra a través de —
los trabajos que realiza, en sus informes, publicaciones ,
etc. ( 8 ) Que tenga una experiencia en la escuela media ,
minima de dos afios o que haya ejercido en la escuela ele -
mehtal .

Amplia cultura.- Especialmente profesional en los aspectos
de Did&ctica, Organizacidén escolar y Psicologia de adoles
centes

Conocimiento y comprensidén de los asuntos nacionales e in-
ternacionales.- Conocimiento de las diferencias y simili-
tudes entre las mids grandes ideologias; valor de la demo -
cracia como norma de vida; contribucidn de las bellas ar -
tes, método cientifico como recurso de la ensefianza y el
contenido de la investigacidn cientifica en los planes de
estudio (9)

Espiritu organizador.

Cepacidad administrativa.

Habilidad para tratar y encauzar con tino, prudencia y pon

(73 Tbidem ,271.

(8) lLaureano Jiménez Coria,Organizacién escolar ,2a.ed.,Mé
x1¢0, luis Ferndndez G, 1957 ,246s

(9) Jane Franseth, o.c. ,80C,
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deracién, todos los trabajos y asuntos encaminados a plag
mar en realidgd, los nobles anhelos de la educacién
Iniciciativa .~ Que posea abundantes y oportunos recursos.
Se manifiesta en su habilidad para producir ideas nuevas,
Esta.cualidad es esencial especialmente al tratarse pro -
blemas de disciplina, tan comunes en la secundaria, con —=-
flictos emanados de las diferencias individuales y de la -
motivaeidn relativa al trabajo escolar y a los problemas -
de la vida

Conducta democritica.- Se muestra a través del respeto ha-
cia la dignidad, el valor y la integridad de todas las per
sonas;

Habilidad para pensar clara,justa y analiticamente. "Para
reconocer el significadp de la adecuada y cuidadosa infor-
macidn sobre las bases del juicio sano y la actividad me-
surada ( 10 )

Interés por el bienestar de las perscnas que forman la co
munidad.

Habilidad para fomentar el desarrolloc de las fuerzas cons-

tructivas de su personal.

Némbramiento de los dirsctores .

Conocidas las cualidades del director, procede-
remos a conocer, que procedimientos se siguen o pudieran

seguirse para la eleccidn de un futuro director.

Justamente por la labor tan importante no se ha
llegado a una solucidén satisfactoria para todos los men--
tores, asi tenemos las siguientes.formas a proceder:

1. Bleccidén por los propios maestros , de entre sus compa_

nieros.
(10) Jane Franseth, o0.c. ,71.
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2.

3.

Designacién automitica, por antigiiedad, por puesto en

el escalafén o por méritos.

Por concurso. A el concurren cuantos maestros en gjer—
cicio y con determinado nidmero de afios de servicio as-
piren al pussto. Se designa al aspirante con mejor -
curriculum vitae,

Por oposicidén. Se juzga a los aspirantes, no sbélo por
su historia profesional, sino por su preparacién para
sl ejercicio de la funcidn directiva.Esta preparacién

debe ser demosdrada ante un jurado de expertos.

Obligaciones del director.

Ya nombrado el Director por sus capacidades per

sonales e intelectuales, haremos desde un punto de vista
legal y detallade 1z relacidén de sus obligaciones las —

que son, a saber

1.

2.

3.

5.

Cumplir y hacer cumplir los principios y normas esta -
blecidos por las autoridades en bien de la educacidn.
Poner:en prédcticag las disposiciones due los Ministe -
rios o Secretaria de Educacidén dicten.Dar cumplimien -
to oportuno a las informaciones estadisticas requeri =~
das ¥y a la tramitacidn de la legalidad educativa de -
la institucidn, salvaguardando los intereses del alum—
nado.

Organizar todos los servicios del plantel, en sus as =
pectos técnico, administrativo, civico y social.
Crear ambiente favorable en el cual, los que le redean
sean alentados a usar sus energias en forma creativa y
constructiva ( 11 )

Dirigir y encauzar las actividades.de la escuela y --

aquellas de la comunidad que tengan relacién con la -

(11 ) Idem.
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educacién, vigilando y administrando hasta donde le compe

ta, la compleja red de instituciones educativas. (12)

E]l director de escuela secundaria subrayarg esta obliga -

cién en vista de la orientacidén que kabrd de proporcionar

a los alumnos.

6.

Vigilar sisteméticamente el trabajo escolar, estimulan
do a maestros y alumnos. Que ellos sientan deseo Yy sa
tisfaccidn al dar cumplimiento a sus obligaciones y no
cumplir con ellas sGlo por el temor a la vigilancia -
del director.

Actuar de paliativo y proceder con justicia en los con
flictos que se susciten entre maestros y alumnos.En la
escuela media este problema es continuo. El director -
respetard la autoridad magisterial, pero atenderd a -
los razonamientos de los adolescentes, que no por ser
alumnos carecen de razdn y derecho.

Con su experiencia y conocimientos auxiliard a los pa
dres de familia en la solucidén de los problemas que -
se presenten. Frecuente es que los padres busquen en -
el adolescente al nifio que ya dejé de serlo, o al honm
bre joven que todavia no es. El dirsctor les hard ver
las necesidades de los adolescentes, su autonomia , -
personalidad, diferencias, y les pedird comprensiém pg
ra esta critica etapa.

Dard solucidn a las inugebatles preguntas que,conscien
temente o no, le formulen maestros y alumnos.Zl serd -
no sélo director para los alumnos, sino consejero y -

amigo,que los ayudari cabalmente en sus problemas ¥y

que gozarid junto con ellos de sus alegrias. Serd en -
fin, a la vez que autoridad una persona accesible, que

corrija errores sin herir la exacerbada susceptibili -

{12) Francisco larrayo, o.c. ,379
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dad del adelescents y que estimule el desarrelle de la per
sonalidad del mismo.

10,

11.

12,

13,

14,

15.

16.

17 .

Cuidar{ que la ensefianza se ecomduzeas de aouerde ecom el
programa en vigor y con las técnicas mds avanzadas de
cada materia. Darf sugerencias, pero dejard que cada -
maestro actde segin su inbiativa.Indieard el diree -
tor cudles serdn los métodos mds adecuados, y de = =
8llos el maestro selesciemard el que més le convenga
segin el tipo de experiencias que desee que los estu =
diantes tengan

Informarf{, segin se le exija, acerca del estado que -
guarda la institucién educativa a su cuidade.
Propondrd, justificadamente, las remoeiones del perso-
ral,

Revisard toda la documentacién eficial, remitiéndola a
su destino oportunamente.

Citard al personrnal docente a reuniomrss de Consejo Tée~
nico lo mfs frecuentemente posible. Dar4d las facilida-
des pertinentes para que el mismo personal, asista y -
tome parte en junias de Academias Yy Concejos que erga
nicen las autoridades e sosiedades eientffiecas.

Citard a asambleas constituyentes a los padres de fami
lia.Buscard personas capaces de dar conferemcias acer—
ca de los adolescentes y sus problemas, as{ eomo , & -
cerca de la vida familiar y sus repercusienes em la -
adaptacién sedial del adolescente,

Prestard ocooperacién a las diversas autoridades de la
lecalidad en 1la realizacién de actos cfvico-pociales ,
culturales,etc., fomentando asf una conciencia de seli
daridad en el adolescente.

De acuerdo comr las disposiciones superiores emoargard

de la direceifn de la eseuela, en su auseneia, al maeg
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tro oompetente para ellc y viable a ocupar ese cargo de =

acuerdo con la dosumentacidén y condiociones requeridas.

Como hemos visto, la funoién del director es mul
tifacética, requiere de personas con amplio criterio, gue
a a vez que hagan sentir su autoridad como fuente de cono
cimiento y consejo, sean capaces de colocarse en el sitio
que ccupar todas y cada uno de las personas que gravitan a
su alrededorj pues 86lo en esta forma se logrard la com =
prensién y solucién de los problemas de alumnos, maestros
padres de familia e institueiones educativas que tengan re

lacién con &1,

Bl director ideal serd aquel que realice la obra
magns de crear escuela, es decir, de plasmar un método de
de trabajo y un sistema de organizacién que pueda servir =
de modelo y de inspiraciém a otros centros y a otros maes

tros .

El director busoard formar en sus alumnos, bue-~
boes hijos de familia, estudiantes y compalieros, los que =
més tarde serdn modelo de hombres tanto por su actuacién -

cifvica, como moral, oient{fica , religiosa, familiar,ete,
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CONCLUSIONES

I
la escuela media inferior forma parte integrante del Sig
tema Educativo,ella neéesita de la funcién del director -
para el encauzamiento de todes los elementos que concu -
rren en la misma.

11
El adolescente, como alumno de la escuela secundaria estd
en la etapa en que se operan modificaciones corporales Yy
psfquicas, las que traen como oonsecusncia por una parte,
inseguridad en el adolescente, y por otra, desconcierto -
en los adultes acerca de cémo proceder con &1l,puesto que
las mds de las veces entra en conflicto la autoridad de
éstas .con la necesidad de individualismo y autonomfa del
nfsmo.A ésto la funcibén de la escuela secundaria,princi -
palmente por medio de su directer y maestros, consistird
en tratar de responder mediante comprensién y gufa dentro
de las normas de la comunidad,

IIT
La escuela media inferior en su inten¥o por incorporar a
los pdolescentes a la sociedad tendrd como metas :propor-
cionar al alumo bases que le permitan asimilar estudios
superiores y darle una preparacién subprofesional que 1le
capacite para subvenir a sus necesidades.

v
la escuela secundaria tendrd un plan de estudios flexible,
El director serd responsable de 61, asi como de que los -~
métodos, libros de texto y exdmenes que se apliquen sean
acordes a las nuevas ocorrientes pedagégicas.

v

El director no eolvidard su preparacifn de maestro, y mis
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€1 que ningfn otro por su poeiosién,; vendrd a fungir res -
pecto del alummo como  imspiracién,gufa,consejero y ami-
g0, pero 8in perder su sitio de director, El maestro tean-
drd la misma actuaocién y su responsabilidad abarcard tres
campos:el docente,en ouanto a la transmisién de eonocei =
mientos y experiencias que adquirirdn los alumosjadminis
trativo,referente a su cooperacién con todo el programa e
informaoiones que la direcciédn requiera, y el social, en
tanto le concierna la adaptacién del adolescente a la so
oiedad .

Vi
Los directores, téonico y administrativo,sorn los represen
tantes de la autoridad que los padres y el Estado deposi-
tan en ellos, serdn los primeros en cumplir las loyes ¥
velar por su observaancia .

ViI
Condiciones personales insoslayables en un director amon.:
personalidad sociable,espfritu organizador, capacidad ad-
ministrativa, sentido de responsabilidad, iniociative, op-
timismo, interés y comprensién por los problemas de los -
adolescentes y desde luego, excelente salud,

VIII
Para quien ejerza o desee ejercer la funcién directiva,

tenemos oomo requerimientos indispensables los siguien -

tes:preparacién pedagfgioca especializada,comocimientos

oulturales generales,amplio oriterio,comprensién de los

asuntos nacionales e internacionales,conducta democrdti -
oa,habilidad para pensar olara y justamente, interés per
las personas que forman la comunidad y habilidad para fo-

mentar el desarrollo de las fuerzas constructoras,
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x
las respemsabdilidades del director de ensefianza media in
ferior estribardn en que, respetando las leyes divinas y
humanas y dentre de un ambiente cultural astualizado, fo-
mente la actuacién crcativa y comstruotiva de maestros y
alupnos; enlace armbénicamente la escuela con la comunidad
¥ busque la comservacién, acrecentamiento y difusién de -
los bienes y valores culturales,

X
la direccién buscard la coordinacién de la escuela media
infefier con todos los demds grados y niveles escolares y
con las instituciones periesceolares y extraescolares., la
coordinaoién es posible llevarla a cabo a través de la £i
cha de control del alumno.

e 8
Todo director harf por alcanzar una organizacifén del tra-
bajo que tienda a la mayor y mejor formaocién del estudian
te oom el menor gasto de tiempo y emergfa.

m
la funcién direotiva es indispensable para Ia coordina -
oién de todos los elementes humanes y materiales, guiando
demoordticamente al personal docente y administrative que
3556 bajo su ocuidado y haciendo rendir al mdximo los ele-
nentos materiales.

paani
El director ideal,llevard su capacidad hasta hacer compar
tida la responsabilidad de la funoién educativa, por todo
el personal de la esocuela.
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