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PREFACIO 

~lpudo la importancia que tiene la escuela. m!_ 

dia. illferior en la formacidn del hombre, puesto que es 

cuando realmente U se adapta a la sociedad, me he Tisto 

impulsada a realizar un estudio del olvidado, pero impor

tan.te aspecto que representa la funci6n directiva y de -

los problemas que a ella se presentan. 

En el desarrollo de mi tra.bajo,enfoco los aspe.!:. 

tos que ae suscitan en la direccidn de toda escuelas su -

ubicacidn dentro del sistema eduoativo,el alumno, fines -

de la educaci6n, problemas de organizacidn, m~todos esco

lares, personal docente y por 111 timo al director, sus CU!, 

lidades, responsabilidades y sign:U•ioa.cidn. 

la carencia de litera.tu:ra sobre el tema, en vez 

de desalentarme aumentd mi 1.llterés, ya que marcada. debe -

ser la atencidn para. el director, responsable y eje sobre 

el que gira la labor docente. 

Ed.sten 1111JY diversos cursos que preparan al m!, 

estro para lograr éxito en su diaria laborJ mas sin emba,r 

go, no tenemos ninguna instituoicSn que procure la prepar!, 

oipn especial para un maestro en funoienes de director. 

F.a de lamentarse que en otros pa!sas existan cursos para 

tal fin, y que en el nuestro se haya olvidado la tan ne

cesaria preparacidn para directivos escolares. 

Se pudiera aducir que en ocasiones, institucio

nes oficiales y particulares organizan juntas para direc-
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toree, sin emb.:.rgo, ,fata.e son sola.mente de oar,oter t~c

nico mas no de prep~raoida. 

La meta del presente trabajo es proveer a nues

tro medio de una liger~ orientaoi6n directiva para la es

cuela media inferior, ayudando as:! a que el director no -

d~ soluoi6n a los problemas ba.sindose linioamente en oon.2, 

cimientos y experiencias docentes. 

OjaU que en ü.11 futuro pr6x:i.mo se tome en cuen

ta la. necesidad patente y tangible de preparar directivos 

iri;¡g:l.steriales competentes. Desearíamos que este trabajo -

vi:tüera ~ ou.brir, aunque fuese en una mínima parte ,la oa

rencia de literatura y que algunas de las ideas expuestas 

colaborasen para el logro de dicho fin, en biea del alum

nado y del magisterio. 

M&Xico,D.F., 1966. 

Protra. 

Ma. Magdalena de Pa•zis 

Leoael de Cervantes Lechuga 
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DIT:mDUCCIOB' 

La euuela media il'l.terier • eeOWldaria, •• el 
nvel ed.uoativo que atiencle pri.D.oipalaeiite al d.olueea

te. 

! esta escuela media inferiGr el auleseeate 

arriba oon las baaea culturales proporoionad.alJ por la•! 

ouela primaria, 7 ella tiene como objetive eapaoita.r a 

loa alumnos para au:rsar estudios superiores,• bien ree! 

bir en este mismo nivel pedagdgico, una capa.ci tacicS• que 

le permita al alumno lograr su propia manutencicSn. 

Para una comprensicSn de loa problemas que nos 

presenta la escuela media inferior, y de e&mo loa pudie-

1'8.Jl reaol'Yer loa ~~e.s:t.21'§1, es necesario un aoaero est~ 

dio ie loa sistemas educa ti vos , as:! eomo oo:Aooer loa P?? 

blemaa iel alumaad.o, m,todos, organisoicSll 7 personal d.! 
oente ele la ea01.19la med.ia interior. 

"Sistema educativo es el oonjuate ie intitu

oi~nes educativas ele una :ri.acaicSD, que gozan ti.e .reooaoei -

miente jurlilee." ( 1) 

El:isten apro:rimadameate iosoientea aiatemaa •! 
oelarea en el muna.o. Todos ellos ditieren en 11Uohoa u -

peetos, pero presentan a la vez 1111ohaa aeaejanlll&B. Coa -

aid.eranclo lea sistema.a en su oenjmt•, laa siguiu:t•• -

oreenoiaa 7 pr.totioaa son 00111mea a toua ell••• 

(1) F:raaoisoo Larro70,Cienoia ele la Emcaci&n,7& ea..,x,.~ 
J:ieo,.Porri5a1 S.A. ,1962,376. 
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Puntos oollltlllea a los sistemas educativos 

l. Reconooimiente del derecho a la eduoaoifn.- .&t. el pre -
sente siglo, todos los pa!ses han reconooido ~ aoep~ 

d.e el derecho legal de todos a. la ea.uoa.ci.Sn. .Estos d.! 
rech0s se hallan resumidos en la Declaraoi4n te les -

derechos humanos de la Sociedad de la.a Na.cienes. 

11 Todo ind.i viduo tiene dereche a la educa.oi6n. 

:L&i. enseñanza ha de ser gratuita., por lo menos en les ~ 

dos elemental y fundamental. la. eduoaoi~n elemental ha 

de ser obligatoria • .l.& eduoaci~n t~onica y profesional, 

ha de hacerse asequible a todos y la. enseñanza. superior, 

ha de ser igualmente accesible a todos, sobre la base de 

el I:l;jri to. 11 ( 2 ) 

2. Responsabilidad del .Estado en materia ae eduoaoi8n.

Por muchos años se creyó que la responsabilidad de la 

educaoi~n reca.ia en la Iglesia y en loa padres. Sin -

embargo, a medid.a que la. sociedad se fue haciende m,a 

compleja y que el nacionalismo fue dominando el pens! 

miento de los dirigentes pol!ticoa, la idea de la re! 

ponsabilidad del Estado en materia educativa :f'ue emer 

giendo gradualmente. 

3. Adopei6n de modelos comunes.- Las tres divisiones o~ 

oioloa del oistema educativo son: la elemental, laª! 

cunda.ria inferior y superior Y' la superior. Fstas cii

'Visionea, hasta cierto punte, se enouentru en todas

las haoiohea. Genenlmente la eduoaci&n elemental sue 

{2) Ra.m6n Slnohez Meda.l,Ill ~efensa del dereoho de los p& 
dres de familia,2a,ea.,M'íxioo,Jus,l964,l3. 
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le ser obligatoria, en tanto que la secunda.ria es ac

cesible a algunos 7 la superier a unes pena. 

4. Sistema graduad.e.- Eate indica que las materias educ: 

tivas eatb organizadas con cierta secnencia pro·gres!_ 

va, proseguida en forma 16gica. Cada grado constituye 

un requisito previo del siguiente. En algunos siete -

mas esta graduaci6n es flenble 7 en otros es comple

tamente exigida.. 

El sistema educativo que se establece en cada

nacifn, es impuesto segdn las dete:rminaciones hist6rioa~ 

geo~fioas 7 por las e:rigencias permanentes de la comu

nidad." Cada naoi6n organiza su sistema escolar, igual

que su sistema pol!tico y su vida social, segdn su pasa.

do hist.Srico, sus necesidades, aspiraciones e ideales de 

G>i vili zaci~n 7 progreso. 11 ( 3 ) 

Per le anteriormente expuesto, para la inte~ 

ci~n de todo sistema educativo se hariln las sigui.entes -

consideraciones 1 

A Base geogrifica.- El sistema educativa se desenvuelvo, 

en un determinado territorio, por ello que las con~ -

cienes olima.tol~gicas sean pautas que indiquen hera -
rios y per!odos de traba.jo y de descanso que regi~ a 

•el.a sistema. Los directores son los responsables de -

la organizaci&n de los horarios. 

B .Antecedentes histfriooa.- Son los aportados por la tX'!; 

{3) A.Carnei.re Lea•,Adolesoenoia sus problemas z su edu., 
oaci~n,trad..Santiago Re~dez Ru!z,M&ncB,Uthea,1960,206 
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dioi~n y sucesos po1!tioos, sociales y eoon~mioos. Set! 

mar4n muy en tJUenta estos antecedentes para la elabora -

oi~n de los sistemas educa.tivos, pues formu parte de la 

realidad viviente de cada naoi~n. 

C Contenido cultural.- En este aspecto queda.n comprendidos 

todos los valores oientífioos, &tioos, est~tioos, eoon6-

mioos y políticos que forma.n parte de la id.iosincraoia -

de cada pueblo. De importanoia capital es atender a las 

posibilidades econdmioa.s y t~cnica.s con que se cuenten.

De ~sto la estrecha relaci6n y comprensi6n que debiera -

existir entre director t~cnioo y administrati,zq. 

Los elementos integrantes de un sistema educa.ti-

V0 SOnl 

A Agencias educativas ( preesoolar, esoolar, peri.escolar, 

post y extraescolar.) 

B Funcionarios directivos y ejeoutivos qua atienden las -

instituciones. 

C Legislaci6n educativa. o pol!tioa. educativa.. Aqui esth -

oomprendidas todas las norma.a que encaucen la vida edu°!; 

tiva. del pa.!s. Es la Pol!tica Educativa, quien reoenooe

validez a las diversas instituciones y señala las exige~ 

oias que deberctn cubrir los funcionarios directores. 

Sin una direooi~n polftioa y t~cnioa que artiou

le todo el sistema eduoativo en un todo armonioso~ sent im 

posible lograr la unidad de pensamiento y aooi~n constru.o

tiva.. 

Loa 6rga.nos de direoci~n de los sistemas eduoati 
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na 110211 ejeouti~11, lcgislatiw 7 oouultiw. 

Loa leglslati"VU, eon los que haoea 7 wt&ll 1u 

leyes ed.uoati'VUe Aqu! est4n oomprendidaa la C&an de D! 
putad.os 7 Senadores. 

IA>a ejeoutiwa teatr«n como finalidad, ejecutar 

los planea trazados por la pol:hioa educativa, oumplleado 

las le;yes que se h.i.yan determinado. Segi1n la pol!tioa de

cada Estado, tendmn mayor o menor 11bertai de aooidJ1ePe~ -tenecen a este tipe las aeoretarfas 7 iirecoionea genera.,. 

les de eduoaoidn. 

los ~rganos consultivos son aqulllos eu7os ao -

to• no tienen tuerza ie ley, pere infonan, orienta 7 .., 

asesoran al ejecutivo. Son lrganos tlonioos iestiDadea a 
atender consultas, disoutir problemas 7 sugerir soluoi• -
nes. De importancia capital es que en estos drga.nos oon -

sultiws se dé cabida. a direotorea y maestros en ejeroi -
oio que pal)&il a tiar:lo los problemas que la iooaeia 1! 
plioa. 

Como queda e~esto, en od.a sistema edueatiw, 

intervienen UD atndmero le elementos que requieren de la 

pol!tioa educativa para tomar wa orden 7 lograr unidad. ie 

pensamiento. 

As! taabiln, en la eaouela media inferior, ooa
veJ:gen mul ti tucl de taoto:rea que exl.gen del enoawamiento

d.el !Y-E4!!'!9~ para llewr a cabe la meta eolldJ:a ieseua••i! 
oacidn de adolesoentes. 
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EL ALUMNO DE L&. :E::ICUEL! J!EDIA Im'ERIOR 

A. ) EVOLUCIOlf DE L&. VIJa 

En los primeros per!odos de su vida, el hombre-

001110 cualquier ser vivo, est.t sujeto & wi crecimientQ or
~co, a un desarrollo y una potenoiacicSn funciona.1, a 

loa cuales corresponde un desarrollo y una potenciaoicSn

ps!quicos, ha.ata alca.nzar un esta.dio mts allt a.el cual ya 

no se manifiesta ningdn progreso apreciableo 

n El complejo de las etapas del ser humano en

iesarrollo, va. desde el nacimiento hasta la edad adulta,y 

es llamado por las ciencias biolcSgioas y psicolcSgioa.s -

edad. evolutiva." ( l) 

En el aspecto pedagcSg:i.co el estudio ele la. edad

evolutiva es de importancia fundamental. Representa la..,_ 

~poca en que el hombre es sujeto de la educa.eicSn, as:! co

mo tambi~n la &poca en que se revelan numerosas anomal!as 

psíquicas, y en la que factores ps!quivos y del ambiente.

tejan sentir su accicSn en el desarrollo normal del estu -

d.iante, y en la fo:bma.cicSn d.e su inteligencia y su oa.r.to -

ter. 

Una de las clasificaciones de :índole psicol~gi

ca, propuesta para los períodos o faaes de la edad. evolu

ti'Va, es la que d.isting11e tres etapas Msicas a saber1 

(1) Giacomo Lorenzini, S.D.E.,PsioopatoloE;!a y Ed.uca.oicSn, 
irad. Jos& de Eroilla,s.J., :Barcelona,.I.abor,s.A.,l960,7. 
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INFANCU 

EVOLUTIVA ADOLllSC ENCll 

JUVEN'l'OD 

:::JE ~UILIJ3RIO 

( 
MADUREZ 

ascendente 

~ MADUREZ 

/ desoendente 
\. 

INVOLUTIVA 
f ~EZ 

\ SEN>XlTUD 

e· Nacimiento ••• 3 a.ños 

2a.. 3~ •• 7 años 

3a. 7 ••• 13 años 

(prepubertad 13 .... 15 años 

} pubertad 15 ••• 16 a.ños 

lpostpubertadl6o •• 18 a.ños 

(
la. 

2a.. 

18 ••• 24 años 

)0•••••••••••••••45 años 

45•••••••••••••••60 a.ños 

60 ••••••••••••• ~.75 añoa -, 

75e•e••··········Muerte. 

CU.!.DRO DE LA EVOLUCIOB' DE LA VID.A. 
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~s limites de estos períodos tienen valor re-. 

lative, a ellos los pueden mofi:ficar varias causas, v.gr., 

el sexo, factores ambientales, climatol6gi.oos~ sooiales,

econ6micos, etc. 

!a investiga.ci!Sn a la que se avoca este capítu

lo comprende el estudio del alumno te la escuela media in 

ferior, lsto es, la comprensi6n del adolescente {del la -

t!n adolesoere - creoer hacia la madurez ) preferentemen

te, ;ya que a la. escuela secunda.ria oonCt.UTen en su mayor

parte alumnos adolescentes y el resto son j6venes. 

Si bien, todas las etapas de la edad evolutiva.

tienen importancia, la adolescencia es la etapa en la ..

cu.al el hombre §.8..11~~ Q..l'!Q 1Ll~soo:i&,.da.9:., de aqú la 

atenoi6n que a este aspecto deban prestar directores y m~ 

estros. 

Sucinto panorama de.!!, adolescencia 

El desarrollo del ser humano no es un oreoimien 

to cuantitativo, ni una evolucidn gradual y oont!nua de 

las actividades psíquicas y somiticas. El desenvolvimien

to de la nda humana conserva en su conjunto, una maroha

progresi"W. unitaria. Els una sucesi6n y una sustituci6n de 

fases, las que , a menudo, estb separad.as por varias ori 

sis. 

Els el desee de originalidad el que constituye -

uno de les primero~ elementos de la pubertad psíquica. La 
110risis de origirullid.a.d" tiSrmino conoebido por Debes:se es 

la que se presenta alrededor de los catoroe a.ños en las -
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niña.a, y de los quinoe en los va.rones.( 2) 

Daremos a.hora diver5as definioiones de adolec 

cenoia las que haoen menoi~n de ella segdn la corriente 

d.e sus autores, y son a aaberr" la. adolescencia es no si

lo la fase de la evoluoi6n que se halla entre la niñes,en 

sentido fisiol~gioo, y la madurez, en el mismo sentido;s! 

no la edaa de la vida que se extiende entre la t!pica ea

truotura espiritual del niño, no desplegada todavía, 7 la 

estruotura espiritual del va.rdn o de la mujer adultos:l3) 

La. adolesoenoia, es el período de crecimien -

to acelera.do, el lla.mado"estirdn'; que separa. a la niñea -

de la. pubertad."( 4) 

11 La. adolescencia., significa. la luoha por la -

preponderancia de las glkldula.s germinativasJ su oreoi -

mientQ y su desenvolvimiento relegan el crecimiento lon -

gitud.inal a segundo plano. El metabolismo se subetrae al 

predomiDio de la influenoia tiroidea y el sistema supra. -

rrenal, y el aparato aislado del p'2ioreas, as! oome la -

parte intermedia de la hipdfisis, va ga.na.ndo influencia -

sobre el consumo y la asimila.oidn de la materia. El cen -

tro metab6lico en el dienc~fale usurpa tempera.l.mente el -

<i.ominio. Op~rase una. mudanza en el predominio hormonal 7 

nerviosos. Cuando la luoha por el pred,minio esti aecid.1-

(2):Maurice Debesse,La Crisis de Originalidad Juvenil,2a.ed.., 
Trad.Rioardo Nassif,Buenos Aires,Nova,1941,33. 

(~)F.duardQ Spranger,Psioolog!a de la Edad Juvenil,lOa.et.,
Tra.d.Joe~ Gaos,M~x:i.co,Edinal,S. de R.1.,1963,31. 

(4)Emilio Mira y L~pez, Psicología ~volutiva del Niño z del 
Adolescente,3a. ed.,M&xico,Continental,S.A.,1958,193. 
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u a faver de la gl.Gdula. ge:rminativa., comienza la teroe--i 

ra fase de la pubertad.a la mad.urez. " ( 5 ) 

"Etapa en que ae operan profundas medi:f'ioaoie

nea en el orga.nism• total¡ en que la estructura oorpora.1-

ae desenvuelveJ varios procesos :f'isiol6gicos y químicos -

ae modifican y laa funciones espirituales se orientan ha

cia. la vid.a adulta. F.s que se efeot11a la maduracib."(6) 

Cemo vemos, en la adolescencia existen oambica

acmftioos y espirituales, que pil.rten de 1. estructura in

fantil hastil. llegar a la juventud, es por ~ato una evolu

oidn psieofísiaa. 

Citaremos &hora, a diversas autores como BNokl!I, 

Elizabeth Hnrlock, Charlotte Büohler, y otros varios,qui! 

nea han heoho profundos estudios de la adolesoenoia tanto 

en su parte física como espiritual, y precisa.mente por la 

amplitud y enverg¡.dura de tan interesantes temas nos con

cretaremos a ver al adolescente 'dnicamente en su fase de 

estudiante d.e la escuela media inferior, y de lo que &l, 

como ser en formaci~n, :pide a la.e generaciones ya forma .. 

das, los adultos. 

l!htre las evoluoianes somato-psiquicas no hay -

paralelismo, pero no est'-n totabente desligadas. 11 Hay -

una pubertad del espíritu y otra del ouerpo, explicando -

lata s4lo en parte a a.qu&lla" ( 7} 

s 

(5)Cha~lotte Eüohler,L& Vida. Pá!quioa del Adolesoente,3a. 
ea.,Trad.Sigisfrede Xrebs,l3uenoe Aires,Espasa-Calpe,1955,42. 

(6)A.Carneiro Leao,!dolesoencia sus problemas y su educa 
~,Tra.d.Santiago Herrutndez Ru:f:z,M&xioo,Uteha,1960,29. 

(7) Mauriee Debesse,o.c,,35. 



Al respecto Lorelizini ta.mbib noa dice1 11 Casea 

ha.y de iesf'asamientoJ es decir, puede suoeder que el mu• 

cha.che est~ bien desarrollado psiquieamente ( el tipo -

llamado precoz), mientras, som~ticamente es~ retarda.do 

en su iesarrollo o bien al vontrario, como sucede a me~ 

do con los anormales psíquicos. Los anormales de inteli

gencia son alumnos cn.i,y;u, facultades intelectuales, con -

sideradas en conjunto existen, pero eat4 notablemente r! 

traaadas en su desarrollo, de modo que se encuentran por 

debajo de las facultades de un niño de la misma ed.a.d.(8) 

La vida ps!quioa del adolescente como vemos se 

resiente profundamente de las crisis y desequilibrios fi 

siol.Sgicos. 

El adolescente desea ser original, de ~ato que 

floilmente se revele a los adultos y tienda. a superar -

las creencias ha.bidas en su infancia. F.s propenso a la -

orltioa, a la revisi~n de ideas religiosas y ~tioa.s, pi

de su individualismo, su autonomía. 

El propende ha.oia un íntimo ~lisis de s! mis -
mo, des oubre su propio 11yo 11 , siente su propia personali

dad, ve el exterior a la luz subjetiva. de a:! mismo, de -

su individualidaa. 

El ma.est:ro de escuela seoundaria deber.t tener

pNsente la compleja psique del adolescente, y que cier

tos aspectos de ella hay que observarlos en relaci6n oon 

las perturbaciones del soma, de la nueva funoi6n adquir! 

(S)G.Lorenzini,~,11,151. 
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u. 

En cuanto al dir~tor de la escuela secunda. -

ria, en la orga.niza.oi6n de las aotivida.de·s esoola.rea, or 

ganiza.ri cierto tipo de ellas que pemitan la autonom!a.

e indiVid.ualiza.cicSn de los adolescentes, teniendo siem -

pre a la vista que, la adolescencia es la etapa crucial

en que se determina la adaptaci~n o no del hombre a la 

sociedad:. 

B) .NmE3IDADl!S DEL! .lDOLl!SCENOIA 

FACTO~ COMUNES A. LOS J.DOLl!SCENl'l!S 

El!lcuchar al alumno, conocer sus necesidades y

diferencias individuales, son elementos indispensables.,. 

para que pueda existir realmente una educaoi6n en la es

cu.ela secundaria. 

Las necesidades de los adolescentes no pueden

presumirse o deteminarse por especulaoi«Sn, ni menos de

terminarse completamente a tra.vls de las actividades de

los adultos. 

Luego del estudie de la adolescencia y bas4n -

dose en un juicio ya que es imposible determinar en.eta.

mente lo que los adolescentes necesitan ahora y menos -

a'lh, lo que neoesitadn en lo futuro, teno.rl luga.r la d_! 

terminacicSn de ellas, las que son a sabers 

l. Desarrollar las habilida.des que les aumenten va.lor º! 
mo seres huma.nos y participantes activos de la vida -

econ«Smica. Necesidad de una experiencia dirigida, ed~ 

caci~n de sus destreza.e y conocimiento de sus ocupa -

7 



c1ones.( 9) 
2. Consecuo16n y mantenimiento de una buena salud f:!si

oa y menta"! • .A.daptao16n f!sioa.. 

3. Comprender deberes y derechos que oomo ciudadanos po

seen. IJ.egar a conocer los beneficios derivados de 

ser diligentes y competentes en el oumplimiento de 

sus obliga.oiones.( 10) 

4. Comprender la. importancia de la familia para el indi

'Vtduo y comc base de la sociedad. ConooiJniento de los 

deberes y derechos que oomo hijos de familia tienen. 

5. Comprender la.s consecuencias eoon6mioas de sus actos

y saber comprar ellos mismos lo que necesitan. Cono -

cimiento de los esfuerzos pertinentes para la a.dqui -

sioi6n de medios econ6mioos. 

6. Comprender m~todoa cient!fioos e influencia de la -

ciencia en la vida hutja.na. 

7. Oportunidad para desarrollar sus capacidades artísti

cas. 

8. Orientaci6n para bien emplear los tiempos libres. Re

gular las a.oti vid.ades que s6lo producen pla.oer perso

nal y actividades de beneficio soo1al.( 11) 

9. Desarrollo del respeto para las dem~s personas, aumen 

tar su oomprensi6n de los valores y pr-'...ncipios ~tioos 

y ser capaces de vivir y trabajar cooperativamente -

oon los otros. 

10.Ra.bilid.a.d para. ra.oiooina.r, expresar pensamientos oon-

claridad, leer y esouoha.r comprendiendo. 

(9)Thomas M.Risk,Teorla 1., Pclotioa de la Enseñanza. en las 
}13ouelas Secu.ndarias,3a.ed.,Trad.Ram~n Alo.tza.r de la Cer 
d.a.,Mxico,Uteha,1964,93. -

(lO)B.Bent y H.Kronenberg,Fundamentos de la Educaci6n Se 
cundarta,4&.ed.,Tra.d4'Cal'los Gerhard,Méxioo,Uteha,1963,9'2' 

(11)~. 
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Ya oonooid.as dichas necesidades, la Comisi~n de 

Norma.a de F.d.ucaoiln de los Estados Unidos d.e Norteam&ri -

ca, presentcS siete factores comunes a todos los adolescen 

tea y j~venes los que son, a saber, 

l. Todos los estudiantes son aotualmente ciudadanos y to

dos, o oasi todos se~ electores en lo futuroJ todos

necesitan eduoacicSn para la responsabilida4 y la oom -
petenoia o!vica. 

2. ~adoso casi todos son miembros de familia ahora o lo 

se~ en lo futuro f todos neeesi tan comprender las,·re

laoiones fa.miliares y condioiones conducentes al ~xite 

de la vid.a. familiar. 

3. Todos viven en la cultura de su país y todos, o casi -

todos, continua~ haoi&ndolo; todos necesitan compre! 

der los elementos principales de la cultura. 

4. Todos necesitan preservan su salud mental y física; to 

dos necesitan instruoci8n para desarrollar Mbitos de 

una. vida sana, medios de prevenir enfermedades y evi -

tar accidentes y para utilizar los servicios m,dicos. 

5. Todos ha.i:,r.m de emprender a.lgdn trabajo, pC!>r oonsi -

gu.ientes todos necesitan orientaci«Sn y preparaoicSn PI? 
fesional. 

6. Todos tienen en mis o en menos~oa.pacidad para pensar -

ra.cionalmentef por ello necesitan cultivar esa oapaci

dad y, con ella., la apreciaoi~n del significado ie la 

verda.d obtenida por el proceso racional. 

7. Todes necesitan tomar decisiones y rea.liar a.otos que 

implican eleocilSn de valoresf por oonsigaiente, neoe -

sita.n conocer los valores &ticoa y llegar al oonvenoi

mientc de que el indiVi.d.uo tiene un w.lor insuperable. 

( 12) 
(12) Ibídem., 93. 
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Las necesidades y factores a.ntes mencionados, 

a'l1n ouando son comunes a todos los adolescentes, ne des 

pejan el problema d.e que hay otros de oaricter individual 

o de grupo que deben, as:!mümo, tenerse presentes, 

Inspectores, directores y maestros ten~ en

cuenta las necesidades de la adolescencia para. ver de dar 

satisfaooi~n a ellas,en beneficio del estudiante mismo 7 

de la colectividad. 

La. escuela es tambi&n indispensable a losado 

lescentes,en cuanto a. instl'Ulllento de orientaoi~n, para 

ayudarles a escoger objetivos y oarreraJ para. darse cuen

ta de sus propias capacidades y limitaciones, y para eso~ 

ger la. escuela a la que lea convend~ ingresar, una vez -

que teminen los estudios secundarios. 

A tra.v~s de los maestros y biblioteca escolar, 

encontra.r'11 los adolescentes en muchos casos, respuesta a 

sus nn1.ltiples preguntas y soluci6n a sus problemas, pues

s6lo a t:rav~s de una escuela 'ttlen organizada y. de olubes

dirigidos, poddn ellos dar salida a sus emociones y ene! 

gfas el\ forma de actividades oonstruotiva.s: dram.iticas,J.! 

terartas, deportivas, etoJ pues los adolescentes neoesi -

tan de la amista:a.y oompañ!a; de otros alumnos, y la opor

tunidad de disfrutarlas dentro d.el programa sooial de la

escuela. 

C) LAS DIFERENCIAS BDJWlAS 

Hemos visto ya. los factores comunes a todos lo~ 

adolescentes, por lo que necesario es ahora ver las di:f'e. 

lO 



renoiaa que e:z:isten entre ellos mismos, como tifereaoi& 

hq de ua niñ• "etro. 

11 No existen dos individuos iguales como no -

ha.y dos oflula.s exactamente igua.les , y entre todas las -

etapas de la vida huma.na, ninguna. es :da polii'aoiftica '3' 

compleja que la adolesoenciaJ ocurren en ella condicio -

nea físicas, fisioldgioas, emooiena.les, 1ntelectu.a.les,'V! 

litivas, sociales, et0., que son menos estables que en -

otros pe.r!odoe de la vida del hombre, dotados de una di

n«mioa pasmosa¡ a estos se añade la diversidad de nece -

aidades, intereses y posibilidades de cada individuo~'(l3) 

De conocimiento popular es que no ha.y dos indi 
viduos semejantes en habilidad o a:x:perienoia; s6lo es 16 

gico esperar que la diferencia de logros entre los indi

viduos ser4 imts grande a medida. que progresan en la es

cuela, por ~sto, más diferenoiaoi6n habrá entre losado

lescentes que entre los niños. 

Deducimos por ello, que es indispensable que -

el educador de adolescentes atienda a las necesidades in 

dividua.les de cada a.lumno, evitar el adocena.miento en la 

f0rma.cidn de la persona.lid.ad, lo cual tra.er« oonseouent_!; 

mente,el respeto a la entidad individual de cada alwnno-

7 por ende, la. perdura.bilidad de la educaci6n. 

Neeesarlsimo en la educaoi6n de adolescentes. 

es hacer hinoa.pi~ en las diferencias individuales, ya d! 

e:!& Stanley Hall: "Las diferencias individuales de todos 

.(13)Agust:[n G.Lemus Talavera,La Conoieneia de f'ines en -
el Adolesoente,M&:r::ico,Culturales Mex:i.canas,1960,84. 
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los g&neros aumentan repentinamente en esa edad. "(14) 

La antigua idea de un plan de estudios unifo! 

me es desafiada precisamente por la importa.noia de las -

diferencias individuales, las que est~ constituida.e pora 

la.a aualid.ades físicas, inteleotua.les, afeoti vas y VGli

ti vas que presentan los individuos, ya en relaoidn con .. 

todo el grupo sooia.11 o comparando los hechos da.dos en -

s!, y que var!an en oantida.d y oa.lida.d. 

11 la raza, el sexo, la madurez, la constitu 

cidn, el temperamento, el oar4cter, el medio cultural, 

todo lso influye con su parte al!ouota en la detemina -

ci~n de las diferencias inclirtd.uales. 11 (15) 

Como principales promotoras de las diferencias 

individuales, tenemos las siguientes oausass 

l. la. herencia, designada. a. menudo como naturaleza. o an

tecedente. 

2. Ambiente o oultura. Aqu:[ hay que hacer menci~n a. lo -

que afirma. Bossings 11I.a.s diferencias individuales se 

aoentdan toda.vía m~ por las amplias variaciones de -

intereses, respuestas emocionales, ambiente de la co

munidad, nivel eoondmioo y cultural de hogar, gportu

nidades educativas y otros factores que hacen de cada 

individuo Ul!I.& personalidad 11nioa.. (16) 

3. Raza y nacionalidad. 

4. Sexo. 

(14) A.Ca.rneiro,~, 187. 
(15) Ib!dem.,188. 
{16) Nelson L.Bossing,Prinoipios de la iliucaci~n Secunda 
ria,2a. ed. ,Trad..Ada Tolma Fra.noo,:Buenos Aires,:Wdeba, 19-
'gs,°361. 
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5. E.dad 7 madurez.(17) 

Ahora es necesario hacer una aolaraoi~n eJatre

las diferencias inter-individua.les y las diferencias -

intra-individuales. 

A loa diversos caracteres que presentan entre

s! los individuos de un grupo social, o sean las diver -

sas formas de manifestacidn de ca.da uno de ellos o cu~ -

lidades extr!nsecas,•e- lea denomiul :nif'erenoias Inter -

individuales. Ejemplos segdn la tallaJ indiVi.duos altos

y bajos; segdn la capacidad mental1 sujetos normales,~ 

f'radotados y superdotados, eto. 

Tomando en ouenta al individuo en s:!, presenta 

notorias diferencias en sus formas de ma.nifesta.oidn, re

aocidn, ato. A estas oualidades intr!nseoa.s se les llama 

Diferencias Intra-indi viduales. Ejemplo I Segdn rasgos -

psíquicos puede un sujeto presentar aptitudes manuales -

suficientes pero muy esoa$a intelipnciaf gran oapaoidad 

inventiva y en cambio atenoidn muy dispersa., ato. 

De la fusidn de las dos anteriores dife:renoia

oiones in'ter e intra-individualea, tanto innatas 00110 ad 
. -

quirid.as, que hacen de cada hombre Ul'l mundo propio y es

peo!fico de ideas, afectos, deseos y caracteres f!aioos, 

resultar4 la oonfigu.racidn especial de cada hombre, la 

individualidad.. 

Para la adaptaoidn y vida en sociedad estas -

(17)»ent y Kronenberg,o.o.,360. 
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mismas diferenoias son datos esenoiales. Sooiol6gioa.men

te, la dista.noia existente entre dos medios sooiales,di! 

tanta vertical uno de otN (barrio miserable-barrio ac .... 

moda.do) trae, no por la distancia. sino por las neoesida ... 

des e intereses de ella. derivados, una aoentu.&oi6n a las 

diferencias individuales. 

En los pa!ses de inmigraci6n, oomo son todos 

los americanos, en cuyas escuelas se enouentra.n juntos 

hijos de jud!oa, españoles, franceses, indios, mestizos, 

gentes de culturas dispares y de razas distintas, lms 

problemas planteados son m~s agud.os. M,b:ime en a0,.u&llos

cuya enseñanza. secundaria y-'d. no es privilegio de clase , 

porque abre sus puertas a las masas populares sin disti.u 

cienes eoon6mioas, sociales, raciales o religiosas. 

Etnol6gioamente por estudios realiza.dos e~ les 

Estados Unidos de Norteam~rica, aoerca del nivel mental

tenemos que, psio6logos, sooi6logos y a.ntropdlogos, est~ 

dia.ndo al negro en oompa.raoidn con el bla.noo" en l.. oiu -

dad y en el oa.mpc, comprobaron que la.a diferencias indi

vidua.les entre unos y otros eran m~s bien un resultante

d.e la.e diferencias del medio cultural, mis que de la. rá

za.. (18) 

En cuanto al tipo de inteligenoia y card:oter,

Pierdn afirma.s "Entre los bla.noas, amarillos y negros 

hay en el tipo de inteligencia y en el car~oter diferen

cias que se perciben, aunque la eduoaai6n haya sido id~~ 

tioa.. El negro es mls preooz que el bla.noo pero su desen 

(18) A.Cameiro,~.,14. 
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volvimietito es m's breve y el desarrollo definitin que

da a un nivel interior. Entre bla.ncos y amarillos parece 

no haber diferencias oa.raoter:[stioas."(19) 

Por todo lo expuesto, la educaOidn de adoles -

centes atended de lleno a las diferencias individuales. 

Se pref'erir.t. la. homogeneidad de clases o agrupaciones p~ 

ra ciertas actividades bas4ndose en los gustos,actitudes, 

necesidades e intereses y no slSlo por mero coeficiente -

intelectual. 

Son las diferencias individuales problema de -

rapidez en el aprendizaje, pero, sobre todo, de planes -

di versos de eduoaoilSn y de enseñanza. 

D ) ALUMNOS DOTAlXlS Y NO :OOTAlX>S 

El estudio de las diferencias individuales nos 

lleva al hecho de que, en la escuela secundaria se pre -

aenta.n a la vez que una mayor!a de estudiantes con oapa

oida.d intelectual normal, una minoría de estudiantes su

perdotadt11s que na, desenvuelven sus capacidades todo lo -

que se debiera, a causa de que ne se les brindan las -

oportunidades necesarias, y otra minorla de estudiantes

de nivel mental bajo que sin ningdn prt11vecho asisten a 

las lecciones diarias. 

Atenoi&n y trata.miento de estos dos gru;pos mi

noritarios es el objetivo del presente inoise. 

DefinicilSn z. diag111Sstice 

Mediante los"tests" de nivel, de l3ine-Mim&n. -

(19) A.Cameiro.,o.c.,191. 
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reVisados por Teman, los cuales l)onen en juego las fun

ciones perseptivas/mnem6nioas ( de memoria), verbales 7 

ciertas formas de inteligencia, se llega. a conocer la -

edad mental. De la rela.oi6n entre la edad mental y la. -

edad cronol~gioa resulta.nt el C.I. ( cociente inteleo -

tual ), t~rmino concebido por Ster:a. y difundido desde -

1912. 

Cociente Intelectua.l o C I • edad mental X 100 
• • edad real 

Si la edad mental y la oronol~gioa son iguales 

el niño de inteligencia. media tiene un C.I. de 100. Los 

distintos grados del C.I. han sido clasificados del mo -

do siguiente: (20) 

Inteligencia excepcional mlts de 140 

Inteligencia muy superior de 120 a. 140 

Inteligencia superior de 110 a 120 

Inteligencia normal-media de 90 a 110 

Inteligencia subnormal de 80 a. 90 

Debilidad mental superficial de 70 a 80 

Debilidad mental media de 60 a 10 
Debilidad mental profunda de 50 a. 60 

Imbecilidad de 25 a 50 
Idiocia menor de 25 

"El superdotado se define por su cociente inte

lectual o superior a cierto valor, 140 en general, es d! 

oir, :prácticamente por una. preoooida.d de desarrollo dn -

(20)Vemer Wolff,Introducci~n a la Psicopatolog!a,2a..edo/ 

Trad.Federico Pascual del Ronoal,Mé.xioo,Fondo de Cultura 

~on6mioa,1960,72. 
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rante la escolaridad." (21) 

El descubri~ento de los bien dota.dos tiene por 

objeto el desenvolvimiento d.e sus aptitudes, tan complet: 

mente oomo sea posible para asegu.rar un mejor 4x:!.to en la 

vida. 

Se puede pronosticar acerca del mantenimiento 

de una superioridad del nivel mental, segdn fundamentos 

estadísticos, pero no pronosticar 4:xito en la vida. 

Entre las ca.usas que influimn en el pron~stico 

del ~:d.to, estt :"El oonooimiento insuficiente de los ni

ños o de los adolescentes, de su persona.lid.ad y tenden -

cias, de sus rasgos oa.ra.cteriales, y también de sus apti

tudes reales y de sus oapaoidades efectivas para. resolver 

los problemas que se plantean bajo tan diferentes aspeo -

toas oonoreto o abstracto, verbal o simb~lico, ima.ginati

vo o manipulador, material o humano." (22) 

Ahora. bien, el haber logrado la determinaoidn -

del C.I.; no bastart para establecer un pron6stico, sino-

-e. además confiar los trabajos de seleccidn a especialista.a, 

capaces de aconsejar a los padres acerca de la orienta

oidn en el estudio. Esta orientaci~n ouidadosa si bien es 

necesaria para todos los adolescentes, reviste oar.toter -

de indipensable para los superdotados. 

Para. desou.brir a los no dotados, los atrasados

en des.arrollo, se emplea una escala formada pQr "tests" -

(2l)Raymond de Cra.eok:er,aa N"J.ños Inteleotuallllente Super -
dotados,Trad.Lola Carmena Z:umy,Buenos Aires,Kapelusz,19-
58,2. 
( 22 )Ib:!dem. , 3. 

17 



oosidera.dos aptos para. la apreciaoi~n genera.l del desarl'! 

llo mental los que difieren de los "tests 11 de aptitud. 

Para el dia.gn(Sstioo de un retrasad.o, e sospe

chosos de retraso, el d.ia.gndstioo comprende una triple de 

termina.oidn s 

l. Determina.ci&n del grado de su retraso o, en otros t,r

minos, del grado de su inteligenoia general, de su ni

vel mental. 

2. Determinaci6n de sus aptitudes particulares, examinan

do por separado sus aptitudes intelectuales, sensoria

les, motrices y afeotivas,comprendida.s sus tendencias

y su ca.r~cter. 

~. Diagndstioo de la. causa de las inauficienoia.s compre -

ba.a.as: a)cauaas puramente extr:tnseoa.s (negligencia de 

los padres, medio social inferior o depra.vado);b)per -

turbaciones o anomalías sensoria.les; o)ta.ra psíquica -

por enfermedad oongcfaita o adquirid.a, a.noma.l!a del or! 

cimiento, insuficiencia. gla.ndular, vegetaciones adeno! 

deas, afeooidn nerviosa, eto.; d)retra.so simple por de 

sarrollo lento sin causas patoldgioas.(23) 

El descubrimiento de los débiles mentales tiene 

por objeto el que "mediante mihodos ad hoo, dándoles en -

seña.nza adaptad.a a sus aptitudes, el desarrollo de cierto 

nlSmero de retrasados tuviera lugar en forma tal, hasta el 

punto que muchos de los que hab!a.n sido oolooados en esta. 

olase podían, al cabo de algunos años reincorporarse a la 

clase normal." (24) 

(23)E.Claparede,C6mo diagnosticar las aptitudes en loe ea 
oola.rea,4a. ed.,Tra.d.Alejandro Gil Fa.goa.ga.,Ma.drid,Agt.rl.la.r, 
S.A.,1964,J.i. 
(24)Idem. 
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Cuando sea imposible la reincorporacidn al•• -

cursos norma.les, lo mejor ser.t que el adolescente poco el!, 
tado deje la esC11ela secundaria y pase a otm instituoidn 

especializad.a en este tipo de eduoandos, para que alli 

ap:renda una actividad acorde a su nivel mental. 

RelacicSn .!!'!!::!. caracteres f!sioos z ps!quicoa 

Las diferencias ds significativas entre loa O! 

racterea de la personalidad de los adolescentes inteleo -

tu.a.lmente bien dotados y los de mentalidad media se refi! 

ren, como es de suponexse,a diferencias psíquicas. Loa -

otros caracteres pueden hallarse en grado de o menos l'a

riable. 

Los adolescentes bien dotados superan ligerame~ 

te en muchos caracteres i'!sioos, a los que poseen aenos -

inteligencia, perCi! entre los dos grupos hay superposi.cicSn 

"No podemos predecir el status mental, baai\ÚJ.donos en el -

status f!sico, ni los caracteres i':!sicos i"un~donos en -

la capacidad mental, porque las relaciones no son estre -

chas; pero podemos tener cierta seguridad de que el much: 
cho inteligente no suele tener m.ts defioiencias i'!sioas -

que el de inteligencia mediana o menos que mediana."(25) 

La pubertad entre los bien dotados es algo mls
precoz que en la mayaría de los niños. 

Terman '1' Goodenough clasificaron m4s de mil ni

ños '1' adolescentes, y enoont:raron que entre los indi'Vi -

duos bien dotados preponderan loa siguientes ca:racteres1 

{25)Fowler D.Brooks,Psieolo a de la Adolesoenoia,2a.ed., 
T:rad.Alfredo D.Calcagno,Buenos Aires,Cape z,1959,375. 
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l. Sa.ludJ 2. Energ!a f!sioaJ 3. Prudenoia y previsi~nJ 4. 

Confianza en s:! mismos; 5. Voluntad y perseveramoia.J 6. -
Apreoiaoi~n musioalJ 7. Apreoiaoi6n de la bellezaJ 8. Se~ 

tido del humorJ 9. Jovialidad y optimismoJ 10. Constancia 

de lQS estados- de '11.imoJ 11. Aptitud para la direooi6nJ -

12. s:e:nsib-ilidad:':'para la aprobaoi6n y desaprobaoi~nJ 13.
Deseo de sobresalirJ 14,. Comprenei6n y ternura• 15. Reot! 

tud y equidadJ 16. VeraoidadJ 17. Deseo de saber; 18, 01'! 
ginalidad; 19. Sentido del honor e 20. Inteligencia gene

ral. 

El grupo de inteligencia media se ca.racteri~ -

dnicamente pors l. Preferencia por formar grupos numero -

sos; 2. Generosidad y desinter~s, 3. Popularidad y 4,. In

geniosidad me~ioa. (26).Como dato frecuente, este grupo 

predomina en arte (dibujo) y sobresale ligeramente en 

salud general. 

En Vineland, New Jersey, Estados Unidos de Nor

team&rioa, se realiz6 un estudio aoeroa de los caracteres 

negativos en loe a.dolesoentes subnormales, y el. presen

t6 una lista de once oaraoteres negativos peculiares de 

los individuos deficientes mentales situados exactamente

en el ~te de la normalidad social. La lista es la si -

gllientea 

l, Falta de oapaoidad para trazar planes ante una situa -

oi6n nueva y escasa aptitud ejecutiva. 

2. Falta de iniciativa de voluntadJ dependencia de los de 

mis en cuanto a impulso y orientaci~n. 
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3. Irresolucidn, faoilidad para confundirse. 

4. Nerviosidad 7 en tabilidad.J emotiT.Ldad e:z:oesi"n.e 

5. Estupidez o neoedad. Turbulencia o apresuramiento. 

6. Simplicidad, augetionabilidad. 

7. Impulsividad, imprudencia, tendencia a actuar irre ........ 

flexi:vamente. 

8. Persistencia de los caprichos, obstinaoidn, alegría e! 

t4p1da, ret:ra.imiento. 

9. Mal oa.ratcter, pugnacidad, sensibilidad emgera.da a la
or:!tioa. 

10.Imprudenoi9 desobediencia, falta de respeto por la au
toridad. 

11.As tuoia, disimulacidn, falacidad. ( 27 ) 

Estas cualidades negativas se encuentran no s6-
U5\\ '! 

-1> le en los inf"ra.dotados, tambi~ en adolesoentes con inte-

ligencia media y superior, pero es de mayor frecuencia en 

los primera.mente citados. Todos los adolescentes en mts o 

en menos poseen los caracteres enlistados del pwit• siete 

al punto onoe • 

.!!!_~ dotados dentro~ la orga.nizacidn social 

Ya oonooidas las diferencias individuales de -
los bien dotados, es necesario ahora ver su situaci&n en 

la aociedad. 

la existencia del hombre como tal, es oonjunti• 

va con la existencia de organizaciones sociales. Un hecho 

comprobable es que todos los seres humanos han nacido d9! 

tre de alguna forma social. El hombre en aislamiento•• -

( 27 )Ib:td.~393 



eX:i.ste y sus prooesos mentales y oonduota es~ en fun -

oicSn de S1IL interrelaoi<Sn oon otros individu.osc La.a a.gru -

paciones animales son r!gida.s y frlas, en cambio, las del 

hombre son flexibles y adaptables, de ello su superiori. -

dad. 

El hombre.,dioe Natorp, no oreoe aislado, ni~ 

pooo de modo exclusivo al lado de otro bajo oondioiones -

pr6xima.mente iguales, sino oada. uno bajo la. mi1ltiple in -

fluenoia de los otros y en relaci6n oonsta.nte sobre tal -

influjo. 

La comprensicSn del dote.e.o y del inf'ra.ciotado es

por tanto incompleta si no se hace a. tra~s de las insti

tuciones sociales, las que modelan en parte su jersonali

dad. 

11 En cuanto nace, el indi 'V'iduo comienza. a estar 

sujeto a. la influencia de los factores naturales y a.delllta 

a. la. de factores relativos a la sociedad y Ollltura. en qu,e 

vive. Los t&rminos sociedad y cultura. son abstraociones -

que conviene aclarara el primero se refiere a la forma de 

orga.nizaoi~n de los grupos humanos; el segundo a las nol'

mas, preceptes, prohibiciones, costumbres, etc., que 

011.entan la vida individual y colectiva. de los miembros -

de la. oomunid.ad."{28) 

Veamos ahora. que las superioridades inteleo't'rul.

les, oondioionad.as por una eetruotura. hereditaria, no p~ 

(28)Ra.mdn De la Fuente Mt.úií~Psicolog:f:a M~dica,4a.ed., 
:Buenos Aires,Fondo de Cultura Econ6mica,1963,65. 
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den desenvolverse m'8 que en condiciones favorables del" 

medio. 

En este aspecto, la organiza.cicSn peda~gica se 

integra en la organizaci6n social que desempeña un papel

decisivo en el destino de los bien dotados. 

Henry Pilron dice a.l respecto: "Mientra.e los re

g!menes tota.lita.rios buscan efectivamente seleccionar a -

los que se muestren m(s capa.ces para servir a la oolecti~ 

vid.ad-pero con la condici6n de someterse a un r~gimen au

toritario que no est~ de acuerdo con las exigencias de i~ 

dependencia que caracterizan casi siempre a las intelige~ 

cias superiores-, los regímenes demoor!tticos no han lo~ 

do todavía asegurar el completo desenvolVimiento de las -

aptitudes y dones de sus juventudes, la valoraci~n de ese 

oapital-dnico legítimo-constituido p0r las inteligencias

esparcidas en sus poblaciones." (29) 

Eaau.elas han existido y existen para atender~ 

los excepcionalmente bien dotados. A petici8n de Stern -

en 1917, se fundtS una. en Berlín; posteriormente se f'un -

da.ron institutos en Hamlnirgo, Gottingen, Leipzig y Hann~ 

ver. 

Hace tres años se fundd en Ginebra. una asocia -

ci~n "para el porvenir" la que orecS un fondo en favor de 

los adolescentes mejor dotados, provenientes de las es cu.e 

las primarias. En B~lgioa, diversos municipios, han era -

do fondos semejantes en favor de los escolares pobres do-

(29)B. de Craeake:n,o.o., l• 



tados de aptitudes exoepoionales para que puedan conti -

nuar sus estudios. 

Acertadamente nos dice Cla.paredes "!Us que nun

ca. en las actuales circunstancias econdmioas, cada. nacii$n 

tiene interls en sacar el mejor partido posible de los -

ciudadanos que la componen, en no desperdiciar ni las in

teligencias superiores dejando de proporcionarles la cul

tura conveniente, ni el tiempo ni el dinero da.ndo u.na. oul 

tura superior a los que no pueden aproveoha.rla. 11 (30) 

La a.ooidn en favor de los superdotados ha lo~ 

do ya un gran objetivos la igualdad de acceso a la enea -

ña.nza secunda.ria.o 

l,¡,s clases burguesas defienden a'lin su privil• -

gic tradicional de que las llites ee recluten entre ella.s_. 

aunque no sin verse obligadas a aceptar un número ca.da -

vez mayor de reoi~n llegados. 1'lla.s mismas propician ese

ascenso social de adolescentes superdotados pero de con -

dici6n modesta, otorg.mdoles ayuda material a trav~s de -

beoas. 

11 Probado est.t que las clases sociales superio

res son las que suministran mayor proporci6n de bien do -

tados que las clases pobres. Pero tambi&n pareoe que los

resultados que obtiene un niño en los tests de inteligan

oia, am en los no verbales, est~ influidos por las con

dbiones del medio."(31) 

{30)E.Claparede,~,15. 

(31)R. d.e Craeoker,~,135. 
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TJ:ri medie deficiente en el cual 'Vi:va un superd.o .. 

tado, puede ser lbioe pan. alcanzar, en sus estudios o ea 

su profesi~l:l, el nivel .a que sus aptitudes intelectuales~ 

le hubieran llevado, si ae hubiera. beneficiado por unas -

circunata.ncias da favorables. 

Los poderes P11bliooa en nuestro pa!s, para ate!! 

der a los sujetos de esca.sos recursos econ6mioos, oon oa

ratcter de obligatoriedad envían a las instituciones par -

ticula.res un cinco por ciento de alumnos becarios, y mú

si los particulares acepta.n.· Fsa aceptaoi.Sn se ve limita.

da a causa de que por inicia ti va propia y sin interven -

ci.Sn efioial, la.s prol)ia.s instituoiottes otorga.n becas y -

medias becas. 

Luego de un estudio., Craecker lleg~ a. la oonolu

siln de que se ha facilitado tanto el acceso a los estu -

dios, que a lo que se ha llegado es a. la superpobla.oi8n ~ 

de la.s escuela.a seoundarias y univel'Sidades y a la obsta

culiza.oidn de las carreras intelectuales. Por la eterna -

ley de la oferta. y la demanda, el resultado es que mt1ohos 

egresadG>s se encuentran mal retri bu.idos o sin empleo.Las. 

ola.ses intelectuales pierden su prestigio y fato ha par~ 

mitido al nacionalsocialismo efectuar ese vuelco devalo

res que repercuten sobre la política respecto de los bie~ 

dotadosa desprecio por los estudios ollsioos,preponde~ 

oia del físico sobre el oaratoter y de late sobre la inte

ligencia, primacía de loa oonooimientos tfonioos exigidos 

por la. profesi~n, def'inioi4$n del dotado por su "utiliza -

bilid.a.d". (32) 
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Tratamiento pedag6gico ~ los superdotados z los ~ 

dotados. 

Ya Vimos anteriormente c~mo Claparede a t:ra:vls

de cursos ad hoo, atiende a los detbiles mentales y que es 

de aconsejarse su traslado a escuelas especiales que le 

permitan incorpora.rae positivamente a la sooied.a.d. 

Para. los bien dotados tend.:remos una.a disposici~ 

nes acerca de su trato ped.ag6gico que ev1 tarifu despe:rdi -

cio de talento y que nos dan unas pautas de prooedar oon

ellos, estas sons 

l. Se insista ceroa de los alumnos dotados y en algunos -

casos se les invita a ello en el sentido de que asuman 

cargas m1s pesadas. En lugar de graduarse con el n'dme

ro m!nimo de cursos, que lo ha.ga.n con un nrunero supe -

rior. Una aceleraoi6n moderad.a de loa estudios ofreoe

m~s ventajas que inconvenientes. 

2. Debem mantenerse el estudio sistem~tioo de los conooi 

mientos Msioos, pert'l se les podr4 consagrar menos 

tiempoo 

3. Se les invita a que ya cubiertos los requerimientos -

aca.d~micos de grado, escojan cursos m~s avanzados es

pecialmente en matem~ticas, ciencias y lenguas extran

jeras. 

4. la aooi<Sn educativa. es m..ts efioas cuando los superd.o"t! 

dos eatM agrupados en ola.ses especialee 9 en agrupaoi~ 

nes homogéneas. Tu las escuelas grandes se ofreoerltn -

m48 de un tipo de curso en determinadas materias.(33) 

5. La parte del horario disponible debertt ser consagra.da.-

(33)~ent y Kronenber~o.0.,125. 
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• aatividadea d.el prograu enriquecid.e. 

6. Debe proporoionane a 188 bien d.oud.oa mu.ehaa •oa•i• -
••• d.e trabajar 7 jusaz en oomdn eon tede el alu••aa.. 

Remoa ;ra u.aliado al estudiante de la escuela

media Weri.or, el que por su evoluoicfn fiaiol&gioa 7 es

tadie pa!quico nos muestra un deaconoertante jero intere

aant!aimo campo de trabajo. Sin lugar a d.udu, al maestro 

que trabaja con adoleaoentea ea a quien da debe la aooi! 

dad, pues graoiaa a su inteligente Y' oportuna interven -

ciln, logra que el adolescente sea desde un principio un 

aer adaptado a la sociedad.. 

El d.i!_e.,2t~r de enseñanza secnmdari.a dar« a aus

alumnoa, a travla de la organiza.ci&n de la eaouela,oportu

nidades para el d.esuvelT.lmiento de su individualidad,bus -c,a.r.1: la oolaboraoi&n de instituciones espeoialiadas para 

ayudar a los alumnos oon problemas 1':!sioos, ps!quioos o 

materiales. 

Direotore• 7 maestros reoorda:r4n siempre que -

loa adolescentes no son hombrea pequeñoa ni niños grando-. 

tea, sino sujetos en una edad transitoria IIIIJJ" dif!cil,que 

lo primero que piden. es oomprensi&n de ellos 7 de SUS Pi'! 

blemas. 
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CA.PI'l'ULO II 

LA. ESCUELA. JIEDI! INFERIOR 

A.) Ll :ESCUEIJ. JIEDI.l DENTRO DEL SISTE)ll EDUCATIVO 

Ooupa la escuela media, c0mo au nombre lo ind! 

ca, un sitio intermedio .en el sistema educativo. Necesi

ta de l0a antecedentes escolares de la eduoaci~n elemen~ 

tal y se le considera generalmente como paso hacia una -

educa.ci~n superior. En ella se profundiza en los conoci

mientos adquiridos en la escuela primaria y se estudian

nuevas disciplinas que permiten a los alumnos percibir -

por prime:ra. vez el amplio campo científico y p~ctico -

i¡ue les puede sel' accesible. En la escuela primaria el -
educando por s1:1 escasa edad, generalmente ne percibe el-

amplio horizonte que le rodea, &ato en oposici~n del -

&lwmao de la escuela media que por tener mayor capaoi ~ 

dad intelectual y contar con diversos maestros, peroibe

nc, con. claridad meridiana pero s! con mayor lucidez, las 

diferencias entre las diversas disciplinas y de ello que 

puedan dar a conocer con oonooimiento de causa el porqu& 

de sus preferencias. 

Es l• eduoacidn secundaria md:s diversa en el -

mundo que la educaci6n elemental, ya que &sta -4ltima -

tiene como objetivo el eliminar el analfabetismo y dar 

conocimientos bd:sioee en vista de una eduoaci~n ilterior 

Gratuidad y obligatoriedad son factores comunes. de la -

educaoi,n elemental ;y lea :,lanes de enseñanza que rigen

a ella presentan gran similitud. Ell cambio, la escuela -

seCUJ1daria segdn los pa!ses, varla de objetivas, con-. 

trol, planes, duraci8n del ciclo, caraoter!stioas deraó -
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onttioas y nombre de las esouelu. Difícil es el señalar 

faotores comunes a la. ed.uoaoi6n secunda.ria. pues es un o~ 

olo que se esti sometiendo a cambios oont!nuos en todos

los países, se le organiza sobre bases mis demoor.Etioas. 

O.radualmente se o:f'reoen cada vez m~ oportuni

dades a los estudiantes capaoitados,proporoion~doles -

una. eduoaci~n secundaria. Mediante la gratuidad de est~ 

oiolo esoolar, se busca. que los estudiantes incapaoi ta(• 

dos de subvenir a su propia eduoaoi6n y poseedores deº! 

paoidad intelectiva oontinuen sus estudios. Las distin -

cienes de clase se van suprimiendo para que las esouel~ 

estén abiertas a todos los niveles sociales. Otro aspec

to de ventaja es la oportunidad a alumnos de a.mboa sexos 

También se tiene como un objetivo, el retardar lo m~s P! 

sible la decisi6n del educando acerca de su futura oarre 

ra. y facilitar el paso de un tipo de curso paralelo a -

otro. Este rtltimo ca.so ~e presenta dentro de nuestro si! 

tema eduoati vo, en el paso de 1ma secundaria técnica a 

una académica. y viceversa. 

11 Corriente g!3neral en todas las escuelas del

ciclo secundario es elevar la edad de escolaridad obli -

ga.toria mgiendoc alguna forma de enseñanza que aloanae 

de menos los 18 años." ( l )' 

B ) NECESIDADES EDUCATIVAS DEL li!3TUDIANTE DE LA 

ESOUELA MEDIA Y SU RELACION' CON' LAS NECESI

DADES DE LA. SOCIEDAD 

( 1 )R.Bent y H.Kronenberg,Fu.~damentos de la. Edu.ca.oi~n -
Secwidaria,4a.ed. ,Tra.d.Ca.rlos Gerha.rd,J.l~::c:i.co ,uteha ,i'§63, 
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La escuela media secundar.ta para peder aefla -

lar sus ideales y propdsitos debe temar en cuen'\a l•• ai -guientes faotoress 

!,l_e,2:u_0a!:,d.,!•-S.jeto que se encuentra en una lpeaa. ele -

transi~idn y que estl 1.naeguro de a! mism• 7 de ouant• -
le rodea. Su problema vital es resumible en tres Aetas• 
11a) la hu!da del pasado¡ b) la inestabilidad del presen

teJ o) la inseguridad del futuro." ( 2) Por elle H ~ 

de resolver ¿Qu& clase de persona debe ser el adoleace

te? 

Relaciones sociales del educando.- Aqu! quedan oomprendJ. ---------------- -das las necesidades de la sociedad. considerad.a como 'Wl -

todo y las necesidades educativas. Habr.l que dar respue! 

ta a¿Qu& clase de actitudes debe expresar en su oonduo -
ta general como ser social? 

Lograremos:: dar soluoidn a las anteriores in -

c!Sgnitas, a través de la determinaoi~n de las neoesida. 

des del adolescente ( aap!tulo I, inciso B ), de las ne

oesida.des eduoativas del mismo y de las necesidades de -

la sociedad. 

Necesidades educativas 

Un estudio acerca de las necesidades eduoati -

vas de la escuela secundaria, fue el :realiza.do por el C! 
mit& General para el Estudio Ceoperatiw de las N'orm&11 -

de la El9ouel& Secundaria de los Estados Unidos, el eual

indicl que ellas deben tomarse en auenta para 1& el&bei'! 

-(.2)Agust!n a.Lemus Talavera,La. Conciencia de Fines en el 
Adolescente,M4xioo,Culturales Me:d.oanas,1960,75. 
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oi~n de los pla.~es de estudio y determinaoi6n de ideales. 

Ellas se condensan en la.a siguientes oohe olasifioaoiones: 

a) los estudiantes necesitan aprende~ a vivir con otros se 

res humanos. 

b) Necesitan lograr mantener una. s6lid.a. salud física y me~ 

tal. 

o) Necesitan aprender a vivir en su medio natural y cien -

t:!fioo. 

d) lfeoesitan de una. guia firme que los oriente en sus in -

seguridades. 

e) Necesitan aprender a pensar oon 16gioa y a expresarse• 

con claridad. 

f) Necesitan prepararse para. el trabajo, para una. educa -

ci6n ulterior o para ambas cosas. 

g) Necesitan aprender a emplear apropiadamente su tiempo -

desocupado. 

h) rrecesi tan a.prender a vivir ~ti ca.mente. ( 3 ) 

La soluoi6n de estas necesidades educativas nos

conduce a la soluci6n de algunas de las necesidades gene~ 

les de los adelescentes anteriormente citadas,' pero a.-im -

nos queda. por dilucidar¿ Qu' ola.se de actitudes debeÑ te 

ner el adolescente como ser social?¿ Qué educaoi6n serla 

aquella que no atendiera, en mis o en menos, a las exigen

cias sooiates en conJunto y no hiciera hincapié en la in

terdependencia que existe entre sus miembros¿ 

Al educando, oomo individuo y oomo miembro aoti

vo de la sociedad, se le debe eduour, para que, en lamed!, 

da de sus posibilidades y efectivamente , pueda encarar -

(3) Bent y Kronenberg,, ~,92. 
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los problemas comunes de la sociedad recordando a )iaroo A~ 

relio quien dijes II Quien huye de las obligaciones socia -

les es un desertor 11 • 

Fa necesario que el estudiante sepa comprender, 

apreciar y contribuir al bienestar social, eintitndose 

as!, miembro de la sociedad y que ésta lo acepta a 61. 

la Asociaoi~n de Directores de Escuelas Secunda

rias de los F.stados Unidos , elaber~ la siguiente lista de 

necesidades imperativas de la sociedad r 

a) Necesidad de organizaoi6n y gobierno que respeten las -

diferenoia.s y que la paz y la estabilidad prevalezcan -

en todas las naciones. 

b) La sociedad necesita un libre sistema econ6mico que a -

ba.stezoa al pueblo sin interrupcicSn, de lo que sus nece 

sidades b,sicas requieran. 

o) Desarrollar condiciones que faciliten la oooperaci6n e_!! 

tre el trabajo, el gobierno, los agricultores y la in -

d.ustria. 

d) Que los negocios organizados y el trabajador compartan 

los beneficios de la producoi6n. 

e) Dar a cada sujeto la oportunidad .de poseer un trabajo 

estable oolll salario adecuado y seguridad. para la ~poca 

improduoti va de su vida • 

f) Igualdad de oportunidades para trabajar, :proteoci6n le

gal y ed.ucaci6n sin distinoi6n de razas y creencias. 

g) Un gobierno popular que defienda el bienestar de todos, 

contra las prioticas ilegales de grupos irresponsables. 

h) Proteger y reforzar re0t1rsos naturales para que no se -

desperdicien ni agoten. 
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l) Neoesidad de preservar las instituoiones sociales fun

damentalesa hogar, familia, iglesia y esouela para que 

los valores fundamentales, sociales, mora.les y espiri 

tuales puedan ser enseñados, aumentados y perpetuado~. 

Vemos a trav~s de lo enlistado, en 4ltime tlr
mino, o~mo podr!a ser una sociedad ut,pioa y que el oono

oimiento de ella es indipensable para eduoa.r claramente a 

el adolescente dentro de un sentido o!vioo-sooial, pa:ra -

que él comprenda qui aoti tudes expresar.t en eh oonduota. -

oomo ser social. 

Los ~rec!_o~~ de la. escuela media secunda.ria -

administra~ su instituoi6n tomando en ouenta estos mis

mos puntos de !'necesidades de la sociedad", puesto que la 

escuela es tambi~n una sociedad •n la 4ue convergen alum

nos, maestros, padres de familia., personal administrati -

voy todos aquellos que directa o indirectamente intervie 

nen en la labor de formar adolescentes. 

C ) IDEALE3 DE LA. EDUCACIOB' S100UN.DA.RIA. 

¿Por qu~ han de señalarse ideales a la educa

ci6n? El hombre, oomo una oaraoterlstioa tiene la. eapaoi

dad de pensar, razonar, señalar objetivos y fines a su V! 
da. Por lsto que, ya conocido a.l alumno y sus actuaciones 

dentro de la sociedad, indicaremos \lila& metas asequibles a 

la esouela secundaria. 

Existe cierta ooni"usi~n en el significado de -

los t~rminos 2_b.,ie1i.!º.! l. f.i!!.&!iia.ie.! de la educaci6n.Con-
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aideraremos la pr.totioa da frecuente, la que denomina. o!! 

jetivoa a las metas oeroanas del trabajo diaria unitario, 

que dan aoluoi&n a las necesidades de una aituaoi6n pa.rt! 

oular de la enseñanza. 

El Urmino finalidad se referir.ta los fines o 

metas esenciales y ampliea, es decir, a lea dltimos y~ 

sicos de la eduoacidn, lsto ae ooneota oo:ueouentemente

oon los ideales. 

Ed.ucaoidn ( del lat:!n eduoere, sacar, extraer, -

guia.r ) implica un modelo de vida que ha de aloanzarse, -

una. meta, tarea que la eduoaoi~n intensionada debe .. llev.a.r 

a ca.bo. " La nota esencial del oonoepto de eduoacic1n es -

la de direooi&n intensionada y oouciente.Ed.uoar es, en -

sustancia, ;guiar, orientar y dirigir la. f'ormaoi~n huma.na" 

( 4 ) 

¿ Porqu& la. educaoidn se señala metas ? "El hom 

bre se distingue del animal en que es oor&iente de su p~ 

pia 'Vida y trata de intervenir en ella, modifioandola. P! 

ra ello, la orienta y la encausa. con arreglo a un ideal -

que, las ~s de las veces, es comdn a los miembros de la 

oomunidad sooial." ( 5 ) 

1'1 ideal de una educaoidn general es una. meta

a.carioiada por un gru.po de educadores que ha tropezado -

con barreras inherentes a la rea.lizaoi&n del ideal y con

barreras nacidas en un grupo minoritario. 

(4)Sa.ntia.go Hemilndez Ru.b y otros, Organisaoidn :Escolar, 

M&xioo,Utah&,1954,77. 
(5)Francisoo l&rroyo,Ia Ciencia de la Ed.uoaoi~n,7aoed., -

Mbico ,Pffl"da1 S.A. ,1962,142. 
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la e:ueña.nza elemelltal, oomo qued.& dioho ha ª"'!. 
zado UJdversalmente mú que la eecu.ndaria.Tie11e ,a aetas ... 

universa.lee que oonseguirr acabar Ooll la ualia.betizaeiefaf 

proporcionar illstru.ooi8n y ed.uoaoi8a ~ioas ooa mira.a a -

una ulterior educaoi§n, y tiene ciertos oaraoteres s!milea 

a todos los sistemas eduaatiYOs, gratuidad. Y' obligQ,torie ... 

dad. 

La eduoaoi~n elemental es sin duda UD.a gra:a oex -

quista, pero para lograr que un país eleTe su medio de 'Vi

da y llegar a olasifioarse como Ulla. petenoia ll!Wld.i&l ea -

loa campos científico, eoon6mioo, político, industrial,eto 

es necesario que reciban inat:ruooiS~ no sólo la niñez sine 

tambj~n loa adolescentes y j~venes dentrg de un fle:::d.ble = 

plan de estudios.Para la supervivencia intern.acio~al, la 

que implica un sistema de vida complejo y mdltiples ral.a-.

oiones entre las naoicnes , es necesaria que se prepare a 

los adolescentes como fut-.u-os poseedores de un alto nivel 

ele ou.l~ 

Los ideales de la eduoaoidn secnmda.ria univeraa.l 

puedan eer;en la a.otu.a.1 situaoi611 las siguientes: 

a) "Reoonooer a la eduoaoi~n secunda.ria un 'r.1.ler ea ella -

misma,independiente de la suoeeitn eeoolar que se viene 

aooetumbrando".{6) Esto implicarla el pensar ell uaa ed.!!, 

oaoi~n seoundaria. poseedora de un w.ste plan compuesu 

por"m1oleo Wsico" 7 materias oompleme:atariu,el que -

proporoionar.t si11111ltinemu.te inetruooU:a. tdónioa y to:r

macidn 'Oient!fioa.. 

(6)Marga.rita C&sar,Orientacienes para los alWlllles de la ea 
ouela seounda.ria,M&~ioo,Porrda,s.A.,1963, 
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b) F.duoacidn secundaria para tofos los adolescentes. Aqu! 

se presentaru varios problemas a dilucidar como sons 

l.¿Los estudiantes con una capacidad mental menos de -

la normal deber4n asistir a ella? 2.¿A los que presen

t~ron intensos problemas de conducta se les atenderi -

también? 3.¿Quiln prestar~ ayuda a los estudiantes ca

paces pero car~ntes de recursos? 

o) F.d.ucaci6n secundaria para todos los que la soliciten.

Este pW1to busca proporcionar a todos los ciudadanos -

ig-.al ni1mero de posibilidades para su educaoi6n. Para.

la aceptaci6n de alumnos se tomar, como base las capa

cidades personales, lejos de atender a las diferencias 

de sexo, creencias religiosas y posibilidades econ6mi

ca.s. 

d) Plan de estudio que satisfaga las heoesid.ades de los -

adolescentes.-Esto requerir4: de un amplio plan de ma -

terias que proporcionen las experiencias necesarias al 

adolescente. Desde luego que tendr4n que existir un 

cierto tipo de materias indispensables ( n~oleo Msi -

oo ) y las dem~s aerlf:t seguid.as segdn intereses indi

Viduales. Tradicionalmente se ha considerado a. la edu

oaoidn secundaria como una capaoitacidn para la educa

oidn preparatoria, y en ella todas las asigna.turas te

n:!an oar¡lcter de obligatoriedad, y ésto no es a.carta.do 

pues ¿en d~nde quedan las diferencias indiViduales ?.

La escuela secundaria. no es 'dnicamente paso para. otras 

escuelas superiores, su valor educativo radicar~ en la 

flexibilidad de su plan de estudios. Tras el estudio 

del problema individual se ayud&r4 a que cada adoles 

cente seleccione las materias complementarias a seguii 

bien sea que luego de la secundaria ya no contin~e aus 
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estudios o bien que siga estudios superiores. Les alumnos 

que se preparen para la esauela media superior, daberú -

ser ea.paces de tri.bajar oon ideas presentadas oralmente,

se les llama."los de mente abstracta~'. Para una. gran ma.yo

r:ta de estudiantes es difícil obtener beneficios de un -

plan abstracto que no guarda relaci~n con el ll!Wldo en que 

vive , y menos a'dn si luego de la. secrundaria pasan a tÑ

ba.jar. Tanto para. los futuros universitarios como para. -

los que no oontL"'l'den estudios superiores, la flexibilidad 

del plan es indispensable. 

e) Acertada promooi~n de los alumnos.A aquéllos alumnos -

que por incapacidad no alcancen la puntuacidn requeri

da para el certificado de educaci~n secundaria, se les 

extendel'lt una Constancia de Asistencia. Con &sto se -

evitari desgaste de futuras energías en alumnos impro~ 

duotivoe y mayor fluidez en el alumnado permitiendo.

así, que nuevos alumnos tengan acceso a la secundaria.. 

f) :FBoolaridad oblig.¡,toria.-Ed cualquier forma hasta uaa 

edad de 18 años/y selecoi~n de la carrera profesional 

a seguir hasta esa misma. edad. Se evitar~ con ~ato pi!_:: 

did.a. de tiempo a ca.usa de Ulla err~nea seleooil~ de es

tudios motivada por la inmadurez. 

D ) FUNCIONE!, DE LA EDUCACION S.EXroNilA.RIA. 

Conocidos los ideales de la escuela media infe

rior, estudiaremos ah.ora las diversa.e funoienes de ella. 

"La f'unoi~n de la educa.cidn es ayudar a.l ind.i nduo a ali. -

quirir la habilidad necesaria para haoer las ad.aptaoione

deseadas a los problemas de la Vid.&0 .Ea "el oficio desem

peñade por" o el "proceso satisfecho por", alguna organi-
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za.oidll, pl."Coese • aoti Vid.ad.." ( 7 ). 

Las :f'Uneiones.se lleva.u a cabo contribuyendo ~ 

ciertas finalidades y la dete.rminacidn de las funciones 

en la eduoacidn elemental y secundaria depender.t de la de 

terminaoiln prev:l.a de les fines~ objetiTI>s. 

Las funciones de la ed.uoaoidn seounda.ria sona 

Funcidn adaptativa.- Fs de ad.aptacidn o ajuste. Relaciona 

a UllO con el ambiente, proporcionando comprensidn de uno

mismo y, al propio tiempo, ayuda a pl.'epararse para ada.p .. 

tarse a un nueve ambiente. Se prepara a los adolescentes

para un futuro, po:rque de una. oosa. estamos seguros : a sa

ber: el cambio. 

Funoidn integra.don.- .Els la que orea cierta cantidad de -

semejanza de opiniones. Apunta unid.ad de pensamiento yª! 
oifn en los problemas y aoti 'Vida.des, elimina. las distiJl-~iÍ,, 

oiones de clase e inculca los ideales de la democracia. -

Aunque ee opuesta a la individualizacidn, no es antagfni

ca a ella, sino complementaria. La integracidn debe venir 

antes de la diferenoiaoi~n, y debe ser ante todo acentua

da en la escuela elemental. Si se puaiera en primer t&r -

mino la diferenoiaoitSn, se orearla una naoiln de indivi ~ 

dualistas, y serla imposible ma.n."tener el orden social 7 -

la actual forma. de gobieme. Frecuentemente se ,sonoce oon 

el nombre de "adoctrinamiento" al m.Stodo que se sigue pa

ra logarar la integracib de les alumnos. Cierta cantidad, 

de adoctrinamiento es j"QStificable, cu.ando lste tiene co

mo fin el bien d.e la sociedad• del individuo, mantener -

las ineti tuciones y el orden social, fomentar la salud 7 

(7)Thomas :Risk,Teor!a y P~ctioa. de la Enseñanza en las -
Escuelas Secundarias,3a.ed.,Trad.Ramdn Alca.ar de la Cer
d&,M&:x:too,Uteha.,1964,141. 
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seguridad o conservar l& actual forma de gobierno. 

Funci6n diferenciadora.- Si la funci6n integradora se lle 

va al extremo, entonces se forma una. naci6n de confor -

mistas sin iniciativa. propia. Esto traerla como conseouen 

cia un orden social estancado. Por ello la fUnci6n d.if~ 

renoiadora viene a ser tan importante como la integra.do 

ra, si ha de existir progreso. El prop6sito serla hacer a 

las persona.a semeja..~tes en ciertos aspectos fundamenta.le; 

y fomentar la individualidad a trav~s del respeto y reoo

nooioiento de las diferencias inherentes a cada. sujeto.La. 

escuela deber~ esforzarse por hallar un punto intemed.io, 

un equilibrio entre la integraci~n y la d.iferenciaoi6na 

Funoi~n democratizadora.- La eduoaoi6n secundaria debe 

·tender hacia la demoora.tizaci6n de la juventud. A este 

respecto hay dos puntos de vista; uno de ellos consiste -

en eliminar las diferencias de clases e impartir una cul

tura general. :ra otro, en cambio, apl.Ulta a inculcar los -

ideales de la democracia para lograr la oonservaci6n del 

gobierno actual. Este segundo punto de vista se presta a 

discusi6n, pues si la escuela se rige por principios dem2 

or~ticos y los alumnos viven una vid.a demoor4tica, los 

ideales democraticos, por ende, se lograran tambi~n. 

Funoi6n proped~utica.- Esta funoi6n se refiare a la oa.pa

citaci6n para la escuela preparatoria. A la vez que la es 

cuela secundaria logra sus objetivos, capacita a los al~ 

nos para seguir estudios en la preparatoria y normalº De

be prestarse atenoidn a la situaoidn aotua.l, la cual pre

senta que ca.da vez hay mayor demanda de gradnadoa en se -

cund.aria que desean continuar sus estudios superiores. De 

acuerdo oon esta situacidn, la escuela secundaria ha de -
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prestar UJl&·&teaeil• aumeatada al upeoto tle,eapaOitu' a 
les al'WBlloa para su labclr ulterier e• la preparatoria,J• -

re •e perdis.do d.e ruta que muohos alUJDllos tie.D.a OON -

tlnabc d.e su escelaridacl la eueñuza seOWlcla.ri&. 

:Exploraoila.-Correspo•de a la esouela haeer que oada &lUII

•• explore acera. de sus capacidades ,habiliciadea e iatere

•es.Debea ooaooerse las aeoesidades te todes les estudiaa-
• 

tes 7 erie•tar a lates hacia wa fiJl ~til.Toaaa las mate -

riaa 7 aotividades de la Hewtdaria ao• e:,;plorateriu,JUe• 

al seguirlas los alUJIDlos eaouentrail e• elles utereses 7 -

aptitudes,• comprueban que ne siente•·uterfs algwle • oa

reoea d.e aptitud para ciertas materias. 

Tedas las funciones antes señaladas deber'- ser 

oomprendidaa por les directores 7 ueatres,para tratar d.e

organizar el programa de las aotiti.dades escolares de w.l 
aode que,los objetivos propuestos puedan ooueguirae. 

E ) OEJMVOS Y PBOPOSITOS DE LA. EDUCACION SECUl'IDA.Ril 

Retirifndose al adelesc8llte el Dr. A.Lemas afi~ 
ma ques"F.sta edai,-'8 que oualqiler etra,es wa aseci.ie ie -

uo8gllitas de la e:nste:aoia1"el ser" 7 el "olmo ser"J ie -

uo6gaitas d.el d.estuea"e• d6:ad.e ser" 7 "pan. quf aer" 7 -

a.e illocSpi:ta de la persou.lidad.s"el deber aez• ... FreMe a -

ellas el adolesoote ea la illseguridad. aetida ea ua hau 

bu&P& ... e 8 ) 

:&a la arltioa aclolesoeneia, ea IRQ' cliffoil seffa
lar ooa teda preaiail• los ebjeti.,.s que d.ar«a sat~ae -
eila a la situaoicS• eduoati-.a del adelesoeate, l•• Jifa -

(8 )J..Lemzs t•• •• , 75 .. 
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acertado por consiguiente seri, el señalar metas cuya. oo~ 

seouoi6n dari por resultado la solucidn parcial o comple

ta de las incdgnitas, que ante los ojos se le presentan -

a.l adolescente. 

La. Junta Directiva. de la Asociaoidn Naoional de 

Educa.ci6n de E.atados Unidos, nomb~ un Comit~ de Reorga.n! 

za.ci~n de la Ea'ouela Seowida.riaj el oua.1 indio6 los si 

gt¡ientes objetivos y su signifioacidn oomo gu!as de la -

educaci6n americana, 

l. Vigor hereditario.- Todo ser huma.no vendrl al nrundo en 

las mejores condiciones posibles, de modo que ~atas le 

conserven sus fuerzas y ea.pacid.ad il'lna.tas; la educa...,... 

ci6n creara un sentido de responsabilidad individual -

concerniente al futuro de la raza.. 

2. Seguridad física.- Todo humano se1·~ proteGido contra -

accidentes y enfermedades. Implica ~sto reorga.nizaoidn 

de los servicios m~dioos y sanitarios.la educaoi6n 

orear.t un sentido prtblioo que exija y haga cumplir el 

auid.ado debido a la prevenci6n de accidentes y enfer -

meda.des. 

3. Pa.rtioipa.cidn tl.e una.·oultura. evolutiva., habilidades y

oonooirnientos.- Tanto el individuo oomo el bienestar -

social exigen que la.a personas dominen las ha.bilidade; 

y oonooimientos necesarios que les permitan aprovechar 

y gozar de la. oul tura. del grupo. 

4. Partioipa.ci6n de una cultura. en evolucidn,-va.lores y -

perspectivas.- Que todo hombre posea los va.lores y no! 

ma.s que reflejan la experiencia de la raza, regulan su 

atenoi6n, determinan sus selecciones, organizan sus ac 

tivid.ades y modelan su personalidad. 
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5. Personalidad aoti'Vll y flexibile.- Capacidad para desa • 

rrollar la propia iniciativa y habilidad para enoara:i

nuevas situaciones, evaluar hechos, oponer resiatenoia 

a los prejuicios y actuar cooperativamente. 

6. Ooupaoi~n apropiada.- Que les hombres sientan el goce

de ser ~tiles a la sociedad, goce que trae consige el 

trabajo honra.de. Importancia de la eduoacidn vocaoi• • 

nal que redunda en beneficio personal y de la sooieda;. 

Te-Seguridad econ~mica.- Que todo humano goce de sufioien 

tes ingresos que le permitan una forma. de vida razona.

ble. Derecho a salario m!nimo y derecho a un empleo. 

8. Seguridad mental.- Que todo ser humano, preferentemen .. 

te en la infancia y en la adolescencia, tengan afecto, 

tolerancia y oomprensi.Sn tooante a sus necesidades en-
• 

la.,"vida.. Con ello lograr.t un mejor desarrollo de la -

personalidad. 

9. Libertad.- Qae todo ser humano goce de la mtxima esfe

ra de libertad1 oompatible con igual libertad de los de 

m~s. 

10.Tra.to justo e igualdad de oportunidades.- Que todo~ 

do actúe y espere que los demis act~en de acuerdo con

las mis altas normas de bondad. El trato justo se basa 

en el DI11tuo respeto al derecho ajeno, y ~ara su logro

debe~ dependerse m4s de la buena voluntad que de la -

ley.( 9) 

Como se puede apreciar, a trav~s de estos obje,¡. 

tivos de la eduoa.cidn, se dan soluci6n a las s~guientes -

ino6gnitas del adolescentes"o.Smo, d~nde y para qui ser" '1' 

si se llegan a lograr estos fines, las probabilidades de 

fxito estar'11 en un alto porcentaje. 

(9)T.Riski,2.!.!!.,l25. 
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Aoordes a las finalidades, los prop6sitos que -

se seguir4n al establecer los objetivos ser4na 

a) Dar conocimientos que permitan el logro d.e las finali

dades 4el ourso y por ello proporciona instruoci6n ge

nera.l.{Referenoia al fin No. 3) 

b) Dar a oonooer las materias esenciales & la oultu1'a. ge

neral, y señalar las deseables al estudiante.(Referen

cia al fin No. 4) 

e) Proporcionar gu.!as en la seleooidn de actividades ese~ 

oiales y deseables al educando. (Referencia a la fina

lidad No. 5) 

d) Seleooidn de los procedimientos y m~todos mita idoneos. 

Exclusiva actividad docente. 

e) Guia para evaluar efectivamente el aprendizaje y acti• 

vida.des de la enseñanza. 

El señalar ideales, objetiTOs 7 p:repdsitos a la 

educaoi~n media infe:rior, es 0011. mira a. lograr lo m'5 pe

sible dentro de las limitaciones que oome humanos teRemes 

adem4s de las limitaciones intr!nsecas de :J.a escuela•• -

cundariaa eoondmioas, sooiaiLes, e bien aoadfmioas, eto,o 

Pues conociendo las metas habremos avanzado ja Ull pasoJ -

ahora Jtes quedad, el lograrlas. 
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OAPITUID Ill 
Oim!JIZACIOI' 

A. ) PBO:SLEMA.S DE ORaA.NIZ!.CIOII 

El proceso educative es en general, oemo a.firma.

el profesor Mantova.ni9 ''un juego de ant:!tesis, una oontrap~ 

sici611 de fuerzas que realizan un oonsta.nte trabajo de su

peraci~n o equilibrio, él predominio de uno e de nivela. -

ci6n de ambos". Esta.a antinomias se presentan m~ intensa.

mente en la. orga.nizaoi6n de la escuela secunda.ria., pues si 

mult~ealll!l11te tienen lugar dos hechos& 

l. Los adultos tratan de convencer a los adolescentes de -

la.a bond.a.des de la. sociedad, de lG>s bienes de la cultu

ra, de loa va.lores &ticos, est&tioos, eto., y 

2. El adolescente es revisionista, oont!nuamente analiza -

el ctme, por qui y consecuentemente de los hechos que -

vive dia:ria.mente,y se da cabal cuenta de que atm el -

adulto mejor intenoiona.do,le muestra 1m pa.norama false 

de la. sooiedad,pues los actos que lQs adultos realiza.n

no se aoopla.n a las ideas por ellos preconizadas. 

J!ata ambivalencia que tienen lea heohos y aoti~ 

des frente al adolescente,le haoen a ,1 esc,ptioe,• ca.da -

vez mis re'Visionista,o sencillamente opta per aetuar baje

el lema "dejar hacer y dljenme hacer" ,de &et• que gran 1'1"! 
blema. es, el organizar la seoanda:ria. 

El meollo del »~•ble:ma de la organizaoiln secnm

~:ria radica, segdn la ma.estra Piedad Maza, en que"la es -

~ela media es W1a fase t:ransi toria entre la esouela PriJD:: 

ria y los estudios superierea, que ha de ayudar a resel -

ver las dificultades de una edad indeoisa 7 contradioteria 

"11Y• rasgo esencial 1se encu.entra preoisamente eJu 
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la disorepanoia, en la divergenoia que ~e manifiesta en

la forma estructural de la personalidad juvenil ( l) 

Como se ma.nifiesta en la &nterior af'irmaoidn, la que sdla 

considera transitoria a la eduoacidn metia, la organiza

cidn de la esouela seound.aria tiene, en cuanto a los ele

mentos oon que trabaja, problemas grand:as a resolver. Co,!1 

sidera.ndo a.demás que la. esouela. seound.aria ya no es seno 

una etapa. transitoria, sino tambUn un fin en la etapa e

ducativa de muchos adolescentes, de ah! que el problema 

oe agudice. A los factores problemáticos que toda educa

ci6n secundaria ha. tenido se aúnan ahora los problemas -

propios de nuestra ~pooa.; forma de vid.a tradicional en 

franca derrota. frente a la forma de vida. moderna; pugna

cidad entre dos generaciones, la de los adultos frente a 

la de los adolescentes y j6venes, un mundo que se ini -

cia y otro que muere contra su deseo; cambios radicales -

en nuestra cultura occidental , fluctuaciones sociales i

ninter:rumpidas, avances científicos de gran trascendencia 

que por tierra echan las ideas que prevalecieron por años 

y años. 

Por todo lo e.;icpuesto, una ouesti~n aotua.l, que 

avanza en su organizaci6n pero que tiene aún muchos dile

mas es la 11segunda enseñanza"• Diversos criterios e:x:is -

ten acerca de sus ideales ,planes y organizaci~n 

Un somero an41isis de la educaci6n media infe

rior, nos trae a luz los siguientes problemas de organiZ!_ 

cidn a 

1) ¿Debe la. educacidn seoundaria suministrarse a :todos -

los adolescentes normales o restringirse a sdlo un n~

(l) Santiago Hern4ndez Hu!z y otros, Orr~a.nizacidn Escolar 
M~xico, Uteha, 1954, 125 • 
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mero determinado? La solucidn es I se debe impartir 

a tedos los ádolescentes normales y la 'lblioa tasa para 

su restriooidn seritn las capacidades intelectivas de -

los educandos, Los prop~sitos selectivos que propicien 

el cultivo de la. flite social o -eoondmioa no regi~,

as! oomo tampoco por ese mismo hecho, se les brind.a:rM 

menos oportunidades. Inspirados en Condorcet se din 1 

''Paso franco al talento" 

2) ¿ Debe ser a expensas pdblicas para todos los adolesc

tes o limitarse, a disorecidn de las autoridades esco

lares , para hacerlos pasar a otras instituciones que 

puedan satisfacer mejor las aspiraciones presentes y~ 

futuras de dichos aluumos ? No ser:t a expensas plibli~ 

cas para todos, s6lo para quienes as! lo requieran. 

La.s autoridades escolares indioa.r4n, en caso neoesari~ 

ya sea en escu.elas p"dblioas o privadas, si conviene P.!. 

ra. los alumnos que pasen a otra instituci6n. Para re

solver· ligeros problemas econ6micos de los alumnos P:!:!, 

diera crearse una " 12,o].~~ 9-El Jr~b_!.¡o e:xlusiva para 
alumnos de enseñanza media :{ ;1ferior. 

3) ¿ Debe atendef dnicalllénte al oienestar·aei iñdivid~o o 

s4lo en la medida en que estos aspectos puedan contri

buir al progreso de la. ·sociedad? Adoptar4 la escuela 

media un criterio mediador, valga. la redundancia.. At~ 

dert desde luego al progreso de la sociedad, pero im -
1 

pulsa~ y satisfaeer4 las propias capacidades y neves!, 

dades del adolescente. l!h poc¡s palabras, evitar el 

adocenamiento. Al ~specto nos dice la maestra Piedad

Maza: '' Hay que tener presente¡ que el desarrollo inte

gral de la personalidad. sdlo puede lograrse a tra~s -

de la partioipacidn en las acti ndades sociales, 7 la 

1 
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sociedad sdlo puede mejorarse a trav6s de loa esfuer

zos individuales ( 2) 

4) ¿ Ofrecerl entrena.miento voca.oional o sola.mente a de a 

tender a la cultura general? Sin duda que atender« a 

la cultura general, pero desde el inioio de la escue

la media inferior se plantear4n al adolescente loa am

plios campos culturales existentes, y al t~rmino deª!. 

ta escuela, se orientar( a loa alumnos profesionalmen

te. La escuela media superior ya pide una especific,! 

ci6n de estudios, segim las aptitudes del joven. 

5) ¿ Tiene que suministrar un curso de estudios comtin o 

diferenciado? El pla..~ de estudios ser~ flexible.Los 

conooimientos de carácter general que proporcionen e%~ 

periencias indispensables a todos, n~cleo Msico, se

r.1:n obligatorios en todos tipos de enseñanza. media, y -

complementando el plan , se impartir.in diversos our -

so~ ya sea que la escuela media la consideren 11nica -

mente como transitoria para cursos superiores o bien 

que proporcione una preparaci6n profesional y que por 

ello la educaci6n media inferior sea t~rmino de la es

colaridad del estudiante. 

6) ¿Debe atender en pri~er t~rmino a la preparaoi6n para 

estudios más avan~ados o a de tener ante todo un va -

lor en sí misma? Todo futuro es incierto, nada tiene 

el hombre aseaurado para siempre, por ésto que, no e

xiste raz~n de peso, pa.ra negar a la escuela semmda -

ria un valor en s! misma y considerarla s6lo transi~,! 

ria. La. escuela secundaria, a trav~• de las materias -

complementarias al n~cleo b,sico, (experiencias indis

pensables ) estt en posibilidad de proporcionar a los 
" 

alumnos 'lUla preparaci6n subprofesional , sin menoeoa

(2) !b:!dem. 12 6 
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b$ de la preparaoi6n cultural requerida para conti -

nuar estudios superiores.!& primera gran ventaja 4e 

considerar valor en a! misma a la ésouela media inf!. 
rior ea qua los egresados de ella tienen antes! dos 

ru.tas a sesuir e 

A.) Si tienen capacidad intelectual sufioiente po -

d.r4n seguir estudios superiores. 

J3 ) Si carecen de suficiente capaoid&d intelectual, 

tienen ;ya en la mano un bagaje cultural y protesio -

na.l suficiente qpe les permite lograr su manutenoi~n 

Esta segunda. vía no es accesible t ai 11nioamente oo~ 

sideramos oomo transitoria a. la esoueJ.a seounda.ria.. 

7. ¿Ha. de formar parte de un proceso gradual eduoative, 

o ognstituir una poroiln distinta del programa edu -

oative total con :f'unoiones especifica.mente determin!:, 

das? Se fijar, a ella un valor, :f'unoiones y fines 

determinados. Desde luego que atender' a los ideales 

señalados para el sistema eduoativo a que pertenez -

oa, pero dando a su vez, OWBplimiente a.:i objetivo -

consistente en propor0ienar un medi~ de auperviven -

eia y forma de utilizar los oonooimientoa Wsioos y 

medios para asimilar futuros estudios superiores. 

Ya eenocidaa unas de las mdltiples auestienes 

que ae pla.n.tean a la organizaoic$n y su posible solu -

o16n, es necesario ahora. el indioar aonoretamente los 

principies de organiza.oidn de la escuela seoundaria • 
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:B) PRINCIPIOS DE CRGANIZ!CIOif Y PROVIDENCIAS QUE 

FACILITAN EL ACC:E:30 DEL .lLUMNADO. 

En muchas ocasiones, el pooo '1xi to o f:raoaso -

en la organiza.oi6n de una escuela seoundaria, es cense -

ouente de no prevenir oon antelaoi6n las difioulta.dea 

que se suscitar~ oon la poblaci6n escolar, ubioaoi6n -

del edificio, eto., por ~ato que, los siguientes puntos 

habr~n de oonsiderarse como principios de organiza.oi6n. 

1) La. unidad administrativa deber~ ser lo sufioiantemeB_ 

te ~rande para comprender un número adecuado de alum

nos que permita establecer un programa. eduoa.tivo apr~ 

piado, desde el kindergarten hasta la. esauela seou..~d!. 

ria. En esta terma al alumno adolescente que inicia.

la esouela secundaria, tenclrc1: el desoonoierto de p& -

sarde dos o tres maestros a. dooe o trece, pero tell -

dr~ a su favor el estar dentro de un sistema d.isoipl! 

nario por ~1 ya oonooido, 

2) La. unidad administrativa. te'itdd recursos finanotéros 

suficientes que le permitan asegurar un personal de -

oente competente y scm'Vioios eduoativos de alta cali

dad. El adolescente necesita dar y tener oolttia.nza en 

sus maestros, lo cual se logra en parte no oambia.nde

el personal año oon año. 

3) Los límites de la orga.niza.oi6n ser'21. flexibles. Con -

forme se sucedan los cambios sociales, se modifica.~ 

la organiza.ci6n. La misma modifica.oi8n ten~ iuga.r -

en caso de fluotuaoiones eoon~micas que influyan SG> 

bre el sistema educativo de la oollllinidad. El &doles -

oente a trav~s de las instituciones extraesvolares y 

49 



de la Vida diaria ya se da cuenta del sistema. ele 'Vida ele 

la ooleotiTidad 1" de los cambios que sufre, la ea011ela

seoundaria por lo tanto deber4 modificarse poaitiftllente 

aegdn esas fluotuaoiones si desea inoo:rporar al adelea -

oente a la soeiedad. 

4) El edificio escolar ser4 de rio11 acoese para todos -

los &lumnos, e'Vitandte que el problema del t:ransporie

sea dbioe para que loa alumnos aaistan. Esto concier

ne propiamente a la erganizaci&Sn rural, sin embargo,, -

control estrioto se tendri sobre las ausencias 7 asi! 

tencias de los adolescentes. 

5) Todos los adolescentes que lo requieran y sin distill

oi~:n, tendr.tn acceso a la escuela secundaria sosteni

da por el Estado. Unioamente se someteratn a. un e:xamq 

de admisi~n.El director es responsable 'dnioo de ~ato. 

6) Antes de p:reoeder a la ooncentraoiln de alumnos, se -

tomad 8l'l cuenta la estructura de la escuela y oomod! 

dad de lQS estudiantes. Se tendJ:o( presente siempre, 

el l'ltpido crecimiento ffsioo de los adolesoentes. 

7) El F.sta.do proveen! pam que se ll$ve a cabo un pro~ 

ma eduoa.tivo a.decuado 9 1a misma esouela secundaria a
trav~s de ooopera.tivas po~ subvenir a sus gastos. 

( 3) F4,to depende directamente de la ebra del diree
tor. 

C) PLAlIDJ DE E:3TODIO 

eonsiderado ya al adolescente dentro de la ee
cuela secundaria, veremos ahora cdmo ha de ser el plan 

de estudios • 

"Por la naturale!lla, del material humano que ma 
(3) B.Bent Y H.Kronenberg,' Fundamentos de la e'duca.cicSn-Se 
cundaria,4a.ed,Trad.Carlos Gerhard,M~xioo,Uteh&,1963,70. 
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neja, la escuela de adolesoentes es la que requiere la m!, 

yor y mls cuidadosa planifioaoidn. Debe mantener los fi

nes generales del sistema educativo a que pertenece, pero 

debe hallar su motor y vitalidad en- los intereses de los 

adolescentes" ( 4) 

Los intereses ( del lat:!n inter + esse = ser in 

terior) son "una condioi<Sn • causa a.e la atenoidn, de-

rivada del instinto y de la experiencia. ( 5 ) 

Los intereses pueden ser innatos y adquiridos m! 

d.ia.nte la experienoia. Los intereses innatos son según al

gunos psio81ogos, los gustos deriva.dos de los inatintos,s! 

gdn otros psio81ogos son los deri·,rados de los gustos con -

g~nitos tales como: gusto por el ritmo, color, sonido, ett 

los cuales e::ailsten aparte del instinto, 

Los intereses adquiridos son muy numerosos y ti! 

nen gran importancia en la vida del adolescente, parecien

do ser tendencias instintivas moclifioadas. Son elaborados

por la experiencia mediante las leyes del ejercioio y del

efecto y condiciones del aprendizaje. "El desa.,rrc,llo de -

los intereses mediante la experiencia se debe a modifica -

oiones de les mismosmeoanismo biol6gioes, relacionados oon 

otras especies de a_prendizaje. 11 ( 6 ) 

Los !intereses de los adolescentes son mu;r nume -

rosos perp posibles de seleccionar en tres grupos princi -

pales: recreativos y sociales, intelectuales y est4ticos y 

los vocacionales. En el grupo de los reoreativos y sooia -

{4)Agust:Cn Lemus Talavera, la. Conciencia de los fines en -
el adeleecente ,Mbioo, Cultura.les Mexicana.e, 1960,84. 

(5)Fowler Brooka,Psicolog;!a de la Adolesoen~ia,2a.ed. 1Tra~ 
Alfredo D. Caloajno ,Buenos Aires ,Kapelus z ,1959 ,27 3. 
(6)Ib:tdem. ,276. 
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les se inclU,en los intereses sexuales., los que se presen -
tan con su mayor fuerza. en esta. &poca llléts que en cualquier 

atrz.1. anterior. 

Pere ¡conoce real.mente un muoh.a.cho de quince 

años sus propios intereses? ¿qu& puede hacer el director -

para organizar el plan segm los intereses de los adoles 

centes? 

El conocimiento que tiene el adolescente de sus 

propios intereses depende de o~mo y hasta qui punto los ha 

experimentado. la ausencia de un determinado inter&s no se 

toma.ri como carencia de la aptmtud correspondiente; tal -

vez quiera. decir sola.mente que el adolescente no ha tenido 

experiencias en esa actividad. 

U.iuchos de los intereses m,s d~gnificativos de la 

vida dependen de la experiencia y s~lo & trav&s de su eje! 

oicio nace el inter,s, también, m~s de un muchacho se in -

teresa por ocupaciones de las que sabe poco. Alguna oara.c

terística espectacular atrae su :f'anta~ía, sin embareo, una 

informaci~n ús adecuada disipa en gran pai'te este inter&s 

superficial. Caso contrario sucede cuando poca atenoi6n -

presta a una actividad en la que posee escasa informaci~n, 

pero al conocerla con ms detalle oreoe tambm~n su inter€¡ 

Los intereses del adolescente ya congénitos o ya 

adquiridos est4n en contraposioi~n a sus aversiones, y el

adolescente presta atenci6n en lo que eet, interesado (~ 

oi6n horm6tioa- en el proceso de la leoci~n) y con los ob

jetivos alcanza.dos, &1 dant satisfacci~n a sus necesidades 
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educativas. 

El direotor y los maestros de eduoaoi~n seoundi.

ria oonooerCn a t!tulo de obligaoi6n los intereses ooleo -

tivbs y partioulares de sus alumnos, a tra~s de tests,Jo

tivid.ades y plltticaJS_¡ para que seg&. ellos se organicen loa 

planes de estudio. 

Los planes de estudio, basados en los intereses

ser~ la gu!a de la eduoaoi6n del adolescente. Por años, -

los pla.nes ha.n tenido un mareado oaritoter inteleotu.a.lista

y a,1n aotua.lmente entre ~chas pel'Sonas prevalece ese oon

oepto. 

Para elaborar el pla.n de estudios, ya. oonocidos

los intereses del adolescente, se atenderit a las bases va
lora.tivas y cient!fioas de cada una de las materias, to -

métndo como medid.a las experiencias que proporoionarit a los 

estudiantes. 

La esouela. activa, la. que ha revoluciona.do anti

guas ideas, sostiene la doctrina. del autod.idaotismo, el -

cual es inseparable de la eduoaci~n secundaria; a.sí qué -

los planes tiendan a trnsformarse en cul'Sos de actividades 

y experiencias, bas~dose para. ello en la psicología oon -

tespor'nea. Fata ~ltima sostiene que el aprendizaje no es 

asimilaoi& de ideas y conocimientos, sine la adquisioi6n 

o m0difioa.c:l.6n de un tipo de conducta. 

"Se entiende por oonduota no tan s6lo el oompor _ 

ta.miento exterior, sino cualquier actividad mental, ya in-
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teleotual,ya afectiw., que determine una nueva forma de -

reaooicSn, un nuevo lutbito, comportamiento o respuesta11 (7) 

Loa planes, tende:r4n hacia la coneecuoicSn del

sistema de valores aoeptados por la sociedad en qhe se -

vi va I recordemos que la sociedad no es est4tica, por lo -

que , "la revisi~n de los objetivos ,f'unoiones y metas de 

la escuela secundaria, la medida en que se han conseguido 

y la reorga.nizaoi~n del plan a la luz de dicha revisidn, 

deber!a.n constituir un proceso oontínuo 11 ( 8) 

Como se ve, por lo dltimamente citado,los pla -

ne& de estudio para su funcionalidad exigen de una oont! -

nua revisidn, si bien las finalidades genera.les podr4n -

ser constantes, no as! los objetivos espeo!fioos. Neoesa -

rio es seguir el ritmo social cambiante, as! vemos como -

ciertas materias, como Cosmografía,Lat!n,Etimolog:[as,va.n -

perdiendo popularidad en diversos planes de estudio. 

Los padres piden ahora pa:ra sus hijos, no una -

eduoa.oidn literaria, si.Do una eduoa.ci<Sn más pr4ctica acor

de a la ~poca mectnioa y el~ctrica, y que la escuela secua. 

da.ria acepte y busque a trav~s de los planes, solucidn a -

muchos de los ~roblemas sociales del d!a. 

Los planes tenderán a familiarizar a los adoles

centes con la socied.a.d actual y los preparar~ para oa.in -

biar paulatinamente. 

(7) Alfredo M Aguayo, Pedagoda,6a.ed.,Habana,Cultural,S. 

A. , 1950, 129. 

(8) R.Bent y H. Kronenberg,Fundamentos de la F.duoaci~n Se
cundaria,4&.ed.,Trad..Carlos Gerhard.,M!x:i.oo,Uteha,1963,284. 
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Una valiosa informaci6n al respecto tenemos en 

la afirmaci6n siguiente: la. tradicional cultura del Oec.!, 

dente., sobre todo en cuanto se orieina en la a.ntigüedad -

griega y rom~.na en que la cultura era asunto y misidn ex -

elusiva de los. libres~-se halla a mi juicio,hasti ahora d,!. 

masía.do apartada y fuera de las realidades ie la vida dia

ria, de los hechos de la economía y ~ltimamente, de la té,2_ 

nioa, lo cual redunda en perjuicio de una cultura verdade

ramente profunda que abarque todas las esferas de lo hum!, 

no" ( 9) 

1~ <!_i_!~~l9.!' atenderla los intereses de losado

lescentes , a las experiencias que han de tener, bases va.

lorativas y científicaa de las asigna.turasJy valores cult!!_ 

rales de la colectivid.ad~para organizar un plan de estu -

dios flexible y que responda a las necesidades de la esou.!. 

la media inferior. 

D ) REVISION DEL PLA.N DE ESTUDIOS 

Del saber COlllWl es que la sociedad y sus valores 

cambian, por ésto que, para evitar e~..señanzas y actitudes

obsoletas se e:x:igir~ de una continua revisi6n del plan de 

estudios. 

nEl plan de estudios ahora centra.liza la. a.tencit'5n 

en la clase de experiencia que el alumno debe adquirir,wts 

que en las asignaturas que debe estudiar • .llito requiere -

una Deorganizaci6n completa de nuestros pensamientos sobre 

el ourriculu.m y de la manera. oomo se realiza el a.p:rendiza

je. 11 (10) 

(9)Nartin Keilha.cker,Peda,,og.ta de la época Mcnica,Trad. -
Juan Jorge Thomas,Buenos Aires,Kapelusz,1954,91. 

(lO)Nelson Bossing,Prineipios de la Ed.ucaoi6n Secundal'i;lc., 

2a.ed.,Trad.Ada fuma. Franco,Buenos Aires,fudeba,1965,368. 
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Para una re"Visi~n de :J.os planes de estudio, ~ 
t "l 

dieran seguirse los siguientes oonoeptos1· 

l. Ciertas actividades como la cooina, costura y ot:ras, -

que antes se aprend.!an en el hogar, ahora deber'11 en -

señars~- en la escuela. 

2. El car4oter &tioo, antes confiado adecuada.mente al cui 

dado de la Iglesia y el hogar, deber« atenderse ás en 

la escuela. 

3. Un plan de estudios dnico que oa.pa.ci te para la escru.ela. 

preparatoria., no satisface ya las necesidades de todos 

los alumnos que asisten a la escuela secunda.ria. 

4. Debedn incluirse en el plan de estudios materias nue

vas, tales como la educacidn del consumidor, para la 

seguridad y conserva.cidn de los recursos naturales. 

5. Introducir en las escuelas secundarias cursos vocacio

nales para la e:x:plora.cidn y efioienoia profesional, es 

peoialmente para aquellos estudiantes, que oon toda 

probabilidad, no continua~ sus estudios en institu -

oiones superiores. 

6. Conoeder mayor importancia a los objetivos tales como, 

preparacidn para ser un miembro a.preciado en la fa.mi -

lia y aotividades que desarrollaritn en su tiempo li -

bre. Se les orientad aoerca de la seleocidn de libros 

revistas y programas, que a la vez que proporoionar'-n

esparoimiento, ayudar.tn en la formacidn espiritual del 

adolescente. 

7. Ofreeer.t un cuadro de materias suficientemente amplio, 

en el cu.al se incluir~ materias optativas que cada -

alumno seleccionarf ·segdn sus intereses y aptitudes. 

8. La materia de enseñanza deber4 seleccionarse de acuer

do oon las necesidades, las capacidades y loa intere -
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ses de los adoleaoentes y teniendo.en ouenta la utili

dad aooial y eoon6mioa y las necesidades ta..~to presen -

tes como futura. (11) 

La mejor escuela secunda.ria sed pues, aquella. -

que posea m~s flexibilidad en su plan y que vele continua

mente por la actualizaoi~n de 11. El poder educativo radi

oari, en la medid.a en que atienda. a lea intereses y neoe -

sid.ades individuales de los adolescentes en funoi&n de las 

imposioiones del medio soeial. 

S ) LOS PLA.Nm DE E3TUDIO Y LA. AFIRMA.CI01l DE LA 

PERSONALIDAD 

¿Por qui raz6n hablamos ahora. de personalidad? 

La seleoci6n de e:perienoias que deber.t tener el adoles -

cente,o sean las asignaturas que formar~ el plan de estu

dio,tender~ hacia la formaoi6n integral de la personali -

d.a.d,tarea que directores y maestros tienen entre sus manca 

Personalidad es,deja.nde de lado todo aspecto in~ 

tangible y metaf!sieo,la organiza.oi~n total de, los siete -

mas de reacciones insti~tivas,emoeionales y habituales del 

individuo,junto oon sus propias oaraoter!stica.s f!sieas f! 
ferenoiales.E.s el total,integra.do de todas sus posibilida

des de respuesta y,por supuesto,inoluye los ea.raoteres que 

perturba:n la ad.aptaci6n adeouada,as! eomo los que la fava,

recen.A menudo la integraoi~n es defeotuosa,pooe coherente 

y presenta muchos oaraoteres que disminu)'en la efeetiv.1 -

dad del individuo.(12) 

(ll)Bent y Kronenberg,!.!.!,.,296. 

(12)F.Broocks,!.!.!!,_,368. 
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Lu d.os grandes fuerza.e representada.e por la he -

renoia y el ambiente ell su 1.Jltegraoi4n haoeD surgir a la -

personalidad.Las fuerzas sociales tinen mucha influencia -

en la fermaoi8n de ella,de aqu! que todos loa niveles eace

larea deban atender a la misma pero con mqor atenoi~• la 

ea0t1ela secundaria por ser en ella cm.ando se adapta el hom

brea la sociedad. 

La clid.4otioa. de la enseñanza. media ha aid• aotin 

de clisouciones,las que arreciaron aaando se multiplicaron -

las carreras especiales p&r& la adolescencia 7 se universa.

liaron las oonT.Lociones de que JI.O result&ll aatisfaotorioa 

los estudios tfonioos pNfesionalea,s1 no marchan hermaaa

doa a UD& p:reparaoi8n oultural,ooa eficaces formaciolles in

tegrales de la E_e!,S~D.!,l!d!,.de 

El plan dar' al alUJ1111.o oportunidad de adquirir -
un.a formaoi8n completa. ,tma eu.1 tura general ,a'dn cuando "la 

aultu.ra." propiamente dicha y la "oultura general" que supo
nemos a la secandaria no son ninlnimoa.Ia oultura asequible 

.al adolescente es un estado formativo que ·podr!amos llama.r 

precultura.Eata preoultura ea como un. paso prev.to 7 Deoesa

rio del adolescente hacia la cultura. 

Las caraoterizaoiones de la ou1 tura ge:aeral que 
tiendan a la formaci~n de la personalidad, deber4n referi~ 

se as 

a) Les saberes emergentes de las enseñanzas ne profesiona -

les de los planes y programas. 

b) Al aprendizaje de un gxupo de asigna.taras que por lo oe

mdn aoa estimadas oomo altamente fol'Jll&ti"la8,esto es que 

dan las experiencias indispe11Sablea al adelesoente. 

o} Al clesarrollo de waa oapaoi 'taeih no 1;4cmioa de aapli tui. 
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variable segdn las orientaoiones peda.gdgioas imperantes, 

en que prew.lezoan las oapaoi taoionea pan. la Vida. de l'!. 

laoi6n. 

d) A las informaciones y capacitaciones T.inouladas al mund• 

-, la vida que se alcanzan a. lo largo del ciclo escolar. 

e) A la posesi6n,por parte de los alumnos de las informaoi.2, 

nes habituales en las minorías dirigentes del país. 

f) A lo que se logra en un alumne en su formaoi6n oomo 11ho!, 

bre" o oomo "formaoi6n espeo!i'ioamente humana", a.l tiem

po que se le habilita para las futuras actividades pro -

pias de su carrera. (13) 

) 
Convicoi6n universal es que el plan de la enseñ~ 

za seoundaria proporcione cultura. general, atienda. a las el! 
ferenoias individuales y tienda a formar personalidades te

niendo presente la armonía de la persona del estudiante oon 

las orientaciones esenciales de la conciencia uaoional 7 -

los elementos Wsicos de la civilizaoi6n de la oual forma -

parte. 

En la selecci6n de contenidos del plan de estu -

dios, el que fomentad ;i.a. vu.ltura general, la diMotica de

berit tener en cuenta que, un contenido de conocimientos 11.! 

gar.t a ser oultural para el alumno, miando por la aooi6.n -

educadora se promuevan reacciones R.ªE.8.!?A!:.l~s de los estu. -
dia.ntes. Comd.nmente es que los alumnos adolescentes no -

vuelvan al tema de una. materia una vez que han sido pro-

(13)Juan :Emilio Cassani, DidActica General de la E3I -

señanza. Media, Argentin, El Ateneo, 1965, 105. 
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movidos en el· ourse; as:! misme easea ~ en que alumnes .. 

Sen calificaoionea aprobatorias, no tengan rastrea viai -

bles culturales. 

L& acci4n. educadora. 1noita1' a lea alumnos a -

que mediten 7 razonen en torno a las oondioiones de oacla,,, 

estudid'.Si el alumno las oa.pta 7 hace oonoienoia de ella9 

en un futuro no lejano volver.t sobre las mismas, por d.e:::• 

seo propio, bien sea para aprovecharli.a.;en estudios ulte-. 

rea o bien sea en activida.des. 

En todas las etapas del ciclo seCl.tllda.ri• la di

_;d.tctica tenderi a fomentar el razonamiento del alumnof -

los guiar4 para que vayan del saber "oaptaciln de ooneci

mientos11 hacia la Cllltu.ra "adquisioiln de nuews formas -
de conducta". 

Obvio es hacer hinoapi& en la imltilidad que -

tend.rla una simple acwnulaoidn de informes e la mente de 

los alumnos. 

"Para que l.& aultura general se afiance, ea P1'!, 

oiso que tenpn algo de ~~º??-.! 1.os aprendizajes del -

alumno, al igual que la maner& de ea;presarlea 1•.(14) 

:asta aoertad!sima ati:rmaci&i nos indioa que es 

necesario que el alumne tenga un sentido de poae«Lln, de 

cosa lograda 7 de esfuer3• triunfante que aparece aua.n4• 

se han logrado superar las dificultades iDh.erentea al do

minio de un asunte nuew. Ese algo personal, en la e:z;pre-

(14)Ib:!dem., 108, 
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ei~n de los oonooimientos viene a ser ya una muestra pal

pable de la personalidad, Atenderemos a Rude quien dijo 1 

"F.d.ucar es la formaoién de una personalidad llena de va.lo-

res para una comunidad pletdrioa de. ellos 

F) AUTODIDACTISMO EN LA. ESCUELA 
SECUNDARIA. 

En la bdsqueda hacia la ···aa~terizaoidn de la 

personalidad del alumno,tiene la eduoacidn secundaria el 

problema de la autoformacidn o autoeduoáoi6n. 

En la formaoi6n y desarrollo del hombre, en la 

cristalizaoi6n de su personalidad, las fuerzas ambieDta.

les ejercen mucha influencia. Al alumno le llegan los es

tímulos educativos externos y es el adolescente quien Ya 

puede, es más, ya debe completar las reacciones a dichos 

estímulos, a través de actos en pro de la eduoaci6n y que 

emanen de su propio esfuerzo y desioiones de su espíritu, 

La autodid4ctiea es indispensable en, la foma

oién de adolescentes, spi ella no hay enseñanza media.Ya 

el adolescente bajo la aooién de un primer est:!.aulo avan_ 
zarl hacia la formaoi6n de su personalidad cruzando por 

su propio interés las.a~de la instrucoi6n y oultura. 

"Ea ;pedagogía planifioa.rét una labor sistemati

zada y permanente para estimular y tornar provechoso el -

autodidaotismo { 15 ) 

(15) Ibídem, 109 • 
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El autedid.a.otisme ped.r4 revestir dos modalid.a -

des segdn aeas 

a) A.utedidaotismo estimulado.-.Eat4 representad• por in -

eentivos docentes. No son una. tarea que ae imponga, s_! 

ne moti'Vll.oiones del interfa 7 aliento en loa ea:tu.erzoa 

realizados. 

b) A.utodidaotiamo espont'23.eo.- Fluye del prepie alumno ,de 

sus inspiraciones • .Ea el menH abundante, pera cuando

existe absorve al primero. 

Reoordaremes que s~lo estimulando el autodidao

ti.smo, lograremos hacer de nuestNs alumnos, :tu.tuNa he~ 

bre, capaces de ascender por s! mismo.a las sendas del sa

ber 'Y' la virtud. 

G ) EL EDUCADOR Y SU Im'ERVERCIOll' El IJ. 

FODA.CIOli DE Ll PEBBODIV>AD 

Hemos 'Visto que· los alumnos, baje lH inaea -

tivea del educador formarln su persenalid.ad., per ese que, 

para una acertada aotuaoi8n del ed.uoader atender.&mea & 

lea prinoipi.a qt1e marea el g:ran pedagogo Su. .Tuaa l3auti! 

ta de la Salles 

a) "El hombre ea un ser perfectible". :Baje la edu.eaoiln -

desenvuelve sus a.pti tudes paioobielfgioas, aorecienta

aus oonooimiento 7-puede alanzar su perfeeeifn: moral. 

I.& escu.ela media inferior a travls de W1a disciplina -

funcional lograr' a la vez que la indi"ri.dualidad de -

loa alwmea 1 au illtegra.ciln 7 participaciln del medie -

aeeial. 

b) "El false creer que el niñ• nace buene'~ posee a la nz 
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que tendencia.s fel!ces, malas inolina.oiones, 1u que -

le incitan al mal, y que por la f'crmaoi&n del ea.~oter 

se pueden d0minar • El maestro de la eduoaoifn secwi 

da.ria, impulsar4 las tendencias positivas de lH adel~ 

lesoentes y para contra.rrestar las tendencias nega.ti -

vas que existen, investigarlt el or!gen de ella.a para -

saber o~mo atacarlas. 

o) "El educador debe ad.aptar su acai&n al erden que sigue 

la naturaleza en el desenvolVimiento de las faoulta.des 

del eduoando 11.Palabras de lla.oon "No se manda a la natu -raleza sino obedeoi&ndola.11.Con lsto nQ& dice que si:: -

la educaoi6n trata de obtener y vensolid&r una perso -

nalid.ad en oad& sujeto, de lo que deber.t ouidar ser« -

del eul ti vo de las aptitudes de oad.a educando. El or -

den en el oultivo y desenvolvimiento del temperamento., 

aptitudes y oar«oter de cada educando, es el logre de

una personalidad completa. 

d) "Ea medio sooial a.otd.a formativa y éduoativamente 11 .. E1-

papel del educador eeri ieeeohar de esas influenoia.a

los elementos nooivos. Atendel'lt por ello a tpda.s las 

instituciones eduoativas:preesoola.res, escolares, oir

oum, post y extra. escolares. 

e) "Se a.plica.rlt el educador en la direcci6n f'!sioa., inte

leotua.l y volitiva de los sujetos, haoi&ndolas desear

libremente el bien y ejercita!ndolos en acciones auye -

rutbito de"oen oontraerse". Se les instruil'lt a los a.do -

lescentes aoeroa de l.& nueva funcidn que poseen y de

las medida.a .::.hig:i.~nioa.s necesaria.a, as:! oemo de su pro

yeocidn social. 

f) "El educando debe~ regular sus pensamientos y ateo -

tos, para llegar a. someter palabras y obras al deber". 

El aumplimiento de las obligaoiones es ardua. tare& pe.-
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N nos oondnce a la f'elioidad, ¡a actual o :tu.tura. Se

har=t ver al adolescente que si bien tiene dereohes,ti! 

ne tambiln deberes, 7 que de la obeervan_oia de ambos -

nace el respeto as! miamos, a la sociedad 7 per ende

la armon!a del Vivir. 

g) "El educador se halla f'rente al educando oom• un dec~ 

do al que ha de imitar, por lo que la conducta del

primere seri ejemplar 7 exoitar4 al bien. El adolesoe~ 

te es quien menos atiende a sus padres, en cambio es -

influ!do f'loilmente por maestros 7 amigos, por ello la 

aotuaoicSn de los maestros ser« la m«s perfecta posiblt 

7 se vig:Lla.rd: acerca de las amistades. 

h) ~ principio 7 fin de toda ed.uoacicSn se encuentra en 

el Ser Supremo" 

Del a.n4lisis de los anteriores principios sed! 

duce , que, todos 7 cada uno de ellas buscan la formaoicS~ 

integral de les aujetc,s , por lo que, de la e1bservacicSn -

de ellos se oonseguirtt &xito en la tarea de dirigir escu! 

las de ad.elesoentes. 

R ) 11'.&.CTOR]S QUE LimU EL Dl!&RBOLI.O 

DEL PLA.11' 

La situaoi6n actual, presenta a la. escuela media 

inferior,anós factores que son cSbioe pa..ra que se esta -

blezoa.n las imts nuevas ideas peda~gioas, las nuevos pla

nes y stst.emas de orga.niza.oidn. Estos factores, lastre -

de la labor pedagcSg:toa en la escuela seoundaria so1u 

Edif'ioi• esoolar.-Segdn el viejo concepto de -

eduoaoi4n secundaria, basado en 1m plan de estudios a• -
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d~mioo y que preparaba para ingresar a la escuela prepal'! 

toria, requería de un edificio oon pocas dependencias. La 

eduoaoidn ora.1, basada. primordialmente en el dominio del

contenido de libros, e:x:i.g!a un m:!nimo de oomodid.aaes, y -

por ello los edi:t'ioios a.ntes señalados son en la. actuali

dad funcionalmente antiouados. 

"La falta general de comodida.des en el ed.i:t'ioie 

para satisfacer un programa modern.o.,de eduoaoidn semmd.a

ria limita seriamente el desarrollo completo de un tal -

programa. en la mayoría de nuestras comunidades eecolares2 

(16; 

Estos edificios que fueron funcionales y que t! 

dav:!a se conservan en bu.en estado como para. demolerlos, 

frustan el é!.esarrollo de nuevos planes de estudio. Debe -

tener el edificio escolar diversas dependencias que den -

satisfacoi6n a las necesidades del programa, estas depen

dencias pudieran aer I ea.la. de a.cti vida.des dom1faticq, ta -

llares, biblioteca, laboratorio de ciencias y arte, sal~n 

de mt1sica, servioios m6dicos, auditorio y tienda. de coe -

pera.tiva.. 

}!ateriales y equipos.- Falta de ellos limita. -

m&3 el desarrollo de nuevos planes. En vez de la t:ra.dici2 

nal áula de ola.ses con pupitres ola.vados al suelo y die~ 

puestos en hilera., se busoar:!a un mobiliario ligero,el -

cual pudiera formar grandes mesas a ouyo alrededor, los. -

alumnos estarían para analizar problemas y planear su -

65 



cleaarrelle. Bata sedl un"aula-biblioteoa". 

Con de fu.entes de consulta t biblioteoaa ) y -

materiales tales oomo I radio receptores, material audie

visual, equipos de m4quinas 7 archivos para oada áuJ.a, se 

pod.rla.n sal"Var laa limitaciones impuestas por un editioi• 

escolar 1n&decuad1. 

Apo70 econ4mioo.- El presupuesto econ~mioo asi¡ 
nado &l rengl8n eduoacional ha aumentado paula.tina.mente -

en oasi todos los pa!sea, pero ni a'dn as! ae puede res•l

ver el problema de la eduoaoi8n. Sale otra vez a compara

ci8n el antiguo plan de estudios, pues el viejo plan a~ 

d!mico requeda de un ndmero m!nimo de personal docente, 

en cambio, cuanto m se aleja el programa escolar aotual 

del t:radicional, m's personal docente se requiere. 

~uipo adecuad.o de maestros.- Los profesores de
ber«n ser mejores y ds especializados, para realizar en

mejor grado la eduoaci&n en masa. Tambi4n los maestros -
tend.r4n que compenetrarse de las modernas corrientes eduy 

cati'vas, para evitar el viejo m&todo verbalista y de im -

posioi~n total del maestro. 

Con l.& preparaoi~n y entusiasmo del director y

de les maestros, se pondr«n salvar ciertas d.efi cienciasb.e 

el edificio escolar y carencia de material, pero s4le pro -veyendose ella sola «.e laa dependencias, maestres 7 mate

n.alea necesarios, ser4 posible el lograr UJ'1& renovaoi'5n
pedag6giaa. El esta.do proveer«, pero la escuela habr« d.e 
'11,ldarae as! misma. 
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CAPITULO IV 

KmODOS 

A.) GENERALIDADES,KE!'ODOS Y·SU APLICACIOB' 

Ya señala.dos los pianes de estudio 7 sus caracte 

rlsticas as! como au trascendencia en la formaci~n de la 

personalidad, es ahora necesario conocer qui medios t8lle -

moa para. hacer que, el contenido cultural de los programas 

sea asimilado por los estudiantes. 

El m&ted.c ( del griego meta, hacia 7 edes,cami -

no ) es 11 el procedimiento que se sigue en el desoubrimiento 

de las crecientes verdades de la investigaoi~n1•. ( l ) 

Ell cuante aplicamos este vocablo a la pedagogía, 

tenemos que m&t0de "es el orden que sigue el maestre en ~ 

direcci.Sn del aprendizaje; tambUn come el conli'Wlto y dis

posiciones de medies para que se realice aqu&l". ( 2 ) 

Con freouenoia se tiene la impresidn de que lo -

que el maestre ha.ce es el centro de importancia en el ea -

l~n de clases. Es necesario enfatizar que la enseña.nz;. es 

la gu!a del aprendiza.je, y que el centro de importancia -

primordial son las experiencias del estudiante en el apre~ 

diza.je. El maestro har4 lo necesario con el objete de ha -

oer realidades las experiencias del mismo. 

Les m&todos de enseñanza. hay que oonsidera.rles -

en rela.oiln con las si tuaoiones del aprendizaje. ''Un bu.en -

curso de m&todos de enseñanza. deb!a de tratar de todos les 

(l)Franoisoo La.rroyo y Miguel Angel Cevalles,La L8giea de 
las Cienoiaa,8a.ed.,Ml:xioo,Porrd.a S.A.,1954,153~ 
(2)LaUZ'ea.no Jim~nez y Coria,Organizaoi~n Escola.r,2&.ed.,M! 
.:d.ce,Luis Fern4ndez G.,1957,130 
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;problema.a que influyen ef'eotivamente en el trabaje dentre

del áula. ~tudiar los m&todos a.e enseñanz;., sin tener en 

cuenta la situ..ci~n del que aprende, y las e:xperienoias en 

el aprendizaje apropiadas para esa situaoi~n, serla oome ~ 

tratar de enseñar a alguien a manejar un autemlvil h&ci&n

dole leer un libre de instruooiones "• ( 3 ) 

La preoaupaoii5n del maestre debe ser, pensar en

lo que puede realizar para planear y dirigir las experien

cias de los estudiantes dentre de la clase, y que eonduz -

oan a un aprendizaje e:f'ect"ivo. 

El alumno en w,ichos casos, suele llegar al cono

cimiento de la verdad por oaminos que no son los de la de

mostracidn l~gioa. Lo hace, en ooaeiones, por la v!a. de la 

intuioii5n; pero lo ~s frecuente ea la a.ceptac1~n 1lana ¡

completa de lo que se le muestra. 

Casos existen en que el alumno llega a la oonol~ 

sidn y se queda oon lsta, sin oauparse del proceso que la

preoedido 

En oua.nte a qui m&todos l~gioos se seguir4n en -
la escuela seOlllld.aria, Cassani nos dioes"Por ser muy diva! 

sas en su estruoturaoii5n l~gioa las materias que f'igura.n • 
en la enseñanza. media y por ser tambi~n muy distinto su -

grado de sistematizacii5n epistemoldgioa, no es dable ha -

blar de m,todos comunes a todas ellas oonsiderltndolos des

de el punto de vista eient!fieoJ igual ocurre en el terre-

(3)Thomas M.Bisk,Teorla l Pr4etioa de la Enseñanza en las 
:Eaouelas Secund.arias,3a.ed.,Trad.Bamén Al°'zar De la Cerda 
Mi:doo, Uteha., 1964,13. 
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n, didtctioe".( 4 ) 

as m&todos pod.I,tn sers de disousiln, de labora.

torio, inductivo, deduoti vo, de proyectos, de lectura., i.n

ter:roga. ti vo, eto. Se infiere que cada uno de estos t&rmi~-• 
nos caracteriza le que el maestro haee, pero en realidad -

lo que fl ha.ce es t1nicamente dirigir esa.a actividades. To

mandc, por ejemplo el m&todo inductivo de enseñanza, lo que 

el maestro haoe es guiar el proceso induotivo llevado a oa 

bo por los alumnos. La actividad inductiva. es e:motamente

la del alumno. 

Para seleccionar el m&todo m~s apropiado, luego

de organizar les oontenidos de la enseñanza, el m&todo de

ber.ta 

l. Ver si oonviene seguir el orden de la oienoia cuando -

presente el tema a los alumnos. 

2. Si ya tienen alguna noticia sobre el tema. 

3. Capacidad para comprender-. 

4. Su inter&s por &l. 
5. Ejercitaciones que llevan a oabo Y' 

6. Vinculaciones con saberes anteriores. 

M&todo Inductivo 

:Es un ascenso l~gico del entendimiente desde el

conooimiento de los fen~menos, a la ley, que virtualmente

los contiene, o que se efeot'lh. en todos ellos uniformemen

te. 

:Es el procedimiento que va de le partiG!llar a le 

(~)Juan Emilio Cassani,Did-'otica general de la Enseña.ns -
~,Argentina.,El Ateneo, 1965, 163. 
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general. El proceso induotivo estimula la aotiVida.d a.nal!

tioa del alumno y disoiplina. sus oondioiones de observa -

dol:'. Con &sto ha.y mayor olaridad en el sa.ber y apresura la 

ma.duraoi~n intelectual. 

Un uso apro:d.ma.d.o d.e 1.a induoci!Sn, es el genera

lizado con las :f'~rmulas "pasar de lo partiOlllar a lo gene

ral" de "lo concreto a lo abstraoto" o de "lo eiJ¡¡ple a lr 

oomplejo". 

Este mStodo pudiera usarse en las materias oien

t!fico-naturales, a saber: :Biología, F!sioa, Qu!mioa, As -

tronomía, etc. Re:f'erente a su uso en la Matem~tica tebemos 

que: "Entre las edades de 10 a 14 años la mayoría de los -

alumnos- los varones en particular -poseen insaciable sed 

para conocer hechos, ideas 7 ~roaesos. Eh oonseouencia se 

estima ~ue pueden hacer considerables progresos si la obra 

se mantiene de carctcter simple, usando libremente la i.utui 

oi~n y los m~todos gr~ficos; se pueden dar razones adecua.

das al grado de desarrollo de los alumnos, pero el tra.ta -

miento l~gico y formal de la matem4tioa debe r.eservarse p~ 

ra m,s tarde"• ( 5 ) 

El problema es que no hay generalmente tiempo -

su:f'ioiente, para. agotar el examen de los hechos particula

res que lleven a la ley general y no siempre se mienta o~n 

los elementos necesarios para elle. 

Lo que si es posible es examinar una pequeña Pª! 
te de tales hechos y llegar oon mayor rapidez a la ley. 

(5)Luis A.Sa.ntalo,La M.atemit1oa en la Escuela Secunda.ria, 
Buenos Aires, Eudeba, 1966, 25. 
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llltod• Deduotiff 

El m&todo de deduooiln, •• UJI "prooeae llgioe -

en virtud del w.al se deriva de uno• da juioies, llama -

des premisas, que enoierra.n un c,onoeimiente general, ot.re

juioio ( la coJ1.oluaUn ) que contiene un conaeimiento gen! 
ral • partioular".( 6) 

En la esouela media inferior es dit:toil aplioar

este m,todo, puee el alumno est4 aiin poco propense a en -

car la le7 general 7 efectuar las operaciones que le lle -

van a. casos parti6ulares, pero sin perder de vista la. ley 

general. 

Eeite mltodo es aplicable en los cursos superio -

rea de mateldtioa y materias ftlos~ficas. 

M&todo de Amtlisis l Síntesis 

Es el mis natural y :f'reauente. No ebstante la -
propensi~n razonadora del adolescente y su entusiasme po:r-

las conclusiones termina.ntea, tiene escasa capacidad para

analizar 7 sintetizar oen rigor l~gice .. Elles, durante el

proeeso olvidan el• los :puntos de partida y la eonoatena

oi~n de conclusiones J por ello que el maestro los estimule 

y vigile para acrecentar las aptitudes del eduoa.ndo 7 sal

var sus fallas• 

Este mltodo es aplicable a cualesquier disoipli-

na. 

(6)F.Iarroyo y M.a.Cevalles,!!.!.!..,157• 
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:M&todo ~ Intuioi6n 

El m&todo inductivo es la oaptaoi6n olara. e ine,

tant~foea de una idea, una verdad, tal oomo si se le tuvie

ra a. la. vista. 

Apoyada en las bases de la. pedagog!a pestalozzi! 

na., la vemos aplicada en dos direcciones z una referida a -

las personas del educador y del educando y otra a las co -

sas con que se relaciona &ate ~ltimo. 

En la labor docente existe contacto espiritual -

entre profesor y alumno; de ello la inO'Uestionable e inso! 

la.yable necesidad de que el maestro tenga una visi~n direo 

ta del estado espiritual del estudiante¡ esto es, una oap: 

ciclad pa.ra intuir al alumno. De esta. oa.pa.oidad intuitiva -

depende en gran parte el ~::d.to de la obra. personal del edu 

ca.dor. 

Si el enseñar implica., adem~s de asegurar oier -

tas experiencias y el promover valoraciones y nuevas for -

mas de conducta, imprescindible seri el a.pren~er a intuir

el esta.do de :nimo oada·vez que se proponga. enseñar. 

Si bien, no siempre podri establecerse una intu! 

oi6n des! mismo, sí podr, tener lugar la intuioi6n sensi

ble ( relacidn directa oon las cosas ), o intuici6n emocio 

nal ( tomar contacto con los valores), e intuioi6n intima 

( relaci6n con una realidad de la vida psíquica.). 

La intuioi6n de las cosas del mundo e:rtemo es -

una. necesidad en la. escuela. seound.aria, reviste el oa.rifot-
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ter de una v.Lsi~n directa e individual de les contenidos. 

La neoesidad de la intuioi~n ~oreoid con la i.m -

pla.ntaoi~n de diversas reformas diUetioas fuertemente ap~ 

¡adas en las observaciones individuales de los estudiantee 

"Lo importante, en el profuso y variado empleo

de la intuioi~n como recurso didJotico para la enseñanza -

media, estriba en que el profesor obre de manera que la.ª!: 

tividad de los alumnos pase inmediatamente de la intuioi6n 

al saber disoursi ve,, a la demostraoi6n razona.da y al con -

oepto". ( 7) 

M~todo Socr~tioo 

Supone la preexistencia de la idea en el sujeto

y su misitn principal consiste en hacerla surgir al plano

de la conciencia, de ah! su lema.r "aprender es reoordar"<> 

Este mltodo puede utilizarse para evocar saberes 

ya conocidos y que estfn olvidados, reitel'a.r un contacto -

con el saber mismo, para aprovecharlo en la oomprensi~n de 

otros nuevos o para auxilio en la formaei~n de oonolusio -

nes. 

Es de gran efioa.cia este m,todo en los repasos o 

en el aprovechamiento de conocimientos anteriores para la 

obtenoi~n de conclusiones valorativas. 

Difiere de los recursos interrogativos a que el 
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m~todo soo~tioo evoca un sa.ber a trav~s de otro; en oam -

bio el interrogativo se apoya en el reouerdo llano y d.ire! 

to de aprendizajes adquiridos con anterioridad. 

Inno-vaciones d.id,oticas encamina.das a sustituir

en gra.n parte al maestro pox reouxsos me~ioos, tales co

mo los 11 teaching machines", tienen en su desarrollo fases

del m,todo eooritico, ya que el alumno es llevado a buscar 

por s:! mismo, ya. en sus saberes o en sus pensamientos una 

respuesta, y señalarla sin que el profesor intervenga.. 

M~todo .9;! Observaoi~n 

Consiste en un constante estudio de todos los me 

d.ios que puedan llevar a. la verdad. 

Conviene usar este m~todo como variante y no oo

mo reaurso pema.nente, pues adem,s de insumir largo tiempo 

ofrece dificulta.des seria.e, pues ciertos heohos son inob -

serva.bles, y s:! necesario su conooimiento. 

De la a.plica.ci~n de este m~todo a la Geogra..f!a,

el maestro Za.mora.no cliae: "Sin duda el mejor m~todo de en .. 

seña.r Geografía es llevar al alumno direotamente al terre

no y tomar como punto de partida del oonooimiento lo que -

puede observar en la rea.lida.di la Oeogra.f!a. es una ciencia 

de lo concrete y el ideal serla someter constantemente los 

hechos a la. observaoi~n direota.. Fa obvio, sin emba.rgo,que 

esta ambioi6n es irrealizable, da.da. la vastedad del Il!Wldo

en que ha.bitamos, ademd:s de otra.a difioultades".( 8 ) 

(8 )Mariano Zamorano ,La Ehseña.nza. de la Geograf!a. en la Eis
ouela Seaundaria,Buenos Aires,Eudeba.,1965,12. 
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Mltode 2, Comparaoi~n 

"Fs la deducoicSn de verdades por semejanza. con -

otras verdades ya conocidas, sea tomando en cuenta las oir 

custanoias e ciertas modalidades que permitan establecer -

cierto punto de referencia". ( 9) 

Aqu! el lema que oabrla es 1 "aprender es oompa -

rar". Fste m4todo es aplicable en Literatura e Historia.. 

M&todo !! Fstad!stioa 

Consiste en recoger datos o heohos que m«s ta.rde 

se ordenan y comparan, lo que permite llegar a oonooimien

tos Vitlidos$ 

11 Ptlede definirse la estad!stioa como un prooed! 

miento encaminado a recopilar, elaborar, presentar e inte! 

pretar datos num&rioos 11 • (10) 

Los hechos que se deseen estudiar estad!stioame:! 

te requieren ser susceptibles de e:x;presi6n y rela.oi6n num! 

rica. Es aplicable a todas las ciencias de hechos ( na~ 

les y sgoiales ). Tenemos este m&todo en la ]iolog:!a, ver! 
fioando las leyes de la variaci6n y de la herenoiaJ en la 

Demograf!a, las leyes de la poblaoi6n, ato.¡ en la Pedago

gía en las correlaoiones entre el grado y el tipo de inte

ligencia de los alumnes, deseroi6n de los mismos, eto. 

(9)Daniel Mlrquez Muro, Mg!oa,M&xioo, Seoreta.rla de F.du -
oaoi6n Pdblioa,1949, 311. 

(lO)F.Lar.royo 7 M.A.Cevalles,e ..... ,88. 
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M&todo ~ Soluoi6n ~ Problemas 

El m~todo de soluoi6n de problema.a puede definir 

se oomos''un ataque planead.o sobre una difioultad o alguna

duda oon el pr6p6'sito de enoontrar una soluoi6n satisfaot! 

ria". (11) 

Aquí aparece el pensamiente reflexivo el que, se 

gdn Dewey, presentaÑ dos ~eess 

l. Un estadio de duda, -vaoilaci6n, irresoluoi6n y difiau.1-

tad mental, en el cual se origina el pen:3amiento. 

2. Un estado de bdsqueda, averiguaoi6'n e investiga.oi6'n pa

ra encontrar el material que ha de resolver la duda y -

poner fin a la irresolucidn. 

En vista de la importancia del pensamiento refl! 

xivo, se hacen necesarias en la esouela situaciones que d! 

manden de este tipo de pensamiento, mA:s bien que de recita 

ci6'n de textos buscados en los libros. Esta recitaoi6n me

morizada. carece de altos valores peda.g6gioos. 

Este procedimiento de enseñanza a ba.se de solu -

oi6'n de problemas, consiste en hacer nacer en la mente de

los alumnos, problema.a que logren estimular deliberada.me~ 

te el pensamiento reflexivo para. aloanzar una soluci6n ra

cional. 

Las fases comprendidas en este proceso son: 

l. Una situ.a.ci6n que presente alguna difioultad, 1rresolu

oi6'n o duda que requieran soluci6'n. 

2. Una meta o finalidad que comprenda a.lgthi aspeojo de la.

situaci6'n acerca de la oual, no encontremos la respues

(ll)T,ili.sk,~,327 

76 



ta. 

3. Un deseo o motivo que sea bastante fuerte oeme inoenti

vo pa.r& haoemoa buscar ea& respuesta.(12) 

Existen dos maneras de buscar la solueiln de P.1'!, 

blemas en la olases Una es con el objeto de adquirir pr4o

tica en oonexi.~n oon el resto del traba.jo en el curso o -

oon las unidades¡ la ot.r& es organizar el cu.rso o las uni

dades completamente a base de la soluci~n de problemas. 

El maestro solucionad los problemas adaptmdo -

los a la mat4r:La y a las necesidades de los alumnos, te -

niendo tambi&n p•nente que, le que para el estudiante es

un verdaden problema, para otro dista mucho de serlo. Les 

cuatro factores que guiarb al maestre en la seleoci~n de

problemas segdn las necesidades de los estudiantes serms 

l. Habilidad eongfnita. del estudiante. 

2. Sus a.nteoedentes de experienoia, incluyendo tanto la l,! 

grada en el ambiente escolar, como en el ambiente del -

hogar. 

3. Sus intereses personales. 

4. Sus aptitudes persona.les y su jrepa.r&oi~n. 

No deber.t haber muoba. variedad en los problemaa

i"undamentales de la mayor!a de las asignaturas de la escu! 

la seCtJnd.aria., ni de los m~todos de manejar tales proble -

mas en clase. Fundamental sed que los estudiantes h.qan -

tenido preparaoi~n adecuada en el maneje del material de -

la asignatura y en,. el contenido del plan de estudios. 

(12)n!d.em.,;_2a., 
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M~tod~ ~ Proyectos 

Il'l la. vida. real casi todo se aprende o realiza -

en forma de proyectos: se nos presenta a nosotros mismos -

nos plMteamos una. meta a. la. que llegar, y pa.n ello tend.

d.remos in mente una. serie de actividades que nos proyecta.

~hacia.ese fin. 

11La. vida. intencional del hombre adulto y del jo

ven se resuelve en una suoesidn de proyectos que oad.a. cual 

concibe, madura y ejecuta oon mayor o menor ~xito, aegim -

sus recursos, energía de camcter y grado de inteligeboia

e iniciativa individua.l".(13) 

Naci6 este m~todo en Massa.ohusetts Esta.dos Uni -

dos y la Junta Federal de F.duoacidn Vocacional de la Unidn 

.Americana. di:fundid oon rapidez este m~todo diMctioo. 

Tiene su base psicol6gica en el oar4oter funcio

nal de+ pensamiento, descansa siempre en un problema que -

hay que resolver. No existe actividad mental que no respo~ 

da a alguna cuesti6n o problema. La intencidn vita.liza la 

enseñanza. y convierte al educando en un ser activo, y con

cibe, prepara y ejecuta su propia labor. 

Kilpa triok define el proyecto como 1 "una a.cti vi

dad preconoebida en que el desi#nio dominante fija el fin

de la aooidn, gu!a. su proceso y proporciona su motivaoidn~ 

(J.1.i 

(13)Alfredo M.Aguayo,Pedagog!a,6a..ed.,Habana, Cultural s. 
A. , 1950 ,157. 
(14)Ib!dem.,158. 
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!!rJ. el m~todo de proyectos la presencia de un de

signie dominante es lo que lo caracteriza, &sí tambi&n co

mo que la aotivid.ad se desarrolla en su ambiente natural. 

Si los alumnos pudieran preparar y ejecutar sus

proyectos en la misma forma y oon iguales medios de que se 

valen en la vida real, la escuela perderla su carltoter ar
tifioial y ajena a los intereses de la sociedad. Por esta.

raz~n es por la que todo proyecto deberi resolverse, hasta 

donde sea posible en su a.mbiente natural o lo que viene a 

ser lo mismo, en las oondioiones en que su ejecuci~n e::xige 

f'uera de la escuela. 

Los proyectos se realizaratn ya en forma. indivi -

dual, ya divididos en equipos, o en grupos de alumnos, sin 

perjuicio del consejo y direcoi~n del maestro. 

Por medio de este m&todo se rea.liza. natural y e! 

pont~eamente el autoaprendiza.je el cual convierte al edu

cando en agente de su propia eduoaci~n. 

a principal ventaja que presenta radica en el -

tiempoJ por ello que se use este mltodo oomplemetaria o in 

oidentalmente. 

M~todo ~ Complejos .2, Centres~ Inter~s 

Naci~ en el estado de Virginia, Eiltados Unidos -
de Norteam&rica, a raíz de la reforma a los planes de estu 

die. 

Se define al complejo o centre de inter&s J "como 
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una. idea u objetivo central, expresiva de UD.& aspiraoi~n,

prop~si to e neoesid.a.d de lt>s alumnos 11 • (15) 

Para su realizaoi~n oomprende del estudio del -

adolescente, de sus necesidades y del medio ambiente y por 

ta.nto, un objetivo tendrt calidad de complejo ou.a.ndo pre

sente una aspira.ci6n o inetr~s del alumno y que a ,ste pu! 
dan lig¡!rsele org(nioamente actitudes o enseñanzas escola

res. 

En este m,todo no hay diferenoiaci6n de discipl! 

nas o ramas del conocimiento, sino que todas las oieno±as

se confunden en ,m solo aprendizaje, que es la vida del es 

tudia.nte tanto en la esauela oomo fuera de ella. 

La aotuaci~n del maestro consiste aqu! en esti -

mular a los estudiantes, guiarles y orga.niza.r el medio,coll 

el fin de que provoque rea.coiones pro:!cias para una buena 

educaci~n. 

Los oent;ros de intert!s se sibdivide:n. en unidad -

de trabajo. Centros de inter,s que pudieran planearse .r ~a 

la educaci~n media inferior serla.ns efectos de la p.rodno -

ci~n mec4nioa en nuestros vída.s, o providencias sociales -

para. la vida en ooopera.ci~n. 

El m,todo de complejos babitda al alumno a laª! 
tividad libre y espontltnea indispensable para el adolesce! 

te, y al mismo tiempo los disciplina, por lo mismo que im

pone s\11 oeacoiim algána por parte del maestro, un orden -

(15 )Ib!dem. ,151. 
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regula.r en el trabajo. 

Este m&todo exige .que todo el programa. ed estu -

dios tenga las enseñanzas di'Vi.didas en complejos, y al.re -

dedor de ellas se desenvolverat el trabajQ dooente. 

Para asegurarse una abundante oa.ntid.ad de ex,pe ... 

rienoia.s se decidieron onoe olasificaoiones o «rea de ":fun 

oiones de la vida sooial, a saber1 

l. P:roteooi.Sn Y· conservaoi6n de la vid.a, propiedad y re«ru:'. 

sos naturales. 

2. Produoci.Sn de mercanoias y servicios y distribuoi6n de

las ganancias de la produooi6n. 

3. Consumo de meroanoías y servicios. 

4. Comunicaciones y transporte de personas y meroa.nc!as. 

5, Recrea.ci!Sn, 

6. Expresi.Sn de impulsos esttHioos, 

1. Expresi.Sn de impulsos religiosos, 

ª· Eduoa.ci.Sn, 

9. Ertensi6n de la libertad, 

10,Integra.oi.Sn del individuo. 

11.Ex:plora.oiln. (16) 

Venta.jas que presenta este m&todo es que el des: 

rrollo de los oentros de interés tiene lugar baje las mis

mas oondioiones de la vida real, en donde los oonocimien -

tos est«n unidos y no en secciones de disciplinas escola.

res. 

Su inconveniente es que se presta a un inteleo

(16)Nelson L.Bossing,Prinoipios de la Eduoaoi~n Secundaria 
2a.ed,,!rad,Ada Emma Fra.nco,Buenos Aires,Eudeba,1965,369. 
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tualismo exagerad@ y por ello eaer en una auoesién de lec

ciones rutinari&e aoeroa de la economía, política, evolu -

ci6n hist6rioa, etc,. 

Para la efioaoia de este mftodo se tend.rit pres.e! 

te que: los centros de inter~s no se proponen transmitir -

oonocimientos sino motivar y estimular el trabajo del al~ 

no para convertir a ,ate en agente de su propia edueaoi6n, 

dando pi6 a que se cumpla el autodida.otismoo 

Otros m~todos existen, pero al igual que losan

teriormente expuestos, todos ellos requieren para su apliT 

caci6n, de estudio, oomprensi6n y a.n,lisis de las poeibi

·,.;.dades de aplioaci6n y ~xi to., 

Caeremos en la oonolusi6n de que el valor de los 

métodos depende de la habilidad y entusiasmo con que sean

conducidos y de sus propias bondades. 

Al director de la escuela!Eedia le toca el cono

cer amplia.mente los métodos, para poder orient~r a los ma

estros en su diaria tarea, ya sea que est~n empleando los 

métodos adeauados o bien que por falta de oonooimientos o 

de renovaoi6n se valgan de m€todos que no est4n de aouerdo 

con J.,-.., peda.gog.ta actual. El director sin subestimar a los 

maestros en su labor docente, los invitar.ta que observen

una clase moü.c::1o la. que seri impartida po:r el maestro má:s

ca.paoi tado o por el director mismo. 

13 ) EL LI:BRO DE TEXTO 

¿ Cu.41 ea el primer auxiliar oon que auenta el~ 
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mai,stre? Sin duda el libro. 

El libro de texto perd.U su buena reputaoi.S:n de

bido al W!O errfneo del :,reoedimiente de reoitaoiln, el -
llamado "mltode del libro d.e texto", en que el ,studiante

se limitaba a recitar p,rraf'os oonoretos. 

Actualmente, el te:rte ea de gran valor instruo -

tivo, y no obatante los diversos mltodos did-'otioos, siem

pre se puede haoer uso de 11 en f'or:ma positiva. 

El1 la educaoi6n aeowid.aria. ya es casi imposible

que el padre de familia o vigilantes de estudios dirigidos 

auxi.lien eficazmente a.l adolescente en sus estudios, por -

lo que se p:rGveer.tn de una selecta biblioteca que les pro

porcione medios para resolver las dudas de sus hijos o -

a.lumnes. 

Ahora bien, tenemos ques "la. escuela seoundaria

ha orecide 1114s r4pid.amente por lo que ha sido imposible -

preparar adecuadamente a maestros en varies campos. Bate -

faotor, junta.mente oon la. esoa•es de recursos, ha hecho -

que el libro de te:rto sea la fuente de materiales m'8 ilD -

portante de la escuela aeound.aria'J.(17) 

as autores de los 11 broa , as! como los maestros 

que son quienes determinan qui libro de te:rto se aeguir4 , 

son quienes m(a participan en la determin.aoidn del oonten! 

do del plan de estudios. 

(17 )H.Bent y H.Kronenberg,Fund.amentos de la F.d.uca.oi&n S3 • 
oundaria,4a.ed.,Trad.Carlos Berhard.,M&xico,Uteh.a,1963,26,4. 
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El pl&n de estudios es 'dnioo y generalJ pere ee

gdn el mil.estro ;r el libro de tellte, sé dar4 m.C. • menea 1111 -
porta.n.cia a oai& tema. 

El lib:ro de texto puede proporcionar un eaqueu

a seguir durante el aw·se, y puede servir de base para la 

planeaoil:r& del trabaje, pues presenta les hachea twuia.mea• 

tales en f'erma erganiza.d.a y eoon-'mioa, bien sea por tlpi -

coa • preblemas. 

Acerca del use de apuntes e ouraes elaboradH e:t1 

clase tenemos que: "A menos que el ma.estre haya tenido Ulla 

experienoia oonside'!'able y tenga tiempo par& preparar un
buen aurao, hay muy pooil.9 probabilidades de mejorar la er

ganiza.oi6n de los materiales contenidos en 1lll libre de te! 

to. El maestro debería intentar adaptar el trabajo a las -

necesidades de los estudiantesJ pere el texte properoiena

un bosquejo excelente de impertu.tes t6pioos".(18) 

Los modernos libres de texto proporoionu diver
sos temas oompleme~tarioa para uso de lea estudiante• y~ 

estros, elles sons aues~ionarios, listas de oollfroataoi-':t1, 

pruebas, iluatraoienes y, en ecaoiones iaeluye:a va.lleaas -

sugestiones para la enseñanza y adaptaoiln del trabaje a -

las necesidades de la clase. 

El heehe de seguir UD libn de terte •• signifi

car« qua los oursos no puedan enriqueoerse. Se puede, ea -

efecto, seguir un libro de 'terte eomo gu!a, pen sus oont! 

nidos se explioarh, aotualizarú y oemplemen'tarh eon laa 

experienoias de los alwmo• y de los :maestres,••• l•• u
(18)T.Risk,!.!.!!.,314. 
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t•• legrad•• e• la biblieteea 7 ••• uter.iales de la ••mn. 
aidad.. 

Qui 11ejor oportunidad tiu• el 11&estre de HBWl-

4& eueñanza, de integrar al alumn• a la aooiedacl, que a 

travla de las uvestigaoiones que lst• haga oon el fin de

e:ariqueeer l•• dates eontenidos •• l•• libres. 

Ea auante al estudiante, el libro le ayuda a oi

ga.nizar el material de su ou.rao. ID.ollqe generalmente eje! 

pl•• 7 detalles concretos alrededor del•• cuales se pue -

den tCoilmente desarrellar sus ideas acerca de los temu. 

Al presetarae el tiempo de repasar, que mejer -

fuente que los libros de texto, que aon induda.bleaente de 

una autoridad mCs respetable que las netas to11adaa ea ol&:
se• les GUl'Ses mimeegraf'iadoa y distribuidos por loa pro

pios alumnos. 

En la escuela secundaria, por esa intensa vid& -

eaeaioiaal que tienen loa estudiantes, ne puedo 001&oretai'

•• en la actividad de temar largos dietadea, as! eomo tam

peoo est(n en posibilidad de esouehar una disertaoidn u•~ 

servar un fen&mene y tomar de ellos apuntes del• m4s sig

Jdtiea.tivo. Si le hacen es en defioieneia y por estos•• -

que ReoesitUl de UJ1 libro de text• en el que ee1U1Ultarc. -

duda.a 7 11....rc. laganaa ele oenoeimientoa. 

Fenu ~ :9!S: .!! 1i bre !!_ !!a!. 

Seg"da 1u nterias 7 mltodcis de e:ueñaaza el 11-

bN pued.e emplean• .... , 
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Preeed.inento de d.1sousi8n.-Laa diaG".taionea te -

marh Hme punto de p•rtid.a. el material del libn. Mate 

rial suplementario 1 refereneias tend..rb lugar pa.ra elU"i -

queoer el tna. J>e ne hallarse material eomplementa.ri•, el 

maestros! ex:l.giri a los &atudiantes, responsabilidad te -

eante a loe heches oontenidoa en el librt>e 

Un aoercamiente al mftodo del problema.-Eapioza

oon \Pl problema para cuya soluoi6n el terte proporciona -

UD& fuente de datos. Hojas de instrucciones o gu!u pueden 

emplearse para dirigir el tra.bajo. El objetive es la aelu

oi6n del problema, 1 ne la reoitaci6n del eontenide del l! 

brü. En esta soluoi8n cada alumno moatrar4 sus difereneiaa 

individuales, su origina.lid.ad, deseo vehemente del adelea

cente, pues si bien todos loa resultados tendr'11 una simi

litud mis o menos marcad.a, no as! la forma de presenta.rles 

y resolverlos. 

El aoereamiento o ataque aloa problemas per me -

dio de laboratorio.- Se trata de un aoeroamiente a la selu 

oi6n de un problema. Si el curso tiene come centro el tra

baje real de laboratorio, el libro es fuente de oonoeimien 

tos, pues oontiene eondenz,¿damente los heohos blsicoa del

problema. El libro oomplementa.nt el manual de laboratari•, 

pues las asignaciones de trabajo del libro ayud.am a loa 

&lUlDJI.OS a llevar adelante au trabaje de labora.tone. 

La t&cnioa de trabaje por UJ1.id.ades.-Muohes de -

los nuevos libros estltn organizados en unidades de traba. -

jo. Freouentemente se aeompa.ñaa de manuales para el 111&es -

tro, lo que lea ayudar, a seguir las di versas fases de la 

t&enica por unidades. Contienen estos tertos, &dede de•• 
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:aoeillientea, preblemas, eJ:perillentes, pruebas 7 otros me• 
dios etioaoea d.e la enseñaaza. 

U•o de las refereneiaa.-Lea tertoa 11'8 aedera••

eontienea gr&Jl cantidad de referenoiaa 7 material iluatra

tive. E.ates libres modemes per peseer este material••• -

plementarie aventaje a loa libros antigua•, per estar d.e

bidamente organizade1 eoa el prep~si te del estudie. A tra
"'s de las oitae biblio~fioas se piona al alumne del 11!; 

terial neeesarie para ulteriores estudioa, impulsando eon 

ello al autodidaetiame. 

C&mo usar el libro.- El maestro darat a conooer -

los requerimientos neeesarioa para el buen 111anejo 7 eoue! 

vaoi~n de les libros. Les harat ver las seocienes del libro 

7 la importa.neia que tienen ellas, a sabers prefaeie • u
trodueoiin, eneabeza.doa de loa eap!tulos, r,tuloa, eaque -

mas, sumaries, bibliografías, cuadros a1ndptiooa, eta. De

ber.itn aprender el significado y UH de las notu al pi& de 

las p(ginas, interpretaci~n de gr«fieas 7 tabla• 7 de lea 

otros tipos de procedimientos ilustrativos. Se tend.nt ,qu! 

la gran oportunidad de dirigir las aotividades de eneuad.e? 

uoi81t, ya como medie de interesarse per el 911idad• de 8WI 

propios li broa, as! oemo de una aoti vi dad luora ti "Va pesi -

ble de eJ:plotar. 

Limitaciones ,a !! ~ ~ ~ S:!. .:m!. 

El uso de UJl buen libro de terto es indiape:u& -

ble para la enseña.nza, sin embargo, se tendria pres en tea -

los siguientes aspectos qu~ pudiel'&JI. aoarri&r aegatiTi.d.M.

en su ua•• 
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l. No pedir la anticuada memorizaoidn 1 reoi taei&a de p' ·

rrafos. Fil la esouela elemental, loa Diñes sin preveeh~ 

pedagdgieo memorizan, pero en la eacu.ela aeau.ndaria ea

in11t11 el ped!rseles, pues senoillamente ae le haeea. 

2. !a.a pruebas 'basad.as en libros de texte, ne tour'1!. para 

su aoluoi~n todo el tiempo de clase, pues agetar4n el -

tiempo que pudiem dedicarse a experiencias de aprendi

zaje m4s efioacea. 

3. Tomar el texto de ol.ue oomo una fuente de infel'll&cila., 

pero no oomo la 'dnioa. Todo libro tiene sus limitaoior• 

nesJ por elle se empleari.n variea libros de consulta. 7 

los propios adolescentes trabajarb en la tormaoidn de

su biblioteca oi~ou.lante. 

4. Tener siempre presentes los objetives del curae 1 las -

experiencias que deber(n tener los adolescentes, 1 lu

neoesid.ades del mismo, as! como no impartir elases pan 

1 a travfs del libro, sigttifndole servilmente·. 

5. Evaluar el contenido de los libros de texto, 7 ne ••• -

siderarlos eome autoridade1 incuestionables. 

El libro.de texto auxilia~ al maestre e la ter 

macidn de una a~lida pr,paraoidn de los estudiantes, en la 

eonsecuoi~n de Mbitos de estudio, para inctüoar inte:rls -

por las lecturas selectas, para ampliar sus horizolltes ou! 
turales estimulando el autodidactisme 1, en fin, la lectu

ra como un medio de oeupar su tiempo libre. 

los li broa de texte y de oonsul ta que se iadi -

quen a loa alumnos, serb los que ma&atroa 7 directores •! 
leooionen de acuerde con las 11Uevaa corrientes eduoati:fts-

1 listas de libros aceptadas per la Seoretar!a de Eduea -

oidn, puesto que, a travla del curse deber« darse 9W11pl1 -
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mie•te a lea plu.ea de estud.ia illd.ioaios par.a. tocla la ed~ 

caoid• secuauria .. 

El direoter, oeme uaa a.e lu primeras :neoelida

d.es a cubrir ea su ~oil:a, te:adnt el proveer a la escue

la de uaa biblioteca, que ser« fuente de oenaulta ie pa -

clrea te familia, maestros y alwmos. 

O ) KEDICIOH DE miULTADOS 

:Wege de haber impartido ilastru.ooicS:a 7 eduoa -

eicS:n, tenemos a la vista la necesidad de ver quf resulta

dos se hu obtenide. 

La aed.icicSn de resultados ea el aprelldir.a.je ea 

UJlO de les problemas m4s dif!ciles y oon:f."usos por resol

ver. Eil importante el dilucidar ou41.ea son lós m,todoa 

mis satisfactorios para medir los resultadoa,qu~ medies 

son loa mis acertades para el registro de les mismoa,7 -

por dltimo oon quf fin ae utilizar& ~aos elatos. 

Indispensable para maestros y alumnes es medir 

les resultados del apr8lld.izaje, ya que ambos lleoesitaa al .... 
guaa forma de oonoeer el resultado positivo o :negative l!, 
grado 8Jl el aprelld.izajes el primero para oonoeer el logro 

ele sus eueñanzaa, 7 el segUJlde para tener oonooimiente -

del frute d.e sus 8ll8eñanzu. 

"J:d:a ouude se preTee• les resul tades , :auno& 4!, 

tes alcuzaa les objetives apreciados, pues el hombre •• 

es per.teno,. 7 el ceaooilliete de les resul tadea, J'& pos! 
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tivos, ya nega.tivos, debertl conducir a un afan de mejen. -

miento, que es lo que prooura. el prog:reso de la humanidad~ 

((19) 

Funciones.!!!,.!!, Medici~n ~ Resultados 

La. medioi6n de resultados tiene dos funciones, a 

saberr 

a}Funciones instruetivaai 

l. Determin~r qu~ productos del aprendiza.je se han adqui~ 

do. 

2. Determinar qu& habilidad al usar esos produotes del -

aprendizaje se han dominado. 

3. Investigar el progreso que se ha hecho en la adquisi -

oitn de otros productos del aprendiza.je 1 su hubo est!

mulo del autodidaotismo. 

4. Determinar qu~ dificultades han encontrado les alumnes

en su aprendizaje, iifioultades nacidas de las relaoi•

nes somatops!quioas del adolescente, o difioultades por 

deficiencia mental u obst.toulos del ambiente o i.lleapa -

cidad del adolescente, etc. 

5. Servir'11 de guía del aprendizaje, por elle, formam -

parte integral del procedimiento de ~ate. 

6. La prueba y sus resultados servirht de incentive para -

el trabajo,espeoialmente en la prepara.oi6n diaria de'! 
te. Todos los alUJDllos necesita...~ de incentivos, pero el

adoleaoente m.ta que ning,m otro, pues por la amplitud -

de sus intereses, realmente siente el tiempo qua dediaa 

al est>~dio,y por ello hay que hacerle ver sus adelan -

tos. 

(19)Amparo Leonel de Cervantes Leehuga.,La Psioot~onica Y~ 
el Trabajo Docente,M~.ri.oo, 1959,71. 

90 



7. Les resultados de la prueba nos dar4n las bases para el 

oonooimiento de las necesidades de les alumnea y de las 

experiencias que 4wt necesita adquirir. 

b)Fanoiones abinistrati-n.s1 

La maJ'llrl& de estas f'tmciones est4n !ntiaameate

ligad.as oen las funciones inst:ru.ctivas, pero algw1es de -

sus datos son empleadea principalmente con prop6sitoa ad 

miniati:ativos, a saber• 

l. Para ebtener datos para la olasificac16n y promooi6n, -

hay que proceder oon eomparaoi6n, pero principalmente • 

oon justicia pues lsto es le que buscan los adolesou -

tes e-. sus maestros. 

2. Para obtener datos para gu!as de diveraa índole. 

3. Para obtener datos que determinen la efioaeia del maes

tre y la clase o val!a de fste. La escuela secundaria• 

es la. que presenta por primera vez al estudiante Ul:I& el! 
veraid.ad de maestros, eada asignatura un maestro, 7 si 

&ate no es de val!a, viene entonces el desinter&s por -

ese campo cultural que representa. el maestro, pues se 

supone que en la secundaria cada maestro est4 real.mente 

interesado por lo que trata de dar a conocer, 7 si no -

le hace acertadamente, entonees, ¿quiln lo pudiera ha -

caer '? 

4. Para proporcionar datos para el examen de la.a escu.elaa

'1' la oompara.ci6n del trabajo de diferentes al.ases, ~ 

des e institu.oiones. 

5. Para obtener datos estad:!stioos. 

6. Para logra.2' datos que complementa les registres del•• 

alUJ1111.oa e informes ta.nte para ell•• oou para sus pa -

drea. 

91 



Ea neoesarie hacer ahora la difereneiaoidD entre 

los prop~sitos de"la medioi~n de resultadol y loa de la.a Y 

8alifioacionea: 

La salifioaoidn, sagita se supone, ae obtiene del 

odmputo de puntos obtenidos por oierta clase de medioi6n, 

7 mide un producto parcial del aprendizaje,• sea, el oo

nooimiento que sobre ciertos aspectos de la ciencia posee

el estudiante. 

Ahora bien, la medioidn de resultados inTestiga, 

segd."'1 el t&rmino que Risk conoibi~i"productos del aprendi• 

zaje buenas para Vivir". Aqu! esttn involucrados loa htbi

tos, actitudes, habilidades 7 comprensiones deseables que 

btls ca.>1 un "buen aprendí zaj e pa.ra la. Vida 11 • 

Para la medicidn de resultados pod.rlu emplearse 

unidades de medioidn apropiadas al producto medie. La. may! 

r!a de los productos del aprendizaje ne pueden medirse di

rectamente, sine a tra.v~s de reacciones, e inferir por -

ellas la naturaleza. 7 cantidad de los produotgs del apren

dizaje. De 4sto resulta la desoo.ia:f'ianza que se tiene por -

la validez de la medioidn. 

Otro problema que se presenta a la medioi6n, ea

la posibilidad de poner en pr.1:otica esas medioiones. La. a• -tivid.ad durante el tra.bajo regular consiste en actividades 

eficaces del aprendizaje las que dan evidencia de les le -

gros obtenidos 7 tener por elle, mediciln de resultados de 

Jmts valor pntotioo que las pruebas escritas oea ese fine 

Para las. actividades motoras { esoritun a m4 -
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quilla ) , la prueba v'lida consistinl en. la ejeouei&• de l& 

eeordinaoicS:n metora que ae w. a medir y el producto clel -

aprendizaje es la preoisila 7 rapidez de la aooidn. 

Para medir comprensiones que han adquirid.e lH -

estudiutes, el problema ea diferente. Las aotuales pru.e -

baa objetivas que piden enunoiacidn de hechos, son pme'baa 

de validez para. recordar heohos, pero no miden las "reao -

oiones de la oomprensicSn." 

Las pruebas que provocan reaooiones, pcr las ~ 

les se infiere que la oomprensidn existe, aon pmebas que

demandan explicaciones de puntos espec!fioos pertinentes a 

una eomprensidn, pruebas de aplieaoidn que requieren coa -

prensidn para llegar a una solucilSn satisfactoria, 7 las -

llamadas aplicaciones prllotieaa tales como pruebas para•! 

dir la habilidad para leer, para usar referencias, resel -

ver cuestiones, etc. 

Cuando se intenta medir actitudes, se tiene d.1-

:t'ieul tad al elaborar pruebas satisfaotorias, porque pooe -

sabemos aoeroa de los productos del aprendizaje. Podremos

medir las reacciones, pero ignoramos si ,atas puede ser -

una medida "'lid& de actitudes o de apreciaciones. Por -

ejemplo una apreciaoidn general de aotitudes o h4bitos de 

conduota de un estudiante, es de muy dudosa validez, puea
quiz4 la aotitud del momento no ea la que normalmente 111 -

pera eA el sujeto, 7 que por ea.usas, bien extern:.us • bien

inte1'Jl&S la ha alterado. 

"Si una prueba permite -varias reaecienea de lu 

ouales puedan hacerse w.rias inferenoiaa tcioante a la oan.-
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tidad o a la clase de aprendizaje logrado, ea deduee que

ser, difícil valorizar las rea.ooiones con preoisi6n. Eato

es exactamente lo que la experiment~ci6n ha demostrado 

aoeroa de las cuestiones resueltas en ensayos escritos,º! 

mo medios de medir el resultado obtenido,._ ( 20) 

El tipo de prueba objetivo, no se prestará al 

mismo dilema, pues nos dad la. misma. puntua.ci6n, aunque la 

mida.n diferentes personas. Son muoho ~s fidedigt1as que -

una prueba que requiera ajeroi tar el juioio de quien la m! 
a.a.. 

as Prueba.a como instrLll!iento de evaluaoi6n 

las pruebas deben tener oomo finalidad el oono -

oer las metas que en oonooimientos, h.tbitos y habilidades

han sido y no han sido aloanzad.a.s 9 pero si 'dnioamente tie! 

den a una distribuoi~n de ?alifioaciones, entonces d.iohas

pruebas se convierten en una finalidad em s! misma, sin -

m~s objetivo que las calificaciones y oon todos loa perni

ciosos resultados que se encuentran en el empleo de muchos 

sistemas de calificar. 

Existen dos tipos de pruebas: al primare se le -

denmminan 11pruebas informales" y al segundo "pruebas gene

ralizadas o uniformes". La diferencia. entre ambas estriba

en que, la.e informa.les son elaborad.as por el maestre,quie:a 

adapta su contenido a las caraoter!stioas del grupo. Estas 

tienen oomo objetivo, un campo espec!fioo de oonooimien -

tos. 

(20)T.Risk,~,275. 

94 



Las pruebas generaliza.das, 'tienen el oar.toter -

de uuiformidad y au eontenido est4 de acueru oon el m!ni

mo de eonooimientos que se supone debe dominar el alumno.

La :medida que se toma cemo unidad para calif'ioar, es la -

llamada "norma", 7 es el resultado de datos estad!stioos -

obtenidos por numerosos gro.pos paralelos de diferentes ea

cu.elas, por lo que la calif'icaoi8n se basa en da.tos coltf'i& 

bles 7 justos. 

Las pruebas se pueden presentar al alumno en di

versas formas, segdn se organicen los reactivo& o cuestio

nes que implican respuesta. 

En. la esouela secundaria las pruebas de nuevo ti 

po mis comdnmente usadas, oomo pruebas de oomprensi8n 7 de 

in:f'ormaoi6n basad.as en la psioolog!a del recuerdo y del r! 

conoo1m1ente son1 

1) De falso y verda.dere.(de respuesta alterna) 

2) De seleocidn mdltiple{inoluyendo la mejor respuesta) 

3) De complementaoi6n.{ de oraciones) 

4) De respuesta ~ea o simple reoordaci6a.(enuJ11e.ra.ct.dn) 

5) De correspondenota. 

6) De identif'ioaci8no 

Otros tipos de pruebas objetivas usades oon me -

nos freouencia son1 

1) De reacomodaoi8n. 

2) De reproduooidn de memoria. 

3) Ejeroioios de looalizaoiln. 

4) De anale,:!as. 

5) Elild.Jlao14n de lo superflu• 7 de le redUlldaate. 
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Cada gru.po de reaotivoa, debem ser aoompa.ña • 

dos de la explioaci~n pertinente, olara y ooncreta. Casos

frecuentes hay, en que W1 enuncia.do inoorreote echa por -

tierra el saber, ad 00110 tambUn, la preoieidn de laa -

cuestiones. 

A.oeroa de los amenes a base de loa "ensayos 9! 
ori tos 11 , les cuales oonsisteJl en que el alUJ11Do escriba so
bre temas dados, tenemos que existen acerbas or!tioaa para 

ellos. No son satisfaotor:i.os oua.ndo se trata de haoer ua -

examen sobre informaoi~n o habilidades generales, puaste -

que no deben hacerse demasiad• extensivos, pues resultaa

trozos escritos no eatisfaotoriamente, fatigosos 7 farra~ 

sos y que, ademits, si no est4n bien planeados, deju muoho 

al criterio de quien lee marcart la puntuaoi~n. 

Sus ventajas son que iluminan aoeroa. del modo de 

pensar de los estudiantes y, al mismo tiempo, ponen a P:rtl! 
ba su habilidad para expresar sus ideas en oorreoto idioma 

Para mejorar eu utilidad 7 'Valides, ~eben red.u -

oirae el grado de "Variabilidad en el examen, especialmente 

al odmputo de puntos. 

' Principios para la elaboraoi~n de W!. examen 

"enea.yo esori to" 

Los prinoi~ios que pueden establecerse aoni 

l. Las preguntas debe~ redaotarae ouidadosaaente para -

evitar 'Wl ma.l entendimiento. 

2. Cada ou.eatidn abaroar4 wi tcSpio• o problema espeo!tioo-

7 debe illdioar les elementos que han de tratarse 7 las

maneras espeo!ficaa en que ciaban ser t:ratades para que-
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oonsti tuyan una respuesta oompleta. Si la respuesta. ti! 
ne limitaciones espeo!tioaa, &stas deber'n maroarse. 

3. Debem prepararse un juego de respuesta.a modelo al ha

oer las preguntas, para dar al alumno la posibilidad de 

que sus respuestas inoluyan les elementos deseados que

indioa la pregunta. 

4. La puntua.ci~n de oada pregunta deber4 ser a base de les 

elementos esenciales o requisitos espeoitioa.dos en ella 

(21) 

El Alumno ante la Evaluaoiln 

El aoto de examinar mereoe especial atenoi~n, P! 
es segdn el proceso que se siga, tendremos un factor posi

tive o negativo, que determinar.t su oonsistenoia 7 validez 

Un prueba por muy bien elaborada. que est4, puede da.r los -

peores resultados si se cometen errores en su aplioaoi~n. 

La misma situaci~n del examen imposibilita al 

alumno a revelar su mi:x:Lmo grado de aprendizaje, por 1• 

que se busoant evitar la. tirantez en el ambiente, 7 que d! 
mine el que siempre tuiro durante los tiempos de ola.se or -

dina.ria.. 

El maestre y su auxiliar se mostrarta afectuosos 

a la vez que estrictos, tanto en la vigilancia come en la 

direcci~n del examen, equilibrando la necesidad de estimu

lar a los alumnos y la de mantener seriedad 7 orden. El -

mismo maestro, luego de impartir las instru.cciones pert1 -

nantes, no interrLU11Pir' a los sustentantes cc,a reeomenda -

oiones, an~cdotas o cualquier plltioa. que impida la oonou 

(21)Ib!de1,46l. 
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traoiSn de pensa.mientoo 

La ealifioaoiSn de las pruebas objetivas, deber( 

estar de aou.erdo con prodeoimientos tlonioos, ea deeir, la 

aplicaoi~n de datos estad.ístioea que permitu la va.lera -

ci6n de los resultados obtenidos. 

La.a pruebas de oantcter defini ti ve, antes de su

aplicaoi6n, deber4n ser consultad.as con los directores 1 -

jefes de clase, quienes con sus conocimientos y experiem -

oias evitaru el que una encomiable labor docente y buena

reacoi6n del alumnado, se venga. por tierra a oau.aa de Ull -

&JC.a.l!len mal elabora.de. 
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CAPITUI.O V 

PERSONAL DOCEETE 

.l } L! FONCION JU.CJISTEBI!l, 

El &xi.to ele 1aa •reas edneatiTaS d.epe11d.e, ea -

gran parte, de los eduoad.o:J:811 eaoargadea ele realizarlas•~ 

tos d.ebea poseer dliltes especiales, preparaoila esmerada 7-

UJl& ecdfnua re:ao'Y&eil». 7 ad.aptaoi&ll, tute e• sus mftedH 

oomo e:a au ae11.talid.ad. 

Ouante m4s avanoe 7 euriqueoim.ent• exi.ste ea el 

lmbi to eul tural, mis •ecesaria se haee una preparaoi6n a.
cente adeat.1ad.a, en vista a la eapeeializaeidZlJ 7 tante m't 
Gaanto que las mismas cieneias per su propia evelueilit re

quieren. de nueT&S perapeotivaa metodol8gicaas. 

U:u. revisiln ele programas coa el fin. de a111tuali

zarles, trae .. naewe.nteme:ate, •ueffs eeneoimientos que 1f 
partir, los cuales qui da requerir'n de nuew.s metocielog.[• 

as. El maestro estudia1', ooneced 7 se adaptad a las ªU! 
'ftll t&onioas 7 corrientes docentes, que si bien en UD Pri! 

oipie, serh westa dif!oil de subir a causa de su deseo -

nooilliente, evitartb el emplee ele mftodes ebaeletoa e ide

u anacr~nioaa, no aoerdes a la enlueidn e ideas aotuale• 

I,p, i"unoiln ele les aestros ea ea auestroa cl!as -

a.e -'a truoodeoia que o JliJlgwaa &pooa de la vida pasada 

Jatea, la edu•ciln era prin.lepo de u.a 111.ae -

da, 7 ele ello que la aoci&n del maest.n fuera liai ta.da J 7 

-aa'bih limitada era la d.ipidad que ae le ¡aarda'ba 7 la .. 
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esti.Jlaoi&:a pitblioa en que se le ten!af pues el m&estro no 

proven!a de wa alte estrato sooial, era tenido oon menea -

precio. 

Iasta ahora. en :auestro tiempo, 88 cuando la nee 
ra del maestro alcanza la digAid.ad a que es aoreedera., re-e 

oive Ull& nloracifn pdblica. Pues su :f.'unoidn no se oirOI.Ul! 

oribe s~lo a la escuela, sino que se proy-eota a toda laº! 
munidad. 

Causa.e que han influide en la evoluci~n del concepto 

uestre 

Fer el amplio campo que abarca la :f.'unoidn magis

terial ':{ por las causas que a continuacidn enumeramos, el

concepto "maestro" ha evolucionado, estas causas sen, a ª: 
bers 

1. La. sooializa.oidn de la oultura. En las disposiciones l! 

gales de los países, &eta es una obligaoi6n 7 derecho -

de todo ciudadano. 

2. El oar.toter avanza.do de la tfcnioa modsrna, que obliga.

a que los trabaja.dores riltd.an el ~:timo de sus esf'uer -

zoaf que posean 3stos una preparaci~a suficiente, tanto 

de oar.tcter profesional¡ especializado, como general 7 

humano. 
3. El desarrollo de la oonoienoia de clase ea las grandes

masas productoras, que le hace exigir para sus hijos 7 

paras! mismos, una preparaci6n suficiente para inoor -

porarae los elementos del saber y partioipar en el dis

frute de los bienes de la cultura. 

4. La transforaaciln de los conooimientos pedaglg:1.oos y de 

las dcnioaa de la enseñanza en ma'teriu de valor cien-
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ttfioef por el oonooimiento e:z:pe.rillental ele los estu ~ 

dia.atea, que ha oenvertido la tradicional instmoeila -

verbalista y librezoa, en. wia influeoia y aocid:rt illten -

aieaada sobre la pe:rsonalida.d ·!n.tegra de los escolares. 

5. El haber pasado el pago de loa aa.laries de loa maestre, 

al :Estado, asegurando su aormal persi vo y e:z::igiende a 
los maestros UJI.& prepara.cid~ y una oultura m'8 prof'uad.a 

mls amplia y 114s especializada. 

"El ooiaeepto de maestro cambia oon oad.a lpooa 7 

oo• oada rfgimen; conforme &Toluoionan los filles y la est!, 

macidn de la f'unci~n eduoati"t'a. y su trascendencia y aeoe -

sidad social." ( 1) 

Campos ie la f'uncidn magisterial 

~ cuanto a la f'unoidn magisterial, &ata abarca

dos campos: el instructivo y el educativo. 

La fanci8n instructiva consiste en la oreaoi&n • 

del hecho educativo, en el cual convergen las oategor!aa -

pedagdgicas ( maestro, alumno, contenido cultural ). Ea -

~La aacidn prolonga.da y siste~tioa de una o m4s personas~ 

sobre otra a fin de inculcarle una visi6n completa y defi

llid.a del mbdo y hacer asequible el saber necesario para -

elegir y practicar un oi'ioio o profesidA".( 2) 

La f'unoidn educativa es " La preparaoi&n de les

eiudad.a.nos presente 7 futuros para la vida social. Aba.roa.

el orecimiento y desarrollo de las faoultades innatas del

(l )Antonio l3a.llestercs 7 Usa.ne, Orga.nizaoidn d.e la Fscuela 
Primaria,5a.ed. ,Mb:l.oo, Patria S.A. ,1963,249. 
(2)Laureuo Jim~nea Ceria,Orga.nizaoi,n Fscolar,2a.ed.,Ml
noe,Luis Fersndez G,1957,240 
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indivi4uo, la plasmaoiin de actitudes, la i'ormaoi&a del 9! 
:r~n-· ;r, la forma.oi6a de la i'ilos~:f'!a de la vida.: ( 3 ).

J..qu! el maestre es gu!a., en ouan.te ofraee oen. su cond.ueta., 

ejemple, cultura y va.liosa personalid.ali., una respueata. a. -

las interrogaoienes- eonsoientea o no -que 8\1.1 alUJ11J1oa 1e 

fo 1'1111la.n. 

El maestro semri siempre de 1nspir~oi5n, no -

de imposioi6n, har! sugestiones no ooaoionee 'rlolentas;ae

ri representaoi6n da la generaoi6n adulta. capaz de compres 

der a. los adolescentes, y no 1.mpoaioi5n rlgida. que arra.za 

oon todo cuanto anta ella se presenta, y que a6lo tiene -

imitaoi6n y adulaoi6n servil a su alrededor. 

El anhelo de un mavstro, que se precie de ser -
tal, ha de ser despertar y favorecer la personalidad de 

sus alumnos, de tal manera que lleguen ~stos a superarlo, 

aunque su criterio e ideologías no sean aoordes a las Sll,! 

tentadas por el maestro 

:B) VOCACION MA.GISTERIAL. 

Todas aquellas actividades de trascendencia so

cial, requieren PªJ;'ª su ejeroioio de un dato, "la vooa -

cidn 11 J voz interna. que resuena oomo una. invitaoi6n irr.! 
sistible. 

La adaptacidn de las personas a determinadas -
woa.oionee no ea completa si no poseen la clase de perso

nalidad que ea necesaria para el traba.jo que se propone , 

quienes se dedican a ocupaciones que guardan estrechoºº!! 
(3) A.llallesteros, o. o. 2 5 O 
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ta.ato oon las perscn.a.s, oomo los sa.oerdotes, mfd.iees, ma

estros y abogados , requieren un tipo de personalidad so -

oiableJ en tanto que en los oampos en que hq pooo ooirta,2. 

to oon la gente, la sociabilidad no es tan. necesaria, aun

que tampoco oenstituye obst,oulo algimo. 

Tener aptitud especial para maestro es caso dit! 

cil de hallar. Lo importante estar,, da bien, en querer -

ssr. Afirma Kerehe•esteiner "Para ser maestro seri indis

pensable sentir placer en influir en la vid.a de la ju -

Tentud" ( 4) F.sta afirmaoidn serla m~s completa si la -

influeneia de que se habla fuera señalada eomo "positiva", 

ya que hay maestres que influyen nefastamente. 

Se aos presenta el oaso de j~venee maestros, que 

antes de elegir su profeai6n, sent!an mt!ltiples TOoacione~ 

o que jor atraoci8n sentida ha.oia personas que les despeE_ 

ta.ron simpat!a y en quienes reoo:aooieron superioridad, si!!_ 

tieron con eierta claridad el deseo de abrazar la carrera 

magisterial. 

La Tooaoi6n docente se llega. a desarrollar y a -

formar en mu.chas ocasiones por el ejemplo de maestros y -

por la satistacoi!n que se experimienta al constatar, oomo 

nuestros alumnes evolucionan positi'Valllente gracias a nues

tra acoiln, saoar avante no una materia, sino au ser en -

totalidad. Verdadera labor habri y da se ahondari la TOd!, 

oiSn, ouando de alumnos pooo capaoes logramos foraar hom -
bres de val:ta física, moral e intelectual. E.ato viene a -

ser el eros ped.agdgioo" 

(4) L. Jiménez Coria, o.o.,241. 
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¿ Es de trasoendencia para el estudiante la. ao

oi6n del maestro? Mientras m4s joven de edad es el alu.!, 

no mayor es la influenoia que recibe del maestro. 

Manuel :B. Coss!o nos dioe:" La misi6n del maes

tro primaria, tiene una trascendencia y exige unas condi

ciones y una preparaoi6n de oar4oter pedagdgioo , superi~ 

res a los de cualquier profesor por alto que sea su gra -

do { 5 j 

Atendiendo ahora al maestro dE'l eduoaoi6n seCU!!, 

daria en especial, vemos que la preparacidn pedagdgioa es 

a todas luces necesaria; pero indispensable es un conoci

miento de la fisiología y psique de sus alumnos- los ad~ 

lesoentes- pues con conocimientos ped.a~gioos 'dnioamente -

no saldrl avante. 

Asisti&ndoles toda la razdn, las autoridades e~ 

gen preparacidn ped.agdgioa y psicoldgioa a los profeaio -

nistae que deseen impartir cursos en la escuela seou.nd.a -

ria, ellos tienen grandes conocimientos sin .dud.a alguna, 

pero neoesitan oonooer ~ sus alumnos para saber el per qu4 

de sus reacciones tan especiales. 

Por tratarse de adolescentes, el maestro no P• -

dr4 nunca asegurar que sin lugar a dudas, y gracias a su -

intervenoidn, habr.t tal o cua.l cambio en el estudia.nte.Po

drct con su aotuaoidn atinada influeciar para. lograr una -

evolucidn positiva; pero el l!mite de ésta il'lf'luenoia se -

encontrarcE en las crisis de los adolescentes. 

(5 )A.Ballesteros. o. o., 2..61 
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Cendici011es personales del maestro 

Para una a.tinada actuaei6a pedag6gica., eJ, 11aes -• 

tro de seoundaria debe.r4 poseer las condiciones personales 

siguientes, 

l. Buena salud, integridad e.a loa sentidos, resistencia 7 

vigor intelectuales. El of'ioio de maestro e:z::i.ge de tlll& 

e%oelente salud 7 capacidad de resistenaia a la. fati -

ga.. ( 6 ) 

2. Providad magisterial. Providad es la 'Virtud moral de%! 

conocer con prop6sitos de elevaoidn la verdad de los h.!, 

ohos. Ell el maestro se revelm en cu.arito a.l reconoci -

miento de 1011 esfuerzos de los alumnos J y en la medida.

en que con:f.'iesa eus propios fracases pedagdgicos 7 se -

aplica. a. cl.escrilllillasicS:a de las causas 7 moti vos de

ellos. 

3. El tacto pedagdgico. A.qu! quedan anotadas la rectitud 7 

habilidad en la actuaei6n pe~gica. Es el resultado -

de la observancia de las compleja.a cir0W1sta.ncias en -

que opera el aeto del aprendizaje, de la inteligente -

aplioaoi6n de los m&todoa de la enseñanza y del acierto 

con que, en todo caso, aotda el maestro con personali -

dad moral. 

4e :Entusiasme y optimismo. Se deaestra~ éstas cualidades 

a trav&s del interls por el trabaje, bu.en oar4cter, al! 

gr!a, a.fa.bilid.ad 7 esp!ritu siempre alerta. El sn.tusi&!_ 

mo 7 el optimismo prod.uoen respuestas emocionales faT8'l

rablea por parte de loa alumnos. Elles gozaa con un ma

estro de oar4oter joT.l.al, mies su entusiaaao es conta -

giose. 

(6)Fran.ciaoe Larro7 ,.I& Ciencia de la F.d.uoaoi&~,7a..ed. ,Xl

:z::i.oo,Porrda S-.A..,1962,129. 
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.5. El maestro debe tener inicia.tiva, y ;.btmd.a.ntes '3' opor .. 

tunea reou.rsos. Si manifestara ~sto jara. producir ideas 

nuevas y pa.ra llevarlas a cabo, o bien para. ad.aptar -

ot:ras ideas, Aunque todos les estudiantes responderb -

del mismo modo a loe impulsos bitsioos generales, ead.a -

u.110 trae~ a la ola.se Ul1 grupo de acti tudas, ideas, gus -tos, prejuieios, etc, que difieren por oompleto de lea

dem!s. Posteriormente cada grupo de alumnos presenta -

una persona.lid.ad propia, grupos de alumnos entusiastas, 

de inteleotua.les, de deportistas, etc~ El maestre ad.ap

tañ sus procedimientos segdn las neoeaid.ades que 8ll -

tunoi~n de la sooied.ad presenten sus alumnos· come 8lltes 

individuales, y su grupo de alumnos oomo ooleotiv:1.cl.a.de 

6e Inter,s y simpatía pa:ra oon loa estudiantes. El maestro 

debe" llegar a sentir" los problemas de les adoles -

oentes, si quiere que ellos noten su simpat!a y compre! 

si~n hacia ellos, la cual debe ir de a114 de la asign! 

tura que enseña. Los estudiantes responde:tl a. la oompr8! 

sicSn oon que se tratan sus problemas; que existe una. -

consideracidn inteligente y tranquila de las relaciones 

humanas mezcladas con los problemas de los estudiantes. 

Qne sea el maestro guía y amigo de sus estudiantes , -

los adolescentes. 

7. H.tbitos personales.-No hay mejor orador que 11 :f'r¡cy- Eje.!!!. 

plo 11 El ejemplo es una forma de sugestión.Gracias a 

el loe estudiantes forman ideales,y los ideales son 

un fuerte poder de DJÍiltiva.oi6n; los buenos Mbitos ma -

g"lateriales logran obtener el respeto, la confianza y 

la adm1Jraoi6n de los alumnos. Debido a la gran inf'lue,a 

oia de su posioi6n, el maestro de secund:.,ria esti mo -

ralmente obligado a servir de valioso ejemplo, a asu -
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mir el papel de orie•t&d.•r de aetitudes t!sioae 7 P•! 
quioas. 

8. Sinoerid.ai e ategrid.ai Fates se 111.dell e• tlrm.us ie 
la propia conducta¡ loa adolescentes puede• persollAJ.'

cl.ebilidadea ea lea h$iitos perse.aalea, pero clespre -

eiu la falta de siJloeridad 7 la eareaeia de utegri

dad.. la si.Jloeridad. impliea cualidades tales oem• • ~ 

honradez, lealtad, imparoiabilidad ~ "fiiLlor. Les maes4 

tros de la escuela se8Wld.aria deber!an. darse cnie.nta. -

de que sus alU11J1.os son saga.ces jueces de su sin.oeri -

dad. Les estudiutes miden a sus maestres en su coa -

duota d!a tras día. 

f. la direooi6n debe ser flexible. El ~Xi.to de UD maes'.• 

tro al establecer su motiva'C'i.8•, depended de su ha -

bilidad para adaptar su direooi6n a la situa.oidn de 

enseñanza - aprendizaje -. 1'1 eiertos casos el maes -

tre deber( asumir la direooiln positiva, indicando a 

los estudiantes lo que hQ"" que ha.oer y o~mo deben. ha

cerle. Nada desalienta tuto a les estudiantes como -

la incertidumbre aoeroa de lo que hacen. Tambi&• loa 

desanima. el :a.o saber a punto fijo qui ea lo que el 11!,. 

estro desea, o tener un maestro que nunca se da por -

satisfecho. Este es el resul"tado de tllla mala direoc

oidn y tmrpe pla.neaci~n. Cuando l•s alumnea pueda.a -

pl.a.n.ear y ejeoutar un trabajo por s! mismos 7 que de

mueetre:a. illterfa per 41, el maestro deberi capitali -

zar eae i.nterla y dejar que lo rea.lieen ellos aol••,

dejar que act-4e• C9Jl illiciatiw. y autE>11eida.. La n1, 
pestura. del 011erp• y aetirtdad f!sioa iel uestre,ju.!. 

ga.n impertaute papel, pues lle'VaJI oensigo la suceru
oia d.e waa fuerte personalidad, as! ooae del 8llWBi&!, 
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mo magisterial. 

10.Respcnsabilida.d que va da a11i del deaillio de la •l!. 

se. L&s activida.des de la sala de olases deberb •••

sidera.rae como parte de la Vid.af el estudian.te debe1' 

adquirir ooaooi.mientes, hlbi tos 7 habilidades "t'&lie -

sos para la Vid&.- .Nadie puede sepa.rar las experieaGi

as del apre:radizaje, de la fomaoi8a de la indiVidu.a. -

lidad del oar,oter. Es de d.esearse que el maestre po

sea y cultive los idea.les 7 los wtbites que t:rata de

inouloar e:a el estudiante, 7 si bie11 su :nombre es el 

de maestro, su actitud seraf: de padre y maestro de ad.!. 

lesoentes. El adolescente busoa ea su maestro, no si

lo al hombre emdito sino a un amigo, gu!a '1 padre -

quien con sus oonooimientos y experiencias le 9JUd.a1' 

a resolver el EiintfmerlS de incdgni tas que &l tiene ea 

sí mismo y en su derredor. 

Normas b.tsicas para la prepara.cidn del maestre 

Conocidas las condiciones personales del 111&es• 

troy teniendo en cuenta las necesidades de la eduoaai&n 

actual, es necesario ahora, presentar unas normas b.tsi -

cae para la formaoidn de los maestros de eduoaoi~:a ªªCU!. 
dariaz 

l. Ya sea independiente o conjunta la formacid:ra wltural 

y la profesional de magisterio, los aspirmte a mes~ 

tros deben demostrar UAa aptitud para el ejercioio de 

la enseñanza. Los que emprenden, sin guste, una pre -

para.oi~n para a.otividades educativa.e 7 siguen lea es

tudios sin inter&s, llegan por le general a f'raoaaar 

ea el ejercicio de su prof'esi&n. 

2. Debent poseer una amplia cu.ltura que le pel'lli ta uaa -
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acertada 1:aterp.retaoi6:a d.el univerae 7 de la 'ti.uf -
00J2ocer las direcciones principales del saber humu•., 
e intereses per sus progresos 7 transfermaoiones. Ne

basta la tlcmioa pedagdg:l.ca para ser un buen maestn. 

El dominio de los conocimientos es cada d!a m.ts deci

sivo para satisfacer el inter&s de los alumhos. Les -

adolescentes juzgan estrictamente a los maestros 7 -

los catalogan. 

3. Autlntica formacidn profeaio:aal9 con las siguientes~ 

direcciones prinoipaless a) Co~ocimientos filosdficos 

y socioldgicos que le permita.n. comprender 7 sistemat!, 

zar los fines y bases de la educaoidn segdli los :f.'wl -

damentos de la cultura y características del medio 7 

de la lpooaJ :1) Estudio profundo del hombre espeoia.l

me:ate durante la ed.a.d eTI>lutiira., en su doble aspeoto.1 

biol8kico y psiooldgioo.f e) Conocimientos ped.agdgi -

coa y de las materias que le son afines tanto en el -

aspecto te la organiza.oi&n, como de la t&cnioa del~ 

aprendiza.je; d) Priotioa docente graduada 7 sistem4 -

tica, de tal manera que se realice el t:r;'iple impera -

tiw de todo aprendizajes observaoiln del trabajo de 

maestros experimentados; ejeou.cid11 de la aotin.d.ad P.!. 
dagdgioa en la realidad de la escuela y vorre·coi6n d.~ 

los defectos e insuficiencias, mediante Ull& crítica -

razonad.a. ( 7 ) 
4. Demostraci6a de su capacidad oultural y pedagdgica a 

travls de la elaboraoidn de una tesis reoepeional 7 -

de la demostraoidn de sus habilidades dooe~tes med.i~ 

te el ejercicio active de ellas. La fo:maoi~A pre-te -

sional es posible lograrla ell laa No:rmalea e el la F!, 

(7 )A.l!alleateros ,!.!..2:.,264. 
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cultad de Filosofía y Letras ie las universida.des. 

C ) RESPONSABILIDADES DEL MACTISTEBIO 

La. organizaoi!Sn y administraoi!Sn de un plai:a da 

estudios educativo, comprende una serie de problemas no 

s~lo relacionados oon la instrucci6n en olase. Todo pro

grama tiende al desarrollo educativo del allllllD.o, bajo la 

d.irecoi6n de la escuela. :&ita ea la raz6n por la cua.l,el 

maestro debe aceptar el hecho de que, la responsabilida.d 

por el ~xito del programa de la escuela es, en parte, SE; 

ya, tanto como lo es en su trabajo de maestro en su pro

pia clase., 

Tan importante es como el trabajo L>1d.ividua.l -

del maestro para contribuir al desarrollo del alumno,so~ 

los esfuerzos combinados de todo el cuerpo docente para 

orear y mantener un a.mbiante propicio en el oua.l el tra

bajo pueda. realizares con las mayores ventajas. La ampl!, 

tud de la:: responsa bilid.ades ad.minia tra ti vas del maestro

depended de las circunstancias de cada escuela y da las 

condiciones del contrato ba.jo el cual eat~ tra.baja.ndo. 

La. ~tica profesional impulsara al maestro a i.!!, 

teresarse y a cooperar compartiendo con otros maestros -

cualesquiera responsabilidades para manejar oon ~:d.to~

los problemas de la escuela. 

Si bien es oierto, que los directores, son loa 

primeros responsables del ~xi.to en la administraoi~n de 

todo el programa escolar, ellos depende~ en gran pa.rte -

de la a.yud.a. que los maestros de la.a di versas ola.ses pue-
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daJt preporcio:narlea. 11!& t4otiea de pedir a los maestros 

que tomen partioipacidn en determinadas p~ctioas admi -

nistrativas que deba seguir una escuela, se ha conside:t'!, 

do como la filosof!a demoor.ttica en la adlllinistraoidn ª!. 

oolar11 • ( 8 ) 

El maestro principiante, a.s! como los de nueTO 

ingreso, deber~ reconocer el hecho de que los directo -

res de las escuelas diferir~ mucho acerca de la exten -

sidn, de la oooperacidn de los maestros para determinar

la pol!tioa escolar, reglamentos y prictioas. A menos -

que el maestro se haya detenido analizarlos, no pod.r4 -

darse cuenta de la gran variedad de problemas a cuya se

lucidn ten~ que ayudar en adicidn a los que se relaci,2. 

nan directa.mente con la enseñanza. de su clase. 

Puesto que el maestro es miembro de un grupo -

que trabaja, veremos como inoia les :problemas que se su

citan con los adlllinistradores y supervisores, con los e!. 

pleados administrativos de la escuela, inoluyendo la en

fermera, secretarios, vigilantes, eto1 con ellos debe c,2. 

operar el maestro fuera de clases uno de los maestros S:J! 

pervisar.t la sala de estudios, hora de refrigerio, even

tos sociales, reuniones de grupos, actividades escolares 

a intra.muros, clubes, reuniones pa:ra desarrollar ciertos 

programas, ato. Se nos presenta luego la oont!nua vigi -

lanoia en todos los lugares del edificio durante el d.!a. 

Uno de los mis importantes aspectos de la par-

(8)Thomas M.Risk,Teorla y prictioa de la Ehseñanza en 
la.s Esauelas SeCWldarias,3&.ed. ,Trad.Ram.Sn A.lo4zar De la 
Cerda,M~xioo,Uteha,1964J 3b/ 
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tioipaoidn del maestre, ser'21 sus gu!aa 1 sugerencias P!. 

rala realizaoidn del programa escolare 

Como hemos visto, la pla.neaoidn 1 orgal21zaoidn 

son esenciales pa.ra el ~:xito, por lo que oonsecuentemen• 

te deber.t haber reuniones de maestros¡ ooni'erenoias 1 -

asambleas de los comités. Deber'21 tomarse en considera -

oidn todos aquellos individuos y orga.niza.oiones a quie -

nes concierna la organiza.oidn el.el programa, a saberza.lU!, 

nos, padres de familia., agrupaciones e:xistehtes en la C.5!. 

munid.ad, ato; de manera que sus posibles oontribuoiones

pueda.~ aprovecharse. Un ba.en director reoonooer.t los de

rechos y privilegios de su cuerpo docente; pero algunos

maestros, desgraciad.amente, piensan al parecer, 11nioame~ 

te en sus prerrogativas y olvidan sus responsa bilidadea .• 

Los maestros estltn justificados al esperar que se tomen

en cuenta sus derechos, y en ciertos casos se ven en la. 

necesidad de protestar para lograr defenderlos, pero por 

lo general, sa logra un progreso mayor y m:s real por m_! 

dio de una actitud amistosa y cooperativa, chocante a -

las diferencias con respecto a. la polttioa escolar. 

En muchos sistemas escolares, la. politioa es -

tableoe la cooperacidn que se espera de loe maestros.Re§. 

pecto a dato, el maestro antes de firmar su contrato de

ber.t conocer lo que se espera de ~l. Ha.y un problema., en 

ocyK' apreoiaoi~n los maestros fallan con m.tx1ma frecuen-

cia, late es la importancia de la oooperaoidn para lle -

va..r a cabo r.tpida y ouidadosa.mente las reglas administ~ 

tivas o peticiones de informes. Los informes y registl'O~ 

deber4n hacerse o llenarse oon prontitud 7 precisidn 7 -
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tomar en cuenta que, e:n. a solo grado de la escuela se -

cu:n.daria interviene• ua m!ni.ao d.e dooe maestro• 7 el ill
cumplimiento de uno solo echa por tierra la etioienoia • 

de los dem«s maestros. 

"La falta de puntualidad en el GUJ1Plim.ent• ie 

les deberes asignados, o el tratar de esquiftr las obll• 

gaoionea extraordinarias ouando precisamente alguien de

be haoerae oargo de ellas , demuestra tal ta de respoua -

bilidad profesional'"• ( 9 ) 

Si bien el administrador o director debe apli

car todo su taoto en la direooiln para mantener f'avora -

bles condioio.nes de trabajo, es el maestro el que ººllPª.!: 
te la responsabilidad de &111dar a mantener la moral de_, 

la. escuela media inferior por medio de su apropiad& 000-

peracidn. El maestro podr4 encontrarse en una institu -

ci~n la cual tenga planes de estudio est4ticos, oon di -

rectores conservadores 7 de lllUJ" poca democracia en la -
pl1tctica, con compañeros entregados a p11tctioas alejad.as 

de la &tioa profesional, o bien que emplean m&todos tra

dicionales de enseñanzaJ pero a-dn all!, &l pensartC sus -

problemas 7 planear« su propia manera de actuar, si &l -

comprende 7 cree en las pr4otioas educa ti w.s modernas ,P!. 

dl1t ser un buen maestro a'dn en un medio por complete ºº!. 
servador. Ea una situacidn m4a favorable encontrar« que 

la ensñanza es 'Ul'la experiencia estimulante 7 agrada.ble. 

La funcidn educativa 7 ownplimiento del plaa -

de estudios recaer« ea todos 7 cada ,me de los elemeatea 

(9)I'b!dea, 371 
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que integran la. escuela seaund.arl.a y s~lo oo:n. la. efeoti

va. ooopera.oidn de ellos bajo atinad.a funoidn del direo -

tor se log:rai-4 educar :tnteg:ramente al adolescente. 

D ) FICR!S PEBSOlW.m 

Todo sistema. eduoa.tivo, requiere que los d.ive_! 

sos niveles que lo integran, formen una unidad, que e:.d.,! 

ta oontinuida.d en ellos;~¿ qu, mejor forma de lograr -

parte de esta continuidad, que elaborando una "ficha. pe~ 

sonal del alumno", la oual áoluoiona:d intfnidad de pro

blema.a que a los maestros se le presentan? 

Si bien el maestro de primaria, por te11er al -

alumno casi por tiempo oompleto, puede darse ouenta, ya 

P.n m~ o en menos, de las condiciones familiares y per -

sonales de sus alumnos, no a.sf el maestro de secundaria. 

Por horas el maestre de la esouela media infe

rior atiende a los alumnos,,: de elle resulta que, esoa

saU1ente tiene tiempo para impartir sus olasess menes a.'dn 

para oonversu de temas ajenos a ella. y ayudarlos en sus 

problema.a. 

De gato resulta que es de primera necesidad -

formar una fioha personal de alumno, la cual se inioiarlt 

en la escuela elemental, despugs pasalit a la esouela me

dia inferior, que la condensar, y formar« UA& nueva, lU,! 

ge a la escuela media superior 7 así hasta que termine -

la esoolaridad del alwano. 

La f'ioha tendr.t w.lidez ofioial 'J' paaa.r.t dire.2, 
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tamente de una iutituoi6n a otraJ a causa de que ma.ohoa 

de los da.tos contenidos son de tipo oonfidenoial, 7 au -

abierta d.ivulgaoi6• 1' oonooimiento, perjudicarla ea vez 

de qt1da.r al al1a.mno. 

La tioha que a oontinuaoi~n se propone, es p.,.. 

ra. el inioio de lU1 alumne a la ea011ela secunda.ria. Taa -

pronto termine el primer grado de ella ae e?Lriqueoe:d la 

ficha con datos relaciona.dos con& 

l. Materia o materia.a por las que mostr6 preferr,noia ill

oluyendo las notas que tuvieron en ellas, ta.Dto del -

trabajo en clase, como a la soluci6n de e:dmenes. 

2. Materias en las que encontró alto grado de d.ificultai 

3. Adaptaoidn baja, media, alta al nuevo iivel educati"IG 

4. Aptitud vocacional. 

la f'ioha del alumno para su soluoidn, se diV!, 
de en tres apartados, a saber 

l. De soluoidn de los padres o tutor.Aspelltos 5J7J8f9 
14;15 y 24 

2. De soluoidn del alumno. Aspectos lJ2;3J4J6Jl0JllJ -
12,13,16111,ia,19;.,. 20. 

3. De soluoidn del maestro • .Aspectos 21J22fi3;7 25, 
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FICHA DEL ALUMNO 

l. Alumno ••o••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

2. Añe de ••••••••••••••••3. Edad•••••••••••••••••••••• 

4. Domicilio•••••••••••••••••••• Tel&fono ••••••••••••• 
5. Nttmero de veces que ha cambiado de domicilie•••••••• 

6. Grado que cuna••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

7. Estado actual de salud•••••••••••••••••••••••••••••• 

8. Enfer~edades padecidas•••••••••••••••••••••••••••••• 
9. Posicidn eoondmioat 

Holgada•••••••••••• Media••••••••••• :Baja••••••••• 

10.¿Con qui&n vive?•••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
11. ¿Vive su pad..re? 

Si•••••••• No•••••••• Edad•••••••• Ocupacidn•••••• 
¿Le consulta sus dnd&s y problemas?••••••••••••••••• 

12.¿Vive su madre? 

Si•••••••• No•••••••• Edad•••••••• Ooupaoidn ••••• 
¿Le consulta sus dudas y problemas?•••••••••••••••••• 

13.Tutor ••••• Grado de parentesce ••••••••••••••••••••• 
14.¿Qui&n sostiene el hogar? 

lidre ••••••• l1ad..re •••••••Ambos••••••• Otros•••••• 
15.¿Podr.tn sufragar el ooste de una carrera? 

Si••••••• No••••••• Larga•••••••••• Corta•••••••• 

16.Nwnero de hermanos•••••••••••••• 

l.Edad ••• Estudios que cursa •••••• Tra.baja como ••• 

••• Estudios que oursa. •••••• Trabaja como ••• 
~da en el t:rabajo dom&stioo?o••••••••••••••••••••• 

¿En qu& ooupa su tiempo libre?••••••••••••••••••••••• 
17.¿Hay algdn profesionista en la familia?••••••••••••• 

18.¿Para qu« estudia la secundaria?•••••••••••••••••••• 
19.¿Por qu& estudia en esta secnmdaria? 

a) Le conviene el horario•••••••••• 
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b) Eat4 cerca de su domioili•••••••••••••• 

e) Raoemend&oi~n ••••••••••••••••.••••• •·•·• •• 

d.) Ot~ causas • •• •••••••.•••••••••••••• •• 
20.Ea. su oasa, ¿tiene libros? 

Escolares •••••••• Ezioiolopediaa •••••• »e.Wo11&11 •••••• 

ll'onlaa ••••••••• • Cuentes •••••••••••• Diooie•ari••••·•• 

¿Les consulta frecuentemente?••••••••••••••••••••••• 
21.Calii'icaciones obtenidas en el grado inmediato supe--

rior •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
22 • .Apreciaci~n pe~g.t.ca del maestro, del !ltimo grado 

de enseñanza elemental. 

23.Resultado del examen mental•••••••••••••••••••••••••• 
24.¿Presenta problemas de conducta con sus padres?••••• 

25.¿Presenta problemas de conducta en la escuela?•••••• 

Ahora bien, en 'Vista a un aatisi'a.ctorio funci.2, 

namiento del personal docente, el que traer« conseouent!. 

mente &xi.to en el programa educativo, es tambi'11 necesa

rio que la administraci~n escolar cuente con una "f'ioha

personal del maestro~ 

A tra~s de esta f'ioha, el cuerpo d1:reotiw P.!. 

dr' darse cuenta, tanto de las necesidade& de su perso -

nal docente, oomo de sus oonooimientos 7 habilidades 

aprovechables en bien del mismo maestro 7 de la inatitu

oiln escolar. 

la. ficha que ae aug.t.e:re para el personal doce!!. 

te ea la siguiente, 
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FICHA DEL MAE3TRO 

1. Nombre ••••••••••••••••••••••••••• Z.Ed.ad ••••••• ce•••• 

3. Domicilio •e••••••••••••••••••••••Tel~fono •••••••••• 
4c, Estado oinl •••••••••••••••5.Naoionalidad •••••••••• 

6. ¿~;as personas dependen eoon~mioa.mente de ~1? •••• 

7o Estudios realizados••••••••••••••••••••••••••••••••• 
B. T!tulos y grados obtenidos y en qu~ instituciones. 

9. Instituciones en que ha ejercido o ejerce actualmente 

10.Causas por las que ~ej~ de ejercer•••••••••••••••••• 

11.Actividades extraesoolares en las que le gustarla co~ 

operar •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• eeeoo 

12Idiomas que conoce 

Habla••••••••••••••••••• Lee ••••••••••••••••••••b 

fucr:lbe ••••••••••••••••• Traduce 

13. :Estudios que actualmente realiza y en d~nde •••••••• 

La ignora.~cia trae consigo en oca~iones astu -

cia, pero en caeos temor, burla, inseguridad3 el conoci

miento da. luces para comprender hechos y seres, de ~sto 

que, oonooi~ndose hasta donde sea posible, maestros y 

alumnos, directores y alumnos, y directores y maestros , 

ser: posible lograr seguridad, armon!a,entusia.smo y ale

gría en todo trabajo escolar. 

Bien atendamos a.qu! al proverbio que d.icei "C!. 

nooer para. preveer, preveer para obrar~'. 
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CAPIT{JLO VI 

DIRECTIVA EN LA ESCUELA MEDIA INFERIOR. 

A ) ADMINISTRICIO?l ESCOLAR. 

En el pasado, el personal administrativo de la 

escuela ocupaba su tiempo más en los aspectQs rutinarios 

de la organización es colar, el edificio y las finanzas, 

que en la significación social del prograna de la escue_ 

la. Los nuevos conceptos de educación exigen un cambio -

en este aspecto. "Todos los elementos administrativos 

de la escuela deberán recordar claramente que toda la m!. 

quin~ria escolar existe con un sólo propósito:la educa -

ci6n de los jóvenes ~ara ser ciudadanos competentes en -

el mañana" ( 1) 

Uno de lo& mo~elos de org.:..nizaciln administra-

tiva es el llamado de l:i'.nea recta '' o estructura pi-

ramidal".Los maestros se comunican con el director, y é.:!, 
te, a su vez, con el inspector. El inspector tiene tra

to directo e inmediato ascendiente en todo lo relaciona

do con el trabajo escolar. !':ate modelo de administra -

ci6n se earacteriza por las much.!s autoridades que ha.y -

sobre el maestro: directores, inspectores, jefes de cla

se, maestros especiales, quienes también tienen autori -

dad en lo tocante a ciertos aspectos del programa, los -

cuales son de su competencia. Así, el trabajo del maes -

tro es justipreciado por diversas autoridades, segi1n la 

asignatura da que se trate. 

Este tipo de administr~ción tiende·a restrin -

( 1) N·elson l3ossing, Principios de la Educación Secunda 
ria 92a.ed.Trand.Ada Emma Franco,-Buenos Aires,Eudeba , 
1965, 318. 
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gir las facultades creadoras y la iniciativa personal, es

pecialmente si existen varias catecorías de inspectores -

sobre la autoridad del director. fu este caso, el director 

tiene po~a libert~d de actuar de acuerdo con lo que pian -

san él y su personal docente 

"Si el derecho de tomar las decisiones sólo in

cumbe al inspector ( o cuales~uier~ otra autoridad) y -

des~u su oficina envía segestioneo referentes a los as~eo

tos es~ecíficos del programa, la autoridad del director es 

limitada ( 2 ) 

Afortuna~ent~, algunos jefes, a pesar de ser -

superiores en la línea de autoridad (inmediatos) se dan 

cuenta de la importancia de que el director sea W1 verdade 

ro guía en su escuela, así como que el maestro sea el guía 

de su grupo. Estos jefes, inspectores o directores, son 

considerados como personas a quienes se puede recurrir, 

porque tienen alementos para ayudar a los maestros; en co!!_ 

secuencia, el personal les reconoce superioridad debido a 

esa capacidad para colaborar y no exlusivamente para orde 

nar 

Otro tipo de estr~c.ura administrativa es el que 

permite mayor libertad de actuación a cada uno- de los indi 

viduos de acuerdo con el cargo que desempeñan;no tiene la 

rigidez de la estructura anteriormente citada, y pugna po.r, 

que la responsabilidad no racaiga en determinado elemento. 

::;o esta forma administrativa, tanto el director como el 

maestro de grupo o como el maestro especializado, compar -

ten la responsabilidad de sus respectivas autoridades 

(2) Jane Franseth,Supervisión escolar como guía,Tcad.Glo -
ria Cervera de Falcón, México, F.Trillas, 1965, 28. 
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Ellos no están estrechamente sujetos a las autoridades S,E_ 

pefiores. Los especialistas e inspectores vienen a ser 1ma 

especie de au.xiliares que colaboran con el director y los 

maestros. 

"La labor administrativa debe orientarse más ha-e 

cia la responsabiliaad que hacia la autoridad; que &sta -

sea compartida cada vez más entre un gran número de perso

nas, destacándose este hecho como un esfuerzo para lograr 

la colaboraci6n. Usar el talento y la iniciajiñ de los -

más, es proceder democráticamente" ( 3) 

Responsabilidad de los administradores. 

Los administradores educativos deben contemplar 

su responsabilidad desde tres puntos de vista a saber: 

l. Deben llegar a un concepto de la dirección que esté en 

armonía con la mejor estimación de la naturaleza del -

aprendizaje y el ideal social de la democracia.Se desa

rrollarán normas de conducta en armonía con las prácti

cas educativas seguid.as en la escuela.Buscarán formar -

adolescentes capaces de pensar constructivamente y con

dicionados, por hábito, a pensar y a actuar según con

clusiones racionales. Tales normas de conducta llegarán 

sólo por medio del ejercicios de las prácticas de•ocrá

ticas en las relaciones escolares. La dirección de~ocr,! 

tica tendrá ciertos deberes in]lerentes e ins~amsferi -

bles de acuerdo a su posición, pero compartirá con los 

demás colaboradores la responsabilidad y problemas im

plicitos, emanados del cumplimiento de sus deberes. 

2. Los administradores escolares deben lograr un tipo de 

ambiente adecuado que esté de acuerdo con el ideal dem.2, 

( 3 )J • Franee th, .2.&9.!., 78. 
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crático. Esto tiene dos aspectos principales 1) un plan 

que haga posible que todo el personal de la escuela y la 

comunidad colaboren en tareas comunes; 2) un plan que as!. 

gure un ambiente democrático adecuado dentro de la escue

la misma. Este primer aspecto es de particular importan

cia al tratarse de la escuela secundaria, en donde las a~ 

tividades vocacionales y cívicas exigen una participación 

real vital de la vida de la comunidad. Hasta cierto PU!l 

to puede fomentarse una organización que permitirá a la -

aminis"ración, a los profesores y a los padres de la comu 

nidad, reunirse para pensar en los problemas educativos y 

cooperar en su solución y aplicación. Solución ideal se -

ria que los propios estudiantes tuvieran participación en 

este tipu de organización. Para el segundo aspecto de es 

te problema, es nocesario un tipo de organización flexi.;,..,. 

ble que permita los cambios que sugiere la vida en grupo, 

que en todo momento sea sensible al pensamiento de todos 

los grupos que existen en la escuela. El mejor ambiente -

posible, es aquel en el cual el grupo participa intensa

mente para determinar la organización y los reglamentos -

escolares. Si deben adoparse las providencips más adecua 

das para el plantel físico, el equipo y los suministros, 

la adminis:ración debe contar con la cooperación de to -

dos los maestros ál estudiar las necesidades de la escue

la, y requerir su consejo acerca de lo que pueda obtener

se dentro de las limitaciones del presupuesto. 

3.Los dirigentes administrativos deberán integrar las acti

vlJades de la escuela con los proeramas de la totalidad -

de la región o Estado. Los dirigentes democráticos deter

minarán la solución de los problemas, con la participa 

ción del personal de la escuela y la comunidad. 
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B) POLITICA PEDAGOGICA Y PEDAGOGIA POLITICA. 

Como ya se trat6 anteriormente, indiscutible es la 

gran impor-tancia que tiene el estado en la vida educativa y 

cultural de la nación. 

Existen esenciales relaciones entre la vida políti 

ca, la vida educativa y cultural de un pueblo. El estudio 

de estas relaciones compete a la pedagogía política.Esta -

disciplina es parte de la pedagogía general y estudia al h~ 

cho educativo en cuanto suceso político. Indaga las rela -

cienes y nexos de la educación con la compleja estructura 

del Estado. 

La Política pedagógica, no estudia hechos ni rel!_ 

ciones, sino que que se avoca al estudia de la forma y -

táctica ;de un gobiemo para ver de realizar,mediante le -

yes,nQrmas, reglamentos y disposiciones, objetivos concre -

tos de la educación dentro de una nacién "( 4) • Aspira a 

educar al pueblo tomando en cuenta las ¡puchas circunstan 

cias sociales, ya favorables o adversas, como son influe_n 

cía de los partidos políticos, de los sindicatos, de la -

iglesia , etc. 

Los tres aspectos que comprende la Política Ed.UC!:, 

ti:ia son 

l. Legislación educativa ( Dictada por las Cámaras) 

2. Administración educativa (realizada por los organismos 

del Ministerio, la Secretaría de Educación Púclica y sus 

dependencias) 

3. Inspección o supervisión. 

(4)Francisco Larroyo,La. Biencia de la Ed.ucación,7a.ed.Méxi
co, Porrúa, S.A., 1962,379. 
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La Política educativa tiene dos amplios aampos -

de acci6n 
Política escolar- encargada de organizar y admi

nistrar la educación en todos los )lanteles docentes. 

Política extraescolar- consistente en la preoou

paci6n del Estado de acrecentar la cultura de los ciudad.a

nos fuera de la escuela. 

Necesario es comprender ahora, cuáles son las -

múltiples 1 heterogéneas instituciones educativas existen

tes, las cuales forman el ámbito educativo de la nación. -

Ellas han nacido bajo variadas circunstancias, y co:;. al c~ 

rrer del tiempo, y el punto de referencia para catalogar -

las es desde luego, la escuela, por ser la agencia de edu

cación intencionada por antonomasia. 
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PBBCOLA.m 

PEBI:IBCOLA.lll!S e 

CIRCU)l]5COLARE3 

P0S'!.ESCOLA.R:E5 

IllSTITUCIO

DE EDUOA.CIOI 

(
Illfaat aaheel 

Case dei ballbbi 
XiJlderga.rtea 

PriJl&r:l.a • elemeaul 

Baohillerea, Lioeo,, High 

Seowulari Schoola, Gillnaaios, Eaou.!. 

las Normalea, Co11eroialea 

Agr!oolas, I.lldustriales. 

{
Enseñanza. wai versi taria. Superior 
Ellaeñanza poli t4cnioa.. 

Bi'blioteoaa, 

Sociedades oient!fioas y art!stioaa, 

Colonias de vaoaoionea, 

Asooiaoiones ju"Yenilea, 

Centros deportiYOs y o!vicoa, 

Residencias de estudiantes, etoo 

Campañas de alfabetizaoi4•, 

!Kisiones oulturalea, 

A.oU'Vidades de erien'taoi~n pol!tioa 

( si.lldioatoa, grupos baroor4tiooa ). 

{
P1'9IUl&,üe, 

. Batie, teatre, 
~ele'riaila, et•• 
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Como podemos ver er. el anterior planteamiento -

de las instituciones educativas, la variedad de ellas y de 

sus funciones, hacen reclame de una ordenanza superior, le 

que está representada por la legislación educativa. Ella 

consta de un conjunto de normas encaminadas a encauzar la 

vida educativa del país y que la administración escolar de 

be acatar, cumplir y hacer cumplir. 

La ¡egislación educativa es la que también reco

noce validez oficial a las instituciones docentes y señala 

a los funcionarios encargados de dirigir estas institucio

nes. Por ésto es que, los directores técnico y adminiatr_! 

tivo, son los representantes de la ley dentro de cada es -

c~ela, ellos deben ser los primeros en cumplirla y velar 

por su observancia. 

C ) ¿QUIEll ES EL DIR~CTOR ? 

La Dirección Escolar es la organización técnica 

y administrativa de las funciones de una escuela para me

jor rendimiento. 

Ss bien sabido que una de las preocipaciones do 

minantes de nuestra época eminentemente económica, es una 

acertada organización de la enseñanza para la mayor y me

jor educación, con el menor gasto del tiempo, del esfue!_ 

zo humano y del dinero. 

Si bien, todos los que intervienon en el fun 

cionamiento de una escuela, son personas que trabajan en 

pro del éxito del programa educativo, los directncente en 
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cargados de hacer un acertado y dinámico engranaje de cada 

uno de los elementos, para lograr el máximo de eficacia y 

economía de esfuerzos, son !O.!~.!:e~t.2,r,!!_s. 

"Tomando en cuenta que la eacuela. es una empresa., 

y muy grande, puesto que su objeto es formar y producir -

hombres, aprovechando las fuerzas limitadas del niño (y -

adolescente), urge organizar científicamente el trabajo -

escolar, trazando claramente las finalidades de la escue -

la,~olocando al alumno ( y al maestro) en las condiciones 

más favorables para el despliegue de sus actividades conta 

bilizando los resultados, vale decir, el rendimiento esco

lar, y preparando cuidadosamente al elemento que lo ha de 

dirigir 11 ( 5 ) 

Hay quienes niegan la necesidad del director, de 

que la escuela tenga un jefe. Si nosotros consideráramos 

la eseuela como un organismo autónomo, constituido por el!!_ 

mentes y servicios independientes, entonces es indudable -

que no habrá necesidad de una persona que coordine y rija 

la compleja vida de ese conjunto de factores aislados. 

Nos es imposible aceptar el criterio anterior, -

puesto que característica esencial de la escuela es la -

coincidencia de fines y medios de trabajo, para que se de 

sarrolle y exista la colectividad educativa ( 6) 

La escuela tiene que ser comprendida como un -

centro de vida comunitaria, donde convergen los intereses 

de la familia, de la sociedad civil y de las varias asoci_!; 

( 5) San tia.go Hernánd.a Ruíz y otros., Organización escolar , 
México, Uteha, 1954, 

(6) Antonio Ballesteros y Usano,Organización de !la Esciela 
Primaria,5a.ed.,México,Patria S.A., 1963,271. 
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oiones que promueven la vida cultural, cívica, religio • 

sa, etc. 

Razones que aconsejan y justifican la función del director 

Estas son las siguientes 

l. La comunidad escolar para que funcione con eficacia, n.! 

casita una dirección que garantice que &odos los elemeE 

2. 

tos que en ella intervienen cumplen su función propia , 

coordinada con la de los demás. 

Una escuela supone un ideal educativo y una conCflpoi6n 

del trabajo que, aunque sea y deba ser ~~~~~ y re.! 

lizada por cuantos contribuyen a la existencia de la 

propia comunidad, a de ser no sólo ideada, creada, sino 

perseguida y defendida por un educaclo.r con experiencia, 

profunda formación y sentido de responsabilidad. 

3. La dirección de esa comunidad, por la índole de los pr.2, 

blemas que ha de resolver, exige de la persona que la~ 

desempeña unas condiciones específicas, una prepara

ción adecuada, que dan al cargo las fun0íones cai'ac:te-

~ísticas técnicas peculiares y especializadas. 

4. La diversidad de personas y de servicios que en la es

cuela actúan o ~ue tienen relación con ella, obliga a -

una responsabilidad y una autoridad directas, en la pe_! 

sana del director, con capacidad para resolver en oada 

momento cuantos conflictos y cuantas disparidades de -

conflicto puedan surgir. 

5. Necesidad de un nexo constante y único, y con eriteri• 

perfectamente formado y uniforme, entre la escuela y la 

administraci6n pública, que interprete y aplique las el! 
rectivas oficiales y haga conocer a las autoridades té~ 

nicas y administrativas las neoesidades de la comunidad 
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que representa. ( 7 ) 

Claramente ha qued~do expuesta la necesidad de -

un director dentro de cada una de las instituciones docen

tes • 

Cualidades del Director. 

Para que un maestro pueda cuoplir con la delica_ 

da y difícil tarea de dirigir una escuela de adolescentes, 

)J.a. de poseer cualidades tales como las siguientes 

Exp1riencia profesional.- Esta se demuestra a través de -

los trabajos que realiza, en sus informes, publicaciones, 

etc. ( 8) Que tenga una experiencia en la escuela media, 

mínima de dos años o que haya ejercido en la escuela ele -

mental. 

Amplia cultura.- Especialmente profesional en los aspectos 

de Didáctica, Organización escolar y Psicología de adoles 

cantes 

Conocimiento y comprensión de los asuntos nacionales e in

ternacionales.- Conocimi:ento de las diferencias y simili

tudes entre las más grandes ideologías; valor de la demo -

cracia como norma de vida; contribución de las bellas ar -

tes, método científico como recurso de la enoeñanza y el 

contenido de la investigación científica en los planes de 

estudio ( 9) 

Espíritu organizador. 

Capacidad administrativa. 

Habilidad para tratar y encauzar con tino, prudencia y Pº.!!. 

(7) Ib!dem ,271. 
(8) I.aureano .Jiménez Coria,Organización escolar ,2~.ed.,Mé 
x1co, Luis Fernánd.ez G, 1957 ,246. · 
(9) Jane Franseth,~ ,So. 
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deración, todos los trabajos y asuntos encaminados a plas 

mar en realidijd, los nobles anhelos de la educación 

Iniciciativa .- Que posea abundantes y oportunos recursos. 

Se manifiesta en su habilidad para producir ideas nuevas. 

Esta~cualidad es esencial especialmente al tratarse pro -

blemas de disciplina, tan comunes en la secunaaria, con -

flictos emanados de las diferencias individuales y de la -

motiva~i6n relativa a.a: trabajo escolar y a los problemas -

de la vida 

Conducta democrática.- Se muestra a travós del respeto ha

cia la dignidad, el valor y la integridad de todas las pe!, 

senas, 

Habilidad para pensar clara,justa y analíticamente. "Para 

reconocer e.it significad!:l de la adecuada y <:uidadosa infor

mación sobre las bases del juicio sano y la actividad me

surada ( 10 ) 

Interés por el bienestar de las personas que forman la C.!?_ 

munidad. 

Habilidad para fomentar el desarrollo de las fuerzas cons

tructivas de su personal. 

N&mbramiento de loa directores • 

Conocidas las cualidades del director, procede

remos a conocer, que procedimienios se siguen o pudieran 

seguirse para la elección de un futuro director. 

Justamente por la labor tan importante no se ha 

llegado a una oolución satisfactoria para todos los men-

tores, así tenemos las ~iguieil tes .. formas a proceder: 

l. ~lección por los propios maestros , de entre sus compa_ 

ñeros. 
(10) Jane Franseth, ~,71. 
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2. Designación automática, por antigüedad, por puesto en 

el escalafón o por méritos. 

3. Por concurso. A el concurren cuantos maestros en pjer

cicio y con determinado número de años de servicio as

piren al puesto. Se destsna al aspirante con mejor 

currículum vitae. 

4. Por oposición. Se juzga a los aspirantes, no sólo por 

su historia profesional, sino por su preparación para 

el ejercicio de la función directiva.Esta preparación 

debe ser demostrada ante un jurado de expertos. 

Obligaciones del director. 

Ya nombrado el Director por sus capacidades pe_r 

sonales e intelectuales, haremos desde un punto de vista 

legal y detallado la relación de sus obligaciones las -

que son, a saber 

l. Cumplir y hacer cumplir los principios y normas esta -

blecidos por las autoridades en bien de la educación. 

2. Pooer.!en práctica las disposiciones que los ?Uniste -

ríos o Secretaria de Educación dicten.Dar cumplimien -

to oportuno a las informaciones estadísticas requeri -

das y a la tramitación de la legalidad educativa de -

la institución, salvaguardando los intereses del alum

nado. 

3. Organizar todos los servicios del plantel, en sus as 

pectes técnico, administrativo, cívico y social. 

4. Crear ambiente favorable en el cual, los que le redean 

sean alentados a usar sus energías en forma creativa y 

constructiva ( 11 ) 

5. Dirigir y encauzar las actividades.de la escuela y -

aquellas de la comunidad que tengan relación con la -

( 11) ~-
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educaci6n, vigilando y administrando hasta donde le comp.! 

ta, la compleja red de instituciones educativas. ( 12) 

El director de escuela secundaria subrayará esta obliga -

ción en vista de la orientación que habrá de proporcionar 

a los alumnos. 

6. Vigilar sistem!ticamente el trabajo escolar, estimuli..!!, 

do a maestros y alumnos. Q.ue ellos sientan deseo yª..! 

tisfacción al dar cumplimiento a sus obligaciones y no 

cumplir con ellas sólo por el temor a la vigilancia -

del director. 

7. Actuar de paliativo y proceder con justicia en los CO!l 

flictos que se susciten entre maestros y alumnos.]h la 

escuela media este problema es continuo. El director -

respetará la autoridad magisterial, pero atenderá a -

loo razonamientos de los adolescentes, que no por ser 

alumnos carecen de razón y derecho. 

8. Con su experiencia y conocimientos auxiliará a los P.! 

dres de fa~ilia en la solución de los problemas que -

se presenten. Frecuente es que los padres busquen en -

el adolescente al niño que ya dejó de serlo, o al hoE_ 

bre joven que todavía no es. El director les ha.z·á ver 

las necesidades d.e los adolescentes, su autonomía, 

personalidad, diferencias, y les pedirá comprensióm P.,i 

ra esta crítica etapa. 

9. Dará solución a las inuweiables preguntas que,conscien, 

temente o no, le formulen maestros y alumnos.El será -

no sólo director para los alumnos, sino consejero y -

amigo,que los ayudará cabalmente en sus problemas y -

que gozará junto con ellos de sus alegrías. Será en 

fin, a la vez que autoridad una persona accesible, que 

cor~ija errores sin herir la exac~rbada susceptibili -

( 12) Francisco Larrayo, E..:.!::.:..., 37 9 
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dad del adelesoente y que estimule el desarrello de la pel'., 

eoaalidad del mismo. 

10. Ouid.ar4 que la enseñanza se GOllciuzoa de aauerdo oo• el 

proin,ma en vigor 1 con las t~cnioas m4s avanzad.as de 

oada materia. Dari sugerencias, pero deja2' que cada -

maestro aot11e segdla su inbiati"Va..Indioar4 el diree -

ter ou4les ser'11 loe m~todos 11'8 adeouadoa , y de - -

ellos el maestro eeleooieaar4 el que 1114a le co11TeJ1.ga 

segdn el tipo de experiencias que desee que los estu -

diaates tenp11 

11. Illformar.t, segdJI. se le exija, aoeroa del estad.o que 

guarda la instituci6n educatiTa a su otlidade. 

12. Propondr4, justificadamente, las remooiones del perso

nal. 

13. ReTisant toda la documentaoi6n oficial, remiti~ndola a 

su destino oportunamente. 

14. Citar4 al personal docente a reunio:nas de Consejo Tlo

mico lo 114:s frecuentemente posible. Darf las facilida

des pertinentes para que el mismo personal, asista 7 -

tome parte en juntas de Academias y C.onc.ejoa que ere, 

nicen las autoridades• sociedades eient!fioas. 

15. Citar4 a asambleas consti~entea a los padres de fa.mi 
lia.::Buscari personas capaces de dar confereacias acer

oa de los adolescentes y sus problemas, así' 00110 , a 

oeroa de la vida familiar 7 sus reperousioes 8ll la 

adaptacifn seéti.al del adolescente. 

16. Prestar4 cooperaci&i. a las diversas autoridades de 1& 

localidad en la realizaoi~n de aotos c!vioo-,ooialea , 

cultura.lea,eto., fomentando así una conciencia de s•l! 

daridad en el adolescente. 

17. De ae11erdo oon las disposiciones superiores enoargarl 

de la. direcoi4n de la eseuela, en su aua•eia, al 11ae1, 
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tro competente para ello y Tiable a ocupar ese cargo de 

acuerdo con la do8Ulllentaci6n y condiciones requerid.as. 

Como hemos visto, la funoi6n del direetor es mu! 
tifac~tioa, requiere de personas con amplio criterio, que 

a ll:a vez que hagan sentir su autoridad como fuente de cono 

cimiento y oonsejo, sean capaces de colocarse en el sitio 

que ocupan todas y cada uno de las personas que gravitan a 

su alrededor; pues a6lo en esta forma se lograri la com -

prensi6n y soluoi6n de los problemas de alwnnos, maestro~ 

padres de familia e instituciones educativas que tengan re 

laci6n 0011 in. 

El director ideal ser! aquel que realice la obra 

magna d.e crear escuela, es decir, de plasmar un m~todo de 

de trabajo y un sistema de orga.njzacidn que pueda servir -

de modelo y de inspiraci6n a otros centros y a otros maes 

tros • 

El director buscará formar en sus alumnos, bue

bos hijos de familia, estudiantes y compañeros, los que 

más tarde serán modelo de hombres, tanto por su actuaci6n -

cívica, como moral, científica , religiosa, familiar,eto. 
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CONCLUSION]S 

I 

La escuela media inferior :l'o:rma parte integrante del Si!, 

tema Eduoativo,ella necesita de la funci6n del director -

para el encauzamiento de todos los elementos que ooncu -

rren en la mísma. 

II 

El adolesoente~como alumno de la escuela secundaria est4 

en la etapa en que se operan modifioa.oiones corporales y 

psíquicas, las que traen como oonseouencia por una parte, 

inseguridad en el adolescente, y por otra, desconcierto -

en los adultos acerca de o6mo proceder con ,1,puesto que 

las más de las veces entra en conflicto la autoridad de 

4staa .con la necesidad de individualismo y-autonomía del 

mismo.A ~sto la funoi6n de la escuela secunda.ria,princi -

palmenta por medio de su director y maestros, consistirá 

en tratar de responder mediante oomprensidn y g¡úa dentro 

de las :normas de la. comunidad. 

Ill 

La. escuela media inferior en su inten~o por incorporar a 

los adolescentes a la sociedad tendri como meta.a :propor

cionar al alumno bases que le permitan asimilar estudios 

superiores y darle una preparaoi6n subprofesicnal que le 

ea.pa.oite para subvenir a sus necesidades. 

IV 
La escuela seoundaria tendr4 un plan de estudios flexible, 

El director ser4 responsable de ~l, asi oomo de que los -

m4todos, libros de texto y e:d:menes que se apliquen sean 

acordes a las ?tUevas corrientes pedagdgicas. 

V 

El director no olvid.ar4 su preparaci~n. de maestro, y mis 
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~1 que ningdn otro por su posición, vendría fungir res -

pecto del alumno oomo inspiraoi6n,gu!a,oonsejero y ami

go, pero sin perder su sitio de director. El maestro tea

~ la misma aotuaoi6n y su responsabilidad abarcar, tres 

campos:el docente,en cuanto a la tranamisi~n de oonooi -

mientas y experiencias que adquirirtn los alu.mnosJadmini!, 

trativo,~eferente a su cooperaci6n con todo el programa e 

informaciones que la direcoidn requiera, y el social, en 

tanto le concierna la adaptaci6n del adolescente a la a~ 

ciedad. 

VI 
Los directores, t~onioo y administrativo,son los represe!!, 

tantea de la autoridad que los padres y el Estado deposi

tan en ellos, ser~ los primeros en cumplir las leyes 7 

velar por su observancia. 

VII 
Condiciones personales insoslayables en un director son.e 

personalidad sociable,esp!ritu organizador, capacidad ad

ministrativa, sentido de responsabilidad, iniciativa, op

timismo, inter~s y comprensidn por los problemas de los -

adolescentes y desde luego, excelente salud. 

VIII 
Para quien ejerza o desee ejercer la ~cidn directiva, 

tenemos como requerimientos indispensables los siguien -

tes:preparaci6n pedag6gioa espeoializada,comocimientos 

oulturalee generalee,amplio oriterio,comprensi6n de los -

asuntos nacionales e internacionales,conduota democratti -

oa,habilidad para pensar olara y justamente, inter~s per 

las personas que forman la comunidad y habilidad para. fo

mentar el desarrollo de las fuerzas constructoras. 
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IX 

i..a reapeuabilidadea clel direotor de enseñanza media 1& 
terior eatri'barm en que, respetando las le¡-ea d.i'riJaae 7 

m,wa11a1 J' deatre ele un ambiente cultural actualizado, to

ae•te la aotuaeiln creati"r.l 7 oonstru.otiva de maestros y 

&l'QIIDoa; enlace armdniOallente la escuela con la ooanmid.ad 

7 "bwlque la oouervaeida, acrecentamiento 7 dituaidn de -

loa bienes 7 "9alores cultural.ea. 
X 

le d.ireccid11 busca~ la coordinacid• 4e la escuela media 

infefior oon todos los de.ta grados J' niveles escolares 7 

oon las instituciones perieacolares 7 ertraesoolares. La 

ooordinaoi4a ea posible lle-.a.rla a cabo a trav,s de la t1 
cha de control del alumno. 

XI 
Todo director bar( por alcazar waa organizacidn del tra

ba.je que tieada a la ayor 7 mejor :tormaci~n del estudi~ 

te ooa el menor pato de tiempo:, energía. 

m 
La fwa.c14n direoti-.a es indispensable para Ia coordina -

oida de todos los elementos humanos y materiales, guiando 

democr4tioameate al personal docente y administrativo que 

,;,., té bajo su cuidado y haciendo rendir al m4ximo los ele

.. D.1oa •ten.alea. 
XIII 

El director ideal,llevar4 su capacidad. hasta hacer compa.1:. 

Ud.a la responsabilidad de la fwloidn educativa, por todo 

el personal de la esouela.. 
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