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INTRODUCCICN

Zn este trabajo se ha pretendido hacer un es
tudio sobre el Centro Regional de Educacidn Fundamental pa-
rc el Desarrollo de la Comunidad en América Latina.

Un estudio gue aé una idea, lo mds apegada a
le realided, de cdmo la UNESCO ha tratado de ayudar a solu-
cionar el problema del Desarrollo Zcondmico, Culturael y So-
cial de los pueblos gue asi lo requieran, creando Centros —
Internacionales de Educacidn en los gue se capacita el per-
sonal gue llevard a cdbo la delicada misidn de ayudar en ai
cho desarrollo.

E1 vehiculo del que se ha valido esta Organi
zacidén lleva por nombre Educacidn.

Pero la Educacidn no debe considerarse como
un mero instrumento o vehfculo para llevar a cabo dicho de-
serrollo, ya que ella es en si, medio y objetivo del propio
desarrollo.

Es conveniente, antes de proseguir, sefialar
que el tema es realmente interesante, lleno de miltiples y
variados temas de estudio, valioso en si y digno de ser co
nocido y apreciado en todos los dmbitos.

4 través de estas pdginas, se verd cémo la

UNZ8SCO tratd de ayudar a resoelver el problema del Desarro-
110 Socioculturel y Econdémico, creando Centros Educativos,
los fines que dichos centros persiguen, cdno’ surgid en nues
tro Pais uno de esos Centros, cdmo estd organizado, cdmo -
trebeja, la proyeccidén que su lador tiene en Yéxico, en Amé
rica Latina y en otros Paises y trataremos igualmehte de hg
cer su evaluacidn.

Para llevar a cabo este estudio, hubo necesi-



dad de trasladarse a la Sede de este Centro, con el fin de
estar en contacto directo con su funcionamiento y sus rea-
lizaciones.

Para ello, se visitd la instalacidn del Cen -
tro, se tuvo contacto con los Profesores y alumnos, se soS
tuvieron cherlas con el personal Administrativo y Docente,
asi{ como con el alumnado, se trabajd e investigdé en la Bi-
blioteca, se asistid a algunas clases de varias asignaty -
ras que integran el Plan de Estudios, por éltimo, se visi-
taron, junto con los alumnos, algunas de las comunidades -
aledafias al Centro, donde se llevan a& cabo los tradbajos e
investigaciones.



CAPITULO I
UY¥ PROBLEWA Y UN4 SOLUCION

1,-%1 Problenma

El mundo se encontrcba devastado a consecuen
cia de la Segunda Guerra !fundial, nruevos y graves problemcs
aguejaban a lc hurnanided gue despertaba del letargo en gue
la guerra la habia sumido.

La realidad a la gque se enjrentaban todos los =
pafses, era desalentadore ya que el dafo havia sido grcnde,
habian visto g¢ue junto con la Paz, se encontraban perdidas
nuchas otras cosas: miles de vidas, la alegrfa, la esperan-
za, la selud, etc. 41 nundo se encontrecba ante una crisis -

cue era determinante, yo -ue se extendf{a a todos los orde
res de lg vida y llegcha hesta las mismas rafces de ella,

per eso habfa en ella *une cuestidn del hombre y no ura - -
cuestidn parcial, era la agonfa o 1o lucha de los vclores -
espirituales, del principio huzano indestructidble.... gue =
trata de salvaerse buscando una nueva jorwma de reclizacidn”(

1)
Unc crisis es, sin embargo, ”una manifesta -

cidn pesitive de fuerzas reactiivas, es efecto de una vitali
dad jue no es decadencia, por més guc s{ puede ilevar a la
deccdencic, ¢ue mds bien es aparejadora de adelantos y es -
cuando el rombre reuniendo sus juerzas alrededor de una nue
va certidumbre, vuelve a enccniraer el camino de la libera -
cidn” (2)

Mds de unc vez el mundo se habfa enfrentado a una
crisis: "el Cristianismo en sus origenes mostrd un vigor ez-
traordinario para influir en la conducie y en las relacio -
nes del hombre. Zl Renacimiento pregond la unidad de la Cul
tura y la unided de la Humanidad. La Revolucidn Inductrial,
supone:que la Sociedad se divide en gruros, sectas, naciones
individuos, tocos en busca de su propio interés.

(1) Castillo Férez, Isidro.Fducacidn Fundementcl, Yézico,CRi-
T4L, 1852 p.9
"z.cit. p.10
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"Por fortuna todos los pueblos de la tierra
han visto con clarided estos hechos, se sienten resporsa-
bles de ellos y por eso, unidos, se har puesto a trabajar
en un propésito comién: la reconstruccidn del mundo2(3)

El mal gque aguejaba al mundo en 1945, era un
mal universal, que implicaba a todos los hombres del mundo,
no habfa un solo ser sobre la tierra gue no se sintiera g=—
fectado por los estragos de la guerra, era por lo tanto, ta
rea de todos los hombres la de dar al mundo unra solucidnm, ®
puesto gue las guerras nacen ern la mente de los hombres, es
en la mente de los hombres donde deben erigirse los baluar-
tes de la paz” (4)

Deseosos de poner remedic al caos reinante,-
un grupo de ciudadenos de varias Naciones, se reune en la -
Ciudad de San Francisco,California,E.U.4., el 26 de Junio -
de 1945 y crea un Organismo gque llevard por nombre NACIONES
UNIDAS y en el predmbulo de la Carta de dicho Organismo, o
‘demos encontrar las siguientes palabras, gue vienen a ser -
un faro en la obscuridad del mundo:®Nosotros los pueblos de
las Faciones Unidas resueltos: a preservar a las generacio-
nes venideras del flagelo de la guerra, que dos veces duran
te nuestra vida ha infligido a lIa humanided sufrimientos =
indecidbles, a reafirmar la fe en los derechos fundamentales
del hombre, en la dignidad y el valor de la-personac humana,
en la igualdad de derechos de hombres y mujeres y de las --
naciones grandes y peguefas, a crear condiciones bajo las =
cuales puedan mantenerse la justiclia y el respeto a las o—-
bligaciones emanadas de los tratados y de otras fuentes de
derechc internacional, a promover el progreso social y a -
elevar el nivel de vida dentro de un concepto mds amplio de
libertad......Llos propdsitos de las Faciones Unidas soni...
l.~Hantener la paz y la segurided internacionales...2.=Fo--

(3) Ibidem p 11
(4) UNESCO. Qué es la UFESCO, Par{s,UNESCO,1957. p.5



mentar entre las naciones relaciones de amistad basadas en
el respeto al principic de igucldad de derechoS....3.-Rea-
lizar la cooperacidn internacional en la solucidn de proble
mas internacionales de caracter ecordmico, sccial, cultural
o humanitario y en el desarrollo y estimulo al respeto de -
los cerechos humanos y a las libertcdes fundaizenteles de to
dos, sin hacer distincidn por motivos.de raze, sexo, idioma
o reiigidn...y 4.=-Servir de Centrc gue armonice los esfuer-
zos de las naciones parc alcanzar estos propésitos comunes”
(5)

El nundo ve que se inicia el intento de redi
mir a la humenidad ante sus propios ojcs, encuentran en la
creacidn de este organismc, la esperanza de una vida mejor.
Zre la inmense tarea de reconstruir el mundo destrozado mds
morel que materialmente. Pero el mundo comprernde gue no bas
te dar a la humanided la paz tan anhelada, sino que era ne-
cesario e indispensadble llzvar el biencsiar ¢ todos aquellos
miles de homdres, mujeres, ancicnos y nifos gue se enccnirg
ben viviendo en niveles verdaderamente injrahumanos, ya fue
ra por la ignorancia, insaelubridad y miseria prcpias del me
dio ambierite o de los mismos estragos que la guerrae habia -
acarreado. ) ;

Concientes de lo antes dicho, enr Joviembre de
1945, los Gobiernos del Reino Unido y de Francia convoceron
en Londres a una reunidn a la que asistieron representantes
de 44 paises, se¢ plantea el problema ante esta reunidn y =
viendo la necesidad urgente de encontrar una solucidn al -
mismo, se llege al acuerdo de crear un Organismo Zspeciali-
zado, que mediante la Xducacidn, la Cienciec y la Cultura, -
lleve al mundo el buscado dienestar.llevarfa por nonbre es-
te drgahismo: ORGANIZACIOK DE LAS KACICNES UﬁIDAé PIR4 L4 -
EDUCACIOR, Li CIEXNCIA Y Li CULTUR4, cuyas siglas UNESCO son
ya murndialmente conocidas.

(5) ONU. Carta de las Kcciones Unidas, Nueve York,CONU,1962.
De 1=3




La UNESCO, en el Artfculo I de su Constitu=--
cién declara: ”La Organizacidn se propone contribuir a la -
paz y a la seguridad estrechando,mediante la Bducecidn, la_
Ciencia y la Cultura, la colaboracidn entre las Naciones, a
Jin de asegurar el respeto universael a la justicia, a la Ley
a los Derechos Humanos y a las libertedes fundamentales gue
sin distincidn de raza, sexo, idioma o religidn la Carta de
las Naciones Unidas reconoce a todos los pueblos del mundo”
(6) Para cooperar a establecer las bases de la paz, la UNES
CO debfa pues realizar unra tarea capital y de gran emperio -
gue consistiese en “favorecer el progreso de la Fducacidn,=
la Ciencia y la Cultura; alentar la cooperacidn internacio-
nal en esas esferas; ayudar con todos los medios a su alcan
ce a los £stados Hiembros a fin de gque puedan desarrollar -
sus actividades educativas, cient{ficas y culturales, ser--
vir de centro de informacidn e intercambio, para proporcio-
nar a los Estados Ziembros una documentacidn que responda -
a sus necesidedes précticas® (7)

La UNESCO quedd constitufda ya oficialmente
como Organismo Especializado de las Naciones Unidas, el 4 -
de Noviembre de 1946.

Tan sdlo un afio y cinco meses hab{an trans-
currido de la creacién ae las Naciones Unidas, cuando la -
UNESCO fué creada, esto dd una idea de la urgente necesidad
de afrontar los problemaé de orden educativo, cient{fico y
cultural gue la guerra hadle dejado.

El problema que se presentaba a la UNBSCO y
ael que trata esta primera parte del Capftulo, es precisag—-
nente el de ayudar a todos aguellos individuos gque se encon
traban al margen de todos los beneficios gue la Educacidn,~
la Ciencia y la Cultura traen consigo.

Este provlema existia desde antes de la Se=—
) Op.cit. p 5-6
v) Ibidem, p, 6=7
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gunda Guerra Yundial, eso es cierto, pero nadie puede negar
que después de la guerra, esta situacidn habfa empeorado y
que la guerra hadfa llevado a la misma situacidn de miseria
inselubrided, enfermedad, etc., a muchas miles de victimas,
este probléma era el que pedfa urgentemente una solucidn,

La UNESCO, desde sus primeros trabajos, se pro
puso atacar el problemae de los pueblos abandornados y en con
diciones de atraso, un amplio campo en el gue se esperaban
ansiosamente los beneficios de la cultura; pero no erag cues
tidn de ocuparse Unicamente de esas grandes regiones atrasa
das, sino tembién de los territorios aislados en el seno de
colectividades econdmicamente desarrolladas, claro que las
grandes zonas debfan tener preferencia sobre las otras, ya
gque sus necesidades as{ lo solicitaban. Es por eso, gque pri
meranente se iba a tratar de solucionar el problema en 10$
medios rurales, ya que por su misma situacidn geogrdfica se

encontradban alejodos de las ciudades y por consiguiente de
los nedios educativos y culturales.

Uno de los principales aspectos de este proble
me, era el reletivo a la salud. Era necesario conseguir una
nueve conciencia del individuo y de la sociedad en lo gue =
concierne a¢ la salud. No es exageracidn afirmar que la sa -
lud es un bien que, cuando se tiene, pasa inadvertido y sd-
lo sabemos su existencia cuando lo perdemos. La falta de ==
sensipilidad pars estos valores vitales se treduce, en la -
generalidad de La gente, en un débil sentido de responsabi-
lidad de la salud propia y casi nulo ante la salud colecti-
va.

Yo debemos pensar, gue en los medios rurales -
nc eriste una sabidurfia y una mentalidad sobre las cosas =
que atafien a la salud, pues tratdndose de ella, se ha teni-
do que buscar solucién a estos problemas, por consiguiente



Jorma parte de su cultura un ciémulo de conocimientos empfni
cos sobre lo gque es buenoc y sodre Lo gue hace dafo. Esta sa
bidur{a empirica reviste aspectos positivos, como la ciencia
moderna lo ha comprobado, pero también adolece de grandes =—-
errores y abundantes prejuicios, traduciéndose este aspecto
negativo de la mente tradicional, en prejuicios y brujerfas
que son incompatibles con las nociones modernas sobre Higie
re, Nutricidn, Obstetricia, Xedicina,etc.,En este aspecto =
se buscaba la mds urgente solucidn para conseguir la salud
de los individuos y consecuentemente de los poblados.

Otro aspecto que necesitaba atencidn, era el -
relativo a la economia, ésta se encontrasa desgastada por =
la guerra en los paises que habdfan sido afectados directa o
indirectamente, Era pues necesaerio ayudar a elevar su econo
nfa, ya que de lo contrario los problemas que dependen de -
ella ( que son La mayorfa ) no alcanzarfan solucidn,

Habfa que alejar de la mente de los hombres =
los recuerdos de la guerra, era necesario que olvidaran los
horrores que habf{an vivido, para ello se contaba con la re-
creacidn, gue por medio de sus miéltiples y variados recursos
tratarfa de hacer olvidar a los hombres, de satisfacer sus
necesidades emotivas inculcando, al mismo tiempo, ideales -
nobles y eéfuerzos generosos.

La comprensidn de principios cientificos ele -
mentales, de los conocimientos y técnicas que reguiere el -
progreso econdmico y la ensefianza de ideas para mejorar las
condiciones de vida de la fomilia, por medio de una serie -
de conocimientos bdsicos, era por #itimo y no por eso menos
importante, otro de los aspectos gue como los enumerados an
teriormente reguerfan una solucidn,



2.-La Solucidn-

*E1 acto de mayor trascendencia de la BHESCO,
es a no dudario, e. haber reconoc¢ido en las tendencias ael
tiempo y en el proceso histdrico en conjunto, un cambio en
el concepto de Educacidén®(8) que ayudara a las zonas rurae-
les o comunidades atrasados a ‘elevarse de los Infimos rive
les de vida en gque se encontraban. 4 este esfuerzo tenaz Yy
generoso se dio el nombre de EDUCACION FUNDAHENTAL, pues -
se realizaba para establecer en los puebios, los nexos que
elevaran su situacién de vida por el esfuerzo conjunto de
ellos mismos, vinculados a organizaciones estatales 0 in--
ternacionales, gque se ocupan de este tipo de accidy.

La Educacidn Fundomental tiene por dmbito el
conjunto de actividades humanas, pero cada iniciativa locg
lizada debe concretarse, en primer lugar, a los problemas
mds urgentes; en general la Educacidn Fundamental se conci
be mejor cuando se aplica a los problemas de ertensas re -
giones rurales del mundo.

Los campesinos o las poblaciones primitivas, -
gque suminisiran al mundo los productos de primera necesi -
dad, luchan sin cesar contra el medio fisico en gque viven
y en general no poseen los conocimientos gue les ayudarian
.a vivir de una forma mds completa y_itil a la vez. En este
caso la Zducacidn Fundamental contribuye en gran medida a
perfeccionar la agricultura y a mejorar las condiciones de
vida. Si, ademds, puede colaborar a contener el despilfa—-
rro de la rigueza natural, causada por la erosidén y por —-—
los métodos rudimentarios de cultivo, la Zducacidn Funda=—-—
mental habrd contribufdo también a la prosperidad y a la -
paz del mundo.

La Fducacidn Fundamental tiene por principal
objetivo, ayudar a los homdres a comprender sus prcblemas

(8) Castillo. Op.cit. p.11
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inmediatos y darles la formacidn gque les permita resolver-
los valiéndose de sus. propias fuerzas. Se trata de dar una
solucidn a un problema urgente, ayudando a las masas de -
adultos, Jjovenes y niflos, principalmente analfabetos, de -
paises que, o bien no har contado con las posibilidades —-
educativas adecuadas, o éstas no han llegado a favorecerlos

Zs un intento de salvar no a una generacidn, -
sino a las venideras junto con la présente, facilitdndoles
la educacidn minima que necesite para mejorar sus medios -
de vida, su salud, su productividaed y su organizacidn so -
cial, econdmica y polftica. '

La Educacidn Fundamental se refiere a la Comy
nidad como a un todo, es un concepto mds amplio gue el de
la escuela, sistema pedagdgico o cualquier institucidn de
Ensefianza, a las que sélo considera como G6rganos particu--
lares que contribuyen. ea gran parte a realizar la funcidn
educative de la Comunidad.

Es asi{ como localizamos el concepto mds amplio.
de Educacidn, una Pedagogfa que se extiende a todos los ==
dmbitos de la vida de una Sociedad desligada de los benefi~
cios de la cultura, una Pedagogfa que ayudard a las comuni-
dades a elevarse, por medio de la Bducacidn, por encima de
todo aquello que ha obstrufdo su desdrrollo, es por eso que
llamamos a ésta, una Pedagogfa Social, en-el mds amplio sen
tido de la idea.

la UNESCO, pues, ha eladorado un programa de -
Educacidn Fundamental, mediante el cual, llevard los progre
sos de la humanidad para redimir a todos aquellos que viven
alejados de los nifcleos sociales, que son los que mds urgen
te necesidad tienen de recidir los beantcioé gque la UWESCO
les va a llevar a través del vehiculo llamado "Educacidn -
Fundamental.

Bl programa de Kducacidn Fundamental comienza
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con una recomendecién a los Estados Yiembros gue "deberdn
procurar una Educacidn Fundamental a todos sus sédditos...
estableciendo, a la mayor rapidez posible, la instruccidn
primaria general gratuita y obligatoria, asf{ como la Educa
cidn de Adultos®; prosigue declarendo que; ”la UNESCO ayu=-
dard a los Estados Xiembros que soliciten asistencia para
organizar campefias de Educacidén Fundemental, dando priori-
dad a las zonas atrasadas y a los grupos menos privilegia-
dos en el seno de los pafses” (9)

El1 programa recomienda al Director General -
que, en cuanto se refiere a Educacidn:

l.-Se haga particular hincapié en el desarrollo de
la inteligencic del individuo y no sélo en el mejoramiento
de su situacidn econdmica.

2.~Las necesidades y recursos de la colectividad -
local deberdn servir de base al programa de Educacidn Fun=-
damental.

3.-No deberd hacerse tentativa alguna parae formu—
lar conclusiones arbitrarias sobre un nivel minimo de Edu~
cacidn aplicable a todos los pafses y a todos los pueblos.

4.-Fo sdlo deberdn los Estados mds desarrollados =-
prestar su asistencia a las zonas atrasadas, sino gue ha=--
brén de fomentar activamente, ademds, la Educacidn Fundamen
tal entre los grupos menos privilegiados de sus propios te
rritorios.

5.~Previa consulta del Gobierno o de la Comisidn -
Nacional del Pafs respectivo, deberdn utilizarse plenamen-
te no sdlo los recursos gubernamentales, sino también to--
dos los recursos adecuados de Instituciones y Organizacio-

nes no Gubernamentales.
dhora bien, la paladbra ”fundemental” no debe

(9) UNZESCO.Educacidn Fundamental, descripcidn y progremas,
Par{s; UNESCO,1948. p.20
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sugerir un minimo de conocimientos o Educacidn, que, dada
la naturaleze e importencia de los mismos, serfa poco me-
nos que imposible establecer cuantitativamente., £l que es
ta Bducacidn se llame Fundamsntal, dede adentrarnos mds -
hacia su significacidn, Es la Zducacidn que trabaja' y se_
des:cmpefia en la rafz del hombre mismo, as{ como en los ci
mientos de su cultura y gque une vez emprendida su labor,
resuelve aguellos problemas gue apremian al desarrollo de
la vida cotidiana, porgue no parte la Educacidén Fundamen-
tal de un ser ideal al cual el hombre debe aprorximarse, =
sino que trabaja en el ser real, el cual mediante la Edu-
cacidn Fundamental mejorard su existencia en todos sus —-
aspectos, obtendrd los conocimientos que sukgen de las ne
cesidades de la vida, aprovechando todos los beneficids -
de esa accibén educative y aplic&ndolos a st misro y a la
comunidad, coordinando as{ su bienestar y el desarrollo,
con el bhienestar y desarrollo de la corunidad; para llegar
de esta manera a constituirse en un ente mds aprozimado al
ser ideal, habiendo partido del ser real o la realtdad.

La Educacidn Fundamental incumbe en las rela
ciones vitales bdsicas del hombre con su medio circundante
y con el mds amplio sentido de Patria y Humanidad, ya que
mediante ella, el individuo hasta hoy adbandornado a su pro
pia suerte y alejado del resto de la humanidad, encontrard
en la Educacidn Fundamental un puente gue lo corduzca con
mano segure y alentadora, a la vida que hasta ese dfa le -
hab{a sido negada por miltiples circunstaencias.

Es la Kducacidn Fundamental el sendero que ha
de recorrer la doliente humanided hacia una vida mejor.

Pero entendamos que no llevaerd consigo tan sd
1o la meta ae elevaf el nivel de vida de aguellos que lo -
requieren,sino gue deberd conjuntamente crear actitudes en
hombres que hagan posible la mejor convivencia de los poblado
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res del nundo.

Entendida as{ la Zducacidn Fundamsntel, se -
dirige principalmente a los pueblos abandonados cultural, =-
social o econdmicamente, como hemos mencionado con anterio-
ridad, pero también dede alcanzar a los pueblos evoluciona-
dos para emprender una revisidn de estos ideales gue en una
sola palabra, no sodrdn llevarse a cabo mientras erista sor
bre ia tierra un hombre, una mujer, un ancigno, un Jjoven o
un nifio gue carezcan de lo elemental para sudsistir,

Los Principios o Ideales de la Filosofia So-~
cial gque sirven de gufa al Desarrollo de la Comunidad por -
medio de la Educacidén Fundamental, no deben ser tomados co-
no el fundamento de una Doctrine, sinc que son mds bien el
valor de una idea que puede servir de orientacidén ern la ac-
cidn préctice, pues la Educacidr Fundamental no es una Teo-
ria gue se enfrente a otras, sino la respueste activa y ur-
gente a una angustiosa situacidr, haciendo esta advertencia

vermos ques

»l.-los ideales sintetizados en las palabras Liber
tad, Democraciae, Paz y Justicia Sociael, serdn el punto de -
partide y de llegada de la Zducacidén Fundamental. Los idea-
les de Libertad, Democ}qcia, y Paz, como principios de con=-
vivencia del hombre, se han enriguecido con el de Justicla
Social, pues sin esta e¢s imposible alcanzar aquellos que =
son el desideratun de nuesiroc tiempo.

"2,=La Educacidn, en general, estd condicionada por
el anbiente fisico y social en gue se desarrolla, asi como
por 2. pasado histérico, tradiciones y genio propio de cada
pueblo.Lla Zducacidn Fundaental debe nutrirse de estas Suen
tes e insertar en sus fines,los fines nacionales,regionales
y locales, haciendo con ellos un todo congruente acorde con
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los ideales continentales y mundiales.

v3.-La Educacidn Fundamental es Educacidn Social por
excelencia., Bs kducacidén de la Comunidad, no de las masas, -
la masa es amorfa y cerece de sentido orgdnico, la Comunidad
implica sociabilidad, orgarizacidn y estabilidad, por rudi -
mentaria que sea. Ean la masa se pierde la in-dividualidad, =
en tanto que en la Comunidad se destaca y fortalece.

*4,~La Bducacidn Fundamental, por definicidn, es Edu
cacidn integral de la Comunidad, no sdélo porque comprende a
todos sus componentes, sino porque comprende también sus an-
gustias, alegrias, sus ambiciones y anhelos, ese algo intrin-
seco gque llamamos alma o espfritu del pueblo.

»5.~Educar a la Comunidad, es volver a las fuentes -
esenciales de la Educacidn. S6lo por error de perspectiva -
bioldgica se piensa que el nifio y el j&ven son los encarga -
dos de transformar a la coﬁunidad, porgue de ellos se dice,-
es el futuro. Pero el nino y el jover carecen de pasado para
preveer el futuro y de poder‘para actuar en el presente; por
eso juntamente con la frase “la Jjuventud es el futuro” hay -
que agregar "y los adultos son el presente”, ya gque son los
aedultos, quienes con Ia experiencia del pasado pueden preve
er el futuro, actuando en el presente y dentro de ese actuar
educan e la juventud y a la niez, ELf hecho es igual si es
conciente, como en las comunidades evolucionadas, 0 si es -
inconciente, como en las comunidades primitivas; la Educa=-
cién Fundamentel es pues, esencialmente, Educacidn de Adul-~

tos.
Ademds el adulto tiene derecho a contar con -

oportunidades para elegir su vide y disfrutar mds amplia-
mente en ella y es obra de la Xducacidn Kundamental propor=-
cionarle estas oportunidades, ésta(la kducacidn rundamental),
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hae de comprender a los hombres y a las mujeres, a los jove-
nes y a los nifos, en todos los aspectos de la vida y refe-
rirse a las necesidades, recursos y posibilidades de desg -
rrollo de la Corunidad en gue viven.

?6.-Z1 concepto tradicional de la Zscuela por sus
linitaciones pedagdgicas que en el mejor de los casos hace
de ella un *refiejo de la vida” en la Zducacidn Fundanental
se transforaa y amplic, porgue esta Educacién, eminentemen-
te social, no concibe a la escuela como un reflejo de la vi
da, o como una copia, sino como una de las partes més impor
tantes de la vida misma de la Comunidad, que en constante -
vigilia recoge toda la variedad de sus incertidumbres e in-
tereses, de sus esperanzas y desalientos para guiar, encau-
zar y fortalecer el perpetuo afdn de mejoramiento, sin olvi
der que, sola, por sf, conciente de su propia fuerza, no es
capiz de resolver todos los problemas sir acudir al eurilio
de otras fuerzas sociales.

»7.~La Educacidn Fundamental no hace distincidn de
rczas, ni de credos, las designaciones raciales han perdido
su significacidn bioildgica e inclusive su sentido politico
y sélo subsiste el hecho bioldgico innegadle de la existen-

cia de conunidades en distintos estados evolutivos, pero -
ya gue se trate de un estadc primitivo o de uno avanzado, =
el concepto de hombre es.dhico y las aiferencias culturales
se consideran una fortuna, puesto que cuanto mayor sea Su =
variedad, mds se enriquecerd la cultura humana; en consecuen
cia sdlo ezisten hombres igualmente dignos y con idénticos
derechos gue #nicamente deben coincidir en los ideales de -
concordia y libertad humanas. '

8.~La Educacidn Fundanental es tan compleja como =
la vida de la comunidad, con su {ntimo enlace de intereses,
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pasiones y anhelos y todavie mds compleja si corsideramos
que el frin de la Kducacidn en transformar a la comunidad,
esto es, substituir su pesado remoto por la reciente nove
dad que aién no ha comprobado su buen éxito. La amplitud -
del campo de accibén de la Zducacidn, requiere amplitud de
conocimientos, el enlace de .intereses y pasiones intelie~
gencia y comprensidn® (10)

Sin embargo no son el conocimiento, ni el ta
lento lo mds importante para transformar a la comunidad (
aungue no dejamos de reconocer su importancia) lo esencial
es la actitud con que se llega a la comunidad, actitud que
no puede ser simulada, Sino conéecuencia de la fe, la emo~
cidn, del Intimo convencimiento de la eficacia y bondad de
la obra gue se realiza.

La Kducacidn Fundamental, tomard pues en cuen
ta, dentro de su programa:la elevacidn de la vida moral, -
espirituel y cultural, Le actividad para velar por la sa=--
lud y vigor fisicos y la higiene y salubrided de la Comuni
dad, la capacidad para mejorar ios medios econdmicos y de
trabejo, la aptitud pera satisfacer las necesidades materia
les del hogar y las de la crianza y formacidn de los higjos,
la participacidn en la vida cfvice y social y el aisyrute -
de las horas Jlibres, mediante la entrega a ura sang recrea-
cidn.

Varios proyectos se realizaron con tales ob=-
Jetivos y en las diversas partes del mundo donde se lleva-
ron a cabo se obtuvieron resultados limitados, debido a la
Jalta de unidad en el pensamiento y deficiencias en la me~
todologfa de los realizadores. Hubo obstdculos-por la fal=
ta de cboperacidn entre los diversos proyectos b por -
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Jalta también de programas amplios y bien organizados, que
contemplaran los distintos aspectos econdmicos, antropold-
gicos y sociales de las situaciones gue se trataba de reme
diar. Si le eficacia de la Zducacidn Fundamental estd de -
terminada por las circunstancias sociales gue le auxilian
o reprimen, también estd determinada por el maestro que la
realiza, porgue éste es el Agente gue conduce la accidn.

Zl Haestro de nuestros dias, el gque exige -
este tipo de Fducacidn Social, debe terer plena conciencia
de la desigualdad cultural gque acentiéa la crisis de nuestra
época y de que cualquier grupo social, por pegueiio gue sea,
por retrasado que parezca, estd vertebrado con la reelidad
de cada Hacidn y ésta a su vez con el porvenir Internacio-
nal.

Fue asi como de la UNESCO surgid la idea de
establecer algunos Centros donde se capacitara al prersonal
para servir a tales empresas y oblener de esta manera, re-
sultados mds seguros, xna red de Centros Regionales, donde
se enfocaran los problemas tipicos de las grandes zonas in
ternacioncles. .

En la Cuarta Conferencia General de la UFNES
Cco, esta idea fué discutide y finalmente elevada a la cate
soria de RISOLUCION facultando al Director General de la -
Institucidn para organizar algunos planteles de adiestra =
miento en diversas regiones del iundo.

Estos Centros tendrien por finalidad:

l.-Capacitar a todos aguellos que por su labor y
trabajo se dedicaran al desarrollo de la comunidad, para =
que de e&ta manera su labor fuera més completa y fruct{fe-

r‘a‘
8.=-Flaborar el material que ibc a ser utilizado

ern lc misma tarea,ya que éste debia atender a las erxigen -
cias propias de la labor por realizarse.



CAPITULO II

NACE UN CENTRO INTERNACIONAL DE EDUCACION.

1.-Centro Regional de Educacidn Fundamental

para la América Latina

Una vez planteado el problema y locclizada ===
una posible solucidn, la UNESCO se dio a la tarea de buscar
el lugar apropiado donde funcionara el primer Ceniro gue iba
a dar el mundo, los especislistas en Educacidn Fundamental -

que requeria. De esta manera, la Conferencia Genercl de la
UXESCO en su Cuarta Sesidn gque se celebrd en Florencia Ita
lia, en la primavera de 1948, autorizd al Director General

a cooperar con los Estados Xiembros, las Naciones Unidas y
los Organissios Especializados, en el establecimiento de Cen-
tros Regionales para la formacidn de maeestros para la Educa-
cidn Fundamentael, para producir materiales educativos pera -

la Educacidn Fundamental, pare producir materiales educati
vos para las actividades de desarrollo rural y para empren =
der la investigacidn de campo.

Como resultado de esta resolucidn de la Confe
rencia General de la UNESCO, el Gobierno de ¥ézico solicitd
el 3 de Octubre de 1949, que el primer Ceniro Regional de -
Educacidn Fundamental se estableciera en su Territorio.

Esta solicitud fue aceptada por la UNESCO y el
11 de Septiembre de 1950, la UNESCO y la Secretaria de Edu -
cacidn Piblica firmaron un convenio en gue se dispuso el es-—
tablecimiento del primer Centro en Kézico.

De acuerdo con las claidsulas de este convenio,
el Gobierno de Mézico se mostrd conforme en dotar al Centro
de los terrenos, de los edificios aedecuados, con dependen —-
cias parc alojar al per:onal técnico y a los estudicntes, -
con salas en nimero suficiente para el trabajo de los gru~
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pos o equipos, para reuniones generales, asi como para bi-

blioteca y oficinas, vehiculos para el traslado de personal
y estudientes a los diversos poblados de la zona de injluen
cia, pago de servidumbre y una subvencidn anuecl para su sos
tenimiento.

Después de visitar diverses poblaciones mezi
canas y de realizar estudios concienzudos, se llegd a la ~
conclusidn de que Pdtzcuaro, Fichoacdn, era el mejor lugar
para el fin que se deseaba. (ifapa Fo. 1)

Pdtzcuaro, es una pegueiia Ciudad de aprozxima
danente 12.000 habditantes, enclavada en la regidn lacustre
de la zona indf{gena Tarasca, con clima sano templado=frio,-
conunicada con la Ciudad de fézico y con forelia por Ferro-
carril, carretera, y contcndio adeamds con todos los servicios.

Se eligid a Pétzcuaro como sede del Centro,
rorque reune caracteristicas favorables, dificiles de encon
trar en otro sitio, como: la cercanfa de un buen nizmero de
conunidades rurales tipicas diseminadas en distin?as regio-
nes de 4mérica Latina, clima sano, suficientes vias de comu
nicacidn y en gensral muchas circunstanciaes convenientes al
desarrollo de la vida de esta Institucidn. '

4 esto debe agregarse la ventaja de tener -
campos y edificios adecuados, puestos generosamente a dispo
sicidn de la UNZ5C0 por el Gobierno Federal y por Gral. Dn.
Ldzaro Cdrdenas.

La conversidn de la "Quinta Eréndira”, casa
de Campo del Gral.Cdrdenas y de la "Posada de los Tres Re =
yes®, en un Centro Internacional de Zducecidn, se llevd &
cabo en tres neses.

El Centro se inaugurd formalmente en Pdtzcua
ro, el dfa 9 de Hayo de 1951, ese dfa el Presidente de la -
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Repdblica, Lic. Higuel Alemdn-y el Sr. Jaime Torres Bodet,
Director General de la UNESCO, se encontraron en Pdtzcuaro
para ingugurar el Primer Centro Internacional de Zducacidn
y el Primer Laboratorio de Investigacidn, destinados a ele
var el nivel de vida por medio de la BEducacidn, dicha Orga
nizacidn llevaria por nombre: CENTRO REGIONiLL DE EDUC4CION
FUNDAZENTAL PARA L4 AMERICA LATINA, (CREFAL) cuya Acta Cons
titutiva dice asf{:®La Conferencia General de la UNESCO, en
su sesidn cuarta, autorizd a su Director General "para coo
perar con los Estados Hiembros en el estableciniento de -
Centros Regionales para la preparacidén de maestros y trabg
jadores y en la produccidn de nateriales para la Educacidn
Fundamental. )

»Este importante acuerdo recidid un decidido apo-
yo de la OF4 y el Gobierno de Kéxico en carta fechada el 3
de Octubre de 1949, ofrecid su cooperacidn para gue el pri
mer Centro se estableciera en su Pais. Habiendo sido gcep=
tado este ofrecimiento, el Gobierno MNexicano y la UNESCO =
firmaron el 11 de Septiemire de 1950 un convenio por @l ==
cual el primero de los signatarios se compromete a propor=
cionar edificio adecuado, vehfculos y pago de servidumdre-
para el Centro Regional.

*La FA0, la OXS y la OIT Instituciones dependien=-
tes de la ONU brindaron su cooperacidén a la Institucidn cul
tural por crearse, y previos los convenios del caso, se o=
bligaron a enviar especialistas de Agricultura, Cooperati-
vismo, Econom{a Doméstica y Salud respectivamrente.

»Fl Gobierno del Estado de Michoacdn, también co-
labérd para la creacién del Centro tomando en arrendamiento
“"La Posada de los Tres Reyes” la cual servirfa parec aloja-
miento dei personal docente.

»“por #ltimo, es necesario dejar constancia de la
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colaboracién del Sr. General Don Lézaro Cdrdenas, quien pu
so a disposicidn de la Secretarfa de Educacidn Piédlica su
»Quinta Eréndira®™ para que ah{ tuviera su sede el Centro -
Regional de Educacidn Fundamental para la 4mérica Latina, (
CREFAL)

»rué asi como con el concurso de todos los elemen-
tos citados anteriormente se llevd a la prdctica en el Nue
vo Continente, lg idea aprobada en la Cuarta Conferencia
de la UNESCQ: crear una instituciin dedicada a la prepara-
cidn de elementos especiaiizados y producir materiales pa-
ra la Educacidn Fundamental.

"Sste Centro fué inaugurado en la Ciudad de Pdta-
cuaro del Estado de Xichoacdn el dia 9 de Mayo de 1951, =
contendo para el primer afo de su jfuncionamiento con alum-
nos de los stguientes Pafses: Bolivia, Ecuadcr, Perd, Sal~-
vador, Costa Rica, Guatemala, Haitf, Honduras y ¥ézico.

"Para constancie firman la presente ccta todas las -
personas que en representacidn de instituciones y autori--
dades asistieron al acto inaugural” (11)

4ntes de continuar, es conveniente hacer sa
ber gue existe otro Centro Regional de Educacidn Fundamen-
tal. Este Centro funciona en la 4ldea de Sirs-el-Layan,en
el Delta Bgipcio, a unos 65 kms al norte del Cairo, en el
Centro de la Provincia de Menujfla. Esta Provincla, con una
extensidn de 365 Xms cuadrados, y aproximadamente unos - -
360,000 haditantes, constituye la zora de influencia de {g
te Centro.

4 Su denominacién es CENTRO REGIONAL DE EDUCA
CION FUNDA#ENTAL PAR4A LOS ESTADOS ARABES (CEFEA) y sus a =
lumnos son elegidos de entre los Paises de Egiptd, Irak, -
Jordania, L{bano, Aradia Saudita y en la Zona de Gaza en

(11) Acta del CRE¥AL
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Palestina. Este Centro jfunciona con un plan similar al del
CREF4L,

El CREFAL, fué establecido como hemos visto,
por la UFESCO y con la colaboracidn de la Organizecidn de
Estados Americanos (OF4) y el Gobierno de ¥éxico, la UNES-
C0, la Organizacidn Internacional de Trabajo (0IT), la Or-
ganizacidn para la Agriculture y la Alimentacidn (F20), la
Organizacidn Hundial de la Salud (0¥S), todos impulsedos -
por la necesidad comin de adiestrar personal para la orga-
nizacidn, direccidn y vigilancia de programas educativos Yy
de desarrollo de la Comunidad en los paises latino america
nos.

La 0Z4 estuvo interesada con la UNESCO en -
esta empresa, firmando un convenio por separado entre las
dos Organizaciones, donde se estipula la participacidn -
mizta en Ia Organizacidn y Administracidn del Centro.

2.-Finalidades del CREFAL

La finalidad esencial del CRIFAL es ayudar
a los Gobiernos de los paises latinoamericanos, a satisfa=-
‘cer las dos necesidades de Educacidn Fundamental: la prepa
racidn de maestros y especialistas y la produccidn de mate
riael adecuedo, con el fin de incrementarlo en todo el Con-—

tinente, ]
Ya se habfan hecho algunos ezperimentos alre

dedor de la Educacidn Fundamental (como se ha indicado an-

teriormente) pero éstos, si bien no fracasaron rotundanente,
tampoco se puede decir que rindieron todo el fruto gque de =
ellos se espergba. La razén era al parecer sencilla, se tra
teba de ensayos en los cuales participaban personas que tal
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vez no estaban preparadas para llievar a cabo tan delicada
misidn, no estadban capacitadas para desemperiar las diver-
sas actitudes necesarias ante el Desarrollo de la Comunie
dad, y no porque su capacidad personal se los impidiera,-
nro, sino porque el campo en gue iban a trabajar, no era -
el comin al que estaban aconstumdrados. Las necesidades =~
a las gue se enfreataron 105 primeros ensayistas de Sduca
cién Fundamental, estaban muy alejadas de ser solucionadas
de una manera sencillae. Y aunque, si bien la solucidn era
sencilla, el método de llevarla a cabo era lo que presenta
ba la mayor dificuitad. Era gue no sabfan como llevar a —--
cabo esa tarea, de que medios se podfdn valer,etc. Es por
ello, que la principal finalidad del CREFAL, fué la de ca-
pacitar a las personas gque ibar a llevar a caebo la Educa—=
c¢idn Fundamental, derles las armas, los conocimientos, las
técnicas, los medios de los cuales y por los cuales habrian
de valerse pare realizar una tarea encomiabdle.

Ahora bitem, era cierta la necesidad urgente
de contar con los conocimientos necesarios para llevar a -
cabo dicha misidn, pero una incognita guedaba por despejar,
Y con qué material iban a trabajar?.. Era de sﬁpcnerse que
tarea tan singuler, en medio de circunstancias un tanto ai
Jerentes de las comunes, iba a necesitar un nuevo tipo de=-
material diddctico, por medio del cudl, la labor de la Edy
cacidn Fundamental fuera més satisfactoria.

Es,atendiendo a ello, porqué el CREFAL tiene
también como finalidad, la produccidn experimental del ma--
terial necesario para la Educacidn Fundamental, as{ como la
investigacidn gque conduzca a nuevos métodos funcionales en
el medio rural y a obtener de esa marnera, el material mode-
lo para ella.
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3.=0rganizacidn y Programa de Formacidn

Con objeto de lograr poner en prdctica estas
Jinalidades en el CREF4L, se dieron instrucciones para gue=-
se proyectara un programa de adiestramiento gue pudiera ==
llevar a cabo estos objetivos.

La formacidn de los futuros realizadores de-
la Kducacidén rundamental, se lievar{a a cabo por medio del~
estudio de la Filosoffa, los métodos y técnicas de la Educa
cidn Fundamental, asf{ como el aprendizaje de los procedimign
tos de produccidn y empleo de materiales educativos de diver
sos géneros. La experimentacidn o Investigacidn que condu—-
ciese a establecer nuevos métodos y a obtener nuevos materia
les para ser usados en la Educacidn Fundamental.,

La respornsabilidad de estas funciones, incum~
birfa a 3 Departamentos:

l.~Encargado de la Investigacidn.-El primer Depar—-
temento determinaria las necesidades particulares de la rev—
gidn en que funciona el Centro, en materia de Educacidn Fun-
damental, asi como los métodos que se precisan para atender-
los. '

2.~E1 segundo Departamento o Departamento de Produc
cidn se ocuparia de preparar modelos de manuales escolares,=
de pelfculas, vistas fijas, mapas, murales y demds material-
imprescindible en Educacidn Fundamental.

3.wla Facultad Docente del Centro, constituirfe el-
tercer Departamento o Departamento de Formacidn. El personal
se compondr{a de Instructores en construcciones sanritarias,
Eigiene;AAgricultura, Artesanfa, Economf{a Doméstica,etc.

Ahora bien, antes de proseguir aedelante con =
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la descrincidn mds o menos detallada del Plan de Estudios,
gue se itha a llevar a-cabo en el CREF4L, hablaremos un po-
co de los alumnos cel Centro. '

El CREFAL es un Centro de kducacidn, de ca-
rdcter Internacionel, porque a él acuden en calidad de alum
nos y maestros, personas de .todos los pafses latinoamerica-
nos, que se dan cita en Pdtzcuaro con el fin de recibir y -
de impartir, une preperaccidn adecuada a las exigencias de -
su trabajo,

£l reclutaniento de los alumnos se kizo entre
los distintos profesionistes g¢ue en sus respectivos paises,
estaban relacionados mediante su tradvajo con la vida campe-
sina, ya fuefa opor medio de la Lducecidn, la Salud, la Agri
cultura, la Econonfa Doméstica, etc. Para ingresar al CRi-
FiL, se exigian los siguientes requisitos: buenz salud, es-
tudios acreditados en Kscuelas Foruales, de inferneria, Pre
bajo Social, Agronomfd., etc, La Zaad exigida era la compren
dida entre los 25 y 40 afios.4l efecto se concedia una beca
a cada uno de los cceptados, de la cual gozarian durante su
estancia en Pdtacuaro.

£l -Plan de Estudios del CRZFAL, se llevaba a
cabo en 18 meses.

nSe dividfan los 18 meses en 3 perfodos o =

etapas: el primero era un periodo de orienteccidn y formacidn
teorica que se efectuade en 9 meses, el segundo era un perfo
do de Trabajo de Campo, prdctico, en las Comunidades de la =
zora de influencia del CREFAL, que. duraba 6 meses y el terce
ro, era dedicado a le revisidn y eveluecidn critice del tra-
bajo que se efectuaba, lo cual se hacia en 2 mesés. 41 con -
cluir los primeros 9 meses, habia un mes de vacaciones.
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“De esta manera, el primer perfodo se dividfa
en dos sub-perfodos . Zn ellos privaba lo tedrico, los estu
dicntes asistian a clases diarias con el objeto de adgquirir
los conocimientos y habilldades gue necesitaban. Algunas de
las clases eran obligatorias para todos los estudiantes y -
otras estaban abiertas a la libre eleccién de acuerdo con -
el interés individual,

"El primer sub-periodo duraba 6 meses, se de-
dicaba exclusivamente a las materias generales gue se exi--
gfan a todos los estudiantes y el segundo sub-perfodo que -
duraba 2 meses y medio, estaba dedicado a los temas electi~
vos de caracter mds elevado.

“Los cursos que se impartf{an en el primer sudb
periodo, de 4bril a Octubre, eran:

»].=-Educacidn Fundamental.

Un estudio de la Filosof{a, Principios y Ob-
jetivos de la Educacidon Fundamental y de sus raices en las-
Ciencias Sociales y de la relacidn que existe entre la Edu-
cacidn Fundamental y el Desarrollo de la Comunidad.

"2.,=Problemas del Desarroilo de la Comunidad.

Un estudio de los problemas del desarrollo -
bdsico de la Comunidad en cada uno de los 5 campos de acti-
vidad de las materias de estudio relacionadas con la Educa-
cidn Fundamental. Este curso tiene por objeto dotar a cada-
estudiante de una amplia visidén general de los principales-
problemas gue existen en cada uno de estos campos de activi
dad y de enseriarles la forma en gue el Educador Fundamental
puede contribuir a su solucidn.

*3.-Kétodos y Nedios de Comunicacidn
Un curso gue se ocupa de los medios educati-~
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vos modernos que pueden utilizarse en las zonas rurales, -
dando un énfesis especial al empleo de los materiales audio
visuales, a los métodos de discusidn colectiva y al papel =-
que desempefic el Educador Fundamental en la Zducacidn.

»g.~Introduccidn a los medios de produccidn gqudio=-
visual.

Un curso en el que se instruye a los estudian
tes en pequerios grupos en las técnicas de produccidén de cin-
tas fijas, publicaciones, artes grdficaes y teatro. Este cur-
so tiene el doble objelo de enseifiar a producir aquziliagres =-
audiovisuales sencillos y de explorar las habilidades e inte
reses personales gque serviran de base para la especializa=-
cidn.

"5.-Principios de Economia

Un estudio de la Zconomia rural prdctica, tal
y como se relactona con la Bducacidn Fundamental y el Desg=-
rrollo de la Comunidad.

”6.-Biblioteconomia
Un estudio de la organizacidn, funcionamiento
y servicio de las pegueras bibliotecas rurales.

“Durante el segundo sub-perfodo, gque era de -
Octubre a Diciembre, se impartian dos clases obligatorias:

l.=Problemas y Métodos de Alfabetizacidn
Se ocupa de su relacidn con la Educacidn Fun—
damental y del contenido, métodos y materiales de los progra
mas correspondientes. '

2,-4étodos de Investigacidn Soclal
Se ocupa de su relacidn con la Educacidn Fun
damental y de los procedimientos gque permiten organiaar y -
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realizar estudios y experimentos.

"Con excepcidn de estas dos clases, el resto
del tiempo se ocupa para los temas electivos.

Los temas electivos se ocupan principalmen
te de las materias de estudio que estdn relacionadas con -
la Educacidén Fundamental.

Los estudiantes pueden elegir una de las ma
terias siguientes para realizar un estudio intensivo de -=
las mismas, a un nivel superior del que existe en los gru~
pos ya mencionados:?

l.=Vida hogaredia y familiar
Ze=Salud
3.=-Recreacidn
4.-La Bscuela, relaciones con la Comunidad
S.=Agricultura y crianza de animales
6.-Cooperativa
Se les da el nombre de Pécnicas a las materias electivas =
gue se ofrecen a continuacién:

l.~Técnicas Fotogrdficas
2.-Artes Gréficas
3.=Publicaciones

4.,-Teatro

5.=Bstudio de la Comunidad
6.-Tejido

7?.~Ceramica

8.=Carpinteria

"Durante el segundo Perfodo, privaba lo préc
tico. Loé estudiantes organizados en egquipos de 3 a 5 per-
sonas se iban a vivir a las comunidades de la zona de in——
Sfluencia del Iunes a jueves de cada semana y regresaban al
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Certro el viernes, para celebrar un-intercambio de experien
cias. Los principales objetivos de este perfodo de trabajo-
de campo serfan los siguientes: dar a los estudiantes la o-
portunidad de experimentar la vida y el trabajo de un educa
dor fundamental o de un trabajador del desarrollo de la Co-
munidad rurel y de aplicar la teorfa gque aprendieron duran-
te el primer perfodo, bajo La direccidn y orientacidn del =
personal docente del CREFAL,

®*Esta experiencia era esencial para preparar a
los estudiantes del CREFAL, a fin de gue pudieran formar Yy
supervisar a los trabajadores de la comunidaed *de le prime-
ra linea del frente” en sus propios pafses. Durante los pri
meros & afios de vida del CREKAL, el trabajo de Campo de los
estudigntes se adoptaba mediante la forma de visitas diarias
a las comunidades, sin embargo este sistema resultd inadecua
do en varios aspectos. Ern general los estudiantes no podian
establecer una estrecha relacidn de trabajo con los campesi
nos y no se obtenfan los beneficios deseados.

Se probd el sistema de vivir en las comunidades =-.
con la generacidn de 1956, ellos pasaban un mes viviendo en
las comunidades, después de haber estado haciendo visitas =
por 5 meses. KL éxito ]ograao Jué superior a 1o que se espe
raba y alentado por el, el CREFAL adoptd un-sistema de réqi
dencia para todo el perfodo de campo ‘de all{ en adelante.

*kn el tercer Perfodo, que comprendia dos me=-
ses de evaluacidn y criticae, se voivian a tomar en cuenta ~
la Filososia, los Principios, Kétodos y Objetivos de la Edu
cacidn iundamental y se relacionaban con el trabajo de cam-
po y con las necesidades de los diversos pafses latinoameri
canos. Se lograba esto por medio de clases Yy Seminarios gque
se organizaban especialmente para esta revisidn.?Eﬂ cuadro
Siﬁoptico del Plan de Estudios, dd una tdea mds objetiva del
mismo) -



PRIMER PERIODO
TEORICO

SEGUNDO PERIODO
PRACTICO

Meg —
Heses @

Meses ~

TERCER PERIODO
EVALUACION

Primer Subpariods & Mesedf| MBSLS©

MATERIAS GENERALES

1. Educacion Fundamental.*
2 Problemas del desarroflo de la Comunidad.
3. Métodos 4 Medios de Comunicacion.

4, Introduccion a los Medios da. Produeeion Audiovisual.

5 Principios de Economia.
6. Biblioteconomia.

3 Meses

Segunde Subperiodo.

MATERIAS GENERALES

1. Problemas 4 métodos de Alfabetizacion.
2 Métodos de Investigacion Social.

SEZLECTIVAS

1. Vida Hogarefa 4 Familiar.

2. Salud.

3. Reereacion.

4. La Escuela, Relaciones con la Comunidad.
5. Agricutura 9 Crianza de Animales.

6. Cooparativa.

1, Técnicas Yotogrdticas.

2. Artes Grdticas.

3. Publicacionaes.

4, Teatro.

5. Estudio de la Comunidad.
6. Telido.

7.Cerdmica. ,
8.Carpinteria.

TRABAJO

O N E S

DE

CAMPO.

V A CAC

EVALUACION

CRITICA

" TIEMPO LIBRE PARA

EFECTO DE LOS

EXAMENES FINALES

CUADRO SINOPTICO

DEL PLAN DE ESTUDIOS
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"El Personal Docente y los estudiantes traba
Jan juntos, evaluardo criticamente el trebajo de los perio
dos anteriores y tomando en cuenta los planes, objetivos y
necesidades de América Latina.

»Durante este periodo se les dd tiempo lidre a los
estudiantes para gue terminen su trabejo de graduacidn y -
para que se preparen para los exdmenes finales, pues ade-
mds de cumplir satisfactoriamente con los requisitos , cada
estudiante tiene que presentar un trabajo escrito sobre un
tema de su eleccidn.

El Exgmen Final es orcl, se trataba en esta -
prueba de defender ante un jurcdo del personal docente gque
se convocaba para ese objeto, el trabajo de Graduacidn.los
estudiantes que cumplfan satisfectoriamente con todos los
requisitos de la Graduacidn, recibian el T{tulo de "Especia
listas en Educacidn Fundamentel” (12)

L1 Centro puso todo su empeno en dar a todos =
los estudiantes la comprensidn de los métodos y la utiliza
cidn de materiales de Educaecidn Fundamental, asimismo se =
preocupd porgue cada uno de ellos tuviera un mejor conoci-
miento de sus propias fuerzas y de acuerdo con ellas, €0 -
leborar con sus compafieros, a fin de conseguir un trabajo
de eguipo que simultdneamente atacara los problemas de la
vida rural.

4.-3e modifica la orientacidn del Centro

Desde que en 1951, se inaugurd el CREFAL, =
viene funcionando con regularidad, sirviendo a todos los
paises del Continente Americano y esporddicamente a otros
Juera de esta regidn.

(12) Huhges,Lloyd.H. CREFAL, formador de Lideres de Ed8cacidn
FPundanental, Héxico, CREFAL, 1958. p.19-29
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. Durante 10 ados, su actividad fué uniforme
en el propdsito de formar maestros de Kducacidn Fundamen-
tal por medio de actividades de aula, campo y taller.

El1 afio de 1964 habfa sido figjado como limi-
te para la eventual terminacidn de las labores del Centro,
para entonces la UNESCO, principal Organismo patrocinador
como hemos visto, debia reducir éasi por completo su ayuda
econémica debiendo pasar a ser financiado en adelante por
los Gobiernos de los Pafses Latinoamericanos, en caso de =
estar interesados en su sobrevivencia.

En la Sede de la UNESCO en Paris, se llevd
a efecto una importante reunidn del Grupo Especial de Tra-
bajo, sobre la nueva orientacidn de los Centros Regionales
de Bducacidn Fundamental (CEFEA y CREFAL) del 11 al 15 de =
Enero de 1960. 4 dicha reunidn asistieron los representan—
tes de las Naciones Unidas, la OIT, la FA0, la OHS y la --
UNESCO y en ella se discutieron Y aprobaron aspectos funda
mentales relativos al cambio de rumbo que tomar{an los =—
Centros a partir de 1961.

El Orden del Dia de esta reunidn incluyd --
los siguientes aspectos:

l.=Informe de los fines y jfunciones que se tiene
el propésito de atribuir a estos Centiros y sus programas,

2.~Repercusiones de los fines y funciones que se
tiene el propdsito de atribuir a estos Centros y sus pro-
gramas,

3.=-Consecuencias administrativas de los fines y =~
funciones que se tiene el propésito de atridbuir g estos -
Centros, .
4.-Costo de programa supuesto '
5.~0tros asuntos
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En qué consistifa ia reorientecién de los -
Centros?

EL énrasis del cambio estd en que aebfan -
cumptir una labor formadora de mayor alcance y de méds alto
ntvel, no ya referida a la Educacidn rundamental, sino al
Desarrollo de la Comunidad.

Pianteadas as?{ las cosas, del lo. al 4 de -
reprero de 1960 se 1levd a cado la Quinta Junta ael Comité
Interinstitucional del CREFAL en la Ciudad ae #ézico, comr
asistencia de los representantes del Gobierno de Kézico, =
Naociones Unidas, de la JAT (Junta de Asistenciec Técnicae) ,
de la OIT, la F40, la UNICEF, la OK4, LA UNESCO y del CRE-
F4L, E1 objeto de esta reunidn fué considerar el Informe -
del Grupolﬁkpecial de Trabajo, sobre la nueve orientacidn
de los Centros Regionales de Educacidn Fundamental que se
did cita en Par{s en Enero de 1960. EI menctonado Comité -
después de una cuidadosa consideracidn acerca de cada uno
de los asuntos presentados ern el Informe de'la Reunidn en
Paris, formuld una serie de importantes recomendaciones =-
tendientes a facilitar la reorientacidn del Centro e partir

de 1961.
De esta manera el Conité estuvo de acuerdo

en que el propdsito del CREFAL es capacitar personal en la
Educacidn para el Desarrollo de la Comunidad. Por lo mismo,
no se ocupard del estudio de especialidades por el valor -
intr{nseco de las mismas, sino por el papel gue represen =
tan en el proceso del desarrollo de la Comuridad.

*F] Comité establecid que en la seleccidn de
alumnos deben tenerse presentes su preparacidn académica y
su experiencia profesional....ce..

»El Comité acordd que los alumnos. deben ser
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seleccionados entre el personal que sirve en los proyectos
de Desarrollo de la Comunidad o en los servicios técnicos
CONETOSsssesse

®F] Comité recomendd gque el CREFAL solicite
a los Gobiernos que aceptan becds, una descripcidn lo més
detallada posible de los proyectos en los gue trabajardn-
los candidatos y de los cargos que ocupardn los mismos. 4
demds recomendd que los candidatos a las becas, incluyen
entre los documentos que deberdn presentar, un informe de
tallado de las funciones gue tienen a su cargo y de la na
tﬁraleza del proyecto en el cual trabajan” -(13)

E1 Sr. René Kaheu, Director General Interino
de la UHESCD\quien corncurrid a la reunidn del Comité Espe-
cial para el CREFAL en Diciembre de 1961, ante el audi torio
piante6 la conveniencia de que el Centro continuara una nue
va etapa de trabajo de 10 efios y que ampliara su programa -
de actividades, haciendo una cuidadosa revisidn de sus obje

tivos. .
Fl Comité Especial hizo suya la recomendacidn

y en la §iguiente 4samblea General de la UNESCO la conside-
ré para asf aedoptar una resolucidn al respecto.

4 continuacidn presentamos los detalles que
iban a marcar.él cambio de orientaciﬁn de los Centros Regio
nales y por lo tento del CREFAL, nombrados por la citada --
reunidng

"NO¥BRE.-Cambiar la denominacidn de *Centro Regig
nal de Zducacidn Fundamental pera la 4méricae Lating” por la
de CENTRO REGIONAL DE EDUCACION FUNDA.!ENTAL PARA EL DESARRO
LLO DE LA COXYUNIDAD EN AMERICA LATINA, conservardo sin ==
embargo.la sigle CREFAL. .

»PERSONAL.-4Aparte del personal directivo deberd con

(13) CREFAL.Boletin Informativo del CREFAL No.28, Hézico,
CREFAL, 1960, p,19
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tarse con el personal docente necesario pare las siguientes

ramas: Industriaes, Oficlos Rurales, Cooperatives, Demostra=-

cidn Agricola, EBconomia Doméstica, Sanidad Pidlica, Sociolo-

gfa Rural, Psicoiogfa Social, Economia Rural, A4lfabetizacidn
de Adultos, Kedios Auxiliares Audiovisuales, #étodos Pedagd-
gicos, y Organizacidn de los programas de formacidn y activi
dades recreativas, cuiturales y artisticas.

"WIVEL Y TIPO DE FORHMACION DE LOS ALUHNOS.-BEn adelan
te, los alumnos serdn elegidos entre las 3 siguientes catego
rias de funclonarios que trabajen en Proyectos relacionados
con el Desarrollo de la Comunidad:

l.~4dninistradores e Inspectores Nacionales o encar
gados de proyectos.

2.-Personal Técnico que trabaja em los proyectos

3.-Instructores del personal local

En cuanto a su preparacidn, se exigird el —
requisito de un T{tulo expedido por un Escuela idonea o una
Universidad, en alguna de las diversaes disciplinas relacio-
nadas con el Desarrollo de la Comunidad.

®DURACION DEL CURSO REGULAR.=A partir de 1961, los =
cursos regulares tendrén una duracidn de 9 meses, en lugar =
de 18 como antes. Zsta decisidn se tomd , en vista de que se
exigird a los alumnos un minimo de capacidad pedegdgica y =-—
técnica y que no recibirdn preparacidn para una determinada
especializacidn. Los 9 meses incluyen el trabajo prdctico.

"PROGRANAS.-Los programas a desarrollar en el Plan -
de Estudios del CREFAL, comprendenm ¢ principales areas:

l.-Principios Fundamentales, Organizacidn y Adminis
tracidn del Desarrollo de la Comunidad.

2.-Naturaleza y funcidn de los elementos gue inter-
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vienen en los programas de Desarrollo de la Comunidad.

3.~ Introduccidn a las Cieneias Sociales y su a=-
plicacidn al Deserrollo de la Comunidad.

4.-Métodos, Técnicas y Hedios Pedagdgicos y su ag=-
plicacidn al Desarrollo de la Comunidad.

"TRABAJO PRACTICO.-En la reunidn de Parfs no se con
siderd satisfactorio el procedimiento de realizar el traba-
Jo prdctico de los estudiantes en une zona limitada y se --
estudiaron sugestiones encamiradas a extender la zona de tra
bajo de prdctica.” (14)

(14) Op.cit. p.20



CAPITULO III

DESARROLLO DE L4 CONUKIDAD

1.-Qué se entiende por Desarrollo de la
Conunidad

La expresidn "Desarrollo de la Comunided” ,
se ha incorporado al uso internacioral para designar aque-
llos procesos en cuya virtud los esfuerzos de una poblacidn
se suman a los de su Gobierno para mejorar las condiciones
econdmicas, sociales y culturales de las conunidades, inte~
grar a éstas a lc vida del pals y permitirles contribuir -
plenamente al progreso nacional. (15)

Bn este compliegjo. de procesos intervienen, -

por lo tanto, dos elementos esenciales:

l.-La participacidn de la poblacidn misma en los
esfuerzoé para mejorar su nivel de vida, dependiendoc todo -
Jo posible de su propia intciativa.

2.-El suministro de servicios técnicos y de otro
cardcter en forma gue estimulen la iniciativae, el esfuerzo
propio y la ayuda mitua, y aumente su eficacia.

El Desarrollo de la Conmunidad encuentra asi
su expresidn en programas encaminados a lograr una variedad
de mejoras concretas. De aqui se deriva la extrema imzortan
cia que tienen aquellos individuos gue se dedican al Desa -
rrollo de la Comunidad y por consecuencia, la importancia y
la gran tarea gue el CiIFAL tiene ante todos los pafses la-
tinocmericanos.

Por lo gque se refiere a la naturaleza de es-
tos procesos de desarrollo comural, tenemos gQue en cuanto -
se refiere a la poblacidn, el desarrollo es esencialmente -

un proceso educativo y de organizacidén.
Kducativo porgue mediante él, se procura modificar

(15) CREFAL.®Desarrollo de la Comuniaad.Definiciones y Prin-
cipios” en Cursiilo sobre tducaciin para el Desarrolio -

de la Comunigad.Documentos IRJormativos, #€xico, CAAFAL
T567-1385, p.1-¢ ‘ s




35

las actividades y prdcticas que se oponen al mejoramiento -
social y econdmico, creando actitudes especiales que Javore
cen dicho mejoramiento y en términos mds generales, promue=
ven una mayor receptividad a los cambios.

Es un proceso de organizacidn, no sdlo porque cuan
do la poblacidn actda colectivamente estd en mejores condi-
clones para satisfacer sus intereses comunes, sino tambiéq_
porque apareja la reorientacidén de las instituciones gque =-
dan plena eficacia a la iniclativa propia y proporcionarn el
necesario medio de aceidn a los servicios gubernamentales.,

Con una bueng organizacidn caebe esperecr que se e_
naltezca la dignidad y ¢ue aumente el bienestar individual
de los miembros de la comunidad y que fortalezca a la vez,_
el sentido social que se tiene cuando se pertenece a un gru

PO.

Para alcanzar todos los beneficios de una -
mejor educacidn y organizacidn parece .necesario que se lle
nen dos condiciones:

l.-Deben tenerse en cuenta las necesidades que ex
perimenta la poblacidn, ésta no participard en los progra=-
mas de desarrollo de la comunidad a menos que obternga lo =~
gue necesita,

2.=-Deberdn estar en condiciones de reconocer nece-
sidades que aidn no han sido advertidas y de despertar en la
poblacidn,conciencia sobre las mismas y sobre la imporigne=-
clia de satisfacerlas. (16)

2.~ Principios del Desarrollo de Ja Comuni-
dad. ———

Las Naciones Unidas han sefialado 10 princi-

(16) Op.cit. p.7
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pilos que servirdn de gufa a agquellos que se dedican al De-
sarrollo de la Comunidad, estos son:

»1.-Las actividades que se aprenden deben tener -
por objeto, satisfacer las necesidades fundamentales de la
Comunidad, los primeros proyectos debenm iniciarse atendien
do @ los desess expresados de la poblacidn.

?2.-E1 mejoramiento de la Comunidad, puede lograr
se mediante actividades inconezas en cada esfera esencial;
sin embargo su desarrollo total y equilidrado reguiere una
accidn concerteda y la elaboracidn de programas con fines
miltiples.

»3.-E1 cambio dé actitud de la poblacidn es tan -
importante como las realizaciones materiales de los proyec
tos de Desarrollo de la Comunidad, en las primeras etapas
de desarrollo.

»4,-E1 Desarrollo de la Comunidad tiene por obje=
to lograr una mayor y mejor participacidn de la podlacidn
en los asuntos iocales, la revitalizacidn de las formas =-
eristentes de gobierno local, y sirve de transié¢idn hacia
unae administracién local eficdz en los lugares donde ésta

no existe.
»5,=la identificacidn, el estimulo y la formacidn

de dirigentes locales deben constituir un objetivo esencial
en todo prograna.

»§,~La mayor participacién de las mujeres y los -
Jévenes en los proyectos de la comunidaed, rodbustece los -
prograﬁas de desarrollo, le dé una base mds emplia y asegu
ra un progreso ‘duradero. '

."?.-Para tener plena eficacii, los proyectos empren
didos por el esfuerzo propio de las autoridades, requieren
la ayuda intensa y amplia del Gobierno.
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78,= La aplicacidn de un programa de desarrollio de
la comunidad, en escela nacioncl requiere la ado;cién'de nor
mas orortunas, disposiciores administrativas concretas, la -
contratacidn y capacitacidn del personal, la movilizacidn de
los recursos locales y nacionales y la organizacidn de inves
tigaciones, experimentos y evaluaciones.

9.~Los recursos dé las organizaciones no Gubernag-
rentales voluntarias deben aprcvecherse plenamente en los =
programas de desarrollo comunal, ern el glanc local, nacional
e internacional.

»]1C.~E1 progreso econdmico y sccial en el plano lo
cal exige un desarrollo paraleio mds ampiio en escala nacio-
nel” (17)

3.-Servicios Técricos gue intervienen en el

Desarrollo de la Comunidad

“los principales servicios técnicos gque con -
vendria facilitaran los Gobiernos como parie integrante de -
un programa de Desarrollo de la Comunidad”, se verdn en éstq
parte, gque tiene por objeto "hacer una breve descrizcidn de
estos servicios dentro del desarrollo de la comunidad” y se
trate de describir “aquellos gue puedan ser Utiles a los Go-
biernos que inician nuevos progrcmas o emplian las bases del
desarrollo de la comunidad en sus respectivos paises” (18)

l.- Servicios de 4gricultura

_7Para el desarrollo de la Comunidad en las zonas ry
rales, es esencial contar con una amplia varieded de servicios
agricolas.Parae tlustrar el papel que desempeiian los servicios
agricolas en el desarrollo de la comunidad, podemos apreciar
que tanto los servicios de divulgacidn agricola gomo los de =
economia doméstica, dependen de las disgosiciones administra-

(17) Op.cit. p.7

(18) aﬁaflL "Desarrollo de 1g ,Comunidad Servici C »
Cursillo sobre Educac?dn para gl 5esargcllgsd°oggzgg-

1un'3a3.Documentos Infornatzvos.ﬂezzco,CR ﬂﬂa,1964-65.p.13
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tivas generales adoptadas parc fomentar el desarrollo rural.-

®Los servicios de divulgacidn agricola y de economfa-
doméstica, pueden describirse como formas de educacibn extra
escolar destinadas a las familias rureles. Si bien el propd~-
sito es ensefiar y ayudar a la poblacidn rural a utilizar los=-
recursos disponibles de manera mds eficaz, constituye junto-
con otros servicios de desarrollo de la comunidad, un objeti_
vo fundamental, las principales finalidedes de estos servie—-
cios de divulgacidn son favorecer el continuo mejoramiento -
de la produccidn agrfcola, la comercializacidn mds eficaz y-
la utilizacidn més satisfactoria en el hogar de la produccidén
y la buena administracidn de los recursos agricolas y de otra
clase encaninada @ impulsar la productivided y mejorar el ni=-
vel de vida de la famnilia rural.

"Los servicios de divulgacidn agricola y de la econo-
nie doméstice, cumplen su funcidn mediante la ensefanza de --
cuestiones como las siguientes:

l.=-Técnicas o prdcticas mejores en todas las fases =
de la produccidn agricola y gaenadera

2.-4dministracidn Agropecuaria

3.-Elaboracidn primaria, comerciaiizacidn y utiliza-
cidn en el hogar canpesino de la produccidn agropecuaria.

4.-Futricidn

5.=Crianza y Educacidn del ¥ifio

6.-0Organizacidén del Trabajo

7.~ Adninistracidn de los recursos del hogar

Ulgunos de estos servicios entrafian la partici

pacidn directa de la pobiacidn rurel. También hay que suminis
trar servicios complementarios o sea aguellos en l1os que no =
participa directamente la poblacidn.

l.=-Fornacidn de los tradajadores encargados de la di
vulgacidn.
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2.-Propagacidn de las semilles seleccionadas
3.=-Produccidrn de plartones de viveros
4.~Investigacidn aplicada

S5.=-0bras de riego ywavenamiento

6.-Servicios de comercializacidn

7.=-Bancos dgricolas.

"Podos ellos estdn mds distanciccdos de la pobla-
cidn rural, perc son también esenciales para la buena eje-
cucidn de los programas de desarrollo comunal” (189)

2.-Servicios de xutricidn

“La Finelidad fundanentael de los servicios de iu
tricidn, es mejorar la alinentacidn del puedblo y, por con-
siguiente su salud, su biencstar y su capacidad productiva,

»"Los servicios de nutricidn contribuyen a la coor
dinccidn de los programas relativos a los diversos aspec =
tos de la nutricidn en los.campor de la agricultura, la sd-
nidad, la ensefianza, etc., y constituye as?{ la parte inte -
grante del desarrcllo de la comunidaﬁ,

"El mejoramiento de la nutricién reguiere un enfo
que coordinado de los prcblemas relativos a los alimentos y
a la nutricidn, en el plano nacional y local; entrafia la =
adoocidn de medidas en cada una de las comunidecdes, asf{ co-
no de medidas inspiradas en el asesoﬁamiento y la ayuda or-
ganizadas en €l plano necional” (20)

3.=EFEducacidn

®gq,=%] papel de la Educacidn en el Desarrollo de
la Comunidad.

Los servicios de Zducacidn no sdlo pueden enseriar
las técnicas y los criterios indispensables para el Desarro
llo de la Ccmunidad, sino gue también dan origen a la acti-
(18) Op.cit. p.13
(20) Ibidem, p.l4
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tud mental que es garantfia del contfnuo interés del pueblo =~
por su propio mejoramiento. Los servicios de Bducacidn para-
el Desarrollo de la Comunidad, pueden actuar en diversas es-
feras y con diferentes grupos de personas.

"b.=-Papel de las escuelas en el Desarrollo de la
Cémunidad

La creacidn de una escuela primaria puede constituir.
uno de los primeros servicios directos de un programa de desg
rrollo de la Comunidad, puede .lograrse gracias al esfuerzo pro
pio combinado con la asistencia del exterior. Bien gue este -
servicio preceda, acompaiie 0 siga a otros servicios, su efica
cia en funcidn de ” la participacidn de la comunidad® depende
rd de la medida en que la ensefianza escolar se adapte al con-
Junto de intereses y necesidades de la comunidad.

®La escuela y su plan de estudios, pueden organizarse
de modo gque constituyan uno de los instrumentos eficaces del=-
desarrollo de la comunidad. En la escuela, el nifio no sélo a=-
prende los conocimientos bdsicos comunes aplicables a las ne-
cesidades de su medio ambiente, sino gue, orgarizando proyec-
tos, clubes, etc., se le puede hacer participar en activide——
des propias para su edad, tendientes al mejoramiento de la =--
conunidad. De ese modo se le emsefig a ser buen ciudadaeno, ==
buen productor y buen nienbro de la comunidad.

" Sobre todo, en las comunidades mds pequefias, le es--
cuela puede llegar a serficilmente,un centro social donde se~
desarrollen distintas actividades de interés para la comuni—
dad, como reuniones, representaciones teatrales, actividades-
recreativas, etc '

"El propio maestro de la Escuela Primaria, si se ha -
preparado para ello, puede estimular o ain iniciar las aectivi
dades de la comunidad, esesorar y'ayudar a los especialistas-
de los servicios técnicos y proseguir.y complementar su accidn
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"La Escuela Secundariae, puede desempefiar un papel a-
ndlogo al de la escuela primaria, pero en un nivel mds eleva
do. 4 este respecto, sus cursos de educacidn cfvica y sus ag
tividedes extraescolares pueden revestir significacidn para-
el desarrollo de la comunidad.

*La Ensefanza Técnica o Profesional, tiene iuna inpor
tancia directa. Puede asumir la forma de enseiicnza preperato
rie para los cursos profesionales, en los dltinos afios de la
escuela secundoria; o puede asumir la forma de ensefanza tég
nica o profesional en la escuela secundaria 0 en cursos de -
categorf{a similar. En beneficio directo para el desarrollo -
de la comunidad, cuando los alumnos permanecen en sus propie
comunidad { o regresan a ella) después de su formacidn, siem
pre que la ensefienza de las materias técnicas vaya acomparie-
da de la educacidn social.

" "La Ensefianza Superior, ya sea en las Universidades—
0 en otras Instituciones de distinta clase, puede contriduir
al desarrollo de la comunidad preparando a los dirigentes en
cargados de enunciar principios generales y de eiprender ac-
tividades, y Jormando investigaciones e investigadores para-
gque estudien la serie .de problemas de la vida de la comuni-=-
dad.

»c,~Papel de la Educacidn Fundanental en el Desarro-

110 de la Comunided .

El objeto de la Educacidén Fundamental es aeyudar a -
las personas gue no han tenido oportunided de concurrir a la
escuela, a conprender los problenas de su medio ambiente, —-
sus derechos Yy deberes como ciudadanos y com. individuos, a
adquirir conocinientos bdsicos para el mejoramiento progresi
vo de sus condiciones de vida, y a participar eficazmente en
el .desarrollo econdmico y social de su comunidad, utilizando
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plenamente los medios y las técnicas procedentes de fuentes
externas que se hayan iniroducido en dichae conunidad.

"Ahora bien, la Educacidn Fundamental no eguivale
a Desarrollo de la Comunidad, pero debe considerarsela como
uno de los elementos esenciales. El Desarrollo de la Comuni
dad puede iniciarse a veces, con un amplio programa de Edu-
cacidn Fundamental y en tal caso la Educacidn Fundamental, -
viene a ser una primera jfese del desarrollo comunal.

YCuando ya existe un programa gue entraig di-
versas actividades, la Educacidn Fundamentael ocura su lugar
entre los servicios técnicos y su papel es mds reducido y -
esrecializado, operando en campos de actividad como la alfa
betizacidn de adultos, organizacidn de servicios de biblio-
teca, de actividaedes teatrales y recreativas o de programas
educativos por medio del cinematografo, la radio, etc. y -
tanbién sirve de complemento educativo a otros servicios -
técnicos.

"por dltimo, mediante 14 Educacion Fundemental -~
pueden proporcionarse importantes servicios complementarios
como por ejemplo: 7

1.-E1 estudio experimental y la informacidn técni
ca sobre los métodos educativos y-las técnicas de la divul-
gacidn popular.

2.-La formacidén de personal en el empleo de estos
aétodcs.

3.-La produccidén de material diddctico, especial-
mente el destinado a los analfabetos o a los nuevos:.alfabe-
tos. . ) , v

»Zstos servicios estar estrechamente relacionados
entre sf{, aunque es posible suministrar uno de ellos sin =
prestar los demds, ello iria en detrimento de la suma de -
las ventajas que se obtienen” (21)

4.-Cooperativas

"Fay una estrecha reiacidn entre el novimiento coo

(21) Ibidem, p.l15
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perativiste y el desarrollo de la comunidad. Como las Ore=—
ganizac!ones cooperativas promueven e impulsan el espiritu
de la propia iniciativa, la accidn colectiva y la iniciati
va local pueden desempeidar un importarnte papel en la crea-
cidn de las condiciones sociales y psicoldgicas indispensa
bles pare el desarrollo de la comunidad. Por otra parte a
medida que avanza el proceso de desarrollo de la comunidad
y se crea un nuevo fermento social, cabe esperar que las -
cooperativas cobren un nuevo impulso y vitaiidad.

®Los métodos cooperativos puede aplicarse prove -
chosamente para satisfacer diversas necesidades sociales y
econdmicas concretas de las comunidades locales. Por ejem-
plo, pueden utilizarse para incrementar la produccidn o los
ingresos, proporcionando mejores viviendas y servicios co=-
nexos y fﬁvoreciendo la sanided, la educacidn y las activi
dades recreativas. En muchos casos, es posible gque, sirvan
de puntas de lanzae para embrender ias actividades de tipo-
mds amplio que entrafia el desarrollo de la comunidad®(22)

5.-drtesenias y Pequefas Industrias

*Las ertesanfas y pequefias industrias pueden de—-
sempefiar un importante papel para favorecer el desarrollo
de la comunidad. El desarrollo de estas industrias ofrece
nuevas oportunidades de empleo y facilita el mejor aprove-
chamiento de los recursos materiales en las condiciones lo
cales, y puede contribuir as{ al mejoramiento del nivel de
la poblacidn rural. Ademds como este proceso de desarrollo
entrofic en grado considerable el aprovechamiento de los ==
recursos y de las aptitudes técnicas locales y favorece la
inictativa de los dirigentes de la comunidad, puede prova-
car ecambios significativos en la actitud de la gente y de
las organizaciones sociales, aumentando la caepacidad del -
pueblo para lograr él progresc sobre una base continua.

(22) Ibidem, p.19
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®La realizacién de las posibilidades que encierran
las artesanfas y las peguefias industirias para el desarrollo
de la comunidad, depende en grado sumo de la adopcidn de un
programa integrado de desarrollo de las pegquefias inrdustrias.
Un aspecto importante de tal programa es el relativo a las-
actividades de fomento o de divulgacidn, gque deberfan in- -
cluir:

l.-La difusién de informacidén referente a la impor
tancia social y econdmica ¢ las artesanfas y las pequerias_
industrias y el estimulo a . creacidn de ellas.

2.-E1 suministro de educacidn técnica y de facili-
dades de formacidn profesional y de un servicio ambulante -
de demostracidn, la creacidn de establecimigntos ezperimen-
tales, de talleres modelo, etc.

3.=-E1 gsesoraniento y la asistencia a los trabaja~-
dores polivelentes de aldea.

4.-Ia reunidn y el andlisis preliminar de datos

para facilitar las investigaciones bdsicas y la planifica
cidn de programas de desarrollo.
S5.-La asistencia técnica relacionada con el sumi

nistro de fondos de financiamiento, eguipo y materias pri

mas, y con la comercializacidn de productos.

6.-E1 incentivo a la creacidn de centros comunes -
de servicios, cooperativas indusiriales e instituciones aqé
logas” (23)

8.-Servicios Sociales

YJunque los servicios sociales se han definido y =
desarrollado en diversas formas en todo el mundo, incluyen
un nicleo bdsico de actividades que pueden hacer una impor-
tante contriducidén al desarrollo de la comunidad; 4 la irver
sa, los programas de desarrollo de la comunidad a menudo ==

(23) Ibidem, p.20
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crean o ponen de marnifiesto nuevas necesidades que pueden -
ser satisfechas recurriendo a los corocimientos de los tra-
bajadores sociales.

?El trabajador social, como el gque trabaja en ma-
teria de sanidad o de economfa doméstica y como el maestro,
estd en contacto directo con las SJamilias, los individuos y
los dirigentes de la comunidad. Su técnica, que se define -
como trabajo colectivo, es en esencia una técnica de educa-
cién y organizacidn. Aplicdndiola, puede desemperar un impor
tante papel, estimulando en el pueblo el deseo de introdu -

cir cambios constructivos, su buera voliuntad para aceptar
otros servicios técnicos y su participacidn mds amplia en
las actividades tencdientes al bien comiin,

"Entre las actividades sociales gue constituyen

contriduciones indirectas o complementarias al desarrollo
dé la comunidad, figuran la organizacidn y administracidn -
de entidades oficiales y privadas de bienestar social y la
Jormacidn de tradajadores sociales, tanto profesionales y -
curiliares como voluntarios, para los servicios técnicos.
"gdemds de estos servicios, estdn los de asisten-
cia para administradores, técnicos y otro personal, para =
ayudarles a comprender los conceptos y métodos del trabajo

social.
»Un grupo adicional de servicios sociales que pue

de considerarse como complementario del desarrolio de la co
munidad, couprende las medidas econdmicas encarinadas a Jor
talecer la vida de la familia y a mantener el nivel de vida,
cono las de asistencia y las de seguridad social” (24)

7.-Servicios de Sanidad
"La salud, definida como un estado de completo bie
nestar fisico, mental y social y no simpiemente como lc au~

(24} Ibidem, p.22
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sencia de afecciones y enfermedades, es un componente bdsico
del nivel de vida y por lo tanto, un requisito fundamental -
para el desarrollo de la comunidad.

"En general, los servicios de sanidad estdn desti-
nados a satisfacer las necesidades de la regidn en materia -
de salud, teniendo en cuenta las condiciones soclales y eco-
némicas de la regidn del caso; dichos servicios funcionarn -
por obra de la {ntima colaboracidn entre los trabajedores sg
nitarios y el pueblo. La ezperiencia ha demostrado que esta
{ntima colaborecidn sdlo puede lograrse .si los servicios sa=
nitarios estdn debidanente integrados y descentralizados, a
Jin de que se los pueda tener a diéposicidn donde se los ne-
cesita para proteger y mejorar el estado de salud de la po =
blacidn rural.

®Todos los servicios sanitarios fundamentales de =
la comunidad, requieren el apoyo y la participacidn activa -
del puebdlo.Para alcanzar este odbjetivo es esencial contar -
con un programa activo de educacidn higiénica pare ayudar al
pueblo a lograr lc salud por su propia iniciativa y esfuer -

20s.
»On programa de educacidn higiénica eficaz debe te

ner objetivos concretos, dando al piblico los conocimientos -
indispensables gque le permitan apreciar lc’importancia de la
salud en relacidn con el desarrollo de la comunridad? (25)

4.-Personal gque labora en el Desarrollo

Conunal

Hemos visto todos los servicios que trabagjan
conjuntamente en el Desarrollo de la Comunidad, ahora trata
remos de hacer una relacidn de los grupos especiaiizados gue
constituyen el persornal del desarrollo de la comunidad, es -
tos especialistas provienen de varios éampos, gue se derivan
de algunos servicios técnicos arriba mencionados.

(25) Ibidem, p.24
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»].-El especialista en Cienclias Sociales, particu--
larmente el Socidlogo Rural, ha descubierto la cohesividad de
la comunidad local, su eristencia en las mentes de sus miembros
el espiritu de pertenencia y responsabilidad, las normas del =
lideraago, etc. muchos socidlogos se han dedicado a asesorar -
los intentos de la comunidad y a favorecer estas actividades.

»2,~De las filas de gquiemes se dedican a la Zducacidn
de Adultos, han surgido los pioneros gue prueban gue el cambio
social es posible por medio de la educacidn informal y que Ios
adultos en un muado de constante evolucidn, necesitan un estudio
incesante y renovado. Los métodos relacionados con la discusidn
antes de la accidn, el uso de ayudas audiovgsuales, la relacidn
directa entre la alfabetizacidn y los problemas prdcticos.

»3,-Los trabajadores soctales han contribufdo con sus
descubrimientos sobre la importancia del trabajo con grupos =--
pequefios, su estructura y su desarrollo. Igualmente sobre .La --
importancia de gque el procedimiento destaque la manera en gque =
la gente debe ser preparada para actuar, asi{ como, para por me-
dio de los métodos de organizacidn comunal, unir varios grupos
ya organizados en consejos locales, comités, o juntas de mejora
miento,

"g,~Los agentes de extensién agrfcola, que trabajan =
con campesinos, han sérialado no solamente la interdependencia -
de la vida rural y su integralidad, sino también el valor de -
las demostraciones pricticas en campos y huertos, como el mejor
acercaniento educativo para promover cambios.

»5.,~ Los agentes de economf{a doméstica, en relacidn -
con los trabajadores sociales, probaron que la mujer no sélo -
comparte la carga de la vida econdmica de la familia y de la co
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munidad, sino gue por su papel de madre y maesira en el ho-
gar, ella y solamente ella puede garantizaer cambios efecti-
vos en lo gue respecta a nutricidn, higiene, cuiaado infan-
til, embellecimientc de. hogar, etc.

»6.-¥o pueden omitirse las contridbuciones de los
instructores de la juventud, guienes sirven de ejemplo a los
Jévenes para trabajar en sus clubes por €l mejoramiento de
sus grarnjas y comunidades y guienes encauzan Sus energias -
hacic actividades constructivas, inculcdndoles carifio por -
la vida de la aldea y orgullo por su rprofesidn.

»7.=Cuando los trabajadores de la salud empezaron
a penetrar a las dreas rurales, descubrieron que la vida es
tal, que el mejoraniento de la salud, la prevenci&n de las
enfermedades y la provisidn de agua potadble y letrinas, no
pueden ser alcanzadas sin la confianza y ayuda mitua de la
conunidad y sin la cooperacidn de otros agentes de servicios:
maestros, agrdénomos, veterinarios, etc.

»8.-Zn nds pegueiia escala, pero en forma sobresa -
liente, los arguitectos y los oficiales de planeamiento de -
las ciudades han venido e apoyar el desarroilo de la comuni
dad y a descubrir gue Los nuevos puebios deben ser edifica-
dos en torno a las escuelas, iglcsias, mercados, etc., que
sirven a la comunidad.

»9.~Los trabajadores culturales probaron gue los -
aideanos, como toda lac gente, no viven sdio de pan y que el
deseo gque en ellos existe de recreacidn, informacidn, even -
tos, Jiestas, etc., puede ser capitalizado pera iniciar y -
promover cambios econdmicos ¥y sociales. Los campos deporti-
vos para los jovenes, el teatro rural y los grupos nusicg -
les o coros, pueden marcar a menudo el principio del desper
tar rural y ser usados como vehiculos para otros cambdios.

»10.-Los economistas, mds o menos, se dan cuenta de
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la gran potencialidad de la mano de obra desocupada que ezxis
te en las dreas rurales, como una posibilidad de inversidn -
en el mejoramiento local.

»11.~La dltima, mas no por eso menos importante cen
tribucidn al desarrollo de la comunidad, la hace el especia-
lista en Administracidn Pdblica. E1 contribuye en lo que res
pecta a los métodos de desarrollo, a los aspectos accesorios
de planeamiento y extensidn gradual de una red de servicios_
provisidén de eguipos y coordinacién en varios niveles, selec
cidn y adiestramiento y supertision del personal, unidn de -
los esfuerzos Yy programas de dezarrollo de la comunidad a -
los organismos administrativos existentes y al Gobierno” (26)

"Kn vista de gue tantos espeeialistas desempe
fiean tantos importentes papeles y contribuyen a la estructurg
cidn y crecimiento del Llesarrollo de la Comunidad, es dable
preguntarse: ™Y, cudl es el papel del .llamado experto en desa
rrollo de la Comunidaed?”

;C06mo podriamos definir al experto en desarrollo de
la Comunidad? Debe ser un generalista gue sabe -un poco acerca
de los campos yG meclcnacdos?......un buen exrperto en desarrg
4ilo de la comunidad, proviene de cualquiera de las discipli--
nas antes mencionadas y que la experiencia poco a poeco, hace
mds amplios sus horizontes y su entendimiento de la compleja-
vida comunal® (27)

®4hora bien, ya sea gque Los objetivos del de--
serrollo de la Comunidad en un rafs, consistan en llevar a -
cabo ensayos en una o0 varias dreas seleccionadas, en estable-
cer servicios completos por medio de un programa, de empren—-—
der un programa nacional integrado por varios ministerios, =
el &xito en cualquiera de estos casos, dependerd.em gran por-

(26) CREFAL. Boletin informativo Ko.33,#ézico, CREFAL, 1962, p.6=11

(27) Qp.cit. prld
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centaje de la buena seleccidn que se haga del personal a -
daborar en los mismos y consecuentemente, de la preparacidn
que ellos deben tener para Ilevar a cabo su tarea®.(28)

Ya hemos hecho mencidn en el Primer Capitulo,
a que la finalidad que iban a perseguir Los Centros Regiong
les, era la de preparar al personal que trabcjaba o iba a -
trabajar en la Educacidn Fundamental, ya gque los primeros -
intentos que se habfan llevcdo a cabo en este terreno (Semi
narios, Conferencias, Proyectos Piloto,etc) revelaron gue -
exist{a una gran escasez de personal preparado para llevar
a cabo este trabajo.

Ve aguf derivamos la importancia yue tiene el adies
tramiento o preparacién de agquellcs gue laboraban, primero -
en el campo de la Educacidn iundamental y con posterioridad
en el Vesarrollo de la Comunidad.

Caebe hacer mencidn, gque el Desarrollo de la -
Comunidad es probablemente una de las formas mds antiguas de
preocupacidén de las agrupaciones humanas, pues se puede asu-
mir que desde antiguo, han existido grupos de personas que -
han tratado de resolver sus problemas en comin., Si bien el -
desarrollo comunal se ha venido practicando desde que eris——
ten las comunidades, los conceptos modernos gue a é1 se re—
fieren, son de origen reciente, guizas datan de las idltimas
3 o 4 decadas.

) Don Vasco de Quiroga fue Oidor de la Audien -
cia de Héxico, y su misidn consistf{a en actuar en calidad =~
de Juez en las cuestiones gue afectaran a la Administracidn
Espaiiola. Como representante de esta A4udiencia, Don Vasco -
de Quiroga fué a Pdtacuaro y encontrd a los tarascos bajo la
dominacidn de Los espafioles que habitaban esa regidn.

Don Vasco de Quiroga supo poner fin a la esclavi -

(28) CREFAL.”4diestramiento de personal para el Desarrollo de

la ,Conunidad en América Latina” en Cursillo sobre Zduco-

cion parae el Desarrolio de la Comunidad.Documentos Infor
MQIiv0s..rézico, CrzrdL, 1962~ p?f L
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tud de los Tarascos e inicié lo gue en nuestros dfas llama-
rianos un Ensayo de Lesarrcllo de la Comunidad, Abrid escue
las en diversos puntos de la regidn, cred talleres de Forma
cidn Profesional, para Industrias como el trabajo en cobre,
tejido en palma, escultura en madera, cerdmica, etc., des =
pués de haber.aprendido é1 mismo esos oficios.

Para que los Tarcscos pudieran vender los =
productos de esas nuevas industrias, asi como los de la tie
rra, organizd un merczdo en Pdtzcuaro, proporiendo que el -
viernes fuera dia de mercado, Yy aidn sigue siéndolo, en la -
Plaza de Armes.

En esta misma regidn, Don Vasco de Quircga,-
Jundd el Colegio de San Ficolds, que comprendia estudios =
elementales y superiores, el cual posteriormente fué trasla
dedo a Xorelia y did origen a la gctual Universidad Xichoa-
c¢cna de San Ficolds de Hidalgo.

En 1537 Don Fasco fué el Primer Cbispo del ~
actucl Estado de iichoeccdn y su residencia estaba en Pdti -
cuaro; siguid viviendo entre los indios y fallecid en Urua
pan trzbajzndo con ellos, a los 95 anos de edad.

Es por lo tanto, segun opiniones autorizadas, el
insigne Don Vasco de Quiroga, el Primer EZnscyista de Desg =
rrollo de la Coununidad en América Latina.



CAPITULO IV

EL PROCESO DE FORNACION

l.-Plan ge Estudios

Dedido a la nueva ortentacidn que tomd el CRE
F4Ll, a pertir de 1961, el Plan de Zstudios quedd estructura-
do de dijferente manera. Tanto los Cursos de 4ula, como las -
actividades, Visitas, Seminarios, etc, tendrdn como princi =
pio rector el Desarrollo de la Comunidad. Ninguﬁa asignatura
o actividad podrd considerarse aislada o como fin en si mis-
ma, sino que todas estardn coordinadas, igual gque todo tipo
de actividades dentro del curso, pues una es de hoy en ade -
lante la misidn del Centro:FCRYAR ESPECIALISTAS P2AR: PROGRA~
#4S Di DESARRCLLO DE L4 COXUFIDAD.

De esta manera, el Plan de Estudios queda es-
tructurado de la siguiente manera, a sader:

»Introduccidn General

Cursos de 4ula. Programas

Prabajo de Campo

Visitas a Proyectos :fexicanos

Seminario, Ezdmenes Finales vy Graduacidn™ (29)

»],-Introduccidn General; durante ésta, los
temas a tratar corresponden al fin de poner al alumnado en
contacto con el personal docente, el lugar donde han de trg
bajar, la regidn, su historia, tradiciones, etc., y, sobre
todo, lec naturaleza del trabajo gue junto con sus demds com
pzieros llevardn a cabc.

=2,-las Asignaturas gque se dictardn a través
de los cursos de aula y jue se enumeraran mds adelante, se
encuentran divididas en dos perfodos, al finalizar cada uno.
de elios, el alumno se somete a exdmenes de aprovechanmiento.

(2¢) CREFAL.Plan de Tradajo 1965, #érico, CRKFAL, 1965,
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"3.-E1 Trabajo de Canpo se efectia igualmente
en dos perfodos. Se orienta hacia una tarea en que el alum-
no observe, tome parte, otorgue asistencia técnica, reolice
investigaciones, haga précticas de jfor:acidn pr.jesional, =
de supervisidn y evaluacidn, etc., todo con la mira de que-
tenga oportunidad de porer en prdctica los conccinientos ad
cuiridos anteriormente y de estar en contacto directo con el
trabajo de desarroilo de Ia corunidad.

"¢,-Se destina algidn tiempo a lo que se llama
Visttas a Proyectos 'fexicanos; se trata de gue el alurnrado -
recorra unec serie de Proyectos .‘exicanos de Desarrollo Conmu-
nal de los que laboraen en nuestro Pais, obteniendo asi nayo-
res conocimientos y exreriencics.

°5.-Z1 Seninario se basa en el informe gue ria
lizan los alumnos de las Visites a Proyectos, se trata de gue
maestros y alumnos trabajen un tema concreto, lo suficiente=-
mente amnlio nara cue todos trabajen y lo suficientemente es
pecifico para gque se logre un-estudio en profundidad, cue sea
un aporte al mejor conocimniento de las relcciones de la Zducg
cién y el Desarrollo de lc Comunidad.

*Zn las iltima; ser:anas, el alumno debe pre.entar un
exgmen escrito sobre la base de sus estudios, suc ex:eriencias
de campo Yy sus observaciones de proyectos, etc., este trabajo
se tomard en cuenta para el ezxamen final. Por ¢ltinmo los alua
nos hardn una evaluacidn personal del curso, déndoles la opor
tunidad de opinar sobre su orientacidn y contenido y de suge=-
rir Ias modificaciones gue estimen necesarias.

Una vez conclufdas todas las actividedes la Cersmonia
de Graduacidn viene a cerrar brillante:zente este curso.® (30)

2.-Lursas de 4dula

Las asignaturas gue se van a desarrollar duran

(30) Op.ci

Lad
.
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te el curso regular son:
l.~Desarrollo de la Comunidad
2,-4dninistracidn Piblica
3.~Ciencias Sociales
4.-¥étodos Educativos
5.-41fabetizacidn
6.~Salud Piblica
?.~-Bztemnsidn Agricola
8.-Cooperativismo y Crédito Supervisado
9.-Econom{a del Hogar
10.-Economf{a drtesanal

ll.-4ctividedes Recreativas, Culturales y Artis-

ticas.
12,-Nedios y Técnicas Audiovisuales

PROGRAMAS

l.-Desarrollo de la Comunidad

»I.=-Teor{a del Desarrollo de la Comunidad
1.-E1 Desarrollo de la Comunidad en América: Latina
2.-4ntecedentes del Desarrollo de la Comunidad
3.-Concepto de Desarrollo de la Comunidad
4.-Principios del Desarrollo de la Comunidad
5.-41cances, posibilidades y limitaciones del Desa

rrollo de la Comunidad

6.~0bjetivos del Desarrollo de la Comunidad

»II.-Préctica del Desarrollo de la Comunidad
l.-Investigacidn y Planeacidn



56

a.-Neczsidad de la Investigacién

b.-Como relacionar la planeacidn genercl con
la planeacidn del desarrcllo de la comuni-
dad.

¢.-Participecidn de la comunidad en la prepa-
racidn del plan local

d.-formas parc determinar las prioridedes

2.=-Induccidn de cambios

a.-Necesidades sentidas por la comunidad y ne
cesidades sentidas por los técnicos

b.=Valor de los patrones, los valores, la ore
ganizacidn y lcs recursos locales _

c.=£1 desarrollo de la comnunidad como proceso
dirigido de caubio cultural

d.~La introduccidn de nuevas ideas, técnicas
Y valores

e.-Parel de la educacidn sistendtica y asiste
mdtica en el desarrcllo de la comunidad.
Uso de los aquxiliares audiovisuales

J.=Inportancia del cambio de actitudes y jfor-
mas de detectarlo

3.-41lguncs Técnicas de uso corriente

a,~Como hacer visites domiciliarias

b.~Cdmo organizar y conducir asanbleas

c.-Cémo orientar las reuniones de peguefios
grupos, clubes, etc.

d.-Cémo realizar actos péblicos con fines edu
cativos, culturalesiy recreativos

e.~-Cfmo reclizar demostraciones de método y
de resultados

Je=Valor de las excursiones, ferias, exposi=-
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clones y concursos en el desarrollo de la comuni=~
.dad.
4.,-4lcances del Programa

a.~En cuanto e la sona atendida

b.-En cuanto a la poblacidn

c.=En cuanto al tiempo

d.-En ouagnto al contenido
5.=-0rganizacidn del Bguipo de Trabajo
6.-0rganizacidn de la Comunidad

7.~Documentacidn y Bvaluacidn

®III.-Programas de Desarrollo de la Comunidad-
l.=Diversidad de las Soluciones

2,~La contribucidn Internacional al Desarrollo de
la Comunidad
3.~Instalaciones y Equipos

4,-Financiamiento del Desarrollo de la Comunidad

®IV.-Personal para el Desarrollo de la Comuni
dad
l.=Diferentes tipos y niveles de personal

2.-Seleccidn de personal

3.~Formacidn de personal * (31)

2.-4dninistracidn Piblica

®I.~-EBstructura y Funcionamiento de los Gobiere
nos locales, formas y Sistemas de Gobierno.

»*II.- Estructura y Funcionamiento dei Gobierno
Yacional. Sistemas de Godierno.

(31) Profr.iguel Soler. Programa de Desarrollo de la Comu~
nidad, ¥ézico, CREFAL, 1965,
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®III.~ddministracidn Piblica y Administracidn
Privada. Similitudes y Diferencias,

»I¥.-Principios y Técnices de ddministracidn

»y. ~Adninistracidn de Programas de Desarrollo
de la Comunidad,
2.=-Planeaniento
2.-0Organizacidn
3.~Direccidn
4,-Presupuesto
5.=Personal

»yI.~La Funcidn Ejecutiva
»yII.~La Coordinacidn de Programas ® (32)

3.-Ciencias Sociales

”I.-Sociologfa
l.-Conceptos Fundamentales
2.~-Relacidn con otras Ciencias
3.=41lcance de la Sociologia
4,=La Bstructura y Organizacidén Social
5.-La Dindnmica Social

»II.-Psicologfa Social.
1l.-Conceptos bdsicos
2.-Relacidn. con la Sociologia
3.~-Dindnica de Grupos
4.=Sociometr{a aplicada

»I1r.~-Sociologfa Rural

1.-Conceptos Generales
2.-0rfgen y Desarrollo
3.-Nexos con otras Ciencias Sociales

(32) CREFAL.Programa de Administracidn Plblica, ¥ézico, CREFAL,
1965, :
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4.~Finalidades y campo de accidn

'5.-Caracteristicas del mundo rural

6.-La Comunidad Rural

7.=Instituciones Rurales

8.~Liderazgo Rural

9.-£ﬁorte de la Sociologf{a Rural al Desarrollo de
la Comunidad y el Desarrollo Econdmico y Soctal

»Iy.-Economfa Rural

»y,-Investigacidn Social {33}

4,.-4étodos Educativos

»J.-Educacidn y Desarrollo de la Comunidad
l.-Evolucibén del Concepto de la Educacidn
‘2,-Desarrollo de la Comunidad
3.-La Escuela como factor en el Vesarrollo de la

Comunidad
4.,-%1 Maestro, agente del desarrollo
5.-Zducacidn de los adultos
6.-La Supervisién Bscolar

»II.-ifétodos Educativos en Trabajos de Comu-
nidad
1.-41 ¥étodo en general
2.-kétodos de La Investigacidn
3.=kétodos de la Kotivacidn
4.~-Elementos modernos y antiguos para la demos=—
tracidn '
" 5,-4&todos de la Realizacidn
6.~%é8todos de Discusidn
7.-4étodos de Evaluacidn

(33) Ing.G.Zapata Castillo y Prof.J.i.¥.Heijmerink.Prograna
parg el Curso de Cienclas Sociales, México, CREFAL,1965.
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»I11I.~Formacidn de Personal

1l.-4ctividades previas a la realizaciones de un
cursillo

2.~Planes y Programas

3.-¥étodos de Trabajo

4.-Actividades Complementarias

5.-Elaboracidn de Informes (34)

5.~41fabetizacidn de ddultos

"I.-El Analfabetismo

®1r.-4ndlisis del Problema

» L,

Il1I.-Kl papel de la Alfabetizacidn
"IV.-La Alfabetizacidn

"V.-Aspectos Fundamentaies del Proceso de
lectura '
”VI.-Capacidades que requiere la Alfabetizacidn
funcionad

"vII.-Generalidades sobre #étodos y Materiales

"vIIl.-Planeamiento de Programas de Alfabetizg
cidn (35)

6.-8alud Piblica

»I.-La Salud como uno de los componentes Jfun-
damentaeles en el proceso de Desarrollo de
ia Comunidad

"II.-Factores vinculados a los problemas de Sa
lud en las Américas

"1II.-Las Knfermedades transmisibles que mds -
dafio causan al hombre ]

(34) Profr.Jesds Lsdis R. Programa para #étodos kducativos,
Hézxico, CREFAL, 1965,

(35)Profr.Luls E. Soria.Programe para Alfatetizacidn de adul
tos, ¥éxico, CREFAL, 1965, -
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»/¥.-Educacidn Sanitaria y Desarrollo Comunal

»y,-Los Programas de Nutricién y los Servicios
de Salud priblica

*Pi.-Higiene Katernoinfantil
*yII.-Saneamiento Ambiental
"¥Il1I.-Afecclones ocupacionales y Accldentes
*Ix.,=Zoonosis

"X.~-Los Programas Sanitarios en el Proceso de
Desarrollo de la Comunidad (36)

7.-Extensidn agricolg
"]~ Qué es xztensién

*II.-Hequisitos principales que deben reunir
los extensionistas

»JII.-setodologla

"I¥.~Plantficacidn del Programa de kxztensidn

~f.=La Supervisidn .

»¥I.-La Svaluacidn en Eztensidn

»y1I.=-Clubes Agrarios Juveniles

“yIII.-Coordinacidén de ia kxtensidn Agrfcola
con otros programas gue directa o indirec

temente actlan en dreas rurales. (37)

8.-Cooperativismo y Crédito Supervisado

»I.=tonceptos bdsicos sopbre Cooperativismo
»Il.-La Empresa Cooperativa dgrfcola

“III,-vomerctalizacidn Cooperativa

(36) vr,Hoisés Aizenverg.rrograma de sSaiud Piblica, ¥ézico,
CREFAL, 1965,
(37)Ing.Osman F. de Magalhaes.Programa general de Cogoperati-

vas, Crédito 4gricola Supervisado ¥ Zztensidn 4gricola,
¥éxico, CREFAL, 1965,
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"IV.-0Organizacidn de una Cooperativa Agrope-
cuaria

*¥.-Causas del ézito y rracaso de las coopera
tivas

"VI.-Adninistracidn de una Cooperativa Agrico
la )
»yII.=Educacidn Cooperativa

YYIII.~El Estado y el i'ovimiento Cooperativo
Rural

»IX,~Legislacidn Cooperativa

" X.=E1 papel de las Cooperativas en programas
de Desarrollo de la Comunidad-

Crédito Supervisado.
"I.-Nociones de Crédito Agrfcola

"II.-iodalidades de Crédito Agricola y sus ca
raocterfsticas bdsicas

"III.~E1 Crédito Agricola Supervisado
"IV.-Seleccidn de Familias

"¥.-Planeacidn de la proptedad y del hogar
"VI.-Sﬁbervisién

"VYII.~Eveluacidn

"VIII.-Sistemas para la aplicacidn del Crédi-
to Agricola Supervisado y sus ceracte=
ri{sticas fundamentales

"IX¥.-Atridbuciones y responsabilidades de la =
entidad bancaria y de la institucidn edu
cativa en la aplicacidn del sistema de -
crédito agricola supervisado.
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»X.-Aspectos importantes gque deber ser consi-
derados en la elaboracidn de las mormas --
que disciplinaran las actividades crediti-
cias y bancarias del crédito agricola su--
pervisado. (38)

9.-Eeonomia del Hogar

®*I.=-Conceptos e impcrtancia de la Economfa del
Hogar, de la Bducacidn Familiagr y de la ca-
pacitacidn de la mujer

»I1I.-Ensefianza y Organizacidn de la Econom{a
del Hogar en América Latina

»III.-El1 problema de la vivienda en América y
la contribucidn de lcs programas de desa--
rrollo Comunal en su solucidn

»IV.-Problemas de Nutricidn en América Latina
1.-Fncuestas alimentarias
2.-Principios bdsicos de nutricidn, especialmente
de grupos vulnerables
3.=Pprogramas de nutricién aplicada (39)

10.-Economfa Artesanal

"I.- Importancia, problemas y rosibilidades eco
némicas de las Artesanfas y Pequeiias Indus—-
trias en las zonas rurales

®rT.-E1 fomento de las artesanias dentro de los
planes generales de Desarrollo de la Comunidad

»III.~El cooperativismo en funcidn de la organi-
zacidn y administracidn de. los Proyectos (40)
(38) Kagalhaes.Op.cit.

(39)Projn.ﬂilda Segarra.Prograna gg Economf{a del Hogar,Hézico,
CREFAL, 19665, ’

(40)CREFAL. Programa de Econom{a Artesenal, ¥ézico, CREFAL, 1965,
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1l.=-4ctividades Recreativas, Culturales y.Artis
ticas.

»I,-Teor{a de la materia
l.-Introduccidn al curso
2.-Contribucidn de la Recreacidn a otras fuerzas
de la Comunidad
3.-La Recreacidn y la Comunidad

4.~Los principios fundamentales del Recreo en la
Comunidad

5.-F1 Deporte como actividad recreativa de la ju
ventud

6.~Folklore

?.vla funcidn culturel, art{stica y recreativa -
del teatro
8.-La misica y la danza como ritmos creativos

b.—Eﬂ arte popular como pasatiempo recreativo

10.,~Los pasatiempos en el aprovechamiento del -~
tiempo libre (41)

12.-Hedios y Técnicas Audiovisuales

I.-Situacidn de los Xedios Audiovisuales y
de informecidn en ios pafses latino amg
ricanos

*II.~Los Medios de Infbrmacidn'como Sactores
sociales y economicos en el Desarrollo de
la Comunidad

"IIT.~la transmisidn de ideas

®IV.-Inventarto :de los ¥edios Audiovisuales

»F,=Psicologfa de los Hedios Audiovisuales

(41) Profr.4lfredo Mendoza G.Proyecto de Programa para el

Curso de Actividades Culturales,4rtisticas y Recreati
vas, ¥éxico, CREFAL, 1965,
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"yI.=Las vivencias humanas
»yII.-Pécnicas de los Xedios Audiovisuales

»yIII.-Criterios de seleccidn de material -
audiovisual
»I¥.-Evaluacidn

"Y.,-El proceso de la Comunicacidn
nYI.-Adopcidn y fuentes de informacidn

"IIT.-Centros Nacionales y la Organizacidn
1.-Produccién prototipo
2.-Formacidn
3.-Zvaluacidn e Investigacidn
»YIII.-Cooperacidn Internacional
»2IV.- ILCE. (42)

3.=Trabajo de Campo

Como indicamos anteriormente, el Trabajo de -
Campo se efectla en dos perfodos. De acuerde con las reco - -
mendaciones del Grupo de Trabajo del CREFiL, el 7rabajo de =
Canro durante el Curso de 1965, deberd orientarse hacia trag -
bajos de observacidn y participactdn por parte de los alumnos
de asistencia técnica, investigeciones, prdcticas de Jorng -
cidn de personal, de supervisidn y evaluacidn de actividades
ern proyectos de Desarrollo de la Comunidad que se realicem o
planifiguen en las 2onas de infilusncia del CREFAL. (Mapa No.2)

Los objetivos del Trabajo dellCampo del CREFAL,
son los sguientes?

a.~Conplementar y poner a pruebe los conocimientos
edzuiridos en Los cursos de aula.

{4:' Profr. Roger Bordage. Programa para el Curso de Zedios
dudiovisuales, X¥ézico, CREM41L,1965.




ZONA DE PRACTICA DEL CREFAL

A NEXICO,D.F

N Brnubicno
© 5 ziTzunTzan

A MEXICO, D.F.

JESTACION PAT2CUARG

PATZCUARC
L7 .;.og:_.- .- EL ZAPOTE @

o o®oq
Saqe*” Bae
CUANAIT
L0S PO208® ¢

@ CASAS BLANCAS
© STA.JUANA

SN. GREBORIO

SIGNOS CONVENCIONALES,
§ CABECERA DE MUNICIPIO
f PUEBLOS Y TENENCIAS ¢
CARRETERA ASFALTADA "
; SN.JUAN DE VI
¢ BRECHAS

3 ViA DEL FERROCARRIL A TACAMBARC

MAPA N° 2



65

b.-Que los estudiantes enriquezcan el cimulo de ex
periencias relativas al Desarrollo de la Comunidad

c.-Integrar el espiritu de tradajo en equipo y el_
intercambio de expriencias entre estudiantes y profesores.

d.-Cooperar con los proyectos establecidos para la
regidn por las autoridades

..gs=~Permitir al CREFAL la realizacidn de ciertos ==

trabajos de investigacidn y ensayo, con proposito de difu -~
sidn de las experiencias aprovechables

La préctica de estos eventos, es realizada =~
por los alumnos, organizados en equipos y estard adscrita a
proyectos espec{ficos y no a Comunidades. E1 CREFAL estable
cerd con tales servicios, relaciones de miitua cooperacidn =
de modo de robustecer técnicamente, en lo pssible, la obser-
vacidn y la prdctica de los crefalianos. Estas relaciones =
tienen caracter permanente y estdn confiadas a los diferentes
profesores segin su especialidad. 51 Profesor de Desarrollo
de la Comunidad, serd el coordinador general de ellas y del -
periodo de prdctica.

Los alumnos practicantes participardrn por 2
periodos de dos semanas cada uno, cumpliendo acciones diver-
sas gue deberdn ser debidamente preparadas, de modo que ad—-
quieran las caracteristicas de una verdadera ezperiencia, --
#til al programae de que se trate, al estudiante y al propio -
CREFAL,

Los Proyectos con los gue el CREFAL mantendrd
una relacidn permanente y en los yue los alumnos hardn su =
Trabajo de Campo son:

®].-¥isidn Cultural
El1 Programa de relaciones del CREFil con el Proyec
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to de X¥isidn Culturel de Cpopeo y Casas Blarcas, incluird -
observaciones, asistencia técnice, actividades de capecita__
cién de personal, suministro de matzrial educativo, evaluag=~
pata y cuénta con la participacidn del Ingeriero .egalhaes i
de los estudiantes adscritos.

cion de labores, etc., estd a cargo del Ingeniero Gerardo Za
?

’2,=Proyecto Brigada de Lejoramiento Indigena ¢n
Thuatzio,
Zstd bajo la responsebilidad Zel Dr. J.J.r. Heijne-
rink y cuenta con la participacidn de los estudiantes.Se rea
liza un plan similaer al anterior,

"3.~Zoncs Escolares Nineros 2 y 2&.°

De acuerdo con lo soiicitado por las Autoridedcs, se
dd asistencia técnica a los inspectores, realizando investiga
ciones, proporcicrando cyuda en materiales audiovisuales y =
fundamentalmente se organiga y Iieva a cabo un cursiilo con-
les maestros de ia regidn pcra aclarar conceptos y métodos =
sobre la relacidn escuela-comunidad y un cursillo parc maes-
tros alfabetizadores.

" ¢,-Escuela Fdcturna “VYasco de Juiroga”

Fundada hace algunos afos en la Ciuded de Pdtzcuaro
con la coopereccidn del CREFAL, constituye cste plantel el ini
co Centro jformal de Educacidn de Adultos en el municipio. =1
CREFAL coopera en cuanto se le solicita, para proporcionar -
materiales audiovisuales y asistencia técnica, pricipalmente
en materia de alfabetizacidn, realizando asf mismo, investigg
ciones y propiciando programas de actividades extraescolares.
4 cargo del Profr. Luis Edverdo Soria, cuenta ademds con la -
asistencia de los estudiantes. ]

"5.-Proyecto Escuela Xormal de La iuerta, Hich.
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El CREFAL mantiene una relacidn permanente con La
Huerta,¥ich, realizando algunas imvestigaciones en ella, -
dando asistencia técnica a los profesores de los afios supe
riores y desarrollando con los alumnos mds avaenzados un cur
sillo sobre “Escuela y Comunridad® sometiendo a ezperimentg
cidn un programa de entremamiento, apoyado en algunos mate-
riales audiovisuales apropiedos. Como derivacidn del cursi=-
llo, podré darse asistencia a los proyectos de accidn comu-
nal que la Formal emprenda o continfe.

"6.-Proyecto de Tacdmbaro,Kich.

Un proyecto gue por sus actividades interesada a -
la mayoria de los alumnos y maestros era el que se iba a ==
realizar en Tacémbaro,Nich., era un Proyecto Piloto de Desg
rrollo de la Comurnidad, dependiente de la Secretariag de la
Presidencia, en una coordinacidén com varios servicios, en -
gque intervienen distintas Secretarfas con Asistencia Técni-
ca de las Naciones Unidas. E1 CREFAL iba a coordinar algu—-—
nas de sus actividades fundamentalmente en el campo de la -
investigacién y la evaluacidm, capacitacidn de personal, etc
Iba a cargo del Profr. Roger Bordage y contaba ademds con =
la asistencia de los Profesores Heijmerink y Zapata.

Desgraciadamente tan buen proyecto tuvo gue ser ==
abandonado por causas poderosas. En su lugar quedd el Pro—
yecto de Uruapan, gque trabaja acorde con el Instiiuto Nacio
nal Indigenista. .

¥7.-Proyscto Centro de Salud de Pdtzcuaro.

E1 CREFAL hace observaciones y prdcticas en los —-
campos de investigacidn, lleva a cab6 la evcluacién de los-
resultados, el ensayo de materiales educativos, la capacité
cidn de personal y la asistencia técnica en general. Esta a



68

cargo del Dr. Hoisés Aizenberg y cuenta adends cén la asis~-
tencia de la Profa. Segarra y de los estudiantes.

"8.=-Proyecto Urnidades Agua.

La regidn cuenta con gran cantidad de ®unidades a-
gua®, que consisten en servicios de distribucidn de agua po
table, duchas y lavaderos piblicos, generalmente confiados-
al cuidado de las comunidades. Es de interes realizar en co
operacidn con las autoridades respectivas, investigaciones=
varias y una evaluacidn de su utilizacién por parte de las-
poblaciones. Estd a cargo también del Dr. Aizenberg y de la
Srita. Segarra.

W.=-Proyecto Centro de Bienestar Rural.

Es un Proyecto de promocidn comunal integral a car
go de la Secretarfa de Salubridad y Asistencia, que al igual
que el Proyecto de Tacdmbaro no pudo realizarse.

™10 y 11.-Cooperativa Avicola y Proyecto 4pfcola.

Consiste el primero en um Proyecto demosirativo —-
Jundado cdn apoyo del CREFAL en 1955 y que hoy agrupa, en —
Jorma cooperativa, 160 avicultores de varias comunidades de
la regidn. Los Créditos, de tipo supervisado, son proporcio
nados por el Banco de Comercio Exterior, S.A;, el cual, jun
to conrn los directivos de la Cooperativa tiemen la responsa=
bilidad del Proyecto. K1 CREFAL, vinculado en todo este we=
tiempo al mismo, conrtinua prestandole asistencia técnica ,
principalmente en los aspectos de organizacidn y educacidn
cooperativa, a través de actividades de investigacidn, eva-
luacibn, ensayo de materiales informativos y educativos, etc.

En el segundo, el CREFAL ha venido apoyando um pro
grama demostrativo de crédito supervisado por el cual ha =
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hadilitado a 31 familias de apicultores. El1 Proyecto ha sido
un éxito por la rapides de la recuperacién de los prestamos
y como medio de mejorar las condiciones de vida de los pro-
ductores, pero sus resultados han sido dastante limitados -
por falta de recursos para expandir el programa, ya que de-
obtenerse fondos adicionales se ampliarfa a uras 100 familias
nds. La responsabilidad del plan serd todavia del CREFAL en
1965, pero se tiende a capactiar a los apicultores pera dar
se en el mds bdreve plazo posible, una orgenizacidn autonoma.

En el corriente afio las labores serdn de indole -
gdninistrativa, técnica y educativa.

Ambos proyectos estan bajo la responsabilidad del-
Ing.0Osman F. de Hagalhaes, contando con la asisterncia del =
Profr. Zapata y de los estudiantes.

»]2,-Proyecto Comunidad de Zurumutaro.

A solicitud de esta Comunidad, en 1965 el CREF4L le
prestard asistencia de caracter integral para cumplir algu-—-—
nos programas de mejoramiento. Un equipo permanente de profe
sores, rejforzado temporalimente por alumnos, ensaya tareas de
investigacidén, organizacidén de la Comunidad y evaluacidn. Kl
plan de accibn se discute por los dirigentes de la comunidad
estando a cargo del Ing. Gerardo Zapata, contando ademds con
la asistencia de los Profesores Magalihaes, Aizenberyg y de —
los estudiantes.

®13.~Proyecto Comunidad de Huecorio.

Se lleva a cabo unae labor similar a La de Zurumutg
ro y estd bajo la direccidn del Profr..4lfredo Nendoza, y -
cuenta con la asistencia del Profr. Higuel Soler y de los =
estudiantes. (43)

4.~-Visttas a Proyectos MHexicanos.

(43) CREFAL. QOp.cit. (Plan de Trabajo)
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¥ AETRAS
®Cuatro semanas se destinan para este aspecto
del Plan de Zstudios. La gran diversidad de estos trzbajos -
dd oportunidad a una rica experiencia de los estudiantes, los
cuales, divididos en grupos y acompaiiados de Profesores Gufas
pueden ampliar sus conocimientos de los diversos enfogues -—-
técnicos y administrativos de este labor. Una semana estd de-
dicada a preparar la visita, lo que se hace por medio de di -
sertaciones en las gue se presentan varios proyectos, ademds
del estudio del material bibliogrdfico gue existe en el CRE~--
FAL y se efectia igualmente la programacidn de las actividades
que se van a efectuar.

®Una cuidadosa labor de coordinacidn hecha con ante-
rioridad con los organismos gque se van a visitar, garantiza =
el nejor aprovechamiento del tiempo disponible., Fundamental--—
mente los alumncs observardn los programas, pero si asf juera
convenido de antenano, podrdn realizar en el campo algunas ta
reas de utilidad para ilos proyectos.

"Las Instituciones gue se visitan, son elegidas pcr
los elumnos entre los siguientes prospectos, a saber:

»I.-La Reforma de la fnsenanza Normal
l.-Zscuela Xormal EFural de Ategquiza, Jal.
2.-Escuela Kormal de Jalisco,Guadalejara,Jal.
3.-Delegacién Bstatal del I.F.C.!t.,Guadalaja
rae, Jal.
4.-Centro Normal Regional,Ciudad Guzman,Jal.

®II.-La Cuenca=-Lerma-Chapcla=Santiago

l.~41lmoloya del kio y Amomolulco, Edo.de Mézx.
2.-Regidn del Bajio

J.=-Roque, Gto.

4.-Planta Hidroeléctrica de Colimilla



71

S.=Santa Rosa,Jal.

» III.-Programa de Desarroilo Agricola del Kstado de
Sinaloa (Puerto de Hazatlédn)

l.-4gricultura. Cultivos,organizacidn ejidal,
etc.

Z.~Comunicaciones y Iransportes

3.~Fomento de la Ganader{a.lndustrias Agrope
cuarias.

4.-Hospitales y Servicios de Saludridad.Adgua
Potable,etc.

S.-Kkscuelas.Servicio de SKducacién Extraesco-
lar.

6.-Recreacidn y Deportes.

"IV.-4rtesanlas y Pequeiias Industrias.

l.~-Hézico
a.~Departarento de Artesanfas del Banco Nacional -
de fomento Cooperativo
b.-Nuseo de Artes e industrias Populares
c.-Escuela de Diseiio y Artesanias

2.=-Puebla
a.-yuseo de Artesanias
b.-Kscuela de Artesanfas.iuseo
¢c,=sarrio del rarian
d.-0ficina Regional de Turismo

3.=-0azaca
a.-Nuseo de Artesanfas
b.-Escuela de Artesanfas
c.=Distridbuidora VUaraguefia de Artesanfas-

4.-Guadalajara-Tiaquepaque=-Tonald
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a.-Casa de las 4rtesanias, Guadalajara,Jal.

b.~Huseo de.la Cerdmica de tlaguepaque

c.-lalleres, tiendas Yy mercados de Ilaguepaque Yy
Tonald.

d.-Pueblos Artesanales de Sn Juan de los Lagos, JQ
lostoxitldn, rahualica, Teocaltiche y Aguasca--
dientes,

».=Urganismos virectivos de sServicios Nacionales
localizados en el D.¥.

l.,=Instituto Nacional Indigenista

Z.=Secretaria de sSaludriadad y Asistencia

J.-Departamento de krtensior Agricola de .la
Secretaria de Agricultura

4.~Uepartamentos de Asuntos Agrarios y Colo
nizacidn

b.=Centro de Investigaciones Sociales de .a
UN.AH.

Go=ToH:S:8e

» yI.-Instituciones de Hejoramiento indigena.
l.-Valle del dezguital. Edo. de Hidaigo
Z.~L0s Uentros Coordinadores del .Lnstituto
Nacional Indigenista (4¢)

5.-seminario, Bzdmenes Finales y traduacidn

Seminario

41 regreso de las visitas a Proyectos iexica
nos, se hace un presentacidn de inyormes de las mismas y del
intercambio de experiencias, se toma el material de estudio
para el trabajo de Seminario., Se considera de gran utiliidaad
este trabajo que se lleva a cabo en I semanas, ya que es'—-

(44) Ibidem
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couplemento de la formacidn académica de los alumnos. Los -
estudiantes y los profesores analizan un tema, con amplitud
suficiente para gque el trabajo de equipo sea posible y lo -
suficientemente conciso para que de su estudio se logre una
mejor contribucidn al conocimiento de¢ las relaciones de la
Lducacidn y el Desarrollo de la Comunidad.

Z1l Seminario cumple ademds el objetivo de enserar
¢ los alumnos el método de trabajo, para que as{ vigorizen
la consulta bibliogréfica, practiguen la redaccidn de un in
forme y asimismo perfeccionen sus técnicas de discusidn.

Zzdmenes Finales
Las dos tdltimas semanas estan dedicedas a los
exdmenes finales. Cada aluzno debe, presentar un trabajo es-

crito sobre la base de sus estudios, sus experienciecs de can
Do y sus observaciones sobre los Proyectos .lexicancs, toman
dose en cuenta este trabajo para el examen final, igualmente
10s alumnos hacen una evaluacidn personal del curso, ¢n ella
se les ad la onrortunidad de opinar sobre su orientacidn y -
contenidos y de°sugerir das modificaciones gue crean necesa-
rias.

Graduacidn

Una vez concluidas todas las actividades, Jla
Cerenonia de Graduacién viene a cerrar con broche de oro, -
una serie de actividades gque culminan con esz titima activi
dad, la nds significativa del Curso.

8.-Yaestros

Para cubrir Las necesiaades dei CRIFAL, en lo
cuz se refiere a la atencidn de las asignaturas gque se impar
ten en el Curso Ordinario, el UREFiL cuenta con el personal
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gue es necesario para realizar esta labor.

Los maestros gue imparten sus cdtedras en el Centro
son Ezpertos designados por cada uno de los Organismos Espe =
cializados de la ONU, gue colzboran con el CREMAL, igualmente
parte del personel administrctivo del mismo, es designado por
estos Organismos.Zn 1966 el'personal Docernte y ddministrativo
Jué:

l.=-Director

Ocupa este cargo el Sr. Profr. Jjiiguel Soler Roca,de
nacionalidad uruguaye, Szperto designado por la UNZSCO pare -
ocurar este puesto, gue hasta el mes de dgosto de 1964, habfa
desempediado el Profr. Lucas Ortiz Benftez. .

2.-Codirector
Estd atendido este cargo por el Profr. Ramdn Garcia
Ruiz, mexicano, designado por la UNESCO,

3.-ddninistrador
£l Sr. lLeoroido iJonzdn, mezicano, tiene a su cargo
la Adninistracidn del CRIFAL, por nombremiento de la U¥LISCO.

4.-Secretario General
El Profr.Dagoberto Conde G.,argentino, fué nombrado
por la URESCO, Secretario General del CREFAL,

S5.-E1 Departamento de Actividades 4rtisticas y Re-
creativas, as{ como la asignatura del mismo nombre, son aten-
dides por el Profr. Alfredo Kendoza Gutiérrez, mericano, Ex-
perto de la UNESCO.

6.~La Seccidén de 41fabetizacidn de Adultos y la ia-
teria del mismo nombre, estdn bajo la responsabilidad del Profr.
Luis Eduerdo Soria, ecuatorigno, Experto de la UVESCO.

7.-La Seccidn y la 4signatura de Ciencias Sociales,
estdn a cargo del Ing.Gerardo Zapata Castillo, colombiano, ZEz-
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perto de la UWNESCO y del Profr. Johannes J.¥. Heijmerink,Zx
perto 4sociado nombdrado por la UNZSCO y por el Godbierno Ho-
landés.

8.-La Seccidn y la asignatura de Cooperativas y -
Crédito estdn atendidas por el Ing. Osman F. de Xagalhaes,
brasilefio, Experto de la FAO.

9.-E1 Departamento y la 4signatura de Economia de-
Hogar, estin atendidas por Io Srita. Hilda Segarra Ortiz, por
torriquefa, Ezperta de la FiO.

10.-E1 Departamento de Extensidn igricola y le 4sig
nctura del nismo nombre, estdn a cargo del Ing. Nelson Valle
Jo, ecuatoriano, Zxperto de la FAO.

ll.-la Asignatura y el Departamento de Yétodos Adu-
diovisuales, estdn atendidos por el Profr. Roger Bordage, -
Jrencés, Experto de la GFESCO.

12.-La Seccidn de X¥étodos Fducetivos, asi como la-
asignatura del mismo nombre, estdn atendidos pcr el Projfr.
Jestds Isdis Reyes, mexicano, Bzperto de la UNZZCO.

13.-Z1 Departamento y la Asignature de Salud PUbli
ca, estdn bagjo la responsabilidad del Dr. ioisés Aizenberg, =-
argerntino, Experto de la 0XS.

l4.-%1 Ezperto de Deserrollo de la Comunidad, no -
JF.é designado este ailo y el ProSfr. iguel Soler se hizo cargo
de imrartir esta asigrnatura.

15.-La Sra. Caerolina Escudero de Hugica, mezicana,
fué designada por la UNASCO para ocurar el cargo de Jefe de
Relaciones Piblices del CREF:L.

16.-La Srita. Alicia Coria, mexicanc, fué designada

™

por la UNZESCO, como Directora de la Biblioteca del Centro.



76

1?7.-E1 Dr. Réctor Serqin Garibay, mexicano, jue de
signado por la UNE5CC, Jefe del Servicio Iédico. (45)

Todos y cada uno de los E&b:rtos gue jforman -
parte del personal Docente del CREFAL, elcboran el Prograna
que habrdn de desarrollar du-ante el curso regular, este rro
grama debe incluir los objetivos, contenids y actividades de
la asignatura en cuestidn.

Todos los programas son discutidos gor ¢l lon
sejo de Profesores, ya gue todos deben s2r guiados por una -
finalidad conin: el Desarrollo de Ia Corunidad, por este rmo-
tivo, ninguna materia serd impartida comc fin en si misma, ~-
sino viendo la relacidn que guarde con el Deésarrollo Comunal

Hetodologia

Dada la naturaleza de esta Institucidn y tomando -
en cuente el nivel de los estudicntes, se llevarn a efecto va
rios métodos diddcticcs, ellos son:

niétodos de Exposicidn
Fétodos Lézico-diddciicos
Hétodos Légicos
iétodos Prdzicos
Los Iétodos de Zrposicidn o vefcticos, son -

aguellos en los que el maestro, :or medio de ayudas audiovi
suales elaborec la clase de manera objetiva,

Los Kétodos Lézxico-diddcticos, son los que -
toman la palabra como medio de exposicidn para el contenido
de ia asignatura.

En el i#étodo Légico, el maestro y los alumnos enali

{45) CREF2L, Directorio de la Decimatercera Gencracidn, Kéxi-
co, CRLFAL, 1965,
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aan, estudian y sintetizan el contenido del prograna.

kn el Kétodo préxrico, tanto alumnos como maestros-
se fundamentan en la ensefianza por la accidén, la activided-
como medio principal de adquigicién.”(46)

Igualmente se llevan e cabo el trabajo por Kquipos,
Yesas Redondas, Seminarios, ete.

Los alumnos partieipan en el desarrollo de las cla
ses, mediante el imtercamblo de ideas y de experiencias, de
informes de sus actividades y'comentcrio.s relacionados con-
temas de interés general.

Como hemos meaclionado corn anterioridad, el =

alumnado es seleccionado entre los siguientes ejecutores =-
del Desarrollo de la Comurided:

l.-4dministradores y Supervisores Nacionales o en-
cargados de Proyectos.
2.-Personal Técnico que trebaja en dichos Proyectos

3.=Instructores de personal local v.g. de trabaja-
dores de primera linea.

Ei1 CREFAL envia anualmente una convocatoria-
a cada uno de los Palses latino americanos, para llevar a -
cabo el reclutamiento de los alumnos para el sigulente cur-
so ordinarto. Los Gobiernos envian una iista de los candida
tos o las becas y el CREFAL selecciona a aguellos gue, retu=-
niendo los reguisitos soltcitados, por sus actividades y pre
paracidn, sean los mds adecuados para llevar el curso de De-
sarrollo d€¢ la Comunidad.

K1 10 de Septiembre de 19685, concluyd sus es-
tudios la 13a. Generacidn de el CREFAL, que viene a elevar -

(46) Hernl8ndez Ruiz S. y Iirado Benedf ». La Ciencie de i
Educacidn, #ézxico, Ed.Herrero, 3a..£d,19£g' p‘?g%-%g% i
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a 816 estudiantes, de los cuales se han graduado 787, ya =

gue los 29 restantes, por causas diversas, no han terminado
el Curso. 4 ellos se debe agregar 204 alumnos que asistie -
ron a los Cursillos:> gue viene impariiendo el CREFAL desde

hac: varios afios.

Los alunnos ﬁceptados para el Curso Ordinario del
CREF4L reciben becas de la UFESCO y de la UE4, que consisten
en 125 déiares mensueles para sus gastos, 50 déliares idnicos
nara la adguisicidn de libros y material diddctico y el cos-
to de su pasaje de ida y vuelta de su Pafs a Pdtzcuaro.

Los alumnos que integraron la l13a. Generacidn
Jueron procedentes de los siguientes paises.

Argentina.~Una alumna y dos alumrnos
Brasil.-Una alumna

Bolivia.=Dos alumnos

Colcmbia.~Una alumnc y tres aiumnos
Cuba.=-Ura alumnc

Costa Rica.-Tres alumnos
Chile.~Tres alumnas y tres alumnos
Dominicana.-Un alumno

El Salvador.-Tres alumnos
Fcuador.-Una alumna y dos aiumnos
Guctemala.~Una alumna y d&s alumnos
Haitf.=-Cuatro alumnos
Hondurcs.-Dos alumnos

#4éxico.~-Nueve alumnos
N¥icaragua.~-Dos alumnos

Panand.-Dos alumnos

Perié.~Une alumng y cuatro alumnos
Paraguay.-Tres alumnas
Vernezuela:~Una aluma y dos aiumnos

Un total de 60 alumnos,l14 mujeres y 46 hombres.
(47) )

(47) CREFAL. QOp.cit.p.5-23



El lo. de Harzo de 1959, entré en vigor el =
Reglamento Interno al cual deberdn cefirse 1os alumnos ==
mientras estén en el CREFAL. Bste Documentos se compone de
las sigulentes partes:

Predmbulo

dlunnos del CREFLL
Derechos
Obligaciones

Disposiciones Genercles

Se incluye también el establecimiente de una Co-
misidn de Honor y Vigilancia, integrada por Profesores y -
alumnos.

4simismo los alumnos de cada Gencrccidn, in-
tegran una Sociedad de Alumnos que vela por sus intieresges.

Los alumnos se someten a dos perfodos de exd
menes en el curso, Yy la escala de calificaciones es:

a 5.9 Irsuficiente
e 6.9 Suficiente
7.9 Bueno

a 8.9 XYuy bueno

© O N o K~
)

a 10 Sobresaliente

Si en el primer periodo de exdmcnes, sus cali
Jicaciones no son satisfactorias, de acuerdo con el Reglamen
to pierden el derecho a la beca y si en el segundo perfode -
obtienen "Insuficiente” en 3 o mds materias, nc tienen dere~
cho a recidir el Diploma.

4 los alumnos gue cumplen satisfactoriamnente
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con todos los reqguisitos del examen final, se les otorgae un
Diploma que los acredita coro:

SPLCIALISTAS ZK IZDUCACION PARA ZL DESARROLLO D

L4 COXUNIDAD




CAPITULO ¥

PROYECCION DEL CENTRO KN XEXICO, EN AMERICA LATINA
Y 8¥ OTROS PAISES

-Z . -l;’é.’ri (4]

m"ma

La importancia de la labor gue el CREFiL de -

se=pefia en nuestro Pais, es de innegabie vaior,
4 través de sus estudios y gracias a su trabajo, el
22¥4L ha 4levado sus conocimientos, ha empleado sus téenicas,
en una paiabra: ha trabajado con entusiasmo en una regidn de -
Jézicos Pdtzcuaro.

En ei curso de los 14 arios gue €l CREF4L ha ve-
nido jfurncicnando en Pdtzcuaro, las corunidades gue constituyen
la zona de influencia (Mapa Fo. 2), han sentido su labor: San
Andrés Tzirdndaro, Quiroga, San Jerdnimo de Purenchécuaro, =
Tzintzuntzan, Santa Clara del Cobre, Casas Blancas, Opopeo, =
San Gregorio, Erongaricuaro, San Francisco Uricho, Xapizaro,-
locutzepo, Pudcuaro, San Juan de Viies, Huecorio, Teentzénhqg
ro, Zurumdtaro, i muchas mds, han recibido, mds de una vez, -
la visita de los estudiantes, de los maesiros y de los Erxter-
tos del CREFAL.

4lgunas veces (para ser sinceros, la visita de los

crefelianos no ha sicdo muy bien recibida, otras ocasiones, =~
Ios hatitantes de las corunidades se har mostrado indifereates
apdticos, a la .abor de los visitantes; pero también muchas -
veces, el puedle y los dirigentes o lideres de las Comunida -
des, han llegado ¢ apreciar en todo lo que valg, la Jlcbor gue
el CREFAL realiza a través de sus aluznos, generacidn tras ge
neracidn, afio tras afo, desde 1951.

La relacidn gque el C:entro hz mantenido este -
afio con las diversas Instituciones y Proyectos que se dedi -
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can al desarrollo comunal, y @ través de la cual el CREFAL -
ha hecho mds efectiva su labor, ha sido enumerada con deta——
lle en el Capitulo anterior.

El1 Trabdajo de Campo realizado por el personal docen
te y por el alumnado del CREFAL, viene a comstituir el con—
tacto, por medio del cual, el CREFAL hace llegar su influen-
cia hasta las comunidades aledaiias a Pdtacuaro.

Pero, hay gue hacer notar, gue las Comunidades ro -
tienen para el CREFAL el caracter de ®*Laboratorios®, ni sus-
haditantes 6l de®conejillos de indias®.

El trabajo que el CREFAL realiza en las Comu~-
nidades es de caracter asistencial, cooperando de manera di-
recta con aguellas instituclones o ¥Ninisterios gue llevan a
cabo el Desarrollo de la Comunidad.

0 sea, que el CREFAL sostieme relaciones con las ¥i
siones Culturales que laboran en ¥éxico, como es el case de-
Opopeo, Casas Blancas y Villa Escalante, o también trabaja -
conjuntanente con las Brigadas de Mejoramiento Ind{gena, co-
mo en el caso de Ihuatzio, igualmente coopera con el Institu
to Nacional Indigenista, en el trabajo que lleva a cabo en U
ruapan, etc.

»yérico es quizds el dnico Pals en Latino 4mé
rica gue por décadas enfocd su atercidn al desarrollo de las
areas rurales y a é1 puede atribuirse muchos programas e ini
ciativas deantro de lo que actualmente se coroce como Desarro
110 de la Comunidad.........El mds antiguo crédito lo tiene-
probableménte la Secretaria de Educacidn Piblica, que hace -
muchos afos inicid un programa de desarrollo rural por medio
de: ¥isiones Culturales, Brigadas Indigenistes y Centros de
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capacitacidn Agropecuaria” (48)

"Las Hisiones Culturales trabajan mediante un gru
po de trabajaderes pagedos, especialistas en campos de impor
tancia pare los trabajadores campesinos, actidaen en una 0 va-
rias comunidades y ayudan a ic gente a emprencer pequeniocs -
prcyectos de mejorcmiento. Después de doo o tres aiios de la-
bor, pasan a otra dred....... ya sea gue responda (el cawbio)
a haber cumplido su misidn en aequel lugar o a gque los hadi -
tantes estén preparados o listos para continuar por si solos

con el programa.

»41 principio los *misioneros” tenfan muy poco o -
ningun adiestramiento previo a su tarea; eran selecciorados
de entre las personas con ezxperiencia prdctica, a menudo con
poca educceidn general, con excepcidn del jejfe o especialis-
te. 4lguna orientecién ere impartida por los jejes de las il
siones, asi como algunas consultas por los inspectores, gquie
nes habian sido seleccionadcs de entre los Jefes de .'isidn -
mds experimentados.

"Una situccidén sinilar existfa en las Briga -
des de Yejoramiento Indigena, que se parecen a lIcs .Jisiones
culturales en su composicidn, objetivos y métodos, con ercep
cidén de gue aguellas trabcjuen en comunidades gue tienen una
pobliacidn predominantemente indfgena’y, en ccnsecuenciae, po-
nen especial atencidn en jue los "misioneros” conozccn la len
gua nativa local....

®Tanto las LKisiones Culturales como las Brigadas -
de iejoramiento, sdélc durante 1961 pusieron énfasis en el g -
diestraniento previo para su personal, mediante cursos zong -
les de 14 a 21 dfas de duracidn.Después de haber ezxperimentado
con varias modalidades para impartir conocimientés, preocupada
la Direccidn de las Xisiones Culturales ha hecho unr arreglo -

(48) CREFAL. ”4ddiestraniento de Personal........
po 8‘12
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con el Instituto Federal de Capacitacidn del KHagisterio, pa
ra que éste se encargue de dicha labor, £l primer Curso pa-
re inspectores y Jefes de Hisidn se impartid en knero de 19
62 y fué seguido por cursos cortoes para todo el personal de
campo.

Finaimente, el Kinisterio de Educacidn a través de
la Direccidn General de Enseranza Agr{bola, trata de impar-
tir conocimientos sobre agricultura a la poblacidén rurael, -
dar entrenamiento en los aspectos fundamentales de las in—
dustrias rurales y artesanfas y ayudar a las comunidades a
organizarse para la soluctdén de sus problemas comunes en v
los campos de la salud, saneamiento, obras piblicas, alfabe
tizacidn, y mejoramiento de la vivienda en general” (49)

Es necesario hacer también mencidén al Insti-
tuto Nacional Indigenista, que Labora en .as zonas Indigenas
de la Reptiblica y gque »reqliza probablemente el mejor pro=-
grama integrado de mejoramiento rural en las zonas ind{gg -
nas a través de 7 Centros Coordinadores Indigenistas y un -
suocentro, Jinanciados, egquipados y con personal técnico ne
cesario. k! énfasis por lo general se pone en la Kducacidn
pero la Salud y la Agricultura son tampién estimuladas® (50)

kste Instituio, se ha preocupado en dar a su per-
sonal la instruccidn necesaria sobre los elementos técnicos
de la antropologfa soclal y cultural y tiene como requisito
para su personal, el haberse recibido en una Escuela de Ca-
pacitacidn reconocida por el Estado. Todo esto es una garan
t{a para que su labor sea mds completa.

. Después de este breve paréntesis,.sobre algu
nos Proyectos que se llevan a cabo en Héxico sodre Desarro~

(49) Op.cit. p. 8=9
(50) Ibidem p.11
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llo ae la Comunidad, vemos gue, ademds de dar asistencia 7éc
nica a agueilos gque lo solicitan, el CREFAL coopera con es—-
tos proyectos en trabajos de Evaluacidn (como en la Isla de-
La Pacanda, dependiente del Créaito Avicola Supervisado o en
la Kscuela Nocturna “Vasco de Quiroga”) o también en Lo gue-
se refiere a Vormacidn de Personal, Conferencias, Sesiones -
de Cine, Funciones de Teatro, eilc., todo ello en beneficio -
directo de las Comunidades I'arascas.

temdién ha colaborado con la FAO Yy el Banco -~
Yacional de Comercio Kzterior en el desarroilo del programa-
de Crédito 4dvicola Supervisado, que estd contribuyendo con -
gran ézito, al desarrollo econbmico y social de la misma 20—
na, asimismo desde hace algumros agfios viene colaborando con =
el Hontana State College en un Proyecto cuyo fin es mejorar—
la calidad del ganado de la regiém y promover su explotacidn
en jformas mds racionales.

2.-4mérica Latina

La proyeccidn que el Centro tiene en américe-
Latina se puede apreciar de dos maneras:

l.~La primera, a través de la relacidn gue guarda -
con los Proyectos de Desarrollo Comunal existentes en Améri-
ca Latina.

2.-La segunda, y tal vez la mds importante, a tra——
vés de la ladbor desempefiada por los sgresados del CREFAL en-
cada uno de los paises Latino americanos.

l.-"48n cuando en América Latina se han esta-
blecido algunos Centros Internacionales gque contribuyen a la
formacién de trebajadores del vesarrollo de la Comunidad, sO
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lamente el UREFAL pone ényasis evidente en esta tarea. Varios
de dichos centros cuya perocupacidn primordial es preparar -
personal en sus propios campos, apoyan de un modo u otro el -
adiestramiento en el Desarrollo de la Comunidad, al incluir -
esta materia en sus programas. Asimismo, al reorientar graduagl
mente sus estudios o realizar investigaciones, estudios, etc”
(51) _
K1 CREFAL sostiene intercambio con algunos Cen

ros Internacioncles de idiestramiento pare el Desarrollo de
la Comunided, que de una magnera o de otra, estdn en contacto
con el CREFAL, estos son entre otros:

.4.=-E1 Programa Andino
B.-Centro Interamericano de Educacidn Rural

C.-Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
de la OF4

D.~Escuela Superior de Administracidn Piblica 4mé
rica Central

E.=Centro Interamericano de Vivierda y Planea-
miento

»4.-E1 Programa Andino

Este bien conocido programa cooperativo entre varios
paises de América Latina y Organizaciones Internacionales, =—-
estd en operacidn desde 1953 y pretende cubrir los millones de
gentes que viven en el Altiplano de los 4ndes, los programaes -
mds importantes estdn siendo llevados a cado en Ecuador, en Pe
rid, y en Bolivia y la formacidn de personal nacional comstitu=
ye una important{sima parte de los mismos.

"El Programa Andino propende primero, a la formacidn
de los instructores de varias especiaiidades asignedos a tareas

(51) Ibidem, p.l15
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pedagdgicas en los talleres centrales y segundo, a la de cier
to nimero de monitorés rurales de formacidn profesional, com-
petentes en trabajos simples de reparacidn y fabricacidn de -
objetos de uso doméstico o idtiles de trabajo.

Los talleres centrales de las bases de accidn en Bo-
livia,. Ecuador y Perd, han proporcionado instruccidn profesio
nal en materia de carpinteria simple y herrerfa a un grupo de
monitores rurales de 20 a 35 afios de edad. Buen nimero de és-
tos han tomado ya a cargo los talleres creados eén sus comuni=-
dades de origen. Se han establecido centros especilales dotag-~
dos de talleres que trabajan para beneficio de las comunida=~
des. .

4demds de los centros de adiestramiento en la Univer
sidad de San Simdn, en Cochabamba, Bolivia; en Guaslan, Ecua-
dor; se han organizado algunos cursos ocasionales. Se ha.pues
to graen énfasis en la ®formacién de promotores sociales y ira
bajadores auriliares”, los cuales son reclutados en los pro--
pios poblados ind{genas.

E1 pPromotor Soctal, es por asf{ decirlo, un nuevo “ezx
perto” del Programa Andino, en la Comunidad. Siendo miembro =
de ésta, le es mds fdcil penetrar en los hdditos y costumbres
de los fndigenas y persuadirlos de cooperar con el Programa.

K1 Promotor Social alienta y estimula la mayor parte
de las actividades bdsicas de la Comunidad: labranza, crianza
de ganado, adopcidn de précticas higiénicas, alfabetizacidn,-
etc., es en'suma, un factor cleve para lograr los objetivos -
gue persigue el programa.

La esencia de éste programa ha sido bien resumida —-
por una observadora ( la Srita. Lilo Linke):” No se trata; —
por supuesto, de transformarles en pocas semanas, gue es el —
tiempo mdrimo que pueden distraer de sus ocupaciones, en abo-
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gados, candidatos a diputados, egricultores modelo y.carpin
teros, todo a la vez. Se anhela simplemente abrirles los =~
ojos y darles un fuerte empujonmental para gue, una vez de
regreso a st conunidad, continuen Lla labor de preparacidn -
en el contacto constante con los miembros regionales de la
Hisidn Andina” (52)

B.=Centro Interamericano de Educacidn Rural

"De considerable importancia para el adiestra
miento en el Desarrollo de la Comunidad, si bien mayormente
concentrado en la kducacidn kundamental y los aspectos técni
cos de la Educacidn Escolar, es el CIXR, establecido en el -
afio de 1954 en Rubio, Ydchira, Venezuela y-financiado por ia
044 en cooperacidn con el Gobierno de Venezuela y la UKESCO.

»Se enfatisa principalmente la Educacidn Primaria
y la Alfabetizacidn y sus finalidades primordiales son:

a.-Promover el perfeccionamiento del personal Direc
tivo, Administrativo, de Supervisidn y Jocente de la Zducg -
cién Rural en América Latina, tanto en el nivel primario como
en la fornmacidn de maestros. )

b.-Realizar investigaciones de los problemas que -
ajecian a la educacidn rural en los paises latinos.

c.-Znsayer los medios y los procedimientos mds ade
cuados para contribuir a la solucién de los problemas gue -
inciden en la #ducacidn Hural Latinoamericana.

d.-Preparar nateriales de enseiianze y divulgacidn -
para uso de las escuelas primarias y normales rurales de la -
4nérica Latina.

Bl curso bdsico tienen una duracidn de lU meses, pe

(52) Ibidem, p.17
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ro también se organizan cursillos bdreves. Los estudiantes -
despuéé de los estudios comunes, que incluyen Sociologia Ru
ral y Educacidn de la Comunidad, se concentran en cinco es-
pecialidades:

l.-Adninistracién y Supervisién Educativas
2,~Programas y Hétodos de Ensefianza
3.-Sociologfa Rural y Educacidn de la Comunidgd
4,-Fducacidn Agricola

S§.-Educacidn para la Salud

®E1 nimero de egresados es de 60 a 80 estudian
tes por afio. El1 Centro prepara principalmente personal para
las Zscuelas Normales y Directores y Supervisores de Escuelas
Rurales” (53)

C.-Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OF4, Turrialba, Costa
Rica.

"4in cuando el objetivo primordial es “estimu
lar y promover el desarrolio de las ciencias agricolas em -
las repidlicas anericanas mediante la investigacidn, la ense
Fanza y la divulgacidn de la Teoria y de la Préctica de la -
agricultura, asi como de otras artes y ciencias coneras®, -~

desde el principio se acentud en este Centro, la necesidad
de una reconstruccidn rural general, la comprensidn de los =
sistemas e instituciones sociales del campo y el acercanien-
to a los programas rurales en forma de propdsitos miltiples

" "Establecido en 1942, el Instituto tiene en su haber
varios estudios rurales y de sus aulas han salido muchos de -
los agentes de extensidn agricola gue en la actuaiidad tra -
bajan en 4imégrica Latina. El Titulo que se ofrece a sus gra -

(53) Ibidem, pul18
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duados es el de “Hagister Agriculturae” y el programa de es-
tudios incluye:

l.-FPundamentos del trabajo de Extensidn
2.-Psicologia de la Educacidn
3.=Adninistracidn Rural

4.-Antropologfa Cultural

5.-ifetodologia de la Extensidn

6.=-Sociologfa Rural

7.=-#étodos de Investigacidn Social para sztensidn
8.-0rganizacidn y Funcionamiento de Clubes
S9.~Informacidn de Zxrtensidn

10.-Desarrollo Agricola

1l.-Seminario sobre Desarrollo de la Comunidad
12,-0rganizacidn, Administracién y Supervisidn

de Lxtensidn

» La mitad de estas materias constituirf{an una erce
lente parte del plan de estudios del desarrollo de la comu=~
nidad., Addemds el Instituto organiza cursillos en varias zo-
nas de América Latina, dentro del pregrama de Asisteacia -~
Téenica de la OF4. Hay algunos estudios y publicaciones en
la serie “lextos y materiales de Enseranza®, en los campos
que se relacionan I{ntimamente con el Desarrollo de la Comuni
dad, particularmente los del Departamento de “Economia y Bie
nestar Rural® (5¢)

D,~Escuela Rural de Administracion
Plblica América Central.

(52) Ibidem, p.19
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»La ESAPAC se cred en Costa Rica en 1954 con
el objeto de adiestrar jfuncionarios gubernamentaies centroa-
mericanos de nivel medio, en los conocimientos y prdcticas -
de la Adninistracidn Piblica. Posteriormente se suspendieron
10s cursos y se limitaron las actividades de la Kscuela a la
preparacién y realizacidn de tres o cuatro seminarios anuagles
sobre temas concretos conectados con la integracidn econdmica
centroaﬁericana, a los que asistem funcionarios gubernamentg-
les de niveles medio y superior de esos paises.

»Existe sin embargo, la posibilidad de gue la ESAPAC
pueda prestar une valiosa cooperacidn en el campo del Desarro
llo de la Comunidad, de ponerse en prdéctica en Costa Rica, el
Proyecto Integral de Desarrollo Comunral que actualmente (es==
tos dates son de Joviembre 1962) estd siendo redactado por -
dos expertos de las Naciones Unides a pedido del Gobierno de
Costa Rica.

“Un total aprorimado de 500 funcionarios han egresa
do de los cursos orainarios y extraordinarios de la ESAPAC?
(55)

E.~Centro Interamericano de Vivienda y
Planeamiento

®F1 CINV4, creado en Bogotd en 1951, es el dni
co Centro de esta naturaleza en 4nérica Latina. Fué organiza-
do con la cooperacidn del Gobierno de Colombia por medio de -
un acuerdo entre la Unidn Panamericana de la Universidad Na—--
cional de Colombia y el Instituto de Crédito Territorial de -
Coiombia. Desde su creacidnm, el Centrs ha tenido tres funcio-
nes principales: ensefianza, investigacidn y documentacidn. .

"La necesidad urgente de contar con personal ade

(56} Ibidem, p.20
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do para llevar a cabo programas de mejoramiento, dea priori-
éad a los programas de mejoramiento y de capacitacidn. CINVA
ojrece primordialmnente, dos tipos de cursos: los cursos re-
gulares para postgraduados y los cursiilos de extensidn so--
bre aspectos especificos de La vivienda.

?x1 curso regular requiere que los candidatos tengan
r{tulo Universitario o su equivalente,Llos cursos tratan los-
aspectos tedricos, Jisicos, tecnoldgicos, econdmicos y socig
les de la vivienda.A4si como cursos sobre programacidn de pro
yectos y control ae costos y adaministracidn de vivienda, se-
minarios sobre Filosojfa de la Vivienda y #étodos de Investi
gacidn,

?Los cursillos de Extensidén duran generalmente de 3
a 6 meses y comprenden conferencias y trabajo de campo sobre
vivienda Rural, Autoconstruccidn, Tecnologfa, Planeamiento,-
y otros aspectos del tema. (56)

Estos son sdlo algunos de los Centros de Adigs
tramiento para el Vesarrollo Comunal que existen en América-
Latina.

Z.-La labor que el CRE¥WAL lleva a cabo en Amé
rica Latina, puede ser aprectada a través del trabajo que ae
sempefian en sus respectivos pafses, los egresados de el CRE-
FAL,

Para ilustrar este punto haremos referencia a
aquellos egresados de el Centro, tanto a los gque estudiaroa_
cuando era Centro de Fducacidn tundamental, como a los que -
lo hicleron cuando el UREKFAL pasé a desarrollar sus activida
des en el campo ael vesarrollo de la Comunidad.

(56) Ibidem, p.21
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4dntes de continuar, debemos decir gue *la pruebda

verdadera del valor del CREFAL radica ern los graduagdos y no
en las zonas de influencia” aumque no dejamos de reconocer
su valor, "sélo se podrd evaluar y justificar verdaderamente
el trabajo del CRXFAL, cuando sus graduados hagan sentir su
influencia po% toda esa enorme drea, gque se extiende desde
el Rio Bravo hasta la Patagonia y la Tierra del Fuego” (57)

También es conveniente hacer la advertencia de que

algunos de estos datos son de alos anteriores y gue por lo =
mismo, pueden Bo ser ain vdlidos.

Muchos de los ex-~aglumnos del CREFAL han sido

seleccionedos por sus respectivos Gobiernos para ocupar pues
tos de gran responsabilided, como es el caso "de algunos egre

sados Colombianos que ocupan puestos tales como:

Rectores de Escuelas Normales Rurcles
Directores de Escuelas Vocacionales

Personal Docente de Kscuelas Normales
Directores de Seccidn en los Institutos Piloto
Colaboradores de estas Secciones™ (58)

®En la Repilbiica de Honduras, se encuentran -

trabajando varios egresados del CRKFAL, a los que se les ham
encargado puestos de mucha responsaebilidad, como:

>

Jefe del Departamento de Xducacién Fundamental,de-
pendiente del Kinisterio de Educacidn

Se sabe también gue en el Vepartamento de Zducacidn
Fundemental del Kinisterio de Educacidn Piblica, tra

. bajan & egresados del CREFii.

_Se sabe que en las Kscuelas Normales Rurales sirven

(57) Huhges. Op.cit. p.41

(58) CREFAL.Boletin Informativo ¥No._ 21, #érico, CREFAL,1958, p.20
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las Cdtedras de Educacidn Fundamental y Técnica
de la Ensefianza, 4 egresados del CREFAL.

Que en el Servicio Nacional de 4limentacidn, tra
baja un egresado del CREFAL, cémo Técnico de un
Programa de Bienestar Rural.

Que en el X¥inisterio de Trabajo, estdn empleados
3 egresados del Centro y que en el Servicio Coo-
perativo de Salud, prestan sus servicios 2 ex-g
lumnos. (59)

”4simismo, el cargo de Director Subrogante -
del Centro de Educacidn Fundaaental de Ancud, Chile, estd ~
ocurado por un gracuado del CREFAL,

»Las labores que la Xisién 4ndina efectia en
la Provincia de Imbabure, Fcuacdor estdn siendo atendides pcr
otro alumno del CREFAL.

"I'res Instituciones Oficiales de reconocido
prestigio en Colombia, cuya funcidérn es preparar personal pa
rae programas Gé Desarroilo de la Comuridad en cierta forma,
estdn desde hcce varios afos bejo la direccidn de graduados
del .Centro, ellos son: el Instituto Piloto de Zducacidn Ru-
ral de Pamplona, +la Zscucla Superior-Piloto de Orientacidn
Rural Femenina es Usguen, Bogotd y la Zscuela Norual Piloto
de FEducacid: Fundcmental, de Irubia, Guajira.

»0tros graduados forman parte del personal -

(59} CREFAL. Boletin Informativo X¥o0.23, iézico, CREFAL,
1958. p.23
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de dos de las citadas Instituciones.
®Un buen nimero de Kcuatorianos graduados en

el CREFAL, estdn prestando sus servicios en la ¥isidn Andi
na y asimismo algunos prestan sus servicios ern los distin=-
tos Departamentos del #inisterio de Educacidn.

"0tros cumplen sus labores como Inspectores Kscolg
res, Profesores de Normales, Jefes de Brigadas Sanitarigs =
y Directores de Escuelas. (60)

»En K1 Salvador, varios er-alumnos laboran —
como Profesores o realizando actividades de tipo adminisira
tivo en los Kinisterios de Hacienda y Economfa.

"Igualnente el cargo de Jefe de Departamento de Al
Jadetizacién y Bducacién de Adultos del Hinisterio de Cultu
ra, lo ocupa un graduado del Centro. (61)

"Guatemala puede ufanarse de ser uno de los -
Paises que mayores oportunidades ha brindadc a los egresa=-
dos del CRAFAL, pare que, desde los puestos sobresalientes
en que poco a poco se les ha ido colocando, dan a la Kduca-
cidn Fundagmental la atinada orientacidn gque habrd de servir
de base para el desarrollo de las comunidades chapinas.

»La Direccidn General de Desarrollo Socioeducativo
Rural ha ablerto sus puértas a los egresados del CREFAL con
Sfiandoles puestos significativos como Supervisores, Delega-
dos Sociales, Directores de Nucleos Kscolares, etc.

k1 Servicio Cooperativo Interamericano de Educa--
cidn ha utilizado también a varios egresados del CREF4L.(62)

»KEn Veneguela existe también un interés por -

(60) CrEFAL. Boletin Informativo No. 24, Hézxico, CREFAL, 1959.

p 14 .
(61) CuEral. Boietin Informativo No._ 28, Héxico, CRE¥FAL, 1960,
p 1b

(62) Op._cit. p 18
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el fomento de la Lducacidn Rural, algunos egresados del CRE
FAL desempeiian cargos tales como: Inspectores de Educacidn,
algunos son Directores de Grupos Escolares y otros estdn en
Yinisterios distintos al de Educacidn”., (63)

3.=-0tros Pdises

Si bien la labor del CREFAL se extiende prin
cipalmente a Héxico y a América Latina, otros paises fuera
de esta regidn, se ha interesado en su labor, como lo demues
tre el hecho de que Estados Unidos, Suiza y Yiet-Xam, hayan -
enviado varios alumnos a participar en los cursos del CRErC4L.

Sabemos que un importante proyecto de Desarro
1lo Comunal en Italic, se encuentra en mancs de una egresada
4stadounidense del CREFAL, se trata del Proyecto Piloto de =
Abruzzo que trabaja en el drea rural del sur de [talia.

fAn]

Otro egresado del CREFAL, también de Estados
Unidos, trabajdé en el Progrema de ﬁducacidn Fundanental del
Jarvis College, de Texas.

Lesgraciadamente, los idnicos datos que podemos .pro
porcionar acerca de los egresados Sulzos y Vietnemitas, son
tnicamente numéricos. De Suiza, una alumna estuvo en el CRE~-
#4L en 1964 y de Viet-Nam, tres alumnos estuvieron en Pdtzcua
ro en 4959.

Con -motivo del X Aniversario del CRiZFAL, en =
Yayo de 1961, se recibieron en Pdlzcuaro muchos mensajes de
Selicitacién, en los gue se hace patente el agradecimiento -
gue los egresados tienen por el Ceniro y el aprecio y respe-
to que profesan tanto e sus maestros, como ¢ la labor del -
Centro. -

(63) Ibidem, p.20
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Comc dato complementario, le grdfics No. 1,
nos dd una idea mds concreta del movimiento ce egresados -
del CRITAL, desde su Primera Generccidn péricneciente al =
bienio 1951-1952, hasta la 13a.Generacidn, gju¢ Corciuyd =
sus estudios el 10 de Septieudre de 186&,

Iguolrzente la grdfica Ko. 2, nos :zcraite cirecic
el niénero de alumnos por paises, incluy:nde ids de laz Giti

nc Generacidén.
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CAPITULO VI

INTENTO DE EVALUACION DEL CREFAL

4 través del desarrollo de este irabajo, he-
w6s visto desenvolverse una Institucidn Zducative, cuya evo
lucidn hemos seguido paso a paso.

4dhora nos proponenos en este Capftulo, tra-
tar de lievar a cabo lec evaluacidn de la misma, ya yue de =
estc marera podremos saber, si el Centrc regioncl de IZduca-
¢idn Fundamental para el Desarrcllo de la Comunidad en Amé-
rica Latina, llena satisfactoriamente lecs exigencias que su
iabor reguiere.

4hora bien, evaluar implica apreciair el va -
lor de los objetos estudiados.

Siguiendo esta dejinicidn podemos decir cue:
si pudiésemos contestar e la pregunte plarnteada en este Ca-
ovitulo, de una i:anera categdrica, la respuesta seric obvia.

4pelanos al respecto a las peiabras del Projr.
Zucas Ortiz Benites, guien fuera Director del CREF:ilL duran-
t¢ 13 a%os, en un discurso dirigido a Ios egreésclos de la -

Institucidn, durante el Acto Comnemorative del IIII Aniver-
s:rio de Ia Fundacidn del CRLFAL.

»0omo sabéis, a principlos de este aio, los orga-
nismos internacionales gue nos patrocinan, decidieron inte=-
grer una misidn evaluadora. Pues bien, alguno de los miem -
bros de ella we preguntaba, un poco €% serio y un pCCO €n -
troma: Qué les dan ustedes a sus ciunnos parc ciegarlos -

tanto el CRIFAL y a su doctrina?
"For toda conteciacidn scmrefl entonces, pero hoy

€
¢uiero formular para vosotros cigurnas consiceraciones en -~
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torno a la interrogacidn:

®Poco 0s ensefiamos y nada 0s damos; pero mucho 0s
har dado y ensefiado los momentos de confraternidad penameri
cana gque vivistels aguil y los intercambios de vuestres expe
riencias, no tanto técnicas como humanas; esa mediiucion enm
conin sobre la vide material y espiritual de nuestras nacio
nes, sobre sus anhelos,virtudes, ézitos, tropiezos, luchas,
opresiones, libertades; todo ese antitético conjuro de cir-
cunstancias sobre cuyo corocimiento se fince la pedagogic ~
social que tendréis que implantar como medicina contra los
males tradicionales de América.

®Poco os ensefiamos y mada os damos; pero mucho o0s
dieron y ensefiaron los hombres, las mujeres y los nifios de
las comunidades colocadas bajo vuestra vigilancia.

YPoco os ensefiamos y nada os damos; peroc mucho os
da y enseria el ejemplo de los graduados que trabajan en el -
Servicio Cooperetivo Interamericano de Salud Piblica, en -
Honduras; de los gque laboran en el Proyecto Piloto de Uridia
en la Guajira, Colombia; de los que establecen Granjas Comu
nales para los campesinos y orientan a los Haestros Rurales
en Peri; de los que han tomado como campo de accidn la re -
gidn de 4Ancud, en Chiloé, de Chile; de los gue son maestros
de maestros en la Escuela Normal Interamericana de Rubio, -
Venezuela; de los que dirigen el Proyecto La Hina, en Uqﬁ -
guays de los gque penetran en el misterio de las selvas para
llegar hasta los gruﬁos salvajes, en Bolivia y en el Brasil
de los que ejercen su injiuencid redentora en Dujailah, Irak
de lag Misién Ejemplar del Rfo Coco, &h Nicaragua y de los -
que han consegiido trasladarse por vgrios pafses en misig =
nes de estudio o como expertos internacionales.

®Poco os ensefiamos y nada ¢S damos; pero mucho os
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ha dado, en [fin, esta tierra sobre la que vivieron y lucha-
ron apdstoles como FVasco de Quiroba, y libertadores como -
XYiguel Hidalgo y José Ma. Horelos, pcrque ella, generosa,
no ha negado para vosotros, gue vais a ser tambdién apﬁstg

!

les y libertadores, sus dddivas morales.

Yo habéis recibido, pues, durante vuestra estan-
cia en Pdtzcuaro, filtros, objetos o frases cabalisticas, -
ni formulas o prontuarios para definir vuestra personalidad,
sino que simplemente os habéis colocedo al amparo del pensa
miento humanista universal y frente al origen y objetivo del
propdsito que persegufs; el hombre concreto emperado en en-
contrar los senderos de su dignided” (64) _

Pero no es nuestro propdsito contestar con -
un SI-o con un ¥O a esta pregunta, sino hacer el iniento de
una evaluacidn de:

l.- Sus XNotivaciones
Q.= Sus Finalidades

- 3.~ Sus Realizaciones

Las dos primeras dicen por s{ mismas, lo gque
pretendemos, la tercera también, sdlo que para evaluar las
realizaciones del CREFAL, tomaremos en cuenta dos aspectos:

4.- El Sistema Educativo que el CREZFAL emplea pa-
ra llever a cabo la preparacidn de sus alumnos

B.~ Todas aquellas circunstancias o factores de -
cardcter econdmico, social, politico, educati
vo, etc., gue determinan en gran parte la la-
bor del Centro.

(64) Profr. Lucas Ortiz Benites. Palabrgs Finales,éxico, CRE-
FAL, 1965. p.21-23
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41 principio de este trabajo, se menciond que
para llevar a cabo este estudio, hubo necesidad de traslader
se a la Sede del CRETAL,en Pdtzcuaro, con el fin de estar en
contacto directo con el funcionamiento del Centro, asi como
c:n las realizaciones del mismo.

Por lo anterior, la eveoiuacidén del CRZFil, de sus

ctivaciones, sus Finalidades, sus Realizaciones, as?{ como =-
de su Sistema Educativc y de las circunstencias externas, no
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Para fundgmentar nuestro estudio, y roder 143
v2r a cabo dicha evaluacidn, es conveniente adenirarse muy -
brevemente en el campo de la Aziologfa (Teoria de los Valores)
y de la Teleologia (Teorfa de los Fines)

Lo 4ziologfa es lec parte de la Filosoffa gque desen
vuslve la Teorfc del Valor, considercdo asf, como un concep- -
to Ze significacidn propia e indcpendiente (65). Sabemos que
1. paladra "valor” y la idea derivzda de ella, son muy antie=
gucs, pero esto no implica gue la Teorfic del Velor, como prin
cipio de la Filosoffa, sea iguaclaznte antigua. Como iniciado=-
r.s 4el pensamiento axioldgico, se pueden citar a muchos auto
rzs, pero es Herbart "quien diferené{a por primera vez de una
mancra absolutenente delibsrada 12 explicacidn de la realidad
y aprcciacidn de los valores, afirmando, en consccuencia que
Ia Ciencia de la estimacidn de los valores, debe separarse de
12 Ciencia de la realidad de las cosas” (66).%kora bien, la -
Aziologfa Sistemdtica es bastante postcrior a Herbart, fué -~
crcada a fines del siglo pasedo y se ha ido enrigueciendo en
lo juc va de éste, pero nadie duda gue las discrepancias al -

(65) Hernindez y Tirado. Op.cit. p.104
(66) Ibidem, p.l105
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respecto son gbundantes y que cstamos aidn muy lejos de un -
concepto de waelor gue sea admitido como inico, ya que las -
diferenclas son nuy radicales.

dhorg bien, "como precursores de una corrien-
te arioldgica pedagdgica podemos citar a Augusto Messer, que
en su libro "La Pedagogia del Presente” dedice a la Pedago -
gia Azxioldgica algunas pdginas”, asimismo”como precursor de-
finido de uma Adxiologfe de la Zducacidn, se cita a Ernesto -
Diirry y a Jonds Cohn, "el que se propone bosgquejar un Sistema
Pedagogico de predominahte orientacidn axiologista”, igual-
mente *Julius Jagner, se coloca en una posicidn axiologiste
dignec de interés,” (67)

Los autores que han intentado o llevedo a ca-
bo la compilacidn de los valores han sido miltiples, todos y
cada uno de ellos contribuyen al contenido de la Aziologia;
aunque actualmente nro se ha llegado a una doctrina relativa
a los valores, que no tenga partidarios y enenigos.

dhora dien, si hay algo diffcil de lievar a cabo ~

es la jerarquizacidn de los valores, pero encontramos gque “el
valor puede jerarquizarse segin 4 categorias: sujeto, objeto,
cualidad y magnitud” y que "los valores pueden ser distribui-
dos jerarguicamente en tres planos: en el primero estdn los -
valores absolutos y universales; morales l8gicos y estéticos.
En el segundo, los partiéulares {(virtudes, bienes) que se reag
lizan objetivamenie en las personas o en las cosas. Y en el =
tercero, los instrumentales, valores que estdn determinados -
por su capacidad para Sfavorecer la realizacidén de los anterig
res. Se reunen bajo el dictado comdn de lo dtil,

»E]l cardcter relativo y subordinado de estos -
ultimos, es evidente. Se concibe, en efecto, lo bueno, 1o ver
dadero y lo beilo en s{; no se concibe lo iétil en sf, todo Lo

(67)D, Tirado Benedf.El Problema de los Fines Gencrales de la
Fducgcidn y de la EnscRanza, Hérico, Luis Fernéndez Ed.,19-
55. p.19-24
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dtil es itil para algo o para slguien” (68)

Por vaior se entiende generalmente aguéllo -
gue vale y para ¢ue una cosa valga €s preciso gue cuente -
con un reconocimiento; pero ese reconocimiento debe partir
del hombre, ya que es el hombre el que crea y reconoce esos
veiores y por ello la aceptacidn humana de los valores es -
una cosa evidente (69) De acuerdo con ello, podemos aceptar
gue "Valor es lo que vale para el hombre, y vale para el =~
hombre lo que tiene significacidén en su vida” (70)

Se ha mencicnado repetidas veces, gque la fi-
nalided de Ia creacidn tanto del programa de Zducacidn Fun-
damental como el de Desarrollo de la Comunidad, habfa sido
"ayudar a todos acuellos individuos gue sg encontraban al -
margen de los beneficios que la Fducacidn, la Ciencia y la
Cultura traen consigo”, Pues blen, se puede ccnsiderar que
lcs benaficios guz la Zducacidn, lao Ciencia y lec Culturec -
traen consigo, estdn contenidos bajo el concepto de ”Bienes
Culturales®, ya cue ™ comn el nombre de bienes culturales, =
se reconoce en general a todas las creaciones humanas......
cue, como si se tratara de bienes de fortuna, representan -
también bienes, pero de fortuna espiritual. Los b.enes cul-
turaies ostentan la nisma esencia gue resulta un atributo -
valioso, de ahi también cue a esa esencia o cualidad se dé
el nombre de valor cuxtural. Los vaeliores son entonces las -
cuaiidades gue ostentan los bienes de la cuitura” (71).

ksperamos que en el desarrollo de este trabajo, =-
se encuentre escrita ( al menos) entrz lineas, la relacidn
ezistente entre la Zducecidn y el Desarrollo de la Comuni =
dad, relacidn gue es muy estrecha, tomando en cuenta que: =
la esencia de la ¥ducacidn *consiste en formar sujetos de -

(68) Eernandez y Tirado. Cp.cit. p.115

(69) Villalpando, José *.Bien:zs, Yalores Y Fines de la Zdu-
cacidn, éxico, 8d. Porrua, 1962. 5.36

(70)0p. _cit. p.36

{71) Ibicdern, p.24
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la cultura® (72), gque, “los bienes de la cuitura son todo -
aguetllo creado por el hombre”, gue, ”los peneficios gue la

sducacidn, la Ciencic y Ia Culturaz traen c.ncigo, estdn -

implicados en el conceptc de bienes culiurales” y gue la =

UNESCO pretende por medio del vesarrollo de la Corunided, -

ilevar a todos .los horbres estos benejicios.

En lo gue ¢ refiere a Teleologia, “finali--
dad” o "fin” es aquelio,az.2l valor gue se tiene por meta -
al realizar o lievar a ccoo .in proyecio.

"feleo.ogia” es ur iérmino filoséfico creado por
Christien #olff para indicar ”Ia parte de la rtilosofia Kail
ral gue explice ifos fines de las cosas (73); asimisao, la -
paladra "fin” significa cunpiiniento o perjeccidn, sn el -

sentido frecuente de la palabra griega ®teios” (r4)

Hien, se trata ahora de locaiizar dentro de
los fines, a aguetlos que se resccioncn mds con este traba-
Jo, mejor aicho, yu+ vayaen de acuerdo con la teorfia de fa -
UFESC0, de esta manera, vemos que existen fines generales y
que elios son “objetivos cuya realizacidn estd mds alld de
la individualidad de cualquier hombre, es decir, son fines
de relccidn extraindividual, no obstante que los individucs
participan en su realizacidn..... son fines que no se reali
zan en un sélo hombre, sino dentro del ambiente histdrico -
y geogrdfico; fines gque se realizan en ia Sociedad.... son
Jines metapersonales, fines colectivos, [fines nacioneles, -
fines de comunidad.....” (75) pues ”estos fines llegan a -
realizarse, haciendo a todos los hombres participes de esa
realizacidn, pero su esfera propia scn ias éociedades, son
Sfines gque para reallzarse necesiten de la participacidn de
todos los hombres, porque en uno solo no tiemen sentido, to
da vez que su significado no se pierde, no se agota en la -

(72)Ibiden,
{?3)ricola 4bbagano.Diccionerio de Fiioscjfia,éxico, Fondo
de Cu’tursc Scondmica,fa.£d.1963. p.1121




105

vida particular, sino gue se articula a la FHistoria. Estos
Jines educativos son justamente los gue dan continuidad a

la HJistoria, pueden por ello ser llamgdos fines generales - .
o mediatos™ ya que son ”el vehfculo del progreso de la cul-
tura” (76)

Ahora que "los fines generales se ven superados -
por una nmocidén metahistorica, extrasocial, esa nocién es una
idea, representa un ideal; loAperfecto pero en sentido -abso
luto ha inspirado siempre a los fines, tanto de las socieda
des como de los individuos, porque la aspiracidn mdrima de
la Educecidn es perfeccionar al hombre y a la Sociedad”....
pero, "ese ideal estd mds alld de los alcances hunanos, es—
td constantemente alejado de las posibilidades del hombre -
para llegar a é1, el hombre recorre- un camino de progreso,
pero el progreso mismo le hace ver al hombre audn lejos =—-
estd del ideal de perfeccidn” (77)

Después de este peréntesis, continuaremos =
con lo aenteriormente serialado.

1.~ Sus ifotivaciones

Tomando en cuenta que,motivacidn es explicar la -
razdn que se ha tenido para llevar a cabo una accién, ung -
idea, una cosa; los motivos que tuvo la UNESCC y por congi-
guiente el CREFAL para llevar a cabo el programa de IZducg -
cidn Fundamental y posteriormente €l de Desarrollo de la Co
munidaed, a través de la preparacidn del personal gque iba a
llevar a cabo esta tarea, estdn en relacidn directa con to-
do Io expuesto em los anteriores capitulos.

Bn el Capitulo I, se hace mencidn a que el -
problema que se presentaba a la UNZSCC y del que se trata -

(74) Op.cit. p.556

(75)}Villalpando. Op.cit. p.73
(76) Ibidem, p.73
(77) Ibidem, p.74
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esa primera parte, es precisamente el de ayuder o todos = =
aguellos individuos que se encontraban al margen de los be -~
neficios gue la Educacidn, la Ciencia y la Cultura traen - -
consigo. Igualmente se hizo referencia es las pdginas siguien
tes del citado capftulo, a aguellos puntos concretos gue la -
Zducacidn Fundamental iba a tratar de solucionar, los cuales
estdn contenidos en los camros de la Zducacidn, la Ciencia y-
la Cultura.

Consideramos, pcr ilo tanto, gue los motivos que iban
a impulsar y que impulsan a la UFNESCC, tienen una importancia.
extrena. ’

Un sentido humanitario por demds encomiable era el -
imaulsor de esta elevada tarea; ayudar a los hombres, no igno-
rarlos mds, integrarios a esa humaridad gue no podia mantener-
se al margen de su sufrimiento.

Una vez loc&liaada la magnitud del prodiema gue
aguejaba a la humanidad, y la importancia de la tarea gue la -
UNZ5C0 y el CREFAL iban a'realiaar, las finalidaedes de los mis
mos, estarian en relacidn estrecha con esas motivaciones.

2.~ Sus~Finalidgdes

Evaluar las finalidades del CREFAL, es tanto como =~
preguntar si vele la pena lo que 81 estd haciendo.

- Las Finclidades del Centro, han sufrido un ligero -
cambio. En un principio y como gquedd asentado en el Capftulo -
II, ¥era ayudar a los pqises latinoamericanos a satisfacer las
dos necesidades de la Zducacidn Fundamental: la preparacidn de
maestros y especialistas y la produccién de material adecuado-
con el fin de incrementario en todo el Contimente” lo cual fue
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seficlado por la UKNKESCO.

Era una tarea grande y valiosa, la que el CALFAL -
tomd bajo la bandera de Educacidn Fundazental, aquellos indi
viduos gque el CREF4L iba a fbrmar.serfan mensajeros de una =
Pedagogfa que tenifa por fin, enserar a vivir.

47ios mds tarde, -el Centro did un giro a la -
orientacidn de sus actividodes y por consiguiente de sus fi-
nalidades, ahora debfa cumr’ir ”una labor formadora de mayor
alcance y de mds alto nivel, n- ya referida a la Educacidn -
Fundamental sino al Desarrolio de la Conunidad”, que si bien
las palabras eran diferentes, la esencia de las mismas no =
hebfa variado.

Es 1dgico preguntarse al leer y estudiar estos te-
mas:gCudl es la diferencia entre Kducacidn Fundamental y De-
sarrollo de la Comunidad?.:...., ¢No son acaso, conceptos si-
milares? g0 existe una diferencia entre ellos?

La Educacidn Fundamental tiene por objetivo o
finalidaed ”ayudar o los hombres a comprender sus rroblemas -
innediatos e darles la formacidn que les permita resolverlos
valiéndose de sus propias fuerzas”; en cambio, en el Desarro
110 de la'Comunidéd estén implicados "aquellos procesos en =
cuya virtud los esfuerzos de una poblacidn se suman a los de
su Gobierno para mejo}ar las condiciones econdmicas, sociales
y culturales de las conunidades”, la dijferencia entre ambos
conceptos es palpable.

Pero al analizarlos se ve gue la esencia de los =
mismos es tdéntica.

‘ £n ambos, la finalidad perseguida_ por la Edu~
cacidén Fundamental y por el Desarrollo de la Comunidad es -



108

ayudar al hombre a sobrevivir, a exigir de le vida, toco lo
gue tiene derecho a obtener: salud para él y su familia, la
mejora de su vivienda parc lograr el bienestar fisico y mo=-
ral, una vida mds desakogada en lo gue se refiere ai aspec-
to econdnico, los medios de aistraccidn gue llevardn ale -
gria y salud a su cuerpo y a su esptritu{.... y todo aque -
lio de lo que n2cesitan un hombre y una vida pera no saber
lo yue es la frustracidn. -

Ahora dbien, es cizrto que la finalidad inmne-
iata del CR4FAL es formar especialistas en el Deserrollo -

2, &

e la Comunidad, comno lo era en jormar especieiistas en Zdu

e

cacidn Fundamental, perc su finalidad mediata es llevar e
o este desarrollo en todos los aspectos ya mencionados, -
desarroilo que.corresponde a las motivaciones y a las fina-

r ey

lidades que la UKZSCO concibid para st y pera este Centro.

Zn consecuencia, consideramos que las Finzlidades
el CiZFiLl son veliiosas, ya que lievan in menie, la tarea -
grandiosa de ayudar al hombre.

3.~ Sus Realizaciones

Reconocemos, gque nuestra opinién no es la autori-
zazla para llevar a cabo la evaluecion de tode io yue el CRI
hc Iievado a cabo en los anfos que lleva trabajando.

Pero, ya que nos hemos dedicado o estudiar en iqg
no al CRIFAL, seria ildgico no pretender hacer una evalug -
cidn de su labor, y de todos aquellos factores gue, o corres
ponden al campo de la Pedagogia o de aquellos jfactores exter

nos ;uz sin serlo intervienen en elll.

Se menciond al principio de este Capitulo, que
para llevar a cabo la evaluacidn de las Realizaciones del CRE
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FiL, se tomardn en cuenta dos aspectos que son determinantes
en cuanto se refiere a ello. lnc es el Sistema Kducativo que
ticne el CREVMAL y otro las circunstancias o factores que de-
terzinan su labor, siendo estas U!ltimas de orden externo.

La labor del CHEFAL es digna de encomio, pero sus
realizaciones estdn aiun tejos de lilegar a ser satisfactorias
pues nadie ha de pensar gue ios alumnos Llevan en su poder -
lc llgve mdgica que cbrird las puertas del progresc a toda -
Amiérica Latina.

Y si biem, los resultados de ia labor del CRE
FiL estén lejos de ser apreciados, hay gue reconocer gue, co
mc toda organizacién humana, no carece de defectos, no estd
xrenta de problemas, ni tiene un seguro contra cclamidades.

Es por eso que, para saber si hay "algo” den-
tro del CHEF2L, que sea la causa inconciente o desconocida -
por 1o gué esta Labor no ha sido desarrollada al nmdximo, por
1o cue se ha de hacer un estudio en el ierreno de La Peaago=-
gla, rcra encontrar si es agui donde estd la falla y mds taer
de estudiar las determinantes sociales, politicas, econdmicas
etc., gue favorecer u obstruyen la proyeccidn y la trayecto -
ria cei Centro.

A.,- Sistema Educativo

Por Sistema Educativo gqueremos entender, el conjun
to de aspectos tedricos, prdacticos, pedagdgicos, y de organi
zacidn, que caracterizan a esta Inst}jueidn Fducativa y por
medio del cual, se lleva a cabo.su cdﬁetido.

El CREFAL cuenta con un Sistema de Organize -
cidn Interne, que se ocupa de planear y llevar a cabo la la-
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bor de lec preparacidn y entrenamiento de sus alumnos. Zl -
Crgenogrcma del CREFAL, nos dd una idea mds objetiva de la
nisma. (ver el Organograma indicado)

dhora bien, se ha considerado desde un principio
gque el CREFAL es un Centro Educativo y como tal, su organi
zacidn escolar debe apegarse a los lineamientos que marca
la Pedagogfa. Es por eso gque el primer andlisis estard en -
focado al Capitulo denominado "Proceso de Formacidn”, en el
cual estdn resumidas las actividades de carccter pedagdgico.

En primer lugar, el Plarn de fZstudios.

l.- Bajo este término, se agrupan todas aguellas
actividades que se desarrcllan en el trenscurso de la prepe
racidn de los alumnos. Se ha dividido el Plan de Estudios -
de acuerdo con lo seflalado por el mismo CREFAL,

Todo Plan de Estudios debe corresponder en -
lo p.sibie, a la consecucidn de le finalidad que el Ceatro
Fducativo lleva por norma. En este caso, el Plan de Estudios
del CRZFAL debe estar de acuerdo con todos los requisitos -
que la preparacidn para el Desarrollo de la Conunidad reguig
re, debe tratar de desarrcllar al mdzimo, todas aguellas ac-
tividades de {ndole tedrica y prdctica que son indispensg —-
bles para su propdsito.

2.- E1 punto siguiente, lo constituyen las mnatcrias
o asignaturas que integran unra parte del Plan de Estudios Yy
las cuales son impartidas en los "cursos de aula®.

Ahora se agralizard si las materias gue se imparten
estdn de acuerdo con los fines que el CREF{L tiene. Para elio
nos basamos en los programas de cada una de las asignraturas ,
los cuales permiten aprecier de una manera objetiva el conte
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nido de las mismas.

) Tel vez se pensard, que este estudio no es -
completo, ya gque en el Capitulo correspondiente, sélo estdn
enumeradas las Unidades a desarrollar en cada asignatura.

4sf se hizo considerando innecesario exponer el -
programe detallado de cada una, pero para llevar a cabo es
ta evaluacidn, contamos con los programes completos de cada
una, los que nos JSueron amablémente proporcionados por las
autoridades del Centro.

Las asignaturas son:

ga.-Desarrcllo de la Comunidad
b.-4dministracidn Piblica

c.~-Cienclas Sociales

d.-4étodos Zducativos
e.-41fabetizacidn

J.~Salud Piblica

g.-Ezxtensidn dgricola

h.-Cooperativismo y Crédito Supervisado
i+- Economfa del Hogar

je=Economia Artesanal

k.-Actividades Recreativas, Culturales y Artisticas
l.-Hedios y Técnicas Audiovisuales

a.~Ya que el Centro preparae y trabaja pard el
Desarrollo de la Comunidad, son irdispensables los conoci -
mientos gque esta materia transmite a los alumnos. Conocimien
tos, que a nuestro parecer, cubren totalmente los aspectos =
mds importantes del Desarrollo Comuniz.

b.-Es también muy acertada la introduccidn de
esta materia, la cual viene a complementar la formacidn de -
los becarios.
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c.- Ciencias Sociales, es una asignatura cuyec
importancia en los prograomas de Desarrollo Comunal, no puede
pasar inadvertida.

Sin embargo, dada la importancia que la Psicologfa
Social tiene para el trabajo comunal, deberfa ser tratada en
forma mds extensa, ya que 4 incisos de Psicologia para un =-
trabagjador comunal, nos parecenr muy limitados.

d.-Hétodos Educativos, es para nogtros, una

de las mds importantes asignaturas de este curso, ya que a

través de ella se propene ofrecer a los alumnos la informa

cidn suficiente para precisar los conceptos de Educacidn y
de Desarrollo de la Comunidad, a fin de establecer entre

ellos las relaciones correspondientes. Adsimismo para dar a

los alumnos, esa informacidn Pedagdgica para Sundanentar la
relacidn de los ¥étodos Educativos gue se pueden efectuar en
el desarcllo comunal. También se les dan nociones acerca de
la formacién del personai para el Desarrollo de la Comunidad.

e.-41fabetizacidn se convierte en el Desarro-
1lo Comunal, en una de las actividades mds importantes, pero
considerada como parte de un todo y no como un todo mediante
el cual se pueden conseguir miltiples beneficios. 41 respeéto
cabe decir, gue no todo programa ce desarrollo comuncl comien
2za con la Alfabetizacidn, ya que por-sf{ sola es incapaz de -
nejorar las condiciones de las comunidades. 4ntes de llevar-
a cabo la Alfabetizacidn de los pueblos, se srocura despertar
el sentido de necesidad de la misma @ sélo hasta entonces se
procede a realizarla. La alfabetizacidn no.-es una panacea.

‘fo=Uno de los principales prdblemas que el De
sarrollo de la Comunidad pretende solucionar, es el relativo
a la Salud. La importancia que esta asignatura tiene es cla-
ve en la preparacidn de los aslumnos.
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g y h.=Extensidn Agricola y Cooperativismo,
vienen a llenar una gram necesidad aiin no sentida por nues-
tros puedblos; es necesario hacer llegar a su conciencia los
beneficios gque para ellos trae el trabajar bajo un sistema

de Cooperativa y Credito Supervisado.

i.,-0tro aspecto fundazental del Desarrollo -
de la Comunidad, es el enfocado por Economfa del Hogar, la
cual ademds de tratar los temas referentes a su campo, com=~
prende otros temas relativos.

J.=Igualmente importante es Economia Artesa-
nal, ya que gran parte de la Econom{a de nuestros pueblos -
depende de ella.

k.-Qué otra cosa puede ser mds sana, como dis
traccidn, que las variadas actividades que propone esta asig
natura? Esta, ademds de ser importante para el desarrollo co
munal, cumple con los propositos que le han sido seRalados.

l.-Tomando en cuenta la gran ayuda que Jlos He
dios y la Técnicas Audiovisuales otorgan y la importancia -
gque tienen, no sdlo en las tareas comunales, sino en todos -
los dmbitos, derivamos la importencia que esta materia tiene
pcra la formacidn de los alumnos del CREFAL.

Consideramos que el conjunto de asignaturas referen
tes al Desarrollo de la Comunidad, cumplen con la labor forma
dora gque les ha sido asignada y solo sugerimos la incorpora-
cidén de la Psicologia en sus diversas ramas, lo cual vendria
a complementar su estructura.

Yo estudiado el contenido de las asignaturas,
se procederd a analizar la estructura pedagdgica de los cur -
sos de aula. '

Hemos de considerar los siguientes aspectos:
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4.~ Hetodologia
B.=Calendario Escolar
C.~Horario

D.-Duracidn de la clase
k.~Erdmenes de Zvaluacidn

4.-Los Kétodos de Ensefianza del CREFAL, han =
de estar al nivel de los maeestros y de los alumnos, por 1o -
que el CREFAL recomienda gue se sigan los Hétodos Activos, =
Seminarios, Trabajo por Equipos, etc.

Sin embargo, por datos recolectados y por observa
ciones directas, pudimos aprecier en algunos casos, deficien
cias en los Métodos y en la diddctica de algunas materias.

4 que se debe? Tal vez a gue algunos de Ios -
maestros son unicamente "kLxpertos” pero no tienen los cono -
cimientos pedagdgicos indispensabies para llevar a cabo su -
lador. Tal vez se deba a la heterogeneidad de los alumnos. -
Tal ves se deba al poco y apretado tiempo del que disronen -
los maestros para el desaerrollo de su programa, tal vez dg -
penda de otras circunstanciagS......... Se€ comprénde que es =
diffcil poder soiucionar este problema, pero no cretmcs gue
sea del todo imposiblé tratar de hacerlo.

Consiaeramos gque estos /étodos son los apro -
pitados para el CREVAL, pero que su ablicacién presenta defi-
ciencias. Ahora gue, para ser siaceros,de opiniones recolec-
tadas pudimos seber que también se siguen los anticuados e -
inadecuados métodos de dictado.

‘B.=La Raturaleza del Centro es bastante dijte-
rente a la de los demds centros similares, por ello no puede
ajustarse a las normas que dicta la Pedagogfa para la elabo-
racidn del Calendario Escolar o de Actividades ( como le lig
ma el CREF4L).
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Sin embargo, creemos posible la reeladoracidn .del
mismo,vya gue es demasiado trabajo para tan poco tiempo, lo
cual va en perjuicio del Centro, de los alumnos y de los =
maestiros.

C.-En lo que respecta al Horario, los inves~
tigcdores pedagogos han llegado a la conclusidn de gue las
mejores horas para la ens:ziianza, en las gue el aprendizaje-
tiene mayores probabilidades, son las de la maffana y las =
prineras después del descanso del medio dfa.

4 nuestro parecer, es conveniente iniciar las la-
bores una o dos horas mds temprano, asi como reducir el ni-
mero de horas descués del descanso del medio dia.

D.-En lo que respecta a ia duracidn de las -
clases, sabemos gue una persona adultae, no puede ccncentrar
su atzncidn en un tema, por mds de 50 o 60 minutos. Por lo
gue el perm:necer atcnto a una clase de hora y media implica
un mayor esfuerzo por parte del alumno y por consigdiente -
va en perjuicio tanto en su salud como em su aprendizaje. =
Igualmente implica un esfuerzo para el maesiro, mantener el
interés de los alumnos por espacio de hora y media. Y si @
ello aunamos gue la clase sea vespertina, es facil compren -
der lo poco provechosa gue puede resultar una asignatura -
inpartida en estas condiciones, tanto rds cuanto si la asig-
ncture por sf{ misma es dificil.

X¥os parece por estas razones, que es necesaria una
restructuracidn en el horario del CREFAL, y en la duracidn -
de la clase.

E.=Los #8todos de Evaluacidn Sscolar han sido
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siempre objeto de discusiones y largos estudios. 4un no se

ha llegado a eladorar un métcdo que evalile de modo absolu-

to el interés, los conocimientos, la participacidn, el ren
dimiento, etc., de un alumno. Zs por ello que el CREFAL no

puede guiarse con seguridad al evaluar la labor de sus a=--

lumnos, tanto mds cuanto hay gran diversidad de actividades
por efectuar.

Sin olvidar, ademds, que si bien los becarios es -
tdn en el CREFAL en calidad de alumnos, no por eso han de-
Jado de ser Padres, Xaestros, Profesionistas, Directores,
Hijos, Hermanos, etc., y la serie de responsabilidades gue
esto implica, determina en mucho su trabajo en el CREF4AL.

Nos atrevemos a sugerir guc los exdmenes gque
ronen a prueba los conocimientos de los alumnos, sean subs
tituidos por actividades, en las cuales de una manera mds
objetiva se apliquen los conocimientos de los alummros, y -
no sea solo un ejercicio de memorizacidn.

3.-F1 Trabajo de Campo, tiene por finalidad poner
a prueba los conocimientos edguiridos en el aula.

Creemos que el Trabajo de Campo no cumple del
todo su cometido, ya gue hay demasiadas circunstancias de -
diversa i{ndole que obstaculizan su labor.

Los alumnos han recidido en el aula, los conoci --
mientos tedricos que hebrdn de apiicar en el desarrollo co-
murnal, pero ro se les ha ensefiado a ignorar la desconfianza
de los pueblos, la negligencia de las autoridades, la falta
de cooperacidn de los realizadores de los diversos proyec -
tos nacionales, la falta de interés de la gente en lo gue a
su trabajo respecta, ni tampoco a hiprotizar a un padre de
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familia para que comprenda gque la energia eléctrica es nuy
necesariae y que las letrinas no son antinigiéricas, ni -
tampoco a tener una jfe absoluta en su labor y en sus cono-
cimientos aungue pasen por crisis determinantes.

Todos estos problemas determingn de una marnera -
important{sima, la Labor del Trabajo de Campo. dqui los -
alumnos recurren al tacto, a la prudencia gue, a veces, fe
lizmente da resultado y a veces no.

41 respecto alguna vez escuchanos dos opinig
nes gue nos parecen interesantes:

Se opinaba que tal vez el CREFAL no deberfa traba
Jar en esta regidn de la Repiblica iezxicana, ya gque los ha
bitantes de ella eran, por antonomasia, un pueblo difficil-
mente abordable, lo cual dificultaba en grado extremo la -
labor de los alumnos entre ellos.

Es cierto, pero para nosotros esio supone una

gran ventaja: si un.alumno, de cualquier Pals de Latino 4-
mérice, puede llevar a cabo su labor entre los tarascos, -
se puede suponer que al regresar a su Pafs y trabajar con
su propia gente le serd mds sencillo.

Adlguna véz se nos indicd, que la aportacidn del -
Trabajo de Campo a la formacidn de leos becarios, era muy -
discutible, ya que ellos no debf{an trabajar “en la primera
linea del frente® y puesto que una labor de Desarrollo Co-
munal no podfa ilevarse a cabo en un mes de labor en las
Comunidades, el Irabajo de Campo no debia estar incluido
en las labores del CREFAL.

4.-Hemos hecho mencidn a que las”Visitas a
Proyectos Xexicanos” son un importante complemento a la -
Jornacidn de los alumnos.
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Cabe preguntar sin embargo...... es tan importaen-
te para que se le dedigue un mes?..... Ko seria mejor redu
cir un poco ese tiempo Yy dedicarlo a otras actividades...?
Yo seria mas provechoso para los fines del CREFAL, conce -
der mgs tiempo a sus alumnos para las clases, o para los =
erdmenes, derles un receso para gue los preparen?

5.~En el Seminario se lleva a cabo ur traba-
Jo basaedo en las exrperiencias y observaciones de cada Visi
taa Proyectos Yexicanos.

Nos parece muy interesante esta idea, y estamos -
seguros que en los Archivos del CREF4L, existen multitud -
de temas gue podrian servir como base para estos Seminarios
¥ no necesariamente bdsarse en estos trabajos, para llevar
a cadbo esta etapa de trabajo. La idea que orienta a este -
trebajo en lo gque respecta al alumnado, saber trabajar en
equipo, es nuy impcrtante,

6.=En 1o que se refiere a Exdmenes Finales,
se vuelve a presentar el mismo proplema gue tratamos ern -
paginas anteriores.
Debe haber une manera mas apropiada, esto no guie
re decir gque la actual no sirve, para llevar a efecto estas
actividades,

7.~Por ultimo, la Graduacidn viene a signifi
car tan sélo el término de una serie de labores que se han
venido desemperiando y las cuales han llegado ?atisfbctorig
mente a su término., Esto no quie}e decir, gue no comprenda
mos o aireciemos la gran significaciﬁn gue esta ceremonia
tiene para los becarios, los maestros y las autoridades -
del CREFAL. '
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Todo esto va ligado al elemento humano del -
mismo que se verd a continuacidn.

8.-Los Ezpertos que forman el personal docen
te del CREFAL, son personas muy preparadas en su campo, de
signadas por la UNESCO, la FAO y la 0#S, para ocupar estos
puestos.

Ahora bien, confesamos que ignoramos Qque as-
pectos se toman en cuenta ;ara st seleccidn, pero si se les
designa como parte del pers nal docente de un Centro Educa
tivo, es indudable gque se les debe exigir o proporcionar -
conocimientos pedagdgicos.

9.-41 alumnado es de una preparacidn bastante
elevada, ya que el CRxFAL as{ lo requiere para su mejor la
bor, Preparacidn que serd mes compieta, con.los coﬁocimieg
tos adguiridos en el CREFAL.

Una vez localizadas las fallas gue a nuestro
parecer, determinan la labor del CREFAL, creemos convenien
te la instalacidn de un Departamento de supervisién Pedagd
gica, gue se ocupe de gue estos problemas no ocurran, 0 =
que en el caso ae’ presentarse, ayude a su solucidn.

Por idltimo y para concluir este trabajo, se -
lievard a cabo la evaluacidn o reconocimiento de todas ague
llas circunstancias de cardcter social, econdmico, cultural
Jisico, psfiuico, educativo y polftico que influyen en el -
desarrollo de la lodbor del Centro, Lo cual serd hecho de una
manera concisa, no porque se desee haﬁ?fﬁp;as{, seria inte-
resante ser amplios y nrofundos enfestas“ébnszderaciones, -
pero desgraciadamente no estamos capaecitados para ello.
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B.- Factores Exdgenos Concomitantes

l.- Social

Es indudable gue el factor social determina
en gran parte el desempefio de la labor del CREFAL, puesto
que hay situaciones de cardcter social, gue vienen a obs-
taculizar su trabajo, ya sean de cardcter externo, como -
en el caso del Trabajo de Campo, o de cardcter interno, =
como en el caso de la relacidn de los alumnos entre si y
con los maestros,

2.=FEcondmico

Yarios aspectos en el terreno econdmico, in
SJluyen grandemente en el CRETZL. el presupuesto del Centro
para el perfodo bienal 1963-1964, fué de 883.000 dblares
EU4.dinero que se utiliza para cubrir todos los gastos del
Centro.

Otro factor econdmico es el dependiente de los =
aiumnos, ellos vienen becados a Pdtzcuaro, ccn el viagje pa
gado, hospedagje, etc., pero la situacidn econdmica en la -
que dejan a sus familias; ya gue muchos son casados; es un
problema dei cuel no pueden olvidarse fdcilmente, esto es
innegable que influye en su preparacidn.

Que el factor econdmico influye es obvio, pe
ro en qué grado y cual seris su solucidn, escapa de nues -
tro conocimiento.

S.=Cultural

Si trabajar con personas que culturalmente -
se encuentran capacitadas para recibir la labor de un Cen-
tro de cualguier {ndole es ura tarea diffeil, es comprensi
ble cudnta dificuitad presenta para los especialistas en -~
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desarrollo comunael, el trchajar con rersonas gque cultural-
mente son casi nulas para cooperar en este trabajo.

4.-Fisico y Psiquico

Zn lo que concierne al factor fisico, quere=
mos entender por €1, aquellos factores de orden fisiologi-
co gque determinan por parte del alumnado, del personal, e
inclusive de las personas Ze las comunidades, la labor del
CREFAL. Hadie negard la gr:n importancie que la salud tie-
ne para el desarrollo de cu.lguier tizo de labor. Ahora, -
si el bienestar fisico es impcrtante, no lo es menos el =
psiguico, ya yue determina grandemente cuciguier actividad
de cualguier indole.

S5.=Educativo

Entendemos por educativo el escolar iUnicamen
te. Qué gran cosa seria que al trabajar con una comunidad,
ésta tuviese una educacidn escolar. i/uchos problemas, pre-
Juicios, mal entendidos, etc., se soiucionarian o no serian
tan graves de solucionar, si todos los ampesinos tuvieran
una minime pregeracidn escolar, la Primaria, por ejemplo.

Por iitimo tenemos el factor politico que de
termina en gran porcentaje la labor del Centro. Zs 1égico
pensar gue si un Gobierﬁo selecciond a un carndidato, lo =
envid a Hézico a estudiar, al regresar, ese Gobierno le qE’
ré un empleo donde desempefie y ponga en prdctica los conro-
cimientos adguiridos. Pero por alguna razén, no ha sucedi-
do asf{ en algunos casos.

¢Porqué sucede eso?..... No lo sabemos
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cPolftica..? ;Negligencia de las autoridades? ;Fal
ta de interés por el Desarrollo de la Comunidad? jQué sdlo
SFué un”compromiso”...? gCudl puede ser la solucidn?

Podria ser tal vez, un convenio firmado entre
el Organismo gue otorga la beca y el Gobierno gue la acepta
Yy que se compromete a utilizar los servicios del especialig
ta en el Desarrollo de la Comunidad que recidid su formacidn
en el legendario Pdtacuaro, Hichoacén.
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SU#4RIO Y COKCLUSICKNES

La UFESC0 tratd de ayudar a todos los tndividuos
gue se encontraban viviendo en condiciones infra
humanas.

Para ello, llevd a cado un Programa de Zduca
cidn Fundianental.

En los primeros knsayos de este programc, se pu~
do apreciar la gran deficiencia en la preperacidn
del personal de este programa.

Por lo gue la U¥E300, resuelve crear Centros
donde se cepacite a este personcl para lograr ng
Jjores resultados. '
£l primer Ceniro de este tipo, se establiecid cn
Pdtzcuaro, Michoacén, #éxico y el cue tendria -
por finalidad la preparacidn de maestros y espe-
cialistas en Educacidn Fundamentacl y la produccidn
de matericl adecuado para ella.

Una vez creado el CREMAL, procedid a llevar a ca
bo su rrograma de formacidn, el gue inclufa asig
naturas reiativas a la zducacidn #undawental, I'ra
bajo de Compo y una etaﬁa de Eveluacidn y Criti-
ca. ;

Bajo este programe el CREFil labore hoste el
ario de 1960. Y en el aiic de 1961 la UXESCO y los
Organisnos Especializados de ia ONU, resuelven -
dar una nueva orientacidn al CREFAL, enfocando -
su labor ahora  hacia el Desarrollo de la Comuni~-
dad.

La Educacidn Fundamental pretende ayudar a compren
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der a los hombdres sus problemas inmediatos y dar
les la formacidn gue les permita resolverlos va-
liéndose de sus propias fuerzas.

X1 Desarroiio de la Comunidad es la tarea en
cuya virtud, los esfuerzos de una poblacidn se -
unen a los ae su Govierno para mejorar las condi
ciones de vida de la Comunidad.

Debido a la nueva orientacidn del CREFAL, su Plan
de rIstudios incluye todos los aspectos relativos
al Desarrollo de la Comunidad, Trabecjo de Campo, -
en el gque se ponen en prdctica los conocimientos
adguiridos, visitas a elguros Proyectos de Desa -
rrollo Comunal en Xéxico y los exdmenes finales -
y Graduacidn.

Z1 Personal Docente del CREFAL estd compuesto por
Szperios de cada uno de los Crganismos Zspeciali=~
z2ados de la CONU.

Z1 alumnado del CREFAL estd compuesic por eje
cutores del Desarrolio Comunal de todos los Paises
de 4mnérica Latina.

La labor del CREFAL se ha sentido en Jézxico,a tra
vés de la relacidn del CREFAL con los Proyectos -
Xacionales y en lg América Latina a través de sus
egresados y de la relacidn que guarda co; otras -
Instituciones similares en .parte, de la imérica -
Latina.

Igualmente se ha proyectado a Estados Unidos,
Zuropa y 4sia, por medio de egresados del CREFAL.
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La tarea gue el CREFAL realiza es valiosa, porgue
va enfocada a tratar de resolver, mediante la pre
paracidn del personal ‘necesario, los prodlemas a
los que se enfrenta el mundo en todos lcs dmbitos
de su existencia.

Pedagdgicamente se encontraron en su estructura -
aspectos que pueden ser mejorados, referentes a:
Contenido de los programas, .setodologia, Diddcticea
Calendario Escolar, Horario, Duracidn de la Clase,
#étodos de Evaeluacidn Escolar y Preparacidn Peda-
gégica de su Personal Docente.

4in tomando en cuenta que el CREFAL es dife -
rente a cualquier otra Institucidn LFducativa.

Su labor mo puede desarrollarse al mdximo, debido
a las fallas antes dichas y, ademds, e factores =’
externos de orden social, econdmico,cultural, fi-
sico, psfyuico, educativo y polftico que intervig
nen en el desempefio de su labor.
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