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DEDICATORIA



A la memoria de mi padre.
A mi madre.
A mi esposa.
A mis hijos.

A mis hermanos.



La docencia es la mds ingrata de las actividades hu-
manas, a pesar de lo mucho que se da, poco se agra-
dece; sin embargo, es un dar, que no despoja, incre-
menta el propio haber intelectual.

Va aqui un agradecimiento a todos mis maestros, des-
de la escuela primaria, secundaria y bachillerato. En
especial a los universitarios, que dedican su tiempo
a la ensefianza por sélo la satisfaccién de hacerlo, a
aquellos que en mis estudios de la Facultad de Filo-
sofia y Letras, Facultd de Ingenieria y Escuela Nacio-
nal de Arquitectura, imprimieron en mi, a la vez el
hdbito por el estudio, la insatisfaccién por la cultura
y el carifio por la ensefianza.

También a mis alumnos, que en veinticuatro afios
de docencia, intentando darles la ensefianza del
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aprendizaje, recibi de ellos el aprendizaje de la en-
sefianza.

A las actuales autoridades universitarias, Rector Dr.
Ignacio Chdvez y Secretario General Dr. Roberto
Mantilla Molina que tanto se han preocupado por la
reforma universitaria, actualizindola al avance del
saber, como debe ser en una institucién de su género.
Este trabajo lleva mi respuesta a la solicitud hecha
por ellos, a todos los universitarios, de hacer propo-
siciones en beneficio de esa reforma. Tal vez no todo
esté de acuerdo con sus ideas, pero si representa una
opinién personal y sincera, con el unico fin de que
la UNN.AM. produzca la calidad de profesionistas
que el pais le pide.

Finalmente una dedicatoria al Dr. Francisco Larroyo,
Director de la Facultad de Filosofia y Letras, funda-
dor del Colegio de Pedagogia en la misma, quien
tanto se ha preocupado por la “pedagogizacién”, se-
gun su propia expresion, de la Universidad. Esta tesis,
que es una consecuencia de las valiosas ensefianzas
de €l recibidas, sirva como una pequefia contribu-
cidn a su meritoria labor.



INTRODUCCION:

OBJETIVO



Como la gran mayoria de los profesores de nuestra
Universidad, principié a practicar la docencia sim-
plemente por aficién, porque sentia el deseo de ha-
cerlo, la necesidad de transmitir a los demds los cono-
cimientos recibidos en la citedra universitaria y am-
pliados en la préctica profesional.

Al principio sélo me preocupaba saber bien lo que
queria yo que supieran los demds, lo que debia yo
ensefiar. Para el profesor novel la preparacién de la
materia dididctica, de la materia de ensefianza, es su
mdxima inquietud. En ese momento no le preocupa
como enseiiar. Nunca se me ocurrié, que,/como toda -
actividad humana, la ensefianza, para practicarla, hay
que aprenderla, que a la ensefianza, como hecho, le
corresponde una ciencia, ciencia con fines, con leyes,
con métodos y que hay que conocerla y estudiarla
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para poder dedicarse a su pricticg: Y continué con el
proceso del profesor universitario:

“TLlegan los fracasos, los problemas de la ensefianza y
del aprendizaje y, como siempre, el culpable es el
alumno que no aprende, nunca el maestro que no
ensefia.

# Cuando no hay vocacién por la ensefianza, aqui ter-
mina el problema y el pseudo-maestro, por “exceso
de trabajo profesional”, tiene que retirarse.

» Para el que siente vocacién su actividad se transfor-
ma en un hobby pedagogico, y se dedica a la buisque-
da de métodos para tener éxito.

Yo realmente nunca me senti satisfecho de mi actua-
cion como profesor. Sentia vocacién, me gustaba ha-
cerlo, creia tener facilidad para ello, sin embargo, el
resultado no me era satisfactorio.

En el afio de 1955, la Universidad Nacional, anun-
cid la fundacion del Colegio de Pedagogia en la Fa-
cultad de Filosofia y Letras, en el que segun el pri-
mer plan de estudios, habiendo terminado el bachi-
llerato, se podian hacer los cursos, para obtener su-
cesivamente los grados de Maestro en Pedagogia vy
Doctor en Pedagogia.

Como complemento de mi kobby pedagdgico se me
ocurrié iniciar esos estudios ya sistematizados, inten-
tando encontrar la solucién a mis problemas de la
catedra.

Recibi grandes ensefianzas, recibi la transmision de
la experiencia de verdaderos maestros con muchos
afios de preocupacién por resolver los problemas de



la ensefianza y del aprendizaje, pero la mejor ense-
flanza que recibi, fue el contagio de esa preocupa-
cion, el interés por seguir estudiando siempre los fac-
tores pedagdgicos: al maestro, al alumno y a la ma-
teria diddctica. El no creer que se ha encontrado la
solucién perfecta, sino el deseo de mejorarla siempre
en beneficio del mejor producto: el profesionista
ideal.

Soy un convencido de la pedagogia y deseo conven-
cer a todos los profesores universitarios de la utili-
dad y beneficio que se obtiene con hacer estudios
sistematizados de esa ciencia, tanto por lo que se
aprende directamente, como por el deseo de autocri-
tica de la propia actuaciéon docente que se despierta
en uno.

Seguramente que muchos profesores pensarin, que
con los afios de experiencia que tienen, ya no nece-
sitan de estos estudios. Falso totalmente, s6lo es una
disculpa a la falta de voluntad de hacerlo, porque
para los que ya tienen la prictica, el mayor prove-
cho recibido con este estudio, consiste en, teniendo
un criterio base en la docencia y con un verdadero
espiritu de franqueza, irse formando un sistema, una
metodologia, una did4ctica aplicada a su especiali-
dad, corrigiendo los errores que seguramente se han
tenido y reafirmando aciertos que indudablemente
habrd, para formar un nuevo criterio que siempre
estard dispuesto para dar solucién a los nuevos pro-
blemas que se presentan en la citedra pero sin inten-
tar repetir aquellas soluciones que ya fueron experi-
mentadas y rechazadas por los malos resultados obte-
nidos. Es sumamente interesante observar como nos



hemos sugestionado con malas soluciones, que segiin
las nuevas teoria pedagogicas, ya han pasado a la
historia por ser poco practicas o anticuadas, o como
la apatia humana no nos ha permitido evolucionar.
Pero no menos interesante es observar como algunas
veces hemos llegado con la experiencia a soluciones
correctas a base de modificacién y perfeccionamiento
de nuestros propios métodos. Pero siempre serd in-
dispensable en toda ciencia saber lo que se ha cono-
cido en otra época, las experiencias de los demds y
hacer un intercambio con los que tienen preocupa-
ciones semejantes a las nuestras y al mismo tiempo
tener la facilidad de ir haciendo modificaciones y
adaptindose al avance del conocimiento, porque la
universidad, no sélo es conservacién, sino también
incremento del saber por medio de la inteligencia.

Sin embargo, el Colegio de Pedagogia, no ha sido
préctico en el problema de la ensefianza universita-
ria, los profesores no han respondido a este esfuerzo,
no se inscriben en él los profesores de las carreras
llamadas “liberales” y el grueso de la inscripcion,
estd formado por maestros normalistas.

I.a modificacion de los planes, ahora con carrera de
Pedagogo y opcién posterior a grado de Maestro o
Doctor en Pedagogia, ha parecido, tal vez, un poco
teorizante y no practica y de aplicacion directa para
la mayoria de los profesores universitarios, que siendo
profesionistas representaria para ellos una segunda
carrera que realizar. Seguramente por esto, el Colegio
de Pedagogia no ha dado el servicio que sus funda-
dores hubieran deseado y los profesores de la Uni-
versidad no han podido aprovechar el beneficio que
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alli se les brinda. En estas condiciones he pretendido,
como remate de mis estudios de Pedagogia presentar
este trabajo, no como una teoria de la pedagogia
universitaria, sino como algo prictico y util para
todos los maestros de la universidad.

. o No se trata de resolver el complejo problema que
"'Ppara la Universidad representa la formacién de los
maestros, pero es mi deseo que esta proposicion sea
una contribucién efectiva para que algin dia se lle-
gue a la solucién, ya que fuera de la fundacion del
Colegio de Pedagogia, no se ha hecho nada por resol-

ver este asunto.

En abundancia de €, el nuevo Estatuto del Personal
"Docente, exije que los profesores universitarios para
impartir su citedra estén capacitados, pero no da
ninguin procedimiento ni facilidad para capacitarlos
como tales. 'Sigue en el olvido de la Universidad, el ¢!
tan sencillo como conocido adagio, de que “no es
lo mismo saber, que saber ensefiar” y es que, en ge-
neral, las Autoridades universitarias se forman con
los profesores que por su vocacién a la ensefianza, no
han sentido la necesidad que tiene la mayoria de una
formacién pedagégica. #-4 |

Si se analiza con el debido detenimiento el hecho
de que, tanto para la Universidad Nacional Auténo-
ma de México, como para la gran mayoria de las
Universidades de la América Latina y quizd del Mun-
do, uno de sus problemas basicos, sea la falta de pre-
paracién de Maestros, en realidad nos parecerd ab-
surdo. Absurdo porque si las Universidades tienen
por objeto dar una preparacién profesional a la ju-
ventud, para que, formando parte de un conjunto



social, se dedique a cierta actividad especializada y
habiendo algunas, como la nuestra, que tiene mas de
cincuenta carreras universitarias, nos parecera in-
creible que tenga problema para la formacion de
una especialidad mds, como es la de la ensefianza,
para la enseilanza universitaria especializada.

Pero no solo es necesario preocuparse por la forma-
cion del profesorado, sino también por la de un orga-
nismo que coordine toda la actividad pedagdgica de
la Universidad como veremos mds adelante.

De acuerdo con lo anterior, este trabajo en el que
se hace una critica constructiva a la actividad docente
universitaria representa una respuesta a la colabora-
cién pedida, por las altas autoridades universitarias
para que nos preocupemos por dar una solucion a
los problemas que aquejan a nuestra Universidad,
ya que tengo la conviccion de que el de la formacion
de maestros representa la base de todos los demas.

Mi desco es que este estudio pudiera servir como pun-
to de partida para que, con la contribucidon de los
verdaderos maestros con que cuenta nuestra Casa de
Estudios, se pueda llegar al establecimiento de una
Pedagogia organizada para la preparacién previa de
los maestros que han de ocupar las citedras y para
el estudio y coordinacién de todos los problemas re-
lativos a la docencia del tercer nivel de la ensefianza.

1y Este estudio tiene también como objetivo, demostrar
que el maestro universitario necesita de una prepa-
racion pedagogica metodizada para cumplir correcta-
mente con su misién y por lo tanto representa una
invitaciéon para que todos ellos se preocupen por cs-



tudiar la Ciencia de la Educacion y dentro de ella,
la de la Ensefianza, y que aquellos que se sintieran
lesionados en su orgullo para asistir a nuevas catedras
o conferencias sobre ensefianza, aunque sea, hojeen
un libro de Pedagogia o de Diddctica y de é] entresa-
quen aquello que les pudiera ser mas l’ltil.‘p_

¢Cudntos profesores habra en la Universidad, que se
hayan preocupado debidamente, a conciencia, en pre-
pararse para impartir una clase, no en su materia,
sino para su labor docente?

L)Muchas veces la falta de conocimiento de determina-
das satisfacciones, impide la ambicion de ellas. Segu-
ramente esto les pasa a todos aquellos que no son
partidarios del estudio de la pedagogia. S6lo demues-
tran su falta de carifio a la ensefianza, por la ense-
flanza misma y su postura estd basada en el egoismo,
en la falta de voluntad para hacer un esfuerzo que
los mejore como maestros y que a la vez mejore a sus
alumnos; es un orgullo mal entendido que los hace
creer en que ya nadie les puede ensefiar algo mis.
El maestro, en su esencia, debe llevar la sencillez y
el desprendimiento para ser un verdadero maestro. ‘)

Cuando en algunas ocasiones los profesores se han
prestado a conocer lo que es la pedagogia, se ha des-
pertado en ellos el interés por su estudio, como lo
han demostrado los resultados de conferencias en
que he tenido la ocasién de tomar parte en algunas
escuelas del tercer nivel de ensefianza.

! . . .

x Hay que aceptar nuestras deficiencias y tratar de supe-
rarnos, de ser maestros integros en todos los aspectos
humanos.



No se crea, sin embargo, que la sugerencia que aqui
hago, desconoce el mérito de la autoformacién ac-
tual de los profesores universitarios. No habiendo
un procedimiento metédico para ello, es de gran
importancia ese y ha dado, en las personas con ver-
dera vocacion, los grandes maestros de los cuales se
enorgullecen las diferentes generaciones que han pa-
sado por la Universidad.

En todas las actividades humanas, teniendo voca-;;J
cién, “la practica hace al maestro”, pero es mds efec-
tivo el estudio previo y el perfeccionamiento poste-
rior por la prictica. Asi como el maestro, segin dice
el Dr. Larroyo, debe “ensefiar maneras de aprender”
podriamos agregar que también debe aprender ma-
neras de ensefiar. *

L

Es necesario tener profesores competentes, de eficacia
docente, que comprendan y sientan su responsabi-
lidad, en fin, crear una mistica, una conciencia peda-
gogica en los Maestros Universitarios o, como diria
también el Dr. Larroyo, es necesario “pedagogizar
a la Universidad” para asi cumplir con sus fines de
ensefianza: formacién de profesionistas de calidad,
de grandes ciudadanos, que integren una gran
Nacio6n.
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HIPOTESIS:

I.a Pedagogia es indispensable en la Universidad.

(Teoria del Problema Pedagdgico) .



Como base de los temas a tratar es necesario que
fijemos previamente algunos conceptos, ya que es
frecuente la confusion de ellos, inclusive en el am-
biente de las personas dedicadas a su practica.

Epucaciox.—La educacion es la formacion integral
del hombre, es el desarrollo y perfeccionamiento
de sus facultades intelectuales, morales y fisicas, es
la trasmision de los bienes culturales de una comu-
nidad. En forma simbodlica podriamos condensar las
anteriores ideas diciendo que la educacion es el ali-
mento intelectual del hombre, es la savia que en
forma de bienes culturales le es indispensable asi-
milar para su desarrollo integral, o sea para trans-
formar su individualidad, en personalidad definida
y caracteristica.
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Esto supone un encauzamiento, una direccion, una
transformacién de conducta hacia un tipo ideal de
hombre imaginado segiin las ideas filosoficas, cul-
turales, religiosas, econémicas, etc. del grupo social
al que pertenece.

La educacién es mision bédsicamente de los padres
y el lugar indicado para impartirla es el hogar, aiin
cuando por su propia naturaleza se generaliza mas y
contribuyen: la familia, las amistades, la lectura, los
especticulos y la comunidad toda; en estas condicio-
nes el lugar, no tiene ya, la restriccion del hogar

ENsSENANzZA.—]L.a enseilanza es un hecho concreto, es
un aspecto seleccionado de la educacién. Es la parte
de ésta, impartida con fines mds determinados, es la
transmision de conocimientos hecha con sistema, con
método, por personas ESPECIALIZADAS y en lugar con
destino fijo, que es la escuela. Como todo hecho so-
cial, para el cual no todas las personas pueden hacer
de todo, sino que cada uno se especializa en diferente
cosa y realiza la parte que les corresponderia a los
demds, de su mismo grupo, asi en la ensefianza el
maestro debe ser especializado y concentrar en él esa
actividad y especializacién, implica dedicacién y co-
nocimientos. La ensefianza no se concreta a actividad
intelectual también puede referirse a la transmisién
de habilidades o destrezas.

Asi el concepto ensefianza abarca los de transmision
de bienes culturales, el despertar y desarrollar fuer-
zas del espiritu y del cuerpo, la rectificacién o cam-
bio de la individualidad en personalidad, todo esto
destinado a formar un hombre culto, preparado in-
telectualmente, al servicio de la sociedad.
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Lo anterior realizado sin orden, sin método, como un
hecho social generalizado, es simplemente la edu-
cacion.

Si la educacién es el alimento del espiritu, la ense-
flanza es el alimento seleccionado aprovechable inte-
gramente.

PEDAGOGIA.—DIpAcTICA.—La educacién y la ensefian-
za, asi conceptuadas, son hechos y, como tales, tienen
respectivamente su ciencia que las estudia. Para la
cducacién tenemos la Ciencia de la Educacién o
Pedagogia y para la ensefianza, la Didictica o Técni-
ca de la Ensefianza; la primera comprende a la se-
gunda. Como ciencias, nos dan el conocimiento de
los hechos, sus causas, sus fines, sus principios, sus
leyes, sus sistemas, sus métodos, etc.

lLa pedagogia por su esencia y por su generalizacién,
es en cierta forma una ciencia que pudiéramos lla-
mar instintiva, la traemos por naturaleza, ante sus
problemas reaccionamos en forma mds o menos ade-
cuada. Al recibir posteriormente una educacién se
reafirman principios, conceptos y fines, dindonos un
conocimiento mds completo, que puede aun perfec-
cionarse con el estudio de la ciencia especifica.

La didéctica, en cambio, supone un estudio especial,
sistematizando, puesto que se refiere a un hecho que
es el aspecto organizado, dentro de la educacién y
por eso implica dedicacién, tanto para su estudio,
como para su practica,

EL ProOBLEMA EDUCACIONAL, EN ESPECIAL DE LA ADO-
LESCENCIA.—La educacién es una obligacién ingénita
en las padres, de hacer que sus hijos se adapten a
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las normas morales v sociales y de que en lo posible
superen las costumbres de los grupos en que convi-
ven. Esto serd mds o menos problemitico segun las
tendencias e instintos de los hijos. Si los padres y
sus auxiliares, en este caso, no cumplen con su obli-
gacion, por falta de voluntad o de conocimientos, los
hijos resultarin inadaptados socialmente y de manera
cspecial, en cdades criticas como la adolescencia, se
revelardn contra esos padres que no los han sabido
educar y contra esc medio social en el que no pue-
den estar.

La vida moderna hace que el nifio y en especial el
joven, exijan mas en cuanto a su educacién, tienen
mis capacidad mental para ello, sienten mayor nece-
sidad de cultura.

A pesar de la facilidad innata de todos los seres para
la educacion, es necesario que los padres tengan una
preparacion aun cuando sea elemental para poder
cumplir mejor con su mision.

La culpabilidad del desorden juvenil de nuestra épo-
ca, recae en los padres sin preparacion y sin preocu-
pacion por la educacion de sus hijos.

Se ha dicho siempre que “la mejor educacion es el
cjemplo”, en realidad, casi siempre la conducta de los
hijos es el reflejo del caricter de los padres, en cuan-
to a su energia o en cuanto a su conducta personal.

No puede pasarse por alto, que alin dentro de un
mismo grupo social, siendo la educacién de caricter
subjetivo. es posible que los fines o ideales educati-
vos no sean los mismos, independientemente de lo
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dicho ya en relacion con los diferentes caracteres
personales.

EL ProBLEMA DE LA ENsENANzA.—Al encomendarse
parte de la educacién, como es la ensefianza, a per-
sonas dedicadas a ello, se supone que han adquirido
una especializacion.

Esta especializacion comprende tanto el conocimien-
to de la materia que van a ensefiar, como la forma o
procedimiento con que van a hacerlo.

Lo primero, o sea el conocimiento previo de la ma-
teria, nadie duda de su necesidad, pero por lo que
se refiere a saber ensefiar, hay la creencia de que esa
facultad natural para la educacién es aplicable a la
ensefianza, cuando menos, ésta es la unica razon, o
mas bien pretexto, que es posible encontrar para que
los profesores no sientan la obligacion de prepararse
debidamente para ello.

LENSEﬁANZA Y APRENDIZAJE.—Enseciiar no es demostrar
que se posee un conocimiento, sino transmitirlo
al que no lo tiene, por tanto, la ensefianaza se rea-
liza cuando el que no poseia el saber, lo ha adquiri-
do; si el alumno no aprende es por que el maestro no
ensefia. Ensefianza y aprendizaje son actos simultd-
neos y complementarios, los dos hacen uno y no pue-
de existir el uno sin el otro.}Si la ensefianza es una
técnica y, por tanto, hay una ciencia que la estudia,
para conocerla y, en consecuencia, para practicarla
es indispensable estudiarla.

MisiON pEL MAEsTRO.—El verdadero maestro es aquel
que sabiendo mds, es capaz de hacer que sus alumnos
adquieran los conocimientos que les son necesarios.
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El éxito de un maestro es que sus alumnos aprendan;
el mayor niimero de aprobados debe ser su méxima
satisfaccion, como es para los padres tener hijos edu-
cados, absurdo seria pensar lo contrario de esto tl-
timo. Y, sin embargo, si hay algunos que, diciéndose
profesores, se vanaglorian de reprobar a muchos
alumnos, o sea, que su satisfaccion es que éstos no
apréndieron y por tanto que ellos no ensefiaron.

También en la ensefianza podemos decir, como en
la educacién, que los alumnos son el reflejo fiel de
sus maestros, tan importante es la relacion ensefianza-
aprendizaje como la de maestro-alumno, es indispen-
sable una perfecta identificacion entre ambos ele-
mentos.

d'IENCIAS AuxiLIAREs.—El realizar estas identidades es
un problema complejo. Para que la materia didécti-
ca, que es la que el maestro ensefia, sea aprendida
por el alumno, necesita de todo un proceso compli-
cado y para el cual se requiere de varias ciencias afi-
nes, auxiliando a la pedagogia y la didictica, tales
como la psicologia, la sociologia, la biologia, etc. No
es una labor simple, sino de dedicaci6n, de estudio,
de conocimientos y hasta de investigacién para aten-
der lo mismo problemas colectivos que los indivi-
duales de cada alumno.

EpucaciON Y ENSENANzA EN LA ForMACION DEL HoMm-
BRE.—Puesto que el fin de la educacién es la forma-
cion del hombre ideal y la ensefianza es una parte
de gran importancia dentro de la educacién, for-
mando la seccién organizada, metddica y mejor de-
finida de ella, y estando ésta en manos y bajo la res-
ponsabilidad de los maestros, es facil comprender la
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trascendencia de su mision y la necesidad de la coor-
dinacién perfecta que debe haber entre educacién y
ensefianza, entre padres y maestros, puesto que am-
bos deben “modificar en lo deseable la conducta del
educando” para guiarlo a un fin determinado.

Puesto que hay que modificar, hay que tener crite-
rio para juzgar que es lo correcto, que lo modificable
y cual el método aplicable en cada caso.

~—/La escuela debe ser a la vez ensefianza y educacién,
conocimiento y ejemplo; los maestros deben tener la
capacidad para ensefiar y educar para asi poder
contribuir a la formacién integral del alumno; tie-
nen esa doble misién, porque todo maestro es un edu-
cador, atin cuando no todo educador es un maestro.

En esta época de grandes inquietudes intelectuales,
de desorientacién, en especial de la juventud, hay
que saber ocupar la mente de los alumnos, combatir
la ociosidad y el desorden y encauzar las mentes a
un trabajo productivo y edificante. Padres y maes-
tros, sumando sus energfas y conocimientos pueden
aprovechar esa agitacién, que es una explosién de
vida, para crear en los alumnos una necesidad de va-
lores, una ambicién de cultura, que produzcan una
juventud dedicada al estudio y dispuesta a formar
hombres de provecho.

{QUE ESPERA EL ALUMNO DE sUs MAEsTROs?—¢Nos
hemos hecho alguna vez esta pregunta?, estamos sa-
tisfechos de nuestra actuacién? El alumno espera
aprender, educarse, que le pongan el ejemplo, que lo
guien. El maestro puede tener siempre una gran in-
fluencia en el futuro de los alumnos, su actuacién
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es muy importante, en él se deposita la confianza y
por eso su influencia es efectiva.

[
+*El alumno siempre tiene un interés en potencia dis-
' puesto a ser utilizado por sus maestros, por tanto,
éstos tienen la obligacion de despertar ese interés
para asi poder transmitir los conocimientos. Si el
maestro no tiene interés en su citedra es imposible
que lo contagie a sus alumnos, de nada sirve un buen
estudiante sin maestro que lo guie, en cambio un
buen maestro, siempre puede y tiene obligacion de
transformar los malos estudiantes en aprovechados
porque “‘el mejor método de ensefianza, cs el mejor
método de aprendizaje”. ;

Es por csto que el alumno siempre espera todo de
su maestro, es materia mas o menos dificil pero siem-
pre dispucsta a ser modelada.

L J.A ENSENANzZA SUPERIOR.—La enseflanza tiene una
gran variedad de problemas que dependen, por un
lado, de los factores pedagogicos: maestro, alumno y
materia diddctica,\y por otro lado, de una serie de
circunstancias muy variadas relacionadas directa o
indirectamente con éstos, como son: edad cronolo-
gica, edad mental, medio de vida, nivel escoiar; si-
tuaciones econdmicas, politicas, religiosas; clima, edi-
ficio escolar, especialidad de la cnsefianza, etc., etc.

La ensefianza superior, o tercer nivel de la ¢nsefan-
za, tendrd su problemdtica muy particular depen-
diente de la intervencion que tengan las causas ante-
riormente enumeradas y algunas otras mas.

Uno de los factores mds importantes es el que sc
reliere a la edad de los alumnos y al hecho de ser el
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final de la ensefianza o educacion organizada y que,
por tanto, dard ya a la comunidad un elemento pro-
ductivo mds, como componente de ella y dispuesto
a colaborar en su progreso.

En los niveles anteriores, la ensefianza se refiere al
aprendizaje directo de los temas que se imparten, en
la enseflanza superior muy particuhrmente se debe
“ensefiar, maneras de aprender”;! no es posible en-
seflar todo lo que se debe saber, ni siquiera en una
especialidad, mas bien debe impartirse un sistema
de aprendizaje aplicable al estudio correspondiente
y a pesar de esto en el tercer nivel de ensefianza, es
donde los profesores reciben la menor preparaciéon
como tales.

L En su Pedagogia de la Ensefianza Superior en rela-
cién con este tema, dice el Dr. Larroyo: “]a enseiian-
za_superior_tiene complejas modalidades. Requiere.
por ello, una pecuhar pedagogia. Afte todo; es-una
enseflanza proTesronal cuyos ObJCtIVOS y métodos; -
sohdarlos entre sf, dan lugar a problemas -especifi-
cos”.[Aqui la ensefianza no se concreta a la simple
trafimisién de conocimientos, la ensefianza es mds
bien dar métodos para poder conocer aquello que es
necesario saber, para aprender posteriormente por
si mismo, lo indispensable para la prictica profesio-
nal, pues, como ya se dijo, es imposible agotar lo que
actualmente se puede ensefiar en cualquier rama del
conocimiento.

LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.—
Si particularizamos un poco mds a la ensefianza uni-

1 Dr Larrmo—Crencxa de la Educacxén Pig. 21?L




versitaria y aun mds a la de la Universidad Nacional
Auténoma de México, tendremos ya un caso perfec-
tamente definido, del que en adelante nos ocupare-
mos, haciendo su analisis pedagogico.

Los fines de la Universidad, los encontramos perfec-
tamente establecidos en el Articulo lo. de su Ley
Orgénica, que dice:

“Articulo lo.—La Universidad Nacional Auténoma
de México es una corporacion publica —Organismo
descentralizado del Estado— dotada de plena capaci-
dad juridica y que tiene por fines impartir educacién
superior para formar profesionistas, investigadores,
profesores universitarios y técnicos utiles a la socie-
dad; organizar y realizar investigaciones, principal-
mente acerca de las condiciones y problemas nacio-
nales, y extender con la mayor amplitud posible los
beneficios de la cultura.”

El Estatuto General, de la misma Universidad, repi-
te en su Articulo 19, el texto integro del de la Ley
Orgdnica y el nuevo Estatuto del Personal Docente,
muy recientemente aprobado, también en su Articu-
lo 19 dice:

“Las funciones del personal docente de la Universi-
dad son, primordialmente, las de impartir educacién
superior para la formacién de profesionistas, investi-
gadores, profesores universitarios y técnicos utiles a
la sociedad, ...“O sea que, pricticamente, repite lo
mismo.

De la Universidad salen, al servicio directo de la co-
lectividad, profesionistas y técnicos y la Universi-
dad debe producir para su propio servicio o sea para
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perpetuar su accion: investigadores y profesores uni-
versitarios. Todo esto, por medio de la ensefianza
directa, o sea los cursos sistematizados ordinarios,
complementando con la propagacién de la cultura
por conferencias u otros actos a los mismos estudian-
tes o al publico en general. Por tanto, la base uni-
versitaria, lo que la conserva, son sus investigadores
y sus profesores; el personal dedicado a estudiar, in-
dagar, buscar nuevos aspectos del conocimiento o a
interpretar y coordinar los ya conocidos; y sus pro-
fesores, que con los conocimientos recibidos directa-
mente y los resultados de la: investigacién, los trans-
miten para la formacién de los nuevos profesionistas.
Asi, investigacion y difusién del saber forman la esen-
cia de la Universidad.

La funcion de la Universidad es de gran trascenden-
cia, en ella, el pensamiento nace, se madura y se
reproduce; de los profesionistas que prepara, depen-
den el progreso y la prosperidad de la humanidad,
la Universidad necesita crear calidad humana, hom-
bres no con ambicién de lucro como principio bisi-
co, sino con deseos de servir a los demds. El Dr.
Nabor Carrillo Flores ex-rector de nuestra Casa de
Estudios, decia en alguna ocasién: “si cualquier Uni-
versidad es mds o menos un retrato del pais donde
vive, la Universidad de México es mds que eso, es
una planta piloto de los problemas sociales, econé-
micos, espirituales y atin politicos de México”, y el
Presidente Lopez Mateos, en un discurso en la Uni-
versidad de Toluca decia que “la Universidad es el
crisol en el que la patria forja constantemente su pro-
greso”... de alli “salen las gentes que han de hacer
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con sus pensamientos, con sus manos y sobre todo
con su corazon, el México del mafiana”.

Es por cllo que nuestra Universidad tiene una gran
responsabilidad, por que es el germen de la cultura,
o que de a la grandeza de nue ais.
de lo dependerd la grandeza de nuestro pais. Y
dentro de la Universidad ¢en qué manos estd esa res-
ponsabilidad?, aqui mds bien podriamos preguntar

¢en qué cerebros estd esa responsabilidad?

La respuesta cierta es: en sus profesorves. Ellos son
los que modelan la materia prima, quc es el alum-
nado, en el cual siempre hay algo aprovechable, pues-
to que si no lo hubiese, no habrian llegado a éste,
el més alto cstrato educativo.

Epucaciox v ExseRanza EN LA UN.AM.—EIl paso
por las aulas universitarias es la dltima ctapa de la
formacion de la personalidad, la ensefianza superior,
es la definitiva en la vida del profesionista. Los alum-
nos llegan a las escuelas universitarias en su gran
mayorfa con un deseo que es mds bien una necesi-
dad, de ser plofesu)mstas necesidad inculcada por
sus padres, parientes o amigos, como un medio para
ganarse la vida. Al tomar el estudio como una obli-
gacion se forma una serie de complejos, de los que
surgen muy diversas reacciones, propias de las cir-
cunstancias y de la edad, que hacen dificil la labor
de los que pretenden cnsefiarles, de manera especial
en los primeros afios de las carreras profesionales.

El alumno desea ser convencido de que le es util
el estudio, pero al mismo tiempo reacciona en contra
de éste, seguramente esperando ese convencimiento.
Por otro lado, las distracciones propias de la edad,



no le permiten fijar debidamente su atencién en lo
que en verdad debe preocuparle.

Y estas complicaciones individuales convertidas en
complicaciones colectivas, son cada vez mds nume-
rosas, debido al interés creciente por los estudios
profesionales, por la diversificacién de las carreras
universitarias y por el aumento de interés en la inves-
tigacion cientifica. Este incremento de poblacién estu-
diantil, no puede ser controlado, ya que es indispen-
sable dar oportunidad a todos para que reciban los
beneficios de la cultura, sin ninguna distincién y con
el unico limite que la propia inteligencia determina.

Debido a esta complejidad de problemas, el profesor
no puede concretarse a la ensefianza simplemente,
sino que debe atacar todos los relativos a la educa-
cion y propios de la edad universitaria, de jovenes
que se transforman en hombres y que estin adaptin-
dose a una sociedad, a una cultura, a una civilizacién,
en fin, a una vida ciudadana.

MisiON DEL. MAESTRO UNIVERSITARIO.—A estas compli-
caciones, el profesor universitario debe responder
con una simplificacién en el aprendizaje, no en la
cantidad, sino en los métodos. Para ésto[e/s indispen-
sable que ademds de ser educador, sepa ensefiar, que
sepa como hacer que los alumnos respondan a sus
lecciones, con el aprendizaje. No puede ser un simple
expositor de ideas, sino un transmisor de un conoci-
miento y transmitir significa que el que no lo posee,
lo adquiere, y para esto hay que tener una metodo-
logia que inculque en los alumnos el deseo de saber,
de cultivarse; por lo que saber ensefiar es poder crear
en los alumnos al mismo tiempo los conceptos esen-
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ciales del conocimiento que se imparte y un interés
insatisfecho por saber mds; saber ensefiar es hacer que
los alumnos reconozcan su responsabilidad civica an-
te la vida, es hacerlos ciudadanos capaces. Ff

Por esto, siendo la Universidad el exponente mixi-
mo de la intelectualidad, estd obligada a superarsc
constantemente y sus maestros deben cumplir con su
mision de educacién y ensefianza para lo cual es nc-
cesario que estén debidamente capacitados. S6lo asi
nuestra Casa de Estudios podra seguir siendo tradi-
cion de cultura.

ForRMACION pE ProFEsionisTAs.—Cuil es el objetivo
de la educacion y la ensefianza cn el tercer nivel
escolar?

I.a formacion de profesionistas o técnicos, hombres
utiles, de personalidad caracteristica, capacitados pa-
ra servir a la humanidad. Las universidades no deben
pretender hacer sabios, los sabios se hacen solos,
cuando han tenido buenos maestros que los inicien,
que hayan sabido formarles un criterio y un gran
interés por el saber y por la cultura.

Pero no hay que olvidar que, el ser profesionista,

. no es mds que un accidente de ser HOMEBRE. Por tanto,
*7"hay que formar hombres integros, que sepan encon-
trar la solucion adecuada a los problemas que les
presentard la vida, a quienes les interese y preocupe
todo aquello que no sigue su curso normal o que
se detiene en él; que para ellos el estudio sea cstimu-
lo; insaciables en la cultura, en fin, profesionistas
que sean, COMO DEBEN SER, hombres que integren en
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su trabajo, el saber, la cultura y la moralidad, todo
ello al servicio de los demés._;\—‘f

L}Profesionistas con criterio, capaces de adaptarse fa-
cilmente, usando su inteligencia, a los nuevos cono-
cimientos y a los nuevos métodos.

La Universidad debe orientar sus fuerzas intelectua-
les a la formacién eficiente de la personalidad pro-
fesional de los individuos, porque la riqueza de un
pais depende en gran parte de la calidad de los pro-
fesionistas que producen sus escuelas superiores.

j . ., .

/ -$La gran satisfaccion de un maestro, al terminar un
afio, debe ser el haber preparado debidamente, una
generacion mds de futuros profesionistas, de hombres,

que sabep y que han sido educados para una vida
activa. &

NECESIDAD DE MAESTROS PREPARADOS.—Para que la
Universidad pueda cumplir con sus fines, para que
la Universidad forme hombres y profesionistas, para
que eduque y ensefie, requiere del suficiente numero
de maestros, pero sobre todo necesita que csos maes-
tros estén capacitados como tales, que no s6lo sepan,
sino que sepan ensefiar lo que saben.

Si los alumnos concurren a sus clases para aprender,
los maestros deben ensefiar, entendido que la labor

es simultdnea, que no puede existir aislado un acto,
sin el otro.

_ySi para que los alumnos aprendan es necesario que
“ los maestros ensefien, para poderlo hacer, deben
.aprender a ensefiar y por tanto es necesario que en la
+ Universidad se ensefie a ensefiar a los profesores, por-
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que para que los alumnos aprendan a aprender, de-
be ensefiarse a aprender. ;

Generalmente la Universidad trata de aprovechar
cuando acaban sus estudios, a sus mejores alumnos,
como profcsores, pero ni tienen la madurez profe-
sional, ni la preparaciéon para la docencia. Segura-
mente una de las actividades mds practicadas sin la
la debida preparacién técnica, es la del magisterio
de la ensefianza superior. El resultado son los nume-
rosos fracasos que obligan a deserciones continuas.

Seria sumamente interesante conocer la estadistica
del profesorado que se ha preocupado por preparar-
se debidamente en la metodologia de la ensefianza,
atn cuando fuera simplemente con la lectura de li-
bros pedagogicos. Los estudiantes universitarios estdn,,
necesitados de una docencia apta, un buen alumno,
con un buen maestro, goza en su aprendizaje, mien-
tras que en el caso inverso, el de los profesores con
posibilidades docentes nulas, hacen del estudio en sus
alumnos, s6lo una penosa obligacién, muchas veces
alumnos con la inteligencia suficiente para el estudio,
pierden el interés, por la carencia del mismo ‘que
tienen sus profesores en las catedras. y

La Universidad atraviesa por una crisis de docencia,
hay escasez y falta calidad, lo que ha producido un
descenso en el nivel académico del alumnado, a pe-_
sar de que la necesidad de cultura es cada vez mds
evidente y que el niimero de alumnos que se inte-
resa por carreras profesionales es creciente, ya que
actualmente se sabe estimar mds el valor de la cul-
tura y las familias ya la consideran como la mejor
herencia para los hijos. Aun cuando el numero de
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profesores deberia crecer en la misma proporcién,
sucede lo que en todas las carreras, hay déficit debido
a que también se multiplican y diversifican simulti-
neamente las actividades.

La ensefianza superior ha vivido en un error cons-
tante creyendo que sus profesores, tal vez por su ins-
tinto educativo, no necesitan ninguna preparacién
pedagégica y nadie se preocupa por la transmisién
de las experiencias en la ensefianza y los que tienen
vocacion trabajan intensamente para tener una auto-
formacién a base de la prictica.

En vez de tratar de multiplicar la ensefianza de los
profesores por medio de aparatos, que no ven las
reacciones de los alumnos, que no contestan las in-
dispensables preguntas aclaratorias de un curso y
que no miden el avance, debe atacarse el déficit con
la multiplicacién del profesorado; la Universidad
tiene la necesidad imperiosa de formar el niimero de
profesores necesarios y con la debida capacidad pa-
ra atender tanto sus propias necesidades actuales,
como prevenir las futuras y hasta auxiliar a las insti-
tuciones superiores en la provincia. Esto serfa una
muestra de madurez.

LNECESIDAD DE LA PEpAGOGiA EN LA U.N.A.M.-Si el
:‘L.L_f hecho educativo tiene una ciencia que es la pedago-
gla, y ésta, como toda ciencia, tiene sus leyes, sus
principios, sus métodos, sus fines determinados, etc.,
como toda ciencia es necesario aprenderla para poder
conocerla a fondo y para poder practicarla, sin dejar
de reconocer que la prictica es la que dard el per-
feccionamiento, la especialidad./l
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Ademds si la pedagogia da la posibilidad de estudiar
la solucién de los problemas educativos, entendido
que la pedagogia no es la solucién, sino que da a
conocer los fracasos o éxitos obtenidos con los diver-
sos métodos que se han usado, permite conocer el
medio en el que se va a trabajar: psicoldgica, antro-
poldgica y sociolégicamente, en fin, permite, como
todo conocimiento cientifico, la preparacién necesa-
ria para enfrentarse en forma mds cficiente a la
prictica.

La pedagogia, es necesaria para todo el que se dedica
a practicarla, por eso debe conocerse: la pedagogia
es ciencia, por eso debe estudiarse.

Muchas veces las necesidades no se sienten, cuando
no se conocen sus satisfacciones; los que no sienten
la necesidad de la pedagogia es por que, en realidad,
ignoran su existencia.

Domingo Tirado Benedi en “El problema de los
{ines generales de la educacion” afirma que “Los
objetivos que persigue la educacion en todas partes,
son de la mayor importancia para todos. Todos de-
ben conocerlos y mucho mds aquellos que estén di-
rectamente interesados en su resultado, aquellos a
quienes la comunidad ha confiado la noble tarea
y grave responsabilidad de realizarlos”. Negar la
necesidad de saber pedagogia es como negar la nece-
sidad de la educacién, caeriamos en la penosa afir-
macién de Gurlitt, en su libro “La Educacién Na-
tural”: “La necesidad mds urgente, es salvar al nifio
del maestro”, si no fuera necesaria la pedagogia, 16-
gicamente tampoco lo serian los maestros.
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+ JTodo aquel que se dedica a una actividad sin haber
" adquirido su conocimiento por medio de una cien-
cia, légicamente niega la necesidad de ese sistema.
Es como el curandero que afirma que la medicina
como ciencia, no es necesaria.

La pedagogia es la que humaniza al profesor, le hace
darse cuenta de la realidad con el estudio de la rela-
cién maestro-alumno a través de la materia diddctica.
En fin, es la que le da la base sistematizada de toda
su actividad.

El mal de la ensefianza superior, estd en que sc ha
creido que la pedagogia solamente es necesaria en el
primero y tal vez en el segundo nivel de la ensefianza,
no asf en el tercero. No hay ninguna razén para esta
4 - afirmacién. (El ser profesionista quiere decir poder
+ dedicarse a una actividad para la cual se le otorgd
un titulo, pero por ningin motivo significa saber
enseflar esa actividad. El saber ensefiar requiere de

un nuevo conocimiento.

L Confirma esto el Dr. Larroyo en un articulo en el
diario “El Universal”: “El buen docente universita-
rio no surge por generacion espontinea, es impres-
cindible crear una carrera para formar y mantener
“en forma” a profesores e investigadores. . :_(

La carrera actual de Pedagogia en la U.N.AM. no
ha despertado el interés necesario, tal vez por que se
le ha considerado poca aplicacién practica, podria
continuar ese plan de estudios porque siempre son
necesarios los teorizantes en cualquier conocimiento,
pero es indispensable organizar otra en forma mds
practica, mds util para los profesores universitarios.
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La universidad, como institucién docente, tiene en
su esencia el hecho pedagogico y este hecho debe ser
estudiado y sistematizado por quienes lo tienen bajo
su responsabilidad.

La Universidad Nacional Auténoma de México, debe
cumplir con uno de sus fines que es la formacién de
maestros, maestros con espiritu pedagégico, que sien-
tan la responsabilidad que tienen entre manos, la
necesidad de saber ensefiar, de hacer aprender.

El problema pedagdgico de la Universidad tiene
sus caracteristicas propias, muy especiales que deben
ser estudiadas] Hasta ahora, la demanda cada vez ma-
yor de profesores, debida al enorme incremento de
alumnos, ha hecho que todos se improvisen y mate-
rialmente se ha olvidado la posibilidad de formar
profesores}y tal vez hasta se teme enfrentarse al pro-
blema.

PEpaGocia Y DipActica EspEciaL.—La Universidad,
por lo que se refiere a su cuerpo docente, tiene total-
mente olvidada a la pedagogia. Las maestrias, que
actualmente se cursan en sus facultades, mds bien
son una ampliacién en conocimientos especializados
de la carrera respectiva, pero en ninguno de sus pla-
nes de estudios, excepcion hecha de los de la Facul-
tad de Filosofia, se incluyen materias pedagdgicas, o
sea, para la formacion efectiva de maestros. Se les
ensefia mds; no como enseilar. En los doctorados si
hay una preparacién para la investigacion, ya que’en
esos estudios se profundiza intensamente en su cono-
cimiento.

Nuestra Médxima Casa de Estudios, por su misién de
modelar el espiritn de la juventud, formdndolo para
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ser un hombre profesionista, integro, orientindolo
en todos sus aspectos: moral, social, profesional, indi-
vidual, econdmico, etc., tiene enorme responsabi-
lidad.

Segtin la importancia de las Instituciones, asi es la
importancia de sus problemas. Por esto, a todos los
universitarios nos debe preocupar colaborar en la so-
lucién de ellos y uno de los principales es el de la
formacion del maestro universitario, de un maestro
tipo, para la propia Universidad, ya que ésta tiene
necesidades singulares a la que corresponden satis-
facciones especiales; aunque los problemas pedagégi-
cos son siempre semejantes, no son idénticos y estos
tienen caracteristicas propias psicolégica y sociol6gi-
camente, tanto en el elemento humano que trabaja,
como en el que se trabaja y ademds, la preparacién
con que llega y con la que se debe salir también son
definidos.

Tendran, asi, que hacerse estudios especiales para
cada uno de los tres factores pedagdgicos: maestro,
alumnos y materia didéctica, asi como en las diferen-
tes relaciones entre ellos, ya que no seria posible, por
ejemplo, tratar a un nifio como adolescente, ni a éste
como hombre, lo cual nos dard como resultado la
necesidad de la formaciéon de un tipo de maestro,
que responda a las necesidades de nuestro pais y en
especial de nuestra Universidad y, por tanto, se re-
quiere una Pedagogia Universitaria Mexicana. Y atn
dentro de la misma Universidad, la propia ensefianza
tiene variacién segin la escuela de que se trate, lo
que nos daria una didictica de esa escuela: diddcti-
ca de la medicina, didéctica de la ingenieria, etc.
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Hay escuelas con necesidades pedagogicas de mucha
importancia que es necesario atacar. Problemas que
se concentran en uno o varios ciclos de materias de
ensefianza, 0 en una o varias materias, como porcen-
tajes muy altos de reprobados, que indican una gran
irregularidad, pues todas las materias que corres-
ponden a determinada profesion deben ensefiarse de
tal manera que permitan el ficil aprendizaje a los
alumnos. Si una materia representa una gran difi-
cultad para la ensefianza, debe analizarse si no es
indispensable en ese plan de estudios, pero si fuera
necesario, deberd impartirse de tal manera que el
porciento de reprobados sea minimo; en caso con-
trario, o la materia diddctica estd mal, o el maestro
no sirve.

En alguna ocasion se preguntaba al autor de un li-
bro, el por qué seria, que siguiendo éste como texto
en una materia de determinada escuela, el numero
de reprobados era siempre muy grande, a lo que res-
pondi6 diciendo, que seguramente el profesor era el
que no ensefiaba.

Si la culpabilidad estuviera en los alumnos, por la
mala preparacién anterior, de cualquier manera, re-
caerfa en los profesores que deberian haberle ense-
fiado, o en los que formularon los planes o progra-
mas, que no tenian la formacion pedagégica y los
conocimientos didacticos indispensables.

Seria entonces necesaria también una diddctica de
cada materia: didictica de la microbiologia, didac-
tica de la cirugia bucal, didictica de la topogra-

. fia, etc. Mtodas las materias se pueden y deben en-

seflar de la misma manera, cada una de las profesio-
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nes tiene cuando menos una materia muy caracteris-
tica en su forma de ensefiar, que ha preocupado por
su importancia a los profesores que la han impartido,
haciéndoles buscar métodos que les habrin o no dado
resultados, pero que seguramente nadie se ha preo-
cupado por transmitir las experiencias didicticas a
las diferentes generaciones de maes

Es necesario formar una diddctica, para todas y cada
+ Y

una de las materias que se imparten en las diferen-
tes facultades y escuelas de la universidad. La did4c-
tica como “doctrina de la ensefianza” como “conjunto
de principios que explica y justifica las normas con-
forme a las cuales ha de llevarse a cabo por el maestro
la tarea sistemitica e intencionada de la educacién’
(Larroyo, “Ciencia de la Educacién”), dari el con-
cepto y formas de la ensefianza y el aprendizaje, los
principios que los rigen; dird como poder sefialar
los fines que se pretenda con esa materia dentro de
una formacién protesional determinada y los fines
de cada uno de los capitulos y lecciones de ella vy,
por tanto, dard la coordinacién con las demds ¢nse-
flanzas anteriores, simultdneas o posteriores al afio
escolar de que se trata; permitird conocer la motiva-
cién de la ensefianza, cémo despertar y conservar el
interés de los alumnos y cuales podrian ser los medios
materiales auxiliares para ello; qué se ensefia segin
los conocimientos con que deben llegar y con los que
deben salir; en resumen, dard el método que deberi
seguirse para que la ensefianza del maestro, sea siem-
pre aprendizaje en el alumno.

'[)El profesor que no tiene un concepto definido de

la ensefianza, que no es capaz de decir a sus alumnos



_. para qué se ensefia esa materia, que no pucde desper-

~ tar su interés, que no respeta los programas, que no
ha encontrado un método de ensefianza, no es un
maestro, sus alumnos seguramente no aprenden, por-
que ¢l no ensefia.

*El maestro que ha podido adaptar sus métodos de
ensefianza a las posibilidades de los aluinnos, desper-
tando su interés y creindoles una inquietud por el
conocimiento, conoce la diddctica de su materia, y
esa diddctica no va implicita en la disciplina misma
que imparte, es una ciencia diferente, que dcbe estu-
diarse. Los buenos resultados obtenidos, no deben
ser experiencias individuales, hay que compartirlas,
intercambidndolas y aprovecharlas transmitiéndolas
a los futuros maestros, no solo a los que van a tomar
profesionalmente esta actividad, sino a todos los que
por gusto la practicardn,

SELECCION DEL ProrFEsorapo.—El maestro universi-
rio, debe tener los conocimientos pedagdigicos y di-
ddcticos nccesarios para impartir su citedra, ademais
de los de la materia en si, que debe ensefiar, por
tanto, al personal docente de 1a Universidad es nece-
sario seleccionarlo, pero esa seleccion debe hacersc
como la de cualquier profesion, por medio de la
ensefianza, de la formacion para aquellos que tienen
vocacion, no por medio de un examen de oposicion
en el que se pondrdn en competencia, conocimientos
que jamds han recibido como son los pedagogicos,
sino con la seleccion natural de un plan de estudios
organizado que requiere la aprobacion de una serie
de materias y de un examen profesional. No es 16-
gico, que un Centro de Cultura superior. que por
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sus propios estatutos tiene la obligacién de hacerlo,
no prepare a sus propios profesores.

Asi, con una ensefianza organizada y con el ejercicio
de la docencia, la Universidad contard con los maes-
tros preparados que requiere y que actualmente na-
die prepara.

LLos profesores que con el sistema prictico actual se
han formado, més lenta y complicadamente, deben
ser respetados en sus derechos, pero invitados asi mis-
mo a complementarse pedagdgicamente con el cono-
cimiento de las ciencias de la educacién y de la en-
sefianza, por medio de conferencias.

Otros NIVELES EpucATIVOs.—Atn cuando en este es-
tudio, nos hemos referido concretamente a la Uni-
versidad Nacional Auténoma de México, \g@gs las
escuelas del tercer nivel, padecen el mismo proble-
ma, tanto el Instituto Politécnico Nacional, como las
demds Universidades, particulares o de provincia,
por que en ninguna de ellas hay formacién organi-
zada de maestros. Ya que en las Facultades Universi-
tarias, con la excepcién a que nos hemos referido,
de Filosofia, no hay materias pedagégicas en las maes-
trias, ni en el Politécnico en su “Centro de Inves-
tigacion y Estudios Avanzados”, estin comprendidas
en sus planes.

En cambio en los niveles de segunda y primera en-
seflanza, excluido el bachillerato, si hay la prepara-
cién indispensable para los profesores de nuevo in-
greso, o la capacitacion, para los que ejercen sin el
debido titulo. Las escuelas, Normal para Maestros y
Normal Superior, tienen respectivamente esa funcion,
para los niveles primero y segundo y el Instituto de



Capacitacion del Magisterio, la de regularizar la si-
tuacion pedagdgica de los no titulados como pro-
fesores.

La preparacion y la regularizacion, intensificadas l-
timamente, son parte del “Plan de 11 afios” por me-
dio del cual la Secretaria de Educacion Publica se ha
propuesto reducir al minimo, el nimero de nifios sin
cscuela en el pais.

Este plan, que logicamente aumenta la cultura del
pais, despertard el interés por los estudios y como
consecucncia habrd, en unos cuantos afios mds, un
cnorme incremento de aspirantes a la ensefianza su-
perior, lo cual requicre numeroso personal docente,
capaz, que las Instituciones correspondientes, no se
han preocupado por preparar.

Si se organiza oportunamente un sistema de forma-
cion para maestros universitarios, esta oleada de
alumnos que enviard el “Plan de 11 afios” encontra-
rd prevenida a nuestra Casa de Estudios y se podrd
corresponder con éxito a este gran esfuerzo del pais.

Porque si el profesor de primaria es el que prepara
la tierra y siembra la semilla para la cultura, el de
segunda ensefianza es el que cuida del crecimiento y
orientacion de ésta; corresponde una gran responsa-
bilidad al de la ensefianza superior, con el perfeccio-
miento y cosecha del fruto del hombre-profesionista,
que se requiere para integrarse a la sociedad.

No existe razon alguna que justifique el que, habien-
do esta responsabilidad, los niveles anteriores prepa-

ren a sus profesores y el superior crea, que el cursar
cualquicr carrera, capacita al profesionista para la
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enseflanza. La pedagogia no es exclusiva de los profe-

-sores de nifios, debe ser para todo el que quiera cum-
plir correctamente con una funcién docente. La ca-
pacidad completa, es el conocimiento de su materia
y el conocimiento de cémo enseflarla.

Los métodos cldsicos pedagégicos, tienen su origen
en la escuela primaria, porque alli sus profesores se
preocupan mids por el estudio de la metodologia, el
andlisis de sus resultados, la experimentacién peda-
gogica en general, pero sobre todo, por la transmi-
si6n sistematizada de las experiencias. La Universi-
dad, siendo la guia intelectual del pais, teniendo en
sus aulas muy buenos maestros, no ha formado es-
cuela con los sistemas de ensefianza de ellos.

IMPORTANCIA DEL MAESTRO COMO BASE DE LOs DEMAS
Facrores PEDAGOGICOs.—Por todo lo anterior, con-
cluimos la importancia de la labor del maestro, ya
que de los tres factores pedagdgicos es el bésico. Aun
cuando la ensefianza nueva hace intervenir en forma
activa al alumno, es 16gico que su actuacién depende
de la direccién que le da el profesor; ademds, la ma-
teria diddctica, lo que debe ensefiarse, también de-
pende de él, porque los planes de estudio, los pro-
gramas y la orientacién de las lecciones, son defini-
dos por los mismos profesores, independientemente
de su intervencién tan efectiva en la metodologia.
En estas condiciones, la personalidad del maestro es
decisiva.

Podemos observar también que en los individuos
universitarios: autoridades, profesores y alumnos, los
segundos son los de mayor permanencia en la Institu-
ci6n, las autoridades cambian periédicamente, los
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alumnos tienen una vida pasajera alli, solo los maes-
tros se conservan por mds tiempo y son la base tra-
dicional.

El crecimiento de la Universidad ha traido como
consecuencia, tener que aprovechar a todo el que de-
see dar clases y vemos actuaciones paralclas, en gran
contraste de muy distinguidos profesionistas y maes-
tros, con pasantes sin experiencia, ni profesional, ni
docente; algunos con el buen deseo de ensefiar bien,
otros solo para darse importancia con el nombra-
miento, sin ningln interés por la ensefianza.

Asi, el prestigio del “Catedritico Universitario” ha
tenido un enorme descenso en los medios intelec-
tuales, antiguamente las personas prestigiaban al
puesto y ahora se quiere que el puesto, prestigic a
las personas.

Es necesario restituir a la cdtedra su importancia,
hacer de la ensefianza una mistica, que el maestro
universitario haga honor a su alta misién de forjador
de hombres y profesionistas, que se sienta la respon-
sabilidad de la Universidad en la vida publica, que
no cualquiera puede llegar a recibir el honroso nom
bre de maestro; éste debe ser sélo para un grupo

selecto de la intelectualidad, que se haga merecedor
a él.

Sélo asi podra elevarse la vida académica de las ins-
tituciones docentes superiores, los alumnos aprende-
ran y ya no recaerd en ecllos el pretexto de culpabi-
lidad, de la mediocg.itgad universitaria.

3 .
El Dr. Ignacio Chdvez, en su discurso de la cere-
menia en que tomd posesion como Rector de la
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U.N.AM. decia: “Tanto como el amor a la sabidu-
ria, la dignidad de la conducta y la rectitud en la
accién, deben inspirar la vida universitaria”.

{Laimportancia de una Universidad est4 determinada

por la calidad de los profesionistas que produce y
éstos a su vez son demostraciones de la calidad de
los maestros que los form ‘

ConcLusiON.—Un sinnumero de veces, se ha tratado
el tema de la necesidad de mejorar la calidad del
profesorado, y es latente la preocupacién de las auto-
ridades universitarias por la revision de todos los
aspectos diddcticos: planes de estudios, programas,
métodos, finalidades, etc., para actualizarlos.

Estos problemas que son fundamentales, ¢qué se ha
hecho por resolverlos?, solamente intentos aislados,
pero ha faltado una solucién definitiva para resol-
ver el problema de los maestros y una coordinacion
efectiva para el de los diddcticos.

Es verdad que' por los intereses creados, es dificil
esto con el profesorado actual, pero hay que prever
la solucién para todos los nuevos, dindoles una for-
macién anterior a la prictica; ain cuando siendo
profesionistas su actividad docente no va a ser la
unica, debe ddrsele una importancia tal, como si lo
fuera. Generalmente los buenos maestros son buenos
profesionistas, no asi lo reciproco, pues el buen
profesionista necesita de la vocacién efectiva por la
ensefianza.

&
Hace poco tiempo en la III Conferencia General
de la Asociacién Internacional de Universidades se
hablaba de una “Revolucién Pedagégica”; que se se-
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pa, no se ha hecho nada, a pesar que todos sientan
necesario ese movimiento de renovacién, de mejo-
ramiento pedagdgico, en todas las universidades. Las
recientes modificaciones al Estatuto General de la
Universidad y al nuevo Estatuto del Personal Do-
cente al Servicio de la UN.AM,, son ya un muy
buen principio, pero hace falta resolver lo de mayor
importancia: se pide que los aspirantes a la citedra
presenten pruebas pedagdgicas, ¢dénde lo han apren-
dido? ¢quién les ha ensefiado la diddctica?

La Universidad avanza con velocidad en la ciencia,
en los conocimientos humanisticos, en el arte; es ne-
cesario que no se quede atrds en sus métodos de
enseflanza, que rompa la monotonia de los sistemas
tradicionales. Para ello la “reforma académica” de
que se habla, debe ser una “reforma pedagdgica”,
que debe realizarse en dos aspectos:

l.—Formando una conciencia pedagégica en el pro-
fesorado universitario, saturdndolo de pedagogia, an-
tes de que se dedique a su actividad docente.

2.—Constituyendo un organismo permanente, con
maestros ya formados, que se preocupe por todos los
problemas pedagégicos de la Universidad y que coor-
dine la actividad docente de todas las escuelas y de
todos los maestros.

De todo esto, puede sacarse una simple conclusiéon
final:

LA UNIVERSIDAD DEBE “PEDAGOGIZARSE”.

l&‘LA UN1VERSIDAD NECESITA BUENOS MAESTROS, DEBE
FORMARL_??.
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ANALISIS:

a) El Maestro Universitario.



VocaciON POoR LA ENSENANZA.—Se asegura que la
ped'wogia no es necesaria, como conocimiento pre-
vxo, en la universidad, por que los buenos maestros
no la necesitaron para tener éxito. Ya se ha visto
que no debe confundirse el p051b1e instinto educacio-
nal que tenemos, con la ensefianza que implica: meto-
dologia, técnica, fines coordinados y la colaboracién
de un conjunto de ciencias afines como Biologfa,
Psicologia, Sociologia, y Filosofia, etc.; todo esto,
hace que la educacién natural se transforme en en-
sefianza metddica.

Para dedicarse a la actividad docente es necesario,
ademds de este instinto, tener vocacién por la en-
sefianza y con ésta es posible, con prictica mas o
menos prolongada e inteligente adquirir las dotes
del buen maestro.



~

Teniendo vocacion y recibiendo instruccion peda-
goglca previamentc, ya no habrd necesidad de repe-
tir experiencias, se evitardn los fracasos y se cono-
cerdn las inquietudes de los alumnos, su manera
de pensar, de actuar y sus reacciones ante los estimu-
los, segin su edad cronolégica y mental.

Para ser maestro, con pedagogia o sin ella, es indis-
808

pensable tener vocacién por la ensefianza, porque

cualquiera da clases, pero no cualquiera ensefia.

L}

Vocacion, es tener inclinacion natural, tener el deseo
de ser maestro por carifio a la ensefianza misma,
tener personalidad definida. Para ser maestro uni-
versitario es necesario ademds, creer en la juventud,
tener confianza en ella, desear transmitir sus cono-
cimientos para formar buenos profesionistas, tener
un interés contagiable por la materia que sc impar-
te; saber seleccionar lo 1til de lo inutil, no satisfa-
cerse nunca con el estudio. Tener sentido de los va-
lores, conciencia de su responsabilidad y saber y
poder ser guia y ejemplo. En fin, poseer aptitudes
y capacidad para educar y ensefiar a la juventud uni-
versitaria.

Todo el que tienc vocacion, hace entrega desinte-
resada de su intelecto, de su tiempo, de sus conoci-
mientos y de su experiencia para la docencia. Desin-
teresado en el beneficio propio, interesado en el
beneficio de los demis y considerando su actividad,
51empre como un fin, no como un medio para ]oorrar
algo ajeno a la ensefianza.

Como para cualquier actividad, sin vocacién no es
posible llegar a ser buen maestro. Siguiendo al Dr.
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Agustin G. Lemus decimos: “el educador no se ha-
ce: nace, se adiestra y se proyecta.”

¢Como sE HA ForMADO EL PROFESOR UNIVERSITA-
r10?—Con algunas excepciones los profesores de la
Universidad no han recibido formacién pedagégica
previa a su actividad docente y la gran mayoria no
se ha preocupado, durante la prictica, por el estu-
dio de la ciencia de la ensefianza, como tal.

Improvisados, aficionados a la ensefianza, algunas
veces por la ensefianza misma y otras por motivos
ajenos y tal vez muy ajenos a ella, se inician, porque
la Universidad ensefié a sus profesores, cuando eran
alumnos, a ser profesionistas, pero nunca les ensefi6
a ser maestros.

En relacién con este tema se puede clasificar a los
profesores en dos: los que no tienen vocacién y
los que si la tienen.

Los que no tienen vocacién, no son, ni podran ser
nunca maestros; ya se ha visto que, como en toda
actividad humana, es necesaria la vocacién; por tan-
to, de éstos no hay por que ocuparse, deberdn dedi-
carse a su profesion, si- para ella si tienen voca-
cién y abandonar la citedra universitaria, definiva-
mente.

Los que si tienen la inclinacién necesaria, desde que
son estudiantes la van sintiendo y solicitan iniciarse
como ayudantes de sus profesores y muchas veces,
por la escasez de personal, directamente se hacen
cargo de la citedra. No han tenido ninguna practi-
ca, pero como receptores de la ensefianza y con vo-
cacién natural, se han fijado siempre en sus profe-
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sores, en sus procedimicntos, en su metodologia, en
su organizacién y han sentido ellos mismos u obser-
vado en sus compaiieros, los resultados obtenidos.
De los buenos maestros han aprendido sus cualida-
des, todo lo que deberian hacer cuando ellos a su
vez trataran de ensefiar, procuran ser verdaderos
discipulos, en ocasiones hasta copiando sus actitudes,
sus gestos, su manera de hablar. En fin, tratardn de
imitarlos.

De los malos profesores también han aprendido, lo
que no se deberd hacer, todo aquello que deberin
cvitar, si no quieren llegar al fracaso en la ensefian-
za; si no quieren ser como csos profesores que siem-
pre culpan al alumno por no aprender las ense-
fianzas que ellos no les han dado; los profesores cuya
Unica metodologia es la amenaza de reprobar a todo
¢l grupo sino aprenden; los profesores que a una
pregunta del alumno, relacionada con un conoci-
miento anterior, s6lo saben contestar: “eso ya se los
ensefiaron y, por tanto, lo damos por sabido.”

Con esta experiencia vivida como alumnos, inician
su préctica como maestros experimentando métodos,
que unas veces les dan buenos resultados y otras no,
buscan sus propios procedimientos sin saber si an-
tes han sido puestos en practica por otras personas
y mucho menos el resultado obtenido con ellos. Re-
cuerdan las dificultades que se les presentaron para
aprender, las de sus compafieros y procuran ponerse
al nivel de sus discipulos, para elevarlos al suyo,
aun cuando muchas veces, al que fue buen estudian-
te se le dificulta mds el descenso. Y asi aprovechando
tanto sus éxitos como sus fracasos se van superando
como profesores.
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Desgraciadamente pasan por sus catedras generacio-
nes que han sufrido sus malas experiencias y que
no han podido recibir buenas ensefianzas y esos
alumnos han sido sus verdaderos maestros, si han
sabido sacar el aprendizaje necesario en el aspecto
pedagogico, siguiendo la técnica, que los estudiantes
les van indicando con su actitud y con su resultado.

En genecral, el mejor semillero de profesorado ha
sido la ayudantia, pero no en todas las citedras la
ha habido. Los maestros que requieren de alguien
que los auxilie en sus clases procuran seleccionar
de sus buenos alumnos a aquéllos que creen con
mejores posibilidades para la ensefianza. Pero si no
han terminado su carrera, muchas veces reciben con
esto un perjuicio, ya que, por el entusiasmo por la
ensefianza, descuidan sus tltimos estudios, o su tesis
recepcional. Este contacto mds directo con los pro-
fesores, ha sido mds efectivo, formando una transi-
¢ién, entre el maestro y el alumno, pero sin que
signifique una formacién de maestros ya que no hay
una transmision organizada de experiencias pedago-
gicas, pues seguramente son muy pocos los que se
preocupan por decirles a sus ayudantes, cuando me-
nos, cuales han sido sus éxitos y sus fracasos en cuan-
to a metodologia.

[Iniciado en la docencia, el universitario, se va for-
mando empiricamente, experimenta métodos, fraca-
sa; su carifio a la ensefianza y su orgullo de juventud
le permiten intentar nuevos procedimientos, a veces
tiene titubeos porque a mismas experiencias no co-
rresponden resultados iguales, puesto que el elemen-
to humano en el que trabaja es siempre cambiante.
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Y asi continda hasta que esa experiencia lo va for-
mando cada afio como mejor maestro.

Sin embargo las experiencias son individuales y po-
cas veces hay intercambio de ellas con otros profe-
sores, para evitar que las que han dado resultados
malos, se repitan.

Por lo que se refiere a la materia diddctica, lo que
va a ensefiar, muchas veces no ha habido la practica
profesional necesaria para conocer el tema a fondo,
y el nuevo profesor, debe estudiar en forina inten-
siva. y, preocupandose por saberlo, no lo hace por
cémo ensefiarlo, pues necesita primero saberlo y
convencerse él mismo, para ensefiarlo y convencer a
los alumnos.

Si en el ejercicio de la profesién tiene oportunidad
de practicar su materia, incrementara sus conoci-
mientos, independientemente de esto, poco se inte-
resa por actualizarse y la repetion anual de los temas
le va haciendo sentir cada vez mds claro y scncillo
lo que dice en clase, causando su elevacion en las
explicaciones, de tal manera que los alumnos le en-
tienden menos y el profesor, aumentando su calidad
profesional, disminuye la de maestro, si no se pre-
ocupa un poco por los mis elementales principios
pedagogicos.

Asi en la tercera ensefianza, se forman los maestros
empiricos, con vocacién y aprendiendo con la prac-
tica y la experiencia. Estos, con la satisfaccion pro-
ducto del propio esfuerzo, que en largos aiios los ha
ido perfeccionando, afirman que la pedagogia no es
necesaria porque se formaron sin estudiarla. En efec-
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to, pueden resultar asi muy buenos maestros, pero
no es posible negar que con el aprendizaje de la
ciencia de la ensefianza, se hubieran formado mejor
y mds rapidamente, sobre todo sin perjuicio de aque-
llos grupos con quienes han experimentado.

Algunos defienden al profesor autodidacta por la
necesidad del contacto con el alumno para su forma-
cién. El alumno es la prictica y ya se ha visto que
la prictica es indispensable, solamente que después
del aprendizaje tedrico o, en su caso, simultineo a
éste.

Para ser buen maestro se requieren ciertas faculta-
des que no todos los profesionistas tienen, ni tienen
por que tenerlas.

Todas las buenas vocaciones hay que aprovecharlas,
no para el ejercicio inmediato, sino para el apren-
dizaje teérico y después la préctica. El estudio de la
pedagogia es una transmisién de experiencias, que
hace pensar en los problemas de la ensefianza y crea
inquietudes para investigar sus posibles soluciones,
utilizando lo que otros han hecho y sin intentar des-
cubrir lo que ya se conoce.

CoMo DEBE SER EL MAESTRO UNIVERSITARIO.—NoO se
trata de hacer una profesiologia del maestro univer-
sitario, sino de sefialar solamente algunas de las ca-
racteristicas que debe tener y los defectos que debe-
rd evitar para cumplir debidamente con su mision,
lo que servird para evidenciar la necesidad de su
formacién.

iﬁpte todo, deberd tener clara conciencia de su res-
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/ ponsabilidad, de lo que va a hacer, de los fines que
se pretenden:

Saber lo que va a ensefiar.
Saber como lo debe ensefiar.
A quién lo va a ensefiar,

y para qué lo ensefia.

Esto implica:

Conocer su Materia Didactica.
Conocer la Pedagogia y Diddctica.
Conocer al Hombre.

Concepto de Profesionista Ideal.

Todo esto, puede concretarse en la necesidad de
SABER ENSENAR.

SABER LO QUE SE VA A ENSENAR.—EI que el profesor
deba saber la materia diddctica que va a impartir
a sus alymnos, seguramente nadie lo va a poner en
duda. Si alguno se atrevi6 a estar al frentc de una
citedra sin saberla, se habrd cuidado de prepararla
debidamente o de retirarse en definitiva.

El simple miedo a las preguntas o a la burla de los
alunnos, lo habrin decidido; en este sentido, es
mds peligroso no saber lo que se va a ensefiar, que
no saberlo ensefiar.

LI_ELI conocer la materia, implica tener un interés es-
pecial por ella y estar convencido de la utilidad que
en la carrera que siguen los alumnos es materia in:
dispensable, con objeto de poder a su vez interesax-
los y convencerlos de esa utilidad para atracr su
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atencién en clase y obtener el aprendizajel Para los
que tienen vocacién, por dificil que pudiera ser
una materia, en estas condiciones, se facilita la ense-
fianza.

La velocidad con que se de una conocimiento, de-
pendera de la facilidad o dificultad que para su asi-
milacién represente en los alumnos.

El profesor no debe concretarse a ensefiar solamente
lo que él aprendi6 de sus maestros, asi no habria
progreso en la cultura; deberd agregar lo nuevo
que ha adquirido por la lectura o la experiencia per-
sonal o lo que ha aprendido de otros profesionistas,
tomando en cuenta que el desarrollo actual, tan rd-
pido en el conocimiento, obliga a ensefiar mds, sin
ampliar el tiempo de la ensefianza. |Por tanto, debe
saber concentrar, seleccionando Io”esencial y ademas,
segun la expresion del Dr. Larroyo, “ensefiar mane-
ras de aprender”, de tal manera, que los alumnos
por si solos amplien su aprendizaje.

\SABER como Lo DEBE ENSENAR.—Esto implica conocer
la pedagogia y la did4ctica; la ciencia de la educa-
cién vy la ciencia de la ensefianza]

El maestro debe ser un investigador, tanto de su ma-
teria, como de los procedimientos que le permitan
lograr sus fines de ensefianza.

La pedagogia en si, al analizar el hecho educativo
da a conocer el proceso histérico como se ha reali-
zado, investiga las teorfas de las diferentes épocas y
las actuales que fijan el concepto de la educacién
y su aspecto filoséfico como busqueda.de Ja verdad.
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El estudio de la pedagogia se coordina, ademds, con
otras formas del conocimiento.

Al 'hacerlo con la filosofia, le da el concepto de la
vida y su relacién con los ideales educativos. Estudia
el conocimiento en si, los procesos légicos de é€l, los
fines, los valores y la moral del hombre.

La psicologia le permite conocer al hombre, motivo
de la pedagogia, bajo el punto de vista psiquico, en
su desarrollo mental segin las diferentes edades y en
cada una: sus aspiraciones, sus deseos, sus reaccio-
nes a los estimulos, sus problemas, sus angustias, en
fin, su comportamiento espiritual.

La sociologia le da a conocer, a ese mismo hombre
en sus reacciones de la vida social, al actuar con un
grupo o conjunto de seres semejantes a él, indican-
do, también en este caso, como son sus necesidades
y sus aspiraciones. Complementan el conocimiento
del hombre la biologia y la antropologia, en sus as-
pectos anatémicos, fisioldgicos y morfoldgicos.

La orientacién vocacional y profesional, estudia la
tendencia del ser a una actividad especializada den-
tro de su medio de vida.

En contacto mds intimo con la pedagogia, comple-
mentdndola, estdn la organizacién escolar, con el es-
tudio de los problemas administrativos, de funciona-
miento de locales adecuados para la realizacién de
su objeto.

La psicotecnia aplica la psicologia, a problemas mis
concretos como son la personalidad, la inteligencia,
la seleccién escolar, la medida del aprendizaje, etc.
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Como parte mis importante de la pedagogia, por lo
que se reficre al conocimiento de la ensefianza, estd
la didictica general y la didéctica aplicada, cuando
se refiere a una ensefianza perfectamente definida.

Llﬁ.didé(zti(:a estudia los siguientes problemas de la
ensefianza: su concepto, los principios en que se ba-
sa, sus fines, el interés y la motivacién, la materia
de la ensefianza, los métodos y el proceso de la mis-
ma, asi como los auxiliares didéctigos"

Eara poder actuar como profesor, ante todo hay que
tener un concepto de lo que es la ensefianza, como
un hecho intencionado y organizado: de transmisién
de bienes culturales, de formacion integral de la
personalidad v especializada de su conocimiento, de
desarrollo de fuerzas espirituales y materiales, de rec-
tificacién de una conducta dirigida a fines intencio-
nados.

De esto se concluye que la ensefianza implica apren-
dizaje, de tal manera que debe realizarse una igual-
dad absoluta entre estos dos actos; no existe el uno
sin el otro. Pero como no es posible que el maestro
directamente ensefie todo, por eso hay que “ensefiar
maneras de aprender”. Asi, se aprovecharin ense-
fanzas indirectas con el aprendizaje efectivo. Si el
aprendizaje trata de continuar y no existe la ense-
flanza, se transforma entonces en investigaci(')n)

Hay determinados principios, generalizables para
cualquier ensefianza, y que el maestro puede aplicar
en particular a la materia que él imparte. En su
libro de “La Ciencia de la Educacién”, el Dr. La-
rroyo considera las siguientes como leyes del apren-
dizaje:

-t
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a) De la preparacion.—“El educando debe encon-
trarse preparado para iniciar la ensefianza que se le
va a suministrar.” No es posible dar una ensefianza
determinada si no se tiene la debida preparacion
para clla.

b) De la finalidad.—Conociendo la finalidad que se
pretende, es mis efectivo el proceso de la ensefianza.

¢) Del ejercicio activo.—“Se adquicre la materia de
ensefianza mds eficazmente, cuando se reconstruye
de un modo activo el proceso del conocimiento o de
la actividad manual.”

d) Del efecto.—Es mas facil de aprender todo aque-
llo que se hace agradable al alumno.

e) Del ritmo o periodicidad.—Es mucho mis efecti-
vo el conocimiento adquirido en pequeiias y periddi-
cas dosis. Es como el efecto de una medicina o del
alimento mismo, que deben tomarse en cantidades
y tiempos determinados para ser aprovechados.

De gran importancia para el maestro, en su conoci-
miento de la ensefianza, es el estudio de los fines.
Aun cuando existen absurdas teorias antifinalistas,
es evidente que cualquier ensefianza pretende un
fin dcterminado. Todos los niveles de la cnsefianza:
primaria, secundaria, profesional; todas las divisio-
nes de la materia diddctica: materia en si, leccidn,
capitulo, etc., tienen un “para qué” que sefiala el
objetivo que se pretende. Como se vio en los princi-
pios del aprendizaje, el conocimiento de esos fines
para el alumno, facilita la ensefianza.

El maestro deberd tener una clara conciencia de fi-
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nes para poder convencer al alumno de ello. Al
principiar una carrera, un curso determinado, hasta
una leccidn, el maestro debe sefialar el fin que pre-
tende con esa ensefianza y su coordinacién con los
demis fines que estin dando determinada formacién
al alumno. Conocer los fines, es saber a donde se va
a llegar; lo que permitird escoger y poder seguir con
seguridad el camino que lleva a ellos. En la ense-
flanza universitaria el conocer los fines es abrir la
ventana que muestra al alumno el panorama del des-
tino profesional.

Por esto es siempre preferible que todas las materias
de una carrera, sean impartidas por maestro de la
misma profesion o plenamente identificados con ella
para que vayan orientando al estudiante.

Es muy ficil que el maestro con el conocimiento que
tiene de esos fines, se olvide de sefialarlos a los alum-
nos y éstos estén avanzando a ciegas, sin conocer el
objetivo. El saber previamente los fines, es crear ne-
cesidades y ambiciones al alumno, al mismo tiempo
que obliga al profesor a cumplir con el programa
para que el grupo termine con la preparacién ne-
cesaria.

Tan importante como lo anterior, para la ensefian-
za, es el problema del interés y la motivacion.
maestro que despierta el interés de sus alumnos, pue-
de tener la seguridad de que obtendra disciplina vy,
como consecuencia inmediata, el aprendizaje efecti-
vo. Para ello, es indispensable que el propio profesor
tenga el interés que debe contagiar a sus alum

El conocimiento de los fines, es uno de los facto-
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res determinantes para despertar el interés de los
alumnos.

[Lodo aquello de 1o que se puede servir un maestro,
para interesar a sus alumnos, es lo que se 1lama mo-
tivacion] Cualquier circunstancia, suceso, noticia,
época, aniversario, etc., es util pretexto para concen-
trar la atencién del alumno en una explicacion.| Es
de tal importancia en la actualidad este factor, que
se puede decir que la calidad de un maestro se ma-
nifiesta en la habilidad que tiene para encontrar y
usar las motivaciones.

La motivacién implica conocimientos pedagogicos,
did4cticos, psiquicos, socioldgicos, etc.: en la ense-
flanza universitaria ha sido poco usada, porque se
le ignora, a pesar de que la motivacion mds sencilla
deberia recaer en problemas de la préctica profe-
sional que es la finalidad de los estudios y, por tanto,
es lo que los estudiantes consideran verdaderamente
util e interesanthEn algunas materias es usaco el
procedimiento sin saber aquilatar el provecho que
se puede obtener.

En relacion con el método, Santiago Hernindez
Ruiz, dice en su “Metodologia General de la Ense-
flanza”: “El elemento esencial de la educacion esco-
lar es, evidentemente el maestro; pero éste es un
elemento personal, de esencia subjetiva. Entre los
elementos objetivos, cuya posesion supercapacita, por
otra parte, al maestro, los primeros son el método y
la organizacion”.

Se ha sefalado, que lo que caracteriza esencialmente
a la enseianza, dentro de la educacion es el método.
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‘El método de ensefianza, no puede ser uno determi-
nado, depende de los factores pedagdgicos: maestro,
alumno y materia diddctica y éstos tienen como ca-
racteristica ser cambiantes, cambios que dependen
de muchas circunstancias. Asi. todos los que se de-
dican a la docencia lo saben: a mismo profesor y
misma materia, en dos grupos diferentes de alumnos,
los resultados no son iguales)

Al maestro le corresponde cambiar métodos segun
las necesidades, pero no inventarlos, excepcional-
mente podria ser; tampoco experimentar lo que a
otros ha llevado al fracaso. Para esto es necesario co-
nocer las diferentes posibilidades de solucién, la me-
todologia. No es posible usar los métodos cuando no
se conocen.

[.a pedagogia moderna, da preponderancia a los mé-
todos activos, en los cuales tiene mayor intervencion
en forma activa el alumno, dentro de la ensefianza
y a la vez se coordinan maestros y materias para lo-
grar determidados fines.

Las escuelas primarias, los practican con muy buenos
resultados para interés y, por tanto, en el aprendiza-
je de los alumnos. La ensefianza universitaria, prin-
cipia a sentir la necesidad de ellos y pretende descu-
brirlos, ignorando su existencia en forma organizada.

La “escuela nueva”, “escuela por la accién”, supone
maestros especializados, que deben estar preparados,
porque para seleccionar los métodos, segun la mate-
ria y adaptarlos a los alumnos, de acuerdo con su
inteligencia, edad, preparacién, medio de vida, etc.,
se supone que previamente se conocen esos métodos.
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tE.Lmaestro estid obligado a ayudar a sus alumnos a
que encuentren la manera mas ficil de aprende_r/

(Esto implica, que él debe saber los diferentes proce-
dimientos]

Algunos métodos de ensefianza requieren de objetos
que pueden servir como auxiliares didécticos, los
cuales pueden ser muy diversos. Es necesario saber
usarlos y darles la importancia que les corresponde
en su caricter de auxiliares.

El mads comun, es el libro de texto. Algunos profe-
sores le dan demasiada importancia, a tal grado que
lo sobreponen a ellos mismos, ddndole mds impor-
tancia al libro que a sus propias explicaciones.

Finalmente, la didictica estudia el proceso por me-
dio del cual la ensefianza se convierte en aprendi-
zaje, lo que es bdsico para el maestro, ya que éste es
el éxito de su funcién. Los pasos son los siguientes:

Atender.—Punto de partida indispensable es la aten-
cién, por parte de los alumnos, para la ensefianza
que imparte el maestro.

Entender.—Lograda la atencion, es ficil que el alum-
no entienda, que se esclarezca en €l la idea de las
cosas que le estin explicando.

Comprender.—Con la claridad de la idea el alumno
la toma para si y penetra en ella.

Asimilar.—De ella selecciona y se apropia lo que cree
le puede ser util segin sus fines.

Retener.—Trata de memorizar para conservar lo que
asimilé.
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Coordinar.—Finalmente el aprendizaje se logra cuan-
do el alumno liga esa idea con las demds obtenidas
de otras ensefianzas, simultineas o anteriores, y se
dirigen todas hacia los fines, de la formacién que se
le estd dando, concretamente en la universidad, ha-
cia la formacién profesional. Esto obliga al profesor
a tener una cultura mds amplia en general y un
mayor conocimiento de las demds ensefianzas que
reciben sus alumnos. La especializacién es necesa-
ria, pero ello no implica la ignorancia de todo lo
relacionado con esa especialidad y de una cultura
general.’

Como’ lograr cada uno de estos pasos sucesivos para
realizar la lgualdad ensefianza —aprendizaje, es pro-
blema de gran importancia al que se debe enfrentar
- el maestro.

A QUIEN LE vA A ENsENAR.—El conocimiento del me-
di6: en € q’ir’@%é‘&a a trabajar, que es el humano, es
indispensable en el 'maestro; debe cohocerlo en todas
sus manifestaciones y en todos sus aspectos: espiritu
y materia; elemento aislado o en grupo; segin edad
cronolégica o mtelectual ;tc etc. -

El profesor universitario, en espec1al debe conocer
a la juventud, estar en contacto con ella, con sus
problemas y sus preocupaciones; participar. en sus
alegrias y sus angustias)) El maestro debe sentirse
siempre joven, ain cuando el joven quiera sentirse
hombre, para poder comprenderlo, para conocer sus
deseos y su comportamiento; y en esa fornra aprove-
char su energia y encauzar su vitalidad, ocupando
su 4gil cerebro estudiantil, con motivaciones .que
despierten su interés por el estudio. Para poder rea-
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lizar esto, es indispensable tener fe cn la juventud v
confianza en sus aspiraciones para poder contribuir
a su éxito con la ensefanza.

maestro comprendiendo al alummo, deberd colo-
carse en una posicién ligeramente superior a la de
él para que, teniendo confianza, pueda elevar poco
a poco su nivel académico, hasta donde sea necesa-
rio, pero sin acusar las diferencias; hay que respetar
la personalidad en formacion, solamente orientin-
dola; asf el alumno tendrd confianza en su maestro,
a base de un respeto mutuo;\

Si el maestro no sabe darse su lugar, la inquietud
natural de los jévenes convierte la clase en una com-
petencia entre profesor y alumno; si el primero logra
situarse en todos los aspectos a mayor altura se ter-
minard el problema; pero en el instante que los
alumnos logren alguna ventaja, por pequena que
sca, el dcsordcn se apodem del grupo, en perjuicio
légico del aprendizaje.

El profesor debe ser sicmpre respetado por su
personalidad, que estd representada en sus conoci-
mientos académicos y pedagégicos: asi podra serviv
de cjemplo.

Con el conocimiento de los alumnos, se hard tam-
bién el trabajo docente mds sencillo, ensefiando en
términos generales para el alumno medio, sin des-
cuidar a los demds: tratando de ayudar en forma
mds o menos individual a los retrasados y estimu-
lando a los mds inteligentes para que sigan adelante.

El maestro, conociendo al hombre, serd sensible a las
reacciones de sus alumnos y asi podrd guiarlos. edu-
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carlos, contribuyendo a su formacién integral como
hombres, haciéndolos confiar en si mismos y que
tengan elevadas aspiraciones e inquietudes; “un
buen educador sugiere y despierta inquietudes edu-
cativas”, dice el Dr. Agustin G. Lemus, en “La Con-
ciencia de los Fines en el Adolescente”; y el Dr.
Leopoldo Zea, afirma que: “educar es ensefiar al
hombre lo que vale, o lo que puede llegar a valer”,
al alumno, debe hacérsele sentir el provecho de su
propio esfuerzo.

Ademds, al transmitirles los conocimientos que re-
quieren para su actividad prdctica, orienta su inteli-
gencia, aprovechando la fuerza intelectual de la ju-
ventud, para crearles una necesidad de cultura y el
interés necesario, para que por si mismos integren
su personalidad, por medio del estudio.

&A.RA QUE VA A ENseNAR.—El hombre es el medio en
el que trabaja el maestro, pero principalmente es cl
fin que pretende; el hombre ideal como fin educa-
tivo y el profesionista como fin de ensefianza-{

LEkmaestro tiene una triple funcién de gran respon-
sabilidad: ante la patria, la de formar ciudadanos;
ante la sociedad, la de formar profesionistas que le
sirvan; ante el individuo la de formar hombres inte-
lectuales, con moralidad, cultura y conocimienﬁ

Cumplida la mision del maestro, el profesionista
adquiere a su vez esa misma triple responsabilidad.

v~

{ Por tanto es indispensable al maestro, dentro de una
formacién y prictica profesionales y de una forma-
cion pedagdgica, tener un concepto fijo, perfecta-
mente establecido, de lo que son los valores huma-
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nos que debe acrecentar en su discipulos y de los
conocimientos que les son necesarios para que cuan-
do salgan al servicio, puedan enfrentarse a la solu-
cion de todos los problemas que se les presenten en
la vida publica. |

En estas condiciones, podrd formar el criterio, e in-
tegrar la personalidad del nuevo profesionista, dis-
puesto a la lucha, con un verdadero sentido del cum-
plimiento del deber, es decir, con condicién humana
y con el aliciente de la superacién intelectual, supe-
racién que debe abarcar a sus propios maestros, lo
cual no debe molestar a éstos, sino halagarles, ya
que es la base del progreso de la humanidad.
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lIb

ANALISIS:

b) Los principales problemas universitarios y su
relacion con la falta de formacién del maestro.



Se ha hecho ya un andlisis razonado, de tipo subje-
tivo, que hace evidente la necesidad de la formacion
del maestro universitario.

Ahora se analizarin razones objetivas: todos aquellos
problemas de la U.N.A.M., que tradicionalmente
han sefialado las autoridades y que han preocupado
al personal docente.

No se pretende dar una solucion directa a esos pro-
blemas, sino de ver como, una preparacion pedagé-
gica, en las autoridades universitarias y en los pro-
fesores, podria ser un auxilio efectivo para ello.

Problemas de tanta trascendencia requieren de un
estudio minucioso para el cual haria falta un gru-
po de personas especializadas, dedicando el debido
tiempo.
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El actual rector de la Universidad Nacional, Dr.
Ignacio Chidvez, en su discurso de protesta al iniciar
sus actividades como tal, hacia ver su preocupacion
por problemas como la sobrepoblacion, la desercion,
el descenso del nivel medio de cultura, el relaja-
miento de la cultura, etc. Y en otro discurso, afir-
maba: “la obligacién fundamental en todo univer-
sitario es realizar bien su carrera académica, educar-
se bien, prepararse bien, para maifiana servir bien al
pais que lo necesita”. Pero es el caso que, para cum-
plir con esa obligacion es necesario darle facilidades,
resolviendo los problemas que se presentan y la esen-
cia dc muchos y un mayor o menor porcentaje en
otros, es la capacidad del maestro, porque la univer-
sidad, como cualquier centro escolar, produce los
alumnos, que sus profesores puedan formar.

El problema al que debe darse mayor importancia
en la UN.AM. es el de la crisis de maestros, por-
que de él dependen en gran parte, todos los demis.

APROVECHAMIENTO EscoLArR.—La mixima preocupa-
cion de un profesor, debe ser el aprovechamiento de
sus alumnos en relacion con las ensefianzas que ha
impartido, por eso, a su vez, la mayor satisfaccion
serd el buen resultado obtenido en un grupo escolar.

No es necesario un andlisis muy detallado de este
problema, puesto que ha quedado evidenciado con
todo lo anterior, que la medida del aprovechamien-
to es la de la preparacion del maestro, puesto que
el aprovechamiento es la medida del aprendizaje;
éste, a su vez la de la ensefianza; la ensefianza, la
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de la capacidad del maestro y la medida de la capa-
cidad del maestro es su preparacion.

No son de tomarse en cuenta las deformaciones pe-
dagégicas, que tienen como satisfaccion el gran nu-
mero de reprobados, o las que invariablemente cul-
pan al alumno de no aprovechar una ensefianza.

Lo que debe preocupar al profesor es la falta de in-
terés en sus alumnos, porque es demostracion de
que no ha sabido motivar sus lecciones.

\}iempre que se pueda elevar el nivel de ensefianza
por el maestro, se obtendrd una elevacion en el nivel
del aprendizaje y por tanto del aprovechamientg\

LEste problema, en cualquier escuela del nivel supe-
rior, trae como consecuencia grave una gran canti-
dad de reprobados, que originan los alumnos irregu-
lares y los irregulares son la mayor complicacién
que puede haber para la organizacién escolar.| Cual-
quier materia que forma parte del plan de &tudios
de una carrera, debe ser accesible a los alumnos,
puesto que es el conocimiento parcial de la profe-
sion, para la cual deben tener vocacién: claro es,
que algunas materias presentan mayores dificultades
que otras en su asimilacién, pero en manos del maes-
tro que debe tener interés por esa materia, esta el
despertar el interés de los alumnos, para facilitar
el aprendizaje y también en sus manos estd, el poder
obtener un mejor fruto de los alumnos retrasados.

En alguna encuesta realizada por el Departamento de
Estadistica de la U.N.A.M., se demostré que los estu-
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diantes no dedican suficiente tiempo al estudio y
esto, es solo por esa falta de interés que tienen.

Con mejores maestros se disminuiria el niimero de
irregulares, ya que no serfa posible evitarlos, pero
a los pocos que hubiera, deberia ddrseles la facilidad
de aprovechar mejor con docencia seleccionada que,
en grupos y a horas especiales, no les impidiera to-
mar otras materias que complicarfan su irregulari-
dad vy, ademds, con programas particulares que in-
sistieran en las lecciones mds complicadas, para asi
poder aprender mejor su materia. Este tipo de irre-
gulares no comprende a los que, por problemas eco-
nomicos o de otra indole, van llevando materias
poco a poco ¥ no en afios escolares completos.

La disminucion de reprobados, con la clevacion del
nivel académico, permitiria aplicar en forma mas
clectiva el Articulo 86 en su fraccion IIT del Esta-
tuto General de la UNN.AM., que impide la ins-
cripeion de los reprobados tres veces o inscritos cua-
tro veces en una materia, o reprobados 10 veces en
diferentes materias de una carrera, si no es con un
acuerdo especial de la comision correspondiente del
Consejo Universitario. Esa aplicacion mds rigida,
tendria como consecuencia atin menos irregulares.

DiscipLina.—Avdin cuando tltimamente, la disciplina
ha mejorado en forma notable, es problema univer-
sitario de importancia, porque en cualquier momen-
to puede perderse.

Esta mejoria en el comportamiento general, demues-
tra que con la necesaria personalidad y respetabi-
lidad en las autoridades es posible obtenerla. Asi en
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el aspecto particular de los grupos escolares, la per-
sonalidad de los maestros, también impone la dis-
ciplina.

Es ficil de comprobar, haciendo una comparacién
entre los maestros que saben su materia y saben en-
sefiar, con aquellos que no tienen las mismas posi-
bilidades, como los grupos de los primeros se pueden
comportar en mejor forma.

Quedé establecido que el profesor con vocacién, de-
be ser educador y el disciplinar es educar; en un
grupo en orden se obtiene el interés y la atencion
de los alumnos, lo que trae como consecuencia, de
acuerdo con el proceso ya visto, el aprendizaje de lo
que se ensefia.

Si en los primeros desérdenes que pretenda realizar
un grupo, lo cual es muy natural, el maestro se im-
pone con el debido conocimiento de lo que son los
alumnos, durante todo el curso habrd la atencién
necesaria. Pero si el mismo profesor, provoca o to-
lera la indisciplina, posteriormente no podrd tener
ningun control de sus alumnos.

Un alumno al cual ya no es posible por ningin pro-
cedimiento controlar, representa un caso psicopato-
légico, que fécilmente puede reconocer el maestro
con los conocimientos necesarios.

LEI profesor debidamente preparado, podrd obtener
la disciplina de sus grupos, porque tendri la perso-
nalidad del maestro, que significa ademds del cono-
cimiento de su materia, el conocimiento necesario
de los alumnos; saberlos respetar, para ser respetado
por e]]os)saberlos interesar, para ocupar su mente



en cosas utiles, aun fuera de clase y a pesar de las
multiples diversiones de la vida moderna; en fin,
porque sabrd ensefiar.

SELECCION DE ALUMNOS DE PRIMER INGRESO. (Falta de
Preparacién) .—No todos los alumnos que han termi-
nado la segunda ensefianza, estin capacitados inte-
lectualmente para continuar en la tercera. Tuvieron
la posibilidad de terminar la preparatoria, pero eso
no es garantia de que puedan continuar con una
carrera profesional.

Cada ailo, se ha sentido mds la necesidad de seleccio-
nar a los alumnos que desean ingresar en las facul-
tades y escuelas de la Universidad. Ultimamente se
ha venido efectuando, como soluciéon a este proble-
ma, una prueba de admision que mide la prepara-
cién y las posibilidades de los aspirantes y solamente
se acepta el ingreso de aquéllos que lo ameritan.

Estas pruebas demuestran que existe el mal y per-
miten seleccionar, pero no son la solucion para pre-
parar debidamente. En vista de ello, en el afio de
1963 se ha hecho el intento de, en una escuela pre-
paratoria especial, complementar los ecstudios de
aquellos que no pudieron ingresar.

Segun las escuelas en que han cursado el bachille-
rato y mds bien, segtn los profesores; segtin los luga-
res de donde proceden, pero sobre todo segiin las
materias selectivas que escogieron para cursar, debi-.
do a la libertad que tienen los alumnos para ello,
llegan con una preparacién muy heterogénea, que
perjudica grandemente la ensefianza en los primeros
afios de las carreras profesionales.
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Estos primeros intentos de seleccion y preparacion
de alumnos, son de gran mérito y, seguramente, han
“sido una ayuda efectiva pero no la solucién, ya que
las mismas autoridades universitarias han aceptado
que no son concluyentes, a pesar de que se ha tra-
tado de eliminar errores tomando en cuenta los pro-
medios de calificaciones y haciendo en la prueba
preguntas tanto de tipo vocacional, como psicomé-
tricas.

La cultura, como patrimonio de todo ser humano,
no debe tener mds limitacién que la capacidad in-
telectual de los individuos; por tanto, es necesario
tratar que se demuestre con la mayor justicia posi-
ble, si son merecedores o no, de seguir adelante.

Mientras no sea posible hacer esa demostracion, en
forma efectiva, de su falta de capacidad, de voca-
ciéon o de voluntad, no deben cortarse sus deseos de
ser profesionista, porque se les haria un grave per-
juicio, inclusive psicolégicamente, creindoles com-
plejos dificiles de erradicar posteriormente.

Los exdmenes de admisién en la forma que estdn,
no pueden ser justos totalmente, porque es imposi-
ble, como dijera el Dr. Larroyo en las Jornadas Pro-
Salud Mental: “medir a todos los alumnos con el
mismo patrén, pues es indudable que existen dis-
tintos tipos de inteligencia”. En todo conglomerado
existen y son necesarios individuos de diferentes
conocimientos, capacidad mental, inteligencia, etc.,
no es posible pensar que en ese sentido fueran todos
iguales, pero si todos deben tener la misma oportu-
nidad y las puertas de la Universidad deben estar
abiertas al ingreso de todos los que han adquirido



¢l derecho a ello por tener un certificado, en mayo-
via de las veces dado por la misma institucion, que
les acredita el haber terminado el bachillerato. Si
no han recibido una correcta preparacion tal vez no
es directamente su culpa, puede que lo sea de los
profesores que los aprobaron sin los conocimientos
debidos, ya porque no los adquirieron los alumnos
o porque no los impartieron correctamente ellos.

Por otro lado, capacidad, preparacion ¢ intcligencia
son dificiles de medir y sobre todo de fijar los li-
mites relativos, cntre los que los tienen suficientes
v hasta qué grado son suficientes.

Si no se tiene confianza en los profesores que han
cnsefiado y calificado en la preparatoria, ¢por qué sc
la debe tener a los que van a redactar y calificar las
pruebas de admisi6n?

Una prueba de unas cuantas horas no puede medir,
por bien hecha que esté, los conocimientos que en
muchos afios ha recibido el alumno y mucho menos
podrd medir lo que seria capaz de hacer en los afios
futuros. Si el alumno tiene conciencia de esto al
realizar la prueba y se da cuenta de la trascendencia
que en su vida futura tiene ese momento, puede
crearsele un estado psicolégico anormal, que no le
permita resolver correctamente el examen.

Por el costo que implica la enseiianza superior, la
eliminacion debe hacerse, lo mds pronto que sea
posible cn el avance de los estudios, pero dando el
tiempo necesario para no hacer injusticias. En un
articulo del diario “El Universal” consideraba el
Dr. Larroyo: “—estas prolesiones de elevado rango
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cultural, que todavia conservan la denominaciéon de
profesionces liberales, exigen profundo y depurado
sentimiento de responsabilidad. Responsabilidad in-
dividual del profesionista, concorde con su supuesta
categoria intelectual y su delicada formacién espiri-
tual; responsabilidad social, derivada de la natura-
leza de los respectivos servicios, y no extrafia, en ma-
nera alguna, al costo de la preparacion de dichos
profesionistas para la comunidad, que actualmente
es muy elevado en todos los paises™.

Una seleccion bien hecha, que acelere la salida de
los alumnos quec en mayor o menor tiempo se eli-
minarian durante los afios de la carrera profesional,
traeria para la Universidad, ademds de la economia,
el aumento de calidad de la ensefianza en los que
permanecieran.

En la Universidad, entrada para todos, pero tras el
umbral de la puerta, una prueba lo suficientemente
amplia y detallada para que pueda ser muis justa y
solamente contintien sus estudios aquellos que ver-
daderamente lo merecen. El mal alumno debe auto-
climinarse como consecuencia de la falta de empefio
en sus cstudios, pero sin esperar a que avance; no
permitirle seguir adelante si no demuestra que pue-
de y quiere hacerlo.

Esa prueba puede ser mejor en un ARo SELECTIVO
para el control de la cantidad y la calidad del alum-
no. Si durante todo el proceso de los niveles lo. y
20. de ensefianza, los resultados de la misma ense-
flanza han sido la seleccion de los alumnos, en esa
torma se debe hacer, sdlo que con un especial esme-
ro en escoger un plan de estudios, especializado se-
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gun la carrera a que corresponde, con varias mate-
rias cuyo resultado al final del afio, daria el indice
de posibilidad de continuar los estudios. Asi se eli-
minaria, en primer término, la injusticia de una
sola prueba.

Fse Afio Selectivo, al cual se inscribirfan todos los
alumnos que aspiran a recibir un titulo determina-
do, cumpliria una triple funcién: ademds de selec-
cionar a los alumnos, se harfa una orientaciéon pro-
fesional y se homogeneizaria el grupo, consolidando
los conocimientos necesarios para la carrera escogida.

Su funcionamiento seria en grupos relativamente
pequeiios, 50 ¢ 60 alumnos para el mejor control,
que permitiera el contacto y por tanto el conoci-
miento entre profesores y alumnos, conocimiento
que es indispensable, para el mayor rendimiento de
la ensefianza.

Se harian durante ese afio pruebas parciales, cada
mes, en todas las materias lo que harfa que el alum-
no estudiara durante todo el afio y no solamente al
final, ésto permitiria ir valuando la calidad de los
alumnos y previendo los resultados del afio. En los
examenes finales se tomaria en cuenta el promedio
de los parciales en forma determinante.

Condicion para que el alumno pudiera tomar ma-
terias del siguiente afio, seria que hubiese aprobado,
en absolutamente todas las materias; controlando
asi la cantidad a la vez que la calidad de alumnos,
evitindose el gran numero de irregulares en los afios
superiores, que en la mayor parte de los casos, tiene
su origen precisamente en las materias reprobadas en
el primer afio.
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Por tanto en los cursos superiores también se trabaja-
ria en forma mis efectiva, porque se obtendrfan gru-
pos mis uniformes. Los repetidores de materias se
podrian poner en grupos diferentes de los de primer
ingreso para que se hiciera énfasis en los capitulos
que presentaran mayores dificultades y con objeto
de facilitar horarios especiales para ellos. En muchas
escuelas es mayor el numero de irregulares en el
primer afio, que los de reciente ingreso.

Con objeto de no “fosilizar” a los alﬁmnos, ya que
no se permitiria pasar al siguiente afio sin haber
pagado todas las materias, se harfa efectiva la regla-
mentaciéon de eliminar al alumno que repruebe tres
veces una misma materia, diez veces en materias di-
ferentes o con cuatro inscripciones cn una sola, todo
esto sin que hubiera oportunidad de apelacién a
la Comisién del Consejo Universitario; agregando
en la reglamentacion la salida de aquellos que entre
materias reprobadas o no presentadas, completaran
mds de la mitad de las que se hubieran inscrito en
el afio y ademds se permitiria un maximo de cuatro
inscripciones anuales.

Seria un afio escolar, verdaderamente selectivo. por-
que permitiria el pase solamente a los que demos-
traran su capacidad para el estudio y simultanea-
mente contrelaria la cantidad para los afios superio-
Tes.

En estas condiciones, la Universidad no restringi-
ria la entrada a ella, pero si la salida del Afio Se-
lectivo.

También seria un afio que supliendo la posible de-
fectuosa preparaciéon de afios anteriores, uniforma-
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ra y consolidara los conocimientos que fueran bdsi-
cos y especializados como preparacion para determi-
nada carrera, evitando asi, por un lado la falta de
madurez intelectual que se siente en los alunmos
de primer ingreso y por otro lado lo hetcrogeneo
de los grupos.

Finalmente, como tercera caracteristica seria tam-
bién un afio de orientacién profesional, en ¢l que
s¢ recibirfan nuevos conocimicntos en materias cuyos
programas fucran representitivos de la carrera que
se estd iniciando. Seria indispensable en ésto, maes-
tros con ¢l titulo correspondiente y con suficiente
prictica profesional, de tal manera quc utilizando
motivaciones adecuadas aprovecharan cualquier cir-
cunstancia para orientar a los alumnos, interesin-
dolos en la carrera y credndoles hdbitos y alicientes,
ambientidndolos en la profesion, de acuerdo con sus
fines. El Dr. Chdvez en su discurso en la ceremonia
en que rindié protesta como Rector de la U.N.AM.
veia la necesidad de que “el maestro cnseiie y que
oriente de verdad”.

Fn estas condiciones, el Afio Selectivo scria un ver-
dadero sondeo, que daria el indice vocacional del
alumno, eliminando los equivocados y evitando la
desercion por ese motivo en los afios superiores.

Dada la importancia de este curso, por su trascen-
dencia, debe contar con planes de estudio segtin las
carreras y programas de las materias perfectamente
bien estudiados para satisfacer su triple (inalidad;
ademds, con profesorado muy seleccionado de la
profesion para que pueda orientar en ella a los
alumnos y con vocacion de maestro, que sepa impar-



tir los conocimientos necesarios para preparar de-
hidamente los grupos y que pueda aquilatar la res-
ponsabilidad de una evaluacién justa del rendimicn-
to escolar dado el cardcter selectivo del curso.

En general, los profesores universitarios, prefieren

dar materias de los ultimos afios, porque sienten

que el primer afio es muy elemental, pero es all',__
donde se necesitan los buenos pedagogos que iy
resen y orienten al alumno. El gran numey
profesores, por requerirse grupos pequefios,
calidad oblioran a la Universidad a prepara

tes y crlterlo pedagdgico. FiLosor(,

Seguramente al organizar los grupos en esta for?n'ﬁl,ET
se sentirfa la necesidad de un coordinador o respon-
sable de cada grupo, que fucionaria a la vez como
orientador de los alumnos.

Recientemente, las autoridades universitarias estu-
diando el problema que aqui se trata, estin propo-
niendo agregar un afio en la preparatoria, como
consecuencia de las dificultades emanadas del bachi-
llerato uinico, sobre todo la incompleta preparacion
al terminarlo, en relacién con las diferentes carreras.

Aun cuando la segunda y tercera ensefianza, dentro
de la universidad, tienen problemas muy diferentes,
debe haber entre ambas una perfecta coordinacion.

En cuanto al personal docente, la diferencia con-
siste en que gran numero de los del bachillerato
viven de la enseflanza, mientras que los de las escue-
las superiores, viven de su profesion, lo que origina
desde luego problemas diversos. L.a gran mayoria
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de los alumnos que cursan el bachillerato, no ter-
minan como profesionistas, asi que la f[ormacién
cultural debe tener una importancia preponderante
en ellos.

El bachillerato tinico ha sido util, porque es el lti-
mo contacto del estudiante con la cultura general
y porque pospone dos afios la decisién de carrera,
en los cuales se adquieren conocimientos y experien-
cias que dan madurez intelectual y amplitud en el
panorama de posibles actividades.

El bachillerato especializado restringe la cultura a
solo los conocimientos de la Secundaria y hace perder
afios de estudio y muchas veces la posibilidad de ob-
tencr un titulo a los errados en vocacion.

A toda modificacién de planes de estudio de un ni-
vel de ensefianza, debe corresponder una revision
de los anteriores y los posteriores, pues es logico que
estén ligados por los conocimientos con que se llega
y se sale.

Al haberse establecido el bachillerato Gnico, debieron
haberse adaptado a esas condiciones todas las escue-
las superiores de la universidad y las pocas que lo
hicieron, fué muy pdsteriormente.

Ya que generalmente la seleccion de las materias
tiene como unica orientacion la facilidad de aprobar-
las, deberia disminuir el niimero de materias selec-
tivas.

Por todas estas razones se ha sentido la necesidad
de un afio mis de estudios, pero ese afio no debe
estar en el hachillerato, sino en la escuela de tercera
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enseflanza correspondiente, porque sélo el tipo de
profesor de ese nivel es el que puede orientar debi-
damente a la profesién y los Consejos Técnicos de
esas escuelas son los que deben seleccionar y con-
trolar las materias, que son la base de la ensefianza
profesional; en el funcionamiento de las prepara-
torias, a pesar de la liga en el Consejo Universitario,
la realidad es que no pueden tener intervencion los
profesores de las escuelas superiores.

Ademds, es en las escuelas profesionales, donde se
necesita hacer la seleccién, ya de acuerdo con la
vocacion de cada alumno.

Como en ese afio selectivo, se agregarian materias,
en todas las escuelas habria que hacer una revision
de los planes de estudio. Algunas pudieran conservar
los cinco afios de estudio y tal vez otras se vieran
precisadas a agregar un sexto, que seria el afio que
actualmente estdn sintiendo la necesidad de agregar.

En éstas condiciones la capacidad de aprendizaje
se demostraria y por tanto se mediria en un afio de
estudios, no en una prueba de tres horas.

DESERCION EscoLArR.—Un porcentaje muy alto de los
estudiantes que ingresan a la universidad, no ter-
minan su carrera. Las respuestas en las estadisticas,
atribuyen ésto principalmente a motivos econémicos,
después enfermedad, orfandad y otros. No es creible
que la principal causa sea por problemas economi-
cos, pues es perfectamente demostrable que un gran
numero de alumnos se sostienen solos y aun sostie-
nen a sus familias, solamente que realizan sus estu-
dios en mayor tiempo que el normal. Es fécil hacer
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recaer la culpabilidad en algo que parece justifica-
ble, cuando cn realidad muchas veces los motivos
son otros.

La desercion cscolar tiene principalmente como cau-
sa la falta de recursos en tres aspectos diferentes:
cconémicos (dinero), intelectuales (interés o capa-
cidad en el estudio) y(Ficicos)(salud). A su vez, los
intelectuales pueden ser por desorientacién profe-
sional y por mal aprovechamicnto.

Las mismas estadisticas de la U.N.AM., sciialan
que, aproximadamente una cuarta parte de los alum-
nos, se sostienen por si mismos, y quc de ésos, tam-
hién la cuarta parte o sea la dicciscisava parte del
total, tienen obligacion de sostener a otras personas,
por lo que no es creible que por necesidades de este
tipo, gran cantidad de alumnos no contintien su ca-
rrera profesional.

En cambio, es frecuente la coincidencia de estudian-
tes que trabajan y obtienen a la vez buenos resulta-
dos en su aprovechamiento, terminando sus estudios
en un tiempo razonable; el trabajar, frecuentemente
mas que un impedimento, es un auxiliar para los
estudios, no solo en el resultado material, sino por
los beneficios practicos, si es relacionado con la pro-
fesion.

La falta de interés por Jos estudios ¢s. seguramente,
la causa de mayor frecuencia efectiva en la desercion
escolar. Si al alumno no le interesa ¢l estudio. es
logico que no contintie en la Universidad.

Muchas veces esta falta de interés tiene su origen
en una erronea orientacion profesional. Cuando el
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alumno se da cuenta que sigue una carrera que no
es la que le corresponde, ya no siente el deseo de
probar, reanudando sus estudios en otra catrera.

En la segunda ensefianza, son indispensables los
orientadores, que guien a los alumnos a la actividad
para la cual tienen las aptitudes suficientes; un pe-
dagogo con conocimientos de las profesiones y de
las personas, puede orientar debidamente, pero debe
tener la preparacion necesaria para que no desorien-
te en vez de resolver los problemas de esta indole.

En la preparatoria deberia estar comprendida en el
plan de estudios, una materia de Orientacién Pro-
fesional, que dirigida por el orientador, recibiera
la cooperacién de diversos profesionistas que dieran
conferencias obligatorias para dar a conocer las di-
versas carreras y no que por ignorancia se concentren
los estudiantes en unas cuantas.

En el supuesto caso de que el alumno ingrese crro-
neamente a una escuela, el afio selectivo con maes-
tros capacitados y materias caracteristicas de la pro-
fesidn, le harid ver, antes de avanzar mis en sus estu-
dios, si la carrera que ha escogido es la que le co-
rresponde.

Si la desercién escolar estd originada en la falta de
interés, por el desaprovechamiento de las ensefian-
zas, viene a ser el problema tratado anteriormente
en el que ha quedado evidenciada la deficiencia del
profesor, al no saber interesar a los estudiantes en
su clase.

Se ha estado pensando, como solucién a la deser-
cion, en la creacién de subprofesiones que den una
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capacitacion a los alumnos que no terminan una
carrera.

En realidad, la subprofesion no queda comprendida
en los objetivos universitarios. Ningin alumno con
seguridad, ingresaria directamente a esos cursos, por
tanto, como serian estudiantes que el darles la opor-
tunidad, lo tomarian como una obligacion discrimi-
natoria, se abstendrian de continuar. Los que ter-
minaran esas subprofesiones, no podrian recibir un
titulo, sino un diploma que poco valor tendria por
estar sefialando en cierta forma un fracaso.

Los conocimientos recibidos por los que desertan y
que trabajan como auxiliares en la profesion, con
una base, que la prdctica se encarga de perfeccionar
y su empefio en el trabajo, es Ja mejor recomen-
dacién.

Contra la descrcion escolar, la unica medida que
la disminuiria, ya que suprimirla seria pricticamen-
te imposible, estd en la capacitaciéon de maestros que
sepan sentir la responsabilidad de interesar a sus
alumnos y de ser su ejemplo y guia.

PLANES DE Estupio Y PROGRAMAS.—Los conocimien-
tos de los cuales se apropia el alumno por medio
del aprendizaje, forman la materia didictica. Esto es
precisamente la liga entre maestro y estudiante, en-
tre ensefianza y aprendizaje.

Lo que se va a ensefiar, esti enunciado en: el plan
de estudios, que son las materias que comprende
una carrera profesional, en el nivel universitario; y
los programas que son las lecciones diferentes que
a su vez comprende una materia.
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Un plan de estudios, por lo tanto, no es simplemen-
te una lista de nombres de materias, que nada sig-
nificaria, sino una liga perfecta con el programa y
éste tampoco es una lista de asuntos, sino una forma
simplificada de expresar aquello que es necesario en.
sefiar, para que el alumno aprenda lo que debe
saber, en una rigurosa unidad, de acuerdo con.los
fines que se pretenden.

La materia didictica expresa: qué se debe ensefiar,
cudnto se debe ensefiar y en cudnto tiempo.

De esto, se deduce la importancia de los planes de
estudio y de los programas; de ellos dependen los
conocimientos con que el estudiante saldrd al ejer-
cicio profesional; por tanto, hay que saber organizar
la materia diddctica y luego saber interpretarla.

Para organizarla, se hace necesario tomar como base
los conocimientos con que llega el alumno, no ted-
ricamente, sino pricticamente y definir con qué co-
nocimientos debe terminar sus estudios. Segun esto,
se hace la distribucién de la cantidad y la profundi-
dad de los estudios y del tiempo necesario para ad-
quirirlos, sin olvidar que en la eficiencia de la asi-
milacién intelectual es muy importante el equilibrio
de las dosis en que se imparten.

Los programas deben ir despertando progresivamen-
te, el interés de los alumnos, formdndoles la con-
ciencia de que se trabaja para ciertos objetivos.

Planes y programas deben elaborarse orientados a
la préctica profesional, acordes con la realidad so-
cial y de la época en una forma integral y segun el
avance del conocimiento y de la cultura, de tal ma-

85



nera que se pueda formar al profesionista de calidad
moral e intelectual.

No basta con que la materia diddctica esté bien or-
eanizada tedricamente; hay que saber interpretarla
para ni dispersarse, ni concentrarse demasiado; se-
leccionar de acuerdo con la importancia y segtn los
fines, mientras mds se amplian los temas, menos se
puede profundizar, debe haber un equilibrio para
dar criterio, para formar conceptos. “Concepto, es el
fruto maduro de la inteligencia” dice el Dr. José
Luis Curiel y el aprendizaje universitario, debe ten-
der a la formacién de conceptos. La ensefianza no
puede abarcar todo, hay que simplificar y dejar al
alumno en direccion del aprendizaje prictico pro-
fesional.

Asi, por ejemplo, en la medicina se dice que “no
hay enfermedades, sino enfermos” o sea que el mé-
dico, debe tener la base para saber estudiar en cada
enfermo, un caso diferente.

Al mismo tiempo, se deben respetar las obligaciones
que como gufa impone un programa y no creer que
la “libertad de catedra” consiste en que cada maes-
tro ensefie lo que quiera, porque cn ese caso se per-
derfa la coordinacién de los estudios, en una forma-
cién integral.

Planes de estudio y programas, deben estar en evo-
lucién constante para poder ser actuales. Los Conse-
jos Técnicos y Seminarios de ciclos de materias, nc-
cesitan hacer una continua revision de la materia
didactica.

Siempre hay una tendencia de los prolesores a que
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rer impartir mayor cantidad de conocimientos a los
alumnos; esto es una consecuencia ldgica del incre-
mento constante de esos mismos conocimientos, de-
bido a los estudios e investigaciones y a sucesos extra:
ordinarios que modifican teorias que pasan a la
historia, aclaran conceptos o producen nuevos descu-
brimientos.

En esta época, en que el hombre tiene un gran em-
pefio en descifrar los misterios del espacio infinito,
en que la Tierra se empequefiece para dar magnitud
comparativa al Universo, se puede observar la des-
orientacién que existe en la ensefianza de la fisica,
quimica, astronomia, aerondutica, etc., ciencias a las
que llegan constantemente numerosas aportaciones
del conocimiento y que por tanto crecen acelera-
damente.

Si cada dia, del drbol del saber, brotan nuevas ramas
y las existentes crecen enormemente, alimentadas
por la savia de los descubrimientos cientificos mo-
dernos y vitaminados por los grandes cerebros del
pensar, la ensefianza no puede, ni debe abarcar todo.
El maestro universitario si necesita conocer todo lo
nuevo para estar al dia, pero debe saber seleccionar
lo indispensable, lo representativo, lo que puede
despertar el interés de los alumnos. Asi, metodizan
do la ensefianza, el universitario aprende a estudiar
y se extiende o profundiza en aquellas partes que le
interesan por gusto o por necesidad.

La Universidad, que debe ser la guia del pensar, se
quedard a la zaga si no mantiene en revisién y mo-
dificacion constante la materia didictica de sus pla-
nes y programas, y aun de sus mismas lecciones; para
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ello necesita de maestros que, con conocimientos pe-
dagogicos, descarguen de ellos todo lo que no es
absolutamente indispensable y que los actualicen
agregando las novedades que sea necesario conocer.

O que también, cuando una carrera universitaria ha
llegado a generalizarse demasiado, por la restriccion
del tiempo de estudios en relacién con los conoci-
mientos que debe abarcar, como hay varias en la
actualidad, que esa carrera se divida en varias ramas
o, segun el caso, que facilite la formacion de espe-
cialidades en el cuarto nivel de la ensefianza.

Al alumno, que es el que estd en formacion, no le
corresponde seleccionar de una ensefianza lo que de-
be aprender, sino que debe aprender todo lo que
se le ensefia. Es el maestro con conocimientos peda-
gogicos, el que debe simplificar, seleccionando la
materia de ensefianza y metodizando para crear en
sus alumnos el hédbito del estudio, a la vez que los
orienta a hacer una coordinacién entre su materia y
las demds que han aprendido o estin aprendiendo,
para poder asi proporcionar una formacién integral
en la profesion de que se trata. Por eso es tan nece-
sario para los profesores conocer su programa, como
Jos demds programas que forman un plan de es-
tudios.

EvaLuaciOn pEL RENDIMIENTO Escorakr. (EXAME-
NES) .LUn examen es en realidad simultineamente
tanto la prueba de lo que un alumno aprendié, co-
mo de lo que un profesor ensefio. Hasta cierto limite
y segun sea la materia, es natural que haya cierto
nuamero de reprobados, pues por dificil que sea, el
profesor debe encontrar la manera de hacerla inte-
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resante, sobre todo en el nivel universitario, ya que
todas las materias deben formar parte de una deter-
minada profesién. Pasado ese limite se demuestra
mala calidad en la ensefianza. |

Como ya se dijo, hay profesores que toman a satis-
faccion y como una caracteristica de su energia, el
tener muchos reprobados, cuando en realidad debe-
rian avergonzarse de su fracaso docente.

El examen es una labor de gran responsabilidad
para el maestro, ya que es la prueba de si el alumno
estd en condiciones de seguir adelante en sus estu-
dios, por eso es indispensable saber bien: hacer exa-
menes y saber calificarlos.

El poner un examen significa hacer una seleccion
de preguntas cuyas respuestas sean representativas
del aprovechamiento de los alumnos; contestaciones
que indiquen la formacién de conceptos adecuados
en relacion con los conocimientos impartidos.

ujn examen no debe ser demasiado largo, porque el

nerviosismo natural de esos casos y el esfuerzo men-
tal produce una fatiga que se va agudizando con el
avance del tiempo y dificulta cada vez mis las apti-
des de la inteligencia. Un buen alumno al salir de
un examen, no debe estar agotado, sino satisfecho
del resultado. Por eso es preferible hacer durante el
afio, varios exdmenes parciales que van dando el in-
dice del aprovechamiento tanto al profesor, como
al alumno, la medida del esfuerzo siguiente. |

Una sola calificacion final es injusta porque no es
representativa del esfuerzo de un afio; varias califi-
caciones en examenes parciales, dan mayor seguri-
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dad en el juicio del resultado y una baja calificacién
en alguno de ellos debe ser aprovechada para un
control mds efectivo del estudiante.

Tan importante como saber formular los eximenes
es saber calificarlos. Muchas veces, un alumno sabe
mejor como sacar una buena calificacién sin estu.
diar, que un profesor calificar justamente al que
sabe. Un examen no es para calificar directamente
la memoria, ni siquiera la inteligencia, sino simple-
mente el aprendizaje, cada profesor tiene su propio
sistema de evaluacion del rendimiento escolar, pero-
es necesario conocer los estudios realizados para tal
efecto por la Psicotecnia de la Educacion con objeto
de tener un sistema efectivamente justo.

Un problema semejante es el de los exdmenes pro-
fesionales. Se discute si son o no necesarios; lo que
es necesario es que se sepa hacerlos, porque asi como
el examen de una materia puede ser representativo
de la calidad de un maestro, el profesional puede ser-
lo de la calidad de una escuela. Es la forma de mar-
car un limite entre la enseflanza organizada y el
principio de la préctica profesional con una autori
zacién legal, pero no debe conceptuarse como el fi-
nal de los estudios, pues, como ya ha quedado defini-
do, el profesionista debe seguir estudiando siempre.

Sosrecuro EscoLar.—Cuando una ciudad como la
de México, tiene un crecimiento demografico suma-
mente grande, requiere de un aumento proporcio-
nal en todos los servicios. Es verdad que en el pais
hay mayor nimero de universidades en la actuali-
dad, pero no se les ha dado la importancia requerida
y en la capital solamente la U.N.A.M. y el Instituto
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Politécnico Nacional estin dando instruccién supe-
rior para la poblacién en general y ambas Institucio-
nes crecen anormalmente por la gran demanda de
ingreso y por tanto sus problemas se incrementan
en igual forma, lo que ha traido como consecuencia
la necesidad de restringir la entrada.

No es justo, a quien ha hecho un gran esfuerzo, in-
telectual y econémico, para merecer el certificado de
haber terminado la segunda ensefianza: secundaria
y bachillerato, que se le cierren las puertas de la
universidad. La ensefianza jamés debe limitarse para
quien ha demostrado, aunque fuera un minimo de
voluntad, por recibirla.

El aumento de poblacidn y la escasez de maestros y
salones de clase, ha dado como resultado los grupos
muy numerosos de alumnos. Mientras mds numero-
sos los grupos hay menos contacto y por tanto menos
conocimiento de los alumnos por parte de los profe-
sores, teniendo éstos necesidad de hacer esfuerzos ma-
yores tanto para la ensefianza como para los demds
deberes complementarios, en especial para la correc-
cién de pruebas.

El ideal del grupo universitario en clase teérica se-
ria de 60 alumnos.

La sustitucién del maestro por cualquier procedi-
miento: televisién, peliculas etc., que no sea su pre-
sencia directa, no produce una buena ensefianza,
puesto que es indispensable la atencién personal pa-
ra guiar una clase segin las diversas necesidades de
los alumnos que, por ejemplo tienen la necesidad
de aclaraciones en el momento en que surge la duda.
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En caso de que la capacidad de las escuelas lo per-
itiera, se podria aumentar el nimero de grupos,
pero esto traerfa como consecuencia la complicacién
administrativa natural y en especial la necesidad dc
una gran cantidad de maestros.

La solucién que ha venido siendo elaborada, para
este .problema, por las autoridades universitarias, es
la de la planeacidon nacional de universidades. Las
condiciones socioeconémicas del pais, que han con-
centrado la poblacién en la capital de la Republica,
el prestigio centenario de la Universidad y el incre-
mento cultural del mexicano, logrado por el empefio
de los ultimos gobiernos, hacen crecer con mayor
aceleracion la poblacidn universitaria, que la misma
poblacion de la ciudad de México. Por tanto, es ne-
cesario que todas las entidades federativas adquieran
un desarrollo arménico, econémico y cultural; algu
nas de ellas lo han iniciado ya con muy buen re-
sultado.

Para el aspecto cultural se planean universidades
regionales, con escuelas profesionales, no concentra-
das en una ciudad, sino distribuidas en diferentes,
segtin la facilidad de maestros y pricticas, de acuer-
do con los profesionistas de cada poblacion.

Esta distribucién evita duplicaciones innecesarias y
antieconomicas y ayuda, ademds, a distribuir equita-
tivamente a los profesionistas en el pais.

Tanto la solucién de la planificacién de la ensefianza
superior, como el aumento de universidades en la
ciudad de México, traen como consecuencia la nece-
sidad de maestros, pero no la improvisacién, sino
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la formacién pedagdgica de ellos; si la Universidad
como “Alma Mater” quiere contribuir a la solucién
de la ensefianza superior en el pais, debe formar
maestros-profesionistas para enviarlos a las diversas
escuelas universitarias de la provincia.

NOMBRAMIENTO DE PROFESORES.—Preocupadas las au-
toridades universitarias por el bajo nivel académico
de la docencia, recientemente presentaron al Consejo
Universitario, una proposicién para el “Estatuto del
Personal Docente al Servicio de la Universidad Na-
cional Auténoma de México”, el cual, tras de algu-
nas discusiones y modificaciones, fue aprobado.

Una de las caracteristicas mds importantes de este
estatuto es la que se refiere al nombramiento de pro-
fesores, para lo que se establece el procedimiento
de los exdmenes de oposiciéon para los aspirantes a
impartir una citedra.

Al igual que se dijo en relacién con la seleccién de
alumnos por el examen de admisién, éste es un buen
paso, pero no resuelve totalmente el problema; sin
embargo, ha tenido la gran ventaja de hacer una
revision y depuracion del profesorado actual.

Don Alberto Maria Carrefio, en su libro, sobre “La
Real y Pontificia Universidad de México”, refiere
que desde la primera ley escrita que tuvo directa-
mente, o sea en las constituciones formuladas por el
doctor Pedro Farfin “—los pretendientes se oponian
unos a otros en una contiende de saber e inteligen-
cia'que honraba a la Universidad”. Se daba tanta
importancia al procedimiento, que ninguna persona
podria ocupar una vacante sin la previa oposicion,
por mds prominente:que fuera.



Posteriormente en las constituciones hechas por el
obispo don Juan de Palafox y Mendoza, se dio atin
mayor importancia a las oposiciones.

Pero el procedimiento aplicado a la Real y Pontifi-
cia Universidad, habia sido tomado de las “Siete
Partidas” de Alfonso X El Sabio, expedidas en el
Siglo XIII. En su Ley IX, del Titulo XXXI de la
Partida II dice:

“Como deben probar al escolar que quiere seer maes-
tro ante quel otorguen licencia.—Decipulo debe ante
seer el escolar que quisiere haber honra de maestro:
et cuando hobiere bien deprendido el saber debe
venir ante los mayorales de los estudios que han po-
der de otorgar licencia para esto: et deben catar en
povidat ante que gela otorguen si aquel que gela
demanda es home de buena fama et de buenas ma-
neras. Otrosi le deben dar algunas liciones de los
libros de aquella licencia de que quiere ser maestro:
et si ha buen entendimiento del texto et de la glosa
de aquella ciencia, et buena manera et desembar-
gada lengua para mostralla, et responde bien a las
cuestiones et a las preguntas que le ficieren, débenle
después otorgar publicamente honra para seer maes-
tro, tomando la jura del que muestre bien et leal-
miente la su ciencia, et que non dié nin promedio
a dar ninguna cosa a aquellos quel otorgan la licen-
cia, nin a otros por ellos por que le otorgasen poder
de seer maestro.”

El actual Estatuto del Personal Docente en forma
totalmente semejante al del Siglo XIII' prevé la ne-
cesidad de que los aspirantes después de haber pre-
sentado su curriculum, sostengan la oposicién con
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tres tipos de examen: el escrito sobre algin tema del
programa, el diddctico ante un grupo de alumnos
explicando alguna de las lecciones correspondientes
a la materia, con la presencia de los sinodales y fi-
nalmente el oral, contestando preguntas del jurado
relativas a cualquier punto del programa.

Se da también la posibilidad de que siendo profe-
sionistas destacados los solicitantes se puedan otor-
gar las plazas por concurso de méritos.

Ambos procedimientos, oposicion y concurso de
méritos, son obligados por la Ley Orgdnica de la
U.N.A.M. en su Articulo 14, desde el afio de 1944,
sin embargo, hasta este afio de 1963 no habian sido
reglamentados y, por tanto, casi no utilizados.

Seguramente esto es debido a que se habifa consi-
derado un sistema poco prictico. En los exdmenes
de oposicién, el escrito y el oral, demuestran los
conocimientos que de la materia tiene el sustentan-
te, pero el examen didictico es para probarlo en su
técnica de la ensefianza.

Los que por primera vez aspiran a dar una citedra,
seguramente no tienen la experiencia pedagogica y
menos un conocimiento organizado sobre la ciencia
de la ensefianza, puesto que en la Universidad, ex-
cepcién hecha, como ya se dijo, de las maestrias co-
rrespondientes a las carreras de la Facultad de Filo-
soffa y Letras, no se da preparacién en ese sentido.
No es posible, en tal forma, que se les pida tener
preparacion en la ensefianza, si no se les ha ensefiado
a enseflar. Si la Universidad formara a sus propios
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maestros para todas sus Facultades y Escuelas, ya no
necesitaria de las oposiciones.

El examen diddctico es poco préctico sirviendo como
testigos los alumnos, de una persona que se supone,
en categoria intelectual, superior a ellos.

Ademds, ¢como es posible juzgar la ensefianza en
una clase?, la tinica manera es por el aprendizaje y
asi como los alumnos sélo pueden demostrar su po-
sibilidad de aprendizaje en un curso anual, los pro-
fesores pueden demostrar su calidad de ensefianza
también impartiendo un curso anual como ayudan-
tes, controlados por un profesor titular y guiados
pedagdgicamente; solamente asi podra valuarse su
calidad de maestro, con el aprovechamiento de los
alumnos, y no como dice el Articulo 32 del Estatuto
del Personal Docente: “—para que sirva de juicio
respecto a la capacidad diddctica de un profesor.
podrd ordenar que se grabe una de las clases que
imparte. ..".
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I

SINTESIS

Es necesario formar al
Maestro Universitario.



Pedagogia y Didictica son ciencias de la Educacién
y la Ensefianza. Toda ciencia para conocerse y prac-
ticarse debe ser estudiada.

ensefianza, como la educacién, es un problema
complejo que depende de las variaciones de los tres
factores: maestro, alumno y materia didacta. El de-
terminante de estos factores es el maestro, porque
de ¢l dependen las posibles variaciones de los otros
- Ensefianza y aprendizaje son simultineos, si el maes-
tro ensefia, el alumno aprende. No existe el uno sin
el otro. Para resolver los problemas de ensefianza y
aprendizaje es necesario saber Pedagogia y Didicti-
ca. Las ciencias no son la solucién de los problemas,
dan las bases generales para el estudio de cada uno
de ellos, para poder llegar a la solucién.
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No basta con que el maestro sepa la materia que en-
sefia, debe saber ensefiarla, porque la ensefianza im-
plica la transmisién de conocimientos. Maestro es el
que sabiendo, es capaz de hacer que sus alumnos
adquieran los conocimientos que imparte en la en-
sefianza.

La mision del maesrto es de gran trascendencia: la
formacién del hombre ideal. Todo maestro debe ser
educador aunque no todo educador sea maestro.

En la ensefianza, por medio del interés debe aprove-
charse la energia del alumno, para crear en él nece-
sidad de valores y ambicién de cultura. Esto implica
que el maestro debe poseer él mismo: el interés, la
necesidad y la ambicion.

El alumno siempre espera aprender de sus maestros.
La labor del maestro universitario es una especiali-
zacién, es el remate del ciclo completo de la ense-
Aanza: formacion de profesionistas titiles para el ser-
vicio de los demds. El ser profesionista es un acci-
dente del ser hombre.

-)(El maestro universitario necesita una pedagogia es-
pecial, una diddctica aplicada a la ensefianza que
imparte, para poder dar al estudiante universitario
los conocimientos que le son necesarioﬂ

La mayor satisfaccion de un maestro, es haber pre-
parado bien una generacion mis de profesionistas
utiles al pais.

-MPara ser maestro es indispensable la vocacion. Los
buenos maestros de la U.N.AM. s¢ han formado
con vocacion, a base de la experiencia, pero sin co-
nocimientos pedagogicos. I.a pedagogia. como cual-
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quier otro conocimiento para que sea eficiente, debe
estudiarse tedricamente antes de practicarse.)

Las malas experiencias en la ensefianza perjudican
a los grupos que las reciben; las buenas experiencias
deben transmitirse a los nuevos maestros.

~ LE1 maestro universitario debe saber lo que va a en-
seflar, como lo debe ensefiar a quién y para qué;
para eso debe conocer su materia, la pedagogia y
didictica, conocer al estudiante y tener el concepto
del profesionista que va a formar,

Los problemas mds importantes de la universidad
dependen de la formacién de sus maestros:

=} El aprovechamiento escolar depende de la ensefianza
y ésta de la capacidad del maestro.

La personalidad de un maestro, medida por sus co-
nocimientos y su preparacién pedagégica, imponen
pricticamente la disciplina en los alumnos.

La seleccién del alumnado se puede hacer con bue-
nos maestros que impartan un curso selectivo con
‘planes y programas especializados para dar los cono-
cimientos necesarios a los alumnos, orientarlos pro-
fesionalmente y formar grupos mds homogéneos.

Con buena orientacién profesional y maestros que
despierten y sostengan el interés de los alumnos por
los estudios se disminuye la desercién escolar.

—fl.a materia de ensefianza dard sus mejores resultados
con planes y programas formados e interpretados
por maestros debidamente preparados, con los cono-
cimientos pedagégicos indispensables.
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Un examen es prueba simultdnea de lo que el alum-
no aprendid y el maestro ensefio.

El sobrecupo escolar se soluciona con el aumento de
escuelas. Esto requiere mds y mejores maestros.

I.os maestros formados pedagégicamente tienen los
conocimientos necesarios de como ensefiar. Lo que
enseflan lo han aprendido en su carrera profesional.

La Universidad tiene necesidad constante de maes-
tros capaces, que ensefien, que formen profesionis-
tas de calidad.

Si la universidad necesita maestros debe formarlos.
I.a Universidad necesita de la Pedagogia.

\Son necesarios, una dependencia universitaria para
formar maestros y otra para estudiar sus problemas
y conservar la conciencia pedagégica de sus maestros.
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[Va

TESIS

a) FACULTAD DE PEDAGOGIA
Carrera de Maestro Universitario



PRIMERA PROPOSICION.—Puesta en evidencia la nece-
sidad de la Pedagogia y la Diddctica como ciencias
de estudio para poder ejercer la docencia en cual-
quier nivel de ensefianza, se propone, como primera
solucion para la formacién de los maestros universi-
tarios, la creacién de la FAcULTAD DE PEDAGOGIA de
la Universidad Nacional Auténoma de México, cu-
ya funciéon mds amplia seria la de impartir los cur-
sos necesarios para la obtencion del grado de Maes-
tro Universitario y, la mds importante, la de la
formacién de pedagogos y de especialistas en la en-
seflanza y la investigacion pedagogicas.

EL CoLEGIO DE PEDAGOGIA DE LA FacuLTap pE FiLo-
soFia Y LETRAS DE LA -U.N.A.M.—Como ya se ha
hecho referencia a ello, a pesar de que por sus esta-
tutos, la Universidad esti obligada a formar maes-
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tros universitarios, no se ha hecho pricticamente

nada para lograrlo.

Desde su fundacién, en su forma actual, don Justo
Sierra, cre6 la Escuela Nacional de Altos Estudios,
cuyos objetivos eran la investigacion y la formaci6n
de profesores de escuelas secundarias y profesionales.
A partir de entonces, la pedagogia se ha cultivado
por épocas, sin continuidad, habiéndose obtenido
algunos frutos aprovechables para profesores de se-
gunda ensefianza.

En el afio de 1955, siendo director de la Facultad
de Filosofia y Letras el Dr. Salvador Azuela, se fund6
en ésta, a promocién y bajo la direccién del Dr.
Francisco Larroyo, el Colegio de Pedagogia, tratan-
do de darle vida universitaria, habiendo sido el
primer jefe de él, el Dr. Ranulfo Bravo Sdnchez.

De acuerdo con el procedimiento entonces vigente,
con el requisito del bachillerato o equivalente, en
este caso estudios de la normal, se ingresaba en la
maestria para la cual era necesario aprobar 38 cré-
ditos semestrales, de los que 6 eran optativos, pu-
diendo ser materias de cualquier plan de estudios
universitario, con la conformidad del Consejero Téc-
nico respectivo. Por tanto, para obtener el grado de
Maestro en Pedagogia eran necesarios minimo, tres
afios de estudio, pagando seis créditos por semestre.
Posteriormente se podia continuar con el doctorado,
el que requeria, para el grado respectivo, pagar 12
créditos en no menos de dos afios, los que deberian
ser seleccionados, también con la aprobacién del
Consejero Técnico correspondiendo a una orienta-
cién especializada dentro de la propia pedagogia.
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Este criterio, maestria correspondiendo a la tercera
ensefianza y como previa al doctorado, se ha modi-
ficado en todas las facultades, por lo cual a partir
del afio de 1960, aprob6 el Consejo Universitario
los nuevos planes de estudio, en vigor actualmente,
para el primer nivel profesional, de Licenciatura en
Pedagogia que requiere el bachillerato previo, y para
el cual se otorga titulo y un segundo nivel, en el
que se puede optar por los grados de maestro o doc-
tor en Pedagogia.

A pesar de la intencién que se tuvo al fundar el
Colegio, como lo expresa con toda claridad el Dr.
Larroyo en su libro —Vida y Profesién del Pedago-
go—, de que su objetivo fuera la pedagogia univer-
sitaria, muy pocos son los universitarios que han
respondido a ese esfuerzo, para estudiar los proble-
mas de la tercera ensefianza.

Como ya se dijo en la Introduccion de este trabajo,
seguramente que la causa por la cual no se ha obte-
nido el éxito deseado, es que, para los profesores
universitario que casi en su totalidad son. profesio-
nistas, representaria el estudio de la pedagogfa una
segunda carrera y, ademads, no se ha creado el medio
adecuado para la aplicacién especulativa de ese co-
nocimiento.

OTRAS MAESTRIAS UNIVERSITARIAS.—Solamente en la
Facultad de Filosofia y Letras, en los demds Cole-
gios con que cuenta, como son: Filosofia, Letras,
Historia, etc., las maestrias son verdaderamente pre-
paracion a la ensefianza, ya que pricticamente todas
Jas materias que forman su plan de estudios son pe-
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dagdgicas, teoricas o aplicadas, como didactica apli-
cada a la especialidad y prictica docente dirigida.

En las otras Facultades. excepcion hecha de la de
Derecho en donde sélo existe el doctorado, el con-
cepto de la maestria es totalmente diferente. Ningu-
na de ellas cuenta con alguna materia pedagogica.
Se entiende alli por maestria una ampliacién en el
conocimiento respectivo, para una especialidad pro-
fesional. Se dice que para la ensefianza, pero, por
los programas se puede comprobar que no se ensefia
a ensefar.

El doctorado, en casi todas, si corresponde a sus
fines: profundizar y preparar para la investigacion.
Unicamente en Derecho, como puede comprobarse
por los discursos en las ceremonias de graduacion,
pretenden preparar simultineamente para la ense-
flanza y la investigacion.

FacuLrAp bE PEI)AGOGiA.—te propone como solucion
a

al problema pedagogico de Iniversidad y de los
centros superiores de ensefianza, la formacién de
profesores en una carrera corta, que pudiera ser si-
multinea a los Gltimos afios de la carrera profesional,
con lo que se obtendria el grado de Maestro Uni-

versitario.\

Dada la importancia valorativa de estos estudios y
la cantidad de personas que tomarian los cursos, se
propone independizar el actual colegio Pedagdgico
que, con esta nueva carrera, formarian la Facultad
de Pedagogia de la Universidad Nacional Aut6no-
ma de México, la que seria el semillero de los maes-
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tros de la ensefianza superior, no solamente para la
propia Universidad, sino para todo el pais.

En esta facultad se harian los estudios para obtener
los grados de Doctor en Pedagogia, Maestro en Pe-
dagogia, Maestro Universitario y el titulo de Pe-
dagogo (Licenciatura) .

En estas condiciones la Universidad cumpliria ple-
namente con su ler. Articulo, tanto de su Ley Orga-
nica, como de los Estatutos Generales.

! MSTRO UNIVERSITARIO.—La carrera de Maestrq/
- Universitario que se imparta en la Facultad de Pe-
(, dagogia de la Universidad Nacional Auténoma de
i México, tendria como fin: dar formacién pedagé-
gica a los profesionistas de diferentes especialidades,
’lpara que, ademds de ejercer su profesion, con lo
/ que conocerdn bien la materia de su ensefianza, es-
. tén lo suficientemente capacitados para dedicarse a
; la docencia universitaria y poder transmitir sus co-
nocimientos, para la formacién de las nuevas gene-
raciones de su propia profesi(nﬁ

~—

ConpICIONES DE INGREsO.—Seria sumamente dificil
pedir a los pasantes de una carrera o a profesionistas
recién recibidos, que iniciaran nuevos estudios cuan-
do estdn en una situacion psicoldgica especial por ha-
ber satisfecho sus anhelos de tantos afios, de terminar
sus estudios para ejercer legalmente una profesion.
Por tanto es necesario dar una soluciéon practica,
para que siendo obligatorio a los que deseen dedi-
carse a la docencia en la Universidad, el hacer los
estudios respectivos no les sea oneroso el tiempo que
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le dediquen y si reciban el beneficio que representa
una preparacion adecuada.

L.os estudios para la obtencion del grado de Maestro
Universitario, podrdn iniciarse por cualquier alum-
no de una carrera profesional que hubiese cubierto
cuando menos el cincuenta por ciento de los afios del
plan de estudios respectivos y pagado todas las mate-
rias o créditos correspondientes a esos afios.

Por ejemplo, para una de las carreras de cinco afios,
al terminar el tercero sin deber ninguna materia,
pueden iniciarse los estudios pedagogicos.

Debe aprovecharse esa edad en que principia a sen-
tirse la vocacion por la ensefianza y que ain hay un
gran deseo de aprender. Principiando entonces una
preparacién, aunque intensiva no demasiado amplia,
para tener la preparacion requerida sin perjuicio de
los ultimos afios de la profesional, que serian si-
multdneos.

En esa edad, las personas que desean contagiar su
interés por el estudio, seria ilégico que no lo tuvie-
ran para, a su vez, ellos mismos estudiar.

ORGANIZACION DE Los Estuplos.—Debido a que serfa
obligacion de todos los profesores, para ser titular,
tener el grado de Maestro Universitario y como, por
otro lado, no se trata de formar profesionales de la
ensefianza sino de preparar profesionistas que ense-
fien, debera darse el miximo de facilidades tanto
para el estudio, como para la obtencion del grado
respectivo.

110



Pero esas facilidades deben dirigirse al aprendizaje
de la pedagogia y no al simple cumplimiento del
requisito.

Por tanto, como ya se aclaro, los estudios deberan
ser intensivos y efectivos para que se tome el debido
interés por las ciencias de la educacion y la ensefian-
za, sin profundizar ni extenderse demasiado; eso que-
daria para los que tengan el deseo de cursar las de-
mds carreras pedagogicas.

En estas condiciones, los cursos se simplificarian en
materias semestrales de dos horas de clase por sema-
na, con un total de 28 minimas al semestre, que es
el numero que ha dado la experiencia de los Gltimos
afios para cursos semejantes en la Facultad de Filo-
sofia y Letras.

Los periodos no serdn anuales, sino semestrales, por
tanto los cursos se repetirdn cada semestre y habra
inscripciones de primer ingreso, tanto en el primero
como en el segundo semestre de cada afio, lo que
dard en consecuencia el mejor aprovechamiento de
profesores especializados y la duplicacién de egresa-
dos por afio.

El plan de estudios contara con un numero fijo de
créditos semestrales obligatorios; en el caso del que
se propone mds adelante son diez y un curso anual
de prictica docente dirigida.

Esto representa, excepcién hecha de la prictica, una
asistencia a clases en total por persona de 280 horas
y otras tantas de dedicacién personal al estudio, lo
cual no representa, evidentemente, ningun trabajo
exagerada
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Ese total podrd cursarse normalmente en cuatro se-
mestres, dos de ellos de tres materias y los otros de
dos, lo que significa respectivamente: seis y cuatro
horas semanarias de asistencia a clase. En estas con-
diciones de dos afios de trabajo y 560 horas de dedi-
cacion total, sélo significa una hora diaria destinada
a la preparacion pedagdgica en los nueve meses de
clase de cada uno de los dos afios.

Asi. los dos afios de estudio pedagdgico coincidirian
con los dos ltimos afios escolares, quitando un tiem-
po minimo para el estudio de las materias de la ca-
rrera profesional y se terminarian simultineamentc
los estudios dedicando el primer afio siguiente a la
preparacién y presentaciéon de la tesis para recibir
el titulo profesional y.a la vez pagar el afio de pric-
tica docente dirigida.

Para obligar a que primero se sea profesionista que
maestro, se exigird como requisito para recibir el
grado de Maestro Universitario, el haber presentado
el examen profesional para el titulo respectivo.

Por lo cual el grado podri obtenerse al segundo aiio
de haber terminado los estudios.

Para aquellos que, habiendo terminado los estudios,
quisieran dedicar parte de su tiempo a la ensefianza,
podrian seguir el curso pedagdgico en tres semestres
de tres, cuatro y tres materias cada uno, lo que re-
presenta una dedicacion de una hora diaria durante
un afio y medio continuo.

Podrd verificarse ficilmente que esta preparacion
pedagogica que se propone no representa ni el tra-
bajo de un afio escolar de cualquier otra carrera
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universitaria; sin embargo, con maestros suficiente-
mente capaces y especializados, con alumnos intere-
sados en la ensefianza, que es lo mismo que el apren-
dizaje y, finalmente, con un plan de estudios y pro-
gramas de las materias bien seleccionados, sera sufi-
ciente para formar los maestros que nuestro pais
requiere, para la ensefianza superior.

ExXAMEN DE GRrApO.—Cumplidos todos los requisitos
académicos y administrativos se presentard el aspi-
rante a maestro, al examen de grado.

Para esto serd necesario desarrollar una Tesis escrita,
cuyo tema escogido por el sustentante serd aprobado
por el Consejo Técnico de la Facultad y por el Con-
sejo del Instituto de Pedagogia, del que se hablard
mas adelante.

Ese tema debera ser siempre de utilidad practica pa-
ra la ensefianza universitaria, por ejemplo, un estu-
dio de didictica aplicada a la materia que profesard,
un texto escolar con el cardcter universitario de guia
de estudios, el andlisis de un programa de clases o de
un plan de estudios, un.andlisis de fines en alguna
materia, ciclo o carrera, un estudio de coordinacion
de materias, en fin cualquier problema pedagogico de
valor.

También la Tesis podria ser un informe sobre su
labor en la prictica docente dirigida, pero que, co-
mo cualquiera de los otros temas, contenga alguna
aportacion personal a la pedagogia universitaria.

El jurado para el examen, estard formado por tres
sinodales propietarios, dos de ellos de la Facultad de
Pedagogia y uno de la Facultad o Escuela en que
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.
prestard sus servicios, con dos suplentes: uno de cada
una de esas dependencias. En esa forma se podrd
juzgar su capacidad simultineamente en la materia
de ensefianza y en la enseflanza de la materia.

La certificacion del grado debera hacer constar la
especialidad profesional que corresponda a su acti-

vidad docente, por ejemplo “—Maestro Universitario
en Medicina—".

REsuLTADOS Y DERECHOS.—La preparacion recibida
en estas condiciones habra tenido doble finalidad:
hacer que el aspirante a maestro se preocupe mas
por su materia, debido a la vigilancia en la préctica
docente y examen de grado y, en otro aspecto, habra
recibido la capacitacion pedagogica y el interés por
esta ciencia, que le hardn, como debe ser, seguir
preocupandose siempre por el estudio de los proble-
mas de la ensefianza.

El examen de grado le dard derecho automdticamen-
te, sin examen de oposicion, a recibir la titularidad
de la materia que practicd. Para cualquier otra ma-
teria a la que aspirara unicamente tendrd que de-
mostrar su conocimiento, lo que podria ser por me-
dio de una nueva ayudantia 0 en un examen para
el que presentard prueba oral y escrita ante tres si-
nodales de la especialidad en la facultad o escuela
correspondiente.

El hecho de estar inscrito y cursando materias en
la Facultad de Pedagogia, daria derecho a ser ayu-
dante de profesor en una materia, y el haber pagado.
los diez créditos académicos, a ser profesor adjunto.
Todo este procedimiento que se propone no podria
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ser, por ningun motivo, retrospectivo para todos los
que han adquirido derechos, pero si obligatorio para
todo el que en lo futuro aspire a una citedra uni-
versitaria.

AnALIsIS DEL PLAN DE Estupios PARA LA CARRERA
DE MAESTRO UNIVERSITARIO.—La preparacién de un
maestro debe cumplir una triple finalidad:

~a) Conocer lo que va a ensefiar; la materia de la

ensefanza.

- b) Conocer a quien se va a enseiiar; el medio en

que se trabajard; el alumno.

¢) Conocer como se va a ensefiar; los problemas y
las soluciones pedagégicas y diddcticas.

El primer conocimiento, se recibe en la Facultad o
Escuela en que se desea ejercer la docencia, por eso
se toma como requisito el Titulo Profesional.

El segundo y tercer conocimientos son los que deben

impartirse en un plan de estudios para la formacién
del maestro.

De acuerdo con esos fines y tomando en cuenta la
preparacién con que se llega, que es el bachillerato
y tres afios de ensefianza profesional, se han seleccio-
nado las siguientes materias:

Materias que dan el conocimiento de la pedagogia
en si:

1.—Teoria pedagégica.
2.—Historia General de la Pedagogia.

3.—Did4ctica General.
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Materias que dan el conocimiento del individuo que
es el medio en el que se trabaja:

4.—Psicologia General.
5.—Conocimiento de la Infancia.
6.—Conocimiento de la Adolescencia.

Materias que coordinan ambos aspectos, pedagogia
y conocimiento del medio:

7.—Historia de la Ensefianza Universitaria.
8.—Organizacion Escolar.
9.—Orientacién Vocacional y Profesional.

Materia de coordinacién entre los conocimientos di-
rectamente de la pedagogia y la materia de ense-
nanza.

10.—Diddctica aplicada.

Todas las materias anteriores seran semestrales y
cada una de 28 clases, de una hora, dos veces por
semana.

Pagados los diez créditos, debera llevarse un curso
anual de:

11.—Prictica Docente Dirigida.

Este curso serd, en realidad, la coordinacion de toda
la preparacion para la ensefianza con los conocimien-
tos que deberdn impartirse en el ejercicio de la
docencia.

Los primeros nueve créditos que llevan al conoci-
miento del alumno y de la pedagogia en si, sc impar-
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tirdn por pedagogos, maestros o doctores en peda-
gogia. La diddctica aplicada deberd ser dada en for-
ma de seminario para una intervencion, aun mas
activa de lo normal, de parte de los alumnos, diri-
gido por un profesor titulado de la carrera corres-
pondiente a la materia que se aplica y ademds con
grado de maestro universitario.

MaTERIAS PEDAGOGICAS NO INCLUIDAS.—Como se ha
tratado de hacer un plan de estudios concentrado,
para que sea practico y por tanto atractivo, se han
eliminado algunas de las materias de la licenciatura
o grados pedagégicos actuales, incluyendo parte de
sus programas en las materias seleccionadas.

HisroriA DE LA EpucaciON EN MExico.—Se elimind
como materia aislada, incluyendo los hechos mas
importantes dentro de la Historia General de la Pe-
dagogia, y los de la ensefianza superior en la Histo-
ria de la Ensefianza Universitaria.

FiLosoFiA DE LA EDpucCACION.—Lo mids importante

puede quedar perfectamente definido dentro de la
Teoria Pedagoégica.

FuNDAMENTOS B1oLoGICOS DE LA PEDAGOGiA.—Los as-
pectos que son base para el estudio pedagégico se
incluyen en las materias de Conocimiento de la In-
fancia y Conocimiento de la Adolescencia.

PsSICOPATOLOGIA DE LA ADOLESCENCIA.—Los casos de
anormalidad franca, no interesan en este tipo de es-
tudio ya que se presentan s6lo excepcionalmente.
La problemidtica psicolégica propia de la edad se

dard precisamente en Conocimiento de la Adoles-
cencia.
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PEDAGOGIA CoMPARADA.—Interesa en especial bajo el
punto de vista universitario, en relacién con nuestro
medio, lo cual se debe analizar en Historia de la
Ensefianza Universitaria.

FUNDAMENTOS SoCIOLOGICOS DE LA PEDAGOGIA.—Al
igual que la materia anterior debe quedar incluido
en Historia de la Ensefianza Universitaria por la
importancia del medio sociolégico en la funcién de
la UN.AM.

PsicoTicnica PEDAGOGICA.—La medida de la inteli-
gencia puede quedar incluida en Psicologia General.
La medida del aprovechamiento o aprendizaje den-
tro de Organizaciéon Escolar y los problemas del in-
terés en Didactica General.

TicNicA DE LA INVESTIGACION PEDAGOGICA.—Se con-
sidera como materia de especializacion.

FINES E IDEARIO PARA LOS PROGRAMAS DE LAS MATE-
RIAS.—Sin un ideario, que exprese cuando menos los
fines que se pretenden en la ensefianza de una mate-
ria, un plan de estudios es solamente una lista de
materias que poco expresa, pues muchas veces el
nombre de alguna puede prestarse a diversos con-
ceptos, ya que es dificil encontrar una o dos palabras
que sean representativas de todo el programa de
un curso.

TEORIA PEDAGOGICA.—Esta materia debe considerarse
como bidsica para todo el estudio; es un resumen de
todo lo que abarca la pedagogia y es donde debe
crearse o incrementarse el interés por la ensefian-
za, por la ciencia que la estudia y por el ejercicio
docente.
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Comprende los conceptos de: educacién y ensefianza
como hechos y como objetos de las ciencias respecti-
vas; educador y maestro; ontologia pedagégica, ¢qué
es la educacion?, ¢como y donde se realiza?; teleolo-
gia y axiologia pedagdgicas, fines y valores y bienes
en la educacion. Finalmente algo sobre investigacién
en la pedagogia. '

HistoriA GENERAL DE LA PEDAGOGiA.—L.a pedagogia
a través del tiempo considerada como ciencia, no
incluido el hecho educativo, para concentrar mis.

De manera especial la evolucién de los conceptos,
formas y métodos, en los paises mds caracteristicos y
en el nuestro, hasta llegar a la época actual para co-
nocer las experiencias con sus éxitos y fracasos.

DmActicA GENERAL.—La ensefianza, concepto y for-
mas. Los fines y su utilidad en la ensefianza. Interés
y motivacion; la materia diddctica; el proceso de la
ensefianza y el aprendizaje. Metodologia.

PsicoLocia GENERAL.—Conocimiento general del in-
dividuo en su aspecto psiquico; caracteristicas y dis-
tinciones entre unos y otros. Normalidad y anorma-
lidad. Estimulos y reacciones; la conducta; la inteli-
gencia. Los procesos conscientes, inconscientes o sub-
conscientes.

CoNOCIMIENTO DE LA INFANCIA Y CONOCIMIENTO DE
LA ADOLESCENCIA.—Dos cursos intimamente ligados
considerando el primero como base para el segundo.
El conocimiento del desarrollo evolutivo del indivi-
duo en sus aspectos bioldgicos, psicolégicos y su com-
portamiento en el medio socioldgico.
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El proceso de [ormacion mental y su desarrollo inte-
lectual. De manera especial los probiemas propios de
la edad del estudiante universitario y el interés que
tienen para la ensefianza.

HistoriA DE LA ENsESANZA  UNIVERSITARIA.—Desde
su establecimiento, evolucion de la metodologia y
la fundamentacion histdrica y sociologica de la Real
y Pontificia Universidad de México y de la UN.A.M.
Influencia actual de la Universidad ¢n el medio so-
cial, politico y econéomico del pais y a su vez de éste
en la primera.

OrGanizaciON  EscorAr.—Leyes, cstatutos y regla-
mentos de educacion y, en especial, los universitarios.
Administracion escolar. Los edificios escolares. Ho-
rarios de clases. El aprovechamiento: sistemas de exi-
menes y de calificacion.

ORIENTACION VOCACIONAL Y ProresioNar.—Las ca-
racteristicas de las diferentes actividades humanas y
de las profesiones. Las aptitudes y la posibilidad de
ejercicio en diferentes partes del pais. La responsa-
bilidad del maestro, al enseflar una materia, en la
coordinacion con toda la ensefianza dirigida a los
fines profesionales.

DivAcrica ArricapbAa.—Los problemas de la diddcti-
ca general dirigidos a la ensefianza de una materia
determinada o de una serie de materias que corres-
pondan a la especialidad docente a que se quiere
dedicar el aspirante a maestro. Por tanto, al ir a cur-
sar esta materia, que deberd ser en el Gltimo semes-
tre, serd necesario fijar esa especialidad. En realidad
esta materia, en la mayor parte de los casos, deber:t
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crearse por no haber antecedentes en nuestro pais,
cuando menos.

Por este motivo se ha propuesto el sistema de semi-
nario para cursarla.

Las ideas anteriores, como se aclaré oportunamente,
solo pretenden ampliar un poco el significado de
los nombres, pero el estudio de cada uno de los
programas, debe hacerse con la intervencion de espe-
cialistas en las respectivas materias.

PrAcricA DocENTE DiriGIDA.—Este crédito merece al-
gunas consideraciones especiales. Al terminar todas
las materias, la prictica docente deberd iniciarse
bajo el control de un profesor titular, con el cardc-
ter de ayudante, contindose como un crédito acadé-
mico obligatorio para otorgar el grado.

Esa prictica se hard tomando en cuenta la prepara-
cion recibida y serd supervisada por un representan-
te de la Facultad de Pedagogia en la escuela en que
se ejerza esa ayudantia, al que debera entregar el
aspirante un informe mensual sobre sus actividades
y con observaciones personales a cada uno de los
problemas didicticos. Ese informe deberd llevar el
visto bueno del titular al que ayuda.

SERIACION DE LAs MAatkrias.—Dada la necesidad de
los conocimientos previos de una materia en rela-
cién con la otra, se consideran materias en serie las
que a continuacion se indican, lo que significa el no
poder cursar una de ellas sin haber pagado la an-
terior.
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Teoria pedagogica, con diddctica general y diddctica
aplicada.

Historia general de la pedagogia, con historia de la
ensefianza universitaria.

Psicologia general, con conocimiento de la infancia
y conocimiento de la adolescencia.

Organizacién escolar y orientacién vocacional y pro-
fesional, se podrd cursar solamente después de ha-
ber cursado las siguientes tres materias: teoria peda-
gogica, historia general de la pedagogia y psicologia
general.

AGRUPACION DE MATERIAS POR SEMESTRES.—En con-
clusion de lo anterior serian recomendables las si-
guientes agrupaciones.

Para cursar en cuatro semestres (dos afios) mds un
afio de prictica docente dirigida:

ler. Semestre: teoria pedagdgica, historia general de
la pedagogia y psicologia general.

20. Semestre: diddctica general, historia de la ense-
flanza universitaria y conocimiento de la infancia.

Jer. Semestre: organizacion escolar y conocimiento
de la adolescencia.

40. Semestre: didactica aplicada y orientacion voca-
cional y profesional.

Para cursarse en tres semestres (aifio y medio) y un
afio de prictica docente dirigida:

ler. Semestre: teoria pedagdgica, historia general de
la pedagogia y psicologia general.
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20. Semestre: didactica general, historia de la ense-
flanza universitaria, conocimiento de la infancia y
organizacion escolar.

3er. Semestre: did4ctica aplicada, conocimiento de la
adolescencia y orientacién vocacional y profesional.

ESPECIALIZACION "EN PEDAGOGIA.—El grado de Maes-
tro Universitario como se ha podido observar en
esta proposicion serfa una carrera pedagogica corta,
practica, para los que ademads del ejercicio profesio-
nal se dedicaran a la ensefianza en el tercer nivel.
Pero seria indispensable para la universidad contar
con especialistas en pedagogia, para lo cual deberdn
quedarse, la actual licenciatura y grados de maestro
y doctor, con sus actuales planes de estudio. Las ac-
tividades universitarias que les corresponden son las
siguientes:

Licenciatura en Pedagogia.—Profesores para la se-
gunda enseflanza, o sea, los cinco afios del bachi-
Nerato.

Esta carrera da los conocimientos que son necesarios
para los orientadores que son indispensables en esta
segunda ensefianza.

Siendo profesionistas, ademas, tendrian los mismos
derechos que con la Maestria Universitaria, dado
que su plan de estudio es semejante, pero mds
amplio.

Maestro en Pedagogia.—Especializacién en la ense-
fianza para la ensefianza. Como profesores de la Fa-
cultad de Pedagogia en la licenciatura o las dos
maestrias.
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Doctorado en Pedagogia.—Investigacion pedagogica
de tipo universitario, como base del Instituto Peda-
gdgico Universitario y para la ensefianza en el mismo
doctorado.

Para esto se propone agregar en el curriculum de
especialidades la de Diddctica aplicada a alguna de las
materias o ciclos universitarios.

En estas condiciones quedan perfectamente diferen-
ciados los pedagogos practicos, los pedagogos de la
ensefianza y los investigadores de la pedagogia.

MAEsTRIAS PROFESIONALES.—Con la proposicion de
la Maestria Universitaria, las demas facultades que-
darfan exentas del problema pedagdgico, que como
se ha dicho ya, hasta la fecha no lo habian atacado.
En esas condiciones las maestrias que en ellas se im-
parten quedarian, como en realidad corresponde a
sus programas, como la respucsta a la imperiosa ne-
cesidad moderna de la especializacién que se obliga
como consecuencia de la complejidad cada vez mayor
dc los planes de estudio, y ésta por la amplitud igual-
mente creciente de los conocimientos.

Ya no es posible pedir a los profesionistas que sepan
todo de todo, pero la especializacién si implica un
conocimiento general previo, para después especia-
lizarse cn una determinada rama. Las maestr{as se-
rian, por tanto, una seleccion profesional.

P
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SEGuNpA Prorosicion.—La Facultad de Pedagogia
resolveria el problema de la formacién del profeso-
rado universitario en general y de los maestros que
han de formarlos. Pero hace falta un nuevo organis-
mo, para el campo de actividad de los egresados del
doctorado de pedagogia, que se preocupe por coor-
dinar toda la pedagogia universitaria, por estudiar
y resolver todos los multiples problemas que presen-
ta la ensefianza y en especial por hacer una pedago-
gia, no sé6lo universitaria, sino de la Universidad
Nacional Auténoma de México.

La Universidad a la vez que es el conservatorio de
los valores del espiritu debe ser el laboratorio de la
verdad y del saber.

El centro motor de este laboratorio seria el Instituto
Pedagdgico Universitario.



Como ha quedado aclarado ya, ¢l estudio de la peda-
gogia no da directamente la solucién de los proble-
mas, pero si, como toda ciencia, da un procedimiento
de estudio, una metodologia, que nos permite llegar
a la solucién.

Esos problemas son multiples y variados, se pueden
presentar semejantes, simultineamente en diversas
escuelas y también como todas las ciencias y en es-
pecial la pedagogia, que en la ensefianza estd intima-
mente ligada.con las demds, tiene que irse modifi-
cando conforme al avance del tiempo. Es indispen-
sable un Instituto que, en un ambiente de trabajo,
tenga como finalidad el estudio en conjunto de los
problemas del ensefiar y aprender y que su preocu-

pacion sea la actualizacion de la pedagogia de Ia
U.N.AM.

En numerosas partes de esta tesis, se ha hecho refe-
rencia a este organismo que harfa Ja teoria pedago-
gica, para llevarla a la prictica. El actual Departa-
mento de Psico-pedagogia, analiza principalmente los
problemas psicoldgicos de los alumnos en su apren-
dizaje, pero su actividad no abarca a la ensefianza, o
sea a los problemas del maestro.

El Instituto que sc propone estudiaria en conjunto
los problemas del tridngulo pedagodgico: maestro,
alumno, materia diddctica, para llevar a la solucion
de la igualdad:

ensefianza = aprendizaje.

Las principales actividades del Instituto de Pedago-
gia Universitaria serfan las siguientes:
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Crear el campo especulativo y metodizado para la
pedagogia universitaria.

Auxiliar en todos los problemas pedagdgicos a las
autoridades universitarias: Consejo Universitario y
sus Comisiones de Trabajo Docente y Revalidacién
de Estudios; rector, secretario general, direccion de
servicios escolares, consejos técnicos, directores de fa-
cultades y escuelas, etc. En este sentido seria siem-
pre un organismo de asesoramiento y estudio, por
ningin motivo una autoridad.

Recopilacién y control de toda clase de experiencias
pedagégicas dentro de las dependencias universi-
tarias.

Intercambio de experiencias con Instituciones seme-
jantes.

Cooperar con las autoridades del pais que soliciten
estudios de problemas pedagégicos.

Solicitar y aceptar toda clase de colaboraciones del
profesorado universitario para el mejor cumplimien-
to de la mision docente.

Estudio de teorias y métodos pedagdgicos, compa-
rdndolos con los de otros paises u otras instituciones.

Asesoramiento a consejos universitario y técnico, pa-
ra la elaboracién de toda clase de reglamentos.

Cooperar con la U.N.E.S.CO.

Estudios de planificacién de la ensefianza superior
cn el pais.

Procurar la continuidad en la solucién de proble-
mas, en los cambios administrativos de las escuelas.
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Asesorar cualquier estudio pedagdgico. a solicitud de
algiin profesor o grupo de profesores.

Organizacidn y asesoramiento de congresos naciona-
les o internacionales relativos a ensefianza, de uni-
versidades, facultades o escuelas; rectores, directores,
maestros o alumnos.

Sostener una liga estrecha en todas sus actividades
con la Facultad de Pedagogia.

Cooperar con la Direccion General de Profesiones,
en los asuntos relativos.

Organizar un Laboratorio de Diddctica aplicada, de
acuerdo con la proposicién del Dr. Larroyo.

Vigilancia y asesoramiento constantes en la revisién
periédica de los problemas diddcticos: planes de es-
tudio, programas, metodologia, etc.

Promover nuevos métodos de ensefianza, vigilarlos y
cvaluar sus resultados.

Estudiar todos los problemas relativos a exdmenes:
profesionales, anuales, parciales y sus respectivas ca-
lificaciones.

Problemas diddcticos de cada especialidad, haciendo
la didéctica aplicada de cada materia, ciclo o carrera
profesional, en cooperacién con los profesores de di-
déctica aplicada de la Facultad de Pedagogia.

Asesoramiento a los profesores universitarios para la
cjecucion de libros que sirvan como guia en sus
cursos.

Organizacién de conferencias de orientacion vocacio-
nal y profesional.

130



Estudio de problemas diddcticos especiales que pre-
sente alguna materia, por ejemplo: de aquéllos en
que resulte un porcentaje muy alto de reprobados.
Por tal efecto se llevard un control estadistico.

Hacer un estudio sobre caracteristicas diddcticas de
cada profesién, como en medicina las clinicas, arqui-
tectura los talleres, quimica los laboratorios, etc.

Organizacion de concursos de ensefianza entre maes-
tros o aprendizaje entre alumnos.

Estudio de auxiliares didécticos especializados para
la ensefianza superior y segun las diferentes escuelas.

Control de la orientacion vocacional y profesional en
las escuelas preparatorias.

Formacién de tests para estudios psicométricos en
cooperaci6én con el Departamento de Psicopedagogia.

Realizar encuestas respecto a problemas de la ense-
flanza y aprendizaje, entre profesores y alumnos y
aprovecharlos para los estudios que corresponden.

Recomendar a la Facultad de Pedagogia temas para
las tesis de los examenes profesionales, para que sean
de utilidad, asesorando a los alumnos.

Auxiliar a los ayudantes de profesores, o a los adjun-
tos, en sus problemas didacticos.

Control de problemas y resultados del afio selectivo
(primer afio de cada escuela, que en esta tesis se
propone) .

Procurar la coordinacién en la ensefianza de las dife-
rentes series de materias que se imparten en una
misma carrera.
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Recibir a los profesores jubilados de la U.N.AM,,
que asi lo descen, para hacer estudios especiales
en que se aproveche su experiencia.

Estudio y reglamentacion de estimulos para los pro-
fesores, como por ejemplo: “Premio al Mérito Do-
cente”, etc.

Intercambio de soluciones de interés con otras insti-
tuciones del pais o extranjeras.

Intercambio dentro de la misma universidad, de mé-
todos, estudios y experiencias en general. aplicables
de una escuela a otra o entre materias.

Intercambio de publicaciones especializacas en el
pais o extranjero.

Promover intercambio de profesores.

Organizar seminarios, mesas redondas, conferencias,
etc., de asuntos pedagogicos.

Organizar conferencias de orientacion profesional ca-
da afio a los alumnos de primer ingreso de cada
facultad o escuela.

Cooperar con la Asociacion Nacional de Universi-
dades.

Cooperar con la Asociacion Internacional de Uni-
versidades.

Formar una biblioteca especializada.

Formar un fichero bibliogrifico especializado para
los profesores que se interesen en la adquisicion de
libros pedagdgicos.
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Para la difusion de todo tipo de experiencias y co-
nocimientos, serd necesario la creacién de un depar-
tamento cditorial que eleve la cultura pedagdgica del
profesorado de la U.N.A.M.

- ’ . . ¢
iste departamento se encargaria de las siguientes
ediciones:

“Revista Pedagogica Universitaria”. Semanario en el
que se daria a conocer al protfesorado:

Estudios de interés general, realizados por el Insti-
tuto o por otras Instituciones semejantes; nuevos re-
glamentos; acuerdos de los consejos universitario v
técnicos, con sus respectivos razonamientos; modifi-
caciones en planes y programas, igualmente con los
motivos, para que en esa forma pudieran ser tiles
a otras dependencias; resultados de experiencias me-
todoldgicas; acuerdos administrativos de las autori-
dades, que sea necesario que se conozcan; calenda-
rios escolares; nombramientos de autoridades; labor
de investigacion, de interés general, realizada por los
diferentes institutos de la universidad; cn general,
las novedades pedagdgicas.

“Revista Cultural”: que en términos sencillos dé a
conocer todas las novedades en las diversas discipli-
nas, los grandes sucesos culturales, y todo lo que
puede interesar a un profesor, escrito en la forma
sintética que exige la aceleracion de la cultura y la
vida actuales. '

“Coleccion Pedagogica Universitaria” de libros es-
critos por los investigadores y profesores, de interés
en la materia, asi como las tesis de importancia de la
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licenciatura, maestrias o doctorado de la Facultad
de Pedagogia.

“Coleccion de Estatutos y Reglamentos” diversos de
la universidad en general y de los institutos, facul-
tades y escuelas con objeto de darlos a conocer para
que puedan cumplirse.

Publicacion de planes y programas de todas las ca-
rreras universitarias.

Boletin bibliogrifico de novedades pedagdgicas.

Anuarios de cada una de las Facultades y escuelas,
con objeto de dar a conocer las ensefianzas que alli
se imparten. Debe contener: planes de estudio de las
carreras, programas de cada una de las materias, bi-
bliograffas para estudio, lista de materias, acuerdos
de consejos técnicos, etc.

En resumen, el Instituto Pedagdgico Universitario
deberd ocuparse de todos los problemas de la ense-
hanza, que es la base de toda institucion de cultura.
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Debido a que cl Instituto Pedagdgico Universitario
estaria integrado unicamente por investigadores dc
planta, de conformidad con el Reglamento de los
Investigadores al Servicio de la U.N.A.M., seria ne-
cesario, para completar la labor de estudios pedago-
gicos de la universidad, un organismo que congre-
gara a todos los profesores que se interesaran por
los problemas docentes, fuera de la organizacion
interna del Instituto pero en coordinacién directa
con él. Esa agrupacién de maestros seria el Semina-
rio Universitario de Pedagogia.

Sus actividades serfan semejantes a las del Instituto,
con la diferencia de que los trabajos serian mds bien
de tipo colectivo para lo cual se celebrarian reunio-
nes periédicas, por especialidades y de maestros en
general.
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La directiva, estaria formada por representantes gra-
duados en pedagogia, de cada una de las diferentes
facultades y escuelas, los que a su vez presidirian los
seminarios locales respectivos.

Funcién de gran importancia seria la ejecucién de
libros guias de los cursos, estudios de diddctica apli-
cada y revision constante dc los programas de las
materias.

En ellos habria ese intercambio indispensable de ex-
periencia pedagdgica de los maestros de mayor anti-
giiedad en la ensefianza, con la voluntad juvenil y
la experiencia reciente en el aprendizaje, de los
nuevos maestros.

Otra misién dc gran importancia, seria la capacita-
cion pedagogica, por medio de conferencias, de los
profesores que no hubieran hecho los estudios co-
rrespondientes y la actualizacién constante de los
Maestros Universitarios.
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ESTE TRABAJO TIENE COMO OBJETIVO QUE, CONSIDE-
RANDO LA NECESIDAD QUE LA UNIVERSIDAD TIENE DE
LA PEDAGOGIA, Y TOMANDO EN CUENTA LA BASE DE
FORMACION DE MAESTROS QUE HAY ACTUALMENTE
EN LA FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS, SE HAGAN
L.AS AMPLIACIONES Y MODIFICACIONES INDISPENSABLES
PARA QUE LA U.N.AM. FORME LOS MAESTROS QUE LE
SON INDISPENSABLES, PARA CUMPLIR MEJOR CON SUS
FINES DE FORMACION DE PROFESIONISTAS UTILES AL
PAIS.

POR TANTO SE PROPONE A LAS AUTORIDADES UNIVER-
SITARIAS QUE, SI ESTA TESIS MERECE SU ATENCION,
SEA CREADA UNA COMISION, QUE CON ESTA BASE HAGA
LOS ESTUDIOS QUE SE REQUIERAN Y PROPONGA LAS
MODIFICACIONES ESTATUTARIAS QUE HUBIERE NECESI-
DAD, PARA QUE SEA RESUELTO EL PROBLEMA PEDAGO-
GICO DE LOS MAESTROS DE LA U.N.AAM. UNA REFORMA
ACADEMICA EN ESTE SENTIDO DEMOSTRARIA LA MADU-
REZ DE NUESTRA INSTITUCION.
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PLAN 1955
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA
1. Nrver: MAEesTRIA UNica (38 créditos semestrales)

A. MATERIAS OBLIGATORIAS

a) . Materias generales. (dos semestres
1. Teoria pedagégica. por materia)
2. Historia Gral. de la Pedagogia.

3. Historia de la Educaciéon en México.

4. Conocimiento de la Infancia

5. Conocimiento de la Adolescencia.

6. Fundamentos biolégicos de la Pedagogia.

7. Fundamentos sociolégicos de la Pedagogia.

8. Filosofia de la Educacion.

b) . Materias monograficas:

1. Diddctica. 2s.

2. Organizacion escolar. 2s.

3. Psicotécnica Pedagodgica. 2s.

4. Psicopatologia de la adolescencia. Is.

5. Antropometria pedagégica. 2s.

6. Pedagogia comparada. Ls.
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7. 'Técnica de la Investigacion pedagogica. 2s.
8. Orientacién vocacion:l y profesional. 2s

9. Corrientes de la Psicologia contemporinea. 2.

B. MATERIAS OPTATIVAS
Para el Colegio de Pedagogia sc requicren scis materias
optativas.

II. Niver: Gravo pe Docrok (doce semestres)

. Teoria e Historia de la Lducacion.
. Psicotécnica Pedagogica.

Historia de la Educacion en Mcxico.
Organizacién Escolar.

Pedagogia de Anormales.

e I —

T
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PLAN 1959

FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS
COLEGIO DE PEDAGOGIA
PILAN DE ESTUDIOS

I. Niver: TiTuro pe PepacoGo (Licenciatura) ,
(36 créditos semestrales)

A. MATERIAS OBLIGATORIAS

a). De cardcter general:

Semestres

1. Teoria Pedagdgica. 2
2. Historia General de la Pedagogfa. 2
3. Historia de la Educacién en México. 2
4, Fundamentos Bioldgicos de la Educacion. 2
5. Conocimiento de la Infancia. 2
6. Conocimiento de la Adolescencia. 2
7. Fundamentos Socioldgicos de la Educacién. 2
8. Filosofia de la Educacidén. 2
b). Materias Monogrdficas:

1. Didictica General. 2
2. Organizacién Escolar. 2
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. Psicopatologia de la Adolescencia.
. Pedagogia Comparada.-

. Orientacién Vocacional y Profesional.
. Corrientes de la Psicologia Contemporinea.

Psicotécnica Pedagogica.

IS s e DO

Técnica de la Investigacion Pedagégica.

-

e

B. MATERIAS OPTATIVAS (b semestres)

11. Niver: GrRAPO pr MAESTRO EN PEDAGOGIA

10

o

(=21

(10 semestres)

Materias Monogrdficas Obligatorias

Semestres

. Antropometria Pedagogica. 2
. Historia de los Sistemas de Ensefianza

Secundaria. 2
. Historia de los Sistemas de Ensefianza

Normal. 1
. Historia de las Universidades. 1
. Practica dirigida de la Especialidad. 2
. Seminario de Bibliografia Pedagodgica. 2

1II. Niver: Grapo pE DoctoR EN PEDAGOGIA

(12 semestrces)

C. ORIENTACIONES DE ESPECIALIZACION

1. Teoria e Historia de la Educacion.

Psicotécnica Pedagoégica.

Historia de la Educacién en México.
Organizacién Escolar.

Pedagogia de Anormales.



FACULTAD DE PEDAGOGIA

PLAN DE ESTUDIOS PARA EL GRADO DE
MAESTRO UNIVERSITARIO

(PROPOSICION)

. Teoria Pedagogica.

. Historia General de la Pedagogia.

. Did4ctica General.

. Psicologia General.

Conocimiento de la Infancia.
Conocimiento de la Adolescencia.

. Historia de la Enseflanza Universitaria.
. Organizacion Escolar.

. Orientacién Vocacional y Profesional.
. Didéctica Aplicada.

O P NSOt 0N -
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Todas las materias anteriores seran semestrales y
cada una en 28 clases, de una hora, dos veces por se-
mana.

Pagados los diez créditos, deberd llevarse un curso
anual de:

11. Prictica Docente Dirigida.
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FILOSOFIA
Y LETRAS

El 13 de mayo de 1964, se termind
la impresion de FORMACION DEL
MaEsTRO UNIVERSITARIO, ¢n los ta-
lleres de la EorrowiaL  StyLro,
Durango Num. 290, México, D. F.
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