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Con el presente documento, no solo concluye nuestra etapa formativa bdsica, sino que mas im-
portante todavia: inicia el camino mas dificil pero mds grato de transitar, es decir, el camino
del campromiso real y definitivo con la sociedad a la cual pasamos a servir e integrarnos de for-
ma activa, y a la que debemos en gran medida nuestros estudios y nuestra conciencia.

Y precisamente, el trabajo que aqui presentamos estd realizado procurando expresar en él
nuestro compromiso, nuestro dominio de una disciplina profesional -Arquitectura/Urbanismo- y nues

tra conciencia social.

Profundamente convencidos de que la estructura social de nuestro pais niega o limita la posi
bilidad de enfocar el quehacer profesional del arquitecto hacia la satisfaccidn de las demandas
de espacio habitable de los trabajadores econdmicamente mds desfavorecidos o las clases sociales
mids bajas, hemos optado por acercarnos a aquellas personas que mds necesitan del concurso de los
profesionales comprometidos socialmente, pero que paraddjicamente son quienes menos acceso tienen
al conocimiento cientifico y sus portadores.

Sin embargo, el plantearnos un prcblema de tal naturaleza, nos llevd inicialmente a enfren-
tarnos con algunos obstaculos y limitaciones: el mds preccupante para nosotres, fué el hecho de
negar a acercarnos a las comunidades trabajadoras desde una dptica populista o una actitud reli-
giosamente abnegada. Asi, buscamos opciones de trabajo para colaborar legitima, natural y honesta
mente con los pescadores artesanales del puerto de Tecolutla, en el estado de Veracruz. De esta
manera, decidimos proponer la autogestidm como forma de trabajo en donde nosotros simplemente nos
concretariamos a poner al servicio de la comunidad -sin caer en actitudes mesidnicas- nuestros co
nocimientos profesionales en formas de propuestas, planes y proyectos (no solo espaciales sino
también econdmica y socialmente organizativos), mientras que la responsabilidad de la accidn re-




caeria directamente en la citada comunidad que discutiria, aprobaria e instrumentaria las propues
tas y proyectos ofrecidos.

Por otro lado, estamos firmemente convencidos que el impulso original y primario a todo tipo
de desarrollo social -material y cultural- es el desarrollo econdmico y la apropiacidn de sus be-
neficios por la comunidad que lo genera. Por consiguiente, estamos obligados a anticipar al lec-
tor, que sin ser economistas, nos hemos aventurado a abordar el problema del desarrollo econdmico
pero ligdndolo siempre a nuestro trabajo urbano/arquitectdnico. Precisamente la conjuncidn entre
el espacio modificado y el interés manifiesto por el desarrollo econdmico se expresa en el tipo
de arquitectura que abordamos: la amguitectura para la produccitm.

Nuestrc ideal para este trabajo fué la participacién multidisciplinaria para su afrontacidn
~Arquitectura, Trabajo Social, Sociologia, Ingenieria-, pero al no presentarse las condiciones
objetivas para tal evento, optamos por integrar aqui, nosotros mismos, la mds amplia gama posible
de conccimientos aplicables, aunque de una manera general y no fuertemente especializada. Asi fui
mos congruentes con el propdsito de nuestra Facultad de Arguitectura Autogobierno de formar "pro-
fesionistas integrales".

Finalmente, queremos reconocer aqui, que tanto el concepto de antogestidn como la considera-
cién de la relacidn entre desarrollo econdmicc y progreso social lo hemos asimilado -no solo en
la teoria, sino en su misma préctica- de la Facultad de Arquitectura Autogobierno con la cual
siempre estaremos en deuda.

Ciudad Universitaria, D.F., Enero de 1990.
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I. H. ESPACIO URBANO/ARQUITECTONIOD OBD PRODUCCION MATERTAL.

El espacio urbano/arquitecténico registra, en toda la diversidad de regiones geogrificas y
etapas histéricas, una gran variedad de expresiones que reflejan miles de formas diferentes de so
lucidn al problema humano del espacio habitable. Por consiguiente, no es posible reducir a uno o
algunos patrones espaciales toda esa diversidad existente. En todo caso lo congruente es encontrar
la correspondencia entre cada una de esas manifestaciones urbano/arquitectdnicas y la cultura so-
cial a que pertenece. Sin embargo, el espacio habitable en tanto que produccién material, obedece
en todos los momentos a las leyes econdmicas y sociales que rigen para toda la produccidn mate-
rial. Pero al decir lo anterior, nos referimos tinica y exclusivamente a la forma como es produci-
do ese espacio y no a sus infinitamente variadas expresiones, Ia ciudad y las edificaciones que
contiene son mercamcias en una sociedad capitalista, y como tales, estdn sujetas a las leyes del
valor, del mercado y de la especulacidn capitalista.

Lo anterior no significa que exista un tipo de “arquitectura capitalista" o una "ciudad capi
talista modelo” que sean aplicables a todas las sociedades humanas que se encuentren en el esta-
dio capitalista del desarrollo histdérico. En este caso, aungue en la totalidad de las sociedades
capitalistas la arquitectura y el fendmeno urbano asumen un cardcter mercantil, las manifestacio
nes formales pueden ser tan diversas -y en ocasiones contrapuestas- que dificilmente se encontra-

rd un comin denominador para las mismas.

La explicacidn mds acertada a tal variedad de expresiones espaciales es que la ciudad y la
arquitectura son, a su vez, elementos culturales que exponen en forma directa los patrones de vi-
da y pensamiento de cada sociedad; y hay que recordar que la cultura social se encuentra determi-
nada por todos los factores (objetivos y subjetivos) que interfieren con la vida humana indivi-
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dual y colectiva: las condiciones geograficas y meteoroldgicas; las religiones; la especulacidn
filosdfica; el progreso del conocimiento y las ciencias; la capacidad productiva de objetos y
bienes de consumo; el desarrollo de las artes; y la préctica politica, solo por mencionar en for-
ma desordenada algunos.,

Por lo anterior, aungue insistimos en que el espacic modificado se produce como cualquier ob
jeto material elaborado por el hombre, también descalificamos la posibilidad de hacer un enfoque
puramente econdmico -como muchos han pretendido con resultados muy estrechos- del espacio urbano/
arquitectdénico. Para analizar la arquitectura como fendmeno social, habrd que recordar que ésta
es resultado del progreso humano (que es consecuencia, eso si, del desarrollo econdmico), pero
que se manifiesta exteriormente en un proceso de formacidn y reformacidn cultural. Por ello deci-
mos que el enfoque unicamente econdmico del espacio urbano/arquitectdnico sclo es posible en for-
ma general y en cierto sentido subjetiva; es decir, es uma aprecizcidn limdtade solo a la genera-
lidad y los aspectos globales del fendmeno. Para acceder al andlisis y a cualquier proceso cognos
citivo del espacio urbano/arquitectdnico es indispensable contar con una Sptica multifacética del
desarrolle humano y todos sus procesos, es decir, que contenga la posibilidad de considerar la an
tropologia; la sociologia; la biologia; la sicologia; la cultura; la ideologia del hombre como
ser individual y sccial admmis de las consideracicnes econdmicas que determinan la dindmica social.

Tampoco es acertado reducir la concepcidn de la arquitectura unicamente a sus aspactos cultu
rales, pues de ésta forma todo tipo de andlisis espacial caerd invariablemente en las manifesta-
ciones superficiales; por ejemplo, la vulgar (pero muy difundida) versidn de que la arquitectura
es una sucesiion de estilos formales que avanzan de acuerdo a la inspiracidn de hombres de pre-
clara formacidn o dotados de capacidades scobrehumanas., Indudablemente, al igual que en todos los
eventos del desarrollo social, el individuo juega un importante papel, pero su participacidn tie-
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ne limites claramente acotados.

Asi pues, nos pronunciamos por una andlisis dialéctico e integral del fendmeno urbano/arqui-
tectdnico que abarque sus aspectos parciales y generales; en continuo movimiento y desarrollo; en
constante interrelacidén con el resto de los fendmenos sociales, econdmicos y naturales; y sujeto
a su vez, a las leyes del desarrollo cuantitativo y cualitativo. Sabemos también que no es una
tarea fécil y rdpida, sino que requiere de un trabajo paciente, constante y sujeto permanentemen-
te a revisidn y rectificacidn, pues otra de las caracteristicas del liétodo Dialéctico de andlisis
es que no considera en ningun sentido perfecto y acabado cualquier discurso tedrico, por muy razo
nable y 1dgico que éste sea. De cualquier manera, aunque sabemos que afios después de haber escri-
to estas lineas posiblemente nos pronunciaremos en otros términos moderada o radicalmente distin-
tos a los aqui desarrollados, es necesario plantearnos el objetivo de considerar cientifica y dia
lécticamente el fendmeno urbano/arquitectdnico, que es el que nos ocupa.

IT. ACERCA DE TA CORRESPONDENCIA ENIRE EL DESARROLIO BOONOMICO Y EL PROGRESO SOCTAL.

Resulta demasiado evidente el hecho de que el progreso social solamente es pesible cuando el
nivel econdmico se encuentra en un estado progresivo permanente, el cual no es solamente aditivo o
acumulativo, sino que en determinados momentos es sujeto de cambios cualitativos (Revoluciones eco
ndmico-sociales y tecnoldgicas).

Pero por otro lado nho seria vdlido establecer como norma el hecho de que a mayores niveles del
desarrollo econdmico cofresponde necesaria y relativamente un incremento en la calidad de vida so-
clal, Para ser mis exactos, nos referiremos a que en la cuestidn del progreso sccial intervienen
ademds del desarrollo econdmico, las politicas estatales, los valores éticos, morales y religiosos
de la sociedad, y principalmente la situacidn de la propiedad sobre los medios de produccidn.
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Pasando a casos concretos, existen regiones en Asia y Africa donde las religicnes imponen
ciertos oddigos de conducta tan rigidos que limitan y condicionan la distribucidn de la riqueza;
hay también naciones o regiones donde pese a la existencia de cuantiosos recursos explotables y
una gran industria se observan inauditos contrastes sociales de riqueza-pobreza teniendo en lo ge-
neral indicadores muy bajos scbre el nivel de vida, situacién que se origina en la desigual distri
bucién de la riqueza existente caracteristica del sistema capitalista. Por otro lado también nos
encontramos con naciones de recursos limitados con indicadores relativamente altos de bienestar so
cial (salud, educacién, trabajo, vivienda, alimentacién, etcétera).

Por ello decimos que son de primera importancia las relaciones de propiedad de los medios de
produccidn para determinar el grado de participacidn de una scciedad sobre los productos o benefi-
cios del trabajo.

Nos interesa resaltar aqui lo anterior, dado que la propuesta econdmica que mds adelante pre-
sentaremos tiene la caracteristica de que los beneficios econdmicos obtenidos de las actividades
productivas (pesqueras) y de servicios (turisticas) son distribuidos ampliamente entre la pobla-
cidn en virtud de que los medios de produccién pertenecen a un colectivo de trabajadores organiza-
dos en una cooperativa. '

Parc las propuestas y proyectos pueden llegar a ser irreales si no consideran las condiciones
objetivas -generales y particulares- que rigen para la sociedad de Tecolutla. Por ello, hacia fina
les de 1987 y principios de 1988, realizamos un estudio del dmbito econdmico general del capitalis
mo y de cdmo Tecolutla participa en esa red. Pero al mismo tiempo, nos surgieron algunas interro-
gantes en cuanto a las fuerzas dindmicas de la sociedad y su base econdmica, principalmente en lo

referente a las relaciones campo-ciudad, pues Tecolutla se encuentra en tal encrucijada, lo que




nos impulsé a investigar también cémo han evolucionado eésas relacicnes en la historia de la civili
zacion hasta el capitalismo de nuestros dfas. Ambos estudios (cuyos titulos son "Campo v ciudad:
espacio y dominio social® e "Imperialismo, dependencia y desarrollo urbanc"), fueron sintetizades'
como documentos auxiliares para la fundamentacidn de los proyectos. Y obviamente, al tratarse de
resumenes, presentan las ideas de una manera harto simplista e invariable, lo cual se justifica en
cierta forma por no ser investigaciones especializadas sino simplemente auxiliares. A continuacidn
reproducimos ambos documentos por considerarlos de especial interés por la forma como influyeron
en la elaboracién del proyecto.

"CAMPO Y CIUDAD: ESPACIO Y DOMINIO SOCIAL"

Dado el creciente nimero de enfoques e interpretaciones que se han desarrollado en torno a la
relacidn existente entre campo y ciudad, hemos considerade conveniente hacer una expesicidn breve
pero suficiente para nuestros fines, de la forma como analizamos la cuestidn del campo y la ciudad
como contradiccidn o unidad.

Si tratamos inicialmente de caracterizar al campo y la ciudad, los podemos definir como dos
porciones espaciales formalmente diferentes que son necesarias para dos variantes de produccidn:
la economia natural y la economfa urbana. Sin embargo, la consideracidn anterior peca de parcial y
sélo es vdlida en tanto gque sirve de punto de partida para abordar el estudio del caso.

Pero la separacidn entre campo y ciudad no nace con la soeiedad humana, sino que es producto
de un grado de desarrollo social que requiere necesariamente una divisidn espacial. Sin embargo,
la divisidn social antecede a la‘divisidn espacial; esto es, la aparicidn de la ciudad presupone
la existencia de una sociedad dividida en clases, de tal forma que una clase se apropie de un exce
dente de produccidn de la otra, ¥ aqui se manifiesta una segunda condicidn para la existencia de
la ciudad: la garantia de un excedente de produccidn del campo que se transfiera constante y perma

nentemente a la ciuvdad.




De esta manera ubicamos a la ciudad como asiento de la clase dominante cuyas funciones ajenas
a las actividades productivas requieren separarlia espacialmente de la parte de la sociedad dedica-
da a la produccidn. Vemos desde el esclavismy a la cindad-Bstado como un espacio con mayor densi-
dad de poblacidn que el campo, es decir, con una concentracién de los habitantes urbanos en oposi-
cidn a la dispersidn caracteristica de la poblacién rural. La concentracién es una cualidad nece-
saria perc no suficiente para diferenciar los conceptos de campo y ciudad. En la commidad priwmti
va observamos aldeas agricolas y poblaciones de pastores que para efectos de proteccidn, defensa y
comercio han perfilado espacios con cierta concentracidén de individuos, lo cual no las ubica en la
categoria de ciudad en la medida que no cumple los requisitos de divisidn social, plusproduccidn y
separacién de la clase dominante de las actividades productivas (Estado).

La ciudad-Estado surgida a partir de una divisién social, genera mecanismos ideoldgicos e ins
titucionales (religidn, ejército, administracidn) necesarios para garantizar la permanencia de las
relaciones de dominio establecidas y en consecuencia, del flujo constante y permanente del exceden
te de produccidén generado en el campo subordinado a la ciudad. Bién se puede aceptar la posibili-
dad de ofrecer desde la ciudad servicios reales (defensa, comercio) o imaginarios (religidn) a
trueque de la produccidn extra del campo; o bién utilizar medidas represivas como las campafias mi-
litares y otras formas de coercién, las cuales garantizan igualmente la transferencia del pluspro-
ducto,

La ciudad comercial (desarrcllada intensamente en el feudalismo), constituye otra forma de de
sarrollar el espacio urbano, y obviamente se genera a partir de un mercado temporal o un crucero
de caminos, pero su permanencia precisa de la existencia de la ciudad-Estado que la protege y li-
mita; pero mds ain: la ciudad-Estado ha dejado (en el feudalismo) de ser dependiente absoluta de
la produccidn del campo .y se ha integrado al proceso econdmico generando su propia produccién arte
sanal la cual no puede ser, en ningin momento, suficiente para independizarse del espacio rural;
pero a través del comercio con otras regiones ha establecido su propia econcmia urbana a diferencia




de la economia natural, de la cual sigue dependiendo en términos de la base econdmica y a la cual
sigue dominando en cuanto a la supraestructura politico-ideoldgica.

Pero también la ciudad comercial ha aparecido a partir de nuevas relaciones sociales, en est
caso no solo de produccidn (feudal y artesanal), sino también de distribucidn e intercambio: asis
timos al vertiginoso ascenso de los comerciantes, cuyas actividades y desarrollo exigen y generan
una mayor produccidn no sclo del campo, sino de objetos elaborados en la ciudad. Sin embargo, aqul
se oponen a esas exigencias nuevas las relaciones de produccidn basadas en el taller artesanal
(maestro-aprendiz), cuyo trabajo destaca por la observancia estricta de las mismas e inmutables
reglas, las cuales son protegidas por la legislacidn de la ciudad medieval y cuyo efecto es vali-
do unicamente dentro de los limites juridicos del &rea urbana. De ahi gue una considerable canti-
dad de comerciantes hayan resuelto iniciar una nueva forma de producir: el taller de la manufactu
ra que se ubica fuera de los limites de la ciudad (en los burgos), es decir, surge en el campo el
cual provee de mano de obra a los nuevos talleres (generalmente campesinos cuyo nivel de vida des
ciende rapidamente} y cuya actividad se dirige contra la produccidn urbana, artesanal. La nueva
produccidn manufacturera estd caracterizada por los siguientes elementos: los comerciantes, cuya
capacidad econdmica les permite solventar los gastos de medios Ge produccidn, son propietarios
de los locales, las herramientas y los propios objetos de trabajo (materias primas), pero necesi-
tan fuerza de trabajo, la que obtienen de los campesinos, quienes a cambio de su actividad manual
reciben una cantidad en moneda. Pero los campesinos no conocen las formas {(métodos y técnicas) de
producir objetos por la via del taller artesanal, situacidn que cbliga a los burgueses a separar
el trabajo por etapas y especializar a cada trabajador en una de ellas. De esta manera se produce
mds en el mismo tiempo.

Sin embargo, el sistema feudal interpone barreras politicas y econdmicas tendientes a impe-
dir que el desarrollo del naciente capitalismo socave sus bases y logre en determinado momento,
sustituirlo en el poder. Hay que sefialar que por espacio de casi tres siglos (XVI, XVII y parte




del XVIII) se escenificd una aguda y creciente lucha por el poder entre las dos clases con preten
siones de poder econdmico: los sefiores feudales que se esforzaban por mantener el dominio, y los
capitalistas quienes lo reclamaban para desarrollarse sin obstdculos.

En el transcurso de los Siglos XVI, XVII y XVIII tienen lugar grandes y continuos cambios
que denctan una mayor participacidn de la burguesia en la produccidn y el comercio: la intensifi-
cacidn del trdfico mercantil en determinados momentos; las expresiones artisticas y las ciudades
del Renacimiento (ciudades burguesas por excelencia), son solo algunas consecuencias de la acele-
racidn del avance histérico ocasionado por la contradiccién entre las dos clases. Muchos historia
dores han visto en los cambios formales operados durante el Renacimiento, un definitivo triunfo
del capitalismo scbre las viejas estructuras feudales; aunque en los hechos, la situacidén no fué
de tal manera,

Ante todo hay que sefialar que efectivamente el capitalismo mantuvo durante aguella época un
ritmo ascendente, lo cual no es suficiente para cclocarlo en ventaja sobre el feudalismo. Eric -
Hobshawm sefiala que en la manufactura se did un "capitalismo parasitario en un mundo feudal"l es
decir, su desarrollc mas que imponerse, se sometid a la estructura existente. Y no podia suceder
de otro modo si analizamos las condiciones globales del acontecer econdmico en aquel tiempo de
grandes cambios. Enunciaremos solo algunas de estas caracteristicas:

+ Existen pruebas de la existencia de una gran crisis econdmica que se inicia en Europa des-
de el siglo XV, pero que se manifiesta con particular agudeza en el XVII (incremento de la morta-
lidad, hambrunas de 1693-94, etc.)?

+ En el siglo XVII ocurre una extraordinaria baja en las actividades comerciales en el Bdlti
co, el Atldntico y el Mediterrdneo. Solo Inglaterra y los Paises Bajos escaparon a tal decreci-
miento:.i .

+ El mismo siglo fué escenario de grandes revueltas sociales: las Frondas de Francia, las Re
voluciones Catalana, Napolitana, Portuguesa, Ucraniana de 1648-54, Rusa de 1672, y la Guerra Cam-

{*) Notas a dste texto en pdginas 37, 38 y 39.




pesina de Suiza?

Estos fuertes movimientos sociales y econdmicos no pueden ser explicads mas gue como avances
y retrocesos de las dos fracciones en lucha: burgueses y sefiores feudales. Pero el hecho mds sig-
nificativo de éste conflicto, lo constituyen las barreras que el feudalismo impuso al desarrollo
capitalista. Inicialmente fué la legislacidn que protegia al artesanado urbano de la competencia
de la burguesia lo que obligd a la industria manufacturera a desarrollarse fuera de la ciudad (de
ahi que también se le denomine "industria a domicilio" o "industria doméstica"). Pero el principal
freno al ¢apitalisme fué la misma estructura social feudal en donde la gran mayoria de la pobla-
¢idn vivia en el campo y cubria sus necesidades por medio de su propia produccidn o a través del
intercambio en los numerosos mercados locales. Esto es un fuerte limite para el beneficio capita-
lista y la produccidn masiva (base de la expansidn industrial).

Por otro lado, la manufactura de productos especializados de Furopa Occidental fué posible
gracias a un gran excedente de alimentos del campe de Europa Oriental que se exportaba hacia Occi
dente, y con lo cual se consolida y desarrolla ampliamente el feudalismo en el oriente europeo e
impide de esta manera la expansidn capitalista y el comercic de mercaderias a esa regidn, Es im-
portante tener presente que la manufactura no afectd en gran medida las bases del sistema feudal,
o sea, la produccidn del campo; sino que se dirigid contra la produccidn de articulos elaborados
por los artesanos de la ciudad, lo cual no representaba el principal sostén econdmico feudal,

Con los elementos anteriores podemos establecer una conclusidn importante: la expansidn eco-
némica se produjo dentro de un marco social que ain no era suficientemente fuerte como para esta-
llar, y de alguna manera se adaptd mis bién a &l que al mundo econdmico del capitalismo.

&Chmo fué entonces la transicidn del feudalismo al capitalismo? Para comprender tal proceso,
habremos de considerar los acontecimigntos vistos desde su contradiccidn. Definitivamente, hubo
un sinnumero de elementos que incidiercn en el cambio, pero para efectos de brevedad, considerarg
mos solo uno cuyo papel transformador fué sustancial.




Entre las acciones emprendidas por la aristocracia feudal contra la expansidn de la manufac-
tura, se encuentra la sustitucidn de un poder politico-econdmico disperse por el territorio domi-
nado, por otro cuya caracteristica esencial es la concentracidn. Sabemos que la base del sistema
feudal la constituye la apropiacidén de una parte (el excedente) de la produccién del campo. Para
garantizar esto, se requiere del ejercicio directo del poder en el lugar inmediato a la produc—
cidn. Las cludades-Estado estdn llamadas a cumplir tal funcidn. Sin embargo los sefiores feudales
sélo pueden incrementar su poder econdmico y politico para hacer frente a las presiones de la bur
guesia mediante alianzas. La estructura de poder disperso observada en Europa del Medievo, cede
el paso a una nueva corganizacidn estatal, que a través de la federacidn de territorios concentra
el poder en un solo elemento: Aparece la forma extrema de la Monarquia; el Absolutismo. Con ello
se forman los primeros Istados Nacicnales de Eurcpa.

La crisis general europea del siglo XVII sdlo contribuyd a debilitar el feudalismo, el cual,
dada su nueva estructura de concentracién, no pudo ya ejercer el control efectivo sobre la produc
cidn rural, Solo asi se explica el hecho de que en ese siglo se hayan dado las mayores revueltas
sociales registradas en el largo periodo feudal. De esta manera, el Absolutismo y los Estados Na-
cionales que fueron concebidos por el feudalismo para su fortaleza, constituyeron la mejor in-
fraestructura para el desarrollo del capitalismo, que después de la crisis del siglo XVII, vid un
incremento constante y permanente gracias a la expansidn facilitada por la concentracidn politica
y econdmica y a la divisidn internacional del trabajo ocasionada por la fraccidn de Europa en na-
ciones .De este modo, el siglo XVIII es el siglo de la Revolucidn Industrial; de la consolidacicn
del capitalismo en el poder, '

Ahora bién, en el pericdo de nacimiento y ascenso de la nueva clase capitalista, aparece la
"ciudad burguesa" que materializa la vida y las aspiracicnes del nuevo grupo social. Las ciudades
y utopias del Renmacimiente, reflejan una forma distinta de considerar el espacio urbano. ILa rela-
cidn entre ciudad y campo es sustancialmente modificada. La ciudad burguesa al dedicarse a activi
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dades de produccién (corporaciones manufactureras) o comerciales, pero sin dominar al espacio ru-
ral —que se encuentra bajo custodia de la aristocracia feudal-, estd posibilitada para comerciar
con el campo, aunque a través de las instituciones feudales y por wmedio de la moneda. Asi la pro-
duccién del campo no es ya unicamente tributo, sino que se convierte también en mercancia. Llama
la atencidn que las ciudades burguesas y comerciales del Renacimiento hayan adquirido preferente-
mente sus alimentos en Eurcpa Oriental en vez de comprarlos en el campo inmediatamente cercano,
lo que permite suponer que el marco institucional del feudalismo era sumamente desfavorable a la
mercantilizacidn, en Occidente, de la produccidén rural.

Otro aspecto no menos importante es el hecho de que al hablar de la relacién campo-ciudad,
no nos referimos exclusivamente a la conexidn de la ciudad con el espacio rural geogrdficamente
inmediato; sino en un sentido mucho mds amplio (eccndmica y territorialmente): las lejanas colo-
nias europeas ubicadas en América, Africa y Asia, constituyen el campo de las ciuvdades colonizado
ras. Asi, la Nueva Espafia y el resto de Hispancamérica juegan el papel de "campo" (de produccién
y consumo) de la Corona Espafiola.

A partir del dominio del capitalismo (que no se did simultdneamente en toda Europa), el cam-
po transfiere no solamente su excedente de produccidn, sino que se inicia el flujo de toda produc
cidn generada en éste hacia la ciudad. Lo anterior supone que la economia de autoconsumo tiende a
ir desapareciendo para dar lugar a que la produccidn del campo 1) se especialize en algunos cul-
tivos por regidn y 2) se integre al circulo econdmico capitalista mediante su acopic, transforma-
cidn, procesamiento, envase (conservas y especias), distribucién e intercambio.

Io que mds resalta aqui son las nuevas relacicnes de dominio gque se inician entre campo y
ciudad. Para éste momento, el campo finaliza su largo periodo de independencia econdmica real en
cuanto a su capacidad de subsistir mediante su propia produccidn. Al concluir la preduccidn para
el autoconsumo y dar comienzo a la agricultura y ganaderia especializadas, la ciudad asume el con
trol econdmico del medio rural que anteriormente escapaba de sus manos (sclamente el control poli




tico-ideoldgico garantizaba su dominacidn; y las actividades econdmicas ejercidas por la ciudad
como el comercio, no eran suficientes para lograr un control econdmico absoluto del campo).

Una vez que el capitalismo ha alcanzado el dominio del sistema econdmico sobre las viejas es
tructuras, la ciudad adquiere una especial configuracidn que la distingue de sus antecesoras. Per
ro a diferencia de la industria manufacturera que se gesta y desarrolla en el campo y contra la
ciudad feudal, la Revolucidn Industrial surge en la ciudad para consolidar su  superioridad.

Antes de continuar, habrd que recordar que la Revolucidn Industrial no es solamente un cam-
bio de técnicas de produccidn y una mayor diversificacidn de los productos acabados, sino que com
prende una nveva y profunda divisidn del trabajo. Otro aspecto a consxderar es que la Revolucidn
Industrial no surge como resultado del avance puramente cientifico y tecnoidgico, sino como conse
cuencia de las condiciones sociales y econdmicas que permitieron la expansidn del capitalismo y
el corercio de mercancias. Las condiciones técnicas para la industrialjizacidn fabril ya se daban
desde el siglo XVI. El caso de las numerosas innovaciones cientificas de Ieonardo Davinci ilus-
tran lo anterior. Pero el marco social favorable para su desarrollo o explosidn sdlo se presentd
hasta finales del XVIII.

La industria surge en las ciudades existentes, o en otros casos (los menos) aparece la fabri
ca y en torno a ella se desarrolla la ciudad. Por otro lado, el desarrollo econém'ico abandond el
relativo paralelismo observado entre las distintas sociedades de la Edad Media y la manufactura.
hhora, quienes acogieron la Revolucidn Industrial ejercieron un dominio constante y creciente so-
bre aguellas naciones que se mantuvieron al margen, incluidas las colenias y excolonias europeas.
Inicialmente fué Inglaterra gquien denotd- tal superioridad, aungque mis tarde se incorporaron Fran
cia, Alemania y Estados Unidos de América, entre otros.

Dentro de la industrializacidn en moldes capitalistas, se pueden establecer dos grandes gru-
Pas: '

1.- Las naciones que se industrializaron junto con el desarrollo de la Revolucidn Industrial




Yy cuyo avance, a ritmo vertiginoso las coloca en franca ventaja sobre el siguiente grupo;

2.~ Las naciones que llegaron tardiamente a la industrializacidn y a las que suele llamarse
"paises subdesarrollados" o "en vias de desarrollo”. Este grupo es el objeto del ejercicio del im
perialismo practicado por las naciones del primero. Lenin reconoce al imperialismo como dltima fa
se del capitalismo,

Para nuestros fines, mds adelante abundaremos en el estudio de las relacicones de dependencia
y dominio que se ejercen actualmente entre los paises industrializados y los subdesarrollados.

Como es natural, el continuo desenvelvimiento del capitalismo ha side sujeto de numerosos
cambios que le confieren perfiles diferentes y se epcuentra ante los mis diversos obstéculos, al-
gunos de los cuales son insuperables. Podemos, en resumidas cuentas, distinguir tres etapas funda
mentales del capitalismo, sin omitir la respectiva aclaracidn de que toda universalizacidn de con
ceptos debe ser tomada con las reservas convenientes para evitar su dogmatizacidn:

1.~ La Manufactura ( nacimiento y crecimiento inicial del capitalismo provocando fuertes con
tradicciones en el seno del feudalismo).

2.- Capitalismo Industrial original (o capitalismo de mercado en virtud del papel regulador
que ejerce la competencia en el mercado. Es ésta la etapa de consolidacidn y desarrollo del capi-
talismo en el poder econdmico provecando la extincidn del régimen feudal).

3.~ Capitalismo Imperialista (o periodo monopolista; genera en si las contradicciones necesa
rias para su desintegracidn y sustitucidn por un nuevo Modo de Produccidn. Es decir, el imperia-
lisme es la etapa de la decadencia del capitalismo).

Asi como en el régimen feudal aparecid la burguesia cocmo clase, en el capitalismo surge un
nuevo grupo soclal: los trabajadores asalariados que se encuentran sometidos a un nuevo Contrato
Econdmico diferente al que regia para el siervo de la gleba, Se trata de un hombre libre exento
del tributo directo, gue vende a voluntad su fuerza de trabajo durante un detexminade tiempo (jor
nada) y a cambio recibe un page en moneda. Se le ha llamado "proletariado" a partir de la indus-
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trializacién fabril en virtud de que los productores independientes son reducidos a la necesidad
de poner su fuerza de trabajo a disposicidn de los propietarios de los medios de produccidn.

El proletariado se ha visto sujeto a diversos grados de explotacidn en diferentes momentos y
lugares, lo ¢que ha contribuido a su organizacidn como clase cue cobra vida bajo diversas formas e
instituciones y se apoya en miltiples concepciones ideoldgicas. La mds sobresaliente por sus lo-
gros es la filosofia marxista que ha desarrollado un programa de lucha basado en la educacién y
conciencia obrera para actuar no solo contra la opresidn capitalista, sino también (y esto es lo
principal) tomar el poder econdmico y politico y desarrollar el nuevo Modo de Produccidn Socialis
ta que sustituye a las formas capitalistas ahi donde éstas ya caducaron. Otro concepto ideocldgico
que ha destacado particularmente en el presente siglo es la llamada "socialdemocracia" que esta-
blece programas de lucha organizada para obtener mejoras econdmicas y otras reivindicaciones por
parte de los trabajadores, incluida su participacidn ern el marco politico de gobierno al lado de
la clase capitalista. Los socialdemécratas, quienes en ocasiones se autonombran "socialistas"
niegan en principic la necesidad de sustituir el poder capitalista por el poder obrero scbre las
formas y medios de produccién?

Actualmente 36% de la poblacidn mundial vive en paises con estructuras socialistas (ecupando
29.6% de las tierras emergidas del planeta)? las cuales se caracterizan porque los medios de pro-
duccidn son propiedad colectiva de los trabajadores que las utilizan, eliminando en los hechos,

la divisidn de la sociedad en dominantes y dominados; ademds de que los obreros ejercen el poder

en forma real tanto en el centro politico como en las mismas unidades de produccidn.

1a organizacién construida a partir de la unidad de los trabajadores (obreros, campesinos,
intelectuales) en una sélida alianza forjada a partir de la semejanza de principios politicos de
accién, permite a la sociedad planificar la produccidn, los movimientos econémicos en general y
los satisfactores materiales para la sociedad.

Io anterior construye un nuevo esguema entre campo y ciudad en un régimen socialista. Desa-
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parecen las clases sociales y en consecuencia se desintegra la posibilidad de que campo y ciudad
mantengan relaciones desiguales de dominio. No significa que desaparezca el espacio urbano y el
espacic rural como entidades Lormalmente diferentes; pero en la esencia se desintegra en gran me-
dida la contradiccidn estructural entre ambas que caracterizd a los tres periocdos de la propiedad
privada (esclavismo, feudalismo y capitalismo), para dar lugar a la paulatina nivelacidn entre el
campo y la ciudad, salvando contradicciones sumamente formales. Ambos espacios son asiento de los
grupos en el poder: los obreros y campesinos.

Hay que sefalar que aun sobre los inmensos potenciales del socialismo, han aparecido algunas
contradicciones y desviaciones aunque no insuperables. En la Unidn Soviética, por ejemplo, a con-
secuencia de dos periodos particularmente nocivos (el despotismo y culto a la personalidad de
Stalin y el inmovilismo de Breshnev), el campo permanecid con un extraordinario retraso con rela-
cién a la industria, eliminando temporalmente el cbjetivo de homologacidén entre trabajadores ru-
rales y obreros urbanos?

Finalmente, haremos mencidn a algunos intentos de desarrollo nacional independiente particu~
larmente en América Latina (Perd, por ejemplo), en los que se pretende alcanzar determinado nivel
econémico ascendente permaneciendo al margen del imperialismo y sin adoptar el socialismo. Los
unicos resultados obtenidos sdlo muestran el fracaso, mediante su retorno al esquema de coloniza-
cién imperialista, de una utopia mal fundamentada que no considera las reales relaciones econdmi-
cas internacionales y cuyo lnico ideal es liberarse de la opresidn colonial pero sin optar por
una alternativa sentada en posibilidades reales,

Io hasta acqui expuesto no tiene otra finalidad que demostrar, por la via de la experiencia
de la historia, que las relaciones formales e incluso las mds superficiales sdlo pueden ser anali
zadas mediante su ubicacidn en un marco econdmico limitado y la comprensidn de los proce-

sos cientificos que las conforman.




"IMPERIALISMO, DEPENDENCIA Y DESARROLLO URBANO"

Nos proponemos exponer aqui, en términos generales, las relaciones econdmicas y politicas
que enlazan a las naciones desarrclladas con las que se encuentran “en vias de desarrollo". Es sa
bido que los paises imperialistas imponen ciertas paﬁtas de comportamiento a los Estados de las
naciones subdesarrolladas, lo cual trae como consecuencia el continuo cambio de la actividad poli
tica gubernamental de paises como el nuestro que se amolda a los intereses del gran capital inter-
nacional. Si consideramos nuestro caso particular en donde las soluciones a los problemas formula
dos son objetos materiales (infraestructura urbana, edificaciones de equipamiento, etcétera), nos
encontraremos ante la necesidad de analizar previamente las condicicnes particulares de aquellos
eventos sociales y econémicos que influyen en la produccidn material.

Aunque el breve andlisis econdmico que a continuacidén se presenta, parte de las condiciones
generales de la cuestién, es necesario hacer una consideracidn preliminar sobre nuestro caso con-
creto.

Tecolutla es una pequefia villa de pescadores, artesanos, servidores piblicos y del turismo.
La produccidn que se obtiene agui es bdsicamente para el autoconsumo, mientras que un peguefio ex-—
cedente y el ofrecimiento de servicios turisticos animan una vida local poco dindmica, es decir,
chserva un relativo estancamiento econdmico. Tecolutla establece relaciones de intercambic comer-—
cial con algunas regiones vecinas con un nivel econdmico similar o un tanto superior, solucionan-
do de esta forma sus necesidades bdsicas en cuante a suministro de productos comestibles y de uso
doméstico. Pero a pesar de una vida econdmica tan estrecha, ésta poblacidn participa de la econo-
mia capitalista (mediante el "colonialismo interno") y su funcidn en ella estd claramente defini-
da. Naturalmente Tecolutla considerado aisladamente no cumple un papel unico e insustituible en
las relaciones capitalistas; pero si forma parte de todo un conjunto de miles de pequefias pobla-
ciones y aldeas cuya funcidn, vista globalmente, si es esencial tanto en la formacién econdmica
nacional como en las relaciones capitalistas internacionales. Mds adelante contemplaremos con de-
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talle y precisidn las condiciones particulares de Tecolutla, tanto en el dmbito econdmico como en
su historia, sus recursos, problemas y medio fisico en general.

La exposicidn gue se presenta a continuacién es sumamente breve, por lo gue obviamente exis-
ten numerosas omisiones que consideramos poco Util incluir, por lo que remitimos al lector a acu-
dir en caso de ser necesario a la bibliografia recomendada al final de este documento.

Las condiciones de desarrxollo econodmico capitalista han perfilado actualmente ciertas rela-
ciones de interdependencia entre los paises desarrollados y los subdesarrollados. Asistimos a un
periodo de agudas contradicciones entre la clase burguesa y los trabajadores gue se organizan con
tra la explotacidn. Perc no solo eso; del mismo modo como el feudalismo cred por si mismo las me-
jores condiciones para el desarrollo del capitalismo, en los momentos actuales es éste el que ge-
nera la mis adecuada infraestructura socicecondmica para el ascenso del socialismo.

El imperialismo contiene en su propia estructura orgénica las contradicciones que posibili-
tan la desintegracidn paulatina y desigual del capitalismo: fundamentalmente la creciente sustitu
cidn de la competencia capitalista, base de la economia de mercado, por la formacidn de monopo-
lios, trusts y cartels* cuyo enorme poder requiere igualmente de una gran expansidn y la conse-
cuente destruccidén de las formas capitalistas originales. No solo la clase del proletariado se en
cuentra en lucha contra la burguesia que lo explota, sino que incluso la misma clase burguesa ha
creado una contradiccién esencial en su seno: el capitalismo de los monopolios, imperialista, lu-
cha a su vez contra el "capitalismo local} es decir, nacional y especializado.

Por otro lado, la produccidn imperialista consolida un hecho que se venia dando desde la Re-
volucidén Industrial: la socializacidn creciente de la produccidn. Tal condicién impulsa y acelera
la organizacién obrera.

La esencia del imperialismo la constituye el colomialismo econdmico en el que los paises ca-
pitalistas desarrollados utilizan a aquellas naciones cuya industrializacidn, por darse tardiamen
te, no estdn posibilitadas para competir con las primeras, extrayéndoles materias primas, mano de

(*) Los monopoliog, trusts y cirtels son diversas fomwas de agrupar varias unidades
productivas en una sola de proporciones gigantescas y generalmente transnacional.




obra y un amplio mercado de consumo para la acumulacidn del capital monopolista internacional y
en consecuencia su reproduccidn ampliada, en detrimento del desarrollo capitalista nacional y lo-
cal.

Una caracteristica sumamente importante del imperialismo es la sustitucidn del antiguo capi-
tal industrial como principal recurso expansivo, por el nuevo capital financiero para la expan-
sién internacional.

De esta manera se puede explicar la relacidn (a menudo presentada como casual) entre los
préstamos internacionales y una inmediata expansidn de la industria de los monopolios en los
paises deudores. En este caso, el dinero facilitado para el "crecimiento nacional" debe ser utili
zado principalmente en la creacidn de infraestructura y otras condiciones necesarias para el pos-
terior establecimiento de sucursales de los trusts y monopolios industriales que tienen particu-
lar interés en conquistar nuevos territorios, Otros préstamos tienen la finalidad de facilitar di
nero para posibilitar la compra de productes fabricados en otros paises selectos {el acceso al
GATT por numerosas naciones en vias de desarrollo es precedido de un fuerte préstamo financiero
para facilitar la importacién de mercancias de los monopolios de mayor importancia).

Los préstamos y el establecimiento de compafiias transnacionales son las principales formas
como se materializa uno de los puntos clave del neocolonialismo: la exportacién de capitales. Me-
diante el negocio de la deuda, las grandes potencias occidentales obtienen mayores beneficios vy
mds jugosas ganancias que a través de la séla comercializacidn de los productos que ellos elabo-
ran.

Naturalmente, toda relacidn de dominio estd compuesta de dos partes: los dominantes y los su
jetos al dominio. En el ejercicio del imperialismo nos encontramos con diversos elementos que van
desde la simple presién politica hasta las eventuales intervenciones militares y cuyo fin Unico
es preservar la relacién de explotacidén de una nacion por otra. ELl fendmeno es andlogo a la situa
cién presentada en la edad Media entre la ciudad-Estado y el campo dominado, aunque en el caso ac

tual adquiere ctra escala, otros matices y diversas caracteristicas, pero cuyo fondo es la amplia




cién a nivel mundial de la explotacién del campo por la ciudad; de los paises subdesarrollados
por los altamente industrializados.

&A qué se debe que las naciones en vias de desarrollo no hayan lograde alcanzar el nivel eco
némico de los desarrollados? Esta cuestidn es parcialmente respondida por Paul Singer:

Los paises que llegaron tarde al escenario industrial tienden a sufrir todo ese pro

ceso de cambio en su estructura social, econdmica y ecoldgica en forma concentrada.

Muchos de esos paises no pasaron por la fase de la econcmia urbana manufacturera

(preindustrial) y los que llegaron a tener ese modo de produccidn lo vieron ser ex-

terminado por las fuerzas de penetracidn, iniclalmente politico-militares y poste-

riomente econdmicas, de los paises donde ya predominaba la gran industria. En las
ciudades de esos paises, la aparicidn de una burguesia capaz de "resistir el aplas-
tamiento y provocar el derrumbe de la poderosa arquitectura sociopolitica" del anti

quo régimen colonial se dié tardiamente y en condiciones completamente distintas de

las que presidieron su aparicién original en Europa. Para no mencionar sino una de

esas nuevas condiciones: mientras la burguesia medieval eurcpea se enfrentaba, den-

tro de las ciudades, a una mano de obra constituida por sierves escapados de la gle

ba, incapaces de organizarse como clase, la burguesia de los paises que recién se

industrializan ya se enfrenta a un proletariado que se constituye como clase al mis

mo tiempo que la burguesia?

Para complementar la respuesta, seﬁa:laremos que los obstdcules que impiden el despliegue eco
némico de los paises del tercer mundo, no sdlo son internos, sino que los agentes externos son
quienes representan las mds dificiles y sdlidas barreras, es decir, los intereses del capital im-
perialista de los Estados Unidos, Inglaterra, Alemania Federal, Japdn, etcétera.

Vladimir Ilich Lenin, pionero de la investigacidn de la economia politica del imperialismo,

sintetiza clara y acertadamente las manifestaciones principales del capitalismo monopolista:
-Primero: el monopolio es un producto de la concentracidn de la produccién en un -
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grado muy elevado de su desarrollo (...)

Segundo: los monopolios han venido a recrudecer la pelea por la conguista de las

mis importantes fuentes de materias primas (...). La posesidn monopolista de tales

fuentes ha aumentade terriblemente el poderio del gran capital y ha agudizado las

contradicciones entre la industria cartelizada y la no cartelizada.

Tercero: el monopolio ha surgido de los bancos, los cuales, de modestas empresas in

termediarias que eran antes, se han convertido en monopolistas del capital financie

ro {...).

Cuarto: el monopolio ha nacido de la politica colonial. A los numeroscs "viejos" mo

tivos de la politica colonial, el capital financiero ha afiadido la lucha por las

fuentes de materias primas, por la exportacidn de capital, por las "esferas de in-

fluencia", esto es, las esferas de transacciones lucrativas, de concesiones, de be-

neficios monopolistas, etc., y finalmente, por el territorio econdmico en generalg.

La revisién de las politicas adoptadas por el Estade mexicano muestra con suma claridad el
cardcter del dominio imperialista entre los Estados Unidos y nuestro pais, por ejemplo. Ahora
bién, ¢Cudles son las repercusiones de la prdctica del imperialismo en México y cdmo se manifies-
tan sus consecuencias? Para responder a tal cuestidn, abordaremos brevemente cinco elementos: la
lucha de clases, el colonialismo interno, los pueblos y ciudades "marginadas", la operacién ae
los "polos de desarrollo" y las migraciones internas. Reiteramos que tales tdpicos pueden ser ob-
jeto de amplios y detallados estudios; sin embargo, dadas las cualidades de nuestros objetivos,es
suficiente con presentar la sintesis de un andlisis mayor producto de la confrontacidn de numero-
sos puntos de vista y amplias discusiones para tomar partido.

México, como la mayoria de los paises latinoamericanos, ha impulsade su avance industrial de
manera sumamente heterogénea, es decir, con gran desigualdad en su territorio. Del mismo modo co-

mo existen ciudades eminentemente industriales, también hay poblados cuya produccidn es artesanal
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y en muchos casos unicamente para la autosubsistencia. Asi como encontramos campos con cultivos
especializados con modernas técnicas agricolas y territorios ganaderos mecanizados, vemos igual-
mente un severo retraso en muchas otras zonas rurales con cultivos de arado tirado por bestias o
bién con la sdla fuerza del campesino. Con la pesca y mineria ccurre otro tanto.

Tal estado de cosas ha generado que grupos sociales disimiles e incluso antagdnicos compartan
un mismo territorio, unas leyes, un lenguaje, y un sistema de relaciones econdmicas comin, es de-
cir, convivan en un mismo espacic: El pais, la provincia, la aldea.

El perfil de las clases sociales (o las subdivisiones de las clases) en México es de lo mds
variado, lo que en miltiples casos ha provocado serias dificultades al Estado para emprender modi
ficaciones que cambian el marco politico que protegia a ciertos grupos sociales. Para mencionar
sélo uno de esos casos:/ la reformaz agraria fué concebida inicialmente como parte de un gran pro
yecto de desarrollo econdmico socialdemécrata que limitaba fuertemente (mas no impedia) la parti-
cipacidn del capital extranjero en México e incluso condicionaba la accién capitalista nacional.
Sin embargo, la barrera institucional que condicionaba la industrializacidn fabril fué facilmente
vencida y desde la segunda mitad de nuestro siglo, se inicia un flujo creciente de empresas trans
nacionales hacia México. Pero la explotacidn industrial del campo representa para el capitalismo
transnacional un asunto de importancia secundaria (el capitalismo se ha desarrollado en todos los
casos primero en la industria fabril concentrada y después en la industrializacidn rural, la agri
cultura, la ganaderia, la pesca y la mineria). Por ello, el marce institucional que atin mantiene
vigente la reforma agraria se encuentra ante una disyuntiva tal, que el hecho de actuar presenta
grandes riesgos y quedarse inmovil significa igualmente sujetarse a fuertes peligros. Por un lado
mantener vigentes los términos originales de la reforma agraria significa sostener una politica
que ha caducado hace ya varias décadas; es decir que México es un pais abiertamente capitalista,
colonizado, y por lo tante lo anterior limita la expansidn industrial al campo. Por otra parte,
derogar la reforma agraria representa el riesgo de acentuar el desempleo en el campo, agudizar ls




movilizaciones y conflictos sociales, y bién es sabido que en nuestro pais los campesinocs no han
sido lo suficientemente mediatizados como para cruzarse de brazos ante el despojo de sus tierras
de labor. Los agricultores capitalistas estdn en abierta guerra contra la proteccidn del régimen
ejidal y la propiedad comunal; mientras que los ejidatarios y comuneros estdn en franca lucha con
tra las pretensiones de eliminar la reforma agraria. '

El mismo caso acontece con los pescadores organizados en cooperativas y las corporaciones
capitalistas extranjeras y nacionales* que buscan acaparar el mercado de consumo y la exclusivi-
dad en la explotacidn de los recursos marinos. Algo ccurre en forma similar con los ganaderos.

Pero el asunto no concluye ahi: con la sumisidn del Estado mexicano ante los intereses impe-
rialistas (particularmente desde el sexenio 1982-88), la lucha de clases ha corrompido incluso a
la clase dominante: los capitalistas nacicnales independientes de tutelas extranjeras, se organi-
zan y luchan contra la importacidn de articulos extranjeros, los que al ser presentados con wmejor
precio o caracteristicas que los productos nacionales, "roban" el mercado de consumc a estos. En
el transcurso de 1988, la quiebra de empresas capitalistas nacionales se ha incrementado.

También se ha modificado la "geografia industrial” de México. Inicialmente, la industrializa
cidn se fomentd en la ciudad capital (Azcapotzalco, Naucalpan, Vallejo, Cuautitldn) y poco des-
puds en regiones aledafas a ésta (San Martin Texmelucan, Toluca, Cuernavacal.

Con el objete de no abundar en detalles, mencionaremos SOlo algunas condiciones que favore-
cieron la concentracidn industrial en una sola regidn del pais y las consecuencias que trajo con-
sigo:

+ Desde el punto de vista de economia de medios, es mejor establecer la industria en aguellss
zonas que cuentan ya con infraestructura y servicios industriales (agua, transporte, combustibles).

+ Ia industria requiere establecerse donde ya existe una poblacidn de la cual se extraiga la
mano de obra. Cuanta mayor oferta de trabajo se presente, los salarios obreros serdn mds bajos.

+ Ia industria necesita concentrarse en uno o varios puntos, particularmente aquellas fébri-

(%) A finales de 1989 (a una aflo de elaborado el presente documento), nos enteramos
que el Estado mexicano habia puesto fin a la exclusividad de las cooperativas para

explotar algunas especies marinas con el fin de pemmitir la accidn a empresas pes-

queras privadas.




cas que requieren el ejercicio de las "economias internas", es decir que su produccidn requiere
del consumo de productos elaborados por otras industrias,

+ La industria debe ubicarse preferentemente en las inmediaciones del mercado de consumo mds
significativo,

El establecimiento de la industria en uno o algunos puntos, trajo consigo una serie de pro-
blemas que precisaron de la aplicacidn de nuevas politicas, en este caso de "descentralizacidn'.

Las migraciones, el crecimiento de la ciudad y por consiquiente de infraestructura mas costo
sa, el hacinamiento, la contaminacidn ambiental y con particular importancia la agudizacién de
los conflictos sociales, movimientos masivos y otras formas populares, llevarcn al Estado mexica-~
no a la adopcidn de lo que se conoce como "polos de desarrollo”. Mencionaremos que, en términos
generales, los polos de desarrollo no son una solucidn a los problemas generados por la concentra
cidn industrial, sino gue mds bién son el traslado de tales problemas a otras regiones que los
comparten con la gran ciudad originalmente industrializada. Logicamente, las migraciones no desa-
parecen, sino que cambian de direccidn e inclusc se intensifican; los conflictos sociales no se
atenuan, mds bién se diversifican.

Tanto la concentracidn industrial como la creacidn de polos de desarrollo, han generado una
sitbacidn particular de los paises tercermundistas: el colonialismo interno. Es dste un proceso
similar al colonialismo internacional, perc practicado a un nivel regional. Mientras que en los
paises desarrollados la industrializacidn ha alcanzado la esfera de las actividades primarias (a-
gricultura, ganaderia, pesca y mineria) logrando una divisidén regional del trabajo; en los paises
en vias de desarrollo los polos de desarrollo confieren superioridad econdmica a las ciudades afec
tadas por esa politica sobre el resto de los espacios urbanos, aldeas y campo, lo cual, en vez de
generar una divisidn regional del trabajo, se convierte en daminio indiscriminade y explotacidn.
El desarrollo industrial urbano impone las pautas de comportamiento econdmico sobre los agriculto
res (los "precios de garantia" para los productos agricolas son impuestos a sus productores, mien
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tras que la industria que los convierte en conservas actia en el marco de los precios liberados),
los artesanos, los pescadores, etcétera, quienes se encuentran ante dos opciones: o se someten a
las condicicnes de explotacidn impuestas, o se suman a la economia inmediata del capitalismo me-
diante la migracidén y la oferta de su fuerza de trabajo, es degir, su incorporacidn al "ejercito
industrial de reserva®.

Los pequefios poblados que se encuentran sometidos al colenialismo interno, son frecuentemen-
te llamados "poblaciones marginadas" aunque tal consideracidn es errdnea como lo es la teoria de
la "marginalidad" de los desempleados y subempleados de las urbes industriales. Por el contrario,
tanto los poblados rurales como los individuos desempleados son elementos necesarios para el capi
talismo, creados por €l y no por un problema de "desequilibrio”. Quienes sefialan como causantes
de la marginacidn a los diferentes "desequilibrios", caen ellos mismos en una contradiccidn: el
capitalismo se basa en la explotacidén de unos por otros, es decir, en un desequilibrio en la dis-
tribucidén de la riqueza y los recursos, y en ello radica su verdadero fondo. Esto significa que
el "desequilibrio” no es un problema sino una cualidad del capitalismo.

Sabido es que el capitalismo industrial requiere desde su origen, y por lo tanto constituye,
resexrvas de capacidad productiva y de fuerza de trabajo que son utilizadas unicamente en los mo-
mentos en que son requeridas. Las ciudades industriales que dominan a las regiones rurales préxi-
mas, extrden de éstas fuerza de trabajo mediante la posibilidad de las migraciones, materias pri-
mas por medio de la compra barata de las mismas a los pequefios productores, quienes aceptan los
términos comerciales desfavorables ante la imposibilidad de vender en otro sitio sus productos y,
finalmente, éstas regiones representan diversos potenciales para la explotacidn o el estableci-
nmiento de otras industrias.

En forma andloga, los desempleados y subempleados de las ciudades industrializadas no estdn
"marginados”, sino que componen las filas de un ejército dispuesto a entrar en accidn en los mo-

mentos de mayor expansidn industrial o en sustitucidn de los elementos activos que son despedi-
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dos, jubilados o accidentados. Ademds la abundancia en oferta de mano de obra es una constante ne
cesaria para mantener el control de los salarios mediante amenazas de despido y otras maniobrasg
dirigidas a tal fin, Tales son las principales funciones del "ejército industrial de reserva".

Otxo fendmeno que también es necesario dentro de la configuracidn capitalista, lo constitu-
yen las migraciones, a través de las cuales se obtiene un doble provecho: primero, provocan un au
mento de la poblacidn proletarizada de la ciudad, incrementando consigo el ejército industrial de
reserva, el mercado de consumo, etcétera; y segundo, esto trae consigo el abandono del campo de-
jando libres algunas dreas suceptibles de ser apropiadas por los capitalistas quienes establece-
rdn ahi industria fabril, agricultura mecanizada u otras entidades productivas.

Sin embargo, las migraciones representan asimismo numerosos problemas para la misma clase do
minante. Hemos visto anteriormente que la concentracidn industrial representa riesgos como lo son
el necesario incremento de la infraestructura y servicios urbanos con un costo sumamente elevado,
la contaminacidn ambiental, las movilizaciones de masas, etcétera. Una medida "correctiva" para
evitar las migraciones consiste, sequn los idedlogos burgueses, en crear polos de desarrollo que
también mencionamos con anterioridad. Nos resta entonces enunciar algunas caracteristicas de las
migraciones,

Todo proceso de industrializacidn lleva implicito una transferencia de actividades y en con-
secuencia de personas, del campo a la ciudad. Sin embargo, en el proceso capitalista, esa transfe
rencia tiende a darse a favor de algunas regiones en cada pais, vaciando a las demds.

El motor principal de los movimientos migratorios puede ser visto en la creacidn de desigual
dades regionales. En todas las migraciones se pueden distinguir dos elementos que Paul Singerwha
denominado "factores de expulsién" y "factores de atraccién". BEvidentemente los primeros indican
las causas por las que se abandona el lugar de origen o asiento; mientras gue los segundos nos di
cen porqué las migraciones observan determinados destinos finales o intermedios.

Dentro de los factores de expulsidn encontramos dos variantes:




1. Elementos de estancamiento. Aqui nos referimos bdsicamente a un incremento de la pobla-
cidn local que trae consigo una mayor demanda de trabajo o posibilidades de ocupacidn, lo cual no
es posible en tanto que las fuerzas productivas no han sido renovadas (agricultura de arado, pes-
ca artesanal con redes y anzuelo). Ademds no existen posibilidades de incrementar las fuerzas pro
ductivas ain en su estado de retraso; mucho menos para modernizarlas. Finalmente, la disponibili-
dad de recursos de explotacidn no se incrementa: las &reas cultivables mantienen sus limites pese
al aumento de la poblacidn., Los elementos de estancamiento son resultade de la incapacidad de pro
ductores en econamia de subsistencia para elevar la productividad del trabajo.

2. Elementos de cambio. Derivan de la introduccidn de relaciones de produccién capitalistas
en esas dreas. De esta manera, los movimientos migratorios se inician por el "desempleo tecnoldgi
co del campo" provocado por la sustitucién de las viejas fuerzas productivas por modernas téchi-
cas que requieren menor cantidad de mano de obra para elevar la produccidn.

Naturalmente, las migraciones no siempre parten de una regidn sumamente atrasada para llegar
directamente a las mds importantes zonas industriales, donde los inmigrantes se hacen inmediata-
mente de un empleo. En muchos casos, los movimientos migratorios se efectuan escalonadamente, es-
to es, se contemplan varios destinos intermedios que van de ciudades menores a mayores y en las
que la estancia de los grupos sociales dindmicos contribuye a incrementar el nivel cultural de
los mismos, lo que posibilita su "salto" a otras regiones donde pueden ofrecer su fuerza de traba
jo incrementada por una experiencia adquirida con el objeto de percibir mejores salarios.

Todos estos enfoques generales tienen una finalidad muy claramente definida: establecer el
marco tedrico global para comprender los procesos econdmicos y sociales que han tenido y tienen
lugar en Tecolutla, y al mismo tiempo, entender cudles son las posibilidades reales de cambio (su
perficial o esencial) o -de inmovilismo. Comenzar la investigacidém por um eslabdon de la
cadena, significa renunciar desde ya a una compremsiém glocbal del procesoll y lo
que nos ha llevado a investigar, analizar y ordenar lo aqui expuesto es unicamente comprender los
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procesos globales en que se situan todos los elementos culturales y econdmicos de una sociedad,pe
1o vista como parte de un todo y no aisladamente. Solo por mencionar un ejemplo: abordar el pro-
blema del estancamiento preductivo de Tecolutla desde la dptica de la teoria de la "marginalidad”
conducird aproximadamente a la conclusidn de que "hay que resolver el desequilibrio econdmico de
la regién mediante su incorporacidn a la industrializacién", solucidn que ho serd real en tanto
el sistema general del capitalismo no requiera de tal circunstancia. Sin darse cuenta, tal reme-.
dio estd contemplando un salto cualitative del lugar: de la condicidn de regidn circunscrita a la
dominacidn por otra, pasa a “independizarse" relativamente de ese dominio e incluso a convertirse
en "dominante"de otras regiones. En cambio, si comprendemos que Tecolutla representa wna de tan-
tas reservas de capacidad productiva y fuerza de trabajo en el capitalismo, entenderemos de mane-
ra mds real cudles son las posibilidades de cambio (en caso de haberlas) y cudles son las tdcti-
cas a sequir para tal efecto.

Finalmente podemos ubicar a Tecolutla en esta vasta y compleja red de relaciones econdmicas
y sociales y tal ubicacidn no se dd con el simple enunciado de sus caracteristicas que a continua
cién se presenta, sino que resulta de la comprensidn de todos los procesos hasta aqui descritos y
lo que mis adelante se presentard., Podemos seflalar que lo que hemos desarrollado hasta éste mo-
mento es un marco tedrico necesario para que, mediante su conjuncidn con los sucesivos estudios,
esos si particulares y concretos, acerque mds las posibilidades de propuestas acordes con la rea-
lidad.

Asi pues, concluimos haciendo un emunciado sintético de algunas de las condiciones prevalen-
tes en Tecolutla y que serdn analizadas con detenimiento en su momento:

1. Tecolutla es una villa que tanto por su tamafio social y fisico, como por sus recursos na-
turales y humanos, ha desarrollado una economia de subsistencia mediante la prdctica de activida-
des primarias con un bajo desarrollo de sus fuerzas productivas; lo cual, sin embargo, la hace

participe de la economia capitalista mediante su ubicacidén como reserva de capacidad productiva,




asi como la transferencia de materias primas a zonas de mayor importancia econdmica,

2. 1a regidn inmediata a Tecolutla cuenta con recursos naturales potenciales que la convier-
ten en una zona sweptible de ser explotada industrialmente: yacimientos de gas y derivados del pe
tréleo, rio y mar, tierras cultivables, etcétera.

3. Por su ubicacidn, Tecolutla se ha convertide en una villa turistica de temporadas, lo que
ha derivado hacia mejoras econdmicas a la poblacidn que se dedica a la atencidn al turismo y ha e
vitado de esa manera su estancamiento y regresidn econdémica, aungue tal fuente de ingresos es tem
poral intermitente y no permanente. El turismo es entonces, otro potencial de desarrollo,

4. Se observa una transferencia de actividades y servicios piblicos, principalmente educa-
cidn, atencidén a la salud y comercio que son atendidas en otras poblaciones mayores. Por otro la-
do, los servicios de infraestructura son minimos. Io anterior es resultado de una exigencia técni
ca de la produccidn industrial: la aglomeracidn espacial de actividades.

5. La préctica de la eccnomia de subsistencia supone que en Tecolutla no existe una fuerte
polarizacién de clases sociales. la explotacidn de unos por otros se dd efectivamente, pero en um
escala reducida en el interior de la localidad, mientras que la explotacidén indirecta, controlada
desde las ciudades cercanas mds importantes es de mayor consideracién. A lo interno, la lucha de
clases no constituye entonces, un conflicto agudo.
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pitalistas; los obreros y los campesinos han formado unarsélida alianza en el curso de la cons-
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4 Las Frondas fueron movimientos masivos de protesta provocados por el malestar gue las gravosas
cargas fiscales habian causado en la poblacidn., BEn 1652 fué reprimida violentamente la segunda
Fronda en Paris,

Durante el reinado del Zar Alexéi Romanov, Rusia feudal fué escenario de numerosas revueltas po
pulares que fueron sofocadas violentamente. En 1645 surgid una insurreccidn popular motivada
por una aumento excesivo de las cargas fiscales. los mevimientos revolucionarios campesinos de
Rusia cobraron particular vigor en el siglo XVII. En 1672 occurrid la mayor revuelta rusa del si
glo en donde Stenka Razin acaudilldé a los MGjiks en contra de la servidumbre feudal.

5 Como ejemplo de la actividad de los socialdemdcratas, podemos citar a Karl Kautsky (1854-1938),
uno de los lideres de la socialdemocracia alemana y de la Segunda Internacional, Fué marxista
al principio y mds tarde renegd de él, convirtiéndose en idedlogo del centrismo, La Segunda In-
ternacional fué nido de las tendencias oportunistas. Cuando estalld la guerra imperialista mun-
dial de 1914-1918, los jefes de la socialdemocracia en la Segunda Internacional traicicnaron la
causa del socialismo, se pusieron del lado de los gobiernos imperialistas y justificaron la gue
rra. También es interesante consultar el folleto de Kautsky "el camino del poder" en el cual se
aboga por un "ultraimperialismo" armeonioso y pacifico.

6 En 1987, la "Libraire Larousse" de Paris estimd la poblacidn del planeta en 4,000 millones de
habitantes. Segin la misma fuente, la poblacidn de los paises socialistas era de 1,432.4 millo-
nes, es decir, el 36 % de aquslla. Ia superficie emergida del globo es de 147 millones de kildme
tros cuadrados, mientras que las naciones socialistas ocupan 43 455,230 Km2, lo cual representa
29,6% del total.

7 Mao Tse Tung escribid: "Aun en las condiciones sociales de la Unidn Soviética, existen diferen—
cias entre los obreros y los campesinos, y estas diferencias en si mismas constituyen una con-
tradiccidn, solo que ésta no se intensificard hasta el punto de transformarse en antagdnica ni

tomard la forma de lucha de clases, como es el caso de la contradiccidn entre trabajadores vy ca




Paul SINGER.
Economia Politica de la urbanizacidn. Siglo XXI editores. México 1987.

Ia lectura de los textos anteriores pone de manifiesto que los espacios urbano/arguitecténi~
cos, cualésquiera que sean, son componentes de un gran conjunto de relaciones y estructuras gene-
rales que rigen y deciden scbre todas y cada una de sus partes conformantes. De esta forma se es-
tablece una correspondencia perfectamente definida entre el desarrollo econdmico y el progreso so
cial, ¥ una de las manifestaciones de éste dltimo es precisamente la arquitectura y el conjunto
urbano como produccidn cuantitativa y cualitativa.

Sobra decir que, aunque indispensable, el estudio de los aspectos generales de una formacidn
social no puede ser considerado como el Unico enfoque necesario para afrontar un problema espa-
cial urbano/arquitectdnico; sino que sirve como furndamento, eje rector y principio de un estudio
que a medida que avanza, se profundiza y particulariza cada vez mds sobre los factores de conexih
mas directa ¢ inmediata con el motivo final de la investigacidn.

Es asi como es posible entender el porqué de los niveles diferenciales de desarrollo en comu
nidades que incluso cuentan con los mismos potenciales de desarrollo econdmico; o bién la concor-
dancia entre el progreso social {material y cultural) con el desarrollo econdmico de esa regidn
determinada. Otra cosa es la apropiacién de los beneficios del trabajo y por consiguiente, del de
sarrollo econdmico por los grupos (amplios o selectivos) de la sociedad. Precisamente de éste as-
pecto depende en gran medida el grado de correspondencia entre el desarrollo econdmico y el pro-
greso social.




IIT. AMCERCA GE TA APROPIMCION BE LOS BRNEFFCIOS DEL TERABAJO.

Existen formas de propiedad en un sistema capitalista que otorgan los beneficios del trabaijo
y la produccién a unos cuantos; aunque también las hay -aunque minimamente~ que distribuyen esos
resultados entre los trabajedores de esa entidad productiva méds o menos equitativamente. Ia prin-
cipal manifestacidn de dsta Ultima forma de propicdad la constituyen las "cooperativas" en donde
productores libres e independientes en vez de vender su fuerza de trabajo a un propietario de me
dios de produccidn, se agrupan formando sociedades que incorporan en un solo organismo todos los

instrumentos de trabajo de cada uno de los productores que las conforman.

Sefialaramos como punto importante, el hecho de gue para incrementar constantemente el nivel
de las fucrzas productivas a [in de ir paralelamente a los reguerimientos econdmicos de la socie-
dad y al avance tecno-cientifico, se requiere mecesariamente de un nivel considerable de con-
centracidn de capital para gue en el momento reguerido éste se transforme en nuevas fuerzas pro-
ductivas que supongan una ventaja importante con respecto a las viejas formas. Es evidente que un
productor independiente e individual -digamos, un artesano-, no cuenta con las mismas oportunidades
de incrementar su produccidn (y en consecuencia, sus heneficios del trabajo) cue una corporacidn
de artesanos que sumen cl capital de cada uno de ellos en una sola cuenta. El esquema econdmico
tipico del capitalismo "propietarlo-trabajadores asalariados” es el instrumento ideal para la ex-
pansidn econdmica en los paises de economia predominantemente capitalista, pues el mismo esquema
nos dice que el capital generado en el proceso de la produccidn se dirige a una sola persona o un

reducido ndcleo de personas, y ésto por definicidn es concentracidn de capital.

Una cooperativa tiene tedricamente las mismag oportunidades de crecimiento econdmico que una

empresa capitalista tradicional, aunque en la prictica existen factores internos y externos a la
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cooperativa que obstaculizan su desplieque expansivo; entre 1os primeros estd el limite natural
que encuentra la divisién del trabajo entre miembros juridica y econdmicamente iguales, o bién la
imposibilidad de "auto-explotarse". En una empresa capitalista la acumulacidn de capital se puede
dar gracias a una parte del trabajo obrero que no es pagada: ¢ Cémo se podrd aplicar ésta férmula
a una empresa donde el propietario es el mismo trabajador? Obviamente existen mecanismos que per-
miten acumular capital en las cooperativas en condiciones no muy desventajosas para los mismos
productores, pero en todo caso, esos mecanismos no disponen de las mismas posibilidades que las
empresas capitalistas tipicas. Entre los factores externos que limitan la actividad de las coope-
rativas, estd la legislacidn y el marco institucional del Estado para la operacidén de las empre-
sas de diversos tipos de propiedad. En alguncs casos el marco juridico es favorable a las coopera
tivas, pero la tendencia generalizada y la regla comin es que disponen de mejores condiciones de
operacidn las grandes empresas capitalistas nacionales y transnacionales. El ejemplo de los crédi
tos es muy ilustrativo: las cooperativas disponen de créditos de monto sumamente limitado y otor-
gado exclusivamente por unas cuantas instituciones financieras, mientras que la industria capita-
lista estd respaldada por un sinnimero de organismos bancarios, bursitiles y financieros qué otor.
gan créditos de acuerdo al capital disponible de la empresa y sus necesidades de crecimiento.

Sin embargo , no por ello vamos a negar las posibilidades de desarrollo social, material y
culturalmente, de las empresas del tipo de cooperativa. Es precisamente en éstas donde se manifies
ta con mayor intensidad la correspondencia directa e inmediata entre el desarrollo econdmico y el
progreso social, por la sencilla razdén de que los beneficiarios del trabajo son los mismos produc
tores, esto es, todos y cada unc de los trabajadores mismos.

Por otro lade, la decisidn en cuanto al cardcter de las inversicnes del capital acumulado (en
la renovacién de las fuerzas productivas, en viviendas, etc.) es generada en forma mds o menos di




recta entre los mismos cooperativistas, caso que nunca acontece en una empresa capitalista donde
el propietaric decide el cardcter de las inversiones, y en consecuencia, se le otorga prioridad a
las acciones encaminadas a la reproduccién ampliada del capital por encima de las obras de asis-
tencia y beneficio social para sus trabajadores. En éste Ultimo caso, la inversidn social depende
muchas veces de la “"buena voluntad" del patrdn o de las presiones sindicales; mientras que en las
cooperativas, las inversiones en materia de obras sociales dependen de factores mds objetivos co-

mo el de disponibilidad de recursos y necesidades por cubrir.

Por ello es que hemos elegido el trabajo urbano/arquitecténico con una cooperativa de produc
cidn, pues ello permite, por su misma estructura econdmica, generrr autosuficientemente los satis
factores necesarios a sus demandas sociales sin necesidad de hacerlo a través de intermediarios
institucionales y obteniendo en consecuencia resultados poco convincentes.

Hacemos la aclaracidn de que el hecho de que una cooperativa permita obtener mds directa e
inmediatamente los indicadores de desarrollo social (y entre ellos se cuenta el espacio habitacio
nal), no significa que de manera mecdnica y simplista se pueda solucionar un problema habitacic-
nal o urbano de manera ideal y acabada., Para lograr ello es indispensable la existencia de facto-
res cbhjetivos como solvencia econdmica, capacidad productiva (suficiente como para desviar recur-
$0S a inversiones sociales) o que las instituciones estatales no impidan tal accidn.

También haremos mencidn a las empresas de propiedad estatal, muchas de las cuales ofrecen a
sus trabajadores mds prestaciones y beneficios que las pertenecientes a la "iniciativa privada",
pero ain asi no es posiBle que sus mismos trabajadores den solucidn organizadamente a sus deman-
das habitacionales por su propia cuenta y sin mediacidn de la administracién de la empresa. En es
te caso, lo que con mayor frecuencia ocurre es la construccidn de “viviendas tipo” con un minimo

43




de espacic y gastos presupuestarios, destinadas a albergar por igual a familias de composicidn
cuantitativa y cualitativamente diferentes. La solucidn es impuesta y no autogenerada y autosufi-
ciente.

IV, ACHERCA DE LA ARQUITECTURA PARA LA PRODUGCCION.

Denominamos "arquitectura para la produccién® al género de edificios que estd destinado a las
actividades propias de la produccidn. Es decir que ésta categoria de espacios incluye lo mismo a
un taller artesanal que a todo un complejo industrial avanzado. Hay que sefialar que en algunas o-
casiones las edificaciones no fuercn conccbidas para ser cupleadas como locales de trabajo, sino
que fueron adaptadas a ese fin pese a que el proyecto original contemplaba otro uso diferente; pe

ro también estas edificaciones se incluyen en el género de arcquitectura para la produccion.

JPorqué nos interesa particularmente el estudio de éste tipo de arquitectura? Por la razdn
misma de nuestra concepcién acerca de la correspondencia entre el avance econdmico y el desarro-
llo social, v por el heche de trabajar coordinadamente con una cooperativa de produceidn pesquera,
es decir, una institucidn productiva. Dicho en otros témminos: no seria realista ni posible el
proponer proyectos de indole urbana o programas habitacionales si al mismo tiempo no se contempla
la posibilidad de su financiamiento. Es por ello que las propuestas observan el siguiente encade-
namiento: el desarrollo urbano y habitacional debe ser financiado por organismos capacitados cco-
némicamente para hacerlo, esto és , las autoridades locales del municipio y la empresa cooperativa
en ambos casos respectivamente, pero ésta Ultima para poder obtener una suficiente solvencia eco-
ndmica que le permita permanecer, crecer y fipanciar proyectos habitacionales para sus trabajado-
res, requiere de un programa previo de consolidacidn y crecimiento econdmico que necesita de nue-

vos espacios de trabajo, de produccidn. Por ello en nuestro caso concreto, la creacidn de una "ar
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quitectura para la produccidn® es un paso antecedente a la "arquitectura habitacional" pues as{

es precisamente como se ha organizado el esquema de la estrategia econdmica de la cooperativa,

Volviendo nuevamente a las cuestiones generales de la arguitectura para la produccidn, nos
encontramos con que éste genero de edificios no ha sido objeto de una investigacidn amplia y sufi
ciente por parte de los especialistas como lo han sido otros tipos de edificios, por ejemplo, la
arquitectura habitacional o la deportiva. Pero existe una excepcidn la cual si estd respaldada
por amplios estudios y una extensa bibliografia: los espacios destinados a oficinas, sedes empre-
sariales, bancarias, administrativas o comerciales.

Pero por regla general, los esacios destinados a efectuar los trabajos manuales u obreros no
ocupan atencidn suficiente en los estudios arguitectdnicos, lo cual no significa que no existan

algunos ihtentos muy reconocibles pero dados aislada y esporddicamente.

¢ gqué se debe esa falta de interés en ese género edilicio? Nos hemos aventurado a afirmar
que esa negligencia responde basicamente al desinterés de los propietarios y empresarios capitalis
tas en modificar el estado de cosas en la produccidn, pues de %? manera en gque se encuentra vigen
te, permite preservar las relaciones de dominio que ellos miswos han establecido. Cualquier expe-
rimento, por inofensivo ¢ue parezca, pero que atente contra la preservacidn de privilegios de esa

clase, es visto como un peligro que es forzoso evitar.

Desde el siglo pasado, por ejemplo, se han dado algunos intentos aislados por parte de algu-
nos propietarios capitalistas por mejorar sensiblemente las condiciones de vida y de trabajo de
los obreros mediante la construccidn de espacios adecuados a ciertas formas de confort, introduc-

cidén de energia eléctrica en las viviendas, dreas de trabajo agradablemente disefladas, etcétera.

45




Se ha demostrado que iInclusc esos intentos permiten elevar la produccidn sobre la desarrollada en
condiciones comunes; pero desafortunadamente tales acciones aisladas provocaron movimientos de
protesta adn entre la propia burguesia (i!) y se recuerda la quiebra de algunas empresas (de las
que no mejoraron las condiciones obreras) por las presiones de sus trabajadores, huelgas y bajos
rendimientos. Esas experiencias de desestabilizacidn han servido a la burguesia organizada para
evitar a toda costa que se den nuevos intentos aislados por mejorar las condiciones del trabaja-
dor pues asi se pone en riesgo la estabilidad del resto de las empresas.

Otra razén de tal falta de atencidn al tema es gue la mayoria de los intentos de elevar la
calidad de los espacios fisicos para la produccidn suponen una mayor inversidn econdmica a ese
fin que en los casos comunes, y desde la dptica capitalista, el mejoramiento de las condiciones
de trabajo se encuentra en los dltimos lugares de la lista de prioridades en cuanto a inversio-
nes.

En las naciones socialistas, por el contrario, se le ha dedicade a la arquitectura para la
produccién, un amplio espectro de investigaciones y estudios, sobre todo recientemente. Destacan,
por ejemplo, los arguitectos lituanos Ruta y Algymantas Kiskis y Stanislovas Kalinka que desarro-
llaron el proyecto (ya construido) del poblado de Juknaiciai (Lituania, URSS) el cual obtuvo el
premio Lenin de Arquitectura y Construccidn 1988. El poblado de Juknaiciai es una granja de pro-
duccidn del tipo "soviés" y cuenta con espacios habitacionales (segin el concepto de vivienda re-
gional y local), huertos individuales, centros comerciales, edificios piblicos y comunales, salas
de concierto y espectdculos, galerias de arte y otros anexos que se encuentran en forma inmediata
al lugar de trabajo. Las caracteristicas morfoldgicas y funcionales de cada uno de estos espacios
(incluidas las dreas de trabajo) han configurado un conjunto estética, funcional y sicoldgicamen-
te excepcional que ha llegado a ser calificado por sus visitantes como "el lugar del cual es im-




posible marcharse". Los reportes de preoduccidn, como es de esperarse, se encuentran a la cabeza
de los sovjoses lituanos.

El caso anterior nos puede servir mucho como ejemplo auxiliar, pues en nuestro caso no elabo
ramos un proyecto para una empresa de propiedad privada, sino colectiva; y si bién esto no hace
el caso igual a los paises socialistas, cuando menos si permite evadir parcialmente los fines uti
litaristas y conservadores de las relaciones de dominio prevalentes en las empresas capitalistas
privadas.

A manera de comentario mencionaremos algunas caracteristicas en la produccidn de espacios ar
quitectdnicos para la produccién en las empresas de propiedad privada. En primera instancia, la
necesidad de evitar gastos mayores a los minimos requiere jerarquizar y priorizar los elementos
sujetos a inversiones: el cspacio debe ser el estrictamente necesario para la produccidn y en al-
gunos casos contar con reservas para futuras expansiones; las edificaciones serdn las necesarias
y suficientes para albergar el equipo ¥y la maquinaria de produccidn dejando un minimo necesario
para la permanencia y operacidn de los trabajadores. No hay lugar para omtamplacioes estéticas,
o sanitarias ( si acaso un minimo de éstas); las Unicas consideraciones vdlidas se refieren a lo
funcional . Por otra parte, en cuanto a las relaciones interpersonales entre los trabajadores
deben ser las estrictamente necesarias para la operacidn de la divisidn del trabajo existente o
la diversidad o rotacidn de actividades, Mo hay cabida de relaciones gque puedan cultivar formas
de organizacidn social laboral, reuniones, "conspiraciones", inconformidades, distraccidn de sus
actividades especificamente productivas u otras relaciones que se le parezcan, Tal fomento o desa
liento de relaciones en un espacio fisico pueden obedecer a las exigencias propiamente técnicas
de la preduccién o bién (y en esto llamamos la atencidn) responder a la necesidad de conservar en

el tiempo la enajenacidén del trabajo y por ende, las relaciones de dominio: ; Que ni se les ocurra
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a los trabajadores considerarse, ange sea por equivocacidn, propietarios de los productos de su
propio trabajo!

Ias cooperativas en los paises capitalistas no estdn exentas de los afanes utilitaristas de
las empresas privadas, aunque en un grado mucho menor. Lo que si distingue a aguellas de éstas es
que no hay necesidad de preservar artificiosa y maflosamente ciertas relaciones de dominio por el
simple hecho de que en las cooperativas no existen. Pero a pesar de ello, por lo precario de su
situacidn y por el continuo accicnar de la oligarquia capitalista y el Estado en contra de las co
operativas, en éstas no se ha desarrollado ni remotamente una situacién fisica laboral cualitati-
vamente superior a la de las empresas privadas. Y no por falta de condiciones sociales inherentes
a su propia estructura institucional, sino por lo desfavorable de sus situacién en el contexto
econdmico del capitalismo y la indisposicién existente para relaciones con los profesionales y es
pecialistas que asesoren en el caso. Hay numnerosos ejemplos de organizaciones sociales populares
(sean o no cooperativas) en donde lo Uinico que necesitan es el instrumento del comocimiento
{que ellos carecen pero los especialistas portan) para poder desarrollar todos los potenciales
creativos que entrafia una organizacién colectiva. Otro problema es el financiamiento.

Por eso ponemos especial énfasis en la necesidad de estrechar relaciones entre las organiza-

ciones sociales y los organismos, personas o escuelas profesionales o técnicas.

En seguida nos ocuparemos de exponer aquellas caracteristicas que hemos considerado conve-
nientes y deseables en un espacio de trabajo o una edificacidén del género de la arquitectura para
la produccién, pero siempre y cuando la empresa sea de propiedad colectiva de sus trabajadores,
como acontece con una cooperativa o asociacidn de productores libres.
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a). De como incide el proceso de produccién emn la comfiguracion de espacios y
dreas para el trabajo. Las actividades productivas en las fdbricas, industrias, talleres o wi
dades econdmicas cualesquiera, juegan el papel principal en cuanto a la configuracién del espacio
destinado a tales funciones. Y lo anterior no es selectivo de una u otra empresa segun su propie-
dad (privada o colectiva) o seqglin la estructura econdmica a la que estd sometida (capitalista o
socialista). En todas esas entidades econdmicas se busca un mismo fin: el trabajo y su consecuen-
te produccién como actividades indispensables para la permanencia y desarrollo del hombre como gé
nero. Lo que las distingue es quien se apropia de los beneficios de ese trabajo y su produccidn y
cdmo son, en consecuencia, las relaciones entre los individuos y grupos que las capaen. (de domi-
nio o igualdad).

Ia produccidn es entonces la actividad caracteristica de esos espacios, del mismo modo que €l
proceso educativo es la accidn que confiere la esencia de los espacios escolares. Por tanto, el
proceso productivo y todas sus caracteristicas micro-sociales, econdmicas y técnicas establecen
las directrices generales para el tipo de espacios aptos para ser utilizados para ello, y deriva-
do de lo anterior, genera las condiciones principales para su disefo.

Al hablar del proceso productivo como elemento rector del espacio de trabajo, nos referimos
a la actividad desarrollada {extraccidn, procesamiento, transformmacidn, etc.); a la maquinaria,
equipo y herramientas de trabajo; instalaciones especialmente requeridas; separacidn o conjuncidn
de actividades; funciones complementarias a las productivas (administracidn, por ejemplo); turnos
de operacidn; riesgos en el trabajo; medidas de sequridad industrial; lugares de descanso y comi-
da; y todas las caracteristicas cque se puedan derivar en forma directa o indirecta del proceso
productivo y que deban ser reflejadas en un correspondiente tipo de espacio o drea para su opera-

cién.
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Es claro entonces, que la produccidn es el elemento de mdxima prioridad en cuanto a la gene-
racién de espacios y areas de trabajo.

b). Las caracteristicas espaciales y las relaciones pramvidas entre los tra-
bajadores dentro y fuera del proceso de produccién. Existen varias categorias de
relacidn entre trabajadores de una misma empresa: pueden ser estrictamente productivas, adminis-
trativas, laborales-sindicales, deportivas, amistosas, etcétera, Seqin las caracteristicas econd-
micas de la empresa, y en ocasiones segin los intereses creados de grupos o personas, se busca a-
lentar o desalentar los distintos tipos de relacidn. Pdginas antes habiamos mencionado el poco in
terds existente entre los empresarios privados por promover relaciones entre trabajadores fuera
de lo que sm unicamente los vinculos productivos, es decir, de divisidn y participacién colectiva
en el trabajo. En ese sentido, es de vital importancia para el capitalismo evitar que mediante la
organizacidn de los trabajadores se llegue a conocer el proceso integro de la produccidn por cada
uno de ellos. En el desconocimiento de esa totalidad se funda, en parte, la posibilidad de domi-
nar a los obrercs y preservar las relaciones de produccidn existentes.

Pero tal esquema no debe estar presente en una empresa de propiedad colectiva de sus trabaja
dores, pues agui la intencidn separatista y especialista del trabajo dividido en etapas no tiene
otros fines que los derivados unicamente de la exigencia técnica de la divisidn social del traba-
jo. Es decir que aqui no hay relaciones de deminio que preservar y por consiguiente, el desalien-
to a las relaciones de intercambio, camaraderia, deporte y otras que socialicen a los trabajado-
res en forma extra-laboral no tiene sentido. Muy por el contrario: se trata precisamente de que
mediante el intercambic y el conocimiento de la totalidad de la produccidn, se logre el obijetivo
de la creciente socializacién de la misma y en consecuencia, cada uno de los trabajadores se mo-
tive y estimule a realizar cada tarea en base a la conciencia de su importancia dentro de todo el




proceso, O dicho en otros términos: cada trabajador debe laborar eficazmente en razdn de su con-
ciencia de propietario asociado {no aislado) de esos medios de produccidn, es decir, que segtin
cumpla sus funciones, se obtendrdn resultados buenos o malos y esos productos y sus beneficios sg
rdn revertidos a su propio provecho.

En cuanto a los espacics de trabajo y su papel en las relaciones interperscnales, es deseable
en una empresa de propiedad colectiva, que los espacios promuevan la socializacidn del trabajo y
estrechen relaciones entre sus trabajadores., Lo anterior no significa desorden, anarquia y ambi-
gliedad en las relaciones de unos espacios coh otros. Pero tampoco quiere decir aislamiento, sepa-
ratismo y enajenacidn. Reiteramos que ante todo, el proceso de produccidn define las caracteristi
cas gencrales del espacio para ello utilizado, esto es, se deben combinar en la medida de lo posi
ble los espacios con Optimas condicienes para la opsracidn de la produccidn y las caracteristicas
que impidan la separacidn intencicnal y el aislamiento enajenante.

Es asi como relaciones de cercania-lejania, conexiédn directa-indirecta, interioridad o exte-
rioridad de los espacios, etcétera, pueden dar como resultado la vinculacidn correcta o el aisla-

miento enzjenante de los obreros sin perjuicio de la eficaz operacidn del proceso de produceidn.

la socializacién de los trabajadores se puede lograr a través de las relaciones gque se esta-
blecon en la produccidn, o bién con mediacidn de otros tipos de relaciones extra-productivas o a-

nexas a aquellas: comedor comin, espacios de descanso y recreacidn, saldn de reuniones vy asamble-

as, etcétera.

Como conclusidn, es deseable fomentar las relaciones interpersonales entre los trabajadores

a través de diversos instrumentos -entre los que se encuentra el espacio arquitectdnico-; aungue

i
!
!
!
{
:




sin que ello signifique dispersidn, distraccidn o perjuicio sobre las actividades propiamente pro
ductivas,

c). Los valores estéticos, visuales.y sicolégicos en los espacios de trabajo,
Ia aceptacidn de las dreas de trabajo por los opérarios se puede lograr no solo con relaciones
que promuevan o desalienten, con su geometria y dimensionamiento. Influyen em comjunto aque-
llos elementos mds los valores estéticos, visuales y sicoldgicos, es decir, las sensaciones de
familiaridad y cercania; comodidad o molestia; extraflamiento y lejania; adecuacidn acistica o con
fusidn sonora; acondicionamiento climdtico o excesos de temperaturas; etcétera.

Si de lo gue se trata es crear espacios agradables que encuentren aceptacidn entre sus ocu-
pantes, habrd que considerar todos los elementos y categorias téenicas, estéticas, sicoldgicas,
etcétera, para lograr en su conjunto unas dreas que conduzcan a ciertas actitudes positivas y reg
puestas deseables en las actividades programadas.

Segin las condiciones culturales prevalentes en una regidn determinada, puede sufrir varia-
ciones el mensaje arquitectdnico y todos los cédigos formales con respecto a los establecidos en
otras regiones. El mensaje arquitectdnico se encuentra en la utilizacion combinada de conceptos,
geometrias, materiales, colores, texturas, formas de composicién y otras manifestaciones que insi

nuan familiaridad, extraflamiento u otras sensaciones para quién las percibe,

Por eso es importante el estudio de las caracteristicas culturales de la regidn, pero no con
el afdn de reproducir mecdnicamente lo establecido en forma comin ni romper con eso sélo por el
hecho de la negacidn por la negacidn. Si se van a modificar o preservar los cdnones ticitamente
aceptados por el conjunto social de la regidn, habrd siempre que analizar las implicaciones que
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tal hecho traerd, desde su impacto general ( econdmico y social de conjunto) hasta los detalles
mis minuciosos (el efecto sicoldgico provocado en determinados individuos ante una posible desvia
cién o variacidén de lo establecido).

En el proyecto arguitecténico que presentamos para el despliegue econdmico de la cooperativa
no se propone una ruptura con los valores culturales regionales, sino que se busca precisamente la
preservacién con el sentido de abatir costos en la construccidn, lograr un buén accondicionamiento
climdtico por medios naturales y evitar efectos de percepciodn ajena a lo cotidiano; es decir, que
el trabajo debe efectuarse en una envolvente que sugiera familiaridad, cercania y en cierta for-
ma propiedad.

V. EL CONCEPTO DE AUTOGESTION.

Esta tésis lieva como subtitulo "Autogestidn y Desarrollo". Ambos términos denotan las carac
teristicas esenciales del proyecto en cuanto a fines y vehiculos: La segunda palabra indica el ob
jetivo a alcanzar, mientras que la primera nos dice los medios organizativos para ello.

El concepto de autogestidn ha estado presente en infinidad de corrientes filosdficas y poli-
ticas, desde el anarquismo hasta el utopismo y el socialismo, y como es de esperarse, su interpre
tacidn varia de acuerdo con las necesidades tedricas de cada tendencia. Pero si se puede estable-
cer cuando menos una definicidn general que resuma su esencia: autogestidn es el edjercicio pleno
de todas las facultades del hombre -individual y colectivamente- para la resolucidn a sus propios
problemas sin necesidad de delegarla a otras personas o instituciones ajenas a él.

La autogestidn es un anhelo permanente del hombre de nuestros tiempos que vive en un ambien-




te que impone fuertes limitaciones al desarrollo de suﬁ capacidades creativas; pero ese anhelo se
manifiesta mayormente cuanto menor es la alienacidn a que se encuentra sometido. El ejercicioc de
la autogestidn se pierde cuanto mds avanza la economia capitalista, mientras gue cuando retrocede
mos en el tiempo encontramos al hombre en un mayor grado de participacidn sobre sus propios pro-
blemas. La total autogestidn se manifestd por ejemplo, en la comunidad primitiva, lo cual no sig-
nifica que autogestidn sea equivalente de prehistoria. Pero es un hecho que con el nacimiento del
Estado, empiezan a delegarse un nimero a veces creciente, a woss menor de actividades humanas.

En la actualidad se piensa en. la autogestidn como un instrumento util en algunas ocasiones
y situaciones para resolver aquellos problemas que las personas o instituciones delegadas para re
solverlos no pueden o no guieren cumplir,

La autoconstruccidén es una de tantas manifestaciones actuales de la autogestidn, y en nuestro
proyecto estd presente pero no como Unica forma de participacidn colectiva, sino que como comple-
mento de la autogestidn econdmica.

La autogestidn es el camplemento necesario de la cooperativa de produccidn pues permite la
participacidn activa del conjunto que la conforma, El desarrollo econdmico que se propone se divi
de en tres etapas que van de lo sencillo y menor a lo complejo y amplio precisamente atendiendo a
que los resultados de la autogestidn son progresivos y no inmediatos, y el avance en cuanto a co-
nocimientos y experiencia de cada cooperativista y la capacidad econdmica del colectivo son gra-
duales,

Existe una estrecha relacidn entre la conservacién en el proyecto de los patrones culturales




de la regidn y la utilizacidn del recurso de la autogestidn: para lograr el dptimo ejercicio de
ésta Ultima es indispensable la condicién del trabajo desenajenado, es decir, autogestidn signifi
ca apropiacidn intelectual y real del trabajo por quien lo ejerce. Y la utilizacidn de valores
culturales y c&digos formales familiares y cotidiancs a los trabajadores, contribuyen -en forma
pequena pero considerable~ a evitar esa ruptura brusca que incidiria negativamente en el sentido
del trabajo colectivo. Unicamente el proyecto correspondiente a la Ultima de las tres etapas asu-
me formas y caracteristicas espaciales que sugieren un ambiente semi-industrial, por considerar
que a esas alturas el peligro de las reacciones de relativo rechazo al lugar del trabajo por los

obreros y pescadores ya habra sido superaco.

En estos proyectos no se desarrollan exhaustivamente las formas de autogestidn aplicables a
la cogperativa de produccicn pesquera por considerarlo ajeno a la naturaleza de este trabajo. So-
lo nos conformamos con el enunciado de sus principios, mientras que la responsabilidad de la orga

nizacién colectiva y sus particularidades es de exclusiva competencia de la misma agrupacién.
VI. POR OMA TEORIA ANTROPO-SOCIOLOGICA DEL ESPACIO URBANO/ARQUITHCTONICO.

Cemo conclusidn a esta primera parte, nos interesa abogar por la urgente necesidad de los ar
quitectos de formularse (aln desde estudiantes) una teoria del espacio urbano/arquitecténico que
explique los procesos generales y particulares que intervienen en su produccion y establezca sus
conexicnes y relaciones con la sociedad, la politica, la ecolegia, la cultura, la economia, etc.

Mosotros, como resultado de la elaboracidn de estos proycchtos arguitectdnicos y de la inves-

tigacidn urbana de Tecolutla, nos hemos visto en la necesidad de ordenar nuestros conocimientos,
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pensamientos y conclusiones sobre el espacio urbano/arquitectdnico para dar origen a lo que se
perfila como una teoria antropoldgica y sociolégica del espacio modificado, es decir,
que establezca a la arquitectura y los conjuntos urbanos como productos de las necesidades, for-
was de vida, organizacidn econdmica y social e historia del hombre como génerc, pero no visto ais
lada e inamoviblemente, sino en un gran desarrollo histdrico, agrupado en comunidades y formas po
litico-econdmicas y creador y receptor de una cultura que refleja sus formas de vida, de organi-
zarse, de pensar, de actuar, de producir, etcéltera. No se trata de una teoria cultural de la ar-
quitectura, ni tampoco econdmica, dado que en el primer caso nos limitariamos al estudio de sus
expresiones y significados, mientras que en el scgundo no pasariamos de los aspectos mas genera-
les de su produccidn sin llegar jamds a un acercamiento realmente Util.

Se trata, en cambio, de aglutinar tanto la cultura como la economia, la ecologia, la técnica,
y todos esos niveles de consideracidn para la arquitectura en una sola teoria, pero ddndole a ca-
da uno de esos factores su justo valor y grado de participacidn, y teniendo como hilo conductor
al hombre social en cuanto a su historia, su trabajo, su produccidn,
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I. AMBITO REGIONAL.,

El estado de Veracruz representa en la Repiblica Mexicana una zona suceptible de explotacidn
intensa para cualquier sector productivo, Constituye una extensa reserva tanto de recursos natura
les como humanos, mientras que muy pocas regiones han sido fuertemente explotadas: Poza Rica, Coat
zacoalcos, Minatitldn y Veracruz en la industria; Coatepec y Cérdoba en el cultivo y procesamien-
to del café, etcétera. En su mayor parte, Veracruz presenta una poblacién dispersa en cientos de
pequeifios poblados predominando ahi las actividades primarias practicadas en algunos casos con cier

to nivel de tecnificacidn, y en los restantes se usan métodos tradicionales y artesanales.

Tecolutla constituye uno de los eslabones finales de una cadena de dependencia que tiene su
origen directo en la ciudad industrial petrolera de Poza Rica. Esta urbe, aunque de mds o menos
reciente creacidn, ha logrado un fuerte crecimiento paralelo al incremento de las actividades pe-
troleras, concentrando altas densidades de poblacién e incluso conurbando a poblaciones periféri-
cas. Su tendencia de crecimiento es alta y el nivel de servicios urbanos a que pertenece, segun
los parametros de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, es "estatal" teniendo una pobla-
cién superior a los 200,000 habitantes. Junto con Tuxpan, Poza Rica conserva la hegemenia indus-—
trial en el Norte del estado, y es-a su vez, la ciudad en que se concentran mayormente los recur-
sos,. servicios urbanos e infraestructura de la regidn. Es ademis destinc y punto de partida de las
mds importantes vias de comunicacidn en el Norte veracruzano. Por otro lado, se puede identificar
en Poza Rica una notable insuficiencia en los servicios urbanos; actividades comercia
les muy intensas, asentamientos irregulares, hacinamiento humano y otros muchos problemas.

Desde Poza Rica, siguiendo la direccidn hacia Tecolutla, la segunda ciudad en importancia es
Papantla importante centro comercial, politico y religioso en épocas prehispdnicas. Tradicional

mente era agui donde se concentraban las actividades comerciales mds importantes de la regidn, pe




ro a partir del rdpido ascenso econdmico de Poza Rica, fué desplazado el comercio de mayor enver-
gadura, queddndose en Papantla el intercambio mercantil de productos artesanales étnicos y produc
tos comestibles al natural. Es ésta ciudad donde se concentran las actividades econdmicas de los
grupos indigenas gue ccupan la regidn totonaca y huasteca. Papantla mantiene una poblacidn poco
estable pero en constante incremento debido a las actividades agricolas y el alto indice de pobla
cidn dedicada a la ganaderia. Sus habitantes alcanzan la cifra de 75,000, colecandose en cuanto
al nivel de servicios urbanos en el rango de "intermedio", con lo cual deberia prestar servicios
auxiliares a otras comunidades y de hecho lo hace, aunque de manera insuficiente. Sus principales
carencias son: drenaje, transporte y suministro de agua potable.

En tercer término de importancia, se encuentra el poblado de Gutierrez Zamora, lecalidad
muy dindmica ya que concentra las actividades agricolas y pecuarias de la zona comprendida entre
los municipios de Gutierrez Zamora y Tecolutla. Tiene su origen a principios del presente siglo a
partir de la migracidn eurcopea propiciada por el gobierno de Porfirio Diaz, llegando italianos a
poblar esa regidn, quienes fueron dotados de tierras y se les facilitd la utilizacidn de la mano
de obra indigena. Actualmente ha tenido lugar una importante consolidacidén de su poder econdmico
basado en el latifundio, la ganaderia y la agricultura, gue van desde la gran posesidn de los te-

rratenientes hasta la poblacidn indigena que vive en condiciones de pauperizacion.

Gutierrez Zamora tiene muy escaso desarrollo industrial, y por su tamafio y poblacion (aproxi
madamente 30,000 habitantes), estd considerada dentro del nivel "medio"de servicios urbanos. Los
problemas mds relevantes son: asentamientos humanos en las zonas inundables del rRio lecolutcla,
transporte y equipamiento urbano insuficientes, etcétera. Es necesario agregar que al ser uno de
los Gltimos eslabones de la cadena de dependencia regional, absorbe la demanda de servicios urba-

nos de las comunidades inmediatas wds pequefas. Bs también el ditimo distribuider de comunicacidn




terrestre del camino que parte de Poza Rica con direccidn hacia el Sur (carretera 180).

Finalmente nos encontramos con la poblacidn de Tecolutla, asentamiento que tiene su origen
en las comunidades étnicas totonacas prehispdnicas dentro del drea de dominacidn mexica. Era pro-
veedor de productos pesqueros hacia las ciudades del interior. Su importancia actual radica en
que es un centro pesquero-turistico de influencia regional y eventualmente nacional. Es cabecera
del municipio del mismo nombre y su mids reciente crecimiento tiene su origen en la inmigracién pro
movida por el auge turistico. Su rdpido crecimiento la ha colocado del nivel "bdsico" de servicics
urbanos al "medio", sin que eso signifigue que en los hechos se haya incrementado la dotacidn de
esos servicios. Las actividades productivas de mayor relevancia son: servicios al turismo, pes-
ca y comercio; encontrdndose la agricultura y la ganaderia controladas por propietarios de Gutig

rrez Zamora. Su problemdtica urbana social serd analizada en las lineas siguientes.

IX. TECOLUTLA.

Es un peblado costero que se encuentra en el vértice formado por el Golfo de México y el Rio
Tecolutla a los 20°30'30" latitud Norte y 97° longitud Oeste; es cabecera del municipio del mismo
nombre teniendo los siguientes limites: al Norte con el Golfo de México y el municipio de Papan-
tla, al Sur con los municipio de Martinez de la Torre y Nautla, al Oriente con el Golfo de México
y al Ceste con los municipics de Guticrrez Zamera y Papantla.

Ias vias de comunicacidn existentes son: la carretera federal nimero 180 que se divide a la
altura de Gutierrez Zamora con rumbo hacia el Sur y la gque desemboca directamente en el centro de

Tecolutla. Existen diversos caminos locales que lo comunican con el Norte del municipio, Tenixte-




pec y Boca de Lima; hay comunicacidn fluvial directa bordeando la rivera del Rio Tecolutla hasta
los limites de los municipios de Gutierrez Zamora y Papantla; y por la via maritima, es un puerto
de cabotaje que mantiene comunicacidn con los puertos de Nautla y Tuxpan principalmente.

El clima es Tropical Ocednico con un range medio de temperatura de 18° a 22° Celsius, espe-
cialmente benéfico para las plantaciones agricolas tropicales. La topografia presenta una pendien

te maxima de 2% y su situacidn con respecto al nivel del mar es de -Im, a +3m,

1os aspectos edafoldgicos y geoldgicos se sintetizan en el predominio de suelos arenosos y
arcillosos de origen aluvial y litoral sin que existan formaciones rocosas; a la vez que se pre-

senta erosidn en el suelo costero.

Ia vegetacién es abundante principalmente en cocoteros y pastizales, existiendo dreas con
selva y frutales. La fauna estd confoimada por diversas especies de aves silvestres (qarza, gavio
ta) y exdticas (cotorros); pequefios mamiferos (tlacuaches, armadillos, zorrillos, tigrillos y o-
tras sabandijas) y una amplia variedad de especies de peces y mariscos que habitan en el mar, el

rio, lagunas y esteros.

las actividades preponderantes segin las caracteristicas fisicas del suelo, son la agricultu
ra y la ganaderia, en tanto que las actividades pesqueras se subdividen en fluvial y maritima, de
sarrollandose a Ultimas fechas la piscicultura.

Tecolutla tiene una poblacidn de 15,200 habitantes (en el afio de 1988) distribuidos heterogé

neamente en aproximadamente 140 hectircas.
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ITI. SINTESIS HBISTORICA.

Inicialmente se mencionaran el origen y las relaciones gue existian en la regidn, aunque de
manera muy general; teniendo como referencia a las fuentes mds antiguas y originales a que se tie
ne acceso, Profundizaremos precisamente en la época en que la regidn sufrid los mds significati-
vos cambios cualitativos en lo que respecta a las relaciones sociales y que han determinado su
actual configuracidn.

Como ya se ha sefialado, Tecolutla tiene su punto de partida en las comunidades totonacas pre
hispanicas que se encontraban bajo el dominio del imperio Mexica, incluso su nombre tiene raices
lingliisticas ndhuatl y significa "lugar de los tecolotes". Era una comunidad primitiva que se de-
dicaba a la caza, la pesca y la recoleccidn; y proveia de productos comestibles a las grandes ciu
dades imperiales. Después de la conquista hispdnica, el sometimiento de la poblacidn fué aprove-
chado por criollos y espafioles que radicaban en los grandes centros urbanos de la Nueva Espafia,
quienes explotaban la regidn fundamentalmente en la agricultura y la ganaderia. Durante la etapa
de la Independencia Nacional de México, el dnico hecho digno de mencidn es la provisidn de armas
a la insurgencia por medio de barcos y grupos de piratas contratados para tal efecto, quienes des
cargaban el cargamento en el puerto de Nautla. Asi, la ola independentista y sus resultados llega
ron a la regidn solo por decrete, y la mis importante modificacidn sufrida fué el establecimiento
de un nuevo orden econdmico que sustituyd al esclavismo practicade por los espafoles por un tipo
de feudalismo basado en las haciendas latifundistas. Otro hecho de considerable importancia fué
la Revolucidn de Olarte1f

Posteriormente, en el periodo dictatorial de Porfirio Diaz, ccurrié un hecho que incluso en

[*) Hotas al Loxto do la Segunda Parte on paginas BG6 y 87.
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la actualidad tiene importantes repercusiones: la inmigracidén de europeos, principalmente italia-
nos, de los cuales un grupo se establecid en el drea aledafa a Tecolutla y Gutierrez Zamora. De
esta manera, desde mediados del Siglo XTX la regidn fué invadida por sucesivas oleadas de europcs,
quienes en aproximadamente 40 afios, lograron transformar las actividades econdmicas en funcidn de
los intereses de la politica porfirista que pretendia la colonizacién y el desarrollo econdmico
con base en la inversidn extranjera, esperando asi la reorganizacién de la agricultura, la amplia
cidn de las comunicaciones, el mejoramiento de las actividades productivas locales a expensas de
un hajo costo para el Estado.

La poblacidn inmigrante se establecid en las mirgenes del Rio Tecolutla en el drca que com-
prende desde la barra de Tecolutla hasta el poblado de Gutierrez Zamora, siendo éste poblado fun-
dado por ellos en el afio de 1868, Estos personajes fueron desde entonces los beneficiarios de la
explotacion de las grandes extensiones de tierra, y en funcidn de sus lucrativas ganancias fueron
adquiriendo mayores dreas cultivables, consolidando de esa forma su dominio econdmico en la micro
regién. En lo que a Tecolutla se refiere, la vida cotidiana se desarrollaba en torno a las activi
dades tradicicnales, la pesca, el trabajo campesino en las fincas de los propietarios de Gutice-

rrez Zamora y un incipiente comercio.

Durante el Movimiento Revolucionario de México en 1910-1917, pocas fueron las ocasiones en
yue hubo una accidn directa en la regidn y eventualmente aparecieron por el poblado diversos ban-
dos cuyo Unico interds era cruzar el rio. Para entonces, Tecolutla era un pequefio puerto cuyas
Unicas vias de comunicacidn eran el rio y el mar, ambos utilizados para el transporte de produc-

tos agricolas y forestales, a través de embarcaciones norteamericanas, principalmente de vainilla
y maderas preciosas.
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Un elemento que propicid el auge en la agricultura regional fué la introduccidn del cultivo
del pldtano Roatan y los citricos injertados durante la década de 1930. Junto con estc, vino otro
acontecimiento adn mds importante y determinante para el desarrollo local, ya que por medio de és
te, se hacia necesaria la comunicacidn directa con el interior del pais: se trata de la apertura
y explotacion de diversos pozos petroleros enclavados en la llamada "Faja de Oro" que incluia uno
de los yacimientos mds importantes del mundo, Poza Ricé; requiriendo de esta forma infraestructu-
ra adecuada asi como diversos servicios urbanos y piblicos con lo cual la ciudad de Poza Rica pa-
56 a ser un asentamiento industrial de mivima importancia para el pais. Concentraba una gran po-
blacidn y ofrecia una gran diversidad de productos de exportacién elaborados o extraidos en 1la
regién inmediata a Poza Rica, mientras que la explotacidn de petrdleo estaba concesionado a compa
filas extranjeras. Durante la expropiacién petrolera y los siguientes dos afios, la explotacién de
pozos en la regidn se vid disminuida, pero posteriormente la actividad fué retomada por Petrdleos
Mexicanos, amplidndose asi las redes de comunicacidn viéndose ademds beneficiados los ganaderos y

agricultores que contribuyeron en cierta medida en la construccidn de caminos y brechas,

Debido a la influencia que representé Poza Rica en la regidn, fué construida en 1951 la ca-
rretera que la comunica con Tuxpan, el puerto mis importante del Norte del estado. De esta manera
la regidn tuvo posibilidades de ampliar sus relaciones comerciales y la promocidn de una zona tu-
ristica en la poblacién de Tecolutla. Es durante la administracién de Manuel Avila Camacho cuando
se construye la ampliacién de la carretera gue comunica de manera directa a las poblaciones de Pa
pantla, Gutierrez Zamora y Tecolutla con el resto del pais, siendo ademds necesaria la comunica-

cién con la capital del estado a través de la costa.

Es entonces cuando Tecolutla se convierte en el paso obligado del trdnsito de Worte a Sur en
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el estado de Veracruz, hecho por el cual se intensifica el flujo vehicular, ademds de que la nece
sidad de cruzar el rio con una chalana obligaba a permanecer cierto tiempo a los viajeros en Tecg
lutla. Abierto éste nexo, poco a poco el pequefic puerto fué haciendose atractivo al turismo regio
nal y posteriormentc al nacional. De esta manera se empieza a delinear un incipiente desarrollo
urbano condicionado en cierta medida por la actividad turistica y por las relaciones comerciales
que asi lo exigian. Es importante sefialar que se ha establecido cierta atraccidn econdmica para

los pobladores de comunidades aledafias que acuden a Tecolutla a realizar diversas actividades.

A partir de esos momentos se genera una transformacidn en la produccidn ya que las activida-
des se diversifican en funcidn del papel que el poblade juega en relacidn a su contexto, aparte
de la conservacidn de la actividad pesquera que se ha desarrollado artesanalmente, y junto con el
trabajo asalariado en la agricultura se vinieron a incorpeorar otras actividades como los servi-

cios al turismo, la intensificacién del comercio local, etcétera.

En la década de 1960, los pescadores se organizan en tres cooperativas con lo cual la pesca
independiente tiende a desaparecer para integrarse los dltimos pescadores a las cooperativas exis
tentes. Con los nuevos organismos productivos, se facilita el control de la explotacidn en las
dreas asignadas entrando en répido conflicto con las empresas particulares. La pesca se convirtid
en una actividad que rebasé los limites del autoconsumo para iniciar la comercializacidn externa
de los productos, tarea facilitada también por la instalacidn de fabricas de hielo en Tecolutla y

Gutierrez Zamora.

Asi, podemos agrupar los diferentes ramos de la produccién como sique:
—Pesca; dividida en pescaderias particulares, cooperativas y pescadores independientes.

'
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-Explotacidn de la tierra cultivable, dividida_ én agricul.tura (Vcitricos, pldtanos y cocote—
ros) y ganaderia especializada (toro, cebd); en todos los casos mediante la propiedad latifundis-
ta y el trabajo asalariado.

—-Purismo; la actividad mds diversificada, incluye a la mayor parte de los nicleos domésticos,
desde el servicio comercial de productos artesanales y alimenticios en las playas, hasta el traba
jo de camarcros en hoteles, casas de hospedaje y restaurantes. El turismo estatal o por cooperati

vas es inexistente, quedando todo el sector en propiedad de particulares.

Como se ha podido observar, las actividades productivas mds importantes (pesca, agricultura
y turismo) son temporales, hecho por el cual se han establecido [lujos migratorios permanentes o
temporales a Tecolutla, fomentando un ligero ascenso econdmico que coincide con la tendencia mds
alta de crecimiento demogralico e la localidad. s tarde, Tecolutla recuperaria su lento ritmo
de crecimiento debido a un acontecimiento que influyd notablemente en el relativo aislamiento ob-
servado actualmente: debido al auge petrolero y por la necesidad de transportar con rapidez los
productos elaborados por Pemex, se requirid de la construccidn de varios puentes que libraran la
gran canticad de rios existentes en la zona. Sin embargo, el puente gue atraviesa el Rio Tecolu-
tla fué construido en las inmediaciones de Gutierrez Zamora, gracias a lo cual, los transportis—
tas que viajaban al Sur del estado ya no necesitaron pasar por Tecolutla y utilizar la chalana pa
ra cruzar el rio.

En la actualidad, el poblado de Tecolutla no ha sufrido un cambio sustancial en sus relacio-

nes internas, situacidn fomentada por la conservacidn y casi inmutabilidad de sus actividades ece
némicas.
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IV. DELIMITACIOR DE LA ZONA DE ESTUDIO.

Pos han sido las zonas de estudio que hamos optado por abordar: la zona urbana del poblado
de Tecolutla por una parte y las inmediaciones de ésta que presentan caracteristicas del medio fZ
sico de particular interés para las estrategias de desarrollo econdmico en los sectores pesquero
y turistico.

Los criterios para la delimitacidn de tales zonas de estudio, han sido definidos a partir de
los mismos fines de la investigacidn., Con objeto de nommar y facilitar la representacién grafica
del estudio regional y estandarizar métricamente el espacio territeorial, se utiliza sobre el pla-
no correspondiente un sistema de coordenadas en donde cada cuadrado de la reticula representa en
realidad una hectdrea (100 X 100 m.).

En el caso de la zona urbana de Tecolutla, simplemente ha sido definido el contorno real del
poblado siguiendo las lineas ortogonales de la red (ldminas 1 y 2)%

Para la zona mayor de estudio (que incluye dentro de si a la zona urbana), se siguid parcial
mente el criterio del "poligono del tiempo"2 tomando la distancia que existe desde el centro del
poblado hasta su extremo Noroeste (hacia donde se ha manifestado la mayor tendencia de crecimien-
to) y duplicdndola en la misma direccidn. El resto del poligono fué adapténdose a las caracteris-
ticas del medio fisico, procurando abarcar aquellas zonas de especial interés para su estudio y
en donde la afoctacidén sobre el poblado es directa y/o constante (instalaciones de Pamex, dreas
inundables por crccidas de los cuerpos de agua, limites naturales como el Rio Tecolutla y el Lito

ral del Golfo de México) (ldmina 3).

(*) Ver l&minas de la segunda parte de dste texto en pdginas 83 a 109.
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VY. SINTESIS DEL ESTUDIO SOCIOECONOMICO.

A. DEMOGRAFIA. .
Ya hemos visto gue existen factores de crecimiento demogrdfico acelerado o

bién de desplazamiento, los cuales son general pero no exclusivamente econdmicos.

Tecolutla presenta en su historia reciente un crecimiento sumamente acelerado. Mientras la
tasa de crecimiento anual nacional es de 3.3%? en Tecolutla se observa una tasa de 15% por afio.
Aunque en el estado de Veracruz la categoria de fecundidad es "alta y relativamente estable"‘,l este
no es el principal factor de crecimiento demografico en huestra zona de estudio. En cambio la re-
lacidn cronoldgica que hace coincidir el momento de mayor incremento poblacional con la explota-
cién de los recursos turisticos permite afirmar que es finalmente la inmigracidn y no sdlo la na-
talidad la que ha provocado tal crecimiento., Es de esperarse que debido al auge turistico se man-

tenga la tendencia local por encima de la nacional (lamina 4).

Por otra parte, es importante sefialar el imperativo de controlar la alta tendencia de creci-
miento demografico debido pricipalmente a las fuertes limitantes del medio fisico para la amplia-

cidn del drea urbana.
B. ACTIVIDADES ECOWCOMICAS ¥ GRUPCS SCCIALES POR EDAD Y SEXO.
Del total de la poblacidn de Tecolutla, el 80% se situa en el rango comprendido entre 10 y

69 afos, en donde se ubica en los hechos la Poblacién Econdmicamente Activa (PEA).

En 1987, la PEA se distribuyd de la siguiente manera: 66% se ocupd en las actividades prima-




rias, principalmente la pesca y la agricultura; 8% se encontrd ubicada en las actividades indus-
triales o semi-industriales, algunas (las menos) situadas en Tecolutla -Purificadora de agua-,

mientras que la mayor parte de la poblacidn del sector secundario tuvo que trasladarse diariamen-
te a las regiones proximas donde se ubican ciertas modalidades de industria. Finalmente el sector

terciario (servicios) empled al 26% de la PEA destacando el incremento de la atencidn al turismo
(lamina 5).

En cuanto a la composicidn de la poblacidn por grupos de edades, se observa una notable dife
rencia en las grdficas correspondientes a Tecolutla y a la poblaciédn nacional. Cierta irrequlari-
dad en la "pirdmide de odades" de Tecolutla indica los movimientos migratorios de la poblacién:
por un lado se aprecia una cantidad relativamente alta de hombres entre 15 y 34 afos y mujeres de
20 a 29, lo cual corrobora el predominio del crecimiento por migraciones sobre el crecimiente na-
tural. Por otro lado, el grupo social entre 0 y 4 afios se caracteriza por ser menor a la generali
dad de los grupos siguientes hasta 39 afios, lo cual pone de manifiesto la parcial y relativa inci
dencia de la natalidad en el crecimiento demografico de Tecolutla, a pesar de que en el medio ru-
ral, por regla general, se ha desarrollado una tasa de natalidad alta (ldmina 6).

VI. SINTESIS DEL MEDIO FISICO.

A. TOPOGRAFIA.

La inclinacidn del terreno de Tecolutla apenas es perceptible ya que por su proximidad con
el mar, el rango de pendientes nunca exccde de 5%. Su ubicacidn peninsular entre dos cuerpos de
agua elimina la existencia de accidentes o desniveles topograficos. Jan Bazant cstablece las si-

guientes caracteristicas de utilizacidn del suelo para el rango comprendido entre 0 y 5% de pen-
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diente: sensiblemente plano, drenaje adaptable, estancamiento de'aklgu'aﬂ, asoleamiento regular, visi

bilidad limitada, se puede reforestar y controlar la erosidn, Ventilaf:iéﬁ mdia?

la Secretaria de Asentamientos Humanos y Ohras Publicas llamaba.la atencidn en 1980 en cuanid

al problema del drenaje en tramos largos en terrenos con pendientes inferiores a 2%?

B, EDAFOLOGIA.

En cuanto a la composicidn edafolégica de los suelos de Tecolutla, se presentan algunas res-
tricciones para la construccidn civil. Podemes dividir la regidn de estudio en dos yrandes zonas
por sus caracteristicas edafoldgicas. La primera incluye el drea urbana y en general la zona inme
diata a las costas. Su composicién estd formada por granulares sueltos de Regosol Eutrico, Son
suelos "generalmente arencsos en los que la presencia de un flujo de agua puede provocar la trans
portacidn de particulas y con eso crear huecos que con el tiempo aumentan de tamafio y llegan a
ocasionar dafios estructurales a las construcciones, descubrir instalaciones que deben mantenerse
bajo tierra ¢ provocar hundimientos, cuarteaduras y derrumbes violentos; también es factible que
se produzca un fendmeno contrario debido a la inestabilidad del suelo y se genercn levantamientos
en las const;rucciones"? Ia segunda gran zona estd formada por suelos expansivos {Vertisol Pelico
pricipalmente) y comprende el drea que se inicia donde termina la primera zona y llega hasta las
mirgenes del Rio Tecolutla. Estos suelos son de textura fina que absorben y retienen el agua ex-
pandiéndose con lo cual se originan movimientos internos. Debido a su lenta permeabilidad, estos

terrencs son regularmente inundables en temporadas de lluvias y en las crecidas del rio (ldmina 7).

C. HIDROLOGIA.

En este caso, son de considerable importancia los aspectos hidroldgicos ya que al estar si-
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tuado el poblado de Tecolutla entre 2 cuerpos de.agua'y‘éh_v' ertes lluv1as de tempo-
ral, la hidrologia condiciona en gran medida el cauce del: desarrollo urbano'y la produccién arqui
tectdnica, imponiendo de esta manera fuertes limitaciones que solo serlan salvadas mediante una

extraordinaria inversidn de recursos en obras civiles.

Después de considerar la importancia del Rio Tecolutla y el Golfo de México, son dos los fe-
némenos hidroldgicos que llaman la atencidn: en primer lugar las inundaciones en la parte Suroes-
te de la aldea en sus inmediaciones con el Rio Tecolutla en temporadas de lluvias, hecho que es
atribuible a la cowbinacidn dc la topografia (terreno semiplano horizontal) y la composicidn fisi
co—quimica del suelo (expansive y poco permeable). Las inundaciones son ocasionadas por las creci
das del Rio Tecolutla en temporadas de lluvias, situacién que imposibilita la camalizacidn del
agua estancada hacia el rio, ademds de su elevado costo, tampoco solucionaria el problema, ya que
las lluvias torrenciales llenarian igualmente esa drea dificultdndose entonces su desecacién. El
sequndo factor de importancia es el nivel fredtico del agua. La comunicacidén del rio con el mar
no es unicamente en la desembocadura de aquel; sino que inclusive se forman cauces y corrientes
subterraneas ain antes de alcanzar la unidn de los cuerpos de agua. Este fendmeno ha ocasionado
que el nivel freditico se situe segin la zona que se trate entre los 0.5 y 3 metros por debajo de

la superficie del terreno.

"Tomando en cuenta lo anterior y las caracteristicas edafoldqgicas, se restringe el uso del

suelo urbano a construccicnes ligeras y de baja densidad (lamina 7).

D. CLIMA Y VEGETACION.

Ia regién climitica de las costas del estado de Veracruz se ubica en la categoria de Tropi-




cal-Ocednica; las temperaturas altas predominan durante casi todo el afio bajando ligeramente en
Invierno; el viento es usualmente fresco y suave, aungque de Septiembre a Abril las costas ndrdi-
cas del Golfo de Mérico son azotadas por tormentas tropicales con vientos huracanados provenien-
tes del Norte y cuya velocidad alcanza usualmente los 80 o 100 Kms. por hora. Estas tormentas (de
nominadas en la regidn "nortes") son eventualmente acompanadas de lluvias torrenciales. Por su
proximidad con el mar, el contenido de humedad en el ambiente es alto. El asoleamiento, como en
toda csa regidn costera, es muy intenso. Una investigacidn sobre el aprovechamiento pasivo del
clima realizada por el Instituto norteamericano de Arquitectos? recomienda para ésta condicidn
climatica los siguientes pardmetros:

1. Favorecer la exposicidn a la amabilidad de éste clima.

2. Mantener fuera del edificio el sol.

3. Dejar al viento ventilar y refrigerar.

4. Desalentar la creacidn de humedad adicional (ver apéndice al final de esta Tesis).

Resumiendo las condiciones componentes del clima regional, obtendremos los siguientes datos:
Temperatura media anual 18 a 22° C.

Precipitacién pluvial anual: 1,600 milimetros.

Vientos dominantes regulares: Del Norte y Este hasta 30 Kms./Hr,

Vientos dominantes en temporadas de tormentas: Del Norte hasta 80 Kms./Hr.

La vegetacidn predominante en la regidn se compone de palmiceas (palmeras y cocoteros), pla-
tandceas, rosdceas (almendros), arbustos y abundantes pastizales (lamina 7).
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VII. BESTRUCTURA URBANA.

A. CRECIMIENTO HISTORICO.

A partir de un pequefio micleo ubicado en lo que actualmente es el centro del poblado, se han
desarrollado los diversos movimientos expansivos de la zona urbana. Parece ser que los pobladores
iniciales se establecieron en la zona que, por su ligera separacidn con el mar y el rio, prestaba
un  amplio mirgen de seguridad en el caso de eventuales inundaciones y tormentas tropicales. Este
nicleo original tenia una pequefia drea que alcanzaba las orillas del rio, donde por sus caracte—
risticas se facilitaba la embarcacién de pequefios botes. La expansidn que necesariamente se gene-
ra por el crecimiento natural y una incipiente inmigracidn baja, ocupa en la década de 1970 el
drea perimetral del nucleo original con excepcién de la parte Suroeste que por la frecuencia de
las inundaciones presenta condiciones desfavorables para su poblamiento. En esta etapa se alcanza
a ccupar una buena parte de las costas correspondientes al actual poblado. La tercera etapa inclu
ye el crecimiento del drea ccupada hasta los actuales limites, iniciando inclusive, el asentamien
to en las immediaciones de la zona de inundaciones. Esta drea ocupada durante el periodo 1980-87
supera las 70 hectdreas mientras que el crecimiento registrado entre 1970 y 1979 ocupa menos de
50. La fuerte expansién de la mancha urbana y el incremento demogrdfico de los dltimos afios es
atribuible al desarrollo de los servicios turisticos que genera un considerable movimiento de in-

migracidn (ldmina 8).

Por lo observado en la expansién urbana, se pueden establecer txes tendencias de crecimiento,
La alta, favorecida por la minima cantidad de obstdculos naturales y el auge en el desarrollo tu-
ristico costero, se dirige hacia el Noroeste siguiendo un paralelismo con respecto al litoral del
Atldntico. La tendencia media trata de ensanchar mediante la expansidn hacia el Suroeste, a la
franja urbana que sigue a las costas. Finalmente la tendencia baja insiste en acercarse al drea
de inundaciones (hacia el Poniente de la rivera), aunque debido a ese obstdculo ofrecido por el




medio fisico, se ha restringido severamente esa tendencia de crecimiento’({ldmina 9).

B, USOS DEL SUELO URBANO.

Tecolutla, como la mayoria de las lob aciones rurales dodlcadas a las actividades primarias,
observa una relativa homogeneidad en cuanto a los usos del suelo urbano sin contar con zonas ex-
clusivamente industriales o comerciales. Unicamente la ekplétacién turistica ha perfiladc una zo-
na dedicada a la atencidn de esos servicios (en la’ linea“cdstera). EL resto de la villa es ocupa-
do para la habitacidn o usos mixtos (habitacidn v servicios-o ‘habitacidn y comercio). Visualmente
las diferencias en cuanto a la ocupacidn del suelo son mas ev1dentes por su densidad que por su
use (ldmina 10).

C. DENSIDAD DE POBLACION.

A diferencia de las ciudades, el poblado de Tecolutla no’ presenta una fuerte polarizacidn de
densidades domogrificas; aunque considerdndola 1ntcrnamente si es posible establecer tres rangos
sustancialmente diferentes. El primero do ellos comprende entre 1 y 150 habitantes por hectdrea
(densidad baja) y ocupa la zona de mas reciente creacidn (al Norceste del poblado). El segundo
rango abarca de 150 a 300 habitantes por la misma unidad de superficie (densidad media) compren-

diendo el resto de la villa con excepcidn del centro del poblado o nicleo original, el cual pre-

.

senta una ooupacidn de mds de 200 habitantes pou heoldrea (densidad alla), La concentracion de in
fraestructura y servicios urbanos ha contribuido notablemente al incremento de la densidad en la
parte central de Tecolutla, mientras que la lejania con respecto a esta zona y la carencia de ess
elementos no [avorece la concentracidn derografica. Otro factor que contribuye a la distribucidn
territorial de la poblacidn es el valor del suelo urbano. Por otra parte, parece ser que la densi

dadt en la parte Noroeste tiende a aumentar y posiblemente a homogeneizarse con el resto del drea
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urbana debido fundamentalmente a-las posibilidades,dé ékpldtéciénrturistica {ldmina 11).

D. VALOR DEL SUELO URBANO.

Ias diferencias en cuanto a la cotizaé‘én comercial del suelo urbano se manifiestan sobre to
do, en funcidn de su utilizacidn para Eines‘turisticos o comerciales. Encontramos de esta manera
tres zonas on cuanto al valor comercial del terreno: la primera se ubica en donde los emplazamien
tos "no tienen gracia alguma", es decir; no se encuentran proximos a la zona costera, carccen de
servicios e infraestructura o bién estén ubicades en zonas insalubres {(drea de inundaciones). Ahi
el valor comercial es de $3,000 por metro cuadrado, mientras que el precio catastral es de $2,000
por la misma unidad de superficie. La segunda zona coincide con el centro del poblado y por conta:
con infraestructura, serviciocs urbanos y proximidad con el comercio local, alcanza un precio de
mercado cercano a los $7,000 y el valor catastral es de $2,000. Finalmente, la tercera zona com-
prende la franja prdxima a las costas del Golfo, en donde la cotizacidn llega a $10,000 comercial
mente, mientras que el precio catastral es de $5,000 por metro cuadradog(lémina 12},

E. BALDIOS URBANOS.

Dado el gran déficit existente de vivienda y elementos de infraestructura y equipamiento ur-
bano, se hace necesaria la formulacidn de programas urbanos destinados a satisfacer las carencias
cn oses rubres. Como cenclusidn del estudio Je la esliucbura urbana, se ha elaborado un plano con
La ubicacidn de los terrenos baldios suceptibles de ser utilizados con el fin antes citado. La
ubicacidn de los elementos arquitectdnicos necesarios se define a partir de las particularidades
de cada uno de ellos, por lo cual, los baldios urbanos registrados en el plano podrdn ser utiliza

dos 0 no en Funcién de las necesidades y la factibilidad de su ubicacidn (ldmina 13).
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VIII. SINTESIS Y EVALUACION DE LOS ASPECTGS SOCIOECONCHICOS, MEDIO F;ISICO ¥
ESTRUCTURA URBANA.

El desarrollo urbano de Tecolutla podemos dividirlo en dos etapas: la primera de ellas se ca
racteriza por un crecimiento demogrdfico natural predominante, en donde la pesca es la actividad
econdmica gencralizada. Los espacios urbano/arquitecténicos generados en este pericdo correspon-
den, en consecuencia, a la forma de vida de los pescadores obligados a adaptarse a las limitantes
del medio Fisico. La segunda etapa corresponde al auge econdmico provecado por el turismo, trayen
do consigo un aumento intenso de la poblacidn y estableciendo diversos patrones culturales en la
localidad, lo que incide de manera direci: .2 la produceidn espacii, sobra tedo a raiz ds los in
migrantes y turistas que "importan" a Tecolutla pautas de comportamicnto notablemente diferentes
a las originales. Asi pues, conviven en est= espacio urbano comin dos elamentos sociales distin-
tos: los pescadores y los servidores al turismo, aunque ldégicamente tambidn participan en menor

escala otras divisiones sociales poco decisivas en la configuracidn cultural de Tecolutla.

En todos los casos los pobladores han emplazado sus habitacicnes en las proximidades del rio;
los servidores al turismo se han apropiado del espacio costero, v los comerciantes y Funcionarios
ocupan el centro del poblado.

Ios espacios arquitectdnicos han aprovechado en buena parte los materiales regionales (prin-
cipalmente ::]e origen vegetal), lo cual permite construcciones ligeras (recuérdese la limitacién
impuesta por el nivel de agua subterrdnea), scondmicas y de buén acondicionamiento climdtico; aun
que recientemente se ha intensificado el uso de materiales pétreos e industrializados para la

construccién civil y domdstica. A este respecto algunos argumentardn que se trata de "modernidad,
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sequridad y duracién" aunque mds bién se trate de moldes impuestos por los patrones de consumc.
Paralelamente a la utilizacidn de tabiques y concreto, se ha vuelto necesaria la ventilacidn y =
frigeracién climdtica mecanizadas, 1o que pone en duda la supuesta "universalidad y superioridad"
de la llamada Arquitectura Técnica. Lo que es necesario para el hambre de las metrdpolis en pro-
ceso de deshumanizacién y degradacidn de los valores culturales y morales, no puede tomarse como
vdlido para la sociedad rural con una forma de vida esencialmente diferente.

Finalmente, se observa que por factores de Srden econdmico y fisico/naturales, la tendencia
de crecimiento mds significativa se dirige hacia el Noroeste en forma paralela e inmediata a las
costas. En tal caso, el medio fisico favorece la expansidn en esa direccidn, mientras que un mi-
nimo crecimiento en la parte Sur de Tecolutla en direccidn al Poniente representa serios riesgos
o bién la necesidad de fuertes erogaciones en obras civiles y de saneamiento en el drea de inun-

daciones (lamina 15).
IX. PROGRAMAS GENERALES DE ACCION URBAHNA.

A: PROPUESTA DE ESTRUCTURA URBANA.

Partimos de la consideracidn general y amplia del fendmeno urbano y sus politicas adecuadas
de planeacidn. La propuesta de estructura urbana resume el concepto general del tipo de desarro-
llo urbano a seguir para la villa de Tecolutla en virtud de todos los factores econdmicos genera
les {analizados sintéticamente en la primera parte de este documento) y de los 4mbitos socioeco-
ndmicos, fisico/naturales, fisico/artificiales y politicos particulares de la regidn que hasta
aqui hemos expuesto. En primer término se pretende desalentar la expansién urbana habitacional
en el Sur del poblado hacia el Occidente por las inconveniencias presentadas por el drea de inun

77




daciones. Ahi se propone en cambio, una zona de desarrollo industrial pesquero y piscicola {cuyo
proyecto presentaremos en la tercera parte de este documento) tomando en consideracidn los facto
res de orden fisico, sobre todo edafoldgicos e hidroldgicos. La zona pertinente para la expansin
de la mancha urbana seria siguiendo la linea costera hacia el Noroceste, sobre todo si considera-
mos que la importancia del turismo como fuente de crecimiento va en aumento.

Evidentemente el desarrollo urbano en linea recta representa algunos inconvenientes: por ejm
plo, no es posible pensar en una concentracién de servicios igual al de una ciudad desarrollada
concéntrica o radialmente; o bién la infraestructura puede llegar a ser mds costosa en razén de
la extensidn del territorio en linea. Por lo tanto ese desarrollo lineal de la ciudad deberd ser
restringido y no prolongado indefinidamente. Se sugiere la instrumentacidn de politicas urbanas
municipales que delimiten las barreras miximas de crecimiento. En caso de requerise un crecimien
to mayor al previsto, deberd revisarse y corregirse en su caso esta propuesta de estructura urba
na. Pensando también en ese desarrollo lineal de la ciudad, se proponen 2 subcentros urbanos que
eviten, en la medida de lo posible, y en consecuencia sustituyan la necesidad de depender de un
solo centro de servicios, sobre todo para los habitantes de las zonas retiradas de ese centro. EL
drea que no estd contemplada para crecimiento urbano ni para desarrollo econdmico-productivo, se
rd reservada para su reforestacidn como zona ecoldgica de amortiguamiento, Pueden fomentarse ahi
actividades turisticas siempre y cuando no impliquen la extensidén del drea urbana hacia esa re-
gién (deporte, campismo, etcétera).

Destaca igualmente la propuesta de un circuito vial de transporte turistico y ruta de auto-
buses foraneos que alcancen la zona de las playas (a través de una carretera costera),el centro
del poblado y finalmente la carretera a Gutierrez Zamora para abandonar Tecolutla.




ESTA TESIS MO DEBE
SALIR DE LA BIBLIOTECA

Finalmente, la zona de recreacidn y turismo se extiende a todo lo largo de las playas desde
la punta del faro (donde se reunen el mar y el rio) hasta el limite urbano del Noroceste, aungue
teniendo puntos de especial concentracidén de servicios {(hoteles, restaurantes, estacionamientos,
comercios, alguiler de equipos, etcétera). En el plano correspondiente, esos puntos se indican
con circulos (ldmina 16).

B: AGUA POTABLE

Es sabido que en el drea rural es grave el problema del abastecimiento del agua potable. Um
gran cantidad de la poblacidn se surte a partir de pozos domésticos que si bién garantizan la per
manente dotacidn del liquido, no ofrecen garantias en cuanto a la pureza bacterioldgica, convir-

tiéndose en un problema sanitario de consecuencias negativas. En Tecolutla sdlo se abastecen de

agua entubada 36 hectdreas que no representan ni la mitad del drea habitada. Aungue también hay :
que aclarar que el hecho de que esa zona esté abastecida de agua entubada no significa necesaria E
mente que cumpla las caracteristicas de calidad sanitaria que la ubiquen estrictamente como "po-
table"; pero por lo menos representa un avance en relacién a los pozos domésticos. Para cubrir la
demanda de la ciudad, se plantea un trabajo en tres etapas: primera, la construccidn de la red hi
drdulica y un pozo con tangue elevado y planta de tratamiento en la parte Sur. Sequnda, tendido
de la red hidrdulica en la zona Mcrceste (a la orilla de las costas hasta unos 800 metros antes
del limite de la ciudad, los cuales guedarian cubiertos en una tercera y Ultima etapa y abaste-
ciéndose a partir del pozo actualmente existente pero adiciondndole una planta potabilizadora y
ampliando su capacidad de almacenamiento. En cuanto a las dos etapas de crecimiento a futuro (co
rrespondientes a los afios 1995 y 2000 respectivamente) se propone que paralelamente al desarrollo w :
urbano se introduzea la infraestructura requerida y se construya un pozo y planta potabilizadora :
para cada una de ambas etapas (lamina 17).




C. PROGRAMA DE DRENAJE.

Para dar solucidn al problema del drenaje, pudo haber sido propuesta la tradicional soluci
de red de desaglie y planta de tratamiento o desalojo directo. Sin embargo, por lo elevado de su
costo y las dificultades que representa su implementacidn, se optd por otro sistema cuya inver-
sidn inicial es recuperable a mediano plazo. Se trata del Sistema Integral de Reciclamiento de
Desechos Orgdnicos (SIRDO) que permite, mediante un proceso fisico, quimico y bioldgico, separar
del agua los desechos orgdnicos, solidificarlos, compactarlos y convertirlos en material de ramm
para la fertilizacidén de las tierras agricolas, Existen unidades Sirdo prefabricadas utilizables
en casas habitacidn de manera individual o en pequefios nicleos, aunque estas representan el in-
conveniente de que el costo inicial y total recaeria directamente en los habitantes. Las grandes
unidades Sirdo que estdn facultadas para servir a extensiones mayores (varias manzanas de regu-
lar tamafio) se construyen de materiales pétreos (tabiques, concreto) en el sitio donde quedardn
ubicadas, y puede ser financiado por las autoridades municipales o estatales.

Una desventaja de este sistema en cuanto a costos, es la necesidad de usar dos redes de tu-
berias de drenaje: una para las aguas jabonosas y otra para las aguas de desecho no jabonosas
(desechos orgdnicos). Lo anterior responde a que el cloro y los componentes quimicos de jabones
y detergentes impiden la accidn bioldgica que permite la obtencidn de los desechos sdlidos en
forma separada del agua y sin contaminacidn bacterioldgica. Pero para reducir los costos, puede
proponerse la accidn de la ciudadania en actividades de construccién de las redes de desagiie o
las unidades Sirdo 800. Una vez entrado en operaciones el sistema, las autoridades deberdn em~
plear personal de limpia'que recolecte regularmente los desechos orgdnicos sélidos convertidos
en abono agricola y empaquetarlo para su venta. los ingresos serdn para las instituciones u orga

nismos publicos que invirtieron recursos financieros en el sistema de drenaje.

|



El plan establece dos etapas por orden de importancia: la primera incluye el area central &
Tecolutla y la sequnda abarca el resto de la z‘ona urbana. Ias dreas tributarias para cada unidad
Sirdo 800 asi como la ubicacidn fisica de cada una de ellas se encuentra especificado en la lami
na 18, Para conocer mids a fondo el funcionamiento y las particularidades de este sistema, se re-
comienda acudir al apéndice, al final de este documento.

D. PROGRAMA DE ELECTRICIDAD Y ALUMBRADO PUBLICO.

Unicamente se han detectado las zonas con carencia de alguno de estos servicios o de ambos
a la vez, Se sugiere entoncss la accidn en esas zonas. La ejecucién y detalles de los programas
se sujeta a las caracteristicas, formas y tiempos de trabajo de la Comisidn Federal de Electrici
dad y del Gobierno Municipal, respectivamente (ldmina 19).

E. PROGRAMA DE VIALIDAD Y TRANSPORTE.

En cuanto al sistema vial de Tecolutla, se proponen tres tipos diferentes de circulacidn: Ia
vialidad principal, con pavimentos asfdlticos, reguladores de velocidad, sefializacidn completa,
semiforos en cruceros conflictivos o riesgosos. los usuarios de estas vias serdn predominantemen
te los turistas y el transporte piblico fordneo, por lo que comprende las vias de acceso a la zo
na urbana, la carretera costera y las principales calles del centro de la ciudad. En segundo tér
mino, la vialidad secundaria comprende la mayor parte de las calles de Tecolutla con excepcidn
de las ubicadas de manera inmediata al rio. Serdn de circulacién vehicular con arrollo y banque-
tas, con sehalizacidn minima necesaria, pavimentacidn con piedra bola de rio colocadas en "empe-
drado" (para evitar altas velocidades, como parte de la imdgen urbana, para impedir la erosidn
del suelo arenoso y facilitar su desmantelamiento en caso de tendido subterrdnec de infraestruc-
tura o reparacidn de esta). En tercer y Ultimo término se ubica la vialidad peatonal y de bici-




cletas, Debido al conflicto vial que ocasionan las calles inconclusas o cerradas que se encuen-
tran con el ric, ademds de su funcidn turistica y de recreacidn, esa zona incluye vias de exclusi
vo uso peatonal, aungue sin excluir la posibilidad de que por ellas circulen vehiculos de servi-
cio (limpia, repartidores de mercancias, ambulancias, etcétera}. Sus pavimentos no deberan ser
irregulares o dsperos, sino que serdn lo suficientemente lisos para hacer cémoda la circulacidn
a pie. Puede ser adoguin o piedra suficientemente labrada y bién junteada., No deberd haber sepa-
racidn de niveles entre banguetas y arrollo por no existir circulacidn vehicular, sino gue toda
la calzada deberd ser a un solo nivel aunque con las pendientes necesarias para evitar estanca-
mientos de agua durante las lluvias.

A lo largo de la carretera costera, se proponen, para vehiculos de turistas, tres estaciona
mientos que sean propiedad del municipio o de las cooperativas pesqueras y que cobren cuota fija
cuyos recursos se destinen al mantenimiento y limpieza de las playas.

En cuanto al transporte, se plantea un circuito que llegue desde la carretera federal hacia
la parte Noroeste del poblado y circule hacla el Sureste por la costera hasta virar a la derecha
en direccién al centro, en donde. se ubica una zona de ascenso y descenso de pasaje (paradero) y
cambio de ruta para finalmente salir desde ahi en forma directa hacia la carretera a Gutierrez
Zamora. (ldmina 20).

F. PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO URBANO.

Como en la totalidad de las poblaciones del interior de la republica, Tecolutla no cuenta,
en términos generales, con una satisfaccidn total de sus demandas de elementos de equipamiento
urbano., Por el contrario, los déficits en estos servicios son muy altos, mientras que las insta-




laciones existentes se encuentran -por regla general- en muy deplorable estado de cperacidn y men
tenimiento.

Se -establecen tres programas: el primero (1990) contempla la creacién o ampliacidn y mejora
miento de los elementos de equipamiento urbano de mayor necesidad en la poblacién y ubicados pa-
ra dar servicio al drea urbana actual (ldmina 21).

El segundo y el tercer programas (1995 y 2000), plantean una reducida accién en el actual
drea urbana, mientras que la principal actividad de creacidn se concentra en el limite Noroeste
de Tecolutla (a partir del cual se planea el Area para futuro crecimiento), y para dar servicio
a ese sector y a la zona de futuro crecimiento (precisamente se ubican los elementos de equipa-
miento urbano en el subcentro urbano mds alejado del centro segin la ldmina de propuesta de es-
tructura urbana) (ldmina 22}

En cuanto al cdlculo de los elementos de equipamiento urbanc existentes y necesarios, se
realizé un inventario en la misma ciudad y se resumen en la tabla siguiente, detectdndose las ne
cesidades inmediatas y a futuro siguiendo parcialmente los criterios de las Normas de Equipamien
to Urbano de la Secretaria de Desarrcllo Urbano y Ecologia.
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Jardin de nifes aula 7l 12 14 | 2] o s| A w0 170 4.5%
Hscvela primeria aula af 2| 3| aif o of s 13 2| = wo| 203
Fee. seardhria gereral aula al e 7l 9of wl of 2 3 5| & 230 4.3%
Bsc, ssardarda teaoldgica aula 4 9 1] 14 16 0 5 i L V! 1430 431
Bachillerato aula o] a 5| e 7| of 4 s s 7 3330 1.3 %
Fsaela téonica aula of 1| 1] 1 of 1| 1 1] 2 15000 0.2%
Biblictern local e arste, | 62| 200 230] 282] 31| ol 13| 18| 20| 272 0]  40.0 %
Centro socdal popular o constr. 700| eo3| e8| 1168 160.0 %
G de 1a cultiwa o anstr. | 0| 200] 23| 282 33| o] a00| 23] 2e2| 334 0| 10003
Qrasper ol constr, | 6] 224| 259| 36| 37| of 17| 213 20| 328 65| 100.0%
Tanguis pesto 5| 17| 12| 12| 0| o 92| o} 137] tes 10 100,08
Mercech piblico puesto o| 107] 15| 152] 1e0] o 98| 16| 3| 147 130] 10008
Tasto of constr, | o) 93| 108| 132 ise| o o3| 108 132| 15 10| 100.0 &
Centro de accpio de prad. A
pescyeros e aren 0 0 0
thided médica ler omtacto | consulterio| 1 4 5i o 4 a260|  100.0 %
Clinica crsultrio| 0 4 ] ) 5 4260)  100,0 %




EQUIPAMIENTO URBANO
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Oficira de teléforrs linea telef. | 466} 53| es9| M| -] | | - -| - 20 -
Sitio de taxis ajndea. o 3 3 4 5| o i 4] s 5000 [ 100.0°%
Termiral de autchuses ardén 2 4 st 6 9 o 3| 4| s 35| 10008
Coverdarcia de policia worstr. | 77| 5| o8 120 12| o 8| 2] 43| e 165] 100.0%
Qarerterio fosa wo| so0) 577} 706 ] o] 0] 17| 06| am 8] 1000
Basurero mnicipal wf terr. /afo | 1500] 2000] 2308} 2623) 3338] o] s00| eoe| 1323] 1838 71 100,03
Gasalineria barba, ] 1 2 2 3l o 1 2t 2] 3 9330 3als
Palacio Mricigal e onstr. | 0| 20f 33t 3s| 47| of -] ] -} - 50| 100.0%
Ministerio pblico estatal | n arstr. | 6 6| es| | o3| o of o = ¥ 50| 100.0%
Juzpdo civil wonstr. | 2| 4| s es| sf o - 4 - - 2 290
Juerprs peral worstr. | 0| 3 @} | e o 4 - -1 - 3
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Jugos infantiles nt terrers | 200] 7000| soeo] gse1}11682{  of 6300] 7es0l oeet|114m2 2| 0%
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 cire_ butaca ol 10 162 198] 234 of 1a0f 162 198 234 00| 100,03
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NOTAS AL TEXTO DE LA SEGURDA PARTE: TECOLUTLA. HSTUDIO URBAND,

Hacia 1836, Mariano Olarte organizd y sublevd a la poblacidn indigena de la regidn de Papan-
tla mediante la instrumentacién del "plan de Papantla" que buscaba, entre otras cosas, la de
fensa de la autonomia federada de la regidn y el respeto a las tierras de cultivo de Ios in-

digenas. En 1838 fué sofocada la rebelidn.

Consultar Oseas Martinez Paredes y Elia Mercado Mendoza en "Guia Metodoldgica para la formu
lacién de planes de accién urbana™ Pp. 7 Facultad de Arquitectura Autogobierno, México 1986.

Secretaria de Programacidn y Presupuesto/Consejo Nacional de Poblacidn. Datos bdsicos sobre
la poblacidn de México 1980-2000.

Secretaria de Programacién y ... Ob. Cit.
Jan Bazant. Manual de criterios de disehio urbano, Pp. 128, Edit, Trillas, México 1986.
Oseas Martinez P. y Elia Mercado M. Ob. Cit. Pp 18,

The American Institute of Architects. La casa pasiva. Hermann Blume editores. Madrid 1984.




9 Los valores comerciales del terrenc han sido obtenidos mediante la investigacidn de campo
directa, mientras que los valores catastrales fueron proporcionades por las autoridades murd
cipales de Tecolutla. Los precios corresponden al primer trimestre de 1988,

BIBLIOGRAFIA

Graciela ALCALA.
Los pescadores de Tecolutla: El tiempo cotidiano y el espacio doméstico en una villa de pes
cadores. Cuadernos de la Casa Chata, No. 119. México 1985,

The American Institute of Architects.
La casa Pasiva. Hermann Blume Editores. Madrid 1984.

Jan BARZANT.
Manual de criterios de disefic urbano. Editorial Trillas. México 1986.

Oseas MARTINEZ PAREDES y Elia MERCADQ MENDOZA.
Guia Metodoldgica para la formulacidn de planes de accidn urbana. Facultad de Arquitectura
Autogobierno. México 1986,
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LA POBLACION POR RAMA DE ACTIVIDAD.

POBLACION INACTIVA :

POBLACION DE O A 10 ANOS 13.08%
POBLACION DE 65A 83 AR0S 6.17%

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA.

[_—_@] SECTOR PRIMARIO  5.44%  PESCA Y AGRICULTURA (ACTIVIDAD PREPONDERAN'

SECTOR SECUNDARIO 8.00 % INDUSTRIA (FABRICAS HIELD,JABON ETC.)

@ SECTOR TERCIARIO  26.56%  TURISMO,ADMINISTRACION PUBLICA,SERVICIOS Y
couRefo,

LAMINA 5
* POBLACION
A PARTIR DE LOS 4 ANOS DE EDAD ECONOMICANMENTE
SE PARTIGIPA EN LA ECONOMIA FAMI- ACTTVA

LIAR, DE MANERA INDIRECTA.
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POBLACION TOTAL POR EDAD Y SEXO

TECOLUTLA, 1987

REPUBLICA MEXICANA., 1980

MEES MUERES
1
L[] o |
4| ! 7519 Ll HMERES ‘ MIFRES
T 074 T L T e T B
| 65-69 I N Ll +de 65 |
| £0-64 L I T 606 | [
; 55-59 ! | LIl Is559 | ]
] i 50-54 ? ‘ ' | 50-54
i ! B9 | T 1 . 4549
L. ; 40-44 J 40-44
s 339 1 3
| 3034 I : I 30-34
1] 52 ! 2529 1
| 20-24 L 20-24 ¥
| 15-19 L | 15-19
| 10-14 10-14
{ 59 ] | 5-9
b 04 I | 04
BRECBEERRE 8gggrgeggg ~ v ° % 7 -t T
LAMINA 6
N PIRAMIDE
NUMERO DE HABITANTES (Nivercs absclutos). NUMERO DE HABITANTES { M millores) DE EDADES

N.E.= No especificado.
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proyecto 1:
cruz de los esteros.




, DATOS DE PROYECTO (SINTESIS).Cruz de los Esteros. Cultivo de Tilapia hibrida.

* Superficie del terreno: 2,206.8 m2.

* Espacios requeridos:

; -Estanques de produccidn

-~Bodega para instrumentos y alimentos (20 m3 aprox.)
-Laboratorio de control:(30 m2 aprox. )

—Casa habitacién del administyador (48 m2 aprox. )
—~Espacio para bombas de agua.

-Area libre para preparar el producto final.

: -Muelle

; * Caracteristicas de los estancues de produccidn.

, Elemanto Cantidad | Superficie (m?) |Profundidad (m) | Densidad (peces/m")

% Estanques de reproduccidn, 1 50.00 1.00 0.1

; (4 hembras,1 macho)
Estanques de crias 1 50.00 1.00 50

i Estanques de engorda. 7 160 a 200 1.00 20

’ Alimento Estanque de reproduccidn | Estanque de crias | Estanques de engorda.
Fitoplancton * * -

} Zooplancton * * -

!3 Crustdceos - - *
Moluscos - - -




Alimento

Estanque de reproduccidn

Estanque de crias

Estanques de engorda.

Insectos
Vegetales

Harinas vy subproductos

*

*

*

*

E.de reproduccidn | E.de crias E.de _engorda.

z Tiempo de estancia 4 a 6 dias 30 dias 210 dias.

| Tamafio de los peces (cms). 1a 1.5 a7 25 a 30

z Densidad(peces/ma) 0.1 {repr.) 50 20

; Temperatura Sptima (°C) 28 a 29 28 a 29 28 a 29

‘} Oxigeno disuelto (p.p.m.) 5 minimo 5 minimo 5 minimo.

i pH (alcalinidad) 7a8 7a8 7a8
Transparencia del agua (cms.) 35 a 40 45 (mdximo)M{ 45 {maximo)
salinidad (°/,) 35 35 35
Reciclamiento (veces /hora) 1 2al 2a 3

* Caracteristicas del drea para preparar el producto final.,
Produccidn mensual estimada: 4,000 peces.

voldmen aproximado por especimen: 0,0048 m

3

Voldmen del producto: 19.2 rn3

Altura mdxima de estibamiento o apilamiento: 0.50 m

Area necesaria para embalaje: 50% del drea de estibamiento; 19.22 i

Requerimientos especiales: Piso de concreto o de mamposteria y pendiente de 1.5% minimo.




* Operacidén del proyecto
a). Etapas.

b

—

I Experimental e inicial. Incluye la construccidn de todos los elementos mencionados en

el programa arquitectdnico pero con el equipo de bombeo de poca capacidad y sistemas &
aireacidn rudimentarios (mecdnicos). Densidad en estanques de engorda: 5 peces/m3

II.Etapa de mdxima capacidad. Incluye la adguisicidn de equipcs de bombeo que permitan

el reciclamiento del agua de 2 a 3 veces por hora, asi como compresoras que realicen

la aireacidn forzada. Régimen alimenticio tecnificado. Densidad en estanques de engor
3

da: 20 peces/m”.

. Personal.

—_

c).

1

QO WO 0 Oy U e W N e

0 plazas de trabajo; 14 trabajadores.
Control de la reproduccidn.

.

Control de temperatura, oxigeno disuelto, pH, transparencia del agua.
. Sexar y cambiar de estangues
Suministro de alimentos y control de biticora (3 turnos).

Laboratorio, pruebas, reactivos, medicamentos (2 turnos).
Cosecha y embalaje

Carga, descarga y transporte.

Carga, descarga y transporte.

Operacidn de bombas y aireadores., Mantenimiento técnico a equipos.

Produccidn,

-Adguisicién de ejemplares para reproduccidn:

Machos 2

Hembras 4




- Desperdicio de las crias en el proceso:
Desperdicio total=50%, de los cuales
30% son por mortalidad y
70 % son por asesinato de hembras.
~ Produccidn f£inal en etapa I (con densidad de 5 peces/ma):
5 especimeznes X 200 m3 X 7 estanques = 7,000 peces.
7,000 peces X 0.450 Kg por paz = 3,150 kg/ cosecha (cosechas cada 8 meses).
~ Produccién final en etapa IT (con densidad de 20 peces/m3y uso alternado de estanques):
20 peces X 200 m3= 4,000 peces/estanque/mes.
4,000 peces X 0.450 Kg./pez= 1,800 Kg/ cosecha (cosecha mensual).
* Diagrama de relaciones.
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proyecto 2.:
laguna de tenixtepec,




DATOS DE PROYECTO (SINTESYS). Tenixtepec. Cultivo de Camardn y Langostino.
* Areas consideradas para el proyecto.
~ Laboraterio
- Bodega
~ Albergue para trabajadores
- Cvarto de maquinas
- Caseta de vigilancia
- Tanques de plancton, eclesidn y larvas
- Tangues de almacenamiento
- Estanques risticos
- Casa habitacidn del vigilante
- Adaptacidn de fuentes de suministro de agua.
* Caracteristicas de la unidad productora de postlarvas.
a) ILaboratorio y cuarto de miquinas: 70 w2
b) Alberque (86 m?)
c) Estangues de plancton, eclosidn y larvas (404 m2)
d) Estanque de almacenamiento (80 mz)
- Estanqueria
- Sistema de conduccidn y distribucién de agua dulce.
- Sistema de conduccidn y distribucién de agua salada.
~ Sistema de conduccidn y distribucién de agua verde,
4rea global aproximada: 640 .
* Requerimientos de la unidad de engorda.

a) Estanqueria (10 hectdreas) construccidn ristica,




i
i

~ 1 hectdrea por estanque
- Profundidad de 0.60 a 1.00 metro.

; Amstecimiento:
- Vertedor de ademesia por cada estanque. ! o
b) Casa habitacidn del vigilante vy bodega. ( 100 m? ). |
* Diagrama de relaciones espaciales. f——— Depdsito de I |
| agua salada
agua verde 1
l i i I —
Depdsito de
- Area para L., o o s e e p
| jaulas ] @ X Agqua dulce {
Pozo
I ] -0 Rio
Area para
I- . 5 E Cuarto de.
} jaulas mdquinas
| [ 1 i
| Area para ‘ Caseta de’
| jaulas — |4 H 3 vigilancia
] B
| Muelle Zona ‘de Estacionamiento
: eclosidn
I |
! Area Laboratorio - Administracidn,
= de engorda
L por medio ]
T de encierros
a base et Albergpe para
de terraplenes Bodega trabajadores

o




SIMBOLOGIA
R

1 comutim by st

[ T R

Pl : e S Pt e T E R vt e e
P < B | bt

: B + e

: .

i .

: 4 18 e,

T LEVANTAMIE

e ——— .

wa
> ® "
lllllllllllll Cariude AL 10 fLadNENN}
L Peresan SeRteee | I Webrarion Eorminel

T

H PRSCATEL W VRO O (NP UL L DU SRR 11152 L SN LRLULN LTI Ljﬂ;ﬁ ¥ txg v aadh

. k' st r{!‘,‘,’; My I .
Betueser

1 S / ﬁﬁﬁl 1ill

SRNO
=

e ] 11— - 7n||| S 7
| N — | 3l 2
i .L-»--——~-~.-.~~—~~~“;»- sk as _E & sk e E
SECCIOHAMIERTO

~ unidad de produccidn pesquer

&estum v desarrollo~plan de accion urbano- -arquitecténico

$TECOLUTL A venaent s



SIMBOLOGIA
+ i v

—taatt o st

e tawtome W armtr ey
smartereae)

— Ty L M

i
H
i

e b

Rty

"7 aman v e

unidad de produccidn pesquens

°@,estlon y desarrollo~plan de accion urbano arquitectonico

2
f TECOLUTILA VERASREYZ 614

-_7‘ ECTURA-




-\ ).
l A S BB R i ;\ R
| ; L
! T e A3 ‘_,":
’ Vi
‘ ‘ e

unidad de produceicn pesquen

1 . .
esticn y desarrollo~plan de accion urbano-arquitectonico =

&“ : <ifi
TECOLUTILA Y.ERACRE 92 o 18



unidd de produccicn pesquem

estion y desarrollo-plan de accion urbano-arquitectonico

TECOLUTLA %ERACKLZ S

T
SIMBOLOGIA

a0t wvn e ot
ey

e et

SOBIER NO
: m‘lﬁmnunm n';.,




o —n- - —5- —a—

-
l

o
1
i+

L iy e
INT i,
Jint 2!_\:"1!? L

NS ERNsEaR
,vrm% T

| T T T,
b=

F{;
Lo

i
e
| £

el ml Hx}

2 4 ki “k‘vrﬁll;qﬂ"e i:ﬂm 11" R«
Efp i wv:nsmlﬁ*&"i i

nﬁv?ﬂmlﬂ— 1r' h'd

LA

=
sy

bl

1
T

unidnd de produceidn prsquem

deaccufnurbanoarqmtectdmco
VERACRUZ.

TESIS PROFESIONAL.

=/TECTURA-

SIMBOLOGIA

e

A e Lipe ure ¢ pamr
EILEE e

R AR IR TR R PO

- PEINTEN

—_ _;‘ roatan

plsuul7



AT
SIMBOLOGIA

" 2 i I"ﬂfi ?vﬁh r'v‘ ;1’
3 ; !j | "#in‘? #'l&;" ‘Wg 'nn‘lr i ki‘»_“ '":{-}:J::-_-_......-

N EX ‘—"“é"

;md- M%

(WD vlish]
[P SRR Ro0A g ) ANANA s )
/A- h" ]‘zf'f\d‘ikﬁ“’f AT 1

——r .J._

- Clviand e

-
!

wied

l
[
i
Ik

FACHADA SUR.

unidnd de produceidn pesquem

estion v desarrcllo~plan de accich urbano-arquitectonico

TECOLUTLA YERACRYZ 5 <18

TECTCRA,

=



(TN
SIMBOLOGIA

4] ' T r- .
i i =N Ly d |

_IV e s A i I ;
ez e d ; TSI, AL [ !
4 \ /| \/ VP l

.l 4 LU sy g ‘t

oo dz0 | z E

P : |

STRY
.
1
-.-Jh‘——ﬂl.——;———r

FACHADA PONIENTE

unidod de produsceidn pesquent
eQ.estn(ﬁn v desarrcilo~plan de accioh urbano-arquitectonico

i TIECOLUTILA V.ERACRLZ. .19



S,

| - | |
o U e S
| . ».,""_\\ ;"T P
raEalE N I N £
0 0 o e o S N
l:.T--‘-'ML'(H bl

CORTE b-t'

unidad de produceicdn pesquere

estmn y desarrollo-plan de accich urbano-arquitectonico

{ TECOLUTL

VERACRU Z.us

TES1S PROFESIONA AL,

=

SIMBOLOGIA

L e

I v e
e -
- - s

HERNO
Illlllﬂl?nﬁ,-. -

1 2

l*mnzo

ECTURA

T




SIMBOLOGIA

CIMIENTO CICLOPED €-1

LY
Y-
CASTILLO K-

DETALLE DE CIMENTACION

f

; i
i i B

1

: 7 K
e R s B e

WP P S

- I SEE S S

JERNO

|
I

I

i

i

P

il
i

unidnd de produccidn pesquent

desarrcllo~plan de accion urbano-arquitectonico

VERACR U Z.Aln
ESIS PROFESIONAL

T

-~

TECOLUTLA

i
1
i
1



5 IMBOLOGIA

-

2
4
£
H
3
-
:

rr— T

LE L
§ i i ,m
R HEH

D P

ARMADURA M -1

TRABE TIPO (T 1) smmn nmurmeyut®

CASTILLO . K smcwernpiermaeas VIGA TIPO { V= | Jowrnt o0 e

50 ﬂ
Sy
Uy
3k
lﬂ
I
I
JI

-
P

wiidod de pridduecion peser

HE R NO
1!

Z
iR
%

rﬂnmzz

=
i
b

l

cct

TECOLUTIL A

N>
-~
Q-

@]
<=
M.

-
> 0

: &estidn
1



SO e SIMBOLOGIA .
A R N
b ge T oo

e S R T = 1N
i n’""'" ey 5 SL ‘%:
: ‘ 1t =
Lo L =
? LT =
! 1lj L B =
T e =
| ] ol Ll e B
! . N . . W =
: - g, B

wy I o i

e

o ﬁ

iﬁ.k ( BIE R\()

i

VALYULA C

COMPUERTA ~'¥7 " g —il
CORTE B “B' (Rv)1 REGISTRO PARA VALVULA PARA CULTIVO, s
5

unidad de produccitn pesqrent ; i
P!

stmn v desarrclio~plan de accion urbano.-arquitectdnico

{ TECOLUT LA\ VERACEYZ 0723

S

:fzn



ﬂlijﬁ o .

|!:§5;g! 2lf! 2 ml
b ;
i

P

PLANTA ! I
COMPUERTA DE ACCtSD 1o-2)

,

i

EXCLUSAS DI COMPUERTA

ﬂ

o

CORTE TRANSVERSAL

PLANTA

H T
] i -
COMPUERTA DE SALIDA. (D)) §
i
i i
i
]
I
B e St
o k| 1
PR i

- A
i ....... [E=CTSREN =
CORTE TRANSVERSAL.

unidad de produceions pesquem

esticn v desarroﬂo~p!am de accitcn urbano -arquitectinico

TE@@EUTE

VERACRUz.u,

TESIS

PFPROFESITONAL.

SIMBOLOGIA

J'; Iilb%:%; y 2

QGOIIERNO
||;[ IIIIIIi It 'Im i

lll}ll"' e




proyecto 3:
tecolutla.

143




1
1

DATOS DE PROYECTO (SINTESIS). Tecolutla. Cultivo de Tilapia hibrida.

Como parte dltima de los proyectos arquitecténicos para la produccidn e industrializacidn
de la Tilapia, el Camardn y el Langostino, en Tecolutla Veracruz hemos propuesto esta tercera
fase en la cual después de las experiencias anteriores, la cooperativa se encuentra en un nivel
elevado de organizacidn y experiencia para realizar un centro de acopio de productos pesqueros e
industrializacidn que contempla ademds un drea de capacitacidn con laboratorio para el estudio
de las especics peegueras, ya que sc pretende clevar el nivel de conecimicentos téenicos en todos
los integrantes de la cooperativa.

Este proyecto también contempla una zona de recreacidn publica con restaurante para contri-
buir a incrementar los ingresos de la cooperativa; también se propone un drea de riego con agua
producto de la extraccidn de los estanques (agua ya utilizada en piscicultura).

* Superficie del terreno: 118,750.6 m2

* Area de produccidn.

- N° de estanques: 16; de los cuales 14 son de engorda (2,400 m3 de capacidad cada uno)
y 2 son para crias de tilapia con capacidad de 217 m3 cada uno.

~ Area recreativa con restaurante y estacionamiento.

~ Area administrativa.

- Area de cultivo de cocoteros (con riego de aguas de desecho)

* Area administrativa: Produccién e industrializacidn de especies pesqueras (camardn de la
unidad de produccidn de Tenixtepec y Tilapia de Cruz de los Esteros y Tecolutla); y cen-
tro de capacitacidn. Cajones de estacionamiento: 4.

- Administracidn y vigilancia: 45 m?
- Area de ventas al pblico: 40 m?




Frigorifico de camarén y pescados varics: 52 m2

Frigorifico de Tilapia: 70 m s
Frigorifico de pescado ahumado y sa]ado- 35.C0 m2 ‘
Area de salado y ahumado: 214 m? : ) -
Seleccidn de especies, control sanitario y claszflcac:on 50 mz.
Area de acopio: 40 m2

Sanitarios y banos (hombres y mujeres): 70 m2
Area para tendido de redes y reparacién de lanchas: 150'm2
Bodega de herramienta y bodega de mantenimiento: 28 m 2
Bodega de alimento para especies pesqueras: 55 m2
Laboratorio para cuidado de especies pesqueras: 50,00 m2

Area de capacitacidn: G5 m2

Patio de maniobras, zona de carga y descarga; drea de descans;: 500 m

*
Plaza de acceso: 90 m2

(*) dreas a descubierto.

2
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OficioNo._.433
SECRETARIA ASUNTO: E1 que se indi

Tecolutla, Ver,

Cg&.

FPACULTAD DE ARQUITECTURA
TALLER UNO.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA
DB MEXICO.

MEXICO, B, F.

De acuerdo & las necesidades prioritarias de 1a
poblacidn de este Municipio, solicitamos la amable cooperacidn
de su disciplina para atender las sigulentes demandas, ya que-
al no contar con la infraestructura necesaria, no se garantiza
I el deserrolle general de nuestra comunidad,

~DBHANDAS~

1,~ Desalojo do aguns negras ( Sistemn de Drenaje)

2.~ Mgjoramlonto de la viviendo y atencidn a lop asentamientos
irregulares.

3.- Deparrollo Agropecuarioc.

4.~ Desarrollo Pesquero.

5.~ Deparrollo Turistico,

6,= Desarrollo Portuario.

7.= Educacidn.

8,~ Salud,

9.~ Comunicacilonesn,

10.~ Avazto.

11,-Recreacida.

12,~ Servicios de Kquipemiento Urbano en General.

De antemano agraodecemos la aténcidn prestada & nu
eatraa neceuidndes, pars un mejor desarrollo y bienestar social.

VILLA TECOLUTLA,VER.\NOVI 17 DE 1987,

ATEN’I‘ANBNTil/.
SUPRAGIO EPECTIVO.NO[;% SBECCION
EL PRESIDENTE K NSTL.

N c‘:\nz;x

C. JUAN CR

ERO MEZNDO,

/




ABA

Casa ablerta al tiempa
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA-1IZTAPALAPA

De acuerdo al andlisis realizado en las'diferentes zonas, la concen

tracidn de sales ful la sigulenteé:’

1. Tecolutla profundidad | m..  9:50 hrs 13 /00
2. Tecolutla . profundidad 2 m. 10:00 hrs 23 0/00
3. Tecolutla superficie 9:50 hrs 2 0/00
4. Ceuz de los esteros superficie . 2 0/00
5, Cruz de los esteros profundidad 1 m. 12 0/00
6. Cruz de los esteros profundidad 1 m. 12:10 hrs 18 0/00
7. Tenlxtepec superficie 9:00 hrs 1 0/00
8. Tenixtepee profundidad 1 m. 9:00 hrs 16 0/00
9. Tenixtepec profundidad 2 m. 9:05 hrs 20 0/00

e

IFc. José Bernardo Solis Hdez. Lic. Hugo Alcantars Alvarez.

s, Michaschn y Pulsima. Col. Vicentina, Inapstapa. OF. C.P. 09340. Tel 686.03-22




I. ACOHDICIOHAMIENTO CLIMATICO PASIVO RECOMENDADO PARA LA REGION COSTERA
DEL NORTE DEL ESTADO DE VERACRUZ.

a). Condicidn climdtica bdsica.

Para definir la condicidn climdtica bdsica de una determinada regién deben ser considerados
cuatro factores: temperatura, humedad ambiental, viento y asoleamiento. La combinacidn de las ca
racteristicas de cada uno de esos cuatro elementos definird el tipo de clima y en consecuencia
sus ventajas e inconvenientes para el diseno y construccidn arquitectdnicos. Evidentcmente el
realizar estudios detallados y a fondo de los factores climdticos en diversas regiones del pla-
neta, dard como resultado una casi infinita variedad de climas distintos en los que, por ejemplo,
pueden tener similitudes en algunos factores {asoleamiento, temperatura y humedad) pero diferen-
cias en otros (vientos). Para efectos de simplificacidn, las instituciones que se han interesado
en el estudio del clima, han elaborado un catdlogo de algunos cuantos climas diferentes que por

sus caracteristicas, pueden agrupar a los diversos microclimas ezistentes en el globo.

El Instituto Norteamericano de Arquitectos en su libro "Regional Guidelines for building
passive energy conserving homes" (publicado originalmente por el Instituto en 1980 y editado en
versidn castellana por Hermann Blume editores), ha distinguido 16 tipos diferentes de climas den
tro de los cuales se ubica el "tropical ocednico" que se encuentra muy proximo a las caracteris-

ticas climaticas de la Villa de Tecolutla, Veracruz.

La descripcidn climdtica para el tipo "tropical ocednico" dice textualmente:
" Es esta una regidn climdtica atemperada por la vecindad del océano y gque se caracteriza

por su importante asoleamiento anual y sus temperaturas confortables durante casi todo el




aflo. Mientras las temperaturas minima y mdxima en el mes de Agosto (el mds caluroso) osci-
lan entre los 25°C y los 32°C, las propias son en Enero de 15°C a 26°C. Mediante una res-
puesta adecuada de disefic a los posibles problemas climdticos llegard usted fécilmente al
confort pasivo (sin el recurso de sistemas mecdnicos) de su casa en esa regidn. El control
natural del sol y la ventilacidn natural, para interceptar la radiacidn directa y mantener
los niveles adecuados de circulacidn del aire, pueden convertir este clima templado y hime-
do en enteramente confortable. La elevacidn de las casas sobre el terreno (en orden a 3su
ventilacidn y su proteccidn de las inundaciones), la utilizacidn de celosias (para captar
las brisas ocednicas), la construccidn en torno a la casa de porches abrigados mediante pan
tallas (para la habitacidn extramuros), el sombreamiento de las ventanas y ¢l acabado de
las cubiertas en materiales que refledjen el sol son otras tantas soluciones para asegurar
¢l necesario control natural del asoleamiento y la ventilacidn natural que garanticen la es
tabilidad de las condiciones de confort durante todo el afio.™

b). Algunas recomendaciones para el disefio y construccidn arquitectdnicos en esa regidn.

las recomendaciones realizadas para diseflar en el clima "tropical ocednice"son, por orden

de importancia; favorecer la exposicidén a la amabilidad de ese clima, mantener fuera del edifi-

cio el asoleamiento, permitir la mejor ventilacidn y refrigeracidn por el viento y evitar la
creacidén de humedad adicional,

1. Favorecer la exposicidn a la amabilidad de este clima confortable.
* Evitar los emplazamientos sometidos a condiciones microclimdticas de sobrecalentamiento.
* Construir en terrenos amplios y despejados para una mayor exposicidn a las condiciones de

confort térmico,

* Preferir la planta alargada para reducir la ganancia interna de calor y aumentar la expo-




siciédn del edificio al exterior.

* Construir espacios de habitacidn extramuros, tales como galerias y terrazas.

* Abrir ampliamente la construccidn exterior para integrar sus espacios interiores a los de
habitacidn extramuros.

* De preferencia aislar las dreas generadoras de calor tales como cocinas y cuartos de bafio,
de los espacios habitables principales del edificio.

2. Mantener fuera del edificio el asoleamiento.

* Decidir el emplazaﬁiento y proyectar sus dreas ajardinadas y remodelacidn del suelo en or
den a minimizar la ganancia solar de la casa en Verano. Las superficies asfaltadas son muy reflec
toras y contribuyen a elevar la temperatura.

* No orientar las fachadas mds largas del edificio hacia el sol del Oriente y del Occidente,
Sélo los lados de la casa expuestos al Norte y al Sur pueden sombrearse fdcilmente.

* Qrientar las construcciones hacia patios interiores y espacios abiertos bién sombreados.

* Prolongar los aleros de las cubiertas para sombrear los murcs y sus huecos.

3. Permitir la mejor ventilacidn y refriceracién por el viento.

* Proyectar el edificio en orden a conseguir la mdxima ventilacidn sobre, bajo y a través
del mismo.

* Diseflar muros y desvanes bién dotados de huecos para favorecer la circulacidn del aire
por el interior de la edificacidn en Veranc.

* Construir espacios exteriores protegidos por celosias capaces de reflejar el sol, alejar
a los insectos y estimular la salida del aire caliente ascendente,

i




4. Evitar la creacidén de humedad adicional.

* No situar vegetales productores de humedad en el recorj:ido del viento hacia el edificio.

* Preferir el uso de sistema de riego subterrdneo de jardines o por goteo para evitar el
uso de aspersores o rociadores.

* Yentilar bién las cocinas y cuartos de bafios para eliminar la humedad que ahi se produce.

IX. PRINCIPIOS Y FUNCIOHAMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE RECICLAMTENTO DE
DESECHOS ORGANICOS (SIRDO).

El Sistema Integral de Reciclamiento de Desechos Orgdnicos (SIRDO}, es un sistema creado
con el fin de ayudar a combatir la contaminacidn del medio ambiente mediante la aplicacién de
tecnologias alternativas de bajo costo y fdcil manejo; su solucidn estd orientada también al tra

tamiento de las aguas negras y basura orgdnica.

Es un invento mexicano ya experimentado en algunas regiones del pais; ha sido disefiado por
el grupo Tecnologia Alternativa que estd coordinado por la Arquitecta Josefina Mena Abraham, con
patente N° 189-208 y nimero de registro 85896.

La ventaja qgue proporciona este sistema es el hecho de que transforma la basura en abono
orgdnico, ademds del tratamiento de las aguas residuales que se pueden utilizar para el riego de

los jardines y hortalizas, ahorrando asi el agua potable que actualmente se utiliza para tal fin.

A través de este sistema se reciclan todos los desechos orgdnicos, es decir, todos los des-

perdicios que son biodegradables o factibles de descomposicidn (papel, cartdn, desechos vegeta-
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les). Hay varios elementos que deben favorecer- el proceso para que el SIRDO funcione correctamen
te: temperatura, asoleamiento, pH, aireacidn, contemdo de agua y: proporcmn Carbon/N:.trogeno.

Dichos elementos favorecen el desarrello de m:.croorganlsmos que degradan la materia y la

transforman en abono orgdnico con muy alte contenido de Nltrogeno

Existen dos tipos basicos de SIRDO:

a). Seco: cuando el sistema se localiza exactamente debajo de los servicios sanitarios, el
agua que se utiliza unicamente sirve para mantener el porcentaje de humedad correcta de 50% a
60% que el proceso de composta requiere y no para transgortar la excreta.

b). Himedo: cuando el sistema se encuentra retirado de los servicios sanitarios, y por lo

tanto necesitamos del agua como elemento transportador de la excreta y la orina.
El SIRDO himedo combina seis principios para su operacidn:

1. Separar las aguas residuales: se deben tender dos redes desde su origen en los diversos
aparatos sanitarios separando los excusados de todos los demds muebles. De este modo se evita la

mezcla de aguas jabonosas y aguas negras en una misma red.

2. El sistema de doble receptdculo permite desdoblar horizontalmente las dos fases del pro-
ceso de descomposicidn aerdbica;

a). Mezcla de excremento-crina con materia orgdnica para descomposicidn de la misma y elimi
nacién de patdgenos.

b). Secado.
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3. Sedimentacidn acelerada de los lodos de entrada en un tanque de sedimentacidn de evacua-
cién con frecuencia horaria. Las caracteristicas de estos lodos (relacidn Carbdn/Nitrdgeno, pH,
etcétera), el uso al que van destinados y el modo de obtencién de los mismos constituyen la ca-
racteristica principal del SIRDO.

El Nitrdgeno que contiene la orina se volatiliza rdpidamente por lo que el vaciado tiene
que ser frecuente para mantener la relacidn Carbdn-Nitrédgeno adecuada.

4, Clarificacidn alternativa de las aguas afluentes del tanque de sedimentacidn correspon-
diente a los 2 periodos de operacidn de la cdmara bioldgica de doble receptdculo. Esto elimina

la necesidad de limpieza en uno u otro lados del tangue.

5. Aprovechamiento total de los descchos orgdnicos en la cdmara bioldgica donde los sanita-
rios se mezclan con la basura orgdnica. Esto implica separar de la basura aquellos materiales no
biodegradables (metal, vidrio, etcétera).

6. El uso de la energia solar en la cdmara bioldgica para evaporar los lodos de entrada des
pués de que los mismos han permitido la distribucidén de la materia orgdnica contenida en los ex—
crementos, manteniende asi el porcentaje de humedad entre 50 y 60% adecuado para los procescs de
aecrobiosis a pesar de que el excremento entra en forma de lodo y no en forma seca directa como

en el caso de la cdmara abonera tradicional.

El SIRDC himedo consta de 5 partes que funcionan de la manera que a continuacidn se detalla:

1. Dos redes ae tuberia para transportar separadamente las aguas negras y las aguas Jjabono-
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sas.

La red de aguas negras lleva las aguas de los excusados hasta los tanques de sedimentacidn
adyacentes a las cdmaras bioldgicas para su descomposicién. La red de aguas grises o jabonosas
llevan las aguas de los lavaderos, fregaderos, lavabos y regaderas hasta un filtro bioldgico co-
lectivo para el reciclamiento de esas aguas para el riego de dreas verdes,

1a separacidn de las redes es necesaria porque las aguas grises contienen sales insolubles
‘de sodio que son generadas por los detergentes ademds de tener un piH muy elevado por lo que su
alta alcalinidad es danina para el abono ya que ambas sustancias son opuestas a los procesos bio
légicos, Es por ello que no debe permitirse su acceso a las cdmaras bioldgicas, pues de lo con-
trario impedirian la accidn de las bacterias en los procesos de descomposicidn aerdbica.

Ias aguas negras contienen bacterias del tipo aerdbico y también anaerdbicas, siendo la ma-
yoria de estas Ultimas. Su eliminacidn ocurre al proporcionar oxigeno, bajo contenido de agua y
calor. Por el otro lado, las bacterias aerdbicas requieren carbdn para alimentarse y nitrdgeno
como combustible. ELl primero se obtiene a partir de la basura orgdnica, mientras que el segundo

se encuentra en los lodos de entrada a la cdmara bioldgica, proveniente de la orina.

2. Filtro bioldgico. Es un pozo de planta circular impermeabilizado a donde llegan las aguas
grises que contienen ciertas particulas de material orgdnico (provenientes del fregadero). Caen
scbre un cono dispersor que permite la aireacidn del agua y la digestidn aerdbica de la materia
orgdnica que contiene en forma de pequefios residuos. Acto sequido atraviesa una capa de arena fi
na y una de grava que guarnece el fondo desde el cual suben por el principio de vasos comunican-
tes a través de un ducto vertical y salen pricticamente clarificadas y filtradas apropiadas para
su utilizacidén en el riego de zonas de jardin u hortalizas. Fl agua filtrada es aproximadamente
la tercera parte de la dotacidn,
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3. Tanques de sedimentacion adyacente a la camara bioldgica. Son tanques impermeables en los
cuales se separa el agua de los materiales organicos sdlidos suspendidos en ella. Esta separa-
cidn se efectua por medio de la sedimentacidn de las particulas; mientras estas se encuentran su
mergidas sufren una descomposicidn anaerébica y gran parte del Nitrdgeno contenido cn los excre-
mentos (especialmente en la orina) se volatiliza. Por ello el proceso debe ser muy rapido.

Durante la descomposicién aerdbica que se produce en la cdmara bioldgica se requiere el Ni
.trdgeno debido a que las bacterias obtienen su energia del Carbono contenido en los desechos sdé-
lidos. La constitucidn de su sustancia depende del Nitrdgeno. La proporcidn en el abono debe
fluctuar entre una y dos partes de Nitrdgeno por treinta de Carbono.

1as aguas negras permanecen de 24 a 48 horas en los tanques de sedimentacidn, tiempo sufi-
ciente para sedimentar la materia orgdnica, evitando asi reducir la demanda bioguimica de Oxige-
no que es del orden de 70 a 80% entre la entrada al tanque de sedimentacidn y la salida a la cé-
mara bioldgica. Se logra acelerar la sedimentacidén colocando obstdculos para impedir el libre pa
so del liguido.

4, Camaras bioldgicas. Son dos receptaculos gemelos gue se usan alternativamente cada seis
meses correspondiendo al uso de los dos lados del tanque. En estas cdmaras se efectua la descom-
posicidn aerdbica de la materia organica de los desechos domésticos y agricolas y los lodos pro-
venientes del tarpue de sedimentacidn. La cdmara estd suficientemente aireada mediante ventilas y
extractores de gravedad. Ademds cuenta con un colector solar que elimina por evaporacidn sin per
der demasiado calor ¢l exceso de agua conteonida on ol lodo vy eventualmente en la basura recolec—

tada en dias lluviosos.

5. Cama de evapotranspiracidn. Estd constituida por surcos a los lados del tangue. Estdn im
permeabilizados, y por una tuberia perforada colocada en la parte mds profunda dentro de una ca-




pa de grava, llegando las aguas residuales al tangue de sedimentacidn después de pasar por el
banco clarificador que estd en uso; la grava estd recublerta por una capa de arena que a Su vez
soporta una capa de tierra donde se cultivan las plantas de ornato gue ayudan a las aguas que to
davia contienen gérmenes patdgenos se evapotranspiren, al mismo tiempo que las plantas vegetales
se mantienen constantamente regadas sin que exista la necesidad de emplear agua potable que pue-
de servir para consumo doméstico. {Texto del funcionamiento del SIRDO himedo proporcionado por
‘el Grupo Tecnologia Alternativa. Coordinadora: Arg, Josefina Mena Abraham, a quien cxpresamos

huestro agradecimiento y reconccimiento).
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