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INTRODUCCION.

La planeacion del desarrolle écqnémico de’:un paié;

Descuidar este aspecto vgonllev5
) ‘ a ti;idades
donde constituye una un’

desperdicio. .

exten51vo ‘de. 1a evaluacién de todo' tipo‘

) etapa previa- a ‘su realizacidn, ‘se " ha comprobado que el

-empleo’ de esta técnica constituye un poderoéo instrumento de
ahorro. Esto ‘es atin de mayor importancia en los paises
subdesarrollados, donde 1la escasez de  los recursos
disponibles es mayor, asi como mayores son las hecesidades a
satisfacer. Un buen ejemplo de lo anterior lo constituye la
economia mexicana, donde la evaluacidn previa constituye un
elemento imprescindible en la toma de decisiones. A medida
que la practica de evaluar cuidadosamente los proyectos de
inversion, se convierta en una actividad caracterizada ‘por
un. alto nivel técnico, ird desapareciendo el numero de
empresas y/o proyectos que fracasan o apenas subsisten - por
factores que pudieron identificarse en el periodo de-

preinversidn.



‘]Bajo_éste panorama, el presente estudio contempla los

aspeqtos esenciales-del Proyecto en cuestidn, tales como :

MERCADO
Buscande los horizontes de expectativas de los
consumidores, con la finalidad de satisfacer sus necesidades

que a la fecha no han sido cubiertas por la oferta nacional.

TECNICOQOS

Seleccionando la

FINANCIEROS

Aspecto en donde se reflejaran todoslos'resultados

de los incisos anteriores en términos monetarios..’

Por lo tanto, el objetivo bdsico de la evaluacion del
Proyecto, es estimar las ventajas y desventajas ¢que se
derivan de su realizacidn. Dicho objetivo se refiere siempre
a resultados futuros, por lo gue lleva implicito un elemento
de riesqgo; no obstante, al analizar cuidadosamente cada uno
de los factores de que depende el éxito de la inversidén, se
reduce considerablemente el marce de incertidumbre en que el

Proyecte se desenvolverd.




‘La -evaluacidn del Proyectd‘én.ésiudio,ipuede adoptar
‘dos enfoques principéles: el finénciéfo y el econdmico. El
primero de elles, analiza las ventajas y las desventajas
desde un punto de vista privado, tomando en consideracién
unicamente 1los beneficies y los costos que su realizacién
significa para el inversionista y sus acreedores; el segundo
tipo de evaluacién, centra su atencién en los costos y leos
beneficios sociales tomande en cuenta los objetives de
desarrollo econdmico y el ingreso que, en su momento, defina

la =sociedad.

Finalmente, cabe destacar que un proyecto se prepara
é través de un proceso de aproximaciones sucesivas, en cada
etapa se van precisando los factores que inciden en la
viabilidad técnica ¥ econdmica del mismo, mediante
investigaciones cada vez mis profundas que se realizan con
costos que se incrementan a medida que se consolida el
proyecto Yy se reducen los riesgos inherentes a la
realizacién del mismo. Con esto en mente, es posible llegar
a la decisidn éptima del Proyecto de inversién en estudio,
“lo gue repercutira en un crecimiento sostenido del negocio
propuesto, de 1la rama industrial a la que pertenecera y eni
alguna medida, al engrandecimiento de nuestro pails llamaQO

MEXICO.
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. ‘— ﬁ; - presents
idehtificar las:ca)

brima dei ﬁiéyect

ecopilar

en el

:11}1 Historia y qﬁy;tenuin'éeolﬁdica;

En céntfas;érrcbﬂ..el 'cbbfe;' plomo y éstaﬁo,' el
elemento metalico zinc fue desconocido por 71os antiguos
‘pobladores de la tierra. Ellos lo usaron perc nunca Como un
metal principalmente rico en zinc, por ejemplo, en la
produccion de latén (aleacién de zinc y cobre). Esto se
explica porque los minerales de zinc al estar combinados en
la naturaleza con pirita, galena, calcopirita y otros
minerales, no pasa a un estado liquido cuando es calentado a
las altas temperaturas necesarias para los procesos de

fundicién de “estos minerales (1100 a 1300 grados

centigrados), sino gque asume un estado gaseoso.

Hace mds. de 1000 afos, los chinos desarrollaron el

método de calentar les minerales de =zinc en retortas. y



21nc comunmente

conocido

e un _conten do teor co de

minerales de] zinc  ‘se hallan,f asociados .-
Jqo;ma‘meﬁte‘ con ‘minerales de plomo, -plata, dro} cadhio,
fiérr& y énvmenores cantidades c¢on minerales de selenio, f
iﬁdié, estafio,  germanio y éalio, constituyendo "mineféieéi
‘gpﬁplﬁj05""que ‘estan caracterizados por nlé preseﬁéiaiﬁo;;

ausencia de uno o varios elementos.

cuarzo [} ,barlta, ~const1tuy

mlneral.

De los sulfuros de zine¢, gu

su presentacion en la naturaleza,




rellos' casi todos los éxidos y sales naturales de zinc que'r

Tenos importancia paral

objeto de explotacidn en, algunas partes-del:mund

G 1;2 La-meﬁalurgiafdelrziﬁdf

Como practicamente ﬁoddslldéiﬁiﬁg
explotan tienen un contenido ; de; TiinA L
beneficiarlos por algan proceso de reduccidn dlrecta, debenr
de ser concentrados primeramente —en plantas  de - beneficio
generalmente localizadas en las proximidades de la
produccion del mineral. Comunmente estas plantéﬁ utilizan

procesos de flotacidn.

Después ‘de la ceoncentracidn, primer paso de  1la
metalurgia del beneficio del zinc, continda ‘la calcinacioén
del ~concentrado; phés”* aﬁhqué se puede obtener zine
directamente del Sulfﬁro'ﬁezdiéndolo con cal y cafbén, Yy
calentando la 'mézcl& a una7temperatura muy elevada, no se
- conoce ningﬂh‘procedihienédfiﬁdustrial en gque. se utilice -la--
reduccién. directa dei sulfure; por ello, todos los
concentrados de sulfuro se calcinan (oxidan) para e;iminar
el azufre contenido antes de fundirles. Para esta

calcinacion se utilizan diferentes tipos de hornos como los



~zinc se’ hace por varios metodos
fundicion que  vaya' a- utillza s

 todos los métodos norteamerlcano

'electrbféfﬁ4

e permiten efectuar una

soneterse una

a

cular ‘mejor entre. las  particulas
lnado va. a —Eer -reducido. - por

disuelve en el electrollto que esta

compuesto prlncipalmente por écido sulfdrlco dlluido. La

LY 'electrolitico

europeos usan las maqui

Existen: :
producir‘zing'me al

retorta: ‘vertical,

calcina ion del cdncentrado,



extraer-_el—'iinc soluble,

1ix1viac16n de concentrado para

én res ante Y electrolxsis de la

‘solucidn para- obtener el zinc metallco.

Generalmente, las plantas de retorta horizontal
‘;producen zinc ‘MPrime Western" Yy pequefias cantidades del zinc
fl;;madp. "Especial para Latén" (Brass Special) o "Grade
Intermedioh. Algunas de estas plantas estidn eguipadas con
'columnés fraccionadoras para producir zinc "Special High
Gr;de". Las plantas electroliticas. pruducen zinc “Highr
Grade" y ‘"Special High Grade". ‘Las pléntas de retorta
vertical producen 2zinc '"Prime western" i‘“High Grade“ 'y

"Special - ‘High Grade". Las plantas electtoté‘

icas producen

"Prime Western" y "High Grade".

En general, la mayoria ;dé iias"fundiciones estan
equipadas para la recuperacién econémica de cadmio en forma
de refinado y de subproductos con contenidos de .plata, cobre
Yy plomo cuando estos elementos. se encuentran en los
concentrados de zinc. 1Igualmente estas fundiciones pueden
estar equipadas con anexos gque permitan aprovechar el
.dioxido _de Gazuf;eﬂrlibgrado de la tostacidn para producir

dcido sulfurico.

elementos - pueden causar

Por otra
- como el fierro, niquel,

cobalto © y arsénico “del sistema particular de




fundieion:::

recuperacion:

norma 'B6-49 de 1a A.5.T7. M, para- -los’
distintos 'radOS quimicos del zinc metalico - (afinado); -

ESPECIFICACIONES A-8.T.M. PARA EL ZINC

METALICO {B6=4

GRADO MAX% Pb MAXY Pe MARY Cd % A)
Alto Espec. 0.006 0.005 . 0.004 . NINGUNO. .
alto 0.070 ) NO
Intermedio 0.200
Esp. Latén o‘soo
Selecto . LB aoof

P, Hestern“:'bﬂ*" 1 GOO

El cuadro -anterior corresponde al :indipriMario;
proveniente del zinc producido a partir del minérali o de
otros minerales por oxidacién o electrslisis y no.por.la

fundicién de chatarra.

- 11 -



El- "Zinc Refinﬁdo““es mqi&egdc’§n~lin§oﬁesfqua‘pesan.
unas 50 a 60 libras (22.7.a zﬁ.ihkg);'eﬁ:‘caaé ‘ﬁno'_de'"los
lingotes es identificado tanto -su grado como su prédudtor,
por la marca de registro.moldeado'én el metal. Los lingotes
también pueden ser presentados como bloques de zinc que

pesan 2,000 a 2,500 libras cada uno (907 a 1,134 Kg).

Las .denominaciones comunes para el zinc son : "Zinc
Elecgroliﬁicq“{ cuando es reducido  por deposicidén
eléctrolitica: "Zinc Destilado" cuande es recuperado de
materias primas primarias y secundarias por destilacién en
retortas 'y "Zinc Redestilado" recuperado de la chatarra del
;inc'mgﬁalico. El zinc en metal o ghr forma de a;éaciéﬁr
recuéérado de chatarra y residuos secunda:iqs'gs dénomiﬁado

"zZinc Secundario".

Estos términos ‘no la?thiaéién

para el tipo de producto. o fisicas- 'y -

quimicas del mismo.

Las aleaciones - ‘denomi

corresponden a cualquieré:'a

zine, en las cuales el -aluminio’

principales elementos de  aleacid continuacion . se

mencionan un par de ellas.

-.12 =



ESPECIFICACIONES PARA LAS ALEACIONES
DE Z2INC (DIE CASTING)

METAL ALEACION XXIIT ALEACION XXV
Cobre 0.25 max 0.75-1.25
Aluminio 3.5-4.3 3.5-4.3

Magnesio 0.20-0.050 0.03-0.08
Fierro 0.100 max ' 0.100 max
Plomo 0.005 max - ‘1, ©.0.005 max

cadmio 0.004 max: "0.004 max .
Estafo ~ © 77 00003 max 03 max

" ..1.4 Usos.

A pesar de gue existe un gran numero de usos para el
zinc, cuando se estudia el mercado principalmente se
consideran los cuatro mas importantes que son :

A} Galvanizacién,

En presencia de . humedad el zinc - previene 1a
-'disolucién en agua y la penetracicn de la  oxidacién. .. Esta

~propiedad anticorrosiva “hace 'que’ el zing-sea‘usado en 1o

“dénoeido Tcomo  "galvanizacién'

protéctdr paré;‘

 épiida:

electro-galvanizaci

R




. galvanxzacio

‘I.a.‘
galvaniz cién e productos' 

e

recubrxmiento

el productor del acero bésico

companias que compran la lan

productores basicos

especiflcaclones “como e
Speéial High Grade.
Las - principale
laminas y barras,
formas estructuxaléé‘
Estos productos!géi@é'
CEchado,.alaﬁbre

zinc ‘liqﬁiaq



_piptandq o en’ Pspray"

articulos pequéﬁosfé i

"B ‘Aleaciores:

El - zinc como base para aleac1ones se apllca en. los

procesos de fundicién para obtener colados de’ superf1c1es-

extremadamente suaves, ¢ue pueden ser facxlmente cublertas '

con acabados de niquel-cromo. A estos colados pertenecen las
partes automotrices;  otras aleaciones: con’ basé'zinc son -
usadas . en partes eléctricas, méquinas y@, construcc:on,

también ~ se forman con aluminlo aleacxones para la lndustrla

de 1a’ aviacien.

zinc High Grade,

aunque ‘existe un consumo para otros grados en este uso.

- 15 =



La tuberia de cobre para conduccidn de agua contiene4

15% de zinc. Extensivamente forma parte en los*radiadores dei

automévil, reflectores de IAmparas,_ partes; de.:elqjes y‘tn

partes de radio.

Refere te évios x1dos de zin qflgnrﬁéncionarée la

fu rte expansién ¢

3 industria de: pintﬁras -

s consum;do por . .la

‘:il;‘éxidﬁ de ‘zinc -se’ uti;izé eﬁr lﬁs 1nduéf¥ias
;'huleras, de litophone, de cloruro de zinc, de cloruro de
' aménio, de sulfato de zinc, en la ceramica, en la
ifar'macéutica y en la indutria textil.” Ias 1llantas para
trabajo 1ligero contienen cantidades importantes de dxido de
zinc, porque éste ayuda al curado del hule y reduce la

generacion de calor y ayuda a reforzarlo.

~186 =



ESPECIFICACIONES DE IQ8 OXIDOS DE ZING

ONCE; PROCEBO AMERICANO PROCESQ FRANCES
PLOMOge  BIN PLOMO

A) Oxido de 2n min% 62-67 98 39
B) Mezcla y otros

materiales vola-

tiles maxt 0.5 0.5 . 0s

C) Total impurezas

Total residuos
arriba malla 325

Materia soluble

en agua maxt

Sulfato de plomo . - . ‘trazas E f;azas

Fuente : Metal & Mineral Market

El "polvo de 2ing", tema del presente trabajo y el
CUalrse desarroliard a lo largoe del mismo, es un. zinc
condensado en particulas extremadamente fihas, yr es
aﬁpliamente usado en las industrias quimicas, de baterias,
papel ¥y metalurgia. Su andlisis de composicidn es de 94 a

99% de zinc,

- 17 -



Debido a  sus numerosas ‘aplicaciones' durante los
ultlmos anos, a contlnuacidn se- senalan 1os usos del zinc en

el mundo.

- APLICACIONES afo 1983 * ' Afio 1s8e

Galvanizado 461 “a8.3
Aleaciones
Latones
Ooxidos
Laminado

otros

El “ zinc es uno de los'édatrplméééiés p;oducidoé y
"usados en grandes cantidades’ por " 'iési;v naciones
industrializadas después del fierro, aluminio_:y ‘cobre:
pertenece al grupo de metales basicos o industri&ies'y es de
gran dimportancia en el sostenimiento de la vida del hombfe'

actual.

- 18 -



: PRINCIPALES USOS DEL ZINC [1983)
¢ - ~MILES DE TONELADAS METRICAS-

GALVANIZADO 46.1%
Ho6

FUEMTE ¢ htermtional Lead & Jnc Study Group.

PRINCIPALES USOS DEL ZINC {1988}
-MILES DE TONE{ADAS METRICAS-

GALVANIZADO 483%
o

FUENTE : htermations! Laad 4 Zinc Study Grovp,

CAPMAD L




1.5 Estadisticas del zinc
1.5.1 Panorama internacional.

El primer semestre de 1987 se caracterizé por las
bajas cotizaciones en el precie del productor americano,
Vsiendo éste de 36.538 centavos de ddlar por l1libra (¢dls/lb):
en el mes de junio. HNo obstante, terminé en el mes de
diciembre con 43.610.¢ dls/1lb.

Los precios productor amiericanc ‘de”zinciiniciaron el

afio de 1988 en 41.397 ¢ dle/ib . ‘con  tendencia: a

durante 2l primer cuatrimestre,.teniendo.

el mes de julio con 45.668 ¢ldls[;b'
niveles de 43.311 ¢ dls/lb en elin
fluctuaciones en el precioa, Son'hofmaies;y‘,sg

ciclicidad en el consume del metal.

La produccién minera de zine tuvo un incremento con
respecto al afio de 1987 de un 5% y se mantuvo un incremento
anual promedio del 1.7% del afio de 1980 al afio de 1988.‘ La
produccion de zinc metalico en ese mismo periodo alcanzé un
incremento del 4% y un incremento anual promedio del 1.3% de
1980 a 1988. El consumo de zinc metdlico alcanzd un
incremento del 3% en el ano de 1988 y en el periocdo 1980 a
1988 tuvo un incremento de 1.5%. La diferencia fue cubierta

por los inventarios de productores, consumidores vy

- 20 ~



COTIZACION INTERNACIONAL

DEL ZINC
PRODUCTOR PRODUCTOR LDN, METAL
AMERICANO EUROPEO EXCHANGE

Dis/Lb
50 i

L] P s P S S S S SO SR S S S S

EFMAMJJASONDEFMAMJJASONDEFMAMJJASOND

— 1986 —_— 1987 —sam— e p——— 1988 ————
FUENTE : International Lead & ZInc Study Group CAPITULO I,




e 105 usuarios mas importantes

tﬁvigfonpla-sig@iéht?rqistribucién::7 en galvanizado 48.3%,

“aleaciones 17.5%; latones 1

%, éxidos 7.4%, laminados 5.9%

y otros uses ' 2.3%. . Comparando . estos porcentajes , 1las
aplicaciones que se vieron incrementadas con respecto a. 1987
fueron : galvanizacién con 6%, latones y laminados con 2%vy

6% respectivamente.

Las aplicaciones que sufrieron decremento en el aifo

de 1988 con respecto a 1987 fueron : aleaciones con 11%,

oxidos y otros usos con 9% y 41% respectivamente.

OFPERTA X DEMANDA MUNDIAL DE ZINC &

(MITLES DE TONELADAS METRICAS)

Ao PRODUCCION ‘PRODUCCION CONBUMO INVENTARIOS

HINERAA# Zn. METALICO 2Zn. METALICO

1984 4,823 4,648 4,563 668

- 22 ~



OFERTA Y DEMANDA KUNDIAL DE ZINC
{MILES DE TONELADAS METRICAS)

A0 PRODUCCION  PRODUCCION CONSUMO  INVENTARIQS
MINERRS*  Zn. HETALICO ZR. METALICO

1985 5,073 4,892 4,724 626
1986 5,127 4,996 4,758 606
1987 5,031 4,855 4,917

1988 5,288 5,060
I.A.P.
B4/88. . 2,37 2,19

* 'No incluye paises socialistas| I.A.P. : Incremento o
. ** ‘Zinec: contenido | (decremento) anual prom.$%

f
Fuepnte : Internatjonal Lead and Zinc Study Group

Para el periocdo 1989-1993 se espera un promedio de
crecimiento en el consumo de zinc metdlico de 44,000
toneladas por afio representando un crecimiento anual
promedio ligeramente abajo del 1%. Si el precio para este
periodo fuera bajo y hubiera presiones en el tipo de cambio,
se esperarian cierres de fundiciones en Europa y Japodn. Si
llegard a suceder esto, se llevaria al mercado a un deficit
de zinc metdlico y esto ccasionaria un aumento sustancial en

el preclio y una baja en les inventarios.

- 23 -



~ OFERTA vs. DEMANDA
MUNDIAL DE ZINC %

INVENTARIO
R

DEMANDA
AFINADO
A7

OFERTA

AFINADD
TR

YIAAAD.

PRODUCCION
MINERA
000 Tons. métricas

Poeascd
e

e e T L S R RNt kil

A=

"""""""""""""""""

e

=
A
%
<«

rrrrrrrrr a2k %%%

CAPTULO &

FUENTE : International Lead & Zinc Group.
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'RECUPERACION DE ZINC

SECUNDARIO *

PRODUCCION
SECUNDARLD

PRODUCCION
AFINADQ
Ve

000 Tons, métricas

ANQ

FUENTE ; Internationat Lead & Zinc Group,

CAPITULO .
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’ Para . este periodo - (1969-1993) se” espera’ qﬁef'la'”
“‘demanda ‘del Zinc metilico se vea fuertemente influenciada
por "los ‘cambios de patrén en la forma de neéociér los
'prodpctos semimanufacturados. Los productores 'ée
"convertirfan en perdedores fabricando productos finales en

dreas donde las condiciones no fueran favorables come mano

de obra o presencia de barreras comerciales, esto influiria .

en forma importante en las tendencias de consumo del-zinc ~

metdlice por rengiones.

Dentro de los usos, ‘el de galvanxzacldn e

ve con mayer futuro, esto esta basado i.

desarrollada dentro de la construccidn y el de la 1ndustr1a,ft,

automotriz,. al. incrementar- el consumo - {da':-lé s léminé
galvanizada por un solo lado en lugar de usar lamina sin
galvanizar. Respecto al de aleaciones, todo dependera de la
fortuna que tenga la industria de los motores, la cual no sé

ve muy favorahle.
1.5.2 Panorama Nacional.

ﬁn 1988 la produccidn de zinc metalice alcanzo las
186,354'tone1adas métricas,r ciffa ﬁupetior a la de  1los
ultimos seis aios. Compardandola contra 1987, tuvo un
incremento del 5.7%, por lo gque la capacidad -instalada

nacional fue operada a un 85%.
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24% pilas 1. 5%, latones y otros 33% Yy 31% respectivamente,

: alcanzando cifras similares a las de 1985.

ESTADISTICAS DEL ZINC PRIMARIO REFINADG

{TONELADAS METRICAS)

Enerc
Febrero
Marzo

Abril

PRODUCCION VENTAS
NACIONALES
16,728 6,871
15,237 7,593
14,113 8,213
9,959 7,928

- 27,_

EN MEXICO

EXPORTACIONES VENTAS

7,506
8,157
10,576

5,950

TOTALES

14,377
15,750
18,789

13,878




{TONELADAS METRICAS)

1988 PRODUCCION VENTAS EXPORTACIONES VENTAS
NACIONALES TOTALES
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ZINC PRIMARIO REFINADO

EN MEXICO |
: - VENTAS VENTAS
PRODUCCION  NACIONALES EXPORTAC. TOTALES
ZZe77) TN 2z SR
e Tons métricas
_,200000
9T -
.
+~-i50000 f :
100000 } ]
e
7
‘i
50000 0 .
1986 1987
ANO
FUENTE @ Instituto Mexicano del Zn. vy i'n. CAPITULO |,



--DISTRIBUCION VENTAS POR SECTOR (1983)
S ese “TONELADAS METRICAS-

OTATS 1064

AT B
6369

PILAS 7.0%
5512

MOLDEO L5%
s

GALVANIZADO 58.3%
45851

FUENTE : nstitito Maxdzano del Zn y PB.

DISTRIBUCION VENTAS POR SECTOR (1988}~

-TONELADAS METRICAS- -

OX1005 19.2%
19673

GALVANIZADO 44
44966

FUENTE : nstitnto Mexicans del 2ny Pb.

CAPMAO L
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CAPITULO IT. ESTUDIO DE MERCADO

El objetiva que se pretende alcanzar en‘e presenteu

que’ se propone atender, en,relaciq

particulares del  producto-’

53comprarl

o prlnclpios cientiflcos

conocimiento mas preciso

‘mas eficaz.

Ei estudlo de mercado es de v1ta1 importanc1a paraT
determinar la viabilidad del proyecto, Ya gue . por medlo de
este estud;o puede detectarse, en volumen y valor, el tamano
Vdel mercado al cual la empresa tendra acceso,kademas de las.
especificaciones que el producto debe cumplir para

satisfacer las necesidades de los consumidores.
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Mediante el estudiéjZde, opd:tunidadés‘y rie§§o§ZSé,

establece una expectativa razonabl
capaz de penetrar en 1bs‘méféédos'meta

"demanda' en “facturacidn®.:

En el estudio de” merca

lo mas CQﬁfiablé posible

informacién, -
gquarda 'éerdiva de

que

" analisis sobre el mercado:potencial de exportacion

empreéa en Estados Unidos.

2.1 Déscripcién dal producto y de sus usos.

g.l.l_Dgscgipciéh. - . o

es el 21nc metallco en'form, de un s

- El Polvo de ch:,

gran var;edad de caracteristlcas.

obtiene de la vabori;aciéﬁ del ‘zinc
ara’ obtener

71 En general, se
Special High Grade, purificado por destilacién para
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taﬁhién se’ obtiene a partir.

me ip de atomizacién de gas, airé*bffa"

atomizacién_ édn”'airel se usa ampliamente en: aplicac1ones

ﬂquimicas en 1ugar del obtenido por vaporlzacién

‘mas costoso.” ) . o ,i

. La: descripcidén del proceso 'elegidé'éﬁ'elipr

_trabajo.se muestra a detalle en un éapitﬁiaiéﬁbgééﬁent
2.1.2 aplicacicnes.

El Polve de Zinc es un producto que tiene”
‘uses;. dependiendo .de  su
,ﬁe;alizécién;- ‘Esté' prodgctoy

_diveréas industrias ehﬁ:e‘<ié§

'slgulentes i

(como el hldrosulfito de

que actuan como decolorantes y agentes reductores en

"la decolotac;on y el estampado de textiles.

- 34 -



; pase por la malla 325.-

E}@ Industria  guimjca :

materiales que lo contienen bajo ciertas"

Ademas, es usado como materia prima para- producir ‘cierto
productos quimicos, por ejemplo, hidrosulfitO' de sod;o,*

sulfoxilato de sodio y sulfoxllato de zxnc.

F)} Otros usos @ El Polvo de Zinc es usado en 1la manufactura

de fuegos artif1c1ales,'en €l tratamiento de superficies  .de . >

papel y en la fabricacion de lubricantes especializados.
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Por 'lo anteriormente expuesto, Yy de'écgerd97tanto a
las importaciones registradas del producto ‘en el ‘pericds
1982-;988, éomo a la informacioén proporcionads por’ General,
Products Co.,S5.A. (fabricante nacional del producto), ;
tenemos la siguiente distribucidn de Mercadé para el Polvo

de Zinc en México ¢

DISTRIBUCION DE MERCADO NACIONAL

Industria Metalurgica 28.4%
Industria Quimica 22.5%
Baterias Alcalinas 15,0%
Pinturas . 13.5%

Industria Metal-Mecdnica 11,6%

Varios 9.0%

'100.0%
2.2 Mercado Nacional.

A continuacién se presentan los principales
indicadores de la industria del Polvo de Zinc, relacionados
con el consumo aparente ﬁacional, las prinCipales embtesaé
productoras, los consumidores del producto, las

especificaciones requeridas y precios de venta.
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DISTRIBUCION DEL MERCADO DE
POLVO DE ZINC EN MEXICO ™ '

METALURGIA 28.4%

" IND. QUIMICA 22.5%
225

VARIOS 8.0% ~

-~

PINTURAS 13.5% r ; .
13.5 TR e e i = ""'-'"r'

“\\IND. METAL-MEC 11.6%
11,64 S

FUENTE: LIM.C.E E INVESTIGAGION DIRECTA ' . CAPITULO I



2.2.1 cifras 4de Comercio.

A) Importacion.

De acuerdo cen 1la Tatifa de la Ley del Impuesto

General de Importacicnes, el Polvo- de Z1nc es importado ba]o

la fraccidn 79.03.A4.002, y posee un Ad~Valorem‘del 10 0 3.

No tiene precio oficial ni requiere 'permisoi prev1o; parat e

importarlo, de la Sectetaria

el perfodo en’ . estudic’
Duracell (pilas -alcalinas)
(plnturas anticorr051vas) Yy Manufactur ra Hex cana

Automotrices.

Se presentan a continuacidn las clifras de impoftacidn
del Polveo de Zinc, en el periodo 1982-1988. Dichas cifras
corresponden al volumen en toneladas del preducto.

ANO  IMPORTACION PRECIO PROMEDIQ

TONELADAS {DOELAREB/Rq)

1982 134 1.65
1983 207 1.20
1984 189 1.43
1985 273 1.30
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ARG  IMPORTACION PRECIO PROMEDIO
TO DAS (DOLARES/RQ)

1986 310 1.72
1987 397 1.52
" 1988 446 1.73

. Fuente : Instituto Mexicano de] Comercio Exterior.

Se - encontrdé que historicamente México a importado el

Polvo de Zinc de los siguientes paises

PAIS $PARTICIPACION
Alemania Occ. 0.007%
Bélgica-Luxemburgo 22.6%
"Estados -Unidos 77.4%

Italia,Japon y Reino Unido 0.0005%

Fuente : Instituto Mexicano del Comercio Exterior.’

B) Exportaciodn.

El Polve de Zinc es exportado -bajo 1a fraccisn

79.03.a.03, esta exento de - Ad-Valorem,. no ‘posee precio
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" COMPORTAMIENTO HISTORICO DE'LAS :
* IMPORTACIONES NACIONALES DE POLVO DE ZING

: IMPORT. ..
. TONELADAS
500
oo}
o}
200}
100 ki . - . N — —
© 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988
PERIODD : :
FUENTE : INST. MEX. DEL COMERCIO EXT. CAPAIULO L
ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES
¥ DEL POLVO DE ZINC
BELGICA-LUXEMB 22.6%
226
\ ALEMANIA OCC. 0.0%
\ / 0.007
TTALIAJAPON R, 0.0%
.\\\\ 5.0E-04
ESTADOS UNIDOS T7.4%

7.4

FUENTE: INST, MEX. DEL COMERC. EXTERICH CAPITALO . -




~"EXPORTACION
(TONELADAS)

1765
2095
2787

-2481+:

encontré que.historicamente laskexportaciones del Polvo

zinc‘hénrf?niqp_pbmo,destino final los siguientes paises

;de:Polvo de Zinc han

"PRECIO PROMEDIO

(DOLARES/Kq)

en.:las’ .importaciones,



BAIS -~ o N

Estados Uhidoa-__- T 74,6

Australia *° ':.“f'fii.é -
Venezuela :

'Rep. Dominicana
“Argentina

Pahémé”y'ﬂdh&ufég

Fuente : Institute Mexicano del comercio Exterior’

2.2.2 Produceidn Nacional.

Los principales productores de Polvo : dé‘ Zinc eﬁ

México son ! General Products Co, Productos de Zinc y Plomo sl
S.A., Y Sales y Oxidos S.A., todos ubicados en el Dic )

Federal y zona metropolitana. Junto con los anterlores

muchos pequefios productores como Polvo Metélicdé_M i
Degussa, Estafio y sus derivados, que uﬁiii

empiricas sin mucho control para fabricar ﬁblvc

-diversos, entre ellos los de Zinc.
Los Polvos de Zinc producidcs‘en_ﬁé* c

calidad en cuanto a su grado de metalizaéidn,

e inclusive por su tamaio de particdla, es poriesto’ gue se "
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"COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LAS.
EXPORTACIONES NACIONALES DE POLVO DE ZINC.. -

i
1500 L i o - : i .
e 1982 - . 1983 ) 1584 1385 1986 1347 1588 4%
R A PERIODO
FUENTE ; INST, MEX. DEL COMERCIO EXT. CAPITULO It
+7 "DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
- DEL POLVO DE ZiNC

VENEZUELA 6.5%
6.8
A.DOMIN. 2.1%
A
ARGENTINA 15%
15
PANAMA 0.6%

LRy

CUBA ¥ HONDURAS 0.5%
0.5 .

. FUENTE: INST. MEX. DEL COMERC, EXTERIOA .~ 1 .o {cApALO . .




: specificamente para “la
partes automotrices Y

‘pinturas anticorrosivas, 71a3 espec1flcaciones para: estas’

tres aplicaciones ‘se: encuentran en una tabla posterlor.

“ira prodﬁccién nacional:. de fglvpfdé;Zinc, por parte de
las industrias mencionadas} hah nséiladc ‘entre 400 y -550
. toneladas mensuales, es decir, aproxlmadamente de 4,800 a

6 600 toneladas anuales durante el ‘periodo -de analisis,

" cabe mencionar & que taﬂfb ?roductos de Zinc y'Pibm07: 

.S A., como Sales y Oxidos S. A., destinan casi: el '100%" deil

‘produccién para el mercado de exportac1dn. Por 1nformacionf”

directa de Productos de Zinc y Plomo, se sabe
empresa se encuentra en estudios para cambiar(sus
instalaciones en el Distrito Federal, ‘a ,15

Monterrey, a fin de proporcicnar un mejor»sefﬁicip a’ su

mercado de exportacion.

La produccidén historica en el periodo 1932-1938 per

parte de las industrias antes mencionadas han sido :

afio P3P  BALES Y OXIDOS G.P. VARIOS TOTAL
1982 1,006 759 1,558 1,439 4,762
1983 1,236 859 . 1,496 1,380 4,971

1984 1,700 - 1,087 ' 867 "800 4,454

aie




cign Directy

'_ consumo aparente se calcula sumando a 1a Producclén Naclonal

las meortaciones, y restando a este jresultado

fﬁlas exportaciones realizadas durante el periodo en-andlisis.

“En 'la siguiente tabla se muestra el Consumo Aparente

del Polvo de Zinc en México en los Gltimos afos.

CONSUMO APARENTE DE POLVO DE ZINC EN MEXICO

—TONELADAS-

ANO PRODUCCION IMPORTACION EXPORTACYION CONS, APARENT

1882 4,762 134 1,765 3,131

‘1933 4,971 207 2,085 3,083
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 PRODUCCION HISTORICAPOR
" EMPRESA EN MEXICO S

SALES Y GENERAL
P.Z.P. OXID0S PRODUCTS VARIOS
TONELADAS
2500
% DATO PREUMINAR
/
‘.
LN
2000 | ’ - 1
7
,
- W0
- - RN
woof T~ PPt 1
frrenas,, - s \
-——l ™ e ——
1ooo s, T —— ~~o 1
7 N ee ~
- - ot
500 . N L . L . L
1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 *¥*
PERICDO

FUENTE : INVESTIGACION DIRECTA CAPITULO 11




CONSUMO APARENTE DE POLVO DE ZINC EN MEXICO
~TONELADAS~

ARO PRODUCCICN IMPORTACION EXPORTACION CONS. APARENTE

1984 4,454 189 2,787 1,856
1985 5,037 273 2,481 2,829

1386 5,323 310 z,552 3,0‘81

1987 5,849 397 2,550 S W11
- 1088 6,530 445 1,99 : :

(4,982,

2.2.4 3sp§ci£icaciénes

las el

' ‘productores’ en’Méxic

. POLVO DB -
'SALES Y OXIDOS8  GENERAL PRODUCTS

CONCEPTO

P.Z.P.¢
Zinc total . '98% min. 98% min. 99% min.
Zn meté;ipo_.'  90% min. 94% min. 96t min.
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BOLVO DE ZINC

CONCEPTO P.Z.P. GALES Y QXIDOB  GENERAL PRODUCTS
Fierro 0.05% madx.  0.05% max. 0.02% max.
Plemo 0.2% mix. . 0.2% mAx. - "0.15% max.
cadmio - 0.03% mAx. . '0.03% mix. . Trazas .

Dens. aparente 20 grs/in~3 40 grs/in~3 ; .45 grs/insy -

Tamaho partic.

-- Empaque, .

. Zinc en México'es en 5. kilogramos’: de

papel .kraft. ..

2.2.5 Pracio de venta histbrico del producto en el mercado
nacional.

PRECIQ HISTORICO DEL POLVO DE ZINC

EN MEXICO

ARo PRECIQ* PRECIO IMP. PARIDAD PROM. PRECIO IMPORT.

{PEBOB/KY) (D1s/Rq) {PESO/DOLAR) (PESOB/RG). *%
1982  64.89 1.65 34.37 56.71
1983 152.21 1.20 112.24 134.69
1984 - 255.73 1.43 165.74 . 237.01

1985 . 325,38 . - 1.30 . 231,43 0 300,86
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PRECIO HISTORICO BEL POLVO DE ZINC
EN MEXICO

.ARO PRECIO* PRECIO IMP. PARIDAD PROM. PRECIO IMPQRT.

Eg08 (D1s/Kq) {PESO/DOLAR) PpsOS A
1986 813.06 1.72 491,10 844.69
1987 '1896.02, 1.52 1231.85 1872.41
“1988. . 4544.46 1, .3937.48

2276.00

ek Elfprec@o de 1mpof£é;idn ‘es puesfo en frontera: americana,

:por.lo_quefho.iﬁ¢1ﬁyé-loé,slguientes rubros :

1) Impuesto del Ad-Valorem
2) Gastos del agente aduanal
3) Fletes y sequros nacionales

4) Permisos

““cabe, hacer- notar que los incrementos en el precio
 1na¢ion§I Sah:débidqs principalmente a 1la ' cotizacidén  que
. fenéa :él'azihc SHG (principal materia prima), cuyo precio

“fluctua“diariamente y se cotiza internacionalmente.
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El precio de Venta actual quese:tiens al mopento-de’

por ‘kilogramo:

,,E%_ preci6.' de n e )
conservadora), con el cuai se trafajaré N ! presente
trabajo, serd estimado en. $5,320 pesos’ ‘por. kilogramo, L. A B,
planta productora. Este dato sera utilizado en el anéllsis
financiero del capitulo IV, y posteriormente estudiado en el

capitulo V en un analisis de sensibilidad econdmica del

proyecto con respecto al precio de venta.
2.3 pDeterminacidn del mercado potencial para la empresa.

El volumen del mercado potencial para la empresa esta
constituido por el mercado que quedarad insatisfecho por la
oferta nacional, es decir el mercado de importacidén. La
produccidén de la empresa estara orientada a satisfacer las
necesidades de los actuales consumidores de dicho sector,
impidiendo asi que esta demanda siga siende cubierta con

importaciones del producto.

- 50 -~




Asi . pues, eé'f

demanda nacional del product

especificaciones,.: y los: comentarios’de péléoné@ﬁiﬁdfes}dei

mismo; estos puntog.fsé;an.;Hgga:rollaéés,:én:,ios incisos

siguientes.
2.3.1 Proyeccidn he la Damaﬂda Nacional de iﬁpoftagiﬁn.' ’

Como -se observéd en las clfras’ de Comercio, las
importaciones de Polvc de Zinc durante el ~periodo dé.‘

andlisis-han sido :

~TONELADAS=

Para -hacer una proyeccién de dicha -demanda parafibs‘
préximos*aﬁos, tomaremos como base los -datos -hiStd;icosfrden

las importécidnes para analizar su comportamienta.
.Utilizaremos cuatro tipos de lineas para encontrar a
cual de ellas se ajustan mas nuestros datos‘ historicos.

..EStas cuatro ‘lineas y sus ecuaciones son

A) Linea recta y=a+ bx

B) Curva exponencial y = ae*(bx)

- 5] -



C) Curva logaritmica ¥y = a + b(ln x)

;. :v.DY.Curva geométrica y = ax*b

:Las" gradficas para cada una de estas ecuaciones se

" muestranen la siguiente pagina .

"Los resultados del ajuste de nuestr

una de las ecuaciones son @

A) Redgresidn lineal

B} Ajuste de curva exponencial

£) Ajuste 3 curva logaritmica

Dl Ajuste a gurva geométrica

Por 1lo tanto las proyecciohes;pard‘los prbxiﬁos afies

serdan:

Tiis2ial



REGRESION LINEAL =~ ; -‘ _ CURVA EXPONENCIAL
Y =a+bx : N rf‘“ : Y = ae"bx

CURVA POTENGIAL
CYeaxtho o

CURVA LOGARITMICA
Y. bin x:ii




';f"'Tl"ﬁ e ~TONELADAS~

“EXPONENCIAL LOGARITMICA GEOMETRICA

. 560,94 409.72 0 433,21

680,37

cercania

Por . ‘otra . del'andlisis de ‘estas proyecciones

podemos obtener los siguientes prondstices de consumo.

" PRONOSTICO ’ PROYECCION
Optimista Lineal
Conservador Geométrica
Pesimista Logaritmica
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 PRONOSTICOS DE IMPORTACION
DE POLVO DE ZINC

CONSER-
OPTIMISTA VADOR PESIMISTA
TONELADAS
1000
800 |
600
- cunns®®
400 MR A L . i A . . . ;
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
PERIODO

FUENTE : PROYECCION DE DATOS HISTORICOS

CAPITULO I,



y-'coh ‘el fin de realizar u trabajo con

del capitulo v

importadoras de polvo

Tilas principales- mée i Zinc son. o

(P las alcalinas), Pinturas :y Barnlces
(P1nturas anticorrosivas) Y. Mex-Par (Partes
) éutomotrlces) - Las importaciones de estas empresas - han

'fluctugdo entre 300 y 450 toneladas en los Gltimos afios.

Se Vprocedié posteriormente a réalizar unpa
inﬁestiqacién directa con las principales enpresas
consumidoras de polve de =zinc importado, con el f£in de
‘abtener” informacicn del producto ‘requerido por ‘las mismas;
e brééentan a continuacién los resultados obtenidos en

‘dichas entrevistas.

- 56 -~
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mismo 'como uri despolarizadoren las baterfas alcalinas)

B ?iighian ‘v  Barniues‘ca11ate: La empresa se 1ocali£é}eﬁ'
T;juaﬁa, Baja California. Esta compaiia ‘al iqual éué3 iévﬁ
aﬁterior proporciond las especificaciones del polvo de zinc:
" que importan. El consumo anual reportadeo es . de
aproximadamente 65 toneladas anuales de polvos para pinturas

anticorrosivas.

C) Manufacturera Mexicana de Partes Automotricas (Mex-Par):
Esta industria se localiza en la colonia Industrial vallejo
en la Ciudad de México. La empresa utiliza el polvo de zinc
como rellenc de las balatas y embragues. $u consume actual
es de aproximadamente 50 toneladas anuales y se vera
incrementado yYa que estd en marcha una expansién para

fabricar toda clase de balatas.

Historicamente, estos 3 consumidores conjuntamente
abarcan alrededor del 92 %.del volumen de importacidn.

La distribucién: hfstéiica' del consumo de Pelvos de

zZinc de impoftaciéh en México es: de apréximadamente:
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" DIBTRIBUCION DE CONSUMO DEL PRODUCTO
DE IMEORTACION

'Deépolariz'ador pilas alcalinas 7647.‘2_%
-Pi:rit“u‘ras anticorrosivas : 157 L]
'Pa;:'tkes automotrices o 121 3

Otros F ao%

~ Las'  especificaciones para estas tres aplicaciones se

presentan a :continuacién:

- CONCEPTOQ . BATERIAS BINTURAB RELLENO DE PASTA

ALCALINAS ANTICORRO. BALATAS ¥ EMBRAGUES

Metalizacién 99.9 % 98.5 % 938.25 %

Granulometria malla 200 malla 325 malla 20

ANALISIS QUIMICO:

ELEMENTO B.BM.

Plomo 400-500

Cobre 20 inax.

cadmio . ) : _734707 max. .-
Hierro 18 méx..‘

Estafo . io max,
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DISTRIBUCION DELMERCADODE
IMPORTACION DE POLVO DE ZINC Lo

64.2

FUENTE: INST. MEX, DEL COMERC. EXTERIOR © capmulon.” |




" Arsénico’

"Biﬁminio

' cobalto

,ﬂpiibééné

rivanie’
Vaﬁadib_'

Niquel

"7 come se obigerv
exportaciones_deypolv@‘dé3ii
Vmanera 'egtéplg,ﬁfs pé}ﬁéipales paises adonde se
: Austfalié. Q
. Véﬁezﬂéié_ : '
» Asi : hisﬁo,,j Se - mencioné anteriormente que los
principaies exportadores nacionales son Productos de zindf Yﬁf

',,ElomQ; (PZP), ¥ Sales y Oxjdos, mismos que destinah‘cagi el

100% de su produccidén a la exportacion, mostrando | asi

atractivo que resulta dicho mercado.

- 60 ~



Los *p?iﬁéipéies;

en los Estados Unidos’s

del sqfoeste (califofﬁia,

Empresa estara oriéﬂﬁéd

. nacionales generadas:po

Sin embargo, debe’

labor'de-cumeféi ‘iiacﬁénr

calidad ,qélj:piq&§ét6 empresa-podria ggqera::ﬁiChos'de”

mercado -en la Unidén-Americana.’
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CAPITULQ XIX. EL ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTG -

En el presénte capitulo se:

antecedentes y losf

1mplementacidn:§e;‘m

En esta

detallado de- las diferentes alte

la plantf'zndustrialr

en un  estudio - de 1os factores determinantes upara cada

alternativa.- Ademés,: se haré una descripc16n general del

~“procese de obtencién del Polvo de Zinc.

3.1 Deseripeidén general del proyectoe.

El proyecto pretende Ffomentar la inversién:en una' 
Planta Productora de Polvo de Zinc, a f£in de satistaéét uh
sector de la demanda nacional actualmente 'cuSierta con
importaciones del producto, y ayudar con esto a mejnrar ,}?,
-productividad de la industria nacional. Por 15 tanto, se
pretende instalar una planta con la capacidad dptima vy la
ubicacién mds adecuada, con el objeto de reducir los cdstog

y maximizar las utilidades.
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anuales,

rentable la operaclon de la: planta con la citada capacidad.
3.2;2 Localivacidn de 1la Planta.

‘La localizacion de planta consiste en 1a
investigacién que se realiza para determinar el sitio que
econdmica, politica y socialmente resulta ser’ el ‘mas.

apropiado para la ubicacidn de una planta:induéérial;i

En la localizacién de planta hay'qﬁé‘Ebnéiaefér @ds o

factores :
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Eggto;e ‘;;gngi_lg§ Q9 guagti;g;i o.,‘

SOn aquellos que':
_representan un costo cuantificable economicamente

.;l Fgctorg intangibles o cuglitgt;vos. Estos n
cuantiflcar, para evaluar dlChOS factores

sentido comin Y la experiencia.

El estudic de localizacién de la'plénth'eé'ae suma

importacia, pues en el se determina la ubicacion '6pti def

la planta industrial respecto a los mercados de consumo y de e

abastecimiento de materias primas.

Ademds de estos factores, “en ‘el fénéilsis"qé

localizacion de planta se - establece fla~id§ﬁﬁéniéﬁciav'dv

alguna ubicacién especifica, considerando’ les:facto

1) Disponibilidad y caradteriéticaq e

2) pisponibilia "d
combustibles

3) Se:viciosfpuﬁ;

4) Disposicionesifiscales.

',De la ponderacioén adecuada de cada dno de estos -

factores, 1nfiuyentes sobre la localizacidén de 'la planta;
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e,:dbtengaﬁ“‘ios'”'

los centros de consumo y a los abast'

primas, dado que estos dos | factore$‘59

*‘una -forma -determinante en 1a‘localiz

Posteriormente, se hace una

las alternatlvas seleccxonadas, gonsiderando

dos factores, los que se mencionaron ante:iorm Nt

obra, combustibles, servicios...etc).

Como conclusién de esta evaluacién, ééxformﬁié una
tabla en la que se califican con nimercos del l al 5; lés
ventajas.que representa cada alternativa con respecto a cada
uno de 1los factores. Finalmente, se realiza wla ‘ suma
algebraica de los nimeros para cadé alternatxva de

localizacisn, tomdndose como mas aprbpiada S que mayor'”

calificacisn tenga como resultado de la suma.

Se procedera a continuacidn-a evdluar{iasfciudades
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que se presentan como’opéicnes deb

-~ Mercado y disponibilidad deMaterias Primas’

-- Mano de Obra.

Estimulos Fiscales.
-= servicios Auxiliares y Comunicaciones.
Las  dos

ciudades seleccionadas

tomando " en ‘cuenta los cuatro puntos

anterioridad son :
Gomez Palacio, Durango.

sap Luis potosi, S.L.P.

- 67 -

como alternativas,

mencionados

" con



PRODUCTOR " UBICACION

Metales Mexicanos Pefioles - ° ¥ Torreén;” Coahuila.™

(MET~MEX PEROLES)

Industrial Minera México

‘San LuiS*Potosi; S§ILIPL

(I.M.M.S.A.)

Es

Palacio, Durango, .se enc

Torredn, Coahuila, foimandO'ambq

Anmbos proveedores ma

materia prima, $ 2'423 293 pescs/tonelada

proyecto no ha sido tomado en cuenta, debido

gue se presentaria.entre ambas partes.

Por 1o ‘gue--al--mercado se-refiere;

puntos o centros de consumo estan constituidqs,pqgll Cihgéd
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‘, De acuErdo a‘-la fraccién 694 de. la Tarifa General de

Autotransporte Federal de Carga para 3a. clase, se tomaron

-en- guenta para el presente anilisis los 51guientes fletes :

=~ Alternativa wa" (cd. de Gémez Palacio)

QRIGEN / DESTINO FLETE (pesogs/tonelada)
Gémez Palacio - México D.F. . . 66,240
Gémez Pa1a§i§ - Tijuénéﬂ‘B.C.N. e 114,603
GémezVPalaqisJ- ca.‘3§$§é;;:éﬁih‘# 7_. : 57;4?0

=~ Alternativa’ wew (san:Luis-Potosi) -

ORIGEN / DESTINO PLETE (pesos/tonelada

San Luis Potosi - México D.F. 52,544
san Luis Potosi - Tijuana; B.C.N. . .. 171,940
san Luis Potosi - €d. Juarez, Chih.* " "B6,887 -
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“'Del’ ‘estudio de mercado sabemos que el 16% de la
produccién de la planta estaria destinado al Estado de Baja

'célifornia "Norte, Yy el resto (84%) a la ciudad de México,

. --'con -estos porcentajes y el analisis de los fletes

anteriores, podemos asumir que existe una diferencia minima
;éntre las dos alternativas planteadas. Sin embargo, 1la
ciudad de GSmez Palacio presenta la mejor expectativa (por
lo que a flete se refiere), para un posible mercado de

exportacidn.

Por otra parte, aungue las cotizaciones de ambos
productores son similares, sus calidades no 1lo son; el‘
producto de Met-Mex Peficles se apega mds a las ﬁoﬁmasg
internacionales para el SHG, lo anterior resulta muy
importante si partimos del hecho de que el producto a
elaborar por la planta propuesta, requiere de cierta calidad

y pureza.

% (Cabe mencionar que dicho flete corresponderia a un posible
futuro mercado de exportacidén, pero la politica planteada en
el Estudio de Mercado no 1lo contempla para el presente
trabajo, sin embargo, se considera conveniente mencionarlo

dadas las expectativas que se pudierdn dar del preducto).
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3.2.2,2 Maro de Obra.

Con respecto a la disponibilidad de mano de obra
directa para el proceso productivo de Polvo de Zinc, se sabe
que en cualquiera de las dos aiternativas de localizacioén
existe oferta suficiente de mano de bbra,, ademds amhasr
Ciudades se ehcuentran dentro de la zona "C" de los'salarios

minimos ($6,670 pesos/dia).

3.2.2.3 Betimulos PFiscales. - .

A;'~1Estg apdyo 'seﬁrefiezeyh'lo§ iﬁcentivoghf;scal s gue’

‘otorga la Secretaria de. Hacienda 'y Créaito

‘empresas  ubicadas: en zonas prioritarias’ o- que realizan

actividades prioritarias para el desarrollo -inﬂuét};§llidel

pais,
ALTERNATIVA B izoya
Gémez Palacio, Durango Zona I.: Maxima brioridad

‘Nacional.



.'San Luis Potosi, S.L.P. Zona I. Méx;mé;priériQad

Nacional;

3.2.2.4 Borvicios Auxiliares y comunicaciones.” i’

En este factor se evaluan las facilidades“

auxiliares que cada ciudad ofrece.. .

_vias:de ‘comunicacién dqérriﬁés y carreteras).

A continuacidn ‘se presenta una tabla donde se muestra

la evaluacidn de los factores anteriores.

F A C T OQRE B8
{I) (IT) IIT (IV)
CIUDAD MERCADO Y DISE. MANO DE ESTIMULOS BERVICIOB
MATERIAS PRIMAS OBRA FISCALES AUXILIARES
Goémez Palacio 5 5 5 5
S .L . P. 4 5 5 4
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.nercado7y'nisp.imatééi
'Est;mulos Fiscales
Mano de Obra 15

Servicios Auxiliares 20

Gémez Palacio

san Luis Potosi 1.6 - 0.75 1.25 " 0.8 4.4

Asi pues, la tabla nos muestra que _la-.mejor = .- °

alternativa 'de localizacidn para la planta industrial es -en

la ciudad de Gomezx Palacio, Durango.
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econdémica y social.

La poblaciéh de Gémez Palacio, cuenta con 134 750‘
habitantes, siendo. un total de 568 000 pcbladores en La
Laguna, por lo que se ha prestado especial interés en dotar
de infraestructura, equipamiento y de los servicios

necesarios a esta regidn.

El Parque Industrial esta ubicado al oriente del &rea
urbana de Gdmez Palacio, colindano con el Rio Nazas que

forma el limite de los estados de Coahuila y Durango.

Este cuenta con tres . etapas de desarrollo
completamente urbanizadas, en las que se encuentran operando

329 empresas, que generan 16,500 empleos, de los cuales 90

son de servicios, existiendo en su tercera etapa, . terrenocs L

disponibles para larihéﬁalacién de nuevas industrias.

La cuafta etapa de desarrollo, cuenta con . un&
superficie de 29 heccareas, disponiendo ésta de todosr“

servicios de ‘urbanizacién requeridos por la 1ndustr1a, gni‘
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donde actualmente se encuentran 12 empresas n: construccién

~y tres en operac16n, estando ‘en pos1bilidad de dar‘cabida a

30 factorias mas.

Por otra parte, se cuenta con .. una,rese_ azde 5

‘craciente,

"% 'Mano. de ‘obra cali

« Vias de comunicacisn a:los’ brbduétéréé

y de consumo del pais.'
#* Disponibilidad de energétiéos
% Dpecidido apoyo gubaernamental yf'pdéitiyas

obrero-patronales.

Servicios,



- Energia electrlca.

La :capac1dad instalada% en “Gémez’Palacio es de 485
‘mega watts, : ; ' na
’interconectado ‘nacional

r‘sumlnistro de'energia que ‘la’ industria’ dema de

Este renglon es resuelto por med1o del ducto norte de

Petroleos Mexicanos :_con el poliducto procedente de la
ciudad de Monterrey, N.L., cuyo didmetro es de 16 pulgadas
con capacidad de 66 millones de ples cubicos, siendo estos
complementados con un nuevo gaseoducto, con capacidad de 134

millones de pies cubicos diarios.

Ademds, dispone de  una red de distribucién y tomas
domiciliarias de gas natural, y se cuenta. con agencia .de

venta de Petroleos Mexicanos.

-~ Urbanizacién.

Se encuentra el : Parque . Industrial’ totalmente
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_elég;fiéidad,

manera Adirkdtalzal'Parque Industrial con las carreteras que

; Qfﬁzéﬁhlélregiéﬁf asi coﬁo las  ciudades  de. Torresn y. de
] e ilitando el flujo de mercancias y el acceso desde

cualquier punto:de “1a comarca.

"solo,‘quince minutos del Pargque Industrial, se

el aereopuerto 1nternac10na1 de La Laguna Yy el de

‘de Lerdo, Dgo . existiendo ademas varias compaiiias

"~ de taxi aereo.

: Laﬁy_viqs de ferrocarril cruzan las instalaciones del

: pafqué“ ndustrial,conectandolo con las principales ciudades

del pais a:trayes‘de su .estacién de Gomez Palacio.
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SAUR g 1y Bi8lorEny

désayrplly urpqhq gruenté, se ha iniciado el proyecto de
~Unidesarrollo hébitééiohiiuéonjyiviendas de intereées social y
: ' ﬁha éﬁpetficie de 21 hectdreas que

iudad de Gémez Palacic.

‘~3.3‘Déédrip=15n qq}fbréges

El proc;éo ée'iéicig”cglocandcflas Bdffé;_dé z{ha éﬁ
el horpo de fundicién.féi zinc se funde con un quemador de
gas hasta una temperatufa de 480 a 500 grados centigrados, Yy
fluye en forma continua por gravedad al horno de retencidn,
aqui se controla ‘la temperatura adecuada a los 480 - 500
grados centigrados. Posteriormente, con una bomba neumatica
se bombea a la canaleta que mantiene el nivel constante en
el crisol de espreado y el sobreflujo regresa al mismo horno
de retencién. El crisol de espreado tiene instalado en el’
"fondo una boguilla de carburc de silicio, en 1a cual fluye
un hilo de zinc fundido y mediante un chorro de aire
comprimido se pulveriza para producir el Polve de 2Zinc,

impulsandolo dentro de la cdmara dec expansidn.
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El crisol de .retencidn : .de espreado’ . estan

instalados en un horno de 1adrillo fracﬁafibr célenfédo

mediante quemadores de qas. El zlnc en‘polvo se depOSLta en
las tolvas de la seccidn inferior de la cémara de expansién
y se recoge con un transportador de banda, mismo que
alimenta a un transportador sin fin ¥ posteriormente a un
elevador de cangilones. De aqui, él elevador descarga a una
criba vibratoria de tres mallas, 20, 200, 325. Cada  tamafio
se recibe en una tolva, una ve? 1lenas se colocan en una .
estructura adecuada parardéséafgap:pér,'iangparte inferior{
don ‘Una valvula ,.Q los'sac;s; }évbeéédos se cosen y:envian

a la bodega.

: ﬁormalmente, se Eiené: ﬁ;f cqleégdrr de ﬁol?os de
sacudido mecanico, con un ventilador que-tfabaja a succion
para poder captar los polvos mds finos que no se alcancen a
depositar en la cdmara de expansion, asi como los polvos gue
se capten al ventilar la descarga de la banda transportadora

a la criba.

3,4 Diagrama de proceso
A continuacidn se presenta el diagrama de broceso de
obtencidén del Polve de 2zinc, asi como -la- nomenclatura

utilizada.
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EQUIPO NOMENCLATURA

Horno de fundicién
Horno de retencion

Horne dosificador (crisol)

Olla de recepcion de zinc
Camara de expansién

Criba vibratoria
Transpertador de banda

Colector de polvos

Elevador de cangilones

ventilador del colector de polves

Vent. de gases de combustién

Turbosoplador /=03
Polipasto eléctrico o fi ey ‘éP;D;
Polipasto manual . S  EP-02
Biscula BM-01
Compresor - ¢ ~01
Quemador de fusién QM~01
Quemador horno de retencioén QM=02
Quemador horno dosificador QM-03
Bomba neumdtica BN-01
Transportador de gusano STG=01 i
Tolvas de recepcioch ) TV—O;/O}V
Cosedora de sacos ] ED-01 ‘
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CAPITULQ IV

ANALISIS FINANCIERO




CAPITULO IV. ANALISIS PINANCIERO.

és€ar-ihf6rﬁa X

“foﬁé

Es
informacion se considera

implementacion del

capacidad. . A parti

su capacidaq.;,

T Es
proyebciéh 2 n riesgo de caer en el .error.
”Sih'éﬁﬁafgo 1 técnlcas para'fundamentar cuantitativamente
las dgéi#ionqs “a futuro son una buena herramienta de
aﬁtb#imacidn para disminuir los riesgos no deseados, pero
nunca podran predecir veraz, objetiva y certeramente nuestro

futuro.
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Todas_ las proyeccxones financieras mostradas gn el

presente'c pitulo se formularon en-base a precios consta tes

'de' 1988, por considerarse que las proyecciones a: pre 105

sobre

corrxentes 1mplican un alto grado de subjetividadl”

todo ‘en. el momento econdmico que vive actualmente nuestro ,'

pais:-
" 4.1 Inversidn fija y capital de trabajo.

Para hacer posible la materializaciéﬁ'dg un prdy;ééo,
industrial es necesarioc asignar una . cierta cantidad 'aé ”:7
“‘recursos que podemos agrupar en dos rubros, LOS recursos
necesarios para la adquisicidén e instalacién de la 'planta'.
que constituyen la Inversicén Fija del?b;oyéqto, y los que
requiere la operacidn de la planéé una”vez_que realizamos el

proyecto, mismos que integran al Capital de Trabajo.
1a suma de la Inversidn Fija'y del Capital de Trabajo
representa la inversién total  de Ccapital ~de . un proyecto

Aindustrial.

4.1.1 Inversisn FPija.

La ~Inversién Fija esta conformada por el .conjunto de
bienes que no corresponden -a’la operacisn  diaria de la
empresé. Se adquieren durante la etapa de instalacién de la

planta’y se utilizan-a lo large de su vida util.
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Los renglones que conforman la Inversion Fija ‘de la.l_

planta productora de Rolvo de:zinc'.

sus; costos son, 1osTﬁ

siguientes .

~- Equipo :

En primer lugar se procedxé a 1nvest1g
necesario para instalar una planta ‘de” Polvo de Zi
capacidad para producir '650 gons./ano,

proceso descrito con- anterioridad.:’

Dicho : equipo solo se ref;ere a aquel que tiene un

costo significativo dentro ‘de la inver51 n fiJa " del
proyecto:’ r : e
IDA : EQUIPO ) IMPORTE (MILES DE PEB0S)
1 ‘_ Hornb de, fundicién . - 12,865
1 Horno de retencicn " 14,946
1 Horno 'dosificador ‘5,?63 R
1 ;chuiila~de carburo de silicio 6

“011a’de recepeion de zinc.: i

"17 % ‘cémara de expansién
i  :; Criba vibratoria
~1*° Transportader de banda
1 Colector de polvos ’56;041
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CANTIDAD EQUIRQ IMPORTE (MILES DE PESQS)

1 Elevador de cangilones 23,109
1 Ventilador de casa de sacos 6,776
1 Vent. de gases de combustiocn 5,362
1 Turbosoplador 9,237
; Polipasto eléctrico

1 Polipasto manual

1 Bascula

1 Compresor

1 Quemador de fusion

1 Quemador horno de retencién

1 Quemador horno dosificador |

1 Bomba neumatica i

1 Transportador de gusand

1. Tolva de recepcidén (c/u 1,080{_
1 Estacién de gas 7

1 Cosedora de sacos-

TOTAL DEL EQUIPO = $319,602

éara”,calcular el costo de las demds disciplinas gue

“constituyen la inversion fija ( Edificies, servieios I

auxiliares, tuberia...), utilizaremos el método de Peters 'y
Timmerhaus, el cual es uno de los procedimientos mas usuales
en la industria para desarrollar la inversién de una planta.

. En este método, se determina el costo total del equipo, para
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después estublacer los™ valores de ’los' conceptos restantes' :
como un porcentaje‘ :

calcu}ados : tabulados.

estadisticas

utilizaremos la  tabulacion . para_ E

procesamlento de sdlidos:

De lo anterior se tiene: :

A) Costos di_rectgr_sr : 7

CONCEPTO : L1 EBTIMADO CONSIDERADO

-MILES DE PESOS=

Equipo 100 319,602
Instalacién de equipo 45 143,821
Instrumentos.y controles ' .. 9. . ...28,764; 0 - o
Tuberia (con instalacicn) -16 51’,136

Equipo eléc. (con inst.) ©10 5?.,96(5
Edificios 25 79,901 g
Preparacidn del terreno 13 0 41,548
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_QQHQBZIQ . X ESTIMADO QONGIDERADO
‘ =MILES DE PEBOS=

Servicios auxiliares 40 127,841

Adquisicién del sitio 6 13,176
Total de costos directos 264% $843,749

B) Gostos indi os @

CONCEPTO . % ESTIMADO CONSIDERADO
~MILES DE PESOS-

Ingenieria y supervisidn “33 0 105, 469

Gasﬁos de construccion 39 124,645
Total de costos indireatos 72% $230,114

C) Costos varies :

CONCEPTQ % ESTIMADQ CONSIDERADO

=MILES DE PESOB-

Honorarios de contratistas 17 54,332
Imprevistos , T 34 108, 665
Total varios ) LRI 51% $162,997
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De las : antldades anterlormente me nc1onadas podemos'

.obtener el monto de 1a 1nverai6n fi]a de la planta, asx pues"

" CONCEPTO ' .\ "* ' MONTO (MILES DE PESOS)
“A). costos directos - 843,749
" B) costos Indirectos” . 230,114
€} Costos varics .. 2 162,997 ¢

S §17236 860

calcular la inversidn fi)a.,,ﬂ
actividad industrial en tres :.

TIPO DE PLANTA

Proceso de sélxdos ; ;
Proceso de sol1dos liquldos 4.1

Proceso ‘de llqu1dos : f 4.3
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‘Bglo-078%.

realidad..

Primeranente, se procedié " a.

*inﬁestiéaaién airecta wcon las principales‘

productoras . del polve de zinc . en Mexico, ccn"“ '
obtener informacién acerca del capital de trabajo
por las wismas, y -poder: adecuar dicha inﬁd

proyectao.

Asi pues; \a, contlnuacion menc10naremos las bases y‘j'

politicas seguxdas para el célculo del capital de Traba)o.,; ‘

o -



I} ba§e§ =

; Aetivo ‘eirculanta -

.4Producto termxnado = Meses por polit1ca * costo ‘total/12

‘§§s£§o ;§rcu;anee
7 .V('.'J.tk:éﬁ.";"‘,l.)ég_ax‘ii=-meses por politica % tiot_a‘]? de costos/12.
II) rltoiitz_lca.s: :

Céja y bancas (dias) 10

Ctas.* cobrar (meses) 1
Materia Prima (dias) 5

Producto terminade {meses) ' 0.5
' Cuentas por pagar (meses) 1

A cbntinuaciéﬁ se presen a una tabla en 1a que: se'

muestra el Capital de Trabajo requerxdo para el Prayecto.

-~ 95 =



UNILVERSIDAD

LA SALLE

.,P ROYECTOD 3 MCTIBII.IQAD ECONCHICA DE UNA PLAMIA DE POLVO DE ZINC
CAPITAL ODE YRABAJO
’ : miles de pesos
| PERIOOO | 1989 . 1990 1993 1994 1995 1996 w7 1998 999 | 14 |
| PERICOO RELATIVO | g s 3 4 5 [ 4 8 9 | PROMEDIO |
H | | |
{ cada ¥ gancas | 52 057 52,057 ;52,057 £2,057 52,057 52,057 52,057  $2,057 $2,057 | 11.70%)
| CUENTAS POR COBRAR | 288, 167 /283,167, 288,167 288,167 268,167 288,167 288,67 285,167 288,167 |  64.65%]
| INVEWTARIGS { 2 | |
|  MATERLA PRIMA } _26,02!!_ 26,028 26,028 25,028 26,008 26,028 26,028 26,028 | 5.85%|
|  PROCUCTO TERMINADO B LT T80 79,169 79,169 79,169 79,169 TR, 169 19,169 | 17.80X|
| I K . - | |
{ TOTAL ACTIVG CIRCULANTE:- -]’ =h45,421 445,421 445,621 445,421 445,421 465,421 445,421 445,421 |  900.00X|
| Anmsmasanasaasassnnsnsasian| : . pO - . o |
I sasssenssvasssssssssavsans I . sanmvan CEET TR ..........l
| CUENTAS POR PAGAR M| ::156,33¢ 158,339 158,339 158,339 158,339 158,339 156,339 158,339 |  100.00%|
[ . ! ’ |
{ TOTAL PASIVO CIRCULANIE - f 158,339 .158,339... 158,339 - 158,339 158,339 . 158,339 . 158,339 . 156,339 |  100.00X|
I AﬂﬁAA!AAIAAIAAAAAAAAAAAAAAAAI Py . .- e .esm .- .eee .- 1 - l
| | . i | I
| CAPITAL DE TRABAJO R -'287,082 287,082 287,082 287,082 287,082 287,082 287,082 Q87,082 | -o- |
| #a4ananasaaneasananannssnns| " nxax [ nun e =xan ez sr1s wen | |
1 . [ . : ( |
sesresssmvevamerameamrrantaa e .-I
| POLITICAS ] 1] N
H .
| Ransassnanarsanannnanannnnn| I |
| CAJA Y BANCOS (DBIAS) | It 10 §
| CUENTAS POR COBRARCMESES) | It 1]
| IHVENTARIOS ) I |
| MATERIA PRIHA (DIAS) | i 5|
| PROD. TERMINADD (MESES) | 1 0.5
| | I o
| CUENTAS POR PAGAR (MESES) | 1l 1
I | |




4.2 Presupuesto de ingrescs,

4.2.1 Programa dafproducciéi.yﬁ

su capac1dad -en. 1991,

'porcentaje de utilizacién de la capacidad instalada sera de!

Bo%.
A partir de 1991 en adelante, y dado que el presente
proyecto no contempla ampliaciones futuras en. la capicidad

instalada, la produccién permanecerd constante.

Por 1lo tanto, el programa de produccisén del Polvo de

~..%inc de la planta serd como se muestra en la siguiente

tabla:

ANO CAP, INST, % DE UTILIZACION PRODUCCION DE
{TONS. /nli0) DE LA CAP, INST. POLVO

5]
S
-t
2
7]

1990 650 go 520
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'Mfi0 AP, INST. X DE UTILIZACION  BRODUCCION D&~
{TONB./Mf0)  DE LA CAP. INBT. ~ POLVO DE ZINC

1991 650 100 eso

1952 650 “1o0 0 L o gso

1993 650 - o100 . 650

“4,2.2 Presupuestc de ventas.

Con base en el programa de produccidén presentado,
tenemos que los volumenes de Polvo de Zinc que se piensan

vender son los siguientes :

afo 1990 1991 1992 1993 ... 1999
VENTAS 520 650 650 650 ... - 650
{tons)

Con estos volimenes de ventaj.y conociende’

precio, estimado ‘en el Estudio -de. Herqédo;
pesos/kilogramo,  tenemos que el valor de las’ventds del

Polvo de Zinc ascendera a @
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 VENTAS 27766,400° 37458,000 3/458,000

: (ooo pesos)

4.3 ‘Presupuesto de egresocs.

4.3.1 Costos de produccisn.

Los coestos de producéidn,_seJ componen -de " -costos™

variables y costos fijos de:opéfaéiénf'“

4.3.1.,1 Costos Variables.

.-son 'quellos costos directamente vinculados en la

elaboraclon del producto y, debido a esto, tienden a variar ;

.?°n'

olumen de produccién. Estos costos se derlvan del

;pago de materias prlmas, insumos, empaque...etc.

La- princ1p31 matéiia5‘ ra  la qbééﬁcién del

'5"P01VO de Zinc,-la canstituye el T2in  ,’

'(SHG), en general para obtener una tonelada de Polvo de Zlnc
se requieren 1 075 toneladas de' Z1nc SHG *és, declr, se
considera. una’ merma -del’ 7.5%. El. precio considerade para

este insumo es de $2’423,293 pesos por tonelada de zinc SHG.
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Por lo tanto, el costo anual'éé;déi$2;§05,04ofbesds S

por tonelada de Polvo de Zinc.

B) Energja Eléctrica,

Con base en la potencia pfesentada pof los eéuipog'de
la planta y el costo actual del kilowatt - hora,

procederemes a efectuar el calculo del consume anual :

CONCEPTO REPERENCIA POTENCIA  HRS/DIA* EWH/MES KWH/ANUAL
EILOWATTS OPERADAS

Tran.Gus. TG-01 1.111 " e 133.32 1599.84

Ventilad. V =62  7.450 3 894.00  10728.00
Ventilad. 'V -01 71f729,, 6 . 446,40 Y §356.80 -
Turbosop. . -V.-03 - ¢ 300 6 720.00 " 8640:00
Compreso ' '1Q;§ao;do
Transpor. - §.00
Eleva&or
Criba ‘ 5784
Polipasto :5584.b0
Cosedora :'552.50
Almacén 2160.00
TOTALES “513;14;§32 157,695.84

* promedio.
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Q) Gas nmatural.’

,requieren de aproximadamente "50.69" metros

capacidad ,él costo ~“variable

El diario requerido = por la planta sera de“»

657 07 kilowatts‘ hora, lo que nos da un consumo anua

157,695, 34 kwh.

por - kwh lo que equivale a dn costo . anual |

pesos, Considerando qug _la- planta Lt

pesos/ton polvo.,}

Para el ;proceso: de- produccién del polvo de 21nc se

fﬁof?

tonelada, -8l costo de este’ insumo de acuerdo c n la Unldad

da Precios Yy Tarifas del Sector Publlco, de la Secre ar

Haciendam y Credito Pﬁbllco, es de 5219 13 pesos por metro}

cﬂbico. La anterior equivale a un costo de $11 108 pesos por';

tonelada de polvo: producido.
D) Empaque,

Se considera en este inciso que se utilizardn sacos

cdh capacidad de 25 kilogramos para el empague del Polvo de

" Zinc. Lo anterior implica que para ensacar 650 toneladas de
"pioducto se requieren 26,000 sacos, a los cuales ahadimos el

"st_por defectos de empacado, lo cual nos da un consumo anual

de‘27;300_sacos.

- 101 -




El costo unitarlo de los sacos es de $500 que 'nos da;

un costo anual de 513'550 000, 10' cua

variable ; déyv $21, 000: pesos/tonelada de polvo “de

(utllizando el 100% de la ‘capacidad instalada)

‘tA‘ contlnuac1én se presenta una tabla que contiene el;:'

resumen de 1os costos variables.
=-COBTOR8 VARIABLEB-~

CONCEPTO CONSUMO UNIDADES M.N./UNID, COBTO
ANDAL ANUAL

Zn (SHG) 698.75 toneladas 27423,293 1693275984

Elect. 157696.84  ‘kilow=hrs 80.11° 125330141 ‘19435
Gas 32948.50  m. cubico . 21%.13. . 7220005 11108
Empaque 27300.00 sacos ©- 500,00 13650000 < 21000

TOTAL 2656583

4.3.1.2 Costos Pijos.
A). Mang de opbhra
Para la determinacion de los costos por concepto de

mano de obra directa e indirecta se tomo en cuenta dque la

empresa contara con el siguiente perscnal.
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- Supéfﬁisién

PUESTO ©  No.EMPLEADOB

‘Gerente Gral.
:Jefe'de'turno
,,Secretaria;
”contador

“Vendedor

-- Mano de obra

CATEGORIA No.EMPLEADCS

Qper.Horne

Oper.Embar.

Ayudante Gral.

MANO DE OBRA

-MILES DE PESOS-

BUELDO MENBUAL

3,500

2,500
800

1,000,

900

sub;total

SBALARTIO MENS. UNITARIO

380
300

250

" Sub-total

“rotal Anual:

TOTAL ANUAL

42,000
10,000
9,800

712,000

710,800 .

$123,120



sueldo. Esto implica que por prestacxones se te dra un costo

anual de $ 36'936,000
C) Mantenimiento del equipo fijo.

Los egquipos que se instélarah"' ia planta requieren

Para . este caso en“part1cu ar;

B} Se (=1}

Ademas de los costos anteriormente mencionados, se
asegurara el equipo, por lo que se considera un costo por
concepto de primas de seguros por el 1% sobre el valor de
los costos directos de la inversidn. Esto implica  que el

. gasto por seguro serda anualmente de $87437,490.

*De acuerdo con los indices:. de estimacxon de Peters ’y’

Timmerhaus, plant Disign: and Economic Chemicalx

Engineers.

‘{'—“idﬂ‘F*



Se “.presenta “a coéntinuacién una tabla con el resumen

‘'de los __éoéﬁos-fijos § o

CONCEPTO 7 COBTO ANUAL (M.N.)
Mano de obra " 1237120,000
Prestaciones T . 367936,000
Mantenimiento ) 77477942qid,
Seguros e 3)457;490;‘“

4:3.2 Gastos

dninistracicn

Los gastos de administracion est

: 3% sobre el total de las ventas anualés calculadas

"presupuesto de 1ngresos de este cqpitu 0,

"4.3.2.2 Gastos de ventas. -

Los gastos de’ vehta:so gcdﬁre;.,

‘Estas ‘éﬁbré'llqs

gastos - se

ingresos de ventas.
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'4.3.3 Depraciacién

l La depreciacién es'el val

fijos a través del tiempo.

bPara el proyecto,

los activos es de 10 afo

ales durante diez "~

El Parque Industtial Lagunero de Gomez Palacio, donde -
se nbicara nuestra jplanta industrial, esta clasificado

dentro qe laAZOnavI, de mdxima prioridad nacional.

““Por. lo  tanto, las empresas que se localicen en este
“Parque Industrial se haran acredoras a los estimulos que se
otorgan mediante certificados de Promocidn Fiscal

. (CEPROFIS).
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'industria 30% para la mediana 1ndustria categoria I .30% y
categoria VITC 20% ' éé otorgaran por una. sola vez por los
'empleos nuevos . directos generados con motlvo de esas

inversiones realizadas.

Para la derminacidn del monte del estimulo por

generacicn de empleo se considera lo siquiente

enpleos directos salarios minimos base a la que se
geperades duran- (%) general anual de (#3) aplicara el 3 que
te el primer ano la zona econdmica corresponde, trate
de operacién de de industrias de
activos fijos, categorja 1 o 2

pequena o pedjana
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equipo’’ nuevo: de

o fabrlcacién nacional,,‘
X activldad industrial, estimulo

equivalente al 10% del valor de 1a factura comerc{al de )

bienes.

D), Estimulos finapcieros.

Por parte del Fondo de Garantia 'y/ fdmenﬁo A»la
Industria, las enpresas que se establescan ﬁentro‘de—la Zona:
ST (. de maxima prioridad nacional ){ éomd_gs el caso dé -
nuestro particular corredor industrial, gozaran de lo

siguiente :

CLASIPICACION DE TIRO PE CREDITO MONTO DEL CREDITO
LAS EMPRESAB ) ' (M.N.)
Micro-industria =sin restriccisn

-~habilitacién o-avie . hasta 15 mill.
-refaccionario R f 15-20 millones

-hipotecario industrial 10 millones

Pequefia industria  -sin restriccién

. hasta 100 mill
80-100 mill.

100 millones

cualquler/‘

'1oé' '



- Mediahg”indqétrié' ‘l?sin'resériécién
' ~habilitacién o avio . - thétarézsrmillz
-refaccionario 120~125 mill.

~hipotecario industrial 175 millonés

Cabe hacer pencidp, gque los estimulos anteriormente

descritos no serdn gonsiderados en la evaluacidn ecopnémica
ya gue se pretende apalizar la rentabilidad y bondad del
provecto en sj mismo ¥y no sujeto a subsidios.

4.5 Impuestos (I.6.R. ¥ P:T.U.).

De acuerdo a la politica de la ultima Reforma-Fiscaly

antigia " del Impuesto

nueva tasa.del I.S.R. dél*?s%

Este proceso se ha venido;dando pau}aﬁ;naménte desde
1987, afio en que se inicia,ﬁ congawlas siguientes

caracteristicas

ANQ % DE ISR DEL 42% % DE ISR DEL 35% = % TOTAL A PAGAR

{ BASE ANTERIOR ) ( BABE NUEVA ) DE I.B.R.
1987 80 20 40.6
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Es decir; en el»aﬁo'§@f1‘87‘ae debe paqég.elkab% del

42%  (base anterior); mas. el 30% del’35% de
efectuando estas pbéfﬁéién
40.6% sobre las utilidades antes

de I.s.R. en 1987.

El resto del procéso de ™
decremento o incremento en 29% de-la B
respectivamente, hasta guedar unicamentefla del 35% en &

ano de 1991 ¥ los anos subsecuentes. ..

Asl pues, en los siguientes afios de la‘implémeﬁtacién

“’se tiehe

280 % DE ISR DEL 42% X DE ISR DEL 35% ¥ TOTAL A PAGAR

4 BABE ANTERTOR )  ( DASE NOEVA ) DE I.8.R.
];988 60 40 39.2
1589 40 60 37.8
1990 20 84Q 36.4
1991 a 100 35.0

1992 V] . 100 35.0
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. concepto.

'ﬁe' 1a-s tabla anterior, tse observa que el presente :

trabajo se vera afectado por dos diferen:es tasas de I S.R.

el ano de 1990 se tendrd que pagar el 36 4% sobre{ﬂ

las utilidades antes de impuestos por concepto de I S.R

asi’ mismo, para 1991 y los. afos subsecuentes se erogarauuelﬁ

equivalenLe a 91 35% de ‘1as .ut;lidades» po;. el

establece " tun 710

concepto de repartarde‘htilidades.f
4.6 Estado de resultados.

Con base en los _dafos que hasta el momentoc se han
presentado es posible elaborar el estado de resultados

proyectado, La proyeécién se hace a diez afos.

El estado de resultades es unos de los estados
financieros mdas cominmente usados para la evaluacién de
proyectos ya que, como se verd en el siguiente capfitulo,
existen algunas técnicas de evaluacidén que se basan en la

informacidén que éste proporciona.
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“.Los prlncipales; conceptosiqugrintégrén él’estadorﬂe:'

resultades son-

;»vé@tas Netag

J4=). 4. 7 costo de cperacién
(=) vtilidad Bruta
=) Gastos de Operacién
(=) utilidad de Operacion
=y Gastos Financieros

) otros Ingresos
(=) Utilidad Antes Impuestes

A=) Impuesto Sobre la Renta

(=) Reparto de U. a los Trabajadores .
=) Utilidad Neta

Ventas Netas: Son las calculadas anteriormeﬁte- en .el

presupuesto de ingresos del proyecto.

Costo  de Operacion: Estos costos estan div;didos en fijos y
variables.

Fiios: son aquellos gque se erogan independientemente
del volumen de la produccion, estos costos ya fueron

calculados y son:
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"..’~"Mano de. Obra

‘Ui Prestaciones

thﬁ;hiﬁiénEO"if‘

volunen de

a- fie. calcilado én-este‘:

‘os de Adminlstracldn
astos de Venta

pepreciacxdn

‘G&étos Pinancxeros.' Los gastos flnanc1er05 son aquellos en::

que ‘se. incurre por la captaczon de los recursos' financ;eros -

necesarios para la 1mpleentac1én de un proyecto.

1oé'intereses gque . Se -pagan por los rerursos

. findnciadds ‘a la-empresa por 1a Banca. |
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L Par} nuestro proyecto se: estima que no serd necesario
; recurrlr al financiamiento,'es decir, que. el total de 'la
flrinversidn sera aportada por los acclonistas de la propla

- empresa .

. otron Ingresos: Este rubro en nuestro proyecto particular no;[

“existe,

Impﬁesto Sobre la Renta (I.&. n). Se ‘considera

36.4 y 35% sobre las utilldades

concepte de I.S.R. ‘para

subsecuentes.

Reparto de Utilidades: Se reparte entre 105 mpieados Hé 1a™

empresa el 10% de las utilidades antes de 1mpuestos.,‘

A continuacion se presenta el estados de-resultados

proforma. Se incluyen 2 'versiones; ‘la ;primerd' maneja 61"

valor de 1los rubros en miles de pesos, posteriormente se.’
presenta otra versisn que> 1 -

rubro representa spbre el;td§$i 

4.7, Estado de Flujo de:Efec

“los éstados~ financieros més

Este - es 'otfo

utilizados, en: v1rtud de que 51rve de base de’ ‘calculo para'
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UNILVYERSIDAD

70

CRESUNER

+ FACTIHILIDAD ECOROMICA’ DE UNA

o PERIOOD T
PERICOORELATIYD

| VOLUMEN' CTORELADAS)
| POLVO DE ZINC

(o
{ PRECIO DE_ VIA. (PESOS/TOH)
] POLVO DE ZINC
| poco o

| COSTOS VARLABLES(PESOS/TON)
| POLYO DE ZINC

|

| TOTAL DE VENTAS/PRODUCYO
| . (000 PESOS)

| POLYO DE ZINC

| TOTAL DE COSTOS VAR,/PRCO.
{ (600 PESOS)
| POLVD DE ZIKC

|

i

| To1.COSTOS FIJOS(000 PESOS)

!

58,0003, 656, 000.3,458,000°3,458,000 | 33854

,320,000 5,320,000 | 5320000

I

I

|

|

|

I

: 1 |
2,656,583-2,656,568 |- 2656585 |
- o !

| f
| |
:

|

|

|

|

|

|

|

|

<




UNIVERSIDAO LA ‘SALLE

PROYECT.0§ FACTIBILIOAD ECONONICA DE UNA' PLANTA O POLVD DE 21iC.

-1997 1998 1909

3,458,000 37458,000 3,458,000 3,458,000 3,456,000 3,455,000 3,458,000 3,456,000

5 S : e R

I 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000

[ T

lr, : 1,900,066 1,900,066 1,900,066 1,900,066 1,900,066 1,900,065 1,900,066 1,900,045 1,900,066

- | UTILIDAD GRUTA = 1,211,489 1,557,934 1,557,934 1,557,934 1,557,934.4,557,934 1,557,934 1,557,934 1,557,934 1,557,934

| . DEPRE. PLAWTA Y EQUIPC | 123,686 123,686 123,686 123,684 123,686 123,686 123,686 123,686 123,686 123,084
|- |
| GASTOS ADMINISTRATIVOS | 82,992 103,740 103,740 105,740 103,740 103,740 103,740 103,740 103,740 103,740
| - GASTOS DE VENTA ] 138,320 172,500 172,900 172,900 172,900 172,900 172,900 172,900 172,900 172,900
| 1 :
| TOTAL DE CASTOS 1 . 344,998 400,325 400,326 400,326 400,326 400,326 400,326 £00,326 400,326 400,326
| : v )
| UTILIDAD EN OPERACION Y. 866,691 1,157,608 4,157,608 1,157,508 1,157,608 1,157,608 1,157,608 1,157,608 1,157,608 1,157,608
| UTLLIOAD ANTES ISR N} 856,691 1,157,608 1,157,608 1,157,608:1,157,6081,157,608 1,157,608 1, 157,608 1,157,608 l,"!S'l 408

|anmassanianssadinnnannnnnnn |

| UTELIOAD GRAVABLE - ©1866,691 1,157,408 1, ! 1,|sr,wa'1,}s7,doa 1,157,608 1,157,408

[
| UTILIOAD, NET,

{ “MARAARRA AN,




porcentales sobre vents -

1997 w98 1999 | MARGEW |
IRRE ST § 9 | PROMEDIO |
[ [

i ! i
100.00% - -100.00% . 100.00%] 100.00%)

i i 1
.100.00%  100.00%|  100.00%]

- S | |
|TOTAL OE cOSTOS ©OSAPSX 56.95X%  54.95%]  55.05%|
| - I !
{ UTTLIDAD BRUTA 45,05 45.05X  45.05%]  K6.95X]
IAAAIII‘IAAIIAADILQIAIIIAAIIN emaw T eaea Ep— ' ———— I

| DEPRE. PLANTA Y EQUIPQ v VS.SBX, 3.58%. - 3.58%| 3.65%)

| |
| GASTOS ADMINISTRATIVOS- 0 3.00X . U3.008 3,008 3.00%]
| GASTOS DE VENTA 5,005 5.00.  5.00%)  5.00%|
I e . l !
| TOTAL DE GASTOS 11,585 11.58% 0 11.58%]  11.65%)
I : : : I i
| UTILIDAD EN OPERACION 33.48%] - 33.30%]
. v 1
| UTTLIDAD ANTES 1SR 33.48% - 33.30%/
|seeandanindannananaiians; | e
] UTILIDAD GRAVABLE - +733.48%| - 38.30%]
i : s !
: BN TRENR VW7

[ i
3.35% N3
TIeANX] . r8.28%)
LYy l _ea J

I |




siguientes: :

% Entradas::

» Baliuag:f"

" La siguiente tabla corresponde al célculo deiflujo de'

eéfectivo para la vida econémica del proyecto.
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|

|
e

L.

- fUTILIOND NETA

b AARAananAaAnA

| TOTAL ENTRADAS EFECTIVO ~ -

| Annasasssscsannsnansnnnanaa]

| L .
| INVERSION ACTIVO F1JO . 1
§{ INVERSION £N CAP. TRABAJO

| TOTAL SALIDAS EFECTIVO

Jranansnass

| .
| FLUJD DE EFECTLVO. . ... (1

[tenasnsanatsnnsananansnanan

e
i |

1,2




CAPITULO V
EVALUAGION ECONOMICA

DEL PROYECTO




| CAPITULO Y. ' EVALUAGION ECONOMICA REL PROYECTO

fConforme a las consideraciones ya expuestas, la tarea‘
'VVde evaluar requiere medir objetivamente ciertas . maqnltudes
Eriresultantes del estudio del proyecto. Asi pues; para que el
imismo.se considere satlsfactorio debe estar- justificado
'fampiiaménte desde el punto de vista empresarlal. es decxr,
debe preverse una rentabilidad atractiva, que )ustlfique ‘la

] canalizacion de recursos hacia el proyectao,

En el presente capitulo, se presentan los criterlos Y

,tecnicas de eval"' i6n mas frecuentemente usadas para¢

medlr

"165¥ costos y benefxcxos de’ un proyecto‘ de 1nversion ¥ -~

industrial ‘con el fin de proporcionar a’ los
elementos de ‘juicio para tomar

descartar la realizacion’ del proyecto

5.1 Rendimiento Sobre la.ihversiéi (R{c.i.)

El ~ primer métedo "de’ evaluacién que. se usard es. el
Rendimiento Sobre Ya Inversidn, también conocido como R.O.I.
{Return on Investment). Este criterio de evaluacidn estd

basado en los datos que proporciona el Estado de Resultaddé{

El R.0.I. puede ser calculado a ¢ife;éntg$ n;yglés

del Estado de Resultados, siendo tnﬁosrlos célchiﬁé»‘vﬁ}idoé
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-'dependiendo del nivel?al que se calculan y 1a interpretacién

‘que se. les da

UTILIDAD NETA

R.0.I, =

'INVERSION ACTIVO FIJO

:':Bﬁﬁo:iésfa consideracidn, tenemos que el R.O.I. para

nuestro proyecto es :

RENTABYLIDAD SOBRE LA INVERSTON
- MILEE DE PESQS ~

afio UTILIDAD NETA R.O.I ANUAL %

] 464,547 37.56
1 636,684 51.48
2 636,684 51.48
3 636,684 © 51.48
. 4 636,684 . © . s1.48
s 636,684 ~ 's1.48
6 636,684 © 51.48°
? 636,684 s 91480
8 " T exs,ens . ) . s1.48

9 636,684 . 51.48
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- Promedio,de 1a utllldad'de operacién T$“615,576 i

Inversién en ‘ag ivo:fijo; ‘ﬁi{iqs;ésb .

como criterio

evaluacién son

é‘ds "y dinero

‘5,2 Tiempo de Recﬁb@raéién de la Inversisn.

El Periocdo de Recuperacién de la Inversién (Pay Out
Time) se define como el numero de afios que se requieren péra

recuperar el desembolsc inicial con los flujos anuales. netos:

de efectivo generados por el proyecto.
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Eéte'(érité;iq{ estd .basado en'el: Estado de Flujéidé i
Efectivo.'f; D :

por’medioc de

- (r.h.’in

T.R. : = Tiempo de Recuperacidn

N " = 'Afio en que el flujo de efecfivo écumulado cambia
4d§ signq. vw

(f.A.)n-l = Flujo de efectivo.acuﬁulédo al aﬁo previo a N.

' (F.A.¥n. .= Flujo de efectivo neto en el afo N.
Asi pues, ; para “nuestro.’ proyecto, tenemos - gue el

periodo qéﬂgecupg;adiénfdgluié'?Inbéféién;'se calcula como

sigue
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' TIEMPO DE RECUPERACTON DE LA INVERSION
- MILES DE PESOS =~

. Aﬂo_ No. SALDO INVERSION FLUJO NETO SALDO

. . INICIAL RBeT. FIJO  DE EFECTIVO PINAL

© 198977 o 0 -17236,860  -17236,860 =17236,860

igéb.ﬂ 1 _'-1'235,950 0 358,587 - 878,273

1991 2. - 878,273 0 702,934 = 175,339
T1892 3 2175,339 0 760,376 '565,qji,'1’” -

760,370

la Inversién.
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TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION
METODO GRAFICO

SALDO FINAL (milea mill, pesocas)

1992 1993 1994 1996
PERIODO
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TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

METODO GRAFICO

SALDO FINAL (miles mill. poaoes)

oL NI Che o 1 i e
1989 . 1990 1991 1992 1993 1994 ‘1996 1896
- PERIODO oo
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i
H

_‘los - benefxcios ) posteriores a la

' 5.3 Valor Neto Presente.

D&dos 1os inconVeﬁiéﬁEéé que presenta

del Rendlmiento 50bre la Inversiénr y e1 del calculo delv’

_,lov métodor-r—'—

Tienpo - de su Recuperac16n, la gente empezé ‘a buscar métodos' 

de evaluacién-de proyectos que consideraran la c1rcunstancia Ll

de gque un peso recibido inmediatamente es preferible a un.
peso recibido en alguna fecha futura. Este reconocimiento
que toma en cuenta el valor del dinero con el tiempo condujo
al método del Valor Neto Presente (V.N.P.).

. La impleémentacién de este enfoque considera el valor

presente de 1osifiujosfﬁeto§ de efectivo esperados de la

-inversién::en cto, descantados a un factor de

actualizac én s, del costo 1n1cia1 del 'proyecto

et Presence es ‘positivo, el proyecto debera

es'n apivp,gdeberé ser rechazado.

s



totales fut

flujos

una relacién que
(también llamado

Descuento).

El Valor Ngto,ﬁfe;eﬁﬁe

q= Factor da’ actualizacidn.i’

Ndmero de aﬂos.‘

-
II

El factor de actualizacidn considerado én el preéente
estudio serd 15%. Dicha Tasa de Descuento es usada hoy en
dia por prestigiados Grupos Industriales, -1os cuales la
aplican en el andlisis de aquellas inversiones que les

representen un riesgo.

si bien es cierto que la tasa real (una vez
descontada la inflacidn), ofrecida por algunos instrumentos
de inversién en el -afic de 88 son-superiores al-factor dé Celimedin
actualizacién supuesto, también es cierto que esta tasa soio

representa un monmento dado en-el tiempo. Ademas, estpdios
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'-'LCDﬁ}i_ ‘5%'ablic§ﬁb “ra

expresidn:’

tenemos que

ivo én miles._

de pesos es el siguient

Kfo =1 1 Fn= =17236,860 <

VNP = -17422,388
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-1

0

W N e

P - ST N

VNP = 358,587

proyecto es el siguiente

1358,587 (1415)°0

Realizando - este mismo - cdlculo . para’ 1os

subsecuentes,  tenemos que el .,Valdr ﬁétol,:Présenvt»é

YALOR NETO ERESENTE
- MILES DE PESOS -

ARO FLUJO DE EFECTIVO FACTOR DE ACT.15% FLUJO ACTUALIZADO

~17236,860

158,587
702,934
760,370
760,370

760,370

760,370 . .
760,370 -

760,370 .

1.150000
1.000000
0.869565
0.756144
0.657516

0.571753

0.497177
0.432328

0.375937 7

~130 "=

-1422,389

358,587
611,247
574,949
499,955

434,744

378,039
-328,729

~285,851



VYALOR NETQ PRESENTE
= MILES DE PESQB =-

ANO FLUJO DE BPECTIVO FPACYOR DE ACT.15% FPLUJO ACTUALIZADG

8 760,370 0.326902 248,567
9 17047,452 0.284262 297,751
TOTAL = 2¢596,030

Valor Neto Presente =$ 2/596,03

’ 5.4 V?uéh.ihﬁefﬁa’dé Rénd{mientof(T;

'torno puede encontrarse mediante

varias manera ontinuacicdn se ‘exponen.dos métodos.
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Neto Presente de los flujos de efectivo, usando “Una tasa de' 
descuento seleccionada en una - forma -un tanto arbitraria.
Puesto que el costo de capital seleccionado en nuestro .
estudio es de 15%, es de esperarse que el —proyecto prometa
un rendimiento de por lo menos 15%. Por lo tanto, calculamos
el Vvalor Neto Presente a una tasa superior. Si el V.N.P. .es
aun positivo, debemos elevar la tasa de descuento y repetir

nuevamente el procedimiento. A la inversa, si el valor Neto

Presente de 1los flujos es.negativo; debemos disminuirila: ;= ™=

tasa de descuento y repetir el procesé. 'éontinuamos de 1la

manera descrita hasta que el v N P. de los flujos sea’,'

aproximadamente cero. La.tasa. da descuento que produce‘ esta:;

igualdad se define ‘como la. Tasa Interna ‘de’ ‘Retorno LR

Rendimiento.

Realizando eétéropéracién'para nuestros flujos netos
de efectivo s1n fxnanciamlento, encontramos gue la. Tasa

Interna de Retorno es :

TAS3 INTERNA DE RETORNO

- MILES DE PESO8 -

Ao P.BPFECTIVO FACTOR ACT. 48.85% FLUJO DE EFECTIVO ACT.
-1 -17236,860 1.4885 - 17841,092
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IASA INTERNA DE RETORNO
| = MILES DE PESQS -

_ m_' .EFECTIVO  FACTOR ACT. 48.85% FLUJO DE EPECTIVO AGT.

0 358,587 1.0000 358,587
1 ‘ 702,}934' 0.6718 472,237
T2 780,370 0.4513 © 343,175
3 "759,:3‘70‘_ ' 0.3032 -+ 230,547

£ 0.2037 7 S i 15478840

La Tasa Interni®de Retorno también puede estimarse en

forma grafica. Primero, se‘caléula'él Valor Neto Presente a

cinco - tasas de descuento cuaieédhiéra. A continuacién, se
- grafican estos”yalores;netds ﬁreseﬁtes~contraf1as “‘tasas de

descuento; . la interseccidn cdn el eje horizontal es la Tasa

Interna de Retorno.

- 133 ~



TASA DE DESCUENTQ V.N.P, {0008}

0 o 67184,704

15 cL 2 (596,030%

30 t”;1'629)117.
45 i

60

para‘el calculo

‘~"551, Valor. Neto Presente y la Tasa Interﬁ& dé Retorno

-de ﬁh,prcyecto dependen de factores como la cantidad de

“““yentas, ‘los precios de venta, los costos y demds aspectos

" similares. 51 estos valores resultan ser favorables, las
utilidades, la Tasa de Retorno vy el Valor Neto Presente
seran atractives. A la inversa, si se obtienen resultados

pobres, la rentabilidad del proyecto sera baja.

Al reconocer estas relaciones causales, es necesario
analizar la rentabilidad del proyecte bajo supqestoé
alternativps, Yy posteriormente observar gue tan sensibles
son los in&ices de rentabilidad ante las é&ndiéi&ﬁé;i:i

cambiantes.
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. -TASA INTERNA DE RETORNO
o SOLUGION GRAFICA

V.N.P.(mlles mlll. pesos)

T.LR. = 48.83%

: L T .
0% =+ e 6% - B0% 45%
TN TS TA8A DE DESCUENTO '

60%
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';;?O%L : ‘uno ' de ' los  conceptos

‘mencionados, déte}ﬁinaﬁrla repercusién de estas
'fVarléciaﬁés"; ' .de  rentabilidad vya
determinadoes.

Debido . a .que les métodos de evaluacion mas
significativos son el Valor Neto Presente y la Tasa Interna
de Retorno, sdélo se analizaran 1las repercusiones sobre
éstos. A continuacién se presenta como se afectaridn estos

indices al variar cada uno de los factores.

o
E
o
i+
X3
o

XDE VYARIMACION =20 =10

Voliumen de venta,
VNP (MILL. §) 1,747 702

TIR (%) 38.98: 53.56 . 58,1677

-3,0200 23,447



cabe menc10nar ‘que no .se: cons;dera necesarlo el

‘anexar los Estados Financieros de los supuestos alternativos
',anges mencionados, ﬁnicamente ‘se mostrard sus repercuciones
:5 ;ivél de flu;o de efectivo sin financiamientc. Asi mismo,
:a continuacién se muestra graficamente las repercuciones en
el V.N.P. y la T.I.R. por la variacién de 1los conceptos

~—analizados.
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CONCLUSIONES




co. 8
ERCADO

como puede observarse en el capxtulo II, el volumen ;”

del mercado potencial para la empresa esta’ constituido

es decir el mercado de importacidn.

proyecto estard orientada a saﬁlsfaéeﬁri
los actuales consumidores de dicho

que esta demanda siqa siendo cubierta cor

producto.

Cabe mencionar . éﬁérﬂeﬁ el presente estudio no seﬁ
analiza la exportacidn del producto. ‘sin. emhargo, si se. le':”;'
contempla, para lo cual debe tenerse en cuenta que con una
buena labor de comerclalizacion, servicio al c¢liente y ‘una
competitividad en precio y calidad del producto, el proyecto

podria generar nichos de mercado en la Unidn Americana.

Asi, mediante el estudio de oportunidades y riesgos
se establecid en este capitulo la expectativa razonable de
que el proyecto sera capaz de penetrar en los mercados meta,

transformando la Ydemanda" en "facturacién".
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el ®s
sptima, B =
 ’§bii£ica1

economica);
apropiada. todo esto con el objeto

maximizar las utxlxdades.

ASPECTOS FPINANCIEROS

que sirve como base

Financieros. del ‘proyadto, = y. que seran requéridgs,ﬁéféwi;

evaluacion econdmica del mismo
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las decisiones. é 't

Aasi. pues, —iésfp:oye

todo en el momento econdmico que’yive-actualmente nuestro

pais.
EVALUACION ECONOMICA

Este capitulo se fundamenta en la medicién objeﬁiva
de ciertas magnitudes resultantes dél estudio del proyecto. -
En €1, se presentaron los criterios y técnicas de evaluacion
mas frecuentemente usadas para mostrar su factibilidad; afin
de proporcionar a 1los inversionistas elementos de juici& O
para tomar la decisién de apoyar 1la rgalizacién sdelr

proyecto.

Los indices para los'méﬁbGOS'de'évaiﬁécibn utilizaaﬁsfﬁ

Rentabilidad’ Sobre :la Inversisn:
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L tendria.

’Tiempo de’ Recuperacién

;:Valor Neto Presente (ooos)

s Ta§ .Interna e Retorno

. Estos'> ndices son superior

=recom1enda para considerar que

~ "hueno', por lo que -1 concluye

* proyecto es atractivo para‘los
ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Del- analisié

siguiente:

tcdaviarun Va}or NEF?,?F¢53U

indica que el correr este riesgo no.

viabilidad del proyecto.

Tde

_alguna

B) En el caso . de que por circusténcia'

mercadotecnia la empresa se viera oblig ! ]
precio de venta del producto; podria hacerlo hasta en un 20%

sin que el proyecto deje de ser atractivo. Aunque - esta

' _situac n es casi'lmposible dada la tendencxa que. ha- SGQUiGOEW;,__T"

hxstérlcamente el preclo del producto. Por el contrario, en’
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Vrcaso de que el producto pudiera venderse a_uni precio mayor

del presupuestado, esto reportaria grandes beneficios Y el,"

proyecto serla aun mas atractlvo.

- C) Adn cuanda los costos fijos del proyecto

hasta en un 20%, este seguiria siendo ‘bastante

con un V.N.P.,‘de 2,437 mill o

47.47%

D} Los costos variabl
20% sobre lo presupuestado sinique

viabilidad..

E) La estimacién de -la " invérsién

error aceptable bastante amplio; ya que

teniendo una T.I.R. atractiva Yy’ un’ V N P.»aceptable, aun;
cuando los costos derivados de la inversién ‘sean’ mayores enf"“':

un 20% a lo presupuestado.

REPERCUSIONES SOCIALES

Como un refuerzo adicional a la viabilidad financiera
Yy econdmica del proyecto, los beneficios sociales que
representa hacen mds atractiva auin la inversidn en él. Los

beneficios scciales mas importantes son

---- Creacién de-empleos.
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a. la

concluirse que el Proye

'ZDesconcentracién industrial,

':Apoyo al Plan Nacional de Desar;oll"1n¢ga

'Generacién de inpuestos.

,Contempla posible generacidn de divisas.

Flnalmente, pot'

étridtfvdrsdéséé &uélqﬁier

punto de vista, por lo que se recom;enda su xmplementacién.
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