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INTRODUCCION 



IHTROOUCCIQN. 

La planeación del desarrollo económiciO ~e:un pais, 

implica el estudio cuidadoso de sus- proyectos d'e· foversión. 

Descuidar este aspecto conlleva -- el -'. ~ie~go de·· aplicar 

recursos, cuya utilización es · prf~-~Ú::~~~~4~· ~~·n·~\' ~6ti;,idades· 
donde constituye una inverSÍori;./:·ji~J.{6·~:~~;-~· ~~/~>¡:~~-l.Ü_~~~ un 

_-,! ,_ ,-~~'.-7;;___· ;' :'---

}~-:o.~· .. _';·;.'L~< ~?~'.~~- .,· 
·,.;t;;.~:: ~~~~; ;-;~~~{~~~:~~-''°'·,e '~ i_·:c,_ - -

:~>,·' 

desperdicio. 

En 
----- --,-_,-

los ·paiSes _-desa;-rt?l.i~d~~-~~~:?o~-~~ -se' h_ac~- url ~uso-

extensivo de la evaluación de todo tipo 'de- p~_Óy<,i::to como 

etapa previa a su realización, se ha compr~b~d,; ~e el 

empleo de esta técnica constituye un poderoso_ Instruinento de 

ahorro. Esto es aún de mayor importancia en los paises 

subdesarrollados, donde la escasez de los recursos 

disponibles es mayor, asi como mayores son las necesidades a 

satisfacer. Un buen ejemplo de lo anterior lo constituye la 

economia mexicana, donde la evaluación previa constituye un 

elemento imprescindible en la toma de decisiones. A medida 

que la práctica de evaluar cuidadosamente los proyectos de 

inversión, se convierta en una actividad caracterizada por 

un alto nivel técnico, irá desapareciendo el número de 

empresas y/o proyectos que fracasan o apenas subsisten por 

factores que pudieron identificarse en el periodo de 

preinversión. 
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Bajo este panorama, el presente estudio contempla los 

aspectos esenciales del Proyecto en cuestión, tales como 

Buscando los horizontes de expectativas de los 

consumidores, con la finalidad de satisfacer sus necesidades 

que a la fecha no han sido cubiertas por la oferta nacional. 

Seleccionando la mejor alternativa en cuanto al 
__ :._·. __ ,.:· _,,_,_ 

proceso de producción, asi como co~tar<.~~Ó~~ !OS recurs_os 

FINANCIEROS 

Aspecto en donde se reflejarán todos', los 

de los incisos anteriores en términos monetarios. 

Por lo tanto, el objetivo básico de la evaluación del 

Proyecto, es estimar las ventajas y desventajas que se 

derivan de su realización. Dicho objetivo se refiere siempre 

a resultados futuros, por lo que lleva implícito un elemento 

de riesgo; no obstante, al analizar cuidadosamente cada uno 

de los factores de que dependa el éxito de la inversión, se 

reduce considerablemente el marco de incertidumbre en que el 

Proyecto se desenvolverá. 
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La evaluación del Proyecto en estudio, puede adoptar 

dos enfoques principales: el financiero y el económico. El 

primero de ellos, analiza las ventajas y las desventajas 

desde un punto de vista privado, tomando en consideración 

únicamente los beneficios y los costos que su realización 

signif_ica para el inversionista y sus acreedores; el segundo 

tipo de evaluación, centra su atención en los costos y los 

beneficios sociales tomando en cuenta los objetivos de 

desarrollo económico y el ingreso que, en su momento, defina 

la sociedad. 

Finalmente, cabe destacar que un proyecto se prepara 

a través de un proceso de aproximaciones sucesivas, en cada 

etapa se van precisando los factores que inciden en la 

viabilidad técnica y económica del mismo, mediante 

investigaciones cada vez más profundas que se realizan con 

costos que se incrementan a medida que se consolida el 

proyecto y se reducen los riesgos inherentes a la 

realización del mismo. Con esto en mente, es posible llegar 

a lP. decisión óptima del Proyecto de inversión en estudio, 

lo que repercutirá en un crecimiento sostenido del negocio 

propuesto, de la rama industrial a la que pertenecerá y en 

alguna medida, al enqrandecimiento de nuestro pais llamado 

MEXICO, 
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CAPITULO 1 

GENERALIDADES 



~ l.... GENEBALipaoEs 

El presente capitulo: tiene. como objetivo el 

identificar las caractebsticasd~l.Zi~~-·pdncipal. niáteria 

prima del p;,6yect6 ~n .e~tÜ~¡oO· 

Asi ·,. niis. ·.mo¡··'e~,~~.~~~· 10a::L~·se'• ~~etende, recopilar 
. ''.i , ~ . 

informa,;ión sÓbr,e i~: Í;l.tuac,ión '.qu.e . · g;,'arda • 

mercado nacio~~"¡-~~f ~~~~tnid_{o-~~i;. 
el· Zinc en el 

1.1 Histoda y ocurrencia geológica; 

En contraste con el cobre, plomo y estaño, el 

elemento metálico zinc fúe desconocido por los antiguos 

pobladores de la tierra. Ellos lo usaron pero nunca como un 

metal principalmente rico en zinc, por ejemplo, en la 

producción de latón (aleación de zinc y cobre) . Esto se 

explica porque los minerales de zinc al estar combinados en 

la naturaleza con pirita, galena, calcopirita y otros 

minerales, no pasa a un estado liquido cuando es calentado a 

las altas temperaturas necesarias para los procesos de 

fundición de estos minerales (1100 a 1300 grados 

centigrados), sino que asume un estado gaseoso. 

Hace más de 1000 años, los chinos desarrollaron el 

método de calentar los minerales de zinc en retortas y 
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76.90%. Los _ m_irieral~s de zinc se hallan asociados 

normalmente con minerales de plomo, plata, oro, cadmio, 

fierro y en menores cantidades con minerales de selenio, 

indio, estaño, germanio y galio, constituyendo "minerales 

complejos" que están caracterizados por la preseÍl-cia o 

ausen-cia de uno o varios elementos. 

l.os yacimientos de zinc o de ,minerales CoiiiplejOs,:: s'e 

encuentran acompañados con freCuen.cia. po~~:::;_~i~1it·~~;-~~i~§ib·~Í.~-~-, 
::.;,;,_.:o-=:~:::-2..-='"-·-·--=="~--"---'oº--:c-'- :_, 

cuarzo - o --barita-, --cOnStituyé~do" ge-nera1mente-:~ia:-.matriz ~el 

'':f.: 0i:~.:.1.? 
~-~ 1:2;; ¡~ - • 

. , ,, '"'¡" 

que S la·; i~~~ ~~ii~~~i~' de 

mineral. 

De los sulfuros de zinc, 
.;_'.:;" 

su presentación en la natu~cüeza, .·.:~e ,h~i:t f~-~·ado :~··:pd~'ti:C' de 
-.·<-e-' 
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ellos casi todos los .óxidos y sales naturales.de zinc, que 
_,- .;.. -- --_ .. , ·-

pueden c~n~~~_era~Se __ como:_ i'.ll teraci~ne~--_.de .)o~ ,_sulf~_ro·~, _ ta_les. 

como cincita, · Goslaritá, smithsonita, · ·wüie.mita e 

HidrocinCi ta.·-.:. La -mayor parte d~ e~t~S·-::-~1ri~~~i~s OX.iaélcios son 

fuentes de ~- -~~n~s impor~anc~:. par~. ~~i:·~ ~-~~~-/~·~f-~-~-~Jnb~:·~q~ . Son 

objeto de explotación en. algunas ~a~~k~ del·;.'~~~~'> 

1.2 La metalurgia del zinc. 
:'..''.J. '<:·-· ){:::· .. 

·:~'-·> :,. .. '.· ' .. '·: 
minera.1es--·'de !z.inC~que: se Como prácticamente toao·s los 

explotan tienen un contenido de zin~ '~ muy_. -~bajo para,_ 

beneficiarlos por algtln proceso de reducción directa, deben 

de ser concentrados primeramente en plantas de beneficio 

generalmente localizadas en las proximidades de la 

producción del mineral. Comunmente estas plantas utilizan 

procesos de flotación. 

Después de la concentración, primer paso de la 

metalurgia del beneficio del zinc, continúa la calcinación 

del concentrado, pues aunque se puede obtener zinc 

directamente del sulfuro mezclándolo con cal y carbón, y 

calentando la mezcla a_ una temperatura muy elevada, no se 

conoce nin9úri procedimiento industrial en que se utilice la-

reducción directa del sulfuro; por ello, todos los 

concentrados de sulfuro se calcinan (oxidan) para eliminar 

el azufre contenido antes de fundirlos. Para esta 

calcinación se utilizan diferentes tipos de hornos corno los 

- 8 -



'·,, ·, ·: 

del método ·de' "H~gárE!S- M1ll,ti~~~s 1 ~ 
0
que' pertiiiten ef_ectuar una 

ca1ciflaC1on comPi~f~:-
.'.:,;_:~ -·\::~}:::·: _, __ -'_o_-.-. 

:: Et ·'f~n-~ent~~'do :'.:caf~·iriildo ha de someterse a una 

reducción con ~~~b~·~'- z/ ~-i~-v~~a- .. :~emp~ratu·ra; por lo general 

se sitjterfzil -~::~~Í·~~·~6~-~ _:·pa:r~"' reduci~ al minimo las pérdidas; 
. ·~'.' - - ' -· . .,,_-" ... -.. ,,: 

con ··el· fin de V~1a·t1_ilz_~·r ):·as iínpurezas y para que los gases 

reductores pu~dan ·c1réu1ar mejor entre las particulas 

sinteriZ-á-das·.- si· el .·calcinádo va a ser reducido por 

electróHsis, ··éste se disuelve en el electrolito que está 

compuesto principalmente ._por ácido suUúrico diluido. La 

elecC.ioít entre;_- los -métodos .~eta.~~rg~~P _-,Y. ··e1ectrolitico 

dep-fhld.0: .~e'~ f~-~t-OI-e~ ·_ ecó~-ólnicDs -y co.~~rc~i_a_i~S~! . 

. ~-~,': 
La sinterización de lOs coñceTitrados .6·alcincld6s de 

zinc se hace por varios métodos~-~~~Uh-~·~~~ :-~~;~~~~~~~~I~J~n~i--: d-e·-º· 
"'; ... :· ~ 

fundición que vaya a utilizarse y'1ai'pur<i~a:déséáda' .casi 

::;~:· ~::0::: :::::~·:r:i~:¡f ;'.iff~~~!:~;4º,;ji 

'"º'··,:·:::".:::::i:;~~~f~~iW~~~'~¡;~:::: 
:::~:::~~~~¡~~?4;1~~~~~t!~~::::::• 
último c~so ~--.:~;·¡a~ >p~ ~:~~-~~:'.;'.~i ~,~~·~ci}¡ ~{~~:~,·:~~~." :~!i'~~ 
comlln - con éuatro " ~~~p-~·~: :: : . i·~;-~l~~:~~:~~Ó~"_·_··~·Cl 

- 9 -
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lixiviación:de cioncentradO-para extraer el zinc soluble, 

i'a' · ~~iu;;iÓn restante y electrólisis de la 

soi'ución pafá obtener el zinc metálico. 

~eneralmente, las plantas de retorta horizontal 

_.producen zinc 11 Prime Western" y pequeñas cantidades del zinc 

llamado 11 Especial para Latón" (Brass Special) o "Grado 

Intermedio". Algunas de estas plantas están equipadas con 

columnas fraccionadoras para producir zinc 11 Special High 

Grade". Las plantas electroliticas pruducen zinc "High 

Grade" y 11 Special High Gradeu. Las plantas Oe retorta 

vertical producen zinc 11 Prime Western", 11High Grade11 y 

"Special High Grade11 • Las plantas ele-ctrotérmicas producen 

"Prime Westerntt y "Iligh Gradett. 

En general, la mayoria de las fundiciones están 

equipadas para la recuperación económica de cadmio en forma 

de refinado y de subproductos con contenidos de plata, cobre 

y plomo cuando estos elementos se encuentran en los 

concentrados de zinc. Igualmente estas fundiciones pueden 

estar equipadas con anexos que permitan aprovechar el 

dióxido de azufre liberado de la tostación para producir 

ácido sulfúrico. 

Por otra parte, CiertOs , elementos pueden causar 
'••,:,; ·:V•' 

serios p~oblemas a los fllndidcireS, ~orno el fierro, niquel, 

cobalto y arsé~ico:/ ~~~eij4·~-~~'.~'~ .dei· sistema particular de 



fundición. Estos-· prObielira·!f se reiaciC>nan COn ·pérdidas en la 
.. 

recupe.ración · def· ZiriC:~·-> fallas. en los refractarios y 

contaminación· de:,~lecfroÚÍ:os; 
. . ··-'. ·_·-::\/·--:;::;:,:." ·' 

1.3 Grados, t.IJ:millºª y' especiticaciones. 

··5;;q¡¡1i·• ·i:a norma B6-0 de la A.S.T.M., para los 

distintos.grados químicos del zinc metálico (afinado), se 

tiene el siguiente' cuadro 

ESPECIFICACIONES A.S.T.M. ~ ~ -ªIJ:!g 

METl\LICO ~ 

GRADO ~ !'12 !!Ali u !!All ~ 

Alto Espec. 0.006 0.005 0.004 

Alto 0.070 0.020 0.010. 

~ ll 

NINGUNO 

NI.NGUNO 

Intermedio 0.200 O.OJO 0;500 'NINGUNO 

Esp. Latón 0.600 O.OJO o;so<i' NINGUNO 

Selecto o.sao 0,040 0.750 NINGUllO 

P. Western .. -1.600 o.osó 

El cuadro anterior corresponde al zinc primario, 

proveniente del zinc producido a partir del mineral o de 

otros minerales por oxidación o electrólisis y no por la 

fundición de chatarra. 
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El "Zinc Refinado" es moldeado en lingotes que-pesan 

unas 50 a 60 libras ( 22. 7 a 27. 2 Kg) , en cada uno de los 

lingotes es identificado tanto su grado como su productor, 

por la marca de registro moldeado ~n el metal. Los lingotes 

también pueden ser presentados como bloques de zinc que 

pesan 2,000 a 2,500 libras cada uno (907 a 1,134 Kg). 

Las denominaciones comunes para el zinc son : "Zinc 

Electrolitico", cuando es reducido por deposición 

electrolitica; "Zinc Destilado" cuando es recuperado de 

materias primas primarias y secundarias por destilación en 

retortas y "Zinc Redestilado" recuperado de la chatarra del 

zinc metálico. El zinc en metal o en forma de aleación 

recuperado de chatarra y residuos secundarios es denominado 

nzinc Secundario". 

Estos términos definen __ el -;odgé_n y_ no_ la' relación -.... ~ , . ..::; '. 

para el tipo de producto o 

químicas del mismo. 

Las aleaciones 

corresponden a cualquiera-

zinc, en las cuales el 

principales elementos de 

mencionan un par de ellas. 

·'~ .. :/{y.·,-:;:'': ,, 

deryom~~~~~·~:·: .. :: 2h~~"~~~i:-:, .. o~e -:9~s~in9 11 

·aa~---1'~~ :-~~~-~c.~~~~;t~~1·e~º~io~n-es-::_ -base --
aluminio: .. :~·/.~:· el· ',/~o·b~e son 

,,,,_ ·.·,,· . los 

aleación~., ·~~nt·i~~acfón se 

- 12 -



ESPECIFICACIONES 1'llB1\ Ll\S ALEACIONES 

illl ZINC J.Q!j¡ CASTING) 

METAL ALEACIO:l XXIIJ; 

Cobre 0.25 máx o. 75-1. 25 

Aluminio 3.5-4.3 3.5-4.3 

Magnesio 0.20-0.050 0.03-0.0B 

Fierro 0.100 rnáx 0.100 máx 

Plomo 0.005 máx 0.005 max 

Cadmio 0.004 max 0.004 máx 

Estaño 0.003 máx ·a.0'03 lnáx 

1.4 Usos. 

A pesar de que existe un gran número de usos para el 

zinc, cuando se estudia el mercado principalmente se 

consideran los cuatro más importantes que son : 

Al. Galvanización. 

En presencia de humedad el zinc previene la 

disolución en agua y la penetración de la oxidación. Esta 

propiedad anticorrosiva hace que el· ·zinC- seª.- usado en lo 

CónoCfdo como ,.-ga.1yani_zacTóTi 11_¡: qu~ es ~Un feCU-hritnien~tOc 

protector para el-__ fiel:-ra·" y el :ace~~-::u .otra~·· metales·. Se 

aplica por horno '.·en 

electro-gal v:anización ·. 

- 13 -
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Las dos pdncipalei< áreás der galva~izac10 _son la 
. :~ ·,"' ._-: 

9alvanizac-1ó-~ · d9 ·_ 'tOrnicls d~-; acero.,. y';· ia.:.; _fabr~c~~fón · Y. 

q~lviinizadión· de productos -e1abora~o~~ .. -:_. -~<-_ _,·- ', 
'.;:,,•_ 

Los recubrimientos. á~ ~~L~~r :i~i· i;~i :iri~iU por .. 
el productor del- acero báSic;:9/~ -_:'~~~~~ci·;~~:Jir:.c.~;~r~~'.~~ :·:~i~'.L~f-~~s} 
compañias que compran la .lácif~a.,~~E~~fr~'i.~)~~~~o~;clellos 
productores básicos y ellos réali:i:an'.:¡;; g:~iv~rlizi~ión~~ 

;· .'.·.·-<~::(.·:. '"· ~--··v- ;"t>~-.- ._.,,.·_~,-· -- "··· : 
- ¡ ~~;-~~~-;;:~1~~-;_~:~~-~:-,:~.<~= 

Antes de . la .. ~~¿&';j1¡¡~~."9¡,¡1'~i\ias _ 
comprclbaiJ >?;irÍC- íi PJ:ÍÍii~:,~ ~ . ~-:-~-Ü~~ =:.-{ ,?~-e~~~~1~r~-~- . -·de 

galvanizados: é:o~· 81 desá~~~1;~.dei ú~inado contin~o las · · 
'·.· ''"'-:: -.-:.-:_.~,,- ''.·1~,::~ ~-~''"" 

especificaciones del·:;' zi~d ·~fime- ::western- •ya ·no·· · fueron 
satisfactorias, .por~-' ~ºi·c;··:~~ :qü'~' · .. --~'=-·s-~~;:-~~º~'Ji~--- :~r~~d-o nuevas 

,.·;---,-:~- .. ··: > , . -· ~·· :·: >- . ·: ~' 

especificaciones como ei-·· ZiÍ1~ -~.~-Taflor~·Made 11 ~·cOn ·; bájos' 

contenidos de plomo y aluminI~'; Jitbiameit:e ·~;,·. h~ '..utiLi~~do _:. 
'::·. ·--.. ·; 

special High Grade. ·,:· .,.,..... :',:'. ·,,-

Las principales cla~e;2,id~ '~it~;¡ái-~ailtnI~cid&~son~': 
laminas y barras, .tubos., á1a~~es· :fi':~~;~~:;':1id'~~o~~ii1es; 

::::s pr:::::::u:::::nir~i}~~~~l~~~~~f~~~j~~i!¡¡:~~m~: 
la construcción' la agrfoul tura x.c'l:~'i~"ndustrr~. xi~unós de 
estos productos. son~·_-d;~:~:~·~~¡:~acÍ~_::~~¡~~~#~.( ~~~~~·~:.¡;~~~~:~·~'. :{p·~.~~­
techado, al ambr~ ~<. ~6-~~~t~, :-~~·~·qu···, :.;~~~:;~~-~~ :.a9ú~7·~.,: ~~;i:·.~-~;~~·-::c1~~.:·yo~·;·· 

' ' "".~··· > ·~ ·-

etc. Mediante iá' i~m~r~fÓn .de.~rÚc~lÓ~ :de~ii''.f~rro:yiacero en 
zinc liquici.6 ·~n ·i}~e~;~ ~'~-~:~~}~~~:~:- ·;.a~">··.:~~~-~--~~~:~.f~q1_c:1¿;·~_., ·se 



obtiene mejor adhefelicta ·de1 zinc;··f'.d\lctibi1,Jcizld··:y.·· economia. 

El recubrimiento, 

pintando· o en· 11 spr~Y 11 { :,:Pa~~L-:··~~~~~~·r.:,;-~~~:~:~~:~~~~)F e]~~:·~~;~~~;~'.·~ o 

articules pequeños o intri;;".::ad~~ ~~ déban'(chá'pearS:e. 
- -.. ··- -~:-;i;:~'--

'. \:.;.~'-::~:. •'/",~·i~:--\:;~;'~; ·~ 
: .. ,-_ ... ,':.. ;<: . 

El zinc se utiliza"_ P~.~a-:· .-p~~7t:~~-~~~ e·~·tt-Jdtúi~S 
subterráneas o submarinas, · tale:S como tUb~-~·1a~)-~· ;~i~~·~:S . 'de 

almacenamiento, cascos de ·barcos y :tnue.11éSi;'de;,;ac~ro /·ésto se 
_,·: .. f :~ .... -. '::.:::= >.>\:·: .··:\>-

debe a que el .zinc permite---a eS.aS'·:·.- es1:."i:-uCtura:s· · .genera.r- uria_ 

contracorriente que de~iene la ·_cor.roslón •. 

.fil. -AreaCro-ñes-. 

El zinc como base para aleaciones se aplica en los 

procesos de fundición para obtener colados de --supe~ficies 

extremadamente suaves, que pueden ser fácilmente cubiertas 

con acabados de niquel-cromo. A estos colados pertenecen las 

partes automotrices; otras aleaciones con- base zinc son 

usadas en partes eléctricas, máquinas y construcción; 

también se forman con aluminio aleaciones para la iridustria 

de la aviación. 

g_ 1'D. 1A producción ,de fatón. 

E~·: ·zinc~~· ~o~te~ido en las aleaciones de cobre pueden 

ser de:1-·7 -~l·.40%, 9-:Iieralmente se usa el zinc High Grade, 

aunque exiSte un consumo para otros grados en este uso. 
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La tuberia de cobre para conducción de agua contiene 

15% de zinc. Extensivamente forma parte en los radiadores ·,de 

automóvil, reflectores de lámparas, partes. de relojes y 

partes de radio. 

Referente a los -óXidOS- de Zin,~-~~-~~ben 'mencionarse la 

. . como pl.gmen~o 
-- ~-=,_e_ . 

~es -~onsumi~o por la 

El óxido de zinc se utiliza en las industrias 

huleras, de litophone, de cloruro de zinc, de cloruro de 

amonio, de sulfato de zinc, en la cerámica, en la 

farmacéutica y en la indutria textil. Las llantas para 

trabajo ligero contienen cantidades importantes de óxido de 

zinc, porque éste ayuda al curado del hule y reduce la 

generación de calor y ayuda a reforzarlo. 
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ESPECIFICACIONES ~ tQ!! OXIDOS ºª lll!Q 

~ PROCESO NIERICl\NO PROCESO ~ 

EimlQfil! filH IlQl!Q 

A) Oxido de zn min% 62-67 98 99 

B) Mezcla y otros 

materiales vol a-

tiles máx% 0.5 0.5 0.5 

C) Total impurezas 2.0 2.0 1.0 

Total residuos 

arriba malla 325 1.0 

Materia soluble 

en aqua max% 

Sulfato de plomo trazas trazas trazas 

El "Polvo ~ ~. tema del presente trabajo y el 

cual se desarrollará a lo largo del mismo, es un zinc 

condensado en partículas extremadamente finas, y es 

ampliamente usado en las industrias químicas, de baterías, 

papel y metalurgia. su análisis de composición es de 94 a 

99% de zinc. 
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Debido a sus numerosas 8:Plicac,io~es , durante los 

Ultimas años, a continuación se señalan los.-· usos del- zinc en 

el mundo: 

APLICACIONES 

Galvanizado 

Aleaciones 

Latones 

oxidos 

Laminado 

Otros 

46.l 

19.2 

-- 17;6 

__ 7_;6_ 

?';1 

2.-4 

=· 
-- 10~:0 .. > \ 

-_-o~-

48.J 

17.5 

18.5 

5.9 

2.3 

100.0% 

El zinc es uno de los cuatro-metales producidos y 

usados en grandes cantidades por las naciones 

industrializadas después del fierro, aluminio y cobre; 

pertenece al grupo de metales básicos o industriales y es de 

gran importancia en el sostenimiento de la vida del hombre 

actual. 
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PRINCIPALES USOS DEL ZINC (1983) 
. -MILES DE TONELADAS META/GAS-

~ON19.2tfi 

<60 

FUENTE~ htwmUoRI/ t...ad & Zhc Stu~ Gtoup.. 

O'TROS2.'4% 
se 

PRINCIPALES USOS DEL ZINC {1988) 
-MILES DE TONELADAS METAICAS-

l.ATOO 'f8.5K ... 

FUENTE: hl..nt1tlon&.I Liad & 3ic Sru~ Gtcup. 

OTROS2.J% 
52 
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1.s Estadísticas del zinc 

1.s.1 Panorama internacional. 

El primer semestre de 1987 se caracterizó por las 

bajas cotizaciones en el precio del productor americano, 

siendo éste de 36.538 centavos de dólar por libra (Cdls/lb) 

en el mes de junio. No obstante, terminó en el mes de 

diciembre con 43.610 e dls/lb. 

Los precios productor americano de zinc.iniciaron ef· 

año de 1988 en 41. 397 e dls/lb con timdenCia: ·a· 'fa >¡faja 

durante ·~ü primer cuatrimestre, teni~~d~~-~uri~_:~'.'.~.~~~~~ef-~-Ci.6-n ··~-i( 

fluctuaciones en el precio, son normaleS: y se ;~~ebcin 
ciclicidad en el consumo del metal. 

a la 

La producción minera de zinc tuvo un incremento con 

respecto al año de 1987 de un 5% y se mantuvo un incremento 

anual promedio del 1.7% del año de 1980 al año de 1988. La 

producción de zinc metálico en ese mismo periodo alcanzó un 

incremento del 4% y un incremento anual promedio del 1.3% de 

1980 a 1988. El consumo de zinc metálico alcanzó un 

incremento del 3% en el año de 1988 y en el periodo 1980 a 

1988 tuvo un incremento de 1.5%. La diferencia fue cubierta 

por los inventarios de productores, consumidores y 

- 20 -



~ Dls/Lb 

COTIZACION INTERNACIONAL 
DEL ZINC 

PRODUCTOR 
AMERICANO 

PRODUCTOR 
EUROPEO 

LDN. METAL 
EXCHANGE 

50.------------------------------------------------. 
45 

,,:: .. :· .. 
40 •• , \ ... 

I \ ·. 

35 

30 

\ ... 
' ' \ . I \ . ,... . \ ·¡ '· ...... , ,., ,/ ..... 

t:·' ' .... , 
\ J 
"' 

25..___.. __ ..._ __ ....i ____ _. __ .._..i... ..... __ ...... __ ....i~ ....... __ .................. 

EFMAMJJASONDEFMAMJJASONDEFMAMJJASOND 

f------ 1986 1987 

FUENTE : lnternatlonal Lead & ZJnc Study Group 

1988 ---l 
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comerciantes, ~s, decir, las·~ inventariós bajaron -787, 000 

toneladas en el an~::-de~:.:19~¿·8; Est~' ~eP~.8seOta .. U~' dia.cremánto 

del 5~4%; -T\>Y·· _:~'_; ... 
. ::{···'• .. __ , ... ;: 

, :, .. /;_y )(.':'·-· :;.,:.·' ,/:)·:'.:~ .S,~:" , ·.:::~:·· :·:>:-_;· 

prodúéc;~}k1~:~~~: ~~~1~7:r;~:~{~? jgc~~:l~fg~]:p:~:;nt:l ena:: 

l'revio,. si~'. e~·~f~;} :1 ;}:;~ns¡¡;.o~'ru_~ · .. equiparable a la 

producci¿n de ~l.n~' métNl'c'ó.ii'c'í:~:~ principa.les ·aplicaciones 

del ; ~i~l ni~~á.ii~~ ¡:,'cf'i: ~ii:t:~~d~ l~~ u~uarios más importantes 

tuvieron la siguiente dÍ.~tr,lb-.,ci,Ón : en galvanizado 48.3%, 

aleaciones 17. 5%, latones 18 .'6%·, óxidos 7. 4%, laminados 5. 9% 

y otros usos 2.3%. Comparañdo estos porcentajes las 

aplicaciones que se vieron incrementadas con respecto a 1987 

fueron : galvanización con 6%, latones y laminados con 2% y 

6% respectivamente. 

Las aplicaciones que sufrieron decremento en el año 

de 1988 con respecto a 1987 fueron aleaciones con 11%, 

óxidos y otros usos con 9% y 41% respectivamente. 

1984 

OFERTA X DEMANDA MUNDIAL m; ll!iQ !_ 

(HILES m; TONEL]!DAB METRicas> 

PRODUCCION 

4,823 4,648 4,563 
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2X.!tlITll X ~ l!!llillThli !m llHQ !. 

(MILES !1Jl_ TQ!!l!Ll\DAB Hl:;TRICl\B) 

l'iÍÍQ J11!QC!UQQIOl! l11!QD!!QCXQll QQl!fil!HQ INVE!rtll!\IOB 

~ ID!....~ IDL.~ 

1985 5,073 4,892 4,724 626 

1986 5,127 4,996 4,758 606 

1987 5,031 4,855 4,917 615 

1988 5,288 5,060 5,066 550 

I.A.P. 

84/88 2.37 2.19 2.85 (4.6) 

No incluye paises socialistas\ I.A.P. : Incremento o 

** Zinc contenido (decremento) anual prom.% 

lnternational .l&fill l!llil linQ Study Group 

Para el periodo 1989-1993 se espera un promedio de 

crecimiento en el consumo de zinc metálico de 44,000 

toneladas por año representando un crecimiento anual 

promedio ligeramente abajo del 1%. Si el precio para este 

periodo fuera bajo y hubiera presiones en el tipo de cambio, 

se esperarian cierres de fundiciones en Europa y Japón. Si 

llegará a suceder esto, se llevaría al mercado a un deficit 

de zinc metálico y esto ocasionaria un aumento sustancial en 

el precio y una baja en los inventarios. 
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OFERTA vs. DEMANDA 
MUNDIAL DE ZINC * 

PRODUCCIDN 
MINERA 

fZZZZZl 
000 Tons. métricas 

OFERTA 
AFINADO 
~ 

DEMANDA 
AFINADO 
~ 

INVENTARIO 
~ 

6000.-------------------------------------------------..... 

1984 1985 1986 

AÑO 

1987 

FUENTE : lnternatlonal Leed & Zinc Group. 

1988 
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.· 000 Tons. métricas 

1984 

* Ex. paises socialistas 

RECUPERACION DE ZINC 
SECUNDARIO* 

PRODUCCION 
AFINADO 
~ 

1986 

AÑO 

PRODUCCION 
SECUNDARIO 
mwm 

1987 

FUENTE : lnternational Leed & Zinc Graup. 

1988 
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Para este periodo (1989-1993) se espera que la 

demanda del zinc metálico se vea fuertemente influenciada 

por los cambios de patrón en la forma de negociar los 

productos semimanufacturados. Los productores se 

convertirían en perdedores fabricando productos finales en 

áreas donde las condiciones no fueran favorables como mano 

de obra o presencia de barreras comerciales, esto influiría 

en forma importante en las tendencias de consumo del zinc 

metálico por rengiones. 

Dentro de los usos, el de galvanizaCióii·_ceS ~el que se 

ve con mayor futuro, esto está basado en la :actividad 

desarrollada dentro de la construcción y el de la industria 

automotriz, al incrementar el consumo -de la lámina 

galvanizada por un solo lado en lugar de usar lámina sin 

galvanizar. Respecto al de aleaciones, todo dependerá de la 

fortuna que tenga la industria de los motores, la cual no se 

ve muy favorable. 

1.s.2 Panorama Nacional. 

En 1988 la producción de zinc metálico alcanzó las 

186,354 toneladas métricas, cifra superior a la de los 

últimos seis años. Comparándola contra 1987, tuvo un 

incremento del 5.7%, por lo que la capacidad instalada 

nacional fue operada a un 85%. 
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en 85;27J. to.neia;ias·;. métrid.~ contra: l0f;964 T;M. de Ü88. 

Las e~port~ci~be''!~i~~,¡(~~~¡;~~~~?~.iid~.ºe: ...•• ~1-e9_:;807/, •. f.:,ael~c~na)n'.;;:z~'ai~n~d~o~em1--._a~'nt~Jas' en un ·i}it·.'"~~~ <f~~p~_Ct~.~~~:; 1i~~~ '· _-- -. _ : ci'fra 

de as ,·s3e :~T.M~\su,pe·ri~~-~-~~~:~~ :a:~· 1~~~: ~~~rmc;~ ~~--~I~ ~:~-~~~-:-~ 
~-~ ,.:~ ... ' -_. ']/:. .' ;'f:"~~f--·.::z.~_::-~; -~~::/ - ·;,"~. . :<.::o,:>"'...:____ -~(. ··<<· :•'_t. 

- J;'; ~~~~~~1k'~~~ii~~~ {~~,;~~e ~~ti.J.t~'!d~®()n 190;002 

T. M. , -··sup~:~1are·s -~~\-;1a·-··prodüCCióri 7-cp.i"e _:~:~.~<J~--;_;!~;~ -j\~--4 _ t~:~. ·pqr _ -

lo qÚel;~--~i;~,~~~á~lb~¡:~f~~~::n'~~~úCid()~;~-• :,,' -· 
- '"' . -- ':"./: .,_:_.,:,;,\~-- -:_;=~;t;~~-,--~~4,::'.-.:-_·-, . "'"---- . 

. :;:;o.=cf,·-"_-~-~t=~~~;~'.0· - ·,~, "<. ;_·'<~!-_~ -~-~-·,::': _¿-·-.. -'~,-~-
:E."c.< ... -· ·_;_·,,,'' ~::,--':. /)::·~< ;~·; ---- - ·:.·_.-- -~-, ~;:- -. .· 

r:c;·sc;-.·· c·~-ñ~Ult;ld~re'~·~"'d~: zinc ~~ttiii~o·_.::~~·r: UsoS..: en --México 

tuvieron· un ·:¡:b_~~~'~ritEL~~-·-~~-9~~~~·-: .con~~~~¡~~-~¿~º:;-:} a ~-19s1 como 

. si9ue ~~:·; :_ -tJáiVB.-ñiZ~c;ió~ -19_%-~- óXidos 14%, fund~ción-· a presión 

24%, pilas l.5%, latones y otros 33% y 31% respectivamente, 

alcanzando cifras similares a las de 1985. 

ESTADIBTICAS DEL ZINC PRIMARIO REFINADO fil! !lfil¡!QQ 

(TONELADAS METRICAS) 

PRODUCCION EXPORTACIONES 

NACIONALES 

Enero 16, 728 6,871 7,506 14. 377 

Febrero 15,237 7,593 8,157 15,750 

Marzo 14' ll3 8,213 10,576 18,789 

Abril 9,959 7 ,928 5,950 13,878 
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Mayo 

Junio 

JuÜo 

EBTl\DIBTICl\B DEL zn¡g PRIMl\RIO REFINl\00 º1 MEXICO 

(TONELADl\S METRICl\Sl 

PRODUCCION 

15,784 

17,238 

15,839 

VENTl\S 

Nl\CIONl\LES 

8,662 

9,005 

10,112 
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ZINC PRIMARIO REFINADO 
EN MEXICO 

VENTAS 
PROOUCCIDN NACIONALES 

rz2.2ZZ] ~ 

Tons. métricas 

EXPORTAC. 
@?~ 

VENTAS 
TOTALES 
[~-=--=i 

200000.-~-~-------~-~~--~~-----~ ...... 

150000 

100000 

'./ 
50000 &_,j.;J~¡;¡¡...i.._.i;';.::',¡:;.:¡""'"~ ........ "'"",.:¡,¿;;.,;¡,.,.,:__.i.;..¡""4¡¡;,j....!--""-' ............. ...¡ 

1984 1965 1986 

AÑO 

1981 

FUF.NTE : !n!ltituto Mexicano del l.n. y Ph. 

1988 

______ CAPITULO l. 



DISTRIBUCION VENTAS POR SECTOR 11983) 
-TONELADAS METRICAS-

...,.,.PILAS 7.0ft 
5512 

""it::.-==C:::::;J-- ~~~EO t5ft 

FUENTE: nsúMo Mvjcano del Zn 'i Pb. 

DISTRIBUCION VENTA.S POR SECTOR (1988) 
-TONELADAS METRICAS-

FUENTE: ti1tlMo /.W.<.lclllc do! Zn y Ptl. 

01ROS3.~ 

3977 
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CAPITULO 11 

ESTUDIO DE MERCADO 



e ' . - , - - . ' ' • 

El objetivo que se pretend~ ·alcanz.ár ~n-«e~·-. presente 

capitulo es el de identificar el seqment~' ·º niciíb. d~\:.nierC:ado 
que se propone atender, en relació'n --6-'c;~:·;~:'ta~/c~;~6~~-f-i-~·tf6as. 
particulares del producto del· · P~~~,iéf:~· i;::~~~~- ;;~'.~~~~-;i~~· ··<1a~-

-- ._,¿~7 ;:·. 
expectativas razonables· de v~nderl~·>:.- :- :'~:;'.:> <~: --~- ~'±:;;;-.- .(~,:. '.:':'·_. 

·., ...... _-;.:~~0~ C'i-· -- -.-.---o.)-~·.:_:.·--

E.i ~ercado se -~e-f ~-~·~·-t co~~--~~~-\:~:~~~~t·~~'Ji~~~~!~~~~!b~-~-~,~,~-~,~ 
en forma individual u org~n{~~~~-);e_~~5'~ká11l~fc¿f~~t~~;d~'una 
clase y tienen .la posibilidad;~:e1 di!seo;,y'•l'O:'-autóiidad·pará 

El éstudiO de_. _mercado ' es; ~-."ia · ~aplicación : de - los 
"o¡''.-·_;'•'. ·.· .: 

principios cientificos -a ios---_· métodos--~ ae'._,_ ob~-~~~Ció~:__;_~--Y. 
_;··--: 

experimentación clásicos y de encuesta, en la bú~qtieda .d;; un 
. ,:··. -:·:r.:··. 

conocimiento más préciso ~obre. la ··COnducta ~ -'de: -~los 

consumidores y del mercado, para locjrar -¿~-~--,.~~~~~~¡:¡:iz~~¡~n .. 
más eficaz. 

El estudio de mercado es de vital importancia para 

determinar la viabilidad del proyecto, ya que por medio de 

este estudio puede detectarse, en volúmen y valor, el tamaño 

del mercado al cual la empresa tendrá acceso, además de las 

especificaciones que el producto debe cumplir para 

satisfacer las necesidades de los consumidores. 
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Mediante el estudio de·- opor_tunidádes ·y: riesgos- se 

establece una expectatlva razOnab;~···,d~·::~cid~'.;'-eÍ.:=CÍJrÓ~~Cto _. será 

capaz de penetrar en 

"demanda" en "facturación". 

a~á~isi~ -c:te ~. ~é-~~~~ -.. ~-~~CiS/_ ~ p-ó~~~~ ~-~:;!i-~~~~~:·~~~;!~'.~~s.n;r~riti'dCt-·. 
Potenc1al. para ·--º1a'-'Émp·~·esa~··:'---·· "· ·,:__- "~:j:;;c· -~~Jf- ~.::~~5-: _;;.;:ª= - ·:-,---. -. >--~;~~.'-- .. '°"·'-?''~ 

- En -la última parte del·- est~di~.:-~~e ~:~'~r6:~~~~~? ~e·-;:~.~~~-, un 

análisis sobre el mercado potencial d~--~x~?~~-i!-~~-~!! · . ~~-~a la 

empresa en Estados Unidos. 

2.1 Descripción del producto y de sus usos. 

2.1.1 Descripción. 

El Polvo ·de Zinc, es el zinc Inetáiicci. eri" ·fOrma--ae un 

polvo muy_ fino de· color azul - griSáceo·, obteriidO a ._.,t~ilVés ._­

-de·-- ·un p:r;_o~eso - tispliCial que -p8rmit-e -1mpaitir-it1~-mfSmo:~--una:-::-.-

9ran variedad de caracteristicas. 

En general, se obtiene de la vaporización del Zinc 

Special High Grade, purificado por destilación para obtener 
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pureza. qliimi~a, .: .tam~ño .. de ,:partículas •metalización 

necesa-1:-iaS ·. ~~·~·~ ~·," ·~:~l'i~~~-é:f6~~~\-: ~:~n_a~~·? como' en :P~ntUra 

anticorroS!va • y .•~o~~ m~t~~i.~· pdm"' para 'aí~uno~· pr~d~ctos.· 
_e_-·- ::~;. ·-.. -::.··.,·-.'l:.:<.-_ • ·~·.·.·._.:: ...•. 

la 

químicos; '-\~)::: '· .-

" .... _ 

'.Este. producto. ta.;¡,ién se obtiene a partir ele. zinc 

metáli~o pClr medio- de átomización de gas, aire o água'/ La 

atomizaéión. con aire se usa ampliamente en 

químicas en .lugar del obtenido por vaporización q\fo 

más costoso. 

La descripción del proceso elegid~ ~·n· e·¡·-pres~nt~ 

trabajo_ se muestra a detalle en un cap:ítUlO- sUbS~é~U~nte. 

2.1.2 Aplicaciones. 

El Polvo de Zinc es un producto que tiene.diversos 

usos, dependiendo de su granulometría ·.y . . grado 
'.;·' : ' 

producto encuentra .. ~P~1c~:~'1ón 

de 

metalización. Este en 

diversas industrias entre las que se encuentran las 

Al. ~.:El. Polvo de zinc se utiliza en la manufactura 

de ciérto.s. produ.i:tos químicos (como el hidrosulfito de 

Zinc), que· actuáry como decolorantes y agentes reductores en 

la· .decoloración y el estampado de textiles. 
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fil dMetalurgia·. : En . la,indústr.ia .metalúrgica e·l, POl_vo de 

Zitlé-. ~s '_titfiiz:~:~o; como-, Prec;iPitant~· ,~e:zietaie:s ta1es. como el 

cobre, ca'd~i~:~-- ·p10itlo'/ ~;:/';:o~~ y .. · ~i~~~; <.:i~'~ .' \· pr~cesOS 
-hidrom~-~~1uig_i,~~~;~:- ;~~· -~~~ii'f:ad-~ }~-~:~'.'.~l .'~~'~i~;~:dó" -~1-~:dirC>~itiC~ 
del zinc p~~a · pÚri~'iciii;).,:~ ~~luclón' d~ ;s~~~~o5l~ IÚn~: 

·1:<·: '.•"'• - .•_.' ,' ·'.'.':~~'.,·.~!::·-.:.:>..·.·. ;:';~~:~~,-- ;.»_·-;: 
: ,_-<.~·'.'•' ~:~:.,{-_/:~<: - ·- - . ~-~~j::· . ;·.:_ - ·.-:"---

>':~~~> ---. <~"· 'ú :_:_~?( '>>.·· 
~ ~ · : 'Es úsad~ 'como· d~;poiaÚza·;,¿e-: en ·:1á fabricación 

de bateri<is alba1ióaS ~.. : .. _é ···~ ·::-::::~~: ;_ • • • ,: }\i~~:--:~~::~~:·':·-

ID. Pi~~u~~~- -- - · s'e ~t;i~1-~~ c~m~ 'cOlnpohente~=- P~iri~i~-~l en. 1as-­
p-iritur·~~- -a~tÚ::~~rO~ivas uSadas -sobre -el fierro 'Ye. ~-~Í-~ :.,.~~~E-º. __ 

El tamaño_ de la particula debe ser tal que al menos el 97·% 

pase por la malla 325. 

Jil. Industria ~ : 

como un agente reductor, esto es, extrae el oXige.1.10 ciE!.,,·o'tros 
_. - .. ;· 

materiales que lo contienen bajo ciertas·· condiCion~S; 

Ademas, es usado como materia prima para 

productos quimicos, por ejemplo, hidrosulfito de. sodi~, 

sulfoxilato de sodio y sulfoxilato de zinc. 

,[l otros ~ : El Polvo de Zinc es usado en la manufactura 

de fuegos artif.i.CialtiS~-- en e:1 -tratamiento de superficies de 

papel y en la fabricación de lubricantes especializados. 
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Por lo anteriormente expuesto, y de acuerdo tanto a 

las importaciones registradas del producto en el periodo 

1982-1988, como a la información proporcionada por General 

Products co.,S.A. (fabricante nacional del producto), 

tenemos la siguiente distribución de Mercado para el Polvo 

de Zinc en México : 

DIBTRIBUCION ¡;¡¡;¡ MERCADO NACIONAL 

Industria Metalú.rgica 28.4% 

Industria Quimica 22.5% 

Baterias Alcalinas 15.0% 

Pinturas 13.5% 

Industria Metal-Mecánica 11.6% 

Varios 9.0% 

----
100.0% 

2.2 Marcado Nacional. 

A continuación se presentan los principales 

indicadores de la industria del Polvo de Zinc, relacionados 

con el consumo aparente nacional, las principales empresas 

productoras, los consumidores del producto, las 

especificaciones requeridas y precios de venta. 
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DISTRIBUCION.DELMERCADÓDE 
POLVO DE ZINC EN MEXICO 

FUENTE: l.M.C.E E INVESTIGACION DIRECTA CAPITULO 11. 



2.2.1 Cifras da Comercio. 

Al Importación. 

De acuerdo con la Tarifa de la Ley del Impuesto 

General de Importaciones, el Polvo de Zinc es·· importado bajo 
.- -, 

la fracción 79,03.A.002, y posee un Ad-Valorem.del 10.0 %. 

No tiene precio oficial ni requiere _ perµaiso previo, para .. 

importarlo, de la Secretaria--~~ -~~~:~~c:¡'o> 

Los principales importádores de es.té product:~ c:lur~ni:e 

el periodo en estudio ( 1982~198~;, 'han · . .;id'.6 'M~lÍ~ry .·. 
Duracell épilas alcalinas), Pinturas y· ·~·~1~i~es :d:ÍJ.~~e 

- ·> --·_· > >L· ·.·::'<'- ·'-'.:.< ··.-\ .. 
(pinturas anticorrosivas) y Manufacturera Mexicaná~ de-. Partes 

Automotrices. 

se presentan a continuación las cifras de importación 

del Polvo de Zinc, en el periodo 1982-1988. Dichas cifras 

corresponden al volümen en toneladas del producto. 

AÑO IMPORTl\CION 

(TONELADAS) (DOLl\REB/Kql 

1982 134 l. 65 

1983 207 l.20 

1984 189 l.43 

1985 273 1,30 
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~ IMPORTACION PRECIO PROMEDIO 

!TOHELl\DABl (POLAREB/Kql 

1986 310 l. 72 

1987 397 l. 52 

1988 446 l.73 

Fuente Instituto ~ Mi Comercio Exterior. 

Se encontró que historicamente México a importado el 

Polvo de Zinc de los siguientes paises 

%PARTICIPACION 

Alemania Occ. 

Bélgica-Luxemburgo 

Estados Unidos 

0,007% 

22.6% 

77 .4% 

Italia,Jápon y Reino Unido 0.0005% 

====== 

lOOllg 

Instituto~ del comercio Exterior.· 

· fil Exportación. 

El Polvo de Zinc es exportado bajo la fracción 

79.0J.a.OJ, esta exento de Ad-Valorem, no posee precio 
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300 

200 

COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LAS 
IMPORTACIONES NACIONALES DE POLVO DE ZINC 

IMPORT. 

100.___._ __ ...._ __ ..._ __ .._ ______ ._ __ ,___. 

1982 '"'' '™ 19'5 

PERIODO 

1986 

A.IENTE: INST. MEX. DEL COMERCIO EXT. 

'"' 1988 

CAPfM.O IL 

ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES 
DEL POLVO DE ZINC 

FUENTE: INST. MEX. DEL COMEAC. EXTERIOR 

68.GICA-WXEMB 2'2.6% 
22.6 

N-EJ.WM occ. 0.0% 
/ 0.007 

rTAUA,JAPON,R. 0.0% 
5.0E-0-4 

CAPll\JLOll. 



oficiai'., ni .::-.r~<Jtii,~re,. ·"p:ermiSo :. 
'·~"'- ',. ·,;,: •". ! 

de . ·la ·seer.eta.ria de 

comerc:ra· ..... , -~ .. ~;5, <: :'·,:_;,'.:~·~~.:~ "' 

· ia{;~i:~iZt~s :~mx~sa~" ;x~~r~~a~ras del producto en 

Produ_ctos 

-''::" ;:. ·:; \:_,:.::. ~<·: ~ 

LOs vOiÜinene·s de 

sido· los-_: s{g.{íie~tes· -~-
~xportación de.Polvo de Zinc han 

lJiQ EXPORTl\CIQN ~ PROMEDIO 

(TONELl\Dl\!!l {DOLl\RE!URg) 

1982 1765 1.10 

1983 2095 l. 05 

1984 2787 0.78 

1985 2481 l. 23 

1986 2552 l. 53 

1987 2550 0.89 

1988 1994 ¡P¡ l. 08 
. :-e' - .:· ·, 

- ___ -'.'_ .".;;, _.,;·:~-.. <<-.. _:, '_' 
FueDte_::;;;: Íri~ti t~f-~. MeXi~ano, del : Comercio Exterior 

(P) ;; D~.~~ ;~eli~i;;r 

En _f~z:-ma::__ siíriil-ar_ que en las importaciones, se 

encontró que .. histo.ri~arnente las exportaciones del Polvo de 

zinc han t_enicl:o como. destino final los siguientes paises 
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Estndos Unidos 

Australia 

Venezuela 

Rep. Dominicana 

Argentina 

Panamá y Honduras 

74.6 

13.2 

6.5. 

Ll 
> ' :·~;~,~;;;;; ' 

·~ ·: ',-- i>. : ', : 

Instituto~ !!§.id;~er~lo ~· 

2.2.2 Producción Nacional. 

Los principales productores de Polvo de Zinc.en 

México son : General Products ce, Productos de Zinc y Plomo 

S.A., y Sales y oxidas S.A., todos ubicados en el DiS't'ritci 

Federal y zona metropolitana. Junto con los anteriorest>· ha-y-­
muchos pequeños productores como Pal va Metálicos Mexi~~nas·~·.;. 

Degussa, Estaño y sus derivados, que utiliz~n ~·,_'~~~·~~~"{~~¡.': 
• A. 

empíricas sin mucho control para fabricar -~-~~~g~-=~~_J:,~!;:y;:~:~·;~ =-,-~--';----'-'-
diversos, entre ellos los de Zinc. -·~.,·:~ ,_-;-'r· ·~:;~-~t;>-

·>·;.c:· ~ ;::' '",·i:'/Ji:;_., 
'': ··-''.::···-

Los Polvos de Zinc producidos en Mé~ici~,:·:-.~.Ó~·:de~'-b~'j~·-. 

calidad en cuanto a su grado de metalizació~::' pu;~za -'~i~i~ª-' 
e inclusive por su tamaño de partícula, es- por:/,~-~~·~:~>¡~~,;~e,: 
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,, C010PORTAMIENTO HISTORICO DE LAS 
: ~PORTACIONES NACIONALES DE POLVO DE ZINC 

.. CATO PAEUMIHAA 

1'00&...._., __ _.. __ _. __ _. __ __. __ __. ___ ...__, 

1982 1983 1984 1985 

PERIODO 

1986 

FUENTE: INST, MEX. DEL COMERCIO EXT. 

1987 19!8 4 ... 

CAPffiJL.011. 

DESTINO DE LAS EXPORTACIONES 
DEL POLVO DE ZINC 

FUENTE: INST. MEX. DEL COMERC. EXTERIOA 

I 
~NEZUElA 6,5% 

R. OOMIN. 3,1% 
i• 

ARGEN'TINA 1.5K 
l5 

PANAMA 0,6ti 
Q57 

CUBA V HONDURAS 0.5)1. 
Q5 

CAPOU.O /1, 



importá Polvo de _zinc más -Ún,; •espeCificaniente para la 

fabricación· de pilas _alcalinas; partes automotrices y 

pinturas anticOrrosiV~s, las para estas 

tres apli~~ci~~es. se encuentran. en: un~·: t~bla posterior. 

La producción nacional de Polvo de Zinc, por parte de 

las industrias mencionadas, han oscilado entre 400 y 550 

toneladas mensuales, es decir, áproximadamente de 4,800 a 

6,600 toneladas anuales durante el periodo de análi'sis. 

Cabe mencionar que tanto Productos de Zinc y-PÍomo 

S.A., como Sales y oxidas S.A., d9stinan casi-el 100% de _su 

producción para el mercado de exportación. Por iñforiná.Ción 

directa de Productos de Zinc y Plomo, se sabe que "'8.Sta 

empresa se encuentra en estudios para c~mbi~~ __ s~-~;-,k~-J~~t;_~­
instalaciones en el Distrito Federal, a la ciudad ·de 
Monterrey, a fin de proporcionar un mejor· seryi~i_O: a su 

mercado de exportación. 

La producción historica en el periodo 1982-1988 por 

parte de las industrias antes mencionadas han sido : 

AÜQ llf BALES X OXlDOS -ª-'& VARIOS ~ 

1982 1,006 759 l,558 1,439 4,762 

1983 1, 236 859 1,496 1,380 4,971 

1984 1,700 l,087 867 800 4,454 
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• ; ' ·; _:f:_< ._ .. ' ' --~ -. 

APá~_entB. 

el voltímen de ventas a .:":ive~ nacion~_l, 

debeínOS d~é1iilñina~-· -~-{ con~um~--=~P-~i:~n-~~": ~~~e =p~-i~~-:-~-;- ·zinc. El 

consumo ~:~i~i:-e:~te se calcula suma~~º a ·la :p_ro~~~ci·~'~ Hacional . . ' - - . 
ei_··-mon~~-:~~ -i_~-~ importaci~nes, y rest~~d.O. ·a ·este resultado 

-~ª-f:i. exportaciones_-realizadas durante el periodo en análisis. 

~En ·1a siguiente tabla se muestra el consumo Aparente 

del Polvo de Zinc en México en los Ultimas años. 

-TONELJ\Dl\S-

llÑO PRODOCCION IHPORTl\CION EXPORTl\CION CONS. l\Pl\RENTE 

1982 4 '762 134 1,765 J,131 

1983 4 ,971 207 2,095 J,083 
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2000 

1500 

1000 

PRODUCCION HISTORICA POR 
EMPRESA EN MEXICO 

P.Z.P. 
SALES Y 
OXIDOS 

GENERAL 
PRODUCTS VARIOS 

----

**DATO PRELIMINAR , , . , .· , .·· , .·· , .· .,. .· .,. . 
; .. · .,. .. -- .... ·· 

.,~······· 
··~y--<:,..·.:.-------- - - - - ...... 

_.,..>· •• , ,.~.. .... ........ 
--------""' ... · 

soo~..,..~~~--~~~--~~~--~~ ...... ~~~--~~~~_.. 
1982 1983 1984 1985 

PERIODO 

1986 

FUENTE : INVESTIGACION DIRECTA 

1987 1988** 

CAPITULO 11. 



CONSUMO l\Pl\RENTB llll. POLVO l2J! lll!l; llli KEXICO 

-TONELl\Dl\S-

l'JiQ Pl!OºUCCIO!! IKPORTl\CION !:l!:PORTl\CION CONS, l\Pl\RENTE 

1984 4, 454 189 2,787 1,856 

1985 5,037 273 2,481 2,829 

1986 5,323 310 2,552 3,081 

1987 S,849 397 2,550 3,696 

1988 6,530 446 1,994 4,982 

Zinc total 98% min. 98% min. 99\ min. 

Zn metálico 90% min. 94% min. 96% min. 
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fQ1,YQ ru¡ llfil1 

f.....L.L. !!M.!IJl. :X ~ ~ ~ 

Fierro O. 05% má><. 

Plomo 0.2t má><. 

Cadmio 0.03' má><. 

Oens. aparente 

Tamaño partic. 

--~ 

El 

zinc 

papel kraft. 

o.05% ma><. 

0.2% má><. 

0.03% máx. 

0.02% max. 

0.15% má><. 

Trazas 

45 9rs/in•3 

2.2.s Precio de venta histórico del producto en el mercado 

nacional. 

1982 

1983 

1984 

1985 

~ HISTORICO DEL pOLVO Jlj¡ ZINC 

fil! HEXICO 

(PEBOS/Kql .1!l!!!Lfül.l. (PESO/DOLAR) (PESOB/Kql .!! 

64.89 

152.21 

255. 73 

325.38 

1.65 

1.20 

1.43 

1.30 
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34.37 

112. 24 

165.74 

231. 43 

56. 71 

134.69 

237.01 

300.86 



i.!YlQlQ HIBTORICO !!filr ~ ~ .[!fil; 

fil! MEXICO 

(PESOS/Kg) .lJll§.Lllg1_ (PESO/DOLJ\R) f PESOS/Kgl ~ 

1986 813. 06 l. 72 491.10 844.69 

1967 1896. 02 1.52 1231.85 1872. 41 

1988 4544.46 l. 73 2276.00 3937.48 

-:,; , ~:!r_~-~_J-~_s:~~P_i;9~,~~:i~ -~~'" ~~~" ~-~~~~~~~~ _G_~a:~~ti~-~~~~-~~~~-~~ª~nte -_~1 
año en :~~~-~~,i~~L~.L:as p~~ciO.s SOn- ,L:-A~:B~:~--Pian.fa' ProdUctora, 

.,,, -· .,-:. ·· .. -. 

-·poi; la. que -.ne;~ ~~nSiderll~ f~:éte_~-ni:-~_~eg~~~~s->:;-, 

** El pr_ec~O- de_ importación es puesto en frontera americana, 

por lo que no incluye los siguientes rubros : 

1) Impuesto del Ad-Valorem 

2) Gastos del agente aduanal 

3) Fletes y seguros nacionales 

4) Permisos 

Cabe hacer notar que los incrementos en el precio 

nacional son de.bidos principalmente a la cotización que 

tenga el zinc SHG (principal materia prima), cuyo precio 

fluctua diariamente y se cotiza internacionalmente. 
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El precio de. venta actuál que se . tiene al mó.mento de. 

realizar 
'~· : . ·- .\ 

el_ Pi;,esel)t_e _trabajo',_ es ·de' $5, 477' pesos- pór 

de_ -· Poivo •.. de 'iz1r1{. L;A.aJ ~l~nta p~~ductora kilogramo 

nacional; ' - 2' ' · - '" ' 'O: 
~~~-·\ ~:~Ú~): -?-:~,:- ~ ',;"'-~--~~- .·':::~ -__ ,_ " .. -'.~:' ~ ·, -

: ::~¿: .. < ,-,,f.:. l·l~c'.' \· .• '',-}·' '.0>--~> ~·-;; :.~//:.' --~;. ·,-·.e 

Asi in'.!.~~~; (_~i ~~eÍ:ió ·~~~· ~~!~i .. ~e d~1-i?ó1vó 'de Zinc 

de importación;rS.8,)pl~nta ~_[é>~su~Úor_ cer,i ~éxlc~ '~;F; 
e infor111~~i~~- ¡;jd~or~ió,;°a'da' ·;or Mex~'Pár¡; es'(c!~ '$~f:#J P'i~~~ 

:5¡-

por kilog~amo. ~'~}J: .... ,,.•,, 
;; ~--ce 

--

El precio de _venta -• (~i;~J.e~~o'' urya •;füúcii' 
conservadora), con el cual se .trabajaZ..á en --e1· presente 

trabajo, será estimado en $5,320 pesos por kilogramo, L.A.B. 

planta productora. Este dato será utilizado en el análisis 

financiero del capitulo IV, y posteriormente estudiado en el 

capitulo V en un análisis de sensibilidad económica del 

proyecto con respecto al precio de venta. 

2.3 Determinación del mercado potencial para la empresa. 

El volúmen del mercado potencial para la empresa esta 

constituido por el mercado que quedará insatisfecho por la 

oferta nacional, es decir el mercado de importación. La 

producción de la empresa estará orientada a satisfacer las 

necesidades de los actuales consumidores de dicho sector, 

impidiendo asi que esta demanda siga siendo cubierta con 

importaciones del producto. 
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Asi pues, e~ necesari~·conocer.·-la proye"cción de la 

demanda nacional del prodúci:o ' dé 'importacióh las 

especificaciones, y los; c·omeñt~rio~ de ··los consumidores del' 

mismo¡ estos puntos serán QeSarrollados en los incisos 

siguientes. 

2.J.1 Proyección de la Demanda Nacional de importación. 

Como se observó en las cifras de comercio, ias 

importaciones de Polvo de Zinc durante el periodo de 

análisis han sido 

-TONELl\DAB-

llil' 

134 207 189 273 310 397 ,. 446 

Para hacer una proyección de dicha demanda para los 

próximos años, tomaremos como base los datos históricos. de 

las importaciones para analizar su comportamiento. 

Utilizaremos cuatro tipos de lineas para encontrar a 

cual de ellas se ajustan más nuestros datos históricos. 

Estas cuatro lineas y sus ecuaciones son 

A) Linea recta y a + bx 

B) curva exponencial y aa•(bx) 
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C) CUrva logaritmica y a + b(ln x) 

D) curva geométrica y ax•b 

Las qráf icas para cada una de estas ecuaciones se 

muestran en la siguiente página • 

Los resultados del 

una de las ecuaciones son : 

Al. Regresión ~ 

fil ~ ~ curva exnonencial 

a ,119', 75. ·-·L 

b 0.19 

~ ~ ~ ~ logaritmica R'2 = 0.8345 

a 95.25 

b 151.23 

Jll. Ajuste ª ~ geométrica R'2 =·0.9122 

a 125,34 

=0;60 

Por lo tanto las proyecciones para .,los próximos años 

serán: 

.:. 52 -



REGRESION LINEAL 
Y• a + bx 

CURVA EXPONENCIAL 
Y • ae·bx 



1989 

1990 

1991 

1992' 

1993 

1994 

1995 

1998 

1999 

484.71 

536.04 

--.638.68 
__ ,,';2 ';_· ___ _ 

690:00 

;¡i;32 
792.64' 

-TONELADAS-

UPONENCil\ú LOGARITMICI\ 

560.94 

680. 37 

825.23 

i,rioo.93 

i-. 2i4; os 
' 1;~12.53 

\>. 1-;"iBG·:·os~~~~-~ _ ·:~--
-'-=--·-·- , ___ ._ 

409. 72 

427.53 

443.47 

457;90 

47i.o4 

403 .14 

494.35 

'".(:~~~ ·2;'i66;'3:v':,~- 504;7a ' 

a95.29 2·, 621_';5.¡ · 514,54 

946.61 l/ía1·ioi<• 523.71 

GEOMETRICI\ 

433.21 

464.73 

494.86 

523.80 

-551. 69 

578.66 

604.80 

630'; 20 

654;93 

-679.03 

_ __ 702•57 -9;1:~; .--f~;~;~s.;57 ';,E ·-~·-·;;2.36_ 

DeÍ' •. ari~0lisi~ ~nt:~L,: eni¿n~~~mo; qú~' los_ dai:Os se 

ajustan "a: una :_i~n~~:-:r~Üi'~:;.J::~~~~x~~,s·-~.:~:~~;b!'ece; P.Or la~ cercanía 
_ .. ·:·,, ·-· •,;. ' ",,-~ - º'····-· - ' ' 

aef · cO~-fi~i'ent~·~:d;i~dete_t-m~'Ja~I~~-'- ái:..:~_)~-~-:~ ·:i~·~;·U'ói'Clact·.· 
.. _-_;•_ 

.·· . 

Por otra parte, del análisis de __.É!Stas proyecciones 

podemos obtener_ los siguientes pronósticos de consumo. 

PRONOSTICO PROYECCJON 

Optimista Lineal 

Conservador Geométrica 

Pesimista Logarítmica 
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800 

600 

PRONOSTICOS DE IMPORTACION 
DE POLVO DE ZINC 

CONSER-
OPTIMISTA VADOR PESIMISTA 

----------
----

---- . ----- ······················· 
.,,,,,,.. ...... ---- ···················· .... -- ············· 

400i-..i.:.·~··~·--~~--~--~-o.~~--~--~...1o~~ ..... ~--~--...... 
1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 

PERIODO 
FUENTE : PROYECCIO!~ DE DATOS HISTORICOS CAPITULO 11. 



Asi pues, y con el -.f~n.~e._rea.lizar. u~ ·t~a~~jo con 

cifras· más con~Í!rvadoras ··y i::~~les, ·utili,zare.moS,;:~l ·~,análisis 
,\'. .. : ~- · ... '. ·-·,.:·. :. :<· '. ·:: .. 

de la p_roY:ecci~n. geonl._étrica, ~ es~ábieCi8Í1dO~·jl'~a:~:9apac_idad 

instalada para la~ 0 emp"resa·:.- d8·:. 650';-. -~J~~~-~~~~:~~:·/ ·:!;.;~~~~i~~~i"·· 
utilizando el 80% de diCha cap~bidad; (52o t~.ié'i~'d.a~:~~huales) 
para el primer año de. opera6i.óri,' y' ~Í\íooi :'Ji!' ~a'· m{~~~ ; para 

los ·años subsecüentes ~ -,--~-,- · ~~;~: .. "~·:~t; ~·:t;fb,\~'. -c.:v:· <::~~\< ·--·.· .. ·;.·,·,--.,_: . . \·:: :: ' .· ·' . - ~. : ""' ' ' 

' ·;.,, ~;I;; :¡ :~: <~<'._:> • 
:.:;.. :,;-,,:. _.··-

Cabe niené:ionar .c¡U~'. i~~ ~i-a~ó~ú'~b~J;b¡;Únlista ·y 

pesimis_f~·. se_ráÍ{ e-s~~~i~~ci:~)~·~\ -~.¡:-;: ~~-:~:~ii'~-i~·:'.f:t~,¡~ ::/~-erj_~~i~\iiaad 
del capituló V~ +· (', \< '•°' ,,:;• ''· 

-,:._::'-i ~~~t{:.~t~-~- ~::·-;:~~~ <~:.:;~: -=-.-- --~~~,:·~· ~:~:_:__' 
•/' .. ,. 

~2.3··.2 ~~~s~id~-~~~·~-~~ ::~j~{~~:: -·o.--,--" 

.·~·~:~¡~~,/ .. a" los:- dá.toa-· dE:. ~mp~rtación,.-. se ·e-ncioñtró que'­

. las pdncl~~lés ·· i~l'ortadoras ·de polvo de zi~c son: 

Mallory.~Duracell (Pilas alcalinas), Pinturas y Barnices 

Callete (Pinturas anticorrosivas) y Mex-Par (Partes 

automotrices) Las importaciones de estas empresas han 

fluctuado entre 300 y 450 toneladas en los últimos años. 

Se procedió posteriormente a realizar una 

investigación directa con las principales empresas 

consumidoras de polvo de zinc importado, con el fin de 

·obtener-información del producto requerido por las mismas¡ 

se presentan a continuación los resultados obtenidos en 

dichas entrevistas. 
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A) Mallory-ourace~1Ú ·E~t~ ~o'mp~~i.a está ubicada en la calle 

de montaña 166 t F~~cclona~le~tC> Alée Blanco/• Naúéalpari . 

Est~do-- -d·~- .~~~(~,~-;~ ~"i~q~·-~;-~~~Pañi~i:, co'iiSuni~. -~~·~;~r#~-~~:r~ .. ~.~~-!:~.~5? .. ,: ~ 
toneládas anúiile,;~ de poivo ~~·· zfoc. de Únportaéión,. usand.ci el . 

mismO 'ca~~- un :·de~Poia'~i~ador· en las baterias- ~lcalin~~. 

B) Pinturas y Barnices Callata: La empresa se localiza en 

Tijuana, Baja California. Esta compañia al igual que la 

anterior proporcionó las especificaciones del polvo de zinc 

que importan. El consumo anual reportado es de 

aproximadamente 65 toneladas anuales de polvos para pinturas 

anticorrosivas. 

C) Manufacturera Mexicana de Partes Automotrices (Mex-Par): 

Esta industria se localiza en la colonia Industrial Vallejo 

en la Ciudad de México. La empresa utiliza el polvo de zinc 

como relleno de las balatas y embragues. Su consumo actual 

es de aproximadamente 50 toneladas anuales y se verá 

incrementado ya que está en marcha una expansión para 

fabricar toda clase de balatas. 

Historicamente, estos consumidores conjuntamente 

abarcan alrededor del 92 % del volúmen de importación. 

La distribución histórica del consumo de Polvos de 

Zinc de importación en.MéXico es de apróximadamente: 
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DISTRIBUCION lll! ~ DEL PRODUCTO 

llll IMPORTACION 

Despola~izador pilas alcalinas 64.2 % 

Pinturas anticorrosivas 15. 7 % 

Partes automotrices 12.1 

Otros B.O % 

Las especificaciones para estas tres aplicaciones se 

presentan a continuación: 

Bl\TERIAS ~ 

ALCALIN1\B ANTICORBO. 

Metalización 99.9 % 

Granulometría malla 200 

Plomo 

Cobre 

Cadmio 

Hierro 

Estaño 

98.5 

malla 325 

- 58 -

RELLENO m! PASTA 

BALATAS X EMBRAGUES 

93.25 % 

malla 20 

400-500 

20 max. 

JO max. 

18 max. 

10 max. 



DISJRIBUCION DECMERCADO DE 
IMPORTACiÓN ÓE POLVO DE ZINC 

\¡ . ' 

FUENTE: INST. MEX. DEL COMERC. EXTERIOR 

OTROS 8.0% 
8 

CAPITULO 11. 



2. 4. Mercado de exportación •. 

Como se observó ·-en .. -; laS~"""':--cif_ras ··-de comercio, las 

exportaciones de polvo de zinc se han comportado de una 

manera esta~~~, si8r1do . io.S;~- ~~-~Íicipa1:es 

destinan. las "mismaS'-·1as EStados Unidos, 

Venezuela: 

paises adonde se 

Australia y 

Asi mismo, se mencionó anteriormente que los 

principales exportadores nacionales son Productos de Zinc y· 

Plomo (?ZP), y Sales y Oxides, mismos que destinan casi el 

100% de su producción a la exportación, mostrando así lo 

atractivo que resulta dicho mercado. 
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;,·: 
Los principaleS cent?:-os':,·de consuma"·_de -polvo-- de Z'inc 

en los Estados· Unidos.:··se eriC~~~ti:~~- ~·i.cádoS .en los EStados 

del suroeste (Califor~ia,.~ue~6 ~¡~id~,A~i¿na;,.). 

Para el pres~nte··.t~~baj~·L···LJifá~on···la·.p~litica 
planteada con anterioridád, ·es deªir; 7h •:.~ro~Úcc¡ón de · la 

Empresa estará orientada a : s~~tl.t~ir 'l~·~. illl~'ort~c:iiori~s 
nacionales generadas -por_· ei ~ ~:~ci~~~f~· .en cu"~stió~",~~ ·:~· 

s1n embargo, debe ten~::e ~·~• ~Jeñi; ~re:~ una buena 

labor de comerCializációri y u~·á c:J~pe{'ItNi.CiaJ ~n pr~~ios y 
~ ., - :,· - . - - ' .. 

calidad del . producto; ... r~~ empresa. pgdria. generár 'nii::hos de 

mercado en la Unión· AmBrican·a. 
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C A P 1 T U L O 111 
EL ESTUDIO TECNICO 

DEL PROYECTO 



En el presente capitulo se dar.á. una deÜnfoión· más 

amplia sobre lo que es en si_ el. proyectO·~ · '~~~·sY~~~;~di;~ ~ los 

antecedentes y los motiVoS · que ·-~~ie~~~~:_: ;-~.:.::·, ;~~~-~;'"~'- en· 1a 

implementación del mismci.' ·;: • • :~f; :;re;: ' ~}': :\( ·;"_ > 
,y-- -·. :·;.:.: ---~.:.i.:, --:,'.· .. ~.:~~:·:_"~~.P.~f.':t~f.~::~:." ,-· :~---- --~-- -. -·'·- -- - - ;:;---:} ~~>'.:~-·: . ·:.\·_'. 

detalla:: d:s::s ·. ::::~e~~~ª~~ió~~itii;~~:l~~!:?~~~Si:~·is~: 
la planta industri~1,-J.1e'ga~~(")>;,'•i,,,:~:;rbic~gió~'fi~~l ci'on base 

en un estudio. de los fact-ÓZ.eS detE!rminant8s para cada 

alternativa. Además, se hará una descripción general del 

proceso de obtención del Polvo de Zinc. 

3.1 Descripción general del proyecto. 

El proyecto pretende fomentar la inversión en una 

Planta Productora de Polvo de Zinc, a fin de satisfacer un 

sector de la demanda nacional actualmente cubierta con 

importaciones del producto, y ayudar con esto a mejorar la 

_productividad de la industria nacional. Por lo tanto, se 

pretende instalar una planta con la capacidad óptima y la 

ubicación más adecuada, con el objeto de reducir los costos 

y maximizar las utilidades. 
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3. 2 L11 PlaJ!ta .Industriíi.i.' 

. . . ' - . 

3 .2 .1.rietéi-mi~ac.ró,ri .·~~·. {~~~~11p:cid~d de la:p111,;t.,;· 
. . :.:>o·> ;··.:·. ··:,:~;-;: .. «'.'< ··:, '.-'' . . . 

Por· J'bC~~era1, .'·~1.• ttm~~~.d·e,·un~·pl~nt~ industria1 
.<:};•-' .::-~i./_, 

tiene c~nió úin.'ité.:·¡,;.;.,,, Ímo. i~ . . . t':Ci 6 1 . . .. ·. d t i 1 . ~.~;~?·~:'(; '.C~))~'7f~ª o po ene a 
exi's1:ente · 'pa·~~---~l~--~';6-~úC.~°6 qtié _se'; elaborará.··· Por debajo de 

este . lú1lte /ia . ~1·a.it~ •·PJ~c\~ '!i~r.' • 'J~n 
ecanó~,i~~~,~~t~-~:-se~'~·fa«:~~_i~-Í-~ ~:·~~l~Jf~~}~:~~-- .. 

. ;,.·¡:-
'•. '·/·;: ':;' • ._. •'<--

' ·~··· .. , ... , ::;;~:':''':Ji:~~-.:·: .. 

pequeña como 

_:-~~En- ~(e1·-:-'!-~ ·caPitUid-~ ·a-nte·:CiO"r ~ ·se-:-·estabreC1ó- una capacidad 
::Co • / • '.,,~:::,:,,· :. ·~_h1';:~.'.}~~~-~- :; .;;~ :':_'.. '·. 

inst~~~~:~--~ -_c~P~_i;i:~-; j~'- ;~':~i:i:tP~~f;- ~--_s·s·~-:~~~':toh'eladas .- anuales, 

utilizando ~i ,so% ,:~¿';'die ~~~dld~d ~n. el primer año de 

op.eración · ~~ ~l;~ ió.~~(::·.p~f~- ·i~~~-8·ñtiS1~ÍihS~cu~l1tes. 
-~-~,-'. ·,·_<"~::,-~_:¿-· .l~~~- ~·:~-;-~~· ~.'/~'='' ,., ---

,.: .¡::, ;li-o---~o: ~.L--~-· 
En · e1- · capitulO- V;·;d~·-:.~~t-~,~ tr~bajo, se analiza si es 

_... ··'. -

rentable la·operación de la.planta con la citada capacidad. 

3.2.2 Localiz11ción de 111 Plant11. 

La localización de planta consiste en la 

investigación que se realiza para determinar el sitio que 

económica, politica y socialmente resulta ser ei más 

apropiado para la ubicación de una planta industrial~-=--- -

En la localización de planta hay c¡Ue é::ons'J.Cierar dos 

factores : 
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Al. ~ . tánqibles Q cuantitativos, son aquellos que 

repres~~t"~J.1 un. "costo cuantificab_l~ -económicainei:i_te.<'. 

e:; 

!U. Factores intangibles Q cualitativos. Esto·s no:::se pueden 

cuantificar, para evaluar dichos factores se e1 
sentido común y la experiencia. 

El estudio de localización de la planta e·s de:. suma 

importacia, pues en el se determina la ubicación óptim~ de 

la planta industrial respecto a los mercados de ·consumo y de 

abastecimiento de materias primas. 

Además de estos factores, en el anáiisiS de 

localización de planta se establece la co~_~./'eni~nci~-, de 

alguna ubicación especifica, considerando le;>_~~ t~'btores ):i~: ·---:-;;·='-

2) Disponibilidad y 

combustibles. -~--> :_--._:">: 

., 

3) servicios· públicos;· 

4 J oi_sposiciones fiscales: 

De la ponderación adecuada de cada uno de estos 

factores, influyentes sobre la localización de la planta; 
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dependerá ·las probabilidades de que se obtengan los 
. ·. ' . ,. . .. ' 

resUlt-~·~_Os :_eca'nÓmi~os·_ ~Spe_~~do-6~ 

El :- método que -se emplea en este ·.trciba·j·~ pára la 

determinación de la localización de la · pla~ta {~du.f~ri~l ··se 

denomina n Método por puntos u y cons-~ste -:-en lo· ~~~-~-~-~~:~~"- .. 
'./ 

Primeramente, se seleccionaron 

,·:·~ 

do~.• 'ai~rrn·~~iv~s 
posibles de localización, en base a· la Cerc-an::r'a'fd~\?:~~~-fis·-.~-·a · 

primas, dado que estos dos. f·act~-~es s-~~:·~:~;¿~.~!-·iitjf~!~'.~{·ti~.~~~~ :a~--~ -­
una forma determinante en la iC)calizc3.Ci.Ó-n-~:¿~;::. ~~"!-/:)',~ _ -::"- ··"-.;;.~--

:'.:;::/ ~.~~·:o,· 

Posteriormente, se hace una ··e·vai~a~Lsn :·~~- ciid~~ cü,n-~(--ci~ 
- -·-'.o:.¡'::'.->'~·.o'.=:)o-.- ---· 

las al terna ti vas seleccionadas·, -C:~n~id~ran_~-~:--~~~~~-~~--:~~;Li~~-ii~--- _ 
dos factores, los que se mencionaron ant~~~-o~-~~~'.~.<é~~:~_O: -~~ 
obra, combustibles, servicios ••. etc). 

Como conclusión de esta evaluación, se fO~u.l~_ una 

tabla en la que se califican con números del 1 al 5 las 

ventajas que representa cada alternativa con respecto a cada 

uno de los factores. Finalmente, se realiza la suma 

algebráica de los números para cada alternativa de 

localización, tomándose como más aprOpiada la·- qtie- - m-ayOr 

calificación tenga como resultado de la suma. 

Se procederá a continuación a evaluar-las ciudades 
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Mercado y disponibilidad de Materias Primas. 

Mano de Obra. 

Estimulas Fiscales. 

servicios Auxiliares y Comunicaciones. 

Las dos ciudades seleccionadas como alternativas, 

tomando en cuenta los cuatro puntos 

anterioridad son : 
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J. 2 .2 .1. Factores_ '.-~de· .,Me'ré.ado Y. Disponibilidad -de Materias . 

. Pri~~~. 
.- ·.·.--·;-. 

-·-·::~Y· "'-<:.' 

·como· se Dieií'éi~~~~ ~··~;~ .. :~~:ii~~~¡;j~i~~.: '~:ri_~é~i9~~~; 
Speciai Hl~~ d~~d~'/ ~O'IÍ~tltuyi!fiá ~p';,{~C:i~~i .~ '~ateria ·• pri;na · 
del. Polvo ;í;, . Zi;,~'.> , ·~~··.· ·· éncoiitró<,Cíué:. los 

' .·,-.:. ,·:·:·: ., '--,-: .~-.~ -

productores de esta· calidad de·,zinC_ E!n·~.Méxic6· Son.:": 

PRODUCTOR UBICACION. 

Metales Mexicanos Peñoles Torreón, Coahuila. 

(MET-MEX PEÑOLES) 

Industrial Minera México san .LuiS' Potosf·~ S.L.P. 

(I.M.M.S.A.) 

Es conveniente aclarar qUé!" .. la-":· Ci~·dai ~de ·.":'Gómez 

Palacio, Ourango, se 0rictj~~ntr~,~~corind~~d6 :;~i~;;¿¡a<~~ Ciudad ::'.Cde -

Torreón, coahuila, fo~an-d~ -~~a;:~~~~~!f~r_~~rr:;;~Jctn~~bad1i. 
, l.. í;'~, , ', ·'".:· 

·<: ·::<.,, ·>··~< .. ·-·.{· .. ;-"<".. •!' 

mar:l~_j ~:n- 0 P:~-~·cici~· -:~¡iinfi~r·~-~ ;eii' ·.'1a 
,~, '. ;~. > :':::.' '' .. :_ \_' '. . Ambos proveedores 

Cabe ~':!ri~.ioryc:ir, 

que el costo de flete de la planta productor a '1;,;· pl~~ta'.d~l 
proyecto no ha sido tomadO en c-uenta, -'debldO _a--).-·~":,: ~~~b~~~i~: 
que se presentaria entre ambas partes. 

Por lo que al - mercado se refiere;-- 5:ab~~~S~;~e.~:;{o~ 
puntos o centros de consumo están constituidos:' pa~· la'.· ciudad 
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de México, el Estado .de Baja. Callfornia .Nort.i!. y un .futuro 

mercado de exportación a la Unión Americana •. 

De acuerdo a la fracción 694 de la Tarifa General de 

Autotransporte Federal de carga para Ja. clase, se tomaron 

en ~uenta para el presente análisis los siguientes fletes : 

-- Alternativa "A" (Cd. de Gómez Palacio) 

QR];fillli / DESTINO FLETE (pesos/tonelada) 

Gómez Palacio - México D.F. 66,240 

Gómez Palacio - Tijuana, B.C.N. 114,603 

Gómez Palacio - Cd. Juarez, Chih.• 57,470 

-- Alternativa "B" (San Luis Potosi) 

ORIGEN / DESTINO FLETE <pesos/tonelada) 

San Luis Potosi - México D.F. 52,544 

San Luis Potosi - Tijuana, B.C.N. 171,940 

san Luis Potosi - Cd. Juarez, Chih.* 86,887 
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Del estudio de mercado sabemos que el 16\ de la 

producción de la planta estaria destinado al Estado de Baja 

California Norte, y el resto (B4t) a la Ciudad de México, 

con estos porcentajes y el análisis de los fletes 

anteriores, podemos asumir que existe una diferencia mínima 

entre las dos alternativas planteadas. sin embargo, la 

Ciudad de Gómez Palacio presenta la mejor expectativa (por 

lo que a flete se refiere), para un posible mercado de 

exportación. 

Por otra parte, aunque las cotizaciones de ambos 

productores son similares, sus calidades no lo son, el 

producto de Met-Mex Peñoles se apega más a las normas 

internacionales para el SHG, lo anterior resulta muy 

importante si partimos del hecho de que el producto a 

elaborar por la planta propuesta, requiere de cierta calidad 

y pureza. 

•(Cabe mencionar que dicho flete corresponderia a un posible 

futuro mercado de exportación, pero la politica planteada en 

el Estudio de Mercado no lo contempla para el presente 

trabajo, sin embargo, se considera conveniente mencionarlo 

dadas las expectativas que se pudierán dar del producto). 
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3.2.2.2 Mano de Obra. 

Con respecto a la disponibilidad de mano de obra 

directa para el proceso projuctivo de Polvo de Zinc, se sabe 

que en cualquiera de las dos alternativas de localización 

existe oferta suficiente de mano de obra, además ambas 

Ciudades se encuentran dentro de la zona "C" de los salarios 

mínimos ($6,670 pesos/dia). 

3.2.2.3 Estímulos Piscales. 

Eri ' cuanto a este' fact(i~-, .. }z~~d~bé·~--ver la, ~~~v~~i,~n,~iá 
,,. - .~:o•- ,:_, __ ,, -_-.. ::''·-:- 7~- - :_s:- - : :-_-· :·:·· . . -~- .- - ·_: -. 

ae localizar' ·la ~!anta en '~:1il~na. ,;d~ ';~;l~~ ,'.(;~_l_.t~_rn_~-~:i'y~~' 
considerando.'. el. ~:~;~~'.~-~~:;~f-~': :~~6i':~n:~ :_-~n ·--¿~-a·n·t·o~-:~i:~~fom~nt6. a 
las. i~.ier~.ian~~· en 1a'~i'ndustda ,.. ;:';', ' . ··'~~ "' . ·;; . 

Este apoyo se refiere a los :ncentivL3Lá que 
··. 

otorga la Secretaria de Hacienda y Crédito Público a 

empresas ubicadas en zonas prioritarias o que realizan 

actividades priorit~rias para el desarrollo industrial· del 

pais. 

l\LTERNl\TIVA 

Gómez Palacio, ourango Zona I. Máxima prioridad 

Nacional. 
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liLTBllNATIYA 

San Luis Potosi, S.L.P. Zona I. Máxima prioridad 

Nacional. 

J,2.2.4 servicios Awciliares y comunicaciones. 

En este factor se evaluán las facilida~~s" .. ~ insumos 

auxiliares que cada ciudad ofrece. 

Les insumos auxiliares son i' _Agua; electricidad y gas 

natUral.-

Las _facilidades:' se refieren a parques industriales y 

vias de _Com~~!c~ció~ cFerio~arriies y carreteras). 

A continua6ión se presenta una tabla donde se muestra 

la evaluación de los factores anteriores. 

ill 

MERCADO X ~ !:!1\MQ DE ESTIMULOS BERVICIOB 

~un!M FISCALES AUXILIARES 

Gómez Palacio 5 5 

S , L , P. 5 5 
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Ahora debemos ponderar ·ia ·i~portancia de. cada uno de " . ,··, . ' 

los factores ;para ;de.tenninar la· localización final de la 

planta. 

Mercado y Disp. materias· primas 

Estimulas FisCales 

Mano de Obra 

Servicios Auxiliares 

m IMPORTl\NCIA 

40 

25 

15 

20 

Aplicando los porcentajeS: a la tabla anterior.tenemos: 

Gómez Palacio 

San Luis Potosi 1.6 0.75 1.25 o.a 

5 

4.4 

Así pues, la tabla nos muestra que la mejor 

alternativa de localización para la planta industrial es en 
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3,z,3 Parque Industrial Laqunero lle aómez Pal .. cio;- oúrll.nq.;; 
i,_;c·,'.: 

-- - ;-~.~~!·\-.·>'" ~:·---.. '. "~,· ·: 

Toda la reqión e.ii'tr"dicigllalÍIÍ~ri~e' c~~ocÚil como ·La 

:::::: v:ie:::e::l ;,

97 ::de~!~~~!: ~~~:~~~:~r~:}~rr~;:o:~:~c~~ -
económica y social. 

. --_\<.'._'.,-.-

La población de Gómez Palacio, cuenta con 134,750 

habitantes, siendo un total de 568,000 pobladores en La 

Laguna, por lo que se ha prestado especial interés en dotar 

de infraestructura, equipamiento y 

necesarios a esta región. 

de los servicios 

El Parque Industrial esta ubicado al oriente del área 

urbana de Gómez Palacio, colindano con el Ria Nazas que 

forma el limite de los estados de Coahuila y Durango. 

Este cuenta con tres etapas de desarrollo 

completamente urbanizadas, en las que se encuentran operando 

329 empresas, que generan 16,500 empleos, de los cuales 90 

son de servicios, existiendo en su tercera etapa, terrenos 

disponibles para la instalación de nuevas industrias .• 

La cuarta etapa de desarrollo, cuenta con una 

superficie de 29 hectáreas, disponiendo ésta de todos los 

servicios de urbanización requeridos por la industria:, en 
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donde actualmente se encuentran 12 emPresá's·: ºeri coristrucción 

y tres en operación, estando en posibi°lidad.de.dar'ci:sbida a 

30 factorias más. 

Por otra parte, se cuenta con 

hectáreas para la quinta 

capacidad para otras JO empresas más ap,roximaaamen" 

El Parque Industrial, 

en 

• 

* Vias de comunicación 

y de consumo del pais·. 

• Disponibilidad de energéticos, 

Decidido apoyo gubernamental y positivas~ relaciones 

obrero-patronales. 

Seryicios. 

- 76 -



Energia eléctrica. 

La capacidad instalada en_·, Gómez: Palacio es ·de 4 es 

mega watt~, cidemas, i-a ·--t~eg.i"ó_~-- ·es, :ºPa-~\~-·. --~i~i sistema 

interconectado nac1on8'11 'io' qu~· ··. p~rinit~ ga,r~Jl:tizar el 

suministro cie energ1a que lain~~s~r~a demande; 

·~e cue~fa ~on -~.-~ . .i~. P.~z~~· profundos 'interconectados a 

Este ·.renglón es resu~lto por medio del dueto norte de 

Petroleos_Mexicanos : con el poliducto procedente de la 

ciudad de Monterrey, N.L., cuyo diámetro es de 16 pulgadas 

con capacidad de 66 millones de pies cúbicos, siendo estos 

complementados con un nuevo gaseoducto, con capacidad de 134 

millones de pies cubicos diarios. 

Además, dispone de una red de distribución y tomas 

domiciliarias de gas natural, y se cuenta con agencia de 

venta de Petroleas Mexicanos. 

Urbanización. 

Se encuentra el Parque Industrial totalmente 
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·,·,· .. :. 
,~ ;,_.,:~:L 

-- comu~ic~~ran< >< jz ,~j; '' 
·. ;¡'·'.· .;:·\! "¡'." ::~·"' ·- -.-,:.1 

- -,-::~~- --. ~:, ~~/ - ,, :

1

;,.:.Y- ~;~:::,ú;·~·,.; ... , 
,_ ; - .• -:: 'e: -. ,-.,_, - • ~ ·' . -

El Pá~que rnd~~~;'.J.;;]:~~e''b6niü;ida%d~C:t;.'~~ntÉí. é:ori las 
J ,; -•• . :. -~ ~' ': 

dos carretera~ ·tr~ncai'¿-s--::a':."~J.v·e1 ·::~-~~l~~-~~-;_:_41f~·~:~_#~ay~~~a'íl 
comarca, Lagunera, 'ia'·_'lU~ ' i~~~ a .c;la Ci~~adi~e ~é'xicó 
Ciudad Juáre~~ ébillÚatiu~ yf~ qi,Íe r~crir'f'e éf•¡;;;;{; d¡~~~f°e 
oest~, cie ·Mat~~d-~~-~7,_:--T~;~~'¿if;~~~--( h~;~~- '~:za~~:ri·»;.·:· ~¡~~~-~-:-~ 

·,, 

con 

a 

-Pót-. ·_otra_ - parte __ se 

periferlé:a 'Tofreón..:cómez 

encuentra . can - el--.: 1 ibrami-entO 
--~-·-e:_·¿-~ c:-·'_o - ·-= -

?alacio-Lerdo, que ,coniúiliCa de 

manera directa al Parque Industrial con las carreteras que 

cruzan lá.región, asi como las ciudades de Torreón y de 

Lera.a·,, .facilitando el flujo de mercancias y el acceso desde 

cualquier punto de la comarca. 

A solo quince minutos del Parque Industrial, se 

encuentra el_ ae.~eopuerto internacional de La Laguna y el de 

la ciudad de'~rdo, Ogo., existiendo además varias compañías 

de taXi a·ereo. 

Las vias de ferrocarril cruzan las instalaciones del 

parque- 1iidUSt-Z.18i ;-Con-0--ectandolo con las principales ciudades 

del pais a:traves de su estación de Gómez Palacio. 
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-- Pronidur. · 

Con ef fin ' de cumplir su objetiva de lograr un 

desarrollo \.ir~k~~.<-~~ñ;~:i:uentC, se ha iniciado el proyecto 

" :. ·~-·: ·- . ··.:~:~ . . ' .. ;, ._. ".--",. 
un ·centro "c-ome:réiá·fr·en una superficie de 21 hectáreas 

col:-¡nJ~n:·~~.·:~ o~i'~:~,~-~ · cJk fa:·_ cilldad de Gómez Palacio. 
<:~,-c~~.~"t- ';:;·· 

:!=. .:_:-~~l'.-- . 

de 

que 

La '.~u~~rfi~fe destÍ:~ada al-· área habitacional será de 

160, oo toet~~-s: c-~ad~~d:~~:.::··y~~~:~:,':~~¿-i; ~· ~-~t·~~~~'.·:: 
=- ·-,--·..- - -, .- -:.>, ---.,~~,,:·:;-::-

área cOtoercial. - -/º..!"·~· - .:." - · 

·"';_";'.'~:o --'-.J--=--~-=±~o ._,;:.' .. 

Cuadrados~: :para 
-_;-;, 

-~ .. -~.~-'"-- -_, __ '.:"~ ,'-

3 .3 oascripció11 

El proceso se inicia cOlocando las barras dé zinc en 

el horno de fundición. El zinc se funde con un quemador de 

gas hasta una temperatura de 480 a 500 grados centigrados, y 

fluye en forma continua por gravedad al horno de retención, 

aquí se controla la temperatura adecuada a los 480 -- 500 

grados centigrados. Posteriormente, con una bomba neumática 

se bombea a la canaleta que mantiene el nivel constante en 

el crisol de espreado y el sobreflujo regresa al mismo horno 

de retención. El crisol de espreado tiene instalado en el 

fondo una boquilla de carburo de silicio, en la cual fluye 

un hilo de zinc fundido y mediante un chorro de aire 

comprimido se pulveriza para producir el Polvo de Zinc, 

impulsandolo dentro de la cámara de expansión. 
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El crisol de retención y .• el de espr.eado están 

instalados en un horno de iadr111'0 - r9fractario calentado 

mediante quemadores de gas. El zinc en polvo se deposita en 

las tolvas de la sección inferiÓr ae la cámara de expansión 

y se recoge con un transportador de banda, mismo que 

alimenta a un transportador sin fin y posteriormente a un 

elevador de cangilones. De aqui, el elevador descarga a una 

criba vibratoria de tres mallas, 20, 200, 325. Cada tamaño 

se recibe en una tolva, una vez llenas se colocan en una 

estructura adecuada para d~scarga_r.- po_r la parte inferior, 

con una válvula , a los sacos, ya pesados se cosen y envían 

a la bodega. 

Normalmente, se tiene un colector de polvos de 

sacudido mecánico, con un ventilador que trabaja a succión 

para poder captar los polvos más finos que no se alcancen a 

depositar en la cámara de expansión, asi como los polvos que 

se capten al ventilar la descarga de la banda transportadora 

a la criba. 

3.4 Diagrama de proceso 

A continuación se presenta el diagrama de proceso de 

obtención del Polvo de zinc, asi como la nomenclatura 

utilizada. 
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Horno de fundición 

Horno de retención 

Horno dosificador (crisol) 

Olla de recepción de zinc 

Cámara de expansión 

Criba vibratoria 

Transportador de banda 

Colector de polvos 

Elevador de cangilones 

Ventilador del colector 

Vent. de gases 

Turbosoplador 

Polipasto eléctrico 

Polipasto manual 

Báscula 

compresor 

Quemador de fusión 

Quemador horno de retención 

Quemador horno dosificador 

Bomba neumática 

Transportador de gusano 

Tolvas de recepción 

Cosedora de sacos 
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~IV. ~ li'I!!JU!CIBRO. 

En el p~esentÉ! 'capitul~·:'.se incluYe-¡~:i::~·-;i,~fo~~?iac¡~n ·Ciue 
-·. . ... ·· _,_, .. , - '·/. __ :". ·- . .. 

sera necesaria en el· citpitulo . .v:·p~-~ª- iá:_ ~v;'i~a-Ción::-ecOnómÍca 
.:;,.-./ >-_::_:., --::;~.:.--, 

del proyecto. •,-o- '.:'Ji• "·- ,. , '/;F- __ _ 
-c:; ' '-''° '2 ;~\" -i~ ,-~:- ;, ' ._,_ 

-· . _ --;e~,- · -~--·_-,,_<- ff>J:;.r-~~f:_:-;~\-/"~--~ - .,~- · 

las ven:::~-- ~:::::t~:!i;J:~;l~~;~i!r,~~;j~~t!~~~~~¡,¡i~:..~[:~?;'. -
Toda esta fnforriiabióri, ,__ sirv~ ~-c.~mQ,7:'b_a-~~--l?ªr~:-la __ .~l_abol,"_ación 

ae1 estado de· re~·urtaa~·~, Ytdei:.~~;;§¡~~~-~W~fiÚi:~~f~~~- ~;,,etect1vo, 
los cuales se presentan ~l~!,~n~f,?_:t("-~~}t~~~'~iJc~;:;~;;; < ~,, _ 

• • ,_.:• -~~;.'S:-~· ::¿,;~;~-::=:~,~.._- •::-c.'', -.,-_ ·''./. • 
c;:·;i:'.« -~ ---;·/º ·,·,~\~~'-' ~~i~~ _;~J::;~:~~}~~~-~. ~: ·. -·-

Es importante señalar'que para lá p:r;_eparáción de 1"-
infonnación se consid~rª·.: :9ü~:+t~1~;I~:.·; ~/}.\r..-; ~~~- s~rá'~·'.}}:s·erá:·: ·ci~: 
implementación del p,r~yecto¿•; P~ra' , " ~~w;q~;~ ~;ta;~ ·en·­

operación la planta y trabáj~; ~~~~i¡;~ ;ese .i~o;c¡¡·1:'ab% de su 

capacidad. A partil- .d~:!Í99i~ ·iaf¡:)1.irítaitrabajaiá al 100% de 

Su Capacl.dad. . ·,·, __ .-_. :,;~·::.·:ó ·i,·', i}~;.:· _-_·:'::. - :- '· :_-::4~~;·> .:.o:~> 
;;.;:;~; 

:·¡ 

Es conveniente el hacer notar que toda planeación o 
'.:,: . . ' . ' ·: _' - -...- : .... " ' . '~: : 

proyecci~n a··:}u¡~-~~·:-~~~1ib~ un rie~g~ _d~ _caer en el error. 

- Sin 9nibaJ:.g-Q, ·fa~: técnicas pai-a fundamentar cuantitativamente 

las decisiones a futuro son una buena herramienta de 

aproximación para disminuir los riesgos no deseados, pero 

nunca podrán predecir veraz, objetiva y certeramente nuestro 

futuro. 
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Todas las proyecciones financieras mostradas 'en el" 

presente CaP-itulo se formularon en base a precios ·éOristáil"tes 

de 1988, por considerarse que las proyecciones a p~e~'ioS 

corrientes implié:an un al to grado de subjetividad, sob're 

todo en el momento económico que vive actualmente ·nuestro 

pais. 

4.1 Inversión fija y capital de trabajo. 

Para hacer posible la materialización de un proyecto 

industrial es necesario asignar una cierta cantidad de 

recursos que podemos agrupar en dos rubros. Los recursos 

necesarios para la adquisición e instalación de la planta 

que constituyen la Inversión Fija del p~royecto, y los que 

requiere la operación de la planta una vez que realizamos el 

proyecto, mismos que integran al Capital de Trabajo. 

La suma de la Inversión Fija y del capital de Trabajo 

representa la inversión total de Capital de un proyecto 

industrial. 

4.1.1 Inversión Pija. 

La Inversión Fija está conformada por el conjunto de 

bienes que no corr~sponden a la operación diaria de la 

empresa. Se adquieren durante la etapa de instalación de la 

planta y se utilizan a lo largo de su vida útil. 
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Los renglones que conforman ·la IriverSión Fija~de la 

planta productora de Polvo de;.Zinc·, y sus costos son los 

siguientes • 

-- Equipo 

. . . 
En primer lugar se procedió a investig~i::·e1~ ·~·qu1po: 

necesario para instalar una planta de'- Polv'o ~~':·.zi~~-,-:<i=~n-'-una 
capacidad para producir 650 tons./año; que, ~·~iJ.{~e<:· _el 

_,•-.. ~. ~-;~;;,; -~?1;~: -:- >-proceso descrito con anterioridad. 

. .. 

Dicho equipo solo se refie~~- ~\~~~~{ que tiene un 

costo significativo dentro de la -inversión fija del 

proyecto; 

Horno de fundición 12,865 

1 Horno de reteni::ión 14,946 

1 Horno dosificador 5,963 

l Boquilla de carburo de silicio 604 

- cú'1a~- de- recepción de zinc . i; 063 

l Cámara de expansión io;919 

l criba vibratoria 36', 262 

l Transportador de banda 16,009 

l Colector de polvos 56,041 
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1 

1 

1 

1 

1 

Elevador de cangilones 

Ventilador de casa de sacos 

Vent. de gases de combustión 

Turbosoplador 

Polipasto eléctrico 

Polipasto manual 

Báscula 

1 Compresor 

1 

l 

1 

Quemador de fusión 

Quemador horno 

Quemador horno 

1 Bomba neumática 

l 

l 

1 

l 

Transportador de gusano 

Tolva de recepción (e/u l,OBO) 

Estación de gas 

Cosedora de sacos 

TOTAL DEL EQUIPO 

23,109 

6, 776 

5,362 

9,237 

19,_375 

·,1,416 

"'2,592 

846 
660 

633 

-7,176 

3,239 

17,055 

2,673 

$319,602 

Para calcular el costo de las demás disciplinas que 

· ciori-stituyen la· inversión fija Edificios, servicios 

auxiliares, tuberia ••• ), utilizaremos el método de Peters y 

Timmerhaus, el cual es uno de los procedimientos más usuales 

en la industria para desarrollar la inversión de una planta. 

En este método, se determina el costo total del equipo, para 
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después establecer los· valores de -:los· ·conceptos ·restantes 
;:•,".'---·· 

como un porcentaje ·_dt;!',_d_icho_: .. cos~_o ,_:.·;·t!=>t~-~,~- .-... -~e.mpl~~a·n~~-·· datos 

:. t~~~~a~~~ ':··~~~ \ :·~;~é6:Í-i'~-¡~~~s··. ~-.. en .:ba·s_e a· calculados y 

estadistÍ.cas ~· ... ,~.,'.:~-.;:. ··:··?:~: ;_··(,',~:~·._ .:~/' 
, •• - ·):-:: ... -",. ." ;7-: ~--·,.:.., ·~ .- --_ 

·'''. ::~:;; .. ~-~~~:.·: __ :.~},· _·':::;·~: ~_:r·<º'. ' 
en_ que se _basa~·~:;di4~~~ (~~~~:~~:S·;~ /i'~ci{~y~~-,· El Cóntexto 

industrias de procesamiento de sólidos, l~llclq~L~i.;.,idos,' 
liquidas y un rubro general. Para·· r:i_ueS,t~a·· ~-~~-~-~~uiá:~ caso;:-

utilizaremos la tabulación para 

procesamiento de sólidos. 

De lo anterior se tiene 

Equipo 100 

Instalación de equipo 45 

Instrumentos y controles 9 

Tuberia (con instalación) 16 

Equipo eléc.(con inst.) 10 

Edificios 25 

Preparación del terreno 13 
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la \ lnd~stda · de 

ESTIMl\DO CONSIDERADO 

-MILES !Jll ~ 

319,602 

143,821 

28,7~4 __ 

51,136 

31,960 

79,901 

41,54S 



Servicios auxiliares 

Adquisición del sitio 

Tot_al da costos directos 

1ll. Costos indirectos 

Ingenier1a y supervisión 

Gastos de construcción 

Total de costos indireotos 

Honorarios de contratistas 

Imprevistos 

Total varios 
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1 ~ CONSIDERADO 

-MILES ~ PESOS-

40 

33 

39 

72% 

17 

34 

51% 

127,841 

19,176 

==== 
$843,749 

!!l!.:UHll!1Q CONSIDERADO 

-MILES~~~ 

105,469 

124,645 

$230,114 

ESTIMl\00 CONSIDERADO 

-Mil.ES ~ PESOS-

54,332 

108,665 

===--= 
$162,997 



De las, cantidades- an-teI-iormente mencÍ.oÍ\a~as podemos 

obtener el ~moi)tO _dec la-~'.inverSión fi,ja ·de la planta, asi Pues 

tenemo~ 

AJ: Costos directas 

B) Costos indirectos 

C) Costos varios 

TotaLinverSión' -:rija 

843,749 

230,114 

162,997 

==--=--=== 
$1•236,860 

Existe otro método conocido :~omo_~·_e;i. ~.:'.:!'faét-~~- d-~ · I&m", 
- -~~ ·.. . -~,:: 

propuesto por el el rnq. H .J. Lanq '¡iará/obt;;_ner'Fcrapidiímente- -

un 
; .··.··. :;<:;;_'" :,>- : __ :' , .... _:._ - <.:. .· . -

el costo total del equipo y multiplicari:o p:Or u~': factor .para 

calcular la inversión fija. Al '.<~-~i-~Ü~~ ·}:¡ue. __ -~,;-.' ~i -~étodo 
desarrollado por Peters y Ti~erJ:i~_i.tSJ' ·-¿i:~g-; ~:di.~id~ la 

actividad industrial en tres 

Proceso de sólidos 3.9 

Proceso de sólidos-liquides 4.1 

Proceso de liquides 4.8 
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Aplicando el fa_~,t~~ _:coi:respondi~nt~ ·a nuestro tipo de 

planta (J:9r~i do~t~del~qJi~a,;.;b¡enemos ,-

··:;.:-1: _;·:-~:1- -:i -:_~~:~-~ ,._'-.-.·-~:,:.: · .. ·.'·-~ 

In;,e~sÍó~{ fij~ hooJ ~:;.;sJ=costo totai e~lpo 
Inv:~sióh ~J}a; ¡·Jo~ ~es~.~¡,,; $m:, 602' • 3·;9 .• 

1n;;~f.,úiiJrj{ (ººº ~~ªº~>.; ${·2¡6;4¡ª: · 
·'-~ -::_;:-:",,-, '··> - '.···,·;·' .. - - . 

:E:i¡~I ~~:~~·- .~i:~L~~U ''porc~ntJ~1' ci~ '.ta~ s~iº º· ?st 

entre ambos ~~~ci~o~ ;: siend6 el ~¡ti,d~; ~d: ~:t~¿ y Timmerhaus 

el que ;(t1Íi'~~~~~ci's en ~l p~~sehte e~tudio. 
~-· - ;·z~- -~:~-)~-;.~·--_ -- ·_ 

•_;___:;;-;~ ,, ··'.' -
• .1. 2 capita:í~;d~ i:i:ai,a:lci. 

J.__:}:.::::~;.-~\~-,~~-=-· :':., --~,...,-

-~:'-'-.:::-::.~:·_--
_,_,., .: 

·','co~~. se ·mencionó anteriormente el cap_i_tal_'de. trab_ajo 

esta r~te~~ .. ci~ •por .los recursos que se requieren' -párit ,la 

op.,ración ,;-de .. ,-la · planta, una vez que el proyecto ·es ya una 

realidad. 

Primeramente, se procedió a realizar una 

investigación directa con las principales - empresas"' 

productoras del polvo de zinc en México, con el Ún de 

obtener información acerca del capital de trabajo requerido 

por las mismas, y poder adecuar dicha informació_l"I_,_. __ al::."· _, ___ .. -

proyecto. 

Asi puf!!:s, .a~ Continuación mencionaremos las ,bases y 

politicas seguidas para el calculo del capital de.Trabajo. 
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:C) Bases 1 

Activo ctrciu1a11te 

caja o=,J),ias,'por politica • total de costos/365 

etas. ,:>;cobrar= Meses por politica * total vtas;¡12 

Materia Prima Dias por politica • total de costo/365 
º··.·-,,_".: :·.·-: 

Producto· terminado = Meses por politica :* costo_ total/12 

Pasivo circulante 

__ ,_ 

etas. •_pagar meses por politica • tot_al -de costos/12 

II:) Políticas 

Caja y bancos {dias) 10 

etas.* cobrar (meses) 

Materia Prima {dias) 5 

Producto terminado (meses) 0.5 

Cuentas por pagar (meses) 1 

A continuación se presenta una tabla en_la_que.se 

_muestra-el--Capital 'de __ T-rabá)o requerido para el Proyecto. 
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UNIVERSIDAD LA SALLE 

P R O Y E C T O : FACTIBILIDAD ECONOMICA DE UNA PLANTA DE POLVO DE ZINC 

CAPITAL DE TRABAJO 
miles de pesos 

PERIOOO 1 1989 ~990. 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 1 l 
PERIOOO RELATIVO 1 ·1 . 2 9 1 PRCMEDIO 1 

--------1 1 1 
! CAJA T BANCOS 1 42,595 - 52,057 , 52,057 52,057 52,D57 52,057 52,057 52,057 52,057 52,057 1 11,70'X! 
1 CUENTAS POR COBRAR 1 ~0,53~> 288, 167 288, 167 288, 167 288, 167 288, 167 288, 167 288, 167 288, 167 288, 167 1 64,65l! 
1 INVENTARIOS 1 1 1 
1 MATERIA PRIMA 1 _,_21,297 -· 26~D28 26,028 26,028 26,028 26,028 26,028 26,028 26,028 26,028 1 $,85ll 
1 PROOUCTO TERHINAOO 1 64,780 - 79, 1~9 79, 169 79, 169 79, 169 79, 169 79, 169 79, 169 79, 169 79, 169 1 17.BIJXI 
1 1 ·•· .. ·' ·, 1 1 
1 TOTAL ACTIVO CIRaJLANTE 1 ·. /~-~~9:2_0_5·::~""""'~4~·,:~2_1 ~445;421 445,421 445,421 445,421 41.5,421 445,421 445,421 445,421 1 100.00ll 

: :::::::::::::::::::::::::::: ••••• c •.• : ••••• :;;.;~'. •••• ;;: •• ··"·······'· ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••.•••••••••••••.•.••••• ::::. : ••••• ::: : • : 
1 DJENTAS POR PAGAR ( '- :1.29 1 ~5~ 158,~39 158,339 158,339 158,339 158,339 158,339 158,339 158,339 158,339 1 100,0011 

1 ! 1 1 
1 TOTAL PASIVO CIRCULANTE -1-- -· -129,559 - 158,339. 158,339 158,339 158,339 158,339 158,339 158,339 158,339 158,339 1 100.00XI 

1 ••••• .. ············--······1 ···· I ···· 1 
1 1 1 1 
1 CAPITAL DE TRABAJO 1 229,646 287,082 287,082 287,082 287,082 287,082 287,082 287,082 287,0BZ 287,082 1 • o· 1 

1 ···························1 •••• I 1 
1 1 1 __ 1 
····················································I 
1 pOUTJCAS 1 11 1 
1 1 11 1 
1 ···························1 11 1 
1 CAJA 'I' BANCOS (OIAS) ! 11 10 1 
1 CUENTAS POR COBRAROIESES) i 11 1 1 
1 INVENTARIOS 1 11 1 
J MATERIA PRIMA (DIAS) 1 11 5 1 
1 ""'- TERMINADO CHESESJ 1 11 0.5 1 
1 1 11 1 
1 CUENTAS POR PAGAR (MESES} 1 11 1 1 
1 1 1 



4.2 Presupuesto de inqresos. 

4.2.1 Proqrllllla de producción. 

La 

determinó 

toneladas 

sé estimó también, que la planta utilizará eL 100% ci~ 

-·su-· capacidad en 1991, considerando qu~ para ~~~~or el 

porcentaje de utilización de la capacidad instalada será de 

sot. 

A partir de 1991 en adelante, y dado que el presente 

proyecto no contempla ampliaciones futuras en la capacidad 

instalada, la producción permanecerá constante. 

Por lo tanto, el proqrama de producción del Polvo de 

Zinc de la planta será como se muestra en la siguiente 

tabla: 

1990 

.Ql!L. INBT , 

ITONS./l\ÑO! 

650 

1 !l.!! UTILIZ~CION 

ID] J.11 ~ INST. 

60 
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PRODUCC!ON ru\ 

POLVO Jl.!! ZINC 

520 



aliQ ~ !llil... l ru:! U~ILIZACXQN J1!!0D!,!CCION ID! 

(TQNB./l\i!Ol lU! ~ ~ D!l!L.. J10LVO lU! llJiQ 

1991 650 100 650 

19S2 650 100 650 

1993 650 100 650 

1999 650 100 650 

4.2.2 Presupuesto de ventas. 

Con base en el programa de producción presentado, 

tenemos que los volúmenes de Polvo de Zinc que se piensan 

vender son los siguientes 

VENTAS 520 650 650 650 650 

(tons) 

Con estos volúmenes de venta, y conocien4a·que el 

precio, estimado en el Estudio de Mercado;- _ ___::~ª~- _:ae::-: '-t~~ ~20 

pesos/kilogramo, tenemos que el valor de las Ventas del 

Polvo de Zinc ascenderá a 
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VENTAS. 2-'766,400 3'458,000 3'458,ooo· 3'458,000_. 3'458,000 

(000 pesos) 

4.3 Presupuesto de egresos. 

4.3.1 Costos de producción. 

Los costos de producción se .componen de costos 

variables y costos fijos de_-opera·ción. 

4,3,1.1 costos Variables. 

Son _aquellos costos directamente vinculados en la 

elaboración del producto y, debido a esto, tienden a variar 

con -- el - · 'volúineri de producción. Estos costos se derivan del 

pago·de· materias primas, insumos, empaque ••• etc. 

La principal materia pritna par~ la obtenci_~n del 

Polvo de-Zinc,- la constituye~-,¡;¡ :únc spE!cial ·High Grade 

(SHG), en general para ob~ener una tonelada de Polvo de Zinc 

se requieren 1.075 toneladas de Zinc SHG, es decir, se 

considerá una merma del 7.5%. El precio considerado para 

este insumo es de $2'423,293 pesos por tonelada de zinc SHG. 
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Por lo tanto, el costo anual es de $2'605,040 pesos 

por tonelada de Polvo de Zinc. 

Jil. ~ Eléctrica. 

Con base en la potencia presentada por los equipos de 

la planta y el costo actual del kilowatt hora, 

procederemos a efectuar el cálculo del consumo anual 

~ RBPl!BENCIA ~ llfil!L.!1ll! .IOO!Ll:!fil! KW!!/ANOl\L 

Tran.Gus. TG-01 

Ventilad. V -02 

Ventilad. V -01 

Turbosop. V -03 

Compreso e -01 

Transpor. 

Elevador 

criba 

Polipasto 

Cosedora 

Almacén 

TOTALES 

* promedio. 

KILQwaTTB ~ 

1.111 

7.450 

3.720 

100 -

133.32 

894.00 

446.40 

1599.84 

10728.00 

5356.80 

8640.00 

107280.00 

·: "5320 •. oo 

5328.00 

2'678.40 

8064.00 

532.80 

2160.00 

===--== 
157,695.84 



El consumo -diario requerido por la planta será de 

657.07 kiloWatts - _hOra, lo que nos da un consumo anUal de 

157,695.84 kwh. :El precio de este insumo es de '$-so.il PE!ªº~-­
por kwh, lo que equivale a un costo anual 'de ,p2'.633,0l4 

pesos. Considerando· que la planta trabaja al' 100·%. de' su' 

capacidad el costo ··variable sariá de $19;435 

pesos/ton.polvo. 

Para ef proceso de producción ·del pol v-o de zinc se 

requferen : __ de ---apt:oximadamente 50. 69 metros-o cilbico~:_ - por 

tonelada, el costo de este insumo de acuerdo con la Unidad 

de Precios y Tarifas del Sector Público, .de la SeCretaria, de 

Hácienda;- y Credito Pllblico, es de $219,13_ pesos por metro 

cúbico. -Lo anterior equivale a un costo de $11,108 pesos por 

tonelada de polvo producido. 

Se considera en este inciso que se utilizarán sacos 

con capacidad de 25 kilogramos para el empaque del Polvo de 

Zinc. Lo anterior implica que para ensacar 650 toneladas de 

~ pT.oducto se requieren 26,000 sacos, a los cuales añadimos el 

5% por defectos de empacado, lo cual nos da un consumo anual 

de 27,300 sacos. 
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El costo .unitario de. los sacos es dE(·$50Ó qlle· nós -da 

un costo anual de $1J '650, ooo, lo cual"'' . .impliÓ~' un . costo 

variable de $21, ooo pesos/tonelada ·de polv~ de zinc 

(utilizando el lOOt de la capacidad instalada). 

A continuación se presenta una tabla que contiene el 

re~ume~ de los costos variables. 

--COSTOS VARIABLES--

CONCEPTO ~ ~ M.N./UNID, 

MlW< 

Zn (SHG) 698. 75 

Elect. 157695.84 

toneladas 2'423,293 1693275984 2605040 

kilow-hrs 

Gas 32948.50 m. có.bico 

Empaque 27300.00 sacos 

4.3.l.2 Costos Pijos. 

80.ll 

219;13 

500.00 

12633014 

7220005 

13650000 

TOTAL 

19435 

11108 

21000 

2656583 

Para la determinación de los costos por concepto de 

mano de obra directa e indirecta se tomo en cuenta que la 

empresa contará con el siguiente personal. 
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-- Supervisión 

No.EMPLEl\PºB 

Gerente Gral. 3,500 42,000 

Jefe de turno 1 2,500 30,000 

Secretaria 800 9,600 

Contador 1,000 12,000 

Vendedor 900 10,800 

sub-total 104,400 

-- Mano de obra 

Cl\TBGORill No. EMPLEl\PºS Sl\Ll\RIO MENB. UNITARIO '.!'.™ N!JlAM 

Oper.Horno 

Oper.Et:lbar. 

Ayudante Gral. 
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380 

300 

250 

sub-total 

Total Anual 

9,120 

3,600 

6,000 

18' 720 

== 
$123' 120 



121 Prestaciones Al personal. 

Por concepto de prestaciones al personal,c-··~_e, __ ?,~Dr~~rá 

a los empleados y trabajadores de la planta el 30\ sobre su 

sueldo. Esto implica que por prestaciones se ~e:~~~á un ,costó 

anual de$ 36'936,000 

f.)_ Mantenimiento ~ !lll!l.iR2 .t:iiQ... 

Los equipos que se instalarán erf- la<plalltá. requieren 

de mantenimiento para g~rantiz~Ú:·= s~:~-~~~~~Í:e·~~e, op.eración :. 

Para este caso 

del costo del equipo fijo *· Por- lo-- tanto_i-- -los' --gastos de 

mantenimiento anuales serán de $ 4;7-94;o:ío~c-

Ademas de los costos anteriormente mencionados, se 

asegurará el equipo, por lo que se considera un costo por 

concepto de primas de seguros por el 1% sobre el valor de 

los costos directos de la inversión. Esto implica que el 

gasto por seguro sera anualmente de $8'437,490. 

*De acuerdo con los indices de estimación de· Peters· y 

Timmerhaus, Plant Disign and Economics' f or Chemical 

Engineers. 

--104 -



Se presenta a continuación una.tabla con el resumen 

de los costos fijos 

Mano de obra 

Prestaciones 

Mantenimiento 

Seguros 

4.3.2 Gastos 

123'120,000 

36 1 936,000 

4 1 19.4·,03g, 

8 1 437;490 

,. =====;:;:=== 

$173 •207,520 

Los gastos de é1dministracfón · e~t~rl:~~aiCU1a:dos como el 

3% sobre e1 total de las ventas ánualés, 
.'_,_ :>'-¡ . ;.-. 

· ~al~ulcl:f:ias 

presupuesto de ingresos de es~e 

4.3.2.2 Gastos de ventas. 

:-' ::;_;_;'.: .'.-·",' 

Los gastos de venta ~o~ .:r:~~e~)oS~i~~:-·-~e~~~ }~ri~U-~re __ _ 
---- -,'2·--'.--~--"---o- ,,-

para realizar ia coinerciaiización dEol ·product;,. 

Estos gastos sobre los 

ingresos de ventas. 
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4.3.3 Depreciación 

La depreciación 

fijos 

Para el 

los act.i vos 

cero. 

El Parque Industrial Lagunero de Gómez Palacio, donde 

se ubic<irá nuestra - 'planta industrial, esta clasificado 

dentro de la.Zona I, de máxima prioridad nacional. 

Por lo tanto, las empresas que se localicen en este 

Parque Industrial se haran acredoras a los estimulas que se 

otorgan mediante Certificados de Promoción Fiscal 

(CEPROFIS). 
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Al. Estimulas P.Q.t:-inVers-ióD 

Categoria I; (producc.ióri de materias y b.ienes ·básicos 

de alta prioridad) •JO% d~ cl:edito fiscal contra 'impuestos 

federales no· ·cí"~·stfn.adoS a-<-~'.n __ f-lri-·e·;~pe~"iri6-~, - ~--6br~-:.'1~·.:,·bcise 

de la inversión benei.Í.ci~bl~reaÜz~da. 
,,. > • ......... ·. • . ..• .. · .•.•. · • .• ·, 

Cateqoria: ;.Ú. (p~oducción de mate~ias pri~as y bienes 

básicos) 20% ;• · 
;- ' ~- .'- . ,· _·. . 

··pequeña .Úldustria JO% 

.lii.eroind~stria 40% 

El - monto :·atar<jáda·_' paia la·: Jnfcro será e1 40%, pequeña 

industria JO%, para la mediana industria categoria I JO% y 

categoria II 20~, se otorgaran por una sola vez por los 

empleos nuevos directos_ generados con motivo de esas 

inversiones realizadas. 

Para la derminación del monto del estimulo por 

generación de empleo se considera lo siguiente 

generados~ C•l ~ rum.ª1 gg C•J) ~ tl l ™ 

gg operación Qg 
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~sponde.trate 

gg industrias gg 

categoria i Q ~ 

~Q~ 



Por adquis icióri de máqtiinaria y equipo nuevo·.de 

fabricación tjaciél.nai, para :e1' desarrollo· , de _cu_~l~ier 
" ·, ,.·'::·-

actividad industrial, se t~ndrá d·ere.chO a un e·stimulo 

equivalente al 10% del valor de ,l,a' factura comercial de los 

bienes. 

J2l. Estimulas financieros. 

Por parte del Fondo de Garantia y Fomento a la 

Industria, las empresas que se establescan dentro de la Zona 

I de máxima prioridad nacional ), como es el caso de 

nuestro particular corredor industriai, gozaran de lo 

siguiente : 

CLABIPIC~CION ~ 

Micro-industria -sin restricción 

-habilitación o avío hasta 15 mill. 

-ref accionario 15-20 millones 

-hipotecario industrial 10 millones 

Pequeña industria -sin restricción 

_, -habilitaclon o":avfo hasta 100 mill 

-r~faccio,;ar'io eo-100 mill. 

, :-hipotecarlo industrial 100 millones 
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Mediana industria -sin' restricción 

-habilitación o avio hasta 225 mill 

-refaccionario 120-125 mill. 

-hipot~cario industrial 175 millones 

~ ~ ~ ~ 12.§. estimulas anteriormente 

descritos DQ seran considerados g_n ~ evaluación económica, 

li ID!!! ru¡ ~ i!Ilª1.i= il rentabilidad y_ bondad ~ 

~ gn ll mismo ~ D.Q sujeto ª subsidios. 

4.5 Impuestos (I.S.R. y P.T.U.), 

De acuerdo. a la: poFitiEa de la última Reforma .Fiscal, 

actualmente '?~:.tiene -.Üri pr~c.e_s~ ---·de-~ , ájus~~-. --ent-re;" ia - tclsa 

antig\ia del Impuesto sobre la 42% y la 

nueva tasa del r.s.R. del 35%; ::,,: 

Este proceso se ha venido dando paulatinamente desde 

1987, año en que se inicia,- con las siguientes 

caracteristicas 

1987 80 20 40.6 
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Es decir, en el año de 1987 ·Se debe pagar el 80% del 

42% (base anterior), más.el 2oi•de1 :.35tAe .:•.la base- nueva; 

efectuando estas 

40. 6\ sobre las utilidades antés de '.i.~;Je''st~~ ·por concepto 

de I.S.R. en 1987. 

El resto del proceso de 

decremento o incremento en 29\ de las.:basi?' dé1,'"•.42i\.'Y :.35%·:: 

respectivamente, hasta quedar 

año de 1991 y los años subsecuentes. 

As1 pues, en los siguientes años de la implementación 

se tiene : 

llil2 ! !lll X!!l! l2fili !ll ! !lll !fil! Mt. 1il ! TOTAL 1\ Pl\Gl\R 

l »ll!m ~l J BASE fil!fil'l', l llli I.S.R. 

1988 60 40 39.2 

1989 40 60 37.8 

1990 20 80 36.4 

1991 o 100 35.0 

1992 o 100 35.0 
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De la tabla anterior, se observa que el pr~sente 

trabajo_- ~e verá afectado por dos diferentes tasas de,. I .s .R~ 

En el año de 1990 Sd tendrá que pagar el 36.4% sobre 

las utilidades antes de impuestos por concepto de I •s. R. : ,' 

asi mism_~~ para 1991 y los años subsecuentes se ~roqa·ra~~-~i 

equivalente a el 35% de las utilidades por 

concepto. 

Por lo que respecta a la Particip~~lÓn , :de los 

Trabajadores en las Utilidades. (P.T.U.) la pC:.lit~-ca ·actual 

establece un ·10% sobre ·,·lá. utilidad antes de impuesto por 

concepto de reparto de utilidades. 

4.6 Estado de resultados. 

Con base en los datos que hasta el momento se han 

presentado es posible elaborar el estado de resultados 

proyectado. La proyección se hace a diez años. 

El estado de resultados es unos da los estados 

financieros más comünmente usados para la evaluación de 

proyectos ya que, como se verá en el siguiente capitulo, 

existen algunas técnicas de evaluación que se basan en la 

información que éste proporciona. 
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Los principales conceptos que integran el estado de 

resultados son : 

ventas Netas 

(-) costo de operación 

(:) Utilidad Bruta 

(-) Gastos de Operación 

===================== 
(:) Utilidad de Operación 

(-) Gastos Financieros 

(+) Otros Ingresos 

========= 
(:) utilidad Antes Impuestos 

(-) . Impuesto Sobre la Renta 

(-) Reparto de u. a los Trabajadores. 

(:) Utilidad Neta 

Ventas Netas: Son las calculadas anteriormente en el 

presupuesto de ingresos del proyecto. 

Costo de operacion: Estos costos estan divididos en fijos y 

variables. 

~ Son aquellos que se erogan independientemente 

del volümen de la producción, estos costos ya fueron 

calculados y son: 
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- Mano de Obra 

- PrestaciOnes 

- Mantenimiento 

este 

Venta 

- Depreciación 

,· - , 

Gastos Pfnancieros: Los gastos financiero_s son a_quelli?s. __ e_n 

qtie se lñcurre por la captación de los recursos financieros 

necesarios para la implementación de un proyecto. ,Es ~ec1r-., 

los ·intereses que se pagan por los recurso"S;_ qu_~ será~ 
··--··· 

financiados -a la· empresa p·ar la banca. 
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Para n~_e.s:tr~ proyecto se estima que no será necesario 

recurrir al financiamiento, es.decir, que el total de la 

inversión será aportada por los accionistas de la propia 

em¡)resa. 

otro a Ingresos: Este rubro en nuestro proye~to Pai:ticµ~_a r no 

existe. 

Impuesto Sobra la Renta (I.B.R): Se considera~(.l.as,t~~as de 

36.4 y 35% sobre las utilidades· antils ;1.~;}.{!"pu~st;,_por 
concepto de I.s.R. para los 'aff'.;. }~·i99ó_ . y 1991 

respectivamente, permaneciendo lci -b~~a---d~'.r'-~~~%" ;Pcirá'~-TO~- años e 

subsecuentes. 

Reparto da Utilidades: Se reparte entre:l;,s empleados de la 

empresa el 10% de las utilidades antes de impuestos. 

A continuación se presenta el estados de resultados 

preforma. Se incluyen 2 versiones, la primera. maneja el 

valor de los rubros en.miles de pesos, po~terio1:".11l~~t~ se 

presenta otra versión que maneja el porcen~aje qu~ cada 

rubro representa sobre el 

Este es oti:o de . los- financieros más 

utilizados, en virtud de que sirve de base de cálculo para 
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UNIVERSlD.AD LA, SALL.é 

P R O Y E Í: T O ; FACTJBILIDAD·EcoHtf!ICA oe· UNA. Pt:ANTI:,- DE PolVó .DE -i1NC 

1 
1 , _______ 1 

( VOLtMEN (TONELADAS) 1 
1 POLVO DE ZINC 1 
1 1 
1 PRECIO DE VTA. (PESOS/TON) 1 
j POLVO DE ZINC 1 

1 
COSTOS VARIABLESCPESOS/TOH)! 
POLVO DE ZIWC 1 

1 
TOTAL DE vtNTAS/PRIXIVCTO 1 

(000 PESOS) 1 
POLVO DE ZINC 1 

1 
TOTAL DE COSTOS VAR,/PROO. 1 

(000 PESOS) 1 
POLVO DE ZINC 1 

1 
1 1 
1 TOT.COSlOS FIJOS(OOO PESOS)) 

-.1990:.' ·-1991 .•. •:.199>·'·•·· 1991 .·,;:1994.· 1m •. : · ·1996 · 1991· - .. 199•.. 19991 .1 

o ;, , •.• is~. '.~!~ .'',;; , ?: --..•• 4; . '''"'· 6 < , 7 • 1 """"º 1 

·.~.s20 ·~.::1t;.J'~;o·~~;,,~~f~:::~.;'~~1·:~··~i~~ ... i:':~~?·.~~~ .. ,:;'.6so·.···· 650 ¡ 637 ¡ 
5,320,000 5,320,000 5;32o,ooo.5;320,000:5;320,ooo-_s;~20,ooo s,J20,00Q.s,320,05>0.5,320,ooo 5,320,000 1 5320000 1 

- .. .;:é";f,••~O~C::~,·~~¡'~c':'i'!s::•'~;·~-.,.-'.ó' ... · . ;e l l 
2,656.,583 2:~~~;~~:: ~,'6~-¿-;5al'':i·~~~~:~~·i;'(,~·~::5~!- ifa56 ,6~6¡.583 '2~656,583 2,656,SBl 2,656,583 1 2656583 1 

',. ' s ~¿¿., ,;;, .;,;: . 1 1 
.•••. , '•''" ....... ·. 1 1 

.. -.. - •-• >'••··C••·:;•~~•,d.;;e• . ,;;¡;¡;,~:.~;;;•:. ,,,, .,. . . . . . . 1 1 
2,166,~oo J,45B,oóo:3;¿s5;·oao· 3;458;000'.3,1.ss,ooo.J,,58-,00ó.3-,4SB:ooó~J-;4sa;ooo 3:1.ss;ooo 3,,58,ooo ¡ 3388840 1 
. - ·. -- • •·• ~·· '•':".:•ce:$? -•:0••''·'~#(·.~.;,;,.."ff •:•·•:f1;;: .;.,,·~;:; i;;.;:•f; "'' •· . • 1 1 

• ,- ·:..¡r: -;·;:;·:\( ·_ ~s~} .:;:--.~. -, . ,_:f :.-·;?.:~---- -_:·!:r-~ i i 

1,381,423""1,726;7J?··1,726í779)-,726á?9 1,~2¡,~·:{;~6;rr,9'.1~·~~i~179;.1;126,779 t,726,779 1,726,719 !1692243.3 1 

173,288 • 173;288 , 1~'.~~'~.¡L1~;i, 1~'.;::.1~.7.:> 1~:288 , 1n;288 173,288 173,288 l 173287 .sz l 
! .. • ... ••••" •••••"u••• un••!,. se: ... " cu •e• •••n• ~.e~••~•••~•• iií~~~•'•••~~~·~.~~~~f ~····~~~~s'a~'.: ~~-'~--~:~:~~~.~:i;~•••~.~-~~ .. ~,":; ••• aua,.••• casaaaau: : ••••u &H• : 



UNIVERSIDAD LA SALL.E 

p a o ' E e T º· ··'· FACTIBILION> f~".1t4ICA DE UN.\ P\.AMT~ DE POLVO DE llNC 

Es TA D Q DE .:R·e· s u·~:\'A ~;·~.s 
1111lts de pesos 

l .... ~~·:~,•.vo _ ~ l~ic .. :r~·- "'~ .i~; 19:L~. m~ 1~~ 199: 1995 1996 199~ 199• 1w: ! 
. : Tal.AL -DE_ ~NtÁ(BRUfts~::·. ~:-~~~~.~ ~·'..~~;~- '2,·~~>.-00~~~~~-58·~.~ 3,4s8-,~9~,-J,458,000 3;458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,li58,000 : 

L ..... ··¡ ·:··/··;.:· •. ·. · · 1 
1 TOTAL DE VENTAS METAS J 2,766,400 31458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,458,000 3,l,5-8,000 3,458,000 3,458,000 1 
1 t · . 1 
¡TOTAL oe·cos1os 1. 1,554,7111,900,066 1,900,066 1,900,066 1,900,066 1,900,066 1,900,066 1,900,066 1,900,066 1,900,066 1 
1 1 . 1 
1 UTILIDN> BRUTA \ 1,2.1t,689 1,557,93li 1,557,93" 1,557,934 1,557,934 1,557,934 1,557,934 1,557,934 1,557,91" 1,557,914 ( , ............................ , .... , 
1 DEPRE. PLANTA Y EQUIPO J 1Z3,686 123,686 123,686 123,686 123,686 123,486 123,686 t23,686 123,686 123,686 1 
1 1 1 
1 GASTOS ADMINISTRATIVOS 1 82,992 103,74D 103,740 103,740 103 1 740 103 1740 103,740 103,740 103,7lo0 103,740 1 
\ GASTOS DE VEMTA 1 1!8,320 172,900 172,900 172,900 172,900 1n,900 172,900 172,900 172,900 172,900 J 

1 1 1 
1 TOTAL DE GASTOS J 344,998 400,326 400,326 400,326 4001326 400,326 400,326 400,326 400,326 400,326 ( 

1 1 1 
1 UTILIDAD EM OPERACIOM 1 866,6911,157,608 1,157,608 1,157,608 1,157,608 1,157,608 1,157,608 11 157,608 1,157,608 1,157,6G8 1 
, ............................ , ·.··· t 
1 ., 1 
\UTILIDAD ANTES ISR \ 866,6911,157,608 1,157,608 1 1 157,~ 11157,608 1 1 1~7,608 1.1 157,608 1,157,608 1,157,608 1~~5?' 1.6~ ( 
, ............................ , . . . .:.;., 1 
1 UTILIDAD GRAVABLE l 866,691 1, 157,608 11 157,608 1, 157,608·1, 157,608 11157,608 1, 157,608 1.157,608 1, 157,608 1, 157,608 \ 

: t s R ·: ,·315,476 _1oo5 1 ~~3:'.·/~ci~;~,~- ~4~~·~:~6{._:405!~~~-.. : 4~~·.~63· .4os,1oi .4os,t63 405,163 i~5 .. 16~·: 
1 c:: '·- .: i .. . . . Ci . • 1 
:--~ 1 ~.. · .\··.;:'·~\,~<-~;.~11·~~~~~:, .~~:>-u;·~·: -:~1_,,~:.7~~~:~:~fa_{5:~14~~<i~,~~?~li~~.1~~ .. _~i~~!;~·~·,· 115,161 ~~~.1~~~ 1~s:161 .,,5, 1~1 1 
1 .UTILIOAD,MET.~ .. :. ;:.-.,·-.' .. -':." I >· :l'', ~~º.~47 ~;68(, :636·;~ · ~i~.i~~~63~1~ ,6l6,~ <636,W. ·:~.~ .. _636,~ -~~iii:Mi-+-
1 ••••• , •• , •••• :~''.""''.'.".'.ó·~~L ·\·.é .. •.· ..... •.· ., ... ··: ••••·· <:,··"·Y· ··-·. ···· 1 1 .. : •• ,. •.::,·>.::~. 1 

·· ¡ 11 



U N 1 V E 11: S 1 D A D L· A. S A L l E 

P_ 11: ~ ··i ·E, e.!-~, ·~ ~ i~~T~~'~·~_;.D~~~é~~i~;:?E '~~~ Pi:A·~·rA'. DE f>O\VÓ ~ne ZINC., 

e' s r.A\l o---~'~ E '>R·~~· ;.:~·-{\:fo.~-.s" 

1 · .'PERIOOO~. ¡c]i'" 1989 ·"'.;:-~\.1990~'.~ 1991 -: '.,·, 1992 -- -- -1993 .J,/'j 1994:.'·-- -1995 1996 . 1997_ 1998 1999 1 KARGEN f 

: PERJIDO •"•!ííiih' l '-':::r .. ~Y> º;. :;/ •. ' ,: ~;)· 3 ' ' (• : •. 5 ' •·· • • \_'_"'_''º_'_º : 

¡ torAL. or "·'TAS BRUTA'· .. ~.¡ : . _ \oo.i;~;,:;;;~1~;};¡~oo.~;i'f~ióJ~óox'1~~o.ok 100;óox - 100.oox · 100.oox 100.oox 100.oo•i 100.oox¡ 
1 JOTA,L DE·VE~TAS NETAS-- 1 : __ ~-:~~-~~:r;.~~-,~~1~,,~~·:·~~~~:~~~~:~:-_-_·l~:i~~~~~:~~~~~~:,-~-~OÓl:r.~b:~ooX~·· 100.oox 100.00); 100.00lf 100.oox¡ 

· 1 · · 1 . ··e'.• ·•··."C' ·cz .• <··~•••.···· •·--·-~·•·•· •\'·• '·•-· · · .;·.· 1 1 
. 1 TOTAL DE COSTOS 1 "'5~.,2-~.·-·; ·s~1;9S1 _-.;~:~.4 •. 9Sl . ·5¡'.'9sx~:, 5·L95l/ 55.DSll 

1 1 1 1 
f UJJLIDAD BRUTA 1 '-3·~;·;· li5.05l . -li5.05l .t,,(~~x ~ 45.0511 '4.95XI , ............................ , .... , .... , 
1 OEPRE. PLANTA y EOUIPO 1 ti,l,7X 3.581 - 3.5Sl~- ---3:58x 3.58%/ 3.65XJ 
1 1 •• ..:>- ' .' 1 1 
1 CASTOS ALIHllUSTRATIYOS 1 3.00X 3.00l 3,00); ·:' 3.00l .3,oox 3:ó0x 3.00X 3.00X 3.00X 3.00XJ 3,00lf 
f GASTOS DE VENTA f 5.00X 5.00l 5,ocn; 5.00X 5.00l 5.00l 5.00X 5,001 5,00l S.OCXJ 5.00XI 

1 1 1 1 
J TOTAL DE GASTOS 1 12.1,n 11.581 . 11.581 11.581 11.5811 11.6SX/ 11.ssx 11.581 11.581 . 11.m " 11.58% 

1 1 1 1 
1 UTILIDAD EH Of'ERACION 1 31,J3X l3.li8l 33.1,81 33,,81 33,li8lJ 33.lOlf 

- -j -·:..;, 
3~:j~l 33,,8X 33.48% 3J.4e1 ·.l3.'"8X:_'.: 

, ............................ , •••• • ••• , ••.• 1 

: UTILIDAD ANTES ISR e-~ 31.33% 33.,81 33,,8); 33·:,~~'-. -··litis~~~: ~~~~;l" ~-'~j.::~5,;',, ::: 33.~tiSl 33.,Sl 33.481: 33.30l: 

r~;;~;~~·~~::;;~;~~~-.. º~-~: 31.33l 33.,8X 33;,S);_~:~.-· 3;~~~ :-;'~-~~~~¡~~~11;;~~~~: .-·:JJ:,8·x· ~--~· 33.48X 33;,sx 3;:~~: 3;:;~: 
1 ' ' .. '' 1 .'.¡j.' ·,;·j" 1 1 
11 s R 1 11.1,ox 1t.12x Jt·.nx "~;u~1~1·-. -J!'~~~i:.\:/~'i::~z~~: 11~nx 11.121 ·11.nx 1Lm¡ 11.69ll 

l, r u .• l 3.13x . 3.m 3.m :n3.3;{. :·~(,;;¡\ i.3.m, .·j:ii~ .. · ,.m 3,m 3.ml 3.ml 
1 ·"I .,.,. .,. .. :" "' · ·· , .... · ·.~ · ·" ·· I· 1 
1 UTILIDAD NETA'.. 1 16~1'91-· 1~~~~~ ~_;~1i·~1X;~¿:-~'18~4ti:~i~?411 :.~,;-;_~~~~.1X-.~-~1s:-4-1x -18.tÍI 18.-4-1% 18.41X/ 18 i!8lJ 

:~'·.···,;, ... , .. ;~'''-'+:~; ... :.,;.' .. _.;.. _______ ·_··_·_· --'---·"'"'~·' .... '_'·_:· _____________ · ___ ··_·· : __ ._:._.: 



alqunas t~cni'~as -·'de · eva1u~c.iÓn · corno !'a . Ta.Sa·::Interná.. de 

Retorno, el Tiempo de ~~¿¿~e~~;i.;¡,;_ i:~i 'V~1or.' NetC> Presente 

que se analizán .. en' el .;1~~f~~~~ ¿~~.it~f~;'? ~~ >\: .. / 

r,,~. principal~s ~~:s ~~.\:::n ;~r~l !i~tS:do son los 
siguientes: ~-··~},e~·~:· ':.-~/: \;[:'.~:\-~~·:, ·- )'-_ :.~~;:- ;-

-- <;--;_".:~ .. ,, .... ·-

t~f;"·::-::L-
• ,,, r '• ,• /';• > 

'utilidad N~t~ r :::·; ;('L • Entradasz 

•;:,~;) {0f},;• r,~_;,·~, 

•·. ,- - ~ "~-:~~: -- -. -,. ,._ ~~~ .. ~--;-;;:;~ -
- _.r-~~e~~iótj ~~:.i~~{~~~~~¡j:~;-- ~<,~-;·,~ · 

.c·•.rnversitn .;~o"c'~~~fa1~~~'-~ra~~jo 
• Salidas: 

El Flujo neto d·~ efectivo para cada. año se·· ~ncuentra 

restando a las '_entradas del periodo el monto de-
0

la·~·;·~a:b:~~-s:' 

La siguiente tabla corresponde al cálculo deflujo de 

efectivo para la vida económica del proyecto. 
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CAPITULO V 
EVALUACION ECONOMICA 

DEL PROYECTO 



., 

~ 'L. BVl\LUl\CION ECONOMICll l!J:li ~ 

- C~nforme a las consideraciones ya expuestas, la tarea 

;de evaluar requiere medir objetivamente ciertas magnitudes 

resultantes del estudio del proyecto. Asi pues, para que el 

mismo se considere satisfactorio debe estar justificado 

ampliamente desde el punto de vista empresarial; es decir, 

debe preverse una rentabilidad atractiva, gue justifique la 

canalización de recursos hacia el proyecto. 

En el presente -capitulo, se presentan· los criterios- y 

_técnicas de eVa~Uélc!ó~ más _frecuente~ente usadas para medir 

los costos y beneficios de un pro-yectO de inversión 

indust:ri_al, con el fin de pr~porciona_r a los inversiq_nis~ll:S 

elementos de juicio para -·tam.cir la d~~i~~-.~n:_~_de_-~_póy_ar -a·-.­

descartar la realización del proyecto. 

s.1 Rendimiento Sobre la Inversión (R.O.I.) 

El primer método de evaluación que se usará es el 

Rendimiento Sobre la Inversión, también conocido Como R.O.!. 

(Return on Investment). Este criterio de evaluación está 

basado en los datos que proporciona el Estado de Resultados. 

El R.O. I. puede ser calculado a diferente.s nivelés 

del Estado de Resultados, siendo todos los cálcu.los válidos 
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~ - ---. ,_, 
dependiendo del' nive1·'a.1qu.e se calculan y la interpretación 

que se le~'--~ª·-

. . ' 

En -~~~strc/"-·: caso el· R. o. I. será calculado a nivel de 

utiUdad neta, ~s C!~cií! : 

UTILIDAD NETA 

R.o.I. 

INVERSION ACTIVO PIJO 

Bajo_. esta consideración, tenemos que el R.O.I. para 

nuestro proyecto es : 

o 

l 

2 

5 

6 

7 

8 

9 

RENTABILIDAD SOBRE !,b INVERSION 

- HliM ill! PESOS -

464,547 

636,684 

636,684 

636,684 

636,684 

636,684 

636,684 

636,684 

636,684 

636,684 
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37.56 

51.48 

51.48 

51.48 

51.48 

51.48 

51.48 

51.48 

51.48 

51.48 



$ 619,470 

y dinero 

5.2 Tiempo de Recuperación de la Inversión. 

El Periodo de Recuperación de la Inversión (Pay out 

Time) se define como el número de años que se requieren p~ra 

recuperar el desembolso inicial con los flujos anuales netos_ 

de efectivo generados por el proyecto. 
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Este· criterio está 

Efectivo. 

Para el 

Inversión existen 

~ analitico: 

El Tiempo 

la 

,' -· ,--

T.R.=. N ~. 1 .+. ---------

Donde 

T.R. 

N 

(F.A.)n-l 

(F.A.)n 

(l?.A. )n 

Tiempo de Recuperación 

Año en que el flujo de efectivo acumulado cambia 

de signo. 

Flujo de efectivo acumulado al año previo a N. 

Flujo de efectivo neto en el año N. 

Asi pues, para nuestro ·proyecto, tenemos que el 

Periodo de Recup~_ración de la:-_ i-nVersión se calcula como 

sigue : 
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lllllilQ Jll! RllCUPERACION !ll! J;,l> INVllRBION 

Aiio No. SALDO INVERSION FLUJO NETO SALDO 

~ l&L. lli!'.Q !ll! EFECTIVO lll!M! 

1989 o o -1'236,860 -1 1 236,860 -1'236,860 

1990 l -1'236,860 o 358,587 878,273 

1991 878,273 o 702,934 l75,JJ9 

1992 175,339 760,370 585, 031 

19,93 585,0Jl, o 760,370 1'345,401 

De 

N= 

• !.- - .. ,_ 

. ·-.:::;: .::,·· ,. 

A continuación, éii la: s·Í~~fe~~e'·~-~-~g~~~ --s_e,_pr~senta el 

método gráfipo para el cálcuio d~l~;¡ij_E!nip~-dE! Recuper~clÓ~ de 

la Inversión. 
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TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 
METODO GRAFICO 

SALDO FINAL (mllaa mlll, peaoa) 
4~~~~~~~--,~~~~~~~~~~~~~~~~~ 

3 

2 

-2~~~~~~--~~~~~~--~~~~~~~~~~~ 

1989 1992 1993 1994 1995 1996 
PERIODO 
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TIEMPO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 
METODO GRAFICO 

SALDO FINAL (mlle1 mili. poaoa) 
4,.-~~~~~~~.---~~~~~~~~~~~~~~~~ 

3 

2 

1 

-2'--~~-'-~~~"-'"---~-'-~~~-'---~~---'-~~~~~~-' 

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 
PERIODO 

CAPITULO V. 



Este método presenttl·- laS ~ig~ientes ventajas 

Es fáciide c~'1~~1~i. 
· E6 éie' ;ácd; cbm~~~,~slón. 

! . : ·.· .. ·.~ -.. -·' ._ _.":; :::.':: -;~~·:"" 

Sus ~:~sv~~t~J-~:~:_;{¡:.~~-~::_-~:· 

N~:;;~o-~~td~~~ ér valor del dinero en el tiempo. 

NO"· .-d~~~-{~~~~- los beneficios posteriores 

5.3 _V:alo_r_ N~to _Presente. 

a la 

Dados los inconveñferités -qUe -preseñtan .10S-: mé~Odos -

del Rendimiento sobre la Inversión y el del cálculo del 

Tiempo de su Recuperac_ión, la gente· empezó a buscar métodos 

de evaluación de proyectos que consideraran la circunstancia 

de que un peso recibido inmediatamente es preferible a un 

peso recibido en alguna fecha futura. Este reconocimiento 

que toma en cuenta el valor del dinero con el tiempo condujo 

al método del Valor Neto Presente (V.N.P.). 

La implementación de este enfoque considerá el valor 

presente de los flujoscnetos de efectivo esperados de la 

inversión : en_ ,_el ProY.ecto, descontados a un factor de 

actualiza~i~~-;~s;,:;,:;~ldos del costo inicial del proyecto. 

Si . el vai~r_i_ '_N~~() Presente es positivo, el proyecto deberá 

ser aceptado;,· ~d· ·~·s n~'gativ.o, deberá ser rechazado. 
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Es decir el varar .~eta Present'e-' se;._bas'~, en ei Estado 

de Flujo de Efectivo, Y; nos dice a ~[,ª~;~ ~:iüfv~leri · los 

flujos totales· futuros· en ~irÍ~~i; ~.~i ·~~~.,;~.; -~ª 'ª':tª~~e de 

::a pl:::::i::an::ri:::::::i: ~~t~M:~:~~·~f~~~tit:!~6i:: · 
(también llamado cost~. ' .. ;.A.f.~.di .. '.r.,}.'· .. 1 .•. : ... ;:;_~::·¡:ca~1~ii:~ ó d~~~; cie 

::-;.~~-:- :-:/·-- .·. 
-.·:~ ~'2',',><c --~~~}:=· ·:J.>· 

'~;.J~~i~ s,:,~: .. : .· .. 

Descuento). 

'. -. '\~.:j·· 
El Valor Neto Presen'te se ~~~r~sIÓn: 

··)?~·Z; 

Donde : 

Fn Flujo neto.·.de ere'~Üvo~en el 

i = Factor da 
.'· . ' 

·actualización. 

N Número de éiños. 

El factor de actualización considerado en el presente 

estudio será 15%. Dicha Tasa de Descuento es usada hoy en 

dia por prestigiados Grupos Industriales, los cuales la 

aplican en el análisis de aquellas inversiones que les 

representen un riesgo. 

Si bien es cierto que la tasa real (una vez 

descontada la inflación) , ofrecida por algunos instrumentos 

de inversión en el año de 88 son superiores al factor de 

actualización supuesto, también es cierto que esta tasa solo 

representa un momento dado en el tiempo. Además, estudios 
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efe-ci:uados por el Banco de México tnuestran que las tasas 

reales -tenderán a disminuir en 'el miÚlia"iio y la-rgo plazo 

debido a- que se dará 

cual - no - resu1 ta· 
positivas altas. 

expresión: 

Por-.-- ejei:np_~o'; ,~~r~:,,}:~,s:. :dOs~:tJJ:J~érós·· a·ño,s· tenemos que 

el váioi presente de los flujos n~~~s <le ~f~cÜ~o en miles 

de pesos es el ~i9u~en~e:--

AñQ i;!g__implementación 

Afio -1 Fn -1'_236,860 

i 0;15 

n -1 

VNP ; -1'236,860 (l,15)' l 

VNP == -1'4.22,389 
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VNP = 358 1 587 (1.15)' O 

VNP = 358 1 587 

Realizando este mismo cálculo para los años 

subsecuentes, tenemos que el Valor Neto Presente ,del 

proyecto es el siguiente : 

lll&.B~~ 

- MILES fil¡ PESOS -

AÑO FLUJO fil¡ EFECTIVO FACTOR fil¡ ACT.15% FLUJO ACTUALIZADO 

-l 

o 

l 

2 

5. 

6 

7 

-1'236,860 

358,587 

702,934 

760. 370 

760,370 

760, 370 

760,370 

760' 370 

760,370 

1.150000 -1'422,389 

l.000000 358,587 

0.869565 611,247 

o.756144 574,949 

0.657516 499,955 

0.571753 434,744 

0.497177 378,039 

0.432328 ·328, 729 

0.375937 285,851 
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tasa 

N 

Fn 

760,370 

1'047,452 

Vl\LOR l!!ITQ JIBMfil!'.!'.!! 

- HI!&l1 m:. ~ -

0.326902 

0.284262 

TOTAL 

248,567 

297,751 

2'596,030 

Valor ll!ll;Q Presente $ 2 '596. OJO _ 
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exponen dos,métodos. 



. . . 
La Tasa Interna de-Retorno··pue~~··ericoñtrarse ·mediante 

el m-étodo de prueba y error. Primero -se Calcula' ·'el· Valor 

Neto Presente de los flujos de efectivo, usandó una tasa.de 

descuento seleccionada en una forma un tanto arbitraria. 

PUesto que el costo de capital seleccionado en nuestro 

estudio es de 15%, es de esperarse que el proyecto prometa 

un rendimiento de por lo menos 15%. Por lo tanto, calculamos 

el Valor Neto Presente a una tasa superior. Si el V.N.P. es 

aün positivo, debernos elevar la tasa de descuento y repetir 

nuevamente el procedimiento. A la inversa, si el Valor Neto 

Presente de los flujos es negativo, debemos disminuir la 

tasa de descuento y repetir el proceso. Continuamos de la 

manera descrita hasta que el v.N.P. de los flujos sea 

aproximadamente cero. La tasa de .. d,fi!scuento _qu~ p~~duc~ esta 

igualdad se define como la Tasa Interna de Retorno ó 

Rendimiento. 

Realizando esta operación para nuestros flujos netos 

de efectivo sin financiamiento, encontramos que la Tasa 

Interna de Retorno es : 

- MILES ru¡ ~ -

l\iiQ P,EFECTIVO Fl\CTOR M'!'.._ 48,85% FLUJO º1:: EFECTIVO ~ 

-1 -1'236,860 l.4885 - 1 1 841,092 
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lili.Q P. EFECTIVO 

o 358,587 

1 702,934 

2 760,370 

3 760,370 

760,370• 

5 760,370,. 

6 760,370 

7 . 760, 370. 

8 760,370 

1'047 ,452_ 

nl!1I Ifilfillfill !l.!! M1'Q!Y!Q 

-tw.ll!l.!!~-

l'l\CTOR ~ il_&il 

l. 0000 

0.6718 

0.4513 

0.3032 

0.2037 

0.1368 

o. 0919 

0.0618 --

- 0.0415 

.0,0279 

358,587 

472,237 

343,175 

230,547 

154-, 884 

lo4';os2 

6?,903 
-

--, ~ ~ ~ ~~~ .. : 

¿.3!\'s4!r•· 

29;l97. 

La Tasa Interna'de-Retorno también puede estimarse en 

forma gráfica. Primero, se calcula el Valor Neto Presente a 

cinco tasas de descuento cualesquiera. A continuación, se 

g_ra~~ca~ ~stos valores·_ netos presentes contra·-1as tasas de 

descuento; la intersección con el eje horizontal es la Tasa 

Interna de Retorno. 
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~ ~ DESCUENTO 

0% 

15 

30 

45 

60 

6'194,704 

2'596;030 

1'02•9 ... 117 

i65,737 

(403,267) 
-· - ~--;':"" 

. ; ·_:,,;~·-

--~.' 

En la sJ.'}uJ.~~,t.~~~:,~r~'.~~i s.J¡,~{~~~~w dÍ\:ml~odo gráfico 
.,..-- ,· .. ,.-:~:-">'·'- -,-

para el cáléulo 'dé la .. T~s'~. lnte~:~~ _de.hiet~rn·ó~.:. 

5. 5 Análisis ·'da sensibilidad. 

:.".'' 
'"i.·. 

El Valor Neto Presente y la Tasa Interna de Retorno 

de un proyecto dependen de factores como la cantidad de 

ventas, los precios de venta, los costos y demás aspectos 

similares. Si estos valores resultan ser favorables, las 

utilidades, la Tasa de Retorno y el Valor Neto Presente 

serán atractivos. A la inversa, si se obtienen resultados 

pobres, la rentabilidad del proyecto será baja. 

Al reconocer estas relaciones causales, es necesario 

analizar la rentabilidad del proyecto bajo supuestos 

alternativos, y posteriormente observar que tan sensibles 

son los indices de rentabilidad ante las c~ndi~lone~ 

cambiantes. 
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TASA INTERNA DE RETORNO 
SOLUCION GRAFICA 

V.N.P.(mllt1 mlll. poaoo) 
7.--~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~..--~~~~ 

6 

5 

4 

3 

2 

TASA DE DESCUENTO 

CAPITULO V. 



.\:-"' -"·. 
este-.-·--~--ca'É)itulo ese-- realiza -_el~ _an.álisis de 

sensibilidad'' cónsiderando poSlbies varfaCiones en los 

,'Volúmen- ci.e,,véntas • 

. :~~\~¿~~lb;~~~ :~·erlta. 
-.,---;;; c!'s1:os ~fijos., 

· cOS'tO';:~~~rlab-les. 

inversión :fija. 

El a~ú:lsis' de -sensibilidad ·se realizará variando en 

-20%, -10%, +10% Ye +20%,, cada uno de los conceptos 

mencionados,. 
., 

firi 
" 

dete~inar a de-, la repercusión de estas 

variaciones sobré' los indices de rentabilidad ya 

determinados. 

Debido a que los métodos de evaluación más 

significativos son el Valor Neto Presente y la Tasa Interna 

de Retorno, sólo se analizarán las repercusiones sobre 

éstos. A continuación se presenta como se afectarián estos 

indices al variar cada uno de los factores. 

!l!ll VAR?l\C:ION =ll .::19. .!!. il.!!. il.!!. 

Volúmen de venta. 

VNP(MILL. $) l,747 
2/172 ___ ,_ -Ú596- -3,020' --- 3, 4_47 

TIR (%) 3B.9B 44.00 40;05 53.56 58.16 
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. Cabe nien-Cionar- - qu·e ·- ·no· se \::onsidera necesario el 

. anexar los Estados Financieros de los· supuestos alternativos 

antes mencionados, ~nicamente se mostrará sus repercuciones 

a nivel de flujo de efectivo sin financiamiento. Asi mismo, 

a continuación se muestra gráficamente las repercuciones en 

el V.N.P. y la T.I.R. por la variación de los conceptos 

analizados. 
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1u·~~"""""~"~""""~~···~ ..... ~~'.'~I >· "?· . : ;;-;/ ·,::X' :":·~G>>' ~-.~~~~~;. :_-;;,\::·AM·Alui's De·:SEÑS-111úDAÍ>. ;/ ·-::{ . . : 

!.!:~,'.'.'.;~~~.~;~~;'.~~~'..!_/' • ''.: }f ~~~~~ ·-~~~·'•·: ;'¡,'; • ;.( ':,;¡~~;;;;~~;;;:~;;·:;;:,f;, .t. ,e~; ·. ,•,~;:-. ! ••.•.. 
: vA:~-_:N~~{~RE~¡i~;· -«~·¿~{.:·:.' ,~-'.-"~~'~:1;~;-'.~' '.:<::;it~: .,, . >\ .:/;~:·.:· -.~'f:l :vAR~¡~;~:}::~~o ~ ·::,.'.·_ . --~;· I;·: 1 

f ::::::::;~;:::I:~::;;::;~~¡:::3:::~::t~:;~~:i~:\~t:~t~i_:~1[t~~~~~~:~1~::::'i~~~:::;:::::::::::::~::r::::~~::::,:~::::::!~:::::~¡:::¡ 
-- -- - 1 VALOR Nno:PRESENTEºC1Sl> ~ 1c1~4Z2,la9)C1,177,166J~C!l3,0S?>:<z?U,~l6J}Jl4,491.7"9í1~Z. ·--;:11io,ZJ1 ~· 99'l,JZ0-1,z1~;l9Z·J,4~,~~-1,644¡579 1 ·,-· i e i : '{''./' :{~ ;~:;Le'·• ·- ....... --. - -·.··-· - i 

i'~'.~~;~~~~~~~;~~;~~~~~;·¡}r~]'f_.tif n~~;~·;k':;,1 ~.~ ... ~ -~;~~:!.;~;;;:::~~;;.~ · "'"~. · '""~·~M":· ¡ •--
, .. ~.u·: .................... _ ... ~ ....... '." ... ~~:.~·, .~~ 1 ---- ·~~· --.-~-- .... ·=--;;;;-"-·"'--"=-.--7.; ,_, ___ ,,_____ ,--,·---FACTOR: PRECIO DE VENTA-e 1 
1 . ·.• :,:·¡:· .·.·.· .. ::: ·•:;·· ... ,. ,::•: 1 
1 VALOR NETO PRESENTE -(15l): 1 ··;~(~·:~~·~~~· -~r>• ~-~z-::~~~~· ~<--:_:_· YAllACION : ·10 X 1 

¡:::'.:::::::::::::::;::::::::¡:::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::¡ 
1 VALOR N~TO_PllESE.N!E (15X~ fct,4ZZ,389~(1,063;80Z) t:C.sz.~5~) 1ZZ,39' ~Z,349 1,057,093 1,4l5,1lZ 1,763,861 Z,049,712 Z,298,Z78 Z,596,0JO 1 
1 :• 1 .~:- _._:' . . 1 
1 '. l. ·: . 1 
f FLUJO EfECT.IW SÍN FIN.: !<1,Zl6,860J 3581587 702,93' 760 1 ~70, 7601370 . 761'.',3!0 760,370 760,370 760,370 760,310 1,047,1,Si! 1 
r······· ... '. ...... '.······t· .. 1·.- · - 1 
f . • - f ANALISIS DE SENSIBILIDAD 1 
1 TASA INTERNA DE RE_TORNo'· 1 48,85X, H••••••••H•••HH••••• 1 
!"""•"""""""""""••'""'."~ ........... ,.,.,.,., FACTOR : PRECIO DE VENTA 1 
1 1 1 
1 VALOR NETO PRESENTE C1SXJ J Z,596,030 VARIACIOM : BASE j 
l"'.·· .. :.-·'. ........... _·~··;····1.... - .: - -- - . 1 

- ............ ~ •• ; ............... ; ... ; .... ~ •••••• ; ••••• ~ ...................... ~ .................................................................. ¡ 



....................... ;: ......................... ~ .................... ~ ........ ~ .... ' .......................................................... . 
1 1 .. ,· '• .• ·, ' '<·: . ',' ,·. .. . . 1 
1 VALOR NETo PRESENTE <1SX> 1<1,1,22,~> ~~o.~39)-092;052> S1s;20J~1.no,2oa 1,664,991,·:·2,no,026 2,s34,1,02 2,886,0~2 ·3~191,79& l,547,480 1 : . : ;.·.· .· ... ) ,,. ,,. ,, ...... ,· ' ..•.. ·.·· ·•''. .... . : 
1 FLUJO EFECTIVO SIN FIN~···· J<(2l6,~>': "''!i :c?Só~~'~sr~:V~s . i93S-,345'" ~ 935;'J,-5- -' ?J~,,345 .:.~. ~l5~3li5 . :_,~ls,345;.: 93~,34~ . ~~~,3'5 _1,251,2_1,1, 1 : ............... ,.~········~·p ·~ '.;· •/; ., !i> .x ' ,, ,.. ' ' ' .. ' ' : 

1 TASA ""'"DE .•m•NÓ ·,.le ;· ~~; .~!5•:~.º ;~/1g~,; !~:. ;~.7. ,:~t.2~.~1,;~:.;.;;;~~~:t;t~f~;S;·~: -· ;''; ;;~; 1. 

~~;~~~i~¡~~-i~~~~~¡:¡~~~]~!¡·j~:~~;~:=~~~;-~~,~~~~r·~cJ' 
1 VA~Of'l NEro PRESEN1E __ (151~~J<~1·u2,~><· (437,076)_:_-\':_"68,452c:-~90a,01l)~6J8,067 2,2n,a95 ·2,8Z4,921 3,304;942: 3,n2,l53 4,0!5~318"lf496,930 1 o- -· 

.: . ..,. :·i·-:~~q:~~ffi-;i:~~;~ ,jfL'cf~; ,;.~],/:.:}J./~:; !+ :·•• 
1 FLUJO EFECTIVO SIN' FIN/:!.¿. 1 (1¡236,~)' '..,~~-~,3~~j~Oli1;~~( 1f)~_0;'12~-· l· no;J_ZO 1~ d~,320 1, 110,JZO 1, 110,lZO 1, 110,·_120 1, 11_~,Jzo)i"ss,"ÓJS 1 .. 
:u.,. .......... ~~ .......... ~:·~~"""'.~(.;~:.:t:)·: ':":f,_' .. ;~ :i;<;~·,:..-.":{:?---.:::-~t.--:·.\'·;'.'·>·.'1/-- ·"J··' ·ANALISJS DE SENSIBILIDAD ,: ___ :,. :_<,:· .. ::· 

, TASA.INTERNA.oE RÉTORNO'." _1,~:·'. ·:}:~'i~·!s~-~r "·-~~'- r ......................... , 

I".,_~_...._ .......... '.""""~-~""";,:,.,. .. ,. .. , - '.~;)~:;:-' _.;·,' FACTOA : PRECIO DE VENTA 1 
1 '· f'. ' ·-; .-;:·-::·~<-··:;::.:··¿ <" 1 
f VALOR NETO PRESEN1E'Cl5i> -1. lo,498.~9Jo":°'-: VARIACION: +20 X f 

!:::::::::::::::::::::::::::;!••••••H••.•••••'•~.::::.~ .•.. ~~~••••••••1<H••H••1<•1<••1<H•••1<••nHn•n••H••nHU••HH••H•••••H~H••~••H•••l 



••••••••••••••••••••••••~••••••••••.•_••••••••••••••••~••••••;••••~•••••••••••••••••••••••••••••••.o-'•••O•••••;•••••• ••~•••••••••••••••••••••••• 

l.' ' ' ,' ' ,•, 1 
: VALOA NETO PRESENTE (151)-- l?;-422,~)(1,~,.~~2~~~:,~~}~'4,~4) frf,919.;~ -~ 1 42~, 1, 130,071 1,51_7,586_ 11854,556 21 147,513 2,402 1371 2,705,5~ r· 
1 '1· ' ' •• ' - - ' •. ,, ' '.. 1 
1 FLUJO EFECTIVO sfN f_IN. __ ,_ (<1,2_~.Mo.> }~'.~4J.:::n1,996:. 719,412' m.·uz.: 7!'?,412_ !!91432 m_.~12 ,779,432_;' 779,432 1,066,534 1 

¡·;::·::::~:~·}:~iJ]·r·¡¡:f 3L. ~~:~.-,:- >~)r ::::::::.'.:.:::::::::'.: . ! 
:••••'. .. '.,'."'.'. .. '.~;;··~~~''°°'.,;"i:';{• .. :j¡~ éi '.;:-J< _ fAC!OI '·COSTOS FIJOS. ).;. \ 

0 

1 W1LOll NETO PRESENTE (15l) J ·':';';<,'.·:~,··'-':~~2,7US,546 '/X· ·-·,':Y VAJIACION: ·20 X ¡' 
1 .. :···'.•:i•····~•'.:·r··.ó;'.·'1'~: .. ;':'•;;., ...• :':::': .• _ . _ . ......... _ .1 

¡::::::::::~:~:~::-:::_:~;;~;:::¡~0::i~E~t::::l1i;::t~F~?:~:::::;:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::~:::::::¡ 
1 .VALM NEia··;;RuE11tE-'<1sxJ~ 1c~;l.22.~u1~os~.520_~cu4,~> 147, 1~~---65l,JB9 1,093,582,1,476,159_1,80?,2º8 2,~8.~~-'~-·~5º,_l2_~_-2,6~o,_7_88-I 
1 '' • ·- 1_,_, ._' ·'.~.<-"_.·>···' ' - ' - 1 
1 ' - -- 1 . ' .. '"•' ·- " . 1 

-¡.'.~~~~.~'.~'.!!~_3!~.'.!J:rJ':'':6,'60) r.~.~·.'.~ ... -,:.' .. --.·-~ .. ~-'_"n~ , ....... , ..... , '::~: .. ::·:::"':::· ,...... , ...... 1,056,993 ¡ 
1 TASA INfE.RllA DE.RETORNO- -,·,~}.- -'~..ooo':o:-. ••HHHH•••••H••••••• I· 
:·,·~~~º-~~:~~~·-:~~~:~_ .. _·~~;(;~-"~-: 7f:~·,-, _____ , -""'t. .... ;: ·., --_o~--_.-~'-" FA:t_oa _:,-~tos __ ru~ J 

J VALOR NETO PRESENTE (151)· f:.:. .··:::.~·:. ¿~~ci,'~\~('.'..'. VAtUACIOI(; •10 X 1 

¡:::::::'.~::::::;:::::t~:;;::¡::::::::::::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::.::::::~::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::¡· 
) VALOR NETO PRESENTE-C15Xl 1tt,422,389}(1 106l,!02J (452,555) 122,394 ,·622,349 1,057,093 1,435 11321,763,861 2,0'9,712 2,198,278 2,596,010 1 
1 ., ',, '. , .. ·"- ' -- ' •• '' • .. . . 1 

1 1 1 
1 FLUJO EFECTIVO SIN FIN,, IU 1 2l6,860} 358,587 702,934 760,370 760,170 760,370 760,370 760,370 760,370 760,370 1,047,452 J 
l""" ... , .•• , •. ,:, ..•••..••. ~I~"· . 1 
f .. , 1 ·· ANA~ISIS DE SENSIBILIDA!t 1 
1 TASA INTERNA of: lf.IORNO f l.8,85l ••uu••••u••••n•n••• 1 
I""""'••••••••··~··••.••••••••¡ FACTOR 1 COSTOS FIJOS j 

1 1 1 
f \/ALOA llETO, PRESENTE (15l) 1 2,596,030 VAJIACION : BASE 1 1 ............................ 1 1 
................................. " ....................... ~ ... ,~ .... ,., •• _., ... _ ........................................... '. .......................... I 



. 1 
( VALOfl METO PRESENTE (151} \<1,4221389)(1,073,081) (470,121) 97,62t 59~ 13tO 1,020,605 11393,905 1,718,513.21 0001 782 2,246,232 2 1541,271 1 , 
1 1 . 1 
1 1 r 
1 FLUJO EFECTIVO SIN flN, \(1,ZJ6,860> 3491306 693,403 750,839 750 1839 750 18]9 750,839 750,819 750,839 750,Bl9 1,0371912.,I 
¡ ............................ ¡ · .. 1 
J 1 ANALISIS DE SENSIBILIDAD _ ( 
1 TASA INTERNA DE RETOll:IKI 1 43.161 •H••••&a•••••H•••••••• : 1 
l'°""""""""""""""""'"'""""""""""I FACTO!l : COSTOS FIJOS 1 
1 1 1-
1 VALOR METO PRESENTE (151.) 1 2,541,271 VAAIACIOH ~ +10 X 1 
, •••••••••••••••••••••••••••• , 1 
.............................................................................................................................................. ¡ 
\··················-·····-···\·-············-··-··-···-·-···'····,·····························································: ..........•... ¡ 
1 1 ·- 1 
1 VALOR NETO PRESENTE (15X) )(1,422 1 389)(\ 1~1 359) (437,687)-- n,848 560,271 984,116 1,3521678 1,673,166 1,951,851 2,194,186 2,4M,513 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 FLUJO EFECTIVO 5111 FIN. 10,Z56,86()) 340,030 683,an 741,309 741,309 741,309 741,309 741,309 741,309 74t,l09 t,028,371 1 
, ............................ , 1 
J i ANALISIS DE SEHSIBILIOAD J 
( TASA INTERNA OE RET~NO 1 47,47X ••••••n•.:•••H••aa••=.. 1 
\""""•"•••• ...... ,.,..,.,.,.,.,.,.,.,..,.,.,.,.I FACTOR : COSTOS FIJOS ( 

1 1 1 
1 VALQq NETO PRESENTE (151) \ 2,486,513 VARIACHlM i +ZD X 1 
, ............................ ¡ 1 .............................................................................................................................................. , 



-------·-···---·------·-·------~·--···-~----·-··--··········---··----······---------·······--·-····--·-------------------------·-·····--------
1 

j 'VALOR NETO PRESENTE (151) IC1,422,l89) (11'5,8n) (139,489) 5791087 11201,935 1,747,281 2,219,756 2,630,603 2,9&7,862 3,Z9ll,522 l,650,324 

1 1 
1 1 
: .. ~~~~ .. ~~~~!!~ .. ~!~ .. ~!~: ........ :<1,Zl6,860) 506,517 892,840 950,316 950,316 950,316 950,316 950,116 950,316 950,316 1,~7,595 

J f AXALISll DE SENSIBILIDAD 
j TASA INTERNA DE RETCllNO 1 61.551 au•••••H•H••••••••••• 
f""""""""""""""""""""""""'""""I FACTc;a 1 COSTO VARIABLE 

1 1 
1 VALOR NETO PRESfNTE (151) 1 3,650,324 VARIACIOll : •20 1 1 ............................ 1 1 
......................................................................................................................................... , •••• 1. 
1····························1································"··············································································1 
1 1 1 
f VALOR NETO PRESENTE (151) 1<1,422 1389) (989,337) (296,022) 350,740 913,142 11402 1187 1,827,444 2,197,232 2,518,787 2,rte,400 3,123,177 J 

1 1 1 
1 1 1 
1 FLUJO EFECTIVO SIN FIN. 1<1 1 236,860) 432,552 797,M7 - 855,3'3 855,343 655,343 855,343 855,343 1155 1343 655 1343 1, 142,524 f 1 ............................ 1 1 
1 f ANALISIS DE SENSIBILIDAD 1 
1 TASA INTERNA DE RETORNO f 55,231 •••• .. ••••••••--•••••••• 1 
l""""""""""""""""""""""""""""I FACTOR : COSTO VARIABLE 1 
1 1 1 
(VALOR NETO PRESENTE (151) 1 3,123,177 VARIACIOll: ·10 X f 
1···················· .. ······1 1 
.............................................................................................................................................. 1 

1····························1················································································································1 
1 1 . 1 
1 VALOR NETO PRESENTE C151) JC1,422,389)(1,063,ll02) (452,555) 122,394 622,349 1,057,093 1,435,132 1,763,1161 2,049,712 2,295,278 2 1 596,~30 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 FLUJO EFECTIVO SIN FIN. 1'1,Z36,660) 358,5117 702,934 760,370 760,370 760,370 760,370 760,370 7601370 760,370 1,047,452 1 1 ............................ 1 . . 1 
1 1 ANALISTS DE SENSIBILIDAD 1 
1 TASA INTEIUIA DE RETOltNO 1 46,651 •••••HHu••••••••••••• f 
l"""'""""""'''"""""""""""""""I FACTOR : COSTO VARIABLE 1 
1 1 1-
1 VALOR NETO PRESENTE (15X) 1 2,596,030 VARIACIOll : BASE 1 
1 ............................ 1 1 
.............................................................................................................................................. 1 



: 1 

(VALOR llETO PRESENTE (15X) l<t,422,389)(1,1l7,7MJ <609,089) (105 1 953) 331,557 712,000 1,042,820 1,330,489 1,580,617 1,798,156 210681882 1 
1 1 . ,. . 1 
1 1 1 
1 FLUJO EFECTIVO SIN FIN, 1<1,236,860) 2~,621 607,981 665,397 665 1397 665,397 665,397 665,397 665,397 665,397 952,381' 1 
, ............................ , 1 

1 1 ANALISIS DE SENSIBILIDAD 1 
1 TASA INTERNA DE RETORNO 1 42,JBl •••••• .. • .. ••••••••••••• .1 
1 .. ,. ................................................... 1 FACTOR: COSTO VARIABLE ,.1

0
.-

f 1 1 
J VALOlt NETO PRESENTE (15") 1 2,066 1882 VARIACION i +10 X 1 

!:::::::::::::::::::::::::::! ......................... ¡ .................. ~,;; ................................................. ~ .. '..,, ...... ,;: 
:··········-·····---···-···-·:····-···----·--·-···:----··:··--·····-···:···-------·······:-·-··-··-··-·--······-·---···::··:·--;:y··:w·:::: •. · 
f VALOR NETO PRESENTE (151) l<1,422,l89)(1,Z11,7l3J (765 1622) (334~299) 4~ 1 764 - 366,906 650,508 897,115 1,111¡562 1,298,034;1,541,735 J0 . 1 1 . . . .· •..•.. 1 

1 1 1 
: .. ~~~~~ .. ~~~~!!~ .. ~!~ .. ~!~: ........ J<'·~·~> 210,6s6 .~,,~,~za -{~~o;_~z~. S'.fD,'~"-· s10.~2' , _s10,4z4 s10,1,z4 s~,42~:·. ~10.~¿2¿ ~!!309_: 

: TAU INTERNA DE RElO<MO ·: '}.~/~, 6S'-:·;' , ·· < AMALISIS DE SENSIBILIDAD : 

1•a&AA•AAAAU•AAA•AAAAAAAAAU 1 -,", ·_•: ~;~·::~ ···,;:._·•'-:•~.}\ ~'; r·~;t.-·.. ·, ;:~;;·:·~~;;~·:::;::~:·' 1 

1 1 ·./ ~·;.•'.', ·.,:e· .... ' 1 
1 VALOR METO PRESENTE (151) 1 1;541~7J5 ---~ ·vÁllÍACIOM 1 +i!O ,·_ . J 

!::::::::::::::::::::::::::::!••••~••.••••~~·~~~~~-;:;:~ .. -~·i_~~-~._:~.; .... ~~~--.~~~·~~.:.~~-~ ... ~~~~·:;. .. n••H••"•n•••••-•~~• .. ••••••••~•H••••••••••~: 



•••••••••••••••••••••••••••••••••••••u•••••••••••••••••••••~•••••,; ••• -.;;•••••••~··••;.~ •• ;.;···••••:•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

1 ' 1 
1 VALOR NETO PllE.5EMTE (15X) 1<1,137,911> (790,603) (189,236) 377,296· 869,933 1,298,112,1,670,816 11994,7Jl 2,276,399 2,521,326 2,815,913 1 
1 1 ''' 1 
1 ' 1 1 
j FLUJO EfECTIVO SIN flN, 1 (989,488) 347,1!)9' 691,602- !~9,23~~·'. ~4~ .. ~~ 749,2l8 749,238 7491 2l8 749,238 74912l81,Dl6,J21 1 
, ............... , ............ , 1 
j 1 :--oo,,' ANALISISOESENSIBILIDAl:I 1 
1 TASA INTERNA OE llETORNO 1 58.75i: .......................... 1 
l~'"."º" .................... ,. ... .;,.;.,. .... ,.I FACTOR : INVERSION FIJA j 

: VALOR NETO PRESENTE (151).: -- <z:~~jS>i~·~;~.- ... ~~(·~~~~~·'e ;\i,~~-'.:. _VARIACION: ·20" ·, : 

¡:::::::::::::::;;:::::;;::;~1:~:#:::::~.ª::~~:~2;;;;~:::;~~~::::tb::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::,::::::::! 
1 VALOll NEJO PRESE~TE (15%} :<1',28o,'150) :~0(-~27,JDJ;·:-,32~oi896/ii49;&45 . 7~, 141 1, 177, 70] 1,552,974 1,879,297 2,161,056 2,1ia9;~2-:i)~-.~r¡·l 

! ""'º mcmi> m "" .¡,,,,,,~;,.,~:,:,,~::.~,7;: 754,804 75"'°' 754,804 75"'°' 754,804 . 754,804 75¡;004 ;f~,.~ ! . 
l"'."'.~··•••••••,,:•••'.7:.:•,•: :.; ,.2_:cC•:.c;,;;,,,- "·' ·*' ANALISIS DE SENSIBILIDAD ...... ~-:.r º'~-: 
1 T~SA .1N_lEllNA o(REtÓA·~o t <~l-, s1,3zx·· ........................ '-·--'?:-~, :.· º ·_; ~, ·:. I 
lºº"'"~~,·~•u•;:•a..•·•~,".,.:·~;:;:~; .' ~;.:-~· :\:!:· FACTOfl; INVEllSION FIJA ~:·::· "' ".:-_¡ 

1 VALOll KEiO.PllUENTE Ú5X)_.~·1.-:' ·. ~:z;:ro5:·~~~.~ .. " .·· VAlllACION: •10" "}< ::};:;~-- ':;:; l 
¡:::::::;:;:::::;::::jf ;:;:~:::.::f~'.::::;~1~:;:.;¡:::::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::~::::#;:::.@~::::::¡ 
1 VALOll NETO PIUENTE:.<15l) -:,-1(~,4221389)(1,C6J,_ao2~ .<,52,555) .~122,J?4 622,]49 1,057,09] 1,4l5, ll2 1',763,861-2,049,·1,12:2;29e,2n':2;596;010 1 

!
1 

.. '.~~~~_ ... '..'.~:'.'.~.-.·.•·.-~!~.--·.·.'..~.,: .. I.i,····~'.~.~?";;~~j~;;;:·· .. '.~·370 . ,~,370 ·7 .. ,,,, 1.0.•1• . 1~.,~"-· ''°'.~~~º ,t;,~·~~7~'.' j
1 .-, --~--- < ·_ -">}· ;·;··.·'~ -~- .·:<·,; ~1m'/~··l~--~E'~:~SIB·il~~AO~;/.-·: -·_ 

1 TASA INTERNA -~~_Ul~NO . ·:· 1 .. 48.llSX; ··;;~<: ~-i-~:·'.J~;·,;. ......................... . 1 

____ 
0 

__ ::~~;~~.--:-~:·_·~,~;~:;~;;~~~:~~ ~:',~:~ _:~:;:~: - ,: .. .-·_;:;Á~~~ .:· 1NveR~tOll FIJA : . - - -

1 VALCIA NETO PRESEH1E -(1U>. :,¡ . , 2,59~~ó~~-:--~~-O'-'. ~-,:~,'..::>~~~:.::_;,": ~;;.?.~ -_ =---'.'~viR~-~~"OloN~~~~~Se ---=o •• !.· ,-, - ~~-~-':_,-"o_- -C:__,_~. 1-- _. 

!::::::::::::::::::::::::::::! .... ; ..... ;~;; ... ~ ... ; .... ; .................. ; .... '.'. ..................... ;.;; ............ ; ... ;.; ..... ;;~ ...... ,.: 



1 - 1 
f VALOR NETO PRESENTE (15%) 1<1,564,628)(1 1 200,302) (564,215) (5,058) 498,558 936;484 1,317,l90 1,648,425 1,936 1369 2,186,754 2,4& 1088 

1 1 

: FLUJO EfECJIVO SIN FIN, :(1,3601 546) 364,326 70!,500 765,936 765,93Ó ~76~\936 -·-765~?l6 -i~S,936 765,936 765,936 11053,018 
l .................. ~ ......... I 
1. _, , . - 1 ANAL1s1s ·oe seNs1a1lloAD 

-1 _ TASA-IJITEllNA DE RETORNO J 45.09X ••••••••••••••••.,.••••1:• 
f"""""":""" ... """'"".'"-""'"':"""""''""" ... I FACTOR : INVERSION FIJA 
1 -·· - - 1 
1 VALQI NETO PRESEHrE:C15X) 1 2,W,088 VARIACION : +10 X 

_!::::::::::::::::::::::::::::! ............................... ~-.. ; .. ; ........... ;~ ............................................................. I 
l·····'··'······c··:c········l···:············································································································I 1 - .. - --- - 1 . 1 
f VALOR NETO PRESENTE (15X) J<1,T06,667)(1,3l6,802) (715,875) (1321 509) 374,766 

1 1 
1 1 

815,875 1,199,447 1,532,989 1,823,025 2,075,2JO 2,376,146 1 
1 
1 

1 FLUJO EFECTIVO SIN FIN. J<l,464,232) 370,065 714,066 771,502 n1,so2 771,502 771,502 771,502 771,502 771,SOZ 1,058,584 1 
1·· ... ·······················1 1 
1 1 ANALISIS DE SENSIBILIDAD 1 
1 TASA INTERNA_DE RETORNO J 41.86X ••••••••u••u••11u••••11 f 
l""'"'"'"'"'"'"'"'""'"'"" ............................ I FACTOR : IHVERSJOH FIJ4 / 

1 1 1 
1 VAlal NEJO PRESENTE (15X) 1 2,376, 146 VARIACIOH : +20 X f 1 ............................ 1 1 
u•••••••••••••••••••••••••••••••n••••••••••••••••••••••••••••H••~••••••••••••••H•••••H•••'"•••n••••••U•n•••••••••••••••••••onH••••••I 



ANALISIS DE SENSIBILIDAD 
A VALOR NETO PRESENTE 

VOLUMEN DE PRECIO DE 
VENTA VENTA 

V.N.P. (ml\I. pesos) 

COSTOS 
FIJOS 

COSTOS 
VARIABLES 

INVERSION 
FIJA 

5000.-----------------------.,_-----------------------. 

4000 .... 
3000 

2000 

1000 

... .... .... ... 

-10% o 
VARIACION 

... .... 

+10% 

... ... .... 

+20% 
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ANAL/SIS DE SENSIBILIDAD 
A TASA INTERNA DE RENDIMIENTO 

VOLUMEN DE PRECIO DE 
VENTA VENTA 

COSTOS 
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COSTOS 
VARIABLES 

...... ,,,,.,,,,. 

......... . :.:: ~..... .,,; 

......... -..:..: : ~·"""' .,; ,,,. 
- - - - - - - - - ~'\wo-L...;"-_..-

INVERSION 
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,,,,.,,,,. 
,,,,.,,,,. 

,,,,.. 

... ... 

-20% -10% o 
VARJACJON 

+10% 

... ... 

+20% 
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CONCLUSIONES 

como puede observarse en el capitulo II,-· el volúmen . 

del me~cado potencial para la empresa esta constituido por· 

el mercado que quedará insatisfecho por la oferta n'aciona 1, ·. 

es decir el mercado de importación. La ~P·~~~c·i~n~~. cle1 

proyecto estará orientada a satisfacer. las né(;~sJJaa~~--'da-> 

los actuales consumidores de dicho .sect;~t;, - · 1DiPidié:~d;·\,,~~·s1J.~ 

que esta demanda siga siendo cubiert~ c6~"i~o~'i~~i~ne;;'fdei · 

producto. 

cabe mencionar _que en el presente estudio nci se 

analiza la e><portación del producto. sin embargo, si se le 

contempla, para lo cual debe tenerse en cuenta que con una 

buena labor de comercialización, servicio al cliente y una 

competitividad en precio y calidad del producto, el proyecto 

podria generar nichos de mercado en la Unión .Am.ericana. 

Asi, mediante el estudio de oportunidades y riesgos 

se estableció en este capitulo la expectativa razonable de 

que el proyecto será capaz de penetrar en los mercados meta, 

transformando la "demanda" en "facturación". 
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conSide·rand~_ ,eS~~~, aS~·~cfOS-~---:-~-a·:' tecn~iag.~a-_ riecesai-ia 

para ei p;;;~es~ d,; obt~ríÚ<ií1 fa. ~~i ~g·, ~¡'. 'z iric ·· ria· es muy 

sofisticad~, ·por i~' qu7 el ~~tu~[~· ~·~.1.~~i~~~nl~ria de 

detalle .. puede r~aÚzarse eh h pa~~; ~á~i{;~n~~; .·~~>•siendo 
necesario··_. ~~ealiza/' --~~~~:!:'~~-~=: rion:t~O'k:ibi~~~/l'i~'~-n~i~d~res ;,-~e 
t~cno1óg1a · e~tranj~io~ ' ~.'.·t T' ~l '< 'g , •· , • 

. . . . • () ::·,>. -,-,~-~"--" ~~fr~~; j:::'.~~~ ;'..¡~::::'·:. ~---
¡; . '\< "~;:· :. ·:,: E•1:.;,;)~2;t,;; .c.;'"' 

ASi _·; .. ~i~~io·j: :;~~ -~~r.·~-~~~~~~-~-~ »f{t.~~~eó·ariai1i(a-1a:.>. e~encia 
del proy~"tói l~ .'cu~i 6ó.,n,d~·e~~.···.fL·eP:o~e1'v~o:f·;'·'.·s>·:···.··~d~·~e.n .• t.-.··.~z,'ri;¡~~~3Kny~jsiÓ~ én 
una planté pro~ua:;;,:¡;:· . -
sati_S-f~C~~:~:=~~:,~-~~~~~i:::~¡~tr~-~-~~~~~rfciii~~~~f;;~ 
el r:studio ~éch,i~º se ~~ete~de:~~r·.E ;,l~re~t¿,;1ª ~ªPª~fdad 
óptima, el preces~'" m~~ ~decJfüc;:; y,,;i!;\~\.ibÍ.~aéiÓ'n' ~que · 
económica, poÜÚ~~ ·y. soC::iaim~nt;:;~~~s~ié~· ~ser/1a ináS 
apropiada: todo esto can el· . obj'~tcf''. 'de · redúcii ,cost~s. y 

máximizar las utilidades. 

~SPECTOB FINl\NCIEROS 

' . 

r:n el capitulo IV se analiza. toda aquella .infor',;,aciÓn 

que sirve como base para la elaboraÚ~n ; d~ ljé ~~tad6~ ~ 
~2~_,,.--:..;;;;-=-"""":0c=-= 

Financieros del proyeCtO~ ~= y---qu~ ~ s·erán ''requerid~~ pára" ·'1": 

evaluación económica del Mismo. 
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- Es conveniente- -el hacer notar~·que .. 0 to?a·-p1ane8ción ó ~ 
· ... : ,_: ._-.· ... -

proyección a futu~o impli.-·ca un riesgo-.de·.caer. en,. el ··error . 
.,: . :. ·::-.- -. ·:.~. ~_. .. : .- .·:· ',,.:. . 

Sin embargo, las técnicas .'para~ fUndaiuentar·~ cuantitativamente 

las decisiones a fuf.UrO· sán una·>;~~~~~-~ ;~·h~~~-~~i~:ri~a __ ~e 
aproximación para disminuir io~ ~i~sqhs nÓ ~=~ .. ~~~s.• '. .·. 

<·~;," .. ·::;·):. .'.>::!'._( 
". ::~~- :'-o:''.'-~·:' - ,. ·.··:-_,.-_ :' 

Asi pues, las Proye6Cld~~,~·-i;fi~~~:~i~i-á~-. ñiostradas en 

este capitulo se formu"~~~ci~·'-.i~ .,-ti~~~: ~~~'.:~;-~.;!?~;~:~:o~:~_t~:~tes de 

1988, por considerar ~e :· -i~-~: . ~~~Y~Cci~~~s" a précios 

corrientes implican un alto -g?:EidO' de -~·~.~~j:~:tl~i~ád·, e sobre . ""' .' ... ,.-._ - .. 
todo en el moménto ecoiiói:nico ·que yivé .:ilcttfalniente':'llues~ro 

pais. 

EVALOACION ECONOMICA 

Este capitulo se fundamenta en la medición objetiva 

de ciertas magnitudes resultantes del estudio del proyecto. 

En él, se presentaron los criterios y técnicas de evaluación 

más frecuentemente usadas para mostrar su factibilidad; afin 

de proporcionar a los inversionistas elementos de juicio' 

para tomar la decisión de apoyar la realización del 

proyecto. 

Los indices para los métodos de evaluaciói\ ufilizados 

son los siguientes 
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-Tiem¡io ae Recuperación 

Vale~ Neto )résente (000$) 

Tasa',Int~rna-de-Retorno 

-Estcis indices son 

recomienda·. para considerar 

11 bueno11 
1 por lo que -

proyecto 

~ ]lll SENSIBILIDAD 

Del 

siguiente: 

A) En 

tendria 

pesos y la 

indica que el correr este 

viabilidad del proyecto. 

--- ·- 2. 23_· a·~os 

B) En el caso de que por alguna cirCustaricia de 

mercadotecnia la empresa se viera obligada ·-a· -~reducir el 

precio de venta del producto, podria hacerlo hasta en un 20% 

sin que el proyecto deje de ser atractivo. Aunque esta 

situ~ción -es-cas1 iinpcúiible dada-la tendencia que ha seguido 

históricamente el precio-del producto. Por el contrario, en 
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caso de qu,e ei producto ~udi~r~ ve~derse a __ un: pr~c:i~ !IlªY~l'." 
del presupuestado, esto reportaria grandes beneficios y el 

proyecto seria aún más atractivo. 

C) A~n cuando los costos fijos 

hasta en un 20%, 

con un V.N.P. de 

47.47% 

D) Los 

20% sobre lo 

viabilidad. 

E) La estimación de 

teniendo una T.I.R. atractiva y 

cuando los costos derivados de la inversión sean mayare~ en 

un 20% a lo presupuestado. 

REPERCUSIONES SOCIALES 

Como un refuerzo adicional a la viabilidad financiera 

y económica del proyecto, los beneficios sociales que 

representa hacen más atractiva aún la inversión en él. Los 

beneficios sociales más importantes son 

Creación de empleos. 
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Generación de impuestos. 

Desconcentración industrial. 

Contempla posible generación de divisas. 

Apoyo al Plan Nacional de Desarrollo rridusti·ia'l. 

:::L 
Estos factores representan en::~u:AO~j~~~O berieficios­

a la sociedad y ala económia nacl.on~Í. 

Finalmente, por lo- :a-~te_riórm.ent;e e~pue-sto, puede 

concluirse que el Proyecto es -atractivo desde cualquier 

punto de vista; por lo que se recomienda su implementación. 
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