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INTRODUCCION

La PlaneacisSn Flnanciera consiste en elegir, do entre variass opoio-
nes, el mejor curso de accifin que ros permita lograr uo O varios objeti
vos previamwnts sstablecidos, Es por §8to que se le corsidsra om0 Uk -
herranienta indispensable para la tama de decisiones,

Se pusda aAsegurar quo an la actuslidad, la Planeacifin Financiera -
es llgvala a calo en todo tipo de organimmos para coteequir el &xito de-
sexlo; va que de no existir una trayectoria que orlente 1a8 actividaies
y opcionea hacia w fin determinalo, no hay razfn de existir para ese or
ganisw y se ostd properwo a la desaparicisn,

La inestabilidad econfimica que se ha venido dando en pusstto pafs -
en loa Gltims afics, afirms aln m8s que una toma de decisiones adecuada
dabe estar fundientaia sclre una saris de estudios previos gus derivan
de la informaciSn que la misoa entidad proporciona.

ES por esto gque ¢l predente Semindrio se enfoca a noOStrar los ine-—
tneentos que conforman la Planeacisn financiera que facilitan tomar de-
cisionss adecuxiss.

Para ello el primer capitulo est3 enfocalio en anocer 1o que &8 una
apresa, su clasificacin y dSnde se encuentra ubicala la funcitn finan-
clera deptro ds la misma,

El capftulo segundo muastra & la Mministracifin Financiera cowo el
frea encargada de la chtencitn y aplicaciSn de recursos de las entidades,

En sl tercer capitulc se define a la Plangacidn Financiera y se -——
muestran los instnumentos de que se vale para cuplir oon sus funciones.

El cuarto copftulo satf dirigido a la mansra de apalizar a la infor
maciSn financiera que emana do las arpresas pAra poder hacerla Gtil en -
el prooesd de la Plareacifn Financiera.

For ditimo se prasentard un caso prictico donde se andlizan las -—
técnicas mostralas en los capftulos anteriores, toméndo en cmnta todos
loa detalles que pueden intervenir para la toma de decisiones.
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HIPOTESIS

El propfeito del siguiente seminario, es el dowostrar que la apli-
cacifn prictica da la Plansacifin Financiera a todo tipo de organisso, -
en una situacifn de inestabilidad econfimica, ayuda e impulsa para su =—
subsistencia y crecimientn, siampre y cuando, la decisifin tomads sea -
la quo promueva mayor eficiencia para poder maimizar el valor de 1la —
empresa,

De lo anterior se plantsa la hipStesis siguisnte: en una situacifin
de inegtabilidad econfimica toda empresa qua anples la Planeacifn Finan-
cisra, tiens maycres posibilidades de &xito que cualquier otra expresa
que no la amples; por lo tanto, la Planeacién Financiara splicads en —
una ampresa an corndicionss econfimicas inestables crigina un espleo mis
racicnal de sus recursos.
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CAPITULO 1

ASPECTOS BASICOS DE LA FUNCION FPINANCIERA EN LAS EMPRESAS

1.1 CONSIDERACICNES GENERALES

A lo largo de la historia, el hanbre ha ido generando wn conjumo de
instituciones cuya necesidad las hace perennes. La familia, la escuela vy la
anpresa son de lag mis importantes, La enpresa, que algunos se han atrevido
a calificar come la ofilula bisica de la ecoranfa, ha mbraio carta de ciuds
danfa en todos los patses, por 1a simple y sencilla razn de que es la forma
~is l8gica de organizar las potencialidades humanas, alrededor de 18 produc
cifn do satisfactores para la sociedad.

La erpresa nace madiante la formacifn de un patrimonic, el cual estd -
integrado por los diversos bienes sportados por personas llamadas socios, -
log cualas S& unen para perseguir un fin lfcito y para proporcionar satis—
factores, ya sea en bienss O sn servicios, a la sociedad,

Con este patrimonio, 1a erpresa pusde allegarse de log recurwos mate-—
riales, humancs y thcnicos necesarice para su desarrollo, para lograr su --
pemansncia en el mercalo a través del tiengo, y con ello is gemeracidn de
utilidades para consequir la madmizaciSin del valor de la enpresa.

La epresa a8, por lo tanto, una entidad funcional qus extiste oon wun =
jropdeito determinalo, que desds el punto de vista sconfimico, consiste en =
obtener a travée de los afios, el miximy rendimiento sobre el capital inver-
tido, comp resultadc do actividades consistentes an la produccin ds bienss
o en la prestacisn de servicios necesarios para la oxwunidad.

1.2 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS

El desarrcllo fhumano qua se ha manifestado en aspectos téonicos, socia
les ¥ econfinicos, ha originado la existencia de una gran diversidad de em—-
presas. Aplicar la aiministracifn nfs adecusia a la realidml y a las necesi
dades especificas de cada una de ellas es una funciSn diffcil.



los criterios de claasificacifn de las ampresas mis difundidos sa enume-
ran de la siguiente manera:

1. FOR SU ACTIVIDAD O GIFD

a) INDUSTRIALES. La actividal primordial de eate tipo de empresas es la pro-
duccifin de bienes, maliante la tranaformaciSn o extracei®n de materias pri—
mas, Las industrias a su vez son susceptibles de clasificarse en:

~ Extractivas

= Manufactureras

= Agqropecuarias

b} COMERCTIALES, Son intermediarias entre productor y consunidor; su funcién
primordial es 1a oorpra-venta de productos terminados,

b) SERVICIO. Cam su tombxe lo imdica, son agufillas que brindan un sarvicio
a la comunids? ¥ pueden o no tener fines lucrativos.

2. POR BU ORIGEN DE CAPITAL

a) PUBLICAS. En esta tipo de ampresas el capital pertensce al Fatalo y gensr—
ralmente, su finalidad es satisfacer nocesidades de carfcter social; pueden
subclasitficarse en:

= Centralizalas

= Descentralizradas

= Extatales

« Mixtas o Parasatatales

b) PRIVADAS. Lo son cuando el capital es proviedad de inversionistas priva--
dos y la finalidsd es eminentemente luctativa.

3. FOR 5U MAGNTTUD

para considerar esta clasificacifn, nos basaremps en el Programa de De-
sarrollo Inteqral de la Industria Mediana y Pequeiia, publicado el 30 de —
abril de 1985 y mdificado por acuerdo del 1l de enero de 1989, en el cual -
se mercionan los siquientes criterios:



a) MICROTMDUSTRIA. Son las awpresas que ocupan hasta 15 parsonas y el valor
de sus ventas netas sea hasta de 200 millones de pesos al afio.

b} INDUSTRIA PEQUERA. Son las amgresas 1o oonprendidas en el estrato amte—
rior que ocupen hasta 100 personas y el valor de sus ventas natas no rebase
la cantidad de 2,300 millones de pewca al aio.

¢) INDUSTRIA MEDIANA. Son las awpresas mo corprendidas en los estratos ants
ricres qus ooupen hasta 250 personas y el valor de sus ventas rmatas 1o exce
da da 4,500 millones de pesos al afio.

1.3 DEFINICION DE LOS OBJETIVOS DE LA EMPRESA

Los cbjetivos son los propSsitos de la empresar 1a razfn por la cual ==
existe y la 1fnea que marce su desarrollo. Sin ellos la organizacifin o ten—
dria sentido ni rsslin de existir, se desintegrarfa.

Toda erpresa tiens varios objetivos que alcanzar para seguir operando
y swlucionar, pero la ssyorfa de alls no ha taeado conciencia de ellos de
wmchnnlh.utlbhm‘hmh.ni_cvduﬂm.-
porerlos por escrito y hacerlos dal corocimiento de todo el parsonal. Los -
tierm paro de marera isplicita en la forma de haoer las cosas.

La definicifin de objetivos dabe incluir 1os siguisntes sspectoss

Ohjetivos comerciales

Comprende la definicifin de los productos y sarvicios que ofrece: quil es
10 qus vende, a quiln 1o vends, en qui se distingusn o dastacen sus profuo—
tos y sexvicios de lo que venden otrvs.

Objetivos té#cnicos

Abarcan los propfeitos del desarrollo de mftodos 38 trabajo, proocescs,
aquiros, sistemas awministrativos; ofeo los va a desarTollar, culindo 1o ha
da implantar, quf corsecusnciss taniri sobrae su posicifSn comsrcial y sabwe -
los resultaics y finanzas.



Objetivos financieros

En eatos objetivos se busca la cantidad de recursos que ha de manejar,
oMo estardn asignaics entre los diversos renglones de su activo y ofmo los
va a cbtener en forma de criidito de capital.

Objetivos econdmicos

Eato o8, lo que se propone obtener caomo utd lidlades, expresado ocomn —
porcentaje de la imersifn o en tirminos absolutos.

Objetivos de desarrollo de la organizacibn

Incluyen la definicifn del perscnal que requiere, sus caracterfsticas
peracnales, su capacidad y ameriencia. La forma en que los va a reclutar ~
© & deparrolar dentro de la epresa, su remmeraciSn y sus estfmilos.

objetivos sociales

Se refieren a los propeitos de la organizacitn, en relacifn con las -
purecnas que trabajan en ella y con todas aquillas con quienes entra en con
tacto an su operacién, incluyendo tambi®n su medio natural,

Alguros de estos objetivos mencionados se fundamsntan en los conocl——
mientos i tienen los apresarios sobee la realided en que cpera la espre-
sa; las caractaristicas de los sarcaios, las capacidades de su personal, -
los recursce scondimicoa <On ckie cusnta ¥ los que pusden cbtensr, la situa—-
cifin sconfimica y social del pafs, etc, No se tratan de idess vagas o de -
busnas intencionas pusstas en el papel. Para gue un cuerpo de cbjetivos sir
va para algo, deabe sstar fundswntado en un anilisgis realista de la propia
organizacifn y dal am2ic en quas opera.

Sesusiends 1o antsrior, NOS eNOONtIEMDS CON Otro grupo de objetivos -—
ya isplicitos dentro de las organizacionss y gus saon los siguientes:

1. Sar 1ider

1a epress pusde lograr ¢l liderasgo, mantanifndose en el mercalo por
aszibe de las dends entidades en base & su constancia por mejorar la produc
tividad, mantaniendo una eficiancia operacicnal y una cficacia adminiserati



va.

2. Ser una unidad

Cuando la empresa logre mantenpsr y adecuar las relacionss entre pro--
veadores, ampresarios y clientes en un sflo conjunto, lograr® el objetivo
do la unidad.

3. 5er una comnidad

De la misma manera se verS reflejada la commidad en la organizacifn
que sepa aquilibrar las relaciones entre su perscnal y entre los erpresa—
rlos.

4. Chtenar un remdimiento adacuaio.

Sin este objstivo, la empresa no pusde mantenerse, ni permanecer en -
existencia,

5. Contribuir al desarrollo del pafs

Esto significa quo la empresa sea en verdad ttil, proporcionando los
satinfactores que la socledad necesita,

1.4 _ESTRATEGIAS BFARA LOS CBIETIVOS

S le llama estrategia a la forma en que la erpresa se relaciona oon
el madio econfmico y social en el gue opera. Para analizarla es necesario -
tanar en cuenta cuatio aspectos:

1. Los objetivos que comstituyen el cnjunto de propfaitog y metas de tipo
econfmico, financierc, téonico; comercial y social qua se pretends alcan
zar,

2. LA estrnuctura, congtitufda por los recurscs COn que cuanta Para desarrd
llar sus funciones, por ejawplo: loa madios fisicos de produccifn, la ==
tecrologia empleala en loa procescs pratuctivos, 1a organizacifin, los e—
lamentos hwmanos y los sistemas de trabajo administrativo, la posicifn -
canercial, la penctracifn en el mercado, etc.



3, El entormo, del que forman parte las personas y oampaiifas con las que 1a
a&gresa se relaciona directamente en el curso de sus actividades; por —
ejaplo: los clientes, provesdores, institucicnes de crédito, organismmos
gubsrmamentalos .y otroe.

4. El pndio ammbiente, que incluye agquellos elamentoa extarmos que en forma
directa o indirecta afectan tanto a la propia empresa ocano a su entoimo.

MEDIO AMBIENTE ————> ESTRATEGIA ————) ORJETIVOS

[

ENTORND

La estrategla se expresa por up conjunto de “estrategias funcionalea®,
congruentes entre sf, que podanoas expresar de la siguiente manera:

Estrategia comerclal

Se le 1lama asl a la estratogia de las ventas o al conjunto de decisio
nes relativas a los productos y mercados que atierde la ampresa. Esta estra
tegia afecta a lcs resultxios, por los ingrescs y costoe asociados a los --
productos que ofrece y los mercados en que participa la enpresa.

Estrategia de produccitin

Defina la tocrologfa que debe adoptarss, asi oo lee procesoa, insta-
laciones, equipos v el grado de integracitin do 1la planta. Debe vigilarse la
cantidad de recursos imartidos en activos fijos, y también los resultades



segdn la clase ¥ ol volumen de productos que se puaden fabricar y low oce-
tos unitarios de fabricacitn que, dependen de la busna tecnblogia que se —
adopte.

Eatrategia de compras

Ss opresa en rulacifn oon los requisitos de calidad, tamio y frecuen
cia da los pedides, asf oom el pago a proveadoren. Esto influye schre los
resultaios, seyin la calidad y oportunidad con que se aiquisran los materia
les, Ya que &l mecio que se pague wor Bstod, repercute en el costo de  1os
productoa finales.

Estrategia de personal

Se manificata en lod criterice que se erplsan para soleccionar al per-
sonal ¥y pars pramnwerlo a puestos de mayor responsahilidad, en lo concer-—
nisnte a politicas de susldos y prestacionss, a las oportunidédes de capaci
tacifn y a la actitud que adeptan, tanto jefes, como con subaltermcs. E1l nd
mmdswluﬂn-yhtqmd-mhmum uno de los renglo-
nea da gasto miis importantes de la enmpresa,

Eatrategia financiera

Ge forma en base a laa mxdalidades qus se adoptan para chtersr crédi—
toa y capital, para asignarlos dentrc de la ewpresa. Fato afecta los rasul-
tados por los gastos finsncieros derivaikes de los créditos.

1.5 IMPORTANCIA DEL PROCESO ADMINISTRATIVO DENTRO DE LAS
EMPRESAS

5i la ampresa es, por lo tanto, un conjunte de individuos qua aplican
“Wu esfuerzo para la realizacifn de actividades que papnitan sstisfacer una
demanda malisnte sxtisfactorws que participan en detsrminado marcado, y an
el deserpeiic de asta actividad emplean recursos de capital, y esstin tate—
bi#n comprometidos a obtener resultatos que superen log costos incwrridow,
es evidente que el elamento de la empresa 1lamado "AdministraciSn® acordi-
ne el awleo de los recursos disponibles para lograr sus objetivows,
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Do esta reflexifn se deriva el propSeito del prooeso adainistrativo, -
cuyo ejercicic a través de los afivs, ha permitido la acumilacifn de esgpo—
riencias que sistmmatizadas y con apoyo en los anocimientos derivados de -
diferentes ¢ciencias, ha hecho posible integrar un conjunto de ticnions adml
nistrativas, cuyo objetivo pusde expresarse oomo el de servir a loe dirigen
tes de las empresas para poder tomar majores dectisiones.

No es concebible una verdadera administracifn de empresas sin planea—
cin y control, ni ea conoehible en los maentos actusles y mucho meroe en
el futuro que se presenta, con fuertes irmovaciones teawlSgicas, con cre—
ciente intervenclén gubernamental ¥ con una intensificacifin de la competen—
cia, que se puada manejar 2 las enpresas gsin sistamas formalas de planca-
cién y control, ya que estas etapas del prooeso adninistrativo son indis-
pensables para agequrar el rendimiento Sptim sobre los recursos de la enpre
aa.

Lag funciones administrativas forman un continuo inseparable en al que
cxla parte, cala etspa, tisne que estar indisclublsmente unida con las demis
¥ quo se dan sirultinosmnte.

PLANEACION, Es la parte que coneiste en la fijaciGn de abjetivos, en la
formilaciSn do polfticas y en la seleccifin de los mejores medios entre las -
altarmativas poaibles para lograr los chjetivos seflalados, con los recursos

da qua dispone la ampresa.

ORGANIZACION. Es la estructuracisn técnica de las relacionss que deban
axistir entre las funcionea, niveles y actividades de los elawntos materia~
les y humance de la entidad, con el fin de lograr su mixdima eficlencia den—
tro de los planes y cbjetivos sefialados, Dentro de la organizacifia se seta—
blece la autoridal y la responsahilidad asignadas a las parsonas qus tienen
A Su cargd la ejecucidn de las funcicnes respectivas.

DIRECCTION. Es la etapa del proceso administrativo en la que se logra la
realizacifn efectiva de todo lo planeado, por medio de la autoridad del admi-
nistraler, ejercida a base de decisiones, donde delega dicha autoridsd, vigi-
lando similtfnesmente que se cumplan en la forma adecuada todgs las Sxdenss =



anitidans,

COMNTROL. Fs el esfuerso encaminado a dominar las situaciones que influ
yen acbhre el logro de los cbjetivos, de manera que se conozca y cuantifi-—
que, si loe resulta¥s que se van logrando se encuentran dentro del plan o©
fuera de lo previsto, a fin de que se planeen y pongan en prictica medidas
worrectivas para hacerla reacclonar hacia el logro de log ohjetivos propucs
toa o rectificarlos si es naccaario, sobre Lases mfa realistas,

La planeacifin y el control son interdependientea y camplanentarios ya
que la planeacifn tiene quo ver con el decidir quft cosa hacer, y el control
ocon asegqurar gue 50 obtengan loa resultados deseados. Oon ellos sa asequra
que la empresa tenga un runko definide y que marche en lo posible dentro —
dsl parbe trazado. No es posible dirigir, sin saber hacia donde, ¥y m es o
sible realizar acciones correctivas sino en funcifn de las diferencias en—
tre lo que ea ¥ lo que se habfa pmopuacsato hacer. Ba por Gsto, que la pla—
neacifa ¥y el control deben efectuarse a todos los nivelea de 1a empresa y -
abarcar todas las actividades.

1.6 LA FUNCION FINANCIERA

la funciSn financicra es de vital importancia dentro de todo tipo de -
amoresas, ya que ©3 cl entorno con el que todas las demds funciones de la -
anpresa se van a desarrpllar; consiste en planear, adquirir v utilizar loa
recursos de tal manera gue se incramente al mixinrn la eficacia de operacidn
de la organizacifn.

La funcifin financiera es la encargada de mantener & la empresa abaste-
cida de loa recurmos necesarios para lograr sus metas, funglendo omo coor
dinaxlora de loa dopartamcntes de la misma y procuramio el uso racional de -~
dichos recursos, con el fin de obtener su miximo aprovechamiento al menor
costo posible,

For lo tanto, el objetive fundamental de esta funcién sers “optimizar
2l ueo y obtencifn de recursos financierce necesarics para maximizar log --

11



flujos de efectivo que se gereren, para maximizar el valor de 1a argre—
sa”, (1) -

1a funcién financiera

|

EMPRESA

OBRJETIVO

|

DIVERSAS AREAS DE FUNCIONES MULTIPLES

|

APARECE INVARIABLEMENTE EL AREA FINANCIERA
' CON 5U FUNCION FINANCIERA

La funcifn financiera se encargarf de cbtener los recursos, en basa a
un andlisis culdadoso sobre cuales son las fuentes menos costosas y las de
menor riesgo; asf oomo la anlicaciin de loa pmiswms en imwersionss rentables,

Esta cbtencifn y aplicaciSn de recutsos debe coordinarse de tal forma
que permita a la empresa la cptimizacisn de sus objetivos; para ello sien—
pre serf {mportante tomar en cuenta la relacifn riesgo-rendimiento, y =
asf, no poner en peligro la vida 4o 1la enpresa,

(1) villogas H, Bluardo,~ La informacifn financiera en la aduinistracisn,
Pditorial Laro. MExico, D.F, 1982. P&y, 4
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La funcifn financiera se d8 tanto en ewpresas plblicas como privadas,

lag apresas phlicas scp creadas por el Gobjerno Foderal con el oble
o de cumplir con un £in social, sip persequir fines de lucro, pero pu-——
diendo o no oktener bonpficios. Al igual que todas las anpresan, para pore-
der operar requieren de recursos humanoe, técnicce y econfmicos, siendo ea
tos Oltimos obtenidos a través de la asignacifn presupuestal.

1A asignacidn presupuestal consiaste en distribuir los ingresos capta-
doa por al Goblerno Federal a los difarentes organimnos pdbliccs oon el -
fin de que cumplan los abjetivos para los gue fueron creadoa.

Los presipuestos se llevan a cabo madiante programas de actividad y -
operscicnes, los cuales estin basada en las metas, obletivos y propfsitos
da l1a anpresa, ouyo objetive amsiste en proporcicnar informacisn pregu-—-
puestal a largo plazo, que pennita una asignacifin mias eficaz de los recur-
sos.

Bl Gobjernd Federal debe viglilar que la asignacifn presupueatdl se -——
llave a calo de acuerds a las actividades pricritarias, tomando en cuenta
la polftica de¢ austeridad actual, enfrentfindose asf, las enpresas pGblicas
a la problenfitica de la cbtencifnh de recursos.

For lo que respecta a las ampresas privadas, que en su mayorfa porsi-
guen fines da lucro, tienen oo operaciones bitsicas; conprar, producir, -
vendaer y controlar, constituyendo asf, un ciclo a travfis del cual la empre
sa tiene que incurcir en divarsos gastos para poder gererar a su vez sus -
propice ingrescs, por lo que se hace necesario llevar un control efectivo
de las operaciones gque realizan,

Ia funcifn financiera se va a encargar de maximizar las utjlidades -
de la empresa, proporcionfindole los elamentos necesarclos para: comprar, --
producir, vender y controlar.

Las opresas privalan a difevencia de las pthlicas, tienen gue gene——
tar y obtener sus propios recursos para poder llevar a cabo sus funciores.,
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1.7 EL RESPONSABLE DE LA FUNCION FINANCIERA

Hasta ahora s8lo bemce hablado de la funcisn financiera dent:o de la -
apresa, sin avbargo, o se ha hecho menciSn de quién ea el encargado de ~—
llevarla a cato, sifndc &ste, el ejecutivo financiero,

De acuerdo con el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finarzas, el ¢je
cartive financiero es el miombro de la alta gerencia, en ocasiones mienbro -
dal Corsejo de Administracifn de una empresa, que ejexce bisicawente las —
funciohes de contralor{a y/o tesoreria.

En efecto, el ejecutivo financiero es el respormable de dicha funcifn,
¥ su copromiso varfa de acuerndo al tamailo de la erpresa y sus polfticas, -
susg responsabilidades personales y las de otroa funcionarios y directivos.

Cabe mencionar que no existe un patréin establecido gua contample todas
las funciones que el ejocutive financiero debe realizar; sin embarge, eds-
ten tres funciones bisicas que deben llevarss a calo:

&) Obtencifn de recursoa
b) Aplicacifn de recurscs
€) Contrel financiero y maximizacifn de ut{lidades

Debidc a la cmplelidad e importancia de estas funciones, 1D es posi=--
bls que el ejecutivo financierc las absorva en su totalidal, sifo que se Ve
en la necesidal dp apoyarse, tanto en el contralor, quien serd el responsas-
ble de la aplicaciéin de los recursce, bisicamente, cano el tesorero, quien
tendcd A su cargo la otencién de los misros.

*Ambas funciones, requeritdn de un control finananciero, y su adecuxda
coordinacifn coalyuvard a la maximizacitn de utilidades da la empresa.

a) GkAancitn de recucsce

Una vz slegida 1a inversifn que ha de llevarse a cabo, el responsable
financiers, deberS buscar la forma de cbtener el capital pacesario para fi-
manciarla, decidifndo que recqursoe se utilizarin de las utilidades, o bien,
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qua parta de ellos tenxirAn que ser finaciains por fuentes externas.

Cabe mencionar que esta docisifn requiere de un anflisis previc y minu
closo para elegir cull de las fuentes oS la menos COStosa Y para tratar da
que los recurscs sean aprovechados duranto el mayor tiespo posible.

Adenfia seri necesario considerar los riesgos que el Zinancismiento re-
presenta para la ampresa, oon €l fin da evitar la falta de ligquidez y poder
hacor frente a los pasivos contratados por esta anoepto,, sin poner en pe—
ligro la existencia de la empresa,

Por dltino podascs decir que el tasorerc dehe establecer y vigilar el
amplimiento de las polfticas del Srea de crédito ¥y oobramsa, mf oo de -
imversiones, con el fin de cbtener la redituabilidad adecusda de ellas, -

b) Aplicacifin de Tecursos .

El contralor deimri detenninar la forma mis adecuala de irwertir los -
recursos dentro de la epresa, tratamic de obtaner el mejor aprovechamiscto
de partidas del activo, a través de su adecunda sixinigtracifin y control ==
irterno, También deberf llavar a cabo una busna administracifin de ispuestos
tratands de mantener una busna indigen de la erpresa ants las autoridades ha
condarias mediante una politica fiscal qus le pammita amplir on sus obli-
gaciorss fiscales.

Otro aspecto inportants es el de la coordinacifin de la mslitorfa extar
na, ya que &ste funge como Srgaro supurviscr de los accionistag y plblico -
an general,

El contralor debe buscar adenfs el equilibrio entrw los planes a corto
plazo con los planes a largo plazo y los objetivoa generales de la ampresa.

<} Control financiero ¥ maxinmizacifin de uvtilidades

Para lograr la maximizaciSn de utilidades de la emprwsa, se deberfn de
coordinar las dos funciones anteriores, logrindolo a través de la plansa——
cifn y control finanrciero, ’
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Bl gjecutivo financierc debe contar com una visiSn amplia y total de
las operaciones de la empresa para poder llevar a cabo una correcta planea
cifn de las utilidades de la mimna.

Es por todo lo anterior, que la Aminlstracisn Financiera se divide -
en dos grandes grupos: :

1. Administracifn Financiera del Capital de Trabajo, ¥
2, Mninistracin Financiera de las Inversiones Permanentes,

1o cual se veri y analizarf en el siquiante capitulo.
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CAPITULD 2

ADMINISTRACION FINANCIERA

2.1 DEFINICION ¥ OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

Como todas las &rpas de una anpresa hecesitan y utilizan fondos, es
necesaria la existencia de un frea cuya funcién bgica sea la plancacifn
da las necesidades y usos de recursos de la organizacifn, cobtenifinde loas
mecesarics y aplicindolos para los fines rentables, Esta Srea se coroce -
como AdministraciSn Financiera.

La adninistraci®n financiera se definhe por medic de las funcionos y

responsabilidades de los administratores financiercs. Aunque clertos deta
lles espacificos varian entre las organizaciones, existen tareas financie
ras blaicas, cono lo serfa la cbtencin de fuentes financieras, su distri

barifn y aplicacifn, asf{ cam loa beneficios obtanidos de las fusntes de
firancimisnto, Estas funcionss financieras bsicas dsben efectuarse en ~
todo tipo de arganizacionss: desds laa erpresas privadag oo las plbli—
cap y otras organizacionss no lucrativas com hospitales.

Con &sto podemos definir a la administracidn finsnciera come "agque—-
1la sncargada de planear, asquirir y utilizar los fonios de tal manera =
Gue e increments al mdxiro 1a eficiencia de operacifn de la orgmnize-——
cifn®. (2)

Diversos astores opinan qua los objetivos de la AdministraciSo Finan
clera se irmvwolucran en el proceso de valoracifin de los mercaicos financie-
roB: esto es, que su principal meta sas la de incramentar al riximo la ==
utilidat de loa accionistas.

(2) J. F. Weston.- Finanzaa en Administracisn, Vol. 1 mxmmu Intera—
mericana, 7a. Elicitn, Mxioco, D.F, 1987. ¥&g3. 2
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Pero no s¢ puade asegurar que @ste sea el Gnico, ya que ademfs da lo-
grar un miximo remdimiento para las acciones de la empresa, la adninista—
cifn financiera debe tener presente otros obdetivos tales como:

A) Flujo de efectivo,
La major obtencifn y aplicacifin de recursos {determinar en quil se de-
ba imvertir y ofio se van a financiar dichas inversiones).

b} Maximizacin de los objetivos de la enpresa. Mediante la Xdecuaia coor
dinacifin de la obtencifin y aplicacitn da recursos.

) Flujo de informacifn,
La administracifn finapnciera debe generar informaci®n oportuna, sufi-
clente y veraz de todas las actividades y operacionos quo realiza la arpre

sa.
d) Planeaciéin y control.

Dtro de los chjetivos de la administracidn financiera, ss assgurarse
de que lo que es edosaric hacer se higa y percatarse de lo qus 1o se haoe.

2.2 ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA

109 elamentos que la adniniatracifn financiera delm comnsiderar para el

logro de los objetivos de la enmpresa son principalmente:

1, AdministraciSn financiera del capital de trabajo
2. Mhninletracifn financiera de las imversionss permanentes © proyec—
tog de inversisn,
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2,2.1 ADMINISTRACION FINANCIERA DEL CAPITAL DE TRABAJO

Para poder hablar de la adniniastracifn financiera del capital de traba-
jo. recesario que conceptualicamoa el significalo de Capital de Trabajo,
asf tenempa que "es el importe del capital destinado a activos circulantes -~
que proporciona 1a empresa, proveniente de fuentes a largo plazo, tales ooro
empréstites e inversiones de los accionistas. La forma mis generalizada de -
valorarlo es restar al Activo Circulante del Pasivo Circulante®. (3)

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CIRCULANTE - PASIVO A OORTD PLAZO

Por lo tanto, el Capital de trabajo ro aparcoe como tal en los Estadons
Financieros, siro que se busca, se calcula y define.

Ejemplos

OOMPARIA X, 5.A.
ACTIVOS CIRCULRNTES PASIVOS CIRQULANTES
Efectivo $ 500 Cuentas por pagar * $ 600
Valores negociables 200 Docteos,. por pagar BOO
Cusntas por cobrar 800 Pasivos acumulxios 200
Inventarios 1,200

2,700 1,600

2A0TTVOS CIRCULANTES = PASIVOS A CORTO PLAZO = CAPITAL DE TRABATO
2,700 1,600 - 2490

(3) I. Bugene Mcheill.- Contahilidad Financiera, Bditorial Diana, la, Pdi——
cién, Mbdoo, D.F, 1981, Fig, 519
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For lo tanto, siawpre que los activos suparen a los pasivos, la anpre—
sa terdri capital meto de trabajo.

El motivo del uweo del capital neto do trabajo para evaluar la liquidez
de la amgresa 8¢ haya en la idea de gue cuanto mayor Sea el margen en el —
qua los activos de una empresa cubren sus obligaciones a corto plazo (pasi-
Vo a morto plazo), tanta mfs capacida? de pago genarar$ para pagar sua dew-
das, en el momento de su vencimiento. Esta expectativa se basa, a su vez, -
en la creencia do que los activos circulantes son fumntes de entradas de =
efectivo, en tanto que 103 pasivos son las aplicaciones o dememiolscs de —
efectivo,

Es por ésto que se dice qua el Capital da Trabajo se forma da los re-
cursca lfquidos de la anpresa.

CAMBIOS EN EL MONTO DEL CAPITAL DE TRADAJO

Es poeible efectuar movimisntos dentro del gnupo de partidas del capl-
tal de trabajo sin modificar el total; por ejanplo, cobrando a loa clientes,
reducifndo las cuentas por cobrar ¥ aumsntando el efectivo sin modificar el
total de esc capital. Pueda pagarse a los acreedores, reduciéndo asf el efec
tivo y las cuentas por pagar, sin cambiar el total del capital. El gstudio -
de estas rodificacciones no ofrece informacifn acerca de las fuentas de los
carbios en el capital de trabajo totaly y los cavbios en las partidas no cir
culantes, sl proporcionan  informacifn acerca del origen de 1o cambios en -
el capital de trabajo.

ORIGEN DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Pusden entrar fondow al capital de trabajo, provenientos de cuatro -
fuentes biaicas, que moni

1. Excadente de fondos recibidos sohre los desembolsos efectuaics para opera
ciones en curso,

2. Inversiones de accionistas.
3. Préstance recihidos de acrecdores a larqo plazo,
4, Venta de bienea de activo fijo o a largo plazo.



También pusden recibirse fondos en la awpresa, a travbs de donativog -
de perscnas, o de concesiones del gobierno.

Lo que es Interepante y 16gico es que los fondos pueden retirarse del
cap{tal de trabajo splicfindolcs a las mismas 4 fuentes de las que provinie-
ron. Pueden salir los forxlos del capital contable con destino a:

1. Las cperaciones, por exceder los desambolsos de forsdos a las entradas,
2. Ilos accioniatag, en forma de dividendos o devoluci®n de sus imversiones.
3. Acreadores a largo plazo, conw reatibolso de préatanod.

4. Provexlores de activos de larga duracifn.

POLITICAS FINANCIERAS NECESARIAS PARA LA ADMINISTRACION
DEL CAPITAL DE TRABAJO

Las polfticas financierms son gufas de accifin haocsarias para mantener
una empresa financieramente sana, es decir, oon liguidez suficlente para ha-
cer frente al pago de sus dexdas. Entas polfiticax financieras son: polfticas
de cridito, polfticas do pago ¥ polfticas de imventarios.,

a) DETERMINACION DE LA POLITICA DE CREDITO.
El plazo de recuperacifin de los crfditos conoedidos o rotacifin de cuen-

tas por cobrar, comatitaye un factor importante para detemminar el capital,

El czhlito constituye en la actualidad, un estimilo indispensable para -
1a demarsia; la competencia chliga a conoederlo, por lo que habrf que conaide
rar el plazo qua suele reqir en el mercado al que va a introducirse la erpre
sa. Una polftica correcta de coédito harf que los plazos se limiten lo mis
que sea poeible, ya qua adomSs del financiamiento que exigen, entre mis lar-
go sea el plazo concedido es mayor el ricege que se corre.

b) DETENMINACION DE LA FOLITICA DE PAGD

El determinar la politica de pago de la empresa, se reficre esencialmen
te a las decisiones entre aceptar el plazo gue.noe d8 el proveador sin cbte-
rer descuetito alguno, u obtencr un descuents por pronto pago en el mamento -
de pagar en efectivo, Se deben corsiderar las priacticas comerciales en el =
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mercado del proveedor.

€} DETRMINACION DE LA POLITICA DE IMVENTARIOS

La determinacifn da la inversifn adecuads en immntarios, reviste gran
importancia desde el pumto de vista financierv, dado que se trata por lo qe
neral de imversiones may fuertes, de uh gran valor ¥y gue originan gastos —
congiderables, Debe guardar esta imvergifin la debida proporciSn con su tiem
po nomal de recuperacifn, asf comy con los danfe elemsntos financiercs.

Dentro de 1a planeacisn financiora habrd que precisar cuales son los =
stocks necpsarioe y asf poder dotarla de los medica para su funcionsddents,

S una empresa lleva una politica de dar un excelente servicio en el -
surtido de mercancias, #sto implica que adands de coordinar my bien la pro
duccifn con las vantas, noossita mantener un stock y sanejar permanentemore
te un inventario para tener sienpre el tipo de producto quo le soliciten.
Dependiendo de esta polftica de irventarics de cada empresa, se debe procu
rar presypusstar en el balance ganeral este renglén para tener suficients -
capital de trabajo para sostener estos desembolaos.

2.2.2 ADMINISTRACION FINANCIERA DE LAS INVERSIONES PERMANENTES

Probsblements la toma da decisicnes, por parte de los adninistraiores .
financisros mis importante para el éxito de una emprogs, es la evaluacisn de
de los proyectcs de imersifn, solxre todo cuande se trata de apdllos ano -
beneficio se espera realizar en un perfodo mayor a un &40 que son las 1lama-
das inversiones permahentes.

Las inversiones permarentes son los desantolsos qua se haosn generalsmn
te para la adquisicifn de activos fijos u otro tipo de activos ouyo diferi-—
miento es a laxgo plazo, los cuales e difisren de la imversitn de activoe -
circulanter en 3 aspectos lmportantes:



= Frecuentanente el monto de los desorbolsos en imversiones permanon-
tes son mis cuantioscs.

= No se puede dar marcha atrs en unos Cuantos moses, YA que ropresen
tan inversjoncs a largo plazo que incluyen pronSsticos que abarcan
varics afios hacia el futuro,

=~ Las decisiones en inversiones permanentes puaden enbarcar a la e
presa en un giro o raw de actividad completamente distinto.

For 1o tanto, las decisiones en inverwiones pemmanentes deben tomarse
haciendo una evaluacifin concienzuda de loa bemoficios a largo plazo, tanto
monetarics como no monetarios.

Lag inversiones permanentes presifonen un amento necesario de produc
cifn para acaparar el mercado que se le presenta a la owresa., Fate aunen-
to deberd por lo menos alcanzar el perfodo de tiempo pronosticado para el
activo £ljo, Si el pronSetico es errénec, podrdn repercutir en los resulta
dos en forma grave para la empresa; sl se gasta mis de lo indispensable —
tendrempa pecursoa ocicecs, y si se casta menos de lo requeride podremos -
pender participacifn en el mercado,

loa criterics de aceptacidn o rechazo de un proyecto de imversidn de—
penden directamente de la naturaleza de cada proyecto los cuales se distin
guen principalmente en 4 tipos

1. PROYECTOS NO RENTAHLES

Son aufillos que imvelucran una salida de fondos cuyo objetivo o es ~
cbtener utilidades directas. Ejemplo: adquisicién de mobilisrios y equi=-
pos caTpos depurtivos para los trabajadores, ete.

2. PROYECTOS ND MEDIBLES

Batan disefiados a obtener tma utilidad cuyo monta es diffe{l de deter
minar con cierto grado de acierto, Ejamplo: publicidad.
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3. PROYECTOS DE REEMPLAZO

Los proyectos de reenplazo de equipe, se plantea en témmince de tiem
. es decir, se puxie syoner que un cquipo existente puade prolongar su
vida normal a través de reparacicnes y mantenimientn, pero puade ocurrir
que en un mmento dado su costo de cperacifn sea mayor que sl coato de un
poaible sustituto,

En ese momento el equipo pasa a ser chsoleto y si los ahoryos de un -
equipo a otro significan una rentabilidad satisfactoria en relacifn a la
inversifin, entonces el reawplazo del equipo pasa a ser recomendable.

4. PROYECTOS DE EXPANSION

Disefiados para aumentar la capacidad existents, en cate casc es defi
nitivamente necesacio estimar las utilidades futuras, y su relacién con -
el capital invertido, también es indispensable hacer un anflisis d= el —
factor riesgo, que es diferente en cada proyecto y qua puede influenciar
la decision de algunas alternativas, por ejenplo, si dos alternativas tie
nen la misna rentabilidad, una puede ser major que la otra, si el riesgo
que implica es meror. Exte riesgo punde ser establecido es términos de -
ssguridad o incertidurbre, de los beneficics que generarf, pusxis ser tan-
bifn en términos de ochsoclocencia, y acoseibilidad a la capacidad involu—
cxada,

2.3 ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

La administracifn de efectivo es una de las Sreas mis importantes de
la administracifn financiera, ya que se le comsidera el activo mils fqui-
do de la erpresa, y constituye a la larga la capacidad de pagar las cuen-
tas en el momento de su vencimiento, En forma colateral, ests activo 19-
quide puede funcionar también como una reserva de fondos para cubrir los
desenbolace inesperados, reduciendo asf el riesgo de una crisis de solven

cla. Dhaio gue los otros activos circulantes (cuemtas por cobrar e inven~-

tarios) se convierten finalmente en efectivo mediante la cohranza de ven—
tas , ol dinero efectivo es el comin denominador al que puedsn reducirse

e s s b e e o s -+
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todos los activos liquidos,

La estrateqgia bisica que deberin scquir las empresas en lo referente
a la administracifn del efectivo son las siguientes:

1. Cubrir las cuentas por pagar lo mis tarde poaible sin dafiar la posiciSn
craditicia de la empresa, perv aprovechando cualesquiera de los descuen
tos en efectivo que resulten favorables,

2. Utilizar el inventario lo mis ripido posible, a fin de evitar existen-—
clas que podrfan resultar en el clerre do la lfnea de produceién ¢ en =
una pfcdida de ventas,

3. Cobrar las cuentas pendienteg lo mis rSpido posible, sinh perder ventas
futuras debido a procedimientos de cobranza damasiadc spraniantes. Fug
den amplearse 10s dedcuentos por ptonto pago, de ser sconfimicamente —
justificables, para alcanzar este objotivo.

' Las implicaciones globales de estas estrategias pusden ponerse de ma
nifieato observando los ciclos de caja y la rotacifn del efectivo.
Lan técnicas més usuales para una adecusda administracién del efecti-
vo son las sigquientes:
1, Determinacisn del ciclo da caja
2, Rotacitn de efoectivo
3. Determinacifn del efectivo mfnimo para operaciones

4. Presupuesto de caja
5, Eatudio de las fuenites da financiamiento

2.3.1 CICLO DE CAJA

El ciclo de caja do una erpresa poede definirse oo "el lapso due -
abarca desde el momento en €l que la empresa realiza un desembolso para —
camprar materia prima, hasta el momento en el que se oobra el efectivo de




la venta de articulo teminadc y praducido con dicho material®. (4)
El ciclo da caja puede ilustrarse graficamente de la siguiente maneras

Ciclo de caja

onpra de Venta de bienes obhro de
Materia Prima terminados cuantas
i '
Bdad praedio de Periodo de cobranra
inventarics
L4 — T L a o nl
LN - r) L% v r i
Pericdo da pago l CICIO DE CAJA
L
Salida de Entrada de
efectivo afectivo

¥ la fSmmula para obtener el ciclo do caja se representa en la si--—
queinte ecuaciBng

CC= EPI + PC - PP

{4) Lawrence W. Guitman.- Fundamentos de Aduinistracatn Pinanciera,
Editorial Harla, 3a, Blicin. MExico, D.F. 1987, PAg. 270
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Dondes

oc Ciclo de caja

EPI  Bad oromedio da imventarios
PC Perfode de cobranza

PP Parfods de pago

2. 3,2 ROTACION DE EFECTIVO

La rotacifn de efctivo puedn definirse com "el ntmero anual de ve-~
<es en que ¢l nuerxario o efective aufre una rotacifin®. (5)

Dicha rotaciSn (RE) pusde calcularse dividiendo 360 dfas entre el ci
clo de caja:

360
C

Cuanto mayor sea la rotacifin de efectivo de una erpresa, tanto menor -
cantidad de efectivo requorirf.

2.3.3 DETERMINACION DEL EFECTIVO MINIMO PARA OPERACIONES

Dado que la erpresa deba apravechar las oportunidades que surjan para
invertir o pagar sus deudas a fin de mantener un saldo efectivo, la meta de
be sar entonces oparar de manera que se requiera un minimo de dinero en e—
fectivo, Debe plansarse la cantidad de dinero que permita A la amprasa cum
plir oon loe pagos programadcs de sus cuentas en el romento de su venci-—
miento, asf como proporcicnar un mirgen de sequridad para realizar pagos ro
previgtos, o bien, pagos programados, cuando Se disponga de las entradas de
efoctivo esperalas, Dicho "efectivo®, por supuesto, dehe mantencrse en for-
ma de depfeito a la vista (saldoc en cuenta de cheques) o en alqfh tipo de
valor negociable que produzea intereses.

{5} Ibidem {4), P&g. 270
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Existen diversas técnicas cuantitativas, al igual que reglas empfri—
cas, para determinar los saldos "Sptimos™ de caja. El presupuesto de caja,
ooo se vers postariormente, presenta un mttodo para planear los requeri--
- mientos de efectivo, sl bien, no trata explfcitamente el problama del sal-
do adecuado de caja. Deade luogo, el nivel Sptimo depende tanto de la en--
trala esperada o mo, as{ oo de los desambolscs de efectivo. El saldo.a-—
propiado se establece con frecuencia en un nivel suficients para cumplir -
con los rajuerimientos esperados © inesperados, o para cubriy las necesida
des establecidas por los acreedores, cualquiera que sea lo meyor.

Pero existe una £8rmala prictica para detemminar a primera vista cual
es el efectivo minimo para gque la empresa pusds operar y es la sigueinte:

EMD = —DTA
. RE

dondet
BO Eectivo mfnimo para operacionss

OTA Dessmiolscs totales anuales
RE Rotacifn de efectivo

2.3.4 PRESUPUESTO DE CAJA

El presupussto de caja resums las transaccionss financieras previstas
de la enpresa, colros © pagos convirtiendo los presupusstos de operacifn a
una bape de efoctivo, cuyo cbjetivo es la fijacifin de PIOGTEEASs (ua e
lan la forma de allegarse y disponer de los recursos necesarics para su o
sarrcllo.

El presupucsto de oaja tiens caracter{sticas especiales que dificul—
tan su elaboracifn, tales comog

a) la ocwrrencia de loe oobros ee inexactai la estimacifn que se haoe de =
ellos estf sujeta a miltiples contingencias, muchos ingresos de caja =-
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Formato general de uh presupuesto de caja

ENTRADAS DE EFECTIVO

Ventas en efectivo
Cobranza de ventas a cr&dito
Otras entradas de efectivo

DESIMAQLS0S DE EFECTIVO

Compras en efectivo

Pagoe de cuentas por pagar
Gastos operativos

Sunldos y salaries

Pagos da {mpuesatos e intereses
Otras salidas de efectivo

FLUJO NETO DE EFECTIVO

EFECTIVO INICIAL

EFECTIVO FINAL

SALDO MINIMC DE EFECTIVO

SAIDD EXCEDENTE DE EFECTIVO
o
MONTO DE FINANCIANIENTO
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son aleatorice pudiendo presentarse comdiciones que loe hagan variar,

b) los pague, por el contrario, tienen un caricter ineldstico, representan
do compromiscs ineludibleg que hay que cubrir; o sea, que no exiate una
relaciSn absoluta entre los cobros y los pagos previstos.

c} Depende en gran parte de la situacidn general que domine en el mercado,
pues cuando hay eacasez de dinero y restriccifin de crfdito bancario, la
cobranza se torna s diffcil, provocando fallas en las provisiones —
realizadas. )

A pesar de estas dificultades, el presupuesto de caja es parte inhe—
renta a un coutrol presupuestal bien equilibrado, y aun muchas empresas —
que no tienen un sistema <ampleto lo utilizan en una u otra forma para po-
der preveer y hacer frente a sus obligaciones.

2.3.5 FUENTES DE FINANCIAMIENTO

El estudio de las fuentes de financiamiento son ctra harramfenta Gtil
para una adocuada adrinistraci®n financiera del efectivo, ya qua son los =
medios por los qgue una erpresa puede allegarse de los recursce quidos --
necesarios para realizar sus operacicnes.

De acuerdo a su naturaleza, sstas fuentes punden clasificarse en:

1. FUENTES DE FINARCIAMIENTO INTFRNAS A CORTO PLAZO

Formacias principalments por el cr&lito comercial o proveedores, 0 =—
bien, por el diferimiento de los pasivos acumilados a corto plazo, acxo —
son los impuestos por pagar, sueldos y salarics e intoreses por pagar a —
corto plazo.

El uso inteligente de eatas fuentes, contribuye a que la cbtencifn de
recurscs se logre de manera m&s equilibrada y menca costosa,
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2, FUENTES DE FINANCIAMIENTO EXTERNAS A CORID PLAZD

Conocidas comm negociadas, puesto que no son expontineas, es decir, ~
o se dan diariaments por las operaciones de la enpresa, La persona encar—
gala de conseguir este tipo de financiamiento, debe estar bien preparada -
en la materia, asf com comocer los términos de cada fuente, Entre otras
tenamos :

LINER, DE CREDITO. Significa tener dinero disponible en el banco hasta
for una cantidad mixima, durante un perfodo convenido de antemann. Su coa=-
to fluctfia con la tasa de interfs, Por lo general se le solicita a la av—-
presa pagar las disposiciones que se hayan hecho por un perfodo espectffico
de 30 dias,

CREDITO SIMPLE. Es una operacidn mediante la cual una imstitucifn de
crédito estableoo unn cuenta de chajues a rombre de la erpresa. En el con-
trato se estipula la tasa de interés score el saldo diario sobregirads, El
imporee sohregirado no puede ser mayor al importe de la linea de co&lito. -

CREDITO DIRICIYD O QUIRODGRAFARIO, En la operacifSn mediante la cual una
imatitucifin de crédito otorga a un cliente una determinada cantidad de di-
nero, con el a8lc hecho de suseriblr un pagaré, Daspufis de autorizado el -
cr&lito, el banco entrega en efectivo o en alonos a la cuenta de chagques,
@l importe del documnto menos los interemes correspondientes.

OEBOENTD BE DOOUMENTUS. Es la cperacin por medio de la cual una ins
titucifn de cridito recibe en propiedad letras de cambio y excepcionalmen
ts pagarfs ( documentos por cobrar | a cargo de un iercero, derivaio de o-
peracicnes netamente mercantiles. Estos documentos deberfn estar endosados
en propiedad a la institucisSn de crédito. Su objetive primordial es el de
obtenar dinero en efectivo derivado de las operaclones oxmerciales sin —
taner que esperar el vencimiento de los documentos,

PRESTAMDG PHENDARIOS. Gon aquillos en loa que el prestamista recibe
rercancias, valores o cualquier otra clase de bienes mucbles, los que con-
serva en su poder com garantia del préstao a efecto de colbrarlo en caso
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necesario, con el producto de 1a venta de dichos bienss, los prstams -
garantizados oon mercancfas se guardan en almacenes generales de degfwi--
to, 0 en bxdega del deudor entregando la llave al acreedor o tapando un -
depSgito logal, miendo éste responsable del biem.

FACTORING. Consiste en vender la cartera de clientss de la esgresa
a un agente de ventas (gumeralmente bancos ) conforme a tn aawvenio nego-~
cialo prevismnte. Se le delw avisar al cliente que paque directmwnts —-
sus deulas al banco, quien actua cono ol departaments de cridito de la em
presa. El porcentaje de ventas de la cartera va a variar de acusrdo al —
rissgo de incumplimiento de los clientes que conforman la cartara.

3. FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTYRNAS A LARX PLAZO

Corp este tipo de financimsiento se pusde mencionar a las utilidades
retamidas, que son ajuiillas qua la epresa decide capitalizar, despufie de
qua hayan cxrplido con s obligaciones.

Las utilidaies retenides suninigtran capital a la esgweuss en la mis-
ma forma en que 1o hacen los préstame a largo plazo, las obligacionss, -
las sociones preferentes o comrwe, Ml amo el capital proveniente ds —
otrasg fusntes,

4. FUINTES DE FINANCIMMIENTD EXTERNAS A LARYD PLAZO
Lag Damntes mila oonocidas de este tipo son:

ACIONES. Son wn tftulo valor qus representa la participacifin de su
tenador en 1la propiedad de 1a erpresa que las emitid,

on 1z evsifin de acciotws la erpresa tisne un crecimiento via capi-~
tal y no via deuada,

OHELIGACTONES Son titulos qus representan un cxidito colectivo a car-
g:dnlaunor.demmqumttttmmmmtwaluwplmwa-
la empresa que log emite,



Algunas de las desventajas que tiene la eminifin de obligaciones soa:
constituyen un carge fijo para la empresa; aumenta en apalancaniento pu-
diendo hacer bajar el precio de las acciones; debe crearse una provisifn
yara el pago ds 1a dewda,

Sus wentajas scnt su acato es inferior al de la emisifin de accionesa;
1 pago da intereses a8 dodurible oo gastos; no pierde control sobee -
la eppresa,

FIDEIQOMISO, By W cperacibn an la cual una persona 1lawds fideico
mitenta, destina clertos bienea a un fin 1lfcito detexminado, encorendando
1a realizacifin de ese fin a uha persona 1lsmda fiduciario ( irstitucifio
do cr&lito ), y el producto se entragari a un fidelcomitents.

Lo fidejicomiscs son creados por el goblerno federal, y ofrecen un =
spoyo y financiamiento para ispulsar las diferentes actividades econfmi—
cas de la empresa.

on 1o sterior se ha visto un panorama amplio de law diferentes =
fuentes de financiamiento con que pusde contar una empress, Y son Satas -
1as que deben snalizar el costo de financiamiento, ya Gue en base a éste,
»sd detwrd elegir la altermativa mfs apropiada y mencs costosa para la em-

presa.

2.4 S3ISTEMAS DE INFORMACION

2.4.1 DEPINICION

Los sistemas de informacitn financisra son una forma aistemfitice de -
anotar 1a historia econfmica de una empresa. Sy objeto oe pruporcionar ine
focmoe  gue puaden consultar los responsables de las decisiones que reper-
cuten an &l porvenir del negocic. Se redacta esta historia en t@minog -
camtitatiwe, y coneta de archivos de datos, en particular de informea en
1os que se condenaan varias porciones de esos datoe y, en parte, de los —
planes implantados por la Gerencia para guiar las cperaciones,
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Los datos no son (tiles o significativos comp tales, sino hasta que -
son procesados y convertidos en una forma Gtil llamada informacién.

Lan funciones que tiene todo sistema de informacifn se resume en cine
oo pasos de la siguiente manera:

1. Recolectar datos

2. Comvertir datos

3. Archivar datos

4., Prooesar datos

5. Proporcionar infarmacifin

El sintama de informacin es un sistama formal presents en las empre=
sas para culrir dos objetivos fundamentales, que sang

1. Informacifn intemrna para la toma de decisiones llamsia contabdli——
dad administrativa y que no se basa forzosamente en los "principios de con
tabilidad generalments aceptados®,

2. Informacifin externa, para personas ajenas a la administracifn de -
la empresa: accionistas de empresas cotizalas en Bolsa, goblemno, institu-
clones de crédito, provesicres, trabajadores, etc. reciblendo el nombre de
contabilidad financiera, El cbietivo de la contabilidad financieta se lo—
gra a atravéa de lcs cstados financiercs basicos que son:

- Patado de posicidn financiera o Balancs Gansral
= Estado de prdidas y ganancias o Estaioc da Resultados
= Estado de canbios en 1la situacifin financiera en base a sfectivo.

2.4,2 ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financiercs son las fumtes de informecifn qua muestran
1a situacifn financiera de wna entidad econfimica, & una fecha determinada,
o por un perfodo de tiawo especfficd. Dichos estados deben estar prepara—
dos de manera conpleta, esto es, que incluyan un encabezado, que cobtengan
el nambre de la erpresa, del estado financiero que se trate, asf como la -
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fecha o el pexfodo al que se refiere.

ESTADO DE POSICION FINANCIERA O BALANCE GENERAL

"Es el eatado financierc mis importants, en el sentido de que todas
las transacciconss omtables pueden ser registradas en tfminos de sus a—
fectos en el i, Mwstra la situacidn financiera de la empresa en un -
mxwento dado del tiemxo”, (6)

PABIVO
{OBLIGACIONES)
ACTIVO
{RECURS0S)
CAPITAL

(PATRIMONIO)

El activo representa los derechos de la empresa y se clapifican de =~
acusrdo a su disponibilidad en;:

« Circulmnte

- Pljo

- Diferido

El pasivo coratitiye las obligacionss adquiridag por la espresa, cla-
sifichndoss de acuerdo a su exigibilidad eng

~ Paaivo & Corto Plazo

= Pasivo & largo Flaso

{6) Anzures Meximino. Contabilidad General, Editorjal C.E.C.5.A. 2a. EAi-

cifin, Mixico, D.F, 1970. P8g, 305
’ ar



El capital ros maeatra lo que se invirtiS originalmente en la empresa
y las ganancias obtenidag a fawor de los accionistas ¥y que fueron reinver-
tidas en la mimna arpresa. '

ESTADO DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS O ESTADO DE RESULTADCS

“Es el estado que refleja la rontacilidan de la ampresa durante el
perfolo contabla, Muestra el orfgen de loa ingresce, asf camo la naturale
za da los gastos, awbos factores dan lugar a la utilidad o pfirdida neta®.
(7}

El estado de resultados es un estado financiero dinfmion, ya que nos
muestra la utilidad o p#xdi{da neta cbtenida por una enpresa por un pariodo
de tiempo determinadc, mostrando para tales efectod, la diferencia entre -
lce ingresce y egresos de la entidad.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA EN BASE A EFEC-
TIVO

Es el que se refiere a la obtencifin y utilizacin de recurscs de —
ma erpress, durante un perfodo de tiempo detorminado.

En otras palabras, podews decir que es ol estads quve nos meatla la -
ocbtencifn y aplioacifn de recurscs por un perficdo de tiewpo deteminado, &
travig de los incremantos ¥y disminucicones an el activo, en el pesivo y en -
el capital, obtenidos por la comparaciSn de dos estados de posicifin finsn—
ciera a dos fechas determinadas.

El incremento de activos y disminucifn do pasivos y oapital, comstita-
ye una aplicacién,

El incramento en pasivog y capital y la dismimaciSn de activos, cone--
tituye un orfgen.

(7} Ibidem {6) P#g. 309



Cate» mencionar que existen otras fuentes de informacién financlera,
tales co: el estado de ocosto de produccifn y costo de lo verdido, el -
flujo de efectivo, el flujo de fondos, el flujo da operacifn, balanza da
axprobacisn, ete., los cualed pe utilizan para realizar un anflisis mds
detallado de los datos rostrades en los principales estados financiercs.

ESTADOS FINANCIEROS PROFORMA

Son aquillos que contienen en parte o en todo, hipSteais o supues-
tos, ocon el fin de mostrar la situvacifn financiera o los resultados de -
lag operaciones. los estados financleros proforma pucden ser de dos ti—
poss

a}) PROFORMA. Contienen las operaciones reales y  muestran hechos
poateriores a la focha en que eatdn cortadas las cifras de los estads -
financieroa { conacidos también con el nombre de pronfsticos).

b} PROYECCIONES, Mucstran los resultados y la situaci®n financiera -
basada en proyectos que so supone se¢ realicen en el futuro (oonocidos —
también con el norbre de presupuestos).

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Estos estados son los que se presentan para mogtrar la situacion £i
nanciera y el resultado de las opraciones de una entidad econdnica inte
grada por una compaiifa tenadora ¥ sus subsidlarias. En estos estalos, se
delw incluir todos los derechos, chbligaciones, patrimonio y resultado -
de las operaciones de la entidad econfmica consclidada, eliminanhdo las -
imversiones qua la compafifa tancdora tenga en sus sulsidiarias, asf{ ocom
las cperacicnes efoctuadas entre estas Gltimas.
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2,4.,3 LA INFORMACION FINANCIERA

Debido a qua el entome econfimico, politioo y social dentro del -
cual se desenvuelwe la anpresa, sa encuentra en comstante canbio y cada -
vez tiende a ser mis camplejo, #sta requiere de informacidn financiera o=

portuna ¥ adecuada.

El cuerro de informacifin hasta de la enpresa s pequeia es enorme,
y caprende 1as operaciones internas de 1la caormpafifa y sus relaciones con
al mindo exterior. La importancia de dicha informaciSn podanos decir, que
rodica en su utilidad, confiabilidad y provisicnalidad,

La "utilidad® es la cualidad da adecuarse al propSsito del usuario:
1a informacién financiera es fitil en funcifn de su contenido informativo,
al cual debe de ser significativo { expresado en t&minoes monetarios y en
aonceptos financliercs), relevante (seleccionando el mensaje de 1a informa
cifn, segin su irportancial, veraz { reflejando hedos, eventos © transac
ciones realmente sucedidos } y comparable { midiendo la informaciSn en el
tianpo).

La “confiabilidad" es la caracter{stica de que el usuario aceptes la
informacifin para la tam da decisiones, debiendo ser por ellos
- Estable.- es la aplicacifn de las misnas reglas para captacifn, cuanti-

ticacifin y presentacifn de datos.
= Objetiva,- que la informacifn represente la realidad, de acuerdc a di--
chaa reglaa,
= Verificable.~ consiste en la aplicacidn de prusbas para comprobar ia in
formacin producida,

La *"provisionalidad® es la caracterfstica que va inpifcita en la mis
ma informacifin, y se refiere a que &ata no ¢s de carfcter peymanents, ya
quer las operaciones de‘ la empresa generan constantemente informacifn,
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CAPITULO 3

LA PLANEACION FINANCIERA

3.1 DEFINICION

La palabea planear significa decidir anticipadamente 1o que se va
a hacer, ¥ si la funcidn financiera, camwo ya se vif antericrments, es oon
sequir dinero harato y usarlo lo mejor poeible para loa fines de la emprg
ga, plancacifin financiera es, entonces, pPrever anticipadsmente las necesi
dades de dinero y su correcta aplicacifin, buscando su mejor rendimiento y
su mixima sequridad.

La "Planeacifn Financiera* forma parte de las tamas del ejecutivo
de finanzas, los planes Y presupuestos financieros proporcionan “mapas™
de la trayectoria a sequir para alcanzar los objetivos de la erpresa, -—-
Estos instrumentos proporcionan una estructura para aordinar las diver-
sas actividades de la ampresa, adends de que actflan oo un mecanismo de
control para establecer un patrfn de funcicnmniento pespecto al cual -~
pusien evaluarse los resultadoe reales. Es necesario, puss, oonprerder -
los pascs del prooeec de planeacifn financiera para poder manejar adecua
damente las actividades de una empresa, mdimizindo asf el precio de las
acciones.

Doa aspectos fundamontales de este prooosc Bang

1) PLANEACION DEL EFECTIVO

For lo general se realiza al slaborar el presupussto de caja o efec
tivo, debe su importancia al hecho de que el dinarc en efectivo cs el ~—
elaento primondial de la empresay de no contar con una cantidad de efec
tivo adecuadn, la empresa perderfa solvencia y acabaria en la bancarro—
ta.
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2) PLANEACION DE LAS UTILIDADES

Generalmente s@ lleva a ¢abo con estados financieros pro—-forma que -
muestran niveles anticipadog de las utilidades, activos, pasivos y capi==
tal.

loa presupurstos de efectivo y los estados financieros pro-forma no
s51o son Utiles para la planeacin interna, ya que tarbi#n los acreedores
actuales y futurcs tienen por oostunbre solicitarloa,

Un aspecto importante que se debe tomar en cuenta para la planeacitn
financiera, es la situacisn por la que atraviesa el pals en el mamento en
que Bsta se realjce, ya que los factores econfimicos, polfticos y soclales
tanto internos camo extarmos, influyen en la detemminacifin de las polfti=
cas financleras a reqgir,

En necesario mencionar que en la actualidad 1a situacifin econfimica -
del pafs o8 muy inestable e {ncierta, y por lo tanto, lo es tagbifin la si
tuacién de la gran mayorfa de las cnpresas, y para que pusda darse una =—-—
plamsacifn financiera adecuala y eficiente, £sta debe llevarse a calo to-
mando en cuenta todos los elementos y situaciones necesarias,

Por lo anterior, nos podance dar cuenta de la importancia que tiens
el hecho da que loa objetivos de la arpresa estén perfectamente bien esta
blecidos, ya que del logro de loa mimmos, dependeri la parmanencia, desa-
paricifn o crecimiento, gue en un ramento dado puedan darse en la empre—
sar Y lo mis en&fico en estos momentos es buscar primero la permanencia
de la empresa, para posteriormente tratar de alcanzar un crecimiento, que
influya en un mejoramients de la situacitn econfimica.

3.2 CLASIFICACTON

La planeacién financiera puede clasificarse de acuerdo al tiempo que
abarque ent
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a) PLANEACION FINANMCIERA A OORTC PLAZO
Abarca un perfode de un aiv; sin erbargo aen nuestros dias, el hablar
de planeacifin financiera a corts plazo es hablar de periodos de pooos me—

ses { 36 4, o tal vez mence ), todo depende da las nacesidades, cperacis
nes y objetivos da las empresas.

Cuanio la planpacifin financiera abarca parfodos peguefins de tiempo -
que no exceden de doce meses, gengralmente se pusden subdividir, ocon el -
fin da ir canparando la situacitn financiera y los resultados obtenidos -
seqin 1o presupuestado,

De esta manera se cbtendriin diferencias o variaciones, la cuales se
debern analizar a fin de estuliar su tondencia y poder tanar las decisio
nes que sean necesariaa para lograr los objetivos de la empresa.

b} PLANEACICN FINANCIERA A LARGD PLAZO

Aoarca perfcdos mayorss a un afo, y al igual que el anterior, consta
de orientar law actividadss da la erpresa hacia la cbtencifn da utilida—
des, allo qua st pusden extender & perfodos mayores, indicando enh que for
ma ¥y ofivo se pucden lograr meioras en el negocic. Es decirx, se haosh pla~
hes para:

= incrementar las ventas

= determinar que 1incas de productos se van a mover en el futuro

= a gua precios se podran colocar en el mercado

- las myjoras y reducciones en el ooeto de prafuccifin

Un aspecto importante dentro de la planeacifin financiera a iacgo pla
20, e qua st debe determinar a quit resultados se llegarfa con loa produc
tos existentes, v asf oonooer los requerimientos de los maevos productoe
para lograr los cbjetivos previamente establecidos .

For fltimo, podemee decir que la planeacifn financiera a large plazo
sirve de gufa y de base a 1a plancacifin a corto plazo.
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3.3 PLANEACION DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA

Para que la enpresa puada considerarse bien estructurada desde el -
panto de viata financlero, debe reunir tres caracterfsticas principales:

a) ESTABILIDAD
b} SOLVENCTA
€} PRODUCTIVIDAD

ESTABILIDAD

La preporcifin entre ol pasivo y el capital sefiala hasta quié punto -
son los accionistas o los acreedores dueiios del negocio. Para que esta re
laci®n se considere satisfactoria debe ser mayor el capital contable que
el pasivo,

Una deficiencia en este aspecto se acentfla cuando el excesc as an el
pasivo a corto plazo y cuando el costo del pasivc es superior a su rendi-
miento.

Cuando un negecio cuenta con una estructura financiera bhien propor—-
cionada entre su pasivo y su capital se dice que es estable, pues su si—
tuacidn financiera eatA cimontada scbre una base sflida ya que ol control
de la mimma estd en mancs de sus accionistas.

Estabjilidad

ESTRUCTURA FINANCIERA ADECUADA
CAPITAL CONTABLE > PASIVO TOTAL

ESTABILIDAD
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SOLVENCIA

La sclvencia del nogocio es su capacidad para pagar oportunamenta =
los compromisos adquiridos. For lo tanto, debe poder cubrir sus vencimisn~
tos con el curso normal de sus operaciones, debifindo existir correlacin -
entre el plazo de recuparacifn de los activos ¥ el pago de sus pasivos. —
Para que esto puadla realizarse se hace nocesaria una proporcisn directa -
entre el pagivo circulante ¥ el activo circulante,

0o an la mayorfa de los casos el tiampo de recuperacifin no coinci—
de, suele considerarse oo correcta la proporcién de dos activos circulan
tes por un pasivo circulante, aungue para determinar ssa proporcidn es m-
cesaric analizar las partidas individuales que forman anbos elementos. 1a
conservacifn de un cridito favorable es muy importants para el desarrollo
de la empresa y Esto a8lo puede lograrse medjante sl cuwplimdento constan-
te da las cbligaciones contrafdas.

Solvencia

TOTAL ACTIVO CIRCULANTE TOTAL PASIVD CIRCULANTE
§ 150,000 § 73,000

RAZON
4

2 A 1

l

SOLVENCIA
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PRODUCTIVIDAD

Existen muchas medlidas de productividad, cada una de las cuales rela
clona los rerdimientos de la ampresa ocon las ventas, los actives o el capi
tal. En geperal estas mexiidas permiten evaluar las ganancias de la-empre-

sa con respecto a un nivel determinado de ventas, de activos o de la inver

sifn de los accionistas,

Se debe prestar especial atencifn a la productividad de la empresa, -
Yya que para sostenerse es necesaric producir utilidades.

La regla general para la adecuada plansacisn de la estructura finam—
ciera de la erpresa o pusde expresarse €n unos cuantos términos, sino que
deperdars de las caracterfisticas propias de cixda enpresa y el corseguirlo
deperde del

1. Que la estructura inicial de la copresa sea coryecta

2. Que su admninistracisn se haga de acuerdo con una buena polftics -

financiera, que permita conservar csa estructuracisn, De esto de—
pendard:

a) La calidal y segquridad da la inveraién

b) El emuilibrio y control de la ampresa

) Su resistencia o situacifin ante la crisis

Una administraciSn ineficiente requerird exceso de recurscs que se -
traducirin en sobre-inversi8n en clientes, imentarios o activo fijo, lo
que provocard desperdicios de capital,

3.4 INSTRUMENTOS DE LA PLANEACION FINANCIERA

El sistema presupuestario es la herramienta mis importante con qua -
cuenta la administracifin moderna para realizar sus objetivos.

la clasificacifn mis usual que los financieros aplican actualmonta en
sus negocics es:

1. Presupuesto de operacién
2. Prequpuesto de imversiones permancntes
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3. Presupuesto financiero
El presupuesto debe considerarse como una herramienta fundamental en
la sdministraciSn de la enpresa y o oo una funcifin contable.

J.4.1 PRESUPUESTO DE OPERACION

Es el mis frecuentemente utilizado por lan ampresas y comprersie to--
doa los conceptos que integran los resultados de operacifn de una ampre—
s5a, eatardo algunca de ellos relacionados directamente con conceptos gue
intaqran el presupuesto financiero,

Iloe principales coneptos que integran el presupussto de operacién -
son los siquientes: '

1, Presupuesto de ventas

4. Presupumeto de oato do ventas

3. Presupuesto de gastos genersles, de venta y de administraciSn

1. PRESUPUESTU DE VENTAS .

Son mxchos los factores que pusden influir en el volGmen de ventas de
unA enpresa, por lo que no exiaste una regla general para presupusstarias ~
que ses aplicable a todow los regocios.

En primer lugar es importante corocer periSdicasents los inventarios
qus chran en poder de lo$ principales clientes, con el fin de no estable—
opr un pronfetico sobre uncs resultados de ventas que no han sido absorvi-
dos por los consumidores,

El presupuesto de ventas debe apoyarse en el mercado para determinar
la participaciSn de la arpresa en el mismw;- debe tomarse en cuenta las po-
liticas y progranas de la mimma,

Para lograr una coryecta estimacifin de ventas, deben considerarse —-—
ciertos factores especIficos de venta, talea comos

~ Iog factores de ajuste, due son los que tuvieron algln afecto per-—
judicial durante el perfodo anterior y que han aido superalow, o bien, que
tuvieron aigtin efecto saludable y quo se eatima ro as repetirfn,



= Los factores de cambio, que pueden existir en el producto que se e-
lakora, en el voldmen de produceisn, en el mereado a quien va dirigido el
products, o bien, en los mitados de venta.

= Los factores de crecimiento del producto, gque son los que se refie-
mn a la influencia que tienen tanto la terdencia de crecimiento del pro—
ducto, aal cans la del mercads en gque opera.

Tanbifn es necesario tomarse en cuanta fuerzas econfmicas generales,
las cuales se refieren al entorno ecohfinico en el que se deaarrclla la em=
presa, ya que tieng una influencis importante en las ventas.

2. PRESUPUESTO DE OO6T0 DE VENTAS

Incluye las materias primas, la manc de obra y loe gastos directos y
variables que son genoradeos a razfin directa de loa wolGmeres da venta y —
produceisn, dehidndoes presupuestar de acuerdo con la estructura de jos —-
praductoe y del sistana de costos en particular, tomande com base los e
querimientos est&mlar de produccién.

for lo que respecta a loa gastos directes de fabricaciSn, son gastos
o identificables diroctamente con loe productos y frecuentemente son gas-—
tos importantes qua proviench de departamentos de servicios (mantenimien—-
to, talleres, ote,). Pucde decirse que el canportaniento de estos gastos
de fabricacifn es da cardcter fijo, es decir, que varfan pooo en relacifin
con loa voltmencs de produccisn,

3. PRESUPUESTQ DE GASTOS GENERALES, DE VENTA Y AIMINISTRACION

los gastos que se realizan dentro de los departamentos de venta y ad-
ministraciSn de la arpresa, se presupuestan de manera similar a la ante——
rior; cada departamento suninigtra su presupuesto en el que incluyen toadoa
aus gastos; generalments los mds importantes son los relacionxdes con suel
dos, salarics y prestaciones al porsonal. Otros gastos isportantes son ——
los de-carfcter fijo, cano la depreciacifin de mobiliario y equipo y la ==
amprtizacitn de gastos.

Cabn mencionar que tin buen presupuesto no debe establecerse unicamen-
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te, basindose en lo que se ha hech en afina anteriores, sino qua ademfis -
debe juzgarse la necesidad del gasto para lograr las operaciones de la =
anpresa.

3.4.2 PRESUPUESTO DE INVERSIONES PERMANENTES

Tambign llamado presupuesto de capital, tefricamente forma parte del
presupuesto financiero, pero dada su importancia, e commjdera ammo uwn ==
presupuesto independiente.

Las inversiones permanentes son utilizadas en lve negocics durante -~
varios afics, por lo que la decisifin de invertir debm eatar acorde a loa -
objetivoa de la anpresa, as cano oon sus estrategias y recurasos, tanto -
tinancieros como hunanoe en el presente y futuro,

Para poder efectuar un arflisia financlero que pepnita tamar una de-
cisifn final, scbxre si una inversiSn permanenta debe realizarse o nf, es
necegaric towar bases sobre datos realistas.

Para poder realizar catos anfilisis es necosaric considerar lo si—
guiente:

- Las irversiones se realizan fundamentalmente para obtensr utilida
des en el futuro,

= tna inversifn representa una serie de desemiolscs e ingresce de ca
ja.

- La moneda actual oavpra mis que la moneda futura {valor del dinerc
en el tiampol. :

- El costo del dinern, Al efectuar una inversiSn se requieren fondom
loe cuales puaden ser prestados o propios. Cuando son prestados, se tiens
que pagar uh interés por el uso del dinero, por lo cual es uhA carga fi--
nanciara para la empresa; cuando son propios no se paga interfs, pero al
usarlos se pierde la oportunidad de porerlos a trabajar de alguna otra -
manera (ocosto da oportunidad}.



3.4.3 PRESUPUESTO FINANCIERO

Es el mis importante de todos los presupuestos, y es el que se ocupa
de la estructwra financiera de la ompresa. Sus objetivos primordiales son:
el de la solvencia, la eatabilidad y la productividad,

Est8 formado por el presuypuesto da efectivo y por el presupuesto a —
largo plazo.

1., PRESUPUESTO DE EFECTIVO

La corposiciSn de la estructura financiera varfa de empresa a empre-—
8a, perc se puale considerar a grandes goupos gue 2om de gran importancia
en la conposicitn de la mignas

~ Efoctivo de caja, bancos a inversiones tamporales
= Cuentas or cobrar a clientes

- Inventarios

~ Inversiones permanentes

- Dexda a corto y largo plazo

- Proveadores

- Gastos e impuestos por pagar

- Capital social y utilidades retenidas.

Como ya se menciond anteriommente la enpresa necesita conservar cmti
dades adecuadas oon las que paada hacer frente a sus obligaciones e inver—
siones que se han trazado en sus objetivos.

Es pues, ests presupaesto, la herramienta esencial para evaluar el —
objetivo de ligquidez, de tal manera que se puadan determinar los scbrantes
y faltantes de efectivo en un morento dado, y asf facilitar la evaluacifn
de liquidez de la empresa que se trate.

Para elaborar un presumesto da efectivo adecuado, es necesario tener
conocimientos de la orpresa y aplicar un buen juicio y bases sSlidas de ==
cleulo. Las partidas que generalmente tienen mds impacto dentro del pre-—
supuesto de efectivo, son las sigquienteas
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COBROS A CLIENTES. Se determinan con base a las ventas ¥ condiciones
de pago.

SALARIOS. Se calculan con base a los puestos autorizados y a la rami
neracifn correspondiente. Esta cilculo sirve de base para la deteomina—
cifn de otras partidas, tales cano: gratificacicnes, sequro soclal y demis
prestaciones qua otorgue la empresa,

PROVEEDORES. 5u determinacifin estf ligadn con el nivel de imventarios
que se debe mantener y loa ciclos econfmicoe y de produccifin previamente -
establecidos, asf como las oondiciones de campra pactadas con les provesdo
Ies.

IMPUESTO SOBRE LA FENTA. 5e determina con base en el resultado que se
cbtenga del ejercicio y lo que marca la Ley del Impuesto Sobre la Renta. -
Es {mportante recordar el pago mensual de loa anticipos que deben efectuar
se durante el ejercicio a cuenta del impuesto anual, el cual debe cubrirse
durante los tres meses siguientes a la tarminacifn del ejercicio,

DIVIDENDOS. Se determinan de acuerdo con 1o dispussto por la asamblea
onlinaria de accionistas, que aprobs log resulthdos de ejercicio antericr.

REPARTO DE UTILIDADES. 5e calcula de acuerdo con la declaracién anual
dal impussto solxe la renta del afic anterior.

Otros. Se refiere a los financianientos requeridos de acuerdo oon los
resultados cbtenidos de ocperacifn, los saldos de efectivo, las politicas -
de la enpresa, etc,

2. PRESUPUESTO A LARGD PLAZO

Como el presupuesto a largo plazo es un punto de referencia para esta
blecer el presupuesto a corto plazo, es muy conveniente analizar y estu—
diar concienzudamente las desviaciones que existen entre uno y otro plan.

La plancacidn a largo plazo utiliza estrategias para la realizacifin
da clertos acontecimientos, con el fin de lograr loa objetivos de la an—-
presa y fijar su curso de accifin.
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Loa objetivos principales de la planeacidn a largo plazo son:

— Proparcionar una imfgen de lo que serd la erpresa

= Mantener un curso de accifn

~ Permitir y facilitar la tama de decisiones

- Evaluar el factor humano

- Facllitar la obtencifn de financiamientos futures

— Servir de base para la evaluacifin del futurc de la ampresa

El presupuesto a largo plazo, generalmente estf formado por dos par—
tes:

La primera revisa ¢l entormo de 1la enmpresa, fija objetivos y estrats
gias, analiza y estudia los prohlemas y oportunidades a quo sa enfrenta,
considerSnose los siguientes aspectos:

- Estimacifn de la situacitn mundial, nacional y local.

- Fijar y definir los cbjetivos de la anpresa en forma especf{fica.

- Conocer el atatus pasado ¥y el actual, con el fin de precisar el —
punto de partida, pudiendo establecer un programa para cubrir los objeti-
vos trazados,

La sequnda parte resune el plan en témincs financieros ocnsiderando
un programa detallado que facilite obtener la informacidsn y resultados —
del plan a largo plazo; dicha informacifn debe calcularse y mostrarse en
tfrminos financieros y contables para obtener los resultados por &aio y -
poder ser camparada oon experiencias antericres.

La informaciSn financiera de la planeacidn a largo plazo debo presen
tarse de tal forma, quo sea accesible al lector y pueda ser analizada e -
interpretada oon facilidad.

3.5 CONTROL PRESUPUESTAL

Resumiéndo lo antes visto, tenemca que la Planeacifin Financiera re——
quiere de tres fases para lograr los objetivos que se hayan determinado:
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1. Planear lo que se gquiere hacer
2. Llevar a cabo lo planeads
3. Verificar la eficiencia de ofmo se hizo

Siendo esta (ltima etapa Jo que es llamado cao Control Presupuee-—
tal.

Para ejercer un buen control presupuestal, la enpresa debe tener ea-
tablecidss sus objetivos, metas y polfticas, con una estructura de organd
zagifin clara que perxuita fijar ¥ delinear las fAreas de respongabilidad y
autoridad,

El control que se ejerce por medio del presupassto debe enterderse -
oo una actividad diaria mediants la cual se verificari 1a eficiencia de
ofmo se hize, ademis de que se estd informando a los reaponsahles, del —
logra de los objetivos, de su avante y del grado de cunplimiento de loa -
rismoa, calificando sus deficienclias o eficiencias obtenidas en campara~—
cifn con el presupussto. De esta manera el presupuesto sirve eficamente
como clemento bisice de control.

Al comparar los resultados reales contra los presupuestadkos pusden
ser detectadas algunas deficiencias en el presupuesto; esto trae camo ==
ansecusncia la pecmsidad de revisar paxiSdicammfite el presupuesto, de—-
percliendo de las necesidades especificas de la espresa.

Asf pues, la enpress tendrf dos lnatrumentcs de medicifn pars corpa
rar sus resultados:

= El pregupuesto original, y

= El presuymesto revisado,

Este filtimo sstarf calculado en base a una combinacifin de regulta—
dos reales y estimados.,

No siapre los resultados obtenidos se miden en t#rminoe de ingre~—
s © costo, por lo que se pusds declr que no existe una modida ideal —
que abarque todos loa aspectos de los resulcados, y por lo tanto, deben
utilizaree diferentes madidas para loa diverzom aspectog y asf poder ca-
lificar su actuacifn, Una de las medidas utilizadag con mayor frecusn——



cia en las empresas para ejercer un adecuado control presupuestal, es el
anflisis de las variaciones de sus operaciocnes entre lo presupuestado y
lo real, Sin ombargo, los informes que se preparen deben ser clarcs, —
objetivoe y faciles de corprender, indicando las causas y ro solanents =
loa hachos.

3.6 PUNTO DE EQUILIBRIO

El anflisis del punto de equilibrio es una {mportante tfenica analf-
tica que se usa para estuliar lan relacionss que existen entre los coa=~—
tos, los ingrescs y las utilidades. Eato ea, que tiene como propfieitos -
fundamnentales detenninar en nivel de operacién que debe mantenar la em—
prega pars cubrir sus costos y gastos de operacifn ¥ evaluar la rentabi=-
lidal o falta de rentabilidad a diferentes niveles de ventas.

El punto da equilibrio es el momento en quo una anpresa no genera u-
tilidades ni pérdidas; es decir, es el nivel en que la contrituciSn margl
nal es igual a los costos y gastom fijos, FEl punto de equilibrio es lla-
mado tanbién "punto neutro” porque en €l no hay utilidades ni pérdidas,
© “punto de #bsorcifn® porgue los costos son absorvidos por las ventas.

ANALISIS GRAFICD

Lag grificas da punto de equilibrio psrmiten acohcentrarne scbre al--—
quroa elamntos bisicos de las utilidades, tales como las ventas, los oos
ton fljos vy los costos variables,

1a gritica de punto de equilibrio se usa para determinar la cantjdad
de praduocitn a la cual se espera que la empresa enplece a generar utili-
dades pogitivas, su valor analitico va mfs allf de imdjcar sS5lo 1la canti=-
dad de produccifin necesaria para alcanzar el punto de equilibrio,

La grifica ilustra la cantidad que hay entre los ingrescs y los cos-
toa en todos los puntos de la produccidn, y por lo tanto, puede utilizar-
se para analizar lo que sucede con las utilidass a medida gque varfa el -
volfinan.
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PUNTO DE EQUILIBRIO
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Log costoa fljos de $60,000 estén representaios por una 1fnea hori—
zontal. Se ha supuesato que los costos variahles son de $1.80 por unidad
producida, Se ha supuesto también, que el producto se verderd en $3.00 -
por uniaad, por lo cual el ingreso total serd una lfnea recta qus pasarf
a través del crigen. La pendiente de 1a linea de ingrescs totales es nis

inclinaia que la 1fnea de costo total; esto se despremde de que 1a empre

B8a recibe $3.00 de ingrescs por cada unidal producida y vendida, pero —-
gagta aSlo $1.B0 en mano de obra, materiales y otroa factores variables
de irsuno.

Hasta el punto de equilibrio, el cual se encuentra an la intersec—--

cifn de la lf{nea do ingresos tctales ¥ la lfnea de costo total, la empre

sa sufre pirdidas, Despufs de ese punto empleza a obtener utilidades. La
grifica mucstra un punto da equilihric a nivel de ventas y de costo de —
$150,000,00, el cual ocurre a un nivel de produccifn da 50,000 unida——
des,

ANALISIS ALGERRATOD

Aungque las grificas del punto de squilibrio proporcionan una forma -
Otil de ilustrar las relacionss utilidal/produccitn, las técnicas alge—
braicas por 1o regular son una forma mis eficax da analizar pechlenes de
decisién. La técnica algebraica para resolver un punto de equilibeio pue—
chumtrauo,liummlunmaemeingmqmuw
tran en la figura grifica, Ast tansmos:

w Precio por unidad vendiida
= Cantidad producida y vendida
‘= Costos fijos totales

= Costo variable por unidad

<™ oW

El punto de equilitrio en cantidad, que se define amo el volOnen -—

de produccifin en el cual el ingreso total (P x Q) elemace-:tetgun-_

a los coatos totales (F + V x Q), se encuentra da 1a siquisnte maneras
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PxQ » F4+V¥xQ
(PxVIQ = F

P~V

En el ejaplo que se i1lustra en la grifica, tenamosi
P = $3.00

v = $51.80
F = $60,000.00

El punto da equilibrio en cantidad se encuentra de la sigulente mano

ra:

w 560,000
$3.00 - $1.60

Q = 50,000 unidades

OTROS AMALISIS

Otras tlcnicas comummente utilizadas dentro dal sisteas de equili--—
brio soni

Costos fljos + Urilidad rota deseads
1 g = {1=-12)
Precio unitario - Costos variables unitarios

El punto de oquilibrio busca determinar fundamentalmente las cantida
des & vender, para no ganar ni perder; pero su utilizacién o se restrin-
ge a esto, sino que abarca 1a planeacifin de voldmenes da ventas yequeri—
dos para obtener determinadas utilidades; generalmente dicha utilidad es-
tarf en funcifin de la inversifin de los accionistas.

En este modelo la utilidad neta deseada, significa la utilidad des—

puffs da impuestos y teparto de utilidades, y el el bincmio (1 ~ 2) repre—
sonta el complanente de las obligaciones tributarias.
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2) MARGEN OF SEGURIDAD.- Sefiala el porcentaje en que se deben roducir las
vehtss para qua la empresa llegue al punto de equilibrio. Se puede determi
nar de la siguiente manera:

M5 = U/M

dordes

M5 Margen de sequridad
U Utiligad obtanida
M Contribuci@n marginal (precio de venta unitario mencs -
ooato unitario variable)

Para la administracifin de la enpresa, conocer el mirgen de segquridadt
facilita la toma de decisiones, ya gque proporciona un mayor conocimiento
de la migma. ’

3) DETERMINACION DE VENTAS.- Cuando se tiene conocimiento exclusivamente
de los costos ¥ gastos y la utilidad que se £iiS en relacifin a la inver—-
8i8n requerida, es necesario determinar las ventas (us se necesiten para
obtener dicha utilided, 1o curl pusde hacerse mediants la siguients fSrmu
la:

V = O +«+ OV + 0V

donda:
V Ventas
CF Costos Flios totales
CV Costos variables totales
U Utilide?

4} En ocasjones se desconoamn los costos fijos necesarios para 1a elakora
cifn de un producto en uwn marcado especifico, y puaden obhtenarse asf)

' =V -« ¥y - U
donde las iniciales tienen el mismo significals del punto antericr,
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5) DETERMINACION DE [0S (DSTOS VARIABLES.= Se roquiere determinarlos cuan
do se sufren camblos en loe precios y voldmenes de ventas:

oV =V - CF -~ U
‘3.7 ARBOL DE DECISION

Un Srbol de deciaién es un recurso gr&fico de gran utilidad en la -
planeacién financiera para analizar decisiones bajo riesgo, o sea, pro—-—
blenuas en loa que se dan probabilidades de los eatados de la naturaleza.

Con mis precisiSn, "loe &rboles de docisifn fuercn crealos para u—
sarse en problamas en los que hay una secuencia de decisiones, cada una
da las cuales coduce a una de entre varios resultados {nciertos*. (8)

La base del fArkol es el punto inicial de la decisitn, Sus ramas co-
micnzan con el primer evento casusl, cads uno de los cuales produce doa

o mAs peejbles efectos, algunos de loe cuales causan otroe efectos O e .

vantos casuales y puntos submigulentes de decisifn. Las cifras en que se
basan lcs valores del rtol se obtienen mediante cuidadosas itwestigacio
nes, Y fato causa probabhilidades para ciertos eventos casuales y pronfe-
ticos de cficulos de pago o flujos da efectivo para cada resultado posi-
hle de acuverndo oon la influwwclia cawsalda por diversos eventos casuales.

El ejamplo siguiente tratard de indicar el uso de un drtol de deci-
a8ién como herranienta a la planeacisn financiera para un problama del --
mundo real al que Be enfrentan los administradores financieros,

Se wnslderard una anpresa manufacturera de partes osponsntes para
una industria creciente. Actualmente hay cinco mbiquinas automiititas que

(8) G,D. Eppen, F. J. Gould. Investigacitin de operaciones an la clencia
administrativa, Etitorial Prentice Haal. la, Edicifn, MBxico, D.F,
1%87. P&g. 282
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funcionan a toda capaciaat para la fabricacifn de sus productos.

La demanda da las wentas ha estalo aumentando para ese producto. El
preblona a que se enfrenta la administracifn conaiste en saber s habrd -

que instalar otra m&quina automStica o pagar tiompo extra a sus emplea— .

dos. Despufs de un culdadosa anilisis de las condiciones del mercado, sa
llegé a la conclusidn de que hay una posibilidad de 0.667 de que aumen-
te el 25% las ventas de ese producto dentro de un &y ¥ Que hay una pro-
babilidad de 0.333 de que las ventas disminuyan haata en un 4%,

Actualmente y debido a su crecimiento, la empresa ha forzado su capl
tal de trabajo, lo que ha dade oam resultado, una diffeoil situaciSn de -
efectivo. Se decidis expresar todas lag cifras en términce de flujo neto
da efectivo para la empresa. Un cuidaioso anilisis de los datos dometr@
Que un 25% de aumento de las ventas darfa como resultado un flujo de efec
tive da $350,000.00 para el nuevo equipo conprado, y con un flujo de e~=
fectivo de $325,000.00 para pagar tiawo extra. Un anflisis sanejante -
derpstré que una disminucidn de 5% de las ventas causarfa un flujo neto
da efectivo de $200,000.00 para un nuevo equipo, comparado con =--=
$280,000.00 para la alternativa de tienpo extra,

Ea evidente que si aumentaran las ventas, la mejor decisidn serfa --
. la de comprar un nwevo equips. Sin anbargo, una disminucién de las ven—
tas gerfa maf diffcil para la empresa, que la eliminacifn del tiempo ex-—

tra. La solucifn del problema consiste en construir un Arbol de decisio~ -

nes y multiplicar los valores de cada acontecimiento por las probabalida
des de cada uno. ’

La mejor meleccifn conaiste en amplear tiempo extra durante el afiy -
siguientea.
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ARBOL DE DECISION

ACCION EVENMTO FLUJO KEYO
H AUNENTO DE UENTAS PE EFECTIVO
PC 667 ) 8 330,000 % 233.430

DISMINUCION
£ .33)

MAQUIMA MUEVA

& 66,3350
s 309000

AUMENTO DK VENTAR
PC 667 > & 323,000 * 316,773

DIIHIHUCIDH EM VENTAS
3 > § 280,000

DEMOSTRACION CRAFICA DE LAS
+ DIFERENTES ALTERNATIVAS PARA
| EL AUMENTO OE PRODUCCION OE s 3322
UNR FRBRICA MAMUFACTURERA. $23190:000
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CAPITULO 4

ANALISIS DE LA INFORMACION FINANCIERA

4.1 CONCEPTO DE ANALISIS FINANCIERO

El anflisis financiero es una herranienta bisica para poder emitic
una oplnifin solxe la situacifn financiera de una enpresa, asf oo de —
log resultddos obtenidos por su administracisng de la miama manera nce -
pomite presentar las situaciones mAs relevantes, en las cuales se debe
prestar avencifn para la tons de decisionos,

*El anilisis de loa estados financleros, es un estudic de las rela-
ciones que existen entte los diversoy elementos de un negocio, manifesta -
doa por un conjunto de estades contables pertenecientes a un miswoe ejer—
cicio, y de las teniencias y sus elemantos, mostraks en una serie do —
estados financieros correspondientes a varios perfodos sucesivos®. (9)

4.2 oBJETIVQ

El objetivo blsico qua quarda un anflisis de estados financierom, -
e que, al Eston conatitupen la primordial fuente de informacitn & la -
QU8 TeCUITEn las rersonas interesatas en conocer la sitoacifin firancisra
de una enpresa, as{ oo loa resultados obtenidos en €lla, entonoes ea -
necesaric sameterlos a un andlisis posterior a su elaboracidn, ya que —
ror sf solos, no hastan para lisgar a una conclueifin adecuada sobre la -
posicidn financiera de la empresa.

(9) viscicne Jerry A, Anflisis Financiero, Editorial Limues. la. Edicifn
¥8xico, D.F. 1982. P&g. 73




La tencdurfa de librog constituye la parte constructiva de la conta-
tilidad ¥ serd el anilisis o interpretacidn de estados financieros y de
toda la informacifin coptable la culminacifn  de dicha actividad,

AdanSs no se puede afirmar que las decisiones de operacitn y finan——
ciaras se tonan exclusivanente coh base a la informaciSin contable, sing -
gua es neoesario someterla a un anfilisis para luego proooder a su inter—
pretaclsn ¥ con ella a la tama de docisiones.

ba la mismn manera, el mftodo de andlisis financiero, es una herra—
mienta que nos ayuda a detectar posibles anomalfag y hacer augarencias ——
que nos lleven al fondo de la situacifn en cque se encuentra la ampresa.

4,3 CLASIFICACION DE LOS METODOS DE AMALISIS

El objetivo de loa mtodoa snalftiocs, es simplificar y reducir los
datog que e examinan, en términos m&s oomprensibles para poder interpre
tarlos: asf come awdliar a laa diversas partes interssadas en una am—
presa en el conocimianta corrects de la situacisn o desenvelvimiento de
un elemento do la misma,

El anflisis financiero puade llevarse a cabo tanto para usow inter—
e { o fines adninistrativos), camo para usos extarmos,

El anilimis para usos internose ayda a explicar los cavbios efectua
dos en la situacidn financiera de una enpresa ¥ a regular la eficlencia
de las operaciones que en ella se llovan a cabo.

El anSligis para usos externos, e aqufl gque va dirigido a la perso
nas que no forman parte de la ampresa, ¥ entre otras cosas, pemnite cono
cor la solvencia, estabilidad y productividad de la mimmay asf oo en -
un momonte dado, ayuda a deteondnar que clase de recursos y en quf canti
dad los roquiore la empresa, para poder cumplir sus cbjotivea y segquir -
realizando sus operaciones.
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Los mStodos de andlisis log podomos clasificar an:

a) Mitodop de andlisis verticales
b} Métodos de andlisis horizontales

los mEtodos de anflisis horizontales son aplicables al andligis de =
1la informacisn financiera correspondiente a varios perfodos sucesivos. —-
Estos nitodos consisten on la oonparacian de estados financieres de la —
migma ompresa, corresponlicntes a dos perfodos iguales, sean £stos mensus
lens, semestrales o anuales,

los mBtodos verticales son aplicables al estudic de la informacifn -
EHnanciera ocorrespondicente a un miano perfodo.

Existen adomfis otros métodoe de anflisis que no pueden encusirarga -
dentro de 1la clasificaci{én anterior, dadas sus caracterlsticas, sino que
por la aplicacisn que s¢ les d4, se pucden clasificar como: Mitodog de &«
nilisiy para la toma de decisiones,

4.4 METODOS DE ANALISIS VERTICALES

Los métodos de anflisis wrticales podetos gubclasificarlos de la
siguiente mancra:

a) MBtodos de roduccifin de eatados financieros
b) MEtcdos de razores

4.4.,1 METODO DE REDUCCION DE ESTADOS FINANCIEROS

Eate mtodo cs tambifn llamado de "poroentajes integrales”, y conais
te en rexiucir a poroentajes las cantidales que contiemen los eatados fi-
nanciercs, mediante la divisitn de las partes entre el total de las mis—
mas, con el rogquisito de quo las cifras sean de la mi=oa naturaleza. 5Su
ewploo en €l anilisis de estados financieros sirve para determinar la dm-
portancia relativa de cada partida en relacifn con el montd total.
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El cbjeto de este mftodo simplificar las cifras mpatradas en los
estados financieros y facilitar el manejo de las mismas; de la misma mane
ra resulta Gtil para detectar falles y para reconocer las enwpresas, ya —
que el gire de su actividad se relacicna directamente con las cifras de -
sus estados financieros y se caracterizan por ellos cow ejemplo tenemis
a las empresas constructoras, en donde una parte muy importante de su ac—
tivo total estd representado por el actiwo fijo; una ampresa prductora,
QUY0 proceso 1o requiere de maquinaria muy sofisticada v sus ventas soh —
de contadc, el ruwxo de inventarios serS el mds representativo.

4.4.2 METODOS DE RAZONES

Las razones financieras se refieren a la abtencifn del cocienta de =
dos cantidades de los sstados financieroa de una enpresa, con el fin de -
identificar 1a relsacifin que guardan estas cantidades entre si.

El mitodo de razones se pucde ampliar a dos tipos:
1. METODO DE RAZONES SIMPLES

Es la conparacifin entre dos cifras de los eatados financieros a und =
fecha determinala cuyos resultados pusien ser awmparados oot el historial
de la empresa, no en fcema alslada, sino que deben considerarse an conjun
to para que sean mis objetivos.

2. METODOG DE FAZONES ESTANDAR

S8 consideran como medidas de eficiencia contra las cuales se oompir—
ran las operaciones reales que tiens la apresa y reflejm los obietivos
a lograr por la administracifin de la enpresa, Tanhién se consideran como -
razones estindares el promedio de razones cbtenidas por un grupo de apre—
sas similares a una misma focha,

Las razones financieras se explican oo se describe a continuacifeg:
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a) DE LA CAPACIDAD FINANCIERA

1. Raz8n Circulante

Activo circulante / Pasivo circulante

Hide la capacidad de la enpresa para pagar sus deudas a corto plazo
<on les activos circulantes.
2. Prueba de Acido

Activo circulante disponible / Pasivo circulante

Mide la capacidad para pagar las deudas a corto plaze con los acti
vos mis 1Iquidos.
3. Imventarioe a Capital Neto de Trabajo

Inventarice / (Activo circulante - Pasive circulantae)

Mide la participaciSn relativa rdo los inventarios respecto al capi-
tal neto de trabajo.
4. Pasivo a corto plazo a Capital contable

Pasivo a corto plazo / Capital contable

Mide el porcentaje de fondos cbtenidos a corto plazo frente al fi—
nanciamients otorgado por los accionistas.
5. Deula total a Capital contable

Deuda total / Capital contabls .

Mide el porcentaje de financiamiento otorgado por acroedores frente
al porcentaje financiado por los accionistas.
6. Activos fijos a Capital contable

Activo fijo / Caplital contable

Mide el porcentaje de activos fijos que son financiados por los ac-
cioniatas.
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b) DE EFICIENCIA OPERATIVA

1. Rotacién de cuentas por cobrar

Ventas retas / Cuentas por oobrar

Mide la‘eficiencia de capltal invertido por cuentas ror cubrar.
2. Rotacisn de caja

Ventas netas / Caja y valores

Mide la eficiencia en el uso de caja.
3, Perfodo promedio de ookxo

350 dlas / Rotacifn de cucntas por cobrar

Mide el tismpo promedio sn gue se cobran las ventas efectusdas du--—
ranta un perfodo da un afio,

4, Rotacifin de inventarios

Costo de ventas / Inventario prawedio

Mide la aficlencia del capital invertido en inventarice, asf como -
1a liquide: ¢ velocidad de disponibilidad de inventarios, ’

) DE LA FENTABILIDND

1. Margen de utilidat bruta

{Ventas =~ Costo de vantas) / Ventns nctas

Mide ol margen bruto de utilidad oon gue opera la espresa.
2. tUtilidad nota de cperacifn

Utilidad neta de operacién / Ventas netas

Mide el porcentaje de utilidad scbro las ventas en operaciSn mopma-
les de la empresa.
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3. Urilidad mnata a Ventas netas
Utilidad neta / Ventas netas

Mide la proporcifn de los ingresos de ventas que permanecen despufs
de pagar todos los gastos incluyendo los impuestos. Es el ndvero de ve—
<es que se mueve la inversifn pramedio de cuentas por cobrar en relacifn
a las vaentas,

4. Utilidad bruta antes de inpuestos a Total de activoa

Utilidad bruta antes de / Total de activos
impurstos e intereses tangiblea

Mide la potencialidad de 1la utilidad qua tenga un negocio

5, Utilidad bouta a cargos fijos o cobertura de cargos fijos

Utilidad bruta / Cargos flijos

Mide el margen de sequridad de los acroedores gque conforman el pasi-
vo de la ampresa.
6. Ferdimiento de la inwrsifn de los accionistas

Utilidad neta despufa de Capital social
dividenios prefarentes / ocanfin

Mida el rendimjento de la inversisSn de los accionistas comunes.
4.5 METODOS DE ANALISIS HORIZONTALES

Los métolos de anSlisis horizontales se pusden subclasificar de la -
siguients maneras

a) Mitodo de aumentos y disminuciones
b) Método de tendencias
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4.5,1 METODO DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES

Eate mitode consiste en omparar dos conoaptos homogineos de 1oe es~
talos financieros perifidicoa obteniendo la diferencia entre ambos, para ~
asf determinar sl el comportsmientt de un rubro en especial se ha incre—
mentado © 88 ha ddaminufds en relacifSn con las cifras mfa antiguan. Fate
mitodo elemental de anilisis, regulta mfis representarivo cuando la base -
de comparacifn es la mimwa para log perfodoe qua se enfrentan,

Es importante menciobar que en fpocas de inflacisn, el andliais que
gse efectus a través de este mitodo pusde O sor OorTeCto 3ALVO qQue pe —
considere el efocto inflacionario.,

Asf mismo, este mitodo presenta los principales carhios sufridos en
las cifras, sirviendo de base para la elaboracién del estado de cambios =
ia situacifin financiera,

4.5.2 METODO DE TENDENCIAS

Esta mftadn conaists en rostrar mediante el uso de nfimerow relativos
el movimiento de loe elamentos significativos de los eatados financieros
da varics ejercicice, en relacifn a un ejercicic hasa,

Se puade decir qua este mtodo estd Intimwrents telacionkio con el -
coportanionts gus tiehe un indicalor en funclén a las cifras en el tiem-
po, cuye objetivo es pronosticar el estxio futuro de un indicsdor oon --
bse a egeriencias antericres,

4.6 METODO DE ANALISIS AUXILIAR PARA LA TOMA DE DEGISIONES

Coo mfitodo auxiliar tenome el derivade de la aplicacidn deal Costac

birecto, el cual sirve para cawparar los costos oon lom ingrescs, & fin -.

de determinar 'lcxs regultados periSdions del ejercicio, hacifndose una dis
tincibn entre el ocostoo directo y el coato del parfodo.
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Los costos directos asignan a la producciSn y se enfrentan a los -
ingresos cuando los productos se venden.

Lo costos del perfodo se relacionan con los ingresos del ejercicieo
que corresponden a su erogacidn,

El coateo divectn consisto en ineluir exclusivamente los opstos va~
riables dentry del costo de produscifn y enviar los coatos fijoe directa
mante al resultads del ejercicio toda vez que loe costos fijos estén en
funcifn a un parfode determinado y no al volfimen de producciSn.

] Asf el administrador financierc se vale do esta hetramienta para la
tona de decisiohes como son:

= El establecimiento de estrateglas de ventas y da pautas de planea

¢ifn (con ayuda del punto de equilibrio), para cptimizar la capa=
cidad instaiada, eliminar algln producto y otras,

= Se evita ol prorratec de costog fijos y permite su distribucifn -

de los coetos variables.

~ Datectar Areas especificas gue afectan ineficazmente al costo,

= Sirve de parfmetro para la fijacién prictica de precios de venta.
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CAS0O PRACTICO

Para demostrar la utilidad y la inportancia que tiene la Planeacitin
Financiara, se presenta el siguients caso prictios, el cual se degarro—
1iar% bajo las siquientes preminas:

1a informaciSn financiera que se presents, colresponde A una ampre-
sa industrial fabricante de estmnbres denaminada "ESTAMBRES LNIUSA, S.A.
DE C.V." , la cual tiene una antigiledad de 35 afios.

Actualmente la empresa mannja 20 productos diferentes en 25 colores
cada wo, la capacidad imstalada de producciSn es de 40 Ton/mes, El ren-
dimiento schbre inversifin que esperan tener los accionistas ea del 208.

Se desea reducir la producciSn a 10 articulos y alanfis que Ssta —
sea de fibraz de tamporada de frio y de calor, sin perder su estancia en
el mercado, tenfendo una utilizacidn Sptima de sus propios recursos,

Fara una sdecuxda toma de decisiones al respecto, la PlansaciBn Fi-
ranciera nos proporciona una serie de herramientas a utilizar tales oo~
mot

1, Determinacifin del punto de equillibric

2. Andlisis financiero

3. Revisifin de politicas
4, Plancacifn presupaeatal y fijaciin de un presupussto.

Para ello se presentard el Balance General camparativo de los Glti-
mos 2 meses do operacidn, asf cono el Estado de Fasultados comparativo —
y el Estado conjunto de oosto de roduccidn y venta también aomparativo.
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ESTAMBRES LAGOSA, S5.A.
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO AL
31 DE DICIEMBRE DE 1988
(MILES DE PEEOS)

VENTAS

CDBTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA
GASTUS DE OPERACTON:
GAITOS DE VENTA

GASTOS DE NWMINISTRACION
GABTOS FTNMNCTERDS
RESULITADO DE OPERACION
OTROS GASTOS ¥ PRODUCTOS
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

DE C.V.

v pIc M
138,515 247,226 1,391,198
73,419 137,643 704,198
65,096 109,583 607,037
12,387 13,912 112,024
15,484 16,756 146,724
12,057 7,491 85,001
25,168 71,4 262,288
1,889 1,398 12,158
23,219 70,026 250,130

100
56
“u

- - -
W= v ln = o
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ESTAMBRES LAGOSA, S.A. DE C
ESTADO OONTUNTO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA COMPARATIVO

MATERIA PRIMA
Inventaric Inicial
+ Compras

= Suma

= Inventario Final

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1588
{MILES DE PESOS}

V.

= Mat, Frima Consumida 82,307 72,706
PRODUCCTON EN PROCESD

Inventaric Inicial
+ M, P, Consumida

+ nsumo de Colores 17,242 22,585

+ Maro de Cbra

+ Cto. Ind. de Produccisn 31,191 34,582 249,244

= Suma
= Imvantario Final

= Cto. Prod. Teminado ‘111,387 125,701
ARTICULOS TERMINADOS

Inventario Inicial

+ Cto. Prod. Terminaioc 111,397 125,701 833,807

= Suon
- Inventario Final

Hov pIc ACUM KIlos
592,094 81,012 21,526 22,796
104,225 65,330 533,183 319,427
163,319 146,342 554,709 342,223
91,012 73,636 73,636 35,619
481,073 306,604

85,798 113,206 34,461 44,087
82,307 72,706 481,073 306,604
62,388 305,045

19,374 18,341 142,360 305,045
305,045

235,912 261,420 969,526 1265,B26
124,515 135,718 135,719 50,434
833,807 305,045

53,961 91,939 30,35t 17,027
305,045

165,358 217,640 864,158 322,072
91,939 79,997 79,997 25,143
784,161 294,724

= 0OSTO DE PRODUCCION DE 73,419 137,642

10 VENDIDO
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ACTIVG

—

CIRCULAMTE

Caja y Bancos

Quentan por colwar
IDwventacios
Artfoulo Teominado

Froduccifin en Procesc

Materia Prima

Anticipoa a Acreciores

F1J0

Terrero y Edificio

M. v Brpo. Inhmtrial

Equipo da Transporte
Equipo de Oficina
Fondo de pensjionos

Depreciacifin Acamilada

Actualizacifin Activo

DIFERIDO

SUMA ACTIVO TOTAL

ESTAMBRES LAGOSA, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL COMPARATIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988

{MILES DE PESO5)

W . pIC
95,476 7 23,024
256,202 18 340,435
237,465 17 289,351
31,039 79,997
124,514 135,718
81,012 73,636
18,876 1 2,679
3,845 - 3,845
59,206 1 £9,570
3,351 3 33,351
2,817 - 2,017
5,278 = 5,278
10,774)  (5) (74,407
Fijo  E81,004 48 81,014
103,205 7 102,267
1,425,96% 100 1,471,024

23

o

5)

gl »

i



Pasno

SORTO  PLAZO
Proveedores
Acreedores Diversos
Otros pasivos a C.P.
Documentos por pagar

. Reservas ¥y Provisiones

LARD PLAZO

Documentos por pagar
SUMA DEL PASTVO TUTAL

CAPITAL CONTARLE
Caplital Social
Resérvas
Fesultadcos Ejerc. Ant.
Ueilidades por aplicar
fesultido del perfodo

 Superfvit por Actualizacisn

del Activo Fijo

SIMA DEL CAPITAL CONTABLE

SWMA PASIVO ¥ CAPITAL

NOW

155,647
27,348
43,910

216,140
48,203

74,505

565,753

9,000

2,599
(3,275)
18,234)

180,104

681,014

860,208

———

1,425,961

11

15

47

60

100

DIC

12%,387
25,770
43,337

220,082
51,955

70,224

540,756

9,000

2,599
(3,275)
(9,234)

250,164

681,014

930,268

D ——

1,471,024

15

l.

n

46

63

100
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BT 1555 mo oppme
MUY BE A pioygrecs

1. DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Para cumplir ocon el punto nimerc uno de nuestra planeacifn financie-
ra, se procederf a la determinacifn del punto de equilibrio bajo la fSrmu
la siguiente:

C.F.

P.E: = ——e——rrr——
P ~ C.V, » dondet

P.E. Punto de equilibrio

C.F. Oostos fijos

C.V. Costo variable unitaric

P. Precio por unidad vendida :
(MILES DE PESOS) ' ‘

GASTOS DE FABRICACION: 508 Costo variable $ 392,081
508 Costo fijo 192,081 ,
GASTOS DE VENTA: £0% Costos variable 56,012
50% Costo fijo 56,012
GASTOS DE ADMDN, 3 108 Costo varisbla 14,672 ;
90% Costo fijo 132,051 |
GASTOS FINANCIEROS; 1008 Costo fijo 86,001 !
OTROS GASTOS! 1008 Costo fijo 12,158
COSTOS TOTALES $ 1,141,068 ,

Con lo anterior, disponermoa de los siquientes datos:

P.E. Pmto de equilibrio :
C.F. $ 678,303 i
c.v. $ 462,765 + 294,724 kilos = § 1,570

P. § 1,391,198 + 294,724 Kilos = § 4,720
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P.E. = —518,303 = . 215,334 Kilos anuales

4,720 - 1,570

Deberya recordar que el punto de equilibrio busca doterminar funda=-
mentalmente las cantidades a wender para no ganar ni perder.

Esta situacifn se puede comprobar de la aiguiente manera:

Ingresaos { 215,334 »x 4,720 ) 1,016,377
Costo variable { 215,334 x 1,570 ) 338,074
Contribucifn marginal 678,303
Costos £ijos 678,303
tUtilidad antes de impuestos 0

Este punto de equilibrio so ver§ mdificade con los incromentos gue
sufran los gastos fijos quo se camplenentar® con el importe de la ukili-
dad qua se desee obtener, por 10 que la fSrmmula quedarfa:

utilidad deseada
Gastos fijos + A1 -z
Contribucién marginal

P.E, =

El binomio ( 1 = z ) representa el conpleminto de la tasa fiscal y
de la obligacifin legal de efectuar el reparto de utilidades (carga impo—
sitiva), que cn el presente caso serd del 50% para facilitar la campren-
8ifn de este anilisis, adomis de que resulta ser razonable a la reali—-
dad,

El punto de equilibrio deberS complementarse con la aplicacidn del
anAlisis financiero, enfocamdo Bste, en conocer en grads de solvencia, -
estahilidad y praductividad que actuaimente tienc la empresa, y pder ==
nomar un criterio sobre la sitaucién actual.
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2. ANALISIS FINANCIERO

SOLVENCIA

Activo Circulante
Pasivo Circulante

Activo circulants disponible
Pasivo circulante

ESTABILIDAD

Paaivo Corto plazo
Capital contable

Pasivo total
Capital contable

Activo fido

Capital contable

PRODUCTIVIDAD

Ueilidat bruta
Ventas netas

Utilidad de cperacisin
Ventas retas

eilida? antes de atos
Ventas netas

EFICIENCIA OPERATIVA

Ventas netas
Cuentas por cobrar

Oosto de ventas
Inventarios

657,289
418,577

23,824
418,577

418,577
930,268

540,756
930,269

711,468
930,268

607,037
1,391,198

262,288
1,391,198

250,130
1,391,198

1,391,198
340,435

784,161
289,351

1.57

0.06

0.45

0,58

0.44

0.19

0.18

4.09 veces; 88 dias

2.71 vocesy 133 dias
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Sopras a 533,183 4 44 veces; 105 dfas
Quentas por pagar 155,157

De las razones anteriores se desprende ques

= S5u solvencia es sunamente baja, ya que ro cuenta oon los minimos re—
queridos para hacer frente a sus campromisas a corto plazo,

= La estabilidal es tambi&n baja; ro debenos dejarrog engafar por la apa
rente estabilidad que demuestran las razones financieras, ya que el —
73% del irporte total del Capital contabhle corresponde al supmrfvit —
por actualizacidn del activo fijo, el cual, si o es considerads, ms
imlica que la orpresa estd trabajando con capltal ajeno.

= La productividad de la empresa eg relativamente baja, ya que cunnta -
con una alta carga impositiva y financiera, puesto que su margen de —
utilidad antes da swnpuestos baja a 18%. Eato significa que por cala -
peso que yo vondo, tengo una utilidad antes de impuestos de tan sSlo -
18 centavos.

Buscando encontrar una jsutificacifin al resultado del anflisis an-
terior, se procederd a detemminar su ciclo de caja y su rotaciSn de efec
tiva, en los que se aprecian los sigulcntes datos:

CC = EPI + PC - PP . donda:

¢ Cicle de caja

EPI HElal prowmdio de inwentarios 133 dfas
FC  Perfod de oobranza 86 dfag
PP Perfodo de pago 105 diag

o = (133 + BB) =~ 105 = 116 Dias

Rotacifn de efectivo = _360 dfas 3.10 veces
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Cono se puede apreciar, la rotacisn de efectivo es sunamente baja, -
asf caw la solvencia, la estabjilidad y la productividad de la etpresa, -
1o cual, si lo caparanos con 1as politicas financieras actuales se puode
daterminar la falta de eficiencia administrativa y financiera de sus eje-
cutivas,

J. REVISION DE POLITICAS

POLITICA DE CREDITO Y COBRANZA

La empresa cuenta ocon una deficients polftica de cr&lito y cobranza
ya que el perfodo de oobro de gsus cuentag s damagiado largos eeto repre—
senta un oosto para 1a ampresa, ya que estf perdiendo la oportunidad de -
captar dinero ripidamente que puede imwertir en activos productivos.

5¢ recamlenda que la empresa establezca una polftica de cobranza en
la que determine un plan para cobrar gus cuentas con prontitud, y otra po
1ftica de crédito para determinar los clientes a los que delwm extenderles
o restringirles el crédito, con ello puede reducir el nivel promadic de -
cobranza sin dejar de mantener sus utilidades totales.

POLITICA DE ROTACION DE INVENTARIOS

Las razones financieras nos imdican que la empresa tiens una ota—
clén de inmventarios muy baja, eatoeadebidoaqmpmeempmdumldn-
muy variada, que no le permite ejercer un control scbre sus textiles.

Para comprender mejor esta rotacifn debamos conocer su integracifn -
de la siguiente manera:
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Materia prima - 354,703 7.53 veces 49 dfas

- Inv, final materia prima 73,636
Producei®n_en proceso . 369,326 . 314veces 51 dfas

Imv. final prod, proceso 135,719
Produccidn terminada - 864,158 =  10.80 veces 13 dfas

Inv. final prod. terminado 79,997
ROTACION DE INVENTARIOS 133 dfan

Con la obtencifn de estas cifraa podas canprobar una deficiencia -

en la produccién, por lo quo se expone a contlnuaci@ng

~ la existencia de materia prima ( 49 dfas )} cubre tan s8lo un ciclo de -
produccitn { 51 dfas ), cuando lo recomrdable es mantener abastecido -
el inventaric de materia prima para un minino de 2 clclog, com medida
preventiva y asf hunca parar la produccifing

= ol perfodo de produccién abarca 51 dfas y la existencia do producto ter
minado es do 33 dfas, esto significa que la empresa tieng 16 dfas en —
loa que parmancee desabastecida de produccisn terminada.

POLITICA DE PAGO

La rotacifn de cuentas por pagar es aceptsble, ya que cuenta con un
anplio mirgen de pago en relacin con la cobranza, Es decir, que el pe—
rfodo actual de cobro ( 88 dfas ) es mSs ripide qua el de pago ( 105 --
afas }, lo que puxie pamitir el cunplimiento cportunc de las dewdas. —
Esto significa que estas rotaciones paeden sor las recomendables, perc -
o es asf, ya que se debe prevenir una restriccifn de cr&dito por parte
de los proveadores.

1la empresa dele conservar uha estrategia de “retraso do cuentas —
por pagar®, es decir, pagar sus deudas lo mis tarde posible sin dafiar -
su reputacifn crediticia.
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POLITICA DE RENOVACION DE SU UNIDAD INDUSTRIAL

La empresa debe considerar la posibilidad de renovar el equipo y ma
quinaria con gua cuenta debido a que es demasiado antiguo. Esto implica
que su producciSn no sea tan eficlente como lo podrfa ser si aceptara mo
dernizar su ocquiro, que en determinado plazo ropresenta un efecto favora
ble sobre sus utilidadea,

La irverai6n que terdrfa que hacerse para renovar su unidad indus—
trial equivale a una ervgaciSn bastante significativa, y que, por lo tan
to, debsr ser bien plameada. Debe conslderarse gque por ser uni ampresa —
productora, los activos fijos son los considerados activos que producen
utilidades.,

POLITICA DE RENDIMIENTO SOBRE INVERSION

El remdimiento sobre inversiSn quo descan obtener los accionistas -
es del 208 sobre el activo fijo, pero oam se copervard a continuacisn,
actualmante la empresa tiene solamente un  B.58.

Para cbtenor este resultado debemos calcular 1la utilidal nota des—-
pois de impuastos, para ello se considerari una carga impositiva del 508
para facilitar la omprensién de este anflisis y adenis que es raronable
a la realidal. AaY teneamos:

Utilidal antes de irpuestos 250,130

Impuestos 508 (125,065)
UTILIDAD NETA DESPUES DE IMPUESTOS 125, 065
‘el

La aplicacifn da la fSomula de Dupont es l1a qua permite obtener el
rendimiento sobre inversi@n del activo fijo, y es la siguiente:

Utilidad neta despus de impuestos , __125,065 _ g 5o
Total de activo 1,471,024

FENDIMIENTO SOERE INVERSION  §.50%
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4, PLANEACION PRESUPUESTAL Y FIJACION DE UN PRESUPUESTO

Dentro de la planeaciSn presupuestal, que es el Oltimo punto del pro-
sente caso prictico, se debe buscar el corregir las deficiencias encontra-
das en los anfiligis antoriores, asf camo el logro de los cbjetivos quo pro
tenden los accionistas, por lo tanto, se han considerade las siquientes —
premisas;

FLANEACION PRESUPUESTAL
PREMISAS PARA 1989

Inflacitn 488
Tasa de interfs anual 400
Augnento anual de sueldes 248
Incranento al voltmen de produccisn 15%
Actualizacién del activo fijo para el ejercicio 1989  $155,000 (miles)
Pepreciacitn del ejercicio 1989 10,000 .
Awortizacitn del ejercicio 1989 2,000 "
Efectivo minimo para cperaciones 250,000 "
Adquisicifn de equipo industrial 200,000 »
(Atancifn a la politica de renovacifin de su unidad
industrial}
RFotacifin de cuentag por cohrar 45 dfas
{Atancifn a su polftica de crédito y cobranza)
Rotacifn de cuentas por pagar 90 dfas

{Atencitn a su polfitica de pago)
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Conpra de materia prima 1986
x incremento al volimen de produceisn

* tosto unitario pramedio

X Inflacidn 1989
COMPRA MATERIA PRIMA 1989

Consuno de materia prima 1928
x incremento al volfGmen de producci®n

x costo unitario promedio

x inflacifn 198%
CONSUMD DE MATERLA PRIMA 1989

Consunc de ocolores 1588
x incremento al voltmen da produccisn

X wmsto unitaric promedio

x inflaciGn 1989
CONSUMD DE COLORES 1989

Mano da obra 1988
x incremento anual de sueldos 1989

MANGC DFE OERA 1989

319,427

1.15

367,341
1,669

$ 613,092
1.48

S 907,376

306,604
1.15
352,595
—Lses
§ 588,481
1.48

§ 870,952

305,045
1.15
350,802
161
§ 56,479
1.48
$ B83,5%

$ 142,360
1.24

—————

$ 176,526

kilos

kilos

kilos

(miles)

(miles)

kilos

kilos

{miles)

(miles)

(miles)



Costo indirecto de produccisn 1988 $ 249,244
B0V Costos fijos

Depreciacifin 10,000

Amortizacidn 2,000

Sequros 5,000

vigilancia 6,000 23,000

Sueldos y prestaciones 161,550

x auncento anual de sueldos 198% 1.24 200,322

Otros filjos sujatos a inflacifin 14,845
x inflaci&n 1989 1.48 21,971

20% Costos variables
Variables sujetos a inflacifn 49,849

x inflacifn 1989 1.48 73.7176
COSTO INDIRECTO DE  PRODUQCION 19895 $ 319,069
Qosto de produccifn teminada 1988 305,045
% incremento al volfmen de produccifn 1,15

350,802

»x costo unitario promedioc 2,733
5 958,742

x inflacifn 1989 1.48
COSTO DE PRODUCCION TERMINADA 1989 © § 1,418,938

miles}

(miles)
{miles)

{miles)

{milea)

(miles)
kilos
kilos
{milea}

{milea)
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osto da produccion de lo vendide 1988
® incremento al volfmen de produceidn

® oosto unitario prowedic

X Lnflacifin 1959
OETO BE PRODUCCTION DE 1O VENDIDO 1595%

Ventas 1588

Costo de moluccifn de 1o vendide 1968
‘% Encremento al voldmen de produccifin

;t coato unitaric promedio de ventas

x inflacién 1989
VENTAS 1969

Gastos financieros

Fasivo a largo plazo 1988

x tasa de interfs an:al 1989
GAITOS FINANCTERDS 1989

Otroe gastos y productos 1988
San 100% costoa Pijos
OTROS GASTOS ¥ RPRODUCTOS 1989

254,723
1.15
338,933
2,661

$ 901,900
1.48

8 1,334,812

§ 1,351,198
254,724
1,15
338,933
4,720

$ 1,599,762
1.48

§ 2,367,648

$ 70,224

1.48
$ 103,932
$ 12,158
g 12,159

kilog

kilos

(miles)

{milen)

{milew)
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Castos de venta 1988
S0% Costos fljos
Sueldos

x aunento anual de sueldos 1989

Otros fijos no sujetos a inflacisn

50% Costos variables

Variables sujetos a inflacidn
x inflacifa 198%

GASTOS DE VENTA 1989

Gastoe de administraci®n 1988

108 Costos variables
Variables sujetos a inflacifn
x Inflacifin 1989

90% ostos fijos

Coatos fijos no sujetos a
inflacisn

GASTOS DE ADMINISTRACTON 1989

PP SE S Py e T e

30,807

1.24

56,012

1.48

14,672
1.48

$ 112,024

38,200

25,205

82,898
$ 146,303

§ 16,724

21,715

132,052

§ 153,767




Cuantas por cobrar

Ventas totales 1989
Ventas diarias
X rotacién de cuentas por cobrar

QUFNTAS FOR COBRAR 1989

CQuentas por pagar

Canpras totales 1589

Compras diarias

% rotacifin da cuentas por pagar
QIYNTAS POR PAGAR 1989

Acrecdores diverscs 1988
x inflacifn 1989

ACREEDORES DIVERSOS 1989

Documentos por pajar 1988
x Inflacifn 1989

DOCUMENTOS FOR PAGAR 1989

Otros pasivos 1986
x inflacifn 1989

OTROS PASTVOS 1989

$ 2,367,648

6,577

45
$ 295,956
s. 907,376
2,520
50

S 226,844
$ 25,770
1.48
3 38,140
$ 220,083
1.48
$ 325,723
s 43,337
1.48
$ 64,139

¢riles)
imiles)
dfas
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ESTAMERES LADSA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO
DEL 1* DE ENEFD DE 1989 AL 31 DE DICIEMBRE DE 198%
(MILES DE PESOS)

VENTAS 2,367,648
OSTO DE VENTAS __ 1,334,812
UTZLIDAD BRUTA 1,032,836

GASTDS DE OPERACION:

GASTOS DE VENTA 146,303
GASTUS DE ADMINISTRACION 153,767
GASTOS FINRICIERDS __ 103,932
FESULTADO DE OPERACION 628,834
OTROS GASTOS ¥ PRODUCIVS 12,158
UITLIDAD ANTES DE IMPUESTOS 616,676
504 DE IMPUESTOS 308,338

UTILIDAD NETA 308, 328



ESTAMERES LAGOGA, 5.A. DE C.V.
ESTADO OOHIUNTO DE COSTO DE PRODUCCION ¥ VENTA PRESUPUESTADD
DEL 1* DE ENEFO DE 1989 AL 31 DE DICIEMERE DE 1989
(MILYS DE PESOS)

MATERTA PRIMA

Inventario Inicial 73,626
+ Compras 507,376
= Sund 981,012
- Inventario Final 110, 060
= Materia prima consamida 870,952
PHRODUDCION EN PROCESS

Imentario Inicial 135,718
+ Materia prima congumida 818,767
+ Consumo de colores 83,590
+ Mano de obra 176,526
+ Costo imdirvecto de produccisn 319,069
- Suma 1,533,670
- Inmventario final 114,732
= Costo de produccifin terminada 1,418,538
ARTICULDS TERMINNIOS

Inventario Inicial 79,997
+ Costo de produceisn texminata 1,418,938
= Suma 1,498,935
= Imventario Final 164,123

= (S0 DE PRODUCCION DE LO VENDIDD 1,334,812



ESTAMBRES LNIISA, S.A.

DE C.V.

BALANCE GEMERAL PRESUPUESTADO

DEL 1° DE ENERO DE 198% AL 31 DE DICIEMBRE DE 1939

MILES DE PESOS)

ACTIVO

CIRCULMANIE
Caja y Banoos
Docuentos ¥ cuentas por cobrar
Inventarics
Artfculo terminado
Produccién en procesc
Mataria prima
Anticipo a acroodores

f 28]
Terreno y odificio
Haquinaria y equipo industrial
BEquipo de transporte
bBpuipo de oficina
Fondo de pensiones
Dopreciacién acunulaxla
Actualizacifn activo fijo

DIFERIDD

SUMA ACTIVO TOTAL

300, 000
295,956
3as,916
164,124
114,732
110,060

1]

e —

984,872

3,845
259,570

33,351
2,817
5,278
(84,407

836,014
1,056,468

129,251

2,170,621
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PASTVO
QORTO PLAZO
Provecdores
Acrecdores Diversocs
Otros pasivos a corto plazo
Docurmntos por pagar
Reservas y provisiones

LIAR00 PLAZO
Documentos por pagar a largo plaza

SUMA DEL PASIVD TUTAL

CAPITAL CONTARLE

Capital social

Reservas

Regultados ejercicics anteriores
Utilidades por splicar
Resultado del perfodo

Super&vit por actualizacifin del
activo fijo

S{MA EI, CAPITAL OONTABLE

SMA EL PASIVD MAS EL CAPITAL

226,844
38,140
64,139

325,723
51,955

70,224

777,025

9,000
2,599
246,889
(9,234)
308,338

836,014

1,393,606

2,170,631
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1

La anterior informacifn financiera prosupuestada, obtenida de la -
PlanearciSn Presupuestal, s pemmitird hacer un nuewo anfilisis financie
o para oamtobar que la adninistraciéa financiera de la enpresa puode
mojorar y ser mis eficliente bajo una Planeacisn Financiera bien defini-
da,

Para ello iniciaremos con el andlisis de la Fotacién de inventae=—
rios quo, cam podrd obscrvarse resultard mis eficiente para este po—
riodo, ya gue dicha rotacién disninuye en 27 dias en comparacidn ocon el
ejercicio anterior.

Asf tenemos:
Total de Inventariog o 1:333,812 .43 veces 106 dfas
Costo de vontas Jsg, 916

el cual est§ integrado de la siguiente manera)

Materia prima - 981,012 8.91 veces 40 dfas
Inv, final materia prima 110,060
Produccién en proceso w 153,670 .4 4 s 27 dfas
Irv. final prod. procoso 114,732
Produccifn torminals - 1:498,935 9.13 39 dfas
Inv. final prod. terminada 164,122

La aficiencia da esta rotaciones para ol afo de 1989 se fundameonta

won 1o siguiente;

= la existencia de materia prima cubte mis de un ciclo de produccifn, lo
gue garantiza el evitar detemer la produceitn en cualquicr moments por
falta de esta materia prima.

=~ El perfodo de produceifn se reduce de una manera signdficativa, pro—-
ducifndo s6lo las fibras de temporada, incrementando la rotacisn del -
imentario de trabaje en procesc de la onpresa.,

~ D2 eSta manera sierpre se podrd contar con un inventario de producte -



c-—

terminado disponible para la venta.

La rotacifn de efectivo qua la empresa pretende tencr nediante la -
aplicacifn de estas polfticas y premisas es la siguiente;

[.d Ciclo de caja

EPI Edad pramxdio de inventarics 106 dfas
¥C Perfodo de ochranza 45 dfas
PR Periodo de pago 90 dfas
o = EPL + PC - P
a {106 + 45) = 90 = 61 dfas
ST

Rotacifn do efectivo = 260 dfas 6 vaoes
6l dfas ——

Ei se campara este resultado con el del ejercicio anterior, nos de-
muestra una mayor rotacidn del efectivo, que es consecuencia de una me—
jor administracisn del mimmo,

Con esta informacisn financiera presupuestaia podeamoe determinar —

también el punto de equilibrio que guardarfa la anpresa durante el préad
ro afio,

C.F.
P - CV.

PE. =
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{miles de pescs)

Gastos de fabricaci®n: 50% Costo variable 667,406
500 Costo fijo 667,406
Gastos de ventar 50% Costo variable 73,152
50% Costo fijo 73,152
Gastog do administracifn: 10% Costo variable 15,317
90% (osto fijo 138,3%0
Gastos financieros: 1008 Costo fijo 103,932
Otros gastoa: 100% Costo £ijo 12,158
QOSIOS TOTALES 5 1,750,973

P.E. Punto de equilibrio

C.F, § 995,038

C.V. S 755,835 + 238,933 = §$ 2,230
P, $ 2,367,648 + 338,933 = 56,906

P.E, = — 223038 . 249017 kilos
6,586 - 2,230 e ———

Esto significa que la empresa sujetindose Onicamcate a los incressn
tos en el wldnen de produccifn y & la inflaciSn debe vender y producir
209,217 kilos para no ganar ni perdaer.

Pero si tomamos en cuenta que los accionistas descan obtener un —
remdimiento sobre inversin del 20%, es decir, una utilidad despufs de
impuestos de § 434,126 (miles)

{total de activo § 2,170,631 x 21y =5 434,126,000) sa utilizar8 la -
fSmula modificada, que se pmenciond al inicio del presente caso pricti--
oo



P

. Gastos fijos + Utilidad deseada
P.E. = {1 -2z)
Contritucifin marginal

995,038 + —334,126
P.E. = {1~ 0.5}

= 391,777 kiles anuales

6,986 - 2,230

Estog resultados se pucden camprobar de la siguiente mancras

Regultado Resultado

BEquilibrio Esperado
Ingrescs (209,217 x 6,986; 391,777 x 6,986) 1,461,5% 2,736,954
~Costos varipbles (209,217 y 391,777 x 2,230) 466,552 873,664
contribueién marginal 995,038 1,863,290
~Costos fijos 995,038 995,038
Utilidad antes de impuestos o 868,252
=Impucstos 50% 0 434,126
Utilidad neta 0 434,126
c——

For lo tanto, para obtoner el rendimiento sobre inversiSn deseado —
mr los accionistas, que cs del 20%, la awproesa debe considerar un punto

de equilibrio de 391,777 kilos de produccisn y venta,

Ahora bien, cam se menciond al inicio del presente caso priction, -
1a empresa tiene una capacidad instalada de produocitn de 40 ton/mes, es
decir, de 480 kilos anuales, por lo tanto, el resultado de 391,777 kilos

a vender para obtener un rendimiento sobre inversitn del 20%,

nos indi-

ca, qua este resultado puade ser superado, sf se aprovecha toda la capa~
cidal ingtalada de produccifing por 1o tanto, si sustituimos en la fénm-

la anterior y despejamcs tenommos:

25



Utilida esperada Unidndes Margen de Costos
después - a x contribueifn = fijos
de impuestos vender marginal

U.E. = {480,000 x 4,756 - 995,038) (1 = 0.5)

{1-2)

= 5 643,921,000 Utilidad esperada despulfs de impuestos

Io qua significa que los accionistas pueden esperar todavia un ren—

dimiento superior scbre el activo total:

utilidad esperada + Activo total = Rendimjento sobre inversifn

643,921 + 2,170,631 - 0%

La comprobacifn de estos reaultaks es la siguiente:

Esperado trilizacisn

mor los de copacidad

gocionistas productiva
Ingqrescs (391,777 x 6,986; 480,000 x &,586) 2,736,954 3,353,280
~Costos variablea (391,777 y 480,000 X 2,230) B73,664 1,070,400
Contribucisn marginal 1,063,290 2,282,880
=Comtoa £ijos 995,038 995,030
Utilidad ames de lrpuestos 868,252 1,297,842
=Impuestoa 50% 434,126 643,921
Utilidad neta despuds de impuestoa 434,126 643,921
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Con lo anterior podemos comprobar que a mayor produccifna, mayores
son las utilidades ya que los ocostos fijos permanccen constantes inde—
pendientemente del nivel de producociéin y ventas que se tenga,

Una vez estudiados todos los resultados obtenidos de la PlameaciSn
Financiera, corresponde ahora a log ejecutivos de la anpresa el tomar -
las decisiones adecualas que llaven a una eficiencia administrativa y -
financiera para el siguiente aio, que satiafaga los intereses de loa —
accionistas de csta anpresa.

Es importante recordar que una vez transcurrido el tiempo, se debg
4 realizar una conparacién de las clifras presupucstadan contra las ci-
fras reales, con el objeto de analizar las variaciones que tengan lugar
en cada uno de loas conceptos que integren los Estados Financieros.

Una vez detectadas las variacicnes se procederS a analizar las po~
sibles causas que las originaron, con el fin de corregir las deficien—
clas que en un morento dado pudieran afectar la operacitn de la evpresa.
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CONCLUSIONES



CONCLUSIONES

El desarrolle del presents trabajo nos permite conclulr lo siguien=-

te: :

= La finciSn financiera es la actividad ercaminada a obtener y aplicar -
de la mejor manera poatblo los recursos oon due cuenta la enpresa para
maximizar el valor de la misma,

= El responsable de llevar a cabo esta funcitn es el ejevutivo financie-
0, para lo cual necesita allegarse de ihnfonmaciSn oportuna, suficien~
te y veraz, quo sflo se podrd obtener de un adecusdo flujo de informa-
cidn implantado dentro de la anpresa. Dicha informacifin no debe ser --
unicamente de caricter financlero, sino tamblén de tipo cperativo, pa-
ra quo las decisiones tonxias sean las adecusdas,

« 1a administracifn financiera debe buscar el emples racicoal de los re-
cursca ool que cuenta la ampresa. Para 10 cual se vale de 2 elamgntos
bisicos que son:

a) Administracisn financiara del capital de trabajo
b} AMministracidn financiera de las inversionss paymanshtes

- La plancacifn financiera representa una necesidad para todo tipo de or
ganizacionhes y entidades, ya que consiste en tomar decisiones actuales
schre las acciones que se van a realizar en lo futuro, tomando an cuen
ta los recurmsos y las ticnices con que cuentan y que se requisran para
lograr los objetivos gue la arpresa ha definido claramente.

- Un presupuesto es una herravienta fundamental de la planeacifn y dal -
conttol, Se afirma lo anterior, puesto que el prempussto es un plan -
que trata de predecir los posibles resultados a futwo, y as comfin que
Jos plares a futuro tengan variaciones respecto a los resultados rea-——

les, E]1 saber que tan importantes son estas variaciones y el tratar de |

explicarlas para saber si debe ser mxiificado el plan ariginal (presu~
pucsto}, se logra mediante el control.
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= La planeacidn financiera debe tener, cor lo tanto, un cierto grado de
flexdbilidad, que le permita ajustarla al manento de la revisién con
loa resultadcs reales.

= La planeacifn financiera es un par§metro de cmparacifn que permite -
evaluar la “eficiencia” de la administracifin de la empresa,

- El anflisia de la informacibn financiera representa un auxiliar inpor
tante para la adecuada tana de decisiones ya que por medio de &1, se
presenta procesada toda la infopmacifn que se requiere, hacliéndo re——
saltar las situaciones mis significativas,

=~ lLos instrumentos y herramientas de la PlaneaciSn Financliera presenta-
dos en aste trabajo no son tma regla cbligatoria para todas las empre
sas, sino que, es recomendable utilizar Gnicanente aquellas que de —-
acuaric a las necesidades y caracteristicas de cada ampresa se requia
zan, con el fin de hacer 6til dicha planeaci&n.
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