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INTRODUCCION



La economfa mundial se ha caracterizado en los filtimos tiem-
pos por un clima de inestabilidad y de confusién, de proble-
mas de inflacibn y devaluacifn, sobre todo en los pafses en
desarrollo. El cruzeiro brasilefio y el peso argentino, fue-
ron sustituidos por el "brasileiro" y el "austral" respecti-

vamente.

México no ha sido la excepcidn, afrontamos serios problemas,
provocados por la baja del precio del petrSleo, la deuda ex=-
terna y el gasto piblico. Nuestra moneda se ha devaluado
10,780% en 7,10 afos, al cambiar la paridad libre de $ 25.00
en febrero de 1982 a 2,695.00 por un d6lar a diciembre de

1989.

Dentro de este marco de inestabilidad, las empresas y grupos
econdmicos han resultado seriamente dahados o afectados; los

mis débiles han desaparecido.

La lucha del goblerno por proteger la planta industrial del
pais, para mejorar la produccidn agropecuaria y satisfacer la

demanda de vivienda, ha sido cada dfa mds diffcil.

Las sociedades nacionales de cr&dito, ante esta critica situa
cifn, han sido mis cautas en la canalizacisn de sus recursos,
ya que los altos costos del dinero no siempre pueden ser so-
portados por las empxesas, ademi&s de que no tienen suficien~

te liquidez.



Los porcentajes de Cartera Vencida del Sistema Bancario, se
han incrementado del 3.5% en enero de 1985, al 19.5% en junio

de 1989 a pesar de los esfuerzos de los bancos por abatirla.

La cartera de cré&ditos es el activo mis valioso y riesgoso.
Sana y bien manejada.es altamente productiva; pero si se des-
cuida y se deteriora, puede propiciar quebrantos y pé&rdidas

para la institucién bancaria.

Por los antecedentes expuestos, resulta ficil observar la ne-
cesidad de establecer politicas de crédito adecuadas y de gran
importancia para mantener una vigilancia efectiva sobre 1la

cartera de crédito.

En consecuencia, los cuerpos de Auditorfa de los bancos, de-
ben prevenir deterioros en la cartera de crédito a través de
la evaluacifn sistemftica de la administracidn del crédito y

del grado de seguridad y liquidez de la misma.

Derivado de lo anterior, el presente trabajo, tiene por obje
to mostrar algunos criterios para la evaluacién de la admi-
nistracién del proceso crediticio y la estimacidn del grado

de seguridad y liquidez de la cartera de crédito.

Se presenta en el capftulo I una breve semblanza sobre la -
evolucién de la Banca Mundial a través de la historia, ob-
servando que en nuestro pais el sistema financiero se ha vis

to seriamente golpeado por todas las crisis econémicas, polf



ticas y sociales por las que hemos atravesado.

En el capftulo II, se define lo que es el cré&dito, asi como
sus atributos o actos gue se presentan en forma intrinseca,
asi como la definicién y destinos para los cuales se crearon
los diversos tipos de cré&dito, adem8s, de indicar brevemente
la funcidn y objetivo de cada uno de los fideicomisos que el
ejecutivo ha establecido para apoyar la planta productiva

del pais.

El capftulo III, se refiere primordialmente a la forma en -
que el funcionario bancario realizari el estudio de crédito
al solicitante, a fin de que la Institucidn no corra mayores
riesgos a los que &sta tiene contemplados, cumpliendo ademis
con los ordenamientos que establece la Ley Reglamentaria del

Servicio Pfiblico de Banca y Cré&dito.

El capftulo VI, contempla genéricamente 1o que son los proce-
dimientos y métodos que pueden ser empleados para la evalua-
cién de la administracién de las operaciones crediticias en
sus diversas fases, asi como su estimacién y calificaci6n a

las mismas.

Por Gltimo en el capitulo V, se muestra pr&cticamente cdmo
se realiza la auditorfa a la msima, asf como el informe emi-
tido donde se indican las debilidades o desviaciones locali-

zadas.



CAPITULO I

HISTORIA DE LA BANCA

Antecedentes de la Banca Mundial
Antecedentes de la Banca Mexicana

El Sistema Financiero Mexicano.



1.1. Antecedentes de la Banca Mundial.

Los antecedentes de las operaciones bancarias datan desde -
los inicios de la existencia del hombre sobre la tierra, ya
que en todos los pueblos y razas, se ha observado la necesi-
dad de llevar a cabo intercambio de bienes, valores o servi-

cios.

En sus orfgenes, este intercambio se llevaba a cabo mediante
el trueque; posteriormente surgid el dinero, dando asi lugar

a las primeras monedas, facilitando el intercambio comercial.

Como antecedente de las primeras operaciones de tipo banca-
rio, se tiene el Pr&stamo de Avio como se le conoce en la ac

tualidad.

Sobre este aspecto la evidencia que se tiene, son unas table
tas de barro de la cultura BabilSnica, donde se aprecia algu

na representativa del pagaré emanado por el Avio.

Derivado de gue la economia de los pueblos Babildnicos, se -
encontraba bajo el domino de los reyes, los cuales a su vez
eran sacerdotes, las operaciones de cambio, pré&stamo y otras
actividades que en la actualidad se les atribuye naturaleza

bancaria, se realizaban en los templos.

Dado que en aquella &poca el hurto era una pr&ctica habitual
las mercancias e inclusive los depSsitos bancarios se lleva-

ban a cabo en estos lugares, por considerarse seguros.



Los templos generalmente se encontraban en el centro de los
mercados pliblicos, por considerarse el lugar mis estrat&gico
para la prictica de operaciones gue comenzaban a tipificarse

bajo un comlin denominador: EL Dinero.

En Egipto existen documentos que revelan la existencia de una
especie de Banco del Estado, que aparentemente otorgaba conce
sidén para el ejercicio de la banca, teniendo ademfs otras fun
ciones como: Recaudador de Impuestos, Pagos a terceros por -
cuenta de sus clientes; utilizando una especie de letra de --

cambio u orden de pago.

En los templos de Grecia fue donde se desarrollé la activi--
dad bancaria. Este tipo de banqueros actuaban como interme--
diarios del Estado; algunos recibfan dinero del pfiblico para
prestarlo a la clientela que reguerfa de recursos, sin embar

go, otros se dedicaban al intercambio de moneda.

Al no existir leyes aplicables para el ejercicio de la banca
estas transacciones eran regidas por el derecho civil y mer-
cantil. Hacia el siglo VI antes de Cristo, se comenz a con-
siderar a la banca como de interés pGblico, interviniendo en

su control el Estado.

En Roma, los griegos ejercieron una gran influencia, al grado
que llegd a considerarse la capital del mundo en el Mediterri
neo. Asi, las actividades de naturaleza bancaria que se efec-

tuaban con mds frecuencia, consistian en el cambio de monedas



recepcidn de depSsitos, transportacifén de dinero y préstamos

de capital propio y ajeno.

En la edad media se presenta una época recesiva, tanto para
la ciencia y las artes como para el comercio y las finanzas,
continuando s6lo con ciertas funciones bancarias por Srdenes

de monjes de aguella é&poca.

En ese momento, los judios empezaron a sobresalir en el cam-
po de las finanzas, ya que no obstante de que se encontraban
disgregados, se mantenian unidos por sus ligas familiares y

raciales.

Al ser expulsados los judios de Inglaterra, las actividades
bancarias quedaron bajo el control de los lombardos. Estos
eran un grupo de comerciantes y banqueros de Venecia y de Gé-

nova, hasta el siglo XIV.

Algunos autores aseguran que la palabra banco, tiene sus orf
genes en el vocablo alemdn "bank", que significa literalmen-
te amontonamiento, acumulacién y que &sta se usaba para defi
nir un fondo de acciones de capital y que los italianos al
crear el banco de Venecia, emplearon este té&rmino para desig
nar asi la acumulacién o fondo de valores o diners; provocan

do con esto la creacién de la empresa bancaria.

Otros autores argumentan que la palabra banco proviene de
épocas mis antiguas, relacionandoe el origen de la palabra

con el mueble o mesa que utilizaban los cambistas para amon-



tonar monedas de diferentes lugares y asi celebrar sus opera

ciones.

Se cree que en el afo de 1401, surgid la primera institucibn
bancaria considerada como la institucién lider de la era ban
carija moderna, el "Bance de Barcelona"; a esta institucidn -

se le atribuye la introduccidn y uso del cheque bancario.

Con la creacifn de este banco, se comenzd a tipificar la ope
racifn bancaria que ahora se tiene, como los depbfsitos que -

podian ser retirados por sus beneficiarios sin previo aviso.

En 1609 fue cuando se generalizé el uso del cheque. El Banco
de Barcelona aceptaba ciertas formas de orden de traspaso de
propiedad de los depdsitos, cuando eran dadas por los conse-

jeros de la ciudad, afectando sus propios dep&sitos.

En Inglaterra en el aho 1676, se encontraron evidencias del
origen del cheque, atribuyéndosele a la casa "Hoare and Co",

que en realidad era un banco privado

A partir del establecimiento del Banco de Barcelona, estas -
actividades estuvieron en manos de particulares y comercian-
tes, sin que existiera una reglamentacién oficial para sus -

operaciones.

Derivado de la falta de reglamentacién scbre materia banca--
ria, se formd en Venecia el Banco de Rialto en 1587; en Ho--

landa el Banco de Amsterdam en 1609.

En esa época surge en-Italia el "Billete de Banco"; la ' casa
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de San Gregorioc comenzd a emitir los "biglietti" qgue eran -
una especie de empresas bancarias, generalizaron la circula-
cién de un taldn de depdsito entre los comerciantes y la no-

bleza.

En 1672, la mayorfia de los joyeros presentaron quiebras en -
sus empresas, destruyendo asi la confianza que durante mucho

tiempo se les tuvo.

Esta situacién provocd que se terminara con los banqueros -
particulares, dando asi origen al nacimiento de Institucio--

nes de cré&dito de carfcter juridico.

El banco de Inglaterra creado en 1694, marcd el comienzo de
la banca organizada sujeta a ciertas normas, ya que sus pri-

meras actividades fueron auspiciadas por la Corona Britdnica.

En Francia, el Emperador Napoledn Bonaparte cre6 en el afio -
de 1800 el Banco de Francia, tendiente a restaurar la desor-~
ganizacién y la anarquia del créditoc pfiblico y a regular el

crédito para fomentar las actividades econdmicas del pais.

Cabe citar gque aun cuando en esas fechasg, existian otras ins
tituciones que emitian billetes, en 1803 se constituye como

banco finico de emisi6n.

El desarrollec que Francia habfa alcanzado, se vio deteriora-
do totalmente por la revolucién de 1848; sin embargo, las in
quietudes y visi6n de esta nacifn, la llevaron nuevamente a

lograr la estabilidad de su sistema bancario, surgiendo asi
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nuevas - instituciones.

En América, la operacién bancaria no se manejd en su origen
en forma aislada o dispersa como en la antigliedad. Los prime
ros bancos se establecieron a semejanza y con experiencia de

los que ya existian en el viejo mundo.

En los Estados Unidos los primeros bancos aparecieron duran-
te la colonia dedicdndose al &rea hipotecaria sobre bienes

inmuebles y tierra.

En el ano de 1891 se estableci6 el Banco de Norteamerica en Fila
delfia, con la intencibén de contar con ayuda financiera para

contribuir al logro de los objetivos de 1la guerra revolucionaria.

Durante el afio de 1900 ya se contaban con 58 instituciones de
crédito. En 1813 a pesar de la crisis y la guerra se crea el
sistema de reserva federal, dentro del cual quedan comprendi-
dos bancos comerciales y del estado, los cuales funcionaban co
mo bancos de emisidn y c8maras de compensacién y ademis realji

zaban operaciones de cré&dito, redescuento y servicios bancarios.

1.2, Antecedentes de la Banca Mexicana.

A) Periodo Prehispédnico.

Durante este perfodo no podemos hablar de un sistema financie
ro formal, ya que las transaccliones comerciales se realizaban
mediante el trueque; el pago en especie predominaba entre los

mercaderes y artesancs, el pago en trabajo agricola era fundamental.
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No se tiene algfin documento histSrico que proporcione infor-
macién sobre el grado existente de libre mercado. De acuerdo
a lor ensayos de los historiadores se estima una fuerte par-
ticipacidn del gobierno, ya que &ste controlaba los recursos
fundamentales de la economia: tierra, trabajo, proceso pro--
ductivo, redistribucién de la riqueza. Los comerciantes rea-
lizaban transacciones internacionales, fundamentalmente por
mandato del rey actuando simultineamente como espias c emba-

jadores.

De este perfodo se hered6 el papel rector de la economia que

ejerce el estado.

B) Perfodo Colonial.

Este perfodo se caracterizé por tres €pocas. Constituye el -
origen del sistema financiero mexicano gue rige en la actua-

lidad.

La primera &poca la podemos definir como la época de la eufo
ria, la cual se caracteriza por el reparto del botfn, el sa-
queo de América. Como ejemplo de esto, tenemos el reparto -
que hicieron los conquistadores de las encomiendas y la acu-
mulacibén de la riqueza que lograron, distribuyéndose asi los

cargos pfiblicos; en esta &poca se practicd el esclavismo.

La sequnda &poca fue la de la depresibén en Europa. Esta es -
de suma importancia ya que es donde nace la hacienda y el -

pecnaje (con efectos latifundistas hasta el siglo XX); se es
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tablece fuertemente la compra de cargos pGblicos y la concep
cifn patrimonialista de &stos (probablemente el origen de la
corrupcién actual); se consolida la fuerza politica y econd-
mica de las corporaciones religiosas, comerciales y hacenda-

rias.

En esa &poca el gobiérno virreynal adquiere mucha fuerza, se
corrompe con la venta forzosa de cargos pfiblicos y no rinde
cuentas al gobierno espahol. La fuerza econdmica y politica,
descansa fundamentalmente en la iglesia, actuando como pres-

tamista.

De dicha época se heredd la corrupcibn, la acumulaciSn de ca
pitales, el sistema hacendario y la dependencia econSmica de
materias primas sujetas a vaivenes de precios y demanda de -

mercados internacionales.

La tercera etapa y primordial para el actual sistema finan~-=-
ciero, es la &poca en que los borbones fortalecen el control
politico y econdmico en la Nueva Espaiia. En este periodo se
aplica la real cédula y se expulsa a los jesuitas; se dispo-
nen administradores p@blicos supliendo a los privados, que -
Ginicamente observan su beneficio personal medido en utilida-
des; el propbésito de las reformas borbSnicas es el controlar

a la colonia para beneficio de Espafia.

Dentro de este contexto de fortalecimiento del sistema de -
control y crecimiento de la colonia, el gobierno espaiiol se

vio en la necesidad de crear instituciones de crédito para -
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substituir a la-iglesia y asi restar importancia’ a ldS”éomeg
ciantes. Durante este perfodo -surgen.las siguientes institu-

ciones de crédito.

ANO DE su DENOMINACION FUNDADOR : OBJETIVOS
FUNDACION
1774 Monte de Pledad de Pedro Romero de Canalizacidn de
Animas (hoy Nacio- Terreros. préstamos prenda
nal Monte de Ple- rios.
dad). ; Custodia de depd
- sitos confidencia
les.
Administracién -

de secuestros o
depdsitos, etc.

1782 Banco Nacional de Carlos III. Fomentar el co-
San Carlos. mercio en gene-
ral y de la me-
tropoli (Espaia}
en particular.

1784 Banco de Avio de - Tribunal de Fomentar las ac-
Minas. Minerfas. tividades mine=~-
ras.

Esta filtima institucidn fue de origen mexicano, pero debido
a los malos manejos de que fue objeto por parte de sus admi-
nistradores y las crisis financieras de la Corona Espafiola,
originadas por la guerra contra Francia e Inglaterra, dieron

lugar a su desaparicibn.

C) Perfodo Independiente

El perfodo posterior a la lucha de la independencia fue diff

cil, fue hasta el afio de 1830 por iniciativa de Lucas Alamén
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que se establecid el Banco de Avio, mediante ley del congre-

so de 1830,

Este fue un banco de promocién industrial, iniciando sus ope
raciones propiamente dicho hasta el 5 de enero de 1831, con
el objeto de promover industrias por su cuenta. Posteriormen
te mediante la ley del 17 de enerc de 1837 se crea el Banco
de Amortizacidn del Cobre, para retirar de la circulacidn
las monedas de cobre ya que eran excesivas y se prestaban a
falsificaciones, dejando Gnicamente en circulacién monedas de

oro y plata.

El 6 de diciembre de 1841, mediante decreto, cesd sus opera-
ciones el Banco de Amortizacién del Cobre; en 1842 el Banco
de Avio también deja de operar. La importancia de estos ban-
cos radica en ser los primeros ejemplos en que el gobierno
mexicano, acudia a instituciones financieras para tratar de

superar la crisis econfmica.

Antes de la intervencifn francesa, se crearon la caja de ahg
rros del Nacional Monte de Piedad en 1849 y la obra péstuma

de Lucas Alam&n; el C8digo de Comercio, en 1854,

Con el gobierno de Maximiliano surgié la primera institucidn
de crédito de banca comercial; fue el 22 de junio de 1864

cuando surgi6 el Banco de Londres, México y Sudamérica.

Esta institucién de capital inglé&s, surcursal del London Bank

of Mexico and Sotthamerica Limited, recibfia depdsitos, otor-
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gaba créditos, emitfa billetes y proporcionaba servicios a

los negociantes que se dedicaban al comercio exterior.

En la década de 1870 a 1879, los Estados Unidos de Norteamé-~
rica y otros paises desmonetizaron la plata, afectando asi a

México.

En 1875 se fundd el Banco de Santa Bulalia, en Chihuahua, -
Chih., banco gue podfa emitir billetes; en marzo de 1878, se

crea el Banco Mexicano, el cual también emitia billetes.

Lo relacionado con la emisién de billetes se cita, con obje-
to de hacer notar el descontrol existente sobre la creacidn

de bancos y la emisién de billetes.

El 23 de agosto de 1881, el gobierno federal y el represen--
tante del banco Franco-Egipcio, celebraron el contrato pof -
medio del cual se creS§ el Banco Nacional Mexicano, al cual -
el gobierno le di mayor apoyo, iniciando sus operaciones el
23 de febrero de 1882 y se convirtidé en una especie de caje-
ro del gobierno, prestando sus servicios en el interior del

pais y en extranjero, manejandc la cuenta de la tesoreria.

En febrero de 1882, se funda el Banco Mercantil Agricola e -
Hipotecario, que empez& a funcionar el 27 de marzo de 1882;
al igual que los antes citados, estaba autorizado para emi-~

sién de billetes.

En 1882, tambi&n se funda el Banco Mercantil Mexicano y el -

Banco Hipotecario Mexicano, sin concesidn federal y con el -
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objeto de otorgar créditos hipotecarios.

El 12 de junio de 1883 se constituye el Banco de Empleados,
cuyo capital seria aportade por los empleados pfiblicos, pa-

ra otorgaries a ellos mismos los créditos.

Durante el afic de 1884, varics bancos tuvieron que suspender
sus pagos y se vieron los problemas de tener tantos emisores
de billetes, dando asi origen a la legislacién correctiva, -
el C8digo de Comercio de 1884. En ese afioc al Banco Nacional

Mexicano, se le dan atribuciones de banco central; en ese -~
mismo afio, el 15 de mayo se otorgS la concesién para el esta
blecimiento del Banco Nacional de México, nacido de la fusidn
de Banco Nacional Mexicano y el Banco Mercantil, Agricola e

Hipotecario.

Con las disposiciones del cddigo de comercio de 1884, ninglin
banco o persona extranjera podria emitir billetes, se reque
ria concesién de las autoridades y todas las instituciones -

tenian un plazo de 6 meses para reqularizar su situacién.

El Banco de Londres, M&xico y Sudamérica, se mexicanizdé me-
diante la adquisicién del Banco de Empleados. Los otros ban
cos obtuvieron concesiones especiales hasta el 15 de septiem
bre de 1889, fecha en gue se promulga el actual c8digo de Ce
mercio y el cual sefalaba, gue los bancos se regirian por -
una ley especial, que requerian autorizacién de la Secreta--
ria de Hacienda y Cr&dito PGblico y contrato aprobado por el

Congreso de la Unién.
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Dado que no existia ninguna ley especial, surgié de nuevo la
anarqufa y se crearon bancos en tode el territorio nacional,
No es sino hasta el 19 de marzo de 1897 cuando se expide la

Ley General de Instituciones de Crédito.

Esta ley impuso limitaciones a los bancos en cuanto a reser-

vas, facultades para la emisiSn de billetes y la apertura de

sucursales. Ademds, cabe citar la clasificacién que hacfia de

las instituciones de crédito:

Bancos de emisién (comerciales)

Bancos hipotecarios (créditos a largo plazo)

Bancos refaccionarios (créditos a mediano plazo, destinados
a la agricultura)

Almacenes generales de depSsito.

El 2) de octubre de 1895, fue inaugurada la Bolsa de México,
S.A. de vida efimera, teniendo su origen en las operaciones

que se realizaban en 1880 en la Compania Mexicana de Gas.

E1l 12 de octubre de 1898, se concesiond al Banco Refacciona-
rio Mexicano, para canjear los billetes de los bancos de los
Estados; posteriorﬁente este banco cambid su nombre por el -
de Banco Central Mexicano, el cual funcionaba como cimara de

compensacidn,

Para culminar el perfodo independiente hasta el porfiriato,
en 1905 se cambif el patrdn bimet§lico por el patrdn oro, -~
suspendiéndose la libre acufiacidn de monedas de plata, te-

niendo que enfrentar a pesar de todos los cambios la crisis
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financiera de 1907.

Dicha crisis fue originada por la baja de las materias pri-
mas de exportacién, dando lugar a numerosas quiebras y criti
cas al sistema bancario mexicano, (situacidn semejante a 1la

que actualmente atraviesa el pais).

Otro aspecto sobresaliente en ese periodo es el renacimiento
de la Bolsa Privada de México, S.C.L. en 1%07; cambiande en
el afio de 1910 su denominacién por "Bolsa de Valores de M&xi

co, S.C.L.".

D) Perfodo Revolucionario.

Durante la revolucién mexicana, se dio un violento enfrenta-
miento entre el estado y la banca porfirista; éste se inicié
cuando a partir de febrero de 1913, los banqueros proporcio-
naron a Victoriano Huerta, la mayor parte de los recursos =
que necesitf, tanto para derrocar al presidente Madero como
para combatir los ejércitos dirigidos por Venustiano Carran-

za, Francisco Villa y Emiliano Zapata.

Los bancos quedaron con el cardcter de enemigos de la revolu
cién, porque habiendo gozado del proteccionismo de la @&poca
porfiriana y confiando seguramente en que volverfian a vivir-
se tiempos semejantes, adoptaron una actitud contrarrevolu--
cionaria y ademis porgue la emisidn excesiva e incontrolable
de billetes habfa llevado al pais a una profunda crisis ban-~

caria y monetaria.
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Con la inestabilidad econdmica y politica existente debida a
la revolucidén, los bancos réstringieron el crédito; la exce-
siva emisidn de billetes dio origen e impulsS al atesoramien
to y exportacidn de oro y plata, y el pliblico retird sus de-
pSsitos. Ante tal situacidn varios bancos se vieron en la ne
cesidad de dejar de funcionar, ya que se encontraban en quig

bra.

Al darse cuenta Victoriano Huerta de la crisis por la que -
atravesaba el pafs, el 5 de octubre de 1913 decreta la incon
vertibilidad de los billetes de banco; esto con objeto de =~

que los bancos no se desplomaran en una crisis de liquidez.

En el afio de 1913 Venustiano Carranza y otros revolucionarios
comienzan a acelerar el caos monetario al emitir papel mone-
da, para financiar los gastos de insurreccién sin contar con
la reserva metSlica. La primera emisifn de este tipo fue 1la
"emisibén Monclova®, por un importe de cinco millones de pe-

S0S.

Ante esta situacidn el pfiblico se amotind en los bancos para
reclamar la devolucifn de los depdsitos y el canje de los bi
lletes por metdlico. Tratando de apoyar a los bancos, Huerta

los exime del pago hasta el afio de 1914.

Con la llegada de Venustiano Carranza al poder en 1914, la -
banca reabre las puertas al piblico pero en situacicnes pre-
carias, encamini&ndose asi una vez mis el sistema financiero

mexicano.
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Para tal efecto, Carranza suspende la emisiSn de billetes. -
Posteriormente el 19 de septiembre de 1915, crea la Comisidn
Reguladora e Inspectora de Instituciones de Crédito, que so-

meteria a los bancos al cumplimiento de la ley.

Las investigaciones que realiz6é dicha Comisidn, dieron como
resultado la caducidad de quince bancos; diez por no ajustar
se a la ley y cinco por rebeldia, quedando en servicio y con

autorizacibn para su ejercicio, nueve instituciones.

En ese mismo afio, se comenz§ a formular el proyecto de Banco
Unico de Emisién, que funcionaria con un fondo metdlico de -
cinco millones de pesos, aportando el gobierno federal el 25%

de &ste.

En el afio de 1917, en base al oro, provocd que MExico se vig
ra favorecido entre los afios de 1917 a 1920, por la Primera

Guerra Mundial y las exportaciones mexicanas.

Lo anterior es originado al convertir el patrén de trabajo -
oro y plata, al patrdn oro; todo esto basado en la nueva -

constitucidn politica.

Para el afio de 1920, en M&xico existian 36 instituciones ban
carias integradas de la siguiente manera:
Bancos de Emisién 25
Bancos Hipotecarios
Bancos Refaccionarios
Casas de Bolsa

TOTAL
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E) Epoca Moderna.

A partir de 1925 poco a poco se empieza a estabilizar la si-
tuacidn general del pais; el Banco de M&xico, S.A., en su ca-
ricter de organismo central, teniendo facultades exclusivas
de banco finico de emisidén de billetes, aunado a la funcién
de regulador de la circulacidén monetaria y de los cambios del

extranjero.

La comisibén nacional bancaria queda como 6rgano de inspeccién
y vigilancia de las instituciones de crédito, asi como su in
fluencia considerable sobre el desarrollo de un nuevo siste-

ma bancario, bajo una legislacidn proteccionista al pfiblico.

Sobre estas bases y con apoyo en la Ley General de Institu--
ciones de Cré&dito y Organizaciones Auxiliares, vigente de -
1941 a 1982, surge un nuevo sistema bancario el cual se inte
graba por instituciones de crédito especializadas, incorpo~--
r&ndose a este sistema las organizaciones auxiliares de cré-
dito.

Las ramas bancarias especializadas que se establecieron fue-

ron:

La Banca de DepSsito

Las Sociedades Financieras

Los Bancos Hipotecarios

Los Bancos de Capitalizacién
Los Bancos de Ahorro y Préstamo

para la Vivienda.
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Estas especialidades se consideraban por la Legislacién Ban-
caria incompatibles entre si; sin embargo, eran compatibles

con las ramas de ahorro y fiduciaria.

Durante los afios de 1950 a 1976, se comenzaron a fusionar -~
las instituciones de crédito especializadas con el objeto de
prestar un servicio mids completo a la clientela; de esta for

ma surgen los "Grupos Financieros".

El Grupo Financiero consistfa en afiliar la banca de dep&si-
to con una financiera y un banco hipotecarioc, con sus respec

tivos departamentos de ahorro y fiduciario.

Durante el gobierno del Lic. Luis Echeverria Alvarez, el sis
tema bancario mexicano comienza a resentir la repercusidn de
la crisis econfmica internacional y los estragos del alto ni

vel inflacionario interno.

Derivado de lo anterior, nuestro pais observa un fuerte des-
equilibrio en la balanza de pagos; esto originado principal-
mente por la devaluacién del peso mexicano frente al délar,
declarando el Lic. Echeverria una paridad flotante, la cual
provoca que la crisis se acrecente, ya que los depdsitantes
e inversionistas que tenian la posibilidad de retirar sus -~

ahorros, lo hacian para tratar de comprar dSlares.

El 18 de marzo de 1976 se autoriza la creacibén de la Banca -
MGltiple; dentro de las reglas dictadas se proporcionaban -

las bases para la concentracidn de capitales bancarios.
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Es importante mencionar que al 31 de diciembre de 1975 exis-
tfan en todo el pais 243 instituciones bancarias y para el 31

de diciembre de 1981 tan s&lo existian 36 multibancos.

En esta modalidad de Banca Miltiple se daba la pauta para la
acumulacidn de capitales, la cual en 1976 hacifa falta, pues

en 1977 comienza a conformarse el sistema de multibanca.

De 93 instituciones de crédito existentes, se convirtieron -

en 15 de banca mfiltiple.

Posteriormente en el afio de 1978, otras 29 instituciones de

cré&dito se convierten en 10 de banca mfiltiple.

En 1979 sigui8 el crecimiento de la banca mGltiple, fusiondn

dose otras 19 instituciones de crédito.

Posteriormente en el afio de 1980 se fusionan mis institucio-
nes de crédito; las instituciones fusionadas funcionaban ba-

jo concesifén del gobierno federal como banca mfiltiple.

En el afio de 1982, en el periodo comprendido de enero a agos
to, el mercado bancario continud con la acumulacién de capi-
tales.

Cabe hacer mencién que la banca antes de su nacionalizacién,

funcionaba de conformidad con las reglas establecidas; algu-

nos bancos tenian agencias y sucursales en el extranjero.

Con la tendencia que tenfa la banca en la acumulacién de ca-

pitales, lleg6 el lo. de septiembre de 1982, fecha en que el
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Lic. Jos& L&pez Portilleo decret§ la nacionalizacién de la -

banca, ddndecse ésta como una forma de gque el gobierno tomara

el control del sistema y asi acabar con practicas nocivas a

la economia nacional, mencionando como justificaciones de la

misma las siguientes ideas:

"a)

c

d

e)

£)

]

Otorgamiento por parte de la banca, de créditos blandos
(baratos) a empresas cuyas acciones representativas de
sus capitales, eran parcial o totalmente propiedad de -

los banqueros.

Otorgamiento de créditos a empresas de los banqueros o
parientes, por montos que excedfan los limites legales

autorizados.

En ambos casos la recuperacién del cré&dito se hacia con
el otorgamiento de un nuevo crédito, es decir, se reno-

vaba el crédito original.

Pago de tasas superiores a las autorizadas, a la cliente

la especial.

Cobro de ciertas cantidades a cuentahabientes, por no -

mantener saldo minimo promedio en cuentas de chegues.
Pago de intereses irrisorios a cuenta-ahorristas.

Trato discriminatorio en la prestacifén de los servicios."

Al 30 de agosto de 1983, existian en toda la repfiblica 54 -

instituciones de crédito privadas.
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De septiembre de 1982 a agosto de 1983, las instituciones de
crédito continuaron laborande bajo la denominacidn social de
Sociedades Andnimas, siendo hasta el 29 de agosto de 1983 en
que se decretd la transformacién de las instituciones de cré
dito a Sociedades Nacionales de Crédito; ademds la fusién y

revocacidén de otras sociedades nacionales de crédito.

Para el lo. de septiembre de 1983, el sistema bancario conta
ba ya con 29 sociedades nacionales de crédito y con 7 socie-
dades nacionales de crédito clasificadas como banca de desa-

rrollo.

El 18 de marzo de 1985 la Secretarfia de Hacienda y Crédito -
PGblico, anuncia oficialmente otra reduccién de las socieda-
des nacionales de crédito dentro de la siguiente clasifica--

cidn:

Instituciones con Cobertura Nacional (7)
Instituciones con Cobertura Multirregional (8)

Instituciones con Cobertura Regional (6)

Otros aspectos legales de suma importancia originados con la
nacionalizacién de la banca, fue la obsolescencia de la le--
gislacién que requlaba sus operaciones y funcionamiento. Pa-
ra tal efecto el 31 de diciembre de 1982, se publica en el -
bDiario Oficial de la Federacifn la Ley Reglamentaria del Ser

vicio PGiblico de Banca y Cré&dito.

Un aspecto trascendental dentro de esta legislacién, es el -
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que se permite a los particulares su paticiéacién en la so-

ciedad nacional de cré&dito, hasta por el 34% del capital de

la institucifn. Asimismo en esta ley se enumeran y se descri

ben claramente los objetivos que petsigue la banca y son:

- Fomentar el Ahorro'Nacional.

- Facilitar el Servicio Pfiblico de Banca y Crédito.

- Canalizar los recursos financieros a las actividades nacig
nales y socialmente necesarias y prioritarias.

- Coordinar la asignacién de recursos del presupuesto plbli--
co y los recursos crediticios de las instituciones.

-~ Procurar una oferta suficiente de crédito y evitar las con
centraciones en personas O grupos.

- Descentralizar geogrdficamente la asignacién de recursos.

- Promover mejores y mis eficientes instrumentos de captacibn.

~ Promover la adecuada participacidn de la banca mexicana en

los mercados internacionales.

En el mes de diciembre de 1985, el Ejecutivo Federal manda -~
al H. Congreso de la Unidén, una serie de modificaciones al -

sistema financiero mexicano destacando la siguiente:

- En la Ley Reglamentaria del Servicio P{iblico de Banca y -
Crédito, se establece la separacifn de las sociedades na-
cionales de cré&dito con la siguiente clasificacién:

- Banca Midltiple.

- Banca de Desarrollo.
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- Se cambia el objetivo de "canalizar los recursos financie-
ros a actividades nacionales y socialmente necesarias", -
por el de "canalizarlos eficientemente”.

- También se elimina el objetiveo de evitar la concentracidn
de crédito en personas o grupos y descentralizar la asig-

nacién del crédito.

1.3. El Sistema Financiero Mexicano.

A) Estructura y Funcionamiento.

Para el desarrollo de este punto comenzar& por efectunar la -
divisifn de la estructura del sistema financiero mexicano:

- Autoridades Monetarias.

- Organismos Bancarios y de Seguros.

- Organismos Burs&tiles.

Autoridades Monetarias.- El sistema financiero fundamental-
mente no ha cambiado; la Secretarfa de Hacienda y Cré&dito PG
blico sigue siendo la mdxima autoridad del mismo. La regula-
cidn y supervisién de las actividades financieras se realiza
por conducto de los siguientes organismos:

- Banco de Mé&xico.

- Comisi6én Nacional Bancaria y de Seguros.

~ Comisifn Nacional de Valores.
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Objetivo y funciones que a cada uno le competen:

Banco de México.- Como banco central de la nacién, tiene den
tro de las funciones que le marca la legislacién bancaria y

su ley orgdnica, las siguientes:

- Reqular la emisidn'y circulacién de la moneda, el crédito

Y los cambios.

- Operar con instituciones de crédito como banco de reserva
y acreditante de Gltima instancia; asi como regular el ser

vicio de cémara de compensacién.

- Prestar servicios de tesorerfa al gobierno federal y actuar
como agente financiero del mismo en operaciones de crédite

interno y externo.
-~ Fungir como asesor del gobierno federal en materia econdmi

ca y financiera.

- Participar en el Fondo Monetario Internacional y en otros
organismos de cooperacién financiera internacional o que

agrupen a bancos centrales.

Comisifn Nacional Bancaria y de Seguros.- Organismo descen--
tralizado de la Secretarfia de Hacienda y Crédito PGblico gue

tiene las siguientes funciones, entre otras:

- Inspeccién y Vigilancia de las Instituciones de Crédito.

- Organo de consulta y realizador de estudios que la Secreta

ria de Hacienda y Cré&dito Pfiblico le encomienda.
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Emisi6én de disposiciones pata‘el;cuﬁplimiento de’las dife-

rentes leyes.

Comisién Nacional de Valores.-' Entre otras sus funciones

son:

Supervisar el cumplimiento de la Ley del Mercado de Valo-
res.

Inspeccionar y Vigilar el funcionamiento de las Casas de -
Bolsa, Bolsas de Valores, Operadoras de Sociedades de In-
versién y Emisores de Valores inscritos en el Registro Na-
cional de Valores e Intermediarios en las obligaciones que

les impone la Ley del Mercado de Valores.
Inspeccionar actos que hagan suponer violaciones a la ley.

Dictar medidas de cardcter general para que las Casas de -
Bolsa y Bolsas de Valores, ajusten sus operaciones, asf co

mo intervenirlas administrativamente.

Inspeccionar el funcionamiento del Instituto Nacional de -

Valores.
Formar la estadistica Nacional de Valores.

Certificar inscripciones que obren en el Registro Nacional
de Valores e Intermediarios.
Actuar como &drbitro en conflictos ocasionados por operacig

nes con valores.

Asesorar al gobiernoc federal y organismos descentralizados

en materia de valores.
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La segunda clasificacién que corresponde son los Organismos

Bancarios y de Sequros, la cual se integra por:

- Sociedades Nacionales de Crédito.

- Organizaciones Auxiliares de Crédito.

Sociedades Nacionales de Crédito.- Los objetivos que persi--
guen estas sociedades, los cuales se encuentran considerados

en la Ley Reglamentaria del Servicio Piiblico de Banca y Cré-

dito son:

- Fomentar el Ahorro Nacional.

- Facilitar al pfiblico el acceso a los beneficios del servi-
cio ptiblico de banca y crédito.

- Promover la adecuada participacién de la banca mexicana en
los mercados financieros internacionales.

-~ Procurar un desarrollo equilibrado del sistema bancario na
cional y una competencia sana entre las instituciones de =~
banca mfiltiple.

- Promover y financiar actividades y sectores que apruebe el
H. Congreso de la Unifn, como especialidad de cada institu
cidén de banca de desarrollo, sefialadas en las respectivas

leyes orgénicas.

Organizaciones auxiliares de Crédito.- La Ley General de Or-
ganizaciones y Actividades Auxiliares de Cré&dito, sehala co-

mo organizaciones auxiliares de crédito a:
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- Almacenes Generales de Depdsito.
~ Arrendadoras Financieras.

~- Uniones de Crédito.

Las funciones que pueden desempefiar los almacenes generales

de depSsito son:

- Transformar las mercancias depositadas para aumentar su va

lor, sin variar esencialmente su naturaleza.

- Expedir certificados de depSsito por mercancias en trénsi-
to, si el depositante o acreedor prendario dan su conformi
dad y corren los riesgos inherentes, ademds de asegurar -

por conducto del almacén, las mercancias.

- Transportar mercancias que entren o salgan de su almacén,
siempre que &stas vayan a ser o hayan sido almacenadas en

Este.

- Certificar la calidad de las mercancfas y bienes deposita-
dos, asfi como valuarlos, para efecto de hacerlo constar en

el certificado de dep&sito y en el bono de prenda.

- Anunciar con carécter informativo y a peticifén y por cuen-
ta de los depositantes, la venta de los bienes y mercancias

depositadas.

- Empacar y envasar los bienes y mercancfas recibidas en de-
pbsito, por cuenta de los depositantes o titulares de los

certificados de depSsito.

Los almacenes de depSsito se clasifican en:
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- Almacenes Financieros.- En ellos se almacenan semillas y -
demds frutos o productos agricolas industrializados o no;
recibir mercancfas nacionales © extranjeras siempre y cuan

do se haya pagado su impuesto correspondiente.

- Almacenes Fiscales.- En ellos se efect@Ga el almacenamiento
de mercancias sujetas a impuestos, los cuales se van pagan

do conforme se retire la mercancia del almacén.

Las funciones que desarrollan las Arrendadoras Financieras -

son:

- Celebrar contratos de arrendamiento financiero.

- Adquirir bienes de proveedores o de futuros arrendatarios

para dirselos a estos filtimos en arrendamiento financiero.

- Obtener préstamos de instituciones de cré&dito y de seguros
nacionales o de entidades financieras extranjeras, para la
realizacisn de sus operaciones y préstamos de institucio--
nes, de crédito nacionales o entidades financieras, para so

lucionar problemas de liquidez.

- Otorgar créditos a corto plazo relacionados con contratos

de arrendamiento y cré&ditos refaccionarios e hipotecarios.

- Descontar, dar en prenda, o negociar los titulos de crédi-
to y afectar los derechos provenientes de los contratos de

arrendamiento.

- Constituir depbSsitos a la vista y a plazos en institucio-

nes de crédito y bancos del extranjero, asi como adquirir
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valores aprobados, para el efecto, por la Comisidn Nacio-

nal de Valores.

Las Uniones de Crédito se podrdn dedicar a:

i

Facilitar crédito y prestar garantia o aval exclusivamente

a sus socios.

Recibir de sus socios préstamos a titulo oneroso- en:los™

términos que sefiale la Secretaria derﬁacighdé Y grédito =

Plblico.
Recibir de sus socios dep6sitos de dinero.para‘uso de caja
y tesoreria.

Adquirir acciones, obligaciones y otros titulos semejantes
y aun mantenerlos en cartera.

Encargarse de la construccién y obras propiedad de sus so-
cios para uso de ellos, cuandc sean necesarias para sus em
presas.

Promover la organizacién y administrar empresas de indus-
trializacién o de transformacién y venta de los productos

obtenidos por sus socios.
Vender los frutos o productos elaborados por sus socios.

Comprar, vender, o algquilar por cuenta y orden de sus so--
cios, insumos o bienes de capital para el desarrollo de -
las empresas de &stos. En su caso, adquirir estos bienes -
para venderlos finicamente a sus socios.

Administrar por cuenta propia la transformacién industrial
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o el beneficio de los productos cobtenidos o elaborados por

sus socios.

La Ley General de Instituciones de Seguros, en su articulo -
. .

34 sefala las funciones que pueden desempefiar &stas:

Operaciones de seguro Yy reaseguro.
Constituir e invertir las reservas previstas por la Ley.

Administrar las sumas que por concepto de dividendos o in-
demnizaciones les confien los asegurados o sus beneficia--

rios.

Administrar las reservas para fondos de pensiones o jubila
ciones del personal, complementarias a las que establece -
la ley del Seguro Social y de primas de antigliedad, asi co
mo las correspondientes a los contratos de seguros que ten
gan como base planes para pensiones relacionados con la -

edad, jubilacidén o retiro de personas.

Administrar las reservas retenidas a instituciones corres-

pondientes a reaseguros que hayan cedido.

Dar en administracidn a las instituciones cedentes, las re
servas constituidas por primas retenidas correspondientes

a operaciones de reaseguro.

Efectuar inversiones en el extranjero por las reservas téc

nicas u otros requisitos por operaciones en el extranjero.

Constituir depSsitos en instituciones de crédito y en ban-

cos del extranjero.
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- Recibir titulos en descuento y redescuento a instituciones
y organismos auxiliares de crédito y a fondos de fomento -

econdmico.
~ Otorgar préstamos o créditos.
~ Operar con valores.

- Operar con documentos mercantiles por cuenta propia para =

la realizacién de su objeto social.

- Adquirir, construir y administrar viviendas de interés so-

cial e inmuebles urbanos de productos regulares.

- Adquirir bienes muebles e inmuebles para la realizacién de

su objeto social.

Por {iltimo, se tiene a los Organismos Bursitiles, los cuales

tienen como objeto el regular la oferta pGiblica de valores,
la intermediacién en el mercado de &stos, las actividades de
las personas que en &l intervienen, el registro de valores e
intermediarios y las autoridades y servicios en materia de -

mercado de valores.
Estos organismos son:

- Comisién Nacional de Valores.

- Registro Nacional de Valores.

- Instituto para el DepSsito de Valores.
- Agentes de Bolsa.

- Casas de Bolsa.
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- Bolsas de Valores.

.-'Sociedades de Inversién.

'~ Sociedades Operadoras de Sociedades de Inve;éién

El Instituto para el Dep&sito de Valores (INDEVAL)Q
como funciones primordiales: :
- Depbsito de valores y documentos.

- Administraci®n de valores en depSsito, estandé facultado =

para hacer efectivos los derechos patrimoniales. __"3 -
~ Transferencia, liquidacidn y compensacifin sobre valores.

- Mantenimiento de libros de registros de acciones a peti--

cién de la emisora.

- Dar fe de los actos que realice en funciones.

Los objetivos y funciones de los Agentes de Bolsa son:

- Actuar como intermediarios en operaciones de valores.

~ Recibir fondos para realizar operaciones con valores.

- Brindar asesoria en materia de valores.

Las Casas de Bolsa, ademis de desempeiiar las fuﬁciones que -
tienen los agentes de bolsa, tienen las siguientes:

- Recibir cré&ditos para su operacidn.

- Otorgar préstamos para la adquisicidn de valores con garan

tia de éstos.

- Realizar operaciones por cuenta propia, con cargo a su ca-
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pital y con valores con sus accionistas, administradores,
funcionarios y apoderados para celebrar operaciones con -
el pfiblico.

- Administrar y guardar valores, depositdndolos en el INDE-
VAL.

- Operar a través de oficinas, sucursales o agencias de ins~
tituciones de crédito.

- Actuar como representante de las obligaciones o tenedores

de otros valores.

Administrar reservas de fondos de pensiones o jubilaciones

complementarias a las establecidas por la Ley del Segquro -
Social y de primas de antigliedad conforme a la Ley del Im-

puesto sobre la Renta.
Lag Sociedades de Inversifn tienen los siguientes objetivos:

- Fortalecer y descentralizar el Mercado de Valores.

- Permitir el acceso del pequefio y mediano inversionista a -
dicho mercado.

- Democratizar el capital.

- Contribuir al funcionamiento de la planta productiva del -

pais.

Como se pudo observar en las lineas anteriores a que se re-
fiere el presente capftulo, la banca se ha visto en continuas

ocasiones severamente dafada, tanto por las crisis econdmi~
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cas que ha vivido nuestro pais desde sus inicios hasta nues-
tros dias, asi como por las decisiones tomadas por el ejecu-
tivo federal, por lo que a nuestra consideracién y de acuer-
do al manejo gue se le esté dando en la actualidad la banca

desapareceri como empresa generadora de utilidades, provocan

do con esto que se incremente la desconfianza existente.

En la siguiente pAgina, se enuncia grdficamente la estructu-

ra actual del Sistema Financiero Mexicano.
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CAPITULO II

LA OPERACION CREDITICIA EN LAS SOCIEDADES

NACIONALES DE CREDITO

Concepto y Definicién del Cré&dito

El Proceso Crediticio

La Polfitica de Crédito

Lineas y contratos de Apertura de Crédito
Tipos de Crédito

Los Fondos de Fomento.
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2.1, Concepto y Definicién del Crédito.

La palabra Crédito, proviene del verbo latin "CREDERE", que
significa crecer, tener confianza, en términos generales se
emplea para sefialar la fe, buena reputacifn y consideracién

en una persona determinada.

Como consecuencia, generalmente se emplea la palabra crédito
para referirse a la confianza en la solvencia moral y econé-~
mica de un deudor, para cumplir con una obligacidn contraida
con el acreedor, derivado de la entrega de un bien presente

por la de un bien futuro.

Hoy en dfa, ninguna persona ignora qué es el crédito, sin em
bargo, algunos tratadistas continfian buscando alguna explica

cién gque no dé lugar a dudas para su interpretacidn.
Algunas de las definiciones que citan sobre el tema los tra-

tadistas son:

Charles Buide. Define al crédito, "la extensidn del cambio
o el cambio de una riqueza presente por una

riqueza futura”.

J. Stuart Mill.  Dice: "el crédito es el permiso de servirse
del capital ajeno”.

Roscoe Turner. Simplemente lo define como "la promesa de -
pagar en dinero".

Federico von Kleinwatcher. Lo expresa de la siguiente mane-



43

ra: "El crédito es la confianza en la posi-
bilidad, voluntad y solvencia de un indivi-
duo en lo gque se refiere al cumplimiento de

una obligacién contraida"?

El‘Diccionario Larousse. Lo define como: "Reputacién de sol
vencia; autorizarle a cobrar cierta canti--

dad con alglin f£in".

Como podemos observar, las definiciones antes citadas, resul
tan incompletas, ya que al ser abstractas algunas de é&stas,
parece que tratan de explicar algiin fenémeno fisico y las -~

otras s6lo contemplan un aspecto.

Derivado de lo anterior, el crédito, lo podemos definir como
el acto juridico gue realiza una perscna, sea fisica o moral
al adquirir cierta cantidad de efectivo, otorgado por otra -
persona, con la intencién de que &ste le sea reintegrado en
cierto tiempo conjuntamente con los intereses correspondien-

tes.

De la definicién que presentamos, podemos deducir, que el -

crédito se puede apreciar como un atributo o como un acto.

Al observar al cré&dito como un atributo, &ste presenta las -

siguientes caracterfsticas:

El crédito es subjetivo

El crédito es reputaciéfn de solvencia

El crédito es est&tico.

1. Manual del Funclonario Bancario. Capitule I, p. 9.
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El crédito es subjetivo.- Se caracteriza asi, ya que &ste no
puede ser sin que le sea aplicable a una persona fisica o mg

ral.

El cré&dito como reputacifn de solvencia.— Consiste en que -~
una persona que tiene crédito, se presume que tiene atribu--
tos de solvencia, la cual es avalada por una o varias perso-

nas.

El cr&dito, con la-caracteristica de estitico.- Consiste en

que la cualidad de un sujeto, no implica un hecho.

Al realizar el andlisis del cré&dito como acto, lo podemos de
finir, como la relacidn sociocecondmica que se realiza en la
civilizacibfn, consistiendo en permitir que una persona otor-
gue a otra el aprovechamiento o disfrute temporalmente de -

ciertos bienes o capitales.

Fusionando los conceptos de atributo y acto, se afirma que -
el crédito en su forma mis simple y ortodoxa, nace cuando -~
las cualidades de solvencia de un individuo o empresa, son -
lo necesariamente satisfactorias para que se le puedan confg
rir, bienes o capitales presentes, a cambio de otros tantos

a futuro.

De lo anterior, para la existencia del acto de crédito, es -
necesario la conformidad y existencia de dos elementos sien-

do &stos:

Acreditante. Persona que otorga temporalmente el uso de bie
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nes o capitales.

Acreditado. Sujeto que recibe para su goce temporal, cier-
tos bienes o capitales, comprometiéndose a de-

volverlos a cierta fecha.

Las Sociedades Nacionales de Crédito, asumen simult@neamente
el caricter de deudor y acreedor, en virtud de que la natura

leza de sus operaciones le consigna esta facultad.

Deudor, al recibir diversas sumas de dinero por parte de sus
inversionistas o clientes y acreedor, al canalizar estos re-

cursos a actividades productivas, por medio del crédito.

Al realizarse esta combinacifn de personalidades, las Socie-
dades Nacionales de Crédito, buscan generar un beneficio, tan
to para la Sociedad Nacional de Crédito, como para su clien-

tela.

Cuando la Sociedad Nacional de Cr&dito, asume el papel de
acreedor (operaciones activas), se puede definir al cré&dito
bancario, como la operacién por medio de la cual, presta cier
ta cantidad de dinero a una persona determinada, por la con-
fianza que existe del cumplimiento en el pago del financia--
miento concedido, la solvencia moral y econémica del acredi-
tado, como resultado del estudio previamente realizado por -

la Sociedad Nacional de Crédito.

Un aspecto importante en la evaluacién para el otorgamiento

del crédito, es el destino para el cual se reqguiere &ste, ya
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que si éste es empleado para gastarse improductivamente, es
casi sequro que no se tendrd forma para liquidarlo oportuna-

mente.

El crédito, puede clasificarse en cuatro grupos, siendo  és-

tos:

- Atendiendo al sujeto a quien se le otorga, éste a su veétf

se clasifica en privado o pfiblico.

- De acuerdo al destino que se le dé al crédito, el cual se

divide en apoyo a la produccién o crédito al consumo.

-~ Atendiendo a las garantias que aseguran su recuperacién, -
el cual se clasifica en crédito personal o crédito con ga-

rantia real.

- Atendiendo al plazo a gque se otorga &ste, puede ser a cor-

to plazo y a largo plazo.

De la clasificacién anterior, es conveniente analizar en qué
consiste cada uno de ellos, a fin de entender adecuadamente

cada uno de estos conceptos.

Cr&dito Privado.- Es aquél que se otorga a los particulares,
lldmese persona fisica o moral, existen infinidad de modali~-
dades del mismo, dentro de &stos sobresalen la compra-venta
a crédito entre empresas mercantiles, el cr&dito practicado

entre instituciones de crédito, etc.

Crédito PGblico.~ Consiste en el crédito, que los pueblos =~

conceden u otorgan a sus gobiernos. En México, se dice que -
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el crédito pliblico es aquél que se otorga a personas de dere
cho pGblico, es decir agquellos empréstitos que reciben los
gobiernos a nivel federal, estatal o municipal a través de la

emisibn de valores.

Crédito a la Produccién.~ Es el empréstito cuyos capitales
objeto del crédito mismo, se destinan a fomentar el desarro- -
1llo de todas las actividades productivas. El crédito a la pro
duccidn, aprovechando adecuadamente, permite una mejor dis-
tribucién de los recursos o capitales de la comunidad y con-
tribuye al mejor desenvolvimiento de todas las actividades -

econémicas.

Cré&dito al Consumo.- Es el que se destina a satisfacer las -
necesidades consuntivas del acreditado o también se ha dado
por considerarse como aguel que se destina a.fomentar el co-

mercio que se vende directamente al consumidor.

Crédito Personal.- Este tipo de cré&dito es el que se podria
considerar como crédito clésico, es el que nace cuando los -
atributos de reputacién de solvencia de un sujeto satisfacen
las exigencias del acreedor para confiarle el usufructo de -
bienes o riquezas, durante un periodo predeterminado, a fin

de recuperarlo incluyendo los intereses.

El crédito personal se subdivide en unilateral o simple y bi

lateral o complejo.

El crédito personal unilateral, es aquél que s6lo estd ga-
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rantizado por una sola persona, pudiendo ser -la persona que

recibe el crédito o por un tercero.

Por consecuencia, el complejo o bilateral es aquel emprésti-

to, que se encuentra garantizado por dos o m&s personas.

Crédito Real.- Es el que se otorga a una persona en base a -
los bienes que el acreditado afecta en garantia, subdividién

dose en:

- Crédito Real Pignor&tico
- Cré&dito Real Hipotecario

~ Crédito Real Fiduciario.

El Crédito Real Pignoritico.- Se entiende como aquél cuyo -
cumplimiento, se asegura mediante el otorgamiento de un con-

trato de pren@a.

El Crédito Real Hipotecario.- Como su nombre lo indica es -
aguél en el que su garantfia de recuperacidn se realiza me--

diante la constitucién de una hipoteca.

El Crédito Real Fiduciario.~ Es Aquél cuyo cumplimiento de -
la obligacién, queda al amparo de un contrato de fideicomiso

en garantfa.

Crédito a Corto Plazo.- En el medio bancario, el corto plazo
se ha venido aceptando a aquellas operaciones que no exceden
de un aho, sin embargo, en el comercio el plazo del crédito
depende de una serie de factores, dado que no es el mismo -~

plazo que otorga un proveedor a sus clientes que el propio -
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cliente a sus consumidores.

Ccré&dito a Largo Plazo.- Es aquél que generalmente, su cuan--
tfa requiere mis tiempo para su liquidacidn, los ejemplos -
clisicos de este tipo de crédito, desde el punto de vista ac
tivo, son las operaciones de hipoteca, los créditos de ﬁabi-
litacién o avio y refaccionarios, y desde el punto de vista
pasivo, las emisiones de bonos hipotecarios, las obligacio--
nes hipotecarias, los certificados financieros y de partici-

pacién, etc.

En el medio econémico y financiero, se reconoce que el crédi
to a corto plazo, tiene su origen en el mercado de dinero, y
el crédito a largo plazo, se desarrolla en el mercado de ca-

pitales.

Entendiéndose como mercado de dinero, el medio econSmico, en
el que se manejan fondos que circunstancialmente se emplean,
aplican o invierten en un lapso casi inmediato.

El mercado de capitales, lo integra bSsicamente el ahorro -
creador, por lo gque los recursos que provienen del mismo, -
pueden invertirse en cré&ditos a largo plazo, que por conve--~
niencia econSmica deben ser canalizados a las actividades -~

productivas.
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2.2. El Proceso Crediticio.

Dentro de este punto, analizaremos brevemente, las etapas -
que intervienen dentro de una operacifn de crédito, siendo -
éstas:

- Andlisis

-~ Negociacién y Autorizacidn

~ Operacibfn y Supervisidn

- Recuperacibn.

Andlisis,~ La operacibn de crédito, se inicia con la solici-
tud del cliente, en la que se sefialan las necesidades de fi-
nanciamiento, especificando el tipo de crédito, monto, plazo
para cubrirlo, las garantias reales y personales ofrecidas;
dicha solicitud, deber& venir acompaiiada de diversa documen-
tacisSn legal Einanciera y de mercado, para que la Sociedad -
Nacional de Crédito, pueda proceder al anflisis de la infor-
maciép, tanto cuantitativa como cualitativa.

Los aspectos que se deben vigilar en el anilisis del cré&dito

son:

~ Arraigo en la localidagd

~ Solvencia moral y econbmica

Capacidad de pago
~ Bxperiencia en el ramo
-~ Estudio de factibilidad

~ Situacién del mercado
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- Experiencia en materia de crédito (referencias de acreedo-
res)

- Conveniencia y productividad

Garantfas reales y personales

Visitas de inspeccidn previa

Aspecto legal.

Arraigo en la localidad.- Se refiere a que se debe tomar en cuen-
ta que se trata de una persona que haya radicado un tiempo -
razonable en la localidad; si es una persona de suficientes

recursos, gue sus inversiones y negocios estdn bien ubicados
dentro de la zona, dado que la experiencia ha demostrado que
cuando no se toma en cuenta este aspecto, se dan casos en -~
los que los acreditados no tienen nada que los retenga en el
lugar, desapareciendoc de improviso, dejando adeudos pendien-

tes.

Solvencia moral y econbmica.- La solvencia moral y econdmica del
solicitante desde el punto de vista del banco, es la buena -
reputacién de que goza una persona tanto en el medioc en gue
se desenvuelve en su vida privada como en los c¢firculos en que

desarrolla sus actividades.

Un sujeto de cr&dito no es aceptable, nada m&s por poseer -
bienes que materialmente, garanticen el crédito, ademis debe
tomarse en cuenta que lleve una vida razonablemente ordena--

da.
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Capacidad de pago.- La capacidad de pago, consiste en determi-
nar si el solicitante estard en condiciones de pagar el prés

tamo que reciba, rigurosamente & su vencimiento.

El estudio de capacidad de pago, debe efectuarse en funcién
del tipo y monto del crédito que vaya a concederse, dado que
no puede aplicarse el mismo criterio para un préstamo perso-

nal que para un refaccionario.

Es importante aclarar gue una persona de amplios recursos -
econémicos no necesariamente le dan capacidad de pago, Yya -
que puede darse el caso de que posea un sinnlmerc de predios
de gran valor, pero que por diversas circunstancias esté&n im

productivos.

Experiencia en el ramo.- Este es otro aspecto, que no debe des-
cuidarse al hacer el anflisis, pues con frecuencia se dan ca
sos de personas gque emprenden negocios o se inician en algu-

na actividad en forma experimental.

Existen, sin embargo, negocios nuevos que son manejados por
personas competentes, por lo que se debe ser sumamente cuida
doso, con el propdsito de no dictaminar el estudio en forma

eguivocada.

Experiencia de crédito.- Si el solicitante ya ha operado con la
Sociedad Nacional de Crédito, es fdcil conocer su experien--
cia, sin embargo, si el cliente es nuevo deberén solicitarse

referencias a otros bancos o negocios en los que haya recibido crédito.
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Conveniencia y productividad.- Para complementar el andlisis del
crédito, ademds de todos los factores antes citados, se debe

ver que la operacifén sea conveniente para la institucidn.

Uno de los puntos que se debe tener presente es ver que el
futuro acreditado maneje sus depSsitos en la institucién o
que cuando menos sus promedios guarden la proporcidén minima

que el banco le establezca.

Se debe cuidar asimismo, que la productividad de la opera-
cibén sea razonable, pues si por la naturaleza del cré&dito re-
quiere un elevado costo administrativo o de vigilancia, se
deben pactar las tasas acordes para los intereses y comisio-

nes y el cobro de los gastos que se originen.

Negociacién-Autorizaciébn.- Con base en el resultado del anilisis
practicado, la Sociedad Nacional de Crédito, determina la po
sibilidad de financiar a su cliente en situaciones que no

siempre son coincidentes.

Del acuerdo de las partes en la negociacién de las caracte-
risticas de los créditos, se procede a su autorizacibn, por
conducto de las personas u organismos establecidos, conside-
rando principalmente el importe del crédito y el limite de

facultades establecidas.

Una vez aprobados los créditos, se procede a su formaliza-

cidén. Tratdndose de lfneas de crédito, su instrumentacidn se
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reduce a la suscripcién y/o endoso de pagar@s a favor de la

Sociedad Nacional de Crédito, en las condiciones autorizadas.

En el caso de operaciones contractuales, se procederi a la -
preparacidn y firma de los mismos, sea en forma privada o pii
blica, ante notario pfiblico o corredor piliblico, segfin el ti-

po de crédito de que se trate.

Operacién-Supervisién.- El aspecto operative, se inicia en el -
momento en que el cliente dispone total o parcialmente de -

las sumas prestadas por el banco.

En el caso de que las operaciones a corto plazo, las disposi
ciones son en una sola exhibicidn, tratdndose de créditos a
mediano y largo plazo, el acreditado va disponiendo de los -
fondos generalmente de acuerdo con un calendario de inversio

nes o conforme a un programa de avance de obra.

Los empleados bancarios, deber&n verificar la adecuada inver
sidn del crédito, practicando visitas al cliente, ademis de
exigirle la documentacién que compruebe el destino del finan

ciamiento concedido.

Por otra parte, deben cuidar el cumplimiento de las obliga--
ciones de hacer, de no hacer y verificar su situacidén finan-
ciera, mediante la informacifn que periddicamente debe pro--

porcionar el cliente.

Recuperacién.- Del cuidado y diligencia en el manejo de la co-

branza, tanto judicial como extrajudicial, dependeri la opor
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tuna recuperacién de la cartera de crédito.

En general, la cobranza y recuperacién de la cartera serd un
simple trdmite, si durante el proceso del crédito se obser--
varon las normas y politicas internas, asi como las disposi-

ciones legales establecidas para cada tipe de crédito,

Si el cré&dito fue analizado, autorizado, contratado, dispuesg
to y supervisado adecuadamente es casi seguro su recupera- -

cién en su oportunidad.

2.3. La Polftica de Crédito.

Aun cuando es un elemento subjetivo, pretende concretar la -
filosoffa del banco en relacifn a la funcibn del crédito, -
asf como también normar, condicionar y establecer los linea-
mientos de tipo general que deben observarse en las diferen~

tes etapas del proceso crediticio.

La politica de crédito caracteriza e identifica la posicidn
de la Sociedad Nacional de Cr&dito en funcidn de la agresivi
dad de la direccibn, son medidas de penetracién y expansién
en el mercado, incluyendo sus criterios para la concesién y

diversificacién de los recursos.

El consejo de administracifn de la Sociedad Nacional de -~
Cré&dito es el 6rgano responsable del establecimiento de to-
das las polfticas institucionales, entre las que esti com-

prendida la de crédito, en muchas ocasiones la formulacifén -
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de esta politica la lleva a cabo el prinecipal funcionario -
ejecutivo de la institucidn.

Las declaraciones sobre politica crediticia, deben compren--
der los conceptos y las normas, en tanto las instrucciones -
sobre procedimientos, tratardn sobre los métodos y té&cnicas

aplicables.

Debe cuidarse que las declaraciocnes sobre polfitica, compren-
dan los aspectos generales de la funcifn crediticia y no -
aborden detalles ni intenten cubrir todas las posibles even-

tualidades que se pudieran presentar.

Dicha politica debe constar por escrito e indicar el origen
de la misma, asimismo debe establecer las reglas generales -
sobre su tratamiento, donde invariablemente deber&n contem--

plar los siguientes aspectos:
- Quiénes pueden considerarse sujetos de crédito y quiénes -
no clasifican como tales.

- Qué documentaci6n deberd exigirse a los solicitantes de --

crédito.

~ Qué garantfas reales, colaterales o firmas de apoyo -debe-
rén otorgar los sujetos de crédito en atencidn al tipo de

financiamiento que soliciten.

- En qué casos podrin renovarse los cr&ditos y bajo qué con-

diciones.

- Tasas de interés a que deberd operarse, comisiones por com



57

promiso, renovacifén o similares.

- Casos en que se procederd a la cobranza por la via legal -

de los documentos vencidos y no cobrados.

2.4. Lineas y Contratos de Apertura de Cré&dito.

La linea de cré&dito, constituye una obligacién moral de otor
gar financiamiento hasta por un determinado monto y por un -

lapso definido, que generalmente no excede de un ano.

Es importante hacer notar que el que se otorgue una lfnea de
crédito, &sta no constituye un convenio que implique obliga-
¢ibn legal para la Sociedad Nacional de Cré&dito, ya que sblo
consiste en un acuerdo por ambas partes, con objeto de agili

zar las necesidades de crédito a la clientela establecida.

Sin embargo, se considera la existencia de cierta obligaci?n
moral haeia el sujeto, condicionada a que la institucidn ten
ga disponibilidades en el momento en que se vaya a hacer uso
de la lfinea; asimismo, el sujeto deberi cubrir en ese momen-

to los requisitos bajo los que se establecid la lfinea.

Las lfneas de cré&dito, podemos decir que cumplen un doble -

propésito:

- Indicar hasta qué punto estd dispuesto el banco a finan--
ciar a sus clientes y bajo qué condiciones.

- Gufa para los departamentos internos y operativos del ban-

co y agilizar la tramitacién de las operaciones de crédito
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de otro modo, al no existir dichas lineas, cada solicitud

se deberifa someter a su estudio.

Por otro lado, la ventaja de tener una linea de crédito para
el usuario de cré&dito, es el contar con la certidumbre de -
que el banco facilitard los fondos que se soliciten, al ampa
ro de la linea (siempre y cuando no existan limitaciones co-

mo las expuestas anteriormente).

La linea de crédito, deberd contener las siguientes especifi

caciones:

- Monto

~ Clase de operaciones de cré&dito y plazo

- CGarantfas reales, personales o bien clase de colaterales

- Tasa de interé&s y en su caso comisiones (por apertura, re-
novacién, étc.)

- Vigencia de la linea de crédito.

Mediante el contrato de crédito, se establece la obligacién
real y formal de conceder un financiamiento por parte del -
banco a favor de sus clientes, generalmente a mediano o lar

go plazo.

Dependiendo del destino del crédito, &ste puede ser princi-

palmente:

- Apertura de cré&dito simple
- Apertura de c¢rédito en cuenta corriente

- Préstamo de habilitacién o avio
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- Préstamo refaccionario

- Pr8stamo hipotecario.

En virtud del contrato de apertura de crédito simplg, el -
acreditante se obliga a poner una suma de dinero a disposi--
cibn del acreditado o a contraer por cuenta de &sta una obli
gacibn, para que &1 mismo haga uso del crédito concedido en
la forma, términos y condiciones convenidas, obligdndose el
acreditado a restituir al acreditante las sumas de que dis-
ponga, © a cubrirlo oportunamente por el importe de las obli
gaciones que contrajo, incluyendo las comisiones y gastos, -

ademis de los intereses que se estipulen.

Por su objeto, puede ser de dinero o de firma; de dinero, se
di cuando el acreditante se obliga a poner a disposicidén del
acreditado una suma determinada de dinero, para que &ste dis

ponga de ella.

Serd de firma, cuando el acreditante ponga a disposicién del
acreditado su propia capacidad crediticia, para contraer por

cuenta de €ste una obligacién.

La apertura de crédito podr§ ser simple o en cuenta corrien-
te. Serd simple cuando el crédito se agota por la disposicidn
que de &l haga el acreditado, y cualquier cantidad que &ste
entregue al acreditante se entenderi como dada en abono del
saldo, sin que el acreditado tenga derecho a volver a dispo-
ner del cré&dito, aun cuando no haya vencido el t&rmino pacta

do.
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La apertura de crédito en cuenta corriente, consiste en que
el acreditado, disponga del cré&dito en la forma pactada y si
se realizaran abonos al saldo, podrd disponer del crédito -
nuevamente, siempre y cuando se encuehtre dentro del plazo -

pactado Yy que el contrato no haya expirado.

También opera la apertura de crédito en los casos de crédi--
tos documentarios (denominado por la L.G.T.0.C. como "crédi-
to confirmado" Art., 317-320) en las cuentas corrientes para
servicio de caja (mediante las cuales el banco acepta libra-
mientos a cargo de aqué&l sin contar con fondos suficientes),
asimismo es tambié&én aplicable en las operaciones realizadas

al amparo de tarjetas de crédito.

2.5. Tipos de Crédito.

El destino de los créditos, determinard su forma, tipo e ins
trumentacidn, en términos generales podemos hacer la siguien

te clasificacibn:
- Cré8ditos de apoyo al cicle financiero de las empresas.

- Créditos para la adquisicién, mejora o ampliacifn de acti-

vos fijos.

Créditos de Apoyo al Ciclo Financiero de las Empresas.~ Es-
tos financiamientos, sirven de apoyo al capital de trabajo y

su plazo generalmente es inferior a un afo, algunas de las -~
formas o tipos de crédito gque caben sefialar de esta clasifi-

cacidn son:
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- Descuentos mercantiles

~ Préstamos quirografarios

- Préstamos directos con garantia colateral
- Pré&stamos prendarios

= Crédito simple o en cuenta corriente

- Pr&stamo de habilitacién o avio (a corto y mediano plazo).

Créditos para la Adquisicién, Mejora o Ampliacibn de Activos
Fijos.- Estos financiamientos, son generalmente & un plazo -
superior de un afio y pueden eventualmente apoyar al capital

de trabajo.

Las formas o tipos de cré&dito que asumen estos financiamien--

tos, son principalmente a través de:

- Préstamo refaccionario

- Pré&stamoc hipotecario.

Descuento.~ Es la operacifn mediante la cual el acreditado -
(persona fisica o moral) cede en propiedad a una Sociedad Na
cional de Crédito, titulos de cr&dito aceptados no vencidos,
letras de cambio o pagarés, provenientes de operaciones neta
mente mercantiles, recibiendo el cedente anticipadamente el
importe del documento, una vez descontados por la Sociedad -
Nacional de Cr&dito, los intereses.

El interés correspondiente por este servicio seri descontado

anticipadamente, adem8s de aplicar las comisiones por cobran-

za, situacién de fondos y en su caso gastos de corresponsales.
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Descuento de crédito en libros.- Esta operacifn es la conce-
sién que hacen las empresas a una Sociedad Nacional de Cré&di
to, de sus ventas no documentadas con titulos de crédito, re
cibiendo anticipadamente su importe, menos intereses y comi-

siones respectivas.

El financiamiento, se efectfia mediante el traspaso a la So-
ciedad Nacional de Cré&dito, las notas de remisidn, contra-re
cibos o facturas, las cuales deben acompafiarse de una letra
de cambio sin aceptar, girada por el cedente a favor del ban
co y a cargo del deudor, quien deberd manifestar por escri-

to su conformidad con el adeudo.

Esta operacién, se instrumentari mediante un contrato de aper
tura de crédito en el cual, deber& quedar estipulado el pla--
zo, monto, tasa de inter&s, forma de pago y condiciones gene-
rales de la operacifn, se incluir&n las notas o relaciones =
que indiquen los elementos a ponderar, para determinar los -
créditos descontados, mencidn del nombre y domicilio de los -

deudores e importe de los créditos y su vencimiento.

Este tipo de financiamiento, requiere que se efectfien revisio
nes perifdicas a la empresa, en cuanto al control y cobranza
de su cartera, siendo cubiertos los gastos de dicha revisidn

por el acreditado.

Pr&stamo Quirografario.- Es la entrega por una institucién de
crédito, de cierta cantidad de dinero a corto plazo a una per

sona fisica o moral, sin ninguna garantfa real o tangible, de
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ahf que se conozca como quirografario, ya que su garantia -
descansa finicamente en la solvencia del suscriptor o suscrip

tores del pagaré& mediante el cual se otorga.

El préstamo se otorga bdsicamente en funcién a la solvencia
moral del acreditado, aun cuando puede reforzarse con el -~
aval de otra persona. Cuando se trata de personas morales -

se debe verificar que cuente con las facultades para avalar.

Los intereses son cubiertos por el acreditado en forma anti-
cipada y se deben ajustar mensualmente con base en el costo
porcentual promedio (c.p.p.) al cual se le adicionaré&n los -
puntos adicionales que establezca la Sociedad Nacional de -~

Crédito.

Préstamo con garantfa colateral.- Esta consiste en facilitar
cierta cantidad de dinero, equivalente a un tanto por ciento
del valor nominal de los tftulos de crédito (letras de cam=-
bio o pagarés) que el acreditado endosa en garantfia, los cua
les deber&n provenir de su operacidn normal, y cuando proce-
da deber&n acompafarse de los documentos que les dieron ori-

gen, como los contratos de compra-venta, facturas u otros.

En los casos en que se elabore contrato, &ste puede tener -

una vigencia médxima de dos afios.

El préstamo, se otorga contra la firma de pagarés y la garan
tfa deberd constituirse con el 100% de los documentos, prove

nientes de compra-venta de mercancias en abonos, que integren
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la serie completa de los titulos emitidos, o bien los que =
forman parte insoluta de ella, incluyéndose segln el caso, =
los contratos o facturas de compra-venta con reserva de domi
nio.

Asimismo, las Sociedades Nacionales de Cré&dito, podrdn ope--
rar tambi&n con garantfia de cesiones formales de derechos de
cobro, de las obras o ventas realizadas al D.D.F., C.F.E. o
PEMEX, en este caso deberi celebrarse contrato de cesidén de
derechos ante corredor pfiblico, con la comparecencia de dos
testigos, ademis de notificar a la correspondiente dependen-

cia.

Los intereses son cubiertos por el acreditado en forma anti-
cipada y se deben ajustar mensualmente con base al costo por
centual promedio al cual se le adicionar&n los puntos adicio

nales a que se haya pactado la operacién.

Préstamo Prendario.~ Es la entrega de dinero que una Socie--
dad Nacional de Cr&dito hace a un prestatario, equivalente a
un porcentaje del valor de una prenda gue cede en garantia.

El prestatario, firma un pagaré donde se obliga a devolver -
en una fecha determinada el importe del préstamo. En dicho -
documento, deber&n guedar anotados los datos de identifica--
cién y valeorizacifn de la prenda, que podrdn ser valores de
renta fija o variable de f8cil realizacifn o mercancias que

-no sean perecederas propiedad del prestatario.

Este tipo de cré&dito, se concede a un plazo que deberd estar
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en funcién al ciclo de operaciones de la empresa que la pren
da quede constituida por un certificado de depGsito, el paga
ré que se suscribe deberd vencer antes que el certificado -

respectivo.

La ley establece que los préstamos no excedan del 70% del va
lor de la garantia, este porcentaje podrd ser superior tra-
t&ndose de créditos con prenda de granos y otros productos -
agricolas cuyo consumo o exportacidn se clasifique de inte~-
ré&s pGblico, debiéndose ajustar en este caso a las condicio-

nes que fije el Banco de Mé&xico.

Créditos simples © en cuenta corriente.- La Ley General de -
Titulos y Operacicnes de Crédito en su Art. 291, define como
la operaci6n de crédito en la cual el banco se obliga a po-
ner una suma de dinero a disposicisn del acreditado o a con-
traer por cuenta de éste una obligacifn, para que el mismo -
haga uso del cré&dito concedido, en los té&rminos, forma y con
diciones convenidas, quedando el acreditado obligado a resti
tuir a la institucién las sumas que disponga o a cubrir opor
tunamente el importe de las obligaciones que contrajo, y en
todo caseo, a pagar los intereses, prestaciones, gastos y co-

misiones que se estipulen.

Los cr&ditos simples o en cuenta corriente son operaciones -
que por su naturaleza sSlo deben ser aplicables al fomento -~
de actividades comerciales, o para operaciones interbanca- -

rias, Para la agricultura o la ganaderia las aperturas de -
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crédito idSneas son las de préstamos de habilitacién o avio

y de los refaccionarios.

Es usual que los intereses de un cré&dito simple o en cuenta
corriente, se calculen mensualmente, sobre saldos diarios in
solutos, pudiendo pactarse que se cubran mediante pagos men-—

suales o al vencimiento.

Préstamos con Garantia de Unidades Industriales.- La denomi-~
nacidén de esta operacidn corresponde a la modificacién del -
cat8logo de cuentas realizada por la C.N.B. y S. en el afio -
de 1980, en la cual indica que son aguellos préstamos distipn
tos a los de avio y refaccionarios, gque se concedan con la -
garantia de la unidad industrial, incluyan o no bienes inmug
bles, cuyo destino no sea la adquisicién o construccidn de -

inmuebles.

Derivado de lo anterior y dado que es un tipo de financia- -
miento distinto al de habilitacién o avio y refaccionario el
destigo del crédito puede utilizarse para fines distintos al
de dichos cré&ditos, como ejemplo de esto, podemos definir -
que su utilizacifn puede ser para el servicio de caja, pago
de pasivos o para resolver problemas de cardcter financiero

de la empresa.

8in embargo, este tipo de operaciones debe formalizarse me-
diante un contrato de apertura de cré&dito, aun cuando se do-
cumente adicionalmente con pagarés en forma similar a los re

faccionarios de los cuales hablaremos mds adelante.
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Cr&dito de Habilitacién o Avio.- Es el financiamiento que se
destina para inversiones en activo circulante, con el cual -
se apoya el ciclo productivo de las empresas dedicadas a 1la
industria, agricultura y ganaderia, por consecuencia no es -

aplicable a actividades comerciales.

Para la industria, se destina a la adquisicién de materias -
primas y materiales, pago de jornales, salarios y gastos di-
rectos de explotacién indispensables para el fomento indus~

trial.

Para la agricultura, se emplea para la adquisicifn de semi--—
llas para siembra, pago de jornales, sueldos, pago de combus
tibles y energia eléctrica, gastos de cultivo, compra de fer
tilizantes y agroquimicos, gastos de cosecha y recoleccién,

materiales de empaque y en general para todos aquellos gas-
tos de explotacibn y operacifn para fines del negocio agrico

la.

Para la ganaderfa, se utiliza para la compra de ganado de en
gorda, forrajes, pasturas y alimentos concentrados, pago de
jornales, servicios veterinarios y en general para todos -~
aquellos gastos de explotacifn y operacifén de la industria -~

ganadera.

El plazo de este crédito se determina en base al ciclo de -~
operacifn o produccifn y a la capacidad de generacifn de re-
cursos del solicitante, pero en ningfin caso debera exceder -

de dos afios en funcibn a los resultados que arroje su proyec
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cidn financiera.

La garantfa natural de este tipo de financiamiento lo consti
tuye la prenda sobre materias primas y materiales que se ad-
quieran con el importe del crédito y ;obre los frutos o pro-
ductos gque s-- obtengan con el crédito, aunque &stos sean fu-

turos o pendientes.

En el contrato, se debe estipular con toda claridad los inte
reses y comisiones por cobrar, asi como la moneda, forma de

calcularse, la fecha y domicilio de pago.

Los intereses serdn cubiertos por el acreditado mensualmente
vencidos, independientemente del plazo de gracia del crédito
en los cr&ditos agropecuarios el plazo para el cobro de los
intereses deber3 emanar del estudio agropecuario correspon--

diente.

Cré&dito Refaccionario.- Es un financiamiento a largo plazo -~
orienpado a la adquisicidn de bienes que incrementen los ac-—
tivos fijos de las empresas y que estdn destinados a activi-~
dades productivas y por consecuencia no es aplicable a acti-

vidades comerciales.

Entre los activos que generalmente se financian a través de

esta figura del cré&dito, destaca la maquinaria, equipo, rea-
lizacién de obras de ampliacidén de la unidad industrial, ape
ros, ganado para pie de cria, ganado lechero, instrumentos y
Gtiles de labranza, plantaciones, apertura de tierra para -~

cultivo, construcciones, realizacibfn de obras materiales ne-
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cesarias para el fomento de la empresa acreditada, asimismo
adeudos fiscales que pesen sobre la negociacidn, asi como -
para amortizar adeudos que hubiera incurrido el acreditado,
un afio antes de la fecha del contrato, hasta por el 50% del

monto del crédito.

Por tratarse de créditos destinados a inversiones permanen--
tes, el plazo estard en funcién de la inversibn, capacidad -
de pago y generacifn de recursos del proyecto, procurando ge
neralmente, que no exceda de cinco afios, sin embargo, de --
acuerdo a la ley, se podrid financiar a un plazo mayor, para
lo cual se debe requerir su justificacién por parte del acre

ditado.

El valor de las garantfas prendarias e hipotecarias que se -
obtienen deben ser determinadas mediante avalfio, el cual de-
be presentar una antigiiedad no mayor a 90 dias anteriores a
la fecha de firma del contrato, excepto cuando se trate de -
maquinaria y equipo nuevo que se adquiere con el producto -
del crédito, en cuyo caso el valor se determinard en base a
las facturas correspondientes, las cuales deber&n estar per-

fectamente descritas en el contrato.

Las garantfas que podr&n constituirse, ya sean propiedad del
acreditado o de terceros gue concurran como garantes, serén

como ya se cit6 en el pirrafo anterior:

Prendaria.- Sobre maquinaria, equipo de transporte, muebles

y fitiles, aperos e instrumentos, asi como so-
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bre los frutos o productos futuros pendientes
o ya obtenidos por la empresa a cuyo fomento

se destinard el crédito.

Hipotecaria.— Sobre el terreno, construcciones y edificios.
Cuando una parte importante del préstamo se -
destine a construcciones o a realizar obras -
materiales que beneficien al inmueble en que
se encuentre establecida la empresa, ya sea =~
&ste en propiedad de la misma o de terceros,
seri requisito obligatorio constituir hipote-

ca sobre dicho inmueble.

2.6. Los fondos de Fomento.

Los fondos de fomento, tratan de proporcionar una respuesta
a los problemas financieros que atraviesan ciertas activida
des productivas del pafis, y que dado el riesgo o tamafioc de

la empresa, no pueden ser atendidos por la banca comercial.

Derivado de lo anterior, hace algunos afios el gobierno fede-
ral, a través de diferentes instituciones de banca de desa-~-
rrollo, ha constituido fondos para el apoyo y fortalecimien-
to de las actividades econSmicas necesarias para mantener la

planta productiva.

El programa de financiamiento al desarrollo persigue b&sica-

mente los siguientes objetivos:
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- Fortalecer el ahorro interno, favoreciendo- una mayor forma

cién de capitales.

- Canalizar eficientemente los recursos financieros a las -

prioridades de desarrollo.
- Reorientar las relaciones financieras con el exterior.

Dentro de este programa la banca de desarrollo presenta bési

camente las siguientes funciones:

Financiamiento especializado de proyectos a largo plazo y
de actividades estratégicas.
-~ Apoyo asistencial a zonas y grupos de bajos ingresos.

- Promocién activa de inversiones, a través de una reestruc-
turacidén financiera y del financiamiento temporal de capi-

tal de riesgo.

Para que un crédito sea susceptible de descontarse con los -
fondos o fideicomisos, es necesario que el proyecto de inver
si6én o la empresa que lo solicita, refina las siguientes ca--

racteristicas:

- Generar o ahorrar divisas al pais.

- Substituir importaciones eficientemente.

- Favorecer las exportaciones mexicanas.

- Generar empleos productivos.

- Fomentar el uso y desarrollo de la tecnologia mexicana.

- Coadyuvar a la desconcentracién industrial y al desarrollo
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y uso de tecnologia nacional.

- Colaborar en la desconcentracién industrial y en el desa-
rrollo regional del pais.

~ BEstar dispuestos a reinvertir utilfdades.

- Optimizar la rentabilidad econfmica y financiera.

- Cubrir necesidades prioritarias y propiciar el bienesﬁa;l;,

social y econdmico del pais.

Asimismo, los fondos o fideicomisos de fomento, son atendi-

dos por los siguientes organismos:

- Banco de México
- Nacional Financiera

- Banco de Comercio Exterior.

Los fondos atendidos por Banco de Mé&xico, son:

- Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia
y Avicultura. (FIRA)

- Fondo de Equipamiento Industrial. (FONEI)

- Fondo de Garantia y Fomento a la Produccidn, Distribucién
y Consumo de Productos B&sicos. (FOPROBA)

~ Fondo para el Desarrollo Comercial. (FIDEC)

- Fondo de Garantifa y Descuento para las Sociedades Coopera-

tivas. (F0SOC)

Los fondos que se encuentran administrados por Nacional Fi-

nanciera, son:
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- Fondo de Garantfa y Fomento a la Industria Mediana y Peque
fia. (FOGAIN)

~ Pondo Nacional de Fomento Industrial. (FOMIN)

- Fondo Nacional para Estudios y Proyectos. (FONEP)

~ Fideicomiso de Conjuntos, Parques, Ciudades Industriales y
Centros Comerciales. (FIDEIN)

Fondo Nacional de Fomento al Turismo. (FONATUR)

Minerales no Met&licos Mexicanos. (M.N.M.M.)

El fondo de fomento que adminsitra el Banco de Comercio Exte

rior es:

- Fondo para el Fomento de las Exportaciones de Productos Ma

nufacturados. (FOMEX}

El Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricultura, Ganade--
rfa y Avicultura. (FIRA).- Estd constituido por los siguien-

tes fideicomisos:

- Fondo de Garantfa y Fomento para la Agricultura, Ganaderfa
y Avicultura (FONDO), que canaliza sus recursos a través -
de pré&stamos de habilitacidn o avio y prendarios.

- Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA},
otorga principalmente cré&ditos refaccionarios.

- Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantfa (FEGA), gque
no otorga financiamiento, sino que apoya a la banca median-
te garantfas parciales en los préstamos otorgados a los pro

ductores de bajos ingresos.
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Los objetivos del fondo son:

- Estimular una mayor participacifn de las instituciones de
crédito en el financiamiento y asistencia té&cnica al cam-
po, principalmente en el sector de productores de bajos in

gresos.

- Impulsar las diversas actividades agropecuarias del pais,
;a industrializacifn de los productos primarios y su comer
cializacidn; fomentar las exportaciones y sustituir impor-
taciones.

- Elevar la productividad de las empresas agricolas median-
te la asistencia t&cnica, financiamiento, capacitacién y -

organizacién de productores.

Dentro del plan de operaciones del fondo, presenta el siguien
te orden pricdritario:

- Produccifn de alimentos bisicos

- Agroindustrias

- Productos primarios de exportacibn

- Otros conceptos

Los tipos de financiamiento que otorga son:

~ Créditos de habilitacién o avio.- A corto plazo, para rea-
lizar fundamentalmente la compra de semillas, insecticidas
y fertilizantes; adquisici6n de alimentos, medicinas y con

centrados; pago de salarios y gastos directos.
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- Créditos refaccionarios.- A largo plazo, para realizar fun
damentalmente compra de maquinaria y equipo; apertura de -
tierras al cultivo y ganaderia; construccién y realizacidn
de obras materiales; perforacidn de pozos y ejecucidn de -
obras de riego; ganado para pie de cria o animales de tra-
bajo.

El fondo de equipamiento industrial (FONEI).- Tiene el obje-

tivo de fomentar la produccién eficiente de bienes industria

les, apoyando financieramente a las empresas industriales vy

de servicios.
Las operaciones principales gue realiza son:

- Financiamiento a las instituciones de crédito de préstamos
que &stas otorguen, para la adquisicibn de activos f£ijos;
elaboracifn de estudios de preinversifn; programas de adap
tacién, produccidn, desarrollo e integracidn de tecnologfa.

~ Garantizar a las instituciones de cré&dito la recuperacién
de créditos otorgados.

- Otorgar subvenciones a las empresas para el desarrollo tec

nolégico.

Este fondo, con objeto de desarrollar sus operaciones, esta-

bleci6 una serie de programas para el efecto, siendo &stos;

Estudios de Preinversibn.- Este programa consiste en apoyar
a los empresarios a fundamentar mejor sus decisiones sobre -

inversibn, concediendo préstamos para la realizacifn de estu
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dios de preinversidn, siempre y cuando &stos sean suscepti--
bles de ser financiados, mediante el otorgamiento de un cré-

dito simple.

Desarrollo Tecnoldgico.- Su objetivo es el apoyar el diseiio,
desarrollo, investigacidn y adaptacibn de medios y procedi--
mientos para obtener la eficiencia de productos industriales

también por medio de un crédito simple.

La ventaja de este programa es que el comité& té&cnico, podré
eximir al empresario hasta por el 75% del crédito, si los re

sultados no fueren positivos.

Equipamiento.- Este contempla el equipamiento de nuevas plan
tas industriales y la ampliacién y modernizacién o localiza-
cién de plantas ya instaladas y el equipamiento, ampliacidn

y modernizacisn de empresas productoras de bienes y servi- -
cios, que generen o ahorren divisas, mediante el otorgamien=-

to de cr&ditos refaccicnarios o cré&ditos simples.

Optimizacién de la capacidad instalada.- Busca ayudar a las
empresas en cuanto a su mantenimiento, adaptacién, ajuste de
procesos © la eliminacifn de cuellos de botella en la indus-
tria, destinados a elevar los niveles de eficiencia en los =~

sistemas de produccién.

Capital de trabajo para la fabricaciSn de bienes de capital.

Este programa se encuentra dividido en dos que son:

= Para la articulacitn de la industria.- Busca aprovechar 1la
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capacidad instalada en las industrias y talleres, median-
te la articulacién de sus procesos productivos para la fa
bricacién de bienes de capital, mediante la apertura de -

un crédito simple.

- pPara financiar el capital de trabajo permanente. Este - se
encarga del apoyo para compra de materias primas, elemen
tos y conjuntos que forman su capital de trabajo permanen

te. -

Control de contaminacifn.- Su objetivo es ayudar a resolver
el problema de la contaminacién mediante el otorgamiento de
créditos preferenciales a las industrias que se encuentran
en zonas de alta concentracién industrial o humana para el
financiamiento del costo de los estudios, asesoria técnica y
la adquisicién e instalacién de maquinaria y equipos que eli

minen o reduzcan los niveles de contaminacién.

Fondo de garantfa y fomento a la produccisn, distribucién y
consumo de productos b&sicos. (FOPROBA).~ Su objetivo es el
definir y coordinar las polfticas del Programa Nacional de
Productos BSsicos, asf como otorgar los apoyos financieros y
t&cnicos a las actividades relacionadas con la consecucidn

de los objetiveos del programa.

El fondo efectfia dos tipos de operaciones con la banca comer

cial:

- Descuentos
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- Reembolso por diferencial de intereses’
Los créditos que otorga son:

- Crédito simple
~ Préstamo prendario
- Préstamo de habilitacién o avio

- Crédito refaccionario.

lLos tres primeros, pueden ser destinados a la compra de ali-
mentos, tales como: forraje, granos, subproductos industria-
les, pago de mano de obra para establo, medicamentos, vacu-

nas, semen y materiales para inseminacidn.

El refaccionario, es utilizado en el mejoramiento, fertili-
zantes, construcciones, instalaciones, maquinaria agricola o

de ordefna, ganado, equipo, etc.

Derivadc de la situacidn que atraviesa el pafs en la actuali
dad, sus recursos se encuentran exclusivamente dirigidos al "Pro

grama Especifico de Produccién, Abasto y Control de Leche".

Fondo para el desarrollo comercial. (FIDEC).- Sus objetivos
primordiales son el lograr la disminucidn de costos de adqui
sicién, manejo, operacifn, almacenamiento y distribucién de
los productos, de manera tal, que permita la transferencia
de una parte de los beneficios al consumidor, ademds de lo-
grar el abasto oportunc y suficiente de los productos inte--

grantes de la canasta bédsica.
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Los financiamientos gque este fondo otorga, son:

e Refaccionario.- Puede ser utilizado para la adgquisicidn de
céﬂtros comerciales, equipo de operacidn: construccibn, ad
quisicién, instalacién, ampliacidn o remodelacibn de loca-

l'les, clmaras frigorificas, silos y otros establecimientos

comerciales.

- Crédito simple.- Para la compra de mercancias y capital de

trabajo.

Fondo de garantia y descuento para las sociedades coopexati-
vas. (FOSOC).- Su objetivo es fomentar la organizacién, mo-
dernizacidn, competividad y ampliacién de las sociedades co-

operativas.

Los financiamientos gue se otorgan a través de este fondo -

con tasas preferenciales, son:

- Refaccionario.- Para la adquisicidn de activos fijos.

- Habilitacidn o avio.- Consumo propio de insumos directos =
de produccibn y capital de trabajo, vinculados con la ad--
quisicidn de insumos.

- Crédito simple.- Para la compra de articulos de primera ne
cesidad y de consumo generalizado, para la formulacién de
estudios de mercado y de preinversidn, asistencia técnica
y capacitacién,

~ Crédito puente.- Para inicio de inversiones o proyectos au

torizados por el fondo, en tanto se formalicen los crédi--
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tos definitivos.

Fondo de garantfa y fomento a la industria mediana y pequefia
(FOGAIN) .- Tiene como propdsito fundamental fomentar la crea
cidn, ampliacién, consolidacidn y desconcentracidn de la in-
dustria mediana y pequena, particularmente aquella cuya ubi-
cacidén y actividad econdmica estd considerada como priorita-

ria en el Plan Nacional de Desarrollo Industrial.

Para cumplir sus objetivos, el fondo cuenta con los siguien-

tes programas:

- Descuento a instituciones de crédito, asi como a uniones -
de cré&dito industriales, titulos de cré&dito expedidos al -
amparo de préstamos o créditos otorgados a pequefios o me-~
dianos industriales.

- Otorgamiento de créditos puente, durante el proceso de con
tratacién.

- Garantizar a las instituciones y uniones de crédito, el pa
go de los créditos concedidos por é&stas.

- Promocidn de la realizacién de programas crediticios espe-
ciales.

~ Promover a nivel nacional, proyectos de inversién en indus
trias que posteriormente sean susceptibles de financiamien
to.

- - Otorgamiento de asesoria técnica en materia financiera, de

produccidn y organizacidén administrativa y contable.
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Los tipos de cr&dito gue otorga son:

- Habilitacibén o avio.- Para la adquisicién de materias pri-
mas y materiales necesarios para la fabricacién de los pro
ductos, pago de salarios, gastos de fabricacién y capital
de trabajo.

- Refaccionario.- Para la compra de maquinaria y equipo, siem
pre y cuando &ste no sea de transporte. Construccién, am-
pliacién o modificacifn de los inmuebles que necesitan las
empresas para la transformacién de sus productos. Pago de
pasivos por la adquisicién de activos fijos, siempre y cuan
do &stos cubran las caracteristicas citadas en el tema de

tipos de crédito sobre el particular.

- Hipotecarios industriales.- Pago o consolidacifn de pasi--
vos contraidos.

- Créditos puente.- En tanto se formaliza la contratacién -

del cré&dito.

Fondo Nacional de Fomento Industrial. (FOMIN).- Su prop&sito
es la promoci6n de nueva capacidad productiva industrial, am
pliacién y mejoramiento de la ya existente, mediante aporta-
ciones temporales de capital social, en acciones comunes o -
preferentes y con créditos subordinados convertibles en ac-
ciones, nunca en una proporcifn superior al 49% del capital

social suscrito.

El fondo apoya a los empresarios que deseen instalar nuevas

industrias, o ampliar las ya existentes por medio de aporta=-
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ciones de capital, con esta operacién el fondo corre el ries
go como empresario y su permanencia en la empresa es tempo-
ral, ya que una vez que la empresa comienza a funcionar ade-
cuadamente y a solicitud de los socios, el fondo pone a la -

venta sus acciones,

Fondo Nacional para Estudios y Proyectos. (FONEP}.- El obje-
tivo del fondo, es financiar estudios de factibilidad alta--
mente prioritarios, para acelerar y mejorar la preparacifn -
de los proyectos definitivos, mismos que en su oportunidad -

pueden llevarse a cabo hasta su etapa de inversién fisica.

Para el efecto, el fondo ha disefiado los siguientes progra--

mas de apoyo:

- Estudios y proyectos.- Consiste en financiar todo tipe de
estudios y proyectos de inversidn que contribuyan a conso-

lidar y acelerar el desarrollo nacional.

- Estudios de fomento econémico.- Su objetivo principal es -
la identificacifn de proyectos especificos de inversién a
trevés del andlisis de sectores y regiones prioritarias, -
que permitan una movilizacibn m&s din&mica y eficiente de

los recursos financieros disponibles para la inversidn.

- Apoyo directo a la contadurfa.- Este programa se disefi§ pa
ra apoyar financieramente a firmas consultoras, que tienen
contratos de prestacidn de servicios profesionales con el
sector pliblico, para que puedan hacer frente a compromisos

de liquidez para concluir adecuadamente los estudios.
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- Capacitacién y adiestramiento para proyectos de inversién.
Su propSsito es el fortalecimiento de la infraestructura -
t&cnica del pafs, ofreciendo cursos y seminarios para capa
citar y adiestrar al personal tanto técnico como adminis--

trativo.

Fideicomiso para el desarrollo de conjuntos, parques, ciuda-~
des industriales y centros comerciales. (FIDEIN}.- Los fi-
nes del fideicomiso son la habilitacifn integral de terrenocs
para el alojamiento de industrias, la creacién de zonas habi
tacionales, la construccién de zonas civicas, centros comer-
ciales, &reas recreativas y dreas verdes, que protejan la -~

ecologia de la regidn.
Sus objetivos son:

Fomentar la industria y promover su localizacién en las pro-
ximidades de los centros de poblacién de recursos naturales

y de los puertos.

Descentralizar la industria a trav8s de un desarrollo regio-

nal equilibrado y propiciar un crecimiento urbano adecuado.

Evitar la contaminacién ambiental, a través de una adecuada
integracifn de &reas habitacionales, industriales, cfvico-co-

merciales, recreativas, asistenciales y educativas.

Agrupar a las empresas en conjuntos, parques y ciudades in--
dustriales, contribuyendo asi a la organizacién, complementa

cién y funcionamiento aunado al suministro de servicios.
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo. (fONATUR).- Su objeti-
vo es fomentar la inversibn en instalaciones y actividades -
turisticas, a través de financiamientos preferenciales, asi
como establecer instrumentos de financiamiento acordes con -

las necesidades.
El fondo otorga tres tipos de financiamientos, siendo éstos:

~ Refaccionario e hipotecario con garantia de la unidad hote
lera.~ Estos financiamientos, pueden destinarse para la -
construccidn, ampliacidn y remodelacifn de hoteles, condo-
minios hoteleros y empresas de tiempo compartido. Estudios
¥ proyectos relacionados con la actividad. Construccién y
ampliaci6én de restaurantes y bares en los centros turisti-

COSs.

- Avio.- Capital de trabajo, inventarios y pago de néminas.

Los servicios que generalmente presta el fondo son:

- Adquiere, urbaniza, fracciona, vende y administra bienes -
inmuebles para proyectos turisticos.

- Garantiza la recuperacibén de los créditos de las institu-
ciones financieras concedidos a personas dedicadas a esta
rama.

- Garantiza la amortizacién y el pago de intereses de obliga
ciones que se emitan para el fomento del turismo.

- Suscribe acciones de empresas dedicadas al turismo, hasta

por un 33% del capital social.
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Adquiere obligaciones y valores emitidos por las institu-
ciones de cr&dito para fomento al turismo.

Descuenta a instituciones de cré&dito titules provenientes

de créditos otorgados para actividades turisticas.

Otorga créditos directos para uso del turismeo social inte-~
rior.

Abre y otorxga créditos o pr&stamos a instituciones de cré-
dito para que €stas a su vez, los otorguen a perscnas dedi
cadas al turismo.

Contribuye a la realizacibn de actividades culturales, ar-
tisticas o de cualquier naturaleza, en el pals o extranje-
ro gue pueda gignificar propaganda para promover la afluen
cia de turismo.

Otorga asistencia t&cnica en la planeacibn de inversiones

y en la elaboracifn de solicitudes de crédito.

Minerales no met&licos mexicanos. (M.N.M.M.).~ Los objetivos

de este fideicomiso son:

Mejorar, ampliar y desarrollaxr técnicas de explotacifn, be~
neficio, industrializacién y comercializacién de minerales
no metdlicos.

Proporcionar asesorfa técnica para la organizacién de los
concesionarios de yacimientos de minerales no metdlicos, ~
para su exploracisn, explotacidn, beneficio y comercializa

cibn de los productos y sus derivados.
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-~ Promover la instalacifén de empresas industrializadoras de
productos para sustituir importaciones y en su caso favore

cer exportaciones,

- Otorgar créditos para financiar las actividades propias -

del fideicomiso.

Los tipos de financiamiento que ofrece este fideicomiso son:

- Habilitacién o avio

- Refaccionario.

Dichos tipos de financiamiento, podrén ser destinados hacia
1as adquisiciones o pagos a que se menciona en el apartado

referente a los tipos de financiamiento o cré&ditos.

Fondo para el fomento de las exportaciones de productos manu
facturados. (FOMEX).- Su propSsito es el propiciar el aumen-
to del empleo, el incremento del ingreso y el fortalecimiento
de la balanza de pagos, mediante el otorgamiento de créditos
y/o garantfas para la exportacién de productos manufactura--
dos y servicios, asi como la sustitucibfn de importaciones de

bienes de consumo y servicios.

Este fondo, trabaja bajo dos programas b&sicos, que son los

siguientes:

- Apoyo a la exportacién

- Apoyo a la sustitucifén de importaciones.

Los programas antes citados, a su vez se encuentran subdivi-

didos en cuatro programas cada uno de ellos.
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Los programas relacionados con el apoyo a la Exportacién son:

Programa de financiamiento a la preexportacidn

- Programa de financiamiento a la exportacisn

!

Programa de garantfas a la exportacién

- Programa de financiamiento en divisas a la exportacién.

Los programas relacionados con la sustitucién de importacio-

nes son:

- Programa de financiamiento a la produccidén y compra-venta
de bienes de capital.

- Programa de garantfa contra la falta de pago de créditos
otorgados para la produccisn de bienes de capital.

- Programa de garantfa al primer adquiriente de bienes de ca
pital.

- Programa de financiamiento a la produccién, existencias y
compra-venta en las franjas fronterizas en apoyo al Plan

Nacional de Desarrollo Industrial.



CAPITULO III

ESTUDIO Y EVALUACION PARA EL OTORGAMIENTO DEL CREDITO

3.1. La solicitud del cré&dito

3.2.. El Andlisis financiero y econfmico del crédito.
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3.1. La solicitud de cré&dito.

Como vimos en el capitulo anterior, la actividad principal -
de las Sociedades Nacionales de Crédito, consiste en correr
riesgos, que esté&n comprendidos entre determinados parime- -

tros y de su capacidad financiera y habilidad crediticia.

Al determinar el grado de riesgo, gque las Sociedades Naciona
les de Crédito, estén dispuestas a asumir en un financiamien
to determinado, se efectfia una evaluacidn cuidadosa de la mo
ralidad y experiencia administrativa del prestatario, de su
capacidad, de sus politicas, de su liquidez, de las utilida-
des que obtiene, de su patrimonio, de su tamafio, y de las de

mis deudas y compromisos en que ha incurrido.

El banco debe conocer cufnto dinero necesita realmente el -
cliente, en gqué plazo puede reembolsarlo, el verdadero propS
sito para el que solicita el crédito y las distintas alterna

tivas visibles para su recuperacién.

Aunque los pré&stamos se hacen a personas fisicas o morales,

las negociaciones siempre las realizan con personas fisicas,
por lo tanto, su recuperabilidad depende mucho de tales per-
sonas, asi pues, la solvencia de cada solicitante de crédito
y de los principales ejecutivos de cada empresa prestataria,

deben estar por encima de toda deuda.

De lo anterior, asi como del an&lisis de cr&dito, se tomar&n

las decisiones sobre el otorgamiento o negociacifn del mismo.
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El anilisis e interpretacién de la informacién financiera -
constituye s6lo una parte del proceso que se lleva a cabo en
una Sociedad Nacional de Cré&dito, dado que &stas saben que -
la informacién financiera proporciona "medidas” de la situa-
cibén de un negocio a una fecha dada y los resultados de sus
operaciones por un perfodo determinado. Sin embargo, se eva-

lGan otros aspectos, tales como:

~ Conocimiento de la gente gue administra el negocio.

- Producto y/o servicios que ofrecen.

- Conocimiento de la planta y equipo con que cuentan.

~ Conocimiento de los planes y programas a desarrollar.
Derivado de lo anterior, todos estos elementos son analiza--
dos, verificados y comprobados al momento en que el solici--

tante de crédito entrega la solicitud, de ahi la importancia

de la misma.

A) Elementos y oportunidad,

La solicitud de cré&dito, la integran los siguientes elemen--

tos:

- Datos del solicitante.

-~ Cré&dito solicitado.

- Garantias ofrecidas.

- Referencias crediticias.

- Situacién patrimonial.
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~ Otra informacién importante.

Los datos del solicitante, lo integran los siguientes concep

tos:

Nombre.- En el caso de personas fisicas se debe anotar el
nombre completo del solicitante seguido de la denominacién

comercial de su negocio.

Domicilio.~ Se asentaxd dénde se localice el negocio o deg
pacho del solicitante, o bien la direccidn de la oficina -

administrativa.

- Actividad.~- Se asentard la actividad o actividades a que -
se dedique el solicitante, o bien el giro del negocio en -

orden decreciente de importancia.
- Registro Federal de Contribuyentes.
-~ Telé&fono.

~ Antigliedad.- Se utilizar8 para conocer el tiempo de expe-

riencia del cliente en el giro o actividad que desempefia.
- Edad.
- Estado Civil.

- Nombre del C&nyuge.

El apartado referente al crédito solicitado, lo conforman ==
los siguientes aspectos:
- Clase de Crédito.

- Importe solicitado.
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- Plazo y forma de pago propuesta.
~ Destino.~- Se debe detallar en forma clara el objeto del -
crédito o financiamiento.
Los aspectos integrantes de las garantias ofrecidas son:

- Inmuebles.~ Se refiere a los inmuebles ofrecidos .en garan-
tia por el solicitante, debiendo s6lo incluir los gque sean
de su legal propiedad.

- Descripcién.

- Ubicacién.

- Datos del Registro PGblico de la Propiedad.

- Obligado Solidario.- En caso de contar con el ofrecimiento
de un obligado solidario, se requerir&: nombre, domicilio,
actividad, inmuebles de su propiedad, descripci&n y ubica-
cién de los inmuebles, valor actual estimado, asi como los

datos del registro pfiblico de la propiedad.

En relacibén a las referencias crediticias, este concepto se

encuentra conformade por:

-~ Bancos con los que opera.~ Se refiere a las instituciones
con las que opere en materia de cré&dito.

- Institucibn.

- Sucursal.

- Monto.- Importes por los que fueron otorgados los créditos.

- Plazo.
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Proveedores.- Se refiere a los proveedores mis importantes

que le hayan otorgado crédito.
Empresa.

Domicilio.

Monto.

Plazo.

El rubro de situacidn patrimonial se integra por:

Bienes inmuebles.- Se refiere a los bienes inmuebles que -

el solicitante manifieste como de su propiedad.
Descripcibn.

Ubicacién.

Datos del Registro Piblico de la Propiedad.

Valor actual.- Corresponde al valor estimativo actual de

los bienes manifestados.

Bienes muebles.- Son los activos fijos distintos a los bie

nes rafces.
Descripcibn.
Valor actual.

Otros activos.~ Corresponde pr&cticamente al capital de -

trabajo del solicitante.
Descripcién.

Valor actual.
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- Adeudos.- Se refiere a las deudas, compromisos y obligacio

nes que ha adquirido el solicitante.
- Nombre del acreedor.
- Concepto.

- Saldo al...- Este rengldn corresponde a la fecha a la cual
se reporta el adeudo referido, no debiendo exceder esta in

formacibn de m&s de cinco meses.

- Ingresos y Egresos.~ Corresponde a los resultados obteni--

dos por el solicitante en un perfiocdo determinado.

- Ingresos.- Se deben anotar los ingresos obtenidos por el -
solicitante, provenientes de las ventas realizadas, de los

bienes o servicios que constituyan su actividad principal.

~ Egresos.- Se asentar&n los egresos por concepto de costos
Y gastos en que haya incurride por el desarrollo de su ac-

tividad.

El concepto de otra informacidn relevante o importante corres
ponde a la informacién que por su contenide, el solicitante

considere necesario resaltar.

Por otro lado, la actividad bancaria, estd sujeta a ciertos

ciclos de captacifn de recursos, en términos generales, podg
mos decir que la banca atraviesa por un perfiodo de alta 1li-
quidez o abundancia de fondos en el primer trimestre del afio
y que por el contrario, durante el Giltimo trimestre de cada

afio, padece de una marcada escasez de fondos disponibles pa-
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ra otorgar los créditos.

De lo anterior, debemos hacer resaltar la importancia de que
el director o gerente de finanzas de la empresa es el respon
sable de determinar cufles son los meses m&s favorables para

solicitar un cré&dito.

B) Requisitos.

En t&rminos generales, a las solicitudes de financiamiento -
tradicionales, ya sea que se pretenda establecer o renovar -
lfneas de cr&dito en diferentes renglones o cré&ditos especi-
ficos, es necesario adjuntar los siguientes documentos y da-

tos:

- Carta solicitud, integrando en la misma, los siguientes da

tos:

- La solicitud para el establecimiento o renovacién de 1lf-
neas de crédito de corto plazo, indicando en qué renglo-

nes se solicita el crédito y montos.

-~ La solicitud de los préatamos de habilitacidén o avio, reg
faccionario, crédito simple con garantia hipotecaria o -
hipoteca industrial, deben especificar el destino del -
crédito, importe, plazo, perfiodo de gracia requerido y -

forma de disposicifn y pago del mismo.

- Algunas veces, serd necesario detallar las garantfas per

sonales o reales que ofrezcan, y proporcionar avalfios y
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datos del registro pfiblico de la propiedad de los bienes

inmuebles ofrecidos en garantia.

Cuando concurran avalistas o fiadores, se deberdn solicji
tar y proporcionar sus estados fiﬂancieros, si son socie
dades mercantiles o sus manifestaciones de bienes y pasi
vo, si se trata ée personas fisicas, si presentan bienes
rafces, también se deben proporcionar los datos de ins-

cripcibén del Registro PGblico de la Propiedad.

- Debe incluirse una lista de los principales negocios que
el solicitante, las empresas y personas de su grupo man-
tengan con el banco y con sus empresas afiliadas (cuen-=
tas de cheques, ahorro, inversiones, pblizas de seguro,

etc.) .

- Copia de la.escritura constitutiva de la empresa y sus mo-
dificaciones o la filtima escritura actualizadas, asi como

de las actas del consejo pertinentes.

- Copia de los poderes notariales otorgados a las personas -
facultadas para emitir, suscribir y endosar titulos de cré

dito.

- Copia de los estados financieros del filtimo ejercicio con-
table (balance, estado de resultados, estado de cambios en
la situacifn financiera con base a efectivo, etc.) sin de
jar de incluir las relaciones analfticas de aquellas cuen-
tas de activo y pasivo que tengan saldos de importancia.

Ademds, cuando proceda estados financieros consolidados vy
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cuando se trate de la primera operacién de este tipo con -~
el banco, se deben incluir estados financieros de los filti

mos cinco ejercicios.

Nombre o razén social de perscnas fisicas o morales que -
puedan dar referencias de la empresa o sujeto solicitante

de crédito.

Si el balance, refleja la propiedad de bienes raices, es =~
necesario incluir los datos de inscripeifn en el Registro

PGblico de la Propiedad,

En caso de existir pasivos de importancia se deber§ deta-
llar analfticamente sus vencimientos, asi como las garan-
tias reales que se hayan otorgado, o proporcionar informa
cién sobre restricciones contractuales de tipo financiero
que haya impuesto a la empresa cualquier banco o acree--

dor.

Si el balance refleja pasivos contingentes por concepto de
avales y/o fianzas se deberi acompafiar de una relacién ana
1itica de las mismas en la que se indiquen las causas, nom
bre y domicilio de las personas a cuyo favor se hayan otor

gado, asf como sus montos.

En casos particulares de financiamiento a mediano y largo

plazo, se deberd agregar:

- Los proyectos de inversi6n con detalle y explicaciones -

pertinentes.

.= Los estados financieros por los filtimos cinco ejercicios
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contables.

- Estados financieros proforma, que cubran por lo menos el
mismo nGmero de afios en que se estime liquidar totalmen-
te el financiamiento solicitado, incluyendo invariable-

te los estados de flujo de efectivo.

- Detalle de las principales politicas de compras y ventas
asf como principales polfiticas contables y sobre aplica-

cién de utilidades.

~ Cuando las inversiones sean de importancia, se deberén
incluir los estudios econSmicos y de factibilidad elabo-

rados por la empresa.

En los casos de cr&ditos especializados y gue sean suscepti-
bles de redescontarse con algfin fondo de fomento, se deber&n

ademds cubrir los requisitos que el fondo margue.

Para las instituciones de crédito, es indispensable gque 1los
estados financieros estén dictaminados por un contador piibli
co independiente, cuya seriedad, competencia, honorabilidad

y solvencia hagan confiables sus cifras.

Los problemas para revelar los efectos de la inflacibn hacen
mis importante que los estados financieros que reciben los
bancos sean acreedores de un alto grado de confiabilidad, en
ellos se debe indicar si los activos fijos estin o no reex-

presados.

En caso de estar reexpresados, con base en el método de ac-
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tualizacibn de costos especificos, se debe tomar en cuenta -
que por su grado de especializacidn o por su poca demanda, -
los valores de remate de tales activos, pudieran ser inferip

res a los valores de reposicifn.

En el caso de que se registren al costo histSrico, debe indi
carse si pudiera existir una reserva oculta, en virtud de -

que el valor de realizacifn seri muy superior al contable.

En cuanto a los inventarios, debe explicarse el m&todo de va
luacidn adoptado, asi como estimarse el efecto que tal méto-

do pueda estar reflejando en las utilidades.

En general, el solicitante de cr&dito, debe indicar si sus -~
estados financieros estin o no reexpresados en su caso sobre
qué bases, todo esto con objeto de facilitar la interpreta-=-
cién correcta, asi como evaluar las polfticas de financia- -
miento, reinversibn, pago de dividendos, asf como el posible

impacto en los intereses del acreedor bancario.

3.2. El _An8lisis Financiero y Econémico del Crédito.

Los aspectos de Indole financiero, tienen como propSsito fun
damental, presentar los datos mis relevantes del solicitante
de cré&dito, derivando informacién més clara, objetiva, opor-

tuna y fehaciente.

Tal informacifn se recaba de los estados financieros que ela

bora el solicitante, mismos que ser&n sometidos a un anfli--
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sis que permita vislumbrar la posicién financiera y resulta-
dos de operacidn, asf como la capacidad de endeudamiento a -
corto y largo plazo, determinando asi si un solicitante es -

sujeto de crédito.

Previo al an8lisis deben efectuarse las reclasificaciones de

saldos, ajustes y castigos a que haya lugar.

A continuacifn mencionamos en forma enunciativa algunos ejem

plos de lo citado en el pirrafo anterior:

- Cuentas y documentos por cobrar.- Se analizard en la forma
mis completa posible, la calidad de sus clientes, determi-
nando el monto de la cartera vencida, el plazo transcurri-
do desde la fecha de vencimiento y si se ha creado la re-
serva para cuentas incobrables, por un monto adecuado, de
lo contrario se deberi proceder a castigar el saldo en la

cantidad que se estime necesaria.

- Deudores diversos.- Por lo general no se trata de operacigo
nes derivadas de las actividades normales de la empresa. -
En el andlisis se calculard su grado de recuperabilidad, -
haciéndose el ajuste que reduzca la partida a una propor--
ciSn conservadora. Un caso frecuente son los adeudos de ac
cionistas por anticipos a cuenta de utilidades o por par=-
tes de capital social que no han sido pagadas, en tal caso
habr& que hacer la reclasificacifn correspondiente en el -

capital contable.

~ Otras partidas de activo.~ En este rubro, es muy usual que
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se incluyan cargos diferidos sin valor realizable, como es
el crédito mercantil y contingentes, por loc qgue tal caso -

se deberin castigar al 100%.

Se deben manejar estados financieros a la fecha del cierre -

de operaciones por los tres ejercicios inmediatos anteriores.

En caso de que el estado financiero m&s reciente no abarque
un ejercicio completo, su antigiiedad no deberi exceder de un

perfodo superior a seis meses.

Una vez obtenidos los estados financieros del solicitante de
crédito, se realizard un andlisis comparativo de balances, -
incluyéndose dentro de &ste un anflisis sobre la determina~-
cibén del costo integral de financiamiento, dicho anilisis se

complementa con el comparativo de razones financieras.

Las razones financieras, al ser simplemente un método adicip
nal de anilisis, su funcién se limita a servir de auxiliar -
en el estudio de las cifras que reportan los estados finan--

cieros.

Estas razones, sirven de base al an8lisis de cré&dito para -
emitir su opinién, las razones gque representan mayor utili~--
dad en el an8lisis se encuentran divididas en los siguientes

grupos:

- Liquidez
- Solvencia

~ Productividad
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- Sumario Financiero.

Dentro de las razones de liquidez son aplicables las siguien

tes foérmulas:

Razén de liquidez mediata:
Activo circulante

Pasivo circulante

Fundamentacidn.~- Parte de la base de que las deudas a corto
plazo est8n garantizadas por todos los valores del active -
circulante, que constituyen disponibilidad para liquidar las

deudas préximas por vencer.

Interpretacidn.~ De acuerdo al giro de la empresa y fecha de
corte de los estados financieros, esta relacién comprueba la
capacidad de .la empresa para saldar sus deudas mediatas, re-
curriendo a los activos realizables.

Razén de liquidez inmediata:

Activo circulante - Inventarios - Deudores

Pasivo circulante

Esta razdn mejor conocida como la prueba del &cide, es simi-
lar a la fé6rmula antes citada, con la diferencia que se dis-
minuyen del activo circulante los inventarios y los deudores

diversos.

Se entiende esto como disponible, la raz8n presenta un mar-

gen de recuperabilidad del crédito, m&s estricto o rigido -
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nos indica el margen de seguridad o capacidad de la empresa
de saldar sus obligaciones inmediatas, recurriendo para ello
a sus activos de mis fdcil realizacibn.

Razén de rotacifn de cartera:

Cuentas por cobrar

Promedio mensual de ventas - 30

Fundamentacidn.- Permite conocer en qué tiempo se recupera. -

la cartera de ventas.

Esta razén se debe utilizar finicamente en las empresas que -

venden a crédito.

Interpretacién.- Dependiendo del giro de la empresa, permite
conocer el grado de recuperacifn de cré&ditos otorgados por -
conceptos de ventas, asf como la efectividad en politicas de
ventas por parte de la empresa, sirve ademis como guila en la
preparacifn de programas de pagos, elaboracifn de estados de

generacién de fondos, presupuestos, etc.

Raz6n de rotacién de inventarios:

Inventarios

Promedio mensual de ventas
por 3 de costo de ventas - 30

Fundamentacifn.- Si se consideran el total de los inventarios
y se divide entre el porcentaje del costo de ventas de un -
mes, indicar8 si el nivel de existencias es suficiente para

necesidades préximas.

Interpretacifn.- La razbn expresa durante qué tiempo la em-



104

presa tendri inventarios suficientes para cubrir la demanda -

por concepto de ventas.

En un momento dado, sirve para detectar si existe sobre inver
sién en inventarios, si estdn obsoletos y si las politicas de

ventas son egquivocas.

Se debe poner especial atencifn en el tipo de existencias que

reporta la empresa.

También sirve de gulfa para la elaboracién de presupuestos y -
flujos de efectivo.
Razén de rotacién de capital de trabajo:

Capital de trabajo

Promedio de ventas mensual - 30

Fundamentacifn.~ Tomando en cuenta el giro de la empresa y fe
cha de corte del balance, esta razén establece el grado en =
que la empresa es autosuficiente para hacer frente a las nece

sidades de capital de trabajo.

Interpretacibn.- La raz6n indica durante cuénto tiempo la em-
presa por si misma es capaz de financiar sus ventas a crédito

esto es sin recurrir al apalancamiento de terceros.

Las razones financieras que integran el grupo de evaluacisn ~
de solvencia son:
Razén de solvencia:
Pasivo total
Activo total



Fundamentacidn.-~ Considerando el total de las obligaciones -
de la empresa, es conveniente determinar con qué recursos se
cuenta para cubrir el total de los pasivos a corto y largo -

plazo.

Interpretacifn.- La razén mostrard el grado de solvencia de

la empresa, el Indice de seguridad para los acreedores.

Razén de porcentaje de inversién de capital:
Capital contable

Activo fijo

Fundamentacién.- Partiendo del capital contable, se conoce-
r& qué porcentaje de &ste se ocupd para la adquisicidn de ac

tivo fijo.

Interpretacién.- Indica en qué proporcién los activos fijos

son financiados por capital propio.

Razén de solvencia a largo plazo:
Activo total
Fundamentacifn.- Determinando el activo total, se analizar§
en qué proporcidn es suficiente para cubrir pasivos a largo
plazo, contraidos generalmente por cré&ditos refaccionarios

y/o hipotecarios.

Interpretacifn.- La razén expresa el grado de afectacifn de
la propiedad del negocio por parte de acreedores preferentes.

Es decir la capacidad para cubrir obligaciones a largo plazo.
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Las razones empleadas para evaluar la productividad de la em
presa son:

Raz6n de rendimiento de capital propio:

Utilidad neta
Capital social

Fundamentacidn.~ Una vez que se ha determinado la utilidad -
neta, se hace necesario saber cufl ha sido el rendimiento en

relacidén a la inversifn de los accionistas.

Interpretacidn.- La razén mide el porcentaje de rendimiento
de la inversifn social de los propietarios de la compafifa. -
Ademis serf Indice de apreciacidn sobre las politicas admi--
nistrativas establecidas.

Raz6n de preductividad de recursos propios totales:

Utilidad neta

Capital contable promedio

El capital contable promedio, se obtiene dividiendo entre -
dos la suma del capital contable del ejercicio inmediato an-

terior y el del ejercicio estudiado.

Fundamentaci6n.~ Determinada la utilidad neta, es necesario
que se determine el beneficio que han obtenido los duenos -

del negocio a través de su inversi&n total.

Interpretacibn.- Expresa el rendimiento porcentual obtenido
en el ejercicio por la inversifn total de los accionistas, -

es un indicador de las politicas administrativas de la compania.
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Razén de productividad de recursos totales:
Utilidad neta

Activo total

Fundamentaci6n.~ Una vez obtenida la utilidad neta, es imporxr
tante saber el rendimiento generado por la totalidad de re-

cursos de la empresa.

Interpretacifn.- La razén proporciona el porcentaje de rendi
miento sobre la inversién total, es decir, considerando la -
inversitn de los accionistas y la inversién de terceros en -
la empresa, 1o que permite evaluar las politicas administra-

tivas de la empresa.

Raz&n de margen de utilidad sobre ventas:

Utilidad neta
Ventas

Fundamentacifn.- Cuando se ha determinado la utilidad neta,
se hace necesario mostrar el porcentaje de productividad ob-

tenido a través de las ventas.

Interpretacién.~ La raz8n indica el grado en que la empresa
ha obtenido utilidades en relacifn a los factores costo, ven
tas. Tambi&n expresa el grado de efectividad en las polfti--

cas de ventas.

Se utiliza para elaborar estados financieros proforma, presu

puestos, flujos de efectivo entre otros.

Deber§ tomarse utilidades antes del Impuesto sobre la Renta
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y participacién de utilidades a los trabajadores, a fin de -
evaluar la capacidad de la empresa como ente generador de -

utilidades.

La integracién de las razones financieras del sumario finan-
ciero son:
Ciclo financiero.- Se determina sumando los dias de la ro-
tacién de las cuentas por cobrar e inventarios obtenidos -
con anterioridad en el grupc de liquidez. Expresa el tiem-
Po que tarda la empresa en recuperar el efectivo que invir

tié en sus operaciones.

Capital de trabajo.- Se obtiene restando del activo circu-
lante el pasivo circulante, el resultado expresa la canti-
dad de recursos disponibles con gue contarfa la empresa =
una vez cubierto su pasivo a corto plazo. Es una medida di

rectamente proporcional al giro del negocio.

Dias por pagar a proveedores.- Para obtener este dato, es
necesario obtener la rotacién de cuentas por pagar, proveg

dores, mediante la sigquiente razén:

Compras netas

Proveedores
Este dato, se obtendrd del estado de pérdidas y ganancias
del ejercicio estudiado.
Indice de cobertura de la deuda.- El propSsito de calcular

el indice de cobertura de la deuda es que en lo sucesivo -

lo interpretaremos como: I.C.D. Consiste en determinar cuin
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tas veces puede una empresa hacer frente al servicio de su

deuda a largo plazo.

Este Indice debe ser usado para efectos de fijacién del -
plazo del crédito. O sea, observar si en un plazo de amor-
tizacibn dado, la empresa podrd cubrir su deuda a largo -~
plazo y si existe un margen de seguridad razonable gue per
mita suponer que aun ante una situacién impredecible, la -
empresa podrd afrontar sus compromisos a largo plazo, con

su propia generacifén de efectivo.

El I.C.D. se calcula generalmente para deudas a largo pla-
zo, es decir, en la contratacién de créditos refaccionarios
e hipotecarios industriales exclusivamente, ya que se pre-
sume que la deuda a corto y mediano plazo se emplea para -

financiar activos cireculantes.
La f6rmula para determinar el I.C.D. es la siguiente:

UN + D+ I+ (1 -¢)
P+1I(l-t¢t)

I.C.D. =

Significado:

UN = Utilidad Neta (despu&s de ISR y PTU)

D = Depreciacifn y amortizacidn de cargos diferidos.

I = Intereses deuda a largo plazo (finicamente de créditos
refaccionarios e hipotecarios industrial.

t = Tasa de impuestos y participacibn de trabajadores.

P = Pago a principal, deuda a large plazo.

Para el claro entendimiento de dicha f&rmula, es necesario
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explicar el significado del numerador y el denominador sepa-

radamente.

Numerador.—- Tomando como base el criterio de utilidad y pé&r-
dida, se desea determinar el efectivo generado por la empre-
sa después del ISR y PTU y antes de cubrir la deuda a large

plazo, los pasos a seguir son:

- Utilidad Neta

- Sumar todos los gastos que no impliquen desembolsos en efec
tivo. Hasta aqui tenemos el monto de efectivo restante, des
pués de pagar los intereses sobre deuda a largo plazo, pero
se requiere la cifra antes del pago de intereses, por 1lo -

tanto, se deber&:

Sumar los pagos de interés sobre deuda a large plaze. Es-
tos pagos redujeron el ingreso gravable a una cifra igual

al inter&s sobre los pagos.

El resultado obtenido nos indicard la rotacién de cuentas

por pagar a proveedores.

Después se dividen los dlas que abarca el ejercicio analiza
do (360 dias por ailo) entre la rotacién de cuentas por pa-
gar a proveedores y el resultado nos indicard los dfas por
pagar a proveedores; lo anterior se expresa de la siguien-

te forma:

NGmero de dias del periodo analizado

Rotacién de cuentas por pagar a proveedores
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Capital contable tangible.- Es el resultado de restar al -
capital contable del ejercicio, la actualizacidn o revalua
¢ién y los caxgos diferidos y adicionar la utilidad (p&rdi

da) del ejercicio.

Porcentaje de incremento en ventas.-~ Se obtiene dividiendo
las ventas netas del ejercicio analizado, entre las ventas
netas del ejercicio inmediato anterior, multiplicando el -

resultado por 100.

Porcentaje de incremento en las utilidades.-~ Es el resulta
do de dividir las utilidades antes del ISR y PTU del ejer-
cicio analizado, entre las utilidades antes de ISR y PTU -
del ejercicio inmediato anterior, multiplicando el resulta

do por 100.

Utilidad o Pérdida cambiaria.- Es la situacién provocada -~
por el cambio de paridad del peso mexicano en relacibn a =
otras monedas, derivadas principalmente por pasivos contrai
dos por la empresa, multiplicada por la tasa con que se -~
grava a la empresa, ya que la firma habrfa pagado mi&s im-~
puestos si no tuviera que cubrir la deuda, de ahf se debe-
r4 restar los pagos de intereses sobre deuda a largo plazo
multiplicados por la tasa de ISR y PTU. Asf, se ha formgdo
una expresifn que da el efeétivo generado después del ISR

Y PTU; y antes de cubrir la deuda a largo plazo.
La expresifn es:

Utilidad Neta + cargos que no impliquen efectivo + pagos -
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de interé&s sobre deuda a largo plazo, pago de interés so-
bre deuda a largo plazo, multiplicados por la tasa de im-

puestos y PTU.

Denominador.~ Se requiere determinar los pagos despufs de im
puestos que la empresa tendrfia que hacer para cubrir su deu-

da a largo plazo, los elementos son:

~ Amortizacién de la deuda a largo plazo, la porcifn de deu-
da a largo plazo que se vence en el periodo para el que se

calcula el I.C.D.

- Sumar los pagos de interé&s sobre deuda a largo plazo. Pero
como se ha dicho, el pago de interés reduce el Impuesto so
bre la Renta y el PTU de la empresa en una cifra igual a -
los pagos de interés multiplicados por la tasa de impues--
tos y PTU aplicable a la firma. Para estimar la obligacién
impositiva que se reduce, se tendria que:

Restar los pagos de inter&s sobre deuda a largo plazo, mul
tiplicados por la tasa de impuestos sobre la renta y parti

cipaci8n de utilidades a los trabajadores.

Sintetizando, el I.C.D., estima la capacidad de cubrir la -
deuda a largo plazo de la empresa. El I.C.D., debe ser por -

lo menos mayor que uno; para incluir un margen de seguridad.

Indice de servicio de la deuda (I.S.D.).- Para determinar

el I.S.D. aplicaremos la siguiente f&rmula:

. UN + D
P

I.S.D.
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En donde:

UN = Utilidad Neta

©

= Depreciaciones + Amortizaciones
P = Pago principal, porcidn circulante de la deuda a largo

plazo.

Esta razén tiene como objetivo determinar en forma flexible,
si la empresa tiene capacidad para cubrir su deuda a largo -

plazo.

El resultado debe ser mayor que uno, siendo el exceso el mar

gen de seguridad.

Ademis en forma implfcita, nos indicari si la empresa una =
vez cubiertos sus compromisos, tendrd sobrante para decretar

utilidades,



CAPITULO 1V

LA AUDITORIA AL OTORGAMIENTO DEL CREDITO

Concepto y definici6én de Auditoria
Clasificacifén de la Auditoria
Té8cnicas y Procedimientos de Auditorfa

Evaluacién del grado de Liquidez y Recuperacidn de la

Cartera
Estudio y Evaluaci&n del Control Interno de la Cartera

Cé&dulas empleadas para la revisién de la Cartera de -

Crédito.
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4.1. Concepto y definicifn de Auditoria.

*Auditorfa es el examen de libros, comprobantes y otros re-
gistros contables de un individuo o corporacidn mediante el
empleo y consideracién sistematizada en normas que son afi=--
nes a la naturaleza del examen, con el propdsito de informar
sobre la integridad y exactitud de la contabilidad y de wuna
manera preponderante, emitir una opinién de que los estados
financieros que se formulan presentan razonablemente la si--
tuacidén financiera y el resultado de la empresa auditada.

Instituto Mexicano de Contadores Pfiblicos.

La. auditorfa tiene por objeto la comprobacién de las tran--
sacciones registradas en los libros de contabilidad, los cua
les son recopilados periddicamente por las respectivas empre
sas, para su propia informaci&n, en estados financieros que
muestran el resultado de las operaciones que se han efectua-
do y la situacidn del negocio.

Prieto Ruiz de Velazco.

Es el examen de los libros de contabilidad, de los regis- -
tros, documentacién y comprobacifn correspondiente, de una -
persona, de un fideicomisario, de una sociedad, de una suce-
8i6n, de una oficina p@iblica, de una copropiedad o de un ne-
gocio cualquiera, llevado a cabo con el objeto de determinar
la exactitud o la inexactitud de las cuentas respectivas y =

de informar y dictaminar acerca de ellas. Mancera Hermanos.
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La auditoria es una revisi6n analitica hecha por un contador
pGblico del control interno y registros de contabilidad de
una empresa mercantil u otra unidad econdmica, que procede a
la expresién de su opinidn acerca de la correccién de los es-

tados financieros"l? E.L. Kohler.

Los aspectos comunes que encontramos en la generalidad de
las definiciones pueden sintetizarse en las siguientes pala-

bras:

Examen de registros contables, evaluacidn del control

interno y expresién de opinién.

Los conceptos anteriores expresan los objetivos de la audi-

toria.

4.2, Clasificacién de la Auditoria.

Tomando en cuenta los objetivos que se persiguen, a la audi-

toria la podemos dividir en:

- Auditorfa financiera

- Auditorfa administrativa
- Auditorfa operativa

- Auditorfa gubernamental
- Auditorfa fiscal

- Auditorfa interna.

2. Seninario de Auditorfa Bancaria. Asoclacién Mexicana de Bancos.
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La Auditorfa Financiera.

Tiene por objeto determinar si el registro de las operacio-
nes y el manejo de los recursos, se han llevado a cabo en -
forma razonable, la situacibn financiera de una entidad eco

nSmica y el resultado de sus operaciones.

La Auditorla Administrativa.

Comprende el examen met6dico y ordenado de los objetivos de
una empresa, de su estructura orgfnica y de la utilizacién -
del elemento humane, a fin de informar los hechos investiga-

dos.

La Auditorfa Operativa.

Se refiere al servicio prestado por el contador pfiblico, vya
sea en forma independiente en su caricter de consultor admi-
nistrativo, o bien como auditor interno, cuando su trabajo -
consiste en la investigacifn sistemftica de todos o algunos

aspectos operativos de la empresa o sea desligado del an&li-

sis de estados financieros.

Respecto al objetivo que se pretende alcanzar con la précti-
ca de auditorfas operativas y administrativas, en términos
generales puede decirse que es €1 mismo, ya que no obstante
gue los aspectos administrativos que se examinan en cada uno
de ellos son distintos, el fin que se persigue con estas reu
niones es com@n y tiende a "promover la mayor eficiencia ope

rativa de la empresa”.
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En la auditorfa administrativa se efectfian ex&menes e inves-
tigaciones mucho mis completos Que en las auditorfias operati
vas, por lo que se piensa que para llevar a cabo esta labor,
se requiere de la intervencifn de un §rupo de profesionales

especializados en distintas ireas, entre los que se encuen--
tran los contadores pfiblicos, por lo que su actuacién en es-
te tipo de auditorfas es limitado, ya que esto implica, como
se sefiald anteriormente una serie de conocimientos especiali

zados.

El campo de la auditorfa operativa, se encuentra perfectamen
te delimitado, pues se enfoca preponderantemente al examen -
del control interno, desde el punto de vista de la eficien--
cia operativa, como una extensiSn del examen de estados fi-

nancieros.

En relacifn al alcance de las auditorfas operacionales y ad-
ministrativas, existe similitud, lo cu$1 se presta a confu-
8ifn; pues en cualquiera de ellas las investigaciones o ex&-
menes que se practican, pueden abarcar todo o s6lo algunos -

aspectos operativos de la empresa.

Cabe mencionar que en la auditorfa operacional las investiga
ciones o revisiones que se practican, van de acuerdo con los
conocimientos y preparacifn del contador pfiblico, y en la ad
ministrativa el alcance de los ex8menes e investigaciones se

extienden hacia diversos aspectos administrativos.

Los aspectos administrativos que se examinan tanto en la au-
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ditorfa operativa como en la administrativa son:

En la auditorfa operativa son: Controles, procedimientos y
sistemas y dependiendo del examen de &stos, se podr&n estu-
diar otros aspectos gue sean necesarios respecto de la estruc-
tura orgédnica y funciones, asi como objetivos, planes y pro-
gramas.

En la auditorfa administrativa, los aspectos a cubrir, tie-~
nen como base los elementos que conforman el proceso adminig
trativo, como son: planeacifn, organizacidn, direccién y con

trol, de donde se examinan lo siguiente:

- Objetivos, planes y programas

~ Estructura orginica y funciones

~ Elementos humanos y materiales

- Medio ambiente entorno a la empresa

- Sistemas, procedimientos y controles.

La Auditorfa Gubernamental.

La decisiva participacisn del Bstado en el desarrollo econb-
mico, social y politico del pais, asi como la magnitud y com
plejidad de sus acciones y estructﬁras administrativas, de=-
mandan niveles cada vez mis elevados de eficiencia y congruen
cia en la ejecucifn de las actividades encomendadas al sec~-

tor pfliblico.

Derivado de lo anterior, podemos decir que los objetivos de

la auditorfa gubernamental son:



- Analizar si el control interno establecido en las entida--
des del sector gubernamental coadyuva a la obtencidén de in
formacién financiera contable, oportuna y til para la ade

cuada toma de decisiones.

- Analizar si la dependencia o entidad, con los recursos asig
nados ha cumplido en tiempo, lugar y calidad con los obje-

tivos y metas establecidos en sus programas.

- Revisar, la eficiencia obtenida por la dependencia o enti-

dad en la asignacidn y utilizacién de sus recursos,

- Revisar, si se cumple con las disposiciones legales, nor-

mas y politicas aplicables a la dependencia o entidad.

- Formular las observaciones y recomendaciones tendientes a
mejorar la operacifn de la dependencia o entidad, asi como

corregir las desviaciones y deficiencias encontradas.

~ Realizar el seguimiento de las recomendaciones gque hayan -
sido aprobadas, con objeto de cerciorarse de que efectiva~

mente se implantaron.

Con base a los enunciados del manual de auditorfa gubernamen
tal, define a la materia en los siguientes términos: "la au-
ditorfa gubernamental comprende el examen de las operaciones
cualquiera gue sea su naturaleza, de las dependencias y enti
dades de la administracién pfiblica federal, con el objeto de
opinar si los estados financieros presentan razonablemente -
la situacibn financiera, si los objetivos y metas efectiva--

mente han sido alcanzados, si los recursos han sido adminis-
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trados de manera eficiente y si se ha cumplido con las dispo

siciones legales aplicables".

La Auditorfa Fiscal.

La Auditorfa fiscal, busca verificar el correcto y oportuno
pago de los diferentes impuestos y obligaciones fiscales de
los contribuyentes, desde el punto de vista fisco: Secreta-
ria de Hacienda y Crédito Pfiblico, direcciones o tesorerias
estatales y tesorerias municipales. En esta auditoria, re--
cae por filosofla, las revisiones que llevan a cabo organis
mos o autoridades con facultades de imponer gravimenes a -
los contribuyentes como son: el Instituto Mexicano del Segu
ro Social o Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda -~

de los Trabajadores.

La Auditorfa Interna.

La auditorfa interna tiene como objetivos:

- Revisifn total o parcial de estados financieros, con obje-
to de expresar una opinién para efectos internos sobre los

rubros o cuentas revisadas.

- Verificar, evaluar y proponer controles internos contables

financieros y operativos b&sicos.

La naturaleza de la auditoria interna, la podemos definir co
mo una actividad independiente de evaluacién establecida den

tro de una organizacién, como un servicio a la misma organi-
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zacién. Es un control cuyas funciones consisten en examinar

y evaluar la adecuacién y eficiencia de otros controles.

El objetivo de la auditoria interna es prestar servicios a -
todos los miembros de la organizacién.en el efectivo desempe
flo de sus responsabilidades, a través de proporcionar los -
anélisis, evaluacionés, recomendaciones, asesorfa e informa-
cién relacionada con las actividades revisadas. Es objetivo
también de la auditoria interna la promocidn de un efectivo

control 2 un costo razonable.

El alcance de la auditoria interna considera el examen y eva
luacién de la adecuacibn y eficiencia del sistema de control
interno de la organizacién y la calidad de la ejecucién en -
el desempeiio de las responsabilidades asignadas. El alcance

de la auditorfa interna incluye:

- Revisibn de la veracidad e integridad de la informacién fi
nanciera y operativa y los medios utilizados para identifi

car, medir, clasificar y reportar esa informacién.

- Revisar los sistemas establecidos para asegurar el cumpli-
miento de politicas, planes, procedimientos y ordenamien--
tos legales que puedan tener un impacto significativo en -
las operaciones y en los reportes y determinar si la orga-

nizacién cumple con tales sistemas.

- Revisar las medidas para salvaguardar activos y si son ade

cuados; verificar la existencia de tales activos.

- Evaluar el aspecto econfmico y la eficiencia con que los -
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recursos estdn utilizados.

- Revisar agquellas operaciones o programas gque tiendan a ase
gurar que los resultados sean acordes con los objetivos y
metas establecidas, y si esas operaciones o programas es-

ta&n siendo llevados a cabo seglin lo planeado.

La auditorfa interna funciona bajo las politicas estableci--
das por la administracibn y la direccién. El propSsito auto-~
ridad y responsabilidad del grupo de auditoria interna, debe
ser definido por escrito en un documento formal, aprobado -
por la administracién y aceptado por la alta direccidn. Este
documento debe dejar perfectamente asentado los propbsitos -
del grupo de auditorfa interna, especificar el ilimitado al~
cance de su trabajo y declarar que los auditores no tienen -
ninguna autoridad o responsabilidad sobre las actividades -

que auditen.

Es responsabilidad de la auditorfa interna servir a la orga-
nizaci6n de manera acorde con los estindares para la précti-
ca profesional de la auditorfa interna y con los estdndares

de conducta profesional establecidos en el cbdigo de ética -
del Instituto de Auditores Internos I.N.C. Esta responsabili
dad incluye la coordinacifén de las actividades de auditorfa

interna con las dem&s con objeto de asegurar el logro de los

objetivos de auditorfa y los objetivos de la organizacibn.

Una vez explicados los diferentes tipos de auditorias, es im

portante que definamos lo que respecta a la auditorfa de cré
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dito en una Sociedad Nacional de Crédito.

La Auditorfa de Crédito.

La auditoria de crédito implica la verificacién contable de
las cifras de cartera y cuentas correlativas en sus diferen-
tes registros, incluyendo otras pruebas complementarias; ade

mis de la evaluacibén de la administracibén de las operaciones

crediticias en sus diferentes fases, asf como la estimacién

y calificacifn del grado de sequridad y liquidez de la carte

ra de cré&ditos.

El objetivo de la revisién es fundamentalmente comprobar que
las operaciones de crédito han sido bien administradas y reu

nen las caracteristicas Sptimas de sequridad, liguidez y con

veniencia.

4.3. Técnicas y Procedimientos de Auditorfa.

Técnicas de Auditorfa.

Las té&cnicas de auditoria son los mé&todos pradcticos de inves
tigaciSn y prueba que el contador pGblico utiliza para lograr

la informacifén y comprobacifén necesaria para su opinién.

La comisi6én de procedimientos de auditorfa del Instituto Me-
xicano de Contadores PGiblicos, en su boletin nimero 2 ha pro

puesto la siguiente clasificaci&n:

- Estudio general
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- Andlisis

- Inspeccidn

- Confirmacifn

- Investigacién

- Declaraciones y certificaciones

- Célculo.

Estudio general.- Es la apreciacién y juicio de las caracte-
risticas generales de la empresa, las cuentas o las operacio
nes, a través de sus elementos mis significativos para con-
cluir si se ha de profundizar en su estudio y la forma en que

ha de hacerse.

Andlisis.~ Es el estudio de los componentes de un todo para
concluir con base en aquéllos, respecto de &ste. Esta té&cni-
ca se aplica concretamente al estudio de las cuentas o rubros

genéricos de los estados financieros.

Inspeccidn.- Es la verificaci8n fisica de las cosas materia-
les en que se tradujeron las operaciones. Se aplica al estu-
dio de las cuentas cuyos saldos tienen representacifn mate-

rial.

Confirmacién.- Es la ratificacién por parte de una persona -

ajena a la empresa, de la autenticidad de un saldo, hecho u
operacién, en la que particip8 y por la cual estd en condi--

ciones de informar v8lidamente sobre ella.
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Investigacién.~ Es la recuperacidén de informacidn mediante -
platicas con los funcionarios y empleados de la empresa. Ge-
neralmente se emplea al estudio del control interno en su fa
se inicial y de las operaciones que nd aparecen muy claras -

en los registros.

Declaraciones o certificaciones.- Es la formalizacién de 1la

t&cnica anterior, cuando por su importancia, resulta conve--

niente que las afirmaciones recibidas deban quedar escritas.

Observacién.- Es una forma de inspeccidn, menos formal y se
aplica generalmente en operaciones para verificar cémo se -

realiza en la préctica.

Cdlculo.- Es la verificacién de la correccién aritmética de
aguellas cuentas u operaciones gue se determinan fundamental

mente por cllculos sobre bases precisas.

Procedimientos de Auditorfa.

De conformidad con el boletfin nGmero 2 del Instituto Mexica-
no de Contadores Pfiblicos, los procedimientos de auditorfa -
son el conjunto de té&cnicas que forman el examen de una par-

tida, hecho o circunstancia.

Derivado de lo antes expuesto, podemos decir que generalmen-
te el contador pfiblico no puede obtener el conocimiento que
necesita, con 1la certeza que requiere, como resultado de una
sola prueba, sino que, frecuentemente, llega a formar su con

vicecidn con el resultado concurrente de varias pruebas dife-
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rentes, aplicadas a la misma partida o al mismo grupo de he-

chos o circunstancias.

Para estar en posibilidades de aplicar correctamente un pro-

cedimiento, se debe tomar en cuenta su extensifén o alcance.

Se llama extensidn o alcance, a la amplitud que se da a los
procedimientos, es decir, la intensidad y profundidad con --

que se aplican.

El alcance lo determinan varios elementos, pero el mads impor
tante es el grado de eficacia del control interno de la em-
presa. Otros factores que lo determinan son: el total de par
tidas individuales que forman la partida total a examinar, -
la cantidad de errores localizados al efectuar el examen, -

etc.

El método de pruebas selectivas en el campo de la auditoria,
consiste en que el auditor examina solamente una muestra par
cial de las partidas individuales que refinan condiciones de
similitud dentro de numerosos conceptos globales, a fin de -
que el resultado de las pruebas pueda expresar una opinién -
general sobre el universo de partidas. De acuerdo con el jui
cio que se forme de dicho examen, estard en posibilidades de
determinar la extensifn que deba dar a los procedimientos de

auditoria.
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A) Técnicas y procedimientos aplicables a la Auditoria de Crédito.

Las técnicas de auditoria que se emplean en la revisién del
rubro de cartera de créditos en una Sociedad Nacional de Cré

dito son las siguientes:

- Estudio general
- Andlisis

- Inspeccidn

- Confirmacién

- Investigacién

- C8lculo.

Dichas técnicas en esencia es lo gue se explicSd anteriormen-
te, sin embargo, la aplicacién de los procedimientos es radi
calmente diferente a la que se aplicarfa para una empresa co

mn y corriente.

Debido a que los créditos representan la mayor parte de los
activos de la banca y por consiguiente su naturaleza, es de
extremo riesgo, la importancia de gue el auditor emplee proce
dimientos correctos y oportunos, es con el objeto de evitar
o prever posibles quebrantos o castigos de cr§ditos otorga--

dos en forma deficiente.

Un procedimiento estdndar para su revisifn serfa:

Labores Preliminares.

Interiorizarse de la forma como se encuentra organizada el -
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drea de crédito, a fin de percatarse de las funciones, facul
tades, jerarqufas, o trimite de los asuntos relacionados con

la aprobacidn y otorgamiento de los créditos.

Conocer el nombre de los funcionarios que manejan las distin
tas 8reas, a quienes debemos dirigirnos en demanda de la in-
formacién, es uno de los pasos preliminares de toda audito--

ria.

Asimismo, debemos conocer las politicas establecidas y la -
existencia de manuales o instructivos relacionados con el ma
nejo de estas operaciones a efecto de que al analizar las -~
transacciones, simultineamente comprobemos si estd actuando

con apego a dichas politicas y con sujecién a las indicacio-

nes previstas en los manuales implantados.

Obtener relaciones analfticas de las cuentas que integran la
cartera, cotejando los saldos con los que aparecen en la ba-
lanza de comprobacidn formulada al dfa de la auditorfa, la -
cual previamente habfa sido confrontada contra el libro ma-
yor.

Obtener la relacifn de responsabilidad con los siguientes da

tos:

- Nlmero progresivo
- Nombre del deudor
-~ Actividad

- Adeudos (clasificados por cuentas incluyendo Cartera vencida)



130

~ Parcial
- Responsabilidades contingentes (redescuentos y avales)

- Total.

Esta relacién, nos servir& para seleccionar los cré&ditos gque
sean objeto de estudio, en funci6n del alcance que se preten
da dar a la auditorfa. Debe procurarse que en la seleccifn -
queden incluidos todos los adeudos registrados en cartera -

vencida.

Asimismo, dependiendo de la profundidad que se pretenda o de
la finalidad de la auditorfa se solicitard la confirmacién =

de saldos a los deudores.

Una vez seleccionados los cré&ditos, se obtendrd la documenta

cidn necesaria para llevar a cabo su estimacién.

La documentacién que debe contener el expediente de crédito,
la sefialaremos al concluir este inciso, esto con objeto de -

no confundir el procedimiento.

Procedimientos de Esti i6n.

El tipo o naturaleza de los cré&ditos que se estudien es un -
elemento de importancia para determinar el mé&todo de estima-

cién que debe utilizarse.

Es evidente que no procede seguir un mismo sistema de valori
zacifn para un préstamo carente de garantfa especifica que -

para un cré&dito con garantfia hipotecaria, por ejemplo; pues
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en tanto que en el primer caso es determinante la solvencia
personal del deudor, en el segundo lo es el valor del inmue-
ble gravado. Luego para efectos de estimacifn podemos clasi-

ficar la cartera de créditos en dos grandes grupos:

- Créditos con garantfa real especffica

- Créditos quirografarios otorgados con base en la solvencia

personal del deudor o de sus analistas.

Considerando los cré&ditos en funcifn de los deudores, pode--
mos citar un tercer grupo: el de los casos mixtos o sea aqué
1lleos en los que en un mismo sujeto de cré&dito concurren ope-

raciones con ambas caracteristicas.

Estimacién de créditos con garantfas especlficas.

Se consideran como tales aquéllos que impliquen una afecta-
cién de bienes o derechos autosuficientes para asegurar la -
recuperacién del préstamo. El tipo cl&sico de este grupo es
el préstamo prendario, pero deben incluirse también los prés
tamos de habilitacién o avio, refaccionarios, hipotecarios o
con garantfa de unidades industriales, cuentas corrientes de
crédito con garantfas reales e inclusive los créditos en co-
branza contenciosa, respecto de los que se hayan efectuado -
embargo o aseguramiento de bienes suficientes; en general to
das agquellas operaciones cualquiera que haya sido su natura-
leza inicial, sobre las que se hayan constituido garantfias -

especificas.
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Los bienes que con mayor frecuencia integran garantias de -

préstamos otorgados por instituciones de cré&ditos, son:

- Tftulos-valores
- Productos agrfcolas, materias primas, mercancias diversas

= Inmuebles

Unidades industriales o comerciales, maquinaria y equipo,

instalaciones, etc.

La estimacidén de los créditos con garantia especifica impli-
ca de hecho la valorizacifn de los bienes gravados, los cua-
les, cuando ello sea posible, podrin ser objeto de verifica-

eidn.

Si la prenda o garantifa consistiera en materias primas mate-
riales, vehficulos o naves, instalaciones, bienes inmuebles,

etc., podria en determinado caso y siempre en funcién de 1la
cuantfa e importancia relativa de los adeudos, recurrirse al
auxi%io de técnicos especializados a efecto de que se practi
quen los avallios o peritajes gue se consideren necesarios pa

ra juzgar sobre el valor de las garantias.

Estimacién de créditos sin garantfas especificas.

Consideramos en este grupo todas las operaciones gque carez--
can de una afectacién especifica de los bienes o derechos, -~
en cuyo caso la estimacifn se hard con base en la solvencia,
capacidad de pago, situacién econémica y financiera y cali-

dad general del deudor o de sus avalistas.
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Para el desarrollo de estas labores, serd factor fundamental
recurrir a los expedientes de crédito de la Sociedad Nacio-

nal de Crédito.

Cartera vencida.

Podemos distinguir tres categorfias diferentes en la cartera

vencida:
- Transitoria.~ Aquélla que permanece poco tiempo como tal.
- Cartera vencida en tr&mite de cobranza administrativa.

- En tr&mite de cobranza contenciosa.

Respecto de la cartera vencida transitoria s&lo tendremos
que cerciorarnos de que fue efectivamente pagada, lo cual fre

cuentemente ocurre durante el curso de la misma auditorfa.

La cartera vencida en trimite de cobranza administrativa, es
aguélla que se encuentra a cargo de deudores vencidos, con
los cuales se considera puede llegarse a un arreglo safisfac
torio, sin necesidad de recurrir a un procedimiento judicial.
Para la apreciacifn de créditos en estas condiciones, tendre
mos que valorar la informacidn que respecto a cada asunto nos

proporcione el funcionario encargado de su manejo y arreglo.

Cuando se encuentran adeudos vencidos con bastante antiglie-
dad respecto de los cuales no se haya efectuado un asegura-—
miento de los bienes, procederi a determinar por qué razo-

nes no se han turnado a cobranza contenciosa.
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Para la estimacién de la cartera vencida en tr&mite de cobran
za contenciosa, es indivspensable obtener informes de los abo
gados que tengan a su cargo las gestiones correspondientes,

Es conveniente solicitar estos informés oportunamente, ya -
que frecuentemente se sufren demoras en su obtencién, espe--
cialmente cuando son numerosos los casos en estas condicio--

nes.

Debemos procurar que los informes de los abogados contengan
elementos suficientes para formarnos un juicio adecuado so-
bre cada caso particular. Para tal efecto, dicho informe de

be reunir las siguientes caracteristicas:

- Nombre, razén social o denominaci&n del deudor y datos ge-
nerales del crédito reclamado (tipo de operacidn, importe,

vencimiento, etec.}.

- Clase de juicio seguido (usualmente es ejecutivo mercantil)

juzgade y nlmero de expediente.
- Diligencias efectuadas.

~ Bienes embargados (detallados con la mayor precisién posi-

ble} y su valor aproximado, cuando sea factible calcularlo.
- Mencionar si existen embargos o gravimenes preferentes al
efectuado por la institucién. En su caso datos concernientes
a estos créditos preferentes {acreedor, monto, etc.).
- Embargos o gravémenes gque se encuentran en lugares posterip

res,



135

- Comentarios generales y opinién del abogado sobre la situa

cibn general del asunto y las posibilidades de recuperacidn.

El hecho de que un juicio tenga mucho tiempo de iniciado y -
no se haya logrado resolver satisfactoriamente, es un sinto-
ma o indicio de la existencia de problemas que han impedido

llevar a buen té&rmino la cobranza, por lo que estos casos de
ben examinarse con cierto cuidado a fin de precisar por qué

razones no se han podido concluir.

Tratamiento de los intereses.

El cobro de intereses por parte de las instituciones de cré-
dito en las operaciones gue efect@ian con su clientela, revis

te comGnmente alguna de las siguientes caracteristicas:

~ Cobro anticipado.- La institucién descuenta el importe de
los intereses de la operacibn efectuada, entregando o abo-
nando en cuenta al usuario del cré&dito el importe liquido
o producto neto de la operacidn; el caso tipico de este -
procedimiento se presenta en las operaciones de descuento,
aun cuando también podemos encontrarlo en otros tipos de -
crédito, tales como préstamos quirografarios, con garantia

colateral, prendarios, etc.

- La incorporacifn de los intereses en los documentos o titu
los derivados de la operacién, o su documentacifn por sepa

rado.

En los casos anteriores, el tratamiento contable es el mis-
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mo, la institucién carga a la cuenta de cartera gque corres--
ponda, seglin la naturaleza de la operacidn, abonando a crédi
tos diferidos de los intereses y comisiones descontados {o =
documentos, en su caso) pendientes de devengar y entregar el

importe del crédito o su producto ligquido, al acreditado.

- Los intereses no se cobrardn por anticipado, ni se documen
tan con titulos de cré&dito; su cobro se efectfia al venci-—-
miento de la operacién o por periodos de tiempo convencio-
nal o contractualmente establecidos (mensual, semestral, -
anual, etc.). Este procedimiento es el que normalmente se
sigue cuando se trata de créditos de importancia a largo -
plazo, comc por ejemplo en los de avio, refaccionarios, hi

potecarios, industriales, etc.

Cuando el cobro de intereses no se efectfia por anticipado o
no se hizo la documentacién de ellos, cada fin de mes deben

cargarse a los deudores el importe de los devengados en ese
perfiode en la cuenta "deudores por intereses devengados so-

bre préstamos y cré&ditos vigentes".

Para la comprobacién de los intereses que se encuentren en -
esta situacibn, procederd efectuar, en su caso, cierto niime-
ro de pruebas para cerciorarse de que se han calculado co--
rrectamente y en consecuencia, que las cifras por este con-

cepto que figuren a cargo de los deudores son veraces.

Al examinar los saldos por intereses a cargo de los sujetos

de cr&dito cuyas responsabilidades sean objeto de estudio,
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procuraremos determinar si se ha venido cubriendc conforme a
las bases convenidas o si existen retrasos. Por otra parte -
al estudiar la experiencia y en el caso de observar renova--
ciones, es importante determinar si &stas han incluido los -
intereses devengados no cobrados, es decir, si tales intere-
ses se han capitalizado en los nuevos documentos. La prdcti-
ca de renovaciones habituales, incluyendo en ellas los inte-
reses vencidos, es un notario indicio de insolvencia; origi-
na ademés un crecimiento inflacionario de la cartera de cré-
ditos, por lo que al encontrarnos estas situaciones, debemos
analizarlas con cuidado, especialmente si se trata de crédi-

tos importantes.

Reservas para castigo.

Cuando como resultado de la revisidn efectuada, consideramos
que un cré&dito no podri cobrarse total o parcialmente, pro--
pondremos la reserva para castigo necesaria, la cual debers

estar adecuadamente fundada.

En la proposicidn de castigo, podemos distinguir dos situa-~

ciones:

- Que el castigo propuesto resulte evidente o que se trate -

de pérdidas ya consumadas.

- Castigos determinados por estimacifn, debido a gue, por di
versas circunstancias, &stos no pueden cuantificarse con -~

exactitud.
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Siempre que se propongan castigos, ya sea totales o parcia--
les es indispensable que se razonen en forma adecuada, por -
lo que invariablemente deberemos exponer todos los elementos
de juicios que sean necesarios para réspaldar nuestras apre-

ciaciones.

Se comprobard gue los importes o saldos de las reservas, pre
via autorizacisn de la Comisidn Nacional Bancaria y de Segu-
ros, coincidan con los de las responsabilidades que los moti
varon, salvo que se trate de reservas parciales, en cuyo ca-
so se procederi a determinar si a la fecha de la auditorfa -
debe subsistir la misma proporcién de reserva o &sta debe -
ser ajustada; como es 1l8gico los castigos que se propongan,

deben estar adecuados y suficientemente fundados.

Empresas de grupo.

Es frecuente, sobre todo en ciertos tipos de instituciones,

encontrarnos con créditos otorgados a empresas de grupo.

Consideramos como tales, los concedidos a dos o mds deudores
personas fisicas o morales, relacionadas estrechamente entre

si por intereses patrimoniales o econdémico-financieros.

Las empresas "de grupo" suelen estar gobernadas por una per-
sona o grupo de personas fisicas, las cuales a su vez pueden

ser también sujetos de cré&dito de la institucién.

Las primeras providencias en estos casos, deben encaminarse

a la identificacidn de los grupos; esto es, al conocimiento
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de las empresas y/o personas fisicas que los integran ya que
el examen, estudio e informacidn debe, en estos casos efec—--

tuarse en forma coordinada y conjunta.

Adem&s, durante el curso de la revisibén a la cartera de cré-
ditos podrdn obtenerse elementos que ayuden a precisarlos vy
configurarlos correctamente, en especial aquéllos que revis-
tan importancia por la magnitud de los recursos que se les -~

hayan canalizado.

En cuanto a la composicifn y naturaleza econfmica de grupos,

podemos distinguir tres situaciones y saber:

- Casos en los que existe una empresa o negocio bsico y las
demds entidades del grupo desarrollan funciones colatera--

les o complementarias para ello.

- Casos en que el grupo estdi compuesto por empresas con acti
vidades econfmicas, pero gobernados por la misma persona o

grupo de personas.

- Situaciones mixtas en las gue pueden encontrarse dentro de
un mismo grupo, empresas de actividades homogéneas y disim

bolas.

En consecuencia es necesario que al descubrir estos casos, -
los examinemos y califiquemos en forma coordinada y conjunta
pues al hacerlo en forma individual podrian conducirnos a -

apreciaciones erréneas.

El alcance y profundidad de los estudios que efectuaremos -
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respecto de las inversiones en empresas de grupo, estard en

funcién de su magnitud en relacidn con la cartera total.

Independientemente de los procedimientos normales aplicables
a los que nos hemos referido anteriormente, se procederi a -

investigar:

- Hasta donde sea posible, las inversiones cruzadas importan
tes que existan entre las empresas, tales como acciones de
una en los activos de otras, créditos, adeudos o cuentas -
corrientes, etc., operaciones de compra-venta entre unas y
otras, intereses, utilidades por operaciones inter-empre--

sas, etc.

- E1l cruzamiento de inversiones y operaciones inter-empresas
usualmente tienen el efecto de "inflar" los activos y en -

consecuencia la importancia econSmica del grupo.

- El1 grado de dependencia o vinculacibn'existente entre las

entidades del grupo.

- La experiencia de la institucién con el grupo, consideran-

do en su conjunto.

Procedimientos complementarios.

- Comprobar que los saldos de las relaciones analiticas soli
citadas con motivo de la auditorfia concuerden con los que
aparecen en la balanza de comprobacién, que previamente ha

ya sido cotejada con el libro mayor.
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- Comprobar la existencia fisica de los documentos que res-
palden los cré&ditos, cuidando que las firmas de los mismos
correspondan a las del deudor o a la de las personas legal

mente autorizadas.

Comprobar selectivamente pagos y disposiciones de créditos
a través del movimiento de la cuenta de cheques del acredi
tado, cerciorarse, en cuanto a pagos, que existan fondos
suficientes para cubrir los cheques expedidos. Por lo que
se refiere a las disposiciones, que los fondos se utilicen
para operaciones normales y no para cubrir créditos con la
misma instituciér u otro banco. Situacién que puede detec~
tarse al analizar y observar el beneficiario de los che=-

ques.

- Realizar un estudio de la tendencia de las responsabilida-

des del deudor en los filtimos afios.

Investigar la reciprocidad de depSsitos e inversiones de

parte del acreditado, asi como sus promedios en las mismas.

Consultar el boletin expedido por Banco de México, denomi-
nado SENICREB (Servicio Nacional de Informacién de Crédi--
tos Bancarios) para determinar las responsabilidades del -
acreditado con otras instituciones, comparando dichas res-
ponsabilidades contra las que muestren sus estados finan--

cieros a esa fecha.

~ Verificar que las reservas para castigo hayan sido ordena-

das o autorizadas por la H. ComisiSn Nacional Bancaria y -
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de Seguros, teniendo a la vista el oficio correspondiente.

- En caso de existir saldo en la cuenta "deudores por intere-
ses sobre operaciones vencidas"” que &ste se haya contabili
zado contra la cuenta "estimacién p;ra castigo de créditos"
y otros adeudos subcuenta "de intereses"; se hace notar -
gue &ste se haya céntabilizado contra la cuenta "Estimacién
para Castigo de Créditos y Otros Adeudos” subcuenta "De In
tereses”, se hace notar que esta reserva no requiere de au

torizacidn.

- Verificar que ninguna operacién de crédito exceda del pla-

zo0 legal establecido, el cual es de veinte afos.

Como se ha podido observar a través de las lineas antes des-
critas, el procedimiento sefialado se refiere en forma gene--
ral al estudio completo del rubro de cartera de créditos, es
to es estudiar la cartera de cré&dito a nivel institucional -
derivado de que la revisi6n de cré&dito tambié&n se realiza a
nivel sucursal. De los puntos anteriores podemos desprender

el siguiente procedimiento de revisifn en sucursal:

Cartera de crédito vigente,

Antecedentes.

Este grupo de cuentas comprenden el monto de las operaciones
de crédito celebradas con la clientela, asi como préstamos a

cargo del personal de la institucién.
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Desarrollo.

Documentos y comprobantes.

- Los resultados obtenidos en los arqueos, tanto de documen-
tos como de tarjetas de cré&dito, serd un factor en el cri-
terio del auditor, para determinar la profundidad y/o al--

cance de las revisiones a la cartera.

- Validard las constancias de arqueo, elaborando cédulas por
las situaciones irregulares que respaldardn su opinién y -

recomendaciones.

Relaciones y/o listados de acreditados y tarjetahabientes.

- Con base al nfimero de acreditados y el monto de los crédi-
tos, determinard el alcance de la revisién de expedientes,
utilizando el m&todo de muestreo estadistico y/o cualquier

otro método selectivo.

- Analizari la conveniencia de circularizar saldos total o -
parcial segfin muestreo estadistico de importes, alfab&tico

© numérico.

Expedientes de acreditados.

- Verificar que los expedientes est&n integrados bajo con-
trol adecuado y guardados bajo llave, debiendo contener au
torizacidn de crédito, estudios anuales de los acreditados
balances, estado de resultados, solicitudes, verificacién
de bienes rafces, investigacién confidencial, etc., elabo-

rando cé&dula de irregularidades.
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Autorizaciones de consejo, libro de acuerdos y calificaciones de Iineas de

crédito.

- Validar8 la informacibn proporcionada, verificando selecti
vamente a su juicio las autorizaciones de consejo y/o otras

autorizaciones, reportes de contraloria de crédito, repor-

) tes del departemento legal, reportes de lineas vencidas -
y/o excedidas enviadas al funcionario correspondiente, ela

borando reportes de violaciones a:

- La vigencia de las lineas de cré&dito
- Operaciones eventuales

- Renovaciones constantes

- Excesos de facultades e importes

- Falta de reciprocidad

- Tasas de interés vigente

- Garantfas autorjizadas, etc.

- Por los préstamos otorgados al personal, se revisard selec
tivamente tanto las autorizaciones, merecimientos, comeo fa
cultades, garantfas y tasas de interés en apego a las dis-

posiciones internas y legales.

- Por los redescuentos, avales y cré&ditos comerciales, se ve
rificar§i las autorizaciones y que los otorgamientos estén
de acuerdo a facultades y que estén dentro de los porcenta

jes marcados por los fondos.
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Otras revisiones.

-~ Se hari un andlisis de las cuentas que a continuacién se -
mencionan, considerando partidas mayores y de antigliedad -
considerable:
~ Deudores por interé&s devengados s/préstamos y créditos -~

vigentes. (Determinar el monto de clientes con interés -
exigibles),

- Otros deudores (sub-cuentas relacionadas con la cartera).

- Cré&ditos renovados. (Si se contabilizan y la frecuencia

de la renovacibn.

- Conceptos diversos no especificados. (registro de tarje-

tas de cré&dito).

Cartera vencida, adeudos vencidos e incobrables.

Antecedentes.

Este grupo de cuentas representa para la institucién los cré
ditos y amortizaciones vencidos; los bienes y valores adjudi
cados; los valores que se tienen en garantfa sobre cré&ditos

vencidos y los importes de los créditos incobrables ya casti
gados y autorizados por la Comisifén Nacional Bancaria y de -

Seguros.

Desarrollo.

Inspeccibn de bienes, documentos y comprobantes.

~ Se evaluar8n los arqueos realizados al efectuar las compro
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baciones generales.

- Selectivamente se verificard los bienes adjudicados, las -
garantias y la documentacidn comprobatoria de los créditos
castigados contra la autorizacién de la Comisién Nacional

Bancaria y de Seguros.

- En caso de estar en poder de abogados se solicitard confir
macién por escrito. De los puntos anteriores, se elabora--

rdn cé&dulas por las diferencias y/o violaciones.

- Validar& las constancias de arqueo reportadas, elaborando
cédulas por las situaciones irregulares que respaldan su

opinién y recomendaciones.

Relaciones y/o iistados.

De comfin acuerdo con el gerente y con el departamento legal,
analizarin la conveniencia de enviar solicitud de conformi--

dad de saldos dejando constancia por escrito.

Expedientes.

- Verificar que los expedientes esté&n integrados, bajo con-
trol adecuado, debiendo contener como minimo autorizacidn
de crédito, estudios anuales de los acreditados, (balances
estado de resultados), verificacién de bienes rafces, y =~
comprobacién de la inversidn del destino del cré&dito, in-
vestigacidn confidencial, etc., elaborando c&dula de irre-

gularidades.
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Otras revisiones.

~ A criterio del auditor se validar8 contra la relacidn el
concentrado de las cuentas riesgo con documentos con 120
dfas de vencidos y superiores a $ 1'000 (miles}) y verifica
r8 si el rango de la oficina existen otros de menor impor-

te que representen riesgo.

Har8 un cotejo de las cé&dulas de anilisis de los acredita-

dos riesgosos contra los informes de los abogados.

1

Validari los reportes sobre violaciones a polfticas y auto
rizaciones de crédito.

- Evaluar8 la situacién de los juicios, la eficiencia en el

trimite, asf como las acciones tomadas para resolverlos.

- Verificari exhaustivamente los pagos por cuenta del clien-
te, intereses por devengar y vencidos, gastos de juicio,
etc., relacionado con los acreditados y/o cualquier otra
informacién.

- Comprobari que las garantfas:

- Estén registradas

-~ Se revisaron los requisitos legales de inscripcién, etc.
- S5i su valor estd de acuerdo a avalfio actualizado

-~ Existe recibo firmado del depositario judicial

- Estén cubiertas por pSlizas de seguros.

- Sumarizar§ los reportes y elaborari resumen final sobre lo

detectado, sobre la recuperabilidad, creacifén de reservas
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y/o castigos.
El expediente de crédito.

La informacién respecto de todas las operaciones crediticias
realizadas entre el banco y su clientela, debe constar y con
servarse en un expediente de crédito, el cual debe contener

cuando menos la siguiente informacidn:

- Solicitudes y autorizaciones de cré&dito

- Estados financieros y relaciones analiticas complementarias

- Escrituras constitutivas y poderes de sus representantes

- Referencias e informes de solvencia moral y econdmica

- Relacién de las personas y empresas con las que forma gru-
po

~ Visitas de inspeccién

- Verificacién de propiedades y garantfas

- Renovaciocnes y traspaso a cartera vencida

- Copia de las gestaciones de cobro judicial y extrajudicial.

Los fines que debe cubrir el expediente de crédito son funda

mentalmente los siguientes:

- La informacidn financiera que contiene; permite a quien lo
consulte determinar la capacidad econfmica del acreditado,

y las tendencias de sus negocios.

- La documentacidn contenida permite establecer los términos
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y condiciones de los préstamos y créditos concedidos.

- Debe permitir a quien lo consulte, evaluar con prontitud -

el cumplimiento de las obligaciones a cargo del acreditado.

- Debe sefialar, con detalle, las deficiencias, reales o poten
ciales, que acuse la situaci6n econdmica del acreditado y -
repercutan adversamente en la recuperabilidad normal de sus

adeudos.
- Debe permitir demostrar en caso dado, el cumplimiento de -

las disposiciones legales.

La calidad de las decisiones que tome el funcionario que ope-
re crédito, dependeri de lo completo y exacto de la informa-

cién contenida en el expediente de cré&dito.

4.4. Evaluacibn del grado de liquidez y recuperacién de la

Cartera.

Las Sociedades Nacionales de Crédito, canalizan una porcién -
importante de los recursos captados, al financiamiento de las
personas fisicas y morales en general, principalmente a las -
empresas dedicadas a diversas actividades de produccién y dis

tribucisén.

Para la evaluacifn del sujeto de crédito, el funcionarioc ban-
cario, recurre a diversos elementos, los cuales hemos mencio-~
nado en las paginas anteriores, para emitir su opinién sobre

la viabilidad del proyecto.
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Siendo la opini&n un elemento subjetivo, implica un riesqgo -

potencial que el auditor debe evaluar.

No existen criterios riqurosos respecto de la evaluacién del
riesgo crediticio, pues concurren diversos elementos que el
auditor deberad juzga; en cada caso concreto, sin embargo, en
términos generales los factores o elementos que afectan o in
fluyen en el nivel de riesgo, son principalmente los siguien

tes:

- La existencia de garantias reales, personales o colatera--
les, considerando al efecto su valor, su grado de conserva

ci6n y mercado del producto.

- La situacibn econbmica y financiera del acreditado y de -
los obligados solidarios en su casc. En este caso, se debe
rd tener especial cuidado al analizar convenientemente la

capacidad de pago, productividad y estabilidad.

- La experiencia de cr&dito, o sea la experiencia tenida en
opéraciones de crédito anteriores, estudio en el que se de
ber&n considerar el comportamiento de sus adeudos, la fre-
cuencia de las renovaciones y de los traspasos a cartera -~
vencida; en este (iltimo caso, se deberd ponderar y anali--
zar la proposicién que representa respecto de los adeudos

totales.

La Ley Bancaria, sefiala las reglas miximas para la estimacifn
de los activos y las reglas minimas para la estimacién de sus

obligaciones o responsabilidades, indicando especialmente en
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el caso de los cré&ditos y documentos pendientes de vencimien
to y renovados en los términos de la misma ley, gque todos

ellos se estimardn a su valor nominal.

Considerando el principio de importancia relativa, se estima
conveniente analizar los cré&ditos que potencialmente ofrez-
can un riesgo mayor, recomendando estudiar las responsabili-

dades por grupos o unidades econdmicas.

La auditorfa de cré&dito se basa en gran medida en el anéli-
sis de la documentacidn que integran los expedientes de cré&-
dito, por lo que perifdicamente, se deberi hacer una revisiSn
selectiva de los expedientes para evaluar el buen manejo de
la informacién y en todo caso agilizar el proceso por parte

del auditor.

El examen del grado de liguidez y recuperacién de la cartera
se hari por cada acreditado o grupo de acreditacién seleccio
nados para su revisidn, considerando cuandc menos el anfli--

8is de los siguientes aspectos.
- Antecedentes del acreditado y responsabilidades a su cargo.

~ De las garantfas.- Se verificard que el valor de los bie~
nes entregados en garantfa invariablemente cubran suficien
temente el importe del crédito otorgado, guardando las pro
porciones que sefialen los manuales internos de cada banco
y las normas legales aplicables de acuerdo con su tipo es-—

pecifico.
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La estimacién de su valor, se hard en base a la cotizacién
que tengan en el mercado, por estimacifn directa del acti-
vo de la sociedad o por avalfios que existan en el expedien
te.

De la situacib6n financiera.- El alcance del andlisis para
efectos de la estimacibn se basari en el realizado por el
&rea de cré&dito con fines de otorgamiento, pero con infor-

macién financiera actualizada.

Se podrén utilizar los m&todos de razones o reducciones, o
porcentajes para evaluar el estado de la situacidn finan--
ciera del acreditado en base a la informacién que &ste pro
porciona.

Como complemento al an§lisis de los estados financieros, -
se consideran aspectos de mercado, competencia, nivel de -
precios, problemas laborales que pueden influir en el desa

rrollo normal del crédito.

De-la experiencia de pago.- Para evaluar la experiencia -
del acreditado, habri que considerarse su antigliedad como
usuario de cré&dito, nfimero, tipo e importe de las lineas,
contratos y operaciones realizadas, forma de pago, renova=-

ciones efectuadas y traspasos a cartera vencida.

Los aspectos a evaluar se verificaréin, mediante el anfli--
sis de las operaciones en su expediente individual o se so

licitarén informes gue las suplan.

Tratindose de clientes nuevos, se deberi verificar que --
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cuenten con las suficientes referencias en el ‘andlisis que
haya efectuado el irea de crédito.

Se verificari, que los estudios previos al otorgamiento de
los cr&ditos, haya sido recabada informacibn referente a -
.la solvencia del deudor y de los avalistas, mediante refe-
rencias con otras instituciones de crédito, clientes, pro-
veedores, SENICREB, etc. Mismo que deberd constar en los -~

expedientes.

~ Gestiones de cobro.- En el caso de los acreditados con car
tera vencida, se deber&n analizar las gestiones de cobro -
administrativas, judiciales o extrajudiciales efectuadas,
solicitando a los abogados responsables en su caso, la in~
formacién de tipo legal, que nos permita conocer el avance

del juicio y las posibilidades de recuperacidn.

A) Cartera Normal o Liquida.

Supone gue los créditos serdn recuperables en las condicio-~

nes y plazos inicialmente pactados, de acuerdo a:

- Experiencia de pago satisfactoria: cartera vigente o venci

da transitoriamente.
- Buena situaciSn econémica y financiera.
- Garantfas suficientes.

- Solvencia moral y econfSmica, reconocidas en el medio.
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B) Cartera Congelada o Dudosa.

Créditos vencidos, no siendo posible precisar su plazo de re

cuperacién por las causas siguientes:

- Desfavorable situacibén econbmica y financiera del acredita
do.

—- Baja o nula productividad.

- Mal experiencia de pago, frecuentes renovaciones y/o tras-

pasos a cartera vencida.

—~ Puede contar o no con garantias satisfactorias.

Cartera congelada con riesgo normal.

Créditos congelados con cartera vencida de dudosa recupera--
cibén parcial o total, cuyas gestiones de cobro pueden seguir
procedimientos legales; no existen suficientes garantfas o -
bienes susceptibles de embargo; o bien &stos se encuentran -

gravados en forma preferente por otros acreedores.
Generalmente, concurren los siguientes aspectos:

- Deterioro de la estructura financiera del acreditado.
- Desfavorable situacién del mercado y econ&mica.

- Garantfas insuficientes.

- Tr&mite contencioso incierto.

- Problemas laborales.

- Virtual estado de quiebra.



155

C) Cartera Irrecuperable.

Cr&ditos con cartera vencida de cuyo an8lisis se ha determi-
nado la imposibilidad de lograr su recuperacifn por condicio
nes francamente adversas. Por lo tanto, procede la propuesta

de su castigo o en su caso la aplicacién de la reserva.

Se caracterizan por:

- Haber sido otorgados sin garantfas reales o personales, o
&stas se perjudicaron.

- Deudor sin solvencia moral.

- P&sima situacién financiera y econfmica.

- Desaparicién del deudor directo y en su caso de los coobli
gados.

- Situacidn de insolvencia o de liguidez que puede provocar
la suspensi&n de pagos y/o estado de guiebra.

- Posicifn desfavorable de la institucién con respecto a -~
otros acreedores.

~ Problemas laborales.

4.5. Estudio y evaluacifn del control interno de la cartera

El control interno de un negocio, es el sistema de su organi
zacifn, los procedimientos que tiene implantados y el perso-
nal que cuenta, estructurados en un todo para lograr funda--

mentalmente tres objetivos:
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- La obtencidn de infcrmacifn correcta y segura.
- La proteccifn de los activos del negocio.

- La promocién de la eficiencia de operacién.

El control interno, debe garantizar la obtencién de informa-
cién financiera correcta y segura, ya que la informacibn es
un elemento fundamental en la marcha del negocio, pues con

base en ella se toman las decisiones y formulan los progra--

mas de accidn futuros en las actividades del mismo.

Debe igualmente garantizar la proteccibn de los activos del
negocio porque son éstos, los que permiten desarrollar la ac
tividad principal para el que fue creado, y las sutracciones
destrucciones y defectos de tales activos, repercuten negati

vamente en el cumplimiento de su fin.

Por filtimo, el control interno debe promover la eficiencia -
de operacién complementando las labores de los individuos --
sin duplicarlas y haciendo exp&ditos los trémites y el servi
cio.

De acuerdo, con las normas de auditorfa relativas a la ejecu
cifn del trabajo, el auditor debe estudiar y evaluar el con-

trol interno de la empresa.

Existen tres métodos para efectuar el estudio del control in

terno:

- Descriptivo

- Cuestionarios
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- Grafico.

M8todo Descriptivo.- Consiste en la explicacidn, por escrito
de las rutinas establecidas para la ejecucidn de las distin-
tas operaciones o aspectos especificos del control interno.

Es decir, es la formulacién de la memoranda donde se trans--
cribe en forma fluida los distintos pasos de un aspecto ope-

rativo.

Método de Cuestionarios.- En este procedimiento, se elabora

previamente una relacién de preguntas, sobre los aspectos -
b&sicos de la operacifn a investigar y a continuacién se -
procede a obtener las respuestas a tales preguntas. General
mente, estas preguntas se formulan de tal suerte, que una -
respuesta negativa, advierta debilidades en el control in-
terno, no obstante, cuando se hace necesario deben incluir-
se explicaciones m&s amplias que hagan mds suficientes 1las

respuestas.

MEtodo Grifico.- Este m&todo, tiene como base la esquematiza
cifn de las operaciones mediante el empleo de dibujos (fle-
chas, cuadros, figuras geomé&tricas varias); en dichos dibu-~
jos se representan departamentos, formas, archivos, etc., ¥
por medio de ellos se indican y explican los flujos de las

operaciones.

La evaluacién del control interno, es la impresifn que se fi

ja en la mente del auditor, respecto de si el control inter-
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no es bueno o defectuoso, es decir, si permite la consecu--

cidén plena de sus objetivos o no.

TebSricamente, el estudio y evaluacifn del control interno, -
debe hacerse antes de planear la audiéoria, sin embargo, ra-
zones de orden pr&ctico imponen en ocasiones la necesidad de
hacerlo durante el désarrollo del mismo trabajo de la audito

ria.

Respecto del alcance, en el estudio del control interno exis
ten dos posibilidades que lo determinan: Cuando se efectGa -
la auditorfa por vez primera a una empresa determinada, re-
sulta conveniente efectuarla totalmente, abarcando los aspec
tos posibles en relacién con el trabajo de auditorfa; en sub
secuentes auditorfas puede prepararse un plan rotativo, es -
decir, examinar en un afio unos aspectos y en el afio siguien~
te los aspectos restantes, complementando siempre con ratifji
caciones generales a los aspectos en los que no profundiza -
por el conocimiento anterior, o en los casos que hubieran -

mostrado cambios.

Cuestionario de control interno para evaluar la cartera de crédito a nivel

sucursal.

¢Los documentos radicados en la oficina se guardan en caja -~
metdlica, qué se deja en la bSveda al t&rmino de las labo-~

res?

¢{Peribdicamente el contador supervisa comprobando que los do
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cumentos radicados en la oficina son los existentes y pen-
dientes de liquidar, de acuerdo a los listados en poder de

l1la oficina?

¢Se tiene ordenado y al corriente el archivo de reportes de
operaciones diarias de cartera y operaciones eventuales o -

aisladas?

¢En las operaciones que se exceden del limite de facultades
de la gerencia, se cuida se recaben las autorizaciones co-

rrespondientes de acuerdo a los limites establecidos?

iAntes de autorizar y operar los documentos por cré&ditos, se
vigila contengan todos los requisitos internos y de litera-

lidad y validez?

¢Se tienen ordenadas, al corriente y controladas las tarje-

tas de promedios?

{Se tiene control sobre la cartera vencida en poder de aboga

dos?

¢En renovaciones la oficina lleva un control para evitar se

excedan del plazo legal?
¢Se cobra la comisién respectiva?
¢Se vigila la liquidez de estos clientes?

¢Se vigila por funcionario el manejo adecuado y correcto de

la cuenta de cheques "cuenta general de cartera"?
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¢En préstamos personales y al consumo?

- ¢Los expedientes de crédito se tienen integrados con su do-

cumentacién?

~ ¢Se cuida y vigila que las solicitudes del crédito sean re

quisitadas y con los datos que sefiala la forma?

- ¢Antes del otorgamiento del crédito se solicitan y recaban

los informes confidenciales correspondientes?

¢Se tienen actualizados, en lugar seguro y bajo control de -
la gerencia los libros que contienen los acuerdos de califi-

caciones de lineas de crédito?

¢{Se vigila la reciprocidad establecida en cuentas de cheques

y de ahorros?

¢Los listadog de computador se conservan de acuerdo a lo es-

tablecido en el instructivo sobre el particular?

£Se lleva control en la oficina de las operaciones eventua-

les por cada cliente?

¢La gerencia vigila que los créditos autorizados en el dfa -
gsean los que contabilizaron, con las tasas, importes y con=-

diciones pactadas con su clientela?

¢Las tasas pactadas en los diversos créditos son las estable

cidas y estdn actualizadas a los cambios que ocurren?

¢E1l departamento de cartera lleva sus archivos de registros

correctamente: por cuentas, alfabético y vencimientos?
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¢E1l departamento de cartera lleva su archivo y controla los
papeles de intereses devengados pendientes de cobro, y se
comprueban periddicamente contra los saldos de auxiliares

que se tienen en contaduria?

¢Se evita el recibir, en el departamento de cartera, efecti-
vo en pago de documentos y &stos son turnados a las cajas -
en donde los liquida el cliente, previa entrega de contrasg

fia de mostrador?

¢Existe control sobre la entrega de documentos cargados en
cuenta y se recaba acuse de recibo de los clientes, en li=-

breta o copia del asiento contable?

éSe estampa el sello con la leyenda Art., 195 L.G.T.0.C. -

en cheques para liquidacisn de documentos?

¢En caso de cheques para liquidar documentos, que son a car-
go de otros bancos, son autorizados por la gerencia y se da

contrasefia de mostrador?

{Existe supervisit6n y comprobacién del cobro de intereses mo-

ratorios y gastos de cobranza?

¢Las bonificaciones por intereses o comisiones son autoriza-
das por la gerencia y se contabilizan provisionalmente en
la cuenta "Control interno de gastos", para que cada mes se
traspasen a resultados previa supervisién y autorizacidn de

los subdirectores de zona?
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4.6. Cé&dulas empleadas para la revisién de la Cartera de -

Crédito.

En las siguientes p&ginas, se presentan una serie de cédulas
de Auditorfa de tipo sumario para efectuar la revisién de la
cartera de crédito de una Sociedad Nacional de Crédito, di-
chas cédulas, pueden ser empleadas a nivel institucional o a

nivel de sucursal,

Es conveniente aclarar que este tipo de cédulas es enunciati
vo mds no limitativo, por lo que cualqguier auditor puede em-
plear otro tipo de diseno o aplicar en su defecto la utiliza
cidn de listados computarizados si la sociedad cuenta con un
sistema computacional confiable y adecuado a las necesidades

de la funcién.
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CASO PRACTICO
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PLANTEAMIENTO. DEL CASO PRACTICO

Antecedentes

1.~ BANCA...... S.N.C. Es una Institucién de Banca Mdltiple
autorizada por la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGbli
co, para desarrollar todas aquellas actividades que se -
enuncian en la Ley Reglamentaria del Servicio PGblico de

Banca y Crédito.

2.~ BANCA...... S§.N.C. cuenta con un total de "X" sucursa=--
les en toda la Repliblica, encontrédndose en el drea metro

politana "Y" oficinas.

3.- En el aifio de 198x, la Sociedad Nacional de Cré&dito, por
decreto presidencial, fusion& al Banco "X", S.N.C., el -
cual prestaba de igual manera servicios de Banca MGlti--~

ple.

Para llevar a cabo la fusidn en el afio de 1984, Banca..... -
S.N.C. practicé auditorfa a cada una de las sucursales, de=-
partamentos y demds &reas, con objeto de verificar y consta-
tar los registros, libros, archivos y demds contingencias -
que pudieran afectar el funcionamiento de la Institucién fu-

sionante.
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Exposicién del caso préctico.

A transcurrido "X" tiempo desde gue se fusion6 el Banco "X"

con Banca.... S.N.C., la Institucién tiene como politica es-
tablecida evaluar en forma recurrente la operacifn y adminis
tracién de la cartera de cré&ditos que a la fecha de la audi-

torfa tiene ejercida la sucursal.

De conformidad con el programa de auditorfa que se tiene es-
tablecido, se comisiond al Sr. Juan Manuel Gordon Gonzélez
Plata, para practicar auditorfa a la cartera de crédito que
la Sucursal "X" de Banca.... S.N.C. tiene ejercida al .... de

1989.

El auditor deberd practicar una auditoria financiera, que con

templar&, ademis aspectos administrativos, operativos, etec.

Para lograr los objetivos de la revisidn, se deber&@n utili-~
zar los procedimientos de auditoria que Banca.... S.N.C. tie-

ne establecidos, siendo las principales actividades a cubrir:

- Evaluar la diversificacifn de la cartera de crédito.

- Evaluar y verificar la existencia de lineas y contratos de

crédito.

- Evaluar 1a reciprocidad que el acreditadc presente con la

Institucibn.

- Evaluari y clasificarid la cartera vencida, ademis
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-~ Verificard la existencia y literalidad de los titulos de -

crédito emanados de la operacién.

El resultado que de la prdctica de la_auditorfa se obtenga,
se informari mediante reporte al responsable de la oficina,
y se seguird el flujo de informacidn que la Sociedad Nacio-

nal de Crédito tenga establecido.
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México, D.F., a de 1989.

GERENTE
sucC.
PRESENTE.

Informamos a usted el resultado de la Auditoria practicada a
la cartera de crédito ejercida por la Sucursal, con nfimeros
al .ievieneaca... de 1989.

Para tal efecto, hemos agrupado su resultado en los rubros a
continuaci6én citados, mismos que fueron comentados en su opor
tunidad:

I ANTECEDENTES
II CARTERA VIGENTE
IIX CARTERA VENCIDA

Es importante mencionar que nuestra revisi6n comprendis el
an8lisis genérico de la cartera y en forma selectiva tomando
en cuenta la importancia relativa el anilisis a su otorga--
miento de la cartera vencida que se mantenia a la fecha en -
la oficina.

Para su realizacibn, se aplicaron las técnicas y procedimien
tos de auditorla aprobados por la institucién y el alcance -
es Gnicamente a la responsabilidad que se tenfa a la fecha -
de la revisidn.

Agradecemos tanto a usted como a todo el personal a su cargo
las atenciones y facilidades que nos brindaron durante el de
sarrollo de nuestras funciones.

En espera de su contestaci&n al presente, quedamos a sus &r-
denes.

ATENTAMENTE

SR. JUAN MANUEL GORDON G.P.
AUDITORIA FINANCIERA
AREA METROPOLITANA
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I ANTECEDENTES

Al ........ de 1989, se atendian en este rubro 1l acredita-
dos por un importe total de § 594'692. {miles), integrados -

como sigue:

CONCEPTO ACREDITADOS: IMPORTE %
(MILES)
CARTERA VIGENTE 8 $ 334,626 56.27
CARTERA REDESCONTADA 1 259,126 43.57
CARTERA VENCIDA 2 940 .16
11 $ 594'692 100,00%

II CARTERA VIGENTE

1.~ A los siguientes acreditados, se les otorgd cré&dito en -
préstamos quirografarios, a un plazo de 30, 60 y 90 dias

sin contar con una linea autorizada:

CUENRTA NOMBRE MONTO RESPONSABILIDAD
- ORIGINAL ACTUAL
(MILES)
Acreditado "A" $ 25*000 $ 16'667
Acreditado "B" $ 12°'000 $ B8'000

- Usted comentd que los créditos fueron
operaciones eventuales, otorgadas en
base a los prcomedios que en cuenta de
cheques manejan estos acreditados.

2.- La cuenta de acreditado "C" mantiene un exceso en présta
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mos quirografarios de $ 80'000 (miles) respecto a su 1li-
nea autorizada, misma que asciende a $ 50'000 (miles}. -
Exceso originado mediante operacién eventual autorizada
por el subdirector de zona, dentro de facultades.
- Usted coment§ que este acreditado se
encuentra en tramite de recalifica--

cibn de linea, hasta por un monto de
$ 1,800'000 {Miles).

III CARTERA VENCIDA

1.~ Los siguientes acreditados se encuentran en:cartera.ven-

cida por un importe total de $ 940 (miles):

CUENTA NOMBRE IMPORTE CREDITO FECHA
ORIGINAL VENCIMIENTO
Acreditado "D" $ 874 P.Q. 14-oct-1985
Acreditade "E" 66 P.Q. 20-nov-1979
TOTAL $ 940
—

- Usted comentd que la cartera vencida es
productoc de la fusién con Banco "X", S.
N.C., misma que fue solicitada para cas
tigo a la H. Comisién Nacional Bancaria
y de Seguros.

2.- Al practicar el andlisis financiero a los Estados que el
acreditado "D", entregd al extinto Banco "X", S.N.C., de

terminamos:
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A) Carecen de dictamen por parte de Contador Pfiblico in-
dependiente, por lo gque su confiabilidad, veracidad y
razonabilidad se encuentra limitada para ser el finico

elemento para la acreditacién de un crédito.

B) En nuestra opinidn, las razones financieras practica-
das indican qﬁe la empresa manejd las cifras, para po
der obtener el cré&dito, y aun asi de acuerdo a los re
sultados, &sta no podia cubrir el cr&dito en su opor-

tunidad, a manera de ejemplo se cita:

B.1) La recuperacidn de su cartera se incrementf de -
56 dias en 1984 a 75 dfas a mayo de 1985, lo que
indica que su politica de crédito no es la ade-~
cuada, por lo gue su capital de trabajo se esta-

ba viendo mermado considerablemente.

B.2) El ciclo financierc de la empresa no obstante -
que se ve reducido en tiempo, de un ejercicio a
otro, éste es de 103 dfas a mayo de 1985, mien--

tras que el crédito otorgado es a 60 dias.

Por lo antes expuesto, consideramos que el crédito fue auto-
rizado en forma negligente por los funcionarios que intervi-

nieron de la extinta institucidn.
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
OPERACIONES RIESGO

CARTERA DE CREDITO

VALOR DE

GERENCIA

1.-En las operaciones diarias que se recaben las autorizacio:;;/€;-<--
rrespondientes de acuerdo & los limites establecidos. (%) {NO}

contengan todos los requisitos internos de literalidad y vajfdez.
{ (NO)

2.-Antes de sutorizar y operar los documentos por creditos, ::};}gllﬂn
)

3.-En renovacion: ‘{///
a}.-Se registrsn contablemente. (M) {NO)
b).-Se lleva control para evitur que excedan del plazo leg;}/
) (N0
c).-5e vigila la liquidez de estos clientes. (81} (1§77 1]

4.-En prestamos personales al consumo:
a)Antes del otorgamiento del credito se solicitan y recaban s in-

formes confidenciales correspondientes. (1) {NO)
- - 2,
Rzsiahaboy Toewde €3 Do De 1783

5.-Los documentos radicados en la oficina se guardan en cajas metali--
cas, que dejan en la boveda al termino de las lshores. “1/’
{ (¥0)

6.-Se efectuan concentracjones periodicas de los documentos radicados
en la oficina pendientes de liquidar, conforme a los llat::;pzén -
poder de la oficina. { {N0)

PREGUNTA

40

ot

60
ol

20

40



OPERADOR DX MOSTRADOR.

1.-Be vigila que los creditos autorizados en el dia sean los que conts
billzaron con las tanas, importes y condiciones pactadas cogesu ---
clientela. { (¥0)

2.-5Se estamps el sello con la leyenda del Art. 195 de la L.G.T,0.C. en
cheques para liquidacion de documentos. () (wO)

3.-Bn caso de cheque para liquidar docusentos, gue son a cargo de ----
otros Bancos, son sutorizados por la Gerencia y se da volantg“de --
ventanilla. ( (¥0)

4.-5e recaban las firmas del deudor y avsl, en los pagares q:;’)-pann

los diversos creditos. [{ (o)
)
=7
”a
< e oTAL

e /

. (]
LUGAR Y nc?ﬁ NOMBAX ¥ m DAL AUDITOR

179

A
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO & EY
DESVIACIONES ADMINISTRATIVAS
CARTERA DE CREDITO
VALOR DE
GERENCIA PREGUNTA
1.-Se tiene ordenado y al corriente el srchivo soporte de operaciones
djarias de cartera y operaciones eventuales o aisladas.
W) {NOD) 60
2.-5e tienen ordenados., ul corriente y controladas lus terjetas e
promedios. (87 (KU) P
3.-Se tiene control sobre la Cartera Vencida en poder de Abogadus y s
tramite de recuperacion. (51} {0} 60
rdrug, .
D = % [] d; prve )
WAz, 090 Bad ednrg
4.-En renovacion:
8)Se cobra 1la comision respectiva. 60
5.-En prestamos personales al conhsumo:
a).-Los expedientes de credito se tienen integrados en su d ents
cion y bajo control adecuado. (¥ (NO} 20
b).-Se cuida y vigila que las solicitudes de! credito sean reguisi-
tados con los datos que seasls la forma. (%(Io) i)
c).-Se recaba aval en los Prestamos Personales. (1), (NO) 2
d).-Se .reccbnn informes del aval. ({ {NO) i
Abo
Deshe et 830 do (T8I
6.-Se tienen actualizados en lugar seguro y bajo contrel los libros --
que contienen los acuerdos de calificacion de lineas de credjto.
( (wo) 60




(4
7.-be vigila la reciprocidad establecida en cuentas de cheques bf’)
)y (w0) 20
d e <
y B 3 Poadgia < 2 o5
otorage wd Agudpn.
8.-Existe supervision y comprobacion del cobro de intereses mo. iorloe
Yy gastos de cobraneza. (&) (¥0) 40
9.-Las bonificaciones por intereses y comimiones son autorizad por -
la persona cuyas facultades corresponda. () (830) 40
OPERADOR DE MOSTRADOR
1.-Las tasas pactadas en los diversos creditos son las establ L
estan actualizadas a los cambios que ocurran. ) (m0) 60
2.-Lleva su archivo y controla los papeles de interesea devengados pen
dientes de cobro, y =e comprueban periodicamente contra log auxi
liares que se tienen en Contaduria. )  (w0) 20
3.-Existe control sobre la entrega de documentos cargados en cuenta y
se recabs acuse de recibo de los clientes, en libreta o copia del -~
aaiento contable. (81) [{ 40
560

HéueadE % ifoz@
LUGAR Y ¥




BANCR ,S.N.C.

RO LUV R R S

S RELACION DE ' LINEAS - CApxriCAnAs .

P/QUIROGRAFARTO .

'$-1251000,000,00

P/DESCUENTOS --225'000,000.00
C/SINPLE. --113'400,000.00
HAB, 0 AVIO $-150'000,000.00
REFACCTONARTO --150'000,000.00
HIP, IND. ---70'000,000.00
P/QUTROGRAFARTO ---30'000,000,00
P/QUIROGRAFARIO. $--50'000,000,00

P/QUIROGRAFARTQ

$--50'000,000.00



MBRRO DE CUENTA

LIQUIDADO

CARTERA

RELACION DE PAGARES EN PODER DE LA SUCURSAL'
PENDIENTES DE LIQUIDAR Y LIQUIDADOS.

NONBREK TIPO DX CREDITO FE
ENISION

DESARROLLO Y SISTEMAS 1302 034195 06-02-89

1302 038643 29-03-89

PELICULAS CORSA S.A. CV

ht
AUDITORIA AL
SUCURSAL:
CHA InPoRTE
VENCIMIENTO

07-03-89 $-5.000.000.00
29-05-89 50.000.000.00

KL CONTENIDO-DE ESTE ARQUEQ ES TODO LO QUE OBRA EN MI PODER, BAJO MI RESPONSABILIDAD, PROPIEDAD DE
BANCA SERFIN, S.N.C., LO CUAL FUE REVISADO EN MI PRESENCIA Y MK FUET DEVUKLTO DK CONFORMIDAD.

PUKSTO

G.A.F."A".
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HIGURIA
MEXICO 12,0, F,
STEL 3

sl o

FSTADOS FINANCIIROS DEL I° DE ENERO AL 31 DE DICIEMERE DE 1934

RALANGE GENCRAL

ACTIVO
C IRCULANTE ,
Caja . 25,000 s
Bancos 154,490
Clientes . : 5183, 758 e
Facturas Descontadas (2’308,585) .. 2'875,173
Deudores Diversos - 228,000
Producto Terminade . . 27509,170. <
Materia Prima . o 30120,356 LT ‘
Total del circulante S eI T 18912,183
F130 . | i
Maquinaria y Equipo 8’580, 650 -
Depreciacién - (1’930, 884) :- &6’ 649, 766
Muebles y Enscres 24250, 405
Depreciacién (611,161} |’639, 244 -
Equipo de Oficina * 350,752 L2
Depreciacibn . (154,953) . - |95 799_
Equipo de Transp. -+ 2°527,443 . ..° .
Depreciacién (1410, 981) - 171i6.462 )
Totnl de' f e 9'60',2}1.
olrsmoo . s
" Gastos de, Or‘ganuzacu6n 152, 416, L
Amortizacién - -+ (69,483) 82,933
Instalaciones ° w7 148,330 - -
Amortifacidn. - T (58,2000 - 90, |3°
Mejoras al Edlfucno 2’500 000" - .
Amootizaciones . {701,813) * A; I' 7987187 .
Total del diferido et T <o __11971,250
" SumA DEL ACTIVO //!{,QUE AT ~ 20'484,704
Reg. fed. Clius. FLE. ISIIZH)OZ
R X1CO, 21 D.F.

e
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ki

lbIADOS FINANC IEROS DEL 1°DE I*NERO AL 31 DE DICIE\ISRE DE

'RAL

- PASIVO

CIRCULANTE
Locumentos por Pagar
Impuecstos por Pagar

»
HIGURRA
N'F.XICQ 12, 0,P,

ANCE GF\JFPAL

Reservas .

Total del C:rculante .

F1J0 . .

Préstamo de Avio

Total del Pasivo

CAPITAL SOCIAL " 47000,000

Rescirva Legal 462,614

Reserva Aumento de Capital 6’000, 000

Supu‘évit Rev. Activo Fijo 6’823,706

Resul tado del E_;er‘cncno 215,384

&apltal Contable - - -

SUMA DEL PASIVO Y CAPlTAL
_H]duu(A

I
&k

205

1984 .

113,769 -
157,150
35,000

605,829

12/377.171
27983,000 -

7750 ,'764
201 484, 704

Reg. fed. Caus fIE. 551127-002

MEX)CO, 210 F.
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S v

TeL,

ESTADOS FINANC{EROS DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICILMERE DE 1984

ESTANO DE_RESULTADOS

A

VENTAS ) 187536,120

DEV. Y DESCUENTOS 834,110

VENTAS NETAS. . < 17+702,110
COSTO DE VENTAS:: 107323, 806
" UTILIDAD BRUTA 7’ 378,304
GASTOS DE VENTA . 2197, 440

GASTOS DE ADMON. 2623, 623

GASTOS FINANCIEROS 27193,857

TOTAL DE GASTOS- Lo 7'014,920
UTILIDAD ANTES D 1. s R. Y P u. 363, 384
PROVISION 1.S.R. ¥ P.U. = 7. 148,000
UTILIDAD DESPUES 1.S.R. Y PLUI" © 215,384

HIGUI‘,

Rog. Fed Caus. fll 751127002
MEXICO, 21D F.
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4[§ HISUESA, o,

. TEL
EGTADOS FIHAEC%ERUS CEL 10 OE EMERD AL 31 OE OICIENIRE DE 1984

ANALISIS DE CUENTAS DE BALARCE

Crusito linxicano 65,CLb
Oznco Internactonal _0A,8L6
3 4 &UU

CLIENTES

Oiconsa ' 2'308,585 |

I.M.5.5. Nac. - 1,907,580

I-S.S.S.T-E- : . 967,593
: 51163,758

" Facturas Descuntadas (Fiu) . 2'308,585

He t o . 21873073,

_ SEHSEAES_DIVERSDS

Telpro, S.A. 228,000

DCCUKENTOS POR PAGAR

Mercedes Mendez Torres 413,763

PRESTAMD DE AVIO =
Banca Cbreroj S.A. 2'377 171
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~‘HIGU£HA,
d Mr.xlcou O, F.
el Pains

ESTANS FIEA DE $AY0 DE 1955

ACTIVO..
CIanNLALTE
Caja.~'
Cuncos
Clientes

o ‘Fectutas Descontzdas
- Diudorcs  Dlversaos
“Producto Terminado

‘1340120

Materla Prina | N 2'1&5,320'i )

Total del Circulante Do . 9'260,721
F130 : Lo :

Voguinaria 9 Equipo 8'580,650 ek

Depreclacibn (2'288,411) 6'292,239 .

l'uebles y Ensercs 2'250,405

Depreclccifén (704,928) 1'545,477

Ezulpo de Dfic‘na : 350,752

Depreciacién €163,567) 181,185

Equipo de Transpurtz - 2'527,443 | o -

Depreciecibn | (17546,143 981,300 - .
Total cel Flju S : ..~ 9'600,201
DIFERIDD - L

Gastos de Drganizaclﬁn ..152,416 .

Amortizecibn, . £72,658).:

Instalaciones - 148,330 V..

Amortizaclones © . (61,290 87 Dh07 el

Mejoras ‘al Edificiu . 2'500 aog :
Amortizaclones 7 (753.898) 1'7Ls,1nu

Total del Diferido . - . - ' 1‘912,902
SUMA DEL ACTIVO 20173, 8zt

HIGUERA
< Reg. Fed. Cans, FLE-751127-002
MEXICO, 2z D. F.

33
5 13
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4l

ESTACLS

©PASIVO
CINCULANTE

Impuctstos per Pagar
Reservas
Tatal del Circulante

F1J0
Fristgmo de Avie

Total del Pasivo

CAPITAL SGCIAL

Reserva Legal

Reserva Aumento de Capital
Superjvit Rev. Activo Fijo
Resultado del £j. Anterlor
Resultado del Ejercicico

HIGUMITA

FEL,

FLUIGCIERDS DEL 1@ DE EﬁERD AL 3) OE ravn DE 1985

RALANCE | GEiERAL

4'000.000
473,383
6'000,000
£'823,706
204,615

) 542,760 °

R 209

MueXICO 12,0, F. A [‘
204,530
302,000

505,530

1'622,830

2'129,360

181044, 464
207173,624

SUMA DEL PABIVO v CAFITAL,

Hl/cfcd Czus. f E 75I|27-001

nﬂ EX

1c0o, 21 D.

w
£

|

£
+



[gﬂ% : T 210
C % 7 : ‘HIGUERA PR .

U EXICOI1Z D, R,
L ITEL. T

ESTALLS FI!‘.n.JL.IE?D:: DEL IQ DE 20 DE HYD DE 1905

. ESTACO - DE

VERTAS o
LEVCLUCIGYES v DESCUENTDS
VERTAS NETAS :
CCSTO DE VENTAS
UTILIDAD ERUTA’

5'438,070
b '2_32,'51._5

GASTO3S DE VENTA
GA3TOS DE AGHINISTRACION

GASTOS FIiANCIERDS 3'190,085
UTILIDAD ANTES DE I:S.R. y P.U. o 0. 0 - 1epha, 760i
PROVISIGN 1.5.R. y P.U. C e e 500,000
_UTILIDAD DESPUES I.5.R. y P.U. s 542,760

=rmms==

IGUER
"Reg. Fed. Caus? Ae250121002
" MEX1COs 21 D.F.

‘91670, 915

Ay
Y
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ESTADDS. FIRAMCIERODS DEL 1@ DE ENEND AL 31 DE KAYD DE 1985

HiGgUerRA
MEXICO
TRL,

2.0,P,

AMALISTS DE CUEKTAS BE BILANCE

onNCos
Credito Mexicano

fz2nco Intrrnacicnal

CLIENTES
Ciconsa
I,M.5.5.
1.5.5.5.T.E.

FACTURAS DESCONTADAS
CLIENTES NETO

CEUDCRES DIVERSGCS

Telpro, S.A.

PRESTANO DE AVIO

Bgnco Obrero, S.A.

42,145

338,505
421,050

1'034,456
21754,130

_2347,111
6'135,637

1'034,456
5'101,231

228,000

211

34
D
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CREDITO-CARTERA

DIRECCIOA DIVISIONAL A
096 A-RCASG CUYOACAN
0752=SALOUS DEARIOS POR CLIENTE

BAKCS COMERCIAL

AEFe CRPLITS  wGI2

A3
"3
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9 1 s » a8 I B I L XD AT
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CONCLUSIONES

Tomando en consideracién el trabajo desarrollado, a continua-

cién me permito exponer las siguientes:

1.-

Hemos podido observar que la Banca Mundial ha sido objeto
de diversos cambios tanto en estructura como en operacibn
al tener que ir adaptando sus sistemas y procedimientos pa
ra poder ofrecer al p@blico en general instrumentos que -
le faciliten el acceso al Sistema Bancario.

Uno de estos instrumentos es el crédito, ya que los recur
sos provenientes del mismo, en la mayorfia de los casos se

destinan a obras que benefician a una comunidad.

El crédito al ser la columna central del objeto de la Ban
ca, y el activo m&s valioso con que cuenta, &€ste debe ser
otorgado al pGblico en general con cautela, debiendo efec
tuar el responsable de su autorizacibn un an8lisis finan~
ciero en forma minuciosa a la situacién particular de ca-
da cliente, ya que un anflisis mal realizado, un exceso -
de confianza u otros, pueden traer como consecuencia una

pérdida para la Institucisn Bancaria.

Reviste de sobremanera practicar ya sea en forma recurren
te o por excepcifn auditorfa, tanto al otorgamiento del cré§
dito como a la cartera de cré&dito, ya que de esta forma se
pueden evitar que la clientela o funcionarios de la insti
tucibn bancaria o ambos en combinacifn realicen actos ilf

citos en perjuicio de la Sociedad Nacional de Crédito.
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