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I. INTRODUCCION

La actividad

un  sector de la economia de gran importancis. De las 3°058,900 ha que

agropecuaria en el Eastado de Guanajuato representa

tiene el estado, aproximadanente 2°223,000 son tierras dedicadaa a la

agricultura y la ganaderfa (SPP, Guanajusta. 1980).

La diversidad de caracterfesticas agroecoldgicaa del egtado, los

procesoa de crecimiento econdmiceo y social, juntoa con la nccién directa

da politicas gubernanentales encaminadas al deaarrollo de las regionhesa vy

a elevar loa niveles de bieneatar de la poblacidn rural, han dado comg

resultado que »n 1ls fecha exiata gran diversidad de agricultores gue

responden a ldgicas de produccidén igualmente diferenten.

El presente trabajo se refiere en eapecial s la elshoracidn y

andlisis de un Diagnédastice de Sistemas de Produccidn ngropecuaria. La

zona de @estudio ae ubicd en el mnunicipilo de Apaseo el Grande,

Guanajuata, locslizado en la regidn orlental de El Bajio.

En la primera parte, y s manera de referencis, se hace una breve

degcripeion histdricas de le actividad agropecuaria en El Bajfe y en laa

zonas aledaflas. Poateriormente ae hace la deacripcidn mde detallada de

la agricultura en al municipio, partiendo de una investigacidn de tipo

historico (hibliografica ¥ de campo), que aporta loa elementon

neceaarios pare entender la diversidad de attuscionesa en las que ae
encuentran sctualmente loa preoductores sgropecuaricoa de la =zona de

estudio.



Se hizo una merie de entreviatam tanto a productorea como a4
informantes clave (extensionistas, inveatigadores, funcionartos, etc.),
fquienes aportaron la informacidén necesarias para poder agrupar a los
agricultoreas segun Aaus caracteristicas y objetivoa, bajo el concepto

concreto de Siatemas de Produccidén.

La caracterizascidn de los sisteman de produccidn permitid hacer
un andlisia mis operativo sobre la eficiencia econdmica de la actividad

que loa agricultores realizan, a la vez que ae obaervé mds claramente

lsa relacionee que nmantienen dentro de au unidad de producc:idn, hasta el

nivel regional.

En la Jitima parte del trabajo ae preoponen algunss posibles
molucionea a los problemaa y neceaidades ldentificados, a nivel regional

Y a nivel ajustema de produceidén.



II. ANTECEDENTES

SITUACION PROBLEMATICA:

En el Eatadoe de Guanajuato, de lasa 3 milloneea ©8 mil 9S00
hectdreas que corresponden a au superficie, 21l 66% estd desmtinado a la
actividad agraopecuaria, por lo que se conaidera importante su
participacidn en la economfa eatatal. Sin embarge, esta participacidn,
aunque en términosa reales ha aumentado de 14 mil 963 millonea de pesos
en 1870 a 129 mil 387 millones en 1980, con términos porcentuales y en
relacidn con 1loa dendn asaectores, ha disminuido del 21% en 1970, a adlo
12.4% en 1980 en el PIB egtatal, lo que indica que au crecimiente no ha

aido paralelo al crecimiento econdmico del Estade (1).

Una de las razones que ¢xplican lo anterior, ea gque de eae 66%
de auperficie dedicada a la actividad agraopecuaria, sélo el 14X ae de
riego, el 19% es de temporal y el 33X ea de agoatadero con incipiente

ganaderfa.

Las =zonas da riego eatdén muy desarrolladas, pero los productores
con tierras de temporal y de agoatadero, presentan problemas de
peuperizocidn y Rarglnacidn, io que @me ve reflejadco en una creciente

proletarizacidn y migracidn de los pmiamaos.

€1) Manual de Estadiaticas Bdajicas del Estade de Guanajuata. SPP. 1980Q.
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En wvista de lo anterior, la polftica gubernamental emtd apoyande

méas o lae 4dreams de tewmporal. En eata politica, la itnvestigacidn

agraopecuaria Juega un papel nuy importante, por lo que €1 Inat:ituto

Necional de Investigsciones Foreatales y Agropecuarias (INIFAP)Y, aniende

su objetivo generar conocinientoe tecnolbdgices vy clentf{ficos para el

desarrollo agropecuario del pafs, ha orientado sus inveatigacionen pars

el beneficico de estas dreas.

El primer intente de apoyo a lsa dreas de temporal por parte del

INIFAP es la de ctranaferir tecnologis generada inicialmente para

condiciones de riego & eataa; s8in embargo, en el mejor de loa casos,

estaa tecnolegfas han reapondidoe poaitivamente en las dreas de buen

temporel, no asf{ en las 4drean de temporal critico, que conatituye la

nayor parte de la auperficie y en donde invertir en nuevaas tecnologifas

eatd limitado por la incertidumbre de lae lluvias.

A 1la par de lanm accilones de tranaferencia de tecnologfa, lao

autoridades del INIFAP ae han Preocupade por actuslizar loe

diagndaticoa, cuyos PpPrimreros intentos datan de 1977 y en loe que ae

tenfan relativamente bien fundamentados loa aapectoa {f{aicoa y
bioldgicoa, pero que en au mayorfia adolecen de 1los factorea
sociocecaondmicoa Y culturales que caraecterlzan a 1oa productorea

temporalercos que  son loa supuestes beneficlarionm de esos conocimientoa

que denera. En el <aso particular del Centro de Inveatigaciones

Forestales y Agropecuartias (CIFAP), del Eatade de Guanajuato, que

depende del INIFAP, asigue vigente la procupacidn por complementar,

4



afinar Y actualizaer dichoa diagndaticos, haciendo eapecial énfasia en

los Bltimos asapectos mefialndos.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Faléa actualizacidn y complementacidn de loa dlagndaticon
agropecusrios que ac emplean para la identificacidn de problemas y
neceatdaden . de loa productoresn, aobre todo en lows aspectos

mccicecondmicoa y culturales.

OBJETIVDO GENERAL:

Actualizar y complementar los diagnéasticea agropecuarioa que, en
forma particular, el CIFAPEG enplea para orientar sua actividades de
inveatigacidn, tomranda come referencia loa Siatemas de Produccidn
caracterfaticos, haciendo especial énfaais en los aspectoo

nociocecondmicos y culturales que determinan su existencia y evolucidn.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar loa Tipoa de Productor Y losa Siatemas de
Produccidn Agropecuavia exiatentes en el la =zona de eatudic y aua
tendenciaa de evolucidn.

2. Identificar los criterica socicecondmicos tldgica de
producclidn) de los agricultores de la zona, que influyen en la toma de
deciaiones para el maneje de su unidad de produccidn.

‘ 3.- Evaluar la ¢ficiencia en términos econdmicos de cada Sistema
de Produccién. '

bq.- Identificar lea problemas y necesidades de cada Siatems de

Produccidn.




5. Identificar Y definir loa mecaniemon de diferenciacidén de
lam Unidades de Produceidn Agropecuaria.
6.- Conocer lse interrelaciones entre loe diferentes Siatemas de

Praoduccidn y de esatos con el smbiente exterior.

JUSTIFICACION:

El <CIFAPEG, en su interés por actualizar, conplementar y afinax
loms diagndaticoes agropecuarios exlatentes en loa que ae basa para
eatablecer aus 1lfneas de investigactidn, da la pauta pare la realizacidn

de un estudic més detallado de la problemdtica en el medio rural.

El presente trabajo aporta eleRentos necEaarlos  pars  una
identificacidn integral de losa probleraas vy necestdadesn de loa
productores agrf{colas de nenera mda especifica a nivel Sistema de
Produccidén, apeyando de eata manera a los investigadores en el
planteaniento de sus proyectos, en tanto que puede aer de utilidad en la

administracién de la inveatigncidn y coadyuvar al desarrollo rural.

MATERIALES Y METODOS:

a3 Ubicacidn de la zona de eatudio.

El punto de referencia para ubicar la zona de eatudio fué
inicialmente un nunicipilo, ya que 18 informacidn que existe, sobre todo
de tipo estadfatico, estd mds disponible a este nivel. Poateriormente,
dentro del misme municipio Be hizo una regionalizacidn en la gue bajo
criterios agroecoldgicoa y asocigecondmices ae definld vwna zana homogénea
v Be realizéd una aeleccidn de comuhidadesn representsativais de laa

condiciones de produccidn de la zZona de esmstudio.



Partiendo de loa anterior, el nmunicipio que ae conaiderd
adecuade para la realizacidn del eatudioc es el de Apaaec el Grande, ya
que:

~Por @y ublcacidén geogrdfica, 8e encuentra en la ~ona de El
Bajfa, por la tento, dentre del 4rea de itnfluencia de lo que
entericorrente era el Centro de Inveastigacliones Agricolaa de El Bajlo
(CIAB), ahora CIFAP-Guanajuate.

-L.a =zona ea aledaifa al municipio de Celaya, lugar sede del
CIFAP, v las viaa de comunicacidn con que cuenta la hacen de facil
acceso.

~Tiene claramente diferenciado el tipo de agricultura en fupcidn
de la disponibilidad de agua (63X de temporal y 37X de riags) (2).

=El tipo de economfa exlistente es campesina y empresarial (3).

-~E1l tipo de productores va desade campeainoa de
infrasubasimstencia, haata grandea empresarios agrfcolas y pecuarica (4).

~Loa tipoa de cultives son tanto bhésicos (mafz y frijald), como

totalmente comerciales (hortalizas).

by Metodolagfia.

Con fin®a operativoas y conaiderando la diveraidad de cond:icilones
en que loa productores agrlicolas trabajan y que originan la existencia
de diferentea médtodoa de produccidn y tipoa de productorea, este trabajo

ae refiere en eapecial sl estudio de loa Siastemas de Produccisn.

(2> Programa Municipal de Deasrrollo Rural Integral. Mplo. de Apasea
el Grande, Guanajuato. 1986,
t3) Economia Campeasina y Agricultura Empreaarial. CEPAL. 1962, 245,

(4> Ibidem. p.324.



La determinacidn de lom Siatemas de Produccidn eatd dadoe por la

evaluacidn de les Unidedea de Produccidn a nivel fawmiliar, ya dque es

agquf donde el productor toms lan decislones en cuanto al uso de nuevas

tecnolog{aa.

Partiendo de la consideracidn de tadoa losa elementoa gue
permitieron. su aparicién, favorecen asu estabilidad y determinan au
transfornacién, a¢ hizo especial é&nfapte en o logics socicecondmica del
productor pomiendo en evidencia los principales problemas y necestdades

que lo afectan.

Pera explicar el funcionamiento técnico y econdmico de la Unidad

de Produccion vy au experiencia hiastérica para entender 1a lédgica de

evolucién del Sistema de Praduscidn, oo realizaran entreviastaa directas

a loa productores en sua explotaclones agropecuarias.

Se determnind una mueatra razonada de 60 explotacionea

encuestadas en funcidn de la variabilidad de factores exiatentea dentro
de la regidn, buscando inclulr sasiempre las condiciones extremss que
agudizan loa criterioca v lac eatrateglaa productivas de loa
agricultoresa, con la intencidn de obtener una viesidén integradora de laa
diferencias y asemejanzas entre las Unidades de

Produccidn de una

conunidad y de los Sistemasa de Produccidn regionales.

Le seleccitn ce lam Unidadesn de Produccidn se considerd a partir
de au ublcacidén geogrdfica dentro del municipiro, tumands cocrme referencia

loa elewmentosn {f{sicos-productivoa mds Lmpartantes que las caracterizani



1) Tipo de agricultura (riego, temporal; cultivea).
Tipo de ganaderf{a (traapatio, intensiva, extenaiva; razaal.
23 Extenstdn de la Unidad de Produccidn.
32 Nivel de modernizacidn (mecanizacidn, inaunaa)d.
45 Fuente de capital (propie, crédital.
5) Nivel de ingremosa (agricultura=-ganaderfa; extraparcela).
56) Uso de mano de obra (familiar, amalariada).
7} Mercado de productos y de inaumos.
8> Nivel de participacidén (local, regional).

9) Calidad y cantidad de recursoa productivoa.

La evaluaci&n técnices y econdmica de cada explotacidn encuestada
se hizo buacande identificar las diferentes estrategiaa de produccidn y
laa carscterfsticas productivaa de <cada unae de ellaa. Easta evaluacidn
permitid identificar Unidades de Produccidn aemejanteas que se ubican

dentro de un miano Siatema de Praduceidn.

Se hizo una deacripaidén asintética de loas tipoa de explotacisn
identificados Y ©oua tendencias de evolucidn bajo laa condicionea de
produceisn  dadas, aas{ como lan estrategiae productivas y loa criterios

.de desarrollo de lom agricultores para cada tipo de explotacidn.

Tambidn, deapuén de identificados loa Siatemas de Produccidn y
loa cdlculos de 8u eficlencia econdmics, ae hizeo un cuadre de
interrelacién donde ae ubilcaron a cads uno de ellos, tdentificando aua

nexos y relaciones sociales de produccidn,



Una vexz identfificados loa Siastemas de Producecidn, se hizo un

andlisia de la agricultura en loe siguientes nivelea:

~ Mercado

- Regidn

- Comunidad

~ Sisatema de Produccidn
= Unidad de Produccidén

- Siatems de cultivo-ganado-foreaterfa.

En una primera parte, ee hizo el vaciado de informacidn, donde
se ubilcaron loa datos obtentdos (de campo y bibllograficoa) en el nivel

correapondiente, para poder realizar el estudio y andliaias.

En la segunda parte, una vez hecho el andlisis, se ubicaron los
reaultadoa nuevasmente on el nivel correapondiente, tratande de explicar
el grado de importancia y participacidén de loa Siumtemas de Produccidn en

cada uno de ellcos ¢comunidad, regidn, mercado’.

Easta parte del trabaje asclo ae menclona de manera muy general,
vya que por lo limitado de loa recursoa y tiempo, la muestra no permite
observar en forma completa la importancia que puede tener cada Sistena

de Produccidn en dichoa nivelea.

Posteriormente se hizo un andlisls de reoultadoa para la

identificacidn de problenaa y neceasidadea de cada Siatema de Produccidn.

i0



Despuda ae reallzd una retrxoalimentacidn de la informacidn hecia
praductorea, informadorea y autoridadea que intervienen en la actividad
agropecuaria del municipioc vy que apartaron elementos bisicos para la

aclucidén de loa problemaa identificados

Partiendo de 1o anterior, ae procedid a la discusidn  de
alternativaa de solucidn a nivel general y ae sugleren poaibles viaa en
donde el CIFAP pueda intervenir y que coadyuve a la solucidén de

problemas y satiafaccidn de necesidadea identificadan.
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I1I. UBICACION GEQGRAFICA Y DESCRIPCION GENERAL DEL MUNICIPIQ DE
APASEO EL GRANDE, GUANAJUATO.

LOCALIZACION:

El :Hunlcxpzo de Apasec el Grande ae encuentra localizado en la
parte Oriente Central del Eatado de Guanajuato, colinda al Este y al
Norte .con el Estsdo de Querdtaro, al Sur con el Municipio de Apaseo el

Alto, al Norte con Conmonfort y el Oeate con Celays.

Coordenadas: 20¢ 26’ a 209 23° Latitud norte

1009 239 a 1009 43" Longitud oeste

DEMOGRAFTIA:

La poblacidn total del mnmunicipio es de 87,4921 habitantes,
distribuides en 443.89 kw2, con una denaidad de poblacidn de 129
habxtanteg por km=2, De esta poblacidn, 15 273, o sea el 20.6% se

encuentran en la cabecera municipal.

El numero de ejidaterioca es de 2,641 con una dotacidn promedioc
de 9.5 ha por ejidatario, Los pequefos propietarios suman 577 cuyo
tarrensc mide en pronedio 34 ha. La superficie ejildal en de 24.953-ha y

la de pequefio propletario eo de 192,436 ha, (%)

¢«) Datoa a diciembre de 1587.



POBLACION TQTAL Y PEA POR TIPQ DE ACTIVIDAD EN EL HPID. DE

CUADRO 1.
APASEQ Eb GRANDE, GTO. 1987.
Poblacidn total 87 421
Poblacidn rural 62 8432
Poblacidn urbhana 24 478
P.E.A. 35 986
13 8748

P.E.A. Secter prisario

" secundario 3 600

- terciario 18 718
P.E.A desacupada 11 998
P.E, Inactiva F9 az2?

Fuente: PROMUDRI. Apamea 2l Grande, Gto. 1987,

CEOMORFOLOGTA:

f.a cabecera munigipal se encuentra a 1,787 manm, el valle cuenta
con una planicie anmplia cuya elevacidn cacila entre loa 31,750 y 1,760

ranm. Este valle se encuentra en la parte sur del municipic, orientado

de Eate a Ocete con algunas pretuberanciss de poca alturs.

La alturny mdxima del municipio we encuentra al Noroeste en el

Cerro Jocegqui con 2,360 msnm.

La supexficie general dek nrunicipio an la parte Norte es

aceidentada e irregulor con la aparicidn de peguefoa vallea.

En la pArte gcuntral del municipic @me eoncuentran sueles de

textura fina, plancs vy ligeramente ondulados con pendientes suaves;

terrenos montafioaca con pendientea fuertea y auelos de texturs media de

Jomerfo a tervenc con monte vy pondiente de 8% al 20%.
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En 13 parte nporte y Sur, la orograifa eB accadentada, con
terrenc en La parte aur de textura med:ia, con algunos lomerfos de
fuertea pendientes, presentando la siguiente topografias

47.0% smon terrenca plano, de 2 a 8% de pendientesn.

ao.éx son lomerf{oa, de 3 a 18% de pendientes.

i2.2% son sierra con pendientea fuerten.

CLIMA:
La precipitacion media en la zona de Intia, al norte del
municipto es de agsg R, en al reasts, la precipitacién es de 611 am.

anuales presentdndose las 1luviaos mas intensas de Junio a Septiembre

tver Cuadro 33

La temperatura mdxima y minima es de 429C y 0°9C respectivamente.
con una media apual de 18°9C; =se precentan heladae significativas en
Diciembre ern la zona alta del norte y =2n el reato del municipio, de
Noviembre a Febrero. La evaporacidn anual media ea de 1,862 mm al norte

y de 2,171 mm en el centro y sur f(ver Cuadro 47,

Haclendo referencia a ostos datos, el clima se clasifica como

templado semiseco en el norte y memicdlido en el resto del municipie.

HIDROLOGIA:
La ¢orriente principal que  forma parte de la hidrologf{a del
nunicipio me conoce coma RIo Apaseo (Querdtare), que desemboce en el Rio

Laja que a au vez forma parte del Ri{co Lerma.
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La orientacidén de la corriente ea de Este = Cepste y son
afluentes los arroyos: La Tfigenia, Las Pulgas, San Pedro y La Laguna~El

Salitre.

EDAFOLOGIA:

En el municipie Be ldentifican diferentes tipoas de suelo seguin

su calidad y uso.

CUADRO S. TIPO DE SUELOS Y SUPERFICIE (HA) EN EL MPIO. DE APASEQ EL
GRANDE, GTO, 1987.

a) Sueloa de texturs arcilloaa,
pendiente suave o ligeramente
ondul ado adecuado para el cultivo. 28 332 ha. 63.8%

b3 Suela delgasdo mobre roca o tepetate,
adecuado pars paatoress alternando coh
auvelo de textura arcillosa, propioas para

cultivos de pendientea fuertes. 3 500 ha. 2.9%
¢y Sueloe delgadoa, degradados, plancs,
propioa para pastoreo. 1 100 ha. 2.8%
d) Sueloa profundoa, arcillosca, propios
para la agricultura de rtegoe, can pendien-
tea de suave a regular. 1 7?00 ha. 3.0%
¢) Suelos de textura media, ricoa en nu-
trientes, propios para la agricultura con
pendientea regulares. 350 ha. o.8x
f) Sueloas delgados, arcilleosos, sobre roga
o tepetate, planaas y con pendientes auavea. 1 757 ha. 3.9%
Subtotal 36 739 ha. 83.3%
Superficie no analizada 7 650 ha. 17.3%
TOTAL - 449 289 ha. 59.6%

Fuente: PROMUDRI, Mpo. de Apassoc el Grande, Gto. 1987.
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CUADRO 6. USO ACTUAL DEL SUELO EN APASEC EL GRANDE, GTO. 19a7

uUsSos HA. *
Agricola de Temporal 14 948 33.7
Agricultura de Riego 8 803 19.8
Pecuario (Agoatadero) 13 417 “8.7
Terreno urbanc ¥31 z.1
Terreno no utilizable 290 o, 7
TOTAL

PROHUDRI. Mpo. de Apaseoc el Grande, Gto. 1987,

ACTIVIDADES ECORQMICAS:

Agricultura.- La agricultura o8 la actiwvidad econdmica nmis
importante en al municipio. Los suelos potencialmene ricos y propicios
pura cultivos anuales permiten obtener altos rendimientos. Todo el riego
ese realiza por medioc de pozes profundos; algunas e;PethCAEs pequefiag
cultivadaa con aorgo son regadas con pequefos bordose, auxilidndolas ss&lo

parcialmente.

El cultivo de mafz y {frijel, junto con otron de temperal, tienen
rendimientoa practicamente bajoa en el 4rea de Ixtla y parte de la zona
de Guadalupe del Monte y San Joad Agua Azul, Rendimientos regulares en
1a zona de Apaseo el Grande y en parte de la zona de riego de Guadalupe

del Monte y San José Agua Azul,

Los terrenos de riego ae encuentran distribuidoa en casi todo el
MUNLCipPio. En la zona de Ixtla, practicamante el total del torreno ea de
agostadero (68.9%), al temporal carresponde el 28.6%, y adlo el 0.8x (3G

hal) cuenta con riego.
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SERVICIOS:

Comunicacionesn v Transportes. - El Municipiro se encuentra
comunicado con les princlpales ciudades ce Celaya y Querdtaro por medico
de las carreteras libre y de cuota Querédtaro-Irapuate. Al interior
cuenta con. una amplia red de caminos de terracerfa que ae encuentran en
eatado regular Yy que gomunilcan a todaa las poblaciones con la cabecera
municipal. La situacidn de estos caminos rurales limita el servicio
conatante de transporte colectivo y la poblacidn opta por movilirzarue a

pie © en vehiculoas propios.

Caminas pavimentados: 64.5 Wmg caminos de terracerfa: 138 kn;
brechs: 58 km. Tenbién se cuenta con aervicio ferroviasrio de pasajeros y
de <carga que comunica al MUNICiIpio con las ciudades de Celaya. Uuerdtarc

Yy otrae hacia €l norte del estado y del pafs.

El munlicipio cuenta con & caaetan telefdnicasn, 13 agenciaa de

correocs y 1 agencia de telégrafos.

Salud. - El municipio cuenta con aervicios de salud cuyass
inatalacioneas se localizan en la cabecera municipal. Exiaten una clfnica
del ISSSTE, una del IMSS y una de la SSA. Aparte exiaten 17 consulterios

privadoa. Se¢e cuentan con 27 médicon y 26 camas de hospitalizacidén.

Las principales enfermedades gque afectan a la poblacidn sdn: 1)
Gastroenterftis, enfermedades diarrefons, respiratorias y paraaitarias.
2) Influensa ¥ neumnonfa b4 32 Enfermadea perinatales. La tasa de
mortandad es de un 2.8% aproximadamente. Recientemente wse acaba de
inetituir una delegacidn de la Cruz Roja.
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Educacién.~- Existen en el munictpic 17,960 personaa en edad
eacolar. El nimero de escuelas es de 94: 25 de preprimaria. S50
primariase, 18 secundarias y 1 escuela tdcnica-agropecuaraa. El ndmero de

maestros es de 479, cantidad auficiente para e¢ubrir uno cada grups.

Inatitucionea.~ Se encurntran en el runicipic una promotoria de
la S.A.R.H. Yy orgahizacicohes de la CNC, PRI, PDM y PAN. También existe
una Amnociaciédn Ganadera y actualmente sae encuentra en formacién una

Unidn de Ejidos.

Institucionea bancariaa existen Bancomer y Banamex que ofrecen
servicio de crédito.

Vivienda.— El ninero de viviendas en toda el municipio es de
15,755, de las cualea, 11,028 (70%) cuentan con agua potable; 12,8604
(80%) tienen luz eléctricas 787 €S%) todavia tienen piso de tierra:
1,920 (12%) cuentan con drenaje. 15,440 (98%) tienen radie y 9,453 (50%)

ttenen televizidn.
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Iv. MARCO TEQRICO - CONCERTUAL

En el presente traba)e se hars uso de diversos conceptos y
tearfas que han aido analizados por varaosa autores, acerca de la
estructura 'agropecuarxa derl pais. Dichos elenentos peran bdsticoa para
entender 1o que aguf ae trata de expaner, por la que es <onveniente

clarificar cada uno de #llus.

1.- Se hablarg del coneepto de desarrollo en au i1dea mis
general, continuvando con el concepto de desarrcllo rural en su aspecto
mda concreto, para luego especificar womo 8¢ entiende el demarrello

rural en Héxico.

2.- Que¢ se entiende por agracultura, y cudles aon las factores

socioecondmicoas ¥y agroecaldgicos que la determinan.

3.- Las caracterf{sticaa del desarrollo hiastdrico gque ha tenido
el pats Be han reflejado en las diferentes condiciones de produccidn
agropecuaria que exiaten actualmente. En este apartado ae haréd
referencia & una clasificacidn de productores, que permite agruparlos

por tipos, aegun pBus comportamientoa econdmicos Yy sscrales.

q.- Finalmente, Y conaiderando todoa laos conceptoa tratadoen
anteryormente, se hars referencia 2 lo gQue se entiende acerca del
Diagndstico y loa Sistemaa de Produccldn Agropecuarxria, ubicdndolos en

loe diferentee niveles de Unidad de Produccidn, Comuntdad y Regidén.
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Iv.1l. DESARROLLO

iv.1.1 Deaarrocllo
Para la definicidn de lo gque se entiende por deserrollo, ac
estudiars la posiciédn de dos corrientes., la materialleta y la i1dealiata,

para luego reconaiderarlas y establecer un concepto dnico.

En la ecorriente materianliota, Garcie €1987:31, dice gque el
mundo ac origina por el constante movimiento de la materia, que ha
evolucionado de formas inferiores a formas asuperiores de organizacidn,
siendo el motor fundamental de este mavimtento, la contradicoidn que ae
genera dentro de cada proceac, tenitendo como condiciwnante el medio que
lo rodea. La wvida humana y la sociedad, al igusl que la naturaleza no
escapan al praoceso de desarrollo, que se da i1ndependientemente de la
conciencia ¥ voluntad del hombre, sin embargo, sl dsote conoce laa leyes
que lo ragen, puede intervenir en sBu curso ecelerdndolo, retarddndelo o

modificdndolo, para au beneficio o perjuicio.

El desarrolle se caracteriza como el perfedcionamientso de todo
el conjunta de velacilones sociales en viaa de eliminar todas las formas
de opresidn mocial y de establecer la igualdad sccial, la creacidén de
nuevasa condicianea para la elevacidn del poder del hombre sobre lan
fuerzaa de la naturaleza, la ampliacidn y profundizacién de la activadad
materaial ¥ empiritual de los hombres, eh enriquecimiento de las formaa

de relacidn social y el desarrollo do las capacidades y necesidades de

los hombrea (Taipko 1980:17).
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En contradicecidén a  lo anterior, nuevamentw dice Garcfa {Ibidem

i3y, que dentro de la corriente idealista, e! mundo no ha variado en au
esencia, sinQe que ae han dado cambilos &N cuanto a la cantidad y los
procesas se repiten una ¥ ortra vez, por lo cual, el notor de esntoa

cambios ae encuentran fuvera de 1la expresidén material del mundo, el
deaarrollo ac conceptdia entonces como la disminucidn b4 aumento o

repeticidn,

Pentre q& la corriente idealista, gque en donde ge ubica el
funcionaliamo, se considora al desarroilo como una adluencia de etapas
hiatdricas observadas en la evolucidn de otras sociedades en donde la
superacidn de «ciertas caractexfstacas primitivas o tradicionales de la
estructura aocial, aafl como un c<ambio de actitudea, de valores y de

politicas que permiten la llegada de una sociedad moderna, equivalente a

la de 108 pafaes demsarrmlladon (Rastow en Sunkel y Paz 198%:33).

Como resultado de todo lo anterior, la concepcidn materislista
del desarrollio permite comprender la asituacidn objetiva de la sociedad
como resultsdo de sus contradicciones. El depsarrollo se entendera
entonces, como todo un procesao hiatsrico de transformacidn de laa
sociedades. Dicha tranaformacidn se da independientemente de la voluntad
del hombre, pero en la medida que éete conoce las leyens gque lo rigen,
puede intervenir ¥ crear nuevas formas de injerencia dque modificardn y

estrechardn asu relaciédn con la naturaleza y medio mocial que lo rodesa.
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IV.1.2 Desarrollo Rural
Exziasten diversas teorfas sobre deaarralloe rural pero a
continuacion salo ae examinaran dos, que aan contrapuestasa b quo

cantribuiridn a definmir un concepto final.

De Janvry (1975:2-15), define dom tipos de enfogue, el gque ae
refiere al paracdigma oscidental y el que se refiere a la via rural del
desarrollo. En el primero, la téais expuesta ea que el deaarrollo ea
Bindnimo de creciniento urbane—industrial. £l pupel de la agriculirura
consaate en  generar excedentes para la inversidn en el ascector modernco
induatrial; los excedentes de alinentos permite generar nanc de obra dal
sector agricola para ser empleado en el sector moderno: y la demanda de
la agracultura de mnediop de producgidn y bienes de onsumo crea on el
Biatema econdmico la capacidad efectiva de acunulacidn on el sesmtor
moderno. En la medida que dicho procesoc ae desarrolla, la economfa sufre
tranaformaciones eatructurales. De esta manera. Jla proporcidn de la
egracultura en el PHNB, camo la proporcidn de la fuerza de trabajo

ocupada en ella, declinan.

AmL como la fuerza de trabajo o reaaignada a partir de la
agriculcura con paja productividad, las diferencias on el ingreao
percdpita inEremantan la migrasidn rural a laa ciudades y la
mecanizacidn permite tgualmente aumentar la productividad en la

agracultura.

En los otron asectores de la economfa, el aumento en la
preletarizacadn y la clevacion de la productividad, se reflejan en el
aumento del ingreso real, que desarrolla el mercado interno la
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capacidad de conaumo?, el cual suatentard la acunrulacidn de capital

contfnua (la capacidad de producic?.

Estructuralmente, los nsectores atraaados cde la economifa oe
deaintegran bajo la dominacidn del sector moderno y eventualmente zon
rncorporades dentro de él1, La economfa dual =e transforma hac:a un nmodo
unimodal, la conjuncidn del incremento de la proletarizacidn con el
aumentc de los salarios reales, induce & una transiclén demografica que
va de altas tamsas a bajaas tasas de nacimientos, simultdneamente sne
presenta una tendencra hacia una mayor igualdad en la distribucicon del

ingrenoc.

El otro enfogque, al que se refiere también De Janvry (1975:162,
es respecto a la wvifa rural del deaarrollo, en donde a¢ presentan como
prerequisitos, cambios estructurales b4 profundos vy en consecuencaia,
opciones sociales drédmaticas gue permiten destruir el dualismo -y
reataurayr el nivel nacional de articulacidén social y Bectorial, aaf como
eliminar todas las formas de dependencia que son antagonicas a au

desarrolle articulade y universasal.

La @eliminacidn del dualiamo requiere un acceso y control mas
igualitario de los recurmos preductives, eato implica la reatauyracidn de
laa relaciones de propiedad y poseaidn al nivel de la comunidad., La
articulacidn socaial es egtablecida dirigiendo la estructura de
produccidn hacia la demends de hienes de salario que emana del gruesa de
l1a poblagidn: en eata via, la creacidn del mercado interno que scatiene
la acumulacisn de capital, es obtenida a través de incrementos

progresivos en loa ingreeos reales.



En la medida que la productividad del ¢trabajo se @leva, la
articulacién aectortal es eatablecida a través del usoc de bienes de
capital Y caonocimientoa tecnoldgicos que aon caonaiatentea can ia
capacaidad productiva nacional, en eata forma, la nodernizacidn de la
agricultura tiene efectoa de axpanasidn hacia adelante y hacia atris, que
inducen la acunulacidn de capital, la innovacidén tecneldgica, el
aprender en la préctica Yy la implantacién y modernizacidbh de otros

Bectores de la economia.

La eastrategia de desarrollo censiate en modernizar un sector
rural unimadal en Gn alatema ecandmico que es articulado ascialmente
tentre sectores que producen bienes salario Yy secrtorea que producen
bienea de cup;tal). A través de la descentralizacicon de ia div:isidn del
trabajo y de la activa participacidn en las decisiones del guehacer, el

proceso de trabajo se encamina hacia una maximizacidn de capital humane.

De acuerdo con laa caracterfsticeas del desarrollo rural en
Ménico, de au cultura, economfa y tradicién hiatdrica, ae sobamerva que el
enfoque del paradigma occidental es el que nds se acerca a su sltuacidn,
aunque loa‘ resultados ne han aido los eaperades, por lo tanto s« hace
DeCEBar 1o intentar una nueva oatrategia de deaarrolle rural que
beneficie o los grandes sectares camnpeninos, que hacta ahora  han
permanecido al mdrgen del llamado ‘''desarrolle” y que inclus:ive ae han
viato deteriorados 2n 8sua nivelea de bienestar. Todo esto lleva a
replantear el enfoque presentado por De Janvry, sobre la via rural del
desarrollo, que precentad  punteos  lnportantes que posibilitarfan el
desarrollo rural en Mdéxico.
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E}] desarrolleo rural entonces, puede a8gr visto como el procese
histdrice de tranaformacidén de las sociedades rurales y la integracién y
diferenciacidn de log sistemas de produccidn por ©llas constituidos, con
el prcpdaxéo de alcanczar objetives deseadas por loga maiembros de la
sociedad mediante el dominio y aprovechamiento de laa posibilidades que

ofrecen los aspectoa aociales y naturales que ios conforman™.

De 108 aspectos sociales y naturales, s8lo el primero dispone de
elementoa concienteg tagentesn individuales’, lo que les permite
autoregularae vy regular las relaciones que rantiene con los silatemas
naturales. En la nedida que avanza el conoccimiento y la técmnica, pueden
modificarae en forma relativamente permanente las condiciones  de

funcionamiento de los anistemas naturales.

IV.1.3 Desarrollo Rural en Néxico
En México eae ha gseguido un modelo de desarrollo con cambios

ripidos y desordenadoa, que ha peraeguido acomo obhjetivo principal,

vincular el medio rural al desearrollo capitaliats (Boltvinik 1976:820).

La forsacidén econdmico-social del pafs puede caracterizarse como
capitaliata en etapa nonepdlica, dependiente 14 asubdesarrollada.
Capitalicta, porgue eoxpress una predominante propiedad privada de los
nedioa de produccidén, gue se refleja en una acupulacidn de capitsl y una
praduccidn destinada al mercade en 8w nayor parte. Existen relaciones de
campra—venta de fuer=a de trabajoe, <on la consiguiente extraccidn de
plusvalfa gue contribuye al fendémenc de proletarizacidn. La economfa se
encuentra <ontrolada en au mayer parte por moneopelios eatatales y
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privados, eatoe dltimos, <tanto nacionales como extranjeros (Horales

1987:22) .

El rasgo de dependencia tiene su origen deade la Congquista,
permanecid a travén del perfodo Colonial Y a pesar de la Guerra cde
Independencia, prevalecic vy se conewlidd a mediadao de este oigle,
persistiende hasta nueatroa df{as. Mdxico actualmente es dependiente en
varios factorea importantes como el comercial, el 4industrial, el
politico, el agricola, el carentlfica Yy otros. Estos elemcntos
ebstaculizam un auténtico desarrelle nacional ¢ limata al pafs =a

deciaionea externaa.

El eatado de aubdesarrollo en gque se oncuentra el pafs es el
resultado de las situsciones anteriores. El subdesarrollo ee 1la
resultante de un proceso de capitalismo internacional, donde los pailses
industrializados crecen a partir del control y extraccidén de recursos de
los paisea periféricos. El subdesarrclle s consecuencia del desarrelle

de unce cuantos y no un pamo previo al mismo (Ibidem 123).

Las caracteriaticaa del aubdemsrrollo mas importantea son:

~ desigual distribucién del ingreso;

~ deterioro conatante de loa nivelea de bieneastar de las grandes
mayori{as; -

~ i1ncremento de la marginalidad urbana y zural:

- creaci1dn de economf{as dependientes:

- adopcién de modelos ideoldgicos y culturales de los paises
dominantes;

- deterioro constante de recuraas naturalea;
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- déficit crémico de la balanza de pagos; y

mantenimiento de esta situacidn mediante represldn y encaza

participacidn politica de lae mayorias.

El madelo de degsarrollo rural seguido por el pafs ha dade como
resultado doa tipoa de situacionea: en pramer lugar, @l desarvello ha
sido exdgeno, o saéa que la acrtividad agropecuaria estd en funcidn de
interesea v necesidades externcs al grupo rural, y en segundo lugar y
aunado a lo anterior, @3 que a la vez, @l desarrollo ha aldo bimeodal, o
aeb que, por uUn lado, existen empresaa agricclas capitalistaa de gran
tamafia Y <con un uso intensivo de 1noumos qufiAices Yy maguinaria, que
maximizan aus niveles de eficiencia en una agricultura monoculrural
eapecializada; .y por otro ladao, exiaten un gran niudmers de pequedan
unidades de produccidén campesina que se dedican princirpaimente a una
agriculturas de aubs:istencia, <on usoc de técnicas antiguas, escaad © nulo
usco de insumos quimicos y mecanizacion ¥ con 13 obtencidn de bajos
rendimientos (Ibidem 123-242, y entre estas dos posiclonea, encontramos
un gran ndmero de situaciones intermedias, que varfan segun las regiones

y las caracterf{aticaa de los productores.

Iv.2. AGRICULTURA

IV.2.1 Agricultura.
Generalmente me ha conaiderado a la agricultura como una
activaidad de produccidn de alimentos, o como la activaidad del cultive de
la tierra. Esata coneepeidn tecndéerata, acla se ocupa de losa aspectos
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naturales y técnhicoas. olvidando el elemento humano o las relaciones

socrales.

Dice Huenash (1978:193, "Se considera a la agricultura como un
fendmeno né:xal parec:ral, i1nmereo en el proceso productive de la acciedad
en BU  conjunto. Cowad se conasadera que el factor determinante en el
deasrrollo de la agricultura eatd dado por laa necesidades

sociohiatédricas de la produccidn agrf{cola.”™

Por otra parte, ae conaidera que la agricultura es un sistenma,
fruto de la tnterrelacidn de un aiatema sSociali determanado, con el medio

geogrdgico (Gonzdlez 1984:52).

En 1la agricultura a gran eacala, ae maneja la tranaformacidn de
los recursos (ansumogs, capital, energfa, etc,) con el dnico fin de
obtener benefizion econdmicea. En la agriculturs en menor cacala, la de
loa pequefoa productaores, la tranaformacidn Ae mene3ja8 coro la
reproduccidn vegetativa de Jlos aeres vivea con e)l f£in de aobtener un

mfnimo de producto para sy subsistencia y reproduccidédn.

Haciendo una concepcidn de estas definicionea, la agricultura se

puede conceptualizar como un proceso de produccidn en el cual
Aptervienen: elenentos naturales, nedica de trabajo vy relaciones
moctales de produccidn. Conforme existe un navel de desmarrollo, se

establece un determinado tipo de relacidn hombre-naturaleza.
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Para lo anterior, es coaveniente aclarar gque se entiende como
process de produceidén agriecola y eada une de  loa factores gue lo

conforman.

IV.2.2 Proceno de Producei1dn
Se define camo la actividad higtdricamente determinada, por
medio de 1la cual, upa asociedad patisface gua necesidades y se reproduce
como tal, teniendo como abjetivo y medio de produceisn fundamental a la
tierra, el agua, b4 los organiramon vegetalesa y animales (Herndndexz X.

19793 .

Por otra parte, ae dice gue en el procenc de trabaje agricaela,
el hombre utilizsndo diveraoa instrumentos, maneJs clementos naturales
(el Buelo, el agua Y la biota), para controluar el desarrollo de un
fendneno ecoldégice en general y en particular el del fendmenco bioldgico

de la especie de la cual se obtiene el producto (Muench 1980:151).

El proceso de produccidn agricola ea easencialmente una actaividad
humana, inmeraa en un ambilente hatural y con condiciones eapecificaas de
los medios de producgién. La agricultura contempordnea ea en la
actualidad una activadad mruy comple)la y para entendarla como un proceac
de produce:irdn, 8e necesita un conactinients hialdricoe y actual de loa
factores naturales, tecnoldglicoa v éocioecondmxcoa que 1ntervienen en

ella,

El proceso de produccidn estd compuesto pors
Elementos naturalea, que mon lon recurpos birdiicos, auceprioles
de aprovecharse y a partir de los cuales, el hombre extrae sus medion de
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subsistencaia. Estoas recursgs son: tierra, agua, Organinros vegetales y

animaleas y fuentes de enerafa.

Mediosn de trabajo, que Bon los medios materiales o intelectuales
que loa miembroa de wuna sociedad implementan dentro de los diferentes
procesca laborales, con el fin de trabajar la naturaleza,
tranasformindola en naturaleza socializada {Godelier 19781763 . Estos
mediosa aon: herramientas y maquinesa, técnicaa de praduce:idn, fuerma de

trabajo manual e aintelectual, € 1nsumos 1ndustr:iales.

Relaciones sasoccialea de produccidn, que s enptiende como la
accidén compueata por: a) formas do acceso g loa recursos ¥y control de
lom medlios de produccidn; b) ubicacién de la fuerza de trabajo por la
cual ne organizan v Be ponen en accidn los diferentes procesos
laboralesa; y ¢> laas formas de redistribusidén, o aea, la circulac:idn y la

no circulacion de losa productos (Ibidem :767).

iv.2.3 Tecnologia
Al hablar de la Agricultura y Proceso de Produccidn, ae
establece la relacidn aociedad-naturaleza en la cual se asociran los
elementos naturalea y las actividades humanas. Esta relacidn se lleva a

efecto cuando se aplica una determinada tecnolegfa.

La Tecnologfia consiate en las habilidades tdécniecas v ol
conocimiento que el hombre ha desarrollado tanta empfirica <omo
cient fficamente, va aea para -1t} subsistencaia o para obtener

redituabilidad de ella, quedande claro que estd determinada tanto por el
medio ecoldgico, como pur el componente social (Mdrque:z en Herndndez X,
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1977:12%7 . No se ~rata adle de un conjunto de 1nstrunentos, sedios

materialea y conocimientos con que cuenta ! 2er social para enfrentaroag

a determinada condicidn naturail: 28 tambidn la expres:isn de una
determinaca aituacidn o posicidn econdmica, Jurtfdica, politica e
ideoldgica de los sgenteas de produceidn (Huench en Herndndez X.

1980:155) .

La tdécnica de produccidn agricola es la expresién de como el
hombre transforma la naturalexa en un procean de trabajlc de la
preoduccidn agri{cola. Histéricamente, la técnica conatituye el medico para
resolver la contradicc1dn sociedad-naturalera que se plantea en todo

proceao de produccidén (CIES 1379:39).

La tdenica de produccidn sgrfcola redne y expresa el
conocamiento empirico y clrentifico del cdmo, cudnde, y ddnde producar,
especiralmente en lasa prdcticaa gQulturales y sus ¢ombinacicones y en la
orgsnizacidn vy diatribucién del trabajse durante el process: a la vez

eate dltimo, expresa las relaciones socirales de produccidn (Ibidem :491).

La téenica de produccidn agriaeocla proesenta Clnco componenten?
lana practicas agr {colas, ioon nmedios & inatrumentos de materiales de
trabajo, el objeto de trabajo, la organizacidn del trabaje humano y €l

conocimiento para producir (Muench 1978:23) .
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V.2, PRODUCTORES AGROPECUARIOS

El conocimjento de la actividad agropecuar:ia que establece una
logica de  funcionamiento de la economf{a en determinada regidén, noa
conduce a retomar una carriente tedrica  en la gque ae contemple la
evolucidn histérica de la agricultura. El andlimia de daicha teoris
pretende explicar este pProcenro evolutivo, evaludndolo para leograr su

entendimiento en €l contexto actual ¥y sus powiblea tendencians.

A este respecta, Schej)tman (CEPAL, 19762, hace una recopilacidn
y andliais de las diversas teorias que swe reficeren a la evolucidn de la
agricultura. Para efectos de ente trabaje, se consideras-i especialmente
la corriente del materzalismo hiatdrico que bana suB precepLosa
precisamente en el. apdlisis de la evolucidn histdrica y de las

relaciones aocilalen de produccidn.

Dentro de esta teorfa =me establece la heterogene:dad de la
agricultura a partir de que ex.sten relaclones socislen d2 produccidn y
lagicas de mane3c de recursca diferentesa, que cardcterizan a las
diversas unidadea de produccidn. Bentro de esta corriente tedrica, Be
encuentran tres vertienteas que determinan la extstencia de diferentes

formas de organizacidn al 4nterior de la actividad agropecuariad

Vertiente marxiata: Gutelman dice «queée la agricultura mexicana
deja de aer enteramente capitaliata ya que la produccadn se austenta
todavia en la pequefia economia mercantil, en la quée el pequueilo productor

es €] propietario de sua medios de produccidn.
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Bartra caracteriza tres sectores fundarentalea  dentro de la
estructura agraria: el capitaliamo desarrollado en el gue se man:fiestan

excliuasivamente relacionaa de Tipa salartal; ol mercantil azmple,

tipicanente campesino cuya praoduccidn cotd buamsada en trabazo
familiar, dentro de egte oecltor axipstan canpesinos med:os gque tlenden a

la proletarizacidn Y campenlinos acamodadat que tiencen al

aburguésamtiento; v loa campesinos pauper:izadaos o semiproletarjios que

dedican la mayor par-e de zu groduzcidn al «4utoConsumo, mantlienen una

perdida sastemdatica monetaria en el procese productlive y practican la
agricultura como una actividad complementayria a Bsu ingresno regular

extraparcelario,

Vertiente campaainiasta: Eata vertiente retona algunan de lasa
categor fas del marxiamo y A. Warman caracter:za dos sectores dentro de
la asztividad agropecuaria. Por un lado el sector campesine, especifico,
con diferencias cualitativan an la “lagica de manejo" reapecto & la
agricultura empresarial. El objetiva principal de este sector no ©8 la
obteng:dn de wutilidad, aino sy aubsistencia gque procura alcancar
mediante el consumo directo de lo que al produce ain recurrir al
mercado, Y el costo de produccidn lo soiventa mediante la inversién de
su propio trabajo. La empresa capitalista, al contrarlo, no pretende la

aubmiatencig, sino el crecimiento y la reproduccidn de saus inveraiones.

Otroa autores de la eorraimpte materialista  hablan de que la

alianza Estado-campesino es Ssuperior a laa relaciones de explotacidn.

Eata concepcilian da lugar a una tercera vertiente ‘eclética o
tercerasta", que define al <campesinc <come una ‘'Yclase proletaria
especffica' que conaratuyes a la conomnia ampeaina moderna',
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conaiderdndola como un meodo de praduccidn Simple que santiene relaciones

de produccidn medrante su axticulacidn subordinada.

Eata articulacién aubordinada se manifiesata en el mercade de
productoa y en el mercado de trabajo. En el primero a través de ia Venga
de productosa v compra de ineumncs (tranaferencia de valor a través del
intercamnbio desigual’. Con @l wegundo medlante la venta <de¢ fuerza de
trabajo a cembio de un salario qgue no alcanza s cubrir los
requerimientoa deé nanutencidn y reproduccidn del sector campeaino. Estaa
doea formaa de nrt.xcu‘.\ar;an manifiestan ¢l pentido de subvaleor:izar el
trabajoc por parte del sector campesino, pers sujeto bala la conaepoidn

capatalista de la economia.

Se plantea la relacidén entre el deparrallo capitalists y las
posibilidades de spobrevivencia o proletarirzacidon del campesino. Balo los
efecton erecientesn del deaarrollo capitaliesta, el campesino so 2nzuentra
en un proceso de proletarizacidn creciente, come resultada des ila
denatruccindn de sua condiciones de produceidn y <o gy artaculagidn hacia
el mercadoe de productes y de trabajo (mubsuncidn). Por otro lado, se
establece al campesino como un elemento necesario para €1 capital ¥ gue
1incluaive, el proceno de reproduccidn ampliada del capital puwde generar

procesos de recampeslnizacidn.

Existe la heterogeneidad de la actividoad agroepecuuaria, on donde
existen por un lado, un asector llamado ‘'empresarial’™ y por otro el
“campesinado’ los cuales mantienen egstrechan relacionea ce intercambio

desigual de bienes Yy Bervicios.
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El intercambic desigual, caracteristica bdsico de la accion

capitaliata, B8e manifiesta a travdsa de una explotacidn del sector

campesino por parte del secrtor empresarial, manteniadndclo subsumido a

Bus intexreses. Esta explotacidn del campesinado ae realiza por medio de

la extraccién de pluavaloer. El grupe campesino, ctuyas neceasidadesa de

supervivencia no se ven aat:nfechaa con lo que genera su unidad

productiva, ae ve obligado a vender la nica mercancia de que diapone:
au fuerza de trabajo. La venta de mano de obra en el mercado capitalista

ea remuneradn adlo en {forma aufiwciente para

2 po reproduzoa, pere ailn
llegar a una poalble acumulacidn. De eeta moanera, €l capital aasegura la

diapoaicidn de un ejército de mano de obra barata, gue no ea desarrolla

perc B@ mrantiene. En conaecuencia, el sector campenino tiende a
descomponerse y transformarae para luego peraietir baj)e nuevap formas de

subauncidn, perc no tiende a desaparecer.

La subordinacidén de 1la agricultura a la ldégica capitalista
implica la integracidén al ecireuito de valtor:izaciédn del capital. Esta
integracadén tiene [~1=3.1-] conaecuencia: una tranaformasidn de laos mujetos
econdmicos (diferenciacidn eocial entre capitaliatraas y asalariadosa); una
subordinacidn da la acmtividad agricola al capital manifestada a travén
de la ruptura del sentido de comunidad ¢ 1ncarporacidn o la ldgica
mercantal-capitslista; la sparicidn de nuevan formas de organizacidn del
crabajo (el trabajo vivo como simple engrane on el process productivo)d;

¥, la aubordinac:idén de la agraicultura & la andustria.

En coneluaién, unc de los problemas dfundamentales an la
explicacaidén de la diferencracidn del BeCtOr agropecuarie coensicte en
conceptualizarloc, coro

reasultade de la inaercién de su forma productiva
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al capitaliamo. Anf, el siastama Campeflno =a Conpi1derado cond un sestor
homagéneo - indiferencrado que se palariza por efecto del 1mpacto
capitalista. Esta diferenciacidén debe rewlizarase a partir del andlis:is
de la conatitucidén hiatdrica de los diferentes procesos O Recanisnos
mediante loa cuales el coapltal explota al campesino. De esta maners, so
puede comprender la compleja serie de fendmenos aocialea que han dade
lugar a laa relaciones que caracterizan al siotema sociocecondmico Jctual
Y. a loa procesos de 1nsercidn Zdel carpesinagde dentro de la weLructur ue

agraria.

En el caad cepecial del municaipio que nos ccupa, la agricultura
avanza en una vfa de cConservaecidhn-—tranaformacidn. Se observa la
permanencia de la econonfa campesina como expresidn de la reatriccoidn
que impane ila naturoleza al dominio capitalista. La c2concomnia campesina
lucha por nantener nu cendicidn ¥ el peceso e los Bujetos eccondmicos a
los medios de produccidn, pero a través de BuU contacto con el capital,
me nmodifica profundarente, dejande de ser una unidud de subsistencia y
reproduceidén autdrquica, pamando a per una unidad mercantil, fue busca
la produccidn de un ingreso monetario paras reproducirasc. Eata
integracién al circuito mercantil-capitalista, iwmplicas la pérdida de
autonomia v control sobre Bu procesoc productive y =u inecorporacitén al

ciclo del capital (Gutiérrez P, y Trapaga D.,1986:115?.

El  desarrolla desigual: del capital en }a agricultura, as{ comao
la divers:idad y heterogensidad de sua fornas de daminscidn-explotacidn
del trabajo agrfcola, tienen su fundamentoe en la contraposicidn
permanente entre las necesidades del capital Yy la l14giea del procezo del
trabajo agricela vy do la historia campesina. Easte nirce analitico nos
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permite ubicar al municipio de Apases el Grande, Gto. en un contaxto de
deasarrcllo del capital ue ae hao manifestado ¢n ciertan ccondaicienes
hbistdricas determinadas Yy que ha dado lugar a la constante exiatencia de

una economf{ns campesina familiay, san llegar a =2u total proletarizacadn.

La recreacidn capitaliata de la economi{a campesina @n nuestra
zona de estudio, sc apustiene irremediablemente sobre laz relaclones de
explotacidn de la fuerza de trabaja 4 en el crecaente intercambio
deaigunl de mercancfae, todo eato conasecuencia de la misma expansidn del

capital aobre la agri<cultura.

El ambiente econdmico e&n que Be manifiesta v reproaduce el
campesinado ha aido tranaformado de manera radical, trayendo cono
caonpecuencia ldégica, una ruptura e€en 8u coemportamiento tradicional y
coatumbres individualea y colectivaa. La integracidén de la economfa
familiar al capital, supone la pdérdida en la autonomfa de explotacidn de
sus medics de produccidn y la dependencxia para sdquirlr insumos y para

comercializar productoan,

Esta ruptura y consecuerite integracaidn al capital vifa relacionea
mercantilea de intercambio mnonetario y tecnalégyico, da lugar a una
permanente y <cada vez maa adlida red de interrelaciones y transferencia

de vslor de la ccononfa campenina hacia 1 capitsl.

A partir de esta corriente tedrica, la CEPAL (19822, y basadndose
en datos censales levantados por la SPP en 1970, hace una clasificacidn
tipolégica de productores agropecuarioa en el gro mexicano. Davide a
los tipwa de economfa agrt{cola de - Maxico  en: Economia Canpeaina y
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Agricultura Empresariai: ¥ 2 los productores loo divide en "r=a estratos
praincipales: Campesainos, Agricultoren Tranasicionales y Empresarios
Agrfcolaa vy Pecuarica. Esta claslftcacidan nosg aporta elementos para
tener un pramer acercamiento acerca de la eatructura agraria de la

regién estudiadna.

Iv.3.1 Tipon de Economfa Agricola

Economta Campesind.= Se reflere a aquel sector de la actividad
agropecuaris donde el procesc productivo es llevado a cabo por unidadesa
de tipo d{famildiar con el objeto de asegurar la reproduccidn de laa
agricultorea y de la propia unidad de produccidn., El origen de la fuerza
de trabajo es fundamentalmente familiar y excepcionalmente saalariada en
pequefia escala. La intenaidad de ueo de la mano de obra ea alta, la
densxidad de capital baja, al igual que la cvantidad de incumosa
utilizados. El deatino de loa productoa y el origen de los insumos es
parcialmente mercantil, con tendencia a acrecentarse este intercambio de
bienes monetarios y tecneldédgicos, La fuerza de trabajo es intransfer:ible

y el ingreso familiar ea parcialmente en esnpecie.

Ecanomin Erprezarial.- Son  unidades 2o
el capitsl y la fuerza de trabajo estin claramonte separados y en la que
por p Y-} tanto, aon categorias gue ae expresan objetjivamente como una
relacidn entre propietarioa de medioa de produccidn, prapietartos de la
tierra v vendedores de la fuer=a de trabajo. El objetive de la
produccidn em maxinmizmar la tasa de ganancia y la acumulacidn de capital.
El origen de !a fuerza de trabajo oo asalar:ada en su totalidad, Laa
relaciones do parentesco uan inexistentesn Yy el compromisne laboral es
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asla por aebligacidn legal. El deastano de la produccidn y el origen de

los insumos son de caricter totalmente mercantdil.

IV.3.2 Tipoa de Productoresa Agricolas

Campesinoa.— La fuerza de trabajo que uttli=an es

Yundamentalmente familiar, y las relaciones aalariales, cuando exiaten,

adn de poca alghificancia cuantitativa, Lusa campeainos ae dividen a au

vez en cuatro aubtipoa:

a) de tnfraaubaistencia; deonde e potencial productiva de la
unidad de producecidn es insuficlente para la alimentacidn famillar, y &su
extenaidn de terreno es menor a 4 hectdrea=s.

b) de weubsiastencia; el potencial productive rebasa el requerido

para la alimentactdn, perc es insuficiente para generar un fondo de

reposicidn. Su parcela e€s de maa de 4 y mehor de & hectdreas.

c) esatacionariocs; la unidad es capédz de generar un excedente por

encima de los requerimientoas de congumo y equivalente al fondo de

repasicidn Y a ciertas regervas para eventualidades. Su parcela es de

mda de & y menor de 12 hectdreaa.

d) excedentarios; la unidad tiene el potencial necesario para

generar un excedente por encima de sus neceaadadea de reproduccdon

aimple. La parcela aupera las 12 hectireaa.

Agricultoresa transicionales.-— La fuerza de trabajo que utilizan

es asalariada de alguna aignificacidn: y en el lfmite liega a ser

ligeramente superior a la familiar.
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Empresaricoa Agricolaa.~ La fuerza de trabajn que uti1lirizan es
predominante, sino ea dque excluaivamente, asalariada. Laas enpreasas
agrfcolas =e dividen segdn 1l1a intensidad de uso de esta fuerza de
trabajo en:

a) pequefiaa; donde ia fuerza de trabaje famillar ems de alguna
aignificacidn, aungque inferior a la asalariada.

by medianas; donde la fuerza de trabajo fanmiliar tiene poca
significecidn,
[=3] grandes: donde la fuerm»a de trabajo familiar nc tiene ninguna

nigniticacion.

Empresariosa Pecuarios,— lLos productorea son predominantemente
pecuarios, con un uao de mana de abra amalariadas auperior a laa
venticince jornadas anuales. Al igual que los Empresarios Agricolas, los
Pecuarios se dividen, segun la tntensidad de uso de maneo de obra, en:

a) pequefias; cacala considerada pequefia por los zootecnistas y
que puede ser atendida por el productor y au familia con complemente
menor [=] rgual al aporte familiar. El capital pecuario con que cuenta ea
menor o iguwal a 50 novillom o sy equivalente.

-] medianas; ezcala residual y resultante de las definic:iones
anterior b4 posterior. Su capital pecuario es mayor a loa SO, pera menor
© iguaml a 300 novillos o ay equivalentce.

<) grandea; crxterié conaiderado por las zootecﬁ:atas' caomo
generador de unidades equivalentea 3 ia gran empresa  agricola en
términoa de potencial productive. Su capital pecuario es mayor a lea 300

novilloa o su equivalente. (CEPAL 1982:62,63,79,109).
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V.4, DIAGNOSTICO DE SISTEMAS DE PRODUCLION AGROPECUARIA

Iv.a.1 Diagndetico.
Cuande ase implementa una polftica de apoys gubernamental al’
Bector agropecuario, Be pretende actuar sobre laa condlcaenes en gue se
deaenvuelve ia econania de un pafa. Para definir esta politica, es
necesario cohoter conh mayor detalle ¥ profundidad la situacidh real de
los agentes i1nvolucrados (proaductores agrfcalas), buscando aprovechar al
méximo el tiempo y lam recurso®ns diasponibles. Lae actividades necemarias

pars lagrar este conocimiento lo constituye la dtagnémis.

Para formuler con pregieidn loas chjetivos, la estrategia, las
metan, lea polfticas, los programaa, loa proyvectoa y lom presupucstos,
la planeacidn del deaarrocllo agropecuar:o debe contar con antecedentes,
anflimsis e interpretacionea reapecto de un perfodo (relativamente
prolaongado’ . Eatos daton ae obtienen analizando los diastintoa
subsiatemas de actividadesa que constituyen el ailstema agropecuario, lasa
relacionea entre ellos, aus agentes, y tambidn 1la vinculacién del

aintema con su medio ambiente.

Ne exinte el “"diagndéatico agropecuaria’™ Ainno un dingnidstico
diferente de cada uno de los mecanismes de polftica, clasificados segun

au alcance temporal, espacial o temdtico. (CIPDRI, 1987>.

La diagnosisa ea una actividad permanente b aun en procesoas
avanzadea de planeacidn, me gontinda realizando y prefundizando para
amplaiar el conocimiento disponible de esa realidad complela conarituida
por el aistema agropecuario.

a6



t.as actividadesas que Be consideran dentro de un procesc de

planificacidn e8én: diagnosis, formulacisén, ejecucidn, evaluacidn vy

reformulasidn,.

El presente trabajce =se abogara eapecfficamente a la primera
etapa de este proceasoc, la diagnésis (dia=a travém; gnosis=conocinmiento;
a través del conocimiento). El conocimiento previo permitird disponer de
una vaisidn aintegral de la eatruetura y funcionamiente del siastema de
produccidn sgropecuaria. un entudio de diagnéatico normalmente estd
conaiderado en un perfodo de tiempo en el cual ae desea conccer, medir,
interpretar y evaluar loa resultados del asintema con la finalidad de

conocer su eatructura actual y las tendencias de evolucidn.

Los objetavos de la diagnos:ia adn:

a) Describir v explicar 1a estructura, el funcironamiento y lano
tendencias des aistems Agropecuarico.

-4 Seflalar loa aspectos favorables Yy las deficiencias bidsnicas en
el funcionamiento del sietema agropecuario.

(-3} Pronosticar e! <comportamientoc del sistema, en caso de
mantenerase la politica vigente.

3] Determinur loa eiemwntos eatratdgicos de la futura politica
de desarrollo.
. e) Farmar opinidén reapecto a loe problemas que enfrenta el
desarrollo agropecuario.

£2 Crear las ceondiciones favarables para una agtiva
participacién de todos los agentes involu=rades en el proceas de
desarrello agropecuaric.

47



La disponibilidad de la i1nformacidén que en eate estudio ARe desea
obtener, podrd considerarse para efecto de toma de decisicones en la
planeacidn de 1a inveatigacidn a partir del Diagndatico de loa sistemasn
de produccidn agropecuaria existentes vy ia posible intervenclidn gque
llevarfa a un eatado futuro' deacable. Concretamente el Diagndatico noe
aclarara cual es la aittuacidén actual de la agricultura, y por lo tanto,
podra aportar elementos Y apoyar loa programas de desarrollo de la
agricultura con recomendaciones para el use dptime de los recursos y

otrae prédcticaa de manejo.

IV.4.2 Sistemms de Producecién.

Dada lan grandes diferencias en cuanto a loa productores
agrfcolas exxs:eﬁtea en el pafa, Yy Ppara lograr el cobjetivo de este
trabajo, @8 neceaarioc hacer un estudioc mis detallado acerca de elloa. Un
acercanmniento a nivel Siatema de Produccidn, proporcionard herramientas
metodolégicas para conocer explfcitamente las circunatancias de loa

agricultores para quienes ae desarrolla la tecnolagfa.

Exiaten variaa definicionea sacerca de lo gque se entiende por
Siastema de Produccidn Agropecuaria, a continuacidn nmencionaremoa

algunas, para luegc condenasarlas y formular una acla.

un Siatema de Produccidn Agropecuaria es un conjuntoe de
entidadeas de cardcter natural y social organizadas por el hombre entze
loa cualea ae¢ desarrolla una serie de relacionea reciprocas de

interpretacionea € influencias.
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Un Sistema de Produccicn Agreopecuaraia viene a ser la unidad de
andlinia concraeca  de loa fendmenos agr{colan qgue ocurren en una
determinada regién, precisamente por aer un conjunta de relaclones que
permite ir descubriendo las formas, el grado y loa momentos en que losa
componentes - aactalea Y naturales permiten al Droceso productive,
adquirix una determinada organlzTacién eatructural, manifestarla a traveée
de un comportamiento particular y evolucicnar histdricamente (Muench

1978:26) .

El Sistema de Praduccidn Agropecuaria ae contorma por la téenica
de produccadn, las entidades naturales que motivan su caricter, los
aapectoa msgcialea gque perhiten au exietencis y aua multiplea relaciones

rectiprocas y directas.

£l conjunto de Sistemaa de Produccidn, aus Saonexiones internas,
sua hexos v sua relacliones c<on Aapectoa externodosn, conastituyen loa
fendmenos agrfcolas oen :19) expresidn y desarrcollo realesa; manifienstan
tranaformacionea y cambioas de estadoes de corta duracidn reveraibleas,
coms respuesta a estimuloa de diveraa {(ndole y provenicntesa del marco de
relaciones geograf ican y sociohiantdricans en el que ne desenvuclven,
marco que representa a otre nivel de generalizacidn, la influencia

reciproca de las aoctiedad ¥y la naturaleza (Ibidem :27).

Bl alatema agricola incluye relaciopes complementarias entre las
;rganxsmoa vivoa y 8u ambiente, aua limites adn seleccionadoa de acuerdo
a loa objetivos particulares de cada estudio y mantienen un equilibrio
dindmico tants en tlempo, como en eapacio, #s un reflejo de las formaa
de mrganizacisdn social, de laa presionesa Bociroecondmicas y de loa
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factorea eczolégicona representando la coavaluci1dn entre ambiente ¥

<ultura tanto en el pasado, como en el preoeaente. (Gonzdlex 1982:235.

La plantficacidén do la invesntigacidn debe tomayr e©n cuenta
eapeci{ficanente laa circunetancise de lon agricultorea para los que se
genera la tecnolaogfa. Las circunstancias de loa agricultores soen todos

aquellos facrtoree que afectan asus deciatones renpecto a una tecnologfa

de cultivo, talesa comra: factores naturales, factores econdmicos,
mercadoa para sua productoa vy, sus propios objetivoa, preferencias vy
limitacionen de recuraasa (Byerlee 1983:13). Eate autor también hace

referencia a que la evolucaidn de ica Sietemas de Produccaicon agricola ha
aido determinada principalmente por loa cambles de laas circunatancias

aoccioecondmicas externas en lss cuales actuan los agricultores; eataa

circunstancias Bdén: organizaciaon b eatructura de la comunidad;
infraeatructura f{aica (riegao, caminoa, etc.); mercadeo de productosa
(camnpra-venta de bdsicoa); mercadeo de trabajo y maquinaria (manc doa
obra, maquila)l; mercado de inaumoes; tenencia de la tierra; patronea de

asentamiento (intenaidad de cultive cerca del asentamiento): crédito vy

extenaidn agricela.

Por otra parte, dice Gonzdlezx (1980:63) gue ea impreacindible un
eatudio integral del problema agrario pares que se pueda adoptar una
planeacidn del desarrello agrfcola en forma completa, ¥ que  eatd
vinculads eatrechamente son el resto de la economfa. En la actividad
;gropecunrla cabe diatinguir por uno parte, loa aiatemans acciales,
conatituidos por laa releciones entre los agentes <individuos, empresa,
fuerzaa aocialea, ete.> que en ella partieipan, y los aiatemas naturalesa
<fisicos, biclégicoa a ecoldgicosn> que ‘le msirven de aoporte o marco
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ampbiental, i-aa relacionea entre loa nistemam peciales vy loa naturales, a

travéa del trabajo, el Cahomimients ¢ la tecnolozla, dan ariden a

slatemas conatruidoa.

Mazoyer €1972:10), da otra definicién acerca de lo que oz un

Siatema Agrario, donde Be refiere el origen, trannformacidan Y
diferenciacidn de 1las sociedadea agrarias (o el sector agracvio de las
mociredaden), con el fin del comprender laa ccondic:iones del desarrollo
agriceola en las formacionea ecciales contempordneaa. Un Slatema AQraria
ae caracteriza por un ecosistema histéricamente constituido, determinade
por el nivel de las fuerzas productivas, por relaciones de produccidon y
de iptercambio que regulan la reparticidn del produgto del trabaje,

dentro de la formacién social. por inatituciones, ideologflas y polfticaa

que reglanmnenten la reproduccién social.

al el ecosistena depende del medio original de lan
transformacioneas histdricamente conatituidas y €l nivel de la=m fuerzaa

productivams;

b?) laa fuerzas productivas se gcaracterizzan por:
- lca medios de produacidn therranientas, magquinas,
waterislec bioldgiceoandr, vy la fuerza de trabajo que los utilira.
~ el nivel de diviaidn eocial del trabaje entre agricultura,
arteaanfa e snduastria y el excedente agrkccla disponible para matiafacer
laa necesidades de otroa grupoe ascocialea.
- a) mode de artificializacidn del pedio y las capacidadean

da reproduceidn del ecosistema cultivado.
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(-3 laa relacioneaa socialen a4e producci16n -3 intercamblisa, son
laa relaciones de propiedad de los medion de produccidn agricola,
relaciones Jdntersectoriasles, reparticidn del producto del trabajo

entre grupos Bscocialen.

Horman y Navérro tienen definicionea méds concreraa acerca de lo
que ea un 3Siatena de Produccidn refiriéndomse sobre tedo a is Unidad de
Producgaidn familiar. El primeroc dice que el Sistema de Produccidn
Agropecuaria e¢a el resultado de las decisiones tomadas por el productor
o el grupo familiar an cueknto  a la diatribucidn y ol empleu de lams
tierraa, la mano de obra, el capital, el manejo de loa cultivea, la
ganaderfa y laa actividades realizadaan fuera de la finca, deciajonsa gue
eatdn basadas en los conocimientos del grupo famililiar y tienen como fin

maximizar el logro de las metaa de la familias (Norman 1880:3).

Par au parte, Navarro (1968:7) propone un CGNCEpPLe semelante y
define al Sistema de Produccidn a agquél constituido por el agricultor y
au familia, loa cunlea como elementos particularea del siatema y en
funcidn de aua objetivoa, recursaa y limttacianea, dJdeciden el
funcionamiento deé ciertoa sistemas de cultivo, en interaccidh o no con
otrasa actividades productivas al interier, como la produccidén pecuaria o
el aprovechanicnta Jf{orestal ¥ &n combinacidn © no  &on actividades

productivas extrasiatema como 1a induatria de transformas{idn.

Todas las definticiones mencicnadas son de utilidad y cada una de

ellam aporta elementoa para entender lo gque es un Sistema de Produccidn.

En forma mde especi{fica diremos que, un Siatema de FProduccidn
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Agropecuaria ea una categoria o coneepcrdn idecldgica de i1ntegracién,
Conceptualmente, un Siatema de Produccldn ea una herramientsa que permite
agrupar Unidades de Produccién con caracterfaticas productivase
aimilaeres, que ese define en wna avoluycidn histérica, Un Sratema de

Produccidn estd compuesto principalmente por:

@) el ecoaietema cultivado, refertdo a la artificializacidsn del

medio ffaico, los cultivos v la ganaderfa,.

b)) téenican de produccaidn, referido a loa elementoa que
intervienen en como se lleva a cabo dicha artificializacidn

¢herramientas, tecnalogfa, insumnos)d.

<) relacionea de produccidn, referido a las relaciones
agricultura—sociedad (mana de obra, comercializacidn de inaumea y

productoa, polftica de apoyo estatal, etec.).

El andlimie histdrico permitird ver la diferenciacidn entre
productores Yy sus tendencias de evaolucidn, A la ves gue 1o comparacidn
técnica-econdmica entre Unidades de Produccidn, permitird evaluar la
eficiencia refiridndose a 1a productividad de cada una de ellas y bu

capacidad de acumulacicn productiva.

IV.4.3 HNivelea de Siatemaas de Produccidén
El eatudioc de loa Stlatemas de Produceidn puede reallzarse a

varios nivelea de organizaocidns

A nivel Unidad de .Producecidn.- Se puede definir camo lé

S3



combinacian productiva de lon mnediosa de produccidn. Fuede Bsar la

combinacidén de wvaraos sietemas de cultivo © smisiemas de ganaderfa, asi

como otras actividades productivas {foreatales, comercialen,

arteaanales?.

El aimtena de cultivo, es la superficie de terrenc trabojada de

una manera homogénea con aus cultivosw y orden de aucesidn.

ElL atatema de ganader fa, €a €l hato de la mieBmna especle Yy laa

précticas de manejo del mismo (alimentacidn, salud, reproduccidnd

(Sebillote 19823,
Otrae actividades de lon miembros directaemente invelucradoca en

la Unidad de Produceidn,

A nivel Comunidad.-— A nivel Conmunidad o Rancho, se puede

dafinir <come la combinacidn de varios Sigtenas de Produccidén a nivel

Unidad de Produccidén, que ae manifiesten en cada una de ellaa , y las

relagiones de producecidn que liga uno al otre, Dentro de una comunidad

e pueden encontrar diferentese Sistemoas de Produceaidn.

A nivel Regidn.- E1 concepto de Regidén ase definird como el
eapacio ffnicao dande exiaten caracterfiaticas agraecoldgilan v
socioecondmicans similares A4 que mantienen relacionea aocialen de

produccidn reciprocas. Eata definicidén también serd aplicable a. la

mnicroregidén.

Eate trsbaj)e ae referird especialmente al andliats histérico y

actual de los Siatemas de Produccidén partiendo del andlisis de la Unidad

de Produccidn Ya que es Bquf donde ae maniflesta concretamente el

fendémneno agrfcala en el canpe v permitird ver las diferencias entre

<4



productores ¥ aup tendencilaa de evolucidn. Por wzira parte, im

comparacadn técnica-econdmica entre Unidades de Produccidn permiticd

conocer sua nivelen de eficiencia rTelativa, refiviéndoss  a la

procductividad de cada una de ellaa Y au capacadad de acumulacsioén

productava.
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V. DESARROLLDO HISTORICO DE LA AGRICULTURA

V.1, LA AGRICULTURA EN EL BAJIO

V.1.1 Proceso de Colonizacidn en El Bajfo. 1550-1210
Durante la Era Terciaria laa llanurac de El Bajfo formaban
extenaoa lagoa rodeados de volcanea, de aguf{ la riqueza de asun sueloa
compueatoa de un eapeso sedimegnto lagustre mezclado con lode aluvial y
ceniza volednieca, aunado a la exiatencia de mantoa fredticoa a relativa

poca profundidad.

Actualmente, la zona es una aerie de vallea que comienza al
Eate, en Querdtaro ¥y termina al Ocate, en los Altoa de Jaliacoe. Al Norte
ae unen lae estribaciones de la Sierra Madre Occidental con la Sierra
Gorda del Eate para fornar una regidn de colinaas con tierra menos

productiva.

En eatan tierraa interlores aituadas entre 1,000 y 2,000 manm,
se diatinguen en 1580 la presencila de tresa cultiveos tradicionsles
indfgenas!? matz, frijol, «alabaza, Y el comercio de cerealea. Eata
region estaba menos densamente poblada gue lus de la meaeta Gentrsl y las

primeras actividades espafiolas non bamtante ddbilen.

Cani toda la reqgidén, excepto la franja aur, eataba fuera del
gerritorin de loa imperioca taraasce y a=teca; el inicte de 1la
colonizacién fud una empreasa de esapaficles e indfgenas. Eatos grupecs
Jupto_ con loa Otomfeas, emigraron hacta el norte y ta fértil zona del aur
de Apaseo, Valle de Santisge, Yurir:a y Acambaroc y atrajerson la primecra
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©ola de pobladores (Jiménez, 1958). El desarrolio de El Bajio se puede

considerar a partir de eate proceso de golonizacién.

ELl deacubrimiento de minas en el Norte del pafs fug un factor

determinante para que el snector econdmicéd y la poblacidn de la zona
fuers en constante crecimiento.
Las capaficles explotaron intenaivamente Las posib:ilidades

agricolas de emstas tierra plsnas Yy Tricas a partir de principioa del
siglo XVII en adelante y lo denominacidn de El! Bz)fo comne ol granero de
la Nueva Espafia en el XVIII es caracterfetico, pero a lo largo del sigle
XVI puede decirae que scolamente loa indf{genaa aprovechaban
extenaivamente oau gran {fertilidad. Lon primeroe espafiolea que penetran
estaa tierras buscan la plata y 21 oroc y neo manifiestan ningun interésa
por 1a agricultura. Ademda existfa el peligro del staque de oa gruposa

chichimecas que la convertian en “zZona de guerra®.

Poaterlormente, el enpled de El Bajfo conoe una reqglidn agricola
fué en parte planeade por la Cotrona espafiola. En  un principlo el
eatableciniento de "encomiendasa™ fueron con el objeto de colonizTar vy

dominar emas tilerras Yy a la vez ubicar aiticos de eatancia para ganado
mayor Y renor que habfan introducico los eapafioles. Cen el
denacubrimiento de minas en Zacatecaa, San Luils Potoaf y Guanajuato, mda
I=3 menos a partir de 1540, la poblacidn de la zona aumentd
conmiderablemente, reapondiends 8 la necensidad de gran cantidad de mans
de obra que se requerfa para la explotacidn de minerales, a la vez que
el uao de animalea de tiro en eaas actividad ae gcentud fomentando el
crecimlento de loa hatos ganaderoe.
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El establecim:ento de peguefios pueblos aledafon al Camine Keal

gque comunicaba a la Cirudad de México con laa zonas mineras ae hiclerson

con el fin de defender el tranaporte de minerales de loa ataques de loa

puebloa bérbaros que todavfa habitaban en la regién. Aunado 2 e¢aton, &e

fundaron poblaciones mda grandea como Celaya (1571), Irapuste y Silac

con el propésito expreac de producir alimentos para abaastecer a esas

zonas mineras. Se :inicid el cultivo de traigo y la instalacidén de molinos
para la fabricacidédn de haeraina la veZz gque se aprovechaban los pastos que

abundaban en la regidn para €l ganado.

E1l Bajfo. come reaultado de demandas externss (mineria) y el

desarrolle de fuerzas econdmicas Y woclales arraigades en la regidn,

pudo beneficiarne de au capacidad para atraer capital que, al invertivse
Y reproducirse en la =ona, dta lugar a la formacidn de economiasa,
mercados e intereses locsalee. De eata manera, a1 bien El1 Bajfe
pragresabs por demandaa Yewternan" de minerasl, lon exerdentes gquedaban

en la propia regidn (Moreno, 1976).

Es probable que para finales del aiglo XVIII 1a mayor parte de
£l Bajfo estuviera vya ocupado. El descubrimiento de nuevasa vetas
atrajeron =a uns poblacidn extenaa que era precisoc alimentar. De 156,140
personas que HNabfa en 1742 en 1la regidn, se pasd a 347,924 en 17392
{Brading 1982) . Aparentemente el crecimiento de la poblacidn en esta

zona fué mayor que en el reato de la Nueva Eapofin.

Cuando la poblaci6n de laa fonaa mineras crecid y se asentd en
el  .lugar, 1oz poblades de agricultores para el =sigle XVIIT se
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convirtieron €n grandes c:iudadens Yy centros agricolasas que abasteciarn teda

el 4rea mimera y enviaban  otros excedentes a ia Ciudad de México. Al

mniamo tiempo los rinerms, para £vitar los altes fletes y la inseguridad

on el tranpporte a 2y paac por “Ionae de guerra’, destinalzan parte de
sus 1nmversionesn en la adguisiciédn de proplredadesn agricslas v ganaderan,

pertenecientes en su pavoria a anteriores "encomiendan' dandea lugar aaf,

a la mparicién de laa “haciendan™.

Durante ica aiglas AVIII v KIX la hactenda #ra 14 forma de

tenencia mds importante en wuanto a extensidn y poder en la regrdn de EX

Bajfo, solamente en Guanajuasto se tenfan contadas Gaf haciendan, 360

Tanches andependientcen ¥y 1 046 rancheos aubordinados durante los afos de
1792-1792 megun datos del Archivo General de la NHacidn (AGN Hiatoria 1 £

T7E:523) .

En easta parte en conveniente eéarablecer 1o dque ae ontlends por
hacienda bajo el concepto de unidad de explotacion agropecuaria. Segun
E. Wolf y S. Hince (1975: 205, ia hacienda eo una propiedad rural

operada por un terrateniente gue dirige y uma fuerz=a do trabajo que le

estd superditada, organizada para aprovisionar un mercado de pequefa

eacala por medio de un capital pequeo y donde loa factores de la
produccidén se emplean

no Bdlo para ia acumulacién doe capLtel, sino

también para sustentar las aspiraciones de satatus Jdel propietaria.

En la actualtdad Re maneja el conceptro de hacirenda como una

Sontinuacidn y deraivacidn de las “encomiendas’, pero con la diferencia
de que deapude vya constitufa una forma de propiedad privada legal y no
adlo una concesldn

que no daba ninguin derecho de apropiracidn scobre los
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terrenca de 1oa indlos.

En cada hacienda, los agafanes [ peenen, vinculader en formsa
obligada con la propiedad y lasa casas de camp2 o “‘cascon’, eptas udltiman
que no exintfan en lam encomiendas ya que los encomenderos radicaban en
los centrosa urbanoa, constituflfan tambidén un capltal . Todoa egton
elementcas mencionados contraibuyen a hacer una definicid&n mas general y

concreta de haciendaz

>» Hacienda es la apropiacién por parte de un gran prepietario
capitalisata, de hombres, animalea, conatruccionesn, maquinas ¥

herramientaa, y tierras vinculadaa a la explotacidn agropecuaria.<<

Asft. en  este perfodo, se distinguen tres tipoa principales de

tenencia de la tierras

1 Tiaerras conmunalesn: Otorgadaa por la Corona a pueblas
indf{genas dque ag eatahleclieron en la regidn Y a loo jefan ae lea
entregaba grandes extensiones en forma individual (Rojss, 1967)>.

2) Rancho: Considerada coamo propledadd paequefia o mediana,
concedida a cada ciudadano per la autoridad dentro de au juridiccidn.
Comprendfa de 2 a 3 1/2 caballerfaa (849 a 142.5 ha) (Chevalier, 19S6).

3 Hacienda: Como ya se menciond, era la forma predominante de
tenencais  y comprendfa grandes extenmionea de terreno agricola y ganaderoa

que ase aprovechabs de aancy o wxte=naiva.



L combihnacidn de un alte arado de urbanizacidn IJUNTS Con una

rdpida expanaisn demnogrifica  provocd  una transiocrrnacaan masiva en el

campo.

Ante la creciente dermands Jde productos agricolas, el hacendado
Aagystituyd la ganadgdsrfa mur &l cultivoe de cereales cuando el terrenoc lo
permi-ia; e esto, la mano de abrs para deamante y cultivo adgquirtd

gran importancla pero, a diferencia de otros lugares, El Bajlie no tenfa
auficluente poblacidn indfgena para esate fin. Huches hacendadasn rentabarn
gran  poarte de cun Tierras a orroa pegquefica agricultores o© trafan
trabajadores de oiras partes del pais (centre y aur) resclviendo agi au

problema y al miamo tiempo, acrecentando sua lNgrasoa.

Esta poblacidn de mineros v agrigultoras que en yeneral
percibfan i1ngrasse altoa {fue el meraado  que favorec1 & s praapers
inatalacidn de obrajea y talleres de telas en varioa centroa de la
regidn y as{f, en el miglo XVI1YI, E} Bajfe ejemplificaba a la economfa
colonials Cuanajuate ae convirtid en el principal producter de plata,
Querétaro encabezd la manufactura de textiles de lana y San Higuel de

Allende, Celaya y Salamanca, la industria text:l artesanal.

Por otra parte, 1an hacrndndan mdn riceo tavertlan zrandcs
cantidades de dinero en la construccidn de presan y Obras de irvigacidn.
Asegurando =l abaatecimiento de agua evitaban Jue la sequfa acihara can
el ganade gque tadavia conaervaban y ademds les permitfa cultivar trigo,
cereal que eT4 mejor pagudo en e}l mercado que el mafz., Al sumeantar la
demanda de tisyras, lam algquilaran convirtidndoase tanrbhidén on

arvendatariof pereo €n Pener S5calia.



Generalmente BE-1-1 hacendadoa preferfan un  maiatema mIXto.
adminisatrando directamente la zona central de la propiledad, o sea, 1o
aledafio al casco o caaa de campo y rentando (a8 geccloner restantes,
generalmente . laa de termporal. Muchos contlnuaren con la arfia de ganado

8! mua tierran eran apropiadas.

Dice Brading 11971:223>, que no  varid mucho el nimerco de
haciendas entre 1792 y 1882 pero bhabfa una gran diversidad entre lag
extenaldon Y la organizacidn i1nterna de cads una. Algunaa haciendaa ae
pedian conatderar como verdaderaa unidades de produccidn pereo Q@traa adlo
eran meram aglomeraciones contiguaa da tierra pertenscientes  a una

peraona o a unha familia.

La extensidn de lam haciendas en esa dpoca, variaba desde 2 a 3
encomiendaa 1,750 & 2,600 ha aproximadamente), hasta 20 o 40 nitice en
el norte y oeate de la regidn, compueatoe de encomiendas y otraa

mercedes y tierraa adyacentes.

Laa haciendas eran més numercsas en el centro del pafs, con
mejores tierraa Y abhundancia de sgua, pero de proporcionem menoresn on
comparacidn - con los grandes latifundios que se formaron &n €1 norte, de
nomero limitado, pero con mayor extensidn de terreno poco fértil y con

eacasez de agua.

La prosperidad econdmica de El Bajfco atraj)o dran canhtidad de
mano de abra permitiendo a los hacendadas hacer unia explotacidn mnenosa
intenaiva de la clase trabajadora. Esta clase, campuesta por sirvientea
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¥ arrsncatarics, 2ataba camplementada Ton mancw de ohra temporal y por

“arrimados

vatos Jltimos  provenienter de los ntceleos indigenaa de
tierras conunasles que habfan perdido o vendido para padar los tributos.

En  gran ninero de haclendaa loa eilrvientes eran rolativaments pocos Y

gozaban de me jor sl1tuacidn por au salario ¥ rac:idn fija ds mafz, a
diferencia de loa trabajadores temporales y el arrendatario pegueiios que

1 clama. Los

eataban sujetos directamente a las var:iacionea
trabajadares eventualen 19 loa arrimnados eran la clave mds bayy de la

socliedad agrfcolas (Bradaing 1971:106).

En BUS rniclon, por la escasez de mano de obra,. ae atraf: o fos
hombres ofreciéndales parte de la produccidn de la hacienda & <ambio de
su trabaje pero en esta etapa, cono va se comentd on pdrrafos
anteriores, ocurrf{a abundancia de mano de obra y la tendencia fusd subar
las rentas, reemplazando <ate Birotema de page en especie, pOr page €n

efectivo.

La glase nedia agricola estaba constityids par "rancheros®,
nombre que ae ies daka a loa pequedlos propletarioa duedfios €2 una o doa
caballerlas, a arrendatarioca ¥ mayordomos de grandes haciendas. Emtoa
preopletarion  agr fcolesa dieron origen al tipe de pequenin propisdad que

exrate actuyalmente en la mayor parrte del Eatade de Guanajuate (e

L) En el Eatado de Guanajuato, del total de tierra aAgrficola gue e=yiate
actualmente, alrededor del 62% pertenece a pequeiiaa propiredsdea, a
diferencia de loas Zstados de Mdxlco (48%), Horelos (18%) y Puebla 49%) .
€Splin 1970:201>.
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La eatrucLura econdm: ca -1 E1 Batfe en el aig3le XVIII era
compleja. A la par de la exlatencia de propletarios que prafer(sn rentar
Bsus tierra y ae nantenfan ausgntee de wsu propledad la mayor parte del
tiempo, exiarian tambidén propiaturios intereandos an 1nvertir en aus

haciendas gran cant:i:dad de capital.

l.a creciente demnanda urbana de alimentoa era squitativa econ 1la

oferta de productos de losa arrendatarios y pequefios propigtarios. Cono

estoa productourea  contaban con aufiCientae y potencial
nivel de competitividad fue paulatinaments desplazando s los hacendadoa
que optaron POT 1NvVertir oh mds obras de :iego para €l cultive de traige
¥ en ganado de me jor calidad. Estos productos conatituisn un i1ngreso
meguro, aln embargo algunos afaa, como en el coao del trigo, no eran
buenca, al reapecta afirman Molina Enriquez y Floreascano (1968) que

muchos hacendadcos preferfan almacenar su grand en afios malmas para

venderlo posterliormente con ganancia.

£l Bal)fe vy Bierras aledafian eataban siendoe objeto de un
creciente deaarrollo captitalista nuy intenaso Y como lo comnenta Wolf
t1962:205), no ea coincidencaa de la Guerra de Independencia comenzsra
precisamente «n El Bajfo ya que, aunado a cae desarrallo capitalisnta, se

estaba dando un cambio culturatl nue Tonducirfa a la farmacidn 3¢ nuevoa

grupe=a agciales con una conciencia polftica regional mde intensa.

V.1.2 El Simtems d¢e Heciendas €n E1 Bajfo. 1810-13917
Antes de ocgurrir ila Guerra de lndependencia ya El Badxfo escaba
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pasando por una etapa de

sruaizacian’ agricela. La amplirocian de

terrencs arrigados y el aumento de Sabezaws de gonado did lugsr a una

explotacién maa intenniva delt auela sombrydndoge paatizalea VY otroao

cultiveas forrajeroa; ase mnelovaren Lapn Lecnicap de coseon

y conaarvacion

de productoa y ae mejoraron loa

implenentos de latran=s (cambio de arado

de madera 3 arado de fierro)d), vy el danado paesd a aer oatabulado (Basaola

12802 .

Ya una vez ocurrida la Guerra de Independencia, E1 Basfo fue

plance directa del carmbio soclopolftico, Los hacendados gue habfan

contraf{do deudaa fueron embargdadcs por el Eatado © se vierd

aklinados a

vender au propiedad. tlenoa safectadoa por la Guerra, los arrendatarion

eatuvieron en condiciones de adgquirir terrenos, De esca manera. las

haciendasn nBe fraecionan pero no dejan de ex:istir, aing al contrario, au

nimero aumenta aungue Bu extensidn diasminuve. Ko existsn datos asercn

del numero exacto de haciendas que exiatfan en El Bajxfo. pere s nivel

nacicnal, se puede apreciar eata situacién: en 1810 thabia &, 994

haciendas vy ocupaban la mayor parte de laa tierras de labor y en 1854,

el ndmerc sumentd a £,082 (Gonzdlez 19S7:273>.

Gran parte de eatas propiedades estaban en mancos de ia Igleaia

ctaproximadapents 21 60%), que arrendaba sus propledades y conatitufs el

#Bector econdmico mana fuerte de la regidn.

Cuando sucede el movimienta de Reforma, la reqgidn ae oncusntra

dominada pPOr un gran némerc de terratenientes y de grandes arrendatarios

Gue  on su rayerfisa trabejaben las tierras de la Igleasia, E} remultado méas

NoLor:v  quée  trajs  cansigo la Reforma fué la expropiacidn toval de laa
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propiedades de la Iglesia despojdndola asi, de au praivilegiado papel de
principal prestamiegta travendo consiga la aparicidn de un arupo gque,
aprovechando esta situacaién, fueé adquiriendo £s5tas tierran en ¢l nercade
libre donde fueron ofrecidas por 2l gobierno. De esta manera, sa2 puede

decir gque ;la estructura de clase que 1mperaba antes ce la Reforma, seo

conaerva sustancialmente.

En eate periloco pastindependiente, auccdoen algunos canhion en el
Bmiratena deo praduccidn Agropecuaria. Loe agrizultores @ prQuefios
arrendarioa que poRteriarmente Con el noVimlente revolutionario pagarorn
a aer propieterion © ejtdatarics, realiraban trabajos mia 1ntensivos y
eficienteas en au parceln. Al aumentar la demanda de productoas agricolas,
ae acortan los ciclios de rotacldén ¥ practicamente desaporece el
barbecho. Se aumenta la superficle agriceola y el numerce de cabecas de
ganado diaminuyendo la auperficice de boaque y agoetadero,

La utilizazidn de mano de obra familiar ae hace mdo fntensiva ¥y
ne utilizen en mayor medids los instrumentaa de flerro patra me)bOrar la
eficienclia de la traceidn animal vy de igual raners, mejorar tow

tranaportes.

o cultivos principales maf= y £frijol, se destinaron para el
autoconaumo principalmente Y Bw gereraraon algunos excedentos para el

mercado.

En cuanto @ lon grandes prapietaricoa y arrendatarioca, eaLol’ #e
H1guen dedicando a la produceidn de cultives comerciales, prineipalmente
trigo vy ganado estabulado vy algunoa de elloa fueron dedicandose
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actividades de usaura apoyado en ila egpeculacisan ae bilenes roicCen vy

poateriormente en el comerclLo de producton agricolae creando asg la

nueva clase llamada “"Burguesfa Agraria’ (Stavenhaguen 1959:42), basada
en las relacicnes noclalese de cComercializacaon.
En el perf{odo porfiriata, El Baj{e mrguidéd manteniends cilortas

caracter{aticas que lo diferenciaban de lan gemas reygione

l.aa hasiendas de enta reqgién eran oObletd 273 una i1ntenaliva

explotacaidn agr fcola ¥ genadera: nunca se dejd de sembrar avdn cuande el

prapio hacendade no e ocupaba de tods au propiedad, la rentaba a loo

miamoa pecnes, a pequefios Propietsrios o a grandea arrendatarioa.

Con laa bajas tnversioneas de capital de que eran objeto estaa

haciendas, pars su sBubsilatenc:ia requer fan del pago de aparcerfa. El

hacendado por la general, preferfla rentar laa tierras menos fértilen

para que fueran cultivadas por lox arreadsturios, mientrag que la=n
tierras de. moyor calidad eran directa o indirectamentec adminiatradas pox

el miasmo,

Eata forma de produccadn dio origen a la exiatencia de dos

tipos de trabajadores sgrfcelam; loa peonee scemillados, guienes wivian

generalmente en loa terrenos cercanoa al caceo y que pertenecian a ia

hacienda, tenienda que pagar la llamada “renta de piao" al hacendado por

1a vivienda que ocuparan. Eston peonce o dedicaban L) labores ao

neceaariamente agricolas, aino tankisn real tzaban obras de riego O sa2

dedicaban exclusivanente a cuidar el ganada. El otro J9rupo de

trabajadores agrfcolaas estabs conetituido por loas peones libres, que en
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la mayorf{a de loa =2aaos, trabajaban en labkores de produccidn en las
tierras adminiatradas directamente por 2l hacendado o en lan tierras de

loa grandes arrendatarios,. asegun fuera au deciaidn.

En 1867, con la construcgidn del camino Ledn=-CQuerdtaro y un

tiempo despuésn la ligkgada del ferrocarril, contribuyeron a desarrallar

relacioneas comerciales. En eate anspecto, la nueva clape de acaparadoree
e intermediaricas de productos agricolas recibleron ioa beneficiosn
directoa.

La relacion de propletarios b4 arrendatariosn reapondia

bdaicamente a una légica de interéde por aseguror la diaspantbilidad de
#hana de obra en époacas de mayor demanda y en forma paralela al interdéa
de ext.raccidn de pluavalia: los pecnes, acassrllados o no, que rentaban
una parcela adquirfan deudaa con el hacendada quién provela de aemilla,
agua Y regularmente de yunta, aparte de dedicarse s trebsjar la parcels
rentada también vendfan au fuerza de trabajo a la hacilenda. Por eatos
métodos, la extracecidén y tranaferencia <de capital de peones hacia
propietarios, de temporal haecia riego o ganaderfa, se manifesta y
conasolida. Aparte, lan tierras rentadas a grandes agricultores permitid
a los hacendadoe mantenerse =sin neceaidad de dedicarse <con  mayor

intenaidad a laa actividades agropecuarian.

El - control ejercido sobre  low tyabajadores agricelas s travéa
éel endeudamiento por la tilerra rentads (parcela y vivienda) y que pocas
veceo generd més alld que para sau simple subsistencia, @ a través de la
fuerza ffaica le permitid al hacendado amegurar 1 abastecimiento de la
mano de obra. Inclus:ive los peones lilbres solo podfan vender su fuerza
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de travazo an “&pocas en que no fuera necesaril 8u pregencta en ia
hacaienda, Las niendsa deo raya prdcticamente no existf{an &#n las haciendas
de £1 Bajfo debidse a la generalizacidn del pago en ciectiveo y pat ia
exligtencia de mia vian de comunicacldr qus 2n o)l reato del paliz y que

hizo posible la instaluacidn de centron ge ARaBLECINICntO an zonas

urbkbanas de la region,

La demanda regionel fomentd la produccion agricela sienda
beneftcradoa principalmnente la clase mercantil y lon ntermedtariox. Ni
loa hacendadoa, ni loa arrendatarios n1 los suevos propietarios fueron
afectados notoria vy positivamente, en cambio, loa comerciantea
aumentaron au ganancia, conanlaidando un‘podur politico y econdnico que

auperaba a los del reasto del pafa.

vV.i.3 Reforma Agrarlia tardla y deaarrocilo agri{cola de
1917-1987
Al llevarse a sfecteo el movaimiento revolucionario en 1910 ¢y al

rausl.

contraric de lo que habfa ecurrideo en la Guerra de Independencia., una de
laa Zonaa menon afectadan © que Ae mantuvieron praciicumente al nargen
de este heche fud la de Bl Bajrfo. Eata situacion poalblerente ae

explique por trea s,tuacionea! lsas relaciones de servidumbre no estaban

muy marcadas; la ausencla de grandes arupos &hnicom v ba ewyeteno

un extenso grupo de rancheros de clase media (Dfaz Polance 1978:78).

De i1gual manera, al finalizar el nOvimlente ¥y o Coamenar a
Anetauraci1én de la pueva forma de gobierne, la regidn no sufrid efectoa
inmediatos. La politica de reparto de tierras de las primeriaa Addcadan oo
ae dejs  sentir en toda su  magnitud debido principalmente a gue laa

ropiedadea no  eran mu arandea, wcan excedian lae S m1l ha «n nu
Y g 15 ’
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nayoria no llegaba a laa SO0 (Ib:idem :4%).

L.oa antiguos hacendadoa, previendo la expropiacién, fraccionaron
la propiedad entre los familiares o la vendieron toda o @n parte, de

eata maners, el reparto de enas tierrss ae retrasd algunos ados.

Durante loa pPrimeros AROA poateriorea n la Revolucidn, El Bajfo
atraviesa por dos etapads, 1la primera caracterizada por el gonierno de
leoa presidentes Obregdn ¥y Calles principalmente (1820-1928) en donde al
reparto agrario es muy eacaso; de 1929 a 1934 la mituacidn se vuelve un
poca nia dinamica pero ain llegar 3 per de importancia. Eataa
autoridadea con el £in de mantener el lento ritmo de los repartos,
promovieron en forma maniva lon contratos de aparcerf{a antre loa
trabajadores gue conetituyeran alguna amenaza sl siastema. Es interesante
aclarar que los principalea sgentesn que conatituyen leas movimientes
agrarios son preciasamente loa nedieros, que incitan a pecnees Yy
Jornsleros a organizarsae bajlo la crwencia de gue ellen tambhién podfan

recibir tierras.

Las pocas tigerras que ae reparten €n este perf{odo son de mala
calidad, Laa tiexrraa de riege ¢ ia mayor parte del tempaoral Yy

agostadero, permanecen en manos de aou anterior propietario.

Fue durante el gobierno de Cédrdenas €1936~1940:, que los
;erratenientea vieron mia de cerca la acecidn de reparto: algunosa tomaron
una actitud pasiva y dejaron gue ae lea expropiara s8in importarles el
tipo de terrena que lea dejaran, por a8n, muchas de laa haciendas

antiguaa, ahora convertidas en - pequefda propiedad, conservan adlo
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terrenca de mala calidad; oures prapietarios decldieron fraccronar y

poner la hacienda a nombre de familiares realizando ventaa simuladaa, de
eata manera. conpservaban el uauvfructe de la propiedad haata au muerte,
Algunos Qtres, vendieron apresuradarente B precios  muy bajes a2 los

primerod compradores duée apareefan.

Con la accien de reparto agrar:ia, <esaparece Lo estrudtura

econdnica b4 soci1al gque hasta entonces habf{a prevalecidos. El hacendado,

las grandea arrendatarios Y la mayorie de loa rancheros, meqdiercs,

aparcercs Yy peonea acaarllados, gaman &8 confarmar una nueva anociedad

agrariag aparece el peguefio praopietario, el ejidatario (minifundista la

mayorfa de elloa), y €1l jornalero u obrero sgrfcola, gue acparade ahoras

de toda propiedad, vende su fuerza de trabajo a quien mnerjor le convenga-.

Eata nueva formu de organizacison agricola oentd lac bases para

el 1nicio de la llamada "“modernizacién® del campo.

El pequeiio propietario, que Luve =u oxiden en los azntigquos

hacendados gque ae quedaron <on parte de au propiledad Yy on ioa gque

compraron la tierxra lipberada, se vieron &n la necestdad c¢e hacer una

explaotacirdn mdas i1nzenmiva de su tierra, ahora de menor extensidn; ios

primexca, para tratar de cConaervar su nLivcl e vida anterior, y loa

segundos, para mejorar y aublir en la escala social. Los ejidatasarioe, por

au  parte, tuvieron que hacer frente a esa cCompernencla gque ejorcian los

pequefics propletarios b4 Be incoarporaraon o eate ineiplente proceso,

aunque de manera Wmaa reservada ya gue no todos ios ejidatarios contaban

c¢on un capital inicial, acunulade ances del reparto, «on €l gque pudiexan

reactivarx &l procesc productivo de su parcoela.
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Comao consecuencia de ia exproplacion ¥ reparto de t:ierra, la

liberacidén de trabajadores junte con la migracidn de jornaleras provocd
una eacanez de mano de obra para ktrabsjos agrfcelas. Ahora la asclucidn
era mejoray loa métodoa v lon i1natrumentos de trabajo e intenstficar la

explotacion de ia fuerza de trabajae aun diaspenible y aasf{ aumentar la

praductividad de la parcela. Los ejidatorios a su ve=m, tuvierdn gue
hacer a ema competencia que ejercian loe poquefion propietarios y se

incorporaron 'a eete incipiente procean,

A parcir de loa afos cuarenta, L empieca " definir la

utilizacidn de nuevos mnétodos de produccidn como la tncorporacidn de
fertilizantes y otroa inaumos quimicos ol cultiva, Rejorantento gendtico
en semillas vy animales, m@joramiento en prdcticas de manejo de hatoe
ganadereoa y el uso de algunas réguinas nuevas como e} tractor y sue

implementosa.

En el perfodo de Miguel Alemdn 1946~19523, se manifeatd el
apevyo a la propiedad privada aobre todo; se fomentd la mecanizaclidn y
proyectos de irrigacian dando carta abierta al desarrollo de wuna

agricultura capitaliata.

El <centro del pais ee di¢ & la tareca de abastecer el mercade

interno de productoas agricolaa, mientrese que la Zona narte y neroeate,
dedicd au produccidn a la demands extranjera. Muchoa de loa produclos
agricolas twranferidos a los pueblos y ciudades provenfs de lis pequefasc
granjas privadas principalmente y en menar medida de parcelas ejidsles,

por ls causa ya nencionada anteriormente.
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Aparte de no contar  <on @apital aeumulado inicialmente, los
€jidatarios no percibfan un apoyo eatatal suficiente lo que loa obligaba
a recurrir al crgdite uaurero de algunoa comercilanten v pegqueiicoa
propietarioas gue hacfan a la ve= de  prestamiatas. Ente crédito gue
obtenfan loa endeudaba y su produccidh no era auriciente para cubrirlo.
La competencia no les permitfsa comercializar au excedente con racilidad
Y a un precio razonable ya gue aung Soatoed Jde producoirdn s elevaban
sobre leos de loa gtros productores que recurrlan 8 nuevas y nda baravaa

forman de explotacidn agrfcola.

Pacas ejidatarioa pudieren iNgorpararse al Procesd de
modernizacidn agricola en El Bajfo mrentras  que loe pequiefion

pPropietar:os lo hacfan rdpidamente.

El mantenimients del aector ejidal respondfu a loa propdattoa
del Crecamiento capitaliata del campo. Por un lado, mantenf{a cierta
tranguilidad en las masaa campesinas, y por otro laudo, aportaba gran
cantidad de mano de  obra barata a lam grandea industrisas gque se

comenzaban a inatalar en la regidn.

Loa pequeros propleterics, de epta manera, paman a formar parte
de loa que Stavenhaguen (en Dfaz Polanco 13982:112) denomina Burguesfa
Agraria, compuesta por productorea agricolaa y porciculrores, junto con
laa  comerclanteas Yy grandes intermedtarica que sac fortalecen con el
aumento Vi coneolidacidn de agroinduatrias naclonalea y extranjeras, gue
de alguns nanera preflieren  Comprar el producto a 2]llos directsmente,
para ahorrar tiempo.
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A partir de loa aRoaa cinmuentas 1la aparicirdn de laa
agroindustrias, cuya inntalacidn ne vigd favorecida por el opoyo del
gobierno, laa condigiones esocialeas esiables y 1a existencia de una
tnfraeatructura adecusda (aueloa propicisa, ssrvicica y obraa de riagol,

fue un factor deciasivo en la aparicidn ae nuevoa cultivoa de tipo

totalmente comercial. Enpreaaa conmo Del Monte, United Fruit, Bird’s
Eye. Campbell’a, General Fooda y otras dieron la patta para la
produceadn de haortalizasn, principalmente espdrragoa, marz dulce,

chfcharo, brdeoli, coliflor, apio, cebolla, aje, etc.

Algunaa de estaos enpresas contratan productores para asegurar sy
abaatecintento, generalmente el productor es un pequefio propiletarie gue
cuenta con recuracs proploas suficlentes ¥ una extenaidn de tierra de
tamafie regular (20 ha en promedio), hace uao intenaivo de inaumoa y

magquinaria 2% Puede dedicar totalmente o &n mayor parte au terrcno al

cultivo comercial aaignado.

La expanaidén de la produccidn parcicola fomentd el
degplazamiento del malz por el cultive de =morgo. Aunado a esta
situacidn, la aparicidn de empresas procesadorea de alimento para ganado

cona la Purina ¥ la Anderson Clavyton, propictaron una crecirente

producciadn,

El cultive de aorgo en El Bajfo ea realixada principalmente, al
igual que <on las hortalizaa, en parcelas de propiedad privada y
eacasamente algdn ejidatarie que cuenta con el capital y los recursoa

neceaarios para eate cult:ivo puede rhncorporarse al proceso.
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Gran nJdmero de producteres que disponfan de recursoca econdmLicos
v naturales asuficlentes y que anteriormente ae dedicaban o produciy maf(2
Y frijol principalmente, optaron par destinar una parte o ¢l total de
sua tlerras al cultive de sorgo u hortalizas que lea deja mayor
beneficio econdmico. Algunoa cvodavia cultivan ol maftz ¥ frijal

tradicional para tfines de autoconeaunos bdsicamente.

Loa ejidetarioa, temporaleros en ou mayarla, ae dedican a vender
au fuerza de trabajo en unidadea de produceidon M2 grandea ¥y oon nener
medida trabajan o6u parcela para obtener un rihino de alimentos para

conguihno famliliar y eparte, para no perder sua derechas agrarjiosa.,

En la regidn de El Bajfo existe una seris diferehcls @ntre unia
agricultura comercial relativamente prdspera Yy unan pauperiTadas
parcelaas, ejidales saobre tode, que no son aptas para recibir y adoptar

innovagiones tecnoldgicas e 1nveralones de capital.

Por otra parte, el desarrolle y nodernizacidn resrente de los
medios de comunicacidén trajo comao conascuencLa que loe productores
agropecuarios perdieran competitividad 1nclunive en 4u misma .zcalidad.
La facilidad de introducir productos trafdoa de otras reglones y a
precioa mds bajos, 1nnediatamente se vid reflejado en Bu rnivel de
ingrese obliganda a loa dgracultores en un RrAINC1pl1o a diaminutlc ay
participacidn en el mercado y deepuds a tratar de introducir técnicas
modernas para aumentar au productivaidad ¥ aal YEeCUpRrar el Bereado

local.



El productar que ya posee capital suficiente o tierra apta puede
incorporaree 8 las nuevaa dresa de produccidn comercinl y poateviormente
acumular Y asrecentar au rigueza, mientras gque el ejrdataria o

minifundieta e progresivamente marginado y {recuentemente tiene que

abandonar, aunque en forma relativa, la explotacidn de au parcela. Gran
nimera de aitnifundiatas rentan o venden, €ato dltimo cuando es
propiedad, au terrena a otroa agricultores, grandes o0 medlancs. Loa

deapojades trabajan como jornaleros agrifcclaa para los nuevos duefics o
rentistaa [~] emigran a loa centroa urbanoa a a lcae Estados Unidos,

buscando nuevoa medlos de aubaiastencia.
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V.2, LA AGRICULTURA EN EL MUNICIPIC DE APASEO EL GRANDE,

GUANAJUATO.

v.z.1 LA ENCOMIENDA DE ACAMEARO Y APASEQ. 1542-1700
Al iniciarae lp colenizacidn de Méxicao, El Bajfe {fué una de Lau.
primeras regiones objeto de invasidn sobre tado por laa caracteérfiaticasn
agroeceloglcaa quae lo determinaban y que respondfa a laa necesnidadea de
produccidn de alimentoa y animalea de tiro que requerinan lae poblagicnes

mineras del norte del pafa.

La regidn oeate y aur del Estado de Cuanajuato en aus iniclos
estuvo poblada de grupos némadaa de otomfes, tarascos y chichimecas gque
vivian en contfnuas guerras Y no permangcfan mucho tiempo en el lugar. A
peaar de en en esa regidn exiastia abundancia de agua oraiginada por lo=a
manantialea quer inundaban el valle Y io hacfan nuy fértl, la
agricultura que ahf ac llegd A practicar era esporadica y de Lipo

extensivo.

AL iniciarse la <conquieta de la Cucnca de Méxigo, parte d= loa
nahuas o aztecaa que habitabah ema regidn enmigraron hacta ¢l valle de
Apaseo donde Be establecleron v consolidaran au poderfo. Log aTtecas
iniciaren la préctica de una agricultura nmnds Aintenslva Yy constante
baanda en la AsDelacidn e cultivos de maflz, frijol, calabaTa y chile
principalmente. Lan técnicaas o 1natrumentos utllisados €run aimilares a
loea que utilizaban en 1la Cuenca, capecialmente en lo que respecta a
algunas practicas de riego (ai1stems de terrazad, cahales, 1nundacisn,
ertc.) . Aparte de la sgricultura, de loa cerros& aprovewchaban el magu=y,
nopal, garambullo y extrafan lefia.
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Loe asentamientoa de traibum en lugares fijos hizo posible la

fundacion de puebloa, entre ellos el de Apaseo en 1525, qgque después fue

objete de invasidn Y destruccidn por parte de los Chichimeccas para

posterisrmente sSer reconstruideo en 1533. (PROMUDRI 1987:48).

La porcién oriental de Guoanajluuto empezd 8 aer colonizada por

los espafioles en 1542 cusndo se concediewron lan primeras mercedes para

eatancias ganaderasn, principalmente en las Comarcae de Apaseo, Acdmbaro

Yy Chumacuero. De e8ta manera, el Virrey Antonio de NMendocs conccocde una

encomienda a Don Hernin Pérez Bocanegra, convirtidndose aal en ¢l

Encomendero de Acanbora y Apasco, quien fundd y estableci1d un mayorazgo

al Qque pertenecfan laa tierras comprendidas entre el pucblo de Apaseo el

Bajo {ahora Apasco el Grande) Y el pueblo de Acdmbaro. La encomienda
llegaba haata el Rio Apoaeo invadiendo tierras de laos 1ndios a los que

finalmente se lea amignd las que estaban al otro lado del afluente donde

aiguieran practicando loa cultivos tradicionsales que destinaban para au

conaumo v para pagar el tributo al encamendero. L.oa andion ae

incorporarcon el trabsjo en la encoemiendo bajo la forma de sujecidn.

La aparicidn de 1a encomienda como nueva forma de explotacidn

agropecuaria trajo <onasigo importantesn cambios tecnolégicos. La

introduccidn de ganado, el cambLo de cultivos por trigo ¥ cebada

principalnente, el uasc (=TS arade i madexa tirado por bestiasa y la

eventual construccidn de obras de lrrigacidn, terminaron por desplazar
loa métodos antliguos y transformaron directamente la forma de vida y de

alimentacidn de la poblacidn nativa,
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ESTA TESIS HO CERE
SALUR BE A BBUbIE:

La engomienda conastitufa uny oyran estunTia de labar dedicada

e

principalmente al cultivo de trigo Yy Sebada eon laa tuwrrasn de temporal y
riego dque ocupaban @l 40X aproximadamente del total de la extensidn, La
erfa de ganado bovino, ovino y besStias de carga y de tiro we realizaba
en lan tierras de agostadero gue era 21 restante £0%, En una porec:dn
nuy reducida. on tierraa de tempoeral, se 2iguld cultivendo malz, frijol,

calabaza y chile, para la alimentacidn de loa indfgenas.

El trigo, en aranno a e harina, la ce<bkads, al i13ual gue <l
ganade, de tiro ¥y de carne, se enviaban cas: en su total:cdad a lan Zonas

mineras y parte se destinaba a la Ciudad de México.

La encorienda crec:d vy llegd a estar farmada por casas
habitacion, Jacalesn para los i1ndias, caaan para almacoenar trigo,
corrales y varias “¢asballerfas” de tierra ubicadas dentio del cercade de

la poseaidén. (Chevalier, 1975:130).

En un 1nie1o, pera  In  agricultura de Llpo sxtenaive que as
practicaba era suficiente el riego que de loa manantiales podfs abtener,
pero a medida que la encomienda ae fue¢ {fortalecrendo, sc reallzaron
obras de infraestructura hidradlice como acequias, bordos y represaa.
Eatae obraa ae utilizasban pera la sgricultura y como abrevaderos para el

ganado.
También existia una vifia, una venta u hoapederfa y tres molinog
de grano ubicados en el pueblo de Apoecc el Altc y varias catanciaa cde

ganado mayor y menor distyibuidos en tods la propiedad.
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Loa poseaionea de Pdrexz Bocanegra, que en sua inicioa lo {fuercn
otorgadas a manera de concesi16n por parte de la Corona a @1 misano y a
cada uno de aus <inco hijea, junto con la sujecidn de 1nd:os obhligadoan a
pagar tributo, pasd a ser un gran propiedad privada, con la conaecusnte

nobreexplotacidén de la clane trabajadora.

Otraa concesiones de mercedeas mds pequefas fueron hechas también
a diverasaa peraonas que finalmente se laa vendieron sl encomendero.
Este por au parte, <ompré Otraa tierras A pequeon caciquas de Acdanbara,
Estas cCohcealones Y compras pros:guieren a lo larga del siglo XVI
llegaron a formar un rico mayorszgo que enpezé en el sitio miomo de la
encomienda y =ae extendld en gran medides sobre laa regiones vecinaa.

¢Ibidem :158).

Exiarfan en la zona algunaa poblaciones :indfgenaa a laa que la
Corona lea Bdjudicd terrenas para au exploteacién, aparte de que estaban
obligadan a trabsjar para el encomendera y pagar tributo a cambio de
inetruceidn catdlica y protecemidn contra los pueblos. bdrbaros que

todavia exiatfan alrededor de la regidn.

Estas tieryaa generalmente eran de¢ menor calidad y carecian de
agua de riego, por lo que loa cultives que shf se realizaban eran nafz y
frijol intercalado en su totalidad; la produccién apenas era suficiente
para 3limentar a una familia y aparte teafan que generar un excedente

para pagar e} tributo,

E} gsanado ae dejaba al "“libre paatereo” y sole era cuidade por
algunosr “vaqueros™ y ‘“paastorea'. La reproduecién no era controlada ¢
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pudo extenderse libremente hasta el grado de que yva po fud aufiglrente la

vegetacidn silveatre para alinentarlo: aon viata de&e esta Situacidn se

dejo entrar al ganadao a rastrojear @n logd Lerrencs a¢ trigo despudés de
ta cosecha. La egcamez de alimente did lugar a que muchas veces lae

tierras de los indies fueran obleto de invasidn adn cuando todavia no se

coaechaba v el ganado lea ocanionaba perdidas en au preduccisn. o=

repdimientoe de mafz ¥ frijol bajaron austancialmente obligande a lo=
tndigensas a adquiryr 2aton granoa on olras comunidades alednfas a la

encomnienda para poder alimentarse y tambidn para pagar €l tribute.

Loe indfgenasa ¥ otros productores afectados por esta situacidn

proteastaron y fu¢ cuande la Coreona dispusec algunas leyea on laes que oe

le exigia a1 duefic del ganado, @  8sea bl encomendéers, Cantrolar mia
eficienterente o levantar cercas para dividir Yy proteger @8 lus tierras

agrfcolaa de los animalea.

Al ocurrar este fendmeno de separacidn de ganaderfa-agr:cultura,

la alimentacidn de los animalea s8e hacfa s¢lo en terrenos claramente
delinitados  donde me les daba conrmo forraje principal, deapuds del paste,

el rastrojo de los cultiveoa de trigo, frijol y matfz.

g1 encomendero mandd constru:r grandesn cercadoa donde Be

mantenfa al ganado bovano y ovainae. El ganado ovino praincipalmente era s}

que 4ae &siguild criando de manera extensivVa Ya Hue su pasoc por ias tierras
de cultivo era mencs  deatructivo y podfa cantreolarne mda fic:l con la
ayuda de loa pastores; el ganado boving en cambio, ifud expleotado ae
manera mds intenaiva en corrAlea dentro del miams terrenc Cerccade

(eemieatabulacidns .,
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Mientras el ganade obhtenfia rastrojo de las tierras agricolas,

eatas por BU parte obtenfan eatyércol cuyo uso Re hacdfa oada ver mas
£frecuente. El ganadae @vine producf{a lana doam veces al afio y ase deatinaba

en au mayorfa a loe tallered textiles de Celanya,. Ouerdtara y San Miguel

el Grande.

La delimitacidn de cCercon ganaderos y el aumento de la demanda

de productoa agrfcolans occaaiond que lac tiervan de labor ae extendieran

¥ llegaron a ocupsr el espsgio antea dedicado exclusaivamente al ganada,

Pox ou parte, ia peérdida de terrena y la wvocosez da forraje
ocaaronada  por el sobrepastorec en los terrenon de agostadaeroc que
todavia se conservaban, Oio lugar & una notable disminucaidn en los hatos

ganaderoe llegando & whbh altuacidn estable entre loa recursca disponiblea

pora Au alimentacidn y el ndmero de animalen.

El agotamiento de las mines en el norte del pafs y @l remor a

tranaportar riguezas por 1la ‘““zonse de guerra® donde las tribua barbarsa

de chichimecas gue no pudieron ser dominadas por los espaficles se

dedicaban a atacar y deapojav a lam caravanas que s dirigfan a los
centron urbanes., trajo cone conaecuensla  gue 1648 nhueves  ricos
prefirjiecvan invert.v su dinero en la adquisicion de tierras agri{colas y

en ganado en luaa zonaa cerxganaa,

Pox nu parte, el encomendera con la disminucidn de la demanda de

productoa agropecuarios de laas poblaciones mineras y que yepresentaba au
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principal mercade, vig reducidos aus ingreses monetarioas. La demanda

local de productos agropecuarics no era suficiente para abaourver tode la

produccidn Y ae vio en ta neceaidad de rentar y vender parte de nus

tierrams y ganado procurando seguir mantenicndo ou nivel de vida.

Laa compunidades de trabajadoren indfgenas que esntaban dontro do

loa terrenos vendidos y rentadoa paasarpn a formar parte de la nueva

propiredad, convirtiéndons ahora al nuevso siatema de exprlotacran de

“peonfa”. La “peonfa” ase caracterizd principalmente por el canblo de Lo

forma de ago  del trubaje rimera  en  sppecie, ahora paad a ser en
Payg I<, s i 13

efectivo. l.a venta de la fuerza de trabejo wera el uUnico medio de

subaiatencia y aaf, loas propietaries ascguraban la mano de obra a travén

del saistema de endeudamiento que obligaba a les trabajaderes x quedar

sujetos por dgeneraciones a un molo lugar.

Laa tierraa de loa indios finalmente les fueron vendidan a los

nuevoo propletarios porgue las deudaa adgqu:iridas anteriormente impedfan

aeguly trabajédndolas.



V.2.2 FORMACION DE LAS HACIENDAS. 1720-1820
La encomienda de Acdmbaro vy Apraeo aigquid en conatante
deacapitalizacidén ocamionads principalmente por la diaminucién de la
demanda de .8us praductes y aparte por deudas contrafdes con l1a Igleaia
por el retraso en el pago de préatamoa, Parte de laz tierras de le
encaoamienda quedaron en manoa o la Iglesia gque a su wen las rentsd a

otros agricultores o vendid.

A finalea del aigleo XVIII la encomienda practicamoente desaparece
dando lugar a la aparicidn del nuevo nistema de explotacidn de la

Hacienda.

Loo compradores Y loo arrendatarios que posteriormente
adguirieron en poaesidn lea tierraa rentadas, pasaron a aer propietarios

de pequeiias extenajiones no nayor a las 3 000 ha.

La tranaformacién de la encomienda en pegquefiam haclendas trajo
conaigo un marcado cambio en el paisaje rural. Loa nuevas propietarios,
en vista de lo limitado de au propiedad, hicieron una explotacidn mde

intenaiva de la minmnmna,

El hacendade hizo construir una “casa de campa” o “caaco"
alrededor del cual se {fueron ubicando losa nuevos saentamienton de
trabajadorea que Anteriormente eastaban aujetos a la encomienda y que

ahora pasaban a ser peones acasillados o libres.
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Las haclendas que surgieron de la divisidén ¥y renta de la
encomienda Be pueden distinguir en das nuevas formas de trabajo o
Blatemaa de praduce:1én: laa haciendas de "agoatadero' ¢ lae haclendas

del valle.

Haciendar '"de agostadars'.
Eata haciendan pe daistinguen por ubicarse en las partes mds
altas de 1a regidn, fuera de lo que se conoce come ELl Bajfo ya qgue su

altura sobrepassa los 1,800 manm.

Las haciendas de El Vieario, E1 Pefidn y Obrajucle encontradas en
la regidn de estudio contaban con una exteneidn de tilerra de mis @ renos
1,500 ha. Aproximadamente doos terceras partee de  la propiedad eran
tierras de agoatsdero coh abundancia de mezquite., garambulleo y otros
matorralea del tipo semideasértico. El reato de la propiedad eataba
compucato per tilerraa de cultives de temporal Junto caon una minima
parte, 10 o 12 ha, de tierras que alcanzaban a resgar con 21 nétoado de

gravedad cuando ae lograba acumular agua en bordos y pequefias preaaa.

La falta de agus ' lm abundancia de agostadero en tarrenos
cerrilea propicid que se Bigulera practicendo una ganaderfa de tipo
extegnaivo. Los apnimales, ganasdo vacuno, hovine, caprinn, caballes y
bentias para labores agri{colas ' Tire de carretas, inclueps pequefag
sapeciea  <comne gallinas Y guajolotes, se dejaban al “libre pastoree". Los
animales  vivfan en el agostaders y a& construyeron sbrevaderos; loa
hatoa eataban a cargo de pamtores o vagueros. En la hacianda de El Peddn
exiatfa tambien una ‘ganaderifa de pucrcas que sae manteni{a %n corraoles
ubilcadoa a un lado del casco de la hacienda. S4lo el watidrenl de loa
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puercosa era aprovechado en mayor medida en las tierra de 2ultive; el del

demnas ganado Be dejaba en el agostadera Y na @va utilizado en la

agricultura.

En laa tierraa de labor, los cultivos de temporal exran

prin¢ipalmente trigo y mafz-frijol intercalade. En loas terreno donde se

contaba con riege eventual, se sembresba chile y tambidn algo de trigo,

cebada y garbanzo y lenteja de humedad,

Cani la totalidad del trige, cebada y garbanze se dentinaba para

la venta fusra de le regidn tranaportdndoas por medio de carretas. El

mafz, £rijzol y chlle de destinsba pars ls slimentacidn de los peonesa. El

rastrojo del trigo y cebada generslmente ae reincorporabs al auelo y el

de los demds <cultivos ge saprovechsba para alimento ocasional de lae

animalea.

Loa trabajoe agricolas se reaslizaban en su mayorf{a con yuntas de

bueyea y arados de mnadera. No me tiene informacidn scercn del numers

aproximado de yuntaa que exiatian en la regidn.

En cada haciends vivian de 15 a 20 peones acasillados junto

can
sus familiaa que de alguna manera también vendfan mu fuerra de trabajo

en actividades menorea a la hacienda. Los nifios gJgeneralmente ae

encargaban de cuidar el ganadc menoer {chivoa, guajslotes, gallinaa). En-
épocas de coaecha ¥y deshierve, aparte de los nifos y mujeres,
contrataban mano de obra extra, peones libres, que provenia de

poblaciones cercanas.
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Loa pecnea acaaillades en ocasiones podfan trabajar a medias una
porcidn de tierra; el hacendado proporciconaba la parcela, la yunts y la
memilla y el pedn aportaba el trabaje, de emta manera lograba producir
cierta cantidad de maf{z, frijol y chile para su subsisetencia y aparte
acumulaba un; excedente por el pago obtenido de au trabaje en la hacienda
dque inicialmente se haclia en especie pero dgue luego pasd a ser en

efectivo: 37 cvos, diarios loa hombrea y 12 los nifiosa.

El excedente obtenido poer el trabsjo en aparcerfa airvid para
acumular un excedente gque se deatinaba para la adquisicidn de un animal
de tiro; para la alimentacidén del animal B8e pagaba al hacendado la
cantidad de & peaasa mensuales para due lo dejara paatorear en aua

tierras de agostadero.

Las tierra de cultivo ae conaideraban de buena calidad debido a
la continua reincorporacién de rastrojo, el eventual eatidércol y porque
ademaa ae dejsban muchasa tilerras en descanso; ne se sembraba toda la
extenatdn @ un miane tiempo 6ino que se dejaban deacansaar cada doa O

tres afica haciendo rotacionea.

En eate perfodo de laa haciendaa, vy san  tiempo degpuda de
inicierae el TrTeparto, lia poblacidn de la regi16n crecid eascaaamente ;1
grado de gue, com@ Ya se comentd en pdrrafos anterioren, ae tenfa que
contratar peones de poblacionea cercanas para que se lograra satlsfacer
ia demranda de mano de obra que se acentusbse en épocaa de cosecha y

deahierve. Estos peones eventuales en au mayorila regresaban a su lugar

de oragen y sala algunes s8¢ quedsban a radicar en el lugar.
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El relativo auge econdmico de la agricultura permitid a loa

hacendados acumular <cierto capital que adla en pegueiia parte lo
reinvertfan en su unidad de produccidn; la mayor parte de suas gananciaa

los deatinaha a otraa actividadea como el comerclo ¢ la adguipicidn de

bienea inmuebles en las grandes ciudadea. La extraccion de capital fue

un factor importante que finalmente se verf{a reflejado en una creciente

pauperi.zacion de la zona.

Haciendas “del wvalle®.

Lan haciendasn que se encontraban en la parte del valle tuvieron

una forma de trabaje auatancialmente distints o laa que se encontraban

en los grandes agostaderoa. Dende el perfedo de auge de la encomienda,

la zona del valle fu¢ objeto de una intensa explotacidn agrfcola por la

facilidad de cultivar eate tipo de terrencs.

Eata =zona, aparte de la topografia y calidaod del suelw, contaba

con asuficiente agua que provenfs de un msnantial abundante: E}

Hacsimiento, Bparte contaba con agua de otros manantiasles mda pequefion

ubicados en ia poblacidn de El Sifén, Apasec el Alto y Jocoqui.

con la aparicidn Y desarrollo de las haciendaa junto con la

disponabilidad de agua me hiZo poasible que lod propletaraiocs comenzaran e

diveraificar aus cultivea; nuatituyersan parte del trigo y ¢ebads por

algunaa hortalizas como jitomste, chile y cebolla. Aparte la producciaon

de mafz y frijol se hize mds abundante debido en primer luger, y

contrario a lo que ocurre en las hactendas de agoatadero, nl crecimiento

de la pohlacion local Yy 1l 1ncremento del numero de peones, que. =n un
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inicro ae caracterizaban por aer eventuales perce despuéds, 2unto con susg

femilias, ae 1ban i1natalando de manera permanente juntso al cance de

by las

haciendas debido precisamente al cultivo de nhortalizaas que demandaba
mano de obra con mayor frecuencia que los cultivas ktradicicnales.

Paralelamente a eata aituscadn, el agotamiento do minas en el

norte del pafla que =ra el principual mercado y la apertura de nuevas

tierrasa para el cultivo en otraa regiones, contribuyd a ia bisqueda de

nuevas alternativas de produccidn,

Eatas haciendas contaban con  ©Xtenslones mas peguefias de

agostadero y parte de €1 paulatinamente fud asbierto al cultivo.

Laa haciendas del valle también contaban con hatos ganaderans de
menor temafio, eatos ae encontraban encerredos en corrales cerca del
caaco -1-) la hacienda. Ganado bovino, 2aprins y beastias 42 lakor v de
carga erxran llevados diariamente por vagueros y paatores a 105 Lerrenos

de agositadero y el gasnado vacuno se mantenf{a encerrado.

La permanencia del ganado en le=s corvales poermdtid el

acumulamiento y fdetl manejo del eatidrecol gue ee deatinaba  para

aplicarla en las Lierran do cultiveo, rieoc y temporal indistintamente,
El eatiércol producaide no alcancaba a cubrir toda la extensién y a

medida que el agomtadero fuéd diaminuyendo, 164 hates ganaderos tambidn

redujeron au tamafo acentuadndoae esa 1Lnauficiencia.

La extonsisn da las haciendan de eata zona 2ra  de

aprwximadamente 2,500 hao. El tam3afio del agoatadero conatitiufa a6io un
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30% de la prop:redad, las tlerras ge¢ temporal eran aproximadamenta un 20%
y el remts eran tierran de riego eventual (por i1nundac:é&n, hordoa, cajas
y canalea). En las tierras de temporal los qultives praingipales eran
rrigo, ro{z~{rijol-chaile intercalado y el destine de satos tres Wltinmocs
era principalmente para la alimentacidn de lop peonve Y el excsfawnte ae
vendfa, El rastrolo era para alimentar al ganado en loa meses de asagufa

que ol agoatadero no era auficiente.

En las tierraes de riegoe los cultiveoa princlipales segulen siendo
el trigo Yy la cebada con partee importantea d= Jitemate, chile y
cebollia. Ei deastine de ecstos produstoe ©roa casi en au totallidad para 1a
venta regional y extrarregional. Algunas haciendas contsban con molinos
de granc Y poedian tranaformar b4 vender a mayor Precio logrando
incrementar au ganancia. El raatrojo gque de estos productos malfa era

quemado o algunes lo reincorpoeraban al asuelo.

Con liuviaa tardfas y con medioe rlegos en los meses de octubre
y noviembre la mayor parte de laa tierras de riego y temporal ae
aembraban de garbanze y lenteja cuye deatine era la venta y <1 conaumno

animal .

En laa haciendas de este tipo el trabajoe en aparcerfa era maa
intenaa que aen lag haciendas del agosatadero debidoe a 2a mayer rann de
obra . que exiatfa., Loa peoncs acasilladonm ¥y libres podfan rentar tierras,
1-2 ha, a medias en riego y temporal; los cultivos que realizaban era
principalmente mafz=-£frigel v chile Lntexrcalado. El hacendado
proporcionaba semilla, agua ¥ en ocasionea la yunta; cuando llegaba el
tiempo de la cosecha €l reparto era de B0% para ol hacurdads v 940% para

B0



ol pedén. El uso de sano de obra familiar fué un recuras Lmportante para

eatos trabajadores ya dque los niffoa y sefioras podfian ayudar en las

labores renores contribuyendo a au propio mantenimiento. Loa

rendimientos obtenidos en sste tipo de tierra eran maycres a los de las

tierrsa del cerro lo cual permitid a corto plazo gque algunos peones,

libres sobre todo, pudiersn vender parte de au produccidn al propio

hacendado "o directamente L los molinos obteniendo una ganancio que le

permitid adguirir une yunta gue utilizabha paras sus propios trabajoe

agricolas y ocaaicnalmente ne la rentaba a ls hacienda.

La organizacion dea la hacienda estaba a8 cargo de un

adminiatrador quien,  en ausencia del duefic que rars vez radiceba en la

propiedad, tenfs autoridad nruficiente para manejar la actividad

agropecuarcia. gL administrador contaba con la ayuds de un “mayordoma” o

CBpAtAZ Jue era ¢)l que directamente ase& encargeba de diatribuir a la

gente en cada sctividad. Despuds del mnayordomo se encontraba el

"capitdn® que tenfis s =mu cargo clerto nimerc de peones que sae ordenaban

por “cusdrillaa™.

El maneje de las tierrs agricolaa en las haciendas respondia

principalmente a una légica de demanda de los productoa en el mercado,

regional y extraregional. La propiedad de la hacienda s8¢ dividia

principalmente en tres partes, ls pripera donde ac realizabas wuna

explotacidén “directa' y que contabz con laa mejores tierras, con hunmedad

© riego, mejor ubicadas gecgréficamente vy bien comunicadas o que

contaban con loa mejores suelon. Esta parte de la propiedad, comno au

nombra lo dice, era explotado dirsctamente por la adminiatracidn de la

finca, —con peones libres o acasillados—. A pu ver, este terreno so
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divid{a en doa 4reas, una, la mayor, cuya praduccidén ma destinaba al

mercado y el reatoc, destinada al abaste de la propia haciendsa.

En la segunda parte de la propiedead se realizaba un aimtema de

explotacidn, “indirects', lan tierras gque la conformaban eran de menor

¢alidad Qque laa snteriorea, pobrea o carentes de infraestructura.

Generalmente estss tierras ersn las que se arrendaban o cedfan en

aparceria a loa peones librem o acasilladoe. Aparte de que el hacendado

de este sector de aeau propiedad obtenfa une renta £fija en dineroc o en

eapecie, asegursba la manco de obra en para lasa dpocss en que ayu demanda

«ra mayor.

La tercera parte de la propiedsd esteba conatituids por tierraas

no explotadas conservadas en calidad de reserva. Estas tierras eran las

de agostadero explotado extenalvamente o lema que ae mantenfan en

descanso bianual.

14 diatribucidén de la propledad en eatos tresn aectoren se

realizaba bajo lar condicionea de demanda on e}l mercado. En un perfodo

regular de 10 afica, @l hacendado o el adminiatrador adguirfa ciertoe

canocimientoa en cuanto a lss fluctusacicnea en la denmsnda de produccidn.

De eata manera, si la demanda crecfia, las tierrsa de explotacidn directa

aumentasban, restdndole & l25 del smctor de explotacidén indirecta o a las

de reaerva preferentemente. Cusnde ase - llegaba a un puntso donde el

‘-crcada de productoa agrfcolas se aaturaba ocasjonandc haja en losa

precios, nuevamente sa diasponia una disminucidn on lao tierras de

explotacidn directa, amplisnde inmediatamente ¢l asector de explotacidn

indirecta y el de  resarvo. El deaconocimiente del movimiento en al
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mercado daba lugar a que s8dlo haata que ae hacf{a patente la sltuacidn ge
baza en loa precioa, se diaponfa de distraibuir nuevamente laa tierras a

manera de aasegurar un 1ngreso reducido pero conatante.

Ranchoa.

Aparte de  las parcelaa rentadas a peohesa, fraccionea nia
grandesa, de riege principalmente, ae rentaban a lo=s mayordomaa o
admainiatradorea de la hacienda Y 2 @4ntiguos mineros quienes, buacando
nuevaa opcionea de  1nveraidn, ae dadicaren a la actividnd agropecuaris
arrendando 4 precia £f1jo parcelas de 50-10U ha. Loz cultivos gque elloa
realizaban eran mndas comerciales <como el trigo, cebada y pequefias
cantidades de hartaliza. En =l casn de los minerca, algunos de ellos
fueron adquiriendo tierras en propiedad convirriéndowe en rancherosa
agricoclas con 100-500 ha Y otrosa que rentasban, ae dedicaron
princaipalmente a la comprs Yy ventn de producton agricolaa empexando a
conformar lo que Stavenhaguen llanma burgueais anrarila, cOmpusITLa POY

comerciantes o intermediarioa.

Estos rancheroa posefan tierraa de riego, temparal y pequefiaa
fraccianea de agoataderc. lLea cultivos que realizmaban eran en temporal:
trigo Yy mafizr-fri1jol: en Tiego tenfan hortaliza vy también un poco de
trigo. E1l deatinc de eata produccidn fud para audtoconsume Yy la mayor
parte la vendfan 4 loa intermediarios ya gque el coato de tranaporte no
era amortaiz=ado por la ganancia obtentda en la venta ¢n otras rI2glones a
causa. de lo limitado de au producsaidn. La mano de obra utiiizaaa era de
peches libres de la regidén y de los estados veoinoa de Uuerédtaro e

Hidolgo principalmente.
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En la =zana del valle, aungue las cand:ic:ionea d¢ explotacidén de
ta manc de obra era menoa intenaa propaicianda el aarntaifhiento Y
erecimiento de  grupos humanos, los aalar:ias eran merores a los pagadoa
en ls =zona del cerro. Loa hombres ganaban un pronegio de 25 cvoa.

diaricoes y los pifios menoe de 12 cvos,

El cambio de pago en eapecle a pago en dinero {fué una forma de
asegurar la mano de obra. Ahora el pedn que ne rentaba Lierrs, estaba
obligade a <comprar el rafz al hacendade endeudidndoae contfnuamente. Lla

geuda ae transaferfa de padres a hijos y raramente Be libraban de ella,

La buena calidad del auelo (1/2 metro de migajdn), junto con la
fertilizaclidn gue recibfa del eatiércol y del agua de manantiesl cargada
de aluviones ricos en nitratos y materia orgédnica, se refle3jd en buenoa
rendimientesn de produceidn agri{cola: en mafx ae cosechaba entre 1,000 y
1,200 kg/ha, en trigo entre 800 y 1,000 kg/ha, producion elevads ai ae
toma en cuenta gue el trabajo se realizaba 8dlo coun yuntas y con aradoa

de madera a poca profundidad.

Sistemaa de arrigacidn.-
En esate per fodo, en el municipia de Apaneo el Grande ze

practicarcon deos diferentes stiatemas de irrigacidn.

A El aprovechamiento de las aguas de los diferentes manantiales
v rios de la regidn (El Nacimiento, El 5ifdn, etc.); el cual se hacia de

trea formaat

1) Por inundacidn. Las tierraa que ne encontraban cerca del
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manantial aAe 1nundaban en la épouca de liuvias: 1 finatlzar ontas y por

loa auelos arcilloasce muy profundes, la humedad ac canaervaba por muchoe
tiempo, permitienda aaf la aiembra de trigo (¢, marginalmente, de

garbanzo y Leﬁtejn)

2) Por movimients del agua de parcela a parcela o 'cajeo”. Se
dejuaban tnundar terrenos haata humedecerlca totalrente, después Se
trasladaha enta agua a la parcela siguiente. Posterior 2l desague, ax
hacfan laboren de barbecho para nembrar maf? gfntercalado con trijol o
calabaza para hacer una covertura taotal del auele y retraasar ¢l proceac

de evaporacidn.

n Por acueductos 14 canalea. La captacion de agua me hacfa en
laa partes altas y sec conducfa por gravedad hacia las tierras mdas bajaa

y lejanas del rfio o manantial.
B) Por captacidn del agua de lluwvia:z

17 Por presas vy bordos en loua Gcerros para la recuperacidn
directa de aguas de lluviae y de los escurrimientos. Eata agua se

utilizaba para la ganader{a o para 1lrrigacién.

2) For aprovechamiento de las depresiones topogrificas gque
permitfan el almacenamlients de agua durante la época - de lluviz y que se
Jeetinuba para i1rrigar. La diatribucidn del agua ae haclia por medio de
conduccionen subterrdnesz de origen natural o se hasfan usiembraa =n

humedad residual.



V.,2.3 DIVISION EN PEQUERAS HACEIENDAS. (820-1920
En la regidn de Apasec el Grande €1 movimiento inaependiente de
1810 tuve un efectoe limitado. En laas primeras décadane pouateriores a eate
hecho, las haciendasa aiguieroen {funcionande bajo la misma forma de
organiTacidn anterior de tipo feudal. Durante este perfodo y haata el
perfiriato, el aer hacendade significaba teper una pravilegiada poaicidn
social contanda con la aprobacién y protescrdn de las autoridades

federalea.

lLan hacliendas del agostaders se mantuvieron en exXxtensidén, no asl
las haciendas del valle, que con las Leyes de Reforma los propietariaa
Be vieron obligsadoa a vender parte de 8su praopiedad cohamervando las
nejores tierrasa ¥ las obram de i1infraeatructura hidraudlica. En la regidn
de Apaeeo ea notoria la divialdn y repartimiento de las haciendas entre
loa hijea y familiarea. De eata manera, las haclendas, aunguée de menor

tamafio, aumentaron en numero.

Con ena divisi1én y venta, los arrendatarios Aprovecharon y
adquirieron en propiedad las tierras que rentaban vy wl nimnero de
rancheroe ctambidn crecid, La condicidn de explotacién de lo2= peones no

varid aignificativamente.

Con el aumento creciente de la poblacidn se nizo necesario
aumentar la oferta de productoa agricolan. Fu¢ haeta la época del
porfiriato cuando ae emperarch a difundir y adapter oen escals importante
los rnuevos ceambioa tecnoldgicoa en la explotacidn agropecusrid, < pactir
de que en 1842 a=s fundas la primera escuela de sgricultura s nivel
nacional y que ae empexd a formar personal capaca tado.
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A un ritmo lento ae inicad la aplicacidn préckica de nyavas
técnicas como  la reducgidn de perfodoa de deacenac de la tierra,
demsaparicidan del trabajo de ‘‘cajeo" y mavyor apertura <2 tlerras de
agostadero al cultivo. Tambidn algunos productores hacfan obras
hidradlicas pequeras come canales y acequiaa paora mejor aprovechamfento
del agua cuya diaponibilidad se iba reduciendo debida a los uaca

alternativos que me le daba para abastecer a la poblacidn.

En estos afios hicieron au aparicidn las primeras mdguinas coma
laza desgranadoras o ‘“gavilladoras™ de trigo ¥ mafz que trabajaban can
lefia, La mayorfa de las haciendas contaban con unse de estas mdquinaa y

can melinoa de grano gue funcionaban aprovechanda la fuerza hidradlica.

En el afio de 1890, la introduccidn del tren contribuyé también o
la tranaformacioén en la proeduccion agropecuaria. La factlidad de
transporte propicidé la aiembra de otros cultivos de tipoe perecedera

(hortalizaa) en nayor cantidad.
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COLDRO 7. EVOLUCION HISTORICA DE L& AGRICULTURA ER APASEQ EL GRANDE. GTO.
1542 1542 - 1700 1700 - 1820 1820 - 1520
Sistess de erplotacidn Ststesa de expiotacidn
tipa “frudal™ t1p9 “muderno”
1mI10s ENCOMIENDA IXDICS| | HACTENDAS "DE AGOSTATERC BACIENDAS =DE AGOSTADERY™
agostaderc tenp. 2,500 bat €2,500 hat
601y
riego riego  teaporel agost.
0%y aoxs  (26x) (650
B
texporal uko marginal de estiéreol R we tn1c1z vso de MGUIAETES
€303} areda de sidera Uraa gavilladaras)
uss de coa Iras obrax hidréullcas
arado sadera nuevoa cultivos ouevos cultives {jitomatet
riego: cultivos trad, (garbanza y leste)m?
salz trigo, ctbeds reduceida de perfodos
fetyol ganado en de barbecho ]
calabaza ~libre pastaorea
chile
1MDIQS | |HACIENDAS “DEL VALLE™ HACIENDAS "DEL VALLE®
rlego 2,500 ha} 11,500 ha)
tesp.
T —-driejn tewporal sgost.
[ R N
ayor usc de estiércol menar extenaddn = explotacidn
arado de zadera als intensiva
tesparal:i L e A obras hidréulicas nuevsa cullivas (11tomater
raguey roevos cultivee uso de egergia hidrdulica
nopal cultivos trad, tqurbanzo y lentejol para solings
arado de reduccidn de perfodas nig obras hidriulicas
ders de barbecha semitateiul aclon del ganado
RANCHDS (500 ha) RANCHOS 500 ]
rieqo terporal  sgostaderc |
0% S0V 20}

arada oo asdera

caates de riega

nuevos cultives
{gurbanza y lenteja)

auevos cultivos
obrse hidtiulicsa
quvilladeras

CONTINUA PAG , . . ¥9




CUADYO 7,

1920 - 1950

irs ®ev, Agricols en
propiedades privads

1350 - 1975

ire. Rev. Agricols en
#}idos y 28, en prop.

EVOLUCTON KISTORICA DE LA AGRICULTURS EX APASED EL GRAX

» GTD.

1975 - 1988

SISTEMAS DE PROOUCCIOR KCTUALES

TIPGS DE PRCOOCTOR

BACIERDAS “DE ACOSTAGERD"
1,500 ba)

arado de {ierro
diss1nucisn del ganida
sesjestabulacida

1ras perforaciones

EJIpas (8-12 hm)

iros arados de fierro
wayor cultive safz-frijol
us0 de astifreol

CA5C03 DE HECTEXDA
1500 dad

BEJOTHR LieTTan

digsinucidn y

satebulacién de qunmds

1rss trilladaras

uso ce eatidrool

nuevos cultivos
thartalizen)

aparicitx de plagaa

¥ eafernedaden

1ros poros
— e

EJ10CS

generalizacién arago
de {lerro
UP néx grandes por
aociacidn o cospta
ssyor uso de estifrcol
putvos cultivos
comesciales
fertilizantes e
ingecticidas
estabulacita de genado
iras perforacionen

TANCROS

cusvos cultivos
tforraje y hortaliza
de consuso nacionsi)

aatabuleda

.

|

l

RANCHOG

1200 ha¥

arada de fieyro
nuevos cultivos
erilladoras

criaila
perforacida de poras
nvyar

-

SP 1 PEQUEMAS UNIDADES EJIDALES CANPESTHOS DE
DE TEXPORAL (7-12 ha; 2 vacas)
&P 11 PEQUENAS UNIDADES DE RIEGO CAMPESTNGS

¥ TEMPORAL CON CARMCERIA

(4 he riego; 4 be temporal; 4 vacas)

-

5P 111 MEDIAMAS UNIDADES DE RIEGO

Y TENPORAL CON GANADERIA

(15 ha terparal; 10 be riege; 6 veces)

L

KRN

SP IV MEDIAMAS EXPRESAS EJIDALES

Y PROPI EDADES

(20 ba riego; B be teaporal; 2 vacas)

A

SP ¢ MEDIAMAS EXPRESAS AGRICOLAS
' &

(cozechadores)

GRAXDES PROPIFDADES

cultivos de exportaciin
Jraeder(a kuptcialitadn
) enpacadorss

variedades sejoradas
Beo Intenatva de
sgroquisicea

(20 ba riego; 25 vacan)

SP VI GLAMDES ENPRESAS OF
EXPLOTACION GANADERA
{800 varam; 150 ha riegol

|3 ESTACIONARICS

TRAXSICIONALES
=

AGRICULTORES

EAPRESARIOS

PECUARLNS

S0 VII GRAXDES EXPRESAS DE
EXPLOTACION AGRICOLA
0150 ha riego)

MGRICOLAS




V.2.4 REPARTO AGRARIO Y REVOLUCION AGRICOLA. 1320L-1%68
En el perfodo de 1920 a 1936 ame nsucedlsron diversos heshon de
tipo politico ¥ econdmico a nivel nacilonal y gue tuvieron incidencia
directa en . la producc:dn agropecuaria e Apaseo. Laa haciendan
relativamente pequeiian que exiatfan en ly regidén fueran factor clave
para gque la Reforma Agraria tardara an dar frutom directos. Tante
haciendaa como ranchos gozaron de cierta tranquilidad en laos primercs

afina poaterioren al meavimiento revolusionario.

La guerra y la aparicidn de una epidemia de influenza,
enfermedad traiaa por loa eapafioles, wcaalond gue tantdo la poblacidn
urbana, Y en mayoxr medida la ruval, diaminuyera reflejdndoac

directamente en una baja en la produceidn agropecuaria. Los precios de
granos basicoa, mafz y frijol, se elevaron tenlendo que comprar en Otras

regionea del pals.

Los reaultados de la revolucidn oe hicieron patentea en los
repartoa agrarica que e initctaron escasamente a partir de 1929 y fy
haata 1934 que pe le dio mie importancia a easta aceidn. Esta astrategia

politica dio como reaultasdo gque a paertir de eace fechaa se intctara una

serre de cambiaa, tanto tecnoldglcoms como socialea, que en forma
continua iatervinieron para la tranafornacién de la actividad
sgropecurrisa. La inatitucidn de loa 23i1doa y la consecuente y pauldtina

degradacidén de 1ia forma de explotacidn de las haciendas dio lugar a la
aparicién de nuevos siatemas de producoidn agropecuaria. (ver Cuadroa 7

¥y 81.
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Ejidos.

La aparicidn de loe primeros &jidos  tuve au  &rigen en la
exproplacidn ¥ fracciaonamiento de lasa haciendan del valle. Eatas
haciendas, Por au ubicacidén y dada la mayor conciencia que existia entre
los trahajadores agricclas sobre lag cond:iciones do explotacidn en La.
que anteriormente vivian, fueron laa primeras de la rvegi1dn gque fueron

objeto de expropiacidn a solicitud de loa propios peones.

San enborgo, alguncs de elloa no guerfan aceptar }lo dotacadn
e3idal porque temfan las repreaidlims de los antiguos duefios qus todavia
conaervaban e1erto poder polftico en la Tona y por ia costumbre de

trabajar baje las ordenea de alguien,

Los primeroas gue aprovecharon el reparteo e3i{da} fueron los
antiguoa aparceroa. Alguncoa mayoerdonhans, capataces y peonea gue rentaben
tierre al hacendado {fuereon loa que se quedaron cof las parcelas mejor

ubicadas, con mejores auelos y con riego.

A partir de loa afica treintaa, la demanda de ejildos sumentd y ae
repartid tierra de menor caelidad, algunaa de temporal dnicamente. Aparte
de loe tierras que ya exiatfen, ase tuvieron gue abrxil nuevaa en LeYrencs
de . agoatadere y repartirlas. Con el! reparto de haciendss, loa duefios
opraran por el gacrificio ¥y  veonta de  an:imaleos  que junto <on 13
diaminucidn de agoataderc provacaron una practica  desaparicidn o odey

gahado para este pexrifodo.

El ejide <oenstitufa una pequefla unidad de explotacidn donde la
principal fuente 4de mane de obra le conatituyd la familial Lo reducido
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de la parcels obligd al nu&evo SJ1C3TArla @ Alnn: thuly au Terrand te
mranera que ayrgulexra cuitivandz 1 que &1 ¥ ila reqgién estaban

Bcoatunmbradoa a producir Y aparte cultivar 1o auficiente para  su

alimentacion; de esta manexa, 81 posefia tierras de riego laa dearinaba
al cultiveo del trigo tradicional, algunag hercal izos v maliz-£raij=al
intercalade. Loa que Bélo

tenfan terporal lo dedicaban para cultivay

trigo Y mafz—£frizol. En Bsu mayor{s lca ejirdatarios pseguiin sembrando

garbanze © lenteja de humedad.

Aungue na =se diapone de rogilstros climatoldgicon de e€sa ¢poco,

los actualea agricultorec afirmun gue antea llovia rds y en nogen mds

Tempranos; lams l1luvias camenzaban en narzo-abril v duraban taata

Junio-julio, dsndo tiempo suficlente para lograr una regular cosecha que

les permitia asegurar su subsistencia y reproduccién e inclusive generar

un excedente diaponible para el mercado.

El que losa e)idos &n un principio siguieran produciendo cultivoa

de tipo comercial se debid n diversos factores que apoyaron ¥

fagcilitareon este hecho:
- Parte de los nuevos ejidatarios posefan <caeyrto  capital

acumulsdo caon anterioridad lo cual lea permitid adguairir animales y

arado.
- El gebierne, a ia par da ou pemlfrica ce dotacrén do taierrag,

facilitd algunos oréditoa para la adguialcidn de implementos LHJriselas,

ehtre «llos ioa primeroe tractorea.
~ El ugo de aradon de fierreo se hizo mds generali1zadeo logrando

asf un mayor aprevechamiento del suele por la profundidad s la que poala

ser trasbajado.



- El uao intensivo de manec de obra familiarc reduya
conarderablmente costoa de produccidn.

- La aumento de la demanda de productoa agrlcolas paraleloe al
crecimiente de ila poblacidn faci1lito la comerclalizacion £ buenaos
precios.

- Parte de lan obras de irrigacidén, preaaa, bordes ¥ canalea

paaaron a formar parte de los ejidos.

En conjunto, ~atos factoresa fueron deciaives para  que  la
politics de dotacidn de e3jidoa de reduc:idas proporcionesa tuviera éxito y
lograra consclidaree 7y mantenerse por muchos afos en esnta regidn de

Apaseo.

Ranchoa y Hacigndas.
Aparte de la expropiacidn vy dotacién de ejidoa, a2l gobierno
dispusc para la venta en forma de propiedad privads grsn conttidad de

tierras agrfcelas.

Los antiguoa arrendatarios ¥ rancheros que ya eXisti{an sSe vieron
beneficiados con esta exproptacaidn y venta pudiende adquirir mds tierras
ampliando su propiedad conatituyends aaf, medianan unidaden de

explotacidn de S0-100 ha, en su mayorfa de riego.

Par au parte, los hacendadon faue sufrieron la expreoplracidn
canservaron iaa mejorea tlerras, preferentemente laa que eateban Gerca
de} casce, ¥y algunaas obrae de infraecstructura hidradlica. 5u extens:dn

fué un poco mayor gque la de loa rancheos=.



Una earacter{amcica !mportante de eebs perfodo <A gue wesaparecs

casl en sy totalidad laa tierras en descanso.

En laa afion de 1930-1540 aproximadamente, la produceidn de

ejidoa y propiedadea pudoc mantenecrse en constante competitividad ya gque,

aunque la extenairdn variaba, loa rendimientos eran animilares en loa doa
tipoa de explotacidn ()., Egsta msituacidn ae debild en gran medida a que
laa tierraa ejicalea repartidaa eran de buena calidad, no asf laa

tierras pobres que se repartieron en afjos poateriorea que les inpedfa
obtener coBechasn proporcionales., A partir de eate, loa e3jidas
mantuvieron <ierto equilibric en cuanto a praducir pars el autoabasto

familiar y produeir excedentea para &1 mercado.

Eata situacadn de estabilidad propicid una creciecnte prosperidad

econdmica en el nmunicipio lo que se manifentd més concretamente en un

aumento de 1la poblacion (swi .,

LR Loa rendimientos en 1930 para ejido y pequefia prepiedad era de 2.5

ton/ha en mafz de riego y 1.2 en mafz de temporal.

(%) En la década de 1920-30, la poblacidén del municipio crecid un 20x,

(ver Cuadro 2.
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REVOLUCION AGRICOLA, -

En el runicipio de Apaseo el Grande se presenta una artaacion
caracreriatica en cuantg a ia diferenciacidn eatricts entre propredades

grandes Y explotaciones pequenas fejsdo Y pwquefa propiredady. Con un

mirgen de diferencia, escalonado y continue, de 20 afios aproxXinadamente,
estaas UGltimas explotacionea mencionadas

se ancorperan a la revolucidn

agrf{cola.

El {fenémeno de la revolucidn agricola en el municipio de Apaseo
el Grande ocurxre a parcir de  194%  en adelante. Eata revolucidn
Bignificaba la trenaformacidn radical de las forrmas de preduccidn en la

sgriculturs y la gaenaderfa. Como una manifestacidn de& tipo histarico, ae
presentd con gran variacidén en tiempo y espaClo; €8Lo gquiere decir gue
el fendmenc no ae hace notar en toda la regidén a un piamo tiempe ni con

todos los agricultores, sine due debido a diversas circunstancias gue

agul ae tratardn de explicar, BON lon propietarias “grandea‘’ los

primercs en asarmilar este hecho y Son una diferencis masrcada de 20 afios
aproximadanente, aon ton ejidatarios ¥ parte de los propietar:os mis
pequeficos gue ac 1NCOrporan & eata corriente (ver Cuadro 8).

Aungue va en afoa poaterioron al porfiriato vy deapuda del

mavimliente revelucionario los grandea prepiedades camenzarwen a hacer

cambioa itmportantes en su unidad de produccidn  come  La siemdra de
cultivos fgrrajeros, uso de la fuersa mecihlca para trillar y €l ranejo
eanabul ado dol qanado

que  Propicid  unh Mayor  apreveshnmiencs o ded

eati1éracl, fué a partiy de 194% ¢ nastas 1955, gue laa innovaciones

tecnelddicas canbiaren radicalmente 2} palsaje rural en el municipic.
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La propiLecades privadan fueroch an Jenera. lia primerams (2321

asim:lar la revolucian agricola,

CLROS LIRS ras TOMURNENTLE TOMO
"roveluersn verds'. E1 uaoc de  maguinavia importada (motorizacidn)
tracTores, implementas, caacchadaraa, erc. se fiTta mda intenslve, &1

cultaive del trigo tradic:ional de variedad mda alza v de color mds blanas
desaparece paran dar paso al uen de una nuava variodad dea altura mia
pegquena Y de grano m&s  duro Y oacuro, El pafiz ¥ £ri13jol ase delan de
producir en grandes cantidades apareciendo monogultives ferrajeros y de

hortaliza. Se comenzaron a adaoptar nuevan wvariodades  do aemrilan
mejoradas y algunoa quimicea coro fertil:i:zantes e inasecticadas,. La

explotacidn lptehsa de la tierza demandaba &

22 aguz Y 2
partar de 1950 se emplaran a perfoarar loe Prifercs pPoOXos en estan

propiedadea.

La aparicidn de la fiebre aftoaa en

1937 fue wun facror

importante que contraibuyd a la relativamente £f3cil asimilacisn de eata

revolucidn. La fiebre termnind con los hatos ganaderaosa Yy con las begtias

de iabor de toda la regidn. Tanto w2ji1datarion Ccomno rancheros Y

hacendadaos s8e vieron afectados

wsa situasidn pers estos dltimos,

aparte de Taro.dn o1 Lpatran de labor, sufrfan ia escaser de mano de
1 K B 1a mayoria de las antiguoa peones ahora 82 @edacaron &
trabajar directamente ru  ejido. Como reapueata a w3to, enpelardh a

mecanizarse adguiriendo de importacidn ruUsticos LraCLoread gue asustitufan
a lasa yuntas ¥ NDacial &L T aba ) maa rdwida. La nawver deranda ¢ &

crecimnlientce 23

fompetsncis tembidn  dio lugar a3 que

aument sy rend inennoes

n el uso de semillas meljoradas y agreogul

o
o



cejaba aer da

ranoshosa w BAamiendan

AurqQue 2

< algunas

cona:derable tanafo, los cultivos practicaedoas en alla aufrze

bolla,

s

variantes, La siembra de trigo y hartal: ¢yitomate, calsbaza,

haarends su

ajnl, =egufan seupande el lugar hie 1fportante paro fueron

aparaicion 103 faorrajes coma la alfalfa ¥ la avena. La nueva adguisicion

de hatos ganaderoc, vagzuno aoLre tedo, damand aba mayor wmantidad de

alimontaa y &1 rantralo «de loas Sultivos tradicionales no era suficiante.

Labor y ¢l de San Cristdbal, cuando

Los Yacendodos come =1 d=

seurr1d la Raforna Agraria prefirieron vender lo parte de la propiredad

que no lieza fue erproplada, de e€eata nanera, Rueves capitales exteriores,

provenientes de otraa activ:dades como la compra-venta de productos

agricolan (intermediariuama’ hacen =4y apari1ci1on en la reg:rdn y ee dedican

baaslcamente al cultiva de productos comerclalea. Estos agricultores

fueren de los primerxoa que empezaron a utilizar maguinaria y algunas

semillas mejoradas,

Las haociendas grandes que se conservaron haseta casi tres décadas

deapudg fueron las de agonatadero, on las partes altas de la regidn de

< del municapio. Debido a su

eato  ea, en loa werros  del nors

Apasea,

ubicacidn geogrdfica, alejsdss de las vfas de comunicac:idn y de los

centro=z de conaumo, estaa propiredades conservaren ©asil las mismas

condicicnes de expiozacidn anterior.

o trigo., cebada, mafu~frijol y pequedas cantidades

1Zza siauiereon sr1eonds loa Culiivos bisicus.



lLa grecient2 comperenTia de los productaras del valle obliad a
loa productores del <cerro a intens:ficar au forma de Trabaloe. lLas yuntas
aiguieron si1endo el intruments  de labranza principal ya que la
topograffa y el tipo de terreno impedfa el uao moyor de maguinaria, pergo
ae abrieron maa tierras al cultavo ¥ pracuicamente cesaparecen laa

tierras en descansa. La renta en aparceria

siguid realizande. En
eatas propiedades, también a partir de 13%0, se enpleran a perforar loa

primeros pozea.

Esmton hacendadosa i1gual sufrieron, aungue en menor medida, la

eacasez de mano de obra, algunoas de los peones bajaron al valle y
aslisitaron dotacidén ejidal que LY les concedid. Cuands zucadis nl
reparto de las haciendas del cerro en los afiose €0’'=m, eaton mismos

peones asolicitaron tierra en dicha regidn y algunos cobhtuvieron parcelan

de 1-2 ha, complemantarias a las que ya tenfan asignadas en el valle.

EX aumento del wuse del agua para la agricultura y los centros
urbanos ocasiond que los manantiales comenzaran a secarae, El agua del
manantial de El Nacimiento que era el mda grande, a partir de los afiocn
50’s empezd a dismipuir su productividad, Los propietarios, con ayuda de
créditos © con recursoca propioca, sén loa praimeros en perforar pPozZos para

regar sus tierrss y, mardginalmente, les vendian agua & los ejidatarios.

El cambio de asgua de manantial a3 la de poZo trajo cansigo otros

itnnovaciones en L] uac de tecnolegfa., El agua de pozo ne contenia lae
mipmEs . nutrientes gue e agua de manantial proveifa (materia orgédnica y
nitratoal. Loa rendimientos no fueroen losa misacoa Y fue necegarlo hacer

mayor uso de fertilizantes quimicos a la vez que se propiciaron laa
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mnonocultivos prolongagea; Gats artuacidn ocawsiond un desequilibrio

hinlégica en los cultivos tradicionalesn propiciLando la apar:ci16n de
plagas y enfermedadesn ({303 anteriormente no exintfan en ia regi1dén
haciendo 1gualmente necesario la aplicacidn de herbicidas y plaguicidas.

en mayor cantidad. Todo eato se vid reflejado directamente en o] aumento

de lose coatos de praduccidn que adlo los pRropietarios Con recursos
podfan absorver, empezdndoae a abrir la brecha entre esatos y los

pequefioa ejidatarioas.

Les ejidos ¥ propredades pequefaa en eate perfado, aae .
mantuvieron Practicarente al margen de la revalucién agricola. La
pérdida de lams yuptaa, escage= de agua y altos coatea de mecanizacidn
fueron limitantes para gque loa eljides no Be mantuvieran al miamo nivel
de competitividad que los rancheros. El desplazamiento de mano de obra
junto con el crecimientp de la peblacidn ered la negesidad de que hijosn
de elidatarion e 1nelusive algunon de lon propios ejildatsrioa emigraran
a loas centros urbanos y a los E. U; otros optaron por rentar sus Lierras
o por trabajer en aparceria «con loa propietariocs gue aportaban
maguinaria, aemilla vy algunos agroguimicon ¥ el ejidatario ponfa la
tierra ¥y el trabajoe. Bajo esta forma de anociracion, 2l 60% de la

produccidén ers para el propietar:ioc y el 40% para el ejidatario.

La construccidn de la  coarretors libre Querétarao-Ledn en 1947
faci1l:itd In migracién a  la vez fQue permitid ampliar el mercado de los
g

productosa agr{colasa tranaportando mayores cantidades de cultavos

perecederan,
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REPARTU TARDIO Y REVOLUCION AGRICOLA EN EFIDOS Y PEJUERAS

PROPIEDADES.~

La tardfa adaptecidn a la corriente innovadora por parte age los
ejidatarios ¥y loa pequefios propietarios respondis al interés particular

de cada agricultor, aparte de au capacidad egondmica para adquirir

nuevaas tecnologfas.

Losa agraicultores granden, que son los que en forma temprana
empiezan a “moderniTarse'"™, a partir de ah{ hacen contf{nuas innovaciscnas
en Bsu unidad de producei1én. La tecnologf{a atrasada o vieja es desechada
Y tranaferaida a loa agricultores mde pequefios a precion relativamente
bajos y que eatos Ultimoa praductores, por la neCealdad que tienen de
mantenerese en competitivaidad, e ven obligados a adguir:r. Toda esta
situacidn ase puede explicar en forma mda congrets de Ja aiguiente

manera:

Cuanda en 1540-60, los grandes propietarics ya hacfan usc <on
mayor frecuencia de variedaden aseleccionadas, de tractor, de
fertilizantea e ineecticidas ¥y comenzaban a hacer monocultivoa, loa
pequefios  agricultorese apensas se familiarizaban con 21 uao del arado de
fierro y practicaban una gansderfa eatabuliada con ¢l aprovechsmients del
estiércol, Inclusive, los agricultores mds pegquefios todavia (e3idatarios
ceen 2-4 ha) ni siquiera alcanzaban el nivel de tecnificasidn de loa
egrxcultcreg medianocg, a1n0 gUe aes mantuvieron en un nivel de tecnologla
tradicional (arado de madera y maim—fr:joll. Algunos de elles liasta loo
afios 60~70 hicieron innovacioneas, pero muchos otroas haata la fecha ae

mantienen en esa zituacidn.



En el pPerfade de 1980 a 1975 apronxinmadamente, los prapietarioss
grandes realizan otras innovacisnes a au  unidad «e produccidn, La
aparic:dn de las empresas agroindustriales Y de Aganado de raza
propiciaron eate  Thechoa. Emplezan a producirc mayocres cantidades de
hortaliza de conaume nacacnal y cultivoa induatrialean (sorgo-trigod. EI
uap de cosechadoraa, herbic:das, plaguicidaa ¥y fertil:mantes es mds
intenao. El cultzvo del forraje talfalfal en mhecanizado Yy €1 ganado

lechers se extiende.

Mientras tanto, los agraicultaoresn medios van neimilande lo que
lea prepietarios grandes va habfan ut:lizads ¥ descchadd ¢n laa dos

décadas antericores, a la vexr que tranafileren su tecnologfa al grupo gue

sigue!’ loa pequefica agricultores. Loa maediasnos enplezan a utilizar
variedades aeleccionsdas, tractor, fertilizantes, tnasecticidas ¥y a
practicar algunos monocultivos. Y los agricultores mds pequeflos apenas

var, haciendo uweo del arado de fierro y a practicar una ruatica ganaderia

de ¢raapatio.

A partir de 1960 eproximadamente, el agua de El Hacimiento se
termina y en 1965 ae otorgan créditos por parte de FIRA Yy permisos de la
SARH para perforar poroa tanto en el valle como en el cerro. En ese
lapso de <cinco aflos, los que contaban con riego en el valle volvieron a
prdeticarx cultivos de temporal o de medio riege con agus que compraban a

losa prob;e:urzos.

Una vez per{forsdos lon poxoa, la mayor diasponihailidad de agua
facilitd a los propietarios grandes, €1 establecimiento de cultivos nids

comercialea <omo la hortaliczs, alfalfa y serge que comenzaba a aex
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inportante. El cambio de cultivoa s= Vi3 acompaiado por el intensiveo uso

de agraquimicos y mayor mecanizracidn.

Ea a partiy de eats perfodo que emnplresa a haber una

diferenciacidén LY:-T:9 marcada v man clara de lows zisatemaz= de produccaidn

exiatentens €n 12 regidén.

En 1960 y afica poocter:iores, las haciendas de El Pefdon, El

Vicario '] otras wubicadaa en las partes mas altas de la ragidén fuercen

expropradaa y reparctidas. Lo nueva poblacién demandapa ¢fimnrran para

tradbajar ¥ Las haciendas perdieron mas o menos la mitad de su extenmsidn,
es .entonces cuando se amplfa el nuimero de cjidos de 4-8 ha en tierras de

temporal soclo.

Estos ejidom se dedican a preducar mafz y frijol intercaladeo y

aparte ae dedican al cultivo de garbanze Yy lenteja de humedad, 2gual jue
loa temporaleroa del valle, pero con rendimientes menaures ys gue las

condicienes de topografia y calidad de suelo hssen incosteable la

utilizacidn de agrogquimicos y maguinsris, trabajando exclusivamente con
yunte gque adguirieron con ayuda de préatancs o con capitol acumulade peor

el trebaj)eo en aparceria.

-~ Los ejides anicisles en el valle, con ls revolucidn agricela

se dividieron en tres grupos:

al ®jidos de temparal que obtienen permiso y crédito y perforan
un poz=a, en algunes ojidos e)l agua es suficlente pard cubrir teods ia

exXxtension. cambian a cultivos comercilalea en parte de su parcela,
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hortaliza, sorgs Y alfalza principalments qQue deastinan para lea ventag
empilezan a usar eventualmente agroquimicas v semillan mejoradasa. En

temparal siguen senbrandc mafs y fri1Jol i1ntercalado: el trabajo se gsique

haciendo can yunta y alguros ya rentan tractor a los pequefics
propleLarios. A falta de mano de obra familiar, algunos contratan
trabajadores eventuales en per fodon e casecha b3 deshierbe

principalmente.

-3 ejidos que <ontabkan con riego Y temporal Y crecen por
asociacidn de padre e hije convirtiéndoase en unidad de producciédn con 8
he de riego vy 15 de tempornl en pramedico. Loa cult:iveos comercilaloes
crecen en proporcidn, empilexan a adquirir MaguUinaria y a contratar mano

de obra &n mayor cantidad fgue los anteriores.

-2 +3j1don de temporal gue a¢ mantienen «n las miamas condiciones
que en el perfodo anterior. Loa ejrdatarics dan sus tierras en arriendo
y elloa emigran =] #e contratan en alguno de loa ranchos de la regadn.
Estos preductores aon de loa que no udoptan lzs nnovacicnes de la

revolucidn agricols.

- Losa ranchos y cascos de hac:ienda del valle y del cerro en esate

perficdo se conformaron en tres mistemaa diferentesa:r

2) ranchos ganaderos gque se dedigan a la ¢rf{a de¢ gapado, vacuno
Yy porcine praincipalmente, con la introduceisdn primere de razas cricllas
12 deapués de razas de mejor calidad como las vacas Holatein ¢(13960Cr. El
manejo era estabulado <«con un ealte contral sanitario y de alimentacaidn.
En un 20% ne dedicaron a la agriculbtura produciends hortaliza y parte de
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forrajes. La mano de obra es casi en s8u totalidad amalariada y el
deatino de la producgidn ¢s para venta local o regional. Haasta antesa de
la introduccidén  de las Holatein, casa todo el forraje salia de 1a

region.

b ranchos agrieclas y ganaderos gque se dedican S0% 3 la
egricultura comercial ¥y SOx% a la ganaderfa. Producen forrajes para el
ganado y hortaliza para venta. La mano de cobra es Iaalariads en su mavor
parte. Rentan tierras o trabajan a medias <on e3:idatarios. Tienen en
propiedad maguinaria agricola, uaan agraoquimicoa en forma intengiva y

aprovechan &l eatlércal pars sbonar.

<) ranchos agricolas exclusivamente cuyo origen aon loa ranchosa
Y haciendaa anteriores ubicadas en el valle vy que en eate perfodo
aumentan ®su nudmero ¢on lan  haciendas del cerre gue son expropiadasa y
reducidas casal 8 la mitad. Eataa hacirendaes conservaron €l casco, las
nejores tierraa de temporal I's las que exiatfan de riege. Loz duefos
oritgainales prefirteron vender y fueron adquiridas por personaa de fuera
dg la region. Algunaoa de estoms  npuevos agraicultores se ded:ican a
monocultaivoa come el ajo, pero en general, loa productos en riego
segufan siends las hortalizas tradiclionales ¢y aparecen otras como
zanahoria, eapdrrago, pepino, etc., aparte eembraban maa alfalfa,
cebolla Y empiezaron  a produclr alge de sorge de temporal, El trige,

.mafx y frijol se siguieron cultivando en cantidades menores.



V.2.5 DESARROLLO RETIENTE DE EJIDOS Y PROPIEUVADES PRIVADAS.
1975-1988
En  eate periodo,

la sgricultura de Apazec 1 Grande nuavamente

sufre <¢ambioS importantes. L4 apertura de mercados extranjercs dio paso

a la produccidn de hortalizas industrialea para exportacidn. For

supuesca, eets situscidn fue primeramente ssimiladse por los propletarios

granden gue, nuevamente desechando tecnolegia atrasada, oe i1ncorporaron

a una corriente de produecidn 1l00% mecanazada, con uno de variedades de

semilla mejorada, la mayor parte de arigen extran)erc Yy <on un conhtral

mas estricto mohre plagas ¥y enfernedadens que a0 preaentan con mMayor

facilidad en los menogultivoa,

La cCrims.Ls econdmica de 1982 contribuyd ce manera significativa

en eate nu2vo cambio. Leos precies de  ias  hortalizas y granca para

conaumo nacional n

reditiian al productor uns ganancia equitntiva con

los costos de produccisén. Aunque sigue abteniendo ganancia, este miargen

disminuye considerablemente,

Losa grandens productores encuentran en la produccion de hoertaliza

pera exportacidn un negocio mas rentable y requro y adoptan faAcilmente

las inpnovaciones. Inclusive los mdg grandes han alcanzado un control
total del proceasc de produccidn, deade la sienbra hasta la3 venta en
fresco o congelado, para lo <cual

poseen oegquipos de refrigeracidn y

empoque especializado.

Loa agricultoras mediance, por otro lado, =g

2ol JS3 e taman el

lugarx de ios grandes propiletarios &n la produccisan ¥y abastecimiento de

hortalaizas Y granos para el consumo nacional. Estos productares, 19ual

con  una diferencas aproximada de 20 afios, ya hacen uvao de cosechadoras,
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de herbicidas b plagurcidas. Aparte de la hortaliza, producen sargo y
trige de aprovechamiento industrial, producen alfalfa cuya cosecha ya ea

mecsnizada ¥y gue Ae destina para alimentar al ganado lechero.

Para eatoa agricultoreas, la producc:idn de hortaliza de conaume
nacional vy de cultivos industriales les pernite ampliar su margen de
ganancias, pero ain llegar a los niveles de los productoresa grandea. Loa
precios de venta relativamente bajoes y el aumento crecicnte de los
coatos de produccién tinflacidn y endeudamiento creditioio) inpiden a
loa productores medianos crecer nucho, pero a1 loa mantiene en una
s3tuaci1én de estabilidad, logrando su objetivo de amegurar un i1ngresas,

reducido pero caonsatante.

En el casoc de los agricultoren mas pequefios, ellos apenas eatan
en la etapa de cambiar el arado de fierro por el eventual! uno de
tractoer. Algunos yYa utilizan variedades nuevas de memilla y aplican
fertilizante e insecticidas. Y ya en forma muy marginal, cxisten todavfa
algunos pequefion agricultoereaen que siempre han estado Yy se mantienen en
un nivel de produccidn muy antiguo, con el uso exclumsivo de yunta, a
vecen de madera, ¥y la utilizacidn de semilla eriolla y nula aplaicacidén

de agroguimicos.

La eituacidén actual de la agricultura en el muntcipio de Apaseo
el Grande ha aido resultado de todo este proceso de trenaformacién gue
de una u otra manera ha inatituido lon elementos para gue exiatan
d}ferentes @a1atemas de produccidn claramente establecidoa. Loa hechos
ocurridos en el vltimo perfodo estudiado (1975~198&4) han contribuido ha
que se reeatructure y complemente la tipificacidén de loa siatemas que va
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me distingufsn en el perfode anterior. Los sistemas de produccidn
actualesn son mucho mdas complejos y distintos y son practicados por tipos
de producteores agualmente diferentes. En el capitule gque sigue oce
eatablecer4, en forma ¢oncreta y con mda detalle, la manera en que estd
organizada 2ctualmente ¥y a gue ldgica responde la act:iv:idad agropecuaria

de la regidn.
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CUADRD 8.

PROCESO DE ADOPCICE DIFERENCIAL

DE TAMOVACIONES TECKQLOGICAS EX APASZIC EL GRAKDE, GT0.

PROPIETARIOS

PROPIETARIOS Y EJIDATARIDS EJIPATARICS
1) Agricultores "ricos™ Agricultores “sedioa” Agricuitores “pobres”
1900 Necunizecion
{arado ce fieveo)
Trilladoras
Eatsbulscion del ganado
Uso dr estiéreol
193640 Becanizacidn
(xrado de f1erro)
Estabulacidn del ganado
L £ Trillsdoran
Uso de estidecol
TR0O-60 “Revolucitn verde®
Varigdsdes seleccionadas
Tractor U
Fertilizantes « L
Insacticidas
fonocultivos 1960-70 Varjedades seleccionadas 1956-70 krada de fterro
Tracter Extabulacitn
Fertilizantes no da estiércol
1075 Hartakiza Inaecticidu
(esnauso Basionwl) Hanecyltivos U
Cultivos jodustrisies %
tacroo-trige) U
Cosechadorss
Herbicidas
farrayens mecsnizedos 1570-88 Hortalizs 1970-88 Variedsdes seleccioasdas
Gakfalfa-vacas lecheran) tcopsunc pacienal) Tractor
U Cultives induatrisles Fertilizente
{sorgo-triged Insecticidas
197588 Bortaliza “industrial® Cosechadorzs
tpara expartaciénl Herbicldas
Espacadoras Forrajen

= variedades zejoradas

- eontrol estricto de
plegas ¥ anfersedades
Integrscién agroindustrial

(alfalfa-vacas lecheras)

EVOLCICH KISTORICH JvL

“TRARSFEREXCIA® DE TECNOLOGIA ]
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VI. TIPOS DE PRODUCTOR Y SISTEMAS UE PRUDUCCION AGROPECHARIA
- ACTUALES EN EL MUNICIPIO DE APASEQ EL GRANDE, GTO.

Vi.1 TIPOS D& PRODUCTOR

Tomande como referencla, deé manera nuy general, 1la clasificaci1dn
cipoldgica de los agricultoresn ex)atentes en México que realizd la
Comisisn de Estud:os para la América Latina (CEPALY en 1980, los tipon
encontrados en el muUniLcClplLo de Apaseo el Grande, Gtro. son lon

siguientea:

Campesinoa de Bsubelstenciat sSon £3jidatarios gue cuentan con 4-8
ha de temporal regular o malo y cuya produccadn sdlo es suficiente para
By saubmsiatencia sin alcanzar a genarar un excedente para reposicidén o
venta. La mayor parte del tiempo (8-10 moeses/afio), 1o dedican a

contratarse comoe jornaleros,

Campeainos eataciohariocai zon ejidataries gue cuentan con 7 a 12
ha de temporal. Eatos agricultores producen lo suficiente para
sBatisfacer aup neceardades de reproduce16n y eventualmente generan un
excedente para el mercado. La mano de obra gue utilizan ea familiaxr coaat
en =au totalidad. Producen cultivos bdmicos (matz-frijol) principalmente
y en ocaajionea alguno comerecial (garbanza o lente)a). Utilirzan la yunta

Yy eventualmente rentan tractor para el barpecho.

- Agricultores transicironaleas: En 2gte tipo se enpcuentran
productores que cuentcan con su ejido adlo o gque aparte se asocian con
algdn familiar formande una unidad de producecidédn cuya extenstidn varfa
degde 4 ha de rieqo y 9 de temporal hamta 8-~1I5 da riegce y 19 de
temporal. Egstos productores generan un excedente para el mercado y
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contratcan regularmente mano de opra ssalariada pero s1n deaplazar a La
famrliar. Producen cultivos comerciales y para el autoconsumo. AlQunos
utilizan maguinaria, propra =} rentada y hacen uao de agroquimicas
regularmente. Dentro de este grupo ae pueden ubicar a los pequedon
medieros que, sin tener ejido o propiedad, rentan i o 2 ha de ri=go en

@) valle: cultivan hortali=a principalmente.

Hedianor enmpreearica agricolasa: Formado por producrores gue
cuentan con su ejardo Y gque fean adquirido m3s tierras en propledad.
Cuentan con 15 a 30 ha de riegoe, la mano <de obra familiar es de poca
significaerdn  y contratan aaalariada en forma perranente. Loa cultivoa
son comerxciales casal en au totalided, cuentan ¢on magulnaria propia y

utilizan agroquimnicos.

Grandes emnpresarios agricolaa: Aqufl se encuentran a loa
agricultores que cguentan <on 150 ha de riego en su mayorfa y que se
dedican exclusivamente a producir cultives para ¢l mercade. La mano de
obra es exclusivamente ascalariada con 15 a 30 peones fijosa. Cuentan con

magquinaria propia y huacen uso intensive de agroquimicos.

Pequefios empresaraos pecuarioa: Son  ganaderos sin tierra, que
cuentan con 20 vacas en promedio. El hato ea atendido por el productor y
au familia exclusivamente: El destino de la producerdn, leche v carne,

€8s para venta principalmente y poco para @1 autoconsuma.

Hedianos empresar.as pecuariost Sen productores Ccuya actividacd
prancipal en Lta ganaderfa con 2% a 30 vacas ¢ sS4 equivalente en danado
menor Y. aparte tienén Como actilvidad complementaria la 8gricultura con
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30-5C ha de rieeo que producen forraje para el ganado y cultivos

comercialea. La mano de obra es zealariada en ou totalidad y el destino

de la produccidén e€s8 para 1a venta exclusivamente.

V1.2 SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

vi.2.1 Siatremas de produccidén actualeas y su localizacidn,

La evolucién histérica de la agricultura en 21 municipio de

Apasea €l Grande, Gro. influenciada por diversos hechos de tipo

politico, aecondémico Y sacial, ha dado c¢ome repultado que 2n la

actualidad exiatan diferentes niatemas de produccidn. Loa cipos de

productores caracterizadoas anteriormencte Dueden manajar uno o varios

sistemas de produccidn, segdn su ldgica @ sus objeraivos,

Esn importante asefialar gue dentro de un nlamo ejido o una

comunaidad ee pueden encentrar agricultorea dque practigquen diferentes

sistemas de produccidédn, aunque posean recurncs productivos similares.
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Efacien=ia Econdmica por Sistema de Produscidn, —

los calculeoas de ef:ici1@ncia econdmica por siatena ¢ produccisn
ae earamaron a partir de la concentraw:isn ©n un cuadro de corralacidn de
los reaultadoa obtenidos sobre la Utilidad Total, Costo de Produccidn y

Utailidad Neta, por tipo de cultivo y de ganado.

En primer lugar, lon cdlculos econdmicoa por tipo de cultiva y
de ganado, se realizarocn bajo diferentea criterios en cuanto sl su

manejs v recursces (yunta o tractar, aqua, mano de obra. etc.

. A part:ir
de eatosa, ia estimaci1dn de resultados por Bintena de produccion ae
hicieron «onastderando los c¢ascos maa frecuentes, eapecificands al pie de

cada cuadro,. el tipo de manejo de cada productn.

Una vex obtenido el cuadre de correlacidn por silstema de
produccaidén, se estimaron la Rentabilidad del Capital Invertido (RCI) con
Y Bin anflacadn; la Proedugtividad del Trabaje (PTr; y ! Nivel de

Ingresos del Productor (NIP), en bame a las siguientes fdrmulan:

Rentabiladad del <Capital Invertido (RC1Y, con inflacidn.- Se
refiere al porcentaje de utilidad obtenida sobre la 1nversidn realizada

(conaiderando &l valor de ia snano de obras, »n cada 2iskema de

produccidén.

Utilidad meta (UN/

KRCI (con anflacaidni = x 10O

Coata de produccidn (CP?



iL.a Rentabil:dad del Capital Invertido fRCIY, min inflacidn.- Se
reftere al porcentaje real de utilidad obten:ida considerando el fndice
de anflacadn. Se obtiene resatande a la RCI (con inflaciean?, el &0%, -

fndice registrado eh ¢l mes de Octubre de 1988 negin datos del Banco de

Héxica. (Ex#men de 1la Situacidn Econdmica de Mdxico. Dicrembre 1948,
Banamex?.
RCI fmin inflacidn’? = RIC (con 1inflacidn) - lndice a& Inflacidn
La Productividad del Trabajo.- Se refiere p la utilidad real

obtenida, en términos monetarios, por cada unidad de trabajo invertida.
Se obtiene divadiendo 1la UYtilidad neta menos Otros Costos, =obre.el

Numero de trabajadorea empleados.

Gtroa Costos ae refiere a los no conaideradms i1nicialmente en
lea Coatoas de Producc:idn como sont pago de renta de tierra, o en 21 casa
del aiatema de preduccidn VI, a la compra de forraje gue la unidad de
produccidn no alcanza a generar.

En el nimero de trabejadores se considera al duefico de la ynxdad
de produccién y miembros de la fanilia que lo ayudan. junto con los

trabajyadores, permanentes v eventuales, contratados en un. afo.

UN - Otros Costos
PT. = e =
Numerso de trabajadores
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E! Nivel de Ingreso de¢l Productor (NIP) se refiere al ndmero de
Salarios Minimose que genera anualmente un sistema de producEidn. Se
obtiene de multiplicar el porcentaje de la RCI (sin inflacién) por los
Coatos de Produccidén, menas Otros Costos y se divide entre el Salario
Minimo Anual (SHMAY, <due segun dates del Ban¢o de Méxigoe, en Uctubre de

1988 fué de S 2 436 000.00 (Ibidem, 1988).

RCI «(Sin Inflacidn) CP - Otros Costaos
HIP = e T e ot o e i o o o e e e e

SHMaA

Es importante sefialar que loa resultados obtenidoasa en cada uno
de los cdlculos de eficienclia econdmica ae pueden conaiderar como
elevados en cuante a3 rendimjents de produccidén ¢y utilidad neta por
hectiarea. EL afio de eatudio (19883, reporta altoa fndicea de
precipitacidn (aghre laos 600 amm) que se considera, bHajlo craiterios de
productividad, de regular a buanc en la agricultura de temporal. Aparte
exiate mayor disponibilidad de agua en poXea y bordos destinados para

riego,

Esra observacidn ae hace para explicar que en eae afo
eapecificarente., ios sirstemat de produceadn no reporvaron grandes
problemas en cuanto a diapoaicidn de agua; pero en aloa conoideradoa
como malos (3 de cada 10 promedio?, la rentabilidad bruta se puede ver
reducida de un |=To haeta un 100x, dependaendo de cada gietema, €en
relacidn a loa afios huenos.
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En lo gue se refiers a los reguitados obtenidos sopre 1a
uvtalidad bruta, ae observa gque loe precios pagados al productor eataban

sobre los precios de garant{a vigentes en esa fecha:

Precio ai proeductor (1) Precio de garantia (27
HMafz s 420,00 8 370.00
Traiso s 310,00 s 310.00
Sorgo < 306.00D s 225.00
Frijol s 1 S00.00 8 680.00

1) Datos de campo

2y Examen de la Situacidén Econdmica de NMéxico, Diciembre 13988. Banamex.

Otra obmervaciédn que ae hace en funci1dén de loa reaultadon
obtenidon en que., en base a calculon realizados por la CEPAL aobre
conasumes aparentes de la familia rural (Geograffa de la Marginacidn.
CEPAL. 1984, Bse eatima que @1 equivalente a 2 Salarica Minimcs (paxra
vna familia de € peraonas promediad, BUbre ol Nivel de Ingrescs gel
Productor, 2% lo gue aproximadamente deatina para su autoconsumo,
mnientras que el resto lo puede utilizer en otrap actividades y gue sae

tratardan de cuantificar en el capitulc sigurente.
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Siatema 1. Peguefias unidsass ejidales se tempara..

Ente S15tema de produccidn se urica geogrif:canente tanto =n el

valle, a mencs de 1,400 monm, como en las partes altas ael

arriba de loa 1,800 manm. En lan oomunidadepn Aonde me encuentra a aste
aiatema son las de E1 Pefien, ELl Vigario, Uje Zarco, San Pedrn Tenanaao,

Tenange 21 Nueveo ¥ San Ramén.

El nipero de agricultores que Lracajan cave sipLena son

apraximadamente S50 con un promedio de 7 a 12 ha cada uno.

Las var:iantes gprincipales que se 1dentificaron dentro de este

sintena &Nt

ar .- De medio rirego C150 agricultores; 1,500

aproximadamente).

EL aistema que ae encuentra cn ¢l valle cuenta ©on tierras de
mejor calidad donde eventualmente pueden centar con agus del Ric Apaseo
{aguas negrani o la compran a algin propietario gue tiene NoZ3 o 1a
obtienen de algdn bordo Propio o de atro ojide. EFata squa la uts  aoon
para cultivos de nmafz-frijel itntercalados o omloa tsemilla zriollad ¢

1-2 haa sorgo (memilia comerciall), o 1-3 ha de alfalfa de medio ricao:

eatoa dom dltimoa cultivos los dedican & Lo venta en su totaladad.

regstod de ta tiearra 1la miembran de temporal puro: malx “ £yl

intercalado.

Casy todos los agricultores cuentan con 1-2 vacas de traspatiao:
loa de San Ramén que tienen alfalfa, ton ayuda de creédito de la SARH
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esrdn acrecentanda eate tipo de ganaderfia para aprovechar el foarraje ¢
producir leche para vender, pero la venta directa de la alfalfa smsigue

siendo una de las actaividadesz mas importantes.

Loa rendimienton en cate siotema varfan: los agricultores que
cuentan con medio riegn y trabsjan con yunta, ootienen rendimientos de
2.5 ton/ha de mafz. Los que utilizan tractor, propio o rentadno, obtienen
rendimientos de haata 4 ton/ha. Los rendimentos en temporal 4= eaniman
de 1 ton en mafz:; 30O kg en frijel y 2 ton de garbanzo de humedad. Hacen

usao

ventual de fertilizantes qui{nigos, ia semilla de mafz, frizol y
alfalfa ea <¢raolla, la de aorga ez mejorada. El eatigrcol lo aplican a
laa tierras da medio riego pero preferentencnte lo venden para la

fabricacian de ladr:llo. El rastrojo es para alimnentar a loa animales o

io venden.

La rentabalidad del capital invertida en eate gistema de
produccidn ne estima en un 135.6%, considerando el fndige de inflacidn.
La productividad del trabule ea de S5°754,56£.00 por trabajador al afio.
El nivei de ingreaosa del productor es de 3.8 veces el aalario minimo
anual. El <tipo ae manejo de la unidad de producsidn cmupa al agricultor
v au hijo todo el afio, presentandose muy raramente el trabajo
extraparcelario, actividad que se preaenta en forma frecuente en el

Aaubsiatema b,



EFICIENCIA ECUONQMICA DEL SISTEMA DE PRODUCCION la

a) Pequefas unidadesn e¢jidales de temporal con medio rieao

Recursaoa: ?=12 ha: 2 vacas lecheras.

"""""""""""""""""""""""" UTILIDAD  cosTo DE  UTILIDAD
Nes. TOTAL PRODUCCION MNETA

sorge (10 2 na serz.o0n 1-234,000  z-ass,on0

Alfalfa

{para vental) (2 2 ba 5000, VoY 205950 ,000 274G, OO

Mafzm (32 1 ha 17050, 00 S50, 000 SO0, 00

Mafz-fraijol (&) 4 ha 3°4e0, 000 P00, 000 2758, 600D

Garbanzo (5) 2 ha 4 200,800 382,500 3'817,0600

Vacaa (€} 2 2600, 000 1°140,000 1’450, 000

Tarat s 20-002,000 % 6766.500 = 13-235,500

1y Medio ryego/yunta propila
2y Venta en pairc

€32 Medio raiego/yunta propila
<q) Buen temporalsyunta

(5 Buen temporal

(1-9) Alfalfoa + rastrojlo

UN: S 13723%.000.00

CcP: s 6°756,000,00
Inflacidn:z 60%
Otros coastoss (=]
Ho. trabajadores: 2.3 (dueflo + hijo + 2 eventuales’/2 meses’
S.HM, AL s 279436,000.00

RCI (gon inflacaion) = = 19S.6%
RCI t(s1in inflacadn) = 13%.6%
UN -~ otros coston
PT = ==~ = 8 §°799,565.0%/trabajador/aifo
Hao. trabajadoregs
NIP = RCI (sin :nflsasidn) CP - Otros coatos

SHaA
= 3.8 veces el salarie minmimo
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pY.=~ De temporal =2o0.¢ ‘4900 agriguitores; 3,200 ha apreox. .,

aistema que Be ubica en lan lafteran de 193 coerroa,. la
calidad vy profundicad del aueio son menorea y iof rencimientos pranedio

van de O a I ten/ha de nafz y de O a 300 kg/ha de frijeol intercalado. El

rastroln  lo destinan  a la alimenracién de las bestias e labor. Los
recursos con que cuenta non pPropios comrnplenentacos con 1ngresom de
trapalo extrapargelario. QOcaaiopnalmpente cuentan g¢on  una vaca lechera

cuya Progducoisn es pAara AULOSSNBUMS.

ca rentabilaidad del cupital i1nvertido en este subsaistema es de
un 79.2x%, conslderando la inflaci1dn. La productivaidad del trabajo es de
91°518,750,00 por trabajador al afio. El nivel de ingreana del productor

es de 0.7 veces el salario minimo.

A este uUltimoe date se le puede affiadir los 1ngresos cbtenidos por
el productor por la venta de ia fuerza de trabajo de ¢! y sus hijoa.
Sein meaes el agricultor ¥ todo el afo dom de sus hirjoa. Eato da por
resultada que ae obtenga el equivalente a 2.9 salarios minimos, que

aumados al 6.7 generado por la unidad de produccidn se obtiene un toual

Jde .2 zalariocs minimam apualea. deatinados a3 apstener uwna familia de B

personas promedao.,

Tanto an el valle comoe 2n las oartes altag, en j68c Tierras dona

se siembra maliz y fri)ol criollos, con las lluvias tardf{as de oclubre ¥

noviemnbre oo zultiva garranTo o lent=ia de humedaa. Los rendimientos ce

estiman =] a 2 ton/ha {dependiandn

la pre-spirtacidn el afio en

cursal, ¥y 8Su destino €5 para la venta reygronal principacmente.




Para 1SB8 se eatima  un renaimientc premedia de

kaha de

frijol ¥ S00 kgsha de garbanzo.

auE Cuenta ealbs ajatema de produccidn ea una

yunta con arado de fierrc. La mano de obra ut:ilizada es

Fara .oax Sranrapalmente ¥y los Gue tienen Redio riege conptratan €n forma

cventual jernaleros pata la cosecha a mrans de la alfa:fa.

1efa di

famrliia R el n13o mayor s0n los8  qus enTuyentran »n la untdad de
preoduccaisdn  y adlo en afos malos salen a trabhajar en algdn rxancho de la
region o emigran a 1o E.u. Los hy3oa renares s dedican a ozra

aztividad habitualmente en =1 Distrito Federal, Querétaro o los E U. y

ayudan en !a wun:dad de produccidn en la &poca de mayer trabaje

(deghierbe y cesschad,

Loa  agricultores de wate sistema rec:i:ben asistencia f4onica on
forma gular log que Bse encuentran en el valie y en focrna sosoradica
fos de los Cerrns per au lejantia de la cabecera runicipa: donde se

ubican o2 aservicios.

La diviaidn de parcelias enire los hijJjos en algunoas & estios

¢jidoe. ha ocuasionade gue los productores no

lerguen a4 satisfacer el
auvsaoconasuma fam:lrar, .n gue loa obliga a vender su fuerza ae tribaloe en

forma peRrmanente, Io MiIGM2 OCJUXT

Mmalos., Cuansa Lk SOSeThas aon

inauficraentes para ol consumne familiar.
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EFICIENCIA ECONOMICA DEL SISTEMA E FRODUCICION ib

b%  Pecauefaas unidades elisalem ae temporal
ffecurscs: 8 ha temporal

UTILIDAD COSTU LE UTILIDAD
No. Ha TOTAL PROOUCCIGN NETA

Maiz~frijel (1 a 47 170,000 17&20,000 2T H70, 000

Garbanz=o () =2 L1700, OG0 382.500 587,500

TOTAL $ 57220,000 S 2°182,500 & 3°037,500

177 Temooral regular/yunta
2 Temporal vegular

s 3'037,500.00
S 2’182,500.00

Inflacisn: 60%
0o
2
=

Qtros coatos
No. trabajadores
S,M.A.:

tduefio + hijo)
2*436,000.00/a3f0

RCI t(con i1nflacidn) = —~=— x 100 = 139.8%

RCI tain inflasidny = 73.2%

otros costos

trabajadores

PT =

S 1°Si8, 7800/ crabajader/aiic

NIF = RCI (si1n :nflaci1dén) CP - Otros costas

= .7 wveces el salaric minimo

-
w
-



Simtema II. Pequefizes unidades ejidalea de rieags iy temporas con

qanaderia de traspatia.

Egte 3istoma 86 Caracrerlza poar tensr una extension promeclo de

q ha de raego y 9 de tempeoral y algunos cuentan <con pequeda 9a
Lraspatio, de 3 a % vacas ¢ sSu equ:ivalente en ganado menor. =1

agricultores gue practilcan este Alstema o5 de 150 aproximada

encuentran en .as pablaciones ce La Psima, San José Agua Azul.,

Tenango., San Cristdbal, La Furfaima, Nagimiento. ELl

Vicario, ocupando un promedio de 1,200 ha.

Loe cultivos de riego son princilpalmente: alfalfa ¢

naderf{a de
nimero e
mente v se
San Pedro

Tunal, El

2 ha) para

venta v una m{nima parte para los an:imales; y hortalira o sorge (2 ha)

para venta. Ocasignalmente aiembran 1/2 ha de pafy s0lia o 1

ntercaladeo

con £frijol. En el ciclo otofifo~invierno reallzan rotacisn  de

haortal:iza-trigo. Estos dltimos cultivos loa venden a compr
poseen trilladeora. La paja la reincorporan al suelo, ia q
venden. Loa esguilmos de la hertaliz=a y el rastrojo d2 maf=z y
venden © io destinan para los animalea.

&n temporal, los cultivos son maflz-frijol intercala

utilizando aemilla criolla, para autaconauno ¥ aventual

excedente . y =morge (2 hal). Alaunoa siempbran garbanze o lenteja
para (3 venta o para los animales. En estos sueles hacen

maiz-aorgo.

Leos rendimientos e astiman en: 150 pacas/ha/afio de
tan/ha ce trigo  de riego:; 3 ton/ha de sorgo de temporal con

T1az

adores que
ueman < la

frijol lo

do (2 had,
venta de
de huymedad

rotaciones

alfalfa: S

yunta; 52%



wa/ha Se matiz y 225 mgsha de fr1i3ol intercalados de temporai; 9L Kg/sha

de asrpanzo dJde temporal regular; y en aanaceri{a la producciédn preomedic

es ce 10 ltu/ieche/sdfasvacs, en 200 dLims ce lactacidn.

i capatal f13Jo® ae eate aiatema ea upna yunta; lga trabajo=z ce
barbecho v rastra log realizan ¢on tractdr, rentado 8obra todo, en las
tierraa de r1e9o.

ta cosecha de la hortaiiza y atfaifa se realiza a mano, s1 es
po<a, con ayuda de peanes Yy la del grano la hace €l COmMprador Que tiene
mégquina .

La mano de obra utilizada e8 prainclpalmente familiar con 1-2
personaes {padre e h1j)o) que trabajan en la unidad de produccion todo el
afo. La contratacién d¢e mano de obra amsalariada y la ayuda de los denmnds
miembros ae la familia ea eventual en lac dépocas de Cosecns, trasplante

y deshierbe, 120 jornales al afo.

La asistencLa técnica que recibe este sastema o8 regular,
generalmente al agracultor le aintereaa mejorar y practica lnnovaciones

tecnoldglicas en su unidad de produccidn.

Los recursos eoOn gue SUenta sen Propilos Y nNo recurre al crédito

bancaria, Hace uBo eventual de agroquimicos Yy senilla mejorada

L]

n

cultivos de riego, la semilla de alfalfa eas criclla cami siempre,

En este Qrupo ac pueden ublcar wg pequefios medieros gue sdn
generalmente hijes de2 ej}idatari0s © agricultorea asin tlerra 4que rentan
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en aparceris 1 c 2 nas Ge rieqgo donde aremdran hortsliza © [ > 2 na de

temporal donde Blenmuran mafx Y £rijel. En ocasioner, pueden adguirar

agua para nacer mec:o riedo. Estos productores ae encuentran en el valle

principalmante, los Gus cultivan horraliza, uheos venden au producto a la

orilla 4Ae la carretera y oLro3 1o llevan hasta la cabecera municipal.

Eate mlstema se caracsteriza porgue hace uso muy ntenso de la
mano <«e obra dande lugar & que desaparezca la doble actividad que ae

presenta en forma regular an el siatema Ia.

La rentabilidad cel capital invertido en este slatema es de
68.5%. La productividad del trabajo e estima en S9°727,381.00 por
trabajador al afo., El nivel de i1ngrescs del producior se caleoulia en S

veces el salarieo minimo anual de las cuales,

z destina para el
autocensumo familiar y el resto para medernizar su unidad de produccién

o bien, para .educncidn o para hacer mejoras en la vivienda o scqutirsr un

vehiculo para transporte, etc.



EFICIENCIA ECONOMICA DEL SISTEMA DE PROLUCCION

FPegquefias unidades eji1dales de rieqo ¥ temporal <on ganaderia

Recursaca: 4 ha riego:; 4 ha temporal: 4 vacas iecheTras

UTILIDAD COSTO DE

No. TOTAL PRODUCCION
avfarea T
¢para venta)> (1} 1 ha 52000, DU 2 280,000
Hortaliza () 2 ha 20 000,000 107000,000
Traiga (I3 2 ha 3’%0Q, 000 2I0ZR,000
Serge 4) 2 ha 1°836,000 696,000
Hafz-frijol (SY 2 ha 1°740,000 490,000
Garbanzo (62 2 he 27800, 000 25%,000
Vacaa lecheras (7) 3 37900, 000 1°700,000

€1) Empagque y venta en Apaeeo

2) 1 cultiva‘safio

32 Riego/tractor

4) Terporal/yunta propia

[4-B] Temporal vegular/yunta propia
(&) Tenmporal regulax

7> Alfalfa + rastrojo

UN: a 22°373,000.00
Cp: s 17°403,000,.00
Inflacaion: 60%
Lros coatos [

No. trabajadeores: 2.3 tduefio + hijo + 2 eventualearsZ meseal

S.M.A. s 2°4365,000.00

UN
RCI (ceon inflagidn) = ———= x 100 = 1286,.5%
cp

RCI ¢amin 1nflacien) = 68.5%
UN - otros costos
PT = ccmmmmmm = & B9’727,391.00/trabajadar/afo

No. trabajadores

NIP = RCI (min inflacidn) CP ~ Orros costos
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ SmmomsTmoser—e—m- - 2 5 veces el

UTILIDAD
NETA

3°720,000
10° 000, 0Ga
1°478,000
14140, 000
1-29¢, 000

24545, 000

27200,000

malaric minimo



Sievema III.,

Hedianao

unidages esidalen de rivao y temporal con

ganaderfa.

Eate slatema 1niclialmente ftue Tome ¢l sistems 11, por asoTiagiEn
de padre - hije © hermanos y la ocanlonal adquasic:dn en prop.edad ae
2-9 ha permitirs la formacidén de este si1s8tema. Generalmente, ia
distribuc:én ejidal 1nicial Ffué favorable a estos productores contando
con Lrerraa de mejor calidad o me)or ubicadas reapectoc a 1os Sordos.
Estos productores {80 aproximadamence?, llegan a tener haata 0 ha deo

temporal y de 6 a 15 ha

Se wubican en

San José Agua Azul, San

En

de riego, ocupands un pronedic av 1,500 ha.

lans comunidades de El Vicario, San Pedro Tenango,

Criascdbal y La Purfaima.

riego realizan una rotacidn de cultivos de granosa
taorgo~malz-{frijol) entre 2 y S ha, hortaliza (meldn, calabacita,
jitomate, chile) entre 1 172 Y 4 ha vy nlfalfa entre S y 1G ha. En
temporal aiembran mafz-frijol y sorge. En afies de mal temparal, pueden

“Ycastigar™

Algunos agricultores

utilizar laes aguaa

ens 1
aorgo

de riego vy

S2% kg de malz y 225 kg

La ganaderia
borregoe que ag
de hortaliza Qque

(dejar de regar)d
que
negras para la alfalfa.
cosecha/afo de hortaliza:

4 ton en temporal;

eatd
alimentan con la alfalfa,

genera

la alfalfa y usar el agua para la hortaliza.

sBe encuentran cercs del Rio Apauro pueden

Lea rendimienteoa $€¢ estiman

150 pacams/ha/afo de alfalfa; 8 ton/ha de

% ton/ha de maiz de medio riedo vy

de fri1i790l intercaladon de tewparai.

formada por S-8 vacas lecheras o 10-12

rastre)e oy malz y fgguilmos

la misma unygdad de produceirdn. | a leche se
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destina &l nercado vy una mfnima parte para =l autoconsuma. Liegan a
vender de 1 a z hecerros machoa al afio y lam hembhras se dejan para
acrecentar el hato © sustitulr a3 133 menos pProductivas. LoOa rendimientos

de leche se eataman en 10 lts/difa’svaca. en 200 dfas de lactawidn.

E1 mafz ¥y fr130l se deatinad para el 2JUTOCONSUmMe Rraincipalmente
can la eventual venta de excedentea. El total de la hortaliza y la mayor

part® de la alfalfa se destina para la venta en ¢l mercado local o

regional,

El capiltal fi1iJO COn gue Cuenta este s1stema €5 un Lractor propio

con implementon. GCeneralmente fue en los aflos de 1980-82, que pudieron
adquairair ecosechadora Yy empacadora para la alfalfa, El productor poasec

una camicneta prapia gque cambia cada 2-3 aficz.

La mano da obra utili=ada en eate Bi10tema es familiar y adends

aaalaraiada con 2—-5 personas eventuales en &pocas de cosecha ¥y trasplante

(180 jornalea/afiod

La asistencia técnica que reci1be 5 regular. Los agricultores

buascan mejoeror la eficiencia de su unidad de produccidn con €l unmo

frecuente de agroquinicos Yy Bemilias mejorodas y < nrl caxo del ganado,
con maneje cohctrolade vy aplstencia veterinaria, sin llegar a utilizar

&limentoe balanceades ¢y Dbuscando mdas bien lograr la autosuii¢iencia en

forraje.

Los cultivos de tenmporal son maiz y f1130l, sdlo o intercalado.
de S a 19 ha, e}l reato 1o sienbran de gorga. Loa senillas ndn criollas
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normalmence, aole la de aorgo esn mejarada. En aflos de pocas lluwias,

recursaos oObtenidos en riecsa le son tranaferidos @& eptas ticrras de

temporal a wravés del uso de maguinaria y semtillas ootenidas en estas

tierras y aprovechando el bojo cests de aportiunidad,

Los recursos con  gue cuentan los agricultoreu aon propios ¥

actualmente no recurren al crédito de av{o., Alqunos deben créd:i:tos de

TLipo refaccionario que aolicitaron antes que oe SucCodlieran 1ons Fnormes

incrementoa en las tabas de interés (1986-1987), y queé =xplica muchsos de

los probleras econdmicoa actuales de los proguctores. Parte e estos

agricultores eventualmente rentan sus tierras A medLag t3 ha de

temporal).

La rentabilidad del capital invertido eas de T7.6%. La

productividad del trobajo es de 9167494,000.00 por trabajador al afo. El

nivel ade ingresoas del productor es3 de 9.5 veces €l salarie minimo, De

eate ingreso, el equavalente a a salarios minimos se deatinan para

alimentar a lae cdos familias de los agricultores asceiados. Eil reato se

destana a3 la moderniTacisdn de la unidad de producsidn, de la wvivienda, a

la educacidn, o bien, a otra actividad econdmaica tpeguefia induatria,

comercio, etc.).
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EFICIENCIA ECONOMICA LEL S

Medianaa unidades ejidalen de temporal,

ISTEMA DE PRODUCCLLD

riego y ganaderf(a

tHOITI

Recuraga; %S ha temporal; 10 ha riego; & vacas lecheras
"""""""""""""""""""""" UTILIDAG  cOSTO GE | UTILIDAD
Ho. TOTAL PRODUCCION NETA

Hortaliza <10 2 ns | 30°000,000 15°000,000 15-000,000
Alfalfa

(para venta) ¢2) 2 ha 127 000,000 4’560, 000 7°440,000
Sorgo (3 2 ha 4°895,000 1996, 000 34 300,000
Sorgeo (43 3 ha 67 120,000 27400,000 32720,000
raiz (5 1 ha 1680, 000 735,000 @445, 000
Meiz-frijol <6} 10 ha &a-700, 200 2°250,000 6°450,000
Vacaa (7 4] 7’ 800,000 37420,000 4’380,000
Terar T s 71-1%6,000 % 25 961,000 @ a1235,000

No.

RCI

RCI

PT

NIp

1 Sultivo/afdo

Empague y venta en Apapeo
Riego/tractor
Tenporal/tractor

Medio riego/tractar
Temporal regular/yunta
Alfalfa + rastrojlo

UN: s a41235,000.00
CP: 8 29°961,000.00

Inflacidn:? 60%
Gtroa coatos:l °
trabajadores: 2.5

S.HM.AL: s 27436,000.00
UN
(con 1nflacidén) = —~—-= % 100 =
[

taan 1nflacron) = 27.6%

Na, trakajadores

= RCI tain 1nflacidn! CF - Otroa co

137.6%

= 8 16’494 ,000.00/tr abajaaor /saiio

stous
~—m- = 3.% veces el

(tduefio = L nijo + 3 eventualea/2 mesea)

salario sininc



Sistema 1V, Medaapas unidades

ciicales y propiedades
de 15-30 ha.

Este ai1astema se oOrigina por crecimiento econdmico de los Ao

nisteman de produccidn anterierens y por asociacidn padre—hile y <fonpra

de terrence (en loa afoe 70°s;r. Frecuentemente rentan hasta.S ha de

riegeo a loa agricultores granden ¥ recibe el 30 del total de la

produceidén. La auperficie en explotacidn llega a tormar una unaidad de

15-30 ha de® riego, aparte de S-10 ha de temporal. S2 ubica en laa

poeblacionea de San Pedro Tenango. Apaseo el Grande, La Palma. EL

Nacimiento vy lo forman S0 agricultores aprcximadamente ¥ ocupan un

promedic de 1,400 ha.

A finales de losa aflos 70°s5 aparcce €en la regién 13 enfermedad de

la pudricaidn blanca dejéndose de sembrar grandas cantldades de ajo. De

los productores que se dedicaban exclusivamente a este cultive, los que

provenian de fuera de la regidn vendieron y trasladaron su capital a

otro lado; loa ¢ue 81 son originarios Gel mupicipio diverasificaron aus

cultivos. La venta de parcelas de los prameros «h fracciones de 10-20

ha, propicid el crecimiento de agricultores que practican e#ste arstema.

Los cultives principales de este sistema a2on hortakiizas, entre S

b4 10 ha, gue generalmente los siewmbran en laas tierras rentudas. Alfalfa
entre 2 y S ha, sorgqo 5 ha y mafz y frajel, solos o sntevvaiados. E1

destinc de 13 produccidén es casi en eBu totalidad para la venta, adla una

parte del mafz y frijol es para la alimentacion familiar,

[
o
[



Los rendimientes se estiman en: ! cosechas/afia dea hortaliza; 150
pacas/ha/afe de alfalfa: 8 ton/na de 80rgo de ried4o: 5S52S kg /ha de mafzr y

22% kg/ha de frijel intercalado de temporal.

Algunos productores Sienen 1-2 vacas lecheras que producen 10

ltessdfa/vaca gque se deatinan para autocConesumo y venta. Son alimentadaa
con rastrojo. E! estidrcol lo util:iman para 1a fabricacidn de ladrillo o

Para incorperarle al suelo,

EmTe siatera cuenta Con mayor capital propio gue los anteriores.
Loa buenos precice de la hortaliza en la dédcada 70-80 facailitaren la
adquisicién de magulinaria. Losa agricultores cuentan con 2 tractores &
implementoma, i-2 camionetas., cosechadora y empadadcra de alfalfa, etc.
lo que did lugar a una disminucidn en los jornales contratados thasta 4
personaa/3 meses=360 Jornales). t.a mano de obra familiar es de poca

signiflcacidn.

En este nistema exinte una diferenciacion importantey loa
productores que cuentan ¢on 30 ha, utilizan los dos tractores que tienen
en forma intensiva en épactas de mayor trabajo y ¢l resto del afio rentan
auy maqu:inaria a otros productorea, En cambilo, para .08 que cuentan con
cerca de 15 ha., el uso de la maguinaria e6 extensivo la rayor parte del
tiempo, Y no cubre los coantoe de mantenimiento lo gué directamente ae

refleja en un aunento en los coatos de produccién, a esto se le llama

“asobreeguipamiento'., En eate caso, el productor debe dedicar atencion
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Prioritaria @ ia renta oo Bsu MU AinacLa, lleganda 3 descurdar sue

propios cultivos,

La asistencia tégnica gue rFecibe omte sistema  porY Farte de.

instituciones oficiales Yy Casas comerciales es frecuente. Hacen use

regular de agroguinicos y senilla mejorada. LOs recCursos Con gue cuentan

los agrigultores 8on propiCs Y recurreh eventualmente, al iguazl que los

del nistema anterior, el crédite cde avio.

El aumento de lom costos de insumos quimicos por un lado y la

baja en los ©precias de la hortaliza por otro, a partir de 1980, dio

lugar a que los agricultoree de este sistema gue habian recurride 3 un

créditoc refaccionario antes del alza de las tasaa de inrerés, ahora

tengan gue pagar cuotas muy altas al banco pPropiciando LU Pstancamniento,

manteniéndoce en ese nNivel o demcapitalizdndoae.

La rentabilidad del capital i1nvertido en este sistena es de 55k,

considerando la ainflacaidn. La productividad de la unigdad de trabaje es

de 2321416, 656.00 per trabajador al afo. El nivel de 1ngressa del

productor es de 17.5 veces el spalario minimo y destinan el s#guivalente

de 4 a €& salarias pars el abasto famil:iar, y €l resto, a los paseos por

moderni=asidn de la unidad de produceisdn (maguainaxias, pomob, etc. s,
vivienda, educacidn, u otra acgtividad eccondmica (fabricacidan de

ladrillo., comercio, etc.).

iaz2



EFICIENCIA ECONOMICA DEL SISTEMA LDE RPRODUCTI iv
Medianas unidades e3jidales y propiedades de 15 a 30 ha
Recursoa: : % vacas lecheras
e costo DB GTILIDAD.

L PRODUCCION NETA

Hortaliza ¢1> 1% ha 150‘000,00; ______ ;;T;;;:;;S ______ ;;:;;;:;;;
Alfalfa
tpara venta) (2 4 ha 2a° 000, 000 S 120, 000 147885,000
Sorge 3 S ha 12°249Q, 000 27550, 000 87250, 000
Mafs~-frijo: (4> 8 ha 5AB0, D0 11800, 000 4 1E0, 000
Vacaa (3) 21° 600,000 1140, 000 1°460,000

L1 1 cultivosafio

2> Empaque y venta en Apaaeo
L3 Riego/stractaor

(943 Temporal regular/yunta
(%) Alfalfa + rastrolo

UN: % 10477%0,000.00
CPs: 8 91°050,000.00
Inflacadn: &0x
Otros costoal s 7500,000.00 (renta de S ha de riego
para hartaliza?)
No. trabajadorea: 3 (dueFo + 1 hijo + 4 eventuales/3 nesea)
S.H.ALT E 27635,000.00

UN

RCI (con :inflaeidn) = -=-=—- x 100 = 118%
oP
RCI (sin anflacidn) = BSS%

UN - otros costos
FT 8 ce—c—wmramc——m————
No. trabatadoresn

= & 32’416,666.00/ rabajador/afia

NiP = RCI C(sin :nflasidn) CP - Otroa cosros
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Sistema V.

C1aNas enprelad 1Ar (C0las Y dAanaceras.

Sentro de este “lmtema 3@ enfuentran entre agricultores,

ej)idatarios v pequenos propletar 1 QA, gue CcuLntan con ha de rieaqas,
propia €20 a 30 ha: y rentada (10 a IO ha!) y con 2530 vacau U S0-100

mabras < puercos., Jcupan Una superricie aproximaca de 1,800 ha

Las comunidadea en las fque se upican aon: Apesee 1 Grande,

Labor., La Palma y Estanhcid del Llano.

Les ocblitivon prancipales gque se prattican en este mistema sdn;
alfalsa, maflx® forrujerc y sorac ©15-30 had . De estas, de 8B a 10 ha

apraximadanente se destinan para la alimentacidn del ganado y €l reato

B2 para +a wvente. Algunoa agricultores producen hortaliza y ctrigo para

venta; otrus producen hajo contrato, brdécoli, coliflor ¢y semilla de
mafz, wrig® ¥ aorgo. Sdla I o 2 ha se destinan a la produccidn de maiz y

frijai para el autoconsumo,

Ry rendimientos ae estiman en 150 pacas/ha/Zafio de alfalfa; 1

cosecha/afiev de heortaliza; 5 ton/ha de rriga de riego; & tonsha de smorgo

de r.ago, ¢y 4 Tten/na de mafs de medio riengo.

En eate sistemna ae buacs la aurosuficiencia en forraje. El

manw 1o de ia aanaderfa -3-3 nrensivo ¥y «<ontircilado. En el caan de aa

V

vacas, eslas sdn razaa iecherxas de alta ralidad que producen en promedio

12 Ltsels,. ¥ El aestinc de la profucsadn es para la

en au Toatalidad oy Unay minita parte

mAans 1o e iAaa cAaLras o watabulado

lag



La wiaka

gensralmen

¥ vanasn La Yoz

cavecera mynicipa.. L.os pugrocs se venden €n ra lomaaldaa se Lrasiadan

a ostraa regiones.,

Tave sistena cuenta cah majuinaria, pero utiliwa gran cantadad
de mano de @bra por au bajlwe cosio. En las labores <o barbegho, raastra vy
aurcade utilizan tractor proplo yeneralpente o rentado, pero la coasecha
b4 deashierbe La realizan a mana, contratandos de 172 a A5 pEones

eventuales,

La amistencaa tdécnica tanto agricola como veter:inaria que recibe
eate aimtema ea regular por parte de 1natlitucionea oficialea y agentes
praivadoa. Loa recursca con que trabaja son propios, posee generalmente
un wractor e 1mplementos propios gue, adguiridos deneralmente con un
crédito refacecionaraio, esrdn pagande cuotas altas al banco tenitendo que
recurrir ocasicnalmente a la renta de ay raguinaria. Hace uso inTenaIvo

Iy wifsifa la eemilla

de agragquimicos v aenilla mejerada. En rals, frijol
es criolla. El esti1ércol gue genera el ganade l¢o Incorpora a las tierrasa

sgrfcolss o le vende.

l.La rentabilidad de eate siatema es de 59.3% amobre ei capital
i1nvertido. La productividad dei t:apajo se estima en 518°141,111.00 por
trabajador al afio. £l nivel de ingreses del productor es.de 11.7 veces
el salar:e mirimo. Estos agriculicies tamolén destinan el equivalente a
2 gsalar.os minimos  para el abaste fantliar y 1 reato lo utilizan en
hacer neloras  en au unidad de procduezadn, «on La vivienaa, para la

educacicén Ae o= hijos, campra i maFarnar:a, o @R oira aTtividad

econdnicda -




“ed AN AE Enpresan 4Ir{CoOLa ¥y JANRIIET 18

20 ha rie

Alfalfa

tpara venta’r (1 S nha 204000, 000 217500, 0060 LETEOD, L0l
Hortataiza I 1207 2C, 0D SG G00, I00 500 000, GO
Trige (3 S ha 8*750, 090 50 05%, 000 2°88%, 0%
Sorge  (3) 8 ba 19°584, 000 G284, D00 PRt
Mafz (43 2 ha 3’ 364, 000 L7470,000 1783, 000
Vacas 5 25 30300, 0L 14250, 000 187 25G, Oul:

TOTAL S 1947194, 000 a 88552, 000 s 10S'835,000
1) Empaque y vanla en Apaneo

czy L cultaivosano

(%< )] Riega/tractor

tay Hedi:o riego/tractor

[3-9) Alfalfa + racrojo

UN: s 105°63%,000.00
CP: s 88°'539,000.00
Inflacidén: EON
Ce-ros coatos:? s 24°000,000.00 (renta .0 ha ¢p raiego?! hortalica 5S¢
alfalfa S
No. trabajadores: 4.5 (cuefio + 1 hijdo + 1C eventuales/3 meacs)

S,M.A. Hd 2°436,000.00
U
RCI ‘con inflacidni = ——== x 100 - L13i2.3%
- [~

RCI tain inflacidn) = 53,.3%

PT = =—-=mom—— e ——-- ® & 218°161,03.00 0 1 abajador, af

NIP = RCY (ain inflacidn? TP - Otros costoa

MA
= 11.7 vegea el salarie minimo

ras



Siseema Vi, Grandes onprasnss d¢ ex4piostalisn Aafnaders

Dentre  de este

ganadeyos gue existen

producasidn de Lleche Yy carne de res para el mercado. Cuentan con 900

animalea promedio v Tienen 180 ha de

ego para La sierbyra de forraje

talfalfa, malz, anrgol). Ocupan 450 nha aproxinadamente.

La

recduccidn aarizols ae dectina principasnente para  ia
alinantacidon del ganado, La carne y la leche se vende fuera de 1a raagidn
(Cd. de Heéxico, Celaya Y Querdtars?. La mano de obra gus utilizan €a
asalariada, 10 pecnes permanentes en promedio (3,650 jormales/afe). E1
uao de semilla mejorada v agroquimicoa 8 intenaiva. El mane)lo cel
ganadeo ea e€atabulado con AR1ALENC1a Veterinaria regular., La ordefa en
mecanizada. El eecidrcol se deastina a las tierraa de cultive vy
ocasgranalmnente lo vendern. Laa comunidades donde se ubican adn Mayorazgo,

San Randn y Apaseo )l Grande.

£n snocas de frio que el forrale baja aus rendimientos, los
agricultsres ae este sietema compran esdquilinos Jde grano Y hortaliza o

atfalfa

hasafo) con otros wroductoeres  de ta regidn S  en
localidadems ‘cercanas. Loas rendimientoa de ieche s estiman  en 20

ltssdfasvaca en 250 dfias de lacrtacidn,

La rentabilidad del capital invertide en este sistema @5 dal

uctividad del trabato wa gf 984°725,6358.40 pur rrabsjador

aiko. Z1 nivel de tngrescd del  productor es de S7.4 veces &1 salatio




roduzcidn de bAdsicos pars es

abastw famiilar. El ranejc

de producc:rdn esta tatalmente &n

funcian  de una eoonomi{a de mercada. El destino de las utilidades &2 far

e sy ux ia wuniaad de gproduccidn o para ftras act:vidades scondn.

dentre vy fuera de la regazdn.

I



EFICIENCIA ECONCHMICA LEL SISTEMA DE FRADUCCION VI

Grandes empreusas cde explotacisn canaders

Recursoa: 800 vacas lecheran. 120 ha rieeos ipara forriaje)d

Comta de groducc:dn 800 vacas = S 1,17:°2420,000,00
Costae de reposicrdn

ftamortizTac:En y alirmentacion

de vaguillas no produstivan)d = 2 1467300, 000,00

F 1,317°'600, 300,40

UTILIDaD CO0sTo DE UTILIDAD
Moo TOTAL PROOGUCCION NETA
Vacas 8O0 82,4007 000, GO0 2 1,317°600,000 S 2,0827400,000

UN: % 1,082400,000.00
CP: s 1.3177600,000,00
Inflacidn: 60%
Orroa caostoa:? 5 1850°000,000 (compra de 2% harsafo alfalfan
No. ctrabajadoresi 11 tduefio + 10 trabajadores permanentes)

S.M.A, | 27435,000,00
UN
RCI {con znflacidn) = --—-=- « 100 = B2%
CF

RCI tasyin andflazide) = 020%
UN - otros coatows
PT = —m—rmo e oo
Ho. trabajadores
= 5 84°76%,635.00/urabajadatr /afio
H1P = RCI (sin anflacién) CP - Otros costos
SHa

= 57.4 veces el salar:o ninima

149



w5 VI, Grandea emprenas oe oxzl

tagrdm LAy

Los productores de ea%te 3i1stema cuentan con 100-1%0 hLa de riego,

en propiedad €1Z0) ¢y en arr:endo (20) . EI 90N e la tiorra la cedisan A

ia  produccidn de nortaliza y €1 resto ¢ alfaifa, Trige, friiol, a9r49c Y
mafiz pIraA semilila ¥ grahd Gue siembran najlo contrato.

Un promadic do 10 agviculiceres practican eate pLsTen@  ge
produce1én ' ae upican en las cohunaidazZes fe £1 Pefidn, Jofodqui. Abased

e} Grande, La Palma y &

Melino df Abajo, ocupando 1,%00 ha

aproximsdanente.

En eate nistana existen dos diferencinciones «n Ccuanhlo 41 mBnelo

del agua y el nuelo.

ar En loa Jdltimoes olex afilos 1a alta exurareidn de agua ¥y 13

disminucisén de lluvian ha acasionado que parte de 198 agrisultores,
easpeci{ficamente los gue no ©8dn  originarios de

reqidn, Zelen de

sewmprarc parte de las tierras hacrendo rotaciones de agua =meadn la

superficie gque alcancen a regar Y denando deacansar

el resto

OU hia de

hortaliza promedic). LOa jornales contratadas mon %, 350/7afic,.

=] Lo 1grimualtores que adn originarios de la rvregidn prefieren

seEmMLrar la mayor parte de la superficie con alfalfa (hasta 8U e, Srion

€20 hal, sorgo (20 ha) y hortaliza (30 ha). Loz riwgos .cc alternan con

ventaya de gue puaden 'eastigar® la alfalfs cusndo el agua esacagsea

desninando la daisponible para 1as hortaliZasn,. Lon jexnales Ccontratados

al aflc #on de 3,800 aproximadamente.
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Los que Dpractican  es%be 9iATela LeVantan haldta Lres ooos

o
hortaliza al afio (calabagcita, pepina, agio, brdcoiy, coirflor,

zanahoria, Jitomnace, ToOmAt e verde, chiyle)d,

n alfalfa cbtienen 169

pacaa/sha/afio; en trigo S won/sha; y en aorgo, & tonsha. Tl dest:no de la

produccidn es’ 100% para ia venta nagional y de exportagidn.

Eate ar1stema esta completamente tecnificada; poseen de 2 a §

tracreres <on amplementos, trilladorsa, zosechadaras de alfalfa y de 2 a

3 camnlones. Er uas de agroquimicon ¥4 Bxmllla nejorada. nacions
iRrportados, es intenaiva. Dado el bajo c«costo de la mano de obra, ae
siguen realizando muchas laboree en forma manuval, adn cuando diaponen de

teecnologf{an que podrfan sustituir al trabajo hunano.

La tierra que se arrienda proviene de ejidatarios de los
siatenas IY vy III que cuentan ¢on ricgo Y que prefleren rentar toda o

parte de au parcela a la veZ que e COnIiratan COmRG PeOnea.

Los‘ productores de este atatena poaeen bodegaa de avasto en la
Cd. de México Yy comercializan directamente. Qtros tienen contacLos o
relaciones comerciales en los grandes centros urbanes que les asegura la
venta mas cque mejorar e! precio. Algunos de estos productores aon soCios

de las empacadoras de hortalizas para exrportacidn.

. Entos productoresa no fueron afectados por o1 1ncremento de iaa

tamae de LNterés yYa gue tienen acceso a vender aus praductos en ddlares.

La rentabitidad del capital i(nvertaido por los gue practican el

subaiatena a es del 40%, considerande =1 indice d¢ nflacidn. La
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productividad del Trabajo es <e S65 £54 8564.0¢ por tranajacor ol afa,

"

N
nivel de inaresos del procucTor ae est:ima en 187 veces el salar:o

minamo.

e rentvabilidad de Lon del subsistema "bT” es  de 46.4%%, La

productavidad del! trabaje invaertido es de sSed

bl
¢
"

~rabaja’or
a8l afAo. Fl nivel de ingresas del productor ea de 150,77 2

minima.

Tambidn estoe agraicultores se dedican & pProcucir  cultivos

destinados totalmente a2l mercado.
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EFICIENCTA ECONCMICA DEL SISTEMA DE PRODUCCIOMN VIIa

_ad Grandesn empresas de expleotacidén agricols

Recurscos: LS50 ha‘aiembran 150 ha’/afic promedic haciendo rotaciones =n
teda la superficire,

UTILIDAD COSTC DE UTILIDAD
No. HA TOTAL PRODUCCION NETA
Hortaliza ¢1) 100 8 2,400°000,000 S 1,200°000, 000 8 1,200°000, 000

[ %] 2 cultivea’/aro

UN: £ 1,200°000,000.00
cp: ®| 1,200°000,000.00
Inflacidns 50%
Otras cosies: O
No. trabajadorea: 18.% (duefio + 10 permanentes + 30 eventualesa/3 nenead
5.M.a.: = 2°a36,000.00

RCI (con inflacidny = = 1005
RCI (sain 1nflacidn) = 40%
UN - ctroa coatoa
=

= € 64°864,8E4 .00/t rabajaccr/afio
NIP = RCI (san inflacidn? CP — Otros costos

= 197 vests &l psaloarioc mining
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EFICIAENCI

b Grandes empresas

A

ECONOMICA UEL SISTEMA DE PRODUCCION VIIb

ae explotag:dn agyricola

UTILIDAD
HETA
saG’ 000, QOU
377°600,000

162780, 000

Recursaosa: 1S3 has/siembran toda la superficie todo el ado.
UTILIDAD COSTo DE
No. Ha TOTAL PRODUCCION
Hortaliza (1) 30 7201000,000 350020, 000
Alfalfa (2» a0 7207000, 000 342'430.000
Trigo (3) 20 3%°000,000 20°220,000
Sargo <) 2aQ 4873960,000 15° 960,000

[

= 1,523°960.000 9 733*580,900

33" 000,000

€1 2 cultivomsafo

2? Empagque y venta on el Eatado de Héx:ico

€3 Rizego/tractor
€aq) Riego/tractar

UN: g 785°380,000,00
CpP: o 738'S580,000.00
Inflacidn: 60x

Otros costos: O

No. trabajadores: 11.9%

S.H.a.: S

RCI (con inflac:idn)

RCI (sin inflacadm

PT

NIP

=

2°430,000.00

(£123

~——— x 100 = 106,45
cp

a5.97

UN -~ otros costos

5 68B°293,912.00/trabayador /afo

RCI tsin inflacidn) CP - Qtroas <oatos

SMa

140.7 vecesn ¢l aglario mlnams

(duefic + ¥ permanentes + 30 eventuales/d neaes)



CUADRC 9. RESUMEN DE EFICIENCIA ECONOMICA DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCIIONK
RENTABILIDAD DEL FRODUCTIVIDAD NIVEL DE
CAPITAL INVERTIDO (S0} DEL TRABAJIO INGRESD DEL
INVERTIDO PRODUCTOR
Na.SP CON INFLACION SIN INFLATION (S/TRABAJADOR/ZAMO {No. SHA)
Ta 19S.6 135.6 57594 ,56%.C0 3.8
Ib 139.2 79.2 17518, 750.00 0.7
Iz iz8.5 £8.5 91727, 39100 5.0
ITI 137.6 77.6 16°494,000.00 9.%
Iv 1i5.0 55.0 327416 .66€E .00 17.5
v 119.32 S9.3 187141,311.0Q 11.7
vI 82.0 22.0 84°763,5636.00 S7.6
Vila 100.0 40.0 64’864, 864 .00 137.0
VIIb 106 .4 46.4 £6872983,913.00 140.7

CUADRO 10. NUMERO D& AGRICULTORES Y SUPERFICIE (HA) POR SISTEMA DE
PRODUCCION (ESTIMACIONES).

No. No. No. Ha

sSpP AGRICULTORES RIEGO TEMPORAL TOTAL HA

Ib 400 8 3,200

iI 180 4 4 1,200

Iz 80 10 is 1.500

v S0 : 20 4 1.400

v 50 30 1.anqg

' vl 3 150. 450

VIIa 1o is50 L.500

Viib 10 150 1,500
ToTarL o1 T i ese
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NTERRELACIONES DE LOS SISTEMAS DE PRUDITCION

La actividad agropecuaria realizada dentro <del 4rea de estudio
se realiza bajlo ciertos pardmetros dea relacidn v tranafersncira de
recursos (materiales y humanos), y de conocimientos entre los diferentes

siatemas de produccidn caraclerizados.

La tranaferencia d¢ recursos puede darss dilrecCtafienNte {4 Lraveés
de la renta de tractor o venta de 1naunca), © en forma indirecta a
travén de la extracoidn  de pluavalia terabajo agalariade y en

aparceria). (Ver Cuadro- 11).

A Bu ve=z=, la transeferencia de conocirientos ge real:z=a por medio
del aprendizaje por parte del trabajador asalariado de la zecnologia
utilizada por au patrdn; o por medic de la cobaervaeaidn gue un agricultor
hace saobre las técnicas gue un veéxno o familiar apliea en au unidad de

produccién.

Siatema I Pequefias inidades Ejldalens de Temporal.

Los productores del alastems de produccion I, aebre todo loa que
se ubican en la zona norte del municapio, por sus condiciensza ffaicas de
produccidn. tranafaiercen mano de obrs a 1o largo del afe a loa restantes
se1s slistemas de la  regaidn. A los meistemas IV .y V gue cuentan con
ganaderfa tno eapecilalizadal. les venden rastrojc ¥y garbanzs y 8 loe que
Lienen una pequefa industria de fabrpicagidn de ladralio, les venden

estiércol.



A au  ves, 23508 productores  reciben fe loe ajetemas 11 oy IIL
suRinlstro Qe aranoas bdsicos fmatx Y frijoli, en los afos dw mal
tempcoral., Tambi¢n t:enen mpartunidad de rentar maguinaria (tractor) y de
comprar agua a loa siratemas JII y IV, De leoa sistemas V y VII obtaiene

s

rezadoo de cosecha de horctalizas; Y en todos ion s1sLEmas pueden

consegulr empleo., fije o eventual.

Sietema I1 Pequeflas Unidades Ejidales de Riego y Temporal con
Ganaderia de Traspataic.
Entoa praductores rentan tierra (1 a 2 har a los agricultores de
las siateman I ¥ LIl a los del aistema I proporcionan grans (mafz y
frijol: y empleo eventualmente, A los sistemas IV, V y VI venden fexraje
Yy esguilmoa de grano ¥y hortaliza y a los gletemus VI v VII, mano de obra

eventual.,

Sistema IITI Medianas Unidaden Ejidales de RKiwso y Temporaul con
Ganaderrfa.
Estos productores rentan magqulinarla a los sistemss 1 (tractor) v
II (tractor Y coaechagora). Aparte, a los del siastema 1 proporcionan
emplea, grano y agua de r:iego. A los asistema IV y V les rentan tierra en
forma eventual 1 les vendaen forraje (alfalfa y garbanzol). A los el
sastema VI gQue cuentan con  ganaderf{a especitalicada asolo les venden

alfalfa.

Siatema IV Medianas Unidadesn Eridales y Prapiredadesa de
1%-30 ha,
Loa productores de este aiatema rentan naguinarla a los s:ntemas
I, II vy IIJ. Al gastema I proporcionan empleo y evenrualepente les venden
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agua para ri1ego a este y al asistema I¥. A ioa miatema V, VI y VIl 1ss
rentan  tierrs €S & 19 ha de riegod, ¥ 4 los sitemas V y VI les.venden

forraje y paja.

Sistema V HMedianas Emnpresas Agricolas y Ganaderas.

Los producteres del sratema V proporcionan emples, maguinaria,
agua para riego Yy rexagos de hortalisza a los agricultores de lon aistems
I y 1II. Al sistema VI les venden desechos de hertal:iza y les rentan
tierra {10 a 15 ha de riegol Yy o loa del sistema VII les venden

estidrcol eventualmente.

Siertema VI srandee Enpresas de Explotacadn Ganadera.

Esate Balstema gue au actividad praincipal es

ganaderf{a
especialisada, proporciona  empleo, fijJo o eventual, a ios agricultores
de loa saustemaa I y II. Al aistema VII les vende estidrcal en forma

eventual.

Sistema VII Grandes Empresas de Explortacidn Agricola.
Al 1gual que &1 aiatema anterior, este proporciona empleoc, fije
o eventual, a los agricultores de los sistema I y II, junto coOn rexzagos

de hortaliza. Al sistema VI le vende desechos de hortaliza,



TUADRD 31,

INTERRELACIGAES DE LOS SISTEMAS DE FRODUCCION

1 1 m 1 v vi vt
EXTRIDIS =y |Peq.untcades | Peq.unidades| Med.unicaden| Red.ewpremssy Ned.ewpremaa ) frandes sa- | Crandes es-
de truposal de raego, de rieqo, de r1eq0 y sgricolas y presas de Presas de
SALIDAS tesporal y tenporal y teasorsl aansderas explesanée, expiotagiéa
NP ganaderta qanadesr(a qinadera agricola
1 wing de cbn1 sano de otra) sano de obral  mano de obra | nano ae oora | wane de oura
*gonzadero garbanzo
rastray:
<atsdrool
qarbanzo
134 agua renta tierr2 rastroj rastra)o ens de ohra Mne de obra
grano 1= 2 has forraje forraze forreye
eaplecy rino de ohra desecho paja
renta tierrad horratiza
1-2ha
1t saguloarzd Biquinaria Tenta tiersal reata tasrras)  ferrae
grano {tragtor) garbanls forraze
enpleo (cosschagora)
aguad
v agua LT LECETYEIoT ] TeRta Lierfd ferrage tenta tierre
saquinana naquinaria farraye (230
esplea rents tierra
v eapleo naquinarias esquiling de estiéreole
sgua pleo hartaliza
tezagos 190 rentl Lieris
vi esplec wapleos vaquillaae estaézeolt
Vi1 rezagos eepleo eLguiey Lo
ewpleo hortaliza
forrage
+ Eveatus)
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Y1.2.3% PROBLERAS IDENTIFICADOS

La agoividad adropecuaria en wl munig

ipie as Apaseo €l Srande,
Guanajuata, Be  ve afectada pOr  daiversas acciones ¥y fendnmencs de ripo

polftico. socroecondnilco v natural, que itntervienen directamente v se

manifieptan en tode e, priceso de progueciédn.

En “sta parve del trabajce =143 tdentyfiman lon problemnas,

sgroecoldaicos Yy aocioecondémicoa acbre tado, a 1os gque se enftroentan,

primero, Todo el SaCtor agropecuaria 2e ta regirdn, y despuds, cada uno

de los  sastemas de produdcidn  caracterizadas, Yy que de alauna maner

limitan o impiden que e}l desarroilo ruratl Be manificure en fOorma

homocgénea,

De esta wrtuacidn se derava que el Creeliniento ecandmico se vea

sectorizado provocando que adlo una parte de la poblacidn rural sc vea

beneficiacda en au nivel de vida, mientras que otras, 846lo se vean

margxnalnenio beneficiadan o & la larga., pavperszadas.

¥I1.2.4 TENDENCIAS DE EVOLUCIGN

De2spuéds de adentificar los problemas generales y particulares de

cada si8tema de produccidn, se¢  hizo un analiern sobre la evoluc:idn

Naatdrica de ia actividad agropweuaria  en 2! mumicilpio. Partiendo de
eate andlisis, ¥y en una vislidn aprox:imada de 10 afos a futuroc, se estima
que lon aisteman de produccldn puesen haehilnoyIZn oN og eastado actual o

pueden sufrir cambius de 2sbIucstiuri y organizacidn debide a la accidn de

agentes 2xternca (politicaus federales. wsrartales Yy municivales, demanda
EAtraregaenal , MESCIOL, ctc.t o por la

transfarmacidn  natural . oy
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artifamial qderl matsave rural (=lima, disponibilidad de aguas, wresidn,

contamanecidn, €tC.?.

En esta parte del trabaie se clatsifican resultasdos haz.eondo
. consenscs de la vigion del autor de este trabalc, juUnto con ia propia

perapectiva del agrigulitor.

Aungque no todos lon productores entrevintados inlcralaente

mas

apartaron elementos direstos a <ata watimacidn, =2i patrhisinacsn le
representativos en  cuante a la influencia de tipo social que tienen en
au comunidad. A su vezr, también intervienen lasa sutoridades por parte deé
la SARH y del municiplo, quienes desde un punta de viata institucional,

aportan opiniones a loa resultados.

PROBLEMASZ REGIONALES.

Escage= de agua.=-

El primer problema rdentifrcade a nivel reatonal es ia escases
cde aguis. Aproximadamente, a partir de 1970, las lluvias han dasminuido y
se preaentan masg tarde de lo normal. Antea ae AORCURLLN o pellll aw
marzo—abrait ¥ en la actualidad,. Ba presentan hasta maYa-tunio. Snta
aituacion provoca que loa cultivos de temporai no dispongan de agua =n

loas perfodes ¢ue mas s reagquiere de su Fielo oroductive, balandoe los

rendimientos en forma importante,

Aparte,. los mantos fredticoes bayan cada afio su nivel (hasta <
mrafie), los pozZos existentes generan menos agua y 108 Sue actualmente se
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eatdn perforando a8e Tienen que hagfér 3 mayoy prefundldad tbhasta 1SO-00G
my . “Tamblién &l numero de pozos parforados ¥ los niveles de extracnslon ha

aumentade ern loa uUltimas afios aobre Lodp a2an las propredsaes privadany,

denido a apertura de m&s hectarean al ri:eqgo y @& la niembra de
cultavosa Que demandan mia agua (alfalfs y hortal:zal. De r1gual manera,
losa bordos Que B¢ utiliTan para raiego no aslcanzan a llenarse on *ada sy
capacidad, Aparte laa presas en los Acs dYitaimos afios han diominuido cu
captasidén  hasta en un 40%, lo gque 2Qcasisna que, por ejemplo on el crcoie

primaveris—verano 1989-~-8%, no se cuente SO rienT Pare auxaliar a iua

cultivos.

dtra causa de la escasax de Bgua para la agricultura es el
elevado acrecimiento poblacional del muniaipls v la :netalacidn  de
industrias on zonas aledafias, que demandan cada vez mayer cantidad del

lfgquids,

CTontaminac:dn.—

Jero problema 1dentificado a nivel regianal 23 <1 de la
cantaminacidn ambrental. Loa recursos auelo, agua v aire se  ven
afecrados por la ace16n directa de sustagncian contaminantes que emiten
la= industriasc 1 Llon EeiLLus Ge ponracien de la regidn. Estas
industrias, juncto  con alaunas que s  encuentran en la ciudad de
Guerétaro, dairaigen sus deoseches hacaa el Rio Apaseo, que en épocas
anterivres [grle) afos proximadamente), era utilizadoe para abasiecer de

agua para onaumc domgatica a3 las conunidades cercanas; aparte también

producfa pescado ¥ la pobiacidn pudia laver y oafarse en é1.
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Actualmente el Kic ApDaneo es= depos:ito de #guas rnegras que

Contl¢ne detergentes v producttod  guimicoa. Eataa aglaa son utilizadan

pars ragar loa terrenos riberefics en loas que ae alembra principalmente

alfalfa, y e€n forma aecuncar:ia, hortaliza, mafz y frrjol.

-ae Bustancios e “8Tas aguas, aparte de quedar i1mpreanadas en

losa productos que Bon de consumo numane directo, tienen i1ncidenc:ra

directa en loa Bsuelos ' mantos fredricos. En loa primercos ccaziona

problemas de salinizacidn y llega a matar RiCroorganiamcs benéficos para

el desarrollo de las plantas: en los segundos, los productos guimicos

llegan hasta las caorrientas aubterrineas que abastecen o lua poblaciones

rurales vy urbanas de la regidn, acasionande contaminacion del agua

potable.

En el caso de la alfalfa, su produccidn 2o ve reductita v provoca

Ltntoxicacidn del ganado ¥y bajoes rendimientos de leche.

Tambien exi1sten algunas pequeflag fdbricas de ladrille que

utilizan como combustible leofa vy eatirdrcel seco lo que se reflezs en un

despRrdicio de materia orgidniga. Otros productores util:izan chapopore u

ctros haidrocarburos que al i1ncendiarase entten un humo neqro pesado gGue

bajza y sae acumula en las hojas

e loa <cultivos, principalnente
hortalizas, preovocande que disminuya su calidad comercial. Aparte, el
material utilizado para la fabricacidn de esete ladrilio es ¢l recuraoc

suela gque se eata perdiendo poar la extraccidn irreversible.
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CamblLo de cultivos.~

Los bajos precios de desestimulan 4@ producsion ae

granos nds.cos ‘maflz, trijol, trigqe  y sorgw? ., En  general, los
agrigultores prefieren dejar de sembrar © gembrar s8élo lo indispenasable
de mafz y £frijol para el consumo familiar. En cambio, 1o produccisn de
forrage, alfalfa prancipalmente, en un <ultivo gue zo estd acrecentando.

ocupando tierras dedicadas a los cultivos antes nencionadoasz.,

Aungue el precio medio rural es superior al precio de garantia
en weata regidn, no es suficiente para generar una ut:lidad importante

gue propicle seguir sembrando estos productos.

Higracidén. =

l.a demanda de mAne de obra regional se encuentra generalmente
cubierta, pero e pregenta una gonstante emigracidn juvenll que es un
problema importante por =1 fiuje de rfuerza de trabajo gque esta

representa.

La reqgidn no ofrece empleo consStante Y deguro a ©sa sobreoferta
de mano de obra y la poblac:idn opta por emi@rar hacia Centros urbanos
grandea cono las ciudades de Mé&xico, Querétarc, Celaya, etc.,
acrecentando en consecuencia el proble;a de crecinrents urbanoc
desmedtda.

La migracidn hacia los Eastadosa Unidaa, pOT sy parte, crea
conflictoe de trasoulturizacidn y rechazo a las tradiciones jocales, y @
La larga, puedae ocasionar prablemas de salud (drogadiccadn v
alcoholiamo), en la poblacion joven.
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PROBLEMAS ¥ TENDENCIAS POR SISTEMA DE PRODUCCICN.

3P . PROBLENAS

En  las uvnidades de temporal sdlo, la procuccidn no es suficiente
para asatisfacer loa requerimientos alimenticies de una familia tde £
personas promediar, teniende que recurrir  al trabajlo asalariaco, La
produccidn €ea lrregular: cuancc hay excedentes2s, tienen problemas para la
comercializacion por falta de tranasgportes, adegaa v agentes

comercirales,

La {falta de oportunidades de rrapaje en la unidad de produceidn,

e 1nclusive en la misma regidn, obliga a los JOvenes a emidGrar.

Despuésa de la época de terporal, sulo parte G2 las ci2rras,
Aquellas dque conservan humedad del crclo anterior =3 an las gue se
aprovechan lan tiuvias tardfas. se saiembran de farbanze o lenteja, el
resto se¢ mentienen en barbecho provecande una continua erosidn hidrica y

edlica queo se refle)a en una mayer degradacidn de 1os suelos.

£l agoatadero comunal es marginalmente aprovecnadd:; oélo LOs gus
cuentan con mayar numerc de animaleon pars paatorear “arn FRCEY ma s
beneticiados . Aparte, no existe un pane jo controladd® ya gque ¢« pastoreo

ae hace libremente en roda la extensidn sin dejar parten deacanaando
para que el agostadero se regenere, Tanbien sce han ablerio tierras e
egte Agogstadero al cultivo, perD Jdespuds ae 3 a O afios de explortacidn.
piLerden fertilidad ¥ los rendimientos BOR MUY balcih. En oconBecuwncla,
BaTLa8 T1Srrdd 84 abandonan ¥ BE erosionan.
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La aparicidén de plagas y enferrmedades como ia conchuels vy roys
en frijoi Y de gusano cogollerc &n mali= SO CoOMUNes &n epte s1stemna y
los bajos 1ngreacs impiden la adguisic:dn de agroquimicos para Controlar

estos agentes n16T1C0Ss.

Qtra preoblema rdentaficado en cste siletema ve6 vl baje porcentajle
de nacencia de la semilla. E€3to b Consecuencila del atague de plagas y
enfermedades. desade el lugar donde se almacena, gue generalmente es un
cuarto  nal acsnd:icionada, hasta en «]1 suelo ya una vez uemnbrada. Todo

epsto ccasiona bajas en los rendimientos.

TENDENCIAS

Iad. Bajo las ciarcunatancias arriba ennumeradae, los
agraicultorea que pracrtican el Bistera I con madio riegs, tienden a3
sembrar de 1/2 a 2 ha de mafz y frijol destinades mnolament=s para el
AULOCONOUMO . El resto del terreno lo pueden sembrar de alfalf{a, dejando
inclusive de asembrar a0rgo por el Lajo precio der garantia Y por
problemas de clorosis causados por la salinizacidn gque provocan lias
aguas negraa. Se puede sembrar mas garbanze o lenteja para evitar la

eresi1én, fomentando una producscidn local de ganado poarcine.

—a mayor asiembrs de alfalfa por eu parte, fomenta el crecimiento

del ganadao lechero, lo gque da mae valor agregado al forraje.

Loa ingreacs obten:do por el agriqultar y que no utilizTa para su

autoconaumno, =2e destinan para adquirir lon animales y fomentar esta

actzividad,
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El aumento de  la producerdn de leche estinulari Layor consumnde

familiar., elevando los nrvelens de nutracidn.

rar oLra parte, la continua esacasezy ce alua Provoca due aigunos
agricultores {30% aproximadamentel}, ea convaigrtan en totalmente de

cemporal ~<ono loa del simsrtema Ib,

Ipy, Loa agricuitores que 30l0 Cuentan con [enporil tLenaen
nantenerase aen el mismo nivel de produccidn ecurrienda slerpre a Los
ingrasos ecandmicas extraparcelarioa, ¥a que la unidad de produccrdn
Beguilrd si1endo 1nsufloiente para MLNTEnar 3 Una famalia.

La emigracidn seguird si1endo un facteor evidente dentro de la
peblacidn rural Jmvan aockre todon, Lo jefeas de fanii.a te rentienen en
la localidad nas qQue nada para conaervar el vaufructo de L tierra,

aparte de que ou faril:a puedle gontar con los scrviclon hids:cos lagua,

educaci1dén, eotc.d. Por  westa ra.dn, =llaa ns esigran fuiima arm1hiva
hacaa centroas wurbanos, y al Gcontrario, paitio:p setivamente en
acciones destinadas a mejorar su camunidad,

Eate simstema, por su conudicidn de TEMPOTal v ublcazid

geografica, tiende a aufrair Mayor eroasion for 1o Jue algunos
agricultores asrembran cadas ver mds g;rbanza Y lenteja, trasslo gue
realizan sobre tado para congervar el recurso auvelo, aparte de que «=1
coawe de produccadn de estwes cultiveos e8 relativanent2 balc., Tambiedn la
tendencia en aprovechar mas -l agoutatderc con la or fa de aninales
pequefios tchivos y bhorreogos),
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s I1. PROBLEMAS

Este sistema, por la falta de equipo mecdnico oadecuade pars

hacer barbecho Y varaias rastras a de empacadara, desanrovecha en au
totalidsa la paja del trigo y sorgo que produce. La ut:lizmac:idn He esta
paza para la alimentacidén del gamado ne hace muy marginalments parque
carecen de moclainoa para pilcar e} rastrojo y aparte tienen que mezclarlo
con melaza. En cambio, lo que hage el agrivultor ee guemar les aesechos,
lo gque se traduce en una m3yor contaminacisn ambiental ¥ en una

pauperizacidn del suelo por el aumento de temperatura ue mata Glgunes

microorganisnos bendficos.,

La producer1an  de leche es baja respecto a la potencialidad del
aanade c¢riolle. Esto s¢ debe al maneje defigiente de loa unimales:
condiciones inealubrea del establo, eoporddica asistenc:ia veterinaria y
alimentacidn irregular. La alfalfa que produce la unidad es inauficiwnte
por dpocasa y muchas vecesa es sustituida por rastrojo gque no complementa

los requerimientos protefinicos del animal para elevar 1la producsidn.

La falta de nmedios de transporte (camicneta, camidn) y de
cosechadora Y empacadora, cbliga a4 estos agricultores 3 vender asua
productos (grano y hortaliza asobre todo), a los agentes intermedfarion a

pDajos precica.

Algunaa tierras de egte aigstema tirenen deficiencia de drenaje y
en d¢poca de tluvaias L inundan Yy e 8alinizan, ocasionando pérdada

parcial del cultivo y degradacidn del nuelo.
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También presencan probleman de plagas de Fusanc

asllero an

maf{= Y BRTgE Y dv conchufla y royva en friroi, Je maleczas en hortalarca,

triqgo Yy anrgo sobre todo. El uso de fert:lizantes es deflclente porgque
generalmente no utrlizan la déoin OSptima reconendable. Tambireén en

semilla presentan problemas dea plagaa de almacdn lo que provaca baja

densidad de germinacidn,

Aungue cote aistema pucde disponer de hasta 4 vecea el salario
minimo para reinvertir en la actividad agropecuaria, apenas. €%
auficlrente para mantenerla ¥y neo alcanza para adguirlr naguinarla ya guse

tienen otros gaastos fijos.

TENDENCIAS

Los Dbajos preciooe de garantfa ¥y la escasez de agua, proveocan que
en este sistema é¢a muy evidente el desplazamiento e s0r4go ¥y Lriga en
la auperficie de riego, por @l cultivo de alfalfa yue, sain llegar a

altos rendimientos, pued

mantenerse Con medio riego y que proporciond

un i1ngreso periddico regular.

El aumentao de la superficie de forraje prtcpiciard el inciemente
del ganado lechero, ¢ 1nclusive porcino. De esta mauera, la ganadwrla le&

dard un mayor valor agregado al forraje.

E1 aunento de ingresos facilita la adguisicidn de wmaguinarcsa,

cosechadora y empacadeora ade aifalfa sobre todo.

En tierraas de temporal, la tendenc:i:s es zembrar solo una parte

2 ha) da mafiz y £frijol para el abasts familiar, resto rentarlia o

5
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darla a mediaa, Tambz:ién oe tiende a aombrar ndas =2o0rg9o 4a tenporal dado
que eate cultive requicre menar cantidad de mano de obra para su

explotacion.

sp III, PROBLEMAS

Sste sistena puede dispaner del equaivalente o 7 veces el salarie
minimo para mantener ¥ reproducirc la unidad de produccidn; pero
actualmente ae enfrenta 8 deudasa contrafdas a principios de los 80”3 con
el banca. La solicitud de créddito en esom afioa propicid la mecanizacidn
de este saistena, pero c<con el alza en las tasas de i1nterds de 1985-87
ecate ingreso apenas ea auficiente para pagar «oa deuda Yy mejorar

eacazanmente la unidad productiva.

Aunado al problema snterior, existe un sanelo deficlente de lona
recuraca financleros porque no de preveen las condiciones inflacionarias

y rara vez se deja un fondo de ahorro para enfrentar esta situacidn.

Otra problema que presenta eate alantema ez la falta de medioa de
Transeporty para llevar directamente sua productos 3l mercado, teniendso

que recurrir a la vznta a {ntermediarios s bajes precios.

La produccidn ae leche es baja per iov irregular de la
alimentacidén (alfalfa v rastrojol y por lan deficivntes candticirones
.
aanitariaa del establo, lo que tambidn provocu gque &l estiércol no se

acumule dfieilmente. hac:enda diffsil au  Ranejlo ? TranspOrte a las

tierras de cultive.



El wusao de ferrtilizTantes @ insecti~idaa 1o hagen e nanera nuy

marginal por los alteos costos que westoes representan. En

presentan problemas de plagae de almacén gue reduce el porcentaje de

nacencia., Y en la planta taienen problemas de gusano caogollero en maflz y

sorgo y de conchuela en frajol.

En é¢pocas de <osecha y deahierbe, la mrano de obra local en
ocasrones ¢ insuficiente y tienen que buscar pecnes en lugaree al=jados

o, cuandeo es ¢poca de cosecha, vender sus cultivos en pieg,

TENDENCIAS

Eate siatema tiende a reduesir la auperficie de sorgo y ode mafz
para grans. En 8u lugar pueden sembrar mafz para elote, {forrajero, o
para semilla bajo contrato, dejando adlc lo suficiente pars =l abasasco

familiar.

Por la excasez de agua, hacen un mejor manelo de loa riegos para

poder mantener la auperficie de hortali=za.
Tiendens a senbrar rag alfalfa, en tierras oropias o rentadas, y
a -acrecentar el hato ganadero (vacas, borregos, puercosar, buscando darle

mids valor agregado a sua productos.

El aumento de i1ngre&os pucde destinarae s adquir:r una canmtoneta

para tranaportar la hertaliza directamente al mercado.
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En los terrenca de temporal siguen aprovechando ! bajo coate de

oportunidad aobre la maguinar:ia que ya tienen, obten:endo rondimientog

regulares o tienden a rentarlsn o darlas a medias.

Algunoa de eatos agricultores destinan parte de sus ingresos

para invertirlos en un pequefio comercio lcocal.

sp IV. PROBLEMAS
Eate wmistema, al igual que el anterior., s¢ enfroenta al problema
de loa intereses tan altos que tiene que pagar por el crédito asolicitado

para adquirizs maquinaria. Aparte, hacen mal maneja de sus recuraos

financieros ya gue, aungue pueden contar con haata 15 veces el salario
minimo para invertirlo en 84 unidad, no preveen el fendmeno

tnflacieonario que loe afecta directamente y por otro lado, hacen gantos
importantes en festejes religioseca y familiares.

Los agricultoreas dgue cuentan con sdlo 15 ha, aubuttlizan la

maguinaria v tienen gque rentarla o la dejan parada, lo gque lea ocasiona
considerables pérdidas de amortizacidn porque esta maguinaria
genaralmente carece de un lugar adecuadse pars sy manteninmiento y se daja

a4 la antemperie.

Se hace poco uso del estiércol por falta de equipo adecuado para

au rtransporte y distribucidn.



El cultive de aj)o en especial presenta pronlemas de pudrizidn
blanca, bajando considerablemnente 1loa rendimlentos y proveeande que ae

dejen de sembrar grandes superficies de este cultivo,

La produccion lechera oo baja, peor 14 al:imentacidn lrregular, y

s0lo ge utiliza para el consumoc fam:laiar.

Los rendimientoa en asorge y alfalfa son resulares dependiendo de

la dispanibilidad de agua. La presencaia de plagas en sorge, ma
frijel, sB0n marginalmente controladas con =1 usa inadecusado de productos

quimicos (excesaivo, escazZo, nNo opartuncd.

Los fertilizantes aon utilizados en forma marginal la gque limita

la obtencidén de lon méximos rendimientos.

Los precios de la horttaliza estdn sujetos a ls cferta y demanda
en el mercado regicnal lo que ocasiona que muchas veces apenas alcancen

a obtener una gananci:a reducida o aolo a4 cubrir gastos de produccidn.

TENDENCIAS
Mantener superfice de hortaliza pero para Frodgusic awmilla u
atros cultivoes comerciales como brdcoli, coliflor @ esparrago, baio

contrato, tratando de diaminulir los riesgosa de comercializacién.

Otra tendencia e& aumentar la superficie d

altalfa y reduc:r La
de sasorgo por el baje vrecie de garantf{a. En conaecgusncia, pusaden

aumentar el hata ganadero y darle rayor valor agregade al forraje,
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Pueden destinar parte ez sus indreacs a3 la adguiaicidn de més
tierra © a la inversidén en  un requelle  comercic 9 wpuustraa focal
(ladrillera). También pueden adauirir una camioneta o  renovar la

magquinaria que ya poaean.

En tierras de tempoaral, parte de estas lan sliuen aanbrands de

maf{= y {frijol para el abasto faniliar y otra parte para

medias. Algunos tienden a sembrar mads Saorge en ecelaa 4reas.

Para conservar el TOQUrso suelo 7 vbtener forrase para el

ganado, tienden a sembrar mas superficie con garbanzo de humedad.

SP V. PROBLEMAS

Este si:stema por su ubicac:dn en tierras dol vallwe, procenta an
ocasiones problemaa de tnundacidn. No exieten canales 3 < drenaje
provocandos pérdida de cosechas por la acumulac:dn  de  agus oy la

consecuente salinizacidn del suelo.

También trenen problemas de endeudamiento con &l Danco nar 1os
altos 1ntarenca que tioenen que pagar gobro @l crédito scl:iocaitado para
adquirir maquinaria {(tractor ¢ i1mplementas).

No poseen trilladora y empacadora de aifalfa  tenizndo  gue
recurrair i 1a renta de eatas mdquinda © a la venta e€n ple. Sola alaunos
productores poaean canién para Lransportar ol AL Al Y l1a harraslaiza

‘dxrectanen:e al mercado, lo que toa obliga a recurrir al intermediaris
obteniendo pracios mds bajos por sus productos.
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En perfodes de cosecha y deahlerbe. la »ano de obrz local po es

suficrente Por +o0  que los productores, tignen que buscarla en otras

comunidadea.

Presentan problemaas de plagas an BOrgo, masiz vy frijoel. Losa
rendimientos de 8orge bajan considerablemente por la  preaencia  de
<clordsas férrica ocasionada por los suelos salinos. El1  uso de

fertilizantes e insecticidas ea inadecuade y en zantidades deficientes.

En lo que respecta al ganado lechero, este ea objeto de un
maneje deficiente por las condiciones sanitarias en el que ae encuencra,
E1 establo generalmente eatd mal acondicionada y el estiércol no ae
acumula en un lugar adecuado dificultande Bu .mancje y traslade hacia las

tierras de cultivo.

En 4épocas de frio, el forraje que produce la unidad no es
auftcigente para la alimentacidén de las vacas, teniendo dque resugrrir a la

conpra a precioe mds altos.

Como consecuencia de 1o anterior, la produccidédn de leche es baja
reapeceo al potencial del ganado. Aparte, la aslstencila veterinaria es
irregular, lo que cambidén da como cohaecusncia Gue no puedan buacar un
mercado mnas grande, sine gue €stdn eujetos a un limitado comercilo local,

dearinanda ©8u  producclron al repario . dondstico lo=al 2 a1 una peguafla

i1ndustria ce quUesOE, a pPreclios relativaments Lajos.
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TENDENCIAS
Bl nivel der ingresos del productor les puede permitir melorar
las condic:i:ones del eatablo, e inclusive acrecentar ¢l hate ganadero,

La superfiicie de sorge y trige tiende a reducirae y la siembra

de alfalfa aumenta.

La opuperficie de mafz se conserva asolo para asegurar el abasto
familiar. ta de hortaliza ee procura  mantener en  funcidn de la

daspenibkilidad de agua.

También pueden adguirir cosechadoras mecan:icas para la alralfa y

comprar o renovar uha camioneta o tractor.

El tener cosechadora—empacadora y camjeneta les puede permitir a
loa productores de este sistema, dedicarsce al intermediariamao con otros
productores de alfalfa. Aparte existe un grupo que tiende a adquirir

trilladoras de trigo y sorgo, dedicdndose tamb.én al 1ntermediarisno,

5p V1. PROBLENAS

£1 Sorra)é que produce la unidad ne es suficients, en perfodos
de {rijo, para alimentar a todo 21! ganado, teniendo que recurrlr a la
compra en la re2gi1dén a precios altoa.

Tenbién ae enfrentan a alies £ostos en nredicamentsos veterinarios
y @8g9roquinicos gue utalaizan en forma intensiva para la proeduccidn de

farraje.



Aunguea el ingreso del producter es alto /57,4 veses 2l salarie
rinamal, sran parte de esos recutgos los destina Al mantenimients y
renovacion de las inatalaciones ce la unidad de produccidn (ordefladoras
mecdnica, refrigersdoran, establa, etc.!' y que nc fueron cuantificadas

en los costos de produceirdédn iniciales, lo gue reduce considerablenen

a4y nivel de ingreac real.

TENDENCIAS

Para asegurar la alaimentacidn del ganado, &ste siatera tiende a

adgquarar, en compra o en renta, nas tierra para la producctidn de

forraje.

£l hato ganadero puode acreceéntarss en fupcidn del tamafio de las

inatalaciones,

Otra tendencia €s invertir en la agricultura comerc:ial, dentro vy

fuera de la regldn, eomprando o© rentandeo las tierras, o instalar una
paateurizadora para vender directamente la lechs al consumtdor, lo que

agregavria valor a 2u producto.

SP VII. PROBLEMAS
Algunos de ‘loa agricultores de ente si18tema presentan problemas
en cuanto a la comergaalizac:dn directa de auns productos por carecer de

compradores seguros., Esta situacidn Provocad gue te

1380 GUE IPCuUrr.r @ Il
venta al intermedLario y a precias mdx bajos de los que pudieran ellas

obtener en lLos lugares de acopiro.

~
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La pridctica e nonocultives ¥ Lla eacasex e agua han provocado

la aparicidén de plagam v enfermedades cuye control resulta muy car

aumentada los costos de produccidn.

También presentan problemas de escasez de mano de obra en dpocas

de dehierbe y cosecha.

TENDENCIAS
Por loa problemas arriba sefinlados. estos agriculitores =ienden 4

diversificar Bus cultivoe (asemillas, bréoali, coliflor, espdrrago’, baj)e

c¢ontrato.

Tamblién tienden a recurrlir 4 hacer un Ranelo mas controliade del

agua por - medioc .de otras técnicas de riego gque ayuden a evitar la

evaporacaidn a gran escala (riega presurizade, tuberfa de conducc:idn
etc.)

Algunoa agricultores tienden a asoc.arow para imntalar
empacadoras, miquinaa de refrigeracidn y deahidratadoras gque les aaegqure

la conservacidén por mas tirempo de sus productos perwcederca e€n lo gue
encuentran mejores condiciones de marcado. Otroa pueden obandonar la
regidn 81 encuentvan =onran alternativas donde los problemaa productivos

sean menoree (alta movilidad del capital).

En lo qus= ae refiere a los agricultores que sOn Originarios de
la reg:idn, ellos pueden acguir senbrando alfalfas con redioan rieqgns, =
incluaive tirenden a aunentar la asuperficie dedicada a e¢ste cultiva,

desplazando el trigo y el aorge y un poco de hortaliza,
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Pueden adguirir masa cosechadoras 7 empacadoras Y vender al
farraje en lugarea alejades a mejores preciea. También pueden rentar
tierrsa qué cuente con riego y aeguir manteniendo la produeccidédn de

hortaliza.
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VI.3. ANALISIS DE PROBLEMAS VS RECURSOS

V1.3.1 PROPUESTAS DE SOLUCICN

En este dltimo apartado se proponen algunas poaibles asoluciones

a los problemas i1dentificados. primero de manera general o nivel regidn,.

¥y después en forma particular a nivel siatema de produccidn.

Lae propuestas ae hacen en funcidn do loa resultadeos arrojados

acbre loe TeCUrBon, necesidades, abjetivoas,

interrelaciones ¥
tendencias de ios agricultorea; v también en funcidn del apaya
inatitucional que pueden recibar.
PROPUESTAS REGIONALES.
1.- Manejo controlade del agua para riego, Se propone hacer. un

uso méAs eatricto vy ractonal del agua de riego en viata de au contfnua
escabnexz. Se pueden optimizar calendarios de riego, reatringiendo su

aldtero ¢ cantidad en funcidn del cultivo due ase trete. Los cultivos como

la alfalfa y el sorgoe {(u otre pasto farrajero), no reguleren tanta agua

como la que normalmente se les destina. En matiz, sorgu, trigo y frijnl,
es factible realizar riegos mén eapaciadosa nobre todo deapudés del ler
riego de siembra, perfodo en que los cult:i:vos pueden mantenerse de 30 a

40 dfaa asin agun, hasta que empieza la floracién, cuando ae recomienda

hacer los riegos nis frecuentemente.

También ae Bugiere revestir los canalea de riego © inatalsr

tubos de conduccidn pera evitar mayor filtracidn y evaporacidn.



Elevar tarifas de agua para riego y establecer medidas mds
satrictas an las perforaciones de laa propiedades pravadas tmultas y
prohibacidn), Y uttlizar los recursos percibidos para deasarrollar obras

de captacidn y conservacidn de agua.

Estudiar la factibilidad de {nstalar uha pegueda planta
tratasdora de aguas negras depechadaa por las poblaciones = :ndustrias y

su posible reut:ilizacidn.

2.= Reaglixar eatudios mia eapecificos sobre laa conaecuenciasg
econdmican y ecoldgicam que ocasiona la fabricacidn de ladrillo (pérdida
irreversible del recurso suelo; contaminacidn del aire; efectoa en la
calidad y rendimientos de los multivos; deaperdicio del estaiércol y de
materia orgdnaca; problemas de salud entre la poblacidn; etc,? ¥
propaner alternativas. Por ejemplo, deade el punto de viata econdmica,
es factible la construccidn de hornos mnds eficientes pars optimizar el
usa de energfa y la administracidén de hornes de propiedad <olectiva, En
el aapectc de conservacidn ambiental se reconienda rescatar antiguas
técnicas de fabricacidn de adobe gue ne  tequiere i3 guema de
combuatible, [} utalizar otroa menos :nntaminances'(qucmadarcs de gas?,
lo gqgue ae reflejaria en un uso intensivo del extidrcol, relncorporando

materia orgdnica y haciéndo menca uso de fertilizantea quimicoa.

3.- Inastalacaidn de pequefins agroincdustrias ruralea que evite la
migracidn y @l flujo de capital hacias las grandes empresas y ciudades.
Por ejemplo, procesadoras de leche para la elaboracicén e leche
pasteurixada, quegos, yoghure, etc. Gue podrian bgnaflc;ar a
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aproximadamente 600 productores de ieche Sue ae localizan eon la regidn,
Gtras posibilidadea adn la anastalacidn de pequeiad enpresas pecuarias
(de borregoa y puercos’, gue serian admin:satrados por lom hijos de los
productores o como unidadesa agricelas ¢ industriales de la mujer (UAIMY,
Fdbraicaa de’ embutidos para ucilizar lwa subproductos due Ao aon
aprovechados en el raoctro local, o empacadoras de hortaliza en pequefio,
en donde o€ procesBaria la pProduccidén obteniga en aproximadanente en
3,000 ha (walabacita, 3jirtomate, chile, zanahoria, meldn, sandfa, ectc,?.
A corto plamo participarfan an el mercado nacional Y a mediano y largo

plazo pueden lle&egar a exportar.

Ga- Envablec:imiento de centros de acopio para la hortaliza, maiz
v frijol, que  pson loa cultivos gque presentan mayor problema de
comercializacaén, la primera por la asaturaecidn por &pocae del mercado y

loa dltimos por la venta al menudec a bajos precios.

.~ Eficientar los estimules a la produccidn de bidsicos como por
ejemplo, el aumento de los precios de guarantia en un porcentaje
eguitative segdn costose de cada sistema de producclidn y en fechas
anteriores a la cosmecha., con el f£in de fomentar el rzultivo dé . mal=z y

frijol.

[SPRed Eficientar la asistencia técnica por parte de la SARH en
quoruxnaclén con el gobierno municipal y otras instituciones (INIFAP,
Banrural, etc.) para la difusidn y adopcldSn de tecnologfaa ya exiasrentes
en el 4rea de la produccidn de forrajes, usc y manejo de agua,
asiatencia veterinoria, uvae de agrogquinmicoa, obras de coneervacidn de
suelo, aprovechamiento de agostaderas, etc.
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e Se pueds ofrecer asesoria en cuante al mane)o de loo
recuracsa fananciercs de las agraicultores par medic de tallerea de

capacitacidn. También se puede implementar qgcuraoa achre métodouas de

conaervacidn d ambirente dirigido a toda la poblacidn. Estoa tallerea y
cursog se harfan <con la participacidn directa del gobierno municaipal y
la SEP, con la colaboracién de dependencias tTelacionadas {SEDUE,

Comis1dn del Agua, etc.).

PROPUESTAS POR SISTEHA DE PRODUCCION.

Sp I. Pegquefias Unidadesa de Temporal
Objetivo: Evitar la degradacidn del ecosistemna: aumentar el
nivel de ingresos agropecuarios; aprovechar la mano de obra familiar:

nejorar los niveles alimenticioa.

1.~ Seleccionar la eemilla eriolla de maizx (en slanta y en
nazoread, £ utilizar la nueva variedad de frijol Flor de Mayo '"Bajfo™,
resistente a la roya, pasra elevar los rendimientos, buscando alecanzar el

autosbaaro.

2.~ Eatablecer =zonas de exclusildén en el agostadero (manajo de
potrerocs, suplementar la a2laimentacidn . con rastrojio picade ¥y algunos
mejoradores de bajo coeto)d. Difundir tecnalogf{a y& eXistente en aste
rubreo sobre la inatalacidn de corrales (de piedra, materiai gue abunda
en la regidn), para ganado menor (borregos y chivas! en e} agoestadero: y

de establios rdsricos bien acondicionadoa para vacaa iecheras y pusrcos
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en la misma unidad de produceién. Con el crecimiento del hano ganadero
se puede aprovechar m&s la alfalfa, el garbanzc u otro forraje. £1 mejor
manejoe del ganado facilitard el use de estidércol en las tierras de

laber, mejorando la calidad del auela.

3

Aplicaci1én de eal u otro elementa de bajo cosLo que evite la
proliferacidén de plagas en granes almacenados. Treojes con ventilacidn

adecuada, conservacidn en mazorca f(ahumadn), etc.

q

En laa tierrac expuesta’ a la erosidn, we propone la siembra
de barrersa rompevientoa con cultivos que a3 la vez sean ausceptibles de
aprovecharse thopal, maguey, pino, cedro, etc.) . Tambhiédn se sugirere
tamitar la apertura de tierras de labor en los agoataderos. £1 municipio
en colaboracidn con la SARH pucden aportar las plantas gue, en sus
pPrimeros afios requieren de agua suficiente para lograr su adaptacaisn y

enreizamiento. En afos poateriores pueden mnantenerse con el temporal.

=R Realizar pegueflas obraz de <capracidén de aguas para
abrevaderos [~ para la agricultura {(contrans, bordos, represas, ctLc.) con
la participacién de los productores ¥y la asesoria técnica de expertos

{SARH, INIFAP, conatructoresn, etc.).

€.~ Senbrar mde auperficie con garbanzo y lenteja aprovechando
Eas lluviaa tardfias Y a la vez evitar largos perfodas de barbechas ague
provocan mayaor eros.dn. Tambien Be suglere gue cada productor deje de
eembrar wuna ha de mafz y frijol en el cicleo P-V y gque la destine para
garbanzo Y lentaja en loa meses de cctudbre~Boviembra; cote mé&tddo se
recomienda para retardar ls dearacacidn d=l suelo. El furento e gste
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sultivo en una amc:dn PEAra aumenta:r lon :harescs oo

ims produccsnres por

su  bazo ==3tn de produssidn ¥y poer el auments de la derpanda, en 2l Caso

de)} garbanto, para usarlo comm forraje. A corto plaze pueden asegrarse

con ila Cooperativa de Productores de Lenteja de Jerdcuarce, asesurands y |

ampliando el mercado:; y a larga plazo. pueden crear uUna cCoUperaT:va

loecal.
sp 1L, Pequefas Unidades de Rimgo y Temporal con Ganaderia.
Objetivo: Elevar produccadn  y productavidad de BLS TeCQuTrsas
agropecuarios; mejorar condicionea de comercralizacidn; avitar la

degradacidn del ecosiatema.

1.~ Utilaizar aemilla craella de mafz eelieccionada y la varaiedad

de frajol Fleor de Mayo "Bajie'.

2. Acondaicionar un lugar apropirado para alnacenar €. grane y

que evite plagas (ventilacgién, caleado, ahumado, eto.b.

3

Organizacidn para La adguisicidn ¥ venta der Ltnsumos Yy

productos a mejores precieos y €N LiIeRpO oportuno.

4,- Participar en un Unidn de Productorean de Sorgo y adguirir
Mmaguinaria leosechasora y 2ampacadera) para &vitar la rents o la venta en

pre.

S5.- Mejorar condiciones <anitar:as del estaklo vy desoués
AcCrecentar el natc aprovechando el forrale Gue produce la misma unidad.
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De agual manera, ea posible aprovechar mejor €l eatidrowel,. tacilitande

su manejo y aplicacion a la=s tierras de cultivo.

&.=- Optimizar el uso de agua en hortaliza (No. de -riegos.
horarios de " aplicacidn v métodos de conduccién)d v uralizarla en el

forraje para elevar su produstividad.

7.- Realizar obras de drenajle vy aplicacidn de mejoradores de
suelo parsa evitar ealinizacaidén por inundacidn de las tierras de labor.
En el INIFAP acrualmente se eatdn realizando inveastigaciones al reaspecto
y podrf{a participar

con asescorias.

sSP ITII. Medianas Unidaden de Riego y Temporal con Ganaderfa.
Objetivo: Elevar el nivel de ingresos del productor; mejorar
condicionesa de comercializacidng mayer tecnificacidn de la unidad

productiva; evitar la degradacidn del ecosisterna.

s Organizacidn para la adqguisicidn y venta dw ANBUROS Y

producteos a mejores precios Yy en tiempo opartuno.

Mejorar cendicicnea aanitarias del estableo para elevar ‘la

productividad de leche y facilitar el manejo del eatrércol para
.

dearinarlioc . a laa tirerrcas de labour (en riego preferentenente’. En este
aspecto aw auglere ls utilizacidn inmedisata del estiércol para gque ro

pierda el nitrdgenc por efectos de descompasicidn,
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3.- Parta

par an una ¥nidn de Produgiores dw Sorge y adguirir

cosechadora V4 enmpacadora, evitande la renta dJde maguinaria © la venia en

ple, Por mwmedio de c<¢rédite también pueden adquirair <Sosechsdora de

alfalfa, evitando problemas de falta de manceo de ochra.

.- Con la mayor produccidn de forrvaje ¥y I mejoranientn del

establo, pueden acrecentar el hato ganadero adguiriendo vaguillas de

mejor calidad.

S5.— Capacitac:én "a los productores sobhre el manejo de sus

recursoe financiercs ttalleres de ensefan

a asobre inflacidn,

amorLiTacionesa, 1nveraidanes, segurosa, créditon, enc.).

sSP 1v. Medianas empresas ejisales y propiedade

Objetivo: Mejorar el nivel de tecnificac on; elevar produccidn ¢
productivadad ae los recursos agropecuar:os: evitar la degradacidn del

ecosiatema.

1.~ Mejarar iratalac:iraones Dara el manten:mienty da 1

maguinar.a, reduciends su costo do reparacidn.

2, Mejorar condicidnes sdanitiz:us del establo y acrecen

war el

hato ganaaerd (puerccos, vacas lecherse). De osta manera se aprovecha ads

el forraje que produce la unidad y =l eatidrcol se manejarfa mds fécozl

destindndolo a las tierras de labor (en riego?.
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3.~ Semorar cultivoa asternativos de  [ortaliza ¢n superi.die
destinada originalmente a ajo v cebolla que presentan probhlemas de
“pudricidn blanca’™. Tambidn pueden sembrdr Da)o contraro semiilas u

aAtLroy granos.

4.~ 9Qrganizacidn para la odguisic:dn opertuna de fertijlisantes e

Lnsecticidas y a mejores preclos-

S.- Amiatencia téentca regular (SARK, INIFAR, Munic:ipald, para

la 41fueion ¥ adopcaidh de puevas ftoechologian cxiatentes.

6.~ Orxganirtacidén para obtener lineas de comercializacidn aeguras

y a precios adecuadoe (3@ nivel regional), reduciendo el antermediarismo.

7. Semhrar mnds sorgo de temporal {variedad Purépecha gue sae
encuentra en la etapa de validacidn, dgenerada por =1 INIFAP), evitando

mayores pérdidas en mafz y fr:jol y aprovechando

<jor la magqu.inarid

disponible.

a. - Senbrar mia lentela Yy garbanzo de humedad " que ae
aprovecharia para forraje < para venta, a La vez dque ase ov.tarfa ia

L 2-T SR-2-W Aqui también a6 suylere deastifnac

ha de Lemporal

exclusivamente para e€stos Cultivoa,

Capa=xtaridn

el ranejo  de recurscs  financieros  y

ac1dn del ecoztmtenma.
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SF V.

H1anas Emprasas Agricolaa vy anadsras.,

Objectave: Evitar degragacidn Jde. eTosishena; ele E3
tnuresos  en func:sdn <el Aaumento de la produccidn y producus de 159
TEeCUrscas 19T 4T-Ccuarios; mejorartr condiciones de Comercializacidn,

1. Fealizar obras de drenajze para evitar 1Aaunsaciones v

salinlzacidn {aplatacidn de meloradores).

2.~ Adgusnicidn de  cosechadora ¥ empacadora e alfilfa para

evitar la venta ern pie,

3.- Organizacidn Fara la compra ae camiones para trangsportar el
grana y la hortalims directamente al mercade regional y naeional, Aparze

pueden asegurar ‘los canales de comercializac:dn y obtener mej)ores

precios.

q .- Asistenc:a técnaca roegulBr para lu optimizacidn del uno de

fertzlizantes @ 1nsecticidas.

5.+ Meyerar conditiones Lanitdaries del eeiwieo y aprovechar més

el Acumulidndola en luqares adeguacios v destindndols

reguldrmente a los terrenos de cultivo.

H.= Acrec.zatar superfacie de alfalfs para o

¢y ~lwwvar ta

7.~ Adguuisicidn de razas pejoradasn e gapado

Rraoduccidn  de  leche, buscanda mercades mdus grandes o navel regional o

NESCLOMal inIlugive.



a.- Capac:tacion ern el nanejo de los recursgaos financ.ieros y de

conmervacidén 2ol ecosistema.

SP VI. Grandea Empresas de Explotacidn Ganadera.
Qbjetaivo: Mantener b4 acrecentar la unidad de explotacidn en la

region, rara evitar la movilidad del capital: creacidn de fuentes de '

emnpleo.

l.- Para la manutencidn y crecamiento de este si8tema, as
suglere la compra © renta de tilerras paras aunentar la produccidn de

forraje.

2.~ Tasnbién s8se sugiere la instalacidn de una ndusatria de
productos ldcteos (paateurizacidn, quesgoa, etc.) pars darie mgs valer

agregado a la leche.

SP VII. Grandes Empresas de Explotasisn Agricola.
Obyecivo: Ewstar la degradacidn del ecosiatema; evitar la alta

movilicdad del capital fuera de la regirdn; crescidn de fuenteo de erpleo.

i.= Modernizar tdonicus de ri1ego pPara Optaimixar el recurso aguald

(canales revenstidos. tuberf{a de cohnduceidn, riegoe presurizado.).

2.- Mayor diverasificacidn de cultivos para evitar la aparicidn

flages y enfermedades.

™
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3,- Ancciacidn e snstalacadn de enpacadoras, ~eshiaratadoras,

congelacdoras, etnc, para La8 hortalizas.



viT. COMCLUS TONES

El estudioc de la evolucidn histdrica s una herramienta Dtil
pera entender el comportamiento actual de la actividad agqropecuaria vy

asue posiblen tendencias de evoluc:ién.

La gvokucxén hiptérica de la agraicultura, determinada por
diferentesn factores de tipo polfitico, econdmico, social y natural., ha
dado como resultsdo que actualmente existan agricultores que rTesponden a
diferentea légicaa de produccaidn, segun auas necesidadea, abjetivog Yy

recursos.

i.a agrupacidén de productores en Tipos y Sistemas de Produccidn
permite identificar problemas b necesrdades a partir de las
caracteriaticaa agroecolégicas, aoclroecondmicas y culturales de cada uno
de ellos, lo que facilita la estimacidsn de posibles acciones destanadas

a pu crecimiento y desarrollo.

La aceidn individual de loa agricultores no solamente ae basa en
la administracién de aus recursos naturalea y financieros, sino también
en ol mantenaimiento de sua tradiciones culturales y asus objetivos en
cuanto a una eastabrlidad ecohdémica ¥ acciral. Por esta razdn, lasa
accaones. del gebierneo destinadas a ealcanzar determinadoa ebjetives en
qyanco a produccidn Y aumente de loa naveles de biepnesdbar, 5e ven
obstaculizadas b4 en muchos casos. fracasan totalmente porque no

eonsideran en au marco de referenc:a estos dspectos.



Laos sistenas de produccidn 1dentificados mant:enen esirecna

relacidn entre & ¥ con el medio eYterior. Zatas relac:oNes wer

man:fiestan a txravds del intercambilo de productosn, mano de obra,

recurros econdmicos Y Sonacdimientos.

El andliais de la eficienc:a tdécnica ¥y econdmica por siastema de

produceldn permite obaervar los principalea impedimentos tecnoldgicos y

la rentabil:idad en términoes mohetarivs de cada uno de ellos, Tomando en

cuenta estos resultados, se pueden aclarar las vendencias de eveluc:dn vy

programar objetivos de desarrolle mnaa apegadoea a laa cendiciones vy

necesajidades de Loas productores.

s
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SUIA DE

Saistema de produccidn actual.

i. Cultives; wopecies, variedadews, UesTlhoo.

2. Yanader{a: =wapecies, racas, destlinos.

3. Foreaterfa: eapecies, destino,

4.  Recursosa productivas: tierra, agua, <apital, mano de obra,

S. "~ Técnicas de produccidén: herramientas, organi=z=aclon del

trabaje, i1naumos, practicas, i1nterrelacionea
agrosilvopastorilean.

1.6. Resultados tdcnico-econdémicost: rehdimisntos por
superficie, por trabaje, por inversidn; ingreasocs totales;
productividad y remupneracidn de ra fuerza de trabajo.

1.7 Objetivoas de los productores: alimrentacicdn familiar,

ingrescoa, ganancaias, capitalizacidn.

IR

Dindmica del sistema de produccidn.

2.1. Origen: situac:idn inicial, afoa como productor.

2.2. Evolucidn: praincipales transformastones de la unidad de
produccidn (UP) .

2.3. Ubicacidén de factores hiatdricas? haciendas, reforma
agraria, adopcocidn de Llnnovacionesa tecnoeldégicasn.,

2.4, Relacionea regionales entre sistenas de produccidn?
cempra-venta de insumca, productos, servicios, mano de
obra, uso de recuraca comunitarioa.

2.5 Perspectivas de deaarrollo: tendencias actuales,
migracidn, asituacidén famillar, necestidades, objetivoas
dael productor.

Recursoa del ecosistema.

3.1 Conocamiento del cessinrtema: clima, suelos, vegetacidn
natural. malezas, fauna regicenal, plagas y enfermedades,
formas de aprendizaje.

3.2. Percepcidén del eastado del ecosistcma: ercaidn, agua
subterrdnea, fertilidad de los sueloa, siniesatralidad de
laa cultives.

Entorno socio-econdmico de la UP

4.1. Caracterfaticas sociro-ecmsnédmicast nivel de ingresos,
miembros de la familia, eacolaradad, vivienda, autoconsumo

4.2, Vida cemunitaria: servicios, ayuda mutua.

4.3. Intervencadn del Eatado: asiatencia técnica, inversiones
en ainfraestructura, tenencia de la tierra,

4.4, Hercados agropecuarioa: demanda loeal. regaonal, nasicvnal.



RENDIMIENTOS ECONOMICOS DE LA ACTIVIDAD AGROFPECUARIA
EN EL MUNICIPIQ DE APASEQ EL GRANDE, GUANAJUATC.

(PESOS DE OCTUBRE DE 1988).

Cultivo: MAT
Tipo: MEDIQO RIEGO/TRACTOR

Barbecho 7G,000.00
Raastra /0, 000.00
Surcado 40,000.00
Semiila (15 kg) 18,000.00
ler riego (24 hras) 90,000.00
Sienbra (tracter) 30,000.00

ler fertilizacidn
(250 kg Nitrato amonio)

(250 ko Superfosfato calcio) 80,000.00
ier encarda © 0 35,000.00
2 deahierbes (8 jornales? 48,000.00
2a escarda 35,000.00
Z2a fertilizacidn (200 kg de urea) 48,000.00
20 riego (15 hras? 60,000.00
Insecticida + aplicacidn 50,000.00
Cosecha (15 peones) 80,000.00

2 735,000.00

Rendimiento: 4 tonsha
Praecio de venta: A420.00 kg
Utilidad bruta: 1/680,000.00
Coato de produccidn: S 735%,000.00

wa

UTILIDAD NETA ANUAL: ® 945,000,00/nha



Cultivo: MAIZ

‘Tipo: MEDIO RIEGO/YUNTA

Barbecha
Cruza
Surcadao
Semilla
Siembra

Fertilizante (200 kg urea)

ler riego

20 riego

ler eascarda
Desehiexrbe

2a escarda

Comecha (7-8 jornales)

Rendimiento:

Precio de vaenta:
Utilidad brutas
Costo de produceirdn:

UTILIDAD ﬂETA ANUAL:

Cultivo: MAIZ

LR

=

5

2.% rton/ha
420.00 kg
1-050,000.00
5€0,000.00

550,000.00/ha

Tipo: TEHPORAL/YUNTA

Barbecho

Cruza

Surcado

Semilla

Siembra

ler escarda
Deshierbe

2a <cscarda

Cosecha (5 jornalea)

Rendimiento:?

Precio de venta:
Utilidad brutas
Costo de produccaidn:

UTILIDAD NETA ANUAL:

1l ton/ha
420,00 kg

420,000,000

374,000,00

45,0Q0.00/ha

70,000.00
7O.000,00
40, 000.00
18,000.00
12,000.00
48,000,00
90, 000.00
£0,000.00
35,000.00
24,000,00
35%,000,00
45.000.00

% 550.,000.00

70.000.00
70,000.00
40, 000.00
18,000.00
12.000.00
35,000,00
24,000,00
3%5.000.00
2%,000.00

% 374,000,00



Cultivo: MAIZ Y FRIJOL INTERCALADO
Tipo: TEMPORAL/YUNTA (BUEN TEMPORAL)

Semilla
1S kg maiz

20 kg frijol 6%5,000.00
Amortizacidn

yunta (1°500,000710 afios)

arado (200,000/20 aRaos) 165,000.00

s 225,000.00
Rendimiento: maiz: 1 ton/ha
£frijels 300 kgsha

Precio venta: mafz: % 420.00 3
frijol: s 1,500.00 kg

Utilidad bruta: 3 870,000.00
Coato de produccidn: 8 225,000.00

UTILIDAD NETA ANUAL: S 6£45,000.00/ha

Cultive: HMAIZ Y _FRIJOL INTERCALADGO

Tipa: TEHPORAL/YUNTA ¢(TEMPORAL REGULAR)

Rendimiento: mnafz: S25 kg/ha
frijol: 225 kg@sha

Precic venta: mafx: & 350.00 kg
frijol: = 1,500.00 kg

Utilidad brutas mafz: ¥ 183,7%0.00
frijel: & 337,500.00

s S521,250.00
Coato de produccidn: @ 225.000.00

Utilidad <stn conaiderar
@l rastrojol!? s 296,250.00/ha

Valor real del raatrojol

8 ha de rastrojoc para alimentar 9 vacaa lecherass/afio

L vaca = 4 ltsdia: S vacas = 20 ltasdfa x 90 dfas = 1,800 1t x
S 500.00 1t = & 900,000.00/afio

Util:idad en rastrojo: £ 3900,000.00/8 na
3 8 112,500.00/ha
Utilidad en granot $ 296,250.00/ha
UTILIDAD NETA ANUAL: 8 4OB,750.00/ha

203



Cultaivo: GARBANZO

Tipo? DE HUMEDAD/YUNTA

Semilla:; £ 1.500.00 kg/25kg 37.,500.00

al

S 6,000.00 jornal/iS jornales 90Q,000.00

§ 127,500.00

Terrenon cdel valle (temporal regular a buena?

Rendimiento? 2 ton/ha promedio
= 700.00 kg

£ 17400,000.00

Cepsto de produccidni: S 127,500.00

UTILIDAD NETA ANUAL: S 1°'272,.500.0G/ha

Terrencs del cerro (temperal malo a regular)

Rendimiento: 500 kg/ha promedio
Precio de venta: S 700.00 kg
Utilidad bruta: s 350,000.00
Costo de producaidn: & 127,500.00

UTILIDAD NETA ANUAL: # 222,500.00/ha

Cultivo: HORTALIZA

. Tipo: RIEGO/TRACTOR

Grandes propletarios

2

cultivom/aRao? # Producto bruto! 5 24°000,000.00

« Gastos cultive: & 127000,000.00

UTILIDAD NETA ANUAL : & 12/000,000.00/ha/afio

Pequefoa propretarios y ejrdatalics

1 cultivosafior »» Products bruto: & 10°000,000.00

-

»e Gastoa cultive: @ S°000,.000.00
UTILIDAD NETA ANUAL: s S’00N0,N0C.00/ha/alio
Promedion en base a anformacidn obtenida en el SP VII y mercado re-
g9ionat en lms cultivos: <alabacita, jitomate, apio, pepino, z=anaho-

ria, brécol:i. coliflor, etc.

Proredics en base 3 rnformacidn obtenida en los SP III y VI y merca-
do leocal.

209



Cultive: TRIGO
Tipot: RIEGO/TRACTOR

Barbecho

2 ruatras

Nivelacidn

Surcado

Siembra (tractor)
Sem1lla (1S5S0 kg

lra y 2a fertilizacién
Deshierbe (6 jornales)
S riegos

Rendimiento: 5 tan/ha

Precio de vent s 350.00 kg
Utilidad brut s 1°750,000.00
Costo de produce:rén: 886,000.00

Trilla y acarrxeo
125,000.00/con) = 125,000.00

UTILIDAD NETA ANUAL: = 739,000.00/ha

Ganado: PUERCOS

Tipot EXPLOTACION SEMIINTENSIVA

Alamentacidn:

3.9 kg sorgo/dia x 9 meses
= 945 kge x & 310.00 kg S 293,000,090

Otros costos: =& S50,000.00

Precic de venta:

2 4,500.00 kg % 100 kg S 450,000.00

70.00Q.,00
80,.009,00
A40,.000.00
&0, 000.00
30,000.00
90,000.00
26G,000.00
36,000.00
240,000,000

¥ 886,000.00

UTILIDAD HETA ANUAL % 107,000.00/puerco

20%



Cult:ve: SORGO
Tipe: TEMPORAL/TRACTOR {BUEN TENZORAL}

Barbecho 70,000,000
Ramtra 40Q,000,0G
Surcado 40,000.00
Semilla (20 kg 44 ,000.00
Siembra 12,000.00
FertilizZacidn 80,000,000
ler escarda 30,000.00
Deshierbe 24,000.00
2a escarda 30,000.00

s 380,000.00C

Rendimiento: 49 tonsha
Precio de venta: s 306.00 kg
Utilidad Bruta: g 1/224,000.00
Costo de produccidn: s 380,000,00
Trilla ¥ acarreo
€25,000.00/con); = 100,000,00

UTILIDAD NETA ANUAL: = 744,000.00/ha

Cultaivo: SORGO
Tapo: MEDIQ RIEGO/YUNTA PROPIA

24 dies de trabajo (6,Q000/j0rnal’ 144,000.00
Semilla (20 kg 44,000.00
Riego 84,000,000
Fertilizacidn 35,000.00
Amortizacidn yunta/afio 160,000.00

8 487.000.00

Rendimiento: & ton/ha
Precio de venta: s 306,00 kg
Utiladad bruta: 5 1°836,000.00
Trilla y acarrec
(25,000.00/ton): =) 150,000,000
Costo de produccaén: S 467,000.00

UTILIDAD NETA ANUAL: S8 1°219,000.00/ha



Cultive: SORGO
Tipo: RIEGO/TRACTOR

Barbecho

Raatra

Surcado

Semtlla (20 kg)
Siembra

ler fertilizxeidn
ler riago (29 hrsa)
ler escarda
Deshierbe

2a escarda

2a fertilizacidn (200 kg ureal
20 riego

Rendimiento: 8 ton/ha
Precic de venta: S 30€.00 ka
Utalidad brutal s 2-448,000.00
Conto de produccidni = 598,000,00

Trilla y acarreo
(25,000/ton: e 200,000.00

UTILIDAD NRETA ANUAL: & 1°6350.000.00sha

DIO RIEGO/YUNTA RENTADA

Barbecho (8 difas de trabajo)
Cruza

Surcado (2 dfas)

Siembra a mano (2 dfaa)

ler riego (24 hra) (1 dfa>
Fertilizacaidn (1 dfa)
Semilla mejorada (20 kg)d

ler easarda (2 dfasms)
Deshierbe (6 dfae)

2a eacarda (2 dfasa)

Rendimiento: & tons/ha
Precio de venta: S 306.00 kg
Utilidad bruta? 5 1°836,000,00

Coato de producecidn: 8 450, 000.00
Trilla y acarrea

(25,000.00/tan)? g 150,000,00
UTILIDAD NETA ANUAL: 5 1”°236,000.00/ha

207

70.,000.00
40, 000,00
/0, 000.00
44,000.00
12,000.00
80,00G.00
90,000.00
30,000,00
249,000.00
30,000.00
48,000.00
390, 000.00

8 538,000,000

7G,000.00
70.,000,00
40,000.00
12.9000.00
85.000.00
35.000.00
44 ,000.00
35.9000.00
24,000.00
35.,9000.00

5 450,000,000




Cultivo:
Tipo:

SORGO

TEMPORAL/YUNTA PROPIA (B

24 dfas de trabajo
Semxlla (20 kg
Amortizaciédn yuntalaflio

t6.000/30Tnal?

Rendimiento: 3 tonsha

Precio de venta: s 306.00

Ut:ilidad bruta: 2 918,000.00
Costo de producgidni 2 348,000.00
Trilla y acarreo

t2%5,000.00/tan) : s 75,000.00
UTILIDAD NETA ANUAL: & 49%,000.00

Cultive: ALFALFA

Costo de produccidn hasta el ler c

2 barbechos

2 rastras

1 naivelacidn

Semilla (49 kg criolla}
Sureado

Fertilizacidn

4 riegaos (1S hrad

Entre 4 afios (duracidn productiva
la regidnl): 9 260,000.00/afoc

Coato de produccién anuales
10 ¢ortes

10 riegoa (15 hra)
2 fertilizaciones

Costo de produccion tocals

UEN TEMPORALD

144,000 .00
449,000 .00

160,000.00
g 348,000.00
kg
/ha
orte (4 aflos)

140,000,000
80,000.00
<20,000,00

480, 000,00
40,000,040
35,000.00

234,000.00

g 1045,000.00

1a alfalfa

810,000.00
207,000.00

1'017,000.00

s 17277.,000.00

en
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