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"Renovar la Universidad es un proble-
ma de moral y de accidén. Las insti-
tuciones se tornan inutiles cuando -
permanecen invariables en un medio -~
social que se renueva'.

JOSE INGENIEROS

"La Universidad del

Porvenir?",

"Para que la Universidad, avanzada -~
del saber, sea también avanzada de -
la actualidad, ha de estar en contagc
to con la existencia piblica. Lo ~-
contrario es cometer un fraude con--
tra su propio destino y volver la es
palda a la misidén que la define como
principio promotor de la Historia®™,.

CARLOS LAZO
Discurso inaugural de la

Ciudad Universitaria.
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Al seleccionar el tema correspondiente a mi tesis, pa-~
ra optar por el titulo de Licenciada en Pedagogia, lo hice consi
derando algunas razones que estimo fundamentales y trascendentes,
en lo que concierne al caso particular de América Latina, en el-
terreno de la Extensidn Universitaria y con el propdésito de que-
mi modesta labor pueda contribuir a evitar el enclaustramiento -
de los altos centros de estudios haciendo aprovechables sus conp
cimientos para el pueblo, en su mds amplio porcentaje.

La ruptura entre este sistema de encierro claustral ---
universitario y las apetencias de conocimiento e inquietudes na-
turales de nuestros pueblos, avidos de cultura, comienzan a pro-
ducirse a principios de siglo y, en su evolucidén natural, la fe-
nomenologia de este proceso alcanza, no solamente a romper las -
murallas de enclaustramiento, sino también a hacer que las ~---
corrientes culturales derivadas del alto centro de estudios, por
vehiculos miltiples, concedan la ventaja de un mds amplio conoci
miento al pueblo, nutriéndose, a su vez, de nuevos elementos di-
ndmicos que infiltran un cardcter mds utilitario a las institu--
ciones universitarias.

No obstante, por las razones histdricas sefialadas y -~
otras de diversa indole, este proceso tiene un avance lento y -~
muy parcial en lo que se refiere a América Latina y, en un vasto
panorama, no marcha simultdneo a un nivel parejo en nuestra geo-

grafia educacional. Es por ello que, un trabajo encaminado a -~



romper estas trabas antinaturales y este proceso esporddico de -~
progresidon, tiene importancia considerable y requiere el cuidado-
so y tenaz empefio de .una accidn conjunta destinada a hacerlo ---
désaparecer.

No pretende nuestro modesto apotrte establecer mds que -~
un elemental sefialamiento de la cuestidén, pero si anhela que esto
mismo sirva de estimulo a una labor encaminada a hacer que los em
pefios de conocimiento no se limiten a una clase privilegiada, si-
no que lleguen y, a la vez, se nutran de todas las clases socia--~
les para las cuales la funcidn universitaria debe cumplir su& pro
pios fines culturales.

Queremos hacer constar nuestro mas profundo agradeci---
miento al profesor Domingo Tirado Benedi, del cual obtuvimos el -
oportuno consejo y la amable disposicidén al revisar nuestro modes
to trabajo; a todos los profesores del Colegio de Pedagogia de la
U,N.A.M. que con talento y comprensién nos guiaron en todo el pro
ceso de nuestros estudios y, por dltimo, a la nacién mexicana que
con su proverbial acogida y sus facilidades hizo posible para no-
sotros el obtener los conocimientos necesarios para finalizar ---

nuestros estudios superiores.



INTRODUCCION

La palabra Universidad deriva de universo, que provie-
ne del latin: Unus vertere: lo que siendo diverso se combina o -
se resuelve en lo uno. Por lo tanto debe reflejar en su ser la-
unidad césmica del universo. En la Edad Media, ademds de este -
significado poseia otro: el de setr punto de reunidén de estudian«
tes ¥ profesores de todo el mundo, sin distincidén de nacionalida
des ni de origen. Agramonte (2) rnos dice: "La esencia de la Unj
versidad contiene cuatro predicados: 1) La Universidad es saber.
2) La Universidad és cultura.- 3) La Universidad es tecnicidad.
4) La Universidad es vida o forma consubstancial de la vida%., -
Guarda entonces, los valores seculares de la cultura, se dedica-
a la busqueda de la verdad, preserva los conocimienhtos y ensefian
zas del pasado y transmite todas estas informaciones. En cada -~
pais, y ain en cada regidn del mismo pais, encontramos variacio=-
nes en las Universidades, esto se debe a la diferencia de tradi-
ciones, circunstancias, situaciones locales, contribuciones reci
bidas y grados en que las comunidades que las soportan son acce-
sibles al conocimiento. Todos estos aspectos dan su cardcter --
propio a cada Universidad. (34-25).

En la actualidad, los fines de la Universidad pueden -
proyectarse en dos planos: el primero seria el relacionado con -
el legado cultural que la humanidad ha recibido del pasado el -
cual debe conservar, acrecentar, difundir, interpretar y proyec-

tar. El segundo se refiere a la formacidn integral del hombre -



que acude a sus aulas al que debe darle conocimientos profesiona-
les y civicos, conciencia de su funcién social y responsabilidad-
para afrontar las obligaciones que contrae con la comunidad (34).
Pero no se limita golamente a ésto la misidn universitaria, sino-
que es hecesafib que se esté vitalizando constantemente por medio
de} contacto con la rieéalidad, dé su presencia en la vida pﬁblica;
potrque, como dicte Angel Hérnindez (13): "Una Universidad que se-
queda enclaustrada, retraida, hermética, dentro de su concha mé-«
dioeval, no puede actuar con brillantez en el presente porque vi-
ve 2l sistema de ideas de épocas pretéritas".

El valor de la Universidad ha sido discutido desde el -
siglo XIII, y cada nacidén, en cada época ha dado su propia respues
ta. Este valor no es el mismo para una monarquia que para una re-
piblica, ni para un organismo religioso que para los ciudadanos in
dividuales. El valor de la Universidad de Estado, en nuestros ---
dias, se completa con la misidén de llevar sus verdades y su ciencia
al pueblo para que éste pueda introducirlas en su vida y le ayuden
a mejorar su trabajo, La Universidad del Estado viene del pueblo-
y debe ir hacia el pueblo. EIl servicio util a la humanidad debe -
ser el propdsito bdsico de la Universidad. Llenar los vacios edu-
cativos que la probreza y demds dificultades de la vida han ido de
jando en las poblaciones de los Estados, llevar la conferencia, el
folleto, el libro, la informacidén, hasta cada individuo que los =-
necesite, contribuir con todos los recursos disponibles, con ele-
mentos de servicio eficientes y bien organizados, al progreso cul-
tural y estético, al bienestar higiénico y social de la colectivi-

dad, no son tareas agregadas a las demfz funciones conocidas, sino

ranenhgtancrig miams de 13 Tnivangidad (20-22).



En nuestra América Latina falta aiin una cultura gene-
|

ral ambiente como existe en los medios euroéeos y por lo tan-
to, es necesario respirar la cultura a través de los drganos eg
peciales que ésta posee: las Universidades, que se constituyen-
entonces en centros culturales sin los cuales nuestras socieda-
des perecerian intelectualmente (29). Esta misidén indirecta es
aqui mids importante que todas sus funciones directas., La tarea
social de las Universidades latinoamericanas se resuelve en va-
rios puntos: 1) Erradicar el estancamiento econdmico, social y -
cultural.~ 2) Afrontar y enjuiciar concreta y efectivamente --
los problemas vitales.- 3) Relacionarse con las trascendenta--~
les mutaciones de nuestra época.- 4) Participar en la forja de
los rumbos y destinos de nuestros pueblos. En el primer Congre
so Iberoamericano de Estudiantes. en 1930, se declara en el --
articulo tercero, punto C: "Dar una orientacidén social, vincu-~
lando a la Universidad, a través de sus Institutos y Facultades,
mediante el concurso de los expertos en las diferentes discipli-
nas cientificas, al estudio de los problemas econdémicos, cienti-
ficos y sociales de cada pais™ (37).

La misién social a la que nos venimes refiriendo se —--
lleva a cabo desde fines del siglo pasado a través de un organis
mo especializado: la Extensidn Universitaria, que ha surgido y -
se ha intensificado paralelamente al interés que el mundo civi-
lizado ha puesto en dar una expresidn de tipo social a los cono-
cimientos superiores, El término "Extensidn Universitaria® tuvo
su origen en Inglaterra alrededor de 1887. Ese mismo afio comen-
z6 a aplicarse también en América, propuesto por el profesor --—-

Adams para los trabajos que comenzaban a realizarse (39). Se --



puede definir como: todas aquellas actividades que se salen de -
los trabajos reglamentarios de la Universidad. La Extensién Uni
versitaria busca, én forma sistemdtica y constante por una par--
te, la renovacién de la cultura referida a los que ejercen pro-
fesiones y las estudian; y por otra, la educacién de adultos di
rigida al pueblo que tiene una ‘formacién deficiente. Toma gene-
ralmente la forma de cursos libres de divulgacidn, cursos de ve-
rano, conferencias, conciertos, cdtedras piiblicas, etc. que tie-
nen lugar, no s6lo en los locales universitarios, sino también -
en cualquier otro lugar adecuado a fin de que los beneficios de~
la cultura sean recibidos por la mayor cantidad posible de publi
co (39-2-13-25).

Por medio de la Extensidén Universitaria, la Universi--
dad sale de su claustro para ponerse en contacto con los diver--
sos sectores de la comunidad en cumplimiento de su alta misién -~

orientadora de los destinos nacionales.



CAPITULO I

Historia

Las Universidades nacen en el siglo XIII espontdneamen
te y en distintas formas como un movimiento hacia la cultura su-
perior, clerical y profesional, que se acomoda a las circunstan-

cias locales y regionales. Surgen primero como studium generale

y luego como universitas studiorum, en los que la palabra uriver
sidad no significaba la enciclopedia de los conocimientos sino -
su caricter general, para todos los estudiantes, de cualquier --
pais que fueran, La primera fué la Escuela de Medicina en ---
Salerno, Italia, siguiéndole la de Derecho de Bolonia, también -
en Jtalia., La Universidad de Paris, surgida de las escuelas ca-
tedralicias en L'Ille de la Cité, con los cursos de dialéctica -
dados por Champeaux. y luego por Abelardo, llega a tener tanta-
importancia que se decia que "El Papa y la Universidad de Paris-
son las dos luces del mundo'. En 1235 Robert de Sortén funda --
una escuela de teologia que dard posteriormente nombre a la ---
Universidad de Paris. En la misma época comienzan a surgir Uni-
versidades por doquier, asi vemos, en 1113 el nacimiento de la -
Universidad de Oxford, en Inglaterra con los cursos de teologia-

biblica dados por Pullen;, y su elevacidén a la categoria de —-=--—

studium generale en 1231; la fundacién de la escuela de Salamanca
en 1220, por Alfonso IX en’'Espafia, la que pasa a ser studium ---
generale en 1243; el reconocimiento por el Fapa de la Universi--

dad de Heidelberg como studium generale en 1385 en Alemania, etc




La influencia de lasUniversidades en la Edad Media fué
grande tanto politica como culturalmente, Organizadas de ighal-
forma que los gremios, supieron tener una visidn nis amplia que
éstos. Eran las unicas representantes de la cultura del espiri-
tu y de la opinidén piiblica. Con ellas hubieron de contar muchas
veces, no s6lo los reyes, sino hasta los mismos Papas.

En el Renacimiento se fundan numerosisimas Universida-
des, y se introducen nuevos métodos humanisticos que comienzan -
a apartarse de la escoldstica. Asi, por ejemplo, en Oxford y en
Cambridge se agregan juegos, deportes y se utiliza la lengua in
glesa en lugar del latin tradicional. En Espafia aparecen los --
centros humanistas. La Universidad de Paris permanece enquista-
da en la escoldstica y comienza a perder su preponderancia.

Los movimientos de Reforma y Contrarreforma traen nue-
vos elementos a las Universidades, siendo unc de ellos el concep
to de dar educacién superior a todos, tanto ricos como pobres.

Con los grandes movimientos socioecondémicos producidos
a raiz de la Revolucidén Industrial primero y posteriormente de-
la Revolucidén Francesa, las Universidades pasan una seria crisis,
debida, por una parte, a la falta de recursos econémicos, y, por
otra, a regimenes de gobiernos totalitarios que suprimen las li-
bertades académicas y subordinan la ciencia a los intereses de -~
la Nacidén. Asi vemos decaer a la Sorbona, considerada como orga
nismo demasiado auténomo y oligirquico y observamos su dependen-
cia total del Gobierno, durante el segundo Imperio, perdiendo --
completamente su cardcter de centro cientifico y cultural.

Desde comienzos de nuestro siglo las Universidades ~~-~



aparecen ya nume rosas, fuertes, organizadas y auténomas como ver-
daderos organismos de la transmisidn y el incremento del saber.

En América Hispanica las primeras Universidades que —--
aparecen son las de Santo Domingo, fundada en 1510; la Real y —--
Pontificia Universidad de México y la de San Marcos en Lima, fun-
dadas en el mismo afio de 1551, En Chile la primera Universidad -
es la de San Felipe; en Argentina la de Cérdoba y en Colombia la-
de Santo Tomds., En América del Norte, surgen las Universidades -~
en el afio de 1636 con la fundacidén de Harvard, siguiéndole crono-
légicamente la de Yale, de 1701 (11-19-37).

La historia de la Extensidn Universitaria se inicia co-
mo un sentimiento general y difuso de injusticia dado por el he--
cho de que sélo una élite de la sociedad pudiera alcanzar la cul
tura universitaria. Es una protesta y una lucha. Su accidn se -
ha dirigido desde un comienzo a la vida social corriente para ayu
dar a los hombres y a las mujeres adultos a encontrar mejores res
puestas a sus problemas privados y publicos.

Los primeros trabajos de acercamiento sistemdtico de 1la
Universidad hacia la comunidad comenzaron alrededor de 1873 (39),
con las lecturas organizadas dadas por estudiantes ingleses a ciu
dadanos adultos, Estos cursos tuvieron un gran éxite y fueron el
ejemplo para otros paises. En Gran Bretafia, fué Cambridge la pri
mera Universidad que creé una organizacién extramuros -el Sindica
to para Lecturas Locales- en 1873. Este curso habia sido prepara
do por James Stuart, asistente tutor de la Universidad y mas tar
de profesor de mecdnica de la misma, qguien habia concebido la idea
de establecer "una especie de Universidad peripatética™, Stuart -

deseaba que sus cursos fueran seguidos por trabajadores, pero en -



realidad la audiencia estaba formada generalmente por mujeres de
clase media que tehian la posibilidad de disponer de algin tiem~
po extra. El movimisnto de Stuart tiens un antecedente en las -
actividades de Extensién Universitaria que se intentaron reali--
zar en 1840 y en 1850 sin Ilegar a tener éxito y que proponian la
admisidén en las Universidades de estudiantes que eran excluidos-
de ellas por falta de tiempo, capacidad o dinero; la admisién de
mujeres y la abolicién de los exdmenes de admisidén. En 1903 ---
Albert Mansbridge funda la ®Workers Educational Association% en-
la cual se incluyen mds tarde los comités de clases tutoriales -
organizados en las Universidades. La "Workers:Educational --~-
Association® estaba formada por miembros del partido laborista,-
hombres de iglesia e intelectuales y se proponia dos objetivos:-
1) Trabajar por el establecimiento de un sistema nacional de edu
cacién que diera iguales oportunidades a todos los nifios,sin dig
tincidén de clases sociales.- 2) Proveer a la clase adulta traba
jadora de facilidades para desarrollar sus capacidades individua
les y asi trabajar mids efectivamente por la "emancipacidn social
e industrial®, Para realizar este segundo objetivo, la W.E.A. -
se puso en contacto con las Universidades. Estas organizaron --
las clases tutoriales; cursos intensivos en los cuales cada maes
tro universitario dirigia un pequefio grupo de trabajadores. Ade
mds de las clases que les impartia, los guiaba en sus estudios -
privados. Al finalizar la primera guerra mundial se hizo una lg
gislacidén para la educacidén de adultos, uno de cuyos puntos era-
establecer en cada Universidad un departamento de Extensién Uni-

versitaria dirigidoc por un académico. Esto sellevé a cabo en 17



Universidades de Inglaterra, 3 de Gales y 2 de Escocia.

Si 14 idea dé llevar el pueblo a la Universidad es in-
glesa, la de llévdr 1la Univer7idad al pueblo es americana. En--
tre 1880 y 1892 comenzaron los trabajos de Extensidn Universita-
ria en 28 estados y territoriés de los Estados Unidos de Noprte -
América. En la década siguiq;te mucho del entusiasmo primario -
se perdié decayendo el trabaio por miltiples causas que aun hoy-

l’ » [ .
soy vigentes: inflexibilidad/en la organizacidn de las Universi-

dades, falta de interés en ahaptar los métodos de la Universidad

a las necesidades del aprendizaje de adultos, insistencia en que

los programas se adhirieran estrictamente a los niveles académi-

i
|
t

cos, falta de recursos econﬁmicos, inhabilidad de los profesores
para realizar un trabajo eﬁkra, etc. En 1906 cambia el concepto
sobre los fines de la Exte&sién Universitaria: menos académica y
cultural, mids alerta a‘loslproblemas urgentes y cotidianos. So-
bre esta idea se reorganizan los Departamentos de Extensidén Uni-
versitaria renaciendo ést¥ con un nuevo vigor y convirtiéndose -
en un suplemento de las i#stituciones especialmente organizadas-
para la educacidn de aduléos.

En Canadd a med&ados del siglo XIX, el "Mechanicts ---
Institute® comenzé a ocuparse de la educacidn de adultos, organi
zando lecturas de interés general para toda clase de piblico, --
campafias de alfabetizacidn y servicios de bibliotecas. A fines-
del mismo siglo, depositd esta responsabilidad en manos de las -
Universidades. Desde entonces kasta la fecha se han organizado-~
numerosos Departamentos de Extensidn Universitaria que tienen --

una orientacidén esencialmente prictica y vital (25-39).
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En Francia fueron los "Compagnons", grupo de profesores,
quienes iniciaron a través de la creacidén de "L'Université -----
Nouvelle® un movimiento pidiendo una ensefianza mis democritica --
(19).

En Espafia en 1869, Fetrnando de Castro, inauguré las con
ferencias dominicales én ld Uhiversidad de Madrid, destinados es-
pecialmente a la educacién de la mujer. A ellas asistia numéroso
piblico siendo el punto de partida de la "Escuela para Institutri
ces" y de la "Asociacidn para la ensefianza de la mujer". Poco --
mds tarde el mismo Fernando de Castro abrié gran nilimero de escue-
las nocturnas para obreros cuyas clases eran dirigidas por estu--
diantes y profesores universitarios. Este ejemplo fué imitado en
Valencia por Pérez Pujol, y cundidé luego répidamente por todas --
las Universidades espafiolas (11).

En Suiza la Extensién Universitaria se refiere sobre -
todo a la formacién técnica del campesino y del obrero.

En Dinamarca es ante todo de tipo agricola y estd soste
nida por el Estado, aunque es auténoma en su actividad (2).

En América Latina las actividades de extensidén universi
taria comenzaron hacia 1909. Consistian en: ciclos de conferen--
cias o pldticas sueltas impartidas por- profesores nacionales y ex
tranjeros. Publicaciones: México, Argentina, Ecuador, Chile, -=-
Guatemala y Peru poseen ya sus propias imprentas y editan libros-
y revistas en los que hay valiosas contribuciones cientificas, --
histdricas, literarias y econdmicas que estimulan a los autores -
jévenes y llevan la cultura universitaria al gran piblico. Teatro:
obtuvo grandes logros en Chile, Guatemala y Perd, siendo muy dtil-

para los estudiantes por fomentar el compafierismo y la diccién y -



titil para el piblico poroue lo pone en contacto con lds grandes

obras universales, poco comerciales para el teatro profesional. -
Misica y danza: Misiones cultilrales, llevadas a cabo por alumnos-
avanzados como uho dé los medios m4s efectivos para vincular la -

Universidad con los probléiias nacionales (34).



CAPITULO II

Organizacién

1.~ Fings: Por medio de la Extensidén Universitaria, la
Universidad se mantiene en contacto intimo con la sociedad que -
la rodea, atiende con interés a la satisfaccién de las necesida-
des publicas. y consigue, en cambio, los recursos que necesita -
para su desarrollo, Varias causas motivan la aparicidén de este-
servicio en las distintas Universidades, y determinan su finali-
dad inmediata, entre ellas las mds importantes son: a) Hacer que
los recursos universitarios sean itiles para la mayor cantidad -
posible de gente; b) Hacer que se comprenda la necesidad e impor
tancia de la educacidén; c¢) Dar a todos los individuos oportunida
des y responsabilidades y d) Cumplir con la obligacidén contraida
con la sociedad de facilitar al pueblo su desenvolvimiento gene-
ral, La Extensidén Universitaria conduce la educacidén de adultos
pero de una manera diferente a como lo hacen las escuelas piubli-
cas nocturnas, porque pone mayor énfasis en el aspecto laboral.-
Las sociedades actuales necesitan que sus ciudadanos continien -
formidndose como ciudadanos y como hombres.

La funcién bdsica de la Extensién Universitaria es en-
tonces, convertirse en el érgano por medio del cudl el pueblo --
puede ser introducido en la vida universitaria, haciéndolo mis -
capaz de'ganarse la vida, vivir la vida y forjar el mundo®". El -
grado en que logre llenar esta funcién determinarid la medida de-

su éxito (23-39-25).



2.- Necesidades: Para cumplir correctamente sus funcio-
nes, la Extensidén Universitaria debe llenar varios requisitos:

a) Tener medios para promover pr&yectos espacificos.

b) Estar al tanto de todos los problemas susceptibles de es-
tudio y presenﬁarlos ante su piblico, para su comprensién y reso-
lucidn.

c) Ser dindmica: estar en continuo progreso y cambio.

d) Ser adaptable, ésta es una cualidad esencial en el mundo-
actual. Esta adaptabilidad debe refle jarse en la historia de la-
Extensidén Universitaria, a través de los cambios de métodos de en
seflanza, programas, organizacién y terminologia.

e) Estar capacitada para crear nuevas corrientes de pensa---
miento en las enseflanzas impartidas, que lleven al progreso de la
Nacidn,

f) Hacer constantes evaluaciones de los programas para deter-
minar si éstos responden a las necesidades piublicas.

g) Todos los servicios deben ser genuinamente utiles e intere
santes para el piblico.

h) Definir una serie de criterios especificos para distinguir
los intereses del piblico y determinar asi la clase de servicios -
apropiados para la inclusidén en los programas.

i) Hacer sentir al pueblo que los trabajos realizados por me-
dio de la Extensidén Universitaria son indispensables para su vida-
y su trabajo.

j) No permitir que ningin obstdculo altere la entrega de inte

lectualidad ofrecida por los maestros (25-36).
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3.- Departamentos: a) Escusla de verano: comenzd como ~

un movimiento de Extensidén Universitaria para facilitar ciertos -
estudios a personas que no podian acudir a los cursos regulares.

La tendencia actual es desligarla ddndole mayor autonomia.

b) Prensa y publicaciones: nacido como ayuda para los estu--
diantes reglilares, con un caricter eminentemente diddctico y espe
Ciaiiﬂadb, gste servicio pasé a thanos &e la Extensidén Universita-
ria convirtiéndose en uno de sus ramos mis importantes a través -
de la publicacidén de trabajos de interds general y bajo costo;

¢) Cursos por correspondencia: fué una de las primeras acti-

vidades y presta aiin hoy gran valor. Los maestros de los cursos-
regulares universitarios los preparan por escrito para poder ser
enviados a las personas interesadas, que no estdn habilitadas por
determinadas causas para asistir a las clases. Debido a la enor-
me importancia de este servicio, es necesario distinguir muy cla-
ramente su rol y determinar las formas en que puede funcionar con
mayor efectividad.

d) Clases de extensidn: cursos extra de cultura general im--

partidos a aquellas personas interesadas en aumentar sus conoci--
mientos, pero que no desean obtener titulos académicos. Lo fun-
damental en ellas es la capacidad de quienes las impartes, y las-
facilidades de aprovechamiento de quienes las reciben.

e) Servicios de lecturas: con ellos principié la Extensién -

Universitaria, teniendo gran auge en esa primera época y decayen-
do en la actualidad debido, sobre todo, al gran incremento de los

medios de comunicacidn. De todos modos se siguen utilizando como



complemento de otros cursos o como elemento para continuar la re-
lacidn entre la Universidad y ciertos grupos especificos.

f) Bibliotecas: El préstamo de libros que se realiza en ---~-

ellas tiene dos finalidades. La primera es énviar libros para -~
proveer de buena lectura a aquellos ciudadanos alejados de los me
dios culturales, llegdndose hasta hacer pequeflas bibliotecas loca
les dependientes de las Universidades. La segunda es suministrar
el material necesario a los cursos de Extensién dando informa---
cién a los profesores y zcmplementacidn a los alumnos.

g) Medios audiovisuales: Este servicio tomdé auge durante los

dltimos veinte afios, siendo importante en la medida en que facili

ta y ameniza los cursos y atrae al piblico. Debe dar tres formas
de colaboracidén: instruir a los maestros sobre la utilizaciém y -~
preparacién de los medios audiovisuales; mantener filmotecas con-
peliculas y diapositivas especializadas dificiles de conseguir; y

fabricar sus propios materiales.

h) Servicios intra-muros: consiste en la organizacién de con

ciertos, recitales poéticos y actividades teatrales utiles para -~
los estudiantes y profesores universitarios, y también para el pi
blico general.

i) Conferencias y cursos cortog: cortos periodos de estudio-

sobre asuntos de interés para los participantes, quiesnes adquieren
en ellos nuevos conocimientos y habilidades. Fué, junto con las -
lecturas y los cursos por correspondencia, uno de los primeros me-
dios de la Extensidén Universitaria y ain hoy posee gran vigencia.

j) Centros de extensidn: pequefios locales mantenidos por la -




Universidad fuera de su propio recinto en el que s& imparten cla
ses paralelas a los cursos regulares, pero con horario nocturno,
o bien con una orientacidén difarente, de acuerdo a las necesida-
dés regionales. Bien organizado es un medio excelente para la -
educacidén de adultos.

k) Servicios radiales: el 80% de la radiofonia universita--
ria comgnzd entre 1925 y 1935 con tres finalidades primordiales:
contribuir en forma continuada y directa a la elevacidén cultural
de la comunidad; tener al piblico informado sobre los valores da
la Universidad y de sus servicios; y dar al estudiantado una ex~
periencia en la direccidén y organizacién de una estacidén de ra--~
dio. Tiene distintos tipos de actividades: difusidén y prepara--
cidn de sus propios programas; colaboracién con emisoras comer--~
ciales para difundir mejores programas; y grabacién y filmacién-
de aquellos que son mds valiosos para su utilizacién en cualquier
momento. La televisién universitaria comenzé a establecerse ha--

cia 1949.

1) Servicios a otros grupos organizados: es una de las &reas

mids dtiles y vitales porque tiende a la divulgacidén y expansién -
de la Extensién Universitaria. Se hacen proyectos en cooperacidn
con toda clase de organismos que lo soliciten desarrollando un ==
gran nimero de actividades diversas. En los grupos de negocios -
se dan conocimientos técnicos a los empleados en ellos. En los -
profesionales se facilita el intercambio de ideas y la continua--
cién de los estudios. Con la ayuda a organismos gubernamentales-
se logra un verdadero contacto de la Universidad con las realida-

des nacionales y se presta un servicio importante a la resolucidn
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de sus problemas. La educacién de obreros y campesinos es tam--
bién de suma importancia para permitir un aumento en su eficien-
cia y darles pautas que los hagan elevar sus niveles de vida. -
La colaboracidén con agrupaciones de esta indole beneficia igual-
mente a la Universidad al vitalizarla plantedndole dificultades-
sociales y técnicas sobre las que puede Ilevar a cabo gran nilimero

de investigaciones.

m) Servicios para el mejoramiento general de 1a_ comunidad:

son: la ayuda sanitaria, la educacidén higiénica, el mejoramiento
del bienestar familiar, el planeamiento de la vida de la comuni-
dad, los programas para incrementar la productividad econdémica y
el desarrollo agricola e industrial, solucidén a los problemas de
la ancianidad y la infancia abandonada, higiene mental, mejora--
miento de los servicios municipales, oportunidades de experien--
cias artisticas y culturales a quienss nunca las poseyeron, y mu
chas otras areas de interés fundamental., Los miembros del conse
jo de Extensidn Universitaria tienen que organizarse de tal mane
ra que les quede bastante tiempo libre para dedicarse a este ra-

mo, cada uno dentro de su propio campo (25).

4.- Comodidades: El dar un ambiente confortable, agra-
dable y atractivo al lugar donde se realicen las labores de ---
Extensidén Universitaria es esencial para que éstas sean efecti--
vas. Los adultos que asisten a los eventos culturales necesitan
que el aprendizaje les sirva de distraccién de sus preocupacio--
nes cotidianas. Por otra parte, a medida que el hombre crece, -

disminuye su capacidad de concentracidén, la firmeza de su memo--



ria y la finura de sus sentidos, volviéndose, ademds, muy suscep
tible si siente que se le pone en una situacién que él1 no puede-
dominar; por estas razones es fundamental que el lugar donde se-
le ensefie llene las caracteristicas enumeradas con anterioridad.
Hay ciertos servicios que necesitan de comodidades especificas,-~
éstos son: a) Cursos por correspondencia: precisan un cuarto es-
pecial para guardar y preparar el material. y comodidades para -
que el personal pueda leer y trabajar. Debe estdr en estrecha -
colaboracidn con la biblioteca central de la Universidad.

b) Clases de extensidén: no deben llevarse a cdbo en las es-
cuelas piblicas por no ser éstas bastante adecuadas para adultos

c) Préstamo de libros: necesita un cuarto especial para --=-
guardar el material utilizado por la Extensidén Universitaria (pe
ridédicos, fotografias, cajas de envio, bolétines, panfletos, ---
etc.,, ademds de los libros especificos).

d) Medios audiovisuales: les hace falta contar con ofici---
nas, estudio fotogrdfico, sala de proyecciones, cuarto oscuro y-
cuarto de trabajo.

e) Centros de extensidén: ademds de las aulas deben poseer -
laboratorios y blbliotecas accesibles para el piblico que asiste
a ellos.

f) Radiofonia: necesita oficinas, sala de control, sala de-
trabajo y auditorio. Como material le es preciso tener micrdéfo-
nos, grabadoras, equipo de transmisién y una discoteca lo mis --

completa que sea posible (25).



5.~ Administracion: Generalmente se organiza pcniendo -~
al frente un director y un vicedirector del servicio, casi siem-
pre de tiempo completo. Los otros miembros que colaboran en él -~
aumentan en numero a medida ¢ue se multiplican las actividades. -
Una parte de estos miembros, ademds de dedicarse a la ensefianza,-
pertenecen también al consejo administrativo. Todos los miembros
que colaboran en la Extensidén Universitaria deben tomar parte ac-
tiva en la concepcidn y en la ejecucidn de los planes, y deben te
ner cierta responsabilidad en los mismos porque, si estocs proyec-
tos fracasam por no ser del interés de los adultos, deben ser su-
primidos inmediatamente. Por otra parte deben ser capaces de to-
mar las oportunidades que se ofrezcan para entregar sus servicios
en el lugar y el momento precisos en que éstas aparezcan, desarrg
1lldndolos cuidadosamente a partir de esta base. Para dar una bug
na organizacidén a la Extensidén Universitaria es recomendable divi
dirla en tantos departamentos como actividades distintas se reali
cen, con un director sl frente de cada uno de ellos. Esto d3d ma-
yor responsabilidad y conocimientoc de su campo a cada director y-
le facilita la tarea de guiar el trabajo de los miembros de su de
partamento y de discutir con ellos la orientacidén de las activida
des. Cada departamentc debe estar en estrecho contacto con los -
demds para lograr un intercambio uttil a todos.

La agencia administrativa debe actuar como coordinadora
de las fuentes de recursos econdmicos y de las organizaciones in-
teresadas en los servicios, para preservar los intereses de toda-
la institucidén. Debe proporcionar un continuo soporte financiero
y poseer toda la informacidén sobre las relaciones pasadas eatre -

la Universidad y los grupos atendidos. También debe ccuparse de-



centraligar la colaboracidén de todas las Facultades y Escuelas

universitarias. Esta agencia forma parte de la administracidn -
cdentral de la Universidad, puesto qué la Extensidn Universitaria
es una respohsabilid4d de toda la institucién. Esto Gltimo no -
debe ser olvidado nurica, si se deseca mahtener servicids verdade-
ramente efectivos. La Universidad.en conjunto debe comprender -
la importancia y significacidén ¢z la Extensidén Universitaria, la

que sobre esta base, pleneari su trabajo (25-39).

6.- Relacionses: Con el piblico asistente se puede esta

blecer una estrecha colaboracidén que le permita participar en la
determinacién de programas, presupuestos, personal y politica; -
ésto crea mutua confianza, respeto y buena voluntad. También --
hay que estrechar relaciones de este tipo con las agencias que -~
solicitan ayuda del Departamento de Extensidén. Cuando se trata-
de trabajos en pequefias comunidades, generalmente se busca a los
jefes locales para ponerlos al frente de las labores, ayudando -
asi a su difusidén, y garantizando recompensas de tipo social, -~
psiquico e intelectual. El pueblo puede y debe tomar la respon-
sabilidad para la ensefianza local, incluyendo la determinacién -~
de lugares y momentos en que se va a realizar, la evaluacidn de-
los progresos y las campafias de propaganda. Con todo esto ayu--
dan a guiar a los maestros de Extensién Universitaria en la se--
leccién de los conocimientos aplicables a la vida.

Numerosos beneficios mutuos resultan de este contacto estrg

cho con el pueblo porque, si bien éste se beneficia con los cong



cimientos adquiridos, la Universidad se enriquece con ua amplio -
caudal de experiencias prdcticas. Por lo tanto, la Extensidén Uni
versitaria no sélo desarrolla mejores industrias, hogares, agri--
cultura, comunidades y ciudadanos, sino también mejores escuelas~

superiores (25-36).

7.- Métodos: Para saber qué tipo de programas realizar-
y cémo llevarlos a cabo, es importante conocer los irtereses y ca
racteristicas de los usuarios. Para ello John Morton propone un
cuestionario, que ya i.. sido utilizado con éxito en los Estados --
Unidos, y que consta de los siguientes puntos: a) Sexo.- b) Edad
c) Grado de instruccién.~ d) Lugar de residencia.- e) Afilia---
cidn religiosa.- f) Status econdmico.- g) Estado civil (si tie-
ne hijos y cudntos).- h) Ocupacién.- i) QJué tipo de servicios -
utilizan,- j) Motivacidn para acudir a la Extensidén Universita--
ria.~ k) Evaluacidén de los servicios (si le resultan o no satis-
factorios y por qué).- 1) Sugestiones. Otras fuentes son las --
entrevistas grabadas y las opiniones recogidas de los consumido--
res.

Los métodos deben ser siempre adaptables y no ortodoxos,
porque deben satisfacer a personas de variadas posiciones econdémi
cas, sociales, culturales, politicas y religiosas, cuyo tunico co-
min denominador es el deseo de mejorar su condicién. El1 método -
de Gladstone es probablemente el mds iitil: "Una demostracidén vale
mds que mil palabras"., Para implantar los centros de extensién -

es necesario un periodo previo de estudio del lugar donde estardn
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situados, siendo preferible ubicarlos en sitios donde no haya --
otras facilidades educativas. En los medios rurales, las ferias
pueden ser un excelente elemento para despertar la curiosidad y-
el entusiasmo por los servicios prestados por la Extensidn Uni--
versitaria, Ademds de llevar las actividades universitarias al-
medio rural; el campesino puede ser trasladado al centto de &stu
dios, mediante el establecimiento de la "semana del campesino®.-
En esta se impartirdn cursos intensivos sobre ciertas materias -
de interés especifico y se llevardn a cabo festividades cultura-
les.

Lo esencial para que la Extensidén Universitaria sea --
¢fectiva no son tanto los métodbs de ensefianza como las chalida-
des personales de sus miembros, su compstencia sobre los proble-
mas tratados y su capacidad para seleccionar las materias de ma-
yor relevancia y vitalidad.

Las unicas recomendaciones especificas en cuanto al mé
todo son las siguientes: a) No hay ningin método educativo que -
sea bueno por si mismo; todos pileden ser itiles bajo ciertas cir
cunstancias.~ b) Un buen maestro de adultos sabe cémo seleccio~
nar el método mds apropiado en una situacién dada y cémo usarlo-
a tiempo.~ c¢) Los debates son métodos efectivos para inducir a-
la participacidn, y para estimular la bisqueda y el ordenamiento
de datos.~ d) Un guia efectivo de adultos nunca olvida que sus-
alumnos tienen un grado considerable de experiencia y estdn en -
posicidén de juzgar por ellos mismos qué tipo de ensefianza es mds

valiosa para sus intereses y sus problemas. Los métodos mds uti

les para la educacién de adultos son entonces: el aprendizaje ex

tensivo librado al criterio de los alumnos; la actividad en labo



ratorios, demostraciones, excursiones y por medios audiovisuales
y la combinacidén de lecturas con debates.

Para que los servicios de Extensidén Universitaria pue-
dan continuar por un largo periodo, hay que aclarar a los indivi
duds ¥y a los grupos el sentido, los procedimientos y el valor de
la educacibn; puntualizando la utilidad de ciertos servicios es-
pecificos para despertar el interés. Las bolsas dé trabajo, el-
intercambio de publicaciones con otras instituciones, y la propa
ganda en carteles, radios y periddicos son otros medios efecti--

vos para llamar la atencidn del piblico (25-36-39).

8.- Maestros: Las cualidades bdsicas de los maestros -
de Extensidn Universitaria son: poseer una personalidad atracti-
va, entusiasmo, buen humor y gusto y simpatia con sus alumnos. -
Deben tener en cuenta que éstos necesitan respeto, afecto, apre-
cio, oportunidades y consideracidén por la individualidad y la --
dignidad humanas. Cada maestro debe dejar actuar a sus alumnos-
sin perder por eso el interés que tiene por ellos y por su espe-
cialidad. Ademds, es bueno que se ofrezca un entrenamiento pe-~-
riddico a los profesores de Extensidn Universitaria para enfren-
tarlos con nuevos conocimientos, métodos educativos, formas de -
administracién y de organizacidén. También es recomendable el ~-
contacto con especialistas de todo tipo que aumenten sus conoci-
mientos y a los cuales puedan ponzr al tanto de las necesidades-
e intereses de los adultos llevdndolos a colaborar con la Exten-
sién Universitaria.

Hay una fuerte polémica sobre si los maestros universi



tarios de adultos deben ser de tiempo completo o de medio tiempo;
los primeros tienen las ventajas de dar mayor importancia a este-
trabajo y ser mds accesibles a los alumnos. Los segundos pesrmi--
ten llevar a cabo cursos cortos aislados. En realidad lo ideal -
seria que los profesores de todas las Facultades se rotaran conti
nuamente en su responsabilidad con la Extensidén Universitaria pa-
ra permitir que un mayor grupo participara regularmente en estos-
servicios, dando resultados mas extensos y efectivos.: Por otra -
parte, asi tendrian la oportunidad de entrenarse en educacidn de-
adultos, y conocer problemas vitales al estar en contacto directo
con ellos. La participacién del alumnado urniversitario en los --
trabajos de Extensidén Universitaria es muy deseable siempre y —--
cuando se les adiestre antes de comenzar la labor. Buena reputa-
cién y sélidos conocimientos de lo que se ensefia son esenciales -

para todo aquél que coopere en la educacién de adultos (25-36).

9.~ Panorama: Teniendo ya una visidn conjunta de lo que
es la Extensidn Universitaria se puede pasar a ver cémo se la or-~
ganiza en distintos lugares del mundo.

Inglaterra: El1 Departamento de Extensién Universitaria-
se divide aqui en cuatro secciones: a) Comisidn central.- b) Co-
mité de lecturas de extensién.- c¢) Educacidn para las fuerzas ar
madas.~ d) Gobierno de los centros de educacidén de adultos. Pe-
se a haber sido el primer pais que comenzé con este trabajo, ain-
hoy existe un gran esceptisismo sobre su valor. Se mantienen re-

laciones con otros organismos interecados, cormo la "Workers? -=--



Educational Association®, las autoridades educativas locales, el
"Central Joint Advisory Committee on Tutorial Classes" y el -——==
"Universities Council for Adult Education®™. En el aspecto finan
ciero la Extensidn Universitaria estd sostenida por el Ministe--~
rio de Educacién quién, a cambio de esta ayuda, exige que se con
sulte con él y con las autoridades educativas locdles los progra
mas, y que se sometan las clases a una inspeccidn ministerial --
periddica., El Ministerio de Educacidn pide, para prestar su ayu-
da financiera,que los temas tratados entren en los siguientes ra
mos: historia, acontecimientos internacionales, actualidades, -~
ciencias sociales, filosofia, psicologia, religidén, ciencias fi-
sicas, ciencias biolégicas, gsografia, literatura y arte., La -
mayor parte de los programas tratan temas de ciencias sociales -
que son las que atraen mds piblico y que incluyen: economia, teo
ria politica, administracidén piblica y sociologia. En segundo-
lugar se tratan materias de arte (misica sobre todo), y literatu
ra e historia inglesas. Existen tres tipos de cursos: a) De 72-
horas en total con asistencia obligatoria y trabajo en la casa.-
b) De 20 clases (una por semana), sin trabajo en la casa.- ---
c) Cursos cortos de verano. Generalmente los cursos son gratui-
tos o de costo muy bajo, siendo mds caros los que no son recono-
cidos por el Ministerio.

Los maestros son, en una tercera parte, de tiempo com-
pleto, una tercera parte de medio tiempo y el resto ocasionales-
o de tiempo discontinuo. No poseen un entrenamiento sistemdtico
ni posibilidades de mejoramiento, y se prefiere aquellos de ma~~
yor edad y mejores referencias académicas. Muchos de ellos per-

tenecen al consejo de administracidn, aungue no tengan conoci-~-
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mientos ni experiencia administrativos.

El puiblico asistente es en su mayor parte de clase me-~-
dia (60%), siendo el 20% obreros, el 5% profesionales, el 10% ---
maestros y el 5% trabajadores del Estado. En cuanto al nivel edu
cativo, el 50% acabd la enseiflanza media, el 25% la superior o vo-
cacional,y el 25% la primaria,

Se sigue utilizando el método de lecturas, pero acompa-
fiado de discusiones y trabajos monogrificos para determinar el --
grado de aprovechamiento de los alumnos. Se usan con frecuencia-
las bibliotecas, los medios audiovisuales y los laboratorios. La
BBC de Londres imparte programas educativos y culturales,

Los resultados de la labor de Extensién Universitaria en
Inglaterra no sélo son buenos en cuanto a la informacidn imparti--
da, sino sobre todo por el desarrollo de hiabitos de estudio siste-
mitico, de pensamiento critico y de discusidn disciplinada, lo que
da al pueblo mayor comprensidén, tolerancia, juicio y responsabili-
dad; cualidades indispensables para la vida democratica.

Canadd: Aqui la Extensidén Universitaria toma un caricter
mds prdctico y menos académico, estando dirigida sobre todo a los-
pescadores y a los campesinos. Se atienden en forma sistemdtica -
las necesidades econdémicas, sanitarias, higiénicas, educativas y -
recreativas de las comunidades, utilizando sobre todo, elementos -
como la creacidén de artesanias locales, pesquefias industrias y cur-
sos de capacitacién para obreros y campesinos.

Estados Unidos de Norte América: la Extensién Universita

ria en este pais impulsa casi exclusivamente programas de tipo edu



cativo y cultural, estando organizada en los puntos antes deta--
llados: cursos por correspondencia, escuelas de verano, prensa y
publicaciones, radio, medios du#iovisunales, conferencias, cen-—-
tros de extensidn y ayuda a otros grupos interesados en los ser-
vicios. Entre 1940 y 1950 se organizaron programas de entrena--
miento para la guerra, de dos tipos: a) Para preparar el ejérci-
to y el personal de las fdbricas de armamentos.- b) Para aten--
der a los veteranos de guerra que habian perdido sus afios de es-
tudio. Se hacen también cursos de extensidén agricola en los que
se enfatiza sobre todo en la experimentacidn y en el traslado de
los nuevos descubrimientos a la préctica (39).

Espafia: Abarca dos tipos de cursos: superiores y de di
vulgacién, éstos ltimos se realizan sobre todo en centros obre-
ros en los que se organizan en forma sistematica y con un grupo-
reducido de alumnos. Se usan el método de discusiones, lecturas
y conferencias, acompafiados con numerosas excursiones y medios -
audiovisuales (11).

Francim: Las actividades son de tipo exclusivamente --
cultural, poniéndose énfasis en las discusiones, que toman la -~
forma de tribunas libres, en donde todo el que quiera puede to--
mar parte. Esto se completa con centros sociales donde se reali
zan diversiones educativas, y con centros regionales donde se es
timula la conservacién de costumbres tradicionales y se ayuda al
mejoramiento de la cultura del campesino.

Bélgica: Los maestros de Extensidén Universitaria reci-

ben una preparacién muy completa al cabo de la cual imparten cur



sos de cultura general y organizan actividades educativas entre -
los obreros. Se realizan numerosos espectdculos como teatro, co-
ro, conciertos, pantomima, danza, en los que participan los asis-
tentes a la Extensidn Universitaria. También se dan cidlos de --
conferencias en todo el pais sobre temas como higiene, filosofia,
moral, derecho social, literatura y arte (6).

Alemania: Fué el primer pais europeo que imité las ta--
reas inglesas de Extensidn Universitaria, con los "cursos de ense
flanza superior para todo el mundo%, dedicados sobre todo a los ==
obreros.

Austria: Sus Universidades se preocupan también por vul
garizar la alta cultura, pero con la estricta prohibicidn de tra-
tar temas politicos o religiosos (1).

En América Latina estos movimientos comenzaron un poco-
mds tarde que en resto del mundo, sin tener por ello menor impors
tancia. El cardcter general de la Extensidén Universitaria es mds
prdctico, de acuerdo con las necesidades y el nivel cultural del-
pueblo

Hemos dado este rdpido panorama de los movimientos de -
Extensidén Universitaria en el mundo para poder incluir en ellos -
el realizado en México por la Universidad Nacional, que pasaremos

a estudiar a continuacidn.



CAPITULO III

Extensidn Universitaria en la Universidad

Nacional Auténoma de México

l.- Historia de la Universidad: El1 21 de septiembre de

1551, Carlos V ordené la fundac¢idn de la "Real y Pontificig =--«
Universidad de México" a instancias de los virreyes Antonio de -
Mendoza y Luis de Velasco. El 5 de junio de 1553 esta casa de -
estudios abrié sus puertas por primera vez, lo cual "vino a4 con-
firmar y consolidar el perfil de la intelectualidad novohispéni-
ca", El clima cultural gue reinaba en la Real y Pontificia -«--
tniversidad de México &én sus primeros afios de existencia era nhe-
tamente religioso, introduciéndose, en ella, ideas de la —--s--
Contrarreforma. La gran pujanza que tuvo en un principio, comen
z6 a decaer por falta de recursos econémicos; recuperando sus --
energias primarias a fines del siglo XVI. Siguié luego un perio
do de franca decadencia para la Universidad, la que apenas cum=--
plia con su misidén, volviéndose rutinaria, memorista, escoldsti-
ca, verbalista, regresiva y totalmente falta de iniciativa. E1l
obispo Palafox dicté las "Constituciones" en el siglo XVII con -
miras a mejorar esta triste situacidn, sin conseguir grandes adg
lantos. En general, durante toda la Colonia, la Universidad adgo
lecid de un cardcter oligirquica, medioeval y escoldstico, limi-
tando sus enseflanzas a la teologia, las leyes y la medicina. Pe

se a ésto, fué el centro cultural mds importante en toda América

Hispénica.



En la segunda mitad del siglo XVITI hubo un gran auge -
cultural en el cual la Universidad participd en muy pequefia medida
por permanecer enquistada en sus viejos moldes: enseilanza y exdme
nes rutinarios, maestros mal preparados y falta de interés en las
labores; por lo tanto decayd como centro intelectuzl y fué decla-
rada "imitil, irreformable. y perniciosa", siendo suprimida a me=-
diados del siglo siguiente,en 1833. El afio posterior reinicidé -~
sus labores imponiendo la doctrina del "dejar hacer™. En 1843, -
Manuel Baranda instituyé én ella la asistencia voluntariha, supri-
miendo ia obligaﬁoriedad, Desde entonces, hasta 1910, la Univer-
sidad llevd una vida muy precaria, siendo suprimida en 1857, bajo
la presidencia de Comonfort, restablecida en 1858 por Zuloaga y -
vuelta a suprimir en 1861, siendo presidente D. Benito Judrez; --
fué restaurada por la Intervencién, y finalmente, clausurada en =«
1865 por Maximiliano. Todos estos movimientos se debieron a que-
la educacidén era considerada en aquella época una idea politica -
mids que intelectual. A falta de una Universidad estable, se ---
crearon numerosos centros de estudio particulares: 9 escuelas de-
medicina, 8 de ingenieria, 26 seminarios teoldgicos, 19 de leyes-
y una escuela de mineria. De todos modos, se hacia sentir la ---~
falta de una institucidén oficial de ensefianza superior. Por ésto
es que el 22 de septiembre de 1910, D. Justo Sierra efectia la ul
tima reapertura de la Universidad, con el lema: "En el amor de la
ciencia y de la patria estd la salud del pueblo%, y con fines, -~
organizacidn y programas totalmente distintos a los anteriores, -
basados en el modslo de la Universidad de Paris. Durante la Ravg

lucidén la vida universitaria fué muy precaria debido a sus numerg



sos enemigos; por un lado aquellos que temian ver renacer a2 la --
vieja institucidn; y por otro los que opinaban que no debia de haz
ber altos estudios hasta que no se erradicara el analfabetismo.

Las partidas de egresos de la Universidad eran muy mal vistas y -
atacadas. La dependencia de la Secretaria de Instruccidn Pidblica
y Bellas Artes era total, hasta 1917, en que la Secretaria fué su
primida, tomando el Departamento Universitario las atribuciones =~
de ésta. Como era imposible que la Universidad pudiera ateader -
a tan vastas y heterogéneas funciones, siendo Vasconcelos rectors-
de la misma, decidid reducirlas dejando en m2nos de la recién --=
creada Secretaria de Educacidén Pdblica todas agquellas atribucio-~
nes no ligadas directamente a la ensefianza superior, E1l lema de-
trabajo en esta época fué: Macercar la Universidad al pueblo". -
Para ello, Antonio Caso, credé la Escuela de Verano, Otra vez ve~
mos una gran dependencia de la Secretaria de Educacidén Piiblica, y
una tendencia a hacerse cada vez mdas aristocrdtica y conservado--
ra. Para desviarla de esta senda, José Manuel Puig Casauranc la-
reorganizdé sobre la base del "acercamiento que debe existir entre
las clases laborantes y los elementos universitarios, los que de-
ben, a todo trance, empefiarse en prestar servicios a la comunidad
y especialmente al proletariado®. En el afio de 1929 la Universi-
dad alcanzé su plena autonomia, siendo declarada: "Una institu---~
cién democrdtica funcional que asuma responsabilidades frente al-
pueblo®(6).Desde entonces hasta la fecha es reorganizada bajo nue-
vas leyes en 1933, 1945 y 1957. Muchos problemas graves de difi-
cil resolucidén le tocaron vivir entre 1946 y 1952: conflictos es-~

tudiantiles, inercia académica, desapego de los sucesos naciora--



les, y olvido casi absoluto de su misidn investigadora y cientifi-
ca. En 1952, tal vez a raiz de su traslado a los modernos edifi--
cios del Pedregal de San Angel, comienzan a soplar aires renovado-
res: hay un mayor ajuste entre el trabajo de las distintas faculta
des y escuelas, se incrementan las bibliotecas y los laboratorios,
se crean centros de investigacién y de cooperacidén social, y, poco
a poco, la Universidad Nacional Autdénoma de México se convierte -

en "la ventana internacional®™ del pais.(6~7-9-16-21-31).

2.~ El comienzo de la Extensién Universitaria! Hasta ---

1910, fecha solemne de la dltima reapertura de la Universidad, no-
existian, en los comienzos de nuestro siglo, sino facultades ofi--
ciales aisladas, ligadas entre si por el udnico hecho de depender -
todas de la Secretaria de Instruccién Piblica y Bellas Artes. De-
todos modos comenzaron a surgir los primeros intentos de un acerca
miento al pueblo, Asi, en 1902, la Escuela Nacional de Jurispru--
dencia inicié un ciclo de conferencias sobre temas legales, para -
el publico general, lo que, de acuerdo a las palabras pronuncia---
das por el secretario de la institucidn: "Ha valido a los seiiores-
profesores justos elogios dentro y fuera de la escuela, para cuyos
adelantos y buen nombre contribuyen grandemente, con esta importan
te innovacidén", En 1904, la Escuela Nacional de Medicina cooperd-
en los cursos pricticos de bacteriologia dados a los delegados del
Consejo Superior de Salubridad en los puertos y fronteras, para --
que €stos adquirieran aptitudes que les permitieran cumplir mejor-

su cometido. En 1905 se realizd una convencién sobre canje de pu-



blicaciones cientificas, literarias e industriales, entre M&xico
y otros dieciséis paises americanos., M4s tarde, el 1° de mayo -
de 1907, nos encontramos con un acuerdo por el que se estable---
cian clinicas en el Hospital Judrez y se tomaran otras medidas -
destinadas a perfeccionar, al mismo tiempo, el servicio de los -
hospitales v la formacidén de los alumnos de la Escuela Nacional-
de Medicina; autorizdndose a éstos para atender las clinicas du-
rante el afio escolar y a permanecer en ellas durante el tiempo -
necesario para el estudio de los casos.

Pero no es sino hasta 1910 que se encontraron algunos-
trabajos orgdnicos. En la Ley Constitutiva de la Universidad --
Nacional dice, en el articulo octavo; sobre las atribuciones del
Consejo Universitario, punto 3°: "Organizar la Extensiéa Univer
sitaria, mediante la aprobacidén de la Secretaria de Instruccidn-
Piblica y Bellas Artes", Durante los dos afios siguientes se rea
lizaron estudios para decidir cémo llevar a cabo la obra de ex--
tensidén, en los que participaron tanto los miembros del Consejo-
como los alumnos. Finalmente, a fines de 1912, se aprobdé con --
ciertas modificaciones un proyecto presentado por el consejero -
D. Miguel F. Martinez, formdndose una comisidén autorizada para -
comenzar los trabajos el siguiente periodo lectivo. No hay mds-
menciones de esta labor durante varios afios, salvo las reclama--
ciones constantes que se hacian a la Universidad para no olvidar
gse de las clases bajas y preparar a los estudiantes para servir-
las. Esta falta de datos puede comprenderse considerando el mo-
mento convulso, agitado y sacudido que vivia el pais en plena --

Revolucidén. Nos encontramos asi, en el afio de 1920 en que la --



Universidad participd activamente en una gran campaifia de alfabe-
tizacidn realizada en todo el pais, a través de tres tipos de ac
tividades: a) la inscripcidén y organizacidén de los "profesores -~
honorarios de educacidén elemental"; b) las campafias de propagan
da y la preferencia dada a las personas que alfabetizaran a mds-
de cien alumnos para ocupar los puestos que quedaran vacantes; y
c) la distribucidn gratuita de cartillas, pizarras y otros uti--
les de trabajo. Esta labor se continia hasta fines de 1921, -~-
Otras actividades realizadas en ests afio son la fundacidén de ma-
sas corales en la Penitenciaria, y los cursos nocturnos para =--
obreros. Al finalizar el afio se distribuyeron mis de 2000 li---
bros en bibliotecas publicas, escuelas, sociedades obreras, gru-
pos de estudiantes y de profesores; donados por la Universidad.
En 1922 aparecidé una institucidén encargada de llevar -
la cultura al pueblo: la Universidad Popular, cuyos maestros acu
dian a las agrupaciones obreras, centros de empleados, y otros -
lugares, para dar conferencias, cursos cortos y organizar excur-
siones y visitas a museos. Pese a tener que clausurarse al cabo
de un afio por falta de fondos, esta Universidad Popular sirvié -
para "despertar en las clases obreras aspiraciones de cultura y-
de reivindicaciones sociales"(l6) E1 mismo afioc se cred la Escuecla-
de Verano en la Universidad Nacional, destinada a ofrecer a estu
diantes nacionales y extranjeros la oportunidad de conocer el -~-
idioma, la literatura, la historia, el arte y las condiciones --
sociales de México. Se organizaron tambiém.cursos por correspon

dencia con el fin de hacer llegar, a las personas impedidas de -



asistir a las escuelas, los conocimientos impartidos en las ins-
tituciones oficiales. Otro logro de este afio fuéd la creacidn de
un teatro al aire libre, dependiente de la Universidad, para rea
lizar conciertos, funciones de ballet y teatro. Este periodo de
resurgimiento de la Extensidn Universitaria fué cubierto en la -
rectoria por el Lic., José Vasconcelos, quién asi cumplidé lo que-
habia anunciado en el discurso que pronuncié al tomar la recto--
ria: "Urge poner la escuela al servicio de las necesidades socia
les mds bien que al servicio del saber abstracto, haciendo de la
Universidad un organismo de accidén benéfica mis bien que un ce=-
nidculo de teorias brillantes". "Sabiog activos que pongan su --
ciencia al servicio de los ideales de mejoramiento popular, ésa-
es la uUnica clase de maestros que el gobierno puede expensar'(6),
En el segundo semestre de 1922 se dié el Reglamento de
la Secretaria de Educacidn Piblica Federal, el cual, en el capi-
tulo VIII, destinado a la Universidad, dice: "106: La Extensién-
Universitaria tiene una finalidad andloga a la de la campaifia con
tra el analfabetismo. Se diferencia, sin embargo, de ésta, en -
que la accidén se ejerce sobre personas que han hecho ya sus estu
dios primarios®.
#]07.- La Extensidén Universitaria serd instructiva y educativaj-
de preferencia instructiva, es decir, relativa a las ciencias ma
temdticas, fisicas, naturales, biolégicas, y en especial cursos-
de industrias mecdnicas y quimicas (herreria, carpinteria, perfu
meria,curtiduria, jaboneria, fotografia, etc.)".
108.- '"Las materias educativas se refieren a la ensefianza de las

ciencias sociales y de una manera especial a materias como el de
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recho usual, que tendra como consecuencia provechosa la de que --
los obreros conozcan sus deberes y derechos de ciudadanos y el --
ejercicio de sus derechos politicos. La enseflanza de la economia
politica, dada con criterio moderno, terdrd un fin esencialmente-
prdctico, de tal manera que el obrero sepa, por ejemplo, cuales -
son los mejores medios de asociacidn™,

1109.- Bl cuadro de profesores que sz encargarin de la Extensidn-
Universitaria estd compuesto:

"a) Por los profesores universitarios que tendrdn, a mds de-
las obligaciones que actualmente tienen, la de dar una o mds con-
ferencias anuales en los lugares que seilale el jefe del Departa--
mento de Extensidn Universitaria®,

"b) For profesores que, ain cuando no sirvan a la Universi--
dad, puedan, por la especialidad que profesan, prestar servicios-
tdtiles a la Extensidén Universitaria, dando una o dos conferencias
anuales™.

"c) Por profesores permanentes de Extensidén Universitaria, -
que se reclutarian, por ejemplo, entre estudiantes que quieran ayu
dar en esta obra',

"d) Por profesores que tengan a su cargo la enseifianza de pe-
quefios cursos de industrias fdciles de ensefiar y de ser explota--
das'™,

1110.- I.- Sélo los profesores de la categoria d) tendrdn remune-
racidén. A los de las clases b) y c) se les concederd titulo como
profesores de Extensidn Universitaria y sus servicios serdn toma-
dos en cuenta en los nombramientos y ascensos del personal acadé-

mico",



®]11l.- II.- Los cursos y conferencias de Extensién Universitaria -
se dardn en los locales de las sociedades obreras, escuelas indus-
triales, en las nocturnas y universitarias, etc, Para este objeto
se conseguira de las sociedades obreras, de los directores y due--
fios de fébricas, los locales respectivos. Por su parte la Direc--
cidn de Educacidén Publica facilitard una sala de sus escuelas noc-
turnas una vez a la semana. Las escuelas industriales y las uni--
versitarias facilitardn igualmente locales para las conferencias".
"112.- III.- Entrard en los programas de Extensiéh Universitaria -
representaciones dramdticas; conciertos y exhibiciones de cinematd
grafo®, "Para este objeto prestardn su ayuda los profesores y los
alumnos del Conservatorio. A la Seccidn de Extensién Universita--
ria se facilitardn los aparatos cinematogrificos que posean la Se-
cretaria de Educacién Péblica, y la Universidad Nacional de México
"Se procurard formar entre los obreros cuadros dramidticos y de con
cierto®,
"]113.- IV.- En términos generales los programas de materias ins---
tructivas y educativas serdn los siguientes:

13) Materias instructivas: nociones de matemiticas elementales
y mecdnica prdctica; nociones de quimica; nociones de anatomia y -
fisiologia. Cursos de higiene. Nociones de historia natural, -~
Cursos de biologia: todo con aplicaciones prdcticas siempre que --
sea posible",

th) Materias educativas: Derecho Usual, Economia Politica, Mo-
ral, Derecho Industrial y Legislacidén del Trabajo™.

c) Materias instructivas: cursos de mecdnica, electricidad --

prictica, carpinteria, herreria, jaboneria, curtiduria, fotografia,



imprenta, encuadernacidén, perfumeria, etc.®
"114.- E1 Departamento de Extensidén Universitaria implantard los
sistemas de ensefianza extramural y por correspondencia, con el -
propésito, no s6lo de usar nuevos métodos para hacer la cultura-
del obrero, sino también y principalmente para dar oportunidad a
las personas que, por pobreza u otras circunstancias, estdn impo
sibilitadas para recibir la cultura de la Extensidén Universita--
ria de una manera directa™;
"115.- La ensefianza extramutral, por lo que se refiere a los obre
ros, se hard por medio de profesores ambulantes, que, en las es-
quinas de las calles o mercados piiblicos, den lecturas o confe--~
rencias provechosas; y en las poblaciones cercanas, como Tacubaya
y San Angel, se daridn cursos de invierno",
#116.- La ensefianza por correspondencia, que dard la oportunidad-
para educarse e instruirse a las personas que trabajan, y obliga-
rd a los profesores a formar, con sus epistolas, originales e in-
teresantes libros de texto, se impartird durante todo el afio y --
los estudios que se hagan de esa manera tendrdn igual valor que -
los demds cursos de la Extensién Universitaria™(6).

Sobre la base de este reglamento, el Lic. Antonio Caso,
a la sazén rector de la Universidad, organizdé el Departamento de-
Extensidén Universitaria, ddndole su propia reglamentacién que es-
la siguiente:

"El Departamento de Extensidn Universitaria tendrd a su
cargo, segun indica su nombre, llevar, fuera de la escuela univer

sitaria, la educacidn que en ella se imparte™,



"L.- Para conseguir tal objeto, el Departamentc de Extensidén ---
Universitaria constard con un cuerpo de profesores compuesto: --
por los profesores universitarios, quienes tienen la obligacidn-
de dar hasta cuatro conferencias anuales en beneficio de la obra
de extensidén; por los profesoress de las escuelas técnicas y nor-
males, quienes tienen la obligacidén de dar hasta dos conferen---
cias anuales; por los profesores conferenciantes con el sueldo -
que se les asigne en el presupuesto, quienes tienen la obliga---~
cién de dar hasta cinco conferencias a la semana, en lbs lugares,
dias y horas que el jefe del Departamento de Extensidn sefiale",

"Habrd ademids, un cuerpo de profesorcs de pequefios cursos -
industriales. Estos contrataridn con la Universidad Nacional de-
México, por conducto del Departamento de Extensidn, la enseifianza
de los cursos, ¢l numero de las lecciones de los cursos, y la --
retribucidn por leccidén dada"™.
"YI.- El1 Departamento de Extensidén tendrda a su cargo también la-
ensefianza por correspondencia y los cursos de verano o invierno,
y escuelas de noche, dedicados a estudiantes mexicanos y cuyo ob
jeto sea la organizacidén de cursos extraordinarios®,
"III.- E1 Departamento de Extensidén tendra a su cargo la organi-
zacidén y realizacidén de todos los medios necesarios para el me--
jor logro de sus propésitos"(6).

Como se puede ver, ambas reglamentaciones soy muy seme

jantes, siendo la segunda menos extensa an cuanto al contenido -
de las ensefianzas, y mds exigente en lo que respecta a las horas

de clases pedidas a los profesores.



Estas resoluciones fueron rdpidamente puestas en préc-
tica. En el mismo afio de 1922 comenzaron ciclos de conferencias
en varios centros obreros, se pasé la Escuela de Verano a manos-
del Departamento de Intercambio y se mejoraron los servicios de-
las escuelas nocturnas, agregindoles, ademds, cursos industria--
les. En los dos afios siguientes empezaron a funcionar los cur--
sos de invierno y las misiones universitarias encargadas de lle-
var la cultura a todos los puntos del pais.

Las actividades realizadas en 1925 fuercn miltiples, =~
tanto en extensidn como en intensidad. Las conferencias dadas,-
tanto dentro como fuera del recinto universitario, versaron so--
bre los siguientes temas: higiene, civismo, arte, historia (in--
cluyendo un curso sobre "estudios criticos de historia mexica---
na"), moral, economia politica y astronomia; algunos de ellos -~
ayudados por medios audiovisuales como peliculas y vistas. Se -
realizaron también numerosos cursos para obreros, empleados pu--
blicos y maestros; en centros obreros, escuelas nacionales y uni
versitarias, y algunos, como los de pintura, al aire libre. Ver-
saron &éstos sobre todo en quimica prictica, administracidén, misi
ca, inglés y cultura general, Fueron inaugurados los servicios-
sociales de medicina con un consultorio gratuito para obreros y-
estudiantes; de odontologia con una clinica gratuita; de leyes -
con una oficina para consulta de asuntos legales de centros obre
ros; y de ingenieria con ayuda prestada por estudiantes y profe-
sores para obras municipales como construccién de cafierias y ---
atarjeas, planificacién y nivelacidn de calzadas, levantamiento-

de planos topogrdficos de la ciudad, saneamiento de colonias y -



edificacidén de un internado para indigenas que serian traidos a -
la capital. Las actividades artisticas no fueron olvidadas, rea-
lizdndose gran nimero de conciertos, audiciones populares, trans-
misiones radiales de tipo cultural y recitales poéticbs. Ademds,
se inauguraron dos organismos nuevos: los Centros de lMadres, dedi
cados a dar nociones de puericultura, higiene, psicologia infan--
til y jugueteria a las madres de los nifios que asistian a los ---
Jardines de Infantes, y realizados en el local de los mismos; y -
la "Hora del Cuento", con el fin de dar a los nifios un entrena---
miento educativo, llevada a cabo semanalmente en la Biblioteca --
Infantil de la Secretaria de Educacidén Piblica. La propaganda de
los servicios de Extensidn Universitaria se hizo en forma organi-
zada a través de carteles y de peliculas exhibidas al aire libre.

Gracias a todas estas realizaciones tan positivas, el -
Lic. Puig Casauranc, Secretario de Educacidén Piblica, declard, en
su discurso de apertura de clases en 1926: ",... puedo decir aho-
ra, jubilosamente, que la Universidad Nacional de México ha res--
pondido a nuestros deseos y nuestra confianza con un franco impul
so de acercamiento al pueblo®™. ",,.en un pueblo como el nuestro-
es indispensable, es salvador para el futuro de la sociedad toda,
formar, no ya aprendices de hombres, como se hace en la mayor par
te de las Universidades, sino hombres verdaderos y completos que-
al salir de las aulas no tengan que perder afios en el aprendizaje
de la vida y en la conformacidén, y en el modelado, y en el temple
de sus espiritus para la lucha y para la cooperacidén social, sino
que sean ya unidades plenamente productoras. Y esto solo puede -

lograrse, lo repetimos y lo repetiremos siempre, acercando las -~



escuelas universitarias, las escuelas profesionales y vocaciona-
les en general, a la realidad de nuestra vida, es decir, acercén
dolas al pueblo™6),En la misma ocasidén, el Dr. Alfonso Pruneda,-
rector de la Universidad, afirmé en su discurso: "Una orienta-—--
cidén mds y mas resuelta hacia el servicio de la colectividad; un
propésito cada vez mds y mds firme de contribuir a la resolucidn
de nuestros problemas sociales; una tendencia cada dia mis acen-
tuada a ponerse en contacto real y positivo con el pieblo; son y
deben ser los postulados que la Universidad habri de tener siem-
pre a la vista para realizar la misidén profundamente humana y de
mocrdtica que le incumbe llevar a cabo en el momento que actual-
mente vive nuestro México"(6).

El afio de 1926 fué aun mds fructifero que el anterior.
Pasando revista a las actividades realizadas por la Extensidén ~--
Universitaria se puede ver que no solo las ya existentes se hi--
cieron mids numerosas, sino que también aparecieron nuevos medios
para obtener una mayor comunicacién con el pueblo. Las conferen
cias, que siguieron realizidndose en igual forma que antes, trata
ron infinito niimero de temas como historia, civismo, higiene, --
legislacidén, sociologia, actualidades, geografia, literatura, fi
sica y moral. Los eventos culturales fueron nutridos, contando-
se entre ellos conciertos de cdmara, de solistas y sinfdnicos, -
recitales poéticos, funciones de ballet, peliculas y festivales-
obreros. Se prestd ayuda a gran cantidad de sociedades de estu-
dio, de educacidén de adultos, de beneficencia, obreras, femeni--

nas y culturales, por medio de la colaboracién para confeccionar



programas culturales, préstamo de libros e informacidn. Las ---
transmisiones radiales ampliaron sus programas incluyendo en ---
ellos, ademds de los conciertos, conferencias y la "Hora Infan--
til", La Hora del Cuento comenzé a realizarse también en la ---
Biblioteca Cervantes, haciéndose un concurso de cuentos infanti-
les que obtuvo gran éxito. Empezaron a organizarse exposiciones
pictdéricas para dar a conocer valores mexicanos al piublico gene-
ral, La ayuda social continudé en la misma forma en las Faculta-
des de Medicina, Odontologia & Ingenieria (grupos de maestros y-
alumnos de esta escuela se trasladaron con urgencia a Ledn; Gto.,
para cooperar en la reparacidn de los dafios causados por una ---
gran inundacidn), uniéndose a ellas la Escuela de Quimica y -«--
Farmacia que comenzé a impartir cursos de pequefias industrias. =
Se crearon las Brigadas de Delegaciones Universitarias de Acerca
miento al Pueblo, y de Delegaciones Universitarias para Campesi-
nos, que tenian por fin hacer cortas visitas (en fines de sema--
nas, o durante las vacaciones), a comunidades alejadas de cen---
tros culturales, para llevarles los beneficios del saber., Otra -
innovacidén fué la apertura de los Centros de Extensién Universi-
taria, en escuelas piblicas y organizaciones obreras, en los que
se impartian cursos de cultura general, inglés, artesanias y ~---
técnicas, destinados a ampliar los conocimientos de los obreros-
para que éstos mejoraran su nivel de vida y de productividad.

El afio siguiente, 1927, no varidé mucho en la realiza--
cidén de las labores de Extensidén Universitaria. A los cuatro --
centros de Extensidén Universitaria se agregaron dos mas, siguien

do todos ellos con actividades semejantes a las iniciadas el afio



anterior, mids la creacidén de masas corales de obreros. Los servi-
cios sociales cooperaron en una campaiia contra el alcoholismo, im
partieron clases de primeros auxilios en las escuelas primarias,-
y otorgaron un descuento del 50% en los precios de las entradas -
para conciertos y teatro, a los estudiantes y obreros. Se abrie-
ron dos servicios nuevos: el de excursiones & lugares histéricos,
en las que participaron tanto alumnos universitarios como publico
general, guiados por un maestro; y el dz teatro que se inicid con
un ciclo de teatro argentino, seguido por uno de teatro moderno,-
y otrc de obras de autores mexicancs.

1928 fué un afio tan activo como los anteriores, los-
servicios prestados continuaron siendo los mismos, tratandose te-
mas semejantes en las conferencias, los centros, las actividades-
radiales y los festivales y conciertos; la ayuda a sociedades cul
turales tuvo igual importancia, lo mismo que los servicios socia-
les. Las actividades artisticas adquirieron atin mayor auge, por-
que, ademds de las exposiciones, teatro y conciertos, se inaugura
ron cursos libres de pintura en muchos de los Estados mexicanos.-
Se iniciaron tres tipos de cursos nuevos: los cursos de vacacio--
nes donde se impartian materias como inglés, francés, misica, li-
teratura, historia natural, historia, moral y filosofia; cursos -
regulares de cultura general, divulgacidén cientifica y técnica; y
cursos breves de higiene y civismo realizados en distintos puntos
de la capital. Comenzaron a aparecer las primeras publicaciones-
universitarias: tres pequefios folletos, uno sobre turismo y geo-~

grafia de México, otro de propaganda del deporte, y el tercero de



caricaturas. Otra novedad de es&~ afio fueron 1la2s reunicnes de
lecturas, realizadas a semejanza de las inglesas, en varias bi--
bliotecas, que lograron atraer gran cantidad de publico.

El medio afic siguiente, en que la Universidad permana-
cié atn dependiente de la Secretaria de Educacidn Piblica, pese-
a los numerosos problemas sufridos en su interior, no dejé de in
teresarse en la obra de Extensidn Universitaria, llevando a cabo

las mismas actividades que los afios anteriores.(6-7-15).

Para hacer una evaluacidn de la labor realizada en es-
te campo durante el periodo 1922-1929, podemos citar las pala---
bras del Lic. Antonio Castro Leal, rector de la Universidad en -
1929: "La Universidad, en su obra de Extensidén Universitaria, ha
procurado desenvolver todas las actividades humanas, sin concre-
tarse al desarrollo puramente intelectual. Su programa, en este
orden de actividades, se ha inspirado en tres principios funda--
mentales: realizar una intensa labor de propaganda de cultura de
acuerdo con 21 medio en donde ésta se desarrolla; provocar la --
iniciativa privada para que coopere en la obra de difusién de --
cultura; y fomentar activamente la obra de servicio social%. -~
"En concreto, la obra de Extensidén Universitaria ha sido reali--
zar una amplia difusidén de la cultura intelectual, moral, fisica

y social% (6).

3.- Desarrollo de la Extensidén Universitaria en el pe-

riodo de autonomia de la Universidad: En la Ley Orgdnica dada a-

la Universidad de México (6) al otorgdrsele la autonomia, el 22-
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de julio de 1929, se expresa asi en el Capitulo I: "De los Fines
de la Universidad™: Art, 1°: "La Universidad Nacional de M&xico-
tiene por fines impartir la educacidén superior y organizar la in
vestigacidén cientifica; principalmente la de las condiciones y =~
problemas nacionales para formar profesionistas y tdcnicos ttiles
a la sociedad, y llegar a expresar en su modalidad mds alta la --

cultura nacional, para ayudar a la integracion del pueblo mexica-

no', "Serd tambidn fin esencial de la Yniversidad llevar las en-
seflanzas que se imparten en las escuelas, por medio de la Exten--
5ién Universitaria, a quienes no estén en posibilidad de asistir-
a a@scuelas superiores, poniendo asi la Universidad al servicio --
del pueblo®. Pero, al mismo tiempo, se determind que las salas -
de exposiciones y los cursos de pintura al aire libre y popula---
res, que pertenecian a la Universidad, pasaran a depender de la -
Secretaria de Instruccidén Piblica y Bellas Artes.

Un afio mds tarde, la Universidad organizdé estudios demo
griaficos, econdémicos y sociales de las distintas regiones de Méxi
co, para poder dar a la educacidén superior de todo el pais una --
orientacidén adecuada. Se comenzaron a rcordenar los servicios de
Extensidén Universitaria con una tendencia un tanto diferente a la
anterior; y se hizo obligatorio el servicio social para los estu-
diantes de Medicina como una necesidad para los alumnos y para --
las comunidades (4).

La Extensidn Universitaria quedé totalmente planificada
en el afio 1931, bajo el siguiente concepto: "La Extensidn Univer-
sitaria es la tarea de ofrecer a quicnes no estin en condiciones-

de asistir a las aulas y a los laboratorios d= la Universidad, --



las enseflanzas que constituyen el objeto de estos centros de estu
dio" (4). Las personas que mds urgentemente necesitaban de esta-
ayuda eran los obreros y los profesores del interior del pais que-
dsbian ser orientados para realizar cabalmente sus tareas, por &s
to la Universidad decidié trascender el &mbito del Distrito ----
Federal, para que su accidn llegara a todos los puntos de la ----
Republica. El trabajo que comenzé a llevarse a cabo fué sistemd-
tico y metdédico. Se utilizaron todos los medios para despertar -
el interés del pueblo por el estudio: exhibiciones artisticas, --
concursos cientificos, histdricos, filosdficos y literarios, pu--
blicacién de peridédicos y monografias, y cursos por corresponden-
cia. A semejanza de las existentes en Francia, se abrié una tri-
buna libre, para estimular el pensamiento critico y la discusién-
ordenada.

Sobre estas ideas generales, se dictd un reglamento in-
terno del Departamento de Extensidén Universitaria, en 1932 (4): -
nle,~ Fines: a) Dar ensefianzas de caricter general y especial a -
los obreros, empleados y demds asalariados, estableciendo escue--
las dedicadas a este fin; b) Hacer conocer los resultados de las-
investigaciones cientificas que realice asi como su labor docen--
te, por medio de publicaciones y cursos por correspondencia; =---
c) Propagar todos los clementos de la cultura, tanto en la capi--
tal como en el resto del pais, por conducto de los profesores y -
aestudiantes universitarics y de las instituciones integrantes de-
la Universidad; y d) Establecer una sala de conferencias y discu-
siones libres en la ciudad de México'.

"2°,- La enseflanza general y especializada dedicada a todo género



- 48 -

de asalariados y obrercs, se impartird en escuelas destinadas a -
dichos fines, cuyo nimero y cuyas caracteristicas se irdn fijando
de acuerdo con las posibilidades de la Universidad, aprovechando-
para el efecto elementos de sus escuelas y faculkades, los talle-
res; laboratorios, institutos y demds recursos materiales técni--
cos, culturales y de personal con que ahora cuenta y los que en -~
lo sucesivo estableza, ya sea con sus propios recursos o con la -
ayuda particular u oficial; dichas instituciones pueden llegar a-
ser propiamente el tipo de escuelas fabriles, gremiales o granjas
experimentales, pero sin perder de vista las finalidades de la --
Extensidn Universitaria®,

"Se fundard un centro de enseflanza de las disciplinas -~
sociales y de las directamente ligadas a éstas, en la ciudad de -
México que se denominard "Escuela Superior Obrera", dependiente -
de la Universidad Autdénoma de México. La poblacidén escolar de eg
ta institucidén debera llenar los requisitos que establezca su ---
plan de estudios cntre los cuales se exigird, forzosamente, el de
haber concluido la educacidén primaria superiorf,

"El profesorado de la escuela de que se habla, tanto en
el inciso 1° como en el 2°, se elegird de entre los miembros del-
cuerpo docente de la Universidad; en el caso en que en éste no hu
biere los elementos técnicos especializados que los propios esta--
blecimientos requieran, se considerard a los que presten servicios
como incorporados al personal universitario®,

#3°,~ "Las publicaciones de la Universidad serdn de tres clases: -

a) peridédicos, b) monografias y c) cursos por correspondencia®,



#4°,- La propaganda de la cultura Universitaria en la Repiblica -~
se encomendara a los profesores y alumnos universitarios, que ac
tuardn tanto en la capital como en el resto del pais, de acuerdo-
con el programa que al efecto formule la comisién a la que se re-
fiere el punto VI. Consistird en todo caso en: a) Exposiciones -
de las artes decorativas; b) Representaciones teatrales; c) Exhi-
biciones cinematogrdficas; d) Conciertos; e) Conferencias sobre -
temas cientificos, filoséficos y literarios, giras culturales; --
f) Cursos breves sobre estos mismos temas; g) Concursos a que con
vocard la Universidad para el estudio de los problemas de la ense
flanza universitaria; h) Propaganda por radio. La propaganda se -
hard, preferentemente, en las poblaciones de mayor importancia de
la Repiblica™,.

"5°,~ La "Sala de Conferencias y Discusiones Libres" se establecg
réd en la ciudad de México. Su uso se sujetara al reglamento que-
formule la Comisidén de Extensidén Universitaria, en el cual se ha-
rd constar que no habrd ningin limite para la expresidn del pensa
miento y que éste habria de referirse siempre a los problemas de -
la cultura®.

"fo,~ Se crea la Comisidén de Extensidén Universitaria, que se intg
grard por tres miembros del Consejo Universitario y que presidira
el Rector. La Comisidén tendrd la misidn de orientar y vigilar la
funcién de la Extensidén Universitaria. Proveerd a ésta de los re
glamentos, planes de estudio y programas, y cuidard, en general,-
del éxito de la obra para la cual se instituye",

n7¢,~ Para el despacho administrativo de la Extensién Universita-

ria, se crean tres secciones -con el presupuesto que propondra al
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Consejo la Comisidn a que se refiere el puntc anterior- y cue se
denominaridn, respectivamente: Seccidén Escolar, Seccidén de Publi-
caciones y Seccidn de Propaganda de la cultura universitaria®,
w8o,~ El Departamento de Extensién Universitaria fomentard la or
ganizacidén y el funcionamiento de sociedades civicas, deportivas
y culturales de profesores y estudiantes universitarios. El ---
Departamento impartird su ayuda a las agrupaciones que lo merez-
can por su integridad, por su labor y por sus antecedentes, siem
pre que garanticen el buen uso de los elementos que se les pro--
porcionen, sin que, en ningin casc, se considere la Universidad-
como responsable de las actividades que emprendan, de los proyec
tos que formulen o de las tareas que realicen, a fin de que no-
pierdan su independencia, ni el sentido de su personalidad ni de
su propia iniciativa'.

Desgraciadamente esta raglamentacidén no llegd a ser --
puesta en practica debido a los numerosos disturbios que sufrid-
la Universidad tanto en el plano académico como en el estudian--
til. Para evitar una mayor desintegracidn, se dié una nueva Ley
Orgdnica a la Universidad (10), en octubre de 1933. Pese a que-
en articulo I de esta Ley, se consideraba como uno de los fines-
de la institucidn "extender con la mayor amplitud posible los be
neficios de la cultura®™, fué casi nulo lo realizado en este sen
tido durante el siguiente periodo., La causa de ssta carencia de
iniciativa para lograr un acercamiento al pueblo es el hecho da-
que la Universidad, al otorgiarsele la autonomia, cesé de ser con
siderada una institucidn nacional, por lo qus el Estado no s& ---

preccupd por estimular sus actividades, y, al faltar el interés-



de las autoridades universitarias por realizarlas, éstas cayeron
casi por completo en el abandono (26). De todos modos, en 1936-
se cred la UHiversidad Obiera por iniciativa; sobre todo, del --
Lic: Vicente Lodibardo Toledano, con el fin de “ilustrar al prole
tariado y lograr asi su liberacidén®. La Universidad Obrera tie-
ne hasta la actualidad una orientacién y una organizacién seme--
jantes a las que daba el reglamento del Departamento de Exten---
sidén Universitaria, del afio 1932, para la "Escuela Superior ----
Obrera®™ (16).

Desde esta fecha, hasta 1945, nos ha sido imposible en
contrar material informativo sobre las actividades de Extensiodn-
Universitaria llevadas a cabo en la Universidad Autdénoma de Méxi
co. En 1944, siendo Rector de la misma el Lic. Alfonso Caso, pi
dié que se considerara a la Universidad como una institucidn na-
cional. A raiz de ésto se dié una nueva Ley Orgdnica, el 30 de-
diciembre de 1944. Sobre la base de ella se expidié, al afio si--
guiente, el Estatuto de la Universidad Nacional Autdénoma de ---
México (10), en el cual encontramos los siguientes puntos, de su
ma importancia para el asunto que estamos tratando: "Titulo I: -
Personalidad y fines:

"Art. 30.-. El1 propésito esencial de la Universidad serd estar in
tegramente al servicio del pais y de la humanidad, de acuerdo ~-
con un sentido ético y de servicio social, superando constante--~
mente cualquier interés individual®,

"Art., 40.- La educacidén superior que la Universidad imparta, com
prenderd el bachillerato, la ensefianza profesional, los cursos -

de graduados, los cursos para extranjeros, y los cursos y «--=-=-



conferencias para la difusidn de la cultura y la Extensién Uni--

versitaria. Para realizar su funcidn docente y de investigacidn,
la Universidad establecerd las Facultades, Escuelas, Institutos,-
y Centros de Extensidn Universitaria que juzgue conveniente, de-
acuerdo con las necesidades educativas y los recursos de que pue
da disponer',
"Titulo II: Estructura:

"Art. 10°.- La Extensidén Universitaria, los cursos para extranje
ros y las relaciones oficiales de la Universidad con otros cen--
tros docentes y de investigacion, dependerdn de -una direccidén -
especial cuyo jefe serd un empleado técnico, nombrado y removido
por el Rector, quién formulard y someterd cada afio, a la aproba-
cidén del Consejo, un plan de Extensidén cultural y relaciones --
universitarias®.

"Art. 24°.- El consejo trabajard en pleno o en comisiones que po
drdn ser permanentes o especiales; permanentes serdn: I de Honor.
II De Reglamentos.- III De Grados y Revalidacidén de Estudios.--

IV De Difusidn Cultural e Intercambio Universitario.- V De ===

Vigilancia Administrativa.~ VI Del Trabajo Docente.- VII De --

Vigilancia de la Difusidn Popular de la Cultura y demas servi---

cios sociales',

En 1947 comenzdé a funcionar la Direccién General de --
Actividades Académicas y Difusién de la Cultura, abarcando tres-
aspectos: a) Centralizacidén de las actividades de difusién cultu
ral: la editorial, las bibliotecas, la radio universitaria y la-
orquesta sinfénica. Las funciones de la editorial eran milti---

ples: se ocupaba tanto de escoger las publicaciones, estimulando



a los escritores y .cientificos jévenes para difundir sus obras,
como de imprimirlas, distribuirlas y venderlas. b) Extensidén --
Universitaria que comprendia la difusién popular de la cultura,-
la escuela de verano y los cursos dados en el extranjero para ha
cer conocer los adelantos intelectuales de México. c¢) Departa--
mento de intercambio que se ocupaba de la atencidén de estudian--
tes y profesores extranjeros, de los festivales conmemorativos,-~
conferencias, exposiciones, conciertos, informacidén y relaciones
con otras instituciones. L1a revista mensual "Universidad de Mé-
xico" que aparecia desde un afio atrds para difundirse en toda --
América Latina, amplid sus servicios y comenzd a distribuirse --
gratuitamente entre los maestros y alumnos de la Universidad (40).
De acuerdo con esta organizacidén continué la labor de -
aproximacion al pueblo, extendiendo los beneficios de la educa---
cidn superior a todos los niveles sociales dentro de las posibili
dades, hasta 1953 en que el Ing. y Dr. Nabor Carrillo Flores, asu
mid la rectoria de la Universidad, introduciendo algunas reformas
en su estructura. Este mismo afio se crearon dos direcciones: ---
a) La Direccidén General de Difusidén Cultural y b) La Direccidén --
General de Servicios Sociales; que adquirieron una fisonomia que~
conservan hasta la fecha. La Direccidn General de Difusidn -—
Cultural comenzd a funcionar en un local de la calle Justo Sierra
16, teniendo al frente a Jaime Garcia Terrés que continda siendo-
director de la misma. Los fines que se propone son: €stimular la
difusidén cultural en todos los campos, dentro del dmbito universi
tario y aprovechando la actividad de todos los universitarios; --

presentar frente a un piblico pradominantemente universitario, en



la medida de lo posible, las figuras y ccrrientes mds relevantes
de la cultura y el arte contempordnecs; y preoyectar la cultura -
universitaria hacia el gran piblico general. Se encuentra divi-
dida en varios departamentos, habiendo un jefe encargado de cada
uno de éstos para su mejor funcionamiento. Las actividades rea-

lizadas por ellos son: a) Direccidén vy subdireccidn que examina y

aprueba las actividades para cada mes, y supervisa y coordina --
los trabajos administrativos y presupuestales.

b) Radio y grabaciones (agregdndose 'iltimamente los servicios de

televisidén, que aungue <dn no poseen un canal propic, actian en-
el tiempo concedido por estaciones comerciales,con poesia, ensa-
yo, orientacidén vocacional, cine y noticias). La radio universi
taria funcionaba en un principio con un horario de 4 P.M a 1 A,
M., de lunes a sidbados, y de 10 A.M. a 10 P.M. los domingos, ocu
pidndose de la difusidén de buena misica y actos académicos (confe
rencias, mesas redondas, etc.), incluyendo noticieros cultura---
les, notas de critica, informacidén de periodismo universitario ;
colaboraciones de institutos de intercambio cultural, legaciones
extranjeras y distinguidos literatos. En 1959 amplidé su horario
asi como sus actividades, difundiéndose ademds en la banda de --
frecuencia modulada y en onda corta, y agregando el servicio de-
grabaciones: "Voz Viva de México™: discos de destacados escrito

res, y cintas en las que se imprimen los programas de mayor im-

portancia para su conservacidén y uso posterior. La pequefla --

fonoteca existente se enriquecié considerablemente y cuenta ya-

con mas de zooqg ejemplares., En la actualidad Rario Universi-~-

dad funciona de 8 A.M. a 24 horas, con una programacidén  —----



exclusivamente dedicada a difundir, en su més amplio sentido, la-
cultura, ofrecizndo producciones cientificas, artisticas y lite--
rarias para aumentar la informacién y dar una idea conjunta del--
mundo y de la cultura actualeg; extiende cada vez mds su radio --
de alcance para llegar al mayor publico posible. La seccidén de--
grabaciones posee ahora otros dos tipos de discos: Literatura ---
Mexicana: fragmentos de libros y Testimonios: temas politicos e--
histéricos. El director de este departamento es Max Aub, estan--
do casi todo su personal integrado por estudiantes universitarios
c)

gran ptblico, tiene aun hoy urz enorme importancia en este senti-

asa del lago: creada para ckitener un maycr contacto con el -~

— nap—_ S

do. Cuenta con una biblioteca que contiene sobre todo voliumenes-
de la Editorial Universitaria; exposiciones de artes pldsticas --
explicadas por guias especializados; actos culturales realizados-~
durante la semana y sobre todo los domingos y dias festivos, en -
los que participan actores, lectores, escritores y especialistas-
profesionales; cine club; conciertos, funciones teatrales y de --
guifiol al aire libre; seccidn infantil; juegos de ajedrez; habién
dose agregado iiltimamente cursos cortos de apreciacidén artistica-
y literaria, publicaciones periodisticas, y una bolsa de libros y

discos. Su director es el Sr. Tomis Segovia,

d) Seccidn de Teatro: lleva a cabo crecientes & incesantes activi
dades escénicas en distintos teatros, dentro y fuera de la ciudad
de México, estimula a grupos de alumnos, actores y escritores pa-
ra que colaboren en ellas, y deja en manos de los estudiantes ---
universitarios la direccidn, deccrzdos y actuacidn de las distin-

tas obras rerpreseatzdas, ezcogiendo generalmente las de mayor ---



relevancia universal. Cuenta ademis con una libreria teatral y -
cursos breves de historia y critica dél teatro., Recientemente se
ha inaugurado el Centro Universitario de Teatro, dirigido por ----
Héctor Azar, jefe del departamento, con el fin de estimular el eg
fuerzo por conocer lo que significa la tarea teatral encarada co-

mo una forma de servicio social.

e) Seccidén de misica: continuando con los servicios de conciertos

y festivales ofrecidos por la Universidad desde hace ya casi me--
dio siglo, esta seccién se propone incrementar la cultura y el --
gusto musical entre los estudiantes y el publico general. Para -
ello organiza conciertos periddicos interpretados por artistas na
cionales y extranjeros, y cursos de apreciacidén musical. A su --
cargo se encuentra en la actualidad el conocido concertista mexi-
cano Miguel Garcia Mora. La orquesta sinfdénica de la Universidad

por carecer en estos momentos de director estable, tiene como en-

cargado provisional a Icilio Bredo.

f) Seccidén de cine: tiende a formar un criterio cinematografico -
entre los estudiantes, a través de la organizacidén de cine clubs-
en todas las escuelas universitarias; y del gran piblico a través
de la exhibicidén de buenas peliculas y de cursos, conferencias y-
mesas redondas sobre temas cinematogrdficos. Posee una filmoteca
y publica folletos en forma periddica, Su director actual es ---
Manuel Gonzalez Casanova.

g) Seccidén de Artes Plisticas: se dedica a organizar concursos y-

exposiciones de pintura universitaria para estimular el ejercicio
de la expresidn pldstica entre los estudiantes, realizando tam---

bién exhibiciones de las obras de los grandes maestros de la pin-



h) Seccidn de conferencias: esta seccidén tiene en la actualidad -

un cardcter mds restringido que anteriormente, ya que se propone-
coadyuvar a la formacidn intelectual de los aiumnos universita---
rios, proporciondndoles los eiementos cultufaies de los que no dg
be prescindir ningun profesionista; pero sin preocuparse por lle-
var estos conocimientos al gran piblico general,

i) Seccidén de excursiones: su coordinador, Alberto Hijar, las or-

ganiza con el fin de dar a los estudiantes una imagen arquitecto-
nica y arqueoldgica del pais.

j) Revista de la U.N.A.M.: tiene la finalidad de difundir 2n todo

el mundo las aportaciones culturales de la Universidad ofreciendo
la actualidad artistica y literaria de México. Es independiente-
de los dérganos de difusidn de las investigaciones con que cuenta-
cada Facultad, y no tiene contacto directo con 21 alumnado, aun--
que estd abierta a todas las colaboraciones (41).

La Direccidn General de Servicios Sociales, creada en -
septiembre de 1953 con el fin de organizar las actividades de ser
vicios sociales de la Universidad, tiene un fin menos cultural y-
mds pridctico que la de Difusidén Cultural, aunque, como ésta, se -~
dedica predominantemente a servir a los estudiantes, Cuenta con-
tres secciones:

a) Bolsa Universitaria de Trabajo: es un organismo que se preocu-

pa por encontrar trabajo para los estudiantes que se inscriben en
81, en relacidn, dentro de lo posible, con la carrera que éstos -
estdn aprendiendo., Hasta 1957 el porcentaje anual de estudiantes
colocados era el 42% de los inscritos, con un sueldo promedio de-

$ 400 mensuales; en la actualidad esta proporcidén ha subido, siendo



un 57% de los solicitantes colocados en distintos trabajos, com -
un sueldo que fluctuda entre los 300 y los $2.5%.

b) Misiones Universitarias: comenzaron a fuancionar en octubre de-

1954 para "llevar a las amplias esferas del pueblo mexicano, has-
ta donde ello sea posible, los beneficios de la cultura supsrior,
y hacerlo por medio de los universitarios mismos, lo que les hace
encarar las necesidades que tiene nuestro pueblo®, Habiendo co--
menzado su actividad dentro de los limites del Distrito Federal,-
la extendid, en 1955 a los Estados. El método empleado es el si-
guiente: "se determinan las condiciones reales de una locaiidad -
por medio de una visita previa, y luego se formula un programa --
adecuado de servicios profesionales, para desarrollarlo en esa lo
calidad teniendo en cuenta sus principales necesidades. E1 pro--
grama s ofrecido por catedrdticos y alumnos de la Universidad -~
auxilidndose de conferencias, proyecciones cinematogréficas, dan-
zas, teatro, guifiol, etc., Las actividades s& coordinan estrecha-
mente con los programas de las distintas Secretarias de Estado. -
La comunidad es visitada por lo menos durante cuatro domingos se-
guidos™ (4). Hasta 1957 se habian realizado 172 misiones univer-
sitarias con la participacidn de todas las facultades y escuelas.
En 1960 su nimero habia aumentado a 234. Este afio se comenzaron-
a integrar las labores de las misiones universitarias con las pric
ticas docentes de Ingenieria, Medicina, Odontologia, Arquitectura-
y Ciencias Juimicas, promoviéndose también la creacidén de equipos-
de pasantes en servicio social, los que, ademds de cumplir su la--
bor misional, podrin rzalizar su servicio social obligatorio y en-

contrar campos de investigacidén para sus trabajos de tesis recep--~



c) Servicios sociales generales para los estudiantes de las dis-

tintas escuelas y facultades universitarias: realiza estudios --
socio-econdémicos de los alumnos de la Universidad para determi--
nar cuales de ellos tienen necesidad de obtener becas que les --
ayuden a continuar sus estudios. Hasta 1960 se habian realiza-
do 2595 investigaciones de este tipo.

No se pueden dejar de mencionar los servicios sociales
obligatorios realizados por los pasantes de las distintas Facul-
tades y Escuelas universitarias, y muy especialmente 21 de ~---
Medicina, cuyos alumnos, ademds de prestar asistencia méddica a -
pueblos aislados, contribuyen en campafias contra enfermedades en
démicas como la lepra, el paludismo, 2l mal del pinto, 21 bocio,
etc., y hacen estudios sobre alimentacidn, higiene materno-infan
til e higiene del trabajo en grupos mineros y fabriles (4).

Todas las actividades anteriormente mencionadas colabg
ran, aunque no plenamente, a realizar los mas altos designios de
la Universidad, mencionados en el Titulo III, Art. 10°, del ---
Estatuto actualmente vigente en esta casa de estudios (10): ---
"] .- Propugnar porque se implanten en la realidad las soluciones
cientificas de los grandes problemas de México.

"2.- Hacer llegar los beneficios de la cultura a quiesnes por su-
ignorancia o su miseria no han podido disfrutar de ellos™.

"3,- Difundir la cultura en todos los grupos sociales y especial
mente en aquellos que por su condicidn econdmica no han tenido -

acceso a ella".



CAPITULO IV

Proyecto para 1la organizacidn ideal de un_Departamento

de Extensidn Universitaria

En base a lo anteriormente expuesto; la historia, teoria
y prdactica de la Extensidén Universitaria, intentaremos, en este ca
pitulo, delinear un esquema ideal para resolver los miltiples pro-
blemas planteados en este campo de la educacidén superior. Los objk
tivos béasicos de esta organizacidn serdn dejados de lado por haber
sido ya expuestos ampliamente en los capitulos precedentes, limi--
tdandonos, en éste, al aspecto puramente orgdnico y prdctico del te
ma. Los puntos fundamentales a los que vamos a referirnos serdn:-
personal necesario, funciones de este personal y elementos materia
les indispensables. No abordaremos tampoco el tipo de programas -
a realizarse por ser ésto especifico de cada lugar y momento, aun-
que si nos ocuparemos de la forma de planear estos programas y de-
como llevarlos a cabo.

Para realizar un plan orgdnico cualquiera es necesario -
tomar en cuenta, una vez establecidos los objetivos, las funciones
necesarias: como dividirlas y de qué tipo serdn; el personal que -
llenari estas funciones: cantidad, calidad y preparacidén del mis--
mo; y los elementos materiales cuidando que sean eficientes y eco-
némicos. Estos tres factores serdn la base de todo trabajo en —---
equipo. En el caso de la Extensién Universitaria se debe conside-~
rar ademas la coordinacidn que es necesario que exista entre este-

departamento y todos los otros organismos de la casa de estudios.
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El esquema anterior da una idea del tipo de funciones -
que seria conveniente distribuir, y de sus relaciones. Un andli-
sis detallado del mismo nos permitird establecer en forma total -
el cuadro orgdnico de un Departamento de Extensidén Universitaria,
tal y como nosotros lo concebimos.

Direccidén general: constard de un director general, perteneciente

al Consejo Universitario con el cudl consultard los planes y pro-
gramas presentados por las distintas secciones, antes de acordar-
los, asi como los problemas presupuestales. Esto es indispensa--
ble para aseégurat una bueha relacidn entre los intereses del De-
partamento y los de toda la Universidad. Los dos subdirectores -
(técnico y administrativo) tendrdn también reuniones periddicas -
con el director general para mantenerlo al tanto del funcionamien
to de las secciones de que son responsables, de sus necesidades y
de las nuevas sugestiones que puedan surgir. El director general
debe tener capacidad técnica y experiencia en el manejo de los -~
problemas de la Extensién Universitaria, aunque no es necesario -
que sus conocimientos sean de tipo especifico, sino mds bien geng
rales y amplios. Necesita capacidad humana para saber tratar a -
sus colaboradores con aprecio y estimularlos en sus labores. Pe-
ro su cualidad fundamental ha de ser la capacidad conceptual, es-
decir, el poder ver a la organizacién como un todo, saber planear
para el futuro, distribuir equitativamente las responsabilidades-
y coordinar las funciones. Resumiendo podemos decir que la direc
cidén general representa el drgano ejecutivo de la organizacién, -
que centraliza y supervisa todos los trabajos. Otra tarea que le

incumbe es la planificacidén econémica que harid junto con los dos
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subdirectores en base a la importancia y a las necesidades de cada
seccidon, determinando el porcentaje de presupuesto que le toca a -
cada una, y al cudl éstas deberdn ajustarse. Esta labor se deg-—-
prende del cardcter de sintesis que tiene la direccidén general y -
no exige del director conocimientos administrativos siempre que se
mantenga bien informado del funcionamiento de todo el departamento.
Todas las decisiones a tomarse deberdn pasar por la direccidén gene
ral para su acuerdo antes de ser puestas en practica.

Subdireccién técnica: estard formada por el subdirector técaico --

con su personal burocrdtico, y por los coordinadores de los depar-
tamentos de actividades y de estadistica y propaganda, quienes se-
reunirdn periddicamente con el subdirector para supervisar las ac-
tividades y proyectos da las secciones correspondientes, discutir-
las necesidades y los problemas que surjan y sintetizar los infor-
mes que seran luego presentados a la direccidn general. Las cuali
dades requeridas al subdirector técnico son aproximadamente las --
mismas del director general, salvo que sus conocimientos deben ser
mds profundos y especificos. La subdireccidén debe coordinar el --
trabajo de los dos departamentos, y debe preocuparse por estimular,
encauzar y dirigir sus labores. Para que estas reuniones de los -
directivos se Ileven a cabo con eficacia es nececario determinar =~
previamente el tema a tratar en cada junta, ocupdndose el presiden
te de la misma, durante su transcurso, de estimular el cambio de -~
ideas, ayudar a encontrar soluciones, ordenar la discusidén y procu
rar formular decisiones o conclusiones. Este mismo proceso se se-
guird tanto en las reuniones con el director general, como en las-

de la subdireccidn y en las de jefes departamentales.
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Departamento de actividades: al frente del mismo se encuentra el -

coordinador general que forma parte de la subdireccidén y es el me-
dio de enlace entre la direccidn y los empleados. En él1 se dele--
gan responsabilidades y autoridad para cumplir el trabajo. Debe -
mantener un estrecho contacto tanto con la subdirectién como con -
los jefes departamentales con los cuales hard reuniones periddicas.
Sus funciones son: estudiar, coordinar y sintetizar los proyectos-
de actividades presentados por las secciones; evaluar los resulta-
dos del trabajo en base a las estadisticas y al material informa-
tivo que presenten las mismas secciones; de acuerdo a esta evalua-
cidén, promover nuevos campos de accidn; preparar los proyectos preg
supuestales de acuerdo a las necesidades; y presentar todos estos-
proyectos a la subdireccién. Para lograr una buena coordinacidn -
en todas las actividades a su cargo y no perder tiempo resolvien-
do problemas de rutina, es aconsejable que el coordinador formule-
una politica de accidn escrita, homogénea y clara que prevea y re-
suelva estos problemas, y que sea conocida por todo el personal.

Seccidén de lecturas vy conferencias: antes de tratar especificamen-

te esta seccidén daremos una idea de como concebimos el funciona---
miento general de las secciones de actividades. Sus objetivos ba-
sicos serdn: elaborar los proyectos de los programas que llevard -
cada una a cabo; una vez aprobados por la direccidén general, poner
los en prdctica; hacer informes completos de las actividades perigd
dicamente; colaborar con el departamento de estadistica y propagan
da aplicando cuestionarios, encuestas, tests, etc. y estableciendo
pridcticamente la propaganda en base a las directivas de éste; ha--
cer informes sobre las necesidades materiales que se les presen---

ten: equipo, sueldo de personal, etc., que serdn la base de la ---
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planificacidn econémica hecha por la diraccidn; investigar las for
mas de ampliar su radio de acciodon. Las seccionas serén, pues, al-
tamente técnicas y prdcticas. Para su mejor funcionamiento, cada-
una de ellas tendra a su frente un jefe de seccidn ercargado de --
asignar, coordinar y supervisar los trabajos y tratar los proble-
mas especiales y asuntos excepcionales. Este jefe deberd ser un -
especialista en la materia; tener capacidad para dirigir, es decin
inspirar confianza, tener don de persuasidén y deseos de alcanzar -
los objetivos propuestos; deberd estar familiarizado con todos los
detalles del trabajo y tener una vasta experiencia en el mismo, -
Sus obligaciones seran: planear, juntc con sus empleados, el traba
jo, determinando el por qué, para qué, quién, cémo, ddénde y cudndo
se realizard el mismo; organizarlo, tomando su seccidén como un to-
do ordenado compuesto de partes bien conectadas entre si, dando, -~
lineas definidas de responsabilidad a cada empleado y repartiendo-
equitativamente el trabajo para evitar interferencias o conflictos;
dirigirlo con amabilidad y cortesia; y controlarlo, estando al tan
to de la cantidad y calidad de las labores que realiza cada uno de
los miembrcs de la seccién. En cuanto al personal que colabore -
en la Extensidén Universitaria, podrd ser de tiempo completo {es --
preferible que los directivos lo sean), de medio tiempo o de tiem-
po discontinuo, de acuerdo a las necesidades que se presenten; lo-
que debe ser claro es que serd preferentemente de tipo universita-
rio (profesores de los cursos regulares y alumncs) que se iridn ro-
tando la responsabilidad para el buen éxito de las labores, pudien
do haber profesores extrauniversitarios necesariocs por su presti--
gio o conocimiento especial de ciertas materias, y personal buro--~

cridtico. Cada seccidn tendrd que fijar claramente los reguisitos-



de competencia para cada puesto, como guia para el trabajo, calcu
lar los costos de las operaciones, para realizarlas de la forma -
mids econdmica que sea posible, y hacer normas de trabajo basadas-
en el nivel normal de productividad, cuidando de que sean practi-
cables, aceptables, flexibles y sujetas a revisiones periddicas.-~
Para aquellos colaboradores que no tengan experiencia previa en -
educacién de adultos, es conveniente hacer cursos de adiestramien
to que estardn a cargo del jefe de seccidn y que se llevardn a ca
bo sobre la actividad a que vaya a dedicarse, siguiendo las eta--
pas que se describen a continuacidén: preparacidn, despertando el-
interés por adquirir hdbitos deseables para la nueva actividad; -
muestra: ejemplificacién de la tarea, observacién; aplicacidn: ha
cer que el novato repita la operacidn antes descrita y observada;
y finalmente, evaluacidn para comprobar su capacidad; una vez en-
carrilado en el trabajo es bueno que algin emnleado con experien-
cia lo observe para determinar y corregir los errores que pueda -
cometer, Otra norma deseable para el buen desarrollo de las acti
vidades de cada seccidén es realizar juntas periédicas, breves y -
concretas, entre todos los elementos activos y el jefe de la sec-
cidén, para comentar y evaluar el trabajo realizado, exponer los -
problemas que se presenten y hallarles una solucidn adecuada.

Una de las tareas mds importantes, asignadas a las sec-
ciones del departamento de actividades es la de planear el traba-
jo que habrd de realizarse, para ello es recomendable hacer jun--—
tas, primero de cada jefe con su personal, y a continuacidén de to
dos los jefes con el coordinador en las que se llevara el proyec-
to claramente expussto, utilizando a este efecto medios audiovi--

suales, si es necesario (esquemas, dibujos, diapositivas, ete.),



y en las que se harian debates ordenados tendientes a ajustar el -
trabajo de todas las secciones. Para elaborar los proyectos se -
seguird el siguiente plan: a) reconocer y fijar claramente el pro
blema;

b) fijar el fin o meta por medio de una apreciacidén pre
via del origen, importancia, dificultades y limites del problema-
y de su relacidén con otros de tipo mds genscral;

¢) determinar los métodos para resolverlo a través de -
un andlisis de la situacidén y de la seleccidn de aquel que supon-
ga mayor éxito con economia de tiempo, espacio y costo. Una vez-
aprobado el proyecto por la direccidn general y el consejo univer
sitario, serd puesto en préictica, haciéndose una evaluacién de --
los resultados después de cierto periodo de tiempo, para modifi--
carlo en conjunto o en detalles, si es necesario. Sélo se lleva-
rdn a cabo aquellas actividades que sean realmente necesarias y -

que interesen al publico.
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Refiriéndonos ahora especificamente a la seccién de lec
turas y conferencias diremos que no tendrd mds personal estable -
que el jefe y su secretaria, quienes, una vez establecido el pro-
grama, se ocuparan de conseguir la colaboracidn de los maestros -
de todas las escuelas y facultades universitarias, de los alumnos
avanzados, de personalidades cientificas, literarias y artisticas
destacadas y de actores y lectores profesionales, para desarrollar
lo en los momentos y lugares especificados en 2l mismo. Se podrian
hacer tanto lecturas y conferencias aisladas, como ciclos o combi-
naciones de los dos métodos. Para la seleccidén de lcs temas a tra
tarse son Utiles las encuestas de opinién y la determinacidén del -
volumen y tipoc de publico asistente a cada conferencia, ésto servi
rd de guia para apreciar los intereses bdsicos de la poblacidén. -
Los lugares en donde se realizardn se podrdn elegir de la misma ma
nera, siendo preferible escoger aquellos de mds fdcil acceso. Lo-
mismo se hard con la determinacién de horarios, que estardn, den--
tro de lo posible, fuera de las horas de trabajo y estudio, para -
facilitar la asistencia. Es muy importante despertar en todos los
elementos universitarios activos el deseo de cooperar en esta la--
bor. El objetivo mds importante de esta saccidén serd llevar obras
literarias valiosas y temas significativos para la cultura actual-
a los oidos y comprensidén del piblico. Se fomentardn los debates-
para estimular el pensamiento critico y el cambio de ideas organi-
zado entre los asistentes. Se hard lo posible por extender estos
servicios a todo el pais, ya sea a través de la presencia personal
de conferenciantes y lectores en distintos puntos del mismo, o de-
la confeccidén de programas regionales y las sugerencias de su apli

cacidn a quienes estén capacitados para ello en las poblaciones --



alejadas de la Universidad. Esta seccidn cooperard, ademds, con -
la de radio y televisidn proporcicnédndols temas y personal para —-
conferencias y mesas redondas, Su actividad como medio de »ropa-
ganda de la Extensidn Universitaria pusde ser importantisima si se
la encara con inteligencia y comprensidén de su papel, pudiendo ----
atraer a gran cantidad de piblico que luego ird interesindose por-
las otras actividades, participando en elles y propagando el valor

de los servicios de 1a Universidad,

ciandose de ésta por su organizacidén, En lugar de presentar al pi
blico los temas escogidos a través de conferencias aisladas o pe--
quefios ciclos, se organizardn cursos de cierta duracidn que inclui
rdn materias de interds generel, tratadas tanto en forma oral (di-
sertaciones de los maestros, debates, seminarios), como por medios
activos (ayudas audiovisuales, laboratorios y consultas a la bi--~
blioteca). Estos cursos serdn preferentemente de grupos cerrados,

con inscripcidn y cupo limitado (no mis de treinta perscnas), pu--

i
{

diendo la asistencia ser o no obligatoria, y elabordndose algin
trabajo de equipo como corolario del curso. Las excursiones se ~-
realizaridn como medios de dar mayer interdés y ejemplificacidén a --
los temas tratados a través de visitas a lugares de importancia ---
histérica, antropoldgica, botdnica, etc, El personal que colabore
en esta seccidn estarid compuesto por el jefe, de tiempo completo,~
v los profesores universitarios que presten su colaboracidén para -
desarrollar uno o mds cursos. Un incentivo importante para atraer
al pdblico puede ser el otorgar certificados o comprobantes al fi-

nalizar cada curso: este punto (tino v validez de los certificados)



deberd ser cuidadosamente estudiado por toda la Universidad. Es-
ta seccién, como todas las demds, prastari ayuda a grupos organi-
zados, universitarios o extrauniversitarios (sociedades de alum-~
nos, clubs culturales y deportivos, organizaciones laborales, co-
merciales o patronales, asociaciones de profesionistas, etc.) que
asi lo soliciten. Por otra parte, las excursiones se podrdn lle-
var a cabo también a peticidén de las otras secciones del departa-
mento, pero estando centralizada su organizacidén en &ste. EIl ni-
vel de los cursos estard dado por el tipo de piblico que asista a
cada uno de ellos, siendo importante, por lo tanto, homogeneizar-
los grupos en base a los conocimientos previos que presente cada-
solicitante a la inscripcidn, Habrd entonces cursos especiales -~

para profesionistas, maestros, empleados piiblicos, obreros, estu-

diantes, etc.

Seccién de centros de extensidn: estard formada por el jefe ----
correspondiente y maestros estables, universitarios, técnicos no
universitarios, y alumnos avanzados de ciertas especialidades. -
Se organizardn en la misma forma que los anteriores: grupos limi-
tados, con asistencia regular y de tipo homogéneo. Los centros -
se formarin, dentro de lo posible, cerca de los lugares de traba-
jo, utilizando para ello los establecimientos disponibles, y ofre-
cerdn cursos de tipo prdctico, no ya cultural., Estardn dirigidos
mds especificamente a grupos obreros, campesinos, de pequefios co~
merciantes, etc. y tendrdn como finalidad desarrollar programas -
de cursos practicos que tiendan a mejorar la capacidad laboral de
los asistentes, a enseflarles nuevas artesanias, formas de vida =-

mids higiénicas y medios mis eficientes de productividad y consumo.



Estas labores se podrdn desarrollar en forma de granizs y talleres
modelo, cocinas de demostracién, grupds experimentales, s+tc. Los-
temas se escogerdn también aqui de acuerdo con las necesidades im-~
perantes y los intereses manifestados por el piblico., En este ca
so, el método mds titil serd el de la demostracidn, ensefiando pric-
ticamente el tema a desatrollar. Para ello el material necesario-
es miltiple, debiendo estdr, los centros de extensién; provistos -
de todo el equipo requerido para su buen funcionamiento (maquina--
rias, materias primas, elementos de laboratorios, etc.). El perso
nal que imparta los cursos serd el encargado de determinar qué ti~
po de material serd necesario, eligiendo siempre aguél que sea mis
efectivo y menos costoso. Una vez organizados los cursos y atrai-
do el publico, se podrdn incluir, si es necesario, clases de alfa-
betizacidén o de idiomas. Otra labor importante de esta seccidn se
rd la de estar al tanto de todos los problemas que se presenten --
dentro de su campo de accidn (saneamiento de colonias, higiene del
trabajo, enfermedades endémicas o epidémicas, dificultades en la -
realizacidn de ciertos proyectos técnicos, problemas laborales o -
sindicales, plagas, etc,). Una vez determinado el problema, la --
seccidén podrd recurrir a los elementos especializados de la Univer
sidad para su estudio y resolucidén. Con esta atencidn se alcanzan
tres metas importantes: realizar una labor social en el mds alto -
sentido de la palabra, vitalizar las investigaciones e intereses -
de la Universidad al enfrentarla con problemas vivos y atraer al -
piblico haciéndole sentir que la Extensidn Universitaria puede ser
un factor muy importante para su progreso. Para que 1los centros

funcionen de un modo eficaz desde un comienzo, se debe despertar -



72 ~

el interés por lcs mismoc antes de establecerlos, por medio de una
hébil propaganda, haciendo que sean los mismos grupoz de obrercs,-
campesinos, etc., quienes soliciten el servicio. El1 Departamento-
de Extensidén Universitaria serd quién determine las zonas en donde
éstos son necesarios, pero sabrd encontrar el medio para hacer -~--

creer a su futuro piblico que decididé é1 libremente el estabie-

cimiento de los mismos.

Seccidén de cursos por correspondencia: esta seccidén es de gran im-
portancia puesto que permite llevar los beneficios de la Extensidn
Universitaria a aquellas personas que por excesivo alejamiento de-
los centros de estudios, enfermedad, u otras causas, no puaden ---
asistir a los mismos., Adends del jefe, constard de profesores per
manentes que pueden ser de tiempo completo o de medio tiempo, perc
no esporadicos, y de personal encargado del recibo, distribucién y
envio de la correspondencia. Los temas tratados pueden ser paralg
los a los cursos regulares de la Universidad, u otros de interés -
general o técnico., Los profesores estardn encargados de elaborar-
y desarrollar los programas, dividiéndolos en unidades coherentes-~
y completas como verdaderas lecciones escritas; ademds de la infor
macidén ofrecida, se deberdn incluir ejercicios que el alumno debe~
rd resolver y remitir, Esto pérmite evaluar los adelantos y la -
comprensidn de los estudiantes y la importancia del curso. Para -
completar el curso es bueno establecer una biblioteca circulante -
que permita a los alumnos completar la irnformacidn y ejercitar su-
capacidad de investigacidn a través del contacto con libros, follg
tos, monografias, etc. Para que el trabajo se realice en forma ~-

eficiente, es necesario que esta seccidén guarde el mAs estrecho ~-



- 73 -

contactc con la biblioteca del departamento de Extensidn Universi~
taria, y con la de la Universidad, las gue cooperardn propercionan
do el material necesario para la elaboracidén de los cursos y el su
ministro de material adicional., E1 punto de partida dz las lebo-~
res de esta seccidn serd la planeacidn de cierto tipo de cursocs en
base a los elementos disponibles {(personal y material) y a la idea
tedrica que posean el jefe y los profesores sobre las necesidades-
e intereses predominantes. El segundo paso serd hacer una copiosa
e inteligente propaganda sobre los mismos; esperandc a continua-~-
cidn a que aparezcan los solicitantes de ests servicio. Ura vez
establecido el contacto entre alumno y profesor, es bueno intentar
llevar las relaciones a un plano de tipo personal evitando que el~
alumno sienta que sélo representa un ntmero o una carga, al demos-
trarle un interés cdlido que suprima un tanto las dificultades de-~
conunicacidén que existen para este tipo de cursos. Las necesida--
des materiales no son muy numerosas, dsbiendo haber simplemente -
abundante material bibliografico y oficinas de trabajo para los --
profesores y de envio y recibo de correspondencia, que estardn ubi
cadas lo mds cerca posible de la biblioteca para faciliitar el trag
lado de equipo y la conexidn entre las dos secciones.

Seccidn de mejoramiento de la comunidad: la finalidad bédsica de es

ta seccidn serd llevar los beneficios de la alta cultura a todos -
los puntos del pais. E1l personal estable con que cuente estard -~

formado por el jefe y tres supervisores quienes determinarén los -

]

programas y organizardn grupos o brigadas encargados de visitar -
periddicamente las comunidades, desarrollando los programas fija--

dos. Los componentes de los grupos serdn alumnos universitarics -~



avanzados, dentro de lo posibie reprasentantes de distintaz escue-
las, con un profesor al frente. Los estudiantes pasarin un entre-
namiento previo como el anteriormente descrito antes de abocar las
labores. Las comunidades serdn visitadas con la maycr frecuencia-
que permita la ocupacidén de los participantes (generalmente se ha-
cen en los fines de semana y periodos de vacaciones académicas). -
Los programas desarrollados serdn miltiples y amplics, ocupdndose-
no sélo del progreso intelectual e informativo de los habitantes -
de la comunidad, sino también del majoramiento de sus formas de vi
da: vivienda2, alimentacidén,higiene maternc-infantil. del progrzso-~
econfémico de toda la poblacidn, mejorando las fuentes de recurscs-
existentes y tratando de hallar nuevas o mejores; de las condicio-
nes sanitarias del pueblo, estudiando las formas de hacerlo mds hZ
giénico y menos propenso a las enfermedades, etc. Para llevar a -
cabo todas estas labores, serd necesario dividir el trabajo en va-
rios periocdos: primero estudio del medio (social, econdmico, poli-
tico, cultural, etc.), segundo ponerse ern contacto con las autori-
dades del mismo tratando de ganar su confianza y buena voluntad, -
en tercer lugar se criticardn las condiciones tratando de hallar -
las soluciones mds adecuadas, una vez hecho ésto se hard la propa~-
gando del programa convenciendo a los vecinos de la bondad del =~~~
plan, discutiéndolo con ellos y aceptando las modificaciones gque

éstos pudieran creer necesarias, recién entonces se comenzard a po
ner en practica el proyecto, responsabilizando a los habitantes --
del éxito o fracaso que pusda tener, Una vez encarriladas las la-
bores y conseguida una buena cooperacidn, las visitas de las briga

das podrdn ir espacidndose cada vez mds, sin perder totalmente el-



contacto y dejando un grupo encargado de mantener wvivas las refor-

mas logradas. Para el buen éxito de esta seccidn no sdlo es indis

pensable lograr la colaboracidn de las autoridades municipales y -

del grupo al que se le dé el servicio, sino también la de todas --

las otras secciones del Departamento de Extensidn Universitaria, -

consiguiendo la ayuda, por ejemplo de actividades artisticas para-

realizar funciones teatrales, conciertos, exhibiciores cinematogpé

ficas, exposiciones, etc.; de la biblioteca para establecer peque-

flas bibliotecas permanentes o circulantes; asi también se buscara-

la cooperacidn de todas las Facultades universitarias para realizar
las investigaciones debidas contando con personas especializadas y-
abundante material de laboratorios. En los casos necesarios se po-
rdn dejar también centros de extensidn, pasando asi la comunidad a-
ser responsabilidad de esta otra seccién.

Seccidn de actividades artisticas: esta seccién deberd contar con -

abundante personal estable y mucho material. El personal estarda --
compuesto por el jefe, los responsables de teatro, conciertos y fes
tivales; artes plasticas y cine. Cada uno de estos responsables -~
tendrd a su cargo la planeacidén, organizacidén y supervisién de pe--
quefios grupos estables o transitorios que trabajaran bajo su direc-
cién., La finalidad serd hacer conocer, tanto a los estudiantes co-
mo al piblico general, los valores mds relevantes del arte nacional
y extranjero, a través de su presentacidn en obras teatrales, exhi-
biciones pictéricas, escultdricas, cinematogriaficas, funciones de -
danza y conciertos. Se buscarid la mds estrecha colaboracidén de los
estudiantes de todos los grados y carreras, a los que se les propor
cionard la oportunidad de un entrenamiento y una participacidn acti

va y responsable que serd muy util para su formacidn integral; asi-
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por ejempio, se podrdn formar cine-clubs en las facultades, grupos
de teatro, orfecnes, cursos de pintura, cerdmica, grabads, escul-
tura, danza, misica, etc. Estas mismas actividades se podrdn reali

zar para grupos extrauniversitariog,

W

peticidn de las secciones -
de Centros de Extension y de Meicramiento de la Comunidad., La de-~
terminacién de los programas, horarics y locales serd hecha por ca
da responsable y consultada luesgo en toda la seccidn para que no ~
hayan interferencias entre los mismos, y para facilitar la coordi-
nacién de ciclos que abarquen las distintas actividades alrededor-
de un mismo tema. Esta seccidn es también un importe elemento pa-
ra la difusidén y propaganda de las labores de Extensidén Universita
ria y de toda la Universidad, pudiendo ser utilizada en ciertos ca
sos especificamente para este fin, como avanzada que abre la bre--
cha para despertar el interés y crear un ambiente propicic para --
las actividades que se realizardn posteriormente. Un ejemplo de -
ésto son las carpas-teatros establecidas en log parques, las expo
siciones ambulantes, los carros de guignol, etc. La seccidén con -
la que méds contacto habri sera la de radio y televisidén a quien se
1e prOporcionarén los elementos necesarios para completar las pro-
gramaciones siempre que ésta lo solicite asi. También se guardara
gran interdependencia con tcdas las demds secciones.

Seccidn de radio_ y televisidn: no entraremos en detalles sobre el-

funcionamiento orgdnico de esta seccidn posr ser exactamente igual~
al de cualquier emisora radiofdénica o de televisidn, debiendo con-
tar con el mismo personal y materiales., Lo importante en este ca-
so es el tipo de programacicnes cue deberan ser altaments cultura-

=

les (conferencias, mes2s redondas, buena musica, cursillos, tea--

tro de valor universal, noticias mundiales, comentarios, etec.). -~



Es el érgano propagandistico mis importante de la Extensién Univer
sitaria. Hay que intentar la propagacidén en i2s ondas de mids lar-
go alcance, para llegar al mayor publico pcsible. Las programacio
nes pueden ser hechas per una peguefia comisidn especialmente encar
gada, formada por estudiantes universitarios con conocimientos de-
los problemas radiofdénicos. Para la realizacién de los programas-
se buscard la colaboracidén de los maestros de todas las facultades
y de importantes personalidades rmundialies, tambkién se recurrira a-
las secciones de actividades artisticas y de conferencias y lectu-
ras para hacerlo mis ccmpleto, o a personal de embajadas. Asi, -~
tanto la radio, como la televisién universitarias, provez<an al ---
gran publico de la oportunidad de elevar su nivel cultural, a la
Universidad de tener una voz para darse a conocer, al Departamento
de Extensidn Universitaria de hacer una amplia y efectiva propagan
da de sus servicios y a las emisoras comerciales de mejorar sus --
propios programas a imitacidn de los de la radio universitaria o -
gracias a la colaboracidén del personal de ésta para la preparacidn
de los programas de aquéllas., Otro servicio que puede completar -
los anteriores es el de grabaciones que permitird conservar los --
programas de mayor interés, fabricar discos originales y valiosos-
y hacer cintas o discos con material dtil para completar los otros
cursos de la Extensidn Universitaria, a pedido de las demis seccio
nes.

Seccidn de prenca y publicaciones: esta seccidn, formada por el je

AL S A Tt

fe, una comisidén encargada de la seleccidén y busqueda del material
a public arse, y el resto del persoral técnico propio de una edito-
rial, tendrd por fines bdsicos: sacar un 6rgano informativo perid-

dico sobre las actividades de tcda la institucidn, de tipo general
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y no especializado (para ello cada escuela tendrd su propic Sérgano
que podrd o no ser centralizado en esta ssccién), y que incluya, -
ademds, articulos de interés cultural; proveer al piblico general-
de publitaciones valicsas (en forma de libros, folletos, monogra--
fias, compendios, etc.) y de bajo costo; y estimular a los autores
jovenes para que den a conocer sus obras. Es conveniente que ade-
mids de la seleccidn y diagramacidn de las publicacicnes, la sec=—-
cidén cuente con su propia imprenta, 1o que disminuye ios costos y-
aumenta la efectividad. Esta imprenta se encargaria de todas las-~
publicaciones de la Universidad, aungus los orga2nos periodisticos~
de cada escuela fueran preparados por ellas mismas. La importan--
cia de este trabajo es enorme, tanto que no se concibe en la actua
lidad una Universidad que no cuente con é€l. Es la voz, la propaga
cién, la forma de difusidén y contacto que permite a la Universidad
toda salir de su dmbito para derramar su influencia y darse a cong
cer no sélo en el plano nacional, sino también en el mundo entero.
Es recomendable que también aqui los estudiantes terngan una amplia
participacidén, como redactores, selectcres, diagramedores, y, en ~
fin, responsables del buen éxito de la labor. Otra actividad que-
seria interesante incluir serian los concursocs literarios periddi-
cos que se harian sobre todo entre los mismos estudiantes, para es
timular su capacidad de expresidn escrita e interesarlos en este -
tipo de actividades.

Sececidn de medios audiovisuales: esta seccidn, igual que la que -~

describiremos a continuacidn, actuari basicamente como ayuda para-
el funcionamiento del Departamento de Extensidén Universitaria, aun

que en ciertos casos pueda sobrepasar esta actividad, poniéndose



en contacto directo con el publico a través, por ejemplo, del prés~
tamo de material a las asociaciones que lo soliciten, o a las escue
las universitarias que lo recesiten, Estard compuesta por un jefe-
de seccién, varios técnicos en la preparacidén y uso de ayudas audio
visuales, y un archivista. Las actividades a que se dedicara serén
la confeccidn del material audiovisual (diapositivas, corto metra--
jes, maquetas, carteles, diagramas, discos (cuando no son confeccig
nados por radio y televisidn), terrarios, acuarios, etc.) de acuer-
do a las directivas sobre las necesidades que tenhgan las otras sec-~
ciones; el archivo debidameate clasificado de todo el material; la-~
ensefianza, a todos los maestros interesados, del uso mids adecuado -
del mismo (para ello se podrdn organizar cortos seminarios demostra
tivos); y el préstamo, cada vez gue se solicite, cuidando de llevar
un registro riguroso del mismo y fijando reglas para su devolucidn-
en cuanto a tiempo y estado del material prestado. Esta seccidén --
ayudari asi a dar mayor vitalidad e interés a los cursos de Exten--
sidén Universitaria, cooperando indirectamente para atraer al publi-
co. Tendrd también una colaboracidon directa con el departamento de
propaganda, al confeccionar carteles u otros elementos que éste ---
piense que tengan utilidad para sus fines.

Seccidn de bibliotecas: puede existir una biblioteca exclusiva del-

Departamento de Extensidén Universitaria, pero es mds econdémico, y -
por lo tanto mds conveniente, agregar una seccidn dedicada a este -
fin en la biblioteca central de la Universidad, y actuar en concor-
dancia con ella. De todos mcdos se contard con un jefe de seccidn-
y uno o més bibliotecarios directamente dependientes de él1. La par

te especialmente destinada al material de Extensidn Universitaria,-



conviene que esté aislada del resto de la biblioteca, debiénd
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contar, ademzc, con un cuarto especial para envie, clasific
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empaque de los libros que se manden a bibliotecas circulantes, La
funcidén bdsica seri entonces, preveer de material biblicgrifico a-
maestros y alumnos de la Extensidn Universitaria y orgsnizar las -
bibliotecas circulantes o estables que se instalen en las pobiacig
nes alejadas del centro de estudios. Se deberallievar un control -
estricto del material recibido y del prestade, Para controlar el-
préstamo a los alumnos de Extensidén, se podrd proveer a éstos de -
credenciales o carnets gue los autoricen a uwtilizar el servizio de
la biblioteca y que facilite su localizacidn para reclamarles lac~
devoluciones. Los libros o revistas de la biblioteca central esta
rdn también a disposicidén del Departamento de Extensidn, facilitan
do éste a su vez la utilizacidén de su propio material a toda la -~

Universidad.

Las secciones ennumeradas pueden variar, siendc suprimi-
das algunas y agregadas otras, de acuerdo a las necesidades e intg
reses imperantes en el lugar y momento en que se instale el Depar-
tamento de Extensién Universitaria. Una seccidn ¢»e en ciertos me
dios podria ser interesante agregar seria la de deportes, dedicada
sobre todo a los estudiantes, como un medio de congregarlos y —w~=-
atraerlos para cooperar luego ccen los otros servicios. Por otra -
parte, en paises de un alto nivel cultural, los centros de exten-
sidn y el mejoramiento de la comunidad podrian ser suprimides. Un
servicio importante, instituido en casi todas las Universidades del

mundo, es el de clinicas médizas y dentales, consultorios juridicos



y servicios informativos gratuitos para estudiantes y trabaiado--
res; 3stos pueden ser centralizados por la Extensidn Univercita--
ria, y es conveniente que lo s2an, o pueden actuar con independen
cia, de acuerdo 2 las directivas de¢ cada facultad, Ea caso de -~
ser centralizado, pueden formar wuna seccidn especial o ser ip~--

cluidos en la de Mszjoramiento de la Comunidad.

Departamento de estadistica y propaganda: constard de un coordina

dor y de técnicos de estadistica; la propaganda se desprenderd -
de los resultados evidenciados por las investigaciones. Su labor

se concretarid 2 la preparacién de encusstas, cuestionarios, test

Fde
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entrevistas, etc. para determinar la cantidad y calidad del publi
co asistente a las diversas actividades, evaluar la labor realiza
da y estudiar las causas que limiten la participacidén. En base a
estos resultadcs se modificardn ciertos cursos, se incrementaran-
otros, se suprimirdno se agregardn nuevas actividades y se deter-
minard la direccidén y la forma que deberd tomar la propaganda., -
No seri este departamento el directamente encargado de aplicar -~
los cuestionarios y demds material, sino simplemente se limitarid-
a prepararlo primero y estudiarlo después, dejando a las seccio--
nes, que son las que estdn en contacto directo con el publico, la
tarea de aplicarlos. Una vez hecha la investigacidn, se redacta=~
rdn informes que pasardn a la subdireccidn, la que al unirlos con
los presentados por las secciones podri hacerse una idea clara del
funcionamiento de los departamentos que estén a su cargo., Todo -
el material investigado deberd ser minuciosamente registrado y ar
chivado para ser proporcionado en el momento en que algin miembro

de cualquier departamento lo solicite.
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Subdireccién administrativa: estard organizada en la misma forma -~

que la técnica, siendo paralelas sus funciones: supervisar, coordi
nar, controlar y dirigir el funcionamiento de los departamentos a-~
su cargo; y sintetizar los informes rendidos por éstos para presen
tarlos a la direccidén general. Sdélo serd distinta la naturaleza -
de sus objetivos, no tratdndose ya de los servicios hacia el exte-
rior, sino de velar por el sostenimiento y buen funcionamiento de-
todo el Departamento de Extensidén Universitaria,

Departamento de contabilidad, control y compras: constard de un --

coordinador, de los jefes de cada una de estas tres secciones y -~
del personal administrativo correspondiente (contadores, cajeros,-
secretarias, etc.) que también podrd ser reclutado entre los estu-
diantes. La seccidn de contabilidad se encargard de recaudar, con
trolar y distribuir los recursos econémicos del Departamento de --
Extensidn Universitaria. Se pondrd en contacto con la fuente de-
estos recursos (generalmente la administracidn central de la Uni--
versidad), haciendo un informe detallado de la entrada de los mis-
mos a la subdireccidn, luego harid su distribucidn de acuerdo a las
directivas de la direccidén general llevando un registro minucioso-
de las entradas y salidas de dinero. La seccidén de control deberd
supervisar y registrar el inventario del material con que se cuen-
te, y controlar el personal (horarios, sueldos, etc.). Es la en--
cargada de supervisar la actuacién correcta de los empleados, pa--~
gar los sueldos y evitar el deterioro inmitil del material, fijo y-
fungible, del mobiliario y de los edificios utilizados. La sec---
cién de compras se encargard, como su nombre lo indica, de comprar

el material necesario para todos los departamentos, de acuerdo a ~-



los encargos de las seczicnes gue sean aprobados por 1a direccicn
general, Las condicicnes basicas de este material serdn la efec-
tividad y la economia, que deberan ser tenidas en cuenta cada vez

que se solicite su compra.

Departamento de correspandencia v archivo: estard formado, iguai-~

que el anterior, por un cocrdinador, un jefe por cada seccién y -
el personal burocrdtico (archivistas, mensajeros, secretarias,

etc.). Cada seccidn tendrd sus responsabilidades especificas.

La de correspondencia se ocupari de: abrir y distribuir el correo
de entrada, clasificindolo rera enviario a 1a coficina correspon--
diente y registrando fecha de llegada, entrega y asunto tratado;-
atender el correo de salida, recolectidndolo en las oficinas,clasi
ficdndolo por destinos, incluyendo anexos, cerrando, frangueando-~
y envidndolo al correo. Deberd estar a2l tanto de las reglamenta-
ciones postales y establecer una buena relacién con el personal -
de la oficina de correos mds prdéxima para asegurar su colabora.---
cidn. La correspondencia de salida debera ser registrada de la -
misma forma que la de entrada, dejando, en lo posible, copias pa-
ra el archivo. La seccidn de archivos deberd centralizar el re--
gistro de todos los datos y hechos de las oficinas, recibiendo co
pias de todos los informes que se hagan. Esto no impide que ha---
yan archivos descentralizados (como el de medios audiovisuales, -
cursos por correspondencia, radio y televisidn, etc.). Es funda-
mental la buena clasificacidén de los archivos para hacerlos senci
llos, comprensibles,constantes, actuales y econdmicos. Para ello

es recomendable tener dos archivos: uno activo y -otro remotec, lle

var un indice o tarjeterc-guia que indigne la clasificacidén; y -~

<
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registrar los retiros que se hagan. Los datos del archivo esta--
rdn, de esta manera, a disposicidén permanente del personal intere
sado en consultarlos, guardando al mismo tiempo todos los antece~
dentes de interés histdrico del departamento y cumpliendo, en su-

ma, una labor eficaz.

Para gue toda la organizacidn del Departamento de Exten
sién Universitaria sea armdnica y efectiva, se deberd atender a -
su equilibrio, cuidando que cada departamento se desarrolle en —-
proporcién a su contribucidn al éxito de toda la organizacidén; -~
que tenga estabilidad, es decir, que la pérdida de ciertc ntmero-
o tipo de p2rsonal no la desequilibre, para ello deberd existir
un programa permanente de preparacidén de funcionarios y una pla--
neacidén para un largo periodo de las funciones de los mismos; y -
que sea flexible, adaptable a los cambios mids o menos frecuentes-
en el volumen del trabajo. Todo el personal debera estar integra
do en un verdadero equipo, asegurando el reconocimiento de los in
tereses mutuos en todas las secciones y logrando la cooperacién -
para llevar a cabc los objetivos fundamentales, Cada miembro ac-
tivo del Departamento de Extensidén Universitaria deberd ejercitar
su iniciativa y su capacidad de pensamiento critico. EIl tipo de-
relaciones internas que mantenga el departamento se va a transmi-
tir y a reflejar en sus relaciones exteriores, éste es uno de los
factores importantes para hacerlas armdnicas y agradables creando
un clima de colaboracidn seria y respeto mutuo entre todos los --
elementos participantes. La comunicacidén interna entre las sec--

ciones y departamentos, por ser muy numerosa debe ser también ra-
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pida y efectiva, utilizando para ello cualquiera de los multiples
medios existentes en la actualidad: teléfonos, mensajeros, inter-
phones; etc., Las relaciones exteriores seran llevadas con cuida-
do por cada seccidn, quien utilizard para cste fin esencialmente-
la correspondencia (de buena calidad y en poca cantidad), u otrcs
medios, como el teléfono, por ejemplo. La correspondencia deberd

ser revisada periddicamente en el archivo para manteneral corrien

te todos los contactos interesantes que hayan podido efectuarse.

Antes de terminar quisiéramcs volver a esnfatizar sobre -
la enorme importancia que tiene el Departamento de Extensidén —~---
Universitaria para la misma Universidad que lo sostiene, importan-
cia basada, no séio en el contacto que produce entre la institu---
cién y las realidades nacionales, sino en la tdnica que le da a to
do el ambiente universitario. Efectivamente, al estimular la par-
ticipacidn de los maestros, y sobre todo de los alumnos, en la re~
solucidn de problemas urgentes y an la entrega de conocimientos a-
aquella parte menos favorecida de la poblacién, se les estd crean-
do insensiblemente una conciencia de nacionalidad, civica y ética,
indispensable en todo profesionista, Asi se enraiza el alumno con
el destino histdérico de su pueblo, aclara sus ideas sobre su papel
frente al mundo y obtiene experiencias de valor inestimable para -
su futuro. Y no sélo los participantes activos son los favoreci--
dos, sino todos los asistentes a la Universidad que respirardn una
atmésfera de seriedad, compafierismo y altos ideales. Se crea asi

ia conciencia estudiantil, base de la conciencia profesional,
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Los fines de 1la Universidad se proyectan en tres planos: acre-
centar, conservar y difundir el legado cultural de la humani--
dad; dar una formacidn profesional al alumnado que concurre a-
sus aulas, y prestar un servicio util a la sociedad.

La Extensidn Universitaria comienza en 1873, en Inglaterra, pa
ra satisfacer a esta tercera finalidad. En América Latina los
primeros movimientos orgédnicos de Extensidén Universitaria se -
registran hacia 1909.

E1l objetivo fundamental de la Extensidn Universitaria es poner
se en contacto con el pueblo para otorgarle los beneficios de-
la cultura superios, y para llevar a la Universidad un rico --
caudal de nuevas experiencias.

La Extensidn Uaiversitaria debe ser dindmica, adaptable, util-
e interssante para el publico y bien organizada. Debe reali--
zarse en lugares confortables, ventilados, bien iluminados y -
con una atmésfera de dignidad.

Las distintas actividades realizadas en general por la Exten~
sién Universitaria son: escuelas de verano, prensa y publica--
ciones, cursos por correspondencia, centros de extensidn, ser-
vicios de lecturas, bibliotecas, actos .culturales, como con---
ciertos, festivales, danza, teatro, exposiciones,cine, etc.,
medios audiovisuales, servicios radiales, conferencias y cur--
sos cortos,ayuda a grupos culturales y servicios para el mejo~-

ramiento general de la comunidad,
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Para gue 1la organizacidén de la Extensidn Universitaria s
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efectiva, se recomienda dividirla en tantoz departamentos co-
me actividades se realicen, con un jefe al frente de cada utio
de elics. Esztos jefes formarén parte del consejo de adminis-
tracién que deberd proveer soporte finaneiero y centralizar -
todas las colaboraciones. Todos los miembros acdtives de la -
Extensidén Universitaria deberén ser responsables del éxito o~
fracaso de los proyectos ques se lleven a cabo. Para svitar -
los fracasos es muy u%il la colaboracidn del piiblico en la dg
terminacidn y organizacidn de lecs programas.

Los mejores métodos para la educacidn de edultos son: el —v—-
aprendizaje extensivo librado al criterio de los alumncs, la-
actividad por medio de excursiones, laboratorios, granias ex-
perinentales,medios audiovisuales, demostracioneg, etc. y la-
combinacién de lecturas con debates,

Es necesario obtener 1a cclaboracién activa de todos los uni--
versitarios, tanto profesores como alumnos, previo entrena---
miento especifico, para ccmpartir la responsabilidad de los -~
programas llevados a cabo por la Extensidén Universitaria,

En México, se pueden considerar como los primeros intentos de
Extensidn Universitaria, a las conferencias dadas para toda -
clase de publico por la Escuela de Jurisprudencia, en 1902, y
a los cursos para delegados del Consejo Superior de Salubridad
en prartos y fronteras, realizados en la Escuela de Medicina
en 1905.

En 1910, en la Ley Constitutiva de la Unive-~gidad Nacional, se

propons organizar la Extensidn Universitaria. Perc no es sino
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hasta 1920 que comienzan los trabajos efectivos, con la coope
racién de la Universidad en campafias alfabetizadoras y sanita
rias; creandose, el aflo siguiente, la escuela de verano y los
cursos por correspondencia.

En el Reglamento General de la Secretaria de Educacién Piblii-
ca dado en 1922, se determinan especificamente los fines, mé-
todos, organizacién y administracién de la Extensidn Universi
taria, ddndole un caricter preferentemente instructivo, y ha-
ciendo obligatoria la cooperacién de los profesores universi-
tarios en ella, Este dltimo punto, de suma importanciz, ha -
dejado de tener vigencia en la actualidad,. lo que, segin nues
tra opinidén es nocivo, tanto para los mismos profesores que -
corren el riesgo de rutinizarse, como para la Extensidén w--~
Universitaria que pierde asi valiosas contribuciones.

En el mismo Reglamento se especifican los departamentos que -
constituirian la Extensidén Universitaria: escuela de verano,-
cursos por correspondencia, cursos técnicos nocturnos, ense--
flanza extramural, actividades culturales: conciertos, recita-
les poéticos, representaciones dramdticas, exposiciones artis
ticas y exhibiciones cinematogrificas, y servicios sociales a
la comunidad: consultorios gratuitos, obras de planificacidn-
y saneamiento, etc. De acuerdo con esta estructura se llevan
a cabo las actividades hasta 1929. En ese periodo de nueve -
afios se agregan gradualmente nuevas obras como las Brigadas -~
de Delegaciones Universitarias de Acercamiento al Pueblo, las
Delegaciones Universitarias para Campesinos, los Centros de -

Extensidén para Obreros, y los Centros de Madres.
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Con la ley Orgdnica, por la que se otorga la autonomia a la =~
Universidad, ésta cambia de estructura, reorganizindose los -
servicios de Extensidn Universitaria. En el Reglamento Inter
no del Departamento de Extensidén Universitaria, de 1932, se -
determina que se dard ensefianza general y especial para asala
riados, se creard una Universidad Obiera, y se promoverdn las
publicaciones, la propaganda de las obras realizadas por la -
Universidad, y la ayuda a agrupaciones culturales.

En 1947 comienza a funcionar la Direccidén General de Activida
des Académicas y Difusién Cultural, que abarca tres aspectos:
la centralizacidn de las actividades de difusién cultural, la
Extensidén Universitaria y el departamento de .intercambio.

En 1953 se crean la Direccidn General de Difusién Cultural cu
yas secciones son: radio, televisidén y grabaciones, Casa del-
Lago, teatro, misica, cine, artes pldsticas, conferencias, ex
cursiones y revista de la Universidad; y la Direccidén General
de Servicios Sociales que funciona a través de la bolsa uni--
versitaria del trabajo, las misiones universitarias, y los -
servicios sociales generales para los estudiantes de las dis-~
tintas escuelas y facultades. Estos servicios se siguen rea-
lizando de la misma forma en la actualidad, habiendo desapareg
cido totalmente el término de Extensidn Universitaria.

Todos los movimientos anteriormente citados demuestran un pro
fundo interés de la Universidad Nacional Auténoma de México,-
durante el transcurso de este siglo, por acercarse al pueblo,
poniendo a su disposicidén los conocimientos de la alta cul--~

tura,
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eminentemente social y pragmdtico gue poseia la Extensidn -~~--
Universitaria en México entre 1920 y 1930, fué desapareciendo
paulatinamente, para adquirir una fisonomia tedrica y limita-
da a las esferas intelectuales de la poblacién.

Para organizar un Departamento de Extensidn Universitaria se-
seguirdn los lineamientos gue describimos a continuacidn: ---
Direcior General: poder ejecutivo con capacidad cohceptual, -
técnica y humana; Subdirecciones (técnica y administrativa) =
que coordinan, dirigen, supervisan y evalian el trabajo de —-
los departamentos a su cargo; Departamentos que estudian, =--~
coordinan y sintetizan los proyectos de las secciones, las rg
laciona con la direccidn, evalian los resultados del trabajo-
y promuevenr nuevos campos de accidén; Secciones (cada una con-
un jefe) que elaboran los proyectos, los ponen en prdctica, -
informan sobre su desarrollo, colaboran con los demds departa
mentos, hacen planes presupuestales, e investigan las formas-
de ampliar su radio de accién. Su personal es eminentemente-
universitario,

La importancia bdsica de la Extensién Universitaria es que —
pone en contacto a la- Universidad con las realidades naciona-
les, para evitar su enclaustramiento, llevar sus beneficios a
toda la comunidad y crear en los estudiantes una conciencia -

de responsabilidad.
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