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EL AUTOGOBIERNO COMO DISCIPLINA ESCOLAR EN EL BACHILLERATO.,



INTRODUCCION,

La disciplina escolar es uno de los aspectos méds impor-
tantes de la educacidén, ya que determina la actitud personal
y social del individuo ante la vida. La educacidn civica y -
moral es una de las mayores responsabilidades de la escuela-
para con los alumnos y la sociedad, ya que este aspecto es =
el que determina las interacciones sociales. En nuestras es-
cuelas pocas veces se mira el problema desde este punto de -
vista y a base de coercibén se trata de lograr una "buena dis
ciplina' que es artificiosa, ya que no emana del individuo -
que participa en ella, sino de una imposicidén que al cesar,-
puede provocar desajustes importantes de la personalidad del
alumo,

Para tratar de corregir dicha deficiencia presento este
trabajo, que se debe a la idea de que hay que prestarle més-
atencibén al aspecto formativo de la disciplina escolar, en -

bien del individuo y de la sociedad.



I.~ CONCEPTO DE DISCIPLINA ESCOLAR,

El origen de la palabra disciplina se encuentra en dos-
palabras latinas: discere - aprender y puellus - nifio, signi
ficando "lo que aprende el nifio". En efecto, en esa época sc
llamaba disciplina al conjunto de conocimientos que se ense-
flaban al alumno., La sombra de esa acepcién de la palabra la-
encontramos en nuestra manera actual de llamar a las mate---
rias de ensefianza "disciplinas educativas". Con el tiempo el
significado de la palabra se transformd con lo que la disci-
plina vino a significar una especie de super-estructura de -
la enseflanza, y uno de sus ingredientes necesarios, es decir,
ahora entendemos como disciplina al conjunto de reglas, hébi
tos o costumbres que conducen a una mejor relacidén entre los
individuos participantes de esa disciplina., ¥ en cuanto a la
diseiplina escolar, ésta forma parte de la ensefianza en tan-
to hace que los alumnos se encuentren en mejor disposicibén -
de aprender, y los dota especialmente de hdbitos morales que
han de regir en su vida futura.

En la educacibn, segln Herbart, existen tres grados: go
bierno, disciplina y autonomia, que se distinguen entre si -
por el mayor o menor predominio de la voluntad del educando=
0 del educador.

E1l "gobierno" se refiere al nifio pequefio y en é1 predo-
mina la voluntad del educador, que poco a poco conduce al ni
flo & la "disciplina'", caracteristica de la edad escolar, y =-
en que se da a este término el sentido de la formacidn de hi

bitos y en la que el educendo y el educador participan por =
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igual en cuanto al grado de voluntad que pone cada uno,

El (ltimo grado es la "autonomia" que se supone que se-
adquiere cuando el educando ya no necesita del educador.

Por otra parte, la disciplina es uno de los medios de -
que se vale la educacidén moral, que se encuentra dirigida ha
cia la voluntad: despertar en el discipulo "el verdadero que
rer deber ser" como dice Pablo Natorp.:

La moral no es producto de un acto impulsivo o un ins--
tinto del hombre, sino que es un valor al que se llega a tra
vés de un largo periodo de preparacién, que incluye la refle
xibén y el razonamiento, ademis de la adaptacidén a las normas
vigentes de la sociedad. En la disciplina el alumno encuen--
tra el camino que lo llevard a la posesibn del valor ético.

En el hogar, se empiezan a dar al nifio reglas sencillas,
que comenzard a seguir, pero que son de carbcter individual.

Es en la escuela en donde el nifio se encontrard por pri
mera vez con que forma parte de un conglomerado social, en -
el cual rigen leyes, costumbres y reglas que son iguales pa-
ra todos en cuanto a los derechos y deberes que les otorgan.
Poco a poco en el transcurso de su vida escolar, el nifio 1lg
gard a la comprensién y racionalizacién de esas reglas, es -
decir, a lea autodisciplina razonada o sea la autonomia,

Al ser el hombre un ser social se encuentra situado en-
un medio de interacciones e influencias sumamente complejo,-
en el cual el mejor modo de ser libre es el saber gobernarse
a si mismo, por supuesto dentro de esas interacciones e in--

fluencias., Se puede decir que la libertad en su sentido absg
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luto no existe, y que su existencia estd en el dominio y so-
metimiento consciente a las leyes que rigen en el conglomera
do social,

Jean Piaget en su libro "E1l juicio moral en el nifio", -
analiza el paso del nifio a través de las diversas etapas de-
su formacibén moral, es decir, desde la etapa en que el Y0 ipm
pera sobre todo, hasta la de una completa socializacibn con-
ciente, que se realiza a partir de los doce afios aproximada-
mente, es decir, en la pre-adolescencia y cuyo fin se alcan-
za al llegar a la madurez moral, mis temprano en algunos in-
dividuos que en otros.

La adaptacién a las leyes del conglomerado social es, -
pues, la moralizacién del individuo.,

La disciplina escolar es un punto de apoyo de la educa-
cldén dentro de la escuela, pues es la conjuncién de la ini--
ciativa personal y la accidn del individuo dentro del orden-
social, en este caso, dentro de la escuela. La disciplina eg
colar atina en si la libertad de iniciativa con la sumisién a
las reglas escolares, o0 sean los intereses individuales y -
los sociales, siendo un reflejo de la vida social, porque la
escuela es la vida misma.

Para lograr la instruccién del alumno es necesario que-
su instruccidén se realice dentro de la disciplina, Y son la-
disciplina y la enseflanza las que logran la educaci6n del ipn
dividuo.,

Conforme el individuo avanza dentro de la escuela ha de

practicar y razonar cada vez mis en las normas sociales que-
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constituyen la disciplina tanto de la escuela como de la SO-
ciedad.

A pesar del importantisimo papel que tiene la discipli-
na dentro de la Organizacién Escolar, es uno de los aspectos
al que menos interés se le ha prestado, por lo menos en la -
précticas la disciplina escolar no ha de partir de la coac--
cibén, sino del sentimiento, la voluntad y el razonamiento.

La educacidén actual tiende a formar individuos capaces-
de vivir en la sociedad actual, por lo que la escuela debe =~
formar, en este aspecto, individuos capaces de la autonomfa,
que al mismo tiempo que viven dentro de la solidaridad so---
cial, sepan gobernarse a si mismos,

El que un alumno viva sometido a la coaccidn lo perjudi
caré para cuando ya no asista a la escuela, pues no se le ha
br4 capacitado para manejarse a si mismo en la vida diaria.

Es a través de los afios escolares cuando el alumno ira-
apoderéndose concientemente y poco a poco de las normas so--
ciales para poderse manejar a si mismo: en esta educacidn la
livertad estard condicionada a las normas soclales, tal y cg
mo el nifio encontrard, al llegar a hombre, que se encuentra-
organizada su comunidad de vida. S6lo asi serd verdaderamen-
te disciplinado y capaz de ser un buen ciudadano en todos ag
pectos.

El paso gradual del gobierno a la autonomfa, a través -
de las etapas escolares, siguiendo las caracteristicas de --
desarrollo de los nifios debe ser la disciplina escolar, si -

se quiere lograr en el individuo una auténtica disciplina --
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moral y en la sociedad un conjunto de individuos concientes-
de su calidad ciudadana y de los ereres, derechos y restric
ciones que ella les impone,

F.W. Foerster, en su libro "Instruccidén ética de la ju-
ventud" pide escuelas en que se practique "el culto a la -~ -
dignidad humana", es decir, en que la educacién toda, pero -
especialmente en su aspecto moral, conduzca a la formacién -
de auténticos ciudadanos y auténticos individuos libres.

Es este el ideal que debe guiar a la escuela en su ta--
rea de lograr una mejor educacibén del individuo en particu--
lar y del individuo dentro de la sociedad, que son los dos -

focos en la vida del hombre actual,
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II.,- BREVE HISTORIA DE LA DISCIPLINA ESCOLAR,

Durante las diversas épocas histdricas y de acuerdo con
las diferentes culturas, la disciplina escolar ha variado mp
cho, y es hasta nuestros dias en que los pedagogos de todos.
los pafses se ponen de acuerdo acerca de ella.

En la época de la llamada justamente "educacién esponti
nea", el maestro era el padre o la madre, o todos los miem--
bros de la tribu en donde vivia el nifio, la disciplina era -
también esponténea y los nifios aprendfan por interés y nece-
sidad, haciendo las cosas. En la adolescencia los jévenes, -
principalmente los varones, eran "iniciados" en ciertos ri--
tos y secretos de los adultos y recibian asi una especie de-
instruccidén que les daba ya el '"shaman", ya un miembro de la
tribu escogido por los demis., En estas ocasiones, el amor --
propio de los adolescentes les hacia soportar pruebas y cas-
tigos durisimos, pero ni siquiera se les ocurria rebelarse,-
pues si lo hacian, no serifan admitidos en la sociedad de los
adultos. A las nifias se les sometfia a ceremonias de purificg
cién que entrafiaban también verdaderos castigos corporales,-
pero que eran aceptadas con sumisién,

Es en los pueblos antiguos, en la época en que comenzb-
a desarrollarse la organizacién del Estado, en los que encon
tramos con que empieza a diversificarse la manera de enseflar
y tratar a los alumnos, lo que dependibé de las caracteristi-
cas culturales de cada pueblo.

En las escuelas del Antiguo Egipto, los maestros eran =~
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"escribas" que no gozaban de muy alta reputacién, E1l trato -
de los alumnos para lograr el ordep en las clases era coerci
tivo, usando golpes y castigos fisicos. En las escuelas supg
riores, y en la Casa de la Vida principalmente, que estaba -
regida por los sacerdotes, el alumno aprendia en una atmdsfg
ra de misterio, y uno de los principales castigos para los -
rebeldes era la expulsién, MAs o menos ocurria lo mismo en -
los otros pueblos antiguos, inclusive la Grecia de los primg
ros tiempos, aunque con varigntes importantes en China, en -
que la nobleza era de tipo intelectual y en que los maestros,
en consecuencia, eran sumamente reSpetados..Aqui, el hombre~
que quisiera ascender en la escala social debia estudiar y --
saber de memoria los textos, y el interés y la ambicién eran
los mejores medios para lograr buena disciplina en el apren-
dizaje. Al maestro se le respetaba como a un segundo padre,

En la India, en Persia y entre los judios, los encarga-
dos de la educacidén eran respectivamente, 1los brahamanes, ==
los magos y los rabinos, que debido a su caricter sacerdotal
eran muy respetados por los alumnos, y que no abusaban de --
castigos. Entre los persas existi6é también la educacidn mili
tar comunal, similar a la espartana, con disciplina de cuar-
tel.

En Grecia la enseﬁanza elemental estaba a cargo de gen-
tes poco capaces, que maltrataban a los nifios al tratar de -
obtener de ellos atencibn para sus clases.

A los gimnasios y escuelas de "mfisica" los alumnos asig

t{an mandados por sus padres, y acompafiados por el "pedagogo"
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pero la disciplina no era problema, pues en los primeros, el
deporte era una actividad de acuerdo con los intereses juve=-
niles y en las escuelas de mfisica la ensefianza era de tipo -
individual. Existi{a en Atenas una institucién de preparacién
para los ciudadanos, el Efebeon, que consistia en dos afios -
de précticas militares, y cuya disciplina era en consecuen--
cia, de tipo cuartelario, Esta institucién era primecrdial en
Esparta, donde los hijos eran propiedad del Estado, y se les
impartfa una educacién casi exclusivamente guerrera,

En el Siglo de Pericles cambid la situacibén social de -
los maestros de ensefianza superior, con la aparicién‘de los~-
sofistas, que daban a sus ensefianzas un giro aristbcrata y =
que se haeian pagar muy bien. A ellos acudfan alumnos &vidos
de saber, y cuyo interés les hacfa seguir una conducta deco=-
rosa en las clases, que por otra parte, eran casi personaies.
La educacidén en Grecia logrd que los adolescentes desarrolla
ran sus posibilidades humanas de acuerdo con la época, sien-
do uno de los pueblos que logré la més completa educacién de
sus integrantes.

Posteriormente, con los grandes filbsofos, la educacidn
tomé un carécter més universal, pero a ella. acudfan sélo los
escogldos, pues aungue Sbcrates ensefiaba en la calle, no to-
dos podian asistir regularmente a sus pléticas; lo mismo su-
cedid con los otros fildsofos. Posteriormente, el Liceo y la
Academia’ fueron -escuelas de filosofia para aguellos que te--
nfan la capacidad mental y econémica suficiente., Ambos y su-

heredero, el Museo de Alejandria, fueron centros de alta cul
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“tura, donde se reunieron los méximos sabios de su época,

En Roma antigua, los padres educaban a los hijos dentro
de los cénones del derecho, preparindolos para ser dignos --
ciudadanos a base del ejercicio y del ejemplo, pero después-
de la conquista de Grecia, en que los romanos fueron conquig
tados por la cultura helénica, la educacién tomd un carécter
similar al griego, y los nifios y joévenes comenzaron a acudir
a escuelas similares a las griegas.

En la Edad Media, en las escuelas conventuales, la dis-
ciplina se basaba en una aplicacidén absoluta del "magister -
dixit", déndole al maestro un derecho casi divino, en que el
alumno que .no obedecia era severamente castigado con penitepn
cias corporales. Igual sucedia en las escuelas catedralicias
y palatinas, y con més razbén en las parroquiales, atendidas-
por bachilleres fracasados, cuyo interés era poder medio vi=
vir & base de dar clases en poblaciones pequefias, ¥y a 108 ==
que poco importaba la integridad fisica del alumno, y que im
partian una ensefianza dogmética y muchas veces, muy deficiep
te,

Con la aparicidén de escuelas de tipo superior, y espe--

cialmente con la fundacién de las Universidades, més gente -

comenzd a acudir a las escuelas, y las ciudades procuraban
atraer a maestros y alumnos para que se establecieran en = =

ellas, concediéndoles hasta fuero, con lo que muchas veces

hubo desmanes de consideracién, Sin embargo, en las clases -
los maestros eran respetados como poseedores de sabiduria di

vina y su opinién jamis era puesta en duda, por lo menos, --
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aparentemente.

Con la aparicidn del Renacimiento y el Humanismo, al -=-
cambiar la idea que se tenia de lalposicién del hombre ante-
el Universo, los pedagogos comenzaron a fijar su atencidn en.
el alumo y a interesarse por el método mediante el cual de-
bfa ser educado el Hombre, Dentro de estas consideraciones,-
estaba el trato de que eran objeto los alumnos, por los maeg
tros. Destaca en esta época por haber puesto en prictica las
nuevas ideas, Vittorino da Feltre con la creacidén de su Casa
Giocosa, donde procurd ensefiar al nifio de acuerdo con su - -
edad y sus intereses. Después Comenio, Rabelais y finalmente
Rousseau entre otros, se ocuparon de la educacién y concedig
ron un lugar importante a la disciplina. Sin embargo, en las
escuelas poco o nada se puso en préctica de las ideas nuevas
si bien poco a poco se comenzd a procurar modificar la educg
cibn, especialmente después de la aparicibén de las obras de-
Rousseéu.

Ademés, durante la época de la Contrarreforma, los je--
sultas implantaron en sus escuelas un nuevo método de disci-
plinas el maestro daba su clase, y aparentemente, para los =~
alumnos al menos, nada tenia que ver con la diseiplina, pues
era un empleado especial el que se encargaba de castigar a -
los alumnos que lo merecian a su juicio. Si el maestro tenfa
algin motivo de queja,.jamis lo demostraba delante de 1los -=
alumnos, aunque presentaba su queja al encargado., Ademds, eg
tablecieron entre los alumnos un sistema de espionaje y pre-

miaban al que delataba una falta de otro de sus compafieros,-
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Con ésto, el problema de disciplina de sus célebres escuelas
se redujo a un minimo, ya que ademds no aceptaban alumnos re
beldes. En cambio, sufribé un grave dafio el progreso moral de
sus alumnos, que se acostumbraron a delatarse unos a otros,-
y no llegaban a adquirir el desarrollo completo de su volun-
tad, pues siempre estaban<sometidos, aunque, por otra parte,
ésta era una de las finalidades de este tipo de disciplina,-
si bien lo ocultaban: les interesaba apoderarse de la direc-
cidén de los gobiernos a través de las voluntades debilitadas
de los que habfan sido sus alumnos.

Poco a poco, més pedagogos fueron intereséndose en el =
problema de la disciplina, como Trotzendorf, Schwartz, Luis-
Vives, que procuraban un trato mds humano para los alumnos y
que estuviera mls de acuerdo con su desarrollo,

Su influencia se fué extendiendo y los maestros progre-
sistas comenzaron a preocuparse porque la disciplina no fue-
se una imposicién autoritaria, si bien hay algunos que hasta
nuestros dias parecen ignofar ésto y se creen todopoderosos.

En nuestros dfas, muchos de los pedagogos que preconi--
zan la llamada "escuela nueva' o "escuela activa', se han -~
preocupado del problema de la disciplina escolar y de la for
macibén moral de los alumnos, como Kerschesteiner, Durkheim,-
Foerster, Ferriere y Piaget, que han escrito libros sobre -
ello, y maestros que han puesto en préctiéa la nueva disci--
plina como Burkhardt, Hepp, Rowid y otros.

Ya en 1880, algunos articulos de John Mac Millan apare-

cidos en el "Evening Post", preconizan una disciplina mis de
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acuerdo con la naturaleza de los educandos y que los conduz-

ca poco a poco hacia la autonomfa, asi como otros articulos=

de William R. George, fundador de la "George Junior Republic"
y muchos articulos aparecidos en revistas como "The New Edu-

cation Fellowship" y "News Ideals in Education", que han «--

ejercido una influencia persistente en el medio educativo.

El avance que ha tenido la Pedagogia en los Gltimos —ww=
aflos, gracias al adelanto correspondiente de sus ciencias ay
xiliares, especialmente la Psicologfa y la Psicotécnica Pedg
gbgica, y la divulgacidén de los resultados obtenidos en las-
diversas investigaciones a través de todos los medios de co-
municacidén han preparado al pliblico en general para que ten-
ga en cuenta la enorme importancia que tiene la formacibén mg
ral del nifio para su vida futura, y el importante papel que-
tiene la escuela en ello,

Gessell y Piaget, al estudiar experimentalmente la evo=-
lucién del nifio, y aquellos maestros que han puesto en préc-
tica sistemas de un progresivo autogobierno de los alumnos,-
como lo han hecho Mr. William R, George, iniciador de la ~ -
idea de las Replblicas Juveniles y que fundd, en Estados Uni
dos, la "George Junior Republic"; B. Profit, creador de las-
cooperativas escolares en Franciay Makarenko en Rusia y tan-
tos otros més que han tratado de ofrecer al nifio lo que su -
desarrollo necesita, han preparado el camino para un cambio-
notable en lo que se refiere al aspecto de la disciplina es-
colar, y a través de ella, del paso progresivo del alumno --

desde la etapa de "gobierno'" hasta la "autonomia" y luego de
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ello, al pleno goce de sus derechos y deberes de ciudadano,
Todavia estamos a la egpectativa, ya que nuestra socie-
dad est& desquiciada, las familias.estén desintegradas por -
varlas razones, lo que conduce a muchos fracasos educativos,
por lo que la escuela tiene que haderse cargo de la mayor --
parte de este aspecto tan importante de la formacidén del in-

dividuo,
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III.~ LA DISCIPLINA ESCOLAR EN LA EDUCACION DEL ADOLESCENTE,

Desde que nace, un nifio realiza actos con cierto orden,
cuya repeticién continuada llegard a ser un hédbito. El orden
es necesario para la vida individual e imprescindible en la-
vida social. Tomando ésto en cuenta, la educacién, cuya fina
lidad principal es lograr el desarrollo pleno del hombre tap
to en el plano individual como en el social, necesita estrug
turarse de manera que siga un orden, Este orden, a su vez, -
debe estar de acuerdo con la edad y los intereses de los edu
candos.

Los estudios de Jean Piaget, cuyos resultados se encuep
tran en su libro "EL juicio moral en el nifio", nos hacen ver
varios aspectos del desarrollo del individuo, que es necesa-
rio conocer si hemos de estudiar la organizacidén de la disci
plina escolar,

Piaget estudid nifios de las escuelas de Ginebra y Neu--
chatel, en Suiza, y en su investigacién, lo primero que tra-
tbd de averiguar fué el concepto que tenian los nifios de las-
reglas, y el concepto del respeto a las reglas. Para lograr-
lo, analizd el juego social, es decir, aquellos juegos en ==
que toman parte varios nifios y en que se siguen ciertas re--
glas, que tienen un cardcter de obligacién moral para los ni
fios que intervienen en é1,

Después estudid las reglas morales de conducta, que le-
son impuestas al nifio por los adultos, y la reaccidén de los-

niflos ante ellas,; tanto desde el punto de vista de la com--=-
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prensién, como del sentido del deber de realizarlas, tal y -
como lo siente el nifio. Finalmente, estudié las nociones de-
justicia en los nifios, y para 1ogrérlo, examind las relacio-
nes entre los nifios y entre nifios y adultos.

Es notable el cuidado con que se evitd inluir en las --
respuestas de los nifios, es decir, de ninguna manera les fue
ron sugeridas, para evitar falsear los resultados.

En la primera parte de su labor, Piaget llega a la con-
clusién de que los nifios pequefios no hacen juegos sociales,-
Juegan junto a otros nifios, pero no con ellos. Entre los cua
tro y los seis afios, los nifios no siguen reglas en los jue--
gos ¥y, es mas, ni siquiera las entienden; sus juegos son ex-
clusivamente imitativos, y los nifios tratan de seguir a los-
mayores sin entender cbémo ni porqué. Aproximadamente de los-
seis a los doce afios, o a los trece, segin el caso, los ni--
flos siguen las normas del juego tal y como son, "porque asi-
son", Todavia no discriminan, y sienten las reglas impuestas
por una especie de tradicién infantil de las normas del jue-
go. Es a los doce y trece afios, y més adelante, que el nifio-
comienza a razonar las reglas del juego y a modificarlas si-
asi lo desea y ve que es para el bien de todos los partici--
pantes, Esto corresponde, aproximadamente a la época en que-
el adolescente esté reestructurando dentro de si{ a los valo-
res, y en que en su desarrollo se comienza a manifestar la -
autonomia,

Este estudio de los juegos de los nifios lo realizd Pia-

get con juegos que se pueden llamar universales, si bien = =
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tienen muchas variantes locales en cuanto a nombres y reglas
se refiere: las canicas en los nifios y el escondite en las «
nifias, si bien es mds minucioso eﬁ el caso de los nifios, 4i7
més, Piaget separa, para los efectos de su estudlo, la préic-
tica de la conciencia de las reglas. Su investigacién es a -
base de dos métodoss: la observacidén y la entrevista, ayudada
por cuestionarios. Después, y a base de ejemplos, trata de -
dilucidar en el nifio, la idea que tiene de las reglas mora--
les, y la préctica que hace de ellas. Finalmente, y a base =
de ejemplos muy interesantes, les hace juzgar situaciones -~
desde su punto de vista moral. Los resultados de estas dos -
etapas de su estudio son similares a las de la primera parte:
hasta los sels afios el nifio no entiende las normas, de ahi -
hasta los doce o trece afios las obedece porque asi debe de -
ser, y a partir de esa edad, es capaz de discriminar entre =~
las diversas situaciones, y de aplicar el juicio moral para-
resolverlas. Sus conclusiones principales son las siguien---
tes:

"En primer lugar hay que notar que el individuo por -
solo no es capaz de una toma de conciencia, no logrendo, por
tanto, establecer normas propiamente dichas", (1)

Considera que el individuo en si, sigue siendo egocén--
trico, y que este egocentrismo le incapacita para darse cuen
ta, por si solo, de las normas, a las cuales llegari a base-

de la presidtn de las reglas légicas y morales colectivas.,

(1) Jean Piaget, "E1l juicio moral en el nifio".- Pigina 393.-
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"En segundo lugar, las relaciones de respeto unilateral
y de "obligacién" que se establecen esponténeamente entre el
adulto y el nifio, contribuyen a la constitucién de un primer
tipo de control légico y moral, si bien éste no basta para -
la eliminacién del egocentrismo infantil". (2)

Aqui, desde el punto de vista intelectural, hace notar=
que el respeto del nifio por el adulto provoca la aparicidn -
de una concepcidén de la verdad moral que se sostiene en la -
opinidén de los demds, que son los adultos.

Ya sea que el nifio haya descubierto por si solo una ver
dad, y busque luego la aprobacidén del adulto, o que la ver--
dad le sea indicada por el adulto, existe una imposicién. El
nifio acepta asi, sin razonar, las normas de los adultos, y =
ademés, deja la blisqueda de la verdad, que debia realizar é1
mismo, a los adultos.

"En resumen, que para socializar realmente el espiritu-
es necesaria la cooperacidén, porque sbélo ésta logra liberar-
al nifio de la mistica de la palabra adulta", (3)

Asimismo, estudia los efectos de la "obligacién" morals
asi como el nifio crece en la omnisciencia del adulto, cree -
en el valor de las reglas impuestas por &1, Esto es de gran-
importancia préctica, pues permite la constitucién de una --
primitiva conciencia normativa; pero no es suficiente para =-
constituir una verdadera moralidad: "para que una conducta -

pueda ser calificada de moral, es necesario algo més que un-

(2) Jean Piaget, "El juicio moral en el nifio".- PAgina 394.-
(3) Jean Piaget, "El juicio moral en el nifio".- Phgina 395.-
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acuerdo exterior sobre su contenido y el de las reglas comun
mente admitidas; conviene, ademds, que la conciencia tienda-
hacia la moralidad como hacia un bien auténomo y sea capaz =
por si misma de apreciar el-valoE de las reglas que se le -~
proponen'. (&)

Hay una tercera analogia entre el desenvolvimiento mo--
ral y el desarrollo intelectual, que estudia Plaget: "a la -
autonom{a sbélo se puede llegar mediante la cooperacidn" (5),
en que compara la adquisicién de la lbégica, que se logra sb-
lo a través de la cooperacién, manifiesta a través de varias
formas, como la discusién, que a su vez conduce al individuo
a la reflexién y a la comprobacién, lo que produce una €8---
tructuracién de relaciones ldégicas en la conciencia, y la ad
quisicién de la autonomfa moral, en que la cooperacidén es al
principio fuente de criticas y de individualismo, pero que -
conduce al individuo a juzgar los actos de los demds, de dop
de comienza el Jjuicio personal, rechaza el egocentrismo y --
conduce a la asimilacibén de las reglas morales. Aparece, - -
pues, una nueva moral en el individuo en que "la heteronomia
cede el puesto a la conciencia del bien, y la autonomia es =
el resultado de la aceptacidn de normas de reciprocidad. La-
obediencia cede el paso a la nocidn de justicia y al servi--
clo mutuo, fuente de todas las obligaciones hasta shora ime-

puestas a titulo de imperativos incomprensibles". (6)

Jean Piaget "El juicio moral en el nifio".- Plgina 396,-

g?; Jean Piaget, "El juicio moral en el nifio".- Pigina 395,-
(6) Jean Piaget, "E1 juicio moral en el nifio".,- Pégina 397.-
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Por filtimo llega a la conclusibén de que segin sus estu-
dios, el sistema pedagbgico que mejor corresponde a los re--
sultados de su investigacidén es el.de "trabajo por grupos" o
"self-government" preconizados por Dewey, Cousinet y los pe-
dagogos de la escuela activa, y que sblo la préctica es la -
que diré si responden a la realidad de estas conclusiones,

Arnold Gessell, a su vez, tiene un estudio sumamente ip
teresante acerca del desarrollo de los nifios, que continla =
con el de los adolescentes en su libro "El adolescente de --
diez a diez y seis afios". Ah{ hace primero un estudio de to-
dos los aspectos del desarrollo de cada una de las edades an
tes citadas, o como &l lo llama "su perfil de madurez" y degs
pués, el estudio de cada aspecto del desarrollo a través de-
las edades ya nombradas., Su estudio queda asi muy completo,-
pues permite observar al adolescente tanto por edades como -
por aspectos. Ademés, completd la investigacidén con entrevig
tas a los padres de los adolescentes que estudiaba.

El aspecto del sentido ético del adolescente lo divide-
en varios aspectos.caracteristicos: el bien y el mal, senti-
do de la justicia, respuestas a la razén, honestidad y malas
palabras, bebida y cigarrillo., El estudio se realizd en ni--
flos de la clase media en New Haven, Connecticut, en Estados-
Unidos; varios de los nifios ha habian sido estudiados para -
las obras precedentes de Gessell "El desarrollo del nifio en-
la cultura moderna" y "El nifio de cinco a diez afios", con lo
que su estudio abarca las épocas més importantes del desen--

volvimiento y educacién del hombre, Otros nifios, no habian -
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sldo estudiados previamente y no obstante, los resultados --
fueron similares,

Cuando Gessell estudia al nifio de diez afios en el aspeg
to ético, encuentra que empieza a distinguir entre el con---
cepto abstracto de "el bien y el mal", que se preocupa mis -
por el "mal" y que, en ejemplos, sabe distinguir entre uno y
otro, Alin persisten en é1 las caracteristicas infantiles de-
orientacibén moral y perdura su dependencia de la madre,

El nifio de once afios comienza a cambiar, ya no es con--
formista como un afio antes, ni tan rigido, y se mueve en su-
yo interno, entre los extremos bien-mal, siendo ésta una eta
pa de cambio, y, por lo tanto, muy delicada. Comienza ya a -
tener conciencia de la presidn social, y actfia de acuerdo --
con su "pandilla".

A los doce afios, el adolescente es mis sensato en cuan-
to a sus reflexiones éticas, es mis realista y su conciencia
no le permite salirse de cierta linea de conducta. Su socia-
lizacidn es més evidente y en sus juicios comienza a entrar-
la opinibén de los demds, si bien se muestra mls independien-
te del adulto,

De trece afios, el adolescente ya casi no es egocéntrico
en cuanto a sus reflexiones morales, Sin embargo, aln se per
mite ciertas "salldas" con el objeto de molestar, estando --
plenamente concilente de que hace mal., Reconoce sus culpas y-
la opinién colectiva ejerce mucha presidn sobre é1. Empieza-
a sentir la solidaridad social como un imperativo de conduc-

ta. Comienza a analizar cuestiones éticas desde un punto de-
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vista intelectual.

A los catorce afios, el adolescente distingue mejor en--
tre el bien y el mal, si bien su conducta es menos dogmédtica.
Ademés, se interesa ya por los problemas pliblicos y socia---
les, y se da cuenta de sus defectos, de las normas y de has-
ta ddnde puede llegar si las infringe. Es, pues, la apari---
cién de una nueva conciencia ética, que se desarrollaré en -
é1 posteriormente.

A los quince afios el modo de pensar del adolescente se~
amplia y se hace mls abstracto. Tiene més conclencia de la -
estructura social, de las normas, las costumbres sociales y-
su razén de ser, comienza a percibir el valor de los conse--
Jos de sus padres, y empieza a sentir la necesidad de seguir
una conducta ética correcta., Mentalmente elabora sus actitu-
des éticas a base de una revisidn y reflexién de los proble-
mas, y le gusta discutirlos, si bien aln se aferra a sus opl
niones,

En los diez y seis afiosy, el adolescente ha adquirido ya
un elevado grado de madurez ética, su conciencia es ya una -
ayuda para €1, y no un ente que se interponia entre sus de--
seos y las conveniencias. Estd mds seguro de sf{ y sabe ya lo
que estéd bien y lo que estd mal con seguridad. Se da cuenta-
de lo mucho que coincide su parecer con el de sus padres y -
se siente més cerca de ellos, pues ya casi ha alcanzado a su
lado la madurez ética, Tiene ya un sentido de independencia-
y su sentido ético, si bien alin puede sufrir crisis, es un -

algo vivo dentro de &1,



-22-

La disciplina escolar, pues, debe estar adaptada a este
modo de ser, y a la evolucién de los adolescentes. Basta, --
creo yo, tomar nota, en las autoriéadas opiniones de Piagct~
y de Gessell, de las caracteristicas morales del adolescen--
te, para darse cuenta de sus necesidades en la escuela: el -
adolescente requiere de una guia, pero invisible, pues ya --
distingue y entiende las normas sociales, y sabe que ha de -
seguirlas., Su tendencia a ser independiente, hace que =-
sea muy peligrosa con é1l una disciplina de tipo impositivo,-
que influiria peligrosamente en el desarrollo moral del ado-
lescente tanto si es demasiado rigida como si no es de efec-
tos constantes y continuos. Esta es la época en que el ado--
lescente, al darse cuenta de que ya entiende sdlo las leyes-
y ¢ostumbres, trata de gobernarse, tanto en el hogar como en
la calle y en la escuela. Absurdo seria, entonces, querer im
ponerle una linea de conducta que é1 quiere seguir, pero que
no quiere que le sea impuesta.

Bl adolescente busca afirmar su sentido de solidaridad-
social, de colaboracién, de mutua ayuda en todos los momen--
tos de su vida, y el sitio en que mejor puede lograrlo es en
la actividad de la escuela, que ha de permitirle a la vez, -
la libertad de iniciativa y el ejercicio conciente de las ;-
normas, que siendo una clase de restriccibén para &1, no las-
sentird asi si é1 mismo se las impone,

Aqui empieza el problema de la libertad, y el miedo de-
los educadores, muy Jjustificado por cierto, La libertad es -

una aspiracidn del adolescente, pero a la vez, debe compren-
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der que la libertad no se produce esponténeamente, sino que-
hay que llegar a ella y conquistarla. Pero que para poder =-
llegar a ella, necesita tener la debida preparacibén, que on-
la da la educacidén: la libertad es producto del esfuerzo por
lograrla.

La escuela debe dar al adolescente, desde el principio,
facilidades para que llegue a la posesibén de la libertad, pa
ra lo cual, deberd conducirlo, desde su infancia, a través -
de las etapas sucesivas que separan al gobierno de la autong
mfa, en que el adolescente llegue al pleno usufructo de su =
libertad.

El ambiente general de la escuela debe permitir al ado-
lescente la aspiracién a la libertad, que como ya estd dicho,
consiste en el gobierno propio del individuo.,

Por otra parte, la libertad tiene dos aspectos: es a la
vez medio y fin. Como medio, la libertad conduce al educando
a la posesidén conciente de los valores y a la estructuracién
de los mismos. Como fin, lleva al alumno a lograr en si la -
realizacién de la autonomfa y de la solidaridad social, que-
no se contradicen, sino que se completan., Sélo el individuo~-
que logre en si la autonomia y la solidaridad social podré -
ser libre, Muchos educadores han crefdo, al hablar de liber-
tad, que ésto es dejar hacer su voluntad a los alumnos: de ~-
ah{ su fracaso. Los adolescentes estén en la época peligrosa
de que "el hacer su voluntad" los puede llevar por dos cami-
nos: a una auténtica educacién, y en consecuencia a la liber

tad como individuos y como parte de la sociedad, o a la sujg
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cidn a una asociacibén delictuosa, en que el individuo actiia-
segln los cénones internos de la pandilla., El fracaso de la-
educacién es la falta de comprensién de las necesidades dcl-
adolescente, o el abandono de ellos. El problema creciente -
de la delincuencia juvenil nos debe abrir los ojos: los de--
lincuentes juveniles son muchachos de 15 a 18 afios y a veces
menores, producto de hogares desorganizados, ya porque los -
padres se hayan separado, o porque ambos tengan que trabajar
¥y no puedan educar personalmente a sus hijos y los dejen - -
abandonados, o porque el padre se va a sus labores, la madre
a sus compromisos sociales y dejan a los hijos sin apoyo. Ca
si todos son, ademés adolescentes que han dejado de ir a la-
escuela, ya por falta de medios, ya porque la desviacidén que
ha sufrido su conducta en la calle y en el hogary no les per
mite la convivencia en la escuela., En todos ellos, ademis, -
actfia sobre todo lo demds la subordinacidén a los dictados de
la "pandilla" y poco a poco se van dejando conducir a los 11
mites de una conducta antisocial, que los lleva al delito y-
de la cual es sumamente diffcil librarse, porque la educa--—-
cién de los adolescentes en esta situacidn estéd estragada --
desde mucho tiempo antes.

Creo que si todos los adolescentes tuviesen la oportuni
dad de disfrutar de hogares equilibrados y de educacién escg
ler adecuada, no caerfan en el delito, Si el nifio, y mis - -
tarde el adolescente, se ve apoyado en el hogar por el cari-
flo y la comprensién de los padres, una gran parte de su desa

rrollo moral correcto estaria asegurado, y si ademis en la -
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escuela el adolescente encuentra un medio en que se le permi
ta manifestarse tal como es, en que se le permita ejercitar-
sus fuerzas morales, imponiéndose a si mismo y conviviendo -
en la sociedad de otros adolescentes iguales a 81, llegard a
la edad adulta en plena capacidad de ser un buen ciudadano,-
y aprovechars debidamente los conocimientos que se le impar-
tan en la escuela, ya que el aprendizaje correcto se realiza
en medio de una disciplina adecuada., Por eso creo que en la-
adolescencia el mejor método de disciplina, y el méds adecua-
do a la edad y desarrollo de los alumnos es el autogobierno.

Friederich W. Foerster, en su libro "Instruccidn ética-
de la juventud", cita, en la pagina 142, las palabras de un-
superintendente de la escuela de San Luis Misouri, que es --
una magnifica conclusidn para este capftulos; por més que é1-
se referfia a la escuela de Estados Unidos, y es aplicable a-
todo el mundo:

"Un sistema escolar norteamericano debe aspirar a dar -
expresidén al espiritu de los principios e instituciones de -
nuestro pais. La autonomia es la base de nuestras institucig
nes politicas y debe ser también el fundamento de la vida in
dividual. Pero este "autocontrol" no es el hallazgo de un mQ
mento felizs; antes bien representa un hébito, una posicién -
espiritual que solamente puede resultar de una dura lucha -~
con pasiones y codicias que durante una época han ejercido -
su poderoso dominio sobre todos los espiritus humanos, El --

verdadero fin que penetre toda la educacidn escolar debe ser
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convertir al alumno en ser moral independiente para elevarlo

hasta ponerlo en condiciones de dictarse leyes propias",
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IV.~ EL AUTOGOBIERNO,

El autogobierno escolar es una nueva forma de la disci-
plina escolar, Su aplicacidn en las escuelas data de fechas-
relativamente recientes y ha suscitado muchas controversias,
Su aplicacidén se debe a la teoria educativa de John Dewey. -
Puede decirse que en muchos paises se encuentra afin en la --
etapa experimental, especialmente, porque hay muy diversas =
maneras de entenderlo,

El profesor Domingo Tirado Benedi citd en sus Conferen-
clas sobre problemas de organizacién escolar, que fueron -~
editadas posteriormente, al pedagogo alemén Hedler, que men-
ciona diez diferentes grados de autonomia escolar:

"1.- Nombramiento de un presidente de la clase, por el-

maestro',

"2,- Eleccién del mismo por la clase, bajo la direccién
del maestro",

"3,- Eleccidén directa por medio de papeletas. Veto del-
cuerpo docente",

"t,~ Eleccidén directa de los alumnos por medio de pape-
letas, sin veto de los maestros",

"5, Bleccién de alumnos delegados como representantes-
de los deméds, para el gobierno de la clase conjune
tamente con el maestro".

"6,- Designacién de una Junta Directiva de la clase, ==
por los alumnos",

"7.~ Participacidén de los alumnos en la formulacidn de-



- 28 -

julcios sobre casos de atencidn, diligencia y con-
ducta'.

"8.- Atribuciones independienfes. Imposiciones de casty

gos disciplinarios por los mismos alumnos",

"9,- Asociacién de las comunidades de las diversas cla-

ses en un estado o repiblica escolar",

"10.-Constitucidn de una Asamblea Escolar con su Junta-

de Gobierno y Tribunal, que decide sobre las ine--
fracciones de la disciplina y ante cuyos fallos, -
el maestro reducido al triste papel de mero testi-
go y "camarada" pasa a ser un simple adorno de la-
clase o un maniquf manejado a su antojo por los --
alumnos",

En lo que se refiere al comentario final de este Ultimo
apartado, creo que la situacién del maestro siempre depende,
ante todo, de su personalidad y del "eros" pedagdgico.

Los diversos ensayos de autogobierno han tenido éxito o
no, seghn los sitios en que se han aplicado, las facilidades
con que se contaba y la acertada aplicacidén de cada ensayo =
a la edad y la personalidad en evolucidén de los alumnos, La-
variedad de estos ensayos es notable, por lo que sblo haré -
una glosa'de los principales:

La George Junior Republic (Estados Unidos).

En Estados Unidos destaca, por ser el primer esfuerzo -

en este sentido, la obra de Mr, William George, fundador de-
la "George Junior Republic" a fines del siglo pasado, y de -

la que hablaremos detenidamente:
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Mr. George no fué un maestro, pues siendo hijo de pam=wogor,.

L .
=T A

dres humildes, vivibé como agricultor, y luego en Nueva York-
como constructor de cajas de caudales, pero fué atraido por-
los problemas sociales debido a que vivia en uno de los ba-=
rrios mids miserables de Nueva York, donde pululaban las pan-
dillas de jévenes delincuentes. E1 pensd entonces en dar a -
los nifios, dentro de sus necesidades, una nueva orientacidn,
y de transformar las pandillas de delincuentes en "cuadri---
llas de la ley y el orden", En un edificio viejo del barrio-
este de Manhattan, que era de un amigo suyo, hizo arreglos -
de manera que lo transformd en una especie de club,

Luego vino lo més dificil, conquistar la amistad de los
cabecillas de las bandas juveniles y lo fué logrando poco a-
poco, granjedndoselos e induciéndolos a reunirse en el edifj
cio en lugar de que lo hicieran en la calle., Tuvo un encuen-
tro con una pandilla juvenil que tenfa asolado al barrio, y-
logré detener a varios mientras llegaba la policia. Con ésto
logr6é mucha importancia entre los miembros de todas las pan-
dillas del barrio, Por ese tiempo se puso de moda el box en-
tre los muchachos y Mr, George organizd varios encuentros en
el club, y participd é1 mismo, con lo que su reputacidn (co-
mo boxeador) se fué extendiendo entre los adolescentes. Se -
prepard entonces una pelea de box entre Mr, George y el jefe
de la banda que lo habia atacado y éste resultd vencido. Deg
de entonces, (Mr. George tenia 20 afios), fué reconocido como
capitén de la banda. De acuerdo con los dictados internos de

este tipo de organizaciones juveniles, su poder era absolutos
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organizd a los muchachos a la manera militar, y é1 y su cua-
drilla ofrecieron su ayuda al sargento de policia del barrio,
que la acepté. Luego Mr, George fué delegando su poder en --
sus "tenientes" y, acompafiado de otros miembros de la cuadri
1lla, fué a la coﬁquista pacifica de otras pandillas juveni--
les que abundaban en otros barrios, y que asi fueron de gran
ayuda para la policfa que antes las combatfa., Parte del éxi-
to de Mr, George se debid a sus triunfos como boxeador, ya =
que los miembros de las pandillas lo siguieron como a un idg
lo, pero ademés, al irlos conduciendo dentro de la ley y elw
orden, los hizo sentir las ventajas de este tipo de conducta,
y primero por obediencia al "jefe" y después por conviceidn-
propia y en plena conciencia, entraron por esta nueva senda,
Por otra parte, ayudd al éxito de Mr. George el que éste ja-
mis les predicara la conversion, y el que los muchachos no -
se dieran cuenta de ella hasta que ya habia pasado a formar-
parte de su propio ser, en donde permaneceria durante toda -
la vida,

Mr, George se convencid de la ayuda que podria prestar-
& la sociedad, si segufa por los mismos cauces y regeneraba-
a los muchachos por medio del ejercicio de la propia respon-
sabilidad, por lo que en el verano de 1890 abribé una colonia
de vacaciones para nifios y nifias que fueran problemas de con
ducta ya en el trabajo, en la escuela o en el hogar. Tuvo al
gunos ayudantes voluntarios, especialmente mujeres, con los-
que en la poblacidén de Freeville, N.Y, formd el estableci--

miento. Mr. George ya era conocido y recibib ayuda volunta--
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ria de sus amigos y de la prensa, y, por lo pronto, su colo-
nia fué un éxito, pero poco a poco el hastio hizo volver a -
los muchachos a las andadas y comenzaron a cometer pequefios-
hurtos y fechorfas en los alrededores, y a exigir mis y més-
atenciones de los encargados de la colonia. Mr. George creia
entonces en el poder del militarismo y organizd un batallén-
con su comandante en jefe, y dicté leyes que les serfan bené
ficas. Sin embargo, las faltas persistian, por lo que se dié
cuenta de que por medio de la violencia no iba a conseguir -
nada., La duda y la preocupacién Se ensefiorearon en él, ya ==
que, si bien los muchachos se habian robustecido fisicamente,
era muy dudosa su mejorfa moral, pues la irresponsabilidad,-
la indiferencia a la ley y la rebeldia segulan siendo sus --
distintivos. Durante el segundo verano que funciondé la colo-
nia de vacaciones sus dudas fueron mayores y, al principio -
del tercer verano, Mr, George pensd que quizé estuviera ha--
ciendo més mal que bien a los muchachds, pues los padres se-
estaban acostumbrando a recibir los beneficios como si les -
fueran debidos y ya enviaban a los muchachos al campo de ve-
raneo en plan de negocio, para aprovecharse de ello lo més -
posible, y los muchachos no daban valor a lo que recibfan, -
va que la caridad sin retribuciones, aunque sean minimas, -
produce en el que la recibe la idea de que es mejor dejar ve
nir estos beneficios que preocuparse por ganarlos, si de to-
dos modos le han de ser dados, por lo que la inercia y la ==
apatia se apoderan de 81, Al final de la temporada, Mr. Geor

ge sent{a que se encontraba en un aprieto cada vez Mayors ==
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pues, por otra parte, el ayudar a esa gente era muy necesa--
rio, debido a las pésimas condiciones en que vivian., Las con
diciones de vida en la colonia hacfan que los muchachos no -
trataran de merecer lo que recibian, pues mientras méis pron-
to se acabara lo que tenfan, ropa por ejemplo, mis pronto rg
cibfan otras nuevas. Esto hizo que Mr, George intentara re--
formas radicales por fltima vez,

Abrid la colonia el siguiente verano con la misma clase
de colonos; pero, en lugar de dejarles jugar todo el dfa, se
les instigd a trabajar para hacer un camino que los comunica
ra con el pueblo mis cercano, lo que les entusiasmb mucho, -
pero este entusiasmo les durd poco y pronto dejaron de acu--
dir al trabajo, con lo que volvieron a aumentar la indisci--
plina y las exigencias, que casi habfan desaparecido. Des---
pués, al ver como los muchachos se desgarraban los vestidos-
todavia buenos para que les dieran otros nuevos, se le oCu--
rrié a Mr. George neghrselos hasta que hubiesen hecho algfin-
esfuerzo para merecerlos, Uno de los muchachos aceptd traba-
jar para lograr un vestido, y pronto fué imitado por los de-
mds, al ver que sblo asi recibirian ellos prendas de vestir-
nuevas, Asl, el que mls trabajaba obtenfa més ventajas, y -~
los muchachos gintieron en carne propia los beneficios de eg
te nuevo modo de obrar, y luego actuaron en consecuencia, Pg
ro los atentados contra la propiedad ajena subsistian, y al-
pedir uno de los muchachos proteccidén contra ello, Mr, Geor-
ge 1llamb a todos y les propuso que el que faltase al respeto

debido a los bienes de los demls, se les castigase. Este fué
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el primer paso para la organizacidén de la Junior Republic, -
quizd muy similar a los principios del desarrollo del Estado.
Después de estos filtimos aconﬁecimientos, y luego de la vucl
ta de los muchachos a sus hogares, Mr, George pensbd que se--
ria magnifico expi%tar la idea y hacer que los muchachos tra
bajasen para merecer los beneficios recibidos, por lo que pa
ra la prdéxima vez necesitaria aumentar el trafico de objetos
deseables para los muchachos, de emitir una moneda propia de
la colonia, de fundar un banco y de dictar leyes, con lo que
llegd a la conclusién de que se requeria formar un Repiiblica
Juvenil en pequefio, en que los ciudadanos serian nifios y ni-
flas. Expuso su idea, que, para sorpresa, suya, no fué muy --
bien recibida; pero, en julio de 1895, se instald en Freevi-
1le con 144 nifios y nifias de los barrios mis pobres de Nueva
York y algunos jévenes que le ayudarifan, y comenzd asi la opr
ganizacidén de su Junior Republic, Desde el principio se apli
cb el "self-government", y los muchachos eligieron a su Pre-
sidente de la Repiblica, el que, a su vez, designd los que -
ocuparfan los cargos de juez, fiscal y jefe de la policfa, -
ﬁas reglas fueron dictadas por la asamblea, dirigida por el-
presidente y a la que pertenecian todos los ciudadanos, Orga
nizaron la emisibén de moneda, el banco, la tienda, el hotel-
o residencia de los ciudadanos y la clrcel, La mercancia se-
compraba en la tienda de la Repfiblica, con moneda de la mis-
ma, la que se obtenia solamente después de haber efectuado -
un trabajo en beneficio de la comunidad.

Todos los establecimientos estaban bajo la direccidn de
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los mismos ciudadanos, y si alguno quedaba mal, debia pagar-
una multa, Al cabo de un tiempo lalRepﬁblica se organizd per
fectamente y, si bien hubo ciudadanos rebeldes, pronto cnir i
ban al buen camino (algunos fueron confinados en la cércel y
se les forzaba a trabajar sin que percibieran salario pdr -
ello). En varios casos los mds rebeldes fueron después los -
mejores ciudadanos: la transformacién se debid a que fueron-
comprendiendo que, por sus hazafias punibles, no habrian de -
destacar nunca, y a que en la Junior Republic los castigos =
se los imponfan muchachos iguales a ellos.

La Replblica comenzd con nifios delincuentes de familias
sumamente pobres, y Mr., George pensé después en aceptar en -
ella a hijos de famillas acomodadas que hubiesen cometido al
ghn delito, después de haber dudado mucho en la conveniencia
de tal medida, que quizé pudiese ser perjudicial para ambos-
tipos de muchachos. Para lograrlo, colocd a los muchachos de
familias acomodadas en las mismas condiciones que a los dew-
mds, y se adoptd como lema de la Repiblica "Nada sin traba--
jo", aplicado rigidamente a la realidad, La mezcla de nifios-
de diversas clases sociales resultd una ventaja, pues tanto=
pobres como ricos compréndieron la necesidad de lograr sus -
deseos a base de trabajo,

Poco a poco se reconocid en el pafs el valor de la Ju--
nior Republic y se recibieron solicitudes para que ingresgwm=
ran a ella muchachos y muchachas de todas clases sociales yw
de conducta normal. Se les aceptd y la Junior Republic se di

rigié hacia la démocracia al aceptar a todo tipo de educane-



- 35

dos, Es claro que los muchachos y muchachas cometen faltas,-
¥ que a veces cometen errores al formular sus leyes, Pero ==
son ellos mismos los que sufren las consecuencias. El supc--
rintendente, que era el director, tenia derecho de vetd, pe-
ro casi nunca lo utilizaba, prefiriendo dejar que los mucha-
chos comprendieran sus errores al enfrentarse con los resul-
tados en la préctica. La intervencién de los adultos llegd a
ser pricticamente nula en los aspectos de disciplina, y si =
bien ellos dejaban actuar a los muchachos, éstos acudfan a -
ellos en busca de consejo y ayuda., Habia también muchos errg
res, que Mr. George consideraba que era necesario que exis--
tieran para que su Junior Republic fuera la vida misma., El -
procurar corregirlos hacia que los ciudadanos mejorasen a su
vezy y les capacitara para enfrentarse a la vida real. En la
colonia habia libertad de cultos, ya que los ciudadanos per-
tenecfan a diferentes sectas religiosas, pero a nadie se le-
obligaba a asistir a las ceremonias de su religién si no lo-
deseaba, Los muchachos asistian a la escuela en la mafiana y-
trabajaban en la tarde o viceversa, Vivian en "hoteles" 0 -~
sea casas de campo a cargo de una sefiora, que podia aceptar-
solamente a los muchachos que juzgara conveniente, y ellos a
su vez tenfan el derecho de elegir la casa que desearan, Las
fnicas restricciones que habia en la Repﬁblica eran las que-
imponfia el respeto a los demés, tal y como deben existir en-
un pais auténticamente democrético. Ademds, los vecinos de -
la Repiblica acudfan a trabajar en ella, y permanecian a ve-

ces semanas conviviendo con los ciudadanos, con lo que la w=
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comunidad tenfa también una influencia socializadora, En la=
adolescencia los jbévenes poseen una notable comprensibn de -
los asuntos politicos y son capacés de ejercerla ellos mis--
mos., La influencia educadora de este tipo de comunidad juvc-
nil se ejerce afin en los caracteres mds rebeldes, pues afn -
un muchacho delincuente que llegue jacténdose de sus delitos,
al encontrarse con una comunidad tanto sus intereses morales
como fisicos, ve nulificado ese orgullo mal entendido y, a =
base solamente de esa presién maral, entra por el camino del
respeto mutuo. Ademés, el hacer que los muchachos obtengan -
sus objetos personales a través de un esfuerzo remunerado, -
hace que se propongan defender la propiedad privada y cuiden
asi la suya y la de los demés. La influencia de una Repibli-
ca Juvenil de este tipo se refleja en las palabras de un ex=
alumno que decias "quien ha pasado por una Junior Republic -
tiene la suerte, en la edad adulta, de poder volver a vivir-
su vida. Sabe a cada momento lo que debe hacer, porque ya =-
tiene la experiencia previa de lo que hizo, Sabe hasta dénde
puede llegar y el limite de lo permitido, porque tal limite-
lo probd ya en la Repiblica infantil cuando se estrelld cons
tra é1, aprendiendo asi{, por experiencia, hasta dénde hay --
que detenerse”., (Citado por Regina Lago en el capitulo "La -
Autonomfa en las Repliblicas Juveniles", phgina 151 de "la Au
tonomfa en la Escuela", por Jean Piaget y J, Heller),

Los muchachos vivian en casas agradables, y la conviven
cia de los dos sexos le parecia a Mr, George no $élo desea--

ble, sino necesaria; solamente las muchachas dormfan en habj



taciones separadas, pero durante el df{a se mezclaban con los
muchachos para el trabajo, el estudio y las diversiones, lo-
que crea entre ambos sexos una caméraderia esponténea que se
debe al trato y al mejor conocimiento que se logra entre los
dos sexos a través de &1, La convivencia entre los dos sexos
en las Repliblicas juveniles hace que éstas se asemejen més -
aln a la vida real, lo que es de gran importancia en la ado-
lescencia. E1l voto femenino lo ejercieron las muchachas de -
la Junior Republic antes de que se implantara en el estado -
de Nueva York. Se presentd después una mocidn veténdoles es-
te derecho, y ellas, al principio, se rebelaron y luego fue-
ron convencidas de que el voto era antifemenino, pero bien =
pronto se encontraron con que no tenfan quien defendiera sus
derechos y lo volvieron a solicitar, Les fué concedido por -
la asamblea, y después llegd a nombrarse un juez y un fiscal
femeninos para los asuntos de las muchachas. Del dnico cargo
del que eran excluidas era de la presidencia, si bien llega=
ron a ejercer la vicepresidencia y otros cargos importantes.
De los primeros 787 ciudadanos que pasaron por la Repiiblica,
se hizo un estudio estadistico de los resultados que habfanw
obtenido en su vida adulta, y teniendo en cuenta que habfan-
sido casi todos delincuentes, se obtuvieron los sorprenden=-
tes resultados de excelente en un 7,4% de varones y 10.,2% de
nifias, un resultado bueno del 51.6% para nifios y 5%.7% en ==
las nifias, un resultado mediano en el 33% de los varones y =
25,9% de las nifias y un resultado malo en el 7.9% de 1los ni-

flos y 9,1% de las nifias, De ellos se puede decir que menos -
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del 10% fué un fracaso, teniendo en cuenta que si los nifios-
no hubleran pasado por la Repliblica el porcentaje de fraca--
sos hubiese sido de casi el 100%. Los resultados de esta en-
cuesta son elocuentes y seria obvio el querer afiadir algo ==
més, si bien las estadisticas son demasiado frias y no permi
ten que nos asomemos al interior de los fracasos especialmep
te, para observar las causas de estos resultados.

The Little Commonwealth. (Inglaterra).

En Inglaterra causd gran interés el observar los resul-
tados de instituciones norteamericanas como la Junior Repu--
blic. Se encargd entonces la direccidn de una instituciodn de
este tipo a Mr, Homer Lane, y la colonia se instald en 1913«
en una granja comunal que comenzd con 50 nifios entre los 9 -
meses y los diez y ocho afios, grupo muy heterogéneo en el --
que los adolescentes entre los 1% y los 18 afios formaban el-
grupo més numeroso (38), siendo muchachos de uno y otro Se--
X0s y con problemas en el hogar o en la comunidad,

Se establecieron en Dorsetshire Downs, Condado de Dor--
set, Se escogifan con gusto los casos mhs diffciles, si bien~
al principio fueron enviados solamente casos de muchachos dé
biles de cardcter, con lo que fué mds dificil de formar el -
nficleo primigenio de la comunidad, pues para ello se necesi-
ta mls bien contar con muchachos de gran caricter, capaces -
de responder a este tipo de educacidn por conviceidén propia-
(este problema de la formacién de la comunidad inicial es ==
quizé el mds arduo del autogobierno). Sin embargo, Mr, Lane-

se agencid unos cuantos muchachos que eran considerados "de-
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masiado malos" para su labor y con ellos comenzé, Las prime-
ras fueron tres muchachas ladronzuelas a quienes se ofrecid-
confianza y respeto, a cuyo influjd sufrieron una transformg,
cibén notable, Prepararon ellas la recepcibén para los prine--
ros cinco muchachos, si bien se desilusionaron al verlos tan
sucios y harapientos. Sin embargo, se entablaron pronto rela
ciones de camaraderia., La merienda de recepcibn se vid deslu
cida por los modales de los muchachos, y las nifias, exaspera
das, los sacaron. Poco a poco comenzaron a alejarse mis unos
de otros, y las chicas acudieron con Mr, Lane en busca de =-
ayuda, que é1 les negd diciendo que su funcidén no era actuar
como policia., El escédndalo era cada vez peor, y uno de los -
ayudantes de Mr, Lane llegb a golpear a los muchachos con un
bastén, a pesar de lo cual (o quizi a causa de ello) la con-
ducta no mejorb. Una noche, en medio del escéndalo, llegd ==
Mr, Lane a uno de los dormitorios, y al sentir sus pasos to-
dos se hicieron los dormidos, pero uno de ellos, al darse --
cuenta de su presencia, dijo "que no era nada, sélo Mr, La=--
ne", con lo que éste comprendid que no se le tomaba por ene=
migo. En esa época, Mr, Lane planeaba nuevos edificios para-
més muchachos que pensaba recibir, y en vista de que los mu-
chachos estaban acomodados en dormitorios de 2 & 3 muchachos
y las nifias en dormitorios grandes, les pidibé su opinibén so=-
bre la conveniencia de uno u otro tipo de dormitorios. Pron-
to hubo una discusién muy animada, y para entenderse, una de
las muchachas propuso que se organizara un "mitin", ¥ que se

nombrara un agente que cuidara el orden de la reunidn. Allf-
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decidieron que los dormitorios fuesen individuales a pesar -
del costo mayor, para evitar molestias de otros muchachos. -
Iuego llegaron a dictar una ley en que se prohibia el ruido-
después de las diez de la noche pof considerar que molestaba
a los demés. Este fué el principio de la organizacién de 1o
Repfiblica y los muchachos fueron adentréndose en la préctica
de ella a tal grado que pronto necesitaron organizarse mejor,
¥y, poco a poco, asumieron la responsabilidad de su propio gQ
bierno., Esta colonia fué llamada "Iittle Commonwealth" (Pe--
quefia Comunidad, nombre debido a la Comunidad Briténica). Se
dejé a los muchachos gque ellos solos se enfrentaran con las-
experiencias buenas y con las malas, sin presionarlos en ab-
soluto,

Esta Repiblica Juvenil estaba organizada en "familias'-
formadas por 18 nifios y nifias con una ama de casa y uno 0 ==
dos ayudantes; cada familia tenfa un pequeiio edificio con un
ala de dormitorios para nifios y otra para nifias (ninguno pe-
netraba nunca a las del sexo opuesto) y en el que cada uno -
se ocupaba de arreglar su cuarto, hacer su cama, es decir, =~
tenfan un pequefio rineén que llamaban suyo y al que debfan -
cuidar. Al centro estaba el comedor de la familia, la sala -
de reunién y otras dependencias. Al llegar un nuevo indivi--
duo era adoptado por una de las familias (al principio fue~-
ron dos, y luego aumentaron). La vida en comfin de la familia
hacia que el conocimiento entre los miembros de la comunidad
fuese mis profundo, y quizé a ello se debib el éxito de esta

Repfiblica Juvenil como comunidad. Todos los miembros de la -
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familia contribuian a su sostenimiento por medio de las ga--
nancias que recibfan en su trabajo, y si venfan épocas diff-
ciles, toda la familia se sujetaba a las condiciones necesa=
rias.

Sobre la convivencia familiar existia la comunidad de -
las familias, que era un grupo mayor y mis fuerte., Las asam=
bleas se realizaban dos veces a la semana e intervenian en -
ellas todos los colonos. Los pequefios de menos de 14 afios te
nfan voz, pero no voto, es decir, no se les consideraba afin-
ciudadanos., Mr, Lane creia que antes de esa edad el "self---
government" no podia ser aplicado con buenos resultados, ya-
que los nifios menores son capaces de brindar su cooperacidn,
pero afin no estén maduros para llevar un gobierno propio. Es
hasta la adolescencia en que los muchachos pueden ya actuar-
en beneficio del grupo, dejando de lado los motivos egoistas.
El grado de "mayoria de edad" se adelantaba o retrasaba-en -
algunos casos, de acuerdo con la madurez que revelaban los -
miembros de la colonia. Mr, Lane o sus ayudantes tenfan los-
mismos derechos que los muchachos y eran t:atados de igual a
igual.,

Después del trabajo, se reunfan a descansar en la casa-
de la familia, o leian, o hacfan reuniones a las que invita-
ban a las otras familias, Habia marcadas tendencias entre ==
los muchachos de reunirse con los de su propio sexo, e igual
sucedia con las muchachas,

El trabajo del Little Commonwealth se dividid segin los

sexos: las nifias el jardin, que les ayudaba a subsistir, =--
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pues producfan muchos comestibles, el lavadero, la plancha--
durfa y la tienda, ademéds de las labores del hogar siempre -
que eran necesarias. Los muchachos atendfan la maquinaria de
la planchadurfa y la lavanderia, la granja y las labores de-
albafiilerfa, carpinteria, plomerfa, etc. El salario se paga
ba con moneda de la Repfiblica y era suficiente para permitir
les subsistir.Los muchachos podian cambiar la moneda de la -
Replblica por dinero inglés si querian comprar fuera de la -
comunidad. El trabajo era variado y no excesivo., Los funcio=-
narios de la Repliblica duraban seis meses en sus cargos, que
nunca fueron una canongia, sino que tralan consigo grandes -
responsabilidades y arduas labores,

Se votd al poco tiempo de la inauguracidén de la Little-
Commonwealth, por la asistencia de los ciudadanos a la escug
la, de tipo primario para los pequeilos y de tipo superior pa
ra los mayores, Pero tuvieron dificultades, pues se acabaron
los recursos y la escuela tuvo que ser suspendida. HAbiles =
tanteos de Mr., Lane instigaron a los ciudadanos a aprender -
algunas cosas por lo menos, lo que se decretd a través de —-
‘una ley. Otra dificultad era que no encontraban maestros que
se adaptaran a las caracteristicas de la escuela, y con la -
llegada del verano, los muchachos debieron dedicarse a las -
labores del campo. El prejuicio contra la escuela estaba muy
arraigado entre los muchachos y fué muy diffcil quitéirselos-
e instruirlos poco a poco.

La asistencia al servicio religioso no era obligatoria-

y ademls habia frecuentes quejas del ministro por el compor-
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tamiento de los muchachos durante &1, cosa que no ocurria en
las asambleas de la comunidad. El pastor protestante termind
por aburrirse y ya no fué, sobre todo que se encontrd con --
que la asistencia no era muy nutrida. Al establecerse una 7,
sién catdlica, varios colonos asistieron a ella, y nunca se=-
les puso objecibn, pues eran libres de hacerlo.

A pesar de su éxito, la Little Commonwealth tuvo una vi
da muy corta, pues no sobrevivid sino hasta 1918, debido a -
una denuncia calumniosa que presentd una muchacha de las edy
candas (que se escapd de la colonia, y al ser detenida por -
la policia, calumnidé a Mr, Lane quizé con el afén de salvar-
se) y que no pudo ser probada. Mr, Lane siempre actud con ==
plena cqnviccién en los principios que sustentaba y con ver-
dadero amor por los nifios. Por otra parte, la situacién de -
tensibtn debida a la guerra hizo que no se prestara la atenw-
cibén debida la Repliblica y que el juicio seguido contra 81 y
el fallo quizéd injusto, Por ello se decidid mejor cerrar la-
Little Commonwealth.

La Colonia Gorki (Rusia).

En Rusia, fué Antdn Semiénovich Makarenko el pionero de
las Repliblicas Juveniles.,

Después de la Primera Guerra Mundial y de la Revolucidn
Rusa, el problema de los nifios abandonados era trigico en Ru
sia y la delincuencia juvenil era una ola que abarcaba todo-
el pals. Para tratar de resolver este problema, Makarenko --

aceptd formar una colonia para nifios desamparados (é1 no que

ria llamarlos delincuentes, considerando esta situacidén como
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producto de las circunstancias) en las cercanias de Poltava,
en el camino a Jérkov en Ukrania, que luego se trasladd a la
finca de la familia Trepke, & orillas del Kolomak y poste---
riormente a Kuriazh, en las cercanias de Jirkov. Posterior--
mente dirigié la Comuna "Félix Dzerzhinski" en Jérkov, a ba=
se de los sistemas que habia empleado en la primitiva colo=-
niay, a la que los educandos llamaron "Gorki™ en honor al es=-
critor que habia sido un nifio pobre y abandonado como ellos.

Los resultados de su labor estén en su libro "Poema Pe-
dagbgico™, en el que relata las vicisitudes y la organiza---
cién de la Colonia Gorki, y en su libro "Banderas sobre las-
torres", en que trata de su vida como director de la Comuna-
Dzerzhinski,

En la Colonia Gorki, Makarenko se hizo cargo, con la --
ayuda de unos cuantos mayores (el administrador, 2 maestras,
el maestro de agricultura y trabajos manuales), de muchachos
problema, que le fueron enviados por considerarse casos impg
sibles de regeneracidn. Confiesa cébmo al principio su deso=-
rientacidn era mucha, y como leyd mucha literatura pedagbgi-
ca, especialmente la que trataba sobre la disciplina, y como
al final se encontrd desconcertado y sin saber cbémo comenzar
su labor. Dejbé venir las cosas, y que los muchachos hicieran
lo que quisieran, aunque procurd evitar los robos frecuentes
que hacian los muchachos en el camino y en la poblacién cer-
canos. Un dia, desesperado, golped a uno de los muchachos, -
el cabecilla, que afortunadamente respondibé con una admira--

cibén de adolescente hacia aquél a quien habia despreciado --
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tanto, creyéndolo incapaz de dominarlos., Al ganarse de este-
modo, quizd inadecuado, pero que lo llevb al fin que se pro-
ponfa, al jefe de la pandilla, todos los muchachos cambiaron
de opinidén y empezaron a actuar de otra manera y a seguir .
Makarenko por todas paetes, con lo que fué relativamente fé..
¢il hacerlos trabajar. De la organizacidn de las brigadas de
trabajo se llegd al autogobierno. Makarenko siguid en esta =
labor la sugestidén de Lenin de llegar a la "disciplinra cons-
ciente™ en la escuela. Fué atacado de constitulr la escuela-
de acuerdo con los cénones militaristas de la escuela zaris-
ta, pero en la Colonia Gorki habia una enorme diferencia con
las antiguas escuelas: las 6rdenes no emanaban del director,
sino del "Soviet de jefes" formado por los mismos educandos,
¥ a los que aconsejaban, en caso necesario, los maestrosy w--
vistos més como amigos, pero sin que por ello dejaran de re=
conocerles los muchachos su autoridad y categoria.

La organizacién del trabajo era producto de las decisig
nes mismas de los educandos, y ellos eran los que regulaban-
horarios y turnos ante los diversos puestos. La disciplina -
de la Colonia Gorki era producto de una necesidad vital de -
la comunidad, y era comprendida por cada miembro de ella co-
mo suya propia. A los que faltaban a los dictados de la dis-
ciplina comfin se les hacia pasar ante el "Soviet de jefes" =
que representaba a la opinidn plblica y era quien aplicaba -
los castigos de acuerdo con el punto de vista de no lesionar
la personalidad del individuo, pero procurando que éste no -

volviera a lesionar los intereses de la comunidad, es decir,
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tal y como los muchachos entendfan la justicia. Los mucha---
chos trabajaban ardorosamente en las labores campestres y ma
nuales a la vez que estudiaban en la escuela dentro de la -~
misma colonia, Cuando se cambiaron a la nueva finca, tuvie...
ron que arreglarla totalmente para volver a hacerla habite--
ble, y si bien no tenian experiencia en las labores de cons-
truceion, se dejé en sus manos la labor, tanto porque no dig
ponian de abundancia de fondos, como por la oportunidad de =
que hiciesen el aprendizaje de otros trabajos, Después, se -
establecieron funciones de teatrb, con el que se hacla una -
labor de acercamiento entre los miembros de la colonia y los
habitantes de los pueblos vecinos, que, al principio, los -=
vefan con gran desconfianza por saber qué muchachos y mucha-
chas eran ladrones y malvivientes, pero que después tuvieron
que cambiar de opinibn, Ademés, las obras de teatro que pre-
sentaban eran en general, obras maestras de la literatura ru
sa y universal. Esta labor fué beneficiosa, tanto para los =
campesinos como para los muchachos, pues éstos conocieron la
vida de las familias campesinas, y éstas a su vez, nuevas =
técnicas de trabajo que los muchachos utilizaban. Ademis, --
los muchachos hicieron una campafia en contra de las destilew
rias clandestinas (casi habia una en cada casa), con lo que-
beneficiaron a la colectividad campesina,'Makarenko tropezb=
en su labor con sus superiores jerérquicos que no querian --
comprender su obra y que teorizaban alejados de la realidad,
pero logrd grandes resultados, pues sus muchachos ex-deliNe-

cuentes fueron hombres de bien, muchos siguieron estudiando-
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en escuelas técnicas y universidades y hubo varios de ellos-
que, inspirados por Makarenko, se dedicaron al magisterio., -
De su segundo emplazamiento, parte de la Colonia Gorki fué -
trasladada a su nuevo local en Kuriazh, en donde habia 300 -
muchachos y muchachas totalmente abandonados a su suerte por
maestros y un director ineptos. El choque entre el orden ya-
creado por los miembros de la Colonia Gorki contra el descul
do y la indiferencia de los de Kuriazh fué terrible y la Co=
lonia Gorki estuvo en peligro de desintegrarse. Sin embargo,
el sentimiento social domind al egoismo infantil anterior, y
se fundieron en una la Colonia Gorki y la de Kuriazh, Pero -
los miembros de la Delegacidén de Instruccidn Plblica coarta-
ban tanto la labor de Makarenko, que éste optd por retirarse
en 1927 y fué a dirigir la Comuna Dzerzhinzki, creada por --
los miembros de la G.P.U. (policfa). Su labor en ella siguibd
los mismos cauces, hasta que se retird de ella en 1935, para
dedicarse a escribir sobre sus experiencias pedagbgicas.

Makarenko tratd de lograr la formacibén del ciudadano so
viético ideal, partiendo de que al mismo tiempo que era un -
individuo libre, debia saber ser un ser social 4til a la co-
munidad y seguir los lineamientos que ésta emite y que son -
producto de la convivencia de todos los ciudadanos,

La Colonia Gorki y la Comuna Dzerzhinski estaban consti
tuldas por adolescentes hombres y mujeres, con antecedentes-
penales o familiares en el delito. Hubo varios casos en que-
ya no fué posible hacer nada, pero &sto sucedid en un porcep

taje minimo. Makarenko reconocia que la educacidén de estos -
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adolescentes ex-delincuentes era diferente de la de los niw-
flos-normales, pero que sus finalidades son las mismas y los=
procedimientos similares,.aunque para los nifios delincuentes
la labor, que es mis bien de reeducacién, es por tanto més -
dificil. Siempre fué optimista acerca de los resultados a --
los que pensaba llegar, a pesar de las trabas con que se en-
contrd, Sus ideas son similares a las de Mr, George y Mr. la
ne, los cuales crearon én sus respectivos. paises obras seme-
jantes, sefial de que los problemas educativos son iguales en
todas partes, aunque con variantes regionales,

Estos tres ejemplos de autogobierno que he glosado bre-
vemente, tienen varios puntos en comin: se aplicaron para my
chachos adolescentes de extraccidén baja y con incursiones dg
lictuosas, y en colonias especiales, en donde vivian inter--
nos y trabajaban para la comunidad. Fué relativamente fhcil-
llegar al autogobierno, que gracias a la orientacidén que lew
dieron los directores 1llegd a ser una necesidad para los adg
lescentes. Ellos mismos se encargaron de dirigirse y formar-
se moralmente, pues convivian a semejanza de una sociedad or
ganizada, de acuerdo con la voluntad expresa de todos SUS w-
miembros. Sin embargo, en estas tres comunidades, se prestb=
més atencién a la correccion moral de los educandos que a su
instruccibn, considerando que ésta podria ser posterior,

En una escuela el autogobierno no puede tener las miS--
mas modalidades que en una colonia, ya que los muchachos po-
seen cada uno su hogar, mis o menos estable, y conviven en -

una comunidad. Sin embargo, hay varios ejemplos de autogom--
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bierno escolar, entre los cuales estén:

Las cooperativas escolares (Francia).

En muchos paises existen las'cooperativas escolaresy -~
con diversas peculiaridades en cada uno, ya sea que adopten-
la forma de cooperativas de produccidén, de consumo o mixtas=
vy de acuerdo con las necesidades nacionales.

Es en Francia donde han tenido quizé un desarrollo més-
extenso, con la modalidad de ser cooperativas de produccidne-
(en este caso con modalidades interesantes que se verén des-
pués) y que dedican sus ganancias a la mejoria de los imple-
mentos escolares y a obras de beneficio social,

Comenzaron a crearse alrededor de 1924, y a poco su nfi-
mero habia aumentado muchisimo, Realizan el ideal de la autg
nomfa de los escolares de acuerdo con los lineamientos de la
escuela activa, y ensefiando a los nifios de las escuelas pri-
marias, por experiencia personal los beneficios de la coope=-
racién social, Para esta labor, los nifios dan una minima =w=-
aportacidn mensual en efectivo, que ellos mismos determinan-
de acuerdo con las posibilidades econdémicas de la mayoria, y
ademds aportan a la escuela su trabajo para la realizacidon -
de obras de mejoramiento, la construccién de aparatos para -
demostraciones escolares, sus aportaciones para el museo es-
colar, o para subvencionar excursiones escolares para ellos=-
mismos, suscripciones a revistas, etc, Hacen también objews
tos varios para el beneficio social, y pequefias fiestas de =
paga, en las que ellos organizan los nimeros y todo lo nece=

sario. Gracias a ello, el equipo escolar es mucho mejor que-
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el que podria proporcionar el gobierno si no contara con es-
ta gran ayuda, y los muchachos, sobre todo, comienzan a sen-
tir la necesidad que debe existir entre los miembros de uns-
comunidad. M, Profit dijo en su libro: "La cooperacién ha --
creado en la escuela un medio social eminentemente adecuado-
a la educacidén moral de los alumnos. De este hecho comproba-
do desde el principlo, puede sacarse todo el partido posible
La escuela estd en camino de conceder a los nifios (y se han-
mostrado dignos de ello) toda la libertad posible" (7)

La cooperativa escolar de cada escuela tiene sus pro---
pios estatutos, y una divisa que han sido escogidos por los-
alumnos como el siguientes "Articulo lo.- Los alumnos de la-
primera clase de Saint - Etienne - les - Remiremont han deci
didos "Primero, aprender a gobernarse por si mismos, a fin -
de aprender el uso de su libertad para llegar a ser ciudada-
nos ilustres y concientes". (8)

En cada cooperativa escolar se realiza, a su manera, la
autonomfas algunas funciones de los alumnos son obligatorias
por los estatutos, como cuidar la calefaccién y la limpieza-
del salén, Si esta obligacidén emanara de una orden del maes-
tro, no serfa cumplida con el gusto con que se realiza al --
ser impuesta por la voluntad auténoma de los escolares, El -

jefe del saldén de clase es un cargo que ocupa por derecho --

(gg M, B. Profit. "Las cooperativas escolares",- Pigina 9,

(8) La autonomfa de las cooperativas escolares en Francia, -
por M. Colombain de "La autonomfa en la escuela", por J.

Piaget y J., Heller.- Phgina 1k1,
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aquel de los alumnos que tenga mejor calificacidén y conducta
en el mes, y se encarga de cuidar el orden cuando falta el -
maestro del saldn, inspecciona las labores anteriormente mer
cionadas y preside las sesiones del comité. Las otras funci:
nes son electivas y mensuales, como las de secretario, bi---
bliotecario, oficial sanitario, jefes de mesa, conservador -
del material., Todos ellos pueden ser reelegidos. Las eleccig
nes son frecuentes para permitir enmendar las elecciones - -
erréneas, y que los elegidos se superen para continuar en --
sus cargos. Los nifios se hacen cargo totalmente del aspecto-
econémico de las cooperativas y se encuentran bajo el patro-
cinio de honor del inspector escolar, el alcalde, el delega-
do cantonal, los maestros y maestras y todos los que se intg
resen por la escuela, La constitucién de cada cooperativa no
es idéntica a las demés, pero las diferencias son minimas, -
como, por ejemplo, en algunas no hay cuotas monetarias, sino
de trabajo, o en otras en que los alumnos que no pueden COO-
perar con dinero lo hacen con trabajo. La administracidén es-
t4 confiada a los nifios, pero bajo control del maestro, y a-
veces de miembros honorarios como ex-alumnos y personas de -
la comunidad interesadas en la cooperativa escolar, Las deci
siones se toman en asamblea y se procura estimular la inicig
tiva de los alumnos en todos los casos, y aunque 1losS maesS---
tros tengan el control y el veto, usan de ellos con pruden--
cia, siempre y cuando sea absolutamente necesario. Las coopg
rativas escolares en Francia han resultado un éxito en todos

sentidos: en el econdmico porque permiten mejorar la ensefian
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za a través de la mejorfa de los locales escolares y de los-
materiales auxiliares de la ensefianza, pero sobre todo en --
cuanto se refiere a la formacién moral de los nifios, ya que-
los ensefia a enterarse bien antes de tomar una decisién que-
afecte a la comunidad, y ayuda sobre todo a su formacidén mo-

ral, ci{vica y social,

La autonom{a escolar en una escuela de Praga (Checoeslo
vaguia).

En Checoeslovaquia, como en todos los paises, se tiene-
el deseo de que los jévenes entre los 11 y los 15 afios de --
edad, o sea en la época que corresponde a la ensefianza secun
daria, se inicien en la vida social, de manera que no se en-
cuentren desorientados posteriormente al salir de la escuela
Para ello utilizan la autonom{a escolar, los clubs y las - -
asambleas generales de toda la escuela,

La autonomf{a escolar consiste en que en cada grupo los-
alumnos nombran un representante para el comité general, que
se compone de los delegados de grupos, los "pioneros" o sea-
asistentes del comité de todos los grupos, "oradores!" de la-
escuela y jefes de los clubs que organiza el mismo gobierno-
escolar,

Las elecciones son semestrales y toman parte en ellas -
todos los alumnos de la escuela, realizéndose en asambleas,-
Los maestros no intervienen en ellas. Casi siempre los dele-
gados son dos por cada grupo (un muchacho y una muchacha) y-
son los més obligados a cumplir con los reglamentos escola--

res, Casi siempre son elegidos los mejores, y tienen muchas-
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obligaciones para con los miembros de su grupo; los represen
tan en caso de peticidn, manifestaciones ptiblicas o fiestas-
escolares, ayudan a la vigilancia del aseo y el orden y coln
boran con los pioneros, a los que, a veces, controlan.

El comité general elige una comisién directiva, en una-
sesién especial, Entre los cargos esté el de presidente, el-
vicepresidente y el secretario general, Se permite la reeleg
cién, dos veces seguidas como méximo. La comisidén directiva-
representa a la escuela en los actos externos en que ella --
participe, se encarga de la organizacidén de las asambleas, -
de las relaciones entre los grupos, de la vigilancia de delg
gados y piloneros. Estos miembros de la comisién directiva =-
son los "modelos" naturales de los alumnos, que no tienen --
que ir méds lejos en su busca de un modelo de su edad.

Los "pioneros" son alumnos de buen comportamiento y vo-
luntarios al cargos hay cinco como méximo en cada grupo. Co-
laboran con el autogobierno escolar y casi siempre de entre-
ellos salen los nuevos delegados.

Los oradores son elegidos (2 por toda la escuela), por-
medio de un concurso de elocuencia, y se busca que sus cualj
dades morales sean correctas. Hablan muchas veces por la co-
misién directiva o en actos de conmemoracibén., Las sesiones -
del comité son semanales y de duracidén breve. Despubs de 3 -
faltas injustificadas los delegados son destitufdos. Los -=-
asuntos a tratar son variados. Asiste a ellas un maestro, dg
legado de los demis maestros y especializado en la autonomfa

escolar, El comité debe entregar, al fin de su labor, un in-
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forme de su trabajo. Cada cambio de comité directivo, se re=
dactan leyes que correspondan a las necesidades de los alum-
nos y se hacen campafias diversas bara el mejoramiento de la-
escuela y de los alumnos. Los resultados de las campafias sc-
dan a conocer en las asambleas generales,

La autonomia posee sanciones de tipo progresivo: lo,- -
Reprensién por un delegado o pionero; 20.- reprensién por el
presidente; 30.- censura delante de todos los miembros del -
comité; censura ante la asamblea general. En estos dos flti-
mos casos, se consigna en las actas de las sesiones. Estas -
sanciones son muy eficaces, pero se procura que el gobierno-
no sea tribunal y al cuerpo docente compete la vigilancia pa
ra que ésto no suceda.

La autonomia organiza los clubs, excursiones y visitas,
una velada familiar anual de paga, para beneficio de la es--
cuela, busca las relaciones con otras personas, asociaciones
o escuelas y edita un periddico.

Los clubs son formados por alumnos agrupados por interg
ses y que designan a sus propios funcionarios. Un maestro es
consejero de cada club, En las primeras sesiones se elabora-
el plan de trabajo de acuerdo con los deseos de todos 1los -=
alumnos miembros. Son muy Gtiles como complemento de la autg
nomfa, pues permiten un conocimiento més intimo de los alum-
nos entre s{ y les ayudan a expresar sus preferencias perso-
nales. Hay clubs de misica, boténica, filatelia, etc., de 20
a 60 o mds miembros, y cada afio se modifican los clubs, si -

€8 necesarios
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Existen muchos ejemplos mds de autogobiernos escolares,
como el de las universidades norteamericanas, las rusas, el-
sistema Wyneken, y muchos otros cuya enumeracion seria exce-
siva, ya que en diversos grados los hay en todos los pafsce,
especialmente en las escuelas de tipo superior, con la forma
de sociedades de alumnos, con diferentes estatutos y cuya la
bor varia,

En Estados Unidos, por ejemplo, las universidades tie--
nen un Cédigo del Honor y, al ingresar los alumnos, juran =-
respetarlo. E1l gobierno de los estudiantes data de fechas an
tiguas, algunos hasta de fines del siglo XVIII, Las autorida
des dejan a los estudiantes la regulacién de su propia con--
ducta, Se organizan asambleas generales que son representan-
tes de la voluntad de los universitarios, quienes gozan de =
absoluta autonomia, tienen una constitucién y cbdigos. -

Los estudiantes pagen cada afio un "Block fee" o cuota -
que se entrega al gobierno estudiantil para sus gastos, que=
puede ser en cantidad variable, pero que nunca pasa de 20 db
léres, Si acaso el gobierno escolar necesita una cuota mayor,
la asamblea formada por un minimo de 50% de los estudiantes-
debe aprobar la susodicha sobrecuota.

El Presidente se encarga de llevar los asuntos de los -
alumnos ante la Administraci6n universitaria. La legislatura
estd formada por los representantes de los alumnos de 10§ -=-
dormitorios de varones y mujeres, y por representantes de va
rones y mujeres que no residen en la Universidad.

Para ayudar al gobierno estudiantil, el Presidente nom-
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bra comisiones que luego son ratificadas por el poder legis-
lativo estudiantil, Salvando las distancias, el presidente =
del gobierno estudiantil tiene los mismos poderes que el Pre
sidente de los Estados Unidos.

Para orientar a los que ingresan, y darles a conocer el
céddigo de honor, existe una comisién de orientacidn universi
taria, que les ayuda en sus trimites de ingreso a la escuela
y les hace saber sus derechos y obligaciones. Existe un Po=-
der Judicial que tiene jurisdiccidén sobre todos los casos de
ofensa que ataquen al mundo interno de la Universidad y esté
formado por representantes del Consejo de Hombres, del Consg
jo de Mujeres y del Consejo de los Dormitorios. Cada Consejo
tiene su campo de accibn, y existe un Tribunal para los éa—-
sos de faltas al Cddigo del Honor, Los acusados deben expo--
ner la verdad de los hechos, y se les permite enfrentarse a-
su acusador. La pena se impone por unanimidad de votos, Exig
te también un Consejo Estudiantil, que supervisa a los demés,
¥ que hace las veces de Suprema Corte de Justicia, Casi nun-~
ca tiene necesidad de actuar. En resumen, el gobierno estu--
diantil de las universidades norteamericanas estéd constitui-
do a semejanza del gobierno de la Nacidn,

En México, en las escuelas preparatorias y profesiona--
les universitarias, funcionan las Sociedades de Alumnos, que,
desgraciadamente, no cumplen con sus finalidades, ya que se-
encaminan especialmente al logro de finalidades de tipo poli
tlco, de las que se aprovechan los miembros de las Mesas Di-

rectivas y que no son representativas de la comunidad estu--
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diantil, que quizé ya no se interesa en ellas, desilusionada
de su labor.

Hacia falta que cumplieran también con sus finalidades-
educativas para que todos los alumnos se interesaran en su -
labor y cooperaran con ellas, ya que actualmente, si bien --
son'auténomas, no representan al auténtico autogobierno estu
diantil.

La autonomfa escolar en la adolescencia es de gran imes=
portancia para la educacidén moral y civica de los alumnos, =-
gque se encuentran a un paso de la ciudadania y; en consecuep
cia, de responsabilidades que, de otro modo, les serian des-
conocidas. Creo ademés que sea apropiada para los adolescen-
tes, porque cumple con las aspiraciones e inquietudes por --

las que atraviesan,
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V.~ POSIBILIDADES DE APLICACION DEL AUTOGOBIERNO AL BACHILLE
RATO EN MEXICO.

Considerando que el autogobierno escolar es un sistema-
de disciplina que corresponde no sblo a los métodos de la ¢y
cuela activa moderna, sino a la edad de los alumnos del ba--
chillerato, creo que serfa posible su aplicacibén dentro de -
las escuelas preparatorias y secundarias en México.

No me declaro partidaria de ninguno de los sistemas de-
autogobierno de los otros paises, porque, si se aplicaran en
México, encontrariamos que no corresponden a la realidad de-
nuestro medio, y que nosotros no hemos de imponerles ninguna
modalidad, sino los alumnos, ya que de otro modo dejaria de-
ser autogobierno.

La etapa mis diffcil de la disciplina es aquella en que
se deja sentir la necesidad del autogobierno en los alumnos,
y la de la época en que ellos tratan de organizarlo. La in--
fluencia de los maestros entonces debe ser firme, pero no mg
nifiesta, porque considero muy importante que haya un maes--
tro o varios, que supervisen el proceso, de acuerdo con los-
alumnos, pero sin intervenir directamente, Esto podria co---
rresponder, en primer lugar, a los orientadores pedagbgicos-
de la escuela, y ademls a los maestros de Civismo, que encon
trarén en el autogobierno la prictica necesaria para complew
mentar sus clases teéricas, ya que el autogobierno, ademés -
de sistema de disciplina, es el mejor método para conocer -
los deberes y derechos civiles.

El autogobierno debe organizarse en cnanto sea posible,
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aprovechando las inquietudes de los alumnos en cuanto éstas-
se presenten, después de la discreta intervencién del orien-
tador y del maestro de Civismo. Ya que esta etapa es tan di-
ficil, hay que tener mucho cuidado al organizarla y dirigir-
la, pues una equivocacidén puede echarlo todo a perder,

Lo principal, ante todo, es que todos los maestros de =
la escuela estén de acuerdo con el sistema, para evitar in--
tervenciones incorrectas, De ninguna manera estoy de acuerdo
con que los alumnos tengan una autonom{a absoluta que los --
conduciréd a la confusidn, pero si lo estoy con que los maes-
tros sean considerados como colaboradores (de tipo superior-
al de los alumnos, en gracia a su mayor edad y a sus conocCi-
mientos) del autogobierno estudiantil,

Nuestros adolescentes necesitan con urgencia de una edu
cacién moral y civica que los responsabilice y les haga cong
cer intimamente su funcién como ciudadanos. Por eso, la eta-
pa ideal para el autogobierno es el bachillerato, Los nifios~
de primaria, de los grupos superiores especialmente, pueden-
ensayar los primeros pasos del autogobierno, colaborando con
el maestro por medio de comisiones, pero no debe utilizarse-
en ellos la creacibédn de una Repiblica estudiantil, pues su -
madurez para ello afin no es completa.

Tampoco creo que los tribunales para y por alumnos sean
una préictica deseable, sino que, si acaso funcionan, pues --
tal es la necesidad de la escuela, deben contar con la cola-
boracidén de los maestros. Los alumnos suelen ser muy crueles

con las faltas de sus compafieros, si no tienen una gufa ade-
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cuada,

El autogobierno en México podria establecerse de manera
similar al de Praga, ya que la edad de los alumnos es més o=
menos la misma. (De todos modos, ésto lo determinarfan los -
alumnos),

Las modalidades podrian ser diferentes, pero me parece-
encomiable el que el autogobierno no sea una actividad absor
bente: si el comité se relme cada semana, durante una hora -
como méximo, y Se hace una asamblea mensual con todos 1los =
alumnos, es suficiente.

Los perfodos de gobierno son correctos también, ya «
que seis meses son suficientes para desarrollar una buena la
bor, y hace que los alumnos que encabezan el gobierno egtu—-
diantil no se cansen de sus labores. Tampoco es recomendable
la reeleccidn.

El que la eleccidén sea por medio de la asamblea general
(previa eleccidn de los delegados de los grupos), es mejor -
que si se hacen campafias electoralesy en que la pugna entre-
los candidatos les obligue a gastar para obsequiar a sus po-
sibles electores, o en las que puede llegar a perderse la -
ecuanimidad.

Es también apropiada a interesante la eleccién de los -
"oradores" de la escuela, que permite que sobresalgan alum--
nos con facultades para ello, y quizd les ayude a determinar
su futuro,

Otra idea que me parece que podria aplicarse en las es-

cuelas mixtas, es la eleccién de dos delegados por grupo, =-
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uno por los varones y otra por las mujeres, y ademds el nome
bramiento de "ayudantes" (los que llaman pioneros en Checoeg
lovaquia), con lo que se hace intervenir directamente en el-
gobierno estudiantil a un buen nfmero de alumnos.

Corresponde a los maestros orientar a los alumnos en la
organizacién de un autogobierno de este tipo, ayud4ndolos --
con sus consejos, pero sin presionarlos, Cuando los mucha---
chos estén verdaderamente interesados, toman con mucha serig
dad su papel y los resultados son magnificos.

Como labor adjunta a la organizacidén del autogobieranc -
escolar, estd la formacidn de clubs, que sirven para que Ca=-
da uno pueda manifestar sus aficiones o intereses, y que co=-
mo complemento del autogobierno estudiantil es un procedi---
miento encomiable y digno de imitarse: sirve para el descu--
brimiento de muchas vocaciones, o para interesar a los alum-
nos en campos diferentes a los de la que ha de ser su carre-
ra, seghn la finalidad con que el alumno entre al club, ayu-
da a la convivencia de los alumnos, al intercambio de ideas-
¥y al autogobierno estudiantil en cuanto permite que los alup
nos se conozcan fuera de sus grupos escolares de estudio, pe
ro también ayuda enormemente a ampliar los conocimientos de-
los alumnos y los lleva a interesarse en diversos aspectos -
de la vida y la cultura,

Seria deseable que los alumnos de los 5 afios de bachi--
llerato pertenecieran a algin club escolar de este tipo, que
se determinard de acuerdo con las inclinaciones de los alume

nos y el medio en que se encuentre situada la escuela, y con



- 62 -

la facilidad de que los alumnos pudieran pertenecer al mismo
club durante los cinco afios de sus estudios dentro de la es-
cuela, o que pudiesen cambiar cada afio, 0 cada seis meses, -
de acuerdo con la constitucién intérna de los clubs, con lo-
que quizé aprendan menos de cada eSpecialidad, pero las COw-
nozcan todas. El hacer que los alumnos formen sus clubs de -
acuerdo con sus aficiones y que luego pidan el patrocinio de
algin maestro, puede ayudarnos a conocer aspectos de su per=
sonalidad que no se manifiestan en la escuela, Y mientras mg
jor conozcamos a los alumnos, mejor podremos educarles,

Me parece, en resumen, que en México seria deseable el-
establecimiento del autogobierno escolar en las escuelas se=
cundarias y preparatorias, lo que nos seria de gran ayuda pa
ra la mejor educacidén de los futuros ciudadanos tanto en el-
aspecto moral como en el civico, y ademis que contribuiria a
evitar en gran parte la desorientacidn que priva entre los -
adolescentes, que harén del autogobierno un timbre de honor,
ya que serd absolutamente suyo, y en consecuencia con el que
se sentirén més obligados que con una disciplina artificial-
impuesta en la clase por el maestro y en la escuela por el -
director. Con ello, se podria cumplir con la idea de Herbart,
de lograr los tres grados de la disciplina dentro de la €S-~
cuela, pues bajo la vigilancia de los maestros el paso a tra

vés de gobierno, diseciplina y autonomf{a seria mis correcto,

- e en W G 4 s s oW W W
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VI.- CONCLUSIONES.

I, E1 autogobierno es un sistema de disciplina que co-=
rresponde tanto a las necesidades psicobioldgicas de 10§ = -
adolescentes como a los requerimientos de su formacidn mcy .2
v cfvica y a los lineamientos de la escuela activa,

II. La aplicacidén del autogobierno en las secundarias ye
bachilleratos de México seria, en consecuencia, necesaria. -
Pero el autogobierno debe partir de una necesidad de la comy
nidad escolar, y del adolescente en lo personal, Su creacidn,
pues, seria ardua, pero no imposible, si bien el proceso de=
formacidén es el mis dificil y delicado, ya que si se organi-
za bien, las generaciones subsiguientes no tendrén dificule-
tad alguna en seguirlo, modificéndolo, seglin sus necesidades.

III, El autogobierno debe estar sostenido por el entusiag
mo de los alumnos v la colaboracidén de los maestros para que
llegue a realizarse plenamente. Su aplicacién evitaria mu---
chos problemas de disciplina, propios de los bachilleratos,-
va que los alumnos de esa edad tienen deseos de manejarse a-
si mismos,

IV. Con el autogobierno escolar el problema de la disci-
plina se nulificaria y muchos problemas del comportamiento -
de los adolescentes en la calle y en el hogar desaparecerian,

V. El primer paso para lograr el autogobierno de los eg
colares es la colaboracidén de todos los maestros de la escug
la, ¥y el pleno convencimiento de éstos de la necesidad de tg
mar tal medida, Asi se aprovecharia convenientemente 13 iﬁ--

quietud de los adolescentes, y la organizacién de la escuela
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seria mis fhcil.

VI. Seria deseable que coexistieran con el autogobierno-
escolar los clubs, a donde los adolescentes acudieran a sa--
tisfacer sus ansias de conocimiento y de trato social, Por -
supuesto, de realizarse todo esto, serian los alumnos los ep
cargados de determinar las modalidades de su propio gobierno.

VII. Por filtimo, quisiera manifestar que me hubiese senti
do mis satisfecha de poder haber experimentado realmente el-
autogobierno escolar en una escuela de bachillerato mexicana
antes de presentar esta tesis, para reforzar las ideas con -
la realidad, Ya que ello no fué posible; me conformo con pre

sentar la presente.
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