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INTRODUCCION



En el estado de: Tabasco existe un gran nimero de comuni-
dades pobres, resultado de un:proceso de desarrollo desequilibrado. Estas

"sus problemas mdas urgentes: salud,

comunidades reclaman pronta

alimentacién, vivienda, vestido:y:educacion.

El crecimiehto'e;cornémico, con su tendencia a deteriorar
las formas tradicionales de produccidén, asi como las estructuras econdmicas
tradicionales rurales, promete poco en cuanto a constituirse en una respues-
ta adecuada a esas necesidades. La explotaciéon del campo, basada en la
utilizaciéon de una tecnologia moderna intensiva en capital y altamente meca
nizada, ha sido incapaz de responder a las necesidades de la poblacién po-
bre, tanto en la demanda de empleos como de satisfactores. Aunando a es
to el incremento demogréfico de la poblacidn rural, acentla la gravedad de

sus carencias.

La presente investigacion intenta ser una contribucién a la
posibilidad de fincar un proyecto de desarrollo general del estado, basado en
el desarrollo autosuficiente de las comunidades y apoyado en la implementa-
cién de una tecnologia adecuada a las necesidades y posibilidades de las mis
mas. Una tecnologia intermedia, que sin grandes necesidades de capital ni
de especializacién, ni de infraestructura, permita la produccién redituable
para un intercambio y autoconsumo interno, condiciones bdsicas para la auto

suficiencia.

La investigacion originalmente estaba planeada para comple

tarse en tres afios, cada afio seria una etapaj; de manera general, el conte-

*
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nido de cada una de estas etapas del plan general puede resumirse de esta

forma:

- Estruciura prroductiva y la manera en que actualmente se
tfabaja en el estado (inventario de lo que hay).

<~ Integracion de los procesos productivos estatales, canales
de comercializacién e intercambio tradicionales y moder-
nos, niveles de autosuficiencia y de consumo de bienes
externos, e informacidn sobre procesos tecnoldgicos alter
nativos, susceptibles de ser utilizados (inventario de lo
que puede hacerse).

~ Microrregionalizacién de la produccidn y los intercambios.
Definicidn de los elementos de un sistema cercano a la
autosuficiencia en comunidades, municipios, microrregio-
nes o regiones. Propuestas concretas de proyectos posi-

bles.

Unicamente se pudo completar la primera etapa, el traba-
jo aqui presentado muesira parte de los resultados de ella y se propone co-
mo base para continuar mas a fondo en el mismo sentido. Por ello, por
presentarse como un primer acercamiento se estructurd como una vision ge-
neral y de ahi su amplitud. Es ademds un trabajo abierto, aparte de su
propdsito descriptivo, cada cuestidn tratada se menciona también como un
punto de partida para una investigacién éspecfﬁca; por la amplitud de te-
mas y el nimero de brocesos estudiados, casi ninguno esta tratado hasta su

agotamiento, hacerlo implicaria en cada caso un trabajo del tamafio del que
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aqui se presenta.

Para la reahzacm’n vdve,la'_ invéstigacio'n, hemos partido, mds
que de las definiciones, 'der '15;:7‘:@&\'1(#315'trradicionales y de las tecnologias in
termedias; de las formas realés;dé trabajo y de coémo los propios producto-
res conciben su actividad, para boder plantearnos en realidad qué procesos
juegan el papel de éstas en la vida econdmica y social de Tabasco, y cud-
les son las bases reales para su desatrollo. Es por eso que en la mayor par

te del texto se mantiene un tono muy empirico.

Por otro lado, tratamos de encontrar-y sefialar cuiles son
los factores que inciden en la adopcidén de una forma de trabajo dada, y

cudles son los procesos y motivaciones sociales que definen la eleccidn.

Tratandose de la primera parte, que estaba enfocada pri-
mordialmente a las técnicas tradicicnales de produccidn, faltarfan en este
trabajo dos elementos importantes a considerar en la estructura productiva
y tecnoldgica del estado: las 9 grandes industrias que trabajan en Tabasco,
y el impacto de PEMEX en la mediana y pequefia industria. Sin embargo,
su ausencia (por las razones expuestas en el capitulo II) no invalida el diag-

ndstico ni las aseveraciones que se presentan.

El trabajo esta dividido en cinco capitulos: el primero re-
sefia rédpidamente cudles son las tendencias actuales que dominan la situa-
cién del medio rural en el pais; que por otra parte se reflejan de manera
muy exacta en Tabasco. En el segundo, tratamos de reconstruir el panora-

ma de la estructura productiva de la entidad y su desenvolvimiento histéri-
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co. En el tercero se aborda la problemdtica de lo que es la tecnologia in-
termedia, sus relaciones con las técnicas tradicionales de produccion y las
posibilidades que su aplicacién abre. En el cuarto se describen los proce-
sos productivos que se estudjaron en el transcurso de la investigacidn, y se
hacen algunas observaciones sobre los problemas que éstas enfrentan, la ma-
nera de resolverlos y su pertinencia. Finalmente, las conclusiones apuntan
a seflalar algunos elementos que en base a los resultados de la investigacidn
de campo realizada, creemos que es necesario tener presentes para imple-

mentar una estrategia de desarrollo de este tipo.



CARACTERIZACION DEL MEDIO RURAL

A NIVEL NACIONAL



La evolucidn del pais durante los Gltimos afios se ha carac
terizado por un proceso de crecimiento econdmico acelerado, centrado en el
sector energético y en el apoyo al desarrollo de ciertos sectores industriales.
Si bien este proceso produjo una modernizacion en casi todo el pais, no fue
acompafiado de un desarrollo equilibrado entendido como un intercambio mas
equitativo entre los diversos sectores de la economia, y una mejor distribu-
cidon de la produccidn y de los beneficios de la misma a nivel regional, y
entre los diversos grupos que toman parte en la produccién. Por el contra-
rio, se agudizd un modelo de desarrollo que debilitaba progresivamente a la
agricultura en favor de la industria, y que se ‘tradujo en un continuo e in-
crementado subsidio del sector rural al urbano. Con David Barkin podemos
decir que "la historia reciente de México es la de un saqueo sistemdtico de

las regiones pobres en beneficio de ias ricas". (1)

El cambio ocurrido en los paises desarrollados, que pasaron
de importadores de alimentos a exportadores, la desfavorable situacién de
los productos tradicionalmente exportados por México, la baja de los precios
del petrdleo y la crisis financiera, han acentuado en los dltimos tres afios
la situacién del sector rural ya de por si caracterizada por su baja producti-
vidad, por la subutilizacidén de los recursos, niveies de inversiéon deficientes

y falta de estructuras de comercializacidn.

A grandes rasgos, la situacidn del medio rural nos presen-

ta el siguiente panorama: (2)

En el periodo comprendido entre 1966 y 1978, disminuye



en 120 millones las jornadas utilizadas conjuntamente por la agricultura y la
ganaderia, que entre 1946 y 1965 habian aumentado de 333 a 689, explican-
dose este descenso por la mecanizacién creciente de la agricultura. Parale-
lamente, el nimero de familias no agrfcolas se ha duplicado en 20 afios,

mientras el ndmero de las que reciben la mayoria de sus ingresos de la acti

vidad agricola se ha mantenido estable alrededor de los 3 millones.

Por otro lado, el crecimiento en ndmeros absolutos de la
poblacidén rural (segin datos de la CEPAL de 1930 a 1980, pasd de 11 a 25
millones (3) ), la disminucién de la tierra repartible, el minifundismo, la ba
ja productividad de las tierras y la falta de apéyos suficientes, provocaron
el incremento en el nimero de trabajadores agricolas incidiendo en el aumen
to de la migracidon, en las condiciones del mercado de trabajo urbano y en

el bracerismo.

Se ha manifestado un deterioro creciente del ingreso y de
los niveles de bienestar de la mayoria de la poblacién rural, reduciéndose la
ingesta de calorias y proteinas durante los dos Ultimos afios en un 18%, y
bajando la proporcion del ingreso promedio de una familia del 50% en 1963,
a sdlo un 35% en 1977. Al mismo tiempo, la distribucién del ingreso ha be
neficiado principalmente a los estratos medios y altos, mientras el 30% de
las familias mds pobres reducen su participacién en el ingreso de un 9% en
los-afios 50, a un 6% en los setenta. Ademas se ha concentrado la produc-
cién: "en 1950, la mitad de los predios agricolas con menos produccién par-
ticiparon con el 6% del producto agricola; en 1960, el porcentaje fue de sé

lo el 4%; y en 1970, fue apenas superior al 2%, cuando el 3% de los pro-



ductores, contando. con.el” 20% del total de las tierras de labor, obtiene mas

de la mitad del plfddtﬁ.lcf:t,o agricola™.

Este p}oceso se ha caracterizado por una profunda desigual
dad que pone en aprietos la subsistencia de los sectores madas pobres: estos
dedican a la compra de alimentacion el 78% de su gasto, en tanto que al
sustrato superior le basta el 16%. De la poblacion rural, 40% tiene el 15%
del gasto de todas las familias rurales, y el estrato mas alto el 30.6%. En
general, las familias rurales dedican a la compra de alimentacién una propor
cién superior del presupuesto familiar que las urbanas. Se calcula actual-
mente, que el 38.6% tiene ingestas deficitarias tanto en calorias como en

proteinas, cuando los estratos mas altos, 19.7% muestran superdvit.

En el campo, los cambios en las estructuras de propiedad
real, el tipo de produccién y la forma de organizacién productiva tienen
efectos en la calidad de vida de sus habitantes, y en la oferta de trabajo:
segin la CEPAL (4), 72% de los predios rurales pueden considerarse de infra
subsistencia y de subsistencia, por lo que se les considera como "unidades en
proceso real o potencial de descomposicidon, y requerirdn de ingresos extra-
prediales para atender tanto su consumo como la reproduccién de la unidad
productiva'". .Siguiendo los datos de la misma CEPAL, son campesinos de
subsistencia el 55.7% de los habitantes rurales, y tienen el 10.8% de las tie
rras de labor, emplean 29.6% de la masa de jornadas que consumen las co-
sechas del sector. Los de subsistencia abarcan el 16.2%, con 11.1% de la
superficie de labor, y ocupan 13.4% de las jornadas por cosecha. A su vez,

el Consejo Nacional Agreopecuario, que depende de la COPARMEX, dice (5)
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que el-productor' monocultivista trabaja sélo ‘'de- 60 a 100 dias por afio, y con

cluye que: ’"ékl”'se 10 "aérdg'e,é:q%ri‘o iene que’ depender en gran medida de

los otros sek'c'torve‘sr,,:.p su-prop o desempleo y subocupacidn”.

Un Vestu‘dicya'de,‘ial'~:Uni\;ersidad, citado por el Secretario de
Reforma Agraria (6), sefiala que en los (ltimos 20 afios, mds de 1.3 millo-
nes de ejidatarios abandonaron sus parcelas por carecer de una organizacidn
productiva y de capacitacién suficiente para permanecer en ellas, agregando
el Secretario que mientras se encuentran repartidas 3/4 partes del pais, 50%
de sﬁs 2.789,000 has. estan en el abandono. Otro trabajo de la Universi-
dad Metropolitana dice que de los 30 millones de has. cultivables, el 30%
estd considerado con un clima adecuado para la agricultura (6% en clima se-
co, 26.2% en templado y 13 a 14% iropical lluvioso). De estos 30 millones
de has., el 70% son de temporal y el 30% de riego. En este ultimo tipo,
60% de las tierras son de propiedad privada y 4#0% ejidatarios y pequefias uni
dades productivas. De los mismos 30 millones de has., en 1982 se sembra-
ron 19 millones, y fueron cosechados 15; la participacidén de los ejidos, co-
munidades y pequefias unidades productivas pasd del 58.2% del total cultiva-
do, a 49% y de acuerdo a los datos que maneja, el 30% de los ejidos, co-
munidades y pequefias unidades de produccidon se han desintegrado, rentan su
parcela, emigran o venden su fuerza de trabajo en la propia parcela rentada

O en otra.

El PRONADRI sefiala que entre 1970 y 1980, la poblacién
rural en edad de trabajar se ha incrementado en mdas de 1.5 millones de

personas, aumentando el nimero de trabajadores temporales y permanentes,



de 1.6 millones en 1950 a 2.5 en 1980 que, junto con los 2.1 millones que
no recibieron ingresos en el (ltimo afio, constituyen el estrato social mds
depauperado. Estos jornaleros que segin el ya mencionado Consejo Nacional
Agrario tienen como peones una vida Util de 35 afios (8), de acuerdo con el
Sistema de Cuentas Nacionales de la SPP suman un poco mas: 5 millones
342 mil, y constituyen la tercera parte de los que ganan e! salario minimo
en el pais, aunque el Centro de Documentacién y Estudios Sindicales y del
Trabajo afirma que sdlo el 43% de ellos llega a cobrar en la realidad el sa-
lario minimo. El mismo Sistema de Cuentas Nacionales de la SPP sefiala
de cualquier manera que tienen ingresos 31% inferiores a los de hace cinco

afios. (9)

La mayor parte de los salarios no se originaron en activi-
dades agropecuarias, sino en otros sectores productivos de acuerdo al diag-
néstico del PRONADRI: En 1963 los salarios por ocupaciones agropecuarias
represéntaron solo el 8% del total de los ingresos por salario; para 1975, es
ta proporcién se redujo al 3%. Aunado esto al hecho de que la proporcién
del ingreso generado en la explotacién agricola disminuyd del 51% en 1963,
al 39% en 1975; al de que la participacion de los salarios dentro del ingreso
de las familias agricolas se mantuvo en un tercio dél ingreso familiar, mien
tras las actividades por cuenta propia no agropecuarias aportaron el 23%; se
demuestra cémo ha influido el deterioro agricola en la caida relativa del in-
greso rural; y que el ingreso familiar depende cada vez mas, de los salarios

y de las ganancias no agricolas.

La dotacién de servicios y la instalacién de industrias en-



cuentran grandes obstdculos en la dispersién de la poblacién rurai: 35% se
localiza en comunidades'_dé mil 'a 2"mil habitantes, 26.7% en localidades de

500 a 999 y el 38% én poblacibn'es'der'm’e’nos de 500 habitantes.

Al privilegiarse el crecimiento de la gran industria, la ta-
sa de crecimiento de la agroindustria fue inferior a la registrada en las ma-
nufacturas y en el conjunto de la economia, pero con todo y eso, ésta gene
ré mas del 50% de la ocupacion en la industria manufacturera durante la dé

cada de los 70.

Es, sin embargo, este sector el que estd sufriendo una gra
ve crisis. Se encuentra dominado por las empresas trasnacionales, y por
otro lado depende mucho de los niveles de inversidon estatal; y con los recor
tes de los afios &84 y 85 del presupuesto federal muchas inversiones, sobre
todo a nivel municipal, han desaparecido. Para 1986, los recursos destina-
dos al campo representan el 10% del presupuesto oficial. La agroindustria
estatal se ubica fundamentalmente en sectores tradi.cionales como la cafia,

el henequén, tabaco, o en cultivos de exportacidn como el café. (10)

Segln el director de Planeacién Agroindustrial de la SARH
(11), existen 20,167 agroindustrias, aunque su nimero y peso en la econo-
mia nacional ha disminuido: en 1970 contribuyd con 11.8% del PIB nacional
y 7.4% del empleo; ahora representa 10.7% del PIB y 6.4% del empleo.
La agroindustria se encuentra concentrada lejos de sus zonas de abasto y
produccidn de materia prima en el Distrito Federal, que tiene el 18.6% de

los establecimientos; seguido por Veracruz con 9.8% y San Luis Potos{ con



8.5%. Ademds hay un predominio de la propiedad privada sobre el sector
agroindustrial, porque el 91.5% de los establecimientos son de particulares,
s6lo 6.7% esta integrado por productores primarios; y las empresas publicas
apenas representan 356, las que apenas significan 1.8% del total. EI 30%
de las mil 539 plantas transformadoras en manos de campesinos estdn para-
das, y se encuentra ociosa una inversion de 9 mil 360 millones de pesos,

porque 475 se encuentran inactivas o inconclusas.

Sefiala el mismo funcionario, que este tipo de agroindustria
estd distribuida en 20 subsectores, principalmente de café, frutas, hortali-
zas y también, en menor proporcién‘en la indu;;tria alimentaria, algodén, ta
baco, cueros y piel, lana y en industria forestal; pero sélo el 70% de los es
tablecimientos se encuentran en operacidon, aunque con niveles de eficiencia
y productividad muy bajos y 14% estdn en ejecucidn o rehabilitacién. El
funcionario concluye que: "los errores en el disefio y ia planeacidn, asi co-
mo la ausencia de una base organizativa sélida, han limitado el éxito de
gran parte de las agroindustrias campesinas", y que ''una parte considerable
de las fabricas en el campo cuentan con tecnologia obsoleta y alta dependen
cia tecnoldgica con el exterior en magquinaria y equipo, dando como resulta-
do un bajo nivel de diversificacién de productos e integracidn de procesos de
transformacidén, asi como baja productividad en los mercados interno y exter
no. La mayor parte la empresa agraria mantiene problemas por las politi-
cas de precios, regulacién y subsidios, carece de sistemas adecuados de co-
mercializacién, y tiene pocas oportunidades de fomentar la exportacién de

su produccidén".



Las formas mds comunes de trabajo agricola y de produc-
cién en el medio rural no han recibido apoyo técnico, y de ello ha resulta-
do que, por ejemplo, en el sector pecuario las explotaciones familiares han
perdido su tradicional importancia para abastecer mercados microrregionales
y de autoconsumo. Al mismo tiempo, la produccién nacional de tractores e
implementos agricolas, sobre todo aqueilos relacionados con las formas de
produccidn dominantes en el sector campesino, como los destinados a trac-
cion animal, ha sido insuficiente; lo que ha limitado el desarrollo de la me-
canizaciéon. Al mismo tiempo, se mantiene una gran diferencia respecto a
la util‘izacién de insumos tecnoldgicos e industriales: 65% de los productores
empresariales emplean fertilizantes contra sdlo 18% de los productores cam-
pesinos. El subsidio dado a estos productos beneficia a quien mas los utili-
za, v el esquema que se ha seguido ha propiciado desperdicios y exportacio-
nes clandestinas. Del total de productores nacionales grandes, medianos y
pequefios, sélo el 11.9% usaron semilla mejorada, 24% fertilizantes, 10%
pesticidas, 21.1% tractor; en contrapartida del 68.5% que usaron ganado co

mo fuerza de tiro, y sélo 13.8% cuenta con alta mecanizacion del proceso

de trabajo. (12)

Para completar el cuadro, citamos a continuacidén las con-
clusiones del diagndstico del PRONADRI sobre capacitacién y tecnologia en

el medio rural:

~

"La capacitacidn y el adiestramiento a los productores han
sido insuficientes y se han centrado casi exclusivamente en

actividades de tipo técnico y en dreas productivas restringi



das. EIl enfoque de la capacitacidn ha consistido en prepa
rar a-ios productores para elevar la produccién y para mo-
dernizarse a través de la introducéién mecénica de técni-
cas desarrolladas en otros paises, sin tomnar en cuenta las
condiciones econdmicas y sociales en las cuales estos se ha

llan insertos.

La investigacién y el desarrollo técnolégico en el agro se
ha caracterizado por su condicidn exdgena, donde las opor-
tunidades de deteccidén e implantacién de cambios han sido
ejecutadas mas por agentes externos a la unidad productiva,
que por un proceso enddgeno, donde las innovaciones se de
tecten y aprovechen en el seno de las unidades y sus orga-
nizaciones. La incorporacidn del conocimiento cientifico y
tecnoldgico a las actividades agropecuarias, silvicolas y
agroindustriales, se han establecido con escasa participacion
de los agentes econdmicos involucrados directamente, bene
ficiando principalmente a la agricultura empresarial. Las
distorsiones en el desarrollo de las actividades han conlleva
do, en diversos grados, a la dependencia de insumos tecno
16gicos producidos y monopolizados por corporaciones trasna
cionales. Dicha dependencia se ha dado a. pesar de los es
fuerzos por contrarrestarla, de parte del estado a través

de las empresas paraestatales".
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"La industria con aplicacién & la agricultura y
economia rural y doméstica es en Tabasco punto ménos que
desconocida... Mas el prévido agricultor no circunscribe su
trabajo al breve recinto de sus lares, antes bien se dedica
afanoso & que sean sus tareas y sudores tan fecundos, que
atiendan a las necesidades de los vecinos, de los lejanos,
y, si posible fuese, de todo lugar donde habiten hombres.
Los hilados, telares, tintes, cordages y corambres son alli
muy raros y por malos métodos; los que rectificados con el
establecimiento de talleres, bien surtidos de mdquinas y
utensilios necesarios, seran de mucha utilidad, y de bastan
te ahorro a la nacidén. Las otras artes (tiles y preciosas
se hallan también alli en su nifiez, y es indispensable sacar
las de mantillas. Omito hablar de los oficios de peluque-
ros, modistas, perfumadores &, &, pues que vistos por am
bos lados, y de frente y espaldas, los juzgo superfluos.
Habiendo en Tabasco de sobra las primeras materias de mu
chas de las artes y oficios, cuya perfeccién 4 institucion
alli se desea, debe el gobierno con zelo y paternal cuidado
no omitir diligencia alguna para el efecto, y verad el mun-
do lo Gtil que ha de ser Tabasco 4 la patria, y la posteri-
dad serd el fiador de esta mi profecia. Parece bastante
lo referido para conocimiento del estado en que se hallan
alli la industria y las artes. Déxase entender que no tra-
to de las que se nombran buenas. pues alli son mds buenas
por mas deseadas".

José Eduardo de Cdrdenas
Memoria a Favor de la Provincia de Tabasco
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Antecedentes Historicos

La actividad econdmica del estado de Tabasco ha estado
siempre dominada por la produccidn de productos agricolas de plantacién,
con vistas a su exportacién y a la éxplotacién de recursos naturales no reno
vables, también para su venta en el exterior. Por ello, la dindmica del es
tado ha dependido sobre todo en este siglo, de las condiciones del mercado
exterior del producto que en ese momento se encuentre en auge. Esta
orientacién hacia el mercado exterior, las caracteristicas de la agricultura
de plantacidn, de la ganaderia extensiva (que utilizan poca mano de obra,
producen ingresos para sectores minoritarios de. la poblacidn y su produccién
no se consume en el estado), y de la produccion petrolera (que ademds em-
plea trabajadores calificados que tuvieron que venir de fuera del estado), de
terminaron el mantenimiento de una estructura social y econdmica débilmen-
te integrada por la separacidn enire el sector que vende y satisface sus ne-
cesidades comprando al exterior, y otro sector cerrado en una economia de
autosubsistencia sobre el cual han presionado siempre los cambios y expan-
siones de las diversas actividades productivas que han sido predominantes.
Este proceso también ha estado determinado por el aislamiento, la baja den
sidad de la poblacidn y la capacidad de extender la frontera agricola, facto

res que hoy llegan a sus limites.

La primera vez que tenemos noticia de que un cambio en
la estructura productiva en el estado tuviera consecuencias negativas en la
poblacion rural, fue a mediados del siglo XVI, cuando en 1549 los encomen-

deros de Santa Maria de la Victoria conmutaron la entrega de maiz, sal y
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otros productos-que. servian para el pago de trlbutos por el cacao, porque

¢éste "era, de todos. los productos que 'ba“en Tabasco, el que mas fdcil-

mente podia convertirse en pesos oro" o5 ,mdxgenas se vieron forzados a

cambiar sus cosechas de maiz, frijol'“ v plantac:ones de cacao, dis-

minuyendo la produccién de alimentos: El éégo de los habitantes de la sie-
rra fue dramdatico; por la mala célidad del cacao que ellos cosechaban, vy
por las pérdidas qu les ocasionaban las heladas, para completar el tributo
exigido se velan obligados a bajar a la Chontalpa donde obtenian cacao a
cambio de café, chile, frijoles, pepitas, o del alquiler de sus propias perso-
nas; fueron obligados "a soportar el doble dafio de no tener alimentos y de
tener que conseguir el cacao en otras regiones". (1) Esta baja en la pro-
duccion de alimentos influyd determinantemente en la disminucidn de la po-
blacién, siendo que el nivel de densidad que existia al momento de la con-

quista no sc recuperd, seglin West, Psuty y Thom hasta el siglo XIX. (2)

Desde entonces ha continuado la tendencia de desplazar
cultivos de subsistencia por plantaciones comerciales. En los afios 20, du-
rante el régimen de Garrido Canabal, se dio un sensible desplazamiento de
cultivos por el del platano que afectd mayormente a los de subsistencia
que a los orientados hacia la exportacién, "es posible” -dice Martinez -
Assad- "que de no haber sido por los mas pequefios agricultores e incluso
por los indigenas, el estado hubiese enfrentado fuertes problemas para satis-

facer sus necesidades de granos". (3)

La persistencia de este tipo de evolucién econdmica ha

resultado en el largo plazo, con la ayuda de la extensién de la ganaderia
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sobre la agricultura, las presiones demogrificas y de tipo monetario que tra

jo la explotacidén petrolera, en Unai'depen!denciafque ha“ convertido a Tabasco

en un importador neto de alimentos.

Por otro lado, la produccién manufacturera y artesanal,
con una produccién minima y sin perspectivas de crecimiento por la escasez
de mercado, por el aislamiento y la falta de medios adecuados de comercia
lizacién; pero que satisfacia las necesidades de su entorno inmediato a ni-
vel comunidad o municipio ha desaparecido en parte al mejorarse los medios
de comunicacién, que permitieron la llegada de productos manufacturados,

principalmente de Yucatan, Veracruz, Puebla, México y Monterrey.

En base a la actividad econdmica dominante, la historia de
la economia tabasquefia desde la colonia hasta nuestros dias puede resumirse

de la siguiente manera:

1) Desde la conquista hasta principios del siglo XX:

Las principales actividades fueron la produccién y exporta-
cién de cacao (primero a través de la encomienda, luego por las grandes ha
ciendas); la explotacion del palo de tinte, que tuvo su apogeo a mediados
del siglo pasado y en la que llegaron a participar los piratas ingleses, que
por periodos ocuparon Isla del Cdarmen; después, en el Gltimo cuarto del si-
glo XIX, se explotaron las maderas preciosas como la caoba y el cedro de
Huimanguillo, Cardenas, Cunduacan y Comalcalco, hasta que por agotamien
to del recurso, a principios de este siglo, tuvieron que trasladarse las explo

taciones a Chiapas y Tenosique; y la ganaderia. El cacao y la madera cu-
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brian en 1890 el 61.5% y el 24.1% .respectivamente de las exportaciones. {(4)

oatdn, en los primeros

asta los afios 40, y

05 pero sobre todo del

5 ‘el 1.3%, mientras el cacao

declinaba pasando al 29%.  En.este intervalo, entre 1890 y 1910, el hule a

su vez pasa del .5% al 5.0%, tambien de las exportaciones. 5in embargo,

y aungue en ese momento las e*péff%&fonésjdé cuero tenian el 6.5% y el
coco, también un producto introducido y aélimatado al estado, empezaba a
ganar alguna importancia; por la superficie y los recursos humanos y materia
les que ocupaba el platano (en 1930, en pleno auge se dedicaban 19,103 has.
a este cultivo, 8,755 al cacao y 5,738 al coco (5) }, este periodo ha sido

considerado principalmente como de monocultivo y monoexportacidn.

3) Entre 1950 y 1970, los cambios en el mercado del pldta
no ocurridos en los afios 30 y 40 redujeron la importancia de este producto,
con lo que se diversificd la exportacién de productos agricolas. En este pe
riodo dan frutos los esfuerzos de Garrido Canabal en apoyo de la ganaderia,
al abrirse para ella el mercado del interior del pals, y en especial el del
Distrito Federal, gracias a la carretera y el ferrocarril. Con ello, la gana
deria, practicada de manera extensiva, se convirtié en la actividad dominan
te y avanzd sobre las cosechas de subsistencia y sobre la selva, acahuales y
tierras ganadas al pantano. [Este fendmeno se agudizd en los afios 60, ini-
ciandose entonces la contraccién del sector agricola. La ganaderia pasa a

ocupar | 024,140 has. de pastizales en 1970, cuando en 1960 tenia 787,882,
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y creciendo en menor proporcio’n, en 1970 se invirtieron en ella sélo 6.4 mi

llones de dias-hombre contra u 9 mlllones en 1960. Al mismo tiempo, la

agricultura tendra 197,847 has.» e “1'960 para llegar en 1970 a 236,133, cre
ciendo la cantldad de dxas—hombre Ae 7 7 millones a cerca de 12 millones.
Visto en porcentajes, en 1960, con el 20% de la superficie agropecuaria, la
agricultura ocupaba ‘el 59.5% de los dias-hombre, mientras la ganaderia el
38.6% con el 79.9% de las tierras. En 1970, la agricultura desciende al
18.7% de la superficie y aumenta a 64% el porcentaje de dias-hombre utili-
zados, cuando la ganaderia sdlo hace uso del 34.7% con el 81.3% de las

tierras. (6)

4) Sobre estas bases, el siguiente periodo se caracterizé
por una crisis del sector agricola, sobre la que viene a incidir la explota-
cién petrolera, cuyos efectos principales son una fuerte migracién hacia el
estado, y una expansién importante del sector terciario. La regidn (inclu-
yendo el municipio de Reforma, Chiapas) va a producir suficiente petrdleo
para cubrir el 90% de las necesidades energéticas del pais y todo el destina-
do a la exportacidn. Nuevamente, por la movilizacién de recursos y los
cambios efectuados entre 1972 y 1982, se habla de un modelo monoproduc-
tor y monoexportador. Actualmente este modelo ya no es tan marcado,
porque se ha reducido el personal ocupado en esta actividad, porque la fase
de produccidén requiere menos que el utilizado durante las exploraciones y

perforaciones de pozos nuevos.
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Crisis del Sector Agrario

La crisis del sector agricola se explica por el avance de la
ganaderia extensiva sobre la produccién de alimeﬁtos para el mercado regio-
nal, y sobre la agricultura de subsistencia; por las condiciones adversas del
mercado de los productos tropicales del estado; las plagas que sufren el pld
tano y el coco (el chamusgo negro el primero, y el anillo rojo el segundo);
y por el hecho de que las nuevas tierras abiertas al cultivo no se han dedi-

cado, como antes, a la produccién de alimentos.

Tradicionalmente, las tierras ganadas a la selva se destina
ban a la produccidn de alimentos durante algunos afios, y luego se dejaban
descansar o acahualar, para regresar en 3 o 4 afios a cosechar en los mis-
mos terrenos. Progresivamente la ganaderia empezd a extenderse sobre los
terrenos en descanso, y segln los campesinos tabasquefios, donde crece pas-
tizal y pisa ganado ya no se vuelven a dar buenas cosechas. (7) Esto obli-
gaba a la agricultura de subsistencia a trasladarse hacia nuevas zonas de
selva, hasta el momento actual, en que se puede decir que practicamente
ya no existe la selva en Tabasco. Cambiando esta dindmica, las nuevas
tierras abiertas a la explotacidn en los afios 60 y 70, gandndole terreno a
la selva (como el plan Balancan-Tenosique), mediante drenes y desagiies
(como ei plan Chontalpa), y construyendo bordos y chinampas (como los ca-
mellones chontales), han sido dedicadas primordialmente a la ganaderia, y
en segundo término a los cultivos de exportacién, antes que a la produccidn

de alimentos basicos.
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El mismo resultado ha tenido la redistribucién de tierras en
los dos ultimos decemso, contra las mtencwnes oficiales, por parecerles mas
directamente redituables, los e]xdos han duphcado la extension dedicada a la
ganaderia; pero con el problema de que en algunas partes, como en la re-
gién‘ de la Sierra o en zonas inundables, se practica en pésimas condiciones
y con un muy bajo rendimiento. En ganaderia ejidal, aun en regiones mds
favorables para la actividad, éste es menor al de los propietarios privados.
Para interesar a los ejidatarios en la produccién de alimentos, el gobierno
ha tenido que impulsar- proyectos de mecanizacion para la siembra y cosecha
de productos como el maiz, el arroz y el sorgo. En opinién de funcionarios
municipales de Emiliano Zapata y de Tenosique, estos programas han tenido
también el efecto de que los campesinos se desinteresen de la misma, por-
que el programa los convierte en una especie de renteros, mientras el esta-

do les trabaja sus tierras para poder cumplir con las metas de produccidn.

Tanto en el sector ejidal, como en el de los campesinos
pequefios propietarios, se ha descuidado no sdlo la produccién de alimentos,
sino también la produccidn de autoconsumo, dedicidndose cada vez mas a la
monoproduccidn; lo que los ha hechos depender mds de los ingresos moneta-
rios para obtener satisfactores diferentes al maiz que cultivan. Con ello de
saprovechan las posibilidades que la mayoria tiene de desarrollar huertos fa-
miliares, y de practicar la ganaderia de traspatio. En zonas como la de la
Sierra, y en algunos lugares de Tenosique, todavia hasta hace poco era co-
min que los campesinos llegaran a la cabecera municipal o a los principales
poblados a vender productos alimenticios como gallinas, huevos, vegetales,

etc. Ahora normalmente bajan mds bien a comprarlos.



Un factor muy importante, es que ademads . del incremento
de poblacidén debido a la migracién, -debida al 'petrc')leo, el crecimiento natu-
ral de la poblacién, ayudado por el me'jorarr;iento de las condiciones sanita-
rias de los Gltimos quince afios, ha rebasado a los ejidos, ocasionando que
las parcelas sean insuficientes para sostener a las familias de acuerdo al re-
partimiento inicial. En la pequefia propiedad, el mismo fendmeno afecta a
los pequefios propietarios, y especialmente en la zona de la Chontalpa. ha
generado un minifundismo poco rentable al dividir la propiedad. Esto ha
forzado tanto a los campesinos propietarios, como a los ejidatarios y a los
hijos de ellos, que de hecho son campesinos sin tierra, a salir a buscar tra-
bajo como jornaleros o peones de los grandes propictarios, en obras del go-
bierno estatal o municipal, o en trabajos relacionados con el petrdleo si vi-
ven en la zon afectada por la explotacién. En este Gltimo caso, normalmen
te son contratados en los mds pesados y que requieren menor capacitacidn.
Esta alternativa no les resuelve el problema porque son contratados solamen
te como eventuales, ademds de que las contrataciones han ido descendiendo
conforme se ha pasado de la etapa de exploracién y apertura de pozos, a la

de produccidn.

Los que optaron por esta alternativa, fueron el medio para
introducir en sus comunidades las distorsiones producidas por el petrdleo.
Este se dio sobre todo ¢como una derrama de dinero a través de salarios mas
altos que los ingresos obtenidos en las ocupaciones tradicionales, que no en-
contrd respuesta en una mayor produccidn regional de bienes de consumo.

Ademads del efecto inflacionario, se generd por parte del resto de la pobla-
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cion, una respuesta para apropiarse de este excedente a través del comercio.
Asi, en un proceso que no fue privativo de las pequefias comunidades, sino
que abarcé también a los grandes centros de poblacién como Comalcalco,
Cérdenas y Villahermosa, una gran cantidad de personas abrieron pequefios y
grandes comercios, aumentando la demanda de productos foraneos antes que
la produccidén en la regidn. La mayor parte de este comercio se hace tan
en pequefio, que sus ingresos son comparables a los que obtienen los jornale
ros que viven del machete (alrededor de 800 pesos). Sin embargo, a nivel
ideoldgico, los propios actores sienten como progreso el cambio de una acti-
vidad productiva como un oficio, por ejemplo, -al comercio, en tanto signifi

ca un ahorro de trabajo.

El impacto a través de los jévenes que han salido de sus
comunidades a buscar trabajo, y han obtenido mejores ingresos en el petré-
leo o en industrias relacionadas, se ha sentido también como el problema de
un tiempo libre que las ocupaciones tradicionales no dejaban. Ante la falta
de opciones, este tiempo se consume normalmente en el alcohol. Respecto
a esto, Carlos Inchdustegui (8) sefiala que la diferencia de ingresos entre los
que salen de la comunidad y los que se dedican a actividades agrarias, desa
parece al gastarse en el alcohol. Finalmente, lo que sucede es que la ma-
yor parte del ingreso que las comunidades reciben del petrdleo, antes que
formar una fuente de acumulacidn para el desarrollo, se transfiere a los co-
merciantes (directamente, o a través de los comercios mintsculos que a su
vez se abastecen con el mediano comerciante de la cabecera municipal, que

a su vez le compra a algin gran comerciante y muchas veces monopolista
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de Villahermosa), y en parte importante a las compafiias cerveceras y pro-

ductores de bebidas alcohdlicas. Si alguna parte mayor de los ingresos del

petrdleo se ha quedado en las comunidades, ha sido a través de la inversidn

y obras del gobierno.

Crecimiento del Sector Terciario y Cambios en la Estructura Ocupacional

El rdpido crecimiento econdmico y el proceso de moderni-
zacidén que significd para el estado el llamado "boom petrolero", restringid
sus efectos multiplicadores a la regidn Grijalva y a sectores particulares de
la economia, como la industria de la construccidén v la prestacién de servi-
cios. Con ello se demostrd que a nivel de resultados de desarrollo regional
sostenido (entendido como "la capacidad o aptitud de una economia regional
para crecer y transformarse por sus propios medios, en razdn de su dindmi-
ca interna, sin necesidad de estimulos exteriores, ni obediencia a fuerzas o
decisiones que se originen fuera de su marco estructural") (9), la estrategia
de basarse en el aprovechamiento local y regional de los efectos multiplica-
dores de las actividades orientadas hacia la exportacién, no es la més apro-
piada. En el caso que nos ocupa, los empleados petroleros, en un 58% pro
cedentes de otras entidades (10}, producen mercancias con alto valor agrega
do en el mercado nacional e internacional, pero que se vende en la entidad
en una infima proporcién, mientras esta industria de por si no produce la
cantidad de bienes y servicios necesarios en el estado que deben de corres-
ponder con los ingresos y gastos efectivizados en el mismo, produciendo un
imbalance entre la produccién y los ingresos, con tremendos efectos inflacio

narios (11), que antes que impulsar la industrializacién del estado, provocd
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la importacién de prdductos terminados provenientes de otros estados, tradu
ciéndose en un crecimiento desproporcionado del sector terciario, sobre todo
del comercio.  Un importante sector de la poblacidn se ha volcado a la
prestacion de todo tipo de servicios, para apropiarse asi de una parte de los
ingresos petroleros, tratando de cerrar la brecha entre los niveles de ingre-
sos. La polarizacién en los niveles de ingresos no es nueva en la sociedad
tabasquefia, ha sido una condicién natural de la economia de plantaciones, y
se mantuvo con el avance de la ganaderia sobre la agricultura. E!l petréleo
solo vino a agregar un nuevo sector con ingresos muy elevados, y a elevar
mds los de las clases ya enriquecidas en la economia tradicional, al abrirle v
nuevos campos en las actividades relacionadas con el petrdleo, en el comer-

cio suntuario y en la renta de casas habitacidn.

Este proceso produjo cambios estructurales, tanto en el es
quema ocupacional como en la relacién de poblacidn rural y urbana. Este
ultimo ha estado influido por la inmigracion, calculada por el censo de 1980
en 100 mil nuevos habitantes, que hizo que la poblacién urbana creciera de
1970 a 1980 en un 8%, cuando en la década anterior sdlo habia crecido en
un 4% (ver cuadro 1). Fue un proceso muy centralizado en la ciudad de Vi
llahermosa, y para comprender su magnitud no basta con considerar el creci
miento en el nimero de habitantes de la ciudad, hay que tomar en cuenta
la gran cantidad de personas que, viviendo en los municipios cercanos (Car-
denas, Huimanguillo, Macuspana, Teapa, Comalcalco, Jalpa, Nacajuca y
Centla), viajan diariamente a Villahermosa para trabajar ahi. Las principa-

les razones para realizar este viaje diario, que en algunos casos llega a to-
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mar dos horas, son por un lado que la oferta de trabajo estd centralizada
en la ciudad, y por el otro lado, la gran diferencia de precios entre las
rentas que se pagan en Villahermosa y las que se pagan en el resto del esta
doj; al igual que los costos de alimentacidn donde existe la misma relacidn.
Las diferencias son suficientemente considerables como para que se prefiera
absorber el alto costo del transporte, y por la deficiente esctructura de é&s-
te, algunas comunidades han llegado a crear cooperativas de transporte con
el fin de establecer comunicacién con la capital, es el caso de "Los Pijijes"

de Centla y los Transportes Chontales de Nacajuca.

Cuadro 1.

POBLACION RURAL Y URBANA

Afio Porcentaje de urbana Porcentaje de rural
1960 i1.15 88.85
1970 15.12 84.88
1980 23.43 76.57

Fuente: Tabasco Demogrifico. Breviario. Consejo Nacional de Poblacidn.
Mayo, 1984. P. 31.

El crecimiento del sector de prestacidn de servicios produ-
jo nuevas expectativas que se tradujeron en una migracidn a las ciudades,
gque no pudo ser absorbida por los sectores de la econemia formal: segin el
Plan de Desarrollo del Sureste, el 27.7% de_la PEA realiza actividades eco-
nomicas informales, abarcando dentro de ésta el 50% de ila mano de obra
de las ciudades. En Tabasco, la carta geografica de 1984 sefiala que el
16.1% de la PEA se encuentra en este sector o estd desempleadé. La fal-

ta de determinacion de esta categoria en los censos y demds fuentes (ver -
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Cuadro 2.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR SECTORES

Aifios PEA total absolutos Sector 1 absolutos ES Sector Il absolutos % Sector Il absolutos

1940 76,994 62,105 80.66 4,715 6.12 10,174 13
1950 105,437 79,869 75.75 3,781 8.33 16,787 15
1960 141,049 100,038 70.92 15,812 11.21 25,199 17
1970 196,678 122,049 62.05 27,906 14.18 46,723 23
1980 , 327,502 127,459 38.91 43,724 13.35 63,483 1 19

1984 ——- ——- . 38.3..- . - 21.6 —- 24

Notas: 1).- En el censo de 1980 se encuentran como insuficientemente especificadas 91,584 personas, lo
que constituye una cantidad excesiva si se le compara con el total de la PEA (seria casi la terce
ra parte de ésta). Por las razones que se mencionan en la pagina del texto, creemos que pa
ra reflejar la tendencia real, habria que sumarlos al sector terciario, lo que en ndmeros absolu-
tos resultaria en 155,067, y en porcentaje en 47.34%.

2).- Los datos de este afio son de la carta geografica de 1984. Aqui también el rubro de insu-
ficientemente especificados es muy alto, considerando los saltos que da de 198 en 1960y 13,561
en 1970 a casi cien mil en 1980. La carta le da a esta categoria el 16.1%, que sumado al 24.1%
del sector 11l nos da un 40.2% quec suponemos es el porcentaje mas real.

Fuentes: Censos 1960, 1970, 1980. Anuario Estadistico, S.P.P. 1984, Carta Geografica del Estado
1984 y Allub y Michel 1980, P. 48.
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cuadro 2), permite hacer dos tipos de interpretacién: o por un lado el de-
sempleo en el estado tiene un nivel alarmante, o por el otro lado se trata
de un porcentaje muy alto de la PEA subempleado, que cambia constante-
mente de ocupacidén o realiza varias a la vez, por lo que no se le pudo ca-

tegorizar bien al hacer el censo. Esto se explica porque una buena parte

de la poblacién, aunque no la mayoria, se dedica, seglin pudimos observar
en nuestro trabajo de campo, "a lo que sale", y eso significa tanto tomar
trabajos eventuales de jornalero agricola o de pedn albafiil, dedicarse a la
venta casera de refrescos, dulces o 'bolis", como también puede referirse
a combinar estas ocupaciones y hasta empleos fijos con oficios tradicionales

como zapateros, sastres o carpinteros, y también puede incluir el dedicarse

esporadicamente o como forma principal de subsistencia, a la agricultura y

a la pesca.

Nosotros nos inclinamos a creer que la segunda interpreta-
cidén es la acertada (considerando ademads la existencia en el censo de la ca-
tegoria de desocupados que no han trabajado, aunque también nos parezca
que su ndmero, 1,252, no refleje la realidad). Con esto, y basandonos en
que la mayoria de las actividades mencionadas caen en la prestacién de ser-
vicios, y que es aqui también donde se ocupan mds subempleados, y donde
més participa la economia no formal, creemos que la cifra mds cercana a
la realidad de la PEA ocupada en el sector terciario, debe de ser préxima

al 40% de ésta, igualando al sector primario y duplicando al secundario.

Por otro ladoc, como puede verse en el cuadro 3, en la

ocupacidn, la actividad que reflejé mds el impacto petrolero fue la construc
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cién, mientras el ritmo de crecimiento se redujo en la agricultura, sobre to
do por la extensién de la ganaderia que requiere menos mano de obra. Se
puede ver también cémo la ocupacién en el comercio sufre un cambio cerca
no al de la industria de transformacidén, y al de la agricultura. Es el mis-
mo caso de la categoria de servicios comunales, que si se suma al de co-
mercio como parte del sector terciario, se acercan mucho al crecimiento
conjunto de la ocupacidn en la agricultura y ganaderia, y de la industria ma

nufacturera.

Esta cercania no serfa ningun problema en un proceso co
min de industrializacién al estilo de la paises - del primer mundo, donde
ha sido normal que el sector servicios crezca mdas rdpido que el industrial;
de hecho es uno de los elementos utilizados para caracterizar a las socieda
des desarrolladas. Sin embargo, esto es cierto cuando se apoya en una
mayor productividad del personal ocupadeo, y cuando el sector no producti-
vo puede vivir consumiendo la produccién del otro sector. No es el caso
de Tabasco, donde los satisfactores del sector terciario a nivel de alimen-
tos y de productos manufacturados, son en su mayoria de procedencia ex-
terna; no sélo por la baja productividad de los otros sectores, sino tam-
bién porque éste ni estd enfocado hacia ese objetivo, ni marginalmente
cubre sus necesidades, por ejemplo alimenticias; y por otro lado, la es-
tructura de las unidades de produccién consideradas dentro de la industria
de transformacidén tampoco responden a estas necesidades, porque, si-
guiendo el mismo ejemplo, en una buena cantidad se trata de paleterias,

fidbricas de hielo o panaderias.
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Cuadro 3.

CAMBIOS EN LA POBLACION ECONOMICAMENMNTE ACTIVA POR ACTIVIDADES

Afio  Agricultura Industria de Construccion Comercio Servicios
yGanaderia Transformacién Comunales
1960 100,604 9,135 4,154 9,829 11,963
1970 116,147 11,672 6,354 13,086 19,727
1980 127,459 22,266 16,365 20,608 30,681

Fuente: Anuario Estadistico, S.P.P. 1984.

Fuera de PEMEX, las perforadoras y la industria de la cons
truccidn, la mayor oferta de puestos de trabajo viene de las nueve mayores
empresas industriales del estado: Cementos Apasco, el Frigorifico, Oleagino
sas del Sureste, Incatab y los cinco ingenios. De los primeros tres no tene
mos datos, pero sabemos que los ingenios de tipo mediano mantienen una
planta constante de alrededor de 400 obrercs, y contratan a otros 400 mads
para la zafra, pero estos son siempre gente que viene de otro estado siguien
do los acuerdos que tienen con el sindicato. El mas grande, el Judrez de
Cardenas tiene permanentemente a 571 obreros y llega a 970 en la zafra,

y el de Nueva Zelanda sélo mantiene 109 durante la reparacion y 249 en la
zafra. Otra de las empresas importantes del estado, Asbestolit del Sureste,

ocupa unicamente a 120 personas.

Fuera del sector productivo, la fuente mas importante de
empleo es la administracién estatal y la de los diferentes municipios, que
contratan un promedio de 500 personas, pero en condiciones no muy favora-
—bles, ya que muchos de los empleados, dependiendo del municipio, apenas
alcanzan el salario minimo, segin se nos informdé en entrevistas realizadas

en Centla y Tenosique.
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A niveles de ingresos por salarios, la estructura estd total
mente polarizada. Los peones agricolas ganan 800 pesos diarios y los peo-
nes de construccidén y dependientes de comercio mil, mientras en PEMEX,
las perforadoras, en el gobierno estatal y en la burocracia de las representa
ciones comerciales hay sueldos de 300 mil y 400 mil pesos mensuales (1985).
Este esquema se agudiza sobre todo en las grandes ciudades, Cardenas y
Villahermosa, donde los altos ingresos determinan con su influencia que los

precios en éllas sean mdas altos que en el resto del estado.

En conclusidén sobre este aspecto, podemos decir que la
oferta de empleo no es muy eldstica y tiene pc;cas probabilidades de crecer,
especialmente a nivel rural, donde se debe de responder a una creciente de-
manda de parte de la poblacidn joven, campesinos sin tierra, que son hijos
de ejidatarios y de pequefios propietarios, quienes ademds por falta de capa-
citacidén no  encuentran acomodo en las nuevas industrias y empresas, que
prefieren traer gente de fuera. Sin embargo, el acceso a una mejor capaci
tacidon o a una mejor educacién tampoco ha sido por s{ mismo una respuesta
suficiente, porque crea expectativas nuevas que soOlo se pueden satisfacer
trasladdndose a la ciudad donde, por la orientaciéon de la educacién hacia
las licenciaturas y por la blsqueda de comodidad y prestigio, se estudian ca
rreras que no encuentran campo de trabajo en los lugares de origen de los

estudiantes.

Las posibilidades de desarrollo de actividades productivas
no agricolas en las condiciones actuales, han encontrado su mayor obstdcu-

lo en la falta de mercado, tanto por el tamafio de las comunidades, como
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porque la poblacién no cuenta con ingresos disponibles suficientes para gas-
tar mds alld del nivel de subsistencia. Instintivamente, las personas mas in
teresadas. aquellas que se dedican a alguin oficio, nos respondia en las en-
trevistas que lo que se necesitaba era apovo del gobierno o comprandoles la
produccidn v ddndoles la materia prima: o que este "instalara fabricas para
que la gente tuviera dinero que gastar". Esta dltima solucién se encontra-
ria con el mismo problema. va que éstas necesitan un mercado mayor y mds
segure que el de las pequefias empresas. ademds de que necesitarian concen
trar mds personal del que tendrian a disposicidn en las comunidades v cabe-
ceras municipales.  Las empresas pequenas que se mantienen, tienen normal
mente un comprador seguro en Villahermosa y hacia alld encausan casi toda
2u produccidén.  En el resto. "la escasez de mercado" convive con necesida-

des no cublertas en la misma comunidad o cabecera municipal.

Un dato muy necesario. a tomar en cuenta para pensar en
el tipo de actividades productivas que se pueden realizar, es la dispersidn
de la poblacidn tabasqueina. 50% de la cual habita en localidades de menos
ce mil habitantes. » otros 200 mil en comunidades que se encuentran entre
125 v %99 habitantes. Para apreciar la polarizacién de la distribucidn de la
poblacidn mejor. también hav que recordar que al mismo tiempo, Villahermo

sa tiene mas de 360 mil habitantes y Cdardenas cien mil.

En la distribucidn de la poblacidn y en el tamafio de las
loczlicacdes. se refleja también la desigualdad entre las regiones Grijalva y
Usumaciniz. En la primera hay més comunidades que se encuentran entre

los 525 y los dos mil habitantes: mientras la segunda tiene mds cormunida-
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des de entre 1 y 500 habitantes. Es sobre todo por este tipo de poblacidn,
que Coplamar considerd al estado como uno de los que tienen un nivel de
marginacién muy alto. Esta es la poblacién a la que e] tipo de crecimiento
econdmico seguido en el estado, no ha beneficiado por su propia dindmica,
los efectos de éste han sido incapaces de darles la manera de satisfacer sus
necesidades, para llevar una vida digna, y si ha h‘abido avances en cuestio-
nes de comunicacidén, obras publicas y salud, se ha debido a la actividad es
tatal. EIl problema es que asi no se ha generado una actividad continua, y

mucho menos sustentada en la iniciativa de los mismos habitantes.

Por lo anterior, la respuesta due se dé a este problema
debe de atacar simultdneamente el problema de satisfaccién de necesidades
y el de la ocupacidn, para ellp habria que producir lo que se necesite en la
misma microrregic’m, cambiando los canales y enfoques de comercializacidn,
detectando en el estado las necesidades especificas y estableciendo el con-
tacto con los productores. Para esto también hay que considerar formas
de produccidn acordes a la capacitacién existente o accesible, y formas téc
nicas que permitan, con la cantidad de personal disponible y de acuerdo al

tamafio del mercado, producir en la escala requerida de una manera renta-

ble.

Comercializacion

Las estructuras para la comercializacidn, estan totalmente
centralizadas hacia Villahermosa. En su defecto, la produccién que no se

consume en el estado va directamente a la ciudad de México, descuidandose
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posibilidades de intercambio regional; a pesar de la tradicién de los antiguos
habitantes dei estado como comerciantes, que dominaban toda Centroaméri-

ca a través de los caminos que cruzaban la selva y por medio de los rios.

Aungue a muy peqguefio nivel dentro de las economias de
subsistencia, sigue ddndose un nutrido intercambio entre las comunidades a
través de los caminos tradiciones de la sierra y de los rios, y de que toda-
via se practica mucho la venta de casa en casa, tanto en Villahermosa co-
mo en las cabeceras municipales, de productos naturales como gallinas, y
de otros de elaboracion casera o de artesania como carne salada, tamali~
tos, petates, merengues, quesos frescos; la direccidn del intercambio ha
ido cambiando de sentido, y cada vez el campesino sale mds a comprar que
a vender. Esto se hace muy evidente por ejemplo, cuando se observa el
movimiento de los embarcaderos de los rios de las cabeceras municipales y

de las comunidades mds grandes.

Actualmente, los caminos carreteros han desplazado en
importancia a los rios; ya casi todo el estado estd unido por una red carre-
tera y el actual gobierno se ha propuesto terminar el reemplazo de las pan-
gas por los puentes. Sin embargo, y a pesar de que todavia los caminos de
terraceria en muchos casos se cierren con los lodazales provocados por las
Huvias, elAprincipal problema es la falta de transporte, tanto para mercan-
cias como para personas: ni los pequefios productores tienen la manera de
sacar su produccién agricola, de artesanfas o de productos manufacturados
hacia los mercados mas amplios de las cabeceras municipales o Villahermosa,

ni la mano de obra tiene suficiente movilidad. Esto resulta en que quienes
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sean propietarios de transportes; puedan imponer sus: precios de flete y pasa

je y puedan concentrar la ptoduccién"pérék,}\)é‘thr’la':éllos‘ en Villahermosa, o

al revés, se facilite el flk'ncj‘nvopglio deivent eilos prdddctos manufacturados

foraneos en los municipios.

Segln una entrévista realizada en la CANACO de Villaher-
mosa, excepto las grandes empresas como Chedraui y Blanco, que directa-
mente compran sobre todo productos agricolas, el resto depende de un cerra
do oligopolio de coyotes que, en casos muy frecuentes, hacen que los pro-
ductos viajen primero a la ciudad de México y de ahi regresen a Villahermo
sa, en donde otro gran comerciante lo vende a otro que lo lleva a la cabe-
cera municipal, y éste al consumidor o al pequefic comerciante de la comu-
nida.d, teniendo estos UGltimos que absorber los fletes excesivos de la regidn.

Por esto, si el precio de alimentos y productos elaborados en el lugar como

pan, helados, carne, etc., es mas bajo en los municipios que en la capital:

los productos industriales y manufacturados como ropa, zapatos, latas de co-

mida, galletas, gasolina (en comunidad se vende a setenta pesos el litro,

gue cuesta cincuenta y cinco en una gasolineria), son mds caros mientras se

aleja mas del centro. Si bien el precio bajo de los alimentos en los munici

pios se explica por la demanda menor de quienes producen para autoconsumo,
y por la competencia que pueden hacer los productos locales, eso no siem-
pre quiere decir que el precio corresponda a relaciones estrictamente regio-
nales o a su costo solamente, por ejemplo, en Tenosique uno de los princi-
pales municipios ganaderos, en el mercado se vende el kilo de res a $220 y

la carniceria despacha al consumidor la pﬁlpa a $900 y el hueso a $500 (1985).
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Los ganaderos que tienen permiso para vender directamente en sus propias

carnicerias, hacen lo mismo.

Por otra parte, también por falta de suficiente mercado,
en las comunidades no hay muchos que puedan dedicarse al comercioc como
actividad predominante, por lo que se presta mucho a que se den pequefios

monopolios que le permitan al propietario imponer precios a su gusto.

. Respecto al transporte de pasajeros, por la misma razdn
hay muy pocas lineas regulares que tienen que completarse con transportes
municipales, que ain asi no son suficientes. Considerando los 800 pesos
que gana un jornalero diariamente, los pasajes en el medio rural son altos,
por ejemplo, 8 kildmetros se cobran a 150 pesos, y en una ruta muy transi-
tada como es la de Villahermosa y Teapa, 60 kms. cuestan 260 pesos (1985),
en Centla, 40 kms. de Frontera a Cuauhtémoc tienen el mismo precio. Es
tos precios altos que hacen que gente de la Sierra, jornaleros de Oxolotédn,
dicen que no les sale para hacer el viaje a Villahermosa y a veces ni para
Tacotalpa, no constituirfan un problema si no se hubiera hecho una necesi-
dad este viaje para obtener productos necesarios; la centralizaciédn ha avan-
zado de tal manera, que una de las primeras cosas que solicitan los ejidos
o comunidades es el transporte de pasajeros, a la cabecera municipal o a

la capital, antes que pedir servicios para la comunidad.

Del mismo modo, todos los productores fijan su meta en
venderle a los grandes comerciantes de Villahermosa antes que satisfacer las

necesidades de su mercado natural; casi siempre lo que sucede es que no ha
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cen ni una ni otra cosa de una manera rentable.

Estructura Productiva

El desarrollo de la industria en Tabasco estuvo marcado
siempre por las particulares condiciones del estado: el aislamiento geografi-
co y la falta de medios de comunicacién hacia los mercados importantes del
pais, o en su defec;o una densidad de poblacién suficientemente libre como
mano de obra y mercado (por la falta de capacitacidn, por estar ligada a
las fincas o a la agricultura de subsistencia), y finalmente porque el interés
de los capitalistas locales y extranjeros se ha concentrado siempre en la ex-

plotacién de los recursos naturales.

Por ello, para satisfacer las necesidades de productos ma-
nufacturados, tradicionalmente se recurrid a la artesania y a la pequefia in-
dustria que respondia directamente a las necesidades bdsicas en las fincas,
comunidades y cabeceras municipales. Excepto en ciertos articulos y en al-
gunos sectores de la poblacidn ligada a la exportacién, y que importaban un
gran porcentaje de los objetos que consumian, existia una tradicién de auto-
suficiencia, aunque, ésta para buena parte de la poblacidén no fuera todo lo
buena posible, paro' que al menos, para quienes no sufrian la esclavitud,

ofrecia niveles de alimentacién aceptables por la riqueza natural.

La organizacién productiva méds comin era el taller domés-
tico produciendo artesanalmente bajo pedido, o en pequefia produccidén vincu
lada al consumo directo. En cuanto a los productos bdsicos y a los mas ne

cesarios, habia una cierta integracién en las principales actividades.
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Con los nuevos medios de comunicacién que integraron a
Tabasco con el resto del pais, el ferrocarril y la carretera, y el intercam-
bio en la misma direccién basado en la exportacién ganadera, los productos
del interior del pais comenzaron a hacerle competencia a las pequefias fabri
cas y artesanias del estado. Un eiemplo fue la fdbrica de refrescos de Ta-
pijulapa, que fabricaba el agua de Villa Luz que intentd y habia logrado pe-
netrar en el mercado de Yucatan y Veracruz en los afios 40, pero quec su-
frid mucho con la competencia de las compafiias de Tehuacdn, que a su vez
no sélo desplazaron el producto tabasquefio en otras entidades, sino que ade
mds se introdujeron a la entidad. A la larga, uno de los duefios prefirid
irse a Monterrey e invertir en otra industria, y otro se asocidé a la pepsico-

la de Villahermosa, con lo que desaparecid la fabrica.

E! impacto de los nuevos medios de comunicacién y la lle-
gada de nuevos productos, que se sumaron a la competencia tradicional que
era la de los productos yucatecos, inicié el proceso de destruccidon de la di-
versificacién productiva que se daba a nivel microrregional en los municipios
y en los pueblos mas grandes donde existian, por ejemplo, pequefias fdbricas
de tejas, ladrilleras, fdbricas de puros, sillas de montar; se hacian zapatos,
ropa, muebles. Este proceso es relativamente reciente, dado que el aisla-
miento en realidad sdlo se superd totalmente en la regién Grijalva con la
explotacién petrolera, y apenas ahora se estdn integrando las regiones de la
Sierra y del Usumacinta. Por eso todavia se encuentran muchos artesanos
que, sin embargo, tiene problemas de subsistencia: estamos en un rmomento

de transicién, donde pueden desaparecer con los problemas ocupacionales que
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se crearian, o puede ddrseles la opcién de integrarlos en una nueva organiza

cién y estructura productiva congruente con su entorno.

Para darnos una idea del desarrolio de la industria en Ta-
basco, podemos partir de las bases que existian desde el porfiriato. Marce-
la Tostado (12) nos informa que para este periodo funcionaron:

Una fabrica de fésforos

Tres jaboneras

Una fdbrica de velas

Tres fabricas de aceite

Quince fibricas de bebidas gaseosas

Veinticinco hornos de cal

Dos astilleros

Nueve fdbricas de puros y cigarrillos

Entre "fabricas" y trapiches se contaban cincuenta ingenios

Existieron entre 45 y 53 fdbricas de aguardiente, y entre
49 y 56 alambiques

La autora mencionada destaca la nula especializacidén de la
industria tabasquefia, para ejemplificar cita el caso de unos sefiores Pasto,
que pedian autorizacion para crear dos fdbricas: una de conservas alimenti-
cias, y otra de ladrillos, mosaicos y piedras artificiales de granito; y el se-
fior Gabriel Gaos del Rio, que se proponia fabricar corbatas, paraguas, bas-
tones, telas de alambre, enveriados, colchones, camas de latdn y hierro, y

"toda clase de artefactos y uGtiles concernientes".

Respecto a las manufacturas, nos dice que llego a haber:
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98 panaderias
73 lecherias

47 carpinterias
6 herrerias

1 baldoseria
alfarerias

chocolaterias

woow N

cobrerias

baulerias

W

hieleras

~N o

platerias
licorerias
molinos

curtimbres

W W N

hojalaterias
1 fabrica de pdlvora

2 encuadernadoras

Como la mayor parte de las actividades se llevaban a cabo
de manera artesanal, para tener un cuadro mds completo, habria que consi-
derar a las personas ocupadas en cada rama, por ejemplo, aunque sélo exis-
tian dos sastrerias, habia 375 sastres. La lista que nos proporciona la auto
ra para 1900 es la siguiente:

375 sastres

1146 costureras
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3 sombrereros
129 zapateros
833 carpinteros
104 herreros
65 ladrilleros
456 alfareros
43 dulceros
20 orfebres de cobre
64 talabarteros
50 orfebres de plata
43 hojalateros
60 talladores de fibra

91 tejedores de palma

Después de la Revolucidn, Kirshner nos sefiala  que antes
de que Garrido declarara la ley seca, la principal industria era la elabora-
cién de ron y brandy, que le dejaba al erario cien mil pesos al afic. El
mismo autor nos resume de esta manera la situacién en 1935 (13): "existian
tan sblo 658 establecimientos que daban trabajo a 1,725 obreros. En su ma
yoria eran refinerias, embotelladoras de refrescos e imprentas. También se
fabricaban zapatos, cinturones y carteras con pieles de iguana y lagarto, y
puros y cigarrillos con el tabaco que se cultivaba en el estado. Se forma-
ron pequefias cooperativas para promover las industrias familiares y la pro-
duccién de sombreros y cerdmicas. Muy pocos de estos articulos se vendian

fuera de la localidad donde se producian. El comercio era muy limitado a
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causa del aislamiento de muchas comunidades en esta tierra, donde los asen

tamientos estaban muy separados entre si".

En la época de Garrido, se impulsaron muchas activida=
des nuevas, sobre todo en base a las concepcicnes educativas que se ma-
nejaron durante su régimen. La educacién racionalista incluia la imparti
cién de cursos de agricultura y capacitacién artesanal, y en pequefias in-
dustrias, que se daban a nifios campesinos en las escuelas y albergues ru
rales (14). Los efectos de esta ensefianza todavia se pueden encontrar,
por ejemplo, en las mangas para agua de Teapa, que durante algin tiem
po fueron muy conocidas en todo el Sureste, 'y que se comenzaron a
producir gracias a las ensefianzas impartidas por maestros artesanos, que
en ese tiempo se trajeron de Puebla. Muchas de las pequefias industrias
y artesanias que fueron apoyadas en ese periodo, son precisamente las
que han desaparecido en tiempos reciente, o se encuentran cercanas a la
extincién. Es el caso también de la fdbrica de jabdn "La Hormiga" de
Frontera, que fundada en 1920, y considerada actualmente como la em-
presa mds antigua que sigue trabajando, funciona actualmente a su mini-
ma capacidad, desplazada tanto por los detergentes que vienen del cen-

tro, como por otro yucateco.

En el siguiente cuadro podemos apreciar el ritmo de
aparicién de las nuevas empresas que hasta hoy persisten. Adn conside-
rando que hubieran desaparecido la mayoria de éllas, la gran diferen

cia en los lltimos afios, refleja el impacto de la expansién petrole-

ra:
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Cuadro 4.

ANTIGUEDAD DE LA PLANTA INDUSTRIAL DEL ESTADO

Periodo N2 de empresas Porcentaje
1920 - 1940 7 1
1941 - 1950 26 2
1951 - 1960 55 4
1961 - 1970 154 12
1971 - 1980 623 50
1981 - 1983 383 31

Fuente: Directorio Industrial, 1983. Sria del Desarrollo.

Este incremento de los Gliimos afics, se ha dado sobre to-
do en la zona Grijalva, que concentra 1041 empresas o el 83%, al mismo
tiempo que el 84.7% de la poblacién; mientras que la regién Usumacinta sd
lo hay 206 empresas que son el 17% del total. Al interior de esta ditima

el 54% de las empresas se concentra a su vez en Centla y Tenosique.

Actualmente, la fabricacidon de alimentos {incluyendo pana-
derias, paleterias, molinos de nixtamal, beneficiadoras de arroz y cacao, fa
bricas de hielo y agua purificada, de tortillas, empacadoras, fdbricas de
conservas, la pasteurizadora de leche, etc.) es la que conjunta el mayor nd
mero de empresas, y la que general el 56% de los empleos, aunque no es
la mas importante en cuanto a capital invertido. Sin embargo, esto no sig-
nifica una fuerte integracidn del mercado regional en cuanto al abasto de ali
mentos, porque gran numero de estas empresas, la mayoria, son hieleras y
paleterias; y en casos como el del arroz y el cacao y de los ingenios, la

mayor parte de su produccién estd destinada al exterior; y por ejemplo en
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la leche, la mayor parte de la que se produce en el estado la recoge la Nes
tlé de Zapata, de donde la ‘manda a Chiapa de Corzo para fabricar leche en

polvo, forma en que regresa el producto al estado.

Aunque se consume mucha leche bronca, la leche pasteu
rizada que se consume viene del centro del pais, porque en el estado sdlo
hay una pasteurizadora en Cardenas. El problema fundamental es que, a
pesar de ser un estado productor de leche (si bien las condiciones climato-
légicas impiden que los rendimientos sean los mejores), no se ha generali-
zado su consumo entre toda la poblacién y aln asi, para cubrir esa deman

da se recurre a la produccidn externa.

La actividad que absorbe mayor inversién es la fabricacidn
de productos minerales no metdlicos, con el 64% de la misma. Al contra-
rio dque la industria de alimentos, con mayor capital ocupa solamente al 15%

de los trabajadores.

En este sector se encuentra también dos de las empre-
sas mas grandes del estado: Cementos Apasco y Ceramicas y Ladrillos Po

juca.

La relacidn entre capital y trabajo de este rengldén influye
fuertemente en el cdlculo que la Secretaria de Fomento Industrial, Comercio
y Turismo, hacen del costo por puesto de trabajo en el sector industrial,

que llega al milldn y cuarto de pesos.

Por actividades, la estructura de la industria de transfor-

macién en el estado se estructura de la siguiente manera:

/.
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Cuadro 5.

CLASIFICACION DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Actividad N2 de Industrias Porcentaje
o Empresas

Fabricacién de Alimentos 541 43,y
Fabricacién de Productos No Metdlicos 183 14.7
Fabricaciéon de Muebles de Madera 175 14.0
Fabricacién de Productos Minerales

No Metdlicos 115 9.2
Industria Editorial e Impresion 61 5.0
Fabricacidn de Prendas de Vestir 54 4.3
Fabricacién de Calzado e Industria

del Cuero ' 31 . 2.5
Fabricacién, Ensamble y Reparacién

de Maquinaria y Equipo 17 1.4
Otras Industrias Manufactureras 9 0.7
Fabricacién de Productos de Hule

y Pldstico . 9 0.7
Construccién, Reconstruccién y Ensam

blaje de Equipo de Transporte 8 0.6
Extraccién y Beneficios de Cantera y

y Grava, Ind. Quimica 8 0.6
Fabricaciéon y Reconstruccién de

Motores 7 0.6
Elaboracidén de Bebidas 5 0.4

Fabricacidén y Ensamble de Maquinaria
y Articulos Eléctricos y Electrdnicos 4 0.2

Beneficios y Fabricacidn de Productos
de Tabaco 1 0.1
Para tener una lectura real del cuadro anterior, hay que
considerar que se toman en cuenta todo tipo de establecimientos, de manera
que por ejemplo, en la fabricacidn de prendas de vestir, a veces se incluyen
sastres y costureras (aunque no a todos); en la de muebles de madera a los

carpinteros, etc. Por ello es interesante considerar el tamafio de la empre-
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sa como lo muestra el siguiente cuadro:

Cuadro 6.

TAMANO DE LAS EMPRESAS SEGUN SU ACTIVIDAD

Actividades Micro Pequefia Mediana  Grande Total
Fab. Alimentos 30 - 486 22 3 541
'Fab. Muebles Madera 10 162 2 - 175
Fab. Productos Metal 25 154 4 - 183
Fab. Prodyctos Minerales
No Metalicos - 100 13 2 115
Ind. Editorial e Impresidn - 55 6 - 61
Otras - 162 b 3 172
Porcentaje 5% 90% ' 4% 1%

Fuente: Directorio Industrial 1983. Secretaria del Desarrollo.

Como se aprecia en el cuadro anterior, el 90% son peque-
fias empresas que coinciden en porcentaje con aquéllas que estan registradas
como personas fisicas (Cuadro 7). La mayor parte de estas empresas, segun
el censo realizado por Seficot, sufre como problemas principales la falta de
mercado y la falta de orientacidn, le siguen en importancia la falta de capi

tal y la necesidad de una asesoria contable o administrativa.

Cuadro 7.

FORMA JURIDICA DE ORGANIZACION EMPRESARIAL

N2 de Empresas Porcentaje
Persona Fisica 1,115 89
Sociedad Mercantil 95 8
Cooperativa 15
Otras 22 2

Fuente: Directorio Industrial 1983. Secretaria del Desarrollo.
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En base a la informacién de campo recogida, pudimos cons
tatar que muchas veces estdn registrados como empresas, artesanos que oca
sionalmente o de manera complementaria se dedican a esa actividad; de es-
ta manera, detrds del rubro de fabricacidon de prendas de vestir hay una
gran mayoria de sasires; del de fabricacidn de productos de metal, herreros

y en la fabricacién de muebles, carpinteros.

Cooperativas

A pesar de la fama del estado como cooperativista, es po-
sible comprobar en el cuadro 7 la escasa participacién que éstas tienen en el

sector productivo.

La Delegacidon de la Secretaria de Trabajo y Previsidn So-
cial tiene actualmente registradas 141 cooperativas, con 9,594 socios, repar
tidas segiin sus actividades, de la siguiente manera:

De transporte: 16 con 238 socios (12 de autotransporte, 5 fluviales y 1 aé-
rea).

De produccidn y servicios turisticos: 1 con 49 socios.

De consumo: 9 con 963 socios.

De platano (es de consumo para fumigacién): 1 con 29 socios.
De estibadores: 1 con 19 socios.

Surtidora de Naves Terminal Dos Bocas: 1 con 18 socios.
Agropecuarias: 14 con 884 socios.

Ganaderas: 2 con 2, 478 socios.

De obreros y panaderos: 1 con 12 socios.

De curtidores y tenedores: | con 21 socios.
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De construccién: 2 con 25 socios.
De produccién (no se-especifica de qué): 9 con 180 socios.

De produccién industrial (fabrica de ropa): 1 con 60 socios.

El impulso a las cooperativas tuvo su auge en el estado, en
tiempos de Garrido Canabal, cuando entre 1930 y 1935 se crearon 176 coope
rativas, 115 de consumo y 58 de produccién, asi como 3 mixtas, con un nd
mero total de socios de 10,324. Aunque ya desde entonces, el nimero de
cooperativistas era semejante al actual, igualmente la forma de produccidn
cooperativista no corria con mucha suerte, porque desde entonces las coope-
rativas no cumplian con su cometido igualitario, y por lo mismo encontraron
muchas dificultades al ser '"principalmente de productores que se asociaban
para vender el producto, mientras el trabajo continuaba siendo asalariadoj;
es decir, que esta nueva forma de organizacidén estaba revestida por los me-
canismos de explotacidn capitalista, a través de la expropiacidon/apropiacién
del plusvalor'", o en muchos casos también la cooperativa sdlo recogia el
fruto del trabajo individual, y funcionaba como un monopolio que le pagaba
al productor precios mds bajos que el mercado y vendia las cosechas con ga

nancias. (15)

Bdsicamente, este es el sistema que sigue rigiendo en la
mayoria de las cooperativas {aunque no en todas). En el caso de las pesque
ras, la pesca y la captura se hacen individualmente, o en todo caso se ha-
cen al sistema tradicional de escoger un compafiero como mayordomo o pa-
trén, que coordinas las actividades y reparte los pescados entre los partici-

pantes. Luego, cada quien separa lo que va para su consumo y lo que va a
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vender a la cooperativa. ~-Cuando-no-existe otro canal de comercializacién,
'aunq'ue,’no se cumplan los objetivos del trabajo ceclectivo, la cooperativa
cumple su funcién social. El problema sucede cuando existen otros canales
de comercializacién, porque entonces, el productor no puede aprovechar los
cambios favorables del mercado, estando obligado a vender al precio que le
compra la cooperativa o la institucién oficial que lo apoye, y que casi siem
pre son mds bajos que los que ofrecen los compradores privados. Esto suce
de en productores de objetos de palma, de pollos, de camardn, etc. Agqul
también hay que considerar que con la rigidez para responder al mercado,

se estd ganando una proteccidn contra los movimientos desfavorables del
mismo y se tiene asegurada la venta. El problema es que la intermediacidn
de la institucion comercializadora, sea la misma cooperativa u otra dependen
cia oficial, puede tender por burocratizacion, falta de capacidad y de capaci
tacién, desinterés o cualquier otra causa; a explotar el trabajo de los coope
rativistas al comprarles por debajo del precio del mercado; a saturarse de
produccidén al no poderla vender por faita de mercado o de técnicas de co-
mercializacién, o por no poderia vender al precio de mercado en el caso de
que baje mucho el precio del producto, y los costos de produccién de la coo

perativa sean altos.

Cuatro son los problemas principales que sufren las coope-
rativas observadas en la investigacién de campo: Primero, que por haber si-
do creadas més bien por un esquema de concesién del gobierno, mas que por
la iniciativa de los socios, existe poca conciencia y preparacién colectivista

que se traduce en un desinterés por la direccion de la cooperativa, y por la
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poca comprension de qué es una cooperativa. Por eso es muy comin que espe
ren recibir de ésta un salario cada vez mayor, como si se tratase de una empre
sa; y al no lograrlo rapidamente, la abandonan. Segundo, en parte por la mis-
ma razdn y por falta de capacitacién, el aspecto administrativo se deja en ma-—
nos de una persona externa que depende de alguna instancia oficial, o es algin
vecino prominente de la misma localidad; en ambos casos, la buena marcha de
pendera del interés que esta persona tenga en el trabajo y en la cooperativa.
A esto se le agrega el hecho de que casi siempre, se mantiene a los socios al
margen de lo que se refiere a este aspecto, y ellos mismos por su propia prepa
racidén prefieren hacerlo, lo que produce, como ocurrié en la cooperativa pro-
ductora de escobas "La Pigua" de Emiliano Zapata, que al separarse el admi-
nistrador, la cooperativa se vino abajo, porque éste tenia el "monopolio del
conocimiento"” de cuanto y a quién se debia, donde se compraba la materia pri
ma, a quién se le vendia, etc. Tercero, que cuando han recibido apoyo, so
bre todo en el aspecto técnico, por un lado no se les da la suficiente capacita-
cién para manejar la maquinaria, ni para adoptar la organizacién, reparticion
del trabajo y de lo que se obtenga de éste, en un sistema de taller o de fabrica
que impone la maquinaria. Ademds, normalmente ésta requiere de materias
primas caras o provenientes de fuera de la entidad; el nivel y ritmo de produc-
cién hace que rdpidamente se sature el mercado inmediato o previsto (si es que
se previd); y sobre todo, la consecuencia inmediata ha sido que se endeuden mu
cho y por un largo periodo tienen que trabajar exclusivamente para pagar lo que
deben, quedando ellos con muy escasos recursos para mantenerse. Cuarto,
la falta de orientacién de mercado, y de una visidn mercantil, tanto de par

te de los socios, como de parte de las instituciones que los apoyan.
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“"Tanto los cldsicos del capitalismo como los ted
ricos del socialismo sostienen la consideracidén fundamental de que no
hay desarrollo {(que no es lo mismo que crecimiento) sin industrializa-
cion... Es decir que para desarrollarse hay que industrializarse. Esto
es una especie de dogma. Un dogma de la economia actual. Es un
dogma en la URSS. De ahi la industrializacién acelerada, con un mar
cado acento del sector uno, es decir del sector productor de bienes de
produccion. De ahi la industrializacion acelerada de Europa y EU.
Tanto en el mundo socialista como en el mundo capitalista la industria
lizacién es la condicidén sin equa non del desarrollo, y llamémosle si se
quiere, ya que es un concepto mds metafisico, del preogreso.

Uno de los grandes problemas que esfa en crisis
actualmente, es si realmente la industrializacién (con sus revoluciones
industriales en el tiempo, la revolucidén britdnica a fines del siglo XVIil,
1780, las revoluciones industriales en Europa durante toda la primera
mitad del siglo XIX y después lo que ha venido) es la solucién. Estd
en crisis también, y por ahi vemos la magnitud del problema, el con-
cepto de desarrollo y de industrializacién.que de pronto no traen ni la
justicia, ni la paz, ni la igualdad entre los hombres, ni la fraternidad,
etc.... quiero sefialarles que hay que tener mucho cuidado con el con
cepto viejo del siglo XIX, predominante durante todo el correr del si-
glo XX, de que no hay progreso, no hay crecimiento, no hay desarro-
llo sin mdustrlallza(:lon. )

..."A la industrializacién, a la produccidn y a
la productividad debe sacrificarse todo'". Empiezo a tener muchas du-
das sobre esta concepcidén, dudas que ya manifestara, por cierto, Mao.
El mundo es el mundo de los industrializados, tanto en el campo socia
lista como en el capitalista. ;Asi tendrd que ser siempre? ... Y es-
to se vincula con algo mas hondo. La infraestructura decide en ulti-
mo término; pero ;la superestructura no juega?".

Carlos Quijano
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"El caracter de los hijos del pals es religioso,
décil, sencillo y festivo; y tan liberal que frisa con lo prd
digo: contado serd el Tabasquefic que sufra dignamente la
nota de avaro. Cierto que son decidiosos; pero el proble-
ma de si este vicio perniciosc es por genialidad 6 por fal-
ta de direccién, deberd remitirse al tiempo préximo futuro
para que lo resuelva®.

José Eduardo de Cardenas
Memoria a Favor de la Provincia de Tabasco
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El industrialismo moderno tiene como objetivo basico el au
mento de la productividad y la maximizacién de las ganancias. Tiene la
idea del crecimiento econdmico ilimitado y la de que entre mayor sea el

Producto Interno, mas altos son los niveles de éxito econdmico.

Sin embargo, es engafioso considerar el Producto Interno
Bruto como criterio de éxito, porque una economia basada en la produccién
de mdaxima productividad engendra inevitablemente desigualdades entre los dis

tintos sectores productivos.

Una tecnologia de elevada productividad requiere de una al
ta concentracidn de capital, que permita operar en grandes unidades que re-
quieren de maquinaria y escalas de produccidn en gran escala. Este es el

factor clave en la centralizacidn sectorial de la produccién.

Por otro lado, las asimetrias en los niveles tecnoldgicos
significan también desigualdades en términos de capacidad de acumulacidn,

estructuras de mercado y niveles de ingreso. (!)

Estas desigualdades sectoriales provocan ademds, una expo-
liacién de parte del sector mds desarrollado de los recursos fisicos y huma-
nos de los otros sectores. El mercado se fortalece en las zonas de mayor
concentracion productiva, con el de la infraestructura y las oportunidades
de empleo; se desarrolla el sector de servicios y las posibilidades de inver-
sién en distintas areas se van ampliando. Todo esto genera un proceso de
acurmulacidn de capital, que permite llegar a los mercados de los sectores

rurales por medio de la produccidn en gran escala, provocando asi un dete-
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El industrialismo moderno tiene como objetivo bdsico el au
mento de la productividad y la maximizacion de las ganancias. Tiene la
idea del crecimiento econdmico ilimitado y la de que entre mayor sea el
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rurales por medio de la produccidn en gran escala, provocando asi un dete-
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rioro de los mercados regionales (incapaces de competir) y de la economia

rural en general. Se da entonces u endencia'-a la emigracién del campo

hacia las ciudades, donde ‘el excesoirelativo de fuerza de trabajo favorece

la blisqueda capitalista de:mayores:ganacias, las que al consumarse, revier-

ten en el proceso de conce! ndustrial capitalista.

El creci.n"jri‘rgpit;i?;'e:g;:on_érnico de las regiones con menor con-
centracion productiva. ha estado supeditado a las necesidades de las areas
més prdsperas. Se da un creciente deterioro de estas regiones, que se deja
ver por el intermediarismo. el alto precio de los insumos para la produccidn,
las limitantes en la infraestructura, las pocas oportunidades de empleo, las
desvalorizaciones del trabajo. el bajo poder adquisitivo y la escasa capacidad
de consumo. los altos costos de la tecnologia, la tendencia a la descapitali-
zacién. Todos efectos nocivos de la centralizacidn econdmica provocada por
la produccién a gran escala. Esta produccién tiende ademas hacia la maqui
nizacidn y el uso intensivo de capital, y hacia el uso limitado de mano de
obra. Asi. una creciente ola de desempleo se viene dando también en las
grandes ciudades. igual que un crecimiento constante de un proletariado ur-

bano que padece hambre {isica y espiritual.

Todo esto nos lleva a constatar que la idea del crecimien-
to del PIB. como signo de éxito econdmico, nos lleva a ocultar profundas

desigualdades sociales.

Tenemos que cuestionarnos la utilizacidon de tecnologias de
alta productividad y maximos rendimientos porque son, ademds, criticables

en otros dos aspecltos:
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El primero se refiere en cuanto a la disponibilidad de recur
sos bésicos: Esta tecnologia tiene requerimientos de sistemas complejos de
produccién, distribucién, organizacidén, de infraestructura, y por lo mismo,
estd necesitada de una gran concentracién de equipo técnico y humano espe-

cializado, y sobre todo, de capital.

El segundo se refiere en cuanto a la capacidad del medio
ambiente para absorber satisfactoriamente el grado de interferencia que im-
plica; por un lado el entorno natural en el que vive el hombre ha mostrado
signos de una destruccién parcial: el mal uso y contaminacién de aguas y
bosques, la erosidon y contaminacidén en el campo y las ciudades, la irracio-
nal explotacién de las especies animales, la contaminacién atmosférica, etc.;
y por otro lado, se ha hecho un uso abusivo de los recursos naturales no re-
novables (especialmente de recursos combustibles fdsiles), los cuales tienden
a su agotamiento. Seglin Schumacher, si intentdramos dar de comer a algo
asi como cuatro mil millones de personas con la moderna tecnologia agrico-
la, entonces solamente la agricultura utilizaria y absorberia todas las reser-

vas petroliferas conocidas, en menos de treinta afios. (2) Todo en aras de

una tecnologia de mdxima productividad y maximos rendimientos.

Por otro lado, esta tecnologia estd muy lejos de volver
gratificante el trabajo. La produccidon a gran escala no es fruto de una
necesidad del productor, &} produce un bien para un consumidor abstracto,
un bien para la masa anénima. EI trabajo es para él un medio para satisfa
cer necesidades extrafias. "El cardcter extrafio del trabajo que realiza, se

manifiesta en toda su pureza en el hecho de que huye de &l como de la
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peste, en cuanto cesa la coaccidén fisica o cualquiera otra que constrifie a
realizarlo". (3) EI trabajador no se siente a gusto trabajando, porque esta
actividad no responde a sus capacidades creativas ni puede desarrollar en
ella libremente sus energias fisicas y espirituales. Es en general, un traba-

jo forzado.

Asi, el mundo moderno ha estado modelado por la tecnolo-
gia productivista, perjudicando al medio ambiente, la estructura social y al

hombre mismo.

La estrategia de industrializacion de nuestro pais, posee-
dor de una economia predominantemente rural, tuvo un alto costo social al
realizarse en base a una produccién y tecnologia moderna, no adecuadas a

los requerimientos del mercado interno.

Esta estrategia se da en los siguientes términos: una con-
centracion de la nueva industria en unas cuantas metrdpolis, con los consi-
guientes costos elevados de infraestructura; una proteccién a industrias de
bienes para consumo ineficientes, que servian para un pequefio mercado inte
rior formado por las clases privilegiadas; y, sobre todo, una continua impor

tacién de tecnologia avanzada, basada en programas de capital intensivo.

La estrategia de industrializacion puso énfasis en la pro-
duccidn de articulos modernos, y no en la de articulos de uso generalizado.
La tecnologia utilizada en la produccidn de estos articulos es una tecnologia
moderna, importada y costosa, que por su naturaleza es destinada, en los

paises desarrollados, a mercados mucho madas fuertes que el nuestro. La im-
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plementacién de una tecnologia de altos rendimientos es, ademdas de indesea
ble por:las . razones. expuestas mds arriba, poco adecuada debido a varias con

dicionantes.

La tecnologia de altos rendimientos es apropiada en so-
ciedades ricas que tienen un alto ingreso per cdpita, una tasa baja de cre
cimiento demogrdfico y por ende, un crecimiento bajo de poblacién traba-
jadora para la que deben crearse empleos, una alta razdn del ahorro al in
greso, un mercado amplio, suficiente infraestructura, altos nivles de capa
citacién. Ninguna de estas condiciones estdn dadas en nuestro pafs. La in-
dustria moderna ha crecido en sociedades qué sen ricas en capital, y po-
bres en mano de obra; y por lo tanto, de ninguna manera puede ser apro-

piada para sociedades como la nuestra: con poco capital y abundante mano

de obra. (&)

Sin embargo, en nuestro pais el proceso de industrializa-
cidn no se ha basado en el aprovechamiento local de nuestros recursos.
No se producen articulos de uso generalizado, tampoco se producen los
bienes que el campo necesita, de tal manera que no puede haber una in-
tegracién entre la industria y el campo, ni al interior de la industria
misma, por no haber un proceso de aprovechamiento de la materia pri-
ma que la vaya refinando y elaborando en etapas sucesivas, y a la vez
dé lugar a una creciente integracién interna de la industria. (5) Las
ramas que mas han contribuido al crecimiento econdmico, no se han apo-
yado en materias primas producidas por la agricultura local. El siguiente

cuadro ilustra esa situacion (5):
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DINAMISMO Y CAPACIDAD DE ARRASTRE SOBRE LA AGRICULTURA

Tasa de crecimiento Coeficiente de requisitos
anual ( g ). directos e indirectos de

1970-1980- productos agricoias (1975).

(Promedio aritmético).

Gpo 1 ( 16 ramas ) .0040
Gpo 2 ( 21 ramas )  9%> g>7% .0271
Gpo 3 ( 19 ramas ) 7%> g> 4% 0412
Gpo 4 ( 15 ramas ) g < 4%

C.F.R. Ros, Jaime en la Desigualdad en México. P. 223.
Fuente original y Clasificacidn: Matriz de insumo producto 1975

y Cuentas Nacionales.

Lo que este tipo de industrializacién ha reclamado, es una
serie de insumos, bienes intermedios y bienes de capital, que al no ser pro-
ducidos en el interior del pais (retardando la integracidén entre industria y
campo), no puede generar una dindmica de desarrollo hacia adentro (proble-
ma que puede ser resuelto en gran parte, mediante la implementacion de
una tecnologfa intermedia), por el contrario provoca una mala integracidn in
dustrial y una industria sumamente dependiente del exterior. De esta mane

ra, las desigualdades se agudizan y reproducen.

La lenta evolucién del mercado de conmsumo interno, provo
ca dificultades para renovar la planta productiva, as{ como para reorientar-
la en funcidn de la demanda interna; ademdas posee costos de produccién que

le imposibilitan competir favorablemente en el mercado internacional. Asi,
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esta no adecuacidén tecnoldgica y productiva al mercado nacional ha provoca-
do una subutilizacidén de la capaéidad»ri‘ngv‘alada, Y un costo mayor por unidad
producida. Esto provoca un brocés.ériﬂﬁﬂraciénario y la reduccién del salario
real del trabajador. Limitando por lo demﬁs, la posibilidad del crecimiento

del mercado interno.

Por otro lado, la ausencia de una produccién industrial di-
versificada, que permita relacionar al obrero con la mercancia que produce,
origina la incapacidad del proceso industrializador para absorber mano de obra
y generar empleo. Por el contrario, la bisqueda de mayores ganancias pro-
voca la blsqueda de mayores rendimientos de p%oduccién, mediante la maqui
nizacién y automatizaciéon de la produccién, lo que implica una tendencia ha
cia la produccion en base a la intens_ificacién del capital y el ahorro en ma-

no de obra.

Entonces, el proceso de industrializacién, al ser incapaz
de generar empleos suficientes y al dirigir su produccién a la elaboracidén de

articulos costosos, origina un patrén de acumulacidn autolimitativo.

Tenemos asi una estructura industrial ineficaz, poco compe
titiva y dependiente, que es incapaz de generar una dindmica productiva ten
diente a desarrollar los sectores atrasados. Por el contrario, la tendencia
es hacia la cada vez mayor concentracién de la riqueza y de las actividades

productivas, en las zonas ya de por si favorecidas.

Para mantener esta dependiente estructura industrial, que

para funcionar requiere de la importacidn de una serie de bienes de capital
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y bienes intermedios (de tal - forma. que reducir este tipo de importaciones,

gran parte de la produccidn industrial i se veria deteriorada por la falta

de insumos), es necesarioc:obt

ue:la- findncien. Esa es una de

las principales funciones q signado a la agricultura nacional,

mediante la implementacién: de una tecnologia agricola de altos rendimien

tos.

Asi, la tecnologfé .implementada en el campo mexicano no
ha tenido la intencidn de resolver los problemas de las pequefias parcelas
campesinas (en las cuales habita el mayor nimero de poblacién rural), sino
la de incrementar la produccidn del préspero sector privado agricola. "Esta
concentracion del progreso técnico en la agricultura empresarial ha sido
acompafiada de un sesgo marcado hacia la mecanizacién, en detrimento de
las formas "ahorradoras de tierra", fendémeno que refuerza la tendencia ha-
cia la polarizacidn productiva, el subempleo rural y la presidn sobre la tie-

rra en las regiones atrasadas". (6)

La produccidn agricola de altos rendimientos, permite
adernds proveer de alimentos a las ciudades en expansién. Limitando las
necesidades de importacidén de alimentos, permite liberar recursos para la
importacién de maquinaria extranjera de elevada productividad y necesaria
para su industria; asi como para la inversion en el sector terciario por me-
dio del sistema bancario. En general, la creciente demanda de bienes de
produccidn importados fue resuelta con las divisas producidas por la expor-
tacidn de productos agricolas y por el turismo y, a medida que avanzaba

el proceso de industrializacién, con un mayor endeudamiento.
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Este tipo de desarrollo, basado en la produccidn de articu-
los modernos, requiere de la obtencién de bienes de consumo similares a los
que existen en los paises desarrollados. Al no tener el capital, la tecnolo-
gia ni los recursos necesarios para producirlos internamente, la inversién ex-
tranjera se convierte en indispensable. JIgual la falta de una estructura in-
dustrial integrada y la ausencia de una produccidn industrial diversificada,
originan que cualquier tipo de crecimiento adicional revierta en compras mas

elevadas a las casas matrices.

De esta manera, la implementacidn de una tecnologia mo-
derna como base para el desarrollo en un pais como el nuestro, sin estructu
ra econdomica moderna, propicia el desaprovechamiento local de los recurscs,
en base a las posibilidades y requeri{’nientos internos. En cambio, requiere
de patrones de produccién y de consumo similares a los existentes en los pai
ses modernos (por ello las regiones atrasadas, con otras necesidades de pro-
duccidn y consumo, se ven inevitablermnente marginadas de este proceso de
desarrollo. Cuestién muy grave si pensamos que casi el 50% de la pobla-
¢ién de nuestro pais vive en estas condiciones). Esto genera una dependen-
cia que en nuestro pals asume la forma de inversidn extranjera directa e indi
recta, y la de una continua importaciéon de insumos y bienes de capital.
Contribuyendo de esta forma a que el capital internacional mantenga los ni-

veles de la tasa internacional de ganancia.

Como sabemos, la tendencia a la caida de la tasa univer-
s&l de ganancia es el resultado de que los Indices de productividad del capi-

tal internacional, y el volumen de produccién, se eleven mas rapidamente
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que lo que crece la demanda agregada. Métodos de produccidn, de consu-
mo, de éxito (seglin el crecimiento del PIB), de conducta, se imponen en
los paises pobres provenientes de los paises ricos. Logrando por este medio,
crear necesidades internas que aumentan las posibilidades de inversién del ca
pital internacional, en términos mas rentables que los existentes en las eco-

nomias de los paises desarrollados.

El interés del capital internacional por implementar patro-
nes de produccion y de consumo modernos en sociedades atrasadas (sin preo-
cuparse de que lo que requieren estas sociedades es un patrdén de desarrollo
basado en el aprovechamiento local de sus propios recursos, y patrones de
produccién y de consumo adecuados al mercado interno), es consecuencia de
la utilizacién de los conocimientos y avances tecnoldgicos de los paises desa
rrollados, para la explotacién y el dominio de los paises en vias de desarro-

llo.

El proceso de industrializacién no ha favorecido la tecnolo-
gia adecuada internamente, pero si al capitalismo internacional, quien ade-
mdas se preocupa por la creacidén de instituciones, como el Fondo Monetario
Internacional, para financiar aquellos déficits en la balanza de pagos que

pudieran restringir o impedir las remesas de utilidades.

La rentabilidad de una tecnologia no pertinente se ha he-
cho posible también por los siguientes factores: Un creciente proteccionismo
industrial, y elevados gastos de infraestructura realizados por el gobierno (a

partir de Avila Camacho, entre el 40 y 50% de los gastos gubernamentales
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fueron dirigidos a la creacidn de infraestructura bdsica, que servia de apoyo
a las actividades de las empresas privadas) (7); un mercado cautivo, aumen-
to irrestricto de los precios, estimulos fiscales que favorecen a la produc-
cién de articulos de consumo y a la impgrtacién de articulos intermedios,
la explotacién despiadada de la fuerza de trabajo, sobre todo de la mano de
obra barata proveniente de un campo cada vez mas descapitalizado, la dilapi
dacién de los recursos energéticos y naturales, el acceso a privilegiado al
capital internacional y las divisas a precios que no reflejaban la verdadera

escasez nacional, dependencia con el exterior y continuo endeudamiento.

En estas circunstancias, duraﬁte el proceso industrializador,
tanto la tecnologia por costosa (social y econdmicamente), y por no basarse
en los recursos internos, como el producto por no responder a las necesida-
des del mercado nacional, resultaron impertinentes. Lo que se requeria y
requiere todavia, es una tecnologia intensiva en mano de obra, capaz de
dar empleo a la poblacién cada dia creciente de nuestro pais, que aproveche
nuestros recursos y considere nuestras limitaciones (de capital, de capacita-
cién, de infraestructura, de ahorro, de mercado, etc.), y que, adaptdndose
a nuestra especificidad cultural y social, brinde una produccién pertinente,
un producto adecuado a las necesidades internas: en cuanto a aprovechamien
to de recursos propios en su elaboracidn (insumos, materias primas, mano
de obras, niveles de capital, herramientas de fabricacién local, etc.) y cos-
tos; de esta manera, la realizacidn del producto (su venta o intercambio),
tendrd la capacidad de apoyar otras actividades productivas locales. .Se re-
quiere, en fin, de una tecnologia intermedia, enmarcada en el panorama del

proceso industrial seguido hasta ahora.
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Este proceso ha dado como resultado un elevado nivel de
concentracién de la produccién industrial en tres estados de la Republica:
En conjunto, el Distrito Federal, el Estado de México y el Estado de Nuevo
Ledn representan, del valor bruto total de la produccién industrial del paIs,A

el 49% para 1960, el 54% para 1970 y el 63% para 1980.

Al sector agricola, la relacién del intercambio le ha sido
muy desfavorable: la baja inversidn publica ha acentuado la tendencia a la
descapitalizacién y hacia el descenso de la demanda, todo ello ha deteriora-
do su capacidad de crecimiento. Si bien, en general la presencia de desi-
gualdades regionales y sectoriales es una consténte del sistema capitalista,
y la tecnologia intensiva en capital, natural en este sistema de produccién,
ha originado profundas desigualdades econdmicas y sociales en los paises de-
sarrollados; su implementacién en los paises no desarrollados ha sido todavia

mas dafiina.

Algunos andlisis de largo plazo sobre los Estados Unidos,
refieren que durante el periodo 1880-1950, tendieron a reducirse en forma
gradual las diferencias econdmicas entre sus regiones: "Easterlin, por ejem-
plo, encuentra que las diferencias en ingresos per cdpita entre ocho regiones
del pais, ha declinado con excepcidén del periodo 1920 a 1930. Estas tenden
cials; argumenta el autor, fueron el resultade de una descentralizacidon gra-
dual de la actividad industrial, cambios en la composicién de la demanda fi-

nal y la migracidén de la mano de obra de regiones pobres a regiones ricas". (8).

El siguiente cuadro muestra las tasas de crecimiento de la

productividad del trabajo en tres sectores de la economia de algunos paises

.
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industrializados. Del cuadro se pdede inferir la relativa uniformidad entre

sectores en los ritmos de crecimiento de la productividad, junto con la ten-
dencia a una creciente hbmcg'eﬁéidad tecnoldgica, en donde los sectores ini-
cialmente mads atrasados como la agricultura, son aquellos que registran las

tasas mas altas de crecimiento de la productividad (9):

TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DE LA PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO
EN VARIOS PAISES INDUSTRIALIZADOS

Total Agricultura Industria Servicios
E.U.A. (1957-1973) 2.2 5.6 3.0 1.4
G. Bretafa (1957-1973) 2.6 5.0 3.6 1.5
Alemania (1956-1973) 5.2 6.8 5.5 3.6
Francia (1957-1968) 5.0 6.4 5.7 4.6

Este cuadro contrasta con una menor uniformidad en los
ritmos de crecimiento de la productividad por sectores; en el caso de Méxi-
co, por ejemplo, segiin datos tomados de V. Brailovsky (1982), en el perio-
do 1968-1973, el ritmo de crecimiento de la productividad en las ramas in-
dustriales es de entre 3.5 y 5.1%, mientras que en la agricultura es de sé-
lo 1.2%, y en los servicios de 1.0%. Por otro lado, seglﬁn la misma fuente,
el patrdn intersectorial de crecimiento de la productividad del trabajo, regis
tra una tendencia general hacia la acentuacién de la heterogeneidad tecnold-
gica inicial. Mientras que en 1950, la productividad en la agricultura era
equivalente a un tercio de la productividad media, en 1975 habia caido a un
cuarto de la media, asimismo, en los servicios, la productividad del trabajo
en 1950 era similar a la productividad en las manufactureras y en 1975 era sdlo dos

tercios de ésta. (10)
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El proceso de incorporacién y difusién del progreso tecnold
gico hacia los distintos sectores de nuestro pais, ha sido muy limitado. -
Ademas, con el deterioro de las economias regionales se ha deteriorado la
difusidn, conservacién e implementacidon de las tecnologias y conocimientos

tradicionales existentes en las regiones.

En las relaciones ciudad-campo de nuestro pals, se da lo
que se ha dado en llamar un "envenenamiento mutuo": la dindmica econdémi-
ca de las grandes ciudades tiende a deteriorar la economia rural, provocan-
do asi una continua emigracidén campo-ciudad, agudizando los problemas de
empleo y servicios existentes en éstas. Por lo demds, el proceso industrial
destruye mas rapido puestos de trabajo tradicionales, de lo que tarda en

crear uno moderno.

Todo esto ha traido graves desigualdades y problemas de
orden social, econdmico y politico. Los signos mas claros son: gran aglome
racidén poblacional; contaminacién ambiental; inexistencia de economias a es
cala; dificultades crecientes en la oferta de servicios como los de la vivien-
da, agua, sanitarios, transporte, y en general, una disminucién de los nive-
les de vida. Y otros signos menos claros pero no menos graves: dependen-
cia hacia el exterior, preferencias de crecimiento hacia los mercados inter-
nos, en donde la substitucién de importaciones se dirigia a un mercado imi-
tativo de las pautas de consumo de las metrdpolis (minimo en términos cuan
titativos y especifico en su composicidén social); el sector industrial manifies
ta una escasa dindmica en la creacién de empleos, y una peligrosa dependen

cia al capital y la tecnologia extranjera. (11)
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Es necesario, por todo lo hasta aqui dicho, plantearnos una

nueva estrategia de desarrollo, basada énrluha tecnologia, produccidn y con-

sumo mas adecuada a nuestras condlcmnes; nuestros recursos, posibilidades
y limitaciones. Una tecnologia intéﬁhie}ediéfdue, por su bajo costo, sea facti
ble de ser implementada en las pequefias cdmunidades (que es donde mds se
necesita ayuda para la produccién, o al menos es mas urgente), y que ade-
mas sea intensiva en el uso de mano de obra, para que sea capaz de gene-
rar una gran cantidad de empleos en las propias localidades (lo que implica-
ria desechar la idea de producir con mdxima productividad). Una tecnologia
que, sin grandes necesidades de capital, ni de infraestructura, ni de capaci-
tacién, permita generar un dinamismo econdmico y una generacién de tecno-

logia "hacia adentro".

Para ello, es necesario volver a nuestra cultura y apoyar-
Nnos en nuestros propios conocimientos. el imperialismo tecnoldgico con sus
patrones de vida modernos, destruye nuestra diversidad cultural y étnica,
asl como nuestra riqueza natural (base indispensable para todo desarrollo),
e imposibilita una alternativa de desarrollo en base a un modelo cultural

propio.

Un pais que quiere autonomia interna, requiere de indepen
dencia tecnoldgica, y para ello requiere de una capacidad cientifica y técni-

ca integrada a su sistema productivo.

El crecimiento econémico y el proceso de modernizacién
que ha sufrido el estado de Tabasco en los Gltimos afios, se ha restringido a

un sector particular de la economia, que no puede por si mismo tener una

.
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influencia favorable sobre los sectores rurales, que siguen mostrandose inca-
paces de dar una vida digna a los pobladores que viven en ellos. Existen
una gran cantidad de corﬁunidades pobres, que tienen condiciones de vida
apremiantes. Las deficiencias en la alimentacién, en la vivienda, en el ves

tido, en la salud, etc., son problemas que reclaman pronta solucidn.

La dindmica del desarrollo econémico de Tabasco, ha propi
ciado que la transferencia de recursos productivos hacia estas zonas sea muy
limitada. La centralizacidén de las actividades productivas, distributivas y
de intercambio en ciertas zonas, ha disminuido la redituabilidad de la pro-

duccién en la mayor parte de los sectores campesinos.

Si bien el sector moderno de la economia no ha logrado
transferir recursos productivos a las localidades, si se ha abierto mercado
aun en las mds pequefias. Estas zonas se han integrado al mercado externo,
sélo en la medida en que responden a sus necesidades, ya sea como produc-
tores de granos, frutas, etc., o como consumidores de los productos que
ofrece: detergentes, alimentos enlatados, ropa, mobiliario, Gtiles domésti-
cos, etc. Es claro que esta integracion no es equilibrada, debido a que
responde exclusivamente a las necesidades del mercado externo; asi, lo que
signifique desarrollo econdmico dentro del marco del mercado externo, no tie
ne por qué serlo dentro del marco del mercado regional. Maés adn, la ausen
cia de una transferencia de recursos productivos a estos mercados, ha prové

cado una tendencia hacia la descapitalizacion.

El intermediarismo, el precio alto de los insumos, las limi

tantes en infraestructura, la débil capacidad de consumo, el bajo poder ad-

o
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quisitivo, las pocas oportunidades de empleo, los altos costos de la tecnolo-
gia, son sdlo algunos de los efectos nocivos de la centralizacién econdmica;
si a esto le afiadimos la ausencia de una produccién diversificada, se com-
prenderd el por qué de la debilidad del mercado interno. Todo esto provoca
que la produccién de estas regiones sea poco redituable, y las hace cada vez
mds dependientes del mercado exterior y de un salario que, ademads, es muy
dificil conseguir. Tanto la produccién como el consumo de estas regiones,
carecen de la capacidad de dinamizar el mercado interno. La oferta de me
dios de produccién que permitan ya sea aumentar el valor agregado a un pro
ducto, o elaborar otros para el autoconsumo, ha sido relegada, prefiriéndose
ofrecer los productos elaborados extrarregionalmente, los cuales debido a la

ausencia de una competencia regional, son absorbidos por el mercado interno.

Al abrirse mercado en las pequefias localidades, el sector
moderno ha alterado sus patrones de organizacidon, produccién y consumo, Yy
no siempre con resultados benéficos para sus pobladores. El empobrecimien-
to de su dieta, por ejemplo, es muy notoria. Una consecuencia muy impor
tante de este proceso, ha sido la pérdida de tradiciones culturales, que han
sido cambiadas por practicas que no siempre son acordes al clima, los recur
sos, las posibilidades y las condiciones de vida. Un ejemplo palpable se da
en el vestido y, sobre todo, en la vivienda; donde los techos frescos de
guano y palma, y las casas de madera y adobe con techo de teja, son cam-
biadas por construcciones de concreto, cemento y ladrillo, que guardan el
calor irradidndolo hacia adentro por las noches, y que no siempre estdn bien
ventiladas. La alteracién de estos patrones, como resultado de una relacién

de intercambio con el exterior en términos desfavorables para las pequefias

.
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localidades, nos lleva a plantear el siguiente esquema, que mediante una tec
nologia adecuada, una produccién pertinente y apoyados en una oferta ade-

cuada de parte del mercado extrarregional, es necesario modificar:

Penetracidn exterior.
Pérdida de control sobre

los recursos.

Pérdida de identidad vy  Modo de produccidn
de control sobre el fu- ] ampliamente basado
turo. Autocolonizacidn. - en el valor de cambio.

Creacion de necesidades
nuevas, menos fundamentales. Concentracién de los
recursos en manos de

una minoria.

El proceso de modernizacidn, sustentado en los elementos
de este esquema que no toma en cuenta las costumbres y los habitos de los
pobladores, que tradicionalmente han sido fuente importante para resolver sus
necesidades de sobrevivencia, y que son una serie de conocimientos que se
adecian mas favorablemente a sus condiciones, tanto socioeccndmicas como
geograficas, y que constituyen parte de su herencia proveniente de las cultu
ras olmeca y maya, que ocupaban la zona que actualmente comprende el es
tado de Tabasco, y que persiste en diferentes grupos: chocohtanes, choles y

zoques.

Los conocimientos tradicionales son, entonces, una impor-

tante parte de los recursos que se deben tomar en cuenta en el proceso de
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modernizacién tabasquefio, tanto en el sentido de que pueden constituirse en
respuestas fundamentales en la bldsqueda de una tecnologia como la que nos
hace falta: barata y poco sofisticada, y factible en su aplicacidn; como en
el sentido de que se trata de una importante parte del pasado cultural tabas
quefio, de su hitoria, y que son indispensables para conservar la identidad de
nuestro pueblo. Base fundamental para la busqueda de un modelo de desa-

rrollo fundado en valores propios.

Existe todo un proceso socioecondmico que tiende a margi-
nar y a hacer desaparecer ese conocimiento tradicional. Las necesidades del
sistema econdmico predominante merman las es'tructuras productivas que se
constituian en el sustento de dicho conocimiento; as{, por ejemplo, la influen
cia del mercado externo capitalista ha provocado la paulatina desaparicidn de
una serie de articulos de fabricacidn doméstica para el autoconsumo. Ade-
mds, el mercado de trabajo capitalista va ofreciendo empleo que aparecen
como una mejor opcidn para los habitantes de las comunidades, esto porque
el salario percibido en el mercado de trabajo capitalista, por un tiempo de
trabajo igual utilizado en la produccién doméstica de un determinado articu-

lo, es mayor al valor mercantil de dicho producto.

Para lograr que las comunidades marginadas tengan un cre-
cimiento econdémico, a la par de un desarrollo social que les permita elevar
sus condiciones de vida, es necesario un desarrollo no subordinado a los con-
dicionamientos externos. Esto implica un alto grado de autosuficiencia, que
debe verse vitalizado por el fortalecimiento de los mercados internos de pro

ductos elaborados localmente, y en base a insumos locales; y en el aumento
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del consumo y la produccién doméstica. Para ello ‘se requiere la diversifica

cién de la produccidn, -de é},(;_tkjer‘do,_'a:, las posibilidades de cada regién, y el

apoyo para que la produécxon, de.eso 'produ:é't,vos.skéja \i;ejdifﬁable (en equipo,

en técnica, en medios ‘de-produccidn, en subsidios a los diferentes insumos,

créditos, etc.), o sea, un ébc}'ijfédéfcuédo_de ‘infraestructura y capacitacién
técnica, ademés de una oferta-y ‘dernran'd’a ‘éxtekfr‘\a de productos de acuerdo
a las necesidades y posibllidadesAdé'cadé'rr'eéién. Todo esto dentro del mar-
co de apoyo a una tecnologia intermedia, que se define como propia para
las necesidades especificas de las comunidades pobres, y basada en los recur

sos propios de cada regién.

Tradicionalmente, el apoyo a las comunidades no ha toma-
do sufientemente en cuenta la necesidad de fortalecer y promover una ofer-
ta y demanda adecuadas a las necesidades regionales. Se han dado créditos,
precios de garantia, ayuda técnica, subsidios a insumos y a productos bdasi-
cos, pero se ha olvidado que esto no puede tener un peso significativo a ni-
vel regional, si no repercute en forma directa en el fortalecimiento del mer
cado interno y de la produccién doméstica. La capitalizacion del campo no
podrd ser un proceso dinamico, si se pretende promover exclusivamente a
través de la creacidn de empleos, créditos, subsidios y precios de garantia;
es necesario crear toda una estructura tanto econdmica como cultural, para
que la produccién sea redituable tanto a nivel de autoconsumo, como comer

cial.

En este sentido, y hablando de productos que por los recur

v

sos fisicos y humanos de las comunidades, es factible su produccién local
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mediante una tecnologia adecuada, tenemos que es preferible que el merca-
do extrarregional ofrezca medios de produccidn utilizables a nivel doméstico
o semiindustrial, que permitan elaborar de forma redituable una serie de ar-
ticulos que suelen ser abastecidos por el mercado externo, por ejemplo: acei
tes, harinas, jabones, ropa, Utiles domésticos, herramientas de trabajo (mar
tillos, desarmadores, brochas, lazos, etc.); en lugar de ofrecer subsidios pa
ra que dichos productos se abaraten y sea mds barato comprarlos que produ-
cirlos, y entonces se esté dispuesto a producir exclusivamente maiz por ejem
plo, lo que limita las posibilidades de diversificar la produccién y con ello,

el mercado interno se ve desfavorecido.

Es también preferib.le, por ejemplo, que si se tiene una
gran produccién de pesaco y un mercado cerca, en lugar de ir y vender el
pescado simplemente, se tengan las herramientas y la tecnologia necesarias
para producir harina de pescado, y al venderla dé mayor ganancia que la de
vender simplemente pescado. Es necesario pues, promover la oferta de es-
tos medios de produccién, que por otra parte puedan ser pagados con articu
los elaborados localmente, por ejemplo, mdquinas de coser y telas que pue-

dan pagarse con ropa-

Un desarrollo asi planteado, debe desechar la idea de la
maximizacidn de la produccién con el objeto de ser competitivos dentro del
mercado externo, y centrar su objetivo en la maximizacidén de oportunida-
des de empleo dentro de las propias localidades, y en elevar las condiciones
de vida de los pobladores de la regién. Esto implica también el cuidado y

disfrute del ecosistema, asi como de los recursos no renovables. Para ello,
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es necesario, volvemos a repetir, pianear el desarrollo en base a las necesi-

’tanto en'.sus !'ECUFSOS fisi-

dades y posibilidades espec1f1cas de cada reglon‘

esde el tipo de sue-

cidn, su tradicién cultural.

Sélo una estrategia ken'restosi téfmivnos, nos permitira crear
una alternativa de desarrollo basada en un modelo cultural propio. Es nece-
sario establecer, mediante una tecnologia adecuada, una relacién circular en
tre la identidad cultural y la necesidad y posibilidad de trabajar, en base a
los medios propios y accesibles para satisfacer necesidades fundamentales.
Logrando esto sera posible establecer una dindmica capaz de sostenerse a si
misma. De esta manera, el desarrollo podrd darse dentro de las comunida-
des sin tener la necesidad de emigrar y abandonar sus patrones de vida, du-
rante la blsqueda de un mejoramiento de sus niveles de vida. Ademds, una
estrategia de desarrollo de este tipo, originard una dindmica interna en las
comunidades, que no dependerd de la iniciativa estatal, sino del proceso ac-

tivo de los beneficiados.

Se abre asi un amplio campo de accidén para la tecnologia
intermedia. Esta tecnologia tiene la caracteristica de poder adaptarse a
las condiciones especificas de cada comunidad, y de reconocer el marco de
limitaciones de la pobreza. "Esta tecnologia serd mds costosa pero mas
productiva que la tecnologia nativa, pero mucho mas barata que la tecnolo-

gla sofisticada™. A tal nivel de capitalizacién, nos dice Schumacher, "un
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gran nimero de- trabajos: podrian crearse dentro'de un plazo bastante corto,

y la creacién-de dichos. puestos:: - estaria-al alcance de las minorias

més emprendedoras del distrito;’'no:sélo” en’términos financieros, sino en tér

minos de educacién, aptitud, -capacidad de organizacién, etc." (12)

Las formas de producir con esta tecnologia, sus requerimien
tos técnicos, de organizacién, ‘de financiamiento, abastecimiento, son relati
vamente bajos y simples, por lo que pueden ser accesibles a los productores;
la produccién se basa fundamentalmente en materiales locales y es para uso
local, favoreciendo la produccion para el autoconsumo y para .el intercambio
interno. Esta tecnologia responde a las necesidades de la poblacidn pobre,
mediante métodos de produccion redituables, e implica un enfoque regional
del desarrollo y es un medio de reconstruccién de la cultura local mediante

el ofrecimiento de puestos de trabajo donde la gente viva.

No se trata simplemente de producir un articulo costoso
con una tecnologia barata. Tampoco se trata de una tecnologia que nos per
mita subsanar la falta de capital, mediante el uso intensivo de mano de -
obra (tecnologia intensiva en mano de obra, no implica necesariamente tec-
nologia intermedia), por ello, la simple ¢reacién de empleos no puede ser
su enfoque bdsico, eso implicaria un enfoque estatico del problema. Un
ejemplo en este sentido, es la fibrica de roma en Mazateupa, en el Munici-
pio de Nacajuca: para ella trabajan una serie de costureras que poseen ma-
quina en su domicilio (promoviéndose la compra de maquinas mediante crédi-
tos), trabajan a destajo y reciben un salario que, en cierta medida, aumen-

ta sus niveles de vida mediante la compra de articulos que ofrece el merca-
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do externo; sin embargo, la produccnon se. dlrxge hacia el mercado de Villa-

hermosa. y los insumos y matena prlma son . traidos de la misma Villahermo

sa, México y Puebla, por lo 'cual, ‘si 'bien puede propiciar cierta acumula-
cién capitalista (en la medida que el producto encuentre mercado), es inca-
paz de dinamizar la economia regional. Lo que se lograria si el tipo de in-
dustria implementada tuviera la capacidad de utilizar los recursos de la re-
gion, y ofrecer la produccién alli mismo a precio accesible. Vemos asi,

que la tecnologia adecuada no es simplemente la creadora del empleo, es

necesario también una produccidn pertinente.

Debemos criticar también la idea de que lo que hace falta
en las comunidades pobres, es una tecnologia moderna capaz de reducir el
coeficiente producto/capital, lo que permitiria tener una produccién mayor
y mayor competitividad, y con mayores niveles de ganacia. Este enfoque

es también de cardcter estatico, y pasa por alto la dindmica del desarrolic.

Es necesario considerar las reacciones v capacidades de la
gente, y no limitarse a la maquinaria o a los conceptos abstractos. Es una
falacia tratar el coeficiente producto/capital, como si fuera un hecho técni-

co, cuando en realidad depende de un amplio nimero de otros factores. (13)

Un ejemplo en el sentido anterior, lo encontramos en el
AMlunicipio de Tenosique, Tab., en donde bajo esa idea, se formaron dos coo
perativas: una de calzado y otra de ropa, otorgindoles magquinaria moderna
y especializada. Por el lado de la fébrica de calzado, la maquinaria es sub
utilizada debido a la escasa capacitacion de los trabajadores en materia de

utilizacidn general, de mantenimiento {(que ademas resulta muy costoso), de

..
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reparacién. La fabricacidn en serie, para la cual fue disefiada esta maqui-
naria, es impracticable debido a los anteriores factores, y sobre todo a la

ausencia de un mercado amplio y fuerte.

Se depende de las materias primas traidas de Ledn, las
cuales, ademds de costosas, paralizan la produccién cuando se retrasan; en
general, el producto no se vende en el mercado regional por sus precios po-
co competitivos y el dinero obtenido (via crédito), para poner en funciona-
miento la fdbrica se esta agotando por los gastos en salarios, materias pri-
mas, reparaciones, etc. Algo similar ocurre con la fdbrica de ropa, que
ha tenido que parar su produccidén debido a la écumulacién de productos que

no logran vender.

Podemos decir que una tecnologia sélo serda intermedia cuan
do el producto sea adecuado a las necesidades regionales: En cuando aprove-
chamiento de recursos propios (insumos, materias primas; mano de obra, ni-
veles de capital, etc.) y costos; de esta manera, la realizacidén del produc-
to (su venta o intercambio) tendrd la capacidad de apoyar otras actividades
productivas; la pertinencia del producto (por su precio y utilizacidn real), es
lo que permite su realizacion comercial. Una oferta pertinente genera de-

manda.

Lo que la tecnologia intermedia facilitaria y lograria en el
estado de Tabasco es: La creacién de puestos de trabajo donde la gente vi-
ve, que estos puestos sean baratos, de tal modo que no exijan importaciones
extrarregionales ni elevadas concentraciones de capital, que los métodos de

produccidén sean simples y adecuados a las posibilidades humanas de la pobla-

.
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cidén; que-la produccxor\ se- base en: materiales locales i para uso ‘local; el

Iortalecxmlemo del mercado mterno y aprovechamlento de los conocnmlentos

tradtcnonale

de.'la siguient

valores histéricos: 'yi;l'a;s&,Crovs'furﬁt;x‘-xe;";vtur"ad‘i;:ionales-; las instituciones de las co-
munidades y los conocimientos especificos del endogrupo (Técnicas de produc
cion, de almacenaje, etc.; formas de curacidn y de sobrevivencia). Resis-
tencia contra una excesiva influencia exterior, por ejemplo, una actitud cri-
tica frente a los medios de comunicacién, o por lo menos, amortiguar el im
pacto y la imitacidon de los modelos que proponen (consumismo, utilitarismo,
racismo, etc.). Rechazo de valores, instituciones y formas de comporta-

miento capaces de destruir la cohesién social; entendido esto como la capa-
cidad de mantener por ejemplo: el interés de ios jovenes en la participacion
en la produccidn artesanal, doméstica y de oficios tradicionales. Definida

asi esta identidad, se evitara ademds la utilizacién de las diferencias cultu-
rales para justificar el rechazo de las minorias, y que el concepto de "tradi

cién" legitime la marginacidn.

b) Necesidad y posibilidad de trabajar en base a los me-
dios propios y accesibles: Esta seria la utilizacién de los recursos y del ta-
lento propios, la aceptacién selectiva, aportes externos bajo la forma de ca
pital, tecnologia, mercancias y ayuda técnica. Confianza en la propia capa

cidad de desarrolio.
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Adaptacién de los medios de produccién al medio ambiente

y a los recursos locales.

¢) Necesidades fundamentales: Alimentacidn (alimentos bdasi
cos, bienes necesarios para elaborarlos, conservarlos y consumirlos). Trans-
porte y comunicaciones (acordes a los usos de desplazamiento por razones
culturales, econdmicas o de esparcimiento). Vestido y calzado (segin las es
pecifidades del clima y las costumbres). Vivienda (segin costumbres y reque-
rimientos del medio ambiente); agua potable y drenaje; Inmobiliario. Salud
{medicina tradicional o comunitaria, remedios tradici'onales y caseros, y me-
dicina moderna cuando se requiera). FEducacidén (conocimientos tradicionales
y practicas productivas, socializacidn de los menores, educacidn bilingiie,
etc.). Medios de produccidn (en propiedad individual o colectiva: aperos agri-
colas, utensilios domésticos, herramientas y articulos productives o necesa-

rios, por ejemplo, para la caza y pesca).

En base a estos elementos, podemos implementar un nuevo

esquema:

Resistencia a la penetracidn.

Disociacion -al menos en ciertos

sectores clave-~ del sistema inter

nacional dominante.
Preservacién o/y reconquista de Modo de produccién ba
la identidad cultural y la auto- sado prioritariamente
nomia. en el valor de uso.
Satisfaccidn de las necesidades Distribucién mas iguali
fundamentales, incluidas las de taria de los recursos.

orden no material
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Nota: Los dos esquemas utilizados se basan en el trabajo de Roy Preiswerk,
Identidad Cultural, Self-Reliance y necesidades fundamentales.
Las___}fcecﬂnologfas intermedias se relacionan con diferentes
problemas: autoconsumo, artesanias, pequefia industria y la prestacién de ser

vicios.

En la produccidén para el autoconsumo, tenemos la produc-
cién de alimentos bdsicos mediante el establecimiento de huertos, granjas
avicolas, cria de pescado, etc., y algunos productos elaborados como panela,
vinagre, pozol, dulces, etc., y otros no alimenticios como ropa, mobiliario,
calzado, herramientas de trabajo, insumos de uso doméstico (como piezas pa

ra la construccién de viviendas, molinos para el maiz), etc.

En lo referente a artesanias, la tecno!ogfa intermedia es
aplicable en tanto que ésta no utiliza insumos costosos, ni utiliza maquina-
ria o técnicas sofisticadas, y porque responde a necesidades reales, teniendo
ademads la posibilidad de sustituir articulos de produccidén industrial. Sin em
bargo, la artesania puede tener efectos ecoldgicos negativos si no es planea-
da racionalmente, como puede suceder con el motusai, que es un bejuco
que tarda bastante en reproducirse, y que puede agotarse; o puede llegar a
formar parte de una explotacidén capitalista que redunde en un intercambio
desigual. Este es el caso del jipi o guano que se recoge y procesa en fa
region de Tapijulapa y se manda a Bekal, Campeche, donde se tejen sombre
ros que alcanzan un alto valor comercial (aproximadamente $6 mil por cada
uno), frente al minimo precio que se le paga al productor tabasquefio ($300

por kilo), por el guano que ha horneado y desfibrado. Ademds de los ries-
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go0s que existen normalmente, de que los comerciantes monopolicen y sean
quienes ganen mas con la produccién de artesanias, cuando éstas son vistas
como meras mercancias de uso suntuario, limitando adn mas su mercado.
Esto Gltimo puede provocar que se descuide la produccidén de otros satisfacto
res, que obligan al productor a acudir al sector comercial si no ha estableci
do un intercambio de satisfactores con otros productos rurales, o no depende

del apoyo estatal.

La relacion de la tecnologia intermedia con la pequefia in-
dustria, puede darse en la elaboracién de partes fabricadas por la industria
pesada y de alta tecnologia, asi como en la pr'oduccién de productos tradicio
nales para la construccidén, tales comeo ladrillos, adobes, tejas de barro, y
otros articulos como las mangas de hule. EIl primer caso se realiza en el
estado por talleres de herreria y mecdnica, que sustituyendo importaciones,
fabrican piezas para Pemex o también copian maguinaria, como molinos ale-
manes que utilizan para la produccién de avecao, o producen comales para
uso doméstico y hornos para tostar café con materiales de desecho; o tam-
bién artefactos de apoyo para la prestacién de servicios, como son las sillas
de peluquero, que se hacen conjuntamente con un carpintero, siendo menos
costosas que las elaboradas por las fdbricas extranjeras distribuidas por el
monopolic de la Casa Barba, y que son inaccesibles para la mayoria de los

peluqueros de las localidades.

En los ejemplos anteriores, sirve la tecnologia intermedia
para mejorar los niveles de vida. A pesar que su influencia pueda no refle-

jarse en los indicadores econdmicos, indirectamente sirven de apoyo al modo
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de produccidén dominante; ademds de que otorga ocupacidn y satisfactores a
la poblacidén, que de otra manera no tendria acceso a estos. Esto también
estad determinado en base a las caracteristicas que tenga el intercambio, de-
pendiendo se trate de un trueque o venta dentro de una comunidad o dentro

de un mercado mds amplio.

Durante el desarrollo de nuestra investigacién, hemos obser
vado también que la bisqueda de autosuficiencia en las comunidades, tendrd
que ver no solo con el aumento de los niveles de bienestar, sino que también
se encuentra inserta dentro de las necesidades del sistema econdmico domi-
nante, porque un trabajador que produce sus propios satisfactores o parte de
ellos, le va a ahorrar al capitalista el costo de reproduccidén de la fuerza de
trabajo, y le va a producir una renta en trabajo de la que se apropia cuando
éste vende su producto, o cuando, en cuanto la completa autosuficiencia es
poco problabe, y menos a nivel individual, este productor sale a buscar tra-
bajo como jornalero o cualquier otro tipe de trabajo asalariado, y parte que
deberia asumir el salario, lo cubre él mismo a través de la produccion para
el autoconsumo. Por ejemplo, uno de los productores de mangas de hule
que radica en Teapa, obtenia el ingreso que le permitia mantenerse a través
de la produccién doméstica, hasta el periodo en que vol_vfa a emplearse co-

mo asalariado desmontando terreno. {(14).

Hemos notado también, que es suficiente que el salario
ofrecido en el mercado de trabajo refleje la superior productividad de dicho
sector, para atraer al trabajador y que dicho salario permanezca inferior al

precio medio de la fuerza de trabajo en el mercado capitalista, para que
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produzca ademds de la plusvalia, una renta en trabajo. Para el trabajador
de origen rural, el salario ofrecido por el capitalista presenta por lo menos

dos ventajas:

l.- El acceso al numerario, raro y caro en el sector domés
tico; y el acceso, gracias a ese numerario, a los objetos que reemplazan a

la produccidn artesanal;

2.- La percepcidn de un salario relativamente elevado, en
relacidn al que habria obtenido en la aplicacién de la misma fuerza de tra-

bajo a los medios de produccién domésticos.

Lo anterior explica el creciente deterioro de la vida rural,
y porqué la gente, en un proceso de aculturizacion, tiende mas a emplearse
como asalariado, como jornalerc, que a dedicarse a un tipo de produccidn

como el que planteamos.

Es necesario pues, eliminar las tan marcadas diferencias
sociales y productivas entre los sectores, hay que volver mas redituable la
produccién en las pequefias comunidades, mediante el fortalecimiento del
mercado interno y el autoconsumo. Y también fortalecer la cultura rural,

de tal forma que los trabajadores se sientan (tiles en su comunidad.

Es indispensable volver al conocimiento tradicional y al in-

genio popular como fuente de innovacién tecnoldgica.

Esta investigacién es un esfuerzo en ese sentido.
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"Entdnces, Sefior, se veran girar por todas par-
tes sus cacaos de excelente calidad, su café tan bueno como el de Mo
ca, que es el mas celebrado, su vaynilla, sus azicares, su palo de tin
te incomparable, sus morales que surten un amarillo primoroso, su pi-
ta suavisima 6 ixtle, apta para todo género de cordage, su algoddn,
su afiil o indigo, su achiote que suple muy bien por el azafrdn y lo ex
cede en virtudes, su pimienta que es la mejor que se conoce, sus ma-
deras exquisitas, sus gomas; y con particularidad la elastica nombrada
por alla ule, sus plantas medicinales, como la cafiafistola, zarzaparri-
lla, xalapa, el giiro, y una especie de quina llamada colpachi de sin-
gulares propiedades, sus tintas finisimas que se extraen de varias plan-
tas desconocidas por la Europa, su xabon vegetable que por varias ex-
periencias hechas & mi vista, no solo asean la ropa, sino que la preser
va de la polilla, su finisimo almiddn extraide de la yuca nombrada man
sa, pues no usan alld de la brava; y su aromdtico, suavisimo vy deleito
so tabaco, sembrado a hurto por prohibido, ..., por fin se veran girar
su arroz y diversas clases de frexol &6 jodihuelo de un gusto suave y
agradable".

José Eduardo de Cdrdenas
Memoria a Favor de la Provincia de Tabasco
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A continuacién vamos a exponer los resultados de un mues
treo que realizamos, con el fin de presentar cudles son las formas reales de
trabajo en el estado, qué técnicas y préicticas tradicionales persisten y algu-
nas aplicaciones que ya se estidn dando, de tecnologias intermedias y el resul

tado que tienen.

Se trata de comprender el papel que cada tipo de forma
productiva esta desempefiando, sobre todo frente a los mismos productores,
y a veces de comparar distintas maneras de elaborar un mismo producto;

por eso se incluyen algunos ejemplos de actividad industrial.

Nosotros consideramos que de las tres maneras que Schuma
cher (1) plantea que se pueden desarrollar tecnologias intermedias; reducien-
do a las necesidades especificas una tecnologia sofisticada, mejorando practi
cas e instrumentos tradicionales y a través de inventos novedosos; la segun-
da es la que ofrece mayores probabilidades de éxito, porque puede ser mads
facilmente aceptada, implementada y sostenida por la misma comunidad, tan
to por factores ideolégicos como de capacitacién y pertinencia, sin depender
del constante apoyo del gobierno o del interés y capacidad de los promoto-
res. Por eso, nos hemos inclinado a la recoleccidén de prdcticas tradiciona-
les para saber con qué bases contamos, y entendiendo que la calificacién de
tradicional no implica necesariamente atraso que no ha podido ser desplazado
por las nuevas tecnologias; sino que son "prdicticas cuya aparicién y continui
dad constituyen una respuesta resultante de condiciones especificas y deter-
minadas que representan el camino adecuado y congruente para captar, orga

nizar y aprovechar los medios de que se dispone para lograr los fines desea-
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dos". (2) Con este cardcter de tradicional, recogemos no sélo tecnologias
creadas y usadas en el estado '"desde siempre", sino también aquellas que,
traidas de fuera en algin momento de la historia que puede ser tan reciente
como los tiempos de Tomas Garrido, se han aclimatado y han pasado a ser

practica comin en el medio rural tabasquefio.

Sin descuidar los otros dos caminos sefialados por Schuma-
cher, mencionamos también aquellas técnicas y productos que han surgido de
la adaptacion de tecnologias modernas a los medios disponibles y a las nece-
sidades, y también aquéllos que han resultado de investigaciones tecnolégicas

realizadas en el estado.
Maiz

El cultivo tradicional de los mayas era el maiz. Se cuiti-
vaba (todavia se hace, aunque en menor escala) por el método llamado de
roza-tumba-quema. Después de varias cosechas, la tierra se dejaba acahua-
lar o descansar cuatro o cinco afios antes de volver a sembrar en ella. Es-
te método se ha dejado por la ocupacidén de tierras por la ganaderia, la ma-
yor densidad de la poblacién y el agotamiento de acahuales y selvas. Sin
embargo, el desmonte, tanto para la ganaderia como para la agricultura, se

sigue haciendo por medio de grandes quemazones en el mes de mayo.

El sistema mayoa tradicional asociaba la siembra del maiz
con la calabaza y el frijo. Este método tiene muchas ventajas, porque la
calabaza sirve como fuente proteica, cubre el suelo impidiendo el crecimien

to de la maleza, y sirve como alimento humano o para los animales; mien~
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tras el frijo es complemento alimenticio y fija los nutrientes en el suelo.
La pérdida de conocimientos tradicionales, que inclu?en el olvido de las fe-
chas de siembra y del manejo de las distintas cosechas, y también porque el
monocultive es mas sencillo, por significar menos trabajo, ha determinado

que este método haya caido en desuso en casi todo el estado.

Actualmente, el procedimiento en la mayor parte de las
regiones es el siguiente (varia segin los terrenos, si son inundables o no):
Primero se hace el chapeo, se limpia el terreno a machete, luego se quema
la yerba para fertilizar o se mueve la tierra con maquinaria si tienen dinero
o el apoyo estatal, se siembra usando la macar.wa o coa, y luego se hace
otra limpieza a machete o con herbicida si se tiene dinero. Después, poco
antes de cosechar y dependiendo la temperada de lluvias, se dobla el maiz
para impedir que el agua penetre al elote y lo pudra, sirve también para
impedir que los pdjaros, zanates, cotorras y otros, se puedan parar sobre la

planta y se coman el maiz. Inchdustegui (3) describe asi el cultivo en las

zonas de pantano:

"La siembra se realiza empleando el machete y la macana,
que es una vara mas o menos del alto de un hombre, y a
cada metro de distancia se depositan de cuatro a cinco gra
nos por hoyo. EIl "macetado" consiste en hacer con la ma
cana dos agujeros a los lados de la pequefia planta arriman
dole la tierra. E! peor enemigo del maiz naciente es el

zanate.
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Se le hacen por lo menos dos limpias a la milpa, con ma-
chete, ‘una de ‘ellas cuando la planta tiene veinte a veinti-

. .
cinco dias.

El agricultor procura tener varios pedazos de terreno sem-
brado en "alto", en "bajo" y en diferentes lugares, para
asegurarse una cosecha si no total al menos parcial. La
periodicidad de las siembras y los diferentes regimenes de-
terminados por las inundaciones podrian asegurar un abaste
cimiento continuo de maiz, que no se realiza por la esca-

sa disponibilidad de tierras cultivables.

Al contrario de otras regiones, se acostumbre no quemar la
maleza cortada en las limpias, sino dispersarla por el terre
no, lo que asegura una conservacién de la humedad, al mis

mo tiempo que una proteccidn contra la erosidn.

Generalmente cada agricultor siembra una superficie o su-
perficies que se miden por "lo que alcanzan sus fuerzas",
y si acaso dispone de terreno accesorio toma peones, ''com
pafieros" en el lenguaje local, que le ayuden en la labor;
pero esto le hace algo incosteable la produccién del maiz

por el pago que debe hacerles".

Seguin la regién y los terrenos, se pueden realizar hasta
tres cosechas, aunque seguras son dos. Por ejemplo, en las regiones que

se van a pique en el Usumacinta, se hace la cosecha del afio y la Tornamil
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o tornamilpa; y si tardan las lluvrias, se siembra otra cosecha en la mitad
de terreno y en la otra mitad arroz, si llueve y se inunda se cosecha el
arroz, y si no llueve el mal'z.,“ En el terreno de popales que sale a flote en
las secas, se siembra el maiz quvel;'kle"dicen marcefio, por sembrarse en ese
mes y que es el mejor, esta _cfo's"ei;iha‘ muchas veces se recoge con el agua a

la cintura.

El métédo,:tradicional de usar la macana en muchas zonas,
por ser los suelos muy delgados, es mejor desde el punto de vista ecoldgico,
porque no provoca la erosidn del arado. Para las condiciones de la regién,
parece que la variedad que le dicen criollo es la mejor, porque al tener el
colocho totalmente cerrado, impide que entre el agua y pudra el grano, y

resiste mas a los insectos.

Para el almacenamiento del grano, el método maya era el
de cubrilo con cal de ostidn. Actualmente, para secar la semilla y también
para tenerla almacenada, se le sube al caballete, que es el tapanco de las
casas de Jahuacte, de manera que quede sobre el fogdn para que le pegue
el humo. Se usan también las trojas, que en la regidon de Emiliano Zapata
son unas plataformas de varas y troncos construidas sobre horcones clavados
en la tierra, con una altura de 50 cms. o mas, dependiendo el lugar y el
nivel a que pueda llegar la creciente. Sobre la plataforma se le pone un te
cho de guano, igual al de las casas, y uno de los extremos se cierra con ra

mas. Ahi se pone el maiz en sacos.

Actualmente, con las casas de material y con suelos de ce

mento, el maiz lo tienen regado en las habitaciones o en tongas con cal en-

..
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cima. Acostumbran echarle ddt sobre el colocho para protegerlo. En el ca

so de la semilla para siembra, echan ddt sobre la misma.

En la mayor parte de los casos, la siembra es para auto-
consumo, si tienen mas tierra para cultivar se prefiere sembrar otro cultivo
mas comercial, o que esté apoyado por el Municipio o el estado. Por ejem
plo, en los camellones chontales de Tucta, que segin el plan original se des
tinaba al cultivo de granos bdsicos, se produce fruta, principalmente papaya
y plitano, para venderla a los supermercados de Villhermosa; y en Zapata,
en el Avispero, mucha gente se ha dedicado a producir chile porque su pre-
cio llegd a los mil pesos el kilo, por la demanda producida por comerciantes
de Puebla. La manera mas comin de consumir el maiz, es como tortilla o

en pozoi.
Pozol

El pozol es el alimento principal, y a veces casi el Unico
de los campesinos tabasquefios. Es una masa de cacao y maiz disuelta en
agua. Tradicionalmente, desde los tiempos precortesianos, se hacia molien-
do el cacao y el maiz en metates o en pequefios morteros. Actualmente,
se hace en peguefios molinos de mano que se atoran a masas O repisas; es-

tos molinos cuestan actualmente en Villahermosa $4,000.00.

Se supone que con este método, basado en la fuerza huma
na y que es un trabajo que normalmente hacen las mujeres, es suficiente pa
ra el consumo familiar, pero en Teapa y en Comalcalco vimos ya molinos a

los que se les ha adaptade un pequefio motor eléctrico de un cuarto de caba
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llo. para moler con la electricidad. En el caso de Teapa, la banda que co-
municaba el motor con el brazo de! molino giraba sobre un rin de bicicleta.
El de Comalcalco estaba hecho por un herrero para venderlo, su costo apro-
ximado habia sido de 15 mil a 20 mil pesos segln declaraba, y lo estaba
vendiendo en una ferreteria a 49 mil pesos. Este modelo consistia de un
moline caomin y corriente, una dinamo de 1/4 de caballo de fuerza, un reci
ptente de acero para recibir la masa y dos ruedas con sus bandas, para trans

mitir la energia, todo esto montado sobre un armazdn de metal.

En la mayoria de las comunidades, aunque se ha generali-
zado el uso de molinos, lo que no ha cambiado ha sido el uso de agua de
ric. porque aun falta el agua potable en la mayoria de ellas, y ademds no

les gusta hervirla, porque dicen que asi no sirve porque no sabe a nada.

Huerto Familiar

Otra de las fuentes tradicionales importantes de alimentos
para la subsistencia, ha sido el aprovechamiento de las plantas silvestres y

de las huertas familiares, realizadas en los espaclos aledafios a las casas.

Se ha perdido mucho del conocimiento tradicional sobre las
hierbas y frutas comestibles, las culturas antiguas tenian la costumbre de
utilizar los recursos vegetales de una manera mucho mas racional e intensi-
va que la sociedad moderna, que expleta pocos productos y destruye los de-
més recursos. A manera de ejemplo, citamos cinco productos de la regidn
de la Sierra, que pueden ser agregados a los huertos o recolectados del me-

dio silvestre:
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Hoja de Chaya: Todavia de consumo muy extendido, es un
alimento muy nutritivo. Se come como lechuga, la hoja y todo el tallo se

hierven, se puede freir con aceite y comer con tomate y platano verde.

Cabeza de Escoba: Es una palma. Se asa, se le quita el

corazdén y se come éste.
Amargoso: Es una hoja que se come asada o hervida.

Raiz de Pldtano: Se puede moler con maiz y comerse, tam

bién sirve para alimento de animales.

Gusano de Lefia: Son gusanos que viven en un tipo de ma-
dera que llaman palo de gusano. Se toma un palo o pedazo de tronco de
este arbol, se corta, y al irse secando se llena de gusanos blancos con cabe
za grande de unos 5 cms. Los ejidatarios acostumbran vender pedazos de

este palo en los mercados, de cada pedazo salen hasta 30 gusanos.

Malanga: Es un tubérculo con el que se pueden hacer tor-
tas, pures, etc. Es mas digerible que ia papa y muy bueno para los nifios

y los ancianos.

Los huertos familiares estdn desapareciendo por la mayor
densidad de la poblacién de las pequefias localidades. Actualmente, a tra-
vés del Dif se estdn impulsando sobre todo con la construccién de camello-
nes, para salvarlos de las inundaciones y crecientes que los arrasaban, en
las comunidades, los jardines y pequefios huertos eran cercados con redes

para tratar de retener las plantas y la tierra. En el huerto pueden convivir
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mas de 40 especies vegetales (4), ehtre las ‘que se encuentran la yuca, la
malanga, el camote, la calabaza, diversas especies de platanos, unas para
consumo humano, otras para consumo animal, chile, haba, frijo, cilantro,
repollo, perejil, papaya, coco, etc. Si la familia cuenta con suficiente ex-
tensién de terreno, de 20 x 20 mts., y combina el huerto con la ganaderia

de traspatio, puede obtener de ahi una importante parte de sus alimentos.

Tepescos

Para mantener la ganaderia de traspatio en las zonas que
se van a bique con la creciente, los campesinos construyen pequefias plata-
formas de ramas sobre varas clavadas en el suelo, donde pasan todo el tiem
po de creciente sus animales. A veces tienen forma de jaulas con techo de
guano, y su elevacidén varia segldn las caracteristicas del terreno. De los
animales, casi siempre guajolotes y gallinas, dicen que se quedan "tepesca-

dos" y que muchos se pierden porque logran salirse.

Panela

La produccién de panela es una de las actividades mas tra
dicionales del estado. Actualmente se realiza desde la forma mas primiti-
va, en la que como trapiche se utilizan dos troncos con rodillos para expri-
mir la cafa, el trapiche verdadero de madera, el pequefio de fabrica, de
acero, el mediano que es en realidad un pequefio ingenio, y para producir
propiamente azlcar hay 5 fdbricas: el ingenio Berito Judrez, el Santa Rosa-
lia, el Dos Patrias, el Hermenegildo Galeana y el Dos Patrias. EIl trabajo

del trapiche siempre ha sido duro. Asi lo decribe en 1885, justamente hace
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Arcadio Zentella en su novela Perico:

"Bajo una gran casa, cuyo techo era sostenido Unicamente
por gruesos pilares, se movia en el centro de ella, uno de
esos rudimentarios molinos, que sirven en nuestro pals pa-

ra extraer el jugo de la preciosa cafia de azicar...

Sond un chicotazo, crugieron los cambones en sus alvéolos
de bronce, rechinaron los acerados guifos y la pesada ma-
quina acelerd un tanto sus interminables vueltas; el chorro
de jugo de cafia, al caer sobre el bancazo, aumentd un mi

limetro su didmetro.

A la vacilante luz de dos farolillos, suspendidos de las vi-
gas de caoba, mas que mirarse, se adivinaba una escena

abigarrada, compuesta de una docena de multas, media do
cena d>e hombres cobrizos, y unos cuantos chiquillos blan-
diendo sus chirriones. La obscuridad daba al conjunto mu-

cho de fantdstico. Algo de aquello debid sofiar el Dante.

En un momenta la palabra quedd en suspenso. A interva-
los se oia el chasquido del chirridén, continuamente el cru-

gir de las maderas y el chirrido de los hierros.

M4das alld el chisporroteo de la lumbre que en el horno ar-
dia y pintaba de rojo a trazos la escena, segin que aquel
circulo de hombres y de animales en su continuo girar pa-

saba bajo sus reflejos.
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Una especie de esqueleto atizaba la hoguera: una aureola

negra rodeaba la cavidad donde seguro guardaba los ojos...

La acostumbrada velada no tuvo mds de notable que algu-
nos latigazos sufridos por Perico, que si bien destinados a
las mulas. el mayordomo los hizo cambiar de direccidn,

por considerarlos mds eficaces, siguiendo aquel camino, al

resultado final de los trabajos...

(Al amanecer) Bajo el techo de la molienda ningin cambio
notable pudo observarse. Es cierto que los farolillos fue-
ron apagados: pero esto se verificd antes de que la aurora

luciese.

Puede trabajarse media hora a obscuras. y esto produce

siempre economia de aceite".

En Teapa. un sefior nos cuenta que por los afios 40 él y
su familia producian panela. Era una familia de 9 personas. y aunque a ve
ces participaban tcdes en la molienda. normalmente trabajaban seis en el
trapiche. Era parte integral del trabajo de campo, la mitad de las tierras

familiares se dedicaban al maliz de subsistencia v la otra a la cafia.

Trabajaban de ¢ a 9 de la mafana. Utilizaban jicaras, un
korne. pailas. 2 bestias. moldes de madera v hoja de cafia o plidtano para
envelver las tapas de panela. 16 tapas hacian 1.2 kg. y se vendian a 20
centaves.  Se sacaban comoe 6 pesos diarios, a pesar de que en la zona de

Tezpz habia § familias que se dedicaban a los mismo. Se vendia bien porque

..
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el kilo de azicar costaba 30 centavos, y en esé tiempo 10 centavos era mu
cha diferencia; y eso aunque el .café con:panela no sabe bien, "pero con

agua de cafia sabe peor".

Para el procesovs'e utilizaban dos bestias con cambédn, el
jugo se pasaba al horno y se cachazaba, se limpiaba la miel a mano con ji-
cara. Luego se batia también a mano y se dejaba enfriar en los moldes de

madera.

El sefior se dedica actualmente al comercio, en su opinion
"ya progresd", porque seglin él, "el que hizo panela no tuvo madre", por lo

duro que era el trabajo sobre todo al cachazar.

En la comunidad del Avispero en Emiliano Zapata, Don Al
fredo Damidn tiene un trapiche de acero que le costé como 3 mil pesos, ha
ce cuarenta afios. Lo tiene a la intemperie en el camellén que le construyé
el municipio, para librarlos de la creciente porque antes todas sus tierras y
sus casas se iban a pique. La mdquina estd montada sobre cuatro troncos.
encajados en la tierra. Consiste en cuatro rodillos de acero acanalados y
una ldmina para recibir el jugo. El movimiento se produce cuando una o
dos gentes, o una bestia, se ponen a darle vueltas a un palo largo que estd
amarrado a un eje que gira y transmite su movimiento a los rodillos, a tra-
vés de los engranes. Requiere bastante esfuerzo, y el bagazo todavia sale
con un poco de jugo. De ahi obtiene directamente el jugo, y con dejarlo
reposar tapado y calientito cuatro o cinco dias, ya tiene guarapo. EIl baga-

zo molido lo usa a veces para alimentar a los puercos.
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Para la panela utiliza una paila y un horno, y unos moldes

circulares de madera, tallados con formén sobre unos tablones largos.

El horno, que cuando nosotros lo vistamos estaba rehacien-
do porque habia tenido que mudarlo arriba del camellén, lo hace juntando un
montdn de tierra que retiene con varas y troncos, luego en él escava un hue
co para la paila, le hace una boca y uno o dos respiraderos. Sirve para to
do lo que se haga en la paila, que es una olla grande de lamina negra, para

cocinar o para hacer pan.

Con la panela también sale azlcar, melcocha, miel y caldi
llo. Este (ltimo se puede agarrar para tomar pozol y los otros sirven para
hacer conservas, dulces de fruta y mermeladas. Para éstas se prepara la
paila con el jugo de la cafia hasta que se llene, se pone a calentar, él usa
lefia como combustible, y para la conserva de calabaza: 'se le quita lo de
adentro y se echa toda una pelota de calabaza que va a agarrar dulce con
un mecatito, y ya cuando esfa cocido se pone guindando en un palito para
que suelte toda la mielecita, la aglita, y entonces, cuando la paila ya esta
lista, ya que halla agarrado dulce, cuando va esté espeso, se echa otra vez
y sale la calabaza buenisima". El dulce de mango "también se sancuecha,
se echa un tantito de agiliita para apaciguarlo nomds y se lava en un trasto
grande, se va lavando y se va secando, y ya cuando la paila estd coloradi-
ta, se va echando". Se pueden hacer también empaneladas o azlcaradas,
en el primer caso se cubre de panela el dulce ya hecho, y en el segundo se

le echa la miel del azGcar. Asi pueden durar sin echarse a perder hasta &

meses. ’ .
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L.as conservas que pueden hacerse . de cualquier fruta, se

ponfan en latas o cubetas grandes.

Con los trapiches y con',aygda'fde alambiques, también se
hacian bebidas alcohdlicas, se dice que prdri‘f«tjeifl%umbo de Jonuta hubo muchos

en los tiempos de la ley seca.
Fogones

En Tucta, Nacajuca, se utiliza un fogdn que es una plata-
forma rectangular de varas, a una altura de quince centimetros del suelo.
En la caja que forman las varas, se deja la ceniza y se llena de tierra. So
bre ésta se colocan tres piedras, y arriba el comal o la olla, o la sartén.
Tienen el inconveniente de que cuando estd adentro de la casa, calienta mu
cho y llena de humo. Pero éste, en las casas de Jahuacte y guano puede
servir para evitar que el guano se llene de animales y para el secado y con-
servacidén de maiz en el caballete. E! problema es que no sirve durante las
crecientes, y ademds se malgasta la lefia porque no hay buena combustidn.
Por eso la SARH tiene un programa de construccién de fogones de cemento,

pero daria igual resultado y tal vez seria mds barato si se hiciera de barro.

Comales

Existe la costumbre en muchas herrerias, de reciclar los de-

sechos de metal haciendo comales que son sdlo una ldmina plana con una oreja.

Purificacion de Agua y Refrescos

Tradicionalmente, y todavia hoy, se acostumbra tomar di-

.
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rectamente el agua de rio, pero a pesar de que ya el organismo de los tabas
quefios ha constr‘u?do‘:'fhuéhas 'd‘erfensas;,y,'a_un parasitado puede llevar una vi-
da normal (5), eXlStenmuchosproblemas de salud, sobre todo esto sucede
porque la méyori'a. de comumdadestomanei agua del rio arriba y abajo sa-

can su drenaje, incluyendo la-capital:y todas las cabeceras municipales, ex-

cepto Cirdenas y Huimanguillo, gt o-desalojan en un pantano. Entonces,

las comunidades que estan r'nés'ab'a)o' 'Ckonsrumen los detritos de las de arriba.
Es un problerna muy grave al Vqﬁé‘fodavfa no se le ha encontrado solucién,
y tenderd a agravarse conforme aumente la poblacidn y los desechos ya no
puedan diluirse en el caudal de los rios, como se dice que sucede actualmen
te. Para resolverio, el gobierno ha dotado muchos poblados de letrinas que
son un tanque grande de pldstico que se entierra. Pero éste no ha funcio-
nado, porque para el mal olor que se produce se necesita una sustancia que
no es muy accesible para los campesinos, que recurren a la creolina pero no
les da buenos resultados, terminan mejor tapando con tierre dichos tanques.
Las fosas sépticas han sido mejor solucion, pero hay muchos problemas de
filtraciones, aun en los tanques se dan éstas. Hasta ahora, la solucién mas
probable son los biodigestores, que impulsa el Instituto Nacional de Investiga
ciones en Recursos Bidticos, y que ademds producen gas con los mismos de-
sechos. El problema de estos es su alto costo, que los hace inaccesibles a
nivel individual o familiar, pero que planteados a nivel de toda la comuni-
dad, y sobre todo comparando el costo con el de las letrinas, que finalmen- .

te no funcionan, tal vez podrian utilizarse.

Tradicionalmente se acostumbraba poner unos carbones en

el fondo de tinajes, y se decia que limpiaban el agua para tomar. En Fron

..
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tera, donde el agua se extrae directamente de la tierra a través de bombas

de mano, se utilizabaniunas.piedras porosas en:armazones de madera, deba-

jo de las cualésu se-pon

En1939,aprovechan ;n:’ﬁalr de Villaluz en Tapijula
pa, que produce 11 litros de agura porsegundo, 'sé instald una fdbrica de re
frescos. El agua de manantial es irninéjjz;i,’ "yr éoho Tomads Garrido impulsd
la creacién de la fabrica, mandé a analizar el agua a Alemania donde se le
respondié que era mejor que la de Tehuacan. La.compaﬁfa se llamaba Tapi
julapa Industrial, S.A. de C.V., y originalmente estaba formada por Fran-
cisco Subido, Trinidad Zepeda y Euligio Salazar. La fabrica estaba justo SO
bre la cafada donde estd el manantial, junto al actual potrero que antes
era aeropista. Todavia se pueden ver las ruinas cubiertas de vegetacidn, vy
todavia estdn regados restos de maquinaria. En un principio, segin nos in-
forma don Rall Wade que era el mecdnico, ocupd a 8 personas: un embote-
llador, un mécanico y seis obreros mas, que se encargaban de lavar las bo-
tellas, etiquetar y estibarlas. EIl agua se subia directamente del manantial
por una bomba, y se almacenaba en un aljibe. Las botellas se compraban a
cinco y luego a diez centavos. Las etiquetas y las corcholatas se compra-
ban de México. Las botellas se lavaban en una pila a mano con cepillo, vy
se esterilizaban con sosa cdustica. EIl agua se filtraba con filtros Becher
de piedra antes de pasar al saturador de gas, como no se usaba sistema de
enfriamiento, como ahora llevaban mdas gas carbdnico cada refresco. Este
gas es un conservador que permite que con corcholata de corcho, el refres-

co dure cinco afios en buen estado. EIl operador llenaba la botella con uno

o dos golpes de vdlvula, y con un pedal la miquina ponia la corcholata "lle-

..
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nando y pateando'. Un ayudante le ponia junto una caja de "medias" (la
medida de! refreso) vacfas,,y‘,;la‘brgel:b'trq una caja donde se colocaban las
que se iban llenando. Deahise ‘p‘és‘aﬁa'a,‘la mesa de etiquetado, que era
un proceso '"tan sencillo que has.ta"blés‘.‘rhujeres lo hacian". EIl motor era de

petréleo y éste costaba 10 centavos el litto. Diario se hacfan 60 cajas de

60 medias. En ese tiempo €l ganaba.5 pesos,. pero con un peso podia co-

mer.

La fidbrica cambié dé duefio a un Ingeniero Hernandez, que
era accionista de Pepsicola, el metid méquinas nuevas y puso la embotellado
ra en el centro de Tapijulapa, en lo que ahora'es la Casa de Cultura. Em-
pezaron a fabricar refrescos de sabores. Finalmente, el ingeniero Herndndez
decidid irse a poner una fdbrica de peltre en Monterrey, y su hijo descuidd
la fabrica. Ya antes habian intentado los de GarciCrespo comprar la embo-
telladora, y como no se las vendiercon, hicieron campafia contra el agua de
villaluz, junto con la SSA, diciendo que no era pura; por eso se dejé de
vender mucho, se vendia en Yucatdn, Tabasco y Chiapas, y un poco en Ve-

racruz.

Horno para Café

En la regidn de la Sierra se cultiva y consume el café, en
Teapa y en varias comunidades hay varios negocios que se decian al tostado

y molido de! mismo.

En Tapijulapa encontramos en uno de estos, una aplicacién

tipica de tecnologia intermedia, en un horno para tostar el café.
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Consiste en lo que propiamente seria el horno hecho de la-
drillo y calentado por gas, y un tambo de petrdleo unido con una flecha que
avanza y se retrae al prenderse y apagarse el motor, para meter y sacar al
mismo tiempo el tambo del horno. El motor se une a la flecha a través de
una banda que lo comunica con una rueda de bicicleta, que gira en un eje
paralelo empotrado en la pared, que con otra banda se comunica a su vez

con la rueda que remata a la flecha.

Avecao

El avecao es un producto relativamente nuevo, quc tiene
mucha aceptacion entre la gente, y que en algunos casos acompafia o reem-
plaza a veces al pozol en la dieta campesina, y en la dieta urbana puede
competir con los sabores para bebidas de leche y agua comerciales que tienen

mucho menor contenido alimenticio.

En Teapa entrevistamos a un productor que dice que empg'
z6 haciendo pinole doméstico con su mujer y un molino, una dinamo de 1/4
de caballo de fuerza y una rueda de bicicleta. Aunque tiene ya una inver-
sién de dos millones de pesos o mas, sigue siendo basicamente familiar la
produccidn. Su familia es de ocho personas, y ademds tiene cuatro trabaja-
dores, uno de ellos chofer porque tiene su propia camioneta para repartir el

producto.

Los insumos que utiliza son: Avena que trae de Chihuahua,
Cacao ya molido de Céardenas, Maiz que compra ahi mismo en Teapa, Azu-

car que también compra en Teapa, pero viene de Cdardenas, Canela de Vera
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cruz o Puebla, y Bolsas de Polietileno de Monterrey. Tiene un horno eléc-
trico que le hizo un sefior de Cardenas, y un molino que hizo un seffor de
Teapa que se llama Aquilino Gonzilez, copiando un disefic alemdn. Utiliza

también una selladora para las bolsas de pldstico y una bdscula.

El pinole se hace maiz al horno y luego moliéndole. EI

avecao mezclando cacao con avena y canela.

Ambos productos se pueden hacer a menor escala o a ma-
yor, sélo depende del tamafio. El éxito de este productor se debe a que
tiene su propio medio de transporte, y asi puede vender tanto a los grandes
comerciantes de Villahermosa, como a las tiendas pequefias; y con el mismo
objeto, tiene dos presentaciones para su producto: bolsas de 250 grs. que

vende en la regidn y bolsas de un kilo que vende en Villahermosa.

Pesca

Otra de las fuentes principales de la alimentacidén del pue-
blo tabasquefio, ha sido la pesca. Segin el Anuario Estadistico, en 1984 en
Tabasco 8,450 persoﬁas se dedicaban a la pesca, 6,689 en cooperativas y
1,762 particulares; pero en realidad casi todos los campesinos de la zona
costera y de la regidn de los rios recurren a la pesca para completar su ali-
mentacion. De hecho los que viven en las riveras del Usumacinta son pesca
dores durante los tres meses que dura la creciente, y si ésta no viene, se
ven obligados a salir a trabajar de peones o jornaleros. Esta fuente de nu-
trientes ha sido especialmente afectada por la contaminacién petrolera en la

zona de la Chontalpa y en el mar, por ejemplo, el ostién casi ha despareci-
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do, y en Tucta, para indicar qué tanto ha bajado el ndmero de peces, di-
cen que las garzas antes pescaban desde la orilla, perv que ahora han teni-

do que aprender a echarse al agua para sacar sus presas.

A continuacidn se enumeran las principales formas de pes-

ca que se utilizan en el estado:

Con anzuelo: Es la més sencilla, sdlo requiere de un an-

zuelo con carnada y una linea.

Con canasto. Ya casi no se practica porque ya no hay
tanto pescado. En la zona de pantanos y en las lagunas se metian al agua
con un canasto de bejuco tejido, y con él sacaban al pescado. Con este

método se sacan sardinitas.

Normalmente se practica de noche, siguiendo las orillas,
buscando las cuevitas donde se esconde los camarones de rio, estos brincan

y se quedan en el canasto.

Nazas. Son trampas como embudos tejidos de bejuco,
cuando el animal entra las puntas de la naza se doblan por su propic peso,

y le impiden la salida, asi se atrapan pescados y tortugas.

Pesca de creciente. Sobre las tierras que inunda la cre-
ciente, amarran redes o pafios en palos o en drboles y trampean al pescado
que sale cuando empiezan a bajar las aguas. También sacan mucho del que

se queda en las lagunas cuando se retira el agua.
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Con aro. -Se hacen con-pedazos de dostal agujereados y

con varillas. Como ﬂotadlélr"es‘:'us_él recipientes de pldstico, y de carnada

usan coco rancio. (6)

Atarraya. N Es la‘mas ut111zada es una red circular que pue
de ser de cuatro u ocho puntas,-y que en el -centro lleva una lmea y en las
orillas ileva plomos. Se le lanza a que se extienda en el aire y luego caiga

en el agua recogiéndola inmediatamente. A pesar de su popularidad, en rea

lidad ha perdido eficacia también al descender la poblacién piscicola.

Pesca en laguna con pafio y balizas. En las lagunas se ba
liza un lugar, o sea que se ponen estacas y en ellas se aotra un pafio, que
es una red grande y rectangular. Los pescadores entran al agua para espan

tar al pescado hacia la red.

Trampas para piguas. Son cajones de madera cerrados co-
mo huacales; en el fondo se les pone una piedra grande y se atan a una
cuerda para poderias recoger luego. En el fondo se deposita una carnada de
mojarra, y por la parte de arriba de la caja, que estd abierta, entre la pi-

gua y se queda ahi. Se pueden sacar hasta dos por cajén.

Respecto a la pesca, hay muchas proposiciones tecnoldgi-
cas que no se convierten en realidad por la separacion que ha habido entre
la investigacién y las cooperativas de pescadores, o las poblaciones donde la
pesca es una actividad importante, y tampoco con quienes explotan la pesca
en gran escala, en parte en este caso porque casi siempre, a este productor

no le importan mucho los dos principales problemas, que scon el gran desper-
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dicio tanto por la especializacién del consumo en unas cuantas especies de

pescados, y por la falta de equipos de reifrigeracidn y transporte adecuados;
y el segundo, que la gran mayoria de la poblacién nacional no consume pes-
cado. Para Tabasco presentamos estas propuestas que son, una del ingenie-
ro Manuel Medina y Alvarado, y las restantes del Centro de Estudios Tecno-

légicos del Mar del puerto de Frontera.

Para evitar los problemas de refrigeracidén, el ingeniero
Manuel Medina y Alvarado propone la creacién de pequefios barcos fabricas
que acompafien a los pescadores en su captura. Estos barcos someterian al
pescado a un proceso de Ljofilizacion, que consisten en extraerle el agua
mediante equipos de vacio, que permitird reducir su peso hasta en un 83%,
y. que permiten transportario en seco hasta el mercado. Para evitar que se
enrancien, bastard con poner pequefias cantidades de hielo seco CO2. A es
to, agrega el autor dos maquinas, una para desentrafiar y otra para desesca
mar. Con la primera se pueden extraer las entrafias y utilizarlas para ali-
mento de animales. El principal efecto que tendria la aplicacién de este
método, seria una muy fuerte baja de los costos. Con todo, las mdaquinas
de vacio son muy caras y por ello sdlo seria aplicable en grandes volimenes

de pesca, que en Tabasco sdlo tiene los cooperativistas del camaron de Fron

tera.

De las propuestas que surgen del trabajo de CETMAR, la
mas sencilla es la posibilidad de que se establecieran criaderos familiares de
pescado, que se pueden hacer en piletas o jaulas, en los charcos o lagunas.

Requieren tanto cuidado como cualquier otro animal doméstico, por lo que
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no es dificil que éstas se pudieran generalizar. En el CETMAR se aprove-
cha la fauna de acompafiamiento, que actualmente se tira al mar porque no
tiene valor comercial, ddndole presentaciones atractivas como hamburguesas,
churrupez (especie de churrumaiz pero de pescado), chorizo. De esta fauna
se recogen actualmente 2 toneladas por cada 500 kg. de camardn, y éstas
podrian ser recolectadas por un barco especial. La escuela ha intentado ha-
cerlo, pero ha habido poca cooperacién de parte de la cooperativa, ademads
de que hay problema porque ésta no planifica sus pescas, salen al mar sélo
cuando lo necesitan. Produciéndolo en pequefia escala y semiindustrialmente,
por ejemplo la hamburguesa, se pueden hacer 5,000 semanales y vender 6

hamburguesas de 90 gramos por 200 pesos.

Para hacer la hamburguesa, el pescado se despulpa manual
mente y se raspa o se muele la carne, se mete en lavadores que con agua
fria limpian los residuos, eliminando la grasa y el sabor de pescado para
que tenga mejor presentacién. Se escurre y se exprime la carne. A nivel
de produccidn familiar, se podria lavar en ollas o marmitas con movimientos
leves, luego la carne se escurre media hora en manta de cielo y con prensas
o manualmente puede exprimirse ahi. La carne seca se pone en una mezcla
dora, o con la mano se agrega azicar, sal y el condimento que se quiera
para darle sabor y color. La udnica ventaja de la mezcladora mecédnica es
que da una mejor pasta, pero no es indispensable. Se hacen aros de acero
inoxidable, y con nailon se aprieta la carne, se congela y se empaca. Para
consumo inmediato no se necesita refrigeraciéon. Puede también deshidratar-
se para evitar la refrigeracidén; se puede deshidratar pero las maquinas para

ello son caras.
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El chorizo se produce de manera similar, pero con fundas
de pldstico para darle la forma. El churrupez requiere un procedimiento
mds complicado y mds a nivel industrial, pero puede servir para enfrentar a

los alimentos chatarra.

Ropa

En Tabasco, a falta de henequén y otras fibras, se utiliza
ban las que se extrafan de la corteza del Jolocin para elaborar objetos texti

les.

Actualmente, toda la tela se trae de Puebla, Veracruz y
México, al igual que la mayoria de la ropa; aunque parte de ésta proviene
también de Mérida. Cada vez en menor produccidén, la ropa la confeccionan
sastres y todavia es comin ver una mdquina de coser en cada casa. FEn el
medio rural, quien surte principalmente de ropa son los comerciantes itine-
rantes de Puebla y Veracruz, que siguen las ferias y los mercados y los mo-
nopolistas de las cabeceras municipales. El estado estd impulsando la elabo
raciéon de ropa en las comunidades, a través de talleres y cooperativas apo-
yadas por Fomento Industrial y sobre todo por el Dif. Estas han enfrentado
muchos problemas, a continuacidén presentamos la situacion de una "fabrica"
de ropa en Mazateupa, Nacajuca, y de la cooperativa '"La Pochovera" de

Tenosique.

Fdbrica de ropa "La Chontal". El duefio trabajé en la fa-
brica Carson de México, y fue cortador de camisas en Originales Géminis,

donde cortaba 1,200 camisas diarias. Dice que ha sido panadero, peluquero,
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vaquero y vivié también de vender petates. Estudid primaria, secundaria

abierta y actualmente estudia- por correo para agente secreto.

Tiene cuatro fnéquinas de coser del tipo doméstico en su
casa, ahi ensefia a las personas "prefieras" (novatas) que luego trabajan en
su casa si tienen maquina propia. Entre maquinaria, materia prima y ropa
terminada, calculaba tener como dos millones de pesos, la mayor parte en
ropa terminada que no ha podido colocar, aunque mucha de su produccidon la
hace sobre pedido. Una vez dice que tuvo hasta un millén y medio de pe-
sos en mercancia, y tuvo que salir a Villahermosa para no quedarse "apanta
nado™ con ella. Divide el trabajo cortando él la ropa, y dandosela a coser
a otras 10 personas que son sastres de Tucta, también de Mazateupa y de
Tapotzingo. El corta 20 o 30 pantalones semanales y les paga a destajo se-
gun costuran. La tela se la compra a Hermanos Abraham de San Martin

Texmelucan, y lo demas a Ja Merceria Mendoza de Villahermosa.

Actualmente tiene un crédito de Fomita por un miilén de
pesos, de los que va pagando mensualmente segin dice cien mil pesos.
Aunque dice que le va bien, parece que tiene problemas para colocar su
produccion. Piensa afiliarse a la CROC para ganar contratos. Se ha pre-
sentado a concursos para hacer uniformes de las policfas locales, presentan-
do presupuestos, pero dice que se los ganan casi siempre la competencia de
Ledn y de Yucatdn; a veces, segin é| porque llegan a un arreglo con el‘
funcionario interesado, mas que por una mejor oferta =n cuanto a calidad y
precio de los uniformes. Actualmente negocia con hoteles y compafiias de

Villahermosa para hacerles uniformes. Propone que el estado obligue a las
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empresas establecidas aqui, que consuman la produccidén generada en el esta

do.

Cooperativa "La Pochovera". La cooperativa fue fundada
por 39 mujeres, aunque originalmente en la iniciativa para fundarla participa
ron 60 mujeres, todas de Tenosique y con conocimientos de corte. Actual-
mente sélo siguen participando 20. Pelearon 2 afios para tener la cooperati
va. Al prinicipio las apoyd la Secretaria de Desarrollo y luego Seficot, és-
ta tiene ahi contratados un gerente, un contador y un maestro cortador.
Empezaron a trabajar en julio, y en septiembre empezd a salir la produc-
cidn. Seficot les dio un crédito de 4 millones para comprar materia prima,
pero ese crédito lo han estado usando para pagar salarios de las compafieras
que van desde 400 pesos para las principiantes, hasta 1,200 para las que ha
cen mas. Tienen problemas para determinar cudnto se debe de pagar a ca-
da una, incluyendo a las administrativas, segin su produccién diaria y segin
su puesto; no saben codmo administrar, ya hubo un cambio de directiva por
eso, las compafieras exigen un mayor salario. El terreno en que se constru

y6 la cooperativa lo cedid el sefior Abel Campos.

Tienen 18 maquinas de coser, una cortadora y una pegado-
ra de botones, todas de la Casa Diaz-Brother, quienes mandaron un técnico
a ensefiarles a manejar las mdquinas. El Unico problema con ellas ha sido

que se rompen las agujas y hay que comprarlas en México.

Pueden tener una produccién semanal de 230 piezas. Ac-
tualmente estd casi paralizada la produccién, las socias asisten cuando quie-

ren porque ya no hay materia prima, y excepto unos uniformes que vendie-

./
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ron a las alumnas de la escuela Pino Sudrez, y que les dejaron 250 mil pe-
s0s, casi no han vendido nada. Tienen pantalones, camisas, faldas, shorts,
pero no tienen variedad de telas, ni de tallas ni de modelos, la mayor par-
te de la produccién estd guardada. El gerente fue a México a comprar ro-
pa y trajo gabarfil y gabardina napoles que son calientes para el clima de la
regién, y popelina con la que hicieron camisas que si han vendido un poco

mas.

El mayor problema es el del mercado. Calcular el precio
agregdndole al costo el 15% de iva y 15% de ganancia. Dan los shorts a
$1,400, los pantalones a $1,700 y las camisas a $1,500. Fueron a la feria
de Zapata a vender, pero no les salid ni para el pasaje, han ido a ver co-
merciantes y les toman en consigna poco. La gente prefiere comprar en
mercados sobre ruedas, ademds de que prefieren los precios méas bajos aun-
que la calidad sea inferior. No han podido salir a comunidad porque la com
bi que les dio la secretaria la usa el gerente, que ademds es gerente de la
cooperativa de zapatos vecina y administrador de la beneficiadora de arroz,
por lo que les dedica poco tiempo. Trataron de conseguir la concesidon para
hacer los uniformes de la policia municipal, pero se pedia un tipo de tela
especial que '"no se moja", y el que la tiene en México, ademas de ser el
dnico productor o importador, también es fabricante de ropa y entonces no
la vende fdcilmente. Con el cambio de presidente municipal ya no saben si

se la van a dar o no.

Esta cooperativa muestra claramente el problema de no ha

ber considerado ni la capacitacién, ni las posibilidades de los productores in-
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teresados. E| problema méas grave es que se pensd solamente en dotarles
de la manera de trabajar, pero no se considerd en absoluto la canalizacién
de la produccidn, ni qué nivel ni caracteristicas deberia de tener. AUln asi,
por el interés que las cooperativistas demuestran al adentrarse ellas mismas
en el estudio de las posibilidades y necesidades de mercado, y de los proble
mas administrativos, podran salir adelante si tienen la agilidad para orientar
su produccidon en ese sentido, y si trabajan mas sobre pedidos y en base a
compras de cantidades menores de cada tipo de tela, pero mas tipos de te-
las y acordes con las condiciones de la zona. Ahora su mayor obstdculo es
salir de la materia prima que tienen y de la produccién terminada, para po-
der utilizar de una manera mas productiva lo que reste de los cuatro millo-
nes de crédito. Al apoydrseles como cooperativa, se les quiso hacer una f&d
brica de produccion masiva, que por lo mismo tenia que ser especializada,
pero en un mercado tan reducido, a menos de que aseguraran el monopolio
de los uniformes de las escuelas, o de alguna concesidn de uniformes para
una empresa para una empresa o servicio plblico, ese modelo dificilmente
podrd tener éxito. Tal vez a la institucidén interesada, el presupuesto que
la cooperativa muestre sea mas caro que el de una empresa del centro del
pals, pero visto de manera global dentro de los gastos del gobierno y del es
tado, seria dinero que no saldria de la entidad y que reforzaria el mercado,
serfa un gasto en desarrolloj y para evitar que se trate solamente de subsi-
diar asi a una empresa no rentable, se podria progresivamente tratar de qui
tar los apoyos del lado del financiamiento de la compra de materia prima,
o descontarlos del precio, y capacitar a las mismas cooperativistas para que

no sea necesaria la presencia de un contador y un maestro cortador, que
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son ajenos a la empresa e implican un mayor gasto del gobierno. Las consi
deraciones anteriores tienen como base el interés que a pesar de las dificul-
tades, han seguido mostrando las cooperativistas. La inasistencia de varias
de ellas no es un medidor veraz de este interés, porque los bajos ingresos

pesan directamente sobre sus niveles de subsistencia.

Mangas de Hule

Hace no mucho eran famosas las mangas de hule de Tea-
pa, tenian mucha demanda en todo el Sureste. Actualmente sdlo hay dos o
tres personas que las siguen produciendo, a pesar de que su utilidad en la

regidn es incuestionable, sobre todo para quienes realizan labores de campo.

El productor que entrevistamos vive de una tiende de aba-
rrotes que le deja una utilidad diaria de 800 pesos, igual al jornal de un ma
chetero, por eso un primo suyo prefiere trabajar de jornalero de 8 de la ma

flana a 1 de la tarde, a seguir fabricando las mangas.

Hace seis afios que dejé de dedicarse de lleno a las man-
gas, solamente las hace por encargo. Su padre, que fue quien le ensefié la
manera de hacerlas, las vendia a 25 pesos y surtia pedidos desde Puebla y
Chiapas. A €l le enseid a su vez el maestro Martagdén, que aln vive en

Puebla y que vino a Tabasco a ensefiar su oficio en las escuelas rurales de

Tomds Garrido.

El método de trabajo no ha cambiado. Se necesitan hule
natural, pintura de cemento (puede ser de cualquier color, pero tradicional-

mente se usa el amarillo), azuifre, manta corriente y manta bichi, bejuco.

J.



El hule se produce en la region, se le compra a los huleros que casi siempre
es gente de Chiapas, aunque muchas veces ejidatarios que necesitan dinero,
se suben a raspar un arbol, se vende a mil pesos la lata de 17 litros. La
pintura de cemento y el azufre se compran en la tlapaleria, aunque azufre
hay en la regidn pero no se sabe si se explota. La manta se compra en el

mercado, 5 o 6 lienzos cuestan 10,000 pesos. El bejuco lo corta de la ori-

lla del rio.

El trabajo comienza armando los bastidores rectangulares
de bejuco donde se van a poner los lienzos de manta, éstos miden 2 x 3 me
tros. Se extiende un lienza de manta sobre el bastidor. Luego se revuelve
la mitad de una lata de hule natural con 500 gramos de azufre y con pintu-
ra para cemento amarilla. Con esta mezcla y con una brocha se le dan 3
manos a la manta. Se ponen a secar un dia, si les llueve se echan a per-
der, se mancha, por eso en época de lluvias no se puede trabajar. Después,
con moldes de sastre, cinta métrica y tijeras se corta segin la prenda de
ropa que se desee, pueden ser camisas, pantalones, capa, media capa, abri
go, funda para sombrero. No se cosen, nada méas se pegan con el mismo
hule al doblarlo. Con el mismo hule se le pueden hacer incrustaciones con
moldes, quedan dibujos resaltados segiin el gusto del cliente. Hay dos cali-

dades que dependen del tipo de manta que se use: manta corriente o manta

bichi.

Antes las vendia a intermediarios, grandes comerciantes en
Villahermosa, ahora sdlo trabaja sobre pedido. Obtiene una utilidad de 500

pesos por pieza, vendiéndolas en 2,500 si la manga es de manta normal, Yy
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si es de la bichi, a 3,500. Hace una pieza en dos dias. Dice que nc tra-
baja mds porque ya no-le saldria por los impuestos, le hablaron de la posi-
bilidad de hacer un convenio para venderle a PEMEX a través del presiden-

te municipal, pero se echaron para atrds.

Tiene calculado que para producir 50 piezas, vendiéndolas

a $2,500 para obtener $125,000, necesitaria invertir de 60 a 70 mil pesos.

Este producto podria competir con los impermeables indus-

triales que en Villahermosa tienen casi e! mismo precio.
Hamacas

Se visitd el centro de readaptacidn social en Centla, dentro
dél cual se realizan algunas actividades artesanales tradicionales, con el fin
de mantener ocupados a los internos y permitirles obtener ciertos ingresos.
Sin embargo, el producto dificilmente se vende y sdlo tres internos se dedi-

can a producir.

Utilizan una aguja de madera con ;gggtg;—bastidores man-
dados a hacer con carpintero, de 1.60 m por 1 m.y se gradan segin el ta-
mafio de la hamaca que se vaya a realizar. Se utiliza hilo del 9 y N2 6 pa
" ra los brazos. Les prestan el hilo para trabajar y luego ellos, con la venta
del producto, pagan {el INI ofrecid hilo para hamacas, redes y atarrallas,
pero seguridad pdblica dijo que no porque no todos trabajan). El hilo viene
en blanco, el pintado es mas caro y suele llggarles dafiado. Para pintar

usan pastillas de citocol que afladen a agua hirviendo con sal, luego introdu~

cen la hamaca y hierven durante 4 u 8 horas, una pastilla es suficiente para

o



una hamaca. Para una hamaca matrimonial se requieren 6 boyas de hilo,
las cuales cuestan $750 cada una. Una hamaca matrimonial es vendida hasta
en $15,000. El Dif les compra las hamacas, pero falta dinero para produ-
cir, asi como una tienda donde vender. Una hamaca individual es realizada
en 2 dias por una sola persona, la matrimonial se hace en 7 dias. Aprendie
ron el oficio de otro interno y consideran que se puede aprender en 4 o 5
dfas. Es posible tener uno o dos ayudantes que vayan aprendiendo. Los in-
ternos elaboran las hamacas con hilo de seda y consideran que por ello son

caras. Otros productos que elaboran los internos en base al mismo material

son: bolsas, atarrayas y cinturones.

Bolsas

Una boya cuesta 900 pesos. Con una se hacen 5 o 6 bol-
sas. Se utiliza una aguja de madera chata, y un palito plano que es llama-
do mayerito. Las vende a $500. Otra bolsa mdas elaborada y que se lleva

media boya y una semana de trabajo, la venden en $3,500.
Atarraya

Se realiza de cuatro puntos y se lleva dos conos y medio.
Se usan 5 kilos de plomo especial para atarraya. Los plomos vienen en ba-
rreta y cortados. Se utiliza una aguja de madera y mayero, y se hace en

4 dias, aparte la entralladura con los plomos. Una barreta cuesta 350 pesos.

Cinturdn

Se requiere 1/2 cono de hilo para su elaboracidén y se tar-
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dan una semana. Se ata un extremo. del hilo-a un palito que le cuelga del

cinturén y que le dicen picho de dios, palito o cabezoncito, y el otro a un

palo cualquiera y lo teje. Vende a $2~ 500- cada-uno, o segin tamafio.

Taxidermia y Curtiduria

Por la gran cantidad'de fauna salvaje que existié en el es-
tado, y por la produccion ganadera, éstas fueron dos actividades muy carac-
teristicas del estado. A nivel artesanal, la zapateria se practicé mucho has
ta que empezaron a llegar los zapatos del centro de la Repulblica, y las pie
les del ganado desde entonces antes que curtirse y procesarse aqui, solamen
te se salan y as{ se mandan a México y Ledn donde se procesan. La taxi-
dermia ha desaparecido casi totalmente, y aunque la caza de animales como
el lagarto, el tigre y el perro de agua estd prohibida, en Tabasco sigue sien
do una artesania importante en Frontera y Tenosique la confeccidon de cintu-

rones, carteras, zapatos y portanavajas.

La piel de ganado se deja en un cuarto hdmedo, extendidas
con sal encima, asi se enrolla y se embarca en camiones. Al mismo tiempo
se calienta el sebo gque se manda a Coatzacoalcos para hacer jabones, o se
usa también para las velas para semana santa, y para las ofrendas de dia de

muertos.

Don Federico Broca es uno de los pocos artesanos que Si-
gue practicando la taxidermia, originario de Frontera empezdé a trabajar ahi
en una curtiduria y luego como beisbolista profesional se fue a Tampico,

donde aprendié la técnica del taxidermista. Solamente ha trabajado con ani
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males pequefios, mamiferos que no lleguen a los cuatro kilos, aves sobre to-

do, cabezas de venado y pequeﬁds reptiles. Actualmente sdlo sigue hacien-
do cabezas de venado cuando le llegan a traer una. El prefiere disecar con
puro formol, asi puede disecar sin sacar las visceras, pero tiene la limitan-
te que sélo funciona con animales pequefios. E! problema es que tienden a
volverse momias y enchuecarse, si se les trata de arreglar se rompen. A

los lagartos les saca todo y los rellena con aserrin, poniéndoles enmedio un

alma de alambre que permite moverlos después. Cuando vivia de esta profe
sidn en Tenosique, hace 25 afios, se dedicaba sobre todo a las aves que son

muy dificiles porque '"hay que darles actitud".

La curtiduria la aprendié en Frontera con Candelario Ledn
que era de Comalcalco. En ese tiempo se trabajaba con el tanino que se
extraia de la corteza de los arboles, casi todos servian: mangle colorado,
mangle blanco, caoba, pichi, chucin, guasimo, timbre, jolote, maculi o
macuiliz, almendro. Se sacaba la corteza del arbol, se majaba, se picaba
con mucho trabajo, luego se metia en recipientes con la piel y agua en don
de iba perdiendo su fuerza. Se necesitaba conocer muy bien cuando la cor-
teza perdia su fuerza para cambiarla. Con el tanino se podian darle colo-
res a la piel sin anilina, lo que es una ventaja porque la anilina se va qui-
tando con las lavadas y el tanino no. Por ejemplo: Chacahuasté, que pri-
mero es amarillo y luego rojo. Esa corteza no curte, pero se maja con ma
cetas de madera y se mete en toyas con la piel para que dé colér. Tam-

bién la caoba sirve para pintar de rojo. -

En Tampico aprendié el proceso con quimicos, es bdsicamen
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te el mismo, pero con alumbre de cromo, alumbre al blanco y anilina. Es
mas sencillo porque con el quimico se calcula el tiempo y la cantidad por el

peso de las pieles.

La curtiduria y fébrica de zapatos mds importante de Teno
sique es la de Don Crecencio May. Hace 35 afios se haclan muchos zapatos
en Yucatan, Veracruz y Campeche, estuvo de aprendiz trabajando en Villaher
mosa, Veracruz y México. Durante 20 afios trabajé haciendo zapato en pe-
quefio, hasta que consiguid un crédito en parte de Fomita y en parte de ban
cos comerciales, 50% de la produccidén la entregan Fomita, pero con los pre
cioes que les pagan "no les sale'". Una buena .parte de la produccién se que
da en Tenosique, trabajan principalmente sobre pedido. El apoyo de Fomita
fue para comprar la maquinaria de curtido. No venden a comerciantes, y
sin embargo tienen mucha demanda, nc les da la produccidén para tratar de

vender fuera de Tenosique.

Se fabrican zapatos mineros, botas vaqueras y mineras, za
patos de vestir de lagarto y de res, cinturones, bolsas, monederos, fundas

para navajas, carteras, portafolios, chequeras, etc.

Se trabaja sobre todo la piel de bovinos (aproximadamente
un 70%), usan piel dé cerdo y de borrego para forros, que consiguen en Villa
hermosa y Tenosique. De venado que les traen de Campeché, de vibora,
iguana y lagarto que les traen los campesinos y rancheros a vender, y a ve-
ces llegan también con su piel de tigrillo u ocelote para vender. Las entre
gan saladas y ellos se encargan del proceso de curtido. También traen de

México uscaria o ternera y cabra.
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La mayor parte de la maquinaria es de segunda mano, im-
portada de Alemania y Japdn pero compradas en México. Tienen una mdqui
na de coser industrial, un banco de acabado, una mdaquina steacher, una ma
quina rebajadora, una madaquina planchadora de suela (antes se hacfa rodando-
le una botella encima), una maquina desvenadora que desarruga y estira la
piel de lagarto. Y tienen también dos tambores de madera de cuatro me-
tros de didmetro para el curtido de pieles de res con mimosa, que giran du-
rante los 3 o 4 dias que requiere el proceso con la energia de una dinamo.
Para el curtido de lagarto sdlo se usa una cubeta y una pala, ambas de ma-
dera para remojarlas, moverlas y luego también sirve para teﬁirlas.. El pro-
pietario calcula que hay una inversidn de 9 millones de pesos. La maquina-
ria redujo la participacidn del proceso manual en la fabricacién de zapatos,
de un 100% a un 70%. Aunque industrialmente este proceso puede dividirse
hasta en diez partes, ellos lo dividen en tres: cortador, que es el mas capa
citado y que es un artesano capaz de realizar €l solo todo el proceso, el

que pega las suelas y el que hace el acabado.

Como insumos indusiriales que traen de México: clavos, hi
los, suela de piel de res, cierres, broches, agujetas, barnices, cera y pintu
ra para el acabado, pegamento, hormas de zapatos de madera antes, y aho-

ra de pasta.

Como herramientas utilizan pinzas, alicates, cuchillas, cu-
chillos, leznas para coser a mano, martillos, desarmadores. Trabajan como
asalariados nueve obreros, y la administracidon la manejan dos hijos del se-

nor.
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Si la piel es para zapato fino se curte al cromo, la piel
de res o de lagarto queda de color azuloso o plateado y entonces es necesa-

rio pigmentarla con un barniz. Para suela o uscaria se curten con mimosa.

E! lagarto, después de pasar por el cromo, se pinta con
anilina industrial, al planchar en la mdquina se usa un vidrio para darle bri-
llo. Para zapato de campo se hace piel minera al agregarle aceite indus-

trial.

Dice el productor que vende todo lo que produce y que ha
recibido ofertas de Villahermosa de comprarle todo lo que haga, pero no
tiene capacidad de producir mas. Aunque actualmente se basa en los pro-
ductos de pieles de lagarto, vibora, etc., que tienen un alto precio y por
ello puede salir adelante, estd cambiando hacia la pura produccidén de =zapa-
to de trabajo, que tiene mas demanda y zapato de vestir que tiene un ‘mer-

cado mas competido.

Féabrica de Zapatos, Cooperativa "La Azteca". La iniciati
va de la cooperativa fue del sefior Manuel Marin, que fue a buscar a los coo
perétivistas para organizarlos. Tienen tres meses y producen sobre pedido,
aunque empezaron a producir para vender, pero la mayor parte de la produc
cién se les ha quedado. En la feria de Zapata sélo vendieron el 4% de lo
que mandaron, venden cada par en & mil o 10 mil pesos. Pero sdlo han
vendido 180 mil pesos y apenas les sale para los 4 mil pesos de sueldo sema
nal que dan. Son |8 cooperativistas, pero sdlo llegan é porque les han pedi
do trabajo y por apoyar la cooperativa. Ya se les acabd la materia prima

y no saben manejar las mdquinas, ademds de que no han servido porque son

o
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para producir en cantidades grandes y ellos:sdlo sacan 10 pares semanales,

cuando la capacidad es para hacer 3- il zapatos semanales.

Tienen maéquina“de corte, ‘banco de acabado, rebajadora,

mdquina de coser, maquina de pbﬁ:er"fcéji'lklas,k maquina para coser por den-
tro, dos estiradoras, pegadora de ?ti,qéef‘?s- Se compraron con un crédito,
las maquinas costaron 15 millones y'sérrcompraron pensando que todos eran
ya zapateros, pero muchos no sabian y entraban para aprender. El proble-
ma es que al planear la cooperativa no se considerd la diferencia entre un
obrero de fabrica de zapatos y un artesano zapatero. Las mdquinas se com
praron sin capacitacion. Cuando llegd el actual gerente no sabian como
arrancar las maquinas y tuvo que ir el mismo proveedor para ensefiar a ma-
nejarlas. Trabajan por ahora sélo 3 sueladores, tres cortadores, dividiendo
el proceso en dos partes, cuando el proyecto era dividirlo en 6: preparado,
estirado, rebajado, costura, ensuelado y acabado. La materia prima la
compraron en Mérida y Ledon. No tienen muchos modelos ni tamafios por-
que estdn limitados a la existencia de hormas que compraron. Intentaron

fabricar tenis, pero les salieron mal acabados y perdieron mucho dinero.

Obviamente que aqui la solucidn para los artesanos hubiera
sido un taller mds que una fdbrica, sobre todo que a diferencia de la veci-
na cooperativa de ropa '"La Pochovera", no ha habido iniciativa ni idea de
parte de los cooperativistas, los que acudieron como solicitantes de un servi
cio o como obreros de una fdbrica, pero sin capacitacién. Los costos son
muy altos, la diferencia de precios con la empresa privada es grande, lo

que hace falta es una organizacién del procgso, desde el punto de vista arte
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sanal porque la capacidad instalada, a pesar de que no es la mas moderna,
es excesiva; a menos de que el apoyb en mercado fuera igualmente fuerte
asegurandolo en todo el estado a nivel de las zapaterfas comerciales grandes,
y de que ademads seria una solucién que da muy poco empleo. La empresa
del sefior May tiene mas éxito por ser mds agil, por su integracién vertical

y por la capacitacidn.

Escobas

Encontramos que en el estado existen algunas cooperativas
fabricantes de escobas, igual que algunos productores individuales. Visita-
mos una cooperativa ubicada en el Municipio de Zapata, y a un productor

individual en el Joval dentro del mismo municipio.

La cooperativa fue creada por iniciativa del municipio ha-
ce dos afios y ha habide algunas deserciones. Al parecer, los que integra-
ron la cooperativa no comprendian lo que significaba pertenecer a ella; se
daba el caso, como en muchas otras cooperativas en el estado, de que los
miembros simplemente ven la cooperativa como una forma de obtener em-
pleo y un ingreso, no comprenden o no asumen que participar en una coope-
rativa implica cierta participacién a nivel administrativo, de organizacion e
incluse financiera en la bisqueda de admi»nistrar de una mejor manera (cues-
tién que se ve complicada cuando el encargado de la administraciéon -como
sucedié segin los cooperativistas con esta fabrica de escobas- no mantiene
contacto con los cooperativistas). Ademds, muchos de los trabajadores por
la necesidad de obtener un ingreso constante, deciden utilizar el tiempo po-

co o nada remunerado que le dedican a la cooperativa, en actividades asala-

/.
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riadas que les den, esas si, un mayor ingreso. Son cinco los cooperativis-
tas que decidieron seguir trabajando en la cooperativa. Todos ellos son hi-
jos dc ejidatarios, que al no tener tierra (incluso para tener casa en su pue-
blo nativo fue necesario que sus padres parcelaran las suyas), y sdlo traba-
jar esporddicamente como asalariados o ayudando a sus padres, consideraron

una mejor opcidén participar en la cooperativa.

Segun los cooperativistas, el anterior administrador "no dio
corte de caja'™ ni rindié cuentas de lo que se realizé durante su administra-
cidn. durante la cual nunca tuvieron ganancias por estar pagando el crédito
que les permitio ponerse a funcionar. El millose acabd y Fomita les otorgo
un préstamo para pagar la materia prima, y que deberan pagar con produc-
cidn. Esta institucion les aconsejé cambiarle la presentacidn a las escobas:

que las pintaran y les pusieran etiquetas para que fueran mas fdacil de ven-

der.

Una de sus principales dificultades era que el '"millo" (ma-
teria prima) lo traian de Monterrey a 60 mil la tonelada, lo que encarecia
el producto. Ahora, con el nuevo crédito y asociados con el duefio de una
parcela que recibird un porcentaje de ganancia igual al de un cooperativista,
sembraron el "millo" en enero y febrero y cosecharon en julio. Segin dije-
ron, poseen 3 hectdreas en el Pochote y rentan otras 5. Es con este mate
rial que se encuentran trabajando. Los palos fueron traidos de San Crist6-
bal durante el periodo del anterior administrador, a 32 pesos palo. No sa-
ben que tanto va a redituar la produccidén, pero esperan que sea mayor, ya

que sembraron su propio "millo".
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Antes el "millo" era americano, ahora es criollo y tiene

"mas’ apropiado®.;

la base mas dura, lo cualies

El procesoie con-un’ cilindro con puntas en

su superficie, y que se:hace ‘girar por-m dio!de' un motor, se le quitan las

sernillas al "millo", otra rﬁéq{.ﬁnaf beiﬁﬁife sujetar el "millo" al palo: para
atorar el "millo" con elralémbt"e' 'se agarran al contrario las espigas y luego
se doblan hacia abajo, y otra vez se agarran con la mano (el palo fue pre-
viamente pintado en un tubo metdlico). Hecho lo anterior, se pasa a una
prensadora para aplastar las espigas y darles forma, alli mismo se le pasa
un corddn de nailon para sujetarlas (segin los cooperativistas, usar mecate
seria menos decorativo pero mas facil, ya que no seria necesario utilizar
ni agujas ni pinzas). Después se pasa a una guillotina para emparejar las
puntas. El dltimo paso del proceso es ponerle la etiqueta. Cada trabaja-
dor va haciendo una parte del proceso, y periddicamente se van turnando
de puestos, por lo que todos conocen el proceso completo. Hacen 70 esco-

bas diarias y pueden hacer hasta 120 trabajando todo el dia. En dos meses

han hecho 300 docenas.

No saben todavia qué precio le van a poner, ni conocen
el costo de cada escoba, segin dijeron les gustaria aprender a llevar las

cuentas, pero el anterior administrador "nunca ensefié y ni siquiera informd".

La idea de fabricar escobas no fue de ellos, sino del muni
cipio. Ninguno sabfa cémo hacerlas hasta que un maestro les ensefié. Se-
gln parece, la elaboracidn de escobas es una actividad tradicional en el mu-

nicipio. Existen todavia una serie de productores domésticos, que acostum-

.
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brados a vender en las comunidades o en la cabecera municipal, bhan tenido
que hacer frente a la competencia fordnea. Sin embargo, ni los cooperati-
vistas ni los productores individuales han salido bien librados de esta compe-
tencia que favorece a los fabricantes de escobas del centro del pais, quienes

elaboran escobas con cerdas de pldstico a un menor precio.

El fabricante individual de Joval siembra el millo y a los
tres meses cosecha. Le quita la semilla a la espiga y la pone a secar du-
rante tres dias al sol. Después toma las espigas, y con un alambre delgado
las amarra a un palo. Cada escoba se lleva 50 espigas. En un dia fabrica
una docena de escobas, y cuando junta tres docenas las lleva a vender a un

sefior en Chablé, a un precio de $300 o $350.

La produccidén de escobas para este sefior es sdlo una acti-
vidad complementaria, también es ejidatario y siembra maiz y chile, y en

ocasiones se dedica a la pesca.

Para concluir, diremos que consideramos que la produccidn
de escobas puede constituirse en una actividad redituable para la regidn, ya
que la siembra del millo puede realizarse por los campesinos locales, que po
drdn abastecer de materia prima a los productores; ademds, que también es
factible obtener dentro del municipio o en las cercanias la madera para fa-
bricar el palo. El proceso se puede realizar incluso sin necesidad de maqui-
naria como la de la cooperativa, produciéndose en pequefia escala y a mane

ra artesanal.

Por otra parte, debe tener apoyo de parte del comercio
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que actualmente ofrece escobas con-cerdas de plastico, y que tienen casi el

mismo precio pero que son menos duraderas.
Jabdn

La penetracion del mercado externo ha tenido una fuerza
tal, que el jabdn elaborado localmente por métodos domésticos o industriales

casi ha desaparecido.

Segin algunas entrevistas que realizamos encontramos por
ejemplo, que en Montegrande hasta hace poco tiempo se fabricaba aln el ja
bén de corozo. Sin embargo, aun en esta regisn tan mal comunicada, el
mercado externo ha logrado abrirse camino imponiendo sus patrones de consu
mo. El jabdn elaborado domésticamente es ahor producido sdlo excepcional-
mente, a pesar de que los recursos siguen existiendo. Segln parece, ha ha
bido un desprecio por este tipo de produccidén, por considerarse menos traba
joso conseguir jabones del tipo del ariel, fab limdén, foca, palmolive, colga-

te, etc.

Sin embargo, comentan algunos pobladores que este tipo
de jabdn es mucho menos eficaz que el jabdn que hacian ellos, el cual se-
glin sus propios comentarios dejaba mucho mds blanca la ropa y se podia uti

lizar para el aseo personal.

El .procedimiento en la elaboracidén del jabén es muy sim-
ple: el corozo es un drbol frutal que da una fruta cuyas semillas se ponian
a hervir con grasa animal, hasta lograr la consistencia adecuada. Dos ve-

ces al afio se cortaba la fruta y sacaban las semillas de la fruta, y se fabri
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caba jabdn suficiente para los seis meses que tardaba el arbol en dar nueva-

mente fruta.

Otros que se han ‘visto afectados por la influencia de los
jabones ofrecidos por el mercado exterior, son las fdbricas industriales loca-

les.

Un ejemplo es la fdbrica de jabones "La Hormiga" en Fron
tera, Centla; la cual antes de la llegada de los detergentes fordneos tenia
una gran demanda. En la actualidad funciona casi a su minima capacidad.

Esta fabrica tiene mds de 50 afios de antigiiedad.

Actualmente laboran tres trabajadores en esta fabrica, vy
el proceso de produccidén también es muy simple: Las materias primas son:
Aceite de coco trafdo de Villahermosa, silicato, brea, sosa cdustica (traida
de Pajaritos), cebo (de Centla), citronela, perfume y pintura. El procedi-
miento: se calienta la potasa en un tambo de 40 kilos, éste contiene 12 li-
tros de sosa cAustica, se vacia en un enfriadero y se le echa pintura (y per
fume en caso de que sea jabdn para bafic). La potasa contiene silicato pa-
ra darle consistencia, brea para desinfectar y la sosa cdustica trabaja el ce-
bo. Cada tambo de potasa alcanza para dos enfriaderos. Una vez que se
ha vaciado la solucién, también se le agrega aceite de coco si es jabdn con
perfume, Se bate hasta que tome consistencia la mezcla y se deja enfriar.
_De un total de 40 litros de mezcla, se obtienen 15 cajas con 50 jabones ca-

da una.

Tres trabajadores hacen hasta 500 cajas mensuales. Una -
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caja con 50 jabones la venden a $2,500.  Proporciones por cada 40 litros
de potasa: 12 kilos de sosa, un lifkjé ’d‘er‘perjfume, 30 gramos de perfume.
Para realizar el producto no se requiere de ninguna especializacién, ni del

trabajador ni del equipo e instrume‘nt_‘p;,.,‘

Muebles de Mimbre

En Tapijulapa hay un taller que produce muebles de mim-
bre, propiedad del sefior Pepe Torija. Ocupa a siete personas entre su pro-
pia familia y aprendices, a los que les ensefia a trabajar como parte de un
convenio con el DIF y Fomita. Tiene problemas con ellos porque no le du-
ran, se van. Los tiene a la costumbre antigua dadndoles alojamiento y comi
da, pero no encuentra en ellos paciencia para aprender. El a su vez apren-
did en un taller en México y luego en otro en San Francisco, California.

Los modelos para sus muebles los copia de revistas de disefio.

Utiliza cedro para el trabajo de carpinteria con que se ha-
ce la base y el cuerpo del mueble, y compra motusai a los ejidatarios. Es~
te primero se pone a humedecer para hacerlo flexible y poderio pelar. Al
pelarlo pican mucho las manos, y después de trabajario por afios, se defor-
man los dedos, el dedo indice se tuerce y sale una joroba en la Udltima arti-
culacion. Para tejer sélo se ayuda de una aguja larga de acero. Lo origi-
nal de sus modelos es que recubre con un tejido muy cerrado del motusai to
da la estructura, sin dejar visible la madera. Puede hacer un juego de sala

en un mes, con el -trabajo de 6 o 7 personas, y lo vende en 165 000 pesos.

Esta artesanfa es muy cara y por su cardcter, no puede
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aumentar su produccion por unidad productiva, a menos que contara con mu
chos artesanos capacitados. Por ahora, por la demanda que tiene, un pedi-
do tarda dos afios en entregarse. El problema que tiene es que el motusai

es un bejuco que cuelga de los arboles, y como tarda en reproducirse se es-

td acabando, por lo que no se cree que sea una produccidn que tenga futuro

a mayor volumen.

Sillas de Peluquero

La peluqueria es un servicio que, por lo menos en las ca-
beceras municipales, se ha convertido en una fuente de ingresos. Existen
en ellas conocedores de!l oficio que por carecer de recursos, no tienen un
equipo de trabajo moderno, y por lo mismo, sus posibles clientes limitan sus
visitas prefiriendo acudir a los lugares donde hay un equipo moderno, general
mente importado, que ofrece aparentemente un mejor servicio. Asi es cla-
ro como el proceso de aculturizacidn ha perjudicado profundamente la activi
dad de quienes se dedicaban en forma itradicional al oficio de peluquero. La
poblacién, sobre todo los jévenes, prefieren acudir a las "estéticas", que ge
neralmente usan materiales de fabricacidn fordnea. Asi, la tendencia es a
robarle los clientes al peluquero, y en el mejor de los casos, volverlo un
asalariado de los negocios de estéticas. Este es un ejemplo de cdmo lo mo
derno tiende a marginar lo tradicional, a pesar de que éste puede ser mas
eficaz y barato. Los jovenes, salvo contadas ocasiones, ya no quieren apren
der el oficio, el cual se ve desvalorizado. Es necesario mostrar el ingenio
popular en el uso de herramientas de trabajo, y promover los oficios de tal

manera que seamos capaces de apropiarnos de ellos.
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Una muestra de este ingeniolo constituyen las sillas de pe
luguero que encontramos en Teapa. La silla tiene la caracteristica de ser
reclinable como las de fabricacidén extranjera que importa la Casa Barba.

Su fabricacidén resulta mucho mds barata que comprar una de las existentes
en el mercado, a precios segin se nos dijo cercanos a los 200 000 pesos,
que por lo demds sdlo se encuentran fabricadas en el extranjero. Aunque
antes, a decir de varios peluqueros, habia unas s_illas de madera fabricadas

en Mérida.

Los materiales para su fabricacién, como nos informé Hu-
go Arias, poseedor de una de ellas, son: madet"a de caoba y de cachimba
(ésta también se usa para durmientes de ferrocarril, con todo y que se tra-
ta de una madera muy fina que incluso se utilizaba para construir marim-
bas). También se utiliza metal de desecho, tornillo de gato mecédnico, pa-
lanca o varilla para impulsarlo, las cuales pueden ser elaboradas por un he-

rrero.

La silla que vimos estaba hecha de caoba, el respaldo y
el asiento son dos bastidores tejidos con pldastico o puede usarse paja para
que sea mas fresca. Los brazos son de cachimbo que resiste muy bien el
salitre del sudor, segin el entrevistado. E! balero, el tornillo de gato me-
canico y la varilla que se utiliza como freno del mismo, son las partes del
sistema que permitird a la silla girar y reclinarse. La silla tiene 40 afios y
podria mejorarse metiendo un gato hidraulico como los de los coches para
elevarla, como las sillas de fdbrica. Los instrumentos de trabajo para su

. . .
fabricacién son los usuales de carpinteria y de herreria.
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" Segln Hugo Arias, pueden fabricarse en dos semanas por

intétnto,de,copiar una silla de fabri-

',"s"iué”hace 40 afios, Rafael Brindi

si, dice que la hlZO para un ‘a 'lgo suyo que 'sabfa carpinteria y no tenfa tra

bajo. El hlZO la parte mecamca y se la vendlo en 200 pesos, y su amigo
hizo la parte de madera, en total el costo habrd sido cercanc a los %00 pe-

SOS .
Desarmadores

Existen muchas herramientas de trabajo utilizables a nivel
doméstico, industrial y semiindustrial, que pueden ser fabricadas por herre-
ros de comunidades y que los Unicos instrumentos requeridos son los de la
herreria y material de desecho industrial. Un ejemplo son los desarmadores
fabricados con desecho metalico por el mismo Rafael Brindisi. Hoy, estos
son dignos de admiracién ya que normalmente los herreros de la localidad se

dedican a labores sin ninguna innovacién productiva.

Aperos para Caballo

En el Municipio de Emiliano Zapata conocimos de dos arte
sanos que fabricaban aperos para montar a caballo. Lo especial de su pro-
duccidn es que los articulos son elaborados con pelo de caballo (de la cola y
de la crin). E! productor entrevistado, Don Camerino Magafia elabora mérti
gas, bozales, lianas y sostenes para la cola. Este productor es un antiguo

pedn chiapaneco, que dice haber abandonado el trabajo en el campo por no

..
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tener fuerzas para continuar, él solo aprendidé a trabajar este oficio y tiene
un ayudante al cual ensefia.. Segun:él platicé, esta actividad constituye la
base de su sustento econdémico’ junto con la:produccién de hamacas elabora-

das por su esposa.

Podemos decir que los articulos son caros y de dificil acce
so para las clases populares, debido al trabajo que representan; sin embargo,
es un ejemplo del aprovechamiento racional de materiales que aparentemente
no tienen un uso, pero ql._le’teniendo el conocimiento y la técnica para elabo
rarlo, se pueden constituir en un importante recurso. Esta actividad podria
ser conocida y practicada, como lo era en sus Aorfgenes, segin se nos dijo,
por los mismos trabajadores del campo que los necesiten. Seria mds reditua
ble que comprarlo hecho como ahora se hace. Ademds de que estos aperos

para montar son mucho mds resistentes que los de soga y naildn.

Por otra parte, los rancheros que venden la materia prima
(el pelo de caballo), se ven beneficiados por la venta que a su vez hace el
productor de los aperos. Esta es una de las ventajas de producir con mate-

riales locales.

El pelo de caballo lo compra a 400 y hasta a 600 pesos ki
lo, la manera de elaborarlo es hilar el pelo formando las torciones y nudos
segin el producto deseado, para hilar se ayudan de pies y manos, las herra-

mientas utilizadas son tijeras y arria o aguja capotera.

Mertiga o cabecera para el caballo: puede realizarlo un so

lo trabajador en dos dfas, y se vende en dos mil pesos.
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Bozal: se puede realizar' en un dia con el trabajo de una

sola persona, y se vende en dos.mil. flierir\'a Ires cuartos kilo de pelo.

Llana ¢ rienda. del freno ,s_e’pUede realizar en un dia por

un solo trabajador, y la vende en mll pe‘s"c‘)s‘.‘”

Sostén para la cola: se-realiza en un dia por un solo traba

jador y lleva ademds piel de borrego, y se vende también en mil pesos.

Desfibracién de Guano

Esta actividad es parte del proceso de produccidn de som-
breros que se culmina en Békal, Campeche, y comienza en Tapijulapa, Ta-
basco. Dentro del estado, lo que se hace es preparar la materia prima que
en Campeche se utiliza para hacer bolsas, mufiecos y principalmente sombre
ros para venderlos después en Mérida, alcanzando algunos precios de 6 mil a

9 mil pesos.

Los ejidatarios bajan de la Sierra a Tapijulapa para vender
las varas de guano que crece en los lugares mds hiimedos de los valles. En
el pueblo el desfibrador les compra a 3 pesos cada una. Después, con una
aguja raya cada vara y desecha las partes exteriores (que se ponen directa-
mente al sol y se mandan también a Békal para hacer escobas. Por ellas
les dan 120 pesos por kilo). EIl resto se deshebra méas fino durante la tarde
y se prepara un horno que consiste en un cajén de poco mds de un metro
de alto, cuadrado, como de 70 centimetros por lado, que tiene las paredes
forradas con pldstico grueso. Se abre por arriba con una tapa también fo-

rrada de pldsticos. Al interior, directamente sobre la tierra se ponen a -

..
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quemar 600 gramos de azufre por carga (el horno lleno) y se deja consumir
toda la noche. En la mafiana del dia. siguiente, se sacan las varas del hor-
no y se cuelgan en la calle para que se sequen. Del horno las varas ya sa-

len amarillas y estdn listas para comenzar a tejerlas.

El productor las pone en el tren de Teapa y manda un te-
legrama desde Tapijulapa avisando que la carga va en camino, de Békal le
pagan con un giro telegrdfico. Le dan 300 pesos por 60 varas que normal-
mente pesan un kilo. El productor nos declard que ganaba 600 o 700 pesos

diarios, y siempre ha vivido de la misma actividad.
Petates

En todos los poblados indigenas chocohtanes, sobre todo en
los del Municipio de Nacajuca (Tucta, Olcuatitdn, Guatecalca, Tapotzingo,
Mazateupa, Tecoluta y Guaytalpa, principalmente), casi toda la poblacién sa
be hacer petates. Normalmente son las mujeres y los nifios los que se en-
cargan de hacerlos, mientras los jefes de familia y los demds hombres\ traba
jan la tierra o salen a buscar trabajo de machete, o en Cdrdenas o Villaher
mosa como albafiiles, cargadores, en el departamento de limpia como ba-
rrenderos, etc. Como ya casi no se construye en el sector petrolero, son
pocos los que siguen trabajando en PEMEX. En algunos casos, la familia
entera se dedica al petate, con lo que consiguen una produccién importante,

considerando que cada miembro de la familia puede hacer uno en dos o tres

dias.

A pesar de que cuando buscan trabajo en la ciudad no les
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gusta vender, la mayor parte de‘la comercializacién del petate se hace a
través de los hombres de la comunidad que se concentran en el mercado de
Villahermosa, se los venden a Fomita, a comerciantes privados de artesanias
(aparentemente existen tres casas), y también venden casa por casa en la
capital y ciudades cercanas. La persona que sale a vender (siempre un hom
bre), junta la produccion de su familia, los que le encargan sus vecinos o
amigos, y los que compra. En 1979 todavia valian 3 pesos los petates en
las comunidades, hoy cuestan 500 pesos y se venden a mil pesos en Villaher

mosa.

La materia prima es la cafiita que antes sdlo se recogia
en los par;tanos y los bordos, y hoy ya se siembre en los espacios disponi-
bles como los huertos v bordes de caminos. Para hacer uno de 9 cuartas
de largo por 6 de ancho, que es la medida acostumbrada, se necesitan 130
pares de cafiita, que son equivalentes a 2 mazos. Si el mismo productor no
lo corta, cada mazo le cuesta 300 pesos (no usa todo el material, pero de
todos modos casi se vende al precio de costo en las comunidades). La cafii
ta se deja secar durante una semana al sol en las calles, si llueve se nece-
sitan dos, por eso baja la produccién en época de lluvias. EI petate se te-
je en dos o tres ratos (en realidad no determinan el tiempo que le dedican,
depende de las ganas, la necesidad, o si hay otras ocupaciones), lo comin es
que esté terminado cuando mucho al tercer dia. Se tejen por mitades que
luego se empatan. Después se meten enrrollados en un barril o tonga y se
les pone una brasa de lefia y azufre, para que se ahume dos o tres horas.
Al final se extienden al sol, y luego se les enrrolla doblados en cuatro par-

tes y se les amarra con un cordelito de la misma cafita.
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Obijetos de Palma

Se utiliza el espadafial que se da en las sabanas y panta-
nos. Se recoge la palma "que cae sola de la mata cuando estd sasona" y
el cogollo del guano redondo. Los cogollos los vende la gente que los va a
buscar en 100 pesos, y con uno grande alcanza para hacer una bolsa. Lo
primero que se hace es ponerlos al sol para que "amarilleen'". Con estos se
hacen tiras, de las cuales las mejores son de 7 "grefias'", o sea de siete hi-
los tejidos. Cada rollo de tira mide alrededor de 20 centimetros de diame-
iro y cuesta 150 pesos. Hay distintas maneras de tejer las tiras, cuando se
dejan pequefios huecos o espacios es calada, y cuando las grefias se doblan y
se ven como tridngulo le dicen diente de perro, y ese tipo se usa para ha-

cer las orillas de las bolsas.

Si se tiene suficiente dinero, el productor puede comprar
directamente un rollo y con éste ya tejido puede costurar una bolsa en una

hora. En caso contrario hacer una tira puede tomar un dia.

La familia de productores de Mazateupa que se entrevistd,
fabrica bolsas, abanicos y monederos. No tienen tierras y la casa donde vi
ven fue una herencia del padre de la sefiora. Tienen una pequefia tienda de
abarrotes en el mismo cuarto en el que se hace el trabajo de palma. Tie-
nen 10 hijos, la palma deja mis que la tienda, aunque no saben cudnto les
produce al dia. Dos de los hijos estdn en la Universidad en Villahermosa,

LY

otro mds en Jalapa y otro en la Normal.

Nos dicen que cominmente los jovenes que estudian ya no
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quieren trabajar la palma. El ‘esposo va a la ’obra o-"al méchefe“ y .gana

de 700 a 900 pesos al dia;, ‘y(;uan'dd’éhc‘u‘e‘ri.ﬁa‘ >y

aunque:ayuda,: basicamente

es la mujer la que trabaja ‘l‘apalma

Trabajan por encarg va:hdciendo para ven-

der. Ademds de los productos ya mencion dos,’ hace también petatillos pa-

ra poner en la mesa. Le vienen:a:comprar,

. a veces le encargan para [ies-
tas o reuniones donde los regalaﬁ_ o 'v.encr!en, vende mayormente a Casa Verus
ka de Villahermosa y a veces eﬁ la ciudad vende en las casas o a otros co-
mercios. El abanico ellos lo dan a 200 pesos y en las tiendas a 300: las

bolsas barnizadas pasan de 600 a 1,300 pesos. Ellos ganan 200 pesos por

cada bolsa que hacen.

Por semana costura de 20 a 30 bolsas mds o menos. seguin
si hay o no pedidos. Tiene dos maquinas de coser, una nueva y otra des-
compuesta. El problema de refacciones es que rompe 10 agujas al dia. pe-
ro las consigue en Villahermosa. Con la nueva tienen quince dias. La van

a pagar a crédito dando 6 mil pesos mensuales, hasta completar los 73 mil

que les costo.

Trabaja de 7 de la mafiana a 5 de la tarde, y le ayudan 2
hijas de las pequefias. De elementos industriales ocupa: popelina para forrar
las bolsas, 5 metros le cuestan 500 pesos y con eso le alcanza para 8 bol-

dsd fr gonfo plano que vende a 700 pesos, botones e hilo.

No aceptd el convenic con Fomita porque le compran a pre

cio mds bajo que el mercado, aunque la venta sea segura. Ademadas, en ese
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tiempo como prueba le dieron un trabajo dificil de 3 "grefias" y no le daba

tiempo de costurar.

Tal vez se podria evitar el largo asoleado de la materia
prima, usando los hornos de guano como el de Tapijulapa para reducir a so-
lamente una noche, en lugar de una semana, el tiempo necesario para que

la palma "amarillee".
Sombreros

En la Chontalpa tradicionalmente se ha fabricado por mu-

cho tiempo el "chontal", un sombrero de copa alta y ala ancha.

Para hacer el sombrero se usa guano redondo de palma,
se teje primero la tira y luego se costura con maquina. Después se plancha
con maquina. El productor entrevistado en Tepotzingo, Nacajuca, se dedica

solamente a producir bolsas de palma para Fomita.

En 1980 dejd de hacer sombrero. Ahora sdlo lo hace si le
encargan una docena o mas, para que le salga para el gas que consume la
maquina. Antes producia mucho y lo vendia a Cardenas, Huimanguillo y Vi
llahermosa. Produce desde 1930, cuando compré la maquina en diez mil pe
sos; en aquel entonces no habia caminos y se tenian que transportar los som
breros cargandolos con mecapal. La maquina funciona con gas. Basicamen
te es una prensa que mide cerca de dos metros de alto y tiene una base y
un sostén para moldes intercambiables, segin los distintos modelos de som-
brero y los tamafios. E! productor sdlo tiene cuatro moldes de estos. Son

como sombreros de acero, tienen dos partes que encajan entre si, uno con

/.
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la forma de adentro y otro con la forma de afuera. Las cachuchas casi han

sacado al sombrero del mercado.

El productor opina que en general, en las artesanias el pro
blema de la venta estd en la presentacidn, por ejemplo, ven los sombreros
de plastico del mercado y los prefieren aunque "“sean como las muchachas

bonitas que no sirven para trabajar".

Tambores

Un producto tradicional y distintivo del estado para las ce-
remonias. fiestas y celebraciones es el tambor. Es una de las pocas tradi-
ciones mavas que se conservan intactas hasta nuestros dias. La poblacién
age Tucta en el Municipio de Nacajuca, es la que mejor ha conservado la
costumbre. tando de fabricarlos como de seguir tocando su misica; aunque
ahora excepto en la fiesta patronal del pueblo el dia del sefior Santiago, no
se toque tanto a nivel popular; entre otras cosas, segin se nos dijo en el
pueblo. porque los grupos de tamborileros cobran mucho y la gente prefiere

las marimbas.

Segun nos dijeron, solamente un taller del Dif que traba-
ja irregularmente, y un sefior que se llama Don Trino, siguen fabricandolos.
Este dltimo trabaja con un sobrino suyo que le ahueca los troncos, y trabaja
de 7 a 11 de la mafana por 500 pesos diarios. Aparte de hacer tambores y
mascaras de Bailaviejo y otras cosas de madera, tiene 220 metros de came-

Ildn donde cultiva frijol, papava v platano. Compra troncos de 5 metros

en 5 o 6 mil pesos, de cada uno puede extraer 10 o 15 tambores.
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Los tr_ornc_':os, son.muy-caros porque ya no hay montafia (sel-
va o acahual), y entonces v}los":ti:e'hen: ‘Vcklue traer de muy lejos. El bejuco
también se ha agotado Véh lazona, ")lrée tiene ahora que traer de Plan Chon
talpa en costales de 20 kilbé qUé cuestkan 5 mil pesos. Por cada tambor se
debe de usar un sélo rollo de bejuco para que quede bien. Compran la piel
a 1,500 pesos cada una, es de borrego o de chivo y la traen de Villahermo-
sa, aunque también se nos dijo que en algunas casas del pueblo salan y cur
ten con humo pieles para tambor, pero no son tan buenas. Con cada piel

se pueden hacer, o un tambor grande o dos chicos.

Desde tumbar o conseguir el drbol se tardan 3 dias para
terminar un tambor, "es como la ¢osecha del maiz, no se sabe si va a salir
o no", porque si la madera es muy dura no suena bien. La tensién y el es
pesor de las paredes se hace por cidlculo, y por la costumbre ya conocen
mas o menos las medidas. Pueden hacerse de muchas maderas, pero prefie

ren jos de cedro.

Como herramienta se usa un formédn, que antiguamente era
de una madera muy dura, pero ahora es de metal comprado en la ferrete-
ria, machete, "macetas" de madera de guayabo (palos como de 30 centime-
tros de largo con una cabeza ancha para golpear el formdn al ahuecar el

-~

tronco). El machete se utiliza para quitar la corteza.

Lo primero que se hace es dibujar un circulo en el didme-
tro del tronco, dejando del trazo a la cortez 1.5 o 2 centimetros. E! circu
lo se traza con un hilo amarrado a un clavo en el centro del tronco. Si-

guiendo el trazo se inicia el vaciado del tronco, hasta que el cilindro queda

.S
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limpio. Luego con el machete se quita la corteza. Con los bejucos se ato
ra la piel y se tensa con mecate, que sirve también para cargar el tambor

porque se acostumbra a tocar parados o caminando. El! mismo productor ha

ce la flauta de carrizo.

No vende mucho, los hace mds bien por encargo, y viene
gente de México y Villahermosa a encargarle. Gana de 200 a 500 pesos por
tambor. Puede vender un juego de tambor grande, otro chico y flauta en

il mil pesos. Un tambor chico lo vende 2 mil 'pe's'os y uno grande en 7 mil.
Cigarros

Aunque hace algin tiempo, a principios y mediados del si-
glo, existieron varias fibricas de puros y cigarros, hoy sdlo funciona una.
Es una cooperativa en Tierra Adentro, Jalpa. Para poder trabajar -como no
sablan armar bien los puros- se tuvieron que traer maestros de San Andrés
Tuxtla; la costumbre tabasquefia era la de que los hombres fumardn directa-
mente el cigarro de hoja, y las mujeres cigarros de chastupe enrrollados en
papel que al prenderlo "quemaba hasta los bigotes". En el centro le ponian

una hoja de higo para que diera olor.

Transporte

El principal medio de transporte en Tabasco ha sido el flu-
vial. Desde los primeros tiempos de su historia, los asentamientos humanos
se establecieron a orillas de los rios para aprovecharlos, tanto como fuentes
de alimento como medios de comunicacidn, todavia hoy, todas las cabeceras

municipales y la capital estdn a la orilla de un rio (aunque sea seco como

..
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Cardenas y Comalcalco). El ‘transporte por excelencia ha sido el cayuco,

que es un tronco vaciado:y.que’en tiempos de los mayas, por la abundancia

de grandes arboles, "l'lek‘glai"on: me,/_di't’f_has’ta 30 metros segin se dice, y llega

ron a navegar hasta el Caribe.

Hoy en dia los cayucos son mds pequefios, normalmente de
5 hasta 10 metros, y aunque tienen la competencia de las lanchas de vidrio,
de aluminio, fibra de vidrio y de tablas, por su costo y accesibilidad el ca-
yuco acompafiado de su indispensable canalete, sigue siendo el medio de
transporte mas socorrido a nivel fluvial. La motorizacidn no ha sido proble
ma, el motor fuera de borda se ha adaptado en muchos casos al cayuco, y
no parecer haber problemas para controlarlo. También se les prefiere por
su durabilidad, vimos algunos que nos dijeron que tenian 36 afios y segulan
trabajando. Su reparacién es muy sencilla, sblo se requiere madera, fibra
o relleno y chapopote. Se usan sobre todo para cruzar los rios, pero tam-
bién son el medio en que los habitantes de las comunidades riberefias usan
para dirigirse a los mercados de la cabecera municipal, para constatarlo bas

ta con ponerse a ver el movimiento que hay en los muelles los sdbados.

En las zonas donde la creciente mantiene inundaciones du-
rante dos o tres meses del afio, dependiendo la lluvia y cuanto "engorde" el
rioc o la laguna aledafia, la dependencia es tan grande que un campesino de
El Avispero, Emiliano Zapata, nos decia que "el que no tiene cayuco no es
nada, porque el que no tiene no sale de su casa, estd en tierra como si no
fuera nada". También como recuerdo de los tiempos prehispanicos, pero és

te como persistencia de pobreza, se sigue utilizando el mecapal, la banda
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de henequén, jolocin o mecate. de c_l.lalq,di‘e_rg‘tipo,. que apoyada en la frente
equilibra el peso que se vlleyallyre’hgl_a‘es‘bévlicla-y convierte al hombre en bestia

de carga.

En los rios, para el transporte de personas y carga se uti-
lizaron durante el porfiriato y a principios de siglo, barcos de vapor de pale
tas. Después circularon también en los rios Grijalva y Usumacinta pequefios
barcos que arrastraban "chatas" o lanchones de carga, y del que queda como

muestra "El Balancédn", anclado en el muelle de Emiliano Zapata.

Como formas de transporte no motorizado en tierra, para
desplazamientos en zonas gue no sean muy amplias, donde no son muy renta
bles, ni ecoldégicamente aconsejables los coches y camiones, existe en Fron-
tera la costumbre de transportar personas y pequefias cargas en triciclos, vy
también el uso de carretas de caballos, cuyo peso ha sido aligerado y su
friccidn reducida poniéndole ejes y muelles comoe de coche. En Villahermo-
sa, aunque soOlo esta como exhibicidon, en la biblioteca del centro deportivo
municipal de avenida Méndez hay un cochecito con estructura metdlica y de
dos plazas, con un motorcito carabela de bicimoto. Este esta fabricado en

Puebla por una firma que se llama Trejo.
Construccion

Los antiguos mayas chontales del estado hicieron dos apor-
taciones importantes en la construccién: la primera es la cal de ostidn, que
aun hoy se sigue haciendo en pequefios hornos familiares y sirve para prepa-

rar las tortillas, y en un tiempo se uso para pintar las casas, mezcldndola
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con leche, -cuando la mezcla;de-construccién usada- para pegar los ladrillos
se hacia con cal, tierra, miel kde::ab‘éjé*iy,jSangre-dé toro que se dejaba se-

car tres meses.

La segunda 'y fﬁés importante fue la del ladrillo con el que
construyeron la ciudad de Comalcalco, siendo la lnica construida de este
material en Mesoamérica. La construccién con ladrillo es una muestra del
alto desarrollo que logro en Tabasco la cultura maya, porque "construir una
pirdmide con bloques de piedra, entrafia la posesidn anticipada del material
indispensable para el edificio; la piedra ya estd dada por la naturaleza.
Mas, construir el muro con ladrillos, implica la concepcion de la obra desde
el origen de todo. Al ladrillo hay que crearlo primero; luego, realizar su
pt_‘oduccién, hacer marchar un complejo sistema de relaciones en el terreno
de los cdiculos matemdticos y una mejor elaboracidn de la obra, como asi

también, un mejor aprovechamiento de las fuerzas productivas". (7)

Actualmente, la produccién de ladrillos y material de cons
truccidén reviste mualtiples formas, sélo nos referiremos a continuacidn a dos

de ellas:

Ladrillo de Barro. En San Romdn, Centla, a orillas del

Grijalva se produce ladrillo de barro.

Este se extrae a mano del fondo del rio, cerca del playén
que se encuentra antes de donde el rio San Romdn se une al Grijalva frente
a Frontera. El lodo se deposita en cayucos y se bate para que se revuelva

con la arena, para que salga duro y compacto. Sobre la tierra se pone a
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secar cubierto con hojas de guano para evitar que se reseque. Después se

amasa y se aplana con una pala o apisonador de madera sobre unos moldes,
también de madera, que contienen en el fondo un poco de arena para evitar
que se peguen los ladrillos. Se deja asi cuatro dias. Ya seco, se pone en
el horno adentro y acomodado a los ladrillos. Seis mil piezas tardan 24 ho-

ras en secarse, y otras tantas en enfriarse.

Para la fabricacidn se requiere de hornos de ladrillo, que
en este caso son dos que estdn construidos en la misma orilla del rio, y tie
nen techo de guano para que no les entre el agua en las constantes lluvias
de la regién; y como combustible queman concha de coco. Se necesitan

también cayucos y moldes y aplanadores de madera. En la produccidn traba

jan tres personas.

El millar de ladrillos se vende a 15 mil pesos. Normal--
mente, la fabricacidn se hace sobre pedido. Las casas de este material son

especialmente frescas y con sdlo siete mil ladrillos se pueden construir vivien

das pequefias.

El material mds usado en la construccidén es el block de
cemento. En los programas de autoconstruccidén del INI y del Dif, el block

lo fabrican los propios beneficiarios.

El procedimiento es muy sencilloc: se hace la mezcla de ce
mento y arena y se pone en cajas de aluminio rectangulares con la forma
del block, y que tienen asas en los lados mds angostos con las que se car-

gan. En la parte rectangular, en cada extremo hay un fierro circular que
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se une a las cajas en las esquinas, de manera que le permite a la caja ro-
dar sobre el suelo para que el block caiga suavemente y completo al deposi-
tarlo para ponerlo a secar. Este sencillo instrumento permite muchas maés
velocidad compardndolo con otro tipo de cajitas, que simplemente se vuel-
can y requieren de mayor esfuerzo y cuidado para que no se rompa el block
himedo. En ambos tipos de cajita, la tapa del fondo en la que descansa el
block al principio estd suelta, apoyandose Unicamente en los bordes internos,
de manera que al volcar la caja é€sta pueda sacarse facilmente hacia arriba,
dejando la tapa sobre el block, de donde se recoge para volverla a colocar

e iniciar nuevamente el proceso.

Medicina Tradicional

Otra de las vetas de conocimientos tradicionales que puede
tener influencia sobre los niveles de vida, es el de aquellos relacionados con
la- salud, sobre todo en la utilizacion de recursos naturales. Si bien algunos
de ellos estdn fundamentados en creencias errdéneas, la mayor parte tienen

detrds muchos afios y hasta siglos de experiencias.

Hasta el momento, la informacién recopilada en el trabajo
se ha dirigido sobre todo a la defensa contra el peligroso veneno de la nauya
ca, y los dos otros casos, se refiere uno a la utilizacién de otro animal ve-

nenoso y el otro al de una planta.

Contra la mordida de la nauyaca, los campesinos de Emilia
no Zapata dicen que se puede tomar té de yerba curarina, o si no, trozarle

el pescuezo a la vibora a una cuarta de la cabeza, y colocar esa parte so-



150.

-

bre la herida cada quince minutos. En Mezcalapa, Huimanguillo, se ponen
a cocer raiz de perejil y en el agua que resulta le ponen una semilla espe-

cial que siempre traen consigo, y se toman todo junto.

También en la zona de Zapata se supo del uso de una me-
dicina fabricada y embotellada en Perote, Veracruz, que se llama Antox-Vet
y que sirve contra el piquete de culebra tanto para gentes como para anima
les. Estos mismos campesinos dicen que si le pica a uno una culebra, debe
de permanecer encerrado durante ocho dias, porque si sale y ve a una mujer
embarazada se empieza a vomitar sangre. Lo mismo pasa si lo ve alguno
cuya mujer esté embarazada. Y al contrario, si uno camina acompafiado de

una mujer embarazada la culebra no le pica.

Yerba reventamuelas. Segin campesinos de Cdardenas, hay
una hierba cuya savia se pone en los huecos de los dientes podridos en caso
de no poder ver a un dentista. La savia rompe la muela y asi se puede ex

traer mas fdcilmente.

Contra lcs barros, en Emiliano Zapata dicen que se pueden
cocer en la lumbre siete alacranes y luego se hacen polvo, y se toma ese

polvo con cualquier liquido.

Ejemplos de Aportaciones Modernas

En el estado siempre ha habido amplio interés por intentar
aprovechar en mayor medida las propiedades de nuestros recursos, asi por
ejemplo, nos encontramos con que en época de Garrido: "El entonces secre-

tario de Gobernacién tabasquefio, Francisco Trujillo G. contribuiria entonces

..
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también a fomentar la modernizacidn de la entidad. Proponiendo la indus-
trializacién del pldtano roatdn éen su opinidn rico en fibras, creando una nue
va alternativa al binomio exportacién desecacién para su consumo interno.
Su interés lo llevd a entrar en contacto con un tal comerciante llamado B.
Sinevriotis radicado en Paris, desde donde le enviaba al licenciado Trujillo
una carta comunicandole los resultados del andlisis de unas muestras fibrosas
del pldtano; 1. Las fibras estdn compuestas de fibrillas muy finas, compa-
rables desde muchos puntos de vista a la seda natural y al algoddn. 2. Son
de una solidez mas grande que la del yute. 3. Posee un quince por ciento
de elasticidad. 4. Las fibras examinadas resisten a soluciones de sosa cdus-
tica a concentraciones elevadas. 5. No son atacadas por las soluciones de
acido clorhidrico o sulfirico diluido. 6. Sometidos a la accidn de una solu-
cién de agua de Javel a dos volimenes de cloro activo, a la temperatura de
40 grados centigrados durante quince minutos, las fibras adquieren un color

muy blanco sin perder su solidez y elasticidad". (8)

En la actualidad existen también algunas iniciativas perso-
nales e institucionales que buscan apoyar mediante conocimientos técnicos y
cientificos avanzados, las actividades productivas del estado, mediante un
conocimiento més profundo del medio ambiente y de las injerencias de las

actividades productivas en él.

A manera de ejemplo: Las investigaciones sobre los efec-
tos de la lluvia &cida provoca en el crecimiento de los pastos realizadas por
la UJAT; las investigaciones sobre los factores que afectan los ecosistemas

frigiles, por la quimica Silvia Dominguez de la UJAT y los estudios sobre
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uso y manejo de suelos de la regidn Usumacinta realizados por el Centro de

Estudios e Investigaciones en Ecosistemas Tropicales.

De la misma forma se realizan investigaciones que permi-
ten aprovechar mds racionalmente las propiedades de nuestros recursos: Las
investigaciones realizadas por el Dr. Beurregard respecto a la utilizacién me
dicinal y alimenticia de la maleza (investigacidn que por otra parte se nutre
de un conocimiento tradicional y popular que tiende a desaparecer), los estu
dios.realizados por el Instituto Tecnoldgico de Villahermosa sobre las alterna
tivas del usc del cacahuaxtle en la tecnologia de alimentos, los andlisis pa-

ra la obtencidon de jarabes a partir de la yuca.

También se realizan una serie de investigaciones, que pre-
tenden aportar técnicas de produccidén de satisfactores mds accesibles y bara
tos en las comunidades, lo que nos lleva a constatar que la tecnologia inter
media también se puede beneficiar de los avances de la ciencia y tecnolo-
gia moderna. También a manera de ejemplo, tenemos el caso de la utiliza-
cién de la concha de coco y la concha de ostion en la fabricacién de mate-

rial de construccidén.

La utilizaciédn. como material de construccién de la concha
de ostién con el barro, y como cal revistiendo en estucados el ladrillo hor-
neado, son herencias de los mayas, de igual forma el barro y la concha de
ostién fueron también utilizados en épocas antiguas para la elaboracién de

caminos.

Sabemos también que la concha de ostién y el barro fue-
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ron utilizados en la edificacidn ‘de las pirdmides de Comalcalco. Retomando
estas ensefianzas, en el Tecnoldgico de Villéhérmosa, el ingeniero Rafael Ji-

ménez estd fabricando' materiz con’:la’ concha del coco y la

concha de ostidn.

La concha y el hueso dé coéo, basf como la de ostidn, sir-
ven para realizar la mezcla de concreto sin tener que recurrir al uso de gra
va. La concha de coco normalmente se utiliza sdlo para los hornos del se-
cado de copra y en el horneado de ladrillo, deperdiciandose mucha de ésta
que no encuentra su uso. Por su lado la concha de ostién tiene escasa utili
dad solamente en los viveros, como base para la reproduccidén de ostién. EJ
concreto se hace con el mismo porcentaje de concha de ostidén o de coco

que se usaria de grava.

Se han hecho pruebas de resistencia en este tipo de concre
to, y se ha llegado a la conclusién de que si bien el de concha de coco no
resiste grandes presiones cuando se usa de manera horizontal y sdlo puede
usarse para azoteas o lozas que no carguen peso, los demds pueden usarse

normalmente.

Actualmente, algunos municipios como Paraiso y Centla,
para elaborar el concreto traen grava de Macuspana y Teapa. Utilizar en lo
posible este nuevo tipo de concreto (€l que estdn en posibilidades de fabricar
dichos municipios porque poseen abundante cantidad de estos materiales), pue

de redundar en un exceleten ahorro en costos.

Otro ejemplo es la investigacidn del ingeniero Abraham Rei
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noso, sobre la utilizacién de la energia solar como una fuente alternativa de

energia.

Las investigaciones aln no estdn terminadas, y los apara-

tos diseflados se encuentran en procesoc de experimetancidon, a decir del inves

tigador, su costo no es elevado y los mecanismos de funcionamiento no son

complicados.

Aparatos disefiados:

Cocina solar
Secador de granos

Md&dulo solar fotovoltdico, que hace funcionar un radio o

cualquier aparato de bajo consumo de energia.
Destilador solar

Dispositivo termopar que funciona con un quinque, y puede

hacer trabajar un radio.

Refrigerador solar

Mddulo fotovoltdico para cargar baterias.
Evaporadora solar de platano

Secadora solar de pescado

Secadora solar de yuca

Existe ademads el proyecto experimental de disefiar una ca-

sa "Chontal", basdndose en la arquitectura solar y un ecodisefio. En esta

casa se dard el efecto termo-siféon, porque una ventana arriba en el techo

va a permitir que salga el aire caliente, que por ser mds ligero siempre

tiende a subir.

Es necesario también nutrirse de investigaciones realizadas
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en estos sentidos fuera del estado o del pais, que se puedan adaptar a las
necesidades locales. Una de ellas puede ser la relativa a los usos del lirio
acudtico, vegetal muy abundante dentro de!l estado, que lleva la Universidad
Metropolitana Iztapalapa, que propone usar el lirio como medio para devol-
verle al campo sus nutrientes; y sobre todo, atacando uno de los problemas
mds graves que sufrimos, el de la obtencion de agua potable, la purificacién
de ésta aprovechando la gran capacidad de absorcidn de elementos tdxicos
con zonas controladas de crecimiento del lirio, y control de los afluentes
que la alimente. EIl lirio se puede cosechar para composta, forrajes y con

biodigestores se puede obtener gas.
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"A la propiedad le interesa muy
poco el trabajo socialmente necesario, atin a los fines de
su propia construccidn cientifica; le importa el trabajo
particular, en las condiciones determinadas por un aparato
técnico dado y por un inmediato mercado de viveres deter-
minado, y a su vez por un ambiente ideolégico y politico
dado, por el cual, debiéndose fundar una empresa se trata
ra de identificar estas condiciones mds de acuerdo con la
maxima ganancia particular y no se razonard segin medi-~
das socialmente necesarias'".

Antonio Gramsci
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1.- Debemos partir de la base de que no ha sido el creci-
miento econdmico en si el que ha llevado la influencia positiva de la dindmi
ca de la explotacién petrolera a las comunidades. Ha sido la decisién de
politica de los gobiernos estatales actuando a través de la canalizacidn de
su presupuesto, el que ha transferido parte de los beneficios al sector rural;
se ha hecho a manera de una compensacién, que por un lado redistribuye el
ingreso, pero en muchos casos también actia como paliativo de los mismos
dafios o desequilibrios ocasionados por la misma explotacién (por ejemplo las
fuertes erogaciones en el pago de indemnizaciones al Pacto Riberefio), y tie
ne mds que un sentido econdmico, uno politico. Asi, de una man%ra direc-
ta, '.l.os diferentes planes de desarrollo que funcionan en el estado (de desa-
rrollo de la zona costera, de las zonas petroleras y de la isla), nacen direc-
tamente como respuesta a las movilizaciones del Pacto Riberefio, como lo
expone claramente José Eduardo Beltran (exsecretario de gobierno) en el li-
bro Petrdleo y Desarrollo, donde se ufana de cdémo se le dio una respuesta
econdmica a un problema politico; desnudando en el caso particular tabasque
fio una limitante fundamental del estado mexicano: en su rﬁayor parte las
declaraciones econdmicas tienen un fondo politico, persiguen antes mantener

el control que resolver los problemas econdmicos.

Asi, en Tabasco, estado que en 1980 aportd al PIB nacio-
nal el 2.93% (1), los beneficios del petrdleo no se dieron para la mayorfé
de su poblacidén a través de los efectos multiplicadores, sino a través del
presupuesto otorgado por la Federacién, que a nivel rural y en las obras
que mas directamente se dirigen a la poblacién mas necesitada, se han asig-

nado a través de los presupuestos municipales de la siguiente manera: en
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1983, 3 mil 298 millones de pesos, en 1984 y casi 15 mil millones en 1985.
En el trienio, los ayuntamientos invirtieron el 62% de los recursos con que
contaron: 30 mil 554 millones de pesos con el resultado de 122 232 acciones
de piso, fogdén y letrina con una inversién de 2,335 millones de pesos, que
permitieron cubrir el 80% de la demanda registrada en 19833 1,126 millones
de pesos dedicados a la mecanizacidn agricola para la produccién de granos
basicos en 50,609 has.; 1,834 nuevos espacios educativos, 34 puentes, 962
kildbmetros de caminos gravados y pavimentados; 322 nuevas granjas pecua-
rias y avicolas. (2) Sin embargo, este gastc no necesariamente favorece so
la o principalmente a los mds necesitados (asalariados, urbanos, jornaleros,
verdaderos pequefios propietarios, ejidatarios, etc.), porque en buena parte
constituyen apoyos en infraestructura al tipo dominante de economia, mane-
jédo por los grupos ya dominantes; y aitin en casos en que la intencidén de
las inversiones en actividades productivas han sido distintas, por desviaciones,
por falta de planeacién y de preparacidon; estas inversiones se han convertido
en apoyos laterales al mismo tiempo de economia, que concentra la riqueza
e incrementa la dependencia con el exterior, antes que convertirse en base

de un desarrollo auténomo integral, o al menos un proceso paralelo. (3)

Podemos decir que en Tabasco, como en todo estado capi-
talista moderno (#), el gasto plblico juega un importante papel legitimador:
por un lado ha buscado establecer un cierto equilibrio al contrarrestar las
grandes desigualdades entre la mayoria campesina y los grandes latifundistas,
comerciantes y contratistas, avanzando también en el cumplimiento de las
promesas de justicia social dei régimen, en un esfuerzo iniciado con el gober

nado Rovirosa y profundizado en la actual administracidn, logrando, segin

..
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nos consta, que al menos la gran mayoria de las poblaciones tabasquefias
tengan electricidad y se les haya tratado de dotar de servicios sanitarios,
que en muchos casos por deficiencias técnicas no sirven. Por el otro lado,
significa repartir la porcién que los grupos tradicionales de poder econdmico
y politico reciben del desarrollo petrolero. Si bien algunos participan direc-
tamente a través de compafiias constructoras, rentando casas o proveyendo
a PEMEX de refacciones menores y con talleres de mantenimiento, la mayo
ria de los grupos de poder en el estado consideran los puestos del gobierno
como una inversidn, ddndose muchas veces un prebendalismo poco encubierto
en el que el gobernador, que en este caso no es parte de ninguno de estos
grupos, juega el papel de mediador. Ejemplos de esto son el hecho de que
para evitar los abusos de los contratistas en la construccidén, el estado cred
su propia constructora (CODEURTAB), y en casos que conocimos de funcio-
narios que aprovechan su puesto para apoyar negocios propios, quedando el

papel de promotores de desarrollo como cobertura.

Antes de abandonar el punto quisiéramos sefialar, que co-
mo en todo el pais, la crisis actual pone severos limites a este modelo eco-
ndmico-politico en el que el gasto piblico tiene un importante papel como
legitimador. En Tabasco el recorte se ha sentido ya en la desaparicién de
varias empresas municipales, y es de suponerse que de continuar las restric-
ciones seguirdn por este camino antes que tocar los intereses de las fuer:;as

politicas locales.

Ademds, esto hace que las actividades productivas en geng

ral, sean dependientes del presupuesto estatal, federal o local.
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Por otra parte, todavia dentro del espacio de la iniciativa
gubernamental, con el Plan Estatal de Desarrolio (PLED) se establecen las
bases legales y los linearientos para impulsar unidades productivas comunita
rias autosuficientes, se reconoce la necesidad de impulsar las técnicas y tec
nologias de las que hablamos en el presente trabajo, y se propone trabajar
con base en las comunidades conformadas como Centros Integradores (5), y
a pesar de los problemas politicos someramente resefiados arriba, se cuenta
también con promotores comprometidos con su trabajo y hasta con partidas
presupuestales, que podrian utilizarse con mejores resultados si no fuera por.
que los encargados de hacer operativo este apoyo, siguen pensando dentro
de los mismos términos de integracién al mercado de mercancias estatal (o
sea Villahermosa, que es donde se concentra), compitiendo con los productos
diel gran capital, con lo que se condenan al fracaso todos los proyectos.
Nosotros creemos que aun dentro de este marco de la iniciativa estatal, se
podria avanzar hacia el desarrollo autocentrado si la preparacién de dichos
técnicos y funcionarios cambiara por una que, cuando menos, considerara
los siguientes elementos: ver a la integracién como un proceso regional o
microrregional, donde los productos se fabrigquen en respuesta a necesidades
de los habitantes regionales, y en consecuencia, establecer formas y técni-
cas de trabajo acordes a la produccién que en principio se cree poder colo-
car; considerar prioritaria la utilizaciéon de insumos locales; emprender simul
tineamente un proceso de capacitacién y educacién en cuanto a formas de
organizacidn, técnicas, administracién y comercializacidn; emprender los pro
yectos con una visidon de trabajo colectivo y de beneficio comunal, en lugar

del tradicional enfoque que prevee sélo el apoyo al productor individual, o
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cuando mucho a un reducide grupo dentro de la comunidad que ha de produ-
cir y vender todo lo que pueda para beneficiarse sélo él. Para ello es nece
sario que por un lado se aborden los proyectos con visiones globales a nivel
comunidad, centro regional, microrregién, municipio, region o estatal, que
contemplen una diversificacién de la produccién y una comunicacidén entre
los diversos productores. Por otro lado, es necesario cambiar la mentalidad
de los funcionarios, que ven a los proyectos que se impulsan como medios
para introducir en las comunidades o en las regiones dinero de los centros
de consumo, con la presuncidn de que se convertird en inversidén y capital.
Asi ha sucedido con los productores de sandia del VJsumacinta, que venden a
los E.U., y cuyas ganancias se han gastado preferentemente en objetos de
consumo y de lujo. Ademds, por la estructura educativa del estado, a ex-
cepcidén de los egresados del extinto CSAT, predomina desde las aulas la
idea del provecho personal y el enriquecimiento individual. De manera mar-
ginal, cabe sefialar que por las deficiencias del sistema educativo tabasquefio,
ahi donde existe el interés o la necesidad de que se trabaje con eficiencia,
se prefiere contratar o tabasquefios que estudiaron en México, o gente de
fuera, lo que produce un efecto de resentimiento contra los llamados "extra
estatales'; efecto que ademds se impulsa y explota politicamente, porque
otro de los fines de colocar extraestatales, es el de evitar que dichos pues-
tos sean utilizados para apoyar a alguno de los grupos politicos locales, o

en todo caso, a grupos distintos del funcionario que hace el nombramiento.

2.- Avanzando mds en el sentido de compensacién que tie-
ne el gasto social, y mds especificamente el apoyo al desarrollo rural, hay

que recordar que estos no tienen como propdsito cambiar ni el sistema social

.
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ni el econémico dominante, retomando y parafr;exseando a O'Connor, la ayu-
da del Estado tiene dos vertientes, es por un lado un mecanismo de legiti-

macidn para compensar el desequilib{io producido por la acumulacién capita-
lista, y por otro lado, crear/ur\a sensaci_én de seguridad econdmica en las fi
las de los trabajadores, elevando la mofal y reforzando la disciplina. Aun-
que O'Connor se refiere sobre todo a los trabajadores industriales del sector
monopolista, en el caso del estado mexicano, por su organizacic\'m politica,

y por ser los campesinos sobre quienes recae la ob_l_igacic'm de suministrar los
alimentos bdsicos para la mayoria de la poblacién, se entiende el interés por

su control. (6)

Por lo anterior, al evaluar las experiencias de la mayoria
de las unidades productivas de los pequefios campesinos, ejidatarios o comuni
dades indigenas, hay que recordar que por lo comun estos tienen normalmen
te las tierras marginales y de menor productividad que les ha dejado el lati-

fundismo, y cuentan también con menos apoyos que los grandes productores

privados.

Asi, en Tabasco cualquier proyecto de este tipo parte de
entrada con desventajas frente a los grandes productores privados. Por una
parte, son los grandes productores privados, como grupos, directamente o a
través de familiares, quienes tiénen el poder en el estado y quienes, en su
mayoria, ocupan los puestos de la administracién pdblica en todos los nive-
les, no es extrafio entonces el peso de las Uniones de Productores para quie
nes se canalizan los mejores apoyos. (7) Y por el otro lado, estd el pfobl_e_

ma de la tierra.
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En Tabasco se parte de una distribucién de la tierra pro-
fundamente desigual: 1,090 propiedades tienen 100 o mas hectdreas, que su-
man una superficie total de 1'064,327.50 has. Claro que para tener un cua
cro real, hay que considerar que como en el resto del pais se practican to-
das las formas de simulacién, ademds de que la fuente utilizada (8) no regis
tra cuantas propiedades tiemnen un solo propietario; hay que considerar enton
ces que un solo propietario puede poseer mas de una de estas propiedades,
ademds de la costumbre de registrar tierras a nombres de familiares (aunque
en realidad se maneje como una sola unidad preductiva), y hasta el hecho
de que existen, segin nos hemos enterado, ejidos cuyos derechohabijentes son
hermanos y primos descendientes de el latifundista "expropiado", y quien en

realidad sigue manejando la propiedad.

El total de los predios risticos del estado es de 84,397,
que agrupan 1'181,026 has. Por regiones abarcan el 22% de la superficie
del centro, el 39% de la Chontalpa y el 8% de la Sierra y el 31% de los
Rios. 76% de los propietarios son duefios sélo del 14% de la superficie de
los predios, 17% del 28%, 4% del 22% y sdlo el 3% de los propietarios tiene

el 36% de! total de la superficie privada.

Por regiones: en la de los Rios, 55% de los propietarios
tienen superficies menores a las 10 has. y poseen solamente el 5% de la pro
piedad privada, mientras el 10% de los propietarios tienen propiedades de
100 has. o mas, y abarcan el 56% de la superficie. En la regién Grijalva,
especificamente en la Chontalpa, una de las regiones agricolas mds densamen

te pobladas'del pais, el 83% de los predios privados tienen 10 has. o menos,
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con el 19% de la superficie; mientrés 1.4% de los propietarios tienen predios
de mas de 100 has., conjuntando el 26% de la superficie. En un municipio,
en Jalpa de Méndez, el 91% de los propietarios tienen terrenos de menos de
10 has. sumando en total cl 45% de la superficie de la propiedad privada,

mientras el 24% tiene predios mayores de 100 has. con el 75% de la superfi

cie.

En el mismo municipio hemos conocido un propietario que
tenia 800 has. ahi mismo y 1,200 en Palizadas, Campeche. Mientras a los
campesinos de ese mismo municipio y de Nacajuca se les ha creado ejidos

hasta a 60 kildmetros de su comunidad.

Se ha detectado ademds, sobre todo en la Chontalpa, que
pbr el tipo de produccidén y la _explotacién individual, tanto la parcela ejidal
como la verdadera pequefia propiedad se estdn pulverizando al repartirse en-
tre los descendientes de los propietarios originales. (9) En los ejidos, el
60% de su superficie total permanece bajo el agua todo el afio (10), y en la
ribera del Usumacinta sobre todo, muchos quedan to'talmente bajo el agua de

tres a cuatro meses al afio.

Como en todo el pais son comunes las practicas que van
en contra de la integridad del ejido: en la zona del Usumacinta es comuin el
trabajo a medias: el ejidatario pone la tierra y el trabajo, y el ganadero po
ne las reses; en la Chontalpa se da con la cosecha de cacao, donde también
se empefian las cosechas; se venden las parcelas; la aparcerfa es comin; y
en los casos de los grandes proyectos de produccién, donde el estado asume

la produccién de basicos, como el caso de arroz en el Usumacinta (sobre to

..
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do el plan Guayacan, porque el Balancan-Tenosique tiende cada vez mas ha-
cia la ganaderia), los ejidatarios sdlo ponen la tierra (algunos separa una pe-
quefia porcién para sembrar maiz y chile pero no son muchos), y el estado
mecaniza la produccién y les paga salarios por manejar los tractores, des-

montar, o nada mdas parte de la cosecha.

Los parrafos anteriores explican en parte el porqué de los
fracasos de muchos de los proyectos de desarrollo o autosuficiencia para los
campesinos y ejidatarios: se cuenta siempre con las peores tiérras y los peo
res recursos, excepto cuando estos participan como meros subordinados sea

al estado o a los capitalistas.

3.- De entrada toda investigacién sobre tecnologia presupo

ne:

- Los productores deben de producir para un mercado capi-

talista nacional o mundial.

- Deben de alcanzar el méiximo de produccién en el mini-

mo tiempo (productividad) ahorrando mano de obra.
-~ Se debe de tratar de una actividad moderna.
- Debe implantar una organizacién de fabrica.

- Se planea todo desde las necesidades de la produccion, vy

a ello se subordinan los demds elementos sociales.

En resumen, se privilegian los factores econdmicos y técni
cos; ademds de que al olvidar el contenido social y el contexto de cada tec
nologia, se predefine a la tecnologia como aquella que estd ligada o depen-

de de las condiciones econémicas dominantes. Este factor va a estrechar
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las opciones que los promotores o los productores se puedan plantear ante un

problema especifico.

Nosotros creemos que un enfoque amplio, que parta de una
definicién de la tecnologia que vaya mas alld de la consideracién de las ca-
racteristicas técnicas {aun en el caso de las tecnologfas avanzadas e industria
les), permitird que en realidad se busquen caminos para resolver las necesi-
dades de los productores como seres sociales, y no del capital o de ta pro-

duccidn para la que los productores sélo son el medio.

Partir de las presuposiciones enumeradas significa que de
entrada ya sabemos qué tipo de tecnologia vamos a utilizar; la eleccidn se

hace de antemano y muchas veces sin conciencia. Creemos que por el con-

trario, recordando que "la mayor parte de las nuevas tecnologias industria-
les han sido descubiertas porque se les ha buscado" (11), se debe de partir
de las necesidades de los grupos sociales involucrados con una visidn creati-
va, y en todo caso, manejando también las diversas opciones tecnolégicas,
conociendo sus presupuestos sociales de conocimientos, actitudes, capacida-
des; las necesidades que cada uno de los tipos de tecnologfa crea con su

. .. . p . L. .
aplicacion; el nivel de produccion y circulacidn a que cada uno permite u

obliga a llegar, etc.

De esta manera, en el Capitulo lIl de este estudio hemos
tratado de definir lo que pueden significar, y darnos socialmente, las técni-

cas tradicionales de produccidén y las tecnologias intermedias.

La adopcidén de este tipo de esta perspectiva supone que
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los proyectos concretos de desarrollo sean tratados de una manera multidisci
plinaria con la participacién de un técnico, el mismo productor y un socidlo

go con el mismo peso y responsabilidad.

4.- Hemos hablado sclamente de iniciativa estatal, porque
precisamente una de las caracteristicas del estado es la falta de iniciativas
a nivel de produccidén. Excepto en los casos de la explotacidn de la madera
a fines del siglo pasado (aunque la explotacién se hacia en tierra chiapaneca,
los madereros tenian como base Villahermosa), y el platano ya en este siglo,
son muy raros los casos en que las empresas tabasquefias privadas no partan
o dependan de una iniciativa y un continuado aﬁoyo estatal; y en Ambos ca-
sos, existieron entonces apoyos € intereses, sino inversion directa de empre-

sas extranjeras.

Por otro lado, también es notoria la ausencia de iniciatiyas
populares tanto a nivel productive como politico: las cooperativas siempre
han sido organizadas verticalmente desde el estado, y a nivel politico el Gni
co movimiento con caracteristicas populares e independiente ha sido, en to-
da la historia de Tabasco, el del Pacto Riberefio, que irregularmente se man
tuvo de 1976 a 1982, y su finalidad principal consistia en conseguir la indem
nizacidén por los dafios ocasionados por PEMEX a pequefios propietarios y eji-

datarios en ganaderia y agricultura.

Ademas de lo anteriormente dicho, por la informacidén re-
cabada en el trabajo de campo y por las impresiones de los mismos promoto
res, pareceria que las tnicas opciones viables de produccidén son aquellas ba-

sadas en la propiedad privada individual. Esta podria ser una conclusién que

..
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de manera directa nos llevaria a aconsejar el apoyo principalmente a los pro
ductores privados, como medio de asegurar el éxito de los proyectos; el ca-
so de comparacién podria ser el de la "Fabrica de Ropa Chontal" de Maza-
teupa en Nacajuca, con la cooperativa de La Pocﬁovera en Tenosique. En
el primer caso, un sefior se mantiene trabajando con suficiente rentabilidad
a pesar de no tener posibilidades de crecer; en el segundo, una cooperativa

con magquinaria moderna que sdlo ha persistido por el subsidio.

Lo realmente importante es explicarse por qué sucede esto,
Se puede resumir rdpidamente: todo estd preparado para que tenga éxito una
empresa capitalista privada. Por un lado, la estructura econdmica dominan-
te, y por otro, el interés histdrico del estado mexicano por evitar cualquier

organizacion politica y productiva independiente.

Las dificultades para un tipc de produccién como el que
proponemos, y la explicacién del éxito de la produccidn individual privada y
subordinada a los centros de mercado y de tecnologia moderna, en muchos ca
sos se debe a los mecanismos y las estructuras que aseguran tanto la repro-
duccidn del sistema éconémico dominante como del politico, en otras pala-
bras, a la manera en que se define y realiza la hegemonia, entendida siguien
do a Gramsci, como un proceso politico incluido en el proceso productivo,
sea directamente en la produccién o a través del mercado (de insumos o fi-
nal) en la circulacién, y como un fendmeno ideoldgico que asegura el consen
so. Y por otro lado, de una manera directa "si la hegamonia es ético-poli-
tica, no puede dejar de tener también su fundamento en la funcion decisiva

que el grupo dirigente ejerce en el nicleo decisivo de la actividad econdmi-
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ca'" (12), que en Tabasco se realiza de una manera burda por la participacidn

directa en el gobierno de los principales grupos capitalistas.

A continuacién enumeramos algunos elementos que dificul-

tan el éxito del tipo de iniciativas mencionadas:

- Se les propone competir en e! mercado capitalista con
productores mads fuertes, al mismo tiempo que se consi-
dera y se asume su producciéon como secundaria o margi-
nal, por lo mismo no se le da una atencidn prioritaria,

sino también secundaria.

- Los materiales con que cuentan para competir en este
mercado tampoco son de primera (cabe incluir también

el problema de la tierra ya mencionado).

- La educacidn, tanto formal como informal, inculca la
idea de que ésta por si misma es una solucién, y crea
expectativas que privilegian los trabajos urbanos de ofici

na o de servicios en las ciudades.

- Tanto promotores como productores consideran que la pro
duccién debe tener como finalidad la obtencidén de dine-
ro, antes que la solucidn de necesidades regionales, se
desconoce por completo la concepcién de una produccidn

pertinente (Cir. Capitulo III).

- Los promotores intentan conseguir maquinaria moderna,
sin considerar problemas de mantenimiento, organizacio'n
. . . . s e
en base a dicho equipo, intereses y disposicion de los

productores y mercado donde colocar dicha produccién.

- En los concursos para colocar mercancia, se prefiere a
quien dé mds barato o tenga mejor calidad (aun en los
casos oficiales), aunque las diferencias sean minimas, y

que en el caso de los ayuntamientos, y aun a nivel esta
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tal, el costo sea mayor porque lo que se ahorra en esa
compra se gasta en el subsidio a la actividad productiva
que se descuida. Ademds, la mayoria de las asignacio-
nes dependen de la comisién que se le otorgue al funcio-

nario en turno.

- La simulacién oficial. La mayoria de dichos proyectos
no son de interés para los funcionarios importantes, quie
nes se encuentran ligados a intereses comerciales o de
cépitales fuertes. Los proyectos son sdlo para cubrir un

requisito politico.

- Los comerciantes que distribuyen al mayoreo, prefieren
comprar a los grandes productores privados. Los peque-
flos productores y los que tfabajan colectivamente en Ta
basco, son muy irregulares en su produccidén: producen
sélo cuando necesitan dinero (el caso mds notorio es el
de los cooperativistas camaroneros), por lo que los co-

merciantes los castigan mucho desde su posicién monopd-

lica.

- Por diferencias politicas y falta de visién, no hay inter-
cambio de informacién y no se aprovechan opciones regio
nales. Por ejemplo, PEMEX necesita impermeables y
prefiere comprar los de manufactura industrial, que cues
tan lo mismo que los artesanales en Teapa, antes que
apoyar a estos productores; y mdas grave ain, APASCO,
que necesita también impermeables, se coordiné con el
Municipio de Macuspana {(que produce hule y tiene una
beneficiadora en la colonia Buergos) para producirlos, pe

ro fueron a buscar quien los manufacture en Puebla.

- Un fuerte sentido individualista que ya hasta en los gru-
pos indigenas empieza a penetrar, siendo muy comin en

las comunidades no indigenas.

- Entrando a un mercado capitalista, es natural que los
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productores se desplacen al tipo de produccién mds renta
ble, aunque con ello pierdan independencia. En los ca-
mellones chontales no se producen alimentos bdsicos, si-
no frutas que compra un gran almacén de Villahermosa;

en Balancdn los ejidatarios del plan Balancdn-Tenosique

piden que se suspenda la mecanizacién agraria para pro-
cir arroz, o que se desmonten los restos de acahuales y

selvas para que puedan meter ganado.

La educacidén técnica que se imparte en secundarias y pre
paratorias, y la educacién terminal de la Universidad
(considerando que sea de buen nivel), no prepara al alum
no para ser autosuficientes, para iniciar una produccidn;
una de las mejores escuelas, el CETMAR de Frontera,
los habilita sélo como técnicos de nivel intermedio en fd

bricas de procesamiento de productos marinos.

No ha existido una politica de rescate de tradiciones sino
hasta este sexenio. Esto ha sido acdfnpaﬁado de una si-
tuacidn de descuido en los medios no indigenas, y de re-
presidon en los medios indigenas, que han determinado que
se olviden tradiciones de trabajo y produccién. A elloha
ayudado también una idea de prestigio social_basada en la
educacidén formal, y una extendida actitud que denigra lo

"choco", lo campesino e indigena.

En muchos casos, la burocratizacion y la falta de inte-
rés de los promotores, porque no se encuentran ahi mas
que por una situacién burocrdtica. El fenémeno mds co
mun es el desinterés y la incapacidad de encontrar aco-
modo a la produccidn que se apoya, sea una institucidn
de asistencia como el Dif o de fomento como FOMITA,

en ambas es comin que se saturen las bodegas.

La falta de elasticidad de las organizaciones promoctoras,
cuyo precio de compra es un apoyo cuando son los dni-

.
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cos, pero que resulta bajo cuando hay otros comprado-
res. Por ejemplo, en algunas comunidades del Usuma-
‘cinta, en las granjas de pollos establecidas por la Secre-
taria de Desarrollo, a las sefioras beneficiadas se les hi-
zo muy facil vender animales a compradores privados
que les daban mejores precios, al saberlo la Secretaria
suspendid sus compras, pero ahora la irregularidad de los
compradores privados hizo insostenible la situacion de la
granja, que ademds dependia de insumos costosos y de
dificil acceso como alimentos balanceados de produccidn

industrial.

- La inexistencia y falta de interés por razones politicas vy
por desidia de tradiciones o capacitacidon en trabajo co-

lectivo.

- La costumbre de un estado paternalista y de la dependen
cia de lideres politicos que actlan como gestores, y que
- dependen de estas gestiones para mantener su influencia
politica; lo que implica que no exista verdaderc interés
en la suerte de la cooperativa que se forma, o que se
otorgue lo que se pida (por ejemplo maquinaria), sin juz-
gar su pertinencia, sdlo depende de si hay presupuesto o

no y de la coyuntura politica.

Para concluir, y sin que creamos haber agotado la lista de
elementos, para cerrar este punto pasamos a resefiar un caso que considera-

mos que servira para ilustrar lo que sefialamos en los puntos anteriores.

Se trata de la cooperativa La Pochovera, de la que ya se
hablé en el Capitulo Iil. La cooperativa se formd por la iniciativa de un se
fior llamado Manuel Marin, propietario de una concesidén para vender gas,

promotor de otras dos cooperativas, una de zapatos y otra para producir pa-
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nela. Segin varias versiones, su meta ulterior era llegar a ser presidente
municipal. El sefior juntd a varias sefioras (60 al principio), de las cuales
sélo una minoria sabia coser. La gestién durd dos afos, concientes de las
ambiciones politicas del promotor, quien se presentaba en las gestiones co-
mo asesor, se les condiciond el apoyo a que se independizaran de dicha per-
sona, y finalmente se les otorgd; se les dieron 18 mdquinas de coser y tie-
nen capacidad instalada para producir semanalmente 230 piezas (m&s informa
cién en el Capfitulo IlI), lo que las convierte en una verdadera fabrica peque
fla. Se les asigné un contador, un maestro cortador y un gerente. Tam-
bién contaron con un crédito de cuatro millon€s para la compra de materia
prima. Supuestamente, la delegacién estatal de la Secretaria de Trabajo y
Previsién Social les daba asesoria. No se hizo estudio previo de mercado ni
previsiones sobre la comercializacién, ni sobre el tipo de produccién adecua-
da, ni el tipo de materia prima a utilizar ni donde se iba a adquirir. No se
les capacité en la administracion de la fabrica, ni sobre lo que significa es-
tar en una cooperativa; en.realidad, muchas van a la fdbrica a aprender a
coser, y muchos de los problemas entre las socias nacen de las exigencias de
que suban los "sueldos'" que asignan a la presidenta junto con el contador, se
gun el trabajo realizado y que se ha pagado con el dinero dado para la mate

ria prima.

En la feria del desarrollo de 1985, se le dio a la Fébrica
un Stand grande en el gimnasio y se presentd, aunque adn no iniciaba su pro

duccidn, como el mayor logro de la politica cooperativista.

En la feria de 1986 solamente tuvieron un espacio en el -
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Stand de Tenosique, compartido con la cooperativa de zapatos. Ahi, la pre
sidenta de la cooperativa se dedicé a recoger pedidos para hacer ropa sobre

medida, y no tuvieron esta vez la promocidén oficial del afio anterior.

A las deficiencias evidentes de falta de adecuacién de la
maquinaria, la falta de capacitacidn en produccidén (a pesar de no ser su
obligacidén, sdlo el maestro cortador les ensefié corte) y en organizacién, en
comercializacién, para compietar su situacién hay que sefialar que el geren-
te asignado, quien es responsable de la planeacion, de la compra de materia
prima y de la comercializacién a través de la camioneta combi de la coope-
rativa, también es administrador de la cooperativa zapatera y de la dnica
beneficiadora de arroz del Usumacinta. La beneficiadora es privada, se
constituy$ en 1974, mdas adelante recibié un crédito de FOGAIN porque pasa-
ba por problemas econdmicos y recibié apoyo en la administracidén de parte
de SEFICOT; asi, el consejo de la empresa nombra al gerente y la Secreta-

ria de Fomento Industrial, Comercio y Turismo, al administrador.

El arroz que trabaja la beneficiadora proviene del Plan Ba-
lancan-Tenosique, donde los ejidatarios sdlo actGan como rentistas y el estado
con mecanizacion siembra y cosecha el arroz. La Secretaria de Desarrolic
entrega este arroz y el que compra a los demds productores a la beneficiado
ra y le paga la maquila, para después mandarlo a la Central de Abastos del
D.F. Uno de los accionistas‘de la beneficiadora es el titular de la primera
Secretaria. En edificios contiguos se encuentra uyna fabrica de alimentos ba
lanceados para ganado (hay dos en Tenosique, la otra es propiedad de la

Unién Ganadera local), que trabaja aprovechando la cascarilla de arroz de la
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misma beneficiadora, con lo que se da un ejemplo de integracidén industrial
poco comin, y que podria impulsarse en todo el estado. Una de las socias

de dicha fabrica es esposa de! secretario mencionado.

5.- Después de la exposicién de los problemas, pasamos
ahora a resefiar cudles son los factores que se pueden tomar en cuenta para

desarrollar la produccién, en los términos que proponemos y sus posibilidades.

Hay que recordar que uno de los principales factores para
que el productor decida qué tipo de tecnologia usar y qué parte de sus satis
factores prefiere producir él mismo y qué parte comprar, es la posibilidad
de tener un ahorro en esfuerzo fisico o de trabajo. Como dice una mujer
de la comunidad de Montegrande en Jonuta: "para las mujeres de la ciudad

todo es mas ficil porque todo lo compran”.

El campesino no regatea trabajo o esfuerzos fisicos porque
tiene la obligacion y necesidad de producir lo mas que pueda en alimentos,
o en algo que pueda cambiar por dinero u otros satisfactores (la naturaleza
del producto no importa en este caso, sino el hecho de que estd obligado a
producir), porque no hacerlo significa inmediatamente una baja en su nivel
de vida, y en casos extremos desnutriciéon o hambre. Sin embargo, por lo
mismo, su eleccion no sdlo es en cuestion de tener o no tener el dinero su-
ficiente; si lo tiene buscard comprar lo que le libere de realizar esfuerzos
fisicos y le dé tiempo para producir mas satisfactores, mas productos para
la venta, para poder trabajar como asalariado, o simplemente para gozar
del tiempo libre (en el caso de Tabasco, cabe sefialar que persiste en el

campo una conducta muy desenajenada que se aleja de la racionalidad capita

..
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lista, que busca tener cada vez mas 'y ocupa todo su tiempo trabajando. Es
una actitud paralela a la no contabilizacién del tierﬁpo e insumos exactos

que utilizan en su produccidn, y excepto donde dependen de las lluvias, las
crecientes de los rios o los calores para la produccién, se produce cuando y
en la medida que se necesita para tener lo que el productor considera como
suficiente para su familia, por eso es tan dificil convencerlos para que pro-
duzcan intensivamente para el mercado nacional, y su influencia llega tam-

bién a los grandes ganaderos que se oponen a cualquier tipo de cambio).

Debemos tener en cuenta que a veces, comprar un objeto
manufacturado en lugar de fabricarlo, es comprarse tiempo libre. Por ejem
plo, antes los vaqueros hacian ellos mismos sus mértigas, lianas, riendas,
etc., con el pelo del mismo caballo; hoy compran las de nylon y el tiempo
ocupado en hacerlas lo tienen libre. Con ello pierden en la calidad y dura-
bilidad del producto (actualmente las de pelo de caballo se venden demasia-
do caras como para que cualquier vaquero las pueda comprar, y ocupa;1
también parte de su salario en esa compra. En este ejemplo, cuando se
trata de un asalariado, al producir el mismo absorberia parte de los costos
del proceso de produccién en beneficio del patrdn, sin monetarizar su adqui-
sicidn que quedaria dentro del mismo proceso de trabajo. Al comprarlo, se
monetariza la adquisicién y su produccién se da en otro proceso de trabajo
lejano y ajeno, ahora es parte de su salario lo que el vaquero cede a favor

del patrén, que a pesar de ser instrumento de trabajo no cubre su compra.

6.- El recurso mas importante para el desarrollo rural, lo

constituye la experiencia y la capacidad de la gente para abastecerse de ali-



179.

mentos, esto se olvida muchas veces por la tendencia a considerar que este
desarrollo depende del creciente control que el hombre tenga sobre la natura
leza, cuando sclamente puede llevarse a cabo con los deseos y energfas de

las personas que trabajan en el campo.

Tomando en cuenta esto, es necesario partir de estas mis-
mas personas, de sus experiencias y de sus formas bdsicas de organizacién
social, porque las oportunidades de supervivencia que han sido la herencia
perdurable de los campesinos, estan definidas por los usos potenciales de sue
los y de clima en un sitic determinado; asi como a las reglas de trabajo tra
dicionales confiables que brindan una seguridad en cuanto a las expectativas

de los posibles actos de la gente.

En base a esto y a los elementos que mencionaremos a con
tinuacidén, podemos decir que la unidad bdsica a considerar en una estrategia
de desarrollo de este tipo, debe ser la comunidad entendida no sélo como
asentamiento humano (como podria ser el caso de las colonias marginadas de
la ciudad), sino como una cultura adaptada a un medio ambiente especifico
con un complejo de interrelaciones y dinamismo propio; o minimamente la
comunidad familiar amplia, forma gque toman muchos asentamientos humanos

en Tabasco.

Ningin productor, por el tiempo necesario que toma la pro
duccién de cada satisfactor, puede por si mismo, o en un nicleo familiar re
ducido, producir todos los satisfactores necesarios para una vida digna. Ade

mas, no puede conjuntar todas las habilidades ni el acceso a los diferentes
%
materiales. Es por esto necesaria la existencia de especialistas ligados a la

/-
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practica de una técnica; lo que no significa forzosamente la especializacidn
(puede, como buen tabasquefio ser pescador-agricultor y saber tejer el motu-
sai y la palmita), es decir, que la practica de una especialidad no obliga ne
cesariamente al abandono de las practicas agricolas (se puede tener huerto
familiar) -por lo general ocurre sdlo en parte- o a no tener conocimientos de

otras practicas y hasta poder asumirlas temporalmente.

En otras palabras, aun en el mds minimo nivel es necesa-
rio diversificar la produccién asegurando ademds los mecanismos de redistri-

buciodn.

Esto Gltimo se da porque los grupos especializados estdn
en una posicién de clientes, en relacién con grupos de productores agrico-
las, ganaderos o pesqueros, etc., que les ofrecen los satisfactores que les
hacen faita sin que ello quiera decir que necesariamente tengan que pasar
por el mercado de competencia de mayor nivel; ademds de que en la expe-
riencia tabasquefia, la diferencia de precios de los articulos producidos en
la comunidad o cabecera municipal hace que en estos niveles sean bastante
competitivos (tal vez los bajos precios indiquen que se vende casi al costo
con una muy baja valorizacidén de la propia fuerza de trabajo, pero ésta se
venderia equivalentemente con productos de la misma regidn, que tienen el
mismo nivel de precios; la explotacidén se da, se realiza, cuando se le com-
para con productos que este productor-vendedor adquiere de procedencia ex-
terna o de produccién industrial, cuyo prec.io es desproporcionadamente ele-
vado; o puede ocurrir que para igualar precios a un producto local se le su-

ba, por ejemplo un agua fresca cuesta tanto como un refresco -en las comu
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nidades, porque en la ciudad cuesta mdas-). Para evitar monetarizar los in-
tercambios -el dinero es un bien escaso en las comunidades y su ahorro po-
dria menguar el impacto de la inflacién de los bienes industriales y de los
fletes que se pagan, aunque esto no sea un avance en justicia, porque la
desigualdad entre los precios industriales y los de los productos del campo
permaneceria intacta- se puede recurrir al trueque, o reviviendo tradiciones
chocohtanes, al intercambio de servicios, y al intentoc de integrar vertical-
mente procesos enteros de produccidn, si no se tienen problemas de insumos

o mano de obra.

Aqui se podrian incluir sistemas comunitarios de conserva-
cion de semillas en suficiente cantidad, para evitar la compra de cada siem

bra a las transnacionales.

Desde esta perspectiva, no tiene mucha relevancia resca-
tar a . los artesanos como productores individuales, sino integrados tanto en
un proceso de produccidn colectiva de intercambio de satisfactores comunita
rios y regionales, cuidando o tendiendo a que lo gque se venda al exterior, o
a la mediana o gran industria, sean realmenie excedentes; y evitar que per-
sista la situacién actual en que los alimentos son escasos ahi donde se produ
cen, con lo que empiricamente se puede comprobar el continuo saqueo de
las regiones ricas sobre las pobres, cosa que a nivel de conceptos légicos no
siempre es ficil de entender mientras se estudia, porque estamos acostum-
brados a razonar con criterios parecidos a lds de una de las leyes de la ter-
modindmica, que dice que un cuerpo frio no puede pasar calor a un cuerpo

mas caliente; asi, no entendemos que una regién pobre pueda pasar riqueza
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a una rica; es muy sencillo: la regién pobre lo es porque todo lo que se

produce ahi se aprovecha en la regién rica.

Otro factor mas es la dificultad que tienen estas activida-
des para sobrevivir en un mercado capitalista, pero si no entran en esta
competencia y efectivamente son Utiles desde el punto de vista de la autosu
ficiencia, no tienen porqué no subsistir por e! trabajo y la necesidad de la
misma gente. Ademds, serian ayudados por la tecnologia intermedia al re-

ducir el problema del capital.

La difusidn interregional del conocimiento tradicional y de
las actividades productivas realizadas de esta forma y a través de las tecno-
logias intermedias, posibilitan la diversificacién productiva. Ademds de que
p?omoveré la creacidén de vias de contacto entre los productores, facilitando
asi no sélo los intercambios de productos, sino también los culturales. Para
ello se puede recurrir a la elaboracién de rnanuales accesibles y sencillos que
expliquen cémo optimizar las técnicas tradicionales con aplicaciones de mejo
ras, sistematicen las practicas de producc:xén tradicionales y ademds propon-
gan y expliquen procesos de tecnologias intermedias cuya pertinencia y ade-
cuacién a la regién haya sido probada (los mismos manuales pueden hacérse
con tecnologia intermedia con mimedgrafos de madera (13) ). Esto puede
tener los mejores resultados mediante el apoyo a ferias, fiestas, mercados,
etc., que no deberan de ser vistos como elementos folcldricos utilizables
como demagogia, ni como forma de hacerles llegar mercaderias del exterior,
sino como formas genuinas de creacidn y recreacién cultural. Deber ser so-

bre todo un encuentro de productores, que aprendan entre si las técnicas
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apropiadas o discutan las posibilidades de mejorar las utilizadas. Esta seria
la manera ideal para capacitar en este tipo de produccidn. Su realizacidn
no deja de ser dificil por las dificultades que tienen los productores para
desplazarse, secularmente la gran debilidad de los campesinos ha sido su dis
persidn, y que para comunicarse tienen que pasar a través de las ciudades;
de manera andloga le ha sucedido a jos indigenas, que para comunicarse han
de pasar por el lenguaje del conquistador. Una estrategia de autosuficiencia
podria tender a alterar los mecanismos regionales actuales de concentracién,
aprovechando en principio los espacios que han quedado marginados, y que

con la crisis actual se estdn ampliando.

En otros niveles, otro medio de capacitacién en este senti
do, seria cambiar la orientacién o ensanchando los horizontes de lo que se
imparte en las escuelas CETMAR, CEBETIS Y CONALEP (secundarias y pre-
paratorias técnicas), -aprovechando que el 38% de la poblaciéon de Tabasco
estd inscrito en algin nivel o modalidad del sistema educativo-. Manejando
el ejemplo dei CETMAR, se puede decir que se trataria no sclamente de en
sefiarles el proceso técnico para producir embutidos, harinas de pescado, pro
ductos como el "churripez" (fritura de pescado), etc., sino mostrandoles
también su implementacién posible en otro tipo de organizaciones técnicas y
productivas distintas a la de la fdbrica; pensando también que como se im-
parte esta ensefianza, actualmente los egresados no van a ser los que dirijan
la misma (necesitarian ser ingenieros) y que la oferta de trabajo en este me
dioc no es tan eldstica. Seria entonces, darles la posibilidad, sobre todo por
que se trata de hijos de pescadores o de trabajadores del campo, de influir

con sus conocimientos en los niveles de vida de sus propias familias y en da

e
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do caso poder ellos mismos iniciar una actividad productiva. Esto implica
ensefiarles proceso cuyo conocimiento existe, pero que actualmente no se
les imparte porque se les especializa en el manejo de maquinas complicadas
o modernas, como deshidratadoras, etc., que a cierto nivel de mercado y

produccidn son prescindibles.

Si bien un avance es que la produccidn que se hace en las
escuelas se comercialice para llenar necesidades de la poblacidén y apoyar
eéonémicamente el propio proceso educativo; de la misma manera que en el
Distrito Federal los organismos patronales patrocinan empresas de los mucha
chos que estudian en las escuelas particulares, no sélo se puede comerciali-
zar la produccidén de estos muchachos, sino también capacitarlos en la orga-
nizacién y manejo de empresas colectivas. Frente al tipo de propuestas in-
cluidas en este punto hay dos objeciones muy usuales: la expansién de este
tipo de produccidn y comercializacién "cerraria" mercados y provocaria quie
bras en otra parte; por el otro lado, se estaria renunciando a las pesibilida-~

des deun avance tecnolégico.

En el primer caso se parte de la suposicidn de que ya estd
ocupado todo el espacio, y de que. el sistema actual cubre o tiende a cubrir
.tovdas las necesidades. Eso no es probable; ademas de que podemos abreviar
recordando la situacion de crisis, donde estos mercados se cierran solos por-
que ya no hay demanda efecti_va, y las necesidades de por si insatisfechaé,
al depender de esa produccién que cae, se incrementan y la poblacién afec-
tada queda incapacitada para resolverselas por s{ misma. Pero por una par-

te tiene razdn el planteamiento, ya que finalmente es en el proceso de circu
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lacién donde las clases sociales se reparten la parte proporcional que les to-
ca o se adjudican de la riqueza social (I14). Se trata en efecto de una lu-
cha de clases, y ain en una situacién de crisis, siguiendo a Gramsci (15) se
da una contradiccién econdmica que se convierte en politica, en tanto las
clases oprimidas y subordinadas se dejen expropiar a través d.e la inflacidn,
y depende también del nivel soportable de desocupacién en una sociedad de-
terminada: la forma de recomposicién que impone la crisis no es automatica
mente un proceso meramente econdmico, pensar asi significa "dejar a la
circulacién el campo '"neutral" de la economia (lo que implica)...permanecer
de algin modo subalternos a la teoria que el estado burgués‘capitalista ofre-
ce de si mismo y de la propia 'neutralidad" respecto de los diversos niveles
de productividad de las clases". (16) Por ser un tema que mereceria un es-
tudio completo, sdélo sefialamos que lo interesante seria determinar hasta qué
punto y en qué niveles (y que relaciones tendria con las actividades producti
vas concretas), se da el conflictoc como enfrentamiento entre clases desposei

das y poseedoras, entre explotados y explotadoras, y como clases rurales con

tra clases urbanas.

Sobre la otra cuestién habria que sefialar que la ensefianza
Unicamente de técnicas o tecnologias inaplicables en el medio y la situacién
concreta se pierde. La uUnica base sdlida para desarrollar la inventiva de los
estudiantes se puede dar, en tanto estos puedan involucrar lo ensefiado con
experiencias concretas, sdlo asi se podrian desarrollar tecnologias necesarias
originales, basadas en necesidades reales. Por otro lado, en ningiin momen-

. s e . Lo

to planteamos por ejemplo, la desaparicion de los centros de informacion y

actualizacion de las grandes universidades, fortaleciendo la’ comunicacion en-

. A
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tre las instituciones de docencia puede establecerse una divisién de trabajo,
de la misma manera que a nivel global no creemos en la desaparicién de la
més moderna tecnologia, sino su aplicacién en niveles donde ésta sea necesa

ria de una manera racional.

7.~ Respecto a las cooperativas, nos gustaria agregar algu
nas observaciones mdas. Ademds de que es necesario hacer una buena elec-
cién respecto del tipo de articulo a producir, dado que debe de ser un articu
lo pertinente, también deben tenerse en cuenta las posibilidades reales de
una organizacidn colectiva funcional. Este tipo de organizacidn, generalmen
te implica un cambio en la tradicional mentalidad del trabajador, en cuanto
a su relacién con los medios de produccidén y su organizacién productiva. El
trabajador individual normaimente en su trabajo se relaciona no mas alld de
la unidad familiar extensa, y percibe que la buena realizacidn de su activi-
dad productiva reside sobre todo en su propia voluntad, y en el seno de su
familia puede permitirse cierto grado de coaccidn para lograr su colaboracién.
De igual forma, la relacidn con la tierra y los medios de produccidén, es una
relacidn inmediata que estd determinada sobre todo por la propiedad indivi-
dual. Ademds, un productor individual generalmente no racionaliza la fun-

cién de cada colaborador familiar, ni de su esfuerzo.

Todo esto contrasta con el tipo de organizacidén que recla-
ma una actividad productiva en comun, como la que se realiza en una coo-
perativa. Estas dependen, para su buen funcionamiento, sobre todo de la
voluntad colectiva, porque es dificil implementar mecanismos de coaccidn pa

ra influir en la actividad individual; por otra parte, la utilizacién de los me
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dios de produccidén también depende de la voluntad colectiva, el trabajador
habituado a trabajar individualmente no puede fincar en su propio esfuerzo
la buena realizacion de la produccidén, lo que le produce cierto grado de in-
certidumbre, que muchas veces le lleva a abandonar la cooperativa y buscar
una actividad que le produzca un ingreso seguro. Pudimos observar en la
investigacidén, que muchos cooperativistas ven esas unidades productivas como
simples vias para obtener un salario; y cuando la cooperativa entra en crisis
financiera y la capacidad para cubrir los salarios se deteriora, ellos deser-

tan.

El origen de este mal estd tahbién en la nula educacidn
politica y en el hecho de éstas no surjan como iniciativa de los socios; se
trata de otro servicio mas del Estado. Y ademds, como sucede con la
.CNC y demas organizaciones masivas, no se trata de instancias de organiza-
cién horizontal, como mediaciones de abajo hacia arriba trabajan ya en me-
nor grado como gestores que tienden a individualizar y a reducir a los parti-
cipantes en meros solicitantes, y son sobre todo el medio para llevar la vo-
luntad y la organizacién del Estado a la sociedad, su funcién de mediacién

es mds bien de arriba hacia abajo.

8.- La utilizacién de sistemas de produccién basados en las
técnicas tradicionales de produccién y en las tecnologias intermedias, puede
enfocarse tanto de una forma defensiva, como de una ofensiva o utdpica (no

en e} sentido de improbable, sino de lo que puede ser).

En el primer enfoque puede utilizarse para ocupar aquellos

espacios a donde el capitalismo ya no llegd a extenderse con su modo domi-

..
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nante de produccién, sino que se contentd con subsumir otros modos de pro-
duccién. Si bien ya es muy dificil encontrar las economias cerradas parro-
quiales que menciona Tannembaum en su conocido estudio sobre las condicio-
nes del desarrollo econdmico, y si bien estamos viviendo una de las mayores
ofensivas por ligar el mercado nacional al mercado internacional, también es
este un momento de crisis donde la inflacidn cierra el acceso de los sectores
pobres a estos productos, ésta obliga a abstenerse en el consumo de lo que
ya se acostumbraba comprar o a produci.rlo uno mismo. Es posible que en
las ciudades, los productos extranjeros baratos reemplacen en el consumo a
los productos nacionales caros, pero el solo precio de la gasolina en constan
te ascenso estd haciendo que las comunidades vuelvan a condiciones de aisla

miento econdmico previas a la apertura de los caminos.

En el segundo enfoque habria que considerar que, en la re
composicién que obliga la crisis, es un espacio todavia no definido donde
puede lucha;'se por un sisterna econdmico que recupere las ventajas de la
economia parroquial, sin que necesariamente sea un sistema autdrtico cerra-
do, sino que, basado en una minima autosuficiencia regional, establezca una
estructura nacional de intercambio mdas equilibrada, al mismo tiempo que no
elimina la utilizacién de las modernas tecnologias, ahi donde se comprueben
que son las mas adecuadas y constituyan realmente un ahorro para los secto

res productivos, por ejemplo, en el servicio bancario y en el transporte.

En el sentido de un cambio social, avanzar por este cami-
no permitird proponer las opciones en el terreno productivo que siempre han

carecido las alternativas politicas.

L A A
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189.
NOTAS

Orddriez, César. Produccién y Poblacién en el Sureste de México.

Expresion N2 10. Febrero, 1986.

Calpulli. Centro Estatal de Estudios Municipales. Villahermosa,

Mayo 15, 1986.

Un caso de esto es el nuevo puente y libramiento de Frontera, que
evita que quien circule de Villahermosa a Ciudad del Cirmen entre al
puerto. Un importante nimero de pequefios comerciantes se mantenian
de las compras que se hacian mientras se esperaba para pasar por la
panga. Se vendian productos locales, principalmente camardn. Se be
neficiaron los introductores de mercancias fordneas con la reduccién
del flete, y quienes sacan su produccidn ganadera o agricola a Villaher
mosa. Se puede decir que fue un ajuste modernizador, pero evidente-

mente beneficid mas a quienes mas tenian.

Seguimos aqui la concepcidn propuesta por James O'Connor en la Cri-

sis Fiscal del Estado. Ediciones Peninsula. Barcelona, 1981.

Sobre la suerte de dichos centros, ver los trabajos realizados por Patri

cia Priego y Gloria Calderén. DESIC. mimeo.
O'Connor. op.cit. Ps. 11 y 12.

Baste mencionar que el lider estatal de la CNC es conocido por los

grandes ranchos de su familia
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Estructura de la Propiedad de la Tierra en Tabasco. DESIC. mimeo.

Bafios Ramirez, Othon. Campesinos y Petréleo en Tabasco. El Cole-

gio de México. Ps. 31 y ss.

Ortiz Ceballos, Angel. Migracidn en Camellones Chontales. Tesis.

CSAT.

Schmookler, Jacob. Patents, Inventions and Economic Change; Data

and Selected Essays, cit pos David Dickson, Tecnologia Alternativa.

Ed. Orbis.

Antonioc Gramsci, cit pos Biagio de Giovanni, La Teoria Politica de las

Clases en el Capital. Ed. Siglo XXI. México, 1984. P. 330.

Cfr. México: publicando con mimedgrafo. Manual del Editor con Hua

raches. Felipe Ehrenberg. Cimca. Octubre, 1983.
Cfr. Carlos Marx, Introduccién del 57.

De Giovanni, op.cit. y en Gramsci todo lo relacionado con americanis

mo y fordismo.

De Giovanni, op.cit. P. 17.
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