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INTRODUCCION 

En M•xico. existen entre otros muchos problemas de 

considerable magnitud, dos, en los cuales la intervenci6n del 

actuario puede ser valiosa, estos problemas son: 

1) jubilaci6n 

2) vivienda 

Haciendo referencia al primero de ellos, encontramos que los 

niveles de ingreso de los jubilados, se han deteriorado en 

los 61timos años, en virtud de las elevadas tasas de 

inflación, aunado a lo anterior, los adelantos en la ciencia 

y la tecnologia, han motivado mayores expectativas de vida de 

la poblaciOn, de manera que las personas de edad avanzada, se 

espera tengan un per{odo mayor de supervivencia, con la 

consiguiente demanda de recursos que ello implica. 

Lo anterior significa que, a los niveles de beneficio, de por 

si bajos, cabrra entonces agregar una mayor demanda de ellos, 

llevando a los jubilados a status de supervivencia, no a 

niveles de vida decorosos. 

Haciendo referencia al segundo problema nos encontramos ante 

otro aspecto no menos dr~mdtico que el primero, ya que la 

falta de incentivos a la vivienda, ha provocado una demanda 

creciente, aunada a una oferta cada vez menor, 



Lo anterior nos lleva a que alrededor del 30~ de la 

pob1aci6n mexicana no cuente con una vivienda que reuna los 

requisitos mfnimos de espacio y servicios. 

Los dos problemas antes citados, han sido producto de una 

crisis de casi dos decadas, cuyas secuelas, sólo podrdn ser 

desvanecidas mediante una labor continua de todos y cada uno 

de los mexicanos, teniendo desde luego una mayor 

responsabilidad, los profesionales, que en la medida que a 

ellos corresponda, dispongan de algunos elementos que puedan 

ser auxiliares en 1a solución de dichos problemas. 

Dado el carácter multidisciplinario del actuario v siendo la 

consultor{a en planes de beneficios una de las ramas de su 

competencia, es entonces importante el asumir el papel que le 

corresponde bajo su perfil tecnico-social, participando en la 

soluci6n de los problemas de jubilaci6n y vivienda, mediante 

el dise~o de esquemas y programas de beneficios que coadyuven 

en la solucibn ci~ada. 

Tomando en consideración la importancia ecónomica social 

que los problemas de vivienda y jubilación tienen en México, 

me permitf entonces raalizar este trabajo, que pretende dar· 

una pequeRa lUz en la solución de los mismos. 



los objetivos fundamentales del presente trabajo son: 

1) Analizar la estructura de las pensiones por jubilaci6n en 

M~xico, as1 como su funcionamiento, a fin contar con un marco 

de referencia claro para ser utilizado como punto de partida 

en la proposicibn de un esquema complementario de beneficios. 

2) Proponer entonces un instrumento que coadyuve en la mejora 

de la calidad de vida, pero no solo del personal jubilado, 

sino también del personal activo, al proporcionar ~azonables 

niveles de beneficios 1 1ndependientemente del status al que 

pertenezca el trabajador en relacibn a la entidad ecbnomica. 

3) Analizar ~a estructura fiscal en relacibn al esquema de 

beneficios desarrollado y hacer una proposicibn concreta para 

su adecuado funcionamiento. 

En otras palabras, bajo el plan de vida carrera los 

activos, podrBn tener facilidades para la obtenci6n de 

casas habitaci6n 1 y los jubilados, atractivos niveles de 

reemplazo de salario que les permitan vivir decorosamente. 

sobre el titulo quiero mencionar, que no obstante que pudiera 

par~cer extenso, éste debe dar una idea clara del trabajo 

desar·r·ollado 1 y por tanto me vi un tanto imposibilitado a 

hacerlo mas compacto. 



El presente trabajo se estructura en cinco cap~tulos, en el 

primero de ellos, se hace una breve descripcibn d€ los planes 

de pensiones en Mbxico, desde la seguridad social, hasta los 

planes privado=. 

En el segundo capitulo, se menciona el objetivo y los 

aspectos de diseño, asi como sus esquemas de funcionamiento. 

El tercer capitulo se refiere a los beneficios del plan de 

vida y carrera. 

En el cuarto capitulo se hace referencia 

del plan, en cuanto a estructura de 

al financiamiento 

contribuciones e 

instrumentos de financiamiento, no se hace referencia a 

metodologfa de valuación, en virtud de ser el plan de vida 

carrera, como se plantea, un esquema de beneficios variables 

contribucibn definida, y en un momento dado adicional Y 

complementario al plan tradicional de pensiones, sobre los 

que ya se ha abundado en otros trabajos de tesis. 

El quinto capitulo da a conocer las proposiciones de fndole 

fiscal para el correcto funcionamiento del programa. 

Por ~ltimo ~nicamente deseo manifestar, que la sincera 

intenci6n 

resoloci6n 

de este 

de dos 

trabajo es servir de 

problemas sociales 

auxiliar en la 

de considerable 



magnitud, esper~ndo que esta aportaci6n, tenga aplicaciones 

prdcticas a fin de que se constituya en un real efectivo 

elemento de ayuda en los problemas mencionados. 

Mexico, o. F. 

V.M.A.L. 



BREVE ANALISIS DE LOS PLANES DE PENSIONES EN MEXICO. 

Para poder comprender e1 significado del Plan de Vida 

Carrera, es necesario analizar de manera suscinta los 

esquemas de los planes de pensiones en M~xico, ya que es 

precisamente con base en ellos que ha surgido la inquietud de 

poder dar al jubilado un decoroso nivel de vida¡ es decir, 

que de alguna manera pueda mantener en buena medida el nivel 

económico de que disfrutabá cuando se encontraba en activo, 

hecho este breve prefacio, pasamos a analizar los diversos 

esquemas de pensiones: 

I.1 I.M.s.s. 

Al inicio de la decada de los SO' s. nace el Instituto 

Mexicano del Seguro Social, iniciando formalmente su 

operacibn en el a~o de ·1944 en la ciudad. de M•xico, 

gradualmente fue extendiéndose hacia los principales focos 

productivos de la repUblica, y hacia los más variados ramos 

de actividad, de tal suerte que actualmente opera 

practicamente en todo nuestro territorio. 

Con el inicio de operaciones de1 Seguro social, se da un paso 

gigantesco en materia de previsi~n y seguridad social para 

los trabajadores, no solamente por concepto de vejez o 

cesantia en edad avanzada (jubilación), sino tambien por 

concep~o de invalidez. 



El artfculo 167 de la Ley del Seguro Social se refiere 

precisamente a la cuantfa de las pensiones, sefial~ndose que: 

11 Las pensiones se compondr~n de una cuantfa b~sica de 

incrementos anuales computados de acuerdo con el n6mero de 

cotizaciones 

posterioridad 

semanal es 

a las 

r·econoc idas al 

primeras quinientas 

asegurado con 

semanas de 

cotizaci6n. 1' La cuantía b~sica 1 os incrementos eran 

éalculados conforme a una tabla clasificada por grupos, del M 

al W, sin embargo dado que los escenat·ios económicos 

empezaron a sufrir variaciones 1 los grupos del M al 

cayeron en obsolenscencia, operando ~nicamente el grupo W, 

cuya estructura dinámica permite hasta la fecha el cálculo de 

las pensiones, dicha f6rmu1a se compone del 35% del salario 

promedio de cotización por las primeras quinientas semanas de 

e incrementos anuales del 1.25%. 

No se puede considerar de ninguna manera una f6rmula 

deficiente, sin embargo para efectos de determinar la cuantía 

básica anual y sus incrementos, se considera como salario el 

promedio correspondiente a las últimas 250 semanas de 

coti zaci 6n, es precisamente en este punto, en donde el 

escenario econdmico en donde ubiquemos el c~1cu1o de la 

pensión toma especial importancia, dado que a tasas muy bajas 

de inflación, las tasas de incremento de salarios tambien son 

pequeNas y por tanto, el salario promedio de las últimas 250 



semanas cotizadas, no se encuentra tan alejado del 6ltimo 

salario, lo cual implica que el beneficio otorgado es 

atractivo, por el contrario, cuando el escenario económico 

empieza a tener una tendencia hacia niveles mSs elevados de 

inflaci6n, la pensi6n que otorga el Seguro Social pierde su 

atractivo, del tal manera, que con elevadas tasas de 

inflación, el beneficio se tornara verdaderamente risible con 

el consecuente impacto social que esto conlleva (Grbfica 1). 
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Aqui es importante recordar que una gran parte de los 

jubilados en México, dependen economicamente de la pensión 



jubilatoria que la seguridad social les otorga y que bajo los 

embates de inflaciones elevadas tienen que ver disminuido a~n 

mas su ya poco bonancible nivel de vida, perdiendo asi la 

intenci6n de previsibn y seguridad social, la pensi6n. 

Todos esperarf amos que los niveles inflacionarios se 

mantuvieran bajos, sin embargo es claro que la situación 

económica de Mdxico es critica, pero no solamente en nuestro 

pais, sino a nivel mundial, el poder la supremacia en 

materia económica disputada por los países desarrollados 

arrastran en su carrera a países como el nuestro, es por ello 

que en el caso que nos ocupa debemos analizar la situacibn 

actual y buscar soluciones que sean funcionales en cualquier 

escenario económico. 

Recordemos que hasta hace poco tiempo, no todas las pensiones 

que otorgaba el I.M.s.s., eran revaluadas sino 6nicamente 

la mínima hasta en tanto las pensiones mayores no eran 

alcanzadas ~or la mfnima, no e~istfa rev~luación. La 

reva1uaci6n que el !.M.S.S. concedia a las pensiones se daba 

cada s a~os. La gráfica 2 1 muestra la evolución d~ la pensión 

IMSS .en relación al salario minimo, este dltimo se ha 

demeritado en alrededor del 50% los ~ltimos s años. 
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El 4 de enero de 1989 es publicado en el Diario Oficial de la 

Federación un decreto mediante el cual se reforma y adi¿iona 

la Ley del Seguro Social, entre otros articules el 168 es 

modificado: 

ARTICULO 169 

La suma de la pensión de invalidez, de vejez o censantia en 

edad avanzada, más las asignaciones familiares ayudas 

asistenciales que en su caso correspondan, no podra ser 

inferior al 70\ del salario m~nimo que rija en el Distrito 

Federal. 

10 



El monto determinado confor•me al pdrrafo an~erior 1 servir~ de 

base para calcular las pensiones que se deriven de la muerte 

tanto del pensionado como del asegurado 1 al igual que para 

fijar la cuant!a del aguinaldo anual. 

En todo caso el monto del aguinaldo a que se refiere el 

p~rrafo anterior, no será inferior a 30 d1as. 

La cuant!a m~nima de las pensiones derivadas de 

incorporaciones generadas por decreto del Ejecutivo Federal o 

convenios celebrados por el instituto en los términos de esta 

Ley 1 que contengan modalidades de aseguramiento en el ramo de 

los seguros de invalidez, vejez, cesantía en edad avanzada 

muerte, se sujetara a lo establecido en el segundo p~rrafo 

del articulo 172. 

ARTICULO 172 (Segundo Parrafo) 

Los aumentos que correspondan a las pensiones derivadas de 

incorporaciones generadas por decreto del ejecutivo federal o 

convenios celebrados por el instituto en los terminas de esta 

Ley que contengan modalidades de aseguramiento en el ramo de 

los seguros de invalidez, vejez, cesantfa en edad avanzada y 

muerte, seran determinados por el Consejo Tecnico, para tal 

efecto, tomar~ en cuenta los incrementos al salario mf nimo y 

la capacidad econOmica del instituto y se apoyará en sus 

11 



estudios tecnicos y actuariales, en cada ocasión, el acuerdo 

relativo establecerá la cuantia minima de las pensiones. 

La modificación anterior refleja entonces ya una preocupación 

por el status de los pensionados y de hecho constituye una 

mejora directa a su poder adquisitivo. Cabe hacer mencibn que 

dada la estructura de 1a poblacibn cotizante al seguro 

social 1 el ramo de invalidez, vejez, cesant~a y muerte ha 

sido superavitario 1 sin embargo el super¿vit en cuesti6n es 

utilizado en el ramo de Enfermedades y maternidad, al parecer 

este ramo no puede prescindir del superávit que genera el 

ramo r.v.c.M.(1) 1 en tal virtü~ otra de las modificaciones 

llevadas a cabo se refiere precisamente al incremento en las 

cuotas en el ramo de Enfermedades y Maternidad, ·dicho aumento 

se menciona en el articulo 114 que a la letra dice: 

ARTICULO 114 

A los patrones y a los trabajadores les corresponde cubrir 

para el Seguro de Enfermedades v Maternidad las cuotas del 

8.40~ y 3.00~ sobre el salario de cotizaci6n respectivamente. 

Las cuotas que patrones y trabajadores pagaban hasta antes de 

esta modificación para cubrir el Seguro de Enfermedades 

Maternidad eran del 6,30% y 2.25% sobre el salario base de 

cotizaciOn respectivamente. 

(1) Ramo Invalidez, Vejez, Cesantfa y MuertE. 

12 



Este aumento en las cuotas represento 2.es puntos en relaci6n 

las que se cobraban anteriormente, es clara entonces la 

política tomada, no se puede prescindir del superávit 

generado en el ramo r.v.c.M. Sin embargo, dada 1 a precaria 

situación económica de los pensionados, no ser(a pos.ible 

continuar sub si di ando a otro ramo será preciso hacer 

ajustes importantes a 1 s pensiones, lo anterior implica 

entonces un incremento en las cuotas del ramo de Enfermedades 

y Maternidad. 

De cualquiér manera los pensionados bajo el r~gimen del 

seguro social se ven favorecidos con esta medida 1 este sol o 

es un pequeño paso en el camino que se tiene que recorrer en 

materia de Previsión Social, en materia de pensiones y 

jubilaciones es de carácter complementario a otros esquemas 

d~ jubilación como lo son los planes privados de pensiones y 

los planes personales de pensiones; es decir hasta el 

momento, el ahorro personal que cada individuo pueda hacer 

para cuando llegue su momento de retirarse. 

Si bien es cierto que el beneficio que el Seguro Social 

otorga bajo esquemas de inflación moderada es muy atractivo 

con elevados años de cotización al instituto, debemos ser 

conscientes que en una época como la actual no se pueden 

cifrar las esperanzas de los jubilados pensionados en un 

escenario de estabilidad econbmlca, se hace necesario que 

13 



cada quien haga su parte, no olvidemos el equilibrio 

econ6mico 

mantener 

social que todo programa de pensiones debe 

precisamente al hacer cada quien su parte 

estaremos contribuyendo al equilibrio del que hablamos. 

r.2 r.s.s.s.T.E 

La Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para 

los Trabajadores del Estado, acoge a los trabajadores al 

servicio civil de las dependencias y de las entidades de la 

administracibn püblica federal que por Ley o por· acuerdo del 

ejecutivo federal, se incorporen a su régimen, asi como a los 

pensionistas 

otros. 

a los familiares derechohabientes de unos 

A diferencia de las tres partes que pueden constituir· la 

jubilaci6n en aquel personal cuyos servicios son prestados a 

la iniciativa privada, los servidores pUblicos Unicamente 

contar1an con dos de esas partes, es decir la pensi6n 

otorgada bajo el esquema del I.s.s.s.r.E. y el propio ahorro 

que la persona pudiere constituirse para fines de jubilaci6n. 

La pensi6n por jubilaci6n que otorga la Ley del Instituto de 

Seguridad Servicios Sociales para los Trabajadores del 

Estado, cubr·iendo un requisito de treinta affos de servicios 

14 



para trabajadores y veintiocho para trabajadoras ascendera 

al 100$ del salario promedio de los últimos doce meses. 

Como puede observarse, esta prestacibn tiene una importancia 

reelevante, ya que se trata prScticamente del ingreso neto 

o m!s del que percibiria el personal en activo, dependiendo 

desde luego del nivel de salario y del escenario econbmico en 

el que ubiquemos el calculo de la pension. 

A una tasa de incremento salarial anual del 20% y con 30 años 

de servicio, la pension que otorgarla el r.s.s.s.r.E. 

asc,nderfa al 90% del último sueldo bruto, en tanto que la 

que concederfa el r.M.s.s. 1 alcanzarfa aproximadamente el 35% 

del Ultimo salario considerando únicamente la parte que no 

exceda a 10 veces el salario mfnimo (GrAfica 3). 
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Es clara entonces la intención del segur·o social, de que los 

beneficios que otor·ga en mater·ia de jubilaci6n sean 

complementados mediante planes privados. 

El r.s.s.s.T.E. a1 no tener alternativa de complemento. tiene 

necesariamente que otorgar beneficios mayores, existe otro 

tipo de beneficios que otorga el instituto, nos referimos a 

la pensi6n de retiro por edad y tiempo de servicios. 

Tienen derecho a la pensión de retiro por edad y tiempo de 

servicios los trabajadores que habiendo cump1ido 55 años de 

edad tuviesen 15 años de servicios como minimo e igual tiempo 

de cotizaciOn al instituto. 

El monto de la pensión de retiro por edad tiempo de 

servicios, se determinara de acuerdo con los porcentajes de 

la siguiente tabla: 

AHos de Servicio 

1S 
16 
17 
1 B 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
2S 
26 
27 
26 
29 
30 

16 

Porcentaje 

so 
52.5 
SS 
S7.S 
60 
62.5 
6S 
67.S 
70 
7 2. s 
7S 
80 
85 
90 
95 
100 



Para calcular el monto de las cantidades que corresponden por 

pensi6n, se tomarA en cuenta el promedio del sueldo básico 

devengado en el Ultimo a~o inmediato anterior a la fecha de 

baja del trabajador. 

El derecho al pago de la pensidn de retiro por edad v tiempo 

de servicios, se inicia a partir del dia siguiente a aquel en 

que el trabajador hubiese percibido el ~ltimo sueldo antes de 

causar baja. 

El trabajador que se separe del servicio después 

cotizado cuando menos 15 a~os al instituto podra 

de haber 

dejar la 

totalidad de sus aportaciones con objeto de gozar de la 

prerogativa de que al cumplir la edad requerida para la 

pensibn se le otorgue la misma. si falleciera antes de 

cumplir los 55 años de a sus familiares, 

derechohabientes se les otorgara la pensi6n. 

Adicionalmente, el I.s.s.s.T.E. cuenta con una pensi6n por 

cesant(a en edad avanzada, se otorga al trabajador que se 

separe 

trabajo 

voluntariamente del servicio o que quede privado 

remunerado, despu~s de los 60 a~os de edad· 

del 

haya 

cotizado por un mfnimo de 10 a~os al instituto, dicha pensibn 

se calcularb aplicando al sueldo regulador los porcentajes 

que se especifican en la siguiente tabla: 

17 



50 
51 
52 
53 
54 
55 

Años de Seryicjo 

10 
10 
10 
10 
10 
10 

pqrcentaie 

40 
42 
44 
45 
48 
50 

Anualmente se incrementar~n los porcentajes fijados hasta los 

55 affos, a partir de los cuales disfrutará del so~. 

El otorgamiento de la pensión por cesantfa en edad avanzada, 

excluye la posibilidad de conceder poster·iormente pen~iones 

de jubilacibn, de retiro por edad y tiempo de servicios, a 

menos que el tabajador reingresará al r~glmen obligatorio del 

instituto. 

Como puede verse los beneficios otorgados por el r.s.s.s.r.E. 

son suficientes para mantener un nivel de vida decoroso en el 

servidor pdblico, por lo que podemos decir que un servidor 

pdblico, en materia de jubilación, a comparación de los 

derechohabientes del I.M.s.s. prácticamente no tienen 

problemas. 

1 e 



Adicionalmente, el I.s.s.s.T.E. concede una indemnizaci6n 

global al trabajador que sin tener derecho a pensiOn por 

jubilacibn, de retiro por edad y tiempo de servicios, 

cesantia en edad avanzada o invalidez, se separe 

deinitivaménte del servicio, se le otorgará en sus 

respectivos casos, el monto de las cuotas con que hubiere 

contribuido. 

Este esquema no opera en el Seguro Social y se deberá sujetar 

el asegurado a lo que marque el articulo 183 de la Ley del 

!.M.S.S. en materia de conservacibn de derechos. 

Por lo que se refiere a la .pensibn m'nima del I.s.s.s.r.E., 

esta no puede ser inferior a un salario m'nimo, dicha 

pensibn, debemos de reconocer que no es la ideal, mas sin 

embargo es superior a la pensibn mfnima que concede el 

!.M.S.S. 

19 



I.3 PRIVADOS 

El objetivo fundamental de un programa privado de pensiones, 

es procurar beneficios de jubilacibn a los empleados, dichos 

beneficios constituyen una compensacibn a los servicios 

prestados con la finalidad de que el empleado jubilado pueda 

vivir con decoro los dltimos años de su existencia. 

Los planes de pensiones privados constituyen un mecanismo de 

renovacibn del personal en edad avanzada, ya que permiten a 

las empresas sustituir con ventaj~ a aquel personal que por 

sus menguadas fuerzas, ya no es capaz de desarrollar con la 

eficiencia requerida sus actividades, de esta manera es 

permisible que el empleado jubilado disfrute para si su 

circulo social y familiar su propia vida, en tanto que las 

empresas logran mantener sus estándares de productividad tan 

necesaria en todo momento, pero més a~n en bpoc~s de cri~is. 

Adicionalmente los planes privados de pensiones act~an como 

incentivo, ·no solo para aquel personal que es candidato a una 

jubilación, sino en general para toda la fuerza laboral, 

fomentandose a la vez la retención del personal, sobre todo 

el calificado, mejorando la imagen de la empresa o entidad 

econ6mica ante sus trabajadores, ya que estos perciben la 

preocupación que tienen sus empresas por el futuro de ellos. 
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Ha existido una tendencia de los patrones cada vez menos 

acentuada a no implementar programas de jubilación, en virtud 

de que ellos pagan una cuota al I.M.s.s. que es este 

dltimo el que deberfa encargarse de esta situación, sin 

embargo la Ley del Impuesto sobre la Renta otorga ventajas 

fiscales a aquellos programas de jubilaci6n que se establecen 

en forma complementaria a los beneficios que otorga la 

seguridad social de manera que la intención del legislador 

es clara, ya que tales prestaciones son consideradas como un 

complemento socialmente deseable dado que el beneficio que 

por jubilacibn o cesantta en edad avanzada otorga la 

seguridad social, no es suficiente para mantener el digno 

nivel de vida de los jubilados. 

Una vez que las dos partidas de pensiOn se integran, el 

ingreso para el jubilado se torna mas atractivo, aunque el 

atractivo final de dicho ingreso por jubilacibn este en 

funcibn del salario neto que se percib{a en activo que 

representabb 

trabajador 

·jubilado. 

el nivel de vida 

;·nmediatamente antes 

que 

de 

venia 

pasar 

sosteniendo 

al status 

el 

de 

E~iste una clasificación de las pensiones de acuerdo a su 

forma de integración a los beneficios que por jubilación 

otorga la seguridad social: 
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Adicion 

Planes de Pensiones Oeduccibn 

Exclus!6n 

Los planes de pensiones por ~' tambHn 11 amados 

suplementarios, consisten precisamente en adicionar a los 

beneficios de la seguridad social los beneficios del plan 

privado, constituyendo la suma de las pensiones el beneficio 

total que percibira el jubilado. Este tipo de planes son los 

m8s comunes en el mercado y generalmente estan constituidos 

por un porcentaje de beneficio (crédito) por año de servicios 

(Gri!ifice 4), 
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Los planes de pensiones en ~~n o complementarios son 

aquellos en donde el beneficio que otorga la seguridad social 

se incluye en el beneficio total a otorgar por el plan 

privado. Generalmente se estfpula un porcentaje de salario, 

restandose la parte que corresponde a la seguridad social, la 

resultante es el beneficio otorgado por el plan privado 

(Gr.Hica 5). 
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Los planes de pensiones por ~~n en realidad son una 

combinaci6n de una pensibn b8sica mBs una adicional, aquella 

esta constituida sobre el promedio de los ültimos cinco años 

del salario de cotizacibn mBs alto que la seguridad social 

reconoce, es decir el promedio de diez veces el salario 

minimo, de tal manera que la pensión adicional excluye esta 

parte del salario para su cálculo y solamente reconoce la 

parte que excede a dicho promedio, de esta manera la pensión 

adicional Unicamente la percibe cierto sector del personal, 

precisamente aquellos que devengan un salario superior al. 

promedio en cuestibn. Lo anterior se fundamenta en el hecho 

de que la seguridad social, otorga beneficios precisamente 

hasta el promedio arriba citado, ya que las pensiones que la 

seguridad social otorga están calculadas conforme dicha 

base, sin embargo aquellas personas con u~ salario superior 

al limite en cuestión no recibir~n beneficio alguno por parte 

de la seguridad social, y es aqui en donde la pensión por 

exclusión compensará el beneficio que el I.M.s.s. deja de 

otorgar (Gráfica 6). 
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En materia de jubilación es muy importante entonces, la 

integración de beneficios privados con los otorgados por la 

seguridad social, que actualemente se extiende pr!cticamente 

a todos· los 8mbitos del pals, no obstante, no todas las 

empresas tienen un plan de jubilacibn, en algunas ocasiones 

por desconocimiento, y en otras por cierta negligencia, ya 

que la jubilación se ve como un evento lejano para el cual ya 

existira tiempo de hacer las provisiones necesarias. 

Existe una t~ndencia marcada en favor de una mayor esperanza 

de vida a nivel mundial, M~xico no escapa a esta tendencia V 
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la esperanza de vida del mexicano va en aumento, aunado a lo 

anterior se encuentra el hecho de una disminucibn en las 

tasas de natalidad lo cual implica que la poblacion de 

jubilados va en aumento, no solo en nUmero sino en 

porcentaje en relacibn a la poblacibn activa, de tal manera 

que se deben tomar las medidas pertinentes, esto es 

implementando progr·amas de jubilación complementarios a los 

que establece la seguridad social. 

Ahora bien, sabemos que todo programa de jubilación tiene un 

costo y no serfa ni social ni econbmicamente justificable 

implementar un plan de esta naturaleza sin que exista la 

productividad necesaria que conlleve al cubrimiento de dicho 

costo. 

En México la mayor parte de los planes privados de pensiones 

constituyen una reserva equivalente a la indemnización legal 

se~alada an la Ley Federal del Trabajo, una vez alcanzada la 

edad de jubilación. Lo anterior sustenta su base en el hecho 

de que la vej~z no es una causa justificada de despido, si el 

patr6n desear8 prescindir de los servicios de una persona en 

edad avanzada y esta estuviera de acuerdo, tendria que erogar 

aquel, la cantidad equivalente a la indemnizacibn legal. Si 

la indemnizacibn legal va a ser e~ogada, entonces es 

razonable utilizar e1 mecanismo del plan de jubilación para 
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otorgarla utilizando las ventajas fiscales existentes, tanto 

para quien la paga como para quien la recibe. 

El objetivo de diseRar planes de pensiones equivalentes a la 

indemnización legal, no llevaba como ~niea finalidad el 

aprovechar ventajas fiscales, sino efectivamente constituirse 

como un 1 real beneficio de previsibn social, ya que al 

integrarse los beneficios de la seguridad social, el 

porcentaje de reemplazo del salario era suficiente para 

mantener el nivel de vida del jubilado. 

La inflación viene entonces a distorsionar el esquema que 

hasta antes de su aparición era funcional, de tal suerte que 

el poder adquisitivo del jubilado se va deteriorando en forma 

paulatina hasta tomar matices de dramatismo. 

Como se menciono anteriormente, si un plan ~e pensiones se 

constituye en la soluclbn laboral al retiro de los 

trabajadores, para continuar siendo solucibn debe contemplar 

entonces el efecto de la inflacibn en el poder adquisitivo de 

las pensiones fin de que el jubilado pueda continuar 

manteniendo un decoroso nivel de vida. 

En el inicio de los planes de pensiones privados en Mexico, 

el escenario econbmico era de inflacibn baja, por lo que se 
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decide la utilización de bases económicas acordes la 

inflación y que a su vez fueran conservadoras·a largo plazo, 

dichas bases estan dadas por una proyección salarial una 

tasa de rendimiento las cuales se continuaron utilizando en 

epocas inflacionarias, esto no es malo dado que lo 

realmente importante en la utilización de dichas tasas es el 

diferencial que exista entre ambas, denominado tasa neta de 

valuaci6n. 

TNV 

EN DONDE: 

TNV :TASA NETA DE VALUACION 
R :TASA DE RENDIMIENTO 
S :TASA DE PROYECCION SALARIAL 

Lo que sucede con inflación elevada, es que las tasas de 

rendimiento son tambi~n elevadas superando en forma 

considerable la tasa de interes técnica utilizada en el 

calculo del plan, sin embargo las pensiones que percibfan los 

jubilados permanecieron estBticas durante mucho tiempo 

erosionandos• de maner~ muy importante su poder adquisitivo y 

. su nivel de vida (Gráfica 7). 

/ 
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PODER ADQUISITIVO DE LA PENSION 
• SIN INCREMENTOS • 
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Considerando que los planes de pensiones privados deben tener 

constituida la reserva total o valor presente de las 

pensiones que se espera pagar al participante de acuerdo a su 

esperanza de vida, entonces es razonable y equitativo otorgar 

al jubilado como un incremento en sus pensiones, los 

rendimientos que esta generando su reserva, sin embargo este 

reconocimiento no se hizo en forma inmediata7 generándose 

entonces gananacias del modelo que repercutirfan en una baja 

en el costo sin considerarse que esta baja se traducirA en un 

costo social que tendrían que pagar precisamente los 

jubilados, 

De manera que todo plan de pensiones que no considere la 

revaluacibn de las pensiones no tiene entonces justificacibn 

econbmi ca y social y por tanto, tampoco serf a merecedor de 

ventaja fiscal alguna, ya que como anteriormente se menciona 

la reserva que se genera a través de la vida activa del 

personal, cuya finalidad es garantizarle los pagos de su 

pensi6n vitaliciamente, se debe encontrar generando un 

rendimiento compensatorio de la inflaci6n, de manera que los 

rendimientos en exceso de la tasa de inter~s técnica, debera 

financiar los incrementos en las pensiones. 

AP RR RT 
EN DONDE: 
AP INCREMENTO EN LAS PENSIONES 
RR RENDIMIENTO REAL EN EL FONDO 
RT RENDIMIENTO TECNICO 
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El no revaluar entonces las pensiones, implicará que los 

jubilados actuales coadyuven con su dinero a financiar las 

pensiones de las generaciones que les sucedan, dado que la 

productividad de la reserva si bien pert~nece al fondo com6n, 

es para el jubilado para quien ha sido creada. 

Es por tanto, de suma importancia el papel del actuario 

consultor en el adecuado funcionamiento de los planes 

privados de pensiones, ya que de ellos depende en gran medida 

el que dichos planes cumplan con su cometido econ6mico

soci al. 

Sabemos que el salario ha sido drasticamente deteriorado en 

los ~ltimos affos, en virtud del efecto de la inflación, ya se 

ha mencionado el brutal efecto que esto ocasionado en 

aquellos programas de pensiones que no tienen un 

reconocimiento por inflación. Ahora bien en los esquemas de 

pensiones en donde si se ha efectuado reconocimiento, la 

caida ha sido muy suave en comparación con los planes de 

pensiones que· no reconocieron dicho efecto, sin embargo esto 

no ha sido suficiente para evitar cierta erosión en el poder 

adquisitivo de las pensiones {Grafica 8). 
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PODER ADQUISITIVO DE LA PENSION 
• CON INCREMENTOS • 
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Antes de concluir este punto, es importante mencion~r que 

bajo escenarios de elevada inflaci6n, la alternativa que se 

brindo al jubilado fue otorgar pagos en una sola exhibición, 

dichos pagos al provenir del esquema de un plan de jubilaci6ñ 

se considera como previsi6n social, sin embargo a la luz de 

las elevadas tasas de inflaci6n se comprueba entonces que es 

dificil cubrir la esperanza de vida del jubilado no 

constituyendose en el sentido estricto en una real previsión 

social, ya que uno de los aspectos fundamentales de esta, es 

la subsistencia del trabajador y su familia, y dado que los 

rendimientos que otorgan las instituciones financieras no son 

otra cosa que una compensación por inflación no resulta ser 

la solución para mantener un decoroso nivel de vida del 

jubilado. 

El siguiente cuadro muestra la duración en años de un pago 

único invertido a diferentes tasas de rendimiento de 

inflación. 

33 



~DE TAS NTOS 

INFLACION RENDIMIENTO 

150 160 

120 130 

90 100 

50 60 

10 20 

o 10 

NOTAS: 

CUADRO COMPARATIVO DE AÑOS EFECTIVOS DE 
PAGO DE PENSION INVIRTIENDO EL PAGO UNICO 

ANUALES SEMESTRALES TRIMESTRALES 

(AÑOS DE DUAACION DEL PAGO UNICO) 

15.5 11.66 10.50 

15.08 11.83 10.50 

14.50 11.83 10.66 

13.75 11.91 11.08 

13.20 12.41 12.16 

12.83 12.83 12.83 

• ESPERANZA DE VIDA = 13 AÑOS A EDAD DE 65 AÑOS 

·CONSIDERANDO TABLA DE MORTALIDAD EXPERIENCIA MEXICANA 

• EL CUADRO CONSIDERA QUE EL PENSIONADO DISPONE UNICAMENTE 
DEL VALOR ACTUARIAL DE LA PENSION CORRESPONDIENTE AL PAGO UNICO 

MENSUALES 

9.58 

9.75 

10.00 

10.58 

12.00 

12.83 



Las conclusiones inmediatas a lo anterior 

~iguientes: 

t) no otorgarse pagos 6nicos. 

serian 

2) considerar esquemas de pensiones revaluables. 

las 

3) estructurar programas adicionales y complementarios a los 

ya existentes que coadyuven a un decoroso nivel de vida 

de los jubilados, 

I.4 FUNCION SOCIAL DE LAS PENSIONES 

El desarrollo económico tiene un costo social asi como el 

desarrollo social tiene un costo econOmico, consecuentemente, 

un plan de pensiones, al constituirse en una prestacibn 

social deber~ guardar un equilibrio econ6mico ~social sano, 

desde 1.uego respetdndose las •pocas y las circunstancias. 

En el c3so de las prestaciones sociales si no se otorgan y 

toda la remuneración es canalizada a través del salario, se 

estara .entopces atendiendo al desarrollo económico, de tal 

-manera que el desarrollo social cerrera por cuenta propia del 

individuo, el cual en muchas ocasiones no cuenta con la 

estructura económica v organizacional para lograrlo, por otra 

parte, dado que existen mecanismos que proporcionan ventajas 

significativas a las organizaciones en virtud de ser 
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coordinadoras de los factores de la produccibn capital 

trabajo. De maner·a que se podra adquirir una prestaci6n mayor 

en tal medida que la que adquiriria el individuo 

aisladamente. 

Por el contrario si los recursos que se destinan a las 

prestaciones sociales demandan una elevada porcibn de la 

remuneraci6n, entonces se estara atendiendo al desarrollo 

social toda vez que se esta sacrificando el desarrollo 

econbmico actual quiz~ muy importante por la cantidad de 

recursos que demande en tanto que el desarrollo social quizB 

no requiera de tantos recursos ya que los requerimientos casi 

siempre son menores. 

En tal virtud, es de suma importancia que todo programa de 

prestaciones sociales mantenga un equilibrio econbmico 

social, de tal suerte que uno no act~e en detrimento del otro 

y viceversa, únicamente de esta manera se puede obtener un 

sano programa social de prestaciones. 

Por otra parte es un hecho incuestionable que los avances de 

la ciencia y la tecnica han ido aumentado el promedio de vida 

de la poblacidn, de tal manera que mas personas alcanzan la 

edad de jubilación a su vez viven más años, estos dos 

factores nos plantean ya la necesidad de adecuarnos 
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programas flexibles de jubilacfdn, que como se ha seffalado 

reiteradamente proporcionen un decoroso nivel de vida al 

jubilado. 

El no encarar esta responsabilidad con soluciones viables, en 

primer lugar generara un problema para las empresas, sin 

~mbargo el efecto mBs importante radicara en un problema para 

la sociedad cada vez mayor 1 se trata entonces no del 

desfinanciamiento de una empresa, sino del desfinanciamiento 

de una sociedad, cuyo poder adquisitivo de por sí deteriorado 

tendra que soportar una carga adicional. 

Por tanto, una sociedad que no sepa preever anticipadamente 

los efectos descritos y no adopte las medidas necesarias para 

atender a un problema de tal magnitud, necesariamente tendrá 

que sufrir las consecuencias cuando las soluciones no puedan 

ser planeadas y programadas de acuerdo a un ritmo normal de 

desarrollo, de tal manera que se tendrá entonces que atender 

lo urgente y no a lo importante, cayendose irremediablemente 

en la crisis. 

El envejecimiento de las sociedades modernas es ya un hecho 

que sustenta su base en la reduccibn de tasas de natalidad, 

aunado como ya se mencion6 a una m?yor esperanza de vida de 

la poblacibn, de manera que la piramide de edades en cuya 
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base se ubica la gente joven, y cuya cóspide corresponde a la 

gente de mayor edad, representará con el paso del tiempo 

quiz~ un rect~ngulo en donde la población de mayor edad, y me 

refiero aqui a los jubilados, gravitara cada vez en mayor 

proporción sobre los activos, y si ·a esto se agrega el 

desempleo que también gravita como carga social para los 

activos, estos en consecuencia, veran disminuida su calidad 

de vida, 

sociedad. 

lo que equiva~e a un empobrecimiento de la 

Todo programa de pensiones por jubilación, y en general todo 

programa de prestaciones sociales debe tener su contrapartida 

en la productividad, de no existir la citada contrapartida, 

si bien es cierto mejorard la calidad de vida de quienes 

logren disfrutar los beneficios, por otra parte sera en 

detrimento de quienes tengan que cubrir sus costos, lo cual 

puede suc8der en el mediano o 1 argo plazo, pero 

independientemente del momento en que esto ocurra, es 

socialmente injusto para quienes lo tengan que soportar. 

El mejoramiento de la calidad de vida deberá entonces 

lograrse de una manera leg~tima, cuando cada g~neraci6n, 

pueda pagar sus propias prestaciones a travhs de su capacidad 

y productividad, atendiendo a su costo en la medida en que s¿ 

incurra en el, de tal suerte que la pensión deberá ser la 

retribución justa a un perf odo d~ productividad dentro de una 
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institución y no un salario diferido cuyo costo deberán 

cargar generaciones futuras, y no solo eso, sino que dicha 

retribución debe ~ecesariamente conllevar la satisfacción por 

parto de quien la obtenga del deber cumplido y de la dignidad 

humana. 

Las pensiones jubilatorias entonces no deberán ser una dAdiva 

del patr6n, sino como ya se menciono, un justo merecido 

ingreso generado con productividad que permita al jubilado 

vivir digna decorosamente los años restantes de su 

existencia, de tal manera que las pensiones otorgadas se 

traduzcan ~n un real beneficio de prevfsi6n social, es decir 

que el mecanismo en que se constituye un plan de pensiones 

por jubilación aseguren la subsistencia de la familia el 

trabajador, y vava encaminado a mejorar las condiciones de 

vida del beneficiario de la prestaci6n (jubilado). 

Desde luego, es cuestionable el hecho que dentro de un pafs 

duramente golpeado por una crisis econ6mica se puedan 

instalar planes de pensiones Optimos, es decir basados en 

productividad con niveles de beneficio razonables que 

permitan al jubilado llevar una vida decorosa, sin embargo, 

es aqui en donde la función social del actuario cobra 

especial importancia, y el hacer hincapi~ en este hecho no 

tiene la finalidad de ser reiterativos, sino de destacar 
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dicha importancia, ya que esta en sus manos, no solo ~1 

adacuado disefio de los planes, sino tambi6n las alternativa5 

que coadyuven a la solución de un problema que quiz~ no s~a 

por el momento de grandes magnitudes, pero por las razones 

antes apuntadas, se corre el riesgo de que se convierta en un 

problema de graves consecuencias, es por ello que la 

intenci6n de ~ste trabajo es proporcionar una pequeña 

aportaciOn en la soluci6n del problema que actualmente en 

menor medida, a futuro en mayor proporci6n representan los 

jubilados. 
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II EL PLAN DE VIDA V CARRERA 

II.I INTRODUCCION 

En Mexico no existe una tendencia clara hacia los planes 

contributarios, quizá por la complejidad de su manejo 

administrativo aunado a una serie de actitudes de renuencia 

por parte de los posibles participantes, ya que contribuir a 

un plan cuyos beneficios van a ser palpables en 30 o 40 a~os 

resulta no ser muy atractivo para una poblacibn como la 

mexicana cuya caracteristica esencial es la juventud al 

igual que con el evento de fallecimiento, se considera quizB 

inconscientemente como algo que no sucederá, la realidad es 

que los eventos suelen presentarse, con mas prontitud de la 

que nos imaginamos. 

Resulta diffcil modificar la tendencia existente actualmente 

en no prestar demasiado interés en los programas 

compensación diferida 1 generalmente se toma en consideración 

la problematica de renovación del personal en edad 

avanzada, desgraciadamente cuando existe poco tiempo para su 

soluci6n teniendose que tomar medidas que en no pocas 

ocasiones son no adecuadas ni social ni econdmicamente. 

Es por ello que se hace necesaria una mayor consciencia 
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social de parte de todos aqu~llos que tenemos una relación 

directa con el retiro de los trabajadores que han alcanzado 

una edad avanzada, el gobierno revisando continuamente los 

programas sociales de pensiones en la medida de sus recursos, 

los patrones implementando programas privados de pensiones o 

bien revisando los ya existentes, igualmente de conformidad 

con su situacidn económica, los empleados y trabajadores con 

sus contribuciones al plan privado o en Ultimo de los casos 

ahorro personal con vistas a la jubilacibn, y el actuario 

consultor, diseñando programas que cumplan con su cometido 

económico social, asi mismo optimizando los recursos 

invertidos en dicho programa. 

El Plan de Vida y Carrera, pretende constituirse en un 

mecanismo que coadyuve a un decoroso nivel de vida de los 

jubi 1 a dos incorporando 1 a p·art i cipaci bn del trabajador y de 

la empresa, constituyendo reservas a traves de la vida 

productiva del trabajador, pero asi mismo, tambihn pretende 

mejorar el nivel de vida del personal en el status de activo, 

poniendo a su alcance beneficios de financiamiento para la 

adquisiciOn de casas habitacibn y otros bienes menores, de 

esta manera el Plan de Vida Carrera se convierte en un 

agente de mejoramiento de la calidad de Vida, no solo de 

jubilados sino también de activos. 
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II.2 OBJETIVO DEL PLAN 

El Plan de Vida y Carrera pretende ser· un mecanis1no que se 

constituya en un programa de previsi6n social, es decir un 

agente que coadyuve en la mejora superaciOn de las 

condiciones de vida, sociales y econbmicas del trabajador, 

pero al mismo tiempo permita a la entidad econbmica o empresa 

tener las siguientes ventajas: 

a) RETENER V ATRAER PERSONAL CALIFICADO 

Las prestaciones mejoran la calidad de vida de 

trabajadores, estos en su constante busque da 

los 

de 

mejoramiento permanecer~n o se trasladaran a la entidad que 

mayor bienestar les proporcione para ellos y los suyos. 

Cabe hacer aqui una peque~a observación en el sentido de que 

no estamos tratando de decir que una prestación o programa de 

beneeficios sea determinante en el traslado de trabajadores 

de una empresa a otra, ya que existen otros muchos factores 

tanto higi~nicos como psicolbgicos identificados con el 

trabajador, que conjuntamente con los programas de 

beneficios conforman un verdadero bienestar del mismo. 

Las empresas buscan por tanto contar con el personal mas 

ca1iflcado en todas sus lineas a fin de lograr ser mSs 
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competitivos en e 1 mercado, de tal manera que la 

competitividad tambi~n tendrb que ser en e1 terreno de los 

progr·amas de beneficios. 

b) MOTIVAR AL PERSONAL 

Generalmente un plan de compensacibn diferida es dificil que 

resulte un motivador importante para el personal, basicamente 

porque la estructura en cuanto a edades no es muy elevada en 

el medio empr_esarial mexicano y por tanto el beneficio se ve 

a largo plazo, tal es el caso de un plan de jubilaciónt sin 

embargo dentro del plan de vida y carrera se proveen una 

serie de beneficios a corto, mediano y largo plazo, de esta 

manera el empleado distingue el beneficio, es decir lo ve a 

su alcance y por tanto se produce un efecto motivador, ya que 

el personal percibe la preocupaci6n de su empresa por el 

mejoramiento de sus condiciones de vida. 

e) ACTUALIZACION DEL PLAN DE JUBILACION 

Como ya se mencion6 con deten1miento, los planes de 

jubilac~6n en Mexico, en muchas ocasiones no cumplen con su 

cometido económico social, dado que las pensiones que 

proporcionan a los jubilados no son suficientes para que 

mantengan un decoroso nivel de vida, en tal virtud se hace 

necesaria la actualización del plan de jubilación mediante un 



mecanismo que coadyuve en la obtencibn de un ingreso 

suficiente para el jubilado que 1e permita vivir con decoro. 

El plan de vida y carrera, por tanto se constituye en el 

mecanismo de actualizacibn -al plan de jubilacibn al 

proporcionar un ingreso adicional al del plan privado 

seguro social. 

d) INSTITUIR UN MEDIO DE RETIRO PROGRAMADO 

El plan de pensiones por jubilación, se ha co~stituido por 

mucho tiempo en la soluciOn laboral de la empresa al retiro 

de los trabajadores en edad avanzada, sin embargo, lo que ha 

sucedido con los planes de pensiones en ~pocas de elevada 

inflaci6n es no motivar al personal en edad de avanzada a la 

jubilaci6n, de manera que la soluci6n de las empresas al 

retiro de los trabajadores en edad avanzada deja de ser la 

verdadera solucibn, y el plan de jubilaci6n deja de cumplir 

con el fin para el cual ha sido creado. 

Ante la situación antes descrita, se hace necesario crear 

esquemas que complementen, los ya establecidos y que los 

hagan funcionales independientemente del escenario econbmico 

en que nos ubiquemos. 

El plan de vida y carrera al ser un complemento al plan de 
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jubilación pr•oporcionar al jubilado un ingreso decoroso, 

se constituye junto con el plan de jubilación en medio de 

retiro programado eficaz. 

e) MEJORA LAS RELACIONES EMPRESA-EMPLEADO 

Es evidente que todo programa de beneficios contribuye a una 

mejoria de las relaciones de la empresa con sus trabajadores, 

de tal menera que esta buena relación se traduce en una 

mejor identificación del personal con su empresa y por tanto 

un mayor arraigo de los trabajadores con la misma. 

f) VENTAJAS FISCALES 

Dado que las empresas que implementan un programa de 

previsiOn social en beneficio de su personal están efectuando 

un gasto, justo es que obtengan una ventaja fiscal, es decir 

deducibilidad de aportaciones al plan. 

El articulo 24 fracción XII, de la Ley del Impuesto sobre la 

Renta, a la letra dice: ''Que cuando se trate de gastos de 

previsibn social, las prestaciones correspondientes 

destinen a jubilaciones, fallecimientos, invalidez, servicios 

m~dicos hospitalarios, subsidios por incapacidad, becas 

educacionales para los trabajadores o sus hijos, fondos de 

ahorro, guarderías infantiles o actividades culturales 

deportivas y otras de naturaleza analoga. 
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Dichas p1·estaciones debe1·Sn otorgarse en forma general en 

b~neficio de todos los trabajadores, 

En todos los casos deberán establecerse planes conforme a los 

plazos requisitos que se establezcan en el reglamento de la 

1 ey. 

II.3 DISE~O DEL PLAN 

Como se ha señalado con anterioridad, este plan está dise~ado 

como un programa de costo fijo y beneficio variable, de tal 

manera que las apor·taciones que se realicen seran fijas y 

constantes, sin que ello implique la garantia d~ beneficio 

alguno, ya que estos podr·,an variar en un momento dado de 

acuerdo a cambios en los diversos factores econbmicos. 

Los aspectos de dise~o del plan, son la columna vertebral de 

todo programa de beneficios, y desde luego dichos aspectos se 

deberSn orientar a la satisfaccibn mSs completa de la empresa 

o entidad econbmica que pretenda instalar el programa, 

considerandose todas y cada una de las caracteristicas que 

tengan ~na injerencia directa o indirecta en el plan, 
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Los elementos qye comprenden el dise~o del plan de vida 

carrera y en general de casi cualquier progr·ama de beneficios 

se detallan a continuaci6n: 

1) FECHA EFECTIVA 

La fecha efectiva del programa se establece con la finalidad 

de tener la referencia a partir de la cual empezara a operar 

el programa, adicionalmente cualquier c~lculo de parBmetros 

demogrBficos, tales como edad y antigüedad, deberBn ser 

referidos a esa fecha finalmente, $Erh tambibn la fecha de 

referencia en cualquier aspecto del plan. 

~) REQUISITOS PARA PARTICIPAR 

2. 1) Grupos Elegibles 

El plan de vida y carrera puede amparar a todo el personal 

o tJnicamente a una parte del mismo, atendiendo a la 

distinción señalada en el articulo 19 del reglamento de la 

Ley del Impuesto sobre la renta¡ es decir un programa de 

beneficios podrá establecerse para el personal de 

confianza o para los demás trabajadores (sindical izados), 

o bien, tambidn se pueden establ~cer programas para 

determinados sectores sujetos a un mismo grado de riesgo, 

de tal manera que el grupo elegible que se pretenda 

beneficiar deberá cumplir con las reglas citadas. 
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2.2) Requisitos de Elegibilidad 

En todo programa de beneficios se plantean algunos 

requisitos especificas para poder participar en el plan, 

estos requisitos son los siguientes: 

a) Edad Minima 

E 1 establecimiento una edad minima para la 

participacibn del plan, excluye al personal demasiado 

joven, con pocas o ninguna obligación personales, y que 

por tanto no se muestra muy interesado en el sistema. cabe 

hacer mencibn que las experiencias de rotac{bn muestran 

los mayores fndices de incidencia en edades bajas, con el 

establecimiento de este requisito, tambián se pretende 

excluir al sector con una elevada probabilidad de 

rotaciOn, por otra parte, aquellas personas que tengan 

edades bajas y se encuentren interesadas en el sistema 
' 

tendran una mayor expectativa de permanencia en la 

empresa. 

b) Servicios Mlnimos 

Este requisito generalmente se plantea en forma conjunta 

con el anterior y ha podido observarse que el personal con 

muy escasa antiguedad, puede tener problemas de adapteción 

a sus funciones y por tanto existe la tendencia a cambiar 

de empleo, de manera que el establecimiento de este 

requisito pretende excluir a este sector que tambi~n suele 
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tener rotacidn, este conjunto y el descrito en el inciso 

anterior en ocasiones se plantean con una gran 

intersecci6n entre ambos. 

c) Edad Maxima 

Este requisito permitirá el ingreso al plan Unicamente •1 

personal cuya edad sea la requerida para alcanzar los años 

de servicios mfnimos para que el otorgamiento de 

beneficios tenga una compensación en productividad, desde 

luego, dadas las po14ticas de contratación actuales en las 

empresas, la cobertura de este requisito es casi siempre 

satisfecho. 

2.3) Significado de los Requisitos de Elegibilidad 

El hecho de que un empleado o trabajador cumpla con los 

requisi~os que se establezcan para que sea considerado 

como participante del plan implica que el empleado 

o tr~bajador inicie en forma oficial a acumular los 

beneficios y la parte de costo que le corresponda dadas 

las caracter1sticas del plan, por su parte, la empresa 

empezará a acumular costos; es decir obligaciones ~ara 

efectuar pagos futuros. 

3) Edad Normal de Retiro 

Es la edad en la cual el empleado se jubilara cumpliendo los 
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requisitos que estipule el programa, en el plan de vida 

carrera el beneficio de jubilación será otorgado a los 65 

años de edad por compatibilidad con la edad de jubilaci6n del 

seguro social desde luego atendiendo a la edad de 

jubi1aci6n del plan privado de pensiones, procurando la 

obtenci6n del beneficio mSxfmo. 

4) Edad de Retiro Anticipado 

De hecho la edad de retiro anticipado bajo este plan, podria 

ocurrir algunos a~os antes de los 65 de edad, sin que ello 

provocará reducción alguna en los beneficios del plan, sin 

embargo como se mencionó en el punto anterior, y dado ·que 

plan de vida y carrera, pretende ser un agente que coadyuve 

en el mejoramiento de la calidad de vida del jubilado es 

conveniente, hasta donde sea posible que la edad de retiro 

sea 1 a norma 1 • 

Cabe hacer mención aqu1, que los planes privados de 

pensiones, permiten generalmente edades de retiro anticipado, 

en este caso se llevan a cabo reducciones en el monto de la 

pensión basicamente por tres razones: 

a) no se contará con el nllmero de afios de servicios 

acreditados q.ue se presuponia tendria a edad normal de 

,iubilac!bn. 
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b) La pensi6n mensual ya reducida, en virtud del menor 

periodo de servicios se reducirá aón m~s mediante el 

principio de equivalencia actuarfal, el cual supone que un 

empleado que se retira en forma anticipada tendr8 una 

esperanza de vida mayor y por tanto recibirá un mayor 

n~mero de pagos, ya que los comenzar~ a recibir a una edad 

m~s joven. 

e) El concepto de equivalencia actuarial contempla una 

p~rdida de rendimientos, ya que los activos para el pago 

de las pensiones se retiran en forma anticipada del fondo, 

dicha perdida de rendimientos tiene entonces cargo a la 

pensión jubilatoria, lo cual la reduce a~n mas. 

4.1) TENDENCIAS DE JUBILACION 

Es un hecho que los adelantos en la ciencia medica y en la 

tecnologfa en general han contribuido de manera importante en 

el incremento de las expectativas de vida en los paises 

desarrollados, desde luego toda esta influencia tambien se ve 

reflejada en los pa{ses en desarrollo, en tal virtud, edades 

de jubilación inferiores a los 65 años de edad pueden no ser 

las más adecuadas, en atención al principio de equivalencia 

actuarial, las reducciones suelen ser importantes aunado como 

ya mencionamos a una mayor expectativa de vida, de tal suerte 

que en un momento dado los recursos del jubilado, para 

llevar un nivel de vida deco1•oso pueden ser insuficientes, 

generandose entonces un problema social. 
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tambien a los jubilados a emplearse en alg~n tipo de 

''remiendo rE~ribuido 11 , y aunque no es materia de este tr·abajo 

analizar aspectos de productividad en el personal en edad 

avanzada, es posible que la productividad tenga un efecto 

de mayor impacto en la institución en donde este sector de 

personal se venia desarrollando que fuera de dicha 

instituci6n. 

Es importante por tanto al diseñar un programa de beneficios 

que contemple retiro en edad avanzada, considerar cuáles son 

las tendencias y expectativas para el jubilado. 

5) RETIRO DIFERIDO 

En el plan de vida carrera el retiro diferido puede 

continuar representando un costo para la empresa, si esta 

continua efectuando aportaciones al plan, 

importante mencionar que el plan de vida 

sin embargo es 

carrera debe 

hacerse consistente con el plan de pensiones privado que 

tenga instalado la empresa este bltlmo generalmente no 

incrementa actuarialmente el monto de la pensi6n a que 

tuvier·e derecho el jubilado a edad normal, sin embargo, esto 

no significa que no pueda diseñarse en forma consistente el 

plan de vida y carrera y el plan privado de pensiones, ya que 

en materia de diferimiento pueden aplicarse alguno de los 

siguientes criterios: 
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a) Incremento actuarial de la pensión del plan privado 

incremento de los beneficios bajo el plan de vida 

carrera. 

b) No increm~nto actuarial de la pensión del p1ao privado y 

no incremento de los beneficios bajo el plan de vida 

carrera, sin embargo el empleado o trabajador, puede 

continuar efectuando aportaciones al plan de vida y 

carrera. 

e) Si el plan privado de pensiones se encuentra ya instalado 

no es deseo de la empresa modificarlo en cuanto a 

jubilación diferida, el plan puede Qued~r intacto la 

empresa decidir si aporta al plan de vida y carrera o no. 

6) BENEFICIOS DEL PLAN 

Los beneficios del plan se refieren basicamente a las 

prestaciones qúe bajo el programa se pretende otorgar a los 

participantes. Dado el objetivo que puede considerarse en 

buena medida extensof los beneficios del plan tendrén que ser 

tales que puedan cubrir la magnitud del objetivo. 

El plan de vida y carrera contempla tres beneficias a los 

cuales dedicamos un cap•tulo posteriormente, dichos 

beneficios son 1os siguientes: 
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6.1) DE FINANCIAMIENTO 

a) Para 1a obtención de préstamos a corto plazo 

Este beneficio consistirá en el otorgamiento de prástamos 

para la adquisición de algdn bien de consumo duradero, en 

1a inteligencia que ~nicamente se prestarán las cuotas que 

el empleado o trabajador tuviere ahorradas por lo menos 

durante un año. 

b) Para la obtención de préstamos hipotecarios 

Este beneficio consistira en el otorgamiento de un 

préstamo equivalente al 20% del valor de un inmueble 

destinado a casa habitación cuyo valor aproximado deberá 

S€r de 36 meses de salario. 

El plan de vida y carrera se plantea como un programa de 

costo fijo, dado que nivel de aportaciones tanto del patr6n 

como del empleado o trabajador se fijan de manera 

predeterminada, pero este programa es susceptible de que el 

~mp1eado o trabajador realice contribuciones adicionales por 

lo que el plazo para el otorgamiento de1 préstamo hipotecario 

podr1a variar. 

Otra de 1as circunstancias por las que e1 plazo para el 

otorgamiento de préstamo puede cambiar, se dar'ª al variar 

las contribuciones, a mayor nivel de contribuciones, menor 
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plazo para el otorgamiento de pr~stamos y por el contrario a 

menor nivel de aportaciones, mayor plazo para el otorgamiento 

de préstamos. 

6,2) DE RETIRO ANTICIPADO 

En este punto no nos referimos al retiro anticipado de una 

persona en edad avanzada, sino al retiro anticipado antes de 

alcanzar edades elevadas. No obstante que uno de los 

objetivos del plan es disminuir la rotación del personal, 

dicha rotacibn no puede ser disminuida por el efecto de un 

programa de beneficios a tasas del 0%, en tal virtud en los 

casos de retiro anticipado el participante del plan tendra 

derecho desde luego a sus aportaciones, sin embargo existirán 

aportaciones realizadas por la empresa, las cuales habr~n 

generado rendimientos, dado que el empleado o trabajador ha 

permanecido en la empresa o entidad econ6mica un determinado 

n6mero de años productivos, justo es que obtenga una 

compensación por la prestación de servicios en esos affos, 

desde luego que el derecho a las aportaciones de la empresa, 

estará sujeto a que se cumplan ciertos requisitos de edad 

antiguedad a fin de no correr el riesgo de abrir una puerta 

que lejos de motivar la permanencia del empleado o trabajador 

en la empresa, estaria provocando su salida. 
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Es entonces socialmente sano reconocer de alguna manera los 

affos prodtictivos que un~ persona que se retira ha dejado en 

la institución, para tal fin sera necesario diseñar una serie 

de tablas de po!'centajes de beneficio por retiro que guarde 

un equilibrio en cuanto a que no motive la salida del 

personal, pero c:iue al mismo tiempo reconozca de manera justa 

la productividad del tabajador en sus a~os de permanencia en 

la empresa. 

6.3) DE JUBILACION 

La jubilación es uno de los aspectos mas importantes del plan 

de vida carrer•1 va que pretende inf1ui~ de manera 

detec·minante en el mejorami~nto de 1a calidad de vida de los 

jubilados. El primer beneficio a contemplarse a la jubilación 

deberh ser· el plan de pensiones p1·ivado que la empresa haya 

decidido instalar en beneficio de su personal, que en la 

mayor1a de los casos sera un plan equivalente a la 

indemnización legal, qué no forma parte de 1 esquema 

fundamental del plan de vida y carrera, pero que sin embargo 

es una parte importante en la consecución de una parte de los 

objetivos del mismo. 

La segunda parte del beneficio consistirá en 1a obtención de 

las aportaciones realizadas por 1a empresa trabajador, una 

vez que cualquier· tipo de prdstamo haya sido cubierto, de tal 
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maner·a que el beneficio total lo constituya el plan de 

pensiones privado, y el plan de vida y carrera, aunados est~s 

beneficios a los que por jubilacibn o cesantie en edad 

avanzada otorgue el Instituto Mexicano del Seguro Social. 

6.31) MONTO OEL BENEFICIO 

El mónto del beneficio a otorgar en el plan de vida 

carrera esta entonces en función del nivel de 

contribuciones que se haya decidido aportar al plan y la 

antigüedad en el mismo. 

En cualquier programa de beneficios el nivel de 

prestacibn, estara en funcibn del nivel de costos que se 

desee inyectar a dicho programa. 

Es muy importante como hemos mencionado anteriormente la 

integraciOn del beneficio del plan de vida y carrera con 

los beneficios del plan privado de pensiones y el seguro 

social, pudiendo alcanzar el jubilado hasta un 100~ del 

salario neto que devengaba en su status de activo o más 

a~n. 

7) CONTRIBUCIONES 

No obstante que posteriormente se analizará con detalle ~1 

aspecto de las contribuciones, es importante mencionar que 
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forman un parte importante dentro de los aspectos de dise~o 

del plan de vida y car1·cra, ya que constituye la fuent~ de 

fi~anciamiento del plan. 

Los planes d.; beni:·ficio;. pl1•:d.r!n o no ser· c-ont1·ibutorios 1 -?sto 

es dependiendo si el financia1niento ddl programa requerirá 

contribuciones de los empleados o ~nicamente ser~ financiado 

mediante contribuciones a cargo de la entidad econOmica o 

empresa. 

Dentro del diseño del plan de vida y carrera se contemplará 

que se efect~en aportaciones de los empleados de la 

empresa, por lo que ~staremos hablando entonces de un plan 

contributario. 

Cabe mencionar que cualquier programa de beneficios con 

car!icter contributor i o motiva a los participantes a 

interesarse en mayor medida en su plan, sin embargo todo plan 

contributorio tiene costos administrativos, en ocasiones 

intervenciOnes frecuentes de los participantes y el hecho de 

tener que persuadir al personal a participar en el plan, para 

que la empresa pueda ser autorizada a efectuar las 

deducciones correspondientes. Aunque un plan de la naturaleza 

del plan de vida y carrera considero que es por si mismo 

convincente y persuasivo a los ojos de los trabajadores, es 
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importante considerar lo que puede implicar su instalacibn y 

adecuado manejo. 

II.4) ESQUEMAS DE FUNCIONAMIENTO 

A través de la vida productiva del hombre, pueden 

distinguirse con cierta claridad 4 etapas, cada una de las 

cuales requiere de satisfactores distintos, ya que las 

necesidades en cada una de ellas son también diferentes, el 

plan de vida y carrera coadyuvar~ en la satisfaccibn de 

necesidades de cada una de las etapas, de manera que la 

estructura del plan, deber~ estar en funcidn de cada una de 

ellas, a continuación se describe cada etapa, sin la 

intenci6n de pretender ser una clasificación formal, basada 

en estudios también formales: 

Etapa Inicial 

Esta primera etapa se pudiera caracterizar por que el hombre 

inicia su carrera porductiva dentro de alguna instituci6n o 

empresa, aunque pueden exi s\ir responsabi 1 idades con su 

familia, generalmente no son de tal magnitud que lleguen a 

abrumarlo, en estos momentos el principal atractivo del 

trabajador es el descubrir todas las facetas de interés que 

pueda brindar el inicio de su carrera productiva, en este 

inicio se podrá adaptar a sus condiciones de trabajo o bien 

elegira alguna otra alternativa que bajo su punto de vista le 
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resulte mas atractiva, produciéndose el evento de retiro 

voluntario. 

Etapa de Formación de 1 a F-ami 1 i a 

En esta etapa el trabajador decide formar una familia, es 

este el punto clave y quizS mas diffcil de su vida, ya que 

las responsabilidades toman un car~cter mBs serio, en forma 

creciente y en la mayor{a de los casos los recursos de que 

dispone el trabajador resultan insuficientes para satisfacer 

de una manera decorosa las mUltiples necesidades de una etapa 

inicial de formación familiar, es en este momento donde se 

hace necesario un punto de apoyo para poder solventar esas 

m~ltiples necesidades, entre las que se cuenta como una de 

las prioritarias la vivienda, y es precisamente en este punto 

en donde el plan de vida carrera pretende coadyuvar a 

satisfacer dicha necesidad, por demás imperiosa. 

Etapa de ConsolidaciOn Patrimonial y Familiar 

La familia se encuentra ya formada y pueden existir mejores 

condiciones de trabajo, las necesidades pueden no ser tan 

apremiantes como en la etapa anterior y es el momento de 

consolidar un patrimonio haciendo de su propiedad el inmueble 

que se habita, al terminar de pagarlo y por otra parte poder 

concluir con la formacibn educativa de los hijos. 
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Etapa de Preparaci6n a la Vejez 

Hasta este momento, las etapas anteriores no han permitido 

al trabajador pensar ni remotamente en una preparacibn 

económica para la vejez, sin embargo, una vez concluida o por 

concluir la formación educativa de los hijos la 

consolidación patrimonial, sera entonces el momento de 

empezar a preparar el retiro, 

obstante que el trabajador 

en la mavor1a de los casos, no 

haya concluido las etapas 

anteriores, no suele darle la importancia que se requiere, de 

tal suerte que asigna presupuesto a todo tipo de cosas, pero 

no así al aspecto del retiro. El plan de vida carrera, 

tratara entonces de coadyuvar en el ingreso total que 

perciba el jubilado al momento del retiro, mediante las 

aportaciones que a su nombre realice el propio participante, 

asf como la empresa (Gráficas 9 y 10). 
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Las gráficas antes mostradas describen cuales son las etapas 

por las cuales un hombre a través de su vida productiva 

debiera cruzar, los tiempos en cada una de las etapas, pueden 

variar de persona a persona y de hecho existen un número 

importante de personas que no atraviesan por algunas de esas 

etapas, particularmente las dos ~ltimas, y es aqui en donde 

la empresa para la cual presta sus servicios el hombre 

productivo, le auxiliara a que tenga una determinada 

planeaciOn en su vida, durante su carrera dentro de la 

empresa, de tal manera que el funcionamiento del plan deberá 

adaptarse al esquema de vida antes señalado. 

Por otra parte es importante señalar que cBda una de las 

etapas que se mencionan, no obedece a ningún estudio 

realizado sobre la vida de los trabajadores, ya que la simple 

observación nos indica que cada trabajador, desde el inicio 

de su vida activa hasta el final se ve inmerso en una serie 

de periodos que tienen ciertas caracteristicas bien 

definidas. 

A continuacidn se muestran los esquemas de funcionamiento 

operativos del plan de vida y carrera: 
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lA) PRESTAMOS A CORTO PLAZO, PRESTAMOS HIPOTECARIOS, PAGO DE 

RETIROS V JUBILACION. 

El esquema se compone de dos fuentes de financiamiento: 

a) contribución del trabajador 

b) contribución de la empresa 

Las contribuciones del trabajador, seran depositadas en un 

fondo de aportaciones no deducibles de sus ingresos 

personales, va que ese fondo sera .el instrumento de 

financiamiento para prestamos a corto plazo y por tanto no 

pueden gozar de ventajas fiscales. 

Hasta este punto cabria la interrogante de que el empleado 

podria constituir su propio ahorro, a fin de adquirir un bien 

de consumo du1·ader~ sin la ayuda del plan de vida v carrera 

instalado en la empresa, ya que el monto concedido para 

dichos préstamos no podrá exceder al monto de lo ahorrado, 

sin embargo es importante mencionar que el plan contemplará 

dentro de su estructura que las aportaciones que realice la 

empresa a nombre de cada trabajador se haran siempre y cuando 

el trabajador aporte su parte correspondiente. 

Lo anterior lleva entonces la intención de fomentar el ahorro 

entre los participantes, ya que como es sabido, en nuestro 

pais no existe una tendencia clara hacia el ahorro, por lo 

que es dificil que las personas constituyan su ahorro 
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individualmente. 

Los prdstamos a corto plazo seran permisibles en el periodo 

de constitución de los fondos necesarios para el otorgamiento 

de los pr,stamos hipotecarios. 

Ahora bien en el esqu~ma se plantea la posibilidad de decidir 

si se quiere participar de prestamos para bienes de consumo 

durad~ro, o bien efectuar las aportaciones al fondo de 

pensiones constituido por la empresa de conformidad con el 

a1·tfculo 28 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, can 

carácter de cleducibles de los ingresos personales del 

trabajador, esta deducción para la pe1·sona fTsica implica un 

cambio en la Ley citada 1 ya que si bien de conformidad con el 

artfculo 37 de su reglamento es permisible efectuar 

aportaciones a los fondos de pensiones constituidos por las 

empresas, la deduccibn de aportaciones para las personas 

fisicas, hasta el momento no se encuentra autorizada. 

De esta manera, podemos decir que la ventaja fiscal para la 

~mp1·esa (persona moral) 1 sera tomar una deduccibn en el 

momento de efectuar sus aportaciones, en tanto que - para el 

trabajador (persona f1sica), efectua1·á la deducción para 

efectos del articulo 141 en la declaración del año en que 

realizó sus aportaciones al fondo. 
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En todo caso las aportaciones de las personas ff sicas, se 

efectuar~n por· conducto de la entidad econbmica, 

proporcionando 

aportación. 

esta, una constancia o certificado de 

Los fondos constituidos por empresa y empleado. podrAn ser 

canalizados a los siguientes fines: 

PAGOS DE RETIROS ANTICIPADOS 

.Es claro que los fines fundamentales del plan de vida 

carrera, son la jubilaci~n, y los pr•stamos hipotecarios, 

pero ello no implica que un esquema de retiros voluntarios no 

sea deseable, va que puede contribuir a hacer los beneficios 

del plan aun m~s tangibles, en éste orden de Ideas, se pueden 

establecer las siguientes alternativas: 

a) En el 

provengan 

hubieren 

caso de que los pagos por retiro anticipado 

del fondo de aportaciones empleado-empresa, se 

tomado ventajas fiscales al realizar las 

aportaciones: 

1) La empresa podria otorgar el pago como un beneficio por 

concepto de prima de antigüedad adicional a lo señalado en el 

articulo 162 de la Ley Federal ~el Trabajo. 
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En este caso. dado que el pago es realizado por cuenta de las 

aportaciones de la empresa, el trabajador, podra disfrutar de 

la exencibn que concede la fraccibn X del articulo 77 de la 

Lev del Impuesto sobre la Renta, equlvalenta a 90 veces el 

salario minimo diario del área geográfica del contribuvente, 

por cada año de servicios, teniendose que pagar el Impuesto 

correspondiente por el excedente. 

2) El trabajador tendrla que sujetarse a una retencibn 

provisional del 40~ a cuenta del pago de impuestos definitivo 

de conformidad con el artlculo 135 y 165 de la Ley del 

Impuesto sobre la Renta. 

b) El esquema es muy similar al anterior, la variante 

consiste en que los pagos que los 

efectuado a~ fondo cuya finalidad es 

participantes hayan 

el otorgamiento de 

pr•stamos a corto plazo, no gozaron de ventaja fiscal alguna 

y por tanto podran obtener sus aportaciones con los 

rendimientos generados, sin efectuar el pago de impuesto 

alguno en e1 momento del retf ro. 

El hecho de establecer un ben~ficio por retiro tiene su 

fundamento en dos causas: 

-rotac;on antes de la jubilacibn 

·compensacibn a los años productivos dentro de la empresa 
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De maner·a que no obstante su manejo complicado será necesario 

su establecimiento, ya qu~ es pr~cticamente un hecho los 

fndices de rotaci6n en las empresas, y por otra par·te la 

antiguedad que generó el personal hasta el momento de su 

retiro se constituye en un periodo productivo no solo de la 

entidad económica o empresa, sino también de la economia en 

general. 

PRESTAMQ< HIPRTECARIOS 

El activo o patrimonio producto de las aportaciones a los 

fondos, podran entonces invertirse en la adquisición o 

construcci6n de casas para los trabajadores, de conformidad 

co11 lo seftalado en el articulo 28 fracción II. 

No obstante que es permisible la inversión en adquisición o 

construcci6n de casas para los trabajadores, dicha inversibn, 

se restring~ a ca1·acterf sticas de vivienda de interbs social 1 

cuyo valor no exceda de 10 veces el salario mf nimo general 

del area geogrsfica de la ubicacion del Inmueble, esto ~ltimo 

de conformidad con el articulo 39 del reglamento de la Ley 

del Impuesto sobre la Renta. 

Lo anterior sugiere entonces cambios en la Ley, en los 

articules antes citados, a fin de ~ue exista una mayor 

apertura para la inversión en adquisición o construcción de 
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casas habitacibn no restringida~ caracterfsticas de 

vivienda de interes social. 

Por otra parte, las aportacfones qua no hayan 

ventajas fiscales por haberlas efectuado al 

gozado de 

fondo de 

pr~stamos a corto plazo o bienes de consumo durad~ro 1 no 

tendrdn inconveniente en poder ser invertidos en adquisición 

o construcción de casas habitación. 

PAGOS DE JUBILACION 

Los pagos que se realicen por concepto de jubilación por 

parte de la empresa gozaran de una exencibn de 9 veces el 

salario mfnimo general del area geogr~fica del contribuyente, 

de conformidad con la fracción III del artfculo 77 de la Ley 

del Impuesto sobre la renta. 

La parte que corresponde a las aportaciones del trabajador, 

se sugiere aqu~, que puedan gozar de las mismas prerogativas 

que las aportaciones de la empresa. 

De esta manera, es posible conformar un atractivo ingr~so a 

la jubilacibn compuesto por 3 partes saber: plan de 

pensiones aportaciones de la empresa, pensión de la 

seguridad social y ahorro del propio trabajador constituido 

por su contribución al plan de Vida y carrera. 
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16) PRESTAMOS A CORTO PLAZO, PRESTAMOS HIPOTECARIOS, PAGO DE 

RETIROS JUBILACION. 

El esquema prácticamente es el mismo que el anterior, 

Unicamente incorporando un instrumento de financiamiento 

diferente denominado cuentas especiales para el ahor·ro, 

mencionadas en el a~ticulo 165 de la Ley, para las 

aportaciones correspondientes a los trabajadores (personas 

fisicas), en otras palabras las aportaciones al plan, 

cor·respondientes a la empresa, serén efectuadas al fondo de 

aportaciones deducibles, y las correspondientes al 

trabajador, si este no a seleccionado la opcibn de prestamos 

a corto plazo, serBn las cuentas especiales para el ahorre, y 

no obstante que no existen disposiciones de cardcter general 

que regulen los planes individuales de pensiones, los 

depósitos que se efectUen a los instrumentos citados que 

tengan como objeto la jubilación, podrán restar el importe de 

los citados depósitos en la declaración correspondiente al 

año calendario en que se realizarón, A fin de que exista 

compatibilida.d con los planes privados de pensiones de las 

empresas, se sugi~re que sea permisible la inversiOn de los 

activos de las cuentas especiales para el ahorro en la 

construcción o adquisición de casas habitación, de 

conformidad con lo seffalado el El articulo 28 de la Ley, La 

estructura para pr~stamos a corto plazo, retiros voluntarios 

y pagos de jubi1aci6n no cambia. 
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2) PRESTAMOS HIPOTECARIOS, JUBILACION V RETIROS VOLUNTARIOS 

Este esquema es prácticamente igua1 al anterior, con la 6nica 

diferencia que existe un solo fondo de aportaciones empleado

empresa, considerandose que las aportaciones del empleado 

puedan ser deducibles de sus' ingresos personales, en virtud 

de la propuesta que se hace en el capitulo V, por otra parte, 

no se considera el fondo para préstamos a corto plazo, la 

estructura para pagos de retiros voluntarios, préstamos 

hipotecarios y pagos de jubilacibn no cambia. 
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III BENEFICIOS DEL PLAN 

III. 1) DE FINANCIAMIENTO 

El beneficio de financiamiento consistir~ como su nombre lo 

indica en dar facilidades a los participantes de obtener 

préstamos para la a_dquisición de bienes de consumo duradero, 

asi como obtener préstamos hipotecarios para 1 a compra o 

construcción de casas habitación. 

Es importante mencionar que dadas las caracteristicas del 

plan y en particular de los beneficios de financiamiento, la 

antiguedad en la empresa no repr·esenta un parAmetro de 

importancia, sin embargo la antigüedad en el plan si es de 

vital importancia, ya que no se pretende reconocer los 

servicios ya prestados, y si bien una parte del plan sera de 

compensaci6n diferida, es necesario constituir una cantidad 

objetivo an plazo relativamente corto, a fin de poderse 

otorgar los pr~stamos. 

Es posible explorar e1 poder reconocer los servicios ya 

prestados mediante alguna amortizaci6n en forma individua1 1 o 

haciendo las aportaciones correspondientes hasta antes de la 

implementación, sin embargo esta opción podria resultar muy 
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onerosa para la empresa. Por tanto, es conveniente que las 

aportaciones se realicen a partir de la implementación del 

progr·ama y en forma individual por cada participante, no en 

forma revolvente y colectiva. 

III .1. t) PARA PRESTAMOS HIPOTECARIOS 

El prestamo maximo a conceder se propone que sea el 

equivalente a 36 meses de sueldo mensual nominal, este 

limite, se presume que es el razonablemente adecuado para la 

obtención de viviendas de inter~s social a salarios pr·omedio 

en personal de confianza en las empresas mexicanas. 

El plan deber~ de tener un comité t6cnlco, el cual tendrb 

capacidad para tomar decisiones en todos los aspectos 

técnicos y administrativos relacionados con el mismo, de tal 

manera que el participante deberá comprobar ante dicho comite 

tener una antiguedad minima de 6 años o haber reunido con sus 

aportaciones las de la empresa el equivalente al 20~ del 

valor total d-el inmueble. 

El 20% del valor del Inmueble con car"go a los fondos del plan 

de vida y carrera, tendra el caracter de enganche para la 

obtencl6n de la casa habltacl6n. 

La empresa o el propio fondo del plan deberBn establecer 
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lineas de cr~dito negociadas con instituciones crediticias, a 

fin que proporcionen las cantidades que cubran 1a totalidad 

del precio del inmueble. 

La garantia del prestamo la podra ofrecer el propio fondo o 

bien e1 inmueble recién adquirido mediante hipoteca que el 

participante deberá cubrir mes a mes, dicha cobertura la 

podrá realizar el propio fondo, ya que en este, se encuentran 

deposita das también mes mes las aportaciones 

cor·respondientes a empleado empresa. El punto aqui se 

limita a la determinaciOn de las cuotas que deba pagar el 

participante para cubrir el credito. 

Actualmente el nuevo regimen aplicable a los cr~ditos para la 

adquisici6n de 1a vivienda especifica dos tipos de vivienda 

11 A11 11 8 11
1 bajo este regimen se toman en cuenta los 

siguientes elementos: 

a) El monto total del cr~dito en nUmero de salarios minimos. 

b) factores de .01 para el tipo 11 A11 y .015 para el tipo 11 8 11 • 

e) El salario m~nimo mensual. 

De esta manera, si se desea adquirir una vivienda de interés 

social considerando el equivalente a 36 meses de un salario 

promedio de aoo,000.00, estar{amos hablando de 28.B 

millones de los cuales s.a millones se pueden destinar a pago 

1 9 ESTA TESIS NO DEIE 
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de enganche, de manera que 23 mi1lones serta e1 monto del 

credito, es decir 89 salarios mfnimos mensuales. 

Si se consid~rara la vivienda como tipo 11 8 11 , la mensualid~d 

seria de 1.33 salarios mfnimos, es decir 43% del sala1·io del 

trabajador, de este porcentaje una parte estarfa a cargo de 

la empresa y otra parte el trabajador. 

Si la vivienda se considerara de tipo 11 A11 la mensualidad 

ascenderia al 99% del salario mf nimo, es decir 29% del 

sueldo, con este porcentaje debiera estructurarse la 

aportación del empleado al plan. 

No obstante que la empresa o entidad económica, se encargará 

de 

los 

negociar las lfneas de credito, 

requisitos tipo a cubrir por 

es importante mencionar 

los solicitantes de 

créditos: 

Se debe ser exclusivamente jefe de familia 

regularmente ingresos. 

obtener 

Los limites de ingreso mensual mfnimo y maximo seran los 

establecidos por la institución de credito. 

El pago mensual del crE!dito estara re 1 aci on'ado 

directamente con el salario minimo diario del distrito 

hderal. 
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El pago mensual a realizar a la institucibn de crédito se 

determina mediante la fbrmula dictada por el Banco de 

Mexico, es decir la expuesta en el ejemplo arriba citado. 

Por otra parte, de acuerdo con el articulo 28 fracción II de 

la Ley del Impuesto sobre la Renta, las reservas para 

pensiones deberBn invertirse cuando menos en un 30% en bonos 

emitidos por la federación, o en certificados de 

participación que las instituciones nacionales de crédito 

·emitan con el carácter de fiduciarias de fideicomisos que 

tengan por objeto la promoción bursátil y satisfagan los 

requisitos que se establezcan en reglas generales que emita 

la Secretaria de Hacienda y Cr~dito Pbblico. La diferencia 

deber~ invertirse en valores aprobados por la Comisi6n 

Nacional de Valores, como objeto de inversibn de las reservas 

thcnicas de las instituciones de seguros, o bien. la 

diferencia podra jnyertirse en la adgujsjcjbn o constrycci~n 

de casas para trabajadores del contribuyente gye tengan las 

caracteristjcas de yjyjeoda de jnterhs social o en pré.s..t..a..J:nQ. 

para Jos mjsmos fines de acuerdo con las djsposjcjones 

reglamentarjas. 

En cuanto a las disposiciones reglamentarias el articulo 39 

del reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, señala 

lo siguiente: 
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Debera constituirse un comite con igual representaciOn de1 

contribuyente v de los trabajadores, que estableceran los 

requisitos que deberán cumplirse para la inversi6n del 

remanente de la reserva. 

Las casas para los trabajadores tendran el caracter de 

viviendas de interes social cuando reunan los siguientes 

requisitos: 

1) Que el precio de adquisición de las mismas no exceda de 

diez veces el salario m1nimo general del área geogrAfica 

de la ubicación del inmueble elevado al affo, 

2) Que el plazo de pago del cr~dito sea de 10 a 20 a~os, 

mediante enteros mensuales iguales requiriendose garantia 

hipotecaria o fiduciaria sobre los bienes 

correspondientes, asi como seguro de vida que cubra el 

saldo insoluto y seguro contra incendio. 

3) Que el interes que se aplique a los creditos no exceda 

de la tasa del rendimiento mhximo que se pueda obtener· con 

motivo de la inversi6n del 30% en bonos emitidos por la 

federacibn. 

Dado que es posible invertir una parte de la reserva de 

pensiones en la adquisiciOn o construcciOn de casas, v al ser 

el plan de vida carrera un programa de jubilaci6n 
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contributorio· administrado por la entidad económica o 

empresa, la inversibn en adquisicibn o construccibn de casas 

habitaci6ry es entonces totalmente valida. 

Considero que bajo el esquema actual de la Ley del Impuesto 

sobre la Renta, de permitir Unicamente inversiones en la 

adquisici6n o construcci6n de viviendas de interes social no 

es adecuado, al 10. de enero de 1989 es prBcticamente 

imposible adquirir una vivienda de $31,536,000.00, dado que 

los precios en materia de vivienda son más elevados, y aunque 

posteriormente se hablara de proposiciones concretas, 

considero que debe de existir una mayor apertura en la Ley, 

en cuanto a dos problemas sociales que existen en nuestro 

pais, que son precisamente la vivienda y a mediano plazo la 

jubilaci6n. 

El nuevo r0gimen aplicable a creditos para la vivienda se~ala 

las principales caracter1sticas de vfvienda de inter~s social 

en sus tipos 11 A11 v 11 6 1': 
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CONCEPTO TIPO A 

Superficie construida 
mfnima 
-unifami 1 i ar 
~multifamiliar 

Caracterf sticas 
Técnicas 
Mini mas 

unifamiliar 

edificio duplex 
multifamiliar 

Valor máximo 

Porc. de credito 

Tasa de i nteres 

Plazo 

33 m2 
42 m2 

baño, cocina,es
tancia, comedor, 
recamara, Brea de 
lavado y tendido, 
estacionamiento. 

baño, cocina, es
tancia, comedor, 
dos recamaras, 
patio de servicio, 
estacionamiento. 

100 V.S.M 

90'1 máximo 

C.P.P 

20 años 

TIPO B 

49 m2 
49 m2 

baño, cocina, es
tancia, comedor, 
recamara, area de 
lavado y tendido, 
estacionamiento. 

baño, cocina, es
tancia, comedor, 
dos recamaras, 
patio de servicio, 
estacionamiento. 

Se deber.! con-
templar ampl. de C...._ 
mas recamaras a 
futuro. 

21s v.s.M. 

80% mciximo 

C.P.P 

20 años 

Es importante detenerse a esta altura del desarrollo y hacer 

enfasis en algunos puntos: 

1) Si la empresa o entidad econdmica establece un programa de 

jubilación contributorio, puede efectuar inversiones en 
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adquisicibn, construccibn reparacibn de casa$ 

habitacibn, pero con caracteristicas de vivienda de 

interés soci~1 cuyo valor no exceda de 10 veces el salario 

mfnimo anual del área geogrBfica del contribuyente. 

2) Como ya hemos comentado, la adquisición de vivienda, 

estaria sujeta a un precio maximo de $31,536,00.0D, 

considerando el salario mfnimo del distrito federal al 10. 

de enero de 1989, lo anterior significa que bajo el 

esquema del plan de vida y carrera, en este momento seria 

totalmente funcional para salarios de $876 1 000.00 1 ya que 

36 meses de salario nos arrojarfa por resultado-------

es el monto maximo $31,536,000.00 que 

por el articulo 39 de 1 reglamento de 

permisible 

la Ley del 

Impuesto sobre la Renta. 

3) La situación descrita muestra ciertas incompatibilidades 

con las caracterfsticas de la vivienda tipo 11 0 11 , ya que el 

valor mBximo de esta, es de 216 veces el salario mfnimo 

mensual, 'al 10 •. de enero de 1989 seria de 

$55,987 1 200,00 1 sin embargo el mdximo permisible por el 

antes citado articulo 39 del reglamento de la Ley del 

Impuesto sobre la Renta es de $31,536 1 000.00, es decir 

este monto es inferior en un 44% al precio maximo de la 

vivienda tipo 119 11 • 
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Por otra parte los ingresos del solicitante deber~n ubicarse 

entre 4 y 12 veces el salar·io mfnimo para poder tener derecho 

a un credito para una vivienda de tipo 11 s 11
1 sin embargo una 

persona con un salario de 4 veces el salario minimo, tendria 

derecho a un prestamo de $31 1 300,000.00 1 asi como una 

persona con un ingreso de 12 salarios mfnimos, estarfa 

aspirando a 

actualmente 

un prhstamo de $112,000,000,00, 

no son permitidos ni por el nuevo 

los cuales 

régimen de 

crbditos para la vivienda, ni por el monto permisible en el 

articulo 39 que tanto se ha mencionado. En esta parte del 

desarrollo se atiende en mayor medida a la problemática que 

plantea 

la Ley 

el hecho de que no exista la suficiente apertura en 

para el tratamiento de un problema fundamental en 

Mbxico que es la vivienda, con el objetivo de poder dar las 

facilidades adecuadas a todo tipo de personal para que 

adquiera el tipo de vivienda acorde a su nivel socio

económico. 

Considero que este tipo de medidas aunque sea en forma mfnima 

contribuyen al financiamiento del desarrollo del pais al 

fomentarse el ahorro para un fin socialmente deseable que es 

la elevación del nivel de vida de los mexicanos. 
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rrr. 1.2 PRESTAMOS BIENES DE CONSUMO DURADERO 

La segunda parte que se plantea dentro del beneficio de 

financiamiento, son los prestamos para la adquisición de 

bienes de consumo duradero, pueden existir dos alternatjvas 

distintas: 

1) Tal como actualmente se encuentra la Ley del Impuesto 

sobre. la Renta, respecto a no conceder ventajas las 

contribuciones que realicen los trabajadores, esto 

implicara que al plantearse la posibilidad de otorgar 

préstamos para bienes de consumo duradero, estos se 

realicen mediante las aportaciones de los trabajadores-que 

se depositaran en un fondo independiente con relacibn a 

aquel en el que se depositen las contribuciones de la 

empresa y que tienen un caracter de deducible. 

2) Bajo el supuesto de que existieran ventajas fiscales para 

las contribuciones de los trabajadores, estas serian para 

programas de previsión social 1 en este caso concretamente 

para un plan de jubilacibn y los prestamos para bienes de 

consumo duradero, no seri~n permisibles, por tanto en este 

caso hipotetico, serfa conveniente no considerar este tipo 

de prestamos y en consecuencia no cxistir~an dos fondos, 

sino únicamente el formado por contribuciones de ambas 

partes. 
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En el caso del inciso 1, el pr~stamo máximp seria el 

equivalente al 100% del fondo contituido a nombre del 

participante con sus aportaciones más intereses. 

A fin de que el pr4stamo que se otorgue al participante sea 

suficiente para la adquisición de un bien, será necesario 

entonces un periodo de formación de fondos por lo cual seria 

prudente un minimo de uno 6 dos años de participación en el 

plan. 

Se sugiére qu~ aunque el préstamo de hecho se esta otorgando 

con los fondos acumulados por el participante, se cobre una 

tasa de interes por ellos, ya que no debemos de perder de 

vista que uno de los objetivos del plan es otorgar préstamos 

hipotecarios, el no cobrar intereses, ser~a retrasar la 

formacibn de reservas, desde luego, el interés a cobrar 

deber8 de estructurarse en funcibn a los aspectos de diseño 

del plan, en todo caso se pueden tomar indicadores como puede 

ser el que actualmente se cobra por un crédito FONACOT. 

Es deseable que la empresa o entidad econbmica establezca 

convenios con casas comerciales, a fin de que el trabajador 

pueda tener algunas ventajas adicionales en la adquisición de 

un bien de consumo duradero. 
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El crédito FONACOT puede representar un complemento 

importante en la adquisici6n de un bien de consumo duradero 

para aquellos salarios hasta por un equivalente a 5 veces el 

salario minimo mensual. 

El periodo de pago del préstamo podrá pactarse de acuerdo a 

las necesidades del participante, es decir no existirá un 

n6mero predeterminado de mensualidades a cubrir. 

La finalidad de realizar prestamos para bienes de consumo 

duradero, es la uti'lización del dinero, hasta en tanto se 

otorga un crhdito hipotecario. 

III.2} DE RETIRO ANTICIPADO 

Sabemos que una de las principales fuerzas de decremento 

dentro del grupo actividad es precisamente el retiro, 

dividido este en involuntario y voluntario, nuevamente es 

necesario plantear dos alternativas distintas, a fin de poder 

establecer er manejo del retiro: 

1) Tal como actualmente se encuentra la Ley que no concede 

ventajas fiscales a las contribuciones de los trabajadores 

en el evento de retiro, el trabajador tiene derecho a la 

devolución de sus contribuciones, ya que estas fueron 

hechas despues del pago de impuestos. 
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Respecto 

de la 

al pago que se realizar• directamente del fondo 

empresa, este estarf a sujeto a lo que señala el 

articulo 77 fracciOn X de la Ley del Impuesto sobre la 

Renta, es decir no se pagar~ el impuesto sobre la renta 

por los ingresos que obtengan las personas que han estado 

sujetas a una relación laboral, en el momento de su 

separación por concepto de primas de antiguedad, retiro e 

indemnizaciones u otros pagos, hasta por el equivalente 

noventa veces el salario mf nimo general del Brea 

geogrjfica del contribuyente por cada año de servicio. 

2) Esta segunda alternativa serf a prBcticamente igual a la 

primera, bajo el supuesto que las contribuciones del 

empleado fueran autorizadas deducibles de sus ingresos 

personales, en cuyo caso y dado que el objetivo del plan 

no serian los retir·os voluntarios tendrfa que enterarse el 

impuesto que en su momento se dejo de efectuar, de esta 

manera se darfa el concepto de simetrfa fiscal. 

Es razonable también que las aportaciones efectuadas por 

el empleado en caso de retiro voluntario puedan ser 

retiradas mediante un proceso similar al que señala .el 

articulo 77 fraccion x. 
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El concepto de retiro voluntario es un tanto controvertible, 

desde el punto de vista de 1 a Ley del Impuesto sobre 1 a 

Renta, ya que no se localiza en forma descriptiva en la Ley, 

aquf nos estamos refiriendo a la deducci6n de las 

aportaciones para la empresa, sin embargo el articulo 24 

fracci6n XII, hace referencia al concepto 11 y otras de 

naturaleza analoga 11 , en el cual se basan algunas 

prestaciones, entre otras la despensa que al igual que ·el 

concepto de retiro voluntario, no se encuentra 

descriptivamente en la Ley, el cuestionamiento aquí es, hasta 

que punto una prestacibn de retiro es previsi6n social. 

Considero que socialmente es adecuado que se haga un 

reconocimiento a los affos productivos que una persona que se 

retira ha dejado en una institución, desde luego guardando un 

equilibrio económico social, en tal virtud es razonable que 

se manejen algunas tablas para el otorgamiento del beneficio 

por parte de la empresa de conformidad con el esquema actual 

de la Ley, dicha tabla puede ser estructurada de conformidad 

con una seri~ de porcentajes de beneficio en funcibn a edad y 

anos de servicio o antigUedad en el plan 

Como va hemos mencionado, el disefio del beneficio de retiro, 

deberá ser tal, que no abra una puerta para que el personal 

se retire, pero que si esto sucediera, se otorgue un 

reconocimiento a la labor productiva del trabajador, por otra 
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parte, a cierta edad y antiguedad, el retiro de hecho deber~ 

funcionar como una jubilacibn anticipada, en ese momento los 

beneficios por retiro por jubilacibn se vuelven 

prhcticamente el mismo. 

Por ~1timo 1 en materia fiscal, es importante sefialar lo 

siguiente: 

t) Si el retiro sucede con fecha anterior a que el 

participante cumpla los 55 años de edad el pago tendr~ una 

parte exenta por el excedente, se pagará el impuesto 

correspondiente, 

2) Si el retiro se realiza después de los 55 años de 

conformidad con el articulo 165, podra ser posible que el 

pago se realice en forma exenta, dándose cumplimiento a 

uno de los objetivos del plan de vida y carrera, es decir 

un mejoramiento de la calidad de vida de los jubilados. 

III,3 DE JUBILACION 

Va se ha mencionado que uno de los principales beneficios del 

plan de vida y carrera, es precisamente la jubilacibn, ·en 

este aspecto el plan tiene la intencibn inminentemente social 

de auxiliar a los jubilados a mantener un decoroso nivel de 

vida. 
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Hemos hablado ya de los efectos tan brutalmente corrosivos 

que la inflación a causado en el nivel de vida de los 

jubilados, aunque se han dado pasos muy importantes en 

materia de jubilaci6n, como lo demuestran las modificaciones 

a la Ley del Seguro Social en el ramo r.v.c.M., por otra 

parte de los planes de pensiones privados aunque en su 

mayor1a equivalentes a la indemnización legal, algunos 

suelen otorgar pensiones mensuales indexadas a alg~n 

indicador econbmico, resarciendo de alguna manera a la 

pensión de la pdrdida de su poder adquisitivo, sin embargo no 

se ha logrado un real mejoramiento de la calidad de vida de 

los jubilados, muy· a pesar de los esfuerzos realizados. 

Para tener un breve marco de referencia baste mencionar los 

siguientes puntos: 

1) En los dltlmos 7 anos (de. 1983 a 1989) la inflación ha 

sido de 4590.1% 1 por su parte el salario m1nimo para ese 

mismo perfodo, se incremento en 2383.9 % y los salarios en 

aeneral el. 3596.B %. 

2) La población con edad superior a los 60 años en 1980 fue 

de 2.3 millones de personas, se estima que para el año 

2000 se duplique, es decir 4.6 millones, aproximadamente 

el 4% del total de habitantes en ese año. 
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3) Actualmente se estima qu~ una de cada cinco personas 

aseguradas en seguro social cuentan con un plan privado de 

pensiones, es decir el 20% de la población cotizante en el 

I.M.S.S. tiene un plan complementario de pensiones casi en 

todos los casos equivalente a la lndemnizacidn legal. 

h) Lo anterior significa que el 80% de la poblacibn cotizante 

al I.M.S.S. solo cuenta con la proteccibn que esta 

instituci6n pueda brindarle. 

De lo anterior deducimos que si la inflación deteriorh de 

manera importante los salarios, imaginemos el efecto que pudo 

haber causado en las pensiones, único medio de susbsistencia 

de la mayorta de los jubilados, Por otra parte se espera un 

incremento sensible de jubilados a los cuales debe ser 

nuestra intencibn pugnar por un decoroso nivel de vida, 

mediante programas adecuados que coadyuven con este fin. 

Finalmente no existe una difusiOn plena de los planes 

privados de pensiones, es decir solo algunas empresas de 

medianas a grandes cuentan con un programa de jubilación 

complementario a los beneficios del !.M.S.S. 

Ante el panorama descrito, se hace necesario entonces contar 

con los mecanismos que puedan contribuir al decoroso nivel de 



vida de los jubilados, y del cual hemos hecho referencia en 

numerosas ocasiones. 

El plan de vida y carrera en su aspecto de jubilación 

pretende entonces constituirse como un elemento de ayuda, por 

lo que sera de vital importancia integrar a los beneficios 

del plan aquellos derivados del plan privado generalmente 

equivalente a la indemnizaci6n legal y los derivados de la 

seguridad social. 

El beneficio de jubilación estará costituido por las 

aportaciones de la empresa, asf como las del patrón, una vez 

descontado cualquier tipo de prEstamo que pudiera existir. 

El articulo 165 de la Ley del Impuesto sobre la Renta plantea 

la posibilidad de que los trabajadores contribuyan a su 

jubilacibn, no como planes colectivos contributorios, sino en 

forma individual hasta por un monto equivalente dos veces el 

salario minimo anual, dicho articulo plantea el mecanismo 

para que las aportaciones que se realicen en una serie de 

instrumentos como lo son las cuentas especiales para el 

ahorro que tengan precisamente como finalidad entre otros 

conceptos la jubilación, puedan ser deducibles en la 

declaraci6n correspondiente del a~o calendario en que se 

hagan las contribuciones. 
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El articulo 135 del referido ordenamiento legal, seftala que 

al momento de efectuarse el pago, se realice una retención 

del 40\. 

No obstante lo anterior, v la falta de reglas de caracter 

general hacen poco atractivo el plan, el esquema esta 

planteado es la finalidad de este trabajo presentar 

entonces algunas adecuacfones que pudieran hacer funcional el 

plan y constituirse en agente de mejoramiento de la calidad 

de vida, en este caso particular de los jubilados. 
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IV FINANCIAMIENTO 

IV. 1 CONTRIBUCIONES 

Las contribuciones al plan son precisamente la fuente de 

financiamiento del mismo, de esta manera el nivel de 

contribuciones sera el parámetro que marque la pauta en el 

monto de los beneficios a otorgar. 

El plan de vida y carrera, se diseña como un programa de 

contribucibn definida y beneficios variables, es decir el 

nivel de aportaciones se fija de manera predeterminada, 

independientemente de los beneficios que se alcancen a 

generar. 

Ahora bien, los planes de beneficios pueden incorporar 

contribuciones del empleado, o no, seglln lo contemple el 

diseño del plan, de conformidad con el nivel de beneficio que 

se desee alcanzar. 

En el caso del plan de vida carrera, deberan existir 

contribuciones, tanto del patrbn, como del trabajador, ya que 

un requisito para que la contribuci6r. del patrbn se lleve a 

cabo, es que ~1 trabajador ¿ste dispuesto a Efectuar su 

aportaci6n. 
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Debemos recordar que plan de vida y carrera, en buena medida 

trata de utilizar la figura del articulo 165 de la Ley del 

Impuesto sobr·e la Renta, de tal manera que las contribuciones 

que efect~e el trabajador al plan, no podrhn exceder en el 

año de calendario de que se trate del equivalente a dos veces 

el salario mfnimo general del area geogr·áfica del distrito 

federal, elevado al año. 

Dicho nivel de contribuciones puede considerarse adecuado 

dados los niveles salariales que se devengan en M&xico 

hasta podrfa considerarse incluso un poco elevado, baste 

revisar la siguiente tabla: 

oorcentaje de 
contribuci On 
trabajador 

5 
6 
7 
a 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 

salario mensual 
maximo 

permisible 

11,144,666 
9,287,222 
7,960,476 
6,965,417 
6' 191, 48 1 
5,572,333 
5 1 065 1 750 
4, 463 1 611 
4 1 286, l.i 1 (J 

3,900,23ú 
3,711.i,889 

Le anterior significa que a un niv~l de contribución d¿l ~~ 

el monto mdximo permisible d.:: 6 1 686 1 800 (al 1o. de julio di: 

1969} se alcanzaria con un salario de$ 11,144,666, es décir 

cualquier salario superior a este, Unicamente deduciria en la 
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declaraci6n del afio de calendario en que efectuaron sus 

depósitos precisamente la cantidad de $6,686,800 por 

tanto, es claro que prácticamente todos los niveles 

salariales resultan beneficiados. 

En virtud de lo anterior se pueden establecer niveles de 

contribuci6n del 5\ para el financiamiento de todos los 

beneficios 

jubil aci 6n 

del plan de vida carrera, en cuanto a 

no existirb incoveniente respecto al mBximo 

permisible por el articulo 1ss, salvo salarios superiores a 40 

veces el salario mfnimo. 

Es importante mencionar que los programas de beneficios 

contributarios, si bien es cierto que pueden tener una 

administracidn un tanto mi!s complicada, hay que hacer 

hincapie, en que este tipo de programas motiva en mayor 

medida a los participantes a conocer su plan, a hacer 

conciencia de los beneficios que de este se derivan sus 

repercusiones en el futuro, ya que de alguna manera las 

contribuciones que los participantes efectuen al pr·ograma 

constituven un ahorro un patrimonio para ellos mismos, de 

esta manera pueden estructurarse diversos tipos de 

contribuciones que son las siguientes: 

a) obligatorias 

b) opcionales 

99 



a) Contribuciones Obligatorias 

Como va se ha mencionado, el participante deber~ contribuir 

con un porcentaj~ fijo de su salario, condicibn necesa1·ia 

para que la empresa pueda complementar las contribuciones que 

generen los beneficios del plan, dicha contribución puede ser 

prScticamente en cualquier porcentaje. 

Las contribuciones a cargo del trabajador podrtan efectuarse 

cada dia de pago y mediante descuentos por via de nomina, lo 

cual administrativamente para las empresas no represente 

grandes problemas. 

El porcentaje de contribución del trabajador podria 

modifiCarse una vez transcurridos 6 años, momento en el cual 

podra hacerse acreedor a un prbstamo hipotecario. 

Bajo el esquema de contribuciones que se muestra a 

continuación, en los primeros años se constituira el 

equivalente 

meses de 

al 20% del enganche de una casa con valor de 

sueldo, se sugi~re aqui 1 y en virtud de que 

36 

el 

participante dejar~ de erogar gastos por concepto de alquiler 

de vivienda, aplique esta parte a la adquisición de su 

vivienda en propiedad. 
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EJEMPLO: 

APORTACIONES MESES SUELDO SALDO INSOLUTO 
ANOS DE PART. EMPL. EMPR. ANUAL ACUM. PRESTAMO 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

1 o 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 

5'1<. 
5% 
5'1<. 
5% 
5'1<. 
5'1<. 

15'1<. 
15'1<. 
15'1<. 
15\ 
15'1<. 
15% 
15% 
15% 
15'1<. 
15% 
15% 
1 5'1<. 
15% 
15'1<. 
15% 
15'1<. 
15% 
15% 

5% 
5'1<. 
5% 
5% 
5'1<. 
5% 
5% 
5% 
5% 
5% 
5% 
5% 
5% 
5'1<. 
5% 
5% 
5% 
5% 
5% 
5'1<. 
5% 
5'1<. 
5'1. 
5'1<. 

1. 2 
1. 2 
l. 2 
1. 2 
l. 2 
1. 2 
l. 2 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 
2.4 

1. 2 
2.4 
3.6 
4. 8 
6.0 
7. 2 
9. 6 

12.0 
14 .4 
16.8 
19.2 
21. 6 
21 •• o 
26.4 
28.8 
3 1. 2 
3 3. 6 
3 6. o 
38.4 
4o. 0 
43.2 
45. 6 
48.0 
50.4 

28.8 
26.4 
24. o 
21. 6 
19. 2 
16,8 
14.4 
12. o 
9.6 
7.2 
4.8 
2.4 

2,4 
4.8 
7.2 
9.6 

12.0 

El esquema contempla varios supuestos, uno b.!tsico es el 

precio de la casa equivalente a 36 meses de salerio bajo el 

ejemplo mostrado la contribución empresa y empleado del 20% a 

partir del 60. afio, pudierá no ser suficiente de conformidad 

con los requerimientos de la institución de crddito para el 

otorgamiento de prdstamos, de tal manera que la estructura de 

contribuciones debiera adecuarse a dichos requerimientos. 
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En el mismo brden de ideas expresado en el ejemplo, u''ª vez 

que quedara saldado el costo de vivienda podria entonces 

continuarse con id~ntico nivel de contribuciones al que se 

mantenia en el periodo de pago de vivienda, ya que no deberá 

existir problema alguno para ello, de tal manera que a partir 

del año 20 1 se pueden entonces empezar a constituir los 

fondos para la jubilación. 

Puede darse el caso en que el participante en el plan no 

desee adquirir el financiamiento para una casa habitación, en 

cuyo caso puede permanentemente estar realizando 

contribuciones del 5% idénticas a las de la empresa, en este 

caso, depues de 30 años de participación en el plan se 

tendrian 36 meses de salario a pesos constantes, suponiendo 

inflación igual a incremento salarial e igual a rendimiento 

del instrumento de financiamiento. 

Para dar una idea de lo que significa lo antes expuesto, 1~ 

indemnización legal con 30 años de servicio, es equivaldnte a 

23 meses de salario por lo que el ahorro constituido durante 

30 afies de participación en el plan seria 56% superior a le 

indemnizacibn legal.· 

La siguiente tabla muestra algunos ejemplos representativos 

del ahorro constituido por la v,a del plan el nivel de la 

indemnizacibn legal a otorgarse a edad de jubilaci6n, por 

cualquier v,a. 
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ANOS DE PART. ANOS DE SERV. *AHORRO CONST, *INDEMNIZACION 
EN EL PLAN EN LA EMPRESA EN EL PLAN LEGAL 

------------- ------------- ------------- -------------
10 10 12 9,7 

15 15 1 e 13. o 

2D 20 24 16. 3 

25 25 30 19. 7 

30 30 36 23 .o 

35 35 42 26.3 

40 40 48 29.6 

* EN MESES DE SUELDO 

b) Contribuciones Opcionales 

El participante en el plan podrá contribuir adicionalmente al 

plan si asi es su deseo, en aquellas fechas en que tenga 

acceso a un ingreso adicional o bien simplemente pactándose 

porcentajes de contribución superiores. 

En sintesis el empleado o trabajador podra contribuir en 

forma opcional en la siguiente forma: 

-En la fecha de reparto de utilidades 

-En la fecha o fechas de pago de gratificaciones 

-En la fecha de liquidacion del fondo de ahorros 
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TENDENCIAS 

Las contribuciones a 

clasifican para fines 

los programas 

prScticos de 

de beneficios, se 

acuerdo al balance 

existente entre contribuci6n-beneficios. 

Planes de Beneficios 

{

ontribución definida 
beneficio variable 

Contribución variable 
beneficio definido 

Va hemos citado en m61tiples ocasiones los planes de 

contribuci6n definida y beneficios variables, es decir la 

contribución se fija de manera predeterminada 

independientemente de los beneficios que se generen, en este 

caso la estructura de contribucibn debe ser tal que guarde un 

equilibrio, es decir, aunque a ciencia cierta no 

saber cuales seran los beneficios, la contribución 

permitir alcanzar niveles de razonables de beneficio. 

podemos 

debera 

Actualmente se observa una tendencia hacia planes de 

contribución definida y beneficio variable, desde luego 

pretendiendose conocer por parte de la entidad económica el 

nivel de contribuci6n a que estara sujeta permanentemente y 

que no posibles fluctuaciones pudier~n desproporcionar sus 

costos, desde luego en una economfa sana dichas fluctuaciones 

suelen ser mfnimas. 
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Otro motivo por el cual se observa la tendencia l1acia planes 

de contribución definida, es la de poder fijar las 

contribuciones de acuerdo a margenes de productividad, es 

decir no otorgar beneficios simplemente por otorgarlos, sino 

que dichos beneficios estén sustentados en indices de 

calidad, eficiencia y productividad en las organizaciones. 

Considero importante el punto antes seflalado, ya que en 

M~xico por mucho tiempo la planta productiva a estado sujeta 

a un gran proteccionismo y es muy importante que cada 

empleado o trabajador, adquiera la conciencia y 

responsabilidad sobre la productividad a fin de que se 

obtenga el crecimiento que el pafs tanto necesita. 

Por ~ltimo, 

participaci6n 

contribuciones 

otra tendencia en el mercado sera 

de los empleados y trabajadores en 

la 

las 

del plan, esto pretende como ya hemos 

mencionado crear una mayor conciencia en lo que el empleado 

recib~ y distribuirse la·~arga que el costo representa. 
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IV.2 INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO 

Los instrumentos de financiamiento son aquellas figuras que 

se han creado no precisamente con la finalidad espec{fica de 

financiar programas de beneficios pero que dadas sus 

caracteristicas son utilizables para estos fines. 

Los instrumentos de financiamiento son ~nicamente el medio 

trav~s del cual las contribuciones al programa quedaran 

depositadas con la finalidad de realizar las erogaciones con 

motivo del otorgamiento de beneficios, de esta manera 

reconocemos que en el instrumento de financiamiento de un 

programa de beneficios intervienen tres sujetos: 

1} Quien o quienes hacen las contribuciones 

2) Quien las recibe para su administracibn 
generalmente una institución financiera. 

3) Quien recibe los beneficios 

custodia 

En el plan de vida carrera, los instrumentos de 

financiamiento los que nos concretaremos son dos, que 

describiremos a continuación, sin que ello signifique que no 

pueda ser utilizado otro instrumento dentro de alguna parte 

del esquema. 
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IV.2, 1 CUENTAS PERSONALES ESPECIALES PARA EL AHORRO 

Con las reformas a 1a Ley del impuesto sobre la Renta 

publicadas en el diario oficial el dia 30 de diciembre de 

1983, surge el concepto de cuenta personal especial para el 

ahorro. 

En efecto el articulo 1,65 del citado ordenamiento legal, 

seffala: Los contribuyentes a que se refiere el titulo IV de 

la Ley (personas fisicas), que efectUen depOsitos en las 

cuentas personales especiales para el ahorro, realicen pagos 

de primas de contratos de seguros que tengan como base planes 

de pensiones relacionados con la edad, jubilación o 

retiro .... 

De esta manera se crea un instrumento de financiamiento para 

planes de pensiones individuales relacionados con la edad, 

jubilación o retiro. 

El objetivo de la cuenta es claro, pretende que 1 os 

causantes personas fisica~ inviertan en este tipo de cuentas 

a plazos largos, generándose entonces ahorro. 

Las cantidades que se inviertan en las cuentas personales 

especiales para el ahorro forman hasta ahora parte de los 

ingresos gravables de la persona fisica, pero podrán restar 
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el importe de los depOsitos efectuados Unicamente en la 

declaraciOn del a~o calendario en que se efectuaron los 

deposites. 

Ahora bien, si se procede a efectuar un retiro de la cuenta 

personal especial para el ahorro, sera considerado como un 

ingreso gravable, de conformidad con el articulo 133 fracción 

XII de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

Al efecto el art~culo 135 de la Ley citada señala que debera 

cubrirse como un pago provisional a cuenta del impuesto anual 

el 40% del ingreso percibido, en este caso las instituciones 

de crédito ante las cuales se constituyan las cuentas 

personales especiales para el ahorro son obligadas solidarias 

con el Fisco a efectuar la retenciOn correspondiente, 

debiendo estas presentar declaracibn ante las oficinas 

autorizadas ~~el mes d~ febrero de cada affo, proporcionando 

1a información de las personas a las cuales les hubieran 

efectuado retenciones el ~ffo anterior. 

Por su parte el causante, deberB incluir el importe retenido 

en su declaracibn anual del ejercicio al que corresponda el 

retiro, teniendo que pagar entonces la tarifa de impuesto 

sobre la renta aplicable a1 ingreso gravable total, en todo 

caso la tasa que pague el causante sobre el importe que 

retiro de la cuenta personal especial para e1 ahorro no podra 
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ser mayor a la que hubiera pagado al momento de hacer el 

dep6sito a la cuenta. 

Los dep6sitos a la cuenta personal especial para el ahorro, 

no podrán exceder en el afio calendario de que se trate del 

importe de dos veces el salario minimo de la zona económica 

del distrito federal elevado al afio, salvo que el causante 

haya vendido su casa-habitación en la cual haya radicado pór 

lo menos los dos affos anteriores a la enajenación, caso en el 

que podrA depositar o invertir ademas el importe de la 

enajenación. 

Cada cuenta podra tener ~nicamente un titular salvo aquellas 

personas que hubieren contraído matrimonio bajo el régimen de 

sociedad conyugal podrBn considerar la cuenta especial como 

de ambos c6nyuges, si este es el caso, en la proporcibn que 

les corresponda a-cada uno de ellos. 

Los depósitos que se realicen a la cuenta solo se 

invertir en certificados de bancarios a un plazo 

deberan 

de 13 

meses. En ningbn caso se podr& retirar anticipadamente la 

inversi~n. 

Las tasas a las que se contraten los depósitos bancarios se 

dar~n a conocer el ~ltimo dia habil de cada semana y regfrBn 

para dep6sitos y reinversiones que constituyan en la semana 
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inmediata siguiente, los rendimientos seran calcu1ados sobre 

la base de ª"º comercial de 360 dfas y seran pagaderos ~nica 

y exclusivamente al vencimiento de cada depbsito. 

Las tasas a las que se contraten las cuentas no 

variaciones durante el perfodo de vigencia 

sufrirAn 

de las 

inversiones, por otra parte el monto de la inversi6n, deberb 

ser renovado en forma compuesta, es decir incluyendo los 

intereses sin importar el nUmero de veces que se efcct~e la 

citada renovacibn. 

Es importante señalar que los depósitos no podran afectarse o 

cederse en garantia. 
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IV.2.2 FONDO EN FIDEICOMISO 

Bajo los esquemas de funcionamiento mencionados en el 

capitulo II, se prevee la creacibn de un fondo en fideicomiso 

en el cual la empresa o entidad econOmica realice sus 

aportaciones al plan de vida y carrera bajo un concepto de 

previsiOn social. 

La figura del fideicomiso resulta adecuada para este tipo de 

programas, de manera que el plan de vida y carrera tendra que 

manejar una combinacibn de instrumentos de financiamiento que 

mejor se adecuen a las caracterfsticas y fines que el plan 

persigue. 

La definición de fideicomiso se apega a 1o que se ha 

mencionado como una definición del instrumento de 

financiamiento. 

El fideicomiso, es un contrato en virtud del cual una persona 

ffsica o móral transmite ciertos bienes o derechos a una 

institución fiduciaria para un fin licito 

beneficio de personas fisicas o morales. 

determinado en 

Los elementos que integrán el contrato de fideicomiso son los 

siguientes. 
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1) Sujetos 

2) Objeto 

3) Fines 

4) Formalidades 

1) Los sujetos que interviene en todo contrato~e fideicomiso 

son tres: 

Fideicomitente.- cualquier persona fisica o moral que 

teniendo facultades para contratar, entrega ciertos bienes 

o derechos sobre los que tiene facultades de disposicibn 

para el cumplimiento de un fin lfcito y determinado. 

Fiduciario.- son las instituciones nacionales de credito 

facultadas para actuar como tales, recibiendo del 

fideicomitente ciertos bienes o derechos para destinarlos 

a las finalidades que este establezca. 

Fideicomisario.- es cualquier persona ya sea fisica o 

moral que designada por el fideicomitente obtien~ los 

beneficios del contrato de fideicomiso. 

De acuerdo a las caractertsticas de cada contrato se 

establecen los derechos y obligaciones de los suj~tos, de 

esta manera se pueden citar los siguientes: 
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El fideicomitente conserva los derechos que se haya 

reservado en el contrato, al haberlo constituido, 

inclusive el de readquirir la titularidad de los bienes o 

derechos que haya afectado en fideicomiso. 

El fiduciario adquiere la titularidad de los bienes 

fideicomitidos con todos los derechos y obligaciones de 

1 os mismos con la facultad y compromiso de ejercer 

ejecutar todos los actos, derechos y acciones necesarios 

para la consecución de los fines del fideicomiso 

estipulados en el contrato y actuando siempre en dicha 

administrafibn como ''un buen padre de familia''• esto es, 

como si fuer~n incondicionalmente suyos (art, 356 Ley 

General de T~tulos y Operaciones de Crédito),· 

El fideicomisario adquiere en un momento dado derechos 

personales frente al fiduciario, como son entre otros, el 

de exigir los beneficios establecidos en su favor el 

derecho de impugnar la validez de los actos celebrados por 

este cuandb actUe fuera de facultades. 

2) Objeto.- es el bien que el fideicomitente entrega o afecta 

en fideicomiso, 

disPosición. 

sobre los que tenga facultades 
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3) Fines.- Los fines son las disposiciones establecidas en el 

contrato por el fideicomitente a trav~s del clausulado del 

mismo, para que sean vigiladas por el fiduciario 

cumplidas en beneficio de los fideicomisarios. 

Es decir, los fines son las clausulas constituidas en 

torno de las necesidades del fideicomitente 

fideicomisario v que enmarcan la accibn del fiduciario. 

4) Formalidades.- aunque existen contratos de fideicomiso 

pdblicos, los planes de beneficios, se constituyen en 

contratos de fideicomiso privados. 

El contrato privado es elaborado por el fiduciario se 

perfecciona o formaliza a la firma del mismo por las 

partes que intervienen en ese acto, se hace entrega de 

los bienes o derechos a fideicomitir. 

Ahora bien, la utilizacibn del fideicomiso dentro del plan de 

vida y carrera, tiene lugar precisamente en las aportaciones 

que realizara la empresa y los trabajadores en su caso a 

cuenta del plan de pensiones adicional complementario, 

tanto al que ya tiene instalado, como al que otorga la 

seguridad social, de esta manera las aportaciones que se 

efectuen al fondo, tendrán el carácter de deducible de 

conformidad con el articulo 24 fraccion XII de la Ley del 
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Impuesto sobre la Renta. 

La regulación de este tipo de fondos se localiza en el 

articulo 28 del antes citado ordenamiento legal, el 

cumplimiento a lo estipulado en este articul~ otorga derecho 

a las empresas a tomar la ventaja fiscal (deducibilidad de 

aportaciones). 

La reserva que se afecte en el fondo, debera invertirse 

cuando menos en un 30% en bonos emitidos por la federacibn, o 

en certificados de participacibn que las instituciones 

nacionales de crhdito emitan con el carBcter de fiduciarias 

de fideicomisos que tengan por objeto la promocibn burs~til y 

satisfagan los requisitos del reglamento de la Ley. La 

diferencia debera invertirse en valores aprobados por la 

Comisi6n Nacional de Valores. 

De esta manera el fiduciario e~ el encargado de hacer que las 

proporciones de composición de valores, se mantengan, aunque 

el fideicomitente puede tener injerencia en las inversiones 

dependiendo de la discrecionalidad del contrato. 

Por Vltimo la figura del fideicomiso ha sido muy difundida en 

México, en materia de ciertos planes de beneficios, su 

transparencia y personalidad juridica lo constituyen en un 

instrumento ideal para planes como el de vida y carrera. 
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V PROPOSICION PARA ADECUADO FUNCIONAMIENTO 

El plan de vida v carrera cuyas ideas b~sicas se desarrollan 

en este trabajo, requieren de ciertas adecuaciones de tipo 

fiscal para poder ser funcional. 

Uno de los aspectos importantes de la previsibn social, es 

precisamente el relacionado con el derecho de los 

trabajadores a disfrutar de una vejez digna y decorosa, a 

través de este trabajo se ha procurado dar un esbozo de la 

situación actual de los jubilados. 

Es entonces la finalidad de este trabajo proponer mecanismos 

que coadyuven lograr el decoroso nivel de vida de los 

jubilados, sentando las bases en la proporción que 

corresponda para un mayor financiamiento del desarrollo del 

pais al generarse mayor ahorro e incrementando el nivel de 

vida no solo de los jubilados sino también de los activos. 

A continuaci6n paso a describir e1 status fiscal actual y las 

proposiciones para que el plan pueda ser funcional. 
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V.1 SITUACION ACTUAL 

La conformacicln actual de los articules de la Ley del 

Impuesto sobre la Renta que son de interés para el plan de 

vida y carrera son los siguientes: 

ARTICULO 28 (L.I.S.R) 

Las reservas para fondo de pensiones o jubilaciones de 

personal complementarias a las que establece la Ley del 

Seguro Social se ajustarán a las siguientes reglas: 

Deberán crearse y calcularse •••• •• 

II La reserva deberá invertirse cuando menos en un 30% en 

bonos emitidos por la Federación, o en certificados de 

participación que las instituciones nacionales de 

crádito emitan con el carácter de fiduciarias de 

fideicomisos que tengan por objeto la promoción bursátil 

y satisfagan los requisitos que se establezcan en reglas 

generalés que emita la Secretarfa de Hacienda y Crédito 

P~bl ico, La diferencia debera invertirse en valores 

~probados por la Comisidn Nacional de Valores, como 

objeto de inversión de las reservas tdcnicas de las 

instituciones de seguros, o bien la diferencia podra· 

invertirse en la adquisici6n o construcciOn de casas 
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para trabajadores de 1 contribuyente que tengan 1 as 

caractertsticas de vivienda de inter•s social, o en 

prestamos para 1 os mismos fines, de acuerdo a 1 as 

disposiciones reglamentarias. 

III Lo~ bienes que ·formen el fondo •••. 11 

IV El contribuyente ~nlcamente podr~ .•.• " 

ARTICULO 38 (R.L,I.5.R.)(2) 

El 30% a que se refiere la fraccibn II del ar·tlculo 28 de la 

Ley, deberS ca1cu1arse sobre las aportaciones hechas por e1 

contribuyente podra invertirse en certificados de la 

Tesorería de 1a Federacibn o en certificados de participacibn 

de fideicomisos que tengAn por objeto 1a promocibn burs~ti1, 

siempre que en este 61timo caso 1a fiduciaria invierta y 

maneje la masa fiduciaria de conformidad con 1o que dispoñgan 

1as autoridades hacendarias encargadas de su supervisión. 

ARTICULO 39 (R.L,I.S.R) 

Cuando ·se decida invertir e1 70% de la reserva a que se 

refiere e1 arttcu1o 28 fracción II de la ley, en 1a 

adquisiciOn o construccibn de viviendas de interes social 

para los trabajadores del contribuyente o en el otorgamiento 

(2) Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta 
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de préstamos para los mismos fines, se constituira un comite 

con igual representación del contribuyente y 105 

trabajadores, que establecera los requisitos. que deberán 

cumplirse para la inversión del remanente de la reserva. 

Las casas para los trabajadores tendran el caracter de 

viviendas de interés social cuando reunan los siguientes 

requisitos: 

Que el precio de adquisicidn de las mismas no· excedan de 

diez veces el salario minimo general de la zona 

económica de la ubicacidn del inmueble, elevado al affo. 

II Que el plazo de pago del crédito sea de 10 a 20 affos, 

mediante enteros mensuales iguales requiriéndose 

garantfa hipotecaria o fiduciaria sobre los bienes 

correspondientes, asi como seguro de vida que cubra el 

~aldo insoluto y seguro contra incendio, 

III Que el i'nteres que se apliquen a los creditos no exceda 

de la tasa del rendimiento m~xima que se pueda obtener 

con motivo de la inversibn del 30% d~ la reserva a que 

se refiere el articulo anterior (articulo 38 l.I.S,R.). 
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CAPITULO X (L.I.S.R.) 

DE LOS DEMAS INGRESOS QUE OBTENGAN LAS PERSONAS FISICAS 

ARTICULO 135 (L.!.S.R) 

11 Los contribuyentes que obtengan •.•• 

11 Los contribuyentes que obtengan •••• 

''Cuando los ingresos a que se •••• 

Tratandose de los ingresos a que se refiere la fracci6n XII 

del artfculo 133 de esta ley, las personas ~ue efectuen los 

pagos deberBn retener el 40% sobre el monto acumulable de los 

mismos como pago provisional. No se efectuara la retención a 

que se refiere este párrafo en los casos de fallecimiento del 

titular de la cuenta especial para el ahorro, asegurando o 

adquirente de las acciones, 

11 Las personas que efectóen .••• 

11 Tratandose de los ingresos •.•• 

11 Cuando las personas que efectben •.•• 

ARTICULO 165 (L.I.S.R.) 

Los contribuyentes a que se refiere el t1tulo IV de ~sta ley, 

que efect6en depbsitos en cuentas personales especiales p3ra 

e1 ahorro, rea1ic~n pagos de primas de contratos de seguro 

que tengan como base planes de p~nsion¿s relacionados con la 

edad, jubilación o retiro que al efecto autorice la 

Secretaria de Hacienda mediante disposiciones de carjcter 

general, o bien adquierán acciones de las sociedades de 
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1nversibn que sean identificables en l~s thrminos que 

tambi~n se~a1e la propia s~cretaria mediante disposiciones 

de carácter general, podrán re~tar el importe de los mismos 

Unicamente en la declaración del año de calendario en que se 

efectuaron los depósitos, los pagos o la adquisición de las 

acciones de referencia de la cantidad a la que se le 

aplicarla de no hacer la reduccibn respectiva, la tarifa del 

articulo 141 de esta Ley conforme a lo siguiente. 

1'Los depósitos, pago o montos •.•• 

11 Las acciones de las sociedades de inversión ••.• 

II Las cantidades que se depositen en las cuentas personales, 

se paguen por los contratos de seguros, o se inviertan en 

acciones de las soci~dades de inversi6n a que se refiere este 

arttculo, as~ como los intereses, reservas, sumas o cualquier 

cantidad que obtengan por concepto de dividendos, enajenación 

de las acciones de las sociedades de inversi6n, 

indemni~aciones o pr•stamos que der·iven de esas cuentas, de 

1os contratos respectivos o de las acciones de las sociedades 

·de inversión, deberán considerarse, como ingresos acumulables 

del contribuyente en su declaración correspondiente al ano de 

calendario en que sean recibidas o retiradas de su cuenta 

personal especial para el ahorro, del contrato de seguro de 

que se trate o de la sociedad de inver·si6n de la que se hayan 

adquirido las acciones. En ning~n caso la tasa 
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aplicable a las cantidades acumulables en los t~rminos de 

esta fr·accibn ser~ mayor que la tasa de impuesto que hubiera 

correspondido al contribuyente en al año en que se efectuó 

los depósitos, los pagos de la prima o la adquisición de las 

acciones, de no haberlos recibido. 

En los casos de fallecimiento del titular de la cuenta 

especial para el ahorro, del asegurado o del adquirente de 

las acciones, a que se refiere este articulo, el beneficiario 

designado o heredero no estara obligado a acumular a sus 

ingresos, los retiros que efect~e de la cuenta, contrato o 

sociedad de inversi6n 1 segUn sea el caso, 

''Las personas que •••• 11 

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL 

Actualmente no existen disposiciones de carbct~r general, 

mismas ql1e deber~n ser dictadas por la Secretarfa de Hacienda 

Crédito PUblico, a las que hace referencia el articulo 

165 de la Ley del Impuesto sobre la Renta. 
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V.2 ESQUEMA PROPUESTO 

Una vez descrito el status actual en materia fiscal, a 

continuaciOn se hacen las proposiciones de modificaci6n a los 

articulas ya descritos con la finalidad de que dichos cambios 

coadyuven a la mejora de la calidad de vida de activos 

jubi 1 ados. 

ARTICULO 28 (L.I.S.R) 

11 Las reservas para fondo de pensiones o jubilaciones de 

personal, complementarias a las que establece la Ley del 

Seguro Social y de primas de antiguedad 1 se ajustarán a las 

siguientes reglas:'' 

OeberBn crearse y 

11 II La reserva deberá invertirse cuando menos en un 30% en 

bonos emitidos por la Federación, o en certificados de 

participación que las instituciones n~cionales de 

crédito emitan con el carácter de 

fideico'misos que tengan por objeto 

fiduciarias de 

1 a promoci On 

burshtil y satisfagan los requJsitos qu~ se establezcan 

en reglas generales que emita la Secretar~a de Hacienda 

y Crédito Pbblico. La diferencia deber8 invertirse en 

valores aprobados por la Comisi6n Nacional de valores, 

como objeto de inversibn de las reservas t~cnicas de 

las instituciones de seguros, o bien, la diferencia 
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podrá invertirse en 1a adquisici6n o construcci6n de 

casas para trabaiadores de1 contribuyente. pensjonados o 

jubilados del propjo plan. o en prestamos para los 

mismos fines de acuerdo con las dfsoosicjooes 

reglamentarjas. 11 

11 III Los bienes que .••• 11 

IV El contribuyente dnicamente ••.. 11 

COMENTARIO 

Las modificaciones que se proponen al articulo 28 de la Ley 

del Impuesto sobre la Renta llevan la finalidad de que se 

establezcan prestamos para adquisición o compra de casas 

habitación que no necesariamente tengan.las caracteristicas 

de vivienda de interes social, es decir, sea permisible la 

inversión en otro tipo de viviendas, desde luego hasta un 

monto determinado que se debera fijar en el artfculo 39 del 

Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, de manera 

que la propuesta no va encaminada a que se deje abierto el 

monto de la inversión, pero que si existan mayores 

posibilidades· en la adquisfcidn del tipo de vivienda, por 

otra parte, la modificacidn plantea la posibilidad de que 

puedan permitirse préstamos a los jubilados del plan. 

Cabe hacer mencidn que uno de los principales problemas, como 

ya lo hemos comentado al que se enfrenta nuestro pais es 

precisamente el problema de la vivienda, con esta 

modificación no se pretende resolverlo, pero que en la medida 
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que corresponda coadyuve a su resoluci6n. 

ARTICULO 39 (R.L.r.s.R) 

11 Cuando se decida invertir el 70% de la reserva a que se 

refiere el arttculo 28 fracci6n II de la Ley, en la 

adquisici6n o construcci6n de viviendas para los trabajadores 

del contribuyente, o pensionadOs o iybilados del propjo plan 

o asf como en el otorgamiento de prestamos para los mismos 

fines, se constituir·h un comit~ con igual representaci6n del 

contribuyente los trabajadores, que establecera los 

requisitos que deberan cumplirse para la inversi6n del 

remanente de la reserva. 

Las casas para Jos trabajadores. pAosjonadqs o jubjlados 

~Bn reyojr los siguientes requisitos¡ 

Que Ja cantidad solicitada para Ja adg11isíci60 o 

coostrucci6n de yjyjeoda o el monto del pr~stamp no 

exceda de yeintjcinco yeces el 5alarjo mfnjmo general de 

la zona econ6mica de la qbjcacj6n del inmyeble. eleyado 

II Que el ·plazo de pago del crédito sea de 10 a 20 afios, 

mediante enteros mensua 1 es iguales requiriéndose 

garantfa hipotecaria o fiduciaria sobre los bienes 

correspondientes, asi como seguro de vida que cubr~ el 

saldo insoluto v seguro contra incendio. 
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lll Que el inter~s que S9 aplique a los cr~ditos no exceda 

de la tasa de rendimiento máximo que se pueda obtener 

con motivo de la inversión del 30~ de la reserva a que 

se refiere el artf culo anterior. 

COMENTARIO 

El artfculo 39 del Reglamento de la Lev del Impuesto sobre la 

Renta plantea las reglas generales sobre lo estipulado en el 

artfcu1o 28 de la Ley, los cambios qu~ se sugi~ren en este, 

se refieren a que las viviendas en las que se invierta el 70~ 

de la reserva, no necesariamente tengan caracterfsticas de 

vivienda de interés social v que los préstamos no solo se 

hagan a los trabajadores, sino tambikn a los pensionados o 

jubilados. 

Por otra parte se menciona que el monto del pr4stamo no 

exceda de veinticinco veces el salario mfnimo general de la 

zona econ6mica del contribuyente elevado al afio. al 10. de 

julio de 1989 el salario mlnimo mensual asciende a 

$275,0oo.oo, por lo que el monto máximo serta de -

~a2,soo,ooo.oo, a diferencia del status actual que es de diez 

veces el salario mfnimo, (al lo. de julio $33,000,000.00), 

ahora bien el monto que se propone en la modiffcaci6n, 

considero que es consfstente no solo con el actual r~gimen de 

vivienda de interes social. ya que cubre ambos tipos (tipo 

''A'' monto al lo. de julio de 1989 equivalente a -
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$27,500,000.00 tipo 11 8 11 monto al 10. di=:! julio de 1989 

equivalente a $59,400,000.00), sino que existe congruencia 

con los niveles actuales de precio en viviendas, ya que como 

sabemos en los ~ltimos años, se ha dado un incremento 

sensible e~ los precios, en tal virtud los montos maximos 

permisibles por el régimen de interes social tambien han 

quedado rezagados. El monto que se propone en la modificaciOn 

es 38% superior al tipo 11 8 11 del r•gimen de vivienda de 

inter~s social, lo cual no es un margen elevado considerando 

el rezago en montos de pr·ecios de viviendas de inter4s 

social. 

ARTICULO 135 (L.I.S.R.) 

11 Los contribuyentes que obtengan •.•• 

11 Los contribuyentes que obtengan •••. 

''Cuando los ingresos a que se .••• 

''Tratándose de los ingresos a que se refiere la fracci6n XII 

del articulo 133 de esta Ley, las personas que efect~en los 

pagos deberan retener el 40% sobre el monto acumulable de los 

mismos, como pago provisional. No se efectuara la retenci6n a 

que se refiere este parr~fo en los casos de fallecimiento 

del titular de la cuenta especial para el ahorro, asegurado o 

adquir·iente de las acciones o bien cuando el contribuy~nte 

opte por su jubjlaci6n y tenga yna edad mfnima de s~seota 

.a.ñQJL. 
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11 Las personas que efect6en •••• 

11 Tratt!lndose de 1 os ingresos •••• 

11 Cuando las personas que efectden •••• 

En el caso de gye el contribuyente opte por sy jubj1acj6~ 

.:t..e..a..ga__uo miojmo de 60 años de edad se deber.9 efectuar Ja 

retencibo por el excedente a 1p se~alado en el artic11lo 77 

fraccjhn III. 

COMENTARIO 

Los cambios que se sugiéren en este articulo, van encaminados 

a que la actual retención del 40% que se efectúa de los 

ingresos provenientes de aportaciones individuales o fondos 

de pensiones o jubilaciones, cuentas especiales para· el 

ahorro, del coñtrato de segur~ o de la sociedad de inversión 

de la que se hayan adquirido acciones, no se lleve a efecto 

cuando el contribuyente opte por la jubilacidn y tenga una 

edad m1nima de 60 años, lo anterior considero que es adecuado 

en virtud de que se trata de un esquema de jubilación 

consistente con la edad de retiro anticipado (cesantia en 

edad avanzad.a) que concede el !.M.S.S., y que fin de 

promover el ahorro individual en los instrumentos arriba 

citados es sano que no existan este tipo de restricciones. 

No debemos de dejar pasar por alto el aspecto social tan 

importante en los jubilados ya que los ingresos que provienen 

de cuentas especiales para el ahorro, contratos de seguros o 
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sociedades de inversi6n para un participante de edad 60 es 

16gico suponer que son para vivir los 6ltimos años de su 

existencia. 

Por otra parte, el articulo 77 fracción III señala las bases 

de exención para las personas fisicas en materia de 

pensiones 

considerarse 

jubilaciones, por lo que tambic!n puede 

decida adecuado que el contribuyente que 

jubilarse acumule el monto de la jubilación en los termines 

del articulo y fracci6n citada en la parte que exceda a la 

exencibn. El monto de la exencibn sera el equivalente en 

pensi6n a nueve veces el salario mínimo general de la zona 

econOmica del contribuyente, por el excedente debera de 

pagarse el impuesto que corresponda. 

Cabe hacer mencidn que la acumulación, si corresponde, debera 

realizarse entonces considerando los ingresos provenientes. de 

los instrumentos que se han mencionado 

pensiones privado pagado por la empresa 

equivalente a la indemnizacibn legal). 

ARTICULO 165 (L.I.S.R.) 

del plan de 

(generalmente 

11 Los contribuyentes a que se refiere el titulo IV de esta 

Ley, que efectlJen depósitos en las cuentas personales 

especiales para el ahorro, realicen pagos de primas de 

contratos de seguro que tengan como base planes de pensiones 
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relacionados con la edad, jubilación o retiro que al efecto 

autorice la Secretaria de Hacienda Cr~dito PUblico 

mediante disposiciones de carácter general, o ~~~ 

aportacjones a los fondos de peasjooes o jubilacjones 

constjtuidos de acuerdo a los t~rmjoo5 establecidos en el 

articylo 29 de e5ta Lev y sus bases generales de aplicaci6o. 

o bien adqyjeran acciones de las socjedades de jnyersj6.n...._g_u_a 

sean jdentjficables en Jos termjno5 que tambi~.a.l..a....__la 

propja Secretar~a medjante dj5po5icjones de carhcter general, 

podran restar el importe de los mismos bnicamente en la 

declaraci6n del año de calendario en que se efectuaron los 

depósitos, los pagos o la adquisición de las acciones de 

de referencia, de la cantidad a la que se le aplicaria, de no 

hacer la reduccibn respectiva, la tarifa del articulo 141 de 

esta Ley, conforme a lo siguiente: 

II 

11 Los d~pósitos 1 pago o montos •••• 

11 Las acciones de las sociedades ••.• 

cantidades que de depositen en las c1Jentas 

personales, 'se paguen por los contratos de seguros, ~ 

aporten a Jos fondos de pensiones o i11bjlacjon~s, o se 

inviertan en acciones de las sociedades de inversi6n, a que 

se refiere este articulo, asi como los intereses, reservas, 

sumas o cualquier cantidad que obtengan por concepto de 

dividendos, enajenación de las acciones de las sociedades de 

inversión, deberán considerarse, como ingresos acumulables 
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del contribuyente en su declaraci6n correspondiente al año de 

calendario en que sean recibidas o r·etiradas de su cuenta 

personal especial para el ahorro, del contrato de seguro de 

que se trate o de la sociedad de inversi6n de la que se hayan 

adquirido las acciones. En ningbn caso la tasa aplicable a 

las cantidades acumulables en los términos de esta fracci6n 

ser• mayor que la tasa de impuesto que hubiera correspondido 

al contribuyente en el a~o en que se efectüo los depósitos, 

los pagos de la prima o la adquisición de las acciones de no 

haberlos recibido, 11 

11 En los casos de fallecimiento del titular de la cuenta 

especial para el ahorro, del asegurado o del adquirente de 

las acciones, a que se refiere este articulo, el beneficiario 

designado o heredero no estar~ obligado a acumular a sus 

i ngr--::sos 1 os re ti ros que efectt.le de 1 a CUQnta 1 contrato o 

sociedad de inversi6n, seglln sea el caso. 11 

11 En 1 os casos de que el cootribuyent.,. que haya ¡::;f.,.ctuado 

apor+aciooe~ a fondos d.,. pensjon.:>~ o jubjlaciones. ¡::;1 titular 

de Ja cuenta especial para el ahorro. ~1 as.:>gyraQ..r_•~..1 

adqujtjeote dP )75 6CCÍODeS a QUI'> Sf refj..,('e '°'St'°' .3(''tf~ 

.QQ.te PºC' su juj)ilacj6n y ti:.nga por lo m-"'nos sesenta aii~ 

sus jnqresos en Jos tirmjnos del arti~ 

1..1__fr.acci6n IIJ de esta ley. 105 r.e.tjrps que efectbe de la 

Cl!Enta. contrato. fondo o ~ocjedad de ioyersi6n s..,960 sQa el 

~·· 
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En lgs casos eo que se ~fs:ct6e.n_retjro~ de cuentas .=o<¡pecial~s. 

~] ahorro contratos de seguros o socjedades d~ 

jnyer5i6n con Ja finalidad de compra o adql1isjcibp de casas 

habjtaci6n para el propjo contrjbuyente og se acqmular!--tl 

jmporte de djcbos retiros. sjempre y cl1aodo e] yalor del 

jomuebl~ no exceda d~ 25 vec.=os el salarjo mfnjmo general 

eleyado al a~o. y el contrjbt1yente se comprometa a deyolyer 

~tiro medjante pagos mensuales. 

COMENTARIO 

La sugerencia de modificación a este artfculo, lleva la 

finalidad de que se permita adicionar las aportaciones de los 

contribuyentes, los fondos de pensiones o jubilaciones 

constituidos por las sociedades mercantiles o por personas 

morales con fines no lucrativos en donde o con quien laboren, 

de acuerdo a los t'rminos establecidos· en el artfculo 28 de 

la Ley del Impuesto sobre la Renta y sus bases generales de 

aplicación. 

Aquf estarna~ hablando de planes adicionales al programa de 

pensiones establecido por la empresa y pagado por la misma, y 

que el empleado o trabajado1· contribuye al plan adicional, 

de esta manera al sujetarse las contribuciones de los 

ernp1eados o trabajadores al régimen de inversibn del articulo 

2ü de 1a Ley y ser permisible la inversi6n en construcci6n o 

adquisici6n de vivienda podr~an estructurarse planes de 
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vivienda para los propios trabajadores. 

Por otra parte, como se sefiala en el comentario anterior, de 

existir· acumulación de ingresos del contribuyente, esta se 

realice en los t~rminos del articulo 77 fracción III de la 

citada Ley, cuando provengan de dep6sitos en cuentas 

personales especiales para el ahorro, de fondos, del contr·ato 

de seguro o de la sociedad de inversi6n de la que se hayan 

adquirido acciones que tengan como propósito la jubi1•ci6n 

el contribuyente tenga por lo menos 60 años de edad. 

Finalmente, en vir·tud de que se proponen modificaciones al 

articulo 28 de la Ley y 39 del reglamento, para la inver·sión 

de los fondos de pensiones y primas de antiguedad de las 

personas morales, en adquisici6n o construcci6n de casas 

habitacibn para los propios trabajadores, es razonable que 

puedan existir el mismo tipo de reglas para am~os tipos de 

planes (individuales o colectivos), comprometiéndose la 

persona fisica al pago del retiro. 
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REGLAS DE CARACTER GENERAL APLICABLES AL ARTICULO 165 DE 
LA LEV DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA EN MATERIA DE 
JUBILACIONES V PENSIONES. 

E1 contribuyente persona f1sica que efectUe aportaciones 

a fondos de pensiones o jubilaciones en los términos del 

articulo 165 de la Ley, deberB ser trabajador o empleado 

de confianza de una sociedad mercantil o de una persona 

moral con fines no lucrativos. 

El contribuyente persona ftsica efectuarb aportaciones 

al fondo de pensiones o jubilaciones, hasta por un 

mAximo de dos veces el salario minimo general de la zona 

económica del Distrito Federal elevado al año, 

Las aportaciones del contribuyentP. persona fisica, se 

efectuaran por conducto de la ~ociedad mercantil o 

persona moral con fines no lucrativos, para lo cuál, 

ista proporcionara constancia que acredite el monto de 

la aportacibn. 

La sociedad mercantil o persona moral con fines no 

lucrativos depositaré en el fondo de pensiones o 

jubilaciones creado para este propbsito, la apo1·tacibn 

de cada trabajador o empleado de confianza y llevar• una 

cuenta individual, por cada contribuyente pe r·sona 

fisica. 
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El contribuyente persona fisica, deducirh de sus 

ingresos acumulables, para efectos del articulo 141 de 

la Ley; el importe de las aportaciones efectuadas 

durante e1 año calendario de que se trate. 

En los casos en que el contribuyente persona fisica opte 

por su jubilaci6n y tenga un minimo de 60 años, podr8 

retirar el monto de sus aportaciones, asi como los 

intereses, dividendo o cualquier cantidad obtenida por 

las inversiones, acumulando a sus ingresos del año en 

que se trate, el excedente de acuerdo a las deducciones 

establecidas en los t~rminos del articulo 77 fracción 

III de la propia Ley. 

No se efectuaré retención sobre los retiros, en los 

casos de contribuyentes que opten por su jubilación 

tengan un mfnimo de 60 años de edad, salvo por lo que 

corresponde al excedente de los limites establecidos en 

articulo 77 fracci6n III de 1a Ley. 
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CONCLUSIONES 

En Máxico existen diversos ·mecanismos por medio de los cuales 

una persona que ha llegado a una edad avanzada puede gozar de 

una pension de jubilacibn, as• es como hemos mencionado los 

beneficios que por dicho concepto otorga la seguridad social, 

ya sea para los trabajadores privados, asi como servidores 

pbblicos, por otra parte, hemos mencionado tambibn los 

beneficios que otorgan los planes privados de pensiones como 

un programa auxiliar y nivelador de las prestaciones que 

otorga el Instituto Mexicano del Seguro Social, sin embargo 

la interrogante a resolver, es en el sentido de la 

suficiencia de la pensión que perciben los jubilados de los 

programas de pensiones descritos. 

En virtud de lo anterior, la importancia de los planes 

privados de pensiones es entonces vital, ya que estos 

mecanismos son coadyuvantes en el nivel de ingreso que 

' perciba el jubilado, sin embar·go la mayorfa de los planes de 

pensiones en· M~xico han sido dise~ados para otorgar la 

indemnizaciOn legal a edad de jubilaci6n, este beneficio 

aunado a la pensibn del seguro social, aunque de hecho ya es 

mejor que percibir esta última ~nicamente, no es suficiente 

para mantener el adecuado nivel de vida del jubilado por el 

que tanto hemos pugnado en Este trabajo. Sin embargo debemos 
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estar conscientes que la responsabilidad d~l decoroso nivel 

de vida de los jubilados debe ser compartida. 

Todo lo arriba expuesto proporciona la pauta para ia 
proposición de un esquema adicional a los ya conocidos, que 

constituya en si una solución viable que conlleve al decoroso 

nivel de vida del jubilado, y adicionalmente conceda otras 

ventajas a los activos. Este tipo de programas se constituyen 

entonces en agentes de mejoramiento de la calidad de vida no 

solo de los jubilados, sino tambien de los activos. 

El plan de vida y carrera que hemos planteado a traves de 

este trabajo tiene como fin fundamental proponer una 

solución al problema que constituye la jubilacidn en Mexico1 

pero con la participación del trabajador, efectuando este sus 

contribucfones al plan. 

Por otra parte 1 es saro socialmente deseable que el 

personal activo participe de los beneffcios del plan, es 

precisamente aquf en donde se ha tocado otro problema grave 

en Mexico, me refiero precisamente a la vivienda. El plan de 

vida carrera contempla una estructura de prestamos 

hipotecarios, encaminados a resolver el problema en cuestibn 

que se presenta en la etapa de formacibn famfliar 

patrimonial del trabajador. 
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Para que el plan propuesto pueda ser totalmente funcional, se 

~equieren ·de adecuaciones en la Ley impositiva, es por ello 

que uno de los objetivos de este trabajo ha sido la 

proposición concreta de modificaciones a la citada Ley. 

El esquema de vida y carrera que se ha descrito, asi como los 

ajustes a la Ley del Impuesto sobre la Renta, llevan entonces 

la finalidad de ayudar en la medida que corresponda a la 

resolución de problemas como la jubilaci6n y la vivienda, que 

repercutiria en un mejoramiento de 1a calidad de vida del 

personal de una empresa, que es el principal motor generador 

de productividad en un paf s. 
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