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INTRODUCCION

En México. existen entre otros muchos problemas de
considerable magnitud, dos, en los cuales la intervencidn del
actuario puede ser valjosa, estos problemas son:

1) jubilacidén

2) vivienda

Haciendo referencia al primero de ellos, encontramos que los
niveles de ingreso de los jubilados, se han deteriorado en
los 4ltimos aflos, en virtud de las elevadas tasas de
inflacién, aunado a 1o anterior, los adelantos en 1a ciencia
y la tecnologia, han motivado mavores expectativas de vida de
la poblacidn, de manera que las personas de edad avanzada, se
espera tengan un per{odo mayor de supervivencia, con la

consiguiente demanda de recursos que =1lo implica.

Lo anterior significa que, a 1os niveles de beneficio, de por
si bajos, cabr{a entonces agregar una mayor demanda de ellos,
lievando & 1los jubilados a status de supervivencia, no a

niveles de vida decorosos.

Haciendo referencia al segundo problema nos encontramos ante
otro aspecto no menos dramdtico que el primero, ya que 1la
faita de incentivos @ 1a vivienda, ha provocado una demanda

creciente, aunada a una oferta cada vez menor,



Lo anterior nos l1leva a que alrededor del 30% de 1la
poblacién mexicana no cuente con una vivienda que reuna los

requisitos minimos de espacio y servicios.

Los dos problemas antes citados, han sido producto de wuna
crisis de casi dos décadas, cuyas secuelas, sdélo podrin ser
desvanecidas mediante una labor continua de todos y cada uno
de los mexicanos, teniendo desde Tuego una mayor
responsabilidad, los profesionales, que en la medida que a
ellos corresponda, dispongan de algunos elementos que puedan

ser auxiliares en la solucidn de dichos problemas.

Dado el caracter multidiscipliinario del actuario y siendo 1la
consultorfa en planes de beneficios una de las ramas de su
competencia, es entonces importante el asumir el papel que le
corresponde bajo su perfil técnico-social, participando en la
solucidn de los problemas de jubilacidbn y viv%enda, mediante
el disefio de esquemas y programas de beneficios que coadyuven

en la solucidn citada.

Tomando en consideracidén la importancia ecdnomica vy social
que los problemas de vivienda vy jubilacién tienen en México,
me permit{ entonces realizar este trabajo, que pretsande dar

una pequefla Tdz en la solucidn de 1os mismos.



Los objetivos fundamentales del presente trabajo son:

1) Analizar la estructura de las pensiones por jubflacién en
México, as{ como su funcionamiento, a fin contar con un marco
de referencia claro para ser utilizado como punto de partida

en 15 proposicibn de un esquema complementario de beneficios.

2) Proponer entonces un instrumento que coadyuve en la mejora
de la calidad de vida, pero no solo del personal jubilado,
sino tambidn del personal activo, al proporcionar razonables
niveles de beneficios, independientemente del status al que

pertenezca el trabajador en relacidn a la entidad ecénomica.

3) Analizar la estructura fiscal en relacibn al esquema de
beneficios desarrollado y hacer una proposicibn concreta para

su adecuado funcionamiento.

En otras palabras, bajo el plan de vida y carrera 1os
activos, podran tener facilidades para 1a obtencidbn de
casas habitacidon, vy los jubilades, atractivos niveles de

reemplazo de salario que les permitan vivir decorosamente.

sobre el titulo quiero mencionar, que no obstante que pudiera
parecer extenso, dste debe dar una idea clara del trabajo
desarrollado, vy por tanto me vi? un tanto imposibilitado a

hacerlo mas compacto.



€1 presente trabajo se estructura en cinco capitulos, en el
primero de ellos, se hace una breve descripcibn de los planes
de pensiones en México, desde la seguridad social, hasta los

planes privados,

En el segundo capitulo, se menc{ona el objetivo vy 1los

aspectos de disefo, asi como sus esquemas de funcionamiento.

El tercer capttulo se refiere a los beneficios del plan de

vida y carrera.

En el cuarto capitulo se hace referencia al financiamiento
del plan, en cuanto a estructura de contribuciones e
instrumentos de financiamiento, no se hace referencia a
metodologf{a de valuacidn, en virtud de ser el plan de vida vy
carrera, como se plantea, un esquema de beneficios variables
y contribucidn definida, vy en un momento dado adicional vy
compiementario al plan tradicional de pensiones, sobre 1los

que ya se ha abundado en otros trabajos de tesis,

E1 quinto capitulo da a conocer las proposiciones de {ndole

fiscal para el correcto funcionamiento del programa.

Por dltimo Unicamente deseo manifestar, que 1a sincera
intencién de este trabajo es servir de auxiliar en la

resolucién de dos problemas sociales de considerable



magnitud, esperando qus esta aportacién, tenga aplicaciones
précticas a fin de que se constituya en un real efectiveo

elemento de ayuda en los problemas mencionados.

México, D. F.

V.M.ALL,



I BREVE ANALISIS DE LOS PLANES DE FENSIONES EN MEXICO,

Para poder comprender 'e] significado del Plan de Vida vy
Carrera, es necesario analizar de manera suscinta  los
esquemas de los planes de pensiones en México, ya que es
precisamente con base en ellos que ha surgido la inquietud de
poder dar al jubilado un decoroso nivel de vida; es decir,
que de alguna manera pueda mantener en buena medida el nivel
econémico de que disfrutabd cuando se encontrabd en activo,
hecho este breve prefacio, pasamos a analizar los diversos

esquemas de pensiones:
I.1 I.M,s.S.

Al dinicio de 1la década de los 50's. nace el Instituto
Mexicano del Seguro Social, iniciando formalmente su
operacidn en el afic de 1844 en la ciudad. de México, vy
graduaimente fue extendidndose hacia los principales focos
productivos de la republica, vy hacia los mds variados ramos
de actividad, de tal suerte que actuaimente opera

practicamente en todo nuestro territorio.

Con el inicio de operaciones del Seguro Social, se da un paso
gigantesco en materia de previsién y seguridad socfal para
1os trabajadores, no solamente por concepto de vejez o
cesantia en edad avanzada (jubilacién), sino también por

concepto de invalidez.



E1 artfculo 167 de 1a Ley del Seguro Social se refiere
precisamente a la cuantfa de las pensiones, sefaldndose que:
WLas pensiones se compondrdn de una cuantia bdsica y de
incrementos anuales computados de acuerdo con el ndmero de
cotizaciones semanales reconocidas al asegurado con
posterioridad a las primeras aquinientas semanas de
cotizacién." La cuantfa basica y los d{ncrementos eran
calculados conforme a una tabla clasificada por grupos, del M
al W, sin embargo dado que los escenarios econdémicos
empezaron a sufrir variaciones, los grupes del M alt U
cayeron en obsolenscencia, operando Unicamente ET grupo ¥,
cuya estructura dindmica permite hasta la fecha el cdlculo de
las pensiones, dicha férmula se compone del 35% del salario
promedio de cotizacién por las primeras quinientas semanas de

e incrementos anuales del 1.25%.

No se puede considerar de ninguna manera una férmula
deficiente, sin embargo para efectos de determinar la cuantfa
basica anual y sus incrementos, se considera como salario e?
promedio correspondiente a las dltimas 250 semanas de
cotizacidn, y es precisamente en este punto, én donde el
escenario econdmico en donde ubiquemos el cdlculo de la
pensién toma especial importancia, dado que a tasas muy bajas
de inflacidn, las tasas de incremento de salarios también son

pequefias y por tanto, el salario promedio de las ¢l1timas 250



semanas cotizadas, no se encuentra tan alejado del dlitimo
salario, lo cual 1implica que el beneficio otorgado es
atractivo, por el contrario, cuando el escenario econdmico
empieza a tener una tendencia hacia niveles mas elevados de
inflacidén, 1la pensidn que otorga el Seguro Social pierde su
atractivo, del tal manera, que con elevadas tasas de
inflacién, el beneficio se tornar& verdaderamente risible con

el consecuente impacto social que esto conlleva (Grafica 1).

PENSION DEL SEGURO SOCIAL
BAJO ESCENARIOS ECONOMICOS

% REEMPLAZO DEL SALARIO

UBAJA INFLACION ELEVADA

INFLACION MODERADA INFLACION
8% 20% 100%
ESCENARIO ECONOMICO

NOTAS:
CONSIDERANDO 40 ANOS COTIZADOS
PENSION MINIMA EQUIVALENTE AL 70% DEL SALARIO MINIMO

Grafica 1
Aqui es importante recordar que una gran parte de los

jubilados en México, dependen aconomicamente de la pensidn



jubilatoria que la seguridad social les otorga y que bajo los
embates de inflaciones elevadas tienen que ver disminuido aidin
mas su ya poco bonancible nivel de vida, perdiendo asi 1la

intencién de previsién y seguridad social, la pensién.

Todos esperarfamos que los niveles inflacionarios se
mantuvieran bajos, sin embargo es claro que 1la situacidn
econdmica de Mdxico es critica, pero no solamente en nuestro
pals, sino a nivel mundial, el poder vy 1la supremacia en
materia econdmica disputada por los pafses desarrollados
arrastran en su carrera a paises como el nuestro, es por eilo
que en el caso que nos ocupa debemos analizar 1la situacidn
actual y buscar soluciones que sean funcionales en cualquier

escenario econdmico.

Recordemos gque hasta hace poco tiempo, no todas las pensiones
que otorgabé 21 I.M.S.5., eran revaluadss sino dricamente
la minima y hasta en tanto las pensiones mayores no eran
alcanzadas por 1a minima, no exist{a revaluacidn, La
revaluacién que el I.M.5.5. concedla a las pensiones se daba
cada 5 afies. La grdfica 2, muestra la evolucidn dz 1a pensidn
IMSS en relacidn al salario minimo, este Jdltimo se ha

demeritado en alrededor del 50% los d¢l1timos 6 afios.
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Grafica 2
El & de enero de 1989 es publicado en el Diario Oficial de la
Federacién un decreto mediante el cual se reforma y adiciona
Ja Ley del Seguro Social, entre otros articulos el 168 es

modificado:

ARTICULO 168

La suma de la pensién de invalidez, de vejez o censantia en
edad avanzada, mads las asignaciones familfares y ayudas
asistenciales que en su caso correspondan, no podra ser
inferior al 70% del salario minimo que rija en el Distrito

Federal.



E1 monto determinado conforme al pdrrafo anterior, servird de
base para calcular las pensiones que se deriven de la muerte
tanto del pensionado como del asegurado, al igual que para

fijar 1a cuantfa del aguinaldo anual.

En todo caso el monto del aguinaldo a que se refiere el

p&rrafo anterior, no sera inferior a 30 dfas.

ta cuantfa m¥nima de las pensiones derivadas de
incorporaciones geneéadas por decreto del Ejecutivo Federal o
convenios celebrados por el instituto en los términos de esta
Ley, que contengan modalidades de aseguramiento en el ramo de
los seguros de invalidez, vejez, cesantfa en edad avanzada vy
muerte, se sujetard a 1o establecido en el segundo phrrafo

del articulo 172.

ARTICULO 172 (Segundo Parrafo)

Los aumentos que correspondan a las pensiones derivadas de
incorporaciones generadas por decreto del ejecutive federal o
convenios celebrados por el instituto en los términos de esta
Ley que contengan modalidades de aseguramiento en el ramo de
los seguros de invalidez, vejez, cesantfa en edad avanzada y
muerte, serdn determinados por el Consejo Técnico, para tal
efecto, tomark en cuenta los incrementos al salario minimo y

1a capacidad econdbmica del instituto y se apovaré en sus



estudios tdcnicos y actuariales, en cada ocasidn, el acuerdo
relativo establecerd la cuantia minima de las pensiones.

La modificacidn anterior refleja entonces ya una preocupacidn
por el status de los pensionados y de hecho constituye una
mejora directa a su poder adquisitivo. Cabe hacer mencidn que
dada la estructura de la poblacidn cotizante al seguro
social, el ramo de invalidez, vejez, cesantia y muerte ha
sido superavitario, sin embargo el superdvit en cuestidn es
utilizado en el ramo de Enfermedades y maternidad, al parecer
este ramo no puede prescindir del superdvit que genera el
rame I.V.C.M.{1), en tal virtdq otra de las modificaciones
1levadas a cabo se refiere precisamente al incremento en las
cuotas en el ramo de Enfermedades y Maternidad, ‘dicho aumento

se menciona en el articulo 114 que a la letra dice:

ARTICULO 114
A los patrones y a los trabajadores les corresponde cubrir
para el Seguro de Enfermedades 'y Maternidad las cuotas del

8.40% y 3.00% sobre el salario de cotizacidn respectivamente.

Las cuotas que patrones y trabajadores pagaban hasta antes de
esta modificacidn para cubrir el Seguro de Enfermedades vy
Maternidad eran del 6.30% y 2.25% sobre el salario base de

cotizacidn respectivamente.

(1) Ramo Invalidez, Vejez, Cesantia y Muerte.



Este aumento en las cuotas representd 2.85 puntos en relacién
a las que se cobraban anteriormente, es clara entonces Jla
politica tomada, no se puede prescindir del superhvit
generado en el ramo I.V.C.M. Sin embargo, dada 1a precaria
situacidn econdmica de los pensionados, no serfa posible
continuar subsidiande a otro ramo y serd preciso hacer

ajustes importantes a 1s pensiones, lo anterior implica
entonces un incremento en las cuotas del ramo de Enfermedades

y Maternidad.

De cualquier manera los pensionados bajo el rdgimen del
seguro social se ven favorecidos con esta medida, este solo
es un pequefio paso en el camino que se tiene que recorrer en
materia de Previsién Social, en materia de pensiones vy
jubilaciones es de cardcter complementarioc a otros esquemas
de jubilacidn como 1o son los planes privados de pensiones y
Tlos planes personales de pensiones; es decir bhasta el
momento, el ahorro personal que cada indjviduo pueda hacer

para cuando llegue su momento de retirarse.

si bien es «cierto que el beneficio que el Seguro Social
otorga bajo esquemas de inflacidn moderada es muy atractivo
con elevados affos de cotizacidn al instituto, debemos ser
conscientes que en una época como la actual no se pueden
cifrar las =speranzas de 1os jubilados y pensionados en un

zscenario de estabilidad econdbmica, s2 hace necesario que



cada quien haga su parte, no olvidemos el equilibrio
econdbmico y social que todo programa de pensiones debe
mantener y precisamente al hacer cada quian su parte

estaremos contribuyendo al equilibrio del que hablamos.
I.2 1.5,8.5.T.E

ta Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales para
los Trabajadores del Estado, acoge a los trabajadores al
servicio civil de l1as dependencias y de las entidades de 1a
administracidn publica federal que por Ley o por acuerdo del
ejecutivo federal, se incorporen a su rdgimen, ast como a los
pensionistas y & los familiares derechohabientes de unos vy

otros.

A -diferencia de las tres partes que pueden constituir la
jubilacién en aquel personal cuyos servicios son prestados a
la iniciativa privada, 1los servidores piblicos udnicamente
contarian con dos de esas partes, es decir 1la pensidn
otorgada bajo el esquema del 1I1.5.5.5.T.E. y el propio ahorro

que la persona pudiere constituirse para fines de jubilacién.

La pensidédn por jubilacién que otorga la Ley del Instituto de
'Seguridad y Servicios Sociales para 1los Trabajadores del

Estado, cubriendo un requisito de treinta afios de servicios



para trabajadores vy veintiocho para trabajadoras ascendera

al 100% del salario promedio de los dltimos doce meses.

Como puede observarse, esta prestacidbn tiene una importancia
reelevante, ya que se trata précticamente del ingreso neto
o mas del gque percibiria el personal en activo, dependiendo
desds luego del nivel de salario y de]Iescenario econdbmico en

el que ubiquemos el calculo de la pensién.

A una tasa de incremento salarial anual del 20% y con 30 afios
de servicio, la pensién que otorgarfa el I.S.5.S8.T.E.
ascgnderia al 90% del tltimo sueldo bruto, en tanto que 1la
que concederfa el I.M.S.5., alcanzarfa aproximadamente el 35%
del 4ltimo salario considerando Gnicamente T1a parte que no

exceda a 10 veces el salario minimo (Grafica 3).
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Es clara entonces la intencidn del seguro social, de que los
beneficios que otorga en materia de jubilacidn sean

complementados mediante planes privados.

El1 1.5.5.5.T.E. al no tener alternativa de complemento, tiene
necesariamente que otorgar beneficios mayores, existe otro
tipo de beneficios que otorga el instituto, nos referimos a

la pensién de retiro por edad y tiempo de servicios.

Tienen derecho a la pensidn de retiro por edad y tiempo de
servicios los trabajadores qus habiendo cumplido 55 afics de
adad tuviesen 15 afos de servicios como minimo e igual tiempo

de cotizacién al instituto.

El monto de 1la pensidn de ratiro por edad y tizmpo de
servicios, se determinard de acuerdo con los porcentajes de

1a siguiente tabla:

Afios_de Servicio Porcentaie
15 50
16 52.5
17 55
18 57.5
19 60
20 62,5
21 85
22 67.5
23 70
24 72.5
25 75
26 80
27 85
28 90
28 95
30 100



Para calcular el monto de las cantidades que corresponden por
pensidn, se tomara en cuenta el promedioc del sueldo basico
devengado en el dltimo afio inmediato anterior a la fecha de

baja del trabajador.

El derecho al pago de la pensidn de retiro por edad y tiempo
de servicios, se inicia a partir del dia siguiente a aquel en
que el trabajador hubiese percibido el G1timo sueldo antes de

causar baja.

€1 +trabajador que se separe del servicio despuds de haber
cotizado cuando menos 15 ahos al instituto pedra de{ar 1a
totalidad de sus aportaciones con objeto de gozar de 1la
prerogativa de que al cumplir la edad requerida para 1la
pensidn se le otorgue la misma. si fallecierd antes de
cumplir los 55 afios de edad, a sus familiares,

derechohabientes se les otorgard l1a pensién,

Adicionalmente, el 1.5.5.5.T.E. cuenta con upa pensién por
cesantfa én edad aQanzada. se otorga al trabajador que se
separe voluntariamente del servicio o que quede privado del
trabajo remunerado, después de jos 60 aﬁoé de edad y hava
cotizado por un minimo de 10 a%os al instituto, dicha pensidn
se calcularh apiicando al sueldo regulador 1los porcentajes

que se especifican en 1a siguiente tabla:



60 10 40
61 10 42
62 10 44
63 10 46
64 10 48
65 10 50

Anualmente se incrementardn los porcentajes fijados hasta los

65 afios, a partir de los cuales disfrutard del 50%.

El otorgamiento de la pensidn por cesantfa en edad avanzada,
excluye la posibilidad de conceder posteriormente pensiones
de jubiiacidn, de retiro por edad y tiempo de servicios, a
menos que el tabajador reingresard al régimen obligatorio del

instituto.

como puede verse los beneficios otorgados por el 1.5.5.5.T7.E.
son suficientes para mantener un nivel de vida decoroso en el
servidor pdblico, por 1o que podemos decir que un servidor
pdblico, en materia de jubilacién, a comparacidn de 1los
derechohabientes del I.M.S.S. prdcticamente no tienen

problemas.



Adicionalmente, el 1I1.5.5.5.T.E. concede una indemnizacién
global a1 trabajador que sin tener derecho a pensidn ﬁor
jubilacidn, de retiro por edad y tiempo de servicios,
cesantia en edad avanzada o invalidez, se separe
deinitivamente del servicio, se le otorgarad en sus
respectivos casos, el monto de las cuotas con que hubiere

contribuido.

Este esquama no opera en el Seguro Social y se deberd sujetar
el asegurado a lo que marque el articulo 183 de la Ley del

I.M.5.5. en materia de conservacidn de derechos.

Por lo que se refiere a la.pensién minima del I.S5,5.S.T.E.,
esta no puede ser inferior a un salario minimo, dicha
pensibn, debemos de reconocer que no es 1a ideal, mas sin
embargo es superior a 1a pensién minima que concede el

I.M.5.8.



I.3 PRIVADOS .

EY objetivo fundamental de un programa privado de pensiones,
es procurar beneficios de jubilacibn a los empleados, dichos
beneficios constituyen una compensacién a los servicios
prestados con la finalidad de que el empleado jubilado pueda

vivir con decoro los dltimos affos de su existencia.

Los planes de pensiones privados constituyen un mecanismo de
renovacién del personal en edad avenzada, ya que permiten a
ias 'empresas sustituir con ventaja a aquel personal que por
sus menguadas fuerzas, ya no es capaz de desarrollar con Jla
eficiencia requerida sus actividades, de esta manera es
permisible que el empleado jubilado disfrute para si y su
clirculo social y familiar su propia vida, en tanto que 1las
empresas logran mantener sus estdndares de productividad tan

necesaria en todo momento, pero mas aln en épocas de crisis.

Adicfonaimente 1los planes privados de pensiones actdan como
incentivo, 'no solo para aquel personal que es candidato a una
jubilacién, sino en general para toda 1a fuerza laboral,
fomentandose a la vez 1a retencidén del personal, sobre todo
el calificado, mejorando la imagen de la empresa o entidad
econdbmica ante sus trabajadores, ya que estos perciben la

preocupacidn que tienen sus empresas por el futuro de ellos.

20



e

Ha existido una tendencia de los patrones cada vez menos
acentuada a no implementar programas de jubilacidn, en virtud
de que ellos pagan una cuota al I.M.S.S. Yy dque es este
yltimo el que deber{a encargarse de esta situacidn, sin
embargo 1la Ley del Impuesto sobre la Renta otorga ventajas
fiscales a aquelios programas de jubilacidn que se establecen
en forma complementaria & los beneficios que otorga 1la
seguridad social de manera que la intencidn del 1legislador
es clara, ya que tales prestaciones son consideradas como un
complemento socialmente deseable dado que el beneficio que
por jubila;ibn o cesantfa en edad avanzada otorga 1la
seguridad social, no es suficiente para mantener el digno

nivel de vida de los jubilados.

Una vez que las dos partidas de pensién se dintegran, el
ingreso para el jubilado se torna més atractivo, aunque el
atractive final de dicho ingreso por Jjubilacién este en
funcidn del salario neto que se percibfa en activo vy que
representabsd el nivel de vida que venia sosteniendo el
trabajador inmediatamente antes de pasar al status de

- jubilado.
Existe wuna clasificacidn de las pensiones de acuerdo a su

forma de integracién a los beneficios que por Jjubilacidén

otorga la seguridad social:
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Adicién
Planes de Pensiones Deduccién

Exclusibn

Los planes de pensiones por adicidn, también 11amados
suplementarios, consisten precisamente en adicionar a 1los
beneficios de 1a seguridad social los beneficios del plan
privado, constituyendo 1a suma de las pensiones el beneficio
total que percibira el jubilado. Este tipo de planes son Jos
mhas comunes en el mercado vy generalmente estan constituidos
por un porcentaje de beneficio (crddito) por afic de servicios

{Grafica 4).
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Los planes de pensiones en deduccién o compiementarios son
aquellos en donde el beneficio que otorga la seguridad social
se incluye en el beneficio total a otorgar por el plan
privado. Generalmente se estipula un porcentaje de salario,
restandose la parte que corresponde a la seguridad social, la
resultante es el beneficio otorgado por el plan privado

(Grafica 5).
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Los planes de pensiones por exclusidn en realidad son una
combinacién de una pensibn bbsica més una adicional, aquella
esta constituida sobre el promedio de los d¢ltimos cinco afios
del salario de cotizacidn més alto que la seguridad social
reconoce, @25 decir el promedio de diez veces el salario
minimo, de tal manera que la pensidén adicional excluye esta
parte del salario para su cdlculo y solamente reconoce 1a
parte que excede a dicho promedio, de esta manera la pensidn
adicional Unicamente 1a percibe cierto sector del personal,
precisamente aquellos que devengan un salario superior al
promedio en cuestidn. Lo anterior se fundamenta en el hecho
de que la seguridad social, otorga beneficios precfsamente
hasta el promedio arriba citado, ya que las pensiones que 1la
seguridad social otorga estdn calculadas conforme a dicha
base, sin embargo aquellas personas con uﬁ salario superior
al 1imite en cuestidn no recibirdn beneficio alguno por parte
de la seguridad social, vy es aqul en donde 1a pensién por
exclusidn compensard el beneficio que el 1I.M.$.5, deja de

otorgar (Gradfica 6).
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En materia de jubilacién es muy importante entonces, 1a
integracién de beneficios privados con los otorgados por la
seguridad social, que actualemente se extiende practicamente
a todos los b&mbitos del pais, no obstante, no todas 1las
empresas tienen un plan de jubilacibn, en algunas ocasiones
por desconocimiento, y en otras por cierta negligencia, vya
que 1a jubilacidn se ve como up evento lejano para el cual vya

existira tiempo de hacer las provisiones necesarias.

Existe una tendencia marcada en favor de una mayor esperanza

de vida a nivel mundial, México no escapa a esta tendencia v
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la esperanza de vida del mexicano va en aumento, aunado a lo
anterior se encuentra el hecho de una disminucién en las
tasas de natalidad 1o cual implica que 1la poblacién de
jubilados va en aumento, no solo en numero sino en
porcentaje en relacidén a 1a poblacidn activa, de tal manera
que se deben teomar 1las medidas pertinentes, esto es
impiementando programas de jubilacidn complementarios a los

que establece la seguridad social.

Ahora bien, sabemos que todo programa de jubilacién tiene un
costo y no serfa ni social ni econbmicamente justificable
implementar un plan de esta naturaleza sin que exista la
productividad necesaria que conlleve al cubrimiento de dicho

costo.

En Mdxico la mayor parte de los planes privados de pensiones
constituyen una reserva equivalente a la indemnizacién legal
sefialada an la Ley Federal del Trabajo, una vez alcanzada 1la
cdad de jubilacidn., Lo anterior sustenta su base en el hecho
de que la vejez no es una causa justificada de despido, si el
patrén desearh prescindir de 1os servicios de una persona en
edad avanzada y esta estuviera de acuerdo, tendria que erogar
aquel, 1la cantidad equivalente a la indemnizacidn legal. Si
la indemnizacibn 1legal va a ser erogada, entcpces es

razonable utilizar el mecanismo del plan de jubilacidn para
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otorgarla utilizando las ventajas fiscales existentes, tanto

para quien la paga como para quien la recibe.

£l objetivo de disefiar planes de pensiones equivalentes a 1la
indemnizacidn legal, no 1llevaba como dnica finalidad el
aprovechar ventajas fiscales, sino efectivamente constituirse
como un ,rea1 beneficio de previsidén social, ya que al
integrarse a los beneficiqs de 1a seguridad social, el
porcentaje de reemplazo del salario era suficiente para

mantener el nivel de vida del jubilado.

La inflacidn viene entonces a distorsionar el esquema que
hasta antes de su aparicidén era funcional, de tal suerte que
el poder adquisitivo del jubilado se va deteriorando en forma

paulatina hasta tomar matices de dramatismo.

Como . se menciono anteriormente, si un plan de pensiones se
constituye en ta solucién laboral al retiro de los
trabajadores, para continuar siendo solucién debe contempiar
entonces el efecto de 1a inflacidn en el poder adquisitivo de
las pensiones a fin de que el jubilado pueda continuar

manteniendo un decoroso nivel de vida.

En el inicio de los planes de pensiones privados en México,

el escenario econbmico era de inflacién baja, por 1o que se
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decide 1a wutilizacidn de bases econdmicas acordes a la
inflacidn y que a su vez fueran conservadoras’a largo plazo,
dichas bases estan dadas por una proyeccidn salarial y una
tasa de rendimiento las cuales se continuaron utilizando en
dpocas inflacionarias, y esto no es malo dado que lo
realmente importante en la utilizacidn de dichas tasas es el
diferenciaT. que exista entre ambas, denominado tasa neta de

valuacién.

TNV = R = §
EN DONDE:
TNV ITASA NETA DE VALUACION
R :TASA DE RENDIMIENTO
s :TASA DE PROYECCION SALARIAL

Lo que sucede con inflacidén elevada, es que las tasas de
rendimiento son también elevadas superando en forma
considerable 1la tasa de interés técnica utilizada en el
célculo del plan, sin embargo ias pensfones que percibfan los
jubilados permanecieron estéticas durante mucho tiempo
erosionandose de manera muy importante su poder adquisitivo y

.su nivel de vida (Grdfica 7).
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Considerando que los planes de pensiones privados deben tener
constituida la reserva total o valor presente de las
pensiones que se espera pagar al participante de acue}do a su
esperanza de vida, entonces es razonable y equitativo otorgar
al jubilado como un incremento en sus pensiones, los
rendimientos que esta generando su reserva, sin embargo este
reconocimiento no se hizo en forma inmediata, generdndose
entonces gananacias del modelo que repercutirfan en una baja
en el costo sin considerarse que esta baja se traducird en un
costo social que tendrian que pagar precisamente 1los

jubilados.

De manera que todo plan de pensiones que no considere 1la
revaluacién de las pensiones no tiene entonces justificacién
econbmica vy social y por tanto, tampoco serfia merecedor de
ventaja fiscal alguna, vya que como anteriormente se menciona
la reserva que se genera a través de la vida activa del
personal, cuya finalidad es garantizarle los pagos de su
pensién vitaliciamente, se debe encontrar generando un
rendimiento compensatorio de 1a inflacién, de manera que los
rendimientos en exceso de 1a tasa de interés tdcnica, debera

financiar los incrementos en las pensiones.

AP = RR =~ RT .
EN DONDE:
AP: INCREMENTO EN LAS PENSIONES
RR: RENDIMIENTO REAL EN EL FONDO
RENDIMIENTO TECNICO
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El no revaluar entonces las pensiones, {implicara que 1los
jubilados actuales céadyuven con su dinero a financiar las
pensiones de las generaciones que les sucedan, dado gue 1la
productividad de la reserva si bien perténece al fondo comin,

es para el jubilado para quien ha sido creada.

Es por tanto, de suma importancia el papel del actuario
consultor en el adecuado funcionamiento de los planes
privados de pensiones, ya que de ellos depende en gran medida
el que dichos planes cumplan con su cometido econdmico-

social.

Sabemos que el salario ha sido drdsticamente deteriorado en
los dltimos afios, en virtud del efecto de l1a inflacidn, ya se
ha mencionado el brutal efecto que esto a ocasionado en
aquellos programas de pensiones que no tienen un
reconocimiento por inflacién., Ahora bien en los esquemas de
pensiones en donde si se ha efectuado reconocimiento, 1la
caida ha sido muy suave en comparacién con los planes de
pensiones que no reconocieron dicho efecto, sin embargo esto
no ha sido suficiente para evitar cierta erosidn en el poder

adquisitivo de las pensiones (Grafica 8).
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Antes de concluir este punto, es importante mencionar que
bajo escenarios de elevada inflacidn, la alternativa que se
brindo al jubilado fue otorgar pagos en una sola exhibicién,
dichos pagos al provenir del esquema de un plan de jubilacidn
se considera como previsién social, sin embargo a la luz de
1as elevadas tasas de inflacidén se comprueba entonces que es
dificil cubrir la esperanza de vida del jubilado no
constituyendose en el sentido estricto en una real previsién
social, ya que uno de los aspectos fundamentales de esta, eas
la subsistencia del trabajador y su familia, y dado que TJos
rendimientos que otorgan las instituciones financieras no son
otra cosa que una compensacidn por inflacidn no resulta ser
la solucidn para mantener un decoroso nivel de vida del

jubilado.

El siguiente cuadro muestra la duracidn en ailos de un pago

dnico invertido a diferentes tasas de rendimiento y de

inflacién.
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CUADRO COMPARATIVO DE ANOS EFECTIVOS DE
PAGO DE PENSION INVIRTIENDO EL PAGO UNICO

FRECUENCIADE

TASAS MENTOS, ANUALES SEMESTRALES TRIMESTRALES MENSUALES
INFLACION RENDIMIENTO (ANOS DE DURACION DEL PAGO UNICO)
150 160 15.5 11.66 10.50 9.58
120 130 15.08 11.83 10.50 9.75
80 100 14.50 11.83 10.66 10.00
50 &0 13.75 11.81 11.08 10.58
10 20 13.20 12.41 12.16 12.00
0 10 12.83 12,83 12.83 1283
NOTAS:

- ESPERANZA DE VIDA = 13 ANOS A EDAD DE 65 ANOS
- CONSIDERANDO TABLA DE MORTALIOAD EXPERIENCIA MEXICANA

- EL CUADRO CONSIDERA QUE EL PENSIONADO DISPONE UNICAMENTE

DEL VALOR ACTUARIAL DE LA PENSION CORRESPONDIENTE AL PAGO UNICO




tas conclusiones inmediatas a lo anterior sertan las

siguientes:

1) no otorgarse pagos Unicos.

2) considerar esquemas de pensiones revaluables.

3) Estructurar programas sdicionales y complementarios a los
ya existentes que coadyuven a un decoroso nivel de vida

de los jubijlados.

I.4 FUNCION SQCIAL DE LAS PENSIONES

E1 desarrollo econdmico tiene un costo social asf como el
desarrollo social tiene un costo econdmico, consecuentemente,
un plan de pensiones, a)l constituirse en wuna prestacidn
social deber& guardar un equilibrio econémico y social sano,

desde luego respetdndose las épocas y las circunstancias.

En el caso de las prestaciones sociales si no se otorgan vy
toda la remuneracidn es canalizada a travéds del. salario, se
estara .entonces atendiepdo al desarrollo econdmico, de tal
.manera que el desarrollo social correra par cuenta propia del
individuo, el cual en muchas ocasiones no cuenta con 1la
estructura econbmica vy organizacional para tograrlo, por atra
parte, dado que existen mecanismos que proporcionan ventajas

significativas a2 las organizaciones en virtud de ser
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coordinadoras de 1los factores de la produccibn capital vy
trabajo. De manera que se podra adquirir una prestacién mayor
en tal medida que la que adquiriria el individuo

aisladamente.

Por el <contrario si 1los recursos que se destinan a las
prestaciones sociales demandan una elevada porcidn de 1la
remuneracidbn, entonces se estara atendiendo al desarrollo
social toda vez que se esta sacrificando el desarrolle
econbmico actual quizé muy fmportante por la cantidad de

recursos que demande en tanto que el desarrollo social quizh
no requiera de tantos recursos ya que los requerimientos casi

siempre son menores.

En tal virtud, es de suma importancia que todo programa de
prestaciones sociales mantenga wun equitibrio econdmico
social, de tal suerte que uno no actle en detrimento del otro
y viceversa, Unicamente de esta manera se puede obtener un

sano programa social de prestaciones.

Por otra parte es un hecho incuestionable que los avances de
1a ciencia v 1a técnica han ido aumentado el promedio de vida
de la pobiacidn, de tal manera que mds personas alcanzan la
edad de jubilacidn y a su vez viven mds afos, estos dos

factores nos plantean vya la necesidad de adecuarnos a
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programas flexibles de jubilacidn, que como se ha sefialado
reiteradamente proporcionen un decoroso nivel de vida al

jubilado. ~

El no encarar esta responsabilidad con soluciones viables, en
primer Jlugar generard un probiema para las empresas, sin
embargo el efecto mas importante radicaré en un problema para
la socjedad cada vez mayor, se trata entonces no del
desfinanciamiento de una empresa, sino del desfinanciamiento
de una sociedad, cu&o poder adquisitivo de por si deteriorado

tendrd que soportar una carga adicional.

Por tanto, una sociedad que no sepa preever anticipadamente
los efectos descritos y no adopte las medidas necesarias para
atender a un problema de tal magnitud, necesariamente tendrd
que sufrir las consecuencias cuando las soluciones no puedan
ser planeadas y programadas de acuerdo a un ritmo normal de
desarrolleo, de tal manera que se tendrd entonces que atender
1o urgente vy no a lo importante, cayendose irremediablemente

en ta crisis.

E1 envejecimiento de las sociedades modernas e€s ya un hecho
que sustenta su base en 1a reduccibén de tasas de natalidad,
aunado como ya se menciond a una mayor esperanzs de vidas de

ta poblacibn, de manera que la piramide de edades en cuya
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base se ubica 1a gente joven, y cuya cuspide corresponde a la
gente de mayor edad, representard con el pase dal tiempo
quizd un rectdngulo en donde 1a poblacidén de mayor edad, y me
refiero aqu? a los jubilados, gravitard cada vei en mavor
proporcién sobre los activos, y si‘a esto se agrega el
desempleo que tambidn gravita como carga social para 1los
activos, estos en consecuencia, veran disminuida su calidad
de vida, 1o que equivale a8 un empobrecimiento de 1la

sociedad.

Todo programa de pensiones por jubilacidén, vy en general todeo
programa de prestaciones sociales debe tener su contrapartida
en la productividad, de no existir la citada contrapartida,
si bien es cierto mejorard la calidad de vida de quienes
logren disfrutar los beneficios, por otra parte sera en
detrimento de quienes tengan que cubrir sus costos, 1o cual
puede suceder en el mediano o largo plazo, pero
independientemente del momento en que esto ocurra, es

socialmente injusto para quienes 1o tengan que soportar.

E1 mejoramiento de 1l1a calidad de vida deberd entonces
lograrse de una manera legftima, cuando cada gzneracién,
pueda pagar sus propias prestaciones a través de su capacidad
y productividad, atendiendo & su costo en la medida en qQue s=2
incurra en el, de tal suerte qusz ja pensidn deberd ser la

retribucién justa a un perfodo de productividad dentro de una
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institucién y no un salario diferido cuyo costo deberan
cargar generaciones futuras, vy no solo eso, Sino que dicha
retribucién debe necesariamente conllevar la satisfaccién por
parte de quien la obtenga del deber cumplido y de la dignidad

humana.

Las pensiones jubilatorias entonces no deberdn ser una dadiva
del patrén, sino como ya se menciond, un justo y merecido
ingresc generado con productividad que permita a1 jubilado
vivir digna y decorosamente 1los afos restantes de su
existencia, de tal manera que las pensiones otorgadas se
traduzcan an un real beneficio de previsién social, es decir
que el mecanismo en que se constituye un plan de pensiones
por jubilacidn aseguren la subsistencia de 1a familia vy al
trabajador, vy vaya encaminado a mejorar las condiciones de

vida del beneficiario de la prestacidn {(jubilado).

Desde luego, es cuestionable el hecho que dentro de un pafs
duramente golpeado por una crisis econdmica se puedan
" instalar planes de pensiones éptimos, es decir basados en
productividad y con niveles de beneficio raszonables que
permitdn al jubilado llevar una vida decorosa, sin embargo,
es aqul en donde la funcidn social del actuario cobra
especial importancia, vy el hacer hincapik en este hecho no

tiene la finalidad de ser reiterativos, sino de destacar
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dicha importancia, vya que =25ta en sus manos, no solo =21
adzcuado disaiio de los planas, sino tambi#n las alternativas
que coadyuven a la solucidn de un problema que quizd no s=a
por el momento de grandes magnitudes, pero por 1las razones
antes apuntadas, se corre el riesgo de que se convierta =n un
probltema de graves consecuencias, es por ello que 1a
intencidn de éste trabajo es proporcionar wuna pequefia
aportacién en 1la solucidn del problema que actualmente en
mencor medida, y a futuro en mayor proporcién representan 1los

jubilados.
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II EL PLAN DE VIDA Y CARRERA
II.t INTRODUCCION

En México no existe una tendencia clara hacia 1los planes
contributorios, quizd por la complejidad de su manejo
administrativo aunado a una serie de actitudes de renuencla
por parte de los posibles participantes, ya que contribuir a
un plap cuyos beneficios van a ser palpables en 30 o 40 afios
resulta no ser muy atractivo para una poblacidén como 1la
mexicana cuya caracteristica esencial es la juventud y a)l
igual que con el evento de fallecimiento, se considera quizé
inconscientemente como algo que no sucederd, la raa]idad- es
que 1los eventos suelen presentarse, con mds prontitud de 1la

que nos imaginamos.,

Resulta dificil modificar la tendencia existente actualmente
en no prestar demasiado 1interds en los programas de
compensacisén diferida, generalﬁente se toma en consideracidn
1a problemdtica de renovacidn del personal en edad
avanzada, desgraciadamenfe cuando existe poco tiempo para su
solucién teniendose que tomar medidas que en no pocas

ocasiones son no adecuadas ni social ni econdmicamente.

Es por ello que se hace necesaria una mayor consciencia
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social de parte de todos aque'llos que tenemos wuna relacidn
directa con el retiro de los trabajadores que han alcanzado
una edad avanzada, e} gobierno revisando continuamente 1los
programas sociales de pensiones en 1a medida de sus recursos,
los patrones implementando programas privados de pensiones o
bien revisando los ya existentes, igualmente de conformidad
con su situacidn econdmica, los empleados y trabajadores con
sus contribuciones al plan privado o en dltimo de los casos
ahorro personal con vistas a la jubilacidén, v el actuario
consultor, disehando programas que cumplan con su cometido
econdmico social, asi mismo optimizando los recursos

invertidos en dicho programa.

El Plan de vida y Carrerae, pretende constituirse en un
mecanismo que coadyuve a un decoroso nivel de vida de 1los
jubilados incorporando la participacibn del trabajador y de
la empresa, constituyendo vreservas a travks de Ja vida
productiva del trabajador, pero asi mismo, también pretende
mejorar el nivel de vida del personal en el status de activo,
poniendo a su alcance beneficios de financiamiento para 1la
adquisicién de casas habitacibn y otros bienes menores, de
esta manera el Plan de Vida y Carrera se convierte en un
agenté de mejoramiento de 1a calidad de vida, no solo de

jubilados sino también de activos.
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II.2 OBJETIVO DEL PLAN

E1 Plan de Vida y Carrera pretende ser un mecanisino que se
constituya en un programa de previsibdn social, es decir un
agente que coadyuve en la mejora y superacién de las
condiciones de vida, sociales y econébmicas del +trabajador,
pero al mismo tiempo permita a la entidad econbmica o empresa

tener las siguientes ventajas:

a) RETENER Y ATRAER PERSONAL CALIFICADO

Las prestaciones mejoran la calidad de vida de los
trabajadores, ¥ estos en su constante busqueda de
mejoramiento permanecerdn o se trasladar&n a la entidad que

mayor bienestar les proporcioné para ellos y los suyos.

Cabe hacer aqui una pequeila observacidn en el sentido de que
no estamos tratando de decir que una prestacidn o programa de
beneeficios sea determinante en el traslado de trabajadores
de una empresa a otra, va que existen otros muchos factores
tanto higiénicos como psicolégicos identificados con el
trabajador, que conjuntamente con jos programas de

beneficios conforman un verdadero bienestar del mismo.

Las empresas buscan por tanto contar con el personal mas

calificado en todas sus 1fneas a fin de lograr ser mas
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competitivos en el mercado, de tal maners que 1a
competitividad tambikn tendr& que ser en el terreno de los

programas de beneficios.

b) HMOTIVAR AL PERSONAL

Generalmente un plan de compensacidn diferida es dificil que
resulte un motivador importante para 21 persopal, basicamente
porgue Ja estructura en cuanto a edades no es muy elevada en
el medio empresarial mexicano y por tanto el beneficio se ve
a largo plazo, tal es el caso de un plan de jubilacién, sin
embargo dentro del plan de vida y carrera se proveen una
serie de beneficios a corto, mediano y largo plazo, de esta
manera el empleado distingue el beneficio, es decir lo ve »
su alcance y por tanto se produce un efecto motivador, va qua
el personal percibe 1la preocupacidn de su empresa por el

mejoramiento de sus condiciones de vida.

c) ACTUALIZACION DEL PLAN OE JUBILACION

Como ya 5e menciond con detenimiento, los planes de
jubilacién en México, en muchas ocasiones no cumplen con su
cometido econdmico social, dado que 1as pensiones que
proporcionan a los jubilados no son suficientes para que

mantengan un decoroso nivel de vida, en tal virtud se hace

necesaria la actualizacidn del plan de jubilacidn mediante un
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mecanismo gue coadyuve en la obtencién de wun ingreso

suficiente para el jubilado que le permita vivir con decoro.

€1 plan de vida y carrera, por tanto se constituye en el
mecanismo de actualizacidén -al plan de jubilacidn al
proporcionar un ingreso adicional al del plan privado vy

seguro social.

d) INSTITUIR UN MEDIO DE RETIRO PROGRAMADO

€1 plan de pensiones por jubilacién, se ha constituido por

mucho tiempo en 1a solucién laboral de la empresa al retiro-
de los trabajadores en edad avanzada, sin embargo, 1o que ha

sucedido c;n los planes de pensiones en épocas de eTeJada

inflacién es no motivar al personal en edad de avanzada a la

jubilacidn, de manera que la solucidén de las empresas al

retiro de los trabajadores en edad avanzada deja de ser 1la

verdadera solucibdn, y el plan de jubilacién deja de cumplir

con el fin para el cual ha sido creado.

Ante la situacidn antes descrita, se hace necesario crear
esquemas que complementen, 1los ya establecidos y que 1los
hagan funcionales independientemente del escenario econémico

en que nos ubiquemos.

E1 plan de vida y carrera al ser un compliementoc al plan de
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jubitacién y proporcionar al jubilado un ingreso decoroso,
se constituys 3junto con el plan de jubilacidn en medio de

retiro programado eficaz.

@) MEJORA LAS RELACIONES EMPRESA-EMPLEADO

Es évidente que todo programa de beneficios contribuye a una
mejoria de las relaciones de la empresa con sus trabajadores,
de tal menera que esta buena relacidn se traduce en una
mejor identificacidn del personal con su empresa y por tanto

un mayor arraigo de los trabajadores con la misma.

f) VENTAJAS FISCALES

Dado que las empresas que implementan un programa de
previsién social en beneficio de su personal estdn efectuando
un gasto, Jjusto es que obtengan una ventaja fiscal, es decir

deducibilidad de aportaciones al plan.

E1 articulo 24 fraccidn XII, de la Ley del Impuesto sobre Jla
Renta, a la letra dice: "Que cuando se trate de gastos de
previsién social, las prestaciones correspondientes se
destinen a jubilaciones, fallecimientos, invalidez, servicios
médicos y hospitalarios, subsidios por {incapacidad, becas
educacionales para los trabajadores o sus hijos, fondos de
ahorro, guarderias infantiles o actividades culturales vy

deportivas y otras de naturaleza andloga.
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Dichas prestaciones deberan otorgarse en forma general en

bzneficio de todos los trabhajadores.

En todos l1os casos deberdn establecerse planes conforme a los
plazos y requisitos que se establezcan en el reglamento de la

ley.
I1.3 DISENO DEL PLAN

Como se ha sefalado con anterioridad, este plan estd disefado
como un programa de costo fijo y beneficio variable, de tail
manera que las aportaciones que se realicen seran fijas vy
constantes, sin que ello implique la garantia de beneficio
alguno, vya dque estos podrlan variar en un momento dado de

acuerdo a cambios en los diversos factoras econbémicos.

Los aspectos de disefio del plan, son la columna vertebral de
todo programa de beneficios, y desde luego dichos aspectos se
deberén orientar a la satisfaccibn més completa de l1a empresa
o entidad econbmica que pretenda dinstalar el programa,
considerandose todas y cada una de las caracteristicas que

tengan una injerencia directa o indirecta en el plan.
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Los elementos quz comprenden el disefio de)l plan de vida vy
carrera y en gencral de casi cualquier programa de beneficios

se detallan a continuacién:

1) FECHA EFECTIVA

La fecha efectiva del programa se establece con 1a finalidad
de tener 1a referencia a partir de la cual empezaréd a operar
el programa, adicionalmente cualquier csélculo de parametros
demograficos, tales como edad y antigledad, deberan ser
raferidos a esa fecha y finalmente, =<serd tambikn 1a fecha de

referencia en cualquier aspecto del plan.

2) REQUISITOS PARA PARTICIPAR

2.1) Grupos Elegibles

E1 plan de vida y carrera puede amparar a todo el personal
o tdnicamente a3 una parte del mismo, atendiendo a 1la
distincidn sefalada en el articulo 19 del reglamento de la
Ley del Impuesto sobre le renta; es decir un programa de
beneficios podrd establecerse para el personal de
confianza o para los demds trabajadores (sindicalizados),
o bien, tambidn se pusden establacer programas para
determinados sectores sujetos a un mismo grado de riesgo,
de tal manera que el grupo elegible que se pretenda

beneficiar deberd cumplir con las reglas citadas.
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2,2) Requisitos de Elegibilidad
En todo programa de beneficios se plantean algunos
requisitos especificos para poder participar en el plan,

estos requisitos son los siguientes:

a) Edad Minima

El establecimiento de " una edad minima para ia
participacidbn del plan, excluye al personal demasjado
joven, con pocas o ninguna obligacién personales, vy que
por tanto no se muestra muy interesado en el sistema. Cabe
hacer mencidbn que las experiencias de rotacién muestran
los mayores indices de incidencia en edades bajas, con el
establecimiento de este requisito, también se preténde
excluir al sector con una elevada probabilidad de
rotacién, por otra parte, aquellas personas dque tengan
edades bajas vy se encuentren 1nterefadas en el sistema
tendran una mayor expectativa de permanencia en 1a

empresa.

b) Servicios Minimos

Este requisito generalmente se plantea en forma conjunta
con el anterior y ha podido observarsa que el persona1‘con
muy escasa antiguedad, puede tener problemas de adaptacién
a sus funciones y por tanto existe la tendencia a cambiar
de empleo, de manera que el establecimiento de este

requisito pretende excluir a este sector que también suele
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tener rotacidn, este conjunto y el descrito en el inciso
anterior en ocasiones se plantean con una gran.

interseccibn entre ambos.

c) Edad MAxima

Este requisito permitird el ingreso al plan dnicamente al
personal cuya edad sea la requerida para alcanzar los afios
de servicios minimos para que el otorgamiento de
beneficios tenga una compensacidn en productividad, desde
luego, dadas las pol*ticas de contratacidn actuales en las
empresas, la cobertura de este requisito es casi siempre

satisfecho.

2.3) significado de los Requisitos de Elegibilidad

E1 hecho de que un empleado o trabajador cumpla con 1los
requisitos que se establezcan para que sea considerado
como participante del plan implica que el empleado
o trabajador inicie en forma oficial a acumular 1los
beneficios y la parte de costo que le corresponda dadas
las caracteri?sticas del plan, por su parte, la empresa
empezard a acumular costosy; es decir obligaciones para

efectuar pagos futuros.

3) Edad Normal de Retiro

Es la edad en la cual el empleado se jubilard cumpliendo 1los
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requisitos que estipule el programa, en el plan de vida vy
carrera el beneficio de jubilacidn serd otorgado a 1los 65
afios de edad por compatibilidad con 1a edad de jubilacidn del
seguro social y desde Tluego atendiendo a 1l1a edad de
jubilacién del pian privado de pensiones, procurando la

obtencién del beneficio méximo.

4) Edad de Retiro Anticipado

De hecho la edad de retiro anticipado bajo este plan, podria
ocurrir algunos a®os antes de los 65 de edad, sin que ello
provocara reduccidn alguna en los beneficios del plan, sin
embargo como se menciond en el punto anterior, y dado -que
plan de vida y carrera, pretende ser un agente que coadyuve
en el mejoramiento de la calidad de vida del jubilado es
conveniente, hasta donde sea posible que 1a edad de retiro

sea 1a normal.

Cabe hacer mencidn aqut, que los planes privados de

pensiones, permiten generalmente edades de retiro anticipado,

en este caso se llevan a cabo reducciones en el monto de 1la

pensidén basicamente por tres razones:

a) no se contard con el ndmero de afios de servicios
acreditados que se presupon?a tendria a edad normal de

Jubilacién.
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b) La pensidn mensual vya reducida, en virtud del menor
periodo de servicios se reducird adn mds mediante el
principio de equivaiencia actuarial, el cual supone que un
empleado que se retira en forma anticipada tendra wuna
esperanza de vida mayor y por tanto recibird un mavyor
nimero de pagos, va que los comenzardé a recibir a una edad
mas joven.

c) El concepto de equivalencia actuarial contempla una
pérdida de rendimientos, vya que los activos para el pago
de las pensiones se retiran en forma anticipada del fondo,
dicha pérdida de rendimientos tiene entonces cargo a 1a

pensién jubilatoria, lo cual 1a reduce adn mds.

4.1) TENDENCIAS DE JUBILACION

Es un hecho que los adelantos en la ciencia médica vy en 1la
tecnologfa en general han contribuido de manera importante en
el idncremento de las expectativas de vida en 1los paises
desarrollados, desde luego toda esta influencia también se ve
reflejada en los pafses en desarrollo, en tal virtud, edades
de jubilacidn inferiores a los 65 affos de edad pueden no ser
las méds adecuadas, en atencidn al principio de equivalencia
actuarial, las reducciones suelen ser importantes aunado como
ya mencionamos a una mayor expectativa de vida, de tal suerte
que en un momento dado los recursos del jubilado, para
Tlevar un nivel de vida decoroso pueden ser {nsuficientes,

generandose entonces un problema social.
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también a los jubilados a emplearse en algn tipo de
"remiendo retribuido", y aunque no es materia de este trabajo
analizar aspectos de productividad en el personal en edad
avanzada, es posible que 1a productividad tenga un efecto
de mayor impacto en 1a institucidn en donde este sector de
personal se venlia desarrollando que fuera de dicha

institucidén,

Es importante por tanto al disedar un programa de beneficios
que contemple retiro en adad avanzada, considerar cudles son

las tendencias y expectativas para el1 jubilado.

5) RETIRO DIFERIDO

En el plan de vida y carrera el retiro diferido pﬁede
continuar representando un costo para la empresa, si esta
continua efectuando aportaciones al plan, sin embargo es
importante mencionar que el plan de vida y carrera debe
hacerse consistente con el plan de pensiones privado que
tenga instalado 1a empresa y este Ultimo generalmente no
incrementa actuarialmente el monto de la pensidn a que
tuviere derecho el jubilado a edad normal, sin embargo, esto
no significa que no pueda disefarse en forma consistente et
pian de vida y carrera y el ptan privado de pensiones, ya que
en materia de diferimiento pueden aplicarse alguno de 1los

siguientes criterios:

53



a) Incremento actuarial de 1a pensidn del plan privado e
incremento de los beneficios bajo el plan de vida vy

carrera.

b) No incremento actuarial de la pensidn del plan privado vy
no incremento de los beneficios bajo 2l plan de vida vy
carrera, sin embargo el empleado o trabajador, puede
continuar efectuando aportaciones al plan de vida vy

carrera.,

c) Si el plan privado de pensiones se sncuentra ya instalado
Yy no ‘es deseo de la empresa modificarlo en cuanto a
jubilacidn diferida, el plan puede guedar intacto vy 1la

empresa decidir si aporta al plan de vida y carrera o no.

6) BENEFICIOS DEL PLAN

Los beneficios del plan se refieren basicamente a  las
prestaciones que bajo el programa se pretende otorgar a 1los
participantes, Dado el objetivo que puede considerarse en
buena medida extenso, los beneficios del plan tendran que ser

tales que puedan cubrir 1a magnitud del objetivo.
E) plan de vida y carrera contzmpla tres beneficios a los

cuales dedicamos un capituto posteriormente, dichos

beneficios son los siguientes:
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6.1) DE FINANCIAMIENTO
a) Para la obtencidn de préstamos a corto plazo
Este beneficio consistird en &1 otorgamiento de préstamos
para la adquisicién de algdn bien de consumo duradero, en
la inteligencia que uUnicamente se prestardn las cuotas que
el empleado o trabajador tuviere ahorradas por 1o menos

durante un aho.

b) Para 1a obtencidn de préstamos hipotecarios

Este beneficio consistird en el otorgamiento de un
préstamo equivalente al 20% del valor de vun inmuebie
destinado a casa habitacidn cuyo valor aproximado deberd

ser de 36 meses de salario.

E1 plan de vida y carrera se plantea como un programa de
costo fijo, dado que nivel de aportaciones tanto del patrdn
como deil empleado o trabajador se fijan de manera
predeterminada, pero este programa es susceptible de que el
gmp1eado o trabajador realice contribuciones adicionales por
lo que el plazo para el otorgamiento del préstamo hipotecario

podria variar.
Otra de 1as circunstancias por las que el plazo para el

otorgamiento de préstamo puede cambiar, se darfa al variar

las contribuciones, a mayor nivel de contribuciones, menor
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plazo para el otorgamiento de préstamos y por el contrario a
menor nivel de aportaciones, mayor plazo para el otorgamiento

de préstamos.

6.2) DE RETIRO ANTICIPADO

En este punto no nos referimos al retiro anticipado de wuna
persona en edad avanzada, sino al retiro anticipado antes de
alcanzar edades elevadas. No obstante que uno de los
objetivos del plan es disminuir la rotacién del personal
dicha rotacién no puede ser disminuida por el efecto de un
programa de beneficios a tasas del 0%, en tal virtud en 1los
casos de retiro anticipado el participante del plan tendra
derecho desde luego a sus aportaciones, sin embargo existiran
aportaciones realizadas por la empresa, las cuales habran
generado rend{mientos. dado que el empleado o trabajador ha
permanecido en la empresa o entidad econdmica un determinado
ndmero de afios productives, justo es que obtenga una
compensacidn por la prestacidn de servicios en esos afios,
desde luego que el derecho a Tas aportacicnes de la empresa,
estard sujeto a que se cumplan ciertos requisitos de edad vy
antiguedad a fin de no correr el riesgo de abrir una puerta
que lejos de motivar l1a permanencia del empleado o trabajador

en la empresa, estaria provocando su salida.
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Es entonces socialmente sano reconocer de alguna manera los
afios productivos que una persona que se retira ha dejado en
la institucidn, para tal fin sera necesario disedar una serie
de tablas de porcentajes de benaficio por retiroc que guarde
un equilibrio en cuanto & que no motive la salida del
personal, pero que al mismo tiempo reconozca de manera justa
la productividad del tabajador en sus aflos de permanencia en

la empresa.

§.3) DE JUBILACION

La jubilacidn es uno de los aspectos mds importantes del plan
de vida vy carrer®, va que pretende influir de manera
determinante en el mejoramianto de 1a calidad de vida de Yos
jubilados. €1 primer beneficio a contemplarse a la jubilacidn
deberd ser el plan de pensiones privado que la empresa hava
decidido dinstalar en beneficio de su personal, que en 1la
mayoria de 1los casos sera un plan equivalente a la
indemnizacidn legal, vy qué no forma parte del esquema
fundamental del plan de vida y carrera, pero que sin embargo
es una parte importante en la consecucidn de una parte de los

objetivos del mismo.
La segunda parte del beneficio consistird en la obtenciodn de

las aportaciones realizadas por la empresa y trabajador, una

vez que cualquier tipo de prdstamo haya sido cubierto, de tal
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manera que el beneficio total 1o constituya el plan de
pensiones privado, y 21 plan de vida y carrera, aunados estos
beneficios a los que por jubilacién o cessntia en edad

avanzada otorgue el Instituto Mexicano del Seguro Social.

6.31) MONTO DEL BENEFICIO
E1 moénto del beneficio a otorgar en el plan de vida vy
carrera esta entonces en funcidn del nivel de
contribuciones que se haya decidido aportar al plan y la

antigliedad en el mismo.

En cualquier programa de beneficios el nivel de
prestacidn, estara en funcidn del nivel de costos gque se

desee inyectar a dicho programa.

Es muy importante como hemos mencionado anteriormente 1la
integracidn del beneficio del plan de vida y carrera con
los beneficios del plan privado de pensiones y el segureo
social, pudiendo alcanzar el jubilado hasta un 100% del
salario neto que devengaba en su status de activo o mds

atlin,
7) CONTRIBUCIONES

No obstante que posteriormente se analizard con detalle =21

aspecto de las contribuciones, es importante mencionar que
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forman un parte importante dentro de l1os aspectos de disefio
del plan de vida y carrcra, va que constituye la fuente ~de

financiamiento del plan.

Los planes de bencficios puzden o no ser contributorios, 2sto
es dependiendo si el financiamiento dsl programa requerird
contribuciones de log empleados o Unicamente serd financiado
mediante contribuciones a cargo de la entidad econdmica o

empresa.

Dentro del disefio del plan de vida y carrera se contemplard
que se efectden aportaciones de los empleados y de 1la
empresa, por lo que estaremos hablando entonces de un pian

contributorio.

Cabe mencionar que cualquier programa de beneficios con
cér&cter contributorio motiva a Jlos participantes a
interesarse en mayor medida en su plan, sin embargo todo plan
contributorio tiene costos administrativos, en ocasiones
intervenciones frecuentes da los participantes y el hecho de
tener que persuadir al personal a participar en el plan, para
que la empresa pusda ser autorizada a efectuar las
deducciones correspondientes. Aunque un plan de la naturaleza
del plan de vida y carrera considero que es por si mismo

convincente y persuasivo a8 1o0s ojos de los trabajadores, es
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importante considerar lo que puede implicar su instalacién y
adecuado manejo.
'

II.4) ESQUEMAS DE FUNCICNAMIENTO

A través de la vida productiva del hombre, pueden
distinguirse con cierta claridad 4 etapas, cada una de las
cuales requiere de satisfactores distintos, vya que Jlas
necesidades en cada una de ellas son tambidn diferentes, el
plan de vida vy carrera coadyuvaréd en la satisfaccién de
necesidades de cada una de las etapas, de manera que la
estructura del plan, deberd estar en funcidn de cada una de
ellas, a continuacién se describe cada =stapa, sin la
intencidn de pretender ser una clasificacidn formal, basada

en estudios también formales:

Etapa Inicial

Esta primera etapa se pudiera caracterizar por que el hombre
inicia su carrera porductiva dentro de alguna institucidn o
empresa, vy aunque pueden existir responsabilidadzs con su
familia, generalmente no son de tal magnitud que 1lleguen a
abrumarlo, en estos momentos el principal atractivo del
trabajador es el descubrir todas las facetas de interds que
pueda brindar el inicio de su carrera productiva, en este
inicio se podrd adaptar a sus condiciones de trabajo o bien

elegird alguna otra alternativa que bajo su punto de vista le
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resulte mds atractiva, produciéndose el evento de retiro

voluntario.

Etapa de Formacidn de la Familia

En esta etapa el trabajador decide formar una familia, y es
este el punto clave y quizd mas djf1c11 de su vida, vya que
las responsabilidades toman un carActer mas serio, en forma
creciente y en 1a mayor{a de los casos los recursos de que
dispone el trabajador resultan insuficientes para satisfacer
de uha manera decorcsa las mUltiples necesidades de una etapa
inicial de formacidn familiar, es en este momenfo donde se
hace necesario un punto de apoyo para poder solventar esas
méltiples necesidades, entre las que se cuenta como una de
tas prioritarias la vivienda, y es precisamente en este punto
en donde el plan de vida y carrera pretende coadyuvar a

satisfacer dicha necesidad, por demas imperiosa.

Etapa de Consolidacién Patrimonial y Familiar

La familia se encuentra ya formada y pueden existir mejores
condiciones de trabajo, 1las necesidades pueden no ser tan
apremiantes como en la etapa anterfor y es el momento de
consolidar un patrimonic haciendo de su propiedad el inmueble
que se habita, al terﬁinar de pagarlo y por otra parte poder

concluir con la formacién educativa de los hijos.
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Etapa de Preparacidn a la vejez

Hasta este momento, 1las etapas anteriores no han permitido
al trabajador pensar ni remotamente en una preparacién
econémica para la vejez, sin embargo, una vez concluida o por
concluir 1a formacidn educativa de los hijos vy la
consolidacidn patrimonial, serd entonces el momento de
empezar a preparar el retiro, en la mayoria de los casos, no
obstante que el trabajador haya concluido las etapas
anteriores, no suele darle la importancia que se requiere, de
tal suerte que asigna presupuesto a todo tipo de cosas, pero
no asi al aspecto del retiro. El plan de vida y carrera,
trataréd entonces de coadyuvar en el ingreso total que
perciba e) jubilado 2l momento del retiro, mediante las
aportaciones que a su nombre realice el propio participante,

asi como Ta empresa {Grdficas 9 y 10).
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tas graficas antes mostradas describen cuatles son las etapas
por las cuales un hombre a travds de su vida productiva
debiera cruzar, los tiempos en cada una de las etapas, pueden
variar de persona a persona y de hecho existen un nlmero
importante de persconas que no atraviesan por algunas de esas
etapas, particularmente las dos d1timas, y es aqui en donde
la empresa para la cual presta sus servicios el hombre
productivo, le auxiltiard a que tenga una determinada
planeacidn en su vida, durante su carrera dentro de 1la
empresa, de tal manera que el funcionamiento del plan deberd

adaptarse al esquema de vida antes sefialado.

Por otra parte es importante sefialar que cada una de 1las
etapas que se mencionan, no obedece a ningtn estudio
realizado sobre la vida de los trabajadores, ya que la simple
observacién nos indica que cada trabajador, desde el inicio
de su vida activa hasta el final se ve inmerso en una serie
de per{odos que tienen ciertas caracteristicas bien

definidas.

A continuacidn se muestran los esquemas de funcionamiento

operativos del plan de vida y carrera:
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1A) FRESTAMOS A CORTQO PLAZ20, PRESTAMOS HIPOTECARIOS, PAGO DE

RETIROS Y JUBILACION.

E1 esquema se compone de dos fuentes de financiamiznto:

a) contribucidn del trabajador

b) contribucidn de la empresa

Las contribuciones del trabajador, serdn depositadas en un
fondo de aportaciones no deducibles de sus ingresos
personales, ya que ese fondo serh .el dinstrumento de
financiamiento para préstamos a corto plazo y por tanto no

pueden gozar de ventajas fiscales,

Hasta este punto cabria la interrogante de que el empleado
podria constituir su propio ahorro, a fin de adquirir un bien
de consumo duradero sin la ayuda del plan de vida v carrera
instalado en la empresa, va que el monto concedido para‘
dichos prédstamos no podrd exceder al monto de 1lo ahorrado,
sin embargo es importante mencionar que el plan contemplard
dentro de su estructura que las aportaciones que realice 1la
empresa a nombre de cada trabajador se hardn siempre y cuando

el trabajador aporte su parte correspondiente.

Lo anterior lleva entonces la intencidn de fomentar el ahorro
entre los participantes, ya que como es sabido, en nuestro
pafs no existe una tendencia clara hacia el ahorro, por 1o

que ‘es diffcil que 1las personas constituyan su ahorro
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individualmente.

Los préstamos a corto plazo seran permisibles en @1 pertodo
de constitucidn de l1os fondos necesarios para el otorgamiente

da los prdéstamos hipotacarios.

Ahora bien en el esqu:ma se plantea la posibilidad de decidir
si se quiere participar de préstamos para bienes de consumo
durad2ro, o bien efectuar las aportaciones al fondo de
pensiones constituido por la empresa de conformidad con el
articulo 28 de 1l1a Ley del Impuesto sobre 1la Renta, con
cardcter de «deducibles de los ingresos personales del
trabajador, esta deduccidn para la persona fisica implica un
cambio en la Ley citada, vya que si bien de conformidad con el
articulo 37 de su reglamznto es permisible efectuar
aportaciones a los fondos de pensione2s constituidos por las
empresas, la deduccidn de aportaciones para las personas

fisicas, hasta el momento no se encuentra autorizada.

De esta manera, podemos decir que la ventaja fiscal para 1la
s2mpresa (persona moral), serh tomar wuna deduccidn en el
momento de efectuar sus aportaciones, en tanto que - para el
trabajador (persona fisica), efectuard 1la deducecién para
efectos del articulo 141 en la declaracién del afio en que

realizd sus aportaciones al fondo.
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En todo caso las aportaciones de las personas fisicas, se
efectuarén por conducto de la entidad econbmica,
proporcianando esta, una constancia o certificado de

aportacidn,

tos fondos constituidos por empresa y empleado, podrdn ser

canalizados a los siguientes fines:

Es claroc que los fines fundamentales del plan de vida ¥
carrera, son la jubilacidn, y Jos préstamos hipotecarios,
pero ello no implica que un esquema de retiros voluntarios no
sea deseable, yva que puede contribuir a hacer tos bepeficios
del plan adn mds tangibles, en d4ste érden de ideas, se pueden

establecer las siguientes alternativas:

a) En el caso de que los pagos por retiro anticipado
provengan del fondo de aportaciones empleado-empresa, vy se
hubieren tomado ventajas fiscales al realizar las

aportaciones:
1) tLa empresa podria otorgar el psgo como un bepeficio por

concepto de prima de antigledad adicional a lo sefalado en el

articulo 162 de la Ley Federal del Trabajo.
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En este caso, dado que el page es realizado por cuents de las
. aportaciones de 1a empresa, el trabajador, podra disfrutar de
la exencidn que concede 1a fraccion X del artfculo 77 de 1a
tey del Impuesto sobre la Renta, equivalente a 90 veces e}
salario minimo diario de) Area geogradfica del contribuyente,
por cada affo de servicios, tenfdndose que pagar el {mpuesto

correspondiente por el excedente,

2) EY trabajador tendria gque sujetarse a8 una retencibn
provigional del 40% a cuenta del pago de impuestos definitivo
de conformidad con el articulo 135 y 165 de la Ley del

Impuesto sobre 1a Renta,

b) E1 esquema es muy similar al anterior, la varjante
consiste en que los pagos que los participantes hayan
efectuado ar fondo cuya finalidad es el otorgamiento de
préstamos a corto plazo, no gozaron de ventaja fiscal aiguna
¥ por tanto podrdn obtener sus aportasciones con Jos
rendimientos generados, sin efectuar el pago de impuesto

alguno en el momento del retiro.

El hecho de establecer un beneficio por retiro tiene su

fundamento en dos causas:

-rotacién antes de la jubilacibn

-compensacibn a los afios productivos dentro de la empresa
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De manera que no obstante su manejo complicado serd necesario
su establecimiento, vya que es pradcticamente un hecho Tlos
indices de rotacién en las empresas, y por otra parte la
antiguedad que generd el personal hasta el momento de su
retiro se constituye en un periodo productivo no solo de 1la
entidad econdmica o empresa, sino tambidn de la economla en

general. 5

BRESTAMOS HIPOTECARIQS

E1 active o patrimonio producto de las aportaciones a los
fondos, podran entonces invertirse en la adquisicidén o
construccidn de casas para los trabajadores, de conformidad

con lo sefialado en el articulo 28 fraccién II.

Ho obstante que =5 permisible la inversidn en adquisicién o
construccidn de casas para los trabajadores, dicha inversién,
se restring= a caracter{sticas de vivienda de interés social,
cuyo valor no exceda de 10 veces el salario mfnimo generatl
del Aéea geogrhfica de la ubicacién del inmueble, esto dltimo
de conformidad con el articulo 39 del reglamento de la tey

del Impuesto sobre 1a Renta.
Lo anterior sugidére entonces cambios en la Ley, en los

articulos antes citados, a fin de que exista wuna mayor

apertura para la inversidn en adquisicidn o construccidn de

71



casas habitacibn no restringidas & caracteristicas de

vivienda de interés social.

Por otra parte, las aportacfones que no hayan gozado de
ventajas fiscales por haberlas efectuado al fondo de
prdstamos a corto plazo o bienes de consumo duradero, no
tendrdn inconveniente en poder ser jnvertidos en adquisicidén

o construccidn de casas habitacién.

PAGOS OF JUBTILACTION

Los pagos que se realicen por concepto de jubilacidn por
parte de 1la empresa gozarin de una exencibén de 9 veces el
salario mfnimo general del 4rea gsogr&fica del contribuyente,
de conformidad con la fraccién III del articulo 77 de la Ley

del Impuesto sobre la renta.

La parte que corresponde a las aportaciones del trabajador,
se sugiére aqui, que puedan gozar de las mismas prerogativas

que las aportaciones de la empresa.

De esta manera, es posible conformar un atractivo ingreso a
la Jjubilacidn compuesto por 3 partes a saber: plan de
pensiones y aportacicnes de 1la empresa, pensidn de la
seguridad social y ahorro del propio trabajador constituido

por su contribucidn al plan de vida y carrera.
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1 B) PRESTAMOS A CORTO PLAZO, PRESTAMOS HIPOTECARIOS

PAGO DE RETIROS Y JUBILACION
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DEDUCIBLES

T ..
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18) PRESTAMOS A CORTO PLAZO, PRESTAMOS HIPOTECARIOS, PAGO DE

RETIROS Y JUBILACION.

€1 esquema prdcticamente es el mismo que el anterior,
dnicamente dincorporando un instrumento de financiamiento
diferente denominado cuentas especiales para el ahorro,
mencionadas en el afticulo 165 de 1la Ley, para las
aportaciones correspondientes a los trabajadores {personas
fisicas), en otras palabras 1las aportaciones al plan,
correspondientes a 1a empresa; serdn efectuadas al fondo de
aportaciones deducibles, ¥ las correspondientes al
trabajador, si este no a seleccionado la opcidbn de préstamos
a corto plazo, serdn las cuentas especiales para el ahorre, y
no obstante que no existen disposiciones de cardcter general
que regulen los planes iJndividuales de pensiones, los
depdsitos que se efectlen a los instrumentos citados que
tengan como objeto la jubijlacidn, podrdn restar el importe de
los citados depdsitos en 1a declaracidn correspondiepnte al
afio calendario en que se realizardn, A fin de que exista
compatibi]idap con los planes privados de pensiones de las
empresas, se sugitre que sea permisible la inversién de los
activos de las cuentas especiales para el ahorro en la
construccién o adquisicidén de casas habitacién, de
conformidad con lo sefialado el €1 articulo 28 de la tey. La
estructure para prdstamos a corto plazo, retiros voluptarios

y pagos de jubilacién no cambia.
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2) PRESTAMOS HIPOTECARIOS,
PAGO DE RETIROS Y JUBILACION

APORTACIONES
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|
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A
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2) PRESTAMOS HIPOTECARIOS, JUBILACION Y RETIROS VOLUNTARIOS

Este esquema es practicamente igual al anterior, con la 4nica
diferencia que existe un solo fondo de aportaciones empleado-
empresa, considerandose que las aportaciones del empleado
puedan ser deducibles de sus ingresos personales, en virtud
de la propuesta que se hace en el capitulo V, por otra parte,
no se considera el fondo para préstamos a corto plazo, 1la
estructura para pagos de retiros voluntarios, prédstamos

hipotecarios y pagos de jubilacibn no cambia.
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III BENEFICIOS DEL PLAN

III.1) DE FINANCIAMIENTO

El beneficio de financiamiento consistird como su nombre " lo
indica en dar facilidades a los participantes de obtener
oréstamos para la adquisicidén de bienes de consumo duradero,
as1 como obtener préstamos hipotecarios para la compra o

construccién de casas habitacidn.

Es importante mencionar que dadas las caracteristicas del
plan y en particular de los beneficios de financfamiento, 1la
antiguedad en la empresa no represanta un pardmetro de
importancia, sin embargoc la antigledad en el plan si es de
vital importancia, ya «que no se pretende reconocer los
servicios ya prestados, y si bien una parte del plan seréd de
compensacidén diferida, es necesario constituir una cantidad
objetivo en plazo relativamente corto, a fin de poderse

otorgar los préstamos.

Es posible explorar el poder reconocer los servicios va
prestados mediante alguna amortizacién en forma individual, o
haciendo las aportaciones correspondientes hasta antes de 1a

imptementacidn, sin embargo esta opcién podria resultar muy
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onerosa para la empresa. Por tanto, es convenjiente que las
aportaciones se rsalicen a partir de 1a implementacidén del
programa y en forma individual por cada participante, no en

forma revolvente y colectiva.
III.f.1) PARA PRESTAMOS HIPOTECARIOS

E1 prdéstamo mdximo a conceder se propone que sea el
equivalente a 36 meses de suelde mensual nominal, este
1imite, se presume que es el razonablemente adecuado para la
obtencién de viviendas de interds social a salarios promedio

en personal de confianza en las empresas mexicanas.

E1 plan deberd de tener un comité técnico, el cual tendré
capacidad para tomar decisiones en todos los aspectos
tdenicos y administrativos relacionados con el mismo, de tal
manera qu2 el participante deberd comprobar ante dicho cémité
tener una antiguedad minima de 6 afios o haber reunido con sus
aportaciones y las de la empress el equivalente al 20% de}

valor total del inmueble.
E1 20% del valor del inmueble con cargo a los fondos del plan
de vida vy carrera,  tendré el caricter de enganche para la

obtencién de 1a casa habitacién.

La empresa o el propio fondo del plan deberdn establecer
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11neas de crddito negociadas con instituciones crediticias, a
fin que proporcionen las cantidades que cubran la totalidad

del precio del inmueble.

La garantia del préstamo la podra ofrecer el propio fondo o
bien el inmueble recién adquirido mediante hipoteca que el
participante deberd cubrir mes a mes, dicha cobertura 1la
podrd realizar el propio fondo, ya que en este, se encuentran
depositadas también mes a mes las aportacionas
correspondientes a empleado y empresa. E1 punto aqui se

limita a la determinacibn de las cuotas que deba pagar el

participante para cubrir el crédito.

Actualmente el nuevo régimen aplicable a los créditos para la
adquisicién de la vivienda especifica dos tipos de vivienda
"at y uwg", bajo este régimen se toman en cuenta Tlos
siguientes elementos:

a) E1 monto total del crddito en nimero de salarios minimos,
b) factores de .01 para el tipo "A" y ,015 para el tipo "8".

c) El1 salario minimo mensual.

De esta manara, si se desea adquirir una vivienda de interds
social considerando el eguivalente & 36 meses de un salario
promedio de ¢ 800,000.00, estariamos hablando de 28.8

millones de los cuales 5.8 millones se pueden destinar a pago

s ESTH TESIS NO DEBE
TSR DE A BIBLIOTERA



de enganche, de manera que 23 millones serfa el monto del

crédito, es dacir 89 salarios minimos mensuales.

Si se considarara 1a vivienda como tipo "B", 1a mensualidad
seria de 1.33 salarios minimos, es decir 43% del salario del
trabajador, de este porcentaje una parte estar?fa a cargo de
la empresa y otra parte e) trabajador. .

5i 1a vivienda se considerara de tipo YA" la mensualidad
ascenderifa al 889% del salario minimo, es decir 28% del
sueldo, con este porcentaje debiera estructurarse la

aportacién del empleado al plan.

No obstante que 1a empresa o entidad econdmica, se encargard
de negociar las lineas de crédito, es importante mencionar
los requisitos tipo a cubrir por los solicitantes de

crdéditos:

* Se debe ser exclusivamente jefe de familia y obtener
regularmente ingresos.

* Los 1imites de ingreso mensual minimo y mdximo seran los
establecidos por la institucidn de crédito.

* El pago mensual del crédite estard relacionado
directamente con el salario minimo diario del distrito

federal.
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* El pago mensual a realizar a la institucidn de crédito se
determina mediante la fbrmula dictada por el Banco de

México, es decir 1a expuesta en el ejemplo arriba citado.

pPor otra parte, de acuerdo con el articulo 28 fraccién II de
1la Ley del 1Impuesto sobre la Renta, las reservas para
pensiones deberin invertirse cuando menos en un 30% en bonos
emitidos por ta federacidn, o en certificados de
participacidn que las instituciones nacionales de crédito
- emitan con el cardcter de fiduciarias de fideicomisos que
tengan por objeto la promocidn bursdtil y sat{sfagan los
requisitos que se establezcan en reglas generales que emita
la Secretaria de Hacienda y Cr&dito Publico. La diferencia
deberd invertirse en valores aprobados por la Comisibén
Nacional de Valores, como objeto de inversidn de las reservas
técnicas de las instituciones de seguros, o_bien, Jla
if s s : 1 isicib ion
: 1 :
1std fos : & ial A
1 . £ i 3 : P
reglamentarias.

En cuanto a las disposiciones reglamentarias el articulo 39

del reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, sefala

lo siguiente:
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¥ Deberd constituirse un comité con igual representacién del
contribuyente y de los trabajadores, que establecerdn los
requisitos que deberidn cumplirse para 1a inversién del

remanente de la reserva.

* Las casas para los trabajadores tendrdn el cardcter de
viviendas de interés social cuando reunan los siguientes

requisitos:

1) Que el precio de adquisicidn de las mismas no exceda de
diez veces el salario minimo general del drea geogrdfica

de la wubicacidn del inmueble elevado al afio.

2) Que el plazo de pago del crddito sea de 10 a 20 afios,
mediante enteros mensuales iguales requiriendose garantia
hipotecaria o fiduciaria sobre ios bienes
correspondientes, asi como seguro de vida que cubra el

saldo insoluto y seguro contra incendio,

3) Que el interés que se aplique a los créditos no exceda
de Ta tasa del rendimiento maximo que se pueda obtener con
motivo de Jla inversidén de)l 30% en bonos emitidos por 1la

federacidn.
Dado que es posible invertir una parte de 1la reserva de

pensiones en la adquisicidn o construccidn de casas, y al ser

el plan de vida y carrera un programa de jubilacién

82



contributorior administrade por 1a entidad econdmica [
empresa, 1a inversidn en adquisicidn o construccidn de casas

habitacién es entonces totalmente valida.

Considero que bajo el esquema actual de la Ley del Impuesto
sobre la Renta, de permitir Unicamente inversiones en la
adquisicién o construccién de viviendas de interés social no
es adecuado, al 1o, de enero de 1988 es practicamente
imposible adquirir una vivienda de $31,535,000.00, dado que
los precios en materia de vivienda son mds elevados, y aunque
posteriormente se hablaré de proposiciones concretas,
considero que debe de existir una mayor apertura en la Ley,
en cuanto a dos problemas sociales que existen en nues;ro
pafs, que son precisamente la vivienda y a mediano plazo la

jubilacidn,
E1 nuevo rdgimen aplicable a crédditos para la viviends seffala

las principales caracteristicas de vivienda de interds social

en sus tipos "A' y Vgh;
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CONCEPTO

Superficie construida
mi{nima

-unifamiliar
~-muitifamiliar

Caracteristicas
Tdcnicas
Minimas

unifamiliar

edificio duplex y
multtifamiliar

TIPO A

33 m2
42 m2

bafio, cocina,es-
tancia, comedor,
recamara, &rea de
lavado y tendido,
estacionamiento.

bafio, cocina, es~
tancia, comedor,
dos recamaras,
patio de servicio,
estacionamiento.

valor maximo 100 V.S.M
Porc. de crddito 90% mdximo
Tasa de interds c.p.pP
Plazo 20 afios

TIPO B

49 m2
49 m2

bafio, cocina, es-
tancia, comedor,
recamara, &rea de
lavado y tendido,
estacionamiento.

baho, cocina, es~
tancia, comedor,
dos recamaras,
patio de servicio,
estacionamiento.

Se deberad con-
templar ampl., de
mas recamaras a
futuro.

216 V.5.M.

80% mdximo

C.P.P

20 afios

Es importante detenerse a esta altura del desarrollo y hacer

enfasis en algunos puntos:

1) si

jubilacidn

la empresa o entidad

contributorio,
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2)

3)

adquisicidn, construccibn y reparacibn de casas
habitacidn, pero con caracteristicas de vivienda de
interés socisl cuyo valor no exceda de 10 veces el salario

minimo anual del drea geogrdfica del contribuyente.

Como vyva hemos comentado, la adquisicidn de vivienda,
estaria sujeta a wun precio miéximo de $31,536,00.00,
considerando el salario minimo de) distrito federal al f1o.
de enero de 1989, lo anterior significa que bajo el
esquema del plan de vida y carrera, en este momento seria
totalmente funcional para salarios de $876,000.00, ya que
36 meses de.sa]ario nos arrojarifa por resultado---~----
$31,536,000.00 que es el monto mdximo permisible
por el artfculo 39 del reglamento de 1la Ley del

Impuesto sobre la Renta.

La situacidn descrita muestra ciertas incompatibilidades
con las caracteristicas de‘1a vivienda tipo “B", va qﬁe el
valor mdximo de esta, es de 216 veces el salario minimo
mensual, '.al to. ..de enero de 1969 seria de ---
$55,987,200.00, sin embargo el mdximo permisible por el
antes citado articulo 39 del reglamento de 1la Ley del
Impuesto sobre la Renta es de ¢31,536,000.00, es decir
este monto es inferior en un &44% al precio maximo de Ta

vivienda tipo 'B".
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Por otra parte los ingresos del solicitante deber&én ubicarse
entre 4 y 12 veces el salario minimo para poder tener derecho
& un crédito para una vivienda de tipo "B", sin embargo una
persona con un salario de 4 veces el salario minimo, tendria
derecho a un préstamo de $37,300,000.00, as§ como wuna
persona con un ingreso de 12 salarios minimos, estarfa
aspirando a un préstamo de $112,000,000,00, TJos «cuales
actualmente no son permitidos ni por el nuevo rdgimen de
créditos para la vivienda, ni por el monto permisible en el
articulo 39 que tanto se ha mencionado. En esta parte del
desarrollo se atiende en mayor medida a la problemdtica que
plantea el hecho de que no exista la suficiente apertura en
la Ley para el tratamiento de un problema fundamental en
México que e5 1a vivienda, con el objetivo de poder dar las
facilidades adecuadas a todo tipoe de personal para que
adquiera el tipo de vivienda acorde a su nivel socio-

econdmico.

Considero que este tipo de medidas aunque sea en forma minima
contribuyen al financiamiento del desarrollo del pafs al
fomentarse el ahorro para un fin socialmente deseable que es

la elevacidn del nivel de vida de los mexicanos.
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III.1.2 PRESTAMOS BIENES DE CONSUMO DURADERO

ta segunda parte que se plantea dentro del beneficio de
financiamiento, son 1los préstamos para la adquisicién de
bienes de consumo duradero, pueden existir dos alternatjvas

distintas:

1) Tal como actualmente se encuentra 1a tey del Impuesto
sobre. la Renta, respecto a no conceder ventajas a las
contribuciones que realicen los trabajadores, esto
implicard que al plantearse la posibilidad de otorgar
préstamos para bienes de consumo duradero, estos se
realicen mediante las aportaciones de los trabajadores-que
se depositarén en un fondo independiente con relacién a
aquel en el que se depositen las contribuciones de 1la

empresa y que tienen un cardcter de deducible.

2) Bajo el supuesto de que existierdn ventajas fiscales para
las contribuciones de los trabajadores, estas serian para
programas'de previsién social, en este caso concretamente
para un plan de 5qbi1acibn y los préstamos para bienes de
consumo duradero, no ser(pn permisibles, por tanto en este
caso hipotético, seria conveniente no considerar este tipo
de préstamos y en consecuencia no existirian dos fondos,
sino W4nicamente el formado por contribuciones de ambas

partes.

B7



En el caso del inciso 1, el préstamo maximp serfa el
equivalente al 100% del fondo contituido a nombre del

participante con sus aportaciones mds intereses.

A fin de que el prdstamo que se otorgue al participante sea
suficiente para 1la adquisicidn de un bien, serd necesario
entonces un periodoc de formacidn de fondos por lo cual seria
prudente un minimo de uno 6 dos afios de participacidn en gl

plan.

Se sugidre que aunque el préstamo de hecho se esta otorgando
con los fondos acumulados por el participante, se cobre  una
tasa de interés por ellos, ya que no debemos de perder de
vista que uno de los objetivos del plan es otorgar pré;tamos
hipotecarios, y el no cobrar intereses, serfa retrasar 1la
formacidén de reservas, desde luego, el interés a cobrar
deberd de estructurarse en funcidn a los aspectos de disefio
del plan, en todo caso se pueden tomar {ndicadores como puede

ser el que actualmente se cobra por un crédito FONACOT,

Es deseable que 1a empresa o entidad econbmica establezca
convenios con casas comerciales, a fin de que el trabajador
pueda tener algunas ventajas adicionales en la adquisicién de

un bien de consumo duradero.
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El creédito FONACOT puede representar un complemento
importante en la adquisicién de un bien de consumo duradero
para aquellos salarios hasta por un equivalente a 5 veces el

salario minimo mensual.

€1 periodo de pago del préstamo podrd pactarse de acuerdo a
las necesidades del participante, es decir no existird un

nimero predeterminado de mensualidades a cubrir.

ta finalidad de realizar préstamos para bienes de consumo
duradero, es la utilizacién del dinero, hasta én tanto se

otorga un crédito hipotecario.
IIT.2) DE RETIRO ANTICIPADO

Sabemos que una de las principales fuerzas de decremento
dentro de! grupo actividad es precisamente el retiro,
dividido este en involuntario y voluntario, nuevamente es
necesarioc plantear dos alternativas distintas, a fin de poder

establecer ¢1 manejo del retiro:

1) Tal como actualmente se encuentra la Ley que no concede
ventajas fiscales a las contribuciones de los trabajadores
en el evento de retiro, el trabajador tiene derecho a la
devolucidn de sus contribuciones, ya que estas fueron

hechas despuds del pago de impuestos.
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2)

Respecto al pago que se realizars directamente del fondo
de la empresa, este estarfa sujeto a 1o que sefala el
articulo 77 fraccidén X de la Ley del Impuesto sobre 1la
Renta, es decir no se pagarh el impuesto sobre 1a renta
por los ingresos que obtengan las personas que han estado
sujetas a wuna relacién laboral, en el momento de su
separacidn por concepto de primas de antiguedad, retiro e
indemnizaciones u otros pagos, hasta por el equivalente a
noventa veces el salario minimo general del &rea

geogréfica del contribuyente por cada afo de servicio.

Esta segunda alternativa serfa pricticamente igual a 1la
primera, bajo el supuesto que las contribuciones del
empleado fueran autorizadas deducibles de sus ingresos
personales, en cuyo caso y dado que el objetivo del plan
no serfan los retiros voluntarios tendria que enterarse el
impuesto Qque en su momento se dejo de efectuar, de esta

manera se darfa el concepto de simetrfa fiscal.

Es razonable también que las aportaciones efectuadas por
el empleado en caso de retiro voluntario puedan ser
retiradas mediante un proceso similar al que sefala el

articulo 77 fraccidn X.
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E1 concepto de retiro voluntario es un tanto controvertible,
desde el punto de vista de la Ley del Impuesto sobre 1a
Renta, ya que no se localiza en forma descriptiva en 1a Ley,
y aqul nos estamos refiriendo a 1la deduccién de las
aportaciones para 1a empresa, sin embargo el articulo 24
fraccidn XII, hace referencia al concepto "y otras de
naturaleza anpdloga, en el cual se basan algunas
prestaciones, entre otras la despensa y que al igual que ‘el
concepto de retiro voluntario, no se encuentra
descriptivamente en 1a Ley, el cuestjonamiento aqui es, hasta

que punto una prestacibdn de retiro es previsibn social.

Considero que socialmente es adecuado que se haga un
reconocimiento a los afios productivos que una persona que se
retira ha dejado en una institucidn, desde luego guardande un
equilibrio econdmico social, en tal virtud es razonable que
se manejen algunas tablas para el otorgamiento del beneficio
por parte de la empresa de conformidad con el esquema actual
de 1a Ley, dicha tabla puede ser estructurada de conformidad
con una serfie de porceﬁtajes de beneficio en funcidn a edad vy

afios de servicio o antigliedad en el plan

Como ya hemos mencionado, el disefic del beneficio de retiro,
debera ser tal, que no abra una puerta para que el personal
se retire, pero que si esto sucediera, se otorgue un

reconocimiento a la labor productiva del trabajador, por otra
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parte, a cierta edad y antiguedad, el retiro de hecho deberd
funcionar como una jubilacibn anticipada, en ese momento los
beneficios por retiro y por jubilacibn se vuelven

précticamente el mismo.

por &1timo, en materia fiscal, es importante sefialar 1o

siguiente:

1) si el retiro sucede con fecha anterior a que el
participante cumpla los $5 ahos de edad el pago tendrd una
parte exenta vy por el excedente, se pagarhd el fimpuesto

correspondiente.

2} 81 el retiro se realiza despuds de los 55 afios de
conformidad con el articulo 165, podra ser posfble que el
pago se realice en forma exenta, ddndose cumplimiento a
uno de los objetivos del plan de vida y carrera, es decir

un mejoramiento de la calidad de vida de los jubilados.
III.3 DE JUBILACION

¥a se ha mencionado que uno de los principales beneficios del
plan de vida y carrera, es precisamente la jubilacién, ‘'en
este aspecto el plan tiene la intencibn inminentemente soeia1
de auxiliar a los jubilados a mantener un decoroso nivel de

vida.
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Hemos hablado ya de los efectos tan brutalmente corrosivos
que la inflacidn a causado en el nivel de vida de 1los
jubilados, vy aunque se han dado pasos muy importantes en
materia de jubilacién, como lo demuestran las modificaciones
a la Ley del Seguro Social en el ramo 1I.V.C.M., por otra
parte de los planes de pensiones privados aunque en su
mayoria equivalentes a Ta iJndemnizacidn legal, algunos
suelen otorgar pensionas mensuvales 1indexadas a algtn
indicador =2conbmico, resarciendo de alguna manera a la
pensién de la pdrdida de su poder adquisitivo, sin embargo no
se ha logrado un real mejoramiento de 1a calidad de vida de

los jubilados, muy a pesar de los esfuerzos realizados.

Para tener un breve marco de referencia baste mencionar los

siguientes puntos:

1) En los 4dltimos 7 afos (de 1983 a 1988) la inflacidén ha
sido de 4590.1%, por su parte el salario minimo para ese
mismo perfodo, se incremento en 2383.9 % y los salarios en

aeneral o1 3596.8 %.

2) La pdb]acidn con edad superior a los 60 afios en 1880 fue
de 2.3 millones de personas, se estima que para el afio
2000 se duplique, es decir 4.6 millones, aproximadamente

el 4% del total de habitantes en ese afio.
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3) Actuaimente se estima que una de cada c¢inco personas
aseguradas en seguro social cuentan con un plan privado de
pensiones, es decir el 20% de la poblacidn cotizante en el
I.M.5.5. tiene un plan complementario de pensiones casi en

todos los casos equivalente a la indemnizacidn legal.

4) Lo anterior significa que el 80% de la poblacibn cotizante
al I.M.5.S. solo cuenta con la proteccidn que esta

institucién pueda brindarite.

De 1o anterior deducimos que si la inflacién deteriorb de
manera importante los salarios, imaginemos el efecto que pudo
haber causado en las pensiones, unico medio de susbsistencia
de 1a mayor?a de los jubilados., Por otra parte se espera un
incremento sensible de jubilados @& los cuales debe ser
nuestra dJntencibn pughar por un decoroso nivel de vida,

mediante programas adecuados que coadyuven con este fin.

Finalmente no existe una difusidn plena de 1los planes
privados de pensiones, es decir solo algunas empresas de
medianas a grandes cuentan con un programa de jubilacidn

complementario a los beneficios del I.M.S.S.

Ante el panorama descrito, se hace necesario entonces contar

con los mecanismos que puedan contribuir al decoroso nivel de
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vida de los jubilados, y del cual hemos hecho referencia en

numerosas ocasiones.

El plan de vida vy carrera en su aspecto de jubilacidén
pretende entonces constituirse como un elemento de ayuda, por
lo que serd de vital importancia integrar a los beneficios
del plan aquellos derivados del plan privade generalmente
equivalente a la indemnizacion legal y los derivados de 1la

seguridad social.

El beneficio de jubilacidn estard costituide por las
aportaciones de la empresa, as? como las del patrdn, una vez

descontado cualquier tipo de prdstamo que pudiera existir.

El articulo 165 de 1a Ley del Impuesto sobre la Renta plantea
la posibilidad de que los trabajadores contribuyan a su
jubilacién, no como planes colectivos contributorios, sino en
forma individual hasta por un monto equivalente dos veces el
salario mfnimo anual, diche artfculo plantea el mecanismo
para que las aportaciones que se realicen en una serie de
instrumentos como 1o son las cuentas especiales para el
ahorro que tengan precisamente como finalidad entre otros
conceptos 1a jJubilacidn, puedan ser deducibles en la
declaracién correspondiente del affio calendario en que se

hagan las contribuciones.

85



E1 articulo 135 del referido ordenamiento legal, seflala que
al momento de efectuarse el pago, se realice una retencidn

del 40%.

No obstante lo anterior, y la falta de reglas de cardcter
general hacen poco atractivo el plan, el esquema esta
planteado y es 1la finalidad de este trabajo presentar
entonces algunas adecuacfones que pudierdén hacer funcional el
plan vy constituirse en agente de mejoramiento de 1a calidad

de vida, en este caso particular de los jubilados.
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IV FINANCIAMIENTO

IV.{ CONTRIBUCICONES

Las contribuciones al plan son precisamente la fuente de
financiamiento del mismo, de esta manera el nivel de
contribuciones serd el pardmetro que marque la pauta en el

monto de los beneficios a otorgar.

El plan de vida y carrera, se disefla como un programa de
contribucién definida vy beneficios variables, es decir el
nivel de aportaciones se fija de manera predeterminada,
indapendientemente de 1los beneficios que se alcancen a

generar,

Ahora bien, los planes de beneficios pueden incorporar
contribuciones del empleado, o no, segln 1o contemple el
disefio dae1 plan, de conformidad con el nivel de beneficio que

se desee alcanzar.

En 21 caso del plan de vids y carrara, deberdn existir
contribuciones, tanto del patrbdn, como da1 trabajador, va que
un requisito para que la contribucidn del patrén se lleve a
cabo, es que al trabajador &ste dispuesto a efectuar su

aportacién.
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Pebemos recordar que plan de vida y carrera, 2n buena medida
trata de utilizar la figura del articulo 165 de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, de tal manera que las contribuciones
que efectde el trabajador al plan, no podran exceder en el
afio de calendario de que se trate del equivalente a dos veces
el salario minimo general del Adrea geografica del distrito

federal, elevado al afio.

Dicho nivel de contribuciones puede considerarse adecuado
dados los niveles salariales que se devengan en México vy
hasta podria considerarse incluso un poco elevado, baste

revisar la siguiente tabla:

norcentaje de salario mensual
contribucibn maximo
trabajador permisible
5 4 11,145,666
6 9,287,222
7 7,960,476
8 6,965,417
9 6,191,481
10 5,572,333
1" 5,065,758
12 4,463,611
43 4,286,410
14 3,980,228
15 3,714,888
Lc anterior significa que a un nivzl de contribucidn del %

el monto m&ximo permisible dz 6,686,800 (al lo. de julio de
1969) se alcanzaria con up salario de § 11,144,666, €5 decir

cualquier salario superior a este, Unicamentz deduciria en la
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declaracién del afio de calendario en que efectuaron sus
depdsitos precisamente 1a cantidad de $6,686,800 por
tanto, es claro que prdacticamente todos los niveles

salarfales resultan beneficiados.

En virtud de 1o anterior se pueden establecer niveles de
contribucién del 5% para el financiémiento de todos los
beneficios del plan de vida y carrera, en cuanto a
jubilacién no existird dincoveniente respecto al méximo
permisible por el articuio 165,561vo salarios superiores a 40

veces el salario minimo.

Es importante mencionar que 1os programas de beneficios
contributorios, si bien es cierto que pueden tener una
administracidn un tanto mds complicada, hay que hacer
hincapie, en que este tipo de programas motiva en mayor
medida a los participantes a conocer su plan, y a hacer
conciencia de 1los beneficios que de este se derivan y sus
repercusiones en el futuro, vya que de alguna manera las
contribucionés Qque 1los participantes efectudn al programa
constituyen un ahorro y un patrimonio para ellos mismos, de
esta manera pueden estructurarse diversos tipos de

contribuciones que son 1as siguientes:

a) obligatorias

b) opcionales
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a) Contribuciones Obligatorias

Como vya se ha mencionado, el participante deberd contribuir
con un porcentaje fijo de su salario, condicién necesaria
para que la empresa pueda complementar las contribucionss que
generen los beneficios del plan, dicha contribucidén puede ser

pricticamente en cualquier porcentaje.

Las contribuciones a cargo del trabajador podrian efectuarse
cada dia de pago y mediante descuentos por via de nomipa, 1o
cual administrativamente para las empresas no represente

grandes problemas.

E1l porcentaje de contribucidn del trabajador podria
modificarse una vez transcurridos 6 affos, momento en el cual

podrd hacerse acreedor a un préstamo hipotecario.

Bajo el esquema de contribuciones que se muestra a
continuacidén, en los p?imeros 6 afios se constituird el
equivalente al 20% del ‘enganche de una casa con valor de 3§
meses de sueldo, se sugidre aqui, y en virtud de que el
participante dejars de erogar gastos por concepto de alquiler
de vivienda, aplique esta parte a8 1la adquisicidén de su

vivienda en propiedad.
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EJEMPLO:

AFORTACIONES MESES SUELDO SALDO INSOLUTO
EMPL. EMPR. ANUAL ACUM. PRESTAMO

ANOS DE PART

5% 5% 1.2 1.2

5% 5% 1.2 2.4

5% 5% 1.2 3.6

5% 5% 1.2 4.8

5% 5% 1.2 6.0

5% 5% 1.2 7.2

15% 5% 1.2 9.6

15% 5% 2.4 12.0

15% 5% 2.4 th.b

15% 5% 2.4 16.8

15% 5% 2.4 19.2

15% 5% 2.4 21.6

15% 5% 2.4 24.0 14,4
15% 5% 2.4 26.4 12.0
15% 5% 2.4 28.8 9.6
15% 5% 2.4 31.2 7.2
15% 5% 2.4 33.6 4.8
15% 5% 2.4 36.0 2.4
15% 5% 2.4 38.4 -
15% 5% 2.4 40.8 2.4
19% 5% 2.4 43,2 4.8
15% 5% 2.4 45.6 7.2
15% 5% 2.4 48.0 9.6
15% 5% 2.4 50.4 12,0

E1 esquema contempla varios supuestos, uno basico es el
precio de 1a'casa equivalente a 36 meses de salario y bajo el
ejemplo mostrado la contribucidn empresa y empleado del 20% a
partir del 6o. afo, pudierd no ser suficiente de conformidad
con los requerimientos de la institucidn de crddito para el
otorgamiento de prdstamos, de tal mansra que la estructura de

contribuciones debierd adecuarse a dichos requerimientos.
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En el mismo brden de ideas expresado en el ejemplo, una vez
‘que quadara saldado el costo de vivienda podria entonces
continuarse con idéntico nivel de contribuciones al que se
mantenia en el periodo de pago de vivienda, ya que no debera
existir problema alguno pare ello, de tal manera que a partir
del afo 20, se pueden entonces empezar a constituir 1los

fondos para la jubilacién,

Puede darse el caso en gque =) participante en el plan no
desee adquirir el financiamiento para una casa habitacidén, en
cuyo caso puade permanentemente estar realizando
contribuciones del 5% iddnticas a las de 1a empresa, en este
caso, dapuéds de 30 afilos de participacidn en el plan se
tendrian 36 meses de salario a pesos constantes, suponiendo
inflacidn igual a incremento salarial e igual a rendimiento

del instrumento de financiamiento.

Para dar una idea de lo que significa 1o antes expuesto, 1la
indemnizacidn legal con 30 afios de servicio, es equivalente a
23 meses de salario por 1o que e1 azhorro constituido durante
30 aRos de participacidén en &1 plan seria 56% superior a la

indemnizaciébn legal,’

La siguiente tabla muestra algunos ejamplos representativos
del ahorro constituido por la via del plan y el nivel de 1la
indemnizacibn legal a otorgarse a edad de jubilacibn, por

cualguier via.
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ANOS DE PART. ANOS DE SERV. *AHORRO CONST., *INDEMNIZACION

EN EL PLAN EN LA EMPRESA EN EL PLAN LEGAL
10 10 12 9.7
15 15 18 13.0
20 20 24 16.3
25 25 30 18.7
30 30 36 23.0
35 35 42 26.3
40 40 (%] 28.6

* EN MESES DE SUELDO
b) Contribuciones Opcionales

E1 participante en el plan podrd contribuir adicionalmente al
plan si as? es su deseo, en aquellas fechas en que tenga
acceso a un ingreso adicional o bien simplemente pactdndose

porcentajes de contribucién superiores,

En sintesis el empleado o trabajador podra contribuir en

forma opcional en la siguiente forma:
-En 1a fecha de reparto de utilidades

-En la fecha o fechas de pago de gratificaciones

~En la fecha de liquidacién del fondo de shorros
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JENDENCIAS

tas contribuciones a los programas de beneficios, se
clasifican para fines précticos de acuerdo al balance
existente entre contribucién-beneficios.
Contribucidn definida y
beneficio variable
Planes de Beneficios

Contribucidn variable y
beneficio definido

Ya hemos citado en multiples ocasiones 1los planes de
contribucidn definida vy beneficios variables, es decir 1la
contribucidn se fija de manera predeterminada
independientemente de los beneficios que se generen, &n ests
caso la estructura de contribucidn debe ser tal que guarde un
equilibrio, es decir, aunque a ciencia cierta no podemos
saber cuales serdn los beneficios, 1a contribucidn deberd

permitir alcanzar niveles de razonables de beneficio.

Actualmente se observa una tendencia hacia planes de
contribucidén definida vy beneficio variable, desde lueao
pretendiendose conocer por parte de 1a entidad econdmica el
nivel de contribucibén a que estard sujeta permanentemente vy
que no posibles fluctuaciones pudiersdn desproporcionar sus
costos, desde luego en una economfa sana dichas fluctuaciones

suelen ser minimas.
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Otro motivo por el cual se observa la tendencia hacia planes
de contribucidén definida, es la de poder fijar las
contribuciones de acuerdo a margenes de productividad, es
decir no otorgar beneficios simpiemente por otorgarlos, sino
que dichos baneficios estén sustentados en indices de

calidad, eficiencia y productividad en las organizaciones.

Considero 1importante el punto antes sefialado, vya que en
México por mucho tiempo 1a planta productiva a estado sujeta
a8 un gran pro{eccionismo y es muy importante que <cada
empleado [} trabajador, adquiera la conciencia y
responsabilidad sobre 1a productividad a fin de que se

obtenga el crecimiento que el pafs tanto necesita,

por ttimo, otra tendencia en el mercado serd 1a
participacién de Jos empleados vy trabajadores en las
contribuciones del plan, esto pretende como ya hemos
mencionado crear una mayor conciencia en 1o que el empleado

recibe; y distribuirse la carga que el costo representa.
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IV.2 INSTRUMENTOS DE FINANCIAMIENTO

Los instrumentos de financiamiento son aquellas figuras que
se han creado no precisamente con la finalidad espec{fica de
financiar programas de beneficios pero que dadas sus

caracteristicas son utilizables para estos fines.

Ltos instrumentos de fipanciamiento son dnicamente el medio a
travds del cual 1las contribuciones al programa quedardn
depositadas con 1a finalidad de realizar las erogaciones con
motivo del otorgamiento de beneficios, de esta manera
reconocemos que en el instrumento de financiamiento de un

programa de beneficios intervienen tres sujetos:

1} Quien o quienes hacen las contribuciones

2) Quien las recibe para su administracibn y custodia
generalmente una institucidn financieras,

3) Quien recibe los beneficios

En el plan de vida vy carrera, los instrumentos de
financiamiento a los que nos concretaremos son dos, Yy que
describiremos a continuacidn, sin que ello signifique que no
pueda ser utilizado otro instrumento dentro de alguna parte

del esquema.
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IV.2.,1 CUENTAS PERSONALES ESPECIALES PARA EL AHORRO

Con las reformas a 1la Ley del impuesto sobre 1la Renta
publicadas en el diario oficial el dia 30 de diciembre de
1983, surge el concepto de cuenta personal especial para el

ahorro.

En efecto el articulo 165 del citado ordenamiento legal,
seffala: Los contribuyentes a que se refiere el titulo IV de
1a Lay (personas fisicas), que efectlen depdsitos en 1las
cuentas personales especiales para el ahorro, realicen pagos
de primas de contratos de seguros que tengan como base planes
de pensiones relacionados con la edad, jubitacion o

retiro....

De esta manera se crea un instrumento de financiamiento para
planes de pensiones individuales relacionados con 1a edad,

jubilacién o retiro.

E1 objetivo de 1la cuenta es claro, y pretende que Jlos
causantes personas fisicas inviertan eﬁ este tipo de cuentas

a plazos largos, generdndose entonces ahorro.
Las cantidades que se inviertan en 1as cuentas personales

especiales parz el ahorro forman hasta ahora parte de 1los

ingresos gravables de 1a persona fisica, pero podrdn rastar
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el dimporte de 1los depdsitos efectuados unicamente en 1la
declaracidén del afo calendario en que se efectuaron los

depdsitos.

Ahora bien, si se procede a efectuar un retiro de la cuenta
personal especial para el ahorro, seréd considerado como un
ingreso gravable, de conformidad con el articulo 133 fraccibén

XII de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Al efecto el articulo 135 de la Ley citada seflala que deberd
cubrirse como un pago provisional a cuenta del impuesto anual
el 40% del ingreso percibido, en este caso las dinstituciones
de crédito ante las cuales se constituyan las cuentas
personales especiales para el ahorre son obligadas solidarias
con el Fisco a efectuar 1a retenciédn correspondiente,
debiendo estas presentar declaracidn ante 1las oficinas
autorizadas en el mes de febrero de cada afio, proporcionando
la informacidn de las personas a las cuales 1les hubieran

efectuado retenciones el -afio anterior.

Por su parte &l causante, deberd incluir el importe retenido
en su declaracidn anual del ejercicio al que corresponda el
retiro, teniendo que pagar entonces 18 tarifa de impuesto
sobre la renta aplicable al ingreso gravable total, en todo
caso la tasa que pague el causante sobre el importe que

retiro de 1a cuenta personal especial para e) shorro no podra

108



sar mayor a la que hubierds pagado al momento de hacer el

depdsito a 1a cuenta.

Los depdsitos a la cuenta personal especial para el ahorro,
no podran exceder en el afio calendario de que se trate del
importe de dos veces el salario minimo de la zona econdmica
del distrito federal elevado al afio, salvo que el causante
haya vendido su casa-habitacidn en la cual haya radicado por
lo menos los dos aflos anteriores a la enajenacidn, caso en el
que podra depositar o invertir ademds el importe de Jla

enajenacién.

Cada cuenta podrd tener dnicamente wun titular salvo aquellas
personas que hubieren contraido matrimonio bajo el rdgimen de
sociedad conyugal podran considerar 1a cuenta especial como
de ambos coényuges, si este es el caso, en 1a proporcién que

les corresponda a-cada uno de ellos.

Los depdsitos que se realicen a la cuenta solo se deberan
invertir en certificados de bancarios a un plazo de 13
meses. En ningln caso se podra retirar anticipadamente 1la

inversién.

Las  tasas a las que se contraten los depdsitos bancarios se

darsdn a conocer el tltimo dfa habil de cada semana y regirén

para depésitos y reinversiones que constituyan en la semana
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inmediata siguiente, los rendimientos ser&n calculados sobre
la base de afio comercial de 360 dias y serdn pagaderos dnica

y exclusivamente al vencimiento de cada depdsito.

Las tasas a las que se contraten tas cuentas no sufriran
variaciones durante el perfodo de vigencia de las
inversiones, por otra parte el monto de la inversién, debera
ser renovado en forma compuesta, es decir incluyendo 1los
intereses sin importar el numero de veces que se efectde 1la
citada renovacion.

Es importante sefalar que los depédsjtos no podrdn afectarse o

cederse en garantfa,
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IV.2.2 FONDO EN FIDEICOMISO

Bajo 1los -esquemas de funcionamiento mencionados en el
capitulo II, se prevee la creacién de un fondo en fideicomiso
en el cual la empresa o entidad econdbmica realice sus
aportaciones al plan de vida y carrera bajo un concepto de

previsién social.

ta figura del fideicomiso resulta adecuada para este tipo de
programas, de manera que el plan de vida y carrera tendr& que
manejar una combinacién de instrumentos de financiamiento que
mejor se adecuén a las caracteri{sticas y fines que el plan

persigue.

La definicidn de fideicomiso se apega a To que se ha
mencionado como una definicidn del instrumento de

financiamiento.

E1l fideicomiso, es un contrato en virtud del cual una persona
fisica o moral +transmite ciertos bienes o derechos a wuna
- institucién fiduciaria para un fin 1icito y determinado en

beneficio de personas flsicas o morales.

Los elementos que integrdn el contrato de fideicomiso son los

siguientes.
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2)
3)
4)

De

Sujetos
Objeto
Fines

Formalidades

Los sujetos que interviene en todo contrato ‘de fideicomiso

son tres:

Fideicomitente.- cualquier persona fisica o moral gque
teniendo facultades para contratar, entrega ciertos bienes
o derechos sobre los que tiene facultades de disposicién

para el cumplimiento de un fin 1icito y determinado.

Fiduciario.- son las instituciones nacionales de crédito
facultadas para actuar como tales, recibiendo del
fideicomitente ciertos bienes o derechos para destinarlos

a las finalidades que este establezca.
Fideicomisario.~ es cualquier persona vya sea fisica o
moral que designada por el fideicomitente obtiene los

beneficios del contrato de fideicomiso.

acuerdo a las caracteristicas de cada contrato se

establecen 1los derechos y obligaciones de 1los sujetos, de

esta manera se pueden citar los siguientes:
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~

El fideicomitente conserva los derechos que se haya
reservado en el contrato, al haberlo constituido,
inclusive el de readquirir la titularidad de los bienes o

derechos que haya afectado en fideicomiso.

E1 fiduciario adquiere 1a titularidad de 1los bienes
fideicomitidos con todos los derechos y obligaciones de
los mismos vy con la facultad y compromiso de ejercer y
ejecutar todos los actos, derechos y acciones necesarios
para la consecucidn de los fines del fideicomiso
estipulados en el contrato y actuando siempre en dicha
administraFibn como "un buen padre de familia", esto es,
como si fuerdn incondicionalmente suyos (art., 356 Ley

General de T1tulos y Operaciones de Crddito).

El fideicomisario adquiere en un momento dado derechos
personales frente al fiduciario, como son entre otros, et
de exigir los beneficios establecidos en su favor y el
derecho de impugnar la validez de los actos celebrados por

este cuandb actle fuera de facultades.

Objeto.- es el bien que el fidejcomitente entrega o afecta
en fideicomiso, sobre los que tenga facultades de

disposicidn.



3) Fines.- Los fines son las disposiciones establecidas en el
contrato por el fideicomitente a travds del clausulado del
mismo, para que sean vigiladas por el fiduciario vy

cumplidas en beneficio de los fideicomisarios.
Es decir, los fines son las cldusulas constituidas en
torno de las necesidades del fideicomitente y

fideicomisario y que enmarcan la accién del fiduciario.

4

Formalidades.~ aunque existen contratos de fideicomiso
pdblicos, los planes de beneficios, se constituyen en

contratos de fideicomiso privados.

El contrato privado es elaborado por el fiduciario y se
perfecciona o formaliza a la firma det mismo por Tlas
partes que intervienen y en ese acto, se hace entrega de

los bienes o derechos a fideicomitir.

Ahora bien, 1a utilizacidn del fideicomiso dentro del plan de
vida y carrera, tiene lugar precisamente en las aportaciones
que realizard 1a empresa y los trabajadores en su caso a
cuenta del plan de pensiones adicional y complementario,
tanto al que vya tiene instalado, como al que otorga 1la
seguridad social, de esta manera las aportaciones que se
efectuén al fondo, tendrin el carbdcter de deducible de

conformidad con el articulo 24 fraccidn XII de 1la Ley del
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Impuesto sobre la Renta.

La regulacidn de este tipo de fondos se 1localiza en el
articulo 28 del antes citado ordenamiento legal, el
cumplimiento a lo estipulado en este articule otorga derecho
a las empresas a tomar la ventaja fiscal (deducibilidad de

aportaciones),

La reserva dque se afecte en el fondo, deberd invertirse
cuando menos en un 30% en bonos emitidos por la federacidn, o
en certificados de participacibn que 1las instituciones
nacionales de crédito emitan con el caracter de fiduciarias
de fideicomisos que tengan por objeto 1a promocibn bursétil vy
satisfagan los requisites del reglamento de 1la Ley. La
diferencia deberd invertirse en valores aprobados por 1la

Comisién Nacional de Valores.

De esta manera el fiduciario es el encargado de hacer que las
proporciones de composicién de valores, se mantengan, aunque
el fideicomitente puede tener injerencia en las {nversiones

dependiendo de la discrecionalidad del contrato.

Por 41timo la figura del fideicomiso ha sido muy difundida en
Mdxico, en materia de <ciertos planes de beneficios, su
transparencia vy personalidad juridica lo constituyen en wun

instrumento ideal para planes como &1 de vida y carrera.
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V  PROPOSICION PARA ADECUADO FUNCIONAMIENTO

E1 plan de vida y carrera cuyas ideas bssicas se desarrollan
en este trabajo, requieren de ciertas adecuaciones de tipo

fiscal para poder ser funcional.

Uno de los aspectos importantes de la previsibn social, es
precisamente el relacionado con el derecho de los
trabajadores a disfrutar de una vejez digna y decorosa, a
través de este trabajo se ha procurado dar un esbozo de 1la

sjtuacidn actual de los jubilados.

Es entonces la finalidad de este trabajo proponer mecanismos
que coadyuven a lograr el decoroso nivel de vida de 1los
jubilados, sentando las bases en 1la proporcidn que
corresponda .para un mayor financiamiento del desarrollo del
pats al generarse mayor ahorro e incrementando el nivel de

vida no solo de los jubilados sino tambidn de los activos.

A continuacibn paso a describir el status fiscal actual y las

proposiciones para que el plan pueda ser funcional.
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V.1 SITUACION ACTUAL

La conformacidn actual de los articulos de 1a Ley del
Impuesto sobre la Renta que son de interds para el plan de

vida y carrera son los siguientes:

ARTICULO 28 (L.I.S.R)
Las reservas para fondo de pensiones o jubilaciones de
personal complementarias a las que establece la Ley del

Seguro Social se ajustardn a las siguientes reglas:
I Deberdn crearse y calcularse...."

Il ta reserva deberd invertirse cuando menos en un 30% en
bonos emitidos por la Federacidén, o en certificados de
participacidn que tas instituciones nacionales de
crédito emitan con el cardcter de fiduciarias de
fideicomisos que tengan por objeto 1a promocidn bursdtil
y satisfagan los requisitos que se establezcan en reglas
generalés que emita ta Secretaria de Hacienda y Crédito
Padblico. La diferencia deberd invertirse en valores
éprobados por 1la Comisidn Nécional de valores, como
objeto de inversién de las reservas tdcnicas de 1las
instituciones de seguros, o bien la diferencia podrd-

invertirse en 1a adquisicibn o construccidn de casas
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para trabajadores da2l1 contribuyente que tengan las
caracter{sticas de vivienda de interés social, o en
préstamos para los mismos fines, - de acuerdo a las

disposiciones reglamentarias.
III Los bienes que formen el fondo...."
IV El contribuyente Wnicamente podrd...."

ARTICULO 38 (R.L.I.S.R.)(2)

El 30% a que se refiere la fraccibn II del artfculo 28 de 1a
Ley, deberh calcularse sobre las aportaciones hechas por el
contribuyente y podra invertirse en certificados de 1la
Tesoreria de 1a Federacibn o en certificados de participacién
de fideicomisos que tengsn por objeto la promocidn burshtil,
siempre que en este d1timo caso la fiduciaria invierta vy
maneje la masa fiduciaria de conformidad con lo que dispongan

Tas autoridades hacendarias encargadas de su supervisidn.

ARTICULO 39 (R.L.I.S.R)

Cuando 'se decida dinvertir el 70% de la reserva a que se
refiere el articulo 28 fraccién II de la ley, en la
adquisicidén o con;truccién de viviendas de interés social

para los trabajadores del contribuyente o en el otorgamiento

{2) Reglamento de 1a Ley del Impu=sto sobre 1a Renta

118



de préstamos para los mismos fines, se constituird un comité
con igual representacidn del contribuyente ¥ los
trabajadores, que establecerd Jlos requisitos . que deberdn

cumplirse para la inversién del remanente de la reserva.

Las casas para Jlos trabajadores tendrdn el cardcter de
viviendas de 1interés social cuando reunan Jlos siguientes

requisitos:

I Que el precio de adquisicidn de las mismas no excedan de
diez veces el salario minimo general de 1la zona

econdmica de la ubicacidn del inmuyeble, elevado al afo.

‘11 Que el plazo de pago del crédito sea de 10 a 20 afios,
mediante enteros mensuales iguales requiridndose
garantfa hipotecaria o fiduciaria sobre 1los bisnes
correspondientes, asl como seguro de vida que cubra el

saldo insoluto y segure contra incendio,

IIT Que el interds que se apliquen a los créditos no exceda
d2 la tasa del rendimiento maxima que se pueda obtener
con motivo de la inversibn del 30% de l1a reserva a que

se refiere el artfculo anterior (artifculo 38 L.I.S.R.).



CAPITULO X (L.I.S.R.)

DE LOS DEMAS INGRESOS QUE OBTENGAN LAS PERSONAS FISICAS

ARTICULO 135 (L.I.S.R)

"Los contribuyentes que obtengan....

'Los contribuyentes que obtengan....

"Cuando los ingresos a que se....

Tratandose de Tos ingresos a que se refiere 1a fraccidn XII
del artfculo 133 de esta ley, 1las personas que efectuén los
pagos deberdn retener el 40% sobre el monto acumulable de los
mismos como pago provisional. No se efectuard 1a retencidn a
que se refiere este parrafo en los casos de fallecimiento del
titular de la cuenta especial para el ahorro, asegurando o
adquirente de las acciones.

"Las personas que efectten....

"Tratandose de los ingresos....

"Cuando las personas que efectlen....

ARTICULC 165 (L.I.S.R.)

Los contribuyentes a que se refiere 21 titulo IV de esta ley,
que efectden depbsitos en cuentas personales especiales p3ra
21 ahorro, realicen pagos d=z primas de contratos dsz seguro
que tengan como base planes d= pansionss relacionados con la
edad, jubilacidn o retiro que al eafecto autorice 1a
Secretaria de Hacienda mediante disposiciones de caridcter

general, o bien adquierdn acciones dz las sociedades de



inversidn que sean identificables en los términos que
también sefiale 1la propia secretaria mediante disposiciones
de cardcter ganaral, podrdn restar el importe de los mismos
dnicamente en la declaracidn del afio de calendaric en que se
efectuaron los depdsitos, los pagos o la adquisicidn de las
acciones de referencia de 1l1a cantidad a l1a que se le
aplicaria de no hacer la reduccidn respectiva, la tarifa del
articulo 161 de ésta Ley conforme a Yo siguiente.

I "Los depdsitos, pago o montos....

"Las acciones de las sociedades de inversidn....

II Las cantidades que se depositen en las cuentas personales,
se paguen por los contratos de seguros, o se inviertan en
acciones de las sociedades de inversibén a que se refiere este
artfculo, asi como los intereses, reservas, sumas o cualquier
cantidad que obtengan por concepto de dividendos, enajenacidn
de las acciones de las sociedades de inversibn,
indemnizaciones o préstamos que deriven de esas cuentas, de
Yos contratos respectivos o de las acciones de las sociedades
de inversidn, deberdn considerarse, como ingresos acumulables
del contribuyente en su declaracidn correspondiente al afio de
calendario en que sean recibidas o retiradas de su. cuenta
personal especial para el ahorro, del contrato de seguro de
que se trate o de la sociedad de inversién de la que se hayan

adquirido las acciones. En ningtn caso ia tasa
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aplicable a las cantidades acumulables en los tdrminos de
esta fraccibn sery mayor que la tasa de impuesto que hubiesra
correspondido al contribuyente en al afio en que se efectud
los depésitos, los pagos de la prima o la adquisicidn de las

acciones, de no haberlos recibido.

En los casos de Tfallecimiento del titular de 1la cuenta
especial para el aghorro, del asegurado o del adquirente de
las acciones, a que se refiere este articulo, el benéficiario
designado o heredero no estarh obligado a acumular a sus
ingresos, los retiros que efectlle de la cuenta, contrato o
sociedad de inversibn, segln sea el caso.

“Las personas que,..."

DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL

Actualmente no existen disposiciones de carbeter general,
mismas. que deberdn ser dictadas por la Secretarfia de Haciehda
y Crédito Publico, vy a las que hace referencia el articulo

165 de 13 Ley del Impuesto sobre la Renta.

122



V.2 ESQUEMA PROPUESTO

Una vez descrito el status actual en materia fiscal, a
continuacién se hacen las proposiciones de modificacidén a los
articulos ya descritos con la finalidad de que dichos cambios
coadyuven a la mejora de la calidad de vida de activos 'y

jubilados.

ARTICULO 28 (L.I.S.R)

"Las reservas para fondo de pensiones o jubilaciones de
personal, complementarias a las que establece la Ley del
Seguro Social y de primas de antiguedad, se ajustardn a las

siguientes reglas:"

" I Deberdn crearse y ...."

" II La reserva deberd invertirse cuando menos en un 30% en
bonos emitidos por la Federacidn, o en certificados de
participacidn que 1las instituciones nacionales de
crédito emitan con el cardcter de fiduciarias de
fideicomisos que tengan por objeto la promocidn
burs&til y satisfagan los requisitos que se estab]ézcan
en reglas generales que emita la Secretar?s de Hacienda
y Crédito PUblico. La diferencia deberd invertirse en
valores aprobados por Ta Comisibn Nacional de valores,
como objeto de inversibn de las reservas técnicas de

las instituciones de segures, o bien, la diferencia
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podrd {invertirse en la adquisicidén o construccién de

casas para baijadores_del gontribuvente nsionados o
jubil 1 . 1 e )

< £1 1 i ss
ceglamentariss.”

" ITI Los bienes que...,."

# IV El1 contribuyente dnicamente..."

COMENTARIQ

Las modificaciones que se proponen al articulo 28 de Ta Ley
del Impuesto sobre la Renta 1levan la finalidad de que se
establezcan prdstamos para adquisicidn o compra de casas
habitacién que no necesariamente tengan.las caracteristicas
de vivienda de interds social, es decir, sea permisible la
inversién en otro tipo de viviendas, desde luego hasta. un
monto determinado que se deberd fijar en el articulo 39 del
Reglamento de 1a Ley del Impuesto sobre la Renta, de manera
que la propuesta no va encaminada a que se deje abierto el
monto de la inversiédn, pero que si existan mayores
posibilidades en la adquisicidn del tipo de vivienda, por
otra parte, 1a modificacidn plantea la posibilidad de que

puedan permitirse prdstamos a los jubilados del plan.

Cabe hacer mencidn que uno de los principales problemas, como
ya lo hemos comentado al que se enfrenta nuestro pais es
precisamente el problema de 1la vivienda, con esta

modificacidn no se pretende resolverlo, pero que en la medida
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que corresponda coadyuve a su resolucién.

ARTICULO 39 (R.L.I.S.R)

"Cyando se decida invertir el 70% de 1a reserva a que se
refiere el artfculo 28 fraccién II de 1la Ley, en Jla
adquisicidn o construccién de viviendas para los trabajadores
del contribuyente, ¢ pensionados o jubilados del prepio plan
o as{ como en el otorgamiento de préstamos para los mismos
fines, se constituird un comité con igual representaciodn del
contribuyente y los trabajadores, que establecerd los
requisitos que deberdn cumplirse para Jla iﬁversién del
remanente de la reserva.

é . ] ! . 3 . [ N
/

I s P isicid

II Que el plazo de.pago del crédito sea de 10 a 20 afios,
mediante enteros mensuales iguales requiriédndose
garantfa hipotecaria o fiduciaria sobre 1los bienes
correspondientes, asi como seguro de vida que cubra el

saldo insoluto y seguro contra incendio.
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III1 Que el interds que se aplique a los crdditos no exceda
de 1a tasa de rendimiento mdximo que se pueda obtener
con motivo de la inversidn del 30% de 1a reserva a gque

se reffere el articule anterior.

LOMENTARIQ

El articulo 39 del Reglamento de 1a Ley del Impuesto sobre la
Renta plantea las reglas generales sobre lo estipulado en el
articulo 28 de )a lLey, los cambios que se sugiéren en este,
se refieren @ gue las viviendas en 1as que se invierta el 70%
de la reserva, no necesariamente tengan caracteristicas de
vivienda de interés social y que los préstamos no solo se
hagan a los trabajadores, sino también a 1los pensionados o

jubilados.

Por otra parte se menciona que 21 monto del préstamo no
exceda de vefnticinco veces el salarfo minimo general de la
zoha econdmica del contribuvente elevado al afio, al 1o. de
julio de 19889 el salario minimo mensual asciende a
$275,000.00, por lo que el monto mdximo serfa de - - - ~ ~
$82,500,000.00, a diferencia del status actual que es de diez
veces el salario minimo, (al to. de julio $33,000,000.00),
ahora bien el monto que se propone en la modificacidn,
considero que es consistente no solo con el actual rkgimen de
vivienda de interés social, va que cubre ambos tipos (tipo

“"AY  monto &l 1o, de julio de 1989 equivalente a -
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$27,500,000.00 tipo "B" monto al 1o. de julio de 1989
equivalente a $59,400,000.00), sino que existe congruencia
con los niveles actuales de precio en viviendas, ya que como
sabemos en los Wltimos afdos, se ha dado un incremento
sensible en los precios, en tal virtud los montos maximos
permisibles por el régimen de interés social también han
quedado rezagados. El monto que se propone en la modificacién
es 38% superior al tipo "B¥ de)l régimen de vivienda de
interés social, 110 cual no es un margen elevado considerando

el  rezsgo en montos de precios de viviendas de interds

social.

ARTICULO 135 (L.I.S.R.)

"Los contribuyentes que obtengan....

"Los contribuyentes que obtengan....

"Cuando los ingresos a que Se€....

"Tratdndose de los ingresos a que se refiere la fraccién XII
del articulo 133 de esta Ley, 1las personas que efaectden los
pagos deberdn retener el 40% sobre el monto acumulable de los
mismos, como pago provisional. No se efectuard 1a retenciédn a
que se refiere este parrdfo en los casos de fallecimiento
del titular de la cuenta especial para el ahorro, asegurado o

adquiriente de las acciones g bien cuando e contribuyante

oote por  su jubilacién v Yenga una edad minima de sesenta
ahos.
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"tas personas que efectlen....
YTratandose de los ingresos....
"cuando las personas que efectlen....

£ 1 1 i t jubilacis

tenga un mipime de 60 afios de edad, se debers _efectuar la
i B 3

fraccién 11,

LOMENTARIQ

Los cambios que se sugidren en este articulo, van encaminados
a que la actual retencidn del 40% que se efectda de 1los
ingresos provenientes de aportaciones inaividuales o fondos
de pensiones o - jubilaciones, cuentas especiales para el
ahorro, del contrato de seguro o de la sociedad de inversidn
de 1a que se hayan adquirido acciones, no se 1leve a efecto
cuando el contribuyente opte por la jubilacidn y tenga una
edad minima de 60 afios, lo anterior considero que es adecuado
en virtud de que se trata de un esquema de jubilacidn
consistente con la edad de retiro anticipado (cesantia en
edad avanzada) que concede el I.M.5.8., y gque a fin de
promover el ahorro individual en 1os 1instrumentos arriba

citados es sano que no existan este tipo de restricciones.
No debemos de dejar pasar por alto el aspecto social tan

importante en los jubilados ya que los ingresos que provienen

de cuentas especiales para el ahorro, contratos de seguros o
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sociedades de inversién para un participante de edad 60 es
1bgico suponer que son para vivir los 41timos afios de su

existencia.

Por otra parte, el articulo 77 fraccidn III sefala las bases
de exencidn para Jas personas fisicas en materia de
pensiones y jubilaciones, por lo que tambidn puede
considerarse adecuade que el contribuyente que decida
jubilarse acumule el monto de la jubilacidn en Jos tdrminos
del articulo vy fraccidn citada en 1a parte que exceda a la
exencién, E1 monto de la exencibn serd el equivalente en
pensibn a nueve veces el salario minimo general de la zona
econbmica del contribuyente, por el excedente deberd de

pagarse el impuesto que corresponda.

Cabe hacer mencidn que la acumulacidén, si corresponde, deberd
realizarse entonces considerando los jingresos provenientesAde
los instrumentos que se han mencionado y del plan de
pensiones privado pagado por la empresa {(generalmente

equivalente a la indemnizacibn legal).

ARTICULO 165 (L.I.S.R.)

"Los contribuyentes a que se refiere el titulo IV de esta
Ley, que efectlen depdsitos en las cuentas personales
especiales para el ahorro, realicen pagos de primas de

contratos de seguro que tengan como base planes de pensiones
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relacionados con la edad, jubilacidn o retiro que al efecto
autorice la Secretaria de Hacienda vy Crddito péblico
mediante disposiciones de cardcter general, o efectien
s 1 £ . jubilaci
s ] srmi leci 1
“articulo 28 de esta tev v sus bases generales de aplicacién.
o bien adguieran acciones de las sociedades de inversidén que
sean  identificables en los términos que tambikn sefale 1a
propia Secretaria mediante disposiciones de carbcter geperal,
podran restar el importe de los mismos (lGnicamente en la
"declaracién del afio de calendario en que se efectuaron los
depdsitos, 1los pagos o la adquisicidn de las acciones de
de referencia, de la cantidad a 1a que se le aplicaria, de no
hacer la reduccibn respactiva, 1a tarifa del artfculo 141 de
esta Ley, conforme a 1o siguiente:
I "Los depdsitos, pago o montos....

"Las acciones de las sociedades....

II YLas cantidades que de depositen en Jlas cuentas
personales, 'se paguen por 165 contratos de seguros, se
aporten a los fondos de pensiones o jubilaciones, o se
inviertan en acciones de las sociedades de inversidn, a qus
se refiere este articulo, asf{ como los intereses, reservas,
sumas o cualquier cantidad que obtengan por concepto de

dividendos, enajenacidn de las acciones de las sociedades de

inversién, deberdn considerarse, como ingresos acumulables
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del contribuyente en su declaracién correspondiente al afio de
calendario en que sean recibidas o retira&as d2 su cuenta
personal especial para el ahorro, del contrato de seguro de
que se trate o de la sociedad de inversién de la que se hayan
adquirido las acciones. En ningln caso la tasa aplicable a
las cantidades acumulables en los términos de esta fraccidn
serd mayor que la tasa de impuesto que hubiera correspondido
al contribuyente en el afflo en que se efectdo lTos depdsitos,
los pagos de la prima o la adquisicidn de las acciones de no

haberlos recibido.,"

"En los casos de fallecimiento del titular de 1a cuenta
especial para el ahorro, del asegurado o d=z1 adquirente de
las acciones, 3 que se refiere 2ste articulo, el beneficiario
designade o heredero no estard obligado a acumular a sus
ingresos los retiros que efectde de la cuenta, contrato o

sociedad de inversidn, segin sea el caso."
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para_ el ahorro, contratos de sequros o, sociedades  de
s eid o finali {sicid

: is ; . 4 el
s . . : s 1 1 1
i ) a 2 i (% =r

1 L ai 1 s 1

2] retiro medjante pagos mensuales.
COMENTARIO

La sugerencia de modificacidn a este artfculo, 1lleva 1a
finalidad de que se permita adicionar las aportaciones de los
contribuyantes, a Jlos fondos de pensiones o jubilaciones
constituidos por las sociedades mercantiles o por personas
morales con fines no lucrativos en donde o con gquien laboren,
de acuerdo a los términos establecidos en el artficulo 28 de
1a Ley del Impuesto sobre la Renta y sus bases generales de

aplicacién.

Aqui estamos hablando de planes adicicnales al programa de
pensiones establecido por la empresa y pagado por la misma, y
que el empleado o trabajador contribuye al plan adicional,
de esta manera al sujetarse las contribuciones de los
empleados o trabajadores al régimen de inversibn del articulo
28 de 13 Ley y ser permisible 1a inversidn en construccién o

adquisicidn de vivienda podrfian estructurarse planes de
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vivienda para los propios trabajadores.

Por otra parte, como se seffiala en el comentario anterior, de
existir - acumulacidén de ingresos del contribuyente, esta se
realice en los tdrminos del articulo 77 fraccidn III de 1la
citada Ley, cuando‘ provengan de depésitos en cuentas
personales especiales para el ahorro, de fondos, del contrato
de seguro o de la sociedad de inversién de 1a que se hayan
adquirido acciones que tengan como propédsito 1a jubilacidn vy

el contribuyente tenga por 1o menos 60 afos de edad.

Finalmente, en virtud de que se proponen modificaciones al
articulo 28 de 1a Ley y 39 del reglamento, para la inversidn
de los fondos de pensiones y primas dez antiguedad de las
personas morales, en adquisicibn o construccibn de casas
habitacién para los propios trabajadores, es razonable que
puedan existir el mismo tipo de reglas para ambos tipos " de
planes (individuales o colectivos), y comprometiéﬁdose la

persona fisica al pago del retiro.
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REGLAS DE CARACTER GENERAL APLICABLES AL ARTICULO 165 DE
LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA EN MATERIA DE
JUBILACIONES Y PENSIONES.

E1 contribuyente persona fisica que efectle aportaciones
a fondos de pensiones o jubilaciones en l1os términos del
articulo 165 de la Ley, deberd ser trabajador o empleado
de confianza de una sociedad mercantil o de una persona

moral con fines no lucrativos.

E1 contribuyente persona fisica efectuarhd aportaciones
al fondo de pensiones o jubilaciones, hasta por un
maximo de dos veces el salario minimo general de 1a zona

econémica del Distrito Federal eslevado al afo.

Las aportaciones del contribuyente personz fisica, se
efectuardn por conducto de la sociedad marcantil o
persona moral con fines no lucratives, para 1o cudl,
ésta proporcionara constancia que acredite el monto de

la aportaciodn,

La sociedad mercantil o persona moral con fines‘ no
lucrativos dzpositard en el fondo de pansiones ]
jubilaciones <c¢r=zado para =ste propésito, 13 aportacién
de cada trabajador o empleado de confianza y llevari una
cuenta individual, por cada contribuyents pzrsona

fisica.
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El contribuyente persona fisica, deducira de sus
ingresos acumulables, para efectos del articulo 141 de
1la Ley, el 1importe de 1las aportaciones efectuadas

durante el afio calendario de que se trate.

En los casos en que el contribuyente persona fisica opte
por su jubilacidn y tenga un minimo de 60 alos, podra
retirar el monto de sus aportaciones, asi como 1los
intereses, dividendo o cualquier cantidad obtenida por
las inversiones, acumulando a sus ingresos del afio en
que se trate, el excedente de acuerdo a las deducciones
establecidas en los tdrminos del articulo 77 fraccidn

111 de la propia Ley.

No se efectuard retencidn sobre los retiros, =n 1los
casos d& contribuyentes que optzn por su Jjubilacién vy
tengan un minimo de 60 ahos d= edad, salvo por 1o que
corresponde al excedente de los l1imites establecidos en

articulo 77 fraccidn III de la Ley.
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CONCLUSIONES

En Mdxico existen diversos ‘mecanismos por medio de los cuales
una persona que ha l1legado a una edad avanzada puede gozar de
una pension de jubilacibn, asi es como hemos mencionado 1los
beneficios que por dicho concepto otorga 1a seguridad social,
ya sea para los trabajadores privados, asi como servidores
ptblicos, por otra parte, hemos mencionado también 1los
beneficios que otorgan los planes privados de pensiones como
un programa auxiliar y nivelador de 1las prestaciones que
otorga el Instituto Mexicano del Seguro Social, sin embargo
la interrogante a resolver, es en el sentido de la
suficiencia de la pensién que perciben los jubilados de '1os

programas de pensiones descritos.

En virtud de 1o anterior, la f{mportancia de 1los planes
privados de pensiones es entonces vital, vya que es{os
mecanismos son coadyuvantes en el nivel de 1ingreso que
perciba el jubilado, sin embargo la mayorfa de los planes de
pensiones en México han sido disefados para otorgar 1la
indemnizacibn legal a edad de jubilacién, este beneficio
aunade a la pensibn del seguro social, aunque de hecho ya es
mejor que percibir esta dltima dnicamente, no es suficiente
para mantener el adecuado nivel de vida del jubilado por el

que tanto hemos pugnado en este trabajo. Sin embargo debemos
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estar conscientes que 1a responsabilidad dal1 decoroso nivel

de vida de los jubilados debe ser compartida.

Todo lo arriba expuesto proporciona la pauta para la
proposicién de un esquema adicional a los ya conocidos, - que
constituya en si una solucidn viable que conlleve al decoroso
nivel de vida del jubilado, y adicionalmente conceda otras
ventajas a los activos. Este tipo de programas se constituyen
entonces en agentes de mejoramiento de la calidad de vida no

solo de los jubilados, sino también de los activos.

E1l plan de vida y carrera que hemos planteado a través de
este trabajo tiene como fin fundamental proponer una
solucién al problema que constituye 1a jubilacidn en México,
pero con ta participacidén del trabajador, efectuando este sus

contribuciones al plan.

"Por otra parte, es saro y socialmente deseable que el
personal activo participe de los beneficios del plan, v es
precisamente aqu? en donde se ha tocado otro probtema grave
en Méxjco, me refiero precisamente a la vivienda. E1 plan de
vida y carrera contempla una estructura de préstamos
hipotecarios, encaminados a resolver el problema en cuestién
que se presenta en la etapa de formaciébn familiar ¥

patrimonial del trabajador.
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Para que el plan propuesto pueda ser totalmente funcional, se
requieren - de adecuaciones en la Ley impositiva, es por ello
que uno de Jlos objetivos de este trabajo ha sido 1a

proposicién concreta de modificaciones a la citada Ley.

E1 esquema de vida y carrera que se ha descrito, as! como los
ajustes a la Ley del Impuesto sobre 1a Renta, llevan entonces
la finalidad de ayudar en la medida que corresponda a 1la
resolucién de problemas como la jubilaciébn y la vivienda, que
repercutirifa en un mejoramiento de la calidad de vida del
personal de una empresa, que es el principal motor generador

de productividad en un pais.
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