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SC:C.l?L r::ur.;;,-,:.... {4CTUALrlEfHE Ur.JU ;:¡¡;:_ LOS r-·r,lblClF'.O\LES EXDIF;IGE!:TES U'o 

UtfüRl~;F1. GUSTAVO GORDILLO DE ANLll4 OCUPA LA , SUBSECRETl\Rlt:l Pió 

(-\GRICUL TUFa-\ Y RECUf':SOS HIDRAULICOS •. 

ESTA AUTONOMIA DE LA ORGAN!ZACION CAMPESINA HA GENERADO 

Gi':t1l·!IJES ['Ef·:EFICIOS El~ EL INGF:ESü Y BIENESTAR SOCIAL CAMPESir~ADC:. 

3 r N EMbilF<GO. H?\t·J AF'?\REC IDO NUEVOS PRU!?LEt·:As QUE NO SE COMTEl·Jf'.'LAriDIJ 

ORIGIN{lUIE1<"7E. C0/'10 SON LA DEPEl·l;JEt-JCI1'.\ 'DIF:ECTA Y ABSOLUTA DE t!UE 

ES OBJETO LA PRODUCCIGN AGROPECUARIA RESPECTO UEL MERCADO DE 

U\S curE rnr-rr::::s FLUCTU1'.)CIONES DE . LOS PRECIOS AGRJ COLAS CC<" 

TEi ;¡_;Ef·JC 11~ i.\ L?- I:'i'\J ?, • r- F;CJ\.IOCAN OUE LUS l NGF:Esos' ES! ÚJ(;fJOS AL I: ne I e 
AF EC r'ANDO SF.:f< I ''1rrE'>! r E e, 

l!.!l L l ü Lt:.:L C l CLCJ AGF: I CUL.?i SI GU 1 El\ITE. TAL SITUACION HA GENEF:1'iDO Eli 
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v~rrns LlRGGNlZnCIONEE DE LG 

cu;~L E¿ FRECISO At·!(\L 1 ZAR L?)S - Cf-iUSAS C•UE 

O~SfACULIZAN L1~ 14CUMUL l4C TON CN U1S UU I Vl-UJES DE F'F:ODUCC I DN 

Cf-1J·F-"~S I ¡.~~\ cur ~ :::~ LJl!J ETQ DE Hfo TRUl·!:O.NH\R NUEW"IS FOF:MAS DE 

Of\Gr~N I Zi'-:C l C:t.! L1U!:: LE~· F'ERt-íI Tf-i SALI r~ UEL PRCJCESO "MODERt-JI Zi-iC ION-

TR?-\VES fJE NUEVOS PROGRAMAS DE PRUOUCCION, 

C:0/·1;::F:C 11-'ll .. I Z íO.::: I C": -,' F 1 W-'.NC I AMI El•ffO f-1GR 1 COL!;. 
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8) OBJETIVOS. 

EN EL PF\ESENTE ESTUDIO SE P•IRTE DEL SUF'UESTO DE QUE LA 

ORGANIZACIDN CAMPESINA NO PUEDE SER DEFINIDA EN SI MISMA, ES 

RESUL T~IDO !JE LOS DIFERENTES MODELOS DE DESARROLLO AGROF·ECUARIO 

INSTRUMENTADOS POR EL EST~DO MEXICANO DESDE 1920 HASTA LA 

>IC TUAL l DAD. POR TAtffO. ES CAME< I AtHE Y SE i4DECUt-t 1". LA F'OL I TI Ci'.1 

AGROPECUARIA VIGENTE PARA UN F'ERIODO DE TIEtWO DETERMINADO. 

EL OPJETIVO GENERAL QUE SE rERSJGUE EN ESTE TRABAJO ES EL 

CAF:ACTERI Zf.\R LOS DI FEF:ElffES MODELO::; DE OF:GAJ.II ZAC ION CAMPESINA QUE 

HAYAN PREVALECIDO EN EL CAM!=·O MEXICANO, DESTACAt~DO SU3 OBJETIVOS Y 

LOS BENEFICIOS 02TENIDOS. TAL OUJETIVO SE EXTIENDE AL ESTU010 

F·ARTI CULAR DO: Uf·lA Üi·:G,:)l·~I ZACI o;.4 CA:í;:: ES I ,.,,; CON GRAN TF<l'lD re l 01·! DE 

LUCH<1 F·OL i TI U\. C0!10 ES LA CUOF'ERATI VA TOSEF'?ih! T l TATArHSf,'.E DE 

CUETZALAN. FVE.. CONSTITUIDA EN 1980, Y MIEMBRO FUNDADOR DE 

Ul.JOG.C1;. 

LOS OBJETIVG~ PnRTJCULARES OUE SE PERSIGUEN LOS 

E<! CON l'AS5 E;·4 EL Ei:.'TUD I O DE CP:SlJ SE DEMOSTF:ARA OUC: LA 

l',DOPCICI'~ DE UNA DETERMINADA FORMA OF:GAIHZAT1VA CU~lPLE sus 
OBJETIVOS PARA utJ PERIODO IJETERl•lHJADD, DEE<IEt-JDO SER SUSTITUIDA, 

AD?,;:"TADA CJ MODI"'ICADA A LOS NUEVOS MODELOS DESARROLLO 

AGROF'~:CUf'.lR TO. 
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l. HIPOTESIS: 

LA HIPOTESIS GENERAL QUE GUIA AL ESTUDIO 

ORGAl~IZAC!Dr·l CAMF'ESINA hlO EXISTE COMO MODELO UNICO 

ES QUE 

APLICABLE 

LA 

A 

TODOS LOS SECTORES CAMr'ESINOS '{ Pí:\R?\ TODOS LOS TIEMPOS. El.J 

CONSECUENCIA, SE HA ELEGIDO UNA ORGANIZACION DE ECONOMIA 

C~MPESINA, TDM~NDO COMO PERIODO DE ESTUDIO 1950-1980. 

SE EIHIEl<!DE F'OF: ECONOMlA CAMPESINA A AC!UELLOS SECTORE:': 

Et1F'LEAi,] Et~ AC. TI ·v 1 D~DES ARTES~1i·~.~LES '{ COfí~F:c I ALE::.;; 

u-;-r:_r.zr-\DC ES SGLC. 

EL I MGF:ESO QU;:'. 

FE!~·.: I f::~::t< E:~- ::'..... i·LJ U .1 MO t·JECEStAF\ l U í='P<!F\t:: Lfi nEPRDDUC:C I 01 .. 1 DE LA Ui ~ l DAU 

ECC.:/··!QJ·~ ~ :::•-. Fn1·11 L... I Af:_. L_(-i ACUMULACl OH (-".i'1f·'L 1 P1D(~ t-JO SE GEMEF;,c,. h!O 

A) OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION. 

L..A FLJLITICA P:GROF='EL.:Uf.~Rit1 E3TAE1LECJDP1 F'f1Rr'~ UH FERIOUG HlSTOR!CO 

DETERMINADO. SE PUEIIEH DETEC.TAí-: O!':G~\b!IZACIOl~ES LO: CARi'.;CTCí-. 

E:XF'Ot·JTt=1NEO. O'.JE REtiCCJ.Dt·U1N ANTE l-ICC::HD5 L'E CAn;-Jt,,;i"EF\' CO:'Ui·JTU;:.t\'.... 

Ui\!f...\ \IEZ St.-.T I S?ECHAS SU::. DEl·1(~i·lD(1S T !ENDEi ~ (.; DISGF:EG~F:5E. 

BUSCAN APROPIARSE PAULATINAMENTE DEL PROCESO DE Ff-.ODUCCimJ, 

TRANSFOF:MAC ! O:·!. TF:~\r·JSF'DRTAC ! m-1 y cm!EF~C r ALI ZAC l ON ,,GF:Oi='E.CUC\R 1 ;, , 
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8) FACTORES QUE PROMUEVEN LA ORGANIZACION. 

Lf; ORGAl'JIZACIOl'-l CAMF·ESINA PUEDE SEF; I t'JDUC IDA POR 

Jt.lST I TUC I ot·IES OF I e I ALES CREADAS u:-F'FWFESO' CON EL F rn DE H.:\CER 

CUt~F'LIR METAS ECOl·lCJMICAS Y POLITICAS DE COF\TO O LARGO F·LA:?:G. 

OTRF1 tiO!X\LIDAD QUE DA OFqGEr·J A u:i ORGAiHZACION Cf'.\MF·ESliJA ES A 

F'?\F.T IR L·E LA:: N;::CES I DADES DE LOS F'ROF' ros GF:UF'OS CA111:·Es ums QUE 

F'UEDEr·l ,..,uor·r;;r:, rom;,:is DE ORGANI ZAC I o;.¡ LEGALES (F r GUr:AS ASOCIATIVAS 

PROPUESTAS FO~ LA L~v DE LA REFORMA AGRARIA> [I ILEGALES 

(AS08I~t;!ONE; 2UBVERSVAS~ GUERRILLAS. ETC. > 

LA Ci"-:G1'-li11Z?0.::;1Q¡,: TOSEF'AI'' TlTATAt·~ISIE. A!JTES D:::: FUt:C.:IOl'-lAR COMO 

COOF'EF:{-IT I '.):'·:. n:~: .. 11"11 o DI FEF.;ENTEE FORiiAS'i OF\Gt-il·J ! ZAT I l/t~S '\ ror.; LO CUAL 

co:,1sr I 1 UYE. u··: F.:~:CELENTE EJEMPLO F'?-\F~t; L;1 OHGAr~I Z?:1~!WI~ CA~1PESlt·~;'. 
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I I. METODOLOGIA. 

LA GUIA TEOR!CA OUE SE UTILIZA EN ESTE TRABAJO ES 

MATERIALISMO HISTORICD, CIENCIA SOCIAL QUE PERMITE CONOCER LAS 

SOCIEDADES HUMANAS EN MOVIMIENTO, UNIENDO LOS CAMBIOS ESPECIFICOS 

EN LA DINAMICA DE LA ESTRUCTURA ECONOMICO-SOCIAL. EN ESTE 

SENTIDO SE PUEDEN i~NALIZAF! LAS CAMBIAt-!TES FORMAS DE ORGf'.\NIZACION 

CAMF'ESINi'.\ FT-:OMOVIDOS El•l CADA UNO DE LOS MODELOS DE DESAF!ROLLO 

AGROPECUARIO PF\ACT I CADAS EN EL PERI OVO 1920-1989. 

LOS CAME: l 05 EN LOS MODELOS DE DESARROLLO AGROPECUAi': I O COMO DE 

LA ORL'iANIZACIDM CAMF'SSJW\ SON RESULTADO DE FACTORES: 

1. - A LOS ~JUEVOS REQUErGMlENTOS QUE EL SECTOF; INDUSTF:IAL 

l.JEMANDA A LA AGm.CUL TURA, COMO sor~ MATERIAS PRIMAS y i:\LIMENTOS 

PA~!A LA F'Of<LACION UF:BANA. 

2.- AL ESfADlü OUE GUARDA EL CONJUNTO DE LA ECONOMIA EN 

Gr::t•JERf-\L <AUGE O RECESIONJ, ES DECIR. AL F'AF'EL QUE LE TOCA 

L'ESEMF'EFJ',,~¡ A U' AGnlCULTUFm ª' EL cm::.crtHENTO ECONOMICO. 
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L~:'.·~ y_-, .:-:--::~r-~.-1-lTES CRGr~t-l l z AC ! CH :és Cnt·n=-·:::s l ~,!1'..\S .; j F::1 J-::i: Ui ~i':: ~ { I STün r {;.. 

ESF'ECIAL. Er!tV:f-:U,lJH F'OR LA lNTEF:VEJ·lCrDN Ii~sil:lúc-iONAI.:.- Y-LOS 

ItJTERESEfi PA''TlCULARES !JE LA CLASE EN EL F'O!JEF:. EL ESTUDIO DE 

CASO ES EL EJEMPLO DE ESTE PROCESO. LA C.DOF'ERATIVA TDSEF'AN 

TI fATArJI Sl'.E. rn~YES DE J NSTAURAr::SE COMO TAL' EN 19áq .. SUFR ro LOS 

EFECTOS DE F·u,:.!ES F:EGIDNALES. 

E~ PS~ILlULI UE ESTUDIO ABARCA DE 1950 A 1989. EN-EL: INICIO L!;;: 

SDME
0

T:IDAS ESTABAN. 
'_ .. ~:_- '.'·· :: '_- ~-

.l 965 \' cor~ 

A. LClS 

LlESSUS DE ~ER~~r~NlENTES O CACIQU~S. UUE PARA 

PUE~L~ ·~~19611, 

l :=:·:· L.Unt.JDO SE Cür·lf"ORf'li'.) cono .ORG;'.'1t·lr :::ncrm-.! LEG"'·· 

ES1E A~FC~10 l1~L ?~ES~NTE ES1"UDIO 8U5CA IDhl~TIFICAR EL F'RGLES~. 

LHHH-\CJUl-.!EC. y m.·sTllCULOS QUE El~FRErHAROW LCiS 'CP.MF'ESINOS' PAG:r' 

CONCí\ET(.:iF: .:.:~J Of,G/1r.JJ Zt'-\ClOt~. 

CC!:'<'J F'LP.i•.: 1 F ICADUí-;ES DAf':E~iOS '4LGUi•li·10: F·F:OF'UESTAS, ESTO Et·: 

CUANTO HL.. ASf·'EL~TD ur:GP1t~I ZATI VD~ f-·u:::s S1_J':i r ~"\CTOES::; FhGDUCT !VO:: S!:: 

El·JF REN1 H'.. ~~. Pi-:úE :_:=:t1RS DE Cf4F:ACTEF: TEC!-l ! CL.. c:~u::;: HA!·.! s l DCJ SUPr:.T;.:t'~D[!E. 

~ CAMBIO DE CULTIV03 

l)E PüSíGFü\UUf11JlJS u:: CHAF'!NGO. LOS ELEilENTGS C1US. U1 :LLIZt-tf-~Eí'IOS SON 

(~[)LJELLOS l•UE IliCF:Et:EtiTA~J EL BENEFICIO scicr;,L y LflS PDSlDILIDP.LES 

L'EL ~iSJL1kr;~HErHO ECül!OlíICO EN GEt·iEF;AL. DE TAC. 1-1,:-.r·:SF;•, L'U~o NO LOS 

/·;AtffEl·!G(~I~ CS'iP.TIC03 Y AL MARGEN DEL OESARí..:OLLC! EC:Ot:DMICC! NAC1ot-JAL. 
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C. LIMITACIONES 

EL PRESENTE ESTUDIO .INTENTA SER UN ANALISIS DE LAS DIFERENTES 

FORMAS DE ORGANIZACION RURAL INSTRUMENTADAS POR EL ESTADO EN EL 

SECTOR SOCIAL. PARA ESTE FIN ES NECESARIO MENCIONAR QUE EL SECTOR 

SOCI~L SE DEFINE COMO EL CONJUNTO DE UNIDADES ECONOMJCAS DE 

PROPIEDAD MAYORITARIA O EXCLUSIVA DE LOS TRABAJADORES DEL CAMPO O 

Lf1 c I UDAD. ORGAN I U\DOS cm~ LA F J NAL I DAD [JE PRODUC IF\. TRl\t·JSFORMAR' 

COMERClALIZAR Y DISTRIBUIR BIENES y SERVICIOS SOCIALMENTE 

t-!EC.E!O;,qr.; ros. REGU'lMEtoJTADOS 1-''0R LA LEY DE LA REFORM(1 f':\GRAR I A; 

ADQUIEREN CARACTERISTICAS PARTICULARES DE ORGANIZACION LEGAL: 

ASOCIACIONES, ut·J I ot-JES, SOCIEDADES, UN ION AUTO NOMA J NIJUSTR I l"L DE LA 

MUJEF:!" ORGAl·J I Z !4C IONES ECDi'JOM I CAS. DE cmtERCIALI ZACION, 

DJSTRIBUCIUN. AGROINUUSTRIAS O DE CARACTER SOCIAL, GRUPOS DE 

SOLIDARIDAD, DE APOYO ü CIVILES Y Sit-!DICATOS. 

LUS eENEFICIOS ALCANZADOS POR LAS DI~ERENrES URGAt-!IZACIOt-!ES 

cm1PESINAS EXISTENTES F:EQUIE:F:EN F'AR!4 su EVALUACIOI··~ L!'l CONJUNCION 

D~ E~FUSRZOS DE LOS DIFERENTES LIENTIFICOS SOCihLES PREOCUPADOS DE 

L·º PF:C!bLEMHT 1 cr-. F.Llf<f-iL y QUE Esc1.:,r·¡:_ AL OBJET I Vl! D::C u; Pr-:ESENTE 

LO~ F'~F:!ODO~ L•E: !::.ETUL'IO ~:.:. DEFit·JEiJ DE 

ENTRE 1900 Y 1940 SE 

DESARROLLA L!'l CONSOLJDACION DEL GOBIERNO COMO RECTOR Y RESPONSABLE 

DE L05 POSTULADOS AGRARIOS DEFENDIDOS EN LA REVOLUCION. ENTRE 

1940 Y 1970 LAS CONDICIONES DE AGRO SE REGULAN F'OR PLANES y 

PROGr.:AMAS DE APOYO A LA Pr.:üDUCCiotl, EN DONDE EL FACTOR 

ORGANIZATIVO ESTA8A EN SEGUNDO LUGAR. ES A PARTIR DE 1971 CUANDO 

EL MOVIMIENTO CAMPESINO TOMARA ALTERNATIVAS DE CAMBIO Y DE 

BUSQUEDA DE SOLUCIONES, LUCHA QUE SE CONCRETARA EN 1985 CON LA 

CREACION DE UNA NUEVA CENTRAL CAMPESINA. 

- 9 -



• 
D. CONTENIDO· 

EL. FF:!::SENTE ESTUDIO S:O:: DJ'./lDE EN DOS GRAJ.lDES 1~P•º1Fffi'lDúS: 

L~l F"F:JMEP\!~ PAF:TE TTTUU\Dt~ ·DESARROLLO ECONOMICO y FORMAS DE 
ORGANIZACION". ui cu.:iL tlW\Ll zn u:s FOF:Mi·\::; ORGt"'ilH Zi\TIWis ou::: s<:: HP•N 

F'R?':CTICr:nc: E:·! LOS DIFERENTES ;;tJ:.}02? DE f"'RODU2CI0f·~. DE;;:TrlCr-lt·lDO ous::: 

F'Af{{, c~·.Li{.;, l'1C:LC; DE F'RODUCCI ON E.l~ r ::-TE'.. Uh!:~ ESTí=:UCTUF-:f~ DE ORG1'..:\N! ZACI ON 

DEL TEqS;-',,:t·l..'• ?'\S!f1ISMO., DEPEt·JL'll~i·H)U L'~ LJ.\ Ft1S~ ['!;:" CREf;Ii·ilEí·!TD O 

DECL.l!J!~C.lD\~ o::. LH·.: MODO DE: PF:ODUCC:1Cit,:. L~· E~.TG:UCTUF:c, ei:-:G;1J·.~J~t-1Tl 1..JH 

1: i~f; J OD:J · i;: 

~·77(i~ ~;~s~ DENOr1r~lAG;~ 

L :.:: ¡:.:¡_ r·r:.wi·10ToF: DE ~:-'-

FF:ü 1-/L1Cr1NDG e.u;~ CLLO UNA CAiút-1 SUSTP.HTil/f-:. TA?·:To r .. •E:: LA PF:ODUC:Ciot-: 

COMU !}S::... 1 t-li.ir:::.so v=- LOS C{U·IF E,¿ I t·!OS·' :_1(_! ! E!·~=:s f.~L 1 !O t~J·!cu;,JTS:A;.:, 

F-:EsF·UESTi-; l.!El. ESTf.\DCJ A sus DEMAND~.~.. {4DDF·1Al'J F"OSI e IONES r-·DL l TI CAS 
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l~JENAS A LAS 

ECONOMICO-PRODUCTIVA. 

LEGALES 

Al~TE 

PARA ENFRENTAR 

TAL SITUACION EL 

LA 

ESTADO 

CRISIS 

BUSCA 

DISMINUIR LA PRESION POLITICA CAMPESINA, MEDIANTE LA PROMULGACION 

DE LA LEY DE U' F;EFORr1í-i AGF:AF:IA, LA CUAL DESTACA LOS LINEAMIENTOS 

DE ORGANIZACIOIJ INTERNA DEL EJIDO Y LA COMUNIDAD, LA AMPLIACION DE 

SUS ACTI'.'IDADES F'RODUCTIVAS A í<UBLOS COMO TURISMO Y ARTESANIA Y 

LAS FORMAS DE ORGAN!ZACION TANTO A NIVEL LOCAL COMU REGIONAL. 

LAS NUEVAS OPCIONES DE ORGANIZAClOI~ CAMPESINA QUE EL MISMO 

ESTADO PROMUEVE SON ADOPTADAS POR DIFERE.NTES AGRUPACIONES ou~ 

AF'ROVECHAl'J TODAS u~s INSTANCIAS LEGALES PARA su BENEFICIO F'ROF'IG. 

D~\tfüO URIGEt·l A UIJA NUEVA ETAPA D!::': LA OF:GAtJJ2ACION CA1'1F'ESINA F\ 

PARTIR DE 1985 CON LA CREACION DE LA UNION NACIONAL DE 

or.;:G1':\Nl ZACI OME:= nEG!Ut·l(-\LES CAMPESINAS AUTONUMAS <UNDRcn;• • 

EN LA SEGUt·lDA F'Ar..;TE SE F'F:ESENl A UN ESTUDIO DE CASO DE Lf, 

COOF'ERATI VF1 1 OSEF'AtJ T 1 Tt'HAN I SKE., AGRUf-'AC 1 Ol-J Cl'lr'IPES HJA QUE ;-\NTES DE 

FUNCIOl·JAR CUMU TP.L Ol:?SEF:VU DIFEREMTE~: FOF:MAS DE or..;GANIZACIO!·~. SE 

: ~·- : :,::_ 
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PRIMERA PARTE 

DESARROLLO ECONOMICO Y FORMAS DE ORGANIZACION 
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A. INTRODUCCION 

PARA ENTENDER QUE ES LA ORGANIZACION ES IMPORTANTE DETERMINAR 

QUE ESTA ES RESULTADO DE LA HISTORIA MISMA, ES DECIR, A CADA FASE 

DE DESARROLLO ECONOMICO-SOCIAL DEL HOMBRE CORRESPONDE UNA FORMA DE 

ORGANIZACION ESPECIFICA. LA ORGANIZACION SOCIAL QUE SE 

INSTRUMENTA EN LA AGRICULTURA DEL SIGLO V ANTES DE CRISTO DIFERIRA 

DE LA ORGANIZACION AGRICOLA QUE SE PRACTIQUE EN EL SISTEMA 

CAPITALISTA, PORQUE LAS DOS FORMAS DE ORGANIZACION RESPONDEN A 

OBJETIVOS, METAS E INTERESES DISTINTOS. POR ELLO, ESTE ESTUDIO 

PARTE DE LA PREMISA DE QUE LA ORGANIZACION SOCIAL DEBE SER 

ANALIZADA EN UNA PERSPECTIVA HISTORICA, ES DECIR, A PARTIR DE LAE 

CONDICIONES QUE PRESENTA .LA SOCIEDAD EN UN MOMENTO DADO SE 

DETERMINA UNA ORGANIZACION NUEVA Y CAMBIANTE, ORIENTADA A LA 

UTILIZACION DE LOS RECURSOS DISPONIBLES Y BAJO LAS CONDICIONES LlUE 

DETERMINA EL MODO DE PRODUCCION QUE PREVALECE • 

LA ORGANIZACION SE MANTIENE EN UN PROCESO DE CAMBIO CONTINUO. 

RESPONDE A CADA UNO DE LOS MUDOS DE PROUUCCION Y DENTRO D~ CADA 

UN~ DE ELLOOS A SUS DIFERENTES FASES DE DESARROLLO. 

SERl'; t\E.:::TRlNGlF;L;; ,::. Ut~ riDMEIHG HlSTOF.ICC! Y M1";f':GHJAF: SU DINAl1IS~10. 

HAv· UUE EtHENDEF.; l'UE NO F'Ut:.:D=: SEr:;: DEFHHDA PARA TODOS LOS TIEMF'OS 

Y LUG?~F~ES. 

EN EL ESTUDIO QUE F-\HOF:A SE PF:ESENTA UI:<ICA A 

ORGANIZACION CAMPESINA EN MEXICO, INSERTA EN EL MODO 

PROLJUCCI lJN CAF' I TAL! STA, PEF:ü HAREMOS MENCION A OTROS tlODOS !JE 

PRDDUCCION, PRIMERAMENTE PARA ENTENDER SU DESARROLLO. 
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B. ORGANIZACION Y MODOS DE PRODUCCION 

1. WUE ES LA ORGANIZACION? 

PARA REALIZAR UN ESTUDIO ANALITICO DE LA ORGí~t·H Zf'1C ION 

CAMPESil\!r'.1 E'.' ~::::neo ES NECESARIO F'l~F:TIF: DEL SUF'UESTO ('..lUE LA 

ORGANlZACIC' =~ UN FACTOR SOCIAL INHERENTE A LA MISMA HI3TORJA DEL 

HOMBRE. 

t-10 H.> =~::::-~;uo U\ HUl·IANIDAD SI« ORGr"1J.!IZl'1CION, ESTf-\ ,C\!)OF-·TP1 

DI FEF:Eh'.1E:;_= f'."üf;:: ¡¡~;. SEGU!-.! LAS F:E.LAC I Di .:ES SOC l AL.ES C!UE ESTABLEZCA!·~ 

LOS Hot1r1R~= !>;':~.:' L..t\ GE'TENC I Or·J DE un EXCEDENTE~ flS_J COMO POR é::L 

GRADü DE DE~;.;.~.~:~t_:_: DC LAS FUERZAS PRUDUCTIVAS~ ES DECIR~ -A TRAVES 

LE Pcm1~;-¡::¡.; r_.¡::_.¡,:::r{GLU.iF-.SE y COORDil~AF;5E CUMCJ GRUF-U SOCIAL. 

- --
EL t10DC: r;:;: F'f':C:=cc;=crc¡¡• I!PEf-:AllTE Et1 ml;'., ETl'1~·(.; --~lISTORICI;. 

COH!.:< I t·l~:C I O!! OBTEl·lEF: MiWOR 

PFmDUCCIO!<. Lo-. l!<IEGRACION DE L05 F:Ecur,sos co:: LAS CDNDICIDllC::S 

ECOl.JCJM ! e;.·,-~- ~~CIALES CONDICIONAN LAS CARACTERISTJC~~ U~ LOS 

LI Nf.Ai'1 I El !TU'~. y r..·;1 r ~ucrur-.:r~S ORG~~J-.l !. ZAT ! \JAS. 

F'P1FU-• (\i'Fl..Ji,:. ESTE ARGUMENTü ES ~ECESARID, F'RIMEF:o. Ar-lALIZAR 

LOS MODELOS U~!Lll~U03 F'ARA EXF'LJCAR LA ORGANIZACION. 
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LOS MODELU!: Pf'lRA EXPLICAR EL TERMINO ORG1'.\NIZ?\CIDN - HAN SIDO 

DESDE PERSF'ECT I VAS_ TEORICAS, DONDE SE 

DE!:iTACAN EL ADMINIS1Rf4.I IVU, EL SCJCHll:. Y EL PSICOLUGICO CADA UNO 

DE ELLOS CON CARACTERISTICAS PARTICULARES QUE DAN PROPUESTAS 

CIENfIFICA DE INTERPRETACION. 

Ml:::NCIONAREMtJS TRES MODELOS:EL SOCIOTECNICO_, .l:::L PSICCJLOGICO Y 

EL AMPLIADO O ADMINISTRATIVO. 

EL MODELO SOCIOTECNICU ( l l ES _RESULTAL'O. -llE- - LA.·-· CUMF'LEJ1~ 
I NTEGR?\C I O!-.! DE TF;ES ELEMElffOS: 

.. ·.:-:.'-· 
A:· EL TECNOLOG I co QUE COi!S r s'TE EH LAS TAREAS A DESARF(QLL¡'.\f\' 

CAF·:l-~C:TERISTIC(.•S DEL MEDIO DE TR<'..irlAJO~, _CLASES DE INSTRUMENTOS y-

ES DECIF:, TODO EL Et!U I PO UUE SE 

U7TLIZAi..:f. .. 

t· • E:.. SOCIA'-, OUE REPRESENT?l LAS F:ELf'.'1C I ot-lES I NTER~·ERSCli~ALES. 

DE GF;Uf"'O. F·F:OCESOS DE LIDEF:?iZGO, ETC. , SE DEBE CONS I DERAF: SU 

IMPUF:TAr~CH-\ PORDUE REF'f\ESENTA LA INFLUEl~CIA RECIPl\OCA DSL. E.LEMEtffO 

SOC;Jr~:._ CGt! EL TECNOLOGICG, 

F:i;:C I ""F:C:CH DE TF:Es ELEhEi·ffOS T ce: ~c:...oG I cos. soc I i"lLES y FACTORES C!: 

Out. UNA 1 N~LUEt~C I A !Ji:: I GUF-tL.Df·iD CClr·!F0R'1Ai·J Ut·J SISTEMA Flli·!C IuNri:... 

EL SEGUNDO MODELO O PSICOLOGICO 121 CONSISTE EN EL DESARROLLO 

DE Ut-H'1 TEURIA, A PARf!F( UE:... CU:lF'OFffAMIENTO DE LOS Ii!l!IVIDUO;, 

UTITLIZANOO PRINCIPIOS PSICOLOGlCOS Y SOCIOCULTURALES. 8~~0CANCD 

Ci·r. 1. - Cast2.Pio Asmit1a~ ~r-i:=is-, ~ !¿g;;arrollo 

Oroani :::aciones. U!-JP.~í, Mé::ico. 1963_. 68 p~gs. 

C·F1-. .2.- Hali H. F!ichat-d. 01-oani::aci¿,n. Est1-uctut-a ~ é:!;..Q.f...~ 
Pretice/Hall International, Espafta, 1979, 331 pags. 
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SU H~TEF:ES f.\ u, CONDUCTA OUE REPRESEMTI' U· TOrn· DC 

DECISIONES EN ADIHNISTF<AUORES COMO LOS EJECUTOF:ES r•:::- LAS 

DECJSiotlES. COl,ISTITUYE LA BASE DE LA TEDF.IA DEL CUMPORTl-ll'1IENTO 

HUMANO, PARTE DE MODELOS DE OBJETIVIDAD, F'FWPLEMi':S Díó MOTIVACION, 

PARTICIPACION CONFLICTIVA Y ACTITUDES DENTRO DE Li'-1 ORGANIZACION; 

SU ATEl<CIDt·l SE ENFOCA A LA ORGANI ZACION ESTAULECIDA Y SE 

DESEl,NUELVE A PARTIR DE LA EXF·LIGr-'!CIDI·~ DEL FOF<G"!UE DE LAS fiCClONES. 

EL ULTIMO l'lODELO QUE E..L u 

AUMlNISTRATlVO l~J. CONFORMADO POR UN SISTEMA DE VARIOS ELEMENTOS 

INTERACTUANUüSE ENTRE SI, DIRJGJDUS A SATISFACER LG~ üDJETrva~ 

11 ll CI!•LES. I~ F'i'·fc:TH: DEL USU DE LOS. F:ECURSOS ECO!fü~1l CO!:., ~¡,;Tt::í-:IALES 

ACUEF:DC Cf;i·~ ~:u:. r.c. T J \)IDA DES SE CLAS ¡ F I cr.;N El: DEF'Af<TAMElffOS C!UE 

s ¡ t3UEf·i L i ¡,.i[:~t·;::.· !:·= r:.uron J Dl-IL' y J EF-:A(~(?U I P.S. 

UN MC!f!;:_¡_:_; éclSTEl•lf'.\TICO OUE IIJCLUYEr 

F.'ECUF~Sl.JS l-!Ui"1P:IJC<::. MATEF\ I1'4LES Y ECOf·JOi•1 i CUS. TAF.:Et':\S Y f-';ST J ~'! Dt".'\UES r 

HA ESTL!L'; iíL'U f¡ 

CIFiGAt~I7r:.::Iüi~ r.>JFlF:IEN DESDE LOS OBJETIVOS. E5TF:líTEGl1:.: y METAS QUE 

SE F'i-AlffE:;;t·! l UD r \! r L'U.:l!...MENTE: F'ARA EL CASO ESF'EC I F r ce D:::: NUESTf;G 

ESTUl> 1 o r·f~(i''·'C:ª !!:!·1:.1::: F'(.;F:T H' DE UI'~ r-:EF'LAi.JTEArlIEIHO ""- LOS ~10DELOS 

Mr:::NC ! LiNALllL. 
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EL ELEi'lENTO HUMNfü COMO GENERADOR DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION 

y MEO l C!S DE SLJBS 1,;TEMC 1(4 F-'Atff le I F'ANTE D IJ;AM I CD y CAl'm 1 ANTE EN LA 

om:;•.\lH Uic:!lJt ! Stl'...: l i~L tE Mr-1rn 1 Er:?: f':ELAC IONES D:O. F'RODUCCION 

ESPECIFICAS. SE ADECUA A CADA CAMBIU SUClAL. 

EH EL ASFECTU TECNOLOGICü COMO EL DETEF<MINANTE DE LOS AVANCES 

PF::ODUCT!\'OS. HlCF:EMEliTO DE LOS BENEFICIOS SOCIALES Y LOS CAMBIOS 

Et~ U:\S CONDICIONES DE LUCHA DE CU:1SE2. IHVELES f\E GANANCI1'1 Y DE 

EXPLOTACION INDIVIDUAL. 

EL MEDIO EXTERIOR COMO EL FACTOR AJENO AL DESARROLLO DE LAS 

CON!JIClClt·:Es DC r-·RoDUCCIQi.! rn::: UN F'AIS, F'Ef':(J A PAF:TIF: DE MOVIMIENTOS 

Ef.! E::.. MEF<C!~DU c;::EF•Iür:, GUE:RRAS, CPISJS O MAU\S COSECHAS 

DEIEF:l·1I NAI~ CAt1!? I os EN L?\ Fl!L. I TI cr, J NTER/\!A DE LJl\1 PA l s; MOTI \IAl'lDO 

,., .. ,, .. º'' UTILLU-1CIL1r; n¡·: INSUMOS o C¡'.1~F-'JOS LL f-!J 1/CL 

ESF'ECI?~LI?.ACI01·! DEL lhlLll..JIVUO. 

L\E' F'F:UDUCC l Üi.! l"tEl EF:r-1ll'tf1I)L. L(. Of·:GANI z.r..;c1 CJ:\! TCH-1r·; Cf1Rf..\CTEE 1 STICAS 

=:s:=:r.c If.'tLES. l)U~ F{~SF'üt·JUE;J ¡:.~ Lt\S COND! e I ON2:S OUE.. s::. r-·r::ESEr.iTAt·i ~ 

[){4•mu Lll~A RL.lEkNATIW: º" SOLUCJüN ¡.,l., Fr-:DBLEM{'. ?; F'P.F;TJ.R DE L.ri 

V r i./r.. SE UJ-!E E'.U GP.Uf .. Or. r-·1:.;r-:;r.:, BU~cAE ?-.1- I LE.:-:TüS "•1 F'F-:OTEGEF:SE.' TODO 

!~·;~~7Ct-: UH1':1 P·f.~ItiITJV?\ FEF:C Et .. !CIEHT":: FL)F\;¡:.; r:~ CJFtGANIZf)CJON,. Lf."; 

CU?>.:... ~r.: D,'.'. Dt: D T ST INTAS 1'1Ar!L.í':AS. ?\C.(J;::L·:::: cc1.: u,s NECESJ.DADE2 

Hl:-'iElili-Yfl\S DE U< so::IEDAlJ. G!:r·lEPA F'LlF: t:.JEl'iF'LD: LINIO!! r:E INTC::F<ESES 

?ARA CUIDA~ EL GANADO ü CULTIVAR UN PREDIO; SE DESARROLLA EN 

~~A!...~JTER CONTEXTO SOCIAL, SEA LA CIUDAD O ~L CAMPO. 

i-. F'AF:TIF: DE LAS CARACTERlSTICAS LE Cl':DI~ MODO DE Ff-.~úDUCClüi~ 

SERA FACIL DIFERENCIAR LAS FORMAS !JE URGANIZAClUN OUE SE HAN DADO 

A Lú LARGO DE LA HISTORIA, UNA DIVISlO~ QUE PErnlITE IDENTIFICAR 

CLARAMErJTE LOS FACTORES CJUE rnTEF:'VIENEt·I EN CAD(\ U/·lA DE ELLAS. 
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PARA EL FIN DE NUESTRO ESTUDIO ES NECESARIO ANALIZAR TRES 

MODOS DE PROUUCCION, IDENTIFICANDO SUS CARACTER!STICAS ECDNOMICO 

SOCIALES ASI COMO LA ORGANIZACION LlUE PREVALECE EN CADA UNO DE 

ELLOS: EN EL APARTADO CORRESPONUIENTE nL MUUü UE PRODUCCION 

CAPITALISTA SE DESCRIBIRAN SUS FASES DE DESARROLLG 

PAR?\ lllENTIFICAR LAS t10DALIDA0Eb DUE !.\DQUIEF:E LA onGAN!Zf.\Ciut·.! 

SUS INICIOS. FASE COMF'ETITIVA Y FASE 11CJl'10f'OLI5Tf'I. 

2. 1 MUDO IJE Pf-':ODU 1..::CIOl·l ESCUWISTF1. 

EL MODC• ar- F"F:ODUCClON ESCLAVJSTr, SE CAl:;('\CTERIZI'; PDF TENEr: 

corto ACTIVID?\U PF:It·1CIPAL U'\ F\GRlCULTUkA. UTILI2i-l cor:c· r!Eur:i:= DE 

!''F:ODUCCiür!. (.;: .. HClt1I1f~E D ESCLAVO Y LOS H!STRUM:::NTOS EU\BDF:!'1DOS F'OF: 

CL MISM: . .'.I 

E':< 1 ET=: LJl,J SECt-\SU I NTEFi:CAMB I O COMERC: i f:\L. f1SL; 1 DG :.. OIJS. LP. 

!~r;TESi'.-:t-; I f~ r r1•·1:. (-)[:Ti V! DAZ: PRODUCTOF:r~. L·~. r·us ! f:'!...ES t·~cr:C(.¡~JC I ?~E. SE 

St·lCUS-H:F .. 'i·\ ::~UE!Uf\:l) T i·H-\L•n ¡~ Lr' AGR I CUL TUF\(\~ 

·,-.¡ ....• I: ~- r-::· .: 

...... . ·:. 

-.1 .c .. 

SS TAS 

L~ F'ER1ENECIA AL 

r:<CT1 .... iil~\DE~-i F'Rr:{.; LA f"l':ODUCC rrm DE un !'a S~íC! PRODUCTO, DESDE 

SU TER!1HJü. Lt; D 1 \1 IS I Ur·~ L'E"L TRAEiAJ U 

PRODUCClON AGRICOL~ y 

- 18 -



ARTESANAL, CREANDO LAS CONDICIONES OPTIMAS PARA PODER ELEVAR 

LA PRODUCTIVIDAD. 

LA PRODUC~lUtl ESCLAVIETA PERSEGUIA CUMO FINALIDAD INCREMENTA~ 

EL EXCEDENTE PRODUCIDO PO~ EL ESCLAVO, SIN EMBARGU, LA FALTA DE 

HITEF\ES POF\ PARTE DE LOS E:3L:LAVOS Y LA POCA PRODUCTIVIU~\[J DE SU 

TRABAJO OCASIONARON QUE EL ESCLAVISTA BUSCARA OBTENER UN MAXIMO 

EXCEDEl~TE, EMPLEANDO A GF\A~I ESCALi>. EL TRABAJO DE M!>.SAS. 

EL MUDCJ DE PRODUCCIOI~ ESCU~VIST1'; AF'ROVECHU EN SU BENEFICIO 

LOS GRANDE~ AVANCES DE LA COOPERACIUN SIMPLE. UTILIZO LA EXCESIVA 

E Hl!·iL.IM!º.NF: E>'.PLOTACIDl'J DE ESCL?i'.'C!S. !~l •. FINAL! ZAF: EL PERHJDO L'E 

i'.lUGr.: J:•t-:t.. ~.S'CLA'.'U:;~10 SE DJr~;\l'.J ZAi< Cli:: 7(fAS R?Wl.:\S DE PRODUCCiON QUE 

EU<E<OF:AM l':EGUL.Aí':MENTE PRODUCTOS f''(..\f-i!-i !:L MERCADO. SE GEl,ER!-;L IZABA 

Ut·! HT! El"iCAt1E' ltJ CüMERC If~L QUt:: Cut~CLU'fr" CON U!~•'.\ t.lLJEW\ CU\SE S!JC r?\L ,' 

u:,; t.r::r:Cf\Dr.::f':ES EMCARGADüE. DS VE.t,L•Er-; LO;:. F'i':ODUCTüS ENTRE LAS 

f.\Ul!í U-\ OF;GLJAt·II 7.AC ION SE DESEN'.'LIC:LV~- i·\ f-=·;~F:T rn DE LA NECES I lJAD 

DC: CCJi·JSL!l'iü [IEL F'F:EDIO DEL ESCL?\\'lSTt\. NU TIENE. GF:!>.l'l PAF(T!CIF'RCION 

EH UN MEF:LADU, F·o~: LO OUE SE LONCRETi·lf::,:·, il Li'• fJISTRIBLJClut·J LAS 

TAREAS AL INTERIOR, UNA OIVISION SIMPLE DEL TRABAJO EN DONDE CADA 

HW I l/I !JUO Mé\l•JEJ A TODO EL FF\UESCJ ü=: l''F\UDUCC IG>L 

UU[ LG:o .• - -r-. - , .. r r-.i.:...1- 1 .-.,__ LO'" 

LP.S CUMDICIUNES 

SE LES 08LIGABP. ''' f"RG!4F; AL.TUS H1F'UESTOS Y TF;If<UTOS F'O"'. EL DERECHO 

F'I :üDL'CTUF•ES C!US ,:::, LA L!-iRGr1 y DEE<lDU ,._ u:, COlff'E1EMCli'.1 F'Or: UN!-\ l'lr\YOF: 

SUPERFICIE:, FUEF:ON ABSORBIDOS F'CIF: LO:= !'JUEf.tü3 DE GGJ~l·E:CS F¡.::EDIOS. 

SE O~IGINABA UNA MASA D~ SIERVOS CWiFUEST~ POR ESCLAVLl~, PEQUEROS 

F'f::OI:iUCTOF:ES Y CAMF'ESIN05 Ll8REE. C!UE EXF'LOT1WAl·l SUS F'EQUERAS 

PARCELAS Y LAS EXTENSIONES DEL SEROR FEUDAL. 

SE TENIA COMO PRINCIPAL ACTIVIDAD LA AGF: I CULTURA QUE 

UTILIZABA INSTRUMENTOS DE TRABAJO ELABORADOS POR LOS MISMOS 
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s r ERVOS. CüN EL F'ASü DEL TI EMPü SE FUERON F'EF!FECC r ONANDD LOS 

METODOS DE LAE<l::ANU\, HORTICULTURA Y FRUl !CULTURA. 

LA F'EC!UEf'lf, LlbEFffi-\D c•UE IE;.g¡,¡: LUSi SIEf';'.'OS LE~; F'ERMITJA 

CULTIVAR SU PF;E!:>!O, IJEL CUAL DF<TEqJ ,;r~ ALGUNA!O' MEf.:Cí-lt·lCIAS PARA EL 

MERCADO. SE INICIABA UNA DlVERSIFICACION DE U\S ACTIVIDADES 

ARTESANALES. 8S UABA PASO A LA COMPETENCIA EN EL MERCADO. DEBIDO 

A LA C01'1Eí,CIAL1Zf';cror~ DE LOS PFmDUCTDS, SE ACELERO EL TRASLADO DE 

bRAN PARTE. l"' LA PUBL.AC I mi AGR l COLA '" LA e r UDl'~D cm~ EL FIN DE 

VENDEF: su~, r-·F:OL!UCTOS \' F'AF~TICIPAF·: El·l Lm'. INCIF·IEIHES TALLERES 

C\UE COl'1Et·l71-H.•At·! ~\ l~F'AF\ECER. 

EL C?1t'i!'• Ju DE LUGAF: l'E TF;AE<Acl o ~JO REF'F:ESEtHl':f'?i U!'·F1 lJ 1 SM I nuc I Oi·' 

EN EL NIVE~ D~ EXPLOTACION DEL SIERVO. SINO QUE EN LA CIUDAD SE 

ORGANI 7.A!f?V·J Lll':O ··r:>1DJ'.IIDUOS Hl GnEt·JIOS. PEF;M!TIE:·lL'c· cm~r-·um·1AF Ur·J;, 

FEUDALt:.S. 

TRABPJü l!U~ [.UNsrs·r~ EfJ QUE UN GRUPO DE CA~1PESlNOE u OBREROS 

TIE~1F'OS 
-e - " - .- - -_- -~-- -- - -

f:L?'·.'r:\f' Lf:. Í"T-:üL'UST!!/l!Jt"-•i::· _::::.: li'F···L~:,¡-rft: Ui~::-¡ nr..:l:i~"t!..!IZi·\ClCH! 

DCC IS! \I!~ .• 
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2,3 MODO DE PRODUCCION CAPITALISlA. 

2.3. l. FORMACION DEL CAPITALISMO. 

CUN LA INTRODUCCION Y GENERALIZACION DEL USU DE LA MAQUINARIA 

EN EL PROCESO DE PRODUCCION, DEBIDO A LA CRECIENTE ESPECIALIZACIUN 

QUE SE CREA EN EL FEUDALISMO SE VA CONDICIONANDO A DUE LOS 

TALLERES SE CO~lVIERTAI~ EN GRANDES FABRICAS OUE NECESITAN MAYCJF:ES 

MONTOS DE CAPIH\L Y UN F'ERSOl'lAL ESPECIALIZADU Et·l EL USO DE LA 

MAQUINA ESPECIFICA. SE GENERA UN PROCESO DE COMPETENCIA QUE 

OBLIGA AL INDIVIDUO A ADECUAR SUS CONDICIONES DE VIDA AL 

MERCADO DE TRABAJO. 

LA CAPACIDAD DEL INDIVIDUO QUE CONOCE TODO EL PROCESU 

PF:ODUCTIVO ETAPA POR ETAPA DE UNA MERCANCIA, QUEDA' OLVIDADA; LA 

PRODUCCION AHORA ESl~ ORGANIZADA A PARTIR DE LA COMBINACION DE 

VARIAS FASES CONTINUAS DE TRABAJO HUMANO, INTERACTU!-\DOS CON LA 

M1-\QUINA. SU USO PERMITE INCREMENTAR LOS NIVELES DE PRODUCTIVIDAD 

C!UE SE EXPRESA!~ EN UNH DISMINUCION DE LOS COSTOS DE F:EFT·mDUCCim~ 

D::: LA FUERZA DE 'rRAl:<AJO AS?\LARH\DO ~· Et·l Cllt~SECUENCl A LJ;.¡ lt·lCREMEHl O 

DE U\ GANANCIA DE LOS CAPITALISTAS DUEflUS DE LUS MEDIOS DE. 

PRDDUCC 1 UI~ «1 l • 

L?\ DJVI!O'rtm D~:·_ TH?\t>IUU U·!Tf':E UI C!U!H\LI ¡' E:... Ci~MF'LI CClNCRET?ll·j 

LA:; COllDICIOHES t~ECEE+ir'.J(;;, r·r·''-::, (•U!=. SS DEFH!{-\ (; u:, CIUDAD COMO EL 

L·. 

EL PEF:FECC!o;;~l~lI:O:t·.:1L· DC Lf': OIVISIOi'1 SUCI?\L DEL. TRABAJO 

OR l G I Nl-1 C!UE EL OBF:ERCI l-i':A-1LAI~ H-\DO SE ESPEC I ALOF'ERAC I O!·l TE:CN I CA 

DENTF\O DEL PFmCl::SO DE PFWDUCCIUt·l, LO (;ILJE PERtlJ Ti:'. GEt·~ER1'1F: U'' 

MAYOR EXCEDENTE ECONOMICO, APROPIADO POR EL DUEno DE LOS 

MEDIOS DE PRODUCCION. EN ESTA ETAPA LA INVERSION DE CAPITAL ES 

UN FACTOR DETERMINANTE, PERMITE OBTENER UN USO I N"f ENS I VO 

DE LAS MAC!UINAS, UNA MAYOF: EXF'LUTACIOI'; A LA FUEF:ZA DE TF:ABAJO 

ASALARIADA Y UN INCREMENTO EN LA ~RODUCTlVIDAD. 

4.- Mar:{ Er;gel, La Ideolaaia Alemana. Cultura Popular, M~:-:ica, 
1976, 234 pags. 
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LAS CARACTERISTICAS DE LA NACIENTE INDUSTRIA ESTARAN 

DETERMINADAS POí' LAS NECESIDADES DEL ~lEí<CADü, OUE SE ENCUENTRA EN 

EXPANSIOM, !='!- ItJCREMEr.JTO DE LA DEMi:\r'10?\. EL ~1DNTl.l DE CAPITAL 

INVERTIDU Y LA PRODUCfIVIDAD OBTENIDA POR EL USü DE MAQUINARIA; 

ELEMENTOS QUE EN CONJUNTO Y EN CADA INDUSTRIA FOMENTAN UN NIVEL DE 

COMPETENCIA SUPERIOR. 

~.3.2 FASE COMPETITIVA. 

EN LA GRAN MAYORIA DE LAS INDUSTRIAS SE PRESENTA UN 

INCREMENTO EN LA INVERSION DE CAPITALES, QUE SE TRADUCE EN UN 

MAYOR NIVEL DE TECl'~IFIC?1Cim,, QUE. HACE FRENTE ?1L CRECIENTE 

MERCAOO DE PHODUCTOS INDUSTRIALES; LA COMPETENCIA, 

ORIGINADA POR LA INTRODUCCION DE NUEVAS INDUSTRIAS REPERCUTE EN 

LOS MERtADüS, PUES SE OFRECEN MEJORES PRODUCTOS Y CON PRECIOS 

BAJOS. CON EL FIRME PROPOSITO DE OBlENER UNA AMPLIACION DEL 

MERCADQ P!..\R10. EL PHODUCTO 1'1AS ACEPTADCJ. 

L"\ rr-musnn ?1 BUSCA Bi:\J AF: =>US COSTL!:= l!E f''RODUCC I m' PARf~ TENER 

MAYO!'; COMF-'ETIT!VIDAD A TRAl/ES DE DOS t1ECl"1NISMOS: 

1.- DISMINUCIUN DE LOS SALARTUS REALES~ 

~. L.: .. l!.,JTRCIDUC.:C.1·.11 ... · D~ f"1EJüF-:ES MADUINAS Y TECNICAS 

F''RllULICiI '-"•S uur- F'ERMJTAt-: ':'.::DUC IF: EL T IEMF'O f!E F'F<ODUCCiml DE U)S 

11r:.:F:Cf4HC I r,s. 

LA um:;ArHZi-íLIUN Etnrn: LOS LIBREROS SE CotNIERTE Et-1 UN FACTOR 

lNDISí-'ENSABLE, u; SUSTITUCION DEL HUMBr,E F'OR LA MAC!UINA FOMENTA UN 

PROCESO DE LUCHA, EN E.L CUAL SE BUSCA RECLAMAR AL CAPITALISTA LA 

NECESIDAD DEL TRABAJO, DE UN SALARIO Y DE UN MEJOR NIVEL DE VIDA. 

LOS srt,¡DIC?HUS sen EL OF:GANISMO REPRESENTAMTE DE LAS DE~lANDAS y 

NECESIDADES DE LA CLASE TRABAJADORA. 

LAS DISTlNH\S H-IDUSTRIAS RECURREN CON SUS MERCANCIAS A UN 

MEF-\CADO, E~1 DONDE EL JUEGO DE LOS PRECIOS Y CALIDAD DE LOS 

PRODUCTUS ES DETERMINANTE. PARA HACER FF:ENTE A ESTA COMF'ETENCIA 

SE DEFINEl'l SISTEMAS HHEGF:ADOS CONSISTENTES EN OF:GANIZAR LA 
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PRODUCCION DESDE LA MATERIA PRIMA HASTA EL MOMENTO DE VENDER AL 

CONSUMIDOR; SE LLEGA A UN NIVEL DE INTEGRACION EN EL CUAL TODOS 

LOS PROCESOS ESTAN DEFINIDOS A FUTURO. 

~.3.3. FASE MONOPOLISTA. 

LA FASE SUPERIOR DEL CAPITALISMO o I MPEF( I ALI SMO SE 

CARACTERIZA POR UNA ORGANIZACION COMPLEJA, INTEGRA LOS PROCESOS DE 

PROUUCCION DE MATERIAS PRIMAS, DE TRANSFOkMACION, DE 

CüMERCIALIZACION Y DE VENTA DE UN PRODUCTO. EN UNA SOLA 

HlDUSTRIA SE GENERA UN SISTEM?I, Et~ E.L CU?\L EL OBRERO ASALARIADO 

l~ECESITA DE Ui'l ALTO NIVEL DE ESPECif~LlZACIUN, PüF:G.!UE LAS MAC!UlN?1S 

üUE SE UTILIZAN TIENEN MAYOR NIVEL TECNOLOGICO. AL INTEGRAR TODOS 

LUS PROCESOS DE DESARROLLA LA MECANIZACION DEL PERSONAL; A CADh 

UNU DE LOS TRABAJADORES SE LES ASIGNA UNA'tOCA TAREA Y DINAMIZANDO 

EL PROCESO DE PRODUCCION SE ACORTA!~ TIEMPOS A SU MJNIMA EXPF:ESION. 

POR EJEMPLO: LA INDUSTRIA MANTIENE A SU PERSONAL EN UNIUADES 

HAE!ITACIUW·1LES CDN TODOS LOS SERVICIOS, UNIDADE5 CEF:CANl-'S A LA 

INUUS1RIA QUE NO REPRESENTAN GRANDES PERDIUAS EN TRASLADOS A L~. 

FUENT~ DE TRABAJO. 

LOS NIVELES UE GANANCIA SON EXTRAORDINARIUS, AUEMAS DE QUE se 

MANTIENE UI~ PROCESO DE CürlSTAl~TE EXPANSlON EN EL MERCADU. PUES LOS 

PRLll)LJClO~ TIEN~tJ Ut~ C!CLU UE lNN0 1JAC~Or·t ~tUY ~CELERADD Y CONSTANTE. 

i='?-)¡:.,p Mµ.1\1 r EF· 1 ~;1-: U!·! l.JI \_,l[:L. SUJ··[:!-·~l U!·: l~.L. L·E su~ CDhPEl IDOF:E:3 SE UTlLI Z.AIJ 

IHúUSTF:ll4S BUSCA IIHEG!':Af: TODOS LO::: ¡:·¡:;:ucESOS DE F'F:ODLICCIOI" y ~JENTA 

QUE INTERVIENEN EN UN PROUUCTU, CüN ~L FIN DE MANEJAR SU MERCADO E 

INCREMEN1RR SUS GANMICIAS: PARA ESTO, SE MANllENE AL OBRERO EN UN 

NIVEL DE SUBSIST~NC!A REPRESENTAUO POR UN SALARIO MINI~J. 

LA ORGANIZACION DE LOS OBREROS SE DESPRENDE DE LA NECESIDAD 

DE LOS TRABAJADORES POR ENFRENTAR Y ATACAR LOS NIVELES DE 

EXPLOTACIDN, Y LA CONSTITUYE; SINDICATOS, PARTIDOS POLITICOS, ETC. 

- 23 -



3.- t.:A ORE;f.\NlU\CIUN CAMF'ESlNA EN !:.L MOL'D F'RODUCION 

CAP 1 TflL l !':il A 

AL LLEVAFiS:::: f'1 CABO U1 TRANSFOf\MACION CAF'Il1'.\LISTA EN LA 

AGRlCULTURPi. EL CAMPESINO SE ENFF:ENTA A UN INSH:Ul1ENTU DE TFiABAJO 

NUEVO: LA M~\C1UlN;1F:I11. QUE F:EPREbENTi'i EL !JOMINIO_, Li\ EXPLOTACIOtJ Y 

U.\ ~11SEi'-:1 A DE SU ECONüM I A. EL NUEVO FF:OCESG DE FF:ODUCC I Dt~ 

DES?-\RRGLLA L?\ NS.C:S3 I DAD DE 1 ECU I CAS QUE COMP It-IEN S'- Ff\Cl º" TI ERRA 

CUN LA f~CCIUN DEL l·IUMPF:E F'Af-:A OBTl::NEF: UNA MIWOf-: F'f.:ODUCCION E 

I l·!CREMr:~NTAF.; L!-1 F'F'~!..HJUC:T IV I DAD. f-i TR?)\IES . DE un t\{.)'1'C.lf~. uso DE' 

su:,-,Tf11•lC;lAS C.lUH1IClio:. r~Pm-ms y MEJCJF:ES p¡:;~;C:Trcn:; J1C. CULTIVU EL 

CA!"íF'ES I NO l ! Et·J!=. L,:·~ F'!JS I El I L I DAD DC DB 'fS./-.!::~:r< UN::-1 M~)YGR Ff\ODUCC I O!·i 

P~;F\1°'. ENFF:ENTl-\F:SE A LUS F.FECTCiS DE Lt: M;.;l.'U l l-U.\F: T ,:.. 

CC'l·i EL Dt1ViI!:l 1.J D!:L !'iDDtJ DL.. PF:CJDUCCJC1;.; C1~f-"ll(·:~l::Tí-1 Cü!·iIEl~ZA U!·! 

F'ER 1 Lll}t] UE' l t·l r!-:·r:t. : ~: 1t· ! u COM!?F'C J. AL Eh!1 n::: L.r-.. 1 i'·!L'IJSTR I t~~ ou= L'Et,lAHDt-1 

EL T!F'L. DC CULTl'lú 

LL.•: 

t .!~:.~r:.:s 1 ur-.::· e~:: L''. :; !: ·_:I ·r ;.:·~;~: UtJH OPG~-H-! r Z/.)L~ ! Ut l.. .ur-!Pi LJr,l.f OH D2 TMTEF:ESE~ \ 

Uí·..\f..1. FUEF.z;.. L}L. f··~;:::_s]. Ui·.: COMFOF:M~úf.=< F·GF~ U'.".'. GF~UPL! F'.EPF:ES'Et~Tf~T I ~ ... o L!UE 

HAGA FRE;J·r~ ~ L~- gc~!ONES CAPIT~\LIS"!'A~~ 

!._-'- U:·:bU·l: h- r:·ur:_ MEJOF:ES CüNDICIL!l~ES DC '.'IDA i'íUTJVA ,;L 

f.'' 

CUE!~ll\ DE l•LIE cono FUERZA Il'lDIVIDUAL NO ES VALOf-<ADO t<l TOMADU Et-1 

CUENTA SE JDENrIFICA CON OTROS INDIVIDUOS LAS MISMAS 

CONDlCIUf<!EE. 
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3.1 MERCANTILIZACION DE LA PRODUCCION AGRICOLA. 

PARA EL CAMPESINO, EL TAMAFlO lJE SU PR!::::JJIU INFLUYE EN u:, 
CANTIDAD Y CALIDAD DE SU PRCJOUCCIUN; FACTORES INDISPENSABLES PARA 

PARTICIPAR E:::N EL MERCAOO y' ENFRENTARSE A LA Cot1F'ETENCH\. LA 

DlFEF:ENCIACION DE LA PRODUCCION ORIGINA QUE EL CA~lF'ESHJO NO PUEDA 

OBTENER UN INGRF::SO ESTABLE, Y PAkA LOGRAR UN NIVEL ALIECUADO DE 

VIDA NECESITA INTEGRARSE COMO FUEFaA DE TRABl~JU ASALARIADO. 

EL INTERCAMBIO COMEF\CI?iL C!UE DESARROLLA SE DA A PARTIR DE LDS 

Pí~ECiüS Y CULTIVOS C.lUE LA INDUSTRIA DETERMINA, ASI, TENEMOS C!UE 

PARA CULTIVOS DE EXPORTACION ODTUfüRA MEJORES CONDICIONES DE F'l~GG, 

PERU PARA CULTIVOS CARACTERIBT.ICOS DE LA ECONOMIA DE SUBSISTENCIA 

LOS PRECIOS NO SON REALES, SE PAGA~ POR DEBAJO DE LOS COSTOS; SE 

INVOLUCRf~N INTERMEDIARIOS EhlCAF:GADOS DE LLEVAR A UTROS MERCADOS 

LOS PRODUCTOS Y DEBIDO A LAS DEFICIENTES CONDICIONES L'EL Cf.\MPESINO 

Nü TI EN Et~ LI~ CAF'AC IDAD DE TRANSPORTE PARA DI STR I BU I F: SU PRODUCTO, 

QUS LE ES ARF:E8ATADO EN UN HHÉRCl-\MBlU COMERCIAL l.!E::.iIGW-\L. 

l.A SUBORlJlNACION PDR PARTE DEL CAMPESINO A LA!:; t~ECESIDADE~; 

DEL CAPlYALlST?-1, TANTO A tHVE.L lNDUSTRil4 

PF:ODUCTOS DE EXF'ORTACION, GENERAN EN EL 

COMO A NIVEL DE 

CAMPESINO LA IDEA 

LOS 

DE 

ve:: UJS f..\é:SCJF:f'S: '{ LCJ'.: lt'l\l(JLUCF:?: E:ll EL JUEGO C(-<F"ITAL1!:;;1A; P. MEDIDA 

OUE. UNHt·l su~ I t·~TERESES y f:;ECUf\StJS POORAt l UNA 

f'IL TEF:Nl-11 !VA DE. PRCJDUCCll!i·.:, AUMENTAW0• SU CAPACIDAD PARA PODEF: 

oi=· r Ef.JS.R MAQU r NAR r {~ E l NSUl"iO\:' l'IDECU?\!JUS.' PEf':M I 'f 1 E.N!JULE PROUUC I F: f-\ 

UN NIVEL MAS GF:ANDE, WUE REPRESENTARA MEJORES CONDICIONES PAR~ 

INTEGRARS~ A LA COM~~TENCIA U~~ MERCAUU. 

3.2 PRECIOS AGR!COLAS. 

EL CAMPESINU, BAJO EL DOMINIO UEL MERCADO Y DEL PROCESO DE 

SEPARAClüN ENTRE LA INDUSTRIA Y LA AGRICULTUR~ PIERDE COMPLETAMENTE 

SU INDEPENLIENCIA ECONOMICA, NO PUEDE HACER FREt~TE A LOS 
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MOVIMIENTOS DE LUS PRECIOS, F'DR EJEMPLO: SI TJENE UN DEFICIENTE 

SI3TEMA DE CUMUtÜCf.\Ciütl TIENE LlMITADü SU 1NTERCAM8IO CLJMERCIAL A 

Ui·H-\ L[JNr.\ ES!·'EC lF Je¡:;., ES lJEClí,, CURtJDO EXISTE Uf'JA SOEll",EF'RODUCCIUN O 

t-:EF'Ef-:CL'Tl ErHX.J Er-.! C!UE Cüi·J l'lí-\U\~; CUSECHl-\S SE INCREMENTE EL Pf':EC I O Y 

EN ~UENAS CDNUIClONES UISMJNUYA. 

EXF'LO"l i-':C w: .: Df:L.. Cl~t·lf"ES n.:o F'[JR NU TEJ\IEF; Cf\f-'1-\C IDAü DE ENFC':El'HAr11 ENTü 

A ¡::~;¡1-1;: :,;J iU>~CJ.ur.::::::.., L'E lGURL.. MANEF:!-\ UI~ F'F:EDJU CAPIT?\LIIS1;.: cm~ 

CUNül.ClüHES L'L 1-:lEl:iU. TECr-JULUGIP. E IN!3UMUS ADECUADOS u:: PE!-:rn lE}l 

Uh! cus le ML:TiC.':·. ~r ~ =:u·.:; L.'U'.....T r vu::: uusf: I !.)~J í-i Lf) t'lt.\'i'OF·: PF~!.JL'lJCt,; 1 [·!·J !_::.Jf.. 

UE'"T l EHE SE. GE r Eí:,' LIL' F'r,:.cc l(! !".Ef-.IL'r. C!UE r:::... DEL CAMF'ES 11·.\U 5 H: 

RECUF:so.:.. 

CCJl.!:J IC IUl·.!f=::O ¡:: 1' ;~:- Hnrr::C:AMJ:;l lJ CUi'iEF:CU::... y t>C t'1ANEl"':?1 LEGA~, ~-. 

·1 Rt-'t 1.1E!:. L'[. ;_;··~ ~·:~.'\J!·l'-.! l z .'-'iL J Ui~. REC J 8 r ;.;: LOS F.~Er·.!EF lC l Ü;:i ou::.: F'F~Oi-'ORC l lJH~·1 
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C. LA ORGANIZACION CAMPESINA EN EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE 

MEXICO 1900 - 1989· 

HAY QUE TOMAR EN CUENTA VARIOS FACTORES QUE DEFINIRAN EL 

MOVIMIENTO SUCIAL DE LOS CAMPESINUS, ENTRE ELLOS DESTt'\CAN 

l.\SF'ECTOSS C'UE SE HAN fJAfJ(J f\EblJU.\F:l·1EtnE ?\ PAF:Trr-: DS 1915, El.J LA 

H ! STOR I A AbROPECUAR I 1-\ DEL F·A I "º: 

i. - LA F'OL I TI en !-\GR 1 l;lJUl l i'if Uli·l rnnA POR EL ES r·nuc. DEF' J t-lf:: L{• 

FUF-:MA DI:: ORGr~NI ZAC!Lll·! L!J..JE SE FT-:i'.CTIC(-mA n: Ut·: F'ERior,o !JE T l E~!Pü 

DETERMI N!'ll.lU' i"UMi'\Nl>O EN cm:¡•:;¡ DEW-\C l O:~ l-llS rr-n ERSES t·lAC r Uf'.Jc1L.ES; 

ESTCI LL' F'UDEl·!OS UPSCf':\IP.>. E'' LOS F'Li::1l·lE:-; PRUGRAMAS QUE SE 

LFl r-·ot_ I TIC?-! r r~uU:iTF: r .C\L ~ H TR;-J\IE':: L;¿· s:J~ 

NL:CESJ Lli·\DSS DS"l'EF:tlII'!{., Y MüDIFICI< L.OS P?\THUNSS I"i: CUL T!'.IU: DEFIME 

L1 u:o: L:!JL.n.vus0 PRUL'UCifü1 y L!U!:.. LU\SE DE Mf~1Ti;.RI?\S f-'F':Ji·li.'1[1 NCCE.SIT;i !JE 

U\ AGF:ICULTUr-':t'.;, f-\S! COl'lCJ L<-l CAl!TIDAO Di.:: SUPEl<F!Clt:: CULT1\'A8LE. 

E~ PUf< ELLO 

L~\ 8R~~ PARA LA PERIDDIZAClON DE ESTE AF"ARrADU SE SUSTENTA Er~ 

e:.. l'.LNlMIEtnCJ CICLlCú DEL F'F-:ODUCTU HHEF:tfü Bí-:UTO <F'IE::J AGFdCOLA EN 

~us F~~~ES Uh AUGE y RECESIO~!. cONFkONlANDOLO CUN El NUMERO DE 
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OF-:GANIZACIC1NE~3 REGISTRADAS EN LA SECRETARIA DE LA REFORM_f:! ~AGRARIA 

A PAkllk OE l47~. 

1.- PERJUUO 1900-1934, ORIGEN DE LA ORGANIZACION CAMPESINA. 

DURANTE EL PERIODO PORFIRISTA LA ECONDMIA DE MEXlCD SUFRID UN 

CREC I MI Etn Ll LEí·!l C! F'ERlJ ESTA2LE, SE FDMEl.J"rA LA f"F;ODUCC I UN !iGF' I COL.A 

'í COt1Ef,;C1C-1L. H\t~TU EN EL MERC~1DU NAClül\IAL Et~ EL EXTRAl~JERCJ. 

Li·\ l:.:01 ;.;~·lLlUA!:I F'OLITIC!-1, L(.) HNERSIQt.I Exn.;:f.\NJEF>:f\ y E.'. .. FO~íEt-JT::J 

¡..· L{\ CUl·foTr::u::;c101-.1 D~ VlAS FEF.REP.S SC!rl LOS t::LEl·iSIHOS t1A::O ltíPORTANTES 

F'?\I'\?\ GEt·ll:':F<i'l": E:.L FRiJCES!J w: f-'R!JUUCC I Ut-1 EH EL F'(-l I"' EL crn::::c H11 ENTO y 
LP. l.JHIEl:SIF;cr-;ClUI·! DE u·,::; ACTI\'lDf.\DE;o EC::O\\IUHICAS Eh! EL F'lJí':FIRif.\TÜ 

VOLUr·1!::.t·!E~· 

ll1\1ET:SIOI·! E.''•f.::+'JU~A Et-J EL F'f.\lS. Ln CUAL. ACTUO COMLl ESTHIULO (-; LA 

Jt~~.J:.::::=:·:::..~Gi·! i!!'~:-::1u~~n:_ Y L?i lt.JUUJC f-1 P~\F\TIC!F'AF: E!·' !....r~ p¡:::ulJüCLJGM, 

T(-1f"::: ,·. (.t!_lE. E~- GUL: I E~:l~U CUMPLETU i'.-1L pr,oPOF\CIONAf-. L1; 1 NFF\(4ESTRUCTUr~H 

M=:'.SE::::;"!'.-\f\ J.::¡: L,;A'.'.\~:::..:TEF\f4:::.· y FERG:Ot.;(.,Rj·\ l LES L!UL ?H·~u 't't':.>it:.í·H·l :.:.. 1 Mf'U:.....Snl::f.¡M L:"! 

l' .. 7:f-'P.l·.!310!-.i u:.:_ r;a-:C1'>.DO 1•J(.lClOMl-\L. 

\_¡''; H~:.c J.Li·H.1~: F<EF'F~ESEr·n AH~1 LA OF<Gf.iNI ZACI Ot·J F'REDDM INFtt-lTE... E.M EL 

Lt~!··:!:·c.. lJEI !Tf :·:1 U~ ELL1~ [~~ PF..:ODUCI Ai'.' CUL T 1 \1CJ~: !.~~!SI CC.1'3 G!LiE SE 

·.::tr !>. '_Jr·¡ I i:\t·l :'.:. T ~ fí :::·F. J 01:; ~ ~E Ut·1F.': ! l ~' CtJNC:EMrF\..':iS ! G:·J r.•i". f~C:T l V J UAO~;: 

ESTA'.: UL T!t-1(.\o 

L~YI l Fl_!f·f!::.1! C.1 ~. i:·L~:::.,; su·:; E>:TENSlütJES EHHI .' 1 Ar-.? GF-<ANDES C!UE. i~LGUMAS 

\.'E~E~ r-·uu1 f.'i!'~ t'·:.!'-1'-H\C?ff\ HAST!4 EST{..\UO':.: CUMF'LETU.:.:; CLH'IU LJ!'!l IJf.¡U u~ 

r-·F:fJuu:..:c 1 Ot-' ~'l:.i':'1l T l(..¡ UrJ INCIF'IL>Ll CCJtíEf':C lU cor.' f:.:L EXTEr-; lor:' 

CUl'·lSUf1 I F:' U: [, I vi:::r,s I DAD DE:: CUL T l '/OS SULCJ SE F'OD J P.i ~ LUGRAF< cm~ UN,O. 

GRAN EXTENSIUN. TECNICAS ESPECIALES PARA CADA UNO Y DIVE::R51DAD EN 

LO,;; DlSTHHO::.; SUELOS Y CLASES DE \IEGETf~CIOt·l. 
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LA DIVISION DEL TKABAJU ERA RUDIMENTARIA, DEBIDO A QUE CADA 

INDIVIDUO DEBIA CONOCER TUDO EL Pf':CJCESO DE PRODUCCION DE UN 

PRODUCTO, LOS INSTRUMENTOS DE TRABAJO QUE UTILIZABAN ERAt~ 

CONSTRUIDOS O FAl:+:IC?illC!S PUf. LCJ::, t11SMUS Tr..;ABAJADOf'.!;cS, IHiEMAS DE 

QUE EXISlIA UN NIVEL lECNULUGICO MUY BAJO. 

AL INTERIOR DE LA HACIENDA SE DELIMITABAN DIVERSAS CLASES 

SOCIALES: 

1. - LA REPRESENTAD?\ POI': EL HACENDADO, QUE RETEt·J I A EL DERECHO 

Y DOMINIO SOBRE LOS INDIVIDUOS Y LOS MEDIOS DE PRODUCCION. PODIA 

EJERCER LA JUSTICIA DE ACUERDO CON SUS INTERESES, EL CO~TROL 

COMERCIAL LO MANIPULABA A PARTIR DE LA PRODUCCION Y DEL MANEJO DE 

LA TIENDA D& RAYA. 

2.- LOS TRABAJADORES SE CLASIFICABAN DE MANERA SIGUIENTE: 

A) PEONES ACASILLADOS •• - SOMETIDOS CONSTANTEMENTE AL 

DOMINIO DEL HACENDADO; MANTENlAN RELACIONE~ WUE SOBREF~SABAN LA 

ESFERA DEL TRABAJU, SE ENCONTRABAN FRECUENTEMENTE ENDEUDADOS, Y 

su Lil:<l::'.kH\D E!o:iF1 REi:il"kINGIDA ~·or..: EL UEf':ECHU DEL HACEf.JlJ?\00. E:. .. 

0AU-1RIO UUE RECIBIAN REPRESEl•JTABA EL Mli'HMCJ DE SUBSISTE~ICIA OUE SE 

COMPONlA DE UINEkO, RAGION UE MAIZ Y ~L DERECHO AL USO DE UNA 

E_, CUMU~JEROS, 

!·U.'.:L :r TAt·JTE~:-, DE PUEf:!_U2 \i[:C; 1 r..:cc. uur. T\ .. '?--'1I·:/:1JP.E'1~.~.} F'?..'ff~,~~ COMPLETAR LOS 

JNGRE~OS UUE ~81"ENIAN El~ ~LJ~ ~··t4~~~~~~ ú PO~~ UN ACUERDO CON EL 

HACENDADu' CN El. CUAL LOS, F'Ul':!:.LCJfc. SE cm1r:·r::mlET 1141~ A PROPORCIONAR 

FUERZA DE TRABAJO A LOS HACENDADO~. 

Ci AF:REl~DATARIOS.- RECIBlAl-J El~ F:EIHA UN!4 PARCELA, SEMILU4S 

Y ALGUNAo VECES UNA CASA. 

lJI APARCEROS.- PAGABAN~~ DERECHO PARA CULfIVAR ~UN PARTE 

UE SU COSl:::CHA Di::: TRABAJU.-

EN EL PROCESO LLlGICO DE MDDERNIZACICJN LA HACIENDA PROVOCA QUE 

USE VAYAl'J GENERALIZANDO F'EllUEflAS INDUSlT-:IAS, COMO LO ES LA 

TA8ACALEF:A, DE VINOS Y LICORES Y LAS TEXTIL. 
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LOS HACENUADOS COMIENZAN A PARTICIPAR EN ESTA DINAMICA, CON 

EL FIN DE INVERTir,: Y OBTENER UN!4 SEGURIIJAD DE GANANCIA; EMPEZNDO 

ASI. UNf.l l.llVERSJFICACION !JE MERCANCIAS Y DE PRUDUCTtJS QU!c 

F'f~OPORClüi~AN ALTA RENTABILIDAD AL CAPITAL, FOMENTANDO UI~ 

CAPITALISMO QUE ROMPERA CON LA INf.lUEBRANTABLE URGANIZACION 

HACENDARIA. 

LA INlJUSTRlA, AL HJICIAF( SUS r-·RUCESU L'i:: EXPANSiür~ Gl::NERA UN14 

FUERTE DEl'lAt~UA DE FUEF:ZA DE TRABAJO, OUE ES SATISFECHA PUR LOS 

PEONES, CONVERTIDOS AHORA EN OBREROS ASALARIADOS. LAS NUEVAS 

Cütfü 1 C IDNES DE V IDA PRüPORC ILJNADAS ~\L OBRERO SIGNIFICABAN EL 

MINIMO !JE SUBSISTENCIA. 

COMO EN LA H?-1CIEN!JA SE MANTENIAN LAS CONDICIONES DE MISERIA y· 

DES IGUALDAD EN EL lNGF:ESO Y EN EL BIENESTAF: DE LAS f'IAYOF:lAS, SE 

GENERABA EN LA POBLAC ION LA IDEA DE Ci-\M8 ro EN EL s I STEMA ECONOM I ca 
Y EN EL GOBIERNO; RDMF''ER EL PATRüN IMPUESTO EN OUE SE EXPLOTABA A 

LA MAY'OR PARTE DE LA POBLACION Y SOLO SE BENEFICIABA H UN/'\ 

MIMORlA. 

EL MUV I M l EN.! O REVOLUC I ONAh: JO BUSCA'ü~ UN REPAR"I O AGRl-lf\ 1 O JUSTO 

Y SOLUCIOM A LAS NECESIDADES Ml.'.\S INl"1!:'.i1IAH1S DE U.; POBLACim:, PERO 

?H.JIES t·S LU13k(~'!h: ESTU r·· Pt·)l!:: TEl·JLtt~:,:..~ ur: F'EkIOL'U L¡'..H...:t:;O DE. 

LOS Ml.J\llMIENTOS 

f'l14C ! OHl..;L. 

LOS INTEF:ESES DEL NUEVU GIJBIEmlU :;E CENTRAN EN CONFORMAF: UNi\ 

NUEVA ORGANlZACIOI~ Y DESAPARICION DEL LATIFUNDIO, MEJORAMIENTO DE 

l?\S CONDICILlr·lES DE VIDA DE Lt"S Mf\YORlí.;S Y COt·iFORt·tAR UWl 

LEGISLACION CIVIL. 

LA NECESIDiO\D DE: l.lOTACION Y r.:ESTITUCION DE TIERF:AS A 

CAMPESINOS AFECTADOS i='OR EL ANTIGUO REGIMEN LOS OBLIGA A 1-\GRUPAF<SE 

EN LA LEY DEL 6 DE ENEkO DE 1 9 l 5, PFWMULGAlJA POR VENUST l ANO 

CAF<F:Ar~ZA, EN LA CUAL SE DAN LOS LH·lEAMIENTOS INICIALES PAi":?\ LLEVAR 

A CABO L14 REFORMA A GR ARIA EN EL F'A IS. 

- 30 -



EN EL Cot1TEl~IDO GENERAL DE LA LEY SE DESTACA LA NECESIDAD POR 

MUDIFiCAR ~L PRU8LEMA AGRARIO QUE RADICABA EN EL DESPOJO DE LAS 

TIERRAS I\ LUO:. ~·UUóLCJ::: .• 

"EN SUS ARTlCULOS SE DESTAC?\ U4 MECESIDAD DE RESOLVER LA 

DlSTRIBUCION DE TIERRAS DE LA MANERA MAS EQUITATIVA, PARA 

PODER ELEVAR EL NIVEL DE VIDA DEL INDIVIDUO, L I E<F(ANDO A 

LOS CAMPESINOS POBRES DE LAS CONDICIONES CASI DE 

ESCLAVllUD EN QUE VIVIAN. 

LA lRA~CENDENClA DE SUS POSTULADOS RADICA EN QUE LOS 

PUED.LC!'.:. !:;HJ 1 IERRA HAYAi": CJ NCJ TENIDC EJIDOS, TIENEN 

DERECHU A DOTACION PARA PODER SATISFACER SUS NECESIDADES, 

ES DtCIR, .TODO INDIVIDUO TIENE DERECHO A LOS MEDIOS DE 

PF:üUUCLIUI'! SI F:E14LI ZA FUNCIONES PFWDUCTI W\S" (5) 

LP. SULUCltJ!,' IL F'F-:OBLEMA AGF:AF:ICJ DE1.:IIl-1 TENEf-; CARACTER F(ADIC~\L, 

DE AHI QJE L~ ~Ey HACIA HJNCAPIE EN LA UEVOLUCIUN DE LA~ lIERRAS 

EXF'Rül·'H'1L'H';. · hJf'; Lli DICTADUR?\ !4N íEF~ !UFO:; SE OTORGAJ:.<P1 DEF:ECHO DE 

SOL.!CITUV i I Ef..:R?'S SDLU F'UEE:LOS. 

cur;UIHDf-\UES. L(~ SOLICITUD IND!\!IDUAL SDLU F'ODIA 

l\CEF"íARSE Er! U:::u~: D::..:::.F·CIUl\!HLES, iJUE SE: Cé\f°a·\C:TEF:IZFiBAr-l POr! SEr .. 

l"'-"; ·;_ ICf'1[1w:c ·,· T ?<í-:L'f-'.DU~ PF:OCEDI MI El~l U'::. SI t: EMVARGCé. L(, LEY MAF:G I l'lf., 

~?·~ r·\1-l\'u'--\J.:i )';:"" L~~ ¡· .. :J!··Li~:_JIJiJ c~·~r-1PESlhU·'· F'f.)Fü:>, 

F\i: .::'.·T T TU:: l (1: ' t: ~- T T E!·:l~ ,:..; ::1. F·Cii·, 1 í~:._ F;MüT I Vü ~ 

HAY é.!l!E ~!El'.\::; lLJrlí~f·: C!l!E EL CAMPESINO 
1 

I.r·ll.•'. ,1r11u,c,: __ "lE:·!1 ::. MCl '1 lEt-!E t::L Ml-\S Mlt·Hr::J Ut:RELH'..' L'E LlClT,'.\l::IUf·l.. F'OR 

F'EUU!::Fk~ uu~ SE(-.. 

!'::J:'.Jit- IChC:!L.:t~E:::: ,:,L P.!-":TICULU 27 I:·E. LP. CtJt··.!STITLIC:!Ui.\ DE C:.!UEDANDO 

Si lv::; \-IF~!~:og J::-~us. El tl~fil..9 r·1e:~icano y_ 1--ª Reform?. 
t'_._'J.t.:.B.Ci_C¿_._ E 0:'lt. FCE. 1-\e;:ico~ 1974 .. p¡:,, ~::.4 - 236. 
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INSCRITO EN LA CONSl ITUC ION DE 191 7 COMO EL PR I NC I F'AL POSTULADO DE 

LA ORGANIZACION AGRARIA EN MEXICO, PUES F'RUPORCIUNA LOS NUEVOS 

LlNEAMlENrus PARA REGULAR LA OOlACION DE TIERRA:. 

LA NACION, DE ACUERDO CON EL ARTICULO 27 SE GUARDA EL DERECHO 

PARA LLEVAR A CABO EXPROPIACIONES DE TIERRAS Y AGUAS, ADEMAS DE 

IMPUNER A LA PROPIEDAD PRIVADA MODALIDADES EN LAS CARACTERISTICAS 

DE EXPURlACION; EL DOMINIO DE LAS TIERRAS Y AGUAS SOLO PODIA 

SE~ TRANSMITIDO POR CONCESION 

ADL!U I fi:J R TIERRAS y AGUAS 

DEL GOBIERNO 

ERA NECES?\RIU SEF' 

FEDEF<f4L, 

MEXICANO 

PARA 

POR 

NAC:It1IENTU; LOS CUNDUEFIAZGOS, RANCHEFiIAS, PUEBLOS., CONGREGACIONES, 

TRIBUS Y DEMAS CORPORACIONES UE POBLACION, UUE D~ HECHO O POR 

DEF:ECHO GUARDf4BAN EL ESTADO COMUNf4L, TENDRIAN CAF'ACIDAD PARA 

DISFRUTAR EN COMUN UE TIERRAS, BOSOUES Y AGUAS,· DU~ LES 

PEf':TENECIERA ü f.lUE SE LES HUBIERA RESTITUIDO Cut·~FOl':ME A U~ LEY DEL 

6 DE ENERO DE 1915. 

LA NUEVA CONSTITUCION TRATA DE MANTENER LA PRIURIDAU DE LAS 

GARANTIAS E INTERESES DE LA COLECTIVIDAD SOBRE LOS INDIVIDUALES, 

TRATANDO DE MANTENER UN EQUILIBRIO SOCIAL Y BENEFICIO A LA 

SOCIEUAD EN SU CONJUNTO. 

LAS CONDICIONES DE UESJGUALUAD EN LO~ CA~~ESJNO~. QUE SE 

"T:é.TEI !:: 1 !<IJ t·10Drr-r C.A!': cm.: Ul t.JUL'. '.'(, Cl!!,!STT TUCI Ot~ QUED(i!·~ ESTANCADAS, 

L1::!7:JL':• t~ !....:"! Jt·JTr:·:..:l.'El·L:JC.l·! !' .. e~:~. ;·.,.;;(.'¡i·'.JEr~cL.:_ nuc ~Ft.CTt100~ F·or: EL 

F:Ef·'Af"'.i u (:J;r::,4r: I u E?"·T J r-·UL~:[J['¡ El·~ EL AF-1 r Ci_;:._ l C.1 

LLE'·..'~ ;., L:?)p1_,. 

EXPLLllACION CAPITAL12íTA, GENERAé< U!·~ 

SE 

PRUCESO DE 

MODERNlZACIUN A PARTIR DEL CUNTRU~ DE LA~ AREA~ CLAVE DE LA 

ECUNU!•", l A ( PETRULEU y M l NER I A) . f-'DL IT I e,:, C•UE GE/'.!Ef':r., ESTAl·ICAM I ENTL! 

aN EL REPARTO AGRARIO Y OLVIDO DE LU~ PU~TULADU~ D~ LA REVULUCION. 

EL MODELO ÍMPUESTU PASABA POR ENCIMA DE LAS MAYORIAS, PERO 

CON RESPECTU A LA SITUACION AGRARIA QUE SE MArffEt.JJi-1 OLVIDADA, SE 

PRCJMULGABA LA LEY DE EJIDOS COMO UNA NUEVA PROPUESTA DE 

ORGANIZACIDN, DEFINIA QUIENES TENIAN DERECHu A OBENCION DE 
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DUTACION Y RESTITUCION DE TIERRAS. SIN EMBARGO, LA LEY OBLIGABA 

AL POSIBLE BEN!::.FICIARIO A JUSllFICAR LA NECESIDAD DE TIERRA, EL 

DE::MC.•::nf':¡..¡¡; Sl ERt'i LP.tlf·ur.lfJlU u llU: UNI-\ SEF;IE VE Tm1r1ITES LARGCJS 

LENTOS L'UE f-Rt::NA!:<At~ U-\URGANI hlCIUl-J CAMf-'ESINA. 

· LA PROPUESTA DE MODERNIZACION DE LA ECONOMIA 

REl~RDADA, DEBIDO AL BAJO NIVEL DE LOS SALARIOS 

SE 

DE 

VIO 

LOS 

TRABAJADORES, LA FALTA DE CAPACIDAD DE COMPRA DE LA MAYOR PARTE DE 

LA POBLACION Y LA ESCASEZ DE RECURSOS TECNlCOS Y ECONOMICO~ 

DIRIGIDOS AL AGRO. ESTA DEFICIENTE ATENCION A LA AGRICULTURA 

PRUVUCU UUE LOS pdcos RECURSOS DISPONIBLES SE ACABARAN, y LA 

POBLACION TUVIERA L!UE BUSCAR NUEVAS FUENTES DE TR?lBA.JO. EL. 

ESTADO, AL SENTIR LA FALTA DE RECURSOS EN EL CAMPO Y EL POCO APOYU 

LlUE DABA AL NUEVO MODELU ECONOMICU, PROMULGA EN 19~6 LA LEY DC 

CREDI·ro AGF-llCOU-i COMD Ul BASE DEL DES?lRROLLO EN EL AG!-\0. !::.N ELU• 

GE DAN LüS LINEAMIENTOS PARA UTURGAR CREDITOS, PROPORCIONA~ 

SEGURIUl-l!J 1-\ LA EXF'LOH\CIUN 1-1GRICOLA 1 r,;EGUU\CIDM UE L~1 DEUDii 

(4[or:l-\k H\ ( ! NDEMrH ZP.CION \' EL FCJr1ENTO A LAS Füf'\t'll4S LEG("LES D::: 

ORG~NlZACIUN PHRA SER CONSIDERAUUS SUJETU D~ CHEDIIU. ES r:-:: 

UL T t r1D. cur1u t::L UETEl':M I NAl~TE 

CAMPESINU. PUES UNE INTERESES 

F'HRA LEGALI ZAI~ 

Y RECURSOS PARA 

AL ~1CJ\!I MIEIHU 

CONFORf'll-iF' Ll~S 

SOCIEDADES LOCALES Y REGIONALES DE CREDITCJ. 

H;: :~. i (~ : i:?"D r ~lL1 0S Dt: ~-;; nr.:L:f.':J.)• ·: !}~~ Lu;:: -::. 1). :: SE DA.1.:-'.i-:q MUUflL :r. !Jt~DE::.: 

\.[.C·t·~:_L_ L._ 1~F't'JYU (...,,_ ~lCC."¡"(t:. r1:,~~L1f-·CCLlf.!F~2 Lr: Lh LEY DE B(4t-JCOS 

~:!?GLl~.flE:r-!TU f'P,F:i•, Li-< C:UI .¡:;:¡ 11UC1011 'i FUtJc: I ONAl'OIENTCI DE Lf.1S SüC I EDADE'." 

t~1G: \ ! CU'._r·:::.· t. LJ!'·! !Ot~E3 [iE S!JC1 EUf:iDE:.: LCJC:¡:)LES DE CF:EIJ I ·¡ () ?-H3F\ 1 COLi-L 

"U4 DRGANIZACIUN CAl"1PESIN,::, TOMl-•B!\ IMPORTANCI1':\, DE l'-!HOF:~ 

EN 1-lOJ:::LANTE EL Cl-1MF'ES H!O NECE~i I H\ E2:H\F: Or{GF\N I Z!lDO U' 

GRUPOS, PARA PODER OBTENER LOS BENE~IC!OS QUE OTORGR LA 

L!::.Y. A PARl.lR UE lY~b LA ORGANIZACION TOMA EL PAPEL UE 

MEDIADOR ENTRE LOS INTEF:ESES INDIVIDUAL.ES y 

I N2 r nuc IOiJl-\LES; ~: I lfü ESl AN URGAt.JI ZADUS_, Lo= L~lMF'E::SINO<: 

NO PUEDEN OBTENER BENEFICIOS NI ATENCION GUBERNAMENTAL. 

LA REPERCUSION U~ ESíAS LEYES SE DIO A LO LARGU UE TOUU 

EL PAlG; LAS OF:GAJHZHC1CJl~ES CHMPESHJAS AUMENTAL'<f'ii·l E!! 
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NUMERU, sus F'ERSF-'ECl l VAS !:. INTERESES SE IBAN 

AMPLIANDO" (6). 

CRUI, F'CJI< F'lmt-·uEs·rn DEL GüBIEm.10 \' RESr:'(-lLDü l!E u~s MAYURH-lS, EN 1<129 

EL PARlIUO NACIONAL REVULUCIUNARIU IPRNJ; UUE ~N SU F'ROGRAMA DE 

"lRf-\BAJU UESlACl-\HI'> CUMCJ B(-lSE DE SU tmGl~NIZAClCH'~ LA UNlON DE OBREROS Y 

CAt'lf'-'E.S J. ¡-.j¡J::;' LUCHANl!O UN I uus ~ .. ur~ MS:J Uf':EF::= CUND I e I UNES UE V HIA. 

SUST!:'.NJ.A cu1·1~· F'lJr.11 tJS F~:INCIF'ALE3 DE At.:CION APOYAF: 

INVUSTRH\LIZi~CIOr~ t·JACl.Ut-!f'iL, Ur-1 F:EF'Af(fU i-\l,~f(i·lRIU C1UI'::: IJESTF(LJYE~(f-l E' 

U4TlFUlll!IU \' U!~ NEJURAMIEtHO INTEGRAL Ei-~ LAS CONDICIONES VE VID(~ 

DE LAS MASAS PU~ULARE~. 

"E:.L ELEMENTO ORGANIZATIVU,F-:ESPONDIA {\ U1 NECESIDAD DE 

FOF:1n:...i,:ct=R AL F'AFaroo, LLr-i1·1A!:<A'.!-'! sus FILAS A TUDA ~\G!UELLA 

ORL-i~illl Zf\C1Q~l DISf-'UESTI.\ A AL!HEF'11~St:: \' RESPALDAFi SUS PLANES 

Y f-·F:L1b:,AnAS; SE CüNFOf.:M!-\Gi~ CtJl'iCJ EL ORGANI SHO MEO I AT J. ZADOF: 

DE L?\::· l>a1i1N!Ji-\::> CAMf-·E::SJi~~\C, UN HEGUl_?\OOF. QUE blbC?-\B.': 

A[if':lJFf;1:. A Ue::.· liiWOf':IAS F'Aí·ú, 11rHffENEF:Lf':S OENTF:u D!::: LOO: 

LINl:ó1~1'11Ei"JTUS GUBEFa~mtr.CNTl-'1LL~ \ ¡}. 

EL MU!JCLC• u:;uflulHCU UUE HAéH,., 1'7':.:-'i SE HA!::lf\ CARt-\CTERlUl.DQ F'Of· 

, · LL"' CL'L. TI \IC.!'.:' ~:; ,:_: REl·1Ul·.!Ef;;!·H l \IUS. SUFF:E Ui·' 

ACUEF:t•G ca:• U!·J·-· SITUAClú:l MUMEll1P.rJC1 .. L1Ut: G:EF'f":ESEJ·JlADA EL MERCADL 

E:.X-IEF; I uí':. 

AGF: ICüL?\ UIJí.; 11i-H•:i':t>P. FüLA!·: l Zl-!ClUf'.! L>i: F-:ECL!F:SUG, U!·l REF'AF:TD AGR(.\R ICJ 

6. - lJtto Gr-.:ar1?.da::: ~ Et. /'..\1 .. ~ M2~{ i:..f-9.. Q_ ~g_ Q..g:_ ~-e-..1 01 Llci bn':· 

FCE!' Me:~1..::c;. 1 ~'82. 16:~ pp. 

Edit.. 

7.- Gon:::?.le::: 1'12.·:-r·.~-r-o Mois¿.~~ L? ~_ar1-fg_det-¿:.;cl¿·o._ f:lacional L.?:moesina. 
UNAM, Mé!!ico . .tS'77. :,¿~6 p~~g$. 
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NI LOS MEDIOS PARA OBTENER UN MINIMO INGRESO, REPRIMIDOS PARA 

PUDER EXPRESAR SUS NECESIDADES Y DEMANDAS SE MANTENIAN EN EL 

ANONIMATU. 

HACIA 19.33 LA SITUACION QUE PREVALECIA EN EL PAIS ERA 

CONSECUENCIA CLARA DE LA DEPRESION SUFRIDA EN 1929, LA ACTIVIDAD 

AGRICOLA VIVIA UNA CRISIS ECONOMICA, DE TAL MAGNITUD UU!:. 

NECESITABA CAMBIOS RADICALES Y PRECISOS¡ ERA INDISPENSABLE 

MODIFICAR EL POD~R ECONOMICD DE LOS LATIFUNDISTAS, HECHO QUE SE 

LLEVO A CABO PR MEDID DE GRANDES EXPROPIACIONES DE TIERRA. 

PARA MANTENER LA ESTABILIDAD DEL PAIS ERA NECESARIO INTEGRAR 

A LA PUBLACION BAJU LA UN!ON DE INTERESES COMUNES. EL ESTADO 

PLANTEAPA LA AGILIZACION DEL REPARTO AGRARIO, APOYO AL MOVIMIENTO 

OBRERO Y CAMPESINO, ATENCION A LAS NECESIDADES AGRICDLAS PARA 

IMPULSAR LA RECUPERACION DEL SECTOR AGRICOLA QUE SE HABIA 

MANTENIDO DESCUIDADO y AHORA SE LE VEJA COMO SALIDA A LA CRISIS. 

PARA LOGRAR ESTOS OBJETIVOS EL PARTIUD NACIONAL 

REVOLUCIONARIO SE DIO A LA TAREA DE CONFORMAR EL PRIMER PLAN 

SEXENAL 119341 COMO PLATAFORMA POLITJCA DE APOYU ELECTORAL, 

REOACTADOD EN BASE A LAS.DEMANDAS Y NECESIDADES UE LAS MAYORIAS. 

EL MEJUf~AMlEIJTtJ DE LAS 

CON~I~IüNE~ D~ VIDA U~ LRb MAYU~JAS. 

DE 1s·::.::; I~ 1":'::.7 EL AGF:U SE DESENVOLVII-\ ClJMU EL Pí-iINCIF'~IL FACTOF: 

DE DESARROLLO DEL F'AlS, RECIBE APOYO SIN PRECEDENT~S, IMPULSA EL 

F:EF'ARTU (4GRAR ! O, LA AS I Gl~AC ION DE F'REC I OS F:EGULADORES, AMPL I AC I 01" 

DE SUPERFICIES PAHA EL CULTIVO, CREUITOS REFACCIONARIOS, 

MODERNIZACION DE LAS TECNICAS DE CULTIVO, CRED!TOS DIVERSOS, ETC. 

EL AGRO PASABA A SER LA NUEVA RAMA PROUUCTIVA LlUE SUSTITUIA A LA 

INDUSTRIA EN IMPORTANCIA. 

SE SUSTITUYE EL PAPEL ECONOMICU DE LA HACIENDA Y DEL 

LATIFUNDIO POR EL EJIDO COLECTIVO, COMO LA NUEVA BASE ORGANIZATIVA 
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DEL CAMPO MEXICANO; SUS OBJETIVOS ~E CENTRABAN EN EL BENEFICIO DE 

LA POBLACION, INCREMENTO DE su PRODUCCION, PARTICIPACION 

DEMOCF(ATJCA EN LA TOlMA DE D!:::CISIONES, ADE~1AS L'E BUSCAR LA 

CDOPERAC ICJl·J DE LUS I NDI VI DLJ[Jé. ~··Ar-:r~ C[Jl\IFURM!4R A rHVEL LOUL y 

REGIONAL ORGANIZACIUNE~ QUE LE PERMITAN A LOS CAMPESINO~ SALIR DE 

SU ESTADO DE ATRASO; OBTENER CREDITOS O DISMINUIR COSTOS DE LOS 

INSUMOS. 

EL APOYO AL CAMPESINO NO SE CEN'I f(f'..\BA SOLAMENTE. Et·J EL REPt'IRTO 

AGRARIO, SE PROCURABA PROMOVER LA ORGANIZACIUN DE LA PRODUCCION EN 

LOS EJIDOS, FOMENTAR LA INTEGRACION COOPERATIVA EN LA PRODUCCION 

':' LA UN ION DE LUS I ND IV l OLIOS F'Af\A CUNFOF:l1AR ORG!4N I Z AC 1 ONES DE 

APOYO AL AGRO Y LAS SOCIEUADES COLECTIVAS DE CREDITO EJIUAL, E~ 

~ACTOR ORGANIZATIVO EN EL AGRO SE PLANTEABA COMU LA ALTERNATIVA 

f-'ARA REESTRUC'i'URAR U<\ ECUNUMIA OUE. EMPEZABA A RE.CUPERARSE UE Ul 

Cf':ISIS. 

LA REESTRUCTURACIUN DE. LA ORGANIZACIUN CAMPESINA \ EL 

RESPALDU POLITICO POR PARTE DEL GOBIERNO I MPUl_SAF:u~; LA 

GENERALIZACION DE LUS BEN~FICIUs, SIN EM8ARGü, PARA EVITAF\ 

DIFERENCIAS FUTURAS Y PODER CONCENTRAR A LAS MAYORJAS SOBRE UNA 

MISMA LINEA, EL GUBIERNO LANZA LA CONVOCATORIA PARA CONSTITUIR UN 

ClRGANISl'IU CAMPESIMO PERMA"!EtJTE, C!UE DEFIENDA LOS INTERESES Y 

DERECHOS DE ~EONES. APARCEk05, PELlllERO~ AGRICULTORES Y DEMAS 

Et-' 1. '?:C:F: se CW.JC:i-:ETI·. U• Pf<DPUES1 r'.\ Al_ 

TUI 1L?;:. L~i:. : h!L:: ~.: I uuu~;; .t r.,1EJ .. 1r 1 F I CJ'...\Du~.; c.:..!:: L. . .:. CLHSC cr.;MPES I NA DEL 

·:\! '': i-H::!(u,.·;\ C,U2 L'OIAtJ!.'f1;: Y CDíl'J ORG~\i·!J ~:¡-¡:_, F'OLJ TI CLJ Se ENFRENTH f'..lL 

EST i\L'U l''Af~:,'é !?.us::?':F: 50LUC; I Or·.: ¡, Lf\S DEJ•il-d'WAS o= Mf-ll\IEHr~ RAP IDA y 

LA C.N.C. CUNCIBE AL EJIDO cu~o UNIDAD BASICA DE LA 

URGAN!ZACION Y A SU INTERIOR DISPONE DE CUATRO JEAARQUIAS: LA 

NACIUNAL, ESlATAL, REGIONAi_ Y LOCAL, REPkESENTAUAS RESPECTIVAMENTE 

PUR EL CENTRO EJECUTIVO NACIONAL, LIGAS DE COMUNIDADES AGRARIAS, 

COM11'ES REGIONALES CAMPESINOS Y COMISARIADOS EJIDALES. 

LOS·INT~RESES DEL CAMPESINO SE TRANSFORMAN EN UN OBJE1D DE 

ANALISIS, EL EJIDO PASO A SER LA COLUMNA VERTEBRAL DEL NUEVO ORDEN 
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RURAL, RECIBIA APOYO PLJR PARTE DEL ESTADO, QUE LOS IDENTIFICABA· 

COMO LA BASE UE LA ECONUMIA NACIONAL. 

Lh 5[.L:U!'!L1 1~ UUEF-:~:t. MUNlJ ll':L ~·fo;UP I C 10 AUGE. El'! 

EXPDRIACIONES DE MAíERIAS f'lf-\NUf.-i'\C·1·uRi'lS ESCASEZ 

1MPOR1ANTE DE BIENES DE CUNSUMü, FACTORES QUE IMPULSABAN EN EL 

P?\ Is Ut~A I NDUS 1 R U\L I U\C I ur~ ACELEF~AUA PAR?\ F'UDEH S?.\T I SF!'ICEF: LAS 

~JECES l D!-\DES DEL MERCADO E X TEn 1 OR; SE AMF'LIABh LA PLANTA 

PRODUCTIVA, SE UEJA8A D~ LADU A LA AGRICULlURA, QUE ILJA PERDIENDO 

SU PAPEL PREDUMIW4tlTE ·y PASABI~ A SER SOLAMENTE PROl.'EEDORA DE 

MA.rERlAS PRU1AS. 

LA INV~RSIUN DE CAPITALES SE DIRIGJA A LOS CULTIVOS DE 

Et.f"ORTACION, DEBIDO F1 QUE EHAl,1 11ERCANCIAS L!Ut:. FINANClABAtJ LAS 

!1'11-'0RhlCiot~ES DE INSUl'10S f-'AF.:A L"l INDUSTRH\. LA GUERR(1 DSFINH\ l3l 

PRIUF-:ID?'1D DE CIEWrm; CULTI\IUS ~IAF:Gil~Al\!DU LA PRODUCCIOt: DE UTr.;OS 

(!Lll:. ERAt.J! N!JISPEt·JS;·\BLES f-''i'1R?1 LA AL UErHAC l ml t~(.)(; I OíJAL. EN EL 

CAM!::'IlJ UE l"ATF:ur,• n::- CUL TJ.Vrn.~ LCI;; M~\S AFECT1"iDOS FUEROtl LOS 

CUr\l"-'ETENClA y LU::. ALlü3 1'10NrcJS L'E IN\IE!-:srur,, :;.e v<=.1·.! Eli LA 

EXTRA. SE CREA8~ UN MERCADO DE FUERZA DE TRABAJO QUE SAllSFACIA 

LAS DEMAMlJ>lS DE..'.... SEc·ruh INDUSlkil\L, QUE ::E f~r~ClitHKi·ilH: EIJ 1-'LENi'l 

!: :>:r:·ntJSIOIJ. 

l .,., 
.)¡; Ut-J i Dt\I; 

l·Jp,CTLli.Jr-,L 1 TRt'i\!Cf.o Df. Ln F'~li...l ";°lCr, f-llDF:1'•iJLic;.,, C!UC ¡'.\lJMEl~TABl-i Lf'1 

r t·.! 17 f.:1:\E~_TRUC TUf(H ce L~\S 1~r, 1 t~:.; r f"?\l_~_:_ cuaH.::1~S H I DRIJLO~; l c;,:·,3' Mi-HURE·:; 

FUERUN LA~ LLAHAUA5 CGMISION~S ENCARGADAS DE A~JGNAR LOS 

FUNDU3 NECESAF; l OS F'ARf'. LAS OE<F:?\S, (.\ T!·:AVEE' DE UH MEC(.\N 1 Sl'10 

ADMINI~TRA1JV0 uu~ REGULABA u·, í t·J\IEF<'.:i I OM, U\S 

CLASES PUPULARES FUE LA PCIL!TICH DE DESARROLLU,URIENTADA 

F:EG 1 UM~lLMEt.JTE F'LJF-: CUEMU\::: H I IJkllLOG l CAS QUE ! NI e I o Et J l 9q 7 cm1 EL 

- 37 -



RIO PAPALUAPAN Y EL TEPALCATEPEC; Y EN 1951 CON EL RIU FUERTE Y EL 

GRIJALVA. 

"t.\ f-'i4kl IFc U:' !_O,, m;Uf::.RIJUS R!:::ALJZHUOS E:.t-llíi~- Li-\ SECF\i.::TAF:J1 

DE AGRlCUL TUkA Y FOMENTU Y LA FUN0!-1C1Ut~ ROCl<EFELLER EN 

1943, SE BUSCA INCkEMENTAk LA PRODUCCION DE LOS CULTIVOS 

BASICUS A TRAVES DE INVESTIGACION DE NUEVAS ESPECIES DE 

CULlIVU, NUEVAS SEMILLAS, ADECUADAS A LAS CONDICIONf::.S DEL 

ME.l LIRAM I EN"i'U GEl\IET l CU. TEL~IH CU Y B IOLOG I CU DE LUS 

CUL"I I VOS, LA LLAMAUí-l REVOLUC J Ot·l VERDE" \8) • 

EL ESTADO DESEMPERA8A EL PAPEL GEr·lERADOFi lJEL CAMl:<IU 

TECNOLUGICU EN LA PRODUCCION AGRICOL~, APUYU A LA AGRICULTUkA 

MEDIA DE TIPO EMPRESARIAL Y LA ORGANIZACION CAMPESINA EN SU 

CONJUNTO. L?\S AL TERt,JA"I" I V?\S PAR~\ ?\UMENTAk LA PRODUCC ION Sl:: 

INCLINARON HACIA LA INTENSIFICACION DEL USO DE LAS TIERRAS, 

PHOVLlCANDlJ LA UTILIZACION DE IMSTRU~!EtHOS MAS AF'TOS AL CUL TIVU, 

ASISTEl\ICIA TECNICA ESPECIALIZADf.I, MECf\IHZACIDt,J EN ZONAS DE RIEGLJ, 

MAYUR USU DE AGROQUIMICOS Y FINf\NClAMIENTO, SIN EMBARGU, NO SE 

Dl::,H;E<H DE F<ECmlíJCER LA IMPORTMlCIA DE LA OF:GANIZACIOl·l CAMPESINI-; 

CUMU LA VIA MAS ADl::CUAUA PARA EL INCREMENTO DE LA PRODUCCION, 

PRUULICT!'}!DA!J, INCF:EMENTO DEL INGRESO \' MAYOF:ES FUEtHES DE 

rF~AHA~IU. 

[.:'J~:!-1U•.1t-'»'L SU:: 11';"-•f.1¡.·11'..:iClUNE.·~. L'[ .:1:_ ll·IEtJrt1L:,~ C1UE ~1Ul'JTU Cllhl LA SEQUJ.A 

=.Ur·rU.r1 ~~ ~r-1 ilt-.:.,1.JI_;·: L:H E.L r·t ... :.~~.1.L!J.:!.: 2'"/~~:..-:::,._; .• u¡:.:íGitJ1'.:1 L.k rJc:CESIDAU DE 

U!"·! f''F:osr·:("t"'"· PEr;t·J(~NEIHE L)E Di=:s,;r-:r.:ULLU f''Hí-;~, LAS ZUl,JAS AGRICOLAS, 

ES n MULAt·l!.'U é:; __ cu_. TI vu Dt:: ljJ;~lf.JU,· j-3¡4¿ J l:cJS uur.:. EMPEZl"il<l'IH "' ESCASEAR. 

EL PLAI·~ Jl~LISCO COMO EJEMPLO DE ESTA POLITICI,, TRATA DE 

MEJURAk LAS TIERRAS DE TEMPORAL CON EL FJN DE RESOLVER E~ PROBLEMA 

DE Al:IASTO DE LUS ALIMENTUS BASICUS, F'F:H.IClP(~LMEtHE DEL MAI Z. Cot-1 

ESTE FIN !NCOF<POJ~i-1 TIERRAS DE DE:SCANSú, UTILIZA SEMILLAS MEJOF<ADA'=' 

Y UNA MEJOR FERTILIZACION, ADEMAS, LOS VOLUMENES DE INVERSION 

PERMITIERON ELE:.VAR EL NlVEL TECNOLOGILO UTILIZADO C9l. 

8.- CEPAL, Características de la PolÍtica Aqt-Ícola Me::icana §]_ 

Uife~entes Periodo¿ de los Anos 20 ª 
¡:;_EF'AL. Me:dc_g_,_ 1981, Hlli. 1é':. 

9.- CEF'AL, QQ.,_ Cit •• pp. 38 - 3S'. 
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LA ORGANIZACIDN CAMPESINA EN EL DESARROLLO DEL PLAN JALISCO 

CONSISTID EN LAS UNIONES DE PRODUCTORES PARA TRANSPORTAR INSUMOS, 

L.:Ot l Lt... F I i : ur F-:EllUCJf; LU DUE FERMl TIC! 

cr;1:· ITALI ZACiúlL LUS LINEAMIENTOS ORG!4NI zrnr vos FUE.ROM M!41\JEJAIJCJS 

PARA ItJCREMEt,ri (4f\ u~ FTmoucc I UN' F'F:OF'OF\C I or,li'\R CRED I lUS y f°HENDEfi: 

LAS DEMAl\JD!4S. 

LOS B~NEFICIOS UUE PRDPORCIUNO EL ESTAIJU CON LOS APOYOS A~ 

~\GF:G SE CUl\JV I RT I EF:Ul·1 EN UNí4 SOE<REPl~ODUCC I úN DE GR!4Nüs· BAS I CDS, UUE 

REPkES~NTAH~ HAJUS PRECIOS Y CAM810 DE CULTIVOS; SE UABA MAYOR 

~TENCIUN A tULTJVUS D~ EXPURTAC!ON Y CEREALES FORkAJ~HOS, DEB!DU A 

U\ REDilUfWILl!H.\lJ MOl'~E-IARIA QUE SIGl.JIFlCAJ:;AIJ. 

EL AUGE CIRIGHJADO PUR LA C!4PACID!-1D DE ~·t\ODUCCION INDUJO 

JNVERSIONES IMPURTANTES PARA EL IJESARROLLO RCGION~L. SE REFO~ZO LA 

JINESTIG?1CIOIJ DE F:Ecur-:sus y PLAl'JIFICACIOIJ Ei; L{; REGIO!~ LEF:MI-\ 

SAt-iT I ?\GO, F'OF-: F'i\F: l'E D!::.L SECTOF: F·U!óL I CU '( F'f\ l VADO f''?\i\A F''ROMOVEF. Ui 

SUPERACI~~ DEL NIVEL DE VIDA, INCREMENTANDO LA PRODUCTIVIDAL DEL 

Cl4MF·U. Se' 11'-J::; 1!'Ut'iF..fJ1 H8A l::L F'L?ll•J LER~lf'.\ l)i.: é\S I STENL J,:\ n:crJ l Ci) 

!1963!, F'ROPUNIA Y FORMULABA PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DE 

DESARF!OLLLJ. Ct1M J NUS ~ ?)L;UA F'U 1 rH:lLE, 

r~ TEl'JC I DI< A PhUl:LC.t·IA3 GANADEf<OS, ETC. 

U~ l~ O~GANIZAClü' 

LO~ CAMF'ESING::. 

r tNOL.UC:r:;;uus H.; EL FlWl:>'l'\AI 1A. U-, L!NIU!: DE llHEf\~SES FUE E_¡_ 

DOTACION DE LOS RECURSOS. 

f:<!\1GiNf-'1E1;.;i·; SD~'i':EF'f':UDU:::CJOl.I, EN GENERi':L, DE LOS CULTIVOS, SE 

GENERhLIZ?~BAN ~~1 LUS PREUIUS LU2 kA~GOS DE LA CRJSI2~ QU~ LLEGA8~ 

!-ó :;u l'U\/EL Mi-1!; ALTU EN 1S'67, CUAl'WO LA í-f.lL11-\ Di: ATENClütJ AL 

L:u:...·rrvu UCi'42lUSM"l HAJ~)= EN L~i F'RUL'UCCIU:J f''- GF\fll·JU3 J:::ASICUS \' 

CULTJ'.'US ur:IE!·l'lf-',l)OS H UC\ EXPORHlC!CJN; se: lJ1~bA EL l~GOT!4MIENTO DEL 
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E!:'~!UEMo'.\ F'Rü!JUC! I'.''.1. SE NECESIH\f;¡'..\ REHABlLITAR--U\S zor~I\'-' -11Gf':ICOU\S 

y LH f·\EGE1·.•EHf-\CIU!.! DE U\S TlERr\AS AGDTA!H~S r:Ar.;:r4 EMF'ElAE - Lli~ NUE<.JlJ 

LA A"IENSlüN HACIA LOS Pkl::DlOb CAMPESiN05 CUMENZU CON LA 

UT1LlZf-\ClU1·1 DE 5El'11LLAS MEJORADAS, INSECTICIDAS, 

A8UNOS F'l'-'tr<14 éLE'iAI-:: EL RENUit'11EtHO Cll::: LOS PWO:::DIUS. 

FEf::T 1L1 ZANTTE~., 

Tf~MB Ii::.N SE FUE 

lt.'Ti':ODUCIErWU L<" GEl·!ERf;LIZAClot-.! DEL USO DE M(WLJ1Nf4RII~ F'l-\RA 

1NTE"t~~";r1- ], U~h u; e·f:UlJUCC I m~. 

t..;tJ;.l t.-:1;;·00 L:•·)!~i-'i!~IEfn~:;T1L:1'-\S U·J 1<;'6'7 SE PONE. EN F'f":?\CllCA·~-L í-'U\:~ 

l·'LJEE·L H' C!UE J:.L's;;:. l::L t1EJ IJRAM J. Etn u DI.O LAS UI~ l DADES DE F'F:UDUGC 1 º" 
l tJl.IES i' J [-;¡4¡; I LJ!·.! GENEkl-\L SOBRt:: LU<:: 

ASEGIJí;.(·'!h 

TECtHC?i 

EERV I C 10~' 

y 

M 'il'llf0 Ur·JLI ! L ·; f''-·' cur;u Eb r.r,IFüRf"lACIUI~ ~'iOI:'f·:,_ TRH'" IT!-;C I Uf\! DE CREDI TUS' 

,0\l)•..'IJ U' J l.' 1 t lt ! U[. ir 1::::u1-.1u:-, y TECr.JI Ll'1;i F\lo':L I Er-nE:.s L•E cuu I \/U. 

CP.L<G. f-i:;:;:,..,._·; ¡:.¡~ l_F, IM~-'l)RTANCH\ DE Lf·: f~C:CIUI~ CCJLE::TIVI-\ l.li:: U; 

um;?\tH Zf~L: l U>! L:•1'11''"-SllW\, LlUE lt-.!L:RU·iEt·n ~\ EL. uso l.IC:. CRED I Tu AGi·\l L.:lJLF1 

A PEL.1Ul-:f.IU:·"· :=·F>lW .l E 1 fll~ I íl" .• 

F'i::.:t.?IJf:~nu~:: L~: 1./1M'r J : ¡:..;·~ i '.:~~n u~ RE.8 r UMí::LE::. MG'2 f F.'.1-)!::.{f.~: ! Ut'1H L·LAR?:¡ l~l·lL1 E::t·H .. .: 1 A ,:~ 

L1'-~ Ur~ 1 F ! LJ;: .. I \ __ :r-: ~ L.r: J. r':~:tJHí.:. URM 1 Dt-\U UL Li:.'. F·O:··L.i..\:n: J Ut ~ L1L:... Cf-\~~¡¡~·o E:.S l'f\t.'{H J 

L ~ t·l(...\'i ur:] t'i U!:].} I CP.L'H AL. CUL TI VD L1 [ Ln TI EF.:f.:;..,; Lr:\ INAFECT1~\B IL..I D?-\D 

G;~r·J,:.;jEF-;;_, El·:;, IJ' .' !'· H.iL•LE!"ii1 ~:L!E FF<EHAPI-\ TDD?\ F'[;S 11< l L Ir.H·\U DE F:EF'ARTO 

~\<.ókAF·: l.L!. 
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COMO MEDIO PARA DElENE::R LAS INCUNFOR~IIDADES Y DEFICIENCIAS 

t.!Ut: LA POBLAClUN F:URAL su1-·r':lA SE. PROMULGA EN ABRlL DE 1971-i.?1º- L.E:\'-

[)E." Lt'.\ REFUl·:l·H·l ~1\ir..:1-\ril?l, CUt·JFOW·1.'il'.fü0 i•füEVU= LH!EAMIENT02 . LEÓi\l .. ss·. 
LlUE PEF:~1ITEN REGULA!~ t:L ASF'ECTU AGRAf.:lU DE MEXlCU. 

"LA LEY DE LA REFORMA (-\GR>~RIA DESTACA LOS SIGUIENTES 

ASPECTOS: 

1.- NUEVUS LINEAMIENTOS DE ORGANIZACION INTERNA UEL EJIDO 

Y LA COl1UNID14D, OTORGA DERECHOS Y RESPONSABILlDADES A U, 

ASAMBLEA GENERAL CUMU LA ENCARGADA DE DICTAF:: ur,¡ 

REGLAMENTO INTEF-o:l'JU DE TRABAJO, EN EL CUAL SE DEBE 

MENCIONAR LAS NECESIDADES DEL EJIDO. Y LA MANERA EN QUE SE 

DISTRIBUIRAN Y USARAN LOS RECURSUS. 

2. - MENC!Ot~A Ll4 ?-\t'l!-'LIACiot~ DE LA ACTI'JIDl4U F'RODUCTIW4 DEL 

EJIDO, AHORA NO SúLü ENFOCADA AL CULTl\10 DE LA TIERRA 

SINO OUE. TENDki-1 LEL:i!4LIDAU F'AF\A LLEVAR A CABU ACTI\IID?\Dé::S 

TURISTICAS, MINERAS Y ARTESANALES. 

3.- EN EL ASF'ECTU INDUSTRIAL DE LOS LINEAMIENTOS 

REGULADORES PARRA CONFüRMAR AL EJIDO COMO UNA EMRESA CON 

CAF'?\C I DAD ~UF I e J. EN'\!::' F'.liRi'l SOL r c I Tf4F: UN CF\l:oU r TU' U\ 

üF:GIWJJ ZACIDN L:?illF'E~'lfo.ln F·u.;NE?:D{. El~ L1~ l'JLJ[,'1,11; Li::Y .... CONFORMr~ 

{Jt~1.:-;:~~·JIZ1~\Cl\Jl»Jf:. ):r_·::·¡-,:_:~:::.:·~··rt·-:T.T\l~l:·: L•F 1··lJ<.1¿._;_ LOCP:~ >:' REGION?lL; 

Hl''Ll':'I; CD!Jl'·E'J--:1\l l \.'i'::,, ['~ F'ficiL:u,:.c.ru;;, DE. C01'1Er:;::114Ll ZACifJN y 

D!;;: t1::.:'f 11/ r l)(.\l)i:::.::· J 11·. 1 :..::._uc.;~~·lL'tV= Lf·~ E,::'.__ F'R1j_~·~..:s :..:.1 lJt:.. PF:OuUCC I Ot·~. 

4.- Ul·l NUl::::\'U Tf.:l•.TU H U; r-:E!-iAE'lLl lé\CllJ1,/ AGRAf':ll;, El\I BASE (., 

Ul'l REF'AF:TO Al:ir\t'ik I u F'ROCUhA CO»WUf':MAF: H CADl1 l::J ID?\ Tl~fn o Ul 

DC!Ti-iC 101'1 MI N !Mf.; DE ! I ER;::?1 LlUE LE f''EF:i'll TA MANTENEr~ Ub! 

tH\IEL DE VIDf4 ESTAE'LE,M EL TAMAf.10 DE U\ DOH\CllJI-! ESTARI,C, 

JUSTIFICADA F'OR L05 REGISTROS DEL CENSO EJIDAL, L~ 

MOUlFICACION ~N ESIE PROC~SU E5 LA H~SrRISClON UE LA 

ltHEl~VENCIOI~ DE LO:; lEl':F·:ATt:IHEtnEs EN EL CENSO EJIDAL. 

5.- LA PLANIFICACIDN AGRARIA CUMU UN FACTOH INNOVADO~ 

ENCOMENDADU AL DE~AR1AMENIU UE ASUNTOS AGRARIOS Y 

COLUNI ZAC I ot~ URl3~1NI ZA SER'-i!ClUS AN~\LISIS E 
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lNVESTIGACION PARA PODER LLEVAR A CABO PROGRAMAS DE 

UESAHRULLU EJlDAL V COMUNAL"llOJ. 

LU~ PUSTLILAUUS AGRARlUS ES1ABAN DIRlGlDUS A CUNTRARESTRF- LA 

CRlSIS uu~ ~UFR!A EL SECTOR AGRlCOLA i LA RECLSION UE LA ECLlNOMl~ 

El'! t3ENf::l"-:?\L; U4 E:STRATEGlt4 PROPUESTA FUE LA DlV!:::F:SJ.FlCAClüN DE 

INFF~ESTRUCTURA Y APUYa A LA PROUUCC lüi'J CDf1ü 

SEf::VlCIOS, 

p¡:;; 1 NC l í-'ALES 

Lll'!J[ nvu:::. CUN EL FHI D=: UINAl1IZ~11·! AL !:'ECTtJR EJ ID~\L t..:t:Jr·l(J U-\ Etl·\SE 

D~ LA NUEVA ETAPR ECUNUMIC~. 

E:t-1 ESTO~! í4f.lüG U\S DC::f1AtJ0F!S U-\MF-"ES IN~\:::: oiE CAJ-.:l~CTEf\ IZABAN POI"': 

Ur'l I NU·:Ei•ii.~t·-i·1 (J U·! EL RE::Pt'lR ru AL-lRt'.-lr\ 1 o' ?\GIL l Zl-\C I UN DE TF\f'.\M I l ES 

ELEVACIUl·J DE PF:EClOS DE GARAtJT 1(.1, 

MEJ l)¡.;(.',t l !E'i·Ji u IH:". LO'.cJ Cí-\l"JALE~: Df.:: cur1ERC r,:.·,L r Z!'C I Of,I, HESPE TU ~\ Lf4 

OF:G1~tn. i~!iC IC!I' CAl":PESINP, 11\!DEPENDIEl'n e y F\ECH(1ZO ABIERTU ,:, LA 

lMPG~ICJUN ~·ULllIC~. LAS DEM~NUAS SE VGLVIAN MAS ESPECIFICA~, CON 

i_I¡ ! , .. ,,,,.,U!. CUNl GHDU s-.1::: lAU U4S MU\llL I ZAC IDl·JES Cí41'íF'ESINí~S": Er1í-' IEAr" 

E~ LU~ E~Tnuc~. UüNU~ PREUUMlNAN LA~ EXPLUfAClüNES AGRICULnS DE 

ZONAS EN QUC SE 

l}?\r .. '"lí·I Er~FRf' .. N 1 f..\[ i J.~'"'' u~; U,fff··:i: LFo t:o1·¡ur,11 D1'..\U ,. t::L t::lJB I l::RMD. 

~1-.b~~:!l!R A~;~I~UL~ JUGAU~ UN P~~p~¡- JMPOkl~NTE EN L~ POLlTlC~ 

!:EL DEShF:! :uLLU ESH-\E' lL.l Zf41Júf-;, P!::'.kO DEFEMDI A DEL_ CüMERC IO EXTER!OF; 

:::1 ur~ 11L.1 L.1 f .. l;i\CCiHHJ.["" y DE LA'.;." FLIJLTUé'1CiüilE"3 DE LU;;.; F'F<!:.:CIOS 

l r.11 t:f-(;.1;:.:: ur.!;.;LE":: DE LO~; CUL T 1 vus, DE T(4L MAN!.::¡.;;,:; l\UE AL CAE!; LOE 

~:·F·:Ei-It:1 :·.', 't LH:.:: El.F''UR'íAClOt·J!:::S se DA UNí4 F\E8ESIUl'J i--l tJIVEL INTERNU E:.N 

10,- Mend1EL?. v 1:Cine:: LLtcic,. ¡;:j_ F'i-cblema Ao1-a1-io §.C!. M~'dcQ..... 
Poi-rua~ M~:~ica~ 1977. . 
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QUE LOS PRECIOS SUFREN MODIFICACIONES Y LAS IMPORTACIONES DE 

ALIMENTOS SE INCREMENTAN. 

LA INUUSfRIA SE VE EN LA NECESIDAD DE MODIFlCAk ~U5 

INTERESES, PRIMERAMENTE SE VE OBLIGADA A OTORGAR UN AUMENTO EN LOS 

SALARIOS DE LAS MASAS TRABAJADORAS Y RESTINGIR SUS IMF'ORTACIUNE~ 

EN MAC!UINl-lRIA Y EC!UIF'O DE!3IDlJ A LA BAJA DE U..\S DIVISAS. 

LA EST"kATEGIA C-llJBERM~\MENTAL, F'Arm IMPULSAk l::L D!:::SAR!·:OLLU 

l..\G1::ICULA f\!(.\CIONAL SE. SUSTENTABA E LA LEY DE U-\ l~EFOF:Mi". AGRARU.,, 

PUES CUMU NUF.Wl LEGJ.SU\CIUN t.:ONFUr:t'iABA LUS LINE?-\MIEl·ffU~ P?1f\?, 

OF:G1~1'HZAR A LUS EJIDOS DE MANEFlA COLECTIVA Y F'ODEF< lMPLANTAf-\ 

PROGRAMí~S AíoRI(.;üLAS l.lE l:<~NEFICIO SUt.:H\L. 

OTRA ALTERNATIVA F'ARA MUDIFICAR LAS CONDICIONES DE 

UEF !CIENCIA ALIMENTAraA FUE EL INCREMENTO DE LOS PRECIOS DE 

GARANTIA DE LOS CULTIVOS f:<ASICOS; LU3 PRECIOS SE 1'10DIFJCl~B14N Et: 

19/:c PERO LP.S H\Sl-\S DE HjFLACION FUERON ~3UF'EH IORESS' OCAS IllNAtmo 

C!UE ESTE I NCREMEN1 U SE VI ERA COMO UW-i RECES ION; El'~ )'1(.; r::, TRI GC;, 

FRIJOL, ARRUZ SU UISMINUt.:ION FUE UE 5.~7~. 

LA PUSlBILIDAD DE AMPLIACION O DOTACION DE TIERRAS DE CULTIVO 

TU'.l(J R!:::Sl Facc IUrJ!:.S' EL PF:OCEIJ HII ENTU DE REPARro l)GFm:u o ENrF.:o: 

1 '7'7Cl·-1 'i•7:~ TU'.'U Uf! f-:r::1 r:uCE2( .• u~s T ¡ Enf~{\é' F':Ef''Af:T J !){>;, 1-i<-IUALMEIJTE: 

...... :, 

LlkGEl'HI:: ':"· L'l~ SDLU:: .l Ui! , .. , Lüc, r'f(l))::LG·iP.5 DEL P.G>-:u. 

L8 INVERSION ~UBLICA DIRIGIDA A LA AGRICW_TURA ENTR:: 1~72 Y 

1972 HABIA CRECIDO EN 45.07%, DEBIDü H LA AMPLIASION DE SERVICIUS 

SOC!f.1U::s Y OBfü'IS IJl; INFG'.f\ESTRUCTURA OUE l'!EtEFlCIABAN U! SU MAYURIA 

A Gf4Nf-'IDEROS Y CUL rI'.'DS DE E>:F'ORT<~CI Oi!. CClND IC IONES E!UE MARCABAt~ LA 

GRAN F'ULAF'1DAU Y DESl:'.QUIL!rJRIO EL:út-!miICU L'E LOS F'ROUUCTOF:ES. 

CUMO UNA NUEV1; MODALIDf<D DE ATEf,ISION HACIA LOS PRODUCTORES DE 

l::IAJOS INGRESOS SE H·lS.rRUHENTA EL PLAtJ CHUNTALPA EN LA CUENCA Db.:L 

GRIJALVA, CON EL F'ROPOSITO DE EXPLOTAR LAS TIERRAS DE CULTIVO CON 
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SISTEMAS D~ RlEGU. MOlIVANDO UN CAMBIO EN LA AGRICULTURA UE 

E>'.lENSl<JA F'ül-: UNI-\ INTEf\ISJ.VA CON MAYUf':ES BENEFlClUS ECONOMICúS. 

PAF:i-\ i:::L LUGl..;O L'~-- l::.S 1 !;_ PFmF'üS I ru -~E. F'Af':Tl·A ----DEº"c·u1 --01(GHNH'.r\C I UN--

l::J l !Ji-'.L L.!."~ u. cu,:,:_ L'.'S Hl-1E'I1HrJIG.G SEIUAl'-IF:EUE:lÍ:(~[¡'llSEN SUPEF·:FlClEG 

SUPEF:FlCIES Cül·! CEfiTlFlCADU LEGAL Df.i: POSESICJN. 

El. GU!:llEFi~U FUkt·J~'RIA UN FIDEJ.CUMlSO APOYADO POF: SI\IEF:StJS 

INSTITUCIUNES, LU::; F\ESULTADUS DE ESTA PULITICI-\ FUEHJN DIFEF-!EtHE:S A 

LA~ PROPUESíA~ INICIALES. SE MANTUVO LA EX~LOTACION EXTEN~IVA i 

SlJLr-\MEl~It:: SE LIRGRN12.ü UNA REUNID!~ DE CREOITU MANEJAD!-; POR 

l ~ffE.REE(.;:S F'EFi!:iUhif.l'.E.~i L!UE:. F'?lf-\A "19'/5 rJE!~EFICIA~H-1 A 16, .372 HECTl-\f;:Ei-\':i 

tlElJ l Cl-\OS R L~l ~IGF~ I CUL fUF:P.. CUNTRl-1 :..::6, 61 (l DEDICADAS !->. LA 

G>~t·ll4l.lE:.Rif.l" ( 1: i. 

I NCf<:EMFI··~ n; E:.r J E.i... l·JUtJEF:U DC OF:GAtH Zl-1C: I CJl'·lES 1 NUEF'Et·HJ I Ef'HES; 1'1 H I \IEL 

RE!3 I Ut·l?l!_ r U!:,' C.IC1h:?;C1 E'R I ST H;A::; DE loUERf-: l. i...l.F1. i:::~: L•Sl:I j'. P. Tf~¡'..\l/l::::' L'E 

UL! f::r·.!H-:1,,:1'1 ¡ Hl lt:.t·n u i-oLIE:lnU cur.JTr\A EL E',HFWCJ, 8USCl~"1UU LCIS r-:ECUF-:SOS 

Pl\f=:~-, E!JLUl:I Llt·l•'<I-: e. U<i t·!ECE.81 lJ?\Ul::i:: Y UU! ! lJU f~ LA REF'F\l·.!::d (Jt-j CUr: é,'!Jt:: 

S~•r! C?\UH~Uü'.é C'c'1 1.:G 1·1uVI1'1IF.!·nlEi, SLILO cmn INUl'\l·j H•\STA LOS PFnMEl~US 

AFIL1S Dl:: LG~ 7:" ::;, "~_JScMl''LU L•E E:.Sif.\S URGf-lNIL.ACIONES SL'. 1)¡:1 EN ts-:1;c 

Cllrl LR CUe\L I •_: I U! 1 OBl'i':ll Cl'\HPES IN~\ EST UD lf.)t-!T 1 L DE Of\Xf\U\ ( COCEtJ i ' U·-! 

VERr-'\CF:LJZ 

H, f·:E.JUí•:E=.· Cf'-~NHLES DL. co1·iEr.::c1MLIZ(1C:IOl'·.!L 

r· :· !J[~ 11nr,\!.F.-.:: (-'{"·~ Ll~'t t· !::.r-·A~:·¡ lJ PtGl:..:Hh i "_:. 

cur!EHC I 1-iL I z AC lo;·' lJE 

¡¡¡:_ L.-; CF:Er-;c: .l [!' ! .l.·S URG!-ltH Sri u;;; ENC(-\1'-;GAUDS DE LLE\IP.F; (:, CABU CU! íF-'I·;(-,; 

~.L.- f:.i2.1-t1--E\ H:-m.::lndo. Co1ectividazi~n n i=-'1""ol12tat-izac1Ón. 12-L i;_s._§..Q.. 
cic-,1 Fla;·, Chont~loa. UNAM/UACH, M;:-:ica, Cu2.dernas Ac:i1-~.;-ios, 
tlum. 4.-uct--üic Jt;·76. · · 

1::. Flc·r·Es Lt.in;: ... G c:\Cit:::la, L2•::, ~ Q.12] Cetmp9..!._. Mov:imiG·r.t::1 
Car~oe:-:inc :¿ Fol tico A~rÍ~ci 1976--84. Siglo XXI~ MG~·~ico~ 
1s22. op :.:;~-;,-
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DIRECTAS, EVITANUO INTERMEDIARISMO "ESTE PROCESO SE DESARROLLA 

EL CAFE < 1 NMEL:AF i , PRODUCTURES G!UIMICUS VEGETALES 

<Pf'.:0L'Ul\1Er1EX). f:.N L. U\l:',C,t.:U ( l.C\E'l\MEXl. ?\DEM1:\S PL ESrAl'LELXF. 

i-'\CUEF:Dü5 y corNEtJlUS cor; CUNASUl·'U PAr\A (füE CJTllí'!G?\Fu'-l CAP?1CITACllJi; 

TECNICA EN LUS ASPECTOS RELAC!ONAUUS CON LA COMERCIALJZACION Y EL 

MEí-i:CADO, APUYO A FIDEICOMISUS ENCARGADOS DE PRODUCTOS PERECEDERS Y 

SER MSD!ADORA EN LA CAPTl4CION DE M~\IZ Y LECHE" ( 13). 

LAS MEDIDAS ADOPTADAS POR EL GOBIERNU PARA PROPORCIONAP 

ME:,1UREE RECUFiSCJS ECt:lNOMICOS SE VEN f"L?UHEADAS EN EL FONDO t~ACIONAL 

i"l~FiA EL Ftll1Erno EJ I DAL y EN EL PROGF!AM1~ DE INVERSIONES F'UBL ICAS 

PAr<A EL DES?\RRULLU F;UF<AL ( F' r DEF·!) ' . ES rE UL T J MO BUSABA MED 1 AR Lf'1S 

CONDICIOl'lES DE MISEl~l(~ DE LA POBLACIOl'l DE BAJOS F:ECURSOS, SE 

DISEFIAB?l CD~1U L~I ?ll.TERNAT!Wl PA814 · INCREME:t·ff1'lF\ Li.\ PF\ODUCCIOt' DE 

AS I CtJS Y SAT I SFf\CEF~ LAS NE CES I !JADES MAS PR I UR I TAF: l?\S. •I F'ARTI R DE 

IJ; ORG?\NUACION PAFli~ LA LAS COMUNIDADES 

Pf\I:;: T le J F'Ar~·¡ ES EN l:::L F'l'füGRl.\t'1f\ SE TtJRNU U\ {-\S [ GN~\C 1 ot~ DE RECURSO;;; 

MAS RAPIDA Y EFICAZ. 

LA LEY DE LA REFUFMA AGRAr\lA LUo:.Vl~l:'A A CAJ::<O UNl'i ORGHNlZr';ClOH 

.Cf-11'1PESlNí.\ DEFICIENTE, F-'AH(4 1'7'72 E:XlSTlAN SOLAMENTE ;¿ UNIONES DE 

EJ r !JUS REG H!rRf.lJ.)f.\S A PART r R DE 1 "?"!:; y Cot·l Li\ I NSTF\Ul'lEtH f\C I ut• DE:.. 

PlDEF: EL 14F'UYü LECif1L r:.L P8üCESO D~ CJF,:GA!·;IZACiüN INDEPENDIENTE SE 

CU!"·JC:R;:::rJ.) CL:: ! ~:...:: l.ft-1 I tJl·Jr:_·. UL ::.-:-;:u!}U'.:.c JUi·! '( b~ EMF'F:r::sr:)2 EJ I Uf.\!....E2 ~ 

(.\.:·r:"1:.:·, I.:!." i:.1.'.:·: Li·:t··IT:!li': n:.: L!(!t"r.:~:- [¡ ,_. ,·~. ,·.,. ¡~;. (DEPAnil-~MEJ·lTU DE ASUNTOS 

O::L f'Jl)¡;c: f'LAi-ffE0.E'i'. f"lN1'ir-::.:11-u·1r:::::·JTo D:.:'. U-\S ACt.:IOt-IES EN MATERIP1 

F'f':UDU:~ l l Wo, ltJFRA~:STl~U:TUí·:r., \' ASPECTLlS SU2IOECC!N!Jl';ICCJS A ATRAVG:S 

L>E Ll'I 1 N"I t:::l'lRAC ION I NST I ·¡ UC I Ot-l!~1L Y CUORD I NAC 1 ON UE LO'S PROGRAM?\S 

Cú!·~ U-\ COMUN I !Jl-\D; LOS f':G:SUL l' 14UO'.:; L'G: EST ?\ PUL I T 1 CA FUERON PARA 1 980 

UN~ INVERSiüN ACUMULAUA UE 13.C MILES DE MILLONES DE PESOS 

DI STf.:lBUll.lüS Et.! 1 '.:l MICF:OREGl uw::.s DE LUS ES1 ADOS DE UAXCA, 

Ji·LH:co, GU~RF\ERU, zm.:ATEC:HS, CHii.\F'?\S y SIM!-lLÜA. . "U'.\ MITAlJ DE; LA 

l t·NERS I Uf·l ACUMULADA SE DES r I NO ?, PR.UYECTUS FkUDUCT I VOS ( PEUUEFIA 

13.- Flot·es LLina, Gr-aciela.- QQ.,_ Cit... pp. 4:2 
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IRRIGACIDN. DESARROLLO GANADERO>, CONSERVACION DEL SUELU AGUA, 

H,:UTICULTUl\i'< C ltfüUSTf<lH RIJRALI; Uf'J ;:'.6:'; (1 PF:OYECTOS DE APOYO 

(CAt·IINU~ EXTUJSIOI! {1CL -:.T SUL 1; 

POTA~LE Y RULA: ESCOLARE~" (lql. 

LA lf).\.'U·:~;r.tn!: r·U<;LJG; DEL ESTAOU SE It~CREME:f'.110 DE M!4NER(; 

I MPIJRTAtff !;e f=.i·! l 91 -·. cur~ lJNH SUt'lf.l Dl:. "' <l'.::'."; MI LLOl~E.S DE PESO?. L!UE 

TE:NlG EN 19~u· ~RfiH 197~, uESPUES DE lNSTRUMENTADO CL PROGRAMA FUE 

DE :.;. !:!1 !;! '!l!. .. '. .. D'\i~'-'. dJE SlGNlf' ICll Lit! INCREl'lENTG Uf. :~-l. 42:·:. EL 

t.:REU J TU f(•Tf.,L r z f, J li l DU nL. SECTOF: HGl-<(IF•ECUAR lo " Tí':A\IES DEL HAN::U 

NACION~L u~ C·:~~· 1~ AGnlCOLR y GHNAUERG, BANCO NACIONAL ü~ CREDilG 

FUE EN 197~ DE 6,006 

MILLUMEE En CRECI!J EN UH 

E:... VUL!Jf'!i.:! !;L pr;ODUCC!UN DE" L.Ll'..' PrUMCIPt'lLEE CULTÍ.'/OS TUI/¡') 

C1'-:~!!:::IIJS Il1!-'L'f':T~!..!Tr::S. EJ..: \li:::Z oc rr.1cm=:nEr.!1AF:SC DISrlINUYU: EL ~ilUZ f?¡·J 

r-T·.uuu:: :. I e;;.: L•<. [:1"2: e.Lis' DLINDL F'UDE.r1CI~, DEGPF;ENDE:F, L!UL se. lJ I [; Uf·~¡ 

:.:u~..:T;;,·:u I ::.;e 1. 01 l ! .. ; ~·ESHF\ uc SE~: Ut.J~\ Pl?\'(OR T t-1i.JEr.::= ! ON LA F'F\tJDUCC I !.Y.; 

DISf'~:rr~UYLl. 

f:'.·.; ! 9 ;-.:1 LJ~ PfJ!.lLAC I Oi·l LHf1FES !Hl-I SL: El~~Ut~TF\AFR Et1! lH·! E~:l t-'dJí.1 l ·.~ 

Ji :::U•i·FC!l':rtl lJ!~!.· Pf,[!'jL/Cf.\DO FCJR LOS f•1AGF:OS F:ESUL 1 l~DDS> UBTEr·n 1105 F'UF~ l.11 

.1.~.- FlDEt·~.~1n~lisis de 16 situc;.cion act~~)_._ §.b'... inco1--po¡.-acjon f._} 
Q.§..2..1:.t.§..T-k ~-·Q_et_ coo1-dinaciQ.Q.:_ PIDEF~. S.~·. F .. 

15. - !:WiNRUi-~~)l.. 60 f4nos Q_t~: HDQYQ l.:rc.:::di t_u;_z._9_ ___ ~~!...·- u-..~Hl··:U~O:t\~. 
1-1~::! cu. i '7'86. 130 pags. 
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POLITICA AGRARIA INSTRUMENTAUA PDk EL ESTADU, DEBIDO A ESTO ES 

IMPULSADO EL ASPECTO ORGANIZATIVO. A PARTIR DE LOS LINEAMIENTUS 

PROPUESTOS EN U1 LEY DE U\ REFORrli'\ l-1GR1'.\F':ll'l L?1 ORGilNl Z?-;C).LJ1·~ D!:: 

TODUS LOS EJIDU~"; TlE.r'.L ;, Uf•.!": Fr-1::::;: m.:. 1-\LIG!.: r::r·~ U-! cu;::. T[h!Df";H•' i11"c 

ACCESIBILIDAD A LOS RECURSOS Y ill"Oi'O f•Of; LP1 fi:ECIEN CF,El\Df'1 

SECí~ETARIA DE U-\ REFURM14 AGF:Aí~Ir4, QUE PONE EN PRACTICli EL PLAN 

MAESTRO DE ORGl4NIZACION Y CO:ll-''i4CJTACION CAl'lPESIMA, EL CUAL BUSCMJA 

ORDENAr-: LAS ACCIONES LAS DIFERENTES INSTITUCIOf\IES 

GUBERNl-\MENTALES OfJF Pl-\RTICIPl-\BAN EN El.. AGr\O, EVITAUU 

DIFERENCIAS Y DISl"ARIEDADES EN LAS ACCIONE~. "CUMU META INICIAL 

SE F~ANTEABA LA COLECl"IVIZAC1UN DE lJ MIL EJIDU~, PERO EL 

RESLILlADU EN 1~75 SOLU FUE DE ~64 EMPRESAS EJlDALES'' 1161. 

EL CONTF\UL IJFH.: IAL SOHRE Ll-18 ORGl-\NI ZACl ONES C?1t'/PES Jt.Ji'\S EE VI U 

Ef•J DECADENCIA, DEBIDU !~ 'bUE LA PRINCIPl~L CENTRAL CAMf-·ESINA, U>. 

C.N.C. PERDlA CREUIBILIDAU Y AGREMIADOS. PAR~ MANTENER E~ 

MdVIMIENrü CAMPESINO DENTRO DE LAS LINEA2 INSTITUCIONALES EL 

GG8IERNU BUSCO W~ NUEVCJ INSTRUMENTU IK;LUT lN?lDUh u~s 

üRGANIZACIDNES CAMPESINAS, TANTO OFICIALES COMG INDEPENDIENTES; 

"EL f-'ACTU DE OCAf'll''O CUf'IU U; 1-\L TERNATIVi·) MAS VIABLE CON'·/OCO A LA~ 

URGANIZACIONES MAS REPRESENTATIVAS A NIVEL NACION~L C.N.C .. 

L:. e. 1.. ' u. G .o. e. E. /'í. ' y EL CUNGRESCJ PERMANEMTE 11G'\>IR I \]' PARA F I RMAF< 

U!-1 1-iCUERDü EN EL CUl-i;_, DE f'H~NER?\ RECIF'F:UCI;, SE COf'1FFaJMETE EL 

Gl 1 E~ r ERNU f~ LUCH(.~f.: t:UN f h'C\ E.'- Lf\T JFLJN!) rst·l:...l 

F:EC:U~:sos A TRAVES DEL PLAl·i r·-H~CIUNt'-:L HILJRl-lLJ:_rcu. f-'LANTEC1 MEJORES 

Cut.Jl! Je IONES F'ARí-l u; PF<UUUL:L: I Oi·l '{ H PfiRT J ,, DE U\ Ur:Go'1f·J 1Zl1'C:1. \Jí·/ JJ!::. 

LüS CAMPESINOS EN DISTRITUS DE RIEGO, TEMPORAL Y DRENAJE, EL 

REl..:URSU AGUA SERif.l !JISTRU•UIUU m: f'l()i·JEF<n EL1Ul rnr IV!-\ y PFilOí\ITARlA 

PARA LOS CULTIVUS DE CONSUMO NACIONAL, SIN EMBARGO, A PESAR DE LAS 

16. - utto G1-an;-.dos. Et. Al., Mé:dco. 75 Anos de Rr;voluci~n, 
F.C.E.' ~1~::ico, 1988, 2::'.Y pp. 

1"7.- Bar-ti-a Ar-m<-.ndo, Los.Her-eder-~s de Zapata. Er-a, ~1é::ico; 1986 
pp. 114. 
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INICIATIVAS [lE Pf':IOl~IOAD AL PEQUERO PF.ODUCTOí-:, Ut INFí\AESTF:ucrur-;;14 

TEF-:l'IINé:I SIENDC.: UTI L I Z!-iDi-i PAl":í-l CULT J. Vü:é f':GltJNEf~IH I VUE 

EXh!i~:lf-\CIUW L .. f(!:.l'LLJU UE. LSiU i''U!:.. Li\ l!J:OfllNLJ¡_;il!I-: L[ Lr: 

PRUDUCCiü!\! D!::: l•lftIZ Eh! 1'i'7l. DE 5 • .l n:, DE FídJüL 27. o;·::.:., (.'1RF:oz 

35.43%, AJüNJOLI 23.42% Y CARTAMO 54.89%. 

LAS DEMANDAS CAMAPESINAG SE CARACTERIZARON EN SU GRAN MAYDRIA 

POí-: EXIGIR Ul·l F:EPARTO t'.\Gfü'\F\JG. El·~ J9/5 ESTf'.\ CLASE 1.'E DEl"ll~NDFlS SE 

VE FRENADA POR EL INCREMENlU EN EL REPARTO DE TIERRAS EN UN 

1 'L. i:.:::-; Cur·l kESPECTL! liL. AF!ü ANlERI OF-: F:EFRESJ::tffl~B?\ 1, 545_, 000 

H!:.CTIY-:E~\8 t"i?\E: y EL Nut1!;:u DE BENEF I t..: H\lJOS 2E 1 NCr·:!::rlENTU EN 9i'. 9'-?/~' 

ES CECI~. '.::'.~,59~ INDIVIDUOS. 

u:,:,: COtfüJC!ONES ECONOMICAS OUE: F:RESENTAI:'>\ Lc:L U11S EN l'"J76 SE. 

CAF:P.CTEEI ;:,.:,[¡Hr. 

EX fEF:l UI·(: 

POR ESTAR DEPENDIENTES D~ LU5 RECURSOS DEL 

GF:14l'·H!:O:·:o l ~!PUF( me I OtiES DE. F'RuüUt.:Tm; HL H1ENTI el u;,. 

U!~ 1:,r-::~: J 11Lll'ff0 DE CAPITAL E/.! Lr·: DEUDr~ EXTERNl-1 <FACTCJf:Eé; Lll.!::! 

AL J ;.¡ r::R I Qi'.. D::O ~- PA I"' t~LJSTRABllH U'lRm:TEIU s !! L:i\5 ('=:; UN?l NUr::v,; 

Cl':Iéil2). 

DEL 1-=·r.1:::.. 

! t ~~T J L J Z f\IJi~1~~, 

j¡.:izs·¡ tH:3ILIDF1U AUGURA.81'1 f·!U~.\..'t': 

~0 NESE~IUAU UEL PAlS PDH DI~MINUlR LA~ IMPORlRCIONE~ OL 

•"'....ir'1C1·n L!S i:·f\U'/UCU uu Hlf-'ULSO EN U4 PRUDUCC 1 Ü í~ l NTEF:Ni4 ;.) P11r-n I F: DC: 

LH LfY DC L:REDITO l.'~ JY76, QUE. OTORGA RECUR~US A LUS CAMPE21NUS ur 
tlAJü'.:i 1:::ECL!F-:SG'3, 1.;F·o·1A LA ORGANIZAClül·J CAMPESIN?\ Y DUSA DISPlitfüIF: 

Líi:O. DESll:iU~lLDr~UE::S DEL C?\MPO. 

Pi~RFi 19/7 SE Al'IF'LIA EL NUME:f\O DE lt.JDIVIDUC!S f!ENEFICI'1DOS COI·! 

EL CREDITO, AUMENTANDO LA POSIBILIDAD DE PRüDUCik¡ TüMA EN CUENT~ 

AHOHA A f-\TODA PERSONA MORAL DED ICAD?l ,'.\ Lt'l 14CT I'.' r llHD !lGRCFECUi''1Fo:I n. 
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EN ESTA NUEVA LINEA DE APOYO SE VEN RESULTADOS MUY FAVORABLES, 

PUES LA PRODUCCICJN DE MAI2 SE INCREMENTA EN UN 37.4D:, 86.61'% EN 

ALGODON. 4.CJ::ii'. EN FRIJüL, 7.53'.~ EN SORGO, '..'.2.46% EN ARROZ Y EL 

4'.:'.. :: ::::. 

F:ESF'ECTIVAMENTE. DfHClb C!UE kEF··f.:ESEl~TAN UNA F:ECUF'EF-:1-\ClUI~ EN U-\ 

PRODUCCJON DE ALIMENTOS. 

EL APOYO A LA ORGANJZACION CAMPESit-l?\ FUE DE GRf.lN HlPORTANCIA, 

PUES LA LEY DE CF~EDITO ESF'ECIFICABA C!4RACTERIST iCl~S DE LOS SUJETOS 

DE CREDITO. SI:: MEDIABAN DE ESTA ~IAt·lERri LAS !JffERENCIAS E. 

INTEt':ESES DE LOS MOVIMIENTOS CAMPESINCJ::i GlUE SI:. DESARl~OLLABAN EN EL 

PAIS, SE DISMINUH'I Lf'1 FUERU\ COMBATIVA AL SOLUCiot·IAF: UN PRdt.<LEM?\ 

GENERAL, EL DEL RECURSO CREDITICIO. 

LOS RECURSOS. o.-roRGADOS POR EL GOl:.<IERtfü OBSERVABAt·J INCREMENTOS 

l MPORT ANTES, LA I NVERS l ON F'UBLI CA D l R I G I!)I.., AL SECTOF: AGF<OF'ECUAR lU 

PRE!:::'ENTO PARA 1'i'"l7 Lll'~ INCREMENTO DE. •t6.56:'. Y EL ASl·'ECTO CREDITICIO 

EN 8.371., CAF'ITALES OTORGADOS EN SU Gf':At' MAYüRlA F'AR(-1 LA 

Rl:.CUPEr,,::,ciüN DE LI-\ AUTOSUFIL:IENt.:IA ALIMENTARH\. 

EL tlUE'lU GUBlEF:NO DE J(JSE LüF'EZ PORTILLO Pí·WF'ONDRlf'.:\ COMO 

INICH\i'lVA PAF<A EL DESARRULLO ECül~UMICü LA ALIANZA PARA LA 

Pr{OlJLICClOl•I, ES DECIR, A PARTIR DE LA CONCERTACION DE TODOS LOS 

SECTUF:ES: F'FWF'ot~<é LlNE.?\MIENTOS E::Sff.\BILii:'.AliURE:~' Et~ LlJS i..;U~\LES· SE 

r·uu; ¡C\ r:ES rr-:HJLi T f: 1-·or-. r'\LCiLIU T 1 Et-PL! [JEl'l!·\IW(\;é r?t·J CUl41'1TCJ (·\ I NCREMENTU 

INlJUSTRIP.L y 

l·llSH:~ o:: ;·UhC I Ui·l LC!Ji'!D; i !Ci~ PL11·: Ui-l FEfUODt] L't:TEr":l·IINADU, El-/ EL CUAL 

~.E f'UDIEF:M~ r-:JUSTN( U:\c; Cul·~DlClUt-!!:'.E PhF:l-i UI~ DESAF:F:(JLLO POSTERIOF:. 

u; üEMl-H·JDf.\ CF·:ECIE:HfE DE. ENERGE.TIC02 Et·l EL EXTf-.:ANJERO A8F~IO 

Ui'lP. CUYUNTURI~ DE ?\UGE Pt:::TROLERD E~~ EL PAIS, C!UE ESTlMULABr.; EL 

I MCf--:EMENTO D!:::L f'·RE:L: 1 ü INTERNAC l.ONAL, AUNHDU A LAS F'OS IB I L I 0(-\J)ES DE 

UBTEt·lEF: GHANDES F'F:ESfAt1CJS Etl EL EXTEFUüf\ F'EF:MITIEF:Oi'l AL PAIS 

It-11 Clf.\F\ ut·lA ETAPA ECONOMICA DE:: AUGE L'UE CONTRARESTARA LOS EFECTOS 

DE LA Pf4SAUA CRISIS. 

A Pi=:SAR DE OTttRbAR L?\ MAYOF~ PAF:TE DE LA INVERSION A LA 

EXPLUTACIOl'l F'ETROLEl~A, EL GOBIERNO MAl,lTIENE INTERES EN EL ASPECTO 

SOClAL. HJMANDO EN CUENTA LAS NECESIDADES DE LA F'OBLACIOM 
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MARGINADA EN EL SECTOR RURAL; INSTITUYE A LA COORDINADURA GENERAL 

ENCARGADA UEL PLAN DE ZONAS DEPRIMIIDAS Y GRUPOS MARGINADOS 

CUPU-11-:MAi;. INTEGRADU POR INS1ITUCIONES DIVERSASUTURGA A LAS 

TEt.:r!J cu_ .. 
1 tfü l. SPEt.,ISf-\l.iLE~ .• LAS I NSTlTUC I Ul·IES GUBEF:Nl-\ME.l"IT (-\Ll::S llHEGk(-\DAS 

F!::f':tJt·J: ::>?\RH. ::ECUM, SHCf-·, CON~\SUPu, l::<AtlRUC':1'.\L, FE:ffl IMU:. (-\t,l1GSA Y 

F'f-:UNiC.SE, l!UE UF:l3P.NIZARUN GRUPOS DE 1RA8AJO, LOS Cllf.\LES, JUNTU cor; 
L~ PUBLACIUN DE LA COMUNIDAD INTGRAN ~LANES Y PROGRAMAS ACORDE CON 

LAS NECESIUAUES Y DEFICIENCIAS DE Lf.\ ZONA. 

PARA lYJY COPLAM~R HABIA PU~s·ru EN MARCHA 34 PROGRAMAS 

ltHl::bkADUS C!UE Í4TENU1Al•J ~' 4 MILLUME::> DE HABI1ANTES DISTF'1BUIDOS EN 

5. (>(JU LOCHL I U~\l)E= kUfU·lLES PERTENEC I ENl ES (1 ::.o l MUN I e r p ICJS. LOS 

F¡ESULTADOS DC ESTE PROGr<AMA FUERON LA Cf-<EACH.11~ DE: 276 ALM!4CENES 

RUR1'..\LES; .:; , 024 CL HJI CA"> HOSf-' I TAL DE CAMPO; J. 4' 000 TIENDAS 

CAl'1F'ESlN?lS• ::::, :00 1) SISTEMAS DE AGUA PCJTADLE; 18, 53'7' i(lLüMETROS DE 

CAMINOS RURALES; 41 ESCUELAS; 1,000 AULAS; 92,703 ACCIONES DE 

~IJ\1 IENLJH: 1:'..(>. (l(H) EMF·LEOS PERMAi'JENYES El·l ::, (1(1!) CCJOF'Er\l-1TlVAS (18), 

L;UF'U\r1F-H .; CUrl! .. 'L I ü su FUNClUr•! DE LH POLJ T l L~\ 

GUBE~:NAl1EN1 ?l:_, í1L r1!-ltffEtlt:F< ATE~JC I OM A LUS SECTüf-:ES 11AS DES CU IIJ•"iDOS 

TOMA~R LAS UL~lCiENCIAS QUE HISTURlLAMLNIE bE HAB!AM EJLRCIDO 

SUBRE LH CLASE POBR:. 

URGANIZACIU~ CAMPESINA ESTA ALlNEADP ~ L~S UE~ BIENESTAR SüClAL Y 

?\!_ M:::'.J OFmt1L U·lTU DEL t'ILD IO DE V l Un. 

LA PUC..Il!Cl4 AGRARl!~ DEL NUEVU l'iC!EHEF:1JC.1 MAf.JTEt~I,·, F:t:STF:INGIDCI 

TO!Jü INTENTO POR UN kEPARTO UE TIERRA~. SE PLAN)'EABA CLlMO 

TEHMINADO EL REPARTCJ AGRARIO, PUES SE ARGUMEtflAS~ QUE L~ CRISIS 

ECLlNUMICA UEL SECTOR NO ES POk FALIA DE íIERRA SINU PGR LA POCA 

PRUUUCTIVlD~D. EL REPARTO AGRARIO SE PLANTEABA CUMU TERMINADU 

DEBIDO ?i L?\ .t-!l,C!:::SIU!-\D UE. SEGUfl!!Ji-lU OU!::: U:1 rtJ'.IERSIOr·l EXTF:é'it·lJEf\A Y 

NACIONAL PRIVADA EXIGIA PARA It-NOLUCRARSE EL SECTOG: 

AGROF'EOCUAF¡ l U. 

1:::. - Utto Granados. Q~ Cit .. 248 - :~5•) pp. 
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LA INEFICIENCIA Y POCOS RESULTADOS QUE HABIA DADO LA F'OLITICA 

AGRlCUUl EN EL ~·i-US ORIGINARON EN LOS GRUPOS CAMPESINOS UNA NUEVi\ 

FASE DE ORGAl\IIZACICJN, G!UE REGID(-\ F'Cff' LJ\ Jt,IDEPEl·mu~~:ln DE ur·ItHONES 

DEJA DE LADO LLl:O L I NEAM J EN'! us r t'IF-'UE!:: rus PLlh U\¿. CENTF\ALE.<:c 

CAMPESINAS UFICIALE5. 

SURGE UN MUVIMIENTO ORGANIZADO FORTALECIUO, EL CUAL LOGRA SU 

PRU1Eí' HHEGRAClUN A NIVEL NACIONAL EN EL ENC!JEtHí':lJ NACIONAL DE 

ORGANIZACIONES CAMPESINAS INDEPENDIENTES, RERLIZADU ~N MILPA ALTA 

El-.1 1 '7'7'7'. LOS Tt::l1AS QUE TOMARON EN CUENTA POR SEF: PAr,TE DE LA 

PRO~LEMAfICA NACIONAL FUERUN: 

"1. LUCHA POR LA TIERR>4 Y REPRESION CN•iF'[S!tJA. 

:,:. APROPIACJON DEL F'f::OCESO PRUOUCTIVO EN GEl~ERAL. 

3. MEJORf·\t"lIENTO !JE LAS CUNDICIONES !JE "'Iln1 

4 BUSE!UED(4 DE UN CIRGANü REF'RESENTAT I VU" ( 1 'i' i 

~'\ f-'1-lkl IR UE LAo DECISIONES 1 Ol"IADAS EN ACUEFWO GEt·IERFlL DE L?iS 

ORGArJI Z AC IONES F'AF:T I C I PANTES SE CREl-1 LA COORD I NADOF:l4 NAC lUN?\L PLAIJ 

D!:. ?\YAUí, Et·lCAf\G>)lJA oc REPf.:ESEtffAI< f·lNTE LL. GOt.' J EW.fü Y SUS 

l h!~:::-:-- .t TUC J !:JN~.:~ f~ tJ-{E D!·{GJ~i'4 l zr;c I ijt'·~~;.; (.; 1.-n::EM l (::¡[)A~;. 

r;·:(-H·'!ITl:.S UOL:UMENTACitJH 

C\J!o'. U-\ Cl\!i··r,. H F'í~f"·:! n· L'l: ES1H CL1f!C•UISH1 Cf'\f'í!''ESHl(•, EL MüVIMIENTG 

AG.,AiUü s<:: PERFIL.A!:<A COJ•llJ Ul\I.:. om;AJ\IIZAro •. i DE: CAHACTEF( NACIONAL 

EN1'1P.~:CALIA POR í42PECTUS LEGl-ILES, Cüf\ICEf::Tl48H AL l!-\NZAS C!UE F'EF:M!T l Af\! 

fllJTONUí'IIA Et,ITF:E LAS 01-'IN!CJNE<: Y ACCIONE;,; DEL GU!::<IEF:NO Y P?\F\fIUOS 

l'-'lJL 1 TI COS. 

Li-lS MOVILIZACIONES "CAMPESINAS EMF'!EU\f·l A SURGIF: EN VARIOS 

ESThDQS DEL F'AlS, CARACTERIZADOS F'Or-.: SER DE CAMF'ES!NCJS DE BAJOS 

19.- Go1-dillo, Gustavo.·- El McNimiento Camoesino lfill la D.;_cada de 
~ 80's,._ MimeÓg1-afo;--pp. 5. 
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INGRESUS Y PRODUCTORES uE BASICUS. EX J G~~N Ut·J REPW\ ru AUfil\f.; I e. 

MEJURES \' M?\YOF\E\;; F:ECUF:SOS PAr-:A LA r·r\UDUCClD!.:. CL GlJ!'.IIEkNU, 14ttrE 

Pr:ovucc I Uh! DE CLJI~ E.L. F'l~OGF-:i':¡¡·1t.:., Dll~lGI1JC 

?\llTOSUF IC IENC Ii-l ilL J MENT f\f~J íl. l::L S ISTEr-11-\ nl.l f'll::NTl'IR I U ~!EX J. LJ\NO l:;iH1, 

QUE IMPULSA EL lNCREMENTU DE LA PRODUCCION A PARTIR Dl:: SUBSIDIOS.Y 

~\PUYUS AL CF1MPESINO !JE TEf•lORf.\L o PFmDUCl Ur\ !JE 8AJOS INGF\ESOS 

REC18IA INSUMUS, MALlUINARIA Y CArACITACION POR PARTE DEL GOBIERNO, 

AUEMAS UEL RE~PALDU PARA LLEVl\R A CABO SU URGANIZACION. 

EL MUVlMlENTU CAMPESINO FUE DETERMINANTE EN LA CONFORMACIDN 

DE ESIA PULITlCA, SU FAL1A DE INT~GRACION Cot-J LHlLi-l 

.GUBERNAMENlAL URIGINU aos ESTRUCTURAS INTERNAS EN EL CAMPO: 

P1'1F:ll1': DEL CUMISAl~IADU EJ ID?il .. , f';CG l llllALI::~., LIGr.:.s 

ES 1 H -, ALC:S ~ ur..:tl~~N J l.f'..H.: I Ot·IEb Er·ILHF;:G;-1ur-1s )j~~ t 1L'l i l ~'! J ~:¡ l'l·~t lR Lr~ DE:ilAl·JJ ;;.¡ 

P.Gt\?lf"·;Ih >' L-iHf~¡.~1-:T I 2:141'; EL Ei·~CUf1DF<At1I!::t·~1'CI lE U·i" LJE.MMfü{:,S l-1 LOS 

L I M!.-J1t1I EJHtJ3 í i Wl I 1 UC l LJr~ALE:t:. 

Y U) ORL·HN I U\C I lJl·J L·l F'OF: 

ESf'l::C Ir-lL I ZAD1:\, ENCl4RGADOS Df:: DEMl.\lfüí-1!'"( F\h.CUlfüUS Dt:. 14CUEF\DU COl'J EL 

CUL ·r I VLl ~ (-il)Et'i?.i~~ lJE l)ET7 l. f,!I ~-.; Ul\lt-~ o~~l:H-\!"J j ZíH.: I or ! E2F'EC Ir ICt-) p¡~f·: . .:·, Lo.u.::.. 

EJIDO~;, 

?\:~-:oc I ,:..\L; 1 l li\l~:;_ ¡:\UF·:f-\LE:t-" f 1·-

(..\{::1~:[i~:·t:.:CUf4r~.1 ?: :.: .. 

P 1 l.Jl·!Ef'. El·l FT\i'\:.; l l C" CL SI STEt1A 1'1l .. l f'i!:N1 hl'. I L Mt:.t, l C14NlJ. 

A L!': F'?)F: !.):;: Lí·) INSTF:UM1=:1'fff1CIUt·J UE.L. .:'R'I ::.!:: . nrc·1A u, LEY o:=: 
F~l!::rnu AGF:OF·ECUARlU, C.'UE MAf'!CA!li·\ F'USTULAl)lf? CIJlHW·i!':Il!:.: r, LOS 

Ir-JYEr:-:~SES CAMPf=.S!NUS~ LC:GMLIZA L;..~ i~bUL.:11~:...:iurJ E~NTRE" EJIJ..10::· y 

PHUF' IETARikU!::i PART ICULAF:ES f-'Af~A LLl::V1~r-; H CADL! F:El·H l SMü El< U4S 

TIERRA~ ~JIDALES, BENEFIClANDü LUS INíER~SES V~ PARrICULARES. 

PEr-:1'11111'1 LA l~F'Uff1!4CIO!·J DE CAPITALES Y f_CJS EJID~iTARIOS EL Tf-;AB{iJO Y 

TIEFiRA, ES D~CIR, DESi~F!F\ULLAR UN INTEf-(C(W1!:'.!0 JJE.2IGUAL 'í MAL 
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DEFINIDO. SE CONCERTABA UNA ORGANI ZACION DENOMINADA "UNIDAD DE 

f-'ODUCCION". 

LOS UOS Aff[J;; L'!ó: OHS\1-\t.: l ON l!C:L ~if.\l·i !:iL C'-l!':i1'~: HT: l l?1H;;rJ F'Ui" 

FUERTES AF'OYOS ECONUMICUS Y FINANCIEkOS UEL EblAUU. LA lNVERSlUN 

PUBL I Cf't F'Af~f't 1 <;1 1:i(I SE I t~CREMENTO CUN RESPECTO AL AFIO ANTEF! 1 UR EN UN 

16. 361. EL CREDITO OTORGADO AL AGRO AUMENTO EN 15. 621... MUNTOS QUE 

REPRESENTABAN LOS APOYOS Y SUBSIUIOS DIRIGIDOS A MEJORAR LAS 

CONDICIONES DE PRODUCCION DE LOS CAMPESINOS DE BAJUS RECURSOS. 

LA CAF'AClDAD UE INTEGRACION DE LA COMUNIDAD FU~ UN ELEMENTO 

DETERMINANTE PARA ORGAN 1 ZAR A LOS 1 ND. IV IDUOE; Y AGILIZAR LA 

DOTACION UE RECURSOS. FUE UN PROCESO ORGANIZATIVO APOYADO POR LAS 

INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES; QUE URIGINO PARA 1YBO UN INCREMENTO 

DE · 136;~ DE ORGANIZACIONES REGISTRí~DAS COI~ í~ESF'ECTO AL AFIO 

ANTERIOF:, ES DECIF\, REPRESENTABA 3::':.6 ORGANIZACIONES NUEVAS 

MANIFJ.ES'fAS Et·J EL F\EGISTRU DE LA SECRETARIA DE LA F\EFORMA AGRARIA. 

POR su PARTE, EL F:EF'ArflU AGRARIO lfüE si:: LLEVO A CABO ENTRE 

1Y80 y 1'7'8:.l FUE MUY RES!'RJ.NGIDO 1,25::;,ooo HE::CTARE::?\S QUE 

F:EPRi=:SEIHf'tf.<AN Ut~ 37. 56;: MAS DUE El~ 1979, EL NUMERO DE EIENEF I CIADOS 

UISMINUYO E::N UN 22.6%; EN 3 AROS EL PORCENTAJE ANUAL TANTO DE 

TIERRAS COMO DE 8ENEFICIAUOS ES MINIMO EN COMPARACION CON OTROS 

AFIUS, TOMANDO Et·J CUENh\ EL PLJSTULADC Itl!CH\L DE U-\ r'OUTICA LOF'EZ 

PORTILLISlA. DE L0 NECEEin~n DE PRODUCIR EN LAS ílERRAS REPARTIDAS 

Mf.\S UUE' P!1!-'L H'·:-: Lr.,:: en FI!'.', 1 Ol·JES DE CÚL TI \!O' E.E JUSTIFICA LA 

ccmr.:r~u·.c1UiJ fil 1<'1 U"J.:Irn! ¡;,_ 1-'18F~O ?\ Tt;?\VES DEL S.":\M y L1~ DISMHJUCION 

DEL REPARTU nGRARIO. 

LAS CONDICIONES DE LA ECUNOMIA MUNDIAL PARA 1982 PRESENTABAN 

ASPECTOS COYUNTURALES DE CRISIS. 

LOS f-'RE~IOS ELEVADOS DEL PETROLEO SUFRlAN FUE.RTES 

MODIFICACIONES TENDIENTES A LA DISMINUCIDN. 

RESTRICCIUN Y UISMINUCION UE LOS PRINCIPALES PROUUCTOS DE 

EXPORTACIO~J CAFt::, ALGUDON y PLATA; ORIGINANDO UNA 

DEFICIENCIA DE DIVISAS EN EL F'RlS. 
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UN F'RüCESO INFLACIONARIO ACELERADO, PUES DE IGUAL MANEF:(4 

EL TURISMO, SEGUND?\ FUENTE DE CAPTACION DE DIVISAS, SE Er·JCDrfTF\irn11 

EN UNA ETAPA DE RECESION. 

TUDOS ESILl:::O F:~F'ERCUf lERON EL 

ELEVl4DI-\ l\IECESlDAO DE DIVISAS. F'UE;S SE 11Al\ITEtHA Ul"l·' COMERCIO DE 

ALIMENTOS COt-! EL E:XTEF\IOR Y L>E TECNULOGIA, !JE MANER~·Ul.J~. Lfl•'DEU!JA 

EXTC:F:NI-\ SE IBA li'.ICF:EMEh!TANDU. 

SE HHC!?lB?l Ut~ CAMBIU U·l U1 F'OLITlC;.i HI IERr,I~\,. DESPUES DE 

HABER TRAH\DD DE SOSTENE1'~ UN F'EF'10DO DE (.\UGE 1980-8:.:, SE CAE EN 

UN!·\ CRISIS AL:ELER?Wi-l, l.>UE INFLUYE t::t·J LA SEGURIDAIJ D!:·:L IJESl-\Rf\OLLU 

ECONtJMlCU Nf.iCIUh!?-;L. F'AF:r~ 1982 LAS CONDICIONES ECONUMIC?lS SCJN DE 

ALl-\RMA. E.L PE.SU 1:;u;;¡..: Ju UNA DEVALUAC ION cor's I DEHABLE' LA I NFL.AC I Orl 

LLEGABA A su PUNTü Mr~xrdo y EL DESCONTENTO SE GEl·JEr,;r;LlZAB?1 EN TODí; 

LA F'OBLALIOl'l, 

EL PEF:IülJQ m::: F<C:~\JUSTE PUF< LAS CorWJClONES ECUNot<ICAS Eí'1 QUE 

l)UED?\ EL F'1'llS REF·EF:CUTEI~ ErJ EL SECTO!'\ (.\GFnCOLA, F'l-il\1'.\ Vi'83 EL MONTO 

DE LOS CREL>JTGS orUl<G~UUS AL SECTUR DISMINUYEN EN 17.23%, y. LA 

SE RESTRINGEN LOS APOYOS A LA 

F'F:OVUCCJ.l!N. Sl:-1 !:::M;,A:".:Gü, f-'o'lf.;;¡., FOr·t!:::tHi~R EL. CULf'IilU DS BASlCUS SE 

11'.fCRl;.M!:'.tHTA EL r-·F:¿:cru Dl~ Gf\Rl~NTTir~ EN EL t-1?11Z :::. 5·;-., EH TRlGCJ 

20. t.f. J /~ V !::.!"! SíJf;:i3u i:: ". 6:1
: ~ Cl1fl! :::L F r l·l 1 ·:.~ D f Sf'i I NU J ~~ L;-~ EX CES 1 \/H 

:t M!'-'UR T ¡.¡1_: 1u:·1. 

1· I ERf\f.) \' un1.i(·1;·!l Zt-it.: ! t.JN CP1i'fr .. 'Eb l Nf-\ r·?iEr:¡ LA F'F~LlDUCC ! en-.!·' CLlN EL F ! N DE 

LUGf\?~F:' L(-; SU!-·Er·:;:,:; l UN ECOHC:.li·i 1 en "DSL SECTC;r-: kUf,:{.:¡L y DU1 Ar~LO DE . LH 

Cf.~:-:·1:H.: l DI~!.,' C•C r.UT Lll-1s:.; r 1 \.! t·.íECE:;'Ar\ I H 'F'f1HH su ! NC;Ot-:.:Pi.JF-!f."il::~s;: DE MANSRM 

' f.C<º"L ('.;L. f.1E':Jr~í•l':CJLL U GE:l~i=~fi:AL DEL F·A IS. 

ll.ISTIIUCIO!·IES SE CUh!FOF:J>1(~¡·l EL Sl=':CTüR PUBLICU '>' EL SEC.rDR SOCIAL. 

LUS 

RESULT~LUS DE ~~TA PULITlC~ SE VEN ~N EL REF'ARTU AGRARIU LLEVADO A 

- 54 -



CABU ENTRE 1984 Y 1985, EN QUE LA SUPERFICIE REPARTIDA SE 

INCF:EMENTl4 EN UN :e:6. 03% Y EL NUl1EF:O DE BENEFICIADOS El~ 65. 32iC 

EL NUMERU DE UF,GAN J Z AC IONES SE mc;F,EMENT 1~ DE 1 984 f·) l 985 El·J 

UN 84.47%, DEBIDO A LA SEGURIDAD LEGAL QUE LAS INSTITUCIONES 

PRlJPORC 1 ot~ABAt~. 

EL DESARROLLO DEL MUVIMIEN1'0 CAMPESINO SE· ENCUENTRA ENMARCADO 

POR UN DESENVOLVIMIENTO COMPLEJO, EN EL CUAL SE BUSCAN SOLUCIONES 

A NlVEL NACIONAL. A PAkTIR D~ 1Y83 Y 1984 LA ORGANIZACION 

CAMPi:::SINA PROMUEVE ENCUENTROS, EN DüNDE A TRAVEL' DEL lNTEF\CAMBIU 

UE OPINIONES, EXPERIENCIAS Y ALTERNATIVAS PLANTEAN LAS POSIBLES 

SOLUCIONES AL PROBLEMA AGRARIO. 

EN 1983 SE LLEVAN A CABO TRES ENCUENTFfüS CAMPESINOS, Et·J LOS 

CUALES LA PULITICA DE f'F:ECIOS DE GARAl~TT!!4 SE VUELVE FACTOR DE 

ALIANZA
0

ENTRE LAS ORGANIZACIONES. SE ACUSA ~A VIULENCIA EJERCIDA 

A CClMUl~IDADES INDIGENAS POR HABEF; RECUF'ERADO SUS TIERRAS Y SE 

RECLAMA LA AUgrERIDAD u~ LOS PROGRAMAS DE BENEFICIU SOCIAL. s~ 

ELABURA UNA SERIE DE ALTERNATIVAS EN CUANTO I~ Pí":ECIOS DE GAR(4NTIA, 

CAPACITACION, CREur·ro, COMERCIALIZACIUN y ABASTO. 

"PAW4 1<,'84 SE úESf.\F<ROLU\\•1 THES ENCUEt.ffF':OS MAS Y DIVERSAS 

JUHTAl-0 EN U\E ASr·ECTOS DE 

LA l:JAS!::: U\Mf"ES l. l'Jf-\ üRGArU Zf\I)?; EU EL ;:c:c rur.: l\Gf'1CUL~l COl'JFOF\tl~': 

UN SECTOR DE PRESION SOCIAL, QUE OBLIGA AL GUBIERNü A TOMAR 

MED 1 DAS URGENTES F'Al~A IHRAERLU Y Cüt·Jf- üh:MARLO CUl'\O UtJA B?)S!::: 

PüLITICA CDl,\DICIONAL, F'm( ELLO, EL ESTADO DICTA EN 1'-:'85, EL 

PROGRAMA N~\C 1 OW\L DE DESAFiROLLO RLll~AL I N"f EGR1'.\L ( PkONAl.lF\ 1 ) , EL CUf-11_ 

ATIENDE LAS NECESIDADES DE LA POBLACIUN CAMPESINA DE ESCAS03 

F'ECURSOS. 

20.- Gordillo, GLtstavo.- QQ.,_ Q.i..j;_,_,_ pp. 6. 
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SERVICIOS SOCIALES, REGULARIZACION DE LA TENENCIA DE LA 

T H::f\fffl y Of";;GAM L!.l·lC 1 UN !JE Ll·l /.\DMI N l STFil'lC l lJf-! F'Ul:il. I en SLJ¡.j l.\LGUNl-i':· l'E" 

LAS ACCIONES QUE SE LLEVARON A CABO CUN EL FIN DE ESTIMULAR Y 

ARTICLAR LA INTEC:iRACIUN DEL ESTADO CON LOS Cl-lMPESINOS. SE LOGR~l 

CON EL PRONADRI MEJORES CONDICIONES DE PRODUCCION, QUE SE ENFOCAN 

A LA PRO!JUCCION DE BAS1CU3, ESTO SE HACE PArENTE EN EL INCREMENTO 

DEL MAIZ EN 9.24%, ARROZ 66.94X Y SORGO CON 31.7%. 

PARA 1985 EL SEClOR AGRICOLA TENIA EL PAPEL PROlAGONICO EN LA 

NUEVA FASE UE AUGE ECONOMICO, PUES REINICIABA EL NU~ERD DE DIVISAS 

POR CUNCEPTO UE EXPORTACIONES, PERMITIENDO UNA ESTABILIZACION EN 

TQUOS LOS DEMAS SECTORES. 

ES HIPOR fAtffE MENC I lJf~AR tXJE A PAHT Ir\ !JE 1983 

CAMPESINO HABIA TUMADD CONCIENCIA DE LUS BUENOS 

EL MLNlMIENTO 

RESULTADOS QUE 

REPRESENTA LA ORGANIZAClUN PARA RECll:iIR APOYOS GUBERNAMENTALES Y 

RESPALDU INSTITUCIONP.L. SON ACCIONES QU~ A FUTURU Y A · PARTIR DE 

UN I~íERCAMBJU UE EXPERIECIAS SE CONVIERíE EN LA PREMISA D~ 

DESARl':ULLU ECUNCIMICD DEL AGRO Y DEL BENEFICIO StJICAL DE SU 

POl:!Ll-\C ION. 

EE INICIA LA ETAPA DE AUGE EN LA ORGANIZACION CAMPESINA, LA 

CUf.L SE C:i"1F:f-\CTEí~ IZARA F'Of':: 

u~ ?1U rotJCJM I A f!F. l~US 1-lCC r UNE:::. 

U1 Ji'FLLIEl'JC H\ El·J DEC IS I Ol'!Er; DE PUL 1 TIC!.\ AGRARIA. 

lJBIENCiüN IJE M~WORE!:i E'Er~EFICIOS Et·J SU NIVEL ECONOMICO. 

MAYORES APUYOS INSTITUCIONALES. 

MAYOR INUEPENDENCIA EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS. 

Ul~P. CUNCIENCIA CULECTIVA C!UE DA LINEAMIENTOTS PAR!-\ MEJORES 

ALTERNRilVAS EN LA UTILIZACION DE RECURSU~. 

4 •. - SUBPERiüDO 1985-1989. FDRMACION DE LA ORGANIZACION 

CAMPESINA EN EL SECTOk SOCIAL. 

LA SITUACION ECONOMICA POR LA QUE ATRAVESABA EL PAIS OBLIGABA 

AL GOBIERNO A BUSCAR NU~VAS FUENTS DE DIVISAS Y A INCREMENTAR LA 

PRUDUCCION DE ALIMENTOS. BAJO ESTE CRITERIO EL AGRO RECIBE APOYO 
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EN ·1 ODAS SUB PROPUESTAS Y NE CES IDA DES, F'ERM I TI ENDOLE AUMENTAR LA 

PRODUCCiüN AGRICOLA EN LüS ALIMENTOS BASICOS. 

CAMF'ESlNAS 1-·ur: l'"Ar':TE DEL ESTADO SE LEGITHlH l~L AGREGARSE 

AL AHTICULO ::7 CUNSTITUCION('1L Li' FRACCION XI.>: Y X'' QUI::: 

ELEV<-'1 A R!~1NGU Ii'lSTI TUC 1 ONAL LA PLANEAC l ON '( ur,GAN! ZAC ION 

l!!:: LA F'RODUCC l DtJ f\GROPECUAR I A" • 

LA REFOP:M!4 AGRARIA INTEGF<AL FUE UN FACTO!'; DETERMIN?\NTE Eh! EL 

F'F:OCE::SO OE REFUNCIONi'.\LIU\CIUN DE:L SECTtJf\ AGf':OF'ECUflF<IO, SE: 

HHClABAN El·~ Lf~ Sf':A LOS TRAMITES DE DüTACIUN fJ AMPLU!Cl01'1 . DE" 

EJIDOS. A F'ARTIF( DE:. ESTO SE AMPLIABf\ LI' ATEtJCION A orF:US RP1NGUS 

COMO ES LA ATENCION !-'\ LA F'l":ODUCClOf\1 Y COMt::HCIALI ZACION DE LOS 

CULTIVOS. 

Lf\S DEMANDAS Y PROPUESTAS OEL Ci'\MF'ESINADO E ENCON1RA8.Af'l EtJ Ui'i 

PRDCESO DE CUNJUNC:ImJ NACIONAL, PUES A F'ARTIF; DEL PF:Il'1ER ENCUEl~TRU 

t-lACIONi~L Cf\MF'ES!NO IND!:::PE::NOIENTE LA2 OfiGAtJIZACIONES Cf\MF'ESIM?-\i:.' SE 

DAl'J ?'1 LA l AF:E1" DE CUNFORl'1Al·l l. I NEAM I L::l.lTlJS HUl'lUGEtJEUS DE 

REF-'RESENTA'rl'/l[)All, IJONO!::. SE ACl)t"lULEN EXF'EF:fEtJL;H\ '( NECl:.SllJAD srr~ 

MErn If':HS NI INTEF:ESES F'ERSONl'ILES. 

LOS !:::t·H~U!::./\l'f RU<i CP.t·!PE.::; I t.JuS FUEF:LJr.¡ ur~fi JMF'Offl ?\t.ffE FUENTE DS 

IDEJ..ITlFICr-;CJ(_>>' ; ~,c,;_H>HF.lDl-:D CAl'IF'E5ll~1'1, ENTl<E LUS AfKJS DE 198:3 Y 

198!:~ St. (:(1;-ir :·· 1 ·.'!•i:~. u:--!h LIHF1~'1 [:L LLICHt-; ENC1~iMTf'J¡: .. ¡V1:\ ?l LM (.:'\F'RCIPIACIOt'~ 

LO~ PnECI~ u= GARANTIH, 

l'·iEJ URtS Ci-H'-J¡.1LES DE: CtJME:EC l HL ¡ Z t-1:: l C.J!·~ Y !-ii:JOf-:ArllEl~Tü DE LOS 

SE::F!VIC!Ll~ =:o:~I.t~Lf::S~ 

LA UNIFIC?\CION Di:: U:\ UF\Gl'1MIZAClutJ COt·~CLU':'E Cot-J EL i:\CUERDG 

GENERAL DE FOF:MAF: UN UF(GANISMO INDEPENDIENTE, ENCARGADO DE LLEVAF: 

?\ CABO UN L> I ?\LUGU l! r REC ro CON LAS I NST I TUC.: I ON:O:S. 

EL MD'/lMIENTO CAMPESINO ANTES DE LLEGAR A .ESTI.\ DECISIDrl HABIA 

DESARRULLAIJU !JIVERSDS l::'.NL:UEtffROS CUt·l LA F'ARTlCIF'ACION DE 

üRGA~H ZACIONE REGIONALES. 
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S!::GUt·iDu; 

TERCE::ku: 

CU!1RTU: 

QLJ INT!J: 

SEX !'U: . 

"PRIMERO. SEPTIEMBRE DE 1983, ESCALA MOVIL DE PRECIO 

GARA~lTIA. APOYO Ml.iTUÓ ~'. SOLIDARID!'tD; D. F., 

PMn I e I PARON 1 7 URGl\N I U\Cl ONES. 

SEPl/üCT. COSTOS Dé PRODUCClüN; SE LLEVA A 

CA~U EN MEXICO, u. ~., CUN LA PARTICIPACION 

DE 10 ORGANIZACIONES. 

NCl'IIEMBRE DE. 198::0.. CON\'EtHO L!E CONCEF:HlCION; 

F<EALI ZADü EN CIUDAD OBREGOl·l CON 26 

UF<GAN l Z f.\C l UNES. 

AilFd.L DE 1984. F'ROBLEMATICA AGRA!U!~; SE LLEVA 

fl CON LA PARTICIPACION DE 

ORGl~NIZACIONES El•l HUEJUTLA, HIDALGO. 

AC;OSTO o::: 1%M. RE\1 IS I OM COLECTIVA D>-1 

Pl~OGRAl11~ DE LUCH{-< "MOVIMIEIHO CAMPES 1 t~O" ; 

REALIZADO EN 0~1X(~Ci:.\, UA>;., CUEt.ffA CON 24 

ORGUANIZACIONES PRESENTES. 

DICIEMBRE DE. 19~4. FORMA DE COORDINACION 

Ei'JTr-;E LAS URGAN l ZAC l UNES; t~AWlF-:-1 T AHUACATLAl·l 

SS'.F·TJHt:,· ~IHG:ZU DE l9Wó. FViiLUi-'.:::Im' DS LA CUH\IERGENCIA 

PARflCIPANlES Y LA CONSTITUCION DE UNORCA COMU 

RESU~-TAD~l i:•;::: L0'2 ACUERDO:::: GE:NERALE2" <21i. 

EN ESTE UL 1 1 r;·:.; Ei·~CUENTr-;o SE DAI-! ('-, CüNUCEr.; LOS LINEAMIENTOS 

CO!"·l LUL-: OUE Tl\1-tf<?)J ~\R1'·\ U\· UN J Dt~ N~\l.: I OrM·lL !JE OF<GAr~r Zi4C I O~lEE 

REGIONALES CHMPES!NAS AUTONUMAS !UNORC~l, ORGANISMO OEFINIDü COMU 

UNA RSU NACJUNAL UE ORGANIZA~IONES REGIONALES CAMPESINAS QLJ~ SERIA 

Ur! ~ ül':ü DE CUMVERGE!~Cl!4 Hl EL CUHL SE PERMIT!F:ll'1 u·, LIE<EF:TAD DE 

15' ! ¡.¡ ~ ur.!. UEF Ji'H DA CUt·llJ Ut•!I~ OF:G!-\:H U\C r or' C~l~1PES r NA l·H:'\C I ot-Ji'1L QUE 

f\l' Ui•JC LA~~ CUND l L; .t ll;-.!!:.S t-.JECES!-\íi l AS PARA SER Ul~H Bí-'\SE CAMF'E:S I NA 

._1 _ - Ut·IÜF\Cr'~ [:!_inutais 92. ~ncuentros. f'..H-chl vo Inte·:--no, 
mime~g1-afo. 

17'85~ 
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SOLIDAR r A CON LOS PROBLEMAS OE::L . AGRO' MANT I !::NE UNA .. POS I e ION 

INDEPENDIENTE CON LLEVAR A CABO UN DIALOGO 'DIRECTO COI~ 

RESPECTO 14 L(4 FILI?\CION PDL!TIU1 l' GF:Et1JílL DE Ulo' ORfü\NfZACIONLS 

QUE LA CONFORMAN. 

"A PAR rI R DE LA F'LURAL IDl-\D DE Li~S CARACTER I ST I CAS DE LA 

ORGANIZACION MANTIENE CUATRO ELEMENTOS DISTINTIVOS: 

- i4UTONOMIA, NU PARTICIPA EN Li-IS OPIN!ONf=:S TOMADAS ?\L 

INTERIOR DE CADA ORGANIZACION, SU PERTENENCIA A OTRA 

CENTRAL CAMPESINA O PARTIDO POLITICO NO R~PRESENTA UN 

08STACULO PARA SER PARTE IJE LA ORGANI ZAC!üN". 

- AUºfOGESTION, PAF(A .OESARROLU4R LA f-'l'lf-<TILIPACION DE LOS 

MIEMBF:OS INSTF:UMENTl.:i ACCIONES DE CAPACITACION TECNICA, 

FINANCIERA Y DE BI~NESTAR SOCIAL, PERHITIENDOLE TOMAR 

DECISIONES A FUTURO. 

- COrHROL Ci4MPESHfü DEL CICUJ PRODUCTIVO, IMPULSA Lt-l 

Cl4PACIDAD DE LOS PRUDUCTOF-:ES PFW~lCJ'v'IENDO LA CREACIDN DE 

EMPRESAS SOCIALES, ELl:.VANDO LOS NIVELES DE V!l)A 

INDIVIDUAL. 

- Pf\fn ICIF'~iCJOfj CUrJ u,..;. !NSrITÚCIDl\JES A TRAVES L'E 

L?\S PROPif:iS 

GEi'.!El-il.\L !}[; f~l!·'l;ESEL'.11)1!11?.:~. INTEr+:i-.D,:; !·U!': LCS CCll'ilSAf-:lr4DOS EJIDALES 

o PRES I uu·H E::: S.Ll::.'-. 1 us f)E L:i·iDH Llf<Gf\fH 7. ,:¡¡~ I ut,, S'.:: f\1:.Ur-!Et-: Cí-lDA DOS 

MSSES El~ LUGAF:ES 1.:iSIGf\!1'.lDOS P?\F:A T14L EVENTO; EN ALGUtJOS CASOS SE 

PUEDE LLAMAR A REUNION DE.PENO! ErJDU DE L?l 

COMPLEJIDAD DE LOS ASUNTOS; OTRA LASE DE REUNIONES SON LAS QUE 

REALIZA LA COMISION COORDlNAUURA UE MANERA MENSUAL REPRESENTANTES 

ELECTOS EtJ ASl-\HBLEA GENERAL TI Ef\IEN U4 CAF'AC I Dl4D DE NEGOC I 1-\R 

A~UNTlJS DE IMPORTANCIA MENOR Y RESOLVER DE MANERA INMEDIATA. 

22. - UNORCPt~ C.!uti filª- UNORCA, Il•JCA-t-ural !' 1986!'- Mé~·~ica, pp. 4. 
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J. 

LAS AREAS DE TRABAJO QUE MANEJA UNOF<CA ESTAN ORGANI Z?iDAS A 

f-'AF:TH~ DE Ul·J CUORDli'l!-'tDUF: ENCARGf-\DU DE IHENDEF: Y RESF'HLDr4R A Lf.\S 

llRbí\t.Jl U\C I UNE!:: \'_:\( ~iU lt-!rS"f":•J\l•k1 r l.1 L'[ L'Ll•IANU~l:.C LOrl Lt'.Hi lf JS1 I TUC J Urlt-:S 

GUBERNAMENTALES; CADA ARA CUENTH CON UN EQUIPO ESPECIALIZADO EN EL 

kAMO, QUE REALIZA ACCIONES DE INTERMEDIACION, APOYO Y 

ASESORAMIENTO EN LOS PROYECTOS C2UE PRESENTA!~ DIFICULTAD. LAS 

AREAS ESPECIFICAS SON: 

FIW-lNCIAMIENTO 

BIEN~STAR SOCIAL. 

ESTUDIOS Y PF:OYECTOS. 

CUt'IERCIALIZl-\CION, AB?iSTO y pm::cros DE G?\HANTH-\ <VER CUADRO) 

· ENL?\Ct:, 

ASESOklA JURIDICA. 

FC!l~EST ¡.·,t_. 

I NFUF:mi ¡- I CF1. 

LOS RECURSUS ECUNOM l CUS PARA l':.L FUNC I tJNr\l"I I Et-1 fu Jll:. UNORCil SOl"l 

Af"OF:TACIUNES DE LAS ORGANIZACIONES DEFINlDr~s EH (.;SAMBLEA GENEF:l.;L; 

EN LAS UTFEREt-liES AREAS SE INTEGRAN PROYECTOS SOBRE ALGLm TEMA 

ESPECIFICO [.¡.: ll~TERES ü NECSSlDAD F'fUüF;ITA!c;;l{; (" LAS 

ORGANIZACIONE~, LOS PROYECTOS REALIZADO~ SE PONEN A CONSIDE~ACION 

¡:,¡:; li'JSTlTUCIUNES Nt.;CIONl-\LES O IblTERNr4CIONALES CDl-l EL PROPOSITCJ DE 

ODTFMER (-\F'Ul'il ·-~;~ÜJN::::b, DOW-\Cl UNS.t.' o sus j D ro::: QUE PE.RMJ TM~ su 
F:E:¡c.:__ T Zl\C 1 ur:. 

EL. AF:Eli J1l':. ESTUDIO;;: ,. PROYSCTUG ~.'E Hi·\ DESHiC~lDCl Pm< EL APOYO 

LOGHf-)DU EJ;: 

1. - EL FF:OYEC: t Ll DE AS!STl:::NCI i-\ Y C'-\l"f\C I TACIOt·J TEL:Nl CA LLAMADO 

PHUYECTU D!:C EG!U I F'O DE AF'OYO TECN I CO C!UE REC I E:E FU"lC I ONAM I ENTO. 

2 •. - Y E~ ?1!-'RUBf4DO POR U.\ FUNDAC 1 ON 1-iüLf-\NDESl-l "NEDEF:LANDSt:: 

UF;G;>JHSATIE l NTERNAT l ONl;LE ONn! 1 l·:J:t:L l NGSSAMEN\•!ERI( I NG 

M.O. V. I. D." (,iLJi::. APOR'fü RECURSOS F'?-\R~l LLEVAH A U~BO FOROS f'i-11':?': U\ 

AUTot-JC!M! A CAMF ES l NA EN LOS ASF'ECTCJS DE: 

COM!::RC I ALI ZAC ION DE PRODUCTOS AGk I COU1S . Y F'ECUAFd OS. 

CREDITO AGRICOLA. 

rr ENCUENTRO NACIONAL CAMPESINO UNORCA. 
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AREA 

FIHAHC ~~n 1 EHIO 
ABASIO PRECIOS 

AREA Di conERC. 
DE GA ANllA 

ESTRUCTURA ORGANICA DE UNORCA 

EHCUEHTRO 
HACIOHAL 

COMISIOH 
COO:RDIHADO:RA 

COMISIOH 
PERMANENTE 

1 AREA 1 , .. ______ ..,. ADnmmfilUA 

AREA 
DE mmm ASESORIA 

JLIRIDICA 

AREA 

FORESTAL 

AREA 

IHFOR~~TICA 
AREA .. 

DE 
ENLACE 

IJ1 



Ul'10RCI-\ ·i::,. Ui'l EJEMPLO DE LAS CARACTERISTICAS DEL MOVIMIENTO 

Cl-\M:"'E.SINU !JE E.Sillti l-\F1U;;i, 1-\ PARf'Ir1 !'~- MUVHIH-tHUS REGIOW\LES Hf4 

DE Gf-\fmtffIA. 

1-\Mf-'Lll-\CIUN DE LLlS pf,U!:ll-((41'1(4S DE 1/1\IIENDA, r·11wor::ES PUSIBlLIDADES 

PAF:n Lf..\ Ai:·ROP l AL: 1 UN DEL r'ROCESO PRODuc-r I vo' ADEMAS L>E UN IJESl-\RRLLO 

NüTl-\BLE EN SU AUTUGESTION: LA F:EF'F:l'.:SEl'1TAC1UI•! CAMPESINA SE HA 

L.:UNCF(ETADO EN U4 HHEL,F(f4CION lWE MAtJTTIENE UNURCf-\ . COM U\S 

DIFEF:ENTt:S INSTl TUICimlES GUBERNAMENTALES '{ CIVILES RELACIONADAS 

CUN LOS ASL~TUS D~L AGRO: 

Ir~STJTUTU 

I i'JC?1-RURr:L, 

NACIUNRL DE CAPAC!TACION 

EECRElARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS lilDRAULICOE. 

DISTRIBUIDORA CONASUPU <DICüNSAl • 

SEC:RE'l"l.\fiJA DE f(E::f'OF(Mf-\ 14GF:ARHi. 

CUt.!!'<C':'l Y CETEl <ASESLIRI(1 EN CUf.':STlü~JES DE INFül':MAl ICA). 

SL EE~lF'r\!_DI...: ü!.-:n C.1'.Jll)U (-¡ f..\\·lI\1::-:L Nl\L;l.Ot.JAL H~\ F:~F~ri!TIL'O LA 

HHSGhF.C lQ:J L'S '-''·:Gm.• ~ :U-\C l m.\C3 DI::: F'f\UDUCTUf-:ES (!UE BUSC.r'.\I'~ LD·:; t1CD1 (JS 

F'f'·H-~~i LLEV/4H : l t..:M:-_··.J ~=u f.'F\UCt::Sü.::" r·t-:U!:UL:·1 1 Vü' H~j r ~>E H:;t-; hEL-11 S' rRAuO 

1 ~ Ui·l l CJl·~ES DL:: cu:·),., L! UL!C: L.;UEl\JT f·\t·l CLIH Ll'JS MED I us ,,IEC~SHf( 1 us F'Ar-:~\ 

t'\MPL ! HF~ bU l r·.E--F:CiE:'.:: 1 F:UGTUf-\f'...'i ~ 

[.°!.1 
: 9:;·; .· ~ - u¡:;L;~~l·!I Z1~CIO!·l["~ n::. ',_ r.:::.-..T,::·:.1c1:"."' ~ 

Eii 3S".-. .:..:~ 75 OF·:t;r-"¡r-l:!:r:.11:jLJi-~C::: u:: ·- ~-r~TP11::..!:;·: !1¿ L.r''i !'\SF"'U[iLIC(-). 

b ... lr·JCl·,i::f'ii:YílJ El' [:t_ f'.IU!'iEr,o [)[; llf.:G(.\l~n.l\CIUl·.IES se: DEBC (4L AF'üYU 

f\Et: ! EI un F·'U:'.; t-·'f·1~T~ Lt:. Lfi'..:: I ;.J~:T I 1U;_ lGi·.!E~. ~Ul:!ERtJAMEtn r:LEE· FU::.:s é..S DE 

Mí~l'JERí-'; fT':Iu1:nHf'.1A DEE'lDU A U-\ pr,ESiül~ l!UE EJEl-:CEI·!, (.J)EMAf.: F'UF: L1': 

~ER!E DE ~üRUS RE~LIZADU~ EN 1927 Y 19e~ QUE MUEEfRAN LOS 

l~ESUL 1 f\['0S Y EtEN~FIC. lOS ü[;TE.t·H DtJ~; 1'1 F'(4F:T H-: DEL HJTECAM8IO DE 

E.xi:.·cFu E!..: 1 A·~ .• 

CUETZ.f.iLRI~, PUE." 

2. ·-· FURMf.\CIDN BENEFICIO UEL CkEDlTU, PARACHU, 

MICHüACAN, SEPTIEMBRE DE 1987. 
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• 

3.- PRECIOS DE GARANTJA, CIUDAD OBREGON SONORA, OCTUBRE 

DE 1987 . 

4.- DERECHOS HUMANUS, HUEJUTLA HIDAGU, OCTUBRE DE 19U7. 

5. - MA! Z; AHUACATLAN, NAYAR IT. OCTUBRE DEL MISMO AFIO. 

6.- COMERCIALIZACION Y ABASTO, JERECUARO, GTO., 

NOVIEMBRE. 

7.- VIVIENUA RURAL, NOROESTE DE CHIHAHUA, 6HIH., 

NOVIEMBRE DE 1987. 

8.- R~CUkSUS NO RENOVABLES, LERDO, DURANGO., FEBRERO DE 

1988. 

'-1. - FOROS SOBRE LA PROBLEMAT I C?\ CAMPESINA, D. F. , OCTUBRE 

DE 1988" C:-:3) • 

Cot-1 Ui INSTRUMENT?\CION DE UNORCA EL MU 1/1MIENTO CAMESINO 

ADOPTA PUSICIUNES PARTICIPANTES, ES DECIR, A PARTIR DE UN DIALOGO 

DI RE:c·ru CUN LOS f\EPRESENTANTES GUEIE::F\1\IAMENT!-\LES Tlll'li" F'ARTE EN U-l 

CONFOR~~CION UE LRS ACCIONES LlUE LA POLITICA AGRARIA SEGUIRA. SE 

OUE su~ DEMANDAS PUEDEN SER 

~OLUC J. UN;lU!' ::. 

EL. TEJ·:1·1n:o DE C.UllCEF:Tl.\CIDI·.: SOCiAL ERk DE USCJ RESTRINGIDCJ 

DEB I DLi ¡:.) L)Ui:: !::L. GLJi:l I ERNU NCJ f'ERtí l T l A UI~ D l ALOGO ?\B I EFno ENTRE LOS 

CAMPESINOS Y LAS INSTITUCIONES. AL RESTRINGIR EL CANAL DE 

CUMUNICACION RESTRINGIA TAMBIEN LA POSIBILIUAD DE INTEGRAF: 

pi-;:OPU!:'.STAS SURGIDAS DE LAS BASES CAMPESINAS, DEL EJIDO Y LA 

COMUNIDAD Y CON ELLO EL RECONO~ER.LA REALIDAD DE LA POBLACION. 

ESTE OBSTACULO ES SUPERADO A RAIZ DEL TERREMOTO EN QUE LOS 

CAMPESINOS DEMUESTRAN SU CAPACIDAD PARA PROPORCIONAR RECURSOS 

:2.: .. - Costa Nur·ia, 
M~:üco, 1988·, 

Documentos 
pp. 54 - 86. 
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• 
AL!ME~JTlClLJE, El! CüfWICIDNES DESIGUALES, PERlJ C!UE CONFORMAN UN 

?\NTE ESTA SITU~'1CIDN PF{UPONE (1 TRAVES DE U1S CEh!Tfü1LES CAMPESINAS 

LA NUEVA MODALIDAD D~ CDNCERTACIDN EN QU~ A PARTIR DE PROYECTOS bE 

08\IENEN CREDITOS O APOYOS r-INANCIERDS PARA U.\ CONSTRUCCION DE 

I t·!FF\?-\ES'fRUCTUR11 PRODUCT I Vf.\ y F'RODUCC I O/~ DE INSUMOS, D.UE 

r1t0:NEF I e !!4fU (4/'.!· lJE I ¡:¡L/(4L /'1At~ER1'< r'< U'I POBl_AC l Ol·l UUE AL liESr~RF:OLLO DE 

Li~ ECUNUMi?i. 

LA PUL I l I e;,:,· VE I NVl:::RS J ON f"Ul:IL I U\ HJFR rn C~l~IBI us 'I MPDRT!lNTES 

A/·ICJRH ur~ MAYCI'-\ POF:CEl\IT(C¡JE Ef-':A i4SIGNi;DO A u·, CONSTRUCCION DE 

I NFkf'..lESTRUCTUr::;.\ Pl\RA LA PRODUCC I UN, cm~ EL FIN DE GENEF\AR EN UiS 

ORGANIZACIONES CAMPESINAS UNA CIRCULAC!üN MAYOR DE CAPITAL. 

ESTA MEUlUA DE LA ALTERNATIVA PnRf1 QUE LflS 

ORGANIZACIUNES SE REGENEREN ECONDMICAMENTE Y NO INCIDAN EN NUEVOS 

PR~STAMO~. UUSMINUfENUU SUS MONTOS DE ?1S l GNAC I lJi,¡ PERMITE;,/ 

cr~l~r~L I ZAr-: M!4YCJF:ES F:ECURSOS A llTF<O'ol SECTOF:ES M~1S l~ECES ITADOS 

PF\ I OR I HlF: ItJ:.ó. 

HH1B I Er·l r'ERr'II TI() ciu::: U-lS DEl'IANDAS F'U!-\ CONCPETrJ DE DO r i-\C I UN l!E 

T:O:J-.:fw,s l)J.SMI/\/L!Yf:T:r1r: PUES EL Ar-T\CiPir.;l':SE. DE.L r:·ROCESU r .. RODUCTI\10 

;.'.:::-F..:~·; T T::! J !·!L~<l:. i·í:-_t ~ i ~.I ¿:-r.l Lf·i FF.:Ul)UC·r i lJ I Uf.\!..' F'UE:::. br:.. LIT I L I Lr'4t·l J NSUMLJf::· 

1'1-C1E e,u.~~ou~. { (" ., lEh·-·c:. f-'ll[S N~: lJEF'E~·JL1 Ef·! 11:::: 11-.!STI TUCIU/JEs· A1JENr-)S\ 

t·¡·.::::_JÍ-\~·.·:·~ t:{lí!i~L:-.::.: l)E l.~Llt'1EF\C1f..'1LIZ1-1~:1u:1 :::u:.; L.Ll:.: :··tISMu::: Ci-)MPES!NU::; 

[[: 1-:'.'E.: ru;:; suc If.'.LE'.:.' BENEF !CID NU f;Ef'·F:ESEtn P.DU /-'UF, 1 NCREMENTUS Ei'l 

LA~ SUPERFICIES CULTIVADAS, SlNOO EN EL PROCESO INTEGRAL LIUE 

8EPRESENTH LA UNIUN DE INTERESES EN UNA URGANIZAClON CArlPESINA. 

LA UISMINUCION DEL R~PARlO AGRARIU SE HIZO PATENTE EN LA~ 

TIE.1':/":1'..\S F\EP!4RT IDAS: PAr·m 1986 Fui:::rwN 1, OO'i, 00() HECTAí-:Er-1s C!UE 

F:Ef''RESEl·JTP.i•l UNA DISMI/'~UC!üt1 DE ·~. 75'1. CUN RESPECTO AL Al'ID ANTERIOR; 

EN 1987 957,000 HECTAREAS Y EN 1988 FUERON 204,000 HECTAREAS, ES 

UECIR SE TIENE UNA TENDENCIA DECRECIENTE, JUSTIFICAUA POR EL 

INCREMENTO EN LA INVERSION OTORGADA AL AGRO. 
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LA POLITICA AGRICOLA LLl::VADA POR EL GUBIERND ENTRE LOS Af:IOS 

DE 1985 y 1Y88 SE CUNCHETO EN EL APOYO PRUPORC~UNADO POR LA S.R.~. 

y U-\ ;: • ?1. R. H. F'l1R•~ U-\ FORl'~f.\C l IJM DE Uf~GArH U\C IL!f·IE:: i ~nMF·Es HliL' cX 

SIGUIENTES DATOS Lü DEMUESTRAN. 

Af:IU UNIONES DE SOCIEDADES ARIC'S# UAIMSI..~ 

EJIDOS DE F'ROODUCCION 

1':'8/o 69 182 7 25~.! 

1987 100 187 14 271 

11>'88 17'7' 9c:¡ 1 'i 136 

ASUCIACIUN RURAL DE INTERES COLECTIVO. 

Ct UNIDAD AGRICOLA INDUSTRIAL DE LA MUJER. 

LAS ORGANIZACIONES SUPERIORES FUERON MAS ATO~DIDAE QUS LA~ 

ORGANIZACIONES INTERNAS UEL EJIDO, PUES SU RANGO DE IN=LUENClA Ec 

MENOR, EL GOBIERNO E<USCAl:<A PRlt,ICIPf-\LMEt.ffE u~ ·~·n:t·lCllJr-' H UL 

ORGl~N I ZACI Ol~E.S OUE 1:::EPRESE~1T ARAN Ui'J NUl'1EíW MAYor' !)!;:: BEt·JEF IC 1 ARIO:::. 

LAS CENTRALES C~\MPES I NAS J. NDEF'Et·HJ I EtHES JUGAROl-l u¡,¡ F f~F'EL MUY 

IMF'URT!1HTE PAH!-< CUNFORMl·\F:SC CON UN EJE AGLLITH~l1DUf'. DE INFLUEl,JClf . ., 

L~-) f.:E(.;;.\f.1{:"M::r1· f•Ut_J Til;.':¡ [·~. l_i"'.~ Ft.;.r¡·~\.:.~¡:. .. ;~~.. L:Er·n.f .. :'::. C(·\MF'E;;iiiU\~ L;º. 

e:·' J.;. :: . . !.::U C";[Jhl!:-~EClJCl·.'.TC r:·cr::·. -;-1_.i'', nr.: (.·f-·r:\r:\ ~ t,:)CJE ~ ruL Ci'~lJ~;(.\ DC Sd 

IMTEF:ESEC: 

r·r:r~s·u~·.!(:!... E7 1' L.i-' CUF:F..:Uf· c. IU!. [:_,]Cr::c ! r·.:·. :.c1F'.í·:C LO::' cr~MPESI NOS PAí\(.~ 

M(\l'·lT :7t·Jr:."~·.L.·J~¿ !jt: i·! r:..:o r::: L.L~ '.....: n~;=~·-:r 11 t-:1·,JTG::. GUE1 C~·:r·ü~MEI JTALES ~ ESTOS 

Ff.':C:TfJi-:l::S PEW·1TT1El~UN C.!UE U-.:-. CDHF.:>~LE·"; UIDE-F'El»!!JIENTES IN1CIARl41'1 Ut·: 

PRUCESO U~ CONSLJLIUACIUN A PARTIR UE LA FOHMULAClON UE SOLUCIOl\IE:::S 

:'1F·r~F:E1·.ITE~IEIHE i'il4S \IIAlJLES F'EF;:LJ C!LIE f":EF'hESENTABAl-1 LOS INTERESES DE 

LAS MH ~·1Jfi: 1 !IS. 

Bf.\S~H)?\S EN EL DE:::S?\RROl_LU ECut'10M I CU DEL EJ 1 ))U, Lf.\S CENTR?\LEE 

Cl-ll'íPESINAS BUSCAN IMF'ULSAR SU l!RGANIZ.ACION !O.. PARTIR DE LAS 

F'Rllf"UESH\S LJE: 

CUNCERTACION SOCIAL. 

AUTONOMIA ORGANIZATIVA. 

AF'ROPIACION DEL PROCESO PRODUCTIVO. 
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CAPilALIZACION INDEPENDIENTE DE LAS ORGANIZACIONES. 

UNOl,CP., CUiiU U-1 CEMH~AL DF.. MAS í-\ECIENTE AF'ARICION LE TUCARI-\ 

1-''RCJCESO !JE RUGE. 1:.1~ ""L CUAL Lf.\ I Mf-'URTANC 1 í-1 DE Lfi HHEC-ik!4'.: l üi·: 

UKGANIZATIVA l:.b UECISIVA PAkR EL UESARROLLO ECUNOMICO NACIONAL. 

LAS DIFICULTADES ~UE LOS CAMPESINOS HAN TENIDU PARA LLEVAR A 

CABO SU DESARRULLO ECUNOMICU Y SOCIAL 1:.XIGE QUE EL ESTADU TO~~ 

AL TERNATI\IAS 11(·\'3 VIABLES EN su POLITICA AGRARHi, (~ PArnIR !JE L¡.:1::=: 

DEMANDAS CAMPl:.S J MA2 EL GU8 I ERt~U SE 1-11'.\ DADO ?\ LA lAREil DE 

INSTRUMEN1AR E~ CüNGRESO AGRARIU PERMANENTE EN EL CUAL SE BUSCA: 

"l. HJ3H\UMEt.JTAR ENl:.HGICAME.NTE U\S M~\NIFESTACIOMES L>E 

l~EIAl-HJGNU V COF:RUf"CCIQr.J C!UE SE DAN EN .EL CAl'if"O MEXICAIKJ, 

or-:G(41Hlf.\'.:!ONES. AFILIACION F'ULITICl-l ,, EL DESARROLLO COMO 

Ut,! 11.'<\J! t:.CLlNUl'l I CA l ND l VI IJUí.1L • 

.;.. • 1-innL 15 I ~·; soDr-:E L(-\S DEMHNl!í4S CP.P1FES H~AS Ei«' Túf~l !u A'-. 

RE!:"!=ETU f'. U.\ POS I e I ot~ I m::ciLOG J Ct; y PULITIL:H QUt:. 

CAR!-\CTEl~IZA í1 Cl-\D{l uw~ D~ Lr~5 ORGí4h!IZAClOl!E:S j<J¡;CIUl•J:'\LES 

PARTICIPANTEb: 17~1 

UH1PES I i'lüS 

CU11 IS I ÜN Of·:G?\í.Jl UHJORl-i DE LI-\ Ut.Jl L'-'-iD 

CW·IF!:::0ERHC I Gr·! N?\C I ON!-\L C?\tíPEc~ l Ne' 

MOVIMIENTO NACIUNAL DC LOS 4QO 

PUEl:<LUS 

<c. Lu.1;.c.) 

<C.O.D.U.C.) 

(C. N. C. J 

24.- Conoreso Horario Permanente, Documento Interno, octubre de 
1989, M~::ico, p.p. 'l. 
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UNION GENERAL DE OBREROS Y CAMPESINOS 

"JACINTU LOPEZ" 

UNION GENERAL OBRE::RA CAMPESINA Y 

POPULAR 

UNIDAU NACIONAL DE ORGANIZACIONES 

REGIONALES CAMPESINAS AUTo'NOMAS 

<U.G.O.C.M.) 

<U. G. O. C. E. p, l 

UNIUN NACIONAL UE lRABAJADORES AGRICULAS 

<U. N.o. R. C. Al 

(U.N. T.A. l 

SE REUNEN LAS PRINCIPALES CENTR!..\LES CAMPESINAS, 

ORGl-\tH ZACIONES E•UE REF'F<ESENTAN A UN AL TO PORCENTAJE UE LA 

POBLACION DEL CAMPO, SE UNEN F'AF:A TF:ABA,:JAR EN EL MARCO DE LA 

UNIDAD, BUSCANDO CONSOLIDAR UN CONGRESO EN EL CUAL SE TENGA UN 

FORO ABIERTO PARA DAR SOLUCIOl•l AL ATRASO Y ABANDONO Ef\I QUE VIVE LA 

POBLACION RURAL DEL PAIS. 

LOS OBJETIVOS GENERALES SE CENTRAN EN PROMOVER: 

SüLUClüN f.'1 LOS PROBLEMAS L!UE AFECTA!~ A 

TRABAJADORA UEL CAMPO, TRATANDO DE INICIAR ~~A 

COURDlf\IACION ENTRE LAS INSTITUCIONES. 

LA POBLACION 

SOLIDAF\IDAD Y 

INICIAR UNA COORDINACION DE ACCIONES EN LAS DEMANDAS 

PLANTEADAS POR ORGANILACJUNES CAMPESINAS Y SOLICITANTS DE TIERRA. 

''ºkUF·UE<.-;H\S CUMUr~r:,. Et-.! F·ULJ T1 CI·\ r<L-iRlJF'ECUARIA y DE~i(4RF:OLLO RUF:AL. 

LOGF\?\F-\ L•°' HH::::GRf.\CILlr·l DS LAS m~GANIZACIONES CA~IPESINAS 

F·r~Rr~ r-·ODEf": MANTE~~EF~ Uf·J DIALOGO CON LAS· INSTITUCIONES 

GU8ERN~\ME::NTi'1LES, cut~ E:.L FIN DE INCREMENTAR LA CONCERTACION y 

OBTENER ASI MAYORES BENEFICIOS. 

LEGITIMAR LA REPRESENTATIVIDAD DE LOS AUTENTICOS 

REPRESENTANTES CAMPESINOS Ef\I LA TOMA DE DECISIONES DE LA PüLITICA 

A!:;(-';OF'ECUAR I A. 

RECUPERACIUN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS Y DEL PATRIMONIO 

NACIONAL 6UE SE DESTINA AL PAGO DE LA DEUDA EXTER~JA. 
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ESTRUCTURA PRELIMINAR DEL CONGRESIO AGRARIO PERMANENTE CCAP) 

ASAMBLEA NACIONAL 

REUN ION e I Aflci 

CONSEJO NACIONAL 

5 REPREPSCNTANTES n~ C/ORGnNIZACION 

REUNIOI~ CAD<'l ::~ MESES 

COMISioti, E,TECUTJW; 

Uf,! F:EPRESENTANTE DE C/Of<G1'.\f\ll zr1L:IOl1 

1.- PRDBLCMALl AGR~RIOS. 

2.- PRODlJCCIUN ,. ASISTENCI?~ lESN!CA 

,_,. -· COMERC ! ?>L 1z;1r:;I01'~ Y A!:(1'3TO 

4.- FOMENTO INDUSTRIAL 

5. - JU5TICH1 Y DEF-:ECHCIS HUMAN2 

6.- BJENESTA;~ SOCIA~ SA~lPESI~!O 

7.- PRUDLEHAS ETNICCS 

8.- COMUNlCAClON 

9.- DERECHO LADDRnL 
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• 
DE DISTINTAS MANERAS, PEl\O A PARTff< DEL PRESENTE AFIO SU 

I NTErJHr.c I Oi'J ¡-;., s l D[¡ DEr H! I TI Vi'.'1, Lo:; ACUERDO' TDMAOLl'.:: Po1:: L(~S 

DIVERSAS ORGANIZACIUNES Y EL APOYO I NCCIND I C I ON?iL DE u~s 

INS1 ITUCIONES GUBERNAMENTALES HA CONCRETADO UN PANORAMA F:EAL DE 

LAS CONDICIONES EN QUE SE DESENVUELVE EL AGF:O. 

DIVERSOS FOROS, JUNTAS Y U\ INSTRUMENTACION DE UN ROL 

PERIODICO DE INTERCAMBIO DE •iCCIONES HF1 DEFINIDO UNA SERIE DE 

PETICIONES \' REQUERIMIENTOS DE LA POBLACION CAMPESINA, EN LAS 

CUALES NO INTEF<V I ENE tH FILIACIDN POLITICA NI INTERESES 

PEF:SONALES; SE DESARROLLA Ul\I INTERCAMBIO DE OP l N IONES DE LAS 

PRINCIPALES CENTRl-\LES CAMPESINAS c•UE M~il.JTIENEN UN•i INTEGRACIUN 

DIRECTA DE LAS DEMANDAS AGRARIAS. 

sm lMF-'ClkTAR OFUGE:.N DE LA ORGAHIZACION OFICIAL o DEPE:.NDIENTE 

SE INICIA UN FT<OCESO DE LUCHA RESPALDADO INSTITUCIONALMENTE QUE 

TOMfi Cot1U PlJSTULADU::i INICIALES, DEFINIJJOS C:ONCEFffACIOl·l 

GENERAL: 

1.- LUCHA DEL MOVIMIENTU AGRARIO POR OBTENER CONJ)ICIONES !JE 

SOBEF:ANIA, LIBERTAD y DEMOCR(4CIA, UN COMl"r·mMISO PARí-'t TRABAJAR EN 

Cot•!c1Ut.JTU. FDlff11LEC IENDO LA PAR TI CI PAC ION CAMPESINA. 

l l~~· ... -;::-;}·L.f:·J.i:'l~ .r:.. !'.f.'1¡·;:--'L:SJiJ('k: SOi_JCJTf·':tllE~: Ct~ TJ!:!T.F:ri. MODEF\NIZf~CIOI~ 

L·E L~·. l.LCi!t.;LP.::2"(Jí.' P.C-iF:(·lr-:I~i~ DCL MAF.CL- JUr~!DICti '{ DE. L(i F'OLITICA 

A~;r.·:··:r- ~~.:.:u>,;:-: J ?·; • 

. : • - f!USlWEIJA DE DEMOCRAC: I A CCJMQ EL EL.EMENTD L'l:::TEF<M I Nl·\NTE DEL 

DESAl.:RULLCI RUF:AL A PARTH~ DEL IMPULSU AL EJIDO, Lr1 COMUNIDl4l.J Y LA 

AUTENTICA PEOUEi1 PROPIEJJl4D SIN EMBARGlJ SE NECESITAR?\ INTEGRAR A 

LAS C01'1UNIDADES INDlGENAS fl ESTE PROCESO NACIONAL OCUPANDO UNA 

ATEr~c IO~J 11L F:ESPECTO L'E LAS TRAD I e IONES. 

~.- DEFENSA DEL DERECHO LABORAL Y SINDICAL DE LOS OBREROS 

0GRICOLAS, LUCHANDO POR OBTENER .LA SINDICALIZACION nUTONOMA Y 

L'n1DCRATICA; SOLIDAr-UZANDO LA .LUCH(4 DE LAS CLASES CAMPECINAS Y 

OBREF<?lS. 
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UESARRULLO UE INlERMEUIARIOS. 

6.- IMPULSU AL fINANClAMIENlO Y CAPITALJZACION DEL CAMPO, 

PARA OBTENER MEJORES CUNDICIONES DE INFRAESTRUCTURA Y PODER 

MODERIH ZAf' El- f\GF(Q, CF~EAt~DO f-lt'IPL I 1iC I ONé'.S, MEJORí~M I ENTO, 

REHABILilACIUN Y MEJUR APROVECHAMIENTU DE OBRAS SOCIALES. 

1.- EMPLEO~ Y BIENESTA~ SOCIAL, UNA NUCVA URIENTACIUN A LA~ 

ACCIONES DE MEJor~:AMIENTO El~ EL NIVEL Dt:: VID(-\ DE LOS CAMPESINOS, ?\ 

PARTIR D~ LA SAfTSFACCION DE LAS NECESIDADES BASICAS, SALUD, 

EDUC1'1C I Dr·!, CUL'l'U!;(-1 ETC. 

". - 1 r·11-'UU.:u n Li-1 I ~JDUST R I !4L J :: r\C l UN DE.L i\Gf m fl FMi.T I ¡, DE L?\ 

INTENSI F ICAC;, Clr-! DE ¡0;rn-:;o.lt~UUSTIU(1S RUÍ\hLES' DE TAL t1ANEr-:A QUE SE 

F·-lJ!·iSM rF.. LL ,:,f.:r~~d (:•U IJ:::. LU'.=i Cl·H'IFES l Nü~.; A. su LUGAR DE:: Uf"\!GEt·!. 

e;·.- !)L: NUt:.'/OU 

INFRAEST~UClURA Y APUYO A LA PROUUCClON~ 
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D. CONCLUSION 

LA ORGANISACION CAMPESINA SE HA DESARROLLADO Y 

PARTH': DEL AF'OYO OTORGADO INSTITUCIONALMENTE. Ei'J 

Dil\IAMIZADO 

LOS 

POSTERIORES (.; LA REVOLUC l ül'J NO SE CONCRETO NINGUNA 

,30 AFIOS 

POLITICA 

AGROPECUARIA REAL, SIN EMBARGO ES CON LAZARU, CARDENAS CUANDO SE 

IMPULSA Y MODIFICA LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACION DEL 

AL'lr<O, PROPORCIONANDO RECURSOS MATERIALES, F J Nt~NC I EROS 

ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION. A PARTIR DEL 

MASIVO REPARTO AGRARIO. LA AGRCULTURA INICIO UNA ETAPA DE 

DESARROLLO COt-lFORMANOOSE CDMU UN NUEVO SECTOR DE LA ECONOMIA G!UE 

NECESITABA RECURSOS ECONOMICOS Y MATERIALES, DURANTE MUCHO TIEMPO 

LAS PRDPUESlAS INSTITUCIONALES SE CENTRARON UNICAMENTE EN ASPECTOS 

F'RODUCTIVU!:oi Mi·)~ffENIENDOM AL MARGEN LA PROPUESTA OHGANIZATIVA: 

PLAt~ES Y PRüGF:AMAS GENEF:ALI ZADOS ENTRE 1940 Y 1 'i'7U PF:OPONI AN 

SOLUCIOI~ i1 PROBLEMAS CONYUNTUí~ALES (,IUE RECIBIAN AF'UYL1:3 C'<EDITICIOS 

Y MATERIALES PARA SUSTENTAR UNA SITUACION DE CARACTER ECONDMICO 

NACJ.ON?<L, LOS MAS AFECTADUS lit::. ES íAS ACCIUNES FUEF<UN 

cnMF'ESINOS PEQUEFfOé) PRODUCTOí\ES C'LJE NO VEUlN SATISFECHAS sus 
UEt•li'lí,l/JAS Y SE:. MANTENHlN VIVIENDO EN CONDICIONES DE EXTRMA !-'OBRES;.\. 

U\ f=1-1L"1 A DE ATENCimJ (-\ DEMANDAS ESPECIFICAS C!F:IGHW DESCUNTr::N ru 

ET!-\r.'1'< ?\ Lfl 

1"!'1Flf''', F:EC I B I i~ 

(1 LIBnE 

ORGAtH Zi'ICION 

EL APOYü 

SOLUCIONnR su~ NECESIDADES. SI~ EMBARGO u1· 

ATENCION SE OTORGABA DE MANERA SELECTIVAS.CON LA CONSTANTE Y 

DIFJCl~ sr·ruACIUNINSTITUCJUNAL LOS CAMPESINOS INICIARON UNA ETAPA 

DE rn=:C.,AN I Zl''1C IO~JM AUTONOMA C!UE SE MANTEN I A AL MAr.;GEN DE LAS 

PRO'F'UESTAS INSTilDCIUNALES ANTE ESTA ACCIONES VA~IOS VARIAS 

ORGANIZACIONES REGIONALES CREAN UNA NUEVA ORGANIZACION NACIONAL, 

UNDRlJ.; < l 985 l COOMO LA NUEVf'.l OPCIDN DC:: DE REPF<ESEtffATI VI D?lD, SUS 

PROPUESTAS CONFORMARIAN EL NUEVO FRENTE DE DISCUSION Y DE ANALISIS 

DE LA POLITICA Y ACCIONES AGROPECUARIA. 
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LAS NUEVliS DEMANDAS ERAN AHORA TRATADAS DE FORMA DH-':ECTA Y 

AHZ1'.\VE.~, DE UN Cnt-KENSO GENERAL 1:.NTRI:. iNSl L TUt.:Iül·I Y üRL.;ANI Zi'1CI0t~; 

CL 1T'1UMFU C?i!'lf'E:J INU EF:l4 Pf-\TEl'-!TL, SU l:'.'LlLLH..:1 UI! LLLG(\Bf1 11 UI ! r·UNTC 

MUY SUPERIUR. Ln CUNCERlACION ~ LI\ NEGOCinCIUN A PARTIG DE 

NECESIDADES Y PROPUESTAS DE LAS BASES CAMPESINA!:;. 

U\ ADECUAC!ON DE LAS lHFERENTES FORMA::: DE ORGANIZACION 

INSTRUMEl'lH\l.\AS EN EL AGHO RESPONDIERüN (-\ DI'/ERSOS FACTO!~:t:S, Ec 

DEC J r::. EL CONCEf-'TO ORGl4N I U-\C I UN cuno Tl':L MW~CA SE. ~ll·it.JTUVG. 

SE EMCüN1RAB(.\ EN UN CONSTANTE CAMBlCJ 'I PRüf''ür<ClüNABA NUEvr-;s· FDrn·1r-.s 
y AL TE.f':NAT I V1~S DE SUL.Lll~ I UN A LUlo DI s: i J t!"i'U'_; ¡:.·¡;u12LEM?\:: D!:.:c. ·r""'r-•\ 

t·\\..,l\U. 

SlN EMl<l~RGG, Ui CUNCIENClA DE LOS CA1'1F'ESINOS EN TORl"J " SUS 

UEFIC I Et·ICJn:~: y NEC:ESIJ)(.\DES LES Hf·\ PEl'MI T l ))iJ !!.NFREHl 14R U)':O' 1'1SC.:l •_1¡.iEs 

INSTlTUCICJW\LES .,, OBTENEF; LCIS F:ECUl":SClS 'QL'E F;!:::l~LMENTL:: m:uUICF-:C. 
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ESTUDIO DE CASO 

COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL 

"TOSEPAN TITATANISKE" 

- 72 -



A. INTRODUCCION 

U-i SEGUl'Dr1 Ft'-lf·:lE DL. ESIE: Allr-iL1Sl'.:i E•.:. CL E:::TU!JlU DE U!'<t; FORl'lf.1 

or.:w-iNl ZIH I Vf-\ ESf-·'ECIF ICf-\ DC_ S[oC:lUR !:;QCit;L fWh:f.\L, F-'AFií\ ES l"E FIN FUE 

ELEGIDDt~ Lf'\ CDOF'Eí\ATIW-1 T03t::Pl·ll·~ TITr4TAN!Sl,:E DC CUETZALAl,I, PUE., 

OF:GAN r ZAC: ION CRE(.\J)f'.\ COMU RESUL TADlJ m.: UN1'1 U~RGA LUC:H:'1 PARA U\ 

S(\TIEFACCJUI~ or::: LAS NECC:SIDADES INl'll:.Dlf.1TAS DE u". PUf.;L(l,Ciúi~. 

POBL(-tC :r lfr~, . .} ur.·;·;,:.: CCJt\: Lf-1 r·r:., l NC~ 1 f'i'-\L CEh:TF-!(-~L C1~r·w·ES J l.J1; DC Lt'~. ZONA; L(.\ 

CE.NTf.'.:'·:L. c.rv·;r ·:-:~:.: ·; j,/f-1 I i"!DFF'i.:,:-E.~ ·~e~·! 1 ¡.:.:. LUCHr~!-:U/-: DUJ-.:'4N7E -~. ,'.:\f1Cir~; peir, Lt~ 

r:cr-:~·: r::.J~# ru!·.r::-; 1 ::·:;: r:::·~ FtL~· .r-·:·.;.~~-=~:. r .,. 1 ¡r_,1 ~-:-f.!::: nE•'\Lt:~: "' r-·r-~t::r-1f:;LE~= i=-or Los 

~0 ORGANilACION 

1h!OEF'Ef·.!D1 Et.' rE. uu~-:.: !-'r~:Uf'iü\l I {-: bD~u:: l l...~ 1 L~ ES~RSE~ DL PRUDUCTOS 

EL UES~~~RULi_U _0~ t_A LJRGAl~lZ~ClUN 1MPULSA8A {1 LOS AGRE~flADOS A 

Ui'~H lfüEV1~ FCJf':l'li·~, 1'1AS F:El-'F:ESENTA rl. Wi ,-, l•H 'lt:.L FiEG I ONl-~L. EL 

r~::SUL.'HiL'ü FUlé LA urnur.! UE. F'EG!UE!'ll!'.:. F•l-\Ci°FIETf'.\F:rc:s DE Lf'.\ SIERRA 
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<1977). ESTA NUEVA ORGANlZACION DIO PIE A DIVERSOS ACUERDOS CON 

INSTITUCIONES GUBE:F"\NAMl::.NH\LES, UUE MODIFICAB!'lN L1E Mí-\NERA REí\L LAS 

Cüf\iDICÜJl'!Ft L'l'. Vl!lll OC L(.1 F'fJl_:Ll\:::!ON. 

SE GENERALIU\BAN EN TODA LA ZONA COOF'ERATIW~S DE f4BASTlJ Y 

SISTEMAS L'E COMERCIP.LIZACIOl\I A LOS F'F:ODUCTOS REGIONALES, LOS 

BENEFIClUS ALCAN2!4DlJS CON ESTAS ACCilJNES H!F'ULSARif4N Uí 

POBLACION A BUSCAR UNA NUEVh FORMA DE ORGANIZACION QUE LOS 

M/.\NTUV I ERA AL MARGEN DE LA l NTEF\VENC ION I NST I TUC I ONAL Y OTORGAfo·\ 

LIBERTAD AL UTILIZAR LOS BENEFICIOS Y F:ECURSOS OBTENIDOS. LA 

FOF<MA LEGÍ-lL ELEG I IJA FUS UN?\ COLJF'ERA TI W\, QUE EN 1 980 ES RECOffüC ! Df¡ 

LEGALMENTE. 

LA NUEVA ORGANIZACION PROPORCIO~~ n LA F-'OBLAC ION LOS' 

LINEAMIEr~TOS NECESAF·:Ias y Lr~ REF'F':ESENTATIVIDAD SUFICIENTE PAF<A 

RECIBIR APOYLJ DEL COLEGIO DE F'OSTGr~ADUADIJ<3 DE: CHP:F'!NGO, INSTITUTO 

NAC·I ONAL I ND I GEN I Sl A, D l STR I BU I DC!R(-1 CON(1SUF-'O, BAN!\LJRAL, I NMECAFE Y 

LA UNIVERSlDAU AUTONOMA DE PUEDU'l EN Süó3 1~SPECTOS DE 

CU!'tEF\Cl?\Ll ZAClUN y F'FmDUCClm.J. SU NUEVA f~CT l VI D(.;D ECONOM l CA. 

1-l LA OkGl-\NIZACiotJ OBTENER REPRESENHtl IVlDAJJ El' U\ 

HEGlON, SUS NUEVüS UBJETIVUS FUERO~J /.\ TOJJOS LOS NIVELES SOCIALES, 

ECL1NOM I COS Y F·F:ÚOUCT I VOS. 

E7.F'ErnEtlCli'. :_\[. PFtr-:TJ.C.tF'í-'\CJ(J:.: ORGANl ZACICJt' 

CAt•!PES J r,1~1. 
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B. EL MOVIMIENTO CAMPESINO DE LA SIERRA NORTE DE PUEBLA. 

U'1S COl'~l)ICIONE'S SOCIALES y ECüNUMICAS m:: U'\ SIEFir\A t.JOFn"E DE 

F'lJEfJLA EN LUS 5<)' 5 se CAF\ACTER r Zf.\\•.! PUF; EL FODEF: I (J DE LOS cr-.c I QUES 

t:I' TüD{.\ U.\ ZC!i~A; MANEM-\BAM LAS F't::C!UEflAS ll~DUSTf.:H1S (COMO ES U-\ DE 

DES r I LAC I (¡tj IJE:i_ (.;i_CLJHl•L) ' LAS m::DE':: COME!'<C I riLCS' MERCADOS·' CENTROS 

L1t' llISTRib"UCJIJ;.J 

TlEf\RI:. 

11"-ff"':F:ESES, (Jf-:IGli~f-\t~:xr Ct·l U.\ P(JBLAC!ON Lll~1'.\ l.'HJh DEF'ENDIEt.ITE El·J u .. 

C:U>1L. se:: I!1ENl"IrlC11!:.'Ar·I Cüf·I CONDICIU!·t::::s IJEl-'"fUMEl·!TE::o '1 1·1t'1Fibll-IALES. 

EXPLO"I m.:rm.: 

¡:·,:;<;¡;rn:.:::cc;,. íH~•J.) F' J.C~\C!LJr·J l.JE Li'>2 H~AJJI ClUNE::~; y CONTF\OL lDE.OLOG ! CJ 

(L=;;;pcc111LME"""· Et·J CL ASPECTCJ r:ELIGlüSUl; LAS COl•H.:·IClOl-!ES DE U· 

::üNi·: EF\?':r'.! !~t: Lt 1 hf·i:-..: P11J'.'~1J~S~·'tb PAE'H ··~L .D.E::Sf1F\í.\ULL-'.J .. 

CTHfo.S ClLJD(.;DL~;: U' í}?\M; PFmDUCTIViW·\D DC LOS PF;EL'lLJS, Y NECESIDAL 

!:::: CF..:Eü J. ye; :...L.;.·:\}(\L'Í-1! ! n LO:.: CRMF'ES }" r..t:.1::; (.¡ EJ·.! 1 H~'r;: .:~L. J UEt:l 1J USUREF:U ut:: 

DE. CONDIC!UNES 

¡.;•.:CliJEt·.!Tl\DlloJ L'E.L ·1 ERl-:1:-:i\!O LLlS s 1 STEi'iAS f)~ CtJMUtH Cf.\C lülj r~u SE HABI At·J 

CD·lLRHL 17.A!)G \' Lh rif1YUF: í-'!.\F\'i"E f;E LP. F'Ol:'LAC l Gl"l SE ENCONTRABA 

~~~G!N~UA C~ L.~ POSIU!LIDAU UE IJ~SARROLLO TANTO ECONOMICO COMO DE 

lr.ffEF:C(;~H.'l U CO!·E:f:C :U.\L Y SOC l hL, 
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EL F'ODEf~ DE: LOS C?\CIQUES ERA DETERMINANTE. SE MANÚ".NIA COMLI 

EL L·-Ji::cu·ruF: 1.W U-\'3 DECISIONES, DE IMF'ONEF: {-\C1 IVIDf-\DES y DE 

D:·''Lllrf.\<; H L" F'lH:'Ll'\CIUl·l L'E Mt'.'iNEf·:!"i CioUSAL PAFU·\ SU l:<SNETlCIO. 

LAS EXCESIVAS ACCIONES DE 

8ENERARIAN CONCIENCIA POLITICA 

VIOLENClR CONTRA LA 

EN LA POBLACION, 

PDBLACIDl-l 

LA CUAL 

INICIA8(~ U\ Pf':DPUESTA DE CAMBIO A Tf':AVES DE PEE!UEFtOS 110\IIMIE~HOTS 

Y LEVANT1'.\MIENTOG El~ LA REGIDN. 

EN ESTOS ARU~ SE CBSERVAN ALGUNOS TRIUNFOS CAMPESINOS~ 

PFiD\IOC!-l~H)O 'uuc LOS U\CIDUES Cl:::D?lN toRANDES EXTENSiut-!ES DE 

SIN EMBAr{GU. LL PODEH L!UE TI ENEl•l SOf.'RE L!-\ POBLAC ION NCJ SE 

AH\Jf'.l(-\ ESW\ IIJErff l FI U\DU POR LDt~ L.:AN~\LES DC COMERC I;)L I ZACllJl-.J 

IMPüSIC1UN DE PF:t,cips AL TUS '" PRlJDUCTOG BASICUS. 

l?\S cu;<LI le HJNES El:lJtfüM I CAS f-\l)'._ln~S!-\cc. ... IJEF I el ENTES 

TIERRA, 

PIEF:OE, 

y' • Lt: 

r-\V~)l·lZAP. REL'Ur::Rli' DE Ut,I;~ PULITIC!-l ECür-!Ul·1lC1'..\ CAMF'ESll-!P. UUE RlJMF'IERA. 

CL!f·' Li-\ Trrn ICIU:·l UE 'fl{f.\131.\JO I NOIV] l)U?\L. F'r:.e.:V?\U::CI EMTE EH ES"! C!~: 

Aflü~C-:. LA LIF•b"t·l ! Z m; l Ut·l Cf.\111·'E6 I t·!t1 l-'~\;-(1.\ F'ODEH Ci!:<l ENE:r' PUS 1 ~; l L l úf·\L'Ec. 

DE IrHEGR!-\ClUI·! NECESI"ILi L'EL APlJy·u E ltlTEr:'/¡i:l·!i~JL)M ¡;.1s11 PJClllMt'1!.., 

L!UL-: º" ALGUW\ r·1í-\l•H.=.F:{-\. MEDIO EST!O\ SITU?lCIOI~; Ul orfü1~IH ZACIC.!I' 

CAMPESINA cuno f-"i\L~TU!': !)!::l.' IS I vo Et-1 LL C!l!'IE' r [; \' l·i!CTOI( Hif°'L!LfJ:!;' F'-'~

EL lNSlr·:U!'lH.ITU f'é.IL l T lCD Vi:L GüE; 1 ERtlC; r-"f'lf~,c, CDINCCl·:!:J~: ,; U-\ Plit<U.\f: J OtJ 

o~TEN!uu~ r-~: L~ ~EsP~LaG JNST11uc10NnL. 

LlHEAMIEh!T[J::; MN!IFEST!40CJS F'Oi~ EL PAl::TIDU !..'í-1Clt-1L u:·r-:IJ C:.!UE s:;: 

I Dt=.NTl F l CA ~·t_Er·lill'il.>HE CON LOS ItffEF:ESEE; V!:: LQ,; GF<At·lpE!:: t..;i'.\l: I QUE::. ':' 

FU!'lCil!i~HHlüS f'il•ii:ICI•.:isos. EN E51C ES'.:!U!:r;,:¡ E:L UL TH1ll FELDl\Flü [J BRSC 

t·~~ ·;·uuR. l:::S 1 (: ESTf:UC:TURf' f-'üL I TI en El~ Li'< zrn-:r, EF\{¡ EL CAl·;F'ES UJG' 

DE FORt1~\S EN L .. 
"' CUP:L Tl\1-HtJ 

POLI TIC(-'S Nl-\C I DIJ>;U=:s C011U F;EGI lil"ALES 11~1NEJAH(~J·f í4 SU - GUSTO; DE: T!-\L 

MANERA QUE LAE CONDICIONES DEPRIMENTES DE EXPLOlACION ~ MISERIA DE 

Le ZONA SE MANTENIAN SIN ALTERACION ALGUNA. 
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"EL PODER REGIONAL SE ENCONTRABA EN MANOS J)E INDIVIDUOS 
·;. 

QUE, APRUVECHANDOSE DE ELLO MANTENIAN A LA PüBLACIDN EN 

UN PRUCESO DE UF'RESION CUNTJl~Lll-l, PUE::~ NU SULO SE LE=.'. 

En !':A If; SU F'UCCJ HJGRESO EC:U1·l!JM lC:U DEL 

INTEF-:Cl41'1E:IO DESIGUAL Y ENGMIU CDME:HCifiL, Sll~G C'UE Tm1BIEI~ 

SE UABA PUR EL MAl\IEJ O DE SUS TF:AD 1 C lONES Y EDUCAC 1 ON" ( 1) • 

CONDICIONES DE f\f"l-lRENTE ESú°'IBILIDD, TAN FUERTES 

ESTF:UCTURALMENTE C!UE SE HABir4N 11AIHENIDO F'DR r-iflOS, F'ERO LA UNION Y 

DESCONTENTO ORIGINADO EN TODA LA F'OBU-lCION FUEr~rn~ MAS FUERTES OUE 

EL PODER ESTABLECIDO. 

2. l NTERVENC i Ohl I NSTI TUC 1 ONAL • 

. LA ORGANIZACION CAMPESINA EN LA SIEF<RA NOFiTE !)<=' PUEBLA HA 

SUFRIDO NOTABLES CAMBIOS, DEBIDO A LAS CONDICIONES ECDNOMICAS Y. 

POLITICAS QUE SE HAN ~1ANIFESTADO EN LA HISTORIA SOCil-lL DE LA ZONA. 

11 r'ARTir~ DE LOS APOYOS GUBERNAMENTALES OTORGADOS PARA LA 

INSlRUMENTACIUN DEL PLAN PUE8LA SE OESl-lRROLLA LA 

OF\GANI ZAClON CAl1F'ES1NA EN TORNO AL lNCREMENTü DE U1 F'ROOUCTI VIDl-)D 

Y MEJORES CONDICIONES PARA LA PRODUCClON EN EL CULTIVU DE GRANOS 

BAS!CüS. PARA EL LOGRO DE ESTOS OBJETIVOS FUE NECESARiü LA 

UPT!MIZ?\l:IOl\J Dt:. LOS RECUf\SOS t,jATURALES A Tfü\\JES L'EL USO DE MEJORES 

I MSUMOS, SEMI LLl-\S; Y CAF'TAC l Ut·.'. T[OCl·Jl u.-, Pr:OF'OF;C 1 üt·lADOS F'DF: LA 

U'I OF:l3f.llHZliClllN C!lt1F'!::::SJN11 SUi-T\IF;I>4 LJrJ .CP1f18IlJ DETEF:MINt°'INT Et<l 

sus TPt:DICICll~ES y E1'1 LA FOF:l'!r~ DE PFmDUCClOl'H F<CJMPJI~ sus LAZOS 

HfüJ\!IDU(-\LíSTAS f'~)Rt'\ CONFllRMf.\R GRUPOS UNID03 o::: l·'RODUCTORES QUE 

BUSCABAN UN MEJORAMIENTO EN SUS CONDICIONES DE TRABAJO. 

LOS C:flMBIOS ORIGINf.\DUS F'OR LA P.CCION !JE LA REliULUCiml VERDE 

EN LA F'OBLACIOI~ AFECTAF:Of\I LA FORMA DE OF:G(4NIZACIOl·l, SU TRADICION Y 

FURM!\ DE:: PRODUCIR. SE ROMPIAN LOS L?\ZOS WDI\!llJUf.\LES UE TF\ABAJU 

F'~\1=:11 CüNFOF:MAR GRUF'OS UN l DOS DE PF:OOUCTOF:ES •. 

1. - Cfr. Par~ Luisa, Caciouismo ~ Estructura 
Sierra Nat-te de Puebla, M~:<ico, l. I. 
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LOS APOYOS OTORGADOS ESTABAN DIRIGIDOS SOLAMENTE AL CULTIVO 

DEL MAIZ, LlUE GENERO CONDICIONES POLARIZADAS DE PRODUCCION DEBIDO 

{\ Ln r t·!"I ETN~ .. • ?·:: ! L';: !) I REC:TI\ DE.. I NTEF:ESE:.~.; f'EkSUN(\LE::, !.'C: FU!'·!C T Ot·l11f': J \):: 

GUBERNAMENTALES QUE EJERCIAN MAL MANEJU oc LOS RECURSOS, 

ESTIMULABAN LA CONCENTRACION DE LA TIERRA Y DABAN PRIORIDAD EN LA 

ASIGNACION DE CREDITOS. 

A~·ffE ESTA SI l"UAC.:ION L~\ POBLAC.:ION CAMPESIN1~ ~\SOPl A FORM?lS DE 

PRESlüN PULITICA, CONFORMANDOSE EN GUERRILLAS Y GRUPOS DE LUCHA 

QUE MANTENIAN UN ENFRENTAMIENTO DIRECTO CON LAS INSTITUCIONES. 

EL PLAN PUEBLA COMO APARENTE SOLUCION Y ALTERNATIVA A LOS 

PROBLEMAS DE LA ZONA NO TUVU LOS RESULTADOS ESPEF\liDOS, PUES 

ACENTUABA LAS CONDICIONES DE POBF:EZA MAS QUE DISMI'ÑUI.RLAS: 

1.- DECRECIERON LOS NIVELES DE BIENEST~R Y FRENO TODA 

POSIBILIDAD DE MEJORAMIENTO CAMPESINO. 

2.- LA PUBLACION MAS POBRE eu¿cABA UN INCREMENlü EN su 

INGRESO A PARTIR DE CULTIVOS MAS REMUNERATIVOS PERO EL SISTEMA DE 

COMERCIALJZACION lMPUEsru NU PERMilIA NI MEJORES PRECIOS NI LA 

1'1INIMA LlPCIUN El~ LA AMPLIACiül• DEL MERCADO. 

~-ur-:·1 i<LEC T. til EtJTU Ct'1!'1FºE'31 t·!C r: ur DC~'.ECl·!"1C•l'1 l.)!:131 nu (·°L FF..;,:.\CASO DEL PLAI·< 

f•LE:.E:L1C). t..'Ui=: f¡E,lt.• Lll·H\ t·1,.~u·, i=:).1-"['Td~~t .. !CHl a.J u; PDHLACID•~. ENTF<E l 96C 

y 1'76~·, ,·~ r-:1-1~:1Ir~ úE Ul·l C~:i"lS[J DE HC'lUHLIZ?;CIUf'.! .,. ~·OR UNA CAMPAFiA DE 

COf\!VEMCIMIENTD lh!DI~'I.OU?iL LD3 CA!·IPE::tr.!'.JS DE U; ZOl~A DECLARARON 

MONTOS ELEVAUOS POR CONCEPrO D~L PRECIO DE bW PREDIO, O~IGINANDU 

CANTIDADES EXTRAORDINARIAS LlUE EN LA MAYORIA UE LOS CASOS NO ERAN 

PAGA!c.ILES; ESTA AC.:CION Et~CAMINADI.\ ~l LDGRAF: r1AYOR!::S INL7RESOS PA.:1 EL 

MUNICIPIU E INTERESES PERSONALES, INJCIIO UNA LILA DE DESCONTENTO 

GENERAL ENlRE LA POBLACION POR LAS ARBITRARIEbAU~S Y A8USü DEL 

PDER LlUE SE EJERCiü. 

LH APARENTE APATIA CON QUE RECIBIA LA PO~LACION EL CONCEPTO 

URGANIZACION COMO FACTOR PARA DESARROLLAR LA PRODUCCiüN QUEDO 

OLVIDADA, PUES FUE EL ELEMENrü u~ ID~NTIF!C~ClON PARA LÜCHAR 

CONJUNTAMENTE POR EL INCREMENTO AL IMPUESTO PREDIAL. 

- 78 -



EL CONCEPTO CJRGAMIZACION FUE ADJU!HCADO PÓR LA MAYOR PARTE DE 

LA PUBLl·iClUr·l ccmu r'HUF'lD, PUGS LA CUNClEt~CLA_ DÉL ¡:·RÓBLEMl4 MüTlVADr.; 

(\ U< h.'~·u1i:·ru:-L ;¡ f.'.LJ\NL'ff; U·\ L•l41'-!tlE·.T:f'l LiL LLICrÍi.\' •... ·:LA' UNlON - ['''' ~~u.; 
. " ~::..~,_:;_ ' 

H11EFü:CSES Cll!·lFOí':l•lAJ:<n Utlr4 B(-\SE REPF:ESENH4T1Vl-'t G!Ll!O::, E,1El)CÍ(~ PRESlül! Y 

OBL I L-iAl::~\ A Ut<;.i SULUC I lit~ l NMED l f'lT~l. 

:·':}).·~-::y( l 

LA SOBF:EWILUACIUI~ LLEVADI-\ 14 CABO EN LA At1:í.JAl:IZACID~l PREDIAL 

SOLU BENr=:1.:-rclf.'13~\ INTERESES DE FUNCIDt<?\RIOS 'Y.:·iPAF:TIGULAl~ES QU!: 

PAGABAt< E:í-\JOS 

IMF'U=.~ f!J::.: .. 

u·, Gf\í·\i'! Mi.\'flJRHi or:· LA P08U\C I UM SE LE'.'AtffC E:r-.1 

PF:DTES'!i1llDU t·fü SULD· CONTr.:A LOS AUMEIHDS EN LOS PREDIOS, SINO QUE 

f\MPL 11\RLlf-l su:, D!.:.r--1At'11J?\S i':L MEJ OR?\M r. EtffO !JE u:.~! Cotfü I e r OUE:J !:>E VI[)" 

Y LOS MGLUS MANEJOS DE LA TENENCIA DC LH TIERRR. 

i'il·INTEtlitl!! INTERESES 

HUt1UE,[:::-.1::us cor.! LH F·T< INCI l"P.L (Jf{(JAI'! 1 '..:í-iCl OiJ CA~lf''ES) I NA DE Li<1 ZONr:1: u, 
LE..N1RAL CA~PESJNA INDE:PE::NDIENTE (CCII, FACTOR LlU~ IN~LUYE EN LA 

CUNFD!-·:t·inClUI·: DE UI~ J=F:EtHS UNlCO DE LUCHA El< Tt.JDi''i L?\ REGIOl\l. SE 

IrllL:l"Wn u:J·\ NL/El/C\· t::Tt-''\F'i·\ ::::t.I Li\ MOVILIZ;':\C::JON y ORGAtHZACIOH 

CH•Wt::s l ¡,,, ' - u, e.e: 1 ~;E Ct.Jt,!l.'EF:T l ?\ E!»' LJr,\h REF'f~ESE:MTANTE EF I CA z DE LAS 

'i'IE~H: f·:ESPUES'! H F f'.'v'Ol.¡Ci(',i!LE AL OBTENER L{: MUD I F I CAC ION DE LOS 

MOi'ffUS FºRl:.IJ ¡;.\LES Y F1TENC IOt~ ltfül 'I J IJLJAL. i'I LO:::; CAMPE..Slt.JUS F'Qi': 1--'A!{TE:: 

DE LA SECnETPRIA DL Lh ~EFüRMA AGRARIA ISRAI Y DE LA SECRETARIA DE 

HAC l E::rJu: \ y cm: u J ·: ~) f··ui:-.!... I L:lJ ( !:iHCF') ; u1·.¡ (-ii='?\RENTE Tf.: J Ut~f- o POR Pl~R1 E 

DE LA ce'.' r·uE.S LHS l r·lSl l TUC l OPJES F'ERD l AN FUEr\ZA DE. COt-JCENTRAC 1 m~ 

SOBRF LOS cnMPEE!NUS, F'ERlJ LA REALIDD FUE OTRA. DESF'UES L1 ::: 

UL'TEt-lEF: SiJLUCIOI~ l'I SUS DEl'1Al~IJAS LOS CAMF'ESIMOS SE DEDICARC!~J AL 

CUL T I'.'Cl ['!::. L!lS TI ERR1~S, DE:J AtJl)O DE LADO UO\ l~CC ION ORGAN I ZADORf\. 

LA LUCHA POR EL MEJURAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE VIDA Y AB~MDONO 

UE LAS FILAS a~ LA ccr, QUE PERDIA 
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PRESION SOBRE LAS INSTITUCIONES; SE CAIA NUEVAMENTE EN UN PATRDN 

DE PROl>UC..:CION INDIVIDUAL QUE BUSCABA SOLAMENTE LA SUBSISTENt:U\ DEL 

NUCLEO FAMILIAR. 

LA ORGA~H ZAC l ON EN rRABi~ EN UNA f:ASE DE RECESü EN LA CUAL LA 

TRADICION DEL TRt~BA,1ü INDIVIDUAL ERA LA PF:EVALLECIENTE, LAS 

F'OLITICAS AGRICOLAS MUNICIF'ALES NO TOMABAN EN CUENTA LAS DEMANDAS 

DE u·, üRGANIZACION Cr'.:\MPESINA y LAS OHGANIZACINES CAMPESINAS MAS 

INTEGRADAS F'ERDIAN SU FUERZA DE COHESION Y DE REPRESENTATIVIDAU. 

EL PELIGRO QUE REPRESENTABA LA CCI PARA LOS INTERESES 

PARTICULARES DE CIERTOS FUNCIONARIOS BUSCO SER DISMINUIDO MEIJIANTE. 

VARIOS MECANISMOS: 

A) ROMPIMIENTO l>!:O LAS FILAS DE ?\GRE~1·rnoos ?\ TRAVES DE U.\ 

ATENCION DE SUS DEMANDAS, MOTIVANDO LA ATENClON A LA PRODUCCION 

MAS L•UE A LA LUCHA POR EL MEJORAMIEtflO IJE LAS NECESIDADES DE VIDf.'1. 

8f UNA C?\MPAf:IA DE. DESPRESTIGIO ENTRE SUS AGREMIADOS QUE 

CONCLU\'ERA cm~ EL RECE::Sll DE LA ORGANIZACIUN y LA DISMINUCION DE su 
PARTICIF'ACION DENTRO DE LA POBLACION (~). 

ESTE P~RIODU SE 1RADUCE EM W~t~ FASE DE RECESO E.N EL 

PROCESO ORGANIZATIVO VE Lli ZCJN!4 QUE f4Bi4HCt'< DESDE 196"1 HASH1 1969, 

PERIODO ~N QUE LOS PROBLEMAS rREUIALEE REINICIAN EL PROCESU. 

F.;._ f..!LC\.'ü AUGr:. l::l·J LA~. Uí-:GANIL•'.\CIUl·,C:ó. CAMPESINAS SE 

üESAf':F(OLU> I< PAi~ 1 J '' Df;. U\ J ~JCOl\lFLJíiM 11.1,\IJ DF< I G í t~p,¡;t\ FO~\ LOS MONTOS 

E:XECIVUS COBRAVCtS r·'l!i': C(Jf~Cl:PTü DE lMFUESTU Pf-:E.Uli~L, LA MAYOH PARTE 

DE LOS PUE1'!..0S llE LA ZllNA St: f\DHIEREM H LOS l"!JS:•TUU\l)Ué:: Y DEMt':\NDAS 

GUE LA CCI DEFIEIWE; SU LUCHA SE lDENrIFICABA CUN LAS DEFICIENCIAS 

E INJUSTICIAS ::OUFRllJAS 1-'0R LA MAYOR P?lRTE L':O. Ul PO!:<LACION; EL 

F'FWCESü DE CUNVEMCIMIENTO DE LUCHA Y DE ACEPT<4CION POF: PARTE DE 

LAS INSTITUCIONES ESTATr4LES úUl':U ;~ AROS, f'\L TEf'-:MINü DE LOS CUALES 

LOS CHMF'ESINOS Y SU CEMTRAL OBTUVIERON LA F:EACTIVACION OE SUS 

MONTOS PREDrnLES. EHA EL TRlUNFO CAMPESINO SOBRE LOS P!JSTUL?lDOS 

GUBERNAMENTALES. 

2.- Steffen Ct-istina, ArtLU-o LeÓn, Ganadei-ia 'i. Gi-anos B~sicos §t!l 

la Sieo-ra l~ de Puebla, UAt1, MeNico, 1987, pp. 2S'. 
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EL TRIUNFO LOGRADO POR LA Oí\Gf~NIZACION CAMPESINA TIENE UNfi 

CLAW\ ESfF:fHU:ili-1 HISTITUCIUNl'lL, F·UES NO FUE PF:ECISAMENTE UM 

TR 1 Uf·!F"c 1 f ·ur·uU)f\' ::: Jl<U DUI::: fCLJ¡_ Ul~f.i ?iL 1!:.ki'·lf'.\1 1 \1(4 r-·u¡; 1-'l-'iR 1 l:. !JE.L ES Tr1L'G 

F'AR14 F'Ul)[éF( H\ENAR 1::.L 1'1CNIMIEN'TO CAMPESlNU L!UE. SE. EXTENDlA Eio1 Ll4 

M?\YOR F'Aífl'E. DE U-\S LOCALIDADt:.S, bU PUERZA fü:.F'RESEl~TABA UN PELIGRO 

PARA LA PAl SOCIAL DE LA REGION. 

AL UTOFd:.';1-ll':LE EL. TF\IUNFO A LI~ CEtHRAL CAl'IPEISl\IR LAS DEMAND?)S 

SE DAB1<\I~ F'üF: TEF:Mll~ADAS Y UNA GRAl•l PAFffE DE LA BASE COMBATIVA SE 

DESLIGABA DE LA ACCION DE LA CCI, PARA REINGRESAR A SU PROCESO 

F'RODUCT l va' DEJ ANDll Ll4S I DEOLOG I AS DE UtJ I D!4D, BENEF I c I o soc I AL y 
DE MEJ 01:..:?\M I l:::tHll GENER?\L. L?l P·Ol:lLAC ION PIERDE If.ffERES ADEMAS DE 

UUE SE GEl\!ERI~ UNA CAl'IF'!.\FIA DE !JESF'Rl:::STI G 10 CONTRA LA ce I .• EN L?\ 

CUAL SE H!\UA PATENTE LOS BENEFIClOS QUE. SE OBTENDRIAt~ DE r,10 

• F'ERl'ENECEF. O ?:FlLlAí-\SE (; ELLA y LAS DEFICIENCIAS COMO 

ORGANIZACIUN: L?! ET?\PH RECESIV14 QUE LA ORGf·\NIZf.\Ciot·l cnr·1FES11\l1'.\ 

H~BIA SUFRlOO EN LA REGIOI\! SE REINICIA CUANDO EN 1973 LA CCI HA 

F'EFm I l:JLJ Lf·\ MAYUF~ P!~RTE UE ~oUS Alof\E:r-n ~)DU::;. 

P.L ll'HERIU\; DE: U-\ URG?\NIZACiül\1 1 H!W C!UE DECIF: C!UE SU 

ACTIVIDAU P~RMITE UN INCREMENTO EN EL INGRESO, REPRESENTTIVlUAD Y 

MEJUí·:ES CUWHCIONES DC '.)101\, SIN EMilAF':Go, NU PHOF'Dr<CIONA IG_UALD(-\D 

L'2 E<D·JEFICilJS l.lU·3JUU .... L'UE CAL)?\ F-'RODUt.:fOF\ FiECH<E nu Gi-\r·~?\l~CJl·l ro1· 

A'.~L!E:F:DC< r· ~:U TRl~l<f\J U Y SUF'EF:F J C I !O Et·l F'f':ODUCC I 01·.!. 

t_,_ EJ!:r11 \ ... 1-1 i.:~-3 DE L.L:: MP1S REnL E ILLl~TF:/=1TIVW~ Y~':\ OUC SU~J 

r,:t;-(1Ur:nll'1l Cl·r: C!S DE CAME'I o FUEf':Ol-J MUCHOS, F'EF\U LA URGANI Z!'iCH.! 1-m 

FUtJ r L'Ll r.::-:r Ut·L ]. Lllli'i~ 17.?)!·: MCJ OI :r1s E.N sus CAi·lALES !)E COMEí\C J t'.\L I ZACJ. DIJ 

CI:' Xl-'OF:H~CIU!·~ DE CAí-l Y PH1IENTA A EURlJF'A Y EUI; REPRESENTATIVIDAD 

n NIVEL E~l~íAL, INCREMENTO DE LOS SERVICIOS SOCIALES, DE LUS 

f'E.l"JEF I el os ECW•!Urll cus' M!4YORES CANALES DE COMEF:C I ALI U4C I üt~ PARA 

F'~\:UUUL>l U::: !.1!:.. CCJN:.:U!1ü. BAS ! CU. 

=u EiYl~HIEtlC:l i\ NOS SlR'·JE DE L4ASI::: F'•\RA CLll'H-í\Ot-!TARLCI car~ 

NUESTRO PUSTULADU lNICIAL. 

"TODA ORGANIZACIUN ES CAMBIANTE Y RESPONDE A MMENTOS Y 

Fr..:,CTORES CDYUNTURl~LES". 
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PERIUO 19'l4 - 1977. APOYO INSTITUCIONAL PARA LA ORGANIZACION 

CAMPESINA. 

EN 1974 EL PLAN ZACAPDAXTLA, DEPENDIENTE DEL PIDER RETOMA 

U-\S EXPERIENCIAS OBTENIDAS El\I LA INSTRUMENTACION DEL PLAN F'UEBLA, 

REINICIA ur~A NUEVA ETAPA DE ORl:iANIZf.\CIUl·l ENMARC{~DA POR LOS 

OBJETIVUS SIGIUIENTE: 

Al INCF~EMEtHAR LA EFICIENCU-\ DE LOS RECURSOS NATUF<ALES. 

PI MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDA DE LOS CAMPESINOS. 

C) INCREMENTO DEL INGRESO. 

EN ESTA NUEVA INIClATilJA SE INVOLUCRARON VARIAS 

INSTITUCIONES, COMO EL BANCO NACIONAL DE CREDITO F:Uf\AL 8BANRURAL>, 

. INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA IINI>, COLEGIO DE POSTGRADUADOS DE 

CHAPINGO, SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA CSRAI Y EL INSTITUTO 

MEXICANO DEL CAFE IINMECAFEI, ENCARGADAS DE LLEVAR A CABO LAS 

ACCIUNES NECESA!.;:l(~S PARA F:Ef~LIU~r-: LUS OBJETIVOS PLAMTEADL•S A 

TRl-l'./ES DE: 

1.- CURSU~ DE CAPACITACION. 

:.::'.. I 1~~SUML1~:i. 

Dl': FRL!l'iUC ICll·~ 01.;G1-11-.! I ZA1 l \11:.. , ;..CGl'\1'"". LJ;-.;t. Ir~T!:;GW-iC IDM REGIONAL, SHl 

EML'f~RGU, SE Tfa-\SLUCI Cl Ei... I NTEFc~S DE"· COííEf'.C I A:.. I Zf.\i-': LU'2 F'RODUCTOS 

M'1S 1MPUF:1ANTS DE LH ZONA, COH EL FH< r:-t::. UD'íENEr' M1'.\YORES INGf":ESOS, 

PtJF-: LO CU(.1L SE E<USCO UNA REESff..:LICTUh:?\C IüN DE: LA Z 0i·l1-i EN CUANTO A 

LOS CULTIVOS Ml4S F:EMUNERAT I \!OS y p¡:.:uoLJCTI\!US y MEJURES CANALES DE 

COMERCIALIZACION. 

UNA PRIMERA ETAPA DE ~STA JNSTRUMENTACION CONSISTID EN LLEVAR 

A CABO L?'1 CAMí-'AFIA DE CONVENCH1IEtJ ro EN rnE u~ F'OBLACION, QUE 

ACOS1UM8kADA A lkABAJAR JNDIVIDUALMENlE AHORA REQUERIA DE LA 

f-\SDCIACIUI~ PARA PODER RECIBIR LAS l·lUE\'AS TECtÚCAS DE F'RUDUCCION Y 

LOS INSUMOS. · 
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SUBPERIODO 1~7~ - 197~. 

EN ESTl-l Pl·n MERA E::.Ti'IF'A SE:. IMPULSO LA ClJMERC H1LIZACIOM [•E. LllS 

PRODUCTOS CARACTERISTICOS DE LA ZONA, COMO SON LA PAPA, FRUTTALES, 

CJTRICOS, CAFE Y PIMIENTTA, SlN EM8ARGU, LOS INTENTOS POR OBTENER 

MERCADOS Y CAtM\L ES DE COMERC 1 ALI Z AC !Ot' ADECUADOS A CADA PRODUCTO 

NU TUVIERON F\ESULTl~lJUS HWURABLES, PUES J.NTERM!::DIAFOOS Y Li-) FUERTE 

RED DE COMERCIALIZACION ESTRUCTURADA NO PERMITIERON CAMBIOS, 

DEJAt~l.>U (.\ LA F-'UDLAClON E.N Lit~ E:.STADO DE lNSl:::GURlDAD Y DESCONFI'"1NZ1'< 

HAClf'I EL PLAN. 

L.1'lb t~ECl.'S IDA DES DE LA POBLl'IC ION, POR MEJ OF:ES 1 NGF:ESOS, 

FUEl~TES DE Tf~AB!;J, MAYORES PREPCIOS EN SUS PRODUCTOS Y LA 

DEF!CIE"t.ffE ?\TEí-lCil"Jt·l !~ ESrns F-'OR F'?IRTE:. DC: L!~S INSTITUCIUl·lES 

GUBERNAMnJTnLE5, 11-IFLUYEF:ON Et' LOS INTERESES INDIVIDUALES DE L(.1 

POBLl·\C I L!H Pí-tRéi Cül~FORl•\l~R UN?\ DRG?\tH ZACIUN F<EF"í~t'.SEtnl-\ n VI-\_, LA CUAL. 

SE CW-lCF:E:TU Er~ 1975 CUN LA cr~EAClüN DE L(--1 UIHON CAMF't:Sll~(\ 

I NDEF"ENlJ J EtlTE. (u: I) ' ORG!\N I z AC I mi QUE MAMEJ Al~.'.\ COMO PR 1 MC r PALCS 

OBJET l \IL•E.: 

"f'.-\) 

8) 
,, \ 
'--· 

EiHF\EGí-\ DE T 1 EF\f~l-\S COMUNí-\LES. 

r-:C:f:<f-\J !~S Y (40CCUi4C I UNES (~L 1 MF'UESTÜ PREJi 1(.\L. 

DE f\CC Hl ~-J 1~ 

URGANl z1-H.:: lUl-1 FUL MUY Ü1POr-:·¡ f-\NTE, PUES DE INME!J 1 ATC SE EMPEZf-\RON r-. 
FORMAR P~OUEAUS GRUPOS QUE JNlCIA8AN A~fIVIUADES EN TURtlG AL 

ABASlO DE PRUUUCTU~ BASICUS, CON LOS CUALES bSPECULA8AN O SE 

F:ESTF\H.IGli-\ SU DOTACIOI~ E.I~ LAS POBLACIONES \' COMUl\IIDADES. 

LA EF!ClENCI~ DE LA URGANIZACION CN1F'ESINA TOMA8~ M~rIC~S t1AS 

SOLi.DÜS, QU!:: PEkr1ITito1N LA INTEGRACION DE LA F'OBLACIOI~ Y LA LUCHf4 

F'LlR Jt.JTE::F\ESES COMUt~l:::S. LAS INSTITUCIUt~ES GUBERNAMENTALEoi JUC:;AROt-1 

.3. - Ste+fen Cr-istina, QQ...._ gjj;__,_ M. 31. 
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UN f-'APEL MUY I MF'ORTANTE, PUES TAl"IB l EN INSTRUME::NTAB14N PROGRAMAS DE. 

l~POYO A LA ORGANl ZACION. EL INGTI TUTO i'UiCIOW\L INDIGCNISTA, EH 

C!-\RACTEI': DE ASESm~' PRUF'OF(C I ONf.\Bii AS I STENC l ¡'.) f«ARf.\ LI~ ORGAN r Zf.\C ION 

DE lNDlGENAS, PARA QUE PARTICIPARAN EN PLANES DE TRABAJO REGIONAL, 

DONDE SE INVOLUCRARON Y CONJUGARAN LAS NECESIDADES PRIORITARIAS DE 

LA ClJMUNIDAD. 

"EL INMECAFE 1-\TENDILl UNIC!-\MENTTE 1'1 PRODUCTOF:S, OFRECIENDO 

APOYO TECNICO <RENOVf\Cl01'1 DE C?\FETALES), ASPECTOS DE 

COMERClALIZALIUt~ Y CJRG!-\tHZ!-\CION J)E. UNIDADES ECPNOMICAS DE 

PROOUCCIOI~ Y COMERCIAL! ZAClON CU. E. F'. C.), F:ECONOCIDAS 

COMO PRIORITARIAS PARA RECIBIR ArENCION ESPECIALIZADA. 

BANRURAL PROF'OF(G IONAR IA RECOMENDl"IC IONES TECN l CAS, USO DE 

INSUMOS, LUCHA CONH.:A PLAGAS \' CAPACIT?\CION 'PARA 

LIRGAl~I ZAR A LOS F'IWUCTORES EN SOCIEDADES DC PRODUCCION 

RURAL, DE HlL MANERA DUE PUDIERAM Sf:::F: CDNSIDEF\!-WO~ 

COMO SUJETOS DE CRC:DITO". (4) 

LA ORGAN I 7.l-1C I 01·~ CAl'lPES I NA ES ES TE F'ER IODO rot1A ur~A NUEW\ 

F11SE DE AUGE, TANTO EN EL NIVEL INDEPENDIENTE A TRIWES DE U) UCI 

COMO LOS APOYOS Y LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES. EL ASF'ECTO 

Of':GAN ! ZAT I 'JO EC:: VI STü CUMO U-i AL TEF:NATI W; MP1E; V l ABLES PARA 

DES>\F:RUL.LAR ESTF:nTE.~;Ji~<: L'UF f"Em1r rm~ uu Vf:T'Ü(.\D~RO INCREMENTO EN 

Lt:!Gf':l>.i': Ut·i 11'1TG:F:Cl~ML'IU Fl~Vüí~íil)Ll: EK EL FREcJL; DEL CAFE, CITRICOS Y 

OTROS. 

E'l LUS LOGRO!::' DE LA ORGAtH U\CION SE C.NFOL:1'\N A LOS CANALE::S DE 

COl•JERClALIZACIOI:~ y ABASTO DE PROOUc·1os BASICOS <AZUCAR, MAlZ, 

ETC. l DI::: t1ANf:::F({.\ MINIMA f''ERO COMU Ut-l ELE.MENTO HJPULSOR f-'ARA SEGUIR 

ADELANTE:. 

~.- Mora AgLiilera Sergio, La Cooberativ AoropecLtaria Reoional 
Tosepan Ti tatani ske §.!l tl proceso de desan-ol lo 1-ural. Tesis 
Chapingo, 1985, p.p. 40 

- 84 -



2. SUBPERIOOO 1976 - 1977. 

E~ IS/6 ~s JNIClA LA SLGUNDA ETP.~h uc~ ~RDCESU ORGANlZ~íIVU 

DE LA SIERl'-:1~ i'lOl-:TE DE PUEBLA, A PARTIR DEL MlS\'1U PL!-11\1 ZACAPDAXTLA 

SE ~LANTEA8A LA INTEGRACiüN DE LA COMUNIDAD EN GRUPOS SOLIDARIUS 

PAR(~ COl,JFURMAl.;:SE COMO SUJETOTS DE CREDITO. LA INTEGRACION DE 

ESTAS ORGANIZACIONES SE LLEVARIA A CAl:JO A PARTIR DE ASAMl:JLEAS EN 

LAS CUALES SE FT\ESENTAí\IAN Y SE INTERCAMBIARIAN OPINIONES, 

Et~FOCf\t·!DO SI EMPRE. LAS DECISIONES f~L MEJ DRAM I ENTO DE LA POl:JUV..: J. ON. 

EL DE r°ND I \1 I DUOS 1 NTERESADC1S Er·~ cmwu1~MAR 

DRGANI ZAL:IOl'-lES PARA RECIF.: IF\ CRED J:TlJ FUEf\Ot-1 MUY POCOS_, OCAS! lJl'lfirJL.'O 

(;!UE ESTE PROCESO DESAF'ARECIEF:(~. PUES IMF'LIC(4BA UI~ ~lUMEr~u !':EDUCIDO 

DE P.EMEF I e I AR I os' ADEt1f.\S UE OUE r~o Si:::R I A~! RECtJNOC IDOS Lt::Gl'1l.MEt.ffC::. 

NU lW"':T/.ll-HE ESH1 SITUACION, SE M?HHl::IHA LATENTE Lf.\ IDEA DE i'lE·JLlf.:P.f-; 

DE'31'WhF: J.:::;. ur·: .DE: LU:C lrlTEF:MED I f-ll': 1 os. í-(4CTUf-:Es G.!UE I MPUL_S(~f-~(l!; UN!-\ 

!) 1 r~r-11'1.i L;" USL' i. ::,;;t>i-i H LA CF,E.i'1C l un l.iL UH SEt·ff .t:H EN ro COllr'EF;F1 n \1 Is rH. 

h r·p,r::·¡ H; !..'!:. f~PUfff(-\Cl\JNES 1\fül'/IDUALE.S SE Fül~t1(4L<Ar• FUl·WOS 

CUMUNtS, UIJLIZA~L.ES ~4HA MANTENER UN A8ASf~ TANTO DE PRUUUGTU~ 

lH-\SlCIJó; co:·tu DE ~iE!'\C(4NCH\S l)IFICILES DE OBTEN!::F:, LU L!UE Dé; r-·1r:: (íL 

Pf(GLE~1U FlJf\HI\ nvu L)E CUOPH'1·HI\IAS EM TOIJI.\ Lf.'t F·:EL·iIDN. 

CUUF·EH¡e,-; l\'?'.S L1t::. ABASTO DE PF\UDUCTOS Bn31COS fl Pf':CCIOS O!-IClAL!:.S ·¡' 

tJUE',IL)S CArfi.\Ló-:~i u;::: COMl::Rt:H\LlZAC!O\\I 1-H.iECUrmus M s;us f-'iWUL:TD'-. LG.:. 

BEl'lEí- I e H.!~ OBTE~.fl DOS LL!::\IP.I·~ n QUE Lr; POUUiC 1 [!~! EN GEr-.IE~;,.¿_ Gt:: 

11.JFi'!l IFlL!:JC CU<' ~~rf!.J::'. FR\JCESOS Y USUUEM SU LU~Gf'.iL..IZi.lC!Oi·L CQl-.l EL 

;~; t·l DE Tr::r~! EF•:.'F:Mi'~~~SE El·J SUJ E ros L'E CF~ED I ., (j '{ r-·üDEF; (>,m-·:._ 1 AF sus 

FE~~~Ec1·rvA~ ~ CTRR~ RAMA~ DE PkODUCCIUN. 

EL MEJCJHH\IENTU DE:: LAS CüND!CIONES CAt1F'E::Sll'~AS C.úMU Pf\It~CIF'i''\L 

OBJ C:T I •;u r~u T IE::t·lE SULUC IUN' A F'E.Sf'.\R DEL AF'OYLl POF: F'hf~TE u:::L 1-'LAtl 

Z?\CA"''01'.\):TL(-, \' EL CCJLl:':GIO DE F'OSTGF:AOUADDS, ALTERt·lf4T 1 'v'A 
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PLANTEADA PARA DESARROLLAR LA ZONA FUE CAMBIADA EN VEZ DE LLEVAR A 

CAB UN PRüCESU ORGANIZATIVO SE IMPULSO LA PROMOCION DE CURSOS DE 

CAf''ACl rAClllt~ AGf.:ICUU\. n: Lü::i cum_ES SE DAHA MAYOF; PESO A U\~

ACT lVlUAUES UE PRUDUCCIDN, USO DE INSUMOS Y TAREAS AGRICOLAS. UNA 

APARENTE SOLUCION QUE SIGNIFICO UN BENEFlCIO.MOMENTANEO O MIENTRAS 

SE MANTUVO ATENCION EN LA ZUNA POR PARTE · DE LAS INSTITUCIONES 

G\JBERNAMEf\ITALES. 
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D. EL PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA COOPERATIVA; UNA NUEVA VISION 

DE ORGANIZACION CAMPESINA . 

NUESTRO INTERES AHORA SE CONCRETA EN EL MUNICIPIO DE 

CUETZALAN, DEBIDO A LA LUCHA DIRECTA Y CONSTANTE QUE MANTIENE 

CUl·ffRA LAS INSTITUCiül~ES POLITICAS E INTERESES PE8SON(4LES. 

! . -· D~HOS GENEfü·lLt~°'. 

b.QCALIZACIUN: EL MUtHCIPIO DE CUETZl'-\UH·~ 

LOCALIZA EN LA PARTE NOROESTE DEL ESTADü 

CUORDENADAS GEOGRAFJCAS SON LOS PARALELOS 19 , 

05 , 18 DE LATITUD NORTE Y LdS MERIDIANOS 97 , 

IJEL 

DE 

5·¡ 
' 

:-.,; 

PROGRESO SE 

PUEBLA, sus 
00 y 20 

54 DE 

LONGITUD OESTE TIENE UNA SUPERFICIE UE 135 KMS. CUADRADOS, QUE LA 

UBICA EN EL DIECISEISAVO LUGAR ENTRE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO. 

LA CIUDAD DE CUETZALAN SE EN~UENTRA A UW1 o r STArJc I ;, 

APROXIMADA DE 340 KMS. DE LA CIUDAD DE PUEBLA, A LA QUE SE UNE PUR 

Uf\IH Cf4F:RETERA F-'AVIM~Jff?)Dl1 EN BUEN ESTADO. TAL Cl1RRETEfU\ EOLlJ F'P1i-: 

PO~ UNA DE LAS COMUNIDADES RESTANTES CPAHAPAlAPAtll, ESTANDO LAS 

[•!:::MAS CONECH\UA~; F'Qr{ Cf.\llI r-1u:= DE TERRi·\C!::r; I H y D·J P:LGUl.füb Ct\SOS SOLC' 

P!"l n~ECHAS! DEBIDO A LAS CONSTANTE~ LLUVIAS CL ESTADO DE LOS 

ClJN 

LUC:ALJ.iíP.Dl::S. CI TAl!LJU5E E:"I'! íT..!?. LAS MA:i IMPüf~-lo'-1NTES: F:EYESEGF'AN DE 

HI !li\LL;o. TZ I ~-i'iC?lf",:)t.j y Yf.\l'"CLIJ'I U-iu·Ar·l. 

H I DROGf-:1:;1: l (-1. - EL MUNICIPIO PERTENECE A LA. \IERTIEl·HE 

!:OEPTErHRIDr"PlL !EL ESTADO DE PUEE<L~l, f'URM?Wfl PU!~ LAS DISTlNTAS 

CUENCAS PARCI~LES DE LOS RIUS QUE DESEMBUCAN EN EL GOLFO DE MEXICO 

V QUE SE CARACTERIZAN POR SUS RIOS JUVENES E JMPEfUOSOS, CON UNA 

Gr·!All CAIHIDAD DE CAIDAG. 

SE LOCALIZA DENTRO DE LA CUENCA DEL RIU ·rECOLUTLA Y ES 

CRUZADO PUF~ ALGUNOS RIOS COMO: 
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ACULCO, CORRIENTE CAUDALOSA LIUE r I l~NE ·uN ·. LARL'10. REC_URRIDü 

POR LA SI ERRA NORTE, 8AFIA EL SURDES f!:: DE' LlE!:?TE_. A·. ES i'E, SI RV I EN!JOLE 

DE LIMITE POR 5 KMS. CON ZACAPOAXTLA. 

L:HICHICA í Y ZlJQUI rAL'UE; F:ECURl-':EN DE OESTE 

CENTRAL PARA UNIRSE FINALMENTE AL APULCO. 

TA~IBIEN SE UNEN AL APULCO (~LGUt.füS COMO EL ~1AL~cA\'oT~t-l, 
TOZAN, ATEPOLIHUI Y TIXPAN. 

ADEMAS, EXISTEN LARGOS ACUEDUCTOS QUE LLEVAN AGUA DE LOS 

MANANllALES LOCALIZADOS AL PIE DE LA SIERRA. 

. cu MA: EL l'IUtH e I p I o SE LOC?\L I z A EN U-l T RAMS I e r Ur·I UE LOS 

CLitll-iS TEMPLADOS or;: LA SIERl~A l~UF:TE A LOS cr~LIDOS DEL DECLIVE DEL 

GOLFO, PRESENTA Ut·J SOLlJ CLHIA EN TUOI-\ LA F\EG!UN (Al '- <FM) cm.1 

TEMPERATURAS DE 23 A 28 C Y PRECIPITACIONES PLUVIALES DE 1,500 A 

4, 5(><) MM AtfüALES, LAS QUE VARI AN DE COMFORM I IJAD (; LH 1'.\L TI TUl!, 

FLUCTUANTE ENTRE LOS 150 Y 1,100 MTS. SOBRS EL NIVEL DEL M~~. 

LLUEVE DURí-\NTE 11 MESES AL AFIO. 

LA OROGRAFIA DEL MUNICIPIU MUESTRA Cot'iü 

PRil'JCIF'í\L CARACTERISTICA LA LARG(.1 Y BA,JA SIERRA QUE ATRAVIESA DE 

OESTE ;4 E:.bTE LA F·AFffE SUR. U'\ SIERRI-\ !:E LEVANTí4 ~\ 1, 1\(1(• MTS. 

SOE•í':I=· ~:1_ l.JT~1EL DEL. 1·11~!':; F'F:ESl?IJTr• U~!{\ SEt':IE DE PlCUS i'IAE O MENCJS 

TU TUL! XF'IL ~ C1~X1'..1LTE~·EC y· CUHt.¡[.11.::) ·:' CúN .t.=:!_GUNr..:s S!ER!~(~~ CURTAS y 

BAJA~. UE5TALANUOst Lq UUL cw~~E HL UK¡ENl~ ' DUE E2 CONTINUACION 

DE U-\ SIERr--:A MEF':IDlONAL, DE Ui CUPL EL CEF:F-:0 i'JECTEF'EC E!::; EL M!-\S 

~-JJ-:LOS_,__:: F'USEEN Et~ GENf::RAL UN!-\ TEX fUf:A DE MIGAJOi'lES, Af~C!LLLl 

AF:n1osos RICOS' EN MATEF~rn ORGANlCA CON Ph. DE 5.5, ENCONTRANDOSE 

HUMEDOS DUl:.:ANTE 11 MESES DEL AFIO. 

VEGETACIUM. - CORF\ESPOr~DE f.\ U\S SELVAS AL TAS, CONFORMADAS POR 

UNA COMUNIDAD VEGETAL DENSA DOMINADA POR ARBOLES ALTOS, EL 75X DE 
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LOS CU!\LES CONSERVAN SU FOLLAJE DURANTE TODO EL AFIO, S l N EMBARGO, 

LA TALA IRRACIONAL DE LA SELVA ESTA ORIGIANDO SU EXTINCION Y SE 

OBSERVAN GHANUES EXTENSIUNES CULTIVAUAS O TR?lNSFCIRMAUA5 

Pl'\ADEF·:ns. DE:l'n 1-:u DC u;s E~~¡··cc l!:.S r~F-:l<fo:EA'=' s l L VESTf.:ES' DESTACl4NDUSC' 

LA CAOB~1, EL CEURU RlJJCJ Y L!4 F'JMIE.NTA GOFWA. 

F'OBLACION. - U4 MAYOR PARTE DE LA F'OBLAICON ES DE ORIGEI~ 

NAHLIATL, SALVU ALGUNAS COMUNIDADES TOTON?lCAS. U-l F'OBLACION TOTAL 

DEL MUN I C I P IU SE EST I 1'10 EN 32, 30',' HABITANTES El·~ EL ARO DE 1 987, 

CIFRA QUE REPRESENTA EL 0.79% DE LA F'OBLACiüN TOTAL CON RELACION 

AL ESTADO DE PUEBLA Y EL 0.004% DEL PAIS. LA TASA MEDIA ANUAL DE 

CRECIMIEt~TO FUE DE 1. 6"1. PARA LOS AROS DE 1970 - 1980. 

LAS CONDICIONES EN QUE SE ENCUENTRA LA MAYOR PARTE DE LA 

F'08LAC:ION SE PUEDEN ANALIZl:\R f-l F'ARTrn DE LOS SIGUIENTES INDICES; 

C14LCLILAODS F'Al':A EL ARO DE 1 986: 

r71. :::3% DE:: Lf-l POBLAC ION ECONOM I Cf-lMEtH E. f-\CT I W4 GANA U:-i 

SALAF;IU ~1INHJ:..,. 

82.72% SE UEDICA A LA ACTIVIDAD AGROPECUARIA. 

Lit~ 46.77%'DE LA POBLACION MAYOF~ DE 15 >1ROS ES M~ALFABET1;. 

LA GRAN MAYLIRIA DE LA P08LACION NO TIENt LA POSIBILIOD DE 

DESr'\~~fWLLü ECOt~l!IMCLJ, TOMf'.INDlJ u~ CUENT1-'1 GUE r.;o D'.ISTU·l l'lRANDE"-

Il~VEf,SIDI\![.::,; EN H!!"'f;;(if:f;fi,UCTUf-:,, f"HUDUCTTV;", •( ;::e SERVICIOS, PCJr. 

EJE~1F:LL!: 

11 
•• ~: 57. :~o:·: DE Lf:IS V r V l END~~b CARECC~·.i Dr.: (1GUA ENTUBl'D 

- E.L /6. 57:·: DE LAS VIVIEi'lDAS SE ENCUEIHRl'-lN SIN ENERGii 

ELEC:TR I C?\. 

EL 86. 10% DE LAS VI VI U~Df-12 CARECE!~ , .. "'- DflEN1:\,J E". C !:'i) 

ADEMAS DE UUE UN ALTU PURCENTAJE DE LAS VIVIENDAS CONSTA DE 

UNO U l.IUS CUAf\TOS ·' EN E:... MUl'H C ff• I U ESTt:::. CARi4CTEr::I;,: 1 l C?l'::: 

F:EPRESENIAt~ EL 85.67'.·: DEL TOTr.\L DE L?r3 l-1!'1E'1Ti-\CIDME.G. i. 

5:- Indices tomados del libt-o CONAPO, l..o....c!ic:aac![_S2_ soot-e tecud~dad, 
marain?,cion ~ r-u,-alidad ª- nivel municioal, CONAF'O!' ME·Nico 
1987, pp '.30. 
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SUBREGIONALIZACIUN De S. P. P. 

ESTADO DE PUEBLA 
REGlON 1l 
TcZIUTLAN 

MUNCIPIOS QUE PERTENECEN A LA COOPERATIVA TOSEPAN TITATANISKE 

VERACRUZ. 

REGION 
HUACHINANGO 

1 •. - Acateno 
2.- Atempan 

'RE G 1 O N 
ACATZltlGO 

3.- Ayotoxco de Gro. 
4.- Camocuautla 
S.- Caxhuacán 
6.- Coatepec 
7.- Cuetzalan del Progreso 
8.- Chignautia 
9.- Huehuetla· 
10 • .- Hueyapan 
11.- Hueytamalco 
12.- Huitzilán de Serdán 
13.- Ignacio Allende 
14.- Ixtepec 
15.- Jonotla 
16.- Nauzontla 

·1 ·~~r:; 
., .~ 

11 • 

/ 

111 

17.- Olintla 
18.- Tenampulco 

Vt;:RACHUZ 

19.- Teteles de A. C. 
20.- Teziutlán 
21.- Tlatlauquitepec 
22.- Tuzamapan de Galeana 
23.- Xlutetelco 
24.- Xochiapulco 
25.- Xochitlán de Romero Rubio -
26.- Yaonáhuac 
27.- Zacapoaxtla 
28.- Zapotitlán de Méndez 
29.- Zaragoza 
30.- Zautla 
31.- Zongozontla 
32.- Zoquiapan 

Fuente: Diagnostico Agroindustrial, Edo. de Puebla U 19, SARH, 1982. 

... 
•/ 



2. SUBPERIODO 1977 - 1978. 

LA NECE~IDAD DE Ln POBLACION POR MODIFICAR LAS CONUICILINES 

DE DESIGUALDAD EN EL I NTEl~C?\ME< 1 O COt'1ERC H\L .• OR I G I NAt~ OUE EN 1 977 

SE DE LA ACCIUN DE ENFRENTAMIENTO DIRECTO CONTRA LOS ACAPARADORES 

Y ESPECULADODRES DE AZUCAR DE LA ZONA, QUE CONDICIONABAN LA VENTA 

A TRAVES DE UN PRECIO ELEVADO Y OBLIGANDU A COMPRAR OTROS 

PRODUCTUS Il'JhlECESAr·nos. (4 PESAR DE SER PF':ODUCTO DE CONSUMO B!4SICO 

Y CON UN PRECIO PREVIAMENTE ESTABLECIDO POR EL GOBIERNO. 

LA ORGr'N ! Z!4C ION CAt1PES I NA SURGE COMO LA (~L TEF-<NAT I W1 rH~S 

VIABLE D~ SOLUCION. INICIA A PARTIR DE APORTACIONES IN~IVIDUALES 

DE PEQUEl'lOS MONTOS DE CAPITf'..\L QUE CONFORMAt~ Ut·l FotfüO COMUN 

UTILIZABLE EN LAS NECESIDADES PRIORITARIAS, ADMINISTRADO .POR UN 

GRUPO REPRESENTATIVO DE TODOS LOS SOCIOS. A PARTIR DE UNA 

ASAMio1LEA GENERAL SE DEF IN I O LA t·lECES I DliD m: E!U~3Ci·W: U~·l A8í~STO 

CONST!4~ffE DE AZUC!-1r• A FF:EC I os OF le I ALES '¡' OBTENEr·: LOS PRODUCTOS 

8?\SJCUS SI~l Cut~l.lJClLIW·lMlEt·lf'O, COMO U\ F'f<JMERA ACCIO!l . 

. LAS CURL1DADE5 Y BUENOS RESULTADOS DE LA OF;GANI Z()CIC.ll'·l 

COUP~RA!IVA SE EXfENUJERON A TODAS LAS COMUNil.lADES UE CU~TZALAN, 

FºUES EL Vi·'111Er-: TRIUNFO FUE UNr\ DUH1CHJr! FºUR i:·1~Fni::: DE L.11 UNIOh! 

El_ INTEF:LAMI"10 COMEF\CH\L CUH Ul'lF'A!:'H r·:EG!UIF:lO DE Uh! LISTADO, 

ESPEL:ll-' IC:nt·E.'U C1'.0\t·ff [!)(-\DE~~ y NOMDí\ES DE LO~: E:EN!:..F ! e !?IR ro::::' COH E'.... 

.APOYU DE LOS TECNICOS DEL PLAN ZACAPOAXTLA. ESTE REQUISITO FUE 

LOGRAUll 't' CU! l ELLO DE; 1U'./1 EF\Llt•I LOS CUUF'EF'1·1 r I 'i I SH\:~ Ut~r.1 CUOTA 

MENSUAL DE ~0 TONELADAS. 

GkAClAS A LA PRESiüN QUE EJERCiü LR ORGANIZACION CAMPESINA 

CUMO F:EPF:ESEr.fTAl-.!TE DE LA PUflLACIOrl SE ASEGURAF:OI~ F:ESULT1'.\DUS 

INESPERADOS, F'UE~ CON ESTE TRIUNFO MUCHUS DE LOS INíERESES DE LA 

- 90 -



GENTE MAS PUDIENTE DE LA ZONA PERDIERON UN GRAN MONTO DE GANANCIAS 

Y F'Ol>ER SOBRE LA POBLACION. SE INICIABA ASI,, UNA ETAPA DE CAMBIOS 

Y NUEVf-iS PERSPECTIVAS. 

EL EXIru OBTENIUO POR LA POBLACION S08RE LOS ACAPARQDORS DE 

AZUCA!~ FUE suncIENTE PARA DAR SEGURIDAD y F:ESF'ETO A LAS PEQUEFIAS 

ORGANIZACIONES DISPERSAS EN EL MUNICIPIO. DENTRO DE SUS 

INICU-\TIVAS DE TRABAJO SE LLEVARON A CABO NUEVOS PLANTEAMIENTOS 

t!UE AMPLIABAf\I SUS F:EG!UEf\IMIEtHUS; DE MANERA Ml~S ESTRUCTUF:AD(-> 

8LISCl-\NAt·l Lfi INTEGRl-\CiüN UE UN PFmGRAMA GENER?\L COl'~SISTENTE EN: 

i'I) Ll4 lNSTAU-\ClON Dt:: TIENDAS .DE CW~SUMU, LJISTRIBUCIU~J DE 

ARTICULOS B~\SICOS. 

81 AM~L[ACION UEL NUMERU DE· AGREMJADUS, CON EL FIN DC 

EXTENPEf';; LOS BEl'JEF 1 e ros DEL s I STEM?\ COOPERAT l va y 
Cl FROMOCION A TODOS LOS INDIVIDUOS RADICHPOS EN LA ZONFi: 

PEC\UEflOS PRODUCTORES, GANADERLIS Y CAMF'ES INOS DE U4 

EDLICACION COOPERATIVISTA. 

LA HOMGENEIDAD LOGRADA EN LAS DEMANDAS PERMITID QUE EN 1977 

SE FORMARA UNA URGAr.JI ZAC I UN REPRESENTA TI VA DE LOS F'ROL'UCTOF(ES Er·l 

GENE::F:1~L, L(.\ UN ION DE f-'EQUEFIOS F'RO!JUCTORES DE lJ1 SIERRA CUPr'S), QUE 

Et,¡ 19.7<! ?\l~l-\RCABI.\ A 66(1 JEFES DE F?\MILTí-1 E.N 10 COMUNIDADES 

DI ST lNTl~S. 

f'...¡::u:>.t¡: ' cc;1.¡r.::r~:(7P:.LTZf.\':. :_,~ f:·J:•JJEl··~T•·~. CD!·~ CL f-iPCJ"YD OBTENIDO y 

F\E'2f~·\~H .. !JL1U r·o;~ Ct1\.J;:.~su:.-:·u s::. ~·uuLJ i'Ef·JEF~ un Lh::::.LtJ TU f-'(.if-~ F-'(1RTE lJE Lf):-.:: 

ll ~::, ·;- I TU:: 1.C:~·-'.C:: F'f-\f-'a., L!-\ COl·lbTF\UCC 10!< v:::. I t-.!Fr\AES TRUCTUr..:A. 

LUS n:::sULTADlJS !JE ES rn ?\CC lON FUEROH IMF'ORTl-\NTS P!4r\A LA 

POBLACION, PUES A PARTIR DE LA COMERCIALIZACION DIRECTA CON LOS 

DISTRIBUIUORES SE PUDO TENER UN PRC::CID MAYOR, POR EJEMPLU, EN ~L 

F'F:Ir!CF; AflU UE TRABAJO EN l'ii'7, EL F'Om.:ENTAJE DE GANANCIA CON 

RESPECTO A U4 ?\CTI'.'IDf·\D DE LUS INTEf':MEDIAF:IOS ES F'AATENTE EN LA 

DIFERENCIA DE F'RECIUS (61. 

6.- Archivo de la Cooperativa. 
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PRODUCTtJ .. INTERMEDIAF.:IOS 

F' I MI Et~·¡ A VE:f\l!E g. 5. ¡)(1 

7::¡·· 

!Precio por kilogramo!. 

LA!:> GANl4NCii\S m: ESTE INTERCA~IBID SIGNIFICAROM UN INCREMENTO 

EN EL FONDO CAPITALIZABLE DE LA UNION. 

3. SUBPERIODO 1978 - 1979. 

EL DESARF\CILl_O Y PAFffICIPAC!Q;~ Dt: U) Ut·J1Ut-! f':EPF\ESnlTAEIA MAYOR 

BENE~ICIO ECONOMICO, SE AMPLIABAN SUS PERSPECTIVAS AHORA CON 

VIA8IL1DAD, PUE~ SU FUEkZR E INFLUENCIA EN .LA ZONA IBAN 

DETEr,MINr-H~D(j U4S ACCI\JNES. LP. F'ODLP.CllJt·! El\J CADI-\ ASl4Ml:1LEl4 HACIA 

PIHEHTE SU:::' Df:J11-1NDAS, L'U!::. SE CONCF\EH\Bl4t·.I Et-.1: 

Al LA PUSIBILIDAU DE PODER EXPORTAH SUS PRODUCTOS. 

BI UPfIMIZACION D~ LUS RECURSOS NATUkALE~. LJE IAL MANERA QU~ 

SE F'UDIERl4 INCREMENTAR LA F'RODUCClül·<, F'í<INC!PALMENTE EN 

PIMIEtHf\, CAFE y 1:1 rnrcus. 
c) 1'1!4~HH Ctln=: Lr-i J NiEG1:;,;c IUh! CONSH11·rr::: COrJ u\ m::C,?\f\I I Zl1C I m: 

FUEF:ZA Ef\I Lli LUC~1LI1JP.L', F'ERU ~!O EL DEE:Il)Ll m:coNOCl!HENTü LEGAL POf'; 

f-'Al":TE DE LflS J.NST l TUC IONES LiUí."ERt~AM!:::m ALE.S r-'AO.:;.: REC ! B IF: cf::EDI ro. 
SE INIC1A8A AHURA LA CONFORMACION DE SOCIEDAUES DE PRODUCCION 

F\URAL, Ol~GliN I Zf4C I IJt~ES F'LGJ~i!·lENTE 14CEFTl'\D?iS P~lf'\11 S!::h S'UJ ET\J3 DE 

cr~EDI TU, L(iS TRnBr~s PUF~ PARTE DE Lr:s INSTI TUClotJES y sus 

INCANZAPLES lRAMITES ADM1NISTRA1IVUS NO PERMITIERON CONCRETAR LA 

·PROF'UESH ... 

EL ~·Lf.ll·J ZACAF'UAXTLA b'USCéiE'P. Et·J 197<! UN NUEVO I i.JTE~JTO POR 

IMPULSAR U..\ OF:GA~J I Z AC I Qt.l CAMF'ESINA DE L02 PRODUCTORES 
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LEGALIZANDOLA ENTRE LAS INSTITUCIONES, PERO LA DESCONFIANZA DEL 

GOBIERNO ESTATAL Y DE LA POBLACION ADINERADA DE LA ZONA 

INSTRUMEl\ITARütJ UNA CAMf-'ARI-\ DE DESPREs·¡ IGIO CUMTRI~ LA UPPS, EN Ll-1 

DE:L E,J ERC I TU. 

A PESAR DE LAS TRABAS Y OBSTACULOS INICIADOS POR PARTE DEL 

ESTADO PARA LA EXPANSION DEL PROCESO COOPERATIVISTA Y AFECTACION 

DE LOS INTERESES PARTICULARES, LAS COOPERATIVAS YA INTEGRADAS 

LOGRARON OBTENER RECURSOS PARA LA CONSTRUCCION DE UNA BODEGA DE 

ALMACEt·Jl.\M I El·lTO, OUE SEfN IR I A f-'ARt-i LLEWm I~ CABO LA DI STR I E;LJC ION DE 

fTrffILIZl.\1\ITES ·..¡ Lr.\ CAF'T~\CIÓ~I El\! EF'üC!-\ DE COSECHA DE LOS PRODUCTOS 

DS LA ZONA CÜMERCIALIZABLES. 

EN 1979 LA SITUACION DE LA ZONA DE CUETZALAN SE EN~ONTRABA EN 

LA DINAMICA DE DüS VERTIENTES DIFERENTES: 

J.- LA RESPALUAUA POR LUS PLANES Y APOYOS GUBERNAMENTALES. 

~.!UE Mr,i·.ff I ENEll EL FACTUR DRGl1~Jl Z ATI VU ESTANCADO.~ Pl::Oi•1UEl/EI 1 DENTF:u 

DE LH P08LAC1UN UN AMBIENTE DE UESCUNFlANZA CUN FAL~US ARGUMENTO~ 

E INICIATIVAS DE CAMBIO MUY DIFERENTES A LAS PRUPUESTAS POR LAS 

l:OUF-'ERA ·r I vm.:. 

LO~ APOYOS SUN DIRJGIPO~ Y ENFOCADOS SLlLO AL PROCESO DE 

I· ":'.!~.>UC;~-; I ur. .. c:u¡.;;";C"::: Dé:" C(;r:·,~.c T T(.·,c t f.' TECI~ I Cl4' ,,IUE'\'AS SEMILLAS .E 

U4 D l \ILJLGí-\C 1 m: DE SUS IDEALES 

ü~ LAb CUOP~RAfIVAS, 

~ AMPLIACION DE SU3 

~:Ei"IEF I L: I AF< I lJ<i. 

LA UPPS PLANTEA LOS LINEAMIENTOS 

REPRESENTATIVIDAD, LOGRANUU QUE DICONSA CUNCESlUNARA PRODUCTOS 1': 

UN~\ TI ENúl4 GENER?\L E:.t~ l:.L MUtH C I P 1 O, DUE POS 1 ER I ORl'lEMTl: 

DISTRIBUIRIA A PEDUERAS TIENDAS INSlALADAS EN Ll'i:::. DEMAS 

COMUN IDf.\DES INTEGRAUAS AL SISTEMA COOPERA TI V I_STA. LOS 8UEr~íJS 

RESULTADOS DEL PRIMER INTENTO FUERON LA ACEPTACION DE LA 

INSTITUCIUM PARA INAUGURAR 5 TIENDAS PARA OTRAS COMUNIDADES; UN 

PROCESO DE ACEPTACION Y RECONOCIMIENTO INSTITUCIONAL. 
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J. 

"EL AUGE L:OOF'ER?\TIVISTA Y ORGANIZATIVO DE LA ZONA SE 

VEf':lí4 DE. i-1LGUl-li"-1 tU-\MEl-\A MEDIADO POF: U4 INSTF:UMEMTACION DEL 

F'LAN LHC: ZUl,i-\C, ~i?\f·fülrM·\l.'i-\~· ., DCF'F.:IMI Ul-\S (COF'LAMAFu, QU~~ 

El\JFUCAUU í4 ?iSF'ECTDS UE. BENEFICIO SOCIAL BUSCABA 

BENEFICIAR A LA POBLACIUN A PARlIR DE LA ASIGNACION DE 

SEF:VIClúS DE PRIMERA NECESI0í4D cor-"10 EN SISTEMAS DE 

CAM I NU::i, ALFAl:!ET I ZAC ION Y POR !"CUE.RDll Cot·l CONASUF'O LLEW\R 

f'I CABU UN PF:OGRl~t1r4 DE: l'II!ASTU E./•j TUDO EL ~1UIH c l p I o; EN 

NI NGLJt• MUl1ENTO SE H!·\lo<LA DE F'F<UDUCC I m• U CUMERC I AL l U\C IlJt! 

DE. LU':i Pf(QDUCTUS DE U'I ZDl'•I-\, SE DEJA EN OTf\O APARTAD U 

PAR!-\ DARLE ATENCION EN PROYECTOS FUTUROS, F'UES l::.L 

BlENESTAF: SOCIAL ES PRIOf·.:ITAF:IO" (7). 

EL COF'LAMAF< SE ENCARGARIA DE DAR IHO·lCiot• A LOS ASPECTOS DE 

INíEF:ES GEt•ERAL., POf\ EJEMPLO SERVICIOS, tlAS C!UE A LOS ASPECTOSS 

PRODUCTIVOS O REFE.RENTS AL INCREMENTO ECUNOMICO. 

7.- IiICCOi'JSn, "Coné:e;-taci9n", CO~H;SUPO, pp. 28. 
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4. EL RECONOCIMIENTO LEGAL. 

LA NECESIDAD DE UN DESARROLLO RURAL EN TODA LA COMUNIDAD Y DE 

MAYORES BENEFICIOS PARA TODA LA POBLACION ORIGINA UNA SERIE DE 

CAMBIOS, EN DONDE LAS COMUNIDADES PARTICIPAN COMO SUJETOS ACTIVOS 

ENCARGADOS DE TRANSFORMAR LOS FACTORES ECONOMICOS, POLITICDS Y 

SOCIALES QUE LES PRMITAN LOGRAR UN BIENESTAR MAS ADECUADO. 

LA INTEGRACION DE LOS INTERESES INDIVIDUALES PERMITE LA 

CONSTRUCCION DE SOLIDAS ORGANIZACIONES AUTOGESTIONARIAS Y 

MUL TIACTIVAS, QUE A PARTIR DE LA DIRECTA ?\CCION EN LOS PROCESOS 

QUE TIENEN INFLUENCIA EN LA PRODUCCION, TRANSFORMACION Y 

COMERCIALIZACION, INCLUIDA LA. OPERACION DE LOS I NSTFfüMENTOS 

FINANCIEROS E INSTITUCIONALES. 

LA ORGANIZACION PUEDE ENFRENTAR PROBLEMAS CONCRETOS, 

PRINCIPIO ~1UE A FUTURO PERMITE OBTENER RESPETO, AUTONOMIA, 

PLURALIDAD EN SUS DECISIONES Y TOMA DE ACUEFWOS; MEDIANTE 

DECISIONES DEMOCRATICAS ORIGINADAS EN LA BASE DE LA ORGANIZACION Y 

QUE SON LA CONCLUSION DE LAS DEMANDAS PRIORITARIAS DE LA 

POE;LACION. 

El'•! L.0. SIE!·!•--:,~ t·iOc;Tr::: DE F-'UEl.:U1 y Er.! CUElZí1LAN ESrE PROCESO SE 

NECESITABA LEGALIZAR PARA PODER FORMULAR ACCIONES DIRECTAS DE 

CAM8IO Y DF DESARROLLO, QUE APOYARAN A LA COMUNIDAD EN GENERAL, 

LAS CONSTAtHTES TRABAS, Tf.:AM I TES'° BUF:OCRAT I CDS, PROCESOS 

ADMINISTRATIVOS E INTERESES F'ERSllNALES FREl~_ARON DURAtffE MUCHO 

TIEMPO LA OPOF:TUNIDAD DE LEGALIZAF': A LA ORGANIZACION. 

EN 1980 INICIA UNA NUEVA ETAPA EN LA QUE A PARTIR DE LA 

HJVERSION F(EALJ ZAD(-l POR EL PLAN ZACAPOAXTLA Y COPLAMAR, APOYOS DE 

IMST!TUCIONES EDUC•"\rIV•~S COMO ES -EL COLEGIO DE POSTGRADUADOS DE 

CHAPINGO, FUNCIONARIOS DE LA SARH Y SRA, SIMPATIZANTES DEL 

L'ESARF:OLLO DE LAS COOF'ERATIVAS INFLUYERON EN EL RECONOCIMIENTO 

LEGAL DE LA ORGANIZACION, LA CUAL COMO AGLUTINADORA DE LOS 

INTERESES DE TODA LA POBLACION ORIGINO LA IDENTIFICACJON y 
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ESTRUCTURACION DE LA "COOPERATIVA AGRICOLA REGIONAL TOSEPAN · 

TITATANISKE DE CUETZALAN, PUE." Y LA UNION REGI.ONAL DE PRODUCTORES 

DE PIMIENTA; ESTA ULTIMA ENCARGADA DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION 

Y PRODUCCION DCL CULTIVO QUE SE EXPORTA A E.U. Y A ALEMANIA. · 

PARA LA CONFORMACION DE SUS OBJETIVOS, LA COOPERATIVA TOMO EN 

CUENTA LA EXPERIENCIA OBTENIDA A LO LARG DE SU LUCHA POR OBTENER 

EL RECONOCIMIENTO LEGAL: 

1.- OBTENCION DE INSUMOS, BIENES, INMUEBLES, SERVICIOS Y 

ARTICULOS DE PRIMERA.NECESIDAD. 

2.- REALIZACION DE ACTIVIDADES DE ALMACENAMIENTO, SELECCION, 

CONSERVACION Y COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS CUL TIVAF.<LES EN LA 

ZONA PARA. MERCADOS NACIONALES Y EXTRANJEROS. 

3.- ESTABLECIMIENTO DE ACCIONES DE AHORRO Y PRESTAMOS PARA 

SOCIOS. 

4.- OBTENCION DE CONTRATOS Y CONVENIOS DE CREDITO PARA EL 

MEJOR CUMPLIMIENTO DE LAS TAREAS PRODUCTIVAS. 

5.- ESTABLEICMIENTO DE VINCULOS Y COORDINACION CON OTRAS 

ORGANIZACIONES COOPERATIVAS, DE MANERA QUE .SE PUEDA CONFORMAR UN 

FRENTE DE LUC1-f1:\ Y RF.PRF.:SENTAT IV I UF\IJ. 

LOS or;:,1ETJVOS DE: Uí UIHON (4GrncOU\ REGIONAL DE F'RODUCTORES DE 

PIMIEHT1·\ COi'IC L,0.\ DFCilJI.! F'ARi~ LOS BENEFICIOS 

~UBERNAMENTALES SE ENFOCARON A LA AMPLIACION DE SUS CANALES DE 

COMERClALIZAClUN Y OBTENCIDN DE CREDITOS PARA CONSTRUIR SU . 

INFRAESTRUCTURA NECESARIA PARA LLEVAR A CABO EL PROCESO 

· PRODUCTIVO. 

SE INTEGRARON PRIMERAMENTE 3 ASOCIACIONES AGRICOLAS EN .e, 

MUNICIPIOS CAYOTOXCO DE ~UERRERO, CUETZALAN Y TLATLAUQUITEPECI, 

QUE CONFORMARIAN POSTERIDR~tENTE A LA UNION, PUES, EL REGISTRO 

FORMAL FUE CONCEDIDO HASTA 1981; UN ARO DESPUES DE LA PROPUESTA. 

LA COOPERATIVA INICIO SUS ACTIVIDADES CON LA PARTICIPACION DE 

COPLAMAR, QUE A TRAVES DE SU PROGRAMA DE ABASTO OFICIAL ACORDO CON 
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DICONSA DOTAR A TIENDAS DE DlSTRIBUCION LA CANASTA BASICA 

RECONOCilJA OFICIALMENTE EN ESE MOMENTO, QUE CONSISTIA EN ACEITE. 

ARROZ, AZUCAf<, CHILES, DETERGENTS, FRIJOL, GALLETAS, Hl1RINA DE 

MAIZ, JABON DE 8ARRA, LECHE EVAPORADA, MAIZ, PASTA DENTAL, PASTA 

PAr<A SOPA, SAL Y S<4RDINI-\. SE F'USO ESF'ECIAL ATENCION A LAS TIENDAS 

QUE ADEMAS DE ATENDER A LA F'OBLACION lJIRECTAME~HE SE ENCARGABAt~ DE 

LLEVAR A CABO LA VENTA AL MAYOREO, CDl'J EL FIN DE QUE LLEGARAN A 

COMUNIDADES ALEJADAS Y DE DIFICIL ACCESO. 

UI~ ELnlENTO IlllDJSPENSABLE Y QUE EN NINGUN MOMENTO SE DEJO 

FUERA DE LOS PLANTEAMIENTOS GENERALES FUE EL DE DIFUNDIR LOS 

PRINCIPiüOS COOF'ERATI\/ISTAS, PARA QUE LA F'OBLACION NO SE DEJARA 

MANIPULAR POR LOS RUMORES E INICIARA UN PROCESO DE CONVENCIMIENTO 

Y CONFIANZA DE SU ORGANIZACION. LOS RESULTADOS DE ESTA POLITICA 

FUE OUE PAr-:1-1 EL PRIMEF\ AflO DE TRABAJO DE LA COOPER.:1TIVA, 

LEGALMENTE REGISTRADA, INTEGRABA A: 

"3'7 PEOUEfl?\!:i COOPERATIVAS Y 4, 8~:2 JEFES DE FAMILIA, NUMERO 

MAYOR AL INICIAL, QUE SOLO REPRESENTABA 6 COMUNIDADES Y 

AF'RüXIMl-\OAMEl,ITE 400 CAMPESINOS <JEFES DE FAMILIA)" (8i. 

LOS E>: ITCJS DE LA COOPERATIVA PERMITIERON INCRE~iEtnAR EL 

ABASTO DE FfüJDUCTOS BAS r cos' y El•l C{4Df~ COSECHA LAS GAMArJC I AS ERAN 

SUPERIORES 1-\L m:m ANTE:Fd on; SE Mir· L. I ABAN LD3 !•iEF\Ci·\DOS NAC I mJALES y 

SE LES Gl~NAE''"' il INTEF\MEDT!\FiIOS \ ESF'[::CUU\Di.1f<ES U! PRODUCCJO~l DC 

Mf-\NEF-:A Cfl[jJ;•f:' r t/f'',[1:'. y LOS i-IU·JEF I e I os llDTEtH no;; 

INST ITUCiüi'JES GUf!Er-.:NA11ENH-iLES ESTATALE.S DE LOS 

CONVOJC J ERot~ 

BUENOS 

A UiS 

QUE PROF'Or\CIOr-:1·1 LA Ui·!Iüt~ DE JNTEFiESCS. DE UEMAt.JDf'.)S y LA 

RESULTADOS 

FORMACION 

DE UH FREl>!Tt: F\EPF:EPSENTAT !'.'O. U; EXF'ERI ENC U\ LOGRADA El~ LA ZON(; 

PERMITID QUE COPLAMAr. PUSIER?1 ATENC!ON EN LA DEMANDA PRINCIF'l\L DE 

LA COOFEl~,:.;TlWl, LA CüNSTRUCCiürJ DE UI~ BEN~FICIO DE CAFE Y 

PIMIENTA, PRINCIPALES PRODUCTOS UE LA 20NA, UE GF\AN IMPORTANCIA 

F'OF: EL VALOF: ECOl,!otl I CD G!UE REPF:ESEtH f.l.I·~. EL AF'UYO EL. RESPl'ILDO NO 

füJUJ SE Cot~CfiETl-l r-l LAS l~PORif-ICiut·iES DEL F·küGf°\i-l~i!'l, SINO QUE 

ll~lTfNINO EN UN F'OF\CEl'Hi1JE y EL FONDO DE F0~1Ernc y APOYO A LA 

AGRLlINOUSTRif-1. 
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SE HABIA DADO UN PASO MAS HACIA LA APROPIACION DEL PROCESO 

PRODUCTIVO, LA COOPERATIVA "ESTARIA ENCARGADA DE CONSTRUIR LA OBRA, 

F'UES PEl~SANDO El~ MANEJAr~ LOS RECURSOS DE MANERA DIRECTA OBTIENE SU 

REGISTRO ~N LA RAMA DE LA CONSTRUCCION EN 1Y82, PROPICIANDO QUE 

LAS ACTIVIDADES FUERAN LLEVADAS A CABO POR LOS MISMOS AGREMIADOS, 

PERO CON UNA ASESORIA ESPECIALIZADA. SE ELIMINABAN CONTRATISTAS Y 

SE AGILIZABA SU CONSTRUCCION; UN Af!O DESPUES SERIA TERMINADA LA 

OBRA. 

LA ACCION DE LA COOPERATIVA CONFORMAD!~ POR UN PANORAMA DE 

AUTONOMIA E INDEPENDENCIA GUt<ERNAMENTAL PERl1ITIAN QUE EL NUEVO 

CAMINO HACIA MEJORES CONDICIONES ECONOMICO-SOCIALES ESTUVIERA 

ENMARCADO POR LA REPRESENTAT!l/IDAD COOPERATIVA. 

' 
EN ASAMBLEA GENERAL DOMINICAL SE TRATABAN ASUNTOS 

E:SPECIFICOS: 

lER. DOMINGO. ASUNTOS RELACIONADOS CON EL ABASTO DE 

PRODUCTOS BASICOS. 

20. DOMD I NGO. PRODUCC ION AGF(O I NDUSTR !AL, COMERCIAL I Z AC ION Y 

DISTRIBUCION DE INSUMOS. 

3!?.R. DOMH!GO. REVISIOtJ SOCIAL Y EDUCACION. 

SS PERMITli) UN(.1 DIVERSIDAl-' DE TEMAS CONCRETOS.. QUE EVITABí~N 

LARGAS JORNAD!~S Y EL TEDiü Y ABURRIClOhl • SE FOMENTABA EL INTERES 

EMTRE LOS AGREm ADOS, SE DESARROLLABA LA AMPLIACION DE 

PERSF'ECTIVASS, IMPULSO A NUEVOS ACUERDOS Y MEJORES RELACIONES 

INSTITUCIONALES, NO SOLO CON LA FINALIDAD TECNICA, SINO QUE 

TAMBIEN SE BUSCABA EL APOYO ACADEMICO; .ESTO SE VE EN LOS ACUERDOS 

LOGRADOS CON: 

LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA, UNIDAD XOCHMILCO EN 

1981 suscrdBE UN CONVENIO DE ASESORIA y APOYO A TRAVES DE SERVICIO 

SOCIAL, Qt!JE RELACIONAN LOS ASUNTOS DE EDUCACION COOPERATIVA Y 

MEJORAMIENTO DE LA F'RODUCCION. 
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CON LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PUEBLA, INSTITUTO NACIONAL DE 

NUTRICION Y EL INSTITUTO DE EDUCACION PARA ADULTOS, QUE PROCURAN 

JUNTO CON LA COUPER~TIVA EL MEJOR APROVECHAMIENTO JJC LOS RECURSOS 

NrnURALES. 

LAS PRINCIPALES ?)CTIVIDADES QUE CONCRETABA LA COOPERATIVA 

ESTABAN DEDCADAS A: 

1.- EL ABASTO COMO ACTIVIDAD PRIORITARIA DE LA PU8LCION 

INSTRUMENTA UNA SERIE DE TIENDAS DE DISTRIBUCIN AL MAYOREO Y 

MENUDEO, ENCARGADOS DE ABASTECER A LA REGION. 

2.- LA PRODUCCION DE PIMIENTA PARA LA EXPORTACION, SUS 

PRINCIPALES METAS CONSISTEN EN ELIMINAR EL INTERhEDIARISMO, 

OBTENER MEJORES PRECIOS POR ~ILO Y EL ACOPIO DE LA PRODUCCION PARA 

EVITAR CAPTACIONES POR FUERA DE LA COOPERATIVA. 

P?íí-~i1 LOGF\AI'\ ESTOS OBJETIVOS SE INICIO UN MANEJO ESPECií~L F'ARA 

LA PRUDUCLlDN, TANTO DE LA COSECHA COMO DEL SECADU, LIMPIADO, 

EMF'AL'UE Y TRA/'./SPPFffE, PEr-;MITIENDO QUE A FUTURO SE CDNSIDERARA LA 

PIMIENTA DE CUETZALAN COMO LA DE MEJOR CALIDAD EN EL PAIS PARA LA 

EXPORTHC ION, PR It~C IPALMENTE El~ EUROF'?\ Y EE. UU. 

lJW\ C?\Mf·'?\FI '°\ i 1;:: CONVEW~ I MI ENTU D J R I G I 1 ¡(I í1 LO!:, Cl4t·IPES I 1·10.'.;. QUE 

CONCRETAR UN FUNDO REVDLVENTE, rnJc PERMITA L~ ACTIVIDAD DE 

ACTIVIUADES PRODUCTIVAS, TRANSPORTE, INFRAESTRUCTURA, ETC. 

EL NUEVO CONOCIMIENTO OBTENIDO A PARTIR DC LA INTERVENCION 

DIRECTA EN EL PROCESO DE COMERCIALIZACION PERMITID MARGINAR Y 

MANTENER UNA LUCHA CONSTANTE CONTRA EL INTERMEDIARISMO OFICIAL Y 
PF:I VADO. EL MDVIMI~NTO DE LA UNION AGRICOLA REGIONAL DE 

PRODUCTORES DE PIMIENTA PERMITID QUE EN 1982 SE PAGARA 75% MAS EN 

EL PRECIO DE LA PIMIENTA VERDE Y SECA, . LA INTEGRACION DE MAS 

URGANIZACIONES AYUDO DUE LA UNION SE EXTENDIERA A OTROS ESTADOS. 

COMO ÓAXACA, CHIAPAS, TABASCO Y VERACRUZ. 
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3.- LA COMEF:CIALIZAClON DEL CAFE ENCERRABA UNA MAYOF: 

PRDBLEMATICA PARA OBTENER BUENOS RESULTAUUS, PUES LA JNTEGRACJUN 

ENTí.:E PF:ODUCTOF: E I f\ITEr.:~lED I AF\l U SE ENCONTRAE<f.; MAS ESTf,ECH!;. 

SUS OE:JETIVüb INIICALES DE TRABAJO CONSISTIERON EN: 

Al EL ACOF'IlJ Y COMERCIALIZACIDN DEL CAFE DE LAS COMUNIDADES 

ORGANIZADAS EN LA UI~ ION DE PEQUEFIDS PRODUCTORES DE LA S l ERRA. 

[<) LUCHH CONTr':A EL INTERMEDIArdSMO DE LA ZONA. 

e) ~.tUSG!UED(~ IJE MEJ CJRES F'REC I os QUE PERt1 IT r EFiAN UN INCREMENTO 

REAL DEL lNGRESU DE LOS PRODUCTORES. 

CON RESPECTIJ A LA COMERClALIZACION !JEL CAFE, EL INMECi-\:=E, 

INS'!'ITUCIUN r::ECüNOClDA F'Dr~ EL GOIEF:NO COMO LA ENCARGADf'\ DIRECTA DE 

LLEVAF: A CAl<U SU ACOPIO EN LA FiEGIUN REPFiESENH\ Ut-! OBSTACULO MU', 

rt1F'Uf:1 ANTE' F'UEE; r~:ECI B H4 Gr.:AN F·ARTE DE LA F'RODUCC ION' POF: Lf-\ cur1L 

F'AGAt!~\ F'REC: l lJS 81-\,J IJl:'. s IN EM8ARGO. REF'RESEtH 111'-A UM MED I ADOf", n1·r1E 

LOS PRECIOS ~UE PAGABA EL INTERMEDIADOR, AUN HAS BAJOS QUE LOS DEL 

I Ni'lEc;?\FS. DE ALGUNA MAt./Efü·\ SI GíH F I Cl-IE<?\ UNA DEf··t::NS?l CONTFlli LOS 

Pl.:EClOS E<?!.IOS. 

L.í'! NECES J Dí\ii F'OR MEJCJRAFi ESi~S COt./DICf.NES '<' EL flAJO MONTO DE 

CN'''(, ITn:. Pr-:!Y=·; l• f"(.•f::A í-\Ef1LIZ!1f': 1-\CTI\JJDADEr; DE COMEF.:CIO EXTERIOI:: 

1.;¡_: r- ''· ; f\ , . 1•.' i e, C:\JLlPb '"' T 1 \H.Jl\ LLEl3i'.!Fli-' A CONCfiE,Tl-iR ACUERDOS CON Li'1 

~,,,,1,-~ D:: 'ª'~•'ii·JJL1:., \'Eh.' Of':GNHzr;(;Iül·l INTEGRAD(.) AL F'FiOCESO m: 

Ex~aRrqc1or.1. Ll_EGAt~DO ~ CONCRETAR~ 

Uhli'i LUCl-ii'·. Cüt-:Tf"<f-1 EL INTERMEDIAR I SMO F'F; I W\Dú DE U4 REG I üN 

l!Sf~;1c:r.;u?.-f''UEDL.H y Li-1 OE<TENCION DE MEJtJFiES INGRESO:::, MUY SU~'ERIORES 

(O, La::; OTOF:GADUS POF; r Nl'1ECP.FE. 

SS PUUO O~TENER MEJORES PRECIOS Y DIFERENCIAS SiGNIFICATIVAS 

EN l '18::: Y COl'1fJ f''f<lMER EXF'ERIEt~CIA SE OBTUI! IEF:Ol'i $40(1, 00 MAS Püf.: 

QUIN IAL DE CAFE EN L.A VENTl'l DE LA COOPERATIVA SOGRE Ll-lS HECHAS FOFi 

lNMECAFE El~ EL .MERC{4Dü INTEF:NAC!ONAL. 

EN LA~ ORGANIZACIONES SIEMPRE SE TIENE EN MENTE EL 

CAF'ITTAL F'Oh LO QUE CADA CAMF'ESINO APORTA AL FONDO SOCIAL 
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COOPERATIVA UN PORCENTAJE DETERMINADO DE LAS GANANCIAS, EN EL CASO 

DE PIMIENTA EL 5% AL 10% Y EN EL CAFE DE 3 A 5%. 

LlJS PRODUCTORES CAF<ACTERISTICU:; DEL MUNIClF'IO DC CUCTTZAUVJ 

SON CAMPESINOS POBRES QUE POSEEN UNA PEQUEfiA PROPIEDAD QUE FLUCTUA 

ENTRE UNA Y UNA Y MEDIA HECTAREAS. 

DEBIDO A LA ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA COOPERATIVA SE 

PUEDE LLEGAR A CONTROLAR EL 90% DE LA POBLACION TOTAL, SUS 

INSTALACIONES, EQUIPO Y PERSONAL CAPACITADO LE PERMITEN CAPTAR LA 

PRüDUCCION_, ADEMAS DE QUE CUENTI..\ CON EL PERMISO PARA EXPORTAR. 

LOS EXCELENTES RESULTADOS ECONOMICOS DE 1984 FUERUN LO 

SUF 1 c I ENTEMENTE AL TOS PARA LA CONSTRUCC ION DE UI~ NUEVO BENEF 1 c ID 

DE C?-\FE. APOYADOS POR LA ARIC NAC!Ot~AL DE PRODUCTORES DE CAFE 

PUDO-CONCRETARSE UNA NUEVA INFRAESTRUCTURA AGROINDUSTRIAL. 

EN GENERAL, LOS BENEFICIOS QUE OBTUVO EL MUNIICPIO DE 

CUETZALAN, PUE., POR PARTE DE LA COOPERATIVA SE PLASMAN EN: 

MEJOR PRECIO DEL CAFE. 

INDEPENDENCIA 

COMERCIALIZACION. 

TOTAL DE LAS ACTIVIDADES DE 

ACCION INDIVIDUAL POR.PARTE DE LA COOPERATIVA PARA LLEVAR 

DISi'1Jt~UCIO!< DE LOS H~rnr,; n:.s PUfmCí\?'\'íTCOS y ATEt·lC!OM F:APIDA 

AL PRUDUCTOF:. 

INCREMENTLl . EN 1 NSí ALt'C\C I otJE!::: DE I NFRAESTRUCTURF~A 

AGROINDUSTRIAL, QUE INICIABAN EN UNr~ MAYOF: PRODUCTIVIDAD. 

4. - APOYO A LA Cot1ERC I ALI Z 1-\C ION DE: MAMEY, NARANJ ?-\ \' EL 

AB1'.:\STECJ.MJ.ENTO DE FERTILIZANTES E INSECTICIDAS. EL OBJETIVO 

PRINCIPAL ES OBTENER MAYORES PRECIOS PARRA E~ MAMEY EN EL MERCADO 

DE PUEBLA Y EN LA CENTRAL DE ABASTO DEL D. F., PARA LA NARANJA. 

EN CUANTO A FERTILIZANTES E INSECTICIDAS SE MANEJA DE MANERA 

PARALELA CON LA CONSTRUCCION DE BODEGAS EN TODO, EL MUNICIPIO 18 EN 

TOTAL, DONDE SE DISTRIBUYEN INSMO Y SE ACOPIAN LOS PRODUCTOS 

COMERCIALIZABLES QUE EN CONVNIOS DE ACUERDO MUTUO CON LA SARH, LA 
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COOPERATIVA Y UN PROGRAMA DE APOYO COPLADEP FORMALIZAN SU RESPALDO 

A LA CONSTRUCCION DE BODEGAS, ENCARGADAS DE LA CANAL!ZACION DE 

FUNUDS FEDERALES OUE PERMITIRAN EL FINANCIAMIENTO DE SERVICIOS Y 

OF:t':n:,; PUf!L I Cf~~; • 

It~CREMENTO !JE LOS BENEFICIOS A U\ POBU~CION. 

CREACION DE EMPLEOS. 

APOYO A LOS PROGRAMAS DE COMERCIALI ZACION Y ABASTtJ. 

PROMOVER Y FORTALECER LA ORGANIZACION CAMPESINA. 

U\ 1 NAUGUHAC ION DE LAS OBRAS PROPUESH\S SE LLEVO A CABO EN 

1985; UNA VEZ MAS LA PARTICIPACION ACTIVA DE LA COOPEr.:ATIVA SE VIO 

EN LA APOFff?\CION DE Ut~ PRESUPUESTO í~F·OYADU Y RESPíiLUADü PDF: LOS 

FONDOS DE LOS AGREMIADOS. 
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4..1 LA PARICIPACION POLITICA 

ADEMAS DE TRAT(4R EL ASPECTO ECONOMICO Y EL DE BENEFICIO 

SOCIAL, EL ASPECTO POLITICO NO SE DESCUIDO Nl SE DEJO DE LADO, SE 

MA LA FIRME DECISIDN Y EL PROPOSITO DE MANTENER LA INDEPENDENCIA 

CON RESPECTO A PARTIDOS POLITICOS IPRII Y CENTRALES CAMPESINAS 

OFICIALES CCNCI, PUES BUSCABA UNA LINEA DE ACCION QUE PERMITIERA 

OBTENER REPRESENTATIVIDAD EN EL MUNICIPIO COMO LA BASE PARA ELEVAR 

SU CAPACIDAD DE ORGANIZACION. 

EN 1 981 SE DAN LAS ELECCIONES PARA PRES ID ENTES AUXILIARES EN 

LAS CUALES, POR PRIMERA VEZ, SE LANZAN CANDIDATOS COOPERATIVISTAS 

A LA LUCHA ELECTORAL, .LOS VOTANTES DEL MUNICIPIO SUFRIERON UNA 

DIVISION MARCADA Y DESIGUAL¡ 

POR UN LAUO SE ENCONTRABA UNA MAYORIA, REPRESENTADA POR LOS 

COOPERATIVISTAS, QUE ESTABAN DISPUESTOS A CAMBIAR LAS CONDICIONES 

POLITICAS DE LA REGION Y APOYAR A SUS COMPAFIEROS, Y POR OTRO, UNA 

MINORIA, REPRESENTADA POR LOS RICOS Y PERSONAJES ADMINISTRATIVOS 

DE LAS INSTITUCIONES QUE MANEJABAN LAS ACCIONES GUBERNAMENTALES DE 

A ZONA. 

EL TRIUNFO DE LOS COOPERATIVISIAS NO SE HIZO ESPERAR, 

OBTENIFr~lJU Et~ ESTE AflCl EL r~r::cmmcrtlIEt-t•10 E-.N LOS MUNICIPIOS DE LOS 

PLANTEA11JEtHOS INICI?-\LEb, OUE l>!F.Tiüt-! ORIGEt·J '' U\ ORGANIZACION 

CDOPERAl!VA FUERON EL ABASTO D~ PRUl!UCTOS BASICOS y 

COMERCIALIZAClON, OUE FUERON AMPLIANOUSE A OTROS 

NECESIDADES DE LA POBL~CION. 

RUBROS 

LA 
y 

EL PROBLEMA UE LAS DEFICIENTES VIAS DE COMUNICACION FUE UNO 

DE LOS PRIMEROSS ASPECTOS A TRATAR, PUES PARA LLEVAR A CABO UN 

INTERCAMBIO COMERCIAL ES NECESARIU E INDISPENABLE TENEF: EN BUENAS 

CONDICIONES LOS CAMINOS. LAS CARACTERISTICAS HUMEDAS Y DE 

CONSTANTE PRECIPITACIN DEL MUNICIPIO ERAN LA PRINCIPAL CAUSA DEL 

PETERIORO DE LOS CAMINOS. 

LOS PROYECTOS INICIALES ESTUVIERON IDENrIFICADOS POR LA 

LIMPIEZA DE CUNETAS, CONSERVACION DE M~ROS Y PAVIMENTACION; LOS 

RESULTADOS BENEFICIARON A 14 COMUNIDADES, 5 MUNICIPIOS, 24,500 
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BENEFICIARICIS Y LA FORMACION DE 68 NUEVOS f(MS. DE CAMINOS 

INTERCONECTADOS. 

LAS ACCIONES EN GENERA, 1 UV I ERUN UN RASGU DEF l NI rl VD DE LA 

Cot1UNII.Jl.\D, PUES ERA LA POBLACION G:!UIEN APORTABA LA MANO DE OBRA Y 

EL MATERIAL IJISPON!BLE EN LA REGION; LA UNION DE LA POBLACION 

PERMITID UN F:APIOO CONVENCIMIENTO EN LAS INSTITUCIONES PARA 

ACEPTAR EL PROYECTO Y COORDINARLO PARt'.\ SU REALIZACION. 

EL PLAN ZACAPDAXTLA SEGUIA FUNCIONANDO EN LA COMUNIDAD, DE 

MANERA MENOS RELEVANTE PERO SUS RECURSOS ERAN Ul\IA FUENTE ECDtfüM!CA 

PAF(A LA REALIU)C!ON DE NUEVOS PROYECTOS; EN 1983 LA COOPERATIVA, 

LA SAFH-i Y LA COMUNIDAD SE DAN A LA TAREA DE ELABORAR E>:F'EDIENTES 

TECNICOS DE NUEVAS .INFRAESTRUCTURAS COMO ES LA CONSTRUCCION DE 

GRANJAS PDF:CINH!:' Y BOVINAS.. BODEGS Y ASOLEHDEROS DE USO MUL TIPLE 

ADEMAS DE U~J CENTRO DE ACOF' I O DE FRUTAS. 

LOS PRINCIPALES OBJETIVOS Dt: ESTOS PROYECTOS CONSISTIERON EN: 

ELSVAF: LOS NIVELES NUTRICIONALES DE LA POBLACION. 

OFRECH: AB~IRROTES DE PRIMERA NECESlDD A PRECIOS 

ACCESIBLES R CUETZRLAN, JONOTLAN Y TUZAMAPAN. 

U\ SIGUIENTE EXPERIENCIA FUE EN 1984. LAS MOVILIZACIONES DE 

LOS COOF'ERAT 1\1 ! STAS OBTUV l ERON RECONOCIMIENTO EN JUNTAS 

AUX !LIARES. out:: TIENEN LA FACULTAD DE SER SUBUNIDADES F'OLITICU 

ArlMINISITF:fHIV!-\o CON Cl'\PACIDAD DE RE:GIF: A Ut·I NUMERO DETERMINADO DE 

RANCHERIAS Q SECCIONES, DUL PARTICIPAN ECONOMICAMENTE EN LA 

F'RUDUCCIDN DEL MUNICIPIO Y F:ECIBEl•l FINANCIAMIENTO POF: PARTE DEL 

ESTADO PARR OBkAS UE BENEFICIO SOCIAL. 

COMO PRINCIPIO DE LR li'lTERVENCION DE LOS COOF'ERATI\IISTAS EN 

EL MAf~CO F'OL!TICO FUE MUY. l'\CTlVISTA, F'UES LA MAYOR!~\ DE LOS 

SEGUIDORES DEL CANDIDATO COOPERATIVISTA FUERON ATRAIDDS POR EL 

TRABAJO SOLIDAF:IO Y CONVENCIMIENTO PERSONAL DE CADA UNO, SIN 

INFLUENCIA Ni PRESIONES. 

EN EL MISMO AIW, PERO EN LAS ELECCIONES MUNIClPALES, LOS 

COOPERATIVISTAS OBTUVIERON TRIUNFOS EN: 
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" - 4 MUNICIPIOS: CUETZALAN, JONOTLA, TUZAMAPA, ZOQUIAPAN 

A NIVEL DE PRESIDENCIA. 

l.O JUNH\::; AUXILIARES" (9). 

LOS TRIUNFOS EN LOS 1'1UNICIPIOS Y LOCALIDADES SE FORJARON CON 

EL APOYO QUE OTORGARON LOS COOPERATIVISTAS. LA NECESIDAD DE 

INVOLUCRAR A PERSONAS PERTENECIENTES A LA ORGANIZACION EN LOS 

PROCESOS POLITICOS SE DEBE A QUE TODO TRAMITE BUROCRATICO 

INVOLUCRADO E~l LA ZtJNA REQUIERE DE LA ACEPTACIN DE LAS AUTORIDADES 

MUNICIPALES, F'ERO SI ESTAN SE IDENTIFICAN PLENMlENTE CON LAS 

NECESIDADES DE U-\ POBLACION, LA PídORIDAD DE ACCION ES MAS 

FACTIBLE. LA RAPIDEZ DE ATENCION EN PROGRAMAS Y PLANES RECIBEN EL. 

R¡,:SPALDO DE LAS I't'°~S1'ITUCIONES GUBERNA~lENTALES. 

9. - Mora Agui lera, Q¡¡_,_ ~ pp. 
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5. EL AUOE ECONOMICO DE LA OROANIZACION 1986. 

LOS LOGF-:US DE LA CUOPERATIV!4 El'J 1986 CO~JFORMAN UN SlSTEl'I~\ 

lNlEGRADO, MANEJADO POR COMISIONES QUE DOTAN A LAS COMUNIDADES DE 

BIENES Y SERVICIOS INDISPENSABLES. SE CüNCF:ETAhl EN UNA SERIE DE 

ACUERDOS CONSISTENTES EN: 

1.- CONVENIO CON CONASUPO DE PROPORCIONAR UNA RED DE 70 

TIENDAS. UNA BODEGA CENTRAL Y BODEGAS PERIFERICAS EN TODO EL 

MUNICIPIO, ADEMAS DE 24 UNIDADES DE TRANSPORTE. 

2. - APOYU A LA COMERCIALIZACIClN INTEr.:NACIOl\lAL DE . CAFE, 

MAMEY, CITRIC03 Y PIMIENTA GORDA . 

. ~ .. - ~IENTA DE FERTILIZANTES Y AGROQUit1ICOS POF: PARTE DE LAS 

EMPR!i!314S ESPECIAL.IZADAS, APOYAD POF: EL RESPrlLUU It~STI"IUCIOl\IAL. 

~.- OPERACIUN DE UN BENEFICIO CUl'U'LETG DE CAFE Y PIMIENTA. 

ASI COMO UE ~O ASOLEADEROS DE USU VARILJ .. 

5. - CCJ~JSERVAC 1 lJN DE GRAN PARTE DE LOS 

ACTU<4rJlJU Ln COUPERAT IV?\ CUMU carHf\t'..\T I S'l A 

CONSTRUCC I Cil'·J. 

6.- UN AM~LIO DESARROLLO ~ DIVULGACION 

COOPEFU.\T I W\. 

7.- OPERACION DE 18 VIVEROS PARA E~ CULTIVO DE ESPECIES 

AGRICDLAS. 

8. - ACTIVIDAD ARTESANAL COMO UW\ OF'CIOr·J F'AR?i It,ICF\EtlENTAF: EL 

lNGF\ESO PERSONAL Y EL FOMEMTO DE U'I P.UTOCONSTRUCCION PARA MEJORAF; 

LA VIVIENDA DE LA POBLACION. 

EN ESTE MISMO AFIO LA COOF'ER~iT I Vf-\ RECIBE ASESORIA 

INSTITUCIUNRL POR PARTE DE UN PRlJYECTU DE . CAPACITACION Y 
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ORGANIZACION PARA EL DESARROLLO RURAL, PATROCINADO E INTEGRADO POR 

DIVERSAS INSTITUCIONES: INCA-RURAL, SARH, FAO Y PNUD, QUE 

PROPORCIONAN APOYO A LOS PROGRAMAS ESPECIFICAMENTE DIRIGIDOS A 

ACTIVIDADES IJE: 

Al FORMACION DE PROMOTORES DE LA PRODUCCION Y EXTENSION 

PARRA EL DESARROLLO DE LA PRODUCCION AGRICOLA. 

Bl PROGRAMA DE SALUD Y NUTRICION A TRAVES DE LA IMPARTICION 

D~ CURSOS INTENSIVOS A LA POBLACION PARA ACTUAR EN CONDICIONES 

ADVEF(SAS. 

CI FORMACION DE PROMOTORES CAMPESINOS DE LA ORGANIZACION 

PARA QUE LLEVEN A CABO EL ENFRIAMIENTO DIRECTO DE LOS PROBLEMAS 

"coN LA COMUNIDAD MEDIANTE UNA ACCION COLECTIVA QUE PERMITA LOGRAR 

LA EJECUCION DE PROYECTOS. 

DI FORMACION DE PROMOTOREOS CAMPESINOS DE LA EDUCACION 

COOPERATIVA, BUSCANDÜ IMPULSAR EL FUNCIONAMIENTO DE COMISIONES 

ENCARGADAS DE FOMENTAR LAS CUALIDADES Y BENEFICIOS QUE LA ACCION 

COOPEF(AT!VA PROPORCIONA. 

Y LA ELABORAC:lON DE PROYECTOS REQUERIDOS POR LAS 

INSTITUCIO~!ES DE ESTADO PARl-'I SER TOMADOS EN CUENTA EN MONTOS DE 

PRESUPUESTO FUTUkO. LOS PROYECTOS CONSISTIERON EN LA CONSlRUCCION 

DE NUEVAS OBRAS DE INFRAESTRUCTURA: 

"-8 VIVEROS DE ~SPECIES FRUTALES: 3 GRANJAS AVICOLAS; 3 

GRANJAS POF(CICOU-'IS. UN PROYECTO DE COMERCIALIZACION DE 

MIEL ot ABEJA Y DE ARTESANIAS Y UN PROYECTO DEDICADO A LA 

CONSTRUCCIDN DE UNA PROCESADORA DE FRUTAS. 

- PROYECTOS INSTITUCIONALES DIRIGIDOS A 30 REDES DE AGUA 

POTABLE Y 25 REDES DE ELECTRIFICACION" 1101. 

10.- ~royectos SARH, Doctos. Internos, Cooperativa Tosepan 
Titataniske. 
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"PARRA 1987 LOS LOGROS ECONOMICOS Y PRODUCTIVOS DE LA 

COOPERATIVA SE HACIAN EVIDENTES AL EXPORTAR 420 TONELADAS 

DE PHlIENTA A HOLANIJA, SUIZA, JAF'C".. ALEMANIA, IRAtJ E 

IRA!:. UNA SITUACION SIMILAR SE PF.E~ENTO EN EL CUTIVO DE 

CAFE EXPORTADO A HOLANDA, SUIZA E I: ALI A, EN UNA CANT !DAD 

DE 8 MIL QUINTALES; EN MIEL, MAMEY ~ NARANJA SON VENDIDOS 

AL MERCADO NACIONAL, PRINCIPALMEN:t:: EN EL ESTADO DE 

PUEBLA Y LA CENTRAL DE ABASTOS DEL;;, F." 1111. 

CON LOS TRIUNFOS POLITICOS SE HABIA INICIADO LA INTEGRACION 

DE VARIAS PüBLACIONES DE LA ZONA: 

:;.; MUNICIPIOS 

AYUN fAMIENTOS Y 3 

( PERTENEC I Et HES 

COOPERATIVAS MAS 

A .:.. 

INTEG"':AN 

COOPERATIVA!, 

EL COMITE 

DESARROLLO REGIONAL DE LA SIERRA NORORIENTA~ ~E LA REGION. 

7 

DE 

ESTE CUMITE DESAF:ROLLA CON r'F(JORIDAl: _A APLICACION DE 6 

PROYECTOS DE IMF'URTANC 1 A.: 

1 . - PUENTES. 

2.- REFDRESlACION, 

3.- INSTALACION UE UNA·PLANTA DISTRIE~:~DRA UE GAS. 

4.- APOYOS AL ABASTO. 

5.- CREACION !JE Lit~!\ LJIHUM TliO CREl!!TU. 

6.- ESTABLECIMIENTO DE UN CENTRO DE C~=-~ITACION. 

PROYECTO~ üUE lIENEN ASEGURADU UN P=~SUPUESTO CONCf~ETO 

OTOF:C:lADli F'OF~ LAS AUTOR 1 DADES COMPETENTES 1 DE; - I F l CADAS f'LENAt1ENTE 

CON LAS DEMANDAS CAMPESINAS, QU~ PLANrE~ UN PROCESO DE 

lNTEGHACION CON LA COMUNIDAD, DANDU ~ FUTUR2 MEJURES CONDICIONES 

DE VIDA Y BIENESTAR SOCIAL. 

F'ATENTES. 

ACTUALMENTE SUS RESULTADS SON 

LOS BENEFICIOS DE LA COOP~RATIVA SE PUEDEN VER EN. LA 

AMF'LIACION DE SUS FUNCIONES. 

11.- Gbmez Leyva Liro, "Rasgo=: Ilimitado: de h!.!l§. Cooper-ativa 

lndÍaena. Concertacibn/DICONSA, N~m. 2, mayo 1989, pp. 26-29. 
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"PARRA 1987 LOS LOGROS ECONOMICOS Y PRODUCTIVOS DE LA 

COOPERATIVA SE HACIAN EVIDENTES AL EXPORTAR 420 TONELADAS 

DE PIMIENTA A HOLANDA, SUIZA, JAPON, ALEMANIA, IRAN E 

IRAK. UNA SITUACION SIMILAR SE PRESENTO EN EL CUTIVO DE 

CAFE EXPORTADO A HOLANDA, SUIZA E ITALIA, EN UNA CANTIDAD 

DE 8 MIL QUINTALES; EN MIEL, MAMEY Y NARANJA SON VENDIDOS 

Al_ MERCADO NACIONAL, PRINCIPALMENTE EN EL ESTADO DE 

PUEBLA Y LA CENTRAL DE ABASTOS DEL D. F." (lll. 

CON LOS TRIUNFOS POLITICOS SE HABIA INICIADO LA INTEGRACION 

DE VARIAS POBLACIONES DE LA ZONA: 

3 MUNICIPIOS <PERTENECIENTES A LA COOPERATIVA!, 7 

AYUNTAMIENTOS Y 3 COOPERATIVAS MAS INTEGRAN EL COMITE DE 

DESAF\ROLLLl REGIONAL DE LA SIERRA NORORIENT?lL DE LA REGION. 

ESTE COMITE DESARROLLA CON PRIORIDAD LA APLICACION DE 6 

PRl1YECTOS DE IMPURTANCIA; 

1 . - F·UENTES, 

2. REFORESTACION, 

3.- INSTALACION DE UNA PLANTA DISTRIBUIDORA UE GAS. 

4.- APOYOS AL ABASTO. 

~.- CREACION U~ UNA UNIUN DE CREU!TU. 

6. - ESTABLECIMIENTO DE Uh/ CENTF;o DE CAPl-ICITACIOhl. 

PROYECTOS DUE TIENEN ASEGURADO UN PRESUPUESTO CONCRETO 

OTOF:GA.Dli POr-: LAS AUTOR IDA DES COMPETENTES IDENTIFICADAS PLENAMEt~TE 

COt·J LAS DEMAtfüAS CAMPESINAS, QUE PLAN fEAN 

lNTEGf'\ACiütJ CON LA COMUNIDAD, DANDü !~ FUTURü 

DE VIDA Y BIENESTAR SOCIAL. ACTUALMENTE 

F'ATENTEG. 

UN PROCESO DE 

MEJURES CONDICIONES 

SUS RESULTADS SON 

LOS BENEFICIOS DE LA COOF'C:RATIVA SE PUEDEN VER EN LA 

AMPLIACION DE SUS FUNCIONES. 

11.- GÓmez Leyva Ciro, "Rasgos Ilimitados de ™ Cooperativa 

Indfoena. ConcertaciÓn/DICONSA, N~m. 2, mayo 19BS·, pp. 26-29. 
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> 
t:;j 
::o. 

A o· 

s COORDINACION, "' -
E 
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1 R OTRAS INSTITUCIONES 
1 
A ASESORIA Y APOYO 

A R E A S D E TRABAJO 

fülJUl.LlON AGROirWU~ COMERCIA DISTRIBUCION SERVICIOS ABASTOS bREVENSION EDUCACION 
TRIA LIZACION DE INSUMOS, SOCIA 

)M)SIONt:S --- COM.ISIONES c;oMISIONES COMISIONES COMISIONES, COMISION OMI S ION COMIS!ON 
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CUANDO BAJE EL PRECIO DEL CAFE OTORGADO INTERNACIONALMENTE. 

ES IMF'OfnAMTE MENCIONAR G!UE L?\ FUNDf4CIDi'l MAX HAVELAAR ES Utl 

ESFUERZO DE CONCENTRACION EN EL CUAL PARTICIPAN DIVERSOS SECTORES 

DE. LA SOCIEDAD HOLANDESA, QUE TIENEt~ INTERES EN APOYAR NUESTF·\O 

PROCESO DE COMERCIALIZACION; A PARTIR DEL INTERES DE LOS PRODUCTOS 

ESCASOS EN EUROPA; LA FORMA DE TRABAJO ES TOMANDO EN CUENTA UN 

MECANISMO ENTRE ALGUNOS BANCOS INDUSTRIALIZADORES Y ORGANIZACIONES 

DE CONSUMIDORES, DE TAL FORMA QUE SE ENVIA UNA PAGA POR ANTICIPADO 

POR UN MONTO EQUIVALENTE AL 60% DEL VALOR DEL VOLUMEN A EXPRTAR, 

CONDICION C!UE PERMITE ~1ANEJAF: Ul'l MONTO DE CAPITAL EFECTIVO PAF:A EL 

PAGO DE DIVERSOS GA~ros INTERNOS. 

LA INTEGRACION E . IDENTIFICACION QUE ORIGINA LA FUNDACION 

HOLANDESA CON OTRAS ORGANIZACIONES CAFETALERAS HAN CONFORMADO UN 

F·At~OF:AM~\ El~ EL CU(-\:._ SE t~ECESI.TA U~.IA REPRESEIHATIVIl}(-\D Y UNIOf\! DE 

DE MANO.LIS PAR;~ F'ODER llBTEt·JEFi SOi_UC 101 l, AS I COMCi A PAF'F.:Tl F: DE LA 

RESOLUCIOI~ UNArU ME DE LAS ORGf41U ZAC IONES CAFET llLEí-'!A!:'. SE. CREA El~ 

C?\FETALERAS 

<CllOCJ, L!Ué: Ri::Tí<ESElºHh (-. Ut~ CotJJUNTO DE EMPF:ES5. CAMPESINAS, 

H!TEGR!~L?\:: El·! SU MAYDr':II< POR PEQUEflOS PF:ODUCTORE5. DE 

(CIDATARIOS. COMUNEr-:os y MH!IFUNDISTAS, ES EL Cl\SO 

CAFE 

Li". 

COOPERATIV0 TOSEPANA TJTATANJSKEI Y DJVERSA5 ZONAS CAFETALERAS DEL 

Pl\I S. 

GEN~RALE~ RErRESENTAN SEIJT I MIENTO y 

liC.CESID!-iDE? TJ~; L(~S OG:GAIJi Z(.1CIONC!;: El~TF:E LAE CUALES Y DE MANERA MU\' 

APRC!í-"if-\Ciül-1 DCL PROCESO FTO:ODUCTlVO DESDE EL CULTIVO DEL 

CAFE Hi:.'\:!TA SU LI!•if'ºIEZf.\. TF\?-\t~SFURMACiüt-! Y E~IF'é\DUS. 

2.- 8USDUED~ DE CREDITOS PARA LLEVAR A CABO SU PRODUCCION. 

~.- CllNSTRUC~ION UE INFRAESTRUCTURA. 

4. -- INTEGRACION DE CANALES DE COMERCIALIZACION PARA 

EXPüRH\ClOt-l COriO PAR?\ EL MERCADO NACiot~AL. 

5. - BUSQUE DA DE APOYOS HlTST ITUC IDNALES. 
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• 

LA CNOC, COMO ORGAN I Z AC ION NACIONAL Y DE AGRUPAMIENTO SE BASA 

EN LOS POSTULADOS DE RESPETO 11UTUO, AUTONOMIA ORGANIZATIV!-i, 

PLURALIDAD POLITICA Y TOMA DI? ACUERDOS DEMOCRATICAMENTE • 

. LA COORDINADORA HA PROPORCIONADO A LA COOPERATIVA TDSEPAN 

TITATANISEK APOYO Y CONTACTOS COMEf\CIALES PARA VENDER EN EL 

F'RESENTE CICLO 89/90 12, 000 QUINTALES DE CAFE PARA HOLANDA, 

ALEMANIA Y DEMAS PAISES EUROPEOS. 

A TRflVES DE LA COMPAIHA VALUART BF::OTHERS LA COOPEF<ATIVA PUDU 

SUPERAR LOS PF:OELEMAS DE: 

COMEf<CIAL.IZACION, UN MEJOR PRECIO DC \IENTA, EVASION Dt: UN 

ALTO PORCENTAJE DE PERDID/.\S O GASTOS POR CONCEPTO DE TRAMITE 

BUROCRA1ICO Y ADMINISTRATIVO SI LA VENTA LA REALIZARA INMECAFE 

A PRO XI MADAMEl~TE UN 4 5% 

FINAt~CIAMIENTü, PUES H Pl-\RTIR DEL. ADELANTO SE EVITf1 CAER 

CUN f.\CAF'ARADORES OUE PAGAN POCO PEF:D cmi EFECT I V(J' PEF:M ! TIENDO 

P~\GAR LOS COSTOS !JE t.:01'1ERCIAL1ZACION < 1:.:l. 

UN ELEMENTO IMF'.ORTANTC PERO YP, NO TANTO DE CARACTER 

PRODUCTIVO ES LA INTtGRACION E IDENlIFICACION CON LOS POSTULADOS 

QUC DE!-IENDE UNOF:Cf\. COMO Bf.\NDER1'1 ·u-= LL!CH1:., PUES COMO ORGANIZACIOI-! 

MAtlEJ1:-, F·u:rr o::. PERSOl'JALES 

PAET ICJF'ACiml. 

COOFERATTVA HA SIDO OBJETO DE BENEFICIOS nrvERSüS. 

J\[l 

LA 

Eh' 1987 se F\EUNIEF:ON cut·~ F:EPRCSENTANTES y LA COMISIOt·.! 

COORDINADOFa'l SE DETERl11NA EL APOYO INCONDICION!\L f'l TODAS LAS 

OF:GANI V.\CIONES AGREMIADAS F'Of~ F'AF:TE DE LA COMISIDN DE ESTUDIOS Y 

PROYECTOS POR SER UN FACTOR DECISIVu EN TODO REQUERIMIENTO DE 

OF:DEN INSTITUCIONAL. UN F'F:OYECTO [<!EN ELABOF:ADO REPRESENTA LA 

CARTA DE PRESENTACION DE lODA ORGANIZACION, UN ASPECTU lDMADO MUY 

E~J CUENTA POF: LA COOF'EF;ATIVÁ • 

12.- Comisibn de Enlace, F'róarame. 
Cosecha 1989-90, CNOC, MeHico, 
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LA DIVERSA Y CONSTANTE INTERVENCION DE LA COOPERATIVA 

PERMITID UNA MAYOR IMPORTANCIA Y DETERMINACION EN LAS NECESIDADES 

Y FACTORES PRIORITARIO~ DE ATENCION. SU CONTINUA PARTICIPACION SE 

CONCRETA EN UN FORO PROPUESTU POR UNORCAA PARA TRATAR LA 

COMERCIALIZACION DEL CAFE Y LA PIMIENTA EN SEPTIEMBR DEL MISMO 

AFIO. 

SUS ALTERNATIVAS COMO COOPERATIVA REPRESENTANTE DE UN GRAN 

NUMERO DE PEQUEROS PROPIETARIOS LA MANTIENE COMO UN EJEMPLO QUE 

TIENE LA NECESIDU DE LLEVAR ADELANTE CUALQUIER META QUE SE 

PLANTEE. ES EL CASO DEL PROYECTO. 

"PRESENTACION DE AREAS AGnOPECUARIA~ Y FORESTALES" EN EL 

CUAL. ATRAVES DE GF:ANDE ESFUEF<ZOS ES RECONOCIDO El~ 198<;· 

POR EL PRESIDENTE ELECTO EN LA FIRMn DE CONVENIOS DE 

CONCEí{TACION EN ENEF:O DE ESTE AFIO, CON EL FIN DE 

PROPORCIONAR UN CREDITO EQUIVALENTE A 270.08 MILLONES DE 

PSSOS" C 13i. 

PODMOS INTEGRAR EL DESARROLLO SOCIAL UE LA COOPERATIVA EN UN 

PR!JCESO RAPIDO, EVOLUTI'.JO DE ACUERDO Cot~ LAS NECESIDADES G!UE SE LE 

PREeJEi·ll "'·'" Vi' DETERM J NAt·lDO U!·; f'U!_ DE F'F: I OR I D(-\DES EH QUE S'.:: 

EN PONE~ AL BENEFICIL 

c::~!IJU'i1r::: Y H!é.T?,L. 5HlC, UU•·: T0!-1!-'1 El·.' CUENT{, SL' MEDID, ES DECIR, 

PL_r,¡.n;;:!·. r;\1·1~::i:i'·4, FF:O;'CCTOS o:: EE.l'EFJ.L;IL! f'lL f':\MBIENTE, COMO SON 
1
·.' I VEF:C!S W F'F:í~CT I CAS DC F:C:í-QF:EE.TAC I DI~~ 

L~ EDUCACION COOPERATIVA NO SE DEJA I NCm-lCLUSA, SE 

INSTf':UMENTAN CUí-\SOS y se CAPACITA '" Ui GENTE F'AR?i NCJ DEJAF: DE LADO 

Nl OLVIDAR LOS PRINCIPIOS DETERMINANTES UE SU BIENESTAR SOCIAL. 

Ll-'1 CONCIENCIA SUClAL C!UE SE TIENE ACEF:C(-1 DE LA MALA 

UTILIZACIOt< DE LOS RECURSOS ECONOMICOS OTORGA!JDS POF. EL GUE:IERNO E 

INSTI1UCIONES REGIONALES, NO SE DEJA APARTE, SE LE TOMA TAN EN 

CUENTA Y A SABIENDAS DE QUE LA UNICA SALIDA ES EL CAMBIO. SE 

ll~CA-RURAL, "Firme, de Convenios de 
INCA-F:UF:AL/Doc~ico;-198'1·, pp. 23. 
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LA DIVERSA Y CONSTANTE INTERVENCION DE LA COOPERATIVA 

PERMITID UNA MfWOR IMPORTANCIA Y DETERMINACION EN LAS NECE:SIDADES 

Y FACTORES PR!ORITARIUb DE ATENCION. SU CONTINUA PARTICIPnCION SE 

CONCRETA El-! UN FlJRO PROPUESTU POR UNOF:CAA PAR{4 TRATAR LA 

COMERCIALIZACTON DEL CAFE. Y LA PIMIENTf·\ EN SEPTIEMBF~ Dt::L MISMO · 

Af:IO. 

SUS ALTERNATIVAS CUMO COOPERATIVA REPRESENTANTE DE UN GRAN 

NUMERO DE PEL!UElfüS PF\OPIETARIOS U-\ MANT !E.NE COMO UN EJEMPLO QUE 

TIENE LA NECESIDU DE LLEVAR ADEL~~TC CUALQUIER META QUE SE 

PLANTEE. ES EL CASO DEL PROYECTO • 

. "F·F:ESEr.lTf\C:ION DE AREAS AGROPCCUAF~l/'."i Y FORESTALES" EN EL 

CUA~: ATRAVES DE GRANDE ESFUERZOS ES RECONOCIDO EN 198~ 

F'Of( EL PRESIDENTE ELECTO Er! LA FIF<Mn DE CotNEtJIOS DE 

Cü!-JCEr::Tr-,::.roh1 EN El~EF:O DE ESTE AFIO, CON EL FIN DE 

Pr~OF'OF:é.IDNr-m UN CF:EDITO EQUIVALENTE H :ao. 08 MILLONES DE 

F't:S0[' 11 (13). 

PO!Jt'iCi::. HHEGR?ll\ EL DESARRULLO SOC ! AL L'E LA COOPERFIT I \/t'.1 El·.¡ UH 

F'ntJCESll F:r-1F' l oc,. EVOLUT l VO DE ACUERDO COI~ U1S NECESIDADES t!UE SE LE 

PRESE.J.l1 ¡.;;.1 \';' _L'é:TERri J Nf'.-)~HJO U!·! f·:u:_ DE PF: I OR I,UADES Er.l ou::::. s:: 

".·-' {"".!•, E<ENEFICIG 

f'.C.[l>!(!~ifrC Y !:'l!·:J,:,:_, SHJC; C•Ul': TOM'-' El~ CUENTf... S<...1 MEDIO, ES DECIR, 

F'L1'.'1f·!-r2:r, Ttd·íi-·:E;·.~ .. F'G.OY~CTOS o;;: E·str~F-J.Ciü f..)L. t:1M8IENTE~ COMO SON 

".-'IVEF:C!S [.! r:·¡::,·:,c::rc.;p,!;. DE.: r·:EFonE!:·TA::.Il'!<. 

LA EDUCAC.ION COOPERATIVA NO SE ItJCONCLUSA, SE:. 

INSTF:Ui'1Er1TAN curc:sos y SE CAF'ACITl4 {..¡ Ui Gt::NTE F'ARF. NO DEJAF: DE LADO 

Ni OL\'IDAF: LOZ F'F::INCIPIOS DETERMIN?\NTES DE SU BIENESTAF: SOCIA~. 

LA CONC1ENCIP SüClAL QUE se TIENE ACERC~ DE LA MALr, 

UTILIZACIOf·l DC LL!S m:cur-:sos cco"1·~0M!COS OTOF:GADOS FOF: EL GOBIEF:NO E 

H!STITUClüt!ES REGHJf··JALES, 1..io SE DE,1(-i AFPJ':TE, SE LE TOMA TAN EN 

CUEl·frn Y A SABJENDA:-:: DE DUE U-i UtHCi-1 SALIIJl4 ES EL CP1ME:<IO. SE 

13.- Il~CA--RUF·;f;L, "Fi rm2 de: Con ve ni o:; de 
INCA-F:Uf::r-1L/Doc~ico, 198<;·, PP• 23. 

C.:oncet-taci bn 11
, 
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INTEGRA EL PROCESO POLITICO DE LA ZONA CON EL OBJETIVO DE PODER 

MODIFICAR LOS SISTEMAS DE CORRUPCION Y MAL MANEJO DE LOS RECURSOS. 

SU ADMINISTRACION SE VA UETERMINANDO POR LA NECESIUAD, SIN 

AMPLIAR DEMASIADO LAS AREAS Y LOS RECURSOS CREA UN SISTEMA 

FUNCiot~AL QUE LE PERMITE IR A LA PAR DE SU DESARROLLO. 

SU PROCESO HISTORICO ES UN EJEMPLO DIGNO DE SEGUIR, PUES SUS 

CONDICIONES SON LAS CLASICAS DE MUCHAS ZONAS DL PAIS. MARGINACION 

CULTURAL, INCOMUNICACION Y NA RED MUY FUERTE DE INTEF:ESES 

PER'sw~~\LES OULO. NO F'ER~1I T HlN CAMB I 01::. 

VIAS Y REALES DE DESARROLLO. 

SU LUCHA CONCRETA NUEVAS 

su cm.lCIENCrn ORGANii:ATIW1 ES EL FACTOR Ml'lS IMPORTANTE; SIN 

LA UIHDl·J, NJNGUl~O DE SUS F'RUYECTOS PODRIH HABER LLEGADO 1'.< SU FIN. 
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E. CONCLUSION 

EL DESAF:ROLLO DE LA COOPEHAT I VA TOSEPAN TITATANISl(E NOS 

DEMUESTRA COMO LOS LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES PUEDEN MODIFICAR 

LA FORMA DE ORGANI ZACION DE UNA F'OBLACION, LAS CARACTERISTICAS Y 

LAS NECESIDADES O REQUERIMIENTOS QUE VAN A CUBRIR. EN ALGUNOS 

CASOS EL BENEFICIO SOCIAL NO SERA EL PRIORITARIO. SIN EMBARGO, LA 

F'OBLACION MANTIENE SIEMPl~E LATENTE POSTULADOS DE CAMBIO, QUE 

CAN ALI ZA DOS, 1DENT1 r-J. CAD OS Y ESTRUCTUr\ADOS ADECUADAMENTE 

PROPORCIONAN BENEFICIOS EN LOS NIVELES ECONOMI80, POLITICO Y 

SOCIAL DUE NO SE LOGRARIAN DE MANEí--:A INDIVIDUAL. ES AQUI CUANDO 

U\ OFiGANIZACIOl"-l COMO POSTULADO Nü SE QUEDA i'\L MARGEN DE Lí-1 

REALI.f:l~W, F'ClF: EL CotHHAí~IU, SE lDENTir-ICA COIJ ELU~ EtJ SU ENTOR~lü 

N~\TURAL, FiEG I ONAL Y DI S!-'CIN I B I L 1 IJ!.\D DE RECUF\SOS MATEFd ?\LES PAR!'\ 

LOGRAf-; 'F:ESUL T1:rnos IMPORTANTES. 

Lt'.\ coor·EF(f I W\ llEMUESTFiA C!UE L1~ I NDEPENIJENC 1 i1 DE HCC ION Cot-l 

HESF'CCTO !-\ LH INTERVENCION INSTITUCIONHL PUEDE PF:OF'OF;CIONAF. 

BEl·lEFIClOS Cl·l t:U ESTRUCYLIRA INTEFiN?-<, PERO H?\Y C!UE TOM(\F{ EN CUENH\ 

ciu;;: EL EN1CJF:ND EXTERNO ES UN FACTDF: DEFINITIVO EN u". ORGANIZACION 

Y Et~ LLJS l"ESUL.TADOS; F'Oi~ ELLO, ES NECESARILJ MENCILJrJAF{ L!UE Lf-1 

CLr\SC DC or<GA~!I Z!4Clur~ ADOPTAD!'¡ ES C!4t11Al'JTE y QUE SOl'J DISTINTOS 

E. ,C)l·lT[F:IUF~r•st-JTE Lr0• CEIHF:t'•'-- Er-:,'.. ur-111 FDf-\M,; REPRESENTATIVA 

r-!'O::C:'::"' ! TS CU!.i :::.:... T IEMF·u CCi!'WERT ! RSE ~:¡.¡ Lit.JI 01·~ y F'ARi'1 CONCRETAF(SE 

CCJ~HJ Dr~G(.\i'HZA[lOi! LEGr-1L. E!'' CUOF'Efü.\TI'.'1'4. COl'l ESTO G!UEF:EMOS DECIF: 

uu·,· :::;~; E:::i rF:UCI Uki': H.'\ s 11!'.J MUU l F 1 CP.D?\ \ ADECU!'ID1º1. 

R FL!TUR!J Di:::I!El'l DE Tm1AR EtJ CUEtHA EL DESARROLLO ECONOMICO, LA 

POLITICA A~RUPECUARIA Y LOS LINEAMIENTOS 'INTERNACIONALES PARA 

CUl"JCF:ET P.F. 1-.IUE'.IUS ODJ ET I VOS Y DE SEF: NECESAR I U MOD 1F1 CAF: SU 

ESTRUC'1'lJRA El~ CONJUNTO. 
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III. CONCLUSIONES 

LA ORGANIZACION ES UN ELEMENTO PRESENTE EN TODA LA HISTORIA 

DE LA HUMANIDAD, EL TRABAJO GRUPAL Y LA UNIUN DE RECURSOS HA 

SIGNIFICADO LA ALTERNATIVA MAS VIABLE PARA EL DESARROLLO DEL 

PROCESO PRODUCTIVO. ASI LO PODEMOS OBSERVAR EN EL SISTEMA FEUDAL 

EN DONDE LOS GREMIOS MAt~EJABAN RECURSOS APORTADOS POF! UN GRUPO DE 

INDIVIDUOS,O EN EL SISTEMA CAPITALISTA DONDE LOS ESCASOS RECURSOS 

SON UNIDOS PAF:A EL DESARROLLO DE MEJORES CONDICIONES DE VIDA Y 

BENEFICIO ECONDMICO. ESTE PROCESO ES MUY IMPORTANTE, PUES EL 

SECTOR SOCIAL DE LA ECONOMIA HA SIDO EL MAS INTERESADO EN 

ADJUDICARSE LOS POSTULADOS DE AYUDA MUTUA Y DE RECIPROCIDAD EN EL 

TRABAJO, A PAF!TIR DE LJ1 UMION DE SUS INTERESES Y F!EC,URSOS BUSCAN 

INCREMENTAR SU NIVEL DE VIDA. 

Et~ EL C~lSU ESPECIFICO DE MEXICO LA URGANIZm:1rn~ '...:AMPESIN?\ SE 

HA DESENVUELTO A PARTIR DE FASES DE FORTALECIMIENTO Y DE 

L•EE:IL I TAl'iIENTC. 

LOS APYOS HlSTORlCAMENrE OTORGADOS POR EL ESIADU A PAR1Ik DE 

1940 CONSISIEN EN INSUMD5, CREDITOS, ASISTENCIA TECNICA Y NUEVAS 

SEMILLAS QUE PEF<MITEr! MOMENTm·lEAt·IEMTE SOLUCION A Ul COYUIHUHA LlU!::. 

VIVE EL PAlS. PERO CL NIVC~ DE BIENESTA~ lANTU ECONO~IICO COMU 

SOL: lf.)L. JX.,_ C?H·H=·::::s !NO :::E ~lf'.\lli'H:l·E· EN L03 MI i;;~iCI~;; t: J ·.'CLE:·, DE MTSt::R H; 

Y AH!4t,DCJlfü. 

LOS Ei...:OMl::NTOS C!UE EL Ci'<!lF'<::SlNCJ HI': BUSCADO PF4RP1 MEJORAR SU 

NIVEL DE VIDG HAN ESTADO ENFOCADOS A LG AMPLIAClON DE LAS 

SUF'ERF I e I =:s !.H.: CUL T J 1·• 1Cl !I SU!:.iS I l) I os y r'íEJOf\ES PF\EC ros D~ Gr'.4HA1Ti. I H o 

DE INTERCAMBIO COMERCIAL, PERU AUt-l TENIENDC! l',TEl\IC I DI< 

INSTITUCIONi'lL U\ Sl•LUCION {1 sus DEM1·1rmAS SE El»!CUENTF\i~ EST~\t·lCAD•i. 

LA:O; I l~ST ITUC 1 W•!ES GUE:ERNAMEt;TALES CON Bf'iSE t:.N LOS PLAtlES Y 

F'ROGRAM~\S H!S.Tr:UMEt·Wl·\DU F'Llf;; U. E!ó 1 ADll H"1N D1'llJU F·R I OF: HJf\D i\ LOS 

ASF'ECTOS F'f'(CJDUCTI'...'m~ y TECNICOS. DEJABAN Er~ SEGUt·.1(1[; TEF!Mll'.!O EL 

ASFºECTtJ S!JCl?·I'- Y UHGAMIZATIVO, ELEMEtHOS OUE Dt:: ?)LGutJA lºiANEFiH 

PUDIERON SER LA BASE DE UNA NUEVA PULITICA AGRlCüLA QUE PERMITIERA 

FORl.ALECER LA BASE DE LA ECONOMIA NACIONAL. 
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NO SE QUIERE DECIR CON ESTO UUE LA ACCION INSTITUCIONAL HAYA 

SIDO VGA, DISPERSA U DISFUNCIONAL, F'OR EL CONTRf-mIU, H(l RESF'ONDIDU 

H LAS NECESIDADES DEL UESAF:ROLLO AGRICOLA IMPERl4tHC El-J UNA FASE 

DETERt1 I NADA. S ! I~ EMBARGU, LA OF\GAtH Z AC IDl'l CAMF·ES I NA SURGE COMO LA 

ALTERNATIVA DE LA POBLACIOl\I PARA ENFREl\ITAF; DE MANERA DIRECTA E 

!~MEDIATA SUS NECESIUADE~ MAS URGENTES, A PARTIR DE LA UNION DE 

INTERESES, RECUF:SCJS Y DEMAl\ID(,5 S!:': CREAN FRENTES REF'F:ESENTATIVOS DE 

LUSHA. 

EN F~IMERA INSTANCIA ESíE PROCESO FUE ADJUDICADU EN ALGUNOS 

F'F\OGF!Al1f4S Y F'L!~l·JES QUE F'FHMEF:Al'1El'ffE TUVIEF:Dr\I QUE DESARí,OLLAF: UNA 

LUCHA IDEOLOG 1 CA cm~ LA F'OBLAC 1 m<' ES DECIR' DEB I AN RDMF'E~\ CQt.J 

LAZOS TRADICIONALES DE TRABAJO INDIVIDUAL. COt\I EL FIN DE ll'lr'ULSAF: 

LA ORGAhl I ZAC I UN EH EL AGF!O SE I NSTHUl'1HJTAI~ CAMF'AFIAS DE 

CONVEl\ICIMli::NTO COMO Tl-~REA F'RIOF:ITARI{:, DE DIVER3f.'1E INSTITUClOt·JES 

GUBERNAMEtHALC:'.S, COMU ES EL CASO UE L~i SAF;f·I Y SWi., QUE U8TUV1EF:Oi•! 

m::suL TADUS F~1VURl-lDLES EN ALGU~JAb REGIOi'lE.S DEL F'(-1!S. LP. ACEF-'H\Clot' 

DEL TRAHAJCI GF;UF'!L ItH:..:IAB?1 Ul·l F'F>OCESO OF;t3ANIZATl\..'C DIRIGID(' 

REGULADO INSTITUCJ.ON(.\L.MEIJTE A f·'Aí':Tit. DCL CUf-.L. . LH POBU-1Cl01! [;!: 

DRlii'\tH Zf·\ LEG~~:..~lEt~E: El! r' l Gllí,?iS i·\SO!...'l AT I VAS DEF It.JI Di12 F'Uf: C:f1!!P. 

lN'3TITUclur;, 8ANRUR~\!... SARH y SF:h., CADA UNA COr·l CAR(-1CTEF:lSTICAS y 

FIHES UJ!::'TlNTu:.:.. 

r.ul\C r Et-lC l{; fEL H..;r-·~-'- ll'<L' l Vl o:.i;,:_ L':JS. PUD j Ef':Oi•l J UGAF: El! e:_ PROCESO 

F·f<tJDUC rT VLi, DE W:L t·!Al~ERrl i'.\ULIE:Lc.C QlJc·_ Sf.: 1.'E I ;, CClM UN;.\ OBL I G¡'.\C l Dt·! 

LLG{iL CUrlIEl,JZA (.\ SEF' UN PUNTO DL INTEF:ES PAETICULAF' El~ EL CUf-\L u·, 
•º1UTtJ1füMF: E nmEF·f::r~üENCH-) SotJ ELEMé::NTOS ~IUY H1PORTl1t-HE6. 

LA ORGANIZf.;Ciml CAMPESINA EN MEXlCO HAST?l AIHES DE 1'7'70 SE 

HABJ.A DESENVUELTO A PARl.IR DE LOS LINEAMIENTOS ESTIPULADUS FOR LA 

PRINtIPAL CENTRHL CAMPESINA. LA CNC, EL F'ARTIDU REVOL.UClONARlO 

INs·r!TU!...'IONAL y LA POLITICA AGRICOLA INSTRUMENTADA PUR EL ESTADO, 

· ESTTOS ORGAt-llSMOS F:ESTRlNC-llERDi'~ TOD1'.i ItHCl!H-1\IA DE üí'GAtJIZACIOJ.: 

lNDEF'ENDIENTE, EL CUAL SE HABIA MANTENlDU CON CARACTERISTICAS DC 

GUE;F:RlLLA EN Ul'c f4BIEF:TO ENFF:ENTAMIEl-lTO CDl'i DEC IS I Ol·JES 

GUBERNAMENTLES: LA ORGANIZACION C.:AMl-'ESlrJA I tlS TI TUC I DrH\L. SE 

ENCOMTRABA l Nr1EF:SA Et) PLANES Y F'f\OGRAl·1AS C!UE DE.F ll'U AN SU F'F:UCESU 

DE F'RU!JUCC 1 Ut·J, LAS INSTANCIA~ GUBERNAMENTALES ENCARGADA~ DE 
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LLEVARLOS A 

INFRAESTRUCTURA 

CABO PROPORCIONABAN 

Y ASISTENCIA TECNICA 

RECURSOS ECONOMICOS, 

QUE DE ALGUNA MANERA 

BENEFICIABAN A LA POBLACION EN LA SATISFACCION DE SUS NECESIDADES 

MAS INMEDHHAS. 

EN 1977, CON LA PROMULGACION DE LA LEY DE LA REFORMA AGRARIA 

LA ORGANIZACION CAMPESINA SE VUELVE EL FACTOR INDISPENSABLE DE LA 

POLI1'ICA DE AF'OYO AL AGRO, IMPULSA A TFiAVES DE LOS LINEAMIENTOS 

LEGALES LA CONFDRMACION DE GRUPOS UNIDOS LOS CUALES YA NO SE 

CONCRETAN A RECIBIR LOS APOYOS INSTilUCIONALES SINO A PROPORCIONAR 

Y NEGOCIAR RECURSOS A TRAVES DE LA CONCERTACIDN SOCIAL, UN 

ENFF<ENTAMIErrru EN EL CUAL LAS o~·INIUNES UE LOS CAMPESINOS E 

INSTITUCIUl~ES BUSCA!\! Ut~ ACUEF:DD COMUl·i .. 

LAS NUEVAS PERSPECTIVAS a~ LA P08LACION CAMPESINA YA NO SE 

CONCRETAN AL MEJORAMIENTO DE LAS CUNDICIONES DE VIDA O BIENESTAR 

SOCIAL. LAE DEMANDAS AHORA SE EXTIENDEN AL ASPECTO FINANCIERO 

ECOl~OMICC.1 Y ADMih!ISHiATI\'U, U; CAPITALIZACiot! INTEF(NP. DE LAS 

CJRGAíH Zf':C I O!·lES. 

Lm:: ELEi"iEtffOE'.1 l.1Uc i:::L C?li1PESH!U US?1 YA NO son LA PRODUCCION DE 

CULTIVOS B1'\SlCOS (-; PF:EC!O'". DE GAF~ANTl!; BAJOS; AHORA SU NUEVA 

PSF:SF'f~CT JV,<; SUJo! LOE: CU!... 1 I vm~ L't: E>:F'ORTAC IllN' ASESOF: Hl TEC:r.JI CA 

ESPCC:ALll~·· ; ~rovos !N~TlTUCI~~ALCS, CONDICIUNES LlUE BUSCAN EL 

LD:- ::.-;t·ff"E.o. J r~;:;~; 11-HEGF:~lL'CJ!:; CU!•;G G~:UPUE': L'E Tf':Al'<A,1 O LES OTORGA 

Ul·l (;;f~ili.;~· !.•':· 1=:~ •. ;::·F:EE:O:r.1 rn·;· I '.'l D?l!! ,. F!..i!':i~2 .-1 FüL TTICi-i PAFM f"ODER OB"f ENER 

MEJ UHE·.:· F··r::E:C!.üS E!·.~ SUS F'r::OIJUS1 os.; Y GE1=:VlCI OS SUC l HLES. 

L~ PULITIC~ AGRARIA A PARl"JR UE 1910 RETOMA UN NUEVO CAUSE EN 

E.L CUA~ SU PRINCIPAL OBJETIVL EE LA CAPITALIZACIUN DE LAE 

ORGANIZACIONES; EN ESTE PROCESu LAS ORGANIZACIONES CAMPESINAS 

AUTUNUMAS SON LAS UUC HAN LUGRhDD MAYURES BENEFICIOS DEBIDO A QUE 

MANl"IENEN UN UJALOGO ABIERTO CON LA~ INSTJTUCIONE~; PROPONEN 

S'CJLUC!lll"ES ,. w·~·RH-il·l F:ECURSOS 1 AIHO ECUNUMlCOS COMO F I SI COS, 

SIGNIFICANDU AL INTERIOR DE LA OHGANIZACION CONCIENCIA E.N SUS 

DEMANDAS Y ACCIONES DE APOYO. 

EN ESTE NUEVU PANORAMA PARA LA ORGANIZACIUN CAMPESINA 
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AUTONOMA HA RESULTADO POR SU CAPACIDAD ORGANIZATIVA UNORCA COMO LA 

ORGANIZACIUN AUTlJNOM?l MAS REPRESENTATIVA DEL PAIS; CONJUNTA i4 TODO 

TIPO DE ORGANIZ?-lCIONES CAMPESINAS DE DIFEF:ENTE FILIACION PüLITICA, 

MANTIENE PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO SOCIAL, PRUPORCIONA AUEMAS UN 

PANORAMA GENERAL D~ ACCION Y TRABAJO PARA GESTTIONAR APOYOS 

INSTITUCIONALES. 

LA I DEtJT I F I CAC I mi CON LAS BASES SOCIALES DEL CAMPO ES UN 

ELEMENTU DETERMINANTE EN SUS BUENOS RESULTADOS, CONFORMANDO UN 

FORLl DE ENCUENTRO EN EL CUAL LA OPINIDN Y LA DECISION DE 

MEJORAMIENTO NO SE El~CUENTRA MARGINADO NI F:ESTRINGIDU. 

UNORCA MANTIENE EL. RESPALDO INCONDICIONAL DE DIVERSAS 

INSTITUCIONES, SU RECUNüCIMIE~Tü HA IMPULSADO EL ~EJOR~MIENTü DE 

SUS ORGANIZACIONES OUE EN LO GENERAL SE TRATA DE ORGANIZACIIJNES 

I 1-JDEPENú I ENTES. 

tfüESTRO E:STUUI lJ DE GAS.J. Lt"1 Cllr!F'ERATIVA TOSEPí-H! 7 I Tt-'.\TANI SKr::: 

ES Lit-~ EJEMF'LO DE LO QL'C Uí lJF·:G!-ltHZACim; 

PROPORCIONAR: 

CAM!-'ESINA PUEDE 

1. - OBSERVAMOS' COMCJ EN UNl-l cor1LJr·i I UílD CAMPES I ~) QUE MAMT I ENE 

CONDICIONES EXTREMADAS DE PORREZ~, DE DEFICIENCIA DE RECURSOS Y 

U-. F'03IBILIDAD Dr 1·u:::1c•:O:li-. su: CClN:'.'Jl~~IP"E" f,[' l,II[;( ECO/\IOMICt! y 
3LJL T.A'_. 

3. - COMO L?l TRHIJ l. C I Ut: D':. Uf!:, CDhut !J. Uf-1L' PUCO:: FF:ENf.lF: E,;_ 

f.\ESARl-':OLLO PRODUCT J VD, F-'ERU l'L:E S 1 SE 1 r~1 EGF:A Lf-1 PODLAC I Ol•l Y SE 

IU~NlI~ICA CUN LO~ üPJETJVU2 EC PU~DC MOfIV~R ~L CAMF'ESJNO A 

PARTICIPAR APORiANDO RECURSOS COMO TIEMPO. 

4.- LA CONFURMACION DE UN SECTD~ REPRESENTATIVO PROPORCIONA 

L?: INTEGF:AC IUN PLENA DE SU3 AGF:EMJ ADOS F'Ar~A PODE!'( TENER CAF'AC !DAD 

DE DIALOGO CUN LAS INSTITUCIOIJES GU8EFiNí4~1ENTALES. 
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5.- LA ADECUACION DE LAS TECNICAS A SUS RECURSOS NATURALES Y 

FISICOS, U\ ATENCI(JN A LOS CULTIVOS MAS RENTABLES Y UNA ASESORIA 

TECNICH Y CONOCEDORA DE LOS PROBLEMAS DE LA F:EGIDN PEF:MITE 

H1F-'ULS~\f"< EL PRüt:ESU PRODUCT I Vú 

6.- LA CAPACIDAD UE MANEJU llE LAS ACTIVIDADES INTEGRALES DE 

UN PROCESU DE PF:ODUCCION ES EL FIN MAS RENTABLE PARA Ui'lA 

ORGAN I ZAC ION. 

PARA CONCLUIR HAY QUE MENCIONAR QUE:: LOS BENEFICIOS DE LA 

Of'-:GANI ZAClON CAMPESINA 501\l MUCHOSr 

REPRESENTATIV!DAU POLITICA. 

MEJOF:AMIEIHO EN LOS SERVICIOS PUE:LICOS. 

MAYOR ATENCION INSTITUCIONAL. 

MEJORES F·RECIOS EN EL INTERCAMBiü COMEF,CIAL.. 

CAPACIDAD Y MAYUR INTERVENCION EN EL PROCESO PRODUCTIVG. 

POSIBILIDADES DE CAPACITACIOf.;. 

ACCESO iC\ MERCADOS IMTERNi'\ClUN?\Ll::S. 

LP. OF:GP.N!ZACICIN CAt·1PES1Ní-< ES UN<=\ ALTERNATIVl·-1 l,'lABLE, F:EAL Y 

oErEkf'I I WiNTE Ei·j LA IN l'EGRAC ION lJEL ?iGRO e I mm BASE DEL. 

DC:SARRULL!J ECUNL.11'1 t CU. 

1. -· EL :t:c1 ! rcu' I r·!i •JE)!: SN5f.\BLE F"i'1Ri': COl-JOCER LOS CUL Tl VOS MAS 

F:Ef-.!Ti:·:f•LE~~~ y DE M(.:,yur: APF:0\'l:CHP.t·~IEU7G. 

:?. EL ADíllNISTRATIVU-FINANCIEf~LJ. 

::>. - EL HISTCJRlCCl-SUCI!;~, DETERMINAHTE F'Ar~A L?>. CONFOF:MAClOt·i 

n¡;_ LP. CULTURA y TW·U.l I e ION. 

~. - SL E X TEF<NU, (.1LJE F:ESPU~·WE f.' L!-\S NECESIDADES u;::: LA 

lNDUSlRIA Y CUYUNTURA INTERNACIONAL. 

5.- Y LA PLANEACIUN, QU~ NUNCA SE DEBE OLVIDAR DEBIDO A QUE 

E'3 U; F:EGULAOORA DE LA INTEGF:ACION DE RECUF:sos. 
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LA ORGANIZACION CAMPESINA REPRESENTA LA ALTERNATIVA MAS 

VIABLE PARA LA SOLUCION DE LAS DEMANDAS DE LA POBLACION EN EL AGRO 

MEXICANO, LE PROPORCIONA REPRESENTATIVIDAD, APUYO INSTITUClUNAL 

LA POSIBILIDAD DE OBTENER RECURSOS TANTO ECONOMICOS COMO DE 

SERVICIU SOCIAL. LOS BENEFICIOS SON RECIBIDOS POR UN ALTO 

PORCENTAJ~ DE LA POBLACION QUE HABITA EN EL CAMPO. A TRAVES DE LA 

ORGANlZAClON SE RECIBEN LOS RECURSOS Y POSTERIORMENTE SON 

OTORGADOS DE MANERA INDIVIDUAL. SIN EMBARGO, HAY QUE ANALIZAR QUE 

AL INfERIOR DS LAS MISMAS ORGANIZACIONES LAS DESIGUALDADES 

SOCIALES Nü SE HAN RESUELTO, ES DECIR,· UN CAMPESINO CON MEDIA 

HECTAREA COMU PROPIEDAD DE CLILTIVU NO RECIBE EL MISMO INGRESO 

ECONOMICO C!UE UNO QUE POSEE 2 HECTAF':EAS, LA DIFERENCIACIDN 

INDIVIDUAL DE RECURSOS PROMUEVE UNA SERIE DE PROBLEMAS INTERNOS EN 

CADA FORMA DE ORGANIZACION CAMPESINA; AHORA LA ALTERNATIVA MAS 

VIABLE PARA LA SULUCIUN DE LAS DEMANDAS DE LA POBLACION EN EL AGRO 

MEXICANU LE PROPORCIONA REPRESENTATIVIDAD, APOYO INSTITUCIONAL Y 

LA POSIBILIDAD DE OBTENER RECURSOS TANTO ECUNOMICUS COMO DE 

SERVICIU SUCIA~. LOS BENEFICIOS SUN RECIBIDOS POR UN ALTO 

PORCENTAJE UE LA POBLACION LlUE HABllA EN EL CAMPO, A TRAVES UE LA 

ORGANIZACION S RECIBEN LOS RECURSOS V POSTERIORMENTE SUN OTORGADOS 

DE Mi4NERA INIHVIDUi-\L. SIN EM8ARGO, ~~,· QU~ ANALIZAR QUE A' 

INTERID~ DE LAS MISMA~ DRGHIJIZASIONES LAS DESIGUALDADES SOCIALE~ 

L~iS Clii"!UIC IOMES ECüNOMICD--l~DMll ll STi~i'H I VAS f'; LAS CARACTEF:I STICAS 

F'ART I CULARES DE L:i~Ll?i 0""\13•\rH U1C IOi·l. 
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ANEXO NO. 1 

INVEl•SION PUBI,ICA ASIGNADA AT, SECTOR AGHICOLA 

MU,J,ON:r;s DE PESOS DE 1970 

AÍ~OS MONTO T. c. 
1970 3',628 

1971 2,7'25 -24.89 

1972 3,953 45.07 

1973 4,425 11.93 

1974 5,818 31.48 

1975 7,306 25.58 

1976 5,,152 -29 • .47 

1977 7,551 46.56 

1978 8,699 15.20 

1979 10,869 24.95 

1980 12,647 16.36 

1981 8,011 -36.66 

1982 - 5; 325------:3-3-,-5:3- -.:---·--------------·-~--------

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

3,603 -32.34 

~,672 1.93 

4,225 15.0ó 

3,643 -13.78 

2,034 -44.18 
--~ .. -

. ·---

FUENTE: Economía mer:icana en 
cifras, Nacional Fina_!} 
ciera. 

T.C. Tasa de crecimiento anual 
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ANEXO NO. 2 

-CRC.DITO OTORGADO AL SECTOR /\GHICOLA 

MIT.T.ONES DE PESOS DI:: 1970 

AÑOS CHEDITO T, c. 
1970 4,512 

1971 5,003 10.88 

1972 5,450 8,94 

1973 6,006 10.20 

1974 '· _8,585 42.93 

1975 8,619 0,40 

1976 B,452 -l.~~ 

1977 -.9,170 8.37 

1978 8,'!71 -3.27 

l.979 9,758 10,00 

Í980 11,.282 15.62 

l.981 12,678 12.37 
-~, _______ _i9_82__ ____ ------ ,__.9 ,_85-l __ -22.30 

1983 . 8,154 -lT.23 

1984 9,375 14.97 

1985 10,350 10.4 

1986 9,487 -8,33 

11J87 . 8,138 - -M.21. 
·--:-...-... 

1988 9,687 l.9.03 

Fuente: BAWRURAL 

T, c. Tasa -de crecimiento anual 
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AÍ{OS 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

1984 

1985 

·;· '\ 

) - /\NEXO NO. 3 

P • I • B AGRICOJ,A 

MILLONES DE PESOS DE 1970 

MONTO 

31,515 

33,862 

33,423 

34,633 

35,463 

25,679 

35,338 

38",977 

42,142 

39,656 

43,628 

47,138 

45,768 

º47,674 

48, 929 

51,501 

T. c. 

7~45 

-1.30 

3.62 

2.40 

-27 .59 

37.61 

10.30 

8.12 

-5.90 

10.02 

8.05 

. -2.91------. ---------

4.16 

2._63 

5.26 

--~·-

FUENTE: Econom:!a mexicana en 

cifras, Nacional Fina~ 

ciera. 

T. c. T~sa de crecimiento anual 
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!\NEXO NO. 4 

DATOS ESTADISTICOS DE LA RJ~FOHTNA AGHARI A 

AílOS HECTAREAS REºP.h.RTIDAS 
BEflJIFICIA!HOS T. c. 

l-':ITJES T. c. 

1970 7,015 72,256 

1971 3,943 -43.79 60,800 -15.85 

1972 2,912 -26.15 27,783 -54.30 

1973 2,014 -30.84 45,481 63. 70; 

1974 1,043 -48.21 27,141 -40. 32 

1975 2,588 148.13 53,737 97.99 

1976 1,548 -40.19 59,578 10.87 

1977 1,137 -26.55 12,968 -78.23 

1978 262 -76.96 8,549 
·. 

-34.08 

1979 ·911 247.71 25 ,382 196.90 

1980 ------· p 
1981 ------ ----
1982 1,253 (+) ------ 19,645 (+) 

1983 - 70-4--···----,--:;·4-3 ;8r· - - - :t6·; 46i- .... .;;.;i;5;a 

1984 "872 23.86 26,498 60.97 

1985 - 1,118 28.21 44,960 69.67 

1986 1,009 -9.75 32,769 -27 .12 

1=987 957 -5.15 413,194 31.81 
-

1988 204 .. __.:;¡s. 68 .17-, 912 ·--,- -58.53 

FUh'NTE1 Informes anuales del Departamente de Asuntos Agrarios 
y Colonizaci6n; y a.e la Secretaria de la Reforma 
Agraria. 

(+) Representan la suma de los años 80, 81 y 82 no se pudo 
tener el dato d_e_~fQ.2sado. 
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ANJ·:xo NO, 5 

Precios de qr;cnti~ lpe;os de 1970) 

º=-=---=--=-.:_--=-

allos r.aiz T .C. aJg~JOíl r.c. tri90 1.C. 

1970 919 900 S•lO 
:rn mn -~.S7 850 -5.57 755 -S.57 
19'/2 83b -5.~7 00(1 -5.87 711 .;.5,97 
1973 94ó IJ.17 709 -11.35 iab -3,59 

1974 m 1.81 1412 99.10 ~34 EL 71 
1975 \()54 9,45 1220 -13.59 9'11 lb.32 

1976 1005 2.99 1229 o. 73 312 -lb.37 

197r 1031 -4.98 942 -23. 33 729 -10. 10 

.J ':79 8~4 -14.S2 9.:,7 -1\' 32 792 U7 
1979 Bol '-•J.24 1"º 22.34 760 -lt.09 º' 
1980 B7t ·-·J.b2 '11i'; -O.E.\ m -8.04 

\931 l•)'.3 15.64 10\4 b.Ob 1: 1 1.so 
19&2 e·º ,, -lb. 16 921 -1!.75 bb5 -b.52 
19a2 m 3.5(; 91l -1.0b 8(14 20. 91 
1m 'llf.' 3.54 B07 [l.42 

19&5 m b.43 m 740 -B.29 
\986 m -0.34 919 -4 .33 m -11. 57 
1%7 976 1.01 102z 11.21 .. 557 -14.87 
1938 nq· -18.12 509 -50. lb 718 ?.E..76 

'-· -- :; 

-------------]------ -----· 

frijol T.C. erro:· T .C. sorgo . T.C. carta~c· T.C. ajoojoli T .c . 

1970 1750. 1100 6E5 1500 2500 

1971 ffl3 -5.57 l()3~ -5.57 510 -5.57 14\b. -5.57 ~3.\1 -5.57 

1972 IS5b -5.e1 ~,73 -5.87 644 9.19 1333 -S,87 26ó7 12;% 

1973 -- 1m 6..92 81:7 -11.35 ~'11 -8.29 1261 -5.44 2364 -11-:-35 

19.za...,_ :~851 12? .:o 19i:b 122.14 706_ 19 ,Lb- l ?O. 52.12 321)9 35.75 - '"º 
1975 2>34 -31.51 t;b4 -~3.51 887 25.69 1911\ o.ar 3329 3~69 

1976 <m -! 1.97 1:m -1U7 811 -S.01 1531 -<Lt:. SObl -a.01 

1977 Píf =2s,33 Jl(l2 -2l. 71 m -11.57 14!2 -7,06 mi -1".4\ 

1978 l'i~• •. 7 ;10 M . -14.3?. 619 -1\ .22. \4(12 -·· -\;47 - ¡:::97. -14.32· 

1979 l1S'3 3,1)S ;42 -ú.21 591 -6 ,3B t~bb -9 .64 ~?.92 -o.«: 
1980 é'3b2 - 20.3\ ~Eb -s. q9 57\ -3.46 118\ -b.74 2264 -1.2'r · 

1981. 2!174 ~. 75 1 (1~~5 13.46 b1ia 6,47 l':Ob 2.13 2~01 6,Qi, 

1982 ~<ilS -\9,% %2 -l0.2í 491 . -17 ,90 1 11~9 19.32 <Oo6 -tb,1;7 

1983 1551 -22.55 964 6,ae 577 15, bO J2C~ -14.99 Vi~3 -3. l~ 
1984 1433 -9, 15 i053 q .23 6\S 12.41 1 '"º .oJ ·-7.26 2!356 47 .01 

.. ¡ 191!5 24•\1 67.53 1077 2.16 607 -6. 33 1261. !1.11 2002 s. 10 

1986 2291 -S.O\ l ll•ó· 2.7l 677 11 ;53 t<77 1.27 31~4 11,06 

1987 Eü32 -10.ss 1106 -0,(17 632 -i. 73 1015 ~12, 14 3252 4.09 
191!8 167~ -tó.55 876 -<0.74 ~21 -17.54 52\ -5~. 16 1~21 -51}, lb 

FUEfffE: Iy¡fo'!:!1.~e Anual. de CONABVPO. 
···-
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111?0 
19?1 
19?2 
19?3 
19'14 
19?5 
19'16 - . 
19'1? 
19'(8. 
19?9 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 

198? 

atlos 

1970 
1971 
11·1¿ 
1972 
197'¡ 
:ns 
197& 
1577 
1978 
1m 
118~ 

1981 
1922 
l q93 
192'¡ 
! ~85 
llab 
!987 

T.C. 

9871 
rnb 10.r..~ 

9223 -5. 75 
em -b.66 
7S\9 -8.84 
8449 7.bb 
6•Jt7 -s.p 

llOlb 37.41 
13SS6 21.ol· 
9054 -26 .:n 

123i4 25.57 
li766 19.33 
!('147 . -31.28 
1:1061 28. 72 
12110 -! . lb 
141 1!3 9.2\ 
1:721 -lé.89 
1ll07 -0.17 

alfali; i.C. SQrgo 

921¡(1 
9~!!9 ,. 

1C43\ 
11159 
13273 
~4260 

: 3~83 
!55S5 
:73C7 
i53a~ 

1613S 
15'm 
,171>7 
15261 
13~25' 
13776 
l39l)b 

__ ,_Jmi 

e747 
4.Sb 2\'24 -
7 ,6'/ 3JI¡! 
b.7\ 4qb9 

! 9 ,(1) 4; i ~ 
,, ,,. . ~o 52óO 
·-:~·1,920 

15.5~ 52·:::; 
·14,39 5~07 

-13. 70 _ _Jl71 
~.23 1,109 

-1.17 62"16 
7. ·30 4156 

-11.10 1,&46 
-10. 72 5C09 

1.11 ¡,5r¡7 
J.91 4833 

-12.0b ·. 61'18. 

AN/i:XO NO. G 

334 
397 IS.86 
'd7 5.C4 
392 -t.00 
513 30.67 
206 -59. 54 
224 a. 74 
419 36.61 
366 -13.44 
3B4 4.92 
373 ·2.86 
335 -10.:9 
16ó -5(1!45 
228 3? .35 
290 27 .19 
317 1.21 
144 .:.s4,57 
E20 5é.7E 

>l 

T.C. arrnz 

6.44 
?.42 

-i.23 
1Ll7 
-6.46 
7 ,52 
·2.0(l 

-!LS? 
2.5S 

24.21 
-21.28 
-?.22 
3.11 

3!. 70 
-26. 74 
29.24 

405 
3b9 
\(IS 
451 
~L".l 

--717 
"'ib3-
~t7 

PUENTE: Infames Anuales de CONASUPO. 
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r.c. colla de r.c. fri lol T.C, 

2m 
!931 -Jl.58 
1309 -L20 
2091 !5.59 
2·1r.1 33. 38 
2799 o).32 
33b3 2(:. 19 
2456 -26.77 
2785 13.40 
2339 -16.01 
2785 19.07 
3189 l \.51 
44!8 40.11 
34bl,I -22, 56 
45(15 3Ó.20 
!i?.14 15. 71; 
11770 -8.52 
\415 -7.44 

a•ucar 
3·"t651 
3~715 

32252 
82~61 

33499 
35841 
313]7 
19397 
35475 
34587 
36480 
34905 
36140 
34109 
21725 
3;400 
34900 
34302 

... 

-5.59 
-1.42 
1.89 
1.94 
6.19 

-12.43 
-b.3'1 
20.b.J 
-2.50 
5.47 

-4.32 
5.83 

-7 .61 
-26.31 
Z9.34 
1.45 

-1. 71 

925 
954 3.14 
~70 -B.61 

1009 15.98 
972 -3.b7 

1027 5.b6 
740 -27.95 
770 11,05 
9't9 23.25 
601 -3~.67 

935 . ~5.57 

1469 57 .11 
1093 -25.t.O 
1282 17.29 

960 -25.12 
912 -5.00 

1085 18. 97 
1C23 -5, 71 

T.C. <lcnj~Ji T.C. carhoo T.C. c;fe 

-8.89 
9 .21 

11. 91 
9 .09 

45, 73 -

22.';6 
-2?. !O 
2\.38 

-11.C•O 
49 .21 
-9.64 

~2·).83 

1u:; 
6U4 

· S.44 

179 
- 180 0.5b 

161 -IUI 
178 10.Só 
!!O -!v.11 
1!1 -30.6'3 
85 -23.42 

!21 42.35 
134 l•l. 74 
13b 1.49 
137 (1, 7tj -
ai .:::37.<3 
46 c~b.51 

SI> 86, 9b 
61 -2l.G7 
75 22.95 
59 .. 21.33 
51 -13.56 

283 
410 
2í1 
27B 
272 
~32 

<40 
516 
w 

lb! 
21'1 

42.36 
"33. 90 

9 .96 
-9. 72 
95.59 

-Si .89 
1 t5.E3 
13.92 
-4.55 

-l8;S7 . 
-22. 50 
-26.34 

Q.31 
-2\ .oo 
-27 .~7. 

5. 92 
36.\12 

185 
1e1 
2ú3 
222 
~21 

228 
'12 
1a?. 

lí7 
é2r.: 
~44 

2'J=t 
275 
éí;'i' 
152 
161 
2:9 

T .C. 

1.03 
8.5b 
9.'36 

-0.45 
3.17 

-7 .C2 
-!4.15 
ó2.97 

-26.S\ 
2;.29 
10.'ll 
12.30 
0.36 

-24.00 
-2? .27 

5,92 
36.02 
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ANl:.'XO NO. ? 

S'.lpE!rfJC:e ~é: ?rJd:..!:clMi (1:i1e~ G~ ~.i?cla:·t·j':J 

.... }' 
a!l~s r1ai2 u. al91;do11 T.C. lrig~ J.C. t¡lla 1e T .C. fri iol T.C. ali ;!f; J .c. sorgo T.C. 

d~·Jcar 

mo mo 41 t 8Sb 547 J71i7 lle n1 

1971 7bl2 3.39 ~~~ 11,114 !11 -3o.n \81 -12.07 1qis 12. 48 ! o~ 2 .50 95~ 3. ªº 
1m. 7292 -j.2·' 5~~3 14. :9 637 1 !.E'/ 415 -13. 72 !lS2 -14,4~ ''8 2.44 113¡; 19 .04 

!973 7l(lb 4.31 125 -19. 74 640 -U4 5úe 20-96 1070 1 t. IB !91 7.74 1222 7 .28 

1974 1.111 -IU9 579 %.00 m ?O. 94 ~1! ·2.19 1552 -17.i'I rn 11.05 1191 -2.5~ 

1975 lb94 -Ó.34 2:1 -60.73 778 C.52 4~a 1.42 1'153 IE.G5 2l3 5.~? 15•)2 20. :1 

197b b?a3 1.33 235 3.52 Cl4 l·i.91 m -Q.40 1310 -2\. 93 :c.s -3. 76 1m -!3. 85 

¡977 fü9 10.41 4" ., 1a.n 701 -20.b9 46~ -6.45 163: 23.94 210 2 .44 1'iti5 13.21 

me 723? -3.43 350 -lb. b7 • ?bO 7.19 537 15. 73 ISB•) -3.13 22! 5,24 1m -o. 75 

1979 5567 -23. ~2 4(15 15. 1! .. ~qq -21.13 538 0.19 1054 -33.?.9 ~EQ -0.~5 1157 -20.43 

nao , b77b 21. 72 335 -17 •. <B 72\ 20.87 51,0 1.49 1551 47. !5 fü 9. 55 1543 33,3¡. 

1981 8150 2o.ce 351 s. b1 eb1 18.92 522 -4.40 2!50 38. ~2 241 o.oo 17b7 14.52 

1982 ~704 -30. 01 183 -~a.~1 l(tl3 17 .b5 5~!> 4.60 1712 -2~. 37 ::~ 7 .8~ 1340 -2~. l? 

1983 7421 30. lú ·m éb. 78 657 -l~.4C 5{;S -7.S! 1996 IU9 243 -b. S!o 1518 1 ~ • ., .,,e.u 

1994 6972 -b.05 316 3ó.21 1m 2(1.54 2?7 -3S.2S lb94 -15.13 2ib -11.11 1m b.e5 

1995 . 7590 a:ai, l97 -37.bb 1217 17.81 488 \9.24 1762 5, lq m. 12.50 186?. g,ac 
1986 6417 -15.45 157 -20. 30 1201 -1.31 469 -3.8'f 1820 2.13 258 l.17 1533 -17 .67 

:.-·~ 1997 6902 6.00 ~" 41.40 9BB -17. 74 4~8 -4.46 17&7 -t.81 es; -o. 3~ 1853 2ú.Sí 

¡) 

; .. _ -arnr-.-··T ;C;-- - -ajenjt•l i -· -T-.C; .. car\ano T.C • ca fe T .c. 

. 1970 150 m 175 329 
; 1971. 154 2.b7 281 2:ss é65 Sl.43 391 · 15,e: 

i 1972 lSb 1.30 27ó --1. 79 m -24.91 374 -1.04 

1973 150 -3.85 255 -7 ,/;! 196 -o.so 37'í 1.:;4 

.1974' 1'13 15. 33 240 -5.eB m -3.03 363 -4.22 

1975 257 4B.55 · 219 -a. 75 3b3 99 .06 374 . 3.03 

:-4976--159 --3<. l 3· .. 19e -9.-59 l85 -~9.04 3'/0 -1.07 

.1977 ·:~ieo J:J..~L- 205 . 3~54 404 lta.38 389 - 5.14 . 

:19?8 121 -32. 78 244 19. 02 m 6.19 3•3 1.03 

19?9 149 23.14 304 J'.4.59 483 13.'15 393 -2.54 

1980 127 -IU7 264 -13. lb 416 -14.75 476 24.28 

1981 ·100 41. 73 •. 15~ :43,ia- 391 -b.01 m -0.21 

1982 175 · -2. 7S · 95 -36.6í 211 -4b.C4 420 -11.58 

1983 133 -24.00 164 - 72.b3 349 ;S.40 581 3S.o3 

1984 m -5.21, 135 -17 .66 227 -3~.9b 403 -30.64 

1985 21b 71.43 . !42 ~.19 m 3.08 456 13.15 

1986 158 -26 .85 102 -28.17 20\ -12.62 Sl1B E\ .Sb· 

J987 155 .-1.90 69 -12.75 277 35.78 t26 10.21 

PUENTE: Infomre AnuaZ de CONASUPO. 
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A N E X O 8 ··- ··~"' ~ 

ORGANIZACIONES REGISTRADAS ANTE LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA. . ' 

AÑO EMPRESAS COOPERATIVAS INDUSTRIAS SOCIEDADES DE Ut! 1 OMES DE 
EJIDALES EJIDAL~S 1 ¡ EJIDOS CAMPESl PRODUb. PRODUC - EJIDOS ARIC'S UAii'.i ); 

NOS CIÓN CIÓN ·:,. ..... · 

1972 2 
1973 68 22 
1974 86 56 10 7 1 

1975 264 
: .. 

.1976 194 
1977 44 
1978 116 26 
1979 

í 
172 75 

1980 ) 276 25 3 279 
1981 22 18 9 673 
1982 33 29 14 943 
1983 29 72 10 1, 674 
1984 102 213 12 150 
1985 110 70 10 690 
1986 "' 182 69 7 258 1 

1987 137 100 14 271 
1988 99 179 19 136 

TOTAL 332 86 56 '10 288 714. 279' 1,093 98 5,074 . 

FUENTE: INFORMES ANUALES DE LA SECRETARIA DE LA REFORMA ApRARJA, 



CROlfüLOGIA DEL PROCESO DE COIWORl-1/\CIOI~ DE LA COOPERATIVA. 

t·:UY 

, 
".'":·!-:'"'·:::_'"':.i :C1.iJ.: 

,' -· . ~· 

:..!: f_·: r :-:: t __ L·=-:\:t.::·· 

· __ :;J:-·.-:· i e·! 

--.....---.. 

' ' . • : : :~_:·' - ~~ !. '::· 
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··-_--. ... 

r·ur:LfiC 1 UIJ ·1 ·(;J';(.\ i·ll;ptFEE,"f (;f; f1!.ll·HlJS 

DI\ l l, I 14i\l·lli0 r·mc;tJS ¡ 1 IPü..'. l DL.t.S 

DE 

c'.Ui''Eí·: J uF:i:s _ 

[
., 
"-

11 ICRCl·',[j .:1 O El J F:l_ P(iUIJ FUE. EL r::LEliEl'HU f\(jLUT H.!ADüF: 

DC Lí\ PlJL•Lf.\CIUr·l l'i\l'ii\ LE'lf\NTl.\l~SE COfHFú'.'\. U\S 

H.klUST ICH-\S '( 1'·\I iF'Ll{\í-: sus [Jf::Mr-ihlDf~S (.\ t-!Eam·:(.¡f\ sus 

SER\JJCIUS Y EL f<lEt·ILSH1F; ~LJL:J!\L. 

Tl~DEF'El~DIEl.ffE ( l 96C:.) 

tlU'/IMlEIHO D!:::l l::r.:t·l l l~CJ 

F'OBL.i"\L: I U:·J. 

Cut!O CiJOFWl t·W,DOl>i~ 

HOifüGEl·JE 1 D(![J 

!JE 

DEL 

Lf.'1S 

LA 

L~ ETAPR D~ AUGE ORGANIZATIVO ES CLA~n, LAS 

l!Er·í(.\11Ur'.\S Y LA UMIOI~·- DE LA í''ODU\CION EN UNA SOLA 

ce r 
r-;EF'f.;E':OG'l·J 1 H T l '>')DAD y LA LU'.:;H!; fJE ::. (¡fflJS L l.Ef-;r;E:A A 

SU FW. ~ 

:_r, H!,21Al~ f->;30.l'lDIJMALlli, · r-:ESUL T!.\DO DE QUE LOS MDNTOS 

f·'PED I ALES SE l'li.JD l. F !.CAb:ON El~ 'su VALOR REi\L.. 

SE MO:ll'l1Clr'1 U~ f\TEtlC:lOl'J INSTlTUCIOMAL, EL NUE.',10 

?Lr=1h!TEf·v·1r.E::r~JLl .!:2.:r)Ji ENHP1R\.;f~DO POR EL i='ID_EF\ . EN su. 

¡: 1 L IAL F'LAt··~ 2.hCr-:r··fJ(..~XTL{-, DL~~ 1::E:TDM?'1 L{-~ E.XF'ER l E:~1C l A 

L1[-:L. ;:·i...t~tJ ~:·uESL()~ E"i·~ Lt-1 ni':=:.~~CI 1Ji·! A !_.(13 ~-J!'·.'E'L.'-.2.S DS' 

1l\1f:ií-:E.Sbr F'F:CiÓUCC.1U!-J. 'l. u~·c; úi.i LOS- r-:c::cur-:S~.}S DE Lr=\ 

P08L?\CION- Li' rJLIEVA T~!STRLl~·1E:·1·rACIOt~ \'OLVl'O 0 

E!-.1t .. ~:il\!T~:r:.:i::\' ~1·F-:AL=t~~:,:. Pf-:i~:'.'";1 L{; ?-:CE.F'T ?~C. J Ot-.1 DEL 1 1~:{..;Dr;.J ú 

:::.i ! Gf.:!Jr-·u •( ~1FLh':J U~·IJ.L1 U p.:n-:~-~ /_t:.~ FEL2:U!_;Sl:.J1·i.~ SE 

T!~AG~~!C! ORGAl~lSADO ACCIDI~ QUE CGNCLU\C COrJ L~ 

C•UE (-< LlJS F'EDDUC TCJTf~ES 
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l'/76-l9"/7 

··-~·· 

cu1·u:r-;c 1 1'..;L 11.1;,c r u1·i; L()S 

I 1 !\ol l TUC l LJl·IE.S 

EL (\U GE.o HJ"l AL iJE.L H\ULESU URGi·\IH UlT l '.10 

GE CCtllCF:l:.TA Cül-1 LP\ ACEVU·\CIU!!D DE F:ccur..;sos y 

1:1wm: I Tl-\1~ 1 Of.l ITLl·l l C?\ na. t-'LJH·l z l·'d;í.\i ·ur-\:~ TUI OOMDE 

Cí~DA 

CL111Ul-J J l)?\D f\Sm\l:<LEi'\S EJ·!Ci'i!(\:j,:\!)f\S DE Ci 11T1 F·: EL 

SEr<TII'-: DE L(,, P0E'Li4CIOI~ El·l sus Pm.!üLEl·H.\S i'l(·\S 

PLAU ZGCAPUAXTLA PLANlEAGA UUE A PARTIR DE LA 

ORL:;r1iH :me I mi DE LOS F'F:OOUCTOrn~s SE UE<TUv' I Ef':l·\t·l 

SOLUCIONES CONJUNTAS, PERO NECESID(~D y 

LIRGErJC U\S lJE r'E.Cllf'SOS OCí~S J UW'1f':Ut·l L!UE EL F'F:llCESU 

ORGANlZAT!'.lci· L·!UEDERA ESH',NCADO Y SE IhPULSARA EL 

Fí~L.:TOG: Fr;tJj)LJCT I ~JO,. ~I F'f)f·:T In DE cur--:sus !JE 

f'.l3í~STU ~\l.. Ir o:=;¡..¡-¡ 1 C J. (1 Eh! IJ1 ZC!i-i{~; U.\ CONC 1ENC11' 

·Ln lNTEG~A~iON E IDENT¡FICACION DE LA POBLACION 

FUE CRECIEl~DlJ :-tt~STA 1·/Ef::Sf::: EN LA NECESIDAD DE 

CRE1'.'.:i': Ui~(~ OF:G1~l·H u~c I rJI l REPí~ESEh!TAT I 'Ji'.\ "UIH ON DE; 

F'EOLIEFIOS F'R•JF'ICTAF:lOS L'I:: LA SIEl<I~~\ <UF'F'S-·1917" l, 

QUE ! NSTRUf"í~NT,':)8A DE l'H-1UEFú.'..) CtJ~)RD; i·iADA ACC 1. 01-n::s 

F't<F;A r·IEJOF:AF; LA '.;EtHA Y ~\CEF'Tl~ClON 1JE LOS 
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·/ ' 
~~-,¡,, ,~,1! H. ·1 • r· .. • :..\· ! 1 

LUE; r:c::;UL.Tt;!JU~; l1C ur·r·s El! CUtd.JTU (lL 

DE L.O~. F•f';l:cJu:., \' :·J.JIHlJS DE V!::NTf1 FUE 11LIYU 

[,l[;¡!]f'IC!Hl\'CJ, r-·Ul~S or.:IGil-.IO (ll1F'Ll(\CIOl'J l:::l·l LOS 

L:ULTI'AlS (-\ PHlcE!-IH\ Y C:ITRICUS, i\DEM>~S !JE F'OLIER 

OE:!EliEI': c1::EUI'TCiS y ('1PCiYUS. lNSTITLICIDt·H.\L.ES r:·or: !..A 

J l·íf'UFn i-~nc l 1-i L'Ul: Et·lr-'L Zi\EÍ'\t·l f'• m::P1~ESEl·J lf'.'1F:. 

ur Il'.!TEHVEi~C r ül'J DEL cor-·U:';t·il\F: COMO 1.1UEW1 FUCNTC 

[)~ ?\FOYO E~CÓt.JLlMICü y s0Grt1L bOLtJ Di: 1·1i:.1t!E'Fü0

'1 
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·-------·· 

1 °•1. ¡,, :¡¡j¡:¡:;(\ f'1:f;··· 

:.;¡ :~ 'l ,111 1!~ Uh'l'i1--il ~ j t li•! f'l·. U;~ u::.I·!~~: ~,·~:L 

l.LJl:l lr'1··n~x1 'f f.1[;) (°Jl'J 1:1:: l..(.¡ COI IUI !).Ji¡')!) Eh! bl.:.iH.il':HL r-1;r,(. 

1 ¡,:\¡ !l)'f f 1·1u:: F;_ t\J::n::TU !""" ·p-¡::CIDUCTü!::i .. !'.:!\'.. 1 COS Y 

1;111--1..J f''.C: !CJ~.! fJ!:L. r'~CUECDü UE vi s1 r:: l r::uc 1 Cll'·l 

¡')[Jf;c DE L(\ F·noDUCCilJtl DE. Fil1IENTI·\ y C(\fTó. 

f I·; H!C il''f\~.ES CUL T! '!US: Dl"O: Ll1 ZOH(.\ 

U\ 

L,·.¡ 
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1'i'86 

UUF. u: LI lC~1/fü('.f31~ (,/ H:11-:,·-. uu_ {.\~ir'Ec 1 u Gf.1W"DEF:U '( 

IT\Ul ICULf.1. 

Tf;; I UIJFUS il 11 J 'IFL ~'IJL Il I CtJ Et~ U\S ELECL. J IJl.JES !JE 

1Y8~ SE G!UJARW~ 8 JUNTAS AUXILIARES y 4 

MUNICll"IOS. JNICJA1JVA Y PARTICJPACION EN LA 

cnroncION DE UNORC(.1 COMO 

I WiEPEND J ENTE. 

19e7REAF1RMACION DE 

D ~LONbil-CONF1SLIF'U 

CUOPEr:n T J VA, 

LOS 

I 1··fr'lJL SO 

DC::t:M-:r-:DLLO 

Ul·JA REF"lESEl·HAIHE 

CON'.IEJ·J I OS CON 

t'l EDUC1'.:\CION 

DE '/!'/EROS, 

CUHFüR!·J~)C I tJi"J DE DI \iEF\SOS PF<ODUCTOS Fl UI'/EL 

I J·ffEF:l•ll.\C I OJ·JAL. 

PRUYECTU DE CAPACITAGIUN Y ORGANIZACION PARA EL 

l!ESl-'F:F·:Ul_Lü RUF;f~L F:ESP14UH\DO 

I iHEf<Ni4C I üt-JAL.l:::S. 

'Il~H'.:F:l~P.ClOWiLE.S DE. i''lM!E/\iTA 1· Ci'.\FE PERríITIERCJi~ 

Y SU 1 ;-:,1:¡ LA 1:.·R l MERA Y CHFE i-; HULf-HJDA !i SU17.A E 

ITALIA, ADEMAS ~~ 8UENUS PRECIOS EN FRUlAS Y 

MIEL. 

SE fÚ"!S'¡"J 1 UVE EL C01'1ITE DE OESf.\F:Fi!JLLO f':EGiür.Jr1L 

DE LH 5 ! Ef-:~~·:A f'-.!t.1F\OF\ I Et·.!T(~~ r.:r:: .l:t\J~EG r.oN Eh!C(.:F~_G{~[JO 

DE L:_r:::i...Jr--H--, H L't=H::tD 6 PF-:tJ'i'ECTus ot;iEMrDuS :::·o:::: Lus 

TRIWIFüS ~OLJTICOS. 

\=· I ti r Eí·l·r~: !:;¡¡:.\J l! EL (..'¡L;LJbR!~G-f.JEL PAGO DE Uf.J PF:EC I o 

~1 ¡¡,¡mu f!E COSTO. 

- _u.a -
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r..urn.u;, 1 ( 1L l [11 ! 
1 
COl'iU Lll·!1'1 [\[ L ne_:. Lí,l;l"¡.1\ 7r-1C. l Ul"ES 1'1(-18 

' !) 11'•1!\l·I] U\!i 1 Dl·l EL F'FiL11ce1 o . "l~ECUH::fü\C l OH IJE ZOW·\S 

i'Ul(ES'ihLL,>". CUEl'n1"i cm~ 8,6(10 JEí'"ES DE FM11LIA 

DE (,l¡ r Lll.'..l!LUS F'l:T(I LMEL I DHl7S (\ l (1 MUI·~ I e 1 p I L1S IJE 

l''lJEl.:LI< '{ Ulfü !JE \IET·:HCl':U Z. 



·r· \ 
ANb'XO )wm. 1 o 

... 

Oh'.UJJHZJcCiu;l POLl'l'lCO UlfüllilicL 

J!}LSNii!:i~ 1l1 U~ J3J'-!3ICOS 
1.- EJIDA'.i:Ju.íüS 'i co1.m11c:u:Os 
2.- JürtNALr~ltOS 

3.- COLOJlOS 
4.- PBQUEiWS PHOP1E'l'ARIQ3 
5.- AVECldDJ~DOS, HIJOS DE EJ lDA'.l'iJHOS Y JORNi>Lt:HOS. 

PRH'.EH NIVEL 
1.- EJIDO O COMUNIDAD 
2.- Si>CCIOil· Sil'lDICAL 
3.- CüLOiUA. 
4.- ASOClii.ClON ii.Gi.UCOLA LOCAL 
5.- ASOCIJ,CIO;>l G.lcl'li•Dlfüil. LOC;.L 
6.- SOClEDJcD DE SOLIDiiliIDicD SOCIAL, í!:!,:PHE:3A SOClícL 
7.- SOCHDiill COOPElüi.TIVA 

. SEGUNDO NIVEh 
1.- FEDERACIO.~ O LIGA C:STA'l'AL 
2.- COMI~E rtEGIONAL, COMIT~ hlUNICI~AL 

3.- D3LifüACI0il REtao;~AL 
4 • .,. F.:C::ü.C:ll.11.CIOj r;s'l.'il.'l'AL 
5.- .li'EDErlACI01~ ~s'rJ,i.'.J.·AL DE LA PEQLll!:HA Pli:VPHD..!\.D 
6.- ASOCIAClvN .ll.GRICOLA R8Gl0i~AL 
7 .- u.no.~ G.A.füd)~n.li. HEGlüi~AL . -----·-----~-
8T., .l!'i!:DERACIO.~ iST~AL Dl!: SüCliDADES D3 SvLID;ütID.1;.D SOCiicL 
9.- FBDBfüi.CION .8S'.i:iü'P.L .D.8 SüCHD.a.DBS COOPEHA'l'IVAS. 

'rifüC3R NIVEL 
l • .,. UiHo:rns NACIOt-lb.Ll!:S POR R«l'-'A DE AC'rIViD.a.D 
2.- Sli'iDICATO i~ACIO:~AL 
3.- l!'EDEH.ACION NACIO:lAL 
4.- -CONFE.DE!:i:ACI0<1.8S O CE.'fl:HAL:!:S C.1f1'.P8SLüi.S ·--·· 
5.- coN~'EDEa11.cio.~ fü\CIO.NAL DÉ LA PEQUEiiA PROPiEDAD 
6.- COiiFEfü.:.l:ü:.Ciüi~ i~lcCIOi~.ll.L G&'i.W3RA 
7 .:- CO,iF;i;DEH.ACION i~.4.Ciüii.ll.L m.: SOCIED1\Dl!:S De': SOLID.tillI Dil.D . 
~-" COSFEDEtll.CIOi~ N11Civl'l.hL counRAT.LVA 
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OHG/u~IZACI01~ BCü8UMICO PHODUC'l'IVO 

ELl>f/.r~N'.l:OS JlJ•SlCv::l 
1.- EJ lDid'JillIOS í CUIWNC:l~OS 
2.- COLONOS NJ•CIOl~AL~S 

3.- PEQUEirns 11.iOPIE'l'.b.ltlOS 
4.- AVJ'.:CHDADOS, HIJOS o¿ EJIDii'.riúUüS Y C011IUNC:HOS 

PRU\EH iH VBL 
l.- l!;J!DüS O COMU.i.'lIDüDBS 
2.- SOCIEDADES DE í:'lWDVCCil)ON Hi.JdAL 
3.- SOCIED.!iJ)i!:S DE SOLIDMIDi<D SOCIAL 
4,- ElrJP,ir.;SA SOCIAL 
5.- SOCIBDAD~S COOPC:RlJ.'IVLcS. 

SEGUNDO NIVEL 
1,- UNIÓN DE C:JIDOS Y COMUNIDAD3S 
2.- U NION DE SOCI.i;;DADBS DE PRODUCCION RUH.8.L 
3.- FEDERi•CION D;<.; SOCUDADES DE SOLIDARIDAD SOCI.8.L 
4.--FEDEHACION DE SOCIEDADES COOPERil.'.CIV~. 

'rEHOER lUV.>·L 
1.- ASOOIACION HUi'iAL DE INTERES OOLEC'UVü (ARIO) 
2.-- CONlí'8DEilACr0i'l-fü¡--;:¡{)Q-'f-E-JJkD~S -DE- .. S0fTI-Dl\.:RFDAD--SOG'I-A-L---. · 
3.- CONlí'EDE.ítAC,lOli DE SOCH:DADi!:S ·coOPERATIV.!i.S. 

OR~.8.NIZhCION SOCIAL 

ELi!;l.:ifü':rOS BASICOS 
l.- IHDIVIDIJO 
2.- FAftILIA 

PRiív:Blt NIVEL 
·-~ ... 

1.- POBLi•CION 
2.---NUCLBO lfültAL 

SEGUNDO NIVEL 
1.- füUNICIPIO 
2.- JiEGIOi~ 

3.- ENTIDAD F~D3Rá.TIVÁ 

TERCER NIVEL 
l.- REPUBLIOA. MEXICANA 
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V.- B I B L I O GR AFIA • 

Agulera Gornéz J.1anuel,La reforma agraria y el desarrollo 
económico de M~~. 1.111.r.E., l.~éxico, 1989, 37'5 paf!s. 

Banco Ni;.cio·ial de Féxico, Examen de la si tu&.ci6n econ6mi 
CA de lllth:ico 1925 - 1976, ANA~~r~x, T>'éxico, 1976, 673 paga. 

Barkin David, Tirnoty King, Desarro_}lo Economice regional, 
(Enfoque po'r • ·uencas hidrólogicas) Siglo XXI, 1986 1 

5a edición;· 260 pae;s •. 

Bartra Armando~~ T,os herederos de ?-a· ata, ERA, México 1 

1986 , 164 pae-s. 

Castaño Asmitia Darvelio 1 Crisis y désarrollo de las 
ORGANJ ZAGir>:rns, una anroxima9 i6n al traba_j o org<;niz.'.; do? 
UNAM, México, 1984, 66 pags. 

CEPAL, Cnracterización del/ Política agr,ícola mexicana en 
TITF1:1 '}:t·~·J11:s PERIODOS DE r..os AFiOS 20 a los años 70, Kéxicq 
i §Si ;-.70-··PAG S • 

·C~et;;:'"!~~ia ,ID~ORCA -~d.;~~;e-;;_t~-;--~;·;:~--i'á hist6ria, Costa
Amic, !Mixico, 1'.989, 370 paga. 

-Flores Lúa, Luisa Paré, Las voces del camno, movimiento 
CAMPESINO Y Politica agraria 1976 - 1984, I.I.s./UNAM 1 

Uéxico, 1988, 262 pags. 

Grana.dos O.'tto_r,as organizacionei;;_.carnpesinas, Oceano, 
México, 1988, 3erA. edici6n,85 ]1ags. 

González Navarro li'oisés, J,a confederación micional camne
SJna, UNAM, lféxi'Z:~, 1977, 226 pags. -
Gordillo Gustavo, Camnesinos al a.R;ü to del cif,lo, Siglo 
XXI, 1988, M~xico, 282 pags. 
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r:ut-elmun J,1ichel, Ca pi talü1mo y Ref'o1111!:'. A{l:rFlrii;.. en J.16::d.co, 
EHA, México, 1985, 11 edici6n,283 paga. 

Hall. H. Richard, Ore;anir.a r·ione~st ructurfl y proceso, 
Pretice/lla.11 Interm,tional, España, 1979, 331 paga, 

Le.bra Armanno, El sector social de la econ6mia una opci6n 
AN'J'E LA CRJSIS_._úl~AM/SIGLO-xxI:- 1988, •México, 270 paga. 

Le6n López ~o\rturo, Crü•tir1c• Steff'en, Gnnaderia y granos 
b~sicos en lfl sierra norte ae Puebla, U,A.M., M~xico, 
1987, Breviario n\Ún 4, 86 paga. 

Le6n Lor•ez Arturo, Crüitina Steffen, Estado y ore:Bniza 
ci6n c•mr~sina en el Altirlano Central, fRcultad de econo
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