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B> - OBJETIVOS.

EN EL FRESENTE ESTUDID SE PARTE DEL SUFUESTO DE RQUE LA
ORGANIZACION CAMFECSINA NO FUEDE SER DEFINIDA EN SI MISMA, ES
RESULTADD LE LOS DIFERENTES MODELOS DE DESARROLLO AGROFECUARIO

INSTRUMENTADOS FOR  EL ESTADD MEXICANG DESDE 1520 HASTA
ACTUALIDAD. POR TAMNTU. ES CAMZIANTE Y ADECUA A

AGROFECUARTIA VIGENTE FARA UN PERICDO DE TIENFDO DETERMINADO.

CE

EZTE  TRABAJOD ES
CloN CAMFESINA

S& FMEREIGUE EN

DE ORG

ZL. DEJETIVO GEMERAL QUE
CARACTERIZIAR LOS DIFERENTES MODELOS
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HAVAN FREVALECT
LOS BENEFICIOS
FARTICULAR DE UMA URGANIZACICH
LUCHA FOLITICA. COHD ES LA COOF
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L HIPOTESIS:

LA HIFOTESIES GERERAL  QUE GUIA AL ESTUDIOC ES QUE ~  LH
ORGANIZACION CAMFESING HNO EXISTE COMO  MODELD UNICD. AFLICABLE A
TONOS LOS SECTORES CAMFESINMNOS Y  FARA  TODOS LOS  TIEMPUS. K Eﬂ
COMSECUENCIA, SE HA ELEBIDO UNe& CRGAMIZACION DE ECDNQNIQ
CAMFESINA, TOMAMDD COMD FERIODO DE ESTUDIO 19320--1580.

SE  ENTIENDE FOR  ECONCOM1IA CAMFESINA A ARUELLOS SECTQREE
FRODUCTIVOE OUJE ADEMASE DE  REALIZAR ACTIVIDADES FPROFIAMENTZ
AEROFECUARIAL ZE ENMFLEARN EN AZTIVIDADES ARTESANALES Y CENMERCIALES
EL 0 TRAZAHIU UTILlZmbe EQ EMINMENTEMENTE FARTLTAN Y SCLG
2 COMTRATA FUERZA  DE TRADRAIG. EL IMG#ESD QU=
HECESARIU fafs LA REFRODUCCION DE LA uuTDHUV

Le ACUHMULACION AMPLIADE MO SE BEMNeRA. WG

EUERTUA!

M THO

FORMUE LUD UAlrR e INDs LA RECHAUEN SINO  FORWMUE EL CaF1Tal  LET
EXTREE EL EXCESENTE  OBRTENIDD  PMEDIANTE EL MERCADO DE VTHHEHJD.;-

FOR OREANT ZAH010H

COLECTIVAMENTE PoRG

DL LOS GRUFPGS

A> OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION.

LOZ BREJETIVOE DE LA OREANIZACION COMFEETRS SO RESULTARLDD LDE
LA FOLITICA eSROFECUARIAG ESTRELECICA  FARA U FERICGDD HISTORICO
DETERMINADRGO. SE FUEDEN DETECTARR OREANIZIACIONEE DI CARGCTIER
SXFONTARMED. QU2 REACCIOHAN  ANTE  HECHOS LDE CARALTER COYUNTURNL
UnAa VEZ SHTISFECHAT ZUT DENMGNDAS TIENDEN (4 DISGREGARED.,

OTRAS FORMAS ORGAMIZATIVAS TIZHEN UEJIETIVOZ LE LARGO FLAZS, VY

BUSCAM  APROFIAREE  PAULATINAMENTE DEL FROCESL DE FEDDUCCIDN,‘
Iz

TRAMEFORMACTION., TRAMEFORTACION ¥ COMERCIALIZACION ASROFECUARIA.



B> FACTORES QUE PROMUEVEN LA ORGANIZACION.

L& ORGAMIZACTION  CAMFESINA  FUEDE  SER  INDUCIDA FOR

IMSTITUCIOHES OFICIALES CREADAZ Cr-FPROFESU, CON EL FIN DE  HACER
CUMFLIR METARS ECOMOMICAS Y FOLITICAS DE CORTO © LARGO FLAZC.

GTrRA HODALIDAD QUE DA ORIGBEM A LA ORBANIZACICH CAMPESINA ES A
FARTIR LE LAS MICESIDADES DE LOS FROMIOS GRUFDE CAMHFESINOS  CQUE
FUEDEN ~LOFTARN FORMAS DE ORGANIZACIONM LEGALEZ (FIGURAZ ASDCIATIVAE
FROFUESTRZ  FUOE LA LEY. DE L& RE%GRNH HERARIA) O ILEGALEE

CASOTINALIORES ZUBYIRSVAS, GUIRRILLAS., ETC.)

EFAN TITATAMISKE. ANTES D FJRCIOMER  COMO

La GREANIZATINN T0
7

3
DIV AEURIO DIFERENTEER FORNMAS ORGANIZATIVAD, O LD CUnL

COUOFER
CONSTITUYE U EXCELENTE EJENMFLO  PARAG  Li ORGANIZACIDN  CANFESIN
DERTRO DI LUE MONELOE DE  DESARKOLLD  RSROPECUSRIO  TETRUNENTADLE

ENTRE 1700



I1. METODOLOGIA.

LA GUIA TEGRICA UﬂE SE UTILIZA EN ESTE TRABAJD £8
MATERIALISMO HISTORICOD, CIENCIA BOCIAL GUE FERMITE CONOCER LAS
SOCIEDADES HUMANAS EN MOVIMIENTO, UMIENDQ LOS CAMEINS ESFPECIFICOS
EN LA DINAMICA DE LA ESTRUCTURA ECONOMICO-S0CIAL. EN ESTE
SENTIDO SE FUEDEN AMALIZAR LAS CAMBIANTES FORMAS DE  ORGANIZACION
CAMPESINA FROMOVIDOS EN CADA UNC DE LOS MODELDS DE DESARROLLO
AGROFECUARIO FRACTICADAS EN EL FERIOLO 1920-198%.

Log CANéIDS EN LOS MODELOS DE DESARROLLO AGRDFECUARIO CUMO DE
LA ORGAMNIZACION CAMFZETNA SOM RESULTADO DE FACTORES:

1.~ A LOS NUEVOS REBUERIMIENTOS GOUE Et. SECTOR  INDUSTRIAL
DEMANDA & LA AGRICULTURA, COMO SON MATERIAS FRIMAS Y ALIMENTOS
Faka LA FOSLACION URRANA,

2.~ AL ESTADIV OUE GUARDA EL  CONJUNTO DE  La ECONOMIA EN
BENMERAL (AUBE 0O RECESION!, ES DECIR, AL FAFEL QUE LE TOCA
DESEMFERAR A LA AGRICULTURA &M EL CRECIMIENTO ZCONOMICO.

by (S NP AN SR O £ 1 [



TULTTEITIREHTES ORGANTIACIONEE CAMFESINAS L IEN YA HISTORIG
ESFECIAL,  ErMORCIADE  FOR LA INTEEVFHCI oN IWST}TDFEORAt**v%rtga,,
NTERECES FANTICULARES DE LA CLASE EM EL FUDLF'“” i ESTUDID DEf.

CASU ES EL EJEMPLD DE ESTE FROCESO. :

TITATANISEE,. ANTES DE INSTAURAREE COMO TAL.

EFECTOS D2 FLAMNEES REGIODNALES.

Ei. PERIGLL bE ZSTUDIO ARARCA DE
19500 LAy CONDIDICHES DE LA POBLGCION
DESELE DI TERFATIMNIENTES O CACIQUES,
LNTERVEND IR INzTITUCIONAL  DEL PLeid 0TI
URGAMI Tl UANFESTRA THICIA UN FROUESS UE LD'CIuI

FOBLECION,

m

B bemves amat LUANDD SE CORFORTIA CJMO DQ CION. LEGAL
DE IMPGRTL0IDIe ROONOICA. FOLITICA Y SDCIH‘: Phﬁf tﬁ ”PDELACIDN.
ESZHTE ESTUDIO BUSCA 'N. ! SEL PRELESS.

LIMITACIOMES ¥ UESTACULOS OUE  ENFRENTARON ”;”VCAEPESINUE FARE

CONCRETAR U ORGAMIZACTION.

COM B0 bT QUEREMUS DECIR OUE ES LA NSJIOU 0R5aNTZACION . DL
: 5110 EMEARGD,  ROT ' E
SMOTAR UM AMELISTE

Ot PLANIFICADURES DAREMUOS eLGUMAE. FROPUESTAS.  ESTO  EH

. FRGD ucTivos  ef

ENFRENTst & PRODLENAS DE CARACTER TECHICL DUE MAM  SID0 SURERADDE
GHTERIORAEN TS, EL CAMBIO DE  CULTIVEE v  HUEVOS  SISTEMAS  DE
COMERDIALIZANION ESTAN SIENDD DIMAMIZADOS POR FERSONAL DEL COLEGIO
DE FOSTGRALUALUS LE CHAFINGO.  LOS ELEMENTOS CUZ UTITLIZAREMDS 50N
POUELLGE LUE THCOREMENTAN EL EENEFICIQ SOSI4L v LeS  FOSIGILIDADES
DEL MIJURAMIEMIO ECOHOMICO EN GENERAL, DE TAL HAMERS OUZ NO O LOS
MANTERBAI ESTATICDS ¥ AL MARGEN DEL DESARKOLLO ECOHROMICD NACIONAL.

CUANTO al AREFECTD ORGANTZIATIVAO, FUELD 4% FACTOREZ . Fi



C. LIMITACIONES

EL PRESENTE ESTUDIC INTENTA SER UN ANALISIS DE LAS DIFERENTES
FORMAS DE ORGANIZACION RURAL INSTRUMENTMADAS FOR EL  ESTADO EN  EL
SECTOR SOCIAL. PARA ESTE FIN ES HECESARIO MEMCIONAR CUE EL SECTOR
SOCIAL SE DEFINE COMJ EL COMNJUNTO DE UNIDADES ECOMOMICAS DE
FROFIEDAD MAYORITARIA O EXCLUSIVA DE LOS TRARAJADORES DEL CAMFO O
LA CIUDAD, ORGANIZADCE CON LA FINALIDAD DE FPRODUCIFR, TRANEFORMAR,
COMERCLALIZAR Y DISTRIBUIR EIEMES Y SERVICIOE SOCIALMENTE
HECESARIOS, REGLAMENTADOS FPOR LA LEY DE LA REFORMA AGRARIA:
QD@UIEREN CARACTERISTICAS FARTICULARES DE ORGANIZACION LEGAL:
ABOCTIACIONES, UNIOHNEE, SOCIEDADES, UNION AUTONOMA THDRDUSTRIAL DE LA
MUJER, CRGANTI ZACIONES ECONOMICAS, DE COMERCIALIZACION,
DIZTRIRBUCION. ABROINMDUSTRIAS O DE CARACTER S0CIAL, GRUFOS DE
SOLIDARIDAD. DE AFDOYD O CIVILEE Y SINDICATOS.

LUS EENEFICIONS ALCAMZADROS FOR LAS DIFERENTES UORBANIZACIONES
CONMPESINAE EXISTENTES REQUIEREN FARA SU EVALUACION LA CONJUNCION
DE ESFUERZIOS bE LOS DIFERENTES CIEHTIFICOS SOCIaLES FREOQUUFADODS DE
L PROBLEMATICS RURsL Y QUE EECerae Al CBEJETIVU DE LA FPRESENTE
PR L OarTy DESTHC LivZ FORMAS D

e DURsnTE EL FPERIODO

[

ML BN e GEIRICULT

L3z FERIQLOT RE  ECTURIC 35 DEFINEN & FARTIR DeE LAE
CARACTERISTICAZ ESTRUCTURALEE DEL PAIE. ENTRE 1700 Y 1940 SE
DESARROLLA LA CONSOLIDACICH DEL GOERIERNO COMO RECTOR Y RESPGMSAELE
DE LOS FOSTULADDES AGRARIOS DEFENDIDOS EN LA REVOLUCION. ENTRE
1240 ¥ 1970 LAS CONLICIONES DE AGRO SE REGULAN FDOR  FLANES Y
FRUBRAMAS DE  AFOYOD A& LA PRODUCCIOMN, EN DONDE EL FACTOR
ORGANI ZATIVO ESTARA EN SEGUNDO LUGAR. ES A FARTIR DE 1971 CUANDO
EL. MOVIMIENTO CaAMFESIND TOMARA ALTERNATIVAS DE CAMEIO Y DE
EUSOUEDRA DE SOLUCIONES, LUCHA QUE SE CONCRETARA EN 1985 CON LA
CREACION DE UNA NUEVA CENTRAL CAMFESINA.



D. CONTENIDO.

EL FRESENTE ESTULIO &5 DIVIDE EMN DOS GRAMNDEE AFARTADUS!

LA FRIMERA PARTE TITULALA -DESARROLLO ECONOMICO Y FORMAS DE
ORGANIZACION". LA CUAL ARALIZA LAS FORMAS ORGANIZATIVAS QUE ST HAN
FRAECTICARG EN LGS DIFERENTEE ji020% DE FRODUCCION. LEE

0E PRODUCCION EXISTE UNa ESTRUCTURE DE
SSIMISMO, DEFEMDIEHDU DE LA FASE DE r.:.c;scz;-n

L MODD DE PROSUCCION. Lo ERTRUCTURG

Ohbds DURERNTT

1.+ COUEIDERS LOE ARDL QUE VA
Lo ORSaNIzaciod

DE FRODLOLTOY

Do ZUFERIURD SO oananT : :
PR YRS TS GETINGTH DTS L Dl f§ Tt by

V

- SLEPERIOLU BUE ARBRCY

FOR U PRULDNGRDS FRBE
SOgRE 1Tabd & Loy ECONOMIAES

EaG T

[,.
1
{H
4]
-d
™
|
]
N
&t
™M
m

Yo FIRANITIZRG:
FROVOCANDL LU ELLO Une CRIDA SUSTAMTIV
DE LOE  CAMFEZSINGE,

[T P

RESFUEST# DEL EETHDD A SUS DEMANDEL, ASOFTAM FOSICIOMES FOLITICA



AJENAS A LAS LEGALES FARA EMNFRENTAR LA CRISIS
ECONDMICO-FRODUCTIVA. ANTE  TAL SITUACION EL ESTADO BUSCA
DISMINUIR LA FRESION FOLITICA CAMFESINA, MEDIANTE LA FROMULGACIONM
DE LA LEY DE LA REFORMA AGRARIA, LA CUAL DESTACA LDS LINEAMIENTOS
DE URGANIZACION INTERNA DEL EJIDO Y LA COMUNIDAR, LA AMPLIACION LE
SUS ACTIVIDADES FRODUCTIVAS A& RUBLOS COMO TURISMO Y ARTESANIA VY
LAas FORMAS DE ORGANIZACION TANTO A MIVEL LOCAL COMU REGIONAL.

LAS NUEVAS OFPCIONES DE ORGAMIZACION CAMFESINA GQUE  EL  MISHU
EETAMI FPROMUEVE SON  ADOFTADAS FOR  DIFEREMTEE  AGRUFACIONES QU
AFROVECHAN TODAS LAE INSTANCIAS LEGALES FARA SU BENEFICIC FROFIG.
DANDO URIGEN & UNA NUEVA ETAFPA DE LA ORGANTZACION CAMFESINA A
FARTIR DE 1925 CON LA CREACION DE LA UNION NACTIOMNAL De
BREANTZACIOHE: REGTUOMALES CAMFESIMAS AUTONUMAS (UNORCAT .

ErM LA SEGUNDA FARTE SE FRESENTA UN ESTUDIO DE CASO DE LA
COCFERATIVA TOSERAN TITATANISKE, AGRUFACION CAMPESINA QUE ANTES DE
FUNCIOMAR COMU TelL OESERVO DIFERENTES FORMAS DE ORGAMIZACION. =152
DZETACAN EU ORIGEM. FORMOz Y BENEFICTSS  QUE LEZ FPROFORCIOND LA

DIODRESNTZAZION BN EL FERICLO

¢ IAT TR T LT

Rl



PRIMERA PARTE

DESARROLLO ECONOMICO Y FORMAS DE ORGANIZACION

- 12 -



A. INTRODUCCION

PAéA ENTENDER BUE ES LA ORGANIZACION ES IMFORTANTE DETERMINAR
QUE ESTA ES RESULTADO DE LA HISTORIA MISMA, ES DECIR, A CADA FASE
DE DESARROLLO ECOMOMICO-SOCIAL DELL HOMERE CORRESFONDE UNA FORMA DE
ORBANIZACION ESFECIFICA. LA ORGANIZACION S0CIAL GUE SE
INSTRUMENTA EN LA AGRICULTURA DEL SIGLO V ANTES DE CRISTO DIFERIRA
DE 1A ORGANIZACION AGRICOLA QUE SE FRACTIQUE ENM EL SISTEMA
CAFITALISTA, FORUUE LAS DOS FURMAS DE ORGANIZACION RESFONDEN A
CEJETIVOS8. METAS E INTERESES DISTINTOS. FOR ELLO, ESTE ESTUDIG
FARTE DE LA FREMISA DE GQUE LA ORGANIZACION S0OCIAL DEERE SER
ANALTIZADA EN UNA FERSFECTIVA HISTORICA, ES DECIR, A FARTIR DE LAz
CONDICIONES QUE FRESEMTA LA SOCIEDAD EN UM MOMENTO DADD  SE
DETERMINA UMA ORGANIZACION NUEVA Y CAMRIANTE, ORIENTADA A LA
UTILIZACION DE LOS RECURSGOS DISFUONIEBLES YABAJD LAS COMDICIONES WUE
DETERMINMNA EL MODO DE FRODUCCION QUE FREVALECE .

LA ORGANIZACION SE MANTIENE EN UM FROCESC DE CAMBIGC CORNTIMUD.
RESPOMDE n CADA UMNO DE LOS MUROS PE FRCDUCCION ¥ DERTRO DRE  CADRA
Ui DE ELLODOE & BUS DIFEREMNTES FASER DE DESARROLLG,

EI £ Lf URGIITEZACION LA CORFORMARASMSIE Er UnS DEFINICION.
CERIA RESTRIMGIRLA A Ul MOMEWTC HISTORICT ¥ MEARGINAR SU DINAMISHE,
Heay CUE ENTENDER (QUEZ N0 PUEDE SER DEFTNIDA FARA TODOS Loz TIEMPUOS
Y LUGARES.

EM EL ESTUDID QUE AHORR EZ  FRESENTA &£ UMICH A L
ORGANIZACION CAMPESINGA EN  MEX1CO, INSERTA EN EL MODOD D
FRODUCCTION CARITALISTA, FERUO HAREMOEZ MENCION A OTROS HMODOZ L
FRODUCCION, FRIMERAMENTE FARA ENTENDER SU DESARROLLO.

mn

M



BE. ORGANIZACION Y MODOS DE PRODUCCION

1. OUE EZ LA ORGANIZACIONT

FARA REALIZIAR UM ESTUDIC AMNALITICO DRE LA ORGANIZACION
CAMFESING B MINICO ES NECESARIOQ FARTIR DEL SUFUESTO GUE LA

ORBAMNIZACICH: D= UM FACTOR SOCTAL INHEREMTE A LA MISHMA HISTORIA DEL
HOMBRLE.

NT M OENISTTLD LA HUMANIDAD SIH  ORGANIZACION, ESTA  ALORTA

DIFERENTEZ
LOE HOMEREZIZ

GRADU DE DEDY

L. BEGUM LAS RELACICHLES satIAL;s GUE | ESTRELEICAN
o OETEMCION DE UM EXCEDE S cown ron

£ LA FUERZAZ FRUDUCTIVRS, Es T

i LOS  TMDIVIDUDE  HAM  CONFORMALD . DISTINTGS

SLIiLEI.  CeDA UMA DE ELLAE OO ‘CHRHCTEF; TiCAZ

RELATTL
ESFECIALIS, fiie, UADM UMA CONTIENS LJNFHHIENTDQ URGA:;::HTI{.'Lw B e
LE PERMITEN LSl -

ARCLLARSE ¥ COGRDINARSE CUMU GRU!UVSDCIHh.;.

UZoIGH

oOEROT

,m
LIN]

oy
Rel

i

1
)
m
pad
i
i}

¢ TEORROCUCCION ESCLAVI L ORBANIZACIGH

A FARTIN DEL  JunERLU DE  ESCLaVDE v EXTEMNSION DEL  FREDIG, I
COMEIMACIOM LT ZETO%  RECURSDZE  FERMITIRA  OBTZHER Litdey MAYOR

FRODUCCTION, L= INMTEGRACION DE LOS RECURSOS CO! LAE COMNDICIOHNES
ECONOIICH: wUCIALES  COMRICIORAM LAS CARACTERIETICA: DI LOS
LINEAMIEHTU. v ESTHUCTURASE ORGAMIZATIVASL

FRRA AMPLTAl ESTE oRGUMENTD ES NECESARIO,  FPRIMERGD.) ANALIZAR
0% MODELUS UTILIZGLOS PARA EYFLICAR LA DRGAMIZACION, '



LOS MODELUS FARA EXFLICAR EL TERNIND DRGANIZMCIDN “HAN 5100

ENFUCADEE  DESDE - DZEEH_HT:::f PERSFECTIVHC ,:EUFICAQ. DONDE SE
DESTACAN  EL ADISINISTRATIVU, EL SOCTAL Y EL PSICDLUGICD CADA.  UND
DE ELLOS COM CARACTERISTICAS PARTICULAPES ‘{,muE: DAN - PRDFUESTAS

CIENTIFICA DE INTERFRETACION.

L PSICOLOBICO ¥

MENCIONAREMUE TRES MODPELUS L SDLIJTELNICD.
EL AMFLIADC 0O ADMINISTRATIVO.

LA+ COMPLEJA -

EL MODELD SOCICTECNICO (1) ES
INTEGRACICGH DE TRES ELEMENTOE: ~

As~TAREAS A DCSAR
Laces DE: IN:TRUMWNTDa'vaf'
TODO EL EQUIPD QUE gE

Al EL TECNOLOGICO OUE COMSISTE EN L
TRGEAIL

CARBOTERISTICAS DIEL MEDID DE

[41]
=R

HERROMIENTAS DT TRABAJIGC, E

UTILIZA

a?

[

L Bt SOLIAL, QUE REPRESENTA LAS R . ,
DE GRUFD. FROCESOS DE  LLIDERAZGCG, ETC., SE  DEEE coNsxDQHART
IMFURTANCT &4 FORQUE REFRESENTA LA. INFLUENCIA RECIFROCA L““':

S0CInL COH EL TECNOLOGICG,

¢ FERMALLIDE CERRODL.

FECIFRGOA DE TRES ELEMIHTOZ LOGIC0S, SDCINLES Y- FACTOREE X

QUE. Una INSLUSKNCTIA bE IGUALDAD COMFORMAN UN SIST

m
T
!
c
5
h
g

EL SEGUMDO MODELD © PSICOLOGICU (Z) CONSISTE ER EL DESARROLLD
£ UMNA TEORIA., A PARTIR  DLEL  CUPORTAMIENTO DE L0z INDIVIDUOE,
UTITLIZeNDD FRINCIFIOS FEICOLOGICOS Y SOCIDCZULTURALEE.  ENFOCOMNLG

Cfr., 1.~ Castafo Asmitia, Crisis v Desarro

1
. .
Urganizaciones. UMAM, Mexico., 194&%, &8 pags.

Cfr. Z.~ Hali H. Richard, Oroanizacien. Es
FreticesHall International, Equﬁ

1979,
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EUOINTERES A L COMNDUCTA  QUE  REFRESEMTH L4 - TOHe  DE (CFRD
DECISIONES EN ADMINISTRALORES COMO (08 EJECUTORES D LAsS
DECISIONES. CONSTITUYE L& BASE DE LA TEDRIA DEL COMPORTAMIENTO

HUMAND, PARTE DE MODELOS DE ODBJIETIVIDAD, FROBLEMAS DE  MOTIVACION,
PRARTICIFACION CONFLICTIVA Y ACTITUDES DENTRD DE LA URB@NIZGCIDN;
SU ATENCION BE ENFOCA A LA DORGANIZACION ESTALLECIDA Y 5E
DESENVUELVE A FARTIR DE LA EXFLICACION DEL FOROUE DE LAS ACCIOMES.

n

Bl ULTINMD MODELG QUE TRATEREMOE £ £ AL IAang U
ADMINISTRATIVO (3). CONFORMADU FPOR UN SISTEMA DE WARIDE  ELEMENTOR
ITHTERGCTUANLOSE ENTRE SI, DIRIGIDDE & sATISFRCER  LGE2 ODJETIVO:
INICTIALES, & FERTIF DEL USU DE LOS RECURS0S ECONDMICUE, MATERIALES
INGHED ERES HUMANDS N GRUPDE SOCTALES
AHLTIVIDADES SE CLGJL.ICFP El DEFARTARHENTOZ OUE
T RUTORIDAR Y JERARCUIAZ,

1

o5

¥ TEUNOLOG
ACUERDC CUI

SToUEN LINES:

Und MODT LU SL1ETEMATIDO GUE THOLUYE

UMy EXT I ORBANIZIATIVA. - IMAMICA DEL SISTENS QUE SE
COMPUMHE  DE Unlls ESTRUCTURA  REFRESEMTADA  POR UR ORGAN T ERAMM,
FECUREOS HUMARDI., MATERIALEZ Y ECOMOMICOS. TAREAS Y SCTIVIDADES &

AT TERATINVGE

R

DE LA ORGANIZATIO L0z
1LE

THEAVEZ LT Los

LA DI INTAz FORmNz D QOFIr 22 HA EETUDIHDUV ﬁ LA
ODRGANIZETION DIFIRIEN DESDE LOZ ORJETIVOS. ESTRATELLLZ Y METAT QUE
SE PLUANTEAR THDIVIDUALMENTED FPARA EL CASE ESFECIFICS  DE - NMUESTRD

TULIC FROASOHINOG FARTIR DE UM REFLANTEANMIENTS oE2 LOE  RMODELOS
HMERNC TONADIZE,

T.- Caetaﬁo fpemitie, Q0. Cit., 17

'!3
|ll
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L ELEMENTO HUMAND CDMD BENERAUDR DE LOS MEDIOS DE FRDDULCION

Y MEDICS DE SUESISTENClA FARTICIFANTE DINAMICO V. CAMBIANTE EN LA'“
RGN FROTNN BUTiAL D MANT IE FELACIONES DE FRODUCCIAN
ESFECIFICAS, SE ADECUA A CALA CAMBIU SUClAL.

EM £L ASFECTU TECHDOLOGICO COMGQ L DETERMINANTE DE LOS AVANCES
FRODUCTIVOS., INCREMEWTO DE LOS BEMEFICID: SOCIALES Y LOS CAMBLOS
EN LAS COMDICIONES DE LUCHA DE CLASES. NIVELES DE  GAMANCIA Y DE
EYFLOTACION INDIVIDUAL.

ELOMERIC EXNTERIOR COMC EL FACTOR AJEMD pll DESARROLLC DE LAS
CONDIDIONES DU FRODUCCIOH DE UN PALG, PERC A PARTIR DE MOVIMIENTOE
M EL MERCARL  EXTERIOR, GUERRAZ, CRISIS O MALAE CosecHas
DETERMINAN CAMEICS EM L& FOLITICA INTERNG DE UK PAIST  MOTIVANDO
MAYQR UTILIZINAT DI INSUMDS G CAMRIGE =k gL HIVEL LE
EZFECIALIZACION GEL INDIVIDUD

IO DE OESTO Ut Mop2
CRMINARL, LS GREANIZACSION  TOhS  CARACTERISTICAS
ECIALES. U RESFONDEN A LS ConRICIONZE  QUE £5 0 FRECSENTAON,
DRoBl URA BLTERNAT IV DE SOLUCION AL FRORLEMS & FeRTIR DE LA

IMNTERRACIUN LE INTERES Y RECUREOE

Y EHHARCADEE

FOmMes 07 OfEe T T D Ly T AT

HIETORICOMENMTT Lo UF I B OUE  EL HOMEBRE
E WD BN BDRUMOE FRRA6 RUZcAR ALIREXRTOS v PROTEGERSE, TODD

I WS PRIMITIVSN FERD EFICIENTE ORGAMI ZACTON, Lt

Da DE DISTINTAZ MaMERAZ. alirbc LAS  NECESIDADET

MERIATAZ DRE LA SO0TZIEDAL.  GEMERA POR BEJENFLD: UNMIGH DE INTERESEC
salkA CUIDAR EL GANADD O CULTIVASR U PREDIO:  SE LESARROLLA R
CURLBUTER  CONTEXTO €DCIAL, SEa LA UIUDAD 0 EL CAMFU

= FARTIF DE LAS CARACTERISTICAS LE CeDE  MOLU  LE FRODUCCION
SEFA FRAUIL DIFERENCIAR Lab FORMAS DE ORGANIZACIUN DUE £E HAK  DADRD
A L0 LAREBD DE LA HISTORIA, UMa DIVISION OQUE  FPERMITE  IDENTIFICAR
CLARAMENTE L0OS FACTOREE QUE INTERVIENEM EN CADQ UnA DE ELLAS.



FARA EL FIN DE NUESTRO ESTUDIO ES ~ NECESARID. ANALIZAR. TRES
MODDS DE FROUUCCION, IDENTIFICANDO SUS CARACTERISTICAS .. ECONOMICO
SOCIALES AGT COMO LA ORGANIZACION CUE PREVALECE EN  CADA UMD DE
ELLOS: EM EL  AFARTADL CORRESFOMRIEMTE AL MOLD  DRE . PRODUCCION
CAFITAL1ISTA SE DESCRIEIRAN SUS FASES DE DESARROLLE -

FARA IDENTIFICAR LAS MODALIDADES QUE ADBUIERE LA DRGANIZACION
SUS INICLOS. FASE COMFETITIVA Y FASE MONCFOLISTA.

2.1 MORO RE FRODUCCION ESCLAVISTHA.
EL 1ON0 DE PRODUCCION ESCLAVIETA S0 CARADTERIZEA FON TEMER

COMO ACTIVIDAD FRINCIFAL LA ABRICULTURA. UTILIZa COMO  MEDRIDE DRE
FRODUCCTOM AL HOWMBRE O ESCLAVE Y LOS INSTRUMENTOS ELARODRADOS  FOR

EL MISMD

TZ Ul ZECASG INTERCAMEBIC COMERCSIAL DEZIDG & GUZ LA

0
i1

05 AUTIVIDAD  PRODUCTORS: DT FORIELEES AERCANGTS

SUEGRDTRIALA R L AGRICULTURN.

S FUERZe DI

CLLEVADEe & 8UT

CilkiL DEL TRABAIU SE DETERMNING CON BE&EE ER LA
INTEGRANTES  DE L 7oMNILTA, FOSTERTORMENTE
EASADO EN EL FONMEWNTO DE Le COUDFERAGSION  S1

I
INDIVIDUO FADIA LLEVAR & CARD LAZ NMIEMAE

IVIbADES  FPersa La FRODUCCION  DE Ul MISMD  FRODUCTC, DESDE
HOSTH SU TERMING. Lyy  DIVISIUn DEL TRaBAJG
ESFECTIALIZACION DE L FRODUCCION  ABRICOLA Y



ARTESANAL, CREANDO LAS CONDICIONES OFTIMAS PARA - PODER  ELEVAR
LA FRODUCTIVIDAD. T

Li FRODUCCION ESCLAVIETA PERSEGUIA COMO FINALIDAL INCREMENTAK
EL EXCEDENTE FRODUCIDU FOR EL ESCLAVO, SIN EMBARGU, L& FALTA DE
INTERES FOR FAKTE DE LOS ESLLAVOS Y LA POCA FRODUCTIVIDAD DE  SU
TRAEAJD UCASIONARON QUE EL ESCLAVISTA BUSCARA ORTENER UN - MAXIMO
ENCEDENTE, EMFLEANDO A GRAN ESCALA EL TRABAJO DE MASAS.

EL MUDD DE FRODUCCICN ESCLAVISTA AFROVECHU EN  SU  BENEFICIC
LD GRANDES AVANDES DE LA COOFERALCTUN STIMPLE. UTILIZO LA EXCESIVA

£ INMHUMENS EXPLOTACION DE ESCLAVOES. i, FINALIZAR  EL FERIODO  DE
AUSE CIZERTAS RAMARS RDE  FRODUCCION  QUE
ELABORAN REGULARKMENTE FRODUCTOS FAKG EL MERCADGD. SE  GENERGLIZABA

BEL BFECLAVISGMD BE DInNANMIZAR

Uit IRMMERCAMEID COMERCIAL OUE CONCLUYYE CON UNA HUEVA CLASE SQCTAL;
= MNERCADEEEE EMCRRGADUE DR VENDER  LOE FRODUCTOE ENTRE .LQSZ

SIUMES.

AOUT Lo ORGUANIZACION ST DESENVULELVL A PARTIR DE LA MECESIDAD. & &
D COMBUND DEL FREDID CEL ESCLAVISZTA. NU TIEME GRAM PARTICIFACION

EM UM MERCADY, FOR LO QUE S5 LONCRETARS & LA DISTRIBUCION DE YLASE"

TAREAS AL INTERIOR, UNA DIVISION SINMFLE DEL TRAKAJO EM. DONDE. CAD&
THOIVILUD MANEJA TODO EL FRUESO DE FRUDLLCIGH. IR

DEORPRODUCTTH FEUDe. .

RUNTABLES, Los

DEETE & wUE LG= CREDILL v i
Lo, URiino UPS 7 CUMDICIUNES
e Wi PREDIS INDIVIDUAL.

ELCLAVISTEY  TUVIEROR Ul ol
SLLAVO

FRUFICIAS Faka U LUS K

CE LES OBLIGRER A PAGAR ALTUZ IMFUESTOZ v TRIEUTOS FOR EL  DERECHD

—

DE L& FPEUUENN PROFIEDAD:  BURGIA Ui - RUEWVE  Cake DE PEOUERDS
FLRODUCTURES BUE A& LA LARGA Y DERIDU & L4 COMFETEHCLIO FOR UNA MAYOR
SUFERFICIE, FUERON ABSORRIDOS FOR LOZ DUEROE DE  GRAMLEZ  FREDIOS.
SR ORIGINMABA UNA MASA Do SIERVOE CORFUZSTA HOR ESCLAVUE, FEQUENDS
FRODUCTORES Y CAMFESINGE LIBRED GUE EXFLOTARAN SUE  FPEOUERAE
PARCELAS Y LAS EXTENSIONES DEL SERGR FEUDAL.

SE  TENIA COMO PRINCIFPAL ACTIVIDAD LA ABRICULTURA (518}
UTILIZABA INSTRUMENTOS DE TRABAJO ELABORADOS FOR  LDY  MISMOS

- 19 -



SIERVOS. ©COUN EL FASO DEL TIEMPD SE ~FUERON -PERFECCIONANDO - LOS
METODOS DE LAERAMZA, HORTICULTURA Y FRUTICULTURA. e ‘

LA FEOUERS LIBERTADR  QUE  TEWIAN  LU% SIEﬁUCSVTLEﬁ; PERH!TJR"

CULTIVAR SU FREDID, DEL CUAL ORTEWRTIAN  ALBUNAS KMERTANCIAS FARA =
MERCADO. 55 INICIABA UNA DIVERSIFICACION DE LAS  ACTIVIDARDES
ARTESANALES. €8 DABA FPASD A LA COMFETENCIA EN EL MERCADO. . DEBIDO
A LA COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTdS, SE ACELERD EL TRASLADD DE
LGRAN  FARTES DI LA PORLACION ABRICOLA A LA CIUDAD CON EL FIM DE
INCIFIENTES TALLERES

m

VENDER SUS  PRODUCTOS ¥ PARTICIFAR EN LG
QUE COMENZARAN A AFARECER.

CEL CarMeIy DE LUBAR DE TRABAJD NO REFRESENTAES UNS DISHMINUCION
EN EL NIVEL n& LOTRCION DEL SIERVG. SINO GUE EN LA CIUDAD BE
ORGANIZAEAN LU TNDIVIDUGS EM BREMIOS. PERMITIZNDL CONFURMAR UM

LDE . LUE S=RADRES

UNION DI IDTERESET okl FREN&BAR LUE GEUR
FEUDALEZ,

ACENTURES Ol BOL TRapAJe  BENTARE LA
85 DEBARNOLLALR

FROCEERQ  FRODUCTIVCGE LN
£

A MEDT

CIiubhL v L COMIURNTAMENTE UNaG NUEVA
OQREANIZACTO.N T
TRAEWAIO LT
LLEVEN & Unrte UNe HTEMAY OPERALIWLH

EEZCIALIIATTEN DEL

HTESRADUS B

LI DESARPULLANL O L

St LnD H0T TV

ELEMIRTON N

AU IS CER Uk MTOR LUGH, L DIVISTON
LERIDD A LE

THRYIVIDUOE
TIEMFDE no

2t AR D D TN

PaR:

CUOFERaTIVG B EL RaCTOR

FULEAR LA PRODUCCION PRRA EL NERCADU OUE S EMFIEZA
Un FRoTOR

MLZACION DE LA PRODUCCION EMFIZIA f

UnN BRUFG DE CAMPESIHOZ U OERKERLGES



2,3 MODO DE PRODUCCION CAFPITALISITA,
2.3.1. FORMACION DEL CAFITALISMO.

CoN LA INTRODUCCION Y GEMERALIZACION DEL USU DE LA MAGUINARIA
EN EL FPROCESUT DE FRODUCCION, DEBIDO A LA CRECIENTE ESFECIALIZACION
QUE SE CREA EN EL. FEUDALISMO SE VA CONDICIONANDO A GUE LOS
TALLERES SE CONVIERTAN EN GRAMDES FABRICAS QUE NECESITAN MAYORES
MONTOS DE CAFITAL Y UM FPERSONAL ESFECIALIZADO ERN  EL UE0 PE LA
MAGLIINA ESFECIFICA. S BEMNERA UN FROCESO DE COMPETENCIA GUE
CELIGA AL INDIVIDUO A RADECUAR SUs CONDICIUONESE DE VYIDA AL
MERCADO DE TRABAJU.

LA CAPACIDAD DEL  INDIVIDUD QUE CONOCE TODO EL  FROCESO
FRODUCTIVO ETAFA FOR ETAFA DE UNA MERCANCIA, GUEDA DLVIDADA: LA
FRODUCCION AHORA ESTA ORGANIZANDA A PARTIR DE LA COMBINACIONM DE
VARIAS FASES CONTINUAS DE TRARAJD - HUMANO, INTERACTUhDDS CON LA
MAGUINA. SU USCO FERMITE INCREMENTAR LOS NIVELES DE PFRODUCTIVIDAD
GUE SE EXPRESAN ERM UME DISMINUCION DE LOS COSTOS DE  REFRODUCCION
DE LA FUERZA DE TRARKAJO ASALARIADD v EN CONEBECUENCIA UM IHCREMEMTO
DE LA GANAMNCIA DE LOS CAFPITALISTAS DUERGE LE  LOS MEDIOE DE
FRODUCCION (4) ., l

]

T CIULAL ¥ OEL CAMPU CONMCRETAR

m

LA DIVISION DEL TRASAIU BEMTRE L
Lo BE DEFINA O LA CIUDAD COMO EL
ANDES LUCALED  UTILTIZADOS CcOomMb

.

LAZ CONDICIONES

EL. FERFECCIOGNAMIZ oL L DIVISION SuClAaL  DEL TRABAJCD

ORIGINA GUE EL  OBRERT  A5ALARIADD SE ESPECIALOPERACION  TECNICA

DEMTRO DEL FROCES0O DE FRODUCCION, LO QUE PERMITE GENERAR ur:
MAYOR EXCEDEMTE ECONOMICG, AFROFIADO  FPOR £l DUERD DE LOZ
MEDIOS DE FRODUCCION. EN EETA ETAFA LA INVERSION DE CAFITAL EE
U FaCTOR  DETERMINANTE, FERMITE OBTEMER Ui UED  INTENSIVO

DE  LAS MARUINAS, UNA MAYDR EXFLUTACICON A L& FUERZG DE TRABAJD
ASALARIADA Y UN INCREMENTO EN LA FRODUCTIVIDAD.

4.~ HMarw Engel, La ldeclooia Alemana, Cultura Fepular, México,
1976, 234 pags.




LAS CARACTERISTICAS DE LA NACIENTE INDUSTRIA ESTARAN
DETERMINADAS POR LAS NECESIDADES DEL MERCADD, GUE SE ENCUENTRA EN
EXFANSION. EL INCREMEMTO DE LA DEMAMDA. . EL MONTO DE  CAFITAL
INMVERTIDU Y LA FRODUCTIVIDAD OBTEMIDA FOR EL  USUO DE  MAGUINARIAS
ELEMENTOS GUE EN CONJUNTO Y EN CADA INDUSTRIA FOMENTAN UM NIVEL DE
COMFETENCIA SUFERIOR.

FASE COMFETITIVA.

EN LA GRAN MAYORIA  DE LASE IMDUSTRIAS EE FPRESEMNTA Ui
INCREMENTOD EN LA INVERSION DE CAFITALES, QUE SE TRADUCE EN  UN
mAYUR NIVEL DE TECNIFICACION, GOUE HACE FRENTE AL CRECIENTE
MERCADU DE  PRODUCTOS INDUSTRIALES: LA COMFETENCIA,
ORIGIMNADA FOR LA INTRODUCCION DE NUEVAZ INDUSTRIAS REFERCUTE EM
LOS MERCADDS, PUES SE OFRECEN MEJORES  FRODUCTOS Y CON  PRECIOS
BAJOS, CON EL FIRME FPROFPOSITO DE ORTENER UMA  AMPLIACION DREL
MERCADD PARG EL PRODUCTO MAS ACEFTADI.

LA THDUSTRIA RBUSCA BARIAR sUE COSTUS DE PRODUCCION FARA  TENER
MAYOR COMFETITIVIDRD A TRAVES DE DO MECANISMOS:

Lo—  DIsHMINUCIUN DE LOS SALARTLE REALES v

= MEJUREE MaGUINAS Y  TECMNICAS

L L INTRODUCI TN D
FRODUSTIVAS pUf PERMITAR BEEDJCIR EL TIEMFO DE FRODUCCIOM DE  LAS

MERCANCIAS.

LA ORGARIZAUION ENTRE LOS UBRERDE B CONVIERTE EN UN  FACTOR
INDISFENSABLE, LA SUSTITUDION DEL HUMERE FOR LA MAGUINA FOMENTA UN
FROCESO LE LUCHA, EN EL CUAL SE BUSCR RECLAMAR AL CAPITALISTA LA
MECESIDAD DEL TRABAIG, DE UN SALARIC Y DE UM MEJOR NIVEL DE VIDA.
LOS SINDICATUE S8GM EL ORGANISMO REPRESENTANTE DE  LAS DEMANDAS Y
NECESIDADES DE LA CLASE TRABAJADORA,

LAS DISTINTAS THDUSTRIAS RECURREN COM  SUS MERCANMCIAS A UN
MERCADO, EM DOMDE EL. JUEGOD DE LOS PRECIOS Y CALIDAD DE LOS
FRODUCTUS EZ DETERMIMANTE. FARA HACER FRENTE A ESTA COMFETENCIA
SE DEFINERN SISTEMAS INTEGRADOS CONSISTENTES EN DRGANIZAR LA



FPRODUCCION DESDE LA MATERIA FRIMA HASTA EL MOMENTO DE VENDER AL
CONSUMIDOR; SE LLEGA A UN NIVEL DE INTEGRACION EN EL CUAL TODOS
LOS FROCESUOS ESTAN DEFINIDOS A FUTUROD.

2.3.3. FASE MONCFOLISTA.

LA FASE SBUFERIODR DEL CARITALISMO 0 IMFERIALISMO SE
CARACTERIZA FOR UNA ORGANIZACION COMFLEJA, INTEGRA LOS FROCESOS bE
PRODUCCION DE MATERIAS FRIMAS, DE TRANSFORMACT OH, DE
COMERCIALIZACION Y DE VENTA DE UN FRODUCTU. EN UNA SOLA
INDUSTRIA Sk GENERA UN SISTEMA, EN EL CUAL EL OERERC ASALARIALC
NECESITA DE UM ALTO NIVEL DE ESFECIALIZACIUN, FORGUE LAS MAGUINAS
BUE SE UTILIZAN TIENENM MAYOR NIVEL TECNOLOGICUO. AL INTEGRAR TODOS
LUS FROCESOS DE DESARROLLA LA MECAMIZACION DEL. FERSONAL: A CADA
UNU DE LOS TRABAJADORES SE LES ASIGHA UNA '50LA TAREA Y DIMNAMIZANDO
EL PROCESO DE FRODUCCION SE ACURTAN TIEMFOS A SU MINIMA EXFRESION.
FOR EJEMFLO: LA INDUSTRIA MANTIEME @~ SU ‘PERSONAL EN UNIDADES
HARITACICNALES CUN TODUS LOS SERVICIOS, UNIDADES CERCANAS A LA
INDUSTRIA QUE MO REFRESENTAN GRAMDES FERDIDAS EM  TRASLADOS & LA
FUENTE DE TRABAJO.

LOS NIVELES DE GAMANCIA SON EXTRACORDINARIOS, ALEMAS DE QUE ST
MANTIENE U FROCESO DE COMSTANTE EXFAMSION EM EL MERCADU, FUES LOS
Or MUY ACELERADD Y CUONETANTE.
COMFETIDDRES SE UTILIZAN

PRODUCTOS TIENEN UM CISLe LE

FaRe MaNTERER U RIVEL sURDluw AU

FOoMFLIO BRE RE  COMVENCTIMIENTS

i1}

El PROCESY - DE MONIOFCLIZALTO vds sY BENERALIZE  EN LA
ODUCCION ¥ VEMTA
JaR 2U MERCADD E

IRNDUSTRIAE BUSCR INTEGRAR TODLOS LOE FRUCESCS DE FR
GUEZ INTERVIENEN EN UM FROLUCTY, CUN EL FINM DE MAMNE

INCREMENTAR SUS GANANCIAS: FARA ESTUG, SE MANTIEHE AL OBRERU EN UK
NIVEL DE SURSISTENCIA REFRESENTALO FOR UN SALARIOC MINMIMO,

LA DRBANIZACIUN DE LOS OBREROS SE DESFRENDE DE LA NECESIDAD
DE L3S TRABARIADORES FOR  ENFRENTAR Y  ATACAR LOS HMIVELES DE
EXFLOTACION, ¥ LA CONSTITUYE; SINDICATUS. FARTIDOS FOLITICUS, ETC.



.- LA =ORGAMLZACIUN  CAMPESIMA  EN L MaLRo ne FRODUCTION

CARITALLET A

AL LLEVAREZ @ CABU LA TRAMSFORMACIOM CAFITALIETA EN LA
ABRICULTURA, EL CAMFESIND SE ENFRENTA A UN IMSTRUMENTU DE  TRARAJO
NUEVO: LA NARULMARIA, QUE REFPRESENTA EL DOMINIO, La EXPLOTACION VY
L MISERIS  LE 8U  ECONOMIA. EL NUEVO PROCEER DE  FRODUCCION
DESARROLLA LA NECREIDAD DE TECHICAS QUE COMEBIMEN EL FACTOR TIERRA
O LA ACCTON DEL HOMERE  FPARR  ORTEMER  UNG  MaYOR PRODUCCION E
I IEUsSE Ny

IREMERNTAR Lo FRODUCTIVIDAD, # TRAVEE " DE Wil HAYD
SUSTAMNDIAS QUIMICAD., o

FREOMOZ v MEJORES  FReCTICNAS LE QULTIVLU  EL
CAMFEBTIMO TIENE Lo FOSIEBEILIDAD DE  QETEMER  Uls MAYOR  FRODUCCION

FaRd ENFRENTARDE & LU BEFECTOE DE Lo PMAUIIHARTS,

DEL m000 DE FRODUCCILH CAPLTALIETS COMIERNZA UK

FERTOLG DE Irhveseonild COMERCLAL SNTADS Le THDUSTRIe,  GUS DEMANDA
TE. gL TIFG DE  QULTIVUD

S DOMEIMNAN

MaTERIAE PRIMSD ¢ Lo CEFHRD DUE L

LA DOTERB LIRS0 POR LRy ME

LOZ PATRUNES Lo CULTIVG v SBE FRESTR MAYOH ATEMCION m LUZ  CULTIVOE

D SEXFURTHRCTON. Li. CAMPESIMND TIENZ abidrs Lo Gl IsalioM

L

S OCULTIVGS paf . SUPREVIVIR. 20 INSRESO

I

SUE GERECE Ll B o6 AT AL LT
M S D SRRV S SUE LK
gy L L ESR R B o SN [

g5 URJETG  DDouM
MO SEF VALORALD
S.000T LD GUE SE OVEM  EM LR

THAGLIU Y RRULLLS
UM UHE OFSANIZASTL, UNa UNIGH  $E TNTERESES,
COMFORMEDE FOR UM GRUPL  REFRESENTATIVD  GUE

LIDHEY URPITALIS AL,

ot MEJURES SOMDICIOREE  DE WIDA  muTIva ol

THIIVIDUD & BUw AleUne BOLLCTWE A SUE FRUELEMOE, AL DARBE
CUENTE DE LUE CONMO FUERZA INDIVIDUAL MO ES VALORADO KNI TOMADU EN
CUEMTA BT TRENMTIFICA COM UTROS  INDIVIDUUS e Lag MIsias

CONDICTIUNES,



3.1 MERCANTILIZACION DE LA FRODUCCION AGRICOLA.

FARA EL CAMPESING, EL TAMARD DE &SU  FREDIOQ  INFLUYE EN L&
CANTIDAD Y CALIDAD DE SU FRUDUCCIUN; FACTORES INDISFENSABLES FPARA
FPARTICIFAR EN EL MERCADG ¥ ENFRENTARSE A LA COMFETENCIA. LA
DIFERENCIACION DE LA FRODUCCIGN UORIGINA QUE EL CAMFESING NO  FUEDA
OBTENER UN INGRESO ESTABLE, Y FARA LOGRAR UN  NIVEL QDECUQDD DE
VIDA NECESITA INTEGRARSE COMO FUERZA DE TRABAJU ASALARIADO.

El. INTERCAMEIO COMERCIAL GUE DESARROLLA SE DA A FARTIR DE LOS
FRECIOS Y CULTIVOS BUE Lea INDUSTRIA DETERMINA, ASI, TENEMOS QUE
FARR CULTIVOS DE EXFORTACION QETEMDRA MEJDRES CONDICIONES DE PAGG,
FERD FARA CULTIVOS CARACTERISTICOS DE LA ECONOMIA DE SUBSISTENCIA
LOS FRECIDS NO SON REALES, SE FAGAN FOR DEEAJD DE LOY COSTOS: SE
INVOLUCRAN INTERMEDIARIOS ENCARGADOS DE LLEVAR A OTROZ MERCADOE
LDS FRODUCTOS Y DERIDO A LAS DEFICIE&TES COMDICIONES DEL CAMFESIND
MO TIEMEN LA CAFACIDAD DE TRANSPORTE PARA DISTRIEBUIR SU  FPRUDUCTO,
QUE LE B ARREERATADC EM UN INTERCAMEIC COMERCIAL DESIGUAL.

LA SUEOROINACION FOR PARTE UEL COMFESING A LAS  MNECESIDRDES
DEL CAFRITALISTA, TANTO A NIVEL INDUSTRIA COMO A MNIVEL DE LOS
FRODUCTOS DE EXPORTACION, GENERAN EM EL  CAMPESING La  IDEA DE
ORBAMIZARGE FARA MODIFICAR SUS CONMDICIONZE RE FRODUCCION, cort EL
CFIN DL LUGRAR Ul ALRENTD BN S0 FIEMESTAR BCCIeL ¥ U INTERCAMEICO

SOUERCTAL MAL Folib ey e,

Lé DREAMIZECION LB 8 NTAR Uty MERSALDD GUE CADA
VED LUS pRsybkes ¥ LOD INCOLUCRE BN EL JUEGD CeFITALISTA; A MEDIDAR
GUE Uiiatl SUw RTERESEE Y RECURELE  POORALH REFFESENTAR Ui
ALTERNSTIVa DE FRODUCCIUR, AUMENTARL 82 CAPACIDGED  FARA  FODER
OETEMNER MAGUINARIA E INSUNTE hDELUHDU;, FERMITIEMDULE PRODUCIE A
Ubt MIVEL MAS GRANDE, WUE REFRtSENTHHA MEJURES COMDICTONES  FARA
INTEGRAREE A LA COMPETENCIA DEL MERCALU.

Rt U S
4o aeeet g

o

L2 PRECIOS AGRICOLES.

EL CAMPESING, FAJO EL DOMINIO LEL MERCADO Y DEL FROCESD  DE
SEFARACION ENTRE LA INDUSTRIA ¥ LA AGBRICULTURE FIERDE COMPLETAMENTE
SU  INMDEFEMDENCIA ECOMOMICH, NGO FUEDE  HACER FRENTE A 1L.0s



,NGVIMICNTUS DE LUS FRECIOS, FDOR EJEMFPLO: 51 TIEME UN  DEFICIENTE
SI3TEMA DE UMUNI CACIOH TIENE -LIMITADG SU INTERCAMEBIO COMERCIAL A
Uie 2086 ESFECIFICA, ES LVECIR, CUANDG EXISTE UNA SDﬂhEFRDDUCCIQN [}
Uptsy ERURZET DLOCULT IVIS N0 TIEME  O-Zidr - A Uil HEREHUU EXTERNU,
REPERCUTIENDD £ GUE CON MRLAYS CUSECHAE SE INCREMENTE EL FPRECIO Y
EN RUENAD CUNMDICIONES DISMIMUYA. ‘

EL o S0ME RhLU SE  COMVIERTE  EN UMu. FORMA  DE OFRESION Y
EXFLOTRCIWM DEL CAMFESIMG FOR NO TENER CARACILDAD DE  ENFRENTAMIENTU
A ESYAT RE 1GURL MANERA U FREDID CAFITALIISTF  CONH
CUMNOLCIONES TECHULUBIA E INSUMDS ADECUADCS LE  FERMITEH
U COETo MLrOs Lib sly CULTTIVOE UDSEIDG a4 Lo MAYOR  PRODUCCICN LU
URTIEME €L GEpREM. Uy PRUCTO mMEMUR  QUE EL DEL CAMPEEIRNG  SIN

vy

LMo BDORRUODUCLIUH CARTTRLIS N B8 EL MAw IMFORTANTZ BN
Lb LUE - ORGENIZATIM! SUGTal SE REFIERID, FERMITI QUE LO: INTERESES
TRD I VILUSL ELOUNIFIOUEN. CONFORMaMDO  GRUPOY DE ENFRENTAMIENMTH
LLIE QS TERE R REJORES COMDICIONE.  PeRe e FRODUCCION, [RiN
Itz Py [ CUMERCIALTIZaR SUn FRODULCTOL. IgaLboy L
COMLICTIONER B il INTERCAMNRIG  CUMERCSIAL ¥ DD MANERAs  LEBAL, F.
TRAVEL RLoLs Q*uMHIZQUIUN. RECTERIR LOS KEREFICIOS QUE FPROFORUCIONA
I0E D FOkrie DR SUBRSINICE EOINBUMDD ¥ CAFaCITATION.

s 26 -



C. LA ORGANIZACION CAMPESINA EN EL DESARROLLO AGROPECUARIO DE

MEXICO 1900 - 1989.

Hay OUE TOMAR EN CUENT& WVARIOS FACTORES QUé DREFIMNIRGN EL
MOVIMIENTO SOCIAL DE  LOS CAMPESINUE, ENTRE glLos DEETACAN
ABFECTOSS BUE SE HAN 0ADD REGULARIMENTE A FARTIR. DE 1915, ER LA
HISTORIA AGROFECUARIA DEL. PAIS: ‘

1.~ LA FOLITICA AGRICOLA INMFLAMNIADA FOR EL ESTALS, LEFIHE LA
FURMS DE ORGANIZACTIUM wUE S8 FRARCTICARA ERN UM FERIDLG  DE TIENFD
DETERMINADY, TUMANDD EN CONSIDERACIGY  LOS  THTERECE MACIUNALES:
EET0 Ly PUDEMDE URSERVAT, gt LO%  PLAMNES FHU@RGN&E QUL GE

TR TRUFEN AR,

Japs LA HOLITICR TS TRTIAL, o TRAVE: LY EU:z
MECEGIUADEE DEVERMING ¥ MODIFICH LOS PATHUNES
QU LULTIVOE: PROLDUCIRS ¥ WUE CLABSE DE MATERIAD

LA aGRICULTURG, aSI COMO LA CeHNTIDAD DE SURFERFICIE

TUTOH BCONEIIOr MURDIAL OUr Lo FAUTOR EXTERMND ol
DI PranuCIoN CULTIVDE,
AT

LAL

COoND ZCIuen

BooLos

R Cosee ey
N Prdar i

FLOANDD RUESTRD

FATTOURES FURZIONAN ARTICULAD =, ES RUE ELLD
ENTE ARFARTADG SOM LR BZSE DL aNaL Il DE LOE PLANES

YoORRUGRANSE GUE RHAn PRESENTARLC INPORTANDII~ £ INFLUENCIE  TaNTUE A

HIUEL NESQICHAL COF NACTOMAL  Ex EL hOVIITIEMNTD  DRE QREANIZATION

FRRA LA FERICDIZACION DE ESTE aFARTALL S8 SUSTENTA ER
CICLICO DEL PRUDUCTC THTERND BRUTG (FIE) AGRICOLA EN

AUGE v RECESION. CONFROMTANUDOLG Cus Bl NUMERG DE




UF&HNIZACIDNEB EEbISTRQDAS EN“LA" SECRETARIA-DE-LA. REFDRMQ _AGRARIA
A FARTTIR DE 31970, § ’ ’

1.- PERIODD 1900-1934, ORIGEN DE LA ORANIZACION CAMFPESINA.

DURANTE EL FERIOCDCO FORFIRISTA LA ECONOMIA DE MEXICO SUFRIO UM
CRECIHMIENTU LEMNTC PER ESTAZLE, SE FOMENTA LA FRODUCCION  AGRICOLA
Y COMERCIAL, TANTU EN EL MERCADO NATIONAL EN EL EXTRANJERO.

Lé BESTArLLIDAD FOLITICH, LA INVERSION EXTRANMIERS Y EL FOMENTO
~ LA CUOMSTRUCCION DE VIAS FERRERS S0M LOS ELEMENTOS MAZ IMPORTANTEES
Faka BEREERAN BEL FROCESS DE PRODUCCION EM EL Fals, EL CRECIMIENTO Y
L DIVEREIFICACION CE LAY ACTIVIDADES ESONOMICAS EN EL FUORFIRIATU

FRIMUIFALMENTE BN LOE  GRANDES VOLUMENE DE
R EM OEL PA1E,. Lae CUAL ACTUOD COMO ESTIMULG A Le
TR DG Y oL INRUIC A PARTICIFAR B L.y PRUDUCLIOH,

TaEE UUE EL GUETERNG COMPLETO Al FROFORCIONGF Lé  INFRAESTRUCTURGS

Y¥OFERROUARNILES CUL abOYarar = 1M
MECIOMaL,

BSOEARN LY

REFRESEN] ABA LA ORBANMIZACION FREDOMINAMTE ,E;“.' L
ELbe BE PFRODUCTAR  CULTIVDE EaBICOE  GUE B

1

Loy COMCENTRACICH DY ACTIVIDALSS
TTEEERALES Y TOMERCIALLE, | ESTARY  ULTIMA
BE Ry, B MIeE LGY

VEMOIDUY A LUS FROLZ® COr U1 FROCLL DEMAZIADD  ALTD
Curitx Fowrkis DL PROFPIZDAL, ITARBA Lds

sUS ENTENSIUMNES EHAlY TARN  BRENDES  OUE ALGBUNGT
FULT AT fAraniCAR HABSTA ESTALU:  COMPLETO: Curid urdlpsb vo
FEGLUCCTON  PLEHITLIA U INCIFPIoG QURERCIU Coo EL EXTERION,
FROCURANLG, HELMERAMENTE, FRODUCTIR  LOY EIENES QUE  HNECESITAks

CUMEUMTRD Le SIVERSIDAD DE CULTIVOS 30LO SE FODIAN LUBRAR CON  UNS
GRAN ZXTENSIUN, TECNICAB ESFECIALES PARA CADA UMNO ¥ DIVERSIDAD BN
LOZ DISTINTOW SUSL0Z ¥ CLASES DE WEGETACIOM,



LA DIVISION DEL TRABAJO ERA RUDIMENTARIA, DEERIDO &4 QUE CADA
INDIVIDUD DEBIA CONCCER TUDOD EL FROCESD DE PRODUCCION ""DE UN
FRODUCTO, LOS INSTRUMENTOS DE  TRABAJOD GUE UTILIZABAN ERAN
CONBSTRUIDOS O FAERICADOS FUR LO= MISMUE  TRABAJADORLL, ADEMAE  DE
BUE EXISTIA UN NIVEL TECNOLOGICO MUY BAJO.

AL INTERIOR DE LA HACIENDA SE DELIMITABAN DIVERSAS CLASES
SOCIALES:

1.- LA REPRESENTADA FOR EL HACENDADO, GQUE RETENIA EL DERECHO
Y DOMINIO SUBRE LOS INDIVIDUDS Y LOS MEDIOS DE FRUDUCCION. FODIA
EJERCER LA JUSTICIA DE ACUERDO CON  SUS INTERESES, EL CONTROL
CUMERCIAL LO MAMIFULABA A FARTIR DE LA FRODUCCION Y DEL MANEJU DE
LA TIENDA DE RAYA.

2.~ L0OS TRABAJADURES SE CLASIFICABAN DE MANERA SIGUIENTE:

) FEONES aACASILLADOS. .~ SOUMETIDOS CONSTANTEMENMTE AL
LBOMINIO DEL HACENDADLO: MANTENIAN RELACIONES GUE  SORREFASAEBAN LA
ESFERA DEL TRABAJY, SE EMCUONTREAEBRAN FRECUENTEMENTE ENDEUDADOS, Y
SU LIRERTAD ESTA RESTRINGIDA FOR EL DERZCHO DEL  HACERDADLS. EL

SALARIO WUE RECIBIAN REFRESENTAEA EL MINIMO DE SUBSISTEMCIA QUE SE
COMFONMIA DE DINERDO, RACION RE MAIZ Y kL  DRERECHD AL USO DE  UN&

CASa,

ERAH CUMUNEROS,

diEs VLT URLE e, - zi!

E Fro
HeDITENTES D FUER 02 VESTRODL GUD Thahindarit FARG COMPLETAR LGOS

INGRESGE GLIE UREMIAN EN SUs FARCELAR: O FOR U ACUERDO  CON EL
HACENDADD, EM EL Cusl LOS PUSELOG SE COMMROMETIAN A FPROPORCIONAR

FUERZA DE TRABAJIO A LOS HACENDADOL.

C)  ARRENDATARIOS.- RECIBLIAM EN RENTA UNA PARCELA, SEMILLAS
Y ALGUMAS VECES UMA CASA.

LY APARCEROS. - FAGBABAN EL DERECHU FARA CULTIVAR CUN  FARTE
LE SU COZECHA DE TRAEAJU. -

EN EL PROCESO LUOGICO DE MODERMIZACION LA HACIENDA FROVOCA OUE
USE  VAYAM GEMERALIZANDG FEWUENAS INDUSTRIAS, COMO LO ES LA
TABACALERA, DE VINDS Y LICORES Y LAS TEXTIL.



L.OS HACENDADUS COMIENZAN A PARTICIFAR EN ESTA DINAMICA, CON
EL FIN DE INVERTIR Y ORTENER UNA SEGURIDAD DE BGANANCIA; EMFEZNDO
ASI.  UMA DIVERSIFICACION DE  MERCANCIAE Y [DE  PRODUCTUYS [al82-3
FROFORCIONAN  ALTA  RERNTABILIDAD AL CAFITAL, FOMENTANDU UN
CAFITALISMG QUE  ROMPFERA  CON LA INQUEBRANTABLE URGANIZACION
HACENDARIA.

LA INDUSTRIA, AL INICIAR gug HRUCEsuvDE EXFAMSION  OEMERA  Unf
FUERTE DEMANDA DE FUERZA DE TRABAJD, QUE ES SATISFECHA FUR  LOS
FEONES, COMVERTIDOS AHORA EN  OBRERDOE  ASALARIADOS. LAS HUEVAES
CUNDICIONES DE VIDA FROPUORCIUNADAS AL  OBRERD SIGNIFICABAN EL
MINIMO DE SUBSISTENGCIA,

COMU EN LA HACIEMNDA SE MANTENIAN LAS COMDICIONES DE MISERIA Y
DESIGUALDAD EN EL INGRESCO Y EN EL BIENESTAR DE LAE MAYOR1AE, BSE
GENERARA EM LA POBLACION LA IDEA DE CAMEIQ EN EL SISTEMA ECDNOMICb
Y EnN EL GORIERMNO:; ROMFER EL FATRON IMFUESTO EN GUE SE EXFLOTABA &
LA MAYOR FARTE DE LA FORLACION Y S0LO SE EBENEFICIAEBA A UNA
MINORIA,

EL MOVIMIENTO REVOLUGCIONARID BUSCAHA UN REFARTO ABRARIO JUSTO
Y SOLUCION & LAS NECESIDADES MAS INMEOIATAS DE LA FOBLACION, FERU
AMTES  LE LWIRAR ESTI EL FAlE TEMNDNS U PERIOLDY  LARBO DE
INESTAZILT Onb B0 O, ADEMS LR 8181 LOS MOVIMIENTOS
TROTYIDUL RS i L0y ChauDILLCs FPOR D0 aEr vl PODER ED ABUDIZAN
SORRE TUSD EH LUR ESTRDOE DL MORTE IZ Lo FEFUBLICA, FROVOCANDO
DIFERENTIRUIAS OUZ FREMAN LA RHUEYS ORGAMNIZACION DEL TERRITORIG

MAD T ONGL,

LOS IMNTERESES DEL NUEVO GOBTERNU BE CENTRAN EN COMFORMAR  UMNN
NUEVA ORGANIZACION Y DESAFARICION DEL LATIFUNDIGO, MEJORAMIEMTO DE
LAg  CONDICIUMES DE VIDA DE LAS MAYORIAS Y COMFORMAR URNA
LEGISLACION CIVIL.

LA NECESIDADR DE DOTACION Y FRESTITUCION DE TIERRAS ]
CAMPESINUGS AFECTADUS FOR EL ANTIGUU REGIMEM LOS UBLIGAR A AGRUPARSE
EN LA LEY DEL & DE ENERO DE 1915, FROMULGALA FOR  VENUSTIANO
CRRRANZA, EN LA CUAL SE DAN LOS LINEAMIENTUS INICIALES PARA LLEVAR
A CABO LA REFORMA ABRARIA EN EL PAIG.



EN EL CONTENIDO GENERAL DE LA LEY SE DESTACA LA NECESIDAD FOR
MUDIFICAR EL FRUBLEMA AGRARIO QUE RAD1CABA EM EL  DESFOJG DE  LAS
TIERKAS @ LUS FUEBLDZ.

YEN SUS ARTICULOS SE DESTACA LA NECESIDAD LE RESOLVER LA
DISTRIEUCION DE TIERRAS DE LA MAMERA MAS EQUITATIVA, FARA
FORER ELEVAR EL NIVEL DE VIDA DEL INDIVIDUO, LIERANDOD A
L.0s  CAMFESINDS FOBRES DE LAS CONDICIONES CAsSI DE
ESCLAYITUD EN GUE VIVIAN.

LA TRACSCENDEMUIA DE SUE  FOSTULADUE RADICA EN QUE Las
. PUEDLOSL 1N TIERRA HAYAR O NO TEMIDG EJIDUS, TIEMENM
DERECHL A RBOTACION PARA FODER SATISFACER SUs NECESIDADES,
ES DECIR, TOOD INDIVIDUG TIEME DERECHO & LDS MEDIOS DE
FEUDUUQIUN €I REALIZA FUNCIOMES FRODUCTIVAE" (S)

LA EGLUCTIOUN L PROBLEMA AGRARIO DEgIf TENER CARACTER RADICAL,
DE AHI 0UE L0 LEy HACIA HINCARIE EN LA DEVOLUCIUN DE LAY 1IERRAS

EXFROFIfLES - FUR LA DICTADURA ANTERIOR: S DTORGARS DERECHO DE
A RANCHERTAS, FUERLOE,

7]
-
X

SOLICITUL | { IERRAS SOLY
CUNSBREGATIONES v COMUNIDADES. LA SUL1CITUD INDIVIDUAL SOLO  FODIA
FORRUERCIONALES, QUE SE CARACTERILIABAN FOR SEN
PEMBAREL. LA LEY MARGINME
Ll CAMPESING, FPARS

NCEFTARSE EfY UA

[ § )

- PROCEDIMIENTUE,

s L Mevirmla BeoLe

§OE AMTE ]

CRESTITUDIGC! LL TTERGGS, PO TaAl  FPMOTIVO.

1

Bl T 100,

e bpdeans e URSSML TOITES

VER Er L NECEERIDAD DE FOMENTAR  UpNa
FOETERIORMENTE

HAyY  WUE MERZIONAG aUE EL CAMPESIND
FEIINVIIME TEORG TIERE BEL OMARE MINING DERECHD  LE DDTASIQN, FOR

FELLERG GUE SEf,

LE LA LEY Mo MELICL Ui PALIFICACION  DEL

1o, BE MeCESITELS Ube AUTENTIOCR v RRAL REFURPMA AGRARIA  GUE
FRGEEILIORA 0 LA MAYur PARTE DE LA FOELACTON: FOR ELLG, SE HACEN
MUODIFICRDIONE: pL AMTICULUG 27 LE La COMSTITUCZIUN DE 1857, CUEDANDD

7

il ER El Aarersens Mewicano v la Reformes
aria. Efit, FCE, Mexico, 1974, pp. 234 - 236,

€ilwvz Heroog Jdszsus




INSCRITO EN LA CONSTITUCION DE 1917 COMO EL PRINCIFAL FPOSTULADO DE
LA ORGANIZACION AGRARIA EN MEX1CO, PUES FRUFORCIONA LOS NUEVOS
LINEAMIENTUS FARA REBULAR LA DOTACION DE TIERRAL.

LA NACION, DE ACUERDO CON EL ARTICULD 27 SE GUARDA EL DERECHOD
FARA LLEVAR A CABRU EXFROFIACIONES DE TIERRAS Y AGUAS, ADEMAS DE
IMPUNER A LA FROFIEDAD PRIVADA MODALIDADES EN LAS CARACTERISTICAS
DE EXFORTALCTIONS EL.  DOMINIO DE LAS TIERRAS Y ABGUAS S0OLO FODRIA
SER  TRANSMITIDU FOR CONCESION DEL GOBIERNO FEDERAL, PARA
ADLUIRTR TIERRAS Y ABUAS ERA NECESARIU SER MEXICANO FOR
MACIMIENTO: LOS CONDUENAZGOS., RANCHERIAS, FUEELOE, CONGREGACIOMES,
TRIEUE ¥ DEMAS CUORFORACIONES DE FOBLACION, (UE DE HECHO O FOR
DERECHO GUARDABAN EL  ESTADCO  COMUNGL, TENDRIAM CAFACIDAD  FARA
DISFRUTAR EN COMUN DE TIERRAS, BUOSGCUES Y QGUAS‘- GUe LES
FERTENECIERA 0 RQUE SE LES HUBRIERA RESTITUIDO CUNFORME A LA LEY DEL

& DE ENERO DE 1915,

LA NUEVA CONSTITUCION TRATA DE MANTENER LA FRICRIDAL DE  LAg
GARANTIAS E INTERESES DE LA COLECTIVIDAD SOSBRE  LOT INDIVIDURLES,
TRATARDY LE  MANTENER UN  EOQUILIBRIO S0CIAL v BEMEFICIOD & LA
SUCIEDSD EN SU CONJUNMTG.

LAS CONDICIONES DE )ESIGHMLUAb Er Loy CAMPESTMNO. OuE  SsE
ERETENCIAN MODIFICAR Col L NUEVA CORETITUCION GUELMS  ESTANCADAS,
SAJERTS QUE AFECTADO.  FOR EL

Bt EL ARTTIOULIO 27, NO PERMITEN GUE  SE

FoRE 1920 EL GORBIERNL MablT IRML « La HALTENDAS COMD UNMIDAD DE
EXFLUTACION CAFRITALLIETTA, v BUSCH GEMNERAR Ut FRUCESO DE
MDDERNIZHCIUN A FARTIR DEL  CONTRUL DE Las AREM: CLAVE  RE LA
ECUMUMIA (FETRULEL Y MINERIA), FOLITICS OUE  GEMNERA ESTANCAMIENTUY
BEH EL REFARTO AGRARIO Y QLVID DE LUY FUSTULADOE DE LA REVULUCIDN.

EL MUDELO IMPUESTO FASARG FOR ENCIME DE LAS MAYORIAS, FERU
CON RESFECTU A LA SITUACION ABRARIA QUE SE MANTENMIA  OLVIDADA, SE
FROMULGARA LA LEY DE EJIDOS COMD . UNA HUEVA FROFUESTAR DE
ORGAMIZALION, DEFINIA QUIENEE TENIAN DERECHUY A QOBENCIOH DE



DOTACION Y RESTITUCION DE TIERRAS. SIN EMEARGO, LA LEY OBLIGAEA
AL FOSIBLE BENEFICIARIO A JUSTIFICAR LA NECESIDAD DE TIERRA, EL
DEMOSTRAN §1 ERA LATIFUNLIO U Nut UNA SERIE DE TRAMITES  LARGUS
LENTOS WUE FREMAHAN LAURGANIZACIUN CAMFESINA.

* LA PRUFUESTA DE MOUDERNIZACION DE LA  ECONOMIA SE vIig
RETARDADQ, DERIDLDL AL ERAJO NIVEL DE LOS SALARIOS DE Los
TRABAJADUORES, LA FALTA DE CAPACIDAD DE COMPRA DE LA MAYOR FARTE DE
LA FOBLACION ¥ LA ESCASEZ DE RECURS0S TECNICOS ¥ ECONCMICOY
DIRIGIDOS AL AGRO. ESTA DEFICIENTE ATENCION A LA AGRICULTURA
FRUVUECO GUE LOS FOCOS RECURSOS DISFONIELES SE  ACAEARAN, Y ooLA
FORBLACION TUVIERA QUE BUSCAR NUEVAS FUENTES DE TRAEBAJO. EL
ESETADO, AL SENTIR LA FALTA DE RECURSOS EM EL CAMFO Y EL FOCO AFOYU
QUE DABA AL NUEVO MODELG ECOMOMICU, PROMULGA EN 1924 LA LEY DI
CREDITE AGRICOLA COMO LA BAEE DEL DESARROLLO EN EL AGRO. &N ELLA
GE  DaAN  LOS - LINEAMIENTUS FARR  UTURGAR CREDITOZ, FROFORCIONAR
SEBURILAD A LA EXFLOTACIUN AGRICOLA, REGULACIONM LE LA DEUDA
AGHARIA (INDEMNIZACION ¥  EL  FOMENTO A LAS  FORMAE  LEGRLES D:

ORBANLZACIUN PRRA  SER CONSIDERALUS  SUJETU Dk CREDRIIU. ESTE
ULTIMG,  CUMu EL DETERMINANTE FARA  LEGALIZAR AL MOVIMIENTY
CaMFESING. FUES UNE  INTERESES ¥ KRECURSES  FARA  CONFORMAR  LAZ
SOCIEDADES LOCALES v KREGIONALEES DE CREDITU.

TE R DAagesid MOLAL ThaDEY
RN LA LEY S DE  BANCOS

S

SEIDALES, L LE DY ITRTEASION DE ARUAS FERERALEL

ITULIGH v FUNDIONAMIENTO DE LAS SUCIEDADES

FhF Lk Gl

UNTONES DT SQCIZDaDE: LOTALES DE CREDITO AGRICOLA.

"LA ORGANIZATZIUN CAMPESINA TOMAEBA IMFORTANCIG, DE  AHORS
Er ARELANTE EL CAMPESINO NECESITR ESTAR  ORGANIZIADD i

SRUMUS, FaRa FPUODER CETENER LOS BENEFICIUS QUE  OTORGHA  Le
LEY. A FARTIR DE 1928 LA ORGANIZACION TOMA EL FAREL LE
MEDIADUR  ENTRE  LOSB INTERESES INDIVIDUHLES Y LUz
INSTITUCIONALEE: w1 NO ESTAN UORGANIZADUS, LUY CaMPESINOL
NG PUEDEN OBTERER BENEFICIUS NI ATERCION GUEERNAMENTAL.
LA REFERCUSIUM DE ESTAS LEYES SE DIU A LD LARGU LE  ToLu
EL FRIS: LAS ORGANIZACIUNES CaMPESIMNAS  AUMENTABAN  EN




NUMERG, - SUS . FERSFECTIVAS b INTERESES S “1EAN

AMPLIANDO" (&) .

CON EL FIN DE EVYIAR ALGUN POZIVLE ‘MD‘J]HIENTL:‘ o REVUELTA X
CRE#M, FUR FROFPUESTA DEL GUBIERND ¥ RESFALDU DE LAS MAYURIAS, EN 1939
EL FARTIO0 NALTONAL REVOLUCTONARIU (FPRN) S WUE BN SU PROGRAMA  DE
TRARAJU DESTACRES CUMG BASE DE SU (URGANIZACION L4 UMION DE UBREROS 'Y
CAMMESIMNDS, LUCHANDOD UNILDUS  PUOR MIEIJURERY COMDICIOMES  DE QIDA.
SUSTENLR Curm FUr s FHINCIFALEZ DE ALCCION AFOY AR L&
INDUSTRIALIZALION MACIUNAL, UM REPARTU ARRARIY QUE DESTRUYERA EL
LATIFUNDIC ¥ W MEJURAMIENTU INTEGREL Ex LAS CONDICIONES DE VIDA

DE LAag MASHAS FU-ULAKEL.

rel ELEMENTO ORGANIZATIVU RESFONDIA A LA NECESIDAL DE
FORTALECER AL FARTIDG, LLAMARA @ SUS FILAS A TUDA AGUELLA
ORGAMIZACIOM DISFUESTA A ADHERIREE ¥ RESPALDAR sUS FPLANEER
Y PRUGRAMNAS SE CONFORMARS SOMD éL ORGARNISHMO MEDIATIZADOR
DE LAY DEMANDAZ CAMFESINAL, UM KREGULADOR  DUE EULCABS
AGREUR G A LAz MAYORIAS Fakd MaRTENERLAS  DENTRU  DE LOZ

LIMEATEMNTUS WURERNAMENTALE: (/).

L MOLELL ORIy GUE HAYTA 1929 SE HAkla CARACTERIZIADC POR

imzt DE EXEUR D LU, TRDUSTRIALIZACTION &0

RATIVUS. - BUFRE WY

LA POVILT ey of
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ACUERDD O Ly SITUGLDIOE GUE REFREEEMIARA EL MERCADU
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CRISI:  EL OPAIE TEMIe BN 2L ZECTOR

EXTERIOR. il Bl
ABRICOLA UG MAROADE POLARIZECIUN DT RECURSUS, UN REFARTD  AGRARIL
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NI LOS MEDIDS PARA OBTENER- ‘UN - MINIMO  INGRESU, = REFRIMIDOS ~ FARA’
FUDER EXFRESAR SUS NECESIDADES Y DEMANDAS SE MANTENIAN EN T EL
ANONIMATO.

HACIA 193Z LA SITUACION GQUE FREVALECIA EnM  EL FAIS ERA
CONSECUENCIA CLARA DE LA DEFRESION SUFRIDA EN 1929, LA  ACTIVIDAD
ABRICOLA VIVIA UMNA CRISIS ECOMOMICA, DE TAL MAGNITUD GUE
NECESITABA CAMEIOS RADICALES ¥ FRECISOS: ERA INDISFENSABLE
MODRIFICAR EL PODER ECONOMICU DE LOS LATIFUNDISTAS, HECHO QUE SE
LLEVO A CAB0D FR MEDIO DE GRANDES EXFRUFIACIONES DE TIERRA.

FARA MANTENER LA ESTARILIDAD DEL FAIS ERA NECESARIC  INTEGRAR
A LA PUBLACION BAJU LA UNION DE INTERESES COMUNES. ElL. ESTADC
FLANTEAERA LA AGILIZACION DEL REFARTO AGRARIO, AFOYOD AL MOVIMIENTO
OBRERO Y CAMFESINO, ATENCION A LAS NECESIDADES AGRICOLAS FARA
IMPULSAR LA RECUFERACION DEL SECTOR AGRICOLA GUE SE HAEIA
MANTENMIDO DESCUIDADD v AHURA SE LE VEIA CUMO SALIDA A LA CRIEIS.

FARA LOGRAR ESTOS OBJETIVOE EL FARTIDO NALZ IONAL
REVOLUCIONARIO SE DIO A LA TAREA DE CONFORMAR EL PRIMER FLAN
SEXENAL  ¢19Z4) COMO FLATAFORMA FPOLITICA DE AFOYU ELECTORAL,
REDACTADOD EN EBASE A LAS DEMANDAS Y NECESIDADES VE LAS MAYORIAS.

S PLEND Myt IEmD FALES wEtdETiIVO: L ATENCION AL

CEC O AGRICOL S, SU Fraafves ey PROOUCCION., CRFACITACTION
TECHIUR PRAkA Lus SanETzitus. aOygs PARS ASEGURAK La FPRODUCTION,
DISTRIGUIION  JUSTe. DE  Lé RIMLEZA v EL MEJURAMIERTY DE  LAS

CTONDICIONES DE VIDA LY LAz MAYURIAG.

DE 18930 A 1937 EL ABRU SE DESENWVOLVIA COMU EL FRINSIFAL FACTOR
DE DESARRULLO DEL FAlS, RECIEE APOYD SIN PRECEDENTES, IMFULSA  EL
. REFARTU AGRARIO, LA ASIGNACION DE FRECIOS REGULADORES, AMFLIACION
DE SUFEHFICIEE FaRA EL - cULyIvVG, CREDITOS REFACCIONARIOS,
MODERNIZACION DE LAS TECNICAS DE CULTIVO, CRERITOS DIVERSOS, ETC.
EL AGRO FASABA A SER LA NUEVA RAMA FROLUCTIVA GUE SUSTITUIA A LA
INDUSTRIA EN IMFORTANCIA.

SE SUSTITUYE EL PFAFEL ECONOMICU DE LA HACIENDA Vv DEL
LATIFUNDIO FOR EL EJIDO CULECTIVU, COMO LA NUEVA EBASE ORGANIZATIVA



DEL. CAMFO MEXIUANO: SUS OBJETIVOS -8E CENTRABAN EN EL BENEFICIO DE
LA FOBLACION, INCREMENTO DE Ssu FRODUCC ION, FARTICIFACION
DEMOCRATICA EN LA TUTMA DE DECISIONES, ADEMAS DE  EUSCAR LA
COOFERACION DE LUS IMDRIVIDUGS  baARe  COUNFURMAR -~ MNIVEL  LUCel Y
REGIUMAL ORGANIZALIUNES QUE LE FERMITAN A LOS CAMPESINOS SALIR  DE
SU ESTADU DE ATRASO: OBTENER CREDITOS O DISMINUIR COSTOS DE LOS
INSUMOS.

EL. AFOYO AL LQNFE INO NQ SE CENIRARA SOLAMEMTE ENM EL REFARTO
AGRARIU, SE FROCURARA FROMOVER LA ORGAMIZACIUN DE LA FRODUCCION EN
LOUS EJINOS, FOMENTAR LA INTEGRACION COUFERATIVA EN LA PRODUCCIDH
YoLA UNION DE LUS  INDIVIDUGS FARA CONFURMAR  ORGANIZACIONES DR
APOYD AL ABRO Y LAS SOCIEVADRES COLECTIVAR RE  CRERITU EJIDAL, EL
FACTOR ORGANIZATIVO EN EL AGRO EE PLANTEABA COMU LA ALTERNATIVA
FARA REESTRULTURAR LA ECUNUMIA GQUE EMFEZAEA A  RECUFERARSE DE LA
CRISIG.

La REESTRUCTURACION DE LA ORGAMIZACION CAMFPESINA Y Ei.
RESPALDY  FOLITICG  FOR FPARTE DEL GOBIERMND IMFULSARUN L&
GENERALIZACIUN DE LUY  FENEFICIO=, SIN EMBARGI. FARA EVITAR
DIFERENCIAS FUTURAS Y FODER CUONCENTRAR A LAS MAYORIAS SOBRE  UNA
MIsMA LINEA, EL GUSIERMNO LANZA LA CONVUOCATORIA FARA CONSTITUIR  UN
ORGANISHMY CAMFESING  FERMANEMTE, CGUE  DEFIENDA LOZ INTERESES Y
DERECHOS DE  FEOMEES. AFARCERDE,  FPERUERCL  AGRICULTOREZ Y DEMAS
A EADORES DE CAMPG, EN 1ol gL COMCRETA Lo PROFUESTA AL

FrialhstiRar i o TR A TONGL I LW GL . QUE REUNE
~ Tunbs Lo TDENTIFICH oD oL CLASE  CAMPESINA DEL
LEFIANDAND Y COM) ORSAHTISM. FOLITICY S ENFREMTS AL

STAF SULUTION (- LT DEMENDARE DR MaNERS RAPIDA Y

La C.N.C.  COGNCIBE AL EJIDO CUMD UNIDAD  BASICA  DE La
URGANIZACIUN ¥ A SU IMTERIOR DISPONE DE  CURTRO JEREGREUIAS: LA
MACIUMEL, ESTATAL, REGIUNAL Y LOCAL, REFRESENTADAS RESFECTIVAMENTE
FUR EL CENTROU EJECUTIVO MACIUNAL, LIGAS DE COMUNIDADES ABRARIAS,
COMITES REGIONALES CAMFESINGOS Y COMISARIADOS EJIDALES.

LOS  INTERESES DEL CAMFESINGO SE TRANSFORMAN EN  UN  OBJETU DE
ANALISIS, EL EJIDD FASO A SER LA COLUMNA VERTERRAL DEL NUEVO ORDEN



RURAL, RECIK1A AFOYO FUR FARTE DEL ESTADU, OUE  LOS  IDENTIFICARA=-
COMO LA BASE DE Lo ECONUMIA NACIONAL. IR N e

La  SHolMDe  GUERKG  MUNDIAL  FROFICIO. UM AUBE. BN~ LAZ
EXFORIACIONES DE  MATERTAS  FRIMAS,  MANUFACTURAS - Y - EGCASEZ
IMPURTANTE DE BIEMES DE CUNSUMO, FACTOREE OQUE  IMPULSABAN EN EL
FAIS UNA INDUSIRIALIZRCIUN ACELERADA FARA  PUDER  SATISFACER LAS
MECESIDADES DEL MERCADD EXTERIOR: SE  AMFLIABA LA FLANTA
PRODUCTIVA, SE LBEJARA DE LADG A LA AGRICULTURA, QUE IbA  FERDIENDO
SU FAFEL PREDUMINAMTE v FASABR & SER SOLAMENTE FROVEEDORA DE
MATERIAS FRIMAS.

LA INVERSION DE CAFITALES &5 DIRISIA A LOE CULTIVOE DE
EAFORTACION, DEBIDEC A GUE  ERAN  MERCANCIAS QUL FINANCIABAN  LAS
INPDRTHCIQNES DE INSUMOs FARA LA INDUSTRIA. LA GUERRA DEFIMIA LA
FRIURIDAD DE CIERTOY CULTIVO: MARGINANDU LA PRODUCCION DE  OTROS
Gl ERAMIMDISFENSABLES PARA LA ALIMENTACION  NACIOHAL. BN Ei.
Cemirlty LUE  PATRON DE CULTIVOS  LOx MRS AFECTADOE FUERROK LOS

.,.‘
r
e

UAMFELITHUS DE EELABSUSR RELDR@UD, OQUE AL MO FODER ENFRENTAR
COMPETENCIaA v LU= aLT03 MONTOy LE INVERSIUN, SE VER El LA

AL U LSRR

MECESIRAL DR THRASLADARSE A LAy CLURADES kR pUE
EXTRA, SE CREARH. UM MERCADO DE FUERZA DE  TRARAID GUE  SH11SFACTA
LAS DEMANDAS DEL SECTOR INDUSTRIAL, GUE &5 ENCUNMTRAR: BN PLENA
CEPANSTOH,

UMT DAL

TURERATTIL REAL TIa U PROYEDTUY

LBoIAR,  QUED AUMENTARA LA

HaCTupal ¢ TRAVEE DE Lo PULITICA  HIDRM
LE Les PRINCTRALEY CUENMCas HIDROLOSICAS, MAYURES

T
SUFERFICIES OO SIETEMAR D RIEGL v FRESAT DE ALMACENAMIENTU
FUERUM Law LLAHADAE COMISIONES  ENCARSADA:  DE AZIGEMAR LODS
FORDUZ NECESARRIOE  FARE  LAE  OERAS, o TREVES DE UM MECANISMD
ARMINISTRATIVG  LUE  RESULAEA Lfy IMVERZION, COL I NAEA LAg
AUTINIDROES IHNTERSECTORIALES ¥ EL TRARAID ENTRe LUZ ESTADLL.

SE LMPULwAra EL DESQRRULLE REGIOMAL S CAMU EL FALTUR GUR

FROSICIARIA  EL 2eUILIRRIU SUCIAL. Ul eQUILIRRMIG ENTRE  LOS
RELUERIMIENIO: DE LA INDUSTRIA ¥ LAS DEMAMDAS BE  CuNSUNM0  DE LAs
CLASES rFUFULERES FUE La POLITICA DE  DESARRULLLG, ORIEMTADA
REGLOHALMENTE FOR CUENCAS HIDROLOGICAS QUE IMICIO EN 1947 COM 2L

_37_



RIOD FAPALUAFAN Y EL TEFPALCATEFEC; Y EN 1951 CON EL RIO FUERTE Y EL
GRIJALVA.

TRCPARLIR DT LOs AUUERDOE REALTZADOS BENIRL La SECRETARTY
DE AGRICULTURA Y FOMENTU Y LA FUNDACLIUN ROCKEFELLER EN
194%, SE BUSCA INCREMENTAR LA PRODUCCION DRE LOS CULTIVOS
BASICUS A TRAVES DE INVESTIBACIOM DE NUEVAS ESFECIES DE
LCULTIVY, NUEVAS SEMILLHS; ADECUADAS A LAS CONDICIONES DEL
MEJURAMIENTU  GENETICU. TEUNICL Y RIOLOGICU DE [
CULTIVOS, LA LLAMADA REVOLUCION VERDE™ (8).

EL ESTALO DESEMFENABA EL PAPEL GEMERADOR wel CAMBTIU
TECNOLOGICU EN LA FRODUCCION AGRICOLA. AFOYU A LA AGRICULTURA
MEDIA OE TIFG EMPRESARIAL Y LA  ORBANIZACION CAMFESIMNA EN  SU
CONJUNTO. * LAS ALTERNATIVAS FARA  AUMENTAR LA FRODUCCION S
INCLINARON HQCIA LA INTENSIFICACIONM DEL USO DE  LAS TIERRAS,
FROVOCANDRO LA UTILIZACION DE INSTRUMENTOS MAS AFTOS AL CULTIVU,
ASISTENCIA TECMICA ESFECIALIZADA, MECANIZACION EN ZONAS DE  RIEGU,
MAYUR USU DE AGROBUIMICOS Y FINANCIAMIENTO, SIN  EMBARGU, NO  8Z
DEdABA DE RECOMNUOCER LA IMFURTAMNCIA DE L& ORGANIZACIOHN CAMFESING
CUMO LA VI MAS ADECUADA FARA  EL INCREMENTO DE LA FRODUCCIODNM,
FROOUCTIVIDAL, INCREMENTO DEL  INGRESU Y MAYUORES FUENTES DE

TRARAIL,

el BLOFIN D La BUsRRe pE LOREA, ESTanys UNIDUs

CEOALTMENVLS,. OGUE JUNTG CON LA SEQUTA
URIGINA LA NECERIDAD DE

IR TR T ONE:

SURFCIDS Er fadi & BL O PESIULb 195
UM PROGRAMNS FPERMASMNENTE DE DESARRULLY  Fakdé LAY ZUNAS  AGRICOLRS,
EECIMULAMIC £ CULTIVO DE GRANGY BR:ETU02 QUE EMFEZABAM A EECABEAR.
EL FLAMN JALISCO COMOD  EJEMPLO DE  ESTA  FPOLITICAHA, TRATA DE
MEJURAR LAS TIERRAS DE TEMRORAL CON EL FIN DE RESOLVER EL PROBLEMA
DE AHASTC DE LUS ALIMENTUS BASICUS, FRINCIFALMENTE DEL MAIZ., COoH
ESTE FIN INUCORFPORA TIERRAS DE DESCANEG, UTILIZA SEMILLAZ MEJORADAS
Y UnNA MEJOR FERTILIZACION, ADEMAS, LOS VOLUMENES DE INVERSION
FERMITIERON ELEVAR EL NIVEL TECHOLOGICO UTILLIZADO (7).
g.- CEPAL, Caracteristicas de la Folitica Aagricola Mexicana en

Liferentes Feriodos de Anos 20 a los anos 70,
CEFAL. Mexico. 1991, pD.

%.- CEFAL, Up. Cit.. pp. 38 -




LA ORGANIZAUION CAMPESINA EN EL DESARROLLO -DEL . FLAM .~ JALISCO
CONSISTIO ER LAS UNIUONES DE FRUDUCTORES FRARG THhNSPURfﬂR INSUMOSE,
[SN1 S SUN S S SN V1 RELRUCIR LOsTOL, Ly OUE © CFERMITIO Ut
CAFITALIZACTUR, LOS LINEAMIENTOS ORGANIZATIVOS FUERON  MANEJADUE
FARA INCREMENIAR LA FRODUCCION, FROFORCIOMAR ~ CREDITUS Y ATENDER
LAS DEMANDAS.

LOS BRNEFICIUS WUE FROPURCIUMD EL ESTALO CON  LOS  APOYDS AL
ABRE SE CUNVIRTIERUH EN UNA SOBREFRODUCCIUN DE GRANDYS BASICOS, WUE
REFRESENTARA HAJUS FREUIDS Y CAMEIO DE  CULTIVOS; &SE  DAEBA  MAYOR
CATENCIUM A CULTIVUS DE EXPUORTACION ¥ CEREALES FORRAJERUS, DEERIDU @

La REDITUARILILDAD MONETARIA OUE SIGNIFICAEAN.

EL AUGE ORIGINALO FOR LA CAFARCIDAD DE FRODUCCION INDUSGC
INVERSIOMES IMPORTAMTES FARA EL DESARROLLO RESIONAL. S REFORZIO LA
INVESTIGACION DE RECURSOS Y FLANIFICACION Eil LA REGION  LERMA
SANTIABG, POR PARTE DRL SECTOR PUBLICO ¥ FRIVADG FAKA PROMOVER L
SUPERGCION DEL MIVEL DE VIDA, INCREMENTANDO LA FRODUCTIVIDAL DEL
CAMFU. Sk IMzTRURENIABS  EL FLAN LERMG L ASISTENCTIA TECHICH
VIYETZ) . PROFUNIA ¥ FORMULAEBA  FLAMNES, PFPROGRAMAE Y FROYECTOS DE
DESARROLLAO. CAaMINGS, AgUA  FUl&ABLE, DIAGNOSTICUS REGIONALED .

D Lay ORBANTIZASIL:
CONFORMARR: "

DESARRULLL FarT
Lis LEY LE CRELITO pLRICGor.,

ERMITIAN YO

PJCREION Y R

C LUy PRODUCTORES

(R
BUIMIENTO LI LUl RESULT&D0S,

FUT DEWINITCLIVE aia L IDERTIFIUALIUN L Ll CAMFES NG
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INVOLULHGDOs En EL !’-‘F\‘U(:‘F\‘(—'II.YH - L UNIUR DEOINTERESES  FUE El
IMETRUMENTO Boage DEL PLAN GUE FERMITIU AGIGLIZAR &Y pTERCION ¥ Lo

DUTACION PE LOZ RECURSOS.

LAt BUENaY  CONDTCIONES LUE S8 FRETENTASN EN EL AGRT
CRIGIMAEBER SOSREFRUSUICION, EM  BENERRAL, DE  LOS  CULTIVOS, SsE

GENERALIZABAN BN LUS PREDRIUS LUE RASE0Y DE LA URISIZ, GUX . LLEGAES
A U MIVEL Mas ALTU EM 1967, CUANDO L& FALTR UE ATENCION AL
LCULTIVO UoAZSI0sMa BAJAS BN e PRUDUCCIWN DRI GRANUE . BASICLE v
.CULTIUUE GRIENTSDROS A LA EXPORTACIOND SE baks EL AGUTAMIENMTO DEL



ESOUEMA FRODUCT IW1. SE NECESITAHA REHABILITAR LAY ZUNAS
Y LA REGEMERACIUN DE LAS T1ERKAS AGOTADAS PARA  EMFELAR - UN NUEVD

LA ATENSLON HACIA  LDE FREDLQQ‘:CAM{ INGE. CUMENZO  CUN  Li
UTILIZACIUN DE SEMILLAS MEJORADAS, 'INSECTfCiDAS, FEHTILTZANTTES,
ABUNDE PARe ELEVAR EL RENDIMIENTO DE LOS PREDIUS. TAMEIEM SE  FUE
INTRODUCTENDU  Le  BENERALIZACION DEL  USO DE MAWINARIA  PARA
IMTENSTE IURE Let PRODUCCION,

L EaTan CARAUTERISTIUAS B 1969 SE PONE EM PRACTICATEL LA
FUERLE, U sUss BEL MEJURAMIENTO DE LeS  UNIDADES DE  FROUDUCCION
DEDTUADALE &L wlhorIvy DEL MALZ, THVESTIGALION  GENERAL  SOBRE LU=
CULFIVUE  Mew  EF ICIENTES DE  Le ZGMG,  ASISTENCIA TECHN1CH Y
COOREDIMNA T TRET TTUCIONAL  Féara AGEGUak L SERVICIOL Fi
MIMIFUND ILT R, bUHU ES IRFORMACTIWLY S08mL TReMITACIuN DE CREDITUS,
ARLUTETUTON DL IHEUNMAE Y TECHIUA: RECIEMNTES LE CULTIVU.

Upsh REsAL el e IMPORTANCIAN DE e aCCIoN COLECTIVA LE | LA
ORGANLZACION CRAMPESING, QUE THCREMEMNTA EL USY Lk CREDITO  ABRILGLA
A PELUERUY FROIFPIETARTUS.

OIS i LA IMGANMT Zal TN CAMPEZTNS

SRV UANMPESIMG I Lo REICR BE Lux - &D78e TIENE
T TR D ERNFRENTARIENTS DIRECTe v @RIERTU CONTRA  EL
Traeeds BRval DE CULlopsba. FUES Luw

E:‘i"é%!.!(.l. [RETSNRL RS S R U T >R W LS S I
PRGSO Llivanigrlnifiug RESTUMALEL MU TRamalt UNG CLARS TENDENZIA &
Lt UL
Erpuabat L COuion pulRally BICTADG EM LY

b . 1 UL TONE S LUE =

Loy MUOMFORMIDAL i e FOsLawfuld el CAMFO ESiawiarn
QUE HAakla  SUFRIDO

FICTIAED AL EECTON

BELIALE He F‘F{L)E-'IE‘.LJF\LM REJABRR DRI LALY LOLU INTERESES LE
LA AU dyy DELGIUARDM AL CULTIVG bE L TIERRA: LA INAFECTAR DAaD
G IERG Bl W FRODLEMA DUE FREMAEA TODA POSIRILIDAD DE R RTO

ALRARTLL.

DH

I
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-AGRICOLAS




CoMa MEDID FARA DETENER LAS  INCONFORMIDADES Y DEFICIE
UUE LA POBLACIUN RURAL SUFR1A SE FROMULGA EN AERIL DE 1971 LA LEY 7%
DE LA REFUMEA ABRARIA, CUHFORMANDG  NUEMUS LIr~!EAMIENT£‘)&*,»kI‘.—7 .
GUE PERMITEN REGULAR EL ASFECTU AGRARIU DE MEXICU. s

"L LEY DE LA REFUORMA  ABRARIA  DESTACA LOS  HIGUIENTES
ASPECTOS:

1.~ NUEVOS LINEAMIENTOS DE ORGANIZACION IMTERNA DEL EJIDU
Y LA COMUNIDAD, OTORGA DERECHOS Y RESFONSABILIDADRES A LA
ASAMELER  GENERAL  LUOMO LA ENCARGADA DE: DICTAR L3kt
REGLAMENTO  INTERNG DE  TRABAJO, EN EL CUAL SE DERBE
MENCIONAR LAS NECESIDADES LEL EJIDG. Y LA MANERA EN QUE SE
DISTRIBUIRAN Y USARAN LDOS RECURSUS.

Z2.- MENCIONA LA AMPLIACION DE LA HCTIVIDHd FRODUCT IVA DEL
EJIOD, AMDRA MO SULL ENFOCADA Al CULTIVD DE LA TIERRA
SIND QUE TENDRA LESALIDAD FARA LLEVAR A CABU  ACTIVIDADES
TURISTICAS, MINERAS ¥ ARTESANALES.

Z.- BN ELL ABFECTL  INDUSTRIAL Db Loz LINEAMIENTOS
REGULADORES FARRA CONFURMAR AL EJIDO COMO UNA EMRESA  CORN
CAFQCIDAD  BUFICIEMTE  PaffA SOLTCITAR UN CRERITU. L
ORGANTZACION CAMPESIMNG FLANESDS ENW LE HUEVA LEY . .CONFORMA
T IR DE eTVaL LOCTAL v REGIOMAL:

ORGRAT Zag ORI, T
1 IVEE DD PRLLULD IO, D COMEROIALIZACION Y
e PRODUCCION.

AROya COUrER

RE ASTIVIDALZY HRCLEORALn: BN EL FROO

G~ Ul NUENG TRATU & L REREEILIIACIUN AGRARTIA, EN HASE A
Uk REFPARTO AGRMHIW FROCURA CONFURMAR @ CADA EJIDATARID LN
DOTHACION MINIMG DE TIERRA  QUE  LE  FERMITA MANTEMER  UN
NIVEL DE VIDA ESTAELE,.M EL TAMARD DE LA DOTACIUM ESTARIA
JUSTIFICADA FOR  LOSE REGISTROS  OEL  CERSC EJIDaL, Le
MODIFICACION EM ESTE FROCESU  EE LA REETHIDUCIGN DE LA
INTERVENCION DE LUS TERRATENIENTES EM EL CENSD EJIDAL. )

.- LA PLHNIFICHtION ABRARIA  CumMU  UN FACTOR IRNOVADOR
ENCUMENDADG AL DErReERTRAMINIL DE ASUNTOS ABRARIOY Y
COLONIZACION URISANLZA SERVICIUS DE ANALISTIY o8




INVESTIGACION PARA  FUODER LLEVAR A CAEU  FROGRAMAS DE
LDESARRULLY EJLDAL ¥ COMUNALY (107,

LUZ PUSTULADOS ABRARLUS ESTABAN DIRIGIDUE &  CUNTRARESTRF L&
CRISIE QUE SUFRLA EL SECTOR AGRICOLA ¥ LA RECESION DE LA ECUONOMLIA
B BENERALE: LA ESTRATEGIA FROFPUESTA FUE LA DIVERSIFICACIUN  DE
PROGRAMAE Y PLANEE UlHIHIﬁUS Al SECTOR ASRUFELUARLUO, HEFVILIU’
IMFRAESTRUCTURS Y AFUYOD & LA FROOUCCLON Coma FhINCIFHqu
CRJE TIVOS, CON EL FIN DE DINAMIZAK AL SECTUR EJIDAL COMES LA BASE

DL Ll MNUEVG ETARe BECUROMICH.

EN ESTUS ARUS LAY DEMANDSE CAMFESINAZ SE  CARACTERIZABAN  FOR
ENTO BN Bl REFPARTO ABRARIOC, AGILIZACIUN DE  TRAMITES
TRATIVOE, ELEVACIUN DE LUE FRECICE DE GARANTIA,

TEJURATHEN TG DE LOS CANRLEY  DE COMERUIALIZACION, RESFETS A LA
2010 CAMPESING  INDEFENDIENTEZ ¥ RECHAZO ARIERTO A LA
CIUN RRLITICH, LAT DEMANDAS SE VOLVIAN Mag ESFECIFICAL, CON

: ity CONTENIDL SUZIalL: LAS MUVILIZACIONES CAMPESINAE ENFIEAN
Enl L £5THAMNG:, DUNLE FREDUMLINAN LAY EXFLUTACIONES AGRICULAE  DE
ECOruMIn CanfFrsiiar TLANCRLA. PUEELR Y UAXEEH, ZUNAS  EN Ol BE

DAk ERFRENTAM IS 08 BNTHE LA COMUNIDAD v EL BORIERNOG.

L 1A NACLONAL BE DERID WO SULU
bomen WiED CTANEIEM & . LA DEFENDENGIn
Srteae Tt Ment gl te LEL EXTERICE CUMD RESULTALL
Lo e DOLIPTOA EDOMDNIe  TrUnEMane ERODL DUDELD DENOMINADD

Epl EL CUMAL. LAY DIVISAL FO CONCEFTU DE

Pl L

Léy Mayuls  FrRTE DEL ITHGRESL, Gl M

Exismep e

Voul MelkERe IRFREVEREIRLE BEL  DESARIULLEO  DE TOLUE

SHUTL

Eil EEUIOE ABRIGULA JUBANS UN FASEL THMEORTAMTE EN LA FOL
COMERCIU  EXTERIOR
F ]

CEL DEYA LLU BESTer il 1Z600Ry FERD DEFEMDIA DE
ENTaJE Y DE LAy FLUUTUACTIOMEw  DE LO¥
ELDE CULTIVUE, DE TAL MANERS  WUE AL CRER LOE

Juoy Ak BAPURTACIONES SE DA UNA RECESION A NIVEL INTERMU EM

10, - Mendieta v lMunez Lucieo, El Ercblema Aaorario en Ménico.
Forrua, Meuvice, 1977,




DUE LOS FRECIOS SUFREN MODIFICAGIONES v LAS IMPORTACIONES ~ DE
ALIMENTUS SE INCREMENTAN. ‘ e e

LA INDUSTRIA SE VE EN LA NECESIDABR DE MODIFICAk SUE
INTERESES, PRIMERAMENTE GSE VE OBLIGADA A QTORBAR UN AUMENTO EN LODS
SALARIOS DE LAS MABSAS TRABRJADORAS Y RESTINGIR SUS IMPFORTACIONE:
EN MAGUINARIA Y EQUIFO DERIDO A LA BAJA DE LAS DIVISAS. ‘ .

LA ESTRATEGIA GURERMAMENTAL, FARA  IMFULSAR  EL  DESARKOLLO
ABRICULA NACIUNAL SE SUSTENTARA E LA LEY DE - LA REFUORMA  AGRARIA,
FUES CuMu NUEVA  LEGISLACION  CONFORMARA  LOS  LINEAMIENTUY ARG
OREANIZAR A LU EJIDUS DE MANERA COLECTIVA Y FRDER  IMFLANTAR
FROGRAMAS AGRICOLAS DE BENEFICIO SOUIAL.

OTRA  ALTERNAT IVA FARA MUDIFICAR LAE CONDICIONES DE
DEFICIENCIA ALIMENTARIA FUE EL IHCREMEQTG DE LOg PRECIDS DE
BARANTIA DE LOE CULTIVDS BASICOS: LUS FRECINS BE  MODIFICARBAN BN
1972 PERGO LRAS TASAS DE ITNFLACION FUERDMN  SUFERIORESS, UOCASTIONANDD
CUE ESTE INCREMENTU SE VIERA COMU UNs RECESIONG BN MAIZ, TRIGLH,
FRIJOL., ARRUZ SU DISHMINUCION FUE DE 5,871,

LA FUSIBILIDAD DE AMFLIACION U DUTACION DE TIERRAS DE CULTIWV
TUVD RESTRICCIUNEE, EL  FROCEUIMIENTO DE  REFARTO  AGROKTIS  ENTRIZ
TIERRAT REFARTIDAY  GMUALMENTE

1700 L8738 (UL Un) RETHOCE

[ERA=IE SRR A CIaids L 2500070 (ANZY s,

Teka Ui TEMOENIIA ReLlESIVEED LAE

EOLLEVALNS AL GULTERNG ¢ DRECISIONES

COMDICIuUNE
LREENTE S wf SOLUCIUH & LOx HHUELEMRE DEL Asiu.

Ley INVERSION =URLICA DIRIGIDA A LA ABRICULTURA ENTRE 1972 ¥
1973 HRAEIA CRECIDO EN 45.07%, DEEIDU @ LA AMFLIAZION DE SERVICIUS
SOCIALES Y QRRAS LDE INFRAESTRUCTURA CUE EENEFICIABAN EM 2U MAYORIA
A GANRDERUS v CULTIVOE DE EXFORTERCION., COUNDICICNES BUE MARCABAN LA
GRAM PULARIDAL ¥ DESEQUILIBRIO ECUNOMICU DE LDS FRODUCTORES.

COMO UNA MUEVAE MODALIDAD DE ATENCZION HACIA LOUS FRODUCTORES DE
BAJOE INGRESOS SE INMSTRUMENTA EL FLAN CHUNTALFA EN LA CUENCA  DEL
GRIJALYVE, CON EL FROFOSITG DE EXFLOTAR LAS TIERRAS DE CULTIVO CON



SISTEMAS DF RIEGU. MOTIVANDO UN  CAMBIO EN LA AGRICULTURA DE
EXTENSIVA FOK Una INTENSIVA CON MAYUKES EENEFICIOS —ECONDMICUS.
FARA EL LOBKGO DE eS1E FROFPOSITO 9B FARTIA LA ORGANTZHETUN
EJLose L Lo CUSL LUS HAETTANIEY SERIAN FEUEILP

ALELUALAS, FAsanDULES TNDEMMIZAL0M Y
SUFERFICIES COM CERTIFICADU LEGAL DE PUSESIONS

EL GURIERMND EUHMARIA UK FIDEICUMISO - APOYADY = POR  SIVERSAS
INSTITUCIUNES, LUS RESULTAOUS DE ESTA FULITICA FUERUK DIFERENTES A
Las FROFUESTAS TMICIALES. SE MANTUVO LA EXPLOTACION  EXTEMNSIVA v
©BULEAMENTE  SE  URGAMIZO  UMA  REUNION DE CRECITO  MANEJADH FOR

IMNTERESES PERSUNALES UUE FARS "1975 RMENEFICIAEA A L&, 372 HEUTAREAS
DEVICADE A LA AGRICULTURe, CUONTRA 24,610 DEDICADAS “ LA
CEAMIARERIAY (1L,

LA FRires DE S UC:uMES /) LA DEMSHIDAS ’HrFEbI A% ORIGING Ui
INCREMEMTG B2 Bl MUMERY DE ORGANIZACIUNES EFENVDIENTES: & NIVEL

REGIUMAL T CaraltBERISTICAS LE GUERRILLA, ER DREOIR, &

UN ERPFRERTATENTD @RIERTY CONMTHRS EL EsTapd, HUSCANLY LOS - RESURSOS

SOLULTOMAR SUx NECESIDARES Y RERLDU A LA REFRESION GO G
MOVIMIEMTOY, SULO COMTINUAN HAaETA LOE  FPRIMERUB
AROE pE LGE MEIEMMLU LE ESTAS ORGBANIZACIONES 88 DA En 197k
Lo LA COALICIGH DBRAD LAMPESINA ESTULIANMTIL LE OAXALA (COCEY: - EM
Bl CaltPanionTu TIERRA v LIBERTAD DE 26N LUME POTOSI, VERACRUZ
v T e LU Ly UNLON CARPEs TRA THDEFENDIENYTE dcz:

Frae
gLl CaLMeDno

COLE PUERLLe ¥ CENTRU DE VERACEUIN {12,

Love LEeLarbya O ERTHAT SIRARON wrl TUd 4 & AnFESTU:
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EL GOHIERMNU INICLA UN MURVY ESUUEMS & FAriin
UREANISMUS ENCARGALOS DE LLEVAR & CABL  CWiFRAED
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DIRECTAS, EVITANDD INTERMEDIARISHO . “ESTE FPROCESO SE  DESARROLLA
Enl [ CAFE (INMELAF), FRODUCTORES QUIMICUS VEGETALEL
(PRODUIVEMEX), BN E£L TarAatyd  (TABAMEX) ADEMAE  DiE ESTARLEULDFR
ACUERDDS v COMVENIUS COMN CUNASUFU FARA GUE  OTORGARG  CAFACITACIUN
TECHMIUA ERN LUS ASFECTUS RELAUIONADUS CON LA COMERCIALIZACIUN Y EL
MERCADD, AFUYD A FIDEICOMISUS ENCARGALOS DE FRODUCTOS FERECEDERS Y
SER MEDIADGRA EN LA CARPTACION DE MAIZ Y LECHE" (13).

LAS MEDIDOAS ALDFTADAS FOR EL  GORIERNU  FARA  PROFORCIONAR
MEJUREE RECURSOS EBCUNOMICOS SE VEM FLANTEADAS EN EL FOMNDO NACIOMAL
FARA EL FUMENTO EJIDAL Y EN EL FRUGRAMR DE  INVERSIONES FUBRLICAS
Fara EL DESARRULLO RURAL (FIREFR) , ESTE ULTIMO  BUSABA  MEDIAR  LAZ
CONDICIOMES DE MISERIA DE LA FOBLACION DE  BAJOS RECURSDE, SE
DISENARA COMO LA QLTERNHTIQH FaRa - INCREMENTAR LA FRODUCCION  DE
ASICOS Y SATISFACER LAY HECESIDADES MAY FPRIOGRITARIAS. A FARTIR DE
L ORGANIZACZION FARA L& FRODUCC T ON ER LARE COMUNIDADES
FARTICIFANTES EN EL FRUGRAMA SE TORNU LA ASIGNACION DE RECURSOS
MAE RAFIDA Y EFICAZ.

LA LEY DE LA REFURMA AGRARLA LLEVARA & CAEBD UNA  OROGANMIZRIION
LCAMPFESINA DEFICIENTE, FARA 1972 EXISTIAM SULAMENTE =« UNIONES BE
EJILUS REGISTRADAE A& FARTIR DE 1973 Y CON LA INSTRUMENTACION DEL
FIDER EL AROYU LEGRL AL PROCESL 06 ORGEMIZACION  INOEFEMDIENTE GE
CUMERITH Gl 20 UNIONG bb FRODUICIUM Y v EMPRESAHE  EJILRALES,
Dotk el DEOROERETUD I LAy s O (DERARTAMENTU DE ABUNTOSR

ST, CURISTRTILOE SAHORS W LS SEOREVARIA DE LA

YOOI 2

REFUMG AERAED T

TLORIDER FLANTEABS DINANLOIACIZHTD DE a2 ACUTIONES EN MATERIA
FRODUZTIVE, INFREESTRULTURG Y ASPELITUS SUDIOECOMOMICOE A ATRAVES
RE LA INIEBRACION INSTITUUCIONAL v COORDINACION DBE  LOZ  FROGRAMAS
CUN Li COMUMIOAD: LDS RESULTGDOS DE ESTea FULITICA FUERON FARA 19BO
Utk INVERSION ACUMULALDA  DRE Ao MILEEZ DE  NMILLONES DE  FESUS
CISTRIBUIDOS  Epr) 12t MICROREGIUNES DE LUS. ESTADUS DE UAXCRA,
JALISCH, SURERRERD, ZACATELCAS, CHIAFAS Y SINALUOA. " “ta MITADL DE La
INVERBIUN aCUMUL_ADA EE DESTING & FROVECTUS FRUDUCTIVOS (FEUIERA

el

13.~ Flores Luna, Graciela.~ Uo, Cit.. pp. 4



IRRIGACION. DESARROLLO GANADERD), CONSERVACION DEL SUELU ¥ . -AGUA,
FRUTICULTURS L OINDUSTRIA RURALY: UK 3&% A PROYECTUS DE. AFPOYC
{CAMINU: FUme BF ELECTRIFICACIUN. EXTENSTOM - AEniou ’

ORGANIZATION CRMPESING v UH 14% A PRUYECTGY DEDICA o f—’\’j‘U'{é

FOTARBLE ¥ AULAT ESCOLAREDZ Y (14).

T FUBLICH DEL  ESTADL  SE  INCKEMENTD DE  MANERA
Seue

L LHVEH

IMPORTAMTE i 197, CON UNA SUMA DE 4,425 MILLOWES DE PESD
TEMLA EN 1970 #als 1974, DESPUES DE INSTRUMENTADU EL PﬁUGHAHM‘FUE
DE H,eiw ML CUE SIGNIFICA UM INCREMENTG Uk 31.48h.  Eb
CREDITU FOTEL LIRIGIDO ol SECTOR ABROFECUARIO ~ TRAVES  DEL™ BANCU
1l ABRICOLA Y GANRLERG, BANCU NACIONAL DU CREDITG -
ESIDL ¥ BANDL  MACIONGL - AGROFEUARIC. FUE - BN 1975 DE 4,006

MILLOMNES Erd f e 110 2,50 MILLON e%  DECIR, CRECID“ENLvUH"

1L FRODUCCIUN DE  LOZ  PRINCIPALES  CULTIVOS
CHEMDINE THEURTE! . EN VEZ DE INCREMENTERSE DISMINUYOLE EL e
€,84%, FRIJU. £71 D.&7%.,  SORGO AJURIGLT - 1O ILn L

LaTn, BN CAMEIO LUS CULTIVOE DEL eUeOnoi ¥ TTRIGH

ELVULUML

B.70% Y CAFE En

el

TUVIERMY 20097 v 1.3

LA ALTe RER L ILiMDRD wUE REFRESEMTAN |

Ll bygin et MUECTRAMN GUL Le IMVERGION s TUOLAS ISE  ELeVg wl:
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ESHFRENDER WUt 8L DIG Uk

O DE SER UNA mMAYOR THVERZIOM LA F’F{DDUCCIU:"&

RICCION &

DIGHINUYYLL

1974 LA POBLACTON LANFESING ¢ ENCONTRaRa BN LR BERTand bl

SCUREORMIDAL FROVUCADD FOR LOS MAGROS RESULIADOS UBTEMIDUS FUR Lo

. . .

id4,- FlDER.fnelisis de la situacion actual, incorporacion &l
gzouems unico de coordinacion. FIDER, "

5.~ BANRURAL, &0 ANs df ADovo Lreditiaro Vamng.  ErkURAL,

Heuwico., 1954, 130 pags.



POLITICA AGRARIA INSTRUMENTADA POR EL ESTADU, DEERIDO. A ESTO ES
IMFULSADO EL ASFECTU ORGAMIZATIVU. A PARTIR DE LOE LINEAMIENTUS
FROFPUESTOS EN LA LEY DE LA REFORMA  AGRARIA LA ORGAMIZALIUN DT
DI AUGEE Ert Ly CULL TERDRar Mot

TOLLE .08 EgIDOY TIEML 0 UNe FRZED
ACCESIRILIDALD A LO% RECURSO: Y AROYQ FPOR LA RECIEN CREADRA
SECRETARIA DE LA REFURMA AGRARIA, OQUE PONE EN FRACTICA EL  FPLAN
MAESTRO DE ORGANIZACIOM Y CAFACITACION CAMFESIMA, EL CUAL  BUSCAEA
ORDENAR L.AS ACCIONES DE LAS DIFERENTES INSTITUCIONES
BUBERNAMENTALES GUE  PFARTICIFARAN EN - EL ABRG, EVITALL AEL,
DIFERENCIAS Y DISHFARIEDADES EM LAS ACCIONES. "CuMu  META  INICIAL
SE PLANTEARA LA COLECTIVIZACIUN DE 11 . pMiL EJIDUL, FERG EL
FESULTADL EM 1975 S0OLG FUE DE 264 EMPRESAS EJIDALES” (ié&).

Eii CONTROL OFICIAL SORRE LAS ORGANIZACIONES CAMPESIMNSD EE VI
EM DECADENCIA, DERIDU @ OUE LA  FRINCIFAL GCENTRAL CAMEESING, LA
C.N.C.  PERDLA  CREDIBILIDAL Y  AGREMIADOS. FARA  MANTENER  EL
MOVIMIENTO CAMFESING DEN{EU DE  LAS LINEAS INSTITUCIONALES EL
GORIERNMNO  BUSCO Ul NUEVD INSTRUMENTO AGLUT INADUR nE LAS
URBANIZACIONES CAMFESINAS, TANTU OFICIALES COMG  IRDEFENDIENTESS
"EL FACTO DE OCAMPED COMI Lé ALTERNATIVA MAS VIABLE CONYVICEG & LAw
ORGANIZACIONES MAS  REFRESENTATIVAS A NIVEL  NaCIONAL C.H.C.,
L.lala, U.GOC.E.M.. Y EL CONGRESN FPERMAMEMTE AGRARIU, FARG FIRMAR
Ut ACUERDU EM EL CUAL, DE  MANERA RECIFRUCH, S COMPROMETE EL
BURIERANUY o LUCHAR Cunviva 2L LATTFUNDISHI v n Unln ORSGANTZACION
o LAE
LA

HAEN IS S S TR O O N

STIVEEN CL Celid,

IANEMORET & CO BT mEe H PR RS RBe

ARL TN

MUEVARE (17)

YRS TITLCes LDE DESeRRCLLG AabeICues. LML FRIFER PasSh ESTUVED EL
FROFURCTIUNAR AFOYD TEUNICU-FRODUCTIVY A LOY PRODUCTOREE  DE  BAJOE
RECURS0S A TRAVES LEL FLAN MNACIUMAL HIDRAULICO. FLAMNTED  MEJORES
CUMDICIONES FARA LA FRODUCCION v A FARTIR DE  La URGANIZIASION  pE
LOS CEMFESINOE EN DISTRITUE DE  RIESG, TEMFORAL ¥ DRENAJE, EL
RECURSU AGUA SERIA DISTRIBUILG DE MAMERAD EUUKFHTIUH Y PRIORITARIA
FuarRA LOS CULTIVUS DE CONSUMU MNACIOMAL, SIN EMEAREU, A FESAR DE LAS

1¢.- utto Gramados, Et. Al., México. 75 @ngs de FRevelucidn,
F.C.E., Piexico, 1988, 2ZT% pp, R

17.~- Eartra Armando, Los Herederos de Zapata, Era, Mexice, 1984
po. 114,




INICIATIVAE DE FRIORIDAD AL FEGQUERD FRODUCTOR, LN INFRAESTRUCTURA
UTILIZADR FPRIR& CULTIVOL REMUNERAT IVUE LE

TERMING - SIENDD
TR TACTUN B REFLEJY DE O ESIO Fuk Lay plesiinuete Lo Lr:
FRODUCCTIUN OE MGIZ EN 1%7¢ DE S.11u, DE FRIJUL 27.%95%, ARROZ

F5.045%, AJONIOLT RILAZY Y CARTAMD S4.H9X.

LAS DEMAMNDAL CAMAFESINAS SE CARACTERIZARON EN SU GRAN MAYORIA
POR EXIGIR UM REPARTO AGRARIG. EN 19735 ESTA CLABSE LE DEMANDAS &BE
VE FRENADA FOR EL INCREMEMTG EN  EL  REFPARTG DE TIERRAS EN UM
1953, 155 Curt RESFECTC AL ARD ANTERIOR  REFRESENTAEA 1,5;15.00‘3
HECTANEAS MAS Y EL NUMRU DE EBENEFIUIADOS SE INCREMENTU EN  97.99%

Vi

ES QECIR, =2,2%s= INDIVIDUOS.

Lag COMDICIOMNES ECOMOMICAS QUE FRESENTARA EL FAIE EN 1978 €8
CARATTERI Zalint” FOR O ESTAR  DEFENDIENTES DE LOE RECURSOE  DEL

EXTERLON:

IMPORIACIONES DE PRODLDUUTOw ALIMENTICICOL,
- Ul BRe MUNTO DE CAFITAL B Lt DEUDA EXTERNA (FATTURES Uz

AL TMTERTION  REL FAIS  MOSTHRAEAM  CARACTERISIIUAZ DE Una - RUOES

- GBRANDES MUVIMIENTOE CAMPESINGS EXTENDIENQUEE Ehl GBRAR MARTL

DEL 11z
e TNSRAZE THRUDTUR TRUT LT LRnbag, (e
@it PORCENTAIE DD La DRl
~ FHESTARILIDAL FUHETART A ouz AUBURARR (W1 MUY

DU LRSI,

DEL PAIE  POR DISMINUIR Loz 1MRORITACTONZS . DL
GALIMIRNTOS FROVOTO Uil IMPULSD EN LA PRODUCCION INTERNA A FARTIR DE
f LUS CAMPEZINGE Lo

DE UREDITO DR 1976, BUE OTORGA RECURTZ
BAJUE RECURSUS, APUYA LA ORGANIZACION CAMFESINA ¥ BUSA  DISMINUIR
Las DECIGUALDAREE DEL CAMFO. -

FrRkfa 1977 8E AMPLIA EL NUMERO DE INDIVIDUOS RENEFICIADOS  COR
EL. CREDITC, AUMENTANDD LA FUSIRILIDAD DE FROUDRDUCIH: TUMA BN CUENTA

AHORA A ATODA FERSONA MORAL DEDICADA & LA ACTIVILAD  AGROFECUARIA,



EN ESTA NUEVA LINEA DE APQYD SE VEN RESULTADOS MUY FAVDRABLES,
FUES LA PRODUCCIONM DE MAIZ SE INCREMENTA EN UN Z7.41%, Bb6.61% EN
ALGODON, 4.0%7% EN FRIJOL, 7.5%7% EN SORGOD, 2X.46% EN ARROZ ¥V EL

M B/ SN

I

OLEAGIMO=ZAS CUML AdUHSUL] v CARTAMO B a4z,
RESFECTIVAMENTE. DATUZ QUE KEFRESENTAN  UMNA  RECUFERACIUN  EN LR
FRODUCCION DE ALIMENTOS.

EL. APOYQ A LA ORGANIZACTON CANPEéINH FUE DE GRAN IMFORTANCIA,
FUES LA LEY DE CREDITU ESFECIFICARA CARACTERIST ICAS DE LGOS SUJETOS
DE CREDITO. S MEDIABAN DE ESTA MANERA LAE DIFERENCIAS £
INTERESES DE LUS MOVIMIENTOS CAMPESINOS BUE G DESARROLLABAN EN EL
PAIS, SE DISMIMUIA LA FUERZA COMBATIVA AL SOLUCIOMAKR  UN  FROSLEMA
GENERAL., EL. DEL. RECURSO CREDITICIU.

LOY RECURSDS OTORGADDS FOR EL GOKIERNG QESERVABAN INCREMENTOS
IMPORTANTES, LA INVERSION FUBLICA DIRIGIDA AL SECTOR AGROFECUARIO
FRESENTD FPARA 19?% UN INCREMENTO DE 464.56&% Y EL ASFECTO CREDITICIU
EM 8.37%, CAFITALES OTORGADUS EN BU  GRAN MAYORIA FARA L&
RECUFERACIUN DE LA AUTQSUFICIENCIA ALIMENTARIA.

EL MUEVU GUBIERMO DE  JUSE LOFEZ FORTILLO FROFPDNDRIN  COMU
INIUVIATIVA PFPARA  EL DESARKROLLO ECONUMICO LA ALJANZIA FARA LA
FRODUCCIOM, ES DECIR, A FARTIR DE LA CONCERTACION DE TODUS LOG
SECTURES PROFPONE LINEAMIENTOE ESTABILIZADOREZ EN LDS  CUARLEE 8B
FUunie BESTRINGID PO ALGUR TIERSG DEMANDAS BN CUANTO n INCREMENTU
CORE MuCU T DE IR RACETIRUC TURR INDUSTRIAL ¥
MOl MaRTEMER Al PALISE EN LA
RMINADG, EN EL CUAL

-l PRUDLECTOR, &L T

SLTURCTION LCOHOHICA POm UN PERICDO LETE
SE PULIERAN AJUSTAR LAS CuNDICIUMES FaRA UM DESARROLLC FOSTERIOR.

LA REMaMDa CRECIZEMNTE DE ENERGETIOOE EN EL EXTRANJERGO  ABRRIO
UNPE COYUNTURE DE AUGE PETROLERD EN EL FalS, GUE ESTIMULAERA EL
THCREMENTO DEL PREUIU INTERNACIONAL , AUNADG @ LAS POSIEILIDARES DE
UBTEMER GRANDES FRES1AMOS EN  EL  EXTERIUR FERMITIEROM AL FAILS
INICIAR UMA ETAPa ECONOMICA DE AUGE LUE CONTRARESTARA LOS  EFECTOS
DE LA Frseaba CRISIS. .

A FESAR DE OTORGAR LA MAYOR FARTE . DE LA INVERSION & LA
EXFLUTACION FETROLERA, EL GOBIERNG MANTIENE INTERES EN ELL  ASFECTO
E0C1AL.,  TOMANDO EM CUENTA LAS NECESIDADES DE LA FORLACTIAON



MARGIMADA EN EL SECTOR RURAL; INSTITUYE A LA COORDINADURA . GENERAL
ENCARGADA DEL  FLAN  DE  ZONAS DEPRIMIIDAS Y GRUFOS MARGINADUS
COFLARMA. INTEGRADD  FOR  INSTITUCIONES DIVERSASUTURGA (  LAS
N TECHICUL, EOOHLLO0n v SRV I

LU T A0 L

1HNDISFENSALRLES, LAS INSTITUCIUMES GUEBERNAMENTALES 1INTEGRADAS

FERUM: SakH. SECUM, GHCR, CONASUFU, BAMRURAL, FERTIMEX, ARNAGSA Y
FRUNASE, GUE ORGRNIZAROWN GRUFUS DE TRABAJD, LOS CUALES, JUNTU  CON
La FOBLACIUN DE LA CUMUNIDAD INTGBRAN FLANES Y FROGRAMAS ACURDE COR
Ly NECESIDALEE ¥ DEFICIENCIAS DE LA ZON&.

FARA 1@y COPLAMAR HABIA  PURSTY  ER MARCHA 34 FROBRAMAS
CINTEBRALDUS GUE ATENDIAM A 4 MILLONES DE HABITANTES DISTRIRUIDDS EN
S.000 LOCALILADES RURALES FERTEMECIENTES A Z0/7  MUNICIFRIOS. Los
RESULTADOY DE ESTE PROGRAMA FUERON LA CREACION DE: 2746 ALMACEMES
RURALES: 3,024 CLINICAS HOSFITAL DE  CAMPGS 14,000 TIENDAS
CAMFESINAS: 3,200 SISTEMAS DE ABUA FOTABLE: 1&,53% KILUMETROS DE
CAMINQOD RURALES: 41 ESUUELASL: 1,000 AULAL; Pz,70Z  ACCIONES D
VIVIENDAD 120,000 EMPLEUOS PERMAMENTES EN 2,000 CUDFERATIVAE (13).

CUPLAMAE  CUMMLIG 54U FUNCIUM  DEMTRU  DE  La  FOLITIUA
BUBERNAMENTAL, AL MANTENER ATENCION & LUS SECTURES MAS DESCUIDADOS
TOMAES LAS DEFICIEMCIAS WUE  HISTURIUAMEMTE - SE  HAELAM EJERCIDY
SUBRE LA CLASE FUBRI.

QRIANLZATIVIY EE OEFARMOLLAR: Efl TURMG & LAz

IGIDGLEY D UMTERD LDS BENEFICIOC pEl FL&s ¥a NO i ENFOCARAR

TRAMTE Al agkkr L FPRODLGETIVG ¥y ZUORONL LG, SINO OUE AFORA LA
OFRGANIZACIUH CAMPESING ESTH ALINEADS M L2 DEL BIEMNESTAR SOClAL Y
#L MEJORAMIDHNTO DEL MEDIO DRE VIibna.

La FOLITICA ABRARIMA DEL NUEVU GUEIERNL  MANTENIG RESTRINGIDO
Ei hel

TOLO  IMTENTO  FPOR UN  REFARTO  DE TIERKAL, SE  PLAMIEARA  COMO
TERMINADD EL REFRRTO AGRARID, PUEES SE ARGUMENVARA  GQUE ta CRISIE

ECUNOMICA LEL SECTUOR MO ES FOR FabLia DE TIERRA SING FUGR LA FPGLS
FRUDUCTIVIOAG.,  EL REFARTO AGRARIC SE FLANTEABA  CUMU TERMINADU

DERIDG @ Le NECESIDAD LE SEGURIDADL DUE LA THVERSIOM EXTRANJIERA Y
NECIONAL  ERIVADA EXIGIaA FARA IRVOLUCRARSE Eid EL SECTOR

AGROFECUARIU,

12.—- Utto Granados, Op. Cit., 2438 -



LA INEFICIENCIA Y FOCOS RESULTADOS GUE HABIA DADO LA FOLITICA
AGRICOLA EN EL FAIS ORIGINARON EN LOS GRUFOS CAMFESINOE UNF)‘ NUELVSE ™
FASE DE ORGANIZACTION, GUE REGIDA FUR L& TNDEFEMDENMCIA DE UPIMIONES
DEJA DE  Lab0 L0y LINEAMIENTOE  THMPUELTOS  POR Lic CEMTRALE:
CAMPESINAS OFICIALES. )

SURGE UN MOVIMIENTO URGANIZADU FORTALECIDG, EiL CUAL LDGRA  SU
FRIPMER INTEGRACION A NIVEL NACIONAL Er EL  ENCUENTRO NACIONAL DE
ORGANIZACIONES CAMPESINAS INDEPENDIENTES, REALIZADU EN MILPA J'-\L:Tff\
EN 197%.  LUS TEMARES GUE TOMAROM EN CUENTA FOR  SER FARTE DE LA
FROVLEMATICHA NACIOMAL. FUERUN:

"1. LUCHA FOR LA TIERRA Y REPRESIOSN CAMFESINA.

“. AFROPIACION DEL PROCESO PRODUCTIVO EN GENERAL.
3. MEJORAPMIENTO DE LAS CUNDIUTONES LE vIbn

4  BUSKQUEDA DE UN ORGANG REFRESENTATIVO!" (19}

A FARTIR DE LAY DECISIONES 10MADAS EN ACUERDD GEHERAL DE  LAS
ORGANIZACIONES FARTICIFANTES SE CREA LA COBRUINMADORA NACIWONAL PLAK
DE AYALA,  ENCARGADA  DE  REPRESENTAR  ANTE  EL GORIERMI ¥ SUE
INTTITUCTONES A LAS ORSANITZACIONES AURLEMIGDAT,

Lz JH2TITUCIONESs ES

tESU ARUBBCION LA BRA,
T THAMITESZ DOUUMENTACTON

TLERDG pearii oy

[N RE R ERE
Al L Chfe m Pl ol ESTe CUNDUI=Ta CAMPESING L MOVIMIENTG
CAERATLY 92 PERFILASA COMU UNA  ORGANIZAIGHE  DE  CARACTER  NACIONAL
D EnMeRCALA POR RSPECTUS LEGALES, CONCERTARA GLIANIAS CUE  PERMITIAN
AUTORUMIA ENTRE LAS OFINIUNMES ¥ ACCIONE=S DREL GURIERNG Y FARTIDOS
FULITICOS,

LAS MOVILIZACIONES CTAMFESINAS EMFIEZAN A SURBIR EN  VARIOS
ESTHL0E DEL PALS, CARACTERIZADOS FOR SER DE  CAMPESINUE  DE  BAJOS

1%, - Gordillo, Gustavyo.~ El Movimiento Camocssino en la Década de

=

lgs 80 s, Mimeografo, pp. S.
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INBRESUS ¥ FRODUCTORES DE BASICUS. EXIGEN - UN - REFARTU  AGRARIC,
MEJURES v MAYORES RECURSOS FARA La PRUOUCCITH, EL GUSIERMNO, ANTE
ESTA FERZFECTIVA UFin FUN AFLACATK LOS uvIsieEnios L it i
FRODUCCION DE BREICUSE Cur EL FROGHAHS D1RIGIDUL i L
AUTOBUFICTIENCTA ALIMENTARIA. EL SISTEMA ALTMENTARIU MEXLLCAND Sar,
OUE IMPULSA EL INCREMENTU DE LA FRODUCCION & FPARTIR DE SURSIDIOS .Y
APOYUE Al CAMPESING LDE  TEMORAL O FRODUCTUR DE  HAJOS  INGRESOS
RECIBIA TMNSUMUS, MALGUINARIA Y CAPACITACION FOR FARTE DEL GORBIERNO,
QQEMQE DEL RESFALDL FPARA LLEVAR A CAEO sU URGAMIZACION.

EL MUVIMIENTU CAMFESINUG FUE DETERMINGNTE EM LA CONFURMACION
DE  EStA FOLITICA, SU FALTA DE INTEGRACT O Lo La LIML A
CBUBRERNAMENTAL URIGING DOS ESTRUCTURAS INTERMAS EN EL CAMPO: *
. — Ui FORMA CENTRaAL QUE INTEGRA Do Fukkbun PlLRAMIRSL A
FARTIH DEL  CuMispRIADo EJIDAL, Comlves REGLUNALES, l-I6GS

e

ESTATALEL, UROANT ZACTIONES EnCARGabAE RE aliiIMIGTRAR Ly RETANIA

FERANTA Y BARRRTIZAR EL ENCURDRANMICHTO DE ey DEMANDAS w LOE
LIMEAMIENTOS THETIIUCIONALES.

- YooLa DREAMIZALTUON Lk (R FRONUCTORES FUOR ekt
ESFECIALIZADMN, ENCARGADRCE DE DREMANDAR RRCURSUS DE ACUERDO CORM - EL
ECIFICHA  FaRs

CULTIVU, AREMSY DE DEFINIR UNG ORBANTZACION ES
SUJIETGEY  CAFACLES D RECIRIR EL CRELDTTL wrhyadks  DE

% COOMEZRAT

ASDCT AU TN RuliReLEs Do TRITERE [T

AGHOPECUARTAZ,

e WRbaNIZAC U LaribRoMa FUS RE DDl plali e BORA DESRRROLLAR Y

FIUGHER EN PRAUTICH EL SISTEMA ALIMENIARIL MEXI0ANG,

tell - DICTA LA LEY DX

CONTHER I A LOT

A L& PAR DIZ LA INSTRUMENTALUION
FriErTy AGROFECUBRIL, GuUE MARCALR  FUSTULALDE

INTVEREGES  CAMPESINGG,  LEBALIZA LA ABUCIACIUH ERTRE  EJIpas ¥
FHUFIETARLIRUS FARTICULARES FARA LLEVAR CABU REMNTISHU EN  LRE
TIERKAS EJIDALES, BENEFICIAMDO LUS INTERESES DY FARTICULARES. 2
FERMITIA L6 AFORTACION DE CAFPITALES v LOS EJIDATARIOS EL THABAJO Y
TIERRA, ES DECIR, DESARRULLAR UMW INTERCAMRIO DESIBUAL ¥ MAaL

m



DEFINIDO,. SE CONCERTABSA UNA ORGANIZACION ~DENOMINADA ~"UNIDAD - DE
FODUCCION®., ' : o

LUS DOS ARDS DY OFRRACTON . bEL Sar Sk CaRaulsRl Zakan Fi
FUERTES AFOYOE ECONOMICUS ¥ FINAMCIEROS LEL ESTADU. LA INVERS1ON
FUBL1CA FARA 1980 SE INCREMENTO CUN RESFECTO AL ARND ANTERIUR ENM UN
16.36% EL CREDITO UTDRGADO AL AGRO AUMENTO EM 15.62%, MUNTOS .QUE
REFRESENTARAN LOS AFOYDS VY  SURSIDIOS DIRIGIDOS A HMEJORAR  LAS
CUNDICIUNEé DE FRODUCCION DE LOS CAMFESINOS DE BAJUS RECURSOS.

L& CAFACLIDAD DE INTEGRACION DE LA COMUNIDAD Fuk: UN  ELEMENTO
DETERMINANTE FARA ORBANIZAR A LOS INDIVIDUOS Y AGILIZAR LA
DOTACION DE RECURSOS. FUE UN FPROCESO ORGAMIZATIVO AFUVADG FOR LAS
INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES, QUE ORIGING PARA 1980 UN INCREMENTO
‘DE -136%  DE ORGANIZACIONES REGISTRADAS CON  RESFECTO AL AND
ANTERIOR, ES ﬁECIR, REFPRESENTABA 336 ORGANIZACIONES NUEVAS
MHNIFIESTQB ENM EL REGISTRU DE LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA.

FOR SU PARTE, EL REFARTU AGRARIO WUE SE LLEVO A CARO ENTRE
1980 v 1248 FUE Uy RESTRINGIDU 1,253, 000 HECTAREAS oUE
REFRESENTABAN UN I7.36% MAS QUE EN 1979, EL NUMERC DE EEENEFICIADOS
RISMINUYO EM UM 22.6%%f EN 3 ANOS EL  FORCENTAJE ANUAL  TAMNTO DE
TIERRAS COMU DE KENEFICIADOS ES MINIMO EN  COMFARACION CON  OTRDS
ARNUS, TOMANDO EM CUEMTA EL FOSTULADC INICIAL DE LA FOLITICA LOFEZ
FORTILLISTA., DE L0 NECESIDNGD DE FRODUCIAR EN LAS TIERRAS REFARTIDAS
MAS CUE aMPLIeR  LeE DXTEHSIONES  DE CULTIVO, SE  JUSTIFICA LA
CORRELACIW DU @ EMIZIGH o ABRO A TRAVES DEL SAM ¥ LA DISMIMUCION
DEL REFARTL AGRAKIG.

LA CONDICIOMES RE LA ECUMOMIA MUNDIAL PARA 1922 PRESENTAEAN
ASFECTOS COYUNTURALES DE CRISIE.

LOS FRELIOS ELEVADOS DEL. FETROLED SUFRIARN FUERTES
MGDIFICACIONES TEMDIENTES A LA DISMINUCION.

RESTRICCION ¥ DISMINUCION DE L0OSs FRINCIFALES FROLDUCTOS DE
EXFORTACION CAFE, ALGODON Y FLATAS CORIGINANDO UNA
DEFICIENCIA DE DIVISAS EN EL FAIS,



~  UN FRUCESO INFLACIONARIO ACELERADO, FUES DE IBUAL - MANERA
EL TURISMO, SEGUMDA FUENTE DE CAFTACION DE DIVISAS, SE  ENCOMTRARA
EF Ung ETAPA DE RECESION. TR

TULOS EYTO0  ELEMEMIOS REFPERCUTLEROM BN EL
ELEVAOA NECESIDAD DE DIVISAS, FUES SE  MANTENIA -
ALIMENTOS CON EL EXTERIOR Y DE TECHULOSIA, DE MANER
EXTERNA SE I8A INMCREMENTANDU. '

SE INICIAEA UN CAMBIU BN LA FPOLITICA  IMHTERNA, VD”SFUES DE
HABER TRATAOC DE SUSTENER UN FERIODO DE AUGE 19BO-8L, SE CARE EN
UNA CRISIE ACELERADA, WUE INFLUYE EN LA SESURIDAL  DEL DESARRGLLO
ECONUMICT MACTOUNAL.  FARG 1982 LAS COMDICIONES ECOROMICAS SON DE
ALARMA, EL PESO 2USKIU UNA DEVALUACION CONSIDERARBLE, LA INFLACION
LLEBAEA A SU PUNTD MAXIMD Y EL DESCUNTENTO SE GENERGLIZABA EN TUDA
LA FPOBLALTON,

EL PERIUDC DE REAJUSTE FUOR LAY COMDTOCLONES ECUMONICAS EN QUL
BLIEDe EL PALS REFERCUTEN Ef EL SECTOR AGRICOLA, Failks 1983 EL MDN?U‘

CDE LGOS CRELITES Oraldaainos el SECTUR DISHIMUYEN En 17,234, Y. LA
IRMVERETION PULLICK EN 2L.34%. S8 RESTRINGEN LUS APOYOS & Lé
FRODUCCION, SIH EREQRGO, PARA FOMENTAR EL CULTIVU  DE  BASICUS EE
. GARANTTIA EN EL MeIZ BN TRIGO
COon Zl FIM bz DigmiMUIR L BEXCEESL Ve

IRMCREMENTTA

HOLEER Y EN

IMEUR T TW,

ANTE LA = T TATTOH SERO, S GOBIERMG INICIS

Uhie MULVA TRBTRUMENTACION DE Lh REFORMG  AGRGLIGE!  PLANTEABS  UN
EL REFARTD
Lee TENENCIA DE  Li

i

oOATE

T

FREOUVESU IWITEGRAL o PAaRTTR REL Cusl My 3

FEGHARIZHIION

AGBRARTL. SInG Tenity
TIERRS Vv URGAMHIZALION CAMPERING Pafd LA FRODUCTION, CON EL FIMN  LE
o CCORUHICA DEL SZCTOR RURAL Y DRDOTARLO DE L
DE  MANERS

LLMsfay: L sUbg

MECESARIA ARG SU (HOORPORAR

CARRLIDNRL D - AUTOGEE

'
REAL 6L DESeRROLLG GEMERAL DEL FATE.

ACFARTIR LE LA CUNCERTACIOM ENTRE  LAs  ACCIONEE DE LAS
INSTITUZIONES SE CUNFORMEr! EL SECTOR FUBLICUL v EL BECTOR  SUCIAL.
SE IMTEGHAN  FROGRAMARSE  HESIOMALES  DE MAYOR WMIAGRILIDARD: LS
FESULTALLE DE LLTa POLITICA SE VEM EN EL FEFARTU ABRARID LLEVADC A




CABU ENTRE 1984 Y 1985, EN  QUE L& SUFPERFICIE REFARTIDA GE
INCKREMENTA EN UN 26.03% Y EL NUMERO DE EENEFICIADOS EN 650327,

EL NUMERU DE URSANIZACIONES SE INCREMENTA. DE 1984 A 1985 BN
UN ©4.47%, DESIDO A LA GSEGURIDAD LEGAL QUE . LAS INSTITQCIONES
FROFORCIONABRAR. '

EL DESARROLLO DEL MOVIMIENTO CAMFESINO SE. ENCUENTRA ENMARCALO
FOR UN DESENVOLVIMIENTO COMPLEJO, EN EL CUAL SE BUSCAN SOLUCIONES
A MIVEL MACTONAL. A FARTIR DE 1983 Y 1484 LA ORGAMIZACIUON
CAMFESINA FROMUEVE ENCUENTROS, EN DUNDE A TRAVEZ DEL . INTERCAMEIU
DE OFINIONES, EXFERIENCIAS Y ALTERNATIVAS FLARNTEAN LAS FOSIBLES
SOLUCIONES Al FROBLEMA AGRARIO.

EM 1983 SE LLEVAN A CARD TRES ENCUENTROS CAMFESINGS, EN LOS
'CUQLES LA FOLITICA DE FRECIOS DE GARANTTIA SE VUELVE FQCTbR DE
ALIANZA ENTRE LAS ORGANIZACIONES. SE ACUSA LA VIULENCIA EJERCIDA
A CUMUNIDADES INDIGENAS FOR HABER RECUFERADO SUS TIERRAS Y SE
RECLAMA LA AUSTERIDAD DE LOS FROGRAMAS DE RENEFICIO SUOCIAL. Sk
ELABURA UNA SERIE DE ALTERNATIVAS éN CUANTO A FRECIOS DE GARAMTIA,
CAFACITACION, CREDITO, COMERCIALIZACION Y ARHSTD. '

i

"PARA 1984 SE DESARROLLAMN TRES ENCUENTROS MAS ¥  DIVERSAS
JUBNTAR BN Log Lz o1 TRATAN LO& ASFECTOS DE
» > LDE EMFEZAR A CONCRETER
EINH; Qi N ADUFTE LOZ

CUMERCTALI ZR0T O
LA TOEA D Ula

STRAL U

LINESHIENTOS CUMFURN FOR L CHO™ (200

LA BASE CAMPESINA ORGANIZADA BN EL SUCrOn  AEKICOLA  CONFORMA
UN SECTOR DE FRESION SOCIeL, OUE OELIGH AL GURIERNG A  TOMER
MEDIDAS URGENTES FARA ATRAERLO Y CONFORMARLD COHO  UNA  BAsE
FULITICA COMDICIONAL, FOR ELLU, EL ESTADU DICTA EN 1985, Ev
FROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL INTESRAL - (FRONADRI), EL CURL
ATIENDE LAS NECESIDADES DE LA FOBLACIUN CAMPESINA DE ESCASGS
RECURSOS, ’

20.- Gordillo, Bustavo.- Op. Cit.. pp. &.
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SERVICIUS SUCIALES, REGULARIZACION DE & LA TENENCIA DE LA
TIERRN ¥ ORBAMIZACIUN DE LA ADMINMNISTRACION FUBLICH SUH ALGUNAL - DE
LAS ACCIONES QUE SE LLEVARON A CABOD CoN EL FIMN DE ESTINMULAR Y
ARTICLAR LA INTEGRACIUN DEL ESTADO CON LOS CAMFESINOS. SE  LOGRA
CON EL PRONADRI MEJORES CDND;CIUNES DE FRODUCCION, QUE SE ENFOCAN
A LA FRODUCCION DE BABICUS, ESTO SE HACE FATENTE EM EL  INCREMENTO
DEL MAIZ EN $.24%, ARROZ &66.94% Y SORGO CON Z1.7%.

FARA 1985 EL SECTOR AGRICOLA TENIA EL FAFEL FROTABONIUCO EN LA
NUEYA FAsSE DE AUGE ECONOMICO, FUES REINICIAEA EL NUMERD DE DIVISAS
FOF CONCERTO DE EXFORTACIONES, PERMITIENDO UNA ESTARILIZACION EN
TULOS. LOS DEMAS SECTORES.

ES IMPORTANTE MENCIUNAR DUE A FARTIN DE 1983 EL  MOVIMIENTO
CQMPESle HAEBIA TUMADO CONCIEMCIA DE  LUOS  BUENOS RESULTADOS S BUE
REFRESENTA LA ORGANIZACIUN FARA RECLEIR AFOYOS GURERNAMENTALEE v
RESFRLDU INSTITUCION&L. SON ACCIONES @GUE A FUTURU ¥ A - PRRTIR DE
UN INTERCAMEIU LE EXFERIECIAE SE CONVIERTE EN LA PREMISA DE
DESARKROLLO ECOUNOMICO DEL  AGRO Y DEL  EENEFICIO SUICAL DE  SU
FORLACTAON.

£ INICIA LA ETAPA DE AUGE EN LA ORBANIZACION  CAMFESING, LA

mn

Curi. SE CARKCTERIZARA FUORK:
- LA AUFOHOMIA OF 8UZ ASCTONES,
-~ LA THFELUENTIA EN DECISIONES DE FOLITICA AGRARIA.
- OETENCION DE MAYORES EENEFICIOS EN SU NIVEL ECONOMICO.
=  MAYORES aFUYOS INSTITUCIONALES.
~  MAYUR IMDEFENDENCIA EN LOS FRULESOE PRUODUCTIVUS.
=  UNe CONCIEMNCIA CULECTIVA QUE DA LIMEAMIENTOTS FARA MEJORES
ﬂLTERNQ]lVAS EN LA UfILIZHCIDN DE RECURSU:s.

4.~ SUEBFERIODO 1985-198%. FORMACION DE LA ORGANIZACION
CAaMPESINA EN EL SECTOR SO0CIAL.

LA SITUACION ECONOMICA FOR LA GUE ATRAVESARA EL PAIS OUBLIGABA
AL GORIERMU A BUSCAR NUEVAS FUENTS DE DIVISAS Y A INCREMENTAR LA
PRODUCCION DE ALIMENTOS. BAJO ESTE CRITERIO EL AGRO RECIEBE AFOYO



EN 10DAS SU8 FROFUESTAS ¥ NECESIDADES, FERMITIENDOLE ~AUMENTAR LA
FRODUCCION ABRICOLA EM LUS ALIMENTOS BASICOS.

"B PERTIN L e EL abgyy g Lk Dt ] SRl I URED
CAMFESINGS FO FARTE DEL ESTADRD SE LEGITIMa AL AGREVARSE
Al ARTICULO &7 CUMSTITUCIONAL LA FRACCIDN XIx oy XX Ui
ELEVA & RANGD IHETITUCKUNAL LA PLANEACION Y URGANIZACION
DE LA FRODUCCLON AGROFECUARIA"., 4

~

LA REFORMA ABRARIA INTEGRAL FUE UN FACTOR DETERMINANTE EN  E
PROCESS DE  REFUMCIONALIZACIUN DEL  SECTOR  ABKOFECUARIO, g
INICIABAN EN LA SRée LOS TRAMITES DE  DUTACION O AMPLIACION . D
EJID0S. A PARTIN DE ESTU SE AMPLIABA LA ATENCIOMN A OTRUS RANGUS
COMO ES LA ATENCIDN A L& FRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION DE  LOS
CULTIVOS, o

£

w1

LAS REMANDAQS Y FROFUESTAS DEL CﬂMPESINAéU £ ENCONTRARAN Ef UM
FROTESO 0E CONJUNTION NaACIONMAL, FUES & PARTIR DEL FRIMER ENCUENTRO
MAC TONAL CHMPESIND INDEFENDIENTE LAt ORGANIZACIUNES CAMFESIMNAS €
Dart a LA TeREs  LDE CONFUORMAN LINEAMIERTUS HUMUGENEUE DE
REFRESENTATIVIDAY, DUONDOLE SE ACUMULEN EXFERIENUIA Y MNECESILAD SIi
MENTIRAS MI INTERESES F‘ERSDNALES .

LU EMUULNTRUG CAMPESTHNUE FUERGHN  UNa  TMPORTANTE FUENTE DE
TDEFIDED CAMPFES TG, ENTRE LOS AROS DE 19BT Y
TORE CL OO i, U LIMES G LUSHa ENCAMTMaLY & Le  APROPIACION
: IZ LD GARANTIA,

DEL PRQC TV THIREMER T | I N N R
MEJURES CANpLES DD COMERCIALIZAZILN ¥ MCJORAMIENTU DE LOs

SERVICIOE cQUINLES.

LA UNIFILACION DE LA QRSANIZACION CORCLUYE COM - EL ACUERDD
GENERAL DE FORMAR UN ORGANLISMO INDEFENDIENTE, ENCARGADG DE  LLEVAR
A CARQ U DIALUSY DIRECIO COM LAS INSTITUCIOMES.

_ EL MOVIMIENTO CAMFESING QNTESVDE LLEGAR A . ESTH DECISION HAEIA
DESARRULLALG  DIVERSOE ENCUENTROS COR LA FARTICIFACION DE
URGANIZACIONE REGIONALES.



"PRIMERO. SEFTIEMBRE DE 1983, ESCALA MOVIL DE FRECIQ

BARANTIA.  AFOYO. MUTUG YV SOLUIDARIDAD:  D. - F.,
FARTICIFARON 17 BREANIZACIONES.

SEGUNDL SEFT/0CT. COSTOE DELFRUDUCCION: SE LLEVA A

CAEL  EN  MEXICOy 0. Fa.aCON LA FPARTICIFACION
DE 10 ORGANIZACIONES.

TERCERLS NOVIEMERE DE 1983, CONVENIO LE  COMCERTACION:
REQALIZADO ER CiupAD OEREGON CON 26
URBANIZACIUNES.

CURRTO: ABRIL DE 1984, PROBLEMATICA AGRARIMA: SE LLEVA
A CAaro Con LA FARTICIFACION DE z2

URGQNIZACIUNES EN HUEJUTLA, HIDALGO.

BUINTU: AGOSTO R 1984, REVISIONM COLECTIVA DEL
PROGRAME DE LUCH:  "MOVIMIENTO CAMFESING":
REALIZARO EN DAXACA,  UAX., CUENTA CON 24
OREUANTIZACIONES PRESEMTES.

SEX U DICIEMERE DE 194, FOKMA DE  COORDINACION
ENTRE LAS URGANIZACIUNES: NAYARIT  AHUACATLAR
ool Le PARTICIFACION DI 22 URGHMIZACIONES,

SEFTIMGT  MARZO DE 195%,  EVALUAZION BE L& CONVERGENCIA
‘ CAatEE 2T SUETZALAN, PUE., 2& ORGANIZACIOMEE
FORTICIFANTES ¥ LA COMSTITUCIOM DE UNORCA COMO

RESULTADY hE LOY ACUERDD:E GEMERALESY (Z21).

‘EN ESTE ULTIMI ERNCUENTRO SE DAR A CONUCER  LOS  LINEAMIENTUS
Corl Lot QUE  TRABAJARM LA UNTONM  MAUIONAL DE ﬁHGANIZHCIDNEE
REGIONALER CRAMFEZINAE AUTONUMAE (UNDRCA) , URGANISGMU DEFINIDU CoMo
UNA RED NACTUNRL . DE ORUGANTZACIONES REGIONALEYS CAMPESINAZ BUE SERIA
url FURU DE CONVEREGENCIA EMN EL CUmL GE FERMITIRIA LG LIBERTAD DE
L THIuH. BEF [#I COMO UNA DRGANIZACIGHN CAMFESINA  HACIOHAL QUE
HEUWNE LAY CUNDITLONKES MECESARIAS FARA SER  UNA  EASE  CAMFESING

Nio- URGRE

mimeocgrafo.

Minwtas de GEkpcuentros. Arcnivo  Interno, 1vg3,




SOLIDARIA CON LOS FROBLEMAS DEL ~AGRO;  MANTIENE UNA® FOSICION
INDEFENDIENTE CON LLEVAR A CAED ~'UN,  DIALOBO - "DIRECTO ~ CON

CRESFECTO A LA FILIACION POLITICH Y- GREMIAL DE  LAS okﬁmm;zacrum?;
OUE LA CONFORMAN. ' T

A FARTIR DE LA PLURALIDAD DE  LAS  CARACTERISTICAS DE LA

ORGANIZACION MANTIENE CUATRO ELEMENTOS DISTINTIQOS:
AUTONDMIA, NO FARTICIFA EN  LAE  OFIMIONES  TOMADAS Al
INTERIUR DE CADA ORGANIZACION, SU FERTENENCIA & UTRA
CENTRAL CAMPESING O PARTILO PULITICU N0  REFRESENTA  UN
CURSTACULD FARA SER FARTE DE LA ORGANIZACIUN".

- AUTOBESTION, FARA DESARROLLAR LA FARTICIFACION DE  LOS
- MIEMERDS INSTRUMENTA ACCIUNES DE CARACITACION  TECNICA,
FINANCIERA Y DE BIENESTAR SOCIAL, PERMITIENDDLE  TOMAK

DECISIUNES A FUTURG. .

~ CORNTROL CAMFESING DEL CICLD FRODUCTIVO, IMPULSs L.A
CAPACIDAD DE LOS FRUDUCTORES FROMOVIENDO LA CREACION DE
EMPRESAS SOCIALES, ELRVANDD  LUS  NIVELES DE Vipa
INDIVIDUAL.

~ PORTICIFACION COW  Lid  IHNSTITUCIONES A TRAVES DE
' ELAYORAUAE FOT L. LAs FROFIAS

falFcE LB UNORCA  BE LA ASAMBLER

Liv MAL N BUTORIDAL
TAMTED, IMTEEKMDA FUOR LES COMISARIADDS EJIDALES

GEMERBL 08 R
0 FREZIDENTEY
MESES ER LUGARES ASIGNADUS FARA TAL EVENTOD EM - ALGUNDT CASDS SE
FUEDE LLAaMaR A REUNIOH EXTROGKD TNGRIA DEFEND LENDO DE Lé
COMFLEJIDAD DE LOS ASUNTOS; OTRA LASE DE REUNIONEE SON  LAS  GUE
REALIZO LA COMISION CODRDINADURA DE MANERA MENSUAL REFRESENTANTES
ELECTOS EN  ASAMELEA BGENERAL TIENEN LA CAFACIDALD  DE  NEGRCIAR
ASUNTUS DE IMPURTANCIA MENUR v RESOLVER DE MANERA INMEDIATA.

ELECTOS DE ualh URGANTZACIuN, €T REUNEN CADA  DOZ

2.~ UNCRCA, Cue es WNORCA, INCA-rural, 1986, México, pPp.4.




LAS AREAS DE TRARAJO QUE MANEJA UNORCA  ESTAN  ORGANIZADAS A
FARTIR DE UM CUORDINADUF ENCARGADU DE ATENDER Y RESFALDAR A& LAS
ORGAMITACTUNES &n U INFERZAME T DL DeMAMDAY COd LAt THETITUCIUMES
BUBERNAMENTALES: CADA ARA CURNTA CON UM EQUIFRG ESFECIALIZADO EN EL.
kar,  ouE REALTZA ACCIONEE DE. AINTERMEDIACION, arayYo Y
ASESORAMIENTO ER LUS FROYECTUS GOUE FRESENTAN DIFICULTAD. LAS
AREAY ESPE&IFIEHS SISIRY e

- FINGMCIAMIENTD

- RIENESTAR SOCIAL.

~  ESTUDIOS Y PROYELTOS.
- CUOMERCIALIZACION, ABMSTD Y FRECIOE DE GQ&ANTIH (VER CUADRO?
- ENLACGE,

~  ASESOKIA JURIDICA.

~  FORESTHL.

- INFURMATIUA.

LO8 RECURSOS ECUNDMICUS FAR: EL FUHEfUMhMIENTU DE UNORCA S0
AFORTACIUNES DE LAS URGANIZACIONES DEFIMIDAZ EN ASAMBLEA GEMNERAL:
Er LAg DIFEREMIES AREAS SE INMTEGRAMN  FPROYECTOS  SUOBRE  ALGUNM  TEHA
ESFECIFICO L IHNTERES ) MECESIDAD FRIORITARLA ) LAZ
DRGAPIZALIU”C’, LOZ PROYECTUS REALIZADOS 55 FONEN A CONSIDERACICH
LE IMSTITUCIORES NACIONALES O INTERNACIONALES CON EL FROFOSITU  DE
ORTFMER  APORTSCLIOMES,  DONACIONES O BUSIDIG: QUE  FERMITAN  SU

FERLTZOL TN,

EL. AREA DE EGTULIOE v PROYECTOE 8E HAY DESTACADO POk EL APUYG
LOUGRADG EMs

P EL FROYECTL DE ASISTENCIA Y CAFRCITACION TEUNICR LLAMALS
FROYECTD D8 EQUIRG O AFUY0 TECMICO GUE RECIBE FUNCIONAMIENTO,

2.~ Y EL AFROBADLD FOR LA FUNDACION HOLANDESA  "NEDERLANDEXR
URGRNZ$HTIE VGOR INTERNATIONALE GNTWIHHELINGSSAMENMERKINE
Mooud oD GUe AFORTU RECURSUS FARA LLEVAR A LAKD FOROS ARG Lo
AUTOMOUMIA CAMFESINA EM LOS ASFECTOS DE:
~ COMERCIALIZACION DE PRUDUCTOS AGRICOLAS . ¥ FECUARIOS.
~ CREDITO AGBRICOLA.
~ IT ENCUENTRU NACIUMAL CAMPESING UMORCHA.
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UNORCA ES. Ui EJEMFLO DE LAS CARACTERISTICAS DEL MOVIMIENTO
CAMSESTHO LE EYI0S ANUZ, A FARTIR DE  MOVIMIEMIUS REGIONALES HA
LUROaDU MEIUIOT EM L ASIGMACIUN L FRECIOL  DE  GARANTIA.
AMPLIACION DE LUS PRUGKAMAS DE VIVIENDA, MAYORES FOSTEILIDADES
FARA LA AFROFIACION DEL FROCESO FRODUCTIVO, ADEMAS DE UM DESARRLLO
NOTAGLE EN SU  AUTOGESTIOM: LA  REPRESENTACIUN CAMFESING SE  HA
CUNCRETADE EN LA  INTEGRACION DUE WANTTIEME UNURCA .CON  LAS
DIFERENTES INSTITUICIOMNES GUBERNAMENTALES ¥ CIVILES RELACIONADAS
CUN LOE ASURTUN DEL ASRO:

- INSTITUTO HACTOHAL DE  CAFACITACION  AGKOPESUARLA
INCA-RURAL .

- GECRETARIA DE ABRLCULTURA v RECURSDS HI1DRAULICOZ.

- DISTRIGUIDURA CONASUFU (DICONGE) .

- SECRETARIA DE HEFORMA AGRARIA.

COMGEYT ¥ CETE]L (ASESURIA EN CUEZTIUNES DE INFORMATICA).

L RESFALDL ORTENIDUG A ANIVEL  NACTONAL  Ha FERIITIDD La
1L ZaCIUMES DE FRUDUCTURES f.‘ OAUSCANM LOT MEDLIOE
FPRUCESUZ #RUBUGT VA, asl] 2 HAR RESIETRALD
CESARIUS PARA

GU
TG L CUENT AN COM LOS  MEDIUS  NE

MRS T RUCTURRA,

UMORCR REPRESENTARO:

CONE LA REFUBLICA.

L IMNCWRERERTY B DL NUMERD DE ORLANTZACIONEE S0 DEBE AL AFOYO
RECIEINY MU HaRTE LE LA TRETITUCICHNELS SURERMAMENTALES FUES S DE
MEMERR FRIGLITARIA DERIDU A LA PRESION OUE EJERCEH, ADEMAS FPUR Lé
SERIZ DE  FORLE  REALIZADUZ  EM 1927 YV 192z OQUE MUECSTRAN  LOE
RESULTADOS ¥V RBEMEFICGIOE  OBTERIDDS A FARTIR  DEL  IMTECAMEIO DE

"1~ PEUDUCCION DE CEFE v FINMISHNI A, SEPTISHMERE DE. 19U7,
CUETZRLAN, FUE.™

2. FURMACION ¥ EERNEFICIO LEL  CREDITO, FARACHUD,
MICHOMRCENM, SEFPTIEMERE DE 1987




3.-  FRECIOS DE GARANTIA, CIUDAD OBREBON SONORA, OCTUBRE
DE 1987. ‘

4.- DERECHOS HUMANGE, HUEJUTLA HIDAGU, QUTURRE D& 1947,

S.- MAIZ: AHUACATLAN, NAYARIT. OCTUBRE DEL MISMO ANO.

G- COMERCIALIZACION Y ABASTO, JERECUARD, GTO.,
NOVIEMERE.
7.- VIVIENDA RURAL, NOROESETE DE CHIHAHUA, CHIH.,

NUVIEMERE DE 1%87.

8.~ RECUKSUS NO RENOVAELES, LERDO, DURANGO., FEERERO D&
15845,

9.~ FOROS SOBRE LA FRUELEMATICA CAMFESINA, D. F., OCTUBRE
DE 1988" (23),

COH LA INSTRUMENTACION DE UNORCAR  EL MOVIMIENTS CAMESIND
ADOFTA FUSICIUNES PRARTICIFANTES, ES DECIR, A PARTIR DE UM DIALOGO
DIRECTU CUN LUS REFRESENTANTES GUHERNAMENTALES TOMA FARTE EN LA
CUNFORMACTION DE LaS ACCIUNES QUE Lo FOLITICA ASKRARIA SEGUIRA. &E
LLEVDY A Cadd L COMCERIASIGG 800Isl Bl DUNDE LA FOBLACION
v MANEFr LR U slE DEMANDAE PUEDEN  SER

CODWENTH FPARA BETE F I

SOLUDTOMMDY

ElL TERMING PE CUHCERTACICON SOCIAL ERs DE  USD RESTRINGIDO
DEERIDU A QUE EL GURIERNU NUO FERMITIA UN DIALOGO ABRIERTU ENTRE LOS
CAMFESINGS Y LAS  INSTITUCIONES. AL RESTRINGIR EL CANAL DE
CUMUNICALION RESTRINGIA TAMEBIEM LA FOSIEILIDAD DE INTEGRAR
FROFUESTAS SURGIDAE DE LAS -BASES CAMPESINAS, DEL EJIDO Y LA
COMUNIDAD Y CON ELLO EL RECONOLER LA KEALIDAD DE LA FORLACIONM,

ESTE ORSTACULOD ES SUFERADO A RAIZ DEL TERREMOTO EN QUE LOS
CAMFESINOS DEMUESTRAN  SU CAFACIDAR FARA  FROFORCIONAR RECURS0OS

23.—- Costa . Nuria, pocumentos para la Historias Costa Amic,
Mericao, 1988, pp. 54 - H6.
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ALIMENTICIUS El¢ CONDICIONES DESIGUALEZ, FERWL QUE CONFORMAN  UN
CEUTOHN DIGHNG DE ATENCION PO SU CAFPASIRAD PROVUCTIVA: Sl GORIERNG
ANTE ESTA SITUACION FRUOFDONE A TRAVES DE LAS  CENTRALES  CAMFESINAEL
LA NUEVA.MUDHLIDAD DE CONCERTACION EN @QUE i FARTIR LE FROYVECTOS SE
USTIEMEN CREDITOS 0 AFUYOS FINANCIEROS FARA LA CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURE  FRAODUCTIVA Y FRODUCCION DE INSUMOE, QUE
DENEF ICIARIGN: DE IGUAL MANERA A LA FOBLACION GUE AL DESARROLLO DE
L ECOMUMIA.

LA EULITIUH'DE INVERSION FUBLICA BUFKIA  CAMBIOS IMFORTANTES
AMORE™ UN MAYOR FORCENTAJE ERA ASIGNADU A LA CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTUMA FARA LA FRODUCCIUN, CON EL FIN DE GENERAR EN  LAS
ORGANT ZACIONES CAMFESINAS UNA CIRCULACION MAYOR DE CAFITAL.

ESTA MEDRIDA DE LA ALTERNATIVA FARA GUE Las HMIGMAZ
ORGANI ZACIOUNES SE REGENEREN ECONCMICAMENTE Y NO INCIDAN EN  NUEVOE
FRESTAMOE. LUSMINUYENDD  SUS  MONTOS DE ASTGNALC TOM PERMITERN
CANALIZAR MAYORES RECURSOS A OTRGS SECTORES MAS NECESITADOS
FRIORI TARTDL.

TAMBIEN PERMITIO OUE LAZS DEMAMDAS FOXR CONCPETO DE DOMACIUN DE
TIERREAS LISMINUYERAN FUES EL  AFROPIARSE  DEL FROCESY  FRODUCTIVC
THUCHL Mefii i U060 LAy FRODUCT AVIDAaL FUES  Be  UTILIZAMN  THSUMOE

SO0 v o P TERRC FUES N DERENDER DI INSTITUCIUNES  AJENASS

CAMRL = DR COMERCLALIZACTION Ut LUOL MISMDE  CAMFESITHNOZ
QULEMES DUECIDEN A QUIEN VENDER v La UBTENZION DbpE MEJORES
s VIna TANTG A MIVEL  BCUNUTIICY  CONO a NIVEL DE

VIDIOE SUCIRLEL, RBENEFICIO NG REFRESENT&DO HOR INCREMENTUS ERM
Lay SURFERFICIES CULTIVADAE, SINOGC EM EL  PROCESU  INTEGRAL  wUD

33

REFREGEMNTA LA UNION DE INTERESES EN Uy URGANIZACION CAMFESINA.

LA DISHMINUCION DEL REFARTO AGRARIU SE  HIZG  PATENTE  EN  LAg
TIERRAS REFARTIDAS: PARG 1964 FUERUN 1,009,000 HECTAREAS GUE
REFRESENTAN UNA DISMINUCICH DE 9.75% CON RESPECTG AL AND ANTERIOR:
EH 1987 957,000 HECTAREAS Y EN 1985 FUERON 204,000 HECTAREARS, ES

DECIR SE TIENE UMNA  TENDEMCIA DECRECIENTE, JUSTIFICALA FPOR EL

IMCREMENTU EM LR INVERSIOMN OTURGARDA AL AGRU.



LA FOLITICA AGRICULA LLEVADA POR EL GUERIERNO ENTRE LOS ARDE
DE 1985 Y 1vgH SE CUNMCRETO EM EL AFOYU PRUFDRCIONADRG FOR LA S.R.G.
Y oLe Z.oa.RGHG FARA LA FORMACION DE ORGANTIZACTUNEY UAMPES IO, LT

Fie

SIGUIENTES DATUS LO DEMUESTRAN.

ARD UNIONES DE SOCIEDADES ARIC Sk UAIMSHA
EJIDOS DE éRDDDUCCIDN
1984 &9 18z . 7 252
1987 100 187 14 271
1988 179 9 1v 136

7 ASUCIACION RURAL DE INTERES COLECTIVO.
¥ UMIDAD AGRICOLA INDUSTRIAL DE LA MUJER.

LAY ORGAMIZACIONES SUFPERIORES FLIEROMN MAE  ATEMDIDAZ  OUE LAY
URGANMIZACIONES INTERNAS DEL EJIPO, PUEE SU RANGD DE INFLUERCILA EF
MEMOR, EL  GORIERNO EFUSCARA - FRINCIFALMENTE LA ATENCIOR w1 LA
ORGANIZACIONES BUE REFRESEMTARAN UM MNUMERD MAYDOR DE BENEFICIARICE.

LAS CENTRALES CAMPESINAS INDEFEMDIENTEE JUGARCH UN FAFEL MUY
IMPURTAMTE FARE COMNFORMARESE COM UM EJE AGLUTINADOR DI INFLUENDIA.

Lo DECADENCI. POLITICN DL LA FRINLCIFAL CENIRL  CAMPESINN, Lo

- FUL T CAlses DT SU

f

Len D GENTMY ADO

1

Triesl ARRANIWE, INTERESEL
CoLe DORRURSIOY LICRIIDS =0 L0 CEMPESINGE  FARR
HITHTEL GURERMAMENTALES:  ESTOS

4 o LEL LTHE
ERMITIEROMN CUE Let CENTRALE:D IMOEFPENOGIENTES INICIARAN UM
FROCECSO DY CONSULIDACIUN A FARTIR DE La FORMULACION LBE  SOLUCTONES

APMRENTEMENTE MGS VIABLES FERU OQUE REFRESENTALAN LOS INTERESES DE
L MAYORLAS.

BASHDAS ENM EL DESARRUOLLO ECONOMICU DEL EJIDU, LAS CENTRALES

- CAMPESINAS  BUSCAN  IMFULSAR  SU  URGANIZACION A FARTIR DE  LAS

| PROFUESTAS DE:

-  CUMCERTACION SOCIAL.

- AUTOMOMIA ORGANIZATIVA.

- AFROPIACION DEL FROCESO FRODUCTIVO.



L= CAFITALIZACION INDEFENDIENTE DE LAS .ORGAMIZACIONES.

UNORCH, Curig LA CENTRAL DE MAS RECIENTE AFARICION LE  TUCARR
LAR VERACIDAL o toRc] ESTOS FLANTESMIENTOS, &L ABRLY kY BRE PLEnb
FROCESG UE AUGE W EL CUAL L6 IMPURTANCIA  DE LA INTEGRAZICH

ORGANIZATIVA E& DECISIVA PARA EL DESARROLLO ECOMOMICO NACIOMAL.

LAS DIFICULTADES GUE LUS CAMFESINDGS HAN TENIDU FARA LLEVAR A
CABO SU DESARROLLO HCONOMICU v SOCIAL EXIGE QUE EL  ESTADU  TOME
ALTERNATIVAE MES VIABLES EN SU FOLITICA AGRARIA, A PARTIR DE LAS
DEMANDAS  CAMPESTHAS  EL GUBIERNG SE  HA DADO & LA TAREAR DE
INSTHUMENTQR £ CUNGRESO AGRARIU FERMANENTE EN EL CUAL SE BUSCH:

"1, THSTRUMENTAR  ENERGICAMENTE LAE MANIFESTAUCIONEE DE
ABENDONL Y CORRUPCCION GUEZ SE DAN EN EL CANPO MEXICAND,

2. RESFETO & LA AUTONOMIS & INDEPEMDENCIA DE LAY
ORGANIZECIONES, AFILIACION FULITICA Y EL DESARROLLO  COMO
Urtiean eCONOMICHA THDIVIDUNL .

i SOBRE LAS DEMANDAS CeMFESINEAS £ TURMHD AL
RESEETY o LA FOSICION  IDECLOBICH Y FULTITIUH Quz

CARHC%EHIZQ 4 CADA UMk DE LAS  ORGANIZACIONES  NACIONALEE
FARTICIFANTES: (747

CAMFESTMS i Yo Eialnn

- COMFLLERACION AGRI (Coh. ML
- CEHIRAL AMPESTHE CARDEMISTH : (C.C.Tu)
~  CEMTRAL CAMRFESING INDEFENDIEL (C.C. 1.0
- CENTROL THREFENDIENTE DL O AGRICOLAS Y
CAMFESINGS ‘ (C.1.U.A.C.
- COMIEION UWBAMLZALORE DE LA UMIDAD ,
CAMPESING 1C.0.D.U.C)
- CONFEDERACTON NACTONAL UANFESIN. BN
- MOVIMIENTO NACIOMAL PE LOE g0 ' -
- PUEELUS 7 iruN. 400 PUEBLOS)

Congreso @Agrario Fermanente, Documento Interno,” 'cctubre - de

24, -
1989, Mernico, p.p. 4.



- UNION GENERAL DE OBRERDS Y CAMFESINOS © e

"JACINTL LOFPEZ" (U:5.0:CaM.)
- UNIOM GEMERAL OBRERA CAMPESING Y EREER
FOFULAR (U.G.0.C.E.F.)

— URNIDAD NACIONAL DE ORGANIZACIONES - .
REGIONALES CAMFESINAS AUTONOMAS (U.N.O0O.R.C.A)
= UNION NACIONAL DE TRABAJADORES ABRICOLAS (U.N.T.AD)

SE  REUNEN LAaS FRINCIFALES CENTRALES CAMFESINAS,
ORGANIZACIONES WUE REFKESENTAN A UN  ALTO FORCENTAJE DE LA
FOELACION DEL CAMPO, SE UNEN FARA TRABAJAR EN EL MARCO DE LA
'UNIDAD, EUSCANDO CONSOLIDAR UN CONGRESO EN EL CUAL SE  TENGA UN
FOROD ABIERTO PARA DAR SOLUCICON AL ATRASD Y ARANDONO EN QUE VIVE LA
" FOBLACION RURAL DEL PAIS.

LOS ORJETIVOS GENERALES SE CENTRAN EN FROMOVER:

- . BOLUCION A LOS FROBLEMAS WUE AFECTAN A LA FOBLACION
TRABAJADORA DEL CAMFO, TRATANDO DE INICIAR UNA  SOLIDARIDAD Y
COURDINACION ENTRE LAS INSTITUCIONES.

- INICIAR.UNA COORDINACIONM DE  ACCIONES EN  LAS  DEMANDAS
FLANTEADAS FOR DRGANTZACTUOMES CAMFESINAS ¥ SOLICITANTS DE TIERRA. -

LROFORG At TERTO /& Lo DISCUETON v ELARORACION  DE

- MORTERE

FROFUESTAS COMURNE- EN POLITICS pBROFECUARIA Y DESARROLLU RURAL.

= LOGRAR L INTESRACTION  DE  LAS ORGAMIZACIOMEES CAMFESINAS
FAaRG FODER MANTENER uh! DIALGGD Cor LAG INSTITUCIONES
GUBERNAMENTQLES, CON EL FIN DE INCREMENTAR LA COMNCERTACION VY
ORTEMER ASI MAYURES BENEFICIOS.

- LEGITIMAR LA REFRESENTATIVIDAD DE  LOS AUTENTICOS
© REFRESENTANTES CAMFESINOS EM LA TOMA DE DECISIONES DE LA FOLITICA
AROFECUARIA. )

- REUUFERHBfUN DE LOS RECURS03 FINANCIEROS Y DEL FATRIMOMIG
MACTUMAL QUE SE DESTINA AL FAGC DE LA DEUDA EXTERNA.



ESTRUCTURA PRELIMINAR DEL CONGRESIO AGRARiO PERMANENTE (CAPD

ASAMBLEA NACIONAL
REUNION C/ARN

CONSEEJO NACTONAL
S REFREPSENTANTES DI C/ORGNAMIZACION
REUNION CADM 5 MESES

) COMISION. EJ
Ul REFRESENTANTE: I

COMISTOMIS DE fRapadu

1.~ FROZLENMAS ABGRART

- PRODUCCTION Y ASIST TECHICA
e COMERCIALIZACION Y AEASTO

Go—  FOMENTUO INDUSTRIAL

Se-  JUSTICLIA Y DERECHOS BHUMANS

é.; RIEMEETAR S0C01AL IAMFEESIMNC

7.— FROLLEMAS ETNICCE

8, - COMUNICALION

.- DERECHO LARORNL



DE DISTINTAS MANERAS, FERO A PARTIR DEL FRESENTE ARQ SU
INTEGRAQION M 3ID0D DEFIFITIVA,  LOZ - ACUERDOS  TOMADUZ PO LAS
DIVERSAE ORGANIZACIUNES Y | EL AFCYD INCONDICIONAL DE LAS
INSTITUCIONES GUERERNAMENTAILES HA CONCRETADO UM FANORAMA REAL  DE
LAs CONDICIONES EN QUE SE DESENVUELVE EL AGRO.

DIVERSOS FOROS, JUNTAS Y LA INSTRUMENTACION DE UN  ROL
FPERIODICO D& INTERCAMEIO DE ACCIONES HA DEFINIDO UNA  SERIE DE
FETICIOMNES v REQUERIMIENTOS DE LA PORBLACION CAMPESINA, EN LAS
ClaALES MO INMTERVIENE NI FILIACION FOLITICA NI INTERESE®
FERSONALES: SE DESARROLLA UM  INTERCAMBIO DE OFINIONES ©DE . LAS
FRINCIFALES CENTRALES CAMFESINAS GQUE MANTIENED UNA  INTEGRACION
DIRECTA DE LLAS DEMANDAS AGRARIAS.

SIM IMFORTAR ORIGEN DE LA ORGANIZACION OFICIAL O DEPENDIENTE
SE INICIA UN PROCESO DE LUCHA RESPALDADE  INSTITUCIONALMENTE GUE
TOMA  COMUY POSTULADU=E  INICIALES, DEFINIDOE FOR COMCERTACTON
GENERAL:

1.— LUCHA DEL MOVIMIEMTU AGRARIO FPOR UOBTENER CONDICIONES DE
SORERANIA, LIBERTAD Y DEMUCRACIA, UN COMPROMISO FeRA TRABAJAR  EN
COMIUNTS, FORTALECTEMNDO LA FARTICIFACION CAMEESINA.

FIEIECERe . A Le TRTERRAL ¥ LEGISLACIOY DE SULUCIONES A

E& L TIERRA, MODERNIZATTION

e}

Nt SDLICTTRH

LOE SmbL B Bl

Leo LEGISLAZIOH aGRARIA, DEL MARCL JURILDICL Y DE L4 FPOLITICA

TE

FOINTLULET A

2w

DESAKRILLO RURAL A PARTIR DEL IMPULSU AL EJIDO, LA COMUNIDAL ¥ LA
AUTENMTICA FEGUEA FROFIELAD SIN EMBARGO Sg NECESITARA INTEBRAR A
LAS COMUNIDADES INDIGENAS A ESTE FRUCESO NeCIOoNal OCUPANDD UNA
GTENCION AL RESFECTO DE LAS TRADICIONES.

I.- BUSQUEDA DE DEMOCRACIA COMO EL ELEMENTD DETERMINANTE  DEL -
=

4.~ DEFENSA DEL DERECHO LABORAL Y SINDICAL DE LOS UBRERGS
ABRICOLAS, LUCHANDO FOR OBTENER LA SINDICALIZACION AUTONOMA Y
PEMOCRATICA; SOLIDARIZANDOD LA LUCHA DE LAS CLASES CAMFECINAS Y
OERERAS.



| MODRERNIZAR Bl AGRO, CREANDD AMFLIACTION

5. — DRGANMITAGTON Y -MOVILIZAGIUN CANFESING FARA LA PRODUCCION

S0 DE RRUURDUL,  TRUNDEE B

ENVITe Le T IMEFICTENDIS Y DIRE

DESARRW_LO e IMTERMEDIARICS.

&0~ IMPULSQ AL FINANCIAMIENTO Y CARITALIIACION Dt CAMFO,
FARG  ORTENER MEJORES CUNDICIONES DE  INFRAESTRUCTURG Y FODER
MEJORAMIENTO,

REHARILITAUION Y MEJUR AFROVECHAMIENTC DE OBRALE SOCIALES.

7.~ EMPLEOS ¥ BIENESTAK SOCIAL, UNA NUDVA CRIEMTACION @& LAD
ACCIONES DE MEJORAMIENTO EN EL NIVEL DE VIDA DE LOUS CAMPESINDS. 6
FARTIR DE LA SATISFACCION DE  LAS NECESIDARES BASICAS,  SALUD,
EDUCACION, CULTURA ETEC. o

AL INDUBTRIALIZACIUN DEL AGKG A FARTIH. DE LA
JE AGROINDUSTRIAS KURALEE, DE TAL MANERA  OUE  SE
CDECUR ' :

B TrikULsg

CIALIZACION,

CTIVAS™ FARE
L PRIMEROE
CpE  BENEFICIC

Loy COMCERTACINN SUZIAL  FROFONE

FODET O COMTRT T Ry TREA

FASUE Perta COMNFORrieh Uk O

FaRa LA FOERLAS I Lo



D.  CONCLUSION

LA ORGANISACION CAMPESINA SE HA DESARRUOLLALO Y  DINAMIZADO &
FARTIF DEL AFOYO OTORGADD INSTITUCIONALMENTE. EM .LOS « S0 AROE
PDSTERIDHES A LA REVULUCIDN NO SE CONCRETO NINBUNA FOLITICA
AGRDPECUQR]H REAL, SIN EMBARGU ES CON LAZARU, CARDENAS CUANDG SE
IMPFULSA ¥ MUDIFICA LAS COMDICIONES DE VIDA DE L& FOBLACION DEL
AGRG, FROFORCIONANDD RECURSOS MATERIALES, FINAMNCIEROS ¥
ALTERMATIVAS DE ORGANIZACION FARA LA FRODUCCION. A PARTIR  DEL
MASIVO REFARTO  AGRARIG. LA ABRCUL TURA INICIO UNA ETAFA DE
DESARROLLC COMFORMANDOSE COMU UM NUEVO SECTOR DE LA ECONOMIA  GUE
NECESITARA RECURSOS ECONOMILOS ¥ MATERIALES, DURAMTE MUCHO TIEMFO
LAS FROFUESTAS INSTITUCIONALES SE CENTRARON UNICAMENTE EN ASFECTOS
FRODUCTIVOS MANTENTENDOM AL: MARGEM LA  FROFUESTA ORGANIZATIVA!
FLANES Y PROUGRAMAS GENERALIZADOE ENTRE 1940 Y 1970 FROPONIAM
COLUTTON /A FROBLEMAS CONYUNTURALES QUE RECfBIQN AFOYDS CREDITICIOR
Y MATER1ALEE FARA SUSTENTAR UNA SITUACION DE  CARACTER ECONOMICO
NACIONGL, LUS MAS AFECTARUS LE  ESTAS  ACCIUNES FUERUN Lo
CAMPEESINDS FEGUERGS FRODUCTORES @UE  NO  VETAN  SATISFECHAS  SUS
REMANDAS ¥ SE MANTENIAN VIVIENDD EN CONDICIONES DE EXTRMA HOBRESA.

La Felia DE ATENCION A DEMANDAS  ESFECIFICAS CRIGIMG  DESCONTENru

EMTEL La PUBLACIUN CAMPESINA QUE RECURRIA FORMAY Db GROGANIZACION
o LEGRLED, BERRILLAY U ORGONIZATIONES N RECOROTIDAS, L& FALTA DE
Wy FOR LA LEY DU

w0 VIO FRENS
LA FUERTAE A Lé LIBRE

e MUEVe ETARMR A LA ORGANIZACION

TNDEFERNDI .
Uplee RUEVS GHLTERMET IV FaRe FECIRIR EL AFOYE
NECESIDADES, €Il EMEARGO Las

STIUZIONAL Y SOLUCTONNR
ATEMNCION SE OTORGAEA DE  MANERA  SELECTIVAS.CON LA CONSTANTE V-
DIFICTL SITUACIONINSTITUCIOMAL LO0S CAMPESINGS INIUCIARON UNA  ETAFA
DE ORGANIZACIONM  AUTONOMA GUE  SE MANTENIA AL MARGEN DE LAt
FROFUESTAS  INSTITUCIONALES ANTE ESTA ACCIONES VARIOE VARIAZS
DREANIZACIONES REGIONALES CREAN UNA NUEVA ORGANIZACICON NACIONAL,
UNORCA (1985 ) COOMO LA NUEVA OFCION DE DE REFRESENTATIVIDAD, SUS
FROFPUESTAS CONFORMARIAN EL MUEVO FRENTE DE DISCUSION Y DE ANALISIS
DE LA FOLITICA Y ACCIONES AGROFECURRIA.



LAS NUEVAS DEMANDAS ERAN AHORA TRATADAS DE FORMA  DIRECTA - Y
ATRAVES DE UN CONCENSG GENERAL ENTRE [H3T1TULTON Y ORGANIZALION:
EL TRIUMNFG CAMPESING ERA FATEMNTL, S92 EVOLUCION LLEGAEN A UK PUNTC
MUy SURERIUR. L CONCERTACION v  La NEGOCIACIUWM o FARTIR DE
NECESIDADES Y PROFUESTAS DE LAS BASES CAMPESINAG.

Lév ALECUACTION DE LAY DIFERENTES  FORMAE  DE DRBANIZAEION
INSTRUMENTALAS EN EL AGRD RESFOMDIERUN A DIVERSOS FACTORES, EE
DECIR, EL CONCEFTO ORBANIZACION COMD TAL NUNCA SE MANTUVE, 1G6URL
SE EMCONTROES EN UN CONSTANTE CaMBIG v PROFURCIONABA NUEVEE FORMAS
Y ALTERNATIVAZS DE SULULTUN A Lo DIS{INTOS  FROBLEMAY Dl abhu.
SIN EPRGREDS, La COMCIENMDIA DE LOZ CAMPESINOS BN TORKRO v 5US
DEFICIEMNCIAR Y NECESIDADES LES HA PERMBITIDG ENFRENTIAR LAY ACUIONES
INSTITUCIUNMALES ¥ UBTENER LOS RECURSUE'@UE REALMENTE REGUIERT,




ESTUDIO DE CASO

COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL

"TOSEPAN TITATANISKE"
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A. INTRODUCCION

LA SEGUNDA PARTE DE ESTE AMALISIC EC CL ECSTUDIL DE UNG FORMA
ORGANIZATIVA ESMECIFICA DEL SECTUR SOCIAL RURAL, FARD ESTE FIN FUE
ELEGIDDA L COOFERATIVA TOSEFAN TITATANISEE DL CUETZALANM, FUE.,
ORBANIZACION CREADA COMU RESULTADRG LB UNA LARGA LiJL',H.L‘« FARA Ln
SnT ACCIUN DE LAS NECESIDADES INMEDIATAS DE Lée PUSLATIOH.

U ORIBGEM 3E REMONTA & LOE ARDL 2950 B L

FUSE 6, LUGAK DOVDE LOS  ALIMENTO
MAYORES EXTEMSTOMES LE TIERNm LT TEREATENIENTES ¥
DE MISERTE Gy LEVANTAMIENTOE
BEvA 8ITUACION,

CAZIOUEEL. LAS COMDICLUNES
EMTRE LA PORLACTUN

ERiae

LY Oy UTORGH "u Tl NALMENTE FOR EL FLAM

LnL.vF-\N’ ZAwioel Falke L F"F\U“U"" g, Lue
ML FOCUE YoLA

FULRRA L

CLUDIUN FUERR!

D Gh TRABSIL UNILL,

Ui SEGLHIC INTERNTEO De AGILUTISACLON FUZ La MOLIFLOsCIuN D LOE

MORTOR PR Alhd, UE DNIL . EN ResCUrrinIy a L Ayl PO iE LA

FOBLACYON, JUNTU SOk LA PRINDIPAL CENTRAL CAMPRGING DD LA Z0Nas LA
E CTRe TMOFPEMITEMTL,  LUCHARDGK DURGMNTE = ARDE FOR LA

PRSI T AT T T G SIS RALDD P MOHTOE REGLES Y OPAGABLES RO LDS

Vil ORGANITACION
DL ZACRPOARTLA, LUE

ZOEOY RS THCOREMENT AT o INGRESG,

(LalES, L{'~| ACEFRTROIOH FOR FARTE
L UNION  CAMBESING
CFRUDUCTOS

FECLREDS MGTE]
UNCLUYW Lo LA CREAMCION DE

PROMOVIA sGLUDIul ¢ L4

ELDES&RRULLEO e LA URGARLZACTIUN IMFULSARA o LOS ASREMIAROE &

Urlia HUEVA F.“(.'JFH‘IP., MAE  REFRESENTATIVAG o NIVEL REGLONAL. EL
RESULTALY FU La UMlu  LE  PREGUERD:  FROFIETARICS DE LA SIERRA



(1977).  ESTA NUEVA DREANIZACION DID FIE A DIVERSUS QEUERDOS,VQQNVVV

INSTITUCIONES GURERNAMENTALES, GUE MODRIFICABAN DE MAMERA REAL - LA
CUMDICIUMES LE VIDa DT LA PUCLATION.

SE GENERALIZABAN EN TODA LA ZONA COOFERATIVAE DE  ABASTO Y
SISTEMAS DE COMERCIMLIZACION A LOS PFRODUCTUS REGIODNALES, LOS
BENEFICIUE  ALCANZADOE  CON  ESTAS ACCIONES  IMFULSARIAN A (2]
FORLACION A BUSCAR  UNa  NUEYA  FORM&  DE  ORGANIZACION GQUE  LOS
MHNTUVIERH AL MARGEN DE LA INTERVENCION INSTITUCIONAL Y OTORGARA
LIBERTAD AL UTILIZAR OS5 BENEFICIOS Y RECURS0OS CETENIDOS. LA
FORMA LEGAL ELEGIDA FUE UNA COUFERATIVA, QUE EM 1980 £5 RECONOCIDA
LEGALMENTE.

L& NUEVA OREGANIZACION FROFORCIONMO A LA FOBLACION LOS
LINEAMIENTUS NECESARIUS ¥ LA REFPRESENTATIVIDAD SUFICIERNTE PARA
RECIBIR APOYO DEL COLEGIO DE PDSTGRADUADOS‘DE CHAFINGO, HNETITUTO
NACIOGNAL INDIGENISIA, DISTRIBUIDORA CONASURD, EBANRURAL, INMECAFE Y
La UNIVERS1IDAL  AUTOMNOMA DE FUEELA En SUS ASFECTOS bE
COMERCIALLIZACION ¥ FRODUCCIUN. SU  NUEVA ACTIVIDAD ECONOMICE.
FERMITIO A LA ORSANIZALION OBTEMER REPRESENTATIVIDAL £ LA
REGLON, SUS NUEVUS OEJETIVUS FUERGHN A& TODOS LOS MIVELES SUCIALES,
ECOMOMICOS ¥ FRODUCTIVOS,

FUR ESTE DREGARKOLLL Lo [UOeRayIve 1 HOTITATANISKE ES UM
PIZAGCIOE SE MENIFLESTA DE DISTINTA MANERG A

EJEMPFLO 080 CoMD Lo OR

e TTUSTOMSL O DeL

MOMENTO - SOYUNTURAL, UNA

) w1
EXPERIENC LR 280 FPERTICIFACTL bl FROMUESTA i DRGANIZACIUN

CAMPES TN,



B. EL MOVIMIENTO CAMPESINO DE LA SIERRA NORTE DE PUEBLA.
L= LUL ANTECEDENTES 1997 - 1567,

LAS CONDICIONMES ECCIALES Y ECONOMICAE LT LN SIERRG  NORTE  DE
FUERBLA EN LUE SO° GlL CARACTERIZAM FOR EL ,F'C.‘:DEF.'ID DE LO% CRCIDUES
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DESTILACIGH DEL GLOUHOL), LA%T REDRETZ COMERCIALES, MERCADDCS, CENTROZ
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EL FUODER DE L.OS CACIDUES ERA DETEhMINANTE SE MANIENIA cory
EL RJIECUTUR LE  LAs DECISIONES, DE INFDNEH _GCWIVIDHDES Yo DR
ERPLOTAR # Lo FORLACIUN DE MANERD CAUSAL PARA SU BENEF1CTO,

LHS.EXCESIVHS ACCIONES DE  VIOLENClm o CONTRA LA POBLACION
GERMERARIAN CONCIENCIA FOLITICA EM LA FOBLACZION, LA CuAL
INICIABA L& PROPUESTA DE CAMEIU A TRAVES DE FEGUENOS MOVIMIENTOTS
Y LEVANTAMIENTOC Eid LA REGION.

‘EH ESTOS  aARUa SE OBSERVAN  ALBUNOE  TRIUNFUS  CAMFESINDS,
FROVOCANDU QUE LOS CACIRUES CEDAN GRANDES EXTENSIUNES DE TIERRA,
SIN EMBARGU. KL FODER WUE TIENEN SORRE LA FOBLRACION MU SE  FIERDE,
CAHUORA ESTA IDENTIFIUADU FOR LOS CANALES DI COMERCIALIZACION Y A
IMPOSICIUN DE FRECIOS ALTUS A FRODUCTOS HRASICUS.

Las - CONDICIUNES  ECONOMICAS ARDVEREA: Y DREFICIENTES 2}
AVARIZAR REWUERIA DE UNA FOLITICA ECONUMICA TAMFESING GUE RUMPIER
cund LA TRIICIOGH DE TRARAJD  INDRIVIDUAL, SEEVALECTIENTE B ESTOR
AROE. LA OREANIZACIUN CAMFESINA ARG FODER GETERER  FUSIEILIDAREL
LE INTEGRACIUN NECESITO LEL AFOYU £ THTERY o1 THETITUCTORNL,
LU DE ALGUNA  MaANERS S MEDIO ESTA SITUACION: L& ORGANIZADIGH

|

o1

CAMFESINA CuMS FAUTOR DECISIVO EM LL CAMEIG ¥ FASTOR IMPULE
EL INSTRUMEMTWL POLITICG DL GUEIERNG FARA CUORNVIOMER A LA PORLACION
& NUz'Wer ETaAR BN
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TLoOFOLER PO ITICO DE LR RRGIGH ERiase AQUORLE CGH 'LE;
LIMEAMIENTOS MAMIFESTADOE FOR EL  FRRETIDL  OFICIsL (FRI) QUE  &X
IDEMTIFICA FLEMNARENTE COM LOS INTERESES D& Loz GRAMLE: UACTAOUEYS v
FUNCIUNRRIOS aMSICIONSOS.  EN ESTE ESOUERG L ULTIMD FELODAND O BAST
Do TObaTEETS ESTRUCTURA FOLITICA EN' Liv  ZORGA S ERA EL CAMPESIMG,
FURMQEn Dé EXFLOTASION BN LA CUAL TarTuo
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MAaNERA GUE LAS CORDICIONES DREFRIMENMTES DRE EnFLDT(EIU. ¥ TIISERIA DE

L& ZONA SE MANTEMIAN SIN ALTERACION ALGUNG.




"EL FODER REGIONAL SE ENCONTRARA EN MANOS DE  INDIVIDUDS
OUE, APRUVECHANDDOSE DE ELLD MANTENIAN G‘LA FORLACION  EN
UN PROCESS DE UPRESION CUNTIRMUA, PUES MO SULO SE LED
EXTRATA  SU FOCD INGRESD  ECOMOMICO i TRAVEL DEL
INTERCAMELIO DESIGUAL Y ENGARYU COMERCIAL, SING QUE TARBIEN
SE UABA FUR EL MANEJUD DE SUS TRADICIONES Y EDUCACION"(1).

CONDICIONES ~ DE AHPHRENTE ESTABILIDD, TA FUERTES
ESTRUCTURALMENTE GUE SE HAEBIAN MANTENIDU FOR ARDS, FPERO LA UNION Y
DESCOMTENTO ORIGINADU EN TUCA LA FPORLACION FUERDN MAS FUERTES WUE
EL FORER ESTABLECIDO. .

2. INTERVENCION INSTITUCIONAL,

'LH ORGANIZACION CAMPESINA EN LA SIERRA  NORTE DE  FUEBLA  HA
SUFRIDNG NOTABLES CAMRICS, DEBIDO A LAS CONDICIONES ECONOMICRS Y
FOLITICAS QUE SE HAN MANIFESTADO EN LA HISTORIA SOCIAL DE LA ZONA.

A FARTIR DE LOS  aAFOYUS GUBERMAMENTALES OTORGADOS PARA LA
INSTRUMENMTACION DEL  FLAM  PUERLA 1F67) SE DESARROLLA ()
GREANIZACION CAMFESINA EN TORND AL INCREMENTU DE LA FRODUCTIVIDAD
Y MEJDRESICUNDICIDNES FARA LA PRODUCCION EN EL CULTIVO DE  GRAMOZ
BASICOS. FARA EL  LUBRU DE ESTOS DRJIETIVOS FUE NECESARIU LA
UFTIMIZACION DE LOS RECUKRS0S NATURALES & TRAVES DEL U4 DE MEJOREE
IMSUMOE, SEMILLAG ¥  CAFTACIGH TECNICA FROFORCIONADOS  FOR LA
L amaia REVOLULTOM YERDL, ‘

LA ORGEANTZACION CAMPESTMG SUFRIRIA Ui CAMEI0  DETERMINANT EN
EUS TRADICIONES v EM LA FORMe  DE  FRODUCCIOMI ROMPIG SUS  LAZOS
INHTVIDUHLISTRS.PQ&H CONFARMAR BRUFOE UNIDOZ DE FRODUCTORES QU=
BUSCABAN UN MEJORAMIENTG EN SUS CONDICIONES DE TRAEAJO.

LOE CAMBIOS ORIGIMADUS FOR LA RCCION DE LA REVULLUCION VERDE
EN LA FOBLACION AFECTARON LA FORMA DE ORGANIZACION, SU TRADICION Y
FORMA DE FPRODUCIR.,  SE ROMFIAN LOS LAZOS INDIVIDUALES DE  TRABAJL
FARA CUNEDRMAR GQUPDQ UNIDOS DE FRODUCTORES.. ' )

1.~ C#r. Pare Luisa, Cacioauvismo ’x' Estructura de poder en lea
Sierta : Norte de Fuebla, Mexico, I. I. S., UNAM, 1%97¢.
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LOS AFOYOS DTORGADOS ESTABAN DIRIGIDOS SOLAMENTE AL CULTIVO
DEL MAIZ, WUE GENERO CONDICIONES FULARIZADAE DE FRODUCCION DERIDO
Tluft DIRECTA DRE INTERESES PERZOMALES 1 FUNCTOMARTLIE

A Lo THTERVL
GUBERMAMENTALES CUE EJERCIAN MAL  MANEJO 5] Los RECURSUG,
ESTIMULABAN (LA CONCENTRACION DE LA TIERRA Y DABAN FRIORIDAD EN LA
ASIGNACION DE CREDITOS.

ANTE ESTA SITUACION LA FOBLACION CAMPESINA ASOFTA  FORMAS DE
FRESION FULITICA, CONFORMANDOSE EN GUERRILLAS Y GRUFOS DE  LUCHA
QUE MANTENIAN UN ENFRENTAMIENTO DIRECTO CON LAS INSTITUCIONES.

EL FLAN FUEELA COMO AFARENTE SOLUCION Y ALTERNATIVA A LOS
FROEBLEMAS DE LA 2Z0NA  NO  TUVL LOS RESULTADOS ESFERADOS, FUES
ACENTUARA LAS CONDICIONES DE FOEREZA MAS DUE DISMINUIRLAS: :

.

1.-  DECRECIERON LUS NIVELES DE RIENESTAR Y FRENO TDDA

FPOSIBILIDAD DE MEJORAMIENTU CARMFESINO.

. Z.- LA FPUOBLACION MAS FOBRE  HEUSCAEBA UM INCREMENTO EN  SU
INGRESO A FARTIR DE CULTIVDS MAS REMUNERATIVOS FERUO EL SISTEMA DE
COMERCIALTZACION :MPUESTU MO FERMITIA NI HMEJORES FRECIOE MI LA
MIMIMA OFCIUN EN LA AMPLIACION DEL MERCADU.

H.o- 0 Le AORBANIZMUTON SRUSAL LOMD 001N DRE ACCION FAaRA EL
=CHODA DEVIDU ol FRACASO DEL PLAN

FORTGLECTHMIERTLU CRMPESTHD FUur DI
A BN La FORLACTIDN. ENTRE 1%&8

GLIE DEJID UNG Mot EXFERIZS
Y 1®ey, A FRRTIR LE UM CEMSD DE aDTUsLIZECIGN ¢ FOR UNS CAMFARA DE
CDNQENCIHIEHTD INDIVIDUSL LOS CANFESINGE  DE La ZONR  DECLARARON
MONTOS ELEVADOS FOR CONCEFRTO DEL FRECIU DE 54 FPREDIC, ORIGINANDU
CANTIDADES EXTRADRLDINARLAS GUE EN LA MAYORIA LE LOUS CAS0S NO  ERAM

FABAKELES: ESTA ACCION ENCAMINADA A LOGRAR MAYDRES THNGRESOS FAA EL
MUNICIFIU & INTERESES FERSONALES, INIZIIC UNA Ule  DE " DESCONTENTL
GENERAL EMTRE LA FORLACION FOR LAY AREBITRARIZDALES ¥ ARUSL  DEL
FDER WUE SE EJERCIO.

LA AFARENTE AFATIA CON QUE RECIEIA LA FOSLACION EL  CONCEFTO
ORGANIZACION COMO FACTOR FARA  DESAKROLLAR LA FRODUCCION QUEDO
OLVIDADA, PUES FUE EL  ELEMENTU DE  IDENTIFICACION FARA LUcHaR
CONJUMTAMENTE FOR EL INCREMENTO AL IMPUESTU FREDIAL, ’



EL C NFLFTU DRbANIZAClDN FUE HDJUD}LADU 'DP‘LA MAYUR PAhTE DL
i PUBL(E (Wi} LUHH FROFTG, FUES LA- LUNClENE. 

SR Bt S T gy LIHNUI' L unwaLrﬁ DL,LLﬂ
IMTERESES  CUNFORMALG UNA RASE RFUFESFNTHTLVH
OBL I6ARA a UllA SOLUCTUR TNMERIATA.

LA SDBTFUHLU&FIUN LLEVADH 2 CARD: EN.LA ACT ﬂ‘ILADIUN FREDIAL
SOLL EEHEFICIAEA IMTERESEL DE FUNCIDNHR'D d _ILULARES QUL

SUBTENTHEAN  GRAMNDES CY1CN“IDTE DE‘ATIERR>V FAGABAN EAJUE

THFURE oL

Li GRAN MAYORIA . DE LA POELACIUN S5 LEVANTD Ed  ARNAS
FEOTESTARDL NO SULD: CONTRA LOS AUMENTOS EM LOS PREDIOS, SIND  GUE
AMPLIARDN SUS DEFANDAS AL MEJORAMIENTO LE LA CONDI CIONES LE  VIDA
Y LOS MALULS MANEJOS DE LA TENENCLA DE La TIERKA. L

ALBUNG DE LOE SRUPOL CAMFEEINUY MAMHTEHLAN INTERESES
HUMUEEMEOE COn LA FRINCIFRAL ORGANLLAZION CAMFESINA DR LA ZONAT L&
CEMTRGL CAMPESIr IMDEFENDIEMTE (CCL), FACTOR GUL  INRLUYE Efd LR
CUMNFORMADION DE UK FRENTE U&lCU DE LUCHA EN TUDA Le REGION, SE
Tloians  UHa NUEYS ETAFR  ER LA MOVILIZACION Y ORGAMIZACION
CapeSith:. L D01 25 CONUERTIA BN UNG REFHRESENTANTE EFICAZ DE LAZ
DEHGHDS T 0 L0 Bl el 100, MORTERIN U ENFRENTAMIENTO ABIERTS
Duptlioe e MESITUSIONES OFICIALE R, EJERCIEMNDT FRESION PARA QUE SE
LEED Ty I CUERG e on R D87 ERTTIR DECISIONDS ABRAR1az, FUES SUL
GEREMIAUIT REFRESENTAERAKN UM alTO FORCENTAJIE DR LA FOBLACION.

L IRFLUERNU RS EIERCEDs  waRI Las INSTITIUCTONES  ESTATALEE
TIEME RESPFUEETR FeVORGERZLE AL OBTENER LA MODIFICACION DE  LOS
MOMTUSE PREDIALES ¥ ATENUTON INLIVIDUAL A LOY CAMPESINUE FOR FAKTE
DE LA SECRETARIA LB LA REFURMA AGRERIA (8RA) ¥ DE LA SECRETMRIA DL
HACIENDO ¥ CRERTTO PUEBLICE (SHER) 3 UM AFARENTE TRIUNFQ FOR PARTE
DE L& ZCE, FUES LAS LpS8T1ITUCTONES FERDIAN FUERZA DL COMCENTRACION
SDéRk LOE LAMPESINQZ, FERO La REALIDD  FUE  OTRA. LELFUEES DE
GETEMNER SOLUCION & SUS DEMANDAS LOS CAMFESIMOS SE  DEDICARUM AL
CULTIVG D2 Las TIERRAS, DEJANDO DE LADS LA ACCICHM  CORGANIZADORA.
Lt LUCHE FOR EL MEJURAMIENTD DE LAS CONDICIOMES DE VIDA Y ABGMDOND
DE LAY FILAY DE LA CCT, QUE FERDIA REFRESEMTATIVIDAD Y FUERZIA DE

ESTA TESIS NO DEBE
SALIR DE LA BIBLIOTECA




PRESION SOBRE LASIINSTITUCIDNES; SE CAIA NUEVAMENTE EN UN PATRON
PE FRODUCCION INDIVIDUAL QUE BLUSCAEA SOLAMENTE LA SUBSISTENLIA DEL
NUCLED FAMILIAR.

LA DRGANIZACIUN ENTRABA EN UMA FASE DE RECESO EN LA CUARL LA
TRADICION DEL TRABAJO INDIVIDUAL ERA LA PREVALLECIENTE, LAS
FOLITICAS ABRICOLAS MUNICIFALES NO TOMABAN EN CUENTA LAS DEHANQQS
DE LA URGANIZACION CAMFESINA Y LAS ORBANIZACINES CAMFESINAS MAS
INTEGRADAS PERDIAN SU FUERZA DE COHESIOM Y DE REFRESENTATIVIDAL.

EL PELIGRO QUE REPRESENTABA LA CCI FPARA  LOS INTERESES
FARTICULARES DE CIERTOS FUNCIONARIOS BUSCO SER DISMINUIDDG MEDIANTE
VARIU5 MECANISMOS:

A)  ROMPIMIENTU DE LAS FILAS DE AGREMIADOS A TRAVES DE LA
ATENCION DE sSUS DEMANDAS, MOTIVANDD LA ATENCION A LA PRODUCCION
MAS DUE A LA LUCHA FOR EL MEJURAMIENTO DE LAS NECESIDADES DE VIDA.

BY UNA CAMPARA DE DESFRESTIGIO ENTRE &US  AGREMIADOS - QUE
COMCLUYERA CON EL RECES0O DE LA ORGANIZACIUN Y LA DISMINUCION DE SU
FPARTICIFACION DENTRU DE LA POBLACION (2,

ESTE PERIODU SE TRADUCE EN  URA FASE DE  RECESO BN EL
'FROCESD ORGANIZATIVO DE LA ZONA GQUE ABAKCH DESDE 1567 HASTA 1969,
FERIODO EM QUE LOS PROBLEMAZ PRELT A REINICTAN Ei PROCESU.

L. RIUENVG AUGL EN LAT  URBANTZIACTUREL  CAMPESINAS SE
DESARROLLY A FARTIR DE Le INCONFORMIDAL ORIGINADA FOR LOS  MONTOS
CERECIVGE COBRALLE FUN CONCLFTO DE IMPUESTU FRELIAL, LA MAYOR PARTE
DE LUS PUELLDS DE LA ZONA SE ADHIEREM & LDE POSTULADOS ¥  DEMANDAS
GUE LA OCI DEFIENDED SU LUCHA SE IDENTIFICABM CUN LAS DEFICiENCIAS
EOINJUSTICTAS SUFRIDAS FDR LA MAYUR  PARTE LE LA PORLACION:  EL
FROCESD OE CONVEMCIMIENTU DE LUCHA Y DE ACEFPTALION FOR PARTE DE
LAS INSTITUCIONES ESTATALES DURU 3 ARDS, AL TERMING DE LOS CUALES
LOs CAMFESINGS ¥ 85U CENTRAL OBTUVIEROMN (A REACTIVACION OE 8US
MONTOS FREDIALES. ERA EL TRIUNFO CQMPEQINO SOBRE LD3 FOSTULADLDS
GUBERNAMENTALES.

Z.~ Steffen Cristina, Artureo Leén, Ganaderi'a Y. Granos pasicos en
la Gierra Norte de Fuebla, UAM, Mexico,. 1987, pp. Z2¢9.
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EL TRIUNFO LOBRADD FOR LA ORGANIZACION CAMPESINA  TIENE  UkA
CLAkf  ESTRATEGLIA  INSTITUCIONAL, FUES ND FUE FRECISAMENTE . Ui
TRIUNMED HOPULAK, STNG OUE FUL UNa ALTERMNATIVA FOR FARtE DEL ESTALG
FAREG PURER FRENAK gL MOVIMIENTO CAMPESING GUE SE  EXTENDIA ER LA
MAYOR FARTE DE LAS LOCALIDADES, SU FUERZA REFRESENTAEA UN  PELIGRO
FARA LA FAZ SOCIAL DE LA REGIOHM.

AL UTORGAHRLE EL. TRIUNFO A LA CENTRAL CAMPEISNA LAS DEMANDAS
S DAEAN FOR TERMLNADAS Y UNA GRAM FARTE DE LA BASE COMBATIVA SE
"DESLIGAEA DE LA ACCION DE LA CCI, FARA REINGRESAR A SU PROCESQC
FRODUCTIVO, DEJANDO LAS IDEOLOUGIAS DE UNIDAD, BENEFICIC SUCIAL Y
DE MEJORAMIENTO GENERAL. LA FOBLACTION FIERDE INTERES ADEMAE  DE
GUE SE GENERA UNA CAMFANA DE DESFRESTIGIU CONTRA LA CCI, EN LA
‘CUAL SE HACIA FATENTE LOS EBEMEFICIO0S GUE SE  OBTENDRIAN DE  NO

"L FPERTENECER O AFILIRRSE A ELLA Y LAE DEFICIENCIAS comMo

OREANIZAZIUM: LA ETAPR  RECESIVA QUE LA ORGANIZACION CAMFESING
HEEIa SUFRTDO EN LA REGICN SE REIMNICIA CUANDO EN 1572 LA CCI HA
FERDIDU LA MAYOR FARTE DE SUS AGREMIALUOS,

AL INTERIUN DE L ORGANIZACION, HaY  OUE l DECIR QUE 8U
ACTIVIDAL PERMITE UN INCREMENTO EN EL INGRESU, REFRESENMTTIVIDADRD Y
MEJORES COMDICIONES DE V10a, SIN EMBARGD, NU PROPORCIONA IGUALDAD
DE REMEFICIOS LERIDD 1 UUE CADA FRODUCTOR RECIBE  GU  GAMANCIA DU

RUUERDS o 81 TRaBRAJIL Y SUPERFICIE ER PRODUCCION.

EiLOEJEMELO B DE LG MAE REAL B TLUSTRATIVG, YA QuE  sUs
RECUERINICHTOS DE CAMEICQ FUERON MUCHOS, FERO LA ORGANIZACIN. HA
FULTLG REFUHGIUNQ;IZHHVNEJUHHS-EN SUS CANALES RE  COMERCIALIZACION
(FXPORTACION DE Caft ¥ FIMIENTAR A BEURGFA Y EU) REFRESENTATIVIDAD
A HIVEL ECiaTal, INCREMENTO DE - LOS SERVICIOE S0OCIALES, DE  LUS
BENEFICIOE ZCUNMMICOS, MAYORES CAMALES DE COMERCIALIZACION PFARA

FROLDUCTUE D CUNSURMD, BASICUY.

CEd EXPFERIBNCIA NOS  SIRVE  DE  BasE  FARA  CUNFROMTARLU  CON
MUESTRE PUSTULADD INICIAL.

"TOPA ORGAHIZACIUM ES CAMEIANTE Y RESFOMDE A MMENTOS ¥,
FrCTORES COYUNTURALES®.



SRS

FERIDO 1974 - 1977. AFOYO INSTITUCIONAL FARA LA ORGANIZACION
CAMPESINA. R

EN 1974 EL FLAN ZACAFOAXTLA, DEFENDIEMTE  DEL  FPIDER  RETOMA
LAS EXFERIENCIAS ORTENIDAS EN LA INSTRUMENTACION DEL FLAN FUEBLA,
REINECIA UNA NUEVA ETAFA DE  ORGANIZACION ENMARCADA' FOR - LOS
OEJETIVUS SIGIUIENTE:

) INCREMEMTAR LA EFICIENCIA DE LOS RECURS0S NATURALES.
E)  MEJORAMIENTO DEL NIVEL DE VIDm DE LOS CAMFESINOS.
[»)] INCREMENTO DEL INGRESU.

EN  ESTA  NUEVA INICIATIVA-  SE INVOLUCKARON VARIAE
INSTITUCIONES, COMO EL BANCO NACIONAL DE CREDITUD RURAL SEANRURALD
CINSTITUTO MACIONAL INDIGENISTA (INI;, COLEGIO DLE FOSTBRADUALDS DE
CHAFINGD, SECRETARIA DE LA KREFORMA AGRARIA (SRA) Y EL INSTITUTOD
MEXICANO DEL CAFE (INMECAFE), ENCARGADAS DE LLEVAR A CAED LAS
ACCIUNES NECESARIAS FARA REALIZAR LOS ORJETIVOE  FLANTEADUS A
TRAVES DE:

1.~ CURSUE DE UAFACITACION.
Loe- INSUNMOLS,

HIGE A TEUNTIC-.

gL ABLGNeZION DE CREDITLL,

EL DESARRULLGO PEL PLoil ZSiaEa GITCCALS n REALTZAR ACTIVIDADES
DE EROMGCION OREANIZATIVAE ¢ LOBRAS Und ITNTEGRECTON REGIONAL , SIN
EMEARGU,. SE TRASLUCIO EL INTERLZ LE  COMERCIALIZAR  LUS  FPRODUCTOS
Mag IMFURTANTS DE LR Z0NA, CON EL FIM LE UBTENER MAYORES INGRESOS,
POR LO CUAL. GE BUSCO UNA REESTRUCTURACION DE LA ZONA EN CUANTO A
LOS CULTIVUS MAS REMUNERATIVOUS Y PRODUCTIVUS Y MEJURES CANALES DE
COMERCIALTZACION.

UMA BRIMERA ETARA DE ESTA INSTRUMEMTACION COMSISTIO EN LLEVAR
A CABO LA CAMPARA DE CONVENCIMIENTU ENTRE LA FORLACION, QuUE
ACOSTUMBRADA A TRABAJAR  TNDIVIDUALMENTE AHORA REQUERIA DE LA
ASUCIACION FARA FODER FECIBIR LAS NUEVAS TECNICAS DE FRUDUCCION Y
LOE INSUMUOS. ' :



SUBRFERIODG 1974 ~ 1975,

EM ESTH FRIMERA ETAFA SL IMPULS0 LA COMERCIALIZACION DE LOS
FRODUCTOS CARACTERISTICOS DE LA Z0NA, CUMC SON LA PAFA, FRUTTALES,
CITRICOE, CAFE Y FIMIENTTA, SIN EMBARGU, LOS INTENTOS FOR OHTENER
MERCADOS Y CAMALES DE COMERCIALIZACION ADECUADDS A CADA  FRODUCTO
NO TUVIEROM RESULTADUS FAVURABLES, FUES IMTERMEDIARIOS Y LA FUERTE
RED DE  CUMERCIALIZACION ESTRUCTURADA NGO FERMITIEROM CAMBIOS,
DEJANDU A L& FOBLACION EN UN ESTADRO DE INSEGURIDAD ¥ DESCOMFIANZA
HACIA EL FLAN. ’

Las NMECESIDADES DE LA FPOBLACION, FOR  MEJORES INGRESOE,
FUENTES DE  TRABLAJ, MAYORES FREFCIOS EN  SUS FRODUCTOS vV LA
DEFICIENTE ATERCION A ESTAS FOR - PARTE  DE  LAS  INSTITUCIUMES
GURERNAMENTALES . INFLUYERON EN LOS IMTERESES IMDIVIDUALEG DE LA
FOBRLACION FaRe CONFORMAR UNA ORGANIZACION REFRESENTATIVA. LA CUAL
SE COMNCRETO Er 1975 CON LA CREACIGN DE LA UNION CARMPESING
INDEFEMDIEMTE (UZI), ORGAMNIZACIOM QUE MAMEJARS  COMD  PRIMCIPALEE
OBJEYIVLE:

"0y ENTREGA DE TIERKRAS COMUNALES.
€) REBAJAS Y ADCCUACIONES @l IMPFUESTO FREDIAL.
AUIoM DE LOZS CAMALES DE CUMERCINLIZACION:
o LIl TRCTOH DE  ALCION A ACAFARADURTS L
DIARIYEY (%) .

Lo TDENTIFICAUION Y La ACEFTACION DE Lo POBLACION A ESTA
OREAMIZALCION FUE MUY IMPORTANTE, PUES DE IMMELIATC SE EMFEZARON
FORMAR PEOUERUS BRUPOS GUs TRICIARAN  AUTIVILADES BN TURMD AL
ABASTO CE PRODUCTUL BAZSICUS, CON LOS Ccuslss  eeErzillakan O ©E
EESTRINGIA SU DOTACION EN LAS FURLACIONES v COMUNIDADEE.

LA EFICIENCTIA DE LA URGBANIZACION CAMPESINA TOMAES MATICES HAS
SOLLDULE, QUE PERMITIAN LA INTEGRACION DE LA FOBELACION Y LA LUCHA
FOR THYERESES COMUNES. LAS INSTITUCIONES GUEERNAMENTALEY  JUSARON

(De= Stetfen Cricstina, Op. Cit. pp 31,



UN FAFEL MUY IMFORTANTE, PUES TAMBIEN INSTRUMENTABAN FROGRAMAS DE
AFOYD A LA DRGANIZACIONM. EL INSTITUTD NACIONRL INDIGENISTA, &N
CARACTER DE ASESOKR: FRUFORCIONABA ASISTENCIA FARA LA ORGANIZACION
DE INDIGENAS, FARA WUE FARTICIFARAN EN FLANES DE TRABAJD REGIONAL.,
DONDE SE INVOLUCRARON Y CONSUGARAN LAS NECESIDADES FRIORITARIAS DE
LA CUMUNIDAD. '

"EL INMECAFE ATENDIO UNICAMENTTE @ PRODUCTORS, OFRECIENDO
AFDYD TECNICO (RENOVACION DE CAFETALES), ASFECTOS DE
COMERCIALIZACIUON ¥ ORGANMIZACION DE UNIDADES ECOMOMICAS LE
FRODUCCION Y  COMERCIALIZACION (U.E.F.C.), RECONSCIDAS
COMO PRIURITARIAYL FARA RECIEIR ATENCION ESFECIALIZADA.
BEANRURAL PéQPDRGIDNARIR RECOMENDACIOMES TECNICAS, USC DE
INSUMOS, LUCHA CONIRA  FLAGAS A} CAPACTTACION ‘PARA
URGANIZAR & LUS FPRDUCTOREE EN  SOCIEDADES DE  FRUDUCCION
RURAL, DE TalL MANERA QUE FUDIERAM SER CONSIDERADOL
COMOD SUJETUS DE CREDITO». (4)

LA ORGANTZALION CAMFESINA ES ESTE FERIODE  TOra  UNA NUEVAR
FASE DE AUBE, TANTO EM EL NIVEL INDEFENDIENTE £ TRAVES DE LA UG
oMo LOS APCYDS ¥  LINEAMIENTOS INSTITUCIONALES. £l ASFECTO
| ORGANIZATIVG ES VISTO CuMo Le ALTERNMATIVG  MAS  VIABLES FARA
DESARRULLAR EETRATEGIAC LUY PERMITAN UM VERDADERS  TNOCREMENTO  EN
DIALES DO La FORLARION:

LT CONGICIONIE COOMNLMI T

1 = INMECQFE FARA
Iu DEL CAFE, CITRICOS Y

B A TRAVEE DE AU

LOBHAT U INTERCANME TG FaVURALLE ER

-

OVRCL,

) é) Lus LOGROS DE LA ORGAHIZACION &E EMFOUAN A LO03 CANALES DE
COMERCIALIZACION ¥ AEASTL DE FRUDUCIUS  EASICOS  (AZUDAR, MALZ,
ETC.) DE MANMERA MINIMA FERG COMU UM ELEMENTO IMPULSOR FARA  SEBUIR
ADELANTE,

4.-~ Mara Aguilera Sergio, La Copperativ Agraopecuaria Repiognal
Tosepan Titataniske en gl procesc de desatrtollo rural. Tesis
Chapingo, 1985, p.p. 40




2. SUBFERIODO 1976 - 1977.

EN 1576 OIMICIA LA ShOUNDA ETaRa DEL FRECESD  ORGANIZATIVU
DE Le SIERRA MORTE DE FUEELA, A FARTIK DEL MISKHU PLAN  ZACAFDAXTLA
SE FLAMTEAEA LA INTEGRACION DE LA COMUNIDAD BN  GBRUFOS  SUOLIDARIOG
FARA CONFORMARSE COND SUJETOTSVDE CREDITO. LA INTEGRACION DE
ESTAZ ORGANIZACIONES SE LLEVARIA A CARO A FARTIR DE  ASAMBLEAS EN
LAE CUALES S8E PRESENTARIAMN Y SE  INTERCAMBIARIAN ODFINIONES,
ENFOCARDD SIEMPRE LAS DECISIUNES AL MEJORAMIEMTO DE LA FOBLACION.

EL NUMERL DE INDIVIDUDE INTERESADLE EM CONFURMAR
ORGANIZACIONES FARA RECIRIR CREDITO FUEROW MUY FOCOZ,  OCASIGHAMNDRO
GUE ESTE PRUCESU DESAFARECIERA, FUES IMFLICAEA UN NUMERO  REDUCIDO
DE‘EENEFICIQRIDS, AREMAS RE RQUE O SERIAN REUONQOCIDOS LEGALMENTE.
MU UBETANTE ESTA SITUACION, SE MANTEMNIA LATENTE LA IDEG DE MEJURGR
LAg COMRICTIONES DE aBasTu,  aPOvds & L CUMERCIALTIZACION vV LA
DESHF R JplDELOE INTERMEDSTIARICS, FAZTURES QUE  IMPULSARDK  Une
Distaliloa DERLCAbA 8 LA CREALIUN DE UM SENTIMATENTE COORERATIVIGIA.

- AL DR ARPURTACIONES  INDIVIDUALES SE FORMABAN  FONOOS
COMUMES, UITLIZABLES FARA HHNTENE& U AasAsTY TANTO  DE FROLDUCTUS
BRSICHE COMD DE MERCANCIAS DIFICILES DE OBETENER, LU GUE DA FIE AL
PROCESY FORMATIVO RE COOPERATIVAS EM TODA LA BESTON,

o DIVEERT Tl Ul FO3SZ DE OUGE, e CUusl

ES SAUOvpoe OO L FORKG TOISACION DEL COLEGLD DE  POSTGRADUGDUE  UE
CHOE 71 4 TRAVES DE FERSONeL ESFECIALIZADD Y CURSLE  DE
CornLl TASIun:  LUS  RESULTADOS  FURRON LA CREACTUM DE  TIENDAT
COURERET VAT LE ABASTO DE FRODUCTOS EASICOS # PRECIOS DFICIALES ¥
NUEVOS CANALES DE COMERCIALIZACION ADECUADRCE < SUS MRDUCTO..  LOE
BEMEFICIOE OBTENIDOS LLEVAM A OUE Le FOBLACION EM  BENERGL  GE
LLERT TF LG Us PRUCESOSE Y USWUEM SU LLEGALIZACION, COR  EL
SEORMARSE EM SUJETDS DE CREDITG Y - FUDER AMFLIAE  SUS
A UTERAS ROMAS DE FRODUCCIOM.

FURERECTIVA

EL MEJURAMIENTU DE LAS CONDICIONES CAMFESINAS COMO3  FRIMNCIFAL
OBEJETIVO W TIENE SUOLUCIUON, A FPESAR DEL AROYU FOR FARTE  LREL FLAN
ZACARDAXTLE ¥ EL  CULESIO DE  FUSTGRADUADDS, LA RLTERMGTIVA



FLANTEADA PARA DESARROLLAR LA ZONA FUE CAMEIADA EN VEZ DE LLEVAR A
CAZ UN FPRUCESU ORGANIZATIVO SE IMFULSO0 LA FROMOCION DE  CURSOS DE
CAFACL fACIUN AGHICULA, EM LO% CUALES SE DABA  MAYOR FESO A LAG
ACT1IVIDALES DE FRUDUCCIOM, USOD DE INSUMOS Y TAREAS AGRICOLAS. UNA
BFARENTE SULUCION QUE SIGNIFICO UN BENEFICIO. MOMENTANEDS O MIEMTRAS
SE MANTUVU ATENCION EN LA ZUONA FUR  PARTE - DE LAS INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALES.



D. EL PROCESO DE CONSTRUCCION DE LA COOPERATIVA: UNA NUEVA VISION
DE ORGANIZACION CAMPESINA.

NUESTRO INTERES AHORA SE CONCRETA EN EL  MUNICIFIO  DE
CUETZALAN, DERIDC A LA LUCHA DIRECTA Y CONSTANTE GUE MANTIENE
CUNTRa LAS INSTITUCIONES FOLITICAS E INTERESES FERSONALES.

f.-  DATOS GENERALES.

LOCALIZACTION: EL MUMICIPIO DE CUETZALAN DEL FROGRESQ  SE

LOCALIZA EN LA PARTE NOROESTE DEL ESTADU DE FUERLA, sUS

CUORDENADAS GEOGRAFILAS SUON LUOS FARALELOS 19 , 57 , o0 y 20
03 , 18 DE LATITUD NORTE Y LOS MERIDIANOS 27 , T4 . 54 DE

LOMGITUD DESTE TIENE UNA SUPERFICIE DE 15 Krs. CUADRADOS, QUE LA
UEBICA EN EL DIECISEISAVO LUGAR ENTRE LOS MUNICIFIOS DEL ESTADO,

e CIUDAD  DE  CUETZALAN  SE  ENCUENTRA A UNA DISTANCIA
AFRUXIMADA DE 340 KEMS. DE LA CIUDAD DE FUEBLA, A LA QUE SiE UNE FUR
UNA CARRETERA FAVIMENTADA EN RUEN ESTADO. TAL CARRETERA E0LU  Fids
FUR UNA DE LAS COMUNIDADES REGTANTES (FAHAFATARAND ,  ESTANDU  LAS
DEMAS CONECTARAY FOR CAMINGS DE TERRACERIA Y EMN ALGBUNOS CAZ0S 5CLO
PO FGIECHASS DERIDD A LAS CUNSTAMTES  LLUYIAL [L  ESTADD DE LOS
PO ; COM 1200

TAaMIns S ENCUERNTRA D

LETALIOANES., UITANDUSE EMITE LAS MAE  IMFORTANTES: REYESEGFAN DX

HIDALLGYR,. TIInaoafFak Y YANLUTTLALFAN.
HIDROUGRMAE 1A, EL  MUNICIFIO FERTENECE & Las VERTIENTE

CEFTENTRIONAL DEL ESTADO DE  FUEELA,  FORMADA  FUOR LAE DIETINTAS
CUENCAS FPARCIALES DE LOS RIUS GUE DESEMBOCAM EN EL GOLFU DE MEXICO
Y QUE EE CARALTERIZAN FOR SUS RIOS JUVENEZ E TMFETUOSC=, COM  URAS
GlHAK CANTIDAD DE CAIDAS.

SE LOCALIZA DENTRO DE LA CUENCA DEL RIO TECOLUTLA Y ES
CRUZADY PUR ALGUNCS RIOS COMO:



- ACULCO, CORRIENTE CAUDALOSH QUE TTE
FOR LA SIERRA NORTE, BARA EL SURDESTE DE O
DE LIMITE FOR S KMS. CON ZACAFOAXTLA.

~ UCHICHICAT Y ZOGUITAWUE: RECURKEN DE.OES
CENTRAL FARA UNIRSE FINALMENTE AL AFULCOY

-~  TAMRIEN SE UNEN AL AFULCO ALGBUNDS .  COMO ,EvaNﬁLA‘
TOZAN. ATEFOLIHUL v TIXFAN. ’ .

~  ADEMAS, EXISTEM LARGOS ACUEDUCTOS QUE LLEVAN AGUA | DE' Lo

MANAMT YALES LOCALIZADOS AL FIE DE LA SIERRA.

. Gl IMAe EL MUNILCIFIO SE LOCALIZA EN LA TRANSICIUM DE  LUS
CLIMAZ TEMFLADOS DE LA SIERIKA NURTE A& LOS CALIDUS DEL DECLIVE DEL
GOLFO. FREBENTA UnN S0LO CLIMA EN TUDA LA REGION (R) T (FM) CON
TENPERATUHAS DE 27 A 28 C Y FRECIFITACIONES FLUVIALES DE 1,500 A
4,500 MM ANUALES. LAS QUE VARIAN DE  CONFORMIDALR & La ALTITUL,
FLUCTUANTE ENTRE LOS 150 Y 1,100 MTE., SOBRE EL NIVEL DEL MAR,
LLUEVE DURANTE 11 PMESES AL ARG,

OROGRAFTIA. - LA OROGRAFIA DEL MUNICIFIO  MUESTRA  COMO
FRINCIFAL CARACTERISTICA LA LARGA Y BAJA SIERRA OUE ATRAVIESA DE
DESTE A ESTE LA FARTE SUR. LA SIERRA SE  LEVANTA A 1,400 MTS.
SURRE £ MIVEL DEL MAl: PRESENTA UNA SERTE DE FICUS  MAS O MENOS

D FRULOMES

LT AaloUTTERRC,

AL TN B0y v

Ul CONTINUUG  PERO
Alstable CAMO  EL

L Ly SIERRA HACIA Bl NORTE B

TREESULAR DESLIVE, QUM SRar! UANT DAL Ly
TUTOGLIXPIL. CAXALTERED ¥ CUanDi v COM alLGUNGS  SIERKAs  CURTASE Y
BAJAS, DESTAUANDUSE LA QUE CORNE At ORIZMTE ¥ OUE Z5 COMTINUACIOH
LE Le SIERRA MERIDIDNHL, DE Ln CUpl EL CERRC MNECTEFEC ES  EL MAS

REFREGENTATIVO.

SUELDS, - FUSEEN EN GEMERAL UNA TEXTURA LE MIBAJOMEE, ARCILLU
ARENOSOS RICOS EN MATERIA ORGAMICA COUN Fh. DE 5.5, ENCONTRANDOSE
HUMEDOE DURANTE 11 MESES DEL ARO.

VEGETACIUM. - CORRESFONDE A LAS SELVAS ALTAS, CONFORMADAS FOR

UNA COMUNIDAD VEGETAL DEMSA DOMINADA FOR AREOLES ALTOS,. .. EL 75% DE

- 88 -




LOS CUALES CONSERVAN SU.- FOLLAJE DURANTE TODOD EL ARO, SIN EMBARGO,
LA .TALA IRRACIONAL DE LA SELVA ESTA ORIGIANDO SU EXTINCION Y SE
OBSERVAN  GRANRES  EXTENSIONES CULTIVALAS O TRANSFORMADAS Er
C01ks ERBREAS SILVEGTRES, DESTACAMNDUSE

FRADERAS, DENTRU DL LAk G
La CAOER, EL CEDRUO ROJO Y LA FIMIENTA GORDA.

FOBELACION.- LA MAYOR FARTE DE LA FOBLAICCOM ES DE ORIGEN
NAHUATL, SALVO ALGUNAS COMUNIDALES TOTONACAS. LA FOBLACION TOTAL

DEL MUNICIFIU SE ESTIMO EN I2,30% HARITANTES EM EL AROQ DE 1987,

CIFRA QUE REFPRESENTA EL O.79% DE LA FOBLACION TOTAL CON  RELACION
AL, ESTADY DE FUEBRLA Y EL 0.004% DEL PAIS. LA TASA MEDIA ANUAL DI
CRECIMIENTO FUE DE 1.6% PARA LOS ARGS DE 1970 - 1950,

Las COMNDICIONES EN QUE SE ENCUENTRA LA MAYDR FARTE DE LA

POBLACION €E PUEDEN ANALIZAR A FARTIR DE LOE STBUIENTES INDICES,”

CALCULADOS PARA EL ARD DE 1986:

- 97.23% DE LA FOBLACION ' ECUNUC
SALARIU MINIMG, .

72% SE DEDICA A L& ACTIVIDAD AGROPECUARIA.
-~ UN 46.777%°DE LA F’GHLHCIDNT‘?AYDF\' DE 15 AROS ES ANALFABETH.

La BRAN MAYORIA DE LA FORLACION NO TIEME  Li FPOSIBILIODD DE
DESARKROLLO ECONLIMCO. TOMANDUY EN CUENTA  QUE MO EXISETEHN GRAMDE:

INVERGTONE: EN IMFREDSTRUCTUR- PRUOUDBCTIV v LB SERVICIOS, FOF

EJEMFLL:

LAS VIVIENDAY CARECEN DI AGUA ENTUBADR

- ; LAS VIVIENDAS SE ENCUENTRaM SIN ENERGIH
ELEGTRICA.
- EL B86.10% DE LAS VIVIENDAZ CARELENR LE DRENAJEY, (5)

CADEMAS DE OUE UN ALTU FURCENTAJE DE LAS VIVIENDAS CONSTA DE
Uung 0 nos  CcuskTes, BN BEL MUNICIFIO ST CARACTERIY LCax

££1
FEPRESENTAN EL BO.&7Y DEL TOTAILL DE LAT HARITATIORMES, 3

S.~ Indices tomados del libro ConMAara, Indicadores sobre trecudidad,

ICAMENTE  ACTIWVA  GANA Ui

marginscion v ruralidad e nivel munigcipal, CONAFO, Mexico
1987, pp 30.




SUBREGIONALIZACIUN DE S. P, P,

ESTADO DE PUEBLA

REGION [
TEZIUTLAN
" MUNCIPIOS QUE PERTENECEN A LA COOPERATIVA TOSEPAN TITATANISKE

VERACRUZ.

\ Nal hanl )

REGION |
HUACHINANGO
'REGION (it
ACATZINGO

1.- Acateno ) 17.- Olintla

© 2.~ Atempan : : 18.- Tenampulco
3,~ Ayotoxco de Gro, 19.~ Teteles de A. C.
4.- Camocuautla 20.- Teziutldn
5.~ Caxhuacin 21.- Tlatlauquitepec
6.- Coatepec 22.- Tuzamapan de Galeana
7.- Cuetzalan del Progreso 23.- Xlutetelco
8.~ Chignautia 24.- Xochiapulco
9.- Huehuetla- 25.~ Xochitldn de Romero Rubio -
10.< Hueyapan 26.- Yaondhuac
11.- Hueytamalco 27.- Zacapoaxtla
12.~ Huitzildn de Serddn 28.,- Zapotitlidn de Méndez
13,- Ignacio Allende 29.,- Zaragoza
14,~ Ixtepec 30.- Zautla
15,- Jonotla 31,- Zongozontla
16.- Nauzontla 32.~ Zoquiapan

. Fuente: Diagnostico Agroindustrial, Edo. de Puebla # 19, SARH, 1982,



2. SUBPERIODO 1977 - 1978.

LA NECESIDAD DE LA FOBLACION FOR  HMODIFICAR  LAZ  CONDICIONES
DE DESIGUALDAD EN EL INTERCAMBID COMERCIAL, DRIGINAN QUE EM 1977
SE DE LA ACCION DE EMFRENMTAMIENTO DIRECTO CUNTRA LOS ACAPARADORES
Y ESFECULADUODRES DE AZUCAR DE LA ZONA, QUE COMDICIONABAN LA VENTA
A TRAVES DE  UN  FRECIO  ELEVADO Y OBLIGAMDO & COMPRAR  OTROS
FRODUCTUS INMECESARIUS. A FESAR DE SER FRODUCTO DE CONSUMO BASICO
.Y CON UN PRECIO FREVIAMENTE ESTABLECIDO FOR EL. GOEIERMO,

LA ORGAMIZACION CAMFESINA SURGE COMO LA ALTERNATIVA MAS
VIABLE DE SOLUCIORN. INICIA A FARTIR DE AFORTACIONES INDIVIDUALES
| DE- FEQUERDOS MOMTOS DE  CARITAL QUE CONFORMAN UM FDQDU COMUIN

UTILIZABLE EN LAS NECESIDADES FRICRITARIAS, ADMINISTRARG . FOR UM
C BRUFPO FREFREGEMTATIVO DE  TODOS LOS S0OCIOS. A PARTIR LDE  UNA
ASAMBLEA GENERAL SE DEFINIO LA HMECECIDAD DE  BUSCAR UM ABASTO
COUNSTANTE DE AZUCAR A FRECIOS CFICIALES v  OBTENER LOE  FRODUCTOS
BASTLUE SIN CONDICIONAMIEMTO, COMO LA FRIMERA ACUCION.
Les  CusllDeDES ¥ BUENOS  RESULTALOS DE LA ORGANIZACION
CUUFERST IVE SE EXTENDIERON A TODAS LAY COMUNIDADES DRE  CUFTIALAN,
FUES El. FRIMER TRIUNFG FUE UNA DOTRTIM PUR S PERTE DE LA UNIOH

it

NALTUMAL DY PRODUCTORES OF AZ00R50 SUDTEDAL ANDOHIMA  (UHFASH? A LA

Zopis EL PROCEED RDESARRELLADD Faliks ESTO FVIM §E INICIO CUN UNA

ESERNTANTESLE LAS

SERTES LD ABAMuLESY GRHERMALIS BR LAz Cuolbce
FECUERGS COURERATIVAS EXTERDIDAS BN 10030 ZL MUNICIFIO RISCUTIAM LA

CAMTIDAD NECESARIA FARa CALA FARILIA.

El. INTERCAMEIO COMERCIAL COUNM UMNFASH REQUIRIC DE  UW  LISTADRD,
ESFECIFICANDO CANTIDADES Y NOMBRES DE LOw  BENLFICIARIOE, COW EL
SAPOYY LELOE TECNICOS DEL FLAN ZACAFUAXTLA. ESTE REQUISITO FUE
LOGRARD v Cuill ELLO OEIUVIERDN LOs COUFERATIVISTAS UNA CUOTA
MEMSEUAL DE 20 TUNELADRS.

GRACIAS A LA FRESIUM QUE EJERCIOC LA ORGANIZACION CAMPESINA
CUMG  REPRESENTAMTE DLE LA FUBLACION SE  ASEGURARDN  RESULTADUS
INESPERADUE, PUES COM ESTE TRIUNMFO MUCHUS DE LO% INMTERESES DE LA



GENTE MAS PUDIENTE DE LA ZONA FERDIERON UN GRAN MOMTO DE BANANCIAS
Y FOLDER SUBRE LA FOBLACION. SE INICIAEA ASI, UNA ETAFA DE CAMBIOS
Y MUEVAS FERSFECTIVAS.

EL EXITU OBTENIDO FOR LA FOBLACION SOBRE LOS ACAFARADORS DE
AZUCAIR FUE SUFICIENTE FARA DAR SEGURIDAD Y RESFETU A LAS PEQUENAS
URGANIZACIONES DISPERSAS EN EL  MUNIGIFIO. DENTRD DE  5US
INICIATIVAS DE TRAEAJO SE LLEVARON A CARD NUEVOS FLANTEAMIENTOS
UUE AMPLIABAN SUS REQUERIMIENTUS: DE MANERA MAS ESTRUCTURADA
BUSCANAN LA INTEBRACION DE UN FROGRAMA GENERAL CONSISTENTE EN:

A) LR INSTALACION DiE TIENDAS DE CONsUML, DISTRIBUCIUN DE
BRTICULDS BASICOE, ‘

By AMRLIACTION DEL MNUMERU  DE- AGREMIADUS, cOoN EL FIN DE
EXTENDER LOS EENEFICIOS DEL SISTEMA COUPERATIVO ¥

C) FROMOCION A TODOS LOS INDIVIDUDOS RADICADOS EN LA ZONA:
FEQUEROS FRODUCTORES, GAMADERQS Y CAMFESINDS DE LA
EDUCACION CUOCFERATIVISTA.

LA”HDNGENEIDQD LOGRADA EN LAS DEMANDAS FPERMITIO GUE EN 1977
SE FORMARA UMA ORGAMIZACIUN REFRESENTATIVA DE LGS  FRODUCTORES EM
GENERAL, LA UNION DE FEQUENOS FRODUCTORES DE LA SIERRA (UPPSY, QUE
EN 1978  ARARCAEA A 660 JEFES DE FAMILTA EN 10 CDMUNIDADES
DISTINTAS.

BURRLE: Lo GZE ot DE L POTACION LI

IMIENTA, SOl CL AP0y D OBTENIDG Y

) V8L RUDO TERMER UM CRRDITY FOR PARTE DE Wi
ARy L CONGTRUCDION DE INFRAESTRUCTURA.

LUS REGULTADDS DE  ESTA  ALCIOH  FUERGCH IMPORTANTE PARA LA
FORLACION, FUES A FARTIR DE LA COMERCIALIZACION DIRECTA GON  LOS
PISTRIEUTDORES SE FUDO TENER UM FRECID MAYOR, FOR EJSEMPLU, EN EL
FRIMER ANU DE TRABAJO ENM 1977, EiL FPORCENTAJE DE  GANANCIA  GOM
RESFECTO A LA ACTIVIDAD DE LUS INTERMEDIARIOS ES FARTENTE EN LA
DIFERENCIA DE FRECIUS (&).

&o—  fArchivo de 1a Cooperaﬁiva.



FROPDUCTY INTERMEDIARIVEG UNTOR %

FIMIENTA VERDE & 5,00 ) § 0 fh, U0 260
EINMIENTG BEL 1. 00 i, OO 75"

(Frecio por kilogramo?.

LAS BANANCING DE ESTE INTERCAMRIO SIGNIFICARQOR UN INCREMENTO
EN EL FONDO CAFITALIZABLE DE LA UNIOM.

3. SUBPERIODO 1978 - 1979.

EL. DESARROLILG ¥ FARTICIFACION DE LA UNIUN REFRESENTABA  MAYOR
BENEF ICIO ECONOMICOL, SE  aMPLIABAN  &US PERSPéCTIVhS AHORA  COW
VIakIL1DAR, FUES  SU  FUERIA E  INFLUERNCIA BN LA ZONA TEAN
DETERMINAMIL LAS ACCIUNES, La PORLEACTION EN  CADA  ASAMBLEA  HACIA
PATENTE SUS DEMANDRAE, WUL SE COMCRETAHAN ER:

) LA PUSIRIHILIDAD DE FODER EXFURTAR SUS FRODUCTOE.

B UPTIMIZQ&IDN DI LUS RECURS0S MNATURALES, LE AL MANERA QU
SE PUDIERMA IMCREMENTAR LA FRODUCCION, PRINCIFALMENTE EM
FIMIENTA, CAFE Y CITRICOS.

CY  PMANATENER La THTEGRACION COUNGTAR

Corl L DRGANMIZACION

HIOMGHL Chey. DEL MURITOTIE T DECTHU. 2a0Y068ET TLa, BN CUANTO A

L BISTRIDUCION DU AZU06R,

-

LN CONSTRUDCION Do
Bl PRUCESO DE PRODUCCICN.

DY RUSDUERA Y S K

INERAESTRUSTURS NECE

LA REFPREFSEMNTATIVIDARD QuTEMIDA PO L UFew PROPORCIONABS
FUERZA EM LA LOCALIDAR, PERUY NO EL DERIDD RECONOCINMIENTO LEGAL FOR
FARTE DE LAZ INETITUCIONES GURERNAMENTALES FARM  RECIEIR CREDITO.
SE INICIABEA AHORA Le  CONFORMECICN DE  SUCIEDADES  LE FRODUCCIONM
RURAL . ORSANIZACIUONES FLENAMENTE - ACEFTADAS  FPARA SERN SUIETUS  RE
CREDITU, LAY TRABAS FUR PRRTE DE  LAS  INSTITUCIONE W sus
INCAMZAELES TRAMITES ADMINISTRATIVOE NO SERMITIEROM COMCRETAR LA

m

PROFLUEST M.

ElL FLAM ZACAFUAXTLA BUSCARR EM 1972 . UN  NUEVU  INTENTO FOR
IMFULSAR L ORGANIZACTION CAMPESINA DE Lo FRODUCTORES



LEGALIZANDOLA ENTRE LAS INSTITUCIONES, FERO LA DESCUNFIANZH DEL
GORIERNO ESTATAL Y DE LA FOBLACION ADINERADA * DE © LA Z0ONA
CINSTRUMENTARON UMA CAMFANA DE DESPRESTIGIO CUNTRA LA UFPS, EN . LA
CUnL S LEz ALUSABA DE THVASURES DBE TTERRA. PROVUCANDY LB LLEBADA
DEL EJERCITU.

A FESAR DE LAS TRABAS Y UESTACULOS INICIADOS FOR FARTE DEL
ESTALU FARA LA EXPANSION DEL FRUCESO COOFPERATIVISTA Y AFECTACION
DE LOS INTERESES PARTICULARES, LAY CODPERATIUHS Yés INTEGRADASE
LOGRARON OBTENER RECURS0OS FARQ LA COMSTRUCCIOM DE UNA EODEGA PDPE
ALMACENAMIENTO, ®BUE SERVIRIA FARA LLEVAR A CAS0 LA DISTRIBUCION DE
FERTILIZANTES Y LA CAPTACION EN EFUCA DE COUSECHA DE LOS FRUDUCTOS
DE LA ZONA COMERCIALIZABLES.

) EN 1976 LA SITUACION DE LA ZONA DE CUETZALAN SE ENCONTRABA EN
‘LA DINAMICA DE DUS VERTIENTES DIFERENTES:

1.— LA RESFALDADA FUOR LUS FLANEE ¥  APOYUZ  GUBERNAMENTALES.
GUE MERTIENEN EL FACTUR BRERNIZATIVU ESTANCADU,  FROMUEVER  DENTRU
LE LA FORLACION UM AMEIENTE DE DRESCONFIANZA CUON FAlLsds  ARGUMENTUS
E IMICIATIVAS DE CAMEIO0 MUY DIFERENTES A LAS  FRUPUESTAS FOR  LAS
COUFRERATIVAL.

LO% afFOY0s Sui RIRIGIDOS Y ENFOUADOS  sulC At FRUCESS  DE
LTTECTY TECNICA, NUEVAS SEMILLAE E

[SERAISTETR N 0 S  R

g

So= LA BINMUAZION Di ‘AUGEV ECOMUMICU 1L LAz CUOFERATIVAEL,
PUSCANDL LA DIVULGACION DPE  SUS  IDEALES Y AMPLIACION DE SUS

BEMEF ICTIARIUY.

L& UFPFE  PLANTEA LGz LINEAMIENTOS Mag GENERALEY IFe
REFRESENTATIVIDAD, LOBRANLUY GUE DICONSH CUORCESIOMARA  FRODUCTOE A&
Urir TIENDA GEMERAL EN L MURICIFIO, QUE FOSTERTORMENTE
DISTRIBUIRIA A FEQUERAZ  TIENDAR 1NSTALADAS EM LAw DEMAL
COMUNIDADES INTEGRADAS AL SISTEMA CUOFERATIVISTA, LOS  BUENOE
RESULTADUOS DEL  FRIMER INTENTO FUERON LA ACERTACION DE LA
INETITUCION FARA INAUGURAR S TIENDAS FARA DTRAS COMUNIDADES:  UN
FROCESO DE ACEFTACION ¥ RECONOCIMIENTO IMSTITUCIONAL.



"EL CAUGE  COOFERATIVISTA Y  ORGAMIZATIVO DE LA ZOMA SE
VERIA DE ALGUNG MANERA MEDIADU FOR LA INETRUMENTACION DEL
FLAN LE Z0HAR MARGINALAL v DEPRIMIDAE  (COPLAMARY, QUT
ENFUCADU A~ aSPECTOS DE BENEFICIO SOCIAL BUSCABA
BENEFIGIAR A LA FOBLACIUN A FARTIR DE LA ASIGNACION DE
SERVICIUS DE FRIMERA NECESIDAD COMU EN SISTEMASE DE
CAMINOE, ALFABRETIZACION Y FOR ACUERDO CON COMASUFO LLEVAR
A CABU UN FROGRAMA DE ARASBTL BN TUDO EL MUNICIFIO; EN
NINGUN PMUMENTO SE HARLA DE PRODUCCION O COMERCIALIZACIOH
DE LUy FRODUCTUS DE LA ZONA, St DEJA EN OTRO  AFARTADU
FARM  DARLE QTENUIUN- EM  FROYECTOS FUTUROS, FUEY kL
BIENESTHR SOCIAL ES FRIORITARIO" (7).

EL COFLAMAR SE ENCARGARIA DE DAR ATEMCION A LOS ASFECTOS DE

INTERES GENERAL, FOR EJEMFLO SERVICIOS, MAS GUE A LOS ASFECTOSS
FRODUCTIVOS O REFERENTS AL IMCREMENTS ECOMOMICO.

7.~ DICCONSA, "Concertacion", CONASUFD, pp. 28. .



4. EL RECONOCIMIENTO LEGAL.

LA -NECESIDAD DE UN DESARROLLO RURAL EN TODA LA COMUNIDAD Y DE
MAYORES BENEFICIOS FARA TODA LA FOBLACION ORIGINA UNA SERIE DE
CAMEIOS, EN DONDE LAS COMUNIDADES FARTICIFAN COMO SUJETOS ACTIVOS
ENCARGADOS DE TRANSFORMAR LOS FACTORES ECONOMICOS, FOLITICOS Y
SOCIALES QUE LES PRMITAN LOGRAR UN BIENESTAR MAS ADECUADO.

LA INTEGRACION DE 1LOS INTERESES INDIVIDUALES FERMITE LA
CONSTRUCCION DE SOLIDAS ORGANIZACIONES AUTOGESTIONARIAS Y
MULTIACTIVAS, QUE A FARTIR DE LA DIRECTA ACCION EN LOS FPROCESOS °
QUE TIENEN IMFLUENCIA EN LA FRODUCCION, TRANSFORMACIONM Y
COMERCIALIZACION, INCLUIDA LA~ OPERACION DE  LOS INSTRUMENTOS
FINANCIEROS E.INSTITUCIDNALEE.

LA ORGANIZACION FUEDE ENFRENTAR FPROELEMAS CDNCRETDE,
FRINCIFIO OQUE A FUTURD FERMITE OBTENER RESFETO, AUTONOMIA,
FLURALIDAD EN SUZ DECISIONES Y TOMA DE ACUERDOS: MEDIANTE
DECISIONES DEMOCRATICAS ORIGINADAS EN LA BASE DE LA ORGANIZACION Y
QUE  SON LA CONCLUSION DE LAS DEMANDAS FRIORITARIAS DE LA

FOELACIGH.

DR LA SIEKRRS NORTE DE FUELLA Y EN CUéTZHLQM ESTE FROCESD SE
NECESITARS LEGALIZAR FARA FODER  FORMULGR  ACCIOMES DIRECTAS DE
CAMEID Y DE DESARROLLO, GUE AFCOYARAN A LA COMUMIDAD EN GENERAL.,
LAG CONSTeNTTES TRABAS, TRAMITESS . RURDCRATICOS, FROCESOS
ADMINISTRATIVOS & INTEREESES FERSONALES FRENARON DURANTE MUCHO

TIEMFO LA DPORTUNIDAD DE LEGALIZAR A LA ORGANIZACION,

EN 1980 INICIA UMA NUEVA ETAFA EN LA BOUE A FARTIR DE LA
INVERSION REALTZADA FOR EL FLAN ZACAFOAXTLA Y COFLAMAR, AFOYOS DE
INSTITUCIONES EDUCATIVAS COMO ES -EL COLEGIO DE FOSTGRADUADGS DE
CHAFINGO, FUNCIONARIOS DE LA SARH Y SRA, SIMFATIZANTES DEL
DESARROLLO DE LAS COOFERATIVAS INFLUYERON EN EL RECONOCIMIENTO
LEGAL DE LA ORGANIZACION, LA CUAL COMO AGLUTINADDORA DE LOS
IMTERESES DE TODA LA FOBLACION ORIGINO LA IDENTIFICACION Y
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ESTRUCTURACION DE LA “COOPERATIVA AGRICOLA REGIONAL TOSEFAN -
TITATANISKE DE CUETZALAN, PUE." Y LA UNION REGIONAL DE PRODUCTORES
DE FIMIENTA; ESTA ULTIMA ENCARGADA DEL SISTEMA DE COMERCIALIZACION
Y PRODUCCION DEL CULTIVO QUE SE EXFORTA A E.U. Y A ALEMANIA.

FARA LA CONFORMACION DE SUS OBJETIVOS, LA COOFERATIVA TOMO EN
CUENTA LA EXFERIENCIA OETENIDA A LO LARG DE SU LUCHA FOR OBTENER
EL RECONDCIMIENTO LEGAL:

1.~ OBTENCION DE INSUMOS, KIENES, INMUERLES, SERVICIOS Y
ARTICULOS DE FPRIMERA NECESIDAD.

2.- REALIZACION DE ACTIVIDADES DE ALMACENAMIENTO, SELECCION,
CONSERVACION Y COMERCIALIZACION DE LDS FRODUCTOS CULTIVARLES EN LA
ZONA FERA MERCADOS NACIONALES Y EXTRANJEROS.

.- ESTABLECIMIENTO DE ACCIONES DE AHORRO Y FRESTAMOS FPARA

~te

S0CI0S.

. 4.~ OBTENCION DE CONTRATOS Y CONVENIOS DE CREDITO FARA EL
MEJOR CUMFLIMIENTO DE LAS TAREAS FRODUCTIVAS.

5.~ ESTABLEICMIENTO DE VINCULOS Y COORDINACION CON  OTRAS
ORGANIZACIONES COOFERATIVAS, DE MANERA OUE SE FUEDA CONFORMAR  UN
FRENTE DE LUCHR Y REFRESENMTATIVIDAL.

LOS OBJETIVOS DE LA UWION AGRICOLA REGIONAL DE FRODUCTORES DE
FIMIENTM  COMG LA OFCION  PARA AFROVECHAR  LOS  BENEFICIOS
BUBERNAMENTALES SE ENFUCAROM A LA AMFLIACION DE SUS CANALES DE
COMERCIALIZACIUN Y  OBTENCION DE CREDITOS FARA CONSTRUIR — SU

| INFRGESTRUCTURA NECESARLIA FARA LLEVAR® A CABOD  EL  PROCESO
PRODUCTIVO.

SE INTEGRARON FRIMERAMENTE I ASUCIACIONES ABRICOLAS EN 3
MUNICIFIOS (AYOTOXCO DE GUERRERQO, .CUETZALQN Y TLATLAUGQUITEFEC) ,
@uE CONFORMARIAN FOSTERIORMENTE A LA UNMION, FUES, EL REGISTRO
FORMAL FUE CONCEDIDC HASTA 19813 UN ANO DESFUES DE LA FROFUESTA.

LA COOFPERATIVA INICIO SUS ACTIVIDADES CON LA FARTICIFACION DE
COFL.AMAR, QUE A TRAVES DE SU FROGRAMA DE ABASTO OFICIAL ACDORDO CON
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DICONSA DOTAR A TIENDAS DE DISTRIBUCION LA CANASTA BASICA
RECONOCIDA OFICIALMENTE EN ESE MOMENTO, OUE CONSISTIA EN  ACEITE,
ARROZ, AZUCAR, CHILES, DETERGENTS, FRIJOL, GALLETAS, HARINA DE
MALZ, JARON DE pARRA, LECHE EVAFORADA, MALIZ, PASTA DEMNTAL, FASTA
PARA SOFA, SAaL ¥ SARDINM.  SE FUSO ESFECIAL ATENCION A LAS TIENDAS
QUE ADEMAS DE ATENDER A LA FOBLACTION DIRECTAMENTE SE ENCARGABAN DE
LLEVAR A CABO LA VENTA AL MAYORED, CON EL FIN DE OUE LLEGARAN A
COMUNIDADES ALEJADAS Y DE DIFICIL ACCESO.

UN ELEMENTO INDISFEMSABRLE Y QUE EN  NINGUN MOMENTO SE DEJO
FUERA DE LO5 FPLANTEAMIENTOS GENWERALES FUE EL  DE DIFUNDIR LOS
FRINCIFPIUOS COOFERATIVISTAS, FARA QUE LA POBLACION NO  SE  DEJARA
MANIFPULAR FPOR LDS RUMORES E INICIARA UN FROCESO DE CONVENCIMIENTO
Y CONFIANZA DE SU DRGANIZACION. LOS RESULTADROS DE ESTA FOLITICA
FUE @UE PARA EL PRIMER - AND DE TRABAJO DE LA COOFERATIVA,
LEGALMENTE REGIBTRADA, INTEGRABA A

"3% FEQUERAS COAQFERATIVAS Y 4,832 JEFES DE  FaAMILIA, NUMERD
MAYOR Al INICTIAL, GUE S0L0 REFRESENTAEA & COMUNIDADEE Y
AFPRUXIMADANENTE 400 CAMFESINOS (JEFES DE FAMILIAY " (&),

Las EXITOZ DE (A COUPERATIVA FERMITIERDN INCREMENTAR EL
ABASTL DE PRODUCTDS BASICOS, Y EM CADA COSECHA LAS GANANCIAS ERAN
SUFERIORES AL ARG ANTERIORN: & aMPLIAEAN LO3 MERCADAE NACIDNALES Y
EL LES GAMAERN A INTEARMEDIARIOE Vv ESFECULADOREE LA FRODUCCION DO

-

MUCHOS FEOUEROT FRODUCTORES. EL. DEINRRIDLLS  DRE LAS  ACCIOMES DE
MANERA COORDINADN Y LOS BENEFICIOE OQDRTEMIDOS  CONMVENCTIEROW A LAE
INSTITUCIONES GUEERNAMENTALES ESTATALES DE LOE RUENOS RESULTADOS
DE DEMAMDAS Y LA FORMACION

ERIENCIA LOGRADA ENM LA ZONA

DUE PROFORCIONG LA UNMION DE INTERESE
DE UM FRENTE REPREFBENTATIVA. LA EX
FERMITIO QUEZ COFRLAMAR FUSIERS ATENCICOH EN LA DEMANDA FRINCIFAL DE
LA COGPERaTIVA, LA CONSTRUCCION DE  UN  EBENEFICIOD D CAFE Y
FIMIENTA, FRINCIFALES FRODUCTOS DE LA Z0RA. DE  BRAM  IMPORTANCIA
FOR EL VALOR ECONOMICO GUE REFRESENTENM. EL aAFUYD EL. RESFALDD  NO
SOL0 SE CONCRETA A LAS APORTACIONES DEL  FROSRAMA, SING QUE
INTERVING EN UN FORCENTAJE Y EL FOMDD DE FOMEMNTS Y AFOYOD A LA
AGROINDUSTRIA.

8.~ Mora Aguilera, Up. Cit.., pp 1ié&.



SE HABIA DADO UN PASO MAS HACIA LA APROFPIARCION DEL  PROCESO
FRODUCTIVO, LA COOPERATIVA ESTARIA ENCARGADA DE CONSTRUIR LA OBRA,
FUES PENSANDG EM MANEJAR LDBS RECURS0S DE MANERA DIRECTA ORTIENE SU
REGISTRO EN LA RAMA DE LA CONSTRUCCION EN 1982, FROFICIANDO QUE
LAS ACTIVIDADRES FUERAN LLEVADAS A CARD FOR LOS MISMOS AGREMIADOS,
FERLD CON UNA ASESORIA ESFECIALIZADA. SE ELIMINABAN CONTRATISTAS Y
SE ABILIZABA SU CONSTRUCCIDN: UN ANO DESFUES SERIA TERMINADA LA
OBRA.

LA ACCION DE LA COOFERATIVA CONFORMADA FOR  UN  FPANORAMA DE
AUTONDOMIA E INDEFENDENCIA GUBERNAMENTAL FERMITIAN QUE EL  NUEVOD
CAMINDG HACIA MEJORES CONDRICIONES ECONOMICO~SQOCIALES ESTUVIERA
ENMARCADO FPOR LA REFRESENTATIVIDAD COOFERATIVA.

EN ASAMBLEA GENERAL DOMINICAL - SE TRATABAN ASUNTQS
ESFECIFICOS:

1ER. DOMINGO. ASUNTOS RELACIONADOS COM EL  ABASTD DE
FRODUCTOS BASI1COS,

20. DOMDINGO. FRODULCION AGRDINDUSTR&AL, COMERCIALIZACION Y
DISTRIBUCION DE INSUMOS.

TER. DOMINGD. REVISION SOCTAL Y EDUCACION,
40, DOMDINGD, PRODLEMAE EN GEMERAL.

S PERMITIA UMA DIVERSIDAL DE TEMAS CONCRETOS, QUE EVITARAN
LARGAS JORNADATS Y EL TERIU Y ABURRICION . SE FOMENTABA EL INTERES
EMTRE LO5 AGREMIADOS, SE DESARROLLAEA LA AMFLTIACION DE
FERSFECTIVASS, IMFULSO A NUEVOS ACUERDDS Y MEJORES RELACIONES
INSTITUCIONALES, NO SOLO CON LA FINALIDAD TECNICA, SINO QUE
TAMBIEN EE BUSCARA EL AFOYD ACADEMICG: ESTO SE VE EN LOS  ACUERDOS
LOGRADUS CONs

LA UNIVERGIDAD AUTONOMA METROFOLITANA, UNIDAD XOCHMILCO EN

© 1981 SUSCRIBE UM COMVENICO DE ASESORIA Y AFODYDO A TRAVES DE SERVICIO

80CIAL, QUE RELACIONAN [0S ASUNTOS DE EDUCACION COOFERATIVA Y
MEJORAMIENTG DE LA FRODUCCION.
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CON LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE FUEELA, INSTITUTO NACIONAL  DE
NUTRICION ¥ EL INSTITUTOD DE EDUCACION FARA ADULTOS, OUE  FROCURAN
JUNTE COM LA COGFERATIVA EL MEJOR AFROVECHAMIEMNTC DI LOL RECUREOS
NATURALES.

LAS FPRINCIFALES ACTIVIDADES QUE CONCRETABA LA COOFERATIVA
ESTARAN DEDCADAS A

i.~  EL ARASTO COMU  ACTIVIDAD FPRIORITARIA DE LA PUBLCION
INSTRUMENTA UNA SERIE DE TIENDAS DE DISTRIBUCIN AL MAYORED Y
MENUDED, ENCARGADUS DE ABASTECER A LA REGION.

Z.~— LA PRODUCCION DE FIMIENTA PFARA LA EXFPORTACION, SUS
PRINCIFALES METAY CONSISTEN EM ELIMINAR EL INTERHEDIRRISMD,
OBTENER MEJORES FRECIOS FOR RILO Y El. ACOFIO DE LA FRODUCCION FARA’
EVITAR CAFTACIONEE FOR FUERA DE LA COOFPERATIVA. '

FaRi LOGRAR ESTOS OBJETIVOE SE INICIO UM MAMEJD ESFECIAL FPARA
LA FRUDUCTION, TANTO DE LA COSECHA COMO  DEL  SECADO, LIMFIADO.
EMFALUE Y TRANSFORTE, FERMITIENDU QUE A FUTURO SE CONSIDERARA LA
FIMIENTA DE CUETZALAN COMO LA DE MEJOR CALIDAD EN EL FAIS FARA LA
EXPbRTHCIUN, FRINCIFALMENTE EN EUROF® Y EE. UU.

UnA CAMPFARS DE COMNVENCIMIENTO RDIRIGEIDA o LOY CAMPESINGZ. Uz
BUSCATA FVIFAnR FRTRESR: DE RRODUCTOx & THTFERMEIDIARTOSG. ST, PaRM
G5 LUBRO CAFNTAR UM ATY% DE TUDS La FRODUCCION DE La FOLLACIGN.

1565

LAE  BANAMTIAZ - FROPORCIONARUON  MONTUS  CARITALTIZABLLE FARE

COMCRETAR UM FONDD REVOLVERNTE, OUE FPERMITA LA ACTIVIDAL DE
ACTIVIDADES FPRODUCTIVALE, TRANSFORTE, INFRAESTRUCTURA. ETC.

EL NUEWO CONGCIMIENTO OBTEMIDO A FARTIR DE LA INTERVEMCION
DIRECTR EN EL PROCESG DPE COMERCIALIZACION FERMITIO MARGINAR Y
MANTENER UNA LUCHA CUONSTANTE CONTRA EL INTERMEDIARISHO OFICIAL Y
FRINADG. EL MOVIMIENTO DE LA UNION ABRICOLA REGIONAL DE
FRODUCTURES DE FIMIENTA PERMITIO QUE EN 182 BE FPAGARA 75% MAS EN
EL FRECIO DE LA FIMIENTA VERDE Y SECA, LA INTEGRACION DE MAS
ODREBANIZACIOMNES AYUDD CUE La URIGN SE EXTEMDIERA A OTROS ESTADOS
COMO OAXACA, CHIAFAS, TARASCO Y VERACRUZ.

- 9y -



3.- LA COMERCIALIZACION DEL CAFE ENCERRABA UNA  MAYOR
FROBLEMATICA PARS DHTENER BUEMOS RESULTADUS, FUES LA INTESRACIUN
ENTRE FRODUCTOF £ INTERMEDIARIU SE ENCONTRABEM MAS ESTRECHA.

SUS OEJETIVOE INIICALES DE TRABAJO CONSISTIERON EN:
AY EL ACOFIU Y CUOMERCIALIZACION DEL CAFE DE LAS COMUNIDADES
ORGANIZADAS EN LA UNIUN DE FEGUERDS FRODUCTORES DE LA SIERRA.

o) LUCHA CONTRA EL INTERMEDIARISMO DE LA ZONA.

£)  HUSOUEDS DE MEJURES FRECIDS QUE FERMITIERAN UN INCREMEMTO
REAL DEL INGREEU 0E LOS FRUDUCTORES.

COM RESFECTO a LA COMERCIALIZACION DEL  CAFE, EL INMECAFE,
IMETITUCIUN RECONGCIDA FOR EL GUIEéND COMU LA ENMCARGADA DIRECTA DE
LLEVQH A CAKY SU ACOFIO0 EN LA REGIUN REPREZSEMTA UN  OESTACULO MUY
IMPORTANTE, FPUES RECIRIA GRAN FARTE DE LA FPRODUCCION, FOR LA CUAL
FaBape FRECIOS BAJOE, SIN EMBARGO, REFRESEMTALA UN  MEDIADOR ANTE
LOS FRECIDE LUE FAGABA EL INTERMEDIADUFR, AUN MAS BAJDS OUE LOS DEL
IMPMECAFZ.  DE ALGUMA MANERA SIGNIFICAEA  UNA  DEFENSA CAONTRA  LOB

FRECIOE BAJLE.

LA NECESIDNAD FOR MEJORAR ESAS CONDICINEEG Y EL BEAJO  MONTO | DE
CﬁPﬂITHLkPRUP}Q FeRa REALTZAR  ACTIVIDADES DE COMERCIO EXTER}DH
PATTLL N T A CDOPEHQT?QUH LLEGARL A CONCRETAR ACUERDOS CON LA

FT L VER. . ORGANTIZACION  INTEGRADM AL FPROCESO DO

NI DL ORLE

EXfgRyclion. LLEGANDD & COMNCRETAHR:

— UNS LUCHe CONTRA EL INTERMEDIARISMO FRIVADD DE LA  REGION
VERALRUZ=FUELLA Y LA OBRTENCIOM DE MEJURES INGRESOZ., MUY SUPERIORES

&0y OTORGRDUS FOR INMECRFE.

SE PULO ORTEMER MEJURES FRECIOE v DIFERENCIAS SIBNIFICATIVAS
En 1982 Y COMD FRIMER EXPERIENCIA SE OBTUVIERGCN  $400.00 MAS  FOR
QUINUAL DE CAFE EM LA VENTA DE LA COOFERATIVA GOBRE LAS HECHAS rFOn
INMECAFE EN EL MERCADU INTERNACIONAL.

EN LAS ORGAMIZACIONES SIEMFRE SE TIENE EH  MENTE EL  FACTOR
CAFITTAL, FUR LO QUE CADA CAMPESING AFDRTA AL FOMDO SOCIAL DE LA
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COOFERATIVA UN PORCENTAJE DETERMINADO DE LAS GANANCIAS, EN EL. CASO
DE FIMIENTA EL % AL 10%Z Y EN EL CAFE DE 3 A S%. ) '

LUS PRODUCTORES CARRCTERISTICUS LEL MUMICIFIO DO CUETTZALAKN
SON CAMFESINGS FOBRES QUE FOSEEN UNA PEGUENR FROFIEDAD QUE FLUCTUA
ENTRE UNA Y UNA Y MEDIA HECTAREAS.

DEERIDO A LA ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA COOFERATIVA SE
FUEDE LLEGAR A CONTROLAR EL 90% DE LA FOBLACION TUTQL, Sus
INSTALACIONES, EQUIFO Y FERSONAL CAFACITADO LE FERMITEN CAPTAR LA
'PRDDUCCIGN,‘ADEMAS DE QUE CUENTA CON EL FERMISO FARA EXFORTAR.

LOS EXCELENTES RESULTADOS ECONOMICOS DE {984 FUEROM LO
SUFIC;ENTEMENTE ALTOS FARA LA CONSTRUCCION DE UN NUEVO BENEFICIO
DE CAFE. AFUYADOS FOR LA ARIC NACIONAL DE PRODUCTORES DE CAFE
FUDO -CONCRETARSE UNA NUEVA INFRAESTRUQTURQ AGROINDUSTRIAL.

EN GENERAL, LOS EBENEFICIOS OQUE OBTUVO EL MUNIICFIO DE
'CUETZALAN, FUE., FOR PARTE DE LA COOFERATIVA SE FLASMAN EN:

MEJOR FRECIO DEL CAFE. N

- INDEFENDENCIA TOTAL DE LAS . ACTIVIDADLES DE
COMERCIALIZACION,

- ACCION INDIVIDUAL FOR FARTE DE LA COOFERATIVA FARA LLEVAR

A CARD ACOR10 Y FAGG DE CAFE.

- DISMINUCION DE LOS TRAMITES RURBCRATICOE ¥ ATEMCIOM RAFIDA
AL FRUDUCTOR.

- INCREMEHTD BN INSTALACIONES DE  INFRAESTRUCTURRA
ABROIMNDUSTRIAL, GUE INICIABAN EN UNA MAYDR PRODUCTIVIDAD.

4.—  APOYD A LA COMERCIALIZACION DE: MAMEY, NARANIA Y EL
ABASTECIMIENTD DE FERTILIZANTES  E . INSECTICIDAS. EL. ORJETIVO
FRINCIFAL ES OETENER MAYORES FRECIOS FARRA EL MAMEY ENW EL MERCADO
DE FUEBLA Y EN LA CENTRAL DE AFASTO DEL D. F., PARA LA NARANJIA,

: EN CUANTG A FERTILIZANTES E INSECTICIDAS SE MANEJA DE MANERA
FARALELA CON LA CONSTRUCCION DE BODEGAS EN TODO EL MUNICIFIO 18 EN
TOTAL. DONDE SE DISTRIBUYEN INSMD VY SE ACOFIAN LOS FRODUCTODS
'COMERCIALIZABLES QUE EN CONVMIOS DE ACUERDO MUTUO CON LA SARH, LA
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COOFERATIVA Y UN PROGRAMA DE AFOYOD COFLADEF FORMALIZAN SU RESFALDO
A LA CONSTRUCCION DE BODEBGAS, ENCARGADAS DE LA CANALIZACIOM DE
FUNDOE FEDERALES (MUE PERMITIRAN EL FINSNCIAMIENTO DE  SERVICIOQE Y
Okral PUBLICAT.

= INCREMENTO DE LOS BENEFICIOS A LA FORBLACION.

-~ CREACIUON DE EMFLEODS.

- HPDVb A LOS FROGRAMAS DE COMERCIALIZACION Y ABASTU.
-~ FROMOVER Y FORTALECER LA ORGANIZACION CAMFESINA.

LA INAUGURACION DE LAS OBRAS PROFUESTAS St LLEVD A CABO EM
1585 UNA VEZ MAS LA PARTICIFACION ACTIVA DE LA COOFERATIVA SE VIO
EN LA APORTACION DE UN FRESUFRUESTO ARPDOYADU Y RESFALDADO FOR LOS
FONDQOS DE L.0O8 ABREMIADOS.
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41 LA PARICIPACION POLITICA

ADEMAS DE TRATAR EL.  ASFECTO ECGONOMICO Y EL  DE  EBENEFICIO
sSOocIAL, EL ASPECTO FOLITICO NO SE DESCUIDO NI &E DEJD DE LADO, SE
MA LA FIRME DECISION Y EL FROPUSITO DE MANTENER LA INDEFENDENCIA
CON  RESFECTO A FARTIDOS FOLITICOS (FRI) Y  CENTRALES CAMPESINAS
OFICIALES (CNC), FPUES EBRUSCAERA UNA LINEA DE QCCIDN‘ GUE FERMITIERA
UBTENER REFPRESENTATIVIDAD EN EL MUNICIFIO COMO LA EASE FPARA ELEVAR
SU CAFRACIDAD DE ORGANIZACIONM.

EN 1981 SE DAN LAS ELECCIONES FARA FRESIDENTES AUXILIARES EN
LAS CUALES, FOR PRIMERA VEZ, SE LANZAN CANDIDATOS CUDFERATIVISTAS
‘A LA LUCHA ELECTORAL, LOS VOTANTES DEL MUNICIFIO SUFRIERON UNA
DIVISION MARCADA Y DESIGUALY

FOR UN LADO SE ENCONTRAQQ UNA MAYORIA, REPRESENTQDA FOR LOS
COOFERATIVISTAS, QUE ESTABAN DISPUESTOS A CAMBIAR LAS CONDICIONES
FOLITICAS DE LA ﬁEGIUN Y AFOYAR A SUS COMFPARERCS, Y FOR OTRO, UNA
MINDRIA, REPRESENTADA FOR LOS RICOS Y FERSONAJES ADMINISTRATIVOS
DE LAY INSTITUCIONES GUE MANEJAERAM LAS ACCIONES GUBERNAMENTAL.ES . DE
A ZONA.

EL. TRIUNFO DE LDS. COGFERATIVISIAS NU SE HIZO ESFERAR,
GBTENfENUU EN ESTE AN EL RECCHOCTHMIENTO BEM LOs MUNICIFIOS DE LOS
FLAMTEAMTENTOE INICIALEE, QUE  DIFROM  ORIGEM & Lo ORGANIZACION
COORFERAT IVA FUERON  EL ABRSTO LE FRODUCTOS BASILCOS Y LA
COMERCIALIZACION, OUE FUERON AMPLIANDUOZE o OTROS RUBROS Y
NECESIDADES DE LA PUBLACION,

) Ef PROBLEMA DE LAS DEFICIENTEE VIAS DE COMUMICACION FUE UNG
DE LOS FRIMEROSS ASFECTOS A TRATAR, FUES FARA LLEVAR A CAEBO UN
INTERCAMERIO COMERCIAL ES NECESARIU E INDISFENARLE TENER EN  BUENAS
CONDICIONES ™ L.0S CAMINOS. . LABE CARACTERISTICAS HUMEDAS Y DE
CONSTANTE FRECIPITACIN DEL MUNICIFIO ERAM LA PRINCIFAL CAUSA DEL
DETERIORO DE LOS CAMINOS.

LOS FRUOYECTOS INICIALES ESTUVIERON IDENTIFICADOS FOR LA
LIMFIEZA DE CUNETAS. CONSERVACION DE MUROS Y PAVIMENTACION; LOS
RESULTADOS EBENEFICIARON A 14 COMUNIDADEES, S MUNICIFIOS, 24,500




BENEFICIARIODS Y LA FORMACION -DE 68 NUEVOS KMS. DE CAMINOS
INTERCONECTADGS.

LAS ALCIONES EN GENERA, TUVIERUN UN RASLBL  DEFINITIVO DE LA
COMUNIDAL, FUES ERA LA FOBLACION GUIEN AFORTABA LA MAND DE OBRA Y
EL. MATERIAL DISFONIBLE EN LA REGION: LA UNION DPE LA FOBRLACION
FERMITIO UM FRAPIDO CONVENCIMIENTO EN  LAS INSTITUCIONES FARA
ACEFTAR EL FROYECTO Y COORDINARLO FARA SU REALIZACION.

EL. FLAN ZACAPOAXTLA SEGUIA FUNCIONANDO EN  Las  COMUNIDAD, DE
MANERA MENDS RELEVANTE FERD BUS RECURSOS ERAN UNA FUENTE ECONOMICA
FaRa LA REARLIZACION DE MNUEVOS FROYECTOS: EN 1983 LA CODPERATIVA,
LA SARH Y LA COMUNIDAD SE DAN A LA TAREA DE ELABORAR EXFEDRIENTES
TECNICOS DE NUEVAS INFRAESTRUCTURAS COMG ES LA CONSTRUCCION DE
GRANJAS FORCINAS Y BOVINAS, HODEGS Y ASOLEADEROS DE USD MULTIPLE
ADEMAS DE U CENTRD DE ACCOFIO DE FRUTAS.

LOS FRINCIFALES OBJETIVOE DE ESTOS FROYECTOE CONSISTIERON EM:

- ELEvaR LOg NIVELES NMUTRICIONALES DE LA POBLACION,

- OFRECEFR. ABARROTES DE FRIMERA NECESIDD A FRECIOS
ACCESIBLES A QUETZALAM, JONOTLAN Y TUZAMAFAN. )

LA SIGUIENTE EXFPERIENCIA FUE EN 1984. LAS MOVILIZACIONES DE
LOS COOFERATIVISTAS OBTUVIERUN RECONUCIMIENTO EN a JUNTAS
AUXILIARES. QUE TIENEN LA FACULTAD DRE SER SUBUNIDADES FOLITICLQ
ADMINISITRATIVAS COM CAPACIDAD DE REGIE A UM MUMERD DETVERMINADO DE
RAMCHERIBS ¢ SECCIONES, OUE  PARTICIFAN  ECONOMICAMENTE EN LA
FRUDUCCION DEL MUNICIFIO ¥ RECIBEN FINAMCIAMIENTO POR FARTE DEL
ESTADO FARA OBRAE DE BENEFICIUO SOCIAL.

COMU PRINCIFIU DE LA IMTERVENCION DE LOS COOFERATIVISTAS EN
EL MARCO POLITICO FUE HUY ACTIVISTA, FUEE LA MAYDRIA DE LOS
SEGUIDORES DEL CANDIDATU COOFERATIVISTA FUERON ATRAIDOS FOR EL

TRABAJO SOLIDARIU Y CONVENCIMIENTO PERSONAL DE  CADA  UNG, SIN
INFLUENCIA NI FRESIONES.

EM EL MISMO AND, PERO ENM LAS ELECCIOMNES NUNICfPQLES, LOS
COOFERATIVISTAS UBTUVIERON TRIUNFUB EN:
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LV

" — 4 MUNICIFIOS: CUETZALAN, JONOTLA, TUZAMAFA, ZOGQUIAPAN
A NIVEL DE FRESIDENCIA.
- 10 JUMTRS AUXTLIARES" (9).

LOS TRIUNFOS EN LOS MUNICIFIOS Y LOCALIDADES SE FORJARON CON
EL AFOYD RUE OTORGARON t0S CDDPERQTIV&STAS. LA NECESIDAD DE
INVOLUCRAR A FERSBONAS FERTENECIENTES A LA ORGANIZACION EN LOS
FROCESOS FOLITICOS SE DEBE A GUE TODO TRAMITE BUROCRATICO
INVOLUCRADO ERM LA ZUNA REQUIERE DE LA ACEFTACIN DE LAS AUTORIDADES
MUNICIFALES, FERD &I ESTAN SE IDENTIFICAM FLENAMENTE CON LAS
MNECESIDADES DE LA FOBLACION, LA PRIORIDAD DE ACCION ES MAS
FACTIBLE. LA RAPIDEZ DE ATENCION EN FROGRAMAS Y FLANES RECIBEN EL
RESFALDO DE LAS INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES.

f.—- Mora Aguilera, Oo. Cit., pp.
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5. EL AUGE ECONOMICO DE LA ORGANIZACION 1986.

LOS LOGRUS DE LA CUOUPERATIVA EM 1986 CONFORMAN  UN  SISTEMA
INTEGRADU, MANEJADD FOR COMISIONES QUE DOTAR A LAS COMUNIDADES DE
RIENES Y SERVICIOS INDISFENSABLES. 6E CUNCEETAN EN UNA  SERIE DE
ACUERDUS CONSISTENTES EN:

1.~ CONVEWIO COM COMNASUFO DE FROFORCIUNAR UNA RED DE 70
TIENDAS, UNA BUDEGA CENTRAL Y BODEGAS PERIFERICAS EN  TODU EL
MUNICIFIO, ADEMAS DE 24 UMIDADEES DE TRANSFORTE.

Z2.- PRPFOYO A LA COMERCIALIZACION INTERNACIONAL DE . CAFE,
MAMEY, CITRICOZ Y FIMIENTA GORDA. -

Ze.= MNENTA DE FERTILIZANTES Y @GROQUIMICOS FOR FPARTE X DEY LAS
EMPRESAS ESPECIALIZADAS, AFUYAD FOR EL RESFALLU INSTITUCIONAL. -

4.~ OFERACIONM DE UN BENEFICIO CUMFLETG DE  CAFE Y_,PIMlENTé,f'
ASI COMO DE 30 ASOLEADEROS DE USU VARIU.. B :

S.- CUNSERVACION DE GRAN PARTE DE LOS CAMING
ACTUANDU LA COOFERATIVA  COMOE  CONTRATISTA  EN
CONBSTRUCTIGH. ‘ iy

6.- UN AMFLID DESAKROLLO v DIVULBASION
CODFERATIVA. ST

7.~ OFERACION DE 18 VIVEROS FPARA EL CULTIVD DE ESPECIES
AGRICOLAS.

8.~ ACTIVIDAD ARTESAMNAL COMU UNa OFCICHM FARA INCREMENMTAR  EL
IMGRESD FERSONAL Y EL FOMEMTO DE LA RUTOCONSTRUCCIOM PARA 1EJORAR
LA VIVIERNDA DE LA FUBLACIOMN.

EN  ESTE MIsMa ANC LA COOFERATIVA RECIEE ASESORIA
INSTITUCIUNAL FOR PARTE DE UM PROYECTU DE" CAFACITACION Y
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DRGAN1ZACION PARA EL DESARROLLO RURAL, PATROCINADO E INTEGRADO POR
DIVERSAS INSTITUCIONES: INCA-RURAL, SARH, FAD Y PNUD, QUE
FROFORCIONAN AFOYD A LOS PROGRAMAS - ESPECIFICAMENTE DIRIGIDOS A
ACTIVILADES DE:

A) FORMACION DE FROMOTORES DE LA FRODUCCION Y EXTENSION
FARRA EL DESARROLLO DE LA FRODUCCION AGRICOLA.

B) FROGRAMA DE SALUD Y NUTRICION A TRAVES DE LA IMPARTICION
DE CURSOS INTENSIVOS A LA FDELACION FARA ACTUAR EN  CUNDICIONES
ADVERSAS.

€) FORMACION DE FROMOTORES CAMFESINOS DE LA ORGANIZACION
FARA GUE LLEVEN'A CABO EL ENFRIAMIENTO DIRECTO DE LOS PROBLEMAS
‘CON LA COMUNIDAD MEdIANTE UNA ACCION COLECTIVA QUE FERMITA LOGRAR
. LA EJECUCION DE PROYECTOS.

D) FORMACIOM DE FPROMOTOREODS CAMFESINGS DE LA  EDUCACION
CODFERATIVA, BUSCANDD IMFULSAR EL  FUNCIONAMIENTU DE COMISIONES
ENCARGADAS DE FOMENTAR LAS CUALIDADES Y BENEFICIOS QUE LA ACCION
COOFERATIVA FROPODRCIONA.

Y LA ELABORACTON DE FROYECTOS REQUER 1DOS FOR LAS
INSTITUCIONES DE ESTADO FARA SER TOMADDS EN CUENTA EN  MONTOS DE
PRESUFUEETO FUTUKG. LOS PROYECTOS CONSISTIERON EM LA CONSTRUCCION
DE NUEVAE OERAS DE INFRAESTRUCTURA:

Y-8 VIVERUOS DE ESFECIES FRUTALESS I GRANJAS  AVICOLASE: 3
ERANJAS FORCICOLAS., UN PROYECTO DE COMERCIALIZACION DE
MIEL DE ABEJA Y DE ARTESANIAS Y UM FROYECTU DEDICADD A LA
CONSTRUCCION DE UNA PROCESADORA DE FRUTAS.

- FROYECTOS INSTITUCIONALES DIRIGIDOS A 3¢ REDES DE AGUA
FPOTABLE YV 25 REDES DE ELECTRIFICACION" (10).

10. - Froyectos SARH, Deoctos. Internos, Cooperativa Tosepan
Titataniske.
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"FARRA 1987 LOS LOGROS ECONOMICOS ¥ PRODUCTIVOS DE LA
CUOFPERATIVA SE HACIAN EVIDENTES AL EXYFURTAR 420 TONELADAS
DE FIMIENTA A HOLANDA, SUIZA., JAF ALEMANIA, IRAN E
IRAI,.  UNA SITUACION SIMILAR SE FRESENMTO EN EL CUTIVD DE
CAFE EXFORTADO A HOLANDA, SUIZA E ITALIA. EN UNA CANTIDAD
DE 8 MIL CUIMTALES; EN MIEL, MAMEY ¥ NARANJA SON VENDIDGS
AlL MERCADO NACIONAL, FRINCIFALMENTE EN EL ESTADO DE
FUEBLA Y LA CENTRAL DE ABASTOS DEL L. F." (11).

CON LOS TRIUNFOS FOLITICOS SE HABRIA IMNICIADO LA INTEGRACION
DE VARIAS PUBLACIONES DE LA ZONA:

3 MUNICIFIOS (PERTENECIENTES A e CDOFERATIVA) . 7
AYUMTAMIEMTOS Y T CODFERATIVAS MAS INTEG=AN EL COMITE DE
DESARROLLO REGIONAL DE LA SIERRA NORORIENTAL ZE LA REGION.

ESTE COMITE DESARROLLA CON FRIORIDAL A AFLICACION DE &
FROYECTOS DE IMFOURTANCIAR

.~ FUENTES,
.- REFORESTACION, .
~  INSTALACION DE UNA.PLANTA DISTRIELI LORE DE. BAS.
-~  AFOYDS AL ABASTO.
.~ CREACION DE UNA UNIGH DE CREDITC.
&~ ESTARLECINIENTO DE UM CENTRO DE CAS - DITACION.

[ I
1

€l

v &
'

FROYECTOL  OUE  TIENED ASEBURADL Ul FRZ3UPFPUESTO CONCRETO
OTORGADG FOR LA AUTORIDADES COMRETENTES IDE! TIFICADAS  FLENAMENTE
CoM LA DEMANDAS  CAMPESINAG, QUE  PLAMNTES . L FROCESG DE
INTEGRACION CON LA COMUMIDAD, DANDO @ FUTURLZ MEJURES CONMDICIONES
DE VIDA Y RIENESTAR S0OCIAL. ACTUALMENTE SUZ RESULTADRE  SON
FATENTES.

LOS RENEFICIUS DE LA COOFERATIVA S2 PFUEDEM VER EN LA
AMFLIACION DE SUS FUMNCIONMES.

11.~ Gomesz Leyva Liro, MRasgos Ilimitados de una Cooperativa
Ind{uena. Concer—tacién/DICDNSA, Nf\m. Z, mayo 1989, pp. 26-29.
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"FARRA 1587 LOS LOGROS ECONOMICOS Y PRODUCTIVOS DE LA
COUPERATIVA SE HACIAN EVIDENTES AL EXFURTAR 420 TONELADAS
DE FIMIENTA A HOLANDA, SUIZA, JAPON, ALEMANIA, IRAN E
IRAK. UNA SITUACION SIMILAR SE FRESENTO EN EL CUTIVO DE
CAFE EXFPORTADO A HOLANDA, SUIZA E ITALIA, EN UNA CANTIDAD
DE 8 MIL QUINTALES; EN MIEL, MAMEY Y NARANJA SON VENDIDOS
Al MERCADO NACIONAL, FRINCIFALMENTE EN EL ESTADO DE
FUEELA Y LA CENTRAL DE ABASTOS DEL D. F." (11).

COoM LOS TRIUNFOS FOLITICOS SE HARIA INICIADG LR INTEGRACION
DE VARIAS FUBLACIONES DE LA ZONA:

et MUNICIFIOS (PERTENECIENTES A LA COOFERATIVAY , 7
AYUNTAMIENTOS Y T COOFERATIVAS MAS INTEGRAN EL COMITE DE

DESARRCLLO REGIONAL DE LA SIERRA NORORIENTAL DE LA REGION.

ESTE COMITE DESARROLLA CON  FRIORIDAD LA AFLICACICGN DE &
FROYECTOE DE IMPURTANCIAZ

1.- FUENTES,

2.~ REFORESTACION,

.~ INSTALACION DE UNA PLANTA DISTRIRBUIDORA DE GARZ.
4.~ AFOYOS AL ABASTO.

T, CREACION-DE UNMA UNRION DE CRELITU.

60— EETABLECIMIENTO DE UN CENTRO DE CAFRATITAZION.

FROVECTOSE  QUE  TIENEN ASEGURADLD  UN  FRESUPUESTO CONCRETO
OTORGADU FOR LAS AUTORIDADES COMPETENTES IDENTIFICADAE FLENAMENTE

COi LAE  DEMANDAS  CAMPESINAS, QUE FLANTEAN U FROCESO DE
INTEGRACION CON LA COMUNIDAD, DANDO A FUTURC MEJURES CONDICIONES
DE VIDA Y BIENESTAR S0OCIaAL. ACTUALMENTE G&US RESULTADS SON
FATENTEG,

L0s HENEFICIOS DE LA COOFERATIVA SE FUEDEN VER EN LA
AMFLIACION DE SUS FUMCIOMES. .

11.- Gémez Leyva Ciro, "Ragoos llimitados de una Cooperativa
Indigena. Concertacion/DICONSA, Nim. 2, mayo 198%, pp. 26-29.
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CUANDO BAJE EL. PRECIO DEL. CAFE OTORGADO INTERNACIONALMENTE.

ES IMFORTAMTE MENCIONAR GUE LA FUNDACION MAX HAVELAAR ES Ui
ESFUERZD DE CONCENTRACION EN EL CUAL FARTICIFAN DIVERSOS SECTURES
DE LA SOCIEDAD HOLANDESA, QUE TIEMEN INTERES EM AFOYAR NUESTRO
FROCESD DE COMERCIALIZACIOMN: A FARTIR DEL INTERES DE LOS FRODUCTOS
ESCAS0S EN EUROFA: LA FORMA DE TRABRAJD ES TOMANDO EN CUENTA  UN
MECAMISMD ENTRE ALGUNOS EANCOS INDUSTRIALIZADORES Y ORGAMIZACIONES
DE CONSUMIDORES., DE TAL FORMA QUE SE ENVIA UNA FPAGA FOR ANTICIFADQ
FOR UN MONTO EQUIVALENTE AL 60Y DEL VALOR DEL VOLUMENM A EXFRTAR,
CONDICION QUE FERMITE MANEJAR UM MONTO DE CAFITAL EFECTIVO FPARA EL
FAGO DE DIVERSOE GASTOZ INTERNOS.

LA INTEGRACION E "IDENTIFICACION GQUE ORIGINA LA FUNDACION
HOLANDESA CON OTRAS ORBQNIiACIDNES CAFETALERAS HANM CONFORMADD UM
FANDRAMA EN EL CUAL EE NECESLTA UMNA REFRESENTATIVILAD ¥ UNION DE
DEMANDAE PAR:s FODER OBTEMER SQLUCIOH, A8SI COMU A FAFRTIR DE LA
RESOLUCION UNANIME DE LAS ORGAMIZACIONES CAFETHLERAE SE  CREA  ER
1982 Lo COURDINADORA  NMACIONAL DE  ORGANIZACIONES CAFETALERAS
CHEC, GUE REFRESENTe < U CONJUNTO  DE EMFRESS  CAMPESINAG,
IMNTEGRALAZ  EMN  8U MaAYORIA FOR  FEQUERDS PRODUCTOREE DE CAFE
(EIDGTARIOS, COMUMERDS Y MIMIFUNDISTAE, E& EL  CAEC DE LA
COOFERATIVA TOSEFANA TITATANISKEY v DIVERSAZ ZONAS CAFETALERAS DEL

FOTE.

SUL ORIZVINGG GENERALE S (ETPRESEMNTAN L SENTIMIENTO Y
HOCESIDRDESR DI LAS ORGANIZACIONEE EMTRE LAS CUALES Y DE MANERA MUY

IPFORTANTE SE ERCUENTRa . Loy CCOFERATIVA.

lLo- AFPROFICCION DEL FROCESO FRODUCTIVO DESDE EL CULTIVD  DEL

CAFE HABTA S4U LIMFIZZRA, TRANSFORMACION Y EMFADUE.
.- BUSEUEDS DE CREDITOZ PARA LLEVAR A CARD SU FRODUGCCION.
J.-  COMBTRUCCIOM DE INFRAESTRUCTURA.

4, - INTEGRACION DE CANALES DE COMERCIALIZACION FERA
EXFORTACION COMO FARA EL MERCARO MACIONAL.

5.~ BUSGUEDA DE AFOYOS INTSTITUCIONALES,
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LA CNOC, COMO ORGANIZACIDN NACIONAL Y DE AGRUFAMIENTO SE BASA
EN LOS FOSTULADBGS DE  RESFETO MUTUO, AUTONOMIA DRGANIZATIVA,
FLURALIDAD POLITICA Y TOMA DE ACUERDDS DEMOCRATICAMENTE.

.Lé COORDINADORA HA FROFORCIONADD A LA CDOFERATIVA  TOSEFAN
TITATANISEE AFDYD Y CONTACTDOS COMERCIALES FARA VENDER EN  EL
FRESENTE CICLO &%/%0 12,000 GQUINTALES DE CAFE FARA HOLAKNDA,
ALEMANIA Y DEMAS FAISES EUROFEQDS.

A TRAVES DE LA COMFANIA VALUART BROTHERS LA COOFERATIVA FUDU
SUFERAR LOS FROBLEMAS DE:

- COMERCIRLfZQCIDN, U MEJOR PRECIO DE VENTA, EVASION DE UN
ALTO PORCEMTAJE DE FERDIDAS O OBGASTOS FOR  CONCEFTO  DE TRRMITE‘
BUROCRATICOD ¥ ADMINISTRATIVO S1 LA VENTA LA REALIZARA INMECAFE
QPRUXIHADHMENTE U 45%

-  FINANCIAMIENTO, PUES A FPRRTIR DEL ADRELANTO SE  EVITA  CAER
CUN pCAFARADORES GUE FAGAN FOCD FERCO  CON EFECTIVU,  PERMITIENDG
FAGAR 1LO% COSTOS DE COMERCIALIZACION (1),

18} ELENENTU IMFORTANTE FERD YA NC TANTD DE CARACTER
FRODUCTIVE £ LA INTEGRACIGOH £ IDEMTIFICACION COf LOS POSTULADOSE
QUL DEFIENDE UNDRCH: COMO BGANDERS DO LUCHE, FUES COMO ORGANIZACION
CAMPESIHA M HAtiEd e PUNTO 22 THRTERLG FERSONALES NI
INDIVIDUSLISTAS, FERMITIENDC UNe;  LIDRE FARTICIFACION. LA
COOFPERATTIUA HA SIDO OBJETO DE RENEFICIOS DIVEREQS.

BN 1987 SE REUNIERON CUM REFREEENTANTES YV LA COMISION
COORDIMNADDORA SE DETERMINA EL  AROYC INCONDICIOMNAL &  TODAE LAE
DRGAN&ZHCIDNES AGREMIADAS FOR FARTE DE LA COMISION DE ESTUDIOCS VY
FROVECTOS POR BER UN FACTOR DECISIVU Er  TOLDO REBUERIMIENMTO DE
ORDEM INSTITUCIONAL. UN FROYECTD RIEM ELARORADOD REFRESENTAE LA
CARTA DE FRESENTACION DE TODA ORGAMIZIACION, UN ASFECTU TOMADD MUy
EN CUENT® FOR LA COOFERATIVA.

12.- Comision de Enlace, Frogramea de Comercializacion de la
Cosecha 198%-90, CNOBC, Mexico, 1989, pp. 10,
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LA 'DIVERSA Y CONSTANTE INTERVENCIOMN DE LA COOFERATIVA
FERMITIO UNA MAYOR IMPORTANCIA YV DETERMINACION EN LAS NECESIDADES
Y FACTORES FRIORITARIUS DE ATEMCIOH. SU CONTINUA FARTICIFACION SE
CONCRETA ENM UM FOROD FROFUESTU FOR  UNORCARA  FARA  TRATAR LA
COMERCIALIZACION DEL CAFE Y LA FIMIENTA EN SEFTIEMER DEL MISMO
ARG.

SUS ALTERNATIVAS COMO COOFERATIVA REFRESENTANTE DE UN  GRAN
NUMERQO DE PEQUENQS PROFIETARIOS LA MANTIENE COMO UM EJEMFLO  QUE
TIENE LA NECESIDD DE LLEVAR ADELANTE CUALOUIER META QUE GE
FLANTEE., ES EL CASO DEL FRUOYECTG.

"FRESENTACION DE AREAS AGROFECUARIAS Y FORESTALES" EM  EL
CUAL, ATRAVES DE GHRANDE ESFUERZOS ES RECONOCIDD EN  198%
FOR EL FRESIDENTE ELECTO E# LA FIRMA DE  CONVENIOS DE
CUH&ERTACIDN EM ENERUD DE ESTE ARG, CON EL. FIN DE
FROFORCIONAR UN CREDITO EQUIVALENTE £ Z70.08 MILLONES DE
FESQS" (13).

FOLMOE INTEGRAR EL DESARROLLO SOCIAL DE Lia COOFERATIVA EM UK
FROCESD RAFIDD, EVOLUTIVO DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES GUE SE LE
PHESEQTHN Ver DETERMINAMLD U RUL S DE FPRIORIDARER  EN . QUE EI
HLVE FRIMERAMENTT KL LLTOE ARARETC,

T MFEITL e wl RETHN  Er PONER AL BENEFICIC
T4l SING OUE TOMA ER CUENTS SU MEDIG, ES DECIR,
FROYECTOZ Dz EE LI AL AMBIENTE, COMO  SOR

FRECTICAT DE REFURESTAZIOH.

Le EDUCACION  COOFERATIVA NO cE DEJA INCOMCLUSA, st
INSTRUMEMNTAN CURES0E Y SE CAPACITA & LA GEMTE FARAG NU DEJAR DE LADO
NI OLVIDAR LOS PRINCIFIOEZ DETERMINANTES DE SU HIENESTAR SQCIAL.

L& CONCIENCIA SUCIAL oUE  SE TIEME ACERCAR DE LA MALA
UTILIZACION DE LUS RECURSOS ECONOMICOS OTORGADOS FOR EL BUEIERNG £
IMSTITUCTIONESE REGIOMNALES, NO SE DEJA AFARTE, SE LE TOMA TAN EN
CUENTA Y A SABIENDAS DE GUE Lp UNICA SALIDA ES EL  CAMEIOQ. SE
15, — INCH-RURAL, YFirms de Convenios de Concertacion® s

INCA-RURAL/Doc., Mexico, 198%,
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LA DIVERSA Y CONSTANTE INTERVENCION DE LA COOFERATIVA
FERMITIO UNP MAYOR IMPORTANCIA Y DETERMINACION EN LAS NECESI1DADES
Y FACTORES PRIORITARIOS PE ATENCION. SU CONTINUA FARTICIPACION SE
CONCRETA EN UM FORD PROFUESTO POR  UNORCAs  FARA  TRATAR La
COMERCIALIZACION DEL CAFE Y LA FPIMIEMTA EN  SEFTIEMBR DEL  MISMO
ARG,

SUS ALTERMNATIVAS COMQ COOFPERATIVA REPRESENTANTE DE UM GRAM
NUMERO DE FEQUERUS PROFIETARIOS La MANTIENE COMO  UN  EJEMFLO  GUE
TIENE LA HNECESIDD DE LLEVAR ADELANTE CUALQUIER META QUE EE
FLANTEE, ES EL Cn50 DEL FROYECTO. '

L MFRESENTACION DE AREAS AGROPECUARIAY Y FORESTALEZY B EL
Cusl. ATRAVES LE GRANDE ESFUERIOS ES RECONOCIDG EN 1989
FOR EL FRESIDENTE ELECTO B! LA FIRMA DE CONVENIOE RE
CUHCE&TACIGH EN ENERDG DE  ESTE ARIZ, CON EL FIMN DE

ROIONAR UM CREDITO EQUIVALENTE & 270,08 MILLONEEZ D=

FES0C" (137,

FOLMG: IMTEGRAR EL‘DESHRRULLD COTIAL LE LA COOFERATIVA EM Ui
FROCESU RaFIUL, EVOLUTIVO DE ACUERDO COM LAS NECESIDADES GUE SE LE
FPREGENTAM Ve DETERMINANGD Ut HOL  DE  FRIORIDADES pl QUL B
DESTHVIELUE PRIBERAMENTE B FACTON ARGETO,

F TRTL me Bz ou SOl r! 0 FONER AL RENEFICIC
ECOmNICL Y sUTIAL. SING GUE TOMS Eid CUENMTA SU MEDIG, EB  DECIR,
FICI0 AL AMBIENTE, COMO SON

S PLANTES T8

VIVERDE L RRALDTICAS DE

Ly ERUCAZTION  COGFERATIVA  NO sE DEds INCOMHCLUSRH, gg
INSTRUMENTAN CURSOE ¥ SE CAPACITA & LA GEMTE PARA NO DEJAR DE LADO
NI OLVIDAR LOZ PRINCIFIOE DETERMINANTES DE SU BIENESTAR SOCIaL.

LA CONCIEMCIA SOCIAL  QUE  SE TIEME ACERCS DE LA MALA
UTILIZACION DI LUS RECURSOS ECONCHMICOS OTORGADOS FOR EL GUBIERNO =
IMBTITUCIONES REGIOMNALES, WD SE DEJA AFARTE, SE LE  TOMA fAN EN
CUEMTA ¥V A SABIENDAS DE QUE La UNICA SALIDA ES EL  CAMEIOD. SE

15, ~ INCH-RURRL, "Firmsa de Convenios de Cancertacion" .
INCA~RURAL /Doc., Mexico, 198%, pp. =23,
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INTEGRA EL FROCESO FOLITICO DE LA ZONA CON EL. ORJETIVO DE FODER
MODIFICAR LOS SISTEMAS DE CORRUFCION Y MAL MAMEJO DE LOS RECURS0OS.

SU ADMIMISTRACION SE VA DETERMINANDO FPOR LA NECESIDAD, SIN
AMPLIAR DEMASIADD LAS AREAS Y LOS RECURSOS CREA UM SISTEMA
FUNCIONAL GUE LE FERMITE IR A LA FAR DE SU DESARROLLO.

. 8U FROCESO HISTORICOD ES UN EJEMFPLO DIGNO DE SEGUIR, FUES SUS
CONDICIONES SON LAS CLASICAS DE MUCHAS ZONAS DL FAIS, MARGINACIOM
CULTURAL, INCOMUNICACION Y  NeA RED MUY FUERTE DE INTERESES
PERSONALES OQUE NO PERMITIAM CAMBIQE. SU  LUCHA CONCRETA NMNUEVAS
VIAS ¥ REALES DE DESARROLLO.

EU COMNCIENCIA ORGANIZATIVA ES EL FACTOR MAS INPDRTANTE; SIn
LA UNIOM, NINGUNO DE SUS FRUYECTOS FODRIA HARER LLEGARDD A SU FIN.
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EE CONCLUSION

EL DESARROLLO DE LA COOFERATIVA TOSEFAN TITATANISEE NOE
DEMUESTRA COMO LOS LINEAMIENTOS INMSTITUCIONALES FUEDEN MODIFICAR
LA FORMA DE ORGANIZACION DE UNA FORLACION, LAS CARACTERISTICAS Y
LAS NECESIDADES O REQUERIMIENTOS GUE VAN A CUBRIR. EM  ALGUNOS
CASOS EL BENEFICIO SOCIAL NO SERA EL FPRIORITARIO. SIN EMBARGO, LA
FOBLACION MANTIENE SIEMFRE LATENTE FOSTULADOS DE  CAMEIO, QUE
CaNALIZADDE, IDENTIFICADGS Y ESTRUCTURADOS ADECUADAMENTE
FROFORCIONAN BEMEFICIOS EnN  LDS WIVELES ECOMOMIEO. POLITICO Y
SUCIAL GUE NC SE LUBRARIAM DE MANMERS INDIVIDUAL. ES  ARUI  CUANDD
LA ORGANIZACION COMO POSTULADO NU  SE  QUEDA &l MARGEN DE LA
éEALIDHD, FPOR EL CONTRARIG, SE IDENTIFICA CON ELLA EN  SU  ENTORMO
NATURAL, REGIONAL Y DISRONIEILIDALD DBE RECURS0E MATERIALEES  PARA
LOSRAR RESULTHDUE IMPORTANTES.

L& COOPERTIVA DEMUESTRA OQUE LA INDEFENDENCIA DE  ACCION COH
RESFECTC & LA INTERVENCION INSTITUCZIONAL FUEDE FROFORCIONAR
BEMEFICIOS EM 8U ESTRUCTURA INTERNMA, FERD HAY QUE TOMAR BN CUEMTA
uiE EL ENTORKMD EXTERND ES UM FACTOR DEFINITIVO EN LA GRGANIZACION
Y OEN LOS RESULTADOSE FOR ELLO, ES NECESARIO MENCIONAR QUE LA
CLASE LE CORGAMNIZACION AROFTADA ES CAMIANTE Y QUE  SON DISTINTOS

el

CREE LS LU taDIFIcAR BU EETRUCTURA.

£° AWTORIORMENTE Lo CENTRAL ERG UNA FORMA  REPRESENTATIVA
Soeul L TIEMPO COMVERTIRSE 2R UMTION Y FARA CONCRETARSE
Conl ORGANIZATION LEGAL T CUOFERMATIVA. COM ESTO GUEREMOS DECIR
FUCTURE HA 21030 MUDIFICEDsS ¥ ARECUADA.

< FUTURD DEREM DE TOMAR EN CUENTA EL DESARROLLD ECONOMICO, LA
POLITICA AGRUFECUARIA ¥V LUS  LIMEAMIENTOS ‘INTERNACIONALES FARA
CUNCRETRR MUEVUS OBJETIVOE Y DE SER NECESARIU MODIFICAR SU
ESTRUCTURA ERN CONJUNTO.
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ITII. . CONCLUSIONES

LA UORGANIZACION ES UN ELEMENTO FRESENTE EN TOUDA LA HISTORIA
DE LA HUMANIDAD, EL TRABAJO GRUFAL Y LA UNION DE RECURSOE HA
SIGNIFICADO LA ALTERNATIVA MAE VIABLE PARA EL DESARROLLO  DEL
FROCESO PRODUCTIVO. ASI LO FODEMDS OBRSERVAR EN EL SISTEMA  FEUDAL
EN DONDE LOS GREMIOS MANEJAEAN RECURSOS AFORTADOS FOR UN GRUFO DE
INDIVIDUOS, 0 EN EL SISTEMA CAFPITALISTA DONDE LOS ESCAS03  RECURSOE
SON UNIDUS FARA EL DESARROLLO DE MEJORES CONDICIBNES DE VIDA Y
BENEFICIO ECOMOMICQ. ESTE FROCESO ES MUY IMPORTANTE, FUES EL
SECTOR SOCIAL DE LA ECONOMIA HA SIDUO EL MAS INTERESADO EN
ADJUDICARSE LOS FOSTULADOS DE AYUDA MUTUA ¥ DE RECIFROLCIDADL ER  EL
TRABAJO, A FARTIR DE LA UNION DE SUS INTERESES VY RECURS0S EUSCAN
INCREMENTAR SU NIVEL DE VIDA. .

EN EL CASU ESFECIFICO DE MEXICO LA URGANIZACION CAMFESINA  SE
HiA DESENVUELTO A PARTIR DE FASEL DE  FORTALECIMIENTO Y DE
DEREILITAMIENTC.

LOS ARYUS HISTORICAMENTE OTORBALOS FUOR EL EST1ADU A FARTIN  DE
1940 CONBISTEM EN INSUMOS, CREDITOS, ASISTENCIA TECMICA Y NUEVAS
EEMILLAS QUE PERMITEM MOMENTAMEAMENTE €OLUCION & LA COYUNTURA QU
VIiVeE EL Pels. FERG CL MIVEL DE EBIENESTRAM  TANTL  ECONOMICU  COMU
SOCTIAL DE. CAMPESIMNG ZE MANTIGRE EnN LOS MIHOS KNIVELEL DE  MISERTA

Y ARGNDUNG.

LOE ELEMENTIE QUE EL CANMFZSIND HA  BUBCADRO  FPARA  MEJORAR  SU
HIVEL DE  VIDA HAN  ESTADO  ERNFOCADOS A LA AMPLIACION DE LAS
SUFERFICIEE DRI CULTIVIO, SULSIRIOD Y MEJORES FRECIOS D GARAMTIA O
DE  INTERCAMEIL COMERCIAL, FERU AU TEMIENDD L& TENCION
INSTITUCIGNAL La SCLUCION A SUS DEMANDAS SE EMCUENTRR ESTANCADA.

LAS INSTITUCIUNES GUEBERMAMENTALES COM EBASE EM  LOS  FLANES Y
FROGRAMAS TMRTRUMEMDADL FOR EL. ESTADU HAN  DADG FRIORIDAL A LOE
ASFECTOS PRUODUCTIVOE Y TECNICOS. DEJREBAM EN SEGURDG  TERMIMD  EL
ASFECTU SUCTIAL Y URGAMIZATIVO, ELEMENTOS (OUE DE  ALGURA MANERA

FUDIERON SER LA BASE DE UnNA NUEVA FULITICA ABRICOLA GUE FERMITIERA
FORTALECER LA BASE DE LA ECONOMIA NACIDMAL.
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N SE GUIERE DECIR CON ESTO WUE LA ACCION INSTITUCIONAL & HAYA
SIDO VGA, DISFERYA O DISFUNCIONAL, FOR EL CONTRARIU, HA RESFOMDIDO
fi LAS MNECESIDADES DEL DESARROLLD AGRICOLA IMFERANTE EN  UNA FASE
DETERMINADA. SIN EMBARGG, LA ORGANIZACION CAMFESINA SURGE COMO LA
ALTERNATIVA DE LA FOBLACION FARA ENFRENTAR DE MANERA DIRECTA E
INMEDIATA SUZ NECESIDADES MAS URGENTES, A FARTIR DE LA UNIOM DE
IMNTERESES, RECURSUS Y DEMANDAS St CREAN FRENTES REFRESENTATIVOS DE
LUCHA .

EN FRIMERA IMSTANCIA ESTE FROCESO FUE ADJUDICADL  EN  ALGUNOS
FROGREAMAS Y FLANES GUE PRIMERAMENTE TUVIERONW QUE DESARROLLAR  UNA
LUCHA IDEOLOGICA COM LA FOBRLACION, ES DECIR, DERIAKN ROMFER CON
LAZUS TRADICIONALES DE TRASAJOD INDIVIDUAL. COW EL FIN DE IMPULSAR
LA ORGANIZACION EM EL  AGROD SE INSTRUMENTAR CAMPARAE DE
CONVENCIMIENTO COMO TARES FRIORITARIA DPE  DIVERSAS INSTITUCIONES
GUBERNAMENTALEE, COMO ES EL CASS DE LA SARH Y Ern. . BUE OBTUVIERDOWN
RESULTADUS FAVORADLEY EN ALBUNAS REGIONES DEL FRIS. LR ACEFTACION
DEL TRARBAJD GRUFAL TNICTABA U PROCESD ORGANIZATIVE DIRIGIRD
REGULADO INSTITUCIONALMENTE A FARTIH. DEL  CUARL . LA POBLACION 8T
ORGANTIZE LESALMENTEZ Ell FIGURAS ASCLCIATIVAE DREFINIDAS  FPURD CALM
INSTITUCIOMN: EANRURAL,. SARH Y SHu., CADA UNA CON CARACTERISTICAS Y

o

FIMES DISTINTUL.

al FARED DEL TIEMPW LAs QRGBT Zn0

EMFCZARAN 4 TOMaE
EUNEIEHCIG DEL ARG INDINVIDUAL GUR PUDTERON JUGAR B EL PRUCEST
FRODUCTIVGL, DE 7oL MANERA ARUZLLG QUL SE VEIM COM  UMa  OBLIGACION
LEGRL COMIENZA A SER UN FUNTG DL INTERES PARTICULAR EN EL CURL LA
SUTOROMIA E THREFENDERNCIA S80M ZLEMEMNTOE MUY IMPORTAMTEDS.

LA ORGANIZATION CAMPESINA EN MEXICU HASTA AWTESZ DE 1970 &2
HAELA DESENVUELTO A FARTIR DE LOS LINEAMIENTUS ESTIFULADUS FUR Lé&
PRINCIFAL CEMTRAL CAMPESINA. LA CNC, EL FARTIDU REVOLUCIONARIO
IMETITUCIONAL ¥ LA FOLITICA ABRICOLA IQSTHUNENTHDQ FUR EL  ESTALG,

SESTTUS ORGAMISMOS RESTRINGIERCOM TODA  INICIATIVA DE ORGANIZACION
IMDEFENDIENTE, EL CUAL SE HAKIA MANTENIDO COM  CARACTERISTICAw DE
GUERRILLA ERM UK  ABIERTO ENFREMTAMIEWTO CON LAS DECISIONEE
SURERNAMENTLES: Le ORGANIZACION CAMFESINA IMETITUCIONAL SE
EMCONTRARA INMERSA EN FLANES Y PROGRAMAS GUE DEFIMIAN SU  FRUCESU
DE FRUDUCECIURM, LAE  INSTANCIAS  GUBERNAMENTALES: ENCARSADAZ  DE
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LLEVARLOS A  CABO  PROFORCIONAEAN  RECURSDS  ECONOMICOS,
INFRAESTRUCTURA Y ASISTENCIA TECNICA GUE DE  ALGUNA  MANERA
BENEFICIAEAN A LA POBLACION EN LA SATISFACCION DE SUS NECESIDADES
MAS INMEDIATAS.

EN 1977, CON LA FROMULGACION DE LA LEY DE LA REFORMA AGRARIA
LA ORGANIZACION CAMFESINA SE YUELVE EL FACTOR INDISPENSAELE DE LA
FOLITICA DE AFOYD AL AGRU., IMFPULSA A TRAVES DE LOS LINEAMIENTOS
LEGALES LA CONFORMACION DE GRUFOS UMIDOS LOS CUALES YA NO GE
CONCRETAN A RECIEIR LOS AFOYOS INSTITUCIONALES SING A FROFORCIONAR
Y NEGOCIAR RECURS0OS @ TRAVES DE LA CONCERTACION SOCIAL,  UN
ENFRENTAMIENTY EN EL CUsL  LAS  OFIMNIUNEE LE  LOZ  CAMPESINGS E
INSTITUCIONES BUSCAN UN ACUERDO COMUN,

LAS NUEVAS FERSPECTIVQS.DE LA FOBLACION CAMFESINA YA NG SE
CONCRETAN AL MEJURAMIENTU DE LAS CUNRICIONMES DE VIDA O BIEMESTAR
SOCTAL, LAS DEMANDAS AHORA S5 EXTIENDEN AL ASFECTC  FIMAHCIERD .
ECONOMICL ¥V ADMIMNISTRATIVU, L& CRFITALLIZACICH IMTERMS DE  LAS
ORBANIZACIONER.

LOZ ELEMENTOS (Ue =L CAMPESIMO USA YA NO Gorl LA FPRODUCCION DE
BRZICOS @ PRECICS DE  GARANTIA - BAJCS: AHORA BU  NUEVA

CULTIVOE

FERSFECTIVA SO LOZ QUL IVOE wE EXFORTACZION, ASESDORIA  TECHICA

=Sy

COMDICIUNES CIUE BUSCéN EL
L EEMEFICIU SOCIAL.

¥ BPDYOS INSTITUDIONALES

REL OAFTTmin,g L0 Bad

LOE TRMPEEINGS THTEERALRDS COMD GRUPUS DE TRARGIOD LES OTORGA
A FOLITICR PARA FOLER OBTENER

INTATIVIDAL v FUERZ

PBUE PRODUCTIOE Y SERVICIOS SCGCIALES.

Lia PULITION AGBRARIA A PARTIR LRI 1970 RETOMA UN NUEVO CAUSE EN

o]

EL CUAL SU FRINCIFAL ORJETIVL E&  Lf CAFITALIZAZTIUN DE LAE
ORGANIZALIONES: Erd ESTE  FROCESD LAS ORGANIZACIONES  CAMFESINAS
AYTORNUMAS SO Leh oUE HAN LOGRADD MeYURES BEMEFICIOS DEERIDO A GUE
MARTIEMNEN Un DY&LOB0 ARIERTO COM LAs  INSTITUCIONES: FROPONEN
SOLUCIOMES « AYURTAR RECURSOS TAMTC  ECOMUMICOES COMOD  FISICOS,
SIGHMIFICANIY al INTERIUR DE LA ORGANIZACION CONCIENCIA EN  SUS
DEMBNDRS ¥ aCCIONES DE AFOYO.

EN  EZ5TE  NUEVU  FPANORANMA FARG LA ORBAMIZIACIUN CAMFESINA
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AUTONOMA HA RESULTADO FDOR SU CARACIDAD ORGANIZATIVA UNDORCA COMO LA
ORGANIZACIUN AUTONOMA MAS REFRESENTATIVA DEL FAIS; COMJUNTA A TODO
TIFU DE ORGANIZACIOMES CAMPESINAS DE DIFERENTE FILIACION POLITICA,
MANTIENE FROFUESTAS DE MEJDRAMIENTO SOCIAL, FRUFORCIONA ADEMAS  UN
PANDRAMA GENERAL DL  ACCION Y TRABAJO FARA GESTTIONAR AFOYOS
INSTITUCIONALES.

LA IDENTIFICACION CON LLAS BASES SOCIALES DEL CAMFO ES UN
ELEMENTU DETERMINANTE EN SUS BUENDOS RESULTADOS, CONFORMANDO UN
FORO DE ENCUENTRO EN EL CUAL LA OFINION Y LA DECISION DE
MEJORAMIENTO NO SE ENCUENTRA MARGINADO NI RESTRINGIDU.

UNORCA  MANTIENE EL ° RESPALDU  INCONDICIONAL DE DIVERSAS
INSTITUCIONEE, SU RECOMOUCIMIENTL HA IMPULSADO EL  MEJORAMIENTU DE
SUS URGANIZACIONES QUE EM LU GENERAL SE  TRATA DE GRGANIZACIUNES
INDEFENDIENTES.

NUESTRO ESTURIUO DE CASu. Ln COUFERATIVA  TOSEFPAN TITATANISKHE
ES Ud EJEMFLDS DE LO @QUE LA ORGANIZAZION CAMPESINA FUEDE
FROFORCIONAR:

o Lo=~  OBRSERVAMOI COMO EN UNR COMUNIDAD CAMFESIA GUE  MANTIENE
CONDICIONES EXTREMAEDAR DE FURREZM, DE DEFICIENCIA DE  RECURSODE ¥

S=CASEZ DE SURERFICIED CULTIVARLES. LA ODRGANIZACION LT FRUFPORCING

LA FPOSIBILIDAD DO MEGORG: SUT COMDICIONES LI VIDe ECONOMICO Y

SUTA

Z.- LA EATISFACCTUN DD Lad ME S FUZDE LOGRMAR £1 EF
Ul L0 RECURESUE

I.-  COME La TRaRICIUN DU Urs COnUNIDAL  PUEDS FREMNAR EL

n
m

DESARROLLO FRODUCTIVG, FERU GUE &1 SE INTEGRA LA FOELACION ¥

VU

IDENTIFICA CUMN LOY GQEIETIVUE 0 PURDE MOTIVAR AL CAMFESING A
FARTICIFAR AFORTANDT RECURBOE COMO T

4.— LA CONFURMALCION DE UM SECTUR REFRESENTATIVO FRUOFORCIONA

Lé INTEGRACIUM FLEMA DE SUS ABREMIADUS FARA FODER TENER CAFACIDAD
DE DIALOGO CUN LAs INSTITUCIONES GUBERNAMEMTALES. :
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S.~ LA ADECUACION DE LAS TECNICAS A SUS RECURSOS NATURALES Y
FISICOS. LA ATENCIUN A LOS CULTIVOS MAS RENTABLES Y UNA  ASESGCRIA
TECMNICH ¥ CONOCEDORA DE LOUS PFPROBLEMAS DE LA REGION FERMITE
IMFULSAR EL PRUCESY PRODUCT IVG

&.— LA CAPACIDAD DE MANEJU DE LAS ACTIVIDADES INTEGRALES DE
UN  PROCESU DE FRODUCCION ES EL FIN MAS RENTABLE FPARA  UMA
ORGANTLZACTON.

FARA CONCLUIR HAY QUE MENCIONAR QUE LDS BENEFICIUS DE LA
ORGANIZACIDN CAMFESINA SON MUCHOS!

- REPRESENTATIVIDAL FOLITICA.

-~  MEJORAMIENTO EM LOS SERVICIDS FURBLICOS,

- MAYOR ATENCION INSTITUCIOHNAL.

- MEJORES FRECIOS EN EL IMTERCAMEIU COMERCIAL.

= CAFACIDAD Y MAYOR INTERVENCION EN EL FROCESO PRODUCTIVG.
- FOEBIBILIDADES DE CAPACITACIGLH.

= ALCEE0 A MERCADROS INTERNACIONALESZ.

La ORGANIZACION CAMPESINMG ES UNG ALTERNATIVM VIABLE, REAL Y
DEVERMINANTE &R LA INTEGRACION DEL AGRO Y  CIOMD  BREE DEL
DESARROLLG ECONOMICD.

Hay QUE PE I8 CAMPESIMA B UM TODRG  ou

LETe, TOUNLOL PO LK

IMDISFENSAELE FARM CONOCER LOS CULTIVOS MAg
AFROVECHEMIENTG.

2.+ EL ADHINISTRATIVU-F INANCIERD.

.- EL HISTORICO-SUCIAL, DETERMINAHTE FARA L CONFORMACICH
nE L CULTURA Y TRADICION.

d.-  EL EXTERMNU. QUE  RESFUNMDE ¢ LAS NECESIDADEE DE LA
INDUSTRIA v CUYUNTURA INTERNACIONaL.

T.- ¥ La PLAMEALION, OUE NUNCA SE DEBE OQLVIDAR DERIDO A4 QUE
ES L& REGULADORA DE LA INTEGRACION DE RECURS0S.
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LA DRGANIZACION CAMFESINA REFRESENTA LA ALTERNATIVA MAE
VIABLE FARA LA SOLUCION DE LAS DEMANDAS DE LA FOBLACION EMN EL AGRO
MEXICANG. LE FROFORCIONA REFRESENTATIVIDAD, AFUYD INSTITUCIUNAL Y
LA FOSIBILIDAD DE OBTENER RECURSOS TANMTO ECONCMICOS COMO DE
SERVICIU SOCIAL. LDOS BENEFICIOS SOM RECIRIDUS FOR  UN ALTO
FORCENTAJE DE LA FOBLACION GUE HABITA EN EL CAMFO. A TRAVES DE LA
OREANIZACION SE RECIBEN LOS RECURS0S Y FOSTERIORMENTE S0
O0TURGADOS DE MANERA INDIVIDUAL. SIN EMBARGU, HAY QUE ANALIZAR QUE
sl INTERICR DE  LAS MISMAS ORGANIZACIONES LAS DESIGUALDADES
SOCIALES NO SE HAM RESUELTO, ES DECIR; UN  CAMFESINO CON MEDIA
HELCTAREA CUMUD FROFIEDAL DE CULTIVO MO RECIBE EL MISMO INGRESOC
ECONCOMICO GUE  UND  QUE PFOSEE = HECTAREARS, LA DIFERENCIACION
INDIVIDUAL DE RECURSO0S FROMUEVE UNA SERIE DE FROELEMAS INTERNOS EM
CADNA FORMA DE ORGANIZACION CAMFESINAG  AHORA L ALTERNATIVA MAS
VIABLE FARA LA SULUCTION DE LAS DEMANDAS DE LA FORLACION EM EL AGRO
MEXICANU LE FPROFPORCIONA REFRESENTATIVIDAD, AFOYU INSTITUCIONAL Y
L& FOSIEILIDALR DE  ORTENER RECURSOZ TAMTC ECONOMICUS COMO  DE
SERVICIU SUCIAL. LOS  BENEFICIGE SuW  RECIEIDOE FOR UN ALTO
FORCENMTAJE DE LA FORLALION GUE HAELTA EN EL CAMFG, A TRAVEE bE LA
OREANIZECION & RECIEEN LOS RECURSOS Y POSTERIORMENTE SuM OTORGADOE
DE MANERA INDIVIDUAL. Sirt ErMpARGC,  HAYy RUL ANALIZAR  QUE AL
INTERIGH DE LAS MISMAY ORGARNIZACIOMES LAE  DESIGUALDADES SOCIALES
LEGIR. U CAMPFESIND S0 MEDLIA HEUIAREAR CGHE

G0 RECIDE EL MTEMU INGRESL ECONOMICO QUE Uric
SO DTFERENCIACTLY THDTVIDUAL  DE RECUREGZ
FROGUENRS TRTERRDS  EM CADRS  FORMA  DE

LOPURT L

OREAMIZACTION CAMMESTNAT aHoRA Lo ALTERMNATIVA ES LA ARECUACTION D=
LAZ CONDICIONES ECONOMICO-AOMINISTRATIVAE £ LAT  CARACTERISTICAS
FARTICULAREE DE UAbA OREAMIZACION.
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1- INVERSION PUBLICA ASIGNADA AL SECTOR AGRICOLA
2.— CREDITO OTORGADO AL SECTOR AGRICOLA.
3.— P.UJB. AGRICOLA

4~ DATOS ESTADISTICOS DE LA REFORMA AGRARIA.
(DATOS SOBRE L.OS PRINCIPALES GRANOS).

5.~ PRECIOS DE GARANTIA.
6.- VOLUMEN DE PRODUCCION,
7.~ SUPERFICIE DE PRODUCCION.

8.~ ORGANIZACIONES REGISTRADAS ANTE LA SECRETARIA DE
LA REFORMA AGRARIA.

rmemeese———— ~ CRONOLOGIA DEL PROCESO DE  CONFORMACION -DE -- LA -~ -————
COOPERATIVA.

- 10.~ ORGANIZACION POLITICO GREMIAL. ECONOMICO. PRODUCTIVO
Y SOCIAL.
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TUUANEXC NOD1T

INVESSION PUBLICA ASIGNADA AL SECTOR AGRICOLA

afios
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987

MONTO T, C.
3,628 ‘
2,725 -24,89
3,953 45.07
4,425 11.93
5,818 31.48
7,306 25.58
5,152 - -29,47
7,551 46.56
8,699 15.20
10,869 24.95
12,647 16.36 !
8,011 -36.66
B3 - SN ¢ ST S ————
3,603 -32,34
3,672 1.93
4,225 15,06
3,643 -13.78
2,034 4438 - 77

MITLONES DE PESOS DE 1970

FUENTE: Economia memicaﬁa en

T.C.
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ANEXO NO.. 2

-CREDITO OTORGADO AL SECTOR AGRICOLA
MILL.ONES DE PESOS DE 1970

A0S CREDITO - T, C.
1970 4,512
1971 5,003 10.88
1972 5,450 8.94
1973 . 6,006 10.20
1974 8,585 42.93
1975 8,619 0.40
1976 8,462 -1t
1977 ~5,170 8.37
1978 2,p71 . =3,27 -
1979 9,758 10.00
1580 11,282 - 15.62
, 1981 12,678 12,37
—— - 1GB2 . 9,851 =22,30
1983 . 8,154 ~17.23
1984 9,375 14.97
- 1985 10,350 10.4
1986 9,487 -8,33
) . T OI¥87 7 08,138 -14,21
- 1988 9,687 19.03

Fuente: BANBURAL

T C, Tasa de crecimiento anual
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Affos
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985

Sy = ANEXGT N

Y
N,

P.I.B

0.3

AGRICOLA

MILLONES DE PESOS DE 1970

MONTO
31,515
33,862
33,423
34,633
35,463
25,679
35,338

. 38,977
42,142
39,656
43,628
47,138
45,768

- 47,674
48, 929
51,501

T. C.

_126_

T, C.

7.45
-1.30
3.62
2.40
-27.59
37.61
10.30
8.12
-5.90
10.02
8.05
c—-2.91
4.16
2.63
5.26

FUENTE: Economfa mexicana en
cifras, Nacional Finan
ciera.

Tgsa de crecimiento anual



ANEXQ NO+-4

DATOS ESTADISTICOS DE LA REFORMA AGRARTA

. Aflos HECTA;?Q;SREPARTIDASé' o RENEFICTIARIOS T. C.
1970 7,015 72,256
1971 3,943 ~43.79 60,800 ~15.85
1972 2,912 ~26.15 27,783 ~54.430
1973 2,014 ~30.84 45,481 63.70
1974 © 1,043 ~48,21 27,141 -40.32
1975 " 2,588 148.13 - 53,737 - 97.99
1976 1,548 ~40.19 59,578 10.87
1977 ' 1,137 ~26.55 12,968 ~78.23
1978 262 ~76.96 8,549 © 34,08
1979 911 247.71 25,382 196.90
1980 . e ) N “___,
R oL R — R E—

7. 1982 1,253 (+) T 19,645 (+) i
1983 © 04 TTTTTTEARIBLT Y6 46LT U <taR6TRL
1984 872 23.66 26,498 60,97
1965 . 1,118 28.21 44,960 . 69.67
1986 1,008 ~9.75 32,769 -27,12
1987 957 -5.15 43,194 3.8
1988 208 . . ...—78.68 17,902 o ~58.53

FUENTE: Informes amuales del Departamente de Asuntos Agrarios
: ¥ Colonizacidn; y de la Secretaria de lm Reforma -
Agraria. . '

(+) Representan la suma de los afios 80, Bl y 82 ns se pude
tener el dato desglosado.
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1970 . (] 909
197 o033 -5.57 850 -5.57
1972 Coa -5 B0 -5.87
1573 %6 13,17 709 ~11.35
1574 663 1.BL 1612 99,10
1975 195 9,435 1220 -13.59
1976 1085 2.99 1283 0.73
1977 1031 -4,98 §42 -23,33
, 1778 uih -14,32 847 -14,32
. 1979 Bl -0.24 387 23,54
N 1920 Y RS W RN K LR (N
f9ai 103 1586 18% b0k
1942 phe  -1b,14 % -11.75
i3z g% 356 9L -1,0s
198 - e 3,54 -- --
A0S et a3 sl --
1926 ©og =03 e -4.33
1987 976 105 10g2 11,21
\ 1538 739 -1B12 309 -50.1b
ﬁ po D
R I
frijol = "T.Loo carvereo TLC,-osorgo
197¢ 1, ORI R 0.1 525
1971 1431 -5.37 1938 =557 - 570
1972 Tiss <587 9587 b4
. 1973 - - 19% - B.§2 887 <11,35 591
oo _ 1924~ TS ORI A% IR 79y
1975 2536 -31,57 - febd -13.9% 89
1976 238 =117 1391 -18,% 514
1977 pa7e -25,33 0 ftez -20.77 Tee
e 1978 480 - 1010 %3 - 14,3 419
1979 1963 5,08 942 -0.24 591
1980 TEae T 20,3t B 5.9 571
1981. BT 8,75 - 1003 13,45 £03
1982 - Bil  -18,% 2 -10,87 495
1983 . 138 -22.58 344 ba 57
1984 1433 -3.19 1052 3,23 A
1985 ) T 0,53 1877 2.3 507
1986 . 2331 5,08 1es B 877
1987 2052 -10,98 s 0,07 s
1948 1678 ~14,5% 874 -20,7 52t

AREXO NO,

alivs ; ratz - T,C.oalgedon . TG, iriao

5

Precios de gersntia (peses de 1970)

FUENIE: Informe Anual de CONASUPO.
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755

Ty

kb
34
9
312
729
7R
o
894
71
£5
804
807

‘f.E. cartaec

-3,57
949
-8.29
19, 46"
5,49
-£.01
-11.57

-1, 88

-3
-3,48
8,47

- -17,%9

15,50
12,41
-b.33
11,53
-£,73

-17.8

- 1500

ihib’
1333
1261
1225
1944
1334
1422

SLTEEEE
12

1t
1504

thid

T
1133
§281
1277

LN

521

1.

5,97
-5.87
-5.4%
J27e
- 0.80
ANk

-7,06

-Gtk
-b.7%
2.3

19,37

-14.99
1,24
IRt
C1LET
LA
-50, 16

Ny

ajonjoli

2500
2381
. ete?
2264
3099
2228
3051
atsl

2038
2244
2501
2004
1543

2386
062

3124
© 3262
421

€397

1.C.

-3.97
1298
-11.3%
35,75
27469
-3.0
-12.44

-14,38 - -

-0,8¢
-1.e%
&.05
167
=5,13
47,01
5.10
5,06
4.09
-30.16




ANEXQ NO. €
voluwzn o preduccion (eiles de tanelad$sl

ahas Haiz T.C.  algedon T.C. trige T... cellade  T.Co  frijol I.C.
) azucar ’

197¢ 379 33 2L76 34E51 925

., 191 ¢785° 10,22 397 8.8 93 -31,88 27E -39 954 314
1572 §¢83 5.9 W7 5.C4 1309 -r20 32m -la4e 870 -8.81
1572 BE9? -hubh 358 ~L.00 2091 15,59 £2Ehl 1.7 1099 - 15.98
1974 7358 -8.8¢4 513 20.87 2765 33,38 33499 1,94 972 -3.47
L975 2449 7,06 20t -59.54 2798 9.22 3%eld 5.59 1027 5.4
167 6317 -5, 224 8.74 33 2619 AT 1A 740 -21.93

ST 1ME 304 419 B6.8! 2456 -25.77  E9397 6.3 770 4,03
. 1978 13386 2h.51 akb 124 2785 13.40 26475 @043 My 23.2§
1579 9856 -£6.37 334 4.92 2339 1601 34387 -2, 601 -35.47

935 - 55.57
1469 57,11
1092 -EG.E0
fee2 1.9

1582 1837 25,97 n -2.56 2785 19,97 34480
- 1981 14766 19,33 335 -10.19 2189 14,81 24903
1922 10147 - -3t.28 166 -50,45 4448 40,01 3ETHY
<1983 1308t 28,72 2a3  31.35 by -22.55 34109

:

- e LG =3 E0 S oL

P T R R R L, I
—Ure g WY Ay €U

19241310 -L1b 290 2719 4505 30,20 @17es -2 S66  -25.12

1685 14193 9.2 a7 5.2l 514 1507 35400 £9.34 12 -5.,00

536 11721 -e.89 144 54,57 4770 -B.52 34500 5 1085 18,97

19H7 1467 -0.37 | EB0 SEE 4415 -Teh o EB0e- LT 1623 -5.7

. . P

aifaliz ¥.C,  sergo T.C. arrez 7.C. 2jenjeli 1.0, cartzen * e, csfe T.C

1970 924 a7 405 175 : 233 B R
1971 2199 *T 4,38 8524 - b4 9 -8,89 - 180 0.5 410 42,3t 1¢ 1,08
1972 10434 767 st 7,42 05 9.21 160 -10.56 21 -33.9% 203 8.5
1973 11125 3 Ga59 52,28 450 11,91 178 10.55 %% 9.9 0 2@ 9.3
1974 13278 541y -1,83 ¥ 9,00 150 <100 7R 872 - 221 -0.4S
1975 15280 sz2ed AFI7T TTT7 O EE73 1 -W.E3 0 R 953 28 317
1976 .. 303 G980, -b.4h W63~ —3STEFee B85 -23.02 B0 - -56,89 . E12 - -T.0R 7
1977 15555 S235 7,5 G417 ee.h 124 62,35 516 115,53 158 -14.15
1978. 17327 COEET 20 02 <2000 136 1T Kl 13,92 2458 357
1979 1583 -13,70 4370 -15,8% 5 ga,38 0 (13 1.0 583 -4.58 177 -26.04
1980 1639 5,23 GEE9 2,53 g5 1500 - TET 0T Ry SI8sT T @A 2s.239
1981 a9 14T 8B5S 24,87 bby 49,21 B4 237,83 e RS 2y 10,91
1982 171487 7,3 4356 21,28 60 9.5 4 ckh,51 - 27 -28.34 213 12,30,
1983 1561 -11,10  4Es -nEE . 015 <m.8 8 84,96 &5 03t 275 0.3
1984 1323 -10.72 5C09 3,36 . 484 - 1683 VosBeT L 2 P40 A7 24,00
1985 13775 1.1 557 3.7 80 LL.Sh 75 . 2.95 - 152 00T 152 2.7
1986 13906 . d.9%  6BIZ -84, Th 55 0 -32,59 59 .-21.33 181 .92 160 . 5.92
1987 . 4eep¥ -12.04 G198 2 591 - S.4% . BL-13.56 219 - 36,02 alg 3502

FUENTE: Informes Anuales de CONASUPO.
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“ANEXO RO, 7

syperficie e praduzcien leiles do hectarest)

alles maiz V.0, algeden  T.C. trige 1.0, taade Lo frijel RO sMae 1 serge

szucar

1976 7440 (33 896 47 1307 i . 91
197t 7% 3.39 458 11,04 i -30.79 481 -12.07 1945 12,48 164 2,50 b
1972 7898 -5.ed 923 149 837 11.8Y 41 13,7 1482 - -16,40 it8 2,44 1136
W3 ReE 4.3 425 -18,74 B40 - -h.B4 508 20,9 1870 11,18 191 7.7 iee2
197 617 -11.59 §79 34,00 7% 20,94 530 219 1558 -17,¢1 - €81 11,05 1194
1973 Lt9% 0,34 227 -6G.73 778 .S 4593 1.42 1753 1E.95 213 5.37 1592

EC I {294

1976 6733 L33 235 3.%2 83 14,51 §%6 -0.40 13t -24.93 |
1977 TES 10,41 420 7B.7¢ T3 -20.89 G5 -b,40 183; 23,94 218 2,54 b5
1978 7232 -3.43 350 -18.67 70 748 37 15.73 1580 -3.13 28 o.2k 1454
1979 5387 -23.(2 493 15,71 L3 -EL.i3 53 0.19 Wah -3, tes -0.58 1157
1380 - 4775 2L7R 335 -17,e8 4 20.87 Sh 1.49 (B8 47,15 241 2,95 1553
1981 8150 20.e %6 5,47 ghl 16,52 822 4,40 2150 38,42 ¢4l 0.00 1707
1962 5704 -30.00 183 -48.31 1013 17,63 ohe 4,40 ing 23,3 2L 1.82 1340
1983 42t 3040 -2 Eb.7R 857 -1h.4C 505 -7.5¢ 1996 16.59 243 -5.5% 1518
1995 6972 -6.00 A6 321 1623 E0.54 22 -33.2% 1694 -15.13 gl -1t 1628
1985 © 7550 B84 197 -37.66 . 1217 17.81 488 49.E4 1762 .19 2t3 12,5 1862
1986 6417 -15.45 157 -20.30 1201 -1.3] 468 -3.67 1820 2.13 238 £.17 1533
w1987 8802 600 2 41,40 - %88 -1 448 -4.48 1767 -1.81 es?  -0.,3% {853

©
-~

I’}
e —pppgrE Y€ 2jenjeli- T cartand 1,0 cafe nLe.
;1970 459 e s 323
2972, ys5p a7 e@1 RS @8 SL3 281 T ISE . ,
L2972 a5 130 @6 L8 AW Sl A7 LB -
2973 150 -3.83 &8 Ll 1% -0.5 I

11974 113 15,33 240 5.8 1% -3.03 363 -4.EE
11975 57 B85 - &% <375 33 89.06 - 374 - 3.02 =
~2976-—-159 "--36.13- - 198 . ~%.50 i85 -49.08 a7 - s : .

(1977 --180  JEL.. 205 35 .o W0 13,38 . 289 S
‘2978 181 -3L78 244 19,02 629 .19 73 1,03

11979 149 E3.14 206 FA59 - 483 13,73 383 -2,54

1380 181 -7 264 -13.1b 4 18,75 4% 24,28

11987 180 &1.73 UA5) T RERLBT 391 -b0L 575 -0.81

1882 115 .- -8 - 95 _-%.47 211 4,04 LEd <1158

11583 133 -24.00 154 12,63 309 15,40 501 38,32

‘1984 185 .-5.2h 135 -17.66 227 14,9 £93  -30.84

‘1985 216 T3 - W2 5.9 23 3.8 456 13,15

1986 153 -2b6.83 102 -28.47 204 -12.82 Sh8 . P4.5h
1987 155 L0 8 -~12,78 R17 30,78 82 16,8

FUENTE: Infomie Anual de CONASUFO.
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ANO

1972
1973
1974
1975

1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988

TOTAL

ANEX O

8

"ORGANIZACIONES REGISTRADAS ANTE LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA.

COOPERATIVAS

EMPRESAS INDUSTRIAS SOCIEDADES  DE UMIONES DE : :
EJIDALES EJIDALES ,, EJIDOS CAMPESL  PRODUC  PRODUC_ EJIDOS ARIC’S UATH:
‘ NOS CIG6N CI0N 5
‘ 2
68 o 22
86 56 10 .7
264 - : ' ‘
_ 194
i 4y
‘ 116 26
; 172 . 75
» \ o278 25 3 279
/ \ 22 18 9 673
{ i 33 29 14 943
\ Q‘ .29 72 10 1,674
| ‘ 102 213 12 150
' 110 70 10 630
o s 182 69 7 258 -
- 137 100 14 271
o 99 179 19 136
] |
T T 87 -
332 86 56 10 ;288 1,093 98 5,074

A

FUENTE: INFORMES ANUALES DE LA SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA.
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CRONOLOGIA DEL PROCESO DE CONFORMACION DE LA COOPERATIVA.
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CIHCREMENRTO BN EL PnuufrUr

197

TVLN(Lﬂm'V{HVLQTH”"LWWWVR”*thﬁw'wthTEWaHDE S O P
POMLALTGIR T TaRaT HOIFESTAR ©0 uNToS. .~ BUFERI ORES -
ORTGINAMLD . FAGUS IHFQMlHLEF: DE . CHLR IR o SFL
ﬁ ELE'ENrU muLuixwmuur,.
DE- ‘L FURLALIGN  FARA vannunn SE - LU"nA TLAS.
LIUSTICIAS ¥ AFLIAR SUS DEMANDAS. A HFJUIHR sus
SERVICIUS ¥ ElL HIENEGTAR SUCIAL.

LA INTERVEMCION DE Lo COMFEDERACION CAMPESINA
TMDEFENDIENTE  (1963)  Cutld  COORDINMADORA  DEL
MOVIMIENTG  DETCRHMING  HOMOGENEIDAD  EM LA
ACCIOMES, ©E URTEHIA U GRADG DE REFREZEMTATIVIDAD
FESEELDADD  POR UM AMELID  FORCEMTAIE  DE LA
FOELACT UM, ’

L BTAFHA DB AUSE ORGANIZATIVO E&  CLARA, LAS
LEMGHDAS ¥ LA UNION-DE LA FODBLACION EN  UMNA  SOLA
DEMANDA  LOGRARON  EL TRIUMEL LA CCI OEGUVE -
REFRESENTATIVIOAD ¥ LA LUSHA DE T AFUS LLEGREA A
, ; .

L WOVTHMIENTD CABFESING ¥ 85U “ORESHIZACION 00N
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=ney

ARRRESES 10N IMFORTAMTE DERIDD

ASREMIALOE DE .p CCI

BoWUE LA HAYOR FARTE DE LOS

Jef bsEIAN QEQNDGNQDD. FESULTQDD DE QU LOS MONTOS

FMREDIALES &E HUDEFLCHhUNiEijU VALOR Rizak.

SE REIMICIA LA ATENCION INSTITUCIONAL, EL  NUENVD
PLANTEANTENT! y ‘0R EL FIDER EM  SU.
TILIAL FLAN 2&0AMDANTLA OUE RETOMA Lo EXPERIENCIA
HUERLA, EW LA aT o=
TNGRESD, PRODUCCIOH ¥ USE 0E Lo
FORLACION. LA HUEVA  THETRUMENTAU

ERCUNMTFRR TRALAE PARG LG eCEFTRLITON  DBEL TRADRAID
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- Tf‘”f.( <0 (.u\f\l .
CUMERCTALIZALION L 'rr”_
THETITUCTURES £ . DESARRULLOALA DE

FRECIFNUCA Lo THRECAFE, r.-{-‘.l'thF.ﬁL BN

abus T OEM L HRJU

SE CONCREYA COM LA ACEFTACIONE DE  RECURSOS Y
EAFACTTALION TRUMICA BEL FLAM  ZeUabUAXTLA  DGHMDE
DE MAMERA  ORDEMADA VYA UONEGRMAKDU BN CADA
COMUMIDAD  ASANBLEAS  ERCARGADAS  DE  EMITIR EL
SENTIR DE LA FOELACION EM  SUS  FRODLEMAS  MAS
URGERTES DE SOLUCTOM. L AROYO  OTOREADO  FOR kL
FLAU ZACAPUAXTLA FLANTEOBA GUE A PARTIR  DE LA
ORGANT ZACTON DE  LOS  FRODUCTORES SE  OBTUVIERAN
SOLUCTOMNES  COMJUNTAS, FERD LA NECESIRAD Y
URGENCIAS LE RECUREDS UGCASIONAROM GUE EL  FROCESU
OREANIZATIVO GUEDERA ESTANCADD v SE INPULGARA EL
FALTOR  FRODUCTIVO, A FARTIR  DE  CUREUSE  LE
CARGCITECION Y MEJORAMIENTU TECHICO

?

ENFRENTAMIENTU DIRECTO CONMTRE LOS GCAFARGDORES Y

B0 =T A I Ve Lag
THCUILEICACION Y FalLia oE
BEHEF :CInpa 4 UdA FOLSE PERSOHASDUE MRHAIA EL

LA Z0HA: La COMCIENCIA
C. 7., F&EIA FPROGOVIDD SE

ce (';C'!-.‘('.‘F.’ETHE(A Lr‘u_) Ly ALTERINATIVA RS VIABLE

‘i’"IL]“ SE FUDRIERS O :ET IER RZUCAR LE
OF ICImL, FaFa
TE’ RIGRPEEMTE.

FaRa LUz
FHANER S CUNSTANTE Y

ETAR U aR

L INTEGRACION E IDENTIFICACION DE LA FURLACION
EN LA NECESIDAD ) D=

FUE CRECIENDO HASTA VER
CREER LING C]F.‘G‘r’«:MIZﬁC.’IQ’I‘l REFRESEMTATIVA "UNION DE
FEQUENRDE FF\”F’TLTL\F'IJ- BE LA SIERRA  (UFFS-1Q77")
RUE INSTRUMENTARA DF HANERS COORDIMADA  ALCIORES
FARS MEJORAR LA VENTAR Y ACEFTECION  DE  LOS
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bE AFOYD CECONGMICG Y BOCIAL SOLO BT L
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MO PRt il ehdinie Tol \lJ,HIL.,uI_,H ST

COUESE EMCHERGRES MU DEL. GEPECTU GRANGDERG ¥

TRUTICULA.

TRIWNFUE A ‘llI‘/EL FULITICO EN LAE  ELECLIONMES DE
Fokd  sE GBANARUN & JUNTAS & aUXIL1ARES Y 4
MUMICIFTOS. INICIATIVA Y FPARTICIFACION EN LA
CREACIUN DE  UNORCAH  COMO LINA REFRESENTANTE
INDEFENDIENMTE.

X A LASD S

TRIUNFOEZ BOLITICOS.
ARTERNCION D AFuyys Y
Copd LA COMPARIA VOoWaR? BROTHERS DY IhSLATER

il

REFUNERATIVLS (CAFE - ¥

Ciag Nk

Lus  FRU
FIMIENTA? BASL EL ACURRBS—REL FAGO DE l.;N FRECTO

MININMG 0B CosTO.

PARTICTIFACION  Efl. LA ~FIRMA . DE  COHVENIOS 0%

B LLEVAR A CARD TRa s DE CORMERCIALIZIATION LI

17E7REAF IRMACTION DE LOS CONVERNIOS CON i
DILOMESA-LONASUFY Il w0 2} LA EDUCACTON
CUDFERATIVA, DEEARROLLO DE VIVEROS,
COMFORMACION DE  DIVERSUS PRODUCTOS A HNIVEL
INTERNACIOMNAL .
FRUYECTU DE CAFALITACTIUN Y OREANIZACION FARA  EL
.L’ESf-‘.FL’F:-’Jl_LU RURAL RESFALLADOD LR ORGER TSN

iag anhHLluUAth —

) , ' P

La IfTEGRAOCION DE SISTEMAS DI OUMERDIALIZOZION
TINTERRRACLIONALES DI FIMIENTA ¥ EHFE FERMITIERON
EXRFURTAR A TRAN - FRESS S A JAPﬁi?g-HﬁeANQA—*?L—
¥ OBULES LA FRIMERA YV CAFE & HOLAR T osUlzA E
CITALIA, AREMAS DE RBUENUS FRECIQS EN FRUTAE Y

TIEL . - : T - -

SE SuRSTITUYE EL COMITE DE  DESARROLI

UE LA SIERKA MNOROKIENTAL s REGION .



FUMLERY (L1060 COMD L ﬁt LA unggnh7mn1uwﬁs_ PIAE
DINAMIUAS (OM EL FROYECTD . "RECUFERACION DE 70NAS
FORESTALESY,  GUENTA CON 8,600 JEFES DE  FAMILIA
DE L4 PUERLOE FERIEMECIENTIES & 10 MUNICIPIOS DLE
FUELLA ¥ UNG DE VERACKUZ.
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AanExo Wor., 10

ORUANLZACION POLLLICO Ghuwlak

SLENMENTYS 3a3LC05
le= BJIDATMO3 Y CONMUNSHOS
2~ JORNALEKOS
3.~ COLONOS
d.~ PEQUEWNOS PRUPIETARIG
54— #VECLH{DADOS, HIJOS DG EJ LDAVYARIOS Y JORNALZROS,

PRINER NIVEL
1.~ EJIDO O COMUNIDAD
2.= 35CCILON: SIADICAL
3.~ COLONIA
4.- ASOCLACION AGRICOL& IOCAL
S5e= ASOCIACION GANADERA LOCaL
6.~ SOCLEDAD DE SOLIDAKRIDAD SOCIAL, ENPHESA SOCILAL
T.= SOCIZDAD COOPEKATIVA

_SEGUNDO NIVEEB :
l.- FEDERACION O LIGA WSLTATAL
2.~ COMITE sEGIONAL, COMITE MUNICLAAL
3.~ DELSGACION REGIONAL .
4,~ FebDsRACLON ESTATAL
5.~ FEDEKACLON sSTAVAL DE LA PEQUBNA PROPIEDAD
6.~ 'ASOCIACIVN AGRICOLA REGILIUNAL
Te~ UNION GANADW & REGIONAL I
8+, , PEDERACION LSTATAL D& 30CI4DADES DE SULIDARIDAD SOCIAL
9,- PFEDERACION 2STATAL DE SOCILDADES COOPERATIVAS.

TRRCZR NIVEL i
1.~ UNIONES NACIOHALES POR RAMA DE ACLIVIDAD
2,~ SINDICATO NACIONAL =
3.- PEDERACION HACIOHAL
* 4.~ -CONFEDEKACIONES O CENVRALZS CaVPESINAS - e e o
5.~ CONFEDERACION WACIONAL DE Li PiQUEHA PROPIEDAD
6.~ CONFEDIZRACION NACIONAL GANADERA
-7 COAFPEDERACION. NACIONAL DE SOCIZDADES D2 SOLLDARIDAD . ____
8.- CONFEDERACION NACIUVNAL COUPEHAFIVA
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ORGANI Z4CION ECONOMLCO PRODUCLIVO

BLENSNYOS BASLICOS
lo- BILIDALARIOS Y CUWUNEKOS
2.~ COLONOS NACIONALZS
3.~ PEQUENUS E.OPLELARIO0S
4.~ ALVECINDADOS, HIJOS D BJIDALTARIUS Y COMUNEROS

PRINER NIVEL
l.- BJIDOS O COMUNIDADES .
2.~ SOCIEDADES DE PRODUCCION RUAAL
3.~ SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD SOCIAL
4.~ ENPAnSA S0CIAL
Se—~ SOCLEDADES COOPERALIVLS.

SEGUNDO NIVEL
1.~ UNION D& £JIDO3 Y COMUNIDADZS :
2.~ U NION DE SOCI:DADES DE PRODUCCION RURAL
3.~ FEDBRACION Di SOCIEZDADES DE SOLIDAHIDAD SOCIAL
4.~ FPEDEHACION DE SOCIEDADES COOPERATIVAS.

TERCER NIV3L _
l.~ ASOCIACION RURAL DZ INTERES COLECLIVL (A4RIC)
2.~ CONFEDERACEOUN-DE—SO0CLEDLDES -DE -SOLIDARLDAD -50QT-als—— -
3.~ CONFEDERACIUN D& SOCIEDADES "COOPERALIVAS..

R ORGANI ZACION SOCIAL
ELENENTOS BASICOS
— 1le~ IRDIVIDUO
2,~ PAFILLIA e - -

PRINER NIVEL _
1.- POBLACION -
. 2.--NUCLEQ RURAL S B

SEGUNDO NIVEL
l.- MUNICIPIO
2,~- HELION
3.~ ENTIDAD FEDEIRATIVA

PERCER NIVEL R
1.~ KEPUBLIGA MEXICANA
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