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INTRODUCCION 

La educación para adultos en México ha recibido últil!:l8l!lente una a­

tenci6n especial, debido a que el problolll!l del analfabetismo es muy gra­

ve y merece atención prioritaria por pnrte de todas las personas intere­

sadas en el trabajo con adultos. 

El objetivo de esta invostigeción es analizar el programa. de cape.­

cita.ción utiliz.ado por el !NEA, y con te.se en loe resulte.dos, sugerir -

ciertas modificaciones, aprovechando sus aciertos y mejorando sus cual.1~, 

dadas, todo ello en bene.ficio del educando. 

La hipótesis sobre la cual se tratojó ea la siguiente: lae deri­

ciencias en el Ciµoso de Capacitación recibido por los asesores da_ori~ 

gen a carencias dentro del tral:&jo del asesor con el adulto, tales como 

desconocimiento de la metodología utilizada y errores en la conducción 

del proceso educativo. 

En la metodolog!a seguida en esta investigación, primero se ela­

boró wt marco teórico en el cual a través de la investigación bibliogr! 

.fica y a.nál.is!s de algunos documentos relativos a la educaci6n, se ex­

plica y .fundamenta la educación para adultos. 

En seguida, se pasa a una parte descriptiva, en la caul se ana.l!.zó 

el Programa de Capacitación que se sigue actunlmente dentro del INEA, Y 

a través del cual se de.n una serie de orientaciones y criterios para la 

conduccci6n del aprendizaje. 
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Después, se elaboró y se aplic6 una encuesta dirigida a loe as_! 

sores que trabajan actualmente con adultos, y a través de ln cual. se 

obtuvieron datoa sobre su prepe.rsoión, sus !'unciones y el curso de ~ 

pe.citación que recibieron. Con estos da.tos, se pasa a un aspecto en -

el que ae hacen diferentes propuestas y sugerencias para mejorar el -

rendimiento y t'uncionamiento de los asesores, tales como un nuevo p~ 

grania que está bisado en el que funciona aetuali:iente 1 asesoría conti­

nua para l.As personas que trabajan con adultos, supervisión directa -

de la labor que se deaettpeiw. en loe círculos de estudio, todo esto -

con el objeto de fa.cilitar al adulto el estudio y acreditación de la 

etapa del Sistema que esté cursando , lo cual redundarn en beneficio 

de la personn que se ha esforzado por terminar su educación básica. 
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CAPITI.ILO I 

BASES TEORICAS DE LA EDUCACION PARA ADULTOS. 

l.- Concepto de Educoci6n. 

Dentro de este copitulo 0 se hablará ~cerca del -concepto _de edu-

caci6n, el cual mantiene una estrecho rclnci6n con el de educnci6n 

permanente, ya que el segundo parte del primero-, y lo educoci6n poro 

adultos se basa en la educaci6n permaQente, 

En primer momento, se trotará ~o que concierne n la educaci6n -

en general.: 

El concepto de educnci6n está vinculado o lo idea que se tenga 

del hombre en codo momento histórico. 

Es difícil hablar sobre el concepto de educaci6n o dar una def.! 

nici6n aceptad~ universalmente, yo que existen tantos definiciones C.2, 

mo seres humanoa·existen en el mundo. Pero si se puede hablar de una 

caracter!stico en común que presentan todos los conceptos: el carác--· 

ter del proceso, que conduce a un perfeccionamiento individue! y so--

cial. 

Proceso quiere decir actividad, occi6n, actuaci6n progresiva. -

El fen6meno de lo educación es un proceso social, al cual impulsa lo 

comunidad, con objeto de ajustar a sus miembros a la vida del grupó. 

Es una actividad intencional y orientadora que la sociedad estimula V 

msntiene para su propia conservaci6n, y se puede identificar como 11la 

experiencia y adoptaci6n del sujeto que produce uno determinada orie.n. 

taci6n en su conducto, lo que unido a su crecimiento constituye el 

proceso de individualización y socializaci6n" (1). 

(1) Hartinez Rdz,, Emiliono Encjclopedia Técnica de la Educaci6n.Tomo I, 
plg. 241. 
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Desde el punt? de visto puramente psicológico, el fenómeno e­

ducativo es aquel. suceso por medio del cual se ayude el educando o 

conseguir el desorrollo-C ·1ntegroci6n de todos sus capacidades, de 

modo que alcance la libertad y la adaptación personal. 

Tombién'se puede hablar de que lo educación es una guío nece­

sario poro dirigir al ser humano en los primeros ciclos de su exis­

tencia. De ninguna.manera se puede considerar concluida la educa~ 

ción cuando en teoría se don por adquiridos los conocimientos y há­

bitos instrumentales, cuyo objetivo es hacer más fácil el des-envol­

vimiento de la vida humana en su quehacer individual y social, pero 

si se afirma que.existe uho etapa altamente favorable par~ lo real!. 

zaCión del p'ro"ceso educativD en la que los aptitudes alcanzan uno -

plasticidad tal. que admiten lo influencia de los· factores qué·· han. 
• 

de actuar sistemáticamente sobre el individuo. 

Junto a esta etapa de educación formal,' ex~~t~ a· tOd·~ l~·\ar-­
go de lo vida una continua situación ed.ucotivB .. aS~~~~mátic~/ c~·~~··.­

resultado del hecho de que todo situación humana po~ee.un decidido. 

·''' significado pero el sujeto. 

111.o educación espira 
/: 

al p~rfeccionami~~tO·~··~e - las:·. fá·c·~¡·ta.dés·· 

del hombre, y e trovés de ellas, a pe;fe~c_io~~~. ~·:.1.a_:pe·rsonf!.:.hu~~ 
no, haciéndola más apto poro su convivencia.con et.:"m"edio.ambiente 

que le rodeo y con le sociedad de la.: <iuE!.·· f0_r~:_:p~·~.t~~·:'.·<.C~,> ~-
Lo educación realizo le cons~f.~aC:i6n· .. :·y: lé·;. t~~~s~·i:~i6~· de· le 

- ,•• :_ ·.- .;,_· .,_. 
cultura, e fin. de asegurar su continuidO:d.· Lo "qu~·-Se procure traR,!!. 

mitir es el acervo funcio'n.nl de ·.··ia:_·~~i.'~~~~-,;: ··está· es~- lo~ va-

(2) A. Alharrá~, D'ic;iOno~Ío. Pedo~68-¡~~·;· ·_-.pág:~' :·71.';', 
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lores y formas de Comportamiento social de comprobada eficacia en lo 

vida de uno sociedad. 

11 Lo educaci6n puede ser concebido como autosupereci6n !1 (3). -
... :. ' .. - . 

La superaci6n consiste no en vencer el colega en ~orma _·por· demás·· CO!!!, · 

petitiva. sino en vencerse a si mismo,- en autosuperarse.- El educando 

debe ser orientado a.competir consigo ~is~o. 

·"La ~ducoci6n ·debe ayudar ·al hÓmb~-~--~' ~~;. Í~·, ·qt-~·:;~i' es; sin_ 

mistificaciones ni deformación'es, para COóPC-ra·r. mejOi .'Con la obra 

del bien común social. Esto s6lo._'~S:pOS¡~1e~-&i;::·j~·:ed1~~~-~-¡-~n· i~~J·~:¡~~. 
enfrentar, el ser .h~mano á- su· re~iida.d(· ~:-.,-fi~'\l~:~-~~~'~J.~~~~'e~ ~ó:-~~~ii_;· " .. _ _,_ - ~-

zarse _dentro de sus pos1bi11d~des;:0 ~!~_·cb~pg¡:~~i6nf!'~"'·q~·~:-·~~8-lten e{;;:· 

dJsmihUyan, per·o · Con'·:~tiniu1DS 'sprOP1ad·~~-i~J~·.• faVOre·z~¡n :ia·: COmpeti.:.. · 

C16n consigo iiii&mo~· ·~:r~ --~-er"-~s·:-·ú·~·ii·_;·~,-:·~~2·.~~~~:~i~'~~,~(~)
1

~·-- ·.-. • ,_. 

"';·:."' -.;, ~.-..... ~,: . .-~·:·: .·.-, _, .,.., ... -:· •. < 
:- NuestrO· · soi:iédod ·. iiCt"ú01:. t1éne·· c-c;;;.·ó-;.:é~"r~·c.tert~tt'cá· '. flltldarÍIÍ!ntai·. 

el pr~gr.~s~·:d·~·:·i~ ~-ie'nCia''f··-'la.: -~~-~~:~;:~:~~·~:::--.-·-~}~~-~~;'. P~~~-1~~~',.SoCiB:__· 
. les· y c¿~~~m·f~~,~·; 'y:c¡;m~, ~~'riSCCue·~~-~8 -~~·/~~ioB/ una. ~:·~ttg·i·~osa ~y~l.2. ·. 

cidad: :::.:1:·:~:~d~,~:mento ri~liz: n~evos descubrimientos en tJ> 
. '.. ,._ .-:· 

dos las rámas'·dCl s~bcr, y·· os!, se enCuentra srand~mente. influido_ 

por lo PS1c~lo8lo. y··_·1a··~acÍ'a1.~81a. La técnica Cuenta actualmente con 
. ·- _- :, .. ' · .. 

un Kran dcsarro.IÍO- indu~t~inl, automatizaci6n, urbanismo intensivo, 

uno sra~_carrera ~rmamcntiste, medios masivos de comunicoci6n y nue­

vo vocabulario y codificación del mismo. 

(3) t. G. Nérici, Hacia uno Didáctico General Din6mico, pág. 21. 

!.4) lbidem, p6g. 22. 
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En los problemas socioeconómicos políticos, se puede contar entre 

ellos la existencia de paises desarrollados y subdesarrollados, la 

explosión demográfica, la existencia de una sociedad de consumo y -

la nueva dependencia socioeconómica de los pueblos. 

Para hacer frente a esta sociedad en cambio constante, en la 

cual el ser humano "es receptor do información universal., se hace -

necesaria una educación en constante revisión, cambiante" (5). 

Los principios pedagógicos de WlB. educación actualizada: 

• Parten de la unidad de persona, ser individual y social.. 

* Buscan una educación que permita al alumno crecer equill.­

bntda y armÓniC8.lDente en estas dos dimensiones • 

.. Orientan al alumno hacia un crecimiento constante, hacia -

la conquista de una madurez: aprender a aprender • 

.. Impulsan la capacidad de investigación que le permita con.Q. 

cer sus facultades mentales y elevarlas a un esquema de a­

prendizaje continuo: observar, s.nalizar, comparar, sintet! 

zar, enjuiciar, criticar, etc. 

* Promueven una constante creatividad que permita la inicia­

tiva, originalidad, fluidez, flexibilidad. En una palabra, 

desarrollar todas sus potencialidades. 

* Educan pe.ro. la conquista de una libertad existencial.. 

* Favorecen una comunicación que retros.limente su personali­

dad siempre en crecimiento. 

• Pretenden que el educando tome conciencia de su propia e­

xistencia y del compromiso que como miembro de una sacie--

(5)H. R. Forrini Bases Did6cticss, Pág. 11. 
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dad, debe a la ·familia, a la pe.tria.,y al mundo.en general. 

Loe i'ines de'la educación sEi pueden clasificar On:· sociales, 

individuales y trascendentales. 

Dentro del enfoque· social., ~.e pueden contemplar los sigirlen-

tes: 

a) Preparar ª'las nuevas gene:i-aciones -pe.ra··~cibir, conser­

var y enriquecer la herencia cultural del grupo. 

b) Preparar de igual forma, los_proceeod de subsistencia y 

organización de loe grupos humanos, teniendo en vista nuevas ex:i~ 

gencias sociales, derivadas del crecimiento demográfico y de los -

nuevos conocimientos. 

c) Promover el desenvolvimiento económico y social, disminu­

yendo los privilegios y proporcionando los beneficios de la civil! 

zación al mayor número posible de individuos. 

F.n sentido.individual, los fines son: 

a) Proporcionar una adecuada atención a cada individuo, se~ 

gún sus posibilidades, de modo que se i'avorezca el pleno desenvol­

vimiento de su personalidad. 

b} Inculcar al individuo sentimientos de grupo,con el fin de 

inducirlo a cooperar con sus semejantes en empresas de bien común, 

sustituyendo la competición por la colaboración. 

F.n cuanto al aspecto trascendental, se pueden considerar: 

a) Orientar al individuo hacia la aprehensión del sentido e.!!, 

tético y poético de las cosas, de los fenómenos y de los hombres, 

con el objeto de posibilltnrle vivencias más profundas y desinte­

resadas. 

Dentro de la línea a seguir en el presente trabajo, se puede 
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observar que, en general, le denominado "educoci6n para adultos" co­

rresponde, el menos te6ricomente, e este tipo de lineamientos de co­

r.6.cter educativo, ya que no únicamente ee 1 como so verá a lo largo -

del trabajo, un medio pare obtener lo certificaci6n de la educeci6n 

básica y do otros niveles, sino que contribuye en gran medida o le 

formaci6n integral del individuo, aún cuando éste ya seo un adulto, 

ya que.e través del asesor que trabaje con un circulo de estudios 

estos adultos tienen una vist6n_de lo que les ofrece el mundo el 

cual tendrán acceso, no tonto con un certificado de acreditaci6n, 

sino con loe conocimientos adquiridos, con las habilidades desarro­

llado~ y con los actitudes guardadas respecto del mundo cambiante -

que nos rodeo. 

2.- Educoci6n Permanente. 

La educ~ci6n. per~nente es ".un proc_eso que. busca· 10 consecu­

ci6n de un· des~~fol~o···~~-~~·so.~a~·,: é-Ccial y: prOfee:ional-_e~ _el. transcu.r. 

so de- la vida d~: loa· J.~d1v~d~~s-,~on el fin :d~ ~ejor&r le calidad de 

vida tanto de éstos cdmo de le colectividad" (6). 

Hace algún tiempo, se he comenzado o hablar del términdo edu­

caci6n. permenente1 pero ésta no es une idee nueve, yo que al pare~ 

cer el pedagogo Comenio, en el siglo XVII, tuvo une idee clara de~ 

lle. 

La educaci6n permanente es tan antiguo como el mismo hombre, 

y ha actuado siglo a siglo, mucho entes de que existiere le educa~ 

ct6n tnstttuctonolizode, forjando los tipos humanos que en lo suce­

si6n temporal, prehistórico e histérica, se encuentren: el hombre -

(6) Sontillono, Diccionario de les Ciencias de lo Educeci6n, Tomo I, 
pág. 497. 



- 14 -

n6made y cazador, el pastor y el· agricultor, el guerrero, el creyen-

te, el ciudadano, hoste llegar al hombre áctnál. 

Lo educaci6n permanente "se realiza o lo largo de la vide del 

hombre¡ empieza incluso antes del nacimiento individual y termina - ' 

con la muerte" (7). 

El agente general de lo educaci6n permanente son los estimu~ 

los de todo orden que constantemente actúan sobre el sujeto-que se 

desenvuelve y en función de su capacidad de reacción o de respues-

to. La educación permanente tiene ante si.dos grandes toreas,- una -

de las cuales es investigar la calidad, cantidad, orden , localiza-

ci6n y momento de los mejores estímulos según la individualidad ·de 

los sujetos, para lograr un tipo.ideal prefijado, así como los que 

deben evitarse peramologrorlo. La otro tarea consiste en identifi~ 

car cuáles son los mejores, más eficaces, agradables, rápidas, aco-

modadas formas de prcsentaci6n y oplicaci6n de estímulos de enseña.!!. 

za paro alcanzar un 6ptimo rendimiento instructivo y educativo. 

La educaci6n permanente tiende a una educaci.6n personalizada 

dentro del complejo de lo gran solidaridad c6smico social que nos·-

envuelve, como hecho, necesidad y deber. 

En sumo, le educaci6n permanente se cons~i~uye por_ el aPren­

dizaje forrnel e informal, y se propone fomentar le instrucci6n pera 

alcanzar al máximo el desarrollo en las diferentes etapas-. y aspec­

tos de ls vide; es por lo tanto, la continuidad e integreci6n _del 

proceso educe ti vo a traV~s de las diferentes edad e~· ·del hombre. 

(7) Mart!nez Rdz., Op. cit. p&g. 173. 
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En la educeci6n Permanente existen dos idees'elementsles: el 

desarrollo individual y el-progreso social. En el plano del desSrr.Q. 

llo individual, su objetivo es capacitar e los ind~viduos-pare _Que 

superen sus propios logros, apoyándose ~n el autooprendizeje, en lo 

edquisici6n de destrezas, etc. En lo que se-refiere al-·progre'so so­

cial, los objetivos generales abarcan el lograr.una sociedad libre 

y democrática. 

Hablar_ de la educaci6n permen~n_te,· -~os_~c:,-~·du~e o plaii.tearnos 

le educaci6n de adultos. 

3.- Educsci6ri de 

ºLo ed~i::aci6R ·pa~~-:-ª~~-¡,·ti~'._e~:::~~~O: ferias de la _educaci6n extr.!!, 

escolar que ·9~_ t»Ssa -~ri:_:~~-: ~-~i-~~i~-oc-~i~~:.--~---~~ la solidaridad social 

como los mediOs inli.s &decuadoS'para ·adquirir, transmitir y acrecen-_ 

ter le C'ult~~~ _y~ fol-tell?cer la co~-ciencie de unidad entre los dis­

tintos s~~tOr;a_·~~e compone~ .10 poblaci6n11- ca>'. 
El J_l de -diciembre de 1976, se public6 en el Diario Oficio! 

de la Federaci6n' lo Ley Nocional de Educaci6n pera Adultos, de la 

cllol fue extraído esto definici6n, En le mismo ley, se encuentran 

lo5 objetivos que dicha educoci6n pera adultos tiene, dentro del 

Sistema Educotivo Nocional.Estos objetivos se definirán en un inci-

so posteriormente. 

(B) INEA - Fundomentos Jurfdicos de la EDucoci6n Básica poro Adul­

tOR en Hbxico. pág. 31, 
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Actunl.mente la educación de adultos, tanto a nivel escolar -

como extraescolar 1 cuenta con programas de capacitnciÓn 1 alfabetiz,!! 

ción, culturización general, culturización profesional, etc. 

Lno funciones que tiene este tipo de educnción son las si­

gi.tlentes: 

a) Función reparadora: posibilita la realización de estudios 

que normalmente se efectúan en edades anteriores (alfabetización y 

educación básica). 

b) Funoiónde integración: propicia la integración del adulto 

a los vn1ores, actividades yresponsabilidndes que le corresponden. 

e) Función de actualización: programa Wl8. serle de nctivids­

des que aportan una actualización, tanto a nivel de cultura general 

como profesional. 

d} Función. de estímulos de autoeducación: pretende orientar 

para el uso adecuado del tiempo libre, spoyundo la concientización 

y la formación ae la personalidad. 

Como puede observarse, los conceptos de educación, educación 

permanente y educación para los adultos están íntimamente ligados, 

puesto que los tres tienen báeic~mente los principios genera.lee y 

tienden hacia los miamos objetivos, como son el perfeccionamiento 

de ln persona, ln promoción de sus valores, el fomento de actitudes 

positivas frente a la vida, y sobro todo, el aprender a aprender, -

el querer el conocimiento por si mismo, sin necesidad de que alguien 

estimule al individuo para que desee aprender. 
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CAPITULO II 

LINEAHIEN'l'OS DE LA EJJUCACION PARA AIJIJLTOS. 

1.- Concepto de Adultez. 

Ia. pe.labra "adulto procede, verbUJaente, del verbo latino a­

doleeco que algni!'ica crecer. Adulto si~fica 'el que ha crecido 1 .(9) 

La adultez ee inicia con la adolescencia 1 cuando el individuo 

h~o estrena., por decirlo as!, una anatomía, una fieiolog!a, una 

psicología y una sociología por las que se integra en las posibili­

dades, capecidadee y actividades. As! lo estil!l!I la UNESC0 que, a1 -

trazar sus planee de alfabetización y educación de adultos, a nivel 

popular, incluye dentro del concepto a todos loe individuos que te.n 

gan más de quince años cumplidos. 

De este modo, resulta que la adultez es la etapa más larga -

de la vida huma.na, con distintos periodos: adolescencia, juventud, 

madurez, poeme.durez y senectud. Ahora bien, loe dos primeros per!o­

doe1 adolescencia y juventud, se consideran dentro de la llAmada ".!!. 

dad evolutiva", plástica, eepeci.alm.ente educable, dentro de los ni­

veles nonP&los y sletemát!coa de loa sistemas educativos tradic!o~ 

lee. 

"la transic16n s. le. s.dultez se produce s.l.rededor de le. segun 

da décs.ds. de le. vide.: en su comienza., el individuo ea un niño, al -

concluir ea un ndulto 11 • (10} 

(9) Mart!nez Rdz., Op. cit. pág. 214. 

(10} E. H. Erikson, La Adultcz, p!ig. 64. 
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Biológicamente, se puede decir que se llega a la ndultez CllB.!!. 

do se ha logrado completar satisfactoriamente la pubertad. 

Toda definición global de ndultez tendrá que basarse en un -

conocillliento del aspecto biológico y características psicosociales, 

y ser un reflejo de la mente y del espíritu que dan sentido n ln v,,!. 

da. 

El concepto de adultez sólo se puede entender en relación con 

lns demás edades del individuo, puesto que cada etaJXi prepnrn a la 

siguiente y cada unn requiere ser vivida por el hombre con todos -

sus caracteres y necesidades inherentes en su momento oportuno. HA 
blar del adulto significa tratar el asunto desde dos ángulos dife­

rentes, pero estrechamente vinculados: el adulto en su forma indi­

vidual. y en su sentido social, como formador de la familia, como -

ciudadano, como trabajador, como miembro cooperador de la sociedad 

en sus relaciones humanas y como "sujeto de hecho y de derecho en -

la posesión y goce de la cultura y las técnicas que eleven cada vez 

más su forma de vida11 (11). 

Los factores que contribuyen real.mente a la f~rmación del t_i 

po humano adulto son 11la herencia y la acción del medio11 (12). 

A pai'tir·de'que·se inicia la sdultez, también se inicia la ~ 

durez. La llladurez no es una etapa especial, sino que es una csrac~ 

rística que se presenta a través de las diferentes edades y en cada 

etapa al transcurrir la vida del individuo. 

(11) R. López Mlllá.n, F.d.ucación de Adultos, pág. 19. 

(12) Ibidem., pág. 23. 
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Se ho considerado a la madurez cronol6gicamente, y os! se ha 

establecido generalmente la edad de 18 o 21 ofios, porque o esta e­

dad ya existe madurez fisiol6gica, emocional, mental y social, pe­

ro b6sicomentc se hablo de madurez para le dccisi6n, y del equili­

brio. 

Algunos rasgos esenciales que denotan claramente la madurez 

del individuo, y por loa cuales se puede conocer si la posee en 111!.. 

yor o menor contidod, son loa siguientes: 

Habilidad paro expresar pensamientos propios y para com~-

prender la cxpresi6n de otros. 

Mantener o<lccuadomentc lo salud propia, tanto fí~ica como · 

mentol. 

- Apreciar. lo naturaleza y el arte. 

- Seguir una ocupación. . ' ' ' . 
Participar y cooperar en la vida, familia~, ~Ívi~e y ~con6-

mica de lo sociedad. 

Estas carocteristicas varían de acuerdo al poi~ ·y lo época.­

de los que se est6 hablando, pero no se puede negar que son aspec­

tos generales, los cuales se incluyen en las características de 

los adultos en varios paises del mundo. 

Puede apreciarse que no se hace alusión alguna a la.cepaci~ 

dad de procreeci6n, y le raz6n es que aun cuando el ser humano ha­

yo llegado yo a la edad en que se puede concebir y transmitir la -

vide, esto no implica necesariamente que se hayo convertido en un 

adulto. 

Concluyendo, puede decirse que la adultez es aquello etapa -

que se inicia cuando el periodo de crecimiento está casi completo 

y que finalizo con su muerte, pasando por etapas intermedias. 
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Resulta totalmente evidente que un adulto no es semejante a 

un nifio, que tiene sus propias .. carscterísticas y ~~propios proble­

mas. Así, ·se llega a deducir que el adulto, ser humano con caracte­

rísticas particulares, tiene una .forma especí.rica de aprender. 

2.- Forma de anrender de los adultos. 

Aunque se haya reconocido universalmente la importancia de ~ 

la educación de adultos y hecho crecientes esfuerzos por atenderla, 

recién se están precisando las técnicas para realizarla. 

Probablemente la mn,yor dificultad ha residido en el hecho de 

que la educación de un adulto no so puede realizar con los mismos -

métodos que se utiliz.an para oducar a un niño. Por eso, resulta ne­

cesario insistir en las di!'orencies sobresalientes de uno y otro, -

no sólo para conocerlas, sino para poner en práctica una metodolo-­

gJa en que se respeten esas diferencias. 

La capo,cidnd asimilativa del niño os muy grande porque .físi­

ca o intelectualmente está en pleno proceso de desarrollo; cualquier 

información la puede asimilar en forma sencilla aún cuando sea con 

una técnica no muy apropiada. Con el adulto no sucede lo mismo: .fí­

sicamente ha llegado a un tope y sus .facultades intelectuales no -

m~ desarrolladas, genorn.1.monte por .falta do práctica, no le permi­

ten asimilar la infonnación de 1Z1Bnera adecuada. Esto plantea la ne­

cesidad de utilizar técnicas educativas especiales. 

En la 1118.Yorín de loe casos, el adulto ha adquirido_·una rela­

tiva estabilidad emocional, se ha ubicado y organizad~··dentró.de un· 

contexto y ambiente, en el cual ciertos elementos han pasndo á ser 

loe componentes del IDBl"Co estructural en el cual vive. Por tanto, -
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cualquier acción educativa destina.da a proseguir su rorme.ción tendrá 

que partir de esos elementos, sin aislarlo de su medio. 

El adulto confronta situaciones a menudo apremiantes y probl.!. 

mas que demandan su porso_nal intervención para resolverlos; y aunque 

vive intensañiente el presente, no deja de pensar en el futuro. Por 

el contrario, el niño puede contar con otras personas para hallar -

solución a sus dificultades y problemas, y desde luego poco o nada 

le preocupa el futuro. He aqui un hecho que obliga a considerar la 

situación real en que vivo un adulto, sus trabe.jos y problellll1s, pa­

ra definir técnicas educativas y contenidos adecuados. 

Ahora bien, ese adulto del que se está hablando les educable? 

ltlene capacidad para nuevos aprendizajes¡ receptividad paru pe.re. -

nuevas infon:tlllclones¡ curiosidad ante los cambios, inventos, descu­

brimientos que se suceden día a día¡ posibilidades de reacción en -

mecanismos de adaptación o de asimilación ente loe estímulos de to­

do orden que inciden en él? 

Es frecuente la idea de que la edad disminuye le educabili­

dad, de quo la cepacidod de aprendizaje va mermando a medida que J!!. 

san loe años, poro esto no es acertado en modo alguno: 11la edad no 

es elemento determinante primario pn.ra le capacidad de rendimiento, 

de la adaptación social y del volumen do actividad desarrollada" (1J). 

La habilidad do los adultos para aprender cosas nuevas depende de la 

inteligencia general o de la habilidad especial, ligada al factor e­

motivo general. 

El aprendizaje asistemático puede ser posible sin intención 

explicita, poro si hay volwitad, es mucho mejor. Los hechos nuevos, 

las habilidades o las ideas que aprender pueden tener wia relación 

(IJ) E. Martinoz Rdz., Op.cit. pó.g. 215. 
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Bignificotivs con los hechos, habilidades e ideas adquiridos anterio.!, 

mente. 

Los adultos aprenden más pronto cuando el asunto ese dentro del 

límite de su experiencia, y más despacio cuando se busca o se requiere 

de lo modificaci6n de hábitos que ya antes fueron establecidos. "Cada 

adulto es capaz de poner significado o darlo en les situaciones nuevos 

en proporci6n e lo riqueza de sus experiencins posados" (14), 

En esto, el adulto tiene uno gran ventaja sobre el niño, ye que 

el aprendizaje tiene un amplio éxito cuando lo acompaño un interés, y 

en el primero, el aprendizaje vn siempre en [unció~ de su interés im­

pelido por une necesidad, 

Aún cuando o los adultos hayo algo que les desagrade pero que es 

necesario aprender, si es posible que lo lleguen o asimilar¡ lo cues~ 

ti6n nqui es seberlogror que despierten su interés, motivarlos y hacer 

caer la instrucción dentro de sus áreas de experiencia. 

3.- Edt1cnción funcional de adultos. 

Lo educaci6n funcional se concibe actualmente como un proceso -

de formación del adulto que porte de su realidad y de sus inquietudes 

existenciales, relacionándolas fundamentalmente con sus necesidades 

de carácter económico y Con sus cnracteristicas personales. 

A través de este proceso formativo, el adulto debe desarrollar -

la capacidad para pensar, comprender y comunicarse, esi como pa'ra ac­

tuar y superarse por si mismo, como corresponde e su condici6n de hom­

bre comprometido o trabajar por su propio desarrollo y el de su-pais. 

(14) R. Lápez Millán, Op. Cit. pág. 45. 
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Siendo la educación fUncional una técnica que se propone al­

canzar en la mejor forma el prop6sito enunciado, requiere de una -

condición eapecial 1 sin la cual resulta dif!cil 1 si no imposible, 

llevar adelante un programa. educativo de adultos. Eaa condición se 

refiere a que el educando dobe ostar ubicado dentro de un progrnmn 

de desarrollo, es decir, ante la seguridad de cent.ar con los medios 

necesarios pnra derivar experiencias educativas concretas. 

La educación f'unciona.l es esencial.mente creativa porque uti­

liza técnicas absolutamente adaptadas a las situacionee locales y a 

las noceeidades del momento. Esto significa que se renuncia a la -

programación centralizada, a las cartillas y otros materiales ene¿ 

fianza elaborados en en una oficina y destinados a todo un µús o lo 

que es peor, a un conjunto de pa.Íses. Dicho de otra manera: "es el 

proceao oducativo del hombre trabajador, colocado en su situación .!. 

xlstencial, la cual provee a loe especialistas los elementos necefl:!. 

rioa para definir loe contenidos y los métodos de su formación in~ 

gral" (15). 

La educación funcional es une. técnica de valorización de los 

recursos hu:nanos. Difiere totalmente de la enseñanza escolar tradi-

cional y de la simple capacitación profesional o técnica. Gira en -

torno a las inquietudes 1\mdamentales del adulto trabajador: por lo 

tanto debe aportar soluciones inmediatas a sus problemas cotidianos,: 

tanto referidos a su trabe.jo como a su condiciÓ!l. de miembro de un 

gn1po social. Todo esto mediante la elevación de su nivel técnico -

profesional, y de su toma de conciencia critica y actuante, del mun 

do en que vivo. 

(15) CREFAL, Algunos elementosfundementnles de la educación funcio­
nal de adultos, pág. 4 



La edueación f\mcional, -. como proceso sistemático y lógico, 

provoca fina.l.mente eambioa en el individuo, los cuales pueden cla­

sificarse en: 

a) económicoe, esencial.mente referidos a la productividad, 

a través del mejoramiento de aus habilidades y conocimientos. 

b) Socioeconómicos, evidenciados por una organizaci6n más 

racional de la vida familiar 1 de los grupos y de la comunidrui. 

c) Psicológicos, reflejados en la toma de conciencia de sus 

propias potencialidades y de las llmi taciones impuestas por el es~ 

cio ecol6gico y sociopol.itico. Cambios revelados por un mayor domi­

nio de si como persona. 

Así como al profesor lo resulte. indispensable el conocimien­

to del niño para poder orientar su formación, al asesor o educador 

de adultos le es imperativo entrar en el campo de la psicología del 

adulto. No es posible pretender educarlo ei se ignora cómo es, cómo 

piensa y aprende, cómo llega a ser él¡ por qué actúa de uno u otro 

modo, qué elementos entran en juego en sus motivaciones y en su co]!_ 

portamiento. 

Un gran conjunto de aspectos psicológicos f\mdamentan la ed.,!:! 

cación funcional del adulto. Aspectos que se refieren a la necesida­

de tomar en cuenta ante todo, sus costumbres arraigadas en él, auto­

matizadas por su experiencia personal a que le ha llevado el medio 

en que vive y las carscteristieas que confronte.. Igus.l.mente, su si.!!. 

tema perceptivo, a través del cual recibe la información del medio 

ambiente; de igual manera su memoria, registro histórico de si mis­

mo, en el cual se acumulan todos los episodios de su vida; su cono­

cimiento empírico de las cosas 4ue hay que racionalizar a través de 

la experimentación, la reflcAl~n, Ja discusión. 
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En·la educación t'unciona.1 1 se trata.de qu~'ocurran do~ proce­

sos eimultán8os: 

- ~pliar y ~nrú1~~c~~· ~onO'Ciiiti8nto8. 
- De~~ih.r ·y· BJer_cit.U .él pen~ento. ·. 

. . •' ·-. - - -- - ·-· 

, El 1'in -de la edu~ci6n .funcional· de adiü tos es_ la conceptual.i~ 
. . '• _- ';· ., :: . :·" ·:·· .. :>-_,>: ·".'- _-. :_-- •:_ 

ción: h;·~iabOraci.ófi'-de'imágenes mentales de Bu-·aCCión~-lo-CUal loRra. 

ei adultó una, vez que comprende los concept~s y-~O·t;it~·ri ~l-_::·~ix:,:_-: 
de la interpretación y uso de los símbolos en 1'~~-):fi"~-~:·rio~ -1~8- · 

demás elementos de su 1'ormación. 

Sinla conceptualización como meta 1 

un programa educativo con adultos. 

.- .-_,,_.•,;._,·:"_._.:_::·.;:_. 

será ilÚ-~~i~e:·::-~~--~to- d

0

e -

Todo esto, aparentemente se contrapone con el Programa de FdUC!!,. 

ción Básica 1'ormul.ado por el INF.A, ya que es un Programa elaborado m, 

ra todos los adultos del país que de alguna u otra manera, no logra­

ron completar o acreditar su instrucción pritaa.ria; poro lo que debe -

toma.rae en cuentn en este ceso ee la flexibilidad del programa, y es 

esencial el que el asesor del !NEA relacione loe conocimientos que e.!!. 

tá impartiendo con lo qµe el adulto está viviendo cotidianamente. Es­

te es un aspecto, generalmente descuidad.o, de importancia vital, yn -

que en le mayoría de los caeos, este asesor se limita Q tratar de CU.!! 

plir con los objetivos aei\a.lados, pero descuidnndo el aspecto que se 

ha mencionado, y esto puede atribuirse a que tal vez el curso de ca}:!!. 

citación que se da a los asesores no es del todo completo, yn que no 

se les de a conocer la forma en que verdaderamente aprenden los adul-

too. 
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CAPITULO III 

LA EDUCACION PARA ADULTOS Flf MEXICO 

1.- Breve revisión histórica de la educaci6n para adul­

tos, a partir de la Revolución Mexicana.. 

Desde 1892 1 con el gobierno del Gral. Porfirio D!az, se ini­

ciaron algunas tareas educativns encruninadas a resolver los proble­

mas de educación para adultos. Se crearon escuelas suplementarias -

para adultos que carec!nn de instrucción prima:rla y escuelas compl,!!. 

mentarlas en las que se proporcionaban estudios elementales. 

El 30 de mayo de 1911, el Congreso Federal expidió un Decre­

to promulgado por Don Francisco I. Mudero, Presidente de la RepúbJ4. 

ca, autorizando al poder Ejecutivo de la Unión para establecer en -

toda la República, escuelas de instrucción rudimentaria, e~ 1\tn-­

ción sería enseñar a los indígenas a hablar, leer y escribir en CS.!!, 

tellano, as! como ejecutar operaciones aritméticas fundamenta.les. -

Pero el presupuesto asignado no era suficiente para todas las peras 

nas on edad escolar que no asistían a la escuela, as! como para loa 

miles de ana.11'abetos. 

Esta fue la primera vez que el gobierno Federal intervino, -

aunque con precaución, en la educación que se impartía fuere del D. 

F. Lo hacia con precaución no sólo por falta de recursos, sino por 

la resistencia que oponían los Estados en la intervención del go--­

bierno Federal en estos asuntos. Y tal fue la resistencia que en ~ 

1918 se sustrajo al gobierno Federal de la Fducación Pública y se -

puso en manos de les municipalidades. 
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En 1921 se creó la Secretaria de F.d.ucación Pública y con Jo­

sé Vasconcelos como Secretario de F.ducación se dio mucha importan­

cia a la Campaña contra el Anall'abetismo, en la cual se hacia un -

llal!llldo a personas que hublemnE_uroado por lo menos el tercer grado 

de primaria, pnra formar el cuerpo do profesores de F.ducación Ele­

mental.. Uno de los primeros centros de esta Campaña fue la Escuela 

de la Casa del Obrero, que se inició en una de las zonas más pobres 

de la ciudad de México; en este centro se inscribieron 400 alumnos 

aprox1m0 damente. Posteriormente en ese mismo nño, se inaugura.ron -

dos escuelas nocturno.o pu-a obraras, que dependían de la Universi­

dad NacionaJ.. El entusiasmo de la Universidad para combatir el anal 

rabetismo propició la colocación de 500 tiend.na de campaña en luga­

res estratégicos como plazas, jardines y barrios populosos, cuya f.!_ 

nn.lidnd era impartir educación. 

En 1923, siendo alUl Secretario de F.ducación Vasconcelos, se 

crea.ron más primo.rías nocturnas, mismo.a que actualmente operan en -

los planteles de educación primaria para niños. En ese mismo año, -

so crearon las misiones culturales cuyo objetivo principal rus brin. 

dar orientaci6n y apoyo a las comwúdados, para que mediante la ed.!!, 

caci6n realizarán actividades de desarrollo comunal. La tarea de -

les misiones exigía la utilización de procedimientos que inclulan -

la preparación do la población analfabeta pare recibir a los profe­

sores y misioneros como representantes de wm lucha contra la igno­

rancia; asimismo, implicaba la fonnac16n del personal que estuviera 

cepacitado pare efectuar le tarea educativa. 

Más no oran suficientes las ambiciones y el estimulo de las 

autoridades para educar a las masas, se requería de una sistemátic'a 
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administración y distribución de los recursos hwns.nos, materiales y 

1'inancieros disponibles. 

La obra de Vasconcelos aJ.canzó una importancia sin precedentes, 

ya que se obtuvieron nruy buenos resultados; pero producto de la ines­

tabilidad política y el desequilibrio social en el que se encontraba 

México, Vasconceloe renunció a la SEP en 1924. 

Durante el régimen de Plutarco El.ias Cal.les, la enseñe.nza adqU! 

rió otro sentido, 11ls. alfabetización se convirtió en un aspecto nece­

sario para habilitar a la población a su JE.rticipación activa n nue-­

vas fuentes de trabajo vinculndas a labores de producción en gran es-

cal.a. La. actividad educativa i'ue fundaniental paru los intereses de -

los grupos ye consolidados. Era ésta unA acción muy e!'ectiva para sa­

tisfacer las demandas del desarrollo económico capital.ieta. El modelo 

callista tenia la. 1'inalldad de enseñar y al!'abetizs.r pe.re. preparar la 

infraestructura industrial11 (16). 

Hacia 193.3 la polltica de México se nacionalizaba debido a los 

propulsores del socialismo, y ya. para 19.34 con Lázaro Cárdenas como -

presidente, la educación se social.izó. Cárdenas modificó el Articulo 

Tercero Constitucional, r!jándole a ln educación un carácter de soc!A 

lista, para darlo un contenido ideológico que preparara. a 1.as nuevas 

generaciones en la lucha por un nuevo régimen social sin explitados. 

Et! as! como la escuela socialista se esrorzó por la consecución de u­

na educación populalr 1 el pro do las masas. 

Cárdenas dio sobre todo importancia a In capacitación técnica, 

ya que concebís que era el medio básico de control industrial, la 

(16) M. Robles, Educación y Sociedad en la Historia de Móexico. pág. 
114. 
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posibilidad de ate.car la dependencia tecnológica del púe con reape,2._ 

to al extranjero y para combatir el colonial.ismo interno. 

Dentro del plan stU::enal se proyect6 le. multiplicación de las 

escuelas rurales, para. realiuu- la orientaci6n cultural. de la.a masa.a 

campesinas. Eh .fin, el gobierno de Cárdenas 1.mpulsó la educaci6n de 

adultos, las escuelas técnicas y agr!colae y combatió el a.nal.fabeti~ 

mo. 

Sin embargo, los industriales, hacendados y miembros de las 

diferentes claees sociales protestaban a través de levantamientos -

pop..ilal"es, por la reforma egrnrl11 y la orientaci6n socialista de l.s. 

educación. Se cifraban lila esperanzas en la suceoión presidencial, 

y fUe as! que en 1940, con Avila Crunacho en la Presidencia, se pro­

lll'Ulgó la Ley Org¡{nica de F.ducación Pública, que estructuró el Sist,.!! 

m F.ducat1vo ffscionnl, perdiéndose a.si el enfoque socialista de la 

educación popular. ; 

Durante loe gobiernas de Avila Cama.cho (1940-1946) , Miguel 

Alemán (1946-1952) y Ruit Cortinas (1952-1958), se dio un fuerte 1.m, 

pulso al capitalisco. Casi toda l& población 11111ecu.lina en edad de -

t.rabe.Jar estaba empleada., a pesar de que el índice de anal.fnbetiemo 

era alto. 

lA educación popular quedó hasta cierto punta relegada, ya 

que ae recortó el presuput')eto para &eta. JeirDP Torras Bodct hizo un 

gran intento parn reoolvor y atacar estos proble!llas educativos, po­

niendo en 100.rchn dos leyes: la Emergente de Educación Pública y lo. 

de E:mergencia para le Cs..mpe.iia Nacional contra el Analfabetismo, ln 

cual fue respaldada por unn gran cam]:l6.ila de al.fabetización en todo 

el pa!s, y en 1947 se expidió un decreto que convertía en permanente 
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dicha campaña. 

"En 19701 durante el gobierno de Echeverr!a, se efectuó la Re­

forma Educativa11 (17} con la cual se pretendía extender los servicios 

educativos a la población marginada, mediante la aplicación de medios 

pedagógicos modornizd.dos y conforme a esta propuesta, en 1973 se exp!. 

d!ó la Ley Federal de F.duceción, que derogó la Ley Orgánica de 1942. 

La SEP se dedicó desde entoncea a dirigir, ampliar, coordinar, distr! 

huir y diseñnr los acciones y servicios educativos de educación ele­

mental, media, técnica y superior. 

Con la Ley Federal de educación se fomentó la experimentación -

de modelos de atención más flexibles y acordes con las necesidades de 

los adultos. Ln Ley concibió que la educación podría no ser formal, -

extrnescolar, es decir, que no estuviera sujeta a horarios, ni requi­

riera la presencia de un profesor, sino que podría irse aprendiendo -

de textos autodidácticos; además, ceda educando podría ir avs.nznndo a 

su propio ritmo y posibilidades. Y fue por ello que en 1971, se enco­

mendó al centro de Estudios de Medios y Procedimientos Avanzados de -

la Fd.ucación (CEMPAE) un modelo de educación acorde con las necesida­

des de los adultos. El CEMPAE inició le investigación y diseño de un 

mótodo de alfabetización, que permitía al adulto aprender lecto-escr,i 

tura y nociones aritméticas, e iniciarse en estudios de primaria y S!_ 

cundaria pare que pudiere terrninnr le educación básica en un tiempo -

más corto que el regulnrmcnte empleado en estos estudios. 

A finales de 1974 y principios do 1975 s9 propuso la extensión 

de los serviicos educativos pnra adultos en todo el pala, ponién­

dose en marcha el Plan Nacional do Fducación y pare. llevarlo 

a cabo se organizó el Sistema Nacional de F.ducnción Abierta (SNEA.) ;el 

(17) M. Robles, Oo. cit. pág. 219. 
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31 de.diciembre de 1975 se promulg6 la Ley Nacional de Educación pa­

ro Adultos, en la que el gobierno s~ comprometi6 a impartir educa~­

ción b6sica para.adultos gratuitamente, y o dar validez a los estu~ 

dios realizados en la modalidad extroescolar. 

Pero aún con estas propuestas educativos, la estrategia guber-

namental segula apoyando a los sectores más favorecidos, re~orzando 

la educación medio y superior en les zonas conmayores posibilidades 

econ6micas, propiciando con ello el desequilibrio educativo. Por lo 

tanto, el sector rural tuvo una porticipoci6n mínima en los servi­

cios educativos, porque durante este periodo se dio una inconstan~ 

cia, uno interrupción de las actividades iniciados y una frecuente 

modificación en la estructura y objetivos de la enseñanza, sin con­

solidarse realmente el programa educativo. 

En 1978 se propuso el programo de educeci6n para.todos~. cuyos 

objetivos eran proporcionor educación primaria a todoS los niños, -

impulsor la enseiionza del castellano y ampliar la ed~~~·~:¡6·n de· a'dU.!. 

tos, incluyendo en esto último la alfabetización :Y~ éstudi~S ~omple-
' ' 

mentsrioa que permitieran a los alfab.etiZandoS"'i~~O·r·pd~~~~e·:'.~'·a~ti-
' 

vidodes culturales o a ocupacio~es. p:o_du~ti.~~~· .~~\1_8~~ ·q~.~:·a~.: .. -ut'ili..; 

cen sus conocimientos. Para coordina~···eat.8 pi~g~~m:a·'-·.·&· nivel'- nociÓ­

nal, se creó el Consejo Nai:ionol:,d.e ~-~-~~ci6~:;·a;c~~;~~·.Hai-g.in8dos, 
el cual tuvo: como· objetivo· procu·~~r ::~;, -i~~~~:;Í~~::~~c;~¡~~~:~-~-,.~¡ :~so 
del_ a~faÍ>et·Ó·: y_ i.~ -~d~~B~:¡~~:~~~·~~~~~nt,•,'.1~';;~~~·;~~~;~~~- ·~·'los. gobiernos 

·',J.·; 

estatales· osum1r·:j~',.resPOn:Sáb11'idad 
0

p'ii'nCiP~f del_· pr·ógr&mo·, -con el 

objeto. ~do m'ultiPtiCs:~:,'~~S~~·~Ü~~zO-')t· ~~~~~~~-~-:.lo. ·~ii~Í~n~Ío al p~oms 
. ' I'•- ,·:,·. '- . , ·:, . ::·. -

ver las a~-Ci~~~~·~··. d~:'.--~~:~~~d~ ~ ·'i;~S :necesidadeS de cada -r·egión. 

El 11 de septiembre. de: 1978, e1 Reglamento Interior de la 
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SEP creó en sustitución de lo Dirección e Grupos Marginados, d~a di­

recciones eeneroles; le Dirección General de Educftción Indígena y la 

Dirección General de Educación pare Adultos, que hasta agosto de 1981 

llevó los servicios de educación abierto y semi-escolarizada en todo 

el pais. Actualmente opera exclusivamente los servicios de educación 

básica semi-escolarizada a través de CEBAS (Centros de Educación Bá­

sica pare Adultos). 

Pero los CEBAS no eren le solución más viable para la ma.yorie 

de la población adulta, ya que no constituyen totalmente un.sistema -

extreescolar, pues los educandos tienen que asistir a un aula diaria­

mente y siguicnto los lineamientos semi-escolares, y por el tiempo de 

que disponen muchos adultos, debido a sus largos horarios de trabajo, 

e sus responsab;lidades y problemas, pues no era le mejor alternativa. 

En mayo de 1981 se creó el Programe Nocional de Alfabetización 

(PRONALF), que _tenia el propósito de alfabetizar 1,000,000 de perso­

nas en un año y hacer que el alfabeto fuera usado por todos los que -

lo adquirieren, es decir, evitar el analfabetismo. 

Sin embnr8o~ los movimientos de alfabetización no contaban con 

una organización adecuada y no esteben obteniendo los resultados des.!!. 

ados •. Y fue asi como, ente la complejidad del problema y con fundame.!!. 

to en le Ley Nacional de Educación para Adultos, se concibió la crea­

ción de un o~nismo descentralizado de lo Administración PGblica Fed.!!, 

rol y cuyo objetivo fuera encargarse específicamente de todo lo refe­

rente a la investigación, organización y pleneación de le educación -

de adultos, ofreciendo a los adultos alfabetización, educación básica 

y programas que contribuyan el desarrollo de sus capacidades. 

Dicho organismo es el Instituto Nacional para 



- 33 -

la F.ducación de los Adu1tos (INF.A), creado el primero de septiembre 

de 1981 a través dol decreto expedido por el Presidente López Port.!, 

llo. 

2.- Fundamentos Jurídicos de la educaci6n para adultos. 

La legiolación escolar ea el conjunto de leyes que rigen el 

Sistema Educativo Nacional. 

Para una mejor comprensión del Sistema Abierto de educación 

para adultos es importante conocer lae bises legales que éste tiene. 

La legislación educativa en esta modalidad no escolarizada -

está integrada por las siguientes leyes y reglamentos: 

- Articules constitucionales que f'undl!l.lllentan la educación en 

sus diversos tipos: Art. 3g, Art. 73g rracc. XXV y Art. 123v rra~c. 

XIII. 

- Ley Federal de Fducación. 

- Ley Nacional de F.ducación para Adultos. 

- Decreto de creación del Instituto Nacional para la Fduea~ 

ci6n de los Adultos. 

- Reglamento para la Organización do servicios de F.ducaci6n 

General Básica. 

- Acuerdo por el que se establecen las bases para la presta­

ci6n del Servicio Social F.ducntivo por los alumnos de educación de 

tipo medio superior y de tipo superior. 

A continuación, se hará un comentario sobro cada una de las 

leyes y reglncentos anteriores. 
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Los artículos constitucionales que se refieren a la educación 

son: el Art. 30, el 730 i'racc. XXV y el 1230 fracc. XIII. 

El Art. 30 Constitucional postula las caracteristicas que d~ 

be tener la educación que se imparta en nuestro pe.le, y sirve como 

f'undruaento a las de!Dás leyes y reglamentos, ya que contempla al ed.!!. 

cando desde un punto de vistn integral, y de esta forma SUB linea­

mientos tienden a la euporación y desarrollo armónico del sor hlllll!l-

no. 

El Art. 730 fracc. XXV indica que el Congreso de la Unión -

tiene cnpncidad ?U'R establecer, organizar y sostener tcxlo tipo de 

instituciones educativas, y también dice que los títulos expedidos 

por estas instituciones tienen va.lidez oficial en toda la República 

Mexicana. 
El Art. 12)º frncc, XIII indica que las empresas en las que 

labore el obrero están obligadas a proporcionar al mismo adiestra­

miento o capacitación pera el mejor desempeño de su trabajo. 

la Ley Federal de Educación fue publicada en el Diario Ofi­

cial de la Federación el 29 de noviembre de 1973 y está basada en -

el Art. 30 Constitucionnl, y norma de una manera especifica todos -

los aspectos educativos, resultando de ello que toda educación im-­

partidn por el estado y las instituciones particul.ares será inte­

gral, se mantendrá al margen de toda creencia religiosa y contribu! 

rá a la mejor convivencia humana. 

La Ley Nacional de F.d.ucación pnra Adultos fue expedida el J1 

de diciembre de 1975 y norma las condiciones bajo 1.as cuales ha de 

llevarse a cabo ln educación para los adultos, tales como la gratu,!, 

dad y el autodidactis~o, y que dichn educnción forma parte del Sis­

tema Fducativo Nacional. 
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La Ley Nacional de m;tucación para Adultos señala como objet,! 

vos !'undamentalos de esta modalidad-no escolarizada, el mejoramien­

to cultul-al Y. por _lo:~·~-·-'~c~_ñómic~ y s~cial de las personas que -

no·tuvleron_oportunidad de,conoluir su-educación básica o media bá­
sica· opor~~-~~--~ ::---

El Decreto_- de. la- Creación -del INEA 1'undamenta la orgnniza­

ci6~, Y ~clorm.ia.iento del Instituto, as! como de las personas que -

colaboren en la tarea de al.fa be tizar o asesorar a los adultos ins­

critos en el sistema. 

El Reglamento para la Organizaci6n de Servicios de Educación 

General Básica para Adultos regula en una forna directa el funclo~ 

miento de personas y dependencias que contribuyan a la all'abetiza­

ción o asosor!a de los adultos que se encuentran recibiendo educa­

ción básica.: 

El Acuerdo por el que se establecen las bases pe.ra prestación 

de Servicio Socinl F.ducativo por loe alumnos de educación de tipo -

medio superior y 9Uperior1 .fue publicado el 21 de enero de 1976, y 

establece que las Instituciones de educación de tipo modio superior 

y superior organizarán y desarrollartin servicios permanentes de pr¿ 

moción y asesoría de educación general do adultos. El mismo Acuerdo 

sei\ala el tipo de actividad.es que han de seguirse, y también menci.Q. 

na la capacitación que deben recibir los futuros asesores. 

Considero que en este aspecto de la capo.citación es en donde 

no está funcionando del todo bien el Sistema, siendo qua los alum~ 

nos que prestan su Servicio Social no tienen preparación pedagógica 

de ninguna clase, a excepción de los estudiantes de Licenciatura en 

Fducac1Ón. Este problema ha trntado de solucionarse con un programa 
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de capacitaci6n dirigido a futuros aaesores, pero con frecuencia ks- · 

te es reducido, y no se le concede mucha importancia al hecho de que 

el alumno que trabajará como asesor lo tome y lo apruebe. 

El presente trebejo intente analizar la funcionalid&d del' prO-:. 

grama de capacitaci6n que se sigue, y que esi como.tiene enfoques 

muy acertados, también tiene errores que al corr~girse. darían: como 

resultado un programa altamente funcional. 

3.- Creación del Instituto Nacional para la· EducaCi6·~··de 
loe Adultos. ·,·::,:·.:·.,. 

', 
El Instituto Nacional pera la Educaci6n de los Adultos, "iNE.A, 

: .: ···: ··::~.:·; >:'; . -. 
surgi6 como respuesta. a le necesidad urgeRte de qui! e.~istiera un or-

ganismo oficial ~ue únicamente coordinare la modalidad.no escoleriz.!!. 

do de la educaci6n pera los adultos. 

En 1968 la SEP estableci6 40 centros de_ ed':1ceci6n_:·para 'adultos 

con el fin de prop~rcionar alfabetizeci6n y primaria·a persones mayo­

res de 15 años, en una modalidad semi-escolarizada •. En 1971 estos ce.!!. 

·tres fueron reorganizados y se les denomin6 Centros de Educeci6n Básj_ 

ce pare Adultos (CEBA). 

En 1970 durante el gobierno de.Echeverr!a, se efectu6 une RefoJ:. 

ma Educativa, con le cual se pretendía exierider los servicios educat.:!. 

vos de le poblaci6n marginada mediante la-eplicaci6n de medios pedesi 

ces modernizados y conforme a est-e propuc!ste se cre6 le Ley Nacional 

de Educsci6n, con la cual se forment6 la experimentación de modelos 

de atención más flexibles · y acordes con las necesidades de -
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los adultos. La Ley propuso que la educaci6n podría ser no forcnal, -

extraeacaler, es decir, que no estuviera sujete a-horarios ni requi­

r1ere la presencie de un profesot', sino que podría ir aprendi6ndose 

de textos autodidócticos; además, codo educondo podría avanzar e su 

propio ritmo y posibilidades. 

El CfliPAE (Centro de Estudios de Medios y Procedimientos Avan­

zados pera le Educación) creó un modelo de educación acorde a les ".!t 

cesidades de los adultos, mismo que se sigue actualmente • 

.Este mOdelo de educación lo hebie de póner en práctica el Ins­

tituto NacJonol para la Educación de los Adultos, INEA, "cr~ndo ol - · 

lo. de septiembre da 198111 (17). 

4.- El !NEA y el Programo de Educaci6n BAsica pare Adul-

tos. 

El Prosra=e d.,. F.étuceción 8'sicrí proporciona ~-,los eduitos que 

lo requieran, la oportunidad de 1~Íct-~r- ~--c~nc:~ui~-s~-~-.- estudi~~ de 

prilllaris o &ec:undsrJa. 

El servicio de pri~ri_a para. adultOS Qu~ :-of~e~e el. ~~~g-r~~ · ~~ l. 
-~-- - ·-. -

ducacién Nsic:a se. proporciOna ',~>:~~:~-~,6~:;~~.t._:.,f.~_~;.t~~;fi~n~~ r·:-a·~ge~iZacis 
nea que tienen conta-~tO- ~d_~·,.l~ pobliilci6n'.' adul_ta· qUe :1~ ·-~-d-~~-~-d~·;"_ de ts.l 

·• ,_ ~.' 

forma que el servicio se orgtifii~~(~_;_~!~~Í;~·-de:_-·~:/:;-·::.-· "·' :~-" e-.-~' 

a) La participact6~ d-~ 28~- "é:~~únÍdo.d~~:/q~e·.~eí.iQen:·::¿~-- ~ité de 
· -· . _-. :: '· -L''.·:·~;:'..~)-'.;:;;•.',-i\•:+-__:.'-··>,::: '.-~:;:-;-")Ji'."'.:;~: :>:(;-i_~-~-:·'----~ ,_: :.· .. :_.._ ~ 

Educ:aci6n paro Adultos,: el· cual :Be.: resporisabiliza··:del:. servicio. en·_ in· 
comunidad. :; ---~ · -.... :·:.-e~·,-., ·::.':-:.-; ~:-~:-;_;;•t.''·:·.--.. ::~--"-.:. ·~-' 

.. "' :;:-~- ~:>.;:- ),'.-:· ··:-->·;-; --~- !;'!_ , ___ y ----~'; .. ".-
lJ) El apoyo que· 1ns institÜc:t~~Ss. j• emPi'éí:ia'~;-:de --~os:_sectol-es· Pú- · 

,·,• ; '":; '" ·: ;•:.- .~fo; •'~ 

b11co, privado 1 soc:.1a1. ·rac111tah en .i'~~"P~oPio&-.cent.i-os"''i:ie --e·r~bajo~ 
. , ' . ::.~:·:- ",'-·.' _. >:;; , ··- - --

( 17) INEA, fundamentos Jurídicos de. ltt &t'uea~i6~ ·BAst·~"~- pac-e. Adultoti en 

H~x-ico. Op. cit. pág~- 43~ · 
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c) La porticipoci6n de los municipios que opoyan'el estableci­

miento de Centros de Asesorio y Consulta. 

Lo participocibn de estas entidades en la promoci6n y des.arro­

llo del proceso educativo, represento lo condici6n necesaria pera que 

Programa de Educocibn Básico logre sus prop6sitos. 
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CAPITUID IV 

EL INF.A, UNA ALTERNATIVA MAS PARA LA CERTIFICACION DE ESTU­

DIOS DE EDUCACION PRIMARIA. 

1.- Plan de &ltudios. 

El Plan de EStudios de la Primaria pira Adultos se ha creado -

con el propósito de proporcionar educación a los adultos que no han -

concluido su primaria. la primllria para adultos consiste en un pro~ 

me especialmente diseñado ¡:ara que los adultos estudien sin distrnor­

se de su trabnjo diario, sin tener que asistir a la escuela, ni suje­

tarse a un horario rígido, sin necesidad de un 1n9.estro, apoyados por 

un asesor y para que puedan estu::l.iar en forma individual o gru¡:ul. 

El plan de estudios de la primaria para adultos comprendo cua­

tro ároAs do conocimiento: Español, Matemáticas, Ciencias Naturales y 

Ciencias Sociales, que en conjunto proporcionan al adulto conocimien­

tos te6ricos y elementos prácticos tunda.mentales ¡:ara el desnrrolJ.o -

de su vida diaria. Dichos conocimientos se ponen a disposición del a­

dulto a través de loslibros que ol !NEA les proporiona. 

El Plan de Estudios de la prima.ria para adultos está dividido -

en tres partes: cada. una se estudian las áreas mencionadas antarior­

mento, por lo que se necesitan cuatro libros de texto para el estudio 

de cada pirte de la primaria y doce libros para el estudio de la prl-

11Sria completa. 
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El material didáctico básico de la primaria para adultos es 

el siguiente: 

a) Los libros de texto, que constituyen el principal recurso 

en e~ aprendizaje de los adultos; se hun elaborado tratando de con­

siderar los tctnas de mayor interés para los estudiantes, y a la vez 

que se pueden manejar de manera ágil y amena. 

b) Los ejercicios de autoevo.luación, que son tres cunderni~ 

llos integrados p:>r ejercicios de las cun tro áreas de estudio en C.!!. 

da parte, que permiten al adulto conocer el grado de aprendizaje e;!! 

quirido y ejercitarse en la autoevnluación. 

&!tos materiales hnn sido elaborados con el propóaito de fa­

cilitar y apoyar el estudio y aprendizaje de los adultos. 

El plan de estudios de la prima.ria ¡nra adultos ha sido die!!, 

ñado para cubrir cada una de lns tres pnrtes en un tiempo promedio 

de seis u ocho meses, de tal forma que toda la primaria se puedo. º.!!. 

brir en un período de 18 a 24 meses. Esto ae puede lograr siempre y 

cuando BO le dadiquen 6 horns semanales a la asesoría, que los est.!!. 

diantes dediquen Wl mínimo de tiempo diario ¡:ru-n el estudio y que -

se cumpla con la dosificación de contenidos de los libros de toxto. 

Una de las cnrncter!sticas do la primaria para adultos es -

ser flexible y brindar les mayores oportWlidades a los adultos para 

incorporarse y acreditar le primnria, aunque es deseable que el ªª!!. 

sor ylos adultos trabajen adecuadamente con ol fln de concluir los 

estudios en el tiempo más corto posible. 

La acreditaci6n y certificacióndo la primarla para adultos es 

el mecanismoquo da validez oficial a los conocimientos adquiridos. 

El sistema do ~crcditación está lxl.sado en el plan do estudios de le 



- 41 -

primaria para adultos y se logra e tra~és de la presentación de exám.!!, 

nes que determinan el grado de conocimientos adquiridos, pn.rs lo cual 

el adulto debe realizar ciertos trámites pira solicitar y presentar -

dichos exámenes. 

11Las rormas en que se pueden presentar los exámenes son 4: 

a) Examen parcial: en esta forma se presenta. un eXBJnen por ca­

da una de las áreas de las tres partes. En total., se tendrán que pre­

sentar 12 exámenes ¡::arc!ales para acreditar la prima.ria. 

b) Examen global; consiste en presentar un examen que compren­

de las tres partes de cada área de estudio. En total., son 4 exámenes 

do este tipo po.ra obtener el certi!'!cndo de la primaria. 

e) Eicamon global Parte: cada examen de este tipo comprende las 

cuatro áreas de estudio de una parte¡ para acreditar la primaria, el 

adulto estudiante deberá aprobar tres exámenes de este tipo. 

d) Examen global nivel: es un solo examen que comprende las -

cuatro áreas de estudio en sus tres partos." (18). 

Loe raquis! tos que debe cubrir el adulto estudiante para pres en 

ta.r exé.mones por primera voz son los siguientes: 

" - Tener 15 años como mínimo. 

- Cuatro rotograt'!aa reientos, te.maño inf'antil, con rondo blan­

co, de frente, con la cara y orejas descubiertas. 

- Acta de nncimiento, original y dos copias. Esta se regresará 

una vez que se hayan acreditado todos los exámenes y se rec2 

ja el certiricado. 

- Solicitud de examon debidamente llennda y pago de derechos C.,2. 

rreepondiontes. 11 (19). 

(18) INEA, Manunl del Alfabotizedor, pág. 74, 
(19) Jbidem., pó.g. 76. 



- 42 -

A todo estudiante se le entregará uno credenciol "con 'la matr.!. 

culo que le ~orr~sponde, misma que deberá presentar codo-vez-que ha­

ga solicitud dc--~xomen. 

Cuando el adulto estudiante aprueba todos' los exámenes de las • 

áreas y portes de la primario, recibe el certificado correspondiente• 

el cual tiene validez oficial de la SEP. 

2.- Los libros de texto de lo primario para adultos. 

Los libros de texto de ln primario poro adultos son el medio 

indispensable con que cuenta el estudiante paro adquirir los conocí~ 

mientas y habilidades que le exige el estudio de este nivel educoti~ 

vo. 

Estos libros de texto se han elaborado de tal manera que sus 

contenidos se desarrollan en formo ágil y dinámica. En ellos se trato 

de presentar nl adulto uno serie de contenidos que, o través de les -

actividades de aprendizaje, pueden convertirse en conocimientos úti~ 

les poro su vida diario, además de ayudarle a desarrollar su copaci~ 

dad de crítico, de reflexi6n y tronsformaci6n de la sociedad y el me­

dio ambiente en el que habita. 

Loa libros de texto son un instrumento que los estudiantes utj, 

lizorón paro apoyar el aprendizaje: por lo tanto, _el uso de e'ste in.!!, 

trumento dependerá de lo medido en que se le 'co~Ozca y d~'la fo~iita -­

en que se trabaje con él. 

" 
Cado uno de los libros de le primaria pera adultos contiene 

los siguientes elementos: 
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a) Indice 

b) Presentación 

e) Unidades, Eonnadas por lecciones: 

Objetivos 

Textos de lectura. 

Ilustraciones. 

Actividadea de aprendizaje. 

Ejercicios de comprol:6ción de avance. 

d) Claves de respuesta a los ejercicios de co111probación da av~ 

oe. 

11Los textos de lectura, los contenidos y loa ejercicios de com­

probación de avance ayudartin al adulto a lograr el objetiVo propuesto 

en cada lección" (<O). 

J.- Circulo de Estudio. 

11Un circulo de estudio ea un grupo de personas que se reúnen ~ 

riódieamente para alcanzar, entre todo~, un obj8tiva común; este obJ.!, 

tivo común es el estudio de la prime.ria para sdul.tos " (21). 

En un circulo de estudio de primaria abierta no es necesaria la 

presencia de un profesor; cada circulo de estudio cuenta con un ase­

sor, ctzya .función principal es precisamente la de asesorar, es decir, 

orientar al grupo para que se produzca y se facilite el aprendiuje. 

las reuniones de asesoría en un circulo de estudios de primaria 

para adultos, se deben realizar cuando manos t.res veces a la sama.na, 

con una duración m!nima de dos horas para ceda una. de ellas. 

(20) !NEA, Manual del Asesor de Primaria. pág. 23. 

{21) !bidem., pig. 25. 
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En ocasiones, el estudio emprendido en la edad adulta repre­

senta ciertas dificultades, debido principaltaente a la tal ta de .coJ!. 

tumbre por el estudio y al poco tiempo de que . sé dispone; sin emba.!: 

go, ei el adulto que va a iniciar o a continUar sus eotudios io·ha­

ce en un circulo de estudio, esta actividad. le· puede resultar sene.! 

lla y provechosa, ya que sus expel-iencis.e y todas las actividades -

que ha desarrollado en grupo a lo largo de su vida cotidiana, le 1'.!, 

cilits.rán el aprendizaje en grupo. 

En un circulo do estudio es posible generar la comunic:acién 

y la ps.rticipación directa de todos los adultos, lo que puede lle­

var e. la cooperación e integración de los miembros del grupo. Las -

ventajas de traOO.Ja.r en un círculo de estudio generalmente se mani­

fleste.n de la siguiente manera: 

- Aclarando entre todos, l.e.s dudas o problell'l8S que presenta 

cualquiera de los integrantes en el estudio de los libros de texto. 

- Com?U'tiendo las experiencias de todos los integrantes del 

grup:i, de manera que cada uno aprende de le.a experiencias e idea.e -

de loo demás. 

- Expresando las propias ideas y experiencias a loa otros -­

miembros del grupo, aclarando el pensamiento propio y adquiriendo -

confianza en sí mismo. 

- Fomentando la solidaridad entre loa miembros del grupo, a­

poyo.ndo a quienes tienen mayor dificultad para aprender. 

- Retomando las experiencias que se aportan en el circulo de 

estudio, para aplicarlas en otros grupos como la familia, el trabe.­

Jo, la comunidad. 
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4·- IJ.nerunientos teóricos sobre la capacitación. 

IA r~zación de cualquier actividad requiere de una previa 

cape.citaci6n, para que los recursos humanos desempeñen con eficien­

cia su trabajo. 

F.n términos generales, la cape.citación es el proceso a través 

del cual so di.tunde la información teórico-práctica necesaria ¡ara 

el deoempofto de las !\melones del personal, desarrollando en éste -

las aptitudes y habWdades necesarias, con el prop6sito de preJE.r8:!:. 

lo para el desempei\o eficiente de su labor en su unidad de trabe.jo 

especifica. 

Para el INEA 1 la cape.citación de loe agentes operativos es -

la. vía a través de la cual los asesores se identif'ican con el pro-­

grama, conocen su organización y operación, y obtienen los elemen~ 

tos necesarios para trabajar con adultos. El !NEA. entiende la cape.­

citación de asesores como un proceso que se va desarrol.l.ando a lo -

largo del programe. de tli'abetización y para el cua1 se tienen que -

ir modificando y creando contenidos y materiales de apoyo. 

La necesidad de recursos humunos en todos los ciclos del ~ 

bajo con adultos y la movilidad del personal, producen la tarea de 

implementar constantemente cursos de capacitaci6n inicial, y por e­

llo se hace necesaria la creación do eetrategias y mecan.1.smos de o­

peración que optimicen la labor. 

Para el INEA, el objetivo de la capncitaci6n de los asesores 

no es enaeñ.arles los contenidos a transmitir, sino proporcionnrles 

loe olementoe necesarios para conducir el proceso de nprendizaje de 

loe educandos, para lo cual eo pretende enseñar el manejo de una m.!!, 
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todolog!a educativa, c6mo se deben utilizar los libros,· c6mo se apre.!!. 

de Y c6mo se aplican los exámenes. 

5.- El Asesor. 

En el sistellla abierto, no hay un profesor, sino un asesor, que 

"coordina, motiva, oriente y evalúa el proceso de aprendizaje, no s6-

lo el de los educandos sino el suyo, puesto que él también participa 

en dicho proceso, por lo que asume dos funciones a la vez: uno como .!!_ 

ducador y otra como educando" (22). 

Participar como asesor no es sencillo, y que el personal que -

desee colaborar debe ser capacitado previamente. 

e) Perfil del Asesor. 

El INEA establece ciertos requisitos para la incorporación de A 

sesores: 

Tener estudios m!nimos de secundaria. 

Acreditar un examen· de' conocimientos generales. 

Tener entbsiBsmo. por p~rticipar en el Sistema. 
·:. ·: 

- Disponer'de'unnl!ntmo de·6.horas a la semana, para dedicarlas e 

la actividad de le. aeesor!e~ · 

- De eer poSible 1 . perte~ecer ~.le comun~~ed en la que se va oplJ_ 

car el progremá~ 

- -Acreditar el cur~~:. d'a. C'apa.ci.t~ci6n. 

El servicio, de ásesoé!a ti~ne:.co~o "ol;jetl YO. fundamental el apo­

yar al educ~ndo~· .pO~~ ,q~~:··~a·¡~\)b'~e·nga '~e~ul·t~dos a corto plazo, para 

lo cual el fui:·u·r~_. ~se~o-~.- ~ebe~&_·: -;·e,~·er ci~~toS ~o~oét~Íentos y hebilid.!!, 

des: 

(22) INEA, D.F., H6dulo Básico parn le CapaciteCi6n Externa. pág. 59. 
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- Lo. realidad del educando ( intereses, noceaidades, activ1-

<fÁd:es1 eta.). 

- La metodología pedagógica para motivar la pirti'cipnción del 

educando. 

- Técnicas dinámincae a aplicar. 

- Elementos pira planear lee sesiones de aprendizaje. 

- La .forma. de aprender del educando. 

El asooor debo cumplir con ciertas funciones especificas, y 

para que pueda lograrlo, debo satisfacer un perfil, por lo cun.l se 

lo proporciona capacitación, para que B?U"te de loa conocimientoa -

antes mencionados, adquiera ciertas actitudes y habilldsdoa, que -

conjuntamente van a formar el perfil de sal.ida que se requiere que 

tengan al .final.izar el curso, 

IAs actitudes que se neceeita.n son: compromiso, reeponsabil! 

dad, honestidad, solidaridad, flexibilidad, seguridad, optimismo, -

rnaliemo, liderazgo. 

Loa habilidades que deberá poseer son: lenguaje claro, sene! 

llo y preciso; manejo y conducción grupal, capacidad de s.nálieis y 

s!nteeis, creatividad, organización, capnc!dnd para delegar el lid.,! 

razgo. 

b) Funciones del Asesor. 

El aprendizaje requiere no sólo de la reunión de un grupo de 

personas en un lugar y un tiempo determinado; requiere también del 

aeooor que ayude a la realización del aprendizaje, que promueva la 

participación, la comunicación y la cooperación. 
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En este sentido, al asesor le corresponde desempeñ.l:u' direre.!!. 

tes roles,. de man~ra que tiene que :conVertirse en promotor del gru­

po, en ~otivad.o;,_ ·e~ un .obséi-vodor de -la dinámica de estudio, en un 

propiciador del aprendizaje, de la comunicación y la investigación, 

y en un orientador do la evaluación. 

Al asesor le corresponde, por un lado, ayudar a que se den -

las condiciones para el aprendizaje, y por otro lado, detectar y a­

yudar a superar los obstáculoe que sen presentan en este proceso. -

Esto significa que se debe f'avorecer la relación entre lo que el a­

dulto estudia y aprende y lo que vive, ya que no puede darse un a­

prendizaje separado de los intereses y lile actividades diarias del 

ostucU.e.nte. En este sentido, el asesor colabora para que los estu­

diantes reOexionen sobre lo que aprenden, y tengan la posibllldad 

de relacionar el Conocimiento adquirido con et.me sitlltlciones con­

creta.e de su vida diarl.A. Para propiciar esta relnción, se debo te­

ner como base el diálogo y el conocillliento de loe intereaoa indivi­

duales y colectivos -de loe estudiantes. 

También es i.mportante comprender que el aprendizaje no sólo 

se da en las sesiones de estudio, sino en cualquier relación que el 

estudiante establezca con su medio, y que no está libre de procesos 

o retrocesos; por lo tanto, ea responsabilidad del asesor identifi­

car estos problemas y ponerlos en conocimiento del eatudis.nto para 

que éste pueda enfrentarlos y superarlos. 

Pe igual. manera, el asesor hnbrá de promovor ol estG.blai!i­

miento de condiciones que den como resultado la organización del a­

prendizajo, al centrar loa intereses del grupo en un objetivo común 

a través de la cooperación de los miembros del circulo, y también -

entre el asesor y un solo estudiante. 
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La observación debe ser una labor constante del asesor, tra­

tando de entender la dinámica con que trabaja el grupo. Este conoci­

miento ·10 permitirá coordinar, estimul.ar e interverúr de mejor mane­

ra y con oportunidad en las actividades de aprendizaje de los estu­

diantes. 

También el asesor deberá propiciar la expresión de los estudian 

tes, al-proponer situaciones de comuni.cación libre, tomando siempre -

en cuenta que no sólo se comwlica a través de las pe.labras, sino tam­

bién de las actitudes que asumen los estudiantes y él mismo. 

"Ante todo, el asesor es un adul:to que aprende, un ser hwnano -

sensible, abierto, creativo, crítico, responsable y comprometido con 

la tarea, un servidor de loe estudiantes y del grupo11 (22). 

F.n concreto, las f'unciones del asesor so pueden sintetizar de -

esta manera: 

- Apoyar al estudiante en su proceso del aprendizaje. 

- Orientar a los estudlantee en el manejo adecuado de los li-

bros de texto. 

- Recomendar y proporcionar técnicas y procedimientos para el -

estudio. 

- Orientar la evaluación del aprendizaje. 

- Motivar y estimular permanentemente al estudiante en su proc~ 

so de aprendizaje. 

- Orientar y apoyar al estudiante en la tramitación de al acre­

ditación de sue estudios. 

- Proporcionar la información solicitada por el sistema de In­

formación del Instituto. 

(22) INEA 1 Ibidem., pág. 42, 
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Como puede observqrse, ce muy ambicioso el proyecto de las -

funciones del asesor, funciones que se pretenden lograr a través de 

su trabajo continuo, pero que tienen como base el curso de capacitJ!. 

ci6n~ Este es el motivo esencial por el que debe existir un curso -

planeado y preparado con especial cuidado, ya que de él dependet en 

gr"an porte, el éxito o fracaso de le persona que colabore con el 

Sistema, y por consiguiente, el de las personas que tiene a su cnr-

go. 

e} Relación del asesor con los estudiantes. 

Pare que ec dé une buena relación entre el asesor y los estu­

diantes, es necesario en primer lugar interesarse realmente por ce: 
nocer e los estudiantes. Este tipo de relación no se dn de manero -

inmediata. rcquiére de tiempo y de conocimiento mutuo. 

Para propiciar este relacibn, es neceserio convivir con les -

personas asesoradas, conversar siempre con ellas unos minutos entes 

de iniciar le sesión o al finalizarle, dedicar un poco de tiempo de 

le eaesoría pera que todos los integrantes se conozcan entre si, 

conversando sobre algún teme de actualidad o de interés general; 

tratar siempre de npof ar o aquellos adultos que están por presentai 

exámenes; y sobre todo, fomentar que el ndulto deje de lado ln tim.! 

dez y se incorpore al grupo del que formo. parte. 

Otro aspecto muy importante ea el que el asesor se adapte al 

ritmo de aprendizaje del adulto. yo que nunca se debe trotar de foL. 

zarlo en el estudio; por esto mismo, es de aumn importancia e1 con~ 
cer, al menos de forme general, la vida de los educandos. 

Puede observarse que, si bien el asesor no es la parte mlis i!!!, 

portante dentro del circulo de estudió, si es determinante su part,! 
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cipaci6n, sus caracteristicae, y sobre todo su Preparación, tanto de 

tipo general como de tipo pedagógico. Tal vez no eSté en nuestros mA 

nos solucionar el primer aspecto, pero es.responsabilidad de toda 

persona que trabajo con adultos el: Prepararse pedagógicamente paro 

cada una de las osesorias,.-:~~ri-lib_-tri1l·auXili~res o alsún otro mate­

rial, pera conducir el alumno a la consecución de Su objetivo. 

6.- Orsanizeción y Hetodologia del trsboio en le a­

sesoría. 

El trebejo de asesorin no es un trabajo sencillo, requiere de -

tiempo, prepnración y conocimiento de los mPetodos y técnicas que se, 

han de emplear en la aeesoria. sean de alfabetización o de enseñanza. 

a) Enseñanza individualizada. 

La asesorlo individualizada se caracteriza porque se lleva a c.!, 

bo o travbs de uno relaci6n personal entre el asesor y el adulto. Es 

necesario que el odulto estudie ~reviamente los temas o lecciones a -

tratar antes de efectuarse lo sesi6n, por lo que es recomendable que 

el adulto tengo ciertos habilidades de lectura de comprensi6n. 

11 En la asesoría individualizado se requiere que el asesor apo­

ye y oriente pedog6gicomente ol adulto eotudionte, que lo asesore so­

bre los tbcnicos de estudio, el plan de estudios y la evoluaci6n del 

aprendizaje" (23). 

Podría prestarse o con[usi6n el hecho de que se hable de un 

(23) INEA, Ibidem., p6g. 101. 
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círculo de estudio, que es una técnico de trabajo colectivo, y al mis­

mo tiempo se mencione este técnica de trabajo individual. Suele succ--

der qtie~ con frecuencia, aún cuando exista un circulo de estudio, el!!. 

lum.no que no logra captar por si mismo o con ayuda de los.demás comPa-

fieros el concepto sobre el que se esLá trabajando, y se hoce-necesaria 

la intervención directa del asesor. 

En este coso, puede observarse que ningún tipo de enseñanza-- se· -

puede apegar a un sólo método, sino que, el igual que en la·modolidad 

escolarizada, se dé un eclecticismo, esto es 1 la combinación de dife­

rentes métodos y técnicas de aprendizaje, que tengan como resultado -

el que el alumno llegue o lo meta fijada. 

b) Método de lo palabra generadora. 

En el método de lo palabra generadora no se concibe el aprendizaje 

únicamente por parte del educando. siendo el maestro el que ensena. 

sino que trata de vincular el proceso educativo y a los participantes 

en él. porcurando que el educando se mantenga activo. reflex.ivo y apr.Q. 

veche sus experiencias. fungiendo el educador como coordinador. orlen-

tador y conductor, pero a la vez también aprendiendo de los educandos. 

de·las experiencias que éstos tengan. 

El INEA por su linea de trabajo, apoyado primo~dialmente en la 

solidaridad social. cuya principal coracter!stica es le'incorporáci6n 

~omo_alfabetizadores de personas voluntarias.o estudiantes en servicio 

social que carecen de toda for~ci6n pedag6gica 0 ha Co -
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mado el método de la p\labra. generad.en debido a que para su aplica­

ción no se requiera ser proreaor o contar con uno. formación pedagógi­

ca especializada, aimquo si es necesa:rlo que la persona que lo va a -

manejar tenga conocimiento de cómo funciona el método; además, el mé­

todo es adecuado a lae caracter!sticas del sistema abierto, ya que -

M,y logros inmediatos en cuanto a la adquisición de la lecto-escritu­

ra, pues los alfabetizandos en un buen porcentaje aprendan a leer y -

escribir destu el primer d!a, no necesitándose muchas horas de asis~ 

tencia a una clase. 

Por todo lo anterior, es que ol IIID\ inició la aplicación del -

mbtodo de la palabra generad.cm. 

La oet.rategia que propone el lNF.A ea la siguiente: 

- So presenta una lámina al adulto con la ilustración de la pa­

labra que se va a eneeña.r. 

- Diacuet6n tem&tien., guiada por el al.fabetizador, o. tt-e.vés de 

preguntas directas dirigidas a los educandos. 

dos. 

- Presentación de la p:ü.abra completa. escrita {lectura). 

- Presentación de laa e!lnbas da ln po.le.bra (lectura). 

Prooontac16n de familias oilábicae y voeales.(lectura). 

- Formación de las palabras por loa alfabetlzandoe. 

- Escritura do nuavae ¡:al.abres, por el al!'s.betludor. 

- Escritura de !'rasos y oraciones, fo:rlllBdas por los alf'nbetiZS!l 

Ulltl vez concluido el esquema de adquiaici6n de la lectura, se -

pasa al aprendizaje de la eacriture. 1 siguiendo los miemos pe.sos que -

en el esquema de la. adquisición de la lect\lt'a. Este esquema se utili­

za on lae tres prlmerna palabras, y a partir de la cuarta se empieza 
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con el aprendizaje simultáneo de la lecto-cscriturn, puesto que el e­

ducando ya se está adaptando al método y ya tiene un mejor ritmo de -

trabe.jo. Para apoyar al alumno en la ndqui:Jición de la lacto-escritu­

ra, se le proporcioru:i.n unos cuadernillos con ejercicios que oiguen 

los pasos del método, un cuadernillo por cada palabra. 

Al adulto no sólo ae le enseña la leclo-cacrltura, sino también 

el cálculo básico, pnrn lo CWll so le proporcionan 4 cun.dernilloe do 

matemáticas. 

Al finnlizar la enseñanza do las 14 palnbraa generadoras y de -

los 4 cuadernillos de matemáticas, se inicia unn etnpa do rcforzam.1011 

to de la lecto-oscritura, paro. completar la ca¡;ncitnción de los edu­

candos. Esta etapa se auxilia de un paquete básico de revistas que o­

rientan al educando en algunos nspectoa, como sulud, higiene, el cui­

dado de los hijoS, elaboración de cuobles y otros temas de interés y 

utilidad de loe adultos¡ asiminmo, se proporciona Wl cuadentlllo con.2, 

cido como 11Nuevo Din", en el que se instruye al educando para que co­

nozca el llenado de algunoa documentos importantes, como solicitudes 

de empleo, telegramua, recibos, cartas, vales, etc. Este material. ti.!!, 

ne la finalidad do despertar el interés del odulto por continuar eet.!:!. 

diando, al ver que le en útil lo que ha aprendido, y que lo puedo a~ 

plicar en su vido diaria. 

Otra finalidad es que siga utilizando la lecto-escritura, y que 

no se convierta posteriormente en Wl annl!'abeta funcional, esto es, -

que se aprendió a leer y escribir, poro que por falta de práctica se 

va olvidando. 

" Pnra el !NEA, el objetivo es nl.fabetizar para que el educando 

pueda desarrollarse dentro de la sociedad11 (24). 

(24) !NEA, Manual del Alfabet!zf!S_O..!:J. pó.g, JJ, 
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e) ProgralllB. de recueersción de Lecto-escritura. 

El programa de recuperación de lecto-escrltura, tiene como -

prop6oito ejercitar y desarrollar en el adulto estudiante aquellas 

habilidades relacionadas con la escritura y la lectura que le icyu­

den a mejorar su comprensión de los contenidos de loe libros de -

t.e.rlo, as! como su expresi6n escrita. 

Las actividades que pueden ayudar a mejorar la comprensión 

de un texto son la lectura oral. y la lectura silenciosa; mientras 

que para mejorar la expresión escrita, son la copia, el dictado y 

ln lectura libre. 

El programa de recuperación de lec~scritura se lleva a 

cabo de lllfln.Bra paralela a1. estudio de las áreas deEspañol, Ciencias 

Hatunü.es y Ciencias Sociales de la primera parto de la pr!wlria, -

con textos espec!ficos. 

Este prognuna no se lleva a cabo durante el estudio del área 

de Mntom!ticas, ya que en ese mes las actividades estarán enfocadas 

a prepi.m.r a los eetudiantes para que estén en posibilidades de P?'.!! 

sentar el eXWDen do esa ároa, 

I8do que no es posible roalJ:z.ar toda!i las actividades del -

progt'DlllB de lecto-escritura en c.ads. sesión, es recomendable que se 

desarrolle en forma gnt.chm.l. 

d) D!agnóatico do Matemáticas. 

El diagnóstico do Matomó.ticao tiene como propósito conocer 

el grado de dominio que los adultos estudiantes tienen sobre el á~ 

reo de Matemáticas, de la primora pi.rte de la primaria pa.ra adultos. 
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A partir del resultado de este diagnóstico, se conocerá el gra­

do de dificultad que poseen los educandos para resolver problemas y .Q. 

peracJ.ones, y a partir de esto, gz:aduar loa· corlocimie"ntos .ruturOs • 

. ?.-La Evaluación'deritro del Sistema ·de Educación>oora· A--. 

·aultos. 

Le. ev8.J.wic!6n es un juicio que es hace sobr8 loÓ resúl.tados -d~l-: 
. ' : ·.- ·- . _:;·; - _ _-:·_.: ·' 

aprendizaje de los estudiantes, tanto para conoce~ el grndo __ -~o_aproV.2, 

chamiento y avance de éstos, como para deterctii.r '.ral.l.BS: sil'· J.á _~seeO--.:-·_ 

ría. 

Al ir real.izando una evaluación constante y sistemática do l~s 

avances y problemas que_ se van presentando en el proceso de· aprendlZ!!;. 

je, se puede adecll!ll' al ritmo de trabajo, a lae necesidades'de ·los ·a­

sesorados y poner mayor atención a aquellos estudiantes o temas del -

libro que lo requieran. 

Al mismo tiempo, las evaluaciones permitirán a los ostudiantés 

conocer cuáles son sus falJ.ns y cuáles sus aciertos, adquiriendo ma­

yor seguridad. en el dominio de los temas o lecciones. 

En un sistelll!l como éste, se busca que el e'etudiante compruebe -

por ól mismo los avances que él mismo va teniendo, siendo de suma im­

portancia que el asesor no se convierta en juez,·. 81.ño ·en un' orienta-:­

dor de la evaluación, ya que no es ól quien se va a·evaluar, sino los 

asesorados. 

Para facilitar al estudiante la comprobación d_e lo qtie va apre.!!. 

diendo, esto es, su autoevalus.ción, se cuenta con algunos instrumen­

to3 como son loa ejercicios de comprobación de avance que apare-­

con en los libros de texto y los ejercicios de autoévalus.ción; 
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también el asesor puede elaborar algunos cuestionarios ·que apoyen -

al adulto en la autoeval.uación de su aprendizaje. 

Los ejercicioe de comprobación de avance son cuestionarios o 

ejercicios que aparecen al fina1 de cada lección de loe libros de -

texto, para que cada adulto eetudiante loe resuelva individualmente. 

Estos ejercicion indagan sobre loe aspectos tratados en los textos 

y ~ a evaluar si el objetivo planteado al principio de la les 

ción rue alcanzado. 

Es muy importante que al concluir el estudio de cada lección, 

se oriente a loe estudiantes a resolver loe ejercicios de comproba­

ción de avance, ya que del resulto.do que obtengan, dependerá que -

continúen con l.& siguiente lección o que tengan que repisarla nUBv:!, 

mente. 

Loe ejercicios do autoevaluación eon una serie de actividades 

graduadas que doearrollnn habilidades y que preparan al estudiante 

para la presentación de sus exámenes¡ estas actividadea consisten -

on resolver una serio de reactivoo ¡qu,y eimi.l.aros a los que vienon en 

al examon, con tablan de respuestas y tabulador de califice.cionea. 

Estos ejercicios ee roeuolven al terminar do estudiar completamente 

cada una de las área a. 

Loo propóeitoa do estos ejercicios son: dar al estudiante u­

na intormaci6n objetiva acerca del grado de preparación que tiene -

que preeentar, así como reafirmar loa conocimientos que el estudi8.!!, 

te ha adquirido, y permitir al adulto identificar los teme.e que no 

domina y que tendrá que repasar antes de presentar el examen, 
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Es 111\.zy' importante llevar el control de avance del adulto, ya 

que de e~tamanera, el asesor y'Bl .id.amo educando saben cuáles son -

los temas en los cuales lo que se aprendi6 no es suficiente, y es -

necesario volverlo-á estudiar. 

Esta f'orma de evaluación es DIU3' adecuada· para el sistema y -

para las personas con las cuales se traba.ja,-ye. que no se trata de 

"cal.ificar" el trabe.jo del adulto, sino de contemplar objetivamente 

las deficiencias existentes, y con base en esto, remedio.r la situa­

ción. 
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CAPITU!D V 

ANALISIS DEL PROGRAMA DE CAPACITACION PARA ASESORES DEL INEA. 

El Curso de Capacitación dirigido a futuros asesores que van a 

trabajar con adultos, es un curso intensivo dirigido a todas las pe.r. 
senas que desean colaborar con el sistema, sin tol!ltl.l' en cuenta la PI'.!!. 

pnración académica previa que pueda tener cada unn. 

Como ye. se mencion6 anteriormente, la mayoría de los futuros !!. 

sesoree son alumnos que cubrirán su Servicio Social, tanto de alguna 

Licenciatura en E'.ducación como de otras carreras; exceptuando los pr.!_ 

meros, loe demáe no tienen preparación didáctica y probablemente su -

conocimiento del Sistema es muy deficiente, por no decir nulo. 

Por este motivo, es de suma importancia el contenido de ·tipo_dj_ 

dáotico que ericierre el Curso de Capo.citación. 

Este Curso tiene una duración de 20 horas 45 min, siend.o·l'.luS·ab­

jetivos generales loe siguientes: 

"Al finalizar el curso, el participante será capaz de: 

- Conducir eficaz y eficientemente el proceso de' aprendizaje de -
. . 

lacto-escritura y el cálculo básico en un circulo de al.f'8~tización. 

- Emploar algunna técnicas grupales para favorecer el aprendiza­

je y la comunicación. 

- Adquirir la capacidad de percibir con mayor sesnaibilidad los -

procesos intorperaonalos on situación grupnl. 11 (24) 

la forl!lB de trabo.jo esta dividida en módulos: 

- Introducción al Curso. 

- Comunidad de aprendizaje. 

- F\ulciones dol nlfabotizador. 

(24) INEA, ANEÁtes inéditos: Programa de Capacitación par~ Asesores del 
~ peg. 12. 
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- Aspectos psicológicos de 1oe adultos en eitunciones de enseñan­

za { aprendizaje gn.ipal). 

- Procedimientos didácticos para la enseñanza de la lacto escrit!!, 

ra (método de la palabra generadora), cálculo básico y postal.1'abetlza­

ci6n). 

- Evaluación y seguimiento. 

Puede observarao que est~ curso carece de objetivos particulaes, 

y únicamente se proporcionn al capacitador la Cnrta Descriptiva del mi,!I. 

mo 1 no el complemento de olla, como serla la explicación de dinámicas y 

y los procedimientos n seguir para ln conducción ndecunda. de la sesión. 

El Curso con el que nctun1monte se traba.ja tiene distribu1do su 

tiempo para abordar temas como : or~zación del !NEA, forma de apren­

dizaje de los adultos, mótodos y técnicas de enseñanza y al.fnbetización. 

Los objetivos específicos tienen como finalidad llegar al conocj­

miento de los temas nntes mencionados, aunque he.y algunos que no se re­

lacionan direetamento con el objetivo general del curso. 

Ahora bien, ha.y temas que no se han contemplado y que son de gran 

importancia para el futuro asesor, como por ejemplo, el ¡Bpel que él mis 

mo desempeñará aparte de asesorar a loe alumnos, lo importante que es su 

prepnración y que de ól dcpendení, en gran pnrte, el que el alumno siga 

acudiendo a las neesorias o por el contrario, deserte de ellas. 

Especificamente para el IllEA, la capacitación de loe agentes ope­

rativos es la vía a través do la cual loa asesores se identifican con el 

programa, conocen su organización y operación, y obtienen los elementos 

necesarios para realizar la asesoría y/o alfabetizaci6n. 

Pe.re. el INEA 1 la capo.citación ea un proceso qua se va desarrollando 

a lo largo del programa y para el cual se tienen que ir modificando y -

creando contenido3 y materiales de apoyo constante. 
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La necesidad de recursos hume.nos en todos loa ciclos de alfabetización y 

movilidad de personal, producen la taroa de implementar constantes reclJ,t 

sos de capacitación inicial, par8 lo cual se hace necesaria la creación 

do estrategias y mecanismos de operación que optimicen la labor. 

El objetivo de la capacitación de los alfebetizadorea no es ense­

ilarles los contenidos a transmitir, sino proporcionarles los elementos -

necesarios para conducir ol proceeo do aprendizaje de loe educandos, para 

lo cual se lea ensef'ia como mo.nojnr lUU1 metodología educativa, cómo deben 

utilizar loa libras, cómo &pl't'nden los adultos y cómo se aplican los exá-

menes. 

Aunque no se pretende !'ormnr profeaoros, ya que el tiempo destin!ldo 

a la capacitación es muy breve, si os necesario proporcionar los elementos 

adecuados pare. sabor conducir el aprendizaje, y para lograrlo, es necean­

rio implementar un curso que a<ui cunndo sea breve, contenga datoa precisos 

y esenciales que faciliten al aeesor trabajar con el sistema. 

Los objetivos generales y espec!ricos que establece la Unidad de Ca­

lidad Fducativa de la Coordinación Central de Operaciones en ol D.F. del -

IHEA, para la capacitación do asesores, son: 

"Objetivo General: 

Capacitar inicial y permanentemente a los educadores en la metodolo­

gía, contenidos y procedimientos que garanticen un trabajo eficaz y de ca­

lidad en atención a la demanda. 11 (25} 

L<ls objetivos específicos son los siguientea: 

- Establecer loe lineamientos a seguir en ln capacitación inicial de 

educadores. 

- Adecuar los cursos do capacitación a educadores propuestos por el 

INEA a las condiciones especificas del D.F. 

- Establecer mocanismoe de oval.u.ación que permitan ln retroa.li.menta­

(25) Unidad de Calidad Educativa, Apuntes inéditos, P• 9 
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ci6n de los cursos. 

- Retroalimentar a los educadores en las estrategias, contcni-

dos y procedimientos que surjan a lo largo del programa. 

- Evaluar el rendimiento de los educadores, para asegurar la.!! 

ficiencia de su trabajo en atención a la demanda. 

En cuanto a los principios que han de orientar la acci6n educ!!. 

tiva, ea decir'~ ias P~liti~as educati-vas, tenemos: 

- La capacits.ci6n 'inicial y permanente se llevará a cabo en las 

coor~inaci_ones delegacionales por los carecitadores. 

- La evaluación de los cursos de educadores se realizará de a~ 

cuerdo conlos ,-line_amientos elaborados por. el respOnsoble a nivel cen­

tral_. 

- La evaluoci6n del rendimiento de los educadores en el curso 

tendrá un carácter selectivo. 

- Ningún _educador podrá incorporarse al trabajo sin la capscit.!!, 

ci6n correspondiente. 

Les estrategias a seguir se divideri en dos; para la_capacita~ 

ci6n inicial y para la capacitación permanente. 

1.- Poro la capacitación inicial, se tomarán en cuenta el númerO 

de asistentes y duroci6n del curso. 

2.- Para la capacitación permanente, el objetivo es actualizar a 

los educadores. 

Sin embargo, estos criterios propuestos por lo Unidad de Calidad 

Educativo, no son seguidos por la Unidad de Capacitación, que es lo que 

det~r~ino -lo fo~mo de trabajo en cuanto o capacitación, estableciendo -

poro los diferentes capacitadores delegacionoles, difere~tes lineamien­

tos 1 ya que no organiza lo impartici6n de cursos permanentes, solo 

de cursos · iniciales y marca incluso un tiempo diferente paro lo -· 
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capacitación, que es de 20 horas 45 min frente a las 40 horas propues­

tas por la Unidad de calidad Educativa. 

Este tiempo incluye la revisión de contenidos, la aplicación de 

dinámicas, la realización de actividades, el tiempo de· descanso y la.!!. 

valuación sumaria. Pero como se dn floxibilidad de seleccionar los te­

mas p&ra impnrtirlos, bien se puede elegir sólo uno de los contenidos 

no bé.eicos, y omitir otros que resulten un poco repetitivos. 

El INEA a nivel nacional establece que la técnica empleada pera 

la cnpncitnción debe contar con cinco momentos, que son: 

- Adquisición de la información. 

- Aplicación, mediante ejercicios, de los conocimientos ndquir! 

dos. 
- Evaluación, en la que el capncitando conoce los resultados de 

su desempeño. 

- REflrudón sobre loe resultados de la evaluación. 

- Comprobación del aprendizaje, autoevaluendo su aprendizaje en 

cada WlO de los memoentos. 

Pero la Unidad de Capacitación, que es la que determino. la for-

1119. de impartir los cursos en las coordinaciones delegacionales, no to-

1119. on cuenta estos momentos, ni los lineamientos propuestos por la Un.! 

dad do Calidad Fducativa; por el contrario, establece sus propios li­

neamientos, loa cuales son incompletos, ya. que únicamente se proporci2 

na la Carta Descriptiva (véase Anexo), cuyos objetivos se han menciofll!. 

do al principio del capitulo, pero cuya orientación se dirige más ha­

cia la información que a una amplia capo.citación. 

Además, la Unidad de Calidad Fducativa proP!Jne que el capacita­

dor de coda delegación seo el que elabore su propio programa de capac.!. 

t.ación, muy positivo, pero que no se lleva a efecto, ya que la Unidad 
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capacitación, que es de 20 horas 45 min frente a las 40 horas propues­

ta.e por la Unidad de calidad Fducativa. 

Esto tiempo incluye la revisión de contenidos, la aplicación de 

diná.micas, la realización de actividades, el tiempo de descanso y 1'I. .!!. 

valuación sumaria. Pero como se ds flexibilidad de seleccionar los te­

mas para impnrtirlos, bien se puede elegir sólo uno de los contenidos 

no bé.sicos, y omitir otros que resulten un poco repetitivos. 

El INEA a nivel nacional. establece que la técnica empleada para 

le capncitación debe contar con cinco momentos, que non: 

- Adquisición de la información. 

- Aplicación, mediante ejercicios, de los conocimientos adquir.1 

dos. 
- Evaluación, en la que el capacitando conoce los resultados de 

su desempeño, 

- REfloodón sobre los resultados de la evaluación. 

- Comprobación del aprendizaje, autoevaluando su aprendizaje en 

cada uno de los memoentoa. 

Pero la Unidad do Capacitación, que ea la que determina la !'or-

1118 do impa.rtir los cursos en las coordinaciones delegacionales, no to­

ma on cuenta oetos momentos, ni los lineamientos propuestos por la Ul\!. 

dad do Calidad F.ducativa¡ por el contrario, establece sus propios 11-

nBB.tllionton, los cuales son incompletos, ya que únicamente se proporci.2 

na la carta Descriptiva (véase Anexo), cuyos objetivos se he.n monciot1!!, 

do al principio del capítulo, pero cuya orientación se dirige más ha­

cia la in!'ormación que a una amplia cape.citación. 

Ademán, la Unidad de Calidad F.ducativa propone que el capacita­

dor de cada delegación sea el que elabore su propio programa de capoc,!. 

tación, un.\Y pon! ti vo, pero que no se lleva a e!'ecto, ya que la Unidad 
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de Cape.citación se encarga de todo, lo cual. trae como consecuencia, 

por un lado, que la programación y planeación se alejen un tnnto de 

laa neceeidades reales, ya que podría decirse que son programa.e do 

escritorio, ea decir, realizados por personas que no están en con~ 

tacto directo con el trabajo de campo y por lo tanto, desconocen 

las necesidades I"tsts.1.es y el funcionwnicnto práctico del programa de 

cape.citación, ya que en las delegaciones se pide que apliquen sus -

programas, pero como no ao dan bases ni argumentos, el cape.citador 

delegncional lo aplica coma lo entiendo y cree conveniente, se mod.!. 

fican nctividndea y se cambia ol tiempo. 

Esto trae como consecuencia el surgimiento de wm. confusión -

en los cape.citedoroa, y la necesidad de buacar nuevas alternativas; 

en respuesta n estas necesidades y con be.se en datos extraídos me­

diante el estudio de campo, se propondrá wi programa de capacita~ 

ción adecuado, con objetivos generales, po.rticulares, especlricos, 

actividades y metodología fáciles de seguir, cuyo fin es mejorar la 

preparación de loa asesores, y de esta manera, contribuir al pro­

greso de los adultos que participan en el Sistema y finalmente a 

mejara.r su forma de vivir, do actuar y de pensar. 

Lo. Carta Descriptiva del Progrwna de Cape.citación que se 

proporciona a las personas encargadas de ella en cada Delegación, 

tiene aspectos positivos y negativos. A continuación, se presenta 

wi análisis de los aspectos contemplados, evaluando en forma obje­

tiva e imparcial sus aciertos y sus errares. 

Ea conveniente hacer notar que no se proporcionan los Objeti­

vos Particulares, únicamente lat:i Específicot:i, y no átempre se pro­

porciona un temario, en donde se desglosen temas y subtemaa, única­

mente se cuenta can los Objetivoa Espacíficos. 
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En loa Objetivos Eapcc!ficoa se nota una falta de secuencia ló­

gica, ya que agrupan siete grandes tel!l!ls que no tienen WlA relación.!. 

decuada¡ los temas do presentan en el siguiente orden: 

- Funciona.núento del !NEA. 

- Historia de la educación para los adultos en México. 

- Aprendizaje de los adultos. 

- Motivación. 

- Fijación e integración del aprendizaje, 

- Tócnicas educativas. 

- Recursos didácticos. 

- Métodos do enseñanza do lecto-escritura. 

Igunlmanto, en cuanto a Objetivos Especi.ricos, en algunos de ellos 

hacen falta las condiciones de ejecución, lo que podría ocasionar conf'u­

s16n en el momento de trabajarlos. 

El Curso propueeto por el INEA no contempla un aspecto muy importan_ 

te; la evaluación que el eeesor debe aplicar a loe adultos. 

Los métodos y técnicas empleados para impartir el CLtt'BO no son, en 

mi opinión, los más adecuados. Por el grado de escolaridad de loa futuros 

aeeaorea, ea! como por aus intoreaea, eor1a conveniente utilizar técnicas 

como la expositiva, intarrogatorio, det:ate, diálogo, demostración, eatu~ 

dio dirigido, 

El tiempo no está distribuido de acuerdo a la importancia de loe -

te111Ra: se dedica mucho nl aspecto administrativo e hiat6tico del INEA, 

pero poco tiempo al aspecto didáctico. 

Dentro del Curso, no aparece el aspecto do plnneación, cuya imPol:. 

tanela ea primordial en la formación del futuro asesor. 
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Tampoco aparece dentro de la Carta Descriptiva la importancia del 

asesor y laa actividades que debe llevar a cabo, y pienso que este as­

pecto es esencial para darle al asistente una visión real y general de 

lns ta.reas que va a llevar a cabo, que no se quede con la idea de que ú­

nicamente va a trabajar con el adulto en formn directa, dentro de la se­

sión del circulo de estudios. 

Hnco falta en el Curso un anpccto importantísimo, el de la evall.\!!. 

ción. Siendo ésta la que mnrcn la pauta para que el asesor compruebe si 

su traba.jo está dando resultado, me pa.reco fundamentul el que por lo ID.2, 

nos se le explique al asistente en qué cone1ste y cwíl es su función. 

Hny aspectos en los cun.les lu Carta Descriptiva es demasiado de~ 

llista, como por ejemplo, en lineamientos y carocterlsticas generales -

del IUEA, y en otros, le !ni'oMll.'l.ción proporciollll.dn es muy pocn, como en 

métodos y técnicas de enseñanza. Seria conveniente seguir un mismo cri­

terio en la descripción de los temna. 

Con alguna frecuencia, se nota que se relllizan algunas activida~ 

des tales como lectura comentoda 1 trabajo por equipos con exposición do 

conclusioneo al grupo, y el tiempo asignado no ea suficiente para lle­

var a cabo esta modalidad. 

Y en cuanto a la evaluación de los asistentes, no se especifica 

clarru:iente el instrumento mediante el cual se llevará a cabo. 

Tomando como baso este análisis hecho al Programa de Capncitnción 

y el tratnjo de investigación realizado, so propondrá un nuevo curso de 

capacitación, cuyo objetivo sea mejorar la calidad de la preparación de 

los futuros asesores que trnba.jen en el IUEA. 
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CAPITULO VI 

ESTRUCTURA Y DISEflO DE LA INVESTIGACION DE CAMPO. 

1.- Metodología empleada. 

Dentro de esta fase del trabajo, se utilizó collio método la en-. . 

cuesta, que es le 11rscopilación de testimonios, 6~~s, o ~ecrito~, -

provocados y dirigidos con el propÓoito de averiguar.hechos, opinio­

nes y actitudes" (22). 

Y en cuanto al instrumento empleado, se __ trabijó ·a través_ del _­

cuestionario, muy importante para perfeccionar el ~er_de observa~ 

ción. El objetivo dol cuestionario es uniformar la cantidad de info.!: 

mación recopilada. 

Le t'inalidad de este cuestionario .fue la de:_reca~-·l.ei.-inf-ol'ID;! 

el trabajo q~e ·_realiZS: el asesor del 
.. _-~\-;' 

ción que tUTOjara datos sobre 

INEA con los adultos. 

Los objetivoe del cuestionario que -~e·:._~p;,tc6_~:~~o~ 10~ sigulsn 

tes: 

- Le. identificación de las caraot~~Í·e~i-~s:-SE!ne~es. de los BB,!. 

sores que trabajan en el INEA. 

- El conocimiento del grado en que se maneja la documentación ~ 

sica con la quo se trabo.ja el INEA, por parte de los asesores: libros, 

cuodernlllos do nutoevaluación, documentos administrativos. 

- La inveatigación de algunas dificultades a las que se enfrenta 

ol asesor dentro de su labor pedagógica: problemas de adaptación de los 

alumnos, de aprendizaje, de manejo de metodología y material adecuado -

pnra el trabo.jo con adultos. 

(22) Gnrzn, Mnnunl do Tócnicas de Invest~cación plrn Estudiantes de 
Ciencias Sociales, po.g. )1. 
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- El conocimiento de la !'arma en la cual ea.tia asesor recibió su 

Curso de Capacita'ción por parte d(,l !NEA. 

- Explorar la valoración que cada asesor hace del Curso do Capa­

citación que recibió previo a su trabajo con el adulto. 

- La investigación de algunas .fall.as y errores de los asesores, 

as! como problemas a los que se enfrenta y que en ocasiones no encuen­

tra la solución adecuada, debido posiblemente a que la información del 

Curso de Capacitación que recibieron no fue suficiente para permitirle 

manejar situaciones grupales o de aprendizaje. 

El cuestionario que se aplicó rue estructurodo, con todas las -

preguntes cerradas en su modnlidad dicotómica, que solo admito una re!. 

puesta, afirmativa o negativo., y en abanico, porque en algunas ocasio­

nes permitía elegir entre varias opciones. 

Los cuestionarios se consideran válidos y seguros cuando sus re­

sultados ofrecen similitud con los obtenidos en otros lugares y situa­

ciones parecidas. 

A través del cuestionario que so aplicó, se obtuvieron datos e -

información ll!U.Y valiosos y que apoyan, en varias .rormas, la respuesta 

af'irmntiva a la hip6tesie planteada iniclalmente. 

2.- Forma de Aplicación. 

Para aplicar el cuestiona.ria, acudí a varias delegaciones palít.!. 

cae; Azco.potzalco, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero, Ben! 
to Juárez y Alvaro Obregón, porque en sus instalaciones están ubicadas 

las dependencias del !NEA en doñde traba.jan los asesores con los circu­

las de estudio. 

Debido nl horario vnriablo con el que se traba.ja en estos centros, 

y a la distancia existente entre unos y otros, dejé los cuestionarios al. 
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coordinador de cada Centro, el cual colaboró conmigo en repartirlos y -

recogerlos después de contestados. 

Desde luego que no se recuperaron todos loe cuestionarioe, pero 

los que e! pudieron anal.izarse, arrojaron datos confiables de acuerdo 

con el concepto de validez y confiabilidad citado por Garza Mercado, 

que menciona que "los cuestionarios se consideran seguros cuando ofre­

cen más o menos loemiemoe resultados al aplicarse en muy eil!lllares en­

tidades" (23). 

Al 8J18.ll::ar estos datos y grafiearlos, se puede observar f'áci.l­

me.nte que aCm cuando se trabajó en dietintoa rumbee del Distrito Fede­

ral, la. 1.nformaci6n obtenida coincide entre si. 

3·- Poblaci6n y Muestra. 

El cuestionario fue dirigido a todos loe aneeoree que trabajan -

en el !NEA, por cual.quier circunstancia. 

Por ser esta población muy variable y fluctuante, debido a la -

gran cantidad. de alumnos que C.)ngtll.ntemente ingreiJnn ·al· trabe.jo con a­

dultos porque prestan su servicio soc!Bl, no so puede precioor el núm.!!, 

ro de aoonoros que colaboran con ol INF.A on alfabetización y primaria 

abierta. 

La muestra de aaeaores, que form!l parte do la población, la lls.­

m.!l.Nmoa univerao, materia de la investigación. La muestra en este tra-

00.Jo fue elogida al azar, en nú~ro de 50 personas, y representa a loa 

demás asesores, ya que hubiera sido total.monto imposible pretender en­

c~estllr a todos los asesores del INEA. 

Dentro del universo de la inveatlgación, loe datos obt~nidos fu.!!, 

ron c~n3tantea, sin variaciones oxtremsa, y coinciden en aspectos cla­

ve, import.ant!aimon para el objetivo do esta investigación. 

(2J) Ibidem., póg, 2J4. 
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4·- Interpretación de Resultados. 

La i.nfo?"m3.ción captada a través del método de encuesta fue de -

gran utilidad para el desarrollo de la investigación, ya que apoya la 

hip6tesis plantead~ al inicio de este trah!t.jo. 

Dentro de la primera sección del cuestionario, en donde se regi.!!, 

traron los datos generales de las personas que lo respondieron, se p..t.,!! 

de observar wia marcada división entre los asesores dol INEA que tral?!, 

jan, ya que \Ul 60% de la p:>blación trabe.ja dentro del Sistema porque -

está prestando su Servicio Social, y únicamente Wl 40% lo hacen porque 

es su actividad principal. 

De esta situación se deriva la ubicación que el asesor tendrá -

dentro do esta actividad: el 60% que cubre ou Servicio So~ial sólo trl! 

be.ja por 6 meses, y el otro 40% lo hace en forma indefinida. 

Puede observarse que dentro de esta muestra, más de la mitad de 

la población es inestable, porque al terminar esos 6 mesea de trabajo, 

los asesores abandonan esta actividad y la vuelven a iniciar otros. 

Este movimiento construlte puede traer consigo diversas consecue!!. 

cias, en ocasiones negativas para el aprovechamiento del adulto, ya -

que al cambiar de asesor, re realiza nueva.mente el proceso de adapta­

ción por parte de a.mbos 1 lo cual necesita tiempo, y todo esto lleva a 

\Ul atraso en el estudio y acreditación del área que se está trabajando. 

También puede notarse que, a\Ul cuando el tiempo de SErvicio So-­

cial es determinado en cuanto al número de horas por semnna 1 éstas mu­

chas veces no se cubren en su totalidad, ya que no siendo la actividad 

principal del asesor, tiende a descuidársela un poco, y nuevamente es­

to afecta el proceso de aprendizaje del adulto. 

En el aspecto administrativo, todos los asesores en general conE, 

cen la documentación que se utiliza dentro del INEA; cuadernillos, ~ 
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jercicios de autoevaluación, registro de asistencia. 

El 70% de la muestra dice elaborar un planeamiento de la sesión, 

para lo cual hay un coordinador encargado de revisarlo, pero el resto 

de los asesores no elnboran plsn alguno, ni existe alguien que los a­

yude en la tarea. Los datos que arroja la encuesta en este aspecto no 

son constantes, como puede observarse en la grá.f'ica (véase Anexo), ya 

que existen aspectos en los que la totalidad do la muestra realiza e­

sa actividad o la conoce, pero hay aspectos, como e1 del conocl.rnlento 

de la .forma do aprender de un adulto, en loe que sólo el 60% está .in­

.foniado al respecto. 

Pero el dato .más representativo es el de aplicación de evaluaci.Q. 

nea, pues el 40% de loe encuesta.dos las realiza, los demás, no. 

Aqu! se puede percibir una carencia de metodologia y de informa­

ción¡ ya que la evo.luación es el recurso a través del cual. se verlrica 

el aprendizaje del alumno, en este caso del adulto, y la utilización -

de este recurso es indispensable para el asesor, ya que por medio de -

'l se puede averiguar si su trabajo está dando resultados positivos, o 

si por el contrario, estos resultados no existen. 

En el aspecto psicosocial se reneja un ambiente de trabajo arm.§_ 

nico, en el cual las relaciones personal.os no son di.t'Íciloe ni proble­

máticas, aunque también indica que este conocimiento entre los miem--­

bros del circulo de estudio es puramente superficial. 

Pasando nl aspecto técnico pedagógico, ce conveniente hacer no-­

t!l.r que es el que presenta frecuencias más bajes que los otros aspee~ 

toe, que van desde el 60% al 40%. Loe datos obtenidos a través de este. 

sección son ampliamente representativos de la situación imperante den­

tro do! trabajo del !NEA: Únicamente el 48% de loe asesores tiene un -
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coordinodor encargodo de auxiliarlos en su labor dentro del circulo -

·de estudios, y el 38% de lo muestro sobe elaborar un plan de aesi6n. 

Pero lo verdaderamente interesante es que Únicamente el 50% de 

los asesores recibi6 el Curso de Copocitaci6n impartido por el INEA, 

y entonces esta falto de informaci6n pedng6gica y en ocnsiones de pr!!_ 

pnraci6n conduce a que el trobajo con el adulto, al no recibir una o­

tenci6n apropiada, no logra lo meto fijado, la acreditoci6n de cual~ 

quier etapa del sistema abierto. 

Considero que al no existir una formaci6n e informaci6n adecua­

da pára los asesores, éstos no cuentan con suficientes armas poro re!! 

poldar su trabajo, y como consecuencia, si no se conoce por lo menea 

superficialmente la flctividad que se desempeño, no se le pone interés. 

Los resultados obtenidos a través del método de encuesto re!le~ 

jan, sobre todo en el aspecto técnico pedog6gico, una grave deficien-­

cia en la prep8raci6n pedog6gica de los asesores. 
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CAPITUID VIII 

PROF'UESTA PARA UN PROORAMA DE CAPACITACION PARA 

ASESORES DE ADULTOS. 

Se ha mencionado anteriormente que este trabe.jo de investigación 

no pretende anular los criterios ni les normas establecidas por el -

INF.A, sino retomarlos, modificando su secuencia y su forma de trabe.J81: 

loe, con el fin do mejorar el programa implementado. 

Dentro de esta propuesta, se sigue el mismo esquema. que utiliza 

el INFA en su Carta Descriptiva, con loo miemos elementos: sesión, obj.!!, 

tivo espoc!f'ico 1 tema, eotividados, material,tiempo y evaluación. Para 

este programa, únicamente se cambió la secuencia, la rormn de trabajar 

los objetivos, se ouprimieron temas y ee agregaron otros de importancia 

vital, que completan el curso. 

El Objetivo General do esta Propuesta es el siguiente; 

Al finalizar el curso, el participante será.-ca_pa~:;',de i.Íttegrar y 

aplicar los dif'orentes elementos teóricos, metodológicos y operativos 

del proceso do aeeeor!a a adultos, para un eficiente dosempeño de su -

labor. 

Al término de este Programa, el participante: 

1.- Ubicará la importancia de su prepare.ci6n y colaboración como 

aeeeor. 

2.- Conocerá de manera genera.l las ca.rncter!eticaa de la perso11!!, 

lidad del adulto. 

J.- Conoceré. la forma como aprenden los adultos. 

4.- Adqulrirálas habilidades y actitudes necesarias }l!U'a la con­

ducción del proceeo didáctico. 
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s.- Reconocerá la importancia de motivar al adulto durante todo 

el proceso de su educaci6n, asi cOino de relacionar el contenido de los 

progre.llltls con situaciones rea.lee de los asesorados. 

6.- Manejaré. la metodología utilizada por el INEA, as! como t&.i:. 

nieas auxiliares que se adapten a las caractoristicas de los asesora­

dos. 

Dentro de este Curso de Capacitación, se hnn coloca.do los telllQs 

de acuerdo e. un criterio didáctico: primero se habla de la ubicaci6n 

del INEA dentro del Sistema E::lucativo Nacionn.1 y su funcionamiento; en 

seguida, ao toca el toma do las earncter!sticas de la personalidad y -

forma de aprender de los adultos, pc.ra a.sí dar al capacito.ndo Wltl vi­

sión general de cómo son las personas con las cu.aloa se va a trabajar: 

que anal.ice ln rorma en ln cunl se lleva a cabo el proceso didñct1co -

en el adulto¡ y luogo, la !'Unción del asesor de adul to::i, cotn0 se uno y 

desarrolla su trabajo de asesoría con el aprendiza.jo del alumno. Poat.§. 

riormente, vienen el concepto y laa etapas del proceso didáetico, nsí 

como la importancia quo tiene dentro del traba.jo con el adulto¡ se pnsn 

luego a.l aspecto do plnnDación y su importancia como fase preliminar de 

una sesi6n. DospuÓSt se hablará do la motivación en ol adulto, como un 

aspecto de auma importancia, ~esto que se debe procurar que éete no la 

pierdn, mediante estlmu.los que acrecienten eu deseo de superación. 

Ahors.1 conociendo la importancia de la tn0tivación1 se puede hablar 

de métod:on y técnicas de aprendizaje más adecUlldns para el tro.ba.jo con -

el adulto, as! como los recursos didácticos que faciliten su aprendi:taje. 

Existen otros dos procesof' 1llU.Y importantes dentro de la fase de -

realizaoiónt fijación e integración del aprendizaje, los cuales tam--
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bién cuentan con ciertos procedimientos que icyudan al. adulto a fijar 

lo que aprerdió y a dar unidad a todos los conceptos, actitudes, ha­

bil.idades que ha adquirido en las sesiones de trabajo. 

Y sigue un tema de gran importancia para las dos partes que ~ 

bajen en esto proceso didáctico: la evaluación. Es de mucha utilidad 

para ambns porque a través de ella se puede verificar si se estl tra­

bajando adecuad.amente, o si por el contrario, no se están logrando -

los objetivos propuestos: a través de la evnl.uación tanto el asesor -

como el adulto pueden comprobar que tanto están cumpliendo con su fu.n. 

ción. 

El ú1 timo tema del curso es el que da a conocer al futuro ase­

sor el perfil del oducador de adulton; se ha colocado en esto lugar -

a propÓaito, parn que después dtJ conocer todo lo que implica el tra~ 

jo de asesoría, el propio capacitando puoda deducir, con ayuda del ~ 

pacltador, cuáles non las características que dobe poseer, cuáles sus 

actitudes y sus funciones. 

El Curso termi.nn. con una evaluación sumnri.a, en la que se ver.!, 

f'ica que tanto se aprovechó del mismo, asl como ee valora la pnrtici­

pición quo ambas partes, el capacitador y loe futuros aeeeores, han -

tenido en el ttlismo. 

Aún cuando este Prognuna es breve, so he. intentado cubriren él 

los aspectos principales de los cuales debe tenor conocimiento la pe.!:. 

sana que trabaje con el adulto¡ puede observarse quo se le da imp:ir­

tancia relevante n la evaluación, ya que de lo que el capacitando ha­

ya aprendido en estas sesiones y que se refleja en la evaluación, po­

drá aplicarlo en el trabajo directo con loe adultos. 
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Sesión Objetivo Especifico Tema 

2a. Conocerá la función Función del 
del asesor de adul.- asesor den­
tes dentro del cir- tro del !!IBA. 
culo de estucUos 
del INF.A. 

Actividades Material 

Exposición por pw-te del Hojas de ro­
cspacitador, sobni el - ta.rollo. 
t~ba¡o del aooeor en -
loo c rculos de estudio. 
Por mt>dio del interroga-
torio, el participante -
expreaarú. su opWón a-
cerca de la función del 
aocsor dentro de Wl cir-
culo do eatudios, 

Tiempo 

JO min. 

Señ.alará la importa,n Participo.ci6n 
cia de la participo.- del asesor en 
ción del asesor en u una reWliÓn -
na sesión de trabaJO de trabajo. 
de un circlÜO de es-

Dcspuós de identificada Lectura 
la fwtción del asesor, -ea. 

imJll'!. JO 1111n • 

so derivaré. de ella cué.1 
ea la importancia del a-
seaor dentro del circulo 

tudios del INEA. de estudios, a través de 
W1.ll lectura comentada. 

Identificará el con- Concepto do - Expooición por pnrte del Apuntes aUX! JO min. 
copto de proceso di- proceso didá_g_ carccitador sobre genernliares. 
dáctico y cuáles son tico. lidndes del proceso di-
oua et.upo.o, dñctico. 

Analizará la import&:!J. Concepto do 
cia que tiene la pla- plnneación. 
neación dentro del -
proceso didáctico. 

Mencionará el motivo 
por el que la plnnea­
ción es un elemento 
fundamental dentro del! 

El ?U"ticipanto distin­
guiré. las etapas del pr:o 
ceso didáctico. -

Revisa.ni diferentee sitU&!, Caso impreso. JO min 
clones, en lae que la pl!, 
neación deeempeila w1 ¡:npel 
importante. 
Valorn.rú la importa.nci11 de 
realizar un planewniento -
dentro del aJ)NlndiUtje. 

Evaluación. 

Expresar, a través de un -
resUl:len guiado, cwíl es la 
1'uno1Ón del asesor del INEA 
en un circulo de estudios, 

y la importancia que tiene 
como auxiliar en el aprend,! 
zaje del adulto. 

A trnvés de un cuestionario, 
el participan.te 12lencionani -

lae caracterlsticas del proc.!!. 
so didáctico y las eta.pe.a -
que lo componen. 

Mencionar 3 motivos por los -
cuales sea importante llevar 
a cabo W1.S. ~eación en el -
procaso didactico con el adu,l 
~.!· s:~ .traVé~ dq ·in· ro sumen 
guiado. 



Ses16n Objetivo EBpec!rico Tel!IS. Actividndes Hate.rilll ... Menciona.n'i el motivo por PlBnooción EXpoaición pot' s;e.rto del Hojas de 
dentro del capncitador, del tlpo de 110. el que la pl.anoo.ción ea 

wi elemento rundamento.l. 
dentro dol procoao di­
dáctico con el ndulto, 

~~~r~~.~j ii~ª~6:e~~~r~0~.rr:!.: 
cnJn:inUdo - t<lria, por unidad y por 
hacia el !!. clase. 
dulto. Eletientaa que c0ttiprende 

la planonción por 1Mte­
ria. 

Diseñ&rá modelos de pla- Elatx:iración 
neación para sesión de - de un plan 
tru.OOjo en un c!reulo de de sesión. 
eetUdios. 

Destaeaní la fol"lllll de - Forzca de lle 
conducir una aeaión de!!. va.r a ~bo i 
tro del circulo de eat.u no. seaion. 
dio:s, siguiendo 1A ea-= 
trat.egia. prti?:iusta. por 
el eapiei tador. 

Elament.Qe qult comprande 
la pl.ruieaclórt por unidad, 

Exposición por p!!l'le del Kodelo de plan 
capo.citador sobre la fo_! de aeatón. 
rna do elo.borar un plan 
de clann. 
Proporcionar un modelo -
da plan de sesión, e ide.!l 
tificar laa di.ferentea -
partee quo lo componen. 

El capa.el tador propondrá Hojee de rotaro­
uru1 estnitegia a seguir -llo1 cut1dros si­
pi.ra el desarrollo de una nópticoe. 
sesión: 
f. No perder de vista ·el -
objetivo inicie.l.. 
+ Inici&r la sesión con 
un relato e intercambio -
de exporieneias alusivas 
al teM a tratar. 
+ Rela.c1onar la exporien­

cie. con el conocim.iento que 
se vs. a ii:ipe.rtir. 
+ Llevar a cs.bo la ~oi­
ción del tema, auxlllá.ndo­
se con lámlnas 1 ~viataa 1 
carteles. 
+ E'Jliplea.r diferentes recU;!: 
noa p!1rtl dese.rrollar l8 -
claae. 

Tiempo 

JO 1111.n • 

Evaluación 

Elaborar un plan de sesión, 
segÚn el modelo propuesto. 

En 81 plan de sesión el.a.­
botado, 11111.rC&t' paso a p1-
ao loa IDO!l9ntoa a seg¡.a.lr 
en ol de6tUTOllo de lA D.!, 
alón, según la estrategia 
propuesta. 



Sesión Objetivo F.opee!.t'ico Tema Actividades Ha.torial Tiempo 

Defini.rá el concepto de Concepto de Dinándca "lllJVia. de 1 A:¡:m¡toe awd..lla 
motivaelón del adulto, motivsción deas" sobre el canee.E res. - )O cdn. 
me:!iante el intercambio en el adul- to de t!OtivaciÓn en -

3•· 
de experiencio.s. to. geooral. 

lndlcari diferentes - Fuentes y e_!!. 
fuentes :t e9tratogl.tls t.rategie.s a­
máa adecuad.as P'll"a la decuadss ¡:c­
moti vnción en el &pn!!l ra motivar -
dlzsje de los adllltos. al adulto. 

Oe acuerdo con crite­
rios didá.cticoa, elo­
~ las ideas que sean 
ncerl:Adaa. 
Por t:ledio de la lectu­
ra do diferontea ea.sos 
hablar de ln motiva­
ción que cnda ll.dul to -
tenga J1lnI C!ltudio.r. 

Exposición por parte - Hojas de rota.ro 
del capacitador de di- llo. -
!'erentes olt'imentos o - Apuntes auxilia 
circunstancinfl que des res. -
pierten el interés on-
el adulto estudiante. 
Diálogo aobre ln es.usa 
por la que aetas f'uen-
tes de motivación son 
las que se augieren ~ 
rn el proceso E-A del 
adulto. 

SeñalArá la importan­
cia de la ootivacián n 
lo largo del proceso -
E-A. 

Importancia 
de 1n moti­
vación en -
el ~ocaso 
didact.ico. 

Di.á.logo Dobro ls. im~r 
tanci.8. de la moti vacióñ 
dentro del proceso do .!!. 
prendi7..ujo del adulto. 

JO min. 

J0"1n. 

Evaluación 

Por medio de un ejercicio 
eecrito 1 el part-icipmto 
explicará el ll!Odelo de mo 
tivac16n. -

A través de un cueotiona­
rio1 el participante ae~ 
lará. 3 !'Uenteo de motiva­
ción adecue.das para el -
trabajo con el adulto. 

En un cuadro sinóptico, e­
nw:oerar cinco aepecton por 
los qua es im.port.ante la PIS 
tivac16n en el aprendizaje 
del adulto. 

1 \ 



Sesión Objetivo Especifico Tema Actividades Me.terie.l 
Ja. Distinguiní cuáles son los Métcdos y túcnicss Exposición por parto del - Apuntes awdlia­

mátodos Y técnicas de ense de onacñanza para C&Jl'lcitador sobre cada uno res, 
ña.nza más adecuados para= el aprcndizojo del de i;stos elementos! método 
conducir el aprendizaje deladulto: Y técnica. 
adulto. + métodos de ense- Señnla.r cuilos son los mé­

fulnza socializada. todos Y técnicas lll!Ís adc­
+ técnicas: lluvia cuadaa Jl6I'6 el trabajo con 
de ideas, debate, adultos. 
exegética, PIRRE, Ubicar dentro de los 1:1úto­
dió.J.oao. dos de enseñanza socia.liza 

da nl estudio en grupo. -
Mencionar diferentes téc­
nicas didácticas adecuadas 
para el trabajo con adul­
tos: lluvia de ideas, deba­
te, exegética, PIRRE, diá­
logo. 

Tiempo Evaluación 

90 min. Explicar en .forma 
orñl, cuál.es oon 
los métods y téc­
nicas más recomen 
dables para eI -
trabajo con adul­
tos. 

DistingU.irá lna activida­
des que constituyen el 
proyecto de alfabetiza­
ción: preal.fabotización, 
alfabetización directa -
grupal y postali'abetiza- · 
ción. 

Fases que forman - A través del trabajo por e-Apuntes auxilia- 60 ndn. Señalar1 _a través 
el proyecto de al- quipos pon, ln dinámica "cÍ.!: res. de una. J..luvia de l. 
fabetizoción. culos concentricos", al pr.!, deas, los elementos 

mor cículo se le proporcio- que constitu,ven ca-
na información sobre preal- da una do las fases 
fabetización, al segundo so del proyecto do al-
bre nlfabetización directa- 1'abetización. 
grupal y al tercero 1 sobre 
poatal.fabetización. 
Ca.da círculo lee su mate­
rial correspondiente, y -
luego expone al grupo loa e 
lamentos princip.tles de ca-= 
da fase, 
Se elaboran las conclusio-­
nes. 

1 1 

Rl 
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Sesión Objetivo Expee{(ico Tema Actividades Material Tiempo Evaluación 

411.. Señalará las bue8 y lineo.- Método de la P.! Exposición por pu"to del Mrlter1al con que tru. 60 min.A trnvée de una e-
d.ientas del !flétodo de la ps- labra generadO:: capo.citador, de on qu.á - te.ja el método: car::' jemplifieación de 
labra generadol"tl, que es con nl• coneist.o el método y có- teles y .l..áirlnu. uns sesión con el 
el que t.r&t:e.ja el IH&\. mo ve u.neja. Apuntes awci.liares. método, señal'!,. m 

Identificará cómo se IMneja ~etlco de 
el diagnóstico de i:satemáti- catecátieas. 
cae, y de ah!, la forma de fof"lll8 de trabe. 
tra.ba.jar con el cálculo 00- jar el c6J.cu10 
aico con el adulto. básico. 

Destacará la. utilidad de los Material didá.s:, 
recursos didácticod en el - tico. 
proceso educativo del adulto. 

Ejempll!"icar una 11esión so a p!lt.:ilos momcñ 
en donde se trabaje con tos que se deben a~ 
el método de lA pal.abrtl gu1.r para traOOjar 
generadora. ~ecua.ds.monte con 

ol. 

Eicpooición por parte del Modelo del ~ós 
Mpu:itador, para expli- tico de Mtltecáti-= 
car cómo no maneja el - cs.s. 

(:JJ td . .n. De acuerdo con loo 
criterios didácti­
cos sobre el pt'OCa 
so de sprendiuje­
del Bdult.o, señnla.r 
cinco foMM.S de tra 
t:njar con el cálcu-:­
lo 00.ttieo. 

diagnóstico de ma:temáti-
cas. 
De acuerdo a les criterios 
vistos anterionoente, so­
bre la forma de n¡minde.r 
del adulto, hablar de B\.l.g! 
rancies sobre 1na forma.o -
en cómo se debe t.ral:Gja..r -
J:1ftro. que el adult.o adquie­
ra ol cálculo bl'ísico. 

Lectura comentada sobro el Ejemplos de Jllater1.al 
concepto e 1mportanc1s. que didáctico: l.Álninns 1 
tiene el materiel didácti- revietae 1 mapas. 
co dentro del proceao edu-
cativo del adulto. 

Ubicar la !"unción del mate­
rial dldB.ctico en una se~ 
.aión con adultos, 

6IJ min Enumerar 3 venta.­
je.a que tiene la 
utlliuciÓ'} de ~ 
terial didáctico 
en el apredize.je 
del adulto. 



Sesión 

48. 

Objetivo Especifico Tema Actividades Material 

Destacará les d.i.rerentos re Concepto de fi Lectura comentada sobre Hojas de rotai'o­
eursos que ayudan a la !'!ji jación del a..= lo. fijacidn del aprendi- lle. 
eión del aprendizaje, a trB prendizo.jo. znje y los reeuraos que 
vés de comentnrios gn.ipale'i.Recursos que - la racilitan. 

facilitan la. - Poner en práctica algu­
intagración del nos de los recursos de 
aprendizaje. fijación del aprendize..­
F\lnción de I'ija Je1 toma de apuntes, -
ción del e.pren'::' cundroa sin6pticost e­
dizaje. je.rcicios, aobre algu-

nos de los telll!l.s del -
curso de capa el tación. 

11 

\ 1 

Tleiapo Evaluaci6n 

60 Clln. REaumir los prtnc1~­
l~s recursos de fija­
ción del aprendizaje 
y su I'orma do utiliza 
CiÓn. -



Se:sión 

54, 

Objetivo Especifico Tem Actividades Mit.terial Tiempo Evaluación 

Llevará a cabo la integración 
del aprendizaje con 108 datos 
del cismo curso, vistos hasta 
el lllOlll6nto. 

Integración del Exposición por parte Apuntes auxilia 60 m.in. 
aprendizaje. del capo.citador eobre res. -

lo que es la integra-

Por medio de un cuadro 
einóptico1 realizar la 
unificacion de todos -
los datos de este Cur­
so de Capo.citación. 

ción del np.rondizaje. 
Realizar la unifica-
ción de todos los da­
tos vistos en el cur­
so, para ejomplif'icar 
el ¡roceso de integT_!! 
cion del aprendizaje. 

Identificará la tunción e im- FUnción e im- Exposición por parte Diferentes mode­
portancia de la evaluación - portancia de la del capo.citador sobre los de evalua-
dentro del proceso didáctico evaluación. la importancia de la ción. 
del adulto. evaluación dentro del 

aprendiuij e del adul­
to, 

Interpretará el perl"ll del Características 
educador de adultos. del educador de 

adultos. 

Lectura co1:1Bntada so­
bre la autoevo.luación 
(utilización de ejerc.!, 
cios del libro y cua­
dernillos). 
Revisión de diferont.os 
modelos de evaluación. 
Forma de evaluar el a­
prendizaje del adulto: 
pruebas orales, escri­
tas, autoevaluación. 

A través de la técnica Lectura 
de debate, de acuerdo -
con las características 
del aprendizaje del a-
dulto, derivar las que 
debe poseer el educador 

de adultos. 

impresa. 

60 m.in. Resoluci6n de una prue­
ba objetiva, que ejempl,! 
fique la forma en que se 
deOO aplicar a los adul­
tos. 

60 min Mencionar 5 carncterie­
ticas fimdamentales que 
debe poseer el educador 
de adultos. 



Sesión 

5•. 

Objetivo Especifico 

Realluu-á una evaluación su 
maria sobro los conocillden": 
toe adqu.irJ.dos durante el -
curso. 

Valorará la participe.ción 
personal en ol Curso de Ca­
peci tación. 

Tema Actividades 

LectUNl comentada sobre los 
principales criterios que -
el educador de adultos debe 
seguir en su tral:ojo de ns.!!, 
sor!n. 

Material Tiempo 

El participante lle.vru'á n - Evuluación eser! .30 min. 
cabo una evaluación oacrita ta. 
sobre los conocimientos ad-
quiridos. 

A través de comentarios gru- .30 min. 
pales, el participante expre-
sará su opinión sobre el Cur-
so, así como suo impresiones, 

dudas, sugerencias, con el .fin 
de que el miamo Curso pueda -
mejorarse. 

Evaluación 

. Resolverá la eva­
luación escrita. 
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Independientemente del programa propuesto, hay una serie de su­

gerencias que han surgido a lo largo de este trabajo, y que considero 

que podrían contribuir a mejorar el Sistema de Fducación pera Adultos; 

por ejemplo: 

1.- Una nsesor!a continua para todos los asesores, con el fin -

de que actual.izaren tanto sus conocimientos sobro métodos y técnicas 

adecuados para el trabajo con adultos, como de que existiera un in.te.!: 

cambio de experiencias quo enriquecerían considerablemente el acervo 

cultural de las personas que trabajan en c!rculoa de estudio. 

2.- Una supervisión directa igua.ltnente parn todos loe asesores, 

con el .fin de que se revisara periódicamente la labor que éstos están 

desempeñando en su traba.jo con loe adultos, y de esta forma, corregir 

los errores que pudieran hnborse dado. 

J.- Estimular de alguna manera el trabajo de los asesores, a -

través de difere~tee medios, tales como notas laudatorias e_n su expe­

diente, reconocimiento del trabe.jo realizado, para que- as!- no se des.!. 

nimen, comprueben que su esfuerza está siendo tomada en cuenta-y as! 

se sienta que su esfuerzo no ha sido en vano. 
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CONCLUSIONES 

Al conclu1r ei:ita investigación, y retomando las ideas princi­

pal.es de ella, he podido llegar a le.e siguientes conclusiones. 

1~- Lo. educaci6n es un proceso aooial, una actividad orienta­

dora que conduce a. la adaptación del sujeto a la vida do la comuni­

dad. 

2.- As! como existe una educación !"ormal, también se da, a 1o 

largo de la vida del sor hume.no, una educación asistemática. 

3~- La educación permanente es el proceso que tiendo a la CO.!!. 

secución de la superación personal, social y profesional del hombre 

a lo largo de au vida, lo que al fin lo llevará a mejorar su cali­

dad. de vida. 

4.- La educación para adultos ee una forma de educación no -

rormaJ., que se basn en el ~utodidact!amo. 

5,-La ndulte~ en nquella eta?'- que ae inicia cuando el perio­

do de creciildento eat.A casi completo, y finaliza con la muerte, pa­

sando por vnriee eta~s. 

6.- Loe adultos aprenden de mejor manera cuando lo que se les 

enseña eatá dentro del limite de su experiencia., y máa despacio - -

cuando ae requiero la modificación de hábitos ya establecidos. 

7.- LB edueacióntu.ncional. es una técnica do valorización de -

los recursos humanos, porque gira alredOO.or de loa inquietudea fun­

damentales del adulto trabeja.dor, 

8.- Con ol Sistelll8. seguido dontro del INEA, ae da al adulta -

le. facilidad de acrocl.ita.r y concluir la etapa de su instrucci6n que 
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no se completó a tiempo. 

9.- El trabajo con adultos Se realiza a través de libros de te,!. 

to editados por el !NEA, ejercicios de autoevaluaci6n y cuadernillos 

de ejercicios .•. 

10.- La f'orma de trabajo que se emplen con los adultos que es­

tán dentro del. Sistema es la de circulo de estudio. 

11.- El trabajo con adultos es coordinado y dirigido por \Ul ae.!!." 

sor, el cual es previamente capacitado para desempeñar este.e f'uncio--
. · .. - '.·: :._ . 

'·._:-._,- '-. 

12.- El asesor también aprende de su trabajo con los-_ad.Uiioa··~-,-

nea. 

es lUl servidor comprometido con los estudiantes Y. consiSo mie_iiio. · 

13.- El método de alf'abetizaoi6n que utiliza el INEA_.~s el de ..;, 

la pe.labra generl\dora; algunas de las razones de esto son que, ?ºº él, 

el alumno lee y escribe prácticamente desde la primera sesi6n, y la -

otra, es que para trabajar con.este método no se requieren proi\mdoe 

conocimientos de didáctica. 

14.- Para evaluar su trabajo, loa adultos que. pertenecen al 

INEA utilizan la autoeval.unci6n, ya quo éata es un medio adecuado pe.­

ro. contemplar objetivB.l!lente laa deficiencias existentes en el aprend! 

zaje del adulto, y eal, remediar la situeci6n. 

15.- A través de la encuesta que se aplicó a los diferentes BS.!!, 

sores, pudo observarse que existe entre ellos una carencia de metodo­

logla, de nociones didácticas, de conocillliontos elementales sobre el 

adulto y su rorma de aprender, lo cual se debe a algunas deficiencias 

graves en el Curso de Capacitaci6n que se recibi6 antes de incorporq 

se al. trabe.jo do asesoría. 
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:· ' •' , • .,' < - • ' --

16.- El Programe. de Capacitaci6n pai-e Aáesores 'del_ !NEA ha sido 

elaborado por la U~idad. de. ~i:idad Ed~cat1vs ::·.pero est~-- Unid"ad 'da uno. 

c~erto fiexibtidiad a· ias de.i~gect'on,t!s a-p~a: q~-e~se_-a.Í>lt~ue ei·_j,r~-gra­
ma, por lo que se ha optado en general -p~~- ~~-:_p~c~r~~ die éc~n6ia1c~; 
tanto en ti~po coiao en conocimientos". 

17 .- La Unidad de Capacitoci6n del 

Descriptiva a loa capacitadores delegacionoles, en· ta cual· ·vJ-~n~~-: ce~ 
--- --· . 

tenidos los diferentes tetD!ls que se Yeráñ e~ -e1 Curso :de ~Pa~i~a'c16h. 

18.- Dentro de la Carte Descriptivo,: ~Os- tem8.s. están desglosa­

dos en los siguientes aspectos: Objetivo·8apecifico,:T~ma, Activida­

des, Tiempo y Evslusci6n. 

19.- El Objetivo inicial de esta investigaci6n fue analizar el 

programa de capacitaci6n utilizado por el,INEA. Se trebaj6 dentro del 

Programa a trav~a de la Carta Descriptiva, de la cual se obtuvieron.!! 

le111entoa muy valiosos, cuya utilizoci6n adecuada cambiario su funcio­

nalidad. Se contemplaron objetivamente ocie~tos y errores, y basándo­

se en ello, se hace una Propuesta de un Programo de Capacitación para 

asesores del INEA. 
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XI.- ANEXOS. 



CUESTIONARIO DIRIGIDO A ASBSORSS DS BDUCACION PARA ADULTOS 

INTRODUCCION. < . .-·:_.-, :·:·.~·:: 

La Educa.ci.6n .. P~·r~·::.,A.düii:os.-.. en~-:1ofé_xi_c-_C>_ ' __ h~_,:_._r_e:c:ibid,o· __ e~':::cst-C. 
seXen-iC> uiia':_a,te·n~i_6n;::e_spcc1a1 -~:_i.de_ijtd_f'~ a··:~qu'e'_·_~i :'.P-~o~b_1·c_m·a ·_.del. -
anal !abeti~mo-, -~-~,~-~-~ó-~_t_r_O'-·::·p;{_s\·e·S":\J:~:;p</g,~¿vC~~dC~r-ic i_eOCia_ Y. mere -
ce_. a te,nci6ri, p~·io~-~ ta·r_1_~~1~o_r_~·p_a~t·~··/~ei:~:_~O-d'~-~·-:._:.1'0s_:·. 1_~-_tei-cS_~_tlos e;; 

! : '::::~ 1:~rº! ~~~,:1;~3f ~i~º~~1,;'~t~,7/t{~~(ºf ·d,º~~:"···~··· ¿ ·~· •· Iorm• 

· -.- La,: t_a_i-0 __ 8_,~:-:d~>-ª-scS_Oro_r:~_ a '.,·1_o_s·:~ ª-~ultos ·_, quo. ', decide_n ,i~iciar o 
c~nc1u_1._~·-_.s~-~-:-'.~~;~~~-i~~j-,~--~~·!'1'.'·:~~.·y;~,-·'.:.'P,~i_·~aria· .~~-· import~_ntc y d~ 
l icada. a_-'la--,v'ez;·:·' ya'_ quC ;:o_xig·c-:preparilci6n. y.· dinamismo. 

-S~t~s; r~~o~cs:· han·: nio.ti~udó·, -1 o>.rca1'1iaC16it de invcstiga-­
cionCs: '1.1iV~T~a-·S<so·b·~e-·-.'rii;-:·r~cnci-ohamient-o del Sistema de .Elluca­

. ci6n .. para· AdU1t~-s·~·:,¿·~n- é1· fin de mejorar lo yo existente, y -

subsa·nar: las :·i>osi~l.os fallas·- oncontradns en 61. 

El objetivo -de eStc ·cuestionario es recabar informoci6n 
Gtil para el mejoramiento del Sistema; mucho agradeceré o Us­
ted que lo·conteste 1 ya que do los datos que proporcione, to­
talmente confidancioles 1 dcpcndcrd el éxito de una investigo­
ci6n que tiende o la optimizaci6n de la Educación poro Adul·­

tos. 



I, - DATOS GENERAi.ES. 

.EDAD:------- ESCOLARIDAD: 
OCUPACION: ESTADO CIVIL: -------'---
DELEGACION EN LA QUE PRESl'A SUS SERVICIOS: 

Instrucciones: A continuaci6n, se pr'esentan ·~~-G'~;_.~~e~ti.ones· -

con varias probables respueStas. Subi~);~-- ia que -esté m.ds 
de acuerdo con su trabajo o su forma· de-· act'úar):~ 

.,-- ._ __ :.:_::- .. -~_. 
l.- ¿Cu.il es el motivo por el que _Ud_._ trabaja-,C::,omo nscs~r? 

a) Porque es su actividad princ~pa~ ._ 
b) Porque está realizando su servicio-:·social·;.· 
c) J>:orque desea ayudar a 1 os qÚ-~ nO · s·~b~~. - -

d) Otra ¿cu61? 
. . '· 

z.- ¿Por cuánto tiempo se ha dedicado Ud~··~ 'esta actividad? 

a) 6 meses 
b) Do 1 a 3 años 
e) De 3 a S anos 

d) Más aftos icuSntos? 

3.- ¿Por cuánto· tiempo_pr.l?yecta seguir dedicándose a· esta ªE 
tividad? 
a) 6 meses 
b) Oei"ri.3aftos 
,c) De 3 a S anos - -- · 
d) .. u·ás ano·s ¿Cuántos?.'-

4.- ¿Qu6 tiempo a la semana dedica a la actividad de aseso-­

ria de adultos? 
a) De una a tres'horas 
b) De tres a cinco horas 



e) De cinco a sjctc hoTns 
d) Más horas ¿C~úntas? 

II.- ASPECTO ADMINISTRATIVO. 

l.- ¿Conoce Ud. la documcntacl6n por medio de lo cual se tr~ 
btÍjit en el INEA? 

SI NO 
Indique cu~l(cs) 
Registro de asistencia 
Cuadernillos 
Ejercicios Uc autocvnluaci6n 
Control de aprcn.dl:ajc de los' asesorados 

z. - ¿J.levo Ud. la lista de nsistoncin do los alumnos con los 

3.-

4. -

s.-

que trabaja? 
SI NO 

' - :---· ' · .• 

¿Elabora µ~·-·algún._ tiP~:('<.f~:i>ian~-~H1~i_cnt~ parn sus scsio-.. -;-
nes do trabaje::>?. 

SI· 

¿Hay alguna per~-~na·_/c·ri~:~:;~~tla_:;::u~<_.rc\risa_~-- :_· cr- }11 Dntcamicn­
to de in seS i6n ·:ccn-.-.-~~-;o:~-ci'~::-qU·~----5~--::;ca1 i~él ?. -

:sr·.- ,/,-"· ":c-.\.'_.::---·;,:,·.<¡¡Qj<~-.- ·'··· - ;-· 

¿Sobe Ud. cu~~ ::,·~tL:~; ~n:;q·~~ · apr~.Ídcn los adultos? 
· SI . •·•;·•. ,. NO. <:; ); . •· 

--··-.·: 
· .. -'"J.·.-,'.!': ',. 

Al FORMA DE TRÁBAJO;o: . '<:./ 

l. - ¿Utiliza. nlg'1n ·_tip~ · d~:~~~~-crlal-. (láminas, carteles, ilU.!, 

traeion~s): adÍ?mtis- del libro de texto? 
SI NO 



z.-

l. -

Indique c::u'-1 
Por ejemplo: 
__ . Mapas 

L&minas 
Cartel es_ 
Ilustraciones 
Bsqucmas 

__ ._-- -·otro{sf ¿Cu6l?(cs) 

¿Se llova a. ~abo_ i~:~,d·~~~Ó-~-~~-:~~ ~ tc!m&i'i~a-?_ · _ . _ 

En co~: do quÓ. Ud.'• onscn;;: l~c; y~·cserib~r>(olfobotic- -
zar) ¿(tué'·:in~f(;do'_.ütil1il.i?· · ··--: _.:.··:·-.. · _,. ·_ -- · ·, 
a) Po.labr·~-~·;g~n~r~do'~B:·:·: .. b) · ~rtoma't·:~-~Y~~o--:~)- otr~ ·1.~~61·1 

-_< __ ~ -.-·;. '·<•-;"_.·;;,.,. ,:;,• ... ·' -

. ¡ -:- .. ~: -

4. - 1.Roalf~~·-:'ot~~~;-.-.~:~~J\~i~lad~--~ ndcm6s ele: ~-as ·que cst6n en ... 
los- Curtd~r~-i-tios·quc proporciona el INEA? 

• SJ " NO 
1~d1quc··. ·c~&1 :·_:-. 
r>or ·OJC~-Pio·::-; 

RcSúritcnos· 
Dict~'dó's 

_._·_·:Ejercicios 
lnvcstiga'ctoncs 
&PCr.imcntos 
Otro(s) ¿Cuál?(cs) 

S.- tRcnli:a evaluaciones periddicamente1 
SI . NO 



En qué ocBsi6n(cs) 

•) Cnda scsi6n 
b) Cada semana 
e) cada Unidad 
d). Cada mes 
e) . Al términar la etapa 

6.- ¿Maneja Ud. los conocimientos que se han de impartir en 
ta aseso-ria? 

SI NO 

7, - ¿Utili.:a algún. _tipo_ de t6Ctiica de trabajo con_ los educa_!! 
dos? 

SI .. NO 

¿Cuál? 
a) Lluvia de id~ns 
b) Debate o· discusi6n do grupo ~~~-
e) Técn.ica PIRRE (Pnnorama gr al.·, ideas pr~n~'ipalcs,. -_ 

rosumi_r >'.' evaluar, recordar. 

s.- ¿Acostumbra l!d· r_clacionar lo que está- cnSe'narúi~- con los 
aspectos cotidianos de la vida del· alumno? 

SI NO 

B) MANEJO DEL GRUPO.' 

l.· Si· alguien tiene una ~uda_ respecto a 10.-que se cnsCf\6 -­
.- ¿c6mo actúa Ud. Y 

a) Rcs]:londc a la prcgu·n~a inmediatamente 
b) Turna ta pregunta al grupo 

e) La _d~ja de tarea 
d) Evita responder 



III.· ASPECTO PSICOSOCIAL. 

l.- ¿Conoce Ud. en general a caün uno de sus oscsorndos? 
SI NO 

2.- ¿Sabe cu61 es la octividnd principal· de· cada uno de los 
asesorados? 

3.-

4. -

5 •• 

6. -

IV.· 

1 •• 

z.-

3 •• 

SI NO 

¿so conocen entre· si .. 10&-porsona_s_: q':':~.;·tJd .. ~· asesora? 
SI NO .. ,-,,·· 

;· -~ ,~ .. _ .. -. ·, ;.2'.~,. ·.·::.'¿_'-":-: ;~:: ' -

¿Existe una r'olac16n ~ O.rni6ri'i~·~.i·-~Jlí~'~ __ :~·4·_~" y_·!~-~· asesorados? 

SI ·.··• /~~:'.{,;~:·.¡~;·~~¡\;s, ,/i ·. 
¿Existe una. rolaci6n :- arm6nii:n ~-cnt'ro .'los; ~SeSorad:~~? 

SI - :\~:_'.'.-.NQ_~~;~_;!.!:~:~~·:~·\\'}~j;.::~~·.~;:J: ·.'/· : . .- .. ~ 

¿Sabe Ud. cuáles son·ia~;~~~~·f~~~¡;~5.f{~~Ú~!~ ~ cnua uno· 
do· los ases Orados-. 'Páiá"·'áS!S't:.i-;.:- -~\'.i'Q·;~:'.S~~·i_óií.cs?. 

,. .. ,: '.~;·k~r~!,~llJf i''~A< 
Dentro Je,· la·: Se' ti vtdad_:·qu·c '·Ud~~".Zi-C0.1 iz8.·i :i ¿ex istc · alguna -

· · · -:·--_:·.-'..-:·;;?'·-'.¡!''•-".',,'?,t;'-'-c:,•~'-·;1,,,-;<;),;_.,"-.·1•!·-•c'.'-.':C.-_ .. _..,,. __ .,, .. • 
persona .'_o~cn1."gad~(:_do:.:c.oor.din:ir;\ 1(.~todos :_los, asesores? 

· •·· sI· .•. ,.. , ·:.'.'f')'M;)':~.'.t~~~'i8'fj'';}):;ct~: / 
_'¿s-iib~' _ Üd ~-: ~-1~0,~,~~·ar~~~~~,?~'liri'~'ci:O -~:~·~~:~¡¿~ ;~- . 

SI > , , .~. ·>.ilo' -,-~. 

¿conoce 
siÓn?. 

SI 

-·-·~· ' ', -- ··, \• .- ' . . , 
Ud. -.·los .~;~·;··~~~e~~-~;~· ;-q~·~, ~onfoí-man un plan de se- - -

NO 



4. -

s.-

C) 

l.-

2. -

¿Sabe Ud. cutílos s~n. las_ partes_ (momcnto-s didácticos) en 
que so divide una é1as·e·1 · 

SI '.no 
. -~ 

LQu6 háce ·-ü~·:~-- ~i~-ai·gü:i-~n =-qu1~rc deSertar? 

:¡ · ···.~~!:t::~:N~i;t~:.ittfl:!i~:~z~rgu•·.·· 
·_Si. mOti"V~----~1:::~dU~a--;;d"o. _-¿~'6mo' io·. hace? 

. ' .. ::-~--~- ··-:1::}:)(.-::~:;~t·~:/;,;::.:_.), "'º 

. INPORMACIONcS9.BRE; .L_A cCAPACITACION ;· 
.~- :------, ·-:(:</;:_,~-:- ;~/:~-~-·-_:· 

¿Recibi6 ·.e1'.: Cúrs·o-:·: do ~-C~P-~c:Ítii~i6il p_ara el asesar de 
odul tos?">·· .. '-.... ·;: \.': 

SI NO 

icuánto"' tiempo:_.dur6 '01 ct.irso? 
a)· Menos tic t 5 horas 

b) De ·:1s·- a 21 horas 
e) De ·22 ·a 28 horas 

d) Más do .28 horas 

3. - ¿te parece -~uficiontc· la du-raci6n tic_. este cu'rso? 

SI NO 

4.- ¿Aprendió Ud; con esto curs·o _l~ '.Eorma· ~e .trabajo_ que se 
con toS odUl to~? __ ·:_· 

s.-

SI NO. 

¿Tenia Ud. ~~-~:~·~·¡~~-~~~:-~:_;'~·~:"i~ q~e es- lo cducaci6n de --­

adultos ante~- d~· ·t-om3'r 'el: curso?_ 
. SI .NO· 



6. • LConsidcra' Ud.-_,qUc la 'Prep0raci6n que rccibi6 en el, cur­
so acreccnt6-. este conocimi,ento? 

7. -

a) Poco . 
b) Regufar 
e) Mucho 

¿Consldi?ra' -~~-~ · neccSllrio que se agregue o Se· qui~c algo 
en __ .el cur~~- d~. cap3citaci6~ que rccibi6? 

Agregar i(¡u6-'asPectos? 
_Quitar ¿'qué aspectos?_ 

Co.me'ntarios generales y_·opiniones-po_rsonales rcícrcrites 
a la educaci6n de los aüultos: sistema, forma _de tr3bajO, me­
todología, organizaci6n, experiencias pérsonales, positivas o 
negativas. 



'' 

CARTA Ol!SCAIPTIVA 

, .. OAJm'M>S ""' Dl/<W.IJCA ACT1v·w·- MATOUAL TllKO EV"1.UACICW OhSF..l!VACl(f.t:s 

,. Dlst~dn h • Pz-eatac16n druilo MISalco e.1 cnpqcltador prupo- lkljn bl!U'ICU "' L'va1UllCl6n da El ll~-.... oto J.;¡ • 
l~tl y canic: ::r::cf=, ~!!~= ~~•rcnJon:-• hlCCidn prHtntndtn v.arf.a 
ter ntcu 6e ca~- Jlgt.afo1J05 en fucj&\ Jel t-..!. 
•llnQdolOll·• rioobre y el da 101 • .1.bJu do rol!_ l\o delª~' 
•lllllbro• del lt:!:! caq>al'oe'l'M que le an fo lío 
Po• l~"'41nl po"erlor-':" 

wnte rolde que .Lrdl• 
qu<."fl NS d.ltas peno 
l\ollles y o::i¡>e(taUni 
IObre el curso. . . 

1 Pfaa;rver h lnt11• ;:einicldn Ir:!:!. "l'llnlldo. en - 1!1 t11J>11CIUdor d. •· Cbpias de I• • ,,. fv11IU11ctdn do Fon1.1r equipos de 
¡¡rACldn dol 1~ •I nir' In inttrucc:J°"" ~ dinM.ic.n fl'r• 

1 
"~"" ''""" 

::: 
COl1 obj.,tr:1 tle ell '" ol Djerclclo, loi" cada panlclPA!J. . •lnAr 1a tauldn-. ru·ucipant .. nal1· .. 
Wch.1 d cuno. 1an Ju actividades 

que '" U.Ucan. 
i r:t eapw::lt.Jor e~·· 

cluya i. dJ.nJ.uca. . Se ~·imta ! 
f!sclarl!Cer lo. 11 """''"' l'\Jasta ..n CD• El c:1p:icltador 8Clle!. l'nig,.... dal - ,,. ; !!vsluncidn do 
ncuUcntO!ll y carie lbfarlo1 ...... J.1 con Jos rartu:I•· runo ~·"' terhtlcu .ltneT'll- Alllstenda 1Wltn 101 u~-im Rot11follo 
11.'s que orlanta·-=- P•rtlc:lpocl6n IM y h n>toJologfi /bJU de n>tafg 
r6n el c:una. Objcthot n ~~•rroll•r durui· llo can obJrti:" 

E!valmci6n tr ~I cuno, ws r contDli•• 
S{ni.s.I.• dlll ~ ... 
~. ln,, r-rticJJ'llllltlS r!_ 
'*"'-" .d.inJ.• .. Vl'Ul :q,¡ Pnij~ 
mtivas. del cuno, 

lc.l•raci.6n de dud.1. 

1 

1 

j 



11 

DIA -- m.. DIKIHICA ,\CI'lVJlWJES """'1AI. ~"""' INAUIACICI< OllSl'J«ICJCN:.s 

J!SrntlCJc.a.-M h Ll.ne..JmitDS y eq,o.1uv• l!I c11r-clt116or a:qQJ• Plu.n&!. y ah IO' l!Y•l\WIC lfu de DrtlftldlrnJo ck -
01111nJEacl6n y • arw:trrhtl•• da-4 los Ualt piin ln ....,..., l•s c.ar•c:tGrln1 
Íll'lCl.--.l•to • cu ~ral•• tr-DJu:lr • los p.nl-:° c.as lrni'nlr1 .':' 
dd lt&ll del lleA: cl1wu~ m la est~ 

~~ .. ~~':I~ 1~ • Hln:o de 11.9· nnyfl.nl:l~to 

· ftTenCI• del lnstlbtto, a.(Wl<itlklor,tn• 
• Anteceda\\.n tar Jos tft'llls im 

14 scsl6n o pro· 
- Progr-. SI.a ~ltJV• El eaptCita..m 1"4\al• l!oU;fOllo 10' porcl0011r el Jo. 

~'rllD C(8!ID in• . un.tiw1 y da r.S tln haj111 de rtit.f'O ~~!º do nrtaí!!. fonuc:i6n •dlc:lo ...,,. Uo los pro¡nams,st.§ 
n.al y pron.tJhir rroar-1 y ~to• M.rc...wn1 el t- cotre•p:l!! quo lleve 11 caba el • ·- dJt"nte a 111 J!.s •• 

• ralhtcas )' • Ucturn C:!!. lns !Ulrtlc:Jpant.n re• ftun del Q1J'j.O "' 
g~t~!~ ~rin~z~. 

t.'stnteat.• • 
_ ..... 

11 radn l.m'lllo lf'Ctw"• ':' Plunúi. y au r~itneo• prlncl· 
¡f'l'lerlll!I dol~loRSf"l'C• podes. 

• Miln:o jW"ldi· tlw • los ta.is, ~ 
codo Ja edu• t<'rfol'*'nto el C:DQrdf 
c-::J6n p.ra • nadar aclanri dul.u°; 
adultos 

- Articulo 111 
de Je O::ruU· ' tucl6n niUt! 

" •Ley f'.odi:onl • 
de rJ>.cacl6n. 

• Lq M&clonal 
do lidlcllC l &1 
pan #GiJtDI 

• Aprrf'l!JnJ• '1 
acr't'll.liact&i 

•. Servicio So·· 
cJal, 



DIA OIUl.71\'DS - lllWMJCA J\Cl'IVUW'ICS NAmllAL TlDIO LVAUW:I~ otlStRVACJCN'.s 
-

DESCANSO lO' 

• l!sUu:tun. or• ~tlth• 111 c11¡>4Clt11Jor ~·en 0Tg1111l1,_ del "' ¡1111!'4tiVa dol rarticlpatJ.v• · ta el orennl¡:r1111a doT . '""' IMl!A y Íla11:iO• ~~cr,:1:~1 1:~~ nes princlps•• , .. n .c:lnl'tlr f1nc:h1om"Z: 
da clMlll ¡uosto 

Dlnln¡ulrM . ~ ltn-11161 • l!>cpndtin y El coordiniulur 1!l11bo• Jbj .. da l"Dt&{O "' l?valu..cl6n • 

hs 11cclcnes •• Uht6rk11 di: h p11rticJp1tlva nirli a1 111111 b;ija Je • Uo - n-.:c16n 

eQa::.11 t lvu quii E.icac:J6n do rotafollo los •JJ>OC•º ............ 
•• han llllV-.io Multus en MIS.ti• to• •·is ~rtlll\tet • . . 
a c11bo a trn\'61 ® di:l tni.1 11 tnt•r, J.o 

de l• hlstorh Ucltt\nJG In f"1rlici':' 
pani rrsolwr p.-.ci6n Jel f'IVrO pan . 
el r1U.•1U ..Ju• el deuirTOllo dol .U.! . 

catlw ~ . 
ldent1Clc11r4n Fvn6lllf'no ~ti lntl!Tl'l'lt•Hv. m ~piclt,..lor lmu.A• RDtnfotlo ... ¡ C:v:it1>11Ci6n_ da 

111 relacl6n . w 11!1'1 Mblca Participativa 111~1 rn.-~u abierta, lbJat do n:it11Ca r11.-:cl6n -

qt., n.ht• nr 21qlcslt.lv• r1<1t- 111 ""~"" 1<u Ofll• 1 lo con lntenV 
1 

tn la rduu·· n1i~1 al no9pl"Cto: ro• r:.;!: 5!1 rvw: ci6n y h CI•• t'"1 lus ns¡"-'1:-tos •i• ' 1 
tnxtura neto n!IOYIU\tln q\llQ MJ Ju• llo -

ei.:i;in&.Jc•.rol! )'110 trat..Jo y upC:W\el >lllreadont• 

tlca y ai.llu·• -.qi.iellos r¡ue coml&t• Hotas del a.ano 

ni l!rl el r-h f& ll<'('Ch'l'i<>t pe;nl •" , 
ain::l1.1lr ' 

Difornu:t.rin 0-:.q>el-. ~tura~ 1'" J'o'rtlcJ1>.mt~ • • Notas del cuno l hr. L'v1lunel6n de 

mtre das C01· llduc&tiYU tada TTat>•Jo-:' IC'<.'11 ol ~to.nis Piun6n y ¡U IO' ,_.,, .. 
ccp:lone.1 ~-

- lkb:.c:i6ri Ea 
DI equlpg p..'CliYO m\ tCSM y di_! 

1 

' 

cath'•s.COJ• ob cut"'1 rn rqulpo Ju • 
jeto de fuxlll":" col•r y•-=- di írrl'nCh1 mtra los 

IRl!llUf 11 1-·" cacl6n no • 1bt~ td.c.tlYOs 
porunc::b ... , for.1 
1utodhl.octlsmo • ttilc.:t6n de El cap.'\Clbdor solic! ' rn el sht~ los 1lstcm1:11 ti 1 CnJ:i ftjUÍ¡'IO quC! 1 .............. ~ ens<!l'lclz.a 11xpcll'1(.1 JU<t caoi::.lusJo 
1bhlrt.. ablon.. nes y fin.t.J-.nte ae =- 1 

i 



••• . """"""' - bl!WUCA .ct'lVlD.\OOS ... ........ """" •ll•WAt;tal Oll"iCWH:let;r,s 

• m .utodtdac· ~lU>" ('j (t-.1 .te• 
Us.u y aoU· l'l>llan.kl Ja i"1'0run• 
d&ttÑd >Q••• di l)ol .Utodidactl!, 
<lal -

D!ISCAHSO "' 
lde-ntJ(Jcarin •l • Allll'ld o::inaide- lKtun del• Et capacllallor aoU~; N:ltu de1 cuno l hon l?v•luaci6n Pe 
apren1Uu.J• del rioc:J- en tCT• dt"t'Ulo• C011 c.ltl\ 111 ¡:""° que •• Fotarolh> 

·~· 
.._ .... 

..._.lto y 10!. ele•• no al 119fl!bi.h.11• t&ltrlr:ot - o.Hvlda tt1 lttS ~l· ~~¡•s de nir..r!' 
~to• ~ intC'r•• Ja •t .m.iJ.to f"»• lr.llCll 11 leocty 
Vi- ti\ 11 llJMO T1I ql» Jo tOn'elpa!\• 

deo 1 cmla uno, W. •• 
Ju J.nJlc.111:.lan.s p11n 
dl!UrtulllU' 11 tknl• 

''" 
El ptlll'll'f dtt'Ula ClJI'.• 
~ el to•Ul'nidci qve 

orresp;iolla¡ el ~! 
¡:tnlo dl"DllO, ana.U• 
Jll IOIJU"Sl!~f" 
11cJu·11nJo Juitts y •• 
•arri:.andu al~ ¡'U'lto 
lS{'Ortnnta que to.ya• 
hc-c:ha ÍRIU; el ter·-
c:cr drn>Jo, SlntetJ· 
u. 1:,.,:r: ... "' hll tl1cioo 

~1 .,i!c~!ZC"J!6 r:;~ 
:.\!~' daJ tau 4Ml! 

('rtlpond'r&n tecn.l•• ~lw-.cl&i en 111 LIU'll• "Óll' • !JI Cllj"AClUJ.af PTOflCI'" J'iurrórl y ah ,.. l.'Vall.llO.c.l6n .. 
c:u Jld&cttca• nr 11J1"'"'1iUJ• dtl !..k11 r;q,o-- ne,- ll ¡:nipo Cl(lllng;u"I ni~lón 

c:euirlas pt.n 1110tj ...... '1tlvl 1-ltS i.lc11s en tullttO a 
nr a Jos ~ltoti to. 1110th?dÓll m C'I • 

.,.rinn:Ht•J• dol W..l• 

'"· 
l.,_eo l'lf>Ur h J..ori{lOr•• 
un::U Jot la al."-• 

1 



·~ ----º""'""'T'-"'""'"'--1--"""'~"----l--'º"'~"""''i•"'"--1---""""!Y!!~I-"'""'"""' "'"'L._ __ ¡...!r"w",.,_'u"l--''~~e"'e""'"""""'-"--'º~"""'·'·.l.!Yfil<ll!!·-'--­
s.n11e11n d º11niro • 
qi,io.• ~111:h•r11 111i:unn1 
tfc:nlcus 1~1ta 11nu-
ynr ni o.~11111 ~·n ul 
prncc-JO l'<lucatiwo, 

hDSCANSO 
,. . ........ 

n.ittnr4n 1•• tk• Fljacldn e lnte t.ec:tun en • Lo~ f'o'tllcll"1ntc1 ·- H.:itu llol curso 1 ""~ ObscrvncJdn de 

nlc:as uttlllllbles f>! 1raddn del :-.- eqU.lpo~ real l111r;1n ttM IC'Ctu Plurrdn )' 11h "" ' i. dlnMlc.. 

r:a 1• rtJsddn e In':° sp.......tla.je tl~dn - ni rn l'flUlllO del to":' RotaíoUo 

tr¡r.tCl6ñ del aprm• .u 11 tutnr, npUc:i• . ~~!•• do rvt&f~ 
dl1.1Jo 

rllnl:u~J.Joc:Jo 
nrs d~crHas por ..,;; MJl'Udanis 
dio de Ja dr1111111tho':' ~ 

d6n, uu1111u..io •I• 
l"I"' de lcis tCllL1S •• 

~ 

11oMJ l1•s Antll!riDt• 
911mt11. 

Mnllurhi la ~r P9rfU del 1'dy, Leetun en P.! El c11pacl11dor pido• 1t1t111 c1e1 cuno 401. Qisel'Y-cldti do • 

1nnc:l1 tJo 1• actid• '""'" ~~¡6n 
•I Jln.ir<J llUO MI reo• , Plzan"6n. Y 1h : 111 p.1nicl?Kl&i 

tl.'>d y DetJIW del •• n.'\Q rn fl<ltl'j11s para dal 11'\lf'O 

~tldor en el PnJC:! l<"C'r l'I 1"""1, poHo• 

10 ~thv - rJon.,..,h• utJl'nt:a 1• 
dhcusi6n Cllr\ b:a~ • 
""i. r~rtic:J(lllCJdn 

•dt>J sru¡u, FJl\llllll'fl• 
tl' s .. elnb.>nn ¡q • 
wni;lWli-

Ol!SCAHSO 
,.. 

}~~!!!c:r~ 1: ~! Tk:n.lcaJ d.Jdk• lJWi• de .El ~el uJor PRIJ'.!!. Pturr6n >' 111 10• . L'v.ilu:rcldn da Ol.~1llJo a la ten 

Oca' ·- llC! •I ¡:n1po qui! eit•• re~cidn ,.Gr¡ dol c:onto":', 

tbica.t 1UdktlCA p:in¡Z• •uS hlo.. tri • 
nlllo el aip.:ocl • 

aa;anto • Jos Jl¡\!ll'l1 t..Jor "'ll'tlri 

tl'• conct'pl°"l tkJiT 
• lni. p:1rtlcl•• 

cas dldktk•• >' 1tj! ~:'.,:'fo~· 

"'' lnJhJ.W.1 «-'> 
lbca nat11r I• lac>or• 
u11ei11 do Jos •lsm• 

' ~~!ca la clasi(! 

iw:thld.•d e•tr:a, 
111111 l~turn ... , • 
~·,.!~l.l~Jt"'aJo 

11 



11 

DIA OIUf?tlVOS ""' ....... ACl'IVJ[WIC~ '""""''- TllMO "''""""" OllSGIVN;.IOJ'.'O 

en l• Htldt\ 

~~:~r:. ·~r.: "'-thac:l&I r.;,.urJ01•11t11 soU• Mnu del cuno '" ctJt1irvacldn de 
Clt• • lo' ¡1art1ci•• 1• di2\lmla illictlcH, C°'I rl• 1'1111\lE'I fpc' SI! djyJ-. 

objrto "'° fa.111!, dan ltfl ttl."I oqu.lí'QI ., rh•rse l'fl Id 11111- runa an .. uur Y rr.I!:. 
dltla de lo po'1•• tic.ir lm;!. tknlCll co 
ble con 1 .. •.h·· ITl!t/Uldicnte • h :--· cJa,1(1cacJ6u qua ao 

les h.l)'a ul¡nada. 

=:.-~}:1i!,c~nlJ-
h iq'iartllrlCI• Ja •• 
las ...isa.u. en el pro 
CH.O do torUlll\anH· :-
•~lujo. 

tllttln¡¡ulrM Ja • Haterl•I. di TrabloJa en ~1- lll cnpncltlldor Pl"OJ'2 Nat•• dal a.in.o ... F.Vlllu.>cldri de T~nJo tn C\IC'11 utlJldM.I de loJ • dktlca - ... ne ni sniro que so • "'""' """""' ta 01 rúw:n::i dO recursos didktl• dhid.nit rn equipo• • ~h' ~lpos room•• 
COI en o 1 pnic.J.O C"" quo IJl!Y<.'n a C! Pluil'f"dtl do9 pgr rl C'a~ ...U:•tivo Ul\ll loctun Ue Ja Cb clu•<kir dhlt.U':° 

p.no que 111 lrs ln· ~~~ ... de rota.te dlrll el c:onte11I 
diquo, wi r..r'""•rl'J·• dci da h not.:1 ':' 
tante do ca.a t>qUipa JcpenJlcrMlo da . p1•.tr& • O:q'IOrier la• Jos llJ...,1, ccnc:Juslones •fQY!n• 
do•o "" el r<"CLlrsa • 
dhllcuca quD CQl.li· 
de~~. 

Flnalatntl' el ccnh.t!:. 
tar rvt~ 101 u~ 
tos tratados r rulT 
UI ~ eorw:lusl6n. -



l!J""•l I (lc11rlí11 I• 
r.in11.·1ura Jcl ..S 
t0t.lo ,lt' 111 l'nl•·-= 
br. Gtoncirl<klra 
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