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PREFACID

La presente investigacién se inicia en el aula de cla--
ses y surge como una interrogante de cardcter individual. -
Los acontecimientos politicos suscitados en 1985 y 1986, so-
bre todo las contiendas electorales en el norte del pafs fue
ron creando una inquietud por conocer un poco mis a fondo a
una organizacifn politica que en los iltimos afnos habfa veni

do presionando fuerte en el 4nimo de los ciudadanos.

La incertidumbre se inicia cuando al tratar de locali--
zar documentacidn sobre el Partido Accién Nacional me perca-~
t& que existia muy poca informacién al respecto. Por el con
trario, existfa un gran ntmero de informacibén periodistica -
sobre £l Partido Revolucionario Institucional y sobre todo -
de organizaciones de izguierda, no s6lo en la Universidad de
México, sino tambi&n en muchas otras instituciones privadas.
Pareciera que todos quisieran conocer y analizar a las orga-
nizaciones oficiales y a la izquierda en México, mientras -=-

que los partidos de derecha no importaba analizarlos.

Al Partido Accifin Nacional se le habfa venideo tachando
de reaccionario, proyanqui, vende patrias, porfirianos, con-

servadores y un sinnmero m&s de denominaciones despectivas.
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Mas estos ataques se intensificaban sobre todo en &poca de -
elecciones, por qué cacaso este Partido era en esa etapa - -
glectoral cuando utilizaba esta terminologfa para allegarse
sufragios? o ¢es que se utilizaban estos términos y otro ti-
po de ataques al Partido para desprestigiarlo y asf dismi- -

nuir los votos a su favor?

La presente investigacién es realizada por una persona
que piensa y opina —como lo definiera el profesor Noriega -
en su libro titulade "El Pensamiento Conservador y el Conser
vadurismo Mexicano" al comentar sobre los inviduos gue inte-
graban la Corte de C8diz— como un “conservador revoluciona-
rio",

Por otra parte quisiera agradecer a todas aguecllas per-
sonas que de alguna manera colaboraron —directa o indirecta
mente—- en el desarrollo de la presente investigacibén. En -
primer lugar a mi director de tesis, Lic, Juan José& Sdnchez
Rueda, quicn con su apoyo y coordinacién ayudd a gque aflora-
ran y fluyeran muchas ideas que a veces parecian no tener ni
principio ni fin. A los profesores revisores quienes se mo-~-
lestaron en revisar un trabajo, el cual tiene la intencién de

ser lo mas agradable posible.
Agradezco muy especlialmente a bon Ernesto Julio Teissier,
que influy6 sobremanera en el planteamiento ideolfgico —si

es que lo hay— del presente trabajo, al permitirme colabo--
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.rar-junto a &l durante cinco anos. Al Partido Accibn Nacio-
nal por las facilidades prestadas y la documentacién necesa-

ria (sobre todo de campana}.

A todas las personalidades que me prestaron su atenci6n
para el manejo de las entrevistas: al Sr. Antonioc Zepeda, Di
rector de Librerfas del PAN; al Ser. Gerardo Medina Valdés,
Director de la Naci®n; al Lic. Jos& Angel Conchello; a la --
profesora Jacqueline Peschard; y a otras personas que con pe
quenios comentarios, pero esenciales, hicieron posible que es-

te bosquejo llegara a feliz té&rmino.

Quisjera extender, por (ltimo, el presente agradecimien
to a la Srita. Silvia Pérez G., quien con su paciencia y com
prensifn se hizo factible la mecanograffa, estupendamente --

realizada, de esta investigacién,



INTRODUCCION

En el esquema politico mexicanc, la Revolucifn es la =--
gue marca la pauta para la formacién de los partidos politi-
cos como organizaciones de masas, con permanencia y un pro--
grama minimo de accién como principales caracter{sticas. En
México ng ocurre como en otros paises en donde el partido, o

partidos, hacen la Revolucibn.

Durante el periocdo post-revolucionario en M&xico una or
ganizacibn —el Partido Comunista Mexicano {PCM)--- que sien-
do formalmente una agrupacifn de masas no pudo presentarse -
como auténtica oposicién al régimen. Desde la formacifén del
Partido Nacional Revolucionario (PNR} en 1929 no se dejaba -
opcibn al ciudadano comlin para formar otro tipo de organiza-
ci6n independiente a alguno de 1los sectores del partido. Al
proponerse en 1937 la politica del “frente popular”, el PHNR
elimina practicamente toda oposicifin electoral, tanto a ni--

vel nacional como local,

En 1939 se forma el Partido Acci6n Nacional (PAN)} que -
para algunos grupos gubernamentales significaba aguella reac
ci6n de la Iglesia y de los grupos burgueses en contra de --

aquello por lo gue se habia luchado en la Revolucibn Mexica-



na.  Para otros significé aquel despertar de algunos ciudada
nos conscientes que se habfan dado cuenta que no se estaban
cumpliendo con aquéllos principios por los que se habfa ini-

ciado el movimiento revolucionario.

La primera hip6tesis de esta investigacién es que si --
bien es cierto que en la formacién del Partido Accién Nacio-
nal hubo gente identificada con la corriente cat6lica de la
Bpoca y, mds adn, con grupos descontentos con el régimen car
denista, también es incuestionable que el partido signific6
una opcifn polfitica real para el ciudadano simpatizante con

ideas ajenas al partido de Gobierno,

Desde su fundacién el PAN ha registrado un lento pero -
continuo crecimiento electoral y ha sobrevivido a todas las
dificultades y obsticulos a los que lo ha enfrentado el ré&gi
men mexicano. Ha participado en siete elecciones presiden--

ciales que es el tema central de la presente investigaci6n,

En 1946, a pesar de que le ofrecieron la candidatura a
Luis Cabrera, éste no quiso intervenir como aspirante a la -
Presidencia de la Repliblica contra Miguel Alcmin; en 1952 --
postuls a Efrain Gonzdlez Luna, quien obtuvo 7.82% del total
de los sufragios; en 1958 el candidato fue Luis H. Alvarez,
actual presidente del partido, y logré %.42%; en 1964 fue Jo
sé Gonzdlez Torres el candidato y consiguié 11.05%; en 1970

el abanderado fue Efrain Gonzdlez Morfin que alcanzé 13.85%;



en 1976 y después de siete votacionecs internas, ningunc de -
los dos aspirantes, Pablo Emilio Madero y Salvador Rosas.Ma-
gallén, llegaron al porcentaje exigido por los estatutos del
Partido y Accién Nacional no participé en la contienda elec-
toral contra José L6pez Portillo; finalmente en 1982 nombra-
ron candidato a Pablo Emilioc Madero que les signific6 el - -

15.78% de los votos emitidos en dicha eleccién.

El ensanchamiento electoral de Accifn Nacional como par
tide de oposicién, ha ido acompanado de algunos cambios en -
la forma de hacer y decir las cosas, especialmente a partir
de los anos sesenta, bajo la presidencia de Adolfo Christlieb
Ibarrecla, y cuando cn la XX Convencifn Nacional fue aprobado
el documento eiaborado por Efrafn .Gonzélez Morfin, denomina-
do “Cambio Democrético de Estructuras", en donde se sugiere
como tercera via "el solidarismo", en contraposici6n al capi

talismo individualista y al socialismo colectivista,

La diferencia que, seqgtn los criticos, se da entre el -
Partido Accifu Wacional legftimo y esratutario o también 1lla
mado “"la vieja guardia panista” y el denominado "neopanismo”
se comienza a gestar a mediados de los anos 70 y que lo lle-
va a no presentar candidato presidencial en 1976. Este es -
un fen6meno de crecimiento que trae consigo la oposicidén nox
mal en todo organismo polftico que trata de cambiar de un --

partido de cuadros a uno con una mayor participacién ciudada



na; y que en el desarrollo de la presente investigacibén se -

explicard con mayor claridad,

La hipbtesis al planteamiento anteriormente expuesto es
que el acceso de nuevos miembros al partido no significé una
pugna doctrinarja, EL partido sigquié y sigue conservando --
aquellos principios de doctrina que le dieron origen, aungue
se han restructurado, modernizado, y se han adecuado a la --
época y a las circunstancias de los acontecimientos hist6ri-
cos presentes. Las diferencias gue se dan entre la vieja vy
la nueva corriente es mds de métodos y tlcticas electorales;
en la manera de afrontar las elecciones. Sin embargo, si --
significé un choque generacional al interior del partido, =--
porgue es 16gico y obvio que los militantes de siempre se --

sintieran desplazados.

Otra hipStesis es que con la entrada de los empresarics
al PAN, el partido aumentd su fuerza electoral e, incluso, =
sus ingresos, pero esto no quiere decir que los capitales --
mids poderosos hayan ayudado al PAN, sino que éstos permane-

cieron apoyando al ré&gimen y al partido en el poder.

besde 1975 la nueva corriente del partido, llamada neo-
panismo, comienza a tomar fuerza, pero no logra lanzar un --
candidato para la contienda electoral de 1976. No es sino -
hasta 1982 que el PAN hace su candidato a Pablo Emilioc Made-~

ro identificado con dicha corriente.



Para 1988 la corriente neopanista llega fortalecida y -
bien estructurada. Sobre todo después de que en 1983 con la
"democratizacidn integral® el PAN obtiene triunfos electora-
les en varios municipios importantes del norte del pais (en-
tre elles la capital de Durango y siete poblaciones de Chi--
huahua); y en donde en 1986 se discute que no le fue recono-
cida la gubernatura del estado de Chihuahua, pero es cgmbién
cuando &1 PAN pone en evidencia al Gobierno Fedcral, incluso
ante organismos internacionales. Para el proceso electeral
de 1988 el neopanismo maneja nuevos métodos y ticticas elec-
torales {(como la llamada desobediencia civil) gue se pondrin

en prictica en esta eleccifn.
Las hipbtesis para este apartado son las siguientes:

1) Que el neopanismo se preparé para el proceso electo-
ral de 1988, sino desde 1982, cuando se pierde la --
eleccitn presidencial, si desde 1983 cuando se ganan

varias posiciones importantes para el partido.

2} Que la nueva corriente tuvo que elegir a un candida-
to con una personalidad atrayente y que expusiera un
lenguaje sencillo y entendible, olvidindose de aque-
llos tecnicismos, lo que les significé que el pueblo
entendiera su plataforma politica de una manera sen-

cilla,

3) El partido que tuvo las posibilidades reales de dar



.una buena batalla electoral, en principio, lo fue de
finitivamente el PAN. (Aunque, conforme avanzé el -
proceso electoral el cardenismo tomé cada vez mayor

fuerza). Esto no quiere decir, sin embargo, que pa-
ra la eleccibn de 1988, Accibén Nacional pudiera acce
der al poder. Creo que el contexto y las situacio--

nes alin no estaban dadas para que esto ocurriera,

4) Para el PAN el proceso electoral de 1988 signific6 -
el origen de la alternancia de poder, primero en al-
gunos estados fronterizos (al norte) vy gque posteriosr

mente buscara a nivel nacional.

La presente investigacidén tiene como planteamiento cen-~
tral el tratar de vislumbrar cémo surge el neopanismo, qué. -
caracteriza a esta corriente y con qué fuerza llega al proce

50 electoral de 1988.

El capftulo primero hace un pequeio &nfasis sobre la =-
creacifén del Partido Accién Nacional, los hechos que origi--
nan su formacibn y las corrientes gue lo inician. En el se-
gundo apartado se resume la participacién electoral de Ac- -
cibn Nacional y la reaccibn que ha tenideo el partido al con-
cluir cada una de las elecciones presidenciales. En el ter-
cer capftulo se trats de analizar el surgimiento del neopa--
nismo, causas gque lo originan y las consecusncias y benefi--
cios gue han trafdo al partide. Finalmente, la investigacifn

expone un capitulo en el que se describe la situacién coyun-



tural precedente al proceso electoral, la llegada del parti-
do a la sucesidn presidencial y el significado polftico, a -
‘futuro, que tuvo la contienda para el Partido Acci6én Nacio--

nal.

Finalmente, se agrega a este trabajo de investigacifn -
un capfitulo transitorio que tuvo, en principio, la intencién
de aglutinar en un solo cuadro y una sola grdfica todas las
cifras y porcentajes de las elecciones presidenciales en el
periodo 1940-1988. Sin embargo, como comenzaron a surgir co
sas muy interesantes al calcular los porcentajes se decidi6
incluir dos cuadros y dos gr&ficas (una con cifras y porcen-
tajes oficiales y otra con tifras oficiales, pero cdn porcen
tajes reales) mostrando la diferenéia que existe entre lo =~
que es y lo que parece ser. A partir de ahf surgieron algu-
nas conclusiones que se ponen a consideracidén de los lecto--

res.



CAPITULG PRIMERO

FORMACICGN DEL PARTIDO ACCION NACIONAL



1.1. ANTECEDENTES®

El origen de las agrupaciones polfticas en México lo po
demos encontrar a partir de la consumacién de la Independen-
cia. Las principales corrientes que en aquel entonces se ma
nifestaban eran: iturbidistas, borbonistas y republicanos., -
Estos eran grupos que deseaban participar en la vida polfti-
ca del pais y pretendfan aplicar los sistemas administrati-~-
vos gue, segln ellos, significarfa la féxmula que apartarfa

a México de la.crisis de la é&poca.

Lo que podrfamos denominar como los primeros intentos -
de "partidos polfiticos" en el Mé&xico independiente son las -
denominadas logias masénicas, en donde se encontraban dos ==
grupos principales: el rito yorkino, gque agrupaba a los par-
tidarios de la Replblica Federal y el rito escocés que inte-
gx6 a la corriente conservadora, gue pugnaba por la implanta

cibn de la monarquia.

A la proclamacién de la Primera RepGblica Federal (1824-
1835) comienzan a manifestarse dos tendencias: la federalis-

ta y la centralista, que cambian a raiz de la Gltima dictadu

1 Esta punto se formd casi en su totalidad del libro de Luis Javier Ga--
rrido denominado El Partido de la Revolucidn Institucionalizada, Edit.
Siglo XAI, México, 1976.




10

ra de Santa Anna. Toman el nombre de "Partido Liberal" y =--

"Partido Conservador", respectivamente. 8§in embargo, no son

2

partidos polfticos” en el sentido estricto del término, ya -

que se organizan en torno a destacados jefes militares, cau-
dillos, 6rganos de prensa, etc.; constituyendo simples ten--

dencias o grupos de presidn3 bien definidos.

Al arribar Porfirio Diaz al poder4 y su permanencia ex-

cesiva en &1, las corrientes opositoras comienzan a manifes-

R. Garzaro, Diccionario de Polftica, Edit. Tecnos, S.A., Salamanca-Es-
paha, 1977. Define al partido politico cono la "agrupacidn de pergo--
nas organizada de acuerde con une ideclogia, unos intereses, un progra
ma de accidn, o cualquier otro tipe de principio aglutinante, con el -
propdsito de participar en la actividad relacionada ¢on la adquisicidén,
ejercicio y mantenimiento del poder plblico..." Unas de las principa-
les caracteristicas de los partidos politicos son: 1) contar con un --
programa minimo de accidn; 2) su permanencia en la vida politica del -
pais, y 3) luchar por el poder polftico. En este trabajo se ha utili-
zado la nocifn mds general de lo que os un partido politico, ya que --
por razenes de espacio y no siendo el tema central de la presente in--
vestigacidn (partidos politicos), se hizo necesario reducir al mdximo
1a definiciSn. Pero si se gquisiera obtener una mayor informacién al -
respecto se recomienda la lectura del profesor Maurice Duverger en la
introduccidn y en el primor apartado titulado "La estructura de log ==
partides”™ de su libro Los Partidos Politicos, Edit. FCE, M&xico, 1987,
pp. 31-90; en donde se da una referencia del origen y la estructura de
los partidos burgueses, socialistas, fascistas y comunistas, principal
mente.

Ibidem, define al grupo de presidn comn un “"conjuntc d@ pEisonds que =
sin tener fines especificos, finicamente politicos, estdn unidos por --
ciertos intereses comunes que intentan defender mediante su influencia
sobre los Srganos estatales y las organizaciones politicas, tratando -
de dirigir la accién de &stas en un determinado sentide. La influen--
cia la ejercen desde medios varlades que van desde la simple gestidn -
hasta el empleo de la violencia".

Norberto Bobbio y Nicola Matteveci, Diccicnario de Politica, dos tomos
Edit. Siglo XXI, México, 1982. Sefiala que ¢l "poder se precisa comg —
1a capacidad del hombre para determinar la conducta del hombre: poder
del hombre sobre el hombre... es la capacidad de un gobierno de impar-
tir Srdenas a los ciudadanos". N
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.tér éu descontento al observar gue el régimen se iba convir-
tiendo en unvgobierno de privilegiados y de gente madura que
no se resignaba a dejar el poder., Bajo estas circunstancias
se forman dos organizaciones de oposicibn al gobierno porfi-
riano. El primero, el "Partido Liberal Mexicano" (1905} con
Ricarde Flores Magén, y el "Partido Nacional Anti-reeleccio-
nista" (1909) que lo forma don Francisco I. Madero al conven
cerse de que Diaz no dejarfa el poder por las vias democriti
eas. El proyecto de partido que tenia en mente Madero era -
la formacibén de una verdadera organizacién politica que se -
destacara por su permanencia en la vida politica de la Na- -

cién.

Muerto don Francisco 1. Madero y una vez eliminado de -
la escena politica el usurpador Victoriano Huerta, el movi--
miento revolucionario se encontraba dividido en tres grandes
grupos: villistas, constitucionalistas y zapatistas. Es en
este contexto en gue se comienza a observar la necesidad de
la formacién de un partido polftico fuerte capaz de agluti--
nar a todos aquellos interescs dispersos y asi ayudar a con-

solidar un sistema polftico fuerte.

Entre 1915 y 1920 se forman tres agrupaciones politicas
de carfcter nacional: el "Partido Liberal Constitucicnalista”
con Alvaro Obregén al frente; el "Partido Nacional Cooperati
vista"™ y; el "Partido Nacional Agrarista" bajo la influencia

del obregonismo. Sin embargo, estas agrupaciones continua--
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‘ron siend® instrumentos de caudillos revolucionarios del nue
“vo momento histbrico. Su formacibn obedecfa Gnica y exclusi
vamente a fines clectorales y la obtencibn de prebendas.s. -
La excepclidn a este tipo de organizaciones fue la del Parti-
do Comuniséa Mexicano, formado‘después del Primer Congresqv-

de la Internacional Comunista (1919).6

En el periodo subsecuente y hasta 1924 la vidé bqiitida
del pals se desarrollé alrededor del presidente en turno yk—_
de los caudillos militares junto con sus agrupaéioneé. La -
mayor parte de los "partidos polfticos", agociaciones Y sinQ:
dicatos conocieron una existencia dependiente de la persona-
lidad de un sujeto reconocido en el territoric nacional y, =
por lo mismo, carecieron de una ideologfa bien definida y de

una organizacién s&lida.

5

? L. Javier Garrido, ob.cit., PP. 22-77. Sostiene que el “Partido Libe-
ral Constituciomalista" fundado a finales de 1916 por jefes militares
encabezados por Benjamin Hill, Alvaxo Obregdn y Pablo Gonzdlez, presen
taba un programa reivindicador dirigido a las clases medias gue recla-
maban una mayor participacidn en la politica nacional. Se encontraba
abiertamente vinculada con el general Ohregdn. Por otro lado, el "pPar
tido Nacional Cooperativista" formado en 1917 por estudiantes y profe-
sionistas encabezados por Jorge Prieto Laurens, quien contaba con el
apoye de Manuel Agulrre Berlanja (Secrelario de Gubernacidn de Venus--
tians Carranza). Estos partidos siquleron siendo partidos de "cuadros"
ya que su éxito dependia de la fuerza de los caudillos alrededor de -
los cuales giraba su existencia.

Loc. cit. El Partids Comunista Mexicano (PCM) nacid algunos messs des
pués del Primer Congreso de la Internacional Comunista que tuvo lugar_
en Moscu (2-6 de zo de 1919). Varios dirigentes e intelectuales me
xicanes como relipe Cerrillo kuerto, José Allen y Jose €, Valadez, con
tando con el apeyo de dirigentes del movimiento comunista internacio--
nal fundaron en México una oficina comunista para América Latina, de -
donde se formaria el PCM.
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Al llegar a la presidencia don Plutarco Elias éqlles fates
2{1924]) uno de sus principales objetivos serian consolidar el
aparato estatal post-revolucionarie, ademés de intentar dax-~
lc una hegemonia al proyecto sonorense, sobré aquellos grupoes
disﬁersos en el territorio nacional. Asf, en su dltimo Info-
me de Gobiexno (1928} plantea la formacifSn de un partido po-
1itico que unificard a todos aquellos grupos que se reclama-

ban "de la Revolucibn®,

Finalmente en 1929 se formaba el Partido Nacional Revo-
lucionaric (PNR) con grupoes bastante heterogéneos.7 Se ini-
cia as{ la ecra de los verdaderos partidos polfticos en M&xi-

CO.

Sin embargc, el descontento popular no se hizo esperar,
al observarse gue el partido no nacia con caracteristicas de
mocrdticas. Algo que inquietaba a los inteluctuales de la -
época cra gue, aunque ¢l Gobierno negara su influencia, en -
la formacibn del nuevo partido se wela claramente la presen=~
cia del predominio de ciertos grupos gubernamentales dentro

del PNR, como el callista.8

! L. Javier Garride, ob.eit. Para mayor informacidn al respecto l8ase -
el capitulo II, titulads: “La Constitucifn del Partido (El Proyecto -
1928-19295".

Ihidem, p. 126. El nacimientc del PNR no sugirid la creacidn oficial-
mente de un sistema de partido dnico, pero el esquema al que 8ate obe-
decia implicaba la reduccidn de las demds formaciones a la categoria -
de paztidos “contrarrevalucionariog™, "antinacionales" o “reacciona- -
rios", que podian ser facilmente declarados ilegitimos, dejando de he-
cho al PNR como el inico partido legitimo.
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El PNR desde su formaci6n nunca reunié una base social
fuerte, salvo por la mediacidn de los caciques y caudillos.
aunque se pretendid congregar en €l a todos los grupos revo-
lucionarios nunca se logr8 en realidad, quedando asf{ como un

w9

partide de "cuadros hasta la llegada del cardenismo.

1.2. POLITICA CARDENISTA

Luis Medina sostiene que: "las reformas mis propiciadas
por el régimen cardenista en la organizacibn econfmica del -
pais; las consecuencias politicas del impulso que imprimié a
grandes grupos de obreros y campesinos; el deslizamiento de
los callistas en el manejo de las cosas de México, ademds --
del fallido intento de preparar a través de la educacibn la
mente de las futuras generaciones para que continuvaran el --

proceso de transformacifn, lastimé profundamente una serie -

. 10
de heterogéneos, pero poderosos, intereses creados”,

9 Maurice Duverger, Los Partidos Pollticos, Edit, FCE, México, 1987, --
pp. 93-101. Sostiene que los partides de cuadros son aguellos gue --
relinen a nobles o 8lites, cuyo prestigio sirve para garantizar a leos
candidatos que presentan a los clectores. Estos partidos se sostie--~
nen econdmicamente de grandes donadoraes privados (industriales, ban--
queros y grandes comerciantes); su adhesidn descanza en una seleccidn
estricta y cerrada; ademis, corresponden a partidos de comités, des--
centralizados y débilmente articulados.

10 Luis Medina, "Del Cardenismo al Avilocamachisme" en Historia de la -

Revolucidn Mexicana (1940-1952), tomo 18, EL Colegio de México, 1970,
p. 13,
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El periodo cardenista se caracteriz6 porque en lo econd
mico se implementaron programas populistas.l1 Se acelera la
reparticién de tierras, se favorecen en mucho las huelgas de
los obreros, se da la expropiacidn petrolera, etc. Ademds,
se presenta a un gobierno interesado en reatizar fuertes gas
tos con orientacién social, mismos que le imponfa la necesi-
dad de recurr;r al aumento de circulante con la esperanza de
que cl resto de la economia respondiera al aliciente, pero -

no sucedib a51.12

Esto c¢cred una crisis inflacionaria que més
que afectar a los campesinos acostumbrades a un nivel de vida
relativamente bajo, dafi6 a las clase¢s medias y bajas de las

ciudades. Originando gue la situacibn econfmica, sobre todo
en los tres Gltimos afios del cardenismo, fuera muy precaria.

En la sequnda parte del sexenio se¢ comienza a obgervar una -
baja en la produccibn agricola, debido, scglGn los particula-
res, a que los campesinos se les habia entregado la tierra -
bajo el régimen de Gobierno. Tampién, las constantes huel--
gas que afectaban las utilidades de los empresarios inicia--
la fuga de capitales al exterior y, los que no se llevan su
dinero, mostraron cierta desconfianza para invertir en el te

i Norberto Bobbio y Nicola Matteucci, ob.,cit. Sostiene que el populis-

mo son "aquellas fdrmulas politicas por las cuales el pueblo, conside
rado ¢omo un grupo secial homogénen y como depositario exclusive de -
valores positivos, especificos y permanentes, en fuentc principal de
inspiracién u objeto constante de referencia®.

12 L. Medina, ob.cit., pp. 27-42.
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rritorio nacional temerosos de lo gue pudieran encerrar las

politicas cardenistas.l3

El Gobierno de Lizaro Cirdenas desoy$ a una Elite econ§
mica, proveniente principalmente del norte, gue planteaba un
Estado empresario, es decir un régimen que dejara en manos -
de la iniciativa privada el desarrollc nacional. Se hace ca
so, en cambio, a una &lite intelectual que planteaba un Esta

do interventor y regulador de la economia nacional.14

En el conte#ho politico, la eliminaci6n del grupo callis
ta de los puestos oficiales originé que se acusara a los car
denistas de antidemocriticos y de enemigos de la pluralidad
del poder. De igual forma afect® el clarc apoyo que se le -
imprimi6 a la educacifn socialista que pretendi& formar a --
las futuras generacjones para que c¢ontinuaran la tendencia -
de la polfitica llevada hasta entonces. El latifundista, el
empresario, el hombre medio y la sociedad en general con un
acentuado catolicismo acuden a combatir & un cardenismo que
comenzaba a tener problemas para continuar con sus progra- -

mas.ls

Finalmente Lizaro Cdrdenas marca la pauta para transfor

13 Loc.cit.

14 Enrique Krauze, Por una Democracia sin Adjetivos., Edit. Planeta, Méxi
co, 1987, p. 66.

15 L. Medina, ob.cit., p. 14.
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mar al PNR en un partido de masas,16 corporativo y con un --
programa socialista.17 Lo que aprovecharon los grupos anti-
cardenistas para demostrar su descontento con las politicas

del Gobierno (empresarios, latifundistas, callistas,etc.).18

La politica cardenista traec consigo la divisifn de la -
sociedad en dos grupos principales: uno, el cardenista, pre-
tendiendo mantener lo logrado hasta entonces y, el otro, dig

puesto a cambiarlo.

16 M. Duverger, ob.cit., pp. 93-101. Define a los partidos de masas co-~

mo aquellos que tratan "de realizar la educacién polftica de la clase
obrera, de sacar de ella una 8lite capar de tomar en sus manos el go-
biernc y la administracifn del pais. Los miembros son la materia mnis
ma del partide, la sustancia de su accifn". Descansa en las cuotas -
que pagan sus miembros para sostener al partido y, sobre tode, asi se
refinen los "Fondos nccesarios para su obra de educacidn politica y su
actividad electoral®. Descansa sobre la parxticipacidn activa de su =
base amplia. Sus adherentes estén debidamento registrados en estruc-
turas locales y muy centralizadas. El ingreso a estos partidos re- -
quiere de ciertas formalidades, y también existe la expulsidén formal.
La fuerza de un partido de masas estd en el ndmero de miembros de gue
dispone.
17 L. Javier Garrido, ob.cit., pp. 318-319, EI Partido de la Revolucidn
Mexicana nace el 30 de marzo de 1938 a las 15:30 horas en el Palacio
de Bellas Artes. En los documentos oficiales del partide se mostraba
que "en lo sucesivo serfa partidario de una transformacidn de la so-=-
ciedad". En su "declaracidn de principios y programas de accidn so -~
subrayd que el partido aceptaba el sistema democritico de gobierno, -
se reconocié la existencia de la luchia de clases, como fonfmens inhe-
rente al régimen capitalista de produccién y se sostuvo el derecho --
que los trabajadores tienen de contender por el poder politico... Eg
te consideraba como una de sus metas fundamentales la preparacidn del
pueblo para la implantacifn de una domocracia de los trabajadores y -
para llegar al régimen socialista... El PRM se proponia servir leal--
mente a la causa de la emancipacifn proletaria”.
18 Ibjidem, pp. 299-387. V&ase el capitulo V denominade: "La Tentativa -
do Partido Popular (El Partido de la Revolucifn Mexicana: 1938-1940)".
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El grupo que pretende transormar el estado de cosas - -
existentes es conformado por la derecha tradicional y por la

nueva derecha inspirada en ideas progresgistas y de cambio.19

La presifn que se ejerce sobre el rfgimen es cada vez -
mis fuerte, hasta quc ponen en jaque al cardenismo. La iz--
quierda sabfa que sl segufan apoyando las reformas cardenis-
tas, la divizifn interna serfa i;reparable, con el peligro -
en puerta de que la derecha pudiese recurrir a la guerra ci-
vil. Es entonceﬁ, cuando la izquierda oficial -——con Vicente
Lombardo Toledano al frente— deéide emprender un camino pa-
ra la reconciliacién entre el Gobierno y los grupos oposito-
res. Hasta ahi se pretende consolidar lo ganado y no ir més
lejos en el terreno de las reformas sociales, "nada de buscar
una sociedad sin clases, ni mucho menos la dictadura del pro

letariado".20

Entre los grupos descontentos se encontraban ex-funciona
rios, intelectuales y empresarios (como Manuel G6mez Morfin, =-
Efrafn Gonzilez Luna y Manuel Bonilla). Por lo anteriormente
expuesto, &stos serian los que mis tarde formarfan el Partido

Accién Nacional.

19 L. Medina, ob.cit., p. 46. Comenta que "por aquellos afios de la cri-

sis cardenista se conmbinaban la dorecha tradicional mexicana y la nue
va derecha, inspirada ésta en ideologias y tendencias importadas de -
Europa, y que alld surgieron como reacciSn frente a la crisis de la -
democracia".

20 Loc. cit,
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1.3, MANUEL GOMEZ MORIN

Miembro de la generaci6n de 1915 y compafierc de escuela

de Vicente Lombardo Toledano.21

wd2

El llamado grupo de los - -

"siete sabios se caracteriz6 porgue sus miembros ingresa-

ron al servicio pGblico una vez concluido el movimiento revo
lucionario, cuando la clase politica e intelectual era muy -

reducida. Es asf, como la "inteligencia se pone al servicio

23

de los caudillos revolucionarios", e inician la construc--

21 Enrigue Krauze, Caudilles Culturales de la Revolucidn Mexicana, Edit.

Siglo XXI, México, 1976, p. 334. Sostiene que Lombardo Toledano "a -
partir de los afos veinte aportS sus conocimientos y su lucha a la lg
gislacidn cbrera y comenzé a imaginar los formularios ideol8gicos en
los tque un sector importante de la ortodoxia revolucionaria y la iz--
quierda deberian abrevar. Lombarde legitima al Estado como arbitro -
supremo, conciliador, juez y parte entre las clases. E) Estado como
encarnacidn hegeliana del buen poder., En los ahos treinta, su parti-
cipacifn en la estructuracién del Estado fue aln mis importante, so--
bre todo cn dos frentes: el ideoldgico y el de la definitiva piramida
¢ién de la clase obrera®.

22 Ibidem, p. 11. El grupo de los "siete sabios” era compuesto por Anto
nio Castro Leal, Alberto Vizquez del Mercado, Alfonso Caso, Jesds Mo~
reno Baca, Manuel Gdmez Morin, Tedfilo Olea y Vicente Lombardo Toleda
no. Otros autores han incorporado a este grupo a Miguel Palacios Ma-
cedo y a Narciso Bassols, 8stos no lo fueron del grupo especifico de
log “siete"” pues estudiaban dos anos atrds en la escuela de leyes. -
Incluso se ha mencionado dentro del grupo a Cosio Villegyas, pero &l -
en 1918 cursaba apenas el primer afo de leyes cuando los "sabios” con
clufan la carrera.

23 Octavio Paz, El Laberinto de la Soledad, Edit. FCE, México, 1973, p.

140. Explica que la tarea de los intelectuales de la época es inten-~
sa, ya gque todos o la gran mayoria de ellos tenlan que improvisar sus
actos, al servir a los caudillos en el poder. Asi, "los poetas estu-
diaron economia, los juristas sociologia, los novelistas derecho in--
ternacional, pedagogia o agronomia. Con la excepcidén de los pintores
—-a los gue se protegid de la mejor manera posible: entregindoles los
muros plblicos— el resto de la inteligencia fue utilizada para fines
concretos e inmediatos: proyectos de leyes, planes de gobierno, misio
nes confidenciales, tareas educativas, fundaciones de escuelas, ..."
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ci6n de la empresa mis ambiciosa de la Revoluci6n Mexicana:

el moderno Estado nacido de la RevoluciGn.24

G6mez Morin comienra a escalar desde el puestoc de voce-
ro y abogado defensor hasta la antesala de la direccifn ha=--
cendaria del pafs. Entre otros cargos gue ocupl se encuen--
tran: la Subsecretarfa de Hacienda; la de fundador del Banco
de Mé&xico y el Banco de Crédito Agricola; autor de varias lg
yes hacendarias; director de la escuela de jurisprudencia vy
la rectoria de 1a'Universidad. Debe reconocerse a Gémez Mo-
rin como uno de los principales arquitectos de la estructura
hacendaria del pais.25 Es a partir de 1928 que se aparta --
del servicio pGblico para pasar a reorganizar a las empresas
privadas, en este ramo asesoré a una gran cantidad de empre-
sas industriales y comerciales; contribuy6 a organizar nue--
vos bancos particulares como el de Comercio; llevs a buen -—-
término la unibn de empresas mexicanas y norteamericanas, co
mo la Goodrich-Euzkadi; incluso existe el testimonio de que

llegé a salvar de una situacién de pasivo muy comprometida a

24 E. Krauze, ob.cit., p. 333.

25 Ibidem, pp. 333-334. Scstiene que GSmez Morfn despu@s de un "breve y
dolorosc paréntesis en Nueva York lo condena, lo educa, a conformarse
con un papel de director tras bambalinas y no de protagonista en el -
escenario. Con el arribo de Calles al poder, Gémez Morin es uno de -
los arquitectos principales de la nueva estructura hacendaria y banca
ria del pais. Crea leyes, institutos, bancos, moldes de vida econdmi
ca que en los pafses occidentales habfan surgido come necesidades in-
ternas en el avance del capitalismo, y que en México estaba forzado -
a crear el primer gran empresario, el Estado”.



21

2
las empresas del Grupo Monterrey en los 70."6

Como miembro de una generacifén que egresé en plena revo
luci6n tenfa ideas precisas de lo que debfa significar el mo
vimiento revolucionario para el pueblo mexicano. G&mez Mo-=-
rfn comentaba al respecto: "La generacién joven de Mé&xico --
piensa gque, una vez hecha posible la revolucién mediante las

27

armas, debe hacerse real mediante el pensamiento®. Al ob-

servar c6mo tantos otros pensadores que la revolucidn no ha-
bfa alecanzado muchos de los principios que la habfan origina
do, decide comenzar a promover la formacién de un partido -=-
que realmente hiciera valer la libertad y la democracia en -
México. Su proyecto politicec tenfa un sentido moralista. -
Habria que educar al individuo para que tomara conciencia de
su situacién y el mismo individuo fuera sujeto de cambio pa-

ra una vida mejor, "habfa que mover las almas“.28

1.4, FORMACION DEL. PARTIDO

GSmez Morin inicia su recorrido por el territorio nacig

26
£l suceso con el grupo menterrey consta en la carta de Roberto Garza

Sada a Enrique Krauze, fechada el 7 de septiembre de 1973, Citado ~--
por Ibidem, p. 288.

2 Citado por Ibidem, p. 219.

8 . - . -
2 Luis Calderdon Vega, Memorias del PAN, Tomo I, Edit. Jus, México, 1978,

p. 27. -
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nal en 1938. Expone a sus amigos y conocidos la necesidad -
de un organismo que ensefiara a los mexicanos a defender sus
derechos, su libertad y, juntc con ellos, la democracia. =-
Les hace la invitacibn para que formen parte de la nueva or-

ganizaci6n.

En febrero de 1939 gueda constituido el Comité Organiza
dor, que se encargarfa de acelerar la comunicaci6én de los --
ciudadanos de provincia. Concluidos los trabajos de este Co
mité se convoca ; la Asamblea Constitutiva del Partido, del

14 al 17 de septicmbre de ese mismo afio.

Llegada la fecha, de todc el pafis llegan representantes
a la Asamblea, de todos los niveles y clases sociales, aun--
que con claro predominio de la juventud, Llegan delegacio--
nes y representantes de campesinos, de profesionistas, del -~

empresariado y de las finanzas nacionales.29

El Consejo Nacional se instald en la Ciudad de México -
el domingo 3 de diciembre de 1939, conformado por los miem--
bros que, en su mayorfa, dieron vida al Partido: J. Jesls Ce
ballos, Juan Dur&n y Casahonda, Mauricio M. Campos, Agust;n
Aragbn, Manuel Bonilla, Manuel F. Escand6n, Francisco Garcia
S8inz, Miguel Alessio Rpbles, Miguel Estrada Iturbide, Ma- -
nuel G6mez Morin, Efrain Gonzdlez Luna, Carles Sisniega, Va-

lentin Gama, y muchos otros més.30

29 Ibidem, p. 28.

30 Loc. cit., p. 29.
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Finalmente, Accién Nacional quedé conformado por tres -

grupos principales:

1} Las capés medias y altas de la pocblacién formada por
individuos de creencia cat6lica principalmente. En-
tre ellos sc encontraban intelectuales, profesionis-
tas, estudiantes universitarios y diversos propieta-

rios, ademds de gerentes de grandes empresas.

2) La corriente laica que incorpora a profesionales, ex
funcionarios e intelectuales ligados de alguna mane-
ra a Gémez Morin a partir, sobre todo, de su actua--

cifin en la rectorfa de la Universidad.

3) La corriente de los dirigentes empresariales y finan
cieros que buscaban en el nuevo partido la defensa -
de sus intereses econdmicos y politicos amenazados -

por el r&gimen cardenista.3!

Las capas medias y la corriente laica no se equivocaron
en la eleccién del partido, incluso muchos de ellos comenza=-
ron a colaborar directamente en su organizacién y constitu--
ci6n. La clase empresarial no encontrS la trinchera que bus
caba en Accidn Nacional. Apenas el partido comenzé a desa--
rrollar sus tesis sociales que plasmarfa en su doctrina se -
inicia la salida de la gran mayorfa de ellos, excepciones --

honrosas que sobre sus intereses personales buscaban las - -

i Abraham Nuncio, El PAN, Edit, Nueva Imagen, México, 1982, p. 32.
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coincidencias de intereses ideolégicos.32 Aunque las decla-
raciones del partido hayan sido las anteriormente senaladas,
se podrfa sugerir que la salida de los empresarios de Accifn
Nacional se debid, md&s que nada, a que el Gobierno cambia la
polftica popular cardenista por una polftica de mayor parti-
c¢ipacién empresarial, sobre todo a partir del sexenio de Ma-

nuel Avila Camacho.

varios de sus principales célaboradores eran de edad ma
dura, por lo que recibfan el mote de "la danza de los vieji~
tos", Tambi&n, al conocérsele ai partido como catblico, oca
sionaba que sus principales cnemigos lo identificaran con --
"escapularios”, "veladoras" y "cruses"; incluso Lombardeo To-
ledano lleg6 a comentar en alguna ocasibn gue desde la Refor
ma, la Iglesia no se organizaba en un partido polftico. Sin
embargo se vico muy c¢laro desde la formacidn de Acci6n Nacio-
nal gue tenia muchos mis simpatizantes en las ciudades {poco

cat6licas) gque en el carnpc.33

Igualmente, muchos de sus militantes eran gente acomoda
da, lo que les significt que sus rivales los vieran comec el
partido de la gran burguesfa financiera, comercial e indus--

trial; y dijeran que esto era un indicio de que la clase ca-

32 L. Calderdn Vega, ob.cit., p. 30.

332 Luis Gonzllez, "Los Dias del Presidente Cardenas" en Historia de la ~
Ravolucién Mexicana (1934-1940), tomo 15. EL Colegio de Méxice, 1981,
pp. 261-262.
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pitalista comenzaba a manejar la idea de la toma del poder -
polftico, ya no con métodos antiguos, sino con tdcticas con-

temporéneas.34

Estas fueron criticas de desprestigio dirigi
das al partido y, que de ahf en adelante siguieron siendo --

utilizadas sin mayores cambios.

Lo que aes cierto es gue Accifn Nacional surge como una
instancia que ofrecia al ciudadano que habia sido ignorado,
un instrumento para la participacifn en la vida polf{tica del
pais. Ademds pretendfa formar una conciencia ciudadana y --
reivindicar para la sociedad sus derechos polfticos y su ca-
pacidad de asociacifn en organizaciones independientes al Go

bierno.

El modelo de nacisén con el gue Accifn Nacional se forma
ba tenia come premisa la dignidad y primacfa del individuo -
fundada en el respetc y en el plenc ejercicio de sus dere- =~
chos en la responsabilidad comin de la tarea politica, y en
la consecucién del bien comln como finalidad nacional, la --
cual se encontrarfa por encima de los intereses de grupo o -

de partido.35

Una de las caracteristicas principales, que posterior--

mente definirfan al partido, serdn su permanencia en la vida

34 Ibidem, p. 262.

35 Ma. Elena Alvarez Bernal, Alternativa Democritica, Edit. EPESSA, Méxi

co, 1986, p. 24.
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polftica del pafs. Algo que Gnicamente habfa logrado el Par
tido Nacional Revolucionario (PNR) y el Partido Comunista Me
xicano {PCHM), que desde su formaci6n en 1919, se habfa mante

nido en la vida politica nacional, aunque de manera precaria.

1.5. DOCTRINA DE ACCION NACIONAL

En la Asamblea Constituyente también se discute y aprue
ba la doctrina del partido, los dfas 15 y 16 de septiembre -
de 1939. Teorias como las de Santo Tomds de Aquing, 1as.de1
iusnaturalismo —con Locke y Bedino principalmente— y los -
planteamientos hechos por el pensamiento conservador en gene

ral, influyen sobremanera en la doctrina panista.
\

Sin embargo, existe cjerta confusifn entre lo que Ac- -
cifén Nacional retoma en su doctrina como partido politico vy
la filiacifn catélica de alqunos de sus principales fundado-
res. Ma. Elena Alvarez Bernal, en su libro abajo citado, eg
cribe que "independientemente de la profesifén reliéiosa de -
sus fundadores, desde los origenes del partido se ha insisti
do, primero por ellos y después por todos sus dirigentes, --
que Accién Nacicnal no tiene caracter religioso alguno, ni -
pide a sus miembros declaraciones de fe ni de convicciones -

religiosas. Eso ademds de que la Constitucibn hace imposi--
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ble que exista en Mé&xico un partido de bases religiosas".36

Si la ideologfa panista tiene raices cristianas eso no
quiere decir necesariamente que todos sus militantes sean -~
asérrimos del catolicismo. Su doctrina al identificarse con
varios conceptos de la doctrina social de la iglesia se debe
m&s que nada, a la corriente filos6fica de sus principales -

fundadores que eran eminentemente de orientacién catélica.

AfGn hoy en dfa se acusa al PAN de ser un partido reli--
gioso, lo que tal vez se deba a que aln no se le ha resuelto
el conflicto histbrico entre Iglesia y Estado, pugna entre -~

un Estado laico y un pueblo religioso.37

La influencia del "Hupanismo Cristiano"38 en la doctri-
na de Accidn Nacional se identifica con alqo temporal y te--—
rrestre: el hombre. Pero el hombre como ser social, no comeo

algo sobrenatural.

La parte econdmica de la doctrina panista tiene su fun-

damento en la Tacrfa del Liberalismo, perc no el liberalismo

3% Ipidem, p. 54.

37 Loc. cit., p. 62.

38 gerain conzdlez Luna, Humanismo Politico, tomes I y II, ediciones del
PAN, M#xico, 1984, Parafraseando el autor sostiene que cl Humanismo
Cristiano se refiere al orden natural de la sociedad, no a la reli- -
gibn misma. Intentando definir este concepto se supone que es el con
junto de formaciones culturalas, politicas y econSmicas de toda socie
dad. Al hablar de Humanismo Cristiano no se aborda con ello las ver-
dades absolutas del cristianismo, sino las responsabilidades tempora-
les (es decir, mientras se ancuentre en la tierra) del individuo, cu-
yo cumplimiento darf el medio para alcanzar el fin Gltimo de la socig
dad, el hien coumiin.
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materialista ——de Smith y Ricardo— sino el democratico.39 -

No se identifica con aquel liberalismo que ve al hombre y al
trabajo como una mercancfa de intercambio; sino el gue se re
fiere a que el individuo, que forma parte de un todo social,
sea capaz de resolver una problemitica polftica y social por
sf mismo. Accibn Nacional subordina lo econfmico a lo poli-

tico. Lo econBmico ocupa un sequndo plano en su doctrina.

Ahora, como el tema de esta investigacidn no es doctri-
nario, nos concrétaramos a sefialar los puntos mds importan--
tes de la doctrina de Accién Nacional,Ao y que mds adelante
retomaremos y ampliaremos en los capitulos III y IV de la —-

presente investigacifén:

9 Erie Roll, Historia de las Doctrinas Econ®micas, Edit. FCE, México, =
1982, pp. 9-22. Este autor explica en el prefacio y la introduccidn
de su libro la diferencia entre liberalismo econfmico y liberalismo -
democrdtico. Sostiene que el liberalismo es un fendmenc histérico ==
que se manifiesta en contra del absolutismo y nace de la ilustracidn
europea, pero se expresa mis abiertamente en la &poca moderna, El 1i
beralismo contemporineo presenta dos posiciones antagSnicas, no ohas--
tante su origen comin. El liberalisme democritico es una filosofia -
politica de libartad del proceso intelectual, es decir, nos sugiere -
una actitud de renovacién y avance constante. Mientras que el libara
lismo econfmico se refiere a aquallas ideas economistas del sigleo - -
XVIII (con Adam Smith y David Ricardo) y &ste es un liberalismo indi-~
vidualista. A la tendencia econSmica se le considera conservadora =--
frente al progresismo del liboralismo democrftico. Mientras que el -
primero lucha por la supremacfa del poder econdmico, el segundo lucha
por alcanzar el poder politico.

0 Para una mayor informacifn de los antecedentes, anilisis y corxientes

que influyen en la doctrina de Accibn Nacional se pueden consultar --
dos trabajos que hacen el estudic de caso: primero, el libro de Ma. -
Elena Alvarer Bernal, antes citado y, segundo, la tesis de Jaime Ga--
rardo Lépez, que lleva por tftulo: "Partido de Accifn Nacional (1939-
1976) ", tesis, FCPyS - UNAM, México, 1981.
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La Nacifn se encuentra por encima de las clases y --

grupos sociales.

La persona humana poseedora de una dignidad que la -
colectividad y sus 6rganos deben garantizar, median-
te el aseguramiento de las libertades y medios nece-

sarios para que pueda cumplir su destino.

El Estado debe ser gestor del bien comGn, defensor -
de los intereses colectivos y responsable de velar -

por la seguridad y justicia social.

La iniciatjva privada es la mids viva imagen del mejo
ramiento y desarrollo social, el Estade debe promo--

ver su desenvolvimiento.

La propiedad privada debe de tener prioridad sobre -

las otras formas de propiedad.

El Estado debe procurar la educacién para todos, sin
qgue esto quiera decir gue pueda tener el monopolio -

de la misma.

El Estado tiene autoridad en materia econ6mica, pero

no es propietario de la economfa.

El problema agrario debe resolverse sin oportunismo

polftico; deben evitarse los extremos de minifundis-

mo y 1atifundismo.41

41

Manuel Morenmo Moreno, "La Reforma Politica“, en Cuadernos de Investi-

gacién de la ENEP-Acatlfn, México, 1983, pp. 60-63.




CAPITULO SEGUNDO

PARTICIPACION DE ACCION NACIONAL EN LAS ELECCIONES
PRESIDENCIALES PRECEDENTES (1940-1982)
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2.1, ELIECCIONES 15840-1958

En estos primeros afies del partido no se vislumbran po-
sibilidades reales de acceso al poder por parte de alguno de
sus candidatos presidenciales (aunque s6lo hayan sido dos). -
Sin embargo, estas campafias mis que buscar el triunfo electo
ral se dedicaron a consolidar su organizacién y a difundir -

la doctrina del partido.

Las primeras campafias electorales del PAN no fueron na-
da espectaculares, no hubo restructuracidn en su doctrina ni
cambios importantes en sus tdcticas electorales. Se puede -
concluir que se concretd a jugar el papel de partido oposi--
tor con un régimen desgastado en principio —por la polftica
cardenista— y que para 1958 se encontraba en una posicién -

mucho mds sBlida,

Para ilustrar el porcentaje de votacifn obtenido por A¢
cifén Nacional en este periodo se hace un cuadro explicativo

a manera de introduccidn:
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PARTIDOS QUE

VOTACION Al

apoyado por el PCM y
POC)

Ao CANDIDATO POSTULAN FAVOR d
1940 ! Manuel Avila Camacho (PRM vy PCM) 2'476,641 {93.89
Juan Andrew Almazin {PRUN, PLM, PHAR, PSD) 151,101 | 5.72
¢ el apoyo condiciona-
do del PAN
Rafael Sinchez Tania {Independiente) 9,840 0.37
1946 Accidn Nacional pretend
de la candidatura de
Luis Cabrera, pero el
carrancista la rechaza
1852 | Adolfo Ruiz Cortines (PRI y PNM) 2'713,745 |74.31
Miguel lenriquez Guzmin {FPpP) 579,745 |15.87
Efrain Gonzdlez Luna (PAN) 285,555 | 7.82
Vicente Lombardo Toledano | (PP) 70,000 | 1.90
1958 | Adoifo Ldpez Mateos (PRL,PNM,PARM y "PP)} 6'721,045 |90.43
Luis H. Alvarez (PAN) 705, 303 9.42
Miguel Mendoza Lépez (No ragistrado, pero 59,055 0.13
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-2.1,1, 1940: APOYO CONDICIONADO AL GENERAL ALMAZAN

Durante la Primera Convencién Nacional (14-17 de sep- -
tiembre}, una vez discutidos y aprobados los puntos de la --
Constitucibn y la Doctrina del partido, se comienza a dialo-
gar el problema de la contienda electoral en puerta, ia de -
1840. Accif6n Nacional sabfa que la lucha iba a ser dificil
para el Goblerno, sobre todo por-el contexto en que se pre--
sentaba. Una situacifn de crisis econfmica que afectaba la
situaci6én politica debido a los programas implantados por el
cardenismo, y la presibn que venia ejerciendo ciertos grupos

. . 1
descontentos con el Gobierno saliente.

En el seno del PAN, mientras tanto, se discute la parti

cipacién o la abstenci6n en el préximo proceso electoral.2 -

1 Luis Medina, "Del Cardenismo al Avilocamachismo" en Historia de la Re-
volucidn Mexicana (1940-1952), tomo 18, El Celegio de Mivico, 1978, --
pp. 101-115. Sostiene que, en primer término, se encontraba el grupo
del general Juan Andrew Almazin, que en 1940 fundard el Partido Revelu
cionaric de Unificacidén Nacional (PRUN) para apoyar la candidatura del
general. Luego venia el grupe dé Joaquin Amaro, que junto con Almazdn,
ge perfilaba para encabezar la oposicidn al candidato del Partido de -~
la Revolucién Mexicana. Los dos personajes eran un desprendimiento --
del Gobierno.

Aunque los grupos de oposicidn cran incontables, destacaria el Comi
té& Revolucionario de Reconstruccidn Nacional (CRRN), el Partide Revolu
ciohario Anti-Comunista (PRAC), el Centro Unificador de la Revolucién
(CUR) , el Frente Constitucional Democritico Mexicano {(FCDM), el Frente
Universitario de México (FUM), el Frente Nacicnal de Profesionistas e
Intelectuales (FNPI), el Partido Revolucionario Antifascista (PRAF} y
el Partido Accién Nicional (PAM), entre otros,

Al interior del YRM también se habian fornado tres tendencias prin-
cipales; la continuista, con Francisco J. Mdjica; la derecha, con Ra--
fael S&nchez Tapia y; los moderados, con Manuel Avila Camacho.

2 luis Calderdn Vega, Memorias del PAN, tomo I, Edit. Jus, México, 1978,
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A favor de la participacifn hablaban los licenciados Carlos

Sisniega, de Chihuahua; Gustavo Molina Front, de Yucat&n; =--
Aquiles Elorduy, Manuel Herrera y Lasso y Bernarde Ponce, de
México. Por la abstencifn en el proceso electoral, los li--
cenciados Carlos Ramirez Zetina y Luis Islas Garcia, de Méxi
co; Armando Chéivez, de Sonora y; Gonzalo Chapela y Blanco, =

de Michoacén.3

El debate se prolong$ durante los dfas 16 y 17 de sep--
tiembre. Se proﬁuso como candidato a Don Efrafn Gonzdlez Lu

na, quien declina la postulacifn para seguir “siendo soldado

4

raso". Finalmente la Convencifn vota por la participacién

en la contienda electoral aunque no con candidato propio. -
Se propone apoyar la candidatura de Juan Andrew Almazén pos-
tulado por el Partido Revolucionario de Unificacién Nacional

(PRUN} de reciente formacibn.

Accifn Nacional apoyaba al general Almaz&n, aunque no -

lo hacfa su candidate. Si alguno de los miembros del partido

p. 31. Comenta que el Conmité Nacional Organizador plantea gue "Accibn
Nacional nace en el momento mismo en que se inicia una campafia electo-
ral, la ocasién legitima de gesticonar un cambio personal con el Gobier
no... Dos caminos se abren, pues, desde su iniciacidn, ante Accidn Na—
cional: uno, el de intervenir desde luego en la vida politica, no s&lo
en cuanto se refiere a una posicidn doctrinal o programdtica, sino con
la participacidn en la lucha electoral concreta...; otro, el de abste-
nerse, el de no tomar parte en la lucha electoral y concentrar el eg--
fuerzo a la actividad de programa y de doctrina..."

3 Ibidem, p. 34.

4 Jaime Gerardo Lépez, El Partido Accidn Hacional (1939-1976), tesis - -

FCPyS-UNAM, México, 1981, citado en la p. 144.
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se inclinaba por algdn otro candidato podia sufragar por &1,
Igualmente, Almazdn no se debfa sentir obligado para con la
doctrina del partido. G6mez Morin en su intervencidn es cla
ro en este sentido, porque "mientras el general Almazin vaya
con cl sentido que la opinién pGblica quiere, Accidn Nacio-—-
nal apoyard al general Almazdn. El dfa que &l pretenda se--
guir otra vereda y no el camino real del evidente deseo del
pueblo, ese dfa, proclamado o noc candidato, el pueblo de Mé&-~

xico y Accidén Nacional con &1, lo abandonaran..."5

Llegado el dia de las elecciones —7 de julio—— hubo un
sinn@imero de irregularidades. Se dice que no vot$ ni un - -
cuarto de la poblacién. La votacidn mis copiosa se dio en -
las principales ciudades de la RepGblica Mexicana. En cam=~
bio, en villas, pueblos y caserfos casi nadie vot6. El pro
ceso electoral se movi6 en un clima de extrema violencia con
30 muertos y 157 heridos s6lo en la capital de la Rep@Gblica.
En provincia también se observarnn zafarranchos entre simpa-

tizantes de Almaz&n y empleados p&blicos.6

bespués de ese domingo de julio toda la oposicibn, y -~

s L. Calderdn Vega, ob.cit., lo cita en su p. 32.

5 Luis Gonzdlez, "Los dias del Presidento Cirdenas” en Historia de la Re~
volucién Mexicana (1934-1940), tomo 15, El Coleglo de México, 1981, -~
pp. 301-304. Sostiene que a pesar de que Cardenas hizo la firme prome
gsa de que las elecciones del domingo 7 de julic de 1940 serian irreprg
chables, no se pudo sostener debido a los desérdenes en las principa--
les ciudades del pals: Cd. de México, Guadalajara, Monterrey, Puchla,

San Luls Potosi, Toluca, Querdtaro, Saltillo, Cd. Juirez y otras mds.
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con ella el PAN, protestan el fraude electoral. Almazdn ame
nazaba con iniciar una revuelta armada. Aunque finalmente,

es reconocido el candidato oficial y la votacibn queda como

sigue:
Manuel Avila Camache (PRM, PCM) 2'476,64) votos
Juan Andrew Almazin {PRUN, PLM, PNAR,
PSD Y “PAN") 151,101 vetos
Rafael Sianchez Tapia (Independiente) 9,840 votos

2'637,542 votos7

2.1.2. 19%46: LA CANDIDATURA DE LA UNIDAD NACICNAL

Después de gque la contienda electoral de 1940 se habifa
presentado en un contexto diffcil para el Sistema, el Gobier
no de Avila Camacho decide implementar medidas conciliadoras
con los grupos descontentos que se habfan manifestado enton-
ces, Por igqual, da inicio al desarrollo industrial mexicano,
lo que significaba que las elecciones en 1946 se presenta- -

rian en una situaci6n mucho menos diffcil que la anterior.8

7 Luis Javier Garrido, El Partido de la Revolucién Institucionalizada, =
Edit. Siglo XXI, pp. 377-379.

8 Luis Medina, "Civilismo y Modernizacidn de Autoritarisme™, en Historia

da la Revolucion Mexicana (1940-1952), tomo 20, El Colegio de México,
1982, pp. 80-B5. Sostiene que ol Sistema se encontraba con dos elemen
tos a su favor: la inexistencia casi total de una politica radical, c§
mo habia ocurrido en 1940; y la profesionalizacidn del ejército gracias
-a la Segunda Guerra Mundial.

sin embargo, los grupos de inters se encontraban ya mis o menos de
finidos —partidos, ligas agrarias, obreros, comerclantes, industria—-
les y banqueros—, lo qua hacia necesario el arribo de un civil a la -
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Acci6n Nacional mejor conformado ideolfgica y téctica--
mente continuaba discutiendo la posible abstencibn en el pro
ceso .electoral o la participacién en 81 en sus diversas for-
mas, Para suavizar un poco las cosas en la IV Convencibn Na
cional del Partido (febrero de 1946) se plantea gue se exami
nen candidaturas viables para la eleccién. Se proponen hom-
bres como Efrain Gonz&lez Luna, Aquiles Elorduy, Rafael Pre-
ciado Herndndez y Manuel GSmez Morfin. Sin embargo, Accifn -
Nacional se da cuenta que, por el contexto en que se presen-
taba la contienda, debia de buscarse un hombre que lograra -
la "unidad nacional®; es entonces cuando se propone al famo-
so carrancista: Luis cabrera.? La propuesta del partido al
autor de la primera Ley Agraria se hace en febrero de 1946.
Luis Cabrera contesta al PAN gue era ¢l mds alto honor que -
se le habia conferido en su vida, peroc que sus posturas polf

ticas no iban exactamente con las del partido.10

Luis Cabrera al declinar la postulacién que le habfa --
ofrecido Accidn Nacional, deéja al partido por sequnda vez =--

sin candidato propio a la presidencia, aungue s{ interviene

presidencia de la Repliblica; de aqui en adelante ya no bastaria el ca
risma militar, sino que se iba haciendo cada vez mis necesaria una ca
rrera polftica que asegurara el desarrollo industrial de México, ini-
¢ciado por Avila Camacho.

9 Efrain Gonz&lez Luna, Humanismo Polftico, tomo I, Ediciones del PAN,
M8xico, 1984, pp. 30-40.

10 rpidem, p. 45.
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en la contienda a diputados y senadores. Suponiendo que el

famoso carrancista hubiera aceptado el ofrecimiento gue hize
el partido, muchas fuerzas ajenas al partido se hubieran su-
mado a su candidatura. La postulacifn que ofreci el PAN a

este personaje fue por razén tdctica evidentemente.

El domingo 7 de julio de 1946 se lleva a cabo la con- -
tienda electoral en completa calma, mostrindose s6lo un inci’
dente en Pachuca, Hidalgo. Todo lo contrario a la eleccién

de 1940.

Al entregarse los resultados oficiales (12 de septiem—~

bre) se declara electo al candidato del Partido Revoluciona—'

rio Institucional, reconociéndosele cuatro diputados al - -
PAN‘ll Las estadisticas gquedaron como sigue:

Miguel Alem3n {PRI) 1'786,901 votos

Ezequiel Padilla (PFP} 443,757 wvotos

Enrique E, Calderdén (PRPR) 33,952 votos

Agustin Castra (PNC) 29,337 wotos

' 12
2'293,927 votos

2.1,3. 1952: LA PRIMERA PARTICIPACION TOTAL EN LAS ELECCICNES

Miguel Alemin habfa tenido un sexenio relativamente -~

tranquilo en términos econdmicos, al continuar con las medi-

i Luis Medina, ob.cit., p. 90,

12 Ibidem, p. 91.
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das implementadds por Avila Camacho. Sin embérgo,:en.elkte-

rreno politico, su tarea fue mucho mds ;elévantﬁe.l3 Paré la
sucesifn presidencial de 19352 el.descontento no fue manifes-
tado por la derecha, sino por la izquierda oficial, con el =~

movimiento henriquista.14

‘Mientras tanto, Accifn Nacional va vislumbrando el for-
talecimiento del PRI como 6rgano electoral finico. Ante esta
situacién el partido lleva a cabo su X Convencibn Nacional -
{1951)- en donde el PAN renunciaria al oportunismo gque, en -~
ocasiones anteriores, le hizo ofrecerse a éste o aquél candi

dato surgido de la burocracia politica, y se decide a parti-

13 Ibidem, pp. 120-147. Sostiene que las principales medidas implementa

das por Miguel Alemdn fueron: la reduccidn de los gobernadores a la -

disciplina polftica, la eliminacidn de la izquierda del terrveno sindi

cal y la restructuracibn ideolSgica (el llamado “nacionalismo antico-

munista") de la poblacién.
H Olga Pellicer de Brody y José Luis Reyna, "El Afianzamiento de la Es~
tabilidad Politica” en Historia de la Revolucién Mexicana (1952-1960),
tomo 22, El Colegio de M&xico, 1981, pp. 18-42. GSaarienc gaé ol movi
miento henriquizta ¢s5 coniormado por aguellos personajes de la poliﬁz
ca nacional yue bablan participade en los gobierncs cardenistas y avi
lacamachista, y que manifestaban su descontento con el Goblerno de --
Alemdn por haber sido desplazados de los puestos plblicos. Lo que el
henriguismo pedia al PRI era una mayor participacidn de las "bases” -
para la designacién del candidato a la presidencia (lo que nos hace -
recordar el planteamiento con el que se inicia la Corriente Democrati
zadora actualmente, ademds de que Cuauhtémoc Cirdenas participd con =
el henriquisma).

Al no sentir que el movimiento henriguista habia sido tomado en --
consideracidn para la nominacién del candidato del PRI, forman la Fe-
deracién del Partido del Pueblo (FPP) para apoyar la candidatura de -
Miguel Henriquez Guzmdn. La peligrosidad de este candidatc radicaba
en que sus planteamientos no iban en contra de la Revolucién, sino --
que, por el contrario, se presentaba como el legitimo defenser de los
derechos revolucionarios (algo que nos hace recordar nuecvamente al --
Frente Demomordtico Nacional}.
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cipar con candidato propio para las elecciones presidencia--
les del pr6ximo aho. En la Convencibn se habla de estar en
contra de que ¢l partide politico sea un apéndice del Gobier
no y que s6lo cumpla una funcibn de 6rganc electoral del Sis
tema. Igualmente, se declara en contra de las autoridades y

la vejacién de los dereches ciudadanos.15

La importancia polftica de la X Convenci6n Panista fue
la postulacién de un candidato p;opio que le daba autentici-
dad y madurez al.partido, aunque la participacién de su can-
didato fue endeble en la contienaa electoral, mostraba que -
de ahi en adelante no postularfa candidatos gue no fueran de

sus propias filas.

Tres fueron los precandidatos para la postulacién: Anto
nio L., Rodrfguez, Roberto Cossfo y Cossfo y Efrafn Gonzdlez
Luna. E1 Gltimo de la lista fue el candidato del partido, -
conocido abogado tapatio gue habla llegado a compartir el pa

pel de ideflogo del PAN junto con Manuel Gbmez Morin.16

Después de realizar una intensa campafa de proselitismo
politico por la mayor parte del pais, Efrain Gonzglez Luna y
Acci6n Nacional en conjunto llegan a la contienda electoral
del primer domingo de julio con pocas posibilidades reales -
de ganar la elecci§n, perc con mucho &nimo para continuar --

adelante.

15 paniel Cosio Villegas, La Sucesidn Presidencial, Cuadernos de Joa~ -

quin Mortiz, México, 1975, p. 125,

6 P
1 Jaime Gerardo Ldpez, ob,.cit., p. 187.
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Las elecciones se llevaron a cabo con las irreqularida-
des acostumbradas, pero en calma, Los henriquistas proclama
ron su victoria en varios estados de la Federacidn, sin em--~
bargo, la Comisi6n Nacional Electoral cede el triunfo a Ruiz
Cortines. Es cuando los henriquistas organizan un mitin en
la Alameda Central, y el Gobierno los reprime.17 Al enterar
se Gel incidente Accién Nacional protesta en la Cdmara de Di
putados por la violaci6n de los derechos ciudadanos, aungue
su protesta fue poco escuchada por tener sélo cinco represen

tantes en ella.lB

Los resultados oficiales quedan de la siguiente forma:

Ruiz Cortines (PRI, PNM} 2'713,745 wvotos
Miguel HenrIquez Guzmin  (FPP} 579,745 votos
Efrafn Gonzdlez Luna {PAN) 285,555 votos
vicente Lombardo Toledano ({PPR) 70,000 wvotos
19

3'649,045 votos

2,1.4. 1958: EL RETIRC DE LA CAMARA DE DIPUTADOS

Con la corrupcibn gubernamental bastante disminuida y -

con una inflacidn controlada, el Gobierno de Ruiz Cortines -

17 Olga Pellicer de Brody, ob.cit., pp. 56-57.

18 El Universal, septiembre 18 y 19 de 1952.

19 Raforma Politica, Gaceta Informativa de la Comisifn Federal Electoral,

pp. 128-129.
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dejaba una situacibén econbmica muy estable para las eleccio~

20

nes presidenciales de 1958. sin embargo, el descontento -

popular no lo fue el contexto econSmico, sino el polftico y
social. Los movimientos magisterial y ferrocarrilero habian

ohligado al r&gimen a negociar concesiones y sueldos por lo

menos hasta que pasé el proceso electoral.21

Accifn Nacional se percata del contexto en el que se -~
iban a presentar las elecciones, y en la XIII Convencién Na-
cional del Partido (1957) se ana}iza la situaciﬁn, lo que --
trae consigo la divisiSn en su interior de dos grupos: uno -
abstencionista y, el otro participativo en el proceso electo
ral. El primero, plantea que por existir un Gobierno tan an
tidemocritico y porgue, segln ellos, todo indicaba que no se

iban a respetar las elecciones, no se debfa presentar candi-

20 Germin Pérez Ferndindez del Castillo, "La llegada de Adelfo Ruiz Corti

nes al Poder" en Evolucién del Esztado Mexicano, la Consolidacibn, --
{1940-1983) , tomo III, Ediciones E1 Caballito, México, 1986, pp. 53~
64. Recordemos que el gobiorno de Miguel Aleman se caracterizd por -
la corrupcidén de sus colaboradores, ademis de la tremenda inflacidn -
que se desatd como consecuencia de lo anterior. Con la llegada de --
Ruiz Cortines al poder se lleva a cabo una restructuracidn econdmica
que tuviera como fin fundamental, el mantener un buen ritme de creci-
miento, impulsar el proceso de industrializacién y mantener la eslabli
lidad social. Ilos dos primorus objetivos eran una realidad al final
del sexenio.

21 Ibidem, pp. 83-89. El autor menciona movimientos como la invasidén de

tierras en 1958, principalmente en ¢l norte del pais; el movimiento -
magisterial que se da entre 1956 y 1958, y, el conflicto ferrocarrile
ro en 1958-1959, Este Gltime es considerade el movimiento sindical -
mis importante desde 1935 a nivel nacional. Estos movimientos hacen
que el proceso electoral de 1958 transcurriera en un ambiente de nego
ciaciones y de no agresidn por parte del Gobierno Federal. Politica-
mente, demostraban que el Sistema nho era tan sélido como muchos lo --
planteaban, ya gue estos conflictos habfan puesto en jague al Gobier-
no y sus Srganos,
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dato a la presidencia y Gnicamente se realizari una campana

de proselitismo. Ademds las boletas debian ser depositadas

en blanco para demostrar el repudio del partido a un proceso
electoral en el que no se creia.22 Los que pugnaban por la
participacif6n manifestaban que el partido no podfa seguir ad
mitiendo que el pueblo de México siguiera siendo engafado vy
que el voto era un arma factible para conseguir la libertad.
Finalmente, triunfan los que querfan la participacibn en el

proceso electoral.23

En la Convencifn se presentan como precandidatos a José
Gonzdlez Torres, Luis Castaneda, Alfonso Ituarte, Gutiérrez
Lascurain, y Luis H. Alvarez. El dltimo personaje menciona
do fue el triunfador y la Convencifn lo apoya en su totali--

dad.

La campafia de proselitismo del candidato panista fue --
buena en términos generales, aungue no tuveo aspectos relevan
tes, si dejé entrever la consistencia y solidez que iba ad--

quiriendo el partido.

Finalmente, las elecciones de aquel domingo (6 de julio)
fuercn calificadas como las mds pacificas en 30 afios, Los -
partidos contendientes aceptan los resultados sin mayores --

problemas; excepcibn hecha por Acci6n Nacional gue al recla-

22 L. Calderén Vega, ob.cit., tomo III, pp. 38-40.

23 J. Gerardo Ldpez, ob.cit., p. 191.
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mar el fraude "tan espantoso" retira a sus representantes de
la Cimara de Diputados, suscitlndose asi un problema de cre-

dibilidad para el Revolucionario Instituciona1.24

La Comisibn Federal Electoral computé 7'485,403 sufra--
gios emitidos y repartidos de la siguiente manera:
Adolfo Ldpez Mateos (PRI, PNM, PARM Y 6'721,045 votos
apoyados por el PPS)
Luis H. Alvarez (PAN) . 705,303 votos
Miguel Mendoza LOpez (no registrado, pero 39,055 votos

apoyados pox el BCM 25
y POC) 7'485,403 wvotos

2.2, ELECCIONES 1964-1970

Este periode se caracteriza por una restructuracifn gue
hace Accibn Nacional a su doctrina y por iniciar el replan--
teamiento de sus tdcticas politicas.26 La restructuraci§n -
doctrinaria se inicia con la llegada a la presidencia del --

partido de Adolfo Christlieb Ibarrola (1964). En esta etapa

24 Excélsior, julio 5 a 16 de 1958,

25 Reforma Polfitica, Loc.cit.

% Aunque en este breve paréntesis {dnicamente se haga referencia a los -
hechos, que posteriormente serin analizados en detalle, creo conve~ -
niente mencionarlos para ubicar al lector en una etapa en la cual Ac-
cién Nacional inicia los cambios tan importantes que lo llevarin al -
surgimiento posterior de una nueva corriente dentro del partida.
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el PAN elabora documentos tan importantes como la Proyecci6n
de los Principiogs de Doctrina en 1965 y el Cambio Democrdti-
c¢o de Estructuras en 1969. El planteamiento principal de és
tos es redefinir viejos conceptos y el surgimiento de otros

nuevos, como el Solidarismo, gue serdn tratados més adelante.

También inician los cambios en sus tdcticas polfticas,

se comienza hacer del PAN un partido actuante,

Estos cambios no se dan o surgen por si solos, influye
en ello hechos tan importantes come la revolucién cubana y -
el movimiento estudiantil de 1968, que en el capftulo siguien

te serdn tratados como se debe.

La votacibn alcanzada por Accifn Nacional es la siguien

te:
PARTIDOS QUE VOTACION A
afo CANDIDATO POSTULAN FAVOR i
1964 Gustavo Riaz Ordaz (PRI, PARM, FE5) 21374 ,651 88.81
José Gonzdlez Torres {(PAN) 1'030,718 | 11.05

1970 ] Luis Echeverria Alvarez {PRY, PARM, PPS} 11'904,271 86.15
Efrain Gonzilez Morfin (PAN) 1'946,070 | 13.85

2.2.1. 1964: EL COMIENZO DE LA RESTRUCTURACION

Mientras que el r&gimen no tenfia de qué& preocuparse en



46

la contienda electoral de 1964,27 la presidencia de Acciﬁn -
Nacional era ocupada por Adolfo Christlieb Ibarrola que du--
rante su gestifn, el partido inicia una etapa de renovacifn
y modernizacién. A &l se le deben ciertos cambios de acti--
tud y de m&todos de accién polftica como la separacifn entre
religifn y partido politico, o el de que el PAN debia ser un
partido actuante, ya no mis pasividad y quietud dentro del -

mismo.28

_Asi, en 1963 el PAN organiza la XVI1 Convencifn Nacio--
nal en donde se presentan tres pfecandidatos: Adolfo Chris--
tlieb Ibarrola ——de ideas progresistas dentro del partido—,
Salvador Rosas Magall6én y José€ Gonzllez Torres —identifica-
dos con la corriente conservadora y con la Iglesia Cat6lica.

La candidatura oficial del partide la obtuvo Gonzdlez Torres

que manej6 una campana de hermandad entre candidatos que pen

7 Roclo Guadarrama, "Los Inicios de la Estabiljzacién” en Evolucién del
Estado Mexicano, la Consolidacidn (1940-1983), tomo III, Ediciones El
Caballito, México, 1986, pp., 91-108. Sosticne que con una politica -
econémica fincada en el desarrollo estabilizador e intentando presen-
tar a un Estado de bienestar, el régimen no tiene de qué preccuparse
en el proceso electoral de 1964. Al pasar de un crecimiento con in-~
flacién a un crecimiento con estabilidad econdmica y social se presen
taba la coyuntura ideal para llevar a buen término las elecciones pre
sidenciales. La (nica mancha del sexenio fue el Movimiento de Libera
cién Nacional que por un tiempo (1961-1963) juntd a tres corrientes —
"importantes": Cardenistas, gente del Partido Comunista y del Partido
Socialista.

28 Do .
Para obtener un conucimiento mis amplio sobre la marsra de pensar de

Adolfo Christlieb Ibarroela se racomienda su tibro t.tulado: Las Razo-
nes de la Sinrazdn, Edit. EPESSA, México, 1987 que vs una recopila- -
cion de sus ideas sobre lo que significa y cimo debe ser un partido -
politico,
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saban y opinaban distinto. 2’

El domingo 5 de julio nuevamente (como seis aios antes)
se presentan s6lo dos candidatos registrados para la contien
da presidencial: Gustavo Dfaz Ordaz y José Gonzdlez Torres.
El dia de la eleccifn transcurrif en “absoluta tranguilidad
y en sereno entusiasmo civico", como lo corroboran los perif

dicos de la &poca.

Dfas después, aln sin conocerse el resultado oficial de
la votacifn, el candidato panista admite su derrota y lo de-
clara a los medios informativos;30 8sta, se podrfa suponer -
como una actitud sin precedente porque da toda la legitimi-=-
dad al régimen entrante; ademds, rompe con la tradicién que
venia sosteniendo Acci@n Nacional que consistfa en ir dete-=-

riorando poco a poco la imagen del gobierno.

Finalmente, la Comisién Federal Electoral entrega ci- -

fras oficiales de la siguiente manera:

Gustave Diaz Ordaz (PRI, PARM y PPS) 8'384,651 votos
José Gonzdlez ‘forres (PAN) 1'030,718  votos-

'9v415,333 " votos }

2 J. Gerardo Ldpez, ob.cit., p. 203,

39 El Universal, julic 1l de 1964.

31 Reforma Politica, Loc.cit.
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2.2.2. 1970: EL CAMBIO DEMOCRATICO DE ESTRUCTURAS

Después de que en la XVIII Convencifén Nacional (1965} -
se hablian aprobado la Proyeccién de los Principios de Doctri
na del PAN, ahora el partido se preparaba para el procesc --
electoral de 1970 con el documento dencminado: El Cambio De-

mocrdtico de Estructuras, presentado en la XX Convencién Na-

cional de 1969, y que m&s adelante serd analizado. Este pe~-
quefio tratado reflejaba, de alguna manera, el sentir popular
y en donde se ofrecfan soluciones inmediatas y concretas a -
los problemas nacionales. El partide se olvida de aquellos

ofrecimientos a largo plazo.32

Accibn Nacional sabfa que el contexto en el gue se iba
a presentar la sucesibn presidencial serfan en extremo deli-

cada para el régimen.33 Asf, para obtener la plataforma po-

32 Cambio Democritico ds Estructuras, memorias de la XX Convencidn Nacio

nal del PAN, celebrada en septiembre de 1939, ¢l documento plantea la
necesidad de una reforma politica en donde se d€ una mayor particpa--
cién a los partidos y a las organizaciones politicas; por igual, se -
hacfa necesarie cumplir con el mandato constitucional de lograr la Re
pibli~a Federal; el respeto al municipio libre; entregar la tierra en
propiedad a los campesinos, para legrar que produjeran mis; etc. To-
das estas cuestiones fueron manejadas en la campana del partido.

33 Paulina Fernindez Christlieb, "La Década de los Sesenta" en Evolucifn

del Estado Mexicano, la Consolidacién (1940-1983}, tomo III, Edicio—-
nes E1 Caballite, Maxico, 1986, pp. 109-158. Sostiene que las elec--
ciones del primer domingo de julio de 1970 aparecerian en un contexto
que era marcade por des hechos principales: la decadencia del desarro
llo estabilizador en Mixico, como consecuencia, entre otras muchas, -
de la restructuracidén de las ecvonomias desarrolladas, lo cual afecta~
ba a paises como el nuestre; el otro hecho, era el descontento que se
venia manifestando, desde tiempo atris, de las clases medias que ya -
no serian miz un sostén de la estabilidad social, sino que de ahi en
adelante se convertiria en un verdadero elemento de desestabilizacidn
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litica-y la postulaciﬁn del candidato id6neo para las elec--
ciones presidenciales de 1970 el partido tuvo que hacer un -
llamado a tres Convenciones: XX,  XXI y XXII. Las principa--
les discusiones de &stas fueron dos cuestiones: primero, las
posturas que debia adoptaf el partido frente a los problemas
econdbmicos, politicos y sociales que se habfan venido susci-
tando en los (ltimos anos; luegoc, la elecci6n de un candida-
to que se encargara de difundir las propuestas del partido,

plasmadas en el Cambio Democritico de Estructuras.34

El documento elaborado por Efrain Gonzidlez Morfin, dis-
cutido durante las tres Convenciones, sirvi6 para obtener la

plataforma polftica 1970-1976.

Finalmente, el partido decidif que la persona idb6nea pa
ra lograr una campafia coherente y realista serfa el autor --

del documento tan discutido, Efrafin Gonzélez Morfin.

La campana electoral que hacen el PAN y su candidato es
algo nunca antes visto en esta organizacidén. Sus definicio-
nes y soluciones son muy avanzadas en cuanto a los problemas

nacionales. Se defiende a los grupos mayoritarins de la po-

politica.

Los principales movimientos sociales que vivid el Gobierno de Diaz
Ordaz fueron: el de los mBdices (1964-1966), el magisterial (1966- -
1967) vy, el mas importante de todos, el estudiantil (1968)., En donde
el Goblerno en vez de conciliar recurre a la represidn, sobre todo en
el dltimo. Finalmente, el régimen pretende reivindicarse otorgando -
el voto a los jdvenes de 18 afos.

34 J. Gerardo ISpez, ob.cit., pp. 214;215.
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blacién. Abraham Nuncio apunta que, Accifén Nacional apelaba
a una politica de masas con tendencias a la izquierda. 5 .-
Aunque creo que el partido en estos planteamientos hacfan re

ferencia a la independencia sindical frente al Gobierno.

Liegado el primer domingo de julio, dos son los candida
tos registrados: Luis Echeverria Alvarez y Efralin Gonzdlez -
Morffn. La contienda se presenta sin agresiones ni enfrenta
mientos pblicos. Dos hechos caracterizan a esta jornada --
electoral: la cada vez mayor presencia de las mujeres en las
urnas, que significaron sufragioé depositados a favor del --
PAN, y:; el arribo de los j&venes en la votacifn. Por igual,
este proceso electoral confirma un fenfmeno a nivel nacional:
la disminucién paulatina, pero constante, de sufragios en fa
vor del PRI y, en contrapartida, el aumento de votos ciudada
nos al PAN. Lamentablemente, otro fenfmeno comienza a ser -
alarmante: el abstencionismo, que en esta eleccibn fue de --

38.41%. 36

Lo realmente importante de esta sucesiﬁn presidencial no
es si el PAN reclamf o no el fraude electoral, sino gue no -
exigtid una verdadera oposicifn que lograra captar a todos -

aquellos grupos descontentos con el régimen saliente, ni si-

35 Abraham Nuncio, El PAN, Edit., Nueva Imagen, México, 1976, p. 46. Es-
te autor hace referencia a una crftica gue hace Accidn Nacional al ma
nejo y control polftico de los obreros y campesinos, en las organiza:
ciones oficiales. El PAN defiende el gindicalismo independiente.

3 ExcBlsior y El Universal, julio 4-20 de 1970,
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quiera el PAN. Aunque Accibn Nacional incrementé su porcen-
taje de votacifn con respecto a la eleccibn presidencial pa-
sada —al pasar del 11.05 al 13.85%—, esto no significf mu-
cha ganancia al hacer una comparacifn de los dos contextos -

en los que se presentaron cada una de ellas.

Al finalizar este proceso electoral se publican los re-

sultados oficiales como siguen:

luls Echaverrfa Alvarez (PRI, PARM, PPS) 11'904,271 wvotos
Efrain Gonzdlez Morfin (PAN) 1'946,070 wvotos

13850, 341 votos37

2.3, ELECCIONES 1976-1982

En 1972 Accif6n Nacional inicia un crecimiento en forma
casi desmedida y muy rdpida. Lo que ocasiona cilertos tras-~-
tornos en el partido. La vieja militancia (tradicionalista
y apoyados en practicas antiguas) comienza a chocar con la -
nueva corriente (con ideas progresistas y actuantes.en los -
procesos electorales). Esta pugna encuentra su climax en la
XXV Convencién Nacional del partido (1975) en donde las dos

corrientes, practicamente, se aferran a sus ideas y no ceden

37 paforma Polftica, Loc.cit.
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ni un voto en contra; lo que ocasion6 que en 1376 el PAN se

quedara sin candidato a la presidencia de la Rep(Oblica.

Tambi&n caracteriza a este periodo la Reforma Politica
que se lleva a cabo en 1977 y que abrif las puextas al regis
tro de nuevos partidos polfticos. Asf, en 1982 Accibn Nacig
nal deja de ser la (nica oposicién con registro -—se rompe -
el tradicionalismo electoral pané.sta— y el electorado tuvo

cinco opciones mi&s para emitir su sufragio.

PARTIDO (S) QUI:J VOTACION A
aflo CANDIDATO POSTULAN FAVOR 3
1976 La crisis que
el PAN vive en
al periodo - -
1972-1975 deja
al partido sin
candidate
1982 Miguel de la Madrid H. (PRI,PARM, PPS) | 16'748,006 68.43
Pablo Emilioc Madero {PAN) 3'700,045 15.78
Arnclde Martinez Verdugo (PSUM) 821,995 3.22
Rosario Ibarra de Piedra (PRT} 416,448 1.76
Céndido Diaz Cerecedo (PST) 370,477 1.60
Ignacio Gonzflez Gollaz (PDN) 433,886 1.84
Manuel Moreno Sanchez (PsD) 48,713 0.20
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2.3.1. 1976: SIN CANDIDATO PRESIDENCIAL

Al asumir la presidencia del partido José Angel Conche-
1llo (1972}, en Accién Nacional se inicia un fenémeno de cre-
cimiento, gque trae consigo conflictos generacionales en sus
filas.38 El climax de esta pugna se da en 1975, cuando en -
la XXV Convencién Nacional se presenta una situacifn extrema

damente tensa.39

En la reunifn se presenta a tres precandidatos: bavid -
Alarcbn Zaragoza, Salvador Rosas Magallén y Pahlo Emilio Ma-
dero. El primero se retira en la primera votacidn y se suma
a la candidatura de Rosas Magallén. Después de siete vota~--
ciones ninguno de los dos precandidatos logra alcanzar el --

40

porcentaje requerido por la Asamblea para ser candidato. -

Asf, el partido se gqueda sin candidato presidencial en 13876,

Esto ccasiona que las critjcas al partidc fueran desde

38 Entrevista a José Angel Conchello realizada el 24 de wayo de 1988, ~-

Comanta que al entrar al partido una gran cantidad de gente, trae con
sigo conflictos generacionales, es decir “aquel sefior que toda su vi~
da ha sido panista del pueblo, al llegar nuevas gentes mds combativas
y aventadag, el sefior panista por tradicidn se siente postergade, re-
legado”.

38 Abraham Nuncio, ob.cit., pp. 17-20.

40 J. Gerardo L&pez, cb.cit., p. 222. El porcentaje exigido por la Asam

blea era de 80% de la votacién general, comc minimo, para ser candida
to de Accién Nacicnal. El precandidato gue mis se acercd a la suma =
axigida fus Pablo Emilio Madarc con el 72% del total, mientras que --
Salvador Rosas Magalldn obtuvo el 28%; y de ahf ninguno de los dos --
grupos quiso ser flexible en sus convicciones. A rafz de este proble
ma, Accifn Nacional acuerda reducir su porcentaje al 663%, -
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"son los riesgos que se corren cuando se hace el seguimiento
de principios democrdticos" hasta acusaciones como "partido

palero, cobarde y oportunista“.41

Finalmente, en 1976 aparece como candidato dnicoc a la =
eleccién presidencial el Lic. José Lépez Portillo postulado
por el PRI, PARM y PPS5 obteniendo un total de 16'655,520 vo-
tos.42 Valentin Campa se presen?a como candidato no regis--

trade de un partido sin registro: el PCM.

2.3.2. 1982: "EL PASO DE UNA FUERZA ELECTORAL A UNA FUERZA
POLITICA":43 CONSOLIDACION DEL NEOPANISMO

Una vez superado aquel problema de 1976, Accién Nacio--
nal comienza a prepararse para las elecciones de 1982 desde
dos afos antes a la contienda. En la XXIX Convencifén Nacio-
nal (1980) se aprueba por abrumadora mayorfia la participa- -
¢ibn total en las elecciones de 1982. Ademfs en la Conven--
cibn se dice que el partido pasarfa de ser una mera fuerza -

electoral a una verdadera fuerza polftica.

El partido saikia que el contextoc en el que se presenta-

rian las elecciones no era del tcdo alagador para el régimen,

1 José Angel Conchello, entrevista citada.

42 Reforma Politica, Loe.cit.

43 La Nacidn, octubre 30 de 1980. Slogan que manejan los militantes pa-

nistas en la ¥XIX Convencidn Nacional.
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sobre todo porque para entonces el pafs se encontraba bajo -

una recesifn econ6mica, ademis del descenso de los precios -

del petrSleo en el mercado internacional y de la "nacionali-

zaci6n" de la banca.44 Por igual, con la Reforma Electecral
45

que se habfa llevado a cabo en 1977 el PAN no serfa m&s la

Gnica oposicién con registro.

En la XXX Convencién del PAN celebrada en septiembre de
1981 se discute y aprueba la plataforma polftica 1982-1988 y
se presenta a los precandidatos para la contienda electoral:

Lic. Héctor Terdn Terdn, el Ing. Pablo Emilio Madero y el --

44 Cfr. Germin Pérez y Rosa Maria Mirén, "Lépez Portillo: un Sexenio de

Auge y Crisis" en Evolucidn del Estado Mexicano, la Consolidacién ~-
1940-1983, tomo III, Ediciones El Caballito, México, 1986, pp. 189~ -~
250; y Abraham Muncio, E1 PAN, Edit. Nueva Imagen, México, 1986, p. -
287. Sostiene que despufs de que el régimen lopezportillista hace un
replanteamiento de la polftica econdmica anterior y de haber logrado

un crecimiento econdmico satisfactoric durante casi cinco afios, el --
proceso electoral de 1982 se presentaba en relativa armonia entre el

Gobierno y los grupes soclales, principalmente el empresarial. Aun--
qua al fipal cambiarian las cosas a consecuencias de la recesidn eco-
némica, el descenso de los precios de petrSlec en ¢l mercade interna-
cional y la "nacionalizacidn" de la banca. Un elemento que comienza

a ser preocupante son las relaciones con el exterior, principalmente

con los Estados Unidos, La deuda externa se habia venido elevando --
cnormemante on los d0s Gilimows sexenios, luego el apoyo del Gobierno

Mexicano al Gobierno Sandinista origind que nuestros vecinos del nor-
te nos precionaran.

45 Jorge Javier Romero, (FCPyS-UAM), Conferencia impartida en la Facul--

tad de Ciencias Politicas y Sociales sobre "La Evolucidn de la Legis-
lacidn Electoral” en un cursillo denominado: Procesos Electorales, ju
nio 23 de 1988, sostuvo que la coyuntura en la que se moveria el pro-
ceso electoral de 1982 serfa la Reforma Polftica gue sc logrl en 1977
y de donde surgid la Ley de Organizaciones Politiras y Procesos Elec-
torales (LOFPE). Entre otras muchas cosas la Ley permitia el regis—-
tro a varios partidos {PSD, PRT, PST y PDM) con una doctrina bien de-~
finida, perco sin ninguna presencia a nivel nacional.
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Lic. Luis Castafieda Guzmdn. Al finalizar el conteoc, de 1226
votos posibles, Pablo Emilio Madero obtiene 859 en ia prime-
ra votacién siendo necesario s6lo 827 votos (66%) para obte-

ner la postulacifn oficial del partido.

La campafia de proselitismo polftico del candidato panis
ta se caracteriz§ por manejar planteamientos claros, fuertes
y precisos. Sin abandonar la do;trina del partido, Pablo --
Emilioc Madcro dej€ entrever c¢fino pensaba agquella nueva co- -

. . . \ 46
rriente, que varios dencminaron neopanismo.

Llegado el dfa de la eleccién (domingo 4 de julio) por
primera vez en la historia de M&xico se presentaban siete -~
candidatos registrados: Miguel de la Madrid Hurtado postula-
do por los partidos PRI, PARM y PP5; Pablo Emilio Madero pos
tulado por el PAN; Arnoldo Mart;nez Vefdugo postulado por el
PSUM; Rosario Ibarra de Piedra postulada por el PRT; Cdndido

Diaz Cerecedo por el PST; Ignacio Gonz&lez Gollaz por el FDM,

y; Manuel Moreno Sancheéz por el PSD.47

Los reportes del domingo fueron que las 50,408 casillas

46 Como el neopanismo es el tema central del siguiente capftulc en el ==

presente apartadc Gnicamente gse hace referencia al mismo.
47 El Universal, julio 3 de 1982. Las siglas del PRI, PARM, PDS y PAN -
ya son conocidas hasta esta parte de la investigacifny las nuevas que
aparacen son: PSUM (Partido Socialista Unificade de MExico), PRT =~ -
(Partido Revolucionario de los Trabajadores), PST (Partido Socialista
de los Trabajadores), PDM (Partido Demfcrata Mexicanc) y PSD (Partido
Social-DemScrata). Estos son partidos que entraron a la contienda -~
alectoral de 1982 con registro y con candidato presidencial propio.
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estuvieron en completa calma y en absoluto orden. No se pre
sentaron casos de violencia y Gnicamente las anomalias acos-
tumbradas en cada eleccifn. Mientras tanto, la oposicién de
nuncia irregularidades y presuntos fraudes electorales en to

dos los medios de comunicacifn y en la Cémara de Diputados.

Terminado el proceso electoral, Accifén Nacional es rati
ficado como segunda fuerza electoral con el 15.78% de la vo-
tacifn total. Aunque, tenemos que recordar que en su XXIX -
Convencibn habia prometido pasar a ser una verdadera fuerza
polftica, algo que no logrd en su totalidad. Primero, por -
el control que existfa en las diversas organizaciones polfti
cas (sindicatos, asocliaciones, empresarios, etc.} por parte
del Gobierno, luego, porque la sociedad tuvo, por primerxa —-
vez, siete opciones para sufragar. Aungue tambi&n es cierto
que mientras el PAN aumentaba la votaci6n a su favor, los su
fragios para el PRI iban disminuyendo, lenta pero constante-

mente, y cada vez mis.

Al publicarse los resultados oficiales, la reparticién

de los votos gqueda como sigue:
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Miguel de la Madrid Hurtado (PRI,PARM,PPS) 161748,006  votos

pablo Emilio Madero (PAN} 3'700,045  votos
Arnaldo Martinez Verdugo (PSUM) 821,995 votos
Rosario Ibarra de Piedra (PRT) 416,448 votos
¢indido Dfaz Cerecedo (PST) 370,477 wvotos
Ignacio Gonzdlez Gollaz (PDM) 433,886 wvotos
Manuel Moreno Sanchez (PSD) 48,713 votos
48

22'519,270 votos

8 Reforma Polftica, Loc.cit.
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ASCENSO DEL NEOPANISHMO
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En el periodo que va de 1940 a 1970 las estructuras y -
formas de participacifn politica fueron mis o menos las mis-
mas, Todos los gobiernos posteriores a 1940 en su discurso
politico expresaban defender los intereses de los grupos po-
pulares y gobernar en nombre de las mayorfas., Sin embargo,
la primacia de la élite industrial y gobernante fue claro so
bre los obreros y campesinos. Ademds, de consumarse el con-

trol oficial sobre los sindicatos.1

En estos anos, dos son los sectores gue adquieren mayor

relevancia: la iniciativa privada y la clase media.2 La pri

1 iorenzo Meyer, "La Encrucijada" en Historia General de México, tomo II,
El Colegio de México, 1981, pp. 1265-1350. En esencia este breve co--
mentario surge del libro mencionado, aungue también fueron tomados en
cuenta otras sugerencias de profesores, amigos y conocimientes propios.

2 Soledad Loaeza, "El Estudio de las Claces Madias Mexicanas después de

1940" en Revista de Estudios Politicos, FCPyS-UNAM, n°® 2, abril-junio,
México, 1984, pp. 52-62. Sostiena que las clases medias funcionan co-
ms "interlocutores privilegiados del Bstads, como principal caja de re
sonancia dea la vida politica nacional o como termdmetro de la toleran-
cia social frente a la accibn gubernamental... en México las clases me
dias se definen mis que por su funcidn econdmica que desempefian, por -
una funcién ideoldgica y por poliiticac espenificas". Dentro de los -=-
criterios objetivos de la definicidn de las clases medias, la profoso-
ra Loaerza sefiala tres elementos comunes de las clases medias mexicanas:
"1) La existencia no de una clase media, sino de una multiplicidad ds
categorias sociales gque constituyen las clases medias. 2) La localiza
cibn de estos grupos en ¢l medic urbano. Ciertamente, la estructura -
social del campo también contiene grupos intemmedics pero, y sobre to-
do en 21 caso de un pals como MExico, la oposicidén campo/ciudad se im-
pone sobre cualquier otra perspectiva de diferenciados. 3) Ademfs el
tipo de actividad gue definen a las clases medias acent@ia su carfcter
propiamente urbano."
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mera consigue representatividad nacional en organismos tales
como la Confederacifn Patronal de la Reptiblica Mexicana - -
(COPARMEX) , la Confederacifn de C&maras Nacionales de Comer-
cio (CONCANACO), la Camara Nacicnal de la Industria de la --
Transformaci6n (CANACINTRA), etc. Mientras que la clase me-
dia comienza a manifestar su descontento sobre tode a partir
de los aneos 50, con movimientos como el magisterial (1958},
y durante los afios 60 el de las enfermeras (1965-1966), cul-
minando todos ellos en el movimiento estudiantil de 1968. -~
Después de gque la clase media habfa significado para el régi
-men la base angular de la estabilidad polf{tica, con estos mo
vimientos pasaria a formar una verdadera fuente de inestabi-
lidad gque puso a prueba la legitimidad de los gobiernos en -

turno.

Los principales partidos opositores, en el periodo, fue
ron: el Partido Accifn Nacional {PAN), en menor medida, el -
Partido Popular Socialista (PPS) y el Partido Auténtico de -
la Revolucifn Mexicana (PARM). Aungue hubo otras organiza--
ciones no reconocidas por el Gobierno como el Partido Comu--
nista Mexicano (PCM) a la izquierda y el Partido Fuerza Popu
lar (sinarquista)} a la derccha, &stos al no tener el recono-
cimiento oficial les fue muy diffcil desarrollar sus activi-

dades polfiticas.

La participaci6én del PAN en los procesos electorales de

1940 a 1970 fue, en té&rminos generales, bastante precaria. -
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Se puede afirmar que en estos afios el partido cumple el come
tido: el de asentar la existencia de un sistema pluralista -
formal. Oficialmente en el periocdc le fue reconocido el 10%
de la votacifn total, aproximadamente. Sin embargo, se tie-
ne qgue hacer notar gue, en realidad, la accifn del partido -
no se dirigi6 a la toma del poder, sinc a la formacifn paula
tina de la opinidn pdblica para consolidar una corriente cri

tica frente al gobierno.

En los afos 60 comienza a cambiar algunas de sus tdcti-
cas politicas y a restructurar aigunos puntos de su doctrina.
Es ahi cuando inicia su fuerza ideolfgica y empieza a encon-
trar una base electoral fuerte, sobre todo en los centros ur

banos y en los extremos geogréficos del pais.

La presente investigacifn analiza el neopanismo desde -
tres perspectivas diferentes: el primero, con los principa--
les personajes, que dan origen a la crisis de 1976; luego, -
como una nueva manera de observar la realidad politica, lo -~
que trae consigo el replanteamiento de tﬁcticas electorales,

y finalmente, con los empresarios.

3.1, CRISIS DE 1976: ORIGEN Y CONSECUENCIAS

A finales de los afos 50 y principios de los 60 se in—-

tenté transformar al PAN enun partido dembcrata-cristianc =--
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(que se expliéa en el siguiente punto),3 propésito gque se --
rompe con el ascenso a la presidencia en Accidn Nacional de
Adolfo Christlieb Ibarrola en 1962. Bajo su direccifn se --

procurd que la poblacifn tuviera una imagen laica del PAN.4

La renuncia de Christlieb Ibarrcla en 1968, y su muerte
posterior, hizo que volviera a cobrar fuerza el espfritu de
aquella corriente democristiana. Este grupo ahora fue enca-
bezado por Efrain Gonzdlez Morfin, guiecn contaba con el apo-
yo de Eugenio Ortiz Walls, Luis Calderdn Vega y Salvador Ro-
sas Magallbn. Posteriormente esta tendencia fue conocida co

mo la “izquierda del PAN"5 o la "intelligencia" del partido,

Sin embargo, Christlieb Ibarrola tambi&n habfa reunido

3 R. Garzaro, Diccionario de Politica, Edit. Tecnos, S8.A., Espafa, 1977.

Sostiene que la democracia~cristiana es una doctrina politico soclial -
que se autre de los pringipios del liberaliumo, del socialismo y del -
cristianismo. Trata de implantar un Estado de tipo socialdemScrata, -
esto es, una astructura politica de esenciu liherat, capitalista, con
apariencia socialista, y principios teSricos ecristianos contenidos en
los textos sagrados y las enciclicas papales. Del liberalismo mantie=
ne lz2 propiedad privada do los medios di produecidn, y del socialismo
adopta grandes programas de beneficio social. Impulsa el Estado bene-
facter matizado por la doctrina cristiana. Sus metas son similares a
las del socialismo-democritice o social-democracia con el ingrediente
del cristianismo.

Abraham Muncio, El PAN, Edit. Nueva Imagen, México, 1976, pp. 43-45. -
Sostiena que la corriente demferata-cristlana del partido surge cuando
AcciSn Nacional se vuelve contra lss ricos (1957) favorecidos por el -
régimen, y asume la defensa de los trabajadores desde el inexpugnable

mirador del anticomunismo: “Cristianisme, si; comunismo, no". Sin em-
bargo, al celebrarse la XVI ConvenciSpn Nacional del partide en 1962, -
en donde se esperaba que la tendancia demScrata-cristiana continuara,

s& rompe con esta tendencia al resultar electo Adolfo Christlieb Iba--
rrola, quien en menos de tres afos desmanteld a los democristianos.

Ibidem, p. 45.
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un grupo de seguidores "progresistas”, gue no iban a permi--
tir que el partido se convirtiera en un 6rgano mds de la - -
Iglesia cat6lica. Asf, se suceden en la presidencia de Ac--
cién Nacional el Lic. Manuel Gonzdlez Hinojosa {1969-1972} y
el Lic. José& Angel Conchello (1972-1975), ambos identificados
con la corriente laica 0 nueva corriente. En los periodos -
antes mencionados mucha gente se comienza acercar al partido
para que &ste los apoyara en tal.o cual eleccién, se comien=-

za z observar la necesidad de realizar una apertura a nivel

nacional que permitiera ingresar.al partido a todo aquél gque

asf lo deseara.6

El resultado es que el PAN inicia una etapa de creci- -
miento y de replanteamiento de t&cticas electorales seguidas
hasta entonces.7 Como este fen&meno se inicia en los 70 a -
Conchello le toc6 la peor parte, se le acusd de guerer con--—
vertir al PAN en un “partido de masas, populachero y electo-
rero". Lo gue provoca un enfrentamiento al interior del par
tido, alimentado por los medics informativeos, entre aquellos

militantes gque querfan que el PAN continuara siendo una “es-

6 Entrevista al Lic. Jos8 Angel Conchello, mayo 24 de 1988.

7 El comentario de un panista, Francisco Jiménez en una comida el 23 de
abril de 1988, fue el sigulente: "Los panistas de antes aesporaban a ~-
que Dios tentara la conciencia de aquél que les habifa robade la elec—-
cidn y asi, les fuera reconocido su triunfo. Pero, sabes cuando suce-
dia esto, nunca por supuesto. Ahora es diferente, nosotros si nos da-
Wos cuenta que nos las estin robando, vamos y las defendemos a chinga=-
dazos, pos nomds eso nos faltaba”™.
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cuela de ciudadania"8 y la nueva corriente gue ihtenéabé'que

el partido tuviera una presencia real a nivel nacional.g'

En 1975 sube a la presidencia del PAN Efrafn Gonzdlez -
Morfin —que es identificado con la vieja guardia panista—
quien intenta frenar el fenSmenc iniciado por su antecesor,.

perc ya era demasiado tarde.

En esta situwacibn se convoca a la XXV ConvenciGnINacio-
nal de donde saldrfa la plataforma polftica 1976-13982 y se -
designaria al candidato que representarfa al partide en la -
contienda presidencial. D;as antes a la Convencidén la nueva
corriente comenzf a promover la precandidatura de ﬁno de sus’
miembros (Pablo Emilio Madero), hecho que fue considerado cg
si como violaterio de normas internas del partido gque no - -

existian realmente, no habia una prohibicitn expresa.lo

A la Convencibn asisten las dos tendencias representati
vas: la vieja quardia y la nueva corriente. La primera, de-
cepcionada por las elecciones gue velan que ellos las gana--

ban y el goblerno les imponfa a sus candidatos. Decfan que

i t8rmino "escuela de ciudadania" as tomado de la forma de pensar de
aquallos militantes de muchos afies en el PAN ~—pricticamente desde su
formaciénr—, y que se refiere a la deducacidn politica que debe dar -
el partido al ciudadanc comin para gue toms conciencia de su situa- -
cibn y, de coa manexa, se convierta en sujeto del cambio cue necesita
el pais, seglin Accifn Nocional.

José Angel Conchello, lbidem.
10

Entrevista al Sr. Gerardo Medina, Director de la Wacidn, mayo 22 de -
1988.
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no tenfa caso sequirle el juego al régimen opresor. El mis-
mo pueblo debfa luchar por lograr un Gobierno justo y demo--
crdtico. Pensaban que el pueblo estaba ya preparado para --
cambiar su situacifn. Subordinan la participacién electoral
para dedicarse a preparar cuadros conscientes de ciudadanos,
En el otro extremo, una corriente que comienza a tomar fuer=
za en los afnocs 60, se encontraba la nueva corriente que sos-
tenfa que no habfa por qué establecer una incompatibilidad -
entre la formacibn intelectual y la participaci6n electoral,
puesto que eran complementarias. Pero ademds, no s6lo pre--
tendfan que el partido participara en el proceso electoral,
sino tambi&n habfa que defender los triunfos. Al final, se
observ6é no un choque doctrinario entre los dos grupos, sino
de procedimientos o métodos a seguir.ll
Sin embargo, el verdadero conflicto no se present6 en -
la pugna para decidir si se participaba o no en el proceso -
electoral, sino en la designacifén del candidato que iba a re
presentar al partido en la elecciﬁn presidencial. A la Con-
vencién se presentan tres precandidalos: Salvador Rosas Maga
llQn, apoyado por Efrafn Gonzﬁlez Morf;n y la vieja guardia;
Pablo Emilic Madero, apoyado por José Angel Conchello y los
"populacheros"; ademas de David Alachn Zaragoza, guien se -

retira después de la primera votacifn para sumarse a la pre-

h Loc.cit.
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candidatura de Rosas Magallén.12

Después de siete votaciones ninguno de los dos precandi
datos obtuvo el 80% de los votos requeridos por la Asamblea
para ser candidate. Pablo Emilio Madero alcanza el 72% y Ro
sas Magallén el 28%, y ningquno de los dos grupos quiso dar -
un voto mds a favor © en contra de alqguno de los precandida-
tos y prefirieron quedarse sin candidato a la presidencia. -
A raiz de este problema, la votacibn requerida baj6é a 66% pa

ra obtener la candidatu:a.l3

Es asf como Accibn Nacional s&lo participa en la elec--
ci6n a la Cidmara de Diputados y Senadores. LSpez Portillo -
(candidato del PRI) en 1976 no tiene oposicién en las elec--

¢iones presidenciales.

El dafio que sufrif Accifn Nacional en 1976 lo expresan
muy bien las palabras del Lic. Jos& Angel Conchello gue al -
respecto dice: “la crisis de 1976 trae como consecuencia que
la gente que tres afos antes habfa votadeo por el PAN ahora -
en 1976 ya no votd por €l, y es0 se lo debemos a la minoria
que se encontraba en la Asamblea y que le hizo un enorme da-
fio al partido. ahora todavia se encuentra a la gente que ==

piensa que Accifén Nacional es un partido palero porque en --

2 Jaime Gerardo LSpez, El Partido Accifn Nacional (1939-1976), tesis =
FCPS-UNAM, México, 1981, p. 239.

13 rhidem, p. 242.
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1976 no se habfa querido enfrentar a Echeverrfa por miedo."14

Las consecuencias y el reflejo de la crisis panista - -
{aunque sus militantes no lo quieran reconocer) es, primero,
la casi extinci6n del partido, segln algunos conocedores del
fenbmeno; luego, la dividién casi extrema del PAN en dos co-
rrientes bien definidas —la vieja guardia y el neopanismo—,
gue por cierto obligf a varios m;embros destacados a dejar -
el partido (entre ellos a Efrain Gonz&lez Morfin y Alberto -
Ling), y; por (ltimo, la pérdida de apoyeo electoral en 1976
y 1979 que mucho trabajo le cost6 recuperar.

3.2, UNA NUEVA CONCEPCION DE LA REALIDAD POLITICA

La revolucidn cubana y el movimiento estudiantil de - -
1968 en MExico tuvieron un significado caracteristico en la
vida polftica del pais.l5 Por &stos, y otros motivos, la po

blacifén va retirando poco a puco su apoyo al Gobierno y al -

14 Jossé Angel Conchello, Loc. cit.

i5 Abraham Nuncio, ob.cit., pp. 45 y 47. BSostiene que el pueble mexica-
no no escapd a la influencia del radicalismo ideolSgico de la revolu~
cifn cubana, que encontrd una gran acogida on los jévenes de la clase
maedia y en algunos rectores de la clase obrera. El movimiento da - ~
1968 significé el despertar de una poblacidn que hasta entonces se ha
bfa conformado con lo que el gobierno les imponfa. Sin embargo, el =~
rasentimiento en contra del gobiernc no se iba a reflejar de una mane
ra violenta, es decir por medio de una revuelta o un golpe de estado,
por ejemplo; sino que se observarfa en el mismo acto electoral de dos
formas principales: depositando votos en contra del PRT o por el abs~
tencionismo.
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" partido dominante. Se inicia una crfitica abierta a los re--
presentantes "populares". Ya no acuden tan f&cilmente al --
llamado gubernamental y, lo que ‘es peor, ya no votan por - =~

ellos.16

El PRI deja de ser aquella barredora de sufragios
como habfa venido siendo hasta entonces. {En los cuadros vy
las grdficas que se encuentran en el capfitulo transitorio de
este trabajo, se observa perfectamente c6mo el PRI a partir

de los afios 70 comienza a experimentar una baja sensible en

cuanto a los sufragios a su favor).

En este contexto es que aparecen dos factores que influ
yen determinantemente en la vida polf{tica del pafs a partir
de entonces: la oposicifn, aunque minima todavia, comienza a
tomar fuerza politica y social; a su vez, se presenta un fe-
17

nbmeno casi desconocido hasta entonces: el abstencionismo.

18
Y que -

La oposici6n representada por Accién Nacional
hasta los afos 60 se habia caracterizado por: “a) su oposi--
cifn atemperada a los regfmenes prifstas dentro del marco --
propio de un grupo de presifn; b} su orientacifn pedagbgica

a la cual subordinaba el fin inmediato de la toma del poder;

16 Ibidem, p. 127.

17 pidem, p. 130

18 Aunque sabemos que el PAN no era la finica oposicidn reconocida ofi- -
cialmente; si se encontraba por encima dol Partido Auténtico de la Re
volucidn Mexicana (PARM) y del Partide Popular Socialista (PPS). Sin
embargo, también habla oposicidn no reconccida por el goblerno, pere
que por su peso doctrinario e ideoldgico si era digna de tomarsec en -
cuenta, como el Partido Comunista Mexicano (PCM}.
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¢) Bu equidistancia de la clase obrera y de la burgues;a; d)
su relacifn permanente, perc cautelosa con el clero y los em
presarios, y; e) su no alineacifn, en el plano de las fuer--
zas internacionales, ni con el imperialismo norteamericano -
ni con la democracia cristiana".l9 Es decir, el partido jue

20

ga un papel de opositor leal”" en el Sistema Polftico Mexica

no.

v

Esto comienza a cambiar con la llegada de Christlieb --

Ibarrola a la dirigencia del partido, con guien empieza una

1
19 Abraham Nuncio, ob.cit., ». 187.
20 Soledad Loaeza, “El Partide Accifn ifacional: la oposicién leal en MG-
xico", en Lecturas de Polftica Mexicana, Centro de Estudios Interna--
cionales, El Colegio de México, México, 1972, pp. 161-193. Escribe =~
que el concepto de "oposicidn leal podrfa definirse como una fuerza -
politicamente organizada que vindica los intereses de una minoria par
ticipante, pero dentro de los limites del marco institucional dentro
del cual actfia. Al aceptar las reglas establecidas del juege politi-
co nunca desaffa su funcionamiente ni las bases constitucionales del
sistema, ticita y explicitamcnte contribuye a su estabilidad y legity
macidn". Qud quiere decir esto, que la funcionalidad del PAN en el -
Sigtema Polfitico Maxicano, hasta los afios 60 e, incluso, 70, residfa
en que no representaba una alternativa real de poder y, por lo tanto,
no constitufa amenaza alguna para e} monopolic politicoe del PRI. La
existencia misma de una oposiclén cumplia con uno de los requisitos -
de legitimaciSn, su actividad come tal se enfocaba (nicamonte a poli-
ticas especificas. Al llevar a cabo la funcién de critica politiva ~
—como el que todos los males del pais eran producte de los dirigen--
tes politicos— gin constituirse en un relevo politico real, de ahi -
la lealtad de su accifn frente al sistema. Otro slemento de legiti~
macifn y estabilizacidn del sistema son los programas alternativos de
cambio, en donde el PAN pratende ser una alternativa con respecto al
PRI, sin que esto quisiera decir necesariamente se darfa el cambio., -
En estos programas de cambio Aceifn Naclional orienta su actividad ha-
cia la formaciSn de una conciencia ciudadana, lo cual conllava la ne=-
cesidad de formular una plataforma ideolfgica, en vez de un programa
de accifn. Por igual, debe hacarse notar que el PAN ofrecfa una de -
las pocas alternativas establecidag para expresar el descontento con-
tra el xégimen dentro de la via do la legalidad.
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restructuracifn doctrinaria y hacer la observancia constitu-
cional de la separaci6n Estado-~Iglesia, adem&s comienza a --

distinguir log riesgos gque se podfan correr entre creencia -

religiosa y militancia polftica.

A mediados de la década de los 60, como ya lo hub;amos
‘mencionado, el partido reafirma la restructuracifn y elabora

el documento denominado: El Cambioc Democrftico de Estructu--
21

ras, en donde aparece un nuavo concepto: el solidarismo.

Otro cambio importante en el partido es haber aumentado
su capacidad de interlocucibn con el gobiernc y con la socie
dad civil. Con el primero, se abandonan aquellos ataques di
rectos y se comienza a dialogar las diferencias de procede--
res, ademis, se empiezan a ofrecer soluciones concretas para

resolver los problemas nacionales; quec les significé la me--

2 Efrain Gonzflez Morfin, Actitudes y Tesis Sociales, ediclones da) PAN,

México, 1975, pp. 7-34. Hasta mediados da la década de los 60 las te
sis del PAN se basaban en el Humanlsmo Polftico, ya explicado en el -
capitulo anterior, que decfa mucho a los miembros de Accién Nacional,
perc no al pfiblico en general. El término solidarismo aparace por --
primera vez en la ponencia que Efrain Gonzélez Morfin presentd an la
XX Convencién Hacienal du fobzerc de 1969.

El solidarismo no aparece como una Innovacién doctrinal, simo comes
la manera de continuar aquel Humanismo Politice que decfa mucho, pero
no todo. El término nace comc respuesta aqual individualismo desboca
do y al colectivismo sin limites. Mientras que el individvalismo ve
al hombre completo en si misme y no le interesa en absoluto la secie-
dad; vy el colectlvismo nos plantea que sin la scciedad no existe hom-
bre individual; el solidarismo afirma que deban existir las relacio--
nes necesarias para el desarrollo pleno 42 la peraona humana, La coo
poracién y la solidaridad son fuente fundamental de la sociedad, “Hi
puro individuo, exento de moral soclal, ni pura colactividad sin xes-
peto a la persona, sino una forma de organizacifn social an donds la
persona se pueda desarrollar en servicio de los demis, y los demfs, -
en la sociedad ofrezcan a la persona la manera de desarrollarse”.
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jor forma de participacifn polftica. Con la restructuracidn
doctrinaria el partido deja de ser una "escuela de ciudada--
nfa", en donde las tesis polfticas s6lo podfan ser entendi--

das por auténticos letrados.

La consecuencia casi l6gica de estos cambios son las --
confrontaciones metodollgicas entre sus miembros: entre la -
vieja guardia panista y la nueva corriente. M4s que un con-

flicto doctrinario entre los dos grupos, fueron diferencias

sistemdticas de procederes.

bPara ilustrar este conflicto valga referirse a dos en~~
trevistas que fueron realizadas con la intencién precisa de
observar las muy diferentes formas de pensar en el partido,
La primera, realizada al Sr. Tomas Carmona, miembro fundador
del PAN; quien se expres§ de la siguiente manera: "Accifin Na
cional {actualmente, 1988) estd para concientizar al mexica-
no, no para ejercer el poder en México. Para nosotros no es
lo principal las elecciones, esto es un error., Las eleccio-

: 22
nes es un camino m&s".

La otra cara de la moneda nos la da el Sr. Antonio Zepe
da, de reciente ingreso al partido, quien menciona gque: “to-
do partido politico gue se jacte de serlo, su meta final es
la toma del poder. El que no tenga en mente esta meta no es

un partido polfitico. No tiene casc que exista para estar ju

22 Entrevista al Sr, Tomis Carmona, dirigente obrerc y miembrg fundador
del PAN, mayo 25 de 1988
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7 gando a eleccioncitas... Cuande entra gente nueva al partido
y dice que México tiene que cambiar y para eso vamos a ganar
las elecciones, dar unas buenas elecciones y defender nues--
tro voto. Esta gente nueva que entra al partido dice: “tes

que México va a cambiar contigo, sin ti y a pesar de ti!, =~
aungue exista cierto radicaliemo en el concepto de cambio, -
tambifn creemos que el pafs ya no puede durar tanto tiempo -

asi".z3

El neopanismo no estd en contra de la educaci6n del pue
blo, s6lo que primerc habrd que tomar el poder y luego se —-
educard a la poblacibn para que tome conciencia de su situa-

cibn.

La vieja guardia panista sostiene que las elecciones y
los votos no deciden los triunfos politicos. Los neopanis--
tas aceptan esto, pero agregan que el mds grande poder de de
cisién en México se encuentra en el poder y en cl Gobierno.
Comentan que aunque la lucha por el poder no se logre en un
dfa, si debe ser actitud prioritaria en los miembros de un -
partido politice. En resumen tendriamos entonces, tres cam-
bios importantes yue ha sufrido o) PAN con el arribo del neo
panismo: primero, ha restructurado sus bhases doctrinarias y
ha organizado mejor su accibn politica; segundo, ha disminui

do aguel radicalismo anticomunista y clerical (que tiene sus

23 Entrevista al Sr. Antonio Zepeda, Director de librerias del PAN, mayo

25 de 1988
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rafces con Christlieb Ibarrola) de las antiquas versiones =
que caracterizaron al partido en sus inicios, y:; tercero, ha
aumentado su capacidad de interlocucifn para con el Gobiernc

Federal y con la sociedad civil,

3.3, EL PAPEL DE LO0S EMPRESARIOS

En los anos 70 se observa una politizaciﬁn de la socie?
dad civil, entre ellos el grupo émpresarial. No es que los
empresarios no se hayan interesado antes por la politica, si
no que con el desarrollo estabilizador se hablan visto favo-
recidos sus intereses y no habfa por qué interesarse en la -
politica. Por igual, se observa una proyecci6n de pricticas

cada vez mds antidemocriticas per parte del PRI.Z4

Con el ascenso de Luis Echeverria a la presidencia y --
con la implantacifén de la polftica del “frente populista®, -
gue para wuchos grupos empresariales significaba ol desper--
tar, nuevamente, de aquel "cardenismo~lombardismo" gque hab;a
sido derrotado en el sexenio de Avila Camacho y que después
de 30 afios de capitalismo de Estado se volvia a retomar el -

camino al socialiSmo.25

& Abraham Nuncio, ob.cit., pp. 105-123.

25 Entrevista a Jos& Angel Conchello, Loc,cit.
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Ante tal situacifn comienzan a acercarse al PAN muchos
grupos descontentos con el Gobierno de Echeverrfa. Accifn -

26

Nacional en ese momento representaba el instrumento id6neo,

para muchos, de enfrentarse al ré&gimen.

En este contexto entra a dirigir al PAN José& Angel Con-
chello (1972} y se da cuenta de la gran cantidad de gente --
que pedia el apoyo del partide. Es entonces cuando un grupo
de panistas, con Conchello al frente, deciden gque el partido
tenfa que sufrir una transformacifn, ya no podfa seguir sien
do un partido de "“cuadros'", sino convertirse en un auténtico
partido de masas.27 Las acusaciones contra este grupo no se
hicieren esperar, los llamaron "electoreros", "populacheros",
la "chusma", et¢c., Por igual, José Angel Conchello ¢s acusa-

do de "demagogo, superficial y populista".

2 Término utilizado por José Angel Conchelle al explicar la politica se

guida por el gobierno durante su gestidn al frente del partido.
2 Maurice Duverger, Los Partidos Politicos, Edit. FCE, México, 1988, pb.
91-101. Sostiene gue el partide de masas os aquél que trata de reali
zar la educaciédn politica do la clase cbrera y de sacar de ahf una —
élite capaz de formar en Sus manos el gobierno y la administracidn --
del pais. Financieramente el partido descansa esencialmonte en las -
cuotas que pagan sus miembros para sostener a la organizacién y finan
clar sus elecciones. Sus miembros estin debidamente registrades, su
adhesidn requiere ciertas formalidades y también existe la expulsién
formal. Es un partido fuertemente articulado, se basa en estructuras
locales y es muy centralizado. Su fuerza se encuentra en el nidmero -
de miembros de que dispone. Partiendo de la definicidn anterior, el
PAN, como ningiin otro partido en México, no se convertiria en un au--
téntico partido de masas, sino ——coma lo define Duverger— en un par-
tido Ae fieles; gue es una organizacidn mds abierta gue los partidos
de cuadros, pero mis cerrada que los partidos de masas: algo asi como
un partido con un gran nimero de simpatizantes.
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La actitud de apertura de Conchello no gust6 a muchos -
miiitantes del partido, hubo un sinnGmero de comentarios. -
Uno de ellos fue que el partido no habfa nacido para tomar =~
el poder simplemente porque no podfa resolver los graves pro
blemas que vivia México., El grupo de la apertura opinaba --
que si el partide no se habfa formado para la toma del podexr
se estaba engafando a la gente, que Accién Nacicnal no podia

seguir siendo un grupo reducido porgue entonces no serviria

para nada.28

La apertura que lleva a cabé el partido hace que el PAN
entre en un fenﬁmeno de crecimiento, aunque también crea con
flictos internos que hace que el PAN quede sin candidato pre
sidencial en 1976. Sin embargo, las nuevas ideas y los nue-
vos métodos de acci6n politica logran que el partido salga -
de aquella inactividad en la que Accifn Nacional se venia de
senvolviendo. Al entrar mucha gente nueva al partido, entre

ella los empresarios, comienzan a cambiar ciertas actitudes

y formas de lucha electoral.z.9

28 José Angel Conchello, loc.cit. Sostiene que hasta antes de los afos

70, hAceidn Nacional habia sido un partido dao "cuadros", “una escucla
de ciudadania", que pensaban que la funcidn del partido, {inica y ex—-
clusivamente, cra despertar la conciencia ciudadana para la participa
cifén politica. Se participaba en alecciones, pero con la idea de se-
guir diseminando la idea de la doctrina de Accidn Nacional; ideas co-
mo el bien comin, el de la diynidad de la persona Lumauna, stc.

A partir de la presidencia de José Angel Conchello se comienza a -
pensar diferente dentro del partido, entre los cambios mis importan-—-
tes se encuentran el a) de que primero habfa que tomar el poder y lua
go educar al pueblo; b) se debia participar en las elecciones y lu- =
char por los triunfos; ¢} que el partido tuviera las puertas abioertas
a todo aquel ciudadano que quisiera ingresar a este organismo politico.

29 Loc.cit.
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Conchello es acusade de ser el principal culpable de --
iniciar la introduccifn de los empresarios al partido, se le
acusa de "mantener una organizacifn paralela al PAN" e inclu

so de recibir finmanciamiento del grupo monterrey.30

Posteriormente, con el ingreso de Pablo Emilio Madero a
la dirigencia del PAN —quien sustituye a Efrain Gonzdlez ~-
Morfin— le toca vivir el Gltimo aho del sexenio de Lbpez =
Portille y la "nacionalizaci6n" de la banca, que origina el
ingreso de muchos empresarios mds al partido. Sin embargo,
esto no significa necesariamente el gue Accibn Nacional haya
servido de instrumento para la burguesfa nacional y gque in--

cluso el partido haya simplificado sus fSrmulas como aquella

de "nada para el Estado, todo para el empresario".31

El ingreso de los empresarios al partido, y de la ini-
ciativa privada en general, es un elemento que se encuentra
implfcito en algunos principios que defiende el PAN., 8i por
ideologfa los empresarios se identifican con Acci6n Nacional

no es nada extrafio, puesto que el partido es y ha sido por -

30 Proceso, n® 76, abril 17 de 1978, citado por Abraham Nuncio, ob.cit.,

p. 20.
3 Sr. Gerardo Medina, Loc.cit., Sostiene que Accidn Nacional como parti
do de empresarios, es una cuestidn que se inicia con la fundacién del
mismo, fue uno de los slogans en contra del PAN. Kl partido nace -~ -~
adornado por los adversarios politicos como el partide de los banque-
ros y el brazo politico del clero mexicano, Estos términos poco a po
co fueron quedando en desuso y sdlo volvian a relucir cuande habia —-
cierta presién al régimen. Como partido de ricos, ciertamente los hu
bo en la formacién de Accidn Nacional, pero observamos también que --
una vez que el partido comienza a desarrollar sus tesis sociales, los
grupcs pudientes salen del mismo.
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siempre una opcibén de derecha y que ha defendido la propie--
dad privada desde sus orfgenes. WNingfin otro partido en Méxi
co acepta abiertamente la propiedad privada como un medio de
explotacién.32 El que el Estado, por ejemplo, deberfa inter
venir mucho menos en la economfa no creo que sea una demanda
de un solo partido, sino el reclamo da una gociedad que se -
ha percatado que las empresas en manos del Gobierno nc han =~

funcionado, ni aquf ni en ninguné otra parte del mundc.33

La defensa que utilizan los miembros del PAN en contra
de aquello de “partido de empresérios“ es el que se refiere
a que por cada empresario que milita en el PAN, hay por lo -
menos 25 que pertenecen o apoyan al PRI. S5i lo meditamos -~
desde un principio innegable, podr;a parecer coherente: el -
poder econdmico busca el cobijo del poder polfitico y, a su -
vez, el poder politico busca la asociaci@n del poder econﬁmi
co. En México esta simbiosis llega al extremo de confundir,

en muchas ocasiones, a los polfticos de los empresarios.

Los empresarios que militan en el PAN ayudan al partido,

32 Los principios que defiende el PRI no aceptan a la propiedad privada

como medio de explotacifén directa y, tampoco la militancia de los em~
presarios como organismo o grupo, gsino de manera individual (siempre

y cuando sean “nacionalistas o patrjotas"). La izquierda ve a los em
presarios como la oligarquia explotadora y acaparadora.

33 El comentario de Don Ernesto Julio Teissier el 18 de febrero de 1988
fue, mis o menos, asf: el socialismo gubernamental en Francia, en Es-
pafia, en Rusia y China han empazado a transforwarse, y comienzan - =
abrir sus puertas hacia las sconomfag de mercado. El fracaso del so-
cialismo es inminente en el mundo entero.
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perc no aportan todos sus fortunas, sino gue ayudan propor--
cionalmente, opinan y participan en la toma de decisiones, -
pero el cuerpo doctrinario del partido sigue intacteo y enfo-
cado a situaciones concretas, espec{ficas y que son las pla-

taformas.34

Sin embargo, podrfamos decir que el neopanismo, en sus
dos vertientes, se ha apoderado de la dirigencia del partido
al encontrarse en ella miembros que son o fueron prominentes
empresarios y que entre los mis importantes encontramos a =-
Luis H. Alvaraz, Abel Vicencio Tovar, Salvador Beltrdn del -

Rf{o y Humberto Ruiz, entre otros.

Entonces, el neopanigmo existe en su vertiente empresa-
rial, s{; que sus representantes han llegado a los puestos =-
directivos del partido, tambi&n es cierto; vy, m@s aln, que -
con el ingreso de la iniciativa privada el PAN ha incrementa
do en mucho sus ingresos igualmente es verdad. Aungue cabe
hacer la aclaraciQn que esta corriente neopanista tiene sus
origenes en el periodo 1972-1975 y se debid agquel fenSmeno =
de crecimiento en donde gente nueva ingresa a este organismo
politico. El neopanismo es el resultado o la comnsecuencia -
l8gica de lo que Accién Nacional vivié aquel afio de 1976 y,
aunque hubo cerrazén en aguel momento en politica al extremo

de quedarse sin candidato presidencial en 1976, sI significé

34 Gerardo Medina, Loc.cit.
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un cambio trascendental para el PAN, Tenemos gue tomar en -

cuenta tambié&n que el neopanismo no s6lo es un cambio de per-

sonas, sino que significa, igualmente, una transformacién de

actitudes y métodos politicos,

3.4, NEOPANISMO ~ NEOPRIISMO ~ BIPARTIDISMO

Si en los 70 la concientizacifn de la sociedad civil, -
junto con los empresarios, se dejdé sentir. En los inicios -
de la década de los 80 la sociedad en su vertiente empresa--
rial, sobre todo despu#s de la "nacicnalizacién" bancaria, -
decide ya no sélo conformarse con el poder econémico, ahora

exigirfa su parte en el pastel polftico de la naciGn.35

El empresario mexicano comienza a presionar desde tres
puntos principales: Las organizaciones empresariales —-CONCA
NACO, COPARMEX, CONCAMIN, CANACO, CANACINTRA, etc,—, desde

la oposicibn —el PAN y al interior del Gobierno —PRI. =~

Sin embargo, se dan cuenta gue la presifn que ejerc;an desde
las organizaciones empresariales y desde la oposicibn no da-
ba el mismo resultado gue si amartillaban desde el mismo PRI.
Entonces, las presiones mids fuertes se dan desde dentro del

Gobierno y no fuera de §l.36

35 pbraham Huncio, ob.cit., pp. 269-291.

36 Lloc. cit.
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Si en rigor, quiere hablarse de "un neopanismo, también
debe hablarse de neopriismo. Ambas tendencias {de derecha)
gson coincidentes y dan sustento a la participacién de los em

presarios en la politica“.37

¥Ya se explicf que el ascenso de los empresarios a la po
lftica panista se inicia en 1972-1975 y se ahonda en 1982 --
con la "nacionalizacién" de la banca. Pero, ¢cémo es que el
PRI inicia una invitaci6n abierta para que el empresarioc me-

xicano participe en sus filasg?

En 1984 el entonces gobernador de Nuevo Leén, Alfonso -
Martinez Domfnguez, declaraba a la Jornada que Accifn Nacio=-
nal recientemente se venfa mostrando como un partido de ri--
cos al postular para ese estado a empresarios a puestes de -
elecciébn popular, estando en un régimen de mayorias. Aungue
también afirmaba gue su partido —el PRI— era muy amplio y
que permitirfa la entrada de los empresarios al Revoluciona-

rio Institucional siempre y cuando fueran nacionalis;tas.38

A partir de entonces, se ha hecho un sinnGmerxo de llama

37 tbidem, p. 249.

38 La Jornada, octubre 25 ds 1984, citado por Log.cit. Las palabras tex
tuales dal gobernador fueron: "Yo creo qua es un grave error de lqs -
emprosarios, mientras mis distinguidos sean mis grandes es el error -
de los empresarjos, que se postulen para cargos de eleccidn popular -
dantre del partido de oposicifn tradicional, porgue entonces se eatd
dando el aspecto de que el PAN es el partido de ricos y de distingui-
dos empresarios que luchan por el poder contra el partido de los po«-
bres". Renglones mis abajo daba a conocer su oferta: "El Partide Re-
volucionario Institucional es amplio. Permite tambifn la entrada de
los empresarios".
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dos a los empresarios por parte del PRI. Su militancia de~-
bfa ser individual, no importando el capital que tuviera, el

dnico "requisito" es que fuera nacionalista y patriota.

Pero a la vez que el PRI hace las invitaciones, el em—-
presario mexicano inicia las presiones abiertas al Revolucip
nario Institucional para que definiera claramente si querfa
a los empresarios dentro del partide. Los empresarios co=- -
mienzan a manejar la idea de un cuarto sector del PRI (dife-
renciado). Pero encontrarfan un impedimento, los principios
de doctrina del partido no daba cabida a los empresarios, --
aungue esto no los detendrfa; asi que empiezan a declarar a
los medios de informacibén que los textos del PRI eran dogmi-

ticos y socializantes.39

Finalmente, con la firma del Pacto de Solidaridad Econ$
mica —diciembre de 1987— el empresariado nacional es reco-
nocido como un sector, al lade del obrero, campesinc y popu-

lar.

Entonces, la derechizacién del PRI, como siempre lo ha
sido la del PAN, es inegable. La presencia de los empresa--
rios a los puestos de eleccibn popular en cada uno de los ca
sos (PRI y PAN), no se puede negar. S§in embarge, el PRI ha
tomado el camino equivocado al combatir empresarios contra -

empresarios, sobre todo en los estados nortenos de Nuevo ~ -

3% Abraham nuncio, ob.cit., pp. 229-274.
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Lebn, Sonora y Chihuahua. ULos empresarios prif{stas tienen -
cierta desventaja con los del PAN, ya que "los empresarios -
que se incorporan al PRI, sujetos a la disciplina tan verti-
cal como paralizadora de este partido y ajenos al ejercicio
de un liderazgo prepio, sufren demérito social y se ven opa-
cados sin mucho esfuerzo por los empresarios panistas, mds -
ambientados en su medio, con mayor fogueo politicc y con la
capacidad de convocatoria (...) que les da su condiciSn de =
opositores a un régimen objetivamente desgprestigiado y deca~
dente. Si hasta ahora se han logrado imponer los empresarios
del PRI, ha sido gracias al fraude prepotente realizado con
tode el peso de la maquinaria estatal y el sohorno disfraza-
do de créditos extraordinarios, subsidios, mercedes fiscales,

obras de infraestructura, etc."40

La presencia de los empresarios en el PRI y en el PAN -
ha suscitado un fendmeno electoral caracteristico de 1a d&ca

da de los 80: el bipartidismo,41 sobre todo en los estados -~

9 Inidem, pp. 253-254.

a1 M. Duverger, ob.cit., pp. 234~262. Sosticne que el bipartidismo es -
un fenSmeno generalmente anglosajdn y se da en un sistema polftico en
donde dos son los partidos que tienen probabilidades reales de admi--
nistrar el poder; esto no guiere decir que (nicamente existan dos par
tidos, sino que puede haber muchos mis partidos pequeilos o minorita--
rics. El fenfmeno bipartidista implica quc no siempre haya un dualis
mo de partidos, pero si siempre hay un dualismo de tendencias. EL bi
partidismo no lo deciden, en iltima instancia, los partidos politices,
sino el electorado que es el que marca la pauta para gue éste se cum-
pla; es un fenomeno que deshorda los procesos electorales y tiene una
vigencia tanto politica como econdmica, alin después de concluidos
log procesos electoralas.
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del norte. Durante las elecciones de 1983, 1985 y 1986 en -
estados como Baja California, Chihuahua, Coahuila, Durango,

sonora y Nuevo Lebén se ha dejado entrever el juego del bipar
tidismo. Son regiones con electorade pripanista., Las agru-
paciones de izquierda son minorfa total., (La excepcifn po- -
drfa ser Michoacin que ahora con el Frente Cardenista ha vis

to aumentado su porcentaje de sequidores).

v

El desarrollo del bipartidismo, en parte, ha venido - -
siendo utilizado por el partide de Gobierno, primero, al tra
tar de combatir empresarics cont;a empresarios, luego, al =-
arrebatar banderas ideolégicas al PAN. Mientras tanto, Ac--
¢idn Nacional, lo quiera o no, tiene que ingresar al juego -
del poder, de lo contrario veria disminuida su membresia al

irrumpir en una politica de chogue frontal con el gobierno?z

Hasta ahora el fen@meno bipartidista s6lo se ha presen-
tado en la zona norte del pafs (aunque podrfamos encontrar -
cimientos de esto en Jalisco, San Luis Potosj ¥ Yucatdn) en
donde la férmula "pripanismo" forma parte de los mecanismos
de la participacién del poder politico. Esto también podria
significar el principio de la alternancia del pode:43 en la

zona norte para Accién Nacional.

42 Abraham Nuncio, ob.cit., pp. 272-273.
43

R, Garzaro, ob.cit. Sostiene gue la alternancia de poder as un fend-
menc politico en que ninguna persona o grupo tiene el monopolic del -
poder en forma permanente, sino que es sustentado por diferentes per-
sonas y grupos con diferentes ideologlas, programas con intereses, --
que se suceden en &1 por periodos. La alternancia de poder es funda-
mental en la democracia.
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El siglo XX ha vivido varios tipos de elecciones en Mé—
xico: la de 1904 sirvié para ratificar a un dictador; las de
los afios 20 se vieron afectadas por los levantamientos mili-
tares. Pero a partir de los 30 se inicia una nueva forma ca
racteristica de eleccifn presidencial: el pueblo empieza a -
mostrar interés en los procesos electorales., De ahi en ade-
lante el consenso y el vote popu%ar comienzan a jugar un pa-

pel importante en el Sistema Politico Mexicano.

Aungue se haya pasado por varios tipos de elecciones, -
dos han sido las caracteristicas principales en todas ellas:
violentas y pacificas. Vioclentas cuando las pasiones han di
vidido al pais e inclusoc revelado contradicciones en la so--
ciedad misma: 1910, 1929, 1940 y 1952. Pacificas cuando los
comicios fueron "contiendas" que no despertaban sorpresas: -

1934, 1946, 1964, 1970, 1976 y 1982.

En M8xico los procesos electorales nunca han servido pa
ra zanjar la pugna por el poder, pero con frecuencia han si-
do escenario de grandes batallas polfticas. Hasta ahora nin
guna oposicifn ha albergado la ilusifn de vencer por la via
electoral, pero con frecuencia se han servido de este proce-
so para demostrar su fuerza. E1 poder en México no depende
de las elecciones de una manera real, pero no podr;a funcio=

nar sin ellas.
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Las elecciones de 1988 aparecen en un contexto econGmi-
co, polftico y social bastante grave. Aunado a esto, el pro
blema de crxedibilidad del Gobierno vy el desprestigio del Par
tido Revelucionario Institucional, nos hace suponer gue en -
las presentes elecciones la oposicién se verd muy favorecida,
Las condiciones objetivas estidn dadas para el surgimiento de
un gran movimiento de oposiciGn, tanto de derecha como de iz
quierda., El recrudecimiento de la derecha; la insurgencia -
en lag filas del PRI; los movimientos de protesta campesinos,
estudiantiles y obreros; los intentos unitarios de la iz- -

quierda, asf lo hacen notar.

Si bien es ciertoc que no se puede plantear una derrota
del PRI, por lo mencs en el nGmero de votos, si nos podemcs
atrever a suponer un problema entre legalidad y legitimidad

en el presente proceso electoral.

gl capitulo que inicia se divide en cuatro grandes apar
tados: 1) Coyuntura Econbmico~Polftica, 2} Contexto de la —-
Precampafia, 3} Campafa Politico Electoral vy, 4) Resultados y

Andlisis del Procesec Electoral.

La coyuntura ecou@mico—politiea serd determinante en las
presentes elecciones. Posiblemente en los proceses anterio-
res estos conceptos no se presentaban de una manera conjunta,
algunas vaces se presentaba el contexto econdmico y otras lo
importante era la situacibn pol?tica, pero ahora lo econfmi-

co y lo polfitico aparecen unidos por una simbiosis, es decir,
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los actos econfmicos han afectado o influido en el comporta-

miento politico.

La reprivatizacifn de la economfa gque ha finalizado en
un adelgazamiento del Estado es un hecho gque algunos secto--
res de la sociedad rechaza, y trae consigo el descontento s0
cial. Pareciera gque el pueblo de México quisiera cada vez -
mds privatizacibn para que las empresas, segin ellos, no au-
menten sus precios; creen que al reprivatizar la economfa, -
la iniciativa privada convertird a las empresas en verdade~-—

ros conscorcios que aumentarin los precios desorbitadamente,

La debilidad y la divisién del PRI para esta eleccibn -
es un fenbmeno que no se puede negar, ni occultar, El origen
de su debilidad, podemos suponer, es dque se trata de un par-
tido viejo, caduco, que muchos de sus militantes no se han -
preocupado por restructurarlo O modernizarlo. Todo por ser-
vir se acaba., Esto se ha reflejado en una vejez gue ha trafl
do consigo divisién, entre la corriente tradicionalista del
PRI y la corriente democratizadora que reclama espacios de -

participacifén de las bases del partido.

Para finalizar la coyuntura, se observa el papel de la
sociedad civil frente al Estado, Esta es una sociedad parti
cipativa, combativa y que reclama inmiscuirse en las decisic

nes politicas que a ella afectan.

El segundo apartado hace un pegueno esbozo del cSmo es

que los diferentes organismos politicos se preparan para la
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.contienda electoral de 6 de julioc de 1988,

En el PRI se inician los preparativos con los "destapes"
que hiciera Jesls Salazar Toledano en octubre de 1986; poste
riormente con la aprobacidén del CG6digo Federal Electoral, pa
ra cerrar con la XIII Asamblea del partido, en donde se refi-

ne a dos expresidentes,

La izquierda prepara su participaci6n tratando de unifi
car fuerzas (nuevamente como hacfa 6 ahos). De la unién na-~
¢e el Partido Mexicano Socialista (PMS), aungue quedan fuera
de la fusibn muchas fuerzas de izquierda importantes, El -~
Partido Reveolucionario de los Trabajadores queda fuera del -
acuerdo. El grupo gue finalmente se separa del PRI y que re
presentaba un tipo de izquierda (aunque ellos lo negardn), -
tampoco se fusionaron. Finalmente, la izquierda terminarfa
nuevamente dividida al surgir entre ellos acusaciones y pug-

nas politicas por el pasado de algunos de los candidatos.

El neopanismo comienza a prepararse para las elecciones,
desde el momento mismo del avance que les significé la elec-
cifn de 1982, por igual desde julio de 1983 cuando la "demo-
cratizaci§n integral®™ las permite obtcner poniciones impox~--
tantes como la capital de Durango, as; como siete municipios
de chihuahua, entre elleos su capital y Ciudad Jufrez. Poste
riormente, en julio de 1986, aunque el PAN perdid las poﬁi-~
ciones logradas en 1983, logra ponér en evidencia al rggimen,

ademds de experimentar lo que mis adelante pondrfa en pricti
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ca. en lag elecciones de 1988, la desobediencia civil,

La preparacifn real para el proceso de 1988 empieza en
octubre de 1986, en la XXXV Convencian del PAN, en donde se
decidib participar de una manera total en las elecciones. -
Posteriormente, en febrero de 1987 el neopanismo reafirma po
siciones en la dirigencia del partido al introducir en el --
CEN del PAN varios seguidores de la nueva corriente, entre -

ellos el que seria el presidente'del partido,

En julio de 1987 se inicia el registro de precandidatos
del partido, gquedan en la lista éuatro: Jorge Eugenio Ortiz .
Gallegos, Salvador Rosas Maqallén (identificados ambos con -
la corriente tradicionalista), Jesﬁs Gonzélez Schmal (repre-
sentaba a una generaci@n puente entre la vieja guardia y los

neopanistas) y Manuel J, Clouthier (neopanista),

Al final el neopanismo sale triunfante, después de una
camapafia de difamacifn en contra de Clouthjer que llevaba co
mo prop@sito gue el precandidato de la nueva corriente no ga
nara la eleccibn para represeéntar al PAN en la eleccién pre-
gidencial, Clouthier no s6lo habfa ganado a la oposici@n den
tro del partide, sino a la oposicibn ajena al PAN que no qug
rfa que &ste se convirtiera en rival electoral de Carlos Sa-

linas de Gortari.

Otro grupo de suma importancia gue se preparaba para la
eleccifn presidencial, que no podemos hacer a un lado, es el

empresariado mexicanoc. En 1987 el grupo empresarial prepara
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textos como: "Los Lineamientos de Polftica Econbmica 1987" y
"Continuidad y Continuismo en la Sucesidn Presidencial: cla-
ves para conocer al sucesor de Miguel de la Madrid". Estos

dos textos que analizan a los precandidatos prifstas y plan-
teaban cudl de ellos podria ser el candidato m&s iddneo para
los empresarios; entre ellos siempre aparecid Carlos Salinas

de Gortari como favorito,

Los empresarios —~seg§n Uriel Jarqu;nw~ ten;an tres po-
sibilidades de presionar al Sistema en las elecciones de - -
1988: 1) que el sector empresarial negociara para que el can
didato oficial fuera un hombre con marcadas tendencias pro--
empresariales; 2) que presentaran candidato propio por medio
del PAN, y; 3) que fomentaran una campaiia abstencionista y -
arrojaran "dudas razonables" sobre la limpieza del proceso -

electoral,

Finalmentc en este apartado se hace referencia al subsi
dio que le corresponde a cada partideo y cfmo y por qué Ac- -
c¢ibn Nacional rechaza el mismo, ademis se sefialan los princi

pales puntos del C6digo Federal Electoral.

El apartadn referente a la campafa pol?tico electoral de
Accibn Nacicnal, inicia con la propuesta gue hace el partido
como pragrama de gobierno denominado: El Plan para el Cambio.
En este documento se encuentran reflejadas las principales -
ideas contenidas cn sus principios de doctrina y que ya fue=-

ron mencionados en el primer capftulo.
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La campafia de proselitismo politico que realizé el PAN
se vio caracterizada por un hecho singular, nunca antes vis-
to en la historia de M8xico en una campana presidencial: la
resistencia o desobediencia civil. Sobre el tema han escri-
to varios autores, sin embarge es Henry David Thoreau el ted
rico mi&s importante, sobre todo porque él particulariza el tema.
La desobediencia civil la podrfamos definir como el "ilegal
acto legitimo" (seglin Carlos Monsiv&is). La resistencia ci-
vil ha funcionado en pafses como la India, los Estados Uni--
dos, Filipinas, Irlanda, etc. En M#xico se practict por pri
mera vez en las elecciones federales de 1986 en Chihuahua ¥y
obtuvo un resultado sorprendente. Ahora en 1988 se convir--
ti6é en la principal téctica electoral del PAN, lo que algu--

nos 1llaman  populismo de derecha.

El neopanismo hace una camapafia muy combativa, gue no -
viclenta, y gue en un sinnlmero de veces cae en confrontacio
nes casi directas con el Gobierno. Las marchas paralelas --
gue realiza Accién Nacional al lado del candidato del PRI --
-—en Mérida, Ciudad Jufirez y Culiacin— v, en donde este Gl-

timo sale "raspado", asf lo hacen notar.

La principal demanda de la campaha del PAN, y no sélo -
de §1, sino de toda la oposicifn, fue gue los medios de in--
formacifn otorgaré el tiempo, la faciljdad y la importancia
a todos los partidos pol;ticos por igual, que no se fuera --

parcial en la informacibn.
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Finalmente, en los cierres de campafia se observd de to-
do: algunos cierres fueron sensacionalistas (PRI), otros re-
sultaron sorprendentes (FDN), algunos mds no tan buenos como
se esperaban (PAN) y, los (ltimos, que sorprendiercn por su
capacidad de convocatoria, aungue nunca fueron motivo de ~ -

preocupacibn (PRT y PDM).

Dfas antes del 6 de julio, Accifbn Nacicnal da a conocer
una terna de un posible gabinete en caso de que este partido
fuera el vencedor en las elecciones., Lo interesante de esta
terna son los nombres que aparecen en ella y gque incluye a =~

gente no miembro del partido.

En el Gltimo apartado se hace un sequimiento de los su-
cesos que se presentaron el dfa de la elecci6n, la famosa =--
"caida" del sistema de cfmputo y las protestas gue se susci-

taron en dfas subsecuentes a las elecciocnes.

Los resultados oficiales entregados el jueves 13 de ju-
lio arrojaron hechos sorprendentes: 1) el candidato panista
pasaba a ocupar el tercer lugar, por debajo del candidato --
frentista; 2) el PRI ya no seria jamis aquella barredora de
sufragios; 3) se daban las bases, segGn la votacidn, para el
inicio de un verdadero sistema pluralista; 4) el PDM y el -=-
PRT perdfan sus registros como partidos polfticos, y; 5) el
abstencionismo seguifa siendc mayoria, 48.29% en esta elec- ~

cién.
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El hecho de que el candidato panista, no el partido, ha
ya ocupado el tercer sitio, se debif a dos factores: el pri-
mero, que ahoxra el PAN no habia atrafido para si el voto des-
contento como lo habia venido haciendo en elecciones anterio
res; ahora la gente que votf por el PAN fueron aquellos real
mente identificados con la tradicibén panista. Sequndo, que
al candidato del Frente le habfan contabilizado en dos y has
ta en tres el nimero de votos a su favor, como sucedi@ en el
Senado, y que en el desarrollo del prescnte capitulo se ex--

plica m&s ampliamente.

4,1, COYUNTURA ECONOMICO-POLITICA

4.1.1. CONTEXTO ECONOMICO

La sucesiﬁn de 1988 se caracteriza por un deterioro en
los principales indicadores de la actividad econﬁmica. Es -
verdad que existen porciones-de modernidad tecnolbgica, islo
tes de reconversifén industrial, casos aislados de producciﬁn
interna de tecnologia y ciencia, Pero el panorama general -
es de enorme desarticulaciﬁn, y esto lo corroboramos con ci-
fras: tasa de crecimiento percdpita negativas o menores a 1
por ciento de 1982 a 1987; inflaci@n de precios al consumi--
dor que va de 99 al 149 por ciento en el mismo lapso (contra

todo ofrecimiento de una "desaceleracifn gradual y continua"
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ae'lﬁ inflacibn); una deuda externa que sube de 85 mil millo
nes de délares en 1982 a 108.3 en 1987; una disminucibn de -
la participacibn de los trabajadores y asalariados en el pro
ducto nacional de 39.5 por ciento en 1982 al 24.5 por ciento
en 1986; disminucibn del salario minimo de un nivel de 98 -~
por ciento en 1982 {(con base en 1970) a sGlo el 57 por cien-
to; del pan de 1 B0O por ciento; del frijol del 776 por cien
to; mientras que el salario minimo nominal s6lo subif 264 =-
por ciento; aument® la desocupacifn abierta del 8 por ciento
de la pobiacién econbmicamente activa. Aunado a esto, el au
mento del costo de servicios pGblicos y su deterioro, el de

energéticos, el de las tasas de devaluaci§n de la moneda, el

dé&ficit fiscal, el endeudamiento interno, etc.1

El desplome de los precios internacionales del petr6leo
en 1986 ensefid que el pais no podfia gcnerar un superdvit co-
mercial que permita, al mismo tiempo, pagar y crecer., Las -
consecuencias de los sismos de 1985; el pago del servicio de
la deuda externa que lo inico gque permite es acumular males,
raltantes e insuficiencias, Por primera vez en la historia
moderna de las sucesiones presidenciales vamos a tener un --
Producto Interno Bruto (PIB)2 negativo para la contienda ~ -

electoral.

Pablo Gonzdlez Casanova. “1987: Prdlogo al Prdximo Sexanio" en La Su~-
cesign Presidencial en 1988, Abraham Nuncio. Edit. Grijalbo, México, -
1987, pp. 67-68.

2 El PiB de 1940 a 1987 por periodo sexenal ha sido de 1940-1945 de 6.1%
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4.1.2. EL ADELGAZAMIENTO DEL ESTADO3

Aungue éste sea un problema econémice, tiene repercusio
nes politicas. El Gobierno al tener un control directo so--
bre las empresas, cbtiene, primero, una presencia econémica
muy fuerte en las actividades financieras del pafis; esto ori
gina que exista un control pol{tico sobre algunos sectores -
de la poblacifn como la burocracia gubernamental, los sindi-
catos, los intermediarios y, en general, sobre ciudadanos ~--
con un ingreso econdmico medio en los centros urbanos. El1 -
régimen al reprivatizar las empresas plblicas se crea el re-
chazo de la poblacifn y, con esto, plerde el control que - =
ejercfa sobre la misma. Pareciera gue estos grupos pidieran

estatizacibn constante.

Un pueblo acostumbrado a un gobierno paternalista y po-
pulista, ahora con la reprivatizacifn siente que el control
sobre las empresas se perderd. Creen que en manos de la ini
ciativa privada aquellas empresas que una vez fueron de “to-
dos" ahora se convertirdn en grandes monopolics que vender&n

a precios inaccesibles y despedirén a todo el personal,

Nunca se ha tomado en cuenta gque aguellas empresas pl--

1946~1952 da 5.7%; 1952-1958 de 6.4%; 1958-1964 de 6.7%; 1964-1970 de
6.8%; 1970-1976 de 6.2%; 1976-1982 da 6%; 1982-1987 de -0.3% (fuenta:
Banco da México, SPP -~NAFINSA~ BAHAMEX, México, 1987).

3 El concepto es tomado de la profesora Jacqueline Peschard Marigcal, en
travistada en abril 29 de 1988 (FCPyS).
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blicas y paraestatales han venido sosteniéndose, por dece- -
nios, en el mejor de los mundos posibles, con las ventajas -
del capitalismo y el socialismo —libertad y proteccibn esta
tal—— y sin sus desventajas -—competencia y control. El ar-
gumento para sostenerlas en manos del Gobierno es siempre el
mismo: “son patrimonio irrenunciable de la nacifn y generan

empleo".4

Los sectores antes mencionados muestran su descontento
ante la reprivatizacién y lo demostraron en las urnas el 6 -

de julio.

4.1.3. LA DEBILIDAD Y DIVISION DEL PRI

A la eleccifn de 1988 el Revolucionario Institucional -
llegard debilitado y profundamente dividide aunque su diri--

gencia diga lo contrario.

El PRI se encuentra dividido de varias maneras: existe
una corriente tradicionalista; otra con tendencias de iz~ -
quierda y la Gitima neopriista que es tachada de "tecrberata"
y que hablan de un "cambio generacional". Todos, de alguna
manera, pretendieron influir en la seleccifn del candidato ~

para tomar las grandes decisiones en el partido,

La divisi6bn se notd muy claramente con 1o que vino ocu-

4 Enrique Krauze, Por una Democracia sin Adjetivos, Edit. Planeta, Méxi-

co, 1987, p. 66.
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rriendo con la aparicién de la Corriente Democratizadora que
recrudecif aquella divisién que ya estaba, pero que ahora se
habfa manifestado abiertamente. El reclamo central de la co
rriente, en principio, era la forma en que se tomaban las de
cisicnes en el organismo polftico y, sobre todo, en la desig

nacién del candidato a la presidencia.

La debilidad del PRI deviene casi desde su formacifn en
donde la turbiedad y la desconfi;nza de la poblacién habia -
marcado, 8i no a todos, sf a la mayor;a de los procesos elec
torales. Lo cierto as que el Re&olucionario Institucional -
se hablia ido ganando aquella fama de difamador con la que ==
ahora cuenta.5 Si bien es cierto que el PRI ha gando muchas,

o la mayorfa, de las elecciones esc no querfa decir gue las

ganara "ide todas, todas!".

No es verdad gue el pueblo idolatre al PRI y muche me--
nos es correcto aquelle que comenta que la abstencibn "lleve

. : P 6
un voto favorable implicito", el abstencionismo es una mane-

5 José Carrefio Carldn, “La Sucesisn Presidencial: repeticién y cambic" -
en La Sucesidn Presidencial en 1988 de Abraham Nuncio (coordinadox), =
Bdit. Grljalbo, HMéxico, 1987, p. 210.

6 R. Garzaro, Diccionarioc de Polftica, Edit. Tecnos, S.A., Salamanca-Eg-

pafia, 1977, p. 2. Sostiens qua el abstencionismo ez la tendencia "que
se manifiesta en un evento electoral, en gue muchos ciudadanos no acu-
den a expresar su voto. El abstencionismo puede ser expresién de pro-
testa o bien reflejo de la apatia o indiferencia por parts de los elec
tores. El abstencionismo tiene la desventaja de que su efecto es muy
diffcil de establecer, debido a que no se refleja en nimeros y, ademis,
siempre hay elactores que no ajercen su derecho al vote",
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ra de expresar repudio a un sistema electoral que equiparan

con la imposici6n, el fraude y la burla.7

En la época de los 80 esta debilidad y el repudio hacia
el partido gobernante se ha manifestado en mayor medida. ~-
Primero, las elecciones de 1983 en donde el PRI pierde posi-
ciones importantes; en 1985 y 1986 el partido vuelve a aque-
llos esquemas tradicionales, y las elecciones federales no -

dejan contento a nadie. La oposicién reclama e, incluso, =--
7 protesta en organismos internacionales, algo gue no se habia

dado directamente.

Por su parte el descontento social se generaliza en con
tra del gobierno como respuesta a una crisis insoslayable. -
Los obreros lo manifiestan en el desfile del "dfa del traba-
jo" {1° de mayc} en 1984, cuando se arroja una bomba al bal-
cbn central de Palacio Nacional. Independientemente del sig
nificado politico que se le pudiera_encontrar, refleja el --
descontento a la situacién de emergencia que vive el pueblo

trabajador.8

El PRI no quiere perder votos y adn asf se niega a escu
char los reclamos mds urgentes del pueblo. El poder es po--
der cuando obtiene el concenso, pero cuando este (ltimo se -

pierde deja de ser poder y se convierte en tiranfa y se man-

? Idea retomada de Don Ernesto Jullo Teissier.

& Abraham Nuncio, El PAN, Edit. Nuava Imagen, M&xico, 1976, pp. 130-133.
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tendrd como un simple aparato represor para mantenerse.9

4.1.4. EL RECLAMO DE LA SOCIEDAD CIVIL FRENTE AL ESTADOlo

La sociedad conforme va creciendo y sus necesidades van
aumentando, va reclamando espacios de péder y pretende parti
cipaci6n, de alguna manera mis directa, en la toma de deci--~
siones. Ya no le parece que le digan gué es bueno y qu§ lo
malo, sino que ahora el pueblc es quien pretende tomar la de

cisién entre lo que le conviene y lo que no.

bDesde los primeros afios del sexenio, la sociedad va re-
cuperando su capacidad organizativa y esto lo manifiesta en
situaciones concretas, Es una sociedad que quiere una mayor
participacifn en los asuntos polfticos hasta ahora definidos

por el Estado.

Los acontecimientos pol;ticos, y sobre todo electorales,
que no han dejado una imagen muy limpia al Gobierno y a su -
partido han ocasionado gue la sociedad teme una posicibn de
rechazo y repudio a todo lo gue venga del Gobierno Federal.
Se le ha dado el cardcter de corrupto, engafiador, difamador,

antidemocrdtico, etc,

Existe un ambiente generalizado de oposicifn al régimen

3 Loc.cit.

10 Jacqueline Peschard Mariscal, Loc.cit.
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que se manifiesta en el terreno electoral y que tiene su ma-
nifestacién por la via pacifica.  En ocasiones se llega a =--
tal grado de oposicifn que la sociedad civil llega a decir -

que todo menos el PRI.

Este descontento ha venido siendo atrafdo por la oposi-
¢ibn, principalmente de derecha, pero con la aparicién de la
unidad de la izquierda entra de lleno a la reparticibn del -

pastel.

Los que saben de pol;tica han venido recalcando durante
el sexenio que nada ayudarfa mds al Gobierno y al PRI que re
conocer los triunfos de la oposic¢ifdbn, Primero, porgue lo --
obligarfa a modernizar su sistema de reclutamiento; luego de
finirfa sus diferencias con la izquierda y la derecha electg
ral y, por Gltimo recuperarfa aquella confianza, esencial pa
ra el buen funcionamiento y sano desarrollo, gue buena falta

le hace a Mé&xico.l'l

4,2, EL CONTEXTO DE LA PRECAMPARA

4.2.1. EL PARTIDO REVOLUCIONARIC INSTITUCIONAL

El PRI inicia sus preparativos para el proceso electo--

ral desde octubre de 1986 en donde Jes(is Salazar Toledano, -

i Enrique Krauze, ob.cit., p. 68.
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lider del partido enconces, "destaps" a cuatro personajes: =
Manuel Bartlett, Alfredo del Mazo, Miguel Gonz&lez Avelar y

Carlos Salinas de Gortari. Posteriormente los medios infor-
mativos, apoyados por prilstas, incluir;an en la lista a Ra-
mén Aguirre y a Garc;a Ramfrez. Los anteriormente menciona-
dos son ratificados el 13 de agosto en un comunicado de pren
sa del CEN en donde se daban "a conocer formalmente el nom-~-
bre de los seis merecedores de sér considerados para alcan--
zar la precandidatura" y habfan sido nombres "que las bases

escogieron™. Para los conocedores: "en la forma, insOlita;

en el fondo, la rutina".l2

Después de aprobado el Cédigo Federal Electoral (que -~
trataremos en un apartado posterior), en los primeros dias de
marzo se llevS a cabo la XIII Asamblea Nacional del PRI en -
donde se relne a dos expresidentes de la RepGblica -—Luis -~
Echeverr;a ¥y José Lﬁpez Portillo— para que de alguna manera
sus correligionarios se abstuvieran de fomentar la divisién
en el partido. El miércoles 4 Jorge de la Vega afirma que -
"la unidad de su partido es indiscutible y notoria". Mien--
tras tanto, Cuauhtémoc Cﬁrdenas declaraba que la Asamblea ha

13

bfa sido "antidemocrdtica e intransigente". Dfas después,

el 10 de marzo Cuauhtémoc decide "no colaborar mis en el par

12 Proceso, agosto 24 de 1987,

13 El Universal, marzo 5 y 6 de 1987.
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tido".14 Esto mostraba abiertamente la profunda divisi@n -

que muchos de sus militantes negaban hasta entonces.

Finalmente, despufs de terminada la Convencién Nacional
prifsta —octubre 4—, Carlos Salinas de Gortari es nombrado
candidato oficial del Partido Revolucionario Institucional -

para la eleccibn presidencial de 1988.15

4.2.2. LA IZQUIERDA

La izqujerda prepara su participacién electoral tratan~
do de unificar fuerzas para tratar de lograr gque los trabaja
dores, ahora si, se identifiguen con su doctrina.16 En mar-
z0 de 1987 se fusionaron varias organizaciones de izquierda
y forman el Partido Mexicano Socialista (PMS). Entre las or
ganizaciones y partidos fusionados se encuentran: el Partido
socialista Unificado de México (PSUM), el Partido Mexicano -

de los Trabajadores (PMT), y la Unidad de Izgquierda Comunis-

14 La Jernada, marzo 1t de 1987.

15 proceso, octubre 5 de 1987 .

6 Enrique Krauze, Por una Democracia sin Adjetivos, Edit. Planeta, Méxi
co, 1987, pp. 67-71. Sostiene que en México, hasta antes de las alec
ciones, la izqulerda carecia de peso electoral. Era una minorfa con-
centrada geogrificamente y profesicnalmente alrededor del campus uni-
versitario con una muy importante dependencia del financiamiento esta
tal. No lograba atraer a los cbrercs, campesinos y, en general, a la
clase trabajadora. Los partidos socialistas, en M@xico, se han carac
terizado por ser organizaciones con trabajadores no de trabajadores.
La clase trabajadora casi nuneca milita en los partidos politicas, son
mis un simbolo gue una realidad.
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ta (UIC), el Partido Patriftico Revolucionario (PPR) y el Mo
vimiento Revolucionario del Pueble {MRP). Sin embargo, fue-
ra de la fusidn quedan muchas otras fuerzas importantes de -
izquierda como: el Partido Revolucionario de los Trabajado--
res (PRT), el Partido Ubraro Socialista (POS}), el Partido So

cial-DemScrata (PSD), la Asociacién Civica Nacional Revolu--

cionaria (ACNR), entre las mds representativas.17

El intento de unificaci6n se llevé a cabo para luchar -

it

contra el "monopolic politico del PRIY. La izquierda se pre

18

paraba asi para la prb6xima contienda electoral. Todo con-

tra el PRI. Sin embargo, la izquierda continuaba dividida.

Para terminar con aquellas posibilidades de unificar a
la izquierda el PMS cierra su registro de precandidatos el -
30 de junio de 1987, quedando en lista sblo cuatro: Jos8 - -

Luis Hernéndez Delgadillo, Antonioc Becerra Gaytdn, Eraclio -

19

Zepeda y Heberto Castillo. Finalmente, en una eleccibn en

donde "el pueblo de México" eligif al candidato del PMS, He--

~

berbo Castillo, el miéreoles 5 de sepliculre <s "rotundo - -

20

triunfador". Se convierte asf en el candidatoc del PMS a -

la Presidencia de la Repdblica, dejando entrever en sus dis-

cursos que se encontraba dispuesto a manejar una alianza - -

17 Uno mis Uno, marzo 30 da 1987.

18 Loc.ecit.

19 Proceso, juitio 6 de 1987.

20 La Jornada, septiembre 10 y 11 de 1987.
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- electoral en defensa del voto con la Corriente Demockatizadg

ra y con el Partido Accibn Nacional,

Por su parte, la Corriente Democratizadora en una prime
ra instancia se proponfa acabar con el sistema del “dedazo™.
El 23 de agosto de 1987 Cuauhtémoc —todavia en el PRI— en-
cabeza un mitin en Jigquilpan, Michoacén, para critiecar la --
forma como se designaba el candidato prifsta. Finalizando -
el mes se comenta una posible alianza electoral con el PMS.
En septienbre se realiza la marcha denominada: "las 100 ho--
ras por la democracia", llevando como fin el registro de la

precandidatura de Cdrdenas en el PRI,

El 14 de octubre Cuauhtémoc firma su sclicitud formal -
para convertirse en militante del Partidec Ruténtico de la Re
volucién Mexicana (PARM) y acepta la candidatura a la presi-
dencia que aquella organizacién le ofrecfa. Esto provoct de
saliento en el PMS con quien se venia sosteniendo platicas -
de candidatura tnica. Ante el “"madruguete" el Partido Popu-
lar Socialista (PPS) y el Partido por el Frente Cardenista -

de Reconstruccibn Nacional (PFCRN) deciden apoyar a Cuauhté-
21

Mientras tanto el PRT sostenfa la candidatura de Rosa-=-

ric Ibarra de Piedra y rechazaba toda alianza con ex-militan

tes prifstas y con partidos "rnosca".22

a Proceso, varios 1987.

2 Témino empleado por el profesor Octavio Rodriguez Araujo, en su cite
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Hasta aquf parecfa que la izquierda volver;a a quedar -

dividida, comoc en 1982,

4.2.3. EL PARTIDO ACCION NACIONAL

El neopanismo empieza a prepararse para las elecciones,
sino desde el momento mismo de pardida la eleccifn de 1982,
sl desde los sucesos ocurridos en julio de 1983 y 1986. El
primeroc, en donde la "democratizacién integral" permite al -~
partido obtener posiciones importantes como la capital de Du
rango y nueve poblaciones de Chihuahua, de las cuales le fue
ron reconocidas= siete, entre ellas las mis grandes: Ciudad -
Juirez y la capital del estado. También gan6 cinco diputa--
ciocnes, de las que sSe le reconocen cuatro porque las cinco -~
le hubieran permitido decidir la posicifn del Congreso de la

entidad.??

En 1986 aungue el PAN perdif las posiciones logradas --

tres afios antes, logra poner en evidencia al régimen,24 ade-

dra, para definir aquellos partidos qua dependen dal Gobierno.
23 Gerardo Medina Valdds, "RcciSn Nacional Frente a la Sucesién Presiden
cial"™ en La Sucesifn Presidencial en 1988 de Abraham Nuncio, Edit. -~
Grijalbo, p. 271.

2 Ibidem, p. 272. Textualmente comenta: en 1986 "el Presidente de la -

Repiblica, jefe miximo del PRI en turno, le faltaron agallas para man
tener aquella linea inicial (da la demoeratizacién integral): para -
los proceses electorales que siguieron a Durange y Chihuahua, 81 se ~
puso ostentosamente la camiseta del PRI y actud como activista con to
da el peso y los pesos {del presupuesto piblico: 15 mil millones de -
pesos la campana del PRI en Chihuahua) que tiene en Mé&xico un pregi--
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mis de experimentar lo gue mis adelante practicaria en las -

elecciones de 1988, la resistencia civil.

Los preparativos reales para el proceso electoral de --
1988 lo inician en octubre de 1986 en la XXXV Convencifn Na-
cional del PAN, en donde Be dacide participar de manara to--

tal en las elecciones.

En enero de 1987 la revista Proceso realiza una serie -
de entrevistas a tres miembros del partido: Francisco Barrio,
Manuel J. Clouthier y Bernardo Bdtiz. Estos personajes coin
ciden en afirmar que durante el proceso electoral de 1988 --
era imperativo cambiar ciertas té&cticas y estrategias, que -
deberfan ser mis combativas, con medidas fuera de lo conven-
cional y se hacia necesario utilizar un lenguaje mis accesi-

25 El neopanismo ya venfa planeando -

ble, menos "elegante".
una campafia fuerte y combativa, aqui se abandonarfan nueva--

mente aquellos métodos tradicionales de hacer campana.

En febrero de 1987 el neopanismo reafirma posiciones en

la dirigencia del partido al introducir en el CEN a varios -

dente... v con gran esci@ndale nacional e internacional, el partido -~

oficial arrasd a la oposicibn en todas partes".
23 Proceso, enero 12 de 1987. Debemos racordar que Francisco Barrio fue
candidato a gobernador por Chihuahua en 1986; Manuel J. Clouthier por
Sinaloa an 1986 y Bernardo Bitiz socretaric general del PAN, hasta el
momento de la entrevista. Los dos primeros personajes son identifica
dos con la nueva corriente —mneopanista—, y Bernardo Bitiz —que s&o
podri suponer se encuentra entre los moderados— aunque comenta gue -~
la fuerza del PAN es fundamentalmente moral, sf acepta que el partido
tandr3d que ensayar formas "no ortodoxas" en esta eleccidn.
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seguidores de las nuevas ideas, entre ellos al que serfa el

presidente de esta organizacifn. En principio los candida--
tos a la dirigencia del PAN eran: Pablo Emilio Madero, Luis

H. Alvarez (identificados con la nueva corriente) y Jorge --
Eugenio Ortiz Gallegos (tradicionalista). Finalmente, Luis

H. Alvarez, el veterano de mil batallas, serfa el nuevo pre-
sidente de Accibn Nacional.?® Pposiblemente la huelga de ham
bre que llev8 a cabo en Chihuahua en 1986 para que el voto -
fuera yespetado, le dio representatividad, Es asi como, se-
gln algunos medios de informaci®n, llegan al Comité& Ejecuti~
vo Nacional del PAN los "b&rbaros del norte", los neopanis--

tas,

En julio de 1987 inicia el registro de precandidatos pa
ra la contienda presidencial de 1988.. El primero en ser re-
gistrado —10 de julio ~— eg Jes(is Gonz&lez Schumal, con 20
afiog de militancia y quien se supone pertenec;a a la vieja -
guardia panista, Sin embargo, al ser entrevistado afirma --
gue representa a "una generacién puente entre los fundadores

y el partido actual”,?’

% La Nacibn, marzo 1° de 1987. En la primera votacidn el remultado fue:

Alvarez 82, Madero 73 y Ortiz 30 (quien por tradicifn se retirxa). En
la segqunda votacidn: Alvarez 98 y Madero 88. Todos en la Asamblea ==
pensaban que la votacidén se prolongarfa, sin embargoc Pablo Emilio Ma-
dero retira si candidatura y Alvaraz en la tercera votacidn obtiene -
159 votos, con 7 abstencionas. En realidad, la pugna entre Alvarez y
Madero ya no tenfa mucho significado polftico para el partido puesto
que los dos se ldentificaban con la nueva corriente,

Procaso, septiembre 14 de 1987,
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El segundo en lista es Manuel J. Clouthier —3 de sep--
tiembre— a quien los crfticos consideran como un represen--
tante nato del neopanismo, y tenfan razfn. El sefior ingresa
al partido en 1983 y en 1986 se convierte en candidato a2 la
gobaernatura de Sinaloa. En la entrevista comenta que &1 co-
noce al sistema porque ha estado dentro de él y sabe como -~

atacarlo.za

La tercera pracandidatura es de Jorge Eugenio Qrtiz Ga-
llegos, militante dasde 1945, identificado con la vieja tra-
dicibn panista, opina que por ser el mfs viejo y de mas expe
riencia tiene ventaja sobre sus adversarios, ya que 81 habfa
tenido contacto personal con les grandes fundadores del par-

tido.29

Finalmente, casi cerrado el plazo para el registro de -
precandidaturas y por correo se inscribe a Salvador Rosas Ma

galidn.

Dfas previos a la XXXVI Convenciﬁn Nacional panista que
sa caelebrarfa sl 21 y 22 de noviembre aparecen en diversos -
diarios capitalinos artfculos de opinién acerca del inminen-
te peligro que representarfa el triunfo del neopanismo y su

roepraegentante mis singular, Manuel J. Clouthier.30

Los articulos en contra o denunciando al neopanismo aparecen en Excél-
sior los dfas 9,10,11 y 12 de noviembra, firmados por Jaime Castreifn
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El sdbado 21 en la Convenci6n se discute y aprueba el -
Plan de Gobierno 1988-1934 denominado: El Plan para el Cam--
bio. El domingo 22, primero se hacen las presentaciones de
los precandidatos; inmediatamente después ellos hacen su --
propia presentacitén, dirigen un pequeno discurso a la Conven
cién y, finalmente, se realiza la votacifén. El minime reque
rido para llegar a ser candidato fue de 66% (826 votos como

mfnimo}, la convencién espera 3 & 4 rondas, por lo menos,

$e inicia la primera vetacifn, Gonzdlez Schmal, 335 vo-
tos, equivalente al 27%; Manuel J. Clouthier, 870 votos, que
representaban el 70.2%, y; Salvador Rosas Magallén, 34 votos,
el 2.7%. (Bugenio Ortiz Gallegos se retir§ difas antes de la
Convenci6n a causa de un accidente en Guanajuato, durante su

gira de proselitismo).31

El resultade sorprende a propics y
extrafios. El neopanismo habfa salido triunfante con Manuel

de JesOs Clouthier del Rincén., La nueva corriente no sblo -
habia vencido a la oposicifn dentro del partido, sinc a aque
1la oposicibn totalmente ajena al PAN y que no querfa que -~
Clouthier se conviertiera en rival electorzl de Carlos Sali-

nas de Gortari. Lograron lo que en principio parecfa imposi

ble.

Dfaz; en El Nacional del dia 10, por Rlbarto de Ledn, y; en La Jorna-
da log dias 15, 16 y 17, por Javier Ldpez Morena.

a La Nacifn, enero 15 de 1988.
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4.2.4, LOS EMPRESARIOS

Otro grupo que se preparaba para el proceso electoral -
era, sin duda, el empresariado méxicano. Ellos estaban con-
vencidos de que el factor econﬁmico seria determinante en la
eleccibn. A sus intereses convenfa que siguiera adelante la
reconversifn industrial, deseaban un gobierno que xespetara
las leyes del mercado, continuara reprivatizando empresas vy
dejara de intervenir en la economifia. Para lograrlo desde --
1987 empiezan a circular escritos de la iniciativa privada,
Yy para la iniciativa privada, calificando a los candidatos -
mis viables para la defensa de sus intereses.32 Uno de es--
tos documentos es: "Los Lineamientos de PolItica Econfmica -
1987" del Consejo Coordinador Empresarial (CCE} en donde apa
rece Carlos Salinas de Gortari como el mds apto; otro texto
es: "Continuidad y Continuisme en la Sucesifn Presidencial:
Claves para conocer al sucesor de MMH®" en donde se considera
a Salinas como el "hijo intelectual polfitico de Migquel de la

Madrid*.33

La Confederacibn Patronal de la Repfiblica Mexicana - -

32 Proceso, febrerc 16 de 1987.

3 Proceso, febrero 16 u junio 20 de 1987. EIl Consejo Coordinador Empre
sarial es el autor del texto: "Los Lineamientos de Polltica Econdmi--
ca", ys José L. Casgtellancs y Alfonso Guillermo Brave (Director y Ge~
rents de ideologfa de la ConfederaciSn de Cimaras Nacionales de Comer
cio —CONCANACO) son los autores de: “Continuidad y Continuismo en la
Sucesitén Presidencial: Claves para conocer al sucesor de MMH".
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3

(COPARMEX) emite un texto 4 de circulacifn exclusiva para di

rigentes empresariales y que manifiesta conclusiones como -~

las siguientes:

1)

2)

3)

4)

5)

"El sector empresarial ya se reconcilif con el Siste
ma. Las heridas de 1982 parecen haber sanado. Fal-

ta el 'destape' para que clierren totalmente.

"La clientela electoral ¢del PAN ya se aburrié del --
discurso panista. Ya no motiva la denuncia del frau

de, la corrupcibm y la crisis.

"La nueva dirigencia nacional del PAN resultf ‘anti-
climtica' y se ha producido gran confusibn entre --

sus militantes.

"Log resultados précticos de las batallas de 1985 y
1986 dejaron muy lastimada la moral de ese partido,
y el nuevo CEN ha dejado que ese desd&nimo cunda en--

tre activistas y simpatizantes.

"Claros efectos del desf&nimo blanguiazul son los re-
sultados obtenidos por el PAN en el Estado de México,
en donde ni sus propios simpatizantes colaboraron en

la campaha®™.

Estos documentos nos muestran que en las elecciones de

1988 el gran capital apoyaria al Gobierno, como siempre ha -

34

El documento se llama: "La Cara Politica del Sector Privade", en Pro-
ceso de agosto 17 de 1987. .
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ocurrido. Aungue, Uriel Jarquin plantea.tres posibilidédes
por las que el empresariado mexicano podrfa presionar al Sis

tema en las elecciones de 1988:

a) El sector empresarial intentari negociar para que el
candidato prifsta sea un hombre con marcadas tenden~

cilas pro-empresariales.

b) Los empresarios presentardn candidato propio a tra--

vés del PAN.

c) Finalmente, boicotearon las elecciones fomentando el
abstencionismo y desarrollando una serie de campahas
orientadas a arrcjar "dudas razonables" sobre la lim

pieza del proceso'electoral.35

4.2.5. EL SUBSIDIO

El resultado de los cdlculos que hace la Comisifn Fede-
ral Electoral para el otorgamiento de los subsidics a los --
Partidos Politicos se hace con base en los resultados de las

elecciones federales de 1985.

El PRI obtendrfa un subsidio de 22,744 millones de pe--
sos {40.201), gracias a que obtuvo el mayor nfimero de votos,
11 millones 559,000 (6B8.14%), con lo que logrS 289 diputados

federales (72.25%).

¥ Uriel Jarquin, "Los empresarios, la crisis y la sucesién presidencial"

en La Sucesidn Presidencial de 1588, Abraham Nuncijo, Edit, Grijalbo,~
México, 1987, p. 432.




114

El PAN tendria 4,292 millones (13.25%) por sus 2 millo
nes 755,000 votos (16.24%) y 41 diputados (10.25%); el PSUM
tendrfa 1,000 millones por sus 570,000 votos (representande
3.40%) y doce giputados {3%); el PDM obtiene 952 millones --
(2.94%) por sus 488,000 votos (2.88%) y doce diputados (3%);
al PST se le dan 903 millones (2.79%) por sus 737,000 votos

(2.58%) y doce diputados (3%).

El PPS, 781 millones (2.41%3 por sus 352,000 votos -~ -
(2.08%) y once diputados (2.75%); el PARM, 727 millones - -
(2.24%) por sus 295,000 votos (1:74%) y once diputados (2.75%)
y el PRT, 458 millones (1,41%) por sus 225,000 votos (1, 32%)

y seis diputados (1.50%).3°

siete de los ocho partidos deciden aceptar el subsidio
oficial para sus respectivas campafias electorales, "como un
derecho constitucional que no limita su autonomﬁa“. Accibn
Nacional es el Gnico partido que no acepta el subsidio, tras

una cerrada votacidn en el seno del Consejo Nacional.37

Aunque ahora el subsidio ya se encuentra reglamentado ~
en la fraccidn IT y III del artfculo 61 del CBdigo Federal -
Electoral, Accién Nacional decide no aceptarlo argumentande
que el partido perder;a fuerza moral y ética< Podria tener

razén ya que el electorado no entiende de leyes, sino de he-

36 proceso, abril 27 de 1987.

37 £1 universal, abril 26 de 1987.
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chos y noticias sensacionalistas. Muy probablemente pensaba
en notas perjodfsticas a ocho columnas como: "AN pierde su -
autonomia"; "El PAN pasa a formar parte de partidos gue si--

guen la lfnea"; "AN defrauda a sus simpatizantes"; etc.

4.2.6. EL CODIGO FEDERAL ELECTORAL

Las reformas electorales en el mundo se hacen para =~ -
crear una nueva legalidad en torno a los procesos electora--—
les y se plantean como meta principal la obtenci@n de legiti
midad. Sin embargo, en México la legalidad se alcanza, pero
la legitimidad es puesta en duda. El régimen mexicano fun=-
ciona de tal manera que los decretos se anteponen a las deci
siones del pueblo, que es el que otorga, en filtima instancia,

la legitimidad.

Asi las elecciones de 1988 se moverdn bajo una nueva le
gislaci@n electoral —el C6digo Federal Electoral (CFE)— -
aprobada en 1987. Egta Ley sustituve a la Ley Federal de Ox
ganizaciones Polfticas y Procesos Electorales (LOPPE). Lo -

m&s importante de este dodumento es:

1) La Cémara de Diputados se integrarid en forma distin-
ta a la anterior: ahora serdn gquinientos diputadcs -

en vez de trescientos,

2) El Senado seguirid integrdndose con dos denadores por

entidad, pero ahora se renovard por mitades: cada --



3)

4}

5)

6)
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tres afios se eligird un senador.

Las autoridades se encargar&n de la preparacibn y vi
gilancia de las elecciones y los 6rganos encargados

de ellas sufrieron cambios importantes:

a)l La Comisifn Federal Electoral serd integrada por
el Secretario de Gobcrnaciﬁn, un representante ~-
del Senado y otro de los Diputados, mas represen-
tantes de los partidos de acuerdo con el porcenta
je de su votacibn. ,

b) Las comisiones locales electorales y los comités
distritales electorales se integrardn siguiendo -
los mismos criterios.

¢} Esta £6rmula centralizadora se extiende hasta las

mesas de casilla.

Ahora si se permiten las coaliciones electorales, -
Antes, uno ¢ los dos partidos coaligades, perdian su

reyistro.

Ya no existe mds el registro condicionado para los -

partidos polfticos,

Se han acortado los tiempos entre la emisién del vo-
to y su cbmputo. Ahora la votacitén se hard en mifz-
coles y los resultados se conocerdn al siguiente do-

mingo.
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)

9)

10)

11)
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En materia de medios de comunicacién la oposicién -~
contard con 15 minutos mensuales, ahora reglamenta--

dos.
El financiamiento a los partidos ahora es por ley.

Se mantiene el principio dé autocalificacifn de las

elecciones, Sin embargo, ahora el Colegio Electoral
se instalard con todos los Diputados (500), ya no co
mo antes, con 100 {60 de mayoria y 40 de representa-~

cibn proporcional).

La Suprema Corte de Justicia queda fuera del Proceso

Electoral,

Se creb6 un Tribunal de lo Contencioso Electoral, co-
mo organismo auténomo, para resolver reclamos de apg
lacib6n y queja. Con ellos se restan facultades a la

Comigién Federal Electora}..38

4,3, cAMPARA POLITICO-ELECTORAL

4.3.1.

EL PLAN PARA EL CAMBIO

Antes de iniciados los trdmites para la preparacién de

la campafia electoral los problemas del PAN eran menores, pe-

38 CSdigo Federal Electoral, Comisién Federal Electoral, Impreso en los

Talleres Graficos de la Nacién, México, 1987.
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10 no pocos. El partido habia venido siendo un organismo an
"ti—PRI en términos programiticos. No habfa podidec presentar
un amplio programa alternativo gue le diera aquella indepen-

dencia econfmica que lo habfa caracterizado.39

Para el proceso electoral de 1988 Accifn Nacional pre--
senta un programa de gobierno mé&s renovado, directo y comba-
tivo: Un Plan para el Cambico. En este documento se encuen--
tran reflejadas las principales ideas contenidas en sus prin
cipios de doctrina, desde una nueva perspectiva, y que ya --
fueron mencionadas en el primer éapitulo de esta investiga--

cibn.

La Plataforma Politica es discutida y aprobada el 21 de
noviembre de 1987 en la XXXVI Convencibn Nacional del parti-
do. El documentoc es aceptado por todo el organismo, el can-
didato al aceptar la candidatura también se compromete a re-

tomar y a trabajar con &1, en caso de salir electo. 40

Los temas m&s importantes del Plan para el Cambic son:

1) El poder debe estar iimitado por la Ley, por el res-
peto a la divisi6n de poderes establecidos en la - -
Constituci@n vy, principalmente, por el wvoto de log -
ciudadanos. Debe evitarse la centralizaciﬁn absolu-

ta del podex.

39 Enrique Krauze, Por una Democracia sin Adjetives, Edit. Planeta, Méxl

co, 1986, p. 68.

40 Entrevista al Sr. Tomds Carmona, mayo 25 de 1988.
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3

4}

5)
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Debe ser permanente el respeto a las libertades, so-
bre todo, politicas. Se debe permitir que el ciuda-
dano tome sus propias decisiones para afiliarse a or
ganizaciones, asociaciones, instituciones y a los --

partidos politicos que mejor le parezca.

En cuanto a la tenencia de la tierra, se deben tomar
tres aspectos importantes: a) la seqguridad jurfdica

para la tenencia y explotacifn de la tierra; b) la -
Reforma Agraria como exigencia de justicia social, -
v: ¢} el derecho del hombre a trabajar y cultivar su

tierra.

La situaciQn econémica tiene un trasfondo polfitico,

es decir, que detrids de todo problema econbmico exis
te necesariamente una decisién politica. Por esto,

aunque el Estado deba intervenir en la economfa en -
determinadas 4reas (emisifn de moneda, energ;a nu- -
clear, petrfleo, etc.}, eso no quiere decir que €1 =~
se convierta en o1 director de la misma. Accibfn Na-

cional propone un Estado subsidiario.41

El Estado debe fomentar la actividad industrial con
sentido social en todas sus ramas; la inversién ex--

tranjera sobre todo en aquellas drcas gue signifi~ -

41

El Eptado subsidiario es aquel que sustituye a la iniciativa privada
en donde esta Gltima no le es rentable invertir.
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quen un avance tecnolfgico; deben implementarse polf
ticas de comercio y abasto; fomentarse, por igual, -

la integracifn latinoamericana en términos de comer-

cio exterior, y hacer prioritario el turismo.

6) En materia educativa se deben fomentar hombres criti
cos y libres en sus convicciones, costumbres, valo--
res y creencias; por esto, cuando se habla del libro
de texto no se estd en céntra de que sea gratuito, -
sino de que Gnicamente exista unc. Los libros deben
ser elaborados bajo la sﬁpervisién de los padres de

familia, maestros, alumnos y la sociedad en general.

7) La administracién y procuracién de justicia debe ha-
cerse realidad. Debe haber jueces capaces, honrados,
que comprendan la magnitud de su funciﬁn. Por igual,
se debe dar seguridad y paz a la comunidad entera, -
que el ciudadano no salga a la calle siempre con el

temor de que algo pueda sucederle.

8) En el contexto internacional el PAN est§ a favor del
regpeto v la paz entre los pueblos. Se debe fomen-~
tar la integracifn polﬁtica de américa Latina. La -
relaci§n con los Estados Unidos de Norteamérica debe
ser clara y franca. Acciﬁn Nacional condena tedo ti
po de intervencién en el mundo, perc sobre todo en -~

Latinoamérica.42

a2 Plataforma Politica del Partido Accifn Nanional 1988-1994, Un Plan --

para el Cambio, ediciones del PAN, México, 1987.
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43

4.3.2. RESISTENCIA CIVIL ACTIVA Y PACIFICA (RECAP)

La campaiia de proselitismo politico gue realiza Accibn
Nacional se vio caracterizada por un hecho singular, nunca -
antes visto en la historia de México en una campaiia presiden

cial: la desobediencia o resistencia civil.

Sobre la desobediencia c¢ivil han escrito Cicerén, Santo
Tomds de Aguina, John Locke y Thomas Jefferson, aungue el --
tebrico mds distinguido fue Thoreau, pensador norteamesricano
del siglo pasado. La Pescbediencia Civil es uno de los tres

ensayos que componen: "El Hombre contra el Estado".44

La desobediencia ecivil ha funcionado en la India, en ~--
los Estados Unidos, en algunos paises de Africa, en Inglate-
rra y en Centroamérica. Mochadmas K. Gandhi libera a la In~--
dia del colonialismo britanico; Martin Luther King hizo posi
ble gque la descriminacién tuviera después de 1968 las carac-
teristicas que hab;a tenido antes; Filipinas se likeré de la
dictadura de Ferninad Marcos; O0'Connel liber§ a los irlande-

ses de la opresifSn inglesa,

43 Jaime Gonzdlez Bernal, La Lucha Polfltica Noviolenta: Criterios y Téc-

nicas (el titulo original es: The politic of Noviolent Action® y el -
autor es Gene Sharp}.

44 Henry David Thoreau, El Hombre contra el Estado, folleto publicado en

1866. ~Compuesto de tres ensayos: 1) “Descbediencia Civil"y 2} "EL Pa
rafso Recobrade", y 3) "Vida sin Principios". E1 autor de este folle
to fue encarcelado por protastar porque el Gobierno Norteamericano =
utilizaba sus impuestos para financiar la guerra contra MBxice.
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La desobediencia civil es un "ilegal acto legfitimo" - -
(t&érmino de Carlos MonsivAis) que se comete con toda inten--
cién, ptblica y consciente, en protesta en contra de una ley
gue se considera injusta o en contra de una decisifn que vul
nera los derechos humanos. No es un rechazo a todo un siste
ma juridico o politico, sino significa un “rompimiento simb&
lico con las normas establecidas. Es un arma meramente mo--
ral”. Su significado recae en 1lamar la atencidn, “desper~-
tar", a la sociedad y empujarla a impugnar los actos reclama
dos. Su fuerza recae en mantenct la serenidad y que al con-
trario {en este caso el Gobierno) se desespere, se “vea mal”.
La descbediencia civil es una t&ctica efectiva y peligrosa -
si se usa como se debe. La desobediencia civil es pacifica,
porgue nunca exhorta a la violencia; el que con ella se - -

atraiga a la represibn es distinto.45

En México la descbediencia c¢ivil se pone en prictica, -
por primera vez en 1986 en las elecciones de Chihuahua en --
donde obtuvo un resultado sorprendente. Ahora en las elec—-
ciones presidenciales de 1988 Accibfn Nacional pretende utili
zarla nuevamente. El texto en el gue el PAN se basa es de -

Gene Sharp investigador de la Universidad de Harvard,

La protesta gubernamental en,contra de la resistencia -

civil es generalizada. El candidato, Carlos Salinas, dice:

45 Idea retomada de Don Ernesto Julloc Teissier.
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"la filosoffa de un llamado a la desobediencia civil es la -
sustitucién de la raz6n del derecho por la l6gica de la fuer
za" (Punto, 18 de enero de 1988). EL PRI solicita a la Comi
si6n Federal Electoral se investigue al candidato del PAN —-
por invitar a la ciudadanfa a la "violaci@n del orden jurfdi
co" (Jornada, 19 de enero). E) Presidente Miguel de la Ma—--
drid comenta en un mensaje de anio neuvo gue "el Gobierno se
responsabiliza de mantener el orden pGblico y las libertades
de los mexicanos", Incluso, el expresidente Luis Echeverrfa
comenta que se debe castigar a "gquienes incitan y provocan -
la rebelifn armada, lo cual, incluso, podria caer en accio--

nes de traici6n a la patria" (Excé&lsior, 20 de enero).46

Mientras tanto, Accifén Nacional definfa los eventos a -
nivel nacional que se pondrian en préctica, ya que no en to-
das partes estas acciones funcionarfan; en muchas ocasiones
sar;an eventos exclusivamente a nivel estatal y local. Se -~
piensa que funcionarian mejor en la frontera norte (Sinaloa,
Sonora, Nuevo Leb6n, Chihuahua y Durango), en Yucatfn, San -=-—
Luis Potosi, Guadalajara y en menor medida en el Distrito Fe

deral.

Rubén Raymundo G6mez, quien fue director en 1983 y 1986
de la campafa de Francisco Barrio en Chihuchua, ahora pasa a

ser el cocrdinador de la camparnia de resistencia civil. La -

5 Proceso, febrero 1° de 1988.
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desobediencia ha adoptado el nombre de: Resistencia Civil Ac
tiva y Pacffica (RECAP). Raymundo comenta que existen tres

niveles de lucha: a) la protesta o denuncia en donde el pue-
blo de M8xico es experto, ya gue se manifiesta por medio ge
marchas, plantones, mfitines, desplegados, discursos, pancar-
tas, volantes, etc.; el sequndo nivel b) la no cooperacidn,

todavia no la entiende bien el pueblo mexicano porque ella -
se da en el terreno social {la nd asistencia a actos guberna
mentales), en lo ecoanico (boicoteando impuestos) y en 1o -
politico (fomentando las huelgas'laborales); y tercer nivel

¢) en donde se llega incluso a declarar gobiernos paralelos.
Comenta que hay 198 acciones de resistencia civil para poner

las en practica.47

4.3.3, CAMPARA POLITICO-ELECTORAL

Al candidato panista se le molesta desde un principio -~
de diferentes maneras: primero, d;as antes de su elecciQn -
apareci$ una campaifa publiciéaria en la prensa nacional para
evitar su postulacién. Posteriormente es invadido su predio

en Culiacan, Sinaloa,

El viernes 11 de diciembre inicia su campafia en Dolores,
Hidalgo. Mientras un diarie de Guanajuato -—"El Nacional“-——

publica una columna acusando a miembros de Accién Nacional -

47 Proceso, febrero 8 de 1988.
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de traficantes de armas, nunca llegé a comprobarse. En Dolo
res, Hidalgo, el aparato de sonido del ayuntamiento estuvo -
tocando mfisica {a todo volumen) hasta avanzada la mafiana. -
Tuvo gque mediar la protesta panista para que se callaran, -~
Posteriormente, en su discurso, anuncia una campafia pacifica

¥ civilizada.

La segunda qguincena de diciembre abandona su campaRa vy
la reinicia en Morelia (7 de enero de 1988} en donde la rec-
torfia de la Universidad Nicolafta no le permite la entrada.
Al d;a siguiente el candidato visita la congeladora de Chapa
la, donde se habfa acordado tener un didlogo con los trabaja
dores. El lider de la CROC {(Confederacién Revolucionaria --
Obrero Campesina} de la entidad, Jesfis Ramos Villalva, les -
da a 500 trabajadores dfa de asueto. En Uruapan se hace un
llamado a "suspender el pago de placas y tenencias de automg
viles" por la negativa del Gobierno a ampliar el plazo de em

padronamiento que habfa concluido el 31 de diciembre.

El 11 de enero, en Lefn, Guanajuato, se cancelan tres -
entrevistas radioffnicas, cuyes costos fueron cubicrtos de -
antemano, que serfan trasmitidas por Grupo ACIR, por Notisis
tema y XHIC. Los gerentes de las radicodifusoras no quisie--
ron recibir a Clouthier ni dar explicaciones de la cancela--
cién. EL dfa 12 se suspende la entrevista concertada previa

mente por el canal 10 de televisién.48

48 Procesa, enero 18 de 1988,
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El 13 de enero, en Aguascalientes, al ser boicoteado --
por tercer dfia consecutivo en los medios de informaci§n, el
candidato panista califica a Miguel de la Madrid y a Carlos
Salinas de utilizar actitudes fascistas y los acusa de ser -
los directos responsables de la cerrazbn a su campafa polfti
ca por parte de los medios de comunicaci6n. En todos los mi
tines que lleva a cabo Accibn Nacional en el estado son ob--
servados por agentes de Gobernaci6n. Finalmente Clouthier -
amenaza con suspender su gira electoral para iniciar accio--
nes de resistencia civil en la capital de pafs si el Gobier-

no insistfa en su actitud.49

Mientras tanto, Luis H. Alvarez comenta gue son actitu-
des que intentan provocar al PAN para que caiga en la violen
cia y luego se pueda reprimir al Partido y desligitimarle an

te la sociedad.50

Clouthier pide a los legisladores en la Cdmara de Dipu-
tados se proteste por lo ocurrido e, incluso, dice que recu-
rrird a las Naciones Unidas,-de ser necesario, porgue "todos

tienen derecho a utilizar 1os medios dc informacidn en las -

campaiias electorales“.51

4% pig

50 Loc.cit.

51 Todos los otros candidatos —Rosario Ibarra (PRT); Gumersindo Magana
(PDM}; Heberto Castillo (PMS), y Cuauhtémoc C8rdenas (FDN)-— se queja
ban de ocultamiento de la informaci6n en sus respectivas campafias, de
haber side obstaculizmados en sus mitines, de cerrérseles los locales,
el asedic de la policia, de cortarles los teléfonos, ete. (Proceso, -
enerc 18 de 1988)
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En Querétaro, Querétaro, el 20 invita a poner fin a las
monarqufas sexenales. El 21 comenta a los estudiantes que -

"la confianza no se pide ni se exige: se da y se gana",

En el Distrito Federal (27 de enero) va con un grupo de
simpatizantes a la Secretarfa de Gobernacién para protestar
contra la represiﬁn a la oposicifn. De ahf continﬁa a las -
instalaciones de Televisa, donde protesta contra los medios
de comunicacifén y termina posteriormente en el ZQcalo en don

de anuncia que ganari las elecciones.

El 31 de enero en Tulancingo, Hidalgo, después de que -
dos radiodifusoras locales cancelaron dos programas con Ma--
qufo (sobrenombre con el que se le conoce a Clouthier) y de
habérsele prochibido utilizar un restaurante de Pachuca; anun
cia "convertirse en la sombra de Salinas y seguirlo a donde
vaya".

Asi iniciado febrero, la batalla verbal entre PRI y PAN
ge intensifica, el CEN (Comit& Ejecutivo Nacional) prifsta -
acusa a Clouthier de utilizar "el infundio, la calumnia, el
denuesto y la provocaci6n", para afectar la camparia de Sali-
nas; esa era la respuesta a las acciones de desobediancia -~
que implementaba el PAN y al anuncio de Clouthier de convex-

tirse en la “sombra" de Salinas.

El primer golpe fuerte contra la resistencia civil es -
el anuncio del Banco de México de retirar de la circulacifn

los billetes marcados con leyendas.
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El 17 de febrero en el Distrito Federal dice, ante pe-~
riodistas, que si hay fraude el 6 de julio el "sistema" en--

frentard seis afios de desobediencia civil.

Después de gque los dﬁas 21 y 22 de febrero, 4 radiodifu
soras yucatecas y tres en Campeche se niegan a dar tiempo a
Clouthier, el dfa 24 anuncia gue regresarfa a Mérida el 29 -
a encontrarse con Salinas en senal de protesta por la acti--

tud tomada por los medios de informacién.sz

Accién Nacional obtiene su primer triunfo en la resis--
tencia civil el 2 de marzo en Mérida, Yucatdn, cuando Clou--
thier va al encuentro de Salinas de Gortari. Los meritenses
salen a la calle protestan y se aduchan de la ciudad, Por ~
la noche el PAN organiza una marcha silenciosa utilizando ta
pabocas con la leyenda: "Que hable México". Al d;a siguien-~
te a Clouthier le es concedido tiempoc en tres radiodifusoras

{Sistema Radio Yucatln, Estereo Joya y Radio Peninsular) y -

52 Un monitoreo que realizb la revista Proceso {publicado el 1° de febre

ro}, en enero de 1988, de los principales noticiarios y el tiempo que
éstos dan a la campafia, nos da los siguientes datos: "en 24 Horas de
la tarde se destina el 100% de la informacidén de la campafia al candi-
dato del PRI, pero 24 Horas de la noche disminuyd al 82e el eapacic -
ocupado por el represontante del PRI; el 18 restante (se repartié)...
en informacidin sobre el candidato del PARM, Cuauhtdmoc CArdenas (9%)
del PAN, Manuel J. Clouthier (3%); del PMS, Heberto Castillo (3%) y =~
PRT, Rogaric Ibarra (3%).

"Las ediciones de enlace del canal 11 se orientd mis al pluralismo,
al equilibrio. En la tarde dedicé 76% a Salinas...; el 12% a Heberto
«..; 0l 7t 2 Cuauhtfmoc... y el 5% a Clouthier. En la noche 66% a Sa
linas, 24% a Castillo, 3% a Clouthisr, 4% a CArdenas y 3% a Rosario.

En Irvevisifn, se dedican alrededor da 5 minutos por cada noticia--
rio de media hora". pp. 15-16.
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el canal 3 de televisifn le concede una entrevista. Asi, --
los medios de difusién en la entidad se abren a la oposicién
panista. El mismo dfa en la noche, Maqufo anuncia gque se --

volverfa a encontrar con Salinas en Chihuahua.53

El 9 de marzo, Clouthier —en Xochimilco— habla sobre
el Pacto de Solidaridad EconSmica (PASE) y pregunta gue por
qué si ya se conocia la solucién para la crisis, por qué has
ta ahora ——en &poca de elecciones— se pon;a en practica., -

Califica al PASE como una medida netamente electorera.

El sdbado 12, Accibn Nacional registra a su candidato -
ante la Comisifdn Federal Electoral cumpliendo con el articu-
lo 222 del C6digo Federal Electoral. El PAN —por medio de
Luis H. Alvarez— pide al presidente de la CFE limpieza en -
los comisios del 6 de julio y protesta porgue los medios de

informacién continuaban cerrados.s4

El1 21 de marzo el Partido Revolucionario Institucional
y su candidato vuelve a encontrarse con Clouthier en Ciudad
Judrez. En donde segfin la revista Procesc, manejan dos his-
terias: la oficial y la real. La oficial pintaba a Carlos -
Salinas fortalecido y abrazado por el “"fervor del pueblo", -
se habfa acabado "con el fantasma de una oposicifn inexisten
te y sali§ del trance airoso, triunfante y fortalecido"™. La

33 El Universal, marzo 4 de 1988.

54 La Jornada, marzo 13 de 1988.
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oficina de prensa oficial acusa al PAN de haberse puesto en
evidencia "como una agrupacibn fascista y reaccionaria'; la

jornada fue calificada de “absolutamente pacffica", asi ha--

35 Se calcula que la -

56

bfa funcionado la “operacibn Judrez".

campana cost6 10,608 millones de pesos.

Segln la historia juarense, continGa el art;culo de Pro-
ceso, la presencia de Clouthier super$ toda expectativa y --
“apabullé" a un superprotegido S;linas.57 Accifn Nacional -
lleva a cabo acciones paralelas a los actos de Salinas sin -
caer en el encuentro directo. Méquﬁo encontré totalmente cg
rrados los medios de informacién cosa que el candidato no lo
gré romper y la historia real se quedé sﬁlo para consumo lo-

cal,

La "operacifn Judrez" costf la vida a una nifia de 15 =~
afios (Marfa Teresa Ramirez) quien fue agredida por miembros
del Comit§ de Defensa Popular, organizaciﬁn identificada ple
namente con el PRI. Por igqual, se instalaron dos salas de -
prensa: una para informacidn internacional y otra nacional,
Esto fue interpretado por los periodistas, nacionales y ox—=
tranjeros, como un intento priista por separar el intercam--

bio de opinicnes.s8

55 Proceso, marzo 28 de 1988.

6 : . :
5 Estudio realizado por egresado de la UACH, de Ciudad Julrez, y UNAM.

57 Proceso, marzo 28 de 1988.

58 Ibidem.
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Al Distrito Federal la informacién no llega. Las colum
nas de polftica no tratan el tema hasta el dfa 26, en donde

'se comenta gue "el le6n no es como lo pintan“.59

Tal actitud nos obliga a reflexionar sobre si Manuel J.
Clouthier estarfa tan fuerte en el &nimo popular como para -
no dar a conocer la informacién real. Algunos columnistas -
opinan que Accifn Nacional habfa tomado tal fuerza precisa--
mente por el "exceso de la defensa del partido gubernamental®.
La realidad es que a cstas alturas de la campafia nadie podfa
negar que estaba lleg&ndole, y en grande, al mexicano de la
bangueta. Incluso hablando con los reporteros y algunos co=
lumnistas, habfa quien opinaba que en la lista de estados en
donde los blanguiazules ya tenfan ventaja eran: San Luis Po-
tosf, Guanajuato, Michoacdn(?), Jalisco, Yucatin y Puebla, -
todos considerados ante posicjones prifstas; ademis de las
tradicicnales del Norte como Nuevo Leén, Coahuila, Chihuahua,
Sonora, Baja California Norte, Sinaloa y Durango; y otros co
me el Estado de M&xico, el Distrito Federal e incluso Zacate

cas.

El 12 de abril por tercera vez, en lo gue iba de la cam
pafia el PRI y el PAN median fuerzas; s6lo gue ahora era Sali
nas el gue decide seguir a Magufo en Culiacdn, Sinaloa. En
la tierra del candidato panista, al igual que en Mérida y -~

59 El Universal, "La Rueda de Poder", marzo 26 de 1988.
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Ciudad Juirez, el PRI volvid a vivir una situacidén diffcil.
Los mftines de la Plaza Catedral fueron relevantes porque --—
fueron muy concurridos, tanto para el partide en el poder co

mo para los panistas.

Lo realmente importante de este mes es gue se comienzan
a manejar los nombres de empresarios en el PRI y en el PAN.
Entre los del PAN se manejan nombres como: José Maria Basa--—
guoiti, expresidente de la Confeéeraciﬁn Patronal de la Repd
blica Mexicana (COPARMEX) y Rub&n Barrios, vicepresidente de
la Asoeiacién Nacional de Industria ¥ Transformaciﬁn {ANIT) .
En el PRI se manejan nombres como: Juan José Moreno Sada, ex
presidente de la Cdmara Nacional de la Industria de la Trans
formacién (CANACINTRA); Julio A, Millén, asesor de la Confe-
deracifn Nacional de Cdmaras Industriales (CONCAMIN) y ejecu
tivo del Consejo Empresarial para Asuntos Internacionales, -
hoy candidato a diputado; Jacobo Zaidenweber, exdirigente de
CONCAMIN, presidente de la C&mara México-Estados Unidos y --
miembro del IEPES DEL PRI. Otros come Vicente H. Vortoni, -
presidente de CONCAMIN; Jorge Kahwagi, de CANACINTRA; Agus--—
tin Legorxeta, presidente del Consejo Coordinador Empresa- -
rial (CCE}. Por igual, Claudio X. Gonzalez, expresidente --
del CEE y presidente de Kimberly Clark; Jorge Chapa, indug--
trial regiomontano; Carlos Mireles, expresidente de CANACIN-

TRA y vicepresidente de CONCAMIN; Juan Manuel Martfnez Gfmez,
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expresidente de CANACINTRA, etc.60

Por iqual, comienzan a aparecer los primeros "estudios"
relaciconados con el resultado de las elecciones, Se tiene -
bion entendido que las famosas "encuestas" juegan un papsl -~
importantfsimo en época de elecciones, al ser usadas para di
rigir el vote ciudadano. En México comienzan a tener auge -

sobre todo después de la Reforma Polftica de 1978-1979.

En un primer documento de log "expertos" analistas del

PRI, basdndose en los comisios de 1982, dicen gue el candida
to prifsta obtendrd el 70% de la votacidn total (algo asf co
mo 22 millones dados a conocer por Jorge de la Vega), En un
segundo documento, menos optimista, basﬁndose en las eleccio
nes de 1985 prevén para el PRI el 65% de la votacifén nacio—-
nal; el PAN, 15.45%, el FDN, 6.08%; el PMS, 4.78%; el PDM, -
2.75% y, al PRY, 1.53%.

La oposicifdn en conjunta (PAN, FDN, PMS, PDM y PRT) - ~
coinciden en gque el pronSstico dadv a conocer por el PRI pa-
ra las prGximas elecciones censtituye el adelanto de un frau

de para que salga electo Carlos Salinas de ch:t«:u'i.s1

El 30 de abril, Clouthier es acompahado por el Lic., -~ -
Juan Prancisco Ealy Ortiz, Director de "El Universal', en -~

Chihuahua en donde refine a unos 30,000 simpatizantes. La -~

50 Procesoc,; abril 2 de 1988.

5% tnia.



134

reunibén fue catalogada mayor que la de San Luis Potos;, pero
menor que la de Mérida y Ciudad Ju;rez. En Parral invita a
los chihuahuenses a “formar ejércitos por la democracia" pa-
ra vigilar las elecciones del 6 de julio durante las 24 ho--

ras. 62

El dfa 9 de mayo la organizaci@n panista denominada Re-
sistencia Civil Activa y Pacifica (RECAP} organiza un bhoicot
a 24 Horas por ser un "instrumento de un partido", el PRI. -
Se menciona en el desplegado que Jacobo Zabludovsky favorece
en demasfa (con el 97% del tiempé) al candidato oficial. --
Las calcomanfas decfan: "No veas 24 Horas porque oculta la -
verdad", Por la noche Zabludovsky contesta el boicot afir--
mando que el tiempo de Televisa es repartido a los partidos
polfiticos de acuerdo a la cantidad de voios obtenidos en las

63 El boicot funciond porque Miguel Ale-

Gltimas elecciones.
min llama a la directiva del comité de campafa para decir --
que otorgaria upa entrevista a Clouthier en Televisi§n. Fun
ciona también porque Accién Nacional no s6lo pide a la gente
que no vea 24 Horas, sino gue no compre productos de Pedro -

Domeg (guien patrocinaba al noticiario). La compafifa Vitivi

nicela habia retirado de Televisa sus comerciales por 2 dias.

Otro suceso que se presenta en mayo es el resultado de

62 El Universal, marzo 2 y 4 do 1988.

3 Proceso, mayo 16 de 1988.
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las elecciones de Monclova, Coahuila, en donde el Congreso -
Estatal dictamind que el candidato prifsta {Benigno Franco)
habfa ganado scbre el candidato del PAN (Carlos Pdez Falcén).
Este suceso presentaba un incidente polftico importante: de-
bido a la proximidad de la eleccibn presidencial, si el PRI
se hubiera declarado derrotado hubiera otorgado gran fuerza

a la oposicifn, especialmente al PAN,

Accidn Nacional anuncia el bloqueo de carreteras, esta-
tales y federales, para cl dia 28 en protesta por el resulta
do de Monclova. Esto pudo significar un "ensayo" de lo que
sucederia el 6 de julio si habia fraude. El cierre de carxe
teras, por tramos, se habfa anunciado con una duracién de 40

dfas, pero funciond s6lo uno.

A estas alturas de la campaha -—-—y después de lograr la
mayor concentracién jamds lograda por el Partido Accifn Na--
‘cional en el Toreo de Cuatro Caminos—— las elecciones se ha-
bfan convertido en el talén de Aquiles del Sistema Polftico
Mexicano (segln Luis Javier Garrido), cuya tabla de salva- -
ci6n venfa siendo la aquimia.64

Por igual, la revista Proceso publica la interpretacién
de un documento denominado: "Elementos para el debate ideol6
gico con les partides de oposiciﬁn", elaborado por la Secre-

tarfa de Capacitacién Polftica del PRI. En donde se seiiala

B4 Ahora, de Ciudad Judrez, marzo-abril da 1988.
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el modo con el que el Partido Revolucionario Institucional -
podfa enfrentar el debate programdtico con cada uno de los -

65

candidatos opositores. El documento consta de 448 p&ginas

y estd fechado el dfa 12 de enexo de 19388.

El dfa 3 de junio ocurre un hecho ins6lito, Heberto Cas
tillo renuncia a su campafia para sumarse a la de Cuauhtémoc
Cardenas. Algunos opinan que fue un paso trascendental, - -
otros que era l&gice y muchos qué fueron "patadas de ahogado”,

al pensarse que el PMS incluso podrfa perder su registro. -
Lo cierto es que la campaifia del FDN y su candidato habfa ve-
nido de menos a mis, mientras gue la del PMS y Heberto vino -
de m&s a menos. A partir del "madruguete" y del apoyoc del -
PPS y el PFCRN a Cardenas, se fue allegando adeptos: el Parti-
do Verde Mexicanc (PVM), el Partido Socialista Revoluciona--—
rio (PSR}, el Partido Nacional del Pueblo (PNP), la Unidad ~
Democratica y los intelectuales que forman el grupo Polif§~—
rum. Las mayores concentraciones de Cuauhtémoc las habla lo
grado en Morelia, Michoacdn (m&s de 20,000 personas); en la
Comarc¢a Lagunera (cerca de 100,000); en el 2Z&calo, el 18 de
marzo (mds de 100,000); en Ciudad Universitaria (alrededor -
de 50,000). Aungue su triunfo mayor fue haber lograde que -
Heberto se uniera a su campafia, con lo gque los conocedores =
comenzaban a manejar la posibilidad de que la izquierda pasa

ra a ser la sequnda fuerza electoral,

5 Procesc, mayo 23 de 1988.
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Mientras tanto, Accifn Nacional conclufa su campafia por
Veracruz, Ecatepec, Taxco, Guadalajara, Mérida, Coatzacoal-=-
cos y Morelia. El 22 de junio, el PAN da a conocer su pro=--
pia encuesta a El Universal, en donde dice que ganar8 a ni—-
vel nacional con el 27%, mientras gque el PRI alcanzard 22% -
y el FbN Gnicamente el 133. Sobre la decisién de Heberto, -

Accibn Nacional comenta que afin asf ganardn.

Hasta este momento las cifras de campafia eran: recorrié
53,725 km, realiz6 274 reuniones, que le permitieron el di&-
logo con 123,500 personas; efectué 11 foros populares y pro-
tagoniz0 44 carabanas automovilisticas 79 marchas y 179 miti

1’!(35.66

Una de las principales demandas de Acci6n Nacicnal en -
la campana, y no s6lo de 61, sino de toda la oposicifn, ha--
bfa sido gque los medios de informacién otorgaran el tiempo,

la facilidad y la importancia a todos los partidos por igual,

4.3.4. CIERRES DE CAMPARA

En los cierres se chservl de todo; algunos fueron sensa
cionalistas (PRI); otros resultaron sorprendentes {FDN~PMS);
algunos otros buenos, aunque no excelentes, como se espera--

ban (PAN); y, otros m&s que sorprendieron por su capacidad -

56 Toda la informacién de la campafia de proselitismo politico del PAN es

una recopllacifn de diferentes medios: revistas, periddicos, folletos
partidistas, conversaciones y comunicados de prensa.
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de convocatoria, aunque nunca fuaron motivo de preocuparcién

(PRT y PDM).

El sdbado 25 lleva a cabo su cierre de campafia Cuanhté-
moc Cérdenas Solfrzane (FDN-PMS) en el Z&calo en donde reﬁne
a unas 150,000 personas, cosa gue preccupa al rggimen ya gque
lo habfa venido menospreciando, El candidato frentista con-
voca a rechazar la propuesta polftica del PRI y anuncia que

el Gobierno prepara la legitimacién de las elecciones.67

al dfa siguiente (domingo 26) en el zécalo cierra campa
fia la sefiora Rosaric Ibarra (PRT) ante unas 20,000 personas
cosa que hace reflexionar a los columnistas especializados -
gobre el cbmo era posible que el trotskismo tuviera tantoa -
adeptos en Mﬁxico, cuando antes ne juntaba ni 5,300 personas

en un mitin.68

El mismo domingo, Gumersindo Magana Negrete (PDM) hace

su cierre en el Monumento de los Nifios Héroes en donde reu~-~
ni6é a mds de 15 mil personas.69

Carlos Salinas de Gartari hace su cierre de campafia en
el 2Gcalo ante unas 200,000 personas f{el 2 de julio por la -

mafiana} ~~los mediocs oficiales anunciaren 450,000 asisten~ -

tes. 70

&7 El Universal, junio 26 de 1988.

8 p) Upiversal, junia 27 de 1988.

63 Ibiden.

7 Segin la critica fueron 200,000; en los medios informativos .se manejd
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Desde éue Accién Nacional inicia sus cierres de campana
—~Guadalajara, Distrito Federal, Mérida-— demuestra un gran
poder de convocatoria. $in embargo, la prensa nacional mini
miza sus actos., EL domigne 12 de junio en un alarde de fuer
za el PAN lleva a cabo un hecho polftico ins6lito (algo gque
ya se vefa venir desde el Toreo y que culminarfa en Bellas -
Artes y el 26calo). En lo que se denominS "la cadena humana
de la insurgencia" logr6 que mis de 100,000 simpatizantes ca
minaran entrelazados de los brazos por la Avenida de los In-

surgentes,

En Mérida, el miércoles 15, en su cierre de campaila por
la regién {igual que Quintana Roo y Campeche) junta uncs -~ -
25,000 manifestantes por las calles de la ciudad.7l En la -~
parte norte —regifn panista— sus actos de cierre fueron --

"grandiosos" (segln diarjos nortefios).

Finalmente, realizb su cierre de campafia en el Zﬁcalo,
el 2 de julio por la tarde, reuniendo a unas 100,000 perso--
nas. Clouthier dYas antes habfa invitado al candidato pri;i
ta a recorrer su cierre unas horas para que se diera el tan
esperado debate programidtico entre el partido gobernante y -

la oposicién. Salinas de Gortari no acept6.72

la cantidad de 450,000, y; en el CEN del PRI la cifra llegd a los —--
700,000,

1 Proceso, junic 20 de 1988.

2 El Universal, junio 30 de 1988. El cierre de campafa de Clouthier se

ria como a las 10:00 a.m. y el de Salinas de Gortari a las 16:00 p.m.
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4.3,5. POSIBLE GABINETE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL

Dias antes de la elecciﬁn, el partide, por medio de su
candidato, da a conocer una terna con posibles coléboradoresr
en caso de ganar la contienda electoral. Lo interesante de
este suceso son los nombres que se manejan, que incluye a --

gente no miembro del partido.

La noche del 27 de junio en el 'cine Diana, el candidato pa
nista da a conocer un documento denominado "Alternativa de -
Cambio", En &l aparecfa una terna de posibles candidatos a
las diferentes Secretarfas de Estado; las cuales algunas de-
saparecian o se convertfan en departamentos. Entre los pre-
sentes se encontraban representantes de la Gran Bretaia, la
Repdblica Federal de Alemania, Australia, Bélgica, Japén, El
Salvador, Belice; asf como de la Iniciativa Privada, de la -
Iglesia y de las Fuerzas Armadas. Al foro asistieron un po-

co mds de 2,000 personas.

Antes de iniciar los nombres de los integrantes de las
ternas, Clouthier comenta que prcbablemente algunos de ellos
no quieran cooperar con este programa porgue &l congelarfa -

los sueldos del Presidente, de los funcionarios y de los di-

del mismo 2 de julio. Lo que proponia Clouthier era recorraer cada --
cierre 2 horas, uno despufs y el otro antes. Asi el cierre panista -
infeiarfa a las 12:00 p.m. y el prifsta a las 14:00 p.m., con la posi
bilidad de que los dos mitines se encontraran y se dieran el tan osp-e'
rado debate plibljco que Clouthier le habfa venido proponiende al can~
didato del PRI,
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rectores. En el documento aparecen nombres no s6lo de panis

tas. La terna se componia como sigue:

1)

2)

3)

1)

5)

6)

K

8)

Gobernacifn: Luis H. Alvarez; Francisco Barrio Terra
zas, lider blanquiazul en Jalisco, y Gabriel Jiménez

Remus.

Relaciones Exteriores: Octavio Paz, Lorenzo Meyer y

el empresario neclonés, José Luis Coindreau.

Defensa Nacional: en base a una auscultacién entre -
los grandes gencraleg para que de ahf saliera la ter

na.

Marina Nacional: Almirante Manuel Herndndez Obregfn

{quien asistif), Manuel Gabucio y Ceferino Portela.

Procuradurfa General de la Repfiblica: para cumplir -
con un ofrecimiento de campafia se presentaria una --
terna con los partidos de oposici6n y de la Barra de

Abogados,

Departamento del Distrito Federal: (serfa un provi--
sicnal mientras se eligia un Gobernador); Abel Vicen
cio Tovar, Diego Ferndndez de Ceballos ({intelectual)

y Jos& Angel Conchello.

Secretarfa de Hacienda y Presupuesto: Daniel de la -

Garza, José Sdenz y el escritor Gabriel Zaid.

Secretarfa de Infraestructura y Servicios Plblicos:

Saturnino Suirez, Guillermo Valenzuela y Manuel Sosa



9)

10}

11}

12)

13)

14)

15)
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de la Vega. Los dos fltimos exsecretario de Obras =

PGblicas y el actual Director de Companfa Mexicana -

de Aviacién.

Secretarfa de Empresas Paraestatales: Rafael Rangel
L8pez, Adolfo Patrén y el candidato a gobernador por

Nuevo LedSn, Fernando Canales Clariond.

Agricultura y Recursos Hidrdulicos: Arturo Espinosa,
Eugenio Martinez y el 1lider empresarial agropecuario

Victor Gavito Marco.

+

Desarrollo Comercial e Industrial: el regiomontano -
Rogelio Sada Zambrano, el exfuncionaric de regf{menes
anteriores, Julio Fraesler, y el expresidente de la

CONCANACO, Emilio Goicoechea Luna.

Educacibn Pblica y Cultura: Enrigue Crauze, polité-
logo; Pablo Latapi y el director de la revista "Pala

bra" del PAN, Carlos Castille Peraza.

Trabajo y Previsién Social: el diputado Juan de Dios
Castro Lozano, Radl Medina Mora y Ram&n Sdnchez Me--

dal.

Salubridad y Ecologfa: Moisés Canales R., Lorenzo --

Duarte Zapata y Rafael Morelos Valdés.

Secretarfa de Urbanismo: Carles Arturo Acosta, Ga- -~

briel Palomar y Oscar Bulnes.
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16) Pefensa del Ciudadano: (que se dedicara a defender -
los derechos humanos del ciudadano); Rosario Ibarra
de Piedra, Francisco Villarreal, y su excontendiente

a la precandidatura, Salvador Rosas Magallén.73

4.3.6. EL AMBIENTE PRE-ELECTORAL

A unos dfas de las elecciones mids disputadas de la his-
toria de Mé&xico, los factores gque las pon;an en gospecha - -
eran muchos. Los medios informativos comentaban que por lo
menos el 70% del padr6n electoral no era confiable; se multi
plicaba el anero de casillas "bis"; se denunciaban defectos
e irreqularidades en la impresién de boletas electorales; el
escédndalo de "Novacraf, S.A."; se remureaba que ya circula--
ban boletas marcadas a favor del PRI, digtribuidas por los -
"mapaches" o "introductores"; se presiona a los votantes a -
través de la distribucibn de tortibonos y de leche Liconsa;
se empleaba el control sindical; estaban listos los "promoto
res del voto”™ para trasladar a los votantes. Por igual, el
empadronamiento era irregular al dejar a bastante gente fue-
ra de €l y el "rasurado" del padrﬁn también se hacla presen-
te, sobre todo, en la parte norte. La oposiciﬁn en conjunto
protesta porque los funcionarios estatales, federales y muni

cipales actuaban abiertamente a favor del PRI; segdn la ADESE

73 E1 tniversal, junio 26 de 1988,
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(Asamblea Democrdtica por el Sufragio Efectivo) se gastaron

mis de dos billones de pesos en la campafia prifsta; la publi
cacibn de encuestas para influir en el electorade; la prensa
nacional minimizé las campaflas de la oposicién, mientras que
las del PRI siempre eran las mejores, las mds espectaculares
y las mds concurridas; ademds de recurrir a campafias difama-

torias en contra de la c:»pos:‘.cj.i:Sn.-’4

Lo que favorece a esta elccéién cs que ahora la vota- -
ci6n serfa en miércoles (dfa no laborable), lo gue probable-
mente beneficiarfa o eliminarfa él abstencionismo porque (co
mo dice José& Angel Chonchello) la gente no tendri otra cosa
que hacer mds que ir a votar., Ese misme dfa por la noche -~
—seglin Manuel Bartlett Diaz, Presidente de la Comisibn Fede
ral Electoral— se darfan a conccer los resultados preliming
res de la contienda electoral, ya que se contaba con un "sis
tema de cmputo modern;simo y bastante confiable". EL domin
go 10 de julio se darﬁan los resultados finales derivados de
los c6mputos distritales. Finalmente, a partir del 15 de --
agosto se calificarfan las elecciones en los colegios electo

rales de la Cémara de Diputados y Senadores.

Las tres opciones reales para la contienda electoxal se
autodefinfa antes del 6 de julio. Carles Salinas de Gortari

opina: "Los mexicanos tienen tres opciones claras: la dere--

74 Proceso, Perifdicos y Folletos partidistas.
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ché que reclama privilegios de grupe por encima de los dere-~
chos sociales; las izquierdas gque proponen una regresidn his
tbrica y el PRI en el centro progresista, que defiende la --
Constitucién y la libertad“.75 Lo cierto es que el PRI lle-
gaba a las elecciones mids desacreditado gue nunca, por las -
presiones que habfa hecho al electorado, por carecer de un -
candidato carismitico (alguien opiné por ahf que se habfa ro
to aquella regla de que para ser Presidente de MBxico antes

qgue nada debia que parecerlo) y por los ya tan gastados slo-
gans de defensores de la Independancia, la Revoluci6n, la --

Constitucidn,

cuauvhtémoc Cirdenas Solfrzano comentaba: "De ninguna ma

nera soy de centro-izquierda: soy el candidato de lasg fuer--

zas revolucionarias y progresistas* (algo que nos hace recor

dar el Henriquismo en 1952). Los planteamientos del PRI y -
del PAN son coincidentes. La finica diferencia es que el par
tido oficial busca concentrar adn mds los poderes del Presi-

dente, y Accifn Nacional trata de limitarlos".76

S8i Cuauhté
moc Cidrdenas dice gque no es de izguierda, entonces qué& hace
con organizaciones como el PMS y con otros partidos que for-

man el frente gue se supone son de izquierda. Lo cierto es

73 Proceso, julioc 4 de 1988

* subrayade del autor de la tesis,

% 1bid.
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gue mientras que en 1982 la izquierda llegaba a la contienda
electoral bastante dividida (PPS, PRT, PSUM y PST), y en don
de el electorado de izquierda no militante ni conocedor de -
principios y programas vot§ por el que mds le agradd. Ahora
en 1988 la izquierda se presenta unida ——aparentemente— con
un solo candidato, que ademds -leva el apellideo de uno de --

los grandes personajes de la historia, seg@n el Gobierno.

Manuel J. Clouthier dice: 'ﬁstan definidas las tres 1f-
neas politicas: una para los gque quieran mids de lo mismo, -~
otra para los gue guieran una izéuierda totalitaria y estati
zante, y la opcibn de cambio que en Acciln Nacional se da co
mo una democracia humanista, una economfa social de mercado
y con principios de solidaridad y subsidiaridad que promul--
gan el respeto a la integridad humana. Corrupcifn en la op-

L Accibn

cibn priista, confusifn y caos en la cardenista®.
Nacional llega fuerte a la contienda, no tanto como quisiera,
pero de alguna manera  sus cierres de campafia dejaron ver - -
gran capacidad de convocatoria, Sin embargo, el Partido sa-
bfa que ahora el voto descontento se dividir;a entre el Fren

te y el PAN —antes este voto era en su totalidad para Ac- -

cién Nacional.

Ibid.
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4,4, RESULTADO Y ANALISIS DEL PROCESQ ELECTORAL

Miguel de la Madrid y el candidato prifsta, uno en sus
discursos de gabinete y el otro en campaia, habfan reiterado
el curso de unas "elecciones limpias y transparentes® para -
este 6 de julio. Un dfa antes de la elecci@n Manuel Bartlett
{(Presidente de la Comisi6n Federal Electoral) y José Newman
vValenzuela (Director de Registro Nacional de Electores) in--
sistfa ante reporteros gue la misma tarde de la eleccibn, po
co después de las 18:00 horas, se conocerfan "resultados®" -
preliminares, pero confiables.78 Esto gracias a un Sistema
de Cémputo gque estarfa al servicio de los partidos polfiticos
y que minuto a minuto la oposicibén contarfa con informacidn
conforme se fuera haciendo el contec en los diferentes dis--
tritos; para tal efecto a los partidos de oposicifin se les -
habia facilitado una clave de accesoc a la computadora cen- -
tral. As; se preparaban para las elecciones "mis completas”,

y también mds vigiladas desde hacia 35 afios. /2

4,4.1. ACONTECIMIENTOS DE LA CONTIENDA ELECTORAL

Al parecer todo el dia habia transcurrido en "calma" --

78 pxcélsior y El Universal, julio 5 de 1988.

” Proceso, julio 4 de 1988.
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hasta que llegaron las 18:00 horas de aquel fat;dico miérco—
les 6 de julio de 1988, La promesa de Miguel de la Madrid,

de Carlos Salinas de Gortari, de Bartlett, de Newman Valen--
zuela y de otro centenar de funcionarios del r;gimen ge ha--

bfa esfumado.

A la hora convenida, los partidos de oposiciQn comien-~
zan a querer entrar al sistema que no funciona. El represen
tante del PAN, José Antonio Gﬁme; Urquiza, junto con los re-
presentantes del PMS, Benjamin Rubio y Francisco Durdn, in--
tentaron otras claves hasta que una funcion6. Comienzan a -
ver datos que al ser verificades con los respectivos parti--
dos resultaban correctos, pero a los pocos minutos llegl per
sonal de seguridad e intentaron sacar a Urguiza, lo cual im-
pidieron los represefitantes de la oposicién. Seguridad co--
mienza a hacer llamadas y 10 minutos mids tarde el Sistema se
habia “ca;do". La oposicién conjunta intenta ver qué habfa

pasado, pero un sinnGmero de uniformados se los impide.ﬂo

A partir de entonces, Juan de Dios Castro (PAN), Jorge
Alcocer (PMS), Hidelbrando Gaytan {PPS), Jorge Amador (PFCRN)
y Efrain calvo (PRT), todos en forma unénime reclaman a Ma--
nuel Bartlett y piden explicacifn de cfmo el modernisimo sis
tema de cSmputo se hab:a "caido¥. Bartlett explica que el -
Sistema se habfa "cafdo" por la saturacién de datos.

89 La naci6n, julio 15 de 1988.



149

Mientras tanto, comenzaban las especulaciones en la Co-
misién Federal Electoral: "se acabé el carro completo", “per
di6 el PRI en el D.F.", "toda la.franja petrolera de Vera-~ -
cruz votd a favor de Cardenas...”, "en el norte arrcyﬁ el --
PAN". Los representantes de todos les partidos, incluido el
PRI, comenzaban a vislumbrar signos de preocupaciSn y confu-

sidn.

Después de que el pirector de Servicios de Informacidn
del Procesc Electoral, Oscar de Lassé, habia interxumpido a
Bartlett ——en plena sesifn de la CFE—, este dltimo pide un
receso {a las 18:40) hasta las 22:00 horas, donde ya se ten-

dr;a la informacidn.

Iniciada la noche vuelven log rumores: "Cuauhtémoc gand
la elececidn..."; "Salinas tiene al tercer lugar, después de
Clouthier..,."; "se estdi preparando el fraude para que Sali--

nas gane con el 55%...", etc.

A las 21:45 llegan a Gobernaciédn los candidatos del PAN
{Manuel J. Clouthier), FDN-PMS {Cuauhtémoc Cirdenas} y PRT -
{Rosario Ibarra de Piedra) a presentar un documento denomina
do: "Llamado a la legalidad"; en donde se protestaba por un
sinnﬁmero de irregularidad como las brigadas de votantes, el
uso de tinta no endeble, rechazo y expulsién de las casillas
de representantes de la oposicién, votacidn de uniformados -
en blogue con jefe al mando, urnas "embarazadas", “madrugado

ras", “"cierre anticipado de casillas", etc. Comentan que --
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ellos hardn que se respete la voluntad popular.

Regresan a la CFE awvtoridades y representantes de la --
gposicifn, y el Sistema seqguia "cafdo". Las 24:00 horas y -
nada. El jueves 7 a las 1:30 de la mafiana, Jorge de la Vega
Dominguez hace realidad los temores de la oposicién al decla
rar gque el triunfo del PRI habfa sido "rotundo, contundente,
legal e inobjetable". La oposiciﬁn se indigna con la decla-
racifn al no contar con un solo éato preliminar sigquiecra. A
la 1:50 Manuel Bartlett informa a la audiencia del documento
firmado por Clouthier, Cuauhtémoc y Rosario Ibarra, al que -
califica de "imputaciones no sustentadas" en nada absoluta--
mante. El discurso de Bartlett es trasmitido integro por Te
levisa e Imevigién., Pero las imputaciones de Juan de Diog -
Castro (PAN) y Jorge Alcocer (PMS) que refutan punto por pun
to a Bartlett no son trasmitidas. A las 5:30 de la mafiana -

la sesifn es interrumpida hasta las 19:00 horas.

A las 14:17 de ese mismo dfa, Carlos Salinas de Gortari
anuncia que su partido y é1 habfan "alcanzado la victoria na

cional en la eleccitn presidencial”,

Ante este "madruguete" Jorge Alcocer (PMS) —en sesifn
de las 19:00 horas— propone, en nombre de los siete parti--
dos de oposicibn, la publicacifn de un texto en el que la --

CFE invalidaba cualquier proclamacién de triunfo no dado a -
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conocer per ella. E1 texto se publica en los principales‘ -
diarios el viernes B.Bl

Por su parte, los medios de' informacifn pintaroﬁ una =--
eleccidn "tranguila y pacifica". Las revistas "Impacto" y -
"Jueves de Exc&lsior" adelantan su aparicién prlica a la --
tarde del 6 de julio, anunciando el "triunfo claro y contun-
dente" del PRI; la oposicifn los llama "brujos® por conocer
el resultado sin ni siquiera concluida la votacifn, También
inician su apogeo las noticias como la baja de productos bi-

gsicos, niveles de inflacifn del 1%, al Producto Internoc Bru-

to ha venido creciendo, etc.82

4.4.2. RESULTADOS OFICIALES

El sdbado 9 de julio, antes de conocer el resultado ofi
cial, Accién Nacional inicia las acciones de resistencia ci-

vil: con una marcha de la Columna de la Independencia al 26-

calo.83

8l extualmante decfa asf: "La Comisi6n Federal Electoral informa a los

ciudadanos que hasta e) dia de hoy, jueves 7, no se ha emitido ningGn
resultado preliminar oficial de la eleccién presidencial. Por lo tan
to, las declaracicnes de candidatos y partidos sobre resultados olec-
torales no aestin apoyados on ninguna informacidn oficial provenienta
de esta Comisién". (El Universal, julio 8 de 1988).
82 La informacién del dia de la eleccién fue obtenida de ravistas como =
Proceso y La Nacidn) periddicos; Uno mis Uno, La Jornada, Excdlsior y
EL Universal; ademis de la televigién y entravistas.

83 La Jornada, julio 10 de 1988 .
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Los reclamos eran generalizados, en Michoacgn, Cuauhté~
moc habfa ganado segdn los cardenistas ¥ el PAN aceptaba - -
aquel triunfo. En Sinaloa, tierra de Clouthier, la “opera~-
cidn cobra” era denunciada. En Nuevo Le@n, tierra adoptiva
de salinasgs de Gortari, la ”operaci§n carrusel"; en Oaxaca --

las "columnas de votantes'.u‘

El lunes 11 por la noche se da a conocer un dato revela
dor proporcionado por la CFE: el'de que el abstencionismo ha
bfa gido de 48.29%,85 cifra que nos obliga a plantear una =-
pregunta gue nunca tuvo tespuesté: ¢mientieron las autorida-
des y los partidos que reconocieron el dfa de las elecciones
que el actual proceso habfa side de los m#s concurridos, o -
las cifras finales tendrfan que ser "maquilladas” para que -
las cuentas faverecieran a alguno de los candidatos en con-=~

tienda?

El dfa 12, Clouthier dice que recorreri el pais para --
gue el pueblo apoye un referendum que pide invalidar lags -~ -
elocciones por falta de confiabilidad. Al dfa siguiente, -~

gimpatizantes de Accifn Nacional llevan a cabo un plant6n en

54 Bésicamente, estas acclones funcionan de la misma mancra: padxones in
flados con personas fallecidas, expulsibn de representantes de la opo
sicién de las casillas; boletas previamento marcadas a favor dal PRI
presién sobre campesincs, cbraeros y burdcratag; exceso de casillas --
"bis"; elementos policfacos y militayes votando en colusna con un je~
fao al frente; urnas “infladas", "embarazadas", “tagueros", etc.

85 Comunicado de Prensa, Comisién Federal Electoral (CFE), julio 11 de -

1988,
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el Palacio de Bellas Artes, donde Miguel de la Madrid cele--

brarfa el dfa del abogado.86

finalmente, el jueves 13 a las 21:45 horas, Fernando ~-
Elfag Calles da a conocer los resultados oficiales de la - ~

eleccién presidencial:

Carlos Salinas de Gortari (PRI} 94641,329 votos (50.36%)

Cuauhtimoc Cardanag Solérzano (FDN-PMS) 5'956,988 votos {31.123)

Manuel J. Clouthier (PAN) 3'267,159 votos (17.07%)
Gumexrsindo Magafa Negrete (PDH) 199,484 votos (01.04%)
Rosaric Ibarra de Piedra (PRT) 80,052 votos (00.42%) 87

A los que s¢ suman 18,000 para candidatos no registra--

dos y 584,929 (3% de la votacidn total) que fueron anulados.

Acudieron a las urnas 19'540,722 ciudadanos y se abstu-
vieron de hacerlo 18'473,954 de un padrbn de 38'074, 926 ha-
bitantes. El total de la poblacidn en edad de votar es de -

43'699,000,

En diputados de mayorfa relativa el PRI gané 249 de 300,

86 a2 accidn de resistencia civil gque lleva a cabe Accifn Nacional en el

Palacio de Bellas Artes es caracterxfstica por los sucasos ocurridos -
ahf. Todo marchaba normal hasta qgua Clouthier quiso acercarse a la -
puerta del Palacio, entre empujones y golpes de agentes y policfas --
uniformados —quienes, incluso, uno de ellog corta cartucho y apunta
su rifle a Clouthier—; la accifn es disminuida por miembros superio-
res dal ejército. Tedo acontace antas de la llegada del presidenta -
Ds la Madrid.

Cabe hacer mencién que ninglin perifédico publicS nada, sSlo El Fi-~
nanciero publica una pequeiia nota al respecto.

87 Comunicado de Prensa, CPE, julio 13 de 1988,
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el PAN 31 y los partidos de la coalicifn cardenista ganaron 20.88

El PRI perdfa 4 senadurfas (en el D.F. y Michoacfn} en

manos de los cardenistas.

Con eatos resultados quedaba grande agquella declaraciﬁn
de Jorge de la Vega sobre el "triunfo contundente, legal e -
inobjetable*; por igual quedaban olvidadas las declaraciones
hechas el 6 de julio sobre las "yotaciones copiosas". Ha- -
bfan fallado, por lo menos, los 12 millones de militantes -~
que, seg@n Jorge de la Vega, tenfa el PRI. Pero también ha-
pfa ocurrido algo bastante interesante y que sorprendié a --
proplos y a estraiios: el candidato panista habfa pasado a -~
tercer lugar en la votacisn gencral, aungue el PAN como par-

tido se mantenia en segunda posicién, qué pash?

hdemfis, los resultados entregados arrojaban hechos sor-
prendentes: 1) el ya mencionado tercer lugar del candidato -
panista, por debajo del representante frentista; 2) el PRI -
ya no ser?a jamﬁs aquella barredora de sufraqgios, simplemen-
te porque ya nadie les creer;a; 3} se asentaban las bases, -
segdn la votaci@n, para el inicio de un verdadero sistema -
pluralista; 4) el POM y el PRT perdian sus reogistros como —-
partidos politicos, ¥:; 5) el abstencionismo continuaba sien-

do mayorfa, 48.29% en esta eleccifn.

88 Proceso, julioc 18 de 1988; El Universal da julio 14 y Uno mis Unoc de
julio 13.
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4.4.3. MANUEL J. CLOUTHIER: TERCER LUGAR

El candidato panista no se muestra frustrado al conocer
el resultado y saber gqué habfa q;edado en tercer lugar. Con
creta que se encuentra satisfecho porque tres cosas que se -
habia propuesto cambiar lo logrS: "el paternalisme oficial,
el feroz presidencialismo y el unipartidismo". La pregunta
obligada es: .fue el candidato del PAN el que influyS en es-
te cambio o simplemente las mismas circunstancias por lasg --
que atraviesa la sociedad en su conjunto? Por igual, desca-
lifica las cifras dadas a conocer por las autoridades y co~-
menta que las verdaderas cifras que cuentan son las grandes
concentraciones logradas por el PAN, De alguna manera esto
es cierto, pero como dice mi compadre: "[mira hermanc a mi -
no me andes con tarugaditas de grupitos de gente, a mf dime

cudntos son y yal"

Comenta que en ME&xico hube tres elecciocnes: la del 6 de
julio, la gue hizo con la “ca?da“ del sistema de c6mputo y -
la que sirvi§ para que Ronald Reagan y Felipe Gonzﬁlez "vota
ran®” por Salinas de Gortari y "luego nos vengan a decir que

nogotros vendemos al pa;s“.eg

Ahora, pretendiende analizar lo sucedido en el procaso
alectoral, se plantean dos versiones de una realidad., La --

primera es el punto de vista de la profesora Jacqueline Peg

89 Proceso, julio 25 de 1988.
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chara®® y el otro retomado de varias conversaciones con pe--

riodistas conocedores de la materia.

En el primer punto de vista se expresa c§mo un proceso
que fue cambiando, se fue transformando por s; misme a lo --
largo del propio proceso. En octubre cuando inicia propia--
mente dicho el proceso electoral no se encontraban las cosas
bien definidas. Al aparecer Cuauhtémoc CArdenas como candi-
dato del PARM pésa a ger n(cleo éue conjunta a toda una opo-
sicifn latente gue no tenia otro canal de expresién que el -
PAN. Aungue hubiera otro partidb Accién Nacional era la opo
sici@n por excelencia, por una largu;sima tradici§n en el --
que se conjuntaban los convencidos de la doctrina panista y
hasta los no convencidos -—captaba la protesta generalizada—

era el anti-PRI o el anti-Gobierno.

Esto continuf igual por octubre, noviembre e incluso di
ciembre, pero en enero, el Frente se comienza a notar e ini-
cia la disputa por el mercado del voto de protesta con el =--
PAN. El Frente fue creciende a lo largo de la campafia, al -
inicio de ella no era nada, Al final de la campafia, Cérde--
nas logra unas concentraciones impresionantes, y es asf como

le come el mandado al PAN. Entonces, Accifn Nacional en es-

tas elecciones se qued$ con sus propios votos, con un electo-

rado identificado con la tradicifn panista y con su militan-

80 Jacqueline Peschard Mariscal (FCPyS), entrevista agosto 29 de 1968,
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cia lo que nos muestra la verdadera fuerza del PAN. En las

cifras pareciera que Accifn Nacional no gan§, pero no se to-

ma en cuenta que en 1982 recogib. el voto descontento y en -~

asta eleccibn no.

El otro planteamiento es que se cree gue al Frente se -
le contabilizaron en dos y hasta en tres veces los votos a -
favor de Cuauhtémoc C&rdenas. Se cree que en el c@mputo pa-
ra Presidente sucedif lo que, en posibilidad, sucedif en el

Senado.

podria sonar incongruente gue AcciQn Nacional sea texce
ra fuerza cuando por lo menos obtiene 15 diputaciones fedexa
les m&s de mayorfa que toda la izquierda. El resultado de -
esto sale de que aquel ciudadano que vota por *X° partido a
la presidencia hace io mismo por senadores, diputados y re--
presentantes. Aquil la pregunta obligada es: ¢El pueblo de -
México estar& tan politizado como para que vote para pregi--
dente por Cuauhtémoc y para diputados por el PAN? Vuelve --
aguella tendencia de quien vota por uno, vota por ese en to-

das.

El Distrito Fedexal es el ejemplo més significativo en
donde se dice que arraz6 Cuauhtémoc Cirdenas para la Pregi--
dencia de 1la Repﬁblica y resulta que Accifn Nacional obtiene
14 diputaciones de mayorfia mientras que el Frente s§lo gana
3 diputados federales, aunque una de las razones podria ser

que el Frente en el D.F. se presenta con candidato comGn a -
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la presidencia, pero a los puestos de Diputados y Senadores

no se presenta como coalicifn.

Otra de las observaciones es gue la votaciﬁn del PRI, -
del PMS, del PDM y del PRT van a la baja. Mientras que la -
da los partidos "mosca" aumentaron en nmeros impresionantes:
el PPS aumenta su votacidn en un 500%, el PARM en un 400%, y
el PFCRN también en un 300%. Aqu; otra prequnta obligada, ~
drealmente harfan campana el PPS.y el PFCRN y de alguna mane
ra el PARM? Si este incremento de votaciﬁn fue real, la ten
dencia es que, por lo menos, maniengan ese nivel; lo gque se

comprobarf en la pr&xima votacién federal.
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Finalmente, cuando se intentS$ representar una grdfica =-
que aglutinara todas las elecciones presidenciales conteni--
das en la investigacibn, se descubrieron cosas muy interesan

tes al respecto.

Primeramente, se tratd de corroborar las cifras oficia-
les con las de los demds partidos de oposicifn y nos encon--—
tranos con que eran radicaimente diferentes, obviamente cada
una de las cifras favorecfan a sus respectivos partides. --
Fue entonces cuando se decidid trabajar con las cifras ofi--
ciales, que aunque tampoco son en su totalidad confiables, -
son nimeros gque todo mundo conoce. Pero también nos encon--
tramos un inconveniente, al ir sacando los porcentajes com--
probamos que la mayorfa de ellos se encontraban cambiados, -
sobre todo los que favorecian al PRI. Asi que se tomé la de
cisién de agregar dos tablas y dos grdficas en la investiga-
cibn. TLas primeras con datos Yy porcentajec oficinles; Lo se
gunda con datos oficiales, pero con porcentajes reales. De
ani me permitf{ hacer algunas observacicnes que a continua- -

cifén pongo a su consideracién:

1} De 1940 a 1952 los porcentajes en las elecciones pre
sidenciales préicticamente no cambian, a excepcibn de las 4 -
décimas mds gue el PRI recibié en 1952. Esto se debil proba

blemente a gue durante esta etapa nos encontribamos en un ré
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gimen unipartidista bdsicamente, en donde no habfa
cifn fuerte (dondc ¢l PAN participa hasta 1952°v-o
votacién bastante precaria). La oposicién'sﬁx§i6'de L

dencia del partido en el Gobierno.

2} En 1958 cambian radicalmente las cosas.i‘Primééﬁszg-““
cién Nacional baja su porcentaje casi en uno: por ciﬁnédkcoﬁ'-i 
respecto a la elecci6bn de 1952. Segundo, el PRI, éomparanao
la grdfica 1 con la 2, baja igualmente su pofcentaje péro.é§ -
te lo hace en un 10%. Tercero, la otra oposicifin no repre--'
sentada por el PAN baja dramdticamente su porcentaje en un -
17%. Qué hablia pasado cuando todos los partidos en conjunto
bajan sus porcentajes, mientras el nlmero de empadronados ha
bfa aumentadc de tres y medio & diez y medio millones de ciu
dadanos registrados en el padr&n. La explicacién se revela
cuando observamos el porcentaje de abstencibn que pasa del -
.028 en 1952 a 28.66 en 1958, algo pas6 ahf. Esto nos obli-
ga a plantear una consideracifn: la desconfianza de los ciu-
dadanos en las elecciones se inicia en 13538, vy no en 1970 co
mo los medios informativos lo selialan., Uosiblements la ra--
z6n de esto fue que la c¢lase trabajadora comienza a manifes-
tar su descontento con el régimen e inician, por igual, los

grandes movimientos de protesta.

3) En 1964 y 1970 Accibn Nacional aumerta su porcentaje,
aunque de una manera minima, en cada una de las elecciones.

Mientras gue el PRI continfla su descenso hasta llegar a un -
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54.97% en 1970. Lo nuevo en estas elecciones es que la otra
oposicién desaparece por completo de la escena politica, por
lo menos en cuanto a candidatos reconocidos oficialmente. -
Algo que tamblén se encuentra ganando terreno era el absten-

cionismo.

4) En 1976 el porcentaje de sufragios se divide entre -
el candidato pri;sta, Jos& L§pez Portillo y el abstencionis-
mo. Esto debido a la crisis que.Accipn Nacional enfrent§ de
1972 a 1975, entre la vieja quardia y la nueva corriente, --
que lo deja sin candidato presidéncial en el proceso electo-
ral de 1976. Nuevamente, la oposicifn de izquierda no puede

volver a registrar candidato debido a la falta de cohesi6n -

de sus diversas corrientes representativas.

5) El proceso electoral de 1982, afio en que Acciln Na--
cional aparece restructurado, con f£6rmulas novedosas y nue--
vos miembros, aungque no en su totalidad,organizando y diri--
giendo al partido. AnRo en gue la reforma electoral le abri6
el camino a las organizaciones de izquierda, la cual se orga
niza y presenta, no unce sino cinco candidatos, Afo en que -
se "nacionaliza® la banca y surgen muchos descontentos, no -
de la clase trabajadora o, incluso, de la clase media, 8ino
de los empresarics y banqueros. El resultade, que el PRI no
cbtiene el 68.43% como las cifras oficiales lo manejan, sino
el 33.12% como los porcentajes reales se calculan., La otra

cara de la moneda la refleja el PAN gque aumenta su votacitn
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y su porcentaje, aunque habrd gue hacer notar que en esta --
eleccién aglutina al electorado convencido con la tradicidn

panigsta mds el electorado descontentc por las medidas adopta
das al final del sexenio por José L@pez Portillo, Por iqual,
el electorado descontento gimpatizante de la izquierda ahora
s8f tuvo las suficientes opciones politicas para sufragar por
la que mia le gust@. El fenfmeno abstencionista disminuye -
en un gran porcentaje al pasar del 32.05% en 1976 al 25,17 =

en 1982.

6) Finalmente, 1988 proceso electoral en el que como di
rfan en mi pueblo: "Oye compadre, nos dieron atole con el de
do". ¢Por qué? porque si comparamos los porcentajes oficia
les con los calculados realmente son estratosféricamente di-
ferantes. Nada mds en un 100%, LQu; pasc aqu;? Resulta -~
que la votacibn de los partidos, de todos los partidos, fue
multiplicada por dos para gue la gente no observara gque los
electores ya no creen ni en PAN, ni en PRI, ni en FDN, ni en
nada. Esto nos muestra una realidad mentirosa, puesto que -
no creo que ningﬁn partido se haya dado cuenta de lo que su-
cediQ o lo que se trataba de hacer. Creo que algo sucedif -
¥ que por eso se dieron a conocer las cifras infladac en un
100%, Primero, gque fue una negociacién que entabl@ el parti
do de Gobierno con las dem;a organizaciones politicas para -
que no se notara el grado tan grande de abstencionismeo. Se-
gundo, que los partidos en conjunto acordaron inflar los pox

centajes para que el ciudadano com@in no iniciara protestas -
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por la legitimidad e, incluso, legalidad de las elecciones.

De una o de otra manera esto significa que el electorado me-
xicano ya_no cree en unas elecciones que para €l siempre han
sido y siguen siendo fraudulentas. Yo preguntaria por qué -
todos los partidos ——todos-— se unen para mentir de esa mane
ra al pueblo de México y tratarlos como infantes politicos y,
mis afin, gue el pueblo no se dé cuenta de lo que le estdn ha

ciendo.

Otra cuesti@n muy importante es que aquellos que vivi--
mos el proceso polftico y tuvimos contacto directo con las -
elecciones del & de julio de 1988, no creemos que cl absten-
cionismo haya sido tan alte. Primeroc porque si no todas si
la mayoria de las tendencias ideol@gicas estaban representa-
das en estas elecciones. Para los conformistas y costumbris
tas la opcifn fue el PRI; para las clases medias y altas de
la poblaci@n se encontraba el PAN; y lo mis importante, aque
llos gue anteriormente no se habfan plenamente identificado
con aléﬁn candidato ahora tuyieron al hijo de uno de los - -
grandes personajes de la historia de México. Es decir, ha--
b;a de todo y para todos, exceptuando a los radicales por su
puesto, perc que son minoria. Segundo, yo sf{ creo que el 6
de julio fue muy concurrido y hubo muches votantes en las ur
nas. -Pero entonces, por qu§ se manej® un porcentaje tan al-
to de abstenciocnismo, Si la abstencifn no es realmente el -

porcentaje dado por el Gobierno Federal, si creo que la elec
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¢ibn estuvo encaminada al favorecimiento de algln candidato.
Lz Gnico malo de esto es gue no se puede demostrar, queda --

pues en una simple conjetura.



CONCLUSIONES



Las conclusiones estdn basadas en cifras y porcentajes
oficiales que fueron tomados en cuenta desde el principio de
la investigacifn. Los porcentajas'reales, por ser calcula--
dos al final, quedan fuera de contexto del presente trabajo;
y Gnicamenté quedan a consideracifn de los que, por algfin mo

tivo, lleguen a consultar aguellas cifras.

El Partido Accifn Nacional (PAN) no se forma sélo en --
contra de la politica cardenista, como sus c¢rf{ticos opinan.
Se piensa gque si Lizare CfArdenas no hubiera ocupado el poder
en México (1934-1940) el PAN no hubiera iniciado funciones -
como organismo polftico. Definitivamente no fue asf, la - -
idea de formar un partido politico nace desde el momento mig
mo de la formacidtn del Partido Nacional Revolucionario (PNR),
sino es gue antes, La idea surge cuando GSmez MoxrIn y algu--
nos otros personajes de la §poca se dan cuenta de gque en la
formacifn del PNR hubo injerencia directa del Gobierno Fede-
ral, ademds de estar en contra de la forma antidemocrdtica -
come sc organizaba y dirigfa al Nacional Revolucionario. --
Por igual, se forma con la idea de que el partido no se di--~
solviera a la primera derrota, como habla venido sucediendo,
8inoc que las derrotas lo fueran orientando hasta conseguir -

las primeras victorias.
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El PAN, desde su formaci®n, ha sido un partido de dere-
cha y asi se ha mantenido hasta nuestros dfas. De derecha,
porgue nunca ha negade defender la propiedad privada, atacar
la injerencia del Gobierno en la economfa y plantear refor--
mas al artfculo tercero constitucional. Acci6n Nacional con
tinfa sosteniendo aguellos principios de doctrina gue dieron
origen al partido en 1939, Aunque también es cierto que - -
esos principios se han tenido qué adecuar a las circunstan--
cias y momentos histbéricos que la misma sociedad le ha im- -

puesto.

Sin embargo, s8{ ha habido cambios en el partido. En un
pais (como dice Ildn Semo) en donde "los hombres lo son todo
y las ideas nada"; justamente Accifn Nacional ha sabidoc man-
tener sus ideas, contenidas, en sus principios de doctrina;
pero también ha introducido al organismo nuevos hombres con
ideas renovadas, con empuje politico y, sobre todo, mids com-
batives. A este fenfmeno sus criticos le han llamado neopa-
nismo, y es cierto que existe pero no como se ha venido eata

logando.,

Los rivales polfticos del PAN mencionan un chogue fron-
tal entre neopanistas y panistas tradicionales. Dicen gue -

"

los primeros se han aduefade del partido dolides por la “na-
cionalizacién" ¢ la banca. El té&rmino neopanista podria =-
ser umna continuacién de aquel neoporfirismo con el gue antes

se identificaba al PAN.



1730

El neopanismo si existe y'tiehé-SUS‘origenes en'ros":_Q’”i

afios 70 cuando -Accién Nacional s;gnlflcd aque'vlns rumento =
para muchos ciudadanos, entre ellos los* empresarlos, gue ha;
bian visto afectados sus intereses con la famosa “"apertura -
democritica" que implement§ Luis Echeverrfia. Posteriormente
con la nacionalizaci6n bancaria en 1982 la entrada de los em
prasarios al PAN se increment6. Sin embargo, esto no signi-
fica que Gnicamente de empresarios se haya llenado el parti-
do, sino que junto con ellos ingresé mucha gente de clase mg
dia y baja. Los empresarios son minoria dentro del partido,
ademds ellos no aportan todas sus fortunas al PAN, sino que
ayudan en forma proporcional. Por igual, es obvio suponer -
gue los capitales mds poderosos continuaron y siguen apoyan-

do al régimen imperante.

Sin embargo, habrd que admitir que ¢l ingreso de nuevos
militantes al partido trajo consigo conflictos internos. El
panista de toda la vida en determinada regifn se sintif des-
plazado por su partido, al encontrarse con que ahora gente -
con procedimientos electorales nuevos y renovados hacia polf
tica mds fuerte, mis agresiva y sablia cBmo defender sus - -
triunfos., LOgicamente despu&s de esto comienzan las protes-
tas y los descontentos, pero la madurez de los militantes -
del PAN ha hecho gque aguellas diferencias poco a poco vayan

desapareciendo. Es clierto gue con el ingreso de la nueva -

corriente, el PAN haya dado campanas muy brillantes y sona-=-
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das, qgue han aportado al partido su.gran capacidad de organi
zacibn, su espiritu de triunfo y nuevos recursos econfémicos;
aungue también es cicrto que el partido se encontraba ya en
ascenso afin antes del ingreso de los nuevos miembros, podria

mos mencionar desde Christlieb Ibarrola.

Habrfa que recalecar, por igual, gue el neopanismo no --
sS5lo significa el ingreso de nuevos miembros, sino tambi&n -
una nueva manera de observar la realidad politica. Esto se
ha lograde a partir de los afios 60 cuando Accibn Nacional --
restructura su doctrina y comienéa a dar una imagen laica --
del partido. Esto no signific6 un cambio de principios, si-
no la actualizaci6n de viejos conceptos gastados por el tiem
po. Con la Proyeccién de los Principios de Doctrina en 1965
y con el Cambio Democrdtico de Estructuras en 1969, Accibn -
Nacional adec@a su doctrina a los momentos histéricos que la
sociedad mexicana le impone. La actualizacitn doctrinaria -
es una nhecesidad no s6lo del PAN, sino de todos los partidos

politicos,

Como ya Se mencion$, la nueva corriente se fortalecis -
en 1982 y el candidato presidencial del partido entonces ~-—
—gue representaba al necpanismo—— tuvo una actuacifn rele--
vante en este proceso electoral, sobre todo si tomamos en =-
cuenta que en la cleccifn de 1976 el partido no habfa presen

tado candidato.
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Para el proceso electoral de 1988 el partido, junto con.
el neopanismo, llega fortalecido, bien organizade y mucho mg
jor estructurado. La eleccién se comienza a preparar tiempo
atrds, especificamente cn 1983 en donde el PAN obtieﬁe triun’
fos de suma importancia en municipios tan importantes como -
la capital de Durango y Ciudad Judrez, en Chihuahua. Poste-
riormente, en 1986, se pone en préctica algo que para el pro
ceso electoral de 1988 seria muy importante: la desobedien—-
cia civil. Por igual, &1 PAN ponc cn evidencia, <n la elec-
cién de 86, al Gobierno Federal incluso ante organismos in--
ternacionales. Todo esto le dio cierto fogueco al partido pa

ra la preparacifn de las elecciones de 1988.

El candidato panista para la contienda presidencial de
1988 fue como se esperaba: fuerte, carismitico y, sobre todo,
con un lenguaje sencillo, algo que el pueblo mexicano venia
buscando desde hacfia mucho. Igualmente, la campana que rea-
1iz6 el PAN fue casi excelente, a excepcibn de los cierres -
de campana que no fueron tan especlaculares CoOmG 58 o3pera--—
ban. Sin embargo, esto obedeci6 a circuntancias gue se fue-
ron presentando conforme iba avanzando el proceso electoral.
El crecimiento casi inesperado del Frente Demccrftico Nacio-
nal (que tuvo como representante al hijo y heredero natec del

cardenismo), asf{ lo hizo notar,

En este proceso ¢l voto descontento ya no fue en su to-

talidad para el PAN, ahora los sufragios se_repartiéron an--
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tre el carisma del candidato panista y el apellido de uno de

los grandes personajes de la historia de México.

El dfa de la eleccifn, las cosas se¢ presentaron en cal-
ma. Al siguiente dfa los grandes encabezados periodisticos:
"Se dio una prucba de civismo politico"; "El abstencionismo
fue derrotado"; "La votaci®n mfis copiosa de la historia"; --
"México demostr6 madurez"; "Avanzamos hacia la democracia';

etc., etc. Esto es aldo que si revisamos los peribdicos de

elecciones pasadas no es sino lo mismo de siempre.

Pero la realidad era otra, los acontecimientos suscita-
dos una vez pasadas las elecciones -—las protestas de la so-
ciedad civil, los debates gue se¢ presentaron en ¢l Colegio ~
Electoral en la calificacibn de las eleccicnes y, mis especi
ficamente, las interrupciones en el VI Informe de Gobierno -
de Miguel de la Madrid— son hechos que, de alguna manera, -
pueden mostrar el inicio de una nueva forma de democracia. -
Esta nueva manera de tomar las decisiones puede ser brusca y
grosera en sus iniclos, pero, para muchos, significa aquel -
cambio, aquel despertar gue MExico necesitaba para dejar - -
atrds aquel régimen de partido Gnico en donde una organiza--

cibn tomaba las decisiones unilateralmente.

Los votos y las posiciones gue gana la oposicién —la ~
verdadera oposicifn— las ganaron a base de empujar y empu--
jar las puertas hasta que se cayeron., Por el contrario, se

pone en duda los votos que obtuvieron los partidos “"mosca",
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por ciento.

Por igual, aunque el Partido Revolucionario Institucio-
nal haya ganado —cosa que no convencif a muchos—-.se termi-
na aquel régimen de partido dnico. Ahora los representantes
prifstas tendrdn que aprender a convivir con una oposicién -
gue discurrird en muchos puntos de opinifn en cuanto a la -~
realidad nacional. Aungue sc sigan manejando la toma de de-
cisiones de acuerdo al régimen de mayorfa automitica, defini

tivamente ya no serd lo mismo.

Con el resultado de las elecciones se observé nucvamen-
te aquellos fenbmenos ocurridos en 1940 con Almazdn, en 1946
con Padilla y en 19352 con Miquel Henrfguez, en donde los ri-
vales electorales m&s fuertes surgieron de la "Familia Revo-

lucionaria", aungue no del cfrculo fntimo.

En la eleccién de julio de 1988 el voto descontento se
dividié indudablemente. Aunque, las elecciones para el PAN
significaron un avance en cuanto a que demostré su fuerza po
litica y electoral real al guedarse con los sufragios de la
poblacién realmente convencida con la tradici6n panista, tam

bién es cierto que no obtuvo la votacién que se esperaba.

Creo, por igual, que para Accifn Nacional fue construc-
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tivo.no haber ganado la eleccibn presidencial ya que ~—aun-=-
que sus limitantes 16 nieguen— afin no tienen sus cuadros lo
suficientemente preparados como para hacer un buen papel ch

la silla presidencial. El caminc para llegar al procesc fi-
nal es ir ganando poco a poco alcaldfas municipales, diputa-
ciones, scnadurias y gubernaturas para asf preparar a las --
gentes con experiencia polftica y administrativa en el ejer-

cicio del poder.

Sin embargo, lo mas importante de las elecciones de - ~
1988 es gque abrié las puertas pafa que el afo siguiente, - -~
1989, se alcanzara la alternancia de poder -—en un estado --
fronterizo—— entre Accibn Nacicnal y el partido mayeritario,
el PRI. El reconocimiento —en Baja California Norte— de -
la victoria de Ernesto Ruffo (candidato panista) sobre Marga
rita Ortega (candidata prifsta} es un arma de dos filos para
el ré&gimen: primero, puede atraer muchos votos para el PRI;
aunque también dard esperanzas a los que aspiran a cponersse
con efectividad. La pregunta obligada es: Zqué actitud toma
rd el gobierno con el gobernador de Baja California? 58i se
le favorece y se le deja crecer: podria ser candidato a la -
presidencia en 1992; si se le ataca y boicotea entonces se -
‘convertird en mirtir y en héroe, su popularidad creceré a ni
vel nacional: podria ser candidato presidencial en 1992; en-
tonces lo mejor serfa ni dar trato preferencial ni hostigar-

lo, simplemente decjarle actuar.
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Accién Nacional ha comenzado a convertirse en una - fuer-
za que ha hecho de sus derrotas la posibilidad de sus victo-
rias, y usc es real; el ejemplo es Baja California. Ha de--
mostrado gue puede negociar y gobernar y, mucho més, resié—-

tir los embates de sus adversarios.

Sin embargo, pienso gue la labor mids diffcil y profunda
—quedando fuera los partidos polfticos— estd en manos del
pueblo de MExico quien tendrd gue continuar en la lucha por
alcancar la democracia. »Aunque la democracia no es la solu-
cién a todos los problemas, si creo que es un mecanismo de -
cambio. El electorado deberd darse cuenta de las ventajas -
no s6lo tedricas, sino también prdcticas de vivir en una de-
mocracia. También se deberd entender gque un gobierno demo--
critico es autocorregible, si un gobiernc electo popularmen-—
te no hace bien las cosas se lo puede cambiar on la siquien-
te eleccidn, Debemos dejar de pensar en que si otro partido,
que no sea el PRI, toma cl poder nos volverfamos “"reacciona-
rios", "enemigos de la revolucién', "proyanguis", etc. Ya -~
tenemos mds de 160 afos de vivir come comunidad nacional, y
mucho m&s como comunidad cultural, no son suficientes ya para

tomar la iniciativa democrdtica.
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