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UITRODUCCION, 

En 1« década de los sctentn el mercndo petrolero se caracterizó 
por dos interrupciones del aba:::tecim.i.cntu del pC!trólco, la primera 
en .1973 uño en 1.1 que la OPEP arrancó aJ club de las compnñiñ~ 
intcrnncionalcs el control de lo::: prcci os y de lii producción del 
hidrocarburo. 'J'nl mcc.1 itln supuso sin ducln el m<i::: irr.portantc gesto de 
afirma.c.ión del orqnnismo y el primvr aviso a los paises 
occidcntnlcs que .se habinn aprovcchnctn de la pr::c::a~ncia de la~ 
transnacionnler. pnrn cor.ipr<tr potrólno n bajoG pi:ccios.l97J 
significó el cj0rcicio pleno de la zob0ran1a en la determinación 
de los precios del petroleo. 

Hn el zcgundo shock pctruloro lo::; paises consumitlorcn ne 
cncontrnhan fT'!oyo1· preparado~ pnrn hacür frente n loz problema!;> 
en el nbnntecimjcnto do pctrolt>o.r.in ~r.th•1rr10 1 volvieron a m1írir 
lon prob}C!rnnc que el ~hoc1: les oc;:i!:~iono,porcp1t:! o.n c:::;c t.icr.•po 
todavia no haln.:rn divcr~i fic.:.H..Ju ~~us zonn.r. de .:1b,1::.tccimiento y e! 
ahorro energético comenzubu n rendir fruto~ • 

En 19"/J , lo:; pLtisc::; productores <lcl Go) fo J'ón;ico tenían 
co1~e1..mtrada cJ JJ't de l.:\ producc.~ión r.imv.IL:d d(> pctrólC!O, y 
diSfHJlllün d1.d. !:i(..~ <le lus rc~.c1·v.:i;; prcJl::..:id.:H~ del mundo. 

l· pnrtir de lü Re:volución Islámico en 1979,cl mundo vuelve a 
prnctica1· ln cstratnqiu de nbu::;tcccrcc en el mcrcudo libre n fin 
de c:o~pc:_;nr perdida~ de !illminir>tro con el propósito forrn<lr qt.,:lnrlcs 
reserva~; úc eruela, tot1o C$to contribuyó a que ::;e di!:;p~1rur;1 el 
precio del petróleo en el mcrcndo l ihrc ü casi Jg clo1.:\rcs ror 
bntTil. 

Una vez pilsndns es tan interrupciones en el uhnstcci miento de 
petróleo, r.!l rnc1·cndo vuelve a tomur :.u rumbo pero con 
Ci\l."ilCtcristicns muy diferentes i1 lnr; que impcr.:lb~Hl ün la dC:::nda 
de lo~; üño::; :;C"tr.•nta.Al injcio de los ilño!:; oc.:hcntil S0. nota Ja 
dismi1\ución progresiva de la particip~ci6n de lil Cl 1El' on el 
mcrcatlo intcrnnc ional, a la vez apill'cccn 11ucvos prouucto1·'-'r; t.!-:? 
pctróJ eo { puiscs del Mar del Jlortc, !'iCxi.co, URSS ) y otros pcqucflo~-:; 
pr.oc.luctores que con sus pequeña~ c::orricntc::; comi0nzar, a 
dc~iquilibro.r el mercado, adcr.ió.s se prc::;cnt:abl.l ctro produc.:t:or 
njeno a las corr.i(>ntcs de comercio internacional tradic:ionillC$ e!:. 
decir la intr.:!gración ele la URSS al merca.e.lo mundiul a travds 
de la divcrsi f icación de sus c>:portacinC"s petroleras a un mercado 
que antes cubriü solamente la Ol>EP. 

Habra que recordi1r el cambio roclicnl E.•n las diferentes políticas 
energética~ nacionales, después ele los shocks petroleros en las 



que se fijaron cstr<ltegias potenciales de ahorro que 
en partc,la sustitución de petróleo por otras fuentes 
energía como consecuencia de los ultos precios 
que permitieron desarrollarlas. 

vigorizaron 
alternas de 

registrados 

otra caracteristica importante puesta en marcha después de los 
~ho::k petrolero~ es la presencia de nuevos factores 
cor..c: tecnologías aplicadas a los motores que mueven a los 
peino:.:i.¡;nlcz medios de transpc!:'te; innovación de las 
tclr::coi-nunicaciones que sustj tuyen el traslado fisico de 
int:orraación a transferencia in:::;tántanca de datos via satélite:\' 
adcmci!i el ahorro de energía residencinl por otras fuentP.s alternas 
de c.>nü!.~CJía. 

uay que nyrcgar otro:; factores de tipo comercial y fiscal que 
t.uvii:.:ro11 influencia en la dcraanda y por lo tanto en el desgaste 
r.;rn>:Jrt!s.i..'.'O da los precios inte:rnacionales de petróleo. Entes fueron 
sin tlud.:i. los cuusarlos por el dólar rr.oneda con la que se efectuaron 
la mayor pnrtc de las transacciones conerciales del crudo. 

D<"spuóG del segundo shock petrolero, la participación de la 
OPEP r.oma un nuevo papel,de ser Un actor activo se convierte en 
uno mcrurncnte dcfensivo,csto significaba una mayor adecw1ción de 
su política energetica a las proyecciones de los productores 
libres y los paises consumidores.Oc hecho en los inicios de los 
ttil:Js ochcntu pone en práctica unn politica energética de limites 
en su produccion,que en parte estabilizó el mercado petrolero pero 
impidió determinar las necesidades de un mayor número de 
productores.Esta política practicada por la OPEP se rompe en 
dicie:rdn:e de 1985 dando paso a otro ciclo del mercado 
carücterizíldo por bajos precios de energia,que erosiono en parte 
ta riqueza que se generaba al interior de los mayores productores 
de petroleo y que lns tran5fírió via bajos precios del petróleo a 
lno nnciones industrializadas. 

El pre~cnte estudio,tiene como objetivos canecer el grado de 
participílción de los principales actores del mercado, su 
depcnd~ncia del sector energético y análisis de su política 
energética a partir de 1980-1988,años en que el mercado 
petrolero deja de estar dominado por los productores para pasar a 
m~nos de los compradores,imponiendo estos sus políticas 
energéticas d~ncto como resultado el desgñste progresivo de ld 
OPEP en el raercado internacional. 

otro factor consistió en que los paises productores aprovechan 
los espacios abandonados por la OPEP para participar mas 
activamente en el mercado el caso más notorio es el de los paises 
del Mar del Jlorte (Reino Unido y Noruega), México, URSS y otros 
pequeños productores de paises subdesarrollados que fusionan sus 
corrientes de petróleo lo que trajo como consecuencia la 
desestabilización del mercado petrolero. 
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Ecta inv1.?st.igación se clividc en cuatro partes: a) el prir.11.:ir 
próposito e~ el an<.U.isi~ de la evolución de los principnlcs actores del 
mcn:-cado petrolero hasta el inicio de la 11gucrr.:i de precios"¡ b) la 
respuesta de los pri ncipf1les productores al ohoc}: petrolero de l 9BE.: e) 
el tercer objetivo es Ql nnálisjs del rcncomodo de los princip?..lcs 
actores a un nuevo ciclo tlcl mercado caractcr izudo por bajo:.; precios 
del petróleo; y d) finalmente se estudiara la evolución del mercado 
petrolero en 1988. 
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LOS PRINCIPALES ACTORES DEL MERCADO PETROLER0,1980-1988, 



PRIHERA P l\ R T J: 

¡,os l'RINCIPALCS ACTORES DEL MERCl\DO l'ETROl,I:RO 1980-1996. 
1 Ll\ ORGl\!IIZl\CION DE Pl\ISES !;XPORTl\DORES DE PP.TROLI:O 

La organización de Paises Exportadorc;, de PetróJ co (OPF.P) fue 
creada el lo d~ ~opticmbrc de 19GO, por cuatro p~dscs 
(Vcnczucln,/\rabia Saudita, JrL!.k y Kuwait) con el propósito de 
contrarrcctnr ln podcro::;i\ influcnei.~ de cjnco compa1i.ia$ 
tran~.mucionnlcc que m.:i.nojalrnn n su criterio el pt·ccio del 
petróleo, vital purn los pai::;cs indlwtrinlizados. 

gn <11 primer ct1t1rto de siglo , la OPEP llc9ó n cor:v~rti.r!:ic en un 
elemento tlctcrminnntc dentro del cundro global de la:• rclncionos 
cconómicnc intcrn.::icionnlcs ;pero n últlm11s rochar.; lle<Jü unn 
sj t:u.:ición <le pro(untlo <l•~$O!~icc_10, de ;1ccntuadas t.cm;, i once y 
conflictos abic1·to~ entre cu~ miumbro:;, de in1·J\t011LJii1 di~muicJa en 
el meren.do pí.!tro!cro intcnrncion<il, de prilcLicll i\Uscnr;in e.lo 
colabornción ele lo:; rn·:portullorcs po1· ln ful ta de did l ogo y comuniou
ción con lo!.i consumidores. 

/\ Jnrgo ele ::;u c>:i~tcciu de ]ll OPBP ce ha dcr;nrroll.:it..lo por 
cuutro momr.H\tu:.-; histtir: ic.:u:.; 

De 1972 n l!J73. 
De 1~74 ü 1978. 
De 1990 il l98G. 
l>c 190G e lil fecha. 

En ll1 primcrn ctap.1 ln OPEl' se de:dica a reconquistar su 
ri.quc;rn pctrolcril, cxpropi<llH.io este rccun;o a lns corporo.cion~c. 
tr.:inr.nucionnlc!.i.En c::;ta fn~e lo!; pai::;cs miembros incremtantiln 
gruclua.lmcntc [>\l particlpüción y comcrcinlización intenvicional do 
crutlo. 

Adumás en este periodo el cartel petrolero adoptó medidas que 
pretcndinn contr.:irrcst<:ir ln influencie, do la~ c.orpornaioncs 
trnnr.nacionül<J~, blll~nccnndo ln correlación de fuerzas a fnvor e.le 
los vcrtladcros por>ccdorcs de los r0cursos nnturnlcs, los paises 
subdesarrollados. 

En contraposición, las naciones industriales 
OCDE fundan ln Agencia Int:ern.:i.cional e.lo Energiu, 
se proponía lo siguiente : 

agrupadas en la 
esta agrupación 

Limitación de la disponibiliUatl de la enerqia, y las posibles 
formtu: de cconomiznrlas. 
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Fomr.mto de las fuentes enargéticas tradicionales. 

Rcp~rto del patróleC'l en caso de acr.ecsntar la cri5is./l 
l.a seg~mda etapa de la OPEP, denominada por muchos 

CGpecialistns en la r.mter.ia ccrr.o la parte en la que alcanza una 
sólida pv:i.ición jc:1mi.i.n alcanzada por ningún pais subdesarrollado, 
m1 pcck·r ch" n(":cjocia.ción econcmicJ y politica hacen cambjar 
tot~lme11tQ la~ relaciones económicas internacionales en los paises 
industriales./.. esta fn.::;c cor.rcnponde Lll cártcl estublcc~r a su 
antojo jos rt.l\t.-1les precj oe: que alterarian radica lr.1ente la 
orientac:ión de lus cor.rientes financieL"as sin precendcntes, que 
desde su posición dominante se cierra al diálogo,y la hlisqueda de 
rmten:.lirai·~ntos dada su capacida11 de alterar la econor.iin mundial./2 

Esta fase culmina en 1979-l9BO.cuando los niveles nominales de 
precios alcanzan su máximo tope histórico.Marcando el comienzo ó 
el d~~;qa:;tc progresivo en la estructura de la der.1anda, la 
prciduccion, l.:t. J imitación en la particjpación en el mercado 
mundial, la recesión econom1ca y la competencia de nuevos 
producti:ires que enfrentan el .imperativo de resolver sus problemas 
econCmi.::os a costa de la exportaciones de petróleo (Paises del Mar 
del Norte,· Unión Soviética,México) y otros paise~ que con el 
tiempo se vuelven autosuficientes, principales act.ares que 
desestabilizan el mercado en perjuicio de la OPEP y de los que se 
z.dhieren voluntari.amente a sus politicas de producción y de 
precios. 

En esta segunda fase ya se dejan F-entir los proyectos de 
sustitución de petróleo, una vez que los paises no miembros 
comienz,1n a satisfacer sus necesides inraediatas de consumo y a 
ohtl~ncr e;:cedcntes para la exportación, éstos logran colocar en el 
ílli?rcado sus excedentes, vol viéndose cada vez má.s voluminosas, lo 
que an el transcurso de 1960-1986 se convierte en una fuente de 
deterioro de la OPEP. 

Lus m·:portaciones, cada vez más grandes obedecen a la fuerte 
entrada de divisas obtenidns por el petróleo para apoyar su 
déficit en la balanza de pagos o sus proyectos económicos. 

Primero porque al iniciarse la década de los ochenta las 
situación del mercado mundial era de creciente inestabilidad de la 
pugna de intereses entre los productores y consumidoces.Mientras 
la OPEP buscaba defender y consolidar su posición dominante 
nnterior./3 

Por tanto la OPEP tenía que enfrentarse a los siguientes 
factores: 

1) a los paises consumidores en diferente posición negociadora ; 
2) a la nueva participación de las corporaciones transnacionales 

petroleras; 



3) a los plilncn ya consoliclndos de la Agencia Internacional de 
Encrgjn,tal es el caso de Reino Unido y asi rci:iucir su dependenciu 
del Medio Oriente incntable por conflictos politices: 

4) a las pol iticas de ahorro propuecto~. por el orgutüsmo energético 
de la OCDE: y. 

5) a la cr~ación ele rcsc:>rvils estratógicas por parte de los paises 
indu~trinlcs.Todüs cstns rnedidn.s con objetivos claros se 
manifcntaron en lcJ erosión paulntina de Ja OPEP. 

Ante cstn reconversión , los paises del orgnnismo petrolero se 
vieron obligados a reducir fiUG export.-1ciones al mercado munrJial, 
de un m~ximo ele 31 millones de barrilc~ diarjos a ~óJo 14 mbd a 
mediados de l9R5./4 

Era obvio que la OPF.P pcrdiu lerrc:lO pnr los divcn:.on f,1ctorcs 
ya mcncionndt.m, cu participación r:c rc:>ducia nún mus en relación 
con el ai1a de 1079 cuando ~ibnstcci ó el 50';; de la producción 
munrlitil ,en 198~>, npcna~ Gl1pcr.ib.:i c.l 30~.Euta reducción se 
c;.:pJ ic.t!Jü por don r.tJzonc:i, primero por l.::i dhw.i.nución voluntnriil 
en Jn!i cuot<m de pnrticipución en el mercado mundjal, con el 
objeto de c:.;t.ibil i znr cJ mercado y lo:.; prcci o:.; de rnfcrcncia. 

Y ln ner1undn, por fnctorcG que pcrjutlici.lb.in Ll 

nucvot> productorc:.;, lil creciente part.icipiH;ion del 
fuente:; alterna~~ de cnorgia,y l;¡ prcGión de 
tr;1n:.a1.:1cinnalo!:'..1::!.>ti1 Hilu.:ición produjo , a su vez 

In OPEP lcúse 
mercado spot, 
1 az empresas 

que ocurrieran 
cnmhi m; j mportnntc~ durante lo~ til timos cinco flf1os, 
pri11ci11~Jm0nt0 1~ ~ro~ión de Ja QflCP en la ~dminl.str~cion clcJ 
precio dr>l petróleo. 

Ahorn o:dGtcn 1n;·1s f¿1ctorc:'.; que influyen en la fijación de 
prccios.Prim0ro , 1a OPEP y;l no en c<1p.:1:! de 1ij.:u: Jo::; prcciot.; corr.o 
ante!.~ Jo hacL1.Scr;undo, 121 OPl~P ha tenltlo que enfrentar Ja dificil 
d.i~)'Unt·iva entre defender la cstruct111·.:1 de prcciof> .:i pes<1r de sus 
necesidades C!conomicas por ln dcud<1 c>~tcrna de SU!; miembros 
{Uir;cr in, Vcncr:ucla, lndo:ioci a) ó Jos crccic>ntr..!~; problcm.:is de 
Ecuador. 'l'crcero, 1 a innovación t;ecnolóqi ca .10] i cnd.:i a las 
refh1crins tic ln~ p;1j!::c:.; irnlw_;triaJi;..:adm; quo hncCn rendir m•'1::; el 
barril de pctrOJco,por cjomplo,1<1 rc'3.ctivación ele pozo!:; agotados 
cuando lit c>:plotilcion "pt·imari.:i 11 lcc;r.:ida por la pro5ion natural 
del yacjmic11to dcjn de tuncion;1r , entonces e~ utJlizndo el mótodo 
sccllndarjo qLW consiste en inyectar vapor al pozo para que el 
pcttól~o se vuclvn más Jiquido y se pueda extraer rnñs fjcilmcntc. 

1.2 I,J\ Ol'EP COHO REGUL1\.DOR DEL HERCJ\DO HU!IDI;'IL DEL PETROLEO. 

Frente a lil inestabilidad del 
empezaron mioptar por pt~imcra 
estrictns.En marzo de 1902, 

mercado, los miembros de la OPEP 
vez pal i ticas de producción más 
en Viena, durontc lti Se>:agózima 
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Reunión Extrc1ordinaria de la Confércncia los MinistroG del 
~ctrolco de la Organizació11 s~ fijaron limites en la producción y 
estableciP.ron cuotas en las mismas.Un comité ministereal de 
vigilancia fuE:: formado para observar la evolución del mercado en 
el transcurso de 1902, los pais~s miembros se esforzaron 
tenazmente por manteni;r la estab:ilidacl del mercado .frente a los 
exccdcntca de petróleo.En su conjunto el cá.rtcl logró seguir una 
politica qcnernl cuya meta era conservar su producción global en 
alrededor de lS mbd y respetar las estructuras de precio!; a largo 
plazo sobLe 34 dls/b.Pero la situación energética continuaba 
incstnb1e en el primer semestre de 1983,la demanda mantiene su 
tendencia decreciente debido a los bajos niveles de consut:\o en los 
paises industrializados.Esta demanda se calculó en aproximadamente 
en 4~ mbrl e:.<cluye:ndo pEiiscs socialistas .En b1nto, los 
principales paises importadores intensificaron sus políticas 
;intíOPEP favorenciendo a productores indepcndientcn, al mismo 
r.:i empo que la oferta contj nuaba restr ingióndose 
tlrrlsticamente,sicndo la OPEP la que absorbia esta reducción 
comenznndo a regular el mercado que continuaba en decadencia. 

Bn marzo de 1983 se llevó a cabo una conferencia 
c;:trnordinaria, que mostró un retroceso después de una década en la 
regulución del precio, el cual rcfJ ejaba la combinación de 
dive;..·sos [nctorc~;.Lo más catil.strofico de los acuerdos anteriores 
fue ln reducción en el precio de referencia que paso de l4 dls/b a 
29 dls/b.E5ta conferencia marcó el primer desgaste importante 
llegnndo a los siguientes acuerdos: 
1) Fijnr el precio ele referencia en 29dls/b: 
2) Halitener los mismo diferenciales de los precios acordados 
durante la Conferencia de Viena de diciembre de 1982, con 
excerción de los nigerianos; 
3) Estnblecer una cuota total de producción en un esquema en el 
que l'u;abia Saudita actuaria como productor de apoyo; y 
4) Incrementar gradualmente los precios en 0.50 dls/b cada vez 
que el precio marcador alcance un nivel de JOdls/b, cuando las 
conrlicioncs lo pr~rmit.:rn. 

Los anteriores acuerdos prolongaron aun más la ficticia 
estabilidad del mercado pctrolero,pues la reducción en la 
producción seria aprovechada por nuevos productores con el fin de 
sanear su econofilia ante la crisis económica internacional marcada 
por el creciente proteccionismo comercial, la revolución 
científico tecnológica, la deuda externa y el déficit 
presupuestario de Estados Unidos, que influían de manera 
d8terminante en la economía internacional. 

La inestabilidad del mercado a fines de 1984,vuelve a 
acentuarse,dcbido al caos originado por la empresa estatal noruega 
Staoil, encargada de explotar ese energético,la cual operaba en el 
mercado libre con grandes descuentos y manejaba el precio del 
petróleo a nivel casi secreto;finalmente el 15 de octubre de 1984 
Noruega hace el anuncio de la reducción de l. 50 dls/b al crudo de 
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mayor C"alid:-icl. produc.itJo cm ·~J t:.:tr dc..--1 '!-:irte.Do~ dios dcnpuCs,Gran 
Drctnfin tom0ri~ la mio~d medid~ cJccutad~ unil~te1·almance h.:tciendo 
a un Judo las po!>iciones ::::ug~·rido~~ por la OPLP. 

Esta medie.tu u11il~ton1l 1 o:r:-i9) rn:¡da por lo.s pnü.;Q~.; productor~s dül 
Mar del Uor.ta, fl,.Jt".:tVL1~i~1 ~1 dc~:.g<:1~•t(;: y p.:1·ti.cipac:ión en el marc;1do 
do la OPEP obl iganclo ;l ci~t.:t il fur.!rtc::;; prc:d onc::: por l u vía de los 
procio.r.. Pee e>jcmplo, t:i.q~ria, cou ur.í.l población tl0 90 Millones de 
}rnbi tnntn:.; y un<1 e:nor.:nC! <l~uda c:!tcrnll, con~Li tuyc <"!'l uslttbón Ji\as 
dóbíJ de lo.e mh•mbroz ch:! la Organi~ncíón. I:st0 pnis b.:tjo en dos 
dólil!'C!; t:l b«rd 1 de petróleo di) l<t mb;r;,:-i cnlírl;>tl y con asta 
acción desato l<l divi5ión intcrn:1cinnéll de lo~ micmbrc;.;, a:::.i COF.10 
ln violación de l.:i5 cuotas de produce.Ión '/ en consecuencia 
sobrevino .:1ún mñr; e] cil~r:iquJlJl1r.io di::?l !r,r:-Lcildo. 

1\ntc ln .::-;:¡mc!:;1tivH de un ror:¡p)r:lietit<J r,,;¡;., nqlldo en 10!i precios y 
en ln producción, lo::¡ pc1iseu de );1 Ol'EI' :;e reunieron el '.9 de 
octuhr-P de ]~HJlt llcq1rnl10 a lo!:. r:•iguh·nh: ."l....:uc.rdo~:toUo:~ los pitL:;C!z 
acon::J,"Jron rcc.luci r su producción c">:c<:pto lHgcc la. 

1;1 recorte i11HJ11cj odo scrí.-, e.ir: l, 5 mbd p.:ini todo el cartel y el 
m1cwo techo !3crin ele JL 1nbd: l.1 redw.:cicm qtwrl;1ríu. como se observa 
el cuadro l 

l 1nis 
Arqalitt 
ccundor 
Gnhon 
Indonesia 
Irdn 
lr.ul: 
Km·mi t 
i.jbia 
Qntur 
Ar.nbin .. 
Saudita 
fü:lirnton 
At·abcs Unidos 
Vcnczuulu 
Hic;cr.ia 
'f01'AL 

<!uaclro l. 
ot1f:p: Cuot:as de producción 

( miles de barriles dinrlcn ) 
19U4 

cuot.a anterior nuova Cuo:::a 
725 G63 
200 183 
l~O 137 

1300 1lfl9 
2400 2300 
1200 1200 
1050 900 
l 100 9go 

JOO 280 

5000 4353 

1100 950 
1675 1555 
lJOO 1300 

l"/JDO 16000 

Fuente: Diversos boletines de J..c. Ol)EP .. 

12 

Rccor.tc 
62 
17 
13 

111 
lOC 
o 

150 
110 

20 

647 

150 
120 
o 

150 



>.nte estar, medidas por cstilbiliznr el mercJ.do mundial de 
petróleo por parte de la OPEP, la politica exterior-energética de 
otroz p;,i:i:::cs no Ee hizo esp~rar,México rcdujó su prcduc..::ión en 100 
mil barril~s di~u:ios. I::gipto también manifestó su solidaridad con 
lu reduccjón de su prcducción.Estas medidas de adhesión fueron 
bic:wonidils po:- lei Ol'EP así como lu manifestación de cooperación 
de p~isi;s no mier.tbros del Organismo. 

El J .i ne.1mi en to <l<> J" OPE? fue l~ da establecer el equilibrio 
dentro del r.t1.!rcaclo sin recurrir a ttw.yores ajustes en los precios; 
r.<icr.trtt:..= t~nto la t\gG-nci.a Internncional de Enc:rgia, calificaba de 
;Jrt.if.lclal la 1ncdirla. porque les precios voverian a reducirse en un 
futuro pt·óxirno. 

c.)n c::..tiis du medidas regulatorias en la reducción do las cuotaz 
de pt~oducción ac pan.lió el control del mercado de 62:t durante 
los netcr1ta 1 a 30% en 1985.El mercado libre habia incrementado su 
producción como ne puede observar en el Cuadro 2, y la OPEP fue 
desplazada por nuevos productores. 

1973 
31.1. 
2.a. 

u.o 
B.6 
4. 8. 

56.3. 
SJ.3 

cuadro 2 
Producción Mundial de Petróleo 
(Millones de barriles diarios ) 

4973-1984 

1974 
Jl. 5 
5.8 
2. o. 

10.2 
11. B. 
4.4. 

65. 7. 
47.9 

1984 
19.5. OPEP 
1.7 otros paises en desarrollo. 
3.3 Reino Unido y Noruega. 

10.2 Estados Unidos 
12.4.Unión Soviética. 
5.0 Otros.+ 

58.l Producción Mundial. 
JJ.6 OPEP. %, 

+ Incluye Canadá y Austria. 
Fuente: The banl<er,marzo de 1986. 

A finales de diciembre de l9B4, se volverían 
trece miembros de la OPEP llegando a acuerdos que 

lJ 

a reunir los 
reflejaban el 



desgaste de la Organiznción ante. las prcsi.oncs del mercado 
libre. Establecieron la$ pautas de producción y de precios. Lo r.uls 
importante de esta reunión seria lo siguiente: la producción se 
montendria en 16mbd ;De ajt1staria11 los precios difcrcncj.ales pnra 
el crudo de distintas calidndcs los hidrocarburos posados 
aumcntarian 50 ccnt.:ivos de dólar¡ los medinnos , 50 ccnt~wos de 
dólar;los ligcroo se rcducirian en 50 centavos de dólar. 

Sin emhargo,el tema e.le los precios y de 
controversias profundils en el seno de la 
cstübnn los productores de crudo ligero 
competencia con lo~ productores del Mur 
lndo, estaban lo~; productoren <le pctról eo 
crudo a menores prcc..:ioG. 

las cal ida des motivaron 
OPEP , por un lado, 

que enfrentnban fucrt.c 
del liarte. Y por otro 

pesado que cotizaban zu 

Ouruntc 1985, el mercado petrolero tmnbión re(lcjó su 
frac_¡ i l..i<lud . Ln reunión <.le ln OPEP , en enero de eso llrio, acordó 
roducir el precio de rcfcrc11ci~ de 29 a 20 dls/b,lo ~uc tambió11 
[uc reflejo t1e lt:is cnlidnclc~ ele petróleo producido por lo::; 
mjwnb1:ou del Oeq.:mit:mo petrolero.En los primeros mc::H.)~• de 19f3S, la 
producción de 1 a OPl~P cuyó n un pr.omcd io de 1'1 y l 5 r.1bd. 

La roducción en la producción prácticamente (11c abcor:bid<\ por 
l\r.obia Suuclit.:1,nün con el objetivo de moclcr.ir lor; ¡n·cr.:ios 
ctwntlo otros productorc::; ajenar; a la Ol'EP :..;uturabnn 
prmJt'C!dv;nnentc el mcr.c.1.do de este cncr~fético. Par,1 f i1rnlos de 
l9G5 en las rau11iunon del 7 y 9 de diciembre, la OPEP llegó a un 
acuerdo proíu1ulo que cambió l.ot<1l1;11:nlc1 l<1 L:~;cc.-nLI t1í1Ci"(JC"tic.-1 
i.ntcrnacional nl no cxi~t:ii· una coopcracjon por pat·te de los 
productorc~; que ~;e incorpornron al mcrc<1do 1 dC!r.puós del primero y 
SC<JUndo Ghoch; pc•trolcro~. r::sta decisión por. pi11·tc de la OPEP en 
el mercudo pctrol~ro, fue com;ic10ra<la COI:'LO el ab<intlono de la 
politicn de ln .:idrninf5Lración de los pt"ecios por pilrte de ese 
OrcJ<in i umo. 

Pflrn 1986, la OJll~P s;1turó nün m.:t~.; el mercado petrolero .lrntc el 
dor.;orc.lcn en li.I protll!ccion, orirJ in;idu pr incj p~'11:lcntc por pnrtc de 
Arabia Snudit,1 y otro!.~ productorcr. que incrementaron ~u cuota en 
la producción.Pura mnrzo de 1906, ante el cao;, del mercado 
petrolero, adcmc'1!; de la, pal itico scguicJ;i por l f1. OPL:P en lü 
reconquista <le su pnrticipJción en el mcrcitdo.Y la presencia del 
mcrcudo 11 opot" que demostró que hubin contribujdo con la erosión 
de lo!.~ pn~cio~ ofic.:i."\lc.s y en segundo lugar el mercado a 11 futuro" 
nlcunió una impo1·tantc contribución en la (ormnción de precios 
debido a laf; sobrco(crta de crudo y pt·ocluc..::tos rcfinJdos. 

Ante la creciente incstabj)id11d, por diversos factores 
conjugados y por la I ulta de coopertteión, ~;e ngudizó nú.n mas el 
mcrcr1do, la. OPEP el 5 de agosto de l98G acordó lo siguiente: 
fijar un tope de produccjón de 16.B millones ele barriles 
diarios, corno mcdidt1 t~lcticn pnrn absorber el e.:-:ccso de petróleo 
en el mercado.Con lo ~ntcrior la Organización protandia agr~gar el 
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objetivo de regular los prec1os 
los prc.::i o5 r:.l l..ibrc ñlbcldrio 

de crudo,no dejar el cambio 
de las fuerzas del mercado./5 

de 

Tambión cabe recalcar que la decisión tomada por la 
Organizi!r::ión, Em el sentido de reducir la producción en J.5 mbd, 
fue un 1.H timo r~curso para rescatar los mercados que perdió en 
los últimos años debido a la guerra de precios. 

DcGpuCs de la reunión de la OPEP, el precio en el mercado 
11 spot 11 ,principalcmcnte el tipo 11 brent 11 cor.1enzó a subir il 15 dls/b 
una semana antes de la reunión , se cotizaba en 9 dólares por 
barril. 

Ante todas las dificultades ,la OPEP en este Ultimo acuerdo de 
agosto apene.is logró restaurar el sistema de cuotas establecido 
doc añoz ante!:i,mcdida que virtualmente fue abandonada en diciembre 
de 198~.Estc acuerdo brindó cierta confianza. 

Para octubre de 1986, despucs de 17 dias de deliberaciones ,la 
Oryanjzación de Paises Exportadores de Petróleo, decidió prolongar 
por dus meses más las restricclones en sus cuotas de producción a 
un promedio de 17 mbd.Estc Ultimo acuerdo llegó a aumentar la 
producclón ~11 200 mil barriles diarios ,sólo 1.2% en relación con 
el tope ele producción ,16.8 rnbd acordados en la reunión pasada.Asi 
la OPEP ha tenido que reformular su politica energética,limitando 
su producción para noviembre y diciembre .Para muchos analistas 
este acuerdo no hacia más que posponer la inestabilidad del 
mercado petrolcro·.¡6 

En. los sectores petrolero y financiero fue bienvenida la noticia, 
estudios vinculados a estos medios aGeguraban que este acuerdo ihn a 
brindar un tuturo mcls est;ihJ e al Reino Unido y a la Reserva 
Federal de E!;tados lJnidc<5, pues se iban a reducir las presiones 
financjeras de los estados productores de petróleo y James Ba~:er 
en ese ·tiempo pudo asegurar que au paquete financiero de 
emergencia, otorgado a México, brindaria los flujos para el pago 
del servicio de la deuda externa, que se relacionaban con el 
precio del petróleo encontrando un mayor ápoyo entre la banca 
comercinl./7 

fJara finales de 1986,doce de los trece miembros de la OPEP 
1lcgnron a un acuerdo, que prolongaba el tomado en relación con 
la lir"ilitaclón a 15.8 mbd de la producción de crudo durante los 
primeros trimestres de 1987 ,y fijaba un precio de referencia de 
18 dls/b,a partir del 1 de enero de 1987.El unico pais que 
manifcsló su desacuerdo fue Irak, profundizando los problemas 
politices de la OPEP./8 

Además de la extensión del acuerdo en que se limita la 
producción petrolera por parte del cartel, se esperaba la máxima 
cooperación de los paises productores que no pertenecen a la 
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Organiznción (URSS, lloruega, Egipto, Mé>:l ca y otros). También en un 
comunicado de la prcsidcncin de la OPt::P,dirigida por el ministro 
nigcr:i ano del petróleo Ralkwano Lukman, el cual scño:i.lL!.ba que este 
11 último acuerdo recién concluido no signiíicabn que la OPEP 
renunciaba n aumentar su parte en el rncrcac.10 11 ./9 

1.3 INGRESOS Y EXPORTACIONCS DE LA OPEP. 

La Orgnnizución c.lC! Pcdscs Exportadores de Petróleo, durante el 
pcriódo de 1979-1986, ha rcscntício los cícctofi de la 
ine~tabili<lad del mcrcndo En prim".?r luqar. porque la OPEP ha sido 
el principal adr:'lini!itrndor de los precios internacionales del 
petróleo y de la produccjc>n; en segundo ll1g.:.r, lct OPEP hü seguido 
una politica de cstnbiliz;ición y rcL:onq11ista del 1~arcucto 
petrolero, t.al como ~uccd i o n f incs de l 9ü5 y el primer semestre de 
1986. Por tal motivo ~us ingresos se hün deteriorado. 

En el Cundro 3 se puede aprC>ciar la erosión pnulat.ina an los 
ingrcnm .. > , )900 e~ el ,1fl0 en el que mas ingrccos .se obtuvieron 
casi 21B 800 millonc~ d0 dólnre~, para continuar con caidas 
progrcf..;ivas en ~us C>:po1·tncionc::; e inryrcsos. 

Cuadro 3 
Ingresos en la OPEP 

( miles de millones de dólares 
1979-1905 

1979 1.900 1981 1902 198J 1984 1985 1986 

Arabia Snudita 57. 5 102 llJ 76 46 4J 28 
l::mir.:\to.s /\rnbcs 
Unidos lJ ?.O 19 16 1J lJ 12 
Km·rnit 17 18 15 10 9 10 9 
!nin ?.O 1J 9 19 20 15 11, 
Iraq 21 26 10 9 8 10 12 
Qatar 4 4 J 4 J 
Higcrin 17 26 18 14 10 lJ 1J 
Libia 15 21 16 14 11 10 10 
l\rgclin 7 12 11 8 9 9 8 
Venc:rnela lJ 18 20 16 14 14 1J 
Indonesia lJ 14 11 10 10 9 
Gabón 2 2 l 2 2 1 
Total <le la 
OPEI' + 195 278 252 202 157 157 134 78.8 

1987 

-----------------------~-------------------------------------- 95.7 
+ Incluye " Ec::uador. 
Fucntc:Pctrolcum P.conotnist, junio de 1986 .Vóase también Facts and 
Figures de la OPEl' 1987. 
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l'ür.f~ 1906, el pc~nor.i:n.:i i;s mds dcGfJlentador la 11 9uerra de 
prcc.:ios 11 implicó t~ur.ibio.;; en cuanto a ingresos se refiere. Los 
pronósticos de analiDtas especializado~, como los del"Shell 
Intei:nr.tional l1l!troleurn 11 , estimaron ingre::;,os; de sólo 75 mil 
r:iillones t1c dólcJr~.s,a un promadio de 15 dls/b incluida las 
devaluaciones del c.lól;;r./10 

Sin Rmb;:i;rgo,p.:ira noviembre de 1986,cl comité de precios de la 
CPEP, acordó t:'l(?diar:te un consenso unílnir.ie a favor del incrernento 
del precio del petróleo en el r.i12rcado r.iundial de 14 a 18 dólares 
por barril. Con este acuerdo se lograrian mayores ingresos. 'i la 
OPEP mejoraria aún mas la situación energética internacional./11 

1.4 l\Rl\ll!ll Sl\UD!Tll PRillCIPl\L ACTOR DE Lll OPEP. 

Dllrante 1960-1901 ,Arabia Saudita conservó su capacidad cfo~ 
producción , con el esfuerzo de mod7rar los incrementos en el 
precio e.Je pctrólc!o como conr..ecucnc1a del in1c10 de ln guerra 
Iró.n-lrak en 1980.Desde entonccz,Arabin Saudita h.:i jugado un papel 
e.Je- modcr<1dor en el rnercudo rnundL:il de petróleo. Por ejcnplo, en la 
Reunión efectuada en 11 Abu Dhabi 11 en dicier.ibre de 1981, en la que 
AJ·abla Saudita s~ rehusó a incrementar el precio de referencia de 
34 dls/b, y en cambio si redujo su producción con el objeto de di§ 
ciplinar a los demós miembros de la OPEP y defender los precios de 
rcfcrencL:t. 

Entos epi!~oc:Uos de 1981 -198:>. mostraron el papel que juega 
Arr.bin .Scludita en el mercado mundial y dentro de. la 
Organización,en relación al grueso del nivel de exportación y de 
rc::;crvas probadas. Así, Arabia Saudita se consolidab.n desde el 
inicio de los años ochenta como una nación capaz de estabilizar y 
dcscstabil izar el mercado en provecho de los paises agrupados en 
el organismo o del rncrcddo en su conjunto.Ejcr.iplo de lo ant1;1rior 
Euc la politic.n adoptada después de iniciarse la guerra Ir.ln-Irak 
que repercutió en el mercado 11 spot 11 , ernpezando a subir los 
p~ccios a niveles sin prQcedentes,Ltproxirnad~mcnte ,a 40 
d J s/b. 1\r.:i.biu Saucli ta en contrapo!;;ición a lo anterior incrementó su 
participación en el mercado "spot" ,que inmediatamente resintió las 
consecuencias al reducir. el precio paulatinamente,dc 40 a J2 
cUs/b. /12 

Li! reguJ tlción del mercLtdo de petróleo continuó con fines rnils 
especifico5,primeramente al defender a la organización como tal y 
mantqner los precios del petróleo en 34 dls/b. En septier.ibrc de 
1981,reduce su producción a 9.2 rnbd,en noviembre a s.6mbd y el 19 
de rnarzo,cn una reunión de la OPEP,se anunció que su producción 
se rcducia a 7.5 ~bd,el objetivo fue el de continuar defendiendo 
el precio de referencia de 34 dls/b. 
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Esto demostró que Arabia Saudita fue capuz de rQducir su 
producción r.in gran diftcul~ad con medidas unilaterales a favor de 
la Organjzación. 

En el período l9ílJ-1985 1 la produ~ción decayó,camo se puede 
observar en el cuudro 4,ha:;,:;tn llcg<::n- a producir 2 mbd en agosto de 
1985 con fines da mantener la disciplina en la OPEP y estabilizar 
el mercado petrolero. 

Cu11dro 4 
lngrcoos y oxportacjoncs do ~rabia snudita 

(tnilloncs de barriles diarios y milo:.i de millonas de d6lares) 

!DIJO 
1981 
19fl2 
1983 
1964 
1985 
) %6 

i:::.:porta.cioncs 
9.ú 
9.8 
6.J 
4,J 
4.2 
2.2 
6.0 

~1~ntc:Pctrol~um Bconami9t.junio de 198G. 

Ingresos 
102 
llJ 

76 
46 
47 
29 
25 

Par;l lCJ05, Anlbia Sauditn se uncrcntilbn ya con problcmc1s 
cconómico~;:un dóf.ícit en cucntu cor.riente de 7.0 000 riilloncs de 
dól t1rc!i. ¡ '/O 000 mi 1 mil loncz. de dólarc!:; menos en i ngrc~oz que en 
lor. trc5 año~ i'lnte:i·iorcs./13 te nstn manera 1\rabia Saudita, 
comcnznbn tl resentir lns conzccucncias de ser el Unico pais 
miembro que E'.(~ ~uto<lir.cípl inabu en lu producción con finen de 
ct".tübil izin;ión del mcr c;11..lo u su ravor y de lu orguniz.:ición de la 
que es mlcmbro. 

Pura mucho::; analistas, /\L«bia S~udit;¡ se convirtió en la vlctima 
de ln OPEP, ya. qtw su protluccíon pctrolcr,1 declinó a nivele!; sin 
precedente~; micntr<1!:i otros pn i se~ mi cmbros snstuv i e ron <\cuerdos 
con el org.:ini srrio por intero!:>cs c~conómicos, !.;ociülcs y bOl ices. 

l~n lo:; pr.i.r.icros mcfics del verano ele 1985, Arnhia Saudí tu decidió 
numcnt,1r :.;u p;irticipilción en el mórcmlo, El ministro de cncrrJi<\ de 
cr;tc p.:üs /\hmc~cd zat:i Yanmni scñ.iló, que au:ncntnr1i.l la producción 
petrolera y crcnr.·L1 cmfrcntaruientos divcrso!:i entre procluctoecs 
micmbror; Ua ln onJLlnización y no miembros p.:ira oblígnrlo~ a 
parti clpt1.r en una 11 gucrr.::1 de prcci.os 11 • Problc1'";\'1 que di f ici lrncntc 
cllivlarj;:i la inestabilidnd en el mercado sí no se tomaban medidas 
como lns sÜJUicntcs : 
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a) qua l~ OPEP mantenga una estricta disciplina en la producción 
y an loe precios. 

b) lograr qu~ los prod\.lctores libres cooperascm con la 
orrjirnización,lo cual si.gnjficaria una reducción en las ofertas de 
abnstccjmiento. 

Estas medidas orientadas para e~uilibrar el mercado no se 
tomaron en con!iide.rución por parte de ningún productor.Tambión 
en el Mismo 'Jnr.:u10 de 1985,Arnbia Saudita decidió romper con los 
precios estoblecidos por la OPEP 1 al firmar acuerdos contractuales 
can corap;tñias trnnsnacionalas, como la Exxon, Mobil, Texaco, estos 
ucw~~rdos se regirian por los siguientes puntos: 

J) El limite. dé venta para las corporaciones transnacionales 
s<orie. deo sao b/d,y 

;;·} L0s preciar; serian inferiores a los oficiales impuestos por 
l;.1 OPEP 1 de alrededor de 2 l/2, ligados a los rendimientos 
del Ct'"'Jdo nct back. 

Dc::ai~ flnnles e.le 1985 y principios de 1986,Arabia Saudita fue 
lñcr<.=io:cnt.inda r.1J prorJucción e incluso duplic;:rndo la r.isma desda 
octubre de' 4. 5 u Binbd. Se hi~o evidente que una gran presión har1a 
bdja.1: 108 precios porque no habia una demLindu genuina.Asi el 
obj~tjvn más importante de este pais fue impulsar su carapa.ñu 
puJ:a recuperar su dominio como la primera potencia. p.:?trolera d~l 
t11Jndo.'11 Lo~ sm1c1it;1s quieren que otros productores de 
petrólco,particulnrmenta aquellos independientes de la OPEP,sa 
lll1<lf1 n un pacto internacional de participilción en lu industria 
petrolera 11 , con la cual los sauditas esper;:in recobrar el control 
de los prcclo!i de los productores.El poder de negociación de 
Arabia s~udita se basa en sus bajos costos de producción y sus 
c1Gvn13~ reservas de 170 000 millones de barríles .Esta nac1on 
ancqura que puede bajar los precios y hacer que la producción del 
Mt1r dr.d Norte reslJltc antieconómica, al reducir sustanciamente los 
ingrcnas fisculPs y de exportación de Gran Bretaña y Noruega. 

l.S LOS PROBLEMJ\S DE LA OPEP. 

La dintribución desigual de los recursos y de los niveles 
dc~ográficos son factores importantes de conflicto dentro de la 
OPEP.La razón, como se vio en el apartado anterior , es que uno 
de los miembros de la Organización,Arabia Saudita,toma amplias 
dccision~s energéticas dentro del cártel.En la práctica,este pais 
desempeña un papel decisivo como regulador de la oferta y de 
precios dentro del organismo. 
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Esto hn ocasionado fuertes divergencias dentro cln la OPEP, el 
enfrentamiento de An1bia Saudj ta, Qatur, Kuwait, Emi ratos 
Arabes,paiscs con gr.~ndes rcsQrV3S pctro1ifcr.as ,nlto nivel de 
producción y poca población ;con ]os pais~s como 
Argelia,Ecu~dor,G;1llón,Indo11csiC1 1 Jr~n.Libi~ 1 V1!nczt1ela, Irak y 
Nigcritt,p;üsc!; con pocas reservas petral ifcras y que están 
interesados en ~;o;.tcncr un pt·cr.:io del petróleo tan elevado como 
el rncrcuclo pucdu soportar .Micntrus lo5 p11üa.1s ricrn; dentro ele l¿¡ 
OPEP, cuyas rczervas pr0metcn durnr VC1r.ios dccenins y en er.pcciul 
con baja copncidud de ubr;or.c:ión, c~tán rnt1s que en tecle raantcncr 
lo!i preci.os del pctról ca crudo. Sicmpra 1 igcromente por tleb;ijo ele 
sus mür.; cercnno!..; fiUStitutos,pura asl frenar el desarrollo 
acelerado de otro::; !iUmistros de pctr.ólco y para proteger su 
merco.do petrolero .i raí~ clo la purticipacion de nuevo~ productorcr; 
(Mur del liarte) y lil crncicnt:c particjpacion de püif;cs sociali::;tas 
que lrn cor.tcnzildo a abüstec.:cr el mcrcüdo de Europa Occülcntnl. 

Dentro de ln OPEI' , e>: if;tcn fJil ü~es fuertemente cndeutludos como 
es el cnso de !Uqcrin y Venezucln que dependen buf;icmnentc de] 
comportamiento del mcrcildo mundinl del petróleo, y::i que la 
tendcnciu en la baj.-:1 di'.! lo:; pr<.:cio:~ de crudo compror.iete el pnrJo 
del princip11l de la deuda 1 5e:rvicio y rc:;tructurucion <:.le:. la mi!;r.ia. 
Otro prolJlcmc1 irr.port.:intc es el corifl icto bé] ico Iran-Jral: que 
tnmbién ha mcrmudo lu c~1p11cidod de con~enso dentro Llel or9i111isr.10. 

Lü guerra del Gol fo PórGico,cntrc Irtrn-Iral: nfcctó el 
c11tcndimicnto dentro de lo 01·~1·; nn cl1nr1to pliso en Jlcligro el 
nivel de produce ion de Jo:..; pa1;.c~ prodm.:torcr; dc.:J gol fo y por 
cndo ln estullilizución clal mercado. Dentro de la contienda 
bólicn se l1a desilrrollildo l.i clivi~ion de ln OPEP, por ejemplo en 
1901, !:;a formo el Con:a?jo de Coopcracion del Golfo, formado 
por(}:uw.iit,B.1lwrin,Qat1.1r,I..o:> Emiratos /\rabc!.i Unidor·; y Arabio 
Sntiditn) .Este Consejo dc~dc el i11icio de ln guerra ]e dió ou 
apoyo a Iral~.El el tran~:;cun::o de ln qucrrn Iran-Ir.ik tomo cauces 
<Jiguntl·~co::. por p<:1rtc de 1..t u.viació11 de Ir.Ji: que bombardeó lü 
isla <le ~:ll<lrCJ el complejo mas r3nrndc de cxportac1on de petroleo 
iranlc,quc cauGo grande:..• pérdida!J cconórücaG n lr<.in. 

Los problemas Ucntro de la OPf::P en especial 111 qucrT<1 Irún-Iral: 
hiln tenido cicrtc1 .influcncin por parte de Arílbiü SduUitu que goza 
de un amp1io poder cconór~ico y político en lil rcgión,¡nn:::> q11c hu 
subrddinclo de m:·mer.J cli.rcct.1 a ·1 rnl: en el transcurso de la guerra 
y aparentemente hu tornado parte en el conflicto bólico./lJ 

Otro problema. de lt:t OPEP h.-:t sido l.J mnrcadn ílccntuación en las 
rcscrvns pctrolifcrns y costo!j de produccion e ingresos por 
c>:portilción de petróleo. Como Sl! expl icnba anteriormente la OPBP 
se divide en puiscs centrnlc~s y pcri16ricos,qui:! tienen co:no base 
un núcleo integrado por Arabiü. Saudit.J. 1 pais que Jrn sido fuente de 
elevadas dtsputils en el cártcl.Los snudi.tus hon tenido la 
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intención de mantener un secto!' petrolero internacionlll estüblc, 
en e:l cual pu~dan prolonqarse la existencia. Ut=-l petróleo como 
mercancj a importante en el c01n1.?rcio internaciúnill tanto tiempo 
como sea posible. 

Esto si1._Jnlficabd que si bien, lo!-3 saudité\s no deseclban una ca ida 
e:stripitc:.;a de los precios del petróleo, tampoco querían que 
existiera un au111(.!nto dró.stico de los precios.Su objetivo fue 
r.i;n:L'l\in:i.zar su prC'pia libertad y l.imitat· a sus socios de la OPEP. 

Lr. pol iti.ca do Ar~biü Suudita ha chocado con los paises 
mi.u::brm~ de la Organizución. Este país tiene enormes reservas 
f ina:ici \n'.'a~ con los bancos industrializados, nexos mili tares con 
EGtú.:.lo~.; Unidos, y flu~rtes intereses con las compañias 
tr<1n~nacion:1 lcs norteamcricana!j, lo cual manifiesta que sus 
lHte!."c:-c::: c::;tén divididos entre los paises industriales 
occid(!nr.alL>s y sus !.~ocios de la OPEP.De ahi que las rcunionas 
rnini st:cl:cnles de la OPEP en cuanto a disciplina du cuotafi an la 
proúuccion y do precios se tornen más dificile~ por la 
hutn~0~enidad da in~ercses./14 

r:11 19ü6,un:i ve~ terminada la guerra de precios ,Arabia Saudita 
d;1bc:1. marc11.:i .:itr.\D a su estrategia petrolera que se caracterizó por 
nu pont:ir limites a su producción lo que hizo posible üUr.\entar los 
pr0cios del pf:trólco y con ello tambidn lograr un consenso 
politice entre los paises arabes conservadores y los paises con 
poca producción e ingresos.Además se evitaba mayores fricciones 
con Ir6.n y la estabilización económica de la OPEP en su 
conjunto.fl5 

2.UNION SOVIETICA. 

Ln necesidad de obtener divisas para la compra de tecnología y 
granos ha obligado a la Unión soviótica a integrarse al mercado 
mundial de petróleo,abasteciendo del vital energético a los paises 
de Europa Occidental.Desde 1980, sus exportaciones alcanzaron 1.4 
mbrl, con ingresos de 13 599 125 de dólares ;en 1982 ~>:portó 1.6 
mbd, con ingresos de 19 75 380 millones de dólares./16 

Ente actor de lns relaciones energCticas internacionnlcs, con 
una producción <le 12 .13 mbd an octubre de 1984 y cerca del 23% del 
total mundial de producción;ha estado compitiendo con paises de la 
OPEP y con productores libres como Reino Unido y Noruega por 
aumentar su cuota en el mercado occidental.Esta 
participación no ha dado buen resultado a partir de 1984,por las 
condiciones climatológicas prevalecientes en el oeste de Siberia, 
de donde obtiene 60% de su producción.El objetivo mas importante 
del aumento de sus exportaciones a Occidente es la de sanear su 
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economia a través de los ingresos petroleros, que suman casi 60% 
de su PNB. La Unión Soviética necesita para su desarrollo 
industrial ingresos provenientes de Occidente para la compra de 
tecnologia sofisticada, además de las importaciones de 
cereales,debido a la desventaja de su ubicación geografica que no 
le permite cultivar con bajos costos lo que obliga a recurrir, 
sobre todo, a Estados Unidos para cubrir sus importaciones. 

. Los paises compradores de petróleo a la URSS son los de Europa 
Occidental,los cuales han venido abasteciendo ese mercado desde 
1980,como lo demuestra el Cuadro S. 

Cuadro 5 
Exportaciones de Petróleo de la URSS a Europa occidental+ 

(miles de barriles diarios) 
1980-1985 

1980 1981 19S2 1983 1984 1985 
Finlandia 194 198 288 253 207 175 
Francia 168 161 140 168 159 123 
Italia 138 134 172 177 242 183 
Paises 145 165 248 270 271 227 
B·ljos 47 27 49 84 50 45 
RFA 138 100 172 211 239 209 
Total 1132 1043 1342 1152 1599 1337 
---------------------------------------------------------------
+ Incluye otros productos derivados del petróleo 
Fuente:elaborado a partir de datos aparecidos en Intcrnational 
Energy Statistical Review de la CIA,29 de mayo y 30 de septiembre 
de 1986 

La Unión Soviética no tiene una amplia participación en la 
oferta de petróleo de los paises de Europa Occidental, su 
contribución a este mercado es minima con un promcdldo de 1.250 
rnbd según estadisticas de International Energy statistical de la 
Cia. Si se compara el consumo de la OCOE que es de 34 rnbd resulta 
que el abastecimiento de la URSS a ese organismo económico es 

, poco, sin embargo, esta pequeña corriente de petróleo 
-~contribuyó a desestabilizar el mercado petrolero. 

En julio de 1984, la producción soviótica fue de 12.2 mbd con 
un consumo de 9.2mbd lo que le permitió tener una tasa 
~disponible por 3 mbd para exportaciones,cifra respetuosa si se 
la compara con la producción de México y cercanamente a la de 
Arabia Saudita.Estas exportaciones en gran parte van al mercado 
del Consejo da Ayuda Económica Mutua. 
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1985, fue un año bastante dificil en la industria petrolera 
soviética, ln producción no alcanzó los limites propuestos en su 
Xl pliln quinquenal, la de incrementar la producción a 12, 6 mbd, 
pues su producción declinó a 12 mbd debido a los problemas 
cliraJtológicos qua hücian imposible su explotación y su 
distribución y como consecuencia se redujeron las exportaciones 
hacia occidente. 

E~;t~ reducción cm las exportaciones al mercado internacional 
fue f.:\cilir.cnte obastecida por productores del Medio Oriente que 
producen un tipo de petróleo semejante al soviético ,ural.Las 
pórdirlas en cuanto a ingresos se sintjeron de inmediato y ante la 
creciente inestabilidad del mercado por la sobre oferta los 
inqresos tendieron a descender. 

2. l SU POLITICJ\ EtH:RGETICJ\, 

La Unión soviética es con~iderada corno abastecedor marginal, 
pues se rige por los vaiv~nes de los beneficios de los incrementos 
en l•Js precios internacionales de petróleo, pero también es 
forzada a bajarlos cuando las 'condiciones se agudizan en el 
mercado./ 17 

Debido a la fuerte dependencia del sector petrolero, la 
política energética soviética es la de mantener los precios 
cotizodos en el mercado internacional, además le resulta 
beneficioso cooperar con los paises de la OPEP en la estabilidad 
de los precios • 

sus relaciones con el Organismo petrolero fueron cordiales de 
1980 a 1982,caracterizadas por la relativa estabilidad del 
mcrcado;sin embargo a partir de 1983 estas se deterioraron corao 
consecuencia de la mayor participación de la URSS en el mercado 
internílcional. 

Para 1986, llegó a un notable dcercamiento con la OPEP en la 
coop~ración y en el restablecimiento del mercado petrolero 
internacional, por la consideración que se le tuvo a su sector 
cneryótico porque forma parte del alto poder de negociación en las 
fuentes de financiamiento y en la compra de tecnologia. Una 
reducción en los ingresos derivados de la exportación de petróleo 
obliga a la Unión soviética a suavizar su politica exterior o 
relajar sus tensiones con el occidente debido a que sus fuentes 
de alimentos y tecnologia estan concentrados en Europa y Estados 
Unidos. 
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2.Z su DEPF.NDEHCll\ DEL SEC'fOll l'ETROLJmo. 

r..a Unjón Soviética al iguul que los productores libres y los 
organizudor; hn ~cntido los efectos cnusado~ por lo~ progresivos 
dcscquiJ ibrios del mercado . Por ejcr.iplo, la URSS hn ccr.icnzndo, al 
ic1ual que los pair.cs oc.:c.:i<lcntale:s, con programas de modcrnizni:.:ión 
de su planta productiva, r.mta ültimn ha sido prioritaria par<.:1 el 
dcsar1·01 lo cccnómü:o de c~l:c pais, Sin cmbnrgo, cstu modcrnizaci ón 
se teme que sea opacada por el colap!-;o de lo~ precio$ 
internLic.ionales de pctró)co,quc en lYBG !-;irJnificó reducción en 
lo~ ingrc.r;o.s por casi GO:. e~tn ca1da en lar; o:-:porrncioncG forzó •".I 
la Unión Soviüticn n rcducj r sur; importnc.ioncG de maquinaria y 
equipo de Occick•nte:, lo que hace suponer riuc ln~ :1oVir:'!ticos v.i.n 
tener que dcprn1Llcr 1 c.Jclu vez JndG e.le propia tucnoloqia.Estí1 buju en 
l.i.:; c>:portacio11(•!; e im¡:ortncione!; amcn.-1zn al gobierno :;;oviótico n 
dcncujd.:ir su cap~1cidacl <le dcfcns<l, al otorqar mayor pi-c!,;llpucstu al 
dcs.:irrollo tcc11ológico.EatudJoo de annlistüs cs11ccinli~Jc.lns en la 
mut.eri.:1 !:ci)aLrn que en ]9!16,Jos soviCticos c:-;t;1bttn rccibjcnc.lo 
entre inyt·c!.>o:; por ln vc.·nt;i de un b111·ril de potrólco entre 10 y 12 
dl!'i/b, o nea, 60~ menos del promcd io de lar; 2.7. 50 dls/b que 
obtuviaron en el cl1arto trimcntrc de 1985./18 

3 Mllll DF.L NOllTE. 

3. l Gll1\N llHE'l'l\iil\. 

Dentro de J ,1!; rclnci enes cnergótictw internacionales, Grnn Drctnñn 
n~ hn convcrt ido en un actot· importante c.lcsdc el inicio de ln 
dócildil de Jor; iHlo!; ochcnt<l, su p'1rticipnción en ln producción se 
hn ido inc:rc!mcnttimlo como rcspucstt1 a los altos procios del 
petróleo registrad'..)!.• en Jn décnda de los ttños setenta y al mismo 
tiempo ha rclluchlo su dependencia del petróleo. 

Gran l3rc!lttf,a,pai:::-. intcrJruntc d0 ]¡:1 l'\gcncin Intcrnu.cional de 
J;;ncr<Jii1 y ele 111 OCOL, hil con~cquido il1qtmo de los objetivoG 
pli1ntci1<loG por \;is nntcriorc~ organizilcio11c~ como lo es la 
indcpc11dcncin t!ncrgCticn e.lo 1.1 OPJ:P. Este país comenzó a 
incremo11Lar uu producción a coctil de la Clc~iblidad y politicas de 
autorcg11lución en la prodl1cción por pu.rte de la OPEI>, 

Gr.::u1 nrC?t<11ia ~e 1111 outoabastecido de petróleo en el tr.1nscurso 
de un luRtro q110 en porte j11stitic~n la pórdida de participación 
de los productores orgoniz<ltloc en el cartel petrolero.Este puis 
tuvo un consumo de 1.5~9 mbd en 1984 y exportaciones promedio de 
1.2 mbcl.Para loqrnr esta producción el gobict·no conscrvndor de 
Murgarct 'l'hntchcr, ha t1ndo todtt el.ase Lle incontivos a lu 
cxplornción petrolera ante el temor de que la producción baje. 
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En 1964 por ejemplo l¡-., taca de exploración petrolera se jncre
mentó 13ti si E;t? corr.9ar:.i con lils cifras de 1903.Estos tjpos de incen
tivos djeron su fruto cuando Gran Bretaña paso a ocupar el 
quinto lUCJ~l:, es decjr cor.\ • ., uno de los principales produc-
tores de petróleo. 

J,2 SU DErENDEllCil\ DEL SECTOR PETROLERO, 

El mcrr.:.'lclo m1mdlul de pctróleo,n pnrtir de 1979,ha obligado a 
diferentes p~iscB a producir,autoabastecerse y participar de los 
beneficios de los ingreso~ provenientes del petróleo,cl caso de 
nuestro análisis es la un productor r.1argina.l que produce el 4.5% 
del total mund.ial,pero teniendo la curacteristica de que es un 
pnis industrialjzndo y de ahi la diferencia con los principales 
produ~tores de petróleo que son paises subdesarr.ollados. 

lú1ora bien, <;l petróleo ha ocasionado fuerte dependencia en 
cuanto a los ingresos obtcnidos,lo que ha ocasionado que su 
bc..1lanza de pagos muestre una gr.:in dependencia del rubro petrolero, 
lo que indica la pérdida progres.iva de su fortaleza en el mercado 
mundial en divers~s esferas industriales como la industria pesada 
-Vgr el hicrro,acero y diversos sectores de la ingenieria. /19 

El sector petrolero ha desplnzudo o sustuido e>:portacioncs 
tr.adicionalcs en lo5 últimos cinco años originada en parte por los 
fuertes j ngre!>oz:; que obtuvo por exportaciones de petrcHeo, ademirn 
de lns causas originadas en la economia internacional.Sintetizando 
los siguientes factores;proteccionismo,baja productividad,la deuda 
externa y la revolución ci entif ico-técnic,1. 

Mucho!> tJXpertos scñal.:in que las británicos tienen que ser rnós 
eficientes en la productividad 1:1 incorporarse a la nueva división 
internacional del trabajo,domjnñda por el avance tecnológico y 
dejnr de depender do los ingresos por la e>:portación de petróleo. 

En cuanto u ingresos éstos ha sido de rnllcha importancia en los 
últimos nfios;por ejemplo,cn el año fiscal de 198~-1985 los 
ingrí.!sos por c;.:p:irtación de petróleo fueron de 12 r.'lil 
millones de libr~s esterlinas,cifra respetuosa si se compara con 
los ingresos obtenidos por las exportaciones de manufacturas. 

En 19SG la evolución del mercado del petróleo no fue nada 
optimista para Gran Bretaña, pues la politica seguida por la OPEP 
en la reconquista del mercado ocasiono grandes perjuicios en la 
~ccnomia de este pais, ya que en el transcurso del primer semestre 
ce re1ujeron sus precios del patróleo en cusi 60% y se estimaban 
ingresos para todo el año de 1986 por 8 mil millones de 
dólares./20 
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3.3 SU POLITICA ENBRGETICA, 

r .. a politica cnc~rc1Ctjca de Gran Bretaña tu\"o un gr.in impulso a 
partir de lil creación, en 1976, de ln ltth:i~;h Hational Corporntion 
(llHOC) fundada por ~l gobierno laboricta de Jilrncs Call<:l.gmam. E!:1ta 
compañfü cst..:1 ti11 s0 onc~1rgari a de las opcrncioncs de c:-:µlotacj on 
en el Ma1: tlJ..:!'l Hortc./21 Sin cmbar90,a partir de la privatización 
del '191; de ltis acciones por acuerdo de 1'1 nueva politicn de] 
gobj crno con$crV(ldor dn Mflrgaret Thutcher 1 dsta perdí ó su poder de 
influ<;>ncia d0ntro del rJCr.cado intc~rno ele Gran Brctuña, lo que 
signi_ ficó una erosión paulatina en el control de su mercado y la 
propin politica de oxportución a seg11ir. 

NORUEGA. 

3. 3 su IN:'..!ORPOnJ\cION J\I .. MEJÍCJ\00 MUUDIJ\L DET .. lltTROJ .. EO. 

r.a ncccrddad ele nutoc1biwtccerr;c de cncrgia 1 principillmcntc de 
petróleo y por ::;upue!~to golpeado por cJ.lto!> prucio!; de este 
cmcrgótico en 19"/J-1979,ohl Í<Jo u lloruc9a tl explorar !.":U territorio 
y luego cmerqcr como pro<luctoi- y c;.:portndor y a:->i contribuir ante 
la corrolación de fuorZilG en Javor de nuevos p1·oductorcc y al 
doGgaGto en la pa1·ticipaclón do lob vicjo8 proclt1ctorcG. 

UoruccJLl ~~e cllri'lcteri zó por no .idher i rsc .1 lor; l l illi1l1r.dcntoG de 
la OPEti y otr.oc productorns que !>jgucn de cei·ca r;us poli tica!:> de 
producción y de precios, por prc:;cntar!;c unte un tliillot]o en ravor 
de ]LJ CGt.ubilízncjón del mL:rcudo pctro]c.."ro que desde l~t81 :-.;e ha 
cnrnctcri;rndo por un tuc::-tc <lcsgu!;tc en lo:; precios. 

J,t:1s ambicione!: cconó1nic.1s del 9obicrno con:.;0:i·vnclor 1 cn rclacjón 
con su pri ne i rn 1 produr:cto natur.:d yuc le hct ye1wrt1do e:normcs 
inqrosos por la cxport¡1ció11 de pctról00, e~ lü de llegar a tener 
unn indw;trin pr>trolcra jntl'..!rnacional qut> le pcrmiticr~ continuar 
con el dccilrrol.lo económico impulsado por el petróleo.Desde 19UO 
comenzó íl incrcmcnt.:n- !JU producción. 

3. 4 EL SECTOR P!:TRDLERO nunno IMPDRT11NTE or. su ECONDIH11. 

El t>cct:or petral e1·0 contribuyó en 1985 con alrededor del 15% de 
los ingrc~os nctar. noruego~ , 60';; de Csto::;, los ubcorbio el 
<Jobicrno en forrnil do impuesto::; y rcc1.1li<1~, de aqui que el sector 
petrolero hnya a~rnmitlo un pi1p0l dinti111ico y dominante descle. 9ue 
oste paj~ se convirtió-en cxportndor del Mi$rno; ha crcndo v1c1os 
en f:u C?conornia,nl iqm.1l 1 gue Gran Brctaii.a se volvió dependiente de 
los fuertes i.ngrczo~. generados por el petróleo. La caractcri::;tica 
fundamental es quo su producción manufacturera la tiene 
divc:r.cifícada , si se compara con las oconomic1s tle los paises de 
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la OPEP y con Mnxico. 

La creciente importanciet que le otorgó al petróleo opacó 
e>:portilciones manufactureras tales como los metales, papel hierro 
y acare.El potróleo y el gas contabilizan más de la tercera parte 
de las e>:port<tcioncs, sin embargo, el dominio del petróleo en la 
econornio Horuec;i1 fue tan brutal, que ha desplazado en importancia a 
una estera productlva que caracteriz<Jn a este pais, coroo lo es la 
actividad maritlmc .. 

La importancia del sector petrolero, en relación con los 
ingr~scs d?. divisas, es muy comparable a otros s7ctores, 
traGicionalcs ele e>:portación, por ejemplo , en 1984 los ingresos 
dcrivtidos de ln exportación de petróleo alcanzaron 52 500 millones 
de coronas, igual al total de exportaciones de seis sectores 
tradicionales el'? Pxportación, del tal manera que el alto grado de 
ezportación del pEtróleo ha hecho que Uoruc-gC\ desde el inicio de 
la clóc-ricla ~e los afil)S ochenta tenga que tor.iar en cuenta al sector 
petrolero en su politica económica./22 

F~ro a pesür de la depcmctencla en cuanto al petróleo y la 
incct;ü1ilidud creciente a fines de 1985 y primer scraestre de 1986, 
trajo consigo la caida de su petróleo de exportación.El ministro 
del petróleo sostuvo que seria sur.iamente dificil efectuar 
dicminucioncs inmcdjlltas en la producción debido a que en lu 
actualidad se han acur.i:ulado inversiones por 25 ooo r.iillones de 
dólares en la e>:ploración de crudo en el Mar del Norte, con todo y 
de acll'3tdo con algun<.ts prevenciones, las reservas petrolíferas de 
llor.uega empezaran a agotarse en la dcicada de los años noventa , lo 
que .hace imperativo el desarrollo de nuevos car:ipos de 
lnvcrsión./23 

El 1986 nscendió al poder de Noruequ el partido laborista, que 
acercó más a este p~iis a la OPEP en coir.proraisos infot·r.:ales con 
el fin de estabilizar el mercado petrolero; para octubre de ese 
rnizmo uño, un portavoz del Ministerio de Energia difundió los 
primeros pasos de l C\ colaboración del gobierno en pro de la 
cstabilizacion del mercado petrolero. El propósito era regular la 
plíltuforma continental y al mismo tiempo se propusó reducir la 
c>:portución en noviembre y diciembre en 10% y se destinaria a 
formar parte de la Reserva Permanente de Emergencia de 
Noruega.Esta reducción también pretendia solidarizarse con los 
acuerdos de la 790 Conferencia de la OPEP, en la que tuvo como 
finalidad mantener un nivel de producción en promedio de 17 
mbd./24 
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4, 111:i:1co. 

4.1 SU Pl\RTICIPl\CICN Ell llL MERCl\DO IllTERNl\CION/\L. 

La evolución del mercado petrolero internacional, asi como los 
factores, acuerdos y presiones que se realizan en el mismo, son 
importantP.s para Me>:ico, 

Durante la segunda mitad de los a ñon sctcntñ. se producen 
cambice importantes en la pal itica petrolero nacional, que 
influyeron de nwncn1 notilblc en el ~e.ctor petrolero y dcjnn atr.:is 
su pnpel de simple abustcccdor de inm1mos cncrCjCticos al mercado 
interno y plnntcurGc un mnplio pro')ra1i1il de desarrollo que le 
permitiera incurcionar en el mercado intcrnncionol./25 

En la scgund.:i mitad ele los sctcntns el mcrcudo petrolero 
ntri.\vccaba por suG mejores niomcnto$ 1 el consumo mundial aumentaba 
como rcr~pucr;to a lns pal itiCU.!J de! seguridad trncional, y 
rnovimi.cnto!J <le c;:pilnci.ón qeopolitic.:os que nhogaron nún m~c la 
incertidumbre de ese mcrcnUo. 

Al inicio del anterior sexenio, presidido por Josci Lópcz 
Portillo, el pnjs no pil!rnba por !:iUS mejores momentos, ]u cle:ucla 
externa ya Di gni f j cuba fuertns proh1 emns parn Mó:-: ico, marcanUo el 
1n1c10 en lt1 c:-:plotar:ión del pr-incipnl rnc11rso nnturi\l no 
rcr.o'Jnble p;tr.-i dc::;arrol lt1r un;i .-i¡,¡pl t,, plantti protluc:tiv.:l que le 
permitiera nl pni~ dccpcgn1· como un futuro paü; inc.lu:..:trializ.:ido. 

Oc c5ta mnncrn durante 
de 1977-l9UO,ln cconoraia 
cY.portución petrolera 
financiamiento exterior. 

el auge pctt·olcr.o mexicano, que ahnrcó 
ba~ó su crecimiento acelerado en la 

y como consecuencia de ósta del 

El acclcriltlo crecimiento de las c>:portacioncs petroleras 
mexicanas en 1 os ar)os nntcriorcs am:icntó de raanera exorbitante de 
l.976 .i l 9B2, el de:::; tino de éstñs se col oca ron en los pa iscs de la 
OCDE, inurcr.icntanc1o su ,,hastccimicnto de 4.9 a 46.8%,cn el mismo 
periodo.En el transcurso de estos nños era evidente:. 1.:1 cl.:lra 
inserción de Mé:-:ico en los vaivenes del mercutlo petrolero 
internacional. 

Este acelcrndo crecimiento de las cxportacionc~ 
saludable pan1 nuestra economü1, pues la tiagnitud de 
provenientes de las divisas gcncru.das por la venta 
crearon vicios en l<.1 dependencia en un sólo 
c>:portnción oca~ionnndo dcsµer[ectos en otras 
exportación manufactureras y del turismo. 
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En e:st;.c ~entldo. el petróleo ya jugaba un papel importante en 
la tot.1l!C~rJ de ltt actividad económica mexicana y por tanto en la 
orhtntación do. li'J politica econó:nica. 

De. ahí que la adrninis~ración pUblicn. federal de López 
Portillo incentivó los programas de exploración ~ la 
infr~cstructura pura la realización de esta industrin, eg asi como 
Pemcx de 1970 a 1982 incrementó su participación en el PNB de 1.9 
a 3.6%, C$te incrtrncnto ~staba justificado par la amplia invorsión 
púhlic<1 que se incrementó de H.5\ en 1975 a 37,8% en 1982 en ese 
ncctor./26 

t, ,2 PRECIOS 

Cor.!o ca:-,~.ccuenc1ri de la demrndencia en los 
export¿¡ción de pctróleo,!·hh:icO tuvo que adecuar 
pr~ci o::;; du acuerdo a las condicione~ del rnetcado 
crccitmte: por cctabil izarlo. 

ingresos por la 
su politica de 

y del intet"óG 

Loz princi.pnlr.s objetivos en cuanto a la pol itica de preciC'>S 
ct,1;::.i!>tL.~n ó.n mantener la salud y la estabj lidad del mC!:rcado 
pr:trolen."L, lo que significó la contribución a lograr una 
Uiuclpl ina en materia de oferta al exterior , la razón básica dcJ 
l(IG n;r;j C>ntes cont.actos con otros itnportantes productores y 
,Jxportadores , tanto de dentro de la OPEP como de fuera del 
ci··:.H1njsrno. 

Dac1:Js las actuales condiciones del mercado, cualquícr 
relaj.ami ( .. nto en la disciplina en cuanto a precios y surainistros 
puede te:ncr consecuencias incalculables.Mientras las relaciones 
biJSicas de of(?rta y de;;ianda no se alteren ,Eéxico seguirci. 
wanteniendo su 1 itni te autoirapucsto de export.ación de crudo en l. 5 
mbd. 

Las condiciones que han prevalecido en el mercado durante el 
primer lu::;tro de eGta década , provocaron que la pol1tica de 
precios de exportación de petróleo se hayan cardcterizado por tres 
etr1pas : 

primcr~.cansistió en vender petróleo a precios por debujo de 
los de referencia de la CPEP, en este caso se pueden ~encionar los 
convenios ra-alizados con el gobierno norteamericano para aumentar 
el nivel de sus reservils estratégicas.Este convenía se realizó en 
ngosto de 1981, mediante la venta de 109 rnillones de barriles 
diarios pura la Reserva Estratégica de Petróleo./27 

El segundo conveniat realizado con la Reserva Escratégica en 
1982 por 40 millones de barriles, a cambio de 1000 millones de 
dólares.Para esta ópoca México iniciaba su crisis económica que le 
ocasionaba el servicio y las amortizaciones de la deuda externa 
que para eso entonces oscilaba en 80 000 millones de dólares. 
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Segunda. fue la decisión unilateral de reducir en 4 dólares el 
precio por barril de petróleo en 1983 para situarse en 29 dólares 
es decir por abajo de los precios de referencia de la OPEP. 

Tercera. La puesta en practica de politicas de descuento 
otras f ncilidades a las compañias transnacionales compradoras 
petróleo mexicano~ 

y 
de 

Las politicas de precios se plasmaron al inicio de la 
inestabjlidad del mercado petrolero.Pero es a fines de 1985 y 
principios de 1986 cuando se agudiza aún más la política de 
precios debido a la sobreoferta y ante la decisión de la OPEP de 

• auncntr1r su participación en el ~ercado. Entonces México opta por 
nuc\'as técnicas do comercialización de su petrólE:o, dada la 
situación que ~jercia el impacto del mercado spot y a futuros en 
nuestra principal fuente de divisas.Ante tales acontecimientos, se 
llegaron a revisar los contratas mensuales de precios con los 
principalel> compradores de patrólco de México.Ademas de los 
precies d~ exportación por destino geográfico. 

Para al segundo trimestre de 1986,la politica de !?recios se 
encontraba a su mas alto nivel pues las ravis1ones ya so 
negociaban diaria~ente,dada la cantidad de sobreofcrta que ojercia 
enor~e influencia en e\ deteriora de nuestro principal generador 
de ingresos.El cuadro 5 nos muestra sobre las fluctuaciones en los 
precios de exportación. 
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cuadro s 

Precios do petróleo mexicano de exportación. 
(dólares estadunidenses) 

1981 1986 

IST:-:o 
1981 38.50 
1982 35.00 
isaJ n.so 
19t-\4 29.00 
1985 (enero) 29.00 
tobrero-raayo 27.75 
junio-septiembre 2ú.75 
o~::tubre-r. 2r,.oo 
noviembre 25.44 
diciembre 25.00 
1986(julio) 7.00 

t. Ini•:ío de los precios diferenciales por zona. 
Fuentc:Sección fi.nanclera de Excélsior.varios números. 

~LWA 

34.50 
26.50 
25.00 
25.00 
25.00 
25.50 
24.00 
24.00 
22.00 
21.00 
7.00 

En los \.Utimos dias de julio de 1986, México comenzó a vender 
su petrólP.o por debajo de los siete dólares con España y Japón, 
con al objetivo de no perder sus clientes tradicionales./29 

4. 3 Ll\S ~OLITICAS o¡; EXPORTACIOll. 

Lus pol:it.ícns de e;:portación de México fueron opacJ.das en el 
transcurso de la dCcada de los años ochenta,agudizándose más en el 
t.r~n.scurso de la guerra de precios de 1986. Estas politicas se han 
car~ctcrizado por estar fuertemente presionadas dadas las 
condiciones inestables en el mercado debido a la fuerte 
d13pendencia tle un sólo comprador, el estadunidcnse cliente 
principal de casi la mitad de las exportaciones de nuestro 
petróleo. 

Las pri~cipales orientaciones mexicanas en ~ateria de 
relaciones energciticns con el exterior son las siguíentes:definir 
la magnitud de las exportaciones de petróleo de acuerde con las 
necesidades del proceso del desarrollo del pais y el val~~en que 
se podría colocar en el exterior sin afectar la estabilidad.La 
plataforma que México ha decidido producir es la l.5mJ:>d. 
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La venta de pe>trólea a) exterior !>ólo b.ljo contrato, evitando 
que se abastesca r.!l mercado cca$ionu1 ;mientras la politicn de 
corricrcializ.ición se seguirl.a uju::.;tondo al trato equitativo; 
npl icnción del precio uniforme a todos los cliente!>; no 
discrirninncj ón entre los mi~mos y t·cchuzo a laD oper.:i.ciones 
inlcrmcdiar.jo.~ y cspocult1tivas, fueron otraB orjentaciones. 

Sin emburyo, las politicas de exportación de Mó>:ico fueron 
prcsior1uclas en el t.rnnscurso ele ln dCcada de los año5 echen ta, 
ilgudizándoGc in1ra fincc del cegundo sewcstr.c de 1906.Las ventas de 
petróleo b<:tjo contrato mi:1ntuvieron stl ritmo en los priracro:.:; años 
de lu década pero os a Unalef", de l~B:J , cu:intlo <lió jnicio la 
guerra de prccios.~ntonccs Hcxico tuvo que adccuaroa a los 
vnivane~ d~l mcrcaclo frente a tal movimiento lns autoridildcs 
clt:ciUi c1.:on e~tüblt:!ccr 0::>0 r.d ~:'.lo r1no, un ~i ::;tcm.1 de precio~ 
rc9io11<:1lcD p.,r<l /\!1c1·ica, Europa y OL·icntc con el objetivo 
pcincip,:11 de mant(.)ncn:;e dentro del mcr.cado y de~ ia competencia 
por rnccJjo de unil cotizucion triple. 

l~n marzo de- J90G,cn p1cm1 crisis pc.·t.rolcrn,cl Comitó do Comercio 
Exterior clcl i'ctróJco implantó el ~d:.;tcm<1 diario de fijucion de 
precio:.;, confor.r.H.! •11 cu;:d u~.;to~ c>'Jolucionurian Lle acuerdo nl 
comporta1r. i cnt.o del mc!rc;.ido 1~n l·~~pcci.:i l r.d Rottcnl;1m uno de los 
centro:; 11klti c~;peculnt:ivos.E~;ta~; mcllid;1s dnban jucqo n las 
politicd~ cncrqótjc¡15 da los piii~c~ indl1strinlcs, dejando a un 
lado lo::; li rwnmic:l1to~~ propuc:;to5 en cJ Prograr.1a ?l~cional de 
Enurgóticos dn 1904-1988, 

Por otr.o Indo, rcspcct() a la divcnd ficación del dcr;tino 
geográfico de ln1; nxport~cio11c~ pctrol9rnn, dstus fiG limitaron a 
proporcion.1r l1;1~ta ol ~u~ de )¡15 C%[lOrtncionc~ toti1lco n un sólo 
pni~ (!:.U.A.), poJ H·icn tjUc> ha si<.lo cucstionacl.J en varias 
ocrmiones, lo c11iü 0::; l!:>:pi icuhlc por Ja::; presiones que ejerce 
nuc::.;tro prin<.::ip~1J el i.L!llle {Jl:L·i.l quw :.;e: su::.tcr.qll c~tc: ::;u::dni::;tro, 
situación que convicr.t0 a. Mé>:ico en el unico ilbLl~~tcccdor de ese 
cnergCtico de lo::; E!;tado:=. Uniclc~. Con rcr;pccto ,:i la cuat.:i de 
cxpor.t;¡cj ó11 en el 1nr.:-rcndo intct:nilc ionc'll de! 1. 5 mhd se .1 og r~1ron 
altas ta;.us de prc1cl11ccion hu~>tü J<)B!J, colocnndo una cifra cercana 
a lt1 propuc::;tu por el qobicrno fcdcr.11: pero en plunn qucrro de 
prncios esta produc.:cion b.1jo a c.:nsl 1. 2 mbLl cor.io consecuencia de 
la pCr.cli<la uc clie>ntcc en el mcr.cndo, pues estos se inclinaron a 
cutir.;fm:er. s1:~ nccc~~iclildes encr9ótic;1s en p¿¡isc~s r.tcnos serios en 
cu.:into a vcntu5 se· refiere.En el trnnscur:;o de 1936-1937 1n cuota 
de exportación ele ~ldxico osciló lo~ 1.3 nbd con fines de 
cstubili.zución del m•.!.rcudo y la recuperación dcü mercado 
intcrnaciorw.l trallucid1:1 en demanda progresiv~'. 

En muchi\s ocn~;ioncs c.l gobierno cstadunidcnse ha 
aumento u lu~ c>:portacior1cs ele petróleo a la R~serva 
para el r;uministro crn~r.gótico lo que es (ácj 1 
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sobretodo cuando se compara a México con las naciones e.le Medio 
Oriente loccllizndus en un área pot.encialroente explosiva y hostil a 
los intereses cstrtdunid~nses. 

?1:Sx1co !;Urr.:inistra 75 nd.l barriles diarios de crudo 
Estratóqicn, de l~ cual se ha convertido en el ünico 
que contn:1dlce ei1 c_;ran parte suü polit.icas de 
plasmadas en el Plan Energético de 1994-1988. 

a la Reserva 
proveedor, lo 

exportación 

Uo obstunte,la politica comercial petrolera emprendida por 
México, refleja la incertidumbre del mercado petrolero con efectos 
neqativos par.a nuestra economia.El cuadro 6 ilustra la pérdida de 
ingrcsús en el primer trimestre de 1986 y en los años anteriores d 

esta dócada. 

cuadro 6 
Ingresos por export~ción de petróleo en México 

( miles de millones de dólares ) 
1980-1988 

Fucntc:Danco de Móxico. 

1980 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

9.88 
13.83 
16. 62 
16.60 
14. 77 

6.00 
5. 00 
4.90 

4.4 SU POLITIC~ ENERGETIC~ INTERNACIONAL. 

En 1981 ~e inicia la agcda crisis de la inestabilidad del 
mercado petrolero internacional, estos cambios incluyeron el 
cl1Jtarioro de los precios del petróleo,la caida de la denanda 
mundial de hidrocarburos y la aparición de un importante excedente 
de la oferta mundial de petróleo, que llevó a los países de la 
OPEP a reducir los niveles de producción por debajo de su 
capacidad productiva,desde entonces la correlación de fuerzas 
internacionales comenzó a favorecer a los paises consumidores. 

Ante este brusco cambio en las relaciones 
comienza un proceso de colaboración con 
productores de petróleo y con el imperativo de 
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cártcl petrolcro.Hü5tñ 1980,Móxico habii1 gozado de un amplio 
márgcn de maniobrnbilidLtd intcrnacionill, pues no tenia problemas 
de colocación del crudo y !:'.C tomabu.n los precios de referencia de 
la OPEP en condicioncLl favurablc~ par.a Hó:d.co./29 

La primera fnsc de lar; rclc.lcioncs de MC>:ico con la OPEP, o sc.:i, 
el periodo de sobrcofcrta clcl r.tercüdo internacional, se 
caracterizó por ln falta de ilUSO!lcia y colaboración en favor de la. 
eDtabiJ idnd del r:wrcc:1do petrolero. En ln rncclidn en que Móxico 
conti.nu<i con una po1 it.ica dr..! c>:tracciOn y c::.:portación agresiva y 
optó por Lis poljtica~~ de concc11tr.-1~ión, produccion y precios 
!avornbl C!• c1 los interese:; de 1 O!; con~11midoro~~, nn contraposicj ón a 

lan politicus de producción y de precios de la OPEP. 

Pnrn 19B2, MC>:i co comprcn:lill y:i lil roill id<1.<l <i la c11.:ll se cst.Jba. 
cnf1~c>ntando como ;:ic..:tor c!n lu csccn;1 encrqCtica intcrnn.cion<il. Es 
entonces cuirndo el qobjen10 de MiguC'l de la Madrjd, in1c10 un 
proceso de J"Cfinición ele su pollticn pctrol<:>ra .Las principn]cs 
acciones de la diplomnciu p11t1·01crn mc:xicanll a] enf1·cntur!;e il la 
clJ11árnica dnl. m~rccldo 1>0tr0Jcro intcrn;1cio11i1l, obliqi1n a Móxico n 
part:ir ele HJB3-B·1 il vincuJ.1r mucho m,·,~ !;U política c>:tcrioi: con 
ln coyuntura del morc.:idc petrolero internacional, ya que GUS 
nivele~; do vcnt.:i y producción no c~~;taban <lctcr.mlnatlos por lu 
Ci.1pacj<J.::1d de .:1bsorción del mcrc¿¡do mundial ni por las presiones 
del petróleo JnC!d Cil!lO Sl)bre 1 o~; pre e i os i ntern..:tci 011,·llcs. 

/\ pnrtir ele C'ntonce>s M.:O>:ir:o r>mpir>z.i :o;u c:olnhorncion con los 
princip:ilc!1 productores tlc pct1:olco, principalmente con la OPEP, en 
la que Be> de~•tt1c.1n los sjguic>ntc!:i heclloD : 

a) /\ finales de febrero de 1981, por;ponc ln decisión de 
unilntcrulcmcntc Jos precios d<~l. ~;u crudo ele c>:port.ilción y 
no elevar ~u exportación, evitt1ndo cunlquic>r accion que 
reforzar lan tendencias il la l>ajil de precio[;. 

f ijnr 
decide 

pudiera 

b) Particjpa con car<:ictcr de obscrv<tclor en lar; neqociacionc!; con 
la OPEP y el mu nejo coordim1clo de la~ CllCf>tioncs petro1 er.:is de un 
csqucm<t que cnrn<.1.rcii pragmiiticarnentc lo~ intcrc:;cs petroleros 
co1nunc:;;. 

e) Adqldcrc cot1cicncia de que el objetivo principttl de su política 
petrolera c>:tcrjor no podia continuur siendo la obji:ción de la 
mayor ca11tidad de divisns a trnVó!:i de acuerdos bilaterales con los 
consurddorcs sin rci"ljustcs ordt!nado~ de los precios y de los 
niveles de produción; 

d) Torna de advertencia el actual gobierno q11e 
está ahora mil;. atomizado que en el pasado, y 
cuentj ón de volUmcne.s y precj os ele crudo 
productores; 
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2) EJ.abvr-<tc:id1! d•.; divE:rsa~ rc::olucion'2S enc.1rninad.J.s d estrechur 
más las relaciones entre los pa:isos productores, trabajar en la 
prepuración y aplicación de una estrategja de largo plazo par.a 
estabilizar el mercado,respetar los precios acordados por la OPEP 
y mantener sua topes de producción y exportación;. 

f) Esperar a que lu organización definiera su política de precios 
y de produr.ción para la fijación de los precios de petróleo de 
c;.:pc-1rtar..:.ión do Mój(ico./30 

Frcmte a los acontecimientos en el mercado petrolero de 
198"1-19BG,las acciones de Hé:-<ico conf.irr.iaron la decisión del 
actuaJ gobierno en el sentido de aljnear su politica de precios y 
exportacione~ con la estrategia de la rnayoria de los productores 
de petróleo, 

5 ALGUNOS z'/•C'l'ORES QUE REPERCUTEN EN EL CONSUMO DE PETROLEO. 

Cxjsten algunos factores que tienen participación en el consu~o de 
petróleo, en las que se presentan diversos instrumentoG de 
política económica {por cjemplo,·palitlcas de ahorro energético, la 
eobrevalunción de una rnoneda que sirve como valor de cambio 
internacional) y que influyen en el comportamiento de la demanda o 
al equilibrio del mercado mundial de petróleo. 

5. l EL CONSUMO MUNDIAL. 

Después del segundo shock petrolero en 1979, se acentuaron 
diversos :factores que influyeron en la demanda de petróleo,en 
prl~cr término, la disrninuclón del crecimiento económico princi-
pal~ente de los paiseo industrializados que encabezan la demanda 
mundial, corno resultado de lo anterior el consumo total de 
patróleo se redujo aproximadamente 20% entre 1979-1983; aparecen 
signos da crecimiento y por tanto el consumo se incrementó en 
2.s~en 1984 para luego decrecer en 3.5% en 1985./31 

Ourunte 1986, muchos analistas expertos en la materia, señalaban 
que anta la caida de los precios del petróleo a casi 15 dólares 
por barril posibilitaba una mayor demanda.Sin ernbargo,este 
pronóstico no fue favorable a los productores, pero en cambio, se 
tradujo en el traslado de la riqueza generada por el petróleo a 
las naciones industriales. 
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S. 2 EL DDLl\R. 

Un fnctor. clctcrminantn en el consumo de petróleo h~1 sido tarnbión 
la pol iticü rnonctnria nor·t~Llmericrinn que ha influido de manera 
detcrminllnte en la forttilcza del dólar.El incr.cmcnto proyrc!:iivo de 
esta moneda desde l 981 hn c!}tt\do rcpel"cutiendo en el consumo ele 
petrólco.E!;tc fortnleeimiento del U.ólar tambiCn esta arraigndo a 
su dóficit prcsupucstal y comercial, innuycndo de manera 
intlirocta en c:l deaiquilibrio de~) rncrcl.ldo./J2 

De 1931 a 1985,mucho~ paü;c~ de Europa occidental se resintieron 
por ln sobt·cvo1uación del dólar, ln c":Jul afectó suG economi.:is en 
casi 2oi. J.o que puso on contn:.ipo:..;icidn las reducciones 
progre~ivt1f.;, pero modcr~1<J;1::;, que r0gistraron 1or; preciar.; en or.;tc 
periodo.Un c·jcmplo lle )o anterior o~-; el hecho de que lu OPEP 
decide bajar el precio de rcfnr·enci.:1 34 a 29 dólares en 1963.Estu. 
Jucdhla pl·cvcill bcnclicio~ al co11~a1mo mundj,11., ~in embargo, la nltu 
cotiznción del. dól.n· impidió c>:tC!ndcr]os il los pri.ncip.1.lcs 
conm1midores, e~; clcc.:.ir,n lm; pní:.w~ de Europa occidcntnl y otros 
pair.cB i mportadore::; de pctról co, c¡u i.cncr. rccul tnron al.in mñs 
pcrjud i cndo~ por r~l hecho do ser railr; costo::ns sur; importiicj enes, y 
li1S vcntlljar; ::;ólo pudieron ncr aprovechadas por Estadon Urddos. El 
cuadro 7 nos puede ilustn1r món sobre el cncnrccimicnto del 
petróleo. 

Cuadro 7 
Precios internacionales de petróleo en lns economías industriales 

( dólares nst~dunitlcscn ) 
l9BO-l9BS 

1980 19Ul 1982 19BJ 1984 1985+ 

------------------------------------------------------------------
Jupón JJ. ll 35. 46 J7.18 31. 75 3Q.5(i 25. 4 5 
Rl'A 33.90 42.48 JG.GO 37. 59 J9.4J J? .OG 
R. U Jl. 22 36.93 J7.84 JG.90 JB.12 J 1.12 
Italia Jl.84 40.98 39.26 34. 4 5 J5.J4 Jl. 05 
Püiscs J2. 80 41. 98 JB.97 JG. •17 J7.52 J0.90 
uajos 
E.U JJ.B9 3J.J9 29.98 25.24 24.54 2J.90 

+nov icrnbL·c. 
Fucntc:Pctrolcur.i Intclillcngc Wcckly.9 ele diciembre de 1985 
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El cnc~i.:::ecirn.icnto del petróleo otorgó beneficios a todos los 
productol.·cr; de pctróleo,porque permitió ~rnpliar su peder de compra 
con un misrr.o barril de petróleo cxport.~do. Pero para fines del 
prima~ trimestre de. l:.186 ésta pol.i.tica te::.ndría consecuencias 
nr-gutin1s,11ntc él descenso del dólar y los precios del petróleo.Lo 
que modificó la correlación de fuerzas a favor de loz consumidores 
en 1986 y desde luego a un probalJlc aumento de la demanda. 

5. 3 Ll\S FU<'.N1'ES l\J,TERNI\S !lE ENERGI1\. 

Les fuente~~ altL"rnas de energía se han desarroll.:ido en los 
'.Jlt1mos aiios,influyendo de manera determinante <t l.:irgo plazo en el 
uso del pctnHco como principal cncrgCtico del T:'lundo inctustri?.l, En 
los años i'nterlorcs, principalmente: dc=;.pués del segundo shock 
petrolero, se dc~arrollaron simultáncanante fuentes de energia 
.:i.l tcrnat.iv.:ls al petróleo que desencaden?!.ron un proceso d~ cambio 
c~tructural en la dernnnda de energia.Asi la particip.:i.ción del 
petróleo en el balance energético mundial se redujo 47'% en 1973 
l1ilsta cerca del 40% en 1983.En contrapartida fue privillgiado el 
uso del carbón y el gas natural, cuyas perspectivas de crecir.tiento 
en la partjcipación del total de la energia requerido so~ 
alcamentG promisorias,ya que las reservas de estos combustibles 
son muy elevadas y la tecnologia para su utilizacion es altamente 
difundidus. Por ejemplo, la venta de gas natural por parte de la 
Unión soviótica a paises de Europa Occidental se traduce como una 
suntitución del petróleo en esa región./33 

El gns natural,tlespuós del petróleo y el carbón,representa la 
tercera en importancia entre las fuentes <le energía para el mundo 
indu5trial.En la actualidad, la producción de gas y los volumenes 
de cariicter adminitrativo en el comercio mundial de energia son 
controlados en su totalidad por el mundo industrial. 

Entre los paises que figuran con mayor utilización de esta 
cnergia se encuentran Unión Soviética, con una producción de 507 
millones de metros cübicos;Estados Unidos es el segundo productor 
con 487 millones de metros cúbicos. 

En los paises industrializados ha progresado la reconversión 
encrgé:ticu,como ejemplos a mencionar tenernos: a)Se ha registrado 
una amplia sustitución del petróleo por el gas, especialmente en 
Japón y Europa, b) En Estados Unidos el consumo del petróleo 
aumentó hasta 1973 .Manifestándose una reducción , para fines de 
19B3,de 47 a 44%. 

También en los paises en desarrollo, se ha sustituido el 
consumo de petróleo por gas, se ha reducido de 61% en 1973 a 55% 
en 1983,con una sustitución progresiva en los años siguientes. 
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El qt!!j por ejemplo, cUCC'nta con cierta~ ventaj;i.s rc~pccto a otré'l.s 
fucntef.i cncrqét ica~:;, cono la de poc!cr sc-r trniu:;portad::l a trnvCs 
de cnormr..!S ga!iocluctos lo que pcrr:\it:c nbarat<l.r co~to~ en la 
tra:rnport:nc.ion y por lo t.:rnto cr. el precio final. De 1982 3 1CJ8S el 
gas tenia. un precio <le 18 a 20 dól11r8s.Micntn1s los precios de 
los rJomils cncrgótico~; competidorc~ como el Cl\dJón reaul tnbnn raás 
curo~: por los fucrtc.s co~tos en la c>:tr.:icción y proc«:sami en to. 

Loe precios de e::;tof.> cncrcJCticos se mantuv ioron fucrtcmrntc 
compctitjvos en el tran~curzo de 1980-1935,sin cmlmrcJo,antc la. 
caida de lo:.; precio~; <le) petróleo, Sf! f.!nfrcnt<iron a un posible 
dcsplaznmi cnto, lo que pos ter i.or111c-mtc se na ni festnria 011 ol 
1orté1 l ccimi en to dc1 iil\pcrio de) pctról ca como fuente encr<Jciti·::0 de 
oxc.:e>l r-!nciü. 

5, 3 • 1 EJ, Cl\HDO!l. 

El cnt'bón con~tituyc U11a :importante fuc>.ntc de~: enc1·gin t1cspucis del 
petróleo y el 9u~.11csclc principiCl::; de siglo hasta el final de la 
sc<jund<l <jucrrn mundiril con::;tjtuyó el princ:ipnl cncrrJCtico de lo::. 
pniscs intlllstrialo~. 

Cnsl 90\ de los rccu1·soto tot.:1lc:..; de curbón del mt1ndo r!!;ta en 1n 
Unjón !~oviCt.ica,1·::.~t<:idos Unido.!:; y China.Hoy en diLI )a mayori.n lle 
lor.; r!Bl11do:..: j 11du~;tr ia 1 í!!i intentan corrng ir lfl. pa rticipución 
Ueclinnnlc del cc11·bón en !;ll conr.tlmo encrgótico, tlivcr~üt'icnndo el 
bn1nnce cnerrJc-tic·o htin ohtcnlílo frutos de sus po) it.icas, por 
cj0:nplo y de <1ct!•~rdo con dL1tos de la nritj.sh "Petrolrrnm nn 1q::n 1 rd 
pctrólc.u t;ólo cubrio J9';, r.\c la:_; nC'cer.ddndcG c~ncrcJcli~~1!i llcl mund~1 
oc.:cidcntul.Micnt1·dti c1 Cilrbün,Joi,cifru 1nuy optimi~~ta y ohjetiv<t 
pnrn Jo::; pl.:1nct> C!nerqCLícor; de.? lo:,; paises inc.hn.;trinlií'.nc.los. 

Unu influe11cin cletccminllntc en el contjnuo ;J.Umcnt:o cn lü dcmand(1 
ckl ct1rbón h•1 ~~i.clo lo;. olto!i pr<"!cio~; del petróleo rcqistl"ildos 
lwstn 1 ~rnl, c11 año:-; reciente~; cont imi<:1 su~;t i tu yendo p.:iu 1 ;itinor.-.cnt:c 
.:J.l petróleo a pc::;ar de la ero!:.:ión clu los precio!; d1~l mismo. 

Entre lo:-; pni:.f!s r¡uc m;·1s conGuncn carbón se encucntn1n lof~ 
pídscs soci;:il i:~ta:; ( Unión So'.•il•th.:ü, r:urop11 OriPnt;i1) ,con el 52% 
del consi1mo total,Acórica clcl JJorte,21~, Europ~ CJccidcntnl 12t y 
Japón 3%- /40.Estot; pnu:.i:.:s indl1~;tri<ilizuJo~:;,c>:ccptll.J.lldo nl bloque 
oriental, e~porun rcducjr S\l dependencia (lcl petróleo y ampliar el 
uso de carbón de 25 a 30~ para el atio 2 000 parn de estc.1 forma 
incrcmcnt.J.r1a de 100 a 3G5 millones do toneladas. 

En cunnto t1 las resci·vas cnrbonifcras, ór..tas tienen unn 
c.lurabilidiHl de cttsi 200 at\os a tasas corrientes de 
explotilc.ión; <td(>m,is, cucntiln con una infraestructura sntisfactcria 
que puC!Ue ampliar su comerciali7.aci.ón. 
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De 1973 a 1985 las necesidades energéticas atravesaron por un 
periodo de reconversión a fuentes energéticas no petroleras,los 
vendedores da petróleo crudo lrán poco a poco ganando terreno 
nuevamente dentro del mercado.Y ser3n los precios de los productos 
r.:finlldos 10:-1 que amplien su participación lo que: indica que los 
precios del petróleo estarán determinados por el avance o 
retroceso que adquieran estas fUE~ntes al ternas de cnergia, 

Aparte de la promoción de las fuentes alternas de energia, 
e:·..:isten proyectos paralelos a los propuestos por la Agencia 
Internacional de Energia,como es el caso de nuestro siguiente 
anillisis del proyecto llamado La planificación Energótica del 
Mercado Común F.uropeo.Que persigue objetivos como los siguientes: 

1) 1nayor integración del mercñdo común energético comunitario 
pard m~jorar la seguridad de los abastecimientos, reduciendo los 
cost"Os y aU?nt'?ntando la eficiencia económica; 

2) reducción de los riesgos de crisis en los stocks por la via 
de la producción interna de la comunidad con la diversificación de 
las zonas de abastecimiento, mayor flexibilidad de los procesos 
productjvo8 y medidas más eficaces para la reducción en el 
consumo; 

J) flexibilidad de los sistemos productivos en lo que respecta a 
la producción de energiñ eléctrica,procurando equilibrios 
paralelos en cuanto a la participación del carbón, el petróleo y 
el gas: 

4) continltación de las tecnologias energéticas innovadoras de 
invC!sti9ación con el proyecto EUREKA; 

5) mejorarr.iento de la eficiencia energética en todos los 
sectores para obtener la reducción por los menos de ~5% en el uso 
del petróleo; ' 

G) mantener e incrementar dentro de lo posible la cuota del 
mercado de los combustibles sólidos; 

7) y aumentar los esfuerzos en el sentido de desarrollar y 
comercializar nuevas energías de preferencia no renovables./34 

Con todas estas politicas de autoabastecirniento energético era 
obvio que el petróleo perdia participación en el mercado mundial 
de la energia, reflejaba una influencia en la oferta 
petrolera,asi como en los precios del energético.En 1986 a raiz de 
la caída sin precedente de los precios internacionales del 
petróleo, muchos analistas volvieron a considerar la participación 
del petróleo como el energético por excelencia. 
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5, 4. Ll\S l!ESERVM PETROLIFERJ\S MUllDI7iLES. 

Anta la creciente inestabilidad del mercado petroloro, lus razones 
cxpucctus untcriormcnti:!, lit OPEP c<idu vez perdía participilción cada 
vez mfl!_; en el mercado ,pero cuC"ntu con t.tmpl ias reserva~ pctrolerns 
que 1 u col ocur1 con uno fuerte cupacidad de negociación en un 
futuro pró>:imo.J,.J ruzón pt~incjpnl es que lu sobrcofcrta petrolera 
tenderá n rnducir::.c, .:rntc 1 a sobrcxpl otución ejercida por puiscs 
con rc!~crvus minimas como son Jo$ cm;oa de los pn i::;cs del Mar del 
Uortc,UIWS, Ectados Unidos y otro::; paises con altoG indices de 
c>.:plot;ición. 

Lns rcGcr.víw rnundja]cG probadas estimadas ha!'{til fines de 
dicj cmbrc cJc l 9B•l { scrJlln el 1\nu.J.rio Estadiatico de Petroleas 
Mexicanos ) DC arro>:imarun el 70 6•177 milloncG de bnrrilcs, 
conccntr<'tndonsc Go:~ en cinco puísc.s: l~rttbi u saudi ta poGcc el m<tyor 
voluumn de re~wrv¿1,s con 169 mil milJonc-~• de barriles lo que 
rcpr0~1cnt;1 ;?.lt de ];ir, r.o~crvtis mundL:1lcs;Ruwait,~~cgundo puic en 
irnportüncJ.1 en cu;1nto a rcscr•1.-:1r; mundi<ilc~ por.>cc 90 mjl mil1oncc 
de }Jarrilcs,cquivolcntcn i1 1Ji, de ln~ rc~;f..!l"Vi!~; intcrn•1ci.onalc.s;ln 
Unj ón Sovj et i c.i, ocupa al Lerccr l llíJ·lr en c11wnto :;toe..:}:~; t lene GO 
mil. mjJ.lo11c~ tlc Larrilc:: 1 nttn(Jlle su ¡1roncdio de cX¡JlotJcion es mdo 
nlto que lo~ anter.ior0c.;MCxico se !Ütúa en el c1wrt.o Jugar a nivel 
mu11dii1], con nivel de rcserv~c prob~d~a da ~6 ~10 ~e millones tlc 
burrilcr;;./35 

:Cril.n, tic:nc aproxir.it:id<1111c11tc "'ª 500 mil1onc!:; de buri-ilm-. de 
re.servat; munc.J i al c:J. Si cnfrcnt11no.s estos !;toc}:s petroleros ele los 
pnices que Gon rjcos en rc:;crvas con los principn)cs competidores 
de lu OPEP, tondt·j <llno:.; como l"f'.:!.">U 1 ta do gu0. n i.nqun pa i !.:. puede 
compctj r. con c:-:;toLl J>di:Ws poseedores q110 concentr.:.in la mayor 
parte de este rC"cur~o nntur.:d C!1tr;1tCqico,Lo~ p.:dccs que 
han am:1cnt11do e.u p:1rticip.:icion en el rnc!J·cado ::;on ] m; que m.:is 
costos de procllJcción tienen por barril de petróleo y son los 
que menos stocb~ po!:ccn, de nhi que muchor.; cspeci.:J.listu~ en lu 
matcrin prono:-;tican reduccjones en lu ofcrt.:t de estos puiscc pur.:i 
la dCc;uda de los r.ovcntu. 

5. 5 r.os I?NE11TJ\RI08. 

Los invcntnrjoc. de los paises industriulizados han influido de 
mancru dotcrr.iinuntc c;i lü incstabilidud del mercado petrolero y en 
especial en lo!; precios UeJ mismo.A partir de 1979 dcspucs de la 
Rcvolt1c1ón de Irán y dcGdc luego con el inicio de la guerra 
Iruk-Irc:in puí!'.;Cs como:E::-.taclos Unidos,Japón y en general los 
agrupado::; c.•n ln Agencia Intcrnucionül ele Energia, comenzaron 
acumulur reservas para prevenir una eventual suspensión tle los 
sumistros de pctról eo: como fue: tarnbión el caso cuando Irán amenazó 
con cerrar cl Estrecho de Ormú7. por tlonde circula la mayor 
parte de petróleo de Medio Oriente liacia los paises de Europa 
Occidental. 
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J.:~t.:'\ com.;tantc amenaza hti propiciado que estas reservas 
artifici~ic~ aJc.:ancen fines politices y económicos,primero,porque 
unn. dct~acumulación influye en los precios internacionales del 
petróleo, un ejemplo de esto: en el último trimestre de 
1984,las comp5ñias transnacionales desacumularon .un rnillon de 
b;J.rr.ileo diarias lo que también influyó en la desestabilización 
del r.iet"cado petrolero. 

Ln suma total de les inventarios de la OCDE para el segundo 
trimestre de 1985 era de 379 629 millones de barriles destacAndose 
entre ellos,Estados Unidos con 560 millones de barriles,en la que 
tiene una amplia importancia su Reserva Estratégica.Para Japón 
estos invcmtnrios totillizaron 129.1 millones de barriles en enero 
de 1986, mientras Alemanla Occidental poseia GO millones de 
barriles diarios./36 

c,Jmo se sahe en la reunión de diciembre de 1985 de la OPEP, se 
toma la decisión de reconquistnr su participación en el mercado, 
esta medida cnusó un fuerte impacto en las compatlias que 
almacenaban grandes inventarios al saber que la OPEP y 
principalmente Arabia Saudita Comenzaba a inundar el mercado 
petrolero,y como consecuencia de lo anterior,las compañias 
comenzaron a vender sus reservas,lo que apresuró más la 
declinación en los precios del petróleo y por tanto en la 
inestabilidad del mercado petrolero. 

5,6 LOS COSTOS DE ~RODUCCION 

otro punto interesante que influye en el comportamiento del 
consumo mundial lo constitu~/e sin duda los costos de producción. 

A partir de la conferencia de diciembre de 1985 en la que la 
OPEP deci<le dejar de regular el mercado petrolero,muchos paises 
tuvieron qua enfrentar los primeros efectos de la guerra de 
precios en principio el enfrentamiento entre paises con bajos 
costos de producción (OPEP) con los paises con altos costos de 
extracción ( Unión soviética,F.stados Unidos,Gran Bretaña y 
Noruega } • Este enfrentamiento demostró en gran parte que los 
paises fuera de la OPEP mantuvieran su presencia en el mercado 
porque yn habían legrado reducir sus costos de producción por 
barril de petróleo.Antes de que iniciara la guerra de precios 
diversos estudi.osos de la industria petrolera aseguraban que los 
productoras libres serian desplazadas,sin embargo 1 no sucedió 
asi,debido a que óstos ya habian aplicado innovaciones en sus 
técnicas de producción lo que hacia más rentable la explotación de 
petróleo y por tanto mantener su presencia en el mercado.De esta 
de manera los objetivos de la OPEP en el que se planteaba 
desplazar a los productores con altos costos de producción no 
alcanzó los propósitos deseados, logrando tan sólo efectos 
negativos para todos los productores como se analizará en la 
segunda parte de este trabajo. 
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SEGUNDA PARTE 

LOS EFECTOS DE LA GUERRA DE PRECIOS EN 1986. 



S E G U N D ll P ll R T E 

Ln scgund;-i purte da este trablljo pretende analiznr los cfectoR 
causados por el colapso petrolero de 1906 ocasionado por los acto
ren mils importantes de este mercado asi como las nuevus formas 
de comercialización que operaron en el mencionado p~riodo. 

l. LOS r.CUERDOG EN L~. LIMITl\CION DE LA PRODUCCION DE Lll OPEP. 

F:n 131 tran!Jcurso de las primera mitnd de 1986,el caos gobernó el 
mercado petrolero internacional.La industria petrolera y los 
gobiernos de lns naciones consumidoras comenzaban a sentir los 
primero~ efectos de la 11 guerra de precios 11 , se habia despertado 
la i11terdcpcndencia de los diversos actores del mercado petrolero 
intt:rnac.iorrnl que se e>:presaba de la siguiente manera: 

-Dependencia progresiva energética de los paises de la OCDE 
hilr.:i.:i. la orEP: 

-Reducción paulatina en los gastos de inversión de explotación 
y exploración; 
-Ci~rrc de innúrncrables pozos µctroleros; 
-Rc;:oriC>ntacionr:s de las politicas económicas principalmente de 

los paises productores de petróleo; 
··Rcducci"ones de los gastos püblicos; y la 
-solicj tia! de: nuevos créditos para solventar la crisis derivada 
del colap&o petrolero. 

En• plena incertidumbre con reoricntaciones de políticas 
.::o;ir~rgéticus causadas por la 11 guerra de precios "Y por el fiasco 
cosectat.lo por los productores y pa iscs consumidores al no 
CUT;\plirsc 5Us expectativas deseadas.La OPEP decide el 5 de agosto 
de 1986, volver participar de rnan~ra responsable como en los 
anteriores años de esta década, bajo el supuesto de que en la 
11 gue.rra de precios" nadie había resultado ganador y en 
.:onsecuc11cü1 pone en práctica las siguientes medidas: a) fijar un 
tope de producción de 16 millones de barriles diarios, 3.5 menos 
cJel volurn·:>n producido en esa fecha. Esta cuota en la producción 
iba a estnr vigente en septiembre y octubre. El acuerdo tenía como 
objetivo volver a las cuotas de 1984 y ; b) finalizar las ventas 
"nctback". 

Después de los comunicados de la reunión de la OPEP el 
del mercudo 11 spot 11 principalmente: el tipo 11 brent11

, comenzó 
de cotización, una semana antes de la reunión promediaba 
dólares vor barril. 

precio 
a subir 
los 8 

El regreso a los limites de producción por parte de la OPEP se 
consideró como una medida táctica para absorber en primera 
instancia el exceso de petróleo en el mercado, con lo anterior la 
Organización pretendía administrar nuevamente los precios del 
crudo y no dejar las fluctuaciones de los precios al libre 
alberdrio de los mercados ocasionales y a futuro, sino por un 
crudo de referencia que pretendiera satisfacer las necesidades 
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económicas de sus socias./l 

El acuerdo de agosto de 1986 despertó relativa euforia en los 
circules financieros porque permitia cierta recuperación en 
ingresos de los paises petroleros deudores.Durante el lapso entre 
agosto y octubre los precios del energético promediaron 15 
dólares por barril, cifra atin insuficiente para satisfacer las 
necesidades económicas de los productores de este mercado de 
energ1a. 

Para octubre de 1986,después de arduas deliberaciones la OPEP 
decidio prolongar por dos meses mas las restricciones a sus 

· cuotas de produccion a un promedio de 15 millones de barriles 
diarios.Este convenio replanteaba también su politica energética 
de limitar su producción para noviembre y diciembre./2 Véase 
Cuadro l. 

Uoviembre 

A<gC] ia 
LCU.ldcr 
Gabón 

cuadro 1 
OPEP; cuotas de producción,1986 
(millones de barriles diarios) 

Diciembre 

0.669 0.669 
0.223 0.221 
0.160 0.160 

Indonesial.193 1.193 
Irán 2.Jl7 2.317 
Irál: 
l<ui-·ait 0.921 0.999 
Libia 0.999 0.999 
Uigcria l.304 l. 304 
Qatar 0.300 0.300 
l\r:-1bia 
Saudita 4.353 4.453 
Er.dratos 
Ar u bes 
Unidos o. 950 0.950 
Vanezuelal.574 l. 574 
Total 14,961 15. 039 

Fuonte:Opoc Official Resolutions and Press Release,1984-1986, 

., 

Con la regulación en la oferta petrolera del mercado 
internacional se daban pases firmes en el equilibrio.Las 
principales actores,la OPEP, los paises endeudados, consorcios 
transnacionales petroleros, los gobiernas britanico,soviético y 
norteamericano, veian con agrado el seg'.mdo acuerdo de 
estabilización de disciplina en la producción de la OPEP. 
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TF:P.í'ER J,CUERDC DE LA OPEP 

El 12 dr~ d1ci.<.:mbrú despuó::: cte lnrCJas deliberaciones, 12 de loe 
tr~.!C'2 miembros dE la OPEP l leg.:n·on a un acuerdo que extendia aun 
rnó~ los topes d2 proñucción para el primer semestre de 1987.Este 
convenio ap 01nt.:.b!l le :;iguicntc:a) t:ijar un lirnit.e de producción de 
15 .~ millar.es de bC'.r-riles diarios ; y b} establecer un precio dP. 
r"•.f·?L·c:wi<t p·:>r barril de petróleo de 18 dólares. 

El 1i.n icrJ pais que tmlni !:estó su desacuerda fue Irak que 
e:-.f·1t.~::.:d:iu J.c.n innumcrnble.s problemas politices y oconórnicos de 
la OPEP.,\~i, er1 l9k6 concluia la "guerra de precios", pero no las 
c:.::mi:rs y perjuicios a los actcres ele este mercado./3 

CUAñ~O ~CUEF.00 DE L~ OFEP. 

f. l cur¡rto uctierdo de la OPEP fue con~idcraclo co;oio un propósito 
r~u0 pci:r.li tii'I t·c:stcitleccr un merc.:ido más estable, el cu.:il !>C 

r. ... in.'i. fL:Dt;1r-: :l en m.lyo::-~:; ingresos tanto :'.:ira lo~ paises productores 
1 i lJ.n::; y orq.:inizacto5 así cor.io para lo!> paises deudores que 
dependc·n en gr.:-in i;arte- de los ingresos del petróleo ¡Jclra pagar el 
ucrvicio rie st1 ~euda externa.En este sentido la noticia de 
prolOnCJilC' la estabilidad del mercado mediante limites e'n las 
cootas de producción fue bienvenida por los e.entro~ t1nancieros 
jr,t'3rnucionales quienes aseguraban con estC? hecho el puyo oportuno 
dP. la deudil de los paises deudores, El fortalcciniento 
progresivo de los precios internacionales del patróleo desde 
nqosto de l9BG lwbiu. t~nido é>:ito mediante viejas formulas de 
limitacjón en la producción, caracteristica principal de la 
politJ~a cn0rgótica cte la OPEP, pues el acuerdo de junio de 1987 
a(ianzó uun mds los planes en la estabilidad del r.iP.rcado, al 
reducir su prodt1cción en 9% y seguir sosteniendo el precio del 
Ontril de petróleo en 18 dólares./4 La noticia de sostener el 
equilibrio del mercado influyó positivamente, hasta cierto punto 
cm los r.i.ercado5 a futuro encabezando la lista el tipo "West Texas 
intermc-:d.ltite"(cotizándo!:ie a 20.35 en la Bolsa Mercatil de Nueva 
YurJq, lo que permitió asegurar precios oficiales del petróleo en 
lo que restaba del año entre 18 y 20 dólares por barril. 

2. LOS COSTOS DE LA GUERRA DE PRECIOS. 

Para la OPEP lu. 11 guerra de precios "significó una erosión en sus 
ingresos por so mil millones de dólares, es decir de una cuarta 
parte ele lo recibido en el año de 1981 cuando captó 280 mil 
millones de dólares.En términos de comercio, su déficit pasó a 30 
mil millones de dólares en 1986, cuando habia registrado un 
superavit de 6 mil millones de dólares en 1985. can respecto a sus 
importaciones se iniciaron recortes por 25 rnil millones de dólares 
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que en parte cxplic~n el deterioro del comercio mundial./5 
Paru las economías ara bes ( Ktnú1 i t, t\rabi.:1 Saudita, Emi ratos 

Arabcs Unidos) ,donde cs\:an concentradas 63~ do las rczervaf; 
petroliferas cnnociclas,cl ir.tpacto del colc1pso petrolero redujo su 
PHD n la mitaU y cerca del "/O~t en los ingresos por exportación. El 
efecto más inmediato se manifestó c11 lo siguiente: .-i) reducción de 
los gastos público~ gulJcrnamcntalcs.Pcr cjemplo,Arnbia Saudita 
tuvo que posponer variu!> veces la fecha de aprobación de su 
pre~upucato <le 1907; b) su bal~nza comercinl sigl1ió el curso de la 
producción petrolera de loo procios y;c) la cancelacion de vQrios 
proyecto~. industriales; i) 'l'rnnsportcs, ii) ComunicL1cioncG, i ii} 
Servicies municipaleo. 

E;dsticron otros se:ctore~ de ~us economías qun fueron 
influcnciadm; por lu. cu.ida de lo~; prcc.ao~ de este: cncrgct1co 
entre lo~ m.:ü> d0f>t.:1cados ::;e encuc-ntru.: La disr.iinución de flujos de 
invcndón oxtranjcra, que en 1 os nilor: setcnt~i. u provechó la!.> 
yrarnk~ uti 1 id<1dns generadas poi- la cntr¡:iUu. de pctL-odólilre:_:;. /l. 
raiz tk~l shoc~: petrolero de 1906 se temia ln huida de capitales 
extranjeros. Ct1bc mcnciorrnr qlJr! en )a déc;ida pasada la cntL·adu. 
con;.t:.intc de pctrodól,¡rn:> tr<1jo con~;iqo la pucstc1 en marcha de 
grílnde.s proyectos ~HJricol.i:; e indu!.--.tr.ial<.!~;, as1 co:r.o de enormes 
rcfinadoi·as qUí_! obl ic1.iron a cont1«1tu.r tuerza de trubujo 
extranjera <!ntrc ellos fiqurr.1b<tn G~O mil indio!>,·100 nil 
pn~~istanic~ y 10 mil filipinos que Sí! emplc;n-on en los merca.e.los de 
trnba-jo de lt1~; economia~• li1·ab~!.: que conccntr.1bun la mayor parte 
del p¡:n ck los p.~ir:c:-: petrolero~; del M1~clio Orif'nt.0 (Ari1biu 
SuutU t~', F:1a i 1-.1to;; An1lw;• Unidos, l~uwai t) , mi !:r.c:; qua t:ucron 
prcrdon~1do!J !JOl" la falta de ingreso~.; pa¡_·<i solVC'!nt.ar su <lcs<irrollo 
cconór.1 ico 1 o cunl obl iqo ;1 tl0st1hi:\ccrr;c de proyectos i ndu!.:itr ia les y 
po1· t;111to d0tcrniníli- 1.i r;w~rtc de lo~ trabujiltlo1.·0s extranjeros 
oletlaf10!; a cstns nacionc~ i1r.:i.bcs./6 

3, GRl\11 DRE'rl\tll\. 

En 1986 el sector petrolero br.i tilnico sufre un rcvüs a 
concecucncia de la coidJ. de los precios intcrnL1cionnlc!; del 
petróleo de casi 50~ 1 10 cunl incidió m~~ en los trabajos de 
dl'~nrrollo y en la c;:ploración,nisr.ios que c:.:pcrimentnron caída~ 

proqrc.•sivac, aunque el gobierno brit<inico h.1bia sel1.-11<1do qu~ el 
tlivcl de produccion en l96G no habiu sido inf]uencindo por los 
dcr.equi 1 ibrios ocusionndo~ en el mcrci.ldo petrolero; lo cierto ef; 
que cifras i1parccidu.s c11 el Pctrolcum Econorai~t scfialan que el 
nivel de per.for11cion rcqi:-;tró, en 1985 un totill de 260 
pozos perforados y en 19H6 bnjo u 103 ./7 

Sin embargo, cxi.:..;tió cierto optimü:;mo por parte del gobierno 
britimic() al Gcñulnr que n pcsur de lns reducciones en e~:ploración 
Gr~n Dretaf1i3 trabajabn conjuntnraente con su r.;ector petrolero. 

El ministro de Encrgia,inglés Pctcr \'lalkar afirmó ante 2500 
representantes de l.:: industrit1 petrolera del mundo occidental que 
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11 Grnn Bretaña h~ invertido JO rnil millones de libras esterlinas 
( ~5 mil millones ~o dolares) c11 el Mar del. Norte y cota dispuesta 
a inver~ir otros JO mil millones de libras esterlinas pues 
oxiut~n suficientes res~rvas para continuar haciédola ••. lo 
principal es q:·.t~ el gobierno y la industria trabajen juntos en ese 
n.omerito ••• pa.ca hacer un frer.tc ccmún a la incertidumbr~ de 
precios porque la industria petrolera contribuyó al desarrollo dt! 
nuestro p<.iis y merece que en el futuro el Estado hnga un gesto 
para ci.isminuir r:>us cargns irnpositivas"./8 

I~:is dcclar.:i.ciones del ministro de cnergia británico confirman la 
importuncia que tiene el petróleo en su cconomia dados los fuertes 
in9resc::; Llerivados de la exportación petrolera, que desde l 980 ha 
tenido sup'=!rñvit ~n su balanza energética lo qut? permitió 
satisfac~r su consumo de un rnillon 560 wil barriles diarios y 
tenAr. excedentes de casi la mitad de su producción petrolera .El 
sector petrolero bri~ánico desplazó exportaciones tradicionales 
(mc1nufacturas) en la primera r.iitad de esta década,determinadas en 
parte por los ir:1port.antc:; ingresos obtenidos por las exportaciones 
de petróleo además, de la creciente desindustrialización de este 
pai3.En el Cuadro 2 se aprecia mas la dependencia económica del 
sector petrolero. 

1983 
1984 
1985 
1986* 

cuadro 2 
Balanza en cuenta corriente de Oran Bretaña 

( miles de millones de libras esterlinas} 
1983--1986 

Petróleo manufacturas otros bienes invisibles 
7.0 -2 1/2 -5 1/2 4 
7.0 -4 -7 5 l/2 
a.o -) 5.8 
3.4 5 

* Tercer trimectre. 

total 
) 

l 
) 

-1*1'· 

** A consecuencia de la caída de los precios internacionales 
del petróleo. 
Fuante:varios números.Financial Times. 

El analisis de la cuenta corriente de Gran Bretaña muestra que 
los ingresos obtenidos por la exportación de petróleo entre l98J y 
1986 son mayores que los <lemas rubros de la balanza comercial e 
inclusive ayudaron a tener signos positivos en los balances 
totales de cuenta corriente de los años mencionados .Los ingresos 
por la exportación de petróleo son respetables si les compara 
con las exportaciones manufactureras que continuaron con su 
tendencia negativa. 

En 1986 la "guerra de precios" puso de manifiesto la 
vulnerablidad de Gran Bretaña a los movimientos de los precios del 
petróleo. 
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4. llORUEGll. 

En lo::> años ochcntil los vicios que ha acarreodo el petróleo a la 
economiu norucc3a ocasionaron que la crccicntü incstnbilídn<l 
petrolera en el primer r:cmcstrc de l 98G trojera consigo la e.a ida 
del precio de su petróleo de exportación acelerando asi la 
multipll caci ón dC' problcr.1ns económicos cobre. todo en el sector 
f iscnl. Ante C[;ti'l ::;i tuación, el Ministro del Petroleo de tJoruegL.1 
Gostuvo <Jllo scrin sumamente dificil efectuar cticninucio;1as en la 
pr.oc.lucción debido n que en la actualidad r;e han acumulado 
i11vcrnioncA por 25 000 millones de dólnrco en la exploración de 
crudo en el Mar e.le! Harte. 

Pnrn finales de l98G , ~e volvin il poner en cntrcdicl10 la snna 
cconomiil ~:o5tcnidn por ~l petróleo. La Srn Gro lln1·lcm Brudt, nucv.:i. 
Ministra lill)orlstn al referirse al colapso petrolero, lo 
definió como lu peor crisis que hnbiu p.1dccido Jlorucgn durnntc 
muchos flñO!i. 

El nllCVo gol)iorno reconocía la import3ncia de cstabilJznr el 
tncrc.:ildo petrolero mccUantc r0gu!uciones en la produccjón de la 
plata forma contl nnntnJ y propon) a rcch1ci i· 1 Ll c>:portación durante 
noviembre y diciPmbi·c 0n 101.r;st:n se dcstinLlrin .:i (armar parte de 
ln ncncrvn de Emergencia de Noruc.ga../9 

En el trnn~;cllrso de 1987 la pal itica en<..?r.gCtica norucgn 
nwni fcstó .su compromü;o de colaborar m.:ís con ln OPEP en l.:i. 
limit.:i.cjón de .su producción en 7%, lo que se concidc~ró en los 
rnedio::; pctrolcroG como lu toma de conciencia de Uorucga al 
particip~tr en el rncrcndo de mnncrn mfts rcsponst1bi.c. 

5. BSTJ\non UtHDOS. 

DcspuCs de Jos óxi tos rr.gistr;:idos en su 
cuant:o u rcduccj ón en el connurr.o de 
evolución del mercado petrolero hizo 
cotndunidcnsc los Sllce~os de 1973 y 1979 
11 guerru de precios'' de 19BG. 

politica cncrgéticn en 
petróleo, nucv.'.lrncntc la 

recordar al gobierno 
a consecuencia de la 

1'.si 1906, fue tc::;tigo de cumbias profundo~ en 
pe trol crn e.le Estnt1os Unj do::; primer consumidor 
promedio de 15.7 millones de bnrrilcp diarjos y con 
de 4.5 millones de barriles diarios en 1985. 

la industria 
potencial con 

irnportncioncs 
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La pcl iticu cnur:gCticn se•3uida en ln 11 gucrr~ de prccios"por la 
OPEP, volvió a preocupar al gobierno estudunidense al ver 
erosionada su producción de p~tróleo que habia bajado 11% desde 
enero de 1986 u enero de 1987 en ( BJO mil barrile~ diarios sin 
considerar la reqión di:.• Alanka ) ./10 

En tanto la~ importaciones de petróleo crudo y los productos 
petroleros del país crecieron de 4.5 millones de barriles diarios 
en r.mcro de 1986 a 6.2 millones de barriles diarios a fines del 
mj~mo a1ic se estimó que ol promedio diario en las importaciones en 
1os nlt.inos diez meses de 1985,proracdiaron 5.9 millones de 
barrilc~ di.arios, 25% míl.s si ?e cornparo con el año de 1995. 

Los costos pa!"i'I Estados Unidos han sido mayores que los 
br.•n@.ficion obtenidos, ya que los cambian optimistas difundidos por 
dif~rentcs institu=iones gubernamentales en especial las 
dGclaro.cfrme:; del prcsid&ntc Ronald Reagan, de que" habia pueisto 
de ro::H ll.'."15 i1 ln 0!'3EP 11 tuvieron un giro importñnte en el 
tran:;etn·so de ln 11 guerrt::1 de precios"ocasionando problemas en la 
scgurid~cl nacional y mayor dcpcndenci~ de los paisen productores 
de petróleo.Es asl cor.10 diferentes grupos de presión de la 
in;iustria petrolera cono el Indcpendent Petrolcurn 1\ssociation of 
1'.m~rica (ll'PA) y el American Petroleum Instituto (API), abogaron 
por 11rnntcncr la inclependencin energdtica cie Estados Unidos asi 
.,;o;i:o la protección rle !jU incluzt.cia que desocupó un total de 
7003 empleas directos de esta üctividad./11 

Los g;istos rle e:-:plarnción se redujeron d12 29 nao mil lenes de 
dóla1:c-s en 1935 a :.J 300 111illone5 de dólares en 1966.El colapso 
petrolero redujo el nivel de o~plotación.El numero de pozos 
activos cayó tlcsU.c 1961, cuando se rcg istraron J 715 pozos 
actjv.os, cifr,1 que descenJió en 1985 a l 770 y para julio 1986 se 
r.:-:piotaron sólo 700.11/.La región cstndunidcnse esta considerada 
c')rne> Ut1ü zona Je u.ltos castos de producción.sin eRDargo,un estudio 
l1c 1 a ca.nbridgo Encrqy y J\rthur :i,ndersens, seña la que el co~to 
pr.:.medi(.l de producción de 9 .10 dóli.lres por barri 1 era un dato 
opti;nistü e.n co1:1pJ.ración con los estudios realizfldos por las 
corporaciones petroleras qu/3 señalan que el costo por barril de 
petróleo es superior a 15 dólures por barril./12.Por cjeJ'i'lplo,la 
r.cgión d.:! /üaska es una zona con castos promedio de producr:ión de 
15 dólares. 

En lo relativo ü la demandil, los costos dejaban entrever a 
coL·to pl:Jzo un.:. demanda ascendentP. corac consecuencia de bnjos 
precjos da ancr.gio, adcr.iás se señaluba un ir.crer..cnto progresivo 
en las importaciones pues para 1990, según estimac.iones, éstas 
pror.,t:;\liarán 50% del ter.al de las necesidades energéticas del pa is, 
y~ guo tan &ólo Est~dos unidos gasta el 45% del total de la 
cncrgia consumida en los paises industriales.También se consideró 
qu~ con las tasas presentes de cxplotación,las reservas probadas 
de hidrocarburos· - de 27 300 millones de barriles podrian agotarse 
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en los pr.óxirnos 11 añon./13 

r~os estn1qoG clcl colapso petrolero han dejado huclln en la 
vulnerabilidad enc,;_·qCt.ic.:1 de Estados tlnidos en 1987, a pesar de 
la rccupcr;:icjón de ln indur:trin. p<::!trolcra en el mundo, aquellos 
continunbun :i·ctluci~ndo r;u nivel de producción. 

Ha.ciu. fina.len de 1986, su~ importucioncs de petróleo 
promedinh<in °:ort: c::ifril pcsi1;-d!;;;ta para los objetivos de 
independencia encrgCticci del gobierno csta<lunidcnr;c y, aún taiis, si 
Ge les comp;u·u con 34~ de ]ar; importnc:ioncD rcgistr.aclas antes clcl 
embargo putrolcto de 1973-1974,si bien la situnción es ahora 
di f ercnte porque ha rcg i orrn liza do SU!i importaciones 
C!ipcci o lmcnti.? de pñü;cs poli ticfl1~0nte cst<iblc>s como 
( México,Cílrw.dñ 'J 'leneznc!la ) ,riera no dc:j<t de .ser vulncrllble 11 los 
acontcciraiento!.i recientes en el Golfo PCrsico lo que permite 
pcn~<.1r en la (uc•rtc preocupnción por pnrtc del gobierno 
cstndunidense rc~pccto ill futuro n?nco1':lodo de lns fucrzns del 
mcrcudo n ínvor ele lot.:: posccdorcr. 11aton de VilSti\s rc~cl"Vil!.l 

petrolit01·.Jc./14 

,. 

Ln cri::;i::~ do 1~1 deuda y l<t deprcciu.cidn con:.tnntf.! tle ]or; pr.odltctor, 
prim;iric>!i 1 pi.-incip.1lmcnt.c· del petróleo, conclujo a los pnlF~es 
det1do1:r..!r; 11 :;er. i;\~ di ( icui tL1dt~G et,;únómica:,; aclt·r.1;\!; del prCGt1ntr.! 
prot.1~ccion i r:mo, ;1 l tat; t.1~-...1!; de i.nt.erC'~ y lento t:n.:c imit:nto 
económico de 105 p;li.sc!, indur.trial~:...;.J:n 1lJB:1, ln tlcuc1¡1 de 1~, OPEP 
se t;ituaha r;.>n 175 IT'i l m)llcnQn de dol.:\n1:; 1 ?.5'~ tlc la deuda totnl de 
los p0 ü:m; r:ubtlc~:an:ol l;\tlrJ!,;. Jlahr 1 il que rc(;ortlar que lo:-; eré di to~ 
otorcJc1do~ por la b;.mca priv.:irl;:i .intL•r11;:icionnl se 11(.:c¡oci.:u~on cu.:intlo 
lo:; p1:ccios promec.li.:1ban los J•i dó.l<1l"l!5 por barril. F.L colupso 
pc.troJcro C!L"o~;iono lo~; precie;~; d r.wno::. de B dolai·c::; por ba.i·ril en 
l90C1 1 como con::;cc\lcncia se redujo la di!:;ponibi1 irl¿1cl de inqrcsoo 
para el pi.iqo e.le~ intcrt."!!:l'r:"· y mnortizuc:ioncs de la dcu:.l<l .Es nGi., 
como lo5 paises C'Zportildorc-s de pctról ca e irnportndorcs de ca pi tal 
:;r. en(rcntan .:1 Cilrqas dr.! .:iju~tc cconór:dcn intl'rn<1cionul,una menot· 
demilntl<i de pctróloo y lit bJji.l de cuc prccior;, ilsi como por la~ 
consccucncii\~ financicrJ:;,/15 

Lo caractcr:istico de la dócGda pasada,cuando el mercado era 
monopolio de los vcmlndorcs con al t•.) poder de ncgoc:i ación en la 
obtención de recurso~; fiwilC'::;,habic1 <.:oncluit.lo en lo::; inicios de 
estn dócntlu./\honl lof; prolJlera.:is de ln cconomi<i intcrnucionnl 
impt~dian c.s.:1 di~ponibil itli1d de qirnr e.inermes recursos financieros 
y los poco::. créditos otorqncto:-:; a lo5 pair:cfi cndeu<lc.1do::. eran bajo 
politicus ortodo;:as del Banc.:o Mundiill y del FHI. 

Los pniscs mtis afcct.:ido~ por lu deud.;1 c>:tcrnn de ] a OPEP son 
los siguiente::;: i.) V011czuclt1, que tiene la r.tás altn pnrti.cipación 
de las c>:portacioncr. pct.rolerns en su PIB y con una deudci externa 
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de 35 1:iil millonr:s de dólares en 1985 U) lrcin e IraJ~ que tienen 
cc,ntr?.tc1G~s dí.'uJr1s .importuntc5 .:t partir del ini~io de la 
gucrra.iliJ Nigeria, considerado el eslabón mds dribil ó~ la CPEP 
debido a s11 enor¡:ic deuda e>:terna y alto nivel deraogritfico. iv} 
Ecuar:tor, el cual 1:iene una deuda externa de 6 981 millones de 
dolares. 
v) !>!é:·:.ir.c,nais fi.l~.!ra de lu OPEP,tamblén se. ha visto afectado de 
manera aguda pcr su fuerte depcndcmcia en cuanto a las divisas 
qenerti:Jas por la exportación de petróleo, si bien su cconomia es 
m<1s cii· .. ·ci-~it.!c:acLl, t::.i se la compara con la dr: los paises de la 
ort;P.Al inicio el<~ la décü.d.J de los ochenta, el caso dc Mch:ico se 
carilcteriza por el craciente servicio de la deuda exte:-na cuyo 
pngo vlr;o a cm:ip.ror.1eter la rnaroria ele los ir.gresos pt'ovenientes de 
petróleo que er.in imprecinctibles para la actividad económica de 
sus diferentes !icctores. 

La ct·ird s económica y la ca ida de los precios del petróleo 
pr.ovoca ~on en Mc:dco un~ reducción importante en los ingresos del 
gobierno federal.En 1985 se recibieron ingresos por concepto de 
A>:portaci6n dú petróleo por 14 770 rnilloncs de dólares.A 
consecuencia del colapso petrolero éstos se redujeron a más de la 
mitad ( .:isccndicron apro:dmádamente a 6 mil millones do dólares ) • 
La caid.:i dcü principal recurso de exportución mexicano que hasta 
1985 ocllpaba mas del 60% de las exportaciones modificó,sustan
cialmente, la estructura de los ingresos que 
provienen principalmente de Pernex de gravámenes especlales a la 
g~solina,irnpuesto al valor agregado del impuesto a lü renta y 
las tributaciones al comercio exterior. 

DE'sde 1933 casi el 34% de los ingresos presupuestarios 
provenían de los impuestos pagados por Pcmcx, en 1985 significaron 
34.5% y en 1986, se reduje~on aún más;apro~imadanente de 23.9%./16. 

Con un promedio de 11.84 dólares por barril en 1986 menos de la 
~itad del registrado en 1985,era de esperarse efectos negativos 
al conjunto de la aconomia mexicana en especial la balanzd 
comercial. Cuando dio inicio la "guerra de precios 11 el petróleo 
contabilizaba 48% de los ingresos totales de la cuenta 
corriente, la disminución de las ventas petroleras valorizaban 6.7% 
del PIB y en consecuencia sobrevino una severa contracción del 
ingreso y la demanda agregada./17 

El colapso petrolero hechó por tierra los logros obtenidos en 
la balanza comercial, aceleró la inflación y se redujeron los 
ingresos en aproxirnadaraente 8 200 millones de dólares con respecto 
al nivel programado de 1986.Lo anterior agudizó las politicas de 
contención ya conocidas desde 1982. 
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Con respecto a la deuda externa de Móxico, la escasez de 
divisns ocasionó fricciones entre la bnncu acreedora y las 
neccsidndcz económicns pr.ioritárias, la presión que ejerció la 
cconomia petroliu1d.:i fue de unn fuerte recesión en el aparato 
productivo, por racdio de la dim~iinución del dóficit pliblico, lo 
que se manifestó en menos csti~ulos n la cconomiu.De esta forma el 
colapso petrolero pur.o en cuestión los progrümns recesivos del 
FMI, se hizo necesario volver a !.~olicitar creditos a la banca 
trcmsnacional, esta vez más renuente a facilitar recursos 
frc~co5.En l9R6, la caid<l del precio del pctrólno obligó a 11C>dco 
a cntc:iblnr ncc1ociacioncs con el FMI pnra tratnr de romper con los 
esqucman tra(Iicion~lcs de la politicn reccsiva y vincular la 
situación del pais con la evolución de los precios del 
patról ca./ 1B 

7, LOS PRECIOS, 

Lino de lo~ factores que hnn influido {_!Jl lns politicas cncrgCticns 
nncionn.le>r> h.:i. r;ido la volatilidad de los precio!.; inter1rncjon..-tlcs 
del pctról~o. 

I..;i ddcnd.1 da los nf10.s: ochantn mostró dos far.es del 
comportamiento de lo~ prccjoG del petróleo. Lil primr.ira ~;e inicia 
corno una etapa en C{lll~ Jo~ precios !.;e rcJuccn proqrcsi vanwntc , y 
ln Mcgundn,~c cnrüctcrizil por unn Citidu sin precedente~ de los 
mh;1no!.i, e;. dccir,dc 27 dólnrc~; por:- b<1rril u B dólat·c~.i. 

L<t c:nida de lo;, precios intcrnL1cjor.<1lü::; c~tu•;o llcompañacla,en 
pilrt:1! 1por.- la divcr:;ifjc..:acio11 dn 111:; pol1tic<t:. oncrgétic.-is 
neo] ibera le!; ele t;ran Urctai1;:1 y E~;tntlcH; Un i<lo!.> y tnrnbicin por la 
divcrsidnd de factora~; que pr·cGionüban, tules como ln abundante 
oíorla, rcduccion en el con~umu, l!1llltiplic<"1ción de diferentes 
m<?rCdllO!.t, aGi como de pequeñn~• c..:omp<tñi a:.; potro) cr·a:.:¡, ref inudor.ils 
inc.lepcndicntc·~. e intcrmcdiurios que uumr.:ntnron el poder de 
11cqoci.-u;jón dC! ]a~; n.:1ciunes indu!;t1·inlcG en perjuicio de un 
mcrc;H.lo ctHla vez mtts fr.J~¡mcntado que influyó en la determinación 
ele Jo:.; precios. 

7. l EL MEHCl\00 SPOT. 

La decisión de 1~rabü1 Saudita. de no rcspctnr la disciplinu de 
pn•cios y !j\I r.:idical abandono de papel de rcguludor del mercado, 
supu~.o el inicio del libre mercé1do, cuyo pi.·imer efecto fue el 
colnpso petrolero. Ocspuc:.; del cor¡¡unicildo del 9 de diciembre de 
1985 en en el Ja OPEP decide recuperar su particj¡n1ción del 
mercado, lm; precio~; intcrnacionnlcs i.niciuron caidas 
signi f icut.ivils, el me rendo 11 Spot 11 adquiere su máxiniil importancia 
cotizando el burrjl cn·pru;;i8c.lio entre By 15 tlólu.rcs.Este rnerc.:ido 
ocasional alcanzó limites insonpccl1nblea de comercialización trás 
haber un dcsbalance entre li1 oferta y lo dcmundi1, asi los tipos de 
petróleo, el primero producido en el Mar del Norto 11 nrcnt 11 y el 
segundo en E!>tados Unidou "Wcct Texas Intcrmcdjatc" adquieren gran 
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importrrnc\n cor.1c indicador'3s de los precios internacionales del 
pctrol~o.f..:) ca.:·.-1cbn·ist.ica principal del mercado 0 spot 11 Cue la de 
t?!.;t.:1r gobcrntr.tl~ por compras y v~1ntas cspecula.t.ivas rf::?alizadas en 
los mer.i::,-1dos de ! 1Rottcrdam11 \' 11 Tokio 11 , contratadas por las grandes 
~rnpresas,y lo~ paises consumidores potenciales que tuvieron un 
fuerte ifr,¡Hcto en al desequilibrio del mercado pet:-olero. 

7.2 EL MERCADO A FUTUROS, 

Este mercado a futuros alcanzó en 1966 una amplia importancia, 
dominado por los tipos de crudo "Brent 11 y "West Texas 
rnt<"!rmct1iatcn,otra característica del rncrcado,tue la de haber 
st15títuido al comercio físico del petróleo derivado de la 
cspccul<1Ción dejando a un lado los precios 11 Spot" y de 
refcrenciu.F.ste tipo de mercado fue manejado principalmente por 
1''l'ha Uew Yoi-k Mcrcatile Exchange" y la "International Petroleum de 
Londre5 11 • 

Con c.l fortrilccirniento del mercado "Spot" y a "Futuros" se 
agudizó lu incertidumbre.Muchos paises tuvieron que adecuarse a la 
evolución de los precios de estos tipos de petróleo, 
flex:ibiliurndo sus politicas de precios pasando de contratos a 
largo plazo a contratos mensuales y más tarde diarios; estos casos 
se pudieran comprobar en 1906 con la politica de exportación de 
petróleo de México. 

En 1986 1 se comprobó que el mercado de petróleo se habia 
fortalecido medí~nte fórmulas impuestas por los compradores, 
además de la presencia de ventas"netback" con lo que se reafirmaba 
la frugmc-ntación del mercado.La fórmula "nctback ºse el\plica por 
introducción de innovaciones en las grandes refiníldoras.Paises corno 
/,r.;ibia snudita, Irán, Iruk y Libia han tenido éxitos en su nivel de 
cnpacidud de refinación, lo cual les permite desarrollar est~ tipo 
de mercd<lo, por ejemplo,una caida coyuntural de los precios de 
los productos 1·efinados produce una reducción del crudo 
permitiendo ,a su vez ,que los refinadores coticen sus productos a 
precios bajos. 

1986 se caracterizó por el fuerte impacto que causaron estos 
~ercados en los precios de referencia que siguieron el curso de 
las diversas interacciones de estos actores especulativos. 

7,3 LOS PRECIOS OFICI~LES. 

Lu decisión tomada en la reunión de la OPEP celebrada en 
diciembre de 1986,en la que se decide corno política en materia de 
precios retornar a los precios oficiales dio inicio a un 
periodo de estabilidad marcado por el conjunto de actores del 
mercado petrolero.La OPEP consideró vital tomar como referencia 
una canasta básica de siete variedades de crudos en la que estaban 
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presentes : el "minan. de lndonczl.a; "bonny lightºdc 
Nigcria;"snhzuu.n brend,Argel.ina; 11 tia ..1uana "de Venezuela: y un 
crudo fuera de la OPEP, P.l tipo uitsmo 11 de Mó:xico. /19 

El objetivo de la OPEP una \•ez tcnain.::i<la lu"gttcrra de prccíos11 

fue la de ascgun1r un precio de retercnciu de lB dólnrcs por 
barril, lo que le permitió al merca.do pctrclc~ro Mantener rclutivn 
estnbjljdad en el primer r;cmcstrc de 1987, que dependió 
indudnblcmi:nte de la Uj scipl ini'.I. que se. propusieron lo~ gobiernos 
da ln OPEP y lo~ que se solidnriznron con su politicu cnC!rgé:tica. 

Q, L~ INDUSTRIA PETROLERA. 

Los nctorc?:. principnlcs en Ju evolución de] mci:cado petrolero 
son nin dud~ lus cmprc:;ns transnacionulcs pct:roJ eras. 

Antes del primer "shocl-: 11 petrolero, laf'O d~cisionc::; p..-1r.n la 
cxplorüc.i <in y tlc~:arr.ollo Uc 1 n in<lu::;ti· i .:.t pct.rolcr¡1, tcniun una 
enorme r~1cionaJ itla<l , cr:ta significnlin que Ju ncti'Jidad 
c:.~plo1«1tm~ia cst¡ü.>a concr.:ntrada donde cJd!;tiun nbunc1antc?; rccuroop 
pctroli f~I.·o!~ potencial.et: y por. m1puc;;to rr.c:non.,--.~; co~to~ de 
c>:lruccJón de pc:trolco. E!: ta;. área:; enm 1 n norte .. u:i.e1·ic.:1nü 1 Ml'llio 
Oricntc,Vcnr.::-:unlíl. e lndonc~;ia, dornifltH.Ja~ en aqtwl entol1C0.s pal" la!; 
llétmtnJ¿¡:; ºsiete hcrma11a5u con fuerte inf .lucncin en el mc:·cado.Pt1r<1 
19'/J y l1J7~ l~ ültu.'.'lción encrqctica di1 un glro impoctil11tc 
tcni6nda como con:o;ccucncia ol :-;urqJm.icnto c~::.;pi::·c;t.:::icul(H" tic 
uumento!~ iHJlltk.'!~ en lr.1!; pruci oc del pctro.l l'O, J\ con~;ecucnc i a de lo 
nntcr..íor, la indu~;ti-i.:1 putrol1:r<'t tran:.n.1t.:ior.•1l buceó oport.unidt1clc::; 
purt1 porlcr nprovccl1i1 r el ,1J '·ª de 3 o~• precio:..; lo lJl.lC pormi ti ó 
diversif1c;1r ~u:; opcracivnQ!'-~ en ditcrenh."!"; paü;c~ en la 
invcstlgu.ción y c:-:plotnción, lo cual co.11prome.tió a la hancn 
privndo que Luvo que t.inanci.ir. c.Uve:r:;;1s •ictividc!dt.~!; petroleras en 
el Mnr. dcJ uortc y lo~ c~;t.ndos pctroJ cr-os de> ttortcmnCrica. /20 

Un ostudio del Cha:Jc ManhaLtnn nattl: r;cJ1¡1lahn que la ínver~ión 
da la indu~tria petrolera en 1981-l9íl2 f11c de 150 uoo millon~s de 
dólnre5 y que. par<1 1934 Cstil ci fr.i !iü había rcduci tlo u 115 ooo 
milloncr; e.le dóLJrcr: /2l .Si ~o considcr.<i qu0 Jos yo.slo!,; d0 c11pital ':í 
c>:ploriH;ión !.;e r~cdujcran en 40%r ln:. eifl"<IL: no rc:rnlt.nn nadtl 
optir.d~tils como nl início de l9íl0,f\~i,v.:-irios cjf.:!CUtivo~; de léts 
emprczus pctro l crn;, prono~;t.icubun que l« rcduccj ón en los 
gustos de cu.pi till ocnsionnrü1 trr:-s efectos fm1c.l¡iment:ale~; pata sus 
industrü1s y seguridad energética ~ pr..irncro se z;¡¿inifc~;turía en la 
póraid11 rlo partic.ip21ci6n de sus compoñius petroleras en el 
mercado lntcrnuciorn1l,como rcspucst<1 c1 lo nntcrior indicuron los 
dircctivor; petrolero~; que se dnrínn una 0111 <le fu~ionc:::-. y 
privatízncioncs como cjcmplo,cit.:"iban las fusjon~s de luz cmprcca!.i 
cstudunidcn~;c!; con las niponas; el scgtmdo con!;istiria en unu 
po:;Jblc rc<lucción en el L1b,1::.~tccil1\.icnl:o de C::;tc:! cnergCt.ico en los 
mcrcudos internos Je G1·un Brüt.iña y Estntio::; Unidos óstc último 
puis con cnró.ctcrü;ti.c.:is e.le mayor vulnerabilidad il la evolución clí.! 
su producción interna; en el tercero se reconsidct~ian los 
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J"'royectos de e:-:plorución en áreas petroleras de paises desarrolla 
<los a zonas menos costosi'l.s lo que supontlria que ~e incremen
t~r.ia la pro::lucción en ;.;edio O!' iente Asimj sma, lu industria petro
lera Latinoi'l.m~rica resu) l:Ó afect<1da por la "guerra de pre
cios" lo que implicó un r'3troceso debido a que en los tiltirnos 
doca año~ ce reflejaron los ó>:itos obtenidos expresados en la 
generación de encrc1ia.En el periódo 1974-1988 las reservas de 
crudo de América Latina aumentarón de 29 000 millones a 128 736 
millones de barriles.pero este sustancial auncnto en la produ
cción de c:1c.rgia de la región se vio vinculado con un amplio 
voluií'.en de inver::;iones en el sector, lo qm~ indica que lo~ ingrezos 
por exportación de petróleo a corto plazo y con precios de entre 
15 y 18 t.lólares no ser.ln suficientes para generar recursos finan
cieros p.1ra la c:-.:pl or.:ición y producción de er.ergia en la regian ./22 

Así la " guerra de precias" de 1986 cerraba como la antesala de 
un reordenaroiento de todos los actores en ~l mercado 
int«'.!rnac1 on.:ü 'i ccr.ieni.nba un nuevo ciclo del mercado caracterizado 
por bajos precies del petróleo, restructuración constante de la 
industria petrolera y demostración de la fuerte interdependencia 
d~ todos los actores. 

54 



TERCERJI PJIRTP. 

EL REJICOMODO DE LOS PRINCI PJILf:S l\CTORES DEL MERCJIDO pr.'J'ROL!:RO 1\ 
UH NUEVO CICLO DEL MERCJID0.1907 



T !'! R C !: R A P A R T E. 

El propo~ito de la tercera parte de este trabajo es la de analizar 
ln evolución del mercado pet~olero en 1987, asi como el estudio de 
los factores accnómícos y politices que influyeron en el 
comport.:-imí en to de los principales actores del mercado que 
comcnznti<..in a resentir los primeros efectos de los bajos precios 
de energüi. 

Ll'. RESPUEST1' DE LO$ PRI!lClPALES PRODUCTORES OEL MERCADO A LA 
GUEP..M DE PllECIOS Ell 1987, 

Como rcr.ultado de 1.'.l "guerra de preciosº da 1986, lü ma~'oria de 
los principnl~s productores de petróleo se adecuaron a las 
cvr.di;::Jonoz del mercado que ímperuban en 1987.La caracteristica 
princip.'11 fue la entri\da de un nuevo ciclo del me1·cado con bajos 
prccio.s del petróleo.A continuación se analizará el comportamiento 
de lo!:; principales uctoras de. este :nercado. 

J. Ll'. OR011NlZl\CION PE PAISES EXPORTl\DORES DE PETROLEO. 

F.11 el triln5curso de 1987 ·1arios paisr.:s do ln OPEP violaron las 
cuotas de prc.uucción de 16 600 millones de barriles dia:rios 
n:.::ordad.a pnru el. segundo sc@estre de 1987. Los paises del 
c.::.i.rtól ,e tnostruron optimistas en la recuperncióa del r.iercndo 
U.cu.las lL1.n condicione!:i. prevalecientes en los nivales de producción 
de Estudo~ Unidos y Gran Bretaña. No obstantc,existieron otros 
fnctorc::; q11e influyeron en el aumento de la producción de la 
OPEP comó fue el iinpacto sicólogico del abanderamiento de: buqucD 
ch;tcrnn tuwütics por parte dt! Estados Unidos, que se e:nt:cndió cono 
Jn extensión del conflicto Ue Irán-Irak hacia la zona del Golfo 
P~rsico, Como 5e snbe,hasta 1~87 los países del Golfo continuaron 
siendo los principales abactocedores de petróleo, aunque no al 
mismo ritmo de la década de los años zctenta,dada ln respuesta de 
su diversificación hemisférica de sus importaciones, principalmente 
las de Estado:.; t:nidos~ 

Las estimaciones en la producción de la OPEP alcanzaron 
proraedio:-; de producción de. 17 774 millones de barriles diarios, 
muy por arriba de su cuota asignada para todo el ano. /1 

Esta sobreproducción puso en entredicho 103 objetivos de la 
OPl~P de ¡i:¡antcncr precios de referencia de lS dólares por 
bnrril. i::n 19G7 lü OPEP volvia a enfrentarse al problema de la 
sobreproducción y tenía clnra conciencia de que los precios nó 
podian mantcn~rse si no se llegaba a un consenso general que 
redujera las cuotas de producción. Sin embargo, el consenso fue 
dificil de realizar a lo largo de 1987, Por su parte, Iran e Irak 
superaron sus topes de producción al omitir las sugerencias de 
pol1tica energética de la OPSP y dedicar ese exceso de 

55 



producción para exportar y financic1r sus gastos bélicos. Irán, por 
ejemplo, trós el embargo comercial impuesto por Estados Unidos en 
1907 bu¡.:;có en principio consolid.;ir sur. niveles de exportación con 
suu principnlcs clientes, y en segundo lugar,ofrcció grandes 
descuentos para mnntcnerse en el mcrcudo. 

El Medio Oriente se caracterizó co1:io la única región con mayor 
capacidad de producción, nl ra}Jasar ln cuota asignada ,de 10 495 a 
ll 474 millones de bart·ilcs diurios.Por B\l parte, Arabia snudita, 
principal pais productor do ln OJ>EP,consolidó su po~icion 
energdticn inicinda tler.dc la 11 gucrrü de precios" de llJBG, al 
dcmo!.;t1·ar ül inundo pet:i.·olcro qnc yu 110 ib,1 a seguir lil pol1tica 
que lo C<lt·.:i.ctet·izaba como o\ '' pi:odm:toi: de equili\H·io" o ül 
menos no lo hizo de r.ic1ncril rudicüJ como 5e me:ncion<t en 1.:1 prii:'lera 
parte tlc c~;tc estudio. Dicho p~is dc~;dc el principios del año 
~o!-i\:uvo su producción nsiqnad•1 de 4 3•13 niillones ele barri)es 
cJiurio~ con incp.-o;.os promcriio,ha:;til aqost.o de 1987,dc 21 700 
millom.?~; cJe c.tólnrcr;, En cli~jcnbre de l~B7 en círculos petroleros 
ne n!irmaba que Art1bia SuutJita irnbi.i. roto ::;u r;o[flpromiso de 
mtlntcncr. lo[: pre(; i os ofici<l le!.~ del orrtan i !~:no, otorq<lntlo 
dc!icucntm; <l0 tlo::; do1.:1ro~-; c-n cada b~rril de petróleo 
n>:pnrtcldo. E~itt1 mcUicla unililtcrn.l tomlldd por Ar...ibia .'i.-:1uLlit~\ cr.:1 por 
L:dta do con~cn:;o 1..lc los Llcmrls tnicmbrc5 en los J imites de 
p1·oducció11 nccirtlildo:; y por la viol.i.cjón sistcmatjca en los 
pn.!t:Ío~:;. Lo:.; ¡:¡rimero:-:-. dcscucntor; en loG {lrecic::; real i;~odo[j por 
A1-llhi.1 Sauditi1 :~e c<rnal izaron a t:r.1VÚ!; 1..lc1 lt.1:; co1:lp<1iiü1G CJUC! 
formiln la J\lU\HCO ( r::-::-:on,Mobil,'l'c:-:<lco y Chevron ) ./2 

En Jo que ~e re [ icrc a 1 o~ objetivo~ ele cqtli l i br.1r el mercado 
por pnrtc de lil OPI:P mcdiilnte 1 .imit~:• en las cuotds de producción 
y ln de .so:.-.tencr precio!:: <.!e r<..?fcrcricL1 en Jll dólare5 por barril, 
los precio~> fu0ron nu<:var:oc·ntc prc!dOtl:ldO~ a p1:-incipios del cu.:1rto 
ti·i:ncntrc de 1~J07, influcncL:1doD por Ju~_; aco:it0~~irnicnto5 Oc la 
Cconomia intül'n.1cion.J.l y la olu de c.:1ir.ld~ Uun~atjlcs en las 
princ.ip.:d(;S bolsas de valores de lor; pLii:.;es indu~trialc!; 
iniciodt1::; en oc:tubre y que se: prolonquron hn!;til 
novicmbr~.~!;i ~orno, por las const;1ntcs devnluncio11cs del dólar en 
los ;.>...-inei:fülcz r.iercadcs de divis<i:·, que int:Juycron al interior de 
la OI'EP al propiciar.:.e rrn unl\ fuct·tc división de lil Oryaniznción 
por proteger el valor y el nivel de sus exportaciones. 

2. EL DOLl\lt. 

El dólar si que ~:dende l.:t moneda que sirve para cfec:tu.Jr la mnyoriu 
de lns tr.:i.nsncciones cor.1crciales, pnrn el petroleo tiene un grnn 
sign i [ icado debido a liHi fuerte::> cantid<u.les que Ge negocian en el 
comcrci o inte1:naci onnl. A ül tiraas fechas, los paises integrantes de 
la OPEP se cnfrcm:uron .:! una vicjn dif.icultncl derivada por los 
problcr.rn.s financict·os y comcrci.alcs ele Estado::; Unidos, cuya moneda 
ha tenido dcvnluacioncs desde 1980. F.n 1987 e) dólar se habia 
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ya que hnsta ahoril el peso de otras monedas duras no habian sido 
su.ficit!r.tct". pilra su:.tuir la rnayoria de las transacciones 
curn(~rcial12s.La devaiuación del dól.:tr rav1v10 viejos problemas 
entra loG niembros de la O?EP el rnós dentacado fue el de la 
politica a ~eyuir:por ejernplo,los pai3es del Golfo cowündados por 
Arabia Saudita, insistieron en que los precios de referencia 
dcbian m.:intencrse en 18 dólares por b;irril cc.n el objeto de 
mantener el ritmo de demanda.Por otro lado,Irán pretendia 
aumentar los precios de referencia en 20 dólares por barril para 
compensar la baja de la divisa estadunidense.El dólar habia 
mermado el pod0r de compra de los paises,lo que significaba que 
lo~ precios de 18 dólares por barril ya no estaban vigentes, 
cuando la mayoría de los productores habían concretado soluciones 
de excluir el dólar corno moneda de co~ercialización por otra 
canasta de monedas.Las devaluaciones del dólar en 1987 han 
ocasionado que los precios reales dal petróleo promedien los 16 
dólares por barril. El cuadro 1 noG ilustra el tema. 

cuadro l 

PRECIOS REALES DEL PETROLEO EN 1987 
(dólares estadunidenses) 

( Julio -noviembre ) 

Precios 
País julio noviembre 
Argelia 16.93 15.95 
Ecuador 17. 43 16.58 
Indonesia 17.00 16.02 
Irán 16.66 15.53 
Iraq 16.86 
Kuwait 16.83 15.80 
Libia 16.95 16.02 
tligeria 16. 78 15.75 
Qat~r 16.71 15. 74 
Arabia 
s..iudita 16.71 15.64 
Erairatos 
Ar abes 
Unidos 16.70 15.71 
Venezuela 17 .46 17.03 

Fuente: PIW. 

En cambio, la devaluación del dólar ha traido ef~ctos 
a los p~incipales consumidores potenciales entre los 
encuentran : Francia,Alemania Federal y Japón./3 
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3.LA BITUACION DEL GOLFO PERSICO. 

Otro de los erectos notorios en el mercado mundial de petróleo 
fue e]. derivado del conflicto entre Irán -Irak cr1 el Golfo 
Péroico. Esta zona, como se sube, se cnrnctcr.iza por influir de 
manera determinante en la cconomia internacional , no de ln r:iism.:i 
manera que en ¡9·;3 y 1979, y(). que se h.:ln diversificado las zonas 
de abt1stccimionto de petrólco,pcro a últimas fechas se ha da.do 
amplia importr1ncia al tr<Ífico de petróleo que atraviesa el 
Estrecho de Ormuz.:;in cr.tbarqo, el volrnncn Lle comer.cicdi;~acion de 
petróleo qur: se t.ran~porta por. lu zonn h.:i di.smuido,cn primer 
lugnr,por el uumcntn de ln producción de países fuera de la OPEP y 
en r;eiJUntlo por el flujo de cJrnndcs cnntitladcs de crudo que 
ntravic::;.:m Medio Oriente y el Gol fo a trovés do grnnder; 
olco<lllcto~ q11c llegan n] M11r M0dit0rr~neo o al Mur Rojo viu Siria 
y 'l'urqulu . Ln biljL\ del volu1:1en trun;.po1·t;1do por Ja zona !;e dcbio 
en r;rnn pur.tc por lus fuerte:..> inver:..;ionc$ en lLt con:..;t:n1ccion de 
oleoductos en 1 r.-:in, l<uw.ii t y ,\rubiu ~;1udi to q1H! t il!ncn una 
capacidad de bonibc,1r pl~troJeo lle 2.9 millones de b.:ti·rJ]e::> di.irías 
y cxiclc l~ posillilillncl do cxt~nclcrlu ;1 5.~ n1illone:~ du b«rrilns 
dinrio:.> en un futuro proximo./·1 El Cm1dro 2 no~; ilw;;tt·a sobre el 
tr.ilfico pcti·o]cro. 

En cctC" centido cr>tudios de la Agencia Intcrnncionnl de Encrgin 
(J\IE ) sc11nlnn que laG cxportacioner; que atraviesan el Gol fo 
su111an 171. del consumo de la OCDE (JJ.O millones de burrilc:..> 
dlé.1l"io~-i). 
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cuadro 2 

CONSUMO E IMPORTACIONES DE PETROLEO PROVENIENTES DEL GOLFO 
PEfiSICO DE LOS PRINCIPALES PAI~ES DE LA OCDE EN 19a6 

EUA Japón RFA Francia Italia Reino Unido 

consumo en 
millones de 
barriles di~rios 

16.1 4.3 2.4 1.8 1.6 1.5 

----··----------------------------------------------------------~--Porcentajes 37 
en irnport.:-iciones 

Pareen taje r;ie 
irnportuci oncs 
transportadu por 
tanquero~ y oleoductos. 6 

100 100 94 100 

60 10 33 

Fuente: Departam~nto da Energía de Estados Unidos. 

Los dutos dnteriores indican que en determinado momento se 
podría cortarse el suministro por via maritima debido al ambiente 
hostil propj ci udo por la guerra Irán-Irak. Habria otras 
alternatÍV(1S de abastecimiento,por la via de los oleductos:y otra 
opción ya conoclda que consistiria en tratar de diversificar la 
dependencia energética de esa región acudiendo a productores 
fuera de la zona del conflicto,ya sea dentro de la OPEP o en 
paises cerca de los mercados de consumo. 

4. ALGUNOS FACTORES QUE INFLUYEN EN EL MERCADO PETROLERO. 

4 .1 LOS INVENTARIOS. 

otro elemento determinante en la evolución del n.ercado petrolero 
ha sido el viejo problema de los inventarios, actor utilizado en 
la mayoria de los casos para presionar a los precios oficiales de 
los productores organizadoso1\ lo largo de 1987, los stocJ:s 
estuvieron determinados por factores políticos como fue el 
conflicto del Golfo Pérsico que ,trajo consigo la acumulación de 
reservas,lo que permitió mayor capacidad de maniobra a los paises 
consumidores frente a los principales exportadores de 
petróleo.Los consumidores alcanzaron en ese momento niveles de 
almacenaje de crudo sólo vistos en los peores momentos de 1986, 
lo que erosionaba la competividad de los crudos que se 
comercializaban a precios fijos.De acuerdo con la información 
reciente del cuerpo de analistas de la empresa petrolera britanica 
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Euroildata,se señala que los inventarios en novjcrr.bre de 1987 
ascendieron a unLt cif~a global de 397 millones de b1'lrriics 
diarios, 9l: más que en el mismo pc1·icdo de 1986,/5 

4. 2 PRCCIOS. 

Los obj0t.i.vos de la ültir.w. rcuni6n de la. OPEP en 1986, fueron los 
de asegurar una cstnbi li<lacl duradnrd al t-;icrcudo de petróleo y la 
de mantener }Jrccjos promedio de 10 dólares por barril.Sin 
embargo, c.n:istjcron v;irios elemento:.:; que detenTlinm:on los precios 
en los que dc~tncan los sicJUientc-s: ln g1.wrra Irán-Ira}:, la 
abundnntc proc.luccion <l0. ].'.l Of'EP, el fortalecir.dcntu de la 
producción noruccJ.J que cor.pcsabn c:i parto. lD b.:ij.:i de producción 
cstadunidcn~c y brJtjnica y el fanta~m~ de unn J)Osiblc rcccsion 
t>conórnÍcd anunci i'ld.J. tlc~·,¡rnes dr..!l "crC1.c bursilti l 11 q11c corii irr,10 <:1un 
mas lns e:-:pcct<1Liv.:.i.s nr::giltivils en la recuperación de la demanda y 
en ln viqcr1cia de los p1·c~ios de 10 dolares por bdrril de 
petróleo. 

En l9A7 lo~ precios íntcrnacio11alcs del pctróloo promediaron 
1!:1 y lB dó1;:.ircr; por barril, sin tor.rnr en cuentLi los efector; 
negativo:; cau!;¿idcn; por el dolar a la!.; c;.:portacionc:; pcLrolrnas 
de lO!'.i producto re Ll. Admailr;, ~;e prcncntaron un ~·i nnur.1r.ro de 
factores poli ti co;; y cconór.d co;., que s intctizLlron lo~ i nt(•rcscs 
l)Hl"licul<1rc•:_; c.lt:! divcrs<1s nacioncn rcm1eo11tcs u convenJ r u11 
"Diálogo Pctrolcro11 qu; fijara pn.~c.:ic..1 ~ t~~.t<1blc~-; y produccjón 
compttrti<l.1 1 y c-:irn0 pnr.1er pil~io pnrr.dtir!1·;:1 1 f:;iti!;f;1c0r l;i:-. 
nccc::ddt.ldc~ r..Jnir.:."1~• dC' l.:1 m<1r~ria de lo~; actoi·0:; de este: mercado. 

4 • 3 Ll\ Dl::ll~.:m;o,. 

El consumo tot<ll de lo:; pn í ses occ irlcnta les en l 9f17, 5e si turj en 
47.2 millone~ de bc1rrilc:o.> diurioLJ, desptlct.: d0 hnbC:!r registrado un 
consumo de tiG.G en llJBG 1 lo quo 110:::; pcrnitc ~•uponer que lit dcr.iandn 
se incrcr.1cntó Pll l~.11.:\r..-1 1969 ~e c~;tirr..i que nume11tr. en :.oo r.d.l 
barrile:f-~ diarjo:_;,:1unquc~ se preve uno dc·m,:u1:la <J.clicional n la 
pronó:;t i Ci'.l.rb pnr 1 ;i OCl)f., E1 scrn:ttwrio pe>trolero Pt!trolcum 
Intclillcngc Hcckly,dia<Jno:..tico una dr.nt1ndt1 para todo l98C de 4B.l 
millones de l111rri10!; diarios, distribuida do la siguic11tc 
mi'.l.ncra:J0.2 r.ül1one.> dn bt1rrjlt~ri diarjoc. a los p1·oc1uctorcs 
librcs,y 17.C mi1lune!.I de bC1.rrilcs Uiarios L1 la OPEP, si se llccja 
n ta~~1s de crcciniicnto Jlroncliio rtc l.75% en lo~ pai~cs de la 
OCDI·:. Con lo que se puede af í rm,1r que lr1 dcmnnd.-1 se mantendrci 
modorada, lo cual no pcrnitJrii aurr.entar lo~ precios a corto 
plazo a la rr:nyoria de. los productorc!;, entre ellos los libres 
lO!i que a continuacion se m·1.:!liza1:iln que dependen de los 
ing1-er;os dcriV<H.lot~ de las cxportllcione~.; que rcaliznn y que son 
influcncia<laD por. lo. evolución de los precios del petroleo. 
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5. ES'fl\DOS UUIDOS. 

En 1987, 111 pril:lcra nación consumidora de petróleo, Estados 
Unidos todavia no se recuperaba de los ef'1ctos por la guerra de 
precios de 1986 que le causo grandes problemas a su industria 
pctrolera.1927 íue el segundo üño consecutivo con bajo nivel de su 
producción,é::;ta se habia detGri.orado hasta alcanzar los niveles de 
1977.Asimismo,la demanda aumento en 1.8%, en tanto las 
importucioncs promcdii:iron los 6, 500 millone~ de barriles diarios 
segün datos analizados por el Instituto Americano del 
'Pet!"óleo,quien señalaba que los niveles de importación exced1an a 
lo~ do i.1ños ¿111teriore5 al cr.:bargo petrol.ero de 1973 y 197·1. Para el 
c;obierno estadunidensc la boja en la producción pone en juego su 
Llependencia energética lo que la obliga, a corto plazo, a aumentar 
las inportacion8s de la OPEP donde se concentran G3% de las 
reservas petral ifcru.s mundi.:tJ.as o a diversificar sus ir.;portaciones 
procedentes de zonas cstable5 politic~r..entc.Es indudable que la 
presión que ejerció Estados Unidos por romper los precios de 
refercnciR tuvieron éxito:sin crnbargo,fue un arma de dos filos por 
las ;0.iguicntcs razone~: la primera, por-que pen:1i tió adquirir a 
precios bajos el petróleo que por un lado,rnejoró su situacion 
comercial ;y la S(;?gunda, más ri esgosa porque pes puso unil 
recuperación a corto plazo ele su industria petralcr.:i. debida a los 
altos costos de producción con los gue trabaja. Debido a estas 
razones la politica energétic.:i. cstadunidcnsc comenzó a presionar a 
paises corno Arabia Saudita, Indonesia, Higeria, Canadá y Venezuela, 
que forman la columna vertebral en el abastecimiento de petróleo 
en esa nacion.b. Ultimas fechas,yu en forma particular , Estados 
Unidos comienza a presionar a dos naciones productoras del 
conti,ncnte Americano que en gran parte se cardcterizan por su 
cst.:i.bilidaU política y por su pro>:i::lid:td gcograr1ca que les 
pcrmi te garantizar suministro oportuno al territorio 
cstadunidensc. Pc1ra Mexico y Canadá el signific.:ido en la baja en 
de la produccion cstadunidense se ha manifestado por un conjunto 
de presiones por parte del Departamento de Energía,una ha sido la 
de aumentar el nivel de exportaciones a cada uno de esos 
paises, otra es invitarlos a formar un mercado comlln entre las 
tres nnciones en la que indudablemente se compartiría el 
petróleo, 

6.MEX!CO, 

Pura ln economía del cuarto productor mundial de petróleo 1 Mé>.:ico, 
1987 significó un ligero incremento en los ingresan programados 
como consecuencia de la recuperación en los precios del petróleo 
en el mcrc«do internacional. Los ingrcnos estimados en ese año 
proraediaron los 7 820 millones de dólares,en tanto los precios de 
exportación promediaron los 16.27 dólares por barril, lo que 
representó una fuerte recuperación de aproximadamente ~.43 
dólares por barril con respecto a los precios de 11.84 en 1986.De 
enero a diciembre de ese mismo año, la plataforma nacional de 
exportación osciló en aproximadamente 1 346.S de barriles diarios, 
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con ln siguiente convosición de tioo!> de crudos: 11 Itsmo11 534 mil 
barriles diarios'' 11 l~aya 11 811 mil b~rrile~ diarioR./6.En cuanto al 
destino de lns c;.:portncioncs, C~tas siguieron el ru1nbo 
siguiente: Estudos Unidos i: 7. ?l., Europfi 16%, el lejano oriente 14 .13% 
y Espnña 15. J%, 

Haf',ta el maroento li:1 política cncrgc!tic'l mexic.:m., ha mantenido 
convenios unil;:itcralc;. con la OPEP, con el objeto de equilibrar 
el mcrc<Jdo pct.rolcro mt?diantC limites en su producción¡sin 
emb~rgo, el mercado rr.or>tró c.i crtos dcscquil ibrio::. que hicieron 
pcnsnr qUD 1 o~ pre e io!; del petróleo t\CXi.cano poclrüm descender por 
ubujo de los 15 dó1flrc.:s por hi1rril, lo que ponitt otn1 vez en 
peligro loD pruqrar,1<1~> económicos nacionales al tomar,!;c en 
cuenta lil!; vnri ilblcs ó:-:ogcn;:i~ COfT\O f,1ctorcs que condicion(lnaban l,'1 
viabi1jd;1d do lo!:: pro<Jra'11<i:. de politicu cconómicn del gobierno 
mcY.icano. 

Por otro J i1du 1 ;1 pcr;ar de r¡uo ln!3 cifrus de lCJ37 fueron 
positiva[; di1d~\ 1'1 rc:ctipcración dr.! lo!:i prccios,tal como se indicó 
al inicio de e::-;t0 <1pnrtado, la induGtrí.a pctrolcru cornc:m~uba o 
rc~;cnti r lo~-. pro ti l r·::i.,~; c.lc-r i V:'t<loG de ln 11 guC?rra de prcc io~ 11 , aunado 
n lnn rc!;triccionr·~-. ~ in.tnchn·;1r. apl ic<Hl.1!; a c:-:.tc :-.cctot· a lo 1.-1rrJo 
del pn:o:;c11tc qcilJit_-'l-no, atcctondn !.;iqnitic<1tivll::\entc,cl dc:.,;énTollo 
ele ln inUu!;t1-iL1 ¡u::-trolci-o.11or 0Jc·rnplo, 1an invor!".ione~.; f',c redujeron 
en ~O'.t u11t:r<.? l!JB:! ¡• l~itn,1o que pone t!ll polirJl'o el nivel de 
pcrfornción qur pcrr.dt..-, nmpli.1t· la~ rcservi\s th~ hidr-oct1rbt1ros 
r:;itu.-111nt.i c•n ·10 000 :nillonm-. d~ b.1tTilc!:i.f\ Ultima:J fochus México 
tm11bi~~11 !;<.! n~D.ie11tC' el inpac.;to de la b<tjd de los precio~ 
intern<1cioni11e!.; de.: l'JB<>,o1un.1do a los conpror:1j:;o:; tic la deuda de 
l"EMBX con el c>:tcrior de 15 ()Oü r.dlloncr; lle dól.ires y un scrv1c10 
de.: lu mi;.rn;1 !:;icJ!lÍ[Ícativo, que r.icrma 105 proqt"<lmaG c:.:p1orntorios, 
lo quo jmplicur<1 d(::;cuido!; a l;i indw:tria petrolera que a lo 
lnrCjo tlc lo:> i.\1)0;, ochent.1 ha contribuido con 4'~ del l'In, 11% 
del PJU in<lt1strinl y ~Gi de los ingreso~ do la cue11til corriente. 

Lo .:interior ilustra la irnpot:tnncin que tiene la industrio 
pctrolc~rn para el pais, la cual ~stLÍ !jicndo dcsatcndidd por ln 
caidn de los precio~ do~dü el in1c10 de osta dócadu,vióndosc 
n(c~ctada mlcm¿_ü; por su llcu<l,1 c:-:t.crna quc,scqUn d11tos oficiales de 
PEMEX,por c;1d;:i dolar que r;e recibe por concepto <le lu venta de 
crudo, ma~ e.tu la nit.1d se llr~:;t. i n;1 l\ l paqo de lo deuda., lo cual 
repercutí..! en (OL"mil directa en lo cconomio mcxi<.:üna en los 
proyecto::; tlc inversión en este sector. 

7. Ml\R DEL HORTE. 

La guerra ele precios del potrólco demostró que al<JUno!:i paises eran 
m<l!:i sensibles n lo~; nltos co5to!i de producción,entrc ellos 
Estado:.; Unidos y los paisc!:. del Mnr del ?lortc. EstoG Ultimas 
tarnbiCn resintieron el st10ck petrolero de l9B6 pero con menores 
erecto::; en su nivel de producción. Por cjcr.iplo,Heino Unido, logró 
supcrnr su nivel de producción después de h11be1: tcrninado la 
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guerra de precios de 1906.En enero de 1987 su producción petrolara 
promediaba los 2.4 millones de barriles diarios para situC\rse a 
fines d~ 1987 en 2.5 millones de barriles diarios, cifra muy 
moderada si SP. le compara con los avances que ha tenido Noruega en 
l9B7 cuando nu producción se elevó de 600 mil barriles jiarios a 
un r.iillon de b~rriles diarios. Para los gobiernos británico y 
noruego la recuperación y sostenimiento en sus niveles de 
producción les permitía m~ntencr sus exportocionP.s asi como la 
entrada de ingresos importantes pura sus economias. Durante la 
guerra de precios de l98ó se creia que estos productores iban a 
ser desplazados por otros paises con menores costos de 
producción, pero en J 987 se dcr.1ostró que aquellos seguian teniendo 
ln micma capacidad de respuesta cuando los precios del petróleo 
promediaban los 27 dólares por barril.Esto significaba una mayor 
capacidad de negoc]nción al mantener su mismo nivel de 
participa.cien en el I':'lercado mundial de petróleo. 

B. LA INDUSTRIA PETROLERA. 

En 1987 las cor:'lpañias petroleras estadunidcnses se mostraron más 
optimistas en la recuperación ·de los precios internacionales de 
petróleo . Asimismo, se tomaba en consideración la fuerte 
participnción de la OPEP en el control de la producción, lo que 
pcrmitia asegurar un mercado estable y par ende mayor capacidad de 
respu<?sta de la industria petrolera que tras la 11 guerra de 
prccios 11 se vio obligada a reducir sus gastos en exploración y en 
capit.:il. Para las grandes ca1'iptlf1i~s petroleras el shoc}: de 1986 
representaba en parte , un ref:irta lccimiento porque perrnitia tnayor 
cupaciUad dL~ acción en el terreno petrolero; en cambio para las 
pequeñas compañias, las repercusiones fueron mayores porque les 
causó una crisis de liquidez y grandes niveles de endeudamiento.En 
1987, la decisión de mantener precios minimos de 16 dólares por 
barril fue bienvenida por los grandes consorcios porque aseguraba 
mayores oportunidades pnra las inversiones con utilidades 
r.iorleradi'ls. El shock petrolero de 1986 influyó,dc manera 
determinante,en la toma de decisiones de politica energética de 
lctu co~pañias petroleras transnacionales al dar por terminadas las 
inversiones en la exploración en algunas partes del rnundo,donde 
los costos en investigación son bastante elevadcs,<Jsi corno en la 
explotación del crudo. En 1987 y 1988 ~e confirmó el 
reo.r-JenaiT\iento de la industria petrolera,cuyo principal objetivo 
era invertir en el exterior para mantener un amplio nivel de 
cornpetividad, ya sea, comprando reservns probadas de otras 
compañias o adquiriendo µarte de las acciones de cornpanias 
estatales de paises productores subdesarrollados.Otras perspectivas 
que tenían en mente lus companias petroleras transnacionales era 
la de aumentar su capacidad de refinación mediante grandes 
innovaciones a la biotecnologia,lo que permite ampliar el 
rendimiento de las reservas probadas de zonas hasta ahora costosas 
de explotar. 
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Por otro lado,el semanario Pctrolcum Intelillcnge Wcckly 
scfialQba qlio la inductria petrolera se habia recuperado en 27%,o 
sea, un aur.:c:nto de G50 pazan en c>.:pl otnción en l 987, lo que 
permi tia tcnc1· un."l cifra de 2 t, 00 pozos en c>:plotación cuando al 
inicio de 1906 se rcgistrnron 3 GOO,cifro aún menor si se conpara 
con lan ci frcu; de 1981 cuundo cxi.tL1n 6 200 pozos, lo que 
demuestra CJUC li.J. j 1v:lustria pC!trolcra ha rcnul tac.lo afectada por la 
bajn de precios desde el inicio de esta dCcacJn.Sln embargo, las 
cifras de 1987 no!:; dan !~ignos de recuperación de la industria 
pctrolert.1. En la indu~trin pctrolcril cstildunidcnsc ne tienen 
amplias pcrpectivar, parc:1 l9BB,dcbido a que ;.us empresas petrolcrns 
pro9raman llllmcnt.1r !>U::> invcrsioncz en el c:.:tc1·iar 6%, o seil,_ 10 
mil 1nillonc~ de dólaroo.Entc incremento on c~r:o do ser realizado 
scriu el primr.!ro do~dc 1932 y aún así, el n.ivcl actu.:i.lr.icntc 
programado pnru 19Bíl ser3uini siendo lit r.lit<id del monto nor.¡jnal de 
1982,dc 20 G50 millones de dólni·eu, y aun menor 011 terminas 
rcalcB aju~tado a la ti?saa de infl.:iciót1 presente~. 

L.nr:. corporaci oncs pctrolcran cstadunj dc~nscs conf l nn en que lo.!3 
precios de 15 dólarus por barril en el rnu1·carlo !>C~n r::uf.icicntcs 
pnr<1 poder rccob1:~1r r~l nivel de pcrfo1~11ciun fuei·u ele r:ut.<1do:..; 
UniLlos y, qt1.iz¡1s con ¡JrccJos de 20 doli1rcs Ge pt1cd~ d.in¡1m.izar la 
activ.itlad pctnJlera en territorio cat.:idunic..lc..·ncc~. 

El i1t1mcnto 011 ]on qaotoG de cxplorncJón l1¡1cia el ~xterior 
obcclccc, en r3Ji1ll p.1i:tc, ;¡ la baj.:i. de utj l icl<1dcr..; cono prjr.;ct·n 
conr-.ccucnci.i del r::hoc~: petrolero el<.! JIJUG y a Ja d i.nminllc1ón de 
su~ re~crvnn prolJ~tla~; c111c doB<la cst~ p0r:1pcctivil se dclincn on 
fornica 91..:.11nr111 como .:iqucl l n:; que pucdc11 cxplotM·cc a bujoG coz tos 
con tccnolorJia actu.i}, de cstn manar.a, cu.:i.ndo Jau precio~. b<ljilron 
y sn redujo el nivel de pcrforilcion, ge supu;.o que lü~ reservas 
bnjz1rian i9uul1ncntc./~ 
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F.n e~te s11ntido algunas antilistas de la industria petrolera 
señalan qw~ el nuevo ciclo de crBcirniento de las compan1as hacia 
el eY.tcrior ostñril dete11ninado tanto por ol consenso que realice 
la OPEP r;n las cuotas de producción corno por. la evolución de los 
precios del petróleo y el nivel de reservas tecnologicamente 
explotables, 

A~i P.n 1~06 y 1938 se inició un nuevo ciclo del mercado 
c.:1racter.iz:ido por bajes precios del petróleo que fueron bien 
recibidos por los grandes importadores, obteniendo beneficios 
corto pla?.o y tü efecto para lr.. economía intern.:tcional promete 
SC!r ali!ntadcr; por ejemplo, la baja de un dólar por barril de 
petróleo transfiere a los países consumidores entre 5 000 }' 6 000 
millones de dólares nnu~les, pero si se observa detenidamente el 
costo de los bajos precios del crudo resulta que esto traerá 
como consecuencia un agotamiento acelerado de las reservas 
pctrolifern~ de paises industriales y de algunos productores 
suhdesar.rolletdos. 

Para los paisc~ deudores productores de petróleo el nuevo 
ciclo indica presione.!:i constantes debido,en parte,a que los bajos 
precios del crudo no permitirán sanear sus economias ni admitirán 
elaborar politicas congruentes con la evolución de la economia 
internacional que se extendió hasta 1988 el cual es objeto de 
nue~tro estudio en el siguiente apartado. 
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CUARTA PARTE 

LA EVOLUCION DEL MJ:RCADO PETROLERO EN 1988. 



c u A n T A p A R T E. 

La fragilidad del mercado petrolero cm 1988, definió nuevas 
situaciones que se fueron ccnsolidando desde que finalizó la 
gu~rra de precio8 en los mercados intcrnacionales,y trnjo consigo 
la antitesis del petróleo subvaluado,afianzando los problemas de 
los paises deudores exportadores de petróleo,lo cual los obligó a 
realizar negoci.:icionas desfavorables en el contexto financiero. 
Para 1983 se pln5man los resultados de la falta de inyección de 
recursos finuncicros a las industrias petroleras de la mayoría de 
los actores traduciéndose en lo reducción de reservas y del nivel 
de pozos explotables indicando el imperativo de restructurar su 
industrias petroleras. 

LT•. EVOLUCION DEL MERCADO PETROLERO EN 1980, 

Los desórdenes causados en el mercado petrolero siguieron su 
cnuoc en 1988,unas de sus principales caracteristicas fue el 
exceso d~ producción sobre la capacidad de demanda de los 
conou1:'lidorcs, lrJ que provccó la existencia de grandes vol U.menes de 
crudo que no encontraron donde colocarse. 

1988 fue un año semejante a los años anteriores analizados en 
las trcz primeras partes.Por las características siguientes:satura
ción de los inventarios de los paises industriales:agudización de 
los conflictos d~ntro de la OPEP y con los productores indepen--
dientes;y finn.lmc.:nte,lu lucha abierta por los 1nercados,lo 
que gc-nero politicas de descuento en las cotizaciones y otras 
prácticas,por r.1cdio de las cuales algunos oferentes aspiraron a 
mejorar su prcs~ncia en el mercado. 

l. LA PRESENCIA Dn LA OPEF. 

Lns políticas de producción de la OPEP no fueron rigurosas 
como se habian planteado despues de la "guerra de precios" de 
1986,la extracción de petróleo siguió manteniendo desiquilibrios 
profundos entre los grandes productores del Golfo PCrsico, de 
acuerdo a estudios de la revista semanal Petroleum 
Intelillenge Weekly,por lo menos nueve paises miembros de la 
organización petrolera violaron sus cuotas de producción.Los 
excedentes en la oferta petrolera no causaron grandes 
perjuicios nl inicio de 1988 debido en gran parte a que fueron 
absorbidos por el crecimiento de la demanda ocurrida en los 
primeras meses; o porque se orientaron hacia la reposición de los 
inventarios de los paises consumidores. 

Al i.nicio del segundo semestre de 1988, la OPEP sintetizaba 
los siguientes problemas :los acuerdos en las cuotas de producción 
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se desplomaron lo que aceleró la llegada 
la limitación, con plena participación 
consecuencia de un posible desiquilibrio 
cionales del petróleo. 

de nuevos acuerdos ,en 
de las interesados como 

en los precios interna-

Esta tendencia hacia el derrumbe de los precios 
internacionales del petroleo se anunció en los inicios de 1988 par 
el Dr.Subrato,secretario General de la OPEP,quíen admitió de nuevo 
la posibilidad de que las cotizaciones de los crudos 
internacionales pudieran ubicarse en los 5 y 7 dólares,en caso de 
que Arabia Saudita llegura a una producción de 7 mbd reproduciendo 
otra ve~ Jos acontecimientos de 1986./l 

Las declaraciones del Dr.Subroto se concretaron a inicios de 
agosto,cuando en septiembre los precios internacionales del 
petróleo habian caido ya a una cifra inferior a los 9 dólares.Para 
octubre del año analizado la producción de la OPEP se situó en 19 
mbd,según la AIE,y 20 rabd para los expertos de la OPEP,quienes 
aseguraban que la producción no debía sobrepasar los 17.5 mbd. 

Li'l pílrticipacion de la OPEP en este contexto energético 
obligó a todos los actores a participar en la 11 segunda guerra de 
preciosº en 1988,afectando nuevamente a las politicas económicas 
de los paises que dependen de los recursos financieros generados 
por el petróleo. 

l.l La situación en el Golfo Pérsico, 

La situación politica en el Mf.?dio Oriente logró mantenerse en 
el mñr.co cte la paz en 1988, después de haber concluida la Gucrrn 
cntr~ Irak e lr~n.El resultado de la guerra tuvo enormes pórdjOus 
para ambas naciones¡por ejemplo,fueron destruidas la famosa 
refineria de Abadarn, uno de los complejos refinadores más grandes 
del mundo y la infraestuctura e>:portadora de la isla de Kharg, lo 
cual repercute a corto plazo en los problemas financieros de Irán. 
Irn}: también sufrió efectos similares a los de su 
adversario,quedaron destruidas las terminales para abastecimiento 
de tanqueros de Mina al Eakr Y Khor-1\l-Mnya.Este pais ha sido mas 
precavido al fortalecer sus proyectos de construcción de 
oleductos que llevarán petróleo a los puertos del Mar Mediterráneo 
y Mar Rojo,la terminación de estos proyectos evitará en el futuro 
el transito de buques tanques iraquies y de otro pabellón por la 
zona. 

En aste mismo orden de ideas se considera que el fin de las 
hostilidades.entre ambas países traerá consigo mayor 
inestabilidad en el mercado petrolero por la necesidad que tendran 
de contar con mayores recursos financieros para reconstruir sus 
parques petroleros (almacenaje,refinerias,puertos,y deroas obras de 
infraestructura)./2 
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2. MEXICO 

En 1988 la crisis petrolera mundi.:il caminó paralelamente con 
la cris.is de la deuda externa,el desorden imperante en el comercio 
internacional de los hidrocarbu~os,representó el mas serio 
obstáculo para Mci:dco, de crecer internamente y po~er cubrir el 
servicio del débito. 

La guerra de precios que se dió en el rnercado petrolero 
internacional en 1988 obligó a México a tomar medidas severas y 
plantearse ~olíticas entre las que se incluyen;el pleno ingreso de 
nuestro pais a la competencia internacional,al proponerse aumentar 
su plataforma de exportación.sin embargo,estas medidas nunca 
llegaron a concretarse de manera oficial en los mercados 
jnternaciona.les 

Lns cond.icione:; imperantes en el mercado internacional 
;nodificaron los diversos escenarios de ingresos para el 
pais.originalmcnte las autoridades tenían previsto captar recursos 
por exportacio11es, considerando precios promedio de 15 dls/b y una 
pl<·1taforma de exportación de un millon 300 mil barriles diarios, 
que en la práctica redituarian recursos del orden de mas de 7 mil 
200 millones de dólares, lo que en el transcurso de 1988 no 
sucedió. 

Ante la caída de los ingresos petroleros el gobi~rno federal 
optó por ajustar en medio billon de pesos el gasto público y 
evitar a toda costa una devaluación brusca manteniendo vigente su 
programa económico (Pacto de Solidaridad Económica) .Por otro 
lado,la contribución neta de la industria petrolera nacional a la 
economia internu sufrió este mismo año, al igual que el último 
bieno,una reducción significativa de poco mas de 50%,como 
consecuencia de la caidu de los precios del petróleo en lo5 
merc~dos internacionales. 

Documentos de Pemex difundidos por el Financiero,señalan que 
el deterioro sufrido por la paraestatal desde 1986,en materia de 
ingresos por exportacicnes de petróleo, petroliferos y 
petroquimicos han provocado que la industria haya disrnuido de 
man~ra notable su aportación,tanto al fisco como a las actividades 
públicas, privadas y sociales.( cuadro l ), 
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Concepto 

cuadro 1 
Ingresos de Pemex a la economía 

mexicana 
1883-1988 

millones de dólares 

1983 1984 1985 

16101 16597.7 151534 

1986 1988. 

74441.1 6108.4 

Fuente:Informa de labores de Pemex 1987-1988; Tercera reunión 
evaluatoria de 1983-1986,Comite de Comercio Exterior de Pemex. 

En otro orñen de ideas,en el transcurso de 1988,la política 
energética de México continuó con su misma tendencia, es decir la 
estabilización del mercado petrolero mediante reducciones 
voluntarias en sus cuotas de producción siguiendo de cerca las 
politicas energéticas de los productores organizados y los 
independientes.En esta vertiente,México acordó reducir 5% los· 
niveles de producción y de exportación • 

A lo largo de 1988 las actividades de Pemex se destacaron 
por los siguientes hechos: 

Las ventas al exterior de petróleo crudo en 1988,fucron de un 
millon trecientos cinco ~il barriles, mientras en diciembre el 
mercado se recuperó significativamente. 

En diciembre las ventas de petróleo crudo a Estados Unidos 
representaron el 52%.España se constituyó como el segundo gran 
cowprador de petróleo mexicano captando el 16%,en tanto que al 
Lejano Oriente se le destino el 13% de crudo exportado.( Véase 
cuadro 2 ) 
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cuad1·0 2 
Pemex:Exportaciones de Petróleo crudo y Productos Petroliferos. 

( miles áe barriles diarios) 

Trimestre petroleo crudo Istmo Maya Olmeca Productos petro-
liferos. 

l 1352 561. 788 3.l 58.4 
ll 1316 497 792 28 43.6 
111 1231 395 729 109 32.5 
lV 1326 415 766 146 24 

Pro:ncdio+ 
anuql 1305 475 768 61. 3 40 

;-No incluye productos pat::oliferos. 
Fucnte:PEMEX Hoy,INFORME ESTT\DISTICO MENSUAL SOD!\E EXPORTT\CION DE 
PETROioEO CRUDO ~ PRODUCTOS PETROLIFEROS. 

Por otra parte funcionarios de Pemex han declarado que la 
par.:icstalal nP.ccsitn realizar cambios profundos que permitan 
rnnntencr y ampliur su presencia en el r.tercado internacional en la 
que se destacan los siguientes: l) Desarrollar alianzas 
c~tratCgicas con otras empresas en el exterior,y de manera 
selectiva involucrarse en actividades de refinación y de 
comercialización de productos.2) Desarrollar estrategias de 
comercialización de crudo mas adecuadas al mercado internacional. 

De no tomarse en cuenta estas medidas el pais pcrderia su 
presencia en los mercados internacionales, debido a que a mediano 
plazo se intensificara la competencia de los paises exportadores 
pnra asegurar nercados, y porque .el precio real de petróleo 
continuara en declive./2. En otro orden de ideas,cs prevesible 
que Mé.xico eleve sus exportaciones de petróleo crudo hacia el 
mercado estadunidanse debido a que este año concluye el contrato 
que por cinco años establecieron los gobiernos de México y Estados 
Unic10G 1 en cual el primero se comprometió a vender petróleo para la 
reserva estratégica estadunidense;pero observando la dependencia 
petrolera estadunidense es posible que las autoridades energéticas 
nortearnerjcnnas presionen a México para renovar el tratado de 
sumistro de petróleo para evitar problemas de seguridad 
energótica.ror otro lado,es posible que el petróleo adquiera 
nuevas dimensiones en las relaciones diplomáticas de los dos 
paiscs,por dos sc~cillas razones: Primero, por los problemas de 
seguridad del energótico por parte de los estadunidcnses,y el 
segundo,por la restructuración de la de deuda externa por parte de 
México,con la banca transnacional y los organismos financieros 
multilaterales que han aplicado su criterios en los programas de 
politica económica mexicana. 
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3 , Lll IllDUGTRill PE1'ROLER1\. 

Ante el conflictivo problema. del mcrcilclo raundial de 
petróleo, nguclj ?.iJdt1 por ] a rcr:icnt.c caj_d.1 en los precios 
i11tcrnncionalcs del petróleo y lu inccrtidlllnbrc en torno a la 
politic.:.i cnc1.·c1ét.icn c:-;t.:i.duniclcnsn lo::; CJrétncl<.:s co;1~orcio!.; , en Ju 
mayoric1 de los casos de 1.1:::; nucionc::; cxportadoran ele crudo, 
comienzan n lrn.ccr los üju:;tc!; nncr~Dllrio:; pnrn atender de lu najor 
mcrnc>ra el nuevo punoromc.l dC"J los r.ic1:cador;. 

Lns c;;:irnctcristicas que gobicrnun J,1:; pal itic.:is petroleras de 
cstns do lo:,; pai:.~cs r:;ubdc:::;arrol lado::; y de nlcjunas empresas 
tr.;m~;rn:H..:i.onulPs comtr.•mp1.:in un sinmimer.o de cst.rute:giar~ pnl'<l padct:· 
pcrm.:rnccc1· c~n el n:c.:i·c.hlo ó en .su Ci\so iHl/l\('llt..:1r ~al pi11·tü:itúlCion, 
!:C i;lcncionan los rdguicntc~: l) Priv.it:iztH.:ión de ~;rn:::torc~ tanto 
primario como :oer;untlilrio en la indtH:tri11 pr.:troq11imicu: ll) 
Par:tic:ipa~ion dn l<i invcr.:;ion ü:·:tranjer.i en l.1 co1:ie1·ci.::il izacion de 
c1·udo; 111) Coinp1·..i <le rede~ de come re ial i z.1c:i on (CJ.J!";ol i nur J ¡-,::;) en 
lo!~ paisc~ con.cumidorc.•!·.;; lV) Mnyor participdc;ión de los 
rnonopullo:o tr.inr;Jrncion.¡Jc·~• en Ju refin;1ción del petróleo u::;or;itl<l<t!> 
co11 amprc~~u~ cotatnlcs pctrolcr,1s. 

J.o:.;. objr?tjvor; U<• t!:;L.1 n~ntrllctur.ición de ],1 !:;du:;ti:i., a:1t·guran 
un r::.imir.1ero tic vcnLtjd!;, por un lndo,ra~ J)usc.:111 nucvt1s torm,~:o que 
pcrmit.:111 rccup0r.::1i- mi~ utilic.JatlüS rcqh;tradil~ en L::1~~ dócaua~-:; ele 
los scs0nta y ncllo11ta~, lit otrn µ~1·~1p0ctivíl es rc<l1icir suc costos 
de operación y pc;n;una1 cn1plcaclo 1 concentrando !.a1:.: in·.;en_;ioncs 
funt.1amcnta1 mente en ln rcf inaci ón y proce:;ami cnt.o ele petról co. 
La Ol'EP y los no 111 incwdos prc:.:cnt.111 1.~Gtratcc3ju:;-, arrib=i scilnludn$ 
con el objeto de uu111cnt,,r ::;u partic.ipacion en lo::; dj fcrcntcz 
mcrc¡:ido!.: , !.iC Pll'.!df.!n mcncj on.ir los siqu iC'ntcs: 

l:n Mcxlco. J.ll cmprc:;;¿i pill"UC!::;tat<il Pcnicx tiene como objetivo 
fun<.l.:tm(·nlal fon:1ur con invcr::~ioni!;t~:;, c>:tril.rricro::> .:i) ian~Zis paril 
poclor colocar !ill crudo con m;iyor se:-;ucid.1d cÍi el c;.:tcrior.También 
contempla el hr!eho de reconvertir sus rcfincri<tG y plilntas de 
productos pctroquimicoG en el interior, lo qt1c permitirá mayores 
ingrc!..:m.: al p<iis y s0brc todo obtener precios n:.fls rentables de 
C!SOs producto~./ J 

Arabja Sauclit;..1, í1dcio opcrac.lones conjuntns con rcfinndorns y 
proccsndor.-1;, del c>:tcr ior, pri nci p.:ilwcntc con L.1s 
cstuduni denr;f~G. En junio de 1980, la empre~;;¡ ~•.:iudi tLl. 1\P..J\MCO, ncordó 
pagar. SOO n1illoncs de dülures por. lil compra de !>O~ .. de los ilctivos 
de las entidades de la firma Tcxaco dedicado~ a la refinación y el 
comercio de 23 cntldadc::-; de E:::tados Unidos./ij 
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Venczuclu tar.ibién avan:a en esta vertiente ,por 
ejcrr.plo, Pctrólc:cs de venczuc1'1, confirr;¡ó en un comunicado de 
prensa que ~e esta negociando la compra de lu ref lnerí.:i situada en 
Chic¡;1go 'J Illinois,propiedad de ln Union Oil de Cclifornia 
(UNCC1'.L) .Ademas tiene acuerdos conjuntos para la refinución y el 
comercio de productos petrole.ro5 con diversas empresas entre las 
cuales s€: incluye una ~maca i' otra de Alemania Federal./5 

Kuwait, en los Ultimas años, adquirió una participación 
creciente en el capital de la Dritish Fe't.roleum,que llegó a 
rebasat- 20% de las acciones de e:rn empre::;a petrolera./6 

Funcior:~"'rios de la industria petrolera de Nigeria se 
encuentran en negociaciones con cu<1tro compañins petroleras 
í'stadunidoZ!n::>cs ( sun Co,Salomon rnc 1 s Hill Petroleum,Maoco Inc,y 
croun Central Petroleum),con el objeto de a<lquirir entre 25 y 45%: 
de .sus operaciones de refinación.En este sentido,Nigeria se 
cncuent¡·;:i f:!n negociaciones con Petror:1ed de España ./7 

r.u ant~rior inUica que el merca.do se encuentra en franca 
rc~truct?.Jración y con el objetivo csenciill de asegurar sus 
exportncio11es petroleras con mayor valor agregado y por otro lado 
permanecer mLis dinámicos en en el mercado internacional. 

4.LOS P~ISES DEUDORES EXPORT~DORES DE PETROLEO. 

En 1988 debido a las crisis progresivas de inestabilidad del 
mercado petrolcro,los paises deudores se vieron sometidos a 
divorsas presiones que obligrtron a volver a alterar su politica 
económica y en gran parte descuidar sus politicas energéticas a 
largo plazo. 

Como se sabe en la decada pasada y a principios de la actual,el 
sector cnergdtico y en particular,cl petróleo recibió en forma 
generalizada una atención preferencial por parte de los 
financiamientos Ue paises industriales, organismos multilaterales 
y la banca privada internacional debido a la solidez del mercado 
petrolero,/? 

sin embargo,en años recientes la disminución de los volúmenes 
de los creditos otorgados han sido obstáculo para el 
mantenimiento de la planta petrolera en diferentes paises,ésto se 
ha cxprcLlLido en el nulo apoyo financiero en la explorílción que 
amplien las reservas petroliferas de los paises endeudados,lo cual 
posibiliLa un futuro debilitamiento en el control directo y 
administrativo por parte del Estado, de las principales empresas 
energéticas. 

Este acelerado proceso de endeudamiento externo agudiza la 
etapa de crecientes necesidades de energía, que dió origen en 
muchos casos,a una sobrecapacidad de oferta, que más tarde se vio 
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agravada por lü reducción de flujos du fin~nciamicnto,los procesos 
inf.lncionnrios,y las transferencias a·c recurso::; po.ra sntisf«cer 
las ne:ccsidu.dí!~ fÜ;calcs de los gobiernos ccntrnles. 

La sjtuación tlntcrior ha afectado u la r:iayoria de las empresas 
estatales quc,por la creciente~ obligaciones de l& deuda externa y 
por el efecto infl.J.ciollílrio,ha11 tenido q\Je diferir o disminuir suz 
Ín\'ersiono~ en el ~cctor pctroloro./9 

A cGtc rcspcctn,cn diver~";OS paises dc~udo1·es prcductorcs de 
petróleo !_";C ob:>r!rva con grave preocupación la propuesta de 
C<lpi b1 liz<1r la dcudn e:.: terna, GCñ.J.1.:-inJu que tlichn s.ugcrc;nci~"l que 
corresponde n loG intf.!r.cscse:;; trnn:.~nncionalcs, no purslCJUC fiino 
repriv11tizí1r y extranjerizar lo~ pi·incip~los activo~ productivo~ 
11uc:ional0s, entre el lu::. los oncrgóticoG./10 

Pnrn recnlca1· et nr.John Snxc Fcrn;\ndcz r.ci'laló en una nota 
cditori<ll de Bxcólnior lo sigu1cntc: 11 Lu pri.vntización de los 
rcctu-so!.: nntundcs c~.tr.ltc<]icos en l·:c>:ico ce hoy ún diil un ,;.spccto 
central de lil Agcntl11 de 11 Sr.!qurirlad Uacio1i.1l"clcl nuevo mandatario 
c~t;1t.IunidP.n~~c ... Uno <l0 los medios mcü; impo1·t:.-1ntcs JJdlil logr.:u· lns 
dc!.;nt1cionaliz•1cion de le::; nH;un.::os natur1de~> ~onsi:~te e:n el 
proccno ele privati;~<1c:ión que es impuls.1do Ll bnsc de 
clüf:.f inn11c i amiento de nqucl l ns sectores control .:itlo!..i por el fü:;t.ado 
mexicilno y que aho1·t1 rc!..-:Ult<Hl de intcrc!s pa1·,1 los Estados 
Unido~>. •. 11 /11. 

J.an notas pn~v i ü[; nw; :it'flt1 l an el ir..pcra ti vo de inye;ct.J.?' nuc'..1os 
rucunioG cJ.l ~cctor pct:1·0}(..!ro 1 Uc otro moclu se dejn1·u do pL1rticipar 
de m.1nuro. import1.1nte ililportünt.c c-n el comercio munclL:1l ele petróleo 
crudo, u rlcno!_; que l:C descubran yacimientos con menare::; co!ltos de 
proclucción./12 

Una nltcrnntivu pllra que! estos pa.isn.s no dccuiclcn sus 
ir1duc.tri" pct1·olcru y s11i; aba!itcci mcicnto interno, es la de 
coincidir en curinto al pülJO t.lel servicio de lll dcud;1 c>:ternn,cs 
dccir,sólo dedicar una proporción de ln riquczil qc11cradn del pais 
ol pllCJO de ln lluuULl. Y por ct.ra parte otorgnr mayor prioridod a su 
industria petroquimica.. 

5, l LOS PRODUCTORES NO HIEMDP.OS DE Ll\ OPEP. 

s.i.t,l\ U!IIOll SOVIETicr •• 

B11 relación con el resto del mundo, la Unión Sov ióticn se 
cnnictcriza por ~cr uutosuficnte en encrgit1 y por ser 
exportador de> ln r.d.sma.l'\ últimas fechas su produccion ha oscililc..lo 
en apro;.:imad.:uncntc l 2. 7 rnbd, cifra que demuestra que es el 
productor más relevante de todos los uctore:,. del mcrcodo,óstc pais 
tambi.C:n tiene un alto imlicc de conr;umo,pucs sus relnciones 
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económicaa con sus socios de economia planificada le dictan el 
imperativo de resolver tanto sus demandas de manufacturas corno de 
petrólco./13 

Oc ahi entonces que tiene que jugar un papel mas dinámico para 
tratar de rc~olver a corto plazo sus problemas. económicos y 
financieros, que desde luego,tienen un impacto en su sector 
petrolero. 

su industria petrolera ab~orbe 40% de las inversiones totales 
del sector industrial,además,la economía soviática,tiene un alto 
indice de consumo de petróleo, lo que asegura en este momento una 
inyección de financiamiento para :nantenimiento y explotación da 
petról(w,que de no hacerlo lo obligarían a no participar en el 
mercado internacional . 

5.2 EST~DOS UNIDOS. 

Par~ 1980,los Estados Unidos siguieron aumentando su ritmo de 
hriportnciones y dcpandencia petrolcra,en el presente la nación 
nortcam~ricñna esta produciendo alrededor de los n mbd y enfrenta 
un conGurno que se aproxima a los 16 mbd.Las estadisticas recientes 
señalan dato~ bastantes pesimistas lo que posiblemente se 
traducirá en voluminosas importaciones provenientes del Medio 
Ot·iente y del continente Americano. 

Ha~ta la fecha esta nación ha encontrado dificultades para 
aumentar sun reservas petroliferas a pesar de aplicar tócnicas muy 
sofisticarl.:i~ que amplian sus condiciones naturales de explotación. 

Por otro lado,ésta nación ha comenzado a regionalizar sus 
lugares de abastecir.:iento del energCtico.Por cjernplo,cl Acuerdo 
de Libre comercio entre Estados Unidas y Canadil preverá de 
manera continua 800 barriles de crudo,cubriendo asi el 13% de las 
ir.iportacioncs totales estadunidenses./14.Recientenente las 
impoctaciones provenientes del Canadá han aumentado debido a la 
declinación de la producción petrolera de Estados Unidos, lo 
anterior señala un acercamiento estrategico con las naciones 
petroleras aledañas a su territorio,esto sin duda acarreará 
presione!: diplomáticas y financieras a corto plazo para Néidco. 

Por lo pronto EBtados Unidos presenta una caida de 
consideración en su producción dornéstica:cifras preliminares de la 
AIE, revelan un~' reducción en su producción de casi 200 mil 
barriles diarjas,paralelarnente el comportarniento de su producción 
intcrna,la de~anda registró un aumento de un millon 900 mil 
barriles diarios.Los previos indican la preocupación de las 
autoridades energéticas de Estados Unidos,donde en el hecho de que 
las inportaciones ya representan el 42% del consuma petrolero de 
ese país. 
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Los dato!':i superiores demuestran el incremento en la dependencia 
petrolero, de la citada dcclj nilción en 1 n producción cstadunidense 
ya presiona itl Departamento de 1-~nergio. a l<! necesidad de comprar. 
crudo sin l1accr c~so del origen del mismo y en especial del de sus 
vecinos. 

5.3 OTROS PRODUCTORES, 

El papel que jugilron la5 nacionc!'> independientes en la 
creciente p<1rtjcir>nción nn la producción p.1rcció estar en su 
Ultimo nivel nl flnallzar l~Stil clór;ndri Pare\ dar u1u1 jdca del fuerte 
incremento en J n producción de las n.:ic::ioncs independ icntcs, la 
proclucci ón conjunta t..lc lo::; pn ü;es pct.rn1 eros no orqani;~ados 
(excluido~ Jos Jl~1i~cs ~ociali~ta~), anccndic a un pro:acdio de 37 
mbd,cifra que si ::;e compara con Jos 32 mbd esta se puede 
diferenciar tujantcmc11te de lo producido 011 19RO,ufirma11do 
a::;i ,c]uc todo vacio OCil:>ion·1do por la:.; rcduccioncr; o por la pón.lidn 
de mercado de la OPf.;p pucrJc ~.er f.icilm1~ntc riba:..;tccido por lo~ 
productorc!i l ihrr:-r;.IJ(J hr;cho ef;tc es el pri.ncip.11 problcm.:1 al cual 
ce en(rc~nt:an lo:..; product.ore!i onF1ni ?.u.dar~, quP también son 
pre::; i.onados por l ;w roe j 0ntci; i ncorpor¡1c.: i OIV.!G de nuevos 
productorc~G 1ocü1 izclclos de pal ~e;. subclc:..>d r rol l.:itlo~, y el 
dczcubrimiento de qr.rndcs montos pctrolifero~. /15. Lo anteL·ior 
r.ignlfic;Lt lo siguiente: unn fuerte competencia en los mercado~ 
inttornacionnlc~;;tendenciil progrc;.ivu en la n!ducción de los 
prccim; i11tern<aciuna1<~:; del petroleo c;on~:tituycndo a~i el 
dc~:iquiJ ibrio tic! m•.!rt!<1do,i;in duc1.1,c•r.te e;.:cmlcntP e11 la prorluc.:t:ión 
no poclr.ü GC'r nb:..:orlJido cu;1ndo ln cconomi.il mundittl no tiene 
po~ibi l idt1clc5 de crecer m.:is del 3 i. 

Fi11almc~nta,1980 rc::;ultó ncr un afio oimilor para los actorc::; 
scñillnclon en este ilp.J.rtcido debido n que al mercado continuo 
inestnbl e y C<lda vez mñ~; frag1aentildO, pues se qc~tCJ.n nucv.:iz 
tcndenc;iHLl como L:t:.. .. inver::;ioncr.> tlir.ei..:tn~ en nctivid.:tde~; etc 
rcfinnción y distribución cJc algunos proc.luctorcs de pctrólco.Estus 
opcruc::ion~!S de inverr:ion llevun conslCJO nucv.-1s formur; de 
orgunJz~1c1on del mercado petrolero .Y ta1nbiCn ln posibilidad de 
nucvoo enr1·011tamicnto~ y conflictos. 

Pero tamblón esta nueva divirilón del mcrcndo üdopta la idea de 
seguridad .Confianza de sumini:::;tro pctl."il los pnisc:::; industrinlcs y 
de .SCC'Jllriclarl de colr_H::acion o venta p.:ira lo!:":. p;:ii::;c::; productores que 
se lnicLiron en C?::.~til i:tcthridarJ./lG.l'nril ali;.iunos autores lns nuevas 
nctiviclildcs Geguid;1s se hlcntlfict111 y se aprovcchnn intereses 
comunes en Jugar e.le izrnü;tir en lo!; elementos de difercnciu o 
confrontnción. Por lo quo se prcvcc que puede ser un paso hacia la 
concertnción de un Dj ñlogo Pe trol ero, en donde se colocari.a el 
encrgCtico con mayor Vill or agrcg;1tlo y por tanto uno distribucion 
mós justa de la rique~a que poseen los pi1ises i11duotrlalcs. 

75 



Los datos superiores demuestran el incremento en la dependencia 
petrolera,de la citada declinación en la producción estadunidense 
ya presiona al Departamento de Enerqia a la necesidad de comprar 
crudo sin hacer caso del origen del mismo y en especial del de sus 
vecinos. 

5.3 OTROS PRODUCTORES. 

El papel que jugaron las naciones independientes en la 
creciente participación en la producción pareció estar en su 
ültimo nivel al finalizar esta década Para dar una idea del fuerte 
incremento en la prortucción de las naciones independientes,la 
producción conjunta de los paises petroleros no organizados 
(excluidos los paises socialistas), ascendió a un promedio de 37 
mbd,cifrn que si se compara con los 32 mbd esta 5e puede 
difercr1ciar tajantemente de lo producido en 1980,afirmando 
asi,que todo vacío ocasionado por las reducciones o por la perdida 
de r.:ercado de la OPEP puede ser facilrnente abastecido por los 
productores libres.De hecho este es el principal problema al cual 
se enfrentan los productores organizados, que también son 
presionados por la~ recientes incorporaciones de nuevos 
productores localizados de paises subdesarrollados, y el 
descubrimiento de grandes mantos petroliferos. /15, Lo anterior 
significa lo siguiente: una fuerte competencia en los mercados 
internacionales;tendencia progresiva en la reducción de los 
precios internacionales del petróleo constituyendo asi el 
desiquilibrio del mercado,sin duda,este excedente en la producción 
no podrá ser absorbido cuando la econornia mundial no tiene 
posibilidades de crecer mas del 3\. 

Pinalmente,1988 resultó ser un año similar para los actores 
señalados en este apartado debido a que al mercado continuo 
inestable y cada vez más fragrnentado,pues se gestan nuevas 
tendencias corno las inversiones directas en actividades de 
refinación y distribución de algunos productores de petróleo.Estas 
opera~ion:s de inversión llevan consigo nuevas formas de 
organ1 zac1on del mercado petrolero • Y también la posj bilidad de. 
nuevos enfrentarnientos y conflictos. 

Pero también esta nueva división del mercado adopta la idea de 
seguridad .Confianza de suministro para los paises industriales )' 
de seguridad de colocación o venta para los países productores que 
se iniciaron en esta actividad./16.Para algunos autores !ns nuevas 
actividades seguidas se identifican y se aprovechan intereses 
co~uncs en lugar de insistir en los elementos de diferencia o 
confrontación.Por lo que se prevee que puede ser un paso hacia la 
concertación de un Diálogo Petrolero,en donde se colocaria el 
energético con mayor valor agregado y por tanto una distribucion 
mas justa de la riqueza que poseen los paises industriales. 
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CONCLUSIOllES 'i PERSPECTIVl\S, 

Sin duda la evolución del mercado petrolero en 19.86 y U)8B ha 
traído consecuencias económicas para la mayoría de les productores 
mas importantes hasta el momento y deja entrever la entrada de un 
nuevo ciclo del mercado caracterizado por bajos precios del 
crudo, 

Los bajos precios del energético influirán en el nivel de 
ingresos ele los principales actores del mercado ( OPEP). Se espera 
que en los pró:dIT1o~ años se sostenga una política de descenso en 
la producción hasta 1990 para apoyar los njveles de precios entre 
15 y 19 dól.ares por barril, lo que también determinará que sus 
ingrezos pro•1enicntcs de la exportación de petróleo no satisfagan 
sus necesidades económica::;. 

En tanto se estima que el exceso de producción ,en los 
próximos año~ 1 comience ~ reducirse y sea eliminado en 1995,lo cual 
obliqara a lll mayoria de los productores libres a ser mas 
cuidi'ldosos en lu conservación da sus reservas petroliferas ó ha 
tener. presente su salida del mercado. Asimismo,no resulta lógico 
di;.;;sa.rrollur las mismus al menos que se vuelvan alcanz• los 
ni veles de: precios rcgistrudos en 1980, lo cual obliga a re~rasar 
lds fuentes alternas al petróleo al menos hasta 1991. 

Rctomnndo los ~onflictos politices que pudieran envolver 
nuovament~ a la zonu del Golfo Pérsico, ésta no causaria ningün 
problema internacional en el abasto oportuno a los paises 
consurnidort:s sino haBta 1992, cuando el exceso do producción 
vuelva a concentrarse en pnü;cs con vastas reservas petroliferns. 

En l9B6 se comprobó que tod~via el petróleo juega un papel 
j mportante en ln ecoi1omíü internacional al determinar un conjunto 
de variables de politica económica tanto de productores corno de 
consumidores. P<i.ra la OPEP, principal actor del mercado, los vaivenes 
del mismo han ocasionado un conjunto de presiones en sus economins 
que disminuyen con r.i..:ls frecuencia lu rique2a generen.la por el 
petróleo dct.erminada por la cada vez menor participación en el 
mercado y por la evolucion de los precios interna~ionales del 
petróleo. Indudahlement.e que la politicil energética de la OPEP 
logró mnntcner cquilibr¡:¡do el mercado bajo la hegémonia de A.rubia 
Saudita que amortiguó, en parte,los golpes propinados tanto al 
Organismo como a los precios de su petróleo de exportación 
mediante rigurosos limites en su producción,lo cual permitió 
momentáneamente mantener " sanas 11sus economias rnonoexportadoras 
a un costo bastante elevado,es decir,la reducción de su 
participación en el mercado. 
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Para la OPEP la politica de sostener en aquilibrio el mercado 
sin la coopc>rnción de los productorc!:; l ibrcs, significó tropezar 
con politicas cnergóticas cad.i vez ma.s cerr.idas al cntc!ndimicnto 
razonudo en la elaboración de unil politicu energética a largo 
pluzo.Da nhí que en diciembre de 1965 se inició una política 
enrtrgritica agresiva que se manifestó en la ºguerra de precios 11 con 
los siguientes eft2ctos para todos los actores del mercado: 

i) Para las cconomias del Mar del t:ortc si9nificó la reducción 
de entrada de divit;as tic sum.i impor':oncia para su ec:onom i.a; 

ii) el efecto pilra E~ta~on Unidos fl1~,cn primer lugar, el 
ahorro de c.livi:. .. as pQ1-.1 impar.tac ion de petróleo, lo que repercutió 
en el mcjoran1iunto de! 1;1 bil1a11za comercial.En zcgundo lugar,cl 
incremento de Gll vulnerabilidad encrgCticu al cuul se> c;:ponc al ir 
rcducióndO!.>c r;u producción progresivamente como consecuencia de 
lo!l nltos costo!> de producción; 

iii) Parn 1n Jndustrin petrolera e] sig11ificado de la 11 gucrrn 
de prccior; 11 fue iF.1portantc 1d,1do que lo:.., altoG precian del 
petróleo en 1 n dCc;ada pn!:>ada, pcrrni tic ron <Jener<l r grnnctes 
utiJ irlu.dcr; que so tr<1dujcron en fuerte~. inversione:; parn la 
rn:p) orc1ci.on y P.>:pl otnc ion ( dc[;pu0~ del stwc}: pe trol ero de l 986 
corno consecuencia de la bnjn dC! prccim• er>tLlG c..li!..,fílinuycron ) ; 

iv) El colup:-;o petrolero cmr,eoró ülm m.:íG Jnr-. condi.cicnc~ de les 
paü,;e;. cndm1dntl0;; produetorcs ele petról ca, Pr imcro, ~;e mLinif j cstó 
por la menor disponibilidud de divi::;a::; pilril el pngo dC! su 
rcspcctivu clclldil e;:tí:!rn.:1 y, en DCrJunUo lugar, ilccl eró 1 o:; problcmuo 
interno::; de l 1.1:. nncione~;. dcuUoras tal como succd ió con Mé>d co. 

En ]987 lil r.wyoria de Jog prod11ctore!~ Mi'1s i!":'lport.:i.ntc::; ::;e 
rnuc::;tn.rn m,i.::; opti1~dst;1;, ron 1.1 evolución del 1;icrc.itlo .La politic.:i. 
cnr:!rC)Ctic.:i. de e'.JtalJilizar }ar, prnciO!; en 18 dólarc~ por barril de 
petróleo por p.irte de la OPEP, pcrmi te ciertt1 rocupcnición en la 
producción de la zonu del M<1r del llortc que ::;e culificó,untc::; del 
shoc}~ petrolero, como árC!íl co!>to::;d en la produce ión de petróleo. 
Uon1c9u, alcanz.:i una produccion hn:..;tantc satir>f.:ictoria de un 
millón tlc lmtTilcs diarios.Hcino Unido no tiene un ó;:ito pilrccido 
de este paJD pero logra müntcncr su nivel de producción ~imilar al 
l90G. 

Parc:1 Mc?i:ico, el ::;ignificndo de la recuperacion de los precios 
del petróleo en el mere.ido intcrrwcional permitió superar los 
ingresos programc1clos pura 1987 .Sin cmb¿1rgo, la evolución del 
rncrcndo no c.lcjo de prcsion<tr n la econom1;:1 mc;dcano. Por otro 
lado, lu industria petrolera se viene recuperando de los efectos 
causacloa en 1986 lo que ha permitido aumentar el nivel de 
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perfni·ución,porqu.; se cstir.ian mayores gastos de esa industria en 
zonu:..; donde r.eo miis L"cntablc ~xtrue.r petróleo A!.iirnismo,lus 
inversiones extr~njeras prometen sor más dinámicas en ese sector, 
si se cowo.:i.ran con los niveles anterlores al shock petrolero d:a 
l9Dli. • 

A diferencia de los demás productores,Estados Unidos no tuvo 
cambios positivos ya que en 1987 fue el segundo año consecutivo 
en la l"educción de su nivel de producción , lo que asegura a corto 
plazo mayor dependencia del petróleo importado. 

En 1987,fílctores como la demanda, el dólar y la evolución de 
los precios transformaron el mP-rcado petrolero creando conflictos 
en el interior Ue los principules actores del mercado en la 
politica mas ad1Jcuada a seguir.•rarnbién en ese año se aseguraba 
una dcrn.::mda rnrls dincl.mica a la de 1986.No obstante, ésta se 
mantuvo ctisi r.stiltici'I borrando los pronósticos de que a menores 
precios se gen.eraria una mayor demanda de crudo. 

Si observamos el plano politico,tencmos que una 
caracteristica de 1987 lo constituyó el ya viejo problema entra 
Ir.:l.n-Irnk que puso en riesgo el abanto seguro y oportuno de 
petróleo de l<l 2ona limitrofc del Golfo PCrsico a los paises de 
Europu Occidental y Japón,paíscs que dependen en gran parte de 
laS importaciones de esa zona.En el transcurno de este estudio, se 
confirmó que el cierre del Estrecho de ormuz o la interrupción 
del trjfico marítimo del Golfo no tiene la misma influencia en la 
oferta oportun~ de petróleo, a corto plazo,dtldo que existen otras 
vitls de ñbastecimiento del rnismo que no existian en la década 
pasada. 

En el devenir de este estudio se ha notado que solamente con 
la <li~cccián de la OPEP se pueden lograr mejores perpectivas 
en el mercildO que habrian de c:{tendcrse mediante, una politica 
courdinJda entre productores del cartel y los libres con un 
Dialogo concertado entre los principales productores y 
consumidores, quP. tenga cor.to principales propósitoz asegurar 
prccioD d~ referencia estables porgue no se puede pernitir dP.jnr 
en libertud a la evolución de los precios del petróleo.Se asegura 
que todos los actore~ de este mercado, analiz~dos en la primera y 
segunda partes son vulnerables a la evolución de este mercado, 
tanto por su dependencia económica como por razones de 
seguridad nacional.Habria que agregar que esta fuente de energia 
todaviu prc:71et:e .s~guir siendo recurso estrató:gico y de consur.io 
hasta el üño 2 ooo .De ahi la importancia en seguir la evolución 
de este mercado y lograr un r.iayor acercamiento entre estos 
principales productores porque de otro rnodo los vaivenes del 
mercado scguiran condicionando negativam~nte las principales 
variables de lü cconornia internacional que pueden repetirse a 
corto pla?.o y esta vez con problemas más profundos debido a los 
estragos causado~ en 1986. 
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