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ANTECELENTES GENERALES

EL ALMACEN

INTRODUCCTON

fentro de la estructina empresarial, el almacén acupa un deatacado
dugar, ademds de tener wta acusada influencia sobre ed Luncionomiento de to-
do el conjunito.

Muy a menudo quedn come odvidado, adends de considerarnlo sdlo como
un nedio para guordar materinles o producitos, y ain darle das funciones nela
das con ed imiento L de La entidad social, econdmica a da Que—
siave.

[
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Actualmente con da difusidn y aplicacidn de ldas modernas técnicas—
de adainistracidn, en las empaesas de hace patente la importancia de aplicax
las en dos almacenes, dentao de dos dgectones financieros, contable, iécnica,
etc., y en diversas famciones del almacén.

Desde el punto de vista Linancierwo, dinteresa en efecto que el alna
cén no contenga mda materiales & prwdiuctos que Lo estrictamente necesario ya
que la inmovilizecidn de dos capitales inveatidos, g pesad, te sob
das finanzas de da Empresa.

Si ge aumentan dos volimenes de los existencias en el almacén, ce
cen loa gastos de condervacidn, dimpieza, gegunoq, edificios, inetalacionea,
asl como la amontizacidn de edificios e instalaciones, aumentan lambién Loa—
gaasloa de peadonal y de Lodo do relativo al desuso y deteriono de dos mate—
dduahmmW; )

Las existencias no deben ser estdticad, por do tanto, 4e debe de-
contar, con {ndices de aolacidn de aguelldas existencias que nos de una cla-
xa idea de su adainistracidn.



Ao conviene limitar demasiado el volunen de las existenciads, pues
en este casw 4se incurriria en el riesgo de que las existencias ae agoten y—
no gea posible en un momento dodo hacen faente a urgentes necesidodes de —
materiales § productos, con {a consecuencia de ellas dexivedas asl pues ai-
das materins no estdn disponibles en un momento dedo, y loa plazos de entae
ga no son controlados, da marcha de la empresa sexd incieada y peligrosa.

EL tenen existencia muy xeducida implicaria, una elevada frecuen—
cia de pedidos y salidas, {con escasa impoatancia cada uno de ellos), dando
pon ende, crecidos gastos de tramitacidn y aecepcion de matediales, contro-
des de andlisia contablea, etc., 4in que sea poaible por otra parte el bene
Liciarse de los favorables precios que se condsiguen comprando pox gaandes -
cantidaded.

Mientaos mencaes sean das aumas de los gastos anucles (que awsmen—
2an o dianinuyen al variar en un deteaminado sentido el volumen de las exis
tencias), conduce a la detexminacidn de la cantidad mds econdmica de pediw—
doa (lote econdmicol, y del nivel medio Sptimo de las existencias. Asl lo—
gaanroa da veadadena solucidn que pewmite la mdixima economia de almacenamien
1o,

én la mayox parte de las emprescs el almacén constituye el niicdeo
o eje central de laa actividades adninistrativas contables y pox do tanto —
de la buena coagonizecidn del almacén depende la previsidn y asimplicidad de
tales actividaded.

€&n una enpresa indusirial debe segurinde wn sistena contable Qque -
peamita, junto a los demis fines de lo contabilidad la deteaminacidn de los
precios de costo de diveasos materiales y productos, es decin de matexiad ~
primas y axiliores, asministavs y aefacciones para o fabaicacidn de peo.-
ductos seniacabados y acabados. £ preciso, pon lo tanto, que la adwinistan
cidgn del almacén se zealice con gran cuidedp y en fosma que focilite las —
taneas, hay que conaiderar que si los costoa de [oa materiales utiligoedos -
para la fobricacidn no son conocidos en lo fonma clara y precisa, no es po-
sible depositan confianza alguna en lo exactitud de los precios de costo —
ded producto ecabado.
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1.— *&L almacenaje como problema de da alta direccidn de da empresa :

correspondientes, los cuales tan no solemente aspectos lLinancieros, ai
no tombién oaganijatives, encuadrados dentao de doa pwoblemas de da empresa.

Ande todo es necesaria la identificacidn de laﬁmaﬂzdealnacma;e—-
con {odas suws conexiones y relaciones con los elementos del medio

La funcidn de considesa como un grupo de actividades coxrelacionedas, -
con do que diremos que esta funcidn comprende el complejo de operacioned, ——
que se acupa ded manefo de {oa materialeds, que la empresa wtiliza, condeava—

y manipula para poden seguizx con sus fines pwductivos y comercialed.

&n concaeto dal funcidn incluye la recepcidn, dmlovwﬁmaccﬁl
connespondiente, da clasificacidn, da conaervacidn, la manipelacidn y la dis
ribucidn de mateniales y productos, Wameucyuuiaddewolta—
de las técnicas contables, que cuidan de La continuccidn de un aAiguroso con—
Lr0l con objeto de mejoran al miximo el proceso productivo.

la Luncidn deld admacén :

Cuandalaanpquacm:pmmazuumpumu suminisines y domil acceeo—- -
2ina, para da produccidn invieate capital, el cuad queda inmovid hasta el —
momento en que dexa posibde aecuperar ed importe de das merncancias produci—
das con la materia prime y accesonios. fe esta fomma ae veailica un ciclo de
Lnversiones de capital, que caracteriza toda la vida de la empresa sencial—
mente das meacancias, accesoriod y aefuccioned, elc., metalamc}marpﬁmm
Lan un eguivalente en dinero, ed wuna especic de moneda que puede sufrinr aapl
daAdzpaeuaaanudelaquz4edzducequeaauuam4uanputmmlo4—
almacenu.laamatummmm productos teaminados, ssministios y refaccio-
nes, mayored son os niesgos.

La dineccida de da empresa debe tener intenes, en que dos ciclos de ao-
tacidn de productos almacenados, presenten da menor duracidn posible de inver
aidn de capital, pox do que debera ejercerse el mda riguroso controd.

al) Poa lo que nespecta a mateaias primas, debeaan sea adguiridoas en La

wmdadp(emaamlawtaca&dady tenendas en ol dugax exacto,

a precio justo y coninoluamr su coseavacddn y wtiliyacica adpida, -~

ew,l.anda desperdicios y perdidas, haciendo quz el matenial seq uti-
destinado das L

b} Para loa prodictos tewminadps debera ejercerde un contanl cuantilo
Livo y cualitativo, con el Lin de evitar un deteriono, que impicda=
que sc¢ constituyan saldos ain movimiento de precios elevados con —

zedacidn a das poaibilidades financieras dv da empresa.
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2, *® ESTRINTURA ORGANICA DEL ALMACEN *

Problemars de organizncidn nelativas al almacenage :
Solucidn racional del paoblema de almacenaje.
Paincipiod generales de organizacidn.

La direceidn de la Empresa tiene que exominax el problema del almacenaje
aepin los aspectos esencialed:

— &L primean ae aeficae a su estructurnacidn; la edtructuracién del —
almacdn tiene que ger cornelativa a la de la empresa, lo que aigni-
pmﬁqxuauapla;aum.tn Aua dependencias e identificar las exi.
genciad de cooadinacidn con los didtintos departamentos de—l.admplz
sa.

&).— &Laegmdoataﬁe[aoggmu;aumdeauﬁmamemtaque4ecm£aa
en Lifan las nowmas prdcticad para la marcha del almacén.

€n {a orgonizacisn del seavicio del aimacén, uﬁmdauen.talo{uus_ruu—

miema perdona u 6nganos.

Para da funcidn del almacén, estas deben ser atendides de acuerdo a Aws—
caracterlaticas de manean gue puedan irabajar en estrecha unidn, y cada traba
do pueda sen xealigado en el tiewpo [Lijadn, por lo tanto, para obtenen da furt
cidn adecuada las distintas parxtea del organismmo, que ejecutan labores divea=
a4 y concentradas, deben serx atendidas asegin un plan y un orden preciso, lo—
myu&dzlahmdzbeaum;ﬁammm&wamquzda—
preasta seavicio, pox efemplo; a produccidn, ventas, mantenimiento, seavicios—
geneaales,

&4 igualmente impoatonte la simplicidad en encontraa soluciones a dos —
problemas, con objetv de mejonar la produccion, aeducin costos y wmmentar lo—
funcionalidad de diverxsas drend.

La adecuacidn de dos medios Im,twaluypumalu) conciene tom— —
bién de un modo particular a da funcion del almacenaje y ésto significa:

cenes de prodictos genernles de mantenimientol.



bli= Dispoaicidn de estonterias Lijea 6 semi~fifod en peoporcisn a Lo -
caniidad ¢ M&bamevadm«m

cl.~ Potencial necesaxio de feansporied dnieancd.

di.~ Personal sufiriente, en sentido cuontitativo y cuslitative en aelo~
cidn al personal debewd sex obseavodo al peincipio de la seleccion,
el cunl debexd sen da peasona adecuada para el puesto preciso.

acuqm.a umuepotlpqmmualncmﬁmﬁde—
ddwuum@mwdz‘umm La supervisitin hacia los subordi-
nodos debead 4dea controliada poa un jefe Que tendedi un grupo pox M -~

debevin eator dividides en diferentes seccio-

cierto nimess de suboadinodos que d

Eatauctuna deld almacén en la empaeaa industeiad.

Si se examing La estencluna y osgonizocidn de un cleatd nimers de empee~
404, @ primeea viala e tiene ln sensacidn de que no tienen noda en comin, pexo
cmndn4¢pm,tmd¢3nmd¢cﬁammyuw4¢au¢ndgamgxmmnm—
de ewpresads, ae.advierten analogias de tres Ltipoa dilexeniea.

al.~ Jerdagquico & escalonado,

8J.— Funcional o de Tayloa.

clon  Feadaquico a funcional.

Fendrquico o escalonada: predsenta wn aspecta peculiar como sigue:
o~ TITULAR DE LA EMPRESA

Ditecton

Nepta. de Paoduccidn fepto, de Ventaa.

Gepto. Administrativo.
Coniable.

p r. fins empeesad, en las cuales prevalecen
da personolided del titulax, de i

y con una clana suboadinocidn de debenes, lo gue pexmite wuna adpido accidn, en -~
contra tiene la desventaga de i xigidéy de los dedeces de coda pensona, Lorto -
quzladvadduaba‘oydzupeuaaMum ente incidentald
Mevalecen doa aéiodos audimentarios y expiricos {o cuad da Ligax a das siguien—
oo sliuaciones

1).~ {a funcidn del almacén no resulic bdien inida poa cuanto la persona
encargade del aiswo, tiene que desairollar otxos lrcbajos.
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2).— La dependencin del almacén no estd bien especificadn y en cualquier
caso da jfelatuna sobre ella viene desempedade por el titulos de la-
onpresd.

Cunndo {n empresa crece en dimernsiones sus funciones se hocen mds comple—
4aa, pon lo que es necesario identificarn mds clararente laa ciones, oprenid—
da necesidod de canbior la eatructura acudiendo a aquellas otaas que se indica-
aon anterivementer

ESTRUCTURA FUNCIHOMAL O DE TAYLOR

M;muuammmCmmmmabop-
ﬁudzaew&yaba}eﬂudgwupodeptwa&xydzahwm dands atei
buciones paxa el desorrnilo de dicha actividad o la liomado oficina de progro-—~
macide.

Las ataibuciones propins de o olicina de progaaracidn £
azderiales, Toylor considera y determina
daa g salidas

registeand aw

4o de mdguinaes que dzban eonstrnlese. Puede que hagn slempee moterinles dispond
bles, ovisaad inmediatoxente a do oficina de wwwmmualmmwtm—
cias disminuyan poax debajo del limite peeestablecico

.

Queda asl delineado el mecaniswo de funcionamiento del odmacén que oi co—
aresponde con el de da oficina de compeas.

&3 necesario situox el almacén dentro de la estructura de la empresa, lo-
que peamite:

1l.- &tﬁmammﬂandadwﬁza{nvamdela cuando se

producceidn,
aate de mateciales , de malenias peimas g auwciliares, o cuando ae-
taate de 4¢,anuu ¢ sminiotaos.

&L funcionemiento con menos gastos.

Las mejoces auaumu:miaawa4dznu¢mmad¢ln&pce-
aa, con dos cuales ae aelaciona en cuanto a lanbafo y co

Omdouabm&dmmtcnmmzmau
lmwuamdautoduzmma J

produc:
, puede sex prefexibie el asignar el conteod de inventarios al departasento
dt calpuu

Si doa gastos de elaboracidn influyen de manera sensible sodxe el costo —

del producto imponiendo una continuidad en la repoaicidn de todos dos Lipos de—
dicko producte, wmentodo los inventanios al proceso productivo, es preferible~

asipnan el contaol deld inventario ad departamenta de ¥ controd de
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€n casu que ae aequienan invenianios faecuentes, poede convenin una es-
ructunacidn que cologue a un mismo néivel, bajo la
doa, el depariamento de planificacidn y controd de produccidn que indicard ——
Las necesidudes al departomento de controd de inventarnios y aolicitard el -~ ~
aminisino de do que folla al depantomento de compras.

ESTRUCTURA WJCO—FUA‘C?DML H

€n este Aistema en lo que se refiere al redponsable del almacén estd
conatituido par experios de —

decundado pon un stal de especialistas que eatd
das varias nomas de da activided del almacén.

EL tdenico de almacén, tiene las aiguicontes ataibuciones :

al (esarrodla el dibujo o plano del arca asignuia al almacén.
&} Tome pante en la planificacidn ded almacén.

¢/ Con da ayuda Léerica estudia {u4 mejoses métodas y medidas de eleace
naje y da posibilided de anwpliar o perfeccionar dos que 4e enpleen.
Catudia el mejonauiento de das técnicas de eatiba de los matericlea.
&m&oplmudemmgmmdmmmdzcumudaduden
almacenaje.

L] Parnticipa en la lucha contara el despilfarto y péadidas.

d)
el

AL TECNTCO PE METONOS CORRESPONIE :
al &4 estudio de doa métodos actuanles de tnabaje, aal como aw pernfeccio
noniento y control.

6] La onganizacidn ded adiestramienta ded pensonal en la aplicacidn de-
nuevod métodos.

Al tdenico de acondiciononiento de materiales de le asipnard el estuwdio-
de mefones mélodos y medins para acondicionar daos 4 manufactredos, —
asl como L?e Las materins primas que lienen que see conseavadas dwmn.te alg:m.—

métodoa conrespondientes, colabona con el depantomento de compras y con el —
depariamento tdcnico en la eleccidn aprovisionanierto de las materins de enva
aes y embalafes, verificn au controd,

Loa inspectores ejercen un coittrol sobre el futcionamienlo del almacén.

Los departanentos de personal y Lraraporte indeno, controlan personal —
y medios a manesa de -



al) Especificarn las necesidades de personal y de los medios necesarivs —
para los tranzportes internoas.

b)  Programar al personal para dos trabajos necesarios, seguin sus acti~
vidades y progranan planes futunos parna hcern frente a trabajos extra
ordinanios.

&L departanento agdninistiativo- contable, deberd dlevar ins Libroa cornes
podientes de dos movimientos del almacén.

&n todo almacén es necesarnio dependen de un solo mando, se taata de un -
principio generad y fundamenial, éste a su vez actunad como cooadinadon que -
aegule dos distintos sectones del almacénr, en do aelexente a aelaciones intean
departamentales. -

Organdizacidn ded fLuncionamiento del aldmacén.

Una vez establecido ed almacén se tratara de detewminar, cuales deber —
den daas relaciones con los diatintos deparntamentos de da anpcm, g cual debe
aer da oaganizacidn que pone en funcienaniento ed aistoma

Una ve_; eatablecido cientn pweedimiento habad que tenerdo al dia y esta
ble, por un Largo pealodo de tiempo ddndonoa esto un procedimiento noamaliza—
do, ésto conatiluird un elemento de da onganizacidmr.
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3.~ QUE CORPOVE UN ALMACEN =

AL proyectar da ubicacidn de lva adnacencs éata tendad Que estudiarse en—
Loama aacioaad armondijondolas cunt

al.— Las exigencias de flujo productivo.

b).— Poasribilidudes de Llcgadas de {os medios de Lranspoate.
el.- Limitar dus niejgva en la cunsenvacidn de {oas mateniales.
dJ.~ Disponibilidad de ducaldes.

elo— Pernspectivas fuduras de desarrolle.

Teniendo una buena ubicacison peamidlind :

al.~ Ahonrro de tiempo eni {a opetacidn de entaegas de materialea.
bli~ Ahonno en peasonal y mecdioa de transponde.

cl.- Reduccidan de aiezgoa en péadidun de magleniad.

W~ Reduccion dv evalva en od mmvgo del abnaucén.

Eata ubicacidn debe efectuaase de ucueadv @ {as necesidades ya ‘aea en alna
cenes centnalizades o deaceniralizados iy pucden ealan =

ale- Reundidvs, existen sectunes de ulnucenuje de maleaius primas ;Jem}(ca_z
mingdos, Lesminados de suminialavs y refacciones.
&)~ Divididos, de acuerdv o dus necesidodes y Llujo de operaciones y —

vodimeneas.

Lus almacenes pueden eslan cunsiauidos poa edificica, bodegas independien

{es, naves, €4Lc., pMa Limétados PO Cuitsus {€enicaa comu: { empenaduna, husne—
dad, ventilacidn, calefaccidn, edc.

Al proyectar un aimacén el problems de {vs limites de carga s0bre dos ~ ~
pavimentos tiene que sea esludiadus, comv uno de loa cvmpunendes de las necesi
dades del espacio, ya que Ai {va pavimentva f{ienen unu aeaislencia dimitada =
Las poaibilidades de eslibaje aeadn acducidws, imponienduse usi una mayor exten
Aida de dos almacenes con das consecuencias de maycnes aecorridos de los mate=
aiades y de mayoaes custus de efeacicio.

Los almacenes se diferenciun fwabidn pon da fousa de sus Lechoss, cuno doa
que Lienen lechvs planroa con claraboyas, ldninas de asbesto, etc.

&n Lo que se nefierc a da confunmucidn inteana de Loa almacenes eslos —
pueden estan foamados pon Locales dnicoa o ura serie de Llocales separnados o -
inteacomunicados, da megon diatribucidn la consliluye un admacén de amplios o
cales pues ealos peamilen wna mefoa diataibucidn de dos madeniades blm :Mgwu.
3adu4 & adpidenende lucalizduas, wbanda de que peuniten buenvs y mda adpiilan z
efencicivs Liscales internvas.
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Los almocenes debeadn disponea de un buen sistema de iluninacida, ya que—
el no disponer de éste se tendain ma&mmdmumdebgmtmym—
da deleccidn de Los miamoa, Asl come pérdidas de tiempo en da Localizacidn y -
zecuento, limitacidn de edpacios bajo aendimiento del perdonal, limpieza insu—
Liciente, accidentes constoniea.

La distribucidn de dos locales debe ser bien programada para evitar malos
movimientos que san dos que aumenian dos costos cuando se efecituan los ,f.lu;oc—
de das fabricaciones, el movimiento tiene que sex progranada a partin del alma

Al programex do uililizecidn del espacio deld almacén es necesario tenes —
presente que el eatibaje se efectun iniciondodo desde el fondo hacia el frenie
et el caso de eatibaje central ae inicia del centao imoginario hacia dod padi-
os de trdnasito, de uno u otro lads, ge procurand hacee siompre los menas mo-

vimientod.

Siempre hay que defirin el espacio pora las puertos de conteol, paea el —
zecuento de dos mgua.lu, para almacenax o para su salida.
Las eatanienias.

&L empleo de éatns tiene las signlentes ventafas

al.— Mejor y mis seguia colocacidn de los materiales en loa almocenes.

b).— Moyor espacin iitil de altona.

cli= Mejon colocacidn de {os materinles de diferentes tipoa.

dl.— Codocacidn de materiales pequerios que no pueden aex colocados en —
estiba.

el.~ Mayon conseavacidn de meteriades frdgiles.
£l.~ Facilidad de acceso a doa matenianles.

g/.= Mejor control de conseavacitn de materinlea.
Al.— Mejorn aesponsabilidad del personal.

Ltos desventajas de las estanterias son variaa 3

al.- Son costosas.

&).~ Reducen la capacidad del almacén.

cli~ Requieren de gastos de maritenimiento.
dl.- Obligada dispoaicidn de los materiales.

Para da conseavacidn de doa materiales en eatantealas, hay e consideran
dod siguientes factones

al.~ {limenaioned, volimen y peso.

b/.— Ninero de piezns a conseavar.

cle- &L tipe de acondicionamiento de dichas plezas.
dl.- Lla frecuencia de rolacidn.
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Las estanterias debeadn colocarse en los aldmacenes con un caiterio bien ~
estudinds, ya que se wlilizandn para cierlos matericles eapecificos, a éste -~
aegpecita se parlte de dos caiterios aiguientes:

al.~ &n aedacidn con el tip de materiales.

blo— &n nelacidn con asu destino.

¢t~ &n nelacidn con au volimen.

&n da eleccidn ded amiteriad para da estonteria se necomienda el metdlico-
que a pesarn de gex 0sL0s0, 4Ae compernsa por i durabilidad y menor coato de —
mantenimiento.

las medios de inansporle inteana :

lno de lo4 fectores pare accioaalizan el trabaje en el almacén {o constitu
yv das franspontes inteancs y la mecanigzacidn del movimiento de materiales.

Las operaciones de izansporie de movimientos de materiales en dvs almace—
nes dede Aer oportuno y equilibracdo, an aedacidn a cada contidad de—
matenial que deba ser movido, wna cierta cantidad de hombres y mediva pana ~ -

cada operacidn.



12

lho— MOVIMTENTO DE MATERIFALES =

Movimientos Internos y E4tibaje :

£L problema de estibaje se perfila desde los locales de anecepcisn, la —
operacidn nesponde a exigencins especinles.

Los materiales ya verilicados y aceptados se tranafieren a los almace—
nes conrespondientes para su conseavacidn, considerando los espacios requerd
dos para dickos materinles y conaidenando fos entradas fuiuvnas de los mianos
no colocandodos en diferentes sectores del .

En la dtilizacidn de especios es necesanio considerar Los pzuz,l.loa de -~
tridnaito, do nesistencia de pisos, tomoio de estibas, movimiento de
nes, teniendo como neglas :

al.~ Sedalor los limites de esatidas.

b).~ Protegen las esquinas de dos eatibas.
cl.~ &vitar dejan estibas inestables.
dl.- fiejar estibas bien colocadas.

el.- WNo cubnin las puertas de acceso de segurnidud, extintones, grifos-
contra incedios.

&L onden contribuge al buen funciononiento de los almacenes, o sea coto
can coda cosa en au ailio y de tenen un aitio pura cada €osa.

Elo facilitand ed trabajo en cuanto al peasonal dands un velioso recon
datorio en foama de auting.

Para esato es opontuno que periddicamente se vea de nuevo la distrnibucidn
de Los materiales en dos almacenes para facer das modificaciones que conven-

gan paaa las experiencina padcticas.

én la oagonizacidn inteana de los almacenes, es neceseeio Lonbidn estu-
diar dos criterios adecuandos para chosran y pana hacea frerte a Ios moterio-
des que deaborden das posibilidedes de almacenaje.

Para chorran espacio es conveniente :

al.~ flacen fluin Los materinles, desde recepcisn ol departamente wsun-

io.

b).~ Procedea a la aistemitica eliminacidn de pequeiins aemuanentes.

cl.~ Codocern los matoriales sequin cantided y volimen ugaupandolos Ae——
gdn el tipo.

dl.~ Seguin las noamas pana extraceidn de los cstibas y utidizar ad -
miximo la altura de Ips alnocenes.

&n ocasiones el almacdn tiene afrontar exigencias superinares a A=
posibilidates por ello e necua/u_nqﬁ;opth medidns de enugo};’z:a_ &n tal ca
40 e4 necesario procuran que estén lo mbs prdximo posible lva meteriales de'l
miamv tipo, evitando amonioramicntos farente a las ..L&xmt:yz.uu, agavper male—
niales de enbalaoje mayon, evitondo rellenan los pi:rillos de acceso.
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Deberdn intenaificar las medidas condra inecendio, vigilancia, verifica-
cidn y hacern opeaates lad noamed pasa extracceidn de materiales.

Salida de materiadleas.

Debendn tenende en cuenta noamad fundomentaled de vrguniyacién pana re—
gudan la salide de materialea.

Nebe practicarse da verdadera notacidn wtiligando materiales de primera
entrada en el elmacén y subsccuentemente vayon saliendo das de fechas poste—
révnes en oaden cradnodvgico. Esta nepla debe impenar también para los materia
Les que no aon deterionables en aealidad, todo maierial de cualquiern especie-
4e nesiente mia 0 menos a los efectos del tionpo.

&n cuanto a le rotacidn de mateaiales tiene que sen o
al.- Oportunadomente plonificada.
61— Ldevarlo a cabo de monena que se evite la fommacidn de pegueiivs —

saldos.
cl.— Tempestiva; ea decir el empleo de materiales ha de tenen lugan que
4e haya alcanzado el limite de consenvabilidad.

La notacidn tiene que sen faciliteda pon la onganizacidn del almacén -
mediate :

al.- Lla indicacidn sobae la etliqueta de la fecha de fabaicacisn de da-
mencancid.

bl.— La distincidn de las partidas en aelacidn con dicha fecha.

el.~ La adopcidn de eniterios de estibaje que faciliten la wtilizacidn
de productos de fechas mds antiguans.

d).~ Jnataucciones paecisas al personald para da perfecta efecucidn para
negulan da rotacidn de mateninles.

La salidas de mateniales del almacdn tiene que ester gustificoda poa —-
documentos como : vale de salida, daden de elaboracidn, daden de salida para -

pruebas, inspecciones tdéenicus, etc., 0 poa otavs documentos de vaganos nespon
sablea.

Las salidas de mateniales tienen que negistranse en Las tanjetas de in--—
ventarnios y en las tarjetas de almacén. A proposito de estos ditimos es necesa
ado 2

al.- Que se acgistren inmediatanente cualquien movimiento de aalida.
bl.- Que aean devueltos a quien cuida el control de inventarios o al —
encaagado de la contabilidad del almacén.

Exiaten aistemas de grganizacisn que facilitan el funcionamiento de alma
cenes y gon -

al.= Lla ateibucivn de un cardcten peniddico a las distribuciones.
bl.— la creacidn de aeservas de seccidn.

cli~ Lo foamacidn de neservas a do Largo de la linea de mondaje.
d).~ lat dotaciones de seccidn.
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5.— TECNTCAS DE AIMACENAJE -

La técnica de almacenaje conaiste en un conjunto de actividades nedacionadas
entre af, dua cuales se ocupen de de colocecidn de matexiales, menconcias, aefac—
clones, asuministros, etc., cn donde puedan ser conservados y consiste en aqueLlua
Lratomientos prolectones y preventivos sugenidos poa da técnica, doa cuales peami
ten da entrega de materiales a da seccidn o persona que deba utilizarlos con suwi=-
caracteristicas integras.

Cugndo Ae trate de la conseavacidn de matesinles en almacenes no especializa
dos {as nownaa de almacenaje debedn 4Mwuomuugmomuwzdoimmucanouu
a conservar sean Asusceptibles a deterioaos, aiendo oportuno el prepanan wi p&ognn

ma aistemdético de cortroles.

€n el estrdio de la iécnica de almacenaje es necesanio :

al.~ Conocern a fondo code uno de dos materiales.

/.~ Paoceder a da inveatigocidn aistemdtica de das causas de alteracidn.

ali~ Eastablecen cuales son doa criterios a adoptan para conseavar dichas —
meacancias ain que aufaan daio alguno.

dle~ Fiforn dos critenios de emeagencia a adoptar en el caso de incidentes y
averiad.

el.~ Establecer doa criteaios de wtilizacidn de das partidas de mateniales—
o meacancias daiadas.

Entaada de Loa mateniadeas.

faa Luentes de llegada de dvs materioles son diversas y pueden den
al.~ las materins primas y auxiliares pueden ser y proceden de ¢

7.— Llos proveedoxes.

2.~ Otros departamenios de da empresa.

Je~ Canbios de meacancla.

4o~ Asignaciones de ocganianoa estaiades g paraesiatales.

5.~ liquidacionea, quiebaas.

6.~ Reatituciones poa parie de dus secciones de produccidn.
&)o-  Lao manufacturnadas pueden iener dos siguienles onigenes:

1.—- Lla geleccisnde produccidn de da empresa.

2.~ Teacerns que trabajan para {a enpresa.

Jo~ Entnegas o aeatituciones hechas porn mayoristas y nevendedores a ~

causa de da creacidn de nuevos productos.

Cl. dzpnammo de comprad, al aseguran el aprovisionamiento de mercancias y
, con avtegdo a das prescripciones aeiala

das poa el deparitamenta ddcnico, tiene que infoaman de los pedidos curdados al —=
almacén y al departancnto de controld de inventarioas.
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Ad almacén le tveca controdaa :

al.— Si sor verdodenomente laa mencancins solicitedas.

bl.~ Cantided solicitada y checan que reunan loa requisilos técnicos previs
tos.

La onganizucion de la recepcidn de los materianles tiene que der esfudiada — -
cuidadosamente y constiliin el objeto de un procedimiento que obaeave los aiguien-
tes principioa.

al.- Tiene que ser neclizado el miximo esfuerzo para establecer la identidad

¥ clasificacidn endne el depandamento de compras, proveedvpnes y almace-
nes y verilicaeidn de necepcidn.

bl.— &4 opontuno que exislon siempre acueados con dos proveedores y Lijoe —

normas de enirega de materiales, loteo, acondicionamiento, etc.

cl.— Fijar das formas de recepeidn para cada tipo de materioal para estable—
cens

T.—- los criltenins de comprobacidn.
2v~  los crilerios de eqtibaje.
3.~ Las normas de nutestreo.
4.- Loa negistaos contables.
5.- Métodos y medios de transponte intenno.
dl.~ Delinix un contnol cuantilalivo, precisando el nesponsable del miano, -
especificando

1.- e que materiales se taata. ;
2.- Como deben sern controlados. »
3.~ Como proceder con las taras.
el.- Delinin responaabilidades de comprobacidn y establecen nonmezs a segurin. !

tl.- Eatablecern las comunicaciones a proveedones, controld de inventonivs y - !
contabilidad.

¢l.= Establecer nownas de negistros de inventarios para mercanclas y materia
des aceptados pon ¢l almacén.

kl.- &Eatablecen normas de meacancias nechazadas.

Para da zecepcidn de los materinles es necesanio disponea del espacio adecua-
do, pera estiban y Lau,a,tan. o controdes de verdificacidn cualilativa g cuantita-
tiva, esto nos

al.— Descargar adpu!amwute dos matericles que necibe.

b6).~ Establecer cuales son oa medios de traneponte inteano mda apropiadod.
cl.= Nisporten de medios suficiendes parta efectuar movimientod.

dl.~ Oesarroddar un wmétodo racional de trabajo para aeducir costos.

&L procedimiento del servicio de verificacidn y contqod de recepcidn puede -
Aen el siguiente -

al.- Serd puesto ald comienic pon el departamento de compiaa.

&l.-~ &1 admacén notificard da dlegada el admacén.

cli= &L aenvicio de verificacidn debead integrasrde a Las funciones ded almacén.
dl.— &1 nesultado de la verilicacidn se notificard al almacén,
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el.— la duracidn de la conseavacidn de das mercancias en loa embalajes.

&L depanmne/up técnico y especialistas del almacén debendn estudian ed a.(fn
de embalaje mds adecuado con objeto de armonizan Ldas exigencins de proteccidn de-
das mencancias y costos, procurande dentnc de do posible la noamalizacisn de mode
dos de embalaje, foama y cienne.

Para destinos especialea, de utidizardn embalages upzca.nle.d Que peamitan —
alrontan condiciones ambientales no fLavorables a da meacancia.



17

6. EL PERSONAL DEL ALMACEN :

Genenalidadea.

Lua problemas del personal ded almacén no son diferentes de aquellvs que -
efectuan y afectal al aestio del pensonal de ln empresa a pesan de que, en gene—
nal exista la caeencia de que el tnabajo del almacén conatituye una ocupacidn -
no calificada, y que puede den desenpeiada pon cualquien pensona. En cuanitov a —
doa paoblenas nelativoa a das nelaciones fumanas en el dnbitv empresarnial se —
2iene a odvidan das existencias del personal ded almacén, que es conaidenado -
aisdado de da masa.

Los almacenes deben disponea de un peasonal foamado de acueado con das - ~
mgenu.aA ded funcivnamiento noamal de dva miamos y @ cuyos componentes debida
mente calificados, pueda concedersedes La confianza indispensable.

Si se desea obtenen un nendimiento satisfacivaio es conveniente fonman — —
equipad de pensonal que aeu do mda homogéneo posible y estén muy compenetrados.

Recldutamiento ded Pernsonad.

Principales requiaitos que debe aeunin un admacenista. Efectunn en primea —
dugan, ed examen de dos nequisitos de habilidad manual, mental y adaptuudn 20—
ciad. &n do manual debead Lenea buenas dotes de destaeza y para
zar dos difercndes Lipos de multeniales, da habilidad mental debe aen cum:ebuia—
como capacidad de paogaamanse para ed uaba4o, con presencia de buen criterio -
en das siluaciones dilicides, como ingeniv para aesvdvea doas pequerivs probdemas
del trabajo cotidiana.

La habilidad sociad debe aen entendida como capacidad de trabafar con - -~
oinoq, de asocianse en el propie trabaje de covperan en da foamacidn de equipos
elicientes.

febead tenerse en cuenda el agendideo de nc4parmab.i.l.i.dad por do que convendacd
delimitan das mismas y a éste neapecdo ae poclidn asunia aummbdcdadea sobre—
ed culdado y da conservacidn de {oa materiales en el almacén, asl como {a conaen
vacidn de da maguinaria y equipo exiatende, aedponsabilidad contables, aesponsa=
bilidad avbre od trabajo afenc y avbae la seguridad de terceaus, elc.

Las condiciones ambientales de Lrabajo tiene igualmenie mucha importancia, —
puesto que puede dan dugar a da debilitacidn del individuo, lanto flsicamente co
mu psiquicamente. Valorando das condicones anbientales, habad que tener en cuen~
La das eventualidades de accidentes que pueden surgin en dos almacenes. Sobae da
base de andlinis ded puesto ae preparard da hoja de tnabafo o especificacidn de-
trabafo en donde ae dedallundn dva requisilvs necesarioa para iealizario.

Se ha obacavado Que et dus wlnucenes es Impoaible newdizur unn buena progra
macidn ded tnabajo oL no se dispune de personal debidamente seleccionude, pox ——
oina pante ed pensonal decadente aealiza un trabajo dento e impreciso con consc—
cucncias peafudiciales para el procesw productive, el cuad neceslda contar con -
ed dinarianw ded aldnacén y con una alenta efecucidn ded trabajo. :

La edeccidn de doa jefes que ase emplean en el almacén, Licne que aen con ——
aumo culdudo, prefiaiends elementoas que Lengan un edevado sentidv de rcoponaabi-
l{:.dad 4 condicones paza actuan con veadadeavs didea-- rnespecto a sws subondina—
o,
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Crdivsdaanieniy .

Nebe adiestaaase convenicndomenic ud peravnal y eapocidizeadv en et oaninudoa
trabafus cuundo sca necesurio.

AL nesponsable deld alnacén compisde ul dizigic ed udieslronicnto deld personal-
correspondiente, en el cuudav de lua diivclivas de candetoa geneaad emunadus de la
dineccidn del personal. .

&4 adicestramicniv del personal ausignady a daabafon munualz:A futiguavas cn ed -
adracén tiende a :

al.~ Reducin la fatiga de los opraanivas.

bl.~ Aceleaan el trabajo acduci

ele— . Mejonan la ejecucidn dod Laubuj.

Yo diempexsa.

dl.= ‘Faciditar lu obseavacion dv lu peogaumacion
elo— [lesanandun mélodva nacionaloa de iaghujo,

£)e— Afumendan la aelnibuciin adi ol Jzobago invoducna alydn dipo de incendivoa.

&L persvnal que liene Acsponsubilidiud subie conservueidn y condrold de inadenia
los tiene que sea adicstizado desde wd puntu Jde visla idenico y contable. -

E£L paasonad asignude a loa mediva v launapoade inteanoas, debe aca adicataado
en ed mancgo y empleo de doa vehicudos de dua cuudes divae oue conocen todun doa -
poaibilidudes, debe apiender a daabufus cwn wazezgdo o un programa, conoces dos cad
teadiva Ge edeccidn y eaplev de danimas, y (oaces adendas nocivnes avbae el mundeni=
siondo de dos vehieuwdoa.

&n ed adieslioniedo ea necesusin ouaca: ol desunsvldo ded ascntido de nespon-
sabilidad sobae la adninislaacidn o foa mudvzivleoa y dun nociones sobae L coato -

que aepresenia y dar impoalancia de Lo Jvclha conlau puiadidua g omenmina.

Adainiataacisn ded Peiamad.

loa problenws de la administacciin Jod pessonud del alnucén, son loa mianos -
que aloafien a Lodo el persvnal que Jaaluia en lu empreaa.

Aqui. existen problemas de conumicacnin goe debeadn acn wlondidva Jv nwiona --
aapeciad, loniends presende que diche pesavnald faabuja a menudo disdade ded aeslo-
de o fdbaica, en dva alnacenes dehen dv updicurae das mismus noamas disciplina- -
niaas aplicadas a los demda depazianentaa de da empsean y en adgunaa vcasioncs ac—
adn mdas adgidas en cuandb afecton la acguaddad de doa olvnentos hanunva ¢ mudenia-
des, ’ :

&L trabajv tiene que ascn vbjelv dv eslimucion y poa oldv es necesurio exlen—
der al personal de lvs almacenes lu vadoiucivon de dos méridoa pireviends la prany—
cidn de lvs mds menitoniva, v pon Lo menoa el megoacnivnto de la netaibucidn.
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- SEQURINAN NEL ALMICEN

La funcidn de seguridad e higiene, tiene su fundanento en el articulo 507 de
da Ley federal del trabajo, la cual dice

€n cada empresa o establecimiento, ae oaganigasdn das comisiones de segurnidad
@ higiene, que 4e juzguc necesarics, compuesto porn ifgual nimero de acpresentantes —
de los irabojadores y del pairdn para investigas las causas de los accidentes y en—
Ffermedades, propones medidas para preveriadas y vigilan que se cumplan.

Reglamentacidn svbre Segunidad Indusirial.
Catas reglomentaciones han sido encaminadaa a preservan da salud de dos trabajado—
nes y dla seguridad de ln empresa, esta debe contener todas Los medidas preventivas—
de coninol en docales, centnoas de trabajo y medios industriales.

Alpunas de estas medidas se aelienen a:

al.~ rientacidn y ubicacidn de {os locales de taabajo.
&l.— Sistemas de Ventilacidn.

cl.— Métodos de iduminacidsn.

d}.~ Aseo de centros de trabajo.

el.~ &Eliminacidn de despendicios, chatarra, basuna, eic.

Para efectos de seguridnd en el almacén, nos vcuparemnse de da proteccidn —
coita suslracciones de materiales ain controd, incendiva, péndidas, y meamas ade—
mi.. de da proteccidn del personal del almacén contra accidentes.

Seguridad conira sustraccivnes.
al.— Asegurar el buen cierre de dvs almacence.
bl.— Implantan el controd de entradas y salidas de mateniales.
clo— &L enpleo de tarnjetas de contrud contable.
d}.— Preciser las neaponsebilidades del personal.
e/.- Realizar inspecriones programadas.
£Lle= Efectuan el oaden y {a Limpieza en el aldmacén.
gle— Jnatalas una buena {luméinacidn.
hle— Efectuar verificuciones de dos medios de {ranasposte intesiones,
£le— Implontan un nigurvso control de das necesidades de materiales,
#1-— Practicor una rigurosa aedeccidn del personal.
kle~ Disponen de una notacidn periodica de taneas.

Seguridad contra incendios.

&n doa almacenes donde 4ge conden mateaialea Lienen una gran impoatancia das nowmas
condn incendiog las cuanles se dividen en dos gaupos;
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al.— HNormas de cordcten geneaal que concieanen a todos los mateciales.
&).- Nommas de candcter eapecifico, que 4e nefieren al tratamiento de alpu—
nos materiolea.

&n la defensa contrz incendios es necesario, prevenirse obseavando noamas pre-—
cautonias tales como : diatancins entre materiales, medios de iLluminacion, cablea —
edéciricos, debead pwhibinrae fuman y fifar nosmas para medios de da calelaccidn.

Los avidoa coniaa incendicd don necesanioas y deben aes legibles y colocados en
Jugmumquetno.s.loa vean, wcmbanmpdmmamdeladma,

A28, mangueand, ete.
La cn,na.u_cncujn para p«zevmu accidentes ed necesania gy obu_gatmua. para que—
de incident

el personal eaté en condiciones de enfreitnrse a cualquier causa ea en —
{oa almacenes.
Causttd paincipales de incidentes en los almacened.
CAUSAS. EVEATUAULIOADES QUE PUENEN OCURRIR .
Constucciones defectizosas — Pueden ocasionaa desrunbes y agaietomien
Lo de paredes.
Méquinas delectuosas - Transpories intewnos que pueden ccaaionar
accidenteas.
Eapacios insuficientes ~ Los miesgoas son mayones cuanto mds difi-

cilea son dos movimienins a conasecucncia
de estar satunados los almacenes.

Falita de protecciones ~ & dos almacenes pueden aex frecuentes —
das caidas de materioles desde Lo alte -
de o< que e deduce la necenidad de dia
ponen de protecciones.

Deficiencia de limpieza ~ Puede ocasionar riesgos para el personal,
como caidas, golpes, etc.

Mada ilminacidn = Puede deq cousa de riesgod variod.

Veatrgrio inadecuado — Puede ocasionar accidented.

QDistracciones — Puede <er cansa de inesperadaa evenluali
dodes. -

Fgnonancin —~ Puede aer causa de praves accidented.

Falta de cooperacisn ~ Puede asex causa de gaaves inconvenientes.

Lucha contra las péadides y das mevuaa,

&L probloma de péndidaa y mewmas predenta a.dpeow-d adnindistratives, contablea y
décnicoas de noteble aelieve. La eventualidad de péndidas y mesnas debe asex objeto de
estidia pon parie del deavicio técnico, el Cuai e lo redaccidn de normas de consea—
vacidn debe preveer do forma de reducinlas o a tal Lin tiene gue te—
ner bajo control experimental partidas de uatwﬂlu da ercntcs procedenciod, - -
para establecer au compostamiento dunonte un determinado periddo de wimacenoje.
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Puede establecorse que el almacén, cuande observe péadidas o mexmas, envié al-
fOepto. de Coniral de Inventarnina una peticidn de rectificecicsn de cargo ae Aasdn —-
cjustes en la miama fonma, orolondo ademis en las {anjeles de inventarios, da neden
va de comprobacidn, adewrdis se avisaad ald depertamento técnico, de hacea do necesa~=
2ia para en da avrmalidad los péadidas contadas y detewminar das eventualidades.

Prevencidn de Accidentes.

£4 oportuno extenden ol almacén el programa.de accidentes vigentes para toda -
da empresa, este aequisito es de primesc impostancia, pata eatan en cotdiciones de-
nesolver contingencins poa accidentes.
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8.~ &L CONTROL NEL ALMACEN .
Generxalidades.

La actividad del almacén tiene que 4gen objeto de un controld eliciente, toda vez
que involucea notablea cifras de invewraidn financieao y porn las aelaciones Gue tiene
con el secloa paoducitivo.

Dicho control liene que ser riguno.so profundo y frecuente gamonizandolo con el-
siatema del contanl general de la emptesa y sen naturalmente objeto de programacidn-
edecuada.

&n aeducion coi ed deavicio de almacén, puede fenen lugar lo4s diguientea contao
Les. -

al.- Financiero.
b).— Contable.
r}.~ Técnico.

).~ De oaganizacidn

ale~ TInventasrial

£lem  Tndusinial

gl.— Nisciplinario y de Segunidacd.

£&n relacid ol momento en que ae efeciue, podemos clasificar el contxol en :
Antecedente, Concomitanie y Subaiguiente .

Contxold Antecedente.

Esta constiliido par todas las disposiciones destinadas a prevenir al almacén -
d- cuodguien incidente peajudicial. Desde el punto de viata téenico podamu disponenr
de indpecciones nespecto a da foama de estibar loa muteriales y sobre la obaservacidn
de las noamas de conseavacidn.

&n la programacidn de dos coraespondientes movimientos es conveniente eatable—
cer presupieatod de gasios para el traslado de materiales entre almacenes.

Las pruebas de conseavacion pucden sen iitiles para el estudio preventivo de las
péadidas y menmas.

Jgualmente la compaobacidn periddica de los pesos y medidas, ¢s una precaucidn-
que favorece a dos interesed de doa almacenes y pon dos de la enpresa.

Cantrold Concomitanie.

Eate se relaciona con dns operaciones de almacenaje, teniendo lugor en el punto
de zecepcidn de Ips materiades u en ed acto de la veaificacidn evendual de Ins exis-
tencias o de o4 maleriales preparados para su distaibucidn.

También constituye un sistema de coniwd de dicha clase, dos muestreos dunante-
da conservacidn de loa materiales muy dtiles para darse cuenta de las eventuales va-
aiaciones de las caractéristicas de los miomaa,
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&Y dicho Lipo de control pueden tomanse las siguientes medidas :
al.—- Verilicacidn del contenido de alpunns cajos de monufacturedos.
bl.- Verilicacisn de da robustez de dos empaques.

elo~ Cilewdo de doa tiempos requenidoas.

dl.= Repeticivn de la medicidn de los materiales.

el.- Verificacion de das condiciones de carga.

fle— Verificacidn de Lda compilacidn aegular de doa documentoaq,

Conitnold Subaiguiente -

/

Se Lrata ded control que tiene lugar después de que das op iones de a
Fe han aido zealizadas, aequiere Ltambidn du oposiuna progacmacitn.

Dentro de las openuciones que cntaan en dicho control tenemod »

al.— Oetemminacidn de los costod.

b6).~ Vernilicacion del tiempo necesario para cadg expedicisn.

cl.~ Companacidn entrne las honas de Lrabajo y tonelajfe movido.:

dle~ Valoracidn comparativa de mewmas g péadidas.

elo~ Comprobacidn de {os gastos de estancia.

£le- Comprobacidn de Las existencias.
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Cadgo padeciico.

£n el aiguientes Lema 4e aplicardn dps concepios de la teonin, doa métodos y -
das técnicas comentadas en {os temas anteriores, en el siguiente onden.,

Introduceidn :

La empresa, aspectos generales, proceso para da fabeicacidn de discoa fonogrd-
ticos. ¢ Que son loa almacenes de suministrios y refacciones ? y ou aclacida con ed-
proceso productivo.

1.— Orgonizacisn del alnacén.de sministrod y aefacciones.

Analisis de su estructunacisn, selaciones y funciones de cada /zupwuble,.
diviaidn ded taabajo, presentacidn de onganigromm.

2e— Diataibucidn deld daea.

Disposicidn del espacio para da colocacidn de anaqueles ndmew y coSdigo -
de identificacidn, para el resguards de los swminiatava y aefaceioned. —
. P K )

Fum Ap-l,imz;inﬁ de lécnicas y prwcedimientos, paa el control adniniatrativo -
deld almacén.

&Ll control del almacén de de auninistros y aefacciones se aealizn a partin -
de la zecepcidn de los materiales, hasia su consumo, aealizando los movi-
mientos nequesidos en da dacgnen.taci.da nespectiva, da cual incluye, Lis—
Las maestras de la miquinaria, inventanios de suwministrod aefacciones y -
herramientas, expedientes de proveedores, formas para ordenes de compra,-—
fowmas para recepeidn de materiales vales de consuno, tarjetas de entra—
das y salidas de materiales {( Kandex )| manejo de aschivo y otaoa documen-
L04 de menoa impoatuncia y movimiento.

4.— Conitaol de Jnventarios :

&n este tema 4e van a delemminon las tdenicas y daa politicas para esla—
blecer y mantener los cantidades mis veniajosas de suministrod y sefaccio
nes, esto nos permilina adninistaar das existencins en foamu eficiente.

5.— awdawm

Analizar que Lipo de personal ac requiene, asl como dos conocimientos y —
habilidades. Implantar programas de capacitacidn y desanrollo para el pex
sonal del almacén.

6.- Segunidad del almacdn.

Neacripcisn de dos reglamentos y medidas de aeguridad industrnial, para —
evitar accidentes de trabajo, dnr‘(aa a das inataleciones y conflagraciones—
ent el alnacén de suministros y refacciones.

Introduccidn.
La empresa, aspectos gencrales.

Fue ﬁmdadamduﬂadzf?éé}4elpca&3amdmuu.p&ndz$mlhwlu—
Nawcalpan, por do cual se encuentra ruy ligomda al desarrclo de esia inmense -
uMmWMAmudamlanmgamﬂemuﬁumld&lp&fA.
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&L capital social con que inicio sud actividadea da empresa fus de un -
Milldn de 4, cantidad que ae ha incaemerctods conaiderablemente, debido al
esfueazo de Asus dinectivos y trabajadoares.

Al inicinor sus aclividades de la empresa contaba solamente con 28 traba—
Foadones enirxe emplendos adninisinativos y obreros y se contaba con un a

eperto
rio total de 26 rumeros de artistas, quienes cooperaron con a4 dxitos al de-
aaeeodlo de la empresa.

&n el oio de 1948 la em, Dduceaupu.muLoinlaygxabminWa,(
'mzlucenIGAMgeLuCa&jop’l U, y producido en la planta de

&L propsaito de producix en México un Long Play, se llevo a cabo en el -
alo de 7950, en ese miomo aiio se eceon das dreas de venitas, crédito y -

cobaangas y diAatnibucion, cuytu operaciones se hicieron necesorias en la em—
presa para la distribucidn de au puxiucto.

Oebido al desarnollo de da empresa, con el objelo de ejexcer un mayor -
cawmldzcwdnd paod:wtm:,mv,lar‘iodel?ﬁaeﬂuwtﬁdtﬂmde—
Artea Gadficas, al de Contaol de Calidad, eunamrpawuf.agam&.
coqueaeu,a,a;am-lndnboaacuﬁyacabadodeiaamcaa.

El mercado que actuadmente abarca la empresa, no se concaela solomenie a
da totalidad del pais, aing que cubne pante del mercado intesnacional, pon —
mediv de sucunoales y compaiiins dicenciadas a donde concurren da mayor parte—
de das ganbaciones, aiendo principalmente dos paiges de habla hispana.

&o impontante hacer notar que da explotacidn del talento musicald mexica-
no es muy imporlante ya que induce a da impontacidn de divisas que ae pagan ~
por concepto de derechos de explotacidn autoral.

&n el ailo de 1968, la empresa inicid Lo fabricacidn y venia de casetiies,
pwoducto gue hoy en dia aepresenia un allo poaceniefe de ventas, y dia a dia-
incaementa <u demwula.

én la actuadidad da empresa cuenta con 1500 trabajadoncs, en su twialidad
mexicanwa, y debido a {da conformacidn de su capital ed wna de las mds grandes
e importaries de Latino América.

& el interion de lao Repiblica Mexicana, cuenta con oficinua de ventas —
en . T44mmayﬂm,tw¢;, en donde ge contxwilanr das venias, promo—
cidn, radial prensa docal y direccidn artistica de das zonas fordneas,

Con eata breve histonia, nes podaemas dar cuenta de da imposdancia que -
Ziene en el @abilo econdmico y oocial de da empresa y el papel que juega en —
aus relaciones con da comunidod.
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Proceso para la fabricacidn de discoa fonogadlicoas.
Elemenitos de paeduccidn del disco.

Tomendo como relenencia el diagroma de paoceso pana la fabricacisn de discos -
fonogrificos, se hara una descaipcidn procurando guarder el oaden adecuado.

Estudics de Gaabacidn.

Son instalaciones conairwidas especialnente para este abjeto y adecuadamente ae
alalon de lo4 edificios adyacenites; easto es con la finadided de zw,tmlah,uamdn
de sonidos wctrafios v aiidos que pudieran dafinn ya sean las grabaciones en 4i o cual
queier vtro proceso chi desareollodo.

Podenos rcsutie que en los ul.udboadzg/zabauxiaoewuadpaacuowlaela
bonacidn ded diasco, Melpwutodondedewnbumnttzleniodmmomn da voz del an=
tiata, sonidos mwu.ca.lvn efecutados por una o veaias persanas que operan diferenteda—
iratumentos musicales, un direclon artistice copay de combinar la funcidn de doa -—
elomentos anlerion y dos equipos electromecdnicoa, cuya funcidn es da de captarn dos-
sonides combinadoas y gaabardos ptvuz podteriommente seproducirlos, a continuacidn de-
tollaremos funciones especificas de algunas de estas dreas como son @

t! Grnabacidn :

&L drea de grabacidn conaiste bisicamente en doa docales, el saldn de grabacidn

¢ 4z cabina de contaol, en el saldn de grgbacidn se ubican los aditamentos para nea-

LL‘,,M La guabacidn como son : micadfonos, divisiones acisticos, dos instumentos mu-
slcndes y sws opernntes etle.

La cabina de conétod contine primoadinimente Los equiposa que captan {ps sonidos
musicales de dos instaumendos y la vog del artista, da mﬁo/mmcuh que proviene ded-
docal de grabacidn es aqui negulada y enviada a i en va-

impriminge cinda magnética
aéos canales, todo eslo dinigide y manipulade pan pernsonal técfu.ca eqpecializado y
por wr directon artistico.

2) Tratamiento :

Posterioamente a La grabacidn, da cinia magnélica que contiene da infoamacidn —

, pasa a esle proceso y conasiste en lo asiguiente : A criterio del diaecton ~

antlstico y con la codabosgcidn de técnicos de sonido, es aqul donde ae eliminan o -
4e gnexar gonidos y efectos especiales e da grabacidn esteneofdnica { 2 cunales ).

3] Edicidn :

Proceso que conalsie primordicimente en onderan Ldas gaabacwnu que iudn conte—
24 en un disco, Lombidn debe adoptanse tanto al comienzo come al tinal de una me-
lod.ua da separacidn connespondiente pana cunplin con das especificaciones técnicaa -

de wn disco; aqui tambidn puede eliminarse alpuna parte de da grabacidn 4i se juzga-
fecedaria por agzones téenicaa,

%) €Elaboracidn del disco maestro =

Funciones : Taanaferin lda infoamacidn contenida en la cinta magnética a-
un didco de laca.

£4 aqud donde da cinda Wﬂ avaumida enr doas congles { estereofdrtica )-
es colucada en una mdquing aeproductona que lransmile das Aefnles o un sistema de cor
te que consiste en un toano veaticel y wna aguja de corte adaptada a la cabe de La=

miquing capta da fueaza del campo magnético que envia la cinka grabada, produciendo =
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tste disco sobre el que debe negistaarse da sedud de esina sonidos, es colocado
2 Lorno

var los discos como se enumena en la seleccidn de definiciones y edpecilicaociones.

Las openraciones coraespondientes a dos estudios quedan conclduidas y el proceso—
aiguiente consiste en da obtencidn de moldes metdlicos.

Elaboracidn de molddes metdlicos.

Eate fase del proceso consiste en la obtencidn de los moldes metdlicos finalea—
m4uvmmaumwzdzbawa.m&im“nwuau pro-

3arn
c%udzgalvmwplaa&[a bdsicomente y la secuencia de aeproduccidn es como se relacio
a continuacidn :
De la mataiz se aeproduce el edtonpadorn | este dliimo para produccidn de lod —
fiscos 1.

Proceso de prensado de fliscos.

1.— Funcisn.- &n este prwoceso es donde la grabacidn sonoxa contenida en moldes
o eatonpadores, obtenidps en el depaatamento de galvanoplastia, es vaciada
ald material teamopldstico que sera el paoductn teaminado.

2,- Canackenisticas de los prensas.— Para descaibin el prensado ded disco fono
gadlico, conviene mencionar ciertad caracteristicas de las prensas hidadi-
Licas utidizadas para este Lin.

ale— Presidn hidadulico.

EL émbolo de las prendas es alimentodo pon una linea de dgua a una presidn
de 176 Kgs. porn Cm. 2 (Paesidn hidrdulical y 25 grados centigrados de tem
peradiund.

blo— Dispositivo de prensaje.
&L dispositive para poden prensan conata de dos dados o indents uno supe-
nion y otro infenion, donde son colocadoa dos estampadones que contienen-
da grabacisn cadn estampadon en el dado conredpondiende.

cli— Calefaccidn y refaigeracidn.
Los dados que contienen a los estampudones son alimenlodos poa vapon de -
10.5 kg pon Cm.2 de presidn y 187 grados centigradvs de temperatuna pana-

ed calentaniento y por agua de 14 Kg. pon Cm.2 de presaidn y 25 gradod cen
tigrados para su refrigenacidn.

dle— Operacidn de Prensa.

Las prensas a0n equipes, que cuenton con un programa de operacisn para el
suniniaino de los materiales a las miquinas y para axetiaar los discos — -
prensados respectivamente de acuends a la oxden de trabajo.

3/~ Descaipcidn generad ded prensado.

Se coloca un eatampadon que contiene una geabacidn sonora Que ha de Ligurar en-
wna cara del disco Linal en el lado auperion y el lado inferior, se coloca el estan-
padon con la grabacida couupmd:,mteal.aaaamaadddcom entrne los dos catam
padores se coloca una galleta de material temmoplistico con dus e bivits edidque—
.taAFualaLdzlmpmaﬁdzlaAwddm una veg ou—luunzgzloa estanpaclo—
dones pon el vapoa, ae ciearan las moadazas de da prensa hidrdulica para aplicatlas-
contra ed material termoplastico cuando se ha obtenido leo impresidn poa medio de los
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estanpadores en el material teamopldatico, 4e les enfria con agua, con Lo cual se-

sepana y queda disto el disco de pléstico, 4e abren entonces das mondazas de da —

prensa hidrdulica y es colocade en una contadorae de onilla del disco, para aeti—

aar da xebaba sobrante en ed miamo, Loa micaoaswrcoa modulados en ed disco corres—

ponden a los del disco original de laca obtenido en el departameniv de estudio de-
abacidn.

Fae

&L proceso descrito anteriosmente se nepite Aucesivamente hasta obtener ed ——
ndmeso de discos dedeadoa y descritoas en da oaden de trabajo, estos discos son en—
viadoa para su aevisidn y empaque y postenicamente se nemiten ad almacén, ed cuad-
ae encargesd de enviarloa a dos centros de consumo,

A continuacidn se presenia en la aigiiente hoje, el diagrama de flujo coanes—
pondiente a los procesos mis importantes que contiene da fabricacidn del disco - -
! ™
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(;Qgewulndahamudzmbumyayaeﬁawmu?

lap(odumufn. directo, aiendo este el taso de la indusieic metal mecanica por ejem
plo »
Pana un buen control administaotivo, este tipo de almacenes se pueden dividia
y clasificar en loa aiguientes aubaod.
1.- Sministros genesales de tosnilleria, fexrelecia y hecramienta que inclu
yeot. ’
al. Toanilloa estandard, amdmﬂnaymmma, aminisinos menores y -
herramienntas de uso geneacl,
&) Solventes liquidos, gaaes, etc.

2.~ De materaiales.
al. Pintuna.

bl. Pldmeria.

cl. Albadileria.
dle Hemaeria.

3o~ Oe aefacciones.
al. Baleans, Clhimacerad, Retenes, Componentes geneaales y especilicos.

4.- De equipo extra — emeagente.
al. Enasambles, moiores, motoreductoacs y maguinds completna,

5.~ De conceptos eapeciales.

al. CLataligadox diguidos y odhesivod que se utilizen en la produceidn y —
mzlmwml.wdzﬁ-dqmnwn. A

bl. Arntlculod y aefacciones almecenndas temposnimente trabajados especlficos
propios de La plania, o paaa dex elaboxados poa contratistas, sobrantes—
dzma&wuudcw;u.{n&ymupm&edzlnp&rua.

Las clasificacionga que <e hagan pasa los almacenes y ln—adt.thummum
ponda.au’.u ae aplicardn unicam gmlmu&mumyww,ynd‘m
da pedctica cadn empresa tiene necesidodes de
dzamzndaalupodemdzuumdclacualuuugydu
productos gue elnbore y de acuerdo a au copacidad de plauagnecul.dadudl.pw-—-
duccide.

Relacida del aimacén de waministros y refacciones con el proceso productivo.

La impostancia de la relacidn con el proceso productivo coniiaste, en gue vie—
ne a ser un factor esenciol para o osgonizucisn de la produccida, yuq;uudyspo
nea de los materiales y refacciones apropicics, en la cantided conveniente y en el
dugan preciso, Jclwmnwmmynzwmwo4w
dos resuliadios eapecados.
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Como consecuencia de lo anteaion, nos pemmite tener menos uanpaa muendod, -——
ocivsas, netaasos en la prgamnacidn de la produccidn y asel evilonvs que-
Apa coatos de produccion se eleven en fomma conaiderable.
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- Organdizacidn ded almacén de swministsos y aefactiones.

organizacisn se refiere a la eatructuracidn técnicn de lao nelaciones, que =
da')m danse entre las feranqueins, funciones y obligaciones individuales necesarias -
en un eagoniano social pana au mayoa eliciencia.

&n La delinicidn deben verse clananentfe dos Aiguienies elupas,
1.~ JGeavcagquins : qu da autvridod y acaponsabilidod coarespondientes a cada-
nivel.

2.~ Funciones : la deteaminacidn de como deben dividirse las grandes ar-a.w.da
" des eqpecializadas, necesarnias para dogaar el lLin general.

3.~ Obligacioned: Las que Liene en concaelo cade unidad de Lrabojo 4u4cepa.ble
de ser desenpeiiuda pon una persona.

La oaganizacidn ge nefieae bisiconente a eslaucturacidn, tanbién se nefiene @ —
cama deben aer daa celaciones que existen entac funciones, niveles y actividades, —
esto nos selala das Lineas de autoridad que exislen y noas ubica peafectamente dentno,
del papel que cada uno tiene detlro de la enpresa.

La oaganizacidn debe ’wgi,ue por dos Aigui.wuu principios ¢

Unidad de Mando :- Lo podenas cuxcwuxczuﬁux a la oaganizacidn expresando en Lex
minoas de "Remmm un aodo Jefe!, nunca por ningun motive debe existin mda de=
wn jefe para une miama pendona,

Un sepundo principio’ que debe aen observado, e el de la diviaidn deld trab
pues cuando mde ae divide el trabajo, dedicanuio a cada empleado una activi
oule Limitada y concrela, ae vbtiene mayoa eficiencia y destreza.

Un terxcerprincipio de vrganizacida que debe vbaervar es el principio de equili
brio, auto. fu.dad aesporsabilidad,

Debe de precisarae el grado de’ redponsabilidad que cornesponde al jefe de cada-
nived 4utinquu:o estapleciendvse ol mismo Lionpo lu wutoridad correspondiente a — ~

La autosidad 4e ejence del mayor nivel jeadaquice hacia abajo y da aesporsabili
dad contirua da miana dinea, dnicamente que en asentide contraniv, ca decin deld menon
nived hocia el mdximo, para que aea posible la buena mancha de da empaesa, es funda-
mental Qque en su oaganijacidn cada nivel ferdaquice denga perfectanente scialado ed-
gzxzdo de responsabilidad que en la funcisn de linea acapectiva corresponde a cada
fele.

" Redacidn y descaipcisn de pucstos ”
&L puesto de mayon jeaarquia en da empresa es el de Paesidente, quien tiene ba-
#0 s aedponaabitidad ed eatablecimiento y obscaiuncia de Las politicas g ub;mvua.
Toabidn bajo su diteccidn estd da planeacidn de todwa dua aecursig humanoas, -
Leniales y Lécnicoy necedarivs para su buena inaacha.
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Dixector de Operaclones, produccidn e inventarios =

Tiene bajo su aesponsadilidad las Genencias de Conirold de Calidad, Mantenimiento
e Jagenienia, Admacenea, Seavicios genenaldes, Cotudin, Fibaica, Artes gadficad, es —
mpnuabledzlnpmduccuhym.bwidzm&daddﬁtnda4la4p:m&a¢a4 que se ela—
boaan en la enpresa, del monienimientn y canseavacidn de equipos, bienes inmuebles, -
asimismo ea aesponsable de mantener niveles adecrados de inventarnios para el abaste~
cimiento en foama oportuncz a los dreas productivas y contaol del nivel adecundo de —
producto teomninodo

wmdtd-lmczrm Tiene bafo su sedponsabilidad la coondinacidn de los al-
de inventarios implondardos y efecutandoas, eostable—
cuutnuiaxud‘c:utmcm, vigilar y mejoran el coniro Luumodzmdpaloqai—

WOLLrLRS,

Asimismo vigiln el establecimiento y gplicacidn de nosmas de seguridad pana el -
personal, almacenes y bienes tongibles e intangibles.

Coordina con loa gerentes del drea de produccidn los aecomendaciones parna con—
bine de equipos e instalaciones que Lengan relacidn disrecta con loa almacenes.

Proporcions a la Gerencia de Predupuiestod, toda la infoamacidn necedaria para —
da eloborocidn de relocidn de gostos durante el ejescicio. ’

Montiene loa gastos de su drea dentao ded presupuesto asignado,
Mantiene aelaciones con do4 aiguientes deporiamentos :

Gerencia de Personal y Relaciones Laboraled.

Gerencia de Awditorlo.

Gerencia de Seguridod e Higiene.

Genencia de Owgonizacidn y Sistemad.

Gerencia de Mantenimienito.

Redaciones exteanads :

Paoverdored.

Clientes.
Reporia al flinector de Opesaciones, Paoduccidn e Jnventaricas.

Supexviaor del almacén de aminiasteos y refocciones,
Supeaviaidn.
Vigilar que ase apliguen los métodos y procedinientos, poea el pexnsonal que cum—
pla con los objetivos de control.

Vigilar que los ecistencias g Wadsbaw aelacciones -
sean Lae conrecias, en contidad y tiompo asimiawo aulorizar 4dpcu.¢mtn.¢ytnmm4.
4Mmmmywamd¢mm Mu}umdzwa.dz
cabidito y contads, devolucidn de meacancins que no cumplan laa noamas de controd de-
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Preparar la docimertacidn reguenide para da toma de inventaniod, peogecmae el -
inventaonrin, oxgunigar al personat, conteolze el tiempo extea reguerido para estos —
Lrabogos.

Depantamentos con doda que 4a redaciond.

Genencia de ffbrica

Mantertimiont

Seavicios Geneaaled.

Depto. de Personal

Almacenes Geneaales

Depto. de Camprns

Depto, de Comtabilidad.

Reportae al Gerente de Almacenes.

Puesto . Kardixta ( Contralodor de exidtencias /.

Fanciornes Generales -

Vigilar que daa ecistencics y aequenimientivs de los suministros y aefocciones,-
et uso sean lod correctos en cortidad y en Liempo.

Funciones especilicas s

Registran entrades y salidas de materiales en tLaxjetas de existencias.

Elabaran requiisiciones para oxdenes de campreas.

ﬂmpamadzmdmdemmlu consumos mensuales existencics de -
minimos y mximos.

Tramitan y seguir los requisiciones, hasta su abasto.

Auwcilian al pexsonald del almacér, en la aealigacidn de lod inventarioss

Funciones evertualea :

Compra de algisios suminiatros y refacciones.

Recoger y checer materiales, fuerxa de la empresa.

Redaciones con ofand deparlomentns.

Hantevimient

Sexvicios Genexales.

Gerencia de Fdbaica.

Gerencin de Compras.

Otaos.

Repoatan al supervisar del almacén.

Pucasto.— Despachadon de suminiateos y refaccioned.
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Funciones Geneaales -

Guarda y custodia de materiales.
Atiende al peasonal técnico que nequiera materinles.

Auxilia en labonres propicas del drea como son. Toma de inventarios, necuentos —
[.Lcu‘.ca-a,_ da y anma queles, mantiene el diea en buenad condiciones [Lisicas y—
eguenidad.

de 4
Relaciones con otros departamentos,
fepantaments de Mantenimiento.
Geaencia de Fdbnica.
Reponta al supervison del departomento.
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2.—  Distribucidn del drea del almacén de suministros y aefacciones .

bammwmmmmmamadumm doa pasi~
a.erlJuAaa.&L

cioned.

Para Llevar a cabo la distribucitn correspondiente, es recesarin considesrar varios
elementos en tewmminos de factoses filaicos como son das instalaciones eleciricas para =
maadccundat.b-wmudn 4oma de comsiente para loa equipos, asl como das inetalacio

uﬂmmmdn&wm&m&emvm&xum Oixo de dos fac—

ﬂ: congiderarse ¢4 el eapacio necesario para los irandpostes para abaste—

deexa opéaativas de la empresa.

La localigacidn del almacén, tambidn debe ser una cuestidn de costod, seguridad -
¥ deavicio de acuesds a las ciacinstanciae. )

Actualnente el almacén de sminiatios y aefacciones se localiza en un segmento de
—laplmlacatdﬂuld:ﬂzcclptmd&ui&mdzuateuﬂiu. W&aay&eﬁuﬂmu—
¥ afiorrae Li mlmopmnumudzcm&adeaeﬁacamu,w materiales
¢ en el mantenimiento preventivo y ameagenie a las prensus y equipo perifdrnico de la -
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Jdentificocidn de los dnogueles de la aeceidn " A " por clave p rninero, en
el almacdn de auminisiros y aefacciones. po o~ ’

to— ARP -1 =

2o ARP - 2 =
3.- AP -3 =

bom ARP - 4
5.~ ARP - 5
6.— ARP - 6
7o P -7
8.~ ARP - 8
P-— ARP - 9

10.~ ARP 10

77.~ ARP 171

12.- P 12

13.—~ ARP -13

14— ARP 14

Clave

ARP

=

Refaccioneas mecdnicas principales o

Refacciones electricas principeles .
Nearomientas bdaicas pere operacidn .

Hernomientas bdeicas para mantenimiento preventive y emengente.
Empagues para prensas menuades y automiticas.
Empagques para bombas Rexrot.

Rodamiontos y setenea para prerndas manuades y ontomdticas .
Relncciones electadnicas para cerchros de prensa antomditicas.
Refacciones para wridades Aidedielicas de prensas cutomdticas.
Toanilleriz cuenda Lina y varios.

Tdberia y conexiones varias en maternial gddvarizado, cédula 40
y cédula 80 .

Relacciones para selladora Wooldroton y para selladonas tipo —
columpio.

Motores, motoxredictones, dnidodes pénifericas completas y var
nios .
Tnaertoas, mangueras, vddvilas, ménometrns, vé thos, coples,

aroa, cuchillas ete.

= ANAQUEL REFACCIONES PRENSAS .
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3@&%&&@4@.@@@@&5@&"3" por clave y pon ndmexs en
el almocdn de suministros y acfacciones.
Tom ARG - 1 = Toanilderia genexal estandand,

- ARG - 2 = Material electrice y varioas.
.-_ﬁ&—}:ﬂeﬁaccimpzuanﬂqzdﬂu encelofonadore e impredsora de casctied.
4o~ ARG - 4 = Refacciones pora miquinas impeesoras Heildelbeags y barnizadoaa.’
5.~ ARG - 5 = Refacciones para aamadoras de fundas marca Helios, Guillotinas -

para paped marca Podan y para troqued de centros.
6.— ARG ~ 6 = Refacciones parz marco de vaclo, marca Nuarc y varioas,
7.~ ARG ~ 7 = Refacciones para compresored marca Carrien y Kry—o-Pack.
8.~ ARG ~ 8 = Refacciones para acumuladores neumiticos.
9.— AG - 9 = Refacciones para bombas de altn presidn marca Taiplex Aldeich.
70.— ARG =10 = Refacciones para calderas marca Cleavers Brooks de 500 H.P.
17.- ARG -71 = Refacciones para molinos de pasta.
12, ARG -12 = Refacciones para equipos de,aire acondicionado y aefrigeracidn.

13.~ ARG —13 = Refacciones para tangues aotetivos, cabinas para plateads, ton—
ques secundarios del departanento de matrices.

14— ARG -74 = Rodamientos netened empaques varios.
15.~ ARG -15 = Material para alumbaado, ldmparaa, focos balasiras, etc.

16.— ARG 16 = Material pora lubricocisn, grasas, aceites sodventes desengaasan
’ tes, efc.

17.— ARG ~17 = Mateaial para tfitbeaia y conexiones tipe PVC y para wilvilas variads

Clave ARG = ANAQUEL REFACCIONES GENERALES .
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3.- *APLICACTON DE TECNTCAS Y PROCEMIMIENTOS, PARA £L CONTROL AMMINTSTRATIVO DEL ALMACEN®

Para ed controd global del almnacén de sminiataos y refacciones, fud necesanio-
neunia todn la informacidn del equipo y magquinarin de la empresa, con el Lin de ais—
2emarnizar el aspecto adninistrativo.

Eata infoamacidn nos fué proposcionadsz, por el deparimuento de mantenimiento

CLAVE _(EL  DEPARTANENTO MOMBRE_ (€L _DEPARTAMENTO
ALMACENES

ARTES GRAFICAS
amsASs

CALOERAS
NISTRIGICTON
AIPLICACTON [ CINTAS
ESTUDIO DE GRABACION
MATRICES

MEXCLADOS

OFICTNAS

PRENSA

PROCESO NE AATOS
TALLER MECANTCO
TERMINADO (€ DISCOS
VARIOS

A continuncidn encontramos la clasificacidn de equipoa pas Departamentos.-
7.~ DEPARTAMENTO DE AMBAS

SYTYITORTERSOSR

N2 EcovamIco MOMBRE DEL  EQXIIPO
8-1 A0mBA SULZER DE 50 H.P.
B2 B0mBA SULZER O 4o H.P
83-3 OOMBA SULZER (€ 30 H.P.
84 8OMBA ARORA VERTICAL [ SERY. GRAL. )
B8-5 W ALROPA VERTICAL [ SERV, GRAL. )

BOMBA ALRORA VERTICAL { SERV, GRAL. )

8-7 m” ’ ELECTRICA C/ TNCENDTO WORTHIN 50
8-8 B0mBA 0E POZ0 PROFUNDO
8-9 O0MBA C/ INCENNPO WORT HINGTOY
B-10 LOMBA AURORA D€ AGUA CALTENTE 15 H.P.
B-17 LOMBA ALIRORA DE AGUA CALIENTE 15 /. P,
B-12 B80mBA TRIPLEX . 6o H.¥P.
B-13 BOMBA TRIPLEX ALIRICH 50 #.P.
B-14 TRIPLEX 60 /4. P,
B-15 BOMBA AURORA DE CARCAND 5 1P,



8-17

P-76

-78
P-79
P50
-8t

83
P_84
»-85
P-86

g7
r-o®
P-90
P97

P92
P93

BONBA AURORA (€ CONOGENSAOS 15 H. P,
BONB4 AURORA £ COYDENSANOS 15 H.P.
OBONBA WORTHIINGTOY 0 CONOENSANOS 20 . P.
BONBA JACUZET 0E COVDENSADO 5 H.P.

DEPARTAMEATO DE MEECLANAS

BN TRANSPORTALORA PARA REBARA 12

MOLITNG 0 MARTFLLO CBS 40 H. P,
MOLTNO 0 MARTILLO ROAINSON 40 H. P.
CICLOY COLECTOR

MEZCLANORA HENTCHEL 30 4. P.
MEZCLANORA HENTCIHEL 30 H.P.
TRITURANORA

CASA 0E POLVIULLO (PLANTA ALTA }
TRANSTITUBE

MXTNO DE PASTA ROJA (PAGANT}
TRIRUELANORA DE N75CO

DEPARTANEATO NE CALDERAS

BMBA 0E ALIMENTACIOY OE CONRUST TBLE
BONBA 0E ALINENTACTONY NE COMBUSTTBLE
VEATTLANOR P/EXTRACCION BE ATFRE
VENTILANOR P/EXTRACCION DE ATRE

CALDERA CLEAVER BROOKS 600 H, P, (Na.4918)
CALDERA CLEAVER BRODKS 500 #. 9.

BB AIRORA P/ALIM. AGUA A CALNERA 600
BAMBA AURORA P/ALIM. AGUA A CLANERA 500
MENTNOR INTEGRANO DE FLUTO OE VAPORFOXBO

DEPARTANENTO NS PRENSAS

COMPRENSOR INGERSOLL RAND 50 H. P.
CONPRENSOR WAYNE 710 H.P.

COMPRENSOR &M 75 H.P.

EYPO NE ATRE ACONNTICIANANG A CARRINAS
CAROA Y ESMERTL

REGISTRANORA NE ALTA PRESTQY FOXOBORO
REGISTRADORA N PRESTON TAYLOR
SUB-ESTHCTION NE ALTA Y RA7A TENSTON
LAVADORA € ATRE

LAVANORA D€ ATRE

TORRE NE ENFRIMIENTO RECLN No. 7 MARC.
HER,

7;60;?{6 (E ENFRIAMIENTO RECOLD No. 2 mARC.

TORRE (€ ENFRIANTENTQ CHICA (NMIEVA]
TORRE NE ENFRIMTENTO CGRAANE (MUIEVA)
EQUIPO DE ATRE A CARBINA

COMPRENSOR ATLAS COPCO 500 H.P.
COMPRENSOR ATLAS COPCO 100 H.P.
CIMPRENSOR ATLAS COPCO 700 /. P,
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P94 COMPRENSOR ATLAS COPCO 100 H.P.

P-95 COMPRENSCR ATLAS CORCO 100 #.P.
P-96 : COMPRENSOR ATIAS COPCO 100 H.P.

5.— DEPARTASENTO DE DISTRIBINCTON

n-101 FLEJANORA ALTOMATICA S

o-102 ENGRAPANORA NELMATICA 80ST ICH

0-103 AT ICA BOST ICH

D-10% ENGRAPABORA NELMATACA BOST 2CH

D-105 ENGRAPAGORA NELMAT ICA BOST ICH

n-ro6 EACRAPANORA NELMATICA BOSTICH

D107 ENGRAPADORA NELMATICA BOSTICH

0-108 . ENCRAPADORA NELMAT ICA  BOST 7CH

0-109 ENGRAPADORA NELMAT ICA BOST ICH

D-110 ENGRAPALORA NELPAT ICA BOSTICH

D-111 ENGRAPADORA NEUMAT A BOSTICH

D112 ENGRAIPADCRA NELRATICA BOST FCH

D-113 ENCRAPADORA HCA 80STICH

D-174 ENGRAPAIDRA MANLAL AN

D175 ENCRAPADORA MANUAL BOST KN

D176 ENGRAPADORA MANUAL. BOST ICH

D177 ENGRAPADCRA B05TICH

D-178 ENGRAPANCRA MANUAL. BASTICH

D-119 ENGRAPADORA MANUAL BOST 7CH

0D-120 ENGRAPADCRA 05T ICH

D-121 ENCRAPAOCRA MANIAL AN

bD-122 ENCRAPADORA MANUAL BOST FCH

0-123 ENCRAPADORA MANUAL. BOST ICH

O-12% ENCRAPADORA MANLAL

D-125 ENGOMOORA AUTORAT KA TAPESHOOTER
0-126 ENGOMADORA ALITOMAT ICA TAPESHOOTER
0-127 ENGOVUIORA ALITORATICA TARESHOF ER
D-128 ENGOMIORA. ALITORAT A TAPESHOT ER
bD-129 ENGOMOORA ALITONT XA TARESHOOT ER
0-130 ENGOMDORA MANLAL

D-137 ENGORAIORA MANUAL

n-132 ENGOMDORA MANUAL ROCIO

D733 ENGONDI

D-134 NINTEADORA PARA SELLAR DISCO 45 R.P.A.
B-135 OUNTEADORA PARA SELLAR [17SCO 45 R,P.M
0D-136 JUEGD DE FLEJADDRA MANUAL MTSA AMAI
0-137 JUEGO DE FLEJANORA AAMUAL MTSA AMAZ
D138 JUEGD OE FLEFADORA MANUAL NE 120 Klia.
0-139

Gom  JEPARTAMENTO OISTRIBUCIOV CASSETTS

D-146 ENGRAPADCRA NELMAT /A BOST ICH
0D-147 ENCRAPADORA NELBAT XA 80ST ICH
D-148 ENGRAPADORA NEUPAT ICA 80ST TCH
0-149 ENCRAYADORA MANUAL BOST 7CH
D-150 ENGRAPADCRA RANUAL. BOST ICH

o151 ENCRAPADCRA MANUAL BOSTICH
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BASCULA MAMIAL NE SO0 KILOS HERCULES
SELLANORA BLISTER PACK AFISAMATIC
RUEGO OE FLEFANORA NTSA A2 MA-3 MANUAL
KGO 0E ru:m NTSA A2 MA-3 MANUAL
T7%RA DE CORT

DEPARTMENTO DE MATRICES

TANQUE PRIMARIO

BOMBA ALVIL TANQUE PRIMARTO
BOMBA FILTRO OXIMETAL

TROQUEL PARA RASPAND ACETATOS
PULINORA DE ACETATOS

REFRIGERANIOR,

RECTIFICADOR PARA (UMM

REG'JF.?('AC?OV 0EL Tmlﬁ SECUNDARIG
N2 7

VENTTLADOR PARA EXTRACCAN DE ATRE

RECT TFICADOR DEL TANQUE SECINIARIO
NE 3
RECT_‘IFW COXIMEX TANQIE FTATIVO
N2 2
RECTTFICANOR OXIMEX  TANQUIE RINATIVO
N2
RECTIFICAOOR (EL TANQUE RITATIVO N® 1
RECTTFICANOR NEL TANQUUE SOFATIVO N2 2
&mucrm 0 ATRE ZOMA HUREM

VACIO

m FJIJ’U ALsor
DESHWTZANOR
TANQUE SECUNDARIO NT 1

BOMBA FILTRO INAUSTRIAL
A0MBA FILTRO FARUSTRIAL



TANQUE SECUNOERIO N* 1

BOMBA FILTRO FNDUSTRIAL

CONTROL PANEL DEL TANQUE PRIMARIO
BOMRA FILTRO OXIMENTAL

BOAEA FILTRO GALVANLITE
TANQUE ROTATIVO N*F 2

DOMBA FILTRD JNOUSTRIAL
TANQUE ROTATIVO #* 1

TANQUE FILTRO RNATIVO N? ¢
CABINA DE PLATEADD EURDPA FILM
CABINA DE PLATEAND

BOMBA FILTRO FNOUSTRIAL

TANQUE RINATIVO N? 4
TAMQUIE RNATIVO A2 2
UNTOAD FILTRANTE OKIMENTAL
UNTOAD FILTRANTE OXIMEATAL

OEPARTANENTO 0E_TERMINADO 175C0

DEPARTANEATO DE ARTES GRAFICAS

MESA OE TRANSPARENCIAS

ENGONADORA  TRAENKLEIN

ENGOMADORA MANUAL TRENXLETN | ANT IGUA)
AL
MANUAL TRAENKLETN (NUEVA)



AG-320
A5z ENCOMADORA. LENED CARATULA
o ENCOMADORA LENED CARATULA
ac322 ENCONAORA. LENED CARATULA
a3z CaSENRA “ICH
A MARCO (€ TRANSPORTE BROM (CROWILIN]
AG-326
acszs MESA NE TRANSPARENCIAS
Aoz MESA (I TRANSPARENCIAS
s MESA [E TRANSPARENCIAS
iz MESA [IE TRANSPARENCIAS
30 DERRME PARA RETOE
AG~332 MESA [E TRANSP,
a2 MARCO € SUCCTQY COV MOTOR
b e MARCO 1 SUCCION ELTPTOR
2] DERRANE 1E REVELAID
AC-336 AARCO NE SUCCAW mm VACIO
AG-337 Mm OGRAY Cov"aw e
AG-332 ‘m"gra- i il
39
Aé——?z? CAVIRA FOFOGRAFTCA MOOELD CORVETT
< 1 , DESRANE [E CUARTO LE MMPLIFICACH
Az MPLIFICADIR LABORATOR G139 >
A ANPLIFICAOCR VARISCOPE
g SECADOR (€ NEGATTVOS
Aes CARM ¥ ESMERTL
ac s SUATADORA
acsr MAQUTNA FIC
AG-749 IMPRESORA (€ AB-DICK
a5-3ie 08 ETIUETAS
s PERFORAIOVA [E ETIQUETAS
] DERRANE (FOTOLITO)
s CUTLLOTIAA POEAR 115
A5 CUTLLOVINA POLAR 155
acss HETLOELBERG OFFS.ST 52 x 76
acss HETLDELBERG OFFSE 64 x 91.5
A5 METLDELBERG OFFSET 71 x 102
25 e,
359
AG-360 LAVADORA (E §UM
gg_g_;z; ) MARCO (€ TRMSPM
; € FLIPTOP FT :
AG-363 x UMS
a6 PROCESANORA (E NEGAT TVOS
Aot DOBLANCRA SOTONUX
azses CROmALIN
A rse MAQUINA HELIOS N7 2
g 368 TROQUEL DE ETIUET,
7ds AS SENATOR SCHAN:
a1 REGRANEANCRA (i€ LANTAAS e
MESA N RONTLLDS PARA SENSIBILIEAR
10.-  DEPARTANATO DE _ESTUDTO Y GRABACT
ggﬂr MANEZADRA .
71 0E ATRE (6 QUPLS:
&7z MANETANORA DE ATRE [E ASTUNTO "4
&7 MANETADORA D€ ATRE (€ MASTERT,
MANETANORA NE ATRE DE ESTUNTO *B"
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COMPRENSOR INCGERSOEL RAND OE 3 H.P.
COMPRENSOR MAE/COM 0E 75 K. P.

TORRE PRITCHARD

B0MEA NE AGUA FRIA MORSE

0884 NE AGUA FRIA MORSE
80M8A DE AGUA FRIA

BORBA JACUZZT DE ENTRIANTENTO CONDENSADOR

* DEPARTANENTO OE DUPLICACTON CITAS

NORNO DE RESTSTENCIAS PARA CASSETTS

DEPRRTAMENTO [ ALMACENES

ROMACRGA No. 1
ROCACARGA No. 2
No. 3 CROMN
PATIN HIDRAULICO No.1 CROUMWN ALMACEN CART.
PATIN HIORAUILICO No.2 CROWMN
PATIN HIORAULICO No.3 CRAWY
PATIN HIORAULICO No. % CROON
PATIN HIORAULICO No, 5 CRON
PATIN HIDRAULFCD No.6 CROUN
PATIN HIDRAULICO Mo.7 ALMACEN DEL SN
PATIN HTRAULICO Ho.8 ALMACEN DE MAT,
PATIN HIDRAULICO No.9 CROGN 8OOEGA



EQUIPO DE TNECCKW

PATIN HIDRAULTICO No. 10 CRON

PATIN HIORAILTICO No. 11 CROUN

PATIN HIDRAULTICO No. 12 CROUN
o

DEPARTNNTO DE OFTCINAS

‘ADORA DE ATRE SISTEMA 7

§

PRESOR TNGERSQLL 8AND
UNTIAD MULT7Z0NA 42 NIVEL "EX-2 (AREA LEG. )
IMECTOR DE BANOS "EX-2"
MAANE, DE ATRE 42 NIVEL "A" ([TRECCION
ARTISTA Y CINTOTECA)
AORA DE

LAV

EXTRACTOR € ATRE A CASTLLEROS MUJERES

EXTRACTOR DE ATRE HOMERES Y mli7.
R DE ATRE A CASTLLERQS

PLANTA D€ E5T
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0483 EXTRACTOR (€ ATRE

O-484 EXTRACTOR (£ ATRE DE BANO

O-485 EXTRACTOR D ATRE NE BANO

O-486 MNEZADORA MUTILZONA 59 NIVEL "C"
o487 LICUADORA DE CONENOR

[2227.2.4 : MIMITTA

Th.~ DEPARTANENTO OE €. 0. P.

PO-491 COMPRESOR COFELM 7C 15 H. P,

PD492 CONDENSADOR RECOLD P, COMPRESOR 491
PN-493 EQUIPO CRRIER (E 15 II. P.

PD-498 COMPRESOR GILVER COPELAND [E 15 H.P.
PO-495 MANETADORA DE ATRE

PO-496 TRANSFORMADOR PARA COMPUTADORA O€ 20 KVA
PO-4r7 REGULADOR D€ VUJ’A% fE 50 KvVA

P-498 AN O-GENERADCOR DE 25 KVA

POL99 DESPAPELANORA

15..; DEPARTAMENTO DE TALLER MECNICO

IA-516 TRLAORD DE COLLPWA
Tm-517 : PLANTA DE SOLOAR MILLER
7A-518 PLANTA DE SQLIVR MILLER
TA-519 ESBERTL

IA-520 ESMERTIL NDE ETIQUETAS
Th-<27 EQUTPO DE AUTOGEND
in-522 SEGUETA MECANICA

m-523 PLANTA DE SOLIAR - PORTATIL

16.— DEPARTAMENTO DE TALLER AUITONOTRIZ

TA-531 (1) CMIONETA VOLRBAGEN MOOELD 1977
TA-532 (2} CMTFORETA DOPGE MADELO 7976
7A-533 (37 CANTONETA VOLXSWAGEN MOOELO 7977
TA-534 (47 CAMPOVETA haNGE mOOELD 1978
74-535 (51 CMFOVETA FORD MONELD 1982
TA-536 (6) CMZONETA FORD MaOELD 7980
TA-537 {7’ CAMTONETA DONGE ma0ELO 7975
TA-538 (87 CMIONETA DONGE MONELO 1978
TA-539 {92 CAIONETA VOLKSIBAGEN MONELO 1978
TA-s40 {10} CAMFONETA F(RO MOOELO 1982
TA-5%1 (11} CMPORETA DG0GE MOELD 1978
TA-542 (12} CANANETA FOROD MmONELO 1978
TA-5%2 113} CAMAWETA FORD MODELD 1980
TA-544% (14} CMFONETA FORD MODELO 1982

TA-55S (15} CMIONETA FORD MOOELD 1982



Elaboracisn de inventanios de suministros, sefacciones y herzomientas de las-
diferentes drens.

Eato implica que periddicomente ae nealize el necuento aeal de los materiales
6 anticuloa en existencia, para hacen ajustes a los erones acumulativos en los ae

cibos, en los entregas, anotaciones o existencins inconreclias y poaibles omisiones.
Se pueden utilizor dos aiguientes métodos :

&mnﬂechaﬁc;adecadaaﬁoaenmupmmvm/t aimultconeo de todoa —
dos anticudos, efectuandolo geneaalmente al final d po/u.ddn ded ejencicio fiscal
de la empresa, o durnante una fase en que dad existencias totales aear bajas.

Cuondo se hace en esta {oama, no debe paranse la peoduccidn, por do ianto se-
oaganiza un grupo edpecial que aealiza eate trabajo.

Javentario de cada articulo, cada vey que das existencias de doa mateniales,—
alcwizn wun punto ménimo. (e acueado con este médodo dos materiales e inventasrian -
inaenpdanmiente, peno ase neduce ed tiempo para 4@14.311« ed trabajo, debido a das ——
pegiizlas cantidades, que hay n de inventariar.

A continuacidn de presentan las nelaciones de dos inventarioa Lisicos de sumi
nistnoqd y refaccioned, herroniendas en el aiguiente onden .

al. Relacidn de nefacciones mecdnicas pata prensad.

&le Relacidn de refacciones electrices y electadnicas para prendsas.

cle Relacidn de herrarientas, pana el drea genernal,

dl. Relacidn de nefacciones, para el drea genernal,
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A.—  RELACTON DE REFACCIONES MECANTCAS
PARA 7 PRENSAS *

| Moo CWT I UNIOAD DESCRIPCION
1 135 PZAS. Pines con punita para centro inseat 127
2 63 " Pines chatos para centro inscat 12"
3 168 " Bujes para centro insent 12"
4 37 ” Bujes para boguillda de plaotificador
5 22 r Pines para boquilla de plastificadox
& 2 " Poria bogquilla con contratuenca parc
2oificadox
7 5 ” Boguilla para plastificadox
L3 170 ” Rejillaas para postaboguilla
14 & ” Rejillas para plato de feeden
10 27 - Check Line durable de 1/2”, # 300
77 2 : mszh T/dem
12 ES ddv Ayuladoca e presaidn OR-30-2-
317315 Y/
73 2 " Bombas Jowty para unidaded hidrdulicas
74 14 " Intercople panc cople Magnalloy
15 5 JG08. Coples Magnalloy Mod. 500
76 44 PZAS. Arillos para pistdn de
77 P ” Check J.uuz diunable 3/4 0 Jaoo Lb.
18 69 ” Centnod para indeat 12" nuevoa
79 40 " Cenitrod para insext 12" reparacida.
20 ? ” Disco de bronce Auperiox de baazo de —
dabel Pickex
21 22 - flisco de bronce infesiox L.P.
22 47 - Laina brazo de Label Pickea
23 214 -~ Ro-ldmudm de hule pequefo para plato —
Le
4 237 " brazo iraneporta-
Emogue peguic s busg> naps
25 29 " Empaque para baggo transpoatador de —
disco
26 10 ” Vdlvulas MOC 3 viaas, para brazo de --
Leedex
7 358 ” Roddana para plato de feeden {(Hulel
28 60 ” ;Z)‘Acnmuu azules para aro botadon de -
X9 52 " Resortes doradns para aro botadoa de —
Disco
30 317 d Roldona de hule para Label Picker
1 12 ” Hafuﬁlm de 2" de O, 174" NPT, amon-
con gliceaina 3000 Lb.
32 12 » Vd.lvu&u de agua 1/4" M’T. para mandee
Aro4.
33 5 " Vélvulas Vickers direccionales 4 vigs—
Mod. 6554,
3% 42 . b Levas varios Lipos para contaol de - —
Micromwiteh
5 21 " Vdlvula aeguladosa hidrdulica RV-16 -
1.0/5 350 GAR
36 60 o Check hidrdulico Rv-20 1.0/12 350 B4R,
3z 12 ” flomping amosliguadoa hidadulico
LS 75 ” Lainas & mildaimas de pulg. para cal—

3ar inaeat 12"



70
100

BEONNERYY N U n weeld 8 Yodsunraran un o8 N nw

Coaonas paec Label Picken
Caxonaa tipo 2 para motoareducion —
coatadosn de aebaba

Flecha de tope de Label Pickex
?uthdzhnpummxndondzw-

Aj.wo«tadn& base de coatadoxa
Resortes para moioxreductox, potencia
z o ;

Bujes para montar cortadora de aebaba
Motosneductores de 500 R.P.M
Motorreductores de 32 R.P.M.
Motosneductor de 60 R.P.M.

Bormba Dowaty
&npn;uzo para bomba Rexroth incluyendo
xetenes
Empagues para vilvula direccional 4 —
viaa de plastilicador nexroth
pauz vadlvulas direccional 4 -
vins paza pr
Empaques para pa.latn de vdlvuda direc—
cionnl de paensa
Oeing No. 2.025 Parken
Oring No, 2.015Paxker

E

R AT
para canpensadox de bamba th
para pistdn de prensa No. 2.281 -

Oeing para baidn de placa No. 252 Parker
&:puquwmpu«tdndzb«ap&aum_
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B.— RELACION OE REFACCIONES ELECTRICAS ¥
CLECTRONICAS PARA " PRENSA "

HNo. CANTIOAN wWinan NDESCRIPCION
7 e PZAS. Tablitla elecirdnica tipo CP 533
2 8 “ Tablille electrdnica Lipo CP 575
k) 9 ” Tablilla electrdnica tipo CP 571
4 12 ” Tablilla electrdnica Ltipo CP 525
5 171 ” Tablilla electadnica tipo CP 570
6 76 " Tablilla electrdnica tipo CP 573
7 25 ” Tablilla ica Lipo CP 578
8 9 " Tablilla electrdnica tipo CP 577
? 26 " Tablilla electrdnica tipo CP 540
10 25 . Tablilla electrdnica tipo CP 574
17 7 ” Tablilla electrdnica para caja lbgica
12 95 - Tablilla de cinrcuitos es04
13 3 “ Bobinas numatics de vdlvala neundtica
14 14 ” Bobinas Scoviil pana vddveda ainclain
collina,
15 5 " Bobinas W-70 vdlvula direccional 4 -
vizs, rexaoth
16 8 " Bobinas numatics 110 - 115 volts
17 2 9605, Contactos 3 ra 24
18 -3 PZAS. Valvula multidineccional 110/60
19 2 " Reveladores schuarack M 3Q2 610, 164 320v.
20 25 "

Bobina decco para brazo Laanapontadon
115/60

Pico fuse 5A 125 v, Litile fuse 255

¥
Q
B

22 8 " Pico fuse 54 125v, Litile fuse 275
23 7 PZAS. Bases para relevadon schaach

24 6 “ Vilvulas namdticas multidineccionales
25 86 # Relevadones Homlin HE 42145197

P 9 " Pirdmetnos Wesd 800 modelo CPH4S

2 & " Empaques de vidvula nemdtica Scovill
28 9 " Micaoavitch BZ2 W77

29 7 " Microavitch B22 66

3o 5 r Base pora microavitch MCC77

31 2 ”* Microavitch B22R5A2

32 2 " Microavitch 8326

22 3 " Microawitch TLRA? - hS ~ 25008-1

34 3 " Cerebros para pa

5 4 " Label Picker coniro.

36 [ " Ca;adchnbwl.dc,mmﬁyﬂ

37 4 " nw 97 bisquet feeder

38 6 " : Main Logic control panel

39 7 ” Control tempeaatira prenrsa

40 7 " Blnr.k de vddvulas para control de vacio
by 3 ” Can.ml de braze tranapoatadon

42 9 " Sidenciadones vdlvula coldline

o3 9 " Diodos LEN

b4 2 " Taiack Q 401014

45 15 ” Triack Q 400814



5
50

15

PZAS

"

52

Empagues de Poliuretano para peensa.
Lainae para mamelon indeat de peensa-

manual
£Engacnes de metal para motoreedictox-
de 500 RM, entaada

Engaanes paan motosneductos 60 R.P.M.
enteada

Engranes pasa motoaseductox 32 R.P.A.
entaada

Gngl.mu para motoxsedictonx 32 R.P.M.

&wm« pare motosreducion de 500 -
R.P.M. <alida

Engrares
salida
Cuchilla cortadorn de rebaba nuevas.
Cuchilla

coatadoan de axebaba usadas.
Mmbmpdzlnbclh.cﬁumﬁ_:_

ALOR
Bases para beago de Label Pickex supe
Lo

para motorreditcts 60 RPN —

Greer 10 galones.
Roiton para bomba Rexaoth T/80

de presidn Bomba Rexroth-
/80

Bujes para bomba Rexeoth T/80

Nisco de tapa pana bomba Rexaoth T/80
Beidas para placa de vidlvula aeductora
de presidn en unidodes hidedulicas.
Filtnos Hycon de entrada

Filinos Hycon de salida

Resoates pana pisidn de prensas manuales
Conexiones piratoeing de 3/4" para man
9m auoqlu.p
Niple teaminal de 3/4" a 1/2"

Niple teominal de 3/4" a 3/4"

Cmm&up.;uaw /8"

Tupadapuaplxuu ennsa —
automitica (wsaxia) P:

&apa;xuaﬁ;mmtudiz

Resoste para pistdn de boomen de plas

tilicadox

Poste de jaudn de eti et



C.— RELACION NE HERRANTENTA PARA
EL_AREA GENERAL

fo. CwrInan UNIOAn ; NDESCRIPCION

7 14 PZA. Steelson Arataong No. 36

2 7 . Steelson Proto /Vo. 2\4

2 1 " Steelson Ridgid N

4 7 " Contadan de tubo 1/8" - 2" Reed

g ; : Gela pwuz cable eléctrico

7 2 ” Caaua para soldar Libra metal, mod. 706-

3c

&8 7 o” Taladro Bosch O 1 1/ ", 500, 1 100 RPRM™
9 7 " Serurcho Niatron 600

10 7 ” Eatuche con 10 aeguetas & flechern
77 ? 760. Machuelos Cleveland 174" 20 AC

12 ? “ Baclureloa Cleveland 3/16™ NS

73 7 ” Machuelos Greenfield 11/16 AS

T4 7 " Machuedlns Greentield 1/2"

75 7 - Machuelos Greenfield 7/16" AS

16 7 " Machuelos Cleveland 1/8" NS

17 2 PZAS. Machueloa Royco 11" AC

18 2 ” Machuelos Royco 3/4"

79 7 ” Boquildla paaa soldadura Oxyacelileno
20 7 . Contador con boguilla SC-12-1 Ocpacetileno
21 7 " Pistoln para sopletear Ericson
22 1 950. Cortodon y avellanadon Imperial 3/16"-5/8"
23 é PIAS. Seguoau para segueta mecdnica MIT-1616 ~
2 7 " &chm:.ta pana balero medianc
25 8 " Llaves allen 3/32" Unbngko
26 9 " Liaveas allen 1/16" Unbrako
27 ? " Llaves allen 1/8" lnbrake
28 4 " Llaves allen 7/32" Unbrako
29 3 " Llaves adlen 5/16" Unbnrako
3o 10 " Llavea allen 1/4" Unbaako

r 10 " Liaveas allen 5/32" Unbnako

32 8 " {daves allen 9/64" Unbrako
33 8 " Liaves allen 3/16" Unbaako
34 3 " flisecos abansivod para esmernil de mano
35 H F60. Llaves asirias de 7/16" a 15/16" (7 p3os.)
36 7 PZA. Liave mixta de T 1/4"
37 8 " Liaves mixtas de T 1/716"

38 é " Llaves mixtas de 1"

9 3 " llaves mixias de 15/16"

40 4 " tlaves mixtaas de 13/16"

41 3 " Liaves mixtas de 7/8"

42 4 o Llaves mixtas de 3/4"

43 1 - Liave mixta de 5/8"

&4 1 ” Lave mixta de $/16"

45 2 ” Ldaves espaioias de 1 1/16" a 1 1/8"
46 1 " Ldaove-espuioda de 1 1/16" - 1 174"

47 2 " Llaves espalodas de 27 a 2% mm

48 4 ” tiaves espatolas de 1" a 75/16"
49 5 o tioves espaftolas de 13/16" a 3/4"

50 2

" tinves espadodas de 22 a 19 mm.
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Llave espaitola de 79 a 18 mn

* Ldaves espaiodas de 18 a 16 mm.

Llaves espaloldas de 15 a 14 nm.
Llave astrias T 1/76" a 1 1/4"
Llave astrins 3/4" a 71/16"

nes planos varioas medidas

Marntiddos de boda 3.5 Lbs.
mepm de bola 1.5 Lbs.

L cabeza de goma
Steelson 18
Steelson 24
Steelson 36
Cinturndn base grip
Boquilla AO, 205 para autdgena
Coatadon autdgena incompleto

Liman

Limatdn aedondo de 3/8"
Puntas de golpe 3/8"
Gafas para soddar con autdgena
Limas para joyero 10 Pzaa.
Boitador de 1/2"

Pata de cabaa 3/8"
Sacabocado de 5/32"
Cincel de 1"

Extractor de pa.lm 6P.75
Chispa para autd

Maneral de Wazz /47—727
Maneral de beabiquin 1/2"
nnnual de 1/2"

Nados de 7/8"

Dados de 22 mm,

Dados de 715/16"

Dados de 3/4"

Dados de 5/8"

Dadoa de /16"

Daxddos de 1/2”

Dados de 2/16%

Dados de 10 mma.

Nados 13/16" entaada 5/8"
fados de 7 3/4" entrada 5/8"
Dados de 1" 11/16” entrada 5/8"

autocld 13/16", 7/8",

Dadoa para

5/8", entrada 3/8
Oado 7/16" entrada 1/4"
Baoca 13/16" A.V.
Broca /2" AV
Broca 5/32" A.V.
Brocas 3/8” AV.
Brocas 25/64" AV
Brocas 5/16" AV.
Brocas 17/64" A.V.
Brocas 174" AV.
Lrocas 3/16" A.V.

11/18",
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Brocas 5/32" AV,

Brocas 178" AV,

Brocas 1/2" y 5/8" Canduloy
Extractones para toanillo { 13/32",
17/64", NHO. 6 I.
MdeMfM"MG

Machuelos 5/32" N.C.

Machuelos 3/16" N.F.

Machueloa 5/32"

Machuelos 3/16" N.C,

Cautin eldcirico T/

Liaves allen 3/64" a 1/2"

Lote de laves allen varias medidas
Cajaa de heanomienita

Cafas de autoclé
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0.— RELACION 0E REFACCTONES  PARA

&L AREA GENERAL
#o. CANTIOAD uNInan DESCRIPCIOH
7 25 PZA. Base macho p/ tubo de 75 Wy 38 W
2 1 ” Bases Wembaa p/tubo de 75 Wy 38 W
‘2 6 4 Contactos polarizados haraow hart 5250 M
4 12 ” Corutactos trifdaicoa harrow hart 7210 8
5 rr ” Resistencias chicaa tipo "U" p/ng.Man.
6 4 ” Redistencias grandes Lipo U 82-069
7 76 ” Reasistencias .tulmbuu clave 41-138
8 7 ” Resistencias clave 37-902 kintel
9 7 ” Resistencias plone clave 10-020 khintel
10 4 - Reaistencias planas clave 12-023 kintel
11 7 * Resistenciaa foaradas de ashesto tipo -
72 & ” Reasistencias planas clave 18291 Kintel
13 10 I Resistencias plonas clave 11-349 hinted
14 & ” Resistencias plonas clave 12-021 kintel
15 5 ” Reaistencias planas clave 11-213 hintel
16 7 ” Resistencias planas clave 11-203 hinted
177 74 ” Clavigaas tnifdsicas harroo # 7761
18 10 L Contactos taifldaeicas harraw hart 7760
19 4 ” Cantuchoa karp de 100 a 250 V
20 & ” Contactos harrow hant M-452
21 32 ” Contactond trifasicas haarcw hart XT-7310
22 2 ” Contactoa p/inst. oculta # 162 mca. aoyse
23 2 It Contactos haseow hart polari, 4 5252-11
P 25 el Cwl.au:hoa harp de rao a 250
25 51 ” es p/ddmpanas de
2 7 " Clu:.lu;xu coniactos de 7/2
27 7 " Soquets porcelana mca. aoyer chicoas
28 £ i Sogrets de porcelana mca. royer grandes
29 12 " Enctufes p/einvijas # 619
Jo 5 ” Clavijas mca. presto
a7 20 ” Ladses grandes plgabinete de 4GV tipo “U"
32 38 ” Badcs chicaea p/gabinete de 40 W Lipo “U"
33 8 ” Zapatas Mecdnicas Meacury 1/10- 4/0 AVG
4 23 " ca;nzad Mecdnicaa Mercury 8-2 90 MP.
35 40 - Zapaias Mecdnicas Mercury 14/835 AP,
36 16 " Cartuchos [lourescentes 15-20 W EAGLE
37 18 4 Cartuchoa [lounescentes 3040 W EAGLE
38 42 - Listones Mercuny de 36 A
39 &o ” Listoneds Mercuny de 760 A
40 1 ” Listones Mercuny de 60 A
41 78 ” Listonea Mercury de 200 A
42 24 ” Listonas Mearcuny de 600 A
43 35 ATS. Cordiin © alombre duplex # 12 color grias
“4 50 ” Corddn o alambre duplex # 10 color gris
45 120 ” Cabde del ¥ 10 TW colox blanco
46 40 " Cabde del # 10 TW codor neguo
42 10 " Cable fornado de asbesto # &
4“8 4 " Cable foarado de asbestio # 10
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Cable foarado de asbesto ¥ 12
Cabde automoiniz # 12
Cable automotniz # 14
Cable c/foao de Librna de vidiio # 12
Transfonmador Variable Mod., PT92AS
Rheoatatos Mod. N # 0650
Switch controd de tiempo mca. TORA -
m b -4 K4

etro p/aub-estacidn
Llaves magndticas guondomotos o térmicas
Anperdmeinos 0-30 AC strel
Anperimetno O-50 CC Limesa
Arrancados tipo apag. Cutler Hammen - —

de botones Cutler Hammen 10250-
H5-200

Relay Heineman manvales CLT-617-XXA
Relay Heineman automdticos CCL-G77-XXA
Blocka para coatacton 1013312
Bobinas Sienerts 220 V 3TY-1-2-3 Q¥
Contacton Siemena I Bi2~12-04 eq.al —

TA21

Contactorn Awciliar Siemerrs ITH 82 220V

Bobinas para contactoa 3TH 80-82 220V

Control outomitico de tiempo ate.

Relevador F.P.& 89034 clave 4925

&: ulamagnix,LmSchavetUJG tipo OO0

Zipo apagadoa 3Q clave 5210

g_-@tau.l&l de botones SQ clase 9001 tipo
30

Contuctor Arow Hart B 87713-15-2

Sogquets de elite

Lnd

etro Neubeager 058650
Alpeﬂ.uuwn de 340408 MFOD
Anrperimetno de 189-227 MIF
Anperimetro Finesa O-150 CA Mod, 2771
Anperimetro Fineda 0-300 (i) mod. 108
Amperimetro Finesa 0-70 CA mod. 217
Anperimetro Finesa 0-50 CC mod. 207
Unidodeas de contaold SQ clase 9001 TA
thidades de contawld 5Q clase 9001 TR50
Clavijas p/contacto polarizedo
Switch Selenoide STARTER pleq. /inc.
Interruptones Arrow Hont 2 4 2 Linoa
Contactos intercombiobles de bagquelita
Clavijas monofdaicas de hule
Tntearupton coda de aata 7 polo 2 tiros
Interruepton coda de rata 2 podo 2 tiros
Taptm de baqud,o{a p/contacto intexcam—

T de elita p/contacto intercam-
hibie de s miamics

Tapas de baquelita p/contacto duplex
Clavijas Monotdsicas Industniald 154 127V
Clavijas Monofidaicas de aeguridad 10 -
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Céawlﬁu Monofdsicaa de segunidad 204
25a¥
Clavigaq u«.ﬁd.u.caa de 4¢g. ZM 250V

es
Fe upobote-undzbd5oov
Fusibles tipo botella de 2 A 500 V
Fusibles tipo botella de 35 A 500V
Fuasibles tipo botella de 6 A 500V
Fusibles tipo botelia de 50 A 500V
Fuaibdes tipe botella de 10 A 500V
Fuaibles tipo botedla de 30 A S00V
Fusibles tipo botella de 25 A 500
Fuasibles tipo cigarro de 10 A 500 V
Fuaibles tipo cigarwo de 16 A 500 V
FuAi.b-l.uLLpuagMdﬂMﬂSMV
Pontafusibles en poacelana de 500 #K11
Fuaibleo MN de 1 A 250V
Fuaibles MEN de 2 A 250 V

Fusibles de un tiempo 10 A 250 V #1710

-Aisladores de poncelana grande de 174 D

Aialodones de porcelana chicos 3/16 O
Aislodones de porcelana medin entradsa
Q2058

Paleta de cardin 20612 p/bomba de vaoio
Palety de coabbn 1209 p/manco de vacio
Carbonea ELLA # F-49

Carbones ELCA # F-46
Autotransfonnadorea variadles Li 251
Revelador de fallax de fage del ¥ 3 a 220V
Cable FW # 18 color anil

Cable F'W # 16 colon blanco

Alambre #12 A Colon azpil

Alombre # 14 TW colon blanco

Cable # 12 TW color gris

Alambre # 10 TW coloa aojo

Cable # 10 T color verde

Cable # 10 TW color negro

Alcgebae # 10 TW colon veade
Cordde o cable duplex # 16 coloa blanco
Corddn o cable duplex # 16 color cafdk
Conddn o cable duplex # 14 colbrx capst
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Pinga 1127

ﬂucp Pa/utapapdm Liso 1446-L
Portapapeles con estrella 1413-£

Palanca de mando
e para pinza
Cepillo

o522
para frenar lod pb.ego-a 201241
para tiran acnunado

Peanos 2835
4 para Ae,

Cepillo paracidn de
Rulo de leva O580-f 53125
Rudo de leva 0580-f 53272

Casquidlo de

Ruilo de goma 20118
Toanillo cuzpana,l 7356
Cinta { GBanda /) 2029

Rulo de traccidn SKF-SP-5670

Pegamento loctite
Pegamento p/acailico

Pegamento aeaistol 5000
Peganento aesidstol 850
Pegamento adhesivo epwu.cn ¥ A106
Pegmauta adhesivo epdxico #

Pernat

Se.«leba de hule de ailicdn

Tinta para marcar metales
Nisco para desbaste 7 x 1/4
dndustrnial

Tm&nuam
ot

Sedlador juntex TF
lectrolito
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Antifumectante

Desengrasante
Cinta de Lefldn

Emernid p/asentar vdlvulas
De 60 Wats 110 V

De 100 Wats 110V

De 150 Wats 110V

e 75 Wats Spot Lline

De 150 Wats Spot Line

Acido m p/bateriaqs
Crema dedengrasante p/martod
eno

Gas o
g pigene,

-
N

3
:
§
g
§
e e W R
Sygseay

Aceite Rosfrans 1671 GP

Aceite transmisin rosfrans # 140
Aceite Kutwell 40 &no

Aceite Mobil Qilote - AA

Grasa Nananga altg:cmpwm&mn
Grasa M 2

Grasa P:tam wwxix’z’:;" conductiva
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Grasa Plu anban 75 # 1 Ep

Mrives p/engrasadonas de Niatribucidn
Impulsores de grapa p/en.g/zaAadalzaA de—
Distribucidn

Nobladoras de propa p/ engrasadosas de
Qistnibucidn
Sellos Mecdnicos de 3/4" 0 Int.

Sedlos Mecdiicos mod. C5 M-2 p/bomba-
facuzzy

Ventiladorea con P Int. 5/16 p/hosnos—
de tewminados

Ventilador de plistico p/moton Asea de

1/5 H.P.
Vabﬁlado” 5 x de pldatico p/motor Asea de
T H.P
Tapas p/ventiladones ASEA
Fnpulsores de pldstico p/bamba jacezzy
de 42 0 Ext.
.7111[11—(;604@1 de plistico p/bomba jacuzzy
de 5"
Porta reaistencins de latdn
Cuchillaa de datdn p/aelladoras de teami

Fundente p/asoldadura de plata
Fundente p/ soldodura de baonce
Fundente p/soddadura de estalo
Baleros 6001 33

Baleros 6002 33

Baleras 6003 33

Baleros 600% 33

Baleros 6005 33

Baleros 6006 3z

Baleros 6007 33

Baleros 6008 33

Baleros 6200 33

Baleacs G207 33

Baleros 6202 33

Baleroa 620% 33

Baleros 6205 33

Baleros 6206 33

Balerca 6207 33

Balero.
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Baleros 6310 3z

Baleros 6311 33

Baleros 6312 33

Balenoa 6313 33

Baleens 52400 Cone Timhen

Taga p/baleros 52637 D Timken
Balernas 6314 33

Baleroa 6317 37 SKF

Balaros CJ/W 33 SKF 22224

Baleroa 209 SFFC P/Z Generadon £0P
Balervs 5205 SBKFF P Engomadoans —
manuales

Balerss 120% STEYR P/Maq. Gula
Baleroas KL & Falnix

Baleros 202 KLD Fofnix

Baleros 201 KiX)3 Fafnin

Baleros G1010 ARRB Fafnir p/ bombas -

Balerss RBEZ Hoovea NSK p/lened FMC
BLaleros 7616 DLG Nice

Baleros 7672 OLG Nice

Balenns G1100 KRRG fofnirx p/lavadora

rodillod
d&!—tﬂbd GC1100 ARRG2 Fafnir p/bondas
e n
Baleans G 1012 KLLB Fafnin
Baleros G1100 KRR Fa[n.u.

Baleros GY 1103 KRRB Fafnin

Baleros RA 012 RRB Fafnin

Baleros GRA 012 RRA Fafnia

Baleros RA 010 FRB Fefnin

Balernos W 205 PP Fafnin

Baleros 1007 Aetna p/flecha de mag. -
p/Lened.

Baleros G1103 KRR Fafnin

Clumaceras [KS NF-40 63.5 am 2 1/2"
Chan aq fodge tipo MSCM 63.5 mm 2

Clusnaceras LXS NE Z-32 50/8 mm 29
Chumaceaas (KS NF-19 30.4 mm t 3/16"
Chumacenas lodge tipo MSC de 1 15/16"
Chumacenns Seal master AP 12 3/4
Chumaceras LXS AP-31 1 15/16
Chumacenas LKS AF-12 3/4

Chumacenas (XS #P-16

Chumaceras Seal Masten SF-12 3/4"
Clurnacenas LKS NF-16 1%

Clumacenas LKS NP-12 3/4"
Clumaceras LXS AP-19 13/16"
Chumaceraa (XS AP-27 1 11/16"

Bandaa extremudtus TG-2 1.725 x D 40
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1/4

/2
RS
144
1/4%

30
30
3o
Jo
30
Jo
o

ho

40

3o

15

15

Ty

T T IR

de preaidn estandox #3/16”
Rondanaes de preaidn estandax /4 *
Rondanas de presidn estandar 5/16%
Rondanas de presidn estandarn 3/8 "
Rondanas de presidn estandar 1/2 "
Rondanas de presidn estandar 5/8 *
Rondanaas de presidn estandan 3/4 "
Rondanes de presidn estandar 17

de cuenda

Opresoned Allen
8 x 1 1/2
Opresores Allen
/2 x 1/2

cuendns estandor—
cuenda estondan —
cuenda estandan —
cuenda estandar —
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400
405
406
1774
408
409
410
411
w2
413
e
I*Z3
416
w17
418
419
420
w2t
422
423
42
425
226
%4
v28
429
430

15
75
15

8 &3

30

Jo
3o

40
30
30
30

30
3o

10

10
70

15
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Opresores Allen de cuerde esatondar —
1/2 x 172

de da eatandan —
P Adden de da eastandae——
1/2x 1 .
Toanillos Allen de cuerda eatondar —
3/16 x 1
Toanillos Allen de cuerds eatondar -—

Toanillos Allen de cueada estaridaxn —
;/16.x T 14

Opa 4
3,/2 x 34

oanillos de cuerde estandaa -
/% x 1 1/4

Tgmu,uo' 4 Allen de cueada eatondor —
1/4 x 1

Toanillos Allen de cuexde esatartdax —
/4 x 1 172

7 3 Allen de cueada estandar —
174 x 2

7 Allen de cuswda eatondae —
5/16 x 1/2

Toanillos Allen de cuerdn eatandar —
5/16 x 7

Toanilloas Allen de cueada eatandar ——
5/16 x 2

Toanilloa Allen de cuenda eatandar —
/8 x 1/2

Toanillos Allen de cueada eatandar —
3/8 x 1

Toanillos Allen de cuendn eatorulor -~
3/8 x 1 1/2
Td;ul.é&ﬂdddmdemudamtamﬁu-—
/2 xt

Toanillos Allen de cuerda eatondacr —
1/2x 1 1/2

Toenillos Allen de cuerda eatondar —
1/2 x 2

172 x 3

Tornilloa Allen de cuecada estandar —
5/8 x 3 -

Townillo miliméial : tilen cabeza
plana % x 20

Toani milimdtricos tipo Allen cabeza
plona 6 x 20

T i milimétrica tipo Allen cabeza
&8 x 20

Toanitdo 2ipo Allen cabeia
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cabeza hegzagonal
cabezae hezugonal

gouu.l.lad milimétaicos cabeza hezugonal

x 25

gnmuua' 2 milimdtricoa cabeza hezogonal
x 30

Tornillos miliméteicos cabeza hegagonal

6 x 25

Zs'ouu',u.oa milimétrnicos cabeza hezagonal
x 40

Toaniddoo milimétricos cabeza hegagonal

8 x 25

Toaniddoa miliméteicos cabeza hegagonal

& x 35

Toanillos milimétricos cabeza hegzogonal

& x 50

Toaniddos miliméteicos cabeza hegagonal
10 x 30

Toanidinas milimétrnicos cabeza hegagonal
10 x 40

Tornillos milimétricos cabeza hezagonal
12 x 50

Tornillo milimétrico tipo Allen & x 12

Toanillo milimétaico tipo Allen & x 20
Tornillo milimdtrnico tipo Allen 6 x 15

Torniddo milimétrico tipo Adllen 6 x 20

Tornillo milimdtnico tipo Allen 5 x 12

Torniddo milimdtnico tipo Allen 5 x 25

Tornidds milimétaico tipo Allen 6 x 25
T milimétrico tipo Allen 6 x 30

Tornillo milimétrico Lipo Allen 6 x 50

Toanillo miliméinico tipo Allen 6 x 60
Toxnillo milimétrico tipo 6 x 12
Toanillo miliméirico tipo Allen 8 x 12

Toanillo milimétrico tipo Allen 8 x 20
Toanillo milimbtrico tipo 8 x 25

Tornillo milimdtrico tipo Allen 8 x 30

Toanillo milimétrico tipo Allen 8 x 35

Lipo
Tornildos cabe_;a cle gota cont tuenca -

4 cabeza de gota con tuerca -

Toanillos cabeza de gota con tuerca -~

Toanillos cabeza de gota con Xueaca -

5732 x 1/2

Toanillos cabeza de gota con Lueaca -

5/32 x 1

Torrillos cabeza de gota con Ltuerca -

5732 x 2



Tornillos cabeza de gota con tuerca —
/16 x 1/2
T 4 cabeza de gota con tuerca -
3/16 x 3/4 Cuenda S.
Toaniddos cabeze de gota con tuenca -
3716 x 1 Cueada §.
oanillos cabeza de gota con tuerca -
216 x 2 S.
illoa eza de gota con luerca -
3/16 x 21/2 Cuerda S.
oanillos cabeza de gota con tuerca -
3/16 x 3
uu.l,loacabc;ndz;c&zcontuuca-
1/4 x 1/2 Cuenda S.
ornillos cabe de goia con Luesca -
1/4 x 3/4 Cau$ 5.
oanillos cabeza de gota con tueaca -
14 x 1 .
con tueaca -

Foanillos cabeza de gota con tueaca -
erda Sv

Touu',upacﬁgadcgommwm_

s cabeza de gota con tuernca -
5. .

Tornilloas plarm con fuenca
3/16 x 172 Cuuda
Tornilioa cabqa plana con tueacg
3/16 x 1

con tuerca
1/14 x 1 1/2&‘:/&:@“

Tornidlos cabega plana con fuenca
;/flu.tln cab 30 lea
o 4 e, con tuerca
/2 x 2 Caudap:'i.
Chavetas de 1/8
Chavetas de 3/16
Chavetaa de 5/32
Chavetas de 1/4
Romaches Pop 1/8
Remaches Pop 3/16
Pijas 1/8 Pop O
Pijaa 3/16 Pop O
Pijas 5/32 Pop O
Pijas 1/4 Pop O
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Taguete de fibra 1/4" 0
Tequete p/plafon 1/4 0"
Candadoa pasa cadena pase 35
Candados para cadena pase 40
Candados pasa cadena paso 45
Candodos para codena peso 35
Carena paso 35

Cadena paso 40

Cufina medlia luna 3/16 x 1/2



A continuacidn se presentan das diferenteds formas y procedimientod, que se
utidizon en ldas labores autinarias del almacén.

Tarjetas de regisiros de entrades y salidas { Kaxdex J

de oaden de compaa de contado, +e utilizya parxa efectuar compaas - =
5 20,000.00 6 para mateniales urgentes.

§
b
8

onden de compra a ceedito, se utiliza parn efectuae compras = = =
¥ 20, 0600.00

Vales para consumo de duminidstros y aefaccioned.

Vales para paéstamo de heraamienta.

Foaxmas para el seguimiento de oadenes de compra pendientes.
Foamas para el procedimiento de inspeccidn de mateaiaded.
Formaa pana devolucidn de mateniales anechazadoa.

Fdcturads, Pedimenio de Impoaiacidn y Otroa.
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CONTROL DE EXISTENCIAS

M aro Atrtevla,
{ Pedida Padido
fecha { Refersncia [Entrodo {Satida :;I;cho Exismncia ] Fecha| Raferencia | Entrada| Sellda ;‘-:hn o
o or +
E Minlma Marima
Consums Mensual
Tiempo ce Enfrega______ Dids Promedio

Nurnero Articule




‘ ORDEN PARA COMPRA DE CONTADO

{_pEPTO.

Pori

14193 | Contteag Junised DESCRIPCION

UNITARQ

IMPORYE

f PROYEEDOR.

|

er- &Cidn;

TEL.

Jate Captn e solicits Gta. Divisioasi

Contral y Planascion

COMPRAS

RECIBIDO

NOTA ! £STA ORDEN POORA USARSE UNA SOLA VEZ. 51 ALGUNA PARTIDA NO ES COMPRAOA SEDARA HOR TE R~
NADA ¥ DEBERA EXPEDIRSE OTRA FOR B. ARTICULO FALTANTE.,

DRSTRIBUCION

OMGINAL: Comprador — Cuentos yor Pogor

CANARIO: Saerv. Coniral ¥ Ploneocida
ROSA @ Selicitante




FEcra € 10

- FECHA 10!
[re T ) ESCRIPCI O N : T ]
CAta] CANTIDAD  1UNIDAD ‘ o ' v UNITARIO ToTAL

_
[PROVEECOR

DIRECCION 'CONDICIONES DE PAGO
POBLAGON

ATENCION

SOLICITANTE

OERENTE COMPRAS CONFORME PAOVEEDCR|

'OBSERVACIONES
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. VALE AL ALM. DE REFACCIONES
FEGHA_ DEPTO. SOLICITANTE
MATRICULA NOMBRE
u, REQ. | SURT, DESCRIPCION OBSERVACIONES
N
AUTORIZO SURTIO RECIBIO
VALE DOE HERRAMIENTA
FECHA
(UNIDAD CANTIDAD DESCRIPCION
FIRMA

No. TRAB

NOTA: ENU\SO DE EXTRAVARSE LA HERRAMIENTA OUE AMPARA ESTE VALE St OESCONTARA
L SU VALOR AL TRABAJADOR CUYA FIAMA APAREZCA AL CALCE.




ORDENES DE COMPRA QUE SE REQUIEREN No.

DE:
IA: GERENCIA DE COMPRAS

~
FECHA DE ORDEN DE
ELABORACION COMPRA No MATERIAL SOLICITADO OBSERVACIONES

- ATENTAMENTE J




al

b

el

d}
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PROCENINTENTO NE _FNSPECCION

Oepantamento de Compras informand a Proveedores, que das nz{m:amu.
plezas maquitadas, Micmopﬁndu.p_(n»x zl:(nmaudn.ku.

Recepcidn de Materiales tendad una lista de todas aguellas partes que—
nequienerr ser veallicedas pon c,l. Tallea Mecdnico Prensas.

fleteniendo de antemato al flujo actucl para pago al pwveedon, lo veri
ficacisn se Llevard a cabo pon el Tallea Mecdnico 3 dias miximo, como—

uztmaquzmam;anu exteanad tenga que verificarse alguna condi
cldn fuena de la Compoiiia.

Las partes a verifican comprenden a nivel geneaal :

Partes Eldctricns .- Motored, Contactores, Triachs,
Focus, Bobinas, {ontrol de —
Presidn y Vaclo, ete.

PRODUCTOS LINEA

Partes Mecdnicas .- Bombas, Bridas, Tubenla, Vdl-
vudas emd&uxu e Hiduiulicas
0'aing, Tonnildva, Bujes de -
Linea, Filtros Manguesaas, Ban
das, etc. =

PARTES REPARANAS Y MAQUINADAS. Tnseats, Pontuboquillas de -
Prensas Aut. Boquillas, Pines,
Flechnas, €ngranes, Resontes, -
ele,

e} Mediante una hoja de inapeccidn se infouma a Recepcidn de Materiales ol

Vo. Bo. & nechazo de dicha verilicacidn, con el fLin de que se proceda —
al pago nespectivo 8 da netensidn del misno : Este neporte lo hard ed -
Talder Mecdnico.

MHA ABICIONAL .~ Pon parte del Ta.Llu Mecdnico de verificard las refacciones

al

de acueadn con los asiguientes aapectos

Facilidad, 73 p:vutz de Ingenierda de Proyectos de utlamwu.da como - —
Planoas, &nbae?n Nibugos, Catdlogos, etc.
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b) Contar con los insatumentos de medicidn necesarios, calibnrador, micadmeo—
10 de interiores, exteriones, negla univeasal, etc.

c) Frecuerntemente 4e¢ ku_tl.ca/uin. materinles, dunezas y Lratamientos térmi-~
cos en el exterion de la Compaiiia.

d) Se anexa foamato de hoja de inapeccidn.
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REPORTE bE INSPECCION TALLER MECANICO

FECHA DFE INSPECCION,

FECHA DE ENTREGA:
AL ALMACEN OE RECEPCION:

DE MATERIALES
HOMBRE DEL PROVEEDOR:

No. DE GATALOOO:

NOMBRE DE LA REFACCION:

REVISION No.
REVISADO POR:

AUTORIZADO POR: et e

RECHAZADO POR:.
ACEPTADO POR:

DEPARTAMENTO:
R
coTA DIMENSION TOLERANCIAS DIMERSION OBSERVACIONES
wo. NOMINAL REAL >

MIN, MAX,

IOBSEARVACIONES:
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FORMATO MOTA DE DEVOLLICTON

&L presente foamato tiene por objeto el contar con un documento formal parq -
poder nealizor envios de dos difenentes (lepartanentos a loa Almacenes de Materia—
des, Productas, etc. que asl lo requienan. fe la misma foima se puede user pana re
mitin materiales y/o producios entre departamentos efemplo: Depantamenio de Teami=
nado fNiscos Rechazados al Molino para convertirlos en Regraind.

Para Lin de una mejon identilicacidn el No. con el cual se identilicasdn en —
dos Almacenes sead como sigue :

ALMACEN 0E SURTI00 07S5COS 100000
ALMACEN DE SURTINO CINTAS 1710000
ALMACEN DE PRONDUCTO TERMINADO 120000
ALRACEN DE NISTRIBUCTON 200000
ALMACEN DE MATERIALES ¥ FUNDAS 300000
ALMACEN HE PARTES MET. Y REF. 700000

Cada responsable de Adnacén se encargand del controd de doa Folioa.

LLENADO DE LA NOTA DE DEVOLUCTON

FECHA. — &4 dia, Mes y Afo en que ae realice la opexacidn
Na, - €4 connespondiearie aegin el caso y conixol del -
MIAMO -
NEPTO. - Nombare del Opto. que onigine el movimiento.
A~ Nombae del Opto. ald que 4e envie el mateaial.
conggo. - E4 que cornresponde al mateniald y/o Producto del -

qite 4¢ trate.

NESCRIPCION. - &L nombdae con el que se identifique al matexial -
y/o Producto.

U.—- Unidad de medida Pza. K. L. M.
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ENTREGA. - La cantidad que se aegresa.

RECIBINO. ~ La cantidad neald recibida.

CARGUESE. — E4 No. de Cuenta que coancaponda.

ABONESE. — &L NO. de Cuenta gue corresponda.

OBSERVACTONES . - Las que sean necesarias en forma concrela.

AUTORIZO. ~ La pensona nesponaable del fNepto. emiasoca,
Liama.

INSPECCTONO, - La personac autorizada por cantrold de calidad
para dar el visto bueno, fiama.

ENTREGO, — La Perasone que fisicamente haga da entrega -

. Liama.
RECTBIO. - Fiama de la persona autorijada para realizaz

la mecepcidn.

La presente foama en tomaio media caxin contaad de osiginal ( COVFARILINALD ) -
copia { DEPTO. EMISOR | copia | DEPTO. QUE RECIBE ).

Cunlgrion mod;.p.mu.dn al predente foamato que sea necesario hacer e realizand
POr eacrito para el conocimiento de los intenesadoas.
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Descaipcion de loa procedimientas, ae efeciuan en daboreas de seavicio del
admacén de suministrca y aefaccioned. we

¥

EATRATUS DE MATERIAL PROIVENTEATES

DEL
ALMACEN 0E RECEPCTOV NE MATERTALES.

Supeavisor ded almacin ?.-

Recibe el material a trdves de —

o, ded " Reporie de recepcidn
depm“;twniu v

Aﬂ'ﬂ.én.cmodeactacamudcw

Desprchados del almacén . 2.~
o=
Supeavison del almacdn . Yo
5w
Kardixta . 6.~

. edadd dzbuari ;e-
m_ﬂobada,o por contand de-

Vernifica el matesrial contra el ~
xeporte y negistee en este el ma
teainl aecibido.

Acomoda el material y o etique~
ia enotando nombae da pileza ~
tfmero de plono, miquing @ da —
corresponde y uimeno de cdta
. I&ubaaea[,u,wdzaeﬁac

cionea /.

Verifica que el matenial haya —
<ido dads 2 te g -
Linma de aecibido el neporte de-
aecepeidn de materioled.

Entrega el uzpauz. al encangado
de aecepcidn de matenialecas.

Recide copoa de ﬂqpoue de 4¢cz£
;uzu de cmual.

ENTREGA DE MATERTAL A
LOS DIFERENTES USUARIOS.

7 . 1.-

Qo

ESTA
SdUR

Recibe del dolicitante ¢l vale —~

al . et oripinal y copia-
autorizado poa el supenvisor
deeq 40 L e .

&ucaqa o4 saministros o n.:lac—
cionea al wsolicitonte, asigna el

# de folio o de cdtalogo, recaban
do Lirma de recibido. -

TESIS NG pepg
E 1A BIBUOTEEA



3e-

Supeavison ded almacén . 4um

Al término del tuano entrepa los
vales aecibidos al supeavisor —
del almacsn.

Recibe dod vales y veeifica que-
edten debidamente autoaizadod,

Diateibuye de la diguiente mane-
aas

te, relacidn de documentos entre

ot

ENTRAMAS DE HERRAMIENTAS PROVENTENTES
0EL
ALMACEN DE RECEPCION DE MATERIALES,

Supeavisar del almacén . fo—

2=

Kardixta . 3am

Supenvison del almacén . .

SALIOAS DE HERRAMIENTAS A
ISLARIOS.

LOS PIFEMENTES U.

Supervisor del almacdn 1.

2.~

Recibe la herromienta aprobada —
por contrwl de calidad, a tadves
de copia de la factuaa o {o remi
4idn coarespondiente.

Verilica que la hersamienta sea—
da coarecia en base a la requisi
cidn.

Regiataa la entrada de hewraomien
22 en lao tarjeta de control (Kax
dex}) anotando fecha, rniimero de =
orden de comprr y cantidad reci-

Una vez recibida y acomodatls La—
herromienta, Lumadzauu_buia—

Recibe del solicitonte " Vale de
hearamienta " autorizmio pox ed-

supeavisox deld drea.

Verifica que el vale este debida
umda ] au.tau;ndo.
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3.1 Recaba fixsa de xecibido del soli=
citante en el vale y {o consexva -
en edpeaa de la herarnienta.

4, — Recibe la hercamienia utilizada, -
ddevando a cabo lo siguiente.

4.1 Veaifica que la hearomienta mecibi
dacnuumldaalaMmcl
vale cowelandodo para evitoe du—

4.2 Revisa el estodo en que de recibe—
{a herramienta.

4.3 Sella de aecibido, en el vole en —
paumuaduwuamuz.

SAULTDAS NE HERRAMIENTA INSERVIBLE,

Supeavisor deld ailmacén. - Elabora salida de almacén de la ke

1.1 Firma la salida y recaba fiwma del
perenie de almacenes con Vo,8Bo. de
coaloas.

-th"&&&"dem%m
e manexd.

- Oreiginad - Kevdex de hearomienta.
—Co' - Costaa.

La diatrnibucidn lz aealizn a trndves
dela nelacifn de docimentod entre—

garlos.
Kardixta . 3.~ Regiataa o salida de ltmmm&nd
en el Kandex de herranientas
Despachadonr . ~ Acomoda la herranienta indeavible y
da etiquetn, a efecto de tirorse o-
vendesse.
ACTIVIDADES SEMANALES.
Kardixta .

.- Elabora "Reporte semanal de —
material perdiente de Liberax el —

L2 de oxdenes de compen pendiertes,
laawlyaalnadzmatmmm
alectoados.
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- Owiginal - Comprad.
fa. Copia - Controd de calidad.
2a. Copia —Alnuxdn de sima. y nefd.

ACTIVIOAUES MENSUALES.
7.~ En bade a los xeporntes de aecibo -

de meacancias (Entrnadas de almacénl
tSalidaa de almacénl, devolucidn a
proveedoses, elabora el aeposte -
menaual de auminisirod y a

neq necibidas. Y dz,au,ubuye de da-

diguiente maneaa.
Original - Admacén de sund. y aefa.

7a. Copia- Costos.
2a. Copia~ Control de produccidn.
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4.~ Conitrol de inventarios :

Ik.Lm-ic.uh.— La adninisdtracidn de inventarios conaiste en establecer, punen en—
efecto y mantener las cantidades mis venlajosas de matenias primas, nuu‘.wualex.i y —
paoductos, enpleando para ol fLin las técnigs, dos procedimientos y doa progromas -~
mds convenientes a las necesidpdes de una empresa. €n sentido contable, inventario -
es el conjunto de auministros, matenins primas, materiales de produccidn, producios—
en proceso y productos teaminadoa.

Ciétadogoas de los almacenes de s«miniatros y nefacciones.

Virdtualaente es imposible logarn dos niveles minimos de costos @ menos que 4e - |
conozea con presicisn 4o que debernia y no debesia almacenarse, por Lo tanto es eaen
cicd un cdtalogp correctmmente prepanado y actualijudo de lod almacenes de auminii=
tros y nefacciones.

Cuando no exiate un citalogo, puede piepanaise ww Que sea adaptable con la in
foamacidn hiotdrica, busquedas detadladas en Los alnacenes y en dos registnos de fa
corrpuiis, completados poa da infoamacidn de {os departamentas de produccidn, dingenie
nda y mantenimiento, Se puede preparar wna lista inicial de todas das pantidas en =
Eaes Aadﬂu dunante un inventartio flaico, do miamo que el material previamente solici
ta.is v o piende solicitarse.

(;4&: Lista debe revisarse de maneia canﬁplua para eliminan o eaencial, un «—
pequelo Conu,te de neviaidn de materiales ¥ nepresentado a dos departanentos de -
paoduccidn ingenieaia y mantenimiento, peamitina que ae nealiga esia tarea de mane—

ra A:fp(.d.a e,{ea‘.&.vu, deben tomarse en considengcidn los ﬁaot:.mu ~elacionadvd, da—
des como dis {bilided rgpida de fuentes cencanad de abasiecimiento, tiempos de
entiega, mw‘:quvalau.u despeadicios y perdidas posibles en la produceidn.

Cuancd cade articulo se haya aevisedo, awtonigado y clasificado entonces pue—
den mepanatse Listas alfabéticas por categonia de awmdu con ed £ipo y gaupo.

&L método de coditicacidn mds pulctice, ed utidizarn una clave rutnerica de 5 a-
7 digitos, de acuerdo con el rango y variedad de :z/pu'.ctl—la/s que probablemente se —
Lleven en un futuno predecible.

Las claves finalmente seleccionades para identificacidn de las existencios de—
benan completarse de manena Que cumplan con das siguientes ventajas:

Ayuda a contabilidad,

Ahonrro de Ltiempo

Mejona la exactitud.

Simplifica oo enrones.

Hace mds fdcil da catalogacidn.
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La wtididad del cdtadogo sera mucho mayor si cada articulo eata cloaanente des—
cnilo y poasterionmente clasilicado pon caracterlsticas {ales como No., d¢ aefenencia
ded fabricantie, asticulos equivalentes, rumero del casilleao, wunidad de salida coa-
2o unitario, para estar completo el cdialogo debe contener indicea Gue muesiran doa—
rimenos de pdginas de las diversas secciones, descripciones de todas las abreviatu—
nas e infommacidn de salida. Deben hacense aevisiones a intervalos fijos /gan.ualmm
te varias veces al aiol pon medio de hvjas acwmelotivas.

Detenminacidn de Los niveles de inventarica,

Cuando dos anticidos que deban fLenease en existenciq en loa almacenes de nefac-
ciones se hon nevisado, autorizado y codilicedo el paso aignionte ed deteaminar los—
niveles miximos y minimps cortectod para asignarse en este caso.

Los factones poa tomanse en considenacidn son 2

Consumo

Fecha de entrega
Precio .
fescuentoas.

Unidades empacadas.
Costos de procesaniento ded pedido.
Codto de terterlo en existencia.

Eatos son loa factones importantes puestio que Ivs costos totales de almacenaomien
Lo se neducen llevando cn existencies pequeias cantidades, pero esto asignifica pedi=
doa adiconales y cargos pon manefo. Un equilibrio dptimo entne estos dos elementos -
opuestas e dama da centidad ded pedidoe econdmico  C.P.E. .

Otra foama de determinan los tanaios adecundos de dos pedidos y las frecuencias
es el método empinico de mdximoa y minimos el cual los cantidades de nevaden y dos -
periddos de ncorden se detesminan con base cen el consumo histérnico de la planta y el
tiempo de etnega del proveedor. Eate método es panticularmente dtid para {oa arnticu
dos pequefios de bafo cosio que de condumen a cudtas ncgulares, tales como tfoanillvs,
anillos pane empaque, gadficas para inataimmenios edc.

&n general, la meta es aeducin dos costos {ncunnidos pos s pedidos frecuentes
de articudos de poco valoa sin aumentan asubstancialmente dos cargos totales poa tenea
dos en existencias de los artlewlos de alto costo seleccionando los frecuencias o,
mas de pedidvs, atn cuande si éstas nesultan ser magores que das que ha dicledo da =
costimbae anterior, avamalmente se busca une aofacidn de cieatro @ cinco veces pot —-
aio avbne loa suministnos y aelucciones awtinarics.

Equipa extra @
Un dnalista de nefacciones se vena grendemente ayudpdo oi ae Lienen disponibles
detalles exactos y actualizodos de las aeparaciones el equipo, en dos andhivos de -la

histonia de la planta, mostrendo de manera precisa que tabajos se han efecutado y
cuando se Lleveron a cabo esto noa peanite consudtan las hojos de bzabap de cada —_—
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MehmuAemabnmde&ﬁouwdeaumvammiemwdawudad
llapmdumt_&lympvmumamdetwwmdm e uso. £4i0 nos mostrana el grado de -
utilidad del equipo extra.

A mows que das exigencias de aegunidad fumana o de puoduccdidn demanden una ra-
picdey en el sitio, debe hncense Lodo esfuerzn para tnanaferin el eqguipo-
mbagolacm‘:'dwazymadeiao alnacenes de aministros y ae es.

Loa coeficientes de wotacidn de suninistros, 4e£acoamu i equipo extra, deben—

revisunae conslantenente, puesio que tando el costo ded capital de las aefacciones y

au czugoa pon tenenlos en exiatenecia, alempre tienden a crecer fuera de proporcidn~
Las wtilidodes 2otales, por 1o tanto paiva a la compoiila de un ingreso exira.

Costos del inverdtornio :
Fundomentalmente existen dos grupos de cosloas que detemmina, ol costo total de-
de posecidn del inventonio., €L primeno es ed costo de posecidn o coslo de Lenenlo y-
el segundo es el costo de atdquisaicion o costo de reposicidn.
Costos de adquisicidn :
Estidio de nepoaiciones .
Acciones de conprn.
Recepeidn de existencins .
Tnapecceidn de fos existencias.
Expedditacisn tranitocidn y scguimiento
Colocacidn en los almacenes, deade el drea de aecepcidm.
Coston de reposicidn de existencias.

Costoa de Lievar el inventorio o de posecidn
Intensses sobre el capital.

Seguao sabre el invendatrio.

Jnpuestoa sobae ed inventario.
Obsolescencia.

s

Deteriono,.

Péndida, acbo, dofio.
Recuento de inventarios.
Llevar negintros.
Paodeccida .
leprecincisn,

&L coato de puaecidn ae estima en cualquien punto entre el 15% y el 33% al afio,
Ltomenca el 20% como wna cifra conservadoat y podemos ver cuanly cuesta ddevar ed —
inventario, wslo gquicne decir que cuada peso de inventorio en existencin no4 cuesta -
Mmumamaﬁo Tmbt.énquuecudnpuoqueaze&mumduuwmim

no solanente prporciona wr pesa paac wliliganase provechusamenie en activoa Lijoa, ~

aino taudien neduce las eaopuciones y Ios costos de operacidn en 20 centavos poa diio
{ Poa cada peso de inventarios ).
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Estas erogaciones de coatos incluyen solamente aquedldos fondos que no tendaiamos
que gasian 4l no tuvieramos el inventario.

Inventarins de Segunridad y Punto de neoaden :

Mantenen un inventaornio minime de segurided implica ciertas consideracinnes & - —

tiempo tandond en necibinse un pedido despuds dv_ l’mbu hechn la nequisicidn—

4u materiald ? Hasda que punto afeclara {a escaces de materiad a WM de —

La poduccidn g al depantamenty de ventas, en nespueata a estas cu eraciones, el -

invenlario mirime de Ae_guzi&dad mancand {a pauta para hucer las nequisiciones y progaa
manr eficientemernte das operaciones de la produccidn.

&mvmwummmdeaewwmpodnzncmummmwnpwwmw
de especialigacidn para apoavechar un precic muyg venlajoso y an,&.upm»e a una eleva-
cidn de precios, 0 a una escaced meviadz, comtinmente, da cantidad ae zige pon la eco
nomia deld tamafio ded lote, tomando en cuenta el tiempo aequwdo‘jxua procedan el pe=
dido, para aecibin dos mateniales y pata el coname en el ciclo oduccidn.

Cuando ae sigue un sistema de pedidos pon cantidades fijaa, ed necesario dedeamd,
naa el punto en el cual debe ordenanse un nuevo pedido, o er cotsecuencia progreman —
das ondenes de produccisn, a este punto ae le lama punto de reonden, este puedum -
expresads en téwminoas de cantidad o invenltario 4ab4wuteocmmw1pwuo deteaminade -
de tiempy. A continuacidn mencionomos ed siguiente ejemplo :

Una empresa que ticne un consumo bastunte negulen en un detemminado Lipo de ton—
nidlo tipa alien de 6 mms. de lango, generaimente ae aequiere de 30 dins para obtenen
un nuevo suministro de 8,000 tornilivs, se eslima que duranie ese tiempo senan usados
8,000 tonnillos allen y porn do tanlo su escaces delendafa a toda wna linea de
cidn, &n consecuencia puede programardc una Aequisicidn cuando el inventario MG('.@II—

da a 10,000 Loanillos., 8,000 para el tieupo de vblencisn mdis 2,000 pare contingen— -
cina.

Sistena AGC pana el controd de invenlornivs.

Una clasificacidn weada para decidin cuales son los ardlcildos en dos cuales vale
pena guaian dinere en mantenes condrodes piecisws ea el aistema AX. Loa articulos-
A Aon uquel.laa Que 4on. coaloso4, muy wsades y esenciales para el funcionaniento de la
fdbrica, tal vez ontre el 5 y el 10 % de dos articnlos invendariados codn en esta —
categoala y su costo es de 70 al 80 % ded costo total de los artlculos compaados, — -
estoa articulos " A Y requieren de todos loa cdicalos, wna exisiencia de aeguridad
ciidadosenente calculada y da colocacisn de la oaden de compra cuando ed mwﬂ.twu.a -
alcanza el punfo de oadenomiento.

Adends el departamento de compaas, debe seguin de cerca los movimientos del men-
cado de estaa productos, para aevisar ios planes de compra, ai apanecén emengencicd, -
abatin precios si es posible y obtener mayon aeavicio pon pante de dos proveedones.

Los anticudlos " € " estan en el otho extnew de da 20, £4l0s son lus articu
dva muy baratos que representan la menon pante del cosio totad del inventario. &L cua
to de un controld detallado de estvs articulos es absundomente wliv. La enpresa debe =
hacen como aegla genenal oadenamientos grandes para evitan oadenanienios faecuentea.

&l controd ded punto de oadenamiento, puede sen {levadas a cabo ¢olocando cienta~

cantidod de eate anticuls en un necipiente, al momenlo en ¢l Que sea necesario hucces-
wso de el malenial conitenido en dicho necipiente es el momendo de oidenar la compra.



87

EL contnod de da categoaia " B " de articulos mvuuta.u.mdnd Macanmlimﬁ:nadmé
mente poa el grandenimiento de nepontes de Llos articudoa, iendo do ae —
alcanza el puniv de ordengmiento.

Las existencias de seguridad son deteaminedas en Lorma sencilla y solomente cuan
do se tiene algun pwblema se le pone mayon cuidado al articulo en cuestidn.



5.~ &l peasonal del almacén de auministacs y aefacciones .

Para cmplia con sus fumciones, el almacén dispone del siguiente personal ¢
th supervidon .

th Kaadixtn { Controlodos de existencias J

th despachadox .

&Ll personal aealiza sus tarneas en tunnos de 8 horas cada uno. Actuczlazente se — —
2iane eotablecido un tuxno e es de Limes a Vieanes de laa 6:00 A.M. a laa 14:00 P.M.

’mwwm por mequerimientos de la produccidn, el supeavisoa -~
propamma el trobajo con este mismo p y elabora la [oema para el pogo de dos —
hoaas exteas. Como carecteristica que durante el taabajo exira, no es necesa-
u.n.laptumandslalpavwa. ymmloamvuLuuDAdtmtumiuydnanqus—
utiligados durante la josnada, se supervisar en el Luano noamal del dia siguiente.

Lato tiene como consecuencia que el personal del almacén aea mds aeoponsable y —
de cuwciemtre mejor prepasals para realigoe sis labores, 4in levar a cabo una supewvi
aidm dixecta.

Ffollticas que se deben aplicar, para que al ingresar pexsonal de nuevo ingreco -
sz integae de monesa odecuoda.

Introduccidn .

Lata debesa estar xespaldoda mplmdet_mnada updgou.pmt.ga——
ctﬁld&guaunuypulmmpzﬂuqazgwga. ﬂw e disa—
cos fonogadflicos J.

Debe cotenex el plan, informacidn sobae la oxganizecidn, politicas de personal,
condiciones de contratacidn, benelicios para el trabajedox, trabajo a desempesian elc.

Actividadeas .

al.— Vieita a la planta, inatelociones y equipo, pax fomilinrizarlos con la dis-
posicidn flaica de las deeas.

—Pmm&uhmmdeddmddnlnapcm. u;nua—(nmtccmawd—
, con el cual se tendaa contacto o aelacionea de tra-
ba;o { Fdbeica, Mcmtenimiento, Tngenieria, etc. ).

cl.= Otoagar infosmacidn sobre ol pueato va a desempeiian { Ghganigroma del -
Mdgmaynaﬁacumuqu:uﬁmmhymab;uiml.

d).— Pacsentacidn con asus compaiernos de deporiomente, para que o aoilien en —
dos detalles que sean necesarios conocex mds a fondo.

e).~ &luwumdawuamumaplayo,ttzwmdnpntdaupuvmd
deea, con la finalided de cmncuulpap«.namadcadaptmuduhmm—
adécixdos, o bien a Lin de localizan las desviaciones.

Por lo antexioa }ndnaob“w:ua en la integracidn del peasonal de nuevo in
v 2 gl de wministos y w:‘,.u;.r,"‘ e et e e el —
de dgl.m.qzmobuu RGOS NO gerencia almacenes —
an da integracidn, aito todos los miembros de la oaganizacide —
asten en contacto con el nuevo elewento.

4




as

&Ll nesponsable de que ae dleven a cabo dus actividodes de induccidn, es el auper
visor del almacén,

Niveles educativoas

Pon educacidn entendemos da adquisicion intelectunl, poa pante de un individuc—
de los bienes culturales que le aodean, o 4ea Aoa aspectos técnicod, clentificos, —
ardtisticos y humanlstices asi como los wtenailios, das hearanientas y dos téenicas —
para usardoas.

A continuacidn de mencionan los nequisitos que debe tener el pensoncl del aimo-
¢cén, de acuerdo al puesto que le corresponda desemperion.

Supenvison de almacén de suministnoas y aefacciones. | Personal de confionza /.

Inatauccidn &

Se nequienen anplios conocimientvs sobre aduninistracidn de almacened, contabili
Mwyww@y&mmwdew o4 conveimier~
{04 sobre mantenimiento, pueden habern sido adyriridos en la padetica.

Expeniencia =

Se necesitan conocimientos adquiridos con antenionidad, en puestoa similares, —
un aio de experiencia.

Iniciativa :

Se requiene la hebilided auliciente pana resolven problenas, que oun aiendo sen
aillos pon au gran variedad solo han sido previstos con noamas generales. Capacidade
pana distribuin el trabajo y vigilan que se realige confoame a dos procedimientond.

Reapornsabilided en el trabajo de otroa:

&4 nesponsabilidad del trabajfo desempedado por Kandixtes y despachadonres.

Kardixta ( Controdadon de existencies J. Personal de eonfianza.

Jnatauccidn ¢

Se requicren conocimientos técnicoa de condabilidad, de controd de existencias—
¢ de mecanogaalia.

Expeniencia *

Se necesitan conocimientos edquiridos con anteaioridad en el contrwd de existen
cias, un alo de expeaiencia.

Iniciativa =

Se nequiere da habilidad suficiente para resodver algunos problemas aencillos,—
Que e predentan eventunlmente poro siempre teniendo en menle nommas muy cloras.

Despachadoa =

Personal sindicalizado.

Inalauccidn :

Pracisa haben 2 inado los tudios dopios y teter conocimientos elementa
Les de metrologia. -




Expeaiencia :
Lasta con habea Lrabojado en adgin puedsto aelacionado con ed mantenimiento pre—
ventivo y emeagente de la mdguinaria.

Fniciativa ¢

Mo se zequiene, mds de la habilidad necesaria para entender las ordenes recibi-
das, e inteapretarlias coarectomente.

Eslueazo fLsico =
&L trabajo requiene esfuengo fisico, mds o0 menos intenso, de manera constante.

Capacitacidn y ediestramiento para el pessonal del almacén.

Actualmente ed aspecio de da capacitacitacidn y ed adiestaamiento, no 4e cumple
de manera tolal, en virtud de carecer de monuanles especilicos para los almacenes de-
suminisiros y xefacciones.

Sa cuenta con conocimientos eapleicos que se Lronaniten en fowma disecta del su
peaviiia a dos trobajoadores, edlo trae como condecuencia un apaemi:.zagze mptuo P
4in wmeias definidas, que /uzpem:u.te al obtener nesultados rutinanios y ain calidad ni
dinamimo en o ejecucidn del trabago.

Pana obtener nesuliados de calidad en el trabajo, es necesarnio elabonan, progra
nmdzcammac«hy_deduww Qaimimmo @s necesario integaar y elabwmam.alu«z
{es para das operaciones y procedimientos bdaicos en las labores que se efecutan en=
el alnracén.

Tanbidn wa necesonio adieatran y eApeaa.l,(.;an pensonal en —Mab(uoa especialea
tales como, el control de dos uwemuvu_o contwd de culidad, control de existencias

especindes elc.

Para poder foamalizaa Los cunsos es necesario contar con el asesoraniento ded -
depariomento de métodos y sistemas deld depantamento de personnl, para que anbos — -
coorndinen, los curnsos docales adecuados y horanios correspondlentes.

€L odiestramiento y la capacitacidn para el personal del almacén de auminisiros
y nelacciones, nos peamiting mejfonan da cjecucidn del trabajo, facilitar das progra-
maciones y wmentarn da anetribucidn ded personal, si el trwabafe involucaa algun tipo-
de uu:m.twoa Y do mda impontante es que el sentido de aesponsabilidad de doa traba
fodores se vuolve mis paudctico, 4in necesidad de exipin mayoa esfuen3o en ed personzd.
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6.- Higiene y aegunidad en el almacén de suministavs y cefaccioned.

laﬁmc.drldeazgxm.dad higiene, tiene su fundamenio en el aaticulo 509 de da-
Ley Federal deld Trabajo

Nefinicidn de higiene industrial, es el conjunto de conocimiento y técnicas, de-
dicodas a reconocea, evalunr y controdon aquellos factores del ambiente, paicoldgicos

0 tenaionales que proviene del tandago y que pueden comsar enfeamedades o deteriorar=
da selud.

&n el casa wpecq’-«.co del aimacén de suministnos y aefacciones, los factoxes que
ejercen accidn asobre el funcionamiento nosmel del orgatismo son dos siguiente

Factones qQuimicos =

&mmmmw todas de naturalezn Quimica que en su aanejo o AL~
foamacidn, oo capaces pon 4i mismas o mediwile sis derivados de dup«um’u partice—
das oblidas, Liguidas o gnAwm Gue absorbe el trabajedoa, produciendo el cuadso de-
da mﬂzama:lad profesional de qie ae trate.

Las sustancins gque se masnejan en el almacén, son laos siguientes .

Perciosvetilenv.

Petadleo.

Thinen.

Acido muridlico.

Gasolina.

Aceites.

Liquides para baierias.

flesengrasante dielectaico.

Para el manesv adecuads de dos materiales aiteriones, Ae cuerta con lod implemernt
104 necesarios, { guontes, lentes, mascarilins, dreas especindes, ete. ) y con las -

inatrauceiones bdsicas, que para ial efecto trawnimite el aupervisor del almacén, a las
peasonas encergados de manefarndas.

Factosres Fiaicos :

Son aquellos en {vs que el ambiente noamas cambia, rompiendo el equlibaio entre-
el onganimo y su medio, por ejemplo defectos de Lhaminacide, con caloa o faio extre-
moa, auido y lumedod excesivos, manejo de corriente electrica, presencia de polvos en
{a atmbsfera, nadioactividad ete. estas situnciones widmaelos traen COMO CoLaeciercid-
aepencusioned en da salud

Para evidur estas anomalias, ed necesario que al efectuar la distribucidn del —
dnea, 4e lomen hw medidas preveniivas adecuadus (Pleneacidn del crecimientn, cambios
tecnoldgicoa, to de la produccidn etc. |.

Factores de fuerza de trabajo :
Son aqueddvs que tienden a modificen, el estado de xeposo o de movimientu de una
;xzmteodzl_nwtwdadddcuupaw.va,udeaﬂmamwawmuﬁmdum-—

cio y capaces de prwovocar enfewmedades o lesiones, como ejemplo, al efectuar
cafuerzos Lisicos que pueden prvocar desgartaduncs musculares herrniaq y eveniraciones,
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a seguridaed industrial y su relacidn con el almacén de amministrvs y refaccivned.

Segunidad industrniad, definicisn. €4 en conjuito de conocimientvs técnicva y au
L idn pata da aediuccidn, controd y eliminacidn de accidentes de trabajo, poa -
medio de ous causas.

Deteccidn de aiesgos, en el almacén.

FPara eliminar los caunsas de loa accidentes es necesariv conocer lps riesgus y —
para detectan los mda conunes e4.necesario saber que condiciones o que prdeticas son
dnsegureo y en que g&ada conocen el tipo de mateaial con que se trabaja, las insta-
Lacionea, asi camo da foama en que ae efecticn detenminudas opeaacionis.

Un instumento muy valioso para encontrar das condiciones y pudclices insegurus
son laa inspecciones que siiven pasa busquodns especificas de pe&gﬂudaa que pueden—
Ocasivnar accidentes, incendios o situaciones que podrian diflicultar la proteccidn,—
el trataniento de lesiones y el combate de incendios.

Técnicas para fomentan la aegunidad en el almacén.

wl.— Coicunsos basados en el espiniiu de cmlpe.l.mua. 4etaa.va4 e algunae aclivi
drid deteaminada, poa ejemplo: menox pon =
uccidentes, menor nimeas de accidentes en un poupda detemminado ete.

Tules concurnsos pueden compaender a varios departamentos, almacenes o varias —

fistribuciones pon haben cussado satisfactoniomente, alguna materia de aegurni—
dad,

fletad, por ejemplo dias trabajados sin accidentes.

Peaticipacidn de lodos das peasonas, ya que da au,wMab;.lx.dad corresponde a —
Lodos, segiin el puesta que se desenp en el a 1.

Infoamacidn de casos acales ocuanidos en da osganizacidn ya que coavencen de -
que estos ocunten y de que las cawsas por aimples que parezcan, pueden ocaslonan {4g
gedias g desastres.

Para da seguridod especilica del almacén, 4e cuenta con 2 extinguidores contra-
incendiods, noamas precautorias tales, como la obseavacidn de distancias cornectas —
endre materiadcas Llaxablc/:. medivas electnicos aisdados, prohibicidn de fuman, avisvs
contaa incendivs, avises de aseguridad pensonal y genenal.
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CONCLUSIONES

Rueatra participacidn directa, y la experiencia adquirida, fue el pun
to de partida que nce permitid conocer de menera amplia la organiza —
¢idn y adninistracidn de almacenes, para elaborar el presente manugl—
en el que tratamos de dar soluctdn a los problemas que se presentan —
diariamente en la empresa, de una manera adecuada y econdmica. Tam -
bién mencionamos una serie de tdenican y procedimientos, que pueden —
ser consultados por las personas que de alguna manera esten relacio =
nadas con el almacén, y tambidn per aquellas per que d

au funeionamiento, ya que conaideramos que nimgin trabajo es itil, si
no obtiene la aceptacidn de la poblacidn.

Bacemos enfdsis, de que el almacén no debe estar desvinculado, del -
resto del desarrollo social y eeondmico de la cmpresa a la que presta
servietio.

La commicacidén juega un papel importante, entre el almacén y loe de-
mdy departamentos, para obtemer un buen funcionamiento.

Lan técnicas propuestas y la literatura administrativa del presente —
trabajo, pueden aplicarse dentro de cualquier tipo de empresa de pro
ducecidn, comercializadoras o de servicios.

Ast mismo log diferentes niveles jerdrquicos deben observar, que el —
menéjo da loe almacenes en forme orgenizada redunda en un mejor apro-
vechamiento del espacio, de los materiales y de los equipos, lo que -
permite disminuir los costos de operacidn y administracidn, atendo es
te uno de los raenglones mds importantes para que las empresas superen
con mejores oportunidades, la actual erisis econdmica por la que atra
viesan una gran cantidad de ellas.
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