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INTRODUCCION.

En la elaberacién del presente trabaje nes prepusimes,
entre etros ebjetives, legrar un acercamiente a les pro
blemas y desafies que el prepie precesc de cemstrucciém
secial encuentra en su desarrelle histérice, asf come a
las pesiciones adeptadas y les recurses mevilizade= per
une de les acteres sociales on este precese; les empre-
saries. Considerames que las actividades scenémicasz
(sean eztas induatriales, cemerciales, sgricelas, etc.)
sen tan varimdas que expresiencs cemo la deo enmpresarie
sen gbstracclenes que encubren situacienes heteregéneas,
Bs per eso cue al referirnes al oencepte de smpresaries
le haceme= baje uma éptica analftica que le= ubica cene
acteres secisles, cem elle qusremes aludir, er un seati
de genérice, a individues, grupes, fracciemes y ergsmi-
zacienss a 1es que es posible imputsr cempertamiéntes
ecenémices y pelftices que permitem ubioarles er &l cam
bisante -y crecisntemsnte cemple je- escenarie de unm es—

tructura secial ceme la mexicana.

Centrames nuestra atemciém em el cempertamiente gue
lem empresaries asumieren rsspscte al gebiarne despufs
"de- 1a Nacienalizscién de la Bamcs, en septiembre de 1982.
En este sentide, la hipétesis qua nes propenenss: deme s~
trar en el presente trabaje es la siguiente; la ree~
pussta: y el cempertamiente pelftice que &l empresarisde
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amwié respecte a su trete cen el gobierne a pariir de
la nacienalizacién bancaria, per una parte, dié cernti-
nuidad a la tendencia mesurada de algunes de mus ndclees,
¥, per la etra, acentué las caracteristicas y aceleré la
censecusidn de las prepuastas sestenidas per aquelles de

sus mdclees inscrites en una tendencis radical.

De anf que la existencia de una heteregensidad al in

terier de un actsr secial ceme el empresariade, es cen~

siderads ne séle en le que atafle & Sus rslaciemes cen el
gebierne y a su mbite de actividad ecenémice. Esta s
extensiva & les imdividues, grupes u erganizacienes,
ceme se serialé antes, qus le imtegran y repressntem. Las
particularidades que asume tal heteregensidad entre les
eapresariens 6s otre de les ebjetives que mes prepemcmes

axplicer en sl presents trabaje.

En un principie mes habfames prepusste iniciar nues
tra investigaciém em ol perfede inmediatamente saterier
& la nacionalizacién bancaris; ne ebatants, fue necesa—
rie que ampliframes nuestra perspsctiva, en viste de com
pertazientes de algumas cémaras y nidcleos eapresarisles
regionales cuya influencia era amplia Y centrastaba cen
la de etres erganinmmes y mfcleeas representatives del em
presgriade. Per le que quisines intemtar ahendsr un pece
on la bisquieda de causas., De igual manerm, se presentaws
bamn temdemcias de actividad ecenémica en el pafs que
marchaban junte —y se cencatenaban— coen les= eafusrzes
de- erganizacién empresariales Yy cen la pressacia y fuer-
za econénica y pelftica adquiridas por algfines nfclees.
Es per elle que iniciames per expener en sl primer Ca-

pitule de emts trabaje uns"Panerana general de las relz



Te
cliemem emtre les emprecaries y el gebisrne durante sl
perfede 1917-1970%.

Aludimes em nuestre trabaje a méclees empresarisles
en cémaram o regionss ceme expresiém de la heteregenei-
dad referida., Ceme se vVerd; el empresariade me mctuabe,
ai actué despufe de 1970, unifermememte; em mu interier
s expressban diversas pesturas y cebrabam preseacim ce
rrientss cen puntes de viasta diferenciades, ne séle en
su relacién cem el gebierne sine, partioulsrmemts, eam
terne al curse que debfa seguir el desarrolle ecenémice.
Lam diferencias ss hicieren mée abiertas en ume ceyumtu
re de efleraciém de la crisis ecenémice. En ests ferms,
estimamos cenvanients aberdar estos aspectes en el Capl
tule II, # fin de spreximarnes al compertamiente del -
enpresarigdo en un lgpse que deneminsmess "El psr{ede
presidencisl de Luis Echeverrfa Alvarez®.

El desenvelvimiente ssguide per la eceneafs ha side
ebservade ceme etre de les ebjetives a censiderar em ¢l
rressnte trabaje, .sin pretender agotar les temss em 1lx
materim, pere s{ buscande establecer les hiles cenducte
res que nes permitieran entemder las variaciemesm en las
peliticas ecenémicas, y, sebre teds, temer uma aprexima
olén a las caumas estructurales de la crisis, Per le
que sfectes ecenénices ceme la infleciém, devalusciém,
desemplee o medidam coms la nacienalizaciém bancaris,

pedfan emceatrer un asmere marce pars su intarpu-etlnill.

Bn el Capftule III, titulade;"El perf{ede presidencial
de Jesé Lépez Pertille®, se aberdsn algunes de les as -
pectes impulsades per el régimen pars comciliar las re—
lucienes entre gebierne y empresaries, las cuales ha-
bism sufride um deteriere duramte el régimen amterier.
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Asimisme, nes acercames a algunas de las terdenciam ece

memicas que metiverem la nacienslizscién banceria em --
las pestrimerfas del régimen.

Los efectes de la macienalizaciém , em le que cerres
pende &l marce de relsciones entre empreearies y gebier
ne, es8capabam a la ceyumtura de fin de msexenie y pare-
cian enlazarss cen tendencias cada vez Bfs acadbadas que
prevalec{an entre glgtmon nicless enpremssriales.La soti
vidad y reactivacién de estas tendeneimm, as{ ceme la
nederaciém y cenclliscién de algunes niclees irstames
de smalizarlas en um Cuarte Capitule que titulames ceme
"La tramsicién presidencial y 8l régimem Adsl presidemte
Miguel de ls Madrid, les primere custre afies de mu ge-
bierne (1983-1986)"; particular stemciéan dames en ssta
secoiém & 1as tendencias de participmeiénm pelftice eleg
teral per la que se significarem algunes mficlees empre-
sariales regienales.

Per fltime, dames per terminade nuestre trabaje cem
un apartade de Cemclusiemes. Queromes sefilalar que im-
cluimes =61le un Amexe,

Pedimes de antemgne una disculpa per las emisiemss
Y las generalidsdes em qua imcurrimes em les temas que
nes prepusimes explicar. Y es que al aberdar el cemper-
tamiente de un scter secisl ceme el empressriel, el se-
tudie se enfrenta desde um principie cem un ebjete que-
expresa Yy mantiene uma multivariada gasa de relacienee
secimlen; cuya fermacidn y desarrolle s de large data
ouys presencia se egpresa en ferma distinta demtre de
cade regién, actividad y cémara de representacién; y,
cuyas relaclenes cem les diferentes gebiernes pestrevelu

cienaries han registrade variacienes, FPer ese es que =e
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parte de la fpoca pestrevelucienaria, temande les sven-
tes »és reprosentatives del esmpertamiente econémice y
pelitice del empressrisde, y consideramde a las cémaras
¥ regienem gus tuvieren ung mayer relacién cen estes
eventes, Es por elle que ol presente trabajo intenta ser
sél¢ una apreximaciéa & la® relacienes entre empressries

y gebisrne.



~ CAPITULO I: PANORAWA GENERALDE LAS RELACIOK
R .7 SAR10S'Y EL GOBIEANO' IURANTE

‘la).7>Postré?olucién—y.récdnspruccidn econémice.

Lé época carrancista ’se distingue ﬁbr-sué eépeﬁoéfpararéétébie?
et un goblerno fusrte. La Constitucién de 1917 en lo'aociobolg
‘ tico le did especial soporte (particularmente con los artfculos
. 5,-27,.28 y 123) y tembién le permitié actuar con medidas de po
llitica econdmica., La reconstruccién econdmics se plznted - como
uno de sus objetivos a conseguir y nuevos acuerdos se estable—

cisron, por tento, con 108 grupos sociales privilegiados.

Este contexto hizo surgir una "voluntad organizsdora del Es-
tado™ con una politica que en una forma activa restablecié o =
crel condiciones para el desarrollo de la actividad smnresarisl.
Los empresarios eran pocos y sin fuerza ni cohesién(l). Expre--
sién de esa "voluntad orgenizadora™ fue la convocatoria s comer
ciantes e industrisles que hizo Alberto J. Fani, ministro &e In
dustria, Comercio y Trazbajo, para reunirlos en sendos congresos;
los eventos se efectusaron en 1917 y 1918, y de ellos emerger{sn
poco despu€s le Confederacidn Vacional de Cdmaras de Comercio -
(Concanace) y la Confederacién Nacionsl de Cémarse Industriales
(Concamin). Otros resultados de esta etupa orgenizstiva Zfueron
el establecimiento de las "Bases Genersless para la Organizacién
Colectiva del éomercio" ¥y los andlisis emprendidos nor los in-
dustrigles sobre ls problemdtica para la reconstruccién econé--
mica.

(1) Carlos Arriola, Los empresarios y el Estado, FCE coleccs —-
SEPOchentas, no.3, Léxieco, 1981, pp.10-11.



Ccm Obregén y balleu ‘oe profv.zw:.zu. .Le colaboracién J‘.
compi enulén entre los uectores plihllco Y pr:.vado, »mcmso cals
gados de eata Witimo- partic:.pan "en las d:.scus:.ones Y decision
“new ! aqmir}lstrativaa, donq‘e‘ sus ‘opiniones fueron tomadas en con
ui,dézk-kgéidn"'(zk). La o\;i‘a _p\iblica'en infreostructura umplié la -

culaboracién: empressrial on. la reconsiruccién.

Den cuenta de la dindmica, fortaleza y nueves situa
ciones que planteaba el crecimiento econtmico de entonces, la—
creucion en 1928 de la asociacién de Banqueros de Néxico (ABH)
¥ en 1929 de la Uonfederacidén Patronsl de la Repiblica MNexica-
ne (CUPARMEX), vunnue esta Ultinma surge en un uorco de eniren—
trauiento con cl gebierno de Celles, como se puso de wanifiesto
en la asamblea General de CONUAMIN de ese aio. En esta asamblea
ve cuestiond el proyecto mobre la Ley Federzl del Trubajo y la
foderalizacitn de la misma, por lo que uns fraccidén de 108 - -
asistentes,encabszade por Luis G. sada, decidié creer un nuevo
orgenismo que egrupars u todo género de patrones ya fueran in-
dustiriales o comerciantes, peru poder actuar como “patrones ——
sindicalizados y poder enfrentar en uejores condiciones a las
organizaciones obreros*(3); de ahi que la defensa juridica de
los patrones,en cuestiones luboreles, fuera la actividad prie-—

aordial de 108 primeros auince asfios de wctivided de COPARMEX.

{2) ousana Ralsky y Bertha Lerner, El poder de los presidontes
{1910-~1973), Instituto hiexicsno de Estudios Politicos, a.C., =
Yéxico, 1976, p0.76. Para 13¢T socios de CONCANAUO prrrticipen en
calidud de "miembros efectivos® en las Bouwisionessi"Nacionel Ban
curie, nRevisora de Turifas de Perrocarril y Nacional azucarera;
en las Juntast Revisores y Culificadores de Impuesios sobre la -
Renta, Cenirgl Consultiva del Comercio y de la Industria, de -
Oceanogratin y Pesce, y, finglmente, en 8l Tribunal de Infrac—
ciones PFiscsles*, Horco Antonio Alvezwr, Las agrupuciones pe——
tronulew en ¥éaico, Kl volegio de iiéxico, Méxieo, 1970, v.i7.
(3) Carios arriola, onp.¢it., Pp.ll-lg, véase tmubidén Narco asn-
tonio aAleazar, op.cit.,n.45.
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Es significativa la influencis que empiezan a cobrer

ciertos grupos regionales de empresarios. i esta vertiente se
ubica la regidén de liuevo Lebn con la propuesta de Juis G. Sada
para hacer surgir a Coparmex. Dicha regién hzbrfa de jugar un
papel decisorio tal, que se dice que .impidié a Aarbén Zéenz, por
ejemplo, sSuceder a Portes Gil en laz presidencia del pafs, pese
a contar con sl apoyo obregonista y de la freccibn militer(4).
La influencias es ejercide, por ende, dentro y fuers del grenmio
empresarizl ~aunque la aque desde entonces ge practice hacia _
afuera, es més bien discreta-. Los liderazgos rejionesles, por—
una parte, y la participacién en forma organizada, por la otra,
son dos vehfculos que van perfilando poco a poco modslidades -——
particulares de relacifn de los empresarios con el pobisrno, ——
asimismo, formes particuleres de relpgcidn se van configurando
también antre 1los lidereszgos regionales y los orpanismos de re

presentacidn empressriales.

Por otra perts, mientrzs que Concamin y Conconaco se
constituyeron como "instituciones pdblicas" y sujetzron su ac--—
cién a la Ley de Cémeras de Comercio & Industria de 1908, Copar
mex Y ABM lo hicieron como “instituciones privadas®, por 1o oue
su organizacién y funcionamiento no serfan reglamentados por el
Estado. EL ordensmiento jurf{dico bajo el que se constituyeron -
los miembros de Copermex fue el de la Ley Federal del Trabajo,
es decir, como sindicato patronzl. Otro aspecto cue distingui
a Coparmex fue la heterogeneidod de su composicidn, sl admitir
a empresarios ligados a remas distintas tanto del comercio como

de la industrig.

Lo etapa ds la reconstruccidn econbmica se caracte—

riza as{ por el surgimiento de las primeras estructuras orpganiza

(4) Respecto al veto oue lp repidn de uevo Leén opuso s la aspi
racién presidenciel de Sfenz, fue el mismo Portes $il quien expu
so el punto; c¢fr., Ralsky y Lerner, op.cit., p.90.
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.tivas'del empresariado y los distintos gobiernos, a través de-
1a actividad econémica que promueven, logran que la reconstruc
cién cuente con la colsborzcién econdémico-polftica de los em-—
presarios., Los primeros puntos de controversia entre gobierno
y empresarios se hacen presentes y la naturaleza de las rela--
ciones que entablan nos hace considerer los siguientee aspec—-
toss es notorim la fuerza regional mostrade por algunos nucleos
empresariasles en la £poca, fuerza que se expresa tanto al inte
rior del marco empresarisl como a su exterior; la posibilidad
de que los empresarios puedan organizarse bajo regimenes dis--
tintos, ®piblico™ o "privado"; y, la cercanfa con la que 1l0s =~
diferentes gobiernos postrevolucionarios 1os hncen participar
en le reconstruccién al incluir a representantes empresariales
en las deliberaciones y comisiones gubernamentales vinculadas
al proyecto econémico: 1a "voluntad organizadors del Estado™ -

o8 un rasgo nue emergerfa con la época.
b).- La cimentacién de las baoses,

Las medidas desplegndas en torno a la economfa por =
los gobiernos que van del callismo al cardenismo, sientan las
bases estructureles de la economfa nacional. En la etepa Sere
organiza la economfa, se registra une intervenciédn del Estado
¥ Be proporcionan estfuulos sl capital privedo.En tal direccidn

apuntan el fomento econfémico y social del gacto pdblico{5), lsa

(5) "E1l porcentaje de inversién pdblice para el 'desarrollo bf
sico® se elevd del 574 logrado durante el gobierns de Calles,

al 78% bajo Glicenss. Tambidn la inversidn priveda debif haber
alcanzado altos niveles en 1935-1937, como 1o sugiere el eleva
do nivel de importuciones de bienes de capital durante esos -
afios™, James R. Himes cit. por Ciro Velasco en "El desarrollo
inéustirisl en Néxico en la dfcada 1330~1940. Las bases del pro
ceso de industriclizaocién', en sarrollo ris 1o

mfe mexicana, El Trimestre Econémico nim. 39,México0,1983, p.155.



-cimentaciédn del sistemn financiero con 1z ous i delBanco de

"Mé€xico y de instituciones de crédito :g:iéol' ‘;uéfri§1‘ y—di
servicios piblicos, y el impulso de una q:ripulturh"fgnt;bié. a

través de la irrigacién.

. Destzcan ademds en lz etapa cerdenista, el impulso a
le Reforma Agraria, la nacionalizacién petrolere y ferroviaria,
la creacién de la Comicibn Federal de Electricidad y el estable
cimiento del derecho de inafectsbilidad genndera. El1 desarrollo
industrial se vié fzvorecido, en especial, con estrsg medides del
cardenismo gue ampliaban le infraestructura, aumentaban 10§ =~ =
aranceles proteccionistag, estimulaban lp demsande wrbnna y fun-
daben empresas clavee pera el sector industrial -principalmente
las del ramo energético~. EL aumento de le capitalirecién indus
trial empezobz & ser reconocido: "o obstante lgz inestable si--
tuacién obrera -afirmaba un empresario de lg inéustria siderdr-
gica en 1935~ este he sido nuestro mejor afio de negocios"(6); =
la inversién privade habfa crecido y se vels favorecida también

por los excedentes agrfcolzs e industriales.

El final de le década de 1930 muestra "ya sbélidamente
la estructura bisectorial que lz ibz a caracterizar en adelente,
con un sector pdblico atendiendo como asunto preferente los ser
vicios pdblicos b&sicos y le emplismcidn de le infreestructurs,
¥ un sector privedo encargedo del grueso de 1z industria y de =
la agricultura de exportscidn.,.. se daba tambidn yn el sistema
estatal de apoyo finsnciero a la empresa priveda que iba a fun-
damentar el mismo acuerde polftico y econbmico entre ambos gsec—
tores™(7).

(EY‘WIiiIEm C. Towsend, Lézaro Cfrdencs. Dembernte mexicano, Ed.
Grijalbo, N éxico, 1954, pp.137-298, véase también Ciro Velasco,
op.¢it., p.56.

{7) Raymond Vernon, cit. por Arnaldo Cérdova en La polftica de
meses del cerdenismo, ERA, 7a.edic., p.189.
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) Las medidas en to;'no a la polftica sienten lus bases
del sistema polftico, dejan atrds la época del cuudillismo ni-
‘liter con" lv creacibén del FVR que, al convertirse despuds en -
PRM, orgunireriu a obreros y cumpesinos. Por lo aue se refiere
a lus empresarios, Cfrdenas declard que la organizzeidn de los
mismos constitufa wn "asunto ce interds piblico™. La “voluntad
orgunizudors del Estedo" partia de conusidorar nuc los empresa-
rios debfan “acatar sus funciones como asunto de eninente ras—
ponsabilidud polizica", por 1o aue debfan “unirse psra oue no
actuaran andrquicenente, pero c¢eblun hucerlo en estrecha liga-

zén con el Estado"(8).

Lz orgsnizscibn empresarial que s impulsaba, a jui-~
cio dol régimen cardenista, era indispensable y obligatoria, -
gcorde con la nueva Ley de CAmeres de Comercio a Industiria de
1936, en la cue los miembros de CONCANACO participaron en su e
laboracitn, estudio y foriulucién desde 1932¢. Cono resultado —
del nuevo ordenaniento, industrinles y cousrci-ntes se unifiecaz

ron en un wolo organisio: COHCANACOLIN.

Esta eteps de organizacién enpreserinl emerpgié no -
8in resistencins, alyunos micleos la considersban como signo -
do une subordinacidn al control eStatal. A pertir de este agru
pamiento hobrisn de lograrse efuectos polfticamente importontes
y de trascendencir para el esquema de reluciones entre el fo=-
bierno y los eumpresarios, puest a) si bien las agrupiciones en
presariales no fueron incluidas en el FRM, su constitucidén po-
litica, es decir, como sujetos con derocitos propios y respeta-~
dos en lu politica, l»s colocd bajo une particulsr nosicidn en
el aarco ewtatal, capaz de ficerlus mantener releciones dircctne
con los gobiernos sucesivos; b) en consecucnciam, lus ug "upECio
nes podian ejorcer une mayor presidn en lps decisiones de "arri
(8) arnaldo Cérdova, om.cit., p.197.



14,
ba", dada la situacién del mene jo mds bien suliterrdnco en la -
polftica mexicana, y c) se sentaron lss buzses pera la actuanién
de les organizociones emprescrigles como prupos de presidn bajo
el contrcel del gobierno, donde el conirol y el poder de les dg

cisiones acerca de sus demendas particulares, debfa permanccer
ba jo el 4dmbito del presidente{3).

Cabe sedlalar cue deniro de eSte esquema de releciones
gqued6 comprendida fundsmentslmente Concanacomin; pero Coparmex
¥ 1la ABM también se erigirfen en grupos de presién, pues sus g
gremindos estoben dispuestos 2 incidir en &l proyecto scondmico
que impulsaba el Estacdo, el cual necesitaba contar ademds con -
la colaboracifén del conjunto deindustriales, finencieros y pro-
ductores agricolas. Uno de los c¢inco puntos del Plan Sexenal de

Ghrdenas era precissmente el denoninado Mactividad empresarial”.,

Pero el perfodo cardenista no g0lo £ijé el marco de
relaciones econdmicas entre el govierno y los empresarios, tam-
bién £138 el maorco y "reglas del Jjuezo"polfitico. Tal fue el pa—
pel del plan de catorce puantos que (4rdenas presentd en febrero
de 1936 en Konterrey(l0). Aspectos que contenfan algunos de los
puntos, expuestos segin Su orden, erans 1) la necesidad de esta
blecer uns cooperacién permanente entre el gobiernc y los facte
res de la produccidn en relacidén a los problemas obrero-patrona
les, 2) se coloca ol gohierno como "repulador de la vids social"
3) @eguridad de gue las demandas obreras serfan ateudides Ge —~-
acuerdo a las'posibilidades econbmicas de las empresas, 6) negn
tiva rotunda para que lg cluse patrongl intervengs en las orga-
nizaciones obreras, 7) sa rec;noce el derecho e los empresarios

(9} Lerner y Ralsky, op.cit., passim, pp. 120-122; La dimensidn
pequedin de las orgenizaciones empresariales les [avorece un --
trato directo con el Estado”, A.Cddova, La form:acidn del poder
polftico en iéxico, ZRA, 13as.edic,,México, 1985, p.43.

(10} Véase Carlos Arriols, op. g¢it., pp.13,167; Lerner y Ralsky
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ﬁara vincular en una estruciure nacional a sus organizaciones,
‘8) se  advierte que el gobiecrno no estf interesado en sgotor a -
las industrias, 9) se expone que la situacién (de sgitacién) pa
tronal reciente no se habfa circunscrito sélo a Monterrey,. sino
tembién a La Laguna, Leén, Distrito ‘Pederal, Fuebla y Yucatén{if
13) "Debe cuidarse mucho la claééyﬁatronal de que sus agifaéio—
nes se conviertan en 'bande;la politiéa', porque esto nos llevg’

rfia a una lucha srmsda",: .

El plan presentado por Gﬁrdenas tenfia como unteceden#l
~. te una resolucidén favorable al movimiento de huelga en confra -
. dq{Vidriera e Konterrey, por le que el Centro Patronsl de ia,—
entidad habfa orgemaizndo un pero en respuesta(ll). Yo obstante,
el plan que se presentd fue mal calificado por empresarios de -
. la regién quienes,mediante la Cémura de Comercio,plantenban gue
hgbfa-existido una "intromisién comunista® en el movimiento de
huelga. Sectores de las cluses medias acompafiarfan el desconten

to empresariel.

El Plan Sexenal de Cérdenaes comprendf{a también aspec-
tos. como le intervencién estatal, reforma agraeria, sindicelismo
y educacién nacional, lot cuales, conjugndos con los acontecima
mientos de Monterrey, deterioraron el nivel de relacicuen ontre
gobierno ¥y empressring, Fero o1 efecto en parte escapsrfa al --
marco de la coyuntura, si se considera que para entonces algunos

" nucleos empresnrirles y financieros se vinculeron con el surgi-
miento del PAN. Pora el mediano plazo les impliceaciones estaben
siendo otras, Se efirme que "El PAN fue crengc en 1939 pura cui
dar le liner izoderada de Avila Caraclic que le freccién econbmica
habfe genado ol cpoyer financiersnmente 1l rebelién de Cedillo y

opsCite,ps130; Arnaldo Cérdova, La polftice de...,op.cit.,pp. -
86-82 y James Wilkie y Ednu Nonzén de W., México viuto en el ai
glo XX, Instituto Mexicuno de Investipgeciones Zconbmicas, Hfxi-
co, 1969, pp.324-325.

(11) Centro Patronal es lm denominucidn que reciben les nsocia-~
clones eststales afilindas a Coparmex.




: ,’;;,1 estimulo a la actlvmsd mcuetrlal caracterlza a: 1os goluer—:‘

nos que Van dé . la cuerta a la-séptima década. Aunque 1a px‘esen— ‘

‘cla incustr1a1 sa sitda antes de 1940, es a part:.r

el permdo :
que .empieza & correr entonces que .prsa’a convertlrse an el,e;je
de la acumulacién cepitslista del pa:fs. Hac1a ellal fluyen cap:.—

“teles necionsles y fordncos, y el Estado va ast:.mulpndo de-for= -

- ma preponderente su- desarrollo -de-Spués de haber fincado’ los —— .

‘primeros cimientos en esa d:l.recc16n nurante 1e reconstruccién y
el cardenismo=.

. . Entre 1940-1970 el PIB nac10na1 observé una tasa de =
: crecimiento que -pesé del 5.8 el T7.6% y el sector industrial en
su conjunto (manufacturss, petréleo, energis eléctrica, cons- -
truccién y minerf{s) aumenté su tasa del 6.6 al 9,7%. Mé€xico pasa
a ser un pafs predominantemente industrisl, Llos cembios en su —
estructura productive mostraben ya para 1370 que el sector pgro
pecuario representabe el 11.6% del PIB, en tanto aue el indus—-—
trial el 34.4%, Porciones importantes de los recursos financie-—
ro8 del Estzdo empezarcon a fluir desde el inicio del periocdo a
la industrie, viz crédito y gasto piblico. liacionel Financiera
pasé de destinar 1.9 millones de pesos en 1940 a 646.4 millones
de pesos en 1950, y el ruobro de "fomento industripl" del gasto
crecié de 89.6 a 503.3 millones de pesos(l3).

Algunss vizs ecspecificas de fomento estetel & la in -
dustriz tendfan a reducir sus costos a través ée los bienes y -

(12) Cf. kiguel Basafiez, La  lucha por le regemonfa en Néxico,

1968-1980, Siglo XXI, Kéxico, 1981, p.183, y Julio Lzbastide en
"Los grupos dominantes frente a las alternatives de cambio" en-
El perfil de México en 1980,v.3,Siglo XXI,7a.edic.hMéxico,p.108.
(13) Roberto Cabral, "Inductrializacidén y polftica econémica" -
en El Trimestre Bcondmico ndm.39, ov. cit., pp.77-78,88.
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“servicios-bzratos que le proporcioneban empresas como FPemex, Fe
rrdnélcs; CPE y el sector peraestatel en general(1l4); otras con

‘lcedieron exenciones fiscales a las empresas "nuevas y neceSa— -

I risan(15) que sustituirfen importaciones; otra més fue le polf-

kﬁicu”del proteccionismo, que abercé modificaciones al tipo de -

”chmbio, altos aranceles pere algunas importwciones, exenciones
Tiﬂénles ¥ le importscién casi 1ibre de impuestos de bienes de
cbpital; por d¥ltimo, otra no menos importante, fue la aplicacién

de _una polftica salorisl restrictive.

Entre 1940-1970 le polftice fiscal se carncterizé por

.bsjos niveles de pravdmen que permitieron el ahorro y altas vti
liéades'en leindustris menufacturera. Se promulgé una legisla-
cién con beneficios impositivos para actividades considerndes ~
sustitutives, los beneficios se concederfan durante un periodo

temporal de ajuste para la induetrie incipiente, segin se pre--
vefa, después del cuul estarfa en condiciones de surtir el mer=
cado 8in necesidad de seguir recibiendo exenciones. Empero, el

periodo se prolongd iadefinidomente.

Lag modolidrdes gue adopté la industrinlizacién comper
terfa diferentes tendencias. Le primers de ellcs es que 1la ruta
seguida impulsS un desarrollo industirial-manufacturero en secto
res de alte rentobilidnd smocindos con un mercado consumidor de
bienes de consumo durndero, de medios y eltos ingresos. Tl pa--
trén de crecimientn industrial"exigié, para poder concretarse,
de un proceso creciente de desipgualdad en 12 distribucién del
ingreso”(16).

(14) E1 sector prraestutal crece en actividades que proporcionan
insumos estretégicos a lsn industria, como la siderurgia, petro-

quimice bfsice, electricidsd, acero, carbén, hierro, fertilizan

tes, etec.; la inveraién federal se encamina a obres de irriga--

¢ién, infraestructuras urbsne, os{ como a 1las comunicaciones y -

trunsportes.

(15) Ley de Industrian de Trensformacién de 1941 y 19456, otra -

ley similer fue :-dictada en el ruizcortinismo. .

{16) José Blonco, "Génesis y dessrrollo de lp crisis en MNéxico®



pital, equlpos j matnrias primas. Lo importﬂntc de esta tenden- ;ﬂ‘b
cia“es que el sector industrial no pudo genersxr -un monto-de Gi= . .7
‘visaa con el volumen de sus exportaciones, susceptible de finan

ciar sus propics importaciones, Xjemplifica este secular rezébo

lo comparacidn entre 1962-1370 de la tasa mediz spual . d'e {xpOE‘
taciones inéustrialens, cue fue de 5.6%, con la de importaciones, -
que fue de 3.24(17). Las empresas con cepital foréneo no séio =
compartian esta tendencie sino que afiedfun otra, consisiente en:-
aumentar cada vez mfs el flujo de divisas gque enviehan nl effé;"”
rior (utilidades mAs regelfas, intereses, servicios t‘cnicos, S

etc., pegnrdos a compafifas de otros pafses), en 1e1~cidn a ls en

trada de nuev:s inversiones directas. Zn 1965 lss! mversioneq -

extranjerus directes fueron de 155.7 unillones de délares mi

tras que las M"desinversiones"™ ascendieron.a 225, 9 mxllones de

délares(18).

Investigucidén Zconémica, vol.XXXVIII, mim.150, octubre-diciembre ™ ..
1379, p.41. E1 autor esiimo que en lo esencial el poder ndouisi-
tivo del mercado estaba formado “"nor el 1575 ¢ée 1lna familine de =
meyores ingresos® por cno conciders gue el denprrollo econérieo -
circuld por unw "viu soci-ineate e*|rechn“ pr.29. N
(17) Tbidem, p.40. Bn 1777 135 productse wwoufacturades par+ict-
pan con el 254 de lurz e¢xporteciones, sin emborgo, mSs e la mitad
de los mismos son procuctos agropecucrios con procennmiento in--
dustripl, el recto estf constitufdo por productey textiles, qui-
micos y derivados del coucho; nare 1965 el 445 de lus inportacio
nes erpn btienes de cnpital y el 394 materirz primas y produectos
intermedios, Guillerms Vitelli, "¥éxico: le 15iica del derurrello
capitelista dependiente", en k1 Trimestre Z-onduice ntm, 23, op.
cit., pp.184-186,

(18) Peblo Sonzfilez Zrmssmnove, Lo Aemoerscir en Méxies, ERA, 3a.
eides, Néxico, 1976, p.167. EZn 1970 lus snlides volvieron a sups
rar a les entrodas; log ingrecos por inversidn extranjers c¢irce-
ta fueron de 200.7 millones ée d6lares y lan salidas de 375.5 -
millones ée d8lures, Tond Dloned, Sne oih., .27




Se consolidaron industrias
‘‘mecanizacibn, pero poco empleadoras
‘fue le creecidn de empleos de iz

‘tcrcera tenceneis. 21 ritmo de

muy por debajo del aumento de 1a pobleci&n econdmicamente activa
en 1969 apenas llegabe al. 1Y, 4%(19) For otro 1560, ‘al’ llgar el

volumen y ritmo de su produccién a-un mercado reatrinrido, la - ;'

cepacidad ocicsa de l's empresss se hizo tawmbién- secular, caU°

do efectos en el nivel del empleo y de precios.

" Una cierta fue el logro de un mercado interno pora los
productores a - travfs de le proteccibn, sustituclién de impoétacig :
nes:y exenciones, No obstente, el proteccionismo indiscriminedo . -
redundé en inaeficiencia, mercsdos cuutivos y precios altos, muy
superiores a los internescionales(20), de los que =& beneficis-
ron les grandes empreces y comerclios nacionsles y de canital ex
tranjero. Ln tencencis n 1s obtencién de altus ganucins se afian
zaba al permcnecer estables: loc precios de los insumos agr{co-
las, de los proporcionsdos por el sector pdblico as{ como los -
niveles saleriales. Sueldos y salerios ven disminuir su pertici
pacién en el producto internoy del 30.5 al 28.8 entre 1929-1950
(21); peres 1960 el salerio real promecdio fue 6% menor nue al de
1940{22), proe © aue ls productividad habfa aumentzdo en un 120%.
(19) Jos& Dilenco, op.cit., p.28. EL ritmo de ocupueidn del see-
tor mgropecusrilo era adn mfés lento si se consicdern gue en 1969
el 60% del total de sudbocupados se encontrsba en este sector,el
14.4% en los servicios y ¢l 10% =n la industria de transformascifn.
(20) "... los precios internos de lad manufaectures, para 1367, se
situaban en promedio 34, por encima de 108 precios internaciona-
les; parn el rubro de mequinerias ¥y equipo esa proporcidn erz de
7046 y de 91.3% peru el caso de las menufacturys de consumo gura=
dero", Ibidem,pp.25-26; v&ase tambidn Leopoléo Solfs, Controvar-
sies sobre el crecimisnto y 1a distritucién, FCE, 2a.reimp.,léxi
co, 1983, pp.174-177.

(21) Roberto Cabrel, gp.cit., p.74.
(22) Pablo Gonzflez Cesanova, op. cit., p.291.
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fucran

cglrcn ltal "lcnnzzron un parcunt“ae no 1nfe-

Gel cunl, 8810 un' 97 Teogectn al *]3 s.:»,

lo.d diferencie, entre esos ¢os FOFLth'jc“ el

“l"no vinculado als produccién(a, .

: pnﬂ.\

_uﬂtri?li*ecxdn con ‘obres, cr‘dx»os, blene“ Yiner 'ic1os)-no ses

'Iinancid mcciante un “U“cﬂto de - lwq er DAL xmpoal*ivns cue k-

bieae afoctaco a los sectorc< ‘ge. altow 1nvrcﬂo 'tempoco clevnn

i;do lg;,prcg;oa y tprxfes publlcos(24) Lu pri Ciﬁ”l fuente de -

'fihAncidmiento Tue el enoeudamlento lnterno ¥ externo. Lu sexta
tendéencia ee liga, por tanto, al défic1t fl“cﬂl Vi al cescquili-
brio externo, auspiciado tpnto por el: Scctor pdb11co como por -

el privedo -pspecto que  se vincula con la Se"unée tcnccncia—.

Cabe destecar cue lg structurn 1nt=rn9 Ce nrﬂc1on -
propicié altes gaosncias en la industris que le permitinn finan-
cisr en perte sus inversiones. Fero .su alta dependencia de im—-
portaciones hizo a la ingurtria depender de¢ divisae gue no geng
rabe por £f mism nl no exporter (en un marco ée £lin cepncicdnd
oclosa, de consumo no productivo de las ganancias y de repatria-
cién constente de utilidades). El superfvit de servicios y agro
pecuprio inicielmente (1942-1961) contribuyéd n finsnci+tr lusg —-

(23) Cf. Menno Vellinga, Industrislizncibn, birmmesfo y close -
obrera en M€xico. EZ1 csso de Fonterrey, Sigle ¥XI 2dit., 2a. --
edie,, México, 1331, p.51.

(24) Por el contrmrio, lus cuotas de encrgfe eléctrica pura uso
industriel fueron 304 més bajas que el promedio, mientrss que pa—
ra uso domféstico fueron 655 més altas, el metro cdvico de gas na-
tursl lo vend{e Pemex (pors 1965-70) entre 9 y 12 centevos cumsndo
su costo renl ers de 18 centcvos, ¢f. Rolendo Cordera y Adolfo =-

coly- R crec1m1nn1o (napa ancwrr 1ls 1n-

Orive, "t€rico: industrinlizacidn subordincda" en E1 Trimesntre -—

Zeonémico mim. 39, op.cit., pp.167-168.



21,

lmnortacionus indu“tr1alua priv dns. Iost-riOrmentc, 91 v»r1nr—,

tendencia estd relscionusda con lr forma -

Upérségtimh

ééétorb;_en la agriculture: un sector “moderno™ gue ze situl en
kiﬁs tierrns de buen temporal, bensficiudo con la irrigecifn y -
éiﬁg@ente sxporindor; y, un Sector de"subsistencia$ situndo en
tierros de temporsl y bajo rendimiento. Los dog sectores sunen~
taron su produccidén de comestible® pers una poblecidn urbens en
répida expanaidn y proporcionsron materias primas 2 1a indus~ -
tria. Por otre purte, profunds distanciz hubo entire los dos meg
tores. E1 vnlor de la produccidn agrfcola casi ipgusld el cée la
industrial en 1960, de e=n procduccidén nfs de 1las tres currtes -
purtes provenfen del rsactor "nmodernot(25).

E1l sector "moderno” se vinculd a un circuito exporta~
dor y las divisas obtenidrs ayudaron s finenciasr las importacio
nes incustrisles, Zste procedo se conzervl mientras ge aontuvo
el crecimiznto espgricole towubléng entre 1346-1256 el crecimiento
fue de 7.5%, ptro en 1o siguiente década bajb 2 3.85(26). isf,-
los excedentes exportables agricoles disminuysron su participa~
cibn en el volumen y volor de la balanza comercisl, linmitanco -~
las importeciones y le expanaibn sin endeudanmiento,

{25) Reymond Vernon, ELl_c¢ilems del desarrollo scondmico de I'é~-~
»igo, Ed. Disna, Wéxico, lla.edic., 1313, p.100.
(26) Leopolco Solfs, op.¢it., p.19.




El sector primerio en genersl también observd
gresiva descapitelizecidn como producto ce la ruta indu*triall—l
zadora. Z1 proceso se manifesteba bajo aspectos cspecifico;-,La -
tarcera parts de los ahorros proveniasntes del sectofrpyihaiiqy— 
fue canalizede en inversiones industiriales y de infraestructura
no agricola(27); ocurrfa un proceso de transferencia de recur-—
808. LOS preé¢ios de los productos agrfcolas crecisron a un ni--
vel inferior respecto al del crecimiento general de precios. =~-
Por 1o gque otra iransferencia tenfa luger mediente 1la ampliacién
en el mergen 6e capitalizecidn industrial, producto-de sélnriosﬂ
urbanos bejos, al parmenecer contenidos loz precios de los bie-

nes-salario.

La formaci6n de "prupos™ empressriazles constituye la--

octava tendencia. E1 concepto de "grupo econbmico” designa. una

forma de organizacién econbmicz de loz empresarios nucionales}
los grupos “invierten y producen en mfltiples sctividades, Obw-
tienen suz recursos de cepital mds alld ¢e una familia, y reunen
cuantiosos capitakes que abarcan la mayor pzrte del sector mo-—-
derno industrisl, finsnciero, comercial, (de) servicios"(28) y

agricola.

Los embriones de los grupos 1o constituyen slgunus de
las empresas rue surgen desde el sizly pacado y otras entre 19310
7 175C, La formacidén y deserrollo de los grupos propiemente ocu-
rre entre 1950 y 1970, su origen se vincule con las tendencing
que han gido expuestes. ABimismo, pera no depender de 1NoS po=s
cos compradores ¥ veoendedores, las emprefad que couandnron el -—a-
procezo de formecidn de 1lou grupos, opteron por dirigir sus in-
versiones hacie uns integracifn horizontel-vertical y a la &iver
sificacién de su procuceidn. 3e eliminasron incartidunbrec en --

(27) Cf. Sergio Reyes Osorio y Salomon Zckstein, "E) desarrollo
polerizado de 1la sgriculturs meyicrra" en NFiguel 5. Wionczek ~-
(comp.), La sociednd mexicana: rreSente y future, FCE, Col.lectu
ras nim,8,2a.reinp.,N¢xico, 1983,p.21.

(28) Selvador Cordero, "Concentracién industrinl, grupos econdmi
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“ousnto ‘a proveedores de insumos y se disminuyeron cosios. La in :
‘tegracién horizontel y la diversificscién de su producciédn, les

permitié sumenter sus flujos de informacién y disminuir incerti

dumbres sn torno a decisiones de inversién y produceién(29).

. ELl proceso de centralizacién y concentracién de capi-
tales que trajo consigo la formecién de los grupos, no propicié
que equellos inversionistss que acquirieron unn parte significa
tiva de les acciones de les emprecas autométicamente passran  a
administrarlas. Se ponfan de monifiesto que "o propiedad y el -
control de leps empresns estén generalmente vinculedos. 8 decir,
que sen los mismos individuos quienes tienen le propiedad y me-
ne jan,a su vez, a lp empresa™(30). E1 control y adminimtrzcién

de las principrles ermpresas era conserveGo por sus dueiios y fe-

riliares.

El proceso de formecién de los grupos observd distin-
tas modalidades. La necesidad de capital hizo a las empresas in

dustriales organizar o adquirir instituciones bancarias o finan

_‘cieras. Por otro lado, algunas sociesdades industriales familia-

res y regionales, se involucraron en la activided financiera

€08 y- capital financlero del sector privade necional™, en Selva

dor Cordero et al, El1 poder empresarial en M&xico, ¥d. Terra --
Nova, vol.l, Néxico, 1983, pp.19-20.

(29) Ibidem, pp.63-64.

(30) Ididem, p.65. ESta es une de las conclusiones derivadas de
una encuestn nacionel efectuada en 1972 por los autores. A la -~
wisma conclusidn 1lcg6 Roderic A. Camp, en los ochentas, quien

también sostuvo que tol centralizacidn se relacionaba con la --
permagnencia predomincnte de las familias de empresarioa: "les -
dos terceras portes -enotaba— de los principales empreserios me
xicanos desde le décsda de 1920 son descendientes de hombres de
negocics™, y agregsba que mfs recientemente, durante las dos 1
timas generacionvs, todo empresario importante tuvo como pzdre

a un hombre de negocios; ¢n "Las €lites empresarisles; retrnto

minimo™, Yuelta, vo1.12, mfm. 141, agosto, 1988, pp.41-43.



rupoe emerl_;ieron tambxén de c-npr

55 qn—, ce aso-—

agre"er nue la x‘usidn

tl‘lﬁl e ivisaa, mén
cOnwcto que repaigad

‘de Lotrze 'u!4"fdnder.

orlcntr:d-m & lu procuu.i.én éc l\iencs,wrrhlz{ﬁ o bier
tzl, en los cuales ls braes norsclnente decempeiia g
cigivo™, Snlvedor Corcerc, op.cite, 9p,13-100.
Sobre el origen ¥y dennrrollo de gripds oo '
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Hanilton, “EZstedo 7 Burguesfs en Yéyica,: l’?<0-1340 1
nos ¥olfvicos, nfim. 36, ~br3l-‘]unio ce’ 1) 3.,,,,
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el 64 28% de 1a producclén bruta ¥ el 66 344 del ca= ;

'pztal total’ln ertldo en la 1ndustr1a(32) Para ése” afio) 5610 -

'controlab

tres- de los qulnce buncos de depéslto existentes en el pafs dis

"ponian del’ 65 5% de’ 10s. recursos.

La concentraclén regional de 1z actividad industrial

"constltuye 10 novenn tendencias, Pueron sélo algunas regiones las

‘~,benef1cladas por el impulso al sector secundario, comprendidas-

en’ laﬂzona centré, los estados fronterizos del norte y la porte
ogste dcl-paisf asf, para 13960 el Distrito PFederal, los estedos

; de-Méxicb,,Nuevo Lebn, Cozhuila, Chihuahua, Jalisco, Iueble y -
Verpecruz generaroﬁ—el 75% .del producto interno brutoindustriai
(33), de igual manera, a e"tas entidades correspondié el 684 de
la ocupacién industrial.,

.fﬁ).— DefiniciGn dé perfile5. :

E1l Estado gque ‘surge’ ¢on lg'postrevdluciéh s’ fortalece paulati-
namehte;fdéfihe medidaes en torno a ia economin y la polftica, -

ademés de reconutrulr ¥ cimentar las boses estructiurples de la

= Veconomia durante el periodo Calles-Cfrdenas. Las boses permiti-

- - 7
rian generar un auge 1nuustr1al Y altas capltal1zsc10nes en es—
ta y otrus actividades, cowo el comercio, la banca y en determi

nadas zonas agricoles.

El acuerdo y la colaboracién econémico~polftice de —-
los enpreserios se hizo patente y el crecimiento es impulsado 2
.’ través de una estructura "“bisectoriel" formnde por los sectores
pdblico y priviedo. El intervencionismo estatal en ls econowfa,-
cuestionado por los empressrios durante los gobiernos de Cdrde—

(32) Ricardo (Cinta, "Burguesfa nacional y deserrollo", en El ——
porfil de léxico en 1980, v.3, op.cit., p.183.
(33) Solvodor Cordero, op.cit., p.47.




. : 25,
.nas Y Ldpez Mateos, acusé una muy ba:ja contribuc:.dn al producto
‘necionals en 1960 correspondid al 9. 5% (y el porcentaje restante
correspondié al sector privado) y entre 1962~1970 al 10.0% en -
promedio(34). EL intervencioniémo, en este sentido, estuve des-
tinado bésicemente a estimulsr la acumulacién privada en torno

al sector industrial.

Por lo que respecta al acuerdo, el poder de negociacién

'estatal habfa aumentsdo por su control sobre sectores estratégi
‘cos de la economfa, "por la dependencia de amplios sectores em-
presariales de la proteccién estatal™(35), y por la reafirme- -
eibn dursnte el caréenismo de la "hegemonfa e independencia del
Estado frente a todos los grupos socisles, y a afirmer su dere-—
cho a trazar la polftica social y econdmica en funcién de un ~—-
‘interés nccional' definido desde su perspectiva"(36)., En este

sentido, el plzn de catorce puntos presentzdo por Cérdenas en -
Monterrey definfs espectos bésicos de las relsciones entre el -

gobierno y los empresarios.

En el lapso 1940~1970 los gobiernos crean las condicig
nes para la produccién mientraS que a los empresarios correspon
dié producir e invertir, pero no intervendrfan en la edministra

eibén pdblice ni en puestos de eleccidén popular,

Tradicionalmente ha existido en el pals wi murcado —-
énfasis por sepersr ls vida pdblica de la privada tendiente a -~

(34) Cf. Gonzélez Casanova, op.cit., pp.68-70 y José DBlanco, omn.
git., p.50.

(35) Julio Lebastida, op.cit., p.138.

(36) Carlos Arriola, op.cit., p.l4."Bl desarrollo mexicano no -
ha estado dominado por el liderazgo de wia burguesfa nacional -~
emprendedora, Sin embsargd, esto no la excluye de la participacién
polftica en la dinfmicz capitalista del pafs; la burpuesfa nacig
nal ha sido un factor importante capaz de e jercer presiones eco-
némicas y pol{ticas que mocdelan la toma de decigiones a nivel eg
tatel", Gina Zabludovsky, kéxico: Estado y empresarios, ENEP Acg
tlén, UNAM, Serie Cuzdernos_de Apoyo a la Docencia, Néxico, 1980,
pp.68-69.




rac16n econ6mlco—politlco. Si én el "pasudo alrunos snctor»s em-f

uresarlales hahian prestado su apoyo 2l partido Accldn Yaclonal

(a pertxr)del réglmen de fvila Camacho encontraron .més rentaole'

‘ntenderse con el grupo gobernante o hacer un doble juego ut111

‘zando al partldo Accibn Hacional como medio de anQ16n"(38)

" Por otra perte, desde el perfodo cerdenista se inicia

la actuncién de las orgenizuciones empresaeriales como grupos de

~‘presién, aquedando bejo el 4mbito presidencial las decisiones -
“fespecto a sus dempndns: 1o que da cuenta del peso polftico aue
adouieren. Las cdmurss serfon los medios ae expresién de sus de
“monoas. Sin embargo, dentro de este esquema, los empresarios -
“tendrfan vedado “"exXprvsar un punto de visia globsl sobre el de-—
surrollo y funcionemiento de le sociedad. ksta tarea correspondi6
ul Estacdo..."(39). Los 1i{mites oue el zcuerdo implfcitamente -
(37) Julio Lmbastida, on.cit.,p.137. El gabinete alemsnista in-
tegré a cineo industrisles: Nazario Ortfz Garza (Arricultura, ex
senador yor Coruhuila) Antonio fuflz Galindo (Economfn, exsenador
por Veracruz) intonio Dirz Lombardo (I4SS) antonio sermudez (Ge—
reate fieneral de Petréleo) vy
exgerente de Concamin), v€ase Gina Zabludovsky, “Froposiciones -
pars el estucio ue 1is relaciones centre kstado y empreserios du-
rante el perfodo presidercial de Liguel slemdn® en Estudies Folf
ticos, vol.3, udm.l, enero=-msrzo, 1934,p.22, Desde los cincuen--—
tas "los wiembros de la €lite de empresarios habf{nn sceptado con

Acustin Jarcfe Lépez (Obras Rblicas,

gren frecuencia ocupsr puestos piblicos s instsuciss del robierno®
Hoger Hansen, Lo polftice avl deserrollo mgxicano, Siglo XXI Eeit.,

13ia. edic., lufyico, 1982, pp.80-81,144.

(38) Julio Louestide, 0D.cite, pp.137-138. Zn el perfodo de Dioz
Ordzz s8¢ postuld z empreferios como precantidztos del FRI para -
diputeciones en el istado de hfxico ¥ pera ls gubernriuras de Hue
vo Ledn, cf. Leraer y Hslsky, on.cit., »p.405-406.

(39) carles irriols, opb.cit., p.l4.



: elecc:.dn popula:

soc:.edad) unnllca oan 1

ingti tuclonhl o :

'concentrauores no 1-: actlvidz-»d econémlca ./ de

Vemergerian 1os {rrunos" cuyos reprpsentante tr,_nq

. vias o:.scretas h.,c:.a la burocrf_cla, o Tin‘de 1cgrar 1nf1u1r 2n’-
_las polincas y dec:.s:.one rﬁbllcas.' ESte: u°p8cto dlstlngui:,‘ pre
- c1samente a las relaclone% entre 108. gobiernos 'y luas edlzras. Por
rot;‘e parta,’ unz’ nueva organizacién empreserial tuvo efeéctos en'=
. 1941 uria reforma legal volvié a sepsror a Coneansco y a Concaming
'pambiéh en'ese gfio se formé ls Cémara Nacionpl de ‘la Incustria-de
“la i‘féhsfqrmeciéﬁ, Canacintra, aglutinando penuedss y medirnas in
'dustrias aue shrgieron con la cusrts década y desdé su- origen ‘em=~ -
pezé e colaborar de form= cercana con los 6istinfos gobierncs. la
Asociacién liexicana de Instituciones de Seguros(AnIS). surgié en- -

1947y el Consejo lMexicano de Hombres de Kegocios en 196?(41).

A fines de los sesents 1n via "soc‘iaimente estrecha" de
la.estratesin econdmica aument6 los recursos de presidn empresSa-
rieles, conceniré sus frutos social, sectorial y regionalmeﬁte,—
deterioré las relaciones entre los seclores productivos y agudiiG

tendencias oue. limitzban su continuidad.

(40) José Cerrefio Cerlén, "Por la cuneta de ln derecha® en Bl Co-
tidizno, julio=gposto 1988, p.5. iuevamente se mnnitriesta en este
especto la valiz polftica del plan de catorce puntos presentuedo -
por Cérdenas, particulurme:nte en el punto azouel aue. recomendeds a
1lo5 emprescrios el culdar nue sus demandss no se conviertieran en
"bender{a polftica". '

(41) iiguel nmsafiez, opn.cit., p.183. El autor agrega ocue en el ori
gen del Conse jo Kexiecano e Eomobres de Negocionr influy$ el apoyo
del gobierno mexicuno a Cuba ¥y ls nacionelizacidn de 1la induolria
eléctrice es{ como ls tolerencis al kovimiento de Liberscién Nacig
nal.




RIA" ALVAREZ.

‘ El mes»de d ciembre de 1980.Luis:Ech vériia;toméba posesién de-

dE A1 'Repﬁb

1a presxdencl iscurso anunciaba ™un -

ca, :

'programa de mouernlzacldn econémlca y renovacién pol{tica, pre-
sidido por el dlélogo ¥y la autocritlca", reconocf{a que de Ser -
necesario se modificarfa la estrategia ante las carencias e in-—
justicias generadas por el proceso de desarrollo y denunciaba -
las “tendencias conservadoras surgidas de un largo proceso de -
estabilided"(1). En lo econdmico, los objetivos cdel programa bd
sicamente comprendfan el impulso a un erecimiento con redistri-
bucién del ingreso, el fortalecimiento de las finenzas pdblicas,
el reordenamiento de las transacciones con el exterior, la reor
ganizacibn y resctivacién del sector agrfcola, asf{ como la mo--
dernizacién y reorientuzcidn al exterior del sector industrisl,
Por su parte, la renovscidn polftica tendfa a lz recuperacién -
de la legitimidad y a ampliar la tolerancie a la disidencia y -

oposicibn,

Las tendencias que emergieron por las modalidades gue
adopté el proceso de desarrollo econémico, gestaron la crisis -
econbmica nue después de 1970 se manifestéd con crudeza. La si--
tuagcién de ls economfa mexicanaz al iniciarse la ¢fcada de los -
setenta comnortaba tendencias como la aguda y creciente concen-
tracién de la ricueza, lo estraechez de 1los mercadoS para 1as ma
nufacturas, la profundizacién del desequilibrio externo, el de-
bilitamiento de las finanzes pblicas que, a su vez, hubf= gene
rado una dependencia creciente recspecto al capital financieros -

(1) Carlos arriola, losz emnresarios y el Estado, FCE-SEP80, ndm.
3, héxico, 1981, p.66.




'naclonal e 1nternac1ona1 el crec1mlento del deaemnl o y subem-~~

.'pleo ablerto,'y el ccentuamlento de la concentra i
'pledau en el campo, ’nduetr1a, banca ¥ servlclos
‘profunaldaﬂ de estas tendencias daban fundament a los obaetlvos

de- renovacldn politica y modernlzaclén econémlca del réglmen, -

yrasi como &l plunteamiento en que reconocia que ce ser neceserio
se. modificarfa el proceso de desarrollo. Lste planteamlento co-
braba importancia al con51derar nue entre 1940—70 se habfa ope-

rado. un acuerdo "estrecho entre el grupo gohernante Y los empre

sarios nacionales y extranaeros

ca 6 la estratep1a global—
de desarrollo"(2). La act1tuU'y espuesta que el empresarisdo - -

fuera definiendo ante el programa dal nuevo réglmen, rlantearin 5

la continuidad o 1rrupc nide una nuev, etapa en sus re18010nes

con el gobierno. -

a).- Las medlnas ael programa econémlco y los empre~~

BE!I‘IOS-

k1 breéimiénto fué uno ‘de los objetivos del. programe econbmico,
gl efecto se disefi§ una poritica econdmica que dabz importancia
a una creciente participacién del gasto pdblico y a sus efectos
expansionistas, susceptibles de movilizar al rest? de la econo-
nmfa. Durante el régimen, el gasto pasé de representar un 26% —-
T eoho proporeidn del Fly al 39.6%, pero este aumento no se apoyd
en un financiamiento ocue le diera una base firme, pues los pre-
cios y terifes no se incrementaron con les oportunidad y nivel -
adecuados y la pol{tica tributmria tampoco pudo fortalecer las

finanzas piblicas.

En diciembre de 1370 se elabor$ una iniciativa ¢e ley que- re
formeba y adicionzba diversas leyes en materia tributaria para

{2) Julio Labzstida, "Los grupos dominantes frente a las alter-

nativas de cambio™ en Zl merfil de M&xico en 198Q,vol.3, Slglo -
XXI Editores, 7a.edic., liéxico,1979,p.40.



7“31.’-

grevar prlnclpqlmentek los alkosylngresos, la cf:: fue poster-

'igada ueb1do e la opoelclbn empresar al Dos anos desnués Se pre.

la banca przvada(B) 1mp1d16 -

‘oposlclén de sectores como el d"

nuevamente una reforma trlbutarla.

,encontrauas se manlfestaron ‘en torno a la polfiti-

'on aumentos salariales no asfi la semena de

s pese al contexto de alte inflacién; particularmente tensas fue-

‘ron 1aB negoclnclones saloriales de 1973 y 1974, en las cuales
L el Estado cont1nu6 fungiendo como "&rbitro y repgulador de la vi-

da soc1gl“

La 1ntervenc16n del Estado en la economfa que trajo aparejada
la polftica de gesto pfblico, generd el recelo y oposicién empre
sariales, esta situacidn se vié alimentada por la forma contra- -
dictoria e ineficaz como Se instrumentaron algunas medidas. La-
Vé;pansidn del gastio piblico al no financiarse con fuentes tribu
tarias o con ingresos provenientes de log bienes y servicios --

piblicos -pues continunban rezagados en sus pracios-, condujo a

(3)"la fuerza polfltica de la banca fué suficiente para impedir-
en 1862 y de nuevo en 13972 una reestructuracién del sistema im-
positivo de menera cue greovése en mayor medida las actividades
¥ los ingresos superiores...", B.V.K.Pitzgerald, "El ddficit -
presupuestal y el firanciamiento de la inversifn: una nota sobre
la acuzmulacidn de capital en Kéxico" en Rolando Cordera {comp.},

sarro isis econ a mexi , FCE colecec. Lectu~-
ras ndm. 39, WMéxico, 2a.edie., 1983,p.233. '



prec1os Ro obstante, 1a restrlcclén no ev1t6 la devaluacldn —

'del pesobn ‘frené la 1nflac16n, acentuando el egtancamlento pro

'ductlvo ¥y el de; la 'nver516n, ¥ ampllando el desaqu111br10 eX—=-

“terno y el déflclt pﬁblico.'

La economfa tran51t6 as{ por fases contradictoriass de freno
¥ arrangue oue limitaban el encarar los desequilibrios estructu
rales generados décadss antes por la ruta industrializadora, -=
agravados durante este perfodo, provocendo un estancpmiento con
inflacién: la tasa enual mecdia de crecimiento del PIB oue habia
sido del 7.6% en el lapso 1962-70, bajé a una tasa del 4.9% du-
rante 1371-76, y el Lndice de precios, para los mismos perfodos,
aument$ las tgsas de 3.5 a 18,5%(5). La recesién, proteccionismo,
e inflacién internacionales, junto con el incremento en los pre
cios de los productos agrfcolas y de los inswnos industriales -
internacioneles, repercutieron tzutbidn en la inflacién y el de
sequilibrio externo el pofs, pues durante el perfodo emnezaron
a efectuurse importeciones de alimentos y se acrecentaron las -

industriales.

Los empresarios od judicar{an generalmente el estancamiento e
inflacién a la polftica de gasto miblico, &l intervencionismo -

(4) Entre 1361-65 el endeuczmiento externo financinva el 7% del
gasto pdiblico, pera 1975 esa participacién se elevd al 66%, ini
cifndose unz creciente dependencia finamnciera del exterior, - -
s/rf. "La economf{a mexicana;: evolucién reciente y perspectivas"
en Keonomfa Mexicena, ndm.l, Wéxico, 1982, pp.8-10.

(5) José Blanco, "Génesis y desarrollo de la crisis en Néxico,
1962-1970", Investigncibén Econdumica, vol.XXXVIII, ndm. 150, ~ -
p.21.
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f'ﬁa:fprﬁéciéhf&e:uhfdiééﬁrso‘eﬁpfésarial con altos matices p01i;77
fficqé—éﬁgéée'dﬁrante el régiman., La visita a héxico del Pregie-
dﬁhf@ygélvadof Allende suscita protestas de asociaciones profe-
éiohéles y empresafiales de ﬂuevo Leén, Puebla y de otras ciuda
“dgs, las cuales mediznte desplegados en le prensa (2.dic.72) -~
:éﬁbf;yaban estar en contra del estatismo y marxismo. Al dfa si~
guiente en gue gparecid el primere, otro desplegade de Concana~
"cq, Coneamin y Coparmex, puntualizaba no compartir la ideologia
de Allende, pero planteaba la necesided de reconocer el pluralis
mo polftico.

La tolerancia ente el sindicalisme independiente y disidencia
de izquierda, junto con la polftica exterior, nue Se enmarcaban
dentro del programe de renovacién polftica del régimen, a juicio
de algunos nucleos empressriales eran factores que "“alentaban a
las guerrillas urbasnas® y provocasban la incertidumbre econbmica
v falta de"garentfas psra la inversidn". El asesinasto de Bugenio
Garza Sada (sep.73), hizo aumentar tules planteamientos en el --
discurso empreserial. El radicalismo propicié rupturas de impor-
tancia. En 1973 Hoberto Guajardo Sudrez renuncia a la presiden-
cis de Copsrmex, el contenido del texto de su renuncia rezaba:
"Para algunos eumpresarios el signo de los tiempos no ¢s de aper
tura en las idess, sino por el contrario la resresién. kfs adn,
en diversos sectores de la iniciativa privada se llega a 1fmites
que rayen en la intransigencia por no decir en el suicidio de -~
clzge™(6).

(6) Carlos Arriola, op.cit., p.78.
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Las ueclaruc1ones Yy campaﬂas llevaron el enfrentamiento a; -
dzstlntos momentos élglaos. El debate: se hacia de manera.: pdbllce
¥y era recurrente. Simultdneamente surgieron posturas de. mesura 7‘
en-eli‘sector privadc, el pre51dente de Concamin hablaba de .oponer.
la-unigad nacionsl a los s;ntomas de ruptura, 1ls fam;lla,ﬁarza e
Sada declaraba.oue sé nhabfa mezclado el dblor con opihiones de =
orden politlco ¥ oque el Lic. margéln Zozaya -orador en el sepelzo‘ 
:de:Pugenio’ Garzs- no hebia hablado "“por ningina de las empresns7 ’

del consorclo incustrlal de lionterrey"(7). Juan S&nchez Nﬂvarro

hizo reuomendaclones a los empresarlos en el sentldo “ae nlentar:
la nroducc16n y Ge abandonar prédlcas catastrofistas nue preci

samente la’ uesalentebwn. Roberto Guaaardo, a-la wazdn expr091-"

‘dente de Coparmex, . neucdrttba nue el réglmon ruese soclﬂllsta 0
comunlsta y respoltaba la promocién. cel mis Uno a la actlvluad pri )
vada. Bloy S. Vallina, presidente de CQmermex, cuestionabas "--
sebémo podrfemos mentener la imagen de un empreserio que todavia—
cree en la neutrgzlidad cel Estado frente a los fenbmenos de “la
produccién y distribucidn. de la riqueza? C6mo podriamos ser tan
insensatos pzrs creer oue todaviase nos pudiera: deparar un go-—

bierno que se avenga a dejer hacer y dejar pasar?"(8).

La crftica directa al presidente fue resgo meduler de la nue
-va vertiente discursiva. Las campnfins de preasa se nrivilepisron
como vehfculos que socializaban critices reiterzdes, ademds, con
formeron en sectores de lg opinién pdblica, sobre todo urbana, -
posturas uniformes frente cl régimen. Los primeros decplegados -
period{sticos Euestionadores de la activiczd guberrzmental sare—
cieron en el perfodo de LOpez iatecs, posteriormente dejoaron de

ser parte de 1os medios de presién empresiarinles. Iurante el --

(7) Ibidem, pp.91-92. kergéin Zozaya hable westionado en 1la ocg
5i6n las medidas de tolerancia volfitica (¢l régimen. Cabe hacer
mencidn aue en esos dies familimres de Bugenio Garza efectuaron
una visite al presidente, en la que le manifestaron su fonfianza

¥y le anuncieron la reszlizuzcibn de la mayor inversiédn en lonterrey.
(8) Cit. por Francisco Vuldéz Ugalde, "Una aproximacién al andli
sis de las relaciones entre empreserics y gobierno en México, 1970-




ts 1avop1n16 pﬁbllca la tesls de un escenario nac1onal polarlza

do'iQeoléglca«y-pqlitlcamente, incluso, de confrontacién entre -
Vreéq@emaskbpliticos éilos cue se deseaba mantener o liquidar. Los
11amados'a la mesura . para evaluar en términos més objetivos lé -
situacién procuraban disuadir el radicelismo polftico de algunos
empresarios y regiones, ademds de- alentar también la inversién -
privada pues durante el perfodo se habiz mantenido contrafda. ==
Los llamados eran hechos por individualidades empresariales repre
sentativas de "grupos"™ prominentes, este aspecto introdujo una -
novedad en la zactuscidén empresarial. La labor de cohesién, uni=-
ficaecién de eriterios y canalizacién de crfticas tradicionalmente
realizada por las cémsras cmpressriales, empezé & ser desempefiada
de formz piblica por empresarios con ascendiante y vigor econémico
en el medio. Y es que los &nime.rebasavban en ciertos casos a las

propias orgenizaciones empresariales.

La intervencién estatal en la economia era el factor esencial
que astaba detrés de la nueve vertiente discursiva., Con le aflo-
racifén de lz crisis cel modelo de desarrollo industrializador —-
iniciado en los cuamrenta, se hizo patente una divergencia en - -
torno al Estado entre: una funeibn rectora o una funcién promoto
ra de la acumulacién, principalmente en torno a la industria. La
funcién promotora oue desplegd el régimen y el fortalecimiento -
Ge Bu papel de 4rbitro y regulador de la vida social, en poco —
contribuyeron a debilitar tendencigs como las congistentes en al

tas capitzlizaciones privades que sdemfs se concentrsban. La - -

-1976" en Julio Labastida (comp.), Grupos econdmicos y organiza-
ciones empresarigles en héxico, Alianza Editorial-UNAM, México,
1986, pp.379-380.




estancamiento-ecendmicos no impidieron para 1973 -~

aoegfde:las:empresas cotizadas en le bolsa crecie

L}gn ‘ en!iélecién a los tres afios anteriores(9). Ia infla

.:¢iéniy especulascién incrementaron capitalizeciones en la indus—

‘omercio y baznca; le fuga de capitzles se inscribe en es-

“ta tendencia. Hubo cierre masivo de pequeiizs y medisnas empresas.
‘Pbr,otra'perte, aungue la participacidén estatal en la economfa -
"hizo que la inversi6n pUblica representara m&s del 50% de la in
versién total del pafs, significaba s6lo 11.2% del PIB(10). Asi
mismo, el impulso al sector estatal de energdticos me joraba el
panorama del desequilibrio estructural externo de la ruta indug
trializadora, pues para 1976 la participacifén del sector petro-
lero en los inpgresos del exterior del paf{s observd un porcentaje

del 79%4(11).

El radicalismo interno, la renuncia de una dirigencia, las —
recomendaciones de mesurs, eran elementos que mostraban la exis
tencia de corrientes encontradas al interior de 1los organismos,
regiones y entre 1os representanies empresariales. A partir de-
entonces se hizo tradicién ubicar los liderazgos empresariales,

de cémaras o regiones, dentro de una lfnea "dura" o "moderada".

¢).~ Las presiones empresariales.

La actuacién de las organizaciones, nucleos regionales y “grupos®
emprecariales, como “"grupos de presién",surgié desde el perfodo-

del cardenismo.

(9) Cerlos Tello, La polftice econdmice en héxico(1970-1976), Si-
glo XXI Editores; 3a.edic., México, 1379, p.72.

(10) Salvador Cordero, Investigacién Econémica, vol. XXAVIII, ~-
ndm,150, cct-dic 1979,p.429.

(11) Alejandro V&zauez, "El petréleo, la balanza de pagos y el -
crecimiento econdmico" en Eeconomfa Mexicana, mim.1l, p. 52.




fg ca51ones, formulaba preten51ones o tomaba p08101ones nue efecta~

“En cuanto "grupos‘de presxén", los: empresarlos fueron organ1 

zéndose baJo una comunldad de actltudes que expresaba

'iban a otros sectores ‘de" 1a Vlda 500151(12) Ya sea‘que Se cons—
t1tuyeran como’ "1nst1tuc1ones piblicas" -cuya orpanlzacldn Yy -
‘funcionamlento son reglamentados por el Estado— o como "institu
" ciones privadas" -exentas de dicha reglamentacién estatal-, fue
ron surgiendo Concansco, Copurmex, - ABM, Concamin, Canacintra, -
AWMIS ¥y el CMHN. El control y el poder de las decisiones acerca

de sus demendas, reivindicaciones y pretensiones, permanecié —-
bajo el Ambito del presidente de la Repiblica. Asf,entre loa —-
distintos regimenes y los"grupos de presién" empreseriales se -
establecié un didlogo y trato directo, pero discreto; a este me
canismo no pod{an acudir."sino los eacazos individuos aue por -
una razén o por otra tienen una vinculacibén personal con el Fre
sidente o los grendes grupos de presién, como las cdmuras indus

triale s, y de Comercio o la Asociacién de Banaueros"(13).

(12) Tales elementos son considerados por Carlos Arriola en su-
vefinicién del concepto "grupo de presibn", on.cit., pn.7-8, la
cual se complementa con la apuntada por otros autores y obras.
Véase al respecto la conceptualizacién hecha por Gianfranco Pas
quino en Diccionorio de Polftica compilado por Norberto Bobpio-
y Niecola Mateuei, Siglo xZXI Zditores, T.I, MExico, 1981, pp.751-
761; Axel Gorlitz en DJigcionario de Ciencia Polftica, Alianza -
Editorial, ladrid, 1980, pp. 236-300; Wilburg Jiménez Castro, --
dministracidn odbliecs vars el desnrrollo intesral, PCE, 2a.edic.
Néxico, 1975, p.311; Graeme C. itodie y Gerald Studdert-Kennedy,
Qpiniones, p@blicos v prupos de pregién, FCE, colecc. Popular,-—
nim.148, Kéxico, 1975, p.lll; Diccionsrio de Sociologla, FCE, -
10a. edic., México, 1984, p.135; y, Faurice Duverger, Introduc-
cidn a la polftica, Ariel, colecc.Demos, 4a.edic., Barcelona, =
1976, pps136 y ss.

{13) Daniel Cosfo Villegus, K1l sistema polftico meyicano, Cuam=
dernos de Joaauin jiortiz, lla.edic., México, 1981, p.27. En di-
ferentes estuoios se hizo tradicional ubicar a lus organizacio-
nes empresariales y a sus "grupos" econdmicos y resionales, den
tro del concepto de "grupo de presién"™. AL respecto puede con—-
sultarse los estudios des Pablo Gonzdlez Casanova, La demoera—-—
cia en Néxico, ERA, México, 1976; David F. Roth y Prank L, Wil-
son, Estudio coumporativo de la_polftica, WCE, Kéxico, 1983; - -
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Las reivindicsciones expresadas en el diflogo se: convierten. .
en demandas polfticas, pues engloban reclamos exclusivos.de los

"grupos de presién", nue vueden ser compatibles o' no c;o‘nr"ibsf-'

intereses del pfblico o de la nacién en su coajunto"(14). En:--
consecuencia, los empresarios "podfen manifestar a ti'avés de'om
1las cémaras respectivas y 'ente las instancias corresp‘ondientes" ‘
sus puntces de vista y deflender sus intereses profeéionales, pero
no expresar un punto de vista global sobre el dcsarrollo,y fun--
cionamiento de la Sociedad“(lé). Los puntos de vista Y el esque
ma de negociacifn, empezarfan a variar dursnte el régimen eche-
verrista. En primer término, la presibn gel empresariado se acre
centé porque no se hizo le tradicional consulta, discusidn y -—-
acuerdos previos con los Orgenismos empresariales, respecto a -
diversas inicistivas de ley del Ejecutivo. La consulta no se hi-
z0 respecto a las siguientes iniciativas: una que reformaba y --
adicionaba divers#s leyes en materia tributaria (dic.70); otra -
que prevefa reorganizar y reactivar el sector agrfcola as{ como
la colectivizacidn de los ejidos, mediante una nueva Ley Pederal
de Reformo Agreria (ene.71); y fuertes impugnpeiones recibieron
la Ley para Promover la Inversién hexicana ¥y itegular la Inver—-
sién Extranjera (promulgada en mar.73), la de Proteccién al Con
sumnidor y la General de Asentamientos Humanos (las iniciativas
de éstas dos dltimass se hicieron en 1975); la afectncibn de tie

rras en Sonore (nov.76} suscité una férrez oposicién.

Vietor Plores,Olea, "Poder, legitimidad y polftica en Méxzico" en
El perfil de México en 1980, vol.3, op.cit.; Ricardo Tirado y -
Matilde Lung, "La politizacidn de los empresarios (1970-1982)" ~
en Julio Labastida (comp.), op.cit., asf{ como los trabonjos de --
Gina Zabludovsky, Bertha Lerner y Susana Ralsky, citados en el -
capftulo anterior.

(14) Roth y Wwilson, op.¢it., p.268.
(15) Carlos Arriola, op.cit., p.l4.
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Las 1n1clat1vas ue 1ey se enmarcahan en: el prOgrama de moder:
'niza016n econdmzca del réglmen, 1as relatlvas a materlas trlnu-
‘tﬂrlaj agricola ¢'de’ inversién extran;era,-pr&teﬂdian correair
las tendenclas estructurqles que provocauan deseouilibrios eco-—
:7n6m1cos. En 2lgunos cesos Snicamente ce habia procedldo g reunir
'dlspOSLcloneu jurfdicas dispersas, cowo ocurrié con la legisla-
cidn sobre “inversién extranjera(l6) y de :transferencia de tecng
1iloéié. Pero en el caso de medidas como la afectacidn de cierras,
su. trescencencia augurabe puntos. de conflicto serios; ﬁéxime que
habfa privado una tolerancia del régimen ante distintas invacio-
- nes de tierras ocurridas en un marco de pauperizacifn de la agri
: cultura de "subsistencia™, de polarizacibn entre £sta y el sector
‘‘moderno", de deterioro productivo del minifundio y de una alta
desocupacidn en el sector primario ante la oue oiros sectores -

we velan imposibilitados de absorver esa mano de obra.

En respuesta e 1las ilniciptivas y- reformas, el emoresariasdo-
enderezd un discurso de motices polfticos, sustituyé el didlogo
directo y discreto por uno piblico y de campafias de prensa, ¥y,—
en mlgunos casos, cmpezd @ expresar puntos de vista globnles -
sobre el funcionamiento y desarrollo de la sociedad, sdvirtien—
do sobre incertidumbres en la continuidad o lg sustitucibn de -
esquemas polfticos. ELl marco de las relaciones entre los empre-

sarios y el gobierno empezaba a registrar varisciones.

Se puede enternder al concepto de presibn come el proceso por
el cual el™grupo de presién” opone sanciones negativas -castigos~
0 positivas ~premios— ante las decisiones(1l7) gubernnmentales,-
utilizendo los recursos de cue disponen. En la coyuntura 1§70-

(16) Ho obstante, "la Cémsra Americanz c¢e Comercio, preocupada
por la ley de inversiones extranjeras, convocd a los empresarios
@ unir y coordinar cu accién ante la ‘creciente hostilided hacia
todo lo referente al capitol extranjero y la empresa privada‘''™,
Sergio Zermefio, "Los empresarios frente al Estado" en La_Jornada
Semanal, la. parte, 6.jul.86, p.2.

(17) ¢f. Gianfronco Pasguino, op.cit., p.751.



Los recursos con los nue cuentan 1o0s "“grupos de presifn®, en

“general, tienen oue ver con Su mggnitud, rigueza, calidad y la

‘amplitud de sus conocimientos(18). La megnitud es el nirero de

los “membership" y, en cusnto recurss, cuanto mis miembros ten-
ga mayor presién logra. En el pafs, los "membership" de los"gru
pos de presién" empressriales se encueatran ufilisdos a los or-
ganisnos de representacibn, lo son también las familias y accio

nistus principeles de los "grupos" econbmicos y repgionales.
Cuadro 1

Ndmero de afilimdos a los organismos empresariales
(Dbatos para 1970)

Organismos Ndmero de
miembros
Concanaco 330 000
: Goncamina 91 558
AN B - Coparmex 13 000
ABK 293
CKHN 30
ARIS » 50
CANCO (Sede en el D.P. y filia—-
les en Guad. y lonterrey)

Zpn 1965 el némero de miembros de Coparmex era de 7 mil
(Gonzélez Casanova,op.git.,Dp. 64)

No se disponen dztos sobre el nduero de afilindos a ==
CAKCO ni de otras cémaras que nglutinan a inversionis-
tos extrsnjeros.

FUENTE: Elaborado con datos de hiiguel Basafiez, La lucha porla

hegemonia en iéxico, 1968-1980, Siglo AT Edéit., Méxi
co, 1981, pp.98,210.

Entre 1970-76 les afiliados a los organismos empresariales -
representaban aproximadamente a 435 000 establecimientos econf-

TI&Y Cf. Gianfranco Pasauino,op.cit.,p.757, y -Moddie y Studdert-
Kennedy, op.cit., pp.125-126.



'm1c05(19) En el pafs la'representatividad de los “nembership® -

.,deulosr"grupos‘de presién" empresariales y le riqueza, han mar

o chado auntos merced a la tendenclal alta concentracién de la —=

- rlqueza ‘cuya expresién mAs acabada lo constituyen la formacién

”»y el control ejercido por los “"grupos" econdmicos. La simbiosis

entre répresentatividad ¥ riqueza durante la coyuntura echeve-=
srrista,permitié distinguir que sélo 321 unidaedes econbmicas (em
presas y grupos), de un total de 435 000, controlaban todos los
puestos directivos(20) de lzs primeras seis organizaciones ex—-
puestas en el cuadro anterior, dichas unidades contaban ademis
con capital nacionel y extranjerc. La preeminencia econdmica de
unas poces unidades y la representatividad que copan entre el -
empresariado, otorgan a los "grupos de presién" empressriples i
unidad sectoriasl y fuerza z su presién. Sus representantes dis—
ponen ademés de un alto poder de negociacién, ne séle por repre
sentar a les principsles ramss productivas, sino particularmente
por la a}ta concentracién de la propiedad y control de la activi
dpd econdmice en "grupos™. Las tendencias econbmicas estructurg
les generaron una crisis de estancamiento e inflscifn que se ==
exacerba en la coyuntura 1970-76, el empresariado generalmente
insistid en ubicar exclusivamente en la polftica econémica del
per{odo la génesis de la crisis; estos elementos junto con la —--
inflecibn internscional que subib las tasas de interéfs, as{ como
le tradicional visidn cavitalizadora de corto plazo: contrajeron
la inversidén priveda, le cual empezd a fluir camdaz vez m4s hacia

la rama financiera interna y externa.

Las sanciones negativas como fugas de capitales y hudgas de -
inversiones, Se ligaban a aspectos de fndole econdmica -algunos
estructurales, otiros exbgenos-, los nue, combinados con un len—

(19) Ricardo Tirado, “Semblanza de las organizaciones empresaria
les mexicenas™, en Estudios Polfticos, veol.3, nidnm.lgnero-marzo
de 1984, p.8.

(20) Ibidem, p.8.




-Sénchoz Majorada, plsnteéx “gi fuimos conductores de rumpfés”éh W
108 que se hablé de golpe de Estado y congelacidn -.ce enentas -
bancarias, shora debemos ser conductores del panorama positivo
que Se tiene g medisno plrzo(22)". Estos mensajes y sus campe—
fias de impugnecibn @& las medidzs del régimen se orisntsron a 1s
poblacién urbana del paf{s. For otra parte, 1la cnlidad en cuante
recurse de un grupo de presidn  puede entenderse como la defe-
rencia o respeto sl grupe(23), por lo gue, si bien durante el -
réginen las crfticas y la politizacién discursiva distencib a -
empresarios y gobierno, los primeros y sus orgenismos continua-

*ron sisndo reconocidos cowmo interlocutores. For 1o ocue hnce p -

la a2mplitud ¢ los conocimientos, este recurso permite 81 grupe

mantenerse sl tonto cel procese de elpboracién y s=plicacidn  de
leyes, le gnrsntizn uns v{z de acces0 a quienes tomsn las deci-
siones y, si disponen la nropiedad de los medios de conunica— -~
cidn, afiaden @ su pocer econémico el de la informecidn(24). Ba-
jo estas coracter{sticas se hacen presentes las razones de la -
irritacién empreserial por el curso, antes expuesta, cue siguie
ron les inicintives de ley del Ejecutivo, ndemﬁs, sus vinculos
con los medios de comunicacidén les fueron proporcionsndo meyores

elementos park presionar sobre quienes toman deciriones.

En sumg la politizancidn empresarial tue una tendencia acusada

en el sexenio echeverrista(25), slgunos de sus indicadores 1o
(21) Para Robert A. Dzhl los "rumores® son wedios no polfticos -
de presifn, cfr. anflisig Folftico pctuaml, Eudebam, 2a.edic., Bus
nos Aires, 1985, p.70.

(22) Cit. por Carlos Tello, op.cit., p.166.

(23) Cfr. Alessandro Gavalli, Diccioncrio de Pol{tica,op.cit.p.648,

(24) Cfr. keurice Duverger, op.cit., pp.150 y ss.
(25) kiguel Abruch, "Le cruzafa empresarial®, Hexos, vol.6, no.
64, abril de 1983, passim, p. 25,
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scursiva, el rumor y chiste polftico aue.

un® terrorisme informativo, las prédicas

‘1,08 gmprééaribs v la via partidista.

—~Lg'ﬁolitiia¢16n empreéariél fue emergiendo en aspectos variados.
éLQs'feépuEstas discursivas del empresariado inicielmente fueron
esponténeas, posteriormente fueron cada vez mis deliberadss y-
-Se presentaban simulténeamente con rwnores, paros, "crisis de -
confianza®, fuges de divisas o huelges de inversibn, es decir,
en medio de sanciones negetivas gque en algunos casos fueron dis
cutidas y acordadas pars su implementecién. Por otra parte, fren
te a las lfness "masurzdas' de eumpresarios provenisntes de algu-
nas regiones y "grupos", surgfen otras“duras". Cémaras como Con-
camin, Concanaco o Coparmex daban a su discurgo metices polf{ti-
cos, fuertemente impugnsdores del régimen y de sus medidas. En
el caso de Coparmex, el organismo vendrfa a ratificar las posi-
ciones més conservadoras que habfas asumido respecto al resto de
las Organizaciones ampressriales(26). Er este clima se fue impo
niendo la b¥squeda de un scuerdo ideolégico politico, que ten——

dfa a responder cada vez m4s a un proyecto deliberado.

Para 1974, Andrés ilarcelo Sada, presidente del grupo CYDSA de
monterrsy, y Ricerdo lergfin 2o0zaya, expusieron ante auditorios
de distintes partes del psfs, tesis como las siguientes: "1) Nun
ca como ahora se hp vistc la empresa privada ten amenszada... 2)
La mayorfa de los empresarios estén despolitizedos y son = =
'ineptos' pars el debats pdblico, 0 para una conferencis ds pren
sa. 3) Los eupressrios estén ausentes de los medios de comunica-

(26)ESte aspscto es destacado por Carlos Arriola como uno de los
rasgos de Coparmex, as{ como su lenguasje directo y agresivo, cfr.
"Orgenizaciones emprescriales contemporineas” en Lorsnzo - - —
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cldn de las un1Ver81dades ¥ 'hasta de: la politlca de barrlo .

'SOmOS 01udadanos dlsmlnuidos 04 hasta el apoyo a un determlnndo

precanuldato podria 51gn111car su; uerrota Lyt su estlpma' 5)

% ESta 51tuac16n des

1n§efensl6n' es vél a‘en

l r251dente 6e cbnca

tlcgr englobando en esta actlvidad
,giéa, a fxn ne orlentar
gubernamentales.
_La via ﬁartidiéta'?pOm0~>Strpt,giQ empresarial de defensa ¢
impulso de ngandasrQb;lticaé,;coﬁiiévgba—a un aumento de si par
ticipacidn en el sisteme poi{tico y sugerfa oue el esnuema de ne
gociscidn entre empresarios-gobierno existente hasta antes de los
setentas, empezaba a ver modificados algunos de sus puntos. Esto
no significa oue antes no se hubiese presentado uns participacién
politica en algin partido polftiico por parte de los empresarios,
Pero se efecturba eén 1o individual. En los setanta, este derecho
polftico se anuncia y vromueve pdblicemente entre el empresariado,
bajo el interés de hacer sentir su presencia organizada y sus rei
vindicaciones al interior de los partidos, y a purtir de los mis-
mos influir en la opinidn plblica y ¢l zobierno. La etapa de la
"neutrolizacién polftica del capitul" empezaba a mostrar signos

de transforiecidn.

La propucesta_de.aliento.a la participacidn partfdista; éh?lé"
orvtica mostraban encanminsrse hecla dos partidoss el PAN y el -
PRI. En el primer caso, prypel primordial jugé el contexto intérno
existente en este pertido. A principios de los seténta'se visualij.
zeban dos tendencdiss al inierior del FAN: uns tendencia era-enca-—
bezada por Efrafn Gonzdlez jorfin, quien representando una lfnea

"solidarista” de iuspiracidn social-cristiana vro}onia "seguir -

heyer, et pl, Lecturns de Folfti .exicgng, EL Coleplo oe Léylco,
colecec. Lecturss Bfsicss, kéxico, 1981, P. 366.; B

(27) Cit. por Cerlos arriola, Los empresarloﬁ y H
106-107.

';gnes_li-.pp-
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acelant:e con la 1ucba'purticﬂsta como hast;a ahora e ha'llevado'._

'v a cabo"(28), la tcnoenc:.a contaba ccn'elbapoyo de’ los mmmbros

md5> antlp'uoq del partldo y estlmaba 1mportante el haber encauza--

do el renudlo hacla el goblerno. Otra tendencla la encabezaba -

José i-ngel Conchello, la cual J.mpulsaba "sin tener facultsdes <

para ello, \m—- ifnea de oposicién suﬂtenauca Y global al go-- '

'b;erno al ‘cual- scusaron de querer 'allendizar' a ¥4xico"(29),

}iogi};laba 1= ne'cesidad de un camoio en las formas de lucha po~

Vl_I‘_Lit;'a acorde con las exigencias pol{ticas producto del creci-=

miento: - econdmico, y se plantesba modificar cus patrones ‘tradi- -

iohales de oposicibn y no s6lo encabezar el descontento via el
"Voto(30). La tendencia encabezada por Conchello se colocéd ea la

‘direccién nacioné]_. del PAN g2 partir de 1972.

Este -contexto paniscta, con sus tendencisas internas, puso de~
'_mrahifiesto nue, en el caso de anuellos empressrios perticularmen
te déscontentos con las medidas del régimen, optaron por canali-
zar su irritscién a trsvés del PAN Y, en particular, a través de
la tendencia de Conchello. Afios cespués, en 1976, tanto el presi
‘dente-de la Repdblica, Gonzdlez iorfin y otros militantes panis-—
tas, denuncisron la penetricién de nuclecs smpresariales o este
partido, a trav€s de Conchello quien, ademds, no desmentirfa tal

denuncia(31).

A diferencia del empresgriado que adopté un pcercamiento. nds

0 menos discreto haciz el PAN, en el caso de auienes Se acercaron

(28) Soledad Loseza, "El FaN: lg oposicién leal" en Lorenzo Meyer

et al, op.cit., pr.191-192.

29) Carlos irriols, op.cit., p.152.

(30) ¢f. Soledad Loaeza. op.cit.,p.192, la autora ariade que duran
te la XXIII Convenciba Nacional del PAN, feb. 73, la segunda ten--
dencia propuso "iniciar una nueva forma de luchs polftica (consig
tente) en rechazar la nueva Ley Electoral (y en) llevar a cabo una
intensa campafia Ge movilizacién popular en contra del gobiarno a
través de le desobediencin y 12 resistencia posiva.

(31) Carlos Arriola, op.cit., pp.152~153.



aceptarie_ sﬁlo a pequerios y medienos’ empresar:.os a

fesaran un: “necionalisino revoluclonarlo, =oc1?1,

popular"( 32). Este respuesta propicid c.:wersas rﬂac loncs empre
sar:.ales. hubo posiciones opuscstas . u . le- part1c1pac16n achvz an
: politlca, de censura .a lr‘ ulripencla p"l"’:ldlsto Y una c1rcul'\r:
de Concemin prohibid a sus éirigentes part:.clper 'cn politlca -

mientras tuvieran un cargo gremial,

La homogeneided polftice predomingnte entre el empresariado
estaba varizndo, ¥o entes se habfa visto ls eparicibn de 1iness
Ymoderzdas' o "durns™ en Los liderazgos, empero, la participa—-
cifn purtidista y 1os perfiles cue va definiendo hablen de ir =
més 2124 de l2 crf{ticn o de una presién sectorial. Flanteaba 1la
posibilidad de influir en campos nés vastos de la organizacibn
sociopolftica, en donde les reivindicaciones irfen ndouiriendo
mayor presién y representztividad social, por lo trnto, su nego
ciacién partirfe de una correlacifn de fuerzas gistinio. lo obs
tante que 1z irrits~cidn enmpreserisl frente 2l wvroscteme del ré-
gisen logré movilizsr a institucionss y grupos socieles amplios,
las movilizgeiones no igusloron en magnitud 2 Loa e en el lo-
pezmetefsno s¢ registreron para impugnar al libro de texto gra-
tuito y la defensa 2 la revolucifn cubazna. Cobe sefinlar oue el
aliento que impulsd unz participacidn en la vida partidiste no
hecfa distingo, ni 1» restringfs, entre FAl o PRI, lo cunl planteg
ba que las dirigencies sdvertfan tendencims hacia uno u utro par
tido, sunoue estas tendencias se menifestoren en forme m4s 0 me—
nos abierta.

( 32) ¢arlos arriola, op.cit., pp.121-122 y higuel Dasafiez, Op.
¢it., p.1391.



i'el 50 por ciento de los lnaustrlales szempr 8 og{a actuar 2

':Jtravés de sug organizsciones gremlales cuando enfrentaba polf-

:txcas gubernamwentsles adversas y 70 por clentc bt lclpaba en -
sus c¢dmaras de slguna manera”(33). ‘Dichas . organlzaclones habfan
-astadd realizando esfuerzos de cohesidn para mejorar su organi-
zacibn interns, imbuir solidaridad, fijar una lfinea direectriz .
.gistintiva reforzando sus intereses, es decir, su homogeneidad
‘:(34); logrando constituir una comunidad de actitudes, elemento
:que'és bésico psra cuzlguier “grupo de presién". Iurante el eche
- verrismo se ponen de manifiesto elementos que parecfan dificul-
tar la cohesién.empresarisl. El programe econémico y polftico -
 del;régimen hizo surgir posiciones encontradas con el empresSa--—
“riade. Entre los organismos, regiones y dirigencias emergen 6is
cursos y posiciones “radicales" y “mesuradas", ademds de una 1o
litizacidn cuys expresifn mds cabal fue lz nerticipacién parti

dista alenteds, gue transitarfa en dos direcciones.

La efervescencia se hacf{s cada vez mfs general y debatida. —~
Era necesurio nue el eapreseriado estableciera un acuerde ideo-
16gico bé4sieco, nue alejara (y evitera profundizer} divergencias
¥ que conservsora la cohesidn ¥ representatividad en sus organi-
zaciones. El 7 de mayo de 1975 el empresariado refuerza su uni
ficaeifén politica al crear el Consejo Coorginador Emprasarial
(CCE). Dos habr{sn de ser las fracciones aue a purtir de enton-~
ces distinguirfen =l CCE: a) la nortefis, con nfcleo en Fonterrey
e influencis en Jalisco, Puebla, Sinaloa y los estados de la --
{33) Cit. por Sergic Zerwedo, op. Cit., p.3.

{34) Hemos tomndo el concepto de “colesién® de Narce Cammeli, en
Diccionario de Polftica, op.cit., p.135.



ar soc edad en genera1(36). Otra de unlflcac16n premlal al 1nte

grareéen sU seno 2 Conarmex, ABIG, Conewxnaco, (Oncpmin ChMHN y ~=

‘ AMIS; ElFCCEYirrumpe como organismo cdpula gue agruma y represen

ta por igual a finencieros, gunaderos, comerciantes, agriculto-

Clres, banquaros o industrinles. Se fundd como "institucién priva

}da'. ¥ientras Concamin, Concanaco y Coparmex reunf{sn sl 99.95%

“del total de afilisdos, por su perte, AbM, AMIS y el CMHY apenas

(35)»A Ricardo Tirado y hatilde Luna corresponde ls csracteriza
cibn que hacen del empresariaco en dos fraccionss, a partir de-
la  creacién del CCE, véase al respecto su trabajo titulado: "la

~ politizacién de los empressrios (1Y70-1982)" en Julio Labastida
(comp.),on.cit.,pn.426-427,
(36) En su "Declaracién de Principios" el CCE definié los sipuiegn
tes aspectos; Persona, Sociedad y Economfm, Proniedsd Friveda, =
Bupresa Privada, Hesponssbilidad del empresario, Trabejo, Salario,
Seguridad Social, Zducacidn, Inicistiva Privada v Estado, xconomia
Mixta, Planewcidn de la Actividad Eeondmica, Organizaciones de Ini
cigtiva Privada, Inicilstiva Privadz y leuvios de Cosunicnrceién, Po-
blacidn, Industria, Comerciov y Financiamiento. Y su "Declaracidn
sobre probleimss nucionsles" contenfa 1os puntos de: Vivienda, Edu
cacidén, Economfa Nixte, Inicistiva Privada y Nedios de Comunica-
eibén, Dessrrollo heondmico, Empleo, Seclor Lgropecunrio, Indus-
tria y Comercio.(El contenido de los nuntos puede consultarse en
Carlos irriola, om.cit., pp.168 y ss.).

1,08 dos documentos del CCE origineron diversos comentzrios, El
Pl sotuvo oue "10s eSnuemns socioecondmicos de los empresarios
coinciden con los ¢el Gowvierno pues se acientan en un inmovilismo
s6lo explicable por el =fén de uzatener sin verisciones profundas
la injusta situscién zctunl",ta -Unién hiucional Sinarouiste plented
"El Estedo no debe ser un simple gusrdién de los erofsimos ineus—-
triales sino oue su intervencién debe ser cecisiva..."(ecitados por
Carlos Tello, own.cit.,p.123). Para Carlos Arriola los dos documen-
tos exhibfan un “proyecto de desarrollo aue en lo fundamental im—-—
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reunian a 259'af111aoos pero. azrupabau a una nocerosa élltekkde_

ancarzo-lnéustrlalee nac1onale y asoc1 ados con el canx'

-;tbl extranaero. hl conse jo directivo del CCE estatutarzamente'—

- ouedé 1ntegreoo con seis representantes por cada uno de sus orgs

‘nlqmos aflllndos. "Hesulte entonces gue al interior del CCE tze—
'nen l? nisme representecldn los 400 000 ef;llgnos B la cancanaco
que los 32 magnates gue torman el CWEN"(37). La represent1t1v163d

~,Y control 060151Dnal en el CCE, se hzllen,. por tento, fuertemente

centrallzados N enllzudos, anem4s de guardar una relac16n propor_,

ciofial con el nivel econbmico.

central llegaron a-un-ac uerdo sobr

pios del CCE._ Pero hubo un punto en: part;cula

"1mnulsado por -

le fraccién norteda, oue no se 1nc1uy6 ¥ aque ﬁlantearfax "la -

decisién. empresarisl de partlclpar activamente. en polftica, de
manera diferente o como lo habian feuido haciendo los empresarios
nosta entonces“(jB). En camblo se acord§ plantears "La organiza-
cidn gremial o sindical, sea de trabajacores o de empresarios, -
desvirtda sus-finslidades y Se convierte en elemento nocivo a la
sociedad cusndo e le usa como medic de luehs sictemftice de cla
ses, 0 se le trensforms en instrunento sl servicio de fines poli

ticos"( Punto XII, inciso 3, "Declsraciln ¢e Principios").

El predominio de criterios de negociszcidn frente a2l pobierno,
a fin de logresr mryores aliternstivas de respuesta a sus demandas,
se manifestd al interior del CCE ¥ en la mayorfa de los organis-
mos que agluviné. TreS esos criterios predominantes subyacf{a el

plica poner ol servicio de la emoresa Privada una mayor propor-
cibn ce los recursos politicos y econbmicos del Astado"(Carlos
Arriola, "Las Q@reanirzaciones...", on.cit.,p.350).

(37) Ricardo Tirzdo, op.cit.,p.7; "un 2lto dirigente de la orga-
nivacidn empressrial... afirmb nue las decisiones de verdsdera —
importancis sSon tomecCes dentro del CiHN, mientras nue el CCE y -
la red de clmares Y asocleaciones son solamente 1l2_u organizacio-
nes operatives", higuel susafez, Op.cit.,n.l0L.

(38) Este mspecto medulsr es reseatan0 y expuesto por Tirsdo y -
Luna, op.cit., p.427.




: = _,)0.v
graduallsmo como:recurso nolftico. El CCV no. optnon nor conver-?

tir a“sus demsndas .en vbender{a politica", presenté ﬁus tesis =

1como re1v1nd1cac10nes exclusivas de su act1v1ﬁao, alega d‘

'vperspectlva de buscar el apoyo de otros seatores para respaldar

_las. nl ccz garantlzwbc 12 pluralidad 1nterna al recl

'si un émblto de accidn renuente a ser convertldo "en 1nstrumen'c
',al sarv1c10 de fines politlcos"' deapba en libertgd a aquellos -
de -sus mlembros oue en 10 lndlv1dual asplran a part1c1par en la
;vida partldlsta._vl CCE re?flrmaba as{:los rasgosipropios -de ‘los
grupos: de - “presisn(39) merced al erdomlnlo de corrlenteu "modera
3'??65"-en su interior 'y a 1la dispersifn empresarial en torno al A-
liento partidista’ ‘iiientras unos hsblaron’de formsr partidos po-
1fticos de oposicién, otros solicitaron iagresar sl FRI y el acce
sbya la administracién pdﬁlica;'Es dable sefizlar nue: Ypareciara
que. esta cofrienfe -1la moderada- ha comprendido que en esta forma

asegu}a,y defiende ﬁejof lds intereses empresariales ya nue no --

cuenta m. cOﬂ la e7‘per1enc1a ni- lOS recursos necesarios npora pre-—

le-las tendencias oue emerge con la estrateris econfmica im-

Una
pﬁiseda en los cuarenta, fuf la concentracién revional de la ac-
tividad econémicn y de sus frutos. En zonas m&s o menos delimita
das progresivamente se fué imponiendo (o s¢ dié continuidad a)} un

(39) Segin liaurice Duvercer, los "grupos de presién": "no pwriici-
pan directamente en la concuists del poder y en su ejercicio sino
que actlian sobre el poder pero permaneciendo zl morgen de 41 y ——
realizando uneg'presidn' sobre el mismo (tratnn).de influir en los
hombres nue estén en el poder pero sin intentar situsr en el mis-
mo a sus nombres (y) son organizacices apolfticas cuya actividad
esencial no es la influencia sSobre el pooer", op.cit.,np.139,150.
(40) Carlos Arriolas, LoS empresarios ¥ sss,0n.cit.,15-17.
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‘d1numlsmo

dust'mal, agronecuarlo, baricuario o flnnnclsro, cuya, i

-jfebr;l actlvxdau contrasteba con 1a desocuoﬂclén 0 baao dlnamls;p g

wo- de otra' zonns{ El comportamlento de 1e act1v1daﬂ econ6m1ca

11ustraba este dcqenulllbrlo.‘,

de ‘los: cuales

;mxentos Lnouqtrlples.

- 7 Cuadro 2.
Dlstrlbuclén geogr&fica de- “Tas 938,
empresas concenirpdoras de capltal

{1965)
e Hmero de empresas Capital Capifallt
i (N=938} privado “extran=
3 nacional “jeros.
Entidndes { X=639) (N=251).."
Iistrito Federal 224 141
Estado de téxico 86 637
Nuevo Leén 19 <147
Seis estados fronterizos 151 SR

(BCN.15;C02h.21;Chih.16;
Iamps.ll;Son.9;H.L.79)
Veracruz

Otras entidades {HBCS.3;
Col.3;Hgo.43Jal.2;Edo.de
MEx.4;5.L.P.3;51in.2)

a
Unicamente se consideraron entidudes y regiones con alta
concentracibn industrial.

FUEHTES Elsborado & purtir de cuadros de Salvador Cordero,"Con
centracién industrial, grupos econdémicos y capital finan
ciero del sector privado nacional” en El_poder empre Sp——
rinl_en héxico, Terra Nova, T.I, ¥xico, 1983,pp.1195-120.

Tres entidades -D.F.,Estado de léxico y Nuevo Ledn- asentaban
389 de 1os principules empresas privadas aacionules (60.36%).

Una regibn, la de los estados fronterizos, asenteba 151 (23.6%),



Nusvo Leén, fueron preferiuaa ﬁor el capltal ex tren;ero —
'(aunque este se ub1c6 preponaerantemente en 1as dos prime-
ras), mientres que les de capital estatal se dlstrlbuyaron
més por el pafs (sunque el Distrito Pederal ¥y Veracruz aca
paraban el 41.6 por ciento de las mimnas). El  psnornma re-
gional global wostiraba due en la regibn metropolitana de =~
1a ciudad de V'éxico (Distrito Federal y lstado de L€xico)-
estaban ubicndes 524.(55.86 nor ciento) de lac principales
empresas privadas nacionalés, extrenjerss y estatales (de~
acuerdo a las fuentes de sus capitales), el resto estaba -

localizado en un niinero muy restringido de entidades.

La ubicacién geogréfica de las empresas, de los patro-
nes de concentracién cue observé su asentamiento, tenfa su
correlato en la ubicecién del lugar de nacimiento del emye

_sariado del pefs. "Uno de cada cuntro hombres de negocios
importante desde 1929 nacié en la ciudad de M€xico... Ha—-
cia la d€cada de 1los veintes el 30% de los empressrios mds
destacados considerd a la ciudsd de Léxico como su lugar de
nacimiento, y hacia los afios cuarenta esa cifre numentd a-
84%. Lo anterior,sunsdo al hecho de gue el segundo gruno -
mds importsnte de ewpresarios proviene de los estados fron

terizos del norte,,."(4L),

Junto a la relstiva diversificacién en 1la localizscién-
de las principales industrizs, junto a su atomizacibn regio
nal sobreven{a le ubicucibn igunlmente regional y concen—-
trada de 128 peouedins y medianas empresans, de laa "nueves",
del empleo, procduccién y consumo. Todo lo cual no hacia nds
que ampliar las desigualdades en el desarrollo de unas po-

ces regiones respecto a la mayorfa de los estados que com—

(41) Roderic A. Camp, "Las §lites empresariales; retrato mf
nimo", Vuelin, vol.12, no.l4l, agosto de 1984.
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pr'-s-ns J,. 1;"% porc:.onas de produccldn Yy de cepitel -
. -,restantea, se distribuf.an entre almmas de las otras 22 en-
-,Vtidade‘s del psis‘.

v;f,Una, tendencia similer se presentaba en el sector prima-
‘rio,~ el cual, sntre sus rasges rrincipales denotaba 1o - -
b—r_ le,xistenc_:ia de un sector moderno y otro e subsistencia; ya
7 desde la época mlemeniste se ve surgir un’ sector capitalig
te.en la agricultura, sobre todo en ¢l norte y noroeate' -
del pals, resibn aque dinamizé ls oferic Ce nliménton,de ma
terias primas y exportaciones. Foro el carfcter moderno -
de estu regidn ofrecerin un fuerte conlrraste con el de sub
sigtencia preconinsante en ampliss porciones ngrfcolrs  del
paf{s. Contraste cue puulatinemente profundizé 1as diferen-
cias y ¢esigualdad. E1 llamade "seclor uoderao™ ¢e la agri
cultura estabs siturdo en les ticerrss de buen temporsl, be
neficiadas con 1o irrirecién, y era dotudo con infreestruc
tura, créditos, esistencia técnica ¥y, munoue ocupabz un por
centaje no muy alio de las tierraa cultivables, 15 por cien
-0, era amlia su contribucidn al producto egricola total: -
40 por ciento(43). o

Bn el caso del sector terciario la desipgusld:d regionel

ern iguslmente profunda. Para 1969, en lons ciudndes de —-

México, Guadalsjera, onterrey y Chituahua se invertfa - el

(42) Salvador Cordero, gp.cit., p.49.
(43) Julio Lebastida, op.cit., p.112.
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50 por clento de los ahorroe ganﬂrados en; el p Ié. Lé‘ciu-wr

fdad de héxzco captaba el 44 nor clcnto derlos T cursos Jban
el total €e

'1os mlqmos, le: segufan Ionterrey con el 37% % Guadalajara

:ccarlos ‘en donde se 1nvert£a el 61 por c1 nto

con el 22 por c1e1to(44) Ln mltad de los -ahorroq gnnerados
en el pais se invertia en cuetro Cluddd?a de 1» totalldad—
de- cludades distribufdzg en 28 entldudes. Las dlsﬂﬂridEdLS‘
'se presentnben” no 's6lo entre les regiones del rafs, =ino Tz
nue, al interior de cadn e de elles existfan tpmbidn. di~
ferencias en reloeifn sl mayor dinainismo y crecimienfd;qﬁe
presentaban contados puntos locales con respec{o"pl cthug

to geogréfico y socioecendmico regional.

La concentrucidn sectorial y regional de la ectividd ~
econdmice merché al pernlelo de una concentracidn’ social =
de sué'frutqs,'mefced el predominio que en este procesov— .
observaron un némero restringido de empresas y empresarios

as{ como de los denominados grupos econbmigos nue invertfan

y. producfen.en miltiples actividades, nue obtenfnn sus re-
cursos de cepital mfs g1l de uny fswilia y oue reunfon ca
piteles en actividedes moderngs de la incustria, finmnaas,
comercio, servicios; ¥ eericultura(45). Dichos rrunoce bhfsi
camente Se vieron incrementados en su némero en el .perfodo
1950~1970., Bn este marco resulta naturel que las facilida-~
des y concesiones estatales fuersn aprovechodss de monern

diferencirga ¥y jugaren un distinto papel en el marco de ag
tividades de la generalidad del empressrisdo, fuersn estos

medimnos o estuviercn pyrupacos.

Los estfuniulos estotnles a Lo usetividad empresarial com=

prendfan el casi irrestricto cierre de luog frontcrns frente
(44) Bicardo. . Jerrillo-arronte,"La estrstegis de desarrollo
regional de léxico: evolucidn, magnitudes y nnrqncct1V'=" en
M.Wionczek(comp. ), L2 sociednd mexicenn: -roarente v fuluro,
FCE colece.Lectur: s no.8,liéxico, 2a.rg1mn.,13°1,pn.417 -4239,
(45)V&ase Ba.tencdencis oue deseribincg en el tercer nps rto
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npucstos(46) Y

Soa 'oroductos competltivos de

's. de 1nai‘ectabllldnd,uf nnﬂ producton v r‘orv1

ra,

'cios pﬁblico a bn.]o prec:.o, un reletivo <.ontrol ‘sobre- 1—eq

part:.d 18 6e gnS‘Lo pr1v;xdas as{ couo 1a pwrt1c1n~c16n de =
-sus cém:-raa couo cuerpos co cons ulto":fe en moteries relati:

“as ferrncam iles, mercado de velores, ut.ilidedes, tari

fas piblices, Salurios mfaimos, arenceles (parn fines 6o =
“l1os-sesentr, 80 conilés consultivos hacfen recomendaciones
“a 1p Secretrrfa de Industria y Comercio en materia de. permi

508 de'importacién), normas,entre otras.

. Este contexto de procecos y tendenclas de concontrrciﬁq

'.econdmlcn 7 de sus fritos (prenoncor-mtev'xente nl: ivntnrlor
de’ determinedos sectores empresariales restringicos ce basa

“locel) experinmentedo 21l interior de ciertas rejioaes, afina :

zaba la prescricia fuere de los mnrcos locales de nlgunos 1i

F ldern'zaos‘ eripresaricles regiongles, fortalecfa y Goba wayor
‘~'cont'undencia s lo presidn e jercida por sus respectives céd-
_“inarr‘as locales en cusnto grupoes de presidén, y brindsla acyor
fue:jza’é’la presencia econbmica y polftice, también al exig
Tior- de 1os mercos locnles, de algunos nficleos emrressriales

.de - bage regionzl. MAs »Un considerszndo, como .se vib antes,

cue ‘el empresnricdo mfs destucedo ael pufs tenfa como su -

lugar de origen - la ciudad de l€éxico y 2 los estodos fron
terizos del norte; cspocto aue, por lo demfs, "noa autori-
ze a decir tue la wayor parte Gel pufs no estf representa- -

da_entre los 1fderes del sector privado"(47). Este contex
do del primer capftulo.

(46) La Ley de Industriass Nuevae y lecesarias prevefa excen_
siones sobre 1lr cuota federal de impuestos sobre infsresos mer
cantiles, sobre derechos de importseidn, reducciones del 4074
en el iuipuests sobre lo rentass La Secretarfa ce I'acienda po-
¢fa conceder excensiones de derechos del 50 y el 754 para la
importacibn de determine@as instzlaciones,.Cfr. Bela Balasse,
"La industrielizacidén y ¢l comercio exterior" en 'ijuel 3. -
“ionezek (comp.),on.cit., p.50.

(47) Segdn serivla atinpdamente Roderic A.Gamp,op.cit.,p.d2.




56,
Yo nos remito a ln slgulente pre”untn: ¢c6mo se expresaba :
més particulqrmente 1a relacién que guordaban-los sspectog i -

Y tendencias vistos, con la conformaclén ¥ actuacxén qe’ 10..

que genérxcamente se ha uenomlnadc comb fracclonos ntral

¥y nortefis del empresarlndo?

rado & Tuna

16cslizado en el Valle de

adhieren la mnyorfa e las agruuuclones empresarialas'del

pafs. Antes pudo observorse que . este punto geogréfico ocu—
pé wn luger destacado eﬂ 19 recepcldn de ThE ndmoro 1mportan
te de industrias nue. trajo consigo La»rpta~1ndpstriallzadg
ra seguida por el pe{s; la reciente y la no ton recicnte ~
ruto siguieron ipgusl peirdn. Le eleccidn industrisl pera -
ubicarse ¢n este punto, cabe aclsrer, data del siglo pasedo,
pero la cue se registre en déécadns mds recientes privilegié

adn mds este punto, con efectos concentrodores acentuados.

Factores histéricos, geogrdficos y ccondmicos se conjun
taron pera otorgor une perticulsr influencis polftics inter
gremial al empresarizde que se estoblecid en el Yalle de ME
xico. Esta regidn dio asiento & un alto porceantaje de indug
trias privgdas, 1o cue hacfz que, nor ejemplo, pars 1769 en.
la ciuded de México se reclizaran el 51 por ciento del to~-
tal de 1lee inversiosnes industrisles afectundas esge nilo en ~
el pnfs(48); este punto, junto con el ustodo de [éxico se -
convirtieron e receptores nrivilegisdos por 1a inversién,
En 1985 el presicente de la Asociscibn de Incustrisrles del
Estado de léxico informaba respecto & su entidads; ™iuestro

(48) dicerdo Cerrillo~arroate, 9n. git., p.426



con el ¢] to e 0o - expr9516u de procesos mads cquplbé—;

rrollo tucnlco'j ~encr dorss de otres ?cbiviﬂndcs inaustrip:

colnt r’lo ,Wnl puJLo CO\CUutrﬂUu casi 1n

ited aelien

O ﬂe obvp,.“o TP nro(uc

S :dustrial y als npjorin de lop incusirissg auovv*. Se. ominta .

lperooqal dirgcllvo 4] 1& depﬁblica J el ’4 rox 01ento

- obreros y grtca<nos(50)

Lo zone del Volle de Lfxico (L.it ¥ zono comwbadn) ¢16
~esiento o un 21ty porcentaje de industriss privedes éfbpfé?
dos & un medio ruc peruitfa un importoute ehorro en castos
debido & su mano de obra calificada, Lrrrta y abnndantu,'-
servicios piblicos subsidiedos, y pur sus costos minim&s de
trensporte ol mercedos la regidn Bg fue convirtiendn en pro
ductora de weterino primes y en un wercado prra productos -
terininados, heelendo ¢iffeil 1ls loeslizacidn iacustrial: fug -
ra de ella. Benelicisdns resultsron las empreses sntipuns -

s las oue nhf se fueron establecieando.

Leg polftices péblicrs contribuyeron también a esta cod
ceatracidn. @n curnto a2l finencissiento, el emprescriado -
del Vnlle de ¥éxico pudo ir allanando wnds frcilmente = - ~

(49) Lz Jdornads, 1.ITI.85.
(50) Los drtos de 1960 pueden consultarse en @laude Dateillon,

L2s resiones georrffiens en kfxieco, Sirlo XxT =d.,léxico,1985,
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: _problemns parp contﬂr con; fOndos flnaucieros. Labe apuntar

‘oue, .por eJenplO, entre 1340—50 Nai;nsa c~na1136 el 60 WOr

'?clento de sus 1nvor510uus, crédltoa y avalew a: esta reglﬁn :

'tido,

1 regldn obtuvo 317 de la 418 evcen

_de empresas pa_,,

mnner dlrecta

f la e ectrificncldn, 1rrigﬂc16n, construcclén de co--
‘g;rreteras financizwmienio al campo y a clertss empresns nug
.- VEes. o na01onnllzadns) Y su impulso, se hizo bajo "unn serie
de compromisos entre lo accibn del Bstado y 1a inicintivao

privada {(por lo nue) ls movilidad de los hombres, de las -
ideas, de los cepiteles y de las mercancfas se ormruizd se
gin cierto nimeroc de polos principales'(53). =Zn este senti
do, la expansidén y vigor de la actividad pdblica de alguna
manera contrituys sl fortrlecimiento del empreccrisdo aten
tudo en el Valle, todevie mfs en el cano de mouellos aue ~
vinculeron, a sus emprusas con el despegue (y actividad) sé

Ta.edic., pp.71-2; ¥ los de 1370 en Rodrizo A. liedellfn, -
"La dindmice del distanciamiento econdmico sociszl en ldxico",
en Miguel S. Wionczek (comp.),0n.git., 0.4033.

(51) Carrillo-Arronte, op.git., p.436.

(52) Jorge 'Temayo, "ledidas de polfltica ~ue tiendrn a impul
sar regiones de menor deserrollo ecoubuico ralstivoe™, en le-
moria de le Reunis$n lacional Ce Estudios poru el Desnrrollo
itegional, PRI, TEPES, Ags., 19.V'70, cit., por cCaerrille-Arron
te, gn.pit., 2.437.

(53) Cleude Betnillon, op.cit., p.53.



mportancle en otros sentldos. . nwlabrqs de -
el qutrito Pederel es el "6r nno director~“

I‘!Su

Kep?sgndo con . el autor lu' cwrecterf LlC“S

de esta‘zona enconurvmo

que su ublceci6n veogréflca 1a- ha

) Alss mercancfas dLSEmUuIQEdQS en’, Verﬂcruz, Tector
”.7qua hizo que ‘on ‘elle " 26 manifestare un wroceso’ de conten-

'ftrac16n uemogréflcu; econdmica, cultiural, y polftiez "que

'7 hn convcrtido al ‘Distrito” Federal en el Srgano vital de- toda

i fla nacién". Adends, esta pequena zona tiene mfs habitantes

~‘}que’el'més populoso estndo de 1la Repﬁblica,rlos recursos -~
fiscales del gobierno federal superan a loe estados, amén

de su concentracién bsncaria, comercisl, industrial asf{ como
por el hecho de der asiento a las instituciones educatives y
pulturalesrmedorVdotadas."Todo ello confijuraby un panorama
especial de rolaciongs, mentzlidades ¥y octividades que no -
puedén pnsarse.por alto 8l considerar la influencia intergre

migl de la froccidn central.

£.2).- La freccién nortefia

De scuerdo con Tirgdo ¥y Luna el nﬁcleo geogrdfico de la frec

cibn nortefis se locnliza eh lMoaterrey y ‘Sonora, y su 1nflueﬂ

‘eia en estados como los de le froatera norte: Naja Califor=-
nia, Sonora, Chiluwhuns, Coahuila, Nuevo Leén, Tamaulipes,

Sinplom, ndemds de Fueble ¥y Jalisco. Un densrollo paulatine
(54) Cosfo Villeges, op.cit., p«24,



:de sus °ectores prlm:nrlo J secundarlo ue cﬂrncforlzpnno a

_113 TE”lun geogrnrlca del- norte.~ I:n los setnntﬂ : e ?dvnrtia

.'rla connnumm en BES couaollo?c:.dn de su Sector w*r{col.n -

o comerclal "moderuo" altamente exportqdoruvécﬂdns bmt-s -'
habia ocurrido que del total de tierra= 1ncorpors«dcs ‘1

irmgac:.én en el pais, tres cusrtas narte se; locahvpbpn

en el norte ¥y noroestc. m&s: el 50 por- ciento era xvronieeed o

pr:.vada y ceda sn.qtema ce 1rr1(,ac16n Se ascc16 con el cul— :

- exportaciGn(ﬁS)

. 1 sector primszrio de 1la economf.a ha ten.mo en; el norte
de ‘pais perticulsr diversificacidn y de%errollo. En 1os so
senta puede observar<e cue ests zona- sur-xlm.str-'»bp eV
ciento de 19 produceién miners nacionsl mientras A !
“otro reaglén, entre Clihuahua y Sonora se efectuabe. el 60 =
;;)or ciento de las exportsciones de ganedo en pie ;‘fealizadaa :
por el pafs a E.U.{(56). La activided cowmercinrl exportadora
‘de- su sector primerio es otro de sus rasgos, la ragién i‘ué
mostrando unp participecidn iuportunte en el sector exter— {
no general Gel pafs. Bntre 1940-1370 las exportzciones na=- s
cionales se besaban fundamentalmente en proguctos agropecug :
rios y mineros; exporteciones con lass oue arribaben divisas
al psfs y oue contribuyeron a financier la ruts incustriali

zadora del perfodo.

.

#ue asf cowo en una cmplia porcidn de la zons norte del
pafs se fue consolidando mn empreserimdo agrfcola {sonora,
Chihushua, Sineplos), con inversiones diversifiendas en el-
comercio, sgroincustria, ganader{s, banca, bienes rafces -
dentro y fuera del pals—, medios de~co.'mmiceci‘6n ¥ wminerfa,

esencialmente.,

(55) Véase Roger Heasen, on.cit., pp.83~84.. :

(56) Claude Bateillon,om.cit.,pp.83,94. Entre 1940-70 las ex~,
portaciones npcionnles p;ovenia{x 'bégi ntedel .sector prima.:




‘ﬁustrlal en: otrns entxuades norteﬁas tenia rafces en e ——'
porfirlato, periodo en el cupl las f4bricas més modernas -
estabgq ligadas ol sector iminero,como oeurrfa con 108 ten-
tros miﬁeros en SQnofa, chihuahua‘y Durango, los estableci’
mientos carbonfferds ea Coahuile, les fundicionss metalifr-
lgigéa en Chihushua, Nuevo Léén y Aguaecalientes, no obstan
te, ya desde entonces 1g mayorfe de las fébrices de locali-
zaban en sl centro del pafs(57). Por otra parte, mds rscien
temente, pera 1965, puede observarse la prepondsrancia de-
la sctividad industriml en Monterrey que, junto con los es
tados de Bpja California, Comhuila, Chihughua, Tamaulipss y
Sonora, daban asiento a 151 de las 933 empresas principales
concentradorns de capitales del pals (véase cuadro 2 expues
to antes). El nidcleo de onterrey orientaba su produccidén =~
enn los segents ul mercado nacionsl; va a ser posteriormente
cuando grupos econduicos como Cuauhtémoc, AlLfa, Vidriera y
¢ydse, empezrrfsan u colocer exporteciones en Estacdos U'nicos,

el Curibe, américa del 3ur y Africs Occicental.

Hespecto a1l seclor terciario de lan regibn norte, su pnpsl
tempoco puecde ser cnlificado como irrelevante, Bn el caso de
la actividad bencaria su rafz nistérica se halle, igueliente,
el inicio del porfiristo: en Chinuphua, Coahuila, Hueve Leén,

rio; los productos manufacturedos participahban con el 25 por
ciento de 1lss exportnciones en 1970, sin embezrpeo, méis de la

mitad eran productos sgropecugrios con procewmaniento incus-

trial, véase Cuillermo Vitelli, on.cit., ».134.

(57) Cfr. Pdz Consuelo j£rouez Padille, "Construyendo un EB

tados alisnzas y comprowisos" en Zstudios Polfticos, vol. -

2, no.2, pbril-junio de 1983, p.51.
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‘Séhofa vy Tamaulipas(58); el fortalecimiento y concentracién
‘regional de estm actividud, para fines de los sesenta permi
te observar que es en ciudades como Chihuahua y Fonterrey -
don¢s ven a invertirse porciones importentes de los ahorros
generpdos en ¢ 1 pafs y que, en cuanto al lugar de impors—
tancia en 1los voldmenes de captacidén de 1os recurscs banca-—
rios necionales, Nuevo Leén se colocaba despuée de. le Ciudad
de Néxico y antes de Guedalajara. Por lo aue se refiere a la
activided comerciml, los rrupos empresariales del norte se
vieron més beneficiados de esta actividad, como occurrié en
el caso de monterrey, donde su actividad industriel tuvo como
antecedente uns gcumulacién de capitales en el comercio. La
importancia del comercio era meydscula en un contexto de am—
pliacibn de los mercados localeS que trajo apare jedo el dida
mismo egricole, bancario, mineroc e industrial de la regidn,
as{ come su ubicscién fronteriza. La importancia se advertfa

también en el caso de las exportaciones de su sector primario.

0tro rasgo de esta regidn es la solvencia financiera de -
su empresariado, precisanente este rasgo jugé un papel cen-
tral en la diversificacidén y acunulacibn en.otras activida-
des. Como ocurrié con el boom agrfcola del noroeste y la di
versificecidén oue generd en inversiones. Respecto al renue-—
rimiento de créditos foréneos, algunos ;srupos empressriales
de lionterrsy fueron estesbleciendo vinculos con bancos norte
emericanos, como en el caso del grupo Serfin con los grupos
lorgan y Chase Rockefeller(59), registrdndose préstamos -
directos "plpunas Veces hasta sin mediacidn del gobierno a

(58) Cfr. Hilda 3énchez, "El sistema monetario y financiero

mexicsno bajo ung perspectiva histbrica: el porfiriato" en =
José M.Qui jeno (comp.), La “‘Banca: pasado y presente, CIDE,

li€xico, 1983, pp.76=-77.

(59) Cfr. Matilde Luna, "El grupo blonterray en la economia

mexicana™ en Julio Labastida (comp.), op.cit., pp. 274-275.




b . 263
'Fundidora yala Compeiifa General de Aceptacloneu institu=
c16n financiera del moupo Cuauhtémoc"(60).

y3)ngPe}§pectivas.

"'Las fracéi&éés nortefla y central emergieron y se desarrolla
‘“rqh:a'ﬁartir de 1a 8dlida actividad econdmica que promovie-
:roq_eh'sus'regiones. Pactores histéricos y pgeogréficos as{
“gcomo las modelidades oue asumié el modelo econbmico del pafls
originaron relaciones espec{ficas. La fraceién central orien
16 su produccidn bisicemente al mercado interno; y, la re--

gibn georréfica en la nue se asent§ la nortefia se vinculd,
por una perte, # circuitos exportadores con artfculos de su
gsector priusrio y slgunos del secundario, por la otra, vin-
culd su produccién industrial a la demanda nacional, de modo
que su intercambio comercial y la cercanifa con E.U., impacta
ban y allsnaban caminos en su modernizacién agrfcola e indus
trial y en la obtencién de créditos forédneos. La concentra——
cidn de- la inversidn privada nacional, extranjera y pfblica
as{ como de los recurscs bancario-financieros en la regién -
del Valle de Kéxico, permitfan que la frsceién central, al -
igual que la norteila, contara con una solvenciae finsaciera y

con ung influencias econdmica espec{fice en el mercado.

El panorama econbmico~-regional distingufa asf{ a porciones
geogrbficas del pafs con rafces higtéricss en sus ramss pro-
ductivas principsles, fortalecidas el calor del auge indus~-
trializador. Los nmicleos googréficos aque mayormente fueron -
impulsados y #stimulados en su crecimiento, dieron origen a
un empresariado fuerte y diversificado, con posturas polfti-

(60) Cfr. Menno Vellings, Indusirializacién, burguesfa v cla
8s obrers en México, El caso de Monterrey, Siglo XxI Bd., 2a.
edic., México, 13981, p.92.
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ticas . m£s o menos predominsntes al interior de. sus regiones
ennla priméra mitad de los satenta. Las posturas nue fueron
homogenizando las fracciones nortefs y central no invalida-

 ban, #simismo, la existencia y manifasteciones ds posiciones
‘ Tquefcontradecfan la postura general por parte de nicleos em-
pfeéarieles de su misma ragién. En este aspecto el smpresa-
: riédo no he constitvufdo un tode homegéneo, ni a nivel nacig

nal ni s nivel regional.

Pero, soud frctor era el que hacfa posible hablar de la -
existencis de dos fracciones? 3Se puede plantear al respecto
que el problemz no se circunscribe meramente a la 6rbita eco
némica, 8ino que este se ancuentra medidado por la historia
particulsr de la regidén de influencia: el grado de cohesibn
y adhssién que lograron sl Valle de +€xico, Nonterrey o So-—
nora, entre el empresariade local y cde otras zonas, la evo-
lueibn interna por le que los mismos nfcleos pasaron, la {n
dole de relsciones cue esteblectieron a partir de su circuns
tancia geogréfice. En el mismo onterrey tenemos un ejemplo,
este sitio habfa s5id0 escenario del que partieron lss princi
pales propuestes pere constituir a un organismo como Copar-
mex, ¥, ah{ tembién, ya desde el perfodo del cardenismo, el
mismo presidente do la Repiblica habfa dado @ conocer los -
14 puntos* sobre los oue descansarfan las relaciones polfi-
ticas entre los empreserios y los distintos gobiernos. Fero
también en el mismo escenario arnos después surge la peticidn
de un nifcleo emprsserial para ingresar al PRI, sin oue esto
quiera decir, necesariamente, que antes importentes emnresz
rios de jiuevo Leén no haysn militado individualmente en este

partido.

La conirastzeidn de posturas en el empresarisdo (entre al

gunos de sus ndcleosg), entre 1370-76, no era expresién de -
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una - postura de antagonismos generalizados e irreconciliables
en el gremio, Habfa diferencias, pero estas no impactaron el
acuerdo polftico que se logréd con la conformseibn 8+1 CCE. -

La cohesién indispensable en tode gruno de uresién lograba -

manienerse.

Exprasiones y corrientes de mesurg se manifestaron frente
al discurso de matices polfticos y critico de les medidas gu
bernamentzles cue parduré haste finales del sexenio echeve-—
rrista, asi como frente al Animo impugnador cue e axpresf —
de maners sistemdtléa en orgsnismes como Concenace, Concamin
¥ Coparmex. La vis de la participaciéf partidista, significag
tivemente enfrent$ en su promocidn & las corrientes que pre-
firieron de jor el punto g la eleccibn individual, sin oue €g
ta pasars & ser un objetivo formal més de las cédmeras. La —-
emergoncia o este punto dentro de Los aspectos deliberados
entre el empresnriado, plentesba por sf mismo 1s existencia
de diferenciss en torno s un sspecto importente respecto a2l
que anteriormente habis existido una postura m#s homerénea.
Pero las diferencies sobrs el particular neo ilmpidieron un -
acuesrde polfitico global intergremial. Eran mds y de mayor -
significacién los.puntos de coincidencia que los de discor-
dancia., Pero hacia afuera del conjunto del smpreseriade sl
punto perecia sugerir el inicio de un trédnsito lento hacia
una nueva fase de las relaciones generanles sntre empresarios
Yy gobierno,



- 'CAPITULO III: EL PERIODO. PRESIDENCI

ortillo,(1976;198éy'aes»

de el iniclo do' su gestldn convoeé ‘a una’ "Allaﬂza Nac1onu1 Po-

‘El goblerno del president José Lépe

pular y Democrética para la produccldn" la cuel, entre otros

propfsitos, perssgufa la unidad polftica. Los conceptos de pro
gremecibn, eficiencia y honestidad fueron abundantes en el dig
curso del nuevo gobierno, la emergencia de esta ténica discur-
siva en modo zlguno era zjena al consenso social que se desea-
ba generar, Tombién en ese marco se inscribfa la recuveracién

de la confianza del conjunto del empresariado que el régimen

se proponfe, por lo que en esa direccidn colaboraron: la con-
fluencia entre la polftica econdmica del régimen y los comprg
migos con el FpMI, el adelgazamiento del sector piblico, la len
titud en el reperto agrario, el pago o 10s agricultores expro-
piados, la crftica a2l discurso populists del régimen anterior

v el lanzamiento de un proyecto de extraceidn y exmortmcidn pe
trolera que con apoyo financiero internacional impulsé una ex-
pansibn econémica -efectos de este Yltimo aspecto fueron el au
mento en Los mérgenes de la ne&ociaci6n estatal y el aflojamien
to de la tensién en aquellos ndcleos empreserieles antes radica .
lizados (1) LA - :

a).- Visién retrospectiva de la politlcn econdmlca -

del réglmen.

La "Alianze pera la produccidn" reconocfa inscribirse en el dg
sarrollo de una nueva estrategia de crecimiento ceondémico  gue

(1} Ricardo Tirade y iatilde Luna, "La politizacidn de los em-
prasarios (1970-1982), en Julio Labastida (comp.), Grupos eco-
némicos y orfgoniznciones empres-rizles en México, Alirmza Edi-
torial kexicana-UNAM, 1986, passim, D».435.




.con31deraba agotado el "desarrollo ‘estabilizador®; ise propoﬁfa

~1mpulser el desarrollo,'trensrormar Laie stru ture proc‘ctzva Y

e e portacioneﬁ me
el precmo de- ‘1as
s resultados.. En-

ulscordancla ‘con uno de’ sus objetlvos, estrategla econémica

: 88 hlzo cepender en 10 esen01a ) de una mgterla prlma sensible

f,fa fluctuacloneg en su cotlzac16n 1ntarnac10nalx el petréleo. -

iiEllflnan01am1ento externo no se\reduso, al contrario, fue al
"éélpfkdel'pggg petroléro’een el Qescubrimiento, reservas, explo
;;taéidh; volumen de ventas'y pfecios altos- gue fluyen sin. tra-
ijbs'créditds externos p los sectores pdblico ¥y privado. Entre
1977-82 la deuda pdblica externa pasS§ de 26 264 millones de d§ .
lares a 87 588(2). Se registré un aumento en lg tasa media . ——-
anual de importmciones, sobre todo de bienes de capitel; le ag'
: sencia de una polftica industrial sustitutiva nrofundizé el dg'
- sequilibrio externc y generé un proceso circular de devaluacidn

e inflacién, que Se asoeiabe también con otros factores.

Los resultados econfémicos fueron contradictorios en el lapso
1978-81s mientras el PIB crecié en 8.4, el gasto y la deuda pd
blica y privsda cumentoron; al desecherse el incremento de los
precios y tarifas de los bienes y servicios piblicos osf como-
una eventual reforme fiscal, se propicid que el déficit pdiblico
pasara de 6.7 a 14.8% del PIB; la inflacibn pusé del 16 al 30%.
Pero lo que ocurrfa en el escenario internecional influfa tam-
bién en el doméstico, pues, ante el incremento en los precios
del petréleo, 1los pafres industrializados respondieron con me—
didas de ajuste restrictivas y proteccionistas -no as{ de auste

ridpd fiscal-~, originsndo una severa contraccién econémice ~—-

(2) El curso que observé la estrategia de endeudamiento exter-
no, particulaermente a finnles del sexenio, deterioré "la posi-
bilided de utilizar ulteriormente. el crédito externoc como ins-
trumento de polftice econbémica', cfr. Informe: Anusl 1982 del -
Banco de México, p.36.
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.mﬁnﬁialrdesaeVIQSO, la reduccién del comercio.mundial, varias
cafdas en los precios del petrdleo y de las msterias primas -
desdév1981,'y el aumenﬁo en las tasas de interés internaciona-

bles, prineipalmente en E.U.(3), las cuales pasaron del 7%. en
1977 a cerca del 16.5% en 1981, y que pera el pafs se traduje—

ron en nuevas cargas en el servicio de su deuda externa.

Cuando & mediesdos de 1981 empezd a deceer el precio interna
cional del crudo, sus efectos internos fueron severos: el PIB
decayd pare crecer en-C.5% en 1982, se generaron fuertes expec
tativas devalustorias (de hecho, dos devaluaciones tuvieron 1lu
ger- en 1982, ligadas a cistintas causas), dolarizéndose los dp
péeitos, se zcentud y se hizo sistemftica la fuga de capitales,
el déficit pdblico ascendié al 17.6%, aumentaron las presionus
gobre la baslanza de pagos y la inflacibn pasé a ser del 100%.
La magnitud de los efectos por el descenso en el precio del —-
crudo se explicaba a la luz de la "petrodependencia'"{4) que ca
racterizaba a la economf{a mexicana desde 19803 dos terceras —-
partes de las exportsciones eran petroleras, la mitod de los -
ingresos de divisas provenia de ese ramo, los ingresos tributa
rios de Pemex 21 gobierno federal se incrementaron hasta el 25%
Yy la inversién pfblica se habfa concentrsdo en el petréleo.
TET'EEE'ZItas tases de interds de E.U. frenan su demanda inter
na y tedricamente su inflacidén, pero en el exterior el "Torta=-
lecimiento®del d8lar significa la contrzccidn del resto de las
economina occidentales, las cuales se ven chligadas a sumentar
las tasas de ifhterés para evitar salidas de capitales. Hay una
revalorizacién del capital financiero: si en los E.U, las tasas

fluctuaron entre 3 y 6%, para 1980 estas tasas auumentaron a 13%,
Véase Rané Villarreal, Lz Contrarrevolucidn Monetarists. Teoria
Polftica Bconbmica ¢ Jdeolozfa del Neoliberalismo, Ed. Oceano,
México, 1983, p.36.

(4) Ibidem, p.429. A diferencia de la "petrodependencia", advier
te Villarreal, la "petrolizacién™ se manifiesta, por ejemplo, en
log paises Arabes, donde la produccidn petrolera aporta entre el
40 y el 50% o més del PIB, por lo que este no es el caso de Néxi
co, donde el sector petrolerc representa el 7% del FIB.
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Las finsnzes piblicas conservaron su secular deterioro. El
" sector privedo scudié tembifn al crédito externo e incrementé
sﬁs inversiones ante una perspectiva de expansién del mercado
interno asf como por los ingresos petroleros y la expansién -
asociada con ellos, esta reactivacién se orient$ hacia aden--
tro pues las exportaciones no petroleras pricticamente no au-
mentaron . El desequilibrioc externo se profundizé con un en-
deudamiento y nivel de importaciones que no encontraba su con
traparte en exporteciones. La coyuntura del boom no pudoe ser
aprovechada para prolundizar en la correccifn de este desequi
librio estructural. Bl proteccionismo internacional y la baja
en el precio de los materias primas, por su psrte, limiteban

adn més el proceso generador de divisas del sector primerio -
mexicann, No se siguié unz polftica industrisl sustitutiva, -
por 1o que la alternativa seguida en el financiemiento de im
portaciones, en lo fundamental ,quedaba sujeta al monto de laos

exportaciones petroleras y al vaivén de este mercado.

b).~ La transicién presidencial y el inicio del - =

nuevo gobierno.

. Al darse a conocer la cendidatura a la presidencis de José LS
pez Portillo, los organismos de representacién empresariales
como Concamin, Concanaco, Coparmex, ABM y AMIS por medioc de
sus dirigentes opinaron vue se trataba de una candidatura qus
no era atentatoria de la "libertad individual" y con la cual-
se podfa lograr el entendimiento. El pronunciamiento era sig-
nificativo an distintos sentidos. Cinco de les seis orgaoniza—
ciones integrentes del CCE, es decir, del méximo organismo de
reprasentacién empresarial , coincidfan en expresar en forma
piblica su simpatfa por la nueva candidetura. La coyuntura Ge

entrentamiento gue priveba entre el régiten echeverriste y la
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ma&ér ﬁértd éei emprasariédo, puede decirse que no imposibili -
t6 el eéstablecimiento de un acuerdo bAsico entro las dirigen—‘k
cias empreéariales pera definir una pesicibén més negociadora;‘
més propicia 2) diflogo. Asf lo expusieron, en sus propids -
"términos, al reconocer en el candidato la posibilidad del ég
tendimiento. Y es que a pértir de una actitud de esta indole
consideraban que no se cancelaban posibilidades para logrer -
convergencias o pora dirimir controversias. La recuperacién

de le confianza gue el nuevo régimen se propondria al iniciar
su gestibn, estaba siendo nntecedida asf{ por un clima que nog
traba visos favorables a ese objetivo. Pero, junto con los -
factores coyunturales nque durante el aecheverrismo alimentaban
el enfrentamiento entre 1los empreserios y el gobierno -como la
ténica discursiva, la adopciédn de determinadas medidas o el -
curgo que se did a ciertas iniciativas presidenciales-, Se =~
desenvolvian tendencias econdmicaS preocupantes nue se expré-
saban en un estuncamiento con inflacién. E1 acuerdo y colabo-
racién en torno a un programz econdmico ers insoslaycble entre
los factores de la procuccién y el nuevo gobierno. No carecia
de fundamentos polfticos y econémicos la convocatoria cue Se
hizo més adelante pera estoblecer ung “"Alisnza para la produc
cifbn",

Dentro de su gira de campaia como candidato a la presiden—
cia de la Repdblica, José Lépez Portillo se reunié con empre-
carios de Puebia, los cuales en la ocasidn le hicierocn, entre
otros, lod siguientes planteamientos; "Sabemos que es necesa-
ria una distribucién més equitativa de la riqueza, oue se 1lo-
gra no con repertir la que existe sino generando nueva rinue-—
za, que¢ aunada a la existente, se distribuya de moneran adecug
da. Diversos sectores de la sociedad mexicana han llegado a -
tener representontes permnnentes en el Cougreso Federal, en —

les legislaturas locoles e inclusive hasta gobernodores, por



lo quu eg equitativo que el ssctor empresarlal tenga tambi

su voz auténtica en esos cargos pdblicos. Los empresgrlo

sido marginados de los servicios pﬁbllcos soclales y on fre—‘
cuencia se les atribuyen todos los males sociales, eéonﬁmlcos
y polfticos de la Nacidn. Se vive un perfodo Ge crisis de1>;—
principio de zutoridad por le gue es necesario que la sutori-
ded goce siempre del prestigio de la justicia y se df a respe
tar"{5)}. Los planteamientos fueron hechos por los dirigentes

locales del Centro Patronal y de la Cémara de (Comercio.

En respuesta, el candidato indieé, entre otras cosas, aue
no se podfn wceptsr que la rioueza acumulnda hasta el momento
"esiuviera bien scunulada®, ni una representacién nor gremios
o intereses pues a eso Se denominaba corporatismo "y ello es

taria muy cerce del fascisme"(6).

Los plantegmientos de los dos dirigentes empresarinles po-
blanos, exhibfen la naturaleza de las tesis y &nimos cue pesg
ban entre las regiones donde era profunda 1la confluencia con
las poaturszs susteantsdas por la fraceifn nortefda del empresa-
riado. En su discurso los argumentos expresan reclamos, deman
das y tesis de mamtices polfticos; eran elementos que habian -
configurado una pletaforma, ya no eran simplemente pronuncia-
mientos aislgdos, tampoco eran argumentos improvisades, por -
el contrarioc, existfas en ellos unan deliberacidn y acuerdo pre

vios,

Pres aspectos destacaben en los plantearientos de los empre
sarios poblanoss el reconocimiento, al menos, de la profunda
desigualdad social; la iniciativa de obtener una particular -
presencia en el sistems polftico que les asegurara contar con
representantes en lg administracidn piblica y en el cuerpo -

(5) cit. p por Corlos Arriola, Los empresarios y el Estado, FCE,
SEP80, ndm. 3, léxico, 1981, p.124.
(6) Ibidem, p.125.




jeto de superar 'la crisis de confienza en las 1nst1tuc1,ne5

aumentar el empleo y lz productividad ¥ 'reftablecer los r gf

menes de libertad y derecho'"(7).

Si log dirigentes poblanos hzblaron del principio-de auto=-

ridad & fin de que éstz recuperase el prestigio que percibfan
deteriorado,en torno a sus decisiones y medidas, y genersra un
respetoren torno a ella misma; la fraccién norteiia,por su par
te, opté por criticar el lengusje presidencial y 1a nolftica

exterior -este dltimo especto ers novedoso como tépico de erf
tiea discursivo-, condicionaba 1la recuperacibén de la confian
za polftica y de la reactivacidn ecownbinicz, ¥y, bajo un matiz

ideolégico, consideraba oue libertad y cerecho habfan sido obs

_taculizados durante el ré imen gue conclufa.

La convocetoria 2 la "Alisnza para la procucceidn' hecha ol
comenzar le gestifén del nuevo ré:imen, inicinlmente encontrd
falta de respaido en el caso de Concamin, sin embargo, méds nde
lante, un monifiesto en lu prensa del CCE, sin mencioner agra
vios pasados, Gestoceba 1ss causas econdmicas Ge 1o contraccién
Yy se comprometia a generar un 2poyo ¥ respeldo entre sus aso-
ciados en torno 2 lo esirstegia econémica del ré,;imen, el cual,
prioritarisumente se propuso impulsar le wyroduccién de produc-

tos_de consuino popular.
(7) Carlos arriola,";Los empresarios tras el Estado?" en Nexos. .
mim.14, febrero de 1979, p.4.



cia ,COH Ot!‘OS empreC‘arlos,

ervxve y Se aflanza la bﬂsqueda -

de-un’ espacxo4sélld “en 1 51stema politlco' las pres1one

condiclonamlentos d1qcur51vos -lo reconocian pﬁbllca ¥ enfétlb

bamente.~As£, aunoue las dlrlgenclas nacxonales de 1os organls
.mos-de renrescxtaclén empresarlal mesuran sus p051cxone re-"
tomando la via de nugociac;én Yy el respaldo a la estrategma
econbmica, este posture no inhibié ni mermé la politizacibn -
tradicional y su aéentuamiento, de ciertas regiones y lideraz
gos empresariales. En todo caso, lo que se manifestaba no era
mas que la.permanencia de tendencias, por un lado, y el es- -
fuerzo del recién creado CCE, por el otro, paras generer posi-
ciones empresgriales de consenso en torno a asuntos econémicos
para ir asentondo su habilidad negociadora con el nuevo go- -

bierno y su capacidad de convocatoria como organismo cdpula.

c).- Las tendencias empresariales.
!
La presencip de corrientes "“duras" o "mesuradas" que se fue -
manifestendo en los organismos, liderazgos y regiones empresa
rigles, asf cowo la curacterigzacidn misma del empresariado en

dos fracciones, la nortefia y la central, configurcron relacio

nes diferenciadaes. entre los empresarios y el gobierno cuya es
pecificidad se hizo m&s clara durante el echeverrismo. A par-
tir de 1977 los perfiles de estas dos tendenciecs predominontes
se fueron expresando me jor. En la fraccidn nortefia cobraron -
fuerza su =cusado carfcter™juro® o "radical", se distinguirfas

por la heterogeneidsd en sus planteamientos y composicién pues




'tla forman numarosns asoczac1onas patronalos del 1nter1or del

Cpats ¥ algunas organ12301ones civ1cas ue scaza repreEentatl-

~iv1da&. Ba. élla partlclpan 1{deres empresarlale que,adqulrle- '
ron preutlglo dentro del gremio y asumleron,un 11deiézéo de -
‘ Zoter n»cxonal (como  Anérés Karcelo Sada, del- grupo Alfe ¥
expreszdente de Coparmex) Tiene un carécter zmorfo, pues no
‘:se estructura alrededor de.un programa. Las tesis oue sostie-
"ne. mezclan un anticomunismo, un rechazo al papel rector del -
fEstado, un temor e 1nse"urlaad frente a la fuerza del gobiernoc
:y la bﬂ"aueda de medlos para influir en forwa sistemitica y -
decisiva en el aparato estatal, Tlgne como 1{deres a empresa-
rios dei‘norte del pafs, especielmente de Sonora y Huevo Leén
. —eé{péffigéntg sefialar nug:no todos los empreserios del grupo

‘HMonterrey compertian los puntos de vista de esta tendencia-—,

Déntro de una tendencis "moderada" se inscribe la fraceién
central, caracterizada por poseer uns visién mab realista de -
las relaciones del sector privedo con el Estado, en ella hay
ausenciu de pleontepmientos polf{ticos no asf de los de cordicter
gremial. Esta tendencia ha contado con el apoyo de la mayor -

parte de les msociuciones regionales(8),

La convergencis & aue estes dos fracciones arribaron polfl-
ticamente pars conforuar el CCE, no impidié aue en el lopez--
portillismo las tendenciss "moderada" y "radiczl" buscoran en
tablar uana competencia pers colocarse en las dirigencias de -
sus organismos. Como ocurrié en las elecciones internas que -
tuviercn lugar en Concenaco, Concamin ¥y el propio CCE, resul-
tando triunfrdores Juen godriguez Salazar, Ernesto Rubio del
Cueto y Prudencio L6pez, respectivamente, guienes representa.
ban una lfnea "moderads",a diferencia de la "radical" repre-
sentada por las candidatures frustredas de Joaquin FPria Olava

¢8) Los elementos rue ¢istingufen a una y otre fraccién los -
hewos tomzdo de Carlos Arriola, op.cit.,pp.3-4, ¥y el mismo -




Frrxeta (Concmmln) o Andrés Narcelo Sada (qule
“der'a Jorge Sénchez maJorada en el CCE) Respecto a Coparmex,
la secular 1nf1uenc1a del empresarlado de \uevo Leén en su 1n';"‘
iterlor ~entidad cuyo Centro Patronal contablllzaba en 1971 al
meyor ndmero de afiliados, en comparac16n con 1os aglutlnados L
“en’ 1os Céntros Patronales del resto del pais(a)- sumada 2 su J:‘
~tradicional radicalismo, homogeneizaban criterios interﬁos;‘- ‘

lejos estaba de tener que encarar disensSos serios,

Las tendencias aque demandaban el incremento de la presencia
empreserial 2l interior del sistema pol{tico, fortalecidss en
la primera mited de los setenta, Se conservaron posteriormen.
te y suscitoron diversss situasciones. Los cauces para hacer -
incrementzr diche presencia =e perfilabaen en dos sentidos: ya
sea que se presionara "desds 'fuera' y organizar un partido -
de oposieidn, o bien actuar desde ‘dentro! y, para ello, 'in-
filtrar' al PRI © al Estado con objeto de promover y llevar a
cabo los polfticas de su interés"(10). Dentro de este sepundo
couce Se inscribfan: le creacién de 1ls Lige de Empresarios Na-
cionglistas de Nuevo Lebn, en 1975, la cuzgl ziios despuds logré
que uno de sus miembros fuera candicdato a diputndo federal -
por el VIII distrito con sede en Monterrey (para 1978 el en-—
tonces presidente del CEN del PRI, Carlos Sansores Férez, ce—
rré el acceso de los miembros de esta Liga al partido); el --
pan ideadv por el CCE, en 1975, para aejorar 1lu imngen del -
empresariado actuanndo on tres cempos: "el 'masivo' de la opi-
nién piblice, el de los 'intelectuales y pensadores', y el de
Los empleados y obreros dependientes de los empresarios priva
dos"(11); asf como la peticibn de acceso a pustos de la - =

autor Los eumpreszrios y el Estado, op.cit.,passim,pp.134-136.
(9) Segén lo apunts Menno Vellinga, Industrializacidén, burpgue
sfu y cluse obrers en kéxico. El caso Monterrey, Siglo XXI Ed.,
2a.edic., Mfyico, 1981, p.113.

(10) Carlos arriola, Los empresarios ...,op.cit.,p.150.

(11) véase Deniel Cosfo Villeges, La sucesidédn: desenlace y pers
pectivas, Cuadernos de Joaquin Kortfz,3a.edic.,lfxico,1979,p.77.




administracién pﬁbllca y del cuerpo 1eglslat1vo, hecha a. Ldpez

: Port1llo por dos dirigentes de Pueblg -en su glra como canalda =

"to a la presidencia, como se Vié antes.

:El primer cauce recoge distintos eventos como la propuesta
de crear el Partido Liberal hexicano, hecha por carlos Spa- -
rrow Sada cuando fungia como presidente de la Eedernclén de -
Cémaras de Comercio de Sonora, su propuesta fue rechazada por
las dirigencias empressriales naciongles y el propic Sparrow
lg abandoné en julio de 1973. También incluye la postulacién
de Fernando Cancles Cleriond, expresidente de la Cémora de CO
mercio de Nonterrey, .como candidato del PAN por el primer dis
trito electoral de. lionterrey, quien pers julio de 1979 era -~
ya diputado electo. As{ como "la pretensién expresada el 5 de
agosto de 1981 y promovida por la Coparmex, de constituir un
partido polftico peras 'defender los intereses de la clase me—
dia de México'., La lurva de este partido esti en la organizo-
cién Desarrollo Humano Integral, A. C. (DHIAC), que, mis oue
fines electorales, busca influir en el pensamiento polftico -

de la poblacién..."™(12).

La aparicién piblica de la Asociamcibn Civil DHIAG, en 1979,
sipnificativomente se produce en un contexto sntecedido por -
reiteradas propucstas del entonces presidente del CCE, Jorge
Sénchez ile joradn,pare gue se profundizara la "conciencia ciuda-
dona®™ de la sociedad(13) y para que 108 empresarios se interg
saran mAS por 1os cuestiones polf{ticas. También propuso a los
enpresarios una sctuscién "civiea" en la que ellos mismo for-
talecieran sus propias organizaciones gremiales y a stras -

(12) Miguel Abruch Linder, "La cruzada empresarisl" en Nexos,
nim,64, abril de 1983, p.24. DHIAC"se dié a conocer en el cur
80 de la cempufia pora diputsdos federales de 1979, por una «-~
costosa y violenta campafia anticomunista realizada en 1la pren
sa nacional®, Cerlos Arriola, op.cit.,p.153.

(13) Interviu, ndm.48, 21-27 de febrero de 1979, p.10.



.

Organlzaclones 11termedlas, ¥ se dxeran a la tarea ‘de creer -
banl ac10nes reglonales o locales Ge; cardcter "emlnentemen~
te éi#lco" ‘abiertas o todos los mexlcanos mayoreq de 18-~ ==
unos(l4), arfln de: que 1nf1uyeran en 1eglsladores y autorlda—
des administrativas, ‘E1 allento al fortalpc1m1ento civico de
Sénchez heaor da se sustentqba en argumentos como el de . que:
' ‘"en los ﬁltimos cincuenta gnos los ciudadanos se han apartado
del gobierno 'y han tomado 1a corrupeidn como sinénimo de polf
tico.lv...(pero) definitivamente o que:-sucede ‘es oue al-dejar
solos a Yos gobernantes cunde la corrupcién"(15), - El dirigen
te .del CCE tsmbién se hzbfa manifestado en,?bntra de la crea-
cién.de un: partido politico y de 1a utilizacién'de "los cdmaras’
empresariales con fines polfticos ¥ haﬁfa'fépémen&ado a los em

presaiios su afiliacidn al partido polftico de-sus prefersncias.

En. las propuestas deFSénchez MNe jorada, hecﬁas como dirigen
te ‘'del CCE, rue crusaron descontento entre la corriente"mode=
reda"del empressriado(16), se advierte el pavel protagdnico -
aque Se asigna s lo8 emprecorios para encabezar el objetivo ¥y
tareas aue entrzisba lz restsuracién de la "conciencies civica
social™. A ellos corresponderfa {ortalecer a sus propios or-
ganismos ¥ a los denoninnoos "intermedios", e incluso ellos -

‘confeccionrrfon nuevos organismos "efvicos" locales o regiong
les, La toream trascend{a el marco naturzl de su actividad, —-
pero €Sto no er: un obstfeulo, pues el cometido ern precisemen
te el de despertar el interfs empresarial por lus cuestiones
politicas, "ya nrue el pafs no sbélo requiere de soluciones eco

nénicss", ,subrayrba Sfnchez ke jorada.

Lot cometidos no e oponfrn seqdn esta propuesta, sino~nuc

se complementeban: la (olternztiva de) solueién nnonémlca nue

fucre definidn por el empressriado estorfa complemsrtdda 0, =

(14) Carlos Arriolz, omn.cit.,_pzssim, pp.lSB-lS9.
(15) Intervieu, vid,supra, p.10.
(16) Véase nl respeclo Carlos Arriola, _2 czt., . 159




seguxda por un: (alternnt1V¢ ue) solu016n nolitlca. POr es0 l“;
tarea era orgsnlzar prlmero, ya fuera artlculanco meJor a los
bproplos orgmn1Qmos emnrosurlales e “1ntermed1os" ] ya fuera -
creenao otros, ﬂblertos a-la cluaananie, en cualnuler'locall_

dad o regldn del pais. Con lo oue se lograria incidir e 1nf1u1r

en el pensamiento polftico de lz poblacibn, Los mdrgones de
consenso no empresarisles en torno a-sus Soluciones econémlcas s

o polfticas logrericn verse aumentades dentro. de: er by dptica.

“Por lo'uue en este merco, muy:pobre- requltebg 1a 3ust1f1cqc16n -

de alentar ‘1a "conc1enc1a civiea®. a. fin- de, combatlr la corrup- E

clén.

El baetlvo ‘erz més dmpllo, éf‘e1VQUE el trfbaao "ha01n -~"

o aden ro" era ctapa 1mportqnte, por o"nue cobra 51£n1f1cado -

el poroué Se estuvo en concra de “créar un nuevo partldo y 1a
rproh:.blcn,dn de utilizar a las.cémaras con fmeskpolitlcos. Las
“cémaras sérian fortslecidss en esta etapa, como vehfeulos péra
articular al empresariado en torno a sus tesis, para lograr --
une cohesidn y solidoridad. Corresponderfa a los empresarios,
en 1o indivicuasl, opter por a2lpgdn partido, gl oue consideraren
“menos malo', con ovjeto ée luchar 'desce dentro!' pars cambiar-
1o"(17) -segin opinrba Francisco Calderdn, directive del CCE,
a2l participar en un evento de DHIAC en 1978. En este sentido,
partidos como el Pil o el FAN, que habfan zpoysdo en distintas
ocgsiones las candidoturas de empresarios, pasaban a ser vis—-
108 como medios pora el logro de determinsdos fines, Estos par
tidos corrfan el riesgo de ser orillados a enarbolar sélo los

intereses de un segmento de la sociedad.

Algunos empresurios fueron candidalos a diputados por el -
PRI o0 el PAN en les elecciones federales de 1979, logrendo é-
xitos en Sonors y Nuevo Leén, regiones uue en el sexenio - -

(17) Ibidem, p.156.



73.

anterior registrﬁroﬁ serios ex'fzfréxltexiaie-xltog con-el régimen; -
émpeio, infructuoso: fue‘ el:ihtehto' e‘mprosax"ial.'de',ingresér al
‘PRI comno sector ¥, en’ el caso del PAl, el ingreso de eg‘ﬁpresa-ﬁ
‘rios proncmba osclalcno.. serlas ¥ renunc:.e de distinguidosh
rxx:.e:nbros( 18)

Lau tandencles empre sar:.ales en‘el rég'lmen 1oneznort11115ta
mostraban una: ialta deé unsnimidad en torno-a 1a propucst‘. “de
1ncrementar su presencia en"el sistema politlco meucano. Por
ipual’ se acudib al FRI o sl PAN, ¥y sus aspiraciones por inerg

“mentar la "ccnciencia .¢ciudadana™ hallgban .confluencia con - la”'

§ ,”emergencla de orgnnlsmos como DIxIAC o el Couae jo de In“tltucm )
.nea de l!uevo I,eon (1977),mcabezado este dltimo por el empresn.

,>r:.o José Lu:l.s Cm.ndreau, ¥y que englobaba a orp nismoy empresa

locales, lnuustrlales, comerclantes, orga nlsmos femeni . .

clubes de serv:.c:\.o, banquero colonos Y- juntas-de me,]o-
Asf., aunnue exlstfa una fulta de unanimidad empresa

algmms vetsns para haCer aumentar su. presgencia se ensan

ri'él ’,

_chaban, logrando 1ncorporar a 1mportdntes segmentos soc:mles

S urbanos, como el constltuido por la’ clasc mvdla.

o ¢). < 1a importzmqia organizativa del empreﬂ«rrxdo.
Una encuesta aplicada en 1980 mostrzba que "el 80 por ciento -

lugar ‘depender de sus cdmoras o asocisciones cuando querfan -
ejercer influencia sobre una decisidén del gobierno, y se MOS~=
trsron abiertamente pesimistans en lo aque concierne a 1o capa——
ciGad del sector industrial pars actuar como fuerza polftica
unificade*'™(19). Lz encuesta confirmaba aue lus divergencias -~

(18) Ibidem, prusim, pn.lo2-163.
(19) La encuce apoarece citada por Serpgio Zermero en "Loa em—
presarios mexicanos frente al Estado", Lz Jornsda o , la.

parte, 6.jul.86, p.3.
ESTA TESIS W prge
SALIR IF t& RtpiinTees

de los lfderes industrisles sntrevistados prefirié en primer -



1nternas eran profuncas{ touo ello se manlfe"taba en un contex'

 part1c1pac16n port1ulsta nue’ no era homoaénea. :

Pese,al escenarlo de dlvergen01as. el omnres1r1ado del paIa

no. habia.deaadc ce “estar cohesionado en torno o sus cémaras, -
cs més, éstas eran vistas como la via dptima para influir ‘so--
ore: el goblerno ¥, por enue, no vieron menoscabauo su prestl—

glo como zruno de nr9516n a los ojos -del grueso de sus Agre— -

mlados. Porz.el ner;odo lopezportllllsta eran trece. les entida

‘des federutlvas en 1as aue los empres arlos estnbwn mAs;y’ mejor

'organlzados- I. F., liuevo Ledn, Veracruz, Jalisco, .Sonora, Tamauﬂ
llpas, #ichoacsn,. Guancauato, Slnaloa, Coahulla, Chlhuehua,

" BaJa Callfornla ¥ Pueula(zo) R

Por otra parte, un fortaleclmlento del conseJo Coordlnador—-
_Empreserial (QCE), como organlsmo cdpula, tiene’ lugar en el =
perfodo. Inicislmente 108 1ntere5es que el organlsmo represen—.
taba eran los de-la banca, industria de transformac16n Y, en
menor grado, los servicios y el comercio. Fosteriormente, las
actividades vinculadas al sector agropecuario, las cuales se
habfan expendido hacia la industrig de transformzcidn, banca ~
¥ servicios, van = ver incorporada su representatividad 1l inte
rior del CCE(21). Los empresarios wrfcolas exportadores del=
norte del paIs, principslmente de Sonera v Sinaloa, ya desde
1974 hzbian recibido el respuldo de las org zaciones cue con
former{an 8l CCEZ, onte eventuzles expropiaciones.zntre 1975-76

(20) ¢fr. Ricarc¢o Pirndo, "Semblanza de los orgeuirnciones em-
presariales mexicsnas" en kstbdios Polfticog, vol.3, ndm.l, ——
enero-marzo de 1984, p.8. Las organizsciones consideradas por-
el autor fueron: Concanuco, {oncamin, Coparmex, ABN, Confedera
¢ién Nacionnl Gonaders y Confederacidn lacilonvl de la Feauefia
Propiedad.
(21) véase anexo I. ASpecto gue se refleja en 1z ineclusibn, --
por e jemplo, de Grupos como Clouthier y el de Tracto Partes y
Equipo.



1st1ntos s1gn111eedos.

El- CCE daba aéceso a un empressrlado agricola y ganndero —i
ifuerte,‘econém:.camente desarrollado, cuya fuerza se: ubiecaba —
‘especlalmente en-la regifn noroeste .y norte del pai ‘las cugr_
1es, por e jemplo, daban asiento a custro empresas agricolas
‘“clseificedas entre 1les diez principales empresas'exportedoras

a Estedos Unidos (véase cuadro 1, pép.siguiente).

El emrresgriscdo agricola de les regiones norte y noroeste
del pafs, se halla ligedo a circuitos exportadores cuyo desti
no predominunte son los Estados Unidos, pafs del que immortan
mpauinerin y sistemes de nroduceidn. 5u mentalidad vy su nro--
duceidén se hayon perticularmente influenciados nor la cerca
nia y carecter{stices del mercado al oue exportan: el pragma-—
tismo y la tecnificacidn. Esta regién vino a verse mis forta-
lecide con el impulso hidrdulico de las polftiicaw de irriga--
¢ibén estatzles. Otro de sus rargos son su sglvencia financie-
ra y la diversiticucién de sus inversiones en la bones o en
el comercio, teniendo como actividad inicial de inversibn y

(22) Ricarde Tirado, op.cit., p.l3.



i : s Cuadro 1 : .
h’é?lcoz exporteclﬁn I3 Estados Um.dos ‘de las empresas agricolas.
(L:.llones de délares) ; .

1977 : 1978 ) 1979 o 1980
EMPRESAS Total A Partic. Total A Partic, Total A Partic. Total A Fartic,

EUA # EUA % EUA EUA
Asaciacidn Agricoia Rlo Culiocdn] 26 26 100,0 29 29 100.0 27 27 100.0 193 193 100.0
lasoc. Agrle. Rlo Sinaloa Pte. g 9 100.0 10 10 100.0 & [ 100.0 43 43 100.0
Asoc. Agric. Rlo Fuerte Sur 2 2 100.0 3 3 100.0 2 2 100.0 27 27 100.,0
Unidn Nal. de Prod. de Horl. 3 3 100.0 2 2 160.0 3 3 100.0 19 18 94.7
Metales Mex. Perioles S. Al 27 22 81.5 74 43 58.1 82 49 59.7 66 26 39.4
Ind. Minera México, 5. 4. (1) | 102 38 3743 90 32 35.5 38 28 28.6 97 21 21.6

\1) Hemos incluido a dos empresss no zgricolas para poder observar las diferen
cias en valores y porcentajes.

Fuente: Cuedro elaborzdo 2 partir de los daztos utilizados y organizados por Roberto -
Livila GSmez Palescio sobre las cdiez principsles empresas privadas que expor--
tan & Bstedos Unidos, "Perspectivas de las relascicnes comercizles de 1éxico -
con Estedos Unidos ée Américe" en Alfonso Corona R. y Ley James Sibson (comps.)

Limpsetos Rezionnles de lss Relsciones Econdinicas Néxico-Estacos Unidos, Bl -
Colegio ce héxico, mérico, 1334, p.1E4.

2w




33,
bropulsién a la agriculture y después a'la ganudérfa o mine-
“ria. El empresariado. agricola aue se incornorabes sl CCE, = =
] principelmente: el enclavedo en la regién noroeste ¥ norte --
del paié, no significaba un agregado mds o un contingente —-
irrelevante de empresarios que se sumaba. AL contrario, éigﬁi
ficabe la incorporacién de una porcidn empresarial regional

con fuerze econdémica y con relevante presencie polftica.

Los recursos del empresarizsdo agricola, susceptibles de -
brindarles un margen significativo de negocizcidn entre la -~
totalided del empresariedo ¥y los gobiernos sucesivos, emana-
bande aspectos veriados, entre otros: por la imnortancis es-
tructural ssignoda a la sctivided exportacora, 1n cual pro--
porciond recursos en divisas para las lmportuciones industria
les; por su cooperacién pura efectuar ciertos cultivos en --
concordanciz con determinadas estratecias alimentarias necig
nales, priviltegiasndo lz siembra de estos cultivos sobre los
ge exportecidn, en determinados momentos; por su sdhesién ~-—
para mentener los precios de garantfa en ciertos niveles; y,
por la importsncie e influencie econémico-polftica aue adoui
risron en sus regiones merced 2 la concentracién en "grupos"
y families de importantes porciones de tierras y de capitali
zaciones uprfcolas, y n la diversificzeidn productiva oue ——

promovieron.

Por tantg, la fraccifén nertefia del empresarisdo se hallabe

ahora més y me jor articulada. Sélida y répida fue la fuerza-
polftieca con aue irrumpid en ella un importante ndcleo dal -
empre sariado agrfcola. Su alianza quedabaz ligada a rafz del
episodio expropiatorio en las postrimerfas del sexenio ante-—
rior. Para 1982 la fraccién nortefia especiul preponderancia
¥ presencie jugeris en los distintos orgunismos de represen-—

tecidén empresariales.



os caplteles bnncarlo, indus-

del uais. En las ¥ltimas éécadas una articula-

= f"016n ‘en part1cular dio origen a 108 llamedos srunos finshcie—

ros’jla nue vznculaba al capital beneario, al industrial y/o

al comercial(?}). Aunnue cebe acotar aue los gruvos financie-
‘:§g§'existipn afios antes de 1970 cuando, mediante una ley, se
i formalizé juridicamente su actuacibn. Cuatro azfios deSpués —-
_“otra ley dio origen a la Bance Iiltiple aue, por un lado, es
“treché la articulacidn referida y, por el otro, condujo & las
instituciones bancrrias a prestar "todos los servicios'", por
lo nue a sus nctividades tradicionales de captaecidn y ahorro
#e Sumoben servicioR comos 1) crééito local del bzneo a la em
presa de su grupo; 2) crﬁdito externo nue, con frecuencia, el
banco gestionaba pzre la empresa de su <runo en el mercado in
terngeionalj; 3) recursos obtenidos con emisiones accionarias,
para lo cual el benco recurrf{a a sus sociedades de inversién
come canal pars allegar fondos a la empresa de- su grupo, Y —-
4) recursos obtenidos de papel comercinl pora fondos d e muy
corto plezo), en donde el banco actuabe como intermediario{24).

La formalizacién jur{dica de los grupos financieros y de la -

{23)Véase iwn. Elena Serderc y José N. Quijano, “"Expansién y -
estranpulamiento finsnciero, 1978-1Y81" en José . Quijano —=-
(coord.)}, La uganca: wusSado y preseute (problens fingncieros -
mexicanos), CILE, colrce.Bcenomfa, Iéxico, 1933, p.261, los -
eutores advierten oue los "grupos articulan fracciones del ca
pital ¥y nue, para oue existan como tul, debea tener un compor
tamiento de frupo... es preciso que ese bpnco ¥y esa empresa -
tracen una estrategia global y una polf{tiica de conjunto que -
conduzea s la maximizecién de la valorizacidn del cabital",p.256.
(24) Véase Ma. Elenz Cardero, José M. Quijasno y Joaé Tuis Nanzo,




»iasl

Bance M\Slnple permlné exhibir con mayor claridad 10 gue ya:

erd una tendencia més acabada; los "directorios cruzados“ eg

decir, la presencia de algunos empresarios. e 1nver.slonxst§s o
formande parte de uno o mds consejos bancarios(25),. n ‘su vez,.;
en un proceéo reci{proco, el bpanco agregsba a su actividéd i<
nanciera tradicional ls de promotor de empresés a los cuales
‘ouedabe asociade, integraba su directorio e influfa en les dg
cisiones empresszrisles. Se lograba concatenar en esa formsg "S\A
cardcter de grupo. .
Varios'eran 1log objetives oue animaron la introducecién de

la Banca Miltiple: promover la fusién de los bancos medisnos

Yy peaueflos, a fin de aumenter su coumpetencio frente a los gran
des que- controlaban un alto porcentaje de recursos, y contrie—
buir a la desconcentracidn financiera; propiciear ung elevacién
en le intermedircibn mediante un mejor avrovechamienio de las
sucursales. No obstante, 1os tendenciss nue ge observaron en

; el comportsamiente brnecorio eantradecifan la conSeeualén de es0s
ohjetivos,

Cuadro 2.
Concentracidén de recursos en: el sxstemu bancarlo mencmno

Porcentsje. del :
total de recursos R
o més: . 1950 .2 1960

a0 1 1 B =
40 4 3 2 2 2
60 14 7 L5 4 4

75 42 26 18 10 6

85 - - - 21 12
100 248 244 240 139 100

Yuente: E.Gonzédlez,"Alqunos aspectes ae ln concentrncidén en el
sistemn financiero mexicano”,danco de Réxico,mimeo,Cit.
por Cordero, Quijenc y lanzo,op.clt.,n.197.

“Cambios recientes en la crpanizacién bancarimg y el caso de idg'_
xico" en José §.Quijsno (coord.),on.cit.,pp.214-215.
(29)Ejemplos de un buen némero de “directorios cruzados" pueden
consultarse en Alonso Aguilar et al, Le nncionalizacidn de la
Banca, Bd. Huestro Tiempo,li€xico,1982,pp.41~52 y el Capfiulo -
111 de lu misme obra.




La competéncia oue se pretendia de los bzneos pénueﬁos fren
te a-los grandes no se coasigui, el:contrario, se 6bservaba
que al conclulr los setenta cuatro 1nst1tuc10nes de Bance W1
tiple reun(an el 68% de las sucursales, las dos mayores de ——
ellas, Eancomer’y Banamex, tenfan 45.8% del total. Ocurrié una
tendéncia‘geneiéi a 1la concentracibén de recursos, la cual se -
Agﬁdiiﬁrén<lugarvde contenerses entre 1970-79 el mimero de —e—

 ihsti§uéi6nes aué‘controlaba m4s del 60% de- los recursos descen
':616 de clnco a cuptro, pero fue notable: la reduccién en el nu-
mero de instituciones aue controlabs el 75%: de 18 pasaron a -
- ser 8610 seis. Por otra parte, respecto a la captacién banca-—
-rig local, seis instituciones mane jeban el 75.6%; custro,68%,
¥, dos, 48.2%. Asimismo, seis bancos concentraban 78.0% del to
tal de utilidudes; les cuutro moyores, 68%, y loe dos més im--
portantes, 54.6#4(26). Estos porcentajes emanzban del comporta-
miento de seis boncos nue destscaban en orden de imvortsncia -
de la siguiente mrners: Bancomer, Banamex, Serf{in, Internacio

nal-Nafinssg, Comermex y Somex.

El boom petrolero al aue nos referfamos al principio de este
capf{tulo, y su efecto en la reactivacién y crecimiento econémi-
co, coincidieron con el fortzlecimiento del sector financiero -
mrivade, con la concentracién bancaria y con el aumento de la -
influencia de este sector en las polfticas piblicas monetaria y
financiera. Por otrs varte, parzlelomente, va a ser en la etapa
final del sexenio lopezportillista cuando ftactores internos y -
externos propicisron una crisis financiera nacional, subiendo =
con alarms los {ndices de fuga de capitales y de endeudamiento
externo e inflascién, estos aspectos,acompariados de una especula
cién(27) oue deprimf{a una inversién y ganancia productiva, em=-=

(26) Cordero, fuijano y ianze, on.cit.,pn.196-137.

(27) Entre eneroc y agosto de 1382 las utilidades de la banca pri
vada crecieron rdpidamente en virtud de operaciones cambiarias -
realizadas en un contexto do inestabilidad: "Hasta el 31 de agos
to, la bance miltiple habfz obtenido, en conjunto, el 50 vorcien
to de su gananciz bruts de las operaciones canmbiarias... Por --



peoraban’ md

lhgdiénl

en ‘néxico de 1os ;randes —~ 

presentaclén-

: el pais a abrlr sucursaleu en el extranjero, tarea a -
la oua ‘se dieron Bancomer, Banamex y Sert{n, comenzando a te—-—
ner’ una detiva partlclpqc16n en el euromercado, prestindole ~—-

-dende Fuera:  al Goblerno Mexicano, a empresas privadas mexica-

‘. nas'y a,Vurioérpa{seé letinoamericanos. Por lo oue, la npresen--

cia de oficinas de representacidn en el mercado mexicano y la -

internacionalizacién de los mayores bancos vrivados d el nafs,

eran factores que, juntos, se convirtieron en lo oue fQuijano de
nomina la via de intermediscién realizada desde el mercado ex-—-
terior{28); agrega oue la otra via de la intermediacién finpn—-
ciera mexicana era la nue Se continuava realizando en el merce=-

do local, aungue cada vez més dolorizada. Lo relevante es aue -~

ejemplo, el hultibanco Comermex denotaba numeros rojos por unos
400 millones de pesos. Pers como en materia de cambios ganb mis
de §00 millones, por sélo trasladar billetes de unas ventanilla a
otra, su uilidad llegaba a 400 millones. El Banco de Atldntico,
por su porte, 86lo 1llepd a tener una utilidad de 20 millones de
pesos, a peSur de aue en operaciones cambiarias obdbtuvo una manan
cia de 412 millones de pesos, lo que indica nue en situacién ~-
normal nubliers sutrido, en esos ocho meses de trabajo unos 400
millones de pérdida...;véuse Unomdsiino, 8 y 12.%I1.82.

(28) José Manuel Quijano, "La banca nacionulizada: anteceden-~
tes y consecuencias™ en José M. Quijano {coord.}, op. cit., ~-
passim, pp.346-348.



reuito: de-inte}hediacién aue: =

na 1onal %aupé un’ pnnel °spec1al-V

mexlcano, ‘pues ocurria nue 1& —_—

¥ ;foréneae con=18tentes en actlvos financieros o en blenes raices,
los ‘capiteles provenian de divisas cuyo origen nrenonderantemen
te se remontabs a la deuda pliblica ¥y al boom en las exportacio-
nes petroleras. En otru perspectiva, la ligazén entre los capi-
tales bancario e industrial y la concentracién de 1os recursos

fingneieros odencarios trajo consigo un proceso de desinternmedig
¢ibn por el cual se vefan zfectndas un grah ndmero de empresas

medianas y veauefias, no pertenecientes a ningdn pruno, descapi-

talizdndose., Les empresas “agrupadas” tenfan un scceso més fhcil
a eréditos en tasas prefersnciales, en un contexto de encareci-
‘miento y escacez de los mismos. Je afirma nue "iéxico no naciona
liza y establece el control de cambios para iniciar un eicle de

expansién, sino pars sostener g su industria"(29).

e).~ Los reacciones empresariales ante la Naclonnllzacldn

de 13 Banca. ConJugac16n de tundenclas.

El mismo. dia del VI Informe de

,obxernorde preside te;tépez -

Portillo, en e
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Naclonallza016n de la Banca y sobre el Lontrol Feneral de Cam—

blos, el emnrequl uo “en su con;unto demandé someter 1la nec1—-
8ibn del prlmero de. los decretos a un.“plebiscito uﬂClonnl" =
‘"vornue esta decisidn no puede ser tomada por un solo hOmnre"

] argumentnban. En el fondo exxstia un cuestionamiento a 1a Ca--
racter{stica de inclusividad comin a todo.woder nolitlco, entegi
dida esta como la "posibilidad de intervenir imperhtivsmenteﬂeh -
‘toda esfera de posiole sctividad de los miembros del srupo diri
glénaolos hdc1ﬂ un fin deseado o uvistrayéndolos de un fin no de

: ueudo ‘& través del instrumento del ordensmierito 1urid1co"(30)

¥l descontento empresarisl. contrastaba.con. el npovo 2 1,;

madiﬁ
das de- buenz prrie Ge-les dirigencias de . los.pertidos. nolit1cos,
de diverses ssocieciones profesionales({3l), :sindicatoa.y de.la
totalidéad de los miembros del sabinete y ﬂubernntﬁfas. ép la -
propue stz de plebiscito resultsba cuestionnda; “en cierta forma,

otra cerscter{stica del poder politico: la de universalidad, en

tendids ésta, siguiendo a Bobbio(32), como la"capecidad oue -
tienen los detentedores del poder polftlco, yﬂsélo éllos, de to
mar decisiones legf{timas y efectlvemente operantes para toda la
colectividad respecte de la dlqtrlbucLGn b4 deqtino de los recur
sos (no s6lo econdmicos)™, Aunoue an: este cgso,n ojos del em-
presarisdo, de pnrtldos como el PAN g an ¥ an nﬁc]eos de otros

gectores socigles, larmedlua,nac;onallzadora cargcia deleriti-

midad. S

En la etaps posterior a lés hédidas se perfilé moco z poco
la falts de unpnimidad en la respuesta emprescrianl, los Centres
Patronples de La Paz, hatamoros y Huevo Laredo, vor ejemnlo, —-
las apoyebon nl igusl rue el vicepresidente del Srupo ICh ¥y el
presidente del Grupo Indusirizl Guadisna nuien afirmnbe: cunn-—
do el poder econémicO se vuelve contra el interés necional, --

(30) Norberto Bobbio, Dicecionerio de Polfijiens, Siglo %XI Edit.,
T.II,México, 1981, pp.1244-1245.

(3k) Ver Proceso, némeros 305 y 307, del 6 y 20.1X.82,

(32) Norberto Bobbio, op.cit.,p.1244.



tarvconsclentes,vodoe los mlembros -

’ negat1vas por p?rte'de 1e generallcad del empresarisdo, ‘a fin.

:de nacer sentlr la fuerza de: sus recursos en cuznto rruno -de -

ﬁzieéién; nero no exlstian p051c10nes un1formes' 2 un pﬁro convo
62d0 poriel GCE para,ellﬁ ‘de sept;embre sélo apoyarizn. el emnre

"sariédq de honterrey, 108 comerciontes déi‘pais ¥y de élgunns -
ciudades fronterizéé; el evento fue suﬁpendldo un dia antes de

la fecha de eu realxzacldn.

‘. /En los organismbs formhies que vehiculan las demendas emore
seriales pnergian posturass encontrades. Entre los comerciantes
:'aflllacos @ Concanaco ¥y .en niicleos empresariales donde la frac
:v016n ‘nortefia tenfs perticular influencia, se registré una pos-
tura impugnndorg. POr su parte, en concamin'y Canacintra se ma
nifesté y se hizo distintiva una linea conciliadora y mesurada.
Un desplegado firmsdo por Concamin, del 10.IX.82.Exc., titula=-
do:"Un sblo criterios México", advertf{s en sus partes medula-
res la necesicad de evitar "que el pals se desgaste en enfrenta
mientos estériles", oue la medida "sélo puede ser revertida por
el cawmino de 1o ley" y agregaba! "luestiro sector demanda, entre
tento, nue la Dbence asuma cusnto antes su nevel de instrumento
determinante de promocidn industrial pzra nue, con 1os spoyos
“.erediticios y con la agilidad operativa oue es de desearse, la
industrin nacional pueds cumplir con su cometido histé8rico de
superar la crisis cue el pois confronta en los actunles momen-—

tos'.

(33) Cfr. Cristina Puga, “Los empresSerios mexicanos ante la na
cionalizaeidn bercoria" en Julio Labastide {comp.), op.cit., -
pp.393,396-397, la declaracién del directivo del frupo fuadia-—
na fue recogida en "Cronolopgfa de 405 dfzs de Banca Nacionali=-
zada", Ex¢.10.X.83.



SBn ajcoyuhtura‘posferio:’a lanucionalizacién bancaria,se

¢fa’importante conocer 10s cauces gue observarfan tenden---

cizs ampresariales cue ven{an de medinmdos de los setenta, y .-

qus habfan cobrado. nuevos visos en el serenio aue conclufa. A

‘' saber, era mAs estrecha la articulacidn de algunos nfcleos 'y

liderazgos regionales con algunos segmentos de las clasesg me-

-‘dias, agrupados en los denominados "grupos intermedios", El -

aliento de 1z "conciencia efvica" nue Se impusieron como ta--

rea algunos nécleos empreserisles, presentabn y» sus primeras

confluencies en regiones de influencia empressrial nortefa. —

,Por 10 que cobravs relevancia la direceién que este acerce- -

mlento definiera en lg coyuntura de fin de sexenio v de traf-
sicién presidencial. En igual sentido se inscrionfa 1la vertien
te de la participzcién polftica, v{a los partidos polfticos,

alentada por algunos empresarios, la cuzl les habf{a reportado

ya &¥itos en regiones como Sonora y Hueve Ledn.

No puede dejerse de 1udo la reorganizacidén y recomposicidn
polfitica nue tuvo efecto al interior del CCE durante este pe-
r{odo. Aunque en su seno segufan siendo predominantes dos vi-

siones sobre el pepel del empresSariedo, representadas en lo -



“o2.

que genéricamente de ha denomina&o como -fracciones central ¥

nortefia;. asnecto que condu.ce a. 1nterrogar sobre la.s moda] :Lda,

des. que. asumn'ia su comportamlento




., CAPITULO IVS LA TRANSICION PRESIDENCIAL Y EL REGIMEN DEL
'PRESIDENTE MIGUEL DB LA MADRID, LOS FRIMERO CUATRO ANOS
’(1983—1936)

El anuncio que establecfa ls Nacionalizacidn de la Bance he-
cho durante 1la lectura del VI Informe de Gobierno del presi-
dente Jos§ Lépez Portillo, generd$ una Serie de hechos encade
nados cuyas consecuencias escapaban al merco cronolégico de

fin de sexenio. Los hechos daban continuidad a tendencias, -
privilegiaban el apuntalamiento de uncs objetivos sobre — ~--
otros y perfilaban con mfs nitidez nuevos rasgos entre el en

mwesariade.

a).- Les reuniones de "México en la libertad"™ en la - -

coyunturs de transicién presidencial.

Un paro empreseripl previato para el 8 de septiembre de 1982
que no se efectia, a fin de que no sirviera de "mretexto para
el desmoronamiento del orden jurfdico™(1l). Una pretendida —-
Primera Asamblea Nacional de Empresarios prevista para el 24
de meptiembre, que se trasladarfs indefinidamente hasta el -
mes de noviembre. Tales eran los antecedentes de las reunio-
nes a las que se denomind; México en la libertad. La primera
se efactud el B de octubrs en la ciudad de ionterrey, ven- -
drfan en seguida otras en Torrebn, Leén, iiérida, Culiacdn y
Iazatlén, esta Ultima se efectudé el 9 de noviembre. Cabe aco
tar que el paro empresarial suspendido y la ssamblea nue se

(1) Segin lo sefielaron los méximos dirigentes del mector pri
vado, cfr. Sadl Escobar, "Los 120 dfas. El conflicto estado-
empreSarios de agosto a noviembre de 1982, Historias, nidm,1l,
marzo de 1987, pp.104-105.



postergaba sin fecha precisa, eran sfntomas de qué no exis-—
t{a entre el ewprescriado un scuerdo para mostrar una irri-
tocidn e inconformided de manera undnime. Incluso el tftulo
bajo el cue finalmente se convocarfa perdid tods connctacidn
'de ser un evento de cerficter eminentemente empresarial. Bl
lema bajo el cue se convocd era muy general, perso no caren-—
te de sugerencias. Ya las dirigeacias de organismos como. Ca-—
nacintra y Concamin habdfan advertido sobra 1a necesidad de -
evitar enfreatamientoa. Fero entre las corrientes empresg——
rimles més radicalizaedss se imponfa le idesa de llever su in-
conformidad a niveles de nruéién mayores, en este sentido,
bajo la intencibn de genersr la idea ¢e qus se intentmba 1i
quidar el sisteia ecoudmico y polftiico aue haste entonces -~
habfa prevalecido, recurrieron & Genominar a sus reuniones
con el tftulo de: México en 1z libertad. El menseje ers de
impacto y recepcidn inmedimtos hacia los sectores sobre los
que se deseabs influir, por eso tambidu se le habfa eliming
do su carécter greainl. dajo eea dindinice se hecls gonerar
un clima que motivaba a ciertos seguentos sociples & refle-~
xionar gue no eran solamente los empresarios los que debfan

astar interessdog en participar en asqusllas reuniones,

Brn "Kéxico en la lihertad. Concientizacidn ciudadana"{2),
el aentonces presidente de Concenaco, Emilio Goicochea, edito
rializaba sobre lss reuniones. Bntre sus planteamientos des—
tacaban dos:agpectos, en primer lugar, el éirigente comercial
hacia un recuento de acuellos acontecimientos lLocales cue la
nacionalizacién bancaria habfa provocado: primero una gran -
manifestacisn piblica en Chihuahum, posteriormerite unm reu~-
nidn del CCE da Fuebla y Tlaxcala(3), un evento de las - -

(2) Ex¢.,10.XI.82.

(3) Dasconocemos el pericdo en que empezaron a establecerse
centrog coordinadores locales, perc ¢s posible que esto heya
ocurrido tiempo antes de septiembre de 1382,
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ﬁCémaféé d; Cohéréi6,.&e le Ifopiadaé Urbanz de honter;ey v
 :otro més cn las deleg801ones del Centro Empresarial y Cone-
;clntra “de Saltzllo, culminando estos "chispazos" con la pri
‘mera reun16n efectuada en honterrey. Lo relevante de la des
‘ er1pc16n hecha’ por Goicochea, es la correspondencia que - -
guérdan la geograffa de la génesis de la inconformidad orga
nizada frente a la nacionalizacién, con las regiones de in-

fluencia y presencia de la fraccién nortefis.

.

El sepgundo aspecto del editorial era relevante porgue mos
traba la composicidn socioldgica de los micleos sociales re-
ceptores de les reuniones, a saber, aparte de los orgamnismos
empresarisles organizadores: grupos intermedios de servicios,
agrupaciones estudiantiles, femeniles, organizaciones cfvi--

cus, padres de familia y organismos profesionales.

Las tesis nue matizaban las reuniones plenteeban cue: la
nacionalizzeién benceria conducirfa al comunismo y al tota-~
litarismo; lo responsabilided de la crisis correspondia al
gobierno, més a‘n, fincaba su agudizacién en los dos decre-
tos del lo. de septiembre pues se argumeutaba que el gobier
no dispondrfs de fondos para financiar sus &éficits; era =--
ineficiente la administracién de las empresas paraestatales;
existfa un equfvoco en la polftica interuacional seguiéa por
al pafs, pesrticularmente respocto a Centro américa; existfan
vinculos de los funcionarios ligados con la nueva direccidn
de la bance y de los ocue se manifestaban a favor de la nedi-
da, con la Internacional Socialista; existfa un deterioro -
moral de l¢ administrecidn piblica en contraste con el com
portamianto inmaculudo de los ewmpresarios(4). La inversidén

(4) véase Cristina Puga, "Los empresarios mexicanocs ante le
nacionalizacién banceria" en Julio Labastida (comp.), Grupos
econdmicos y organizaciones empresgrizles en hfxico, Alianza

zditorial-UNAM, México, 1986, passim, pp.402-408.



J5
’nrlvada se convzerta en recurso de mresidn sobre el goblerno
'puBB se argnmentaba: "nl sector empresarizl ve el futuro con

",total 1ncertldumbre 'y desconfianza®,

: La polxtizac16n del dlscurso era acentuada, se reiteraban”
'loé'ataques gl poder presidencizl y se hacien llesmados al -
Leéiélativo ¥ Judiciel para dque curiplieran con sus funciones.
('Lé presidn tradicional sobre el Bjecutivo y la administracidn

pﬁblica se trosladaba ahora a 108 otros 4os poderes.

Les Touniones se irfan sucediendo en distintos puntos de
‘importancie egricola e ingustrial cel pafs. Mué en las casi
visperas del relevo presidencial, el 16 de noviembre, cuando
¥anuel. Clouthier, dirigenté Gel CCE, informdé haberse reunide
con Miguel de la ladrid, junto con otros dirigentes eunpresa-—
risles, "pore reitersrle su decisibn de colaborar en la sali
da de- le crisis". A partir de entonces se interrumpiersn las
reuniones programsdas para hexicali, lHermosillo, Qaxaca asf
como la que culauinorfs estn serie de eventos, y oue se iba

a efectusr en la ciudad de léxico.

Distintos eren los aspectos por los que se habhfan signi-
ficado las reuniones de léxico en la libertad. lino de ellos
fue el de sensibilizar a ung porcibén de la opinidn piblica,
principalmente a sectores de lms cleses medims urbanas, a -
favor de los empresarios descontentos, de sus tesis polfti-
cas e ideoldgicas, y en contra de lo que consideraban como
mogresivas tendencias centralizadoras del EStedo. Se desea
ba generpr una imagen del gobierno, de la sociedad, la cri-
gig y el futuro del pafs. En ese tenor parecfa inscribirse
la propuests de Jorge Sénchez !’e jorada hecha el 14 de octu-—
bre en Pueble en torne a la creacién de una esociacidén polf
tica que M"organice a la clese media, peroc no en busca de no

der, sino pere cue Sea tomada en cuenia su opinién en el -~



7.

ﬂthO*eﬂtutal"(El Heraldo, 15.X.82).

Esa -

omd'sﬁcedia'en el caso de los llamados "gru-

edlos" A propuestas fallidas como la plebiscita

ria sucaden otrqs estrategies deseosas por igual de gene-

-rur un'consenso social mayor en torno a sus reivindicsacio

nes.y demandes, por eso se convocaba y 3Se vromovian acerca

mientos més directos. Sin embargo, este tino de convocato~
fiaé no gozaban de un apoyo unénine entre el empreasaria-
do. Desde wmedindos del lopezportillismo, la corriente mode
rede ya habfa manifestado su inconformidad ante la propues
ta que Se hizo nl emnresaoriado pare encabezer le promocién
de 1la "eonciencie cfvica’. ldxime que junto n ezta teres -
corresponderfa también el empresariado fortalacer o crear
nuevos "organismos intermedios" en sus regiones., X1 desp—-
cuerdo ¥a se habfs manifestado antes y parecfa volver = rg
petirse en la coyuntura postnacionalizadora, Aunque esSta
divergencia puerd6 entonces formas discretas, no se manifes
tzron discrepencins pdblicas, ni se expreszaron crfticas re
probadoras.

0tro zsgpecto se relacionaba con el objetivo de hecer sen
tir la preeencia polftica empreserial no molo al gobierno -
saliente, sino principalmente 2l entrante, condicionsndo su
colaboracién en zspectos de fndole econdmice can la reducciédn
del gasto miblico, la disminucidn ds subsidios, el curso —-
nue ge seruirf{s respecto a aquellzs empresas cue habfan si-
do afectadas por la medida o el ampzro interpuesto por las
instituciones bencariss. Bn este sentido les reuniones im-
pulsadas por un significativo ndcleo ampresarial, en cier-
ta manera configurzbun una sencién negativa, en cuanto —-

grupo de presidén, on donde sus recursos cowoe la ripuezs ¥



la calidad concicionsban, en esa coyuntura, iuversiones ¥ -
‘mostraba ‘su cspﬂc1d ad de convocatorla, aunaue no todos 1os

que acudieran fueran membershlns. ste dltimo elemento era—

: importanté,-pue dentro del marco de relaciones con, el go—-f

. biefno el‘recurso de la calldad perm_tia que-este: nﬁcleo‘egi'

presarlal iucra recorocldo _cowo lnterlocutor pese .

:cg de ﬂrn,lan, baao Unta nersnectiva los reuﬁlonv de hé

:x;cp en la‘lluertad pretendian recuperar la unidad empresa-—
rial,‘éoho uno ¢e sus objetivos centrales, deda la divisién
que la propia necionzlizaciln habfa originado. Hste aspecto
era diffcil ¢e conseguir nor sus promotores, los cspectos -

-mencionandos entes 28{ lo perfileban; considersndo los nmati-
ces y cauces cue un nicleo empresarial estaba dando a la in
conformidad. For otro lado, las dirigencias de organismos -
como Concamin y Cenecintra habfan fijedo ya su distancia ~
_ante tales postures y hacfan llamados a la unided, la pre--
sencia de un escenzrio ao tan promisorin pers ls sctividad
industrizl, hac{e nue prevelecicrs un interds en le nroble—
wdtica econbmice del cector industrizl. ¥n esta forma, sun-
aue 1laos temwps de les reuniones glceenzeben uns anplis cober-
tura, la felte de cohesién interna empresarisl no las hacie
aparecer corlo nroducto de una comunided de anctitudes global,

viéndose menoscobada le intensidad Ge lg nresién.

Finplmente perecfs perfilorse une estratepsia polftice en
las reuniones, le aue convocaba a detlerminados micleos y 1i
derazgos empresariales p participer polfticainente, pars con

‘solidar en puntes nspec{ficos posiciones locales y regiona—




ncenaco Y Coparmex, ha -

puyleg;caz,;frente a las medidas gubernamentzles se -

cuéstionnbs el deber de acatar las decisiones calific#nde-

las como ilegftimzs. Se ponfan en entredicho las carscteris

)JtiCBB de»éxciusivided e inclusividad del poder polftico.

:En‘baﬂ vérﬁiente, de un "discurse conservador”, se ubica
vbaﬁ los llamezdos cue Se habfan hecho en la reunidn de To- -
rreén, 15.X.82, paerc defender las libertades incdividusles,
hoy olvidedss: trobejo, sustericdad, honradez y respeto, para
"yolver pl lié¥ico que recibimos de nuestros poadres'(6). ben-
tro de esa 1ésicn discursiva, mientras estas virtudes se mnan
tenfan en unos émbitos, en otros eran exiguas o inexiStentes.
La realidad se convertfe en escensrio pora dos conductes, —--
casi voluntsrins; se manifestaba un manicuefs=mo en la inter-

pretacién sociopolftica.

b).— EL réginwen del presidente Niguel de la itadrid, los =~
primrero custro sfios de su gestidn (1983-1986).

b.1l).~ Algunas considersciones preliminares.

Particular fue la coyuatura en oue se presenté la nascionaliza
cién bancarias: el trénsito presidencial. Bn el perfodo inme--—
diato a lo medids y como nresidente electo, Kipguel de lg — -

(5) Ibid, p.408.
(6) Ccit. por Cristina Puga, "Los empresarins mexicanos ante le



ioo.aj,'

i }.'adrlyd expresa en un: co u:ucaco leido a la prensa que la 'la—-

Henca.-Ye:le Fadrid al dfa’ qlguleﬂte he-——_

"LgrﬂgclOanlzaclUD'de 1s banca: permltlré -

ector del aesarrollo npclonal (ademds) el Zetado
ex1‘ ano tiene-le responsabilidad de regular y fomentar la ac
‘":‘,"tividad econdnlca en el sarco del sistema de econonfs mixta™

; (8).--ul respecto, la cfervesceincia sursids en almmnos ndcleos
euipr(-sarialea en torno z laz medida provocaba (necesariemente)

definiciones y precisiones .en esa perticular covyunturs. Ya en
su @iscurso Ce tome do posesidn como presidente ce la Repibli
ca, de lu }iecrid enuancis la puesta en marcha del FPrograma In—

medicto de iteordenacidn Econluice (FIRE){3), en cuyo Séptimo

punto se ecstabulece aque: *La necionelizacidn de la bznce es

irreversible".

Varios aspectog recultan relevaontes gl repasar algunos de

1os puntos expuestos en el discurso de toma de posesidn del-

catistrofe” en Letudios Folfticos, vol.3, aum.l, enero-merzo,
1384, pp.54-55.

(7) véase Proceso, n%m.305, 6.IX.82, p.25.

(8) Véase Proceso, riim.308,27.IX.82, p.22.

(9) Unom#slno, 2.X11.82, p.II.
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nuevo 50b1erno. Hoy una icentlilcaclén de. la CrlSlS interna
con' la nareliyacldn dal 1ngroso de lelBuB —exqeptuadas las
petrolerns y cranltlclﬂs—, la desmesura’ en la deuda er‘L“na'

pﬁbllca y pr1vauu, la débil recauuacxdn fiscal, la reduccidn
dol

crdﬂito‘eyterno ¥y el demérlto 691 ehorro interno e, 1nver—

el: regirtro del nxvel més alto de oesempleo nblerto

ue los dltlmos aﬁo n el plano 5001op01£t1co ha una 1nent1

,COr01a entre clﬂses Y £rupos, la enconada bﬁsqueda de. culna==
“bles, 1ns recfprocns y crecientes recrimingeiones; vy-le exa-"
~cervacibn de egof=mmos infivicduales‘y sectarios: Se‘apuhtéba ;‘
“que 1o crieis intevna se inscribfa en una gscené,infernééioﬂal
signada vor el riesgo de una Tecesién mundial, altas tesas de
interds y el desplome en el precio de 1lrs meterias primss ~re
sultaba muy familier ese edcenario foréneo con el prevelecien

te al comienzo del anterior sexenio-,

ES en el pl=no sociopolftico éonée el nuevo régimen fincéd
uno de sus objetivos centrales; la redefinicién de los marcos
de la plianze con el oupresaripdo ¥y la recuperacidn de 1la con
fignza. Objetivo en el rue csntribuyeron los anuncios de disw
minucidn cel crecimiento Gel gusto piblico, de discipline,pro
gramacidn, eficiencin ¥ honradez en la e@jecusién del ansto -
miblico, y, de reestructuwracién de la sdministracién mwiblica.
Tombién contribuyé el despliegue de algunos mwedidas como la -
indemnizpeidn ¢ los exbrngueros de medindos de 19283, 1n opor-
tunidad ¢l sector privado de participar en el 345 de las ac—-
ciones de lg braca nrcionalizede, y, a nefindcs de 1384, lc -
venta de ecclones propiedud de le bunes nue nd gurrdésdrn rela
cibn directe con les finsnzas y el crédito. Faste antes de —
septiembre de 1982, cave hacer mencibn, el pequete de pccicnes

ern poder de 108 bsncos asburcaba 442 empresas. Lo banca llegl a
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" tener més del 50 por ciento de las acciones de 14 empresas -
procuctorvs de. nlenes, ires en el sector comercial Yy 24 en el

sector de serv1clos,

Mpere no haolar de su control virtuslumen

S te absoluto de orgcnlsmos ?uyxllares de erédiio y servicies -
; finanp;gros concxos (arrendpuores, aflunzcdorus, agsegursdoras,
cases do bolﬁa, inuobilicrins, stc.)"(10). Pofltantb, los ca-

neles:de’ n“ﬁoclnclﬁn ¥. entenclﬂleqto entre un1 imnortante por

clén del empres;rl co Ve el goblerno ‘se 1rian restab1301endo.

ratificéilziscli citud nue

la’ sdm 1lstrrc16n sqlzente dlrlgié at’ FMI 11 1X.82, “para ob
tener nuevo= recursos f1n9ncleros. AL respecto, ge elabord wn
prograte de ajuste de tres efios de duracidn, o pertir fe 1983,

: y'lqs medidus cue prevefa encontrzban rarticulsr expresién en

'el‘PIHE. Un seguado convenio se suscribié con el Fondo en ju-
lio de 1986, Lon objetivos de los dos convenios ge inscribfan
dentro de laz "primere linea de estrategia: la reordenncién e~
condmica", cue junto con ls segunda, la de "cambio estructural",
fueron propuestns por el régimen para logrer un doble objetivos
enfrentar la crisis ¥y logrer una reorientacidn profunda de la

econonia.

Tres fueron los propisitos de latreordenaci’in econimica':

abatir lz inflecién y 1la iaesiebiliced cambiaris;

empleo, lz plentz productiva y el congfwto bﬁnico, fy Tecupe—-—
rer le cepecidad de creci.iento sobre bases diferentes. For -~
lo gue hace gl "cambio estructural" uno de su® objetivos eras
el de reorientar y modornizar el rporrio productivo y distri-
butivo, el Flen ilacionsl de Desarrollo 1383-33 contemnlsba en
(EBS_EEFIES Fereyro, "Mdzico en la libertzd... combisria", Uno

nédsUno, 12.XI.A2.



erna Se clstanc1aba de 1myortentes ObJthVOS que’ pre-— =K

k:veie ir elcﬁnzando. ‘21 abatimiento de la inflecidn no pudo -

rqopseguirge, i en un princinio ers dée 93,8 por ciento, para

195& fué'de~lbs.7; Este repunte repercutié$ saveramente sobre

“1oB ingresos fijos. Seg¥a el fanco de }xico, en este perfodo
lﬁ pérdidn real del pocer adquisitivo fue de 39 por ciento, -
aéimismo, el sumento relativo de los nrecios de bhienes bAsicos
pasé 0e representsr un 34 por ciento del salwrio :fnimo vigente
en enero de 1382, a un 52 por ciento del vigente en 1336(13).
La distribuecidén del ingreso sufrié vericciones de importencia:
mientras los sueldos y salarios vieron disminuir su perticipa
cifn como proporcién del PIB, del 39 el 24 por ciento, le par
ticipacién del capital pesb a su vez de 48.6 2 56,29%(14) en el
mismo lapso. En otro rubro, el PIB real se mantuvo en niveles
bajos ée crecimientos de —-4.2, 3.6, 2.6, y ~4.0, entre los —
afios que ven de 1383 a 1986.

Las mediuas gubernsmentales tomudas en torno a aspectos —
que se deriveban de la nacionalizacién baaceria y las medidas
de polftice econfmica instrumentadus entre finales de 1982-86,
encontraron perticular aceptucibén por el empresarindo, sobre-—

todo por el e wayor potencial econbmico {dados los problemss

(11) Pyp._1933-R3, SFP, Néxico, 1983, p.130.

(12) Ibid, pp.lli-1l12.

(13) Yora Lustig, "Brlence de sombras. El precio social del 'a
juste aericrno, Nexos, mim,106, octubre de 1986, n.31.

(14) Ls Jornnds, 27.X.86, p.6.




:;El’pgrioﬁo oue tfenscﬁrre'enfrerlé necionalizacibn bancerie y
v,ei*pfimer afio del régimen de higuel de la wadrid, comporta -
ielemantos de importancis relativos a 1as relaciones entre el
: gobierno ¥ los enmpreserios. Un primer elemento es el aue se -
refiere ¢ la permanencia de un discurso de masices politicos,
de. una "linea dura", cue de forma sistemédtices reitere las te-
sis con nue se inipugné la nacionalizacidn en las reuniones fe
kéxico en la libertrd. Tales eran les carpcterfstices ciscur-
sivas de Copurmex, Concaonaco y el CCE, en el caso de estns =—-
dos dliines cfmpras los rosgos se nrofundizaban debido a oue
gu liderazgo 1o ocupaban iwnienbros de la freceifn nortefirs E~
milio Goicochea y Manuel Glouthier. Imrente este perfodo las
cdmaras mencionudrs se corocterizan por un "intento de rete-—
nar el momento polftico de In tensién"(15) que sobrevino al -
acto nscionslizodor, udewds, por ls apropincidn mue hacen del
discurso de la democracia oue se lanzz contre el presidencia-

lismo.

Cémzres como Coprrrmey, Concennco y el COE asumfan o daben

continuidnd a un comportomiento de pruno de presidn exclusivo.

Segﬁp Daverger, o diferencia de lg mayorfa de los grupos de
(15) fomo lo sefinlan Hicardo Tirado y latilde Juna en "La po-
litizacidn de los empresarios (1370-1932)" en Julin Tabastida



"1(')5. :

pres:.én oue se decleran gpolitlcos, 85 decir aauellos aue —

T tanto, hF:] nre=316~1 polinc.‘ que

e:jercen no revi te un’ erécter ep:.sédlco y evcopnonal(lG)

Un segunno ele.nento de este pr:.mer ‘afio de pobxerno se reé—-—
‘f:.ere ala actitud contrppuesta nue cémaras como Conc'ﬂmin o -
Canac:.ntra PdOptLI‘On, 8 dlfarencla ue los organismos. antes c:.
tados: Su c:.scurso,algdia e conceptos couo la cogxcxllacién, =
‘Hotivaba e considersr -le coyuntura de crisis econémice y el -
papel que el empreseriedo jugarfa. Por lo cue sus reivindice-
ciones, plontesmientos y demendas se movian dentro del espacio
que correspondfz a su 4umbito productivo. Daban continuided e -

su ncturcidn indivicuel como prupe de presidn percial{l7), en

donde la presién polftica no era m#s gue una parte de su acti
vidad , dfndose a s{ aisuo otres razones de sor. Similar pos-
turs quisieron de jer seatada los dirigentes de .la asocincidn
de Banqueros de México nuienes, a través de un"Comunicaéo" =
Exc. 25,11.83, expusieron haber sostenido una entrevista con
el.presidente de la Madrid en la que le manifestaron su soli-
daridad y opoyo "nnte lg grave crisgsis gue atravieza el pafs™,
ofrecieron su colaboracién pare llevar crdelsnte la polftica -
de "replismo econdmico", e hicieron la siguiente mnrecisidn: -
"quisimos rechrzar snte le més alta autoridad del pefs, lrs im
putaciones que s8¢ nos han venido haciendo, en el sentido de -
que estemos patrocinendo cempeflas que, en ¢l rropbsito de =ata
car funcionsrios o wmedidas polfticas, hen provocado indesea-—
bles tensiones que dificultan la unibu de los mexicanos, ante
la grave crisis nue vivimos".

{comp.), op.cit., p.445.

{16) Cfr. Msurice Duverger, Introduccién a 1la nolftica, Ariel,
colecc. Demos, 4a.edic., Barcelona, 1976, pp.150-151.

(17) Ibié., p.151.




mpreserlos, en: diferentes motentos. Al reunirse con

,mxemhros da concamln (véase Exc.12.V.83) el presidente recla-
“maba’ anfrentar le crisis econémlca "eon ung fundamental soli-
k;dBrldEd ¥ sentimiento nacionalista™. Junto con la solidariéad
_otro concepto polftico &l oue se invocaba era el del didlogo,
'g,fih de’ Mabzndonar las generalidades y trabajar en 1o concre
‘i;t¢”jlgh 1o prédctico". Se reclampba un diflopo nronositivo y -
en vez ﬁél éenerel, de- alto contenido polftico, pera dislogar
sobre problemdtices sectoriales especificas. Se hacfa edemés
‘un’ plentesmiento genersl del porcué e este difilogo: "En 1a -
sociedad plural 3 le oue espiremos en lo polftico; en la sccle
dad mmixta en lo econdmico, gue necesitamos fortalecer; en una
cultura nacionsliste y popular, ahf estén los prandes cauces
de nuestro esfuerzo y de nuestras soluciones, Y por ellc el -
didlogo constante™ con empresarios, obreros, cempesinos y —-
claees medins. “De ahf 1o consulta popular -se Gijo=". Esta
consulta constituirfs un instrumento polftico sdministrativo

novedoso.

En esa ocasibén también se coavocd al didlogo para evitar -
sectarismos y se estaulecfa pdblicemente el papel concedido -
e la industriz como ‘hmotor de la wmodernizacidn econémica de
héxico. Con los defectos cue le reconocemos... la industria =
seguird siendo en nuestro pafs el motor del crecimiento y la
wodernizecifn. Pero no caigamos en espejismos unilaterales®--
advertfa el presidente. Se daba continuidad al papel de la in
dustria como pivote de crecimiento econbmico en el pafs. Lo ~
novedoso era el esquema exportador al que se deses gue acceda,
el ingreso al GATT asf{ lo perfilaba (medida de apertura con -
severos efectos en los aniveles de competencin de la nequefia y

mediana industrins). Tembién, una mayor presencis industrialenls



’_politizabiﬁn,emprésarial, pro--—

ducto de lé ﬁhcl plizacién ﬁanc*“ia; muestra ‘oue el merco de
Qfla di cualén poteila pol£t1ca sconémica no podrf continuor --
s1endo 11 brse’ psra la alianza entre empresarios y gobierno -
(18). ‘Los esutores sivierten sobre el surginiento de nuevas mo
dalidndes de perticipacifn empresarial en lss decisiones gu-
bernamenteles, de nueves tipologfas de alionza, en las aque se
perfila un "nuevo sujeto empresarial con una voluntad polf{ti
ca". Una de lac fuentes cue ha contribufdo 2 configurar este
nuevo sujeto empresgrigl, es identificada por 1los sutores en
lo que denomingn condiciones polftico-estetales, esto es, en
les transformpciones institucionales efectuadas durgnte una -
parte del régimen delampdridista. Les reformas polftica y ad-
ministrative se engloban en este punto. Lentro de las reformas
politicas desStacaron les nue se englobgaron como nrivetistss,—
siendo curtro; legitimmcidn del capitalismo y del sector pri-
vado(19), limitscién de lan actividad estatal(20), legitimscidn
(18) Tirmdo y Luns, op.cit., passim, p.445.

(19} E1l artfculo 26 constitucional después de reconocer al s
tado la "rector{s del desarrollo", admite un derecho al "ﬂle-
no ejercicio de 1la libertad y la dignidad de los individuos,
Srupos y clases socinles, cuya seguridad protege estea constiw
tucién®, al estagblecer lo concurrencia del “sector privedo" =al
desarrollo nacionasl, el "ppoyo e impulso del gobierno g sus -
empresgs y estcbleciendo que la “ley alentard y protegersd la -
actividad econbmice aue realicen loe particulares™, Ibid, p.
447,

{(20) El nuevo ertfculo 28 establece ahora cue el Estado se ——
circunscribiréd 2 ejercer funciones econiicas en formz exclu-

siva en les siguientes actividedes estratégicas: moneda, co--
rreos, teléyr:ifos, rndiotelegrafia, eowunicreién via satélite,



‘sarrollo(?l), y el otorgemxento de m s garantfas a la tenencia

de- 1a tlerra en el sgro(22).

Otra fuente, sigulendo con Tirado y Luna engloba aquellas

" accionds de cardoter polftico in strictu seasu, en el marco de
las cuales elgunos nﬁcleos empresariales —en regiones y orga—-
nismos- .ﬁugnan por hacer extensiva la racionalided ei campo
:elpctoral ¥y el establecimiento de un =istemt bipartidista. -
Céﬁpleta eata fuente ung "accidén empresariel como movimiento
¢e derscha, en la oue se hace una extensa convoeatoria = la -
taceién cfvica' y se promusve la articulwcién de miltiples ¥
diversas orgenizeciones de cardcter sociopolftico bajo la «--—
férmula Qe 1o que los empresarios han llsmado la vertebracidn
de la sociedsd frente sl estatismo™(23). A continuacién nos -
centrereinos en plpunss de las expresiones aue esta Wltime fuen
te adquirié (en combinecidén con otros factores) entre ndcleos
regiongles de empresarios. Dirigiremos nuestra atencién a los
aiflos que van de 1383 = 1986.

8).— Aproximscién a las experiencias electorales de algu~-

nes entidedes en 1983,

En la segunda mitad de 1983 tuvieron lugar comicios en dife-~-
rentes puntos del pufe. asf, en las elecciones del 3 de julio

emisién de billetes, petrdéleo y los demds hidrocarburos, petro
quimica béisica, minerales radioactivos, energfa nuclesr, ferro
carriles y banca. "Cuplquier ampliacién de este cutdlogo de ac
tividades renuerir# shora de una ley Trevia aue expresamente -
lo apruebe®, ibid, p.448.

(21)"La demanda empresarial por asepurer su participacién en -
la elaborecién de les polfticas piblicas fue acogida en el ar-
tfculo 25 de la Conttitucién que explfeitemente reconoce ol sec
tor privodo", ibid, p.448.

(22) Le froceibn XIX del artfculo 27 constitucional establece
quo 8l Estado dispondrd medidas que den seguridad m le tenen-
cia de 1a tierra, ibid., p.448.

(23) fbig, p.446.



vuu,“

enovarian los ayuntamientos cel estado de FhlLua

e 1983 se'

hua' nl frente Givlco de PBIthlpuClon Lludadana, anoyadopor

'Cludad Juérez
Ndmero de '
votos

81 940
LS ERL 51 354
~'Puentes Com. Estat. Elect., cit.por
; El Dfa, 11.VII.83.

Aungue el PAN obtuvo el triunfo en s6lo 8 ée las 67 alcal
.dfas, obtuvo éxitos en las pleozas wés importantes, lag mfs —
pobladas, pues concentrsbz=n a cerce del 79 por ciento de la-
poblacién estatal: iiuevo Casas Grandes, Cd. Juérez, Farral,
Delicias, Camargo, Cd. de Chihuahusz, Leogui y Cneng Greondes.
BEn muchos ayuntewientos el Pard fue supersdo por el PRI con un

minime mergen de votos.

Freviamente a las elecciones, hubo denunciss en el sentido
de que rlrunos ex bzncueros porticipelbuan en el Tinancismiento
de las compsfias del EAN en Chihuahua, incluso, =lgin empresa-
rio en perticulsr no negé tgl mpoyo,come lo hizo prancisco Vi
llarreal(25).

(24)Sobre le nominscibn de Berrio puede consultorze El Dfs,22.
I1I1.83, y recpecto. s su Ceseupedo en orgnniszios emrressriales
véese Procese, no.350,18.VI1.83,.p.15. .

{25) Las d¢emuicins pueden consultarse en Exc., L. VII 83 N la



“7110{
la: equtencza de nlv;sxones internﬁs en el PRI 1oc?1, S -

“désqrganlzﬁcldﬂ, 1. Cescuido en 1o capacltacldn de sus cua- -

: drds y 19 re1ter°da presentaclén de cnndlcatos 1nwonulpres -

fue una de Lss prllC?01ones que ge apuntaron en relacién  al

"rusbd desceriso ‘¢e. este.partido en los elecciones(26). Algu—--

‘7 nos’ estudlos pormenocrizaban en ceusas posibles del movimiento

del voto en Cluuad Juérea, apuntpndose las siguientes: a) se

: regzstré un dnsplv?nmlento de la maquinariz tradicionazl del: -

PRI por un nuevo ‘equipo.:de admlnlstrodores, sin srraigo de -—7

—partldO' b) los "plperos" aque surtfen de agua a las colonies |,

marglnadas decidieron suspender el servicio una senana ontes’

~de-las elecciones,..en demenda de incremento salarial. Reanuda

ron ‘¢l servicio dempsisdo terde, durante ese tiewmpo ¢l PAN =

'“'puéo'a Varias pipas de enpresss constructoras o surtir ée -~ -

‘aguaj.c) el PAN efectué una desproporcionadamente costosa e —
intensive campafiza, que incluyé extensss visitas domiciliarias
'y 1z movilizacién de la mayor parte cel secior comercial e in
dutrial de Giucdzd Judrez por su candidato PFrencisco Berrio; --
d) un programs de mbzsto de viveres para tiendas en coloniag
populares orgenizedo por Diconsa Conasupo no se instrunent$ a
un paso de Serlo. gupressrios a nombre del PAN se encergarian

_ de surtir eses tiendss; e) surgib unz tuerzs femenina de cla-

se medie organizzde por la asociszeibn C{vica Femenine, dirigh
da por el PAN, oue encontré eco en mujeres de la burocrecia -
estatal y wuunicipsl, y entre sectores de wedios y altos ingre
s03(27).
;E;;EEZEEH del apoyo c¢n_zl Nacional, 16.VIIL.83.
(26) tomo 10 expresé tres afios después Fernando Raeza, nuien
2 la sazén fungfo como cendidato prifsta a la gubernaturs del
estado de Chibunhue. Cfr. Las rzzones y las obrag, crénica —-
del sexenio 1982-1983, Cuarto Afio, T.1V, Presidencia de la Re
piblica, héxico, 1987, p.464.

(27) Véase Jorge A. Bustemante, "Elecciones en Ciudad Juédrez?,
Unowdslno, 11.VII,33.
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En Darango, el igual que en (Chihuehua, tuvieron efecto elec—
ciones para renovar ayjuntamientos. Ellce.n'didato del PAN en 1la
ciudad de Durango fue Rodolfo Elizondo, de extraccién empresa
rial. En ese pleza tembidn el candidato prifste aceptd su de-
rrota antes de enuncierse los resultados; el Colegioc Electo-—
rel di6 = conocer el triunfo del candidato del PAR.

Cugdro 2
Resultudo de las votaciones en
la ciudad de Durango

Nimero de
Partido votos
+PAN 8 391
PRI 30 016
PSUM 1 217
PPS 320
PRT 285
PIM 244
PST 11

Muente: Comisidn Estatal Electoral, cit.
por g1 DPfe, 11,VII.83.

Por otro lado, en los primeros dfas de agosto de ese afio
el presidente de Coparmex, José Ma. Hasagoiti, manifestarfa
gue era"totolmente falso"™ que el sector empresarial hubiera
apoyado econfmicemente sl PAN en las recientes elecciones -
nortefics, Hebrfis de precisar: ™les instituciones empresnriz
les como tales no son poli{ticas"(UnomfsUno,6.VIII1.B83). Con
sus declareciones, el dirigente empresarial enfolizeba el-

cerfcter en cupnto grupos de presién {exclusivo en el cgso

de le organizecidn que mresid{a) de sus organizaciones, Sin
gue ls intencién de estes fuero la bisqueds del noder nolf-
tico, Dirfa mfs rdelante; "las posturas de los organismos em
presariales deben ser ciudadanas, ya que estamos encuadrados

en las esiructurs8 socioeconbmicas y no en las polliticas, ¥-



o que el dirz—'

oS tenemos que desarrollnr"

en #se ambient

hacia no, era “més oue establecar una da11m1~k,

Atacién de‘obaetivos r competenczas y, por otra parte, tampoco

'existie en su" clarac;én una’ actituc de- cesca11£1cac16n de.—
1a- particlpeczén politxco—electoral de connotﬂdos empresarlos,
dsta se admitia 5610 -en 1o inaiv1dual, sin nie comprometxera

a organisnos N2 dxrzgenclas. La activ;dad eleetorsl, ‘gepin oS-

tas precislones,’surgie v se; oesarrollaba entre individuos, y

en torno.g otros 1nu1vlnuouf

Tambzén en ese afio se efectuaron elecc1oneg en Epgﬂ galifornia.
B p@exi&;fal

:fue ‘el enmprecer

el can 1dato panista -a la presidencia municipal -~

B genxo nlordug Vather, ex presidente de la

.Cémqra de’ Lomercid,‘dé la Industria y del Centro Fetronal{28).
Tﬁabe:seﬁmlar cue sl contexto previo a las elecciones locales
“del 4 de septiembre registraba eventos de significecidn, =En —-
los priwmeros dfus de agosto el prosidente de lo Faérid efectud
‘uné gira por le entidad, a2l reunirse con emmpresarios locales
deelnrd nue lp» renovacibn moral no se limitebs rl enjuicig=—--
wisnto de funcionurios. Bn le ocasién se hizo tombién el anun
cio presidencirl en tue se prorrogaba por seis afios mfs el ——
répimen de zones libres. Y en ese mes, quinientos directores
de empresa de la entidad manifestaron su apoyo sl cendidato -

prifsta a la guobernaiure.

A1 darse a conocer el resultedo de les votaciones en Baja
Californie, 1o dirigenciaz local del PAN considerd gue al me—
nos en la cepitel estrtal, Mexicali, habfe grnndo le plaza. -
Sobrevendr{an denuncies diversas de irregulsridades durents -
las votaciones y en el cémputo de votos.

{28} VYécse Froceso, ndm.355, 22.YII11.83, p.1l2.
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: Cusdro 3
Resuliado de las votaciones en
7. la.ciuded de Mexicali

i Hdmero de
Partido voios
FRI 78 714
- PAN 61 622

" Puentes Las Tazones y ins abras,op.
eit.,T.1,p. 241,

El '_Gﬂde';zyoviem‘ojre se ef'ectuaron comicivs en Sinaloa. En tres
delos ﬁi‘ihéipales municipios del Estado el PAN postuldé s re-
c.on'ocidos empressrios: pera Culiaecdn a Hurmberto Rice, ex pre-
'sidente de lo Cenpco de esa ciudad; knzatldn, Jorge del Rineén
‘_S/, pars’ phome, o Srnesto Hayas, “Durante la cempafia electoral,
8l PAN hebfa recibido un decidido mapoyo de un Sector empresa-
rial del estedo, encebezedo por ¥anuel Clouthier, dirigente -
nacionnl del Consejo Coordinacor Empressrinsl hests julio de
1983"(29). Los resultedos oficiales concedieron al PRI el ~ =
triunfo en todos 108 municinios, pero en tres ¢a ellos, los -
wencionpdos erriva, el PAN centrd su iwpugnncién, Independien
tementy de 1os rueultndos, 1os mérgenes de diferencin fueron -

estrechos.
Cuséro 4

Resultedo de las votaciones (mu
nicipios selecc.)

ndmero de

Fartido votos
Culiacén

PRI 54 620

PAN 42 028
Mazatlén

PRI 36 188

PaN 34 395
Ahome

ERE 30 370

EAN 22 254

Puente: isma del cundro 3, p.2732
(239} Cfr. las razones y las obras, op.cit., 7.I,p.292.




i Cla, s

Lz, ine -mi‘ oruided pa

tl'xe ,/ conc“nt

'mecto !‘ﬂnucl uloutm Y —"m.zo

; rhlns e Ccm'-r '\m' c'r11f1c6 a los c

: ,c‘los eoio; 1ler'r-le= '— G
151" 30)

por eplir beneflcrwo exclusi v*mnnte el pi rtuxo 2

i _:n 1as vJ’.snorns ce: 1383 una tendericip =imiinr'*;Mléfi*iefecto'

iien otrp reold»\ del p"is. B “Fuebla log co.mc:.os £e efectuaron

Ael 27 de novuere, renov.».rian ajuntpasie nto,..’ “1 1"(" pontuld\"

'como canu:.dato £ 1a 'ﬁresiéenc‘ia r.iunicipal"ﬁe 1s cluced c° i-"
talop. _suc.,rr(,n,‘/ills Lseslerz, quien haoouls ingx--psndo 21 v)crt;\.
g _épﬂen;grser affo, accionicin mayoritsrio de empresas textiles'y:
ex residente Cel Centro 'Empre eriel de Fuebla: e’ltre 1976 ¥y
1975( 31).‘ Al . énrse o conocer los resultado.{olectoralos el S
EAN Gempndd ante le Cluara de Diputaéos‘ im‘.cu’r un JUJ.C].O po” ‘

litii:o contre el jovernrdor del estado, a Guien roqnonznbil‘.l.‘

zé del =upuosto fraude en 1o, cﬂpltpl *aoblfm _L<. incoul orml- i

dad nan1=tn se expreseria‘en el c1c\rre dt' 'Jp cf

. eil)e= Consig

Los procesos electorrles ectatales que tuvieron lugar en 1la
sepunda mitnd de 1933, en los-casos brevemente reseiizdos, ad
auirieron ua» singuleridad por diversas reszones. Su confluen
cia con otros fretores, ora locales ora coyunturzles, los hi
zo m4s perticuleres.

(30) Cit. por Sergio Zermeiio en "“Los empresarios freute al ES
tado", Za. perte Lz Jorasda Sewanal, "13.VII.83,p.4.

(31) cfr. Le Jorance,7.1X.85 y InS razones y las obras, op. -
cit., T.I,p.294.
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La presenc e cendidatos de extracclén cmnresarial postu

lados por 1 AN a ‘puestos de eleccibn populsr, se hace paten -

ta en las reglonus donde la ln;luencla polftica (o confluen——

esas reglo esVno se hublesen presentado candicaturas de empre

sarios a puestos de eleccl&n popular, ya-fuese -en e1 PAA o en

el PRI Ya en ent1dades vecinas ‘como Sonora y uevo 'Ledén se ha

o bIan presentLdo gon éxitosos resuliados en el lopezportillis-
iios ?éf'iéxéﬁe‘qﬁizé'enAalgunos casos ni siquiera fueran uﬁ; -
hovedad. Ero’ su éonfluencia con tendencias oue se advertfan =7
entr{ algﬂnoé nicleos enpresariales, asi como con otros fecto

. rés, lo que daba importisnciz a estos procesos electorales.

En. el pleno tendenciel se advierte que les cendidaturas se
presentan casi simulifnecmente, separadas sélo por el calenda
rio electoral; obserservéndolas con criterios cronolégicos, -
Las cgndide turps en el FAl de elgunos cupresgrios no fueron -
excepcionzles sino nue empezaron a afianzar un carfcter ten--
dencial en distintes regiones. Lo que cuiere decir que 1a pre
sentecién de wne cendidztura empreserial, o més de dos, den——
tro de les ciudodes de los estmdos reeeflados, a partir de cier
to momento empeznron 2 ser estimuledas més abiertsmente por -
elginos ndcleos empresericles de base locel. Lo gue vendrie a
Genominurse despuds como "neopenismo" empezd a2 tener explica-

cidn y cabida en ¢ste proceso.

Otra tendenciaz es la que se relaciona con el marco polfti-
co que las entecede (refiriéngonos a la=s candidaturas). 4spec
tos como ls coyuntures do nacionalizacidn banceria, le secuelz
de reuniones de"léxzico en la liberted" con su perticular recg
rrido geogrdfico y de convocatorie social, y, el discurso po-

1ftico "conservedor" prevzleciente en micleos de empreserios
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NA céméras, 8¢ enlazaban de dlstlntas maneras con e1 curso oue'

antecedia ¥ observaria el desempeno eleetoral. Paros emvres=—

rigles" cuya,tradlclén se remontaba a la prlmera mltad de ‘los
feetent las tareas que ‘se encomlenden para fortalucer el -"es
pirltu c£v1co"' ‘aue exh1bfan alcances en reuniones sue inhi-—

,bian v1sos purtlcular1stas, todo ello configurabn escenarios
y,rltmos de tendencies concetenados y con resultados precisos.
"No es cesual, se sfirmaba, que los principales dirigentes de
las bfgaﬁizaciones empresariales que perticiperon (en les reyu
nioHes locales de "México en lp libertad") y los aspectos nds
dastacados nue fueron tocados en estas reuniones hoysn reana—
recido en 1383 durasnte las campefias electorales en varios es-—
tados del norte del pafls bajo lz bandera del Partido Accidn -
Nacional"(32).

Los ndcleos empressrisles que estaban interesados en aumen
tar su permanencia en el sistema polftico a través de la via
partidiste del PAN y el carficter que darfan a sus campeiias, -
se gpegarfan o 1»5 resoluciones convenidas en la reunién na--
cional de este partido, celebrada el S de fabrero de 1983. E1
PAN convinos reestructurarse internsuente, impulser programas
de defensa de intereses populares, variar sus métodos de lu--—
cha, iniciar wis canparns de denuncias de funcionzrios corrup~
tos "con pruebns" y convertir a sus dirigentes en vigilantes
del nuevo gobierno(33). Se indicé que si los empreserios reco
nocfan que la polfticz es un bién comin ¥y una actividad de cz

\
récter no gremiszl, serfen bienvenidos.

Por oitrs parte, en algunos casos estas resoluciones y ls -
actividad cue se desplesd on torno a ellas, pesaron de elmin
modo en el Animo del electorzdo. Como lo reconocfa el alcalde
de Ciuded Judrez, kranciseo Barrio en 1985, “Es cierto —dijo—

(32) Sadl Escobar, opn.cit., p.l08.
(33) Las razones vy las obras, T.I, om.zit., p.116.
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', que el trlunfo del PAN hace dos aﬂos en’ Chlhuahue se debi6 -

fundamentalmente, a la crisis de corrupciﬁn -que. afloré en el

pafs y en todos los circulos del’ goblerno. aalleron a reluclrfra'

‘los esc{ndelos de Durazo, Diaz Serrano, higuel Lerma, entre -
otros, j e80 influyé en el espfrltu de la uenta para ‘que vota
ran por el PAN"(34). Independlentemente del peso que Harrio -~
concedié =& la corfupcxén pdblicg como movilizadora de votos,

este aspecto pre?isémente mostraba la felta de una identifica
cidn previg del eleétbrédé'Qon,plataformas partidistas indis-
. penisables, ndémﬁs; implfeitamente. se pasaba 2 un sefundo pla-

“no la politizacién permanente e intensa nue debe realizar to-

do partido polftico entre sus simpatizantes y clectores. La -.;

visién pragmdtica nue impregné al PBAN en su reunidn y resolu-
ciones, parecfon estar trasladindose a las estrategias de com.

pefia -de sus cmididatos.

La porticipecién polftica como avcidn efectuncda por los egy
presnrios en lo individusl, se hizo patente y o expresé en -
forma abierta. dcleos empresaricles de lo.rrde influenciam po
lf{tice intra e inter gremial, sitwados regionalmente, promo--
vieron en lo general y reslizaron nor medio de sus inéividua-
lidades, sctividades cue comprencen: el acto de votacibn, la
militenein an un pertido polftieo, le prrtiecipmeién en woyii~-—
fnstaciones, la prrticipacidn en un comicio o en la campefla -
electoral de un canéidanto ddndole su apoyo{35). Los formes --
mds actives de perticipecién polfticea incluyen lm afiliscién
formal a un jprrtido, 1a persussién y el trabajo en l=s campa-—
fias électorales. La perticipacidn polftice euprensrinl ne hizo
mfis intensa en los counicios seiinlados, la emergeanciz e sus —
can@idaturns dié Ll prutp; siguieron el sbierts apoyo de in--

(34) ILa_Jdornace, 3.V.35.

(35) Elementos nue Giacomo Sani ssocia con el concepto de por
ticipecidn polftica, véase Diccionario de Polfticn, Siglo X
Edit,, T.I, México, 1981, p.625. - .




1A,
uustrlﬂles K4 Lomerci ntes e biudad Juérev\u laﬂ actividudés

jiz phnlst il mlama -uunque recluntc en“?lgunos‘ép-— g

“sos- militencis pgrt1c1ste en el PRI 0 el F:W 12 cual e's pro -
goneda pdbllcaaente, el voto razongdo de nﬁcleos émnfesafiﬂ--:
3les Ge . Baje Celifornisz e favor de' los: cqndiLatoa del YHI sué

sufraglos 2’ f"VOr de un deternminado partldo adquleren n ese

“contexto singular peso y presifn. Ia partzclpacléq
'empresarial oue antes era discrets, ahqra:seii’.

:lpe gar vdbllcrnente.

e partlclp8016n politlca ﬂcrl
”cendiuatos a impugner resultia 0s:

'mitlnes N plantoncs.

otros quﬂectos que confluyeron en:la coyu

- y electorel en: los: cntlaades referldas, tenian su raigmabre -

urs Y ruwbc pre -

en’ uenucncips econdmicas y scclodemovréficas. Ias dos devalug
¢iones de. 1982 sirvieron de acicate @ ls profunda inflacién —
‘registrade en los estados del norte del pafs, particulermente
enla ‘franja fronteriza, la cual norialmente vefa surtir m—
chas de sus compras en Bstados Uniaos.
Cuadro 5

Comercio de las ciudedes fronterizas(l), 1960
{En millones de pesos)

Con el interior Con

de Néxico Estados Unidos
Importrciones 2 600 5 800
Exportaciones 2 280 3 700
Halence - 320 ~2 100

(L)Comprende Tijurna, Nogales, iexiceli, iteynosa, En—
senada, Ciudad Jufrez, !luevo Laredo, TPiedras Wegras
y batamoros.
Fuente: Claude Butnillon, Les regiones geosréficss en Liéxico,
Siplo XXI Edit., léxico, 1985, p.36.

Bstimulos de curdcter tiscal que le fueron d280s como el -

de ™zona libre", permit{z a sus habitantes comnrar artfculos



‘de
"’f‘f:eyﬁ;er;o "dej’19'82 hizo que. el tipo de cambio pacara de 26 a . 46

La develuacidn

7"»pé_sos“{aor"déler, ¥y -le de agosto lo colocéd en 70 pesos por dé-
. ler, Lfs. adn, debido 21 surgimiento de un mercndo nesro, el -
"46lar 1lleg6 a cotizarse entre 110 y 150.pesos. Falteron cosas

vuauﬁleé y necessries ¥y el sbosto nzcional ero insuficiente y

o ae’ meanor cnlidad. Se redujeron las ventas de los covvxerc1o'= en -

- ,las ciudanes norteamericanas, con los consccuentes eespldos -

de decenas de iiiles de empleados mexicanos(37). EL pro-ndente

“deilal Cémara de Comercio de Leredo,Texas, sostuvo que la re--

L gigSn fr_onterua de su pafs dependfa cel consuio mexicano en. -

un’'80:6-90 ‘por ciento de sus ventas, y que el contexto deva--

“luntorio ‘hsbfa cuadruplicado el precio de sus mercancfas, cali

“fiepndo 1la situpcién comercinl como "crftica y desastrose(38).

" E1 desempleo sumentdé con los despidos de empresas mexice——
nas que no pudleron coatinuar importando insunos. Las Geudes
-en d6lores de industrirs y comercios mevicanos se multiplieca-
ron, agrevendo mis la situacidn. i&s adelante esta so prucizé
merced 2l vocefo lesicletivo en puntos del Decreto sobre (oOn——
trol de Cambios de septiembre de 1982. EL vocfo fue notente ~-
en puntos del Decreto de importancia medular pzra los fronte
rizos, como el reletivo a la disponibilidsd de dSleres porm -
los individuos nue debfan salir al exiranjero. Al dejarse nen
(36) Véase lizrio Margulis y itodoifo Tuirdn, lesarrollo y po——
Llaecidn en le franiters nortet: el caso de Reynosa, EL Colegio
de Wéxico, lKéfxico, 1986, p. 42.

(37) Ibid, p.42.
(38) Inomfs Uno, 3.IX.82,




dlente l? lc"quacidn de e _te punto sé

;bllca do’ uélares, pues los bancos curec er:

el mestde’ septiemore de. 1982 -en \mn 'v

cuyns transac01ones se bﬂsan en mucho e estu d1v159. ae ﬁcentué g
el desempleo ‘la inflachn 1 corrupcléﬂ (nor 1° uspeculacldn

hffcon—le 01V15a) (39) ¥ila escacez de.” proouctos busmcos.

‘Esta situnc16n ranorcutia cou sever1uad en los ingresos fijos.

:un eseventonces ulgunoa Eutudics enfatizaban: “En.la frontera -
;’norte 10 ﬁnlco sque: no- _ha aunentudo son los salarios. hLentener ~-
Sell salerxo min;mo vigente en las acLuules condiciones eauivale

Ca incltar pl: delito...“(40). En 1382 Tijuana se convertirfe en

—rila ciudad.con la m{s alta inflaclén del pafs, rubro cuyo prome—

dio nacional en.ese.-aflo fua de .98, 8% , o carecfan de rezones -
los comentarios que Se hlcleron generalizados sobre los resulta
dos eléctorales de 139831 " en el norte del pafs ~se decfa- la
inflaseidn y 1le develuzcién fueron resusliamente 2 las urass e
dar de pgritos™(4l).

Cupdro 6

itesultoedos purcieles de les elecciones municineles celebradas
en 1983 (estados seleccionasdos).

PRI PAN PSUN Otros partidos
Votrec. Votac. Votac. Votacién total Abstencidn
¥stado  totel totel total (1) (%)

Chihughua 191 077 187 192 4 933 18 468 57.31
Durango 160 762 73 583 8 510 g 282 56.44
Baja Calif. 212 442 113 101 8 210 43 975 38.80
Sinaloa 315:901 112 343 30 747 5 847 50.45
Puebla 691 253 124 591 12 328 22 333 43.55%

(1) PST, PPS, PDN y PRT.

Fuentes Cuzdro elsborzco e purtir de los datos de la (omisién -
Pederal Llectioral expuestos en Las razones y lug obras,-
ov.cit., T.I, p.35.

(39) Jorge 4. 7 ustrusnte, Les tentociones de la frontera, en Héc

tor Agwilsr et sl, Cugndo 10s banaueros se van, Edit. Ocesno, lLié-

xico, 1982, pp.101-102.

(40) Ivid., p.102.

(41) Javier Lépez lioreno, "Elecciones de ayer y mafana", La - -~
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©'EL ascenso psnisig en estas elecciones, el FRI'y los per—
i tidos e izquierda 1o stribuyeron-no s un cembio sustantivo.’
¥ duraders en 1las preferenciass del electorado, sino 'a los -
"votos é&ntra‘la erisis"{42). Independienfement& de las opi-

niones de: 105 partidos, volvia a hacerse- patente: lc precerie--

'd en el nivel de politizzcién en el pais, es declr, anualla'

s tandencia gue he mostrado cémo: "Zntre el nurtiuo Y el elec—“

- gor, en México, madia un abismo. Raro es el vots “utdntlcaff s
N merite pertidista: quion no vote por el PRI suele gntfcgar‘un~5
. .Voto de protesta que sufre los mds sorprendentes'psqmios!f-;

: aunque suele concentrarse en 1lx derecha..."(43).

La evolucién demogréfica regional en modo alguno era a;e-‘
“na o este proceso. 3itufndonos en 10s cstados del norte L91 
pais, pera 1960 los municipios fronterizos concentraban el -1
32 3 por ciento de lo noblacidn de los estedos de Beja Cﬂll-f
‘fornia, Sonora, Chihushua, Coshuilz y Tamculipzs; el porcen-—
taje tendid s subir ol 39.2 y 41.8 por ciento en 1970 v 1980
rgspectivpmenté(44). kn los municipios fronterizos el compor
- towiento dcmogrifico eru sltamente concentrado, las ciududes
" froaterizas obsorvian en 1080 nfs cel 75'por ciento cel total
‘de la pobleeién de exos musicipios(45). Nunicipios cono Ti--
juana ¥ Mexicali concentraban el 85.9, 72.7 y 94.2 por cien-
to de la poblreidn totel de Baja California en 1960, 13970 y

1980, respectivomente. 4 este respecto, es significativo el
papel de coptncidn de votos de municipios como Ciud~d Judrez,
Nexicali, Tijusnz o Insenade, que den asiento o un : 110 por--
centaje poblzcivnal, ¥, en el caso de los dos primeros, fueron

plazas [érreanente disputadas por el PAN, Zatos municipios -
Jornada Semgngl, 13.V.36, p.2.

(42) Los rozones y les obras, T.I, gp.cit., n.133.

(43) Hofeel Segovin, “Elecciones y electores, Didloros, ndm.-
113, sejstiembre-octubre de 1983, pp.ll-12.

(44) Edwundo Vigioria llaseorro, “Patrones de dictribucién espa
ciel de loc asentaunientos humenos en ls franja fronteriza nor
te', en Alfonso Coronp y Lay Jomes{comps.), Impoctos Rerionples

de 1ns relsciones econmicas héxico~Estados Unidvos, E1 Colegio
de Wéxico, Léxico, 1384, pp. 241-~242.
(45) ¥éape Jorge 4. Busbamante, “Encuests prssieotors) aen 1a ~




rloro econdmlco soc1al, entre otros f ctores

Para 1983 "La Op051c16n (partlcularmente 1a:

“tro de las zonas urbsnas, en las clucaues fronterlzaé. .
no solo o0llf 1li éereche estd presente: con la modernizac16n o
~-que ﬁura fines de.este trabajo se identifica eon ls urbanic
zacién- hay una muy clera subida de la derecha,; o sea’ﬁé wna*
¢lase media cue, pese o los esfuerzos del gobierno, no acép#'
ta una forwe ideoldgica mis cue econbmica de adwinistrer el
bien pdblico y, sobre todo, se manifieste de vuelta la tra-
dicional resistencia al centro"(46). En un plano amplio, en-
tre 1940 y principios de los setenta la industrializecién 'y
urbenizacidn necionasles, condujeron a un proceso s o menos
constante de tovilidod social. Fmpero, en las dos décades si
guientes el proceso se cdetuvo merced s 1los deseouilibrios so
cioeconduicos cue redujeron los ritmos y canzles de movilidad
social(47). La irritecibn y descontento de 1lss cleses mediss,
se de jbé santir particulnrménte en el voto urbeno de las ciudg
des de ruebla, Ahome, Chilwehbua 0 IMrengo, De ohf tombidn 1n
actividad cue enpezeron gz cesplegar los “grupos intermecdios"
en esos dmbitos, E1 freno de la movilisdad cocial ¥ el dete—-
rioro ¢ e lzs condiciones de vida, relle jaban sus efectos en
estados con bejas toses de anglimbetisno coino los ge la fron
Tronters norte/I) inomfsine, 5.VII.82.

(46) Aofrel Segovia, on.cit., p.l4.

(47) Véase Soleded Lomeza, “)esocracla o mediocracia?, Diflo
£os, mim.114, noviembre-¢iciembre de 1983, pp.36- -37.
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los cuales han re—rlstrauo un rxeyor 1nrre so nro—r

tcre norte ’

encla contuncente oel vato uru;mc na'.u"tq }u."o --’

‘éslcamente se 1...pugneran re“ultados cltﬂd}.nos, como ——
. acontecn.d en Sm'rloa,‘Puebla o Iuezicah.. T 6n el caso de: f‘hl

hualxua, e.ata emergencia contrlbuyé al ascenso de los alcaldes

panlstes ce C,:Lumd Juerez, Parral, Delmlas, Camar:*o, neomu L

,y Casas Grandes. Por otra pa.rte, ¥y no menos :.mnortzmte, no s

~puede P&’ arse a’ u.n seunGo plano 1os errores’de estrategle -

purtldlsta del PRI en a2ljuinas de estas ciudades 3 1-=s r’cf:.——

’c:.encq.as de_la edmm_.tracién piblica estatal y mu:vc:.pal, -

percibidas ¥ ériticedes por amplios Segmentos urbanos.

Cabe destocer cue el proceso denomingedo por Segovia de ——
erryrmandering, desmanteld baluertes urbenos de la oposicimi
en zonas C¢e entidades como Fuebla ¢ Singloa, fenbmeno oue Se
hizo precente en la coyuntura electoral de 1933, A trevés de
este proceso, los "ciudedes guedaron recortades y divididas
y se afladieron zongs rurszles 2 los municipios urhanos, neutra
lizando asf{ el voto de la oposicién. Fuebla, con dos distri-
tos urbenos en 1373 pasé a tener cuatro nmixtos, mitad campesi
nos, mitrd citrdinos, oue terwineron con las victoriss del ~-
T PAN, Herinosillo y Culiccdn fueron pacientes gsomeiidos a lz
misma operocién"(48), Las impugnaciones panistas z los resul
t:\dbs electorales en puntos citadéinos, el aumento de sus nér
gem.s ee votos, vy las foruas cociales cada vez més orprniza-
das a.-que- acudié en su inconformidad, sugieren unz renuencis
de .este partido a verse neutralizedo por completo en esins -

plazas.

(48) Rafmel Segovia, op.cit., p.l3.




Vdmpnﬂd otra-alin mds seria y precélipsnies la nbs~=

1983 se ev1ﬁenclaba més la tendencin; por ejem——

undrencuouta previz a 1~S_eleCClOneS presidencisles - de
932 upllceﬁe en ciudades fronterizas mostré gue la expresidn
e‘lntenclén de votar entre los mayores de 18 aflos reflejabe
40% de abstenctonismo virtuasl, el resultado electorsl pos
 tqr1or seria m¢s alto ;1 porcentaje producto de 1lp encueste

(49)9

cién.a-slgunas experiencias electorales re—

_'gionales en'el afio de 1985,

~Ahtea déaabdrdar alpunos procesos de elecciones estatales -
nosteriores a los de 1983, en los gue, al igusl ~ue entonces,
se registrrn postulociones de empressrios.a puestos de clec—
Wéi&n popular, nos cdetendremos en algunos eventos aue tuvieron
lugar en el lapso gue vz ¢e unas elecciones a otrss. En este
sentido empezaremos por referirnos @ algunos aspectos cue tu
vieron lugér en el Fartido accién Nacionel dentro del marco
de su XXXII Convencidén Hacionsl, celebrads en el mes de febre
ro de 1984. Bn el evento serfa electo el mievo presidente de
este portido pers el trienio 1984-1987, el cual sucederfa a -

(49) Jorge A. bustamante, "Encuesta pruelectoral en ls fronte
ra norte/I, vid. supra.



"con 10 “oue: la corrxente pragundtica del partldo de plazd de laf"

"dlrecclﬁn e ls tradlclonallsta.

. La corriente pragmdtxca consideraba que el nartldo debia
‘rcpresentnr, en' 1o -fundamental, los interéses de. los ‘clases
:mediaa-urbanaa, a los planteamientos doctrinples antenonfn 1
procurgscisn de soluciones a casos concretos de "injusticias y
‘abusos™, con ¢l propésito de lograr victorins .electorales in
“mediatas. ksts corriente consideraba obsoletos los mntrones -
tradicionales de actuacidn de; PAN, versepufa un partido més
activo y agresivo, sglutinzdor de los sectores empresariales
¥ con une lfnea de oposicién frontel al gobierno(50). For lo
tanto, en 1984 volv{s o lhipcerse presente lo divisién internaz
en el PAN manifiesta ya desce 1972, la cuel hepbfae proniciado
" renunciss como le de Efrafn fonzélez inorfin, cuien encabezara
al grupo tredicionalistn y piblicamente se manifestora contre
1z idee c¢e nue el pertido fuera "un gestor transitorio o per=-
meniente ¢e intereces perciales, de cleSe o grupos, en funcién

de intercses veriebles"(51).

El ascenso de ls corriente pragafitica en 1984 ocwrrfas, de
esta forma, en un concierto de particuler irritaecidn de ins -
clases medirs urbsnss, de importeutes triunfos de candidatlles
ras de extraccidén empreserial en las plezas citndinaz y ée un
calenderio electoral préximo. Por lo pronto, la corriente —-
pragmética habin plontendo ya el peco que concedfe » lus cla
ses medias y no tenfs reticencis para reconocer uns nhierta

(50) Las reozones vy 1ss cbras, T.II, »sssim, pn.173-175.

(51) Ibidem, p.173. Lv cdiverrencis iatlerus cel PAI hizo cue -
el partido decidiers us purticipar ea les eleccivnes presiden
ciales de 1976 y suspendiera temporalmente a2 miembros como —-
Jos€ Angel Conchello.
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.militaneia émﬁresérial en el seuo pqr“diqta.nnmpero, al di-

lulrse en:lp. estrateniﬁ de partldo el plpntnaﬂlehto doctr

1 ceperer en casos perticuleres de “1n3u thlas y ahu-

sos' se ccaab~ un guplio imergen sl pragmﬂtlsmo (preCLS?men—
ite) y, por t'nto, a la indefinicifn iceolbrica. Se stendla .~
»méssal,qeueo de ccpltalizer "aqui ¥ ahora" "lz inconformidad

gdciﬁl éénerada por el deterioro en 1os niveles de vida; aue
‘ la prusentﬂclda de ung plotaforme de partido consistente -~
acla un eventusl electcrﬂco ¥ 91mﬂ9t1 antes, "Sobre todo ur—r
'“abanos, Yy 'sobre ‘tocdo de clase mFdla, como se rcconoc{a erwl

ncltamente. ;l morgen de 1nde:1n1c16n ers un rsrecld no. efen—

i ci 1, ‘i relevwnte en-le cstrate ria programatico 1c5016"1ca.

x@el partiﬂo; paralln corriente prngm¢t103 habin que‘cqntrar
" los:esfuerzos del FAN en "quitarle el poder al FRI, cdn‘ehegfb

pero Sin violencina, con organizecién y sin imnrovizacién,.

nuevos m6t0005 Vi cﬁpacloﬂd de movilizesr en todo el pais"--

',(52) £l interds peroci{a estar enfocado més hacin”lok #spec—

'tos*auu‘optrnﬁﬂba 1le lucha electoral.

Por otrc _parte, ante los triunfos panistrs recientes en ase
_entonces. de con¢idetos de extraccidn empresarinl, ante la mo
vilizacidn ¢e sectores urbanos que logran {y nue ~compadan g
”ﬁﬁbééhaidnto'nué es visto coms sfmbolo de un ascenso eoeial
que pofria verse croa vez mAs truncado) entes y dospués de -
las elecciones, unte la uwisme zctitud con cue algunos de es-—
tos empreserios impugnaron los resultados electorzles de sus
cendidaturss, ersn elementos pue hacfan clsmlnuxr reticenciass
en la corriente pragnditice, no solo ante u ingrese indivi--
dusl al partido sino tpmbién pors su postulacibdn o puestos -
de eleccibn populer. Los ingresos de ewprezxrios no solo de=
bieron sucederse rfpidsmente, sino que intra mpurtido lograben
conjunter nosiciones nolfticzs en torno suyo en un lapso rels

tivamente breve. Te oh{ las posiciones de 1p corriente tredi-
(52) Ibidem, p.175.



lezar se coloca eu la direcclén uel CCE, suthtuycndo a Hde-f

g‘}nuel clouth1er. E1 nuevo dlrigente provenia de “uevo Leén .y

;era ex pr981dente ‘du Concunpco(53). con’ su -ascenso cobraua -

= preucncia un‘ dlrectrlz interesada mfs en los nennctoa de. {n3

- dole econdmzca, en conducir, en cuanto representante de un

orgnnismo cdpula, el espectro de demsndzs empresarinles al -
“4mbito naturol de. su actividad econdmica. La directriz fue -
fijoada desde el primer momento coumo ocurrié en el evento-en
que Chape Salazor fue mresentado al presidente de la kedrid
coino nuevo ﬁirigente del CCE. En la ocasifn, el empresario
sostendr{n oue su sector aportarfa esfuerzos de manora "am--
plia, entusisste y patridtica" pera resolver ls crisis. Un
- afio después Cheps Sslazer sostuvo que "a dos afios de gobier-
no los emprescrios ‘dei pals reconocen que les dudas, reser-
ves 'y temores Sobre el rumbe s Seguir hen sido superados ne
sd10 .por lés déclgraciones,:sino:por ias oceiones y los resul

tados,alcbnzadosﬂ(54)~

El ascenso de Chopa aalszar ¥ la vertiente » oue conducfa
su- discurso, mostrabe nucvemente: la existencia de puntos fe
vista distintos e¢n organismos y regiones. ¥l dirigente del -
CCE provenfa de Nuevo Leén, punto enclavado en unn zona de =
influencis y erraipo de la fraccidn norteiiz del empreseriado,
sin embergo, imprimfa & su discurso una lfnen de netices eco

abizicos, distinte a la de su predecesor, lnauel Clouthier, y
(53) La_Jdornpds, 20.IX.834.

(54) El encuentro del mmevo dirigente del CCE con el presiden
te de 1la Hadrid puece consultarse en EZxc. 7.VII.B3 y las de—-
cleraciones cue el dirigente emrressrizl hizo un sfio” desnués
en Unom4slno 26,.1X.34.



= la sustentnda por'ndcleQSfempfésnfia

En ébnffrpdsiciéﬁ nl CCTu se'advertia le newmanen01n de —
‘un vlscurso de contenldo politlco en el cn 50 de Or“PniquS -
como Copﬂrme/, por eaemvlo en febrero de 1984 su dirl*ente,

T José ka. Hpsafoiti, expresaba: “para bien de 1a democrapla,-
14 socieded dejé ya su pctitud pesive ¥ est chore més Aler-
te, mgé‘viailente, mfs critica sobre los actos e gobierno"
(Sxc.16.11.84), egreguba que los polfticos "en lugar de he--
‘ehos reales, leventan fentasmus pera efirwnr oue lu‘ig;egia
Uy el séetor privsdo se estén meticndo en polftical. Qonmide—
r6 cues "Bl ¥nico problems oue existe e¢s 1z necesided nue —
tiene_é; gobierno de aGzaptorse g una =ociedsd annlitigé Y o=
'criticﬁ,jborque los pobiernos panendos-estaben hechos' a-pocrs

‘erfiiensie pager. las critices..."

sez0iti reiviafieshs el
c?récter e rupos fo 'rus'dn dp los orsanigmos evnpearrinles
cuyhdo exponfz: "Los orguuismos privados no. pueden ni deben
Jinmiscuirse en les porticipeciones © en lag actusciones poli—
tigasrde~los ciudadanos; no se meterén en la lucka polftica?.
For 1o oue, de mcuerdo n las aseveracionis de surdirlgenté{
en uopmrmey se debn continuicdad a su trac1c1onﬂ1 c?r‘c%ﬂr ce

prupo de prasidn eyclusivo.

L ténlc" discursiva de laz dlri"encla naclonul de Go

ers tnmblun expresidn y sintesis do tesis de nﬁcleos reglqhg
léﬁ ¢e emprescrios. Asf, nor ejedplo, wvre el ¢irigente dFl
U;ﬁtra Zmpresericl de Jrlisco, Towds Lépes, ¢l empruﬂﬂrio -
ya no puede ester aslejedo de la polftica, "“de los problemnz
¢e Lo commniced ¥y por ello ¢s neceswerio imbuirse del concénto
efvico=ciuésgéano”, opinsbg cue la "IT 2provechsrd el  lidernz-
go no. pars cruzlizer el voto hacia un perticdo deterwinpdo sine
pera gque (le sociedad) participe"(§13.19.III.83)’
En-oncanaco se sdvertia una linea Olscur iva similor » la

de Loparmex. En meyo de 1983 al’ celebrarSe la LXV Asamblea or

-dinaria de Concznaco su dirigente, Emilio foicochea, sl ser -
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reelecto por un sdo mds, sedalabs oue 108 comsrcipntss esta-

“ban® 'por. 18 roctbrfa del Estado wds no porils gel gobierno,
fyé'que £ata es sbsolutistat, ailedfa que 6lrderech§ a la pro-
'piedaﬁ‘privyda es innerente a la naturaleza huasna sin‘cﬁayel
'estédo puﬁiera anulerlo. Y, en alusibn a tales plantenmientos,
el prgsiéente de la Maérid acévirtié: "los que no entiendén‘-f
esa. necesided (la de de jar de discutir “principios nue'al Pue

blo mexicrno he slecanzedo hace varias décadas") se. nuederén -

‘atr4s*(55), sl necer le inawguracibn formal de esta asgmbleas” 1

Un.mes antes, foicoches sedalaba que la: pérdida ée confianza -
_hacia el gobierno nc ers de un sector "sino del rmexicano en
general;: no obstonte —dijo- el empresario seguird. invirtiondo

haya:mal o buen gobierno®. .

. La permonencia de esta 1fnea discufaiva en Coparmex y ton
canaco inusitodamente propicié criticas en.su conira por per
te del dirigente de otra cdmara. En'este sentido se inscri--
bieron las declaraciones del -Girigente de Concamin, Jacobo -
Zaidenweber, curndo exmresds wen el terreno comercial, no obs
tante la existenciz de una confedefacidn, 1les cémorue estdn -
pulverizedes & lo largo del territorio nucional, con une fun-
cién eminentemente fefensiva™; y en relacidén o Copsrmex exnre
g6 gue esa cémsra hiebfa surgido "cowo muro de contencidn ideg
16gica pero no he néumidﬁréirﬁapel de impulso de rmroyectos de
desarrollo espec{ficos a nivel naclonal. Esa funcién -afind{a=-
fue totelmente delegrda en el Estedo"™ De ahf nue demnndara -
cambios en lo actuacién de Concanaco y Coparmex, "pornue es=-
temos sumidos en le confusidn ncerca del papel de los orgenis

mos de reprasentcocidn empresarisl"(El Fincnecierg 1,I171I.84),

Zaidenweber afudfa cue "a rafz de lo zcontecido a finales de
1982, no falté ruien rulsiera lanzar a la guerra a 10s orgo—-
(55) Los declarcciones de GHocachea y cel nresidente 6a 1lp la-
drid pueden conszulirrse en El Universal vy X} Nacional, resnec

tivemente ,del 24.V.83, y las gue el mismo empresario hizo un
mes antes en Zl jieraldo de Ifxico 25.IV.83.




nismos empresarieles inciténdoios ing
cibn ¥y une actividad nolitlca‘

dad de las consacuenclas de tal pro

tos, @& la cazén: diputedo del Pz(I ke ex v:.cepresmente de Copﬂr

mex, cusngo afix‘nabm ""1 emnresar:.o que

niers hncer politl—

ca debe tener el core;e ae enrolarse én un partido y no des—
virtuar les orcanlzaclones empre%erlnle 9, m. valerse de las

insntuclones cul uurnles y rel:.v:.osas"(nr\om .sUno 19.1X.84).-Y
es’que alguncs declarnclon_es que -a: tftulo personal haefsn em-
presarios de logrsds influenciz politica, no hecfan més que -
sumentar les confusiones. Jorge del Rincdn, ex presidente del
'CGE de Siliéloa:"j},i“eciy(-n'cnndideto panista a la »lenléfc de Cu
1iacén; habia 'rble‘nt'-'do en entrevista periodfstica que los --
“principios y lz doctriaa del Fertido Accibn ¥ocional y €e 1z
Cov'purlnex, no chocaban sino cue iban "z la par -y agregabe-

no es Vergonzoso nertenecer ni a ese partido ni a ese orgsnis
mo empressriel"(El Universsl 12.111.84), enfatizaba aue entre
sste partido y Coprrmex "no existe una separacidén ideolbgica”
pero sf de canpos Ge actuscién: "EL primero se dedica a la -
activided particiste y electorsl, y el segundo 2l forteleci—
miento de ls empresa privada. Sin embaryo —prosegufaz- los dos
coinciden en cue la libertad y el bien comin es lo aue se re-—
quiere para szlconzer unz sociedad democrfitice, pluralista ¥

libre". .

Las declaraciones 8e Zeidenweber suscitaron rescciones en
Coparmex. DBaszgoiti afirmé el respecto cue "serfa lerrible
que log empreserios no tuvieran cue cecir sobre moteris nolf
tica. El empreserio no debe sepuir diciendo nue es apolftico,
porque serfe quiterse ungs porte de su ser y se convierte en -
un aphirida”. Ressgoiti, sin ewbargo, interpreté ire declors-

ciones de Zpicdenweber como vilidas, "pues unz revisibn de lo
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antes, de tendenclas el ‘interior del -~

}kmnras y, como’ se

.se presentarian comicios.

ulio de,lgBS»tuvieron luger comicios en Sonora ¥y -
marco en que Se presentaron mostraba la conti
le la tendencla nue se habfa hecho mfs sélica en la -

g cpyuntura“electoral @el aflo de 1983, a saber, el perfil emprg

'n_sér"lfqﬁe cobrovs: la postulacidén de candidatos a puestos de
'téléccidn populer. En Sonora el candidato panista a la guberna
; ture fue adalberto Hosas Lépez, duefio de emproras aprfcoles
‘en el estado, ex presidente municipal de Cajeme y ex presicden
te del Centro Emprescrisl de Cd. Obregén{56). El candidato pa’
niste a le presidencis municipal de Cajewe fue Javier Castelo

Parada, ex vicepresidente de Coparmex(57).

Adalberto Roses se hebfa desempefindo como diripgente del em
presarisdo agricolon descontento con la afectacién.de tierras
de--1976 en la entided. Es dable meacionor aque 2 partir de es-
te Lecho se registrar{n un viraje hecie el panisszo de counnota
dos emprescrios y de segmentos de las clssSes medins. Importan
tes capitales ccumulados habfan tenido, en gran ndmero, un -
origen azricole en les repiones del faoui y I'eyo, en la costa
de Termosillo y fuuyines, 1os cusles desde lo décrda de los -
treinte formorisn nsocirciones como 1la de Froductores de  —

(56) Vénse al respecto Ias razones y 1le8 obra=, T,IIT, p.21%8;
Luis Javier firrrido, “Sonora: gLaboretorio de la rencciban?",

La Jornuds, 11.VI.85 y El Cotidiano, julio---osto de 1387,p.

243,

(57) Vésse Lz Jornsda, 21.IX.86.




poryla

‘Por 10 p_ue tres afios de:ﬂu s éc las 8.4pr0;31\_010n:- ‘“lc lucha

»mgemon{a cfloré cucndo la fr::ﬁcidxi €e 1o hurruesin P

‘g_r‘pi{‘ia—*c-v;.ardni"(‘fr- en” el Yonqui se convirtis en, un “uy-to n'ib ir
~*'-~c6 'at,ilvo - sbierte CO"!pr‘te'lcl? cou los otrot qectoreq Le la
"burg\\esfp *'onrecentovos en el FRI. 31 crecu iento del xAN en I
todos 165 éie rxloel iroutur1zoq —en ui 3% 4 vor ¢iento entre

1979y 1982- ¥ su e":_ccnte exponsién en:c:.uo-wde.; del lntcru:r

como {'ériosillo yree Jeme, no. m\c-de oeslipnr se ce e='tc nuievo
getiviemo’ olitlco"( 58) -

L iuerm ‘con cue n-ruu'pe el empre “"I‘la(o ‘Locel en e]. HL

re,r;:.onc.l ,perm}tia.‘observ«r ascensos como el:de. (arlos ftmaya
Rivera o iz 'pre-s'iéc-ncia de este partido cesde 1953, shtes el
‘ir:.gente partzdlst hnbi'1 sido vice presidente de Copormex

(59'

!‘or ofra parte, ‘Gesde 1976 el PAV fue el dnico mrmdo

- que. habi triplicedo sus votos-y en 1982 1llegS a ceptor el 35

‘por clento de los mismos, convirtiéndose en 1a segunds fuerss

politlc:; enlz entided. BX trabajo intenso de gestorfa rue el

‘PAN hebfa venido reclizondo en colonias urbanas morginsdas y
“con secctores populrsres de lr entided tenfa un sntecefente de
Wﬁiarga deta, 20 ofioe o tnl vez més, dfndols 21 nortido une ba-
‘g6 docial ‘de npoyo conpistente, nnde insigaificente y nue ——

“constitufa wun testimonio de ru implontacién(60). Para prineci

pioé de 1985 el FaN contaba con sflo 3 de los 69 ayuntomien~
t0s, pero estos eren; Hermosillo, Ague Prieta y Sen Luis Rio
Qoloracdo, nue ersn tres ¢e 195 muwicipios més nobludos, Gonde
uno era cepital de lo entidad,y dos,importantes puntos fronts
rizos. 3in embzrgo, pese a este esScennrio de competenciza polf

tica la convocrtorip o les urnas de los pertidos fue ineficaoz

(58) Rocfo fiundrrrrma, "Frontera norte: In pusencia del PRI,
a_Jdorncde Semr‘nml, 5.V.85.

(59) Vénse Exc. 1b.VIIT.83 y 51 Cotidiano julio—ago.ﬂto de ——
1987, p.248. '

(603 Vémse 0l respecto ¢l artfeulo de Ado\.fo Gilly titulnuo




thetica electoral panista se eoncentrd en‘lesvcluaadeﬁ, pun—_
tos oue concentrsbon o gran perte de la: pob10016n y a. los nﬁ‘
‘claos més efines e Sus rosiclones ¥ reclemos. Fn pﬂnl ta lo-‘
.eal ‘opinpba meses antes: “nuestro 1nterés o8 ganar 1las alac—
;ciones Y para ello no hszce mis falta eue asegurﬂr cu. Obrenénr
: y Fermosillo. Ahf -ge encuentran concentrecOS el 50 nor clento
de 1o§ recursos. y 108 votantes ~y- agregaba~ Sonora -tiene 69~
: h&niéipioa, de ‘ellos solamente nos interesan 17, ea los nue
se concentran 700 mil votantes"(62). T en lps ciudaden 1a- tﬁc
i tlca se orientd Y- concentrd en lazs clases medips, "o se tra-
ta: de convencer al pueblo -afirmaba Adalberto Rosas-. la eg-
trategla del partido Accién lacional pera ganer Sonora y mds
tiarde . todo kédxico, es infectar de panismo 2 lrs clezes medias®
(63).'Asimismo, dirigentes y candidatos paunistos locales coin
cidieron en aua el descontento populer ante la crisis econémi
ca beneficicria al penismo de Sonora y de todo el pnfa, Estos
aspectos reflejoban el excesivo pragmutisco y lenguaje crudo
aue imperabs, 1o copuntura de irritucidén socinl por’el dete-
rioro du los niveles de bienestar era de alto velor polfitico

pera su estretegie partidista.

En Sonora, zl igurl rue @0s afios antes en haja California,
el FRI fue ppoyoco por mmplios sectores del empressris¢éo 1o
cal oue de msnera pibliep expressron su apoyo hucia el cendi-
dato de easte nortide ¢ la gubernsturas, todolfo félir Veolcdés.
En ocesibn de dos eventos de cempaia de Fflix Valdés, los em

preserios reuwaidos esteblecleron compro.aisor especf{ficos en

MSonora, nuevo orraanue en le polftice nieinngl®, en Froceso
no.439, 1,II1.85, pp.21 y ss.

(61) como lo seriplaba Luis Javier Garrido, vid.sunra.

(62) Ln Jornada, 24.IX.84.

(63) Ibidemn.
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1os seis 2lios: 1,3u1entes y

15 cv‘eacién de:, 1 l emplco‘s‘ e

en 1nVersio'\es En a ecrlcaltura, in

.u.:trls,‘ r"\nm’criF, cO'ner !
"clo, ..ur:.smo 7 peqc~(64) xor'su porue, ;,"en‘otro ‘agpecto, —-
o 1los uirlnenuee loérles de Goparmex dieroﬁ o conocer rue ‘su or. .
'kgmll’zaclun "V1giléria sl correcto fesarrollo Ce ‘Lpsrelecci.vo—
'Eri't_zs"', exigieron igns-luente aue Se. recondociera su libertsd -~

pera. pertieinor en 1los elecciones, pare opiner,. sugerir e in

cluso-disentir ¥ apunteron ocue el recpelo al sufragio “era,

un reguis 11:0 1 \WWispensable para la recuperceidn de lo confizn

2@ de los cmo:canos..;"(65). La existencia de nctitides y"v;,

siones politicss distintes se tornabz nds sbierta entre el 'em"'

, preear:\.ado de 30a0ra. Algunos nficleos se uec:Léen nor r.uoner s

p\ibllcamente su:simpatie hecia el cenuu—lto cel P.lI, o qu vez,'-

qulengs se inclinsban por el PAN parecfan optar mis pqun -
giscresidn y mesurs polfticas, Fero lo aque s era édvertible
era la existencip de simpetfos emprecarisles internss ,hac.i.éx' -
uno u‘oi:ro partido, les cuaics, en un caso, hebian llevedo ya
-aun micico del empr(-sariaéo a ocupar recientemente puestos
’ dé eleccidn popul Ty e le dirigencia regional penista, ade-
uds de nue’ pers entorices habfa postulado a fuertes candidmtos.
En relacidn a log cefslemientos de los dirigentes locoles de

ricoparmey ﬁa vuelcnn en ellos propuestas rue eyceden a 1ns ac

,txvmaoes prop_u.s ¢e lus cémares. Le racionalidad mostraba
uuerer ser amplindn ~l cempo electorsl, en ciertos nucleos
: uupresarl 1le s l'v‘ ne;ocireidn sobre ncpectos econdimicon con -
el goblcrno no brataba. Su propuesta de vigilor los eleccio-
ncs,~ de.psriicipor, opinsnr, sugerir ¥ disentir en torno » -
ellas, se puede cecir rue no constituyen objetivos afs cue -
de- 1os partidos polfticos .y no de las efmorzs., Dzdo oue en —
cuento L@mo de presién no sspiran al poder ni » colocer en
el mismo ¢ sus hombres.

(64) Véose La Jornnrda del 21.VI.BS y Exc. cel 26 VI 85. .
(65) Las rgzones y lus obres, T.III, s 2.339.° T




Hio presenté candidnto:
HD “No:éisponitle.
Puente. columns (1);EL Din 11 VII. 55, colunncs (2

Lns rnzones y lns obrns, 'x.' III,p 40,

“En los dfns que mpuzeron a lcs elecclon s

lzs punl"vf se ren:trnron manlfe"taciones multltuémez‘

sprimero poys expre ‘sor 1a permenencia lie su epolo i3 FUS ccendi
;datos, ¥ ‘despuf s, pLry impugnar los rasulmdos de 1es votacm
.nes cunndo fueruu mdoq 2 eosnoger,: mtent’m!ose tmwr el mlp

cio de goblerno. Séctores de la inoustria y ol conercio locz'-ﬁ'
: :iéé, dcme Ldsron nel 'EuClGZ‘ULiI’IlGﬂtO' de lr-s ].I‘I'O['L\lf'l'il’ﬂéesw
; ‘éel proco -] elcc .,oxul'“ as{, el (,irector &el Qentro Frtronnl

Huevo Ledx ¥.ek ﬂn‘xg:-m:e loeal de la CAYACO c'!llfu.'zron'

Al

[1{ticos cerrndos nue cejan a Wy plieblo rlvu’u“o “por ‘el fr‘nu_v

.h‘,ob«-rux-r or eritédte ol nru‘uz.c'xte de ig

rié coma 'po’

'du~clec1»ox‘bl"(67). ¥ore el 29 de Julio log ¢irigentes 1ocnle§ .

. de ‘Upnuco, Crintre y Copsrmex mostrsron sug renuencics nors

T amistir 2l reto de tome de posesibn Gel nueve coberéan’or. ——
aCemés, éeclarnron su apoyo &1 Congreso Temocrftico Electo-—
rel, un orgeaisio merelolo y opuesto sl Colegio ¥lec Lorni, -
formedo por cludsdanoe néoleoneses... El- longruso Démocréti-—
o. Blectorel se. proponia como modelo para oiros estedos ‘en

(6T - Clt. por: Se* io* Zormeﬂo, op.cit.', Peds




l‘u.

LEL 7 de Julio de 1935 tuvieron efecto 1os elecc:.ones, al L

d(rse a conocer 168’ ro"ultz dos oficiales (véase cus cro 7) R

generé unq 1nconform1c‘9& en leoe filas uel PN,

: : Cuadro 7
Resultpco de las votaciones-de '1985 para_
19 elecclun de gobhernzdor.en So'xora.

Himero de - Pertlc:.':.relat:.va Absten '
P LT votos vor partido(s) 'cri6n(’$€)
. Partido.ri; (1) o)y T (3)

CiERLTL 280 963 69.74
SR 110 718 27.53 ¢
Otros particos 2.69
Fpsyi; TPps, ¥ ST, FAT, DM y PARM. - i

Fuentet Coluwmna (1) El Dfa 17.VII.85; 001urru1as (2) v (3) :
Las razones y las obras, T. III, p 408. ;

" 58,09

El candidato paniste a ln 7ibernatura —asc@xrd,héaber vgéna-_ )
do 1as elecciones y enccbezd distintos mitines an-Hermosillo. y
EL 10 de julio el dirigente regional del PAl, Carlos Kmaya; -
pidi$ formeliente al Congreso dé le entidad enul"r las elec-
cmnes en todo el e¢stedo a causa de’ 108 hechos v:.olentos ocu
rr:.dos en el proceso elec tor'xl. Rajo 1a mi<ma petlcldn Se.~—

efectuarian blooueos en los cruces fronteruos dr' Airua Prieta

) y naco. 3

98‘3, al lgu'il que en Jonorﬂ tuvieron efecto
comic:ﬁo:s en Nuevo Loén, efitidsd en 1la oue el PAN postuld a
"7 Pernpndo ‘Canzles Cleriond como condidato o lo gubernztura. Ag
bipxlisttn del Consorcio Industries Noaterrey, 5. A., Conzles
Clariond hobfe sido presvidente de la Chrara de Comercio de —-
i,ont;;rrey ¥ ¢iputudo federcl de mayoria relustive por el mismo
partido en 1978(66). Los resultzdos de los comicios en la en—
tidad se exponen a continuscidn (cuadro B8).

(66) _Los rozones vy 108 obres, T.III, p.218.




donde. los’ eiuéricanos no estén dispuestos o seguir

1s imposgiciba y el fraude electoral'"(CB). Y, con el prapds&”‘

Lo. de redpcter ung nuevs ley electorsl, Cenales S1lrriond -

formebo el 27 de julio a 1z prense heber invitado a'represen i

tantes empreserisles ¥ # 1oS orgsnisnos gue apoyabzn 21 FAlL, -

entre los nue Se encontraba el Consejo de Tnstitieiones. "
ieses despuds, el 10 de noviembre de 1985, -se efaciusron

elecciones estateles nure renovar aywntowivntos, 1 condica-

to puniste s la nicéléia de ronterrey fue José-Imislcoipﬁréag,-;;H
_auien habfe siéo presidente del Centro Totronal de 1uevo~Leéﬁr
s de 1z cbparmex,Psi comﬂ‘uno de los'coleborneores importan—
-tes en 1o compaiia de Cangles Clarioné(ég). Al darce a~c0noc6r
) 1os resultados de les elecciones en la Cd. de Mdnterrey Te~
sultéd triunfacor el cendidato prifsta por uwn marge:: sunerior
a 105‘30 1mil votosg, Cabe seiialar gque el abstencionismo fue -
generalirado en estos elecciones de ayuatemientos, olesnzendo
yla;tasa de 62.81 por ciento. Los dirigentes estpteles de Cain
tra 'y Cancco, respectivamente, explicaron "que el mlto pgrado
dc'nbstencionismo se hob{a debido sl mone jo de las elsccioneS
» del pesado 7 de julio en la entidad y @ la efervescencie oue

. proevocaron'.

i1 7‘de julic tuvieron efecto elecciones federeles prra éipu-
tédos, entre l#s postulsciones hechas por el PAN se encontra-
ban les de emprecerios de arraigo e influenciz locel come Hég
tor Terfn Terfn en Hajc California, lumberto XHice en 3innloa

y Hieerdo villa en Puebla. kn torno sl curso de ~ste proceso

electorpl en Puebla, el presidente local del CCE {en represen
tacidbn Qe Censcinire, Copormex, Ofmara Genzdere, Textil y Ga-

(63) Sergio Zermedo, op.cit., p.4.
(69) Lms rezones y 1los obras, T.III, p.609.
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naco), exprest aue el "z;ec-.or empresar:al da estp ent:dm -
esmcla la poqlbllmud de sallcicar a2l cgqg,rf.:o la‘desapari
cibii de pqderes en este entidad en vistz de das: encm,lics =
dotectedes on el proceso electorsl"(Qt_:.?,VII.SS).““Por s_u; -
pa.fte, ehrchihu:-.hua., 1los presidenptes municipoles, luis }I-A}_
verez 'y Francisco Darrio, antes te que . se efectuarén 1ns e
'iecciones. y-fuersn dados a cénpcer sus recultados, e.ffeg:tué;
ron syunos por verios afss, dentro de lo oue deriominaron la
“joiﬁada por el respeto a le volunted popular". Recabaron -
firmes cue dewosireren .cué:. la mayorfa de los chihunhuenses
haﬁinn votedo pcr el TaR. Al darse g conoter Lot resultados
de lus votredionesn, el I—"AH habla bbtenido mayar{s on custrao
distritos elec'torale‘s federales, tres coa crobecere e Jd. -
Juérez ¥ 'of,i-b'_"gn_yl'é c¢d. de Chihuehua {véase cusdre 9), dis-
tritoyalque'”a'dé‘m:'qdhabian‘ centrado los motivos del myuno.

Cusdro 9
Rasultado de las votaciones de 1983 pora
diputados federales en ¢dos distritos del
estedo de Chibustua

unicipio Distrito Fesrtido Votos

Cds.de Chirmoimg T Pall 25 000

PRI 19 858
Cds Juérez Viii PAN 10 Gu0
PRT 3 850

Puentot BL Dfs, 15.VII.B5.

Losg alcoldes panistos suspendieron su ayuno, pero encobe-
zaron- otr+s menifestaciones de'-protesta, quejfndose de seriass

irregularidedes en el VIT pt. con cabecera-en la cd. de Chilua

~putndos. Fodersles; ¢ : : jacnlifornia ¥y
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. Sinploa, aé nueva: cuenta wosStraban le presencia de.\u;_nuevo
‘sujéto polftico activo entrc nficleos del empresariacdo. Se. =
,reltord en otros ';\mto., ,,co’réf:l.cos aguella tendencia obrex
vada desde mediados _de los sesenta sepin 1 cugl les. princi.—_

#les palcuces de tronsformocidn se tri-sladaben del enmno 'z
A\ P T

108 centros urbznog, en. dondé se han conculcndd Con MEYOT ==, -
fuerzn visiones conservadoras on lgs closes medias S"eni’las
mie estén-errive fe. ellas. Ampli¥ndose su éi=t~nciﬂ'ﬂch£o e
‘con el PRI, “Furo sobre ceto protegonismo nuevemente reﬂnltr

mis si'rn:.i‘lcptlvo el voto. no ejercido, la otrn forma dc rvro.-

testas 1:v, pbstmcldn, que giré alderrcdor del 50 oor clento

del electoreuo en lz«s dlatintz"‘ entidades,

Lay ccxsoq de empresnrios que vielven o ser cHndxthOs a -'“
puestos ‘de elecciln: popular o gue casi recientemente habian,;.
conc‘luyi:do‘ su perfodo en otro caergo de eleccidén populsr, cono
ocurrié en Sonore y luevo.Lebn; y en les elecciones de dipute
dos .en Singlos .y Puebla, ccurrfa que se reenprendfla en ﬁi{;ln
nos coasos la porticipercién despuds de no haberse cristalize

“do anteriores-aspiraciones.

_ Bn Sonora y llueve Léon se impugneron intensginente loc re-
Vsultedcm‘dc les eleceiones de gobernpdor, mor rorte del
Volvieron & ser impugnodos resultedos citoncdinos ror narte de
la oposicion psaiste en Chihuahua ¥ Puebla, y en zlgunos ca-
sos ls inconformicnd se huce mds férrea en ciudndes fronteri
zas como las de Agusr Frieta y laco en Sonora. Se conformaban

peutvs de comrorinrmivnto postelectoral.

En algunos orgoninmos loceles de representoeién endresarial
sg-nsumid uns conducta sancionadora del desempedio electoral,
del curso o nriori, in situ y a posteriori de la jorucnda elec
toral, de su desempeiio, mnomzlfas y resultndos, Lsta conducta

guardabe parnlelismo con la que a nivel nmcionsl montenfsn al




S ko,

unquep ilecéﬂ‘ el 'ihtex;és sé j\i%tificaba de -

gunns cémerns, 5
distintas maneras. - En la reunldn naclonal de Concanaco ‘efeca

tuada en: enero. de 1985, José Lu:.s CDll’ldI‘BEU, 8 la sezén di--

‘t,rector d : Centro de ..studlos Econém:.cos ¥y Sociales del GCZ
,exprasaba que "105 empresarlos eran en pE'I'l:e reqponsabl-s de

Ledlar 9ituacidn ac‘cual por su om;s16n nds qua por su aceidén?,
1

',,'minabla alud de leyes, que e.parte de ir contra nueatra Cons~

“que conéucu‘(a o aue en poeo txempo se dlctera fun :mter-

\‘ tltucién, seré monstruoﬂumente lmprﬂcnco' LO que queﬁaha -

de? confianza —decfe- Se ne (.botado pOr"We].aJ: con ‘ell; silen-

‘ar 105 polincos."La socledad aguarda nur-stra vart:l.ci'oarr

cib
',cldn... Bs 1a hora de actu;r'“('i’o). ‘En 1a. declaracién d e S

Coindreauel aliento a la actuacién politica se reiv:.nnica -

: - oa;\o 1a defensa’ de 1ntereses no: genernlns. Ademés se ?évier—”' N

‘te'la menera en cue se concebia dichP actuecidm como si fue
ra demandaca y esperzde como tal por aumplics porciones de la
aociédad; Lo chal no estaba ten alejudo de la reclidad en a}
gur"xos casos. Un eéitorinl period{stico de ese riio rezaba: em
presarios como 1los de¢ Sonora, Muevo Leén, Baja Czliforais o
Chihuehue, * no s6lo oatenten un poder econémico especialmen
te 8611d0 on esss entidades, sino que poseen en realidad una
amplia influencin socizl y politicz entre sus comunidades. -
Son lfderes de oninidén y ce eccién", conclufa(ls Jornsda, 28.
Vi.85}.

La enimosidsd con oue Se emprendia la porticipacién polfti
ce en elguné)s nicleos enpresariples eras intense y amplie, pe-
ro le contienda y el #niro con aue se asumfa le militencin —-
partidistn perecfan estrrse trasladando al interior de sus —
propios orgenismos de representneidén. El precidente de Concg
naco, Hicolfs Madfihuer, habln odvertido desde principios de
afioc que los empreszsrios combetirfen cuslguier intento que ==

(70) Las rszones y les obras, T.III, p.59.




gue se, ent ometa el enfrentamlento el»ctoral an el weno ce'-

] las cémaras Yy consiﬁor6 nrucente ls reuunela volthnrle a” sus

c<rgos de los c1rlgeutes empresarizles” que’ tienan m11itpncia5

deflnida‘cn.p‘rtidos polfticos. Apuntaba que los deberes ein-
 ‘bré§a;i91es ¥y ciudncdanos no eran sxcluyentes, perb'nd§ert£a )
que quienes estoben ‘eprupados en las cémares debfen trabe jer
“porel perfeccionanicnto de les emyweses {La Jor.27.1. 85)
Aro;'su prrte, el elrlbentn de Coparmeéx afirm=ba el 6 do Jullo
 gpe‘se,estvbun supersndo en el pafs esquemss cnducos pero cue

'V"ha'conmocionndo a la opinidn piblica nacicnnl e interurcio-

cuunrle cel freuge, previo a las elecciones, en el -
,pvﬁrén ulcctorﬂl,_'fabrlcvnoo' en computadores cientos de i
‘les e eléctores fantesmas®(Exc.7.VII.85). ¥, e¢n iérminos nés
“1lenos, 'vl dirigerite del CCE exprescba su deseo de oue 1S —
Celeceiones del 7 de julio fueron tranquilas y con "respeto
, abé6iut6 aelivoto"u En ese merco Se suceden lus elecciones —
,‘reseﬁades,_cujos resultedos fueron impugnndos con planteauien
toé:de elcrnce no s6lo estatales y que se amarrabzn con les
teels frecuentemente repetidas por algunes cdueras. Mabfa un

perelelimng discursivo y rirmlténeo.

rarrotré parte, & linzles de 1385 en una entrevista concg
dida al disrio Execélsior (1.XII.85), el precidente de la Va-
drid- exnressbe 1o siguiente en torno el gremialismo empresn-—
rials
#*_;Eristen grupos de presifn dentro ce 1os orgrnismos —
eupresarinle s? —se le preguntd y su respuesta fue:

"~1Cloro| Por definicién, las osocinciones ampresnricles
aon grupos de presibn. Entendamos ocue es un gruro <e
presién... La sociedad,que itiene diversos intereses,



142,
~'a ‘veces coniradictorios, dlfero tes, se orgenizs por
Segumentos,. por clzses, por grupos, por regione s, --
pore pedir . al ‘gobierno decisiones oue favorezerm a -
su interés sectorial, que es a veces contrario:al de
otros . de la sociedad y, entorces, ejercen vresidn so
bre el gobierno al hecer sus demendrs y ol presentar
sus srgumentos (...) Ese es el concewnto de prupo de-
‘presidn... Se diferencimzn de los portidos polfiticos
en cuanto o oue los prupos de presién tienen por ob—
jeto promover y defender su interfs sectorial o con—
creto, 7 el pertido polftico, por el contrerio, se -
preswie nsue (ebe sriiculzr los distintos intereses -
de le sociedad prrp hacer presentociones de tipo ge—,'
nerel™,

Les precisimes presicenciales se hecfsn desruds del .papel
sancionodor del cercempedio electorsl que se ‘hobieon dméora si
mismos orgenisinos cmpres(,,:.ales de Huevo Lédén, ‘Fuebla y Sinr_- J
loa; de¢ ung permenencia en el Giscurso politlco de °1wunns -
cdmerss cue inbible proposiciones concretas de naturaleza e=
conbmicn, suncue cn este aspecto. sug demandas perd{on luerza
merceé » lc disminucidn del gasto pdblico y a1 shuncio de —-:
désincorporecibn Ge entiérdes p\iblic"s a0 ertretésicas n'qi‘—/ :
cowo a 1o -libernliznrcidn conercial, p\mto" frocuentemunte -
abordados en el diccurso de Coparmex y ¢ o—ncqvmco J de. n\icloos:'
emprecarisles cel interior del pufs; v, Ge una ru‘t:.cipuclén
politic phrnui.’ta entre 1os empresorios, en io- 11101.v1éua1,

'qero que pro»sic:.‘ br difersncias. al. interior uo 1']5 c5 rps. E

La percepeibn de zlaunas efinuras vorigba réspectova oti'as.
Concamin y,Cenccintrs €rbon continuided 5 su carfcter de gru-
pos de presién - parciales, orientades w's a p].::nl;czﬂmie'ntos de
corte econémico, couf vienen o colrsidn los pluntenmientos de
Zaideaweber expuestos erriba. Por otro lufo, interrogedo ncer
ca del pocer ¢e precidn gue han adguirido sobre el gobierno -
federal 108 orgenisiios emnre€nrizles, el diripente cCe Copar--
mex, -Alfredo Sencovsl, dijo nue no er: posible ssher i ers

meyor:-o.menor.cue hece 55 aflos, pero 1o aue si cra evicentes-
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agrebab?, an nue el lelabo se habia incremeritado spars discu
tir-los probleuﬂe e interés nscional. Fero pora-el zlrxrnn—'
te.°de Conconrco le visién era distinta; asf, en ocreridn del
C"uhla en 1r Cirig&ﬂcla del orgeaismo, Nicolds Mnédhuer, en-'
«i'tre otrn cosr's w*ﬁlquté la necesidad de que los medices n-—
“doptndns por el gobierno sean entendicas y aceptadas por to-
dos. squellos pue tendrfan gue éarles cumplimiento, pues "con
itréiiamente el .papel de consultores que deben ejercér lo= er~
':'gguismp; eipréfarisles, algunns veces se les quiore,mirqr;cg"
4mo'oficiei£as de pertes pers recibir notifipacignes_dérdwéin

siones ineuovszQS'“(7l)

*Po otrr perte, Iue notorza el esfuerzo orgenlzatzvo nnp.61 P

: dido nor 91gunps clmeres en los dlti'noq adosy

: “Cuadro 10
fillacos e los orgenisuos emprecrrirles
“’(patos para 1982)

“tifmero de miembros Varizcién entre

el vt 2. en el aiio de 1970—1982

% Orgenigmo 1982 ( )
~Concenaco 400 000 21.2
Concemin 94 227 3.0
Copermex 35 000 170.0
ABM 168 ~43.0
AKIS. 59 18.0
CUHHN 32 7.0

a . . . -
Estimacidn hechs a pertir de los datos del cumdro 1 -
dvl tercer capftulo y de los datos para 1982 de Tiredo.

bDe 21 centros petrongles que tenfa distribufdos por el

pafs en 1965, cos décadas despuds sumaban 52 (Is Jor.
2T.X.86).

PuentesRicordo Piredo, "“Sewblenze de las orgenizaciones emprg
sarisles mexicenss" en Estudios Polfticos,vol.3,nim. 1,
enero-merzo de 1984, p.8.

Dentro de este esfuerzo organizativo sobrescle el caso de

Coparmex, en el que, después de une década,més me duplice --—
(71) Las declarsciones de los dos dirigentes pueden co-isultar
se en La Jorngdn del 24.IX.84 y 27.V.86, respectivamente.
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su nlmerc: de mienbros. Aspecto de importantia a 13,1uz de -~
18‘ th;ica' politica discursiva séguida por el orgenisme. s ni-
vel naclonsl Yy a nlvel 1oc1l, 2l cual dirigieron en gran ni-
mero: de ‘epsos: oulenes contnncerian por almin nuusto de elec—
016n en_los procesos clector’ales aue han sido exnueﬂtoq, deg -

- de ].983. La; drc’stlcc disninucién de los bnnnuﬂroq afilisdos’

no era sintoma e unp falto de rt'prosentuth:LoPd -
del orgenis'no, el fendmeno ﬂUiZd pudo ef*tar rolnmonndo con
el proceso ds concentr c16n de: capltale= ocurr:.do ‘en: el sec—_g 8

V"‘tor ‘o.;nc 'rm privedo deede 1973. En el caso. del CH{H segu:[n

Dos . COlnenénrids'expre dos v:or dlr:.c;enteq emnrr»squaleq R,

pr:.ncim.os de 1986 mostrpban la :.mportancw del tena electo-
rel en el discurso eupreserizl. E1 dirigente. de Coparmex, Al-
fredo Sendoval, plentesbn en enero lo cue considerabs como =
1ng-congiciones polftices psra aque s es devuelta lp confienza
al gobierno, entre las cuales c¢ité: "la necrsicad de ocue £ste
gbandone su 'cerrezdén' en 1os comicios, nue respete la volun
tad expresada medimnte los votos otorgndos o curlouier parti
go 'y el que ‘no cierre las puertas a le narticipecidn ciudeda
ng"(Le Jor.11.I1.86). A =u vez, el dirigeate Qe Concancco, Hi
colés lisddhusr, negd cue los prupos empresirisles estuvieran

eﬁoyando el PAl(La Jor.7.11.86).

En el mes de julio tenérfan luger‘ eleceiones en el esatado
:de 'Iurangt en lz3 que  Se eleg,u‘ia a un nuevo gobernador. Cuz

tro meses antes,iodolfo Eluondo 'I'orres, fue nominedo candi-



s,

dato p'mlst. a la Fuoe!mture. Al dia sl,*u).ente de :m nostu—‘

lacidn, 15 de 16er 20,y se reunib con el candidato p"niutP:

mburrmcu.re de Glul.uﬂhuz, Proncisco ferrio,y con el prﬂcr"\—
did'\to de wse. pnr\;ido al gobierno de Sineloa, :.n'mel f‘lmLhLer,
pora Hcorc'r un-a E“t!‘!"ti:"l' electoral eonjunta, "Ammcmrm\ -
r-uo pugn—-l Ipn nor denur:-r el padrén electornl, el cu,‘l, a’ su
auxclo, ':rc"ent by irre,uleridacdes, y dijeron nue empre 'Mc-——
= rien acc1ones ge resistencia pacffica purae 1la Cefensa c¢el’=.’;
K voto"(??) £ ocurrir 1s noninzéidn ¢ Elizanco,. coatifrto -.

dv eytr‘ u::].d.n euiprearrind, -éebido . que avin ern nref’u‘ente‘—

. .'nu.,ucz.vv]. ¢e Durongo, piGéidé peraiso puare dejer el nocvr.
. voteclonu se efr-cturron en el mes ée julio, y el ¢ie 'l lr'

' \.omlsx.én T‘st t'vl glectorrl-declard el triunfo del (.enuiuuto -

ﬂriista 2 1o guberntura(veasa cugero 11),
: : Cusdro. 11 :
‘iequlv.uo de les votaciones de 1936 p,:'re
lo.eleceidn Ge gobernador en
Durango

L Hdmero de Particip.relotiva nb‘\tcnuidnv"
“-Fertide. votos por partido(p) (A

PRI 152 000 57.89
Pan - 158 000 33.00
PRT 1.88
Psun 1.43 .
- ©.Otros
pzlrtidos* 2.45° =

*¥PS, PST, PO, PARM y PMT.
Pu¢ntes Las rezones y 1:ro obres, T.V, pp.69 y 435,

B) peniswo local impusné los resulizdos oficinles de 1o -
votacibn. Crabe ailccir oue cinco meses despufs de haber rido
candidato, rodolfo kElizondo asumfa la direccidn eststel ce -
su partido (Ls Jor.24.Z1.86); el nscenso en las files ¢el pa
niemo de militontes no ten entiguos pero de fuerza politica
en su interior se hocfa patente, mds todavie sl considerer -

‘ macones y 1lc9 obres, T.V, p.483.




xambién en Julxo de 1986 tuvleron lugar elccc;ones eniel es—

»‘tado deyChxhughua. Heses antes, el 2b de ennro, el Thf‘e11g16 

entonces alcalde ‘de -Cd Juérez, Pronczsco Parrlo, como su

anuidata P gobernador, el cual era. Cct?lOC(dO por. loq mismos

: anlstas como un hombre "COCldeO y cerzsnét*co“ thuvo 588 f

,«votos contra 190 d¢ su ms cercanc riVal Luis: H Alvérez.ﬂf'i

ffDos dfas antes de esto eleccidn, el preSldentC dol’ Centro. fhiﬂ
:presarlal de Chinuchua, Jorge Russik, en entrev1sta opinabe-

gue Barrio erz cdecigido, Cﬂrlsm6t1co, activo y capvz, avregaw‘;
ba que pare enmendar los errores del 51qtoma Feria "un ‘buen
principio que el PRI comenzare por admitir su derrota en una

gubernatura"{La Jor.24,1.86). Por otro lado, en Chibhuatuz se

manifestaba una permanencie en la tipologfs del perfil de los
condidatos, E1 PRI, por ejemplo, postuld como cendidato a la
alcaldfa de Cd. Judrez,a Jaime Bermudez, condocido y prominen
te empreserio aite hzbfe simpatizado con el PAN, mieatres que
el candidnto de €ste Ultimo partido fue el tnmbidn empresario
Gustavo Elizondo, ex dirigente del Centro Empresrrisl de ese
mudicibio. La wilitsrcia de Elizondo en el panismo se situa—

ba dos sfios ptrfs de su postulmeién(73).

Una lfden conductors se Lizo patente en el éiscurso de B
rrio desde 1los dfas poateriores a su eleccidén como condidato,
y era sguslls nue €e beszbe ¥ generobz fuertes expectstivas

triunfuliztes, y oue e monera inteacional se braaba en el —

(73) Sobre los Gotos bicsréficos de Jaime ‘erwudez y Gustave
Elizondo puede consult:rse Las razones Yy 1nc obros, T.IV, p.
466 y ILe Jornsda 18.11I1.86; y sobre la militonciz pertidista
de Gustsvo Blizondo, veer ls entrevista aue concedié a Lo —-
dornadn del 20.YI.B8o.




sarlales hecla los cnnﬁiuatos a1z gubernetura, fuera este PRI

“del PRI 0 del 'PAN, se m._n:Lfestaan abiertamente.: Zloy. b Va_.'f’ g

< 1lina, dlrlgente de las 51+ lnduatrlas perteneclentcs al Grupo,f

~ tancie en el ‘cstado se afilié a1a CNOP, “por. [su parte, ol ex'

Coun

Chihuahue, 10 hizo por’el PRI y un fruno. empreanlal de lmpor

viceprevldente de- Cenecintra en el periodo 1978 79 Ildefonso

Sepﬁlvode, hlzo un razonamiento pﬁbllco de su ?dh&Sldn ﬁl'PRI.‘V.

Por el PAN se inclln?ron el empresarlo Eranczsco Vlllnrrenl Y

Jorge Russik,

El .candidato ﬁnnistardila' presidgnciaLMQnidipéi de"0¢@

Judrez, Gustwvd'Elizohﬁo habfa sido electo en 1a,convenci6n’
munlclpbl de 8W partido celebrada en-el mes de warze de 1986.,‘
El otro prec ndldsto con ouien contendié Bllvonﬂo fentro: ﬂe«
las fllns pwnistns, fue Paulo Cuzrén, quien habfa nido \ice i
prcsmﬁtnte ge-ln- Canacdo locel y del Centro Empresariasl de ud.
Juareg. ¥l resultado final fue de 355 votos para Pablo Clip=—

rén y 339 pura Gustuvo Elizondo, Trunceda su aspiracién, Cua

‘rén apoysrfa de wunern destacada la campzfis de Jlizondo. En

a untrev1atp perlodistlca, por otra parte, Pablo Cuvrén ha

bie reconoeido uas militencia individual,en el PaN,que se rg

montuba ol piio de 1383, pues argumentaba cue o pariir de ese

afio Gesculrid cue "ontes gque la economfa, la nrierided es 1la
,

polftica, porcue si no hay reordenseidn polftica tampoco 1n

habrd econbmica™, cituarfa odemfs en el ailo de 1982 el momen

10 en que los enpressrios comenzeron a intervenir mfs en la

polftics, ese momento arrancaba a portir de Lo nacionslivo——

cién de 1n brnca, "porgue noa dimos cuenta ~exprosaba- Og —-

(74) Cit, por Cerlos Pereyra, "La tronsicién del FAN" en La

Jornads 31.I.36,
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; haétﬁfdohge,bédria:fer llcvecs anQ1ra cssa; huestro peis,

_menda, que :ge

“con un : solo hombre o6 nos maneja a todos, nu
; ue s6 vuelvu loco ¥y no= lleva a todos“(?ﬁ) Las’ ex
pllcnciones, echspmente ¢unuﬂmeqt~das, ¥ 0 "teque ql pr951

lwio, ponin 2 tono el d1<curso de Cucrén. con el predo

minente entre nucleos regionnles ae emnrnanxos,

En los dies prcv10= z lazs elecciones se informeba quUe ==

em ros Bel: Coizité de Lucha pemocrdtica (integrado. por: la -

'Aspcigcxdn Hacional C{viez Pemenina,  DHIAC, ol Comité de bahr

ilicié dé'Véciqoé 7.el ‘#rente Cfvico para la Participacién —
Ciudedens) vigilerfen el proceso electorsl en Chituciua, ssi”
ﬁieho; el.Centro Empresarial de Chibuehua clscutia la p091b1
"1idad de pernllznr pctividades y sumerse s las acciones del -
:Movimiento Democrético Electorsl si se precentoban irregulari
.dedes en les elecciones., E1 dfa de las elocciones los dirigen
fés locales de Cenncintras, Caneco y del Centro Euwpresarial de
Chihuahua, retireron su amensza de posible pero empresarial,
pero pidieron se investipgsran 1lis sigulentes irreguleridadess
la exclusidn de un greu ndimero de electores en el padrédn, coﬁ
fusién en la ubicocidén de cwsillas, una inadecusmda disitribu—
cibn del némero de electores por casills y el trato discrimi
natorio de los funcionerios elechorzles o los rerresentantes
de particos(76). Al dfs siguiente, los mismos dirigentes de—
mgndaron que s¢ declareran nules 1lss elecciones y se convoca
ra a otrzs sebre lus bases de nuevas reglas que impidan "lzs
irreguleridaede s groves y miltiples", en un comunicado de pren
sa conjunto sefizlabans: "Un gobierno adguiere su lepitinicdad g
autoridad por lz delegrcidn que de data hncen le mayorfa de -
los ciudndenog", Fosteriormente anuncieron oue realizarfan -

(75)La entrevisiz fue publiccoda en La Jornada, 21.VI.86.
(76)La actuzcién de los grupos cfvicos pucée conzultrrse en
La Jornnda del 3.VII.86, y en el misino disrio les declara01o
nes o6 los dirigentes empresarinles locales, del 5 y 8,VII.86,



un pl-mtdn.‘ .

nuncié a reelizacibn:de uno més - -
apoyaron .
lo mani
entonces

--dirlgente na cipnél de Copermex, Bernerdo Ardevin, al entrevis

) __terseﬂcoqr el pobernador de Chihughua. Al mismo tiempo cue apz

B Vre'cior esta 'de-c-l?racién, un grupo de 42 emprerarios prifstes
publlcé un c*e"')lec.;do pera exigir nque el Centro Empresarial

. der Clglhuahua _de.]P,ra cue fueran los portidos polfticos los nue
.diririnri?ran lg cuestibdn electoral(77).

Cuadro 12
Resultzdo Ge las voteciones de 1986 para
le eleccién de gobernador en Chihushua

Ndmero de  Ferticip.reletiva Abstencig

votos por pertido (%) nismo{ )

Partido (1) (2) (3)

FRI 395 221 59.17 48.30

FAN 227 B58 34.12

T 13 379 2.00

PSUL 4 583 0.69

FP3 2 657 0.38

PST 1 500 0.28

PARK 1 386 0.28 - RS

POy 578 0.09

Fuentes Columns (1), Las rozones y 1ns obres, T.IV, p.479%;
colunnzs (2) y (3) misma obra, T.V, p.69.

EL 18 de julin se efectde une reunién de los dinutndos —=
éel PN con el presicdente de lz Jadrid, quien en el encuentro
exhort§ "n todos los chihtuahuenses pore cefiirse csirictewente
al orden Jjurfédico 7 evitzr los trastornos dnl orden juricico®
advirtid§ r~ue 21l EZjecutivo Federal corecis de competencia pora

(77) La_Jornsde, 24.VII.86.
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vera ennlivﬂr_y juzgar 1a8 eleccion&s dei prenco 6,d9~julib"r
~(73); g 24 ue Julio veinte. intelectunles méxidéno;ypubliég

ron un dosvlegaco per10(fstlco rue Gecfo psfls

k"Los reguliszdos 0f1c1ﬂ1c< d¢e lns D“S“ﬂ?s ulucclﬂnee en
Tel estglo ¢ Gniimehua errojuron triunfos vel FRI en
38 por cients de los casos en cdtiende. Desde lejos,
sin lizes con lor prrtidos, peavamss cue estns cifras
revelen unc 2eligrase obsesidn por 1= wnenimidnd. Le
cerca, ¥y con mryores eleinentos de juicio, un sector -
amplio y diverso de lu sociedad cehihurbuense cree que
su voto no fue resnetado. Pare exprecsr su dgefconten—
to, e¢atn sactor hu remlizado acteos preificos ¢e velor
cf{vico que cesmienten la uncnimidad y ponen en entre-
¢icho 1r limmieze de.aoerftica de los comicios.
Irs rutoridnces as deben igaoror 1o tr-reendencia de
estes menifesteciones. ¥ oy més oue nunca los ciudadz
108 negesiten Creer en nue votar tiene sentido: mfs -
sentide cue laz rbstencidén o la violencia. Fora cs0 hg
ce felta oue los vencidos nueden convencidos. Los teg
timonios ciudadanos y de la prenss nocional rewlstrhn
suficientes irregularidades c¢ouo poro arrojar unan du-
da razoneule sSobre le  legalidoad de todo el proceso.
Fora despe jer plenpmente esta dudo, que toca uns fibra
ceatrasl €e 1z credibilidod polftica en éxico, pensa=—
mos rsue las autoridndes, procediendo de tuena fe, deben
resteblecer lr concordéia ¥ anulzsr los comicios en Chi-
nughua"{79).

Y estabs. firmado por: Héctor Aguilar, Huberto Batis, Fer-

' nanéo Behitéz; José Luis Cuevas, Juen farcfz Tonce, Iuis fon
"zalez*'nu'o lelnrt, Lmvid'ﬂuérta, Enrigue _¥Xrauzo, Teress Lo
sada, Lorenzo heyer, Corlos Nonsivéls, Carlos iontemayor, -

Forco: Antonx

.onte“ dv 0ca, Octnv1o Paz, %leno TFoniatovska

'Ignacio Sol;res, Ahelﬁrdo VllleC“S Ramén Yirau y febriel —

Zald.

En "ﬂegreso c: th)uvhua" ‘Juan Holinar Horcraites efectud
“un andlisis pormenorlzpao del proceso electoral de julio de
1336 en 1o entidad, cuyos resultndos fueron publicndos nueve

meses denspués(80), tno,de los espectos estudindos por el ~u-
(78) La Jornsds, 18.VII.B6.
(79) La dornsda, 24.VII.J6.
(B0) EL estudio fue publicsdo en Nexos no.1ll, marzo de 1987.
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"tor fue el reletivo al padrén electoral del estado, dnalizé
c'iix}ive'n{o, hiétérico a partir de 1970 y hasta —

- su tasn

~1986 ‘:y tamb:.én se aur:l.l:.d con cifres de los datos censnles
:,.:-mum.cipnles de 1970 y 1980 y en les "Froyecciones de pobla—
E c16n de M{J!ICO y ée les entidades federativas" de Conapo-Ing

-'gi. 'Una de i‘inic:.dn hecha por Moliner fue lap de "eriste un —-

; exrceso evid nte e;n el Vpadrdn cuzndo el nfmers de nombres en
"'1as’~i'1ét-'-'s"de"unaflor:'llidad es mpyor ol némerc estimado de
'czudnﬁanos -mexiconos meyores de 18 affos- que radican en esa

localzdao"; 2l respecto, su anflisis demogréfico electoral en

: ifco_ntrél nue en 1986 hubo padrones excesivos en un total de 53

ﬁrip.ﬁiqipios del estndo,; Mo cea, en el 79.1 por ciento de 1los
municipios de la entidud™, y cue el fenbmeno al oue denominé
de "sobrempsdronamiento” se habfa incrementado después de las
eleccliones de 1983.

Otra definicibn de liolinar fue la de "existe una omisidn
evidente cusndo el nfmero de nombres en el pndrén de una locg
1lidnd es menor el ndimero estimado de ciudén@enos que en ella -
habiten®. Es el coso.de Lo que denomind wmunicipios subemprére
nndos. AL respecto, encontr$ que en 1986 énicamente hubo I o
nicipios nue 8e-ubicaban en esta ceracierfstica, pero oqueda-
ban comprendidrs las principnles ciudedes.

BEn lr-s rolociones estadfstices el anfdlisis mostrabz; nue
existian varies municipios en los cuszles la votzcién supera-
ba incluso el ndinero de ciudzdznos gue habitnben en ellos; -
aue en L7 municipios, los serranos, de moyor atreSo econbuwico
los mfis incomunicsdos y nue menos competencia polftice ha—-
bimn pregencirdo, 1z votecién super6 sl SO.por ciento del -
total du sus respectivos ciudadenos; ¥ aue el meérén de lo -
enticad crecid o un ritmo cesi 8 veces superior que su pobla
cidn ern el trienio 1383-1986, mientrss que en el total nacio

nal el prdrén crecib 1.5 veces més aprise oue la poblacién.



En?sinélOB z el Flou hle“ fue- clccto coA

‘TAX a 19 rubefneturu esteual €113 ‘Ge xago de 1335 una -
convencluq reﬂ*onel en 1o que obtu"o 443 voto= conura =olﬂ——'
,mente 66 -de su- onoqente, el tdmb1(n emnresnrlo j ex 01*1 en—’
te nuc;qnpl.de Goneconuco, ;m1110.JOLcochea.;Lenuel clqutnzcr‘
hhbfg-siéo presidenté Ge la Asocigeidn:.de Acrxculta es gel =
310 guliécéﬂ ,..8e- Copermex, ¢l CCE y funcrdor €el 0GE eﬁ'Si.
naloaj ﬂ7o°‘a°rﬂs taubidn fue precancidsto’ hrliQtn T s L

cnldia dge uull.c{n(ﬂl) : - : = o :L

Zn.el éiscurco de Clouthier se dﬂba uni- popel e Merudillos
regionales" s FrencisconBerrio, tAdalberto Rosv:fyf?ernendo Ca
nales,-ﬂ ouiencs.se. situsba: como "1os Viila y Zapeta ce nues-—.
LT ticmpo" ~gonsidersba que ﬂl pzis estaby a'un pgso de su -
emancipacién ol reunirse ya tres condicinnes: el reépudio POy -
/lar 81 frrude electorsl, el cuestionsmiento de los: intelectue

le's haciz los éoramns incmovibles del sictemz, y el surgimien
to de caudillos regionsles. Anuncisba que pare el.26 de octu-
'bre, din ¢e les eleccloues, 18 gruros civicos de tode lr Hepd
blica v1gilorinn lz8 eleeciones, 4(vertin cue talets grupos -
"no.son penietes, sine ciudacenos defensores de 1o libertad y
de 1z cdemocrecio". LOs semsnas aontes de lus elecciones, en Ma
zailén, Los lochic y Ouliredn, delepnciones de cuatro estados
de DHIAC promueven ccciones tendientes a recnbar testironios
ante un eventunlfrrude electornl"(82).

’

(81) Ies rozones y les obresg, T.IV, p.650 y La Jornada, 19.II.
86.

(82) Las decleraciones de Henuel Cloutldier aporecieron en la
Jornsnde 1.X.86, y en vl mismo diwrio lo participscién de los
grupos cfvicos en ol cditoriel de Bernsrdo #atiz, "Ahora Sina
loa" ¢el 15.%.35. Lz ecturcidn ée los grupos cfvicos tendfa a
generzlizarse en momentes especificos, por ejemplo, previe—
mente 2 lss clecciones federnles de 1335 se informebe aue en
Jalisco siete orgenisuos cf{vicos constituyeron lo gue denomi

naron "Comité pro defensa del voto" (Véase La Jornoda, 15. -
I1I.35).




:‘ntre el empresarlauo de 1a entluad algunos

nocfan pﬁhllcemente su apoyo a8l cendldato pr istﬁ e
3natura. En ‘eventos- senarados los comerciantes afxliados a 1a7
PRI

Canaco ‘de’ hazatlén expra=aron su apoyo al cpndldato oe
“ala gub#rnatura, Francisco Labastlda, "cono milltantes cue
'son Lel ?RI“ '1gual anoyo expresaron mlembroa dele d“lega-‘
cién de Uanacintra en Culincén(la Jornada, 11 de mayo y 5 de
- Jullo “ge 1986) Tos-resultedos de les votzciones se equnen }fﬂ
 ﬁ.en5e1 §1gu19ut£ éurdrqir e

Cuadro 13
Result“do de lzs voteciones de 1986 pera
la“eleccidn de gobernador en Sinaloa. .

“’Uﬁ@éro de  Particip.relativa Absten
. votos por partido (%) 016n(d)

i () (2) (3)
UFRL 392 273 66.42 44.91
TPAC 164 640 27.88

ﬂMov.Pop. )
551n3109nse 9 910

Fuentex Columnss (1) y (3), Las razones y las obras, T.IV,
: p .648; colwmne (2), en la misma obra, T.V, p.69.

El tovimiento Populer Sinaloense estiffd cue mfs de lo mi-
‘tad de los votos hsufan sido s favor el TRI, 35% cel PAN y
Entreréi 10 y 15 por ciento pera su agrupacién. Dfra despies
de haber sido dados © conocer los resultndos electorales, lig
nuel Clouthier yreconocid en conferencin de prense nue en reg
lidad no podfz asegurer cufntos votos habfz obtenido en la -
eleccidn psre governzdor. Ratificando la iwpugnzcién tenden—
ciel panista de los resultados de les votaciones citadinas,
Clouthier efirmé poseer pruebns del triunfo de los candidn-

tos de su poriido en Mezatldn y Culiscén,

En Fuebls el candicdsto penista & la gubernstura fue Ricerdo
Villa, los comicios se efectuarfan el 30 de noviembre. E17é4:
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;yce aul:.o. du:'mte st convmcnﬁ'x reion: sl'édle"ci\xdéd de Fug
'bla,

3o Villr_n un ese evento sa ﬂnrc1b16 ung =er1a ¢iscusidn sovre

lo=* unle”:os fel EAN vllglero-'x co'uo er n(‘iésto a-Ricear-
talicpncice turz, - vot'CLSn hobis sido wuy cerr;da y ls. pren
i"\fUI‘nf‘\J rue muchos Celegrcos se hinbfnn salico Ce 1c conven
éidn molustos vor 1n uvslgnnclén fues considerahet & Villa -
.Erealers’ wa cventurero mue eztnbe Utpndo sl TA™ nara fus:ine

teresen personnles(d2). TL 2 de

sntie

bre el CEY ®cl. TAN ve !

:‘-.l' fy Eirmiente, el secre tﬂzlo do Aouiios

'El‘.'_c,torrle':. Cel 0ET el T

cijo i se bevfr belo Lzl'veto

o Yilln Poresusg e leo v nue eI ow: 'i‘m tontes o

Ties el i 7 s helaaas "rq -

e aitir o

'rtm‘s‘n dc lo lineraivatos ¢e L Jecritarfs del ssuntos Ia

tLr*x‘cmmﬁlc ﬂuu Girigfi Jecls Gonzdlez Sehinnll. velme Lobfa

:11"0!:.0\]1(1‘0 en u:".:/o Wii's cdiencing sengioricler ¢n nue s ¢ hg-

v‘;biéri’"vvyrus‘c-:itaéo vox"siunes uyofeneives o idxico que provoca-
“ron un 'orlo wtorloro (33} 1' B I‘(ll'(.luuv“ entre 1oz ¢us pafnes™ .
’(84) ) 1 "8 de snptiu'\rc Yille fue ratificndo por el CE Gel
‘iPnN como cenciceto. o gobernc(or gn Fuevla, previo reconoci---

u.u-nto ¢el lpropin o ceto @e sn'n:zrbicinucidn, & tulo w=

'_‘pg,r;fon‘l- en las (’omncus qus L:AhL_ .mcho M el plriwo .mtnr

naclional. Al derse & couocer el zusult ey oflcml de lnb Llec

ciimk-‘a (vérre cu}i:‘:ro 14), se origiad nuevy vn(-nte lc :.mmlp;nncién
e .u<~tn ¢l.iguol ot en 1933 y 1385,

‘uudro 14
Reeult*no ‘4 1ws votzciones de l?“& pera:

1le eleccids ce gobernagor en-Pucbla.”

Frzrtido = votos ; : .-J)Stenc::.dn( ,,)
Fitl . 005 TAG . .4:1.11,
PAN 91727 S

Z«\lente‘: Ias rezones / las obrss, T, I‘I,p 736 TV, p.69 ‘

(83) Las rnzones-y 1as obres, T.IV, . pi735,
(84) Ibidem,




0 e i‘uorOn pOStlilqc.OS u ocupnron p\zestos de o
pooular, pw"?n después 2 ser dlrigvutes e‘s;tsntavles -
‘Cmno ocurrié en Sonora, Imrengo. Pey un relevn no -
.‘,jsolo gr-neraclonal de ‘1fderes; tarbién 10 raracia “ser eri 1z

extracu.dn de clerme de los mismos, en oetermln des regioness-

dLl norw oel pafs. Por otras pzrte, en alrunocs nuntos es tal
e pr;-sencla polftice de nicleos empreseriales en el seno .pa
rnistg-»qu_e 1os precandicsturas recaen-entre empi‘esariors.,' un~
N Q\,ie, fuergn de casi reciente ingreso al partido, cowo bCUTTié
. en.la’ éleccidn de candidato a presidente municipnl de Cd. Jud

‘rez,-y e Gobernpdor de -Sinaloa.

Entre-los hdcleos empresarisleés inseritos en la vertiente
& ryjarr'iilat‘a';dev mr'ticipz*éién potftico electoralr, cobraben mayor
. rronocidn les’ estrategi"s de cardcter electoralista. In este
! sentido e inscribié el acuerdo para le defensa del voto de
Durango=Singloe—Chitualua. Se megnificoba un nunto finel, el
electoral, sobre otroe que competen a lz tares pertidicsta, -
-como. anuellos de corfcter formative, educativo y de :\doctring
miento, Se imprimfe un rasgo protagbnico a alguncs regiones -
del pafs respecto ~ otras, en lo que 2 movilizacidn ciudrdana
se refiers, lo cunl, independientemente de lz real movilioa-
cién logrrdae y de los zltos niveles de abstencidn obtenidos,
contribufe a psrcizlizar whs la politizacién individual, pucs
se hacfa cifrar més en el acto de voter . Este protagonismo =
regional se amplisba en la percepcibén de acuellos oue vefan —
verdaderos coudillos ea 3arrio, Rosas 0 Canales, y desnuds en

Barrio. En ese marco ce afianzaba la identificecidn de lo cri



- hoerdties

'sis con, el CPntrElluldO, \el um.partmisino y-la’desipnacién de
candluatos a puestos de elecc:.dn popular, que se manifestaba

‘en fran,]us de le poblaclén més ampllas que 1.95 cluces medias.

"Zm eae‘qamblo -_rg:lativo al comportamiento electoral regional- "~

Ha  influido- la percepcién sobre- los. apoyos presupuestales. al
",Distrito Federal ‘tan superiores-a los del resto de lc\S‘ enti-
‘dades federatives, Todo esto va ligado indiscutiblemente =2 la
cgnt;‘aﬁhzacién de lgs decisiones que afectan al pafs. 'La vocg g
c16n npcional del Bstedo aperece dj.sixmlada por:la_.imposicibn-
do aitoridadas ¥ el regateo de las.participmciones a los‘mﬁni v
'cipi‘ois..'."(BS). En lg regién norte del pafs, el PAN h‘ub;{n:{:a— ‘

arlizado el des scontento urbano con la promesa-de-un futuro-ge

'I;é‘criti'cp reellzada on las urnas por le clrse media fevore-
-‘c.t't al PAN, pero "no es une disidencia electoral’ sustenteds -
mon un'! roxvinclcncidn Ge un pro./ecto derechiate". abanderndo,

’ pox- el P,._\'( 86) Este pepel asumido por les clases medias qu-

= rnnte 1as dlversaa elecciones locales de 1936, ers mmuesto

°" 01 IV Inforne ér-Gobierno Presidenclal. De la raﬂrid ‘:erm
116

"~"nupos nueves en in p'u'ticipacidn polfties, con ung lnten‘u-

" an surgido necnﬂldades Yy demendas d1ferentes v onerg:-n

“ged micho. m(‘ or l._ ‘aus nos he‘bf.amos acosLmnbrr,”o ( ;

'trq‘: acmdod” sar hs- 'vuolto m‘t‘ co"mlo,ja v dinéyuca (s

'f"su pre-aenc:.a numérlc'» Y participutlva"

.'Lu prosenc:.a ¥ p”!‘tlclracldn de los grupos cIvicos, a(,lut:.'

Vnuntus -de- miclaoq de 1lp3 clases medias, tuvieron un c-spv-.ml L
”‘,pro‘cug,muemo en el desempedio electorsl. En el caso de Clilua~ g
huia los “grupos cfvicos , crearfan un verdodero para,';uas,ﬁolg
‘Lico , con motive de lz defenss del voto, La confluencia de ~
’ grupos civicos {que con tuntn insistencia ne diferencien de -

' los particos) y de los partidos miemos en Chiluahua abarc6 un.
- {85)carloes lizrtinez Assmﬂ, "Baja California al filo de la de-
mocracia”,Cfusdernos de Wexos ndm.l4,agosto de 1989.. g
(86)Segtin se apuntabns en une de las ponencias prnssnnta(hs on

'srco en la justicia econbinlea 'y ~01vencm 'norgl. e

"i"ritari_unente urbana (...} Nuevas cluses modias, ulttpllcando o
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‘espectro'cnpsg dg supernr chIQuiér‘imébiuLCiég yfoulixsspe;.
rar cuslruier sentido couﬁﬂ...(&?).‘A éu,§éz; és{é intéréé Lk
por el eurgo y resulicios elec;oralesrure,COMébrtiﬁbﬁpér,nﬁ-i
cleos de. eapreserios en regiones y clmrras. Fero mic¢ntras en

smo, de''1lrs:ora

unoe. fubitos el interds coufirm:ba el prpel .m
cganizaciones polfticns, como en el:caso de los partiéos en
otros; el constituir ls ebdr6516n de un or;:nxqmo gremmial,

“heefo ewceder sus 1xqc1ones propias,

el Coloouio sobre relnciones hérico-rstrdos Vnidos. celebrﬂdo
en el mes de noviembre. Lo Jorneda, 3.RIL86.
(87) Jusn N olinzr Horcesituzs, op.cit., p.22.



CONCLUSIONES. "

BL dmp;ﬁo por'lograr una mayor Yy mejor organizacién entre
261 ehpfesariado corrié paralelumente a los ritmos de creci-
-imiegto econbmico registrados en el pals por mds do seis dé-
‘cadas. Distintas cdmares se formeron, y el gremialiswo daba
cuenta de les remas econbmicas con mayor dinamismo y capita
lizacién internos y de las ramas ocue se vieron impulsadas -
bajo la comunién del fomento piblico y privado. Distintas =
regiones, a partir de sus recursos y el fomento nue recibie
ron, dieron continuidad o se consolidaron como concentrsdo-
ras de cepiteles y de empresarios, y sl interior ce cede una
de elles se fortalecieron nicleos ampressrinles de lograda
influencie polftics y econfmice merced a su diversificacién
productive en los sectores m&s dinfmicos de lg economia y a

su presencia en grupos econdmicos que, desperdigados en Gi-

ferentes regiones, centralizaban y concentraban capitales.

Distintos nidcleos esmprecsarizles, por lo tanto, lograron
" constituir liderazgos regionales con influencia no sole lo-
cal; a su vez, entre los nicleos y liderazgos de cads regifbn
coexistfan puntos de viste diferentes, tal como se manifes—
tarfa sn torno a sus gctitudes y relaciones con los sucesi-
vos gobiernos. Ls emergencia a mediados de los setenta de -
las fracciénes empre sgrizles nortefia y centrsl plenteaba, =
por un lzdo, oue no debfa exagerarse el nivel de cohesién -
dentro de 1s jefaturn del sector privado mexicano(l); y plan
teaba, por otro ledo, nue no obstente les diferencias, £stas

(1) Roderie A. Camp, “Las élites empresarisles: retrato minj
wo™, Vuelte, vol.l2, no.l4l, agosto de 1988, p.43.



no lograron puIVerizar su; cohesidn. La creac161 uel conse jo

*_'Loordlnador Empresarlal'(ccx):habia logrado conjuntar las -

! 1n¢11na¢19ne comunes “eritre el empresariado, precisaments.

Uﬁ said6 dé*lhstdifétéhdi35~fue el relativo & la perticina-
 ,016n'péiItica; 1s cuzl se de'j6 al interds de cada empresario
éh;io~inﬁividual, sin oue pasara a coastituir un punto més
‘eh la‘;genaa del méximo 8rgano cfipula del empresariedo, el

..0CE, -ni enla de los otros organismos.

. BElicurso Seguido por la economfa del pafs, por otra parts,
;ayudaba a explicar la evolucién que siguieron ciertos procg
so8. A principios de los setenta se interrumpen las elevadas
rtasaé de crecimiento econémico de las décadas enteriores, ol
estancemiento con inflacién gque se manifiesta en 1§76, en --
gran parte era efecto de una crisis gque se recrudeefs y cuya
gestacién venfa sucediéndose décedes antes., Para 1931-82 es-
ta crisis se reavivaba en forma de una severa recesién, y en
los seis nilos aiguientes hace que la economfe resistre una -
tasa media de crecimiento cero, en 1987 la cuesta inflaciona
ria alecenzé una tosa del 160 por ciento, el valor del szla--
rio real en el perfodo se redujo a la mited, la werticipe- -
cién de 1lo¢ sslerios en el PIB disminuyé sntre 1982-86:; &1 -
pasar del 39 al 24 por cileanto, el nivel de ocupacién global
fue similar al de 1981, pero crecié la demunde de emplec ¥

el subemplso.

Bajo sl merco anterior, el régimen delamadridista reafir-
mé el pzpel de la activided industrial como pivote de la eco
nom{a pero, sobre todo, buscando su modernizecién y el sumen
to de su competitivided en el exterior, amén de acceder & —--
gutofinsnciar cadas vez més sus importaciones., Términos como
el de reconversidn industrial a partir de entonces se hicie-
ron frecuentes. En octubres de 1986, el presidente ge la lia——

drid recriminaba ous el aperato productivo "haya crecido a
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partir de un esoguema de proteccionismo industriasl. Su incapa
“cidad —afedfa- fue superada en le década anterior con expor;:
taciones petroleras y crédito externo, esauema que ya no - e8
. posible mantener®(2). En torno a este punto, el del acuerdo
"epére aspectos de {ndole econbmica, las releciones entre em-
fpreearibs ¥y gobierno bésicamente no observaron conflicto. —
-hunque sf{ hubo unn critica general a lo oue e] empresariado
éon;idcré como répida apertura comercizl del pefs con el ex~
"téfior; 1la critica fue mds reiterade en el caso de la penue—
e y mediena empresa (la mayor empleadora de mano de obra).
fl esguema de la negociamcidén y colsboracién econémica, ademis,
'bsé vefa més favorecido por medidas como lss de susteridad en
ei presupuesto pdblico y de redimensionamiento del sector pa

rasgtatal.

El acuerdo genersl en aspectos de natursléza econémica, -
no fue suficiente pere niicleos empresariales cue se hebinn ra
‘dicalizedo politicemente después de le nacionaslizacién banca-
ria. Entre estos nicleos se dio continuiéad, pero con mayor
contundencia, a las tendencias que buscaban intensificar su
participecién en el sistema pol{tico, de ahf la promocién y
postulacién de 2lgunos de sus miembros a puestos de eleccibn
'pbpulgr, hocidndose més sistemética la que emprendisron =z tra
vé€s del PAN. Entre los patecedentes de ¢stos objetivos pueden
ubicarse lz Jjustificezcibén que se hizo de 1r nrortieipecidén no-
1i{tica como una reivindicacién psrticularista frente a las ex
propipciones de finales de 1976 y 1982, 1 pupel protwgénico
que Se dieron ¢ sf misimos algunos ndcleos emprererirles en la
tarea de restaurar la conciencie civica, tareas oue se hizo -
presente en les reuniones con que se impugné le nacionaliza-
cién bancerie, y, o1 slieato promovido por elgunos ndcleos -

para la participecidén individuasl cée 1los empresarios en 108 -

pertidos polfticos.
(2) V€ase el discurso de Liguel de le Madrié pronuncisdo en
la reunién del Coplede-Nuevo Ledn,Ls Jornada 16.X.86.
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través del .=

ientos que: tuvlerOn

7v£en al 1nter10r dﬂl PAN la ae 1los- tradlclonallstas" ¥ la -

'dq lps "pragméticos", la dos deseosaa de "instalarse en la di
‘redéidn del partido; cuand6 ocurri&\gl sscenso de la 1fnea -
wpragmftice® en 1972, las divisiones internas se profundiza-
“ron. La 1fnes "tradicionaliste™ en Gistintos momentos culpd
a la "pregmética" ce pnrcialidad, de ‘encanbezar intereses de
s6lo algunos segmentos, como los del empresaripsdo, y clases;
se registraron renunciss y denunciag de prominentes mienmbros
del pertido pertenecientes a los "tradicionalistas", En 1984,
después de momentos de msyor divisidn y de bdsquedas de con-—
ciliacién interna, se colocé nuevaments 1la 1inea "pragmitica
en la direccidn, lz cual explfcitamente Se propuso encabezar
los intereses de las clases medias; se criticé, nuevamente, -
le felts de un proyecto ideoldgico polftico en esta 1inea, su
desapego o los sspectos doctrinales del partido y su empeafio

electorclista.

El desplzzamiento del cuerpo doctringl y «del programa ideo
16égico polftico, cuestionsba ls amplitud ¥ representatividad
de los objetivos aue 1los candidatos panistas snarbolaban. kS
te punto se recrudecfn en el contexto de procesos electorales,
como los abordados entre 1983-86, en que concurrieron candi-
daturass penistas de actores polfticos de extraccifn emprese—
rial; wfs ada, en el caso de aquellos actores de breve y re—
ciente militencie pertidista. EL cesplazamisnto doctrinel e
ideolbgico polftico intra-partido coincidfa con lu incursién
de nicleos empressrinles an su intisrior, gue alentaben uns -
partieipacién polftice bajo unn reivindicacidn particulprista.

Estos nicleos empresarisles atend{an més bien a la defensa de
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“intereses agﬁiviadoﬁ, de sus intereses en cuento gruvo de -
ﬁre sién. Por lo aoue 'sc daba continuidad & acuella conducta —
mediante 1z cual debiendo cumplir los grupos de presién una
funcién complementeriaa 1a de los partidos y el parlamento,
ocurre que "en Ii€xico la representacién de interescs perticu
lsres domins sobre los intereses colectivos, Fese a la repe—
tida observecidén de oue el trinsito a uns polftice de ciuda-
danos es una demendz generalizada de ls socliedad, son cada —
vez meyores las presiones para efianzar la polftica de . gru-—
pos™(3}. ’ ’

La desideologizacién, oué' es una consécuancia v sip,rio de-
% (‘privativa'no’sélc del PaN), hizo .

la "polftica de intereses!
diluir, por lo tento, ‘identibd‘ades ‘ideo'iégicas, en eSe marco

se ubica precisemente el "neopanismo": como una renovacifén -
de le dirigencia partidista y cowo un dejar a un lado su apa
rato doctrinel, sustitufdo por un pragmetismo cue en mucho —
contribuyé a sus €xitos electorales(4), y ques recoge las te—
818 centrales del discurso de las tendencias y nidcleos empre
sariales "duros" o “radicales". Se pretende cue el PAN y la

oposicién de derecha en general se constituysn en una alter-—
nativa real de pocder, dzndo instancia a un sistema bipsrtidig

ta de alternsncis entre el Ful y el FPaN,

La inflacidén, lz cdeude externa, la Teccsibn, el desempleo
¥ les incertidumbres ¢e medienc plazo, hicieron acrecentsr —
una de lag formas ce proteste socisles, la del voto an contra
del PrI; contrarismente, la desideologizacidn paniste no re-
presenté un freno pers cspitalizar la situpcién dado el movi
wiento de votos a su favor. "La indefinicién programdtica ha
sido tzmbién le fuerzs del TAl, poraue le ha permitido acoger

(3) Soledad Loneza, "Desigualdad y democracia', Nexos, no.123,
marzo de 1988, p.34.
(4) Ibidem, p.38.
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todua laeTid66ﬁfb;miéadEsi y -descontentos®(5). Empero, en esa
vvrtientéiaﬁedabéﬁ‘éSsléyédas las tareas oue previamente a -
lag eleccionéé deSE“ﬁesarrollarvtodo partido, entre ellas 1s

_éel adoctrinemiéﬁto‘; prqselitismo, disefio de formas de per-
ticipacién y de orgsnizacién de los ciudadenos, y las accio-
nes tendientes e converiir determinegdos principios tedricos
en programe. de gobierno. Por ello, no era tan ajena la para-
doja que surge dentro de este proceso, segin la cual: "Es po
sible cue muchos sepan por gué votesn por iccidn Nacional,

. pero es probable cue pocos sepan parg ggﬁ"(b). El proceso se
tornnba mis complejo a la luz de la "polfiica de intercses®
gue cobré presencia en el Pall y considerando aue 1las divisas
de este polftica se expresan ent el ahogo de las instancins
propiamente polfticas como los partidos polfticos, la contri
bucién pera beaolizer el acto electoral reforzando le ceseagre
gacibn sociel, le intensificacién de las relaciones clientela
res, le institucionalizacibn de la marginacién de una ciudada
nia pasive y el ecentuamiento de la desigualdud al favorecer

la sobrerreprssentacifn de las minorfas organizadas(7).

De las relaciones entzbladaes entre el PAN y 2lgunos ndcleos
empre sariales, estrechadas més cGespués de 13982, se desprenden
dos cuestionas cuyus respusstap emergerén de la observecién
de los elementos nue defina el cauce de esta relacibdn despuds
de 198b. Se trate de considerer el tipo y grado de mutua pene
tracién.que establezcan entre sf, La primera cuestién es ia -
aus sntrzderf{a un virtual control del partido de parte Ge los
nfcleos empresorisles actuantes en su interior, es decir, no
s6lo si finencien sus actividedes, sino que pueden decidir -
iambién de unn monera significative tanto sl reclutzmiento —

(5) Soledad Loeeza, "Julio de 86: 1a cufia y el pslo™, Nexos,
no.108, julio de 1986, p.24.

(6) Ibidem, v.19.

(7) Soledad Loaeza, "Desigualdad y...",op.cit., p.38.
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Vvde 1los dirigentee del pertido,como el tipo de polftica a se=
guir.y a rezlizer(8). La segunda cuestién es le que entrafia-
rie 12 eventuel sxistencia de una identidad de intéreses en-
tre algunos de los nmicleos empresarisles y el mnertido en te-
mas importentes, pero nunca en todos los temas polfticamente
relevantes; en todo caso los programas de los partidos no se
pueden reducir nunca comple tamente a las presiones de log —-
grupos(9).

las explicaciones sobre 1= 1518 econbinice del discurso
“neopsnista™, euncue eren simples, crudas y recducidas a la -
corrupcién e ineficacia oficiales, caussron impactc entre 1lss
clases medies urbanas, sdemfs de permitirle ncoger una propor
cién importante de inconformidades y descontentos. Los resul-
tados de lzs votzciones, independientemente de lo impugnados
que fueron (y que o partir de 1983 inaugursron 1o aue se ha
dado en llemsr "elecciones protestadas®(10)), exhidfen una
alta polerizecién polftice entre el FRI y el PAN, vrincipel-
mente; no obstente fue patente en ellos el vrotegonismo de -
los nicleos urbanos, y dentro de los misiios, el Ge determina
dns capas movilizedss. La sombra del abstencioniemo iguslb y
supsré en plgunos casos este movilizacidén, A la otrp forma de
protesta cue es laz abstencidn, se swiaba el descontento en -
las ciudades al considerar oue la crisis econémica hs aido -
una crisis urbane)y ha recafdo en los Sectores moderncs de -~
la sociedad, victimas principales de las alzas de 1los precios

¥ en particulsr en los de los servicios piblicos.

Po otra psrte, la movilizacidn de los "grupos intermedios"

en las distintas elecciones fue constantes, su presencia y -
(8) Gianfrenco Prsouino, Diccionario de Polftica, Siglo XXI
eds., T.I, HMéxico, 1981, p.753.

(9) Ividem.

(10) 4 diferencis de las "inzdvertidas® que nan sido moyoria,
1las elecciones "protestadas han probado ser las més imnortan~
tes"; entre las Yltimes ss ubican las de Chilwahua, Sonora ¥y
Juchitdn, cfr. Jusn kolinar Horcasitos, "Qepreso e Chihushuam®,
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‘.’ayc‘tiv‘acién hebr{an 66 coincidir con las tesis de afios strés

. ;Iéobre 9'1‘ fbrfceleciiﬁiento de lz conciencia c{vica promovidas
por, elgunos nicleos empresariales, algunos de ellos con in-
“fluencia en' sectores socieles loczleS no-empresariales. La
coﬁvergencia de estos micleos de grupes cfvicos volvia a re-
flejer 1z via de la orgsnizacidn social reivindicedora de in
tereses perticulazres oue, nacida en las clases de meyor in--
fluencia econémica, se extiende a 1af medies y o otroS grupos
- gociales. Le situpcibn de detorioro econdmico en unos adcleos .

sociales mnfs euc en otros ha provocodo la bisaueda de la sal-'.

vaei6n iadividusl o le reinstzlacién de la familia coro nifcleo
y trinchera contre la degrandacién; en detrimento de los pm’ti

468, Por otro lsdo, Se han multiplicedo 106 grupos de presidn

que sumen individuos agrupados en torno 2 lg dwfensa de inte-
: reées. ‘pz'rticulares cue prevalecen frente al interés colectivo,
"b_‘asij han surgido grupoe de defensa empreserial, zsocizeiones ~

.éiej‘xi)roductores, padres de familia, defensa cfvieas, comercian-

Vtes", ecologistes, profecionistas, ejecutivos de smpresa, en-—

trs ,6 tros(11).

la convergencia de 2lpunos de estos grupos en ndhesidn 2
erfticas y dempndns de glguncos medios eapresariales, an las
o W'}e'unioneé de protesta empresarial por ectos expropiatorios -
recientes, y su perticipacién en las etapus pre y postelectio
rales an los cagos vistos, hacf{a preveer una smplia participa
cién y articulsciédn de un movimiento socinl de derecha. En
el cusl la derechn se podria identificer por un proyecto ne-
cionel aque no puge por la revolucidn y que se ha concretado -
en el rechez0 de aquellos aspectos més avanzados del programa
revolucionaric que quederon plasmados en la Constituciébn de -
1917, como le reforme agreria, la educecibn laica y pratuits
& cargo del Estado 0 el intervencionismo estgtal an la eco:no=-

mfa{l2).

Hexos, no.lll, merzo de 1987, p.22,

{11) Soledsd Loaeza, "Desiguanldad y...", p.36. : :
(12) silvia G6mez Tagle, "Lu derecha; avance y retroceso™, -
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EL auge uel panisma es un fendémeno regional, y, ‘sobre to-
‘do, del norte del pals, en donde ha logrado ,arrsigarse. Su =
‘auge electoral c01ncide, por una parte, con el crecimientd -
;déi'voto de la protests, de rechazo al PRI, y con un creci—
misnto serio y a¥n mis alto de la abstencidén; y, por otra —

pﬁrte; st auge encuentra particular continuidad y moviliza-—
ci6n en sectores de las clases medies. Su auge ha colocado —
ai PRI a la defensiva & iafluir en la definicidn de sus can—
édidaturss. "Tento Rodolfo Pélix Valaés como Jorge Trevifio y
Pernando Bmeza heléndez", gobernadores de Sonora, Nuevo Leln
¥ Chihtushua (despuds de los procesos electorales de 1985 y =—-
1986, antes vistos), son prifstas muy identificados con posi-
ciones y grupos smrpresariales de sus estados, cueatidén nue ha
cuedado confirmsda en la composicién de sus gabinetss (en don
de distintes carteras fueron ocupadas por miembroés provenien—

tes del empreseriado)”(13).

Por dltimo, cebe plantear la vocacidn reel de competir en
gerio por al poder polfitico gue se manifestd entres algunos —
nfcleos empresariales y sus candidatos a puestos de eleccidn
popular. Lo cuel(s partir de estss experiencias electorasles
con rasultzéos sxitocos en algunos easos'aunnue en unos no -
ganaran) hace considersr,pera entonces,s{ las srmas mds efi-
caces en estos nicleos empresarisles continupben siendo las
econdmices y no las electorales, sf estos nicleos continuaban
careciendo de la cohesidn de los principios ¥ de la experien—
cia que se requiere psra encabezar y organizar un partido po-
1ftico(14), tel como se advertfa casi una década antes en tor
no al conjunto del empresariado, y particularmeante sn el cazso

de _suys nécleos més radicalizados pol{ticamente.
La Jornsda, 2.V1.85.

(13) Ricardo Tirado ¥ Katilde Luna, "Empresarios; entre radi-
cales neopanistas y moderados neoprifstas®, El Cotidisno, julio-
agosto de 1387, p.249.

(14) Carlos arriolm, Los empresarios y el Zstado, FCE colecc.
SEPOchentes, ndm,3, Kéxico, 1981, p.164.
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Pinslmente, y en otro orden de ideas, considerames
pertinente plentear algunas observacienes de srden mete
delégice em relaciéa al presente trabaje. Objetive cem-
tral de nuestra investigacién fue el de mceércarnes a
les preblemas y desaffes qua el process ds censtrucciém
secial encuentra en su desarrello histérice asi ceme
las posiciones adeptadas y los recur=es mevilizados en
este preceso por los empresaries. En este smentide, el
trabaje manifisesta importantes limitaciemes. E1 precese
de censtrucoién mocial le restringimes séle al marce de
relacienes que se establecié entre el gobiermo y les em
presaries, lo cual, &l bien aos permitié mds e menes
analizar las transformaciones que experimentaba dicho
marco, por otre lade, hizo que ne considerarames las rg
laciones mismus de los empresaries y el gebierne cem
otres actores del tejido mecial. Relaciemes que sdemds
influfsn mobre la actitud y cempremises pelftices que
me establecisran en dicho marce. Este aspecto sn ‘mede
algune ¢s irrelevante &l considerames, por ejemplo, el
amplie y profunde procese de construccién secial que
tiens: lugar em ol pafs a partir de 1917, memente com

el que imiciamos nusstre trabaje.

Aspectes ceme el carictor prefundamente ceatralizade
en las decislenes y definicién de sstrategias dsl acter
secial constituide per les ebreres, el carfcter ldice da_
de a la educacién, el fumciengmiente misme ds les parti-
des pelitices, el certe guteritarie que asumiorem las -~
medidam gubsrnamentales frente al mevimiente estudian—
il de 1968, la referma pelftics y el recenocimiente
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jurfdico de nueves partidos polfticos, la pelftica exte
rier (respecte & Cuba, Chile, Centre América e Estades
Unides) del pafs, el ingreso al GATT, & las estrategiss
en torne @ la deuda, sem Séle algunes de les amspsctes
que necesarigmentedebierea estar presentes em la agemda
de didlege del marce de relaciones entre empressries y
gobierne. Censiderames que em aras de aberder séle las
relaciomss entre gebierme y empresaries, parcializames
con muche el trazbaje; més ada, al atribuir a los facte-
res ecenémicos un pese em excesSe determimante. De ahi
que séle en ferma muy precaria aberdemos un pracese de
gran cemple jidad, tante teérica come fdctica, come le es
el relative a la cemstruccién social, Per tente, results
significativamemte disminufde el nivel de andlisis com
que intentames establecer las relacienes entre ecenemia
y pelitica ~gue no entre empresaries y gobierne-. Juste

es recenocerlo.

Per lo que respectk a nuestra hifiétesis de trabmje,
considerames que tanbidén séle en parte pudimes demostrar
la. Ceme sefialames, §stn censistfa em el plenteamiente
de que a partir de la macienalizacién bancaria la res-
puestz y el compertamiente polftice del emprasariado,
por una parte, dio centinuidad & la linea polftica mede-
rada de slgunes de sus riclees y, per la eira, die tam-
bién centinuidad a la lfnea radical de etres de sus nd-
cleea. Biem, de acuerde cem nuostre trabaje, centrames
la atenciém particularmente em la participacf{én pelitice
electoral empreadida per les niclees radicales del empre
sariado, @ pertir de 1983 y hasta 1986. Per le que pre-
fundas lagunes quedan respecte & la respuesta que las
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diferentes cémuras y nidclees mederades e radicales, die
ren a las medides econémicas emprendidas después de di=-
ciembre de 1982; frente al anuncie y medidas de cambie

estructural amunciada®s y aguellas implementada® per el
gobiarne de De la Madrid; y una emisiém ne menos imper~
tante fue la relativa 2 la actitud empresarisl frente

a las desercioemes de prominentes militantes del PRI los
cuasles después, y en cenjuncién cen etres partides pelf
tices, dierem origem al Prente Demecrético Naciemal

(el PRD actual). Nuevamente, nuestra intemcién de aber-
dar el precece de censtruccién social a partir de 1982,
se vié limitads en su anélisis, en menescabe de la ve-

rificacién cabal de nuestra hipétesis,
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Grupos econém;cos ¥ mpresas que negemonlzan al Conse;o

Grupo Visg
~ Grupo Alfa
Grupo Vitro
Grupo Cydsa
Grupo Bancomer
Grupo Banamex
Grupo Cementos Kexicaonos
Grupo Banatlén
Grupo Desc
Grupo Chinushua (Vellina)
Grupo ximoerly Clark
Grupo Gamesa (Santos)
Srupo Gis (Lépez del Hosaue.)
Grupo Nestlé
¢fa. Fexicena de Avinscién
Grupo Valores Corporativos (Chapa) -
Consorcio AGA, S.A. -
Organigzacidn Mexican~ de Construc- :
ciones, S.A.(Constructora OMECSA) .
Tracto partes y eouipos, S.i. B
Grupo Aarén Séenz
Gruno Frotexa (Lobo)

Grupe Cremi {Bwilleres) ND .
Grupo Clouthier ND
Frupo Azcnrraga JND
Otros grupos y empresas (3) ND

Empleados y profesionistas
consultiores
Total

Notass .

(1) Representantes directos de 1as empresas o grupos ante el -
consejo directivo.

(2) Entre las 500 empresas ‘més 1mportantes de Néxico, segdn -~
Expansién.



(Cont. ref. del cundro de la ndg. snterior)

(3) Inciuye a & cCestzcsdos lideres emrreserisles: Juan Sénchez
Navarro {mienbro del (uEN, expresidente de Concansco, de -
goncamin y del CCE), Frudencio Lbpez hariinez (miembro del
OhiHN, expresicente de Concamin y ¢el CCE)} Alejendro Alva--
rez Gro. {expresidente de Concamin) Jarge Orveaianos 2dAign
(expresidente de Copermex) José Luis Coindreau (presidente
de Copprmex) y ilfonso Panda) Graff (presicdente de Concaz—-
min).

ND: Informacibn no c¢isponible.

Fuentes ficordo Tirado, "Semvlanza de les organizaciones empre
sarieles maxicanes" en Xstudios Poifticos, vol.3, nim.l,
enero-marzo de 1984, pp.12 y 13.




T

'BIBLIGGRAFIA

Torme Anual'1982. oo

1dxic0;

Tucha 'por la hegénon£a4en
,KkI eos., néxico, 1981. :
;vLﬁS regiones geogréficas en h(xico, S_glo
] 7g}eo1c., Néxico, 1985,
or ertn y ¥ateuci, Nicola, Diccionario de Politlca,
~siglo FUI ‘eds., tomos I y II, uéxico, 1981,

EVCordera, Rolando (comp.), Degarrollo ¥ c¢risis de la economia '
: merlcan(, FCE,colecc. Lecturas no.39, 2a.edic., Féxi

;,°’ 1983. ) L
' bor&er;; 551Vador et 21, El voder empresarial en México, Ed.

Terra Nova, vol.I, Kéxico, 1983,
cérdova, Arheldo, Lo formpeida del voder polftico en México,
Ed. ERA, l3a. eéic., n€xico, 19385,

--------- La polftica de masss del cardenisme, Ed. -

ERA, 7p.ecic., liéxico, 1984.
Corona X., Alfonso y Jemes Gibson, Lay, Impeetos Regionzales

de :1as Relaciones Econémicas México-Estados inidos,
© El-Colegio de léxico, México, 19834.




173,

Cosfo Villeges, Daniei, 5l sistems polfitico .’nexic;.gg, Joaquin
) D.ort:.z, lJa.ed:Lc., méxico, 1981. :
o La sucesién: desanlace ¥y perspectivas, Joaquin rortiz,.‘k" :
3a. :dlc., Iiéxico, 1979.

Dahl Qobert A., Anélz.s:.s Polftico Actual, mdeba, 2a »

Buenos Aires, 1985. :
D:Lccio"mm.o ‘de. c:.encle “Politica, Al:u-n 'Editéiiél,“l«;adx‘id,-—
: 1980 : , ) 4
'Diccionarlo do Sociologia, PCE, 10.e01c.,‘ Héx

Du.verger, hmurzce, Introducc:lén a la politica. Arlelycolecc. ’

Deraos, 4a.edlc-, Barcelona, 1976.

7 Gonzdlez: Casanova, . Pablo, La deuocracia en Méxibo, E-d.erA',

Kéxico, 1976+
Hensen, Roger, La polftica del desarrollo mexicano, Siglo —-
XXI eds., l3a. edie., Kéxico, 1983.

Jiménez Cestro, Wilburg, Administracién pdblice pora el cesa

rrollo integrel, FCE, 2a.edic., Wéxico, 1975.

Labastida, Julio (comp.), Grupos econémicos y orsnnizaciones

empreseriales en lidxico, Alianze Editorizl-UNAM, Ié-

xico, 1986.
Unidad de la Crénica Presidencisl, les razones y lus obras.
: Crénicn del sexenio 1982-1988, Presidencia de 1z Re-
pdblica, FCE, México, seis tomos 1983-1988.

Lerner, Bertha y Ralsky, Susans, ElL pocder da 108 presidentas

(1910-1973), Instituto Hexicano de kstudios Polfticos,
A.C., h€xico, 1376.
Margulis, Nerio, y Tuirén, Rodolfo, Desarroilo y poblacisn =

en le frontera nortes: el caso de Reynosa, ElL tolegio

de Kéxico, Néxico, 1986.

liartinez, Jorge st al, El perfil de México en 1980, vol.3, -
Siglo XXI eds., Ta.edic., léxico, 1980,




17}%._{

paliuca, FCE, I-‘éx:um, 1383. . .
LeOpoldo, -Controversias sobre &1 crecimiento ¥ la-dis
tribucxun, ¥CE, 2e.reimp., ¥éxico, 1983.

. ~Tello; Cerlos, Dr polftice econdmic? en léyico, 1970-1976, -

Siglo XAI eds., 3a.edic., Kéxics, 1979.

VYellinga,lienno, Ingustriaslizecidn, burpuesfa y clase obrera

en Néxico, EL erso d= Monterrey, Sigle AXI eds., 2a.

edic. ,kéxico, 1921,

Vernon, Reymond, El dilemp del desarrollo smcondmico de Néxi-

¢o, Dicue, lle.edic., Li€xico, 1983,

Villarresl, Rend, Ln Contrarrevolucifn Konetaristz. Teoris,

Poiftice Zcondzica e Ideolopfs cel Neoliberalismo, -

Ed. Cceono, Lidxico, 1433.
wilkie, James y Wilkie, Edna lonzdn de, México visto en el

giglo XX, Instituto de Investigeciones Zconfbmices, -
México, 1969. )

wionczek, NMiguel S.(comp.)}, La sociedad mexicana: presente

y futura, PCE, colecc. Lecturss, no.8, 2s.edic., Mé-
xico, 13821,

Artfculos.

Abruch Linder, miguel,'"zﬁ”bruzada empresarisl”, Hexos, no.
.64, gbril‘ﬁe 1986, ° -



"jArriqla,;

:_ Bustamante, Jorge A.,

’f“.CEmp, Roderlc Ae, "Las £lites emprosarlales:

i Larreﬂo Carlén, José, "Por la cuneta de la deracha"’

- Escobar, Sefl, "Los 120 dfas. El confllcto ‘astndo-

carlos, "bLos empresarlos trns el EstndoO"
no'14, febrero de 1979, P

“Elacciones en ciuqad guérez

Uno, ‘11.V1I.83.
- "EhcueSts preslectoral en la fr
~ Unomés Uno, 5.VII.82.

-Yueltz, vol.12, no.141, agosto’ de 19881

dieno, julio-agosto de 1988, T
"gronologfa de 405 dfas de Banca lacionalizadae! Excé1sibr, -

10.%.83.

de ggosto a noviembre de 1982”_
marzo de 1987. S
Garrido, Luis Javier, "Sonora: aLaboratoriplép;Ia
Lz Jornséam, 11.VI.'85. SR

Gilly,-Adolfo, "Sonors, nuevo arrangue en 15 politica nqcio— )

Historias

nal", Froceso, no...j, 1.I1I.85.

Gémez Tegle, Silvia, "Le derechas avence y retroceso",.La Jor
neda, 2.VII.85.

Guadarrama, Rocfo, "Frontera nortes Ba ausencia del PRI™, La
Jornads Semansal, 5.V.85.

Hamilton, Nore, "Estsdo y burguesf{a en kéxico, 1920-1940", —
Cusdernos Pol{ticos, no.36, abril-junio de 1983.

Loaeza, Soleded, "Desijualdad y Democracia', Nexos, no.1l23,-
merzo de 1988.

—————— "Julio de 86; la cufia y el palo", Neyos, no.L08,-=




e

cracia [ medlocracl ?" Dig10pm0s, N

,"construyendo un T‘st.,doz alian o

aS‘y comprom:.sos" ..stuqus Polihcos, vol 2, N0,

»holinar Horcasi’c'xs, Juan, "Regreso a f‘hl.huahu?"
SRt 111, merzo de 1987, '

;'vI"ere'y‘i;é,‘Carlos, "Le trensiciln del PANM, ‘Ik.‘a"Jorné;ie',br- 31;17 86,
C.i_Z mgéxioo en la libertad cambiaria"; L'nonﬁsl'no RE
©EI.82. o
Puga, Cristina, "Los empresarios mexicenos ante 1a catéstro-
: fe*, Estudios Folfticos, vol.3, no.l, enero-marzo
de 1934,

Segovia, Refael, "Elecciones y electores", Dpiflosos, no.1l3,

Septiembre—~octuire de 1983.

s/rf., "La economfs mexicanat svolucidn reciente y perspecti-——" -~

vas'", Econownfe iexicana, no.l, 1982,

Tirade, Ricax:do, ¥y Lung, Fatilde, "Bupressrios: entre radica
les neopznistas y modersdos neonrifstes®, 21 Coti-
g8ieno, julio-ngosto de 1987.

Pirado, Ricerdo, "Semblanza de las orgenizaciones empresarig

les mexicenas', Bstudios Poifticos, vol.3, no.l, =

snero-msrzo de 1984.

Vézquez, Alejendro, "EL petréleo, la balenza de pagos y €1 -
creciuiento sconbmico®, Nconomfa lexicana, no.i, -
1982. : R



177 .

'—Zablﬁddvsk};zGiha;;"h!iieo: Estado y empressrios*, .ENEP Aca-
FOR E""_ﬂfi:i.‘a'r‘i-:UNAM, Seris CQuadernos de Apoyo a 1z Docencia,
1980,

‘"Proposiciones para el estudic de lus relsciones -

entre Estado y empresarios durante en nerfodo pre-

sidencisl de Niguel Alemén', Estudiog Folfticos, =-

) vol.3, no.l, enero-marzo de 13984.
'AiﬂZefmoﬁo, Sergio, "Los empresarios frente al Estsdo™, La Jor-

neda_ Semensl, 2 pertes, 6 y 13 de julio>de 1986.



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Panorama General de las Relaciones entre los Empresarios y el Gobierno Durante el Periodo 1917-1970
	Capítulo II. El Periodo Presidencial de Luis Echeverría Alvarez
	Capítulo III. El Periodo Presidencial de José López Portillo
	Capítulo IV. La Transición Presidencial y el Régimen del Presidente Miguel de la Madrid, los Primeros Cuatro Años (1983-1986)
	Capítulo V. Conclusiones
	Anexo
	Biblografía



