
18~(', 
/ 

UNIVERSIDAD NACIONAL 
AUTONOMA DE MEXICO 

ESCUELA NACIOMAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES "ACATLAN" 

"APRDXIMACION AL ESTUDIO DE LAS RELACIONES · 

ENTRE LOS EMPRESARIOS Y EL GOBIERNO DESPUES 

DE LA NACIONALIZACIDN DE LA BANCA" 

T E s s 
CJUE PARA OBTENER EL TITULO DE 
LICENCIADO EN CIENCIAS POLITICAS Y 

ADMINISTRACION PUBLICA 

PRESENTA 
LAURO FRANCISCO VELAZQUEZ PALACIOS 

1 9 9 o 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



INDICE 

INTROJXJCCION, 5 

CAPITULO I 1 PANORAMA GENERAL DE LAS RELACIO­
CIONES ENTRE LOS ElóPR.ESARI03 Y EL GOBIER 
NO DURANTE EL PERIODO 1917-1970, - 9 

a).- Postrevoluci6n y reconetruccidn •C! 
n6mica, 9; 

b).- La cimentaci4n de las bases, 11¡ 
o,).- El auge industrializad•r, 16¡ 
1.).- Definici•n de perfiles, 25¡ 

CAPITULO II1 EL PERIODO PRESIDENCIAL DE LUIS 
ECHEVERJ!IA ALVAREZ, 29 

a).- Las medidas del pregram&' ecen•mice 
y l•s empresarie.,, 30; 

b),- El discurse empresarial, 33; 
e).- Las presienes empresariales, 36; 
l.).- Les empre saries y la v!11> partidi-

ta, 43; 
o).- Las divergencia,..cenv~genciaa 

empresariales, ~7; 
t).- Las fracciones nerteff~ y central 

empresariales,~ --­
f.l).- La fracci•n central., 56; 
f, 2) • - La fracc1'a ;;;rt;ii;, 59 J 
f,3).- Perspectivas~ 

CAPITULO III1 EL PERIODO PRESIDENCIAL DR JOSE 
LOPEZ PORTILLO, 66 
a).- Visi•n retreepeotiva de la pel!tica 

ecen4mic~ del r&gimen, 66¡ 
b) .- La traneic1'n presidencial y e·l 

inicie del nueve gebierne, 69; 
c).- Las tendencias empresariales, 73¡ 
l.).- La impertanoia erganizativa de·l 

empreeariade, 79; 
•) .- La ceyuntura l.e· la Nachaal.izao1'a 

.i.e la Banca, 84¡ 
r- --- e .1) .- Ceasideraciene • geaerale s 

en terne a lee antece.i.eate • ie· 
la Nacienalizaci4n de la Banca,84; 



r).- La.e reaccieaoe empreearialee aAte 
la Naci•11alizaci'• de la Baaca,88; 
.f,1).- La ceajugaci'• de teadea­

cias, 91; 

CAPITULO IV1 LA TRANSICION PRESIDENCIAL Y EL RE 
GIMEN DEL PRESIDJi:'lTB MIGUEL DB LA MADRID,­
LOS PRIMERO CUATRO AilOS DE GOBIERNO 
( 1983-1986). 93 
a).- Lae reUJlieaee de "M&xio• en la libar-

tad" ea la ceyuatura de tr .. eioi4a 
preeidencial, 93; 

b) .- El r6gimea del pre l!lideate Miguel de· 
la Madrid, l•• pri11ere cuatr• al'!•• 
de eu geeti'• (1983-1986), 99; 
b.1).- Algunae ceaeideracieaes preli­

minares, 99; 
b,2),- Algunee aepectee ec••'micee, 

102; 
e,)·- La re~ir-cUn de· por.file 1t Y la •••­

veoateria al di&l•g•, 104; 
d).- El nuevo eujete empreearial, 107; 
e).- Apreximaci'• a las exp11rienciaer elec­

terale e de algwiae e•tidadee ea 1983, 
108; 
e,1).- Ceaeideraci•aee eebre. algwiea 

proeeeee electeral.ee en 1983, 114; 
r) .- Aprex1maci4a a algunae experienciaer 

electeralee regieaales en el añe da 
1985, 124; 
.f .1) .- Coneideraciene e eebre· alguaes 

pr•oe eee electeral.e e regi•nale 1t de 
1985, 138; 

g).- Apreximaci'n a algunae experiencias 
elect•ralee regieaalee en el añe de 
1986, 144; 
g,1).- Ooaeideracieaee ••lxre· algu.ne11 

preoeeee electeral.ee regi••alee de 
1986, 155; 

V. CONCLUSIONES, 

.ANEXO I 

BIBLIOGRAFIA 

158 

167 



Ill'l'ROOOCCION, 

En la elaberaci'n del presente trabajo n•• prepueiaee, 

entre etr•e ebjetivee, legrar ua acero&l!Úent• a l•e pr~ 

blemae y deeat"!•e que el propi• pr•ceeo de ceaetrucci6a 

eecial encuentra en eu deearrell• hiet6rico, ae! oome a 

la& p•eicionee adeptadae y lee recure•• mevilizado• p•r 

ua• do· lee actores eocialee en eete proceee1 lee~­

~· C•neidera.D1•• que la• actiVidadee ecen,micae 

(eeaa eetae industriales, c•11&rcialee, agr!oelas, etc.) 

ee• tan Yariadae que expreeiene~ cemo la de· empreeari• 

sen abetraocionee que encubren eituaci•nee heteTeg&neae. 

Be per eeo oue al re~erirnee al o•noept• do· empreeari•• 

le hacemee baje uaa 'ptica analítica que lee ubica c•m• 

~ eecialee, cea ell• queremee aludir, e• ua e .. t! 

de gen&~ic•, a individues, grupee, fraccieaee y •rgaai­

zaci•nee a l•• que ee posible imputar ceapertamientee 

ec•n'•ic•e y pel!tic•e que permi tea ubioarlee en el o~ 

biante -y crecientemente cemplej•- eecenari• de· una ee­

tructura e•cial o•m• la mexioaaae 

c~ntramee nuestra ateacila •• el cempertamiente que 

lee empreeariee aeUlllier•a reepect• al gebierne deepu&~ 

de· la Naci•Aalizaciln de la Baaca, en septiembre de 1982, 

Ell eete sentid•, la hiplteeie que· n•e propenem""' demes­

trar en el pre een te traba.;!• e e la eiguien te·1 la re e-

pue eta· y el o•mpertamient• p•lítio• que el empreearia:d• 
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al!llUli4 respecte a eu trat• c•n el g•bierno a partir de 

la nacienalizaci4n b&J:lcaria, p•r una parte, di4 ce~ti­

nuidad a la tendencia me!!Urada de· algun•e de l!!UB ndcleee, 

y, per la •tra, acentu' lae caracteríeticae y aceler4 la 

ceneecuei4n de las prepueBt&l! eostenidas p•r aqu•ll•e· de 

aus adcle•e inecrit•e en UJla tendencia~· 

De ah! que la exietencia de una heteregeneidad al i~ 

teri•r de un~~ c•m• el empreeariad•, ee cen­

eiderada ne e41• en l• que atañe a sus relacieaee e•• el 

gobierno y a 1!11 á.mbite de· actividad ecen4mice. Esta ... 

extensiva a lee iadividuee, grupee u erganizacieftee, 

cem• ee eeña14 antes, que le iategran y repreeentaa. Las 

particularidadee que aSWle· tal. heteregeneidad entre lea 

empree11riee es otre de lee •bjetivee que a•e prepeaeaee 

explicar en el preeeate trabaje, 

En ua principio ••• h.abbmes prepueete iniciar nuee­

tra inYeetigaci4a ea el períede iJ1..1Bediatamente llllt&rier 

a la nacionalizaci4n bancaria; ae ebstante·, fue neo&n­

ri• que UJ11pli"°amos nuestra perepectiva, en vista de e•~ 

pertamientee de alguaae c6..marae y ndoleoe empreearialee 

regienalee cuya influencia era aaplia y c•ntraetaba cen 

la de etr•e •rganieaee y adole•a repreaentativee del ·~ 

preeariade, Per l• que quieimee inteatar ahendar un peco 

en la bdequeda de caueaa, D& igual manera, ee preeenta~ 

baa teadeaciae de actividad ecen4mica en el paíe que 

aarchabaA junt• -Y ee cencatenaban- con l•• eefu1trz•e 

de· erganizaci4n empreearialee y o•n la preeencia y fue~­

za econ6mica y pelítica adquiridas por algdnee ndolees, 

Be· per ell• que iniciamee p•r exp•ner en el prime-r Ca­

pitule de eete trabaje ua1•Panerama general. de las rel~ 



oieaee eatre l•e empreeariee 1 el gebien>e durllllte el 

períod• 1917-1970", 

Aludiaee ea nueetr• trabaje a ad.cle•e empret1ariale·• 

ea º'•ara• • regieaee e••• eapreei•a de la heter•geaei­

dad ref"erida. C•11• ee ver'• el eapreeariade ae actuaba, 

ai actu• deepu&e de 1970, uai!•raeaeate¡ ea llU :i.at•ri•r 

ee expreeabllJl divereae peeturae y cebrabaa preeeacia c~ 

rrieatee cea puntee de vieta·di!erenciad•a, a• e•l• e• 

su relaci•a cea el g•bierae eine, particularmeato, ea 

terne al cure• que debía seguir el deearroll• eo•n•aice, 

Lae di!erenciae ee hicieren •'•· abiertas ea uaa ceyuatE 

ra de e.fleraci•a de la crieie ecen••ica, Bn eeta· feraa, 

eetillallloe cenveniente aberdar estoe aepectee en el Cap! 

tul• II, • fin de apreximarnee al co11pertamiente de·l -

empresariado en un lepe• que· deneminam•e1 "El períe4• 

presidencial de tuie Bcheverría Alvarez". 

El deeenvelvimieate eeguid• per la ecenemía ha e14• 

ebeervad• c••• etre de l•e ebjetivee a ceneiderar ea &l 

preeeate trabaje,\'in pretender agotar lee te11ae ea la 

aateria, per• eí bueoaad• establecer lee hil•• c•nduct~ 

rea que nee permitieran enteader lae variacieaee ea las 

~lítioae eoen••icae, 1, eebre t•de, teaer uaa apr•ld.•~ 

oi•a a lae caueae eetructuralee de la crieim, P•r le 

que of"ectee ec•n•micee c•m• la· illf"l*"i'ª• devaluaci•a, 

de-eeaple• • medi•ae come la nacienali2aci•a bancaria, 

~dían eaceatrar un eemer• aarc• para su interpretaci•a. 

En el Capítul• III, titulad•1"El perí•d• presidencial 

de Jea& t•p•z Pertill•"• se aberdan algunee de lee ae -

pectes iapuleadee p•r el r&gimen para conciliar lae re­

lacieae e entre g•bierne y empreeariee, lae cualee ha­

bíea l!!Ufrid• ua deterier• duraate el r&giaen aat•rier. 



8. 
A•i•isae, noe acerca11e11 a algunas de la• tendencia• eC! 

aemicae quo metivar .. la nacienalizaci•n bancaria e• -­

las peetrimer!ae dol r&gime•. 

Loe efectee de la aacienalizaci4a , ea l• que cerre~ 

pende al marce de relaciones entre e•presari•• 1 gebio~ 

ne, e•capabam a la ceJUlltura de fin de eexeni• y par~ 

cían enlazarse cen tendenciae cada vez ª'ª acabadas que 

prevaleoíam entre algune11 ndclee11 e11preearialee.:wi aot!, 

vidad y reactivaci•n de e11tae tendencias, aeí c••a la 

mederaci•• y oenciliaci•n de· algunes ndcleee trat .. •• 

de .. alizarla• ea ua Cuarte Capitule que titulll!ll•e c•m• 

"La tr .. eici•a presidencial y el r&gi••• del preeideate 

Miguel do la Madrid, lee pria•r• cuatr• afies do su g•­

bi..rn• (1983-1986)"; particular ateaci•a da.mee en eeta 

eecoi•• a la• tendencias de· participac1'n pelítice elo.2_ 

teral p•r la que se significar•• alguaee •dele•• empre­

earialo e regienalee. 

P•r dltia•, damee per terminad• nueetr• trabaje o•• 

un apartad• de C••clusieaee. QU•rs•ee ee~alar que i.Jl­

cluim•e e•l• un A&oxe. 

Pediaee de aat•mRll• una dieculp& per la•· ••illieaee 

y lae ¡eneralidades ea que iacurriaee ea lee teaae que 

aee pr•pu•i••• expliear, Y e• que al aberdar el cemp•r­

tamieat• de un !!:,lli ~ 0•11• el e•preearial, el e­

tudi• ee enfrenta deede ua principie oea un ebjete que. 

expresa 1 11V1tiene uaa multivariada gua de re·lacUnee 

eecialee; cuya fermaci•n y desarrolle oe de larga data; 

cuya presencia ee •apresa on !eraa distiata deatre de 

cada regi•n, actividad y c6mara de repreeentaci•n; y, 

cuyas relacienee cea lee di!erentee gebiern•• peetrev•l!!. 

ci•nari•e hala registrad• variacienee. P•r ese ee que ~e 
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parte· de la ~poca P•"tr•T•luci•na.ria, hlllRlld• lee even­

tos aás repro.,entatiToe del eeapertamient• econ,mic• y 

pel!tio• del empr•"ariate, y ooneider .. d• a las º'mara• 

y regienee que tuvior•n una may•r relaci'n oen estes 

event•s. Es por elle que el pr•8ente trabajo inten.~a eer 

8'lt una apr•ximaoi'• a las relaci•aee eatre eapreeari•" 

y g•bierne. 



CAPITULO I 1 Píu'IORAli!A GilNERAL DE LAS RELACIO!{ES E~THE LOS i:::o:PRE­

SARIOS Y EL GOBIERNO J:iraAilTE:~EL PE.'U01X) ;1917-1970. 

La 6poca carrancist& se distingue por sus empeños para estable­

cer un gobierno fuerte. Le constituci6n d• 1917 •n lo sociopoli 

tico le di6 especiel soporte (particularm•nte con los artículos 

5, 27, 28 y 123) y tembHn le permiti6 P.ctuar con medidas de P,S? 

lítica econ6mica. La reconstrucci6n econ6mic& S• plante6 como 

W10 d& sus objetivos a conseguir y nu"vos acue-rdos Et" est21ble­

cieron, por tanto, con los grupos sociales privilegiados. 

Este contexto hizo surgir una "voluntad organizadorp del Es­

tado~ con una política que en una forma activa r~stableci6 o 

cre6 condicionps para el d~sarrollo Ce la activid?.~ ~mnresPrirl. 

Los empresarios eren pocos y sin fuerza ni coh•si6n(l). Expre-­

si6n de &sn ,.voluntad orgenizl!'dora" fue- la convoc8toria ~ come!: 

ciantes e industriEll~s que hizo Alberto J. fe.ni, ministro ó~ In, 

dustria, Comercio y Trabajo, para reunirlos en sendos conr;resos; 

los eventos se efectuaron en 1917 y 1918, y de ellos emergerían 

poco despuis le Confederaci6n Nacional de CJámares a .. Comercio -

(Concanaco) y la Gonfed~raci6n Nncionpl d~ C~m2r~s Industriales 

(Concamin). Otros r~sultados de esta •thpa or¡¡enizativa fu•ron 

el estableci.niento C& las "Bases Generales para la Organiznci6n 

Colectiva d•l Comercio" Y los análisis emprendidos JlOr los in­

dustriales sobre la problem&tica para la reconstrucci6n econ6-­

mica. 

(1) Carlos Arriola, Los ~mnr"s~rios y el Estedo, PCE coleocc. -­
SEPOchentas, no. 3, l.'éxico, 1981, pp.10-11. 
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Con Obre¡;6n y úane" ~e profw1diz ... J.e. colaboración ;¡ 

compi·en .. ión .entre l:o" "ectore" público y privado, incl\\so cel~ 

gados de eete último participan '"en las discusiones y aecisio­

ne" aClministrativas, dond.e sus opiniones fueron tomadas en COJ! 

"ideraciÓn"(<!), La obra pública en infroostruoturH. wnplió la -

éul.üboraci6n empr('lsrorii:-.1 cm l!l .reconstrucción. 

Lt;n cucntn C1c la dinámica, f')rtaloza y nueve.o si ttta­

cionas que planteaba el crecimiento económico de entonces, la­

creuci6n en 19.:8 de la A"ociaci6n de Banqueros de L!ó-xico (ABLl) 

y en 19.:9 de la Vonfedernción Patronal de J.a l!epública !.ie:dca­

ne. ( CUPJilii1-.E.x.), tiunriue osta últiua surl:;e en U.'1. 11:-rco <3e onfron­

t.--.. mir:-nt;o con el ~obierno de Calles, co:no se pU:.10 de .nanifiest.o 

en la At!a.mblee. General de VO!IUA111N de et!e a.io. ;;n esta Asamblea 

.,. cuet!tionó el proyecto .. obre l<L Ley t'ener>:l ctel Truba,jo y la 

foderalización de le. misma, por l•J que una fracción de los - -

a~iatentes,enoabezada por Luis G. ~ada, decidió creer un nuevo 

organismo (1Ue ee;rupE:trA H. todo glinero do pntrones yo fuernn in­

dul:3trir.1.lee o coin.ercin.ntee, pHra pod.or actuar coiao "patrones -­

aindicalizados y poder enfrentar en mejores condiciones n lri.S 

organizaciones obreras"(J); de ahí que la ctefen~a .iuridica cie 

los pu tronos, en cue" tionee ltlboralee, fuera la actividad pri-­

.uordial de loe prir.ieros nuince años de .. utivide.d d& VOPAlUlEJ.. 

(O!) .:.usana rtalsky y Bertha Lerner, El noner ae los presidentes 
( 1910-1973), ln.,tituto Lóe>:iceno de Estudios Políticoo, .,,c., -
M~xico, 1976, p.76. Para 190!7 .. ocios de CONCJll'IAVO ptu·ticipe.n on 
calidud de "miembros efoctivos 1

• en lo.s 6ohlisioness''Nacionel Be.n 
ce:t.ria, rtevit:Sora de 11arifas de Ferrocarril y Nacional Azucarera; 
en las Juntnss .ttevi~orc.._ y Vt1.lificadore. de Impuestos sobre la -
l!enta, Central Con.,ultiva del Comercio y de J.a Industria, de -
Oceanografia y .Petlca, y, finalmente, en el 1'ribunal de Infrac­
ciones Pit'c2loH1

'-, ltnrco Antonio f;.l\.:aza.i~, Laa a.grupcs.cionetS m~-­
Li·onulett en Yiécico, Kl uolegio do l•íth:.ico, l·iéxico, 1970, n.J7. 
( j) Car J. os ;u-riela, 211• cit. 1 nn.11-1<:'. 1 vtlase también l.ía.rco An­
tonio Alcazar, QQ.cit.,p.45, 
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Es significotiva la influencia que e:npi"zan a cobrar 

ciertos grupos re.gionales de empresarios. Etl eeta v~rtient~ Sf!I' 

ubica la ree;i6n de ::ueovo Le6n con la propueste. deo r,u.is G. Sada 

para hac&r sureir a Coparmex. Dicha rei;i6n h2br!a ª" jup;er un 

papel decisorio tal, qu& se dice que .impidi6 a Aar6n z~,.nz, por 

ejemplo, suceOer e Portes Gil en la presidencia del pa:!s, pese 

a contar con el ~poyo obreeonistn y d" la fracci6n militar(4). 

La influeonci~ es ~jercide, por ~nde, d"ntro y i'u.era dC""l ~e-mio 

empresarial -aunque le nue desde entonces se pr~ctica hacia 

afuera, ~s m~s bien discreta-. Los lideraZGOS re1~ionPle-s, por­

una parte, y la particip?.ci6n en forma oreaniznda, por la otra, 

son dos vehículos riue van perfilando poco a poco modalidades 

particulare-s de reloci6n ª" los empresarios con el p.obi"rno, 

asimismo, formes particul~rel!I de releci6n se v::in confieurondo 

tarnbi~n ~ntre los lider?zgos reeionales y los oreanismos de r~ 

presentnci6n ~mpreseriales. 

Por otra perte, mi en tras que concamin .Y ConcDnAco se 

consti tuy'°ron como 11 insti tucion" s pd.blicas" y su,;etcron su ac-­

ci6n a la Ley de u8meras de Com•rcio e Industria d• 19013, COp<q: 

mex y ABM lo hicieron como ••instituciones privadas", por lo nue 

su oreaniz~ci6n ~ funcionarii~nto no s~rian r~elri..mttint?.dOs por el 

Estado. El ordenPmiento jurídico bajo el que se constituyeron -

los miombros de Copr>rmex fue el de la Ley Federal del Trnbajo, 

es decir, como sindicato patron2.l. Otro "ªP"cto flll~ di~tineui6 

a Coparme-x f'U¡e la heterogeneidnd Ce su composición, al nd:nitir 

a empresarios lieedos a remas distintas tanto ~el com"rcio como 

óe- la industriE1. 

La et?pP. de lA rf!'construcci6n 1!'COn6::iicé'l se c?.rRct"'­

riza así por f!'l surgi:nif!'nto de las primt:"ras estructurAs organiz!l 

( 4) Hespecto al voto oue 12 re1si6n do ::uevo Le6n opuso e ln asp! 
reci6n pre siclenciel de S8enz, fue el mismo Port" s Gil ouien exp~ 
so el punto; cfr. füilsky y Lerner, QJ).Cit., p.90. 
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tivas del empresariado y los distintos gobiernos, R través de­

la actividad econ6mica que promueven, logran que la reconntru~ 

ci6n cuente con ln colaboro.ci6n econ6mico-pol!tica de los em­

presnrioa. Los primeros plUltoa de controversia entre gobierno 

y empresarioA ee hacen presentee y la naturaleza de las rela-­

ciones que entablan nos hace considerar los sie;uientee aspec-­

tos1 es notoria la fuerza regionnl mostrada por algunos nucleos 

empresariales en la época, fuerza que se expresa tanto al int~ 

rior del morco empresarial como a su exterior¡ la posibilidad 

de que loa empresarios puedan organizarse bajo regímenes dis-­

tintos, "pli.blico"' o "priVPdo"¡ y, la cercan.!a con la que los -

diferentes gobiernos postrevolucionnrios los hncen pnrti.cipar 

en lo reconatrucci6n al incluir a representantes empresariales 

en las deliberaciones y comisiones l;Ubernnmenti::iles vinculndns 

al proyecto econ6mico: ln "voluntad or¡:onizadora del Estado"' -

es un rasco ~ue emereería con la ~poca. 

b).- La cimentaci6n de las bases. 

Las medidas desplegadas en torno a la economía por -

los ¡¡obiernos que v,,n del callismo nl cardenismo, sientan las 

bases estructurales ne la economía nacional. En la etapa ser~ 

or¡¡aniza la economía, se registra una intervención del Estado 

y Be· proporcio11nn estímulos al capital privado.En tal dirección 

npuntan el fomento econ6mico y socilll del go~to rtlblico( 5), la 

( 5) "El porcentaje de inversión pliblice pern el 'dcs'3rrollo bf 
aico' ae elev6 del 57.¡, lo¡,Tado durnnte el ¡;obi ei·no de Call•c, 
al 78i. h'1jO .:;t:n:en~.s. Tambi~n la invci·r:i~n priv~~da debi~ huber 
alcanzado altos niveles en 1935-1937, como lo sugiere el eleva 
do nivel de importaciones de bienes de capital durante esos -
afias", Jarnea R. l~irneo cit. por Ciro Volasco en ""El desarrollo 
indunlrial en !Mxico en l" Mcnd" 1330-1940. Las bar,e" del pro 
ceeo do industri2.lizoci6n", en Desarrollo Y criRiB de lr1 •con~ 
mía mexiconn, El Trimestre J::con6mico ndm. 39, ~'.6xico ,1983, p.155. 
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cimentación del sistemn f'innnciero con- lF_ c;•:i1~.~ t~'' c~el- ·,Bá.Dco de 

· M&xico y de instituciones de cr6Uito ::c;.:.~!c01~;;. ifiCustr"ial y d~ 

servicios pliblicos, ;¡ el impulso de unn a.;ricúl ti>.ru rentable a 

trr.vés de le irriención. 

Dest,,.cnn eaem~s en la etapa cercle1licta, el irnpuleo a 

la Reforma /,eraria, la nncionnlü.aci6n petrolere. y forrovial'ia, 

la creación de la Comisión Federal de Electriciaed y el establ~ 

cimiento del derecho de inr.foctabiliclad c"nndera. El do:;<"rrollo 

industrial se vi6 f'2vorecido, en espcciRl, con e~trs medic1es del 

cardenismo que ampliab?n la infraestructurR, 1>umentaban los - -

nrnnceles protecci·:mista~, estir.IUlaban la Cemr.nde urbnnn y fun­

daban emprene~ cl~vee pPrn el sector industrinl -principnlmcnte 

las del ramo enereético-. El aumento do le c1.pi t,,11~.aci6n indU.!:; 

tria1 empezaba a ser reconocido1 "No obct:mte 12. inestable ei-­

tuaci6n obrera -afiriruiba un empresario de la industria siderlir­

gica en 1935- este h~. sido nuestro mejor año de neeocios"( 6); -

la inveroión privada había crecido y se veía favorecida también 

por loe excedentes agr!col"s e industriales. 

El final de la década de 1930 muestra "ya s6lidnmente 

ls estructura bisectorinl que la iba a caracterizar en adolente, 

con un sector pdblico atendiendo como asunto preferente los ser 

vicios pdblicos básicos;¡ le. e.mpli'.·.ci6n de la infrPestructur~., 

y un sector priv~do encargi.óo del grueso de la industria y do -

la agriculturn de export1•ci6n, •• oo da bu también yn el aistemn 

estatal de apoyo :finr-nciero a la empresa privada que ibs a fun­

damentar el mismo acuerdo pol!tico y econ6mico entre ambos sec­

tores"{7), 

( 6) William e. Towsend, Lázaro Cárcien2 s. Dem6crnte mexicano, Ed. 
Grija1bo, M dxico, 1954, pp.197-198, véase también Ciro Vel,.sco, 
.2ll·9.i·. p. 56. 
(7) Reymond Vernon, cit. por Arnsldo Córdova en L~ políticA de 
menee del cardenismo, ERA, 7a.edic., p.189. 
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LD.s rnedidas en torno a lu política siontPn las bQses 

ael sistema nolítico, de jan e.trás la época del cuudillismo r:ti­

li tar cori l~ creFci6n cícl RiR que, al conv~rtirse aespuds en -

PHK, orge..xli~:E:!rit~ a obreros y cur:i.pet5inos. Por lo oue se refierC" 

n. lus empreearios, t!l·rden~s declc.r6 que la orgAniz4ci6n ciC' los 

mismos consti tufa, tm "ri.~U.'1.tO ao inter6 G µ1blic o". La uvoltmtad 

oreW1izu.dorn ool Botedo" p~rtín de con:,jid•·!'ar ,~ue los empresa­

rios debían ºacatar Bus funciones corJO a::;unto de ~r.lin1:1nte res­

ponsal>ilidhd polí~ica", vor lo 1'.U(lo Ceb!"en ºunir1:1e pBra nuo no 

ac tuurF.111 an~rquicp1.:icn te, pC'ro cte bfc .. ..n huccrlo en e atrec ha lir,;a­

zón con ol Estado"( 8). 

Le orgr·nbllci6n ompreeari:ü que ª" iI"puls,,b,., a jui­

cio dol rógimen cardenista, era indispensable y obligatoria, -

acorct& con la nueva Ley do Cámaras de Gor,1crcio e Industria de 

1936, en la 0ue los 1:1iombros de COI/G;JIACO pru:-ticip,,ron en ..u .!t 

laboroción, estudio y for:cr,tlaci6n desde 193~. Cor,10 resultado -

dC'l nuevo ordena:nirnto, induGtrinlcs y L:01.113rci·-·ntos se unific.E:, 

ron on un ~olo organis1101 co:ICA!IAC01 .. rn. 

EHta ct~.p::i de organización cr.Tprcscrü1l emer¡:;ió no 

sin resiote1i.ci:::is, algunos núcleos la con~idorPb~.n corno tsieno -

cto une. t:tubordinnciór.t al control t\Sta·tal. A partir ele este a.1l!!, 

pomiento lwbrie.n de lot~arso ef"l1ctos p0líticar.1cnte i1nj)0rto.ntes 

y de trancondencir-i. para el esquema üe relucionos entre el ~o-­

Uierno y los omprC'snrioe, puee& a) si bien lc.s ncrup·.a.:ionoo el!! 

prcuario.les no Iueron i11cltticias e!l el HWi, ~u con~ti tución 'PO­

lít;ica, es Decir, como sujetos con derechos propios :¡ respeta­

dos en la política, lPs colocó bajo una particul:-;r "or,ici6n ~n 

el 1::J.nrco eatatal, c.:apaz Ue lt.:i.cerl:.lB mantener rel~cionE:'s rlirC1ct-:-•.B 

con loa eobiornos ~ucoBivoa; b) en consecuoncin, lus uiaTup::i.ci,2 

nos pocliai1 ojorc<.•r u.rt[> rnnyor presión en las decisiones do narr,!. 

(8) Arnaldo Córdova, 2.J!•Cit., p.197. 
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ba", dada la situaci6n del manejo m6s bien sul.terr~neo en la -

política mexicana, y c) se sentaron l•n b~scs para la actuani6n 

de las oreenizcciones emprescrieles como erupos de ¡ireni6n bojo 

el control del gobierno, donde el control y el poder de las º.!!. 

cisiones acerco de sus deme-n<iae particul.eres, debfo permanecer 

bejo el ámbito del presioente{9). 

Cabe seílalar oue dentro de este e sr¡uerna dl' rele-cione s 

qued6 comprendida fundnl!lent?.lmente Concanacomin; pero Coparmex 

y la ABM también se erigirían en c;rupos ae preoi6n, pues sus !:!; 

gremiadoa estr_tbnn di~puestos a incidir en el proyecto econ6mico 

que impulsaba el Est8c0 1 el cual necesitaba contnr ndem&s con -

la colaboraci6n del conjunto delndustríales, finnncieros y pro­

ouctores agrícolas. Uno de los cinco puntos del Flen Sexen!Ü. de 

Ch'denas erfl precisamente el denoi:linado "actividad empresarial"·· 

Pero el período cordenista no solo fij6 el marco de 

relaciones econ6micaa entre el gobierno y los empresnrios, trun­

bil!n fij6 el innrco y "rcglae del juego"politica. TAl fue el pa­

pel del plan de catorce puntos que C6rdenas pr•' sent6 en febrero 

de 1936 en Monterrey( 10). Aspectos que conten!~n alguno" de los 

puntos, expuestos seg¡1n su orden, eran1 l) lo necesidad de est~ 

blecer una coopcrnci6n permanente entre el eobierno y loo fnct2 

res de la producci6n en relaci6n a los problemn:1 obrero-pntron!:!; 

lee, 2) se coloca fil eobierno como "reL"Ulador de la vide socialº, 

3) oeguridad de que las de:oandns obreras ser!un ntr11<iidas de -­

acuerdo a las' posibilidades econ6micas de las empresns, 6) nee_a 

tiva rotunda pr;ra que la cL1r,e pntronal interveni:;o en los orga­

nizaciones obr~r~s, 7) se reconoce el derecho e los empresarios 

(9) Lern0:r y lls>lsky, op.cit., pasnirn, pp. 120-122; La dimensi6n 
pequeño de lns orgnnizacioncs empres1rL1lea les fFivorece 11 un -­
trato directo con el 3stndo", ,;. cáñova, Ln form;1ci~n del poder 
político en IMJ<ico, ERA, 13a.edic. ,México, 1985, p.43, 
(10) Véase Carlos /,rriola, !lll.• fil,, pp.13,167; Lerner y Rnlsky 



15. 

parn vincular en una eetruc~urP nacional a sus organizaciones, 

8) se advierte que el eobicrno no est~ intereRado en ~gotar a -

las indu•triae, 9) se expone que la situaci6n (de eeitaci6n) p~ 

tronsl reciente no se había circunscrito A6lo n Monterrey, sino 

tembián a La Laeune, Le6n, Distrito Federal, F1.1ebl11 y Yucatán, 

13) "Debe cuidarse mucho lo clase patronal de que sus Aeitacio­

nes se convierten en 'bandería política•, porque esto nos llev~ 

ría n una lucha arme da". 

El plan presentttdo por c&rdenas tenía como anteceden­

te una resoluci6n favorable al movimiento de huelga en contra -

de Vidriera do l~onterrey, por lo que el Centro Patronal de la 

entidad había orennizado un paro en respuesta(ll). No obstnnte, 

el plan que se pre sent6 fue mal calificado por eopre serios de -

lA reei6n quienes,mediante le C~m&ra de Com9!'Cio, plantcnb::in que 

había existido una "intromisi6n comunista" en el movimiento de-­

huele-a. Sectort!s de las clnoes medios ncompnñor!an el descanten. 

to empresarial. 

El Plan 5e:xenal de C~rdenas comprendía también aspec­

tos como le interv~nci6n estatal, reforma aeraria, sindicalismo 

y educaci6n nAcionel, loe cuales, conjuenaon con los ~conteci-­

rnieintos de ¡.:ont!!rrey, deterioraron el nivel de rt!lncic;utE .. utre 

cobicrno y empres::irinc. Fe1-.J '='l efecto en parte escappr{a nl -­

mnrco de lR coyuntura, si ne considera que pP.rA entonces ole;unoe 
/ 

nucleo2 ernyirecr:rinles y finp,ncieros se vinculr.rou con el riurei-

miento del Pfu'I· Pnrn el mediano plazo les implicaciones entab!ll1 

siendo 11trns. Se ei'ira.iu. •:uc "El PAj~ fue crcndc en 1939 ¡..'urú cu!, 

dnr le. línera. 1!!oderFidA. de Avilo Caru.acho que la frpcci6n econ6mica 

hau!,.. ¡:~nn<!o ~l cpoy,.r finnnciernr.iente 1" rebeli6n ele Cedillo y 

2.Jl.cit,,p,l)O¡ Arnaldo C6rdovct, La política de ... ,~.~·rPP• -
86-89 y James 'liilkie y Ednu ?.~onz6n de W., r.~&xico vi~t.o en el si 
glo XX, In~tituto Iire.xicuno de Investie?cioncs Econ6micsB, J:~xi­
co, 1969, pp.)24-325. 
(11) Centro p,,tron"l es lr, denomiJ1¡,ci6n que n·ciben l"" n~ocia­
ciones esktnlen nfilif'dfls a Cop~r1oex. 
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la candidatura pre sióenci&l de Almazáii"( 12). 

'. ->.' 

c )_.- El auge industriaÜzador. 

El esÜmulo· a la actividad incustrial caracterizá a lo's gobiE'r­

nos que van ce la cuarta a la séptima década. Aunque· la presen­

cia industrial ae si tda antes de 1940, es a partir· c'el periodo 

que empieza a correr entonces que p[lsa a C<?nvertir-se en er 1e je 

de la acumulaci6n c~pitalista del país. Hacia ella fluyen capi­

tales nacionales y for~neos, y el Estado va estimulP.ndo'd• fer~ 

ma preponderante su desarrollo -después de '_haber· fincado los -­

primeros cimientos en esa direcci6n dura.nte le reconstrucci6n y 

el cardenismo-. 

Entre 1940-1970 el PIB nacional observ6 una tasa de -

crecimiento que pas6 del 5.8 al 7.6% y el sector industrial en 

su conjunto (manufactures, petróleo, energía el6ctrica, cons- -

trucci6n y minería) awnent6 su tasa del 6.6 al 9.7%. México pasa 

a ser un país prPdominnntcruente industrial, los cnmbios en su -

estructura productiva mostraban ya para 1970 que el sector pe;r~ 

pecuario repr~sentabe el 11.6% del PIB, en tanto auc el indus-­

trial el 34 .4%. Porciones importantes de los recurr,os financie­

ros del Estedo empezaron ~ fluir desde ~l iriicio d~l periodo a 

la industria, vía eré di to y e;nsto p6blico. HacionPl Financiera 

pas6 de destinar 1.9 millones de pesos en 1940 a 646.4 millones 

de pesos en 1?50, y el rubro de "fomento industrial" del e:nsto 

creci6 de 89.6 a 503.3 millones áe pesos(l3). 

Algunc-o v!as específicas de fomento estata.l a la in 

dustria tendían a reducir EUs costos a ·tr~v€s Co los bienes y -

(12) Cf. h:ii:;uel Basañez, La 'lucha nor 1" heeemor,:ía en ¡,;4xico, 
1968-1980, Sie;lo XXI, N.4xico, 1981, p.183, y Julio Le bnstida en 
"Los grupos dominantes frente a las alternativP.s de cnmbio 11 en­
El perfil de b;4Y.ico en 1980,v,J,Siglo XXI,7a.edic.M6xico,p.108. 
( 13) Roberto Cabr1ü, "Inductrializaci6n y política econ6mica"' -
en El Trimestre Económico ndm.39, ~· ~·· pp.77-78,88. 
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servicios b~rntos que le proporcionoban empresas como Pemex, P~ 

rronalesl CPE y el sector peraestatal en general(l4)¡ otras co~ 

:c:edi'eron exenciones fiAcnles a las emprf:"sae "nu~vas y necesa- -

riea"( 15) que nusti tuir!en importucionc s; otra más fue la polí­

tica de·l proteccionismo, f]Ue abarcó modificaciones al tipo de -

·cambio, altos aranceles para aleunns i1nportL~cioneo, exenciones 

fiscales y la importoci6n casi libre ele impuestos de bienes de 

copital¡ por i1ltimo, otre no menos in.portante, fue 111 nplicaci6n 

do una política oalorial restrictivo.. 

Entre 1940-1970 la política fiscal se cerncteriz6 por 

bajos niveles de 1...rraV~Ínt!n que permitieron el nhorro y altas u.ti 

liclE.dos en la industrio menufacturern. So promulgó una lee;isla­

ci6n con beneficios impocitivos p~rn nctividades con~ider~dn~ -

sustitutivos, los beneficioR se concederían durante un periodo 

tei>poral de njuete pnrn lo industria incipiente, oe¡;iin se pr,.-­

ve!a, despu6s del cuul estaría en condiciones de surtir el mer­

cndo oin nec~sidad de seeuir recibiendo exenciones. Empero, el 

periodo se prolon;;6 indefinidrnuen to. 

Lns modolidodes que adopt6 la inuustriolizaci6n comp~r 

tcr!a diferentes tendencios. Le primer3 de ell~a es que 19 rutn 

~eL.~ida impuls6 un desarrollo indur;trial-manufacturcro en Gect~ 

res de Dlte. rcntobilidrod ri~ociodos con un mercado consumidor de 

bie~ea de consumo durpdero, de medios y altos ingrenoe. El p~-­

tr6n de crccimient0 in{iuatrial11 exiei6, pnra poder concretarse, 

de un proceso creciente de desieualdad en l~ di~tribuci6n del 

ingrc so" ( lG). 

(14) El sector prr~estHtal crece en ACtiVid"dos quo pro;iorcionan 
insumos e stre t(.c;icon ri lH industria 1 como la siderurgia, petro­
qu!mica b~sice, electricid~d, acero, carb6n, hierro, fertilizAn 
tes, etc.; lR. inver~i6n federal se encamina n obro9 de irriga-: 
ción, infrAestructura urbena, osí como a las comunicriCiones y -
transporte s. 
(15) Ley de Industriao de Treuaformaci6n de 1941 y 1946, otra -
ley similar fue d·ictada en el ruizcortiniamo. 
(16) José Bl~nco, "Génesis y desarrollo de lP crisis en :.:é>:ico .. 
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La sep;\Uld~ mllest,:a que si. bien nl¡:;un.,s remi;s industdJ!. 
; ' · .. · 

le_s, "rentables"·; Cre_ci,eron·_ de. rn?.n~ra Aceler?,dn, custi tuy~nd_o. -

con S;Us .. prod~c.ti::>f'.5 ií~·po~':to.ciones, su proceno pr.:iduc~iy~ · i~~ij,rfi,~:... 
qued~ s:1:jeto a la nécesidad pérmanente de importar bienes de ·c2. 

pital, equipos y materias primas. Lo importante de esta tenñen­

cia es que el sector industrial no pudo cenersx un monto de di­

visas con el volwncn de sus exportaciones, susceptible de fineu 

ciAr mis propi~s i~portaciones. ~jcmplificu este f:f?CUlRr rezeeo 

la comparaci6n entre 1962-1370 de la tana media ent1Al d e expo¡: 

tacionea industrialen, r.ue fue de 5.6~, con lo de il~portncioncs, 

que fue de 9.21'(17). Las empresas con cepitnl forf.neo no s6lo -

compartían esta. tendencia oino que añadí~ otra, consi~tente en 

aument.:i.r cAda vez m6s el flujo de divisas que envinhrin nl _ex~e~ 

rior (utilidades m~s regelí8s, intoreses, servicioo técnicos, -

etc., pvcadOf! a compañías de otros pdoes), en rel~ci6n a la •!!. 

trada de nuevi;s inversiones direct::i.s. En 1965 l?e inversionoe:·:.. 

extranjera~ directas fueron de 155. 7 millouu a de d6lares mi~n.:.­

tras que las "desinversiones" ascendieron a 225,9 millones de -' 

d6lares( 18). 

Inyenti¿.,ici6n ;;con6r.üc~, vol. XXXVIII, mim.150, ·Octubre-diciembre 
1379 1 p.41, 31 8Utor estima que en lo esencial el p9der nd~uiei­
tivo óel mercRdO estaba formado 11 !)0r el 15~~ Ce lrF1 fnmill.-.!! Ce -
I:'leyore s in,:re no~" por· l' ~IJ conr-it1t'r? C"'lc el ü~:trrrol t(') ccon6·:".ic~ 
circu16 i;.Jr un:: 11 \'Í~ ~'Jci~1:·1e:1te e~trt•ch:J, 11 1 p.2'.3. 
(17) Ibid~m, p.40. En 1"""'0 1)::: :•1"iti~lt:t:.~· .,, tUf'.1cturrHl0: :-..... :?.+i.<.:1.­
pan con el 25% de 1:~~ t·;.port.ociones, ain emb~ti'"' m~s Ce la. mitad 
de los mismos. son proGuc to~ agropecu<.~rioG con ¡:.roce !'!Pmicnto in-­
dustric.l, el recto e!'.t6 con~titu!Uo por r-roc3i.1.ct0s t':'xtilcs, quí­
micos y derivados Uel cr~ucho; ?<i~o 1365 el 4G,/, de lr.:: io.portnci~ 
nes cron 1icner: de C'lpi tnl y el 39.b :n::itcrir;..s primu!! :¡ proaucto~ 
intermc dios, Guillermo Vi telli, 11 ::t'!'Y.ic'): lu 15:..;ica del (ie ~<-:rrollo 
cnpittdintn deptnUiente'', en J;tl Trirrie3tre: :;.-.c.:161 .. ico nt~m.):J, Q.D• 
cit .• , pp.184-186. 
(18) Pablo t;0n2i'ilcz ·::~s~novc., Ln riemocr::.ci:- ~n f.~6':.ici•, Erl!~, 3a. 
eidc., f.'.\!xicc., 1976, p.167. En 1970 1'1S "nlic':c" v•olvier~n n supe 
rnr n 18E" l.'ntr::Ui'ls; lo!] in¿;rt•::-o~ por invcrsi.6n eyt.r~-,njera C:irec: 
ta fue1 ·:m de ?QQ,7 millone!' ce d6l9ref' ;¡ 1~" snlid~s de 375,5 -
millones Ce d6lt:rt!s, ,T.-.,r:~ ~.i.~:H.:C· 1 ±· ··l~;. 1 -:;.2'). 
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Se consolidaron -indust;Í'as;'éon llnR'' nl ta te~nolóe;!a y 

rnecenizaci6n, pero poco ecpleador~~ ele ~o e~· obr,a> Lini teda. -

fue le. cr.,eci6n de empleos ele la ~~dindu;tr'ial; _Esta fue la -

~ tenóencia. El ritmo d;\~ ~cÜp&Ci.Sn industrial mnrch6 -

muy por debajo del au1uento de _la pobleci.Sn econ6m:Í.camente activa,_ 

en 1969 apen~s llegnbe al 11.4%(19). Por otro le.do, ál. li¡;ar el. 

volumen y ritmo de su producci6n a un mercado restrineido, lr1_ -

CDpacidad ociosa de lr.·s· empresas se hizo tat!1bién seculAr,-_ c;iU~EJ!!. 

do efectos en el nivel. del empl.eo y óe precios. 

Una ~ fue el locro <le un merce.do interno pci.ra los 

productores A trnv{s de le protecci6n, sustituc16n ele importACi.2, 

nes y exenciones, !lo obst~nte, el proteccionismo indiscriminedo 

redundó en ineficiencia, mercados CHUti vos y prcc ios al tos, muy 

superiores a los internEcionales(20), de loe que ee beneficia­

ron las grandes empre r;r;is y comercios nacionr-les y P~ en ""lf tel e.!, 

trnnjero, Ln tencienciP n li; obtenci6n de ol t<..:e enn~~cir1s se afi;i!l. 

zabo al permc·necer estables: lo~ precios de los insumos a17íco­

lns, de los proporcionndos por el sector piiblico ns:! como los -

niveles ealITiales. SueldOfl y nr!lErios ven disminuir su pp.rtic.! 

paci6n en el producto interno·, de 1 30. 5 al 28. 8 entre l'l:?9-l950 

(21); pare 1960 el 80lerio real promedio fue 6~' menor ~ue ol de 

1940(?2), p•Be " 1ue le proóuctivió~d bab!e 11u:ncnt2co en un 120". 

(19) José ni.neo, 92.cit., p.26. El ritmo de ocup"ci6n del nec­
tor aeropecu<:rio ern ad:n m6s lento si so consiCer11. que en 1969 
el 60% del total de aubocupados se encontraba en este sector,el 
14.4% en los servicios y el 10% •n la industria de trn:1F.formeci6n. 
(20) "••. los precios internos de lan !D<1;nuf~cturps, pn.rn 1967, se 
situabon en promedio 34,~ por encima de loa precios internriciona· .. 
les; p:irfl el rvbro Ce mr.quinerit1 'J equipo esa proporci6n !'r.: Ce 
7Q1. y de 91.3% P••ru el caso de las mc.nufoct•.lrLS de corrnuino d=a­
dero", Ibidem,pp.25-26; véase tambi6n Leopoldo Sol!s, Controvor­
si~s sobre el crt"cimi~:ito Y la di@trituci6n, PCE, 2A.reimp. ,t,x,i 
co, 1983, pp.174-177· 
(21.) Roberto Cabral, llJl.•!Ll.!•• p.74. 
(22) Pablo Gonz{.lez CPsMovu, Qll.. ~., p.291. 
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.L~:.e:~~:a:zt<'.·r~·inyerr.i.Sn tl.e. las- .. utili<J,~'d.~5. ·y l~· eYrc~_t;;~_ 
'tiv2odc·'capit~lizricioriC~ en el.cor_to pla~o, cOnr-titujen·~ la·--­

Gui~t-á·· -t~n6~-ricia:~- :~:·~-d~--~- ~.-Os c~renta s la co1i;unidad eir:pr~~e~iar 
del~-·paÍ~\; }~:n ·s~'ilCf~i, _no .-_eÍ~ctu6 inver-si:>r~e s r: !!!C!lO:.--:- qu~ fueran 

~eC~Pet::~bl~:.~ :~ri?tie-~ Ó·:_ cu.~t"ro nños. En lon C•!!'iCnt!ls, los herief! 

cica· y··<Ji:~,-i-;~ .. ~-ildo_A:_·dt:l c~pi t:::il nlcnnz;..:ron un porc 1~·n t~ je i-lo infe-

_ ri_o_;-·. 21~'.2··f~~:'·d~.1- PÍfl~ Ocl cual, s6lo w1 '.),'~ i~t'~,it'<.::t0 ~l !I!l se 

dest'i~_~: Sl; 'éhorl-o: la diferent~ie_ entre esos f5ori porce,nt8j1?~ r.e 

· dea_tin6 a un gasto no vinculado a le producci6n( 23). 

<c:1·. c:~sto P•~_blic·o y-·s1;. crecimien1.o ( !J'"'l'~"- r~pcy~·r l~ in­

d-ue-.t~i~_ii~~CÍ6~- con, 0-br(-~, ci~Cito::;, bienes ;i r=ci\·fciO~) no t==e­

finonci6 medic.nte U"1 r>H"1Cr1io de lnt=; cr,r~n~ in;ponitiv~•!J: C,UC hu-­

biese AÍ('CtéidO R los sectO:res·'dc alt.on in~csos,. tp.:npoco ·eleven 

do los precios y tP-rH~s ptiblicos(24). La prÚ•cip2l f\len.te ele -

financinrnient.:i fue 

tendencia ee 11ea, 

ei" en~~udnm~cilt_o, i~tcr~o y eyter;.;o. Ln ~ 
por tanto, _Rl cÍ&ricit :fit1ce.l y _al desequili-

brio externo, auspiciado tP.nto por el· sector. pliblico como por -

el privedo -especto guto se vincula con lA se:.,-u.nC.e tcneenciEi-· 

Cabe Cestecnr (:ue. la estructurn internR Ce precian -

propici6 alteo ¡;ansnciao en la industrie que le pcrmitínn :finan­

ciar en pcrte sus inversiones. Fero su elta depenCencia de im-­

portociones hizo n ln inóUPtrin aepender de divinns GllC no gene 

rribc. por !!'Í. t"li~:1n :il n0 eYporter (en un m:•rco Ct! rlt:J c,-.n~cic;rid 

OCiOS!11 de COn.!'lUí:)O !10 productivo de lu::; eananciaS 'f de z•ep:itri~­

ci6n const2nt~ de utilidodes). El nuper{ivi t Ce ~ervicio:J ·y acr2 

pecuario inicif·lmente (l'J42-19ól) contribuy6 n fin~1ucirr lno -­

(23) Cf. t.ienno V!!llinca, Inrlu::-tri~liz:-,ci6n, b11rcur;-{a " clnsc -
obrera en 1.~é:id.co. El cono de i:onterrev, Si¿;lo '>'.XI ::.:di t,. 1 2a. -­
edic., ¡,;éxico, 1981, p.51. 
(24) Por el contr~1rio 1 lus cuotar: de encrgÍp elé'._~tricn pt•rF.l ueo 
industriul fueron JOt~ mtr: Lajas que el prc!.r1eüio, mientrns que pa­
re uso doméstico fueron 65¡1 rnts nltas, el metro clibico de ¡;os ne­
tur~l lo vcnd!e l?emex (pare 13ó5-70) entre 9 :J 12 centavos cuendo 
su cooto re."l era de 18 centcvo~, cf. ilolcndo Gordera y Adolfo 
Orive, 11 tl6Yicoi industri:"li zoci6n zuhurl.iin.:--•do" en El Trimeo r:tre -­
Econ6mico ndm. 39, 2.ll.·u.i·, pp.167-168. 
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impo_~tacion~-~:, :i~~·u~ tr~a,lca ?~~vo.dr:s• rvst~rior"men te 1 pf VPrínr­

los preciós -intern,;cion~hs -de los productos P.grfooln•-, el en--. . .- . -

deud::üriientO ~-;Qpe~'6::'a --~er emplendó. La .t.,ndencia ern Bcentuode. 

¡:;n el pe;!od'o l962_:~970 el d&ricit industrial absorv!a el 57f. -

'de ~los _!'e~u;~;-~~i-entos .~nuoit-s -de _divisns, los pr1r;o~ oriefnndo!l 

- por}a inversi6n extranj~ra 13;(, y el servicio de b deuda 29.5~. 

Una siptima tendencia estii relacioni•dfl con lr- forma -

e:n,_qúe- se vincÚ16 al ~ector primario con la ruto industrialíza­

.·dora'. -ESte. Período ret1istrl1 la progrC"P.iva ínstpurf1ci,1n Oe Cos -

·aectoree: en la agricultura: un St:C to.r º!llodernott· que ~e si tu6 en 

lne ticrrnn de bue:l temporal, benf:fici.:~do con l~ 1rrif!:.~.ci~n y -

altfunente c>:portoüor; y, un sector de"subsi~tencie'~ ni tundo en 

tier.ros de temporal y bojo rendimiento. Los do!.' f\e--ctores ouocn­

taron su producci6n de come stiblo s para una poblnci6n urb"n" en 

r~pidA expan~i6n y proporcionaron materias primne n ln indus- -

tri1 .. :Por otrr purte, profunda disk1n.ci:> hubo entre los dos "ºi:. 
tores. El vr.lor de la producción A¡:rícola ca~i iL'llel6 al co la 

industrial en 1960, <ie esn procucci6n 1:11fo ele lris tre,; c11prtos -

pnrtes provenían del Pectar "~oderno"(2S). 

51 sector 0 moCcrno" se- vincul6 t=t un circuito exporta­

dor y les oiViBnH Obt•OÍ<ÍPG ayudaron 0 fimrnciar las irnpvrtaci.!!_ 

ntHI inéunt.ri~les, :C:nte p.r·vceso se C•)ru;erv6 niientroa se '!lf•ntuvo 

el crecimiento <·crícolr- k1<1bHn; entre 1946-1956 el crecimiento 

fue de 7.5~, pt:ro en lr.i siguiente Cécnda baj6 R. J.8,t(26). ;:s!,­

los excedentes exportables agrícolas disn;inuyeron su perticipa­

ci6n f'fl el volumen y V:.'lor de la bnlnnzñ come-rcinl, lil::.itcnCo -

la.a importaciones y lti ~Xpé-inn16n sin endeudamiento. 

( 25) Raymond Vernon, El cilem.<1 uel desarrollo eco'16mico de !'~­
>deo, Ed. Dfrna, ~'.<hico, lle.t•lic., 1)'13, p.100. 
(26) Leopol1'0 Solí.•, .2.l?.·Cit., p.19. 



El sector primario en i;eneral tambi6n obsérv6'U.nii:pr.2 

gresiva descapitalización como producto ce lB ruta industriali­

zadora. El proceso se manifestaba bajo aspectos espec!fÍ.cos. La 

tercera parte de los ahorros provenientes c!el sector ~imario -

fue canalizada en inversiones industriales y de infraestructura 

no agr!cola(27); ocurría un proceso de transferencia ce recur-­

eos. Los preéios de 102 productos agrícolas crecieron e un ni-­

vel inferior reapecto el Cel crecimiento general de precios,, -­

Por lo que otra trpnsferencie. tenía luger mediante la ampliación 

en el margen de ca pi talizeci6n industrinl, producto de ~S?l:irios 

urbanoe bajos, al permanecer contenidos 102 precios <le los bie­

nes-salario. 

La :formf!ci6n de "tirupos0 empre Sflri.ales constituye la­

~ tcnc!cncin. El concepto de "grupo econ6mico 11 desisna una 

forme de organización económica de los empresarios n~cionules, 

los grupos ~invierten y producen en mdltiples actividndes, oh-­

tienen sus recursos cie ce-. pi tal IDc~S all6 dt! una fAmilia, y reunen 

cuantioso e ca pi tales que Rbarce.n la mayor p~te del sector mo-­

dorno induutrial, finnnciero, comercial, (de) scrvtcios"(2B) y 

aer!cola. 

Los emhrione e de- los crupoc: lo connti tuyen nleunu~ C!e 

la A empre sos r;ue surgen def':'1Je el si¿:;l J .t1:"'l~atlo y otru.s e!lt!"e 1931-

y 1~50. La forlll!lción y desarrollo de loe grupos rropiP.mente ocu­

rre entre 1950 y 1970, AU ori¿;en SC' vinculp con lnf;:' tendcncil'IS 

que han aido ~Y.puentre. Asimismo, pr.ra no tlepentJer Oc Hnos po-­

cos comp:·adorcs y v~ntiedores, las ernpreens qu~ c:.:>a;n:1t.!n . ....-o!i el -­

proceso de formr·ci6n de los erupo:.:i, optaron por dirit;ir sue !.n­

versioneo hecie. unE'! inte¿rcci6n hori2ontel-vcrtic~tl y a ln c?iv~r 

sificaci6n de su proC'ucci6n. 3e elimir.riron inc'!rtidur.1bres en -­

(27) Cf. S-!reio Rcy~r: OF-orio y Snlomon Eckctein, "El dcBnrro:!.lo 
polariLado de la n¿,Tir.ul turv meYicF.:na"· en !.'iQJel s. Wionczek -­
(comp.), Lo ~ocicc!rd r:iexicanR: nrese11te y futuro, PCE, i:ol.I.ect!!, 
ras nd.m.8,2a.reimp. ,~1:if:\ico, l98J,p.Jl. 
(28) Salvador Cor<'ero, "ConcentrRción industrial, grupos económ!_ 
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cuanto a· proveeaores de int1umos y se disminuyeron costos. La i!l 

te¡:raci6n horizontal y la diversificeci6n de su producción, les 

permitió aumentar oue flujos de informAción y disminuir incert,i 

dumbres en torno a decisiones de invcrsi6n y procucci6n(29). 

El proceso de centralizaci6n y concentraci6n de capi­

tales que trajo consigo la formeci6n ae los grupos, no propici6 

que aquellos inversionistns que acquirieron unn parte sicnific~ 

tiva de 12.s acciones de les empresa~ automáticamente pasaran n 

administrarlas. Se ponía de rru:.nifieoto que "'.!.a p::-opiednd y el -

cont!"ol de lne eci.pres0s est&n e:cnerAlmente vinculi:doe. Es decir, 

que son los mismos individuos quienes tienen la propiodad y wa­

nejan,a su vez, a le emprt:on"(30). El co:>trol y adminiBtr.:d6n 

de las principr-lC"n t>:--:pre-nas era cons'!rVac'io por su~. dueños y fe­

rr.iliares. 

El. proceso de formt:ción de loo erupos observ6 distin­

tas modalidades. La necesidad de capital hizo a las empresas i!l 

duetriales organizar o adquirir instituciones buncnrias o fina!l 

cieras. Por otro lado, algunas sociedades induotrialee familia­

r~s y rcc;ionales, ~e involucraron en la actividad finonciera 

coa y capital finnnciero del sector privriC.o m:i.cional 11 '1 en SPlVt?. 

dor Cordero et fil, El poder empresarial en r:~xico, Bd. Terra -= 
Nova, vo1.1, 11.lxico, 1983, pp.19-20. 
(29) ~. pp.63-64. 
(30) ~ p.65. Esta es unn de las conclusiones derivodne de 
una encuestA nocional efectuada en 1972 por lo~ autores. A la -
rnismR conclusi6n llcg6 Roderic A. Cnmp, en los ochentas, quien 
tarubi~n sootuvo que tol centralizaci6n ae relacionuba con la -­
pcrmanenciA predominpnte de las familias de empre::m.rio3: "los -
dos tercerDR portes -Elnotnba- de los principnlee e:npreserios me 
XiCanOs desde le dicRda de 1920 BO!l descendientes do hombres d; 
ncgocioa 0·, y F1¡;regaba que rr/!s recienteir1ente, durAnte las dos dl. 
timas g~nerecion~e, todo empres?.rio importante tuvo como pedr&­
o. un hombre de :1eeociol3; en "L9.S ~lites empreo:iri?le.so rctrpto 
mínimo", ~. vol.12, n•1in. 141, agoato, 1988, pp.41-43. 
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a~bióo a s~ ~xito·ind~k~1:-ii.1 i' p~ra ~vitar l~ intorf~r"ncia.' de 

otros h6mbl'/s\ci~ rie~<1c~¿aJ~n ·i.is pa~i<>s.:~;j\, ¡:~¿ .{'.~~"º ce - ·· · 
¡rrupos C().;6¡ ;,'.~~~i~~·~;;:_ ICÁ, f?.:.},,,m,i., ~cii9~ra; lf~llina, S~ltt--
llo ~· ::tiuníre zOl) ;'d~ )': ;:~,\' /',,, •;' ~·•. ; 

;; .-i~-;~i·~-Bº~~~:ri~;~~-~~~6fi·.:~.;:::r!~ \-~;~}s~·~ ·¡:n:~-un·t;i;·ies -~ in~tt tu~ 
cion-e:s '-b~ri·é~~i~~-i;·;~/:~fi~ii'J~i;'~-~-~- __ ·:~·íJJpei6-º_'~ ~-ir~~-~~i~~~\-~·~:~e prin~iv~l:~ 
IDentc a'~¡u·Úr d~ 1~ qJii.t; J~d~'da:' ~OS OlÍÍprÚPrioe de la bon<:a 

e· inati t,¡éi6Ti~·-a·:-f1n~·~ci~:~·r:\!-: sé-~~O_uPAr_on- áe·· actii'vi.cnce~ inclur.tria 

les por su frit~ftn~nc~eroypiirn.evú,,r <'e¡:i•Htlei' ~. 'cmpresn-· 

rioG poderosos al reaÚz~~~e fu;;tes inversione "· EÍ'1to fue l". -
.. 

eatrgteein St?OJ.idP Y,or )36nt(1rtex ,Y ílnncoir.er. Ll"!s in0l1~t.ri~s n~~"'.""' 

ven~ieron pt:rte tlc -c(ls-_>~~~~~-i~nt~s a eraude~ inRtí t;ucioni:s b:::ncs-­

rias, podÍ(ln coat~~-\~·o¡{·i~nt's?: Ce cr~dito pi-ef~rt•ncinl~s o'cOn 

un re,.pelilo fin;,ríc1.~i·o ~.'.inctJ tucionen extr»njeres. 

Los ·C~uP~~- c~ereieron tRmbi~n, de ~-nvrerinn que s~ nao­

cinron con·--:·,el_cap1,t.~1 eY1.rpnjCr~ y, en u.o m.S.mer0 m_t'ndr <1e· cUPáC_, 

con· el Entndo •. Loe ·CPpit~l•!~ provf.•nieutes Ue -1-.:l 11e;ri~~lt.uiµ';- c.s, 
•" ',; ·;.-_._' - : 

nierc.fo y ~,cervt~_i<?~, i1npulr:nn y l!Prt i.cipan a~ e ~te :iwoce sO_. _ é-r.-.~-e '. 
OBz-e{;-er . ._c¡u!! _la fusi6n no elimi.'16_ lf1 et\culnr L1cpertdénci.P iñdu!J--

> ~ '. -· < 

triAl: de divisva, m!fi bien 1,-. 1ntec::rf'ci.Sn Uc lo_n ¿rrurO:;. ·rue- un 
, cOnCucto que rt·~fli.:;:1-1 J-,PCÜ.1 lr! inciu~'ll'Í~ t:tvirJ~~ ti.tf"~~~_n{~~~·~--~l~---~-

-º-~'-.C-

üe otrcs ~1.:l~~r{dnder. 

La concentrAci6n y centraliz~ci6n· 

¿rupos exhili:!~t lOf! efectos nit:¡¡ientcs1 _.eri· 1i;i65_~.t~~· lo:~ 
eotE1blecimienloo e;d~tentor en l~ inúuutrin, el··o.32¡\\ .ci'el. tdtai' 

: ', . ':~·, .·.' -'· ... _ 

(31) En er.to!J c;n1¡,.,;. "p1~cll?nü.1 ... n _lt:.n· f:C~·i'Vidr·rl~'!'" .-i1f~~1~F~t'i.~,1~ .. n._ .:,;"· 
0rlt-r.tcdns ri lt1 1n·oduc<.d.6n tle l\iene e t'l'urrhl~· !"! o bi~.ne r.-- ée~ :·¿~·-pi~ 
t.sl, en lOf-1 cuole~ li· h~·nt:f; ri·:rmt:lmeute Gercmpef}a un- _!:-npe~·:·t~e~~ 
cicivo"', ;;:-,lv;:Lor Cort~~1·0, op.cit., pp •. ')'J-100. ' 

Sobre el oríccn y ae:".."'!"!'Ollo Oe O""l.tpo~ c-::·!r.o· ,\r:r6fl ~~c-tlz, 
Gnr7e. '.Jndo J~ ·~:"':'lC(1 Ce 1';)aC.rt·!'i-y ii~>:ico, ¡Jtu.•iJe c'i:nt·uit~rn:c· ~.nora·, 
Hainilton, "?..~ti·c1o ~' Bur~1i_cr.!t~ en ~\h:ico,_ 1920-1J40n,'- eú. -:;u .. -c1f!Í--:- .. · _ 
noo ?ol!ticos, n~m.3G, nbril-junio ~e i~n~~ · -- · 
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controlaba.el 64;2.Bi' de la producción bruta y .el 66.3.4% del ca­

pital total-invertido eri la·industria{32). Para e¡¡e año, sólo -

tres de ·.ios · q~;nc1i búncos- de depósito existentes en el país di_!! 

ponían del 65. 5i' de los recursos. 

La concentraci6n regional de ln actividad industrial 

- co~·fstituye· 10. ~.tendencia. FUeron s6lo algunas regiones lne 

bC_ll~riéiadas p9!- el impulso al sector secundario, co~rprendidas­

en la zona centro, los estados fronterizos del norte y la p8rte 

oeste del· país. Así, para 1960 el Distrito Federal, los ostedos 

de ltl~xico, Nuevo Le6n, Ces.huila, Chihuahua, Jalisco, Iuebla. y -

Veracruz generaron el 75% del producto interno _brutoindustrial 

( 33); de igual manera, a estas entidades correspondió el 68% de 

la ocupación industrial • 

. d) .- Definición de perfiles. 

El Estad.o que sure;e con la· postrevolución so fortalece paulP-ti­

namerite, define .mcdide.s en torno a la econo:m:!a y la polítice, -

a·demc'is de .-reconstruir y cimentar las buses estructure-des de la 

__ econo_mía _durante el período Calles-C6r<lonas. Las bo.sen permi ti­

rían generar un auge industrial y ai ta.s ce.pi talizr-cione s en rf s­

ta y otrEJs actividades, coico el comercio, ln banca y en determ!. 

no.das zonas agrícolPs. 

El acuerdo ¡ la colaboruci6n económico-pol!tice de -­

los emproscrioe oe hizo patente y el crecimiento es impuls~JdO a 

trav~s de uno estructuro 11 bisectorial11 formnch~ por los sectores 

pdblico y privPtiO. El intervcncionisuio estatal en lo economía,­

cucationncio por los er.iprP~lU'ios durante los c;obicrnos de Cárde­

( 32) Ricardo Cintn, "Uurgues:Ía rn.~cional y desarrolloº, en il -
porfil de r;:éxico en l';JBO, v.3, on.cit., p.183. 
(33) Salvador Cordero, .2n•cit., p.47. 
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nas y L6pez b:ateos, acus6 una muy baja contribución al producto 

nacionals en 1960 correspondió al 9.5% (Y el porcentaje restante 

correspondió al sector privado) y entre 1962-1970 al 10.0% en -

promedio(34). El intervencionismo, en este sentido, estuvo des­

tinado b~sicemente a estimular la acumulación privada en torno 

al sector industrial. 

Por lo que respecta al acuerdo, el poder de neeociación 

estatal había aumentado por su control sobre suctores estratég!:_ 

cos de la economía, "por la dependencia de amplios sectores em­

presariales de la protección ostatal"(35), y por la rea:firma- -

ci6n durante el cardenismo de la "hegemonía e independencia del 

Estado frente a todos los grupos sociales, y a afirmar su dere­

cho a trazar la política social y econ6mica en función de un --

' inter€s n~cional' de:finido desdo su perspectiva"(3b). En este 

sentido, el plen de catorce puntos presento.do por Cfilodenas en -

Monterrey definía aspectos b~sicos de la~ relriciones entre el -

gobierno y los empresarios. 

En el lapso 1940-1970 los gobierno• crean las condici2 

nes para la producción mientras que n los empresarios correr.po!!_ 

di6 producir e invertir, pero no intervendr:íon en lQ ['dministr~ 

ción pl1blico ni en puestos do elección popular. 

Tradicionalmente ha existido en el país u.1 marcnc1o -­

~nfasi~ por seperr1r la vida pdblica de la privada tendiente a -

(34) C:f. Gonz&lez Casanova, 2.E.•ill.•, pp.68-70 y Jos6 Blanco, Ql!• 
w., p.50 •. 
(35) Julio LDbastida, 2.E_•Cit., p.138. 
(36) Carlos Arri_ola, QJ¡.cit., p.14."~l desarrollo :nexicano no -
ha estado dominado por el liderazgo de w11;;1 burguesía rwcionul -
emprendedora. Sin c:nt.srgo, esto no la excluye de la participación 
política en la dinfi1ílic2 capitnlista del país; la burr:uesía nnci~ 
nal ha sido un frictor importante capa:. de ejercer presiones eco­
n6micas y polí tic ns f!Ue modelan la tor:ia de' d l'Cioione s a nivel es 
tatnlº, Gina Zabludovsky, lv;~xico: Estado :¡ empresarios, E:IEP Aci 
tlán, UNAM, Serie Cuadernos de Apoyo R la Docencia, 16~xico, 1980, 
pp.68-69. 
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loerar tina. inéepend~nciá y .e spEicializaci6n •del personal de. la 

eles.e-. p~:i:íti.·6-a r .. :~wl'itue" en 'momentos-.,- espeé:íficos hubo .exce:pciones. 

IA.lrante !ü ~le~i~mo la cooptación de eleme~tos inüuyentes del 

. sector. priva.do ~~rtaleci6 al grupo goli;rnante{37). 
: : : :-. '. ~- ' . . ,. 

· r.;~_- coopt·a-Ci6n se Ínanifie sta · e'n las regione.s crin: fuerte 

presencia e-mprésarial afianzando el esciuema de_ .acuerdci i colaba.::. 

--raci6n eCon6mico-político. Si en el "pasudo alP,Unos RPctores em­

.presarioles habían prest~do su epoyo al partido Acción ~acional 

(a •pertir)del régimen de Avila Oamacho encontraron más rentable 

·e~nte"nderee· con e_l ez-upo eobernante o hacer un doble jueeo util,i 

zarido al partido Acción ilacional como medio de nresi6n"( 38). 

Por otra p~rt~, desde el período cardenista se inicia 

la actuación de las organi7~ciones empresarielP.s como erupos de 

presi6n, ~uedando be jo el 8mbi to presidencial las decisiones 

respecto a sus dem3nQ3s: lo ~ue d~ cuentR del peso político ~ue 

adauieren. L~s c~murP.s serívn los medios ae P.Ypresi6n dP. sus d~ 

mono~A. Sin emb~reo, dentro de este esnuema, los emprPsarioR 

tendríun vedoOo 11 exprt'sar un punto de vista ,3lobol !;Obre el de­

sarrollo y f'uncion~miento de le sociedod. }:;:;t~ tnrea correspondió 

al ~sta~o ••• "(39). Los limites oue el acuerdo i~alíc1tRmente 

(.37) Julio Lr·brsstid;i, 2.E·Cit. ,p.137. El eBl.Jinl'te vlem?.nigtn in­
tegró a cinco inuustriPle s: ~lazHrio Ort!z r.orza ( Ar=Ticul turn, ex 
senador por Co::>l1uil:::i) Antonia Ruíz fralinda (Econom!n, PXsPlwcior­

por Ver..1cruz) ;..ntonio Díriz Lomb<:1rdo ( Il1:SS) Antcnio ~t'rrr.udez (Ge­
rente r;eneral de PPtr6leo) y ;.c;ustín ~a.reí::'. L6rez (Obrn:-; 1-~tlicas, 
exgerente de Conct..tmin), v~rtse Gina ZatJluciovsKy, 11 Proposiciones -
para el estu{.io ll(! l~::; re Le.e iones entre bstndo y emprPsr·rios du­
rante el período presicler.cinl d& ¡,,ieu.c·l h.lemán. 11 en hstudios Folf 
tices, vo1.3, 11Wn.l, enero-1.i."lf:rzo, 1934,p.22. Desde loR cincuen-­
t~s "los miembros de lfl ~lite de emprt:snrios JmiJÍf!n f!CE'ptolio con 
f-~Pn frccuC':1cirt ocupé-!I' puestos pi1bl1cos n instriucies del .;obierno 11 

ttoger P.unsen, Lc.-1 nolítice C!t'l de::;t=irrollo me:ncano, Siglo XXI Br.it., 
l)a. eciic., Ii/xico, 1983, pp.8U-81, 144. 
(38) Julio Lu\Jest1óe, QJl.cit., pp.137-138. ::n el período de Dínz 
Ord&Z se poHtul6 a emprt.·~;urios con~o prec21uiidr .. t.os Oel nn pnrA -
diputPCiones en el 1:;:;;tado de 1.:éx1co y PE1ra lp viUernr-turri de :1u~ 
vo Le6n, cf. L(•rnt!r y Hé1lsky, ~.cit., pp.405-40b. 
(39) Carlos ;.rriola, 21).cit., p.14. 
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conlleva (le. abstención para, porÜcipar en. puesto pdblicos y de 

elecc~6.n pop~l~r::oní~ como· para oPiriai-:"·S_obrn_.eL-iieSarrÓllo,:de la 

sociecad). implicaban "la neutraliz~éi6n> poLíti~'a rlel ca\)i tal"(40), 

s8 ·e vi tabá nue·· 10. fuerza de" ·ra. c'lRse · sociairÍientC c1oininP..nte f.iri­

mierP. en su .favor las cOritienéáS po.líticas :fuera ·flp:' todo c·auce' -

insti tucionE-tl. 

. •, . -~· 

El auge i~dustrielizador. reufi~ma el jwrf_il ·a_P r-~-~~-q::es 

concentrádor?.S Oe lri-·a-ctfvidHd ccon6inic8-Y de ~~~~tn_~P_S~ -o~'"éStns 

éme?-EJe_r~a_n lo.~ 11_eru_no$11
·, .. cuyos representAntes trnnSi·trir!a-n :Por- -

v.Ías· d~scretns hucia la bur·ocrl:!cia, -H fin dP logr?..r· influir ·~n · .. :: 

lBs p9l!ticas y decisiones y;dblicas. Bste ospecto rlistinguÍ::! pr~ 

cisamente a lvs relaciones entre los gobiernos y-lBH cáme:ras. Por 

otra parte, une nueva orc;e.nizaci6n empre scrinl tuvo efectos en -

1941 una reforma le.i:;el volvió a sepr-rc.r a ConccnRco .Y a ConcAmin; 

tambi~n en ese año se form6 la cámara Nacional de lo Inrustria de 

la Transformeci6n, CanAcintr?.., aelutinrmdo penueñes y medif'nas i!!,. 

dustriBs o.ue sUreieron con l~ cuprtB C~c~da y desde su orieen em­

pC'z6 a colaborar de formF< cercfma con los distintos eobiernos. La 

Asociación foexicana do Instituciones de Set,uroR(A/ .. IS) surei6 en -

1947 y el Consejo Mexic~no de Hombres de Nee;ocio~ en 1962(41). 

A fines de los SP.sent~ lf' V:Ír'! 11 soci::!l1r.f'.:!nte estre-cha 11 de 

la estrateciri i.?-con6mica aument6 los recursoR- de pr1lRi6n empresa­

riEile s, concPntr6 sus frutos social, sectorial y reeionalmente ,­

deterior6 las relocione s en.tre los sec lores productivos y agudizó 

tendencias nue 0 li:nit¡:;ban su continuidad. 

( 40) Jos6 Cr•rrefio c[~rl6n, ''Por la cune to de ln de-recha" en Rl co­
tidiano, julio-t~f~Osto l<j88, p.5. ituev:.mente se :nnnifie-sta eñ!.•Bte 
aspecto la valía política del plan de catorce ¡;untos preseut11.do -
por Cárdenas, pnrticul;;rmente en el punto e.nuel 11ue rncomendebn. a 
loG ernprt· m·rios el ct~ic!r,r nue sus demandes no Sl• convierticran en 
11 b~ntiería política••. 
(41) li'.i~el :1::.sañez, ~.cit., p.183. El autor ;.1r;,rf:'en nUP en el ori 
een del Conse,jo !r'.exicnno de P.ombrf!s de Hee;ociot~ influyó el Apoyo 
del eobierno mexicwno a Cuba y lr: nacionp.li?.aci6n de ln indu~l.ria 
eláctric:: f•SÍ como le t.olerDncü-i al ¡,¡ovimiento de Libl~raci6n Naci.2_ 
nal. 
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El mes de diciembre de i~áúfüs E~ttJv~;;,.;;~ tomaba posesi6n de­

la pr~·~i~e~ci·~ d~ l~ Repd~i·;~~·,·::··~·~ ·.~-~-discurso anunciaba "un 

proerama de modernización económica y renovación política, pre­

sidido por el di6loeo y la aUtocrítiCa11
, reconocía que de ser -

nec·esario se modificaría la estrateeia ante las carencias e in­

justicias generadas por el proceso de desarrollo y denunciabn -

las "tendencias consPrvadoras surgidas de un lareo proceso de -

estabilidad"( 1). En lo econ6mico, los objetivos del programa b! 

sicamente comprendían el impulso a un creci~icnto con redistri­

bución del ingreso, el .fortalecimiento de las finanzas públicas, 

el reordenar.uiP-nto de las transacciones con el eYterior, la reo,r 

ganización y reactivaci6n del sector agrícola, así como la mo-­

dorn1zaci6n y reorientbci6n al exterior del sector industrial. 

Por su parte, la renovación política tendía a la recuperaci6n -

de la legitimidad y a ampliar la tolerancia a la disidencia y -

oposición. 

Las tenciencias que emergieron por las modalidades que 

adoptó el proceso de desarrollo econ6mico, eestaron la crisis -

econ6mica ~ue despu6~ de 1970 se manifest6 con crudeza. La si-­

tuación de la economía mPxicon~ al iniciarse la óécada de los -

setenta cornportt-tba tendencias corno la a,_,ruda y creciente concen­

tración de la rioueza, la estrechez de los mercndos pnra las rn_Q 

nufacturas, la profundiz.aci6n del 'desequilibrio C'Xtcrno, el de­

bilitamiento de. lfln finf:!nzé!s pdblicas '1Ue, a su vez, h8bÍr:? gen~ 

rndo una depeudf~ncia creciente respecto al copi tal financiero -

( 1) Carlos Arriola, Los em'1rt•snrios y t>l Esto do, FCE-SEPBO, núrn. 
J, ~dxico, 1981, p.66. 
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ilaciona1· e<inÍ-ernacl.onal, el crecimient~- ,del d·os0m!Jle_o ·y' subém-

pleo ab_ierto, y_ el "centuamiento de la concentraci6n oe,la pro­

piedad en el cB.mpo, inóustria, banca y servic.ios.<Ei. paráétor y 

profundidad de. estas tendencias daban fundarne_nto a -lo's objetivos 

de _renovaci6n político y modernizaci6n econ6m.ica del régimen, -

así como al plGinteamiento en que rBconoc:!a. qu~. :.9e. ,ser necese.rio 

sé modificaría el proceso de des;,rrollo. l>ste planteamiento co­

braba importancia al considerar que entre 1940-70 se había ope­

rado un acuerdo "estrecho entre .e:l grupo gobernante y los empr:e 

sarios nacionales y extranjeros acercá de la cstrate¡Jia e;lobal­

de desarrollo"(2). La actitud y respuesta que el empresariado -

fuera definiendo ante el .:prograpa dal ·nuev_o régimen, plantearía 

la continuidad o 'irr_upc~-6!1 de:~-~- ri~'((;¡._~~~-_-e-t~-~a e~ su_~ relaciones 

con el gobierno. 

a).- Las medi<ias del programa econ6mibo --~- l~s empra-­

sarios. 

El crecimiento fue uno de los objetivos del programa econ6mico, 

al efecto se diseñ6 una política econ6mica que daba importancia 

a una creciente participación del gasto pdblico .'/ a sus efectos 

expansionistas, susceptibles de movilizar el .reot:i de la e cono-

m:!a. Durante el ré~irncn, el gasto pas6 óe re presentar un 26% --

como proporci6n del Pll:! al J9.6jl, pero este eumento no se apoy6 

en un financinmiento ouc l(l óiere una bn.se firme, pues los pre­

cios y te.rifas no se i:icrementuron con l?. onortunided .Y nivel -

adecuados y la política tribute.ria tampoco pudo fortalecer las 

finanzas p~blicas. 

En diciembre de 1970 se el,.bor6 unn iniciativa ee ley que r_!! 

formaba y adicioneba diversas leyes en materia tributaria llara 

(2) Julio Labastida, "Los grupos dominantes frente a las alter­
nativas de cambio11 en El perfiJ de kéxico en 1980,vol.3,_Siglo -
XXI Eáitores, 7a.edic., 1·~6xico,l979,p.40. 
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[,Tevar principnlmente á los· el_tOS ingresos, la cual fue poster­

eada debído a la. oposición empresariai. Dos akos despúás se pr~ 
sent6 uri~. sebznaa iríici.~tiv.a· q~e ~·.~~t~_~pl~_ba. aspe~~os _importari.:. 

tes corno la-.elimineci6n del. ano1ümato de las accione~, graváme­

nes' más altos al capital· y ún impuesto sobre el patrimonio. La 

oposición de sectores. coma" el de· la banca privada()) impidió -­

nueva.mente una reforme·· trib.utaria. 

P<?s_ic·i~nes encOntiada·s se --manifeStaron en tor:no a la pcil!ti­

ca obrera, se aceptaron aumentos salariales no así la semana de 

40 hór'as~ s~ ·fu~difi~6 el artículo 123 a fin de revisar anualmeg 

te los salerios. Aspectos como la creación del Infonovit y Fon!!. 

cot, J~· amplÍ.sci6;, del sistema de control de precios y la parti 

~ip~~-~-~~~,:~:~-~~tal_. ~n el comercio, fueron impugnado e. Sin c>mbargo, 

el _salario real pr~cticarnente no se modificaría en el período -

pese al contexto de alte inflación; particulHrmente tensas fue-

- ron las negocinciones salariales de 1973 y 1974, en los cueles 

el·Estado continuó fungiendo como "árbitro y re{IUlador de la vi­

da social"'• 

La intervención del Estado en la economía que trajo aparejada 

la política de gasto pdblico, generó el recelo y oposición empr~ 

sariales, esta situaci6n se vi6 alimentada por la forma contra­

dictoria e ineficf1Z COiDD se instrumentaron algunas medidos. La­

expansi6n del gasto público al no fino11ciarse con fuentes trib!i 

tarias o con ineresos provenientes de lo~ bi~nes y servicios -­

pt1blicos -pues continunbnn rezagados en sus precios-, condujo a 

(3) 11 La fuerza política de la banca fu~ suficlente TJnra irnpedir­
en 1962 y de nuevo en 1972 unn reestructuraci6n del sistema im­
positivo de ffiP.nerB nue erf'vf;sc en mayor medida le.s nctivióades 
y los ingresos superiores ... ", E.V.K . .Pitzgerald, "El déficit -­
presupuestal y el fil':.an:iam.iento de la inversi6n: una nota sobre 
la acu:r.ulaci6n de ca pi tal en Ir:6xico" en !talando Cordera (comp.), 
Desarrollo y crisis de l? economíQ mexicana, FCE colecc. Lectu­
ras ndrn.39, Mefxico, 2a.edic., 1983,p.233. 
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un creciente ·endeudeinient~-exterrio(4). La .Política de. gasto pli­

blico y ladefinanci~mierito no.se córresponaierón. Por otró -­

lado, la ex¡Ían'sión .·y movilización-de la econo~ía-que pretendía 

el gasto p¿~li6~, en'trorori' en contradic~ión ; fu~ron contrarre~ 
tadas P?.r ~k ·~~lí-t·i-ca:-·ffioñ.ét:~i~- -rest~ictiva--qUe -~spir~be a corr 

trolar el ~~seq~Í.ÜbrÍ.o fiscal, el interc~;,,bio exterior y los -

precios. No obstante, la restricción ~o evitó la devaluación -

del pe so ni ·:fren6 .la in:flaci6n,·· acentuando el estancamiento pr~ 

ductivo y el de_ la inversión, y ampliando el desequilibrio ex-­

terno y el dt!:ffoi t pliblico. 

La econozn!a transi t6 así por fases contrndictories de freno 

y arranque oue limitaban el encarar loG desequilibrios estruct~ 

rnles generados d6cadP.S antes por la ruta industri8lizndora, -­

agravados durante este período, provocando un estsnca:niento con 

inflaci6n: la tasa enuol media óe creciroiento del PIB ~ue había 

sido del 7.6% en el lapso 1962-70, baj6 a una tasa del 4.9% du­

rante 1971-76, y el Índice de precios, p::ira los mismos períodos, 

aumentó las tosas de J.5 a 18.5%(5). La recesión, proteccionismo, 

e inf'laci6n internacionales, junto con el incremento en los pr~ 

cios de los productos aerícolas y de los insumos industriales -

internacionales, repercutieron to;nbit1'n en la infl:ici6n y el d!, 

sequilibrio eY.tcrno óel pnís, pues durante el pl;)ríodo eruyiezaron 

a efectu~Jrse importt:-cioncs de alimentos y se ncrPcentnron lBs -

industriales. 

Los empresarios ridjudicar::íon generalmente el entanc2miento e 

inflación a la política óe- easto p'1blico, al intervencionismo -

(4) Entre 1961-65 el endeua,,miento externo :finoncbba el 7% del 
gasto pliblico, p"ra 1975 esa participación se elev6 al 66%, ini 
ciándose une creciente dependencia financiera del exterior, - -
s/rf. 11 La economía mexicona: evoluci6n reciente .Y perspectivas" 
en Bconom:ía Mexicflna, ndm. l, l1:d'xico, 1982, pp. 8-10. 
( 5) José Blanco, 11 G6nesis y desarrollo de lo crisis en r,~éxico, 
1962-1970", Investiención Económica, vol.XXXVIII, nlim. 150, - -
p.21. 



estatal, .ha?iend.o a.·~·. is.~~ ;;s ;f~cto;e;r.:i~~ ;~iitrúetural~s· -
que habien .. gestad'ci :1a>ccr:i:sis. ·· 

. b) .-.•El .discur3empr;ji¡al. 

La.formaci6n de un discurso empresarial con altos matices polí­

ticos emerge dtirante el r~gimen. La visi ts a rMxico del pre si-­

don te Salvador Allende suscita protestas de asociecionos profe­

sionales y empreserisles de Huevo Le6n, Puebla y de otras ciud~ 

des, las cu~les mediante desplegados en la prensa (2.dic.72) -­

subrayaban estar en contra del estatismo y marxismo. Al día si­

guiente en que opareci6 el primero, otro desplegado de Concana­

co, Concamin y Coparmex, puntualizaba uo compartir la ideología 

de Allende, pero planteaba la nocesidod de reconocer el pluralis 

mo político. 

La tolerancia ante el sindicalismo independiente y disidencia 

de izquierda, junto con la política exterior, r¡ue se enmarcaban 

dentro del pro1'?"ama de renovación política del r~gimen, a juicio 

de algunos nucleos empresariales eran factores que "alentaban a 

las euerrillas urbonas'' y provocaban la incertidumbre econ6mica 

y falta dC" 11 garantía s pera la inversi6n 11 • El ase si nato de hUv,enio 

Garza Sada ( sep.73), hizo numentar tules plantt•arnieHt.os en el -­

discurso emprest!rial. El rodicnlisr.10 propic16 rupturas de impor­

tancia. En 1973 Hoberto Guojardo Suárez renuncia a la presiden­

cia de Coparmex, el contenido del texto de su renuncia rezaba: 

''Para algunos empresarios el signo de los tiempos no es de apeE, 

tura en las idees, siüo por el contrnrio la re¡rresi6n. r.:ús min, 

en diversos sectores óe ln iniciativa privarla se ller;a a límites 

que ruyan en la intransigencia por no decir en el suicidio de -

clase,.(6). 

(ó) Carlos Arriola, Q:Q.•ill·, p.78. 
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Las declarucíon~ s i ca111pnñ8s llevaron el enfrentamiento a 

distintos momentos áleidos. El debate se hacía de manera pública 

y era recurrente. Simultáncnmente surgieron posturas de mesura -

en el sector privado, el presidente de Conca:nin hablaba de oponer 

la unidad nacional a los síntomas Ce ruptura, la familia Garza -

Sada óeclaraba oue se había mezclaüo el dolor con opiniones_de -

orden político y que el Líe. !iiargáin Zozaya -orador en el sepelio 

de Eugenio Garza- no habíB hablado "por ningúna de l~s ernpresos 

del consorciO: industrial de 1.;onterrey"(?). "Tuan S6ncJ·,ez Nrivarro 

hizo recomendac"iones a los empresarios en el sentido de- nlei1t-P.r­

la producci6n y de abandonar pr6dicas cat~strofi~tas ~ue preci 

_·_s~nente la_ desalentebon. Roberto Guaja.rdo, o ln noz6n e_xpresi--

dente de C~parme:x, aescurteba _riue el r.égimen :fuese ñociPlistB o 

comunista y resnltaba la p'rom.oci6n ael mismo a la actividad pr,!. 

vada. Eloy S. Vallina, presidente de Comermex, cuestionaba: 11 -­

¿,c6mo podríamos mantener la imagen de un empresario que todavía 

cree en la neutrelidad del Estado frente a los fen6menos de la 

producci6n y distri buci6n de la riqueza? ¿C6mo podríamos ser tan 

insensatos pare creer que todav!ase nos pudi~ra deparar un go-­

bierno que se avenga a dejer hacer y óejar pasar? 11 (8). 

La crítica directB al presidente fue re.seo medular de le nu!_ 

va vertiente discursiva. Lé.~S carnpniins de prensa ~e nrivilPf'.iaron 

corno vehículos que socializaban cr:íticriu reite.redea, nóem6s, CO!!, 

formaron en sectores de lci opinión pliblica, sobre todo urbana, -

posturas uniformes frente el r'5gimen. Los primeros desplegados -

period:íst.icos 'cuestionadores de la activirizd guberr.~r.iental ~are­

cieron en el período rie L6pez ;,:ateos, posteriormente dejaron de 

ser parte de los medios ae presi6n empreHarif!lcs. Durante el 

( 7) Ibidem, pp.91-92. :.:orelíin zozuya i.abía Ul.l!Stionndo er. lR oc;:: 
si6n las medidas de tolerancia político C.(·l ráe-imun. Cabe hacer 
mención que en esos dí.es f~miiliP.res de L'ugenio !';arzu efectuaron 
una vi si ta 21 presidente, en le que le :c:;:.nife staron su fonfianza 
y le anunciaron la reali:?<.!Ci6n de la m.a,yor inversi6n en ¡, onterrey. 
( 8) Ci t, por Francisco Valdéz U¡;alde, "Una aproximoci6n al análi 
sis ae las relaciones entr~ emprese:rios y e;obierno en i.'Úxico, 1970-
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echeverrismO -este re.Cursó .:voi:vi6. -ª r~noyarse_. P_or otra parte, . -

el di.scu'rso :em~esarial de matices polÍticos emere;ió y se· profll!! 

diz6 ·:e'~ ~-~C 1:.~:-~·~:·~~::-. r~~i~n~ s ~mpre sar_iales tradicionalmente . con te,:! 

tatario~.'::.su c.o~t:enido deliberadamente promovía y presentaba an­

te la:. opinión, pl1blica la tesis de un escenario nocional polariz~ 

do ideol6gic!Í y po.líticamente, incluso, áe confrontación entre -

e::;quemas _ Pol!ticos a_ los oue se deseaba mantener o liquidar. Los 

llamados a la mesuro para evaluar en t·érminos m~s objetivos la -

situ0-ci6n pÍ"ocuraban disu?..dir el radicalismo político ile algunos 

empresarios y regiones, edt-m~s de· alentar tambi~n la inversión -

privada pues durBnte el período se había mantenido contrnída. -­

Los llaruadoe erun hechos por indivit!ualidndes emnresarialea reP,;:e 

sentativae de ºgrupos"· prominentes, este aspecto introdujo una -

novedad en ln actuaci6n empresc~rial. La labor de coheni6n, uni­

ficaci6n de criterios y canalizaci6n de críticas tradicionalmente 

realizada por las cúmaras empresariales, empez6 a ser a~sernr.eñada 

de forma pt1.blica por empresarios con ascendiente y vigor econ6mico 

en el medio. Y es que los ánimoo.rebnsaban en ciertos casos a las 

propias orge.nizociones empresariales. 

La i.ntervenci6n estatal en la economía ern el factor esencial 

que estaba detrás de la nueva ver~iente discursiva. Con la eflo­

rnci6n de lo crisis oel modelo de desarrollo indu!;trializr.dor -­

iniciado en los cuar~nta, se hizo pRtente uno divcrF,encia en - -

torno al Estndo entre: una función rectora o una función promot~ 

ra de la acumul9ci6n, principalmente en torno a la industria. La 

función promotora oue desple¡;6 el ráeimen y el fortalecirniento -

tie ou papel de árbitro y reeulador de la vida social, en poco 

contribuyeron a debilitar tenóencias como las consistentes en a! 

tas capitalizaciones privndas que además se concentrBban. La - -

-1976" en Julio La bastida (comp.), Grunos econ6micos y oreaniza­
ciones emprPsariples en 1Tii$xico, Alianza Editorial-UNA.M, 1:6xico, 
1986, pp.379-380. 
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irii'laci6n y. ~stancamiento ·econ6micos no impidieron: para 1973 

que· las' .~tii:i.d~des.:de las empresas cotizadas en la bolsa crecí.!!. 

ran en 3·6%;,'.enr~leci6n a los tres años anteriores(9). La infl~ 
ci6rl.y 'es¡)ei:Ulaci6n incrementaron capitnliz2ciones en la indus­

tr1~·, ·c"oúierc~o y banca; la fuga de ca-pitales se inscribe en es­

ta tendencia. Hubo cierre masivo de pequeñas y medianas empresas. 

POr otra parte, aunque la participación estatal en lR economía -

hizo que la inversi6n p~blica representara más del 50% de la i~ 

versi6n total del p&!s, significaba s6lo 11.2% del PIB(lO). As~ 

mismo, el impulso al sector estatal de energ~ticos mejoraba el 

panorama del desequilibrio estructural externo de la ruta indu~ 

trializadora, pues para 1976 la participaci6n del sector petro­

lero en los ineresos del exterior del país observó un porcentaje 

del 79%(11). 

El radicol1smo interno, la renuncia de una diri~encia, las -

recomendaciones de mesura, eran elementos que mostraban la exif! 

tencia de· corrientes encontrados al interior de los organismos, 

reeiones y entre los represen~antes empresariBles. A p~rtir de­

entonces se hizo tradici6n ubicar los liderazgos empresariales, 

de c~maras o regiones, dentro de una línea 11 du.r2 11 o 11 moderada"·· 

e).- Las presiones emprosarioles. 

La actuaci6n de las oreani2acioncs, nucleos regionales y "erupos 11 

empresariales, como "grupos de presión", surgi6 desde el per:íodo­

del cardenisrno. 

( 9) Carlos Tello, La política econ6mica en loiéxico (1970-1976), Si­
glo XXI Editores; 3a.edic., l•:éxico, l'.379, p.72. 
(10) S&lvador Cordero, InvestiP,aci6n Econ6mica, vol. XXXVIII, -­
nWil.150, oct-dic l'.379,p.429. 
(11) Alejandro Vázouez, "El petr6leo, la balanza de pagos y el -
crecimiento econ6mico'' en Economía Mexicana, ndm.l, p. 52. 
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·En cuanto .11 gruPos ·~e·. prcsi6n 11 ·, los. empFesari.o~ fu~rOn_·.or~a~!, 

zándoSÓ· bajo una comunidad de actitudes que expresaba re:Í.vindi-,· 

cáciones, f~r.~U~~b~ preten~iones ·O -t~maba- po~icione~ qu~ efect~~ 
be,~ ·a otros sectores de la.vida social(l2). Ya sea oue se cons­

tituyeran ,corno 11 iristi tuciones páblicas" -cuya orgEmizaci6n y -­

funcionamiento son regl;:imentados por el Estado- o como ninstit~ 

cienes privadas" -exentas de- dicha reB"lamentaci6n estntal-, fu!!, 

ron surgienóo Concan1:1co, Coparmext AB1r1, Concamin, canacintra, -

AMIS y el Cl•iHN. El control y el poder de las decisiones acerca 

de sus demandas, reivindicaciones y pretensiones, permaneció 

bajo el ámbito del presidente de la nepdblica. Así,entre loa 

distintos regímenes y los"grupos de presi6nt1 empresariales se -

estableci6 un diálogo y trato directo, pero discreto¡ n este m~ 

canismo no podían acudir· "sino los escazas individuos oue por -s: 

una raz6n o por otra tienen uno vinculaci6n personal con el Pr~ 

sidente o los grandes grupos de presi6n, como las có.muras indUJ:! 

trio.los, y de Comercio o la /\sociaci6n de Bonnueros"( 13). 

(12) Tales elementos son considerados por Carlos Arriola en su­
Ciefinici6n del concepto "grupo de prüsi6n11

, QJ!.cit., pn.7-8, la 
cual se complementa con ln apuntada por otros RUtores y obras. 
V~ase al respecto la conceptualizaci6n hecha por Gianfrr>..nco Pas 
quino en Diccionario de Política compilndo por Norberto BobDio= 
y Nicola K;oteuci, Siclo Y.Y.! Editores, T.I, ~:.<xico, 1981, pp.751-
761; Axel Gorlitz en Diccionario de Ciencia Política, AliHt1za -
Edi toriol, l•iadrid, 1900, pp. 29ó-300; Wilburg Jim6nez Castro, -­
Administraci6n nública nFiré.~ el dP.~Brrollo intPM'""al, FCE, 2a.edic. 
K6xico, 1975, p.Jll; Graeme c. kodie y Gerald Stucidert-Kennedy, 
Opjoiones. públicos y cTupos de nrl'si6n, FCE, colecc. Popular,­
ndm.148, ~€xico, 1975, p.111; Diccionario de Socioloeía, FCE, -
lOa. edic., Mt!xico, 1984, p.135; y, i1:aurice Duverger, Introduc­
ci6n a la nol:ítica, Ariel, colecc.Dernos, 4a.edic., Barcelona, -
197ó, pp.136 y ss. 
( 13) Daniel Cosía Villee:us, Bl sistema político mt>xicr1no, Cua-­
d.ernos de Joeiouín j,:ortiz, 13a.edic., t.íéxico, 1981, p.27. En di­
ferentes estuoios se iiizo tradicional ulJicHr a lus ore:aniu~aio­
uen empresarinles Y a SUS 11 f5I'UpOs 11 econ6micos y re1~ionales, de!!, 
tro del concepto de 11 grupo de presi6n°. A.l respecto puede con­
sultarse los estudios de: Pablo González Casanova, La C.emocra-­
cia en ¡,¡6xico, E!lA, 1 .. 6xico, 1976; David F. Roth y Frank L. Wil­
son, Estudio COi1tpprntjyo de la política, l<'CE, Jf.6xico, 1983; - -
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Las reivindicaciones expresadas en el diáloB'o se convierten 

en demandas políticas, pues engloban reclamos exclusiyo~ de los 

"grupos de presi6n", nue pueden ser compatibles o n~ con "·los 0
'-­

intereses del pliblico o de la naci6n en su conjunto"(l4)• En 

consecuencia, los empresarios "podían manifestar ~ trav~ s de 

las cámaras respectivas y 'ente las instancias correspondientes• 

sus pW1tos de visto y defender sus intereses profesionales, pero 

no expresar un punto de vista global sobre el desarrollo y fun-­

cionamiento óe la sociedad11{15). Los puntos de vista y el esqu!?. 

ma de neeociuci6n, empezarían a variar durante el réeimen eche­

verrista. En primer t6rmino, la presión del cm~resariodo se ncr! 

cent6 porque no se hizo la tradicional consulta, niscusi6n y -­

acueróos previos con los orgm1ismos empresariales, resµecto a -

diversas iniciotivas de ley del Ejecutivo. La co;isulta no se hi­

zo respecto a las siguientes iniciativas: unn que reformaba y -­

adicionaba diversr-·s leyes en materia tributaria (dic.70); otra -

que preveía reorganizar y reactivar al scc1.or acrícola así como 

la colectivización de los eJidos, meóiai1te unn nueva Ley Federal 

de Reformo Aereria (ene.71); y fuertes impuen~ciones recibieron 

la Ley para Pro:nover la Inver:;i6n f11exicana y ileGUlRr la Inver­

sión Extranjera (promulguda en mar.73), la de Protección al Co~ 

sumidor y la General de Asentamiento5 Humanos (la:~ iniciativas 

de éstas dos liltimr,s se t:icieron en 1975); la afect ... ci6n de ti!!_ 

rras en Sonora (nov.70) suscit6 un'3 férrea oposici6n. 

Víctor Plores ,Olen, 11 POdPr, leei timidnd y pol:!ti~a en r(.xico" en 
El perfil de 11.éxico en lYBO, vol.3, op.cit.; Ricardo Tirado y -
Matilde Luna, "La poli tizaci6n de los empre sorios ( 1970-1982 )"· -
en Julio Labé.Stida (comp.), 2..E..,:Cit., usí como los trabojos de -­
Gina Zabludovsky, Bertha LPrner y Susana Ralsky, citndos en el -
cap:! tul o a11 terior. 

(14) Roth y Wilson, 2-D.·ill•• p.268. 
(15) Carlos Arriola, .2.P·~·• p.14. 
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Las.iniciativas de ley se enmarcaban en el programa de modeE 

niZaci6n econ6ffiica del. r~gimen, las relativas a materias tribu­

triria, agrícol8 o de inversi6n ex_tranjera, pr(~te:1díon corregir 

lRS- :tende-ncian estructurnles que provocaban deseouilibrios eco­

n6micos. En elBUnos C[>Sos dnicamente ee había procedido a_ reunir 

disposiciones jurídicas dispersas, como ocurri6 con la legisla­

ción sobre inver.si6n extronjera(l6) y de transferencia de tecn~ 

·_·_logía. Pero en el ca.so de medidas como lo afectación de tierras, 

su trascenCencia nu¡:;urabew puntos de conflicto serios; tn~xime que 

había privado W'la toleroncia del régimen ante distintas invacio­

nes de tierras ocurridas en un marco de pnuperizaci6n de la agri 

cultura de "subsistencia":, de- polarización entre 6sta y el sector 

"moderno", de deterioro productivo del minifundio y de una alta 

desocupación en el sector primario ante la aue otros sectores 

!de veían imposibilita dos de absorver esa ruano de obra. 

En respuesta e las iniciotivas y reformas, el emurcsari.edo­

enderez6 un discurso de ffi['tices políticos, sustituy6 el diáloeo 

directo y discreto por uno pdblico y de campañas de prensa, y,­

en alcunos casos, cmpez6 a expresor puntos de vista ~lobnles -

sobre e.l funcionamiento y desarrollo de la sociedad, odvirtien­

do sobre incertidumure s en ln continuidad o lA nusti tución de -

esquemas políticos. El marco de las relé::!ciones entre los empre­

sarios y el gobierno empE:zaba a registrar varii-1ciones. 

Se puede entencier al concepto de ~ como el proceso por 

el cual el"grupo de presi6n 11 opone sanciones negHtivas -castigos .... 

o positivas -premios- ante las decisione.s(l7) vibernnmentales,­

utilizando los recurnos ne aue disponen. h'n la coyuntura 1970-

( ló) Ho obstante, "la CÓmr·ra Americana Ge Comercio, preocupada 
por la ley de inversiones extranjer?.s, convoc6 n los empresarios 
u unir y coordinar ~u acci6n ante la •creciente ho~tilidrd hacia 
todo lo referente al capitnl extranjero .Y la emprPsa privoda•••, 
Sereio Zermeño, "Los empresE1rios frente al Estadoº en La tfornada 
Semnnal, la. parte, 6.jul.86, p.2. 
(17) Cf, Gianfronco Pasquino, 2.1?..cit., p.751. 
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76 las sanciones neg!!ltiva~·:·tuvi.eron diverSas expr~sionesi fU:eBs 

de ·c·api."~~i~ ~ .... 'ti~_el:~.~·~:';d·~ i?v.~-r:~.fo.~f{s·,' ·Par-~:s ·p~tronales, rumores, 

campañ~~ -~~·'.:1c;~'.:med.io~<~a~ivO-~ .. de co~u~icaci6n y las llamadas -

~~c~.i~is~'. .. '.d.~.<~.6nriPñ-~~11 ~ 'EstáS sanciones negativns se irnplernentA­

rori:'a- trav~s, del climúl"o de recursos empresc:riale s. 

Los recursos con los nue cuentan los 11 grupos d€' presi6n11, en 

eeneral, tienen oue ver con su m2P:nitud, ~, cnlidrJd y la 

amnlitud de~ conocimientos(l8). La ma¡:nitud es el núrrero de 

los 11 membership" y, en cuento recurso, CU6nto mñs miembros ten­

ga mayor pre si6n logra .. Bn el país, los 11 membershi p11 de los11 er!!_ 

pos de prcsi6n11 empresariales se encuentren afiliados a los or­

ganismos de representuci6n, lo son tambit'=n las familirlS y acci.2_ 

nistl:JS principales de los 11 ~upos11 econ6micos y regionales. 

1 

cua.dro 1 
Nd.rnero de afilindos a los organismos empre sariRle s 

(Datos para 1970) 

Organismos Número de 
miembros 

Concanaco 330 ººº 
Concamin 91 558 
Coparmex a 

13 ººº ABM 293 
CNiHN 30 
At.1IS b 50 
CAMCO (Sede en el D.F. y filia--

les en Guad. y r.·onterrey) 

ªEn 1965 el rnimero do miembros de Coparmex ern de 7 mil 
b(Gonz6lez Cafianova,QJl.gjj¡_.,p.64). 

No se disponen ciBtos sobre el mimero de afilinrio~ a -­
CAJ.~CO ni de otras cáI!laras que nelutinan a inversiouis­
tDs extrr:njeros. 

FUENTE: ElalJorndo con c.i.atos de i1:iguel Basañez, La lucha norla 
he"emonfo en J,'.hico, 1968-1980, Siglo XXI Edit., J.1éx.!:_ 
co, 1981, pp.98,210. 

Entre 1970-76 los afili<;dos a los organismos empresariales -

representE.ban aproximadamente a 435 000 establecimientos econ6-
\T6T Cf. Gianfranco Pasouino,QJ?..cit. ,p.757, y ··l·lOddie y Studdert­
Kennedy, 2.ll.•!UJ<•• pp.125-126. 
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micos(lg) •. En el país la representatividad do los "membership"' 

'de' .. :los ::"grÚpos. Ce presi6n11 empresariales y la riqueza, han mar. 

chado .j\lntos merced a la tendencial alta concentración de la -

riqueza cuya expresión más acabada lo constituyen la formaci6n 

y el control ejercido por los 11 wupos11 econ6micos. La simbiosis 

entre represent?-tividad y riqueza durante la coyuntura echeve-­

rrista, permi ti6 aistinguir que s6lo 321 unidades econ6mice.s ( ª!!! 

presas y grupos), de un total de 435 000, controlaban todos los 

puestos directivos( 20) de las .primeras seis organizaciones ex-­

puestas en el cundro anterior, dichas unidades contaban además 

con capital nacional y extranjero. La preeminencia econ6mica de 

unas pocas unidades y la representatividnd que copan entre el -

empresariado, otorgan a los "grupos de prcsi6n° empresarie.les : 

Wlidad sectorial y fuerza a su presi6n. Sus representantes dis­

ponen adcm~s de Wl alto poder de nee0cioci6n, no s6lo por repr~ 

sentar a lris princip8les ramas prorluctivas, sino particul::irmente 

por la a~ta concentraci6n de la propiedad y control de la activ! 

cind econ6mica en 11 grupos 11
•• Las tendencias econ6micas estructur!! 

les generaron una crisis de estancamiento e inflación que se -­

exacerba en la coyuntura 1970-76, el empresariA.dO generalmente 

insistió en ubicar exclusivamente en la política económica del 

p<>r:íodo la g~nesis de la crisis; estos elementos junto con la -­

infleci6n internacional que subió las tasas de in ter~ s, así como 

la tradicional visi6n cnpitalizadora de corto plazo: contrajeron 

la inversi6n -privr1da, ln cual empez6 a fluir CfJcia vez mfts hacia 

la rama financiera internB y ext~rna. 

Las sanciones neeativas como fugas de capitales y hulfl.gas de -

inversiones, se ligaban a aspectos de índole econ6mica -algunos 

estructur8les, otros ex6genos-, los <JUe, combinados con un len-

( 19) Ricardo Tirado, "Semblanza de las organizaciones empresaria 
les mexicanas", en Estudios Políticos, vol.3, nútn.l,enero-marzo -
do 1984, p.8. 
(20} ~. p.8. 
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guaje presidoncfal y empresarial de enfren:temfentó y 9on ÚJfo \i_2 
l!tica econ6~iCa ou~ no )oereba alcanzar sus objeti:iros, dj ~~ori 
i~~yOr~ :rti.er·~:a· a ·los ar61-tlnentos s8ncionaóor~~·· En(~~: ~-~-~o-a·~ ~1o·s 
rÍl.mores(21), sus mensajes en modo al¡:ttno ·eran irrelevantes. En 

novúmbré de 1976 el dirigente empresarial de Concemin, Jorge 

sénchez Mejorada, pl?nte6: 11 ei fu.imos conductores de rumores ·en 

loe oue se hnbl6 de golpe ae Estado y congel~ci6n ci'" c11entas -

bancP..I"ias, ahora debemos ser conductores del pRnornme pofiitivo 

que se tiene a m.ediuno plr.zo(22)". Estos mensnjes y sus compP.­

ñas de irnpuenpci6n a las m~clides del r~c:iin~n E>~ orii:intrron n lA 

poblaci6n urben~ del país. For otra parte, la~ en cuanto 

recurso de un r;runo d(' pre~i6n puec1e entenderse como le. Ce-fe­

rencia o respeto al ,=uno( 23), por lo que, si bien dur~nte el -

r~gim'"n las críticas y la poli tiz8ci6n discursivA óistenci6 a -

empresarios y eobie-rno, los primt-ros y sus oro::•ni::;mos continua­

ron siendo reconocidos coi:lO interlocutores. For lo ~ne hnce P -

la amnliturl il ~ conociraientos, ~Stt!- recurso permite al cr.!!.I!Q. 

mantenerse fil t;-:.nto Ct-1 proceso de elnbornci6n y Pplic:ici6n de 

lflyes, le ef!ronti?.n un::> VÍé! de aCC{"SO a r¡uieneS tom~n ln$ d~ci­

SiOnes y, f'li di~ponen lu :iropiedad de los medioR de comunicr:i- -

oi6n, añaden a su poéer econ6mico el oo lu illformpci6n(24). Ba­

jo estas cr•r3cterístic2s se hacen presentes lns razoni:e de la -

irritaci6n emprE'f:Prinl por el curso, onte-s exPllt•:::tc1, ~ue- sif,111.,t 

ron les i:-iicintivas de ley del Ejecutivo, nrlem:<!;, sus vínculos 

con los medios de co:nuniceci6n l~s fueron proporcion~ndo mPyoree 

~lementos 'P8r3 presionar sobre nuien~s tomAn dt'cif\ion,.s. 

En suma le. politiznci6n empresarial fue une tPndenciA ncuseda 

~n el sexenio echeverrista(25), nlt,•1.mos c'le suR indtcndores lo 
(21) Para RobE"rt A. Dahl los 11rw:iores" son medios no políticos -
de presi6n, cfr. Anñlisis FolÍtico Actual, Eud~ba, 2A.edic., ilu~ 
nos Aires, 1985, p.70, 
(22) Cit. por Cerlos Tello, .2E·s.i!·• p.166. 
(23) Cfr. J.lessandro Gav&lli, Diccion[•rio de Política,2.J1.Cit.p.648, 
(24) Cfr. J,:aurice Duvere•r, «E·tll·, pp.150 y ss. 
(25) li',iguel Abruch, "LP cruzarla empr~sarit=i.1 11 , ~' vol.6, no. 
64, abril de 1983, pBssim, p.25. 
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fÚero!l lac.ver'ti~hte discursiva, el rumor y chiste poÚtico nue 

désinf()rú/.;,! ;:;'<lohl,{.~~· a'Un t1>rrorismo informativo, las pr~dicas 
c~t.~~t~o~i>¡t~'s}\~,s:;eros y ;.1 incremento del ~llfasis político 

· oh:pubÜé~\;{~ñós·'dir.i.~idas al empresariado a fin de contribuir 

·a ;,.,,.~~u~~JoSde~l'6glco. 
":.~;_>:~~ ·-p:·_' . :-~;-~·.-7:'· ' 

df;... Los ·.u;presarios y la vía partidista. 

La poli tizaci6n empre serial fue om,.reiendo en aspectos varü1dos. 

Las rei spue stfl.S discursivas del empre sp..riado iniciel~nc-nte fueron 

espontáneas, posteriormente fueron cada v,.z m~s deliber~das y­

se preseintaban simultfineamente con rwnores, paros, "crisis de -

confianza", fugas de divisas o huelees de inversi6n, es decir, 

en meidio ª" sancion~s neePtivas que en algunos casos fu"ron Oi!. 

cutidas y ncordadE1.s para su impl~meintaci6n. Por otra part~, fre!! 

te a las líneas "mesuradasº· de c-mpresarios provc-nientc-s de algu­

nas regiont- a y ''erupos", sureían otr~s11 duras11 • C~mE1ra.s como Con­

crunin, Concannco o Coparmex daban a su discurso mstices políti­

cos, fuertemente impuern•doreos del r6gimen y de- sus medidas. Sn 

&l caso de Copnrmex, e-1 organismo venrlr:!.a a ratificar las posi­

cion~s más consf"rvadorae que había asumido respecto al resto de 

las organi?Pcione s e:npr" S?riales( 26). En e stc- clima se fue'! i:np_.2. 

niendo la b\is(luerla de un acuerdo iOeol6eico político, QUc tc-n-­

dÍa a r'°sponder cada vc-z rnás s urt proyecto deliberRdO. 

;¡>p.ra 1974, A:ndr~s ;,;e.rcelo Sada,' presidente del e:rupo CYDSA do 

t.:onterrey 1 y Ricardo ! .. prei:''an zozaya, expusieron ante. a u di torios 

de distintP.s pP.rtes del p?Ís, tesis como las sieuiontes1 "l) 111.1!> 

ca como ahorfl se hr- visto ln einpresa priV<'tda ten nmenazoda ••• 2) 

La mayoría de lo8 empr~sarios están dc-spolitizedon y son 

'ineptos• para el debate p~blico, o pz-.ra W1n conferenciP d~ pren 

sa. 3) Los euiprc-né-rios están ausent"'s de los rnc-ciios de comunica­

(26)Este aspecto es dest~cado ror Carlos A:rrioln como uno º" lo:i 
rasgos de Copnrmex, as! como su l~nguaj& directo y agr~sivo, cfi". 
''Orgenizacion~s eo:mpr':"SPrinles contemporáneas" ~n Lor~nzo - - -
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ci6n de las universidades y 'hasta de la ,pol!tica de barrio'. 

'Somos ciudadanos disminufdos' y hasta ei ápoyo a.un detérmfoado 

precandidat'o podría ·Significar su derrota:·Y. i su esti.rima' '. •• 5) 

Esta situación de·.'indéfensi6n' es válida·en' tanto actuemos.ni.;: 

lada e indiviaualm~nte"(27). ·En ese a~o~ ~l presidente de, concQ 

mi;,pl~nteaba 0ue .el sector p~ivádo ·debÚ 'párticlpor en la pol.f -- - . . . . . 
tica englobando en .esta aciivid~d la)Úcliá párt:i.dista e .ideal~ 

... · ·.·. '• 

gica, a fin de orientar á la· opini6n ·pliblica 'en las decisiones-

gubernamentales. 

La vía partidista · com~·;,_estr_ate-gia:·_:emp:i-esarial de defensa e 

impulso de Cemanóa_s política~, .conllevaba a un aumento de su PEt!:, 

ticipaci6n en el sistema político y sucería nue el PSOUPmA de n~ 

gociaci6n entre empresarios-eobierno existente hnGt:i antes de los 

setentas, empezaba a ver modificados algunos de sus puntos. Esto 

no signií'icn oue rtntes no se hubiese presentado une participación 

poLítica en alf,Ún partido polfLico por parte de los empresarios, 

Pero se efectUPl>fl en lo iudividual. En los BetAnta, este derecho 

político se anuncio y prorr.ue.ve pdblicaml'n te t•n tre el empre snriado, 

ba.jo el interi!s de hocer sentir su presencin organizada y sus re! 

vindicaciones al interior de los partidos, y a p~1rtir de los mis­

mos influir en la opini6u pi1blica y el ~ob.icrno. La etapa de la 

"neutrolizoci6n política del Cé1pitttl 11 empezaba a mostrt=tr sienas 

de transformrci~n. 

La_ propuesta _de Plil~Hto e lo pétrticipnci6n part-iclista, en lD. 

pr~ctica mostrr:1ba11 encaminf1rse hacia don partidos: el PAN y el -

PHI. En el primer caso, ]lPpel primorctial jug6 el conteY.tO interno 

existente en este pertido. A principios de los setenta se visual! 

zaban dos tenóenc·ics al interior del F.AN1 una tendencia era ~enca­

bezada por Efrn:!n González ;i1orf'!n, quien reprt.1 scntando una línea 

11 solidnrista" de iuspiraci6u social-cristiana "lror.on.ía 11 se1.!1J.ir -

focyer, tl aJ:, Lc·cturns dci Folítica I:exichno., El c"ole¡:;io de r.:~xico, 
colecc. Lectur,,s Blísic¡;s, t.AY.ico, 1981, p.36ó. 
(27) Cit. por Cerlos ;,rriola, Los empresorios y ., •.• ~·~·PP• 
lOó-107. 
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aóelante con la luchá par1'iaista como·haáta ahora ,se 'ha ·llevado 

a. cabo"( 28), latendencia ·contaba co~ él apoyo áe ·los miembros 

más:·an'tiguos del partido y estimaba importante el haber encauza­

do el repudio· hacia el eobierno. Otra tendencia la encabezaba -

José ,Aneel Gonchello, la cual impulsaba "sin tener facul tr.des -

para.ello; una línea de oposici6n sietemática y global algo-­

b~ern<;>, ol cu<?l BCUsri2on cie querPr 'allendizar' a !.·~xico 11 (29), 

'post,uléba la neceeid?.d de un car.i'oio en las formas de lucha po­

lítiqa acorde con lBs exigencias políticas producto del creci-­

mi~nto econ6mico, y se planteaba modificar sus n8trones trndi­

i:ionales de oposici6n y no s6lo encabezar el éescontonto v!o el 

voto(30). La tentioncia encaoez~áa por canchello se coloc6 en la 

dirección nacional riel PAJI a nartir de 1972. 

Este contexto panicta, con sus tenaencias internas, puso de­

manifiesto nue, en el caso de anuellos empresarios particularm!n 

te descontentos con lns m~dióas del régimen, optaron por canali­

zar su irrit2ci6n a trav~s del PAfl y, en perticulnr, a travts de 

la tendencia de Conchello. Años r.espu6s, en 1976, tonto el pres.! 

dente de la Repliblica, Oon?.ález ir:orf.ín :¡ otros militantes pwüs­

tas, -denuncieron ln penetrr·ci6n de nuclt!OS emprPsariales o Aste 

partido, a trf"v€s de Conchello quien, además, no des;::entiría tal 

denuncia(31). 

A diferencia del empresariado que adopt6 un ricercurr.iento más 

o menos discreto hnci~ el PAN, en el caso de ouienes se acercaron 

( 28) Soledad Loa e za, ºEl ?Ail: la oposici6n leal" en Lorenzo Meyer 

et al, on.cit., pp.191-192. 
(29)carJ:os;;rriola, .2..E,•Cit., p.152. 
(30) Cf. Soleded Looeza, op.cit.,p.192, la autora aiiade que duran 
te la XXIII Convenci6n Nacional del PAN, feb.73, la segunda ten-: 
dt'ncia propuso "iniciar w1a nut:va forma de lucha política ( consis 
tente) en recliBZar la nueva Ley Electoral (y •11) llevar a cabo u;:;s 
intt!nsa cumpaña de movilizaci6n populnr en contrri del ¡~obiP-rno a 
tré1vt!s ae lr· dcsvbediencin y 13 resistencia pfisiva". 
(31) Carlos Arriola, .2.E·~·· pp.152-153· 
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·a.l·~PRI to. h.iciieron.".de ,'ine~"Y.a:menos sirm.Íl~,Ó:a. ·~Po~ e.jeffi'pl0, ri me­

diados '(le ¡975' .,iffui>os~ empresarios de J:.onterréy docÚrnron su -
doS.o>' do, :i.~o·esE!r al PñI, al efecto establecüro'n 'J.o nu• drnom,!_ 

naron la ,l,{gá de E:npre sarios NacionaÚstás. La CÍ.rigenéia ri~ci,5?_ 
nai ae'este portido plante6 al réspecto dos cond,iciononte'si' so 
.. ,, ''-'. '' 

á.c~piar.ía · s6lo a peoueños y medie.nos ~mpre sSrios au·~,·- ?<deintis. pr.9_ 

fe"saren un 11necionelismo revolucionario, soci~l, Ce~_o#i:-~t~c?. 1 ,·1/ 

populer"( 32). Estp, respueeta propició diversas reaccione's e,.ripr~ 

snrioles; hubo posiciones OpU-!'Stas a la partici paci6n act.iv2 "n 

política, de e en sur? ?, le dirigtncia p~rtidista y uno circul:ir 

de concemin probibi6 a sús dirieentes participar en política 

mientras tuvieran un cer¡:o gr•mial. 

Ln homogeneidad política predominante entre el emnreserie.do 

estaba vari?ndo, y~ ~ntes se habí8 visto la apnrici6n de líneas 

11moóeradas" o 11 durns' .. en los liCerrizeos, empero, la. participa-­

ci6n partidista y los ri~rfiles que va definiendo hablen de ir -

más allá óe la cr!ticn o ae une presi6n sectorial. Planteaba la 

posibilidad de influir en cmnpos rnás vastos de- l;:i oreF1niznci6n 

sociopolítice, en d~nóe l~s reivindicnciones iríen nünuiriendo 

mayor presi6n y reprecentc.·tividad soci~l, por lo trnto, su nt"r,~ 

ciación partiríe d!' una correl-,ci·Sn de 1'uerz.as óistint.il• rio ob_:! 

tant& que l~ irrit::>ci6n ernpresr+riJ?l frente- ~l nro.n-~m~ <J,.1 r~­

gim"n loar6 :noviliz<".ir o inr.:ti tucion~ s y ¡_71.1.pos Rocirl•· s nmolios 1 

las movilizaciones no igu.t!lDron en magnitu0 p_ 12.~ ~ue en el lo­

pezmate!soo s~, r•¡:istreron paro impugnRT al libro óe texto gra­

tuito y la defenso P. la revoluci6n cub<:1na. Cc..be señnlflr oue el 

aliento que impuls6 w1a participación en lE vidA rmrtiOista no 

hada distin¡;o, ni lo ~b:in¡;fo, entre PAli o Píll, lo cuol plonte!!. 

ba que le.s dirieenciP.S fldVert:ían tenóencins hncia uno u utro pa;:_ 

tido, aunque- estRS tendencias se menif~storen ~n forme más o me­

nos abierta. 

( 32) Carlos Arriola, ~.cit., pp.121-122 Y ":iguol Basañoz, op, 
ill·' p.l'.)91. 



e).-. Las divergencía!!!-con~ergenci_~ emPresa.ríale:s~· 

Una enc~e sta aplicada por Flavia Derossi en J969 00 tiiostrrlbá que 

el 50 por ciento de los inóustriales siempr~>e~cogfo actuar 2 

"tra.vás de: sus organizaciones gremiales .cuando .~n.frentaba polí­

ticas BUber!lamentales adversas y 70 .por ciento participaba <>n -

sus cámaras de alguna manera"( 33). Dichas organizaciones hab:!an 

estado realizando esfuerzos de cohesión para tnejórar su organi­

zación interna, imbuir solidaridad, fijar una línea directriz -

distintiva reforzando sus inter~ses, es decir, su !tomoeent-Jidad 

(34); logrando consti"tuir wia comunidad de actitudes, elemento 

que es b~sico p13ra cUBlquier ºgrupo de presi6n 11 • r.urante el eCh!, 

verrismo se ponen de manifiesto elementos que porecían dificul­

tar la cohesi6n empresariel. El J'I'Oerama econ6mico y político -

del ráeimen hizo surgir posiciones encontradas con el empresa-­

riado. Entre los oreanismo~, re,e:iones y dirigenciRS emere;en di!! 

cursos y posiciones '''.radicales" y 0 rnesurndas 0 , fldP.T.ÚR Oe unn p~ 

litizaci6n cuya expresión más cabAl fue la pert1c1pRci6n pnrti 

dista alenteda, oue transitaría en dos direcciones. 

La efervescencia se hac!a cada vez m6s ge:J.eral y debatida. -

Era necesE1rio nue el ecipr~sariado estableciera un acueri1o ideo­

l6eico b~sico, nue aleJara (y evitara profundizar) d1v~reencü~s 

y f1Ue- conservrrA la cohesi6n y repr~seutatividad en sun organi­

zaciones. El 7 óe mayo da 1975 el empresariado refuerza su un_;, 

ficac.i6n política al crear el Consejo Cooraiuatior Empresarial 

( CCE). Dos haor!an ée ser las fracciones oue a partir de enton­

ce a distineuirían ~1 CCE: a) la ~. con n6cleo en Fonterrey 

e influencia en Jalisco, Puabla, Sinaloa y los estRdos de la --

(33) Cit. por Sereio Zermeño, QJl· ~ •• p.3. 
( 34) Hemos tornedo el concepto de "coliesi6n" de !·'arco Carnm~li, <>n 
Diccionario de Política, 21'·~·· p.135, 
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frontera no~te :}, en general, aqÚellos 'pÚntos regionales tradi­

cio~alm~nte ~is~~nciád~s del gobierno, y b) l~ central,. COl}m1-

cleo' el"l' 01 <Jaiié a~iüxico; c~y~ ¡Írincipalrasgo;.,.,, 1~ negocia-

~ión y ~nt~;;'~i~Í.~n~'{6~1"l · ~·i · gobi~rrio( 35). Ei cará~ter c~~rdina- · 

.d.Or·· 'ae{:: .. ~~~·~·~ ·-~~Esa~'.¡:~~~-, de .unificáaor. ae· .-"11 ac·C.Í..ones _;~l¡~ic·n~·,¡., 
se ;~p~~~ó en d.~~ i'or~as>&na doctrinal, rjue ~st;bleció los ;.._ 

pri.~ci~·¡;-~' ·y·· t.C siS '·Oue fijaban .las· puntos· de .~vi~t-a ~~p;e~~r¡·~ies 
sob~·e: sÚ' ac~ividad, ·el papel del Estado en la economía, y sobre 

¡;; s~ci~d~d en general( 36). Otra de unificación gremial al int.!!_ 

~: ¡¡.~~- e"k S\.l" -seno·. a 601121:-me x, A1Wi, Conc-nn8CO f concemin, CMHN y -

AMIS. El CCE irrumpe como oreanismo cdpula que aeruna y represe!:'. 

ta por ieual a finflncieros, eunaaeros, comerciantes, a~iculto­

res, banqúeros o induHtrinles. Se fund6 como 11 instituci6n r>riv!!; 

daº. Mientras Concamin, Concanaco y Copnrmex reun!fin al 99.95'1~ 

del toial de afilieaos, por su parte, Aot.l, Al··IS y el CMHll apenas 

(35) A Ricardo Tirado y l .. atilde Luna corresponde la coracterl.z~ 
ción que hocen del empri:isnriaoo en dos fraccion~s, a partir de­
la creación del CCE, v6nse al respecto su traUe.,io tit11l;:¡do: ºLa 
poli tizaci6n de los emprt• serios ( 1970-1982)" en Julio LabRs ti da 
(comp.),Qll..cit.,pp.426-427. 
(36) En su "Declaración de Principios" el CCS áefini6 los sir:tü~.n 
tes aspectos: Persona, Sociedad y Economía, Propiefü~d Frivrda, -
Br.opresa Privada, Hesponsf!bilidad del empresario, TrAbr-,jo, SAlario, 
SeeuridRd Social, Educnci6n, Inicit:itiVé:! ?riv2da .'I r~stndo, Economía 
i1jixta, Planet!ci6n de la /,.Ctividad Econ6:nicP-, Orr,;1niz3c1o:ies dP In_!. 
ciativa Priv.::1da, Inicl.;-:tivc1 Privada.;¡ t.;e11ios Oti Co:.1un1cr:ci6n, Po­
blaci6n, Induatria, Cornerciü .Y Fin::rnc:ia.miento. '( su "Dec1?rnci6n 
sobre problemes n:~cioncles 11 contenía los punto:J de: ViviendA, Ed:!!, 
caci6n, t.:conontÍ3 lr:ixte, Iniciativa Privn.d?.. y 1.:prliO!'i de COH.unica­
ci6n, Desarroilo !:.con6mico, Empleo, Sector h.eropecw~rio, Inrlus­
tria y Comercio.(El co:ltenitio de los puntos puede consultRrse en 
Carlos Arriola, .Q.Q.cit., pp.ló8 y ss.). 

Los dos docuffientos del UCB ori~inPron oiversos corne11t.2rios. El 
PIJ~ sotuvo l"IUe 11 los es,,uerr.;1s socioeconó1r.1cos dí? los empresarios 
coinciden con los f.Pl Gouierno pues se a::·ier.tan en un in;1ovili.smo 
s6lo explicable por el ofDa Ce 1;1t:::ltt•ner sin v~rü-·ciones profundas 
la injusta si tuc1ci6n 2c tuol11 ,la .Uni:6n i!.HCl.On<.~l Sinnr11uiste p1Pnte6 
ºEl Betado no debe ser un simple c;unrdiFi.n de los P.t·oí:-mos irwus-­
trinles sino nue su intervenci6n óebe ser oeci~iva .•• 11 (citados por 
Carlos 1'ello, ~.cit. ,p.123). Pare Carlos ArriolB los dos documen­
tos exhibían W1 "proyecto de de~inrrollo nue en lo funtiwner.tnl im--



reunían a '259 afiliaóos pero agrupaban a una poóerosa· ~lite de 

~Pº.S .. _bancario-inCust-ri.eles nacionales y a~ociados con el cap_! 

t&i-eXtrailjero~ Bl consejo directivo del CCE estatutnriomente -

quedó integreóo con seis representan.tes por cada uno de sus org~ 

nismos afilif1dos. "Resulte en"tonces que al interior del CCE tie­

ne!l le- r.iism? reprP.:sentPci6n los 400 000 afilü~<1os a la Concftnaco 

que los 32 ma¡¡nates nue forman el CkP.11"(37). La representatividad 

y- con~rol .. óecisional en el CC.:E, se hallen, por t2~to, fuerte6_ente 

centralizudos y enl,.zados, ad.,más d~ gunrdar_ una r_elacl.;sri_propor 

ci6n81 con el nivel econ6mico. 

Cabe subrayar, po~ otra parte, aue las frftC~ione~ norteña Y~ 

~ llego_ron fi un acu~rdo sobre el contt!"nido de los PrinCi­

pios del CCE. Pero hubo lU1 punto en_ J?ª!'_~ic_u~ar-~ impulsado por -

la fracción ~. í1Ue no se incluy6, y qUE' plantearías "la -

decisi6n empresari[~l de participar activamente en polítiCR, de 

l'.!ianl1ra c:iferente o como lo habían venido haciendo los emprf'sarios 

nusta entoncesº( .38). Brt cambio se acord6 plé.tn te ar s "La orgc.niza­

ci6n éft'emial o sindicel, sea de trabajnoores o dP emprt>se.rios, -

óesvirtlia ::us fin2lidaóes y se convierte· en elemento nocivo a la 

sociedad cuenco se le usa como medio de lucho si~temf.tice de el~ 

ses, o se le trr:-nsformo en instruruento al servicio ae fines polí 

ticosº(Punt.o llI, inciso 3, 1'Declaraci6n Ce PYincipioe"). 

El predominio de cri ter1os de nreociec16n frente al coUierno, 

a fin de loerr·r mPyoren <'llternC!tiVEtS df' rt!spu.(!sta n sus liemnndas, 

se manifest6 al interior del C:CE y en la mayorfe Oe los orgauis­

:nos que aglu'tin6. 'frc::- s e ~os cri terio5 preóor.'linnn tes Eubyacía el 

plica poner r;l oervicio de la empresa privnd:?. unn mHyor pror:or­
ci6n ce loe recursos políticos y ccon6ruicos del EstAdo''(Carlos 
J;.rriola, "Lr.:s or1":ini7ncionc·s ••• 11 , .Q.E..Cit.,p.350). 
(37) Ricarrlo Tirvóo, on.cit. ,p.7; "un el to d1riffente Ce lr:i orga­
nizaci6n empre ser:al ••• efiru,6 n·..1.e lH s ciecisionl' s de verd::.r1era -
importancia son tomr·Cee dE·ntro del Gi•liN, mier.tras que el CCE y -
la red de c21r:;r:re.s y asoc1(!c1ones son solP.meute la u organizacio­
nes operativBs11

, :..1euel ~as3!iez, ~.tl,1..,p.lúl. -
(38) Este aspecto medulpr es rescataao y eY.puesto por 'rirado y -
Luna, .2.!?·~, p.427. 
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graduali~mo como recurso político. El CCE no op~nb~ nor conver-

tir a sús demnndas en 11 be.ndería políticaº, preSPnt6 ~us tesis -
' : . . . . 

Como rei vindicocione s exclusivas de su activiñaci ·' ale ,la,~90.·_·1:·~:,: 

pers.pectiva de buscar el apoyo de otros se.atores p,._~a re.sp.alda:;: 

las. El CCE garantizfibr:i le pluralidad interna al r~c~~';;~?.r -·~;r_~-- -

sí un ámbito de acción renuente a ser convertido "en in~trumento 

al servicio de fines políticosº; dejaba en libertna· a aquellos -

de sus miembros nue en lo individual aspiran a_ pA~~icipRr en la 

vida partidista. El CCE reafirmaba así los rase;os propios de los 

grupos de presi6n( 39) merced al predominio de corrientes "moderi! 

das" en su interior y a ln dispersión empresarial en torno al n.­

liento partidistas inientras unos hablaron de formar partidos po­

líticos de oposición, otros solicitaron ine;resar al FRI y el acc~ 

so a la administraci6n pd.blica~ Es dable sei\alar nue: 11!Jnreci'lra 

que es_ta corriente -la moderada- ha comprendido riue en esta forma 

aseeura ,-Y deí'iende :me.J~r-.,1~~ intereses Hmprf'sari?lPS ya nue no -­

cuenta ni con·. la·. experie"ncia ni· los recursos ne.ce ~arios por a pre­

sionar po_líticament_{! ._al (!."Obierno desde la opocisi6n"( 40). 

--·~}.;...·Lfia fracciones norteña y~ empresariPles. 

~-Una--de--la·s tennencias oue emeree con lR eotrate~ia econ6mico im­

pulsada en los cuarenta, fui! la concentrrici6n rerrionAl ele ln ac­

tividad econ6micn y dt! sus frutos. En zona~ más o menos rlelimit~ 

das proeresivarncnte se fui§ imponiendo (o St· di6 continuidad a) un 

(39) Segi1n t:aürico Duvercer, los 11 ~upos de presi6n": uno p;;,rt.ici­
pan directemente en l::i conr.u1Rt8 del poder .Y Pn nu Pjercicio sino 
que actt1on sobre el ovuer pero permaneciendo ~l mC1r~en de 61 y -­
realizando una'presi6n 1 sobre el mis::10 ( trat;tn} .de influir en los 
hombres que est6n en el poder pero sin int12-nt11r Aiturir en el mis­
mo a su9 nombres (y) son orea:lizacicms ap:ilíticas cuy~, actividnd 
esencial no es lo influencié! sobre el poaer", op.cit. ,'!'Jp.139,150. 
(40) Carlos Arriola, Los empre.sarios y ••• ,Q..!2 • .!LlJ,.-:-;-15-17· 



dino.mism9 .. ~ri~Ust~i~l 1 agroT-lecuario 1 bancurio o financ!iero, cuya 

·r.ebril .activ~dad con~rastebe con la aesocuoaci6n o bajo di~~~ii!--·· 

ino de otras'_;zonf!.s. ·Bl. comportamiento de le actividar1 ec'on6mica 

il~~-t~~~~: ;~·~·-r;e ri.eseriuii"ibrio. 

-Él vÍÜ -Óenso Industrial de 1965 ubicaba en elpíiíe 1.36-066 

estábleci1roie''ntos inóust.ri?.les, de los 'cuales: sólo 1•'·117 "c .. ont~o­

•• ~aban ._{ 66.34% del ca pi tal. en 1.a actividad, y es~ab1ui ~';;ri~ti­
-tuidoe en 938 empresas cuya ubicación geoi;ráfice:_~ra ~-ci~6·~~~~a'-

Distrito Federal. 
Rstado de ~~x1co 
Nuevo León 
Seis estados fronterizos 
(HCN.1.5;Coeh.2l¡Chih.16; 
•rampe.11; Son. 9 ;N .L. 79) 
Vera cruz 
Otras entid3des (liCS.3; 
Gol.3;Hgo.4;Jal.2;Edo.de 
Máx.4;~.L.P.3;Sin.2) 

a 

Capital 
privado 
nacional 
{ 111=639) 

224 
86 
79 

151 

ext~an-­

jero 
(N=251.) 

1.41 
63 
14 

~ :¡-, .. 

·:1". :;,; :_-._-__ ;-~-~---'._~._~:_·: :'.· .. ' 
·::((L ~ 

Unicamento se consideraron ent.idades y regiones con al.ta 
concPntr~ci6n industrial. 

FU~~TJ::s Elflborado a ptirtir de cuE1dros de Salv~aor Cordero, 11 con 
centración industrial, grupos económicos y cani tal fina~ 
ciero del sector privado nacional'' en El pode;. e.mnrcsa-= 
riRl en ;,,éx.ico, 'ferra Nova, T.I, ~:d':xico, 1983,np.119-120. 

•rrcs entidades -D. F., Estado de liláxic.J y Nuevo Le6n- asentaban 

389 dP. lon principnlPS empresas priv~.:1Uns nacionulcs (6o.a6~). -

Una región, la de los e ~ta<loR fronterizos, naentebn 1.51 ( 2 3, 6?'), 
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Jalisco y Puebla, a su vez, a 5.7. de elles. ( ~~91). Otra vez 

las mismas entidades, Distrito Federa1;·;;staao''ae r.~6xico y 

Nuevo Le6n, fueron preferidas por el capital extranjero -

(aunque este se ubicó preponderantemerite en las dos prime­

ras), mientr"s que l~s de capital estatal se distribuyeron 

m6s por el país (aun~ue el Distrito Federal y Veracruz ac~ 

paraban el 41.6 por ciento de las mismas). El p9nor1ma re­

e·ione.l global mostraba fJUO en la regi6n metroroli tl'.!n::i de -

la ciudad de 1:6xico (Distrito Fe u eral y J:;stado de ¡, 6xico )­

estaban ubic~dps 524 (55.86 por cünto) rle lec. principales 

empresas privadas nacionales, extre.njer~s y estatales (Ce­

acuerdo a las fuentes de sus capitales), el resto estaba -

localiz~do en un número muy restringido de entid?.des. 

La ubicación geoc;rltfica de las empresas, de los p:;tro­

nes de concentración (!Ue observó su asentamiento, tenía su 

correlato en la ubicación del lugar de nacimiento del emf.l!:!' 

sariaclo del país. ºUno de cada cuntro hombres de negocios 

importante desde 1929 naci6 en la ciudad de 1.:t\'.xico ••• Ha-­

cia la dácada óe los veintes el 30~ de los empresarios mlts 

destacados consideró a la ciudad ds r .. ixico como su lUF,Pr de 

nacimiento, y hf!cia los años cuarenta cifla cifra rmment6 a-

64~. Lo Anterior,eW1PdO al hecho de que el segundo crupo -

ra~s imnortrtnte de empres<!rios provie-ne Ce lofl ~ritndos fro!l 

terizos del norte .•• "(41). 

,Tunto n la re.lativa cJivorsificaci6n en la locnlizoci6n­

de las principales irl'Justrias, jW1to a su atomizaci6n reg!_o 

n2l sobrevenÍA lP ubicnci6n ir_;uAlmc.>nte recional y caneen--

trada de les per:iueiír~s y medinnas empresas, Ce l?H 11 nupvps11
, 

del empleo, procucci6n y consumo. 'l1odo lo cual no hac!a más 

que ampliflr lns d1.1 sieunldades en el desarrollo de U!1FIS po­

cas reaionos rl•specto a la rnayor!a ele los e~3tados riue com­

(41) Roderic A· Cnmp, "Las élites e111rrl"sarioles: retrnto m! 
nimo•, ~. vol.12, no.141, a¡:osto de 191313. 
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ponen·el ,te'rr.ito;io1 sois· entidades·dó l~ zon3 norte junto 

con· Jalisco, PUeble, [.:~Yi(!O /el Di,,trito ,Feder~l concentr_!! 

bán. 765 t~o;s·:poi·'ciento) 'deC.las 93B enipreses.concentrado­

rc.s de cP.~it!ll¡ les c~eles có.nt;o,lebrui el 61.95. por ciento 

de- ,1a ::,-prdc:u·~.-~:i-6n-::_bru.tC. ·.d-ri 1~ in~UstX:~a de trensformaci6n .Y 

cerca 'del>66;34 p~r ciento ciel cnpit~l invertido. en ell?(42), 

1~~- é~~res~a·;· .-Y,. lP:=i porcioI?-eS de producci6n y Oe ce pi tnl -

. ree.tante_a, se distribn!an entre alc;unae de las otras ?2 en­

'tidadés del país. 

Una tendencia similar se presentaba en el sector priina­

-rio,- el cual, entre sus rasgos ~rincipnles denotaba ln - -

existencia de un sector moderno y otro C.:e sub::ti~~tC'ncin; ya 

de_sde ia 6poca· alemanista se ve s:..lrgir un sector copi trili.§ 

ta. en la a¡:ricul tura, sobre todo en el norte y noroeste 

del país, re¡;i6n que dinamizó lf' ofertP Ce RlimentoA,de ID!!; 

terias primea y exportacionos. Poro el carácter 111oclerno -

de este. reci6n ofrecer:!.::1 un fuerte contrr- ::.te con el de SUJ2. 

sistencia preC0:·1in:i.ntc en ,'11rnpli:; s porcio.:1l<• :i¿;rícolP~ del 

país. UoutrHste ntle pr.ulotin81:1~nte profundiz6 1:-iB dif~ren­

cins y óosieuoldE::d. El llamado ºsector :.1oth.•r110" c~e lo.. l=IL,T_! 

cultura cstab8 situé·do (;•n 10s ticrros de buen temporal, b,!! 

neficiadas con l~ irric;eci6n, y era ao·bdo con infr?e,..trus. 

tura, créditos, esistencia t6cnica y, nunn,uo ocupnbo W1 p.2_r 

centaje no muy nlto de l~n tierras cultiv8bles, 15 por ci!_n 

___ to, ~re al;t!l su contribuci6n nl prool.lcto e,,,rícola totc.l: -

40 por ciento(43). 

En el caso dol sector terciHrio la desiauHld;.d re~ioncl 

ere. i¡¡unlinentc profunón. Fara 19ó9, en l!"s ciudndcs ae 

México, GuadnlDjnra, Font('rrey y Chü.uahun ~o invertía el 

(42) Salvedor Goraoro, 2.Jl.·º11·• p.49. 
(43) Julio Labpstide, 2J!•Q!1•, p.112. 
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50 por ciento d_e. los ahorros g~n~rado.s ~n .e1 · pa~~~ La ciu­

dad d& J.l~xico captaba el 44 por ciento de los r'~cúrsos b.o!! 

carios, en donde se invertía el 61 por c'iento ·aeLtotal .ce 

los 1ílismos, le seeuían J.\onterrey con el ·37~~ y Guadalo"jara 

con el. 22 por ciento( 44). Ln 1ai tod .ºº · lo.s al1orros ¡;oneradoe 

en el país se invertía en cue.tro éiudndes r.e le tote.lidad­

de ciudades distribuícles en .28 entidudes. Las disp~ridedes 

se presentoben no s6lo e!'ltre les· re~iones del -p0íri, sino -

nue, al interior de codo una de ellos exist:!;;n tnmbit1n di­

ferencias en reloci6n el cno.yor dinainisrno y crecimiento que 

presentaban contados puntos locales con respecto "e.1 co_njun, 

to ¡;eogr6fico y socioccon6mico rc¡;ional• 

La concentroci6n sectorial y re.eionol de ln e..ctivich1d 

econ6mico ·march6 ol paralelo de una ooncentruci6n- social 

de suS frutos, ·merced ol predominio que en este proceso -

observaron un número restrinC"ido d~ empresas y empresarios 

así como de los denou1in2dos ~ econ6micos f!U.e invertían 

y producían en mlÍl ti ples aetiviUades, riuo obt,,nínn f'lUS re­

cursos tle Cf•pital mf:s ri116 de una f<.n1ilia y nU(' reuafrtn CD_ 

pitales e11 actividedes modernus d~ l~ ir1óustrira, finnnzes, 

comercio, ~ervicios, y f'CTicultura(45). Dicliofl ('"runos hfsi 

comente se vieron incr('mJ'.'ntados en su ndmeiro en el .período 

1950-1970. En ezte m2rco resul tn naturFJl que lri8 fricilidn-

des y concecione.s t>-Ot:it'1les fuer<Jn nprov1;:1chPdAs de rnf!nern 

difercncir <.iB y jut_:r:!r~n un distinto p3pel en el mArco de a.E, 

tividadeS de la eeneralicla<i del ernpresarir<d0 1 fuernn ('Stas 

Los (•st!mulos t.· st~· t:-;lt;1s n lP :~e Li vic!ad era pre SRrinl com­

prendían el ccE:i irrr!Etricto cierrl:' c1 i:i L'D fronterri~ frent(\ 
( 44) iiicardo. ~Errillo-,\rronte, "La estrc·te¡:i" de c'esnrrollo 
rccional de k6xico: cvoluci6n, lil8grütudes y rJJ'.'r~pcctivr~E"'' en 
M.Wionczek(comp.), Ln ~ocierind ~0Yicrnn: ~rnr~·~te v f111.11ro 
.FCE colc•cc.LectHr: e :io.8,J'.{.yico,2n.rcir.1p. ,19:33,p~.437-43~. 
(45)V~ase 80.t•.>nl~enciri "U(• lit!scril1i·i1os en r.l t<•rcr·r ri;1;~rtE_ 
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a product_os ccnnpe ti tivo¡; del cxt.erior, boj os .i.ir¡iuestos( 46), 

__ Ct'~ti.ficr·cl__~s.·de inefi:ct['bilidnd j~Pnncle'.?'"a·,_ prodú.cto~ .Y ~E'rv,! 

cios. pt~blicos a bnjo precio, un rel2tivo control sobre l~s 

partidas cfo fl11sto prive das así co¡¡10 le p8rtici nr-Ci6n cll' 

sus ~~¡narriA co:-i.10 cu(lrpos do connul torí_a E'll m._•tP.!.~ics r~lRt!, 

vas a·~ ferrocr.n·ilf.•s, nlC'rc2do de V!?lOr!js, ut.ilidr-des, tPri 

fas pt1blices, solt1rios r.IÍaimoo, aranceles (p~rn fines OC' -

los- se-sentr•, 80 co:.tit~s conzultivos hncÍeJ1 reco:af:!ndocion('s 

a 'lo Secret~T.Í? de Inr1ustria y Comercio en moterin de per111,i 

sos ·de import~ci6n), norinas,e.nt.re otrf;s. 

Este contrxto cie proceE:oG y tenC.encios (le concontrtiCi6n 

e6ó~16mícn y de sus frutos ( pre11ondf.1rnntet-;1ente nl· intPrior 

ce- cietl.•rminE'dos sectorc s e:11pr(• cnriales re !d.rinci~'Jn C.:: e ba3e. 

loe-al) t'Xpcrimtintpdo ::-1 int~rior de ciertas r~t~ion1..~s, P.fin!!_ 

·zeib(C.18: presencin fuero ne loe mnrcos locolen de rill~unos li 

-dernzeos er.1prl1 S8rirlt's rl.~cionoles, fortr!lecía y cJriba :rwyor 

cont.undencic. ri lu prf.•ni6n ejercida por CUH rf!spectivns có­

maras locolca en cuH1to .vupos de presi6n, y brinc,~1.in m~yor 

í'uerzti· f! la prest'nci:'I ccon61:iice:1 y pol!tict!, t:unbi~n al l"'Xt~ 

rior de lDR mflrcos locnles, cic aleuuoe nttclcos em;-rensriAles 

de bnse reeion:-:.1. M~s t->Ú.."1 consider:?.nclo, como se ·vi6 antes, 

~ue el empresnriedo ui:~s t1e~tti.ccCo dt.:l p~i.!s te~i!o como su -

lugnr de orie1:1n r la ciudad de j.,éxico y a los estodos fro!l 

terizos dl'l norte; pspocto q_ue, por lo de~:i·.~p, "no~ :i.utori­

za a decir que 1:-i rnc:~yor p~rto del pa..!s no est:.'i repr€'si;;ontn­

d~ entre los lÍderl•A del sector privado"( 47). Este cont<'-':: 
do del primer cr.pítulo. 
(46) Le Ley ele Industries ~luevi:ie y ::ecesnrin8 nr('ve!a excen 
~iones sobre lr· cuotn federéll de impuestos sob~e in{Teoos r.l;!:_ 
cantil1?n, oobre derechos do import:-:-ici6n, r('CHCcionP~ r1c1 40% 
en el iwpu('Btu 2obre lci renta. Ln Secretnrí~ Ce 1':1ciendA po­
día. concf.:·der eixceusion('S de derechos del 50 y el 75~ pnr~ la 
importaci6n de determinridas instt~l2ciones.Cfr. Bela 1321.?sse, 
"La industririliznci6n y l'l CQ¡;tercio t.,>.) t1.•rior 11 en r:i¡:uel 3. -
'Nionczek (comp.),~.cit., p.50. 
(47) Sev!n seli,.la niinr•dnmente Roderic A.Cnmr,2!!.·E..i!0, p.42. 
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to nos remito. a ·ln sie;uiente pre·~tn: ¿c6mo. se expresnba 

más particularmente la relaci6n que ¡¡u::>rc1o.ban los aspectos 

y tendencias vistos, con la conformaci6n y actuaci6n de lo 

que eenlriCümerite se -ha deriominado como-fraccion~s 

y~ del cmpresm:-iado? 

f.l)·- Le fracci6~ 

Empecemos refiri?ndonos al º!lªº de l::i ~~a~~;',1~ 'éar;:¡;¡;~{;é 
rado y Luna nos o:Í.= que e~;hdcleo Ííe esta Úacci6;; ~e hAYE> 

localizado c·n el. Valla de Ú6xico y c:u~ n ~tl;\,();,t¿ra's se­

a.dhi€'ren la meyoría Ce las aer;¡~r{ci~~e~:.._ e'~ºPJ.éSBriales-del­
pa!s. Antes pudo obsorvorse (]Ue este punto e;eo,'.:J'6:fico ocu­

p6 un luger der..tc;cedo en_ 18 recepci6n ·ae un· nthwro_ importen. 

te de industrias nue trajo consie;o 1.a ruta industriolízad,!! 

ra seeuidn por el pe!s; la reciente y la no trol recü1 n.te -

ruto sicuie~on i,e-upl pé•tr6n. La elección in(i:u::;trinl yiprA -

ubicarse t.1 n tiste punto, c.::ibc acl;ire.r, anta del siclo pas&do, 

pero la PUt' se rc[{ístro en C~cadas m:.~s recientes privilogi6 

a.'1n más entC! puntlJ, con efdctos conc•~ntrndores :'!Ce.nt1.t~do~. 

Fn.ctore'S ldst6ricos, ecogrt'ificos y ccon.6;nicos se conjll!! 

taron pnrE~ otorer!r uru~ p:-1rticul:1r influencin pol!ticl1" intf.'!:_ 

erer:iial al empre sori[· do que. se e stn U lec i6 Nl e 1 Vfl llf.1 ele Mf 

xico. Esta reei6n dio a!::iento a un al to porce:'ltnjt:t- ele indu,!! 

trias priv.edas, lo í'tte hací:ei f!Ue, por r: jem"'fllO, prir:" 1')69 t-n 

1.a ciud"d ée r.:th:ico se re~.lizaran el 51 por ciento del to--

tal de les inversion('S int~URtrioles Pfl"Ctt.md::i.s ese níi.o en 

el pnl'.s(48); este )1Unto, junto con el ¡;atado oe r:éxico se -

convirtil·ron ert rt.·ct.•ptores y.irivileei-:1dos por ln inwrsi6n, 

En 1985 el presit1 (':1te de 12 A$0CiPci6n r•e r~u'nf-1tri~lf'S d~l 

Bstado dt• J,~xico informf•Üe. respecto c. su f.•ntidad: "!;ueatro 

(48) '!iccrdo C:crrillo-/.rro,lte, Q.ll• cit., p.426 
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aparató·.· proiluct:vo ie~~s.i {Ín ~ifra· a~· fo inii ~1npre nris, o.u e 

d~ ocupaci.6n ciirccte kní_ásoe un\niÚ6n' de ~;,rs~~ns·;;~;­
Úcipamos ~nñaÚa~ ccm e¡ 20 po~ 6ienib d~l to.tal <le . la pr2 

-c1u6ci6,~; en:·:·;.{6~L::a :,~; ¿·e'il~r~ino~~·· ~~;l~~~> .. ~i<is--:.-'.~ºr:_.'c,r~.1~:-to --~·~:( "r2 
auc-to_ -i~t.J1·~0···~-b~utb'.~ .--.---:_toa~ lo ~'~·al· n·a·s -_hO:. ~Onv·~rtia·~ en -el 

,~rrari· es.Pej·~~-:- ri~~ r(l'í1e ·J~.-~~1 _ algurta· 'forma, - el- ._c_on~r1e jo_·. rorJpe­

. cálÍezas. de ln :iitupci6n de todo el pa!s" conclu!r.(49). "{o.!_ 

-~~i~fi~~: ·con e.l a~ta· Coirio. t'Xprt>si6a de procc~os mú~ _·co:.1prc--

jo~, -~ª ¿-p~rit;c r:ut.1 yn pc>ra 1969 se D!Jcntab;m prep0!1(1crrintl'-. .,., .. 
';inerite"·~'n -ip Cint~~a· de réxico lns ind\LG1.rips _de hl[':fór r!rn~--

". --~:~."'.~~~-~l~.=:·~~$C·ttic:~: -y tt'!1t•rrit~ort::>::; \Je otr::-FJ ~e tiviclfltfo~ l.1úllS Lrif!: 

'lt;~_º:.-col11tu~.f'lf.•R,-- f.~l ptuLo conc1..1n_t~ó"un c.~1si l:"' ::dt .... ci --(,f•l'ºcp..;~ 

- p:i:-,l;ftl" · i:11~\tF:trit:·l, ñ1.• ln- !;i.'.1110_ tlt• obrf', t·•,_. l.r !1t"O(t\C~-i~n .Í.~~-·~ 
dustrial y- a la iapyo~ÍP de lct.! inC:1tt!?~r.i.;is z:i1.t.~_vps. 3_~- np~~~tn 

11~0_<parn 1970 L•str Ciuóed concl1.i1trnba ~l· ;~- ·por_·'.·oi_l·il~o_:_:·-~;~1: 

personal directivo do la .:tepdblica. ;¡ el ··34 ror cielito de - ~.: 

obreros y ert<"'enos( 50). 

Lo zone del Ve lle do t:$xico ( J.i, ¡.•, y zonc. co;11ll'\Jnl1<".) ció 

;;isicnto ::i u.i1 rl\:..) porct'-ntajo do industriat; privrifü,n e1..'~~{~ 

dos E' un inedio ruc p~ri.iit!a un i1.1port~~ute pitorro t'n costos 

debido e eu mano de obra calificada, Urir:1 to y rib1mdr.lnto, -

Sl•rvicios pÓ.blic:Js su.irnidipdos, J por nus coEto~." :n.íni:n(J!'J de 

trr;;nsportu ol mercrdos l~. reii611 so fuo cou"Virticndo en pr~ 

ductor a do. hlr;•"teriao pri1C12 s y l'n un utercado r1~r;:i productos -

ter;ninados, ilPcicuuv üil:!cil lu 10c8liz8ci~n i11tqstrial fU!_ 

rn de ella. Benei'ici.?tlns rosult:;ron las ernprt'sps 2ntieunn -

y las r;ue rihí se fue.•ron establecienCo. 

Les :.iolíticris pÚblic:-'c cont.riUuyeron ta.1:1bi6n a esta cori. 

cc11traci6n. En cur nto al firrnncic~.;.iento, el ernprusroriiJdO -

del Vnlle de ;:6xico pudo ir allanando in6s fr>cil1ocnte - - -
(49) LR Jorn~da, 1.111.85. 
(50) Loe dr-tos de 1960 pueden consultorse en Claude Dateillon, 
Las rePion'"'s f'f.lO:.,.r!-ficns ~n h:~xico, Si~lo XXI Ed. ,r.~é:<ico,1985, 
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problernns parP- ~~ntaz:. con.fcindos.f~nru1c~eros·~ Cob~:·apuntar 

que, por ejemplo, entre l'J40-·50 Naí'iriso· irnnaliz6. ·e1 60 por 

CientO de sus-.invcrsio1l(~s~. c!-6ditos-·y av~le~ a !-sta.reai6n 

( 51) I la CUal tnmbifo reSUlt6 mis fai.<oreéid~ rQS~e~tO a' 0-'­

traS por lo ·f1ue se refiero a ai~o's:'e_StÍ1:1~lo~~-':_-:Én_-,~·~t~ :';·s~!:_ 
tido, ln reci6n obtuvo 317 de las 418 excens~one~ ~'ue se ~· 

',. - ,-

otoreoron, el .63 por. Ciento del tot,;i, ,;,{tr~ 1955.:.67 b~ j'? __ 

la -Ley de Industrips lluevas 'y. N~c~~~~ia~( 52) • 

. La •localizaéi6n de 1.U'l: importante ·nwnero de emprésas• pii-· 

blÍ'ca:~: on._~l Valle d~ 1.;éxico contribufr. de mnnera directp 

-=a1-. PrOé-,oS~O<\i_e :~~~~-~~tf-ii_~-ró~-~~c' pero· t8~-1fri~~---~1-~ -hacie de man~ 
rá 'indfrecta,' dada la i . .,,pÓrtanci¡;\ del sector ¡nil>lico y sus 

'acÚvidadÓ_s .ÍU~ra' del·: Vnlle, en el rosto del país. La 

"cr'ertciÚn dé eiítid<Úles ectotales desde los trointn (vinclllQ_ 

da-s" ·á: ia ~lectrificoci6n, irricaci6n, construcci6ñ de cn--

rreteras, finnnci;imicnto al campo y a ciertps ernpresr1s nu.!. 

vas o nncionnlizf!dPS) y su impulso, se hizo bajo 11unu serie 

de compromisos entre lr' acción tiel Bstu.Oo y ln iniciptivri 

privada (por lo nue) la movilitlnd de los hombres, de las -

ideas, de los CE·pit<--les y Ce las mercanc.ían se or:jrioiz6 C.f:. 

ei1n cierto nl1mero de polos priucipales"(53). En este senti 

do, la expausi6n y vie;or de la actividad ptfolica de alguna 

manera contribuy6 ril f0r"tr·ll1ci::liento del emprec:--rir1do n:-::c!!_ 

tHdO en el Valle, t•Jtl~v!:oi m::.s en 1.:'l cn~o dF.: :ii:uellos r;ul'." -

vinculeroa, é1 sus e1nprL•r;éts con el cle::ipecue (y aotiviO:=id) s!1 

7a.eóic., p¡i.71-2¡ y los de 1970 en Rodrír;o A· 1-iedellín, _ 
"'La dinémice del di~trinciRmiento econ6inico socü:1l en r.:~xico", 
en Miguel s. Wionczek (comp.),Q.!J.ill.,, p.40J. 
( 51) Carrillo-l,rr0nte, .Qll•W•, p.4)6. 
( 52) Jorge ·1 Temayo, 11 f•iedidas óc pol! tic e "'Ue tü1n(L..,n o imnttl 
sar re¿;iones de Wt'JlOr Ces2rrollo (ICOn6,.Jico !'l?lrtiVO" 

1 
C'n j,:e: 

1noria de.~ lv Hcuni·Sn :1acional lle Estudios p:Jr:·i el Dt:~-n1rrollo 
itee;ion:>.l, PRI, TEPES, Ae;s., 19. V'70, cit., por Garri llo-ArrO)l 
te, ~.cit., 1.437. 
(53) Claude Botnill:in, ~-cit., p.53. 
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Údo e.e ios. amplioé proy~ctos inciu>1t;,i.;]..s, r!e ohr<?s p~~hll 
cas /Ci~ ~;.~ci6n do inri6e;iruct~rµ e~t~taleci. /..opecto. qne 

"-~pflzai-~á __ fl d:.~Stn~nr desdo los cincuentas. 

Pero el .vnÜe de' 1,!~xico como punto· i;:eoer6fico tiene una 

particulnr. in;por:tancie en otros sentidos. En. pnhbrns de -

Cos':íó 'Villeeas, el Distrito Federe! es el "6r¿silo di.re.ctor 

~;:~.~ p·~:ísf :~n ~l ect6n los podere!J federnles, ru<.• f::On, (1 su 

VOZ> el -f~-Q_Q do poOer y {1e activic:i;::od de esa pe<1UOñR zona ~ 

eeoard:Í:iÓ·;;;( 54). Rep>:Mndo con •l outor L.:· corect .. rfoLic~s 
de- esta .. z~~a encontr~·tnos que su u.1Jicecí6n eeoeráfica la hg 

CC-~ -~-C~l_l_)~r~,;~i"l:'.- pos_ici6n "ra~ial" por ln í)U~ bi!'?t6ric:Jmento 

.-~-t~~n~=i: ~n~_en: la~ mt1rcanc!es -clesembnrcadas cn-ver~rnruz~ fector 

que_- hizo qtH.• en ellr- se mcmifestRrP. W1 r>roceflo c1e conct!n­

·tr?ci6n lie:íloeráfico, ecoz~6mica, cultural, y p0lí t.ice. "~uc 

-ha· COilVertido ill Distrito- 1"ecleral en el 6rtano- vita.l Ce toda 

la nacf6n". Adein~s, estEl pequeña zonA Liene m.~a ltabitrmtcs 

que el m~s populoso estado de la Repdhlica, los recuz·sos -

fiscnles del c;obierno federal superan a loe estad·Js, mnén 

de Su concentraci6n boncarin, comf..lrciol, in~u~trinl n~í co:no 

por el hecho de dor asiento a las instituciones educetiv"s y 

culturales mejor dotadas. Todo ello confi.:,"Urabo un panorama 

especia1 de rcleciont:!s, mentalidades y rictividadtis qtte no -

puodon posarse por alto al considerar lp_ i11fluencia iuterer~ 

miel ée la fl'ecci6n ~· 

f.2).- La frecci6n ~ 

De acuerdo con Tirr~do y Lw1a el nlÍcleo eeoer(.ifico de la fre,E_ 

ci6n ~ ne locr·lizt1 en l.·.onterrey y SonorP., y su influcn 

cia en estados como los de la fro:1tt.·ra norte: nnj2. Gé'lifor-­

nia, Sonorn, Uldliu1:1liuM, CoBhuilu, Nuevo LL1 6n, Taruaulipris, 

Sinr;loe e ¡;c'em&s Ce Ful' ble y Jalisco. Un Cef1PrOllo p::itl1Atino 
(54) Codo Vill'.'[;PS, .Q.n.cit.' p.24. 
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de sus -sectores_ prii11Rrio Y .. secundAl-.io -fue-. é::rir~ct~ri 2~n~o a 

la r~.;;i6n eeográ1 .. ica ·del 11orte. E."l ios set~n·~¡, ~e_.?.dVert:!B 

-la cioútinu'~dtld en lu. consoiióElci6n rle su S~c:tor B.f;:r!Col? -

coinerciPl 111noderuo 11 , olta.in~nte exporta-dar. )jécf1c1AS- Rnt"t-s -

habÍa· ocurrido que del total de- tif!'rrae i:icorpor~c1as·:·a la 

irrigación en el pa!s, tres cuartas pErtes se loc~lizpbpn 

en el norh y noroeste, más del 50 por cientCÍ-•ra propieded 

prii..rBda y ceda sistema ele irrieaci6n se asoció. con el' cul­

tivo de CUE'ndo menos uno de los principall•s ·-nrtículciS de:-

exportaci~n(55). 

ill sector prim,.rio de l" econoin!o ha te nielo en e 1 nor_to 

de pa!s particular diversificaci6r1 y dt•serrollo. En tos S,2 

s~nta_ puede observarse C'Ue- este zonn suministrabA_ e-l-0 80·-por_-~­

ciento ae. lP producci6n r:Jinera nacional :nientrAs 11ü"e, e,n ,-­

otro renel6n, entre Cliihuahua y Sonora se efeictualJei el" 60 :... 

por ciento de las exportE<cionl•S de eant!dO en pie r~alizadne 

por 1>1 pa!s a J;,U .( 56). La actividod cou1erciP.l exportadora 

de su sector pril:1ario t-s otro de sus rnseos, lB r·~c;i6n fue­

rnostranóo uuo p2rticipnci6n ir.1portHnte en el sector ext~r­

no general del pA!s. Entre 1940-1970 las exportaciones na­

cionales St' basaban fundmr.entalme-nte en productos Ae;ropecU_!! 

rios y mineros; exportf'cion ... s con las ~Ut' arriLabe:n divisas 

al país y ou~ contribuyeron a financinr la ruto i;1~ustrinli 

zadoro. del r•doáo. 

l"Ue. as! como en unf! pmplia porción de la zonn 1wrte del 

país se fue consolidando .tm t'mprencri:~do agrícolA ('JonorEt, 

Chihuel1ua' Sino loe) t con inversiones a ÍVt'"r~ificriC~F t'.'0 e-1-

comerc io, Fgroiutiustria, ganad~r!a, banca, bienee r?!ces -

dentro y fuerB dt-1 PEIÍs-, medios de ·corm1nic2ci6n y minería, 

es~ncialmente. 

( 55) Véase Ro¡;er f!r.nse.n, 9.!l.•ill•, pp.83-84. 
(56) Claude lJotPillon,~.cit, ,pp.83,94.- Entre _l'.140-70 lAs ex-, 
portee ion e R npcio:ui les provení~ b.:(.~i~~~~.~-~ te_ ~eJ _-~~e \~r-.c prim_E. 



61. 

La ectiv.ided industrial en la ~eei6n,.acÍ.qui~irfa ·~n l;on­

te-r~ey ~~ p~inci.p;:il- .e:v.prcs-i.:6~, .iui~:,~·d·~hd~---'.·_la :~~o~-~~rídfld 
comercial de fin~s dera.i¡;i;, xIX hab.Íadad·~ ori¡;en ~ ~na -

actividad iridust:i-ial de ce;áéter fa;~;.ii.~r •. Ln ~voi~616n in. 

clU.Str'ial €'
0

0· OtrHS: en:tid~;~l~~S· ;~O;~ei'Í·~-~,- t~nÍ~· raíces en el 

porfiriato, perJ'.odO en el CUP.l las fi\"briCRS m~S mouernaR -. . 

eSi:n-~a~ ·1ieE1dAB al Bt•ctor mine-ro, corno ocurría con los C!:'n-

tros mineros en Sonora, ChihUEi:lJUe y Iurango, loa ~stEble-c,i 

mientas c¿:¡,rl.Jon!feros tH1 t:oaiiuilP-, les funaicio111.·~ :r.e-tnl1~r­

gioae en Chihuahua, lluevo Lé6n y AgUaace.liento s, no obst"!! 

te, ya desdo enta>cee le mayoría de las fábricas de locali­

zaban en el centro del paíe(57). Por otra parto, más recio~ 

tomento, para 1965, puede observarse la pre-ponderancia de­

la actividad industrial en Monterrey que, junto con los •!! 

todos de Boja California, Coahuila, Chihuahua, Tamaulipns y 

Sonora, daban asiento a 151 de las 938 empresas principales 

concentradoras de capitales del país (v6aee cuadro 2 oxpue~ 

to antes). El nU.clt.'O de .• ~onter..rey orientnbél. ~u proóucci6n -

en los sescntr t•.l merCF1do nacional; VE!. a sor poflteriorinente 

curindo p:rtlpOs t:'!Con6ruicos co:no C.:uauht~rn.:.ic, Alf~, Virtric-ra y 

Uydsa, emp~ZPr!nn H colocAr ex~ortocioneo en Bstaeoc l'r1i~os, 

el Ctiribe, As11~rict:i del 3ur y Afric8 Occic'ental. 

ltt"specto ?l sector tercüirio ele ln reei6n norte, uu pnpel 

tempoco pUl"C1(\ ser c:ili:ficRdlJ como irreleVAnte. Br1 t-1 C;lSO dt­

la actividnd bc-ncri.rin su roíz túHt6rica se hrillr., iew:~l;n~nte, 

e.l inicio del porfiriat.o: en Chihuahua, Coa},uilP., ~~Ui!>VO J,e6:1, 

rio; los proóuctos r.ipnui'~cturados pe.rticipro.fmn con el 25 por 
ciento de las e:xportncion!:"s en 1970, sin ernl><:-'r1~0, m~s Ce lR 
mitad ernn procluctos 1'!erop"cuarios con proc(~-eorniento inC.us­
trial, V~Hse Guillermo Vitelli, on.cit., p.1134. 
( 57) Cfr. Páz Consuelo ¡.:~rqu~z p;dill?, 11 Constru1endo un E_!! 
tados aliPnzas y compro,Hisoa" en Estudios Fol:íticos, vol. -
2, no.2, Pbril-junio de 1983, p.51. 
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Sonora y Tamaulipas(58); el fortalecimiento y concentr~ci6n 

~egional de esto actividud, para fines de los sesenta "perm!_ 

te- observar aue ~s en ciudades como Chihuahua y r.~onterrey -

donde- ven a invertirse porciones importantes ele los ahorros 

genero.dos en e l país y que, en cuanto al lup;e..r de impor-­

tancia en los volúmen&s de capt~ci6n d~ los recursos banca­

rios nacionales, ?;uevo Le6n se colocaba desnu~e c1e lP Ciudad 

óe México y antes de Guedalajara. Por lo aue se refiero a la 

actividad comerciol, los. r;rupos empresari:üe.s tiel nortei se 

vieron más beneficiados de esta actividad, como ocurri6 en 

el caso de I11on tt'rre y, donde su actividad industrial tuvo como 

antecedente unp acumul;;:ici6n de capitales en el comercio. La 

importancia del comercio era mayúscula en un contexto de run-

pliaci6n de los mercados locales QUe trajo aparejado el dirl~ 

mismo agrícolp, bancario, minero e industrial de lA reei6n, 

así como su ubic1:1ci6n fronteriza. La importancia se advertía 

tambi"n en el caso de las axportacion" s cie su sector primario. 

Otro rase;o de este regi~n es la solvencia fin:inciera de -

su empresnriado, preciselliente este rasgo jug6 un papel cen­

tral en la diversificaci6n y ncu:nulaci6n en. otr~s activida­

des. Como ocurri6 con el boom agrícola del noroeste y le Ci 

versificBci6n nue gener6 en invPrsiones. Resp".'cto al r"nue­

rimiento de cr~óitos for~neos, algunos prupos emoresariAles 

de 1.;onterrey fueron est?.ble-ciendo vínculos con bancos nort.!_ 

americanos', como en el cas'o de 1 e;rupo ~erfin con los p:Tupos 

¡,;orgen y Chaae Hockefeller(59), registr6ndoso pr~stamos 

directos "algunas Vt"cea husta sin mediaci6n del gobi.,rno a 

( 58) Cfr. Hilda S~nchez, "El sistema monotario y financioro 
mexicano bajo une perspectiva hist6rica: el porfiriEttO'' en -
José 11~.Quijano (comp.), La '•Banca: pasado y pr1;1sente, CIDE, 
Mbico, 1983, pp.76-77. 
( 59) Cfr. Matilde Luna, "El grupo Jiion"torr•Y ~n la econom:fa 
mexicana"· en Julio Labastida (comp.), 2J?•cit., pp. 274-275. 
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Fundidora y a la Gompru1ía General d• Ac•ptecionee, institu­

ción financiera del r;nupo cuauhtémoc''( 60). 

:f .3) .-... ,'Perspectivas. 

LaB trñCciones ~ y ~ emereieron y ee a~sarroll~ 

ron a partir de lh sólida actividad económica que promovi,.­

ron •n sus regiones. ~actoros históricos y eeoBTáficos así 

como las modPlidades ou!" e.swrii6 el r.iodelo econ6rnico d~l ria:ís 

origina.ron r~laciones ~specíficas. La frncción central orie~ 

t6 su producción b6sicamente al mercado interno; y, la re-­

ei6n p;eor;r&:fica en la oue se asent6 la ~ se vinculó, 

por una pprte, a circuitos exportadore-s con artículos de su 

sector primr,rio y alp;unos del se-cundario, por la otra, vin­

cul6 su producci6n industrial a la demanda nacional, de modo 

que su int(•rcnmbio comt.•rcial y la cercanía con E.U., impPct~ 

ban y allanaban caminos en su modernización agrícola e inau~ 

trial y en la obtención cie cr~ditos foráneos. La conce-ntrR­

ción de, la inversión priv"da nacional, extranjora y pi1blica 

así como de los recursos b~ncario-fiuancieros en la rep:i6n -

del Valle de f1'.éxico, p"rmi t.ían que la fracci6n c"ntral, al -

igual que la nortena, contara con 1.UlR solve:iciP. firrnncitra y 

con una influencia econ6mica específica en eil me.rcAdo. 

El panorama econ6:nico-reogional distinguía así a porciones 

geogr~ricoa d~l p8ÍS con raíces históricas en sus r~mP.s pro­

ductivas principales, fortalecidas el CRlor del aUP.~ indus-­

trializedor. Loa ndclt'OS googr6ficos f1Ue mayormente i'ueron -

impulsados y estimulados en su crecimiento, dieron orieen A 

un empreseriado fuerte y divearsificado, con posturnA políti­

( 60) Cfr. llienno Yellinga, Industr1Alizaci6n, burgueoía '! cla 
se obrerp en 11.éxico. El caso de blonterrey, Si¡:lo XXI Ed,, 2a. 
edic., N6xico, 1981, p.92. 
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ticas m~s o merinos predominantes al interior de sus rt"gion"'s 

en la primera mitad de los set!nta. Las posturas nue fu~ron 

homogenizando las fracciones~ y~ no invalida­

ban, ~simismo, la existencia y manif~stecionPs 0(1 nosiciones 

que. contraOeoc!an ln postura general por p?..rte deo m1cleii os em­

presariales d" su mismo regi6n. Bn este aspecto el empreisa­

riado no ha constituido un todo homegéneo, ni a niv"l noci~ 

nal ni a nivel rt"gion~l. 

Pero, ¿au~ fP.ctor •ra •l que hacía posibl• hablar rl• la -

existencia de dos fr~cciones? Se puede ploll"teiar al respecto 

que el probl~ma no s" circunscribe meramente R la 6rbita ec~ 

n6mica, sino ouei este se encueintra. medid~do por la historia 

particular de la reg16n de inrluencia: el grado de coh•sión 

y adhesi6n ~u• lograron el· Valle de t-·lxico, r:.onterrey o so­

nora, entre el empresariado local y Ce otras zonas, la evo­

lución interne por le ou~ los mismos ndcleos pAsaron, la ÍQ 

dole de rel~ciones rue estaolec~eron a p~rtir de su circun~ 

tancia eeoer6.f'icn. En el mismo ;.·.onte-rrey tenemos un t"jemplo, 

este sitio había sióo escenario del que partieron lPS princ! 

palea propu~stes pAre constituir n tm ore~nismo como Copar­

mex, y, ahí tembi6n, Yfl desde el período del cardenismo, el 

mismo pr•sid•nt• do la Rop~blica hab!? dado o conocer los -

"14 puntos''· sobre los oue descansarían las relaciones polí­

ticas entre los empresé.irios y los distintos eobiernos. Fero 

tambi~n ert el mismo escenario arios despu6s surge la petici6n 

de un n~cleo empr~sarial r.ara ingresar el PRI, sin oue esto 

quiera decir, necesariamente, que antes importfmte s emnre ª!!: 

rios de Huevo León no hayan mili tndo indiviclualm~nte en este 

partido, 

La contrEtstr.ci6n de posturf!s en el emprt'SE1rir.i(fo ( e-ntre a!_ 

gunos de sus n~cloos), entre 1970-76, no era expresi6n de -



una postura de antagonismos eeneralizados e irreconciliables 

en el eremio, Hab!a diferencias, pero estas no impactnron el 

acuerdo político nue se logró con la conformación a~1 CCE. -

La cohestón inñispensable en todo pruno ~ ~ lap;raba -

mantenerse • 

.Expresiones y corrientes de mesura se mani:ft:' staron freinte 

al discurso de m.,ticos políticos y crítico de lus m•óidas @ 

bernwnentel.es tiue perCur6 heste. finales del s~xenio echt'>Ve-­

rrista, así como fr~nte al ánimo impugnEtCor (iue s~ ~;.:prE"SÓ -

de manera sistem{it1Ce. &n oreanismos como Concpnaco, Conca.min 

y copsrmex. La vía de la psrticipaci6n partidista, sip;nific.!!. 

tivam~nt~ ~nír~nt6 en su promoción a lns corrientes oue pre­

firieron dej~r el punto a la elección individual, sin ~ue ~~ 

ta pasara Ei ser un objetivo formal más do los c6maras. Ln 

emergencia iie este punto dentro de los aspectos deliberados 

entre el emprtHmrindo, planteaba por sí mismo lP exist"ncie 

d~ difl"rC"ncipa en torno El un SfJf)ecto importPnte r~sp~cto el 

quo anteriormE'nte lrnb!a ~xisticlo UrlR postura m!ts horner~nea. 

Pero las diferencies sobre· el particular no impidieron un -

acuerdo pOlÍ1.ico global intere;r•mial. J::ran mlis y de mayor 

siguiticación los ~puntos de coinciót-ncia que los de discor­

dancia. Poro hRcia hfuera del conjunto del •mpres@riado el 

punto pPrec!a sugerir el inicio de un tránsito lento hacia 

una nueva fese de las relaciones gen~rales entre empreearios 

y gobi"'rno. 
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CAPITULO III1. EL PERIODO. Í?RESIDENCIAL'.::i:)j¡ JOSE LOPEZ ,PORTILLO • 
. , -.::-" .. ·~L;.~.-',', 
""> ~ :·: .· . :~. e 

El gobierno del presicenté Jos6 ~~P~,¡ :P6~tillo (1976..:.1982) de:!_ 

de el inicio do su gestión convocó a'úna "Alianza Nacional Po­

pular y Democrática parn la prodU:cci6n° 1 la cual, entre otros 

propósitos, persee;uía la unidad política. Los conceptos de pr~ 

GY"amaci6n, eficiencia y honestidad fueron abundont~s en el di~ 

curso del nuevo gobiorno 1 la emergencia de ezta tónico discur­

siva en modo elguno e.~a cjena al consenso social que se desea­

ba generar. Tombi~n en ese marco se inscribía la recuperación 

de la confianza del conjunto del empresariado que el régimen 

se proponía, por lo aue en eoa dirección colaboraron: la con­

fluencia entre la política econ6;nica del régimen y los cor.ipr~ 

misas con el ¡.izuI, el adclgazB.I:liento del sector público, la le!!_ 

titud en el reparto agrerio, el pago o los ::tL,Ticultores expro­

piados, la critica nl discurso populist3 del r6r,irnen auterior 

y el lanzamiento de u11 proyecto de cxtrflcci6n y exT')ort:"'lci6n p~ 

trolera que con apoyo f'inflnciero internacional impulsó un2 ex­

pansi6n económic~ -ef'cctos de este dltimo ElSpecto fueron el ª!:!. 

mento en los m(rgene s de ln ne;.:ocinci6n estntal y el aflojami~n 

to de la tensión en aquellos micleos ompreseriPlen entes rndi!:_a 

lizados (1). 

a).- Visión retrospectiva de la política económica -

del réeimcn. 

La 11 AlianzD pera la producci6n 11 reconocía inscribirse en. el d_!! 

sarrollo de uno nuevo estratee;ia de crecimiento ccon6mico quo 

( 1) Ricardo Tirado y ¡,;atilde Luna, "La poli tización do. los em­
presarios (1970-1982), en Julio La bastida (comp.), r;runos eco­
nómicos y orr;~nizncion~n emnr('s:-ri;:ilcs en M6xico, Alinnza Edi­
torial !1.exicana-UNAM, 1986, passirn, p.435. 



. ' 

consideraba agotado el "desarroilo estabiÜzad~rº; :se proponía 

impi.ilsar el desarrouo; tre,.;sfo;k~- ia.,estrtictli.re ¡Írociuctivn y 

reducir ~l fi~ancieíniento externo a tra~és,:d~ 'eicp~;ta~iones ffi.!'_ 

nos sujetas a fluctuncio;.,es como oci~;i:~ cod e} precio de las 

materias primas. Sin'Ómbargo,' citros':fu~i:Ón'l.os resultados. En 

ciiscoraencie con uno de su~ ~bj:~~i.v~~;··:~-~ ;~~trat·~gia econ6mica. 

se .. hizo depender, ·en lo e-~enc-iB.1, .. de una·_n1riteria. prima f:(lnsiblo 

a· fluc-tuaciones en su cotiZaci6ii..-intornacional: el petr6leo. -

El financie111iento externo no se redujo, al contrario, fue al 

cal.or del ~ petrolero -en el descubrimiento, reservas, exp!_o 

taCi6n, volumen de ventas y precios altos- que fluyen nin tra­

btea· crádi tos externos o los sectores pdblico y privado. Entre 

1977-82 la deuda pdblica externa pas6 de 26 264 millones de d6 

lares a 87 588(2). Se registr6 un aumento en ln tnsa media 

anual de importaciones, sobre todo de bienes de capitel, la fl~ 

s~ncia de una política industrial sustitutiva profundizó el d~ 

sequilibrio externo y eener6 un proceso circular de devaluación 

e inflación. que se asoeiabo t&mbi6n con otros 1'octores. 

tos rcsul ta dos econ6rnicos fueron contradictorios en el lapso 

1978-811 mientras el PIB creci6 en 8.4, el gnsto y la deuda p~ 

hlica Y priv~da oumentnron; al desecharF-e el incremento de los 

precios y tarifas de los bienen y servicios pdblicos vsí como­

una eventual reform~ fiscal, se propici6 que el déficit pdblico 

pasara de 6.7 a 14.8% del PIB; la inflaci6n pus6 del 16 al 30%. 

Pero lo que ocurría en el escenario internacional influía tam­

bién en el dom6stico, pues, ante el incremento en los precios 

del petróleo, los paíves industrializados respondieron con me­

didas de ajuste restrictivas y proteccionistas -no ~oí de aus!e 

ridnd fiscal-, originrndo unB severa contracción C"con6micr ---

( 2) El curso que observ6 la estrategia de enóeud2rniento exter­
no, particularmente a finales del sexenio, deterioró "la posi­
bilidad de utilizar ulteriormente. el crédito externo como ins­
trumento de politice. econ6mica11 ·, cfr. Informe· Anu?.l 1982 del -
llaneo de· !Mxico, p. )6. 



68. 

mWldial desde· 1980, la reducción del comercio mundial, varias 

caídas en los precios del petróleo y de las materias primos 

desde 1981, y el aumento en les tasas de inter~s internaciona­

les, principalmente en E.U,(3), las cuales pasaron del 7% en 

1977 a corca del 16.5% en 1981, y que pera el país se traduje­

ron en nuevas cargas en el servicio de su deuda externa. 

cuando a mediados de 1981 empe z6 a dece.er el precio intern~ 

cional del crudo, sus efectos internos fueron severos: el PIB 

decayó para crecer en-0.5% en 1982, se E;eneraron fuertes expe2_ 

tativas devalustorias (de hecho, dos devaluaciones tuvieron l~ 

ger en 1982, ligadas a distintas causas), dolerizrJldose loe d2 

pósitos, se 2centu6 y se hizo sisteumtica la fuga da capitales, 

el Mfici t pó.blico ascendió al 17. 6%, awnentr,ron las pre sionúS 

sobre la balanza de pagos y la inflación pasó a ser del 100%. 

La roagnitud de los efectos por el descenso en el precio del 

crudo se explicaba a la luz de la "petrodopendencia"(4) que c~ 

racterizaba a la economÍA mexicana desde· 1980: dos terceras 

partes de las exportcciones eran petrolerns, lo mit~a de los -

ingresos de divisas provenía de ese ramo, los ingresos tribut~ 

rios de Pomex al gobierno federal se incrementnron hRsta el 25% 

y la inversión pó.blica se había concentrado en el petróleo. 

(3) Las altas tases de inter~e de E.U. frenan su demanda inter 
na y te6ricarnente su inflaci6n, pero en el exterior el "f'orta: 
lecimiento"del dólar nignifica la contrc.cción del resto de las 
economíua occidentales, las cuales se ven obligadas a oumentar 
las tases de interés para evitar salidas de capitGles. Hay Wla 
revalorización del capital financiero: si en los E.U. las tasas 
fluctuaron entre 3 y 6%, pera 1980 estas tasas auillentaron a 13%. 
Véase Raná· Villerreal, La Contrnrrevoluci.6n Monetarista .. Teoría 
Política Económica o Ideología del Nooliberalismo, Ed. Oceano, 
hláxico, 1983, p.36. 
(4) Ibidam, p.429. A diferencie do la "petrodepencencia", advier 
te Villarreal, la 11 p~trolizaci6n11 • se manifiesta, por ejemplo, eii' 
loa po.iaes árabes, donde la producción petrolera Rporta entre el 
40 y el 50% o m6a del PIB, por lo que este no es el cano de M1h:i 
co, donde· el sector petrolero representa el 7% del PIB. -
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Las fine~zas pdblicas conservaron su secular deterioro. El 

sector privado acudió también al crédito externo e incrementó 

sus inversiones ante una perspectiva de expansión del mercado 

interno así como por los ingresos petroleros y la expansi6n -

asociada con ellos, esta reactivaci6n se orientó hacia aden-­

tro pues las exportaciones no petroleras pr~cticamente no au-

mentaron El desequilibrio externo se profundizó con un en-

deuda.miento y nivel de importaciones que no encontraba su ºº!! 
traparte en exportecioncs. La coyuntura del ~ no pudo ser 

aprovechada para prol'undizar en la corrección de este desequ:!:, 

librio estructural. El proteccionismo internacional y la baja 

en el precio de los W8teri?.S primas, por su parte, limitaban 

adn más el proceso eenerador de divisas del sector prirnerio -

mexicano. No se siguió una política industrial sustitutiva, -

por lo que la alternativa seguida en el financiamiento de i~ 

portaciones, en lo fundamental,quedaba eujeta al monto do los 

exportaciones petroleros y al vaiv6n de este morcado. 

b).- La transición presidencial y el inicio del - -

nuevo gobierno. 

Al darse a conocer la candidatura a le presidencia de Jos6· L1 

pez Portillo, los orge.nismos de representación empresnriales 

como Concamin, Concnnnco, Coparmex, ABlil y A.MIS por medio do 

sus úiricentes opinoron (.!lle se trataba de una cnndidatura que 

no era atentatoria de la "libertad individual 11 y con la cual­

se podía lo¡:;rar el entendimiento. El pronw1ciarniento era sig­

nificativo en distintos sentidos. Cinco de l('ls seis ort~mliza­

ciones integrantes del CCE, es decir, del máximo ore;.:-111ismo de 

repr~sentaci6n empresarial , coincidíru1 en expresar en forma 

pdblica su simpatía por la nueva candidatura. La coyuntura óe 

on.1.'rcntamiento que privaba entre e·l rd'gi.nen echeverristo. y la 
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mayor parte del empresariedo, puede decirse que no imposibil.!:_ 

t6 el establecimiento de un acuerdo básico entre les dirigen­

cias empresariales pr.ra definir una posici6n m6s ne~ociadora, 

más propicia al di6logo. Así lo expusieron, en sus propios 

t6rminos, al reconocer en el candidato la posibilidad del en 

tendimiento, Y es que a partir de una actitud de esta índole 

consideraban nue no se cancelaban posibilidades para logrer -

convergencias o p~:ra dirimir controversias. La recuperaci6n 

de la confianza que el nuevo régimen se propondría al iniciar 

su gesti6n, est~ba siendo ontecedida así por un clima oue mo~ 

trabo visos favorables a ese objetivo. Pero, junto con los 

factores coyunturales riue óurante el echeverrismo alimentaban 

el enfrentamiento entre los empresé'rios y el gobierno -COI!lO la 

t6nica discursiva, la adopción de determinudas medidas o el -

cur20 que se di6 a ciertos iniciativas presidencialc>s-, se -­

desenvolvían tendencias econ6micas preocupantes nuc se expre­

saban en un estuncmniento con inflación. El acuerdo y colabo­

raci6n en torno n un programa econ6mico ern inoosl8ynble entre 

los factores de la proGucci6n y el nuevo gobierno. No carecía 

de fw1damentos políticos y ccon6micos la convocatoria nue se 

hizo más adelante pPra estplJlecer uno "Ali:oiuza para la prodUE, 

ci6n". 

Dentro de su ~ira de ci!mpoñn como candi da to o l:i. pre sidon­

cia de la Repó.blicD, Jos~ L6pez portillo S<• reuni6 con empre­

sarios de Puebla, los cuales en la ocasi6n le hicieron, entre 

otros, los siguientes planteamientoss "Sabemos QUe es necesa­

ria una distribuci6n m&s equitativa de la riqueza, ouc se lo­

gra no con rep~rtir la que existe sino gencrondo nueva rinue­

za, que aunada a la existente, se distribuya de m:::merf1 ndecuª 

da. Diversos sectores de la sociedad mexicana han llc.>gado a -

tener rcprescnt::ntcs permnncntcs en el Congreso Federal, en -

las legislaturas locnles e inclusive hasta gobern~dores, por 
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lo quu. es eauitativo que el sector empresarial tenga. tambÚn '. 

su voz auténtica en esos cargos pdblicos. Los empr~~;u.ios han 

sido marginados óe los servicios pdblicos sociales y con fre­

cuencia se les o.tribuyen todos los me.les sociales, econ6micos 

y pol!ticos de l.a Naci6n. Sa vive un período de crisis del -­

principio de autoridad por lo que es necesario que la autori­

dad goce siempre del prestigio de la justicia y se d~ a resp~ 

tar"( 5). Los planteamientos fueron hechos por los dirigentes 

locales del Centro Patronal y de la Cámara de Comercio, 

En respuesto, el canóióeto indic6, entre otros cosas, que 

no se podía aceptar que ln riauezn acumulnda liastn el momento 
11 est.uviera bien acumul:---iOaº, ni W1D. re.presentaci6n por r,remios 

o intereses pues a eso so denominaba corporatismo "Y ello e~ 

taría muy cerce del fascismo"(6). 

Loo planteamientos de los dos dirigentes empresariules po­

blanos, exhibían la nutur!:tleza de las tesis y ánimos nue pee~ 

ban entre las regiones donde era prof\Ulda 111 conflucJ1ci::1 con 

las poatur2s sustentaóas por la frucci6n ~ dol empresa­

riado. En su discurso los argumentos expresan reclamos, demB!! 

das y tesis de nu;tices políticos; eran elementos que habían -

confit."Urado una pleteforma, ya no eran simplemento pronuncia­

mientos aislados, tampoco eran argumentos irnprovis8dos, por -

el contrario, e,.iot!a en ellos unn deliberaci6n y acuerdo pr! 

vi os. 

Tres aspectos destacaba.'1 en los planteamientos t!e los emp!:_e 

sarios poblanos: el reconocimiento, al menos, de la profunda 

desigualdad social; la iniciativa de obtener una particular -

presencia en el sisteuui político que les asegurara contar con 

representantes en la ndmiliistraci6n p6.blica y en el cuerpo -

(5) Cit:"J;or Carlos Arriola, Los empresarios y el Estado, FCE, 
SBP80, ndm. 3, JMxico, 1981, p.124. 
(6) Ibídem, p.125. 
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legisJ.aú~o¡:y, ~l ~1'nsibú deteri~ro ccm ~ue ~erc¡bían su r~ 
l¡.ciÓn co;; ei ejecU:tivo.fede~al; Co;:,vi.ene .mencion~r al respe~ 
t~q~~ silos d~sempresexio~.se refirieron a la crisis del 

prin6J.pio de. a~~oridad para enfatizar sobre este oeterior'o '• 

._~o-s :empresarios del norte lo hicieron de otro modo. Así, --m~---:: 

d.'iante un manifiesto en lo prensa solicitaron 11 aue se pus,ie_~~ 

fin a la demagogia, la corrupci6n y la satanizaci6n y -en -­

clara alusi6n a la política exterior de Echeverr:ía- nue n'?: se<­

gastaran esfuerzos 'en problemas ajenos a lo. Naci6n' ,··c.~~ '--'6.b­

jeto de superor 'la crisis de. confianza en las insti ttJ;cioh1{s ,-!­
aumentar el empleo y la procuctiviaad y 1 resttiblecer iOs reg,! 
menes de libertad y derecho"'(7). 

Si los dirigentes poblanos hablaron del principio de auto­

ridad a fin de nue ásta recuperase el presti 1s-io nue ptircibÍ811 

deteriorado,en torno a sus decisiones y medidns, y generara un 

respeto en torno a ella mis1nn; la fracci6n norteña,por su P2!: 

te, opt6 por criticer el leneuaje pre~ideucio.l y l;i nolítica 

exterior -este iiltimo PSpecto era novedoso como t6pico ele cr.f 

tica discursivo-, condicionaba la recuperaci6n de lR confia~ 

za -política y de la reactivaci6n económica, .'/, bri jo un mr tiz 

ide.ol6e:ico, consideré1ba oue libertad y derecho iwbían sido o~s 

tac~lizaaos riursnte el ré~imen qut> concluía. 

La convocetorio a le 11 Alionzu pnra 1'1 prot,ucci6n 11 lwctm al 

comenzar l~ gcsti6n del 11uevo rf..simen, iuicic1lmeute c~ncontr6 

felta de respaldo en el caso de Concamin, sin embareo, más ndE_ 

lante, un :n..-itüfi1:>nto en la prenso del CCE, ::;in ::H:ncioner egTQ. 

vios ·pasa.dos, óest[icnba lrin causas ecor.61:iicas Ce 1:1 contrecci6n 

y se comprometía a eeneror un apoyo y resppldo entre sus aso­

ciados en torno e lD c•Gtr~-·teeia económica oel ré~;imen, el cual, 

priori tarir·t:ent~ SC· prOpUSO impulsar lü pro0ur.ci6n de nrodUC­

tos dP consu1r,o popular. 
(7) Carlos ;..rriola,º¿Los emprt!sarios tras el E::1tado?" en~ 
niim.14, febrero de 1979, p.4. 
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Esta etapa a·e :tronsici6rÍ:· y co1nieuzo del régimen lopezport!_, 

Úiata.muestra. que .las ·airieencias del ÓOE y de lo_~ organis:..­

mos que lo componen, en·. '10:.-gc,n~ra1·~- ~elven ·su atención. a las 

demanoas de cr-rtcter_ er~mi~l; Se advierte que en la frecci6n­

~ y e~_ 1a"s-'._re .. {ifo~:~:~-·-~o·~-~,~. Sus· tesis encuentran conflue!!· 

cia ,con o_t~~s empresaI-i?,s,. p'erVive y se afianza la. búsqueda 

de un espacfo s61ido·_eri el ·sistema pol!tico; las presiones.· y. 

condicionamientos discursivos lo reconocían pliblic.a y e~fáti;.. 
cam~nte. Así, au~Cl~e. l?-s di:r-ie~ncias nacionales de los o~[!nn!_s 

mos de represor..taci6n. ~mpresarial mesuran sus posiciones re­

tomando la vía ·ae l1egociaci6n y el respaldo a 1'1 estrateeio -

ccon6mica, esto postura no inhibi6 ni mermó la politizaci6n -

tradicional y su acentuamien to, de ciertas regiones y lidera~ 

gas empreoariales. En todo caso, lo que se manifestaba no era 

mas que la permanencia de tendencias, por un lado, y el es- -

fuerzo del recién creado COE, por el otro, pnrn generer posi­

ciones cmpreseriales de consenso en torno a asuntos econ6micos, 

pnra ir tiScntondo su habilidad neeocindora con el nuevo go- -

bierno y su capacidnd de c0nvocatoria como oreanismo cd.pula. 

e).- Les tendenciot; empresariales. 

La prosencin de corrienten "duras" o "mesuradasº que se fue -

monifcstando en los ore;Rnismos, liderazgos :¡ reciones empres2 

riales, así cowo lo Cé.:racterizaci6n misma del empresnriado en 

dos fruccion(' s, lo norteña y la ~' confiauraron rclaci~ 

nes diferenciadas- entre los empresarios y el e;obierno cuyfa e~ 

pecificidad se hizo mfis clara durante el echcverrismo. A prir­

tir de 1977 los pl•rl'iles de estas dos tenUcncics predominantes 

se fuEtron cxpresrmdo mejor. En la frncci6n ~ cobraron -

fuerza su <:1cusado car~cter 11tiuro 11 o 11 radical 11 , se distineuiría 

por la he tero gene idad en sus planterunientos y composici6n pues 
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la :forman numerosns asociacionesc patronalt'S del· interior del' 

país y algunas .organizacio.nes cívicas de escaza repre~entati­

vidad. En .élla participan líderes empresorialen ·qu~ P.dquirie­

ron prestigio dentro del gremio y asumieron un-liderazgo de -

car~.ctcr nr-cional (como Andrés lr.arcelo Sada, del· e;rupo Alfe y 

expresidente de Cop~rrnex). Tiene un car~cter aoorfo, pues no 

se estructura alrededor de W1 programa. Las tesis oue sostie­

ne mezclan un anticomunismo, un rechazo al papel rector del -

Estado, un temor e insec;uridad frente a la fuerza del gobierno 

.y la bl12queda de medios para influir en forma sistemática y -

decisiva en el aparato est8tal. Tiene como líderes a empresa­

rios del norte del p"ís, especialmente de Sonora y Huevo Le6n 

-es pertinente señalar oue·no todos los empresarios del grupo 

Monterrey comp~rtían los puntos de vista de esta tendencia-. 

Dentro de una tendencia 11 modera.da11 se inscribe la fracci6n 

~' caracterizada por poseer una visión mti6 reelista ele -

las relaciones del sector privado con el Estado, en ella hay 

auscnciu de pl~nteomientos politices no nsí de los de c~r~cter 

gremial. EstP. te~dcncia ha contado con el apoyo de la mayor -

parte de los vsociCo!Ciones region~les(8). 

La convergencia a oue estos dos fracciones arribaron polí­

ticamente pnr[l conforrJor el CCE, no impidi6 nue en e 1 lo pez-­

portillismo las tendencü1s 11 moderade" y "radicol 11 buscriran e!! 

tablar unn competencia pt-ri1 colocarse en las dirieencias de -

suo orc;anismos. Como ocurri6 en las elecciones internas que -

tuvieren lugnr en concBn~co, concamin y el propio CCE, resul­

tando triunfr.cfores ,ruan ilodríguez Salazar, Ernesto Rubio del 

Gueto y Prudencia L6pez, respectivamente, quienes repre.senta_ 

ban una línea 11 moderada 11 ,a diferencia de lu "rat'icnl" repre­

sentada por las cnnciidE1turc1s frustrPdao do Joaquín .Priu Ola.V~ 

(8) Los ell•H1t•ntos nue cii~tin¡su:í3n o una y otrr. frncci6n los -
het:ios tom[!ÜO de C:rirlos Arriola, 2.E..· ~· • pp. 3-4, y r'cl mismo -
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rrieta ( Concamin) o P.ndrés lliarcelo Sada ·.(quien ~e tendía su.e~ 

der a Jorge Slínchez rr.e jorada en el CCE) •. Respecto a Coparmex, 

la secular influencia del empresariado ·ae Nuevo .Le6n.eri su i~ 

terior -entidad cuyo Centro Patronal contabilizaba en 1971 al 

mayor nú1nero de afili«dos, en comparaci6n con los aglutinado.s 

en los Centros Patronales del resto del país(9)- sumada a su 

tradicional radicalismo, homogeneizaban criterios internos, 

lejos estaba de tener aue encarar disensos serios. 

Las tendencias ~ue demandaban el incremento de la prPsencia 

empresarial al interior del sistema político, fortalecidos en 

la primera mi tflrl de los setenta, se consl1rvnron poRteriormen_ 

te y suscitoron diversos situaciones. Los cauces ¡:mra hncer -

incrementar dichf1 presencia se perfil3ban en dos sentidos: ya 

sea que se presionara 11 dPsde 'fuera' y organizar un partido -

de opooici6n, o bien actuar desde 'dentro' y, para ello, 'in­

filtrar' al PRI o al Estado con objeto de promover y llevar a 

cabo los políticas de su interés"(lO). Dentro de eote se¡rundo 

cauce se in$0:.'ib1.an 1 le. creaci6n de la Liga de Empre surios Na­

cionalisttis de Nuevo Le6n, en 1975, la cual afias despu$s lot;r6 

que uno de sus miembros fuera candidato a diputndo federal 

por el VIII áistri to con sede en Monterrey (para 1978 el en-­

tonccs presidente del CEN del PR.I, Carlos Sansores Fárez, ce­

rró el acceso de los miembros de esta Liga al partido); el -­

plan i<.icw1o por el CCE, en 1975, para ;-::e.jora!" l:! ü:u:r;('n del -

ernpresnriud:i nctu~ndo nn tres campos: "el •mnsivo• de la opi­

ni6n páblic~, el de los 'intelectuales y pensaCores', y el de 

los empl~atJos y obreros dependientes c.:e los empresn.rios privn 

dos"(ll); así como la petici6n Ue acceso a pu._•stos de la -

autor Los empres?rios y el Estodo, op.cit. ,pcissim,pp.134-136. 
(9) Segdn lo p,puntti ¡,;enno Vellinga, Inductrializ;_:;ci6n, hurgue 
oia y clase obrerD en i1~6xico. El caso l•!Onterrey, Sielo XXI Ed., 
2a.edic., ~~xico, 1981, p.113. 
(10) Carlos Arriola, Los emprusarios ... ,Ql!.cit.,p.150. 
(ll) V6ase Dnniol Cosío VillOgos, La sucesi6111 desenlace :r ners 
pectivns, Cu2dernos Oe Jooquín bíortíz,Ja.cdic.:. ,I·.~:>:ico,1979,p.77. 
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administración piiblica y del cuerpo legislativo, hecha a López 

Portillo por dos dirigentes de Puebla en su e;ira ·como· candid~ 

to a la presidencia, como se vi6 antes. 

El .Primer cauce recoge distintos eventos como·0 1a .propuesta 

de crear el Partido Libcrnl Mexicano, hecha por Carlos Spa- -

rrow Sada cuando fungía como presidente· de la Federvci6n de -

CWnaras de Comercio de Sonora, su propuesta fue rechazada por 

las dirigencias empresariales nacionales y el propio Spnrrow 

la abandonó en julio de 1978. También incluye ln postulación 

de Fernando Can:::!le s Cloriond, expresidente de la Cflmriru de C~ 

marcio de Monterrey, .como C?JlcJidato del PAN por el µrimer di~ 

tri to electornl de. Monterrey, quien pF.1ra julio de 1979 erA -

ya diputado electo. Así como "la pretensión expresada el 5 de 

agosto de 1981 y promovida por la Coparmex, de constituir un 

partido político pera 'defender los intereses de la clase me­

dia de ?.iáxico'. La 1:::-irva de este partido está en la organiza­

ción Desarrollo Hurn:ino Intee;ral, A. C. (DHIAC), que, más oue 

fines electorolE:s, busca influir en el pensamiento político -

de la población ••• "(12). 

La aparición piiblica de la Asocinci6n Civil DHIAC, en 1979, 

sienificutivnmente se produce en un contexto antcc~dido por -

reitero.das propuestas del entonces presidente del CCE, llor6e 

Sánchez ii!e jorndn, p¡:rra que se profW1dizora la 0 conciC>ncia ciuda­

dana" de ln sociedad( 13) y p:ira que los empresarios se in ter~ 

saran mna por ics cuestiones políticas. Tcmbi6n propuso a los 

empresarios una a:ctueci6n 11 c:ívicn 11 en la que ellos mismo for­

talecieron sus propi.:ts org~nizaciones gren.inles y n Jtras -

(12) r,Jiguel Abruch Linder, "La cru?.ada ernpreserinl 11 en ~;exos, 
m1m. 64, abril. de 1983, p. 24. D!iIAC" se dió a conocer on el cu!: 
so de la. c~mp<.:ñn p~1ra diputodoG federales de 1979, por una .... -
costosa y violent~ CL11llpaña anticomunista realizada en ln pre!! 
sn nacionalº, Cnrlo.s Arriolf!, ..QJh. cit., p.153. 
(13) Interviu, niim.48, 21-27 de febrero de 1979, p.10. 
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orga.riizaciones intermedias, y .se dieran a· l_a t?.rea de crear -

organizaciones regional.e·s··o_ locale_s de, ·carácter ••eminentemen-

te cívico"·, abiertas " toaos' ló~ mexicanos mayores de 18 - -­

años(l4), a fin de aue influyeran en legisladores y autorida­

des administrativas. El aliento al fortalecimiento c!vfco de 

Sánchez Me,jorada se sustentaba en argumentos como el de que: 

"en los liltimos cincuenta años los ciudadanos se han apartado 

ae1 eobierno y hpn tomado la corrupción como sin6nimo de pal! 

tico •.••• (pero) definitivamente lo que sucede es aue al dejar 

solos a l'os gobernantes cunde la corrupci6n"(l5). El dirige!! 

te del CCE t8mbién se había manifestado en contra de la crea­

ci6n de un partido político y de la utilizaci6n ó e los c6mar"s 

empresariales con fines políticos y había recomendado a los e~ 

presarios su afiliaci6n al partido político de sus prefer~ncias. 

En las propuestas de S6nchez Mejoroda, hechas como dirige!! 

te del CCE, riue cpusnron descontento entre la corrientcºwode­

rado"del cmprecnri~do(l6), se advierte el papel protF1¡o611ico -

que se asignél a los emprecorios pura encabezar el objetivo y 

tareas ~ue entr2:1aba 12 restouraci6n ele la 11 concienciE cívica 

nocial". A ellos corre sponder:!a for tnlecer a sus propios or­

ganismos y p. los Oeno1::in;;1oos "intermcdioo11
, e incluso ellos -

confeccionr•r.Ícn nuevos Ol"[~Dnis:aos 11 cívicos11 locr'.l>'S o reeion~ 

les. La t~ren trascendía el rMrco n0tur2l de DU 2ctividnrl, -­

pero esto nv er;:. U?1 olrnt:~culo, put>s el coua.•tido c>r:i precisrun.!:_n 

te el ele der.pertar el interés empresarial r>or l:•s cuestiones 

polílicas, "Yn nur el país no s6lo requiere de soluciones ec~ 

n6raic¡,.,c 11
1 ,subrayr-lm SCnclH.•Z I1:ejoro.dn. 

Los coml•tidos no ee oponir:n Sf.'(:d.n estr.. pr09ul·~~ta, sino que 

se co1:1plement:"> Urin: la (el ternr· ti va de) solución Pt"!On6rnica C'1Ue 

fuc·rB definiñn por el emprl';'snrindo estaría compl.emen.tada o -

(14) Carlos Arriola, 2..!!.·~·· P8s:iim, pp.158-159. 
(15) Intervieu, vió.nunrA, p.10. · .. ·· 
(16) V6nse nl rec.pecLo Carlos A.rrioln, ~·~·· p.1í;9·/. 
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. seguidri por ,Un? {alternativa de) solución. política. Por 0·so la 

t8re'a era- orgenizer primero, ya fuera arti'culando: mejor a los 

propios. organi~mos empro.seriales e 11 intermedios 11 o ya fuera -

creando otros, abiertos A la c~uóacian:íe, en cual(1uier locali­

dad o regi6n del país. con lo nue se lo¿;rar:!a incidir e influir 

en el pensamiento político Oe lf: pobleci6n. Los m6rBrnos de -

consenso no empresorirües en torno a sus soluciont's econ6micas-

o políticas loerorfrn wrse eu,,ientades dentro de e<,to 6ptica. 

-Por lo ·que en este m~rco, muy pobre resultaba- la justifi-cec.i6n 

de -alenter la 0 concienci8 cívi_ca11 a _,fin d~ com~~t~r_ lo. corrup­

ci6n. 

El, 'objetivo ___ ere. más.amplio';" ~n--_e~·~-qué:-el ti-e.bajo ·-ºhacia --

adelitro11 era Ctppa inllJort-a;1te; p9I- - ro:~nuC cobru sibñifícádo -

el-Forquá se estuvo en contra de cree.r un nuevo partido y la 

prohibici6n de utilizar a las cámaras con fines políticos. Las 

cámaras serían fortalecidas en· esta e.tapa, como vehículos para 

articular al empresnriarlo en torno a sus tesis, pRra loere.r -­

une cohesión y solidoridad. Corr~spondería a los emprPsnrios, 

en lo individual, optar por eleún prirtido, al oue consiCerAran 

1"r.Jenos malo', con aoje t.o óe lucl:ar 'óesCe deHtro' p?.ra cembiAr-

101'(17) -seg6.n opinr>ba Prancinco Cf-llcler6n, directivo (lt'.'l CCE, 

al pArticipnr en un !:'Vento Ce DhIAC en l':l78. En P ste sentido, 

partidos co:oo el P:tI o el ?AH, que habían apoyc::do en distintas 

ocasiones lvs candiónturas de empresarios, pHrmban o ser vis-­

t.os como medio's pnr<! el lozro de deterrnin;-;oos fines. Estos pa::_ 

tidos corrían el rie~go de ser orillados a enarbolnr s6lo los 

intereses de un seemento óe la socieóad. 

Alt:,runos err.presnrios fueron candidatos a óiputodos por el -

PRI o el FA.U en l~~s eleccionE.•s fcdcral?s de 1979, loer2ndo á­

xitos en Sonoro y Nuevo Le6n, regiones nul· en el r.e:xcnio 



anterior registr[l.ron serios enfrente11tientos con el r~eimen¡ -

empero, infructuoso f'ue el intento emP!"C>snrial de in1:";resar al 

PHI co1no sector y, en el caso del FAil, el inereso de empresa­

rios _propiciobn escisiones serias Y renuncie.s de distinguidos 

miembros( 18). 

Lau tondencies empre sOrie.les en el r6gimen. lopezporti llista 

uiostraban una falta dé unanimidad en torno a la propuesta de 

incrementar su presencia en el sistema político mexicano. Por 

iLrual ··se ncudi6 al FHI o ol PAN, y sus aspiraciones por inc~E. 

mentar la 11 conciencin -ciudadana"- hallaban confluencia con la­

~rri~~~~n<::i~ d_~ oreoniSmos como D~iIAC o el_ Canse jo de Insti t~ci? ~ 

nes de Nuevo Lean (1977),encabezado este último por el empres_!l 

ria J:,os~ -·Luis .Cointlre.au,. y que englobaba a organismos cmpres'ª­

r~a~~:~- 19cales,. industriales, comerciantes, organismos f'emeni 

i~s,,-. ~l~bés:-ae servicio,- Uunqueros, colonos y juntas de me.jo­

r~·1~1iG.nto. Así., aunf1Ue. existía una folta de unanimidad empres!! 

rfa1·, aibí-unos vetes para hacer aumentar su presencia se ensa!!. 

chf..ban, logrando incorporar a importantes seementos sociales 

urbano·s, como el constituído por- la clase tnlHlia". 

e).- La importnncia organiz8tiva del emprest!riado. 

Una encuesta aplicada en 1980 mostre.ba ~ue "el 80 por ciento -

de los líderes intlustriales entrevistados prefirió en ririmer -

lugar 'de pender do sus cWMras o asociiw ione::: cumulo nueríon -

ejercer influencia GObre Wla decisión del eollierno, y se rnos-­

traron abiertamente pesi1aisk1s en lo riue concierne a lr· capa-­

cilatl riel sector industrial pe.ro nctuv.r cc.11no fuerza política 

unificudc"1(19). Lr.:. encueuta confirmaba nui~ üis clivcrgenciao -

(18) ~. pc:ioim, pp.162-163. 
(19) La encUC'~1tr· <'•P<1rL·cc cit;a.da por Ser1~io Zl•rrncño C'n 11 J,of:1 em­
pren~rios m(•xic::-illOS f'rente al Estadoº, r,.-. .Tor•1--.a~ Sem'"lppl, la. 
parte, ó.jul.86 1 p.3. 
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intel-r:iá.s ernn· profundas,· todo :-eilo se manife'stnba en un conte! 

to~de- cOrrientes. 0 m6-deradastt que accedían o. las dirieenaiae a·e 
los_:·-~i-g~~is~os -'~mpi-e sa;inle s i de ali en ~os oue promovían una 

participaci6n pnrtidista nue no era homogénea. 

P~se: 8.~ esceri'ario· de divergencias, el empresariado del país 

no. había: dejo.do Ce estar cohesionado en torno a sus cÁnirras, -

es más, éstas _eron vistas corno la vía 6ptirn3 parA influi"r ·so-­

bre el gobierno y, por ende, no vieron menoscabado su presti­

gio como ~ de ~ n los ojos del erueso de sus n~e- -

miados. Pe.ra el periodo lopezportillistá eran trece las enti~n 

d-es feder;ttivas en l~s oue los emprenarios eot::-11.>an.mñs-y. mejor 

orgariizádos: D.F., :fuevo León, Veracruz, Jalisco, Sonorn, _Tamg_u 

lipas, Michoac~n, GUsné=_juato, Sinaloa, Coaliuila, Chihuahua, -

Baja . California y Pue ula( 20). 

Por otra parte, un fortalecimiento del consejo Coordinador-­

Empres,.rial { CCE), como oreanismo cdpula, tiene lugar en el 

período. Inicialmente los intereses que el organismo represen­

taba eran los de la bonca, industria de transforumci6n y, en 

men'Jr grado, los servicios y el comercio. Posteriorrr.ente, las 

actividades vinculadas al sector agropecuario, las cunles se 

habían expandido hacia la industria de transformaci6n, banca -

y zervicioE, van :."' ver incorporndn su reprcsent:itividad Pl in!,e 

rior del CCE(21). Los emprC":>CTrios t•.;7ícol2s exportm:ort>c del­

norte del pn!,s, principrrlmente de Sonora y Sin8loa, ya desde 

1974 hab.!an recibido el resp~~lrlo de las or¿:Pnizacioncs ílUe con 

formarían ol CCE, ente cvcntur:les expropiacionco.Entre 1975-76 

( 20) Cfr. Hicarcio '.i1lr'.lc10, 11 Scmblanza de los or-,3'?ui:'.[lciont' G em­
presariales mcxicnn::i~" en ;;~tUCios Pol!ticoE, vol.J, ndm.l, -­
enero-mArzo de 1984, p.8. Las organizncioncs considcr~dns por­
el autor l~ucron~ t:oncnn::..tco, Concn:nin, Copo.~mcx, ARLI, Conf'eder~ 

ci6n Nacion"-•l G:inadern y Confedf•rnci6n z;aciorn:.l de 12 Feaueña 
Propiedad. 
(21) Véase Anexo I. hRri~cto que se refli::,ja en l.;i inclu!1i6n, -­

por ejemplo, de Gru~os como Cloutiiier y el de TrActo Port~s Y 
J;quipo. 



ore;anísmos dé aericul tore.s ~e·gi~-ria.~~·s iúipU:l~aX~n sih ~xi ti> 12 · 

_iri.L· 

ciativa. h0bía e'manado-de ·1a :~CO~,f~·a·~·~:~c·ión··d"~ .-Jl·~~~iaciotles 
Agrícolas del Estado de Sináloa, T~ Confederaci.ón aé ll~gani~ 
rllos Agrícolas· del Estudo ·>ae- Sonora y de la Unión Nacionai" 

ideá de crear un--·organismo'hacioi1ai~~-oe> .agr.i'éultoreS,- la 

a;, 

ttOrticuitores~ Tiemp~ de~Pu.~~' '?ºn :1:.a .incorpore:·~i~~ ·ae. li.a.~uer .. 
J .Clouthier, uno de. los líderes-:.de los _grupos agrarios •"ciel- -~-­

noroeste, a_ le dirección ée. Coparmex y éespu~ s a la de_l CCE: 

(22), se .ensanchaba y profundizaba la ore;anizaci6n'y unific_!!.· 

ción pol!tica del einpresririado •. 

LEF sumP" de los intereses· de los empresar.iOs_~-~:~:d:~i:~_:: .dt!'1 

país al eón junto de actividndes represér1tadas e.n e:Í CCE, 

téníá distin~os signif:Lcados. --~~-. · 

El CCE fü•ba acceso a un empre seriado agrícola .:y "-"f~n;idero -

.fuerte·, econ6micamente desarrollado, cu.Ya fuerza se ubicaba -

especialmente en l~ rC'gi6n noroeste y norte. del' país, las CUJ! 

les, por ejemplo, daban asiento a cuE:ttro empre.sao ·aerícolos 

clQSificedns entre lPs diez principales empresas exportedoras 

a hstedos Unidos (v~ase cuadro l, páe.siviiente). 

El emrre seria Ca aer:!cola de les regiones norte y noroeste 

del país, se hallo lir;etio a circuitos exportnrlores cuyo ciest.!_ 

no predomirwnte son los Estados Unidos, paíu del 11ue imnortan 

mnouirlE!rin y sistl•mus de nroducci6n. Su m1;>nlf1liñi:a6 '! su ~ro-­

ducci6n se tmyon pcrticularrnente influenciados nor ln c1Jrca-­

nía y cnrecterístices del mercado al que exportan: el pragma­

tismo y la tecnificeci6n. Esta reei6n vino a vc-rse mr!s fort<-?­

lecida con el impulso biüráulico de las pal !tic~u.1 Oe irrie;a-­

ci6n estateles. Otro de sus rn~eos son su solvC'ncia financie­

ra y la diversific~ci6n de sus inversiones en la b~r1co o en 

el comercio, teniendo como actividad inicial de inversión y 

( 22) liicerdo 'l'iredo, 21!.•ci t., p.13. 



EMPRESAS 

Asociación Agrlcolo Ria Culiocdn 
jAsoc. Agrlc. Ria Sino/oc Pte. 
Asoc. Agrtc. Rto Fuerte Sur 
Unión No/. de Prod. de Horl. 
Metales Mex. Peño/es S.A.11) 
lnd. Minero México, S. A. ( / l 

cuadro 1 
!11~>.icos export•ci6n é Estados Unidos de las empresas a;sr!colas. 

(~illones de d6lares) 

1377 1978 1979 

Total A Partic. Total A Par tic, Total A Par tic. 
EUA '/. EUA % EUA 

26 26 100.0 29 29 100.0 27 27 100.0 
9 9 100.0 10 10 100.0 6 6 100.0 
2 2 100.0 3 3 100.0 2 2 100.0 
3 3 100.0 2 2 100.0 3 3 100.0 

27 22 81.5 74 43 58.1 82 49 59,7 
102 38 37 .3 90 32 35, 5 98 28 28.6 

lqBo 

Total A Fartic. 
EUA 

193 193 100.0 
43 43 100.0 
27 27 100.0 
19 18 94,7 
66 26 39,4 
97 21 21.6 

(1) Herr.·::is incluido a dos empresas no agrícolas pe.ra poóer observar lcis difere!! 
cias en v&lores y porcentajes. 

Fuente: i,;uedro elaborado a. partir de los de:: tos utilizados y organizados por Roberto -
Dávila G6~ez Palacio sobre lns Ciez principales empresas privedcs que expor-­
tan a Estedos Unidos, "Perspectivas de las relaciones comerciales de J.:lxico -
con Estfó.os Unidos de Am~rice 11 en Alfonso Corona R. y Le.y Ja.eles Gibson (comps.) 

Imoactos Re~ioneles de les Releciones Econ6:~icas ~&xico-Estados Unidos, El -
C0leg10 de ~&xico, ~.~Yico, i~a4, p.184. 
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propulsi6n a lll sericultura y despu~s a la ganuóer:!a o mine­

ría. El ernpresariado agrícola nue se incornorabv al CCE, - -

principalmente. el enclavado en la reei6n noroeste y norte 

del país, no sienificaba un agregado más o un contingente 

irrelevante óe empresarios qu~ se sumaba. Al contrario, si~ni 

ficaba la incorporación de una porción empresarial reeional 

con fuer?~ econ6mica y con relevante presencie. política. 

Los recursos del empresariedo agrícola, susceptibles de· -

brindarles un marcen sienificativo de neeocü:ici6n entre la -

totalid&d df.'1 empresariP.do y los e;obiernos sucesivos, emana­

bande aspectos v•~riadoA, entre otros: por la imnortuncia es­

tructural usignnda a la nctivided exportn(•Oril, ln cual pro-­

porcion6 n·curso~; en divisas p<::.ra las im-port~!Ciones in<iu:~trif!. 

les; por su cooperaci6n p::ira efectuar ci~rt.os cultivos en -­

concordancia con deterruinadas estr8tez-ias <.!.lirnPnt~rias n?Ci,2 

nales, privi1~ei2ndo l~ siembra de estos cultivos sobre los 

de exportPci6n, en rleterminncios momentos; rior su oclhesi6n 

para mentener los precios de eerantía en ciertos niveles; y, 

por la i1<1portr.inci~ e influencie econ6mico-política nue adoui 

ri9ron en su~ rPeiones merced a la concentrnci6n en "erupos" 

y familiélS de importantes porciones ele tif'rras y ele ca.pitali 

zaciones ocrícolas, y ~ la diversificaci6n productiva oue -­

promovieron. 

Por tanto, la fracci6n ~ del empresR.ri?.clO se hallaba 

ahora más y me JOr articulaóu. S6licia y rápida fue lR fuerzo­

política con oue irrumpi6 en ella un imnortante núcleo dPil -

emprusariado agrícola. Su alianza t"'fUedaba lieada a ra!.z del 

episodio expropiatorio en las postrim~rían del spxenio nnte­

rior. Para 1982 lfl frncción norteña especüil prepondernncia 

y presencie juenríe en los distintos oreenismos de represen­

taci6n empresariales. 
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. a},..: La éo~iitur~ a8 i~ N~c"iorial.ika~ió'n ª"· iaii;..nce:. 

""·;:0;:i1:it:~i:.0~~~&1ª~~·.;~0~·11,;,;, ....... . 
La; ar~Í~~~aii~~"~~~p;~di\entre los ca pi tales bnncario, indus-

-_~fi~i;~::,c~~~,e·;:c:~Bi',:~-Y de~· servic_ioS ha caracterizado fl lP. rstruc­

tura :~6:ohómi~~ dei país. En· las '11 timas c&cadas una articula­

Ci6n· en .prirtictilar dio origen a los llnm??dOt? ~ firnrnci9-

~: .la O:UC v-inculaba nl ca pi tal bancnrio, al incTustrial y/o 
ar 0 co"'"me-rcial{23). Aunnue cebe acotar aue los rruOO!'I ~!!,­

!:2! existíRn nños antes do 1Y70 cunndo, mediante un;:i ley, se 

.formaliz6 jur:Ídicazcente su actuación. Cuatro años desput<s 

otra ley dio orieen a la Ba."lce r,:dlti'!)le iiue, por un lado, e~ 

trech6 lA nrticulaci6n rl'íerida y, por el otro, condujo a las 

instituciones b~mcHrias n prestar "todos los 8c>rvicios 0 , por 

lo oue a sus nctividades tradicion::i:lee de captn~i6n y ahorro 

se sumabpn sPrvicioR comos l) crédito locnl dP.l henco a lA e!!!_ 

presa de su ;::rupo; 2) cr6dito externo nue, con fr('cuencia, el 

banco 6PStionaba pera lA ernpre~~J de su 1:-runo en 1?1 mercAdO i!1_ 

ternac1onal; 3) recursos obti:nióos con emisiones accion.:1riéls, 

para lo cual f:'l brinco r~curr:!R a sus socit>df·.rl~s rlfl ü1vPrfli6n 

como canal pEJra allee.oJr fondos a ln ~mpre sa fiE>· RU P.TUpo, y --

4) recursos obteni~os de pi;pel comercial pnrn fondos d e muy 

corto plEizoº, en donde el ba:ico actuaba como intermedir:!rio{24). 

La f'ormalizaci6n jurídica de los rrupos finnricii;>ros y de la -

(23)Vá'ase i.:n. ElPW-1 ':;P-rdero y José lii. Qui.iano, "Exnnnsi6n .Y -
eatron¡:ulArniento finnnciero, 1':178-1~81" en Joo~ ¡.¡. Quijano --
( coord.), La vaneo: r.insario y nr!'S(lritP ( nrobll'a:'i f'inanciProi::1 -
mexicanos), CILH, colPce.Economía, ~(xico, 19~3, p.261, los -
autores ndviertE'n oU(l los ºe-runos articulan frFiccion~s del ca 
pi tal y nue, parn aue exist;,tn como tal, de ben tener un compoi=' 
tamiento de r7upo .... es preciso que use lrn.nco y esn empresa: 
trocen una estrBtee-ia ~lobal y unR pol':!tica de con,junto oue -
cortduzca a la ma>:imi7nci6n de 1& valorización r1~1 canital",p .. 256. 
(24} Vd'ase lria. Elrn2 Cnrdero, José fli .. Qui.iano y ,rosd' T,uis r.~anzo, 
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Banca bllil tiple perrni ti6 exhibir con mayor claridad lo 0ue ya 

era una tendencia más acebada: los 11 directorios cruz.edos11
, E"S 

decir, la presencia de aleu,nos empresarios e inve.rsionistas· -

i'orrnanrlo parte de uno o más consejos bancnrios(25), n su vez, 

en un proceso recíproco, el b?.JlCO agreJ$obR a su activirlad fi­

nanciera tradicional la de promotor Ce empr~sas a lao cuales 

ouedaba asociado, integraba,su directorio e influía en les d~ 

cisiones empreseriales. Se· lograba concatennl' en esa forma su 

carácter de &'I'Upo. 

Varios ernn los objetivos que animnron lu in traducción de 

la Banca MÚl tiple: promover la fusi6n de los bancos medianos 

y peoueños, ft fin de aumentar su competenciD frente a los era:! 

des que control8ban un alto porcentaje de recursos, y contri.­

buir a la desconcentraci6n finonciera; propiciar une elevación 

en la intcrmedipci6n mediante un mejor aprovechurniento de las 

sucursales. No obstr-tnte, lnn tenrlencüoi8 nue Ge. ob~t:irvnron en 

el comportr>1~dí!r1to hr·ncorio contradfl'c:Ían ln consecusi6n de esos 

objetivos. 

cuadro 2 
Concentración de recursos en el s~stema-_ bancario me:<icano 

Porcentaje clel 
total de recursos 
o más 

_20 
40 
60 
75 
85 

100 

1950 

1 
4 

14 
42 

248 

1960 

l 
3 
7 

26 

244 

,·;. 

.1970 1975 l.979 

1 l 1 
2 2 2 
5 4 4 

18 10 6 
21 12 

240 139 100 

Fuente; E.Gonzlilez, 11 Alt;Unos anpectos ae ln conc.,.ntrm:i611 cu el 
siatemn financiero me xi eruto", üanco de /+16xico ,míitieo, Cit. 
por Cr1rdero 1 Quijeno y :11onzo,op.c1t. ,ri.197. 

"Cambios recientes en la crganizaci6n bnncarin y el caso <le i1i,t 
xicoº en Jos~ 11:.Quijana (coord.) ,QQ.•fil· ,pn.214-215. 
(25)Ejemplos de un buen m1mero de "directorios cruzados•' nueden 
consultarGe en Alonso Aguilar ~ .a.l, La nncionAlizAción de la 
llanca, ¡.;d. ¡;ueRtro 1'iempo,1.:~xico,1';!82,pp.4l-52 y el Capítulo -
i'Il'de lu misma oLJra. 
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La competencia oue se pretenaía de los bnncos ~Pnueños fre~ 

te a·los grandes no ~e consigui6, al contrario, se observaba 

que al concluir los setenta cuatro instituciones de Bonce !b~J 

tiPle reun{~n el 68~ de las sucursales, las rlos m:.(yores de­

ellas, Bancomer y Banemex, tení?.n 45.8% del total. Ocurrió una 

tende~cia general a -la concentro.ci6n de re.cursos, la cual se -

agudizó en lugar de ~ontenerse: entre 1970-79 el ndmero de -­

iristi tuCiones que controlf!ba más del 60% de· los recursos desee!! 

dió_ de cinco_ a cuotro,_ pero fue notable· la reducción en el nd­

mero de instituciones aue controlaba el 75%: de 18 pasaron a -

ser s6lo seis. Por otra parte, respecto a la captaci6n banca­

ria local, seis instituciones manej2ban el 75.6%; cu?tro,68%, 

y, dos, 48.2%. Asimismo, seis bancos concentraban 78.0% del t2 

tal de utilidudes; los cw1tro r:myores, b8~, y 10!'1 dos mñs im-­

portantes, 54. 6%( 26). Estos porcentajes e::ianoban del comporta­

miento de seis bancos nue destr-ic2.ban en orden de imnortnncia -

de la si~iente mrinera: Bancomer, 3anamex. Serfin, IntE'rnaci~ 

nal-Nafinsa, Comermex y Somex. 

El boom petrolero al ou• nos referíamos al principio de este 

capítulo, y su efe.etc en la reactivaci6n y crecimiento econ6mi­

co, coincidieron con el fortélecimiento del nPctor financiero -

privado, con la concentración b~ncaria y con el aumento de la -

influencia de este sector en las políticas p6.blicns monetaria y 

financiera. Por otra parte, parclelDmente, vn a ser en la etApa 

final del sex,enio lopezportillista cuando fnctores internos y -

externos propiciaron un~ crisis finRnciera nacional, ~ubiendo -

con alarmo los Í11dices de í'ugR de capitalPs y cie enOPudi:imif'nto 

externo e infl~ci6n, evtos aspectos,acompariodos de u11a frSpecul! 

ci6n( 27) nue deprimí.a unFi inversi6n y gn.nnncia nr::::iductiva, em-­

(26) Cru-dero, ':Uijano y ;.;anzo, .2..!2·.E.i!· ,pn.19ó-197. 
(27) Entre enero y ne:osto de 1382 les utilidades de la bnnca pr_!:. 
vada crecieron r'pióamente en virtud de operaci~nP~ cembiarias -
realizadas en W1 contexto do inestnbilidad: 11 Hasta el 31 óe agos 
to, la banca mdltiple había. obtenido, en con,iunto, el 50 parpen_: 
to de su c~·lnancia brut.q de las operaciones cn.r:J.lii'lrias ..• Por --
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peoraban 'mÚ aún' la si tuací6n. úria!':;,;1!~16'a repetida .d,e de va-'-. 

· .. • 
.;· -,·· 

'J.•ai· era ·e1/CO.nte:/t·c; .'pr~vio ál.>De~·ret-~ 11Z.esid~nci-~1 de sep.-;'"'.'; 

iíemb;~,'~~ ."í~e2·'~~¡,~~ i~';a6:i.o~aÍ1zaci6n de l.a Banca, en o icho 

éioiit<lxto;:éiiró''.'aspecto ·jugaba' pape:Í preponderante. La prolifera-,. 

ciÓ~ de, ~ri~Xii;.;~ ~e rep,:e~entaci6n en rMxico de los p;rande.s -'--

·b~-~-¿·¿;~~~_:_:_i~~~·a·n~·~io.lia1,.é$, oue--·podí_an recibir dep6sitos en y conc~ · 

(l~·r· p~l~t~,m~s.desde el mercado internacional , dateba desde pri!!. 

cipios,, de los setenta.·TaÍnbi~n una ley de 1973 autorizó a los 

banc.cis'del· país. a 'abrir sucursales en el extranjero, tarea a -

la oue se dieron Bancomer, Banamex y Serf!n, comenzando a te-­

ner·una ·o'ctiv~ ·partí~ipaci6n en el euromercado, pr~stóndole 
desde fuera al Gobierno Mexicano, a empresas privadAS mexica­

nas y a.vorios PRÍSes latinoamericanos. Por lo nue, la pr~sen-­

cia de oficinas de represe:itnci611 en el mercado mexicano y la -

internacionalizaci6n de los mayores brincos privonos d el n?!s, 

eran factores 11ue, juntos, se convirtieron en lo oU<' QUijP.!10 d!:_ 

nomina la vía de intermedüJc~6n realizada desde el mercado ex-­

terior( 28); agr•ga nue la otra vía de la intermediaci6n finnn--

ciera mexicana era la nue se continuabn rP.ali7Frnrlo P.n Pl merca-

do local, aunaue cado vez más dolorizada. Lo relevante es nue -

ejemplo, el liiultib1-inco Corne!"mex denot.'1ba mlmeros rojos por unos 
400 millone~ de pesos. Pero co:~o en materia de cambios 13"an6 m~s 
de 800 millones, por s6lo trasladar billeteD de uno ventanilla a 
otra, au uilidad llee;aba a 400 millones. El HRnco de Atlántico, 
por su parte, s6lo 11~~6 a tener una utilidad de 20 millones de 
pesos, a pesrtr de nue en ope.raciones cwnOiarias obtuvo una p;;inrt!?_ 
cia de 412 millones de posos, lo oue indica nue en situuci6n -­
normal l!UbltH'a sut'rido, l'fl esos oc.1'10 meses de trabn,io unos 400 
millones de pé'rdida ... ;véuse UnomásUno, 8 y 12.YJ.82. 

(28) José' ~:anuel Quijnno, "La banca nacionalizada: anteceden­
tes y consecuencies" en Jos~ M. Quijano {coord.), Q:E.• cit., -­
pansim, pp.346-348. 



. ,la primera vía; ligada. a:tin circuito de· intermediación nue· 

transitaba por. el .'ir.ercado. intérnacii>nal," jug6 un. pepel ~special 
en· ·el ·procie.so .de·.~·ndeud,.mhnto ·mexicano, pues ocurría nue la 

deuda s~ ~orit;a:ía éon rec~sos qUe h;,_bi.an salido del país: -

;,;f~náo~·:·nu~··:·p;;.'.~Íal'.2:·.aa·:·.~i.€xi.CÓ -conJ6; un ·eiro_.y o-ue regtesaban: como 

ir~stamcis ext~ino: pa;a el'e;obierno; l~s empresas. pdblicas y --

las I~s,t:i.~u~fories. Nacio~iil~s de .. Cr~dito'', en pale.bras de Qui ja-

<~-~~( --~'.-· ~ ·:~ ·.i ;~:-·:-~~·< no.· 

El vi rriior~e-· dé Gol>Íerd;; 
_- ·.o-._·-

indicaba .que: mientras le déudá ex-

terna bÓ°i-de~b;,. i~s 80 J;n miÚones de dólares, de México s~ ha­

bí;,:n foe;~do, e~ los 61 ~irnos años, unos 54 mil mill~nes de lJ6l~":° 
~~~~· Esta.fu¡a ·.d¿· capitales· tend!a a colocarse en inversiones· -

:¡-¿;.~~eae __ co11sis.tentcs en activos financieros o en bienes ra:!ces, 

los capiteles provenían de divisas cuyo origen l'reponderanteme!l 

te SE> remontaba a la douda póblica y al ~ en lns e.xportacio­

nes petrolerAs. En otrf1 perspect_iva, la lieaz6n entre los capi­

tales bancario e industriHl y la concentraci6n de los recursos 

financieros brincarios trajo consie-o un proceso de desintermedi!! 

ci6n por el cual se veíen afect.:irlas un ,:ran número de empresas 

medianas .Y pe,,ueñas, no pPrtenecientes fi ninf,'lln ~, descapi­

talizándose. Las empresas 11 acru1Jadns 11 tAní::in un e e ce so mñs fdci l 

a créditos en tAsas µreferenciales, en un contexto ñe Pnc3reci­

miento y escacez de loR mismo:¡. 3e afirma nue "México no rn=icion~ 

liza y establece el control d~ cambios m:irv inici~:rr· un aiclo dei. 

1?Xpensi6n, sino pnrri SOF:tener a su industria"( 29). 

e).- L~s reacciones empresariales ante la Nacionnlizaci6n 

de lo Banca. Conjueqci6n de tendencias. 

El mismo d!a del VI Informe de· Gobierno de·l' presidente López 

Portillo, en el oue hábía'dado a cónocer iósn~érétos sobre ia 

( 29) ll!i.Wll. p '.358 '.~' 



Nac,ionalb.aci6n de 'la Bnnca y sobre el Go_ntrol General de- Cam­

bios, el empreSi;.rü:~·do en su conjunto demand6 sométe.r la riec·i.­

Bi6n del primero de los riecre tos a un "plebiscito u:1cionBl 11
, -

"porque· esto decisi6n no puede ser tomnña por un solo hombre 11
', 

argumentnban. En el fondo existía un cuestionmniento a la ca-­

rricter:!.stica de inclusividad común a todo poder pol!t.ico', ente!! 

dida estn como la 11 -posibilidad de intervenir imperRtiv.:;amente en 

toda esfera de posiole actividad de los miembros del P.TUpo diri 

ei~ndolos h::tcin un fin deseado o aistray~ndolos de un' fin no e~ 

Beudo a trnv~s del instrumento del orden~miento ,jurídico 11 (30). 

Bl descoiitento emnr<:>Sr1rial contrastaba con eil nnoyo __ a l?s· mP.di"­

daa de buenH 1Jf·rte Ce lF-s dirigencias de los pfirtidos pol!.ticos, 

de diver5es nsocüciones profesionales(3l), -sindicatos y de -la 

totalidad ae los mitHubros del ;~abinete y J?UbernAturas. Efl la -

pro pu e st~ Ce plebiscito re su-1 te ba cucstionáde, en cierte forma, 

otra cerpcteríst.ico del poder político: la ae· univers8lir.ad, e!!_ 

tentiido ~Stfl, sieuündo a ilobbio(32), como la "capP.cidod nue 

tienen los dPtentPdOrHs del µoder pol!tico, y s61o ellos, Ce to 

mar decisiones legítim?.s y efective.mente operantes pr;!I'a tor.a ln 

colectividad respecto de la distribución y deatino de los recut 

sos (no sólo econ6micos) 11 • Au~q~e,0n.éstc: caso,n ojos clel cm-

11resariado, de pnrticlos como el PAff·y -PDL1 y en nlicleos de otros 

sectores sociales, la_ medida nacionalizadora carec:!.:=t de ler:iti­

midi:td. 

En ln et2pP posterior a las medidas se perfiló noca a poco 

lo faltr de unonimidod en la rt-snuesta emprt>s:·rinl, los Centros 

Patronales de La Paz, Iiiatamoros y Uuevo La.redo, nor ejemnlo, -­

las apoyelmn nl iguul ('Uf.~ el vicepr(•sidt•nte clel r.rupo JCA .V el 

prf'S1G<>nte del Gruno Jnriustrial Guadiana r:uic>n f1firmribro: cunn­

do el poder econ6m1co se vuelve contra el inter~~ n2cional, --

( 30) Norberto Babbio, Diccioni 1rio de Político, Sir,-lo XXI Edit., 
·r.II,México, 1')81, pp.1244-1245. 
(31) Ver ~. números 305 y 307, del 6 y 20.IX.82. 
(32) Norberto Bobbio, ~.cit. ,p.1244. 
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"es. ol>ligoci.ón/del: -E~tndo contenerlo, rec tifice.r las de sviaci~ 
'., ·"·:··•'"'.:· ,•' -•, 

ncs :y ::~~~auSer:,·~_?· ~~~·~Il:_C?:~~á. .··a l~·s ·necesidades -del deearrollo n~ 

_Cionitl •. ,..,,De .. e_~·t'c:>. :~~e~.~-~?~ -;·.~·~~.ar _consci~ntes todos los· miembros -

del .sector ·.pTiy·~.do··.·e~n· ú~· pa:ís de e'conomía .mixta corno el nuestro" 

03). Eri 'a16'moi sectores se buscaba la imrosici6n áe sanciones 

.negh'-tivaS ~¿;·"~~Í-te·._.ae·-·:1e eener~lió~d. del emp'resariedo, a fiil 

de hácer ~entir._la fuerZa de- sus recurson en cut~nto ~·~ -

preSi6n, pero no existí~n posiciones unif'orrnes: a un pnro conv~ 

cado por. el CCE para el 8 de septiembI'~ sólo apoyarían el emll!'~ 

seriado dt> l1ionterrey, los Comerciontes ae1 paÍA y c\r algunAS -­

ciudades fronterizas; el evento fue suspendido un Oía antes de 

la fecha d~ su realización. 

En ·1az oreanismos form['l.les oue ·vehiculan las ae.m;::indas emnr!_ 

seriales emerffÍ8n ~oBtUr?s encontrodAs. Entre lo~ comerciantes 

afiliados a Concanoco y en núcleos empreRariales aonde la fra~ 

ci6n ~ tenín p~rticular influencia, se· re~intr6 unn pos­

tura impuemidore. Por su parte, en Goncarnin y Gana.cintra se m!!_ 

nifE"st6 y se hizo distintiva una 1.ínea concilioñora y mesurada. 

Un desplegado firmoóo por Concamin, áel 10.IX.82.Exc., titula­

do:"Un s61o criterio: Jtié:xico" 1 advertía en sus pDrtes mt'dUla­

rce la necesidad de evitar "que el país se d{•sg2ste en enfrent~ 

mientas est6riles11 , oue la ffit!dida 11 s6lo puede ~er revt;rtirlE'l por 

el camino de lo loy 11 y aerHeaba: 11 nuestro sector dem~nda, entr~ 

te.nto, nue ln br·nce asuma CUP.nto antes su ncn~·l c'lr in~trumento 

determinHnto de prornoci6n industrial pnrn nue, con los apoyos 

crccli ticioa y con lé" un:iliclod onerativa nut> es de desearse, la 

inrlustrin nncion"l pu~de cumplir con RU comeLiilo t1iut6rico de 

superar le crisis C1Ue el pnís confronta en los nctunles :nomen-

tos 0 • 

(33) Cfr. Cristino Puc;a, 1*Los empresE:X"ios moxica.nos ante ln no 
ciono.liz<Jci6n br-nccria 11 en Julio Labastide. (comp .. ), on.cit.,: 
pp.}93,39ó-397, ln declaraci6n del directivo del Gruj;; ¡¡¡¡;dia­
na fue recogida en "Cronología de 405 días de Banca Hacionali­
zada", Exc .10. X.83. 
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e.l) .- La c'onjuenci6n de, tcridencias. 

' . 

El clima.oue.ír:!'.a {>enerándose:en··torno a'·la.s·meÚÍlas. del lo. 

de· se.Ptiembi-~, e~t·aba· ;~~l~zado c-ón .. te'·na·encia:S. -di~·ersas· oue -
'·-· .. -,, :.··: 

se expresaban durante el lopezporÜllismo •. tos aspectos de -

índole econ6m¡ca col()ca~~n al régimen en una 'posición no muy 

torios, i..: ta~a de i,;ri;éi6n cercana al 100%. en.·1982, la de­

bacl~ en·' los'~r .. cios ··t·or~neos 
. si6n, ~co.n6~i~a (el . PiB ·.~a s6 a 

del e.rucio. qtie limi t6 .1a ex?an­

ser igual a -O. 5% en 1982), 

'é;,·;.n:•er'e'ctos 'ó;ue •impactaban en grado distinto al es?ectro sE_ 

cial,. 

En ·la.· coyuntura posterior a la nacionalización bancaria, se 

fu.cía fmportante conocer los cauces que observarían tende.n--­

cias' empresariFJles ~ue venían de mediHdos fle los setenta., y -

qua habían cobrado nuevos visos en el seY.enio oue concluía. A 

saber, era m6s estrecha la articulaci6n de aleunos ndcleos y 

liderazgos rPeion::il es con algunos segmentos de las cl8ses me­

dias, agrupndos en los denominados 11 grupoa intermediof'I". El -

aliento de la ºconciencia c!vica11 nue se impusil:"ron como ta-­

rea aleu_nos n6cleos empres&riales, presentabn yn sus -primeras 

conflucnci~s en rt>e;iones de influencia empres1;1rüü ~· -

Por lo C!UC cobr<:!Un rl".'levancia la direcci6n <iUC' f;>StP ncrrcP.- -

mifmto definiera en lP. coyuntura de fin de fiC'x{lnio y de trnri­

sici6n presidencial. E'n ic;,ual sentido se inAcrioíta. la vertie!!. 

te de lR partici?aci6n política, v!a los partidos polí\.icos, 

alentada por alf{Unos empresHrios, lo cual les hRb!a reT'ortA.do 

ya ~Y.itas i;>n r('eionr.s como SoI].ora y nuevo Le6n. 

No puede dejprse de 11ido la reorcanizaci6n y rccom'Posici6n 

política ~ue tuvo efecto al interior del CCE durante P.ste pe­

riodo. Aunque en su seno seguían siendo predominantes dos vi­

siones sobre el papel del empresariado, representadas en lo -
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que genéricamente se ha denominado como·fracciones ~y 

~;. aspecto Que cOnch~ce· .á. ~·rrterrO·g~r so~~e: las modal.idª 

des que asumiría su comportamiento en. el. futuro me·a·iatci. 



CAPITULÓ, IV1 LA TRANSICION PRESIDENCIAL Y EL REGIMEN DEL 

PRESIDENTE ,MIGUEL DE LA ll!ADRID, LOS PRIMERO CUATRO AROS 

( 1983-1986). 

El anuncio que establecía 111 Nacionalización de la Banca he­

cho durante la lectura del VI Informe de Gobierno del presi­

dente Jos& L6pez Portillo, generó una serie de hechos encad_!!. 

nados cuyns consecuencias escapaban al marco cronol6gico de 

fin de sexenio, Los hechos daban continuidad ~ tendencias, -

privilegiaban el apuntalamiento de unos objetivos sobre -

otros y perfilaban con más nitidez nuevos ras¡¡os entre el e!:! 

presariado. 

a).- Las reuniones de "M~xico en la libertad" en la 

coyuntura de transición presidencial. 

Un paro empresarial previsto para el 8 de septiembre de 1982 

qus no se efectda, a fin de que no sirviera de "pretexto para 

el desmoronamiento del orden jurídico"( l). Una pretendida 

Primera Asamblea Nacional de Empresarios provista para el 24 

de septiembre, ~ue se trasladaría indefinidamente hasta el -

mee de novi(;¡mbre. Tales eran los antecedentes de las reunio­

nes a las ~ue se d enomin61 b:~xico en la libertad, La primera 

se efectuó el 8 de octubre en la ciudad de konterrey, von- -

drían on seguida otras en Torreón, León, ¡,:6rida, Culiacán y 

r.:azatlán, esta 111 tima se efectuó el 9 de noviembre. Cabe ac~ 

tar que ol paro empresarial suspendido y la asamblea ~ue se 

(1) Segiin lo señalaron los máximos dirigentes del sector pri 
vado, cfr. Sal11 J:;scobar, "Los 120 días. El conflicto estado: 
empresarios de agosto a noviembre de 1982", Historias, n11m. ll, 
marzo de 1987, pp.104-105, 



postergaba sin :fecha precisa, eran síntomas de que no exis­

tía entre el emprcooriado un acuerdo pera mostrar una irri­

tación e incon:formidad de rr~nera unánime. Incluso el título 

bajo el cue finalmente se convocaría perdi6 toda connotaci6n 

de ser un evento de c;.:rrlÍcter eminentemente eopresa.rial. El 

lema bajo el ~ue se. convocó era muy general, pero no ca.ren­

te de sugerencics .. Ya las diricencias de or~onismos como Ca­

nacintra. y Concrunin h.ab:Ían advertido sobre la necesidad de -

evitar enfrentamientos. Fero entre le.e corrientes empresa-­

riales más radicalizadas se imponía la idea de llevar su in­

conformid.od o nivolcs de ~mayores, en eote st>ntido, 

bajo la intención de e;cinere.r la idea Ce quo se. intentaba li 
quidar el sistema. econ.$m.ico ;¡ político que hasta entonces -

hab!a prevalecido, recurrieron a Oenornine.r a sus reuniones 

con el título do: 1i~xico en la libertad. El r.ienssje era de 

impacto y recepción imneoiatos hacia los sectores sobre los 

que se deseaba influir, por eso tambián se le habia elimin$. 

do su carácter ere<,,inl. :Jajo esa dinámica se ne.cía 1>eneror 

un clima que motivnba a ciertos segmentos sociales a refle­

xionar que no eran solaraente los er:lpresarios los que debían 

estar intoro:;;vdoa en participar en a.(\usllas reuniones. 

En "k:~xico en la libertad. Concientizaci6n ciudadann"(2), 

el entonces presidente de concanaco, Emilio GOicochea, edit2 

rializaba sobre los reuniones. Entre sus planteamientos des­

tacaban dos·aspectos, en primer lutiar, el rlirigepte comercial 

hacía un recuento de a~uelloa acontecir.lientos locales r<Ue· la 

nacionalizoci6n bancaria había provocndo: primero una Bran -

:na.nifl•Sta.ci6n pd.blica en Chit1uahua, posteriormente unFt reu-­

ni6n del CCE do Puebla y '2laxcala(3), w1 evento c1e las 

(2) Exc.,10.XI.82. 
( 3) DeSconocemos el período en que empezaron a establecerse 
centros coordinadores locales, pero os posible que esto lleYa 
ocurrido tiempo antes de sevtiembre de 1982. 



Cámaras. de Comercio, de la ITopiodad Urbana de konterrey y 

otro más en las delegaciones del centro Empresarial .v Con11-
, ·.' ··" : 

cintra: de Sal tillo, culminando estos "chi spazos11 con la pr.!, 

mera reunión efectuada en i:onterrey. Lo relevante de la de!! 

cripci6n hecha por Goi.cochea, es la correspondencia que 

guardan la geografía de la g~nesis de la inconfor~idad org~ 

nizada frente a la nacionalización, con los re~iones de in­

fluencia y presencia óe lo fracción ~· 

El segundo aspecto del editorial era relevante poroue mo!! 

traba la composición sociológica de los n'lcleos sociales re­

ceptores de lfls reurliones, a sabor, aparte· de los or~unismos 

empresariales or,'3't1nizadoress arupos interc:odios de servicios, 

agrupaciones estudiantilos, femonílea, oreaniznciones cívi-­

cas, padres de faailia y oroanismoa profesionales. 

Las tE1sis r'!Ue matizaban las reuniones plllntop,b?Jl rue 1 la 

nocionalizaci6n bP.ncaria conduciria al comunismo .Y al tota­

litarismo; lo responsabilié12.d de la crisis correspondía al 

gobierno, más aiin, fincaba su agudización en los dos decre­

tos del lo. de septiembre pues se argumeutaua que el gobier 

no dispondría de fondos para financiar sus céficits; era -­

inoriciente la ndmiuistrnci6n de las empresBs pnraestata;te.s; 

existía un equívoco en la política intcrüacional St'[.'Uicla por 

el país, part¡cularmente respocto a centro América; existían 

vínculos de loa funcionarios lieados con la nueva dirección 

de la bance y de los ~ue se manifestaban a favor de la ~edi­

da, con la Intt-irnacional Socialista; existía un ñeterioro -

moral de le aV!r.ini::t::.·l:ci6n pdblicn en contraste con el co!!! 

portumiento iruJJacul~dú de los empresarios( 4). La inversión 

( 4) Véase Cristina Puga, "Loa empresarios mexicanos ante le 
nacionalización bancaria" en Julio Labe.stida (comp.), ~ 
económicos y or nnizaciones emnresarialos en J.éxico, Ali?...nza 
Editorial-UNAM, M xico, 1986, passim, pp.402-408. 
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privada se convierte en recurso de pre si6n sobre el gobierno 

pues se artJU.mentobas "El sector empreso.ria'l va el futuro con 

total incertidu1nbre y desconfianza". 

La poli tizaci6n del discurso era acentuada, se rei taraban· 

los ataques nl poder presidencie.l y se hacían llamados al -

Legislativo y Judicial para que CUL'íplieran con sus funciones. 

Le presión tradicional sobre el Ejecutivo y la Administr3ci6n 

p~blica se troaladaba ahora a los otros dos poderes. 

Las rouniones se ir:ÍP..11 b"'l.lctüi~ndo en distintos r1u1tos de 

importancia e¡;r!cola e i11dustrial c'el p¡,ís. l'u.i en las casi 

vísperas del relevo presidencial, el 16 de novie1aure, cuAndo 

!lanuel Clouthier, diri¿;ente del CCE, ini'orm6 he_berse reunido 

con hiif!,""Uel de la l.:adrid, jwlto con otros dirigentes e•rrpresa­

riales, "pare rei tererle su decisión de colaborar en la sa.li 

da de· le crisis". A partir de entonces se interrur:-.pier::m las 

reuniones progra:ne.do.s 'Para ¡,;exicali, llermosillo, Oaxaca e.sí 

como la que culJLinr?r!& esta serie de eventos, y 11UP. se iba 

a efectuar en la ciudad de J,',é'xico. 

Distintos eren los aspectos por los que se habían si1'!1i­

ficado las reuniones de l'.!xico en la libertad. 11no de ellos 

fue el de sensibilizar a una porción de la opini6n pÓ:blica, 

principalmente a sectores de lee clases medias urbanas, n -

fnvor de los c:npre.s;;,rios descontentos, de sus tesis 11ol!ti­

cas e ideol6e;icos, y en contra de lo que consideraban como 

progresivas tende:1cif!B centralizadoras del i:;stado. Se dese-ª 

ba eeneror una imagen ciel gobierno, de la sociedad, la cri­

si.s y al futuro del país. En ese tenor parecía inscribirse 

la propuesta de ,Torge S~J1chez !.'.ejorada hecha el 14 de octu­

bre en Pueble en tor~o a la creación de una asociación poli 

tica que 11 orbanice a la clase media, pero no e.n \.msca de 'P.2. 

der, sino pe.re oue sea tor.uada en cuenta su opini6n en el 
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proceso ad;,,i1:ÍístrBtivo eotntal"(El Heioaldo, 15.X.82): Esa -
'·.· .· .; .. ·., . . . 

illb.or.-'·.de ·eensibiiizáci6n: venía a continuar, en cie.rt:! forma, 

urÜi ~cÚ~id~~ polÍtica iniciada antes en franjas sociales 

·es;~'~Íric-~s~--<~01~~· ~U.cedía e11 el caso de los llamados "gru­

pos inte.rcedios'.'• A propuestas fallidas como la plebiscit:i. 

rié.~ ·su.ceden otros estrategias descosas por igual de gene-

. ror ·un· consenso social ma,Yor en torno a sus reivindicnci.!!, 

nos y demanCes, por eso ee convoce.ba y se 11ror.iovían ace1~cn, 

mientas más directos. Sin eobarGo, ~ste tipo de convocato­

rias no gozaban de U.."1 apoyo nn~nime entre el empresaria­

do. l};.-.sde medindos cll~l lopezportillisr.io, 18 corriente r.ioae 

rada ya había manifestado su inconformidad ante la propue,!! 

ta que se hizo o..l emprescriA.dO pare encabcz~r lP. promoci6n 

de la 0 concif.incio c.!vica 11 • ::ó.xime que. junto n e:::ta tP.re~ -

correspondería. tar.1bi~n nl t.'mprosariado fortolocer o crear 

nuevos ºorganismos intermedios 11 en sus reiriones. El aesr:i-­

cuerdo ya se había m3nifestado ante e J parecía volver e r!l 

petirse en la coyuntura poetnacionalizadora. Aunque esta 

divergencia f.,Uara6 entonce.a forrn9.s tliecretae, no De rnnnifli!! 

tcron discreponcins p6.Ulicaa, ni se expresaron críticns r,!! 

probadora e. 

Otro aflp{'lcto se rolncionaba con el objetivo de he.cer een 

tir la pr·e ecncia polí tic e empre ne..rial no solo al ~obierno -

Ealicnte, sino principalmente el entrante, cona icia11p_11do su 

coloboraci6n en ~spectos de Índole eco~6n1icc c.:m la re<lucci6u 

ciel ¡~asto pt~blico, la 6isminuci6n óe subsidios, el curso -­

~ue ne so.S"llirÍA re s¡:iec to a aquellas er.ipre sas nuo hnb:!an si­

do afectadas por la medida o el ampEro interpuesto por las 

instituciones bencarios. En este s~ntido les rem1iones im-

pulsadas por Wl sienificativo nácleo emprese.ri~l, en cier­

ta manera configuri~bttn nna ~ negativ3, en cuanto 

gruno ~ nr~si6n, ~n aonde sus recursos como la ~ J 



la ~ conCicionP.ban, en. esn co.;-untura, i;iversiones y -

,mostraba ·su capacidad de corivocatoria, aunouc no tocos los 

que acudieran fueran membershins. Bste 11ltimo elemento era­

iiaportante, pues dentro del marco de relaciones con el e;o--, 

bier!lo el recur~o._de,_l_a ~ p0r1nit!a que este nt~cleo ·e!!! 

pre sarial f'Ul.1 re r·ec.Ol!OCido_ co1no interlocuto~, poso B· qu~. e-n .. 
·_.ese: ·e!itonc;e·_~ se m2nifo'st3ra con ra~gos ouo pareC!an exhibi~. 

Wl-lidere.zfio ~~ÍÍ~~c~ .. máa amplio, c.1ue· r~basn~a-~i:1~S: o~truE_ 
. tUr-as. Y; .fú\:iCiºO!ic 5-- ·pról'iiafi oe-- -sus organislno~f ·ele -!Cpr_o-senta----

.. ci6n: . 
. . La. comunidad 

cl~ilno de ~r('id.~n, -bajo t•Sta _per~pectiv3 lvs rete1iont•s ñe 7,~! 

xico on la libertad pretondían recuper3I' la unidoc empresa­

rial, como uno de sus ob"jetivos centrales, dr.da lP~ divisi6n 

que la ";')TOpia npcionalizoci5n había orit;ina.do. Este aspecto 

era clif.ícil Oe conseguir por sus promvtort>s, lo~ 2spectos -

~encionados entes es:í lo ¿C'rfilflban; consiCcr:::!ndo los rnr.::ti­

ces y cauces CTUe un rn.'\cleo C"mpresnrial estaba CnnCo a la i!!_ 

conformidad. ror otro l?.Co, lns dirigenciEIA ac or¡;:Jnismos -

como Concarnin J Ccnpcintra habínn fijado ya su dista.neis -

ante tales postW"<.os y hacían llan:idos a ln uniCriC, ln rrl¿!-­

sencia de un escen.:irio .10 t2l1 promisorio pern l? rictividad 

industrial, hnc:ír nue {lrev2leciore. un int~r6s en lo nroblo­

tr.ática econ6mico del Eector inclustri2.l • .<::n esta forr.io, etm-

que lvo t(l:UOE de los rew1ionen alc~mzab~n tHt:> nr.llllir> caber-

tura, la fclto de cohesi6n interna empresarial no lne hncía 

aparecer como product.o de U.""lu cornuitided de ricti tuaes global, 

viéndose menoscDb~óa le int~nsidntl ~e le ~· 

Finalmente pr.ircc:Í& perfilnrse Un? estrate~iu pol:íticc en 

las reuniones, la otte convocaba a deterininndos m1cl('OS y l!, 

deraz.gos empresariples D rarticipar pol:Íticc.utente, pnra CO!!_ 

·solidar en puntos üRpecíficos posiciones locales y regionn-
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les. ¡;:;; ius reuniones se ~;.b:Ían vo1~ri~o c~Íticaa al sistema 

poÜ:tico ~:el.~~t~;;al~ ad~más~ el p;otagoni~o e~ alg11nos n!l 

-~··ci~·s·- ~;~! ~·p~~~:í_a.~·~··6ri:firma~~o'..; r;_,L~'.--;~~-~e S~ntoci6n l:'mpre. e~-­
:-;~i~~, -._::~~.'lo Q~-~-_ffÚspe~\;o~.-·J :~éE~~·~-·é:Onc-enaco y Co'Parmex, ha -

~ ';\úii~i~fd.0 ·u.u·· :~~~;v~·.:·::·~-o~imi-~~~to·::·~Óiític-o e~ el (!UO, pD.rE' re cu-
'."< ... - _:.~ '.'.;._:,. ·. ' - - . . . . '·.' . . ·-, ·: - . . : 

.· . pe~~r ],u hfgémoriía• perdidá, uo. vacilará "" recurrir e ln l!;! 

··-'.ahl\ipái-,t.ioaria y p~rlarnentaria"( 5), expresnL:m ~.l¡;;unns opi-

. niofi'ea. ·En ·las reuniOnes el 11 diaéurso coneervadorn h::-ib:!a 

":·s1d6 _.:;_;¡uy ~~~iceiz,_ ~r.e;-ite a· las medidc1s ¿;uberna:;.cntelos se -

cuésti·onnU? el'--<leber de acatar las decisiones cRlific~ndo­

-i~~ -e~~-~ f.ie~Í-~im~:s. Se ponían. en entredicho lae car~cterÍE_ 
tices tle exclusividr:d e inclusividad óel poder político. 

-En- t'BA ver ti.ente, lle w1 "discurso con!Jervndor", se ubic!!_ 

ban los llmn.edos oue se habían hocbo en la reun:i6n Ce 'i'o- -

rre6n, 15.X.82, pare. cJE1fender les libertades i:H~ividur..iles, 

hoy olvicl~das1 trobujo, eustorióad, honradez y respeto, para 

"vol ver pl :.~6Yico f!Ut> recibi:r.os de nuestros p~dre s"( 6). Den­

tro de e~a 16¡_i;icri cli.scur::;iva, mientras ustas virtudes se me!! 

tenían en unos ái:1bi tos, en otros erun cxieuas o inexistentes. 

La realiópd se convertía en escenario pora dos conducte.s, -­

casi voluntririos¡ se manifestaba un 1aeniqueís:no en la inter­

prP.taci6n sociopolíticn. 

b).- El réeir.1en del presidente l.:iGU•l de la ;.:ac!rid, los -

pri!f.ero cuptro arios de su gestión ( 1983-11)86). 

b.l) .- Alt..rurws consic1ereciones preliminnrE-os. 

Porticular fue lr. coyH:it.ura en C1U0 se pr1:1sent6 la nacionaliz~ 

ci6n banc~riol el tr~nsito presidencial. En el período inme-­

diato a lo medida y como nre~idonte electo, rt.if:,llel de la - -

( 5) ~. p.408. 
(6) Cit. por Cristina Puga, 11 Los empresarj,.,~ rnexicanos onte le. 
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~·adrid expresa 'el'l un comunicado le.ído a la prensa ~úe la na--
' ' ' 

cambinrio "r~sponden a circ_~.8t_og 

-cias críticas ~ue :rueron expuestas ampliamente en 'el informe-. 

EL Estado_ 'no puede. ·pern!i tir el avance de situaciones 

qu·~.', a.Wen.o.c~n. con d~fio~- ;;raves al inter.S s nacional' ••• · .. ( 7)· . ._ ·­

'21 _do septiembre el presidente L6pez :Portillo con una inicia._ 

tiva .~e. !Oy,. comenz6 "io PUe culmin6 antes de :finalizada: sU -­

·ges:ti6n co~ .. iti' ·1ncOrporeci6n a re.ngo constitucional rle ·10 Úa­

"'cí.óz1alizaci6n de l;. cianea. JJe la ~·adrid al d:!a siguie,1te· he'."-
,- - - . - - ~ --

·-·. br·Í~-~ de·:-_:ao·st·e!lor: "Lo- nacionnliznci6n de la bnnca· pprmi tirá -

-C:;ori'ducf~" l.~' ocpcra-ci6n élel sistecw linncario con una mayor con. 

grueí'iCi'a'. y'cercrtilÍa e los fiues de lo pol:!tica econ6mica( ••• ) 

~·-:~Oñ:~tJ~ t'~Ye, \Üi -~~-Anee troscenclt'ntal en el i'ortale.cimiento del 

- Est~do ~co-n-.o~ rector del desarrollo npcional ( ader.ilís) el E:<?tedo 
;. :,-.-- .. - -: -,,-.--- -

mexicano· tiene le responsaliilidad de reGl'lnr y fomentar ln a~ 

tivfda"d ocon6r:Jicfl un el u.arco del sisteui2 de econorJ1!a r.:ixta" 

(8). il respecto, l~ cfcrveflceaciu. ::-.ur,1 idn e>:1 rilf!'unos mlclcos 

empresurinles en torno a 12 meliida provocaba (ni::icesPrip111eute) 

dl"finiciones y precisiones ·en esa particular co·runi.uri;<. Yr:i ~n 

su discurso ée tOIO[· do po,,esi6n como presidente re la Repúbl.!:_ 

ca, cie lu j.·.eCricl F-nuaciB ln puesta en marcha del Jroe;r~ma In­

mediD to cíe lleordeaaci6n Econ~uice ( Pli!E)( 9), en cuyo S6ntir:io 

punto se estaiJl~c~ 0ue: "La necionalizaci6n rle la b2nce es 

irreversible". 

Verioc asp(•ctoe reculten roleVD.ntes al rl'\pasar al"1UOS de 

los puntos expuestos en í.'l discurso óe tome de posesión c1el-

cet5strofe° C!1 1~r:turiios Políticos, vol.), nWn.l, ene.ro-m&rzo, 
1984, pp. 54-55. 
(7) V6asc Proceso, núm.305, 6.IX.82, p,25. 
(8) V6ase Proceso, rnirn.308,27.IX.132, p.22. 
( 9) Unom?s!lno, 2. XII. tl2, p. II. 
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nuevo c;obierno. f.oy w1a ideutif*icaci6n Ce ln crisis interna 

coil: lo parSlürnoi6n del ingrosO ée divis1.1s -exceptuaqRs lns 

petT·Jleros· y creditici'ris-~ la desmesura en la deuda 1n:tf.!rna 

piibÍica_ y prive do, la d6bil recouáaci61i fiscal, la reducci6n 

do1 ·--cr6di to externo y el demérito del ahorro interno e inver'­

si6n, y; el registro del riivel mi!is alto d~ t•esempleo obi'erto 

de los iiltimos aíloe. En el plE1nO sociopol!tico hay una iiient.!_ 

'ricri-ci6n' .. 'ae ln criSis con1 las- expZ.e.?i:ones.- de --~e:s~·onfiñnza y· 
--pesimismo en les_ copecidades del pa:!s,-el-.surgimie:ito-a;, dis­

cordia entre clE1see y erupos, la encohada bl1squedn ele. cUl!)e-­

b1es, las recí;>roct:1S y crecientes recriminacionesr y, li?- exa­

cerUaci6n ele egoíernos inc1iviGuales y sectarios. Se. Rpunta_ba -

que lG crisis interna se inscribía en una eocena internncionnl 

sienada por el ril'sgo de una recesión mundial, altli.B taRas de 

inter~s y el Oc1svlo1:i.l' en el precio de lr:s mr.-torins prims:-s -r~ 

sultaba muy frsn1ilier ese esceaario foráneo con el prevelecie!!, 

to nl comienzo del nnterior sexenio-. 

Es en el pl,,no sociopolítico conde el nuevo r6r;imcn finc6 

uno ve sus objetivos centrales1 ln red~finici6n oe los mnrcos 

ae lfl elinnze:: con el oupre.ssriudo y la recupcraci(,n de lf' co!l 

fianza. OUjetivo en el !".UC c:.utribu.:reron los n.nuncios de dis­

miauci6n del crecimiento óel ge.~to pdblÍco, Ce disciplina,pr~ 

GTtunnci6n, l•ficiencin y honradez en la ejt•cusi6n c!el 11nsto -

p11blico, y, ele• reC' struc turaci6n de la •1C.mini ::_:1trn.ci6n p1~1Jlica. 

Tombi6n contribu,y6 el aesplie[;Ue de nlgunr.:s meCitlno corio la -

inde1:.nizoci6n e los exbt:'nqueros de rnf.•dindos ele l'.JBJ, 1!1 orior­

tunidRd r1l sector privado de participar en el 34 1~ c.ie las ac:--

cienes de 1[• b.:!lca n(·cjonoli?.DCe, y, a 1:ic.•6tf'ü0s de 1184, le -

venta de t"ccianes propiedud ele le b:,:ic~ nue a·J 10-.u-·rciP.ht•n rcl~ 

ci6n dirE;'CtP con lc-s fit1anzns y el crédito. Pt=ista antes de -

septiembre de 1982, caOP hBCer mc•nci6It, el peque te de pociones 

en poder de los b8ncos ab"rcaba 442 e;ni,resns. Lo banca ller;6 a 
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tene·r más a.el . 50 ·por ciento de las acciones de 14 empresas 

productorps_ de bi·ene SJ tres en el sector COf!1erc"iE1l y 24 en el 

sector. de servicios, 11 P8ra no hablar de su control virtuPl<ne!! 

te absoluto de .. or~~aismos vuxiliare s de crt«1i to y servicios -

finen_c~eros conexos (arrendadores, afinnzncJorns, nse·gur~Ooras, 

casas do bolsa, inHobiliPriHs, etc.)11(10). ?or tanto, los ca­

nelc s de H'!gocinci6n y. entendi~iertto entre uno. importm1te por 

ci6n del c_nl'prE'_s~ritiCo y el 'i;Oui·erno s-e irí8-n rl-stáblecien-do. 

b. 2) .- Algunos aspectos econisuiicós/ 2 

El gobierno de li..i[,'llel de 1::. !tad;id ;.~~~:i.i-ic6 · i~ ~olicitu~ c.ue 

la e.dmi,üstrnción snliente diriGi6. nl FMI, 11.IX.32, nara o.!! 

tener· ·nuevoe recursos fim:¡ncieros. Al respecto, se elabor6 trn 

rror;re.ma ele ;:ijuste tle tres eños ele durnci6n, ~ T-'~rtir re 1983, 

y· los rnediCt1s nue preveía encontrr.:ban rmrticul?.r exl1rP~i6n en 

el PIRE. Un segu.."ldO convenio se suscribió cun el Fondo en ju­

lio de 1986. Lon objetivos de los dos convenios oe inscribían 

dentro de la "primf'.lrp línea de estrategia: l:i reordennci6n e·­

con6mica", que junto con l? se sunda, la de 11 cembio e strui::tural", 

fueron propu~stus_por el régimen para logrnr un dobl~ objetivos 

enfrentar la crisis y logr8r una rc·1ricoteci6n profunóa de la 

eco11omía. 

Treo fuc::-on los pror·Ssitos Ce la"rl!Or<~Pn?ci·~n econ·Sr::ica•t-: 

abatir la iAflec:iGn y lH i.1l1 stabilic1Pd c:i.mbi -,riE"; :-r·">'t;:ir_:,!r el 

Ciilploo, ls pltHlta pr0liuctiva y el co11:.:1u~o b{í:üco, y, r1.:•cupe-­

rer le cnpricidod de creci,, ie:1to sobre b:.:~Gcs dif~lrentes. for -

lo que hace al 11camUio estructur8l 11 tmo Ce sus objetivos e-ra 

el de reorientar y m.oC!:'rnizar el ripor~to prodnc t.ivo y distri­

butivo, el }lr·n iiocionr-1 dt• Desarrollo 1383-38 c0atomplr·ba en 

(10) ~nrloR Fereyro, ur.:Jxico en la libert::d ••• c:,!!lbi::.rio", ..lln2. 
~. 12.;U.~2. 



o ate a~pebto la Pz'.omoci6~ de una "in~erci6n eficiente de~
3

~.~ 
t,·~~ ·-ti~·dUS~.i~'i.·~~iltr~-- ao-·:"::1ak, Corrientos>aei· ·c·orde:rciO ini(lrno­

ci~11~J.:.: ¡;( lÚ; lé lhC!orpo:ráCi6n 'del país al GATT se inscrib! 

>.~-!-~(:_·~-ri~~-~~ia· i~:~-~t¡:¡;~~~-~ E{ ~-:pÍ~ iúfve;t-:!a qü_e_ ·la ConS(•cuai.6n Oe 

o~te. t~pC)_;de·"objétiv~s rebasaba el horizonte coyuntural al bu!! 

· ·m~r: ·.;;Ó'.~tb_b1·~~e;_.,equiii~ios f'u~damcn~o.les éJ-ue ban Sid6 nfect~ 
dos . por ~1.~t.pic"cL pro.ceso· de inaustriolizaci6n y •trbnnizRci6n" 

(li) 

, ':!Jui..i;;te ·fide s de l982 y l9.86 el curso seeuido por la e con~ 
-_,'.' -_ m.íi_·¡d~~-~na ~·~,---~i~-tén~ie~a de_ iuipor tente s o bje ti vos que- - pre-­

~eí'e ir aicnn~ando. 31 ob~tiiniento de ln infleci6n no puco -­

consoeuirfie, si en un ¡irinci:iio era óe 98.8 por ciento, para 

1986 fue de 105.7; Este repunte repercutió severnmento sobre 

los ine;resos fijos. Se¡,'li'l el naneo de Féxico, en este período 

la pérdida real del poder adquisitivo fue de 39 por ciento, -

asimismo, el pumento relativo de los ::irecioe re bienes b~sicos 

pas6 de representar U."1 34 por ciento del sal~rio iri:!nii~o vi¿:e.nte 

en enero de 1982, o un 52 por ciento del vic;ente en 1)86(13). 

La distrib'..tci6n c?el iut...Ti::so sufrió Vpriociones de iJ•1port0ncia: 

mientrus loe $Ue1Cos y snlarios vieron disr.iinuir su porticip!!_ 

ci6n como pr0porci6n del PIB, del 39 el 24 por ciento, lP PQ.r 

ticipuci6n del capital pas6 a su voz de 48.6 a 56.2~(14) en el 

mismo lnpso. En otro rubro, el PIB real se rm:intuvo en ni veles 

bajos 6e crecit!1iento1 de -4.2, 3.6, 2.6, y -4.0, entre los -

ai\os que ven de 1983 a 1986. 

Las medi1Jas eubernHmentales tomudas en torno a aspectos -

que se deriVf!bon de la nacionalización bn.--ic:?.ria y las mC1cJidas 

de polítice econ6mica instrum~ntndas er1tre :finrtli:-s ele 1')82-86, 

encontraron perticulRr eceptaci6n por el empresari~do, sobre­

todo por el Ce l;l?,JOr potC>ncial ec·:m6mico (dados lo~ problemtis 

(11) Fi'D 1933-38, SFP, ~.éxico, 19d3, p.190. 
(12) Ibid, pp.111-112. 
( 13) iiorn Lustig, 11 13F'l2nce dt:1 sombras. El precio socifll Cel !!_ 
,;uste 11e>"iCr•no 11 , ?iC>xos, m1m.106, octubre de 19,q6, n.31. 
(14) Le JornPaa, 27.X.86, p.6. 
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de Úquidez, aumento de la. compete~cia''con l~ apertura corner­

ciál y cierre .de pe~ueñas y medianas in.óustriaa) ... ·En ot:r-o :sen 

tido, los efectos en el ingreso fijo por las lnedi~RS .de pol!­

tic~: ec.on6mica)nstrwnerttedas, ten.drían ":" e~pecial desempeño· 

• en tendénc1i!s pol!tico.s ~ue. se observliron en. el período, esp~ 
: c!r~6~~,n~~,: -~!~:,--el. ~'omp9rtemiento elector~! de·. al~o.~:.·,~·efi,Í.o--

:ieO:fiilnoei6n- de perfiles y la convocat?da fil - -

El- p~riodo n.ue transcurre entre la ne.cionA.liznci6n bancF.Jrio .Y 

el primer año del r6e;imen ce ¡.;i¡;uel de :ID ¡.:aarid, cor"porta 

elementos de. importancia relativos a lns rl' lscione s entre el 

gobierno ;¡ lo~ C'l:lpreserios. lln primer elemento es el l!Ue se -

refiere e le permnnencia de un ~iscurso ae matices pol!ticos, 

de una "linea duro", nue ae forma sistem~tica reitere lo.s te­

sis con que se ii:ipugn6 ln nacionaliznci6n en las reuniones Ce 

b:éxic o en la líber tc>d. 'l'DlEl s eran lEJ s corr-c teríatice s c'iscur­

eivas de Copt~rmex, Concm1.c'1CO y el ces, e:i el ceso de estos -­

dos 'Ó.ltirnFS cfilll8ras los rDsp;os se r>rofundizabon debido n aue 

su liderazeo lo ocupnllon !f1ifHl1bros de 12 frr-cci6n ~: E­

milio Goicochea y r.:nnuel Cloutli.ier. D..lrE•nte ente periodo las 

cltmorns r:h:·ncion~:d;-s ~e c.?rr'cteriz.an 'J)or un "intento de rete­

ner el 1:iomonto político de l~ tensi6n11 ( 15) ~ue sobrevino al -

acto Oflcion::ilizod:>r, t-16c1.lás, por ln aproriioci6n nue }Lqcen del 

discurso de ln dí•mocrncia que se 1FH1z.o contrv el pr~Aüi1~ncia-

lisrno. 

cárn.::.ire.s como Coprrr:€'Y., conce.nrico y el CCE asumían o daban 

continuidnd a un comportcmiento de ~-~ pre.si6n exclusivo. 

See;Qri. 11.J.Vert;er, O diferencia de la mayoría de los t'jI'UpOS de 
(1.5) r.or.10 lo "cifolan Hicnrcio Tirado y J;,ati1.de I.una en "Lapo­
litizaci6n de los cr.i¡Jresarios (1970-1982)" en ,Tulio kbastida 



presión nue se decle.ran apolíticos, es decir aouellos aue 

consideren C!Ue·- su:.aCtivid~d eséncial no es ln· i11flt1f!ncia· so-. . . 
bre el·. poder, él g¡:uno ·de ·presión exclusivo linica!flente se -­

ocupa de.· actuar en ,el.terreno ·político y de intervenir cerca 

de los poderes plibÜéos; pcir tanto, la presi6n tiolítica nue 

ejercen no ré.viste un:ce.nfoter episódico y exc~pcional(l6). 

Un seeunclo · :ei~·~nento d~- Cste primer año de gobierno se re-­

fiere a la ec.titud contrapuesta <JU•· cámaras como Conc,,:nin o -

cana.cintra p,dopteron;. a.- diferencia de los orc;anis1nos antes e!_ 

tf\dos. Su discurso. Aludía a co:1ceptos coa.o la co,wiliaci6n, -

r.i.otivaba ?. considcr~r le coyuntura de crisis econ6mic? y el -

papel que el emprespriedo jugaría. Por lo nue sus reivindica­

ciones, plonteomientos y C:crnandas se movían c.ientro del espacio 

que correspondía o su fi¡¡¡bito productivo. l)c1ban continuidr.d e -

su nctur~ci6n inCiviCUPl como ,vuoo de t:iresi6n ~(17), en 

donde lu presi6n política no era més que una parte de su act,! 

vidad , d{nc1ose n si o1.ismo otras razones de sor. Similar pos­

tura quicieron cie jer se.ntnda los diri~en tes de- .la Aso e inci6n 

de Banqueros de Md'xico nuienes, a través de un"Com1rnicac10 1
• 

Exc. 25.II.83, expusieron haber sostenido unn entr~vista con 

el .prcBicJente de la h"·eCrid en la que le manifestaron su soli­

daridad y opoyo 11 Pnte lD grnve. crisis que atre.viezo el pPÍs11 ·, 

ofrecieron su colobornci6n pare. llevar Póelante ln política. -

de 11reclismo econ61:1iC0 11 t e hicieron ln SÍ(.~Ü.•nto prPcisi rj'.n: -

"quisimos rechr•znr ~nte. le m6s alta nutoridall del prt:ís, lfls i.!!! 

putnciones oue s<.• nos h.._"'!.n venido haciendo, en el sentido de -

que estamos patrocinando cE'mpP.r1e:s que, en el rirop6sito de at_{! 

Cflr funcionnrios o líledidas políticas, han provocado indesee.-­

bl1;s tonsiones nut' dificultan la uni611 de los me>xicnnos, ante 

la ere.ve crisis r¡ue vivimosº. 

(com.,.), .Q_R.cit., p.445. 
(16) Cfr. Maurice Duvoreer, Introducción a 1~ nolítica, Ariel, 
colecc. Demos, 4a.e<lic., Barcelona, 1976, pp.150-151. 
(17) lliQ_., p.151. 



El· tácor'eléuiento co;isisti6 eri l~s prec'J ,1ir,nos c¡ue el pr_2; 

sidente de la' ¡,;~·dricí, hizo sobre las relaciones entre el gobic¡: 

nó.~-Y ;.lo~ ·~mPfef'.leTi~s, en diferentes 1!1oa:entos. Al reunirse con 

miembros ·a¿ Conc'ar.iin (véase ~.12.V.BJ) el presidente recla­

maba'"enfi-ei1trir le crisis econ6mica 11 con una funVamental soli­

daridad· y sentimiento ne.ciou2lista 11
• ~lunto con la solid:u-iCe1.d 

otro conc~pto político "l oue se invocnbn era el del di~logo, 

a. ffn de "abandonar las geu.eralidades y trA.bajar en lo concr! 

to Y, ·en lo pr~ctico". So reclem['lba un di6lo{"O nrono~itivo y -

en vez del general, de· al to contenido político, pera di<ilocor 

sobre pro\Jleu~tiCf<S sectorir.les eStNc.Íficas. Se hFicÍD eCemés 

un plcnterrniento ¡;en('rel diJl por{!u~ de este difilo~o: "En lA -

sociedad plural a le ouc pspirP.mos en lo politice; en la sO::lJ!, 

dad mixta on lo ccon6mico, que necesitamos forto.locer; en unn 

culturo nacionaliste y popttlar, ahí ost{in los ¡;.rnndes cauces 

de nuestro esfuerzo y de nuestras solucionl's. Y por ello el -

diáloe:o const;:inte" con empresarios, obreros, campesinos y -­

claees medina. 11 De ah:! lo consulta populer -se dijo-". Esta. 

consulto constituiría un instrumento político ndministra"tivo 

novedoso. 

En esa ocasión también se convoc6 al diálogo pera evitar -

sectarismoa y se cstrú>lec:!a pij_blic~mente el papel concedido -

a la industrir:. como 11 tnotor de la modernizaci6n econ6micn Ue 

1.;~xico. Con los óefectos que le reconocemos ••• la in<lustria -

seguirá sit•ndo en nue::otro puía el motor del cr<'cimi.ento y la 

modernizaci~n. Pero no caigamos en espejismos unilaterales11-­

advertía el presióente. Se daba continuidad al papel tle la iU 

austria como pivote de creci111iento econ6mico en el país. Lo -

nove<loso ero el esquema exportador al que se desea que acceda, 

el ingreso 81 GA'l'T así lo perfilaba (medida de Bpertura con -

severos efectos en los lliVC'les de competencin de la pequeña y 

medinna industrias). 'l'2mbif!n, una mayor presoncif'l industrialenla 



' . . . . . 
dueto de 1~ n~Cio~Pi1z~·c·i6ñ banc-8.ria, muestr8 oue el mprco Ce 

. :·1a discusión pnra- la política económica no podrá continuür 

siendo la bpse p~ira la ali:::inza entre cmprecarioo y tJObierno -

( 18). Loe autores e<ivierten sobre el surc;i!::iento de nuovas m.9_ 

dalidedee de perticipaci6n empres..rial en los decisiones gu­

bernamentPles, de nuE'vas tipologías do alianza, ert los (!UO se 

perfila un "nuevo sujeto empresarial con una voluntod pol:ít!_ 

ca". Uno de lrn: fu.entes 0ue ha contriUuído a confi~nr este 

nuevo sujeto er;1prcserial, es identificada por los autores en 

lo que denominnn condiciont\S político-estatales, C"Sto es, e-n 

les transforml'ciones inRtitucionules efectuades duronte unn -

pArte del r~gimen delBm2dridista. Lns reformas política y ad­

ministrativa se engloban en este punto. Dentro de las reformas 

políticas destacaron les ~ue se enelobl:!l'On como nriv?tist~s,­

siendo cuctro: leeitiiu?.ci6n del capitalismo y cJ¡::il .c::ector pri­

vndo(l9), limitoci6n de ln actividad estatal(20), leP,"itimoci6n 

(18) 'rir8dO y Lune, ~·~" passim, p.445. 
(19) El artículo 26 constitucional despu6s de reconocer ol Es 
tado la "rectoría del desarrollo", ac1mi te un derecho al 11 ple: 
no ejercicio de lP. libertad y la dienidad de los individuos, 
,:;rupos y clases socif,les, cuya seguridad prote¡;e esta consti­
tuci6n11, Bl estsbl1Jcer ln concurrencia del "sector privadoº al 
desarrollo nacionol, el "opoyo e impulso del ~obierno p sus -
ez:ipreses y est~bl€.'ciendo que la "ley alenturó. y protE~r.;crf. la -
actividad económico f1Ue realicen los particulnres"·, .i.w, p. 
447. 
(20) El nuevo artículo 28 estnblece ahorn cut• el Estado se -­
circunscribirá 2 ej~rcer funciones econ6r~icas en forma exclu­
siva en les siettientes actividades estrntéeicas: moneda, co-­
rreos, tcl(.LTt·fos, rf"diotelegrefíe, co11.unicrici6n vín. sat(.lite, 
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y reconocimiento d.ei soctor privado·en su. derecho a.rnrtici-­

par en· un "sistemv ·semicorporativo pere. la ·p12neaci6n del de­

sarrollo( 21), Y. el otorgamiento de m6s eanmt!as ~ .la tenenc,ie 

de· la tierra. en el 8gro( 22). 

otra fuente, si¡;uiendo con Tirado y Luna eneloba aquelltis 

acciontis -ue car~cter político in strictu ~. en el 1;mrco Ce 

las cuales eleunos ndcleos empresariales -en regiones y orga­

nismos- pug;nan por hecer extensiva la racionalidad e.l campo 

electoral y el e-stnblecirniento de un sistemu hipru~tidistn. -

Completa est8 fuente una 11 acci6n emr~rosari2l como movi1!1iC':i.to 

de derecha, en la que se hace una extensa convocntoria a ln -

•acción c!vice.' y se promU!'Ve la articult1ci6n de r.niltiples y 

diversos orcenizaciones de carácter sociopol:!tico hajo ln 

f6rmula de lo que las empresarios han llemado la vertebraci6n 

de la s.ociedad frente el estatismo"(23). A continu>1ci6n nos -

centrArornos en rl~nPs de las expresiones 11uc esta dltima fue!! 

te adquiri6 (en co1.1binoci6n con otros factores) entre núcleos 

regionales de cmprer:orios. Dirigiremos nuestro atcnci6n a los 

ailos que van de 1983 a 1986. 

e).- Aproxim,,ci6n a lae experiencias electorales de aleu­

nos entidedos en 1983. 

En la segunda mitad de 1983 tuvieron lugar comicios en dife-­

rente·s pw1tos del puís. Así, en las elecciones del 3 de julio 

emisi6n de billC'tes, petr6leo y ,los demás hirlroc.nrhnro~, petr2_ 
química bl'isicFt, minernl8s radioactivos, enerfSÍB nuclenr, ferro 
carriles y b:lnca. "Cualr¡uier ornpliaci6n de ente cutftlor,o óe a~ 
tividades re~uerirfi ahora cie una ley previn f"!Ue (>Y.prt1 sr-unente -
lo apruebe", .iJli..li, p.448. 
( 2l)HLa demnnda empresarial por asegurar su participaci6n en -
la elaboreci6n de les polÍticas páblicas fue acoeida en el ar­
tículo 25 cle la Qonr:tituci6n que explícitamente reconoce nl SB.2, 

tor privr?do", ibid, p.448. 
(22) La fracci6n XIX del artículo 27 consti~ucio~al estaLlece 
quo ol Bstado diaponór6 lnl.'didas que den ee~riPod a le tenen­
cia de ln ti<•rra, ill.;i.Jl., p.448. 
\23) !Ibió, p.446. 



de .1983 ·se: renovarían los ayuntamientos del c~tndo de Qhihtt~ 

hua"..·El ?rérite, cíviéo de Participaci6n Ciudadana, anoyRdo por 

·el PAJI, :;,ominó a J<'rencisco Barrio como candi.dato a la pre si­

, dencia·:.munic.ipal de Ciudad Juárez. Barrio. habíe si<lo presi--

'.C!ell.te ~~l· C~ntro, Patronal del :1orte y del ,centro Empre~e.rial 
... de: Ód. ;Juárez( 24). El FA:I postul6 para la presidencia munic,! 

pal de .Chihuahua a Luis.H •. Alvarez, industrie! y ex candidato 

a l~ p;esi~e,;ci.; de l_; RepiibÜca en 1958. El .día de les elep_ 

ciones ~·. all.~!s .. que, se dieran a coiiocérlos resultados ofici,!! 

les en ca~ !\l~r.~~(ver c\Íadro 1)' :01 candidato priísta en esa 

plaza eri un'~e!cit~ sin j;r'eceae'll.tc~: re"conoci6 piiblicamente su df 

• •. : •···:) . ·.· C~adro .1 
Resultédo;de, les votaciones en 

•··•··· ··'"Ciudad .. Juárez 

PPrtido 

· PA!l 
PRI 

¡¡limero de 
votos 

81 940 
51 354 

.t>uente: com. Estat. Elect., cit.por 
El Dín, 11.VII.83. 

Aunque el PA!• obtuvo el triunfo en sólo 8 ée las 67 alca_! 

días, obtuvo &:titos en las plazas més importantes, l8S m~~s -

pobladas, pues concentrr-l•?n a cerca óel 70 por ciento d(>' la­

poblaci6n estEJtal: ¡;uevo Casas Gre.ndes, Gil • • Tu!!rez, Farral, 

Delicias, Cnm..1r¿:o, Cd. c'le Cl"lifiuahua, J;.eoqui y C:-if'aS GrrinC!l:'S. 

En muchos ayu.ntr•Jhien tos el f'A.:I fue superBdo por el PR.I con un 

mínimo mere-en de voto:J. 

:Previ~mente- a los elecciones, hubo de11unci"s en el sentiC!o 

de que f'l~nuf: ex l1enr:ueros rirrticipt>.Lan en el fi1wncia1niento 

de las crir.ipPñ~s df.•l I-AN en Chihuahua, incluso, Plt;da empresa­

rio en pF-rticul~r no nee6 tel ~poyo,cowo lo hizo i"rencisco V.!_ 

llarreal(25). 

{24)Sobre le noudn.nci6:1 cie Br:rrio pul'Cie consultnr:?c El Día,22. 
III.83, y re::-pecto P su lcsempeLlO en or¿;nni3;J.)D er.1yires8riales 
V~PSO ~. no.350,18.VII.83, p.15. 
{25) Las u._.nui1cir-s pUl•<1l•n conAultarsc en~. l.VII.83 y la 
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Ja·'existeúcia de divisiones internas en el FHI ia·c~l, su -

a·es~re~"'lizric~ón, el t:~1::scuido en l!' capacitaci6n de sus cua- -

dros,. :,p li: reiturt=1da presen~nci6n de c::-ndiCntos impopulr.res -

fue una de l~s explic~cion~s que se apuntaron en relnci6n el 

brusco descenso cie este p<•rtico en l<!s elecciones( 26). Alga-­

nos .estudios riormenorizaban en causas posiblClR rlel movüniento 

del voto en Ciucioü Juárez, apuntándose las siguientes: a) se 

regi~tl:-6 un desplo?.omiento de la maquinaria trB.dicional del -

~-·PR.1-..por ··~-nuevo: equipo de ~dministrndores, sin arraigo de -­

Párti.d.o; b) los .0·piperos" fJU~ surt!e.11 Ue fl~ua a las colonias 

marginadas decidieron suspender el servicio unn so~nn~ ~ntes 

a·~· la·s el6cciones, en dern:?ndn de. incre1.:rnnto salerial. R:eanud!!, 

rOh ·el ~Crvicio -cemcsiado terde, durante ese tier;1µ0 t>l FA.i"l 

puso a vnriPS pipes de ewprcis?s constrnctorRs p surtir Ce 

'agua; e) el PAN efectu6 ur1c.oi de sproporcio11~~C2mente costosa e -

intensiva campaña, f1Ue incluy6 eY.tensns visitas ñomiciliorias 

y la movilizaci6n de la mayor pnrte Cel sector comerciAl e i!!, 

dutrial de Ciu08tl Ju6rez por su candidato Francinco Perrio; -­

d) un proer~ma de ab2sto de víveres para tiendas en colonias 

populares org2ni2p,do por Diconsa Gonasupo no se instru~ent6 a 

un paso de serlo. r.:urpresnrios a nombre del PAN se encerr;f'!r:Ínn 

de surtir eses tienC!es; e) surei6 unr- fuerza femenina de cla­

se media orgnniv~de por la ASOciaci6n Cívica }'('menino, dirig.!_ 

da por el PAN, oue t>ncontr6 eco en rJUjt-res de la burocrPcie. -

cstntal y uu11icipal, y entre Sc:"Ctores de 1r.cdios y nltos ingr.!:.. 

sos(27). 

eceptaci6n ciel apoyo en ;;;1 llncional, 16. VII. 83. 
(26) Gomo lo expres6 tres años despué's Fernando Baeza, quien 
a la saz6n fungÍ8 co~o c?ndiCato priísta a la [.;ttbernatura del 
estado de Chihu8hua. Gfr. Las razones y las obr;:is, crónico 
del sexenio 1982-LJ8B, Cuarto Año, T.IV, Presidencia de la Re 
p\1blica, 1.:hico, 1:187, p.4ó4. -
( 27) Véase .. Torr;~ A· iJur:;temante, "Eleccione-s en Ciudad Ju6re~':, 
UnomtisUno, 11.VII.83. 
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J::n JJ.lranbo, el igual que en Chihuahua, tuvieron efecto elec~ 

ciones para renovar ayuntamientos. ~l candidato del PAJI ~n le 

ciudad de I.:urango fue Rodolfo Elizondo, de extracci6n em~r~s~ 

rial. En eso plaza tambi~n el candidato pri!sta acept6 su de­

rrota antes Ce enunciprse los resultados; el CoJt:egio Electo-­

ral di6 a conocer el triunfo del candidato del PAN. 

Cuadro 2 
Resultudo de las votaciones en 

la ciudad de J)J.rango 

Partido 

• PAN 
PRI 
PSU!I\ 
PPS 
PRT 
Pn.I 
PST 

N'1mero de 
votos 

3B 391 
30 016 

1 217 
320 
285 
244 
11 

Fuentes Comisión Estatal Electoral, cit. 
por ~l D!a, 11.VII.8}. 

Por otro lodo, en los primeros días de aeosto de ese año 

el presidente de Coparmex, Jos€ r.:a. ilasagoiti, manifestaría 

que era"totolmente falso"· que el sector empresarial hubiera 

apoyado econ6micPmente Al PAN en las recientes elecciones -

norteños. Hribría de precisars "les instituciones emprc.>n11ri!!_ 

lee corno toles no son pol!ticas"(Unomñsuno,o, VIII.83). Con 

sus Oeclarpciones, el airigente empresarial enfoti7'?ba el­

carñcter en cuento~ de presión (e~clusivo en el caso 

de le. orgonizcci6n que r,rre-sidía) de sus organizaciones, sin 

qU(' lo intenci6n de e st8e fui:arc la b6.squ(ldf! del poder riol:!­

tico. Diría off'! r-clel?.nte1 "las posturas ae los organismos e!: 

preee:riales deben ser ciudadanas, yu que estamos encue.dredos 

en las estructur2s socioecon6micas y no en lns políticas, y-
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en ese embiente···noá tenemos qué .. desar,,_ollar"; .Lo que el diri­

gente empresarÍ.nl __ k>CÍ.a no, era más oue establecer una delimi­

tación de Óbjetivos y competencias y, por otra parte, tampoco 

e:xistíe en su._declareci6n. una actitud. iie cescali:f'icaci6n de -

la participeci6n político-electoral de connotados empresarios, 

ásta se ,._dmit!n· s6lo en lo individua_l, sin QUe comprometiera 

a organismos y dirigencias. La actividad el<>ctoral, st>e;l1n es­

tas precisiones, sure:!a y se desarroll.eba eritre inOividuos, y 

eri torno_ a otros individuos. 

Tambi~n en ése ,alio se efectuaron elecciones en RP.j::i CP1lifornia. 

&> lñe:xi~~li .• el '.c~naidato. panista a la presidencia municipal -

·:fue :el _enípr_e,serio EÜgenio :Slorduy \'lather, ex presidente ce la 

Cálllara de Comercio, ce la Industria y del Centro Fetronal(28). 

'cabe eeilolar oúe el contexto previo a lns el~cciones locales 

del 4 de septiembre registraba eventos de sicnirícaci6n. En -­

los primeros d.Í¡¡s Oe egosto el prosiC:ente Ce lo J"3órie efectu6 

una ¿;ira por le entiC:ad, al reunirse con einpresarios locnles 

declor6 nue 18 reaov'1ci6n moral no se limi tebn l'l enjuicia---

1J1iunto de fw1cionr1rios. En lu ocasi6n se hizo te:nbién el ru1Ut! 

cio presidencú,l C'n c:ue si;¡ prorrogaba por seis años mPs el -­

ré~imen óe z.onps libres. Y en ese mc.s, 0.Uinie"!tos directores 

de en:prc.>sa de la enticiad manifestnron su. apoyo el Cf'ni:iidato -

prifnta a l;' gubernatura. 

Al darse a conocer el result8do de las votaciones en Baja 

California, lro <liri¡:;<>:1cia local del PAN consider6 que al me­

nos ~n la c?pit!'l estptnl, ¡.:exícali, hctbfp G;:--rrndo le pl13ze.. -

Sobrevcndrínn denuncias tii versas de irrcblll.:'lr:i 0Rde s durante. -

las votaciones y en el cómputo de votos. 

(28) 'IÓGse ~. mim.355, 22.'/III.83, p.12, 



Cuadro 3 
Resultado de las votaciones en 

la ciudad de Mexicali 

Partido 

FRI 
PAN 

Número de 
votos 

78 714 
61 622 

FU.entes Lns rozones y lns obras,op. 
cit. ,T.I,p.241. 
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_El ·6 de noviembre se efectuaron comicios en Sinaloa. En tres 

de los- princip,,les municipios del Estado el PAfi postul6 a re­

conocidos empresprios: para Culiacán a Hu1r.berto Rice, ex pre­

sidente de le Ceneco de esa ciu<l?.d; i::nzHtltin, l.Torge del ftinc6n 

y, para Ahorae, o Ernesto Paya. ºDurante ln cempa..1.a electoral, 

el PAN heb!o recibido un decidido apoyo de un sector empresa­

rial del este-do, encebezedo por léanuel Clouthier, óiri.~ente -

nacional del. canse jo CoordinRcor Empresf!ri0l heFta julio de 

1983"(29). Los rosult&d05 oficiales conceéieron al PRI el 

triunfo <"n todoo los muni.cinios, pero en trf.·:- e!"' ellos, los -

mencionodos r:rrilm, el PAi: centró su iwpuenrici6n. Jnde rendieu 

temen te dl~ loz rt• e.:ul tvrlos, los márgenes de cliferencin fueron -

estrechos, 

GttPCro 4 
Resultpdo de las votacion~s {rn~ 

nicipios selecc.) 

1:úmero de 
J?ertido votos 

Culiacán 
PRI 54 620 
PAN 42 028 

Mazatl~n 
:PRI 36 lll6 
:PAN 34 395 

Ahorne 
:PRI 30 370 
:PA)I 22 254 

Fuentei ;.:ismn del cundro 3, p.2J2 
(29) Cfr. Las razonc<s y lns obras, 2.J!.Cit., T.I,p.292. 
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Le inc·Jr¡~ori.¡ióPd p~f?.'i;Gt~.~1'or, los .r&sLtl.tnCoe. re :.~rr.1i.f1:-st6 

e11 •·1itint~s ·y CíJ!\C 1~'l.1tr.-=;ciones ('tl ljlllitl'ct:n y r~z0t1~n. Al re_:! 

Pecto J.l.:>nut'l Clouthil·!" 11 idz.o uiú.: ·r(•BefÍo Oe r·üori::il{ri~ e-le-ct_2 

r~l~s :¡ iP Co~~rmeY. cr~lifié6 a· los comic'ios có1·10 ilegr·l~s ,­

p~r- sel_ir 1:JeneficiPc1o PY.Clusivnn1?nte el p·t:<rti~D ,oficiE'l.".(3~),-

En ~ns v!Sp(•rns Ce. 1')8.3 Una tenc.1encie si11dlnr trnCr!b'·-efecto 

·en otrr re_ei6!l Ccl po!s. En Fut.!bln lo!! comicios ee efectu2ron 

-~l!l _2_7 -~e novit-;riLre, renovr.i-:íri.n 2 ¡untc..,.:,iento~. El- rAJ'i · p0F1tu1.6 

como canOideto 2 l;:i. presiCencia ;:;unicipel Ce ls ci\tCeU C[>p~_f-· 

tal __ e._ ftict:·rCo VillG Esc~lC're, quien linü{R ino··.>er~ao el p.?r_ti 

óo .en _e_se año, nccionictn :iiaJOriterio dt- emprern::is tel\t;les ·y 

ex pres_iéeote _tel _Gentrv Empr('Sc:·riel Ce Puebla entre 1976 _·y~ 

1978(31). Al C[•rsc v co:ioc"r los resultodos l•lectoroles el -

:FA.N demnnd6 ente 16 C~i:r~ra de Diputados inicie.r un juicio -P.2 

lítico contre el ~obernraor del estado, e. quic~ r~snonznbili 

z6· del supuesto frBuúo en lr· cPpi tel ¡¡oblano •.. La inc.onforini­

dad rn•'nist2 se expresi.?r!a en el cierre dl· lp cPrretér~_:·.-FP.nci­

rneric~1na, lo ton?< <Sel T1Dl0ci~ 111u!1iq-i'!la:t .. y con plnnton"es d_ive~ 

sos. 

e.1) .-_ QonsiC:erocioritos sobre"" algw10~ procesos électorales 

enWa3. 

Los procesos electorrlos eetatales que tuvieron lucar en la 

se~de 111itN.1 de 1963, en los en.sos brevemente ref;ci\::i-.aos, o~ 

quirieron u:u~ sincruleriC.ad r.ior diverr:;a5 rezorF•R. Su conilue!}_ 

cia con otros fr-ctoroe;, ora locall_)S orf1 coyuntur~l-"'s, los h! 

zo m~s rn·rticulprp s. 

{JO) Cit. por Ser1_;io Zerr:ieiío en "Los crnprC's9rios freute al E_!! 
tado", 2a. p<·rte Lr? .'Tor:1~-,rle Sel!i.nonl, ·13.v11.83,p.4. 
(31) Cfr. LP ,Tornrdr,7.II.85 y Lr.o razones '(los obrr¿a, !!l!• -
cit., T.I,p.294. 
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La pr-e ~en.cía- de cendidatos de extracci6n emnresarial· post;: 

PAN a 
·, 

&lecci6n ledos por el puestos de- popular, se hece pston 

te ·en las ree~One~ donde la influencia política (o confluen--

-~~e. ~c:O-n,}- l~·¡ trBcci6n ~ del empresaria do, tenciencielme~­
t& !'ue: afianzándose! Chihuahua, Daja California, Sinaloe o 

:tueblá. · Con esto 'no se puede inferir que anteriormente en 

esas reeiones no se hubiesen presentado candidaturas de empr~ 

serios a puestos ·de elecci6n popular, ya fuese en el PAJI o en 

elPRI. Ya_.en entidades vecinas como Sonora y "!uevo Le6n se l~ 

b!an presentado ~on éxitosos resultados en el lopezportillis­

in·o. P6r io- q,u~ó ·qUizá- en- algunos casos ni sirtuiera fuerfin una 

novedad. Ero iu conf'"luencie con tendencias que se 0dvert!an -

entre aleiznos miele os e1npre EW.riales, as! como e on otros foct.2_ 

res, lo que daba inrortancia a estos procesos electorales. 

En el plono tenciencial se advierte C1,Ue les ccndidnturas se 

presentan casi si;nult/.nenrnente, sepAratias s6lo por el cnlend.!!; 

rio electoral; obserservéndolas con criterios cronol6e-icos. 

Laz candiOe tu.ros en el I·AZ~ de alrrunos emprl• a3rios no f'usron -

excepcionE'les sino nue empezaron a afianzar un carécter ten-­

Uencial en distintcs reeiones. Lo que quiere decir que ln pr~ 

scntt-ci6n de unp candidotura ~mprcsarial, o m<~s de aoo, den-­

tro de 1[1S ciudode s de los estados rceei1.2dos, D. pnrtir de ci~r 

to momento e:npez.-n·,:,,n v. ser estimuladas más abiC'rtsmente por -

ulgdnos núcleos e::l::-rf::'~PriDles de base locol. Lo qUt' vendría a. 

Cenominr1rse después como 11neopenismo 1 
.. empez6 2 tener explica­

ci6n y cabidR en este proceso. 

Otra tundencia es la c¡ue se relaciona con el mnrco p0l:!ti­

co que las vntecede (refiri6ndonos a l~.s candidaturas). Aspe E_ 

tos como lB co¡unturo de nacionalizaci6n b8l1CE'1ria, ln !:;e cuele. 

de· reuniones de"!1~~xico en la libertad" con su ri~rticu1ar rec.2, 

rrido eeogrófico y de convocatoria social, y, el discurso ~o­

l!tico ºconservpdor'' prev2leciente- en nd.cleos de ernprf..• sprios 
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y. c~maras, .~e e~l~z8:ban de ·distintas maneras con el curso,que 

antecedía y ob~~rvaria el desempeño electóral; .Faros.empres"­

riales cuya tradición se remontaba a la prirnera mitad de los 

setenta,. la<s tpreas que se encomiendan para fortalcce·r Al 1•e.:! 

píritu cíviCo"• que exhibían olcei..nces en reuni.0!1C'S nue inhi­

bían.visos particularistas, todo ello configurebn escen?.rios 

y ritmós de tendenci?s concetenados y con resultados precisos. 

11No es casual, se efirmaba, que los principales dirieentes de 

las organizacionc s empresariales que porticiporon (en lr>s re!!, 

ñ.iorles locales Ce ºM~xico en ln libertadº) y los aspectos más 

destacados ~ue fueron tocados en esté1S reuniones hnyr.n reara­

recido en 1983 durante las campañas electorales en verios es­

tados del norte del país bajo la bondera del Partido Acci6n -

Nacional"(32). 

Los nd.clcos er.ipresnriales r;.ue tistnban i11teresa'3os en aumen, 

tor su per1JanenciF1 en el sister.ia político a trrvJs ae le v!a 

p~tióiSt('I del ?Ail y el carácter (lUe darían a sus cnrnp;_,ii~s, -

~e opoearínn n 1::-·s resoluciones convenifü1s en lr-i reuni6n ?lfl-­

cional de est• partido, cele.brada el 5 de febrero de 1983. El 

PAN convino: reestruc turr!rse internamente, impul~ar pro¿_r.ranms 

de defensa de intereses populares, variar sus métodos de lu--

cha, inicinr Uliti CDI11pP.ilt1 cie ti.enuncia~ de fw1cionarios corrup­

tos "con pruebns" y conv(•rtir p_ sus diricente s en vigilantes 

del nuevo cobierno(33). Se indicó ~ue si los e~presarios rec~ 

nocian que la pol!tic~ es un bián c01n6n y w1a actividAd de cg_ 

rácter no eremiel, serí~n bi0nvenidos. 

Por otro pprte, en nlc;unos casos .:stas resoluciont"s y la -

actividad r>Ue se aesplr.~g6 on torno G. ellas, pesnron de elr,dn 

modo en el Únimo del electorado. como lo reconocíe. el nlcalrJe 

de Ciude.d Juñrcz, l•T::inci~co 3arrio en 1985. 11 Es cierto -dijo­

( 32) Sail.l Escob8r, .2J2.cit., p.108. 
(33) L"s r"zonos •t lns obras, T.I, .2.J?.:.Cit,, p.116. 
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que él triunfo .del PAN hace dos años en Chihuahua se debi6, -

fundamentalmente, a la crisis de corrupción que .afloró en el 

país y en todos los círculos del gobierno. Salieron a relucir 

los escándalos de Durazo, Díaz Serrano, ¡,;iguel terma, entre -

otros, y eso influy6 en el espíritu ·de la. ;:;ente para que vot!!. 

ran por el PAN"( 34). Independientemente. del peso que llerrio -

concedió a la corrupción pdblica como movilizadorn de votos, 

est;e aspecto precisnmente mostrllba l?. falta de una ióentif'icg 

ci6n previn del elcct0l'ado con pla tai'ormt"s pzrtidistas indi.s­

penoobles, ndemás, i1t1plícit8mente· se- pasab~. e un Rer,undo pla­

no la politizaci6n permanente e intnnsa ~ue· Cpbe renlizar to­

do partido político entre sus simpatizantes y electores. La -

visi6n pragmática ~ue impre¿;n6 al PAll en su reunión y resolu­

cion~s, parec!on estar trasladándose a las estrategias de en~ 

peño de sus cru1diri;:¡tos, 

La pnrticip~1ci611 política como acci6J1 (•fcctuoCa por los em 
presprios en lo individupl, se hizo pater1te y ~a exprcs6 en.­

f'orma abi~rtn. :1d.cleos empresrrri~les de 101..:.rr•ri:? in.fluencin P.2. 

L!tice intra e in ter eremial, si tuodos re¡.:io11al1r.ente, promo-­

vieron a:n lo G'"neral ;¡ realizaron por medio de sus inc'lividna­

lidades, nctividades [!Ue comprenCen: el acto c1e votación, la 

1nilitE1aci:i e.i1 \Ul pPrtido politice, la ;ic:rticiymci6n en mri:ii-­

.fBntnciones, lr. p!lrticipaci6n en un co:nicio o en la campaña -

electoral de Wl c~nóidoto d6ndole su apoyo( 35). Lns formes -­

m6s activ2s de pr:rticipPci6n política iucluyen lR. ei"i liPci6n 

formol e un r!"rtiao, lri pc•rnuasi6n y el tr[1bajo en 1-:.~ c::i1:1pn­

ñas electorales. La pprticipoci6n pol!ticn c1·1rr"r-.;;ri.PJl ~E' hizo 

mfts intense t'n lo~ co;Jicios :Jc>?iPl:::idos, la c•JiH:1or¡r1:11cin Ce mts -

candidatur;:.s di6 ln P~·utci; SÍL.;1.ü~ron el <:•Üiert.:> n!JO/O d•.' in--

(34) r.n Jorn"c~, i.l.V.85. 
(35) Elementos nue 'Jincomo Sani t~socia con ~1 concr:pto de pn!:_ 
ticipaci6n política, vé~se Diccioncirio ck I'olític:i, Siclo XXl 
Edit,, T.I, Mé'xico, 1981, p.625. 
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üustririlés j' co~er~.iP.ntes e~ UiudB.d. Juárez 'a li:is uctividad·t>.s 

de cer.iJ)Oilc. prmistn ;'=su rnis1oa -aunque reciente en elzunos cp-­

sos- mili ta!1CiB :portiCista en el PRI o el FA.71 ln. cual C' s 1'r_e­

gone.do. pÚblica1;1ente,. e.l vota· razoneOo de miCl.eos empre B?ric.--

1.es. Ót.! Bnje. CP.l.ifornia a favor de los condiCatos del i:·RI, sus 

sufragios e frivor de un üetor1;iin~do p~tido .adquieren en ese 

contexto sin¡;ular ~ y presi6n. La participaci6n política 

empresarial ~ue 0ntes era discrt>t~, ah<?ra·._ n·e-_ ~_1Scí~: ~~i:it_ii:-: y:... 

::; ~--·:-; .- . 

La p¡;rticipeci6n poHtico. se asume plo:i~l~~~t; y :lJ.~;j~" a l~e • 

mitines y plr.ntoncs. 

Otros aspectos ·que con.flll:f:er·an en ·_1a: "ca·YuntUrEt y rumbo pre 

y electorel en los entidades referidas, tenían su raigrnabre -

en tenC.cncir.s econ:5micas y sociodemoeráficos. L:::is Clos Cevelll_Q; 

ciones de 1982 sirvieron de ncicate a le profunda inflnci6n -

registrada en los estados del nvrte del pnís, '!lnrticulermente 

en la franja frontC'riza, ln cual norm.'1lmente vr.:!n surtir mu­

chas de sus comprns en !:";stados Unidos. 

(Juadro 5 
Cor.icrcio ae lPS ciudades fronterizas( 1)' 1960 

(En millones de pesos) 

Importrcione s 
Exportecione s 
Sale ne e 

Con el interior 
de !·'.éxico 

2 600 
2 280 

320 

Con 
Estarlos Unidos 

5 800 
3 700 

-2 100 

(l)Comprende Tiju2na, Noeales, i.:exiceli, ileynosa., En­
senada, C.:iudad Julirez, iluevo La.redo, Piedras ~~egras 
y l•iotamoros. 

Fuente; Clnude Bt:1t8 illon, Las rct";;ione s geoGI"6ficos en J.:6xico, 
Sic;lo XXI Edi t., r.:éxico, 1985, p. 36. 

Estímulos de cr1rócter fiscal que le fueron aaaos como el -

de "2ona libre", permití::= a sus habitantes comprAr ttrt.í.culos 
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estadunl.denses' J.ib~es, de impue stoe, derivándose a'sí ün carác-' 

tót c1e la,ebonorn!a'~ronteriza respecto a la del reato del,"- -

país. ~i, ~~gce~o Ó~valuatorio encareci6 e hizo inaccesibles -

lo~' ~r;auci'to~ oue liabi tuelmente se compraban on el norte de 
' ., . 

-_·1a ,-1-I-orit·~~~ pai'a el abasto cotidiano y pera el funcionamient~ 
"de industria a , comercios y sel'vicioe( 36). La devolueci6n de 

'febrero de 1982 hizo que, el tipo de cambio panara de 26 a 46 

pesos por-d61P.r, y la de agosto lo coloc6 en 70 pesos por a6-

,.lar~_- _M~s_ a~, debido al surgimiento de un mercado ne,::ro, el -

d6lar lleg6 a cotizarse entre 110 y 150.pesos. l"nltr>ron cosas' 

usu~les_ y nec_esaries y el a'busto necionol erv itu;uficientc y 

_ V_e··1!1~•:i<?r crjlidad. Se reidujcron las ventas de los comercios en 

las: ciudades norteomericen8.S, con los conSl>cuentes t'iespidos -

de_ docenas ce, !Í1ilo s c1e empleados mexicr,nos( 37). El prt• sidente 

de la' Cáina;,a de Comercio c!e Le.redo,Texas, sostuvo que la re-­

,-~~6n· .f~on,teriza de su país dependía del consui110 mt>xicano en -

un 80 6 -90 por cie.nto de sus ventas, y que el cont<•xto deva-­

lu~torio 11.,b!a cuadruplicado el precio de sus mercnncfas, cal.!, 

ficondo le si tueci6n cowerciol como "crítica y dcs"strosa"( 38). 

El de.st:>mpleo PUment6 con los despidos de empresas mcxicn-­

nas que no puCieron continuar importando in~L10s. Las Oeud~s 

en d6l:::·res e.le inüustri.?.S :¡ cor.tercios mexicanos ~e mnltirilir.o-

ron, ao-e.vnndo cru.{s ll1 situnci6n. r;6s 8delF.Jnte estn so PCUliiz.6 

merced al V(1c:!o le~ir-.lt.•tivo en puntos del LJclcreto ::'>OUre Con­

trol de Cambios de, septiembre de 1982. El vncío fue nptente -­

en puntoR clel Decreto de irnporta.ncia medular p~rn los front2_ 

rizos, como el relativo a la disponibilid~·d ec d6lpres v~r~ -

los individuos nue debían salir al extr:]J1jero. Al dejrirsf! '.10!!, 
(36) V6ase r.:erio r.;nrt,'\Üis y i{Odolfo 'i'Uiri{n, lieRRrrollo y po-­
l.JlE1ci6n en le fr•:i11tcr1:1 norte: el caso de H.eynosF.l, El colecio 
de r.1~xico, ¡,;(,Y.ice, 198ó, p. 42. 
(37) !bid, p.42. 
( 38) ji;ig;;;¡; s Uno 1 3, IX. 82, 
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diente· 1a l~gii<lcci6n d~ este punto se: puraliz6 ltt lio':'i<l~i pli:.. 

blicn dé-. d618rCé~ ·puc·s los poriCoS · cUrecie·ron ·de e11os e'ri .todo ,...: 

el· aiee ·ce septi.t!inb~e .. de 19.82r 'en unn iegi6~. C61:10·.i.~: frorit~~iza 
cuYns trans~c~ione s .-~e···~flSi:tn _en·· mue~-º·-~~.; e~tL1 -.::~i~ino.>_:s~ ~ce.ntU.6 
el· desempleo, ·1~ ~nflaqi6n, fa corrupci6n ,(por -lt\ 1.•sp~~uloci6n 

col'l·1,,:·divisa) (39) y l~ escacez d•··]1roóuctos b{!sicos, 

ESt'e. sit\.tpci6n req1crcutía cou severidad en los ingr~sos f"ijos. 

Ell ese··enf~nces oleo.nos- t!Studios e.nfatizabo.n: ''En la frontL!rA. -

- nor~e l.o ·único. -_qu~-- no: __ h_a awne_1_1tad6 son los salF1rios. l .. antener -

ei·· sal8rio míni1no_.v~eentf! ·en las actuales condiciones enuivftle 

a incitar ol delito ••• "(40). En 1332 Tijuana se convertiría en 

la ciudad con la ml>.s alta inflaci6n del país, rubro cuyo prome­

dio nacional en er:e. afio .fU:e de 98.81' • ilo enredan ae rezones -

los comentarios ~ue se hicieron generalizados sobre los remiltQ 

dos electorales de 19831 "· en el norte del p<>Ís -se aecfo- la 

inflaci6n y le devnluoci6n fUeron resueltamente e las urnas a 

dar de witos"( 41). 

Cundro 6 
rtcsultodos porciple.s ae lc.:-o elecciones mw1icirii:les celebradas 

en 1983 (estedos S&leccionados). 

Estado 

Chihuahua 
D.>.rango 
lle.ja Calif. 
Sine.loa 
Puebla 

(1) 

PRI 
Votpc. 
totel 

191 077 
160 762 
212 442 
315 ·901 
691 253 

PA!l 
Votpc. 
totsl 

187 192 
73 583 

119 101 
112 343 
124 591 

PSUM 
Vote.e. 
total 

4 933 
8 510 
8 210 

30 747 
12 328 

ps·r, PPS, Pllbi y PHT. 

Otros p2.rtidos 
Votaci6n total 

(1) 

18 468 
9 282 

43 975 
5 847 

22 333 

Abstenci6n 
(%) 

57.31 
56.44 
38.80 
50.45 
43.55 

Fuentes Cuc:dro elPborP<:o e purtir de los d,qtos de 18 Gomisi6n -
Federal !:;lectornl expuestos en Li.::i_s rozones y lus obras,-
211·~ • T.I, p.35. 

"(_3_97)_J_o_r_(',_e J.., 'i uckw·nte, L<'n te:lt,•cione s do b frontore, en Héc 
tor A¡;uiler et 91, Cupntlo los bennueros se. van, Edit. Oceono, Mé:­
xico, 1982, pp.101-102. 
(40) Ibid., 1'•102. 
(41) Jñ'Vier L6pez J.~oreno, "Elecciones de aye.r y m~ñnna", .Tul - -
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El ascenso pe.nieta en estau elecciones, el FRI Y.los par­

tidos ae izquierda lo atribuyeron no a un cembio su::t¡:mtivo 

y duradero en lns preferencias del electorado, sino a los -

11votoS contra la. crisis"( 42). Independientemente- de las opi­

nione·s de los pArtidos, volv:Ía a hacerse patente le.. pr~cri.ri!_ 

._da~ en el nivel de politizi?ci6n en e:l_ país, es d.ecir, a~u01:la 

te'ndericiB ·Que he. mostrado c6mo: "Entre el partido y el elec­

tor, .en México, insdin un uliismo. RP.ro es el vot 1:i :mtóntica-­

mente partidista: quian no vota por el PRI suele e.ntrcgHr w1 

voto. de protesta que sufre los más sorprendentes _cornbiog, 

aunque suele concentrarse en 1& derecha ••• ''( 43). 

La evolución áemográfica regional en modo aleuno era aje­

na t:i este proceso. 3ituó'.ndonos en lOD cstodos Cel norte del 

país, ptir?. 1960 los municipios fronterizos concentrabttn el -

32,3 por ciento de lP :>Oblación de los cst"dos de !Jeja Coli­

fornio., Sonora, Chihuahua, Uoahuilu y Tarnculip.:~s; el r>orcen­

taje tendi6 n subir ol 39.2 y 41.8 por cien~o en 1970 y 1980 

respectivpmente( 44). l:.'n los municipios fronterizo~ el co:npoE_ 

tomiento _dcmo~rlfico f.'ru altruncnte conct.Hltrado, las ciurlctles 

fronteri~ns cbsorv!nn en 1980 m~s del 75 por cie-~to cel tot::l 

de la poblr.ción cJe ecos :nunicipios(4S). r.·unicipio8 co;r:o Ti-­

juana Y i·lexicali conce11trul>an el 35.9, 72,7 y 94,2 por cien­

to de ln pol>lr ci6n tot~l de Baja California en 1960, 1~70 y 

1980, rcspectivom('nte. A este respecto, es sirnificativo el 

papel do cnpti1ci6n de votos de 1;iunicipios como CiuC"'cl .Taórez, 

Mexicali, Tijut'nc. o I::nser:[\do, C]Ue drm asiento o un , lto por-­

centaje poblr-cionAl, y, on el ceiso de los cica prim,~ros, fueron 

nl:.:,z::-is l'érreauentc Oisp.J.tucJos por el rA!l. =:stos municirios -
,Tornada Semam?l, ld. V. 86, p. 2. 
(42) t~s rnzones y las obrns, T.I, 2J2•cit., p.1~3. 

(43) Huff!el Secovi:i, ".!:.:lN:ciones y elec"t.ores", DiÁ.lo¡ros, nÚ.ri.-
113, c;e ;otiombre-oc tul>re de 1983, pp. ll-12. 
(44) 1Mrnuncio Victoria J.'.~scorro, "Patrones de r1i::trtbuci6n espa 
cirrl Ce lo!: 2Seúta::1ientos bu::ianos en lr: frn~'lja fronteriza nor 
te'~ en Alfonso L!orono y Lay Jnmes( cornps.), Irnm~ctos Rnf'"j onrl;s 
de ln s r" l;-;c iones e con6mica s !J.6 xic o-Est:i dos Uniflor-i, El Colecio 
de 1.:é:r.ico, 1.:~xico, 1384, pp. 241-242. 
( .45) Véa~e Jorge A· 1luQ1iamante, 'Encuesto pro1ieotoral on ln -
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y las ciuóR.des principeles se convirtieron en .escenario. pÍ"i,!l 

cipal c!é.laluchn electoral debido a su conceritrnci6~ a~blo­
. grUica y óe activÚ1edes productivas, en ~ c~~texto ·de .det~ 
riorO econ6uiico social, entre -otros fr:~ctores~ 

Para 1933: "La oposici6n {particularmente la de de· ... ~~h~)- , 
esté. ree;ionFlir.eda y su poder relativo se hace -P~·te~-:t;e ·en ·el 

norte rlel país y, en esto región, en las z_onas ur-b-anes y, «:~eg 

tro de las zon&s urbenas, en las ciuóades _fr0nt:eriz8s. P~ro_· . ., 

no solo nlló l~ c~ereche est~ presente: con la modernizac"i6n 

~que paro fines de este trabajo se identifica con 18 ·-urbani-;_. 

za:ci6n- hny una muy clflra subida de la derEachti, ·o sea -ñe una 

clase mudin nue, pese D los esfuerzos del gobierno, no ace~ 

ta Wla form? ióeol6eico más (!Ue econ6r.:i.ica de adtniuistrnr e-1 

bien ptiblico y, sobre todo, se manifieste de vuelta lo tra­

dicional resistencia al centro"{ 46). En un plano "mplio, en­

tre 1940 y principios de los setenta la inuustrializaci6n y 

urbmli'2'::1ci6n necion(;leE, condujeron u W1 rrocc.so 1.1!ts o menos 

constante de I.'lovilidod socic.l. 3mpero, en len das a~ca<lP s si 

gllientes el proceso se detuvo merced a los dese~uilibrios s~ 

cio~con6,.;icos ~U(l re-dujeron los ritr:1os y c0nel("ls ae movilidad 

sociol(47). La irritroci611 y descontento de l.r:s clPf;es r.J.eC.i<Js, 

se cie j6 sontir pr.!.rticulLJrmCnte en el voto urbe.no de las c.:iud!!. 

des Oe i"ucblc., Ahome, Cl.il•nalma o D.t.rPn¿:o. De ~hí t~r:1bi(.n ln 

actividad "ue er:ipeze.ron e C.esrle13ur los "grupos intermeclios" 

en esos ~mbitos. El freno Üt> la movilicJuC ~oci?.l y el dete-­

rioro d e lP.s con<licioncs de vida, r('.fle jo..bat1 :::.us efectos en 

estados con bt>jris tr>.OE'S de n11é.lfabeti[;1,10 como los c1e 12 fro!_! 

frontcrn norte/I: Pno1ri{slino, 5. VII.82. 
(46) tlnfrel Secovi<.i, 011.cit., p.14. 
(47) V6ase !:ioleUed Lo;;z;:-;¿).~esocracin o meC!iocr~10ia?11, Di~lo 

J:!?E.r n>im.114, noviem·ore-i'iciembro de 1983, llP.36-37· 
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ter e.: norte, · lOs cu.Rl~s ha~ i:-eeistrado '_un mayor in¡:re e:o ,ro­

medi·o · P01:"" c6Pita y unfl. menor ConcentrPci6n i:'el in.~ceo,r. di-. . . . 

ferencio ele .los:·del sur .<;el pn!s. 

La- emeréencia contunCcntc del v_o_to urbon_p .nsmi~-t~ hizo -­

c;tie . bánicemente se ií1tpugneran resultados ci t:iC:inos, como 

·~contéci~ en Sinaloa, ~ebla o Me:<ical~. "( en c-1 caso t1 e Chi 

hua11ua, ·esta emergencia contribuy6 al ascenso ae los alcaldes 

panietas de Ciudad Jui?.rez, Parral, De~icias, camergo, f,Jeooui 

y·caSas _G~endes. Por otra parte, y no rnen~s importnnte, no -

pu~~de p;H:;nrse- a -un set...'1.JJ'ldo plano los e·rrores ·ae estratetio -

prsrtfdistn del ffiI en alr;unas Ce llStas ciudpdes;y 18.S c1ci"i-­

ciri11cios de 18. ndministraci6n ¡:n1blica estntnl y mtt:licipRl, 

Pc-i"cibitios y criticedas por amplios segcentos urb~mos. 

C.:abc clestr!ccr que el proceso denomine.do por Seeovie de -­

gerrYmanderin0,desmE11tel6 l.n1lUé•rtes urbanos de la oposici6n 

t:'n zonns Ce entidades como Fuebla o Sin[:loa, fen6meno nn(' !lt" 

hizo prt:sente en lE! co.TLtntura electorAl c!e 193). A trF.Vés de 

este proceso, los 11 ciudi?des queduron recortnd<"S y diVil1ic1ns 

y se n..Yiedieron zonc:s rur<'.!.les a los mw1icipios urbcmos, neutr_! 

lizando así el voto de la oposici6n. Puebla, con dos distri­

tos urbcnos en 197 3 pas6 a tener cuetro :1ixtos, r.;i t:id cn:npes!, 

nos, mi tf·d ci tr·dinos, ou~ t.er;llinpr0n con las victoriEi.s del 

PA.N. f!eril1osillo y t:ulir·c&n fueron p.2.Cientc n sorne tidot3 a l~. ""' 

misma opervci6n"(48). L?s impugnaciones paniztas ~ los resu,l 

ta.dos e.lec torales en puntos ci tadinos, el aurm .. nto Ce sus ,.,p~ 

G'enc s de votos, y las formas sociales cada vez más or¡;f!:!izr!­

das a que ocuCi6 en su inconformiclad, sucieren u.1c renuenciri 

de este partido a verse neutralizedo por co::1ple to en ent:ls -

plttzas. 

(48) Rafael Se;:;ovia, Ell.•cit., p.13. 
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observando lo~ pro<íes.~s ei~c:t;,ralés en esas cinco entida­

des (chihtl.~hu~;· ni.ri-,_,:,,eo, <!Jaj.i:califoi-nia; • sin;.loa y Puebla)­

des'de .. ·¿a. ~:~~.~·p~~t{y~-.. ::~r.~ __ a~P~ia/::.pue~.e· -~~~ f>t'ion~a-se ·hnsta -

qui pUnto b.~ res~:i.t{d()s motivarori a w1a real participaci6n 

s·o,6i8:~f- :~ ·.i'a ·1Uz .o O unfl mt:'dia de abst1?-ncionismo entre lPs 

cinco. ·~nÚd;.des ele·. casi el 50 por ciei1to. Por lo oue .a. la 

._:r·~~·t~a d~. protesta expr('soda en un electorado que UesplDzaba 

!3U_:_-_i,r_o_to i a:cof:!!peñ6 otra mm más serip Y. yireocür~:i.te: 1~- r.ibs-­

tenci6ri. En.19.83 se evidenciaba m!is la teni'encir; por ejem--

~-~-~-i~-;- una e:!1cUtH~"tQ. prcvic a l~·s elecciones prcisidf .. ncioles de 

19B2. aplicea" en ciuclacies fronterizas mostr6 que la expresión 

de intenci6n de votar entre· loe mayores de l8 añofl re.flejabe. 

un 40;:.\ ele abstenc.ionismo virtual, el resultado electoral po_!! 

terior scl-!a· mts· alto et poz-ccntaje· prociucto rle le l•ncuestc. 

(49). 

f).-.Aproximaci6n.n algunas experiencias electorales re~ 

gi~n~le~ e.:t el año de 1985. 

Antes de abord~r alcunos procesos de elecciones estatales 

poaterior('S n los Ce 1383, en los quJJ, :.il i,'tU?.l nue l;lntonces, 

se reei~tr~n poetulociones de e!npres~rio2 A puestos de clec­

ci6n popular, nos c!etPndremos en all;'llllOS eventos f!Ue tuvieron 

luear en el lapso que va Ce unJs elecciones a otr~s. En este 

sentido empezaremos por rt>fe>rirnos a alcunoe aRpectos r~ue t,!! 

vieron lug;.r en el FartiCo Acci6n Nacionel ~entro del m~rco 
de su XX:GI Convención !Iacions::tl, celehrnde en el mes de febr,! 

ro de 1984. En el evento ser!a electo el nuevo presidente de 

eete partido pero el trienio 1984-1987, el cual sucedería e -

(49) Jorge A. imstamnnte, 'i,;ncuesta pr•,electoral en la frontE_ 
ra norte/I', tl.Q.. su-nra. 
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Abel Vicencio Továr· <!Uien fw1&Ía coruo tal desde 1978. Al re.:!_ 

pecto·, cuetro. fueron los cnndidatos, pero la contienda -.se -­

ceritr6 en cios de ellos: Jesds González Scinall. y ·Pablo 'Er~ilio 
' . . . , ,_. 

MadCrC!• 'PinnlllJ~.nte_ r0su1t6 triunfante ·pablo Emilio'·J1'~der-O, 

Con lo r•Ue la corriente praffmática del pertido desploz6 de la 

direcci6n e le tradicionalista. 

La corriente progrll>ltica consideraba que el partido debfa 

':"ropresentor, en lo fundamental, los intereses Ce le.a cl::ises 

medias urbanas, a los planteamientos óoctrirwles ;:tnternn:íri ln 

procurrici•Sn de soluciones n casos concretos de "injuoticius y 

abusos"', con (>l prop6sito de lograr victorir!S electorales i!!, 

. mediatas. :;.;st11 corriente considerriba obsoletos los n:itron~s -

tradicionales de actuaci6n del PAJ,, peroep,u!n un partido m6s 

activo y oeresivo, oelutinador de loo sectores emprPA~riHles 

y con une lfoe;r de opo~ici6n frontal. al 10obierno( 50). For lo 

tonto, en 1984 volví[i n hacerse presente lo diviEti.6n i.nterne 

en el PAN mn11ifiesta ya de sé e 1972, la cuel hPbÍe pro:iicindo 

renuncies como le de l!:fraín r;onz8lez ¡ •. orf!n, 0uien encribezora 

al f.7Upo trPdiCiOHé!listn y pJiblicamente ~e mélnifeStDra centre 

la idee Ce ouc el partido fuera 11 un gestor tr::u1sitorio o per­

manente dt' intt're::.:es p2rcialez, de close o crupos, en función 

de intert.'!'WS veriebles11 ( 51). 

El ~.sceuso de lf: corriente prac.:it";tice en 19·94 ocurrí8, de 

esta for1~1F1, en un concierto de pL!rticular irri t~:?..ci6n c"ie l~s -

clases ;;1c•dir-n urbr~!lPS 1 Ce importgutes triunfos dE1 crrndiCatu­

rns de extrncci6n ernprennrial en lfls pV~ZflS ci t:iain3~ y Ce un 

calendario electoral pr6.ximo. Por lo pronto, la corriente -­

proemPticn lmbín plnnteado ya el pe!:'O que concl•d.fa ri lüs el!!, 

ses medias y no tenío reticenci? para reconocr;>r t'n~· ~hif'rtP. 

(50) Lps rPZOnes ·r lr.s obras, T.II, """sb1. Pl'·l73-176. 
(51) Ihiclor.i, p.173. L~· diver1:enci3 i.1t+_•1'llü c.iel PAn hizo rue -
el partido dcciciierr- ll'J p[irticipr1r eú l<·S t•lL•cciunps presiden 
cinlen Ce 1976 y Sttspondiera tempornlrnente a mie::-ibros cor.10 _: 
José Anrrel Gonch~llo. 



rnili tancio émpre s8rial en el f;tHlO p!3rtidista. Emper·o·, ol di­

luirse en 1~ ·estr0tceir.· de partido el plpnt(.amiet~to doctri..:..-· 

:ial,.:a.1 dcpere.r t.,,n c3sos pcrticulares de 11 inju"sticias· y a11u­

sos11, se dejabe un E'lliplio :nPri3en al pragmatisino (precisamen­

,te) ,Y• rior tvnto, n l<' inde'finici6n iceol6:;ic,. .• So rten,1í~ -

más al cieceo de c~.pitolizor "2qu:í y t=1hora" la inconforraidF.d 

social generada por el c"1eterioro en los niveles Ce vida, quo 

a __ lc. ¡'.ircsentr·ci6n cie unp plotaforma de pnrtido consin~ente -

_.foiciG.. un eventuE~l electoroóo y_ simpatize.ntC'E. Sobre todo ur­

"barios, y sobre tol5o de clase media, como se reconocía ex;>li­

Citomentc. 11. m~rt;l•n ae inclC'finici6n era un :··~recto no e~("n­

Cial, n-'.> relevnnte en -le {~strate;;ia proeramatico ide016tiica 

del p~irtil1o; pare ¡¿ corriente proonf.tica hall:!.e o~e centr~r 

los esfuerzos del I·All en "qui t:orle el poc1er el FRI, con ene!_ 

g:ía per.o ·si!l violencia, con ore8ni22ci6n y ~in imnrovizrici6n, 

con nuevos métodos y cr;pDcifü~d de mo\'.'iliz.['-r en toclo el pnís•t· 

( 52), El intc•r6s perucín estor enfoca<1o "1~s heci:o loe: aspec­

tos aue entrf'ílf'b2 lf' lucha electornl. 

Por otrr: parte, ante los t!"iu11fos -panistp s recientes en eso 

entonces de cPnc.iid!'tOs a~ extrncci6n empres8rif!l, Ante 12 r.tS?, 

vilizF1Ci6:i Ce sectores urbanos que lóf.';I':?fi (y nue· :·compPri~u e 

U..'1. candidr.to ~ue es vioto co1Ho símbolo de un RScenso eociel 

que poCr:ín Vl•.rse c~fü1 vez rn:'is trunc2c10) ontcs y dPsymt1s de -

las elecciones, unte la 11tiGmt=- sctitud con r!Ue ::ilgunos de eo­

tos emprt.•s.:;ios impneu~~ron los r('.sultncos elC'ctorr:oles <1e su~ 

cenC.idaturGs, errm eler.~1entos nue he.cían c:~ininuir reticencias 

en la corril'nte rrrl¿;m{: tic a, no solo rmt<.' r:U int';rl'.' ~o in di vi-­

dual e.l ri2rtido sino tpmbii§n p[lro su poetulrci6n ¡:1 rw•stot:t -

de elecci6n populE:r. Los in~esofl de emprf.1 S}·rio~ no solo l1e­

bieron SUC<.'derse r(.pidr>mente, sino qlte intr8 y.i:.rtido 10~2.bc.n 

conju.utr·r posiciones polític2s en torno suyo en un lapso relQ_ 

tivo.ment.e breve. Lo? Phí lns posicionl's ~e lr. corriente trridi­

( 52) ~. 'fl.175. 



ciotial expresi;das óesd~ 1975, y ·ki, séñ~~a1~i~~ío ~n:tórno al 

rie seo que éntr~ñaba ~ue ü PAfl r~duj~;~ ~us ~~jeÚ•rns ~ la 

dei'enaa::ae· ~-{~~:~r~·J~~s ··:pOr~ia~e-s~. 
·. ."·, <:·\•' . 

. En el e~no.de los organismos empre~ariales otros eventos 

y te..;d~ncfrs t.enían luear. Para julio de 1983 ·,Toree Chapa s.!! 

leia.T se. coloco eh la direcci6n de-1 CCE, sustituyendo a !.~n-­

nuel. Clou.thier. El nuevo dirigente provenía de 'Tuevo Le.6n y 

. era ex _.preSidénte dt• --Conc~ne.co( 53), con su nscenso cobTriba -

presencir1- ·unr' .directriz interesada más en los FiE';'l~cto::i ~e- Í!! 

dole econ6mic8 1 en conducir, en cuanto r~prescntante de un 

orgonismo c6.pulo, el espectro de demrinaes e;npre~erioles al 

ámbito nE1turnl de su actividad econ6mica. La directriz fue -

fijnda desae el pri111er rnomento como ocurri6 en el evento en 

qué Chapp. Sf\laznr fue pret'entado al pr~sidente de la Iúidrid 

como ,nuevo ó'irigente del CCE. h'n ln oc:1.si6n, el empresf!rio 

sostendrío 11ue eu sector aportaría esfuerzos de mnnora "am-­

plia, entusiastFt y pe.tri6tica0 para resolver lri crisis. Un 

afi.o despu6s C:t1ep.;i Selazar sostuvo CJUe 11 a dos aii.os de uobier­

no los emprt•s;-rios del país reconocen qu~ lns eludas, reser­

VftS y te-mores sobre el rumbo e seettir han 8i do Enlpi:rrn~os no 

s61o .por las decler:?c:iones, sino por las Pociones y los rt-m.tl 

tados- nlct~nzndos~!( 54). 

El Ascenso de Chopa Saleznr y la verti<.¡ntP- n fltte conriu.cía 

su discurso, !llORtri;.b2 nu(.lvrn:ente- lo existencir? de puntoP. ,:e 

vist~ distintos t-n oreanismos y r<.•c;iones. El Cirieente ciel -

CCE provenía de !luevo Le6n, punto eucll!.Vhdo en unn zonn de -

influenciE1 y [lrrric:o de lfl frricci6n ~ del el!lpreseriodo, 

sin embr'r,'30, impriM:Ír.i ? su discurso una l:Ínen Oe r:i.f·tice-s ec~ 

n6i:iicos 1 Ci:~t.intp B la de su predt!ccsor, J.¡u1uel Clouthier, y 
(53) Ln ,Tornrd8 1 26.I:Z.84. 
( 54) ül encuentro del nuevo Uiricente del GCE con el prl•Sic'!c!! 
te de ln ;,:,.ario pueoc consul terse en 3xc. 7. VII. 83 y lns rle-­
clr<racione s r.ue el r!írieente emrrcSElrial biza un mlo dl•snu~s 
en llnornásl'no 26.IX.84. 



e, lo sustent~da por· mfoleos empresoriale.s d~ su .rer,i6n. 

En contrup:sici6n nl CCE, .Se. aOver_t:!a 18 rérrn~nPnC-iri de -

'tm discurso de contenido político en t.•1 cnso de orePni smos -

como CopBrmex,. por ejemplo cá febrero Oc 1984 su cliri0ente, 

Jos~ t:e.. J!~c2coiti, C"):presaba: "pera bien de l~ democr:?.cia,­

lP socil'ded dcj6 JA su actitud riosive. y est6 chore. inñs-nler­

te, m&B vi¡;ilente, mt~S crítica sobre los ,gctoR fe eohit:"rno" 

(~.16.II.84), ee;rec;ubo que los pol!ticoo "en luc;ar de he-­

chas reales, lev~nten ft>ntas.11~s ppra efir1:1nr <'!11:t! l.:i JeleE"ia 

y el s~ctor privf!C:.O se e~t~n rnetit•ndo en polític::i 11 • c0n~icle­

r6 f'TUt!S "El '1nico rirobleaw. !?Ue existe l'S lf- tH.'Ct'Cic'e>C nue -

tiene el cobie1·no de oDPptnrse a u~1a soci('(l~ic'? n11nlí t.icñ y -­

crJ.ticri, porcue los cobiernos Pi:J~.ndos ~St?ban hechos a -.poct"f:. 

'crít;icns e p0ear lar; cr!Lices ••• 11 3~·~~:::oit .. i ri:ivi_r,r,ic:lr fil 

cr-ri".cter t'.(' /':'I'HnO!"" c~e presi6n clu l·)S or;:r-ni:s-r:ios f'l··~rti:=:r-ri?les 

CUl:.•ndo t•Y.pou:!a: "Los or~;;•:lis:nos l)rivndo!: no p.tti.•Ccin ni t1 eben 

inmiscuirse en lPS p~,rticipcciones o on lao nctu::>ciones riol:!.­

tic..-,.s ~e los ciudad::mos; no se rneter§11 en lo. luc!-10 política". 

Far lo f'Ue, de ncut1rdo n l?S 2.sL"verecionus de su c'liri~entio, 

en Gopurl'le>: ~e a~.bp continui.dad a su traCicio110.l-c?r~cter de 

,.Tupo c~e nrosi6n c•Yclusivo. 

L8 -t6ñiCr- c'li~cureiva Ce la dirieencia--nHcionni-d~- c_opt·rmcx-­

er~ tn1:1bit511 f'Y.prt•ñi6n 1 sínteAis de tesis rie rn1Cleos rcci~nil 

lec Ce empr1..'Er--rios. ,\8:Í, por ojc.nplo, :·wre. el c;irigente rlel 

Uentro ~mpr1...·~rri«l c1u .Jr.lisco, ~0 106s L6p~z, t•l cmpr1.•;prio --

ya no puede estar e.lejedo de la política, "d~ los proble11:.".'.n 

l\c lr: coi·.u;ü(rd y por ello es neces~rio imbuirfte U~l conci;írito 

cívico-ciuCr•CF1no", opiu:::•hi:i oue la "Ir <?provechPrÓ t>l liclerri::­

go no prirr- cr-nt·li7Pr t.'l voto h~1 cia W1 pr>rtic":o cl~termineCo sino 

para que (lP sociedad) participe"(Exc.19.III.8J). 

En -t!oncanaco se 1.idvert::!.a una línea discu~siva similor ::o la 

de Goparmex. En moyo de 1983 al celebrarse la LXV Asambll'o o;i: 

dinaria cle Gonc~naco su dirigente, Emil~o Gpicochep., al s~r -



12'). 

reelecto por un e?to m?s, seiialebs. ·oue los com~rci8nt~s ~sta­

ban· 11-por lo rectorÍfl del .=:st~do más no por 1:1 del eoUierno, 

ya que ésta es absoluti~t~.11 , ai'iad:!2 r¡ue el derecho a la rro­

piecJad priv?da es in.iierente a la nattU"P.leza hu.:i?.na sin nue el 

este.do pudiera AilUlPrlo. Y, en alusi6n a t~lPS nl;:inti:'.;iuiientos, 

el pr.esióc-nte de le. r.:aórié nCvirti6: ''"los que no entiendan -

esa neceeitied (la Oe dejar cie discutir 11 principios oue ~l pu.!!_ 

blo mt-xicffllo he elcAnZ?.do hµce vcria:= d~c.odaR") Re oueclerén -

atr~stt( 55), fil it.?cer lF~ inauguraci6n formal de esta asamblea. 

Un mes antes, r;oicoche?. seüalaba que la p~rdida" de-confianza 

hacia t~l ¡:;Qbierno no erp de un sector ºsino dBl rnexic~no en 

general; no obstr-ntc -dijo- el empresario segtlir~- invirtiendo 

haya mal o bJ.1:t'n eobierno". 

La pertnrinencin de est2 línea diocurRiva en Cop~rrnex y Go!!. 

ca.'1aco inusi tpd:imente propici6 criticas en su contra por PA:!: 

te del dirigente de otre c~m8ra. En. este· sentic1o se inscri-­

bieron lns declarP.ciones del éirieente de Concamin, lDcobo -

Zaidcnweber, curinCo exprert6; ºen el t~rreno comE>rci~l, no ob~ 

tante ln cxistencie de. una confe0eraci6n, les cór:wrHs est{ll1 -

pulverizPdPS P lo lD.rc:o del territorio nucionol, con une fun­

ción e1ni:lenteme:1te CZefensiva 11 ; y en relnci6n ri CopPrr.1ex C>Y.Pr.!:_ 

s6 que esrl cf.;:.[,ra hr:bía surgido 11 co1:.o muro de contenci6n ide~ 

161Iica pE>ro no lip nsu::iido el papel de impulso Ce r.royt'ctos de 

desarrollo espec:!ficos a nivel nocional. Estl funci6n -añ..._ñ:!a­

f'ut• totolm~!lte c.it•lt!t,;1.·óu en el Bst~.cio". Do tthí nue c1r:>r7i11nc1nrn. -

camldos en lo ectuaci6n de concanaco y Coparnwx, ''por~ue es­

temos sumidos en lE< confusi6n Gcerce. cJ~l papel de los or¿:E>ni~ 

mes de repr(lf.l'.lntt:ci6r. ~mprern:irüü''(El Pi:u:·n~iE·ro l.IJI.84), 

Zaidenweber añc.1dÍ0 C'Uc 11 a raíz do lo eco!1tf:'cido a fiil[•lf:>G de 

1982, no fBlt6 0uie:i <'ui::;ii;_.ra lenz?.r a l~. ruerra a los ore2-­

( 55) LfiS declar::-·ci::>nPS de Gocochea ;¡ Cel nrt>nic"!ente Oi:i lri J"a­
drid pueü~n co11::ult:.rse en El rniversal ./El ~:ncion~l, refq1ec 
tiVélmente,tiel 24.V.83, y las que el mismo ern¡irt~st=irio hizo Wl­
mes antes en El iii?rnldo Ve j.'.1h:ico 25.1 11.83. 
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empresnrieles, incitándolos irtcl.\l ... ~;··;, i~i1· úiia posf 

ci6n y un~ nctivide.d política, _',per~··.· n~',···ini~':t(.·~~~, i~·~:-Pi::-~f11ri~i­
dad de las consecuencias a.e tal propo,,.ici6n": '. 

zn forum sii:dlé~r n ·ZP.ideriv.:~·b'e; ~· se~.~·:Jx·pr~ E~~~ A~berto Sen-­

tos, e. la ::-az6n óiputn~o del FitI· :r:ex_:vi.~epresidente de Cop9;: 

mex, cupnCo afirmebo 1 "El 0r.ipreserio que º-r,uierP hflcer políti­

co debe tener el. coraje de enrolarse en un partido y no des­

virtuar las oreaniznciones empres::irinle s, ni valerse de las 

instituciones culturales y relic;iosns"(Unomf.sUno,19.IX.84). Y 

es que alb-unrs-declernciones que a_ título personal hBcíon em­

presarios de logr<>de influencia política, no h?CÍen m~s ~ue -

aumentar lns confusiones. lTorge del Hinc6n, ey pl'(.•si<lente del 

CCE de Si1{a1oe y recién condid2to panista a l.a ~lc~lcfr de ~ 

liacén, hebfa ph·nte,.do t•n entrevista periodística nue los 

principios y la doctriru?. del Partido Acci6n N0cio:t0l :f c't l~ 

Copnrmex, no choc~bnn sino ~ue iban "a la ppr -Y ?.¡:;recab2-

no es verconzoso riertl"necer ni a ese porticlo ni a est' orc;L'lni.:! 

mo cmpre>s.?ri[\111 (Bl llnivf'lrSBl 12.III.84). enfntiznbn aue entre 

este partido y Copr·r1n<.'Y. 11 no existe una separnci6n iCeol6GiCa" 

pero sí Oe campos óe e.ctu2ci6n: ''El primero se dedica a la -

actividad portidiste y electorBl, ,y el sev;.ndo el fortr1leci­

miento de l:::i cmprcsri privada. Sin er:ibnrt;o -prosccuía- los doa 

coinciden en r:ue ln libertad y el bien co:m1n es lo r,ue F·e re­

auiere pnra elco:izrir un~ sociedad dcmocr~tice, plur::=ilisto y 

libre". 

Las declr.rBcioncs de Zl:1idcm ... ·eber su.scitnron re?cciones en 

Cop2r111ex. I3o.sagoiti Bfirr.t6 ?l r('specto c:ue 11 scr!o. t,(•rrible 

rtue loo emprr.•sr:-rios tia t11vierEtn c;ue fl:'cir sobre :!1c t(•rir:i riol_i 

tica. El eir.prt:>SPrio no cicbe ü('Q.tir c~iciendo ~ue ns npolítico, 

porque sería qui t~rse unn r.i::rtc de su sor y se convierte en -

un 3pf..tric"\a11 • !_1.psecoiti, si'n ('!llberl~o, interprl•t6 lrs dc•clrira­

ciones de ZeiCenwcUer como vt;licias, ""pues \Ulr,_ revi~i6n de lo 



>131.· 

que somos y hocemos es correcta. La postur[\ revisi.o'tüsta de 

la iniciativa. privade. p~re. ~e~ove.rs.e_ ~~ .b~_eil~~ni~~º•. se1~1~­
ba. Empero, Base;;oi ti· no hac!a más que tlefender y reefirm"r 

ia continuidad del discurso político en les cÁmaras menciong 

dt:?s. En ese .conte>'.to general de posturas pt\blicBS de l::>B c~­

mnras -r 1, ~-orno--~ª-. vi~ ente~, de· tendencias el interior rlel -­

PAN, se· pre sentarinn comicios. 

;;;1:7 cJ.~: juÍ:Í.o d.e 1985 tuvieron lugar comicios en Sonora y -

)l~ev~ L~_6~, el ;.,,r~o ~n que se presentaron mostraba le cont;i 

'nuida.d_._-.deo_ ·la -tendencia nue se he.bía hecho mf.s s6liC:i en la -

coyuntura.electorel del año de 1983, a saber, el perfil eMpr~ 

saiial que cobn•bn le postulaci6n de candidAtos a puestos do 

elecci6n populer. En Sonora el candidato panista a la eubern!!. 

ture. fue Adplberto Hosns L6pez, dueño Ce etnprn f'DS pp,r:Ícolr s 

en el estado, ex prl•Siclente municipnl de Cajeme y e:r. presi~e!! 

te del Centro Empres,rial de ca. Oure¡:;6n(5ó). El candic'ato P!!. 

nista a lt? pr(> sidencis municipal cie Gaje me- fue .Tnvier Cnstelo 

Parada, º" vicepresidente de Coparmex( 57). 

Adalberto Hos2s Sl' hPbÍa óeE:iempeñEJdO como dirieente del º!!!. 

presariaüo agrícoln dl'OContento con la afectaci6n.de tierras 

de 1976 en ln entidad. Es dable meacionar nue ? partir de es­

te l.iecho se recistrnr!o. w1 virAje becia el panis::;o dl' counot.Q 

dos emprC'Acrios y c'!e segmentos de las clpses 1t1edift~i. Importa!!_ 

tes capitales r.icwnulados habían tenido, f!n t._.rrr1n ndmero, un -

origen a.:.;-r:ícolr e:1 l~·s ret:iont:is del "{a('!ui y !'vyo, en Vi costa 

de i er:iosillo y >';twy¡:1cs 1 lon cu::iles desde 12 d.!cr•df:t Ce los -

treint:? fori•1riríu:1 ..... ~oci ~cionC' s como lr"l e.le Fro<luctorP !"! Cr 

(56) Vérse nl respecto L's razones y bs obre~, i'.III, l'•21S; 
Luis '-Tt-.vier r,rirrido, 11 Snnora: ¿Laboretorio de 18 rencci6:1? 11 , 

La Jorni:1dn, 11.VI.85 y El <.:otidi<'l:no, julio-...,~ost..o t'.e l:lH?,p. 
243. 
( 57) V fase Lr' Jornnda, 21. IX. 86. 
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de Lee>Umbres deJ. VPlle del :fa<!ui y le lle Frocuctoros d.e ·Arroz. 

Por lo nu.e tres oños d~s:;iut-s da li's e:t.pr·:>:Ji.:-·cione.s, '118. lU.clu:;. 

por ln f;,_i¡;emoníti rflor6 cue:nclo ln· ir:!ccitn .Ce le> 1.1:urs1Ue.s:Ír.l f'.­

{.:;r'Pr_ie._ -t>x-rropicfr. en !.•l '(p'1ui St' convirti6 en un n.t j1Jto r)iib.,_! 

co· activo en- r;Liert2 coi:ipr.tencie. con los otros sectores Ce la 

bi.l.rf..,'\1.eS:!r: rupres_t>ntct;o!l en el .FRI. Zl crcci11:ie.nt~ del I·N:~ en 

todos lo~ ói::-tri l.oe i'ront~·rizos -r:11 w1 J36. 4 ;:ior ci.('nt.o entre 

1979 y 1J82- ;j su tP.riC!cntc c~:r>~nsi6n en:ciu¿;ndcn dfll interior 

como i 1 er:~1osillo y ÜP·j~me, no_ -pu(•t}_c c'i_eslir.;!:·r~~ Ce e f~to ·. nUt:'.IVO 

~ctiviFmo polÍtico"( 58). 

Ln fuerza con c'.ut~ irrnmpe el- crnprer;1?riato 'loCe~. ,e.n cl Pñ,;1 

roaional ·per1!l~tia: obiervE-r nscensos co:"üo el-de unrlos "!!_mayti 

Rivera n le, pre-siCcncin de este pnrtido Cesc1'c 19133, Pntes el 

dirigente pilrtit;lista hr1bí:-i sido vice presidente de Gorn~rrnex 

(59)· ror otra parte, cc•sde 1976 el PAN fue el linico p~rtido 

que habú~ triplic8cO suo votos··y en 1982 llee6 " cept"r el 35 

por ciento de los mismos, convirti6nc\ose en lD segundfl fuerzn 

¡)olític•i en le 1.'nt.ic.~nd. t:l trribo.jo intenso <Je c,t•ntor!;:i. rue el 

PAN hub:!a VNlido reclizflndo en colonio.e: urbenas mtirc;inoCne y 

con soct.:>res popul:7·refl Ce tri i?ntidad tenía un Fntt'cec1P.rite c~c 

larce dt>to, 20 l'ñoe o tHl vez ;nÁs, df.rn101e el nartit1o un:"! bo­

se socief Ce r•poyo-conFJiPteúte' nr:6P. insi~nj ficnntc .Y '1U(> 

constituís un tC'stiu1onio de r:u imploatr .. ci6n( 60). P-u. '='! princi 

pies de 1965 el P.IJl contnlm con sólo 3 oe lo~ 69 Ayuukmien­

tos, pero estos err11: Her;uosillo, At:Ue Prieta y Son Luis Rio 

Colorbdo, nue er<Jn tres Ce los 1m.micipios rnf.c y:iobln6os, Conde 

uno era c:-pital c:e lr• C':1tidnd,y dos,importnntes puntos fro!'lt!!, 

rizos. Sin embfr¿;o, pt>Be a este escen.:"lI'io de competencia poli, 

tic e lo. convocr1 torio n lt1S urn:1s de loz pt"'r ti dos .fue ineficaz 

(58) !Zocío 1;u:iri'rr:->m:!, "I<'rontera norte: :..n AUAencis. del PHI", 
Ln ,1ornc·rlP Scincnal, 5.V.85. 
(59) V~nsc EY.C. lb.VIII.83 y 31 Cotidiano, julio-8c;o>1to c'e --
1987 1 p. 248-. -
(60) V6ase el respecto el rrticulo de Adolfo Gilly titulüdO 
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i.nvnriablernf'r.to re5istr:;-ndo serios y severos. deocenno"s·:con 

niYeles ae abstencionis;:io cercanos al 60 por cien~o(6l), :en 

elecciones federpl"s ':!O: ... o locales. 

:en 1985, y ente,; <l<• lns elecciones de julio de>· e,;e eño, la 

táctica eloctornl p~.nista se concéntr6. en les ciuclades, pw1-

tos oue concentr~bon o er~n perte de la pob1Pci6n y a ios nl! 

cleos m{¡s f.~fines e sus posiciones y-reclamos •. tln pBnfste lo­

cal opinl"ba meses antes: "nuestro interés os ·e~.nor: lns elec­

ciones y P"r" ello no ha.ce más :falte que aseeurar Cd. Obrec6n 

y P.ermosillo. Ahí se encuentran concentrnoos el 50 por ciento 

de los recursos y los votantes -y aeregaba- Sonora tiene 69 

·municipios, Ue ellos solo.mente nos in ter e nnn 17, en los· i:ue 

se concentran 700 mil vot,.ntos"(62), Y en las ciutlnrlen l>' M!:_ 

tica se· Órient6 y concentró en les cl¡¡ses medias. n::o ee tra­

ta .de convencer al pueblo -afirmaba Adalberto !(OS!lS-. r.~ e:::­

tratef;iP d~l partido Acci6n !lacional para er:inar Sonora y m6s 

tc.Lrde todo K6xico, es infectar de penismo a les cl~se~ m~dins" 

(63)· Asimismo, diri¡;entes y cnndiclntos panistos loc8leS coi!! 

cióieron en nue el descontento populp.r ante la crisis econ6mi 

ca bcneficir'r:ÍD al pt::nismo de Sonoro y de todo el pn.:!s. Estos 

aspectos reflejebrm el excesivo prr:t,-rm1tisa:o y lenGUnje crudo 

rJUe irnpernhf·, V• coyuntura ele irrit~ci6n cocinl por ·el clete­

rioro tl1.1 lo!.! niVP.li:'~ Ce bienestar eru ele vlto vnlor político 

perl:t su estrt-teeie rir.rticiista. 

En Sonorfl, al i¿"1..l.Pl l"'UP. dos años nntea en }laja Oalifornie, 

l'l I'JH fU'? Ppoy:: do por Pmplios sectorc.s del emprer...-.ri . .,Co 12_ 

cul ~ue de m[lnerB p6.blice. oxpre seron su apoyo hucia el Cr:>ndi­

dato de C'Ate !'Jo:-rtido 2 la (i'tlb~rnaturn, :todolfo Pf.11 y V~lc,és. 

En ocPsi6n c1e aos eveutos Cle- cernpe.i'ia de Félix Vf!lcJt..-fs, los e!!!. 

pre~erioa ret.L:1~aos estvblecieron cornrr~.uiso~ c•S!Ji:>t::Í.ficos en 

''·Sonorfl, nuc·vo orr<:Hí?llf~ en lP polítice n~ e Ít):-1::;1'1 , en ~ 
no.439, l.III.85, pp.21 y ss. 
(61) Como lo flori:ilaba Luis Javier Garrido, vic!.~. 
(62) La ,Torn~dn, 24.IX.84. 
(óJ)~. 
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la creeci6n de ·i14 ·,nil. empleos en ·los seis ""1os "1i,:;uientes y 
' . 

en- -ilÍ.Versionc ~ en· --lo ecricul tura, inc:ustri~ -, G~~Pdci!P, c_or:te,E 

cio, turi~iuo "./ pe-sce{64) •. Por su p['rte, y en otro ·aspecto, 

los d~iee~tes loécles de coparmex üieron P conocer r.ue su o~ 

e'.f.'Jdzcc-i6n "vigilUria el. correcto i:·l!B::irrollo Ce lPS el·~cci.'o­

·nes11-, eYicieron i:;ttr·li:!.ente nue se. reconociera su libC'rtad 

pera pri1·tici!Jr;r en l's c.·lecciones, pr~a opinr-r, S1..lr.;erir ·e i!}_ 

cluso disentir y -~r.unt:;ron oue el recpeto nl RHfrn~io 11 era 

Wl rec;uir.ito iü(ispe-nsr·ble para la recupl1reci6n Ce lu coní'itr_!! 

za de los ciuo~ci2nos ... "(65). La existencia ce "ctitudes y'vj,_ 

sionos polítices distintps se tornabr:. ::1t:s t>bi~rtn ('?itre el e.!!!­
TlI'e seriado ó~ Sonorn. Alr;u.nos nttcleos E:e deciC!cn por r:::~zouer 

pdhlicamente nu sirnpatíe _ hecie. el cendiC~to del FRI, · ~ su véz~ 

quienes se inclinE>bttn por el PAN porecía.n opt::ir mc~s por ln -­

discresi6n y lnt'!.':ure polític~s. Pero lo nue sí erp 2dvertible 

era lo existcn6io Cl• simpi?.tío.s empro!:Gri?le~ iuternvs hacia- -

uno u otro partido, l~s cu:alcs, en un caso, ht>Uínn llevado ya 

a un ndclcO dC>l ewpr<.•spri.2CO n ocupor recientemente puef!tos 

de elecci6n popular y e le clirigencia re¡jionnl p.._<'4nista, ade­

mls d.e- "!Ue piorr-: c~ntonces hrc:!bie poctulcdo n fuertes cnndié!eitos. 

En rel~ci6n a ~o:: ~('?ír-.lr>n1ientos de los c7iric;f'nt('i=i locC1l!'s Ce 

C_~pa_:r:_mex, se. vuelcnn en ellos propucr:t~s rUC' eYci:"den ~ l:is :ic 

tivíóeóe:s propios dl• lt~s cñmnr~s. L? rAcionr-'.lid~a mofl.trnba 

auerer ser cmplif!cin :-:il Cfll"llpO olectorsl, en ciertos núcleos 

umprcsL>rialt-s l!! nu,_.:.ocü·'ci6n r.obre. :::.cpeet.or: er.on6::1icrJf:I con -

el gobierno no b:- ~tr!br .• su propue-sta de vigilnr los eleccio­

n<.is, Uo pc.rticipar, opl1i:··r, sucerir y (lisentir en torno ro -

ellas, se p1H.><ir c'ecir !"'tlC' no con:::tituyen objetivos ll!'.~S nue -

de los p~rtidos políticos .y no Ce lns c!;1J .... r~·s. Wc1o nue en -

cupnto ~ ~ presi6n :10 pspiran ul poder ni ~ colocrr en 

el misrno r- rus ho:;:br('n. 

(64) V~cse L~ Sorncda del 21.VI.85 y Exc. del 26.VI.85. 
(65) Las rüzon~s y l'•G obres, T.III, p:J39, 



cuadro-8 
Úsulted.as de las votaciones de 1985°pnra 
le · elecci6n« de gobern·aaor en lluevo te6n. 

PRI 
PAll 
PST 
PPS 
PDM 
PSIJJ.~ ND_. .. 

: PARl4+ !lb 

+Ho -,Prese.nt6 canóiévto .. 
!ID No cisponible. . . > ·.:: .· .·: 

l'uente, co1u11'1? ( 1), :;;;1 Día 11. vn.ss i.· colur.inr's 
Lns rnzone~ y lns obrns, T.III,p.40~,: • f'.~ci:' 
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En los d!ns que oicuíeron a le· s. eleccio1;es,• _e_ntl:-e l;:;s. fi.:: 
, , : . . ·, .-- . ~ -. - .- -_ 

les piini~tr.n Ge reeif;trPron manif~st2c.ione_s .rm_tlt~tll~imJri9$~ 

primero prrf1 e Y.pre s~r la permenPnc1a de su_ ·Opo.:fo' __ v· sus cr-nd! 

datos, y (lespu6cr, pvrc• impu¡¡nar los r«sultaéos de les vot~cí:! 

nes cu~uulo fuf'ron ú.idon e conocer, intent~n,1orie tou:~~r el pnle_ 

:cio de '¡;obíerno. Sectores de la in.dustria y el co1:<ercio loca..; 

les, dcin~Y1dr-ron "el • e_sclorocir.1ie.i1to• c1e lf"s irrcfjulr<ritlf'dcp 

_del procL1co _~l(•ctorplu~ a_s!, el director Ccl CPntro Fnt.ronnl 

- -~t'1\J J~~l!·'vo L~·6n _;¡ el üirief.'llte locwl rle -la CA:lACO c:;1liiíc;o1·on 

nl !;:oli1•r1wfor ~r-liCcitc :¡ c,l !'resf:4_cn~e d(.> l.:1 _7-·-.{;ríC cor:.o rtPE. 

líticos c1.lrr:-1c!o~ ,,,_\!:> Cej,,n r-t un I'Ht.·blo f.ivi('.it!o por -el fr'."'Ü­

do elec1.or~l"(67), Inr,· ol 28 do julio los eiri¡::o,-,tes locrles 

Uo t:enuco, Gr,intrP J Uoymrme-x mostrf'ron sus re.nuc-nci0c fJt•ro 

:teistir ;:11 ricta Oo toiw-· de. posesión Gol nuevo cobera~dor, -­

aCernás, C(H.:lnr: .. ron º::;u npoyo rl Coner1..1.~o ~-:nocrt!tico Elrcto­

rel, u.~1 orgr.:iif:.·110 p~·r~lolo :¡ oput:!nto P.l Col~gio EleC tornl, -

formado por -cittrlodflnos neoleoneses ••• :Cl t:onzi.·1.1,;.o D:>111ocrl'!ti­

co ElectorC'l se propo'n:ía c61110 modelo r~ro oLros: e8tedos 'en 

(G7)-Cit. por Sere;io Zermeilo, ~cit., ¡,.4, 
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El 7 ele. julio .de 1935 tuvieron efecto lC'S elecciones,- al 

d¡;rsc .3 conocer los'rcsultpdos oficfales (véase cunero 7) t'e 

~e-~er~ un~ ihcoriformiilrd en le::- filas del FA"~. 

Cuadro 7 
Resul t~do de le.s votaciones de 1935 ·pe.ra· 
18., ele.cci6n ae i!Obernador. en Sonora. 

Número c5e Prirticin.rel2tiva 
votos ¡ior partido(¡~) 

Pertido ( 1) (2) 

Absten 
ci6n(i°') 

( 3) 

PRI 280 963 69.74 54.09 
P,;ll 110 718 27. 53 
Otros pr<rtióos+ 2;69 

1-'psu¡I;, PPS, PST, PRT, PDM y PARl•i, ,_, ... ___ .• 
?uente1 Columna (1) El Día 17.VII.85; colU:nums (2f'i (3) 

L~s rM:Ont•s .Y bs obras, T. III, p.408. 

El crmciitloto pnnistr El lo .~1bernatu.ra ascotr6_-h~;ber _IJa~~-­

do lns ell•ccioncs y encob1..1 z6 distintos m!tin'es en-g"ermosillo. 

El 10 de julio el dirigente regional del p¡Jl, C11rlos ¡¡mnya, -

pidió formplmente ol Uonc;reeo de le entic1ed e.nul~r lórr elec­

cione o en todo el (• stedo a e O.uso. de los hechos violentos oc~ 

rridos en el proceso elect.ornl. !lajo la misma 11etici6n se -

efectuarían blo~ucos en los cruces.fronterizos de Ae;ua Prieta 

-El7-:.de jul~o"·_cl_e~ 1,9_35,_ al itOUnl que eri '.;onora tuvüron efeoto 

comicios en Nuevo Le6n, entidad en ln que .;y PAJI postul6 a 

llt'rnando Cririr:les Uleriond como coaciidato n lD cubernr:itttrn. AE., 

cionistu del Con:3orcio lnc:'u!';trjo~ :.:0~1terrej·, '.J. A., Crncles 

Clariond heb:!r: sido IJre::~iüe.nte de la Ct!u~ern de Comercio Oc -­

!,onterrey y Giput~1c.Jo fetier:::l de mayoría rel~itiv~ :ior F.'1 inis1no 

partido en l';l78( b6). Los reo sul te dos dí.· lofl coi.nicioP f:'n lri l"n­

tidad se exponen a continucci6n (cuadro 8). 

(66) I.os rczon"" '' l"s otros, T.III, p.218. 
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du11t:e los ci1..1Cr1lr:irws 110 l'G°t~n diG~1Uf.•SlOf; " :=:1..-..~~uir f:•JfOrt~riC.o 

lv. i!!tpo~ici6n y el frr-utie elector.~1tt1 (68). Y, con el prop6S,;_­

Lo <5o rt;>c1nctt?r unr nu~.V!: le.;,• t•lector;..:1, CPn::1lf:.~s !Jl:"'Timu1 ~-.in-

for;nP°D2' el 27 de julio e 12 prenEf'. hpber invi tDc1o P rcprC'!'lt'!i 

tantes ernr.iref:[lrieles y E: los orr;:::·ds:.ios a\tl" ?flOYflhon Pl -FAH, 

entre los ~ue s~ encontrabn el Uon~ejo de JnstitucionCs. 

J:.eses cll•Spuo!s, el 10 Ce !lOVie:nl>re óe 1985, -~e ef~ctu:"ran 

to panintn o lt1 nlcnldfo de l'.oúterrey fue ,Tos~ I,uis ~Coindre~u, 

f!Hieri hri b:!e si O o pre siCcntc Cel Centro Fctronal de ~~uevo León 

y ele lt?. Copt'rme-x,rs:! como uno de los cole\Jornc!ores iiny¡ortr-n­

tes en lo crimpP..1i.a de CPrtnles OlarionC(ó9). Al ~pf~e n conocClr 

los resultr•rioe de lf'S elecciones en lo. Cd. de Monterrt-Y re­

sul t6 triunfe( or el candiciato priístn 11or U!~ mRree:1 sunerior 

r:t los 30 i:iil votos. Cnbo señ..-.lnr que el abstcancionismo fue -

la tasa de 62.81 por ci .. nto. Los diric;entes est~tales c'o C~i!! 

tra y Canpco, respectivo.mente, exylicaron nr¡ue el Al to r;rndo 

de abstencionismo se hrtbía debido al monejo de 129 eleccio:ies 

del pe_sndo 7 de julio en la entidad y '1 la efervescPnci?. oue 

provocaron~'. 

El 7 Ce julio tuvie.ron efecto elecciones fet'ereles p~ra dipu­

tados, entre 1~1 s postul~ciones hech<".S por el PA!J se ~ncoatrn­

bEtn les de emprf.'>-r"rios de Rrr~igo e influenci2 loc.:?l cort10 Ht.<E, 

tor Ter~n Terln en };~jt.! California, liuruberto :ticc en 3in~lo:i. 

y H.icardo Villn en l~n·bln. :r.;n torno al curso de ••?te prOCPSO 

electorpl en Pl.tt•blg, t•l prPsiOC'ntc loc~l del CCB (en rtiprt•SC!!, 

teci6n c1e CP.:lr1cintrri, Copr~.rmex, GÓmora rJano.(1~r?, '1\~:r:til y r.~-

(68) Sereio zorme~o, ~·~·· p.4. 
(69) LRS rpzones y l:•s obros, T.!II, p.609. 
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naco), -e.>:pres6 f!Ue .. el "nector cn.:pree.nrial --de estn f.ntitl:nd -

estüdü.~ la posi bilidod de salici trt:r al Congr':·::o la ·d~ .sep:?r! 

ci6n de poaert"s en este entiCad en vista ·de las 2no1~1i~s -

dotect;z,des en el proct•so electornl"{~.9. VII.85). Por su -

parte, eh C}iihU('.11ua, los presidentes :nunicip~les, Luis H.A]:. 

vi::.rez y Francisco D:;:irrio, Bnte-s Ce CJ'IJ.t~ se efectu~rt='!n lns e~­

.leccioaes y fu~~r;-n dados a conocer sus rosult8~os, efectua­

ron ayunos por VCJrios días, -óE'ntro de lo '1Ue denominaron la 

ti jornada por el rt• sy.ie to a. la volU.'1tp(1 PO!JUlnr 1'. n~caburon -

firmas PUt- llC,r!Or:::trrren ~ue la mayoría de los chihunhuenses 

habían votcdo por el r•AN .. Al dai-se o conocer lor. r,_.sulta.dos 

cle lftS vottr•CÍones. el r'JUt h?bÍo. obte-niclo moyor:Ín f.'fl C'UPtro 

distritos elector~les feclt>rales, tres CO:l cr-\;pcerP CU (;d, -

Juc'irez y otra·. f?n io cd. 'de Chihuahua (véase CU;;>dl'O 9), dis­

tritos aue· adem{,a heb!an centrado los motivos del ayuno. 

cuedro 9 
Resultado de las votaciones de 1935 p?ra 
diputados f~dereles en Cos Uistri tos del 

estedo Oe Uhibu?..l•Ua 

;:unicipio Distrito rartido Votos 

Cd. de Chitiun illln I PAJI 25 000 
:rnr 19 858 

ca. Ju~rez VIII PA.:~ 10 000 
PRJ ,q 850 

l'Uente1 El !JÍP, 15.VII.85. 

Los alcnldes ¡nwistos suspendiuron BU ayuno, pPrO encnbo­

zeron otrr·s rnenifl,Stacionf:'s dl' !ll"Otesta, ouej~ndosa Ce serins 

irre¿,~lFtriciPCes en el VII Dt. co.n cnbccero e;n ln ca. de Chihu!!, 

11ua. 

f .1) .- connitlel-r.ciorit.!o·. :;iobré" -·~l'~il~~-: -~ .. '~ces~~: _t1 le.ctoralcs 

-~;~{ .. :\'_,·:~<~--º~~~-~-- -- -~.~' 

Los comicios pors ¡¡ob~~na<lo/ en Sonora'y¡:_\Jú~yo ct~~~
1

y ppracdf 

putndos fe<ierioles, coitcrl>t~inri;t;; od,~e~l'.": Jlr ,j:i~c~Íifol'.•tia y 
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Sinr.:loa, e.le nuev~ cuentn 1:1·'JStrnban la prese:icia de un nuc.-vo 

suj0to pol {tic o r:ictivo entre núcll•os ael er:1pr(•;ri_riadoª Se -

reitcr6 en otros rm:1.toc _;;()01~~ficos aquella tenclencia Obt"C!, 

voda desde nit•óiaC.os de los S€-'Senta seL'\Úl le cn~l l~e princi­

t>~""!lc s palrncris C:e trf"nsíormcci6n se tr1•slaC.~b::-n Cel cm".lpO n 

los c~·n.tros url)['.nos, e..n c.1oude se k1n conculcndo con rri.eyor 

fuerzo. visiont" s conr~erveC:oras en les clnse s mediuS y en -lEis 

~ue estf.n prribo ele ellas. turrpli:11u3ose ~u CiPtrinci"''dt'i1to -­

con el Pal. l\.•ro sobre- este protPc:onist!iO nul'VP1nr:>ntC rePu.ltn 

más si:_rnificPtivo el voto no e jE:>rcido, la otrA forin8 de rir-0; 

teste 1 ln pbstenci6n, que eir6 alderredor del 50 por ciento 

del electore6o en- les distintes entidi:ides. 

l!ay cr.so~ de emprt"sorios que vuelven a ser canCide.tás a -

puestos de elecci6n populur o que casi recie:ltemente hpbÍP.n 

concluido ~u período en otro car~o de elecci6n ropulur, cor.i.o 

ocurri6 c.~n Sonorr y :lut•vo Lt\6:-i; y en los elecciones Oe diputg 

llos en Sinr-100 y Fucbln, ocurría. f1Ue se reeinprendía en rilt;u,.. 

nos c;:.sos le purticipf.:•ci6n despu~s de no haberse cristolizE?.­

do a..~teriores nspirnciones. 

En Sonora y tluevo Li1°on se impua;nci.ron intlltlS[l;nente loe re­

sulte.doa l!c lE·S elecciones de c;oberm10or, p0r r·~rt(' ñel !A·!. 

Volvieron e ser iinpuffnaóos resultados citofinos por r,nrte de 

la oposicion pi:mist'=' en Chihuahun y Puebln, y en E>llJU!10!.l c~­

sos lu inconforiaic:n( se lmce mtis f~rrea en ciudnc.les fronter,i 

zas como les de A{!UE• Prieta y ;toco en 301.ora. Se conforlilrllnm 

pa.ut1:1s de co:!1rortr•t:1it·nto postelectoral. 

En ali~nos orgDtdr.:!1os loccl~s de repres(•ntr~ci6n t.•1:1~'rcsarial 

se ~sumiG uno conducta sancionnliorn del aenempeño electoral, 

del Cl.U"SO !!. ~' i!l ~ y_ ~ nosteriori de l?. joranda eles_ 

toral, de su desempeño, anornelí.as .~' re~.mltr1Cos. BstCT conducta 

guarrlabe. pnrrilelismo con la iiue a nivel nr!cionpl m~ntení.f'!n n! 
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gunn_s c~mrras, -aunque a vece" el interés se ju,.tificaba de -

distintas maneras. h'n lareuni6n nacional de Concanaco efec­

i.uada en- enero de 1985; José Luis _coindreeu, a la saz6n di-­

rector. del·Centro de EGtudios Econ6micos y soCiales del CCE, 

ex,PresobB que· •11os _empresarios eran en perte re~ponsoble-s de 

la situ_oci6n actua~ 'P?r su omisi6n más que por su Acci6n', 

lo_';q~e Cond~cir_:!n o nue en poco tiempo se Oictere 'un inter­

-minable alud de leyes, que- aparte de ir contra nuestra Con5-

tÜuci6n, será monstruosamente impr~ctico•. Lo que auedaba -

de - confianza -d_ecfo- se ha "i;otaaó 'por avalar con el silen-

.- ci'O~- e lo-s pOl~ticos. 'La sociedad_a(!Urtr?a ~ues~!"fl .~erticiP.Q. 

ci_6n ••• Es la t.orn de actuar'"(70). En ln c~clro-f!ci6n d e 

Coindreeu.J!l aiiento -a le actuación pol!tica se reivindice 

·OOjo ia defensa de intereses· no generales. Aclem.{s se. advier-· 

te· la mc.nera en cue se concebía dich?. actuación: como si fu.! 

ra demandada ;¡ esperaae como t:ü por a:nplfr_s porcione,; de la 

sociedad. Lo cual no estabo ton alej"éo de lP r<>clidad en al 

eunos casos. Un Cllitoriol pt•riod!stico de ese Piio rezaba.: e~ 

preserios como los de Sonora, ;luevo Le6n, íl8j8 C2lifornia o 

Chihuehua, " no s6lo o~tenten un poder econ6r.iico especialme!! 

te· s61-ido t'n esos entidades, sino que poseen en realid.nd una 

e.mplia influencin sociPl y politicn. entre su~ comunidi?.des. -

Son lideres de opi:1i6n y ~e ecci6n°, conclui.a{La ,Torni::ida, 28. 

VI.85). 

La a.nimosidpd con i'UC se e;npre.ndía la porticipaci6n 'PDlÍt}_ 

ce. en alou1;s n6.cleos eL1prese.rinles era intensr J amplia, pe­

ro la contif;lnde y el f.ni:::o con riue se a!.~umín lr mili tf'lncin 

pal't.ióistn pr:-r~ci:1~t e :.:t;- ree trP.slP.Oündo nl inti:>rior de sus -

propios orr;:-•1liswo~ óu rt•r..r·.i~~ntr>ci6n. El rreridente de Conc,g 

naco, ~licolf.s ;.~2d~huer, hab!.r1 aCVt'rtiCo llef'de rrincipios de 

año que los empre ~r.rios coinb1:ttir!.an c.:u~ilcnüer intento CJUC -­

(70) Las razonos :¡ lee obrns, T.III, p.59. 



pretendiera diric;ir sus organismo~ a finés. politices;· c.onvo.,­

c6.a los oi;ident!.s e·mtirésar~eles a impedfr el div.ieionisroo 

int.erno y ii, ,clirimfr· diferencias internamente; pidió ev.i ter -

que ·se'.:--~ntr.01Ile'ta el enfl".enta1nieoto t-l~ctora1~· en el ec-no de -· 

las ·,~é.~a~ra~·· y. consiClt>r6 prudente le reuuncia voluatArie n rus 

cei;cios de lo·a dirie:eutes emproe~iales CJU·e. tien!'n ·milit?-~Cia 

definida en pvrtidos polÍticos. Apuntalm que· los de\Jeres ~lll­

prt•snriele.s y ciudr.C!Pnos no eran excluyentes, p-;oro nc?vertíc 

que quittnes ('Stnbt>n et..-TU!Jados en las c~mnre.s C'ebían trpb~jnr 

por <:'l pt•rfeccio:ir-micnto Ce le_s omy1reres (La tTor,2?.I.85). -

for su pr·rto, el C.irigento de Copnrmo:x rtfirm2bn el ó C.e julio 

CJUC se .e~tE.~bon cuperpnc\o en el país esquernros cnclucoA pero que 

ºha conmocionado a la opini6n p6.blica nocionnl e intC"rnrcio-

nttl l~· dc;1únci~ úel frmtde, !1revio a lDn elecciora•s, 1.1 n el -

ppdr6n ~l'-.1 ctorcl, 'fr>l>ricPnóo' en C•):nput?.dorr s cil'ntos de mi 
les de olocto_res :f:ontesinas,.(Exc.7.VII.55). -r, ;·n tfrl'lino~ 1cc~s 

llenos, L'l tlirieC"nte dC!l CCB eY.pr'-·s~bn su 01.•r:ieo c~e ('IUE'- l:~s -

el'.~cciont-s del 7 Ut:· julio fueran tranriuil::is y cor1 11re1:;pe to 

absoluto l~el voto"'• Bn t•se marco se suc1.•de:l. lP-8 elec:ci ')11t.•A -

reoeñadas, cu,tos re sul tr-aos fueron impucnncJos con plnnteu:..;icI! 

tos de elcN1ce no s6lo f.•stntales y t:JUC' se nrntirrF1bm1 con l~_.s 

t~eis fr('cuent.;:imente repeticlas por alr:;urJes cñua~rci~. Ffll>!a un 

pf'raleli~ir'!o ciiscur~ivo y flirml ti<neo. 

ror otre p~rte, él Iin.::lt'S de 19G5 en u.no entr1:vist.2 conc~ 

di da al dürio Exc6loior (l. XII. 85), el pre cid ente de ln l'n-

drid cxvrezELH lo siguiente en torno el ¿,rremialis:io er:i!'Jr~~~-

rial1 

tt-¿E>·ioten [;rUpos Oe presi6n <:ient.ro Ce 10s or¿';:--·nj !"':·:os -

e111prC'snrirolC's? 11 -se le pre[.runt6 y cu. rC<~ptH•P.tF1 fu(': 

11 -¡Cloro¡ Por d('fi11ici6n, las r1 socir1cionL·~ ~mpre~-iri~les 
f!Oll erupos de pr(•si6n. Enten~nmos nu1.i ('.S un cru:-o te 
presi6n ••• La sociedaci,c¡ue tiene diversos interoses, 
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a veces controc!ictorios, diferentt•s, S(' orr,eniz.e por 
segmentos, por_ clase-s, por erupos, por ree;i.orn .. s, 
pare pedir nl gobierno aecisio:ws oue f;:;vorezcnn a -
su interés sectorinl, que es a veces contrario' al de 
otros dt.• lo eocit,d?.d y, entoac(•s, ("jercen nresi6n E,2. 
bre el t;Olli'.'TOO al. hecer SUS c7er.irnd.?S y Pl presentar 
SUS art:r¡.¡rnentos ( • • •) !:;se es el COllCPl)tO Cl1= erapo c1e­
presi6n ••• Se diferencíun de los pnrti~os !lol!ticos 
en cuento n ".''.l.~ 1-os erupos Ce• pr~t=>i6n tienen par· ob­
jeto rn-omover y Clf..•!\•nder su inter~:. sectt)rial o co11-
creto, y el p~rtido pol!tico, por el contr~rio, se -
preSWJe r.uc teb~ Erticul~r los di~tintos intereses -
Ce le socit•dad l'!c•Tr hucer prescntociones t1o tipo ee:... 
ncrP-111 • 

Las precisiJ11e2 r.resiCenciales se liuc{!l:i Cl•snu6s del.papel 

se.nciontlCOr d(lol fú!:'t>mrie?io electorcil que s1.• .liPlJ.Íc.n d:'.'00 a sí 

m.ismoe orsrnie;;ios C\mprescriale s de iiuc-vo Lé6~, !uebla 1 Sinf!. 

loa¡ <'ll1 uno per;n~~noncir.> en el t"'iiscur~o Pol!tic-o de <'l.ri:unns:­

cámurns ~ue inhiU!D proposicione~ concretas Ce nntur~l~zn e­

con6micn, ~U.'lrUu l'n este nspeato sue c1emanc.ics ·rierrlíon 1'uerza 

Jnercec1 1? lr:· ÜÍS;:!i:1uci6n del e;1.1sto pd.blico Y fil r'l'l.t~nci.O c1e -­

desinco1·poreci6n ae entic 0 des p6blic~s :10 ef'tr~t6r,icns o~í -

co1!!0 2 1.ro libt•rflli1 Pci6n co1,1ercial, pn.11tos frC'cucnteml•nte -­

abordados en t•l c.1i!.'curso (ie Copermex y Conc~nf!.CO y do. ndClc?os 

ec:rpreEnriult·s·C.(·l i11t~rio1~ del p0;-.!s; y, e.Je tu10 l't.i.·ticipaci6n 

pol!tic:; prr1~iüif>tc entre los em1JTe~nrios, en lo· inO~viCunl, 

pero ~ue Pro!lici:-·b?. c'lifert.•ncins al ü1t .. ·rior: cle_-10?_ ~Pmrir?..s. 

LD percepci6n Ce ol~m::is cfi::o<.:ras VD.ricba recpf:'cto e otros. 

Gonce.min y,CE1nPcintr~1 f.~b:in co:1ti11uit·:['(] a zu crir(.ctf;'r c'le gru­

pos de presión ·parciales, orif'ntadon u/.s n plrJnteeMii:.ont.os de 

corte econ6inico, c~11{ vienen f' col~·si6n los pl::ntcr-u:iC'nto~ de 

Zaidenwober e>:puJ;>stos errilJa. Por otro ll:'J:o, interro6r·Co 11cc'!:. 

ca del poder Ce: prt•.ci6n que han 8dquirido sobro el r;obierno -

ft•dera1 los orc[lflÍBi;;Os ern;;r 1:~nrir~1es, t'l Cirif,t'tltt' <}e COf1l1r-­

mex, Alfredo Sr>nC:ov~;1, l1ijo riu(: no ert. f>ODible ~~1>!'-r f"Í ero 

mayor o. menor l1Ue_ ht•ce 55 tll.1.os, pero lo f!Ul' si l'rfl eviC:entc;-
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sgreó1b!1, e e nue el ditlogo se había incr~nneute.do "JK!T& Cisc~ 

tir los pr•)bl~:nri!:' f(' iater~s necio:ial. ?ero pc·rn ('1 ciiric~n­

to· de- Conct>nrico lf< visi6n era distinta; as!, en o~F·,i6n t1el 

cinubio t.'n lr: Cirieencia del orer1niswo, !~ico16s r~nciPhtwr, en­

tre otrns cosps :n~nift.•st6 ln necesidad de c;ue las r'lPdiC?.s n­

dop~ndns por el eobierno f:een entenCiCa.s y ncept{Hl:?s por to­

dos aquellos ~ue tendrían que darles cnmpli1dento, pues "ºº!1 
trP.riami:nte nl pnpel d(• consultores que deben ejercer los- Of:. 

er:11is1:1~~ emprl·~nrieiI:es, alcunns veces_ se. les quiC're rnil'ar e~ 

mo' ofici2líes de p3rte s para recibir notif'ice,cione R de d1:ci­

sionc a inl?movible s• "( 71). 

-Fo otrr: -pé'rte,-~fue· notOrio el esfuerzo org?nizativo em~e!! 

didO por el¡,'Wle.s· c61U~res iln los dlti:nOS aiioBI 

Cuadro 10 
--N.4;rit1.ro_ ~~ vfili~dos e los orconis:.¡o~ empre!:'!"lrir·les 

. · (Da tos p:ira 1982) 

Conc?nrico 
Conceminb 
Copermex 
ABM 
AMIS 
CMHN 

tllimero de miembros 
en el ei!o de 

1982 

400 000 
94 227 
35 000 

168 
59 
32 

Varieci6n entre 
1970-1982 
(~)ª 

21.2 
3.0 

170.0 
-43.0 
18.0 
7,0 

9
Estimnci6n h~chs a pE?rtir de los datos del cuoclro 1 -
d~l tercer capítulo y de los datos p?.ra 1982 Oe Tiredo. 

bDe 21 centros pe.tronoles que tenía dintribu!dos por el 
pn!s en 1965, Cos d6cadas despu6s sumRb<'tn 52 (!iA ~Tor. 
27.X.86). 

Fuente1Riccrdo 1riredo, 11 Semblenza de las or:.;mlizaciont•s empre 
seriales mexicenF1s 11 en Bstudios Políticos.vol.),nWn.1-; 
enero~m?r?.O de 1984, p.8. 

Dentro de este esfuerzo or.Ganizativo sobreErile el cnso de 

Copnrmex, en el r¡ue, ciespu6s dt> unn d~CBd~,m6s CU! duplicn -­
(71) Lae declaraciones de los dos dirie~ntes pueden co-,Eultar 
se en Lo Jor1wdn del 24.IX.84 y 27.V.86, ro"pectiw,m~nte. -
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su número de miembros. Aspect.o de importnncia a la luz de 

la t6nica política discursiva seguido por el or¡;?nisrno a ni­

vel nacional cy a nivel loc<Íl, Bl CUIÜ áiriGieron en GI"8n m1-

mero de- cosos C1Uil•nes cont~nC:.erían por nl,'rÚfi nuesto Ce elec­

ci6n en. los procesos clector::iles riue h~ri siclo exnue~tos, f.e.,!!' 

de 1983. La <Jrtsticc disrninuci6n de los brinf"'!ueros afiliados 

3 l~ A_UJ.1, n0 ~re sÍutO!:lfl Ce tUlA fcltu de rE.'pr1~scntatividpd -

del_ orgeJ~is;no, el fe_n6~eno n.uiz~ pudo estar rel-rci onric!o con 

1{t' ~roce-so-de concerttrr1Ci6n lle· ca pi tales ocur~ido :en e1 sec­

tor b~ncvrio priVPdO deede 1973· En el cnsoc c'el e cmm see;uia 

manteniCndo su cnrácter cupular y restrine;idO,-, _que ~fl~~-~~e CO!! 

taba cotl wi iiW1wrO: bñjo de·_ miembros, - sus votos ~nl"- 0.interior 

d~l CCE tenían ii;ual 'flés.o súe 01 de Conéanaco-~ la ABM. 

g)~- Aproximai::f6n a al¡;;Unns expe~ierici~a elect.or;,­

les regionaies en el.año del986. 

DOs _comen~or~_C?S .ce;<pree~~os por diri¿¡~ntes· emprPSRri-~le s a -­

principios de 1986 mostn•cbnn la importanciH del ter.ta electo­

ral en el· discurso empres~rial. El diriGonte de Copnrmcx, Al­

fredo Sendoval, rilPnte?b[i en enero lo que. conf".idernb? como -

lns· condiciones políticl'S pPrP. que s ee c1eviJ!;>1ta 1ri confienza 

al gobierno, entre lns cuales cit6: 11 1A neCPRiCad de aue ~ste 

abandone su 1 cerrpz6n• en los comicios, nue reflpete lA volll!!. 

tad expre~eda :m:cli?ntC' lott votos otore:11lofl ~ cw•l("luier pnrti 

do y el nue'no cit.•rre lr1s puertas a lfl "'.)3rtici;Jrici6n ciuded!:;: 

na"(~.ll.I.36). A Sil vez, el dirii:;ente ce Concen~co, 111 
col/; s J.íadéhuar, neg6 oue lo~ crupos emprf:':-: ri~ltln estuvieran 

apoyando ol PA!l(~.7.II.86), 

En el mes de julio tenCrían lueor eliJcciorief!i ~n el estado 

dt>. D.traneo en i~,s c¡ue St:' elugir~e. _a ~ID?- nu_(•vo eobernador. Cu!!, 

tro meses antes,Rodolfo Elizondo Torrés, fue nominedo ci:1ntii-
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dato poniste.-. a la f.:'Ubl•l'notur~-· Al O:Ío. SÍ;:,Uient'e t!e. nu roi;::tu­

lnci6i1, 16 de'. '1r,p~Zé>, se ·reunió con el cendic1;lto r~niste ~ le 

euburnttture ele O~liliu.flh.u2, Pr'Encisco ílBrrio, y con ei· prl?'csn­

didn to ele, PS('' pnrtitlo al eobiurno de Siu?loe, i."onue.1 CJ.rulhi~;", 

pvÍ'B..- .ncO~f~·r .unn e !?trPtl·GiF electore.l cvnjunt!:!. 11 A11nnci(lron -

f!Uc··puen:'1r1pn por de~nurrir el pn(1r6n elcctornl, Pl CUHl, a .su 

juicio, 'prc!?cntr1ba irre,,..,.lPriCades, 'J diji?ron ryue t.•mrrL•:.i.,1e-­

rír:in acciones de reEistcncia l)ac!fice p&ru ln Vef1:nsn. c~~l -

voto11 {72). Al ocurrir l:.:· no:;;in.::ci!tn Ul>--Eli?.c.nco, ·c•,nVit:r.to -

dt.' extr~·t.:c-i6.i t.•.irpr1:~:-ri:•l, -Cebido a ciue P..t~n ern !')rt•Pidente -

!uu.aicirr:~l t7e Du.rrinao, piCi6 pc-rmiso purl' dt> jer el poCPr. IJ;:,.s 

voteciorws se effJCturron en el l!l~G Cl• julio, y el i'!.!n 27 le. 

Co~nisi~n EBtt.tri-1 i::lt1 ctorr>l declar6 ~l triuafo !lf.•l c;endiúnto 

r>ri!.ote E! ln gu.\Jernc·tura( vense cu~1.Cro 11). 
cu,.dro 11 

llesult::,Uo cJe les votacionl's de 1936 p.:1rc, 
ln clccci6n Ce cobernecior en 

PPr,tido 

l'RI 
PAJI 
PRT 
PSUM 

,Otros 
pHticos+ 

ll'..u-an¡;o 

thtmero de 
votos 

192 ººº 
158 ººº 

Particip.relntiva 
por pnrtido( %) 

57.89 
33.00 
l.88 
i.43 

+FPS, PST, l'D1·~, PARll. y PMT. 

Ab~tc;1i:i6n 
(M 

60.81. 

Fuentes Los rrzoMs y lr·e obres, T.V, pp.ó9 ;¡ 435. 

El pp1\ie1.w loc:il impucn6 lo!l re zul t.2.dos ofici<.1lt.~ s clt> ln -

votuci6n. CPbe rüi..-·l'ir nue cinco mesl~S desnu6s c!ca hriher r:iCo 

cc.nUidnto, rtodolfo Blizondo asumía la óirf:'cci6n (·~tptel C.o -

su pt.rtiao (~.24,;a,86); el ~scenso en las fil•,s <c•l P!2 

niemo de militrintes no tan antiguos pero de fuerz:J políticfl. 

en su interior se hecío patente, m6-s tode.vÍf'i Hl consiCerP.r -

(72) Les r~c.ones y los obros, T.V, ¡>.483. 
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que "el. º.k~" cerceno iiers~eu1a~r ºº F;1iz~1~a6 \n la luchii por 

. alcanze.i lá aire6c16d re.:iioú~J. del ~,\!: .;~ ~an8o; ~ue el '-

tá1nbién· j~~~n· ~"º~~nista Luis··¡,J,g~L re~cedo~;'(L~i,Tof. 24. ;a. 
,:· ·.,, ''' . ·.' . - ··._, .- -.--.-.. 

a6¡'.·•·· 
. ·._- -

' ~- , ' - -·. . .. 
Trunbi6n ·en ·juiia ae 1986 tuvieron lui>ar elccciciné s en· el· es-

tado; de Chiliuphu~; Heses mtes, el 26 de eMro, .. üFAJi ·eliei6 

~1. eÍ'lt:~nces alcelCe de Od. Juárez, F'rr!ncisco _ 1,arrio, como ~ 
c·Maidato- e gobernm:1or, el cual era Cf:tP.locvdo por los Mismos 

p~istaf'.J.~_c_omo ua hombre .. Cllcidido y cerismátic"" • Obtuvo 588 

votos contra 190 de su rnts cercano rival, Luis·¡<, Alvarez. ·­

Dos días nntes de esta elección, el presidente del Centro E!!! 
pre.se.riel de Chihurihua, Jorge Russik, en e~trevista opinrbe 

que Barrio er~ CeciCido, CPrismJtico, ~ctivo y C8pnz 1 aerega­

ba que pElre eru:1endc--ir los errores del sistema ~ería ºun -buen 

principio que t' 1 Prtl comc•nznre por adrni tir su derroto. en unA 

gubernatureu(Jg __ ,!.2.!>24.I.86). Por otro le.do, en Chihuahua se 

manif't'staba unn 'Permant~ncie en lo. ti1)oloc;íD tlt'l perfil de loa 

cf!ndiCaton. El FR.I, por ejemplo, postul6 como ccnl~ic!cto n lo. 

alcoldÍf! üe Cd. Juárez,a tTaime Bermudez, con:>cido y promine!!_ 

te empr1:•sprio n.ue halda simpatizndo con Pl FA.il, mientrr's r¡ue 

el cendideto de ~ste iiltimo partido fue el tomhi~n empros,.rio 

Gustavo EliL.ondo, cx diric:~nte. del Centro Emprf:'Ff"-lri,,l dei ese 

municipio. L2 tnilitrmcie de Elizonóo en el panismo se situa­

ba dos rños otrf.s Gt~ su postulr-.ci6n(73). 

tlnE1 línºen conCuctorE! se i1izo patente en el c•i:=::curso de B_r: 

rrio desde los días posteriores a su eleuci6n como crint•idato, 

y era Bauelll! nuc !'e bpsaba y c;i:>nt•ro.ba fut•rte:=.; expectc:tt.ivos 

triunfuli2tr~s, y ~ue t•e riionera inte1icion;:ll s~ brsnba en el -

(73) Sobre los tic tos biocr~ficos de JctilnC' ~ eraiuCez y rrusto.vo 
Elizonao puede consult'.·rse Lns ra2.ones Y luf' obr8s. T.IV, p. 
466 y La Jorn1.do 18.III.86; y sobre la rnílitoncfa portidi'sta 
de Gustavo I:;lizondo, veer la entr1.>viotn. i!Ue conc~ai6 a Ln -­
~del 20.VI.8o. 
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triuri:feliemo como oje de· tode. .su acc.Í.6n; ·n.Jl<>sdt• 'alrorn -dijO'­

quedan proscritRs. de nuestro's _labios ·llls paÍB.bras .:frriude .y 

derrota, y s6lo hoblBremos do ~xi to vii:ü>ria .\. no. toni:o -

la menor º"º" clol triunf"o"(74)". Las simp~Ú~;,, .Y. npciyo~ empr.!!. 

serial• s. hacia los cnriclidetos. ·a. la. ¡,"c'beri:tátura,· fuera _e_ste -

cel FRI _o del PPJI, se 111<>ni:festaron e.bierta_nie.nte,· Eloy D •. va::.. 

llina, diri¡¡ente de las 51 industrias .P<'rtenecientes al Grupo 

ChH.uahua, lo hizo por el PRI y_ un ¡:rupo empre s~riai ·de impo:;: 

tnncie en el ostacoo se a:fili6 a la C:'IOP, por ,su parte, el exc· 

- vicepre~iclente <le Cane_cintra en el período 1978-'79, Ilde:fonso· 

Sepil.lvode, hizo un rezonamiento pil.blico de ,;,, >'dhesi6n ;1 I'RI. 

Por el PAN se inc1irt?.r·on el empresario Francisco Vill~rr~n~. Y. 

Jorge aussik. 

El .crmdiduto pnniote- a la presicl_encia municipP.l de ~C. -

Ju6rez, Gusti:'VO J:;lizondo, l1eb!a sido electo en la convonci6n 

municipr•l do su partido celebrada en el men de marzo de 1986. 

El otro prec::>ndidPtO con ouien contt:>ndi6 Elizondo <1entro dt• 

lus filps pr.inist~s, fue Pal,lo cuar6n 1 quiC"n hoh!a r:i.éo vice 

prcsideüte Oo ln C:nnuco local y del Ct•ntro Emprt·r.:~riel tle ce. 
Ju6rez. El renultado :final f"ue de 355 votos p8rn reblo Cnc.o.­

r6n y 339 puro Gustt1VO Elizondo. TrW1cedo. su Aspiruci6n, Cug 

r6n apoyor:ía de 1Minc•rfl fü.•stocada le campio:ílp de Elizonclo. En 

w1n l~!ltrt'vi:::tp pC'riod!stica, por otrn parte, Priblo Gut•r6n hQ. 

bÍH recouocilo Uné• 1:1ili tc--ncia incliviüue.l, en el P/Jl, nue ::;e r-2, 

montuba ol oüo Ue 1983, pues tirt_;Umcntaba riue n pnrLir ch• t.'SC!' 

año c"icscuUri6 ~ue 11 ~:i.tes que la cco;t:im:ía, la -:irior:icl!"lc~ C't l.n 

pol!"t.ica, pore>ut.• si no hoy rcoraenPci6n rolítica trin1poco ln 

im.brú eco116:;1icn 11
·, citua=·:ía. fldemás c>n el n.iio cle 1982 el momeu 

to en que ios (>::1prC'~ilrios comcnzeron a i:1terve11.i.r rn~~s en lu 

políticr, eze 1nomento Arrancaba a p~rtir de l~ npcion~li?P-­

ci6n de 1~1 b1 ncFt, 11 71orc;ue nor:1 dimos cuenta -c:xpri;•snba- ele -­

(74) Cit. por Cerloe Pcreyra, ºLa trmioici6n del FAH" en .1fL 
~ 31.I.86. 
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ltnstB: done.e Poaí-íe E'.er lleveC~ nut•stra.. c:;sa·,; :nwStro pf'!s, 

con_ .un· solo hombre nue nos moneja a· t(nlos, f.:!\tc· rn9nd~, o,u!' se 

~naj~ri_a/ r,ue ·se vuelva loco y nos lleva o todos"( 75), Las •2S 

PlicnCiones, esCesameate funlir-me:1trtdas, y l'l fl.tequc nl p~e_si 

- dtlnc"inli~mo, · Ponín a tono el discurso ele Gtt~r6n. con el prcdo 

~inente C.nt.re rnÍclcos rc·c:ionnl~s ce· ernrirl":ls:~rtos. 

Én los ·"dÍ::.s prcvioE e ll'",O elecciones se iníor:~ba que --"':"' 

~ifüntiros .del CO¡.~i t$ de Lucha Democrfitic0 ( intn 1~~HlO por_ 1~ -

__ As~".iacf6n !h"_cion="l C:!vic2 E'c-ine:rtina, DHI~C, 1Jl Comité de ~O!!; 

lici6a de Vecinos y ,el Frente Cívico para la PartÚipeci61:l -

Ciude.denD) vicilaríen el proceso eli:'ctorril en Chibualma, e.si 

1riismo, el· Centro Bm_pre sarial de Chihuahua Oiscut!a lo posib!_ 

lidad de perf!li2'rr pctiviCladCls y sum0rse n lris acciones del -

Movimiento Dcmocrñtico Electoral si se prt·~C1ntobnn irreeu_lor,i 

ded~s en l~s elecciones. El aí~ Ce las ~locciones los tliricen 

tes localt>B de Cr.n~cintr?.. 1 Ci:inaco y del Centro EmpreEiarial de 

Chihuahua, retireron !'IU nmefleza de posible ncro C1mpresariel, 

pero pi<1ieron se investiearnn 11•s oicuientes irr(~aul['ridndr.ss 

la exclusi6n de un 1:z'811 ndint•ro Oe electores t•n Pl pROr6n, con 

fusi6n en la ubicoci6n cie casillas, una inadecuada Uintribu­

ci6n del nl'tmero de electores por ensille y el trato cliscrim,i 

nt-tt.orio Oe los funcionr•rios r,>lcct.or:.'!l'..'S ("l lo:"' rn:'TPf>Pnt.nntl'S 

do portie os( 76). Al d:Íp si¿:tdente, los misr:ios diri~ente s de­

mundaron nuo Sl' dt"clor[.a-~n nules les elecciones y se convoc!! 

ra a otrL•S Sli>bre. l<1s bEtscs de nuevas real;:¡s 0ue impidnn "las 

irrt.1guleridedC' s crtivi;.s y m~lt.iples 11 1 en un cowunicndo de pre!! 

sa conjunto señalL.1b~m: "Un ~obierno r:.aquü•re su lE:'t:ili1iidnC y:. 

autoridad por li·. di:-lei::rci6n r¡ue do ~sta L;.CC'n lr~ mnyoríe de -

los ciufü1cl2nos". Postt•ri·Jrmentc anuncü·rvn nue renlizarÍDn -

( 75)La entrevisk fue public~aa en La Jornada, 21. VI.86. 
(76)Ln actu2ci6n r_h• los ,:rupos cívicos pu(•C:t> consult~1rse en 
La Sorn:1da del 3. VII.86, y en el mismo diario l?s declaraciO 
nes de los dirieentes empresariales locales, del 5 y 8.VII.86. 
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un paro de labores d_e 12 horas pera. el d:!a ll de j1ílicí en -

dernancla de l<\ .anulación - de. Ús ~~micios,· as! 6omo ún plantón. 

El paro "º ef0c_tu6 ;f se énunció la_ re2lizaci6n de uno ~~s --

pare. el día l4 d~ ese mes. 

EL22-_ ~-'-'-julio los: 52 dentros patronales del poís apoyaron 

la· po~ic'i.6ri :el~ ·los empre serios· de chihuahua, qu~ ns:í lo man! 

feS·t~o~; de>anulLJr lPS elecci6nes, segd.n sostuvo el entonces 

-dir~gen~e n~cionnl de Coparmex, Berne.rdo Ardav:ín, al entrevi.!! 

terse con el c;obernpdor de Chihuahua. A:l misr:io tiempo oue BP!::, 

rec:íe esta decl?rPci6n, un grupo de 42 emprer~rios pri:íst~s 

public6 un Cet:plecodo prr[I. exi¿:ir ~ui: e.l CC'ntro Er.rprC'~Pria:l 

de Cl~ihue.lme dejPrn r:ue fueran los portidos políticos los riue 

dirimiervn lo cuesti6n elcctorol(77). 

Cuaaro 12 
Resulte-do oc las votecione B ce 1986 pera 
le elecci6n de eobernador en Chihttr>hUa 

ndmoro de P2rticip.rel~tiva Abstenci9_ 
votos por partido ( %) nismo( ~) 

Partido (l) (2) (3) 

FRI 395 221 59.17 48.30 
Fk'l 227 858 34.12 
H!T 13 379 2.00 
PS1JI(, 4 583 0.69 
FPS 2 ó57 0.38 
PST 1 900 0.28 
PARJ1i 1 886 0.28 
F!l1~ 578 0.09 

F\tentes Coluiri!l:i ( 1), La8 r~1zonen y ln::; ol.ir:."'R, T.IV, ¡i.47t'J.; 
colw:u1r,s (2) y (3) mismo obra, T.V, p.69. 

El 18 ch~ julio st;o ei\•ctlis urn:i reuni6n ú.• los di nut:irloA 

dC'l P/111 con el presidente· de la 1·~8drid, quien en el encuc.>ntro 

exlaort6 "o to<los los chihuA.ilut-nRtHi p~·re. co?ñirsc •.'Gtrictc·;:e-nte 

o.1 orden jur:ÍC'ico y evit2r los trti~tornos C"l orfl·n jur!c~ico" 

advirti6 "\tt' €'1 Ej(;'CUtivo Fe(leral cprccÍt; clt• co1:1petenci:'1 vera 

(77) L~. Jornr-de, 24.VII.86. 
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p;;ira, en~·li?rl~ .. y ·ju~.ga:r: 12F-; el('cciones dt?l p~f";,pQo 6 de ,iHlio" 

(73). El 24 óe julio V1.•intl-' intel('cttwl~s rnc.•yicertos !JUblic!!, 

ron tui Ct-,:-;¡:ilef;sCo perioc:Íf.!'ti~o r;ut.1 C:ecío rir;í: 

""Los rf.lsttlttidos ofici::1le~ <.'e lr:s pcs~dr:s l'lPccionef' en 
el e$tac·o d~.! t:hii1u::'hu~ Prrojt:ron t.riunfos t'0l FUI en 
38 por ci1.•nt.,:. ¿:.._, los casos en cQntit-nd!'. l)c.~de lC'jo~, 

f;ÍJl lj¡:;·:~ C:O:l lo:- P~'l:' tidOS 1 pC'n:-PJ!!·..)C ("'t\C' l'~·Jtt"!S Cifrn5 
rc.vtilr.:n un::· ·.1~ 1 i,7._1f:n obsc> r:i6n por l.,. 1u1-:.:lir:lic~:1a. De 
cerce, y con :n:·yorc::; el~Htf..:'ntos de juicio, nn sector -
pmplio y Uiv•.·rso cit! l:.r ~ocif.>dnd chihu,..hui::inct:' crC'e r,ue 
E:\.t voto no fu(' l-• .-sni:-t._,,,do. PPrP ~YT)rt.• ... :--·r r.u d"::conti:in­
to, 1.•;.\t•' i:i<>ct.Jr k:.. rt•;:"tlizpc.io ricto~ p:ic:!ficos l~e vr>.lor 
cívico que C:esi:1iNl.ten la un~r_nii~idnd y ponc:i en untre­
Cicho lr li.n""'..li•.:>Zf' Cc.:wcr0tic?. de los cornici.os. 
Lrs rutoriclr:G1.•s ao ci(.'berl i¿,ior~ l.: tr-!"'CC':-'l<!C>ncin c'l(' 
e~trs mr-nifer.:t2cio1ws. P oy m~s aUE' nunc~ lo~ ciuOnC'c 
:1oa 11~ce~itcn cr~er en ~U<' votar.tiene ~Pntiao: mts: 
sentido ~u~ 18 nbstcnci6n ~ la violencia. r~ra c~o ·hQ 
ce fclt? oue lo~ vencidos fJUF_>clen convencidos. Los t~!!, 

timonios ciude.dAnos y de la prenso nt:cionn.l registran 
suficientes irre~laridtrdt•s co1,10 p~rc. Flrrojur uno du­
ilfl rnzon~Ule sobrt' la let;alic!ucl de tocio el proceso. 
:Fl'r~ el<' GpC' jF"r pltim.•rnC'nte c nta dudo, riue toen unr- fibra 

centrnl Co ln credibilidrid política t•n ;.'éxico, pl'.'n:7?-­
moE: r;uo las P..Utorit1r1 des, proceói€'nóo ele 1·uena fe, deben 
rest2blecer lP concorOj.a y anub~r los comicios en Chi­
buehua"( 79). 

Y estaba firmado pori liéctor Aguilor, Huberto Batis, Fer­

nando Benítez·, Jos6 LUifi Cu~vas, Juan narc.ía ronce, T..iiis 'iO.!,! 

zc'ile z~ -Hugo- HiriArt·,- DPvid -Hueºrta, Enríquo __ l\r~uzo, 'rerl:' so LE!, 

se.aa·, Lorenzo Meycr, Carlos Monsiváis, C.:H.rlos j.;ontemayor, -

J.i~rco Antonio-;,:o~te!l :a,_, Oca, 'octavio Fnz, Sl':'no fonir:itO\'·~kn, 

Ignacio Sol«res; Abel:erao v·Üle¡;es, llamón Xirau :J r;rbriel -

Zaid. 

En 11Reereso o·.,Cl1iJ.unt1ua", Jt.tan ii!olinar Forcrisitrs efectu6 

un nntilisis porml~noriznóo del proccao electoral do julio de 

1986 en lt> enticlnd, cuyor. r~·sultncios fttticron ~uhliCf'<ios nueve 

meses üer-;nu~s(80). ttn·:l ,Ce los aspectos estudiricJos por el riu­
(78) La JornndP, 19.VII.86. 
(79) La <Torn~da, 24. VII.36. 
( 80) El estudio fue public'.'dO en nexos no.111, marzo de 1987. 
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tor fue el reletivo al padr6n electoral del estado, ~naliz6 

su tasi. ele crec.imiento histórico a partir de 1970 y hasta -

1986, ,y tembi6n s.e euxili6 con cifras de los dato~ censo les 

municipc1"s de 1970 y .1980 y en las "I'royecciones de pobla­

ción de f.11hico y ce les entidades federativas" de Conapo-I'1.Q. 

. gi. llnn c.h·f'infci6n hecho. por l·ioliner fue la de "e;.-iste un -­

e:xceso e.vid~·~n~e en el padrón cut:i.nclo el n6.mero de no:nbre~ E.•.n 

las·lietios oa·una loc•üided es moyor al n6r.i~ro estimado de 

ciudo.daiios -mexicr.nos rnayore s de 18 años- CJU(' rAdicAn en esa 

localidad"; al respecto, su a."'lálisis demográfico electoral e!!_ 

contr6 ~ue en 1986 hubo padrones excesivos en un totnl de 53 

mWlicipios del estnao; ºo sea., en el 7·3.1 por cii?nto e.e los 

municipios de la enti6Pd"·, y aue el fen6meno al nue denomin6 

de 0 sobrempf:ldronnmiento0 se había increment~Co ñ(lsput:<s de las 

elecciones ae 1983. 

Otre. definici6n ele !.:olinar fue. la de "existe unn 01'1isi6n 

evióente cHrndo el m1mero de nombres en el p.:1dr6n de una loe!!_ 

lidod efl monor nl m1mero estimado dt- ciuO.~c:t'nO!l cine c>n ellé"! -

habi tnn". };s el coso .de lo n:ue c1enomin6 1::unicipios subE'r.iflndr.2, 

nndos. A.l ri1spccto, encontró que en i9B6 '1nicnmente hubo 9 m.!:!, 

nicipios f1Ue se- ubiceban en esta cernctcr:!.stico, pero (!Uedc.­

ban cornprendicléS los princip8.lee ciu<lr.des. 

En lr·s relociones í.-'str:C:!.stic8S el ant':lisie mostraba: nu~ 

exi~t!~"n v:irioR municipios en lofl cu~ües· la vot[1ci6n sup('ro.-

ba incluso El ndmuro d(• ciuc.L-:c'!~.nos r;HC' lrn.l>i.t;~brn t'll t·ll.os; -

ottt! en 17 municipios, los serranos, de mcJor :!trcso econ6:.:ico 

los mfis inCOi!lUllÍCL'.dos y riuo ml~nos co:npetencin políticP hri-­

bír.n pr~:eencipdo, 18 votcici6n super6 al ·SO .por ciento c}(•l -

total· ci'L1 sns rPspt•c ti vos ciuUocicnos; 'J aue el p«Cr6n de lr-o -

.;ntit:t.:cl creció rl un ritmo cosí 8 VeCC'S ~u¡ierior r!ue nu 9oblr:_ 

c.:i6n en el tri.:anio 1983-1')36, :niC'ntras que en el total nuci.2, 

nnl el pr.dr6n creci6 1.5 veces más aprisa que la poblcci6n. 
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F-)JI a· lf:. .r;ubE-r11etvrN estatal el l] dt! L12.ro de 19G6,- en· una -

_conve_rici6:1 rt.-¡:ion?l en lr• r;_UC' ~btu:,ro 443 votos. centre. eola­

mente 66 cfo su. oporH:nte t el t~1mbi6n em::ireserio y ex Dirigen­

te nacionpl de Conc~nrco, Emilio !Joicochen. J.'eii.uel Cl0utbie-r 

hf!b:!e sido presiciente de la Ar:ocioci6n de Aericultorcs Del -

~!o t.:uliacáñ 1 Ce Copc;rmcx, d1;>l CCE y funf;-idor C('l CCE en Si 
nnloa; nños. Dtrñ"s t:;i..:1bi~n fue prcc~nfidato ·priísto. n lu Rl--

caldfa oe Uulicc{n(Bl). 

En el tii:::curco cJe Clouttier S(• d~.ba Un _PPPl•l Ce 11 c~uCillos 

rci;ionnlos"-.r-" i''rcncisco !!?.rrio, ACalbtorto ROEf.ls· y 'Fernt~nC!o Ce. 

nale·s, P ~uí~n(.·r, se situeba-como 11 los Villé'. y Znpeta.Ce nues-­

tro-tic:Hnpo11·. ConF>idcrf'ba c:ue '!l p::'ís t<St~bc. n Ul'l r,:::so de su -

emencípBci6a f.ll reunirse yn tre.s cont~iciones: el rl"pudio pol.J!! 

lar al· frNll:c E\ll1ctoral, el cut·stion~iniento di:' los· i!ltelectug, 

lez hacia los c!orct::lns in~~ruovibles Cel si~ter.'le., y ul surc;imie!! 

to de coucillos rc¿-ion:,le s, P.nuncieba que pora el 26 ele octu­

br.é, d!v clt~ lr=s (.'l(•Cciones, 18 eru!"OS cívicos c]{I todc: lP He·p~ 

blica via:il0rían lr·s elecciones, i:"ll~VertÍ::! r;uC' talei:.: ~upos -

ºno son p~nietas, sino ciudeCE·!lOS cil'fc>nsores de lrt libert(1d y 

de 18- CE'tnocrrcio 11
• L0!3 sem.-?rws nnte~ de l::•!i e>leceiones, en M-ª. 

zotlfin, LJs r.:ocl.i~ ~r 'Jttli::-cttn, Cel1.•cnciones de cuntro estaCos 

de Di-iIAC riro:?1ueve>n <'Cciones tl1 :-H:ie.ntt'S a recrib<?r te~ti~r.onios 

oute ua t--v~·ntur1l 11 fr.-ude ele ctor~l"( 82). 

(81) Las rpZ'Onc$ y l~s obr~"• T.IV, p.650 y La ,Tornada, 19.II. 
86. 
(82) Las dticlpr::iciont:'B üe ;r.anuel CloutLier riporecieron en la 
lTorni:'.<la l.X.86, :¡ er1 t•l mismo cli;..lrio l:.> p:::i.rticipno16n de los 
crupos cívico!: en el {·dit::>ri~d de liernardo i 1.8tiz, 11 AhOrR Sin~ 
loa" del 15.X.'3ó. L~ <'Ctu:•ci6n de. los erupos cívicos tendía a 
benert~li:arse en mumt>ntos es;iecíficos, por ejemplo, previa­
mente n lns clf'cciones fec1err!les di: 19.35 se informr-ba aue en 
Jalisco zif?'te ore:-ini~;;1os cívicos consti 'tuyeron lo que denom!_ 
n:'lron 11 COmi té pro defenS8 del voto" (Véase L~ (Tornada, 15. -
III.85). 
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Entre el empres'arivdo de la entidad aleu11os. séctóres rec.2_ 

nodan pl1blice:4ente su apoyo 21 candidato priíst~ P. 'la gube!:_ 

natura .. · En··eventos separados los comerciantes e-filiados a.- la 

Caneco de r.:azatlén expresaron su apoyo al cimdidato "a el PRI 

a la gub~inatura, llrt;ncisco La bastida, "como mili tar:ite s cue 

son del FRI", igual apoyo expresaron t:iiembros de la c1elega­

ci6n de Canncintra en Culi,,c6n( La Jornaca, 11 de 11myo y 5 de 

julio· de 1986). T,os resultados de lPS vot,·ciones se exponen 

cn-.el sieuieatc cuE::cirot 

Cuadro 13 
Resultado de l"s vot,.ciones de 1986 pera 
la elecci6n de· 80bernedor en Sinaloa. 

Pertido 

.FRI 
PAli 

. Mov•Pop. 

n&r.ero de 
votos 
(1) 

392 273 
ló4 640 

· ·.· Sinaloense 9 910 

Particip.relotiva 
por partido ( ~) 

(2) 

66.42 
27.88 

Abstcn 
ci6n(?,) · 

(3) ' 

44.91 

Fuente1 Columnas (1) y (3), Las razones y le.sobras, T,IV, 
p;648; colwnns (2), en la rnierna obra, T.V, p.69, 

El J:ovimiento Po¡mler Sinaloense estimó ~ue m~s i'e la mi­

tad de los votos hpi,J'.,,n sido a f:avor cel Etl, 35·~ <'el PAN y 

entre el 10 y 15 por ciento para su P-LTupaci6n. Dí2s aesp~cs 

de haber sido dados ('I conoce-r loa result~1Cos electorales, 1.~g, 

nuel Clouthier ,reconoci6 on conferencio de pr(>nsp riue en ref!_ 

lidad no podía esecurer cuf.ntos votos había obtenido t-n la -

elecci6n pnrr. gobernc:•dor. Ratificando la iinpue-ni::-ci6n t,.m~en­

ciel paniste de los reRultados de lf!S votaciones cito.dinos, 

Clouthier rfirm6 poseer pruebris del triunfo dr;o lo~ crinCic1n­

tos de su partido on l•'.Pza tl&i y Culiacán, 

En Puebla el canoioato panista a la cubernotura fue Ricardo 

Villa, los comicios se efectuarían el 30 de noviembre. El 24 



de jt~lio, d~r-nte· ~ convf.inci.Sn rccion~l en le ciu<l2d CL' f'\J.~ 

b1a,~ lor. cJélti;i!'f.Js .Cel ?l· .. N ·elicieron .co:¡10_· crnfiCP.to a Ric~r­

do vi.lle. En e se evento f:e p1!rcibi6 lL.'1~ seria l~iscnBi.Sn sobre 

tol cD.nCit;oture, 1:-i ·;.1t; ci·5tl hr-l:Í;; oic1 o nuy cerr:..'Ct?> y 1~ pre:!_ 

s~. ·1nforir.6 r.ue :aucl1os l~Clt>,_;;·(os se .ktbÍti!l ~Rlit~".> t'(• lr co!1Vr.•!l 

ci6n m0J.1.·~tos :·or lr• ci>:•si~I1t1Ci6a, pu~~ con.e-idel':'lh~~';. '/illn -

tl"'T!,'S('~ f1t."'rs0n~·l,.'f:(.?,.3). -;1 :. C:P !:t..•f!tit-,:~bre ~l CE'·! r'~·) rt1Il Vf_ 

t.6 s•J. c~'.:..i(i~·~ .. tu.rn. t.l e°:![: Ei.:_.-i:1i.<:'!lt!!, ,.1 ~ecr,.t.;:-irio ~·J '~~u·11os 

5lt•ctorcl!:r: f.l1 l GE .. ! c?t•l L':.:; li,jj ~·t.._• Sl· b:--1-ír- l·.1.!cLo l,('ol Vl'tO 

~ '/ill:i ":• C.'."ll~'Q ¿¡, .. l··--: v~.nitris rJLlt.: CJll Ot!"ti!'" ·:i.:i.t;--•Lt~·; :i.:. 
Hi~tf'E° h.'."· b{r:. ef1.;-ctn-1iO r,l :;:::l':'lt;f~Or l"(•pühlic.-.·1~ ,T('S~ti r~l,,'~J -

:--:;oitrt:ü·~n de lor-;. linrP:d,_..,tos l'C lz:·. JecrL·tnrí~~ c~e .• .. stti1t·:in !:!, 

tc~::1z:~cion~ll.'G r:Ue <Jiric.)'.:· l~l.'!'t~s üon2~~lt.1 z '5ch:nrll. ~·c1r.r. t~bín 

!Jr0~1'.:0Vit1.o ét1 1:1~yv tm:..~s ~·HfÍf.':1t:i~~3 ~cn:.i:trJri;: lt• t (•11 r:nt• i:t l.' hc­

b!~.tf !ll"c.1sC'tLtcG-o vc1·~iont•s •.lt\J Oft·n:::iv~1s e i i!xico ~lle vrovoc[l­

ron \.tn r:í'rio fctC'rL . .lrO l'll l:·:: r-r.•l:~uiünvn entrl' 10~ e>.>~ prdr,cs' .. 

(34). El 28 de FJcptil·L!bn~ Villa fta. r~tificr>Co por t~l C!-;l Ocl 

PA."': como crr1i.(Í<°'f·to n ¿ober;l~l:or c:i. Puebln, previo reconoci---

1;.i~rito clel prvri.0 C"nt.'ic ::-to C1.> fill p:,r t-ici ri:tci..Sn, :-< t:!tnlo -

pf_r_! .. 0n~-~'-- t'n les dt'11\HlCiDs r:ue k:'.iJ:Í.E !11•cho C>n .f.'l 11lrdo lnt.~r. 

nncional. Al tlr:-rse ~ cv::'.)Ct::r t.:-1 r.·1..·i:.ult:.. .. co oficif}l .. Ce. los ele!:_ 

ciÜ1u."s (v(.<t;r.e cu .. c.1r'J 14), f:t· orit;i:16 uuevarn(•nte. le. i111pttcni::ici6n 

p~:>ni
1

t"t!'l :~1 iGu:::l C!ll'.' cu 19.JJ :¡ 1385. 

Gur1i!ro 14 
Reeult:-do dt' lf•S v.otacioncs de 1986 p~r.a 
lf', eleccí6•i C::ti ,,.obernatior en PUl1 bla~ 

I'[:rtiCo votos 

005 746 
91 727 

41.13 

FllC'llte: Las rcz.onos J les obrns, T.I'f,p.736 y T.V,p.69 

~{~8-3_)_L_a-~-rnzonos y las obr,,s, '~.IV, ,,.735, 
(84)~. 
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g. l) .- Gori~iÓ·~rnCi.ones so_bre ,,a1¿~l:ios proc.e sos: e·~ec torP­

les regionales de 19B6 .• 

¡ff sujeto polítiéo empre~arial se cons•;>liua m~s a1fo en 1986; 

cJiver_eo.s"B·Spcctoa r.eí -lo t:'xpr(•Sabrin. Ernpres~rios ('UC en lo -

i~iq~v-~·dut:~l-, o- rw:• fU(•.ron postu.lD.dOs u dcttp~ron ptwstos ch.~ -­

ele_cci6n ·po:_Jul&r, p;->-r:pn c5espu~s a ser dirit;l1utes estE1talc·~ -

· dei PAN. ·001110 ocurrió en Sonora, Du.r¡-.ngo, F(ly un rC'liJVO no -

: 'solo· g~neracionr'-1 de l:Íclcires, tom~i~n lo ri~r 1.•c:Ía ·ser t'n le. 

extracci6n d~ cli:l'ie t~f:'< los misinos, e:i éieterminPCt:·s reeiont>S-­

del nort• clel país. Por otra p~rt~, en al¡;unos riuntos e~ tal 

i'e pr_t-S':'UCia pol!ticE- Oc núcleos empr~serialcs e:i. el S('Jlú Pf!. 

nista·· flU~ i·cis pr~cpnc'iL~tures recaen entre empresarios, run­

qUf.' fueren de CBBi reciente ingreso al partido, CO!Í\O ocurrió 

on ln elección de canciiunto n presidente municipel de Cd. ,TuJÍ_ 

rez, y _e GobeI".nodor de ·Sinf!loa. 

Entre los h6cleos empresariales inscritos en la vertiente 

p?.fiisfa de porticiprci6n político electoral, cobr,,brn ""'/Or 

promoción les estretceirs do carácter clectornlistn. 4n o~te 

sentido se inscribió el acuerdo para le defensa del voto <ie 

D.lrango-Sin:::•lor-ChH.1tribua. Se rn?Vtificnba un !'Unto fir.F""l, (ll 

electoral, sobre otros que competen a lG tnrer pPrtir.i~tD, -

como 8[!Uellos de CDr~cter formativo, educr.tivo y c!C' nCoctrin~ 

miento. Se imprim:Íp un r0s¿;o protatr6nico a alguru··o re 1-:iones -

dl•l pu!s respecto r• otrEls, en lo riur a movilir.2ci6n ciurlndono 

se refiere, lo cup_l, indepenciientemente dt• 1.:-· rt:'nl moví li::n­

ci6n loernda y de los 2ltos nivelP.s de abstenci6n obtcrlió:is, 

contril.Jufp f1 rn;rci[:ilÜ·nr mlis la politizaci6n individunl, ruc.·s 

se hac!::i cifrF1r rnf.s en C'l Acto de votar • Bste protaeonismo -

reeional se omplir1bo e-n ln pl'rcepci6n c'ie oouellos oU(' ve:!nn -

verdadi:oros CNldillos ('U :Jarrio, !tosns o Crmales, y deRnut.'s en 

Barrio. En tJSe murco Gf:' afianzaba ln identificflci6n r.e l;" cr! 
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sis con el centralismo; :et· un'ip~riidisino Y, lR desif.tnaci6n de 

candiclatos " puestos de elección popular; que se mani:festab:i 

en f"ranjtis de ~a .Poblaci6n '.inás ·amplié:1S que, les clvEes mC'ciian. 

ºEn ese cambio -_rel8tivo al compnrtamiento electoral rf:'cionol­

ha influidó la percepción sobre los apoyos presupuc•stales ol 

Distrito Federal t~n superiores a los del rr•sto de láS enti­

dades federativas, Todo esto va lieEHiO indiscutiblemente P. la 

centralizpci6n de les decioiones oue afectan ~l país. Ln voc~ 

ci6n nt-1cional del Lstado aparece disi::mlada por ln impo~ici6n -

do' autoridades y el re¡;eteo cie las .particip~cioneg a los mun.!, 

cipios ••• "( 85). En 12 reci6n llorte del Pflís, el Pk\ liub!l1 ca­

nf•lizB<io el c!er;co:JntPnto urbe..ao con la promes~ ·de un futuro·-c!. 

:Jiocr~tico h~sr-Co en lP _justicia. econ61nic~ y solvencio :norpl~ 

La cr:Ítice reeliwda on las urnas por lP cl~ne mocin favore­

c!o. ol PAN, pt•ro "no es une disidencia f'lectorAl susteritodu 

cm. un:i· r~ivinCicnci6n cie un proyecto dertichi!lta." nbnndrrnrlo 

por el PJ"'I( 86). ;;ate pepel asumido por les clases medias clu­

rMte les tliyt!rsao elecciones locales de 1986, er2 f'.l:qm~sto 

on ol _IV In:forme oc Gobierno l'residencial. De la f·'.adrid sofí,!! 

-16:, '~J:f8:n surcido nec~ r?idades y cl("manclns diferente_s y ,C'rnereen 

¿;nupo~ nuc.•vos en 1:: p~u:·ticipa.ci6n política, coa tmr int~nsi­

dad mucho, in-.yor ~ io ~uo nos ha uíumos "ººª twnbrc.ao _e •• ·,-L:1u~~ 
--- ti:·-,, --socied~d - se ho- vu~lto-ci~s e amplo ja y din~mic_e ( ... ) l-'.e;¡o­

ri 1!nri.:~u1e¡1te urba~a ( ••• ) Nuevus clases mc.1dias, multiplic~.z:ido 

sti' prt.•sen~io rlumt.<'ric~ ·Y participutiva11
• 

Le .presencia y p~rticipoci6n de loe ¡;ru¡ios cívicos, "Gluti_ 

flt.JOteS· Ce-m.1.cleOR de lr.o Cl?.SCS rnf.'\dias, tuvieron HU C'Spl'i'!jEJl 

protue;ouierno en el t1cseu1peño electoral. En el caso de cl.U:un­

lma. los "crupon cívicos , crc.•nrínn Wi verdac.1ero para[."llas polf 

lico , con motivo de lo. defensa del voto. La confluencia de -

bTUpos cívicos (que con tunt:J. innintencia ne diferoncinn de -

los partüos) y de los partidos 10im:ios en Cl•iJ.uuhua abarc6 un 
(85)Carlos I'.2rt:ínez ASSad, "Baja Californio al filo ce la ce­
;nocracin11,Cuf•dernos de r:exos nd:m.14,a~osto de 1989._ 
(86)S<',".11n se nruntPIJo en unr de las ponenciac presentaclns en 
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espectro CJ?p[!Z. Ce su::·i:rr.r cueltjuier íinr>.e;i~!t.Ci6~ Y, f.1f• cy;r..p;pe­

rur cuvl~uir,r sentico comdri ••. ( 87). A su .vez, er;te int~r6s -

por el· cure.o "f ri;'sult:::Los elt'ctorcles ur~ courb-r•rtiPo por ml­

clcvs de ei~pron~rios e.1 rccL:>nes :¡ c.~mr-rns. Fe-ro mü•ntras en 

unos {.rrii.Ji.tos el iat1:r(.s co:1fir¡;i,.1Ja. el p~pcl mismo Ce l~s or­

grinizaciont•s pol:!ticns, como en el caf:o de los 'f-'BrtiCos, en 

otros, f'l c:onetituir lt• ('}:pre.sí6n óe un or~::.!'1is:no cre:!iml.al, 

hacía e:rneder sus fH!lCioilt:is propics. 

el ColoC"uio sobre rel:'.":CiOal'S }!&°:t.ico-istpdos 1lnidoe cealehredo 
en el m;s de novíl'rnbre. tn ,Tornrdn., 3.XI.86. 
(87) Juan r.i oliMr f'.orcPsit~'ª• 2-2·~, p.22. 



V. coilCLUSIOllES. 

El empeño por lograr una mayor y mejor organización entre 

el ompresarisdo corri6 paral•lamonte n los ritmos d• creci-

_mionto econ6mico registrados en el pa!s por más de seis dé­

cadas. Distintas c8mFtre.s se formaron, y el sremiftlismo daba 

cuenta de les ramas econ6mico.s con mayor dinamismo y e epi t!!_ 

lizaci6n int~rnos y de las ram8 s aue- se vi" ron impulsadas -

bajo la comuni6n del fo:nento público y privado. Distintos -

regiones, a partir de sus recursos y el fom~nto nu~ r~cibi~ 

ron, dieron continuiCr1d o s~ consolidaron como concentrado­

ras de cepit~:iles y óc empresarios, y nl intt•rior Cf!I cpílp unn 

de elles se fortalecieron miele os empre sariole s de lograda 

influencie pol!ticn y econ6mica merced ci su diversific?ci6n 

productiv~ en los sectore8 m~s dinf:_1nicos ele 12 economía y a 

su presencia en ~ econ6micos r¡ueo, desperaie-odos en di­

ferentes regiones, centraliznban y conc~ntraban capitales. 

Distintos ndcleos ~m;::-re~ariales, por lo tnnto, logr2ron 

constituir liderazgos reeionales con influencia no solo lo­

cal; a su v"z, ~ntre los miclei.os y lidE>raz~os de codo re-gi6n 

coexistían puntos deo. viste. Cirerentes, tal como se mnnifes­

taría en torno a sus ~ctitudes y relociones con los sucesi­

vos gobiernos. La emergencia a mt1<.iiacios de los setenta de -

las fraccione-a empr"seri~l~s ~y~ planteaba, -

por un lPtlo, oUE' no debía ex8gert".rse el nivel de cohttsi6n -

dentro de la j•fatura del sector privado mexicano(l); y pl.!!11 

teaba, por otro l~do, ~ue ~o obstante les diferencias, !atBs 

(l) Roderic A. Camp, "Lns ~lites empresariales: retrnto mín! 
mo•, Vuelta, vol.12, no.141, aeosto d& 1988, p.43. 
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no lo¡_¡raron-pulyer_i~,U. ffii c_ohesf6n. La crenci6n del consejo 

CoordinAdor Enipr~'earial ( CCE) había logrado conjuntar las -

iricli.nac1one'á -comUnes entre e1 empresariado, preaisa:nente. 

Un saldó de las diferencias fUe el relativo a la perticina­

ci6n política, la cual se dej6 al interés de cada empresario 

en lo individual, sin nue pasara a constituir un punto más 

en la agenda dol m~ximo 6rgano cápula del empresariedo, el 

CCE, ni en la de los otros organismos. 

El curso seguido por la econo~ía del pnís, por otra parto, 

ayudaba a explicar la evoluci6n que siguieron ciertos proc~ 

sos. A principios de lo~ setenta se interrumpen lBs eleved?.s 

tasas de crecimiento econ6mico dt! lfls d~cndas anteriores, el 

e steucamie-nto con inflación cue se me.nifie sta en 197ó, e-n 

gran partt! era efecto de una crisis que se recrudec!e y cuya 

gestaci6n venía sucediéndose décadas antes. P~ra 1931-82 es­

ta crisis se reavivaba en forma de Wla severa recesi6n, y en 

los seis F1ños sieuientes hace que la econom.ía rer,-istre una -

tasa media de crecimi~nto cero, en 1987 la cu~sta inflacion! 

ria alcenz6 una tosa del 160 por ciento, el valor del sela-­

rio real en el período se redujo a la mitad, la n2rticipa­

ci6n do los s"lerios en el PIB disminuy6 •ntro 1982-861 al -

posar del 39 al 24 por ciento, el nivel de ocupaci6n global 

fue similar al de 1981, pero croci6 la demunde d• empleo y 

el subompleo. 

Bajo el marco anterior, el r~gimen delamadridista reafir­

m6 el pepel de la actividad industrial como pivote de la ec2 

nomía pero, sobre todo, buscando su modernizeci6n y ~l aume~ 

to de su competitividad en el exteriorJ amén de acceder a -­

autofinenciar cada vez m/is sus importaciones. Términos como 

el de reconversión industrial a partir de entonces se hicie­

ron frecuentes. En octubre de 1986, el presidente oe la 1.;a-­

drid recriminaba que el apara.to productivo tthaya crecido a 
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partir de un osouema de protoccionismo industrial. SU incapg 

cidad -añecía- fue superada en le d~cada anterior con expor­

tncione s petroleras y crédito externo, esquema que ya no es 

posible ir.antener"(2). En torno a este punto, el del acuerdo 

entre aspectos de Índole' econ6;nica, les relaciones entre em­

presarios y eobierno básicamente no observaron conflicto. -

Aunque sí hubo unn crítica general a lo oue el empresnriado 

consideró corno rlipida P.pertura comercial del país con ... 1 ex-

_-te?-ior; lR crítica fue r.iás reiterada en el caso de la peque­

ña y mediana empresa (la mayor empleadora de mano de obra). 

El esquema de la nogociaci6n y colaboraci6n económica, además, 

se veía más favorecido por medidas corno las de austeridad en 

el presupuesto pd.blico y dC' redimensionemiento del s"'ctor P!!: 

raestatal. 

El acuerdo general en aspectos de naturaleza econ61'1ica, -

no fue suficiente para núcleos empresario.le- s nue Se' hebínn r!!. 

dicalizedo políticamente deapu~e de la nucionelizaci6n banca­

ria. h"ntre estos micleos se dio continuidP_d, pero con mayor 

contundencia, a las tendencias que buscaban intensificar su 

particippci6n en •l sistema político, de ahí la promoci6n y 

postu1Hci6n de elc;tu:o.s de sus miembros a pu,.stos de elf'cci6n 

populé!.r, hpcit<ndose m(ts siste!I'.ática la que emprendieron a tr~ 

vis del PAN. Entre los entecedentee de estos objetivos pueden 

u1Jicnrse le justificüción qu" se hizo ~e lP T1r'rt.icipPci6n no­

l!tica como Ullfl reivindicación particulartsta frente a lfls e~ 

propi<.>ciones de finAl•s de 1976 y 1'382, el p'•pel prot~¡c6nico 

qu~ se dieiron ~ sí mismos ~l~nos rn1cl~oa e.mprer:?riP.lf's tn la 

tart'a. deo rf' staurar la conciencie. cívica, tar,.a oue se hizo -

presente en les reuniones con que se· impugn.6 l~ nacionr1liza­

ci6n bancarie, y, ~l aliento pro:uovido por elgun.oa núcleos 

para la particip2ci6n intlividual de los empresarios en los -

nnrtioos políticos. 
(2) V~nse el discurso de :.;i(;Uel de la ¡,;adric pronunci1•do en 
l& reuni6n del Coplede-Nuevo Le6n ,La .Tornnda 16. X. 8ó. 
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La participB<iÍ6n ·pol!ticn que se em¡irondi6 ~ trav~s del -
:;;, .: . ··: .· .. · .. ' 

PAN conv~·re;i6. y· _se,_·r.e1a.cion6 con ~contc~ím~tntos r¡ue tuvieron 

lugar .en' el seno ée' este partido. '.llOs, lfne~s políticas convi­

vían al interior del Plu"i, .la ci.e tos,:"tradicionalistas" y la -

d·é.- ·ios "praer~óticos11·, le. dos de ·se osa~ de ·instalnree en la d!, 

-rec.ci6n del pnrtido¡ cuando ocurrid el ::tsce.nso dr- la línea -

11 pragm~tic~" en 1972, las divisiones internas s~ profu...11diza­

ron. La linea "trodicionaliste.° en distintos mome-ntos culp6 

a la º'Pregmática" Ce pnrcialidad, de encnbe2nr intereoses d& 

s6lo algunos se~mentos, como los del empresarieóo, y clases; 

se reeistrr1ron rr-nuncias y denuncias de pro!Zlinentes mierJ.bros 

del pertido perteneci~ntes a los 11 trndicion~llistas11 • En 1984, 

despu~s de comentos de mgyor división y de b6SQUedas a~ con­

ciliación intern8, se colocó nuevamente lR línea ºrir2g:n~tica" 

en la dirección, lr. cual expl!ci tru11e-nte se propuso encr-1bezer 

loa intereses de las cl~ses medias; SI!" critic6, nueivamente-, -

la felta d• un proy•cto ióeol6gico político en •stR línoa, au 

desapeeo P los ~~pl!"ctos doc~rinal~s del nartido y su empe~o 

e lec torclista. 

El clesplf'zamieüto del cue-rpo doctri:iul ;¡ tdel pror,rama idc,2 

lógico político, cu e otiom• b~, lA amplitud y re pre sen ta tividad 

de los objetivos nuf!" los canóidntos panistae enarbolaban. E~ 

te punto se recrudecin en el cont('lxto do procesoR electorales, 

como los abordedos entre 1983-86, en que concurrif!"ron candi­

daturas pe.n.intas de actores politices de extrucci6n empresa­

rial; m6s aún, f!"n el caso de aou~llos actores de breve y re­

ciente militenciP pFrti~istR. El aesplaz~mi~nta aoctrinAl e 

ideol6cic9 político intrn-p~rtido coincidía con la ic1cursi6n 

de ndcleos empreRPrinles ~n nu interior, que alentaban tmP. -

prirticipnci6n polÍticP bejo un" reivinoicnci6n perticul,.rista. 

Estos nácleos empre.sariales atendían mfis biC"n a la def'!'nsa de 



intertist-s aernviadoe, dti sus inter"ª"ª en cnvnto eruno ~ 

oresi6n. Por lo que se daba continuidad a aouella conducta 

mediante le cu~l debiendo cumplir los ez:unos ~ nresi6n una 

funci6n compl~menteriaa la de los partidos ;¡ el prirlamento, 

ocurre oue "en l1:é'.xico la representaci6n de intereses partic!!_ 

leres dominr sobre los inte.rE'ses colectivos. ?ese· e la. repe­

tida observeción de oue el tr~nsito a una político d~ ciuda­

danos es una demenCo generalizada de la sociedad, son cada -

vez mayores las presiones para afianzar la política de i:;ru-­

pos"( 3). 

La desideologizaci6n, que ~s una consecuencia y sip:no de 

la "polÍtica de intereses"'(privativa no e6lo del PAN), hizo 

diluir, por lo tp.nto, identidades ideológicas, en l!'S~· marco 

se ubica pr~cisemente el 11 neopanismo 11
·: como una renovación -

de la diri¡¡encia pnrtiáista y co1.io un dejar a un lado su ap_!! 

rato doctrinP.l, sustituído por un praematisrno ~ue en mucho -

contribuyó s sus lxitos electornles(4), y ou• recoee las te­

sis centrale-s cieil discurso de las tendencins y nd.cleos empr!. 

seriales 11 Curos 11 o 11rAdicelc s 11 • Se pretende oUt'I el P/Ji y la 

oposici6n de dere'chn en 13"!'neral se constituyRn en una alter­

nativa re'al de poCer, denóo instA.ncia n un sistemn bipr>rtidi!! 

ta de altern~nci11 ontre el :FitI y el PAJI, 

La inflaci6n, la Ceude externa, la recesión, el desempleo 

y las ince-rtidumbre-s Ge meclieno plazo, hicieron ncr~cC'ntf!r -

una de· las formas Ge prote Sta ROCi8les, l;i del voto !,!l ~ 

del PHI; contrRri~rn~nte, la desideoloeiznci6n n?nista no re­

prescnt6 un frt•no pF-rfl capitalizar lo situoci6n drido el mov! 

miento de votos B su fnvor. "La indefinici6n pror:rnm8'.tica ha 

sido te:nbi~n lr. fu~rzP. clel FAiJ, pornue le ha perrni ti do ~.coger 

(3) Solednd Loot-za, 11 Desieunldad y democrncia 11·, ~1(t:xos, no.123, 
marzo de 1988, p.34. 
(4) Ibidem, p.38. 
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todas lae inconformiciades y descontentos-( 5). Einpero, en esa 

vt.trtiPnte outdoban· -sOsleyadas las tareas oue 11reviamenttio e -

las elecciones debe desarrollar todo partido, entre ellas la 

del adoctrinemie'1to , proselitismo, diseño de formas de pe.r­

ticipaci6n y de orgnnizaci6n de los ciuciridonos, y las accio­

nes tendientes e convertir determinados principios te6ricos 

en prOgrflme_ de c;obierno. Por ello, no "'ra tp.n ajeini::i lR para­

doja ~ue surg& dentro de este proceso, se¡pl.n ln cual: "Es PE. 

siblo que muchos sopan por 9J,!f votan por Acci6n Nacional, 

pero es probable oue pocos sepan~ aul"(ó). El proceso se 

tornoba más complejo a la luz de la 11 política de inter~scs .. 

que cobr6 presencia en el p;J; y considerando nue l2s divisas 

de esto político se txpresan ens el ahoeo de l~s instRncins 

propiamente políticas como loe p~.rtidos políticos, la contr!, 

buci6n p~ro b~nnlizcr el ~oto electoral reforzando lP Cespcr~ 

gaci6n eocinl, le inteneificaci6n de l?.s rel~cion~e cli~ntel~ 

res, la institucionalizaci6n de la marginaci6n de unR ciUdAC~ 

nía pasiva y el ecentuamie.nto de. la aesigualfü1d nl favorecer 

la sobrerrepresentaci6n d• las :ninorías organizedps(?). 

De les relaciones •ntabladas entre el PAN y elsunos núcleos 

empresarinles, estrechadas m6s cespU~S de 1982, Se desprenden 

dos cuestion~s cuyas respuestas emergerán de la observaci6n 

de loa elf':mf'ntos 11ue- t.ief'ina el cauce de esta rf!llnci6n después 

de 198b, Se trata de considerar el tipo y erado de mutua pen~ 

traci6n.que establezcan entre si. La primera cuestión es la -

aue entrnñoría un virtual control del partido de pnrte a~ los 

núcleos empr1:ncrü1les actuante.a en su interior, es decir, no 

e6lo si finpncian sus actividPtles, sino que puodpn decidir -

tambi~n de U.'1~1 mr·n('ra significativ2 tanto el reclut~miento -

(5) Soledad Loeeza, "Julio de 861 la. cuña y el p»lo", ~· 
no.lOB, julio de 1986, p.24. 
(6) Ibidem 1 p.19. 
(7) Soledad Loaeza, "Desigualdad Y•••"•..2.1!.•E.!l,, p.38. 
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de los d~rigentee del pe.rtido,corno el tipo de políti'ca P~ se­

guir y a r•alizar(8). La segunda cuosti6~ es la aue entre..~a­

ría le eventual ~xistencia de una iCentidod d~ intereses en­

tre algunos de los ndcleos empresariP.lcs y el n~rtido en te­

mas importantes, pero ~!.u. 12.!!.2.!! los temas políticamente 

relevantes; en todo caso los programas de los p8rtidos no se 

pueden reducir nunca completament" a l~s presiont"s C'" 108 

erupos(9). 

Las explicEicionf.' e sobre 11· ~>is econ6mice del cliscurso 

"neop~nista,.·, ew1aue eren simples, crudas y r"c'ucidas a la -

corrupci6n e ineficncia oficiE1les 1 causaron imp:¡cto entre- les 

clases medias urbanas, Hdernás de p!!!rrnitirle Bcoger UnA propo!:_ 

ci6n importente O:e inconformidades y (lescontentos. Los resul­

tados de las votnciones, inc1epenc.iientemente di!' lo impue;nados 

que fueron (y que :.1 pc;¡rtir de 1983 inaueurpron lo nue s~ ha 

dado en llamar "elecciones protestadas"( 10)), .xhi bie.n una 

alta polerizeción politice entre el PHI y el PAil, nrincipel­

mente; no obst~·nte fue pate:ite en ellos el rirotp,n;onismo de- -

los m1cleos urbnnos, :¡ dentro de los mis;11os, el Oe determin!!; 

dos cap?.s movilizfldAs. La sombr8 del abstencioni~mo igu.?16 y 

super6 en Blgunos casos ~stp movilización. A la otro forma de 

protesta oue es le. ebstcnci6n, se swneba el de~contento en 

las ciudocies al considerar oue la crisis econ6.11icn ho sido 

Wlu crisis urb?n.P..) y ha r~caíóo en los sectores modernos de -

la sociedad,, v:!ctimes principolC'S de las alzas de los precios 

y en particular en los Oe los servicios públicos. 

Po otra porte, la movilización de los "grupos i11terrnedios" 

en las distintas e-lecciones fue constante, su presencia y -
(8) Gianfranco PPSOUino, Diccionario oe Política, Siglo XXI 
eds., T.I, R6xico, 1981, p.753. 
( 9) Ibidem. 
( 10) J,. diferenCÍt! de lns '1 in&ÓVertidas11 f!UC iw.n eido mvyorfa, 
las elecciont!'s 11 protf.•stadas han prob~do ser las m~s irnnortan­
tes11; en treo lRS '.il timr·s se ubican las de Chil1ur1bua, 30;1ora y 
Juchitán, cfr. Su;:1n i·.olinar Horcasitos, "~{~F,rt:"flO e Chihn~hu'1 11 , 



activaci6n h8br!An d• coincidir con las tesis de años etr~s 

sobre ei fortplecimiento de la conciencia cívica promovid"s 

po~ algunos núcleos empresariales, aleu.nos de ellos con in­

fluencia en sectores sociales locules no .. ernpresnriBles. La 

convereencie de estos n~cleos de grupos cívicos volví~ a re­

flejer le- vía de l? orgH1iznc16n social reivinricsCorR ~" in 
tereses perticul:;;r"s 1Jlle, nacida en las cl:i!H'S Ct:- mt"yor in-­

fluencia ~con6~ica, se exti~nde a 101s me<lips y n otros ¡:rupos 

eociAlss. L~ s-itu~ci6n de det"rioro econ6mico eon unos m.1cl"ºª 

aocinles rn!is C1:ll!' en otros ha provocado le búsoueda de ln sal­

vación indi·:idunl o lo. reinstalación de lfl familia 00110 nd.cleo 

y trinchera contrP lél cleerP.daci6n; en d6trii:il'nto de los pflrt,i 

dos. Por otro l~óo, se l.an multiplic<•do los grupos de presión 

C]Ue oumP.n individuos ngrup~dos fin torno e ln d•!fensfl de inte­

reses pt•rti.culflres r:ue pr-:-v~lec~·n frentl! al inter~s colectivo, 

así_ han surgido grupos de defensa empr~serial, asociecionPS -

di!'. productores, padres de familia, de-ft-nsa cívie~, comPrciEUl­

tes, ecologist~s, prof~e:ionistae, ejecutivos dl' ~mpr"sa, f!'n-­

tre otros(·u). 

La convereencie de ?l~or.; de estos grupos en nChesi6n ~ 

críticas y ciempndns di!' elgunos me-Cios ernprt"sRrir·tles, en lP.S 

reuniones de protesta empresarial por ectoe expropiatorios -

recientes, y su p~rticipaci6n en las etapas pre y postelPct~ 

rales en len CAEOS vistos, hacía prev~~r unn amplie pnrticiP,!!, 

ci6n y articUlfici6n d~ un movimiento soci1tl ele- d~rt-cha. En 

el curd la c.ierechu se podr!e. identifice.r por un proyecto nn­

cionel oue no pBS~ por la revolución y que se ha concretado -

en el re-chP.ZO de ariuellos asp"ctos más nvanznclos ó"l programa 

reovolucionF1rio que qued?.ron plasmados en la Consti tuci6n de -

1917, como la reformp ae;reria, la educoci6n la ice y era tui ta 

a cargo del Estado o el intervencionis1no estetol en la econo-

mía( 12). 
Nexos, no.lll, mprzo de 1987, p.22. 
~Soledad Loaeza, "Deeigualdad y •• .'", p.J6. 
( 12) Silvia G6ml'I z TA ele, "L«1 derecha: avance y retrocasu", -
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El auge del· paniS!!l() es un fen6meno re¡;ionol, y, ·sobre to­

do, del norte del país, en donde ha logrado ,arrai¡;arse. SU 

a'uge electoral coincide, por una parte, con el creci:nientó 

del voto de la protesta, de rechazo al PRI, y con un crecí~ 

miento serio y RWl más alto de la abstenci6n; y, por otra ~ 

parte, su E!Uee encuentra particular continuidad y rnovilizn-­

ci6n en sectore.s de las clases medie.s. Su nuee hA coloc~do -

al PltI a la defensiva e influir en la definición de sus c:rn­

didature.s. "Tanto ltodolfo F&lix 'laldés como Jorge Trevii'io y 

Fernflndo B~eza J,;t'lé°n~ez 11 , 60bernpdores de Sonora, Nu,.vo L<!'6n 

y Chihuahua (despu.fs de los procesos ei.ctorales de 1985 y --

1986, antes vistos), son pri!stas muy identificndos con posi­

ciones y grupos empresariales de sus ~atados, cuesti6n nue ha 

quedado confir:neda en lo composici6n de sus gabinetes (en don 

de distintPs carter~s fueron ocupadas .por miembros provenie-n­

tes del empreseriedo)"( 13). 

Por dltimo, cebe plantear la vocaci6n real de competir en 

serio por el poder politice que se manifestó entre algunos -

ndcleos empresarinles y sus candidatos a puestos de el~cci6n 

popular. Lo cuel(a partir de estos experiencias electorales 

con resultaóos exito2os en algunos casos aunoue en unos no -

eruiaran) hace considerf1r,para entonces,s! las &rmas mt1s efi­

caces en estos nácleos empresarial"ª continUBbPn Sie'nrlo les 

"con6mices y no lns electorales, s:! estos m1cleos continuaban 

careciendo de la coitesi6n de los principios y de la experien­

cia que se re~uiere para encabezar y organiZílr un partido po­

lítico( 14), tal como se advertía casi una d~cada antes en to~ 

no al conjunto del empr~s;iriado, y particulorm~nte en el caso 

ne 91J5 m5cl"ºª m2s radicalizados políticamente. 
La Jornada, 2.VI.85. 
(13) Ricardo Tirado Y !.:atilde Luna, "Empresarios1 entre radi­
cales neopnnistas y moderados neopri!stas'', El Cotidi2no, julio­
a¡;osto de 1987, p.249. 
(14) Carlos Arriola, Los e~nresarios y el EstRdo, FCE colecc. 
SEPOchentr.s, ndm.3, México, 1981, p.164. 
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Finalmente, y en otro orden de ideas, coneidera.moe 

pertinente plantear algunas observacienee de erden aot!. 

d•l,gico ea relaci'a al preeente trabaje. Objetive aea­

tral de nueetra investigaci6n fue el de acercarnee a 

los probleaae y desafíes que el proceee de construcci'• 

eecial encuentra en eu desarrollo hist6rico aei ceae 

las poeicionee adoptadae y 11110 recureoe mevilizo.doe eft 

eete preceBO por los eapreeariee. En eete eefttide, el 

trabaje lll&Jlifieeta importQJltee liaitaci•aes. El preces• 

de construooi'n eocial lo restringimes ª'l• al marco do 

relacienes que ee eetableci~ entre el gobierao y loe e~ 

preeariee, le cual, ei bien noe permiti' m's • menee 

analizar lae tr1U1eformacionoe que experimentaba dicho 

marco, por etre lad•, hizo que no coneideraram.oa laa r.!' 

lacionee lli .... de los empresaries y el gebieTn• cea 

etree actores del tejido eecial. Rolacieaee que ad"'"'e 

influian sobre la actitud y oeapremieee pelíticee que 

ee eetablecieru en dicho marco. Este aspecto en , .... 

alguna es irrelevante ei consideramee, por ejemplo, el 

amplie Y pr<>fund• procese do· conetrucci6n eecia·l que 

tiene· lugar ea el paie a partir de 1917, mement• coa 

el que iaiciamos nuostr• trabaje. 

Aspeotee c•m• el car,cter profundamente ceatralizad• 

en las deoieieaes y definic14n de eetrategiaa del act•r 

eecial conetituid• per lee ebreree, el carictor l'ic• da_ 

d• a la oducaci6n, el fUJlciona11iente miemo de les parti­

dee peliticee, el corte auteritari• que asumiorea las -

aedidae gubernamentales frente al. mevimiente eatudian­

til de· 1968, la referma politioa y el receneoimient• 
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jurídico de nuevos partidos políticos, la p•lítica ext! 

ri•r (respecte a Cuba, Chile., Centro Am~rica o E"tad•" 

Unidos) del paíe, el ingreso al GATT, • lae estrategiae 

en torne a la deuda, eea s'l• algunes de los aepect•e 

que aeoesaria.maate~ebierea eetar preeentee ea la ageada 

de diálego del marce de relaciones entre espresaries y 

gobierne. Considera.mee que ea aras de aberdar "'l• laa 

relacioaes entre gobierne y empresario,., parcializames 

con much• el trabajo; sls aW., aJ. atribuir a los fact•­

ree ecen6micos un pee• ea exceso determillaJS.te. De- ah{ 

que "'l• en ferma muy precaria aberdemos Wl proce"• de 

graa cemplejidad, tante te6rica como f~ctica, come le e" 

el relativo a la construccUn aociaL P•r tante, resulte 

eignificativame•te di,.minuíd• el nivel de análisi" coa 

que iJltentam•s establecer la" relacieaes entre economía 

y política -que no entre empresarios y gobierne-, Justo 

ea recenocerlo. 

P•r lo que respecta a nuestra hifl'teeie de trabaje, 

consideramos que ta;nbi~n "6lo en parte pudimos demo,.tr~ 

la. C•m• señaJ.ames, 6sta censistía ea el planteamiente 

de que a partir de la nacionalizaci6n bancaria la re"­

puesta y el compertamiento polítice del empresariado, 

por una parte, dio continuidad a la línea política mode­

~ de algunos de sus núcleos y, per la etra, di• ta.m­

bi~n centinuidad a la línea ~ de etre" de sus nú­

oleee. Biea, de acuerde coa nuoetr• trabaj•, cen'tramos 

la atenci6a particularmente en la participací'• pol!tiee 

electoral emprendida por les núcle•e radicales del empr! 

"ariado, a portir de 1983 y hasta 1986. P•r l• que pr•­

fundo"· lagunas quedan respecte a la reepue,.ta que las 
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diferentes c'-'aarae y ndclees mederad•s • radicales, di~ 

r•n a las medidas econ6micas emprendidae despu4e de di­

ciembre de 1982; frente al anuncie y medidas de cambie 

eetructural anunciadae y aquellas implementadas pcr el 

g•bierno de De la Madrid; y una •aisi'• ne menee impor­

tante fue la relativa a la actitud e~presarial frente 

a laa desercieaes de prominentee militantes del PRI los 

cuales despu~e, y en c•njunci'n oen etree partidos poli 

tices, dierea origea al Frente Democr~tico Nacienal 

(el PRD actual). NueYameate, nuestra inteaci'• de abor­

dar el preces• de construcoi6n social a partir de 1982, 

se· vi' limitada en su an~lisis, en menescabe de la Ye­

rificaci'n cabal de nuestra hip,tesis, 



AliEXO I 

Gr~p~s econ6rril.-éos.'. .Y<:empre;sa:s que hegemonizan al Corise jo 
'' coordi.'rííld;in Empre'sarial ( CCE), 1981...:1982. 

1.70. 

·: ,-:" . - . -~:-;· ':'. .:.·~:-?.- .· ·._ '.}:: 
..•• Cl~pd~ y ~~presas ' .. Ndméro de· Rango de 

~-'.re'pr·e·se-~tali_te s·_·: la-'empre sa 
.(1) (2) re¡n!~sentados en'. el. COE 

. ·;-.'·~~-2;~·-:> :~--· - _:: -: 

-Grupo- 1~onterrey -c-g-~j.za ·_· Sa:d~t"r·~- ·" ;.~-->~~~·:'~ 
Grupo Visa 
Grupo Alfa 
Urupo Vitro 
Grupo Cydsa 

Grupo Bancomer 
Grupo Denamex 
Grupo Cementos J1:cxicnnos 
Grupo llonetlfill 
t;rupo Dese 
Grupo Chiimeliua ( V~llina) 
Grupo Kimb~rly Clark 
Grupo Garaesa (Santos) 
·~rupo Gis ( L6pe z de 1 Bosaue.) 
Grupo ~:e stlé 
Cía. ¡,:exicana de J..vi:lci6n 
r.rupo Valores Corporativos (Cha~a) 
Consorcio AGA, S.A. 
Oreaniznci6n 1.:nxicanP de Construc-

ciones, S.A.(Constructora OlriECSA) 
Tracto partos y eauipos, S.A. 
Grupo Aar6n Sácnz 
Grupo ?rotexa (Lobo) 
Grupo ~rer.ii ( Bc·illeres) 
Grupo Glout!ii~r 

t;rupo Azcftrrriea 
Otros ¡;rupos y empresas (3) 
Empleados y profesiouistas 

consultores 
Total 

Notass 

.--e,,;" .8 =·• 
·. 4' 
.i 
L 
_].. . ' .-· 

4 
3 
2 
2· 

1 
1 
1 
1, 
l• 
l'-

.1 
1 
i 

2 
11 

3 
50 

5 
3 

.16 
31 

l 
2 

39 
7 

.•.Í3 
35 
33 

. ~83 -
·52 
30 
23 
84 

181 

·• - _3_31 
. 406 

ND 
!ID 
ND 
ND 
ND 
ND 

(1) Representantes directos de las empresas o grupos ante el -
consejo directivo. 

(2) Entre las 500 emprcisasmá.s im.¡)ortantes de México, según -­
Expnnsi6n. 
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(Coni.· ref. del cundro de la p~¡;. ~1lterior) 
(3) Incluye n 6 Cest~!Cr:·cios líderes cmr•resc:riple.o: Juan Sf.nchez 

Havurro (míe.muro del C.:b:E?t, exprt> sidünte Ue Concanr.co, de -
Concamin y clel CCE), Prudencio L6pC'z ii.nrt!nez (miembro dol 
OhU-m, expresíóente de Concamin y clel CCE) Alejr:mdro Alva-­
roz Gro. {ex pre si den te <le Concflrnin) Jorge Orvrú1anas Zl~ñien 
(expresí<f(\nte Oe Cop2rmex) José Luis Coinclre~u {presirlente 
de Cop~.rmex) y ~lfonso Pandal Graff (presidente de Conca-­
min). 

HD1 Infornwci6n no oispoBible. 

Fuente: i<icvrdo 'l'irBdO, 11 Seintiln.'1Za de las oreanizaciones empre 
snri~les m1:1xican8S11 en Estudios Políticos, vol.3, n11m71, 
enero-m~rzo de 1984, pp.12 y 13. 
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