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l.llTROVUCCl O~: 

A t.1ave.l det µ1ew1te sc,,ina~io de l11«eit.lna"-lf11 ptctenda moJ­
t'ht-t e.a .<ripo.ttanc.ia que. .tcv.i.He la a.u.tc."~ldctd pci'Ut el 6ptúJJfl de.Ht..'t!to~ 

U.o tJ buen ~u11c.<.011ttmlcnto de .ea.$ o.'i.gctni::,1c.io11r . .L 

Pa...•ut CJto de Ita dc.Jc'tUO CH ~o.1¡ma h'i.Cl'C. l.1 apa/1..i.cién de fa au~ 

to"l.-l.dt1.d de-$dc f.N comien.:l'J de Ca ftw~m~ú{ad /ictJ t.1 rntcJ t.'icJ d(,tJ, ll!C'! 

t"...1udo JtU p'i.tnciplciJ que ¿'t. Jtigcn u laJ a::r't-tacfo11cJ que C.Cl.& cG:w..l~ 

CClJ l:a11 ficcl:o a el.Ut. 

An'l'1n..1'.J Je lwbli.1 d.:!. JUJ íucl!tcJ,ptú:ciplC'J que. C.a .tigen, rul e~ 
rnCI .((IJnl'-it.11 C.as dl~l!-"l.Cntl:J 5o'U~.is de cjc.'1.CC.'i. .ea (Utto.túfad qttC. \.'fül a 
depe"de\ de ia .\eJpc1waUü:da.i dei. dltig<nt<, 

AJ.C mümo: .t."l.aút':.c•r.C'J cc1'f0 aCgo de JW11t1 .iP!pC'.'t.ta11c..fo de.nt'io de. 
f,1 r.r1p'i.".Ja. Ca detc9ac(é11 dl'. autC'!Uda.d, el p-'wcc.w que Je J-lguc ~ia,ut 

.i.n 1•1 C.11~ttt'" .. l-t, C.o wal e!-. Ufüt acti.,.:.ídad muy di.6.ú:i.f. de .'J.ca.li.::a'i. µVto -
mutt 1:ccl'..Sat<.'.:1 dent'i.Ct d~ .i.1 C'Jnp.'tc..\a., ya. que. ltdemá!-. del 11.f.{vi.o que. . ..\i.!1. 
ni)ic.a Jt1ttJ).tc~ú<11 ~tt'i.i.t e.e .i.nd.fri.dllo a q1t-le11 J\! le deC.c-!1a. w1a dctc'!_ 

mina.da activi.d,uf o .ta.';.ca, 

A11.1lüate!'lc..\ µc.'1q:te ftt'ta qw.~ la detega.ci.én de. autcti.d,td Je.a un 
cxi.tD \ht a Je-t nccelct-UC' que ..s~ ..sup~.'¡V{lcn .fa..s !abo.te..\ delcg.ufo~ µe-

.';o ..\·ÚI itl!gLt't a la exa:ge.tac..lSu, tm quc. C..\to Jólo f.og'tl'l.!tla. /iacr.t pc/1.­
dn maJ tiempo al dúigente. 

E11 1tcJwn.i.d,u cuent.H ct11itll.:ata:.'!-. la apUcac{61t de la au..to.tidad 

dci:t'to d~ la o.tgrut..i::ac.lén mcdctn1t. 



CAPITULO l, - A'ITECWE/./TES lllSTO~ICOS OE LA AUTORJOAV EN LA A!l!.IJN!STRA 
C!OV, -

1.- LA AV!llli1STRACIOIJ SURGE Ctl'.10 UNA NECESIOAO. 

Oe.~de to~ a.tbo'1C!I de .fi.t l1Wl1.11:úía.d 1 el hombke t1p'lC1JUÜJ a füÍJnúiü~~ 

l'ta.'tJe, iUÍil cwtnda 11et ti1vic.':..1 pl~1ht C.1."1:c.ic.11c.fa di!. etf.J, fur. Wllt 1:cce­

~úfod que ~M;¡lv e¡¡ a ,m':~ pode,: ~DÓ'<C\'ÚÜ. M a¡xv:ece.: el l1cmb'e -
.&ab.'te t,1 tte'L':.~:t, .tuvcr q1ze aµ.~enJv:. a dd."':ú~i!lt.'l.11.'t. ~tt .. !I alúncnt.)!I ,t.Xt'Ul -

pod~.!1 6e~tl-l't adebznte U 11ci mol:.¿':. de ha.11\b':e., Al. Ctr.pe:a'I. 11 ~·1.b':..C:ccn .. w 
ve.~túnc.11t.rt ,1.'a'ta p'::C'~ege'!.~C dr. la.$ útciC!"~i.tcia.!i del .tiri>1pO 1J dl~e1ia.tt ~ 

~U$ utc..11c.i.Uo~ de cn::.t ÚIVl' qttC né.r::(n.lst':.1t't lo~ ,'J.CC.tl.'t..SC$ C.:'12 que COllw 

taba ptvut elctl1 0.t.t~Cr~. 

Ti.crnpo tn:.!5 ta-'r.de, 11! p.t.lM ee lwmb-':.e de norn,tda a ~c.den.t1v1.io y 1te~ 
nll\,se l'.'.11 g•wr.~o!I, ~ll)'tf!Ú·'Wn .Ca.> lú!~.Jtcs de dlcho~ g1mpcs qu.lcnc,} e:t.a11 

los cnca'tg.1rloJ de c:td,,¿,:llt~.l't. fo~ b.frnc.5 con que c.c1r.t..:ba c.! g-'mpo. EC. 
Udc.'t. oft.,N1Ú:lt.ba. la~ ac.U.1.•id:r.d;:.1 fiUC. h.'16·':..(im de Jte.tU:uvt. :tadoj lc.s -l1 
tc.gi.ant~..\ de r.e: 9 ':.npo !f (',i(11 en c:.qu.c.l tú>.n:po Je dcCe,ga.br.t LT.!lto.Udr..d c.n 
óCr,ma ,tadhnent~1-:.út, aC. deJl!)mVt 1:l't$c11.:::5 cnc,ngaditJ cfa Cctl <lütbitnl-

i'.alto.':.e.l qite fotb-'L.(.t.11 de ·'l.c,1.t.i:a...""...$~ ~( c.11 l.-tl et111ic.$ c.! dltlgc1;te no po· 

dtfo c.lm', ¡new:tc, { 1 J 

En el nntig:w !rrrpe.':..{f• EgipUo c.s 1?rto~ ... fo Q!U! !)~le 11eccla'ti'1 ctdn1l--:· 
11.{$btiv1. .C.os 1tecu .. ':.,}Ol fuun,1.nos C.l~H que ctnt.tba p1t:'ta pode':. co1Ht.rn.lt una 
p.<,;r.ar1ldc. ÁH~ mllrta, el F.1~11611 dcúgctb.t ~:l11c.icinc $ en Jctl mút.($ t'l.o ~ !f 
.$ctcCJ:.dotel, CJIC!t':.:J•tHdo.s\!. é.l l6Cariwte d;! iaJ cuunto$ 11111S .i.mpJ't.trutteJ..­
{ 2 J. 

1. - ENC1C!OPEO!A o\UT(lDlVACTIC.\ Qtl! LLET. 
ARTSTIPES QllT LLET, 
EOITORIAL A~JSTlOES QU!LLET, S.A., 1964, /.IE.~ICO 
Tó!IO 1. 

2,- 1WTIGUO EGIPTO, 
f. JU,\~E2, 
CO!TORlo\L B~!IGUERA S.A. 1973, ESPA'1A 



A "un en un p<tla.jc de Ca Biblia, ~e puede llhlt!!tWt-'t cor10 Moúe!. ~~ 

Ua dele~1iV1. auto'tlda.d; cttC(l'!.~1Cl11do~c .!.6..la.i'lc.nte de. lr~ ct.\uittN mál CC'm­

r~Cejo~. (&t.l.l JtCCCr:t!ndac.lC'l!t'l a.dmlnüt"i.tt.lú•ctl de Jl!.t'l.O a 1
1.!o.üe! C-tcm: 

" P.t'r.a. O·'t!lCUu'.ztt't. a un ~"ttebio, se debcn Cl!!Ci!ct't a .fa! p~./t!onr ... l {al o't­

dcr.an::ctl ·!/ .la..J l.C.!fe..l, .!.Plccciet:a.'L a lcl Ude.'i.C.l, íl.l.Í!Jnet-'L a iC'l gula.l 

de mllcl, !]ttia~ de clcntrl ,' qttútl de U11cuc11t.tl ~' gttút!i de dccc11ct! t' 
C!C'~ f!U.lctl drl•e11 ctdmút-l!t'i.a'I. tcdtH C.a! cuclti..:'1:e.!i de .ntt.úM u Ucva'I. 

mitc moúe& hV~o lH cue~ Ucne~ de ~tu~.1 .i.mpc'lfa1!c..fo11 , · LAE ffr.-':1hfodl!.:: !J 

r.od'll~ttc: Se.'l.g.fo '} 81i.tfe!.t~1 .'tr.l J1:dct Ni.ccllu, Í!11~dc-J·~c.1ttc! de ,\d1r.inü-­
tt..1ci"'C'n, ~!:).'.frc, llueva [dlto-'Ll:tl. I1:tc-'tc..ric'tlLc:na., 19t0, P¡T:~ú:i:t 7. 

Cc1110 he ~Xlcde •~eta':., la ctcf..>tii~üt'í.ctc.iln !.Ú!mp~.e ha accm::-.i.11ado al -
l:.'.'mli'l.c. a l'tm'C.\ de la~ dl~l'.':.C.•ttc! r_ta.,i:a!i, C'.!Íll cwrnd.:i ..\e .'r.{\1t<'.:.1b11 de 
1~j.1ae .. tt .lnco11c.t1?11te t' ti;tr;l,úfn o'.!.!,ntr!i de que ce. l:cn;l·':.c l=i dc.~cub'te fJ -

.tt admútü.t.~acic-11 le ac.cr.:p.lifa et .t\a.vc.~ de todct. Ju l•ida, {C'g.>,attd!' e~tl 

et de.~cn: :1.tC.i·.Lt cr"~ª d.ltt mitL 

2. - vrnA•.11cA VE L..\ A~.\ll.':ZSTRAC1CN. 

E.C. mwido actu.i.e C-~ r;:td:fl r¡,·u dú1é,r:lcci qttc el de Cct. m:tl9ttcd11d, !f•l 
que en aqtid'.. ent.ri:c.~~ et l:l'mb'te &r.lo µC'dfo a.h1'1c.11.'I. w?a -ldect. o Ulkt -­
C.C'·~'ticnte. de .idea~ en t,·d.t .!.tt l 1 ld.t. En CH~ .tletnpo i.a~ .ldea~ vÚ'úrn rfüU 

que el mi.\r;o l:omb':.C, múnl'ut! que ttltc.tct lo.!. licrih':.C-~ 1,.•.foen ma~ que ta~ 

.lde.tt.!., !f: qtte al51tu:aJ -i.d~¡u 11t1cc11 y .!le dc.s.ivio.C.[1111 c.11 unn Jota gCJ1Mn­

cU11. 1 3 l 

El pct1M1~lú!1:.to itd.!nil:l!t" •• ttivc ..\.i.. ·nJJ·'tC. 11.1 c.~tado c.011dlcio1:4tcfo et la 

e pee.a e.11 que Je. d~~:t'v'tC'lút. fn la ac.twtlidad, ta f!C11c.'l.aci~11 de .teo'U'.c.H 
admil!Ll.t'l.cttl\'cu .!le p ... oduc.e11 c1t Ca~·.!.c& cadlt l1e: m\!.l!O.\c~, Se p.tc.dc de.e.('!.. 

q:Le cxütc. r.-.!ittt 921~c.'utci'r1: d~ .idctt-!i dl1t"tú:1•1",1ite e11 citve.uc~ pa.Wí!! -~ 

dci mwido, 

3, - Fll'IO·UIENTl'S OE AD.'ll~!STRo\Clt'.~. 

lAE SERGIO l/ER'/,\VPEZ Y Rt10R!G:IEZ V ,VICOLAS BALLESTEROS WOA, 
l.VTF:WIEP.!C.WA S.A.,,OE C.V., 19'0, 



di llENRY FAYOL 0W·l'l25l 

E~ coni.idvmóc et pa<l:c de l.1 A'"'1i11út1nci6n IndILll'.útl, Uu.t de ÜH 
apo1e.tac.icnB p.'¡,.útc.i1-i.1Cc& ~ttc la dcie.tt.lna de Fa.y0Cür1a que tlcnc coma ... 

ó.U1 p'Únc.-ipal cC di:. cal.da't,' deJú:iendo cxa~tLtmeHtc al je1c p:tM ai~Ca.t 
Cai ~w1ciri:c1 g:ioc'"""c11taCri de ün acth•.idudcJ divc,.\.J,t.! cru laJ rna· 
lCJ a11d.1 ~ lcmp-ic. u:~¡ocl.'t11do t' CC'H~:rncUdo. 

El pi:.D1c.ipio é.tlC de. l.t doeo· .. h: .. t F,1!10l.üt~~ dice: E11 tacfa cL.-th~ de • 
cmp.'tela, la c11¡.w~id.'l.:f e.5l!ncú1l de C.ci5 ag~utc5 in11!/" .. fo.'te~ ~l (,t C:d!J,i.c.i· 

da.d pto~e.J.{01111t de la cm::':e}it y út c,tµ.J.cldad e-5\?Jtcútl de ioJ. g'W:11dc.l 

fe!e5 e.5 lo. ca,1.'.ttúf.td ndin.inllt'I.tttva, 

La V.ivuién d,C T-tabajo 

La .\uto•.úl.td 

.. La c!ü Ut-'lúM 

La un.id.d de 1t"tJ1do 

- La 5u:(,,i-~dú~11U.:'1: dt. lol b1tv:..:5~ .ú:c'..(\•idwu'.el ill .inte..-:c.s 9ene.'taf. 

tt -'tr1rs:J:HC..'tact'é11 

- lit cr.nt':.1.H.:t::tc.(511 

.. L.t je.'tct'tqu.(,1 

- Et c.tdrn 
- La cq<1ld1d 
- La e i.tabif.id,d del paio1Ml 

... La .ú1-ic..ü.ttlv1t 

- L,t un.ián del p¿:!c1~.1f 

el ALEX~.~orn HA'!!LTO~ Clltl~C/f y LEOll PR~TT .\LFOC,\ 
1 1!66-193.J l (1$77-19./Zl 

Enw1c<.\'t't.:>>1 p':.lnc..lptcs [l,fH~cc.s .\e~1ulado.te~ de l.t Admü!(H.'tttcú!n, que 
<t contllma.c.ú{n ~e de :'".1CC.."UP 



J , ... [mpfeo S.Wtr1na.tico de la Ex::e~ .. ie.1?c.fo, 

Lct cxpe-'t.ic1.1cút el et cc11ceptr ll.C6ttl.tcwte de ÜB con~ec.1tc1~cút.l plu~ 

d.'!l, que .ú1cluue J¡ióc.'t qnl .. H~ ha l1cclto tt ccmo. E~ta .ú1tú.1 .. 1111c.1itc ligado 

c.i:n HC'.'Unctl de .'tc11dimic1ttC', E!<t~ .. Cl en cua11to. a calidi.td 1J cantidad. La 

ci:·mpa':.ac.ién eJ et út.!it~UJ'li2t~to de qtH! . .!iC \'l1t~ Ca cxµc1t.irm:.fa fXt'!.lt lo·­
.11~at cf. <h'tt1:ce, 

~.-: Cc11t.'tcf. Ec.cn(oinlc.o dc.f. EJ 5tte-':.:C'. 

fl CJ5:ic..'!.w CJ ia ex:.~c ..... tc.11c .. út en ac.c.i,!¡~. l1ab.ú11dú wa.t'!.l' ~O.'lfllet~ de 

::.~"11t~ .. cút.H~o: 

- Viv.ül.:•! del el~Ul?·'i.:o: p';.in..:i::fo to'!.Ú'~n,i.f. de .torfal r,u tmldctdel de 
~:;.h.l.:.acUn, E~út cc1tt'!.C'(.-:.do pe':. el clüe11c. 

"'Cor.'!.dil!ctc.l6n del c.~5lt~..t:{'l: E~ t.1 ccr¡bfrctc.i'"cn de \1atlrJ r.J5tte'!.:C'.!i ~~ 

~1t'htdo~ de .t~il ~l'·'Una ~ue p'i.cr'Ji:c't un éú! dete':.múutdo, 

• ObJe.'l.\'ll.:.i<.<1u E~ .!ief!ttú lt lú:c.t del 1:'IÜ1>1~" c.~1ttc.t:o ~~.na aka.n::a..'L e.l 
:tn dadc>, 

- R,'J"JU/l'.'-~.1c.i6u:[j c.l pa.~~.:- que !e da c.11 ht.H'. ~tl e.J1ue.t:c• .';.ealt:.·tdo. 

3.· For.11'.!1~tr de ea E5lc..ii!tU' ... Ú1 Pí!!t.~C1!ctf, 

Vice que e.tl.~ten det~·~M{',1ctd.H cot!dlcfr11e~ qttc. de.be. .'tr.tuti.:1. una. em­

µiel<t y que lM: 

Rw:t111c. '!.aU.611 

r.1'10 íil (oo 
ECcme11to pl.ioot6g.ieo 
Lidvu1:90 

Deti.:unútawn c.011d.lcione.i ~'tt':ct l'~1 e.~i.c.iencia pC'Li01tal, d..lcic1ulo que 
eC i.i:db.1-ic!uo: 

Vebe witú fo dliecci6•t 

Ve.be .te11e .. t trn eJtl1~Rtlo de. ,'!.c.c.ompc.n~a 

.. P~bc. &~·t .!ll1icún.teme.1it.! .!icurn y 5'"l~.lc.rone.ntc. .i.donco 
• Vebe ''ec..ibli "''" ali91wc.i6.1 deíiuica de .ielponlabitidad 



51 GEORGE ELTOV .\\~YO [JSSO·l949I. 

StLl pwto.lpolci apo'ttac.ionei íueMn loi c.itucüoi iob.\e la 5atlga, -

rno.tú•L1c.l{tn IJ o'tg,uil:11c.ién de cqtt(•.:ia.!. de .t.'Utbajo, 

E~tud(I'.' 110 .!.ole la 1no.tú•ae-if.11 en el d'l.c.~ econ6mic.a. .!.ino que tambú!'.n 

c115ocada l1,1c<a t.11 nccN<cfadel del <nd<vúúio de 1ocú1Uz,1c.ién. 

91 CllESTER IP.Vl.VG SARVARV (11!6·19611 

S:u pW1c..tp::..Ces apo.'l.titc.iones a ta admlnüt'l.acién ~uc.-11.<11: 

- L.1 tecwi de la auto•.ü.,id 

• La 1Httu ... 1a.le:a de m1111do 

1.- Teotla de l>l A!ltotid.td, 

Ve.!.a'V,.cUa. C.oJ ,H'.f!~ic.ntc.s puntes: 

- La ncttu\aie:a o íuente de fo C!!ttotidad 
Q.<te et t'tabajado\ entienda l'1 tUJ.tMid:td; que c.~ca que el cong.wente 

COi1 et p'l.V].'5~.lto de la CJr.p':.~,1; que JM C.Omp.:ttibC.e C.011 .!.US .in.te.:teJCJ 
pe1: .. so11alc.s 1J qtt~ -H~a c.tp..1: de a.:att'tlLt meJt(itC. y fls.tc.runente, 
- El &ütcma de CN"·'td..i11itc.ié11 

Es de Jw11.t -lrlpc .. tt.u1c.l.1 que. c.xütitn ~ttc.ntcs de .t11~or .. n111ci."'l'11 dcnt~~o de 

l.t 01gruii:acú:.11. S.i ta c.rm:.u:ica.c..ién 110 el c.~c.cti\•a., el .l~tbo~~ina.do ·1:0 

lliL't<t. ca.lo ¡1110 cbedcce.a a Ca auto.tidad. 

- Rc.co11ciliac..i6i: cc11 t..~"J c.oncc.ptc l ii!9Ltú'.J t4tl del autor.. 
Todo Uc.11e. qite Li. de. L1.~ue.ufo CC'n t...u .C.euc.L 

2. - U:t.tu.'L1tle:,t de /.l:utdo, 

Mmtdo ie .\cíic1c a t.1 calid.td dc lol {J:dividuoi po.\ medio de ü -­

cual gttútJt et la g~nte o lttl ac . .tú:{dctde.l futc.ict mt c..l 5ttc..'lzo o.'lgLt>t.ü:ado, 

- lndiv<duo l 

- Scg!lido.\cl 

- Cc11dicic11e.~. 



E11 b.tic a la ;ntc-•.JteLtc.<611 de cltN pwttoi, va a ex.WU!L u11a buena 

comp.w1 lú~n de mando. 

ltJ CAP!TAN llENRY /.IETC.\lFE I 1847-1917 J 

S:t.l apo.'!..t.1clonM a la admúiü.tt.tci611 ótte.'tén: 

Sl.ltcin.t de cc11t1ot de coltol; dcte.'!Jnina.JJdo ta .únpo.tt.tnc.<a de log.'Ult 

Uei•M e,1 cont.1biU:ación de lol coito¡ en q"e ie in«i"t,te, y ci.tabtc-­

eio e.e Jü.tcm.1 de conttol de m·.t-te.tlate..s c.11 lo.l ctlr.iace;1c..~ a l'U't\.'~ dí!. -

la ;t,njct.t de ·ICgtlVlO, 

;¡ FRANK Bll~KER G!lBRETll I 186!-192~ J 

E.ltHdi.o de Ticmpol lJ 1.IC'\.'h1ic1ito.s; qttc conlütta e11 mcdbt el tlcmpiJ 

que ocupctbi1 el. rb.te.':.o ~ia.'Ut e~cctJ.UL't una actlvida.d. 

fatadio de Ca Fatiga; qttc Cl ce µ•.únc-1 Clca.W11 Cll et citudio de -­

tfonpol [/ mcvúnic11tcl. !nveitigS Cal Cll:llal de ea í<ttiga pala detcJunl­

Jla..'t en que 1· :·mentí' vamol a de.ja.-'!. un Clpac..lo de de..lcan~o. Vetc..'Unú1ó qtte 

ta 5.1ti9a alcctab1 dl1cct.w1entc l.1 ¡_i1od"cUvid<1d, 

ArfrJn.'Íl .torno e.n c1H~.nta aC .tMbajado.'I. com.:r un .iudú•-lduo q!tC p'!.oduci-­

·'Úa m<B J,(, C,1 m.fqtti.Wt cr.~11 qttc .t'Utbitjit e.~ta l!H bttCl!a~ co11dic..lo1tc$ !f cC 

medio en qtto t1,1b,1j.< e-l a1¡1.1d,tbfc. l-IJ 

3, - PR!NC!Pll'S .\C'.l!.~!STRATJVOS QUE REGUl·W lA Al/TtlR!VAV. 

r\ ccinUmu1c-<'.é11 .':.l':tÜ:a':.cmo~ trn li':.evc. m1.-fliJ.W de lo~ p.'tim~.ipios ~1d­

ml11.üt•t.a.tivo-S qtte .1egtLf,m e.e o-to,1gru~lc.nto de au.to1Ud.1d !J ain.Ldrut a qttc. 
,se. Cog'tc .s1t objc.tü+a. 

4. - CLAS!COS VE l.\ ,\V.'.IW!STRACIO.~. 
11.\Ri~Ot'V F. ,\IERR!l, 
EV!TOR!Al ll/.IUSA, 1910, MEXICO. 



A pe~M de ello, toi pU:11C.:püii admútút\atÚ'oi ie lt.tn .ido 601t111it!!_ 
do a t.wv~ de trda Ül h.Llto,...i.a del licmb'tc, ~iendo W apo.u~1c.lo11e.~ -
de to~ otai.icol de la Admlitllt,\acic-11 la1 que Jum pe\dtwtdo a t\ave1 -
del tiempo. 

Al Apc,,taclc11el de tal cfaiícol de fa AdMútilt"Utc.i611. 1 4 1 

al CHARLES SAP.BAGE l1792-JS711 

Le dlo guu1 imµc'Lt1111u'a 11 Ca div.Wú<n del .t'tLtba.jo, c.~\!Ltndo p'Lú1U­
p.io~ pina aume11t.a y fo cl.ic.icncfa en brue a elfo, Vctc'lmbto que ta -
div,U<'.611 del t•.abajo c,\11 et Medio mil <do11eo p.i:a to,1'Ul,\ l.1 elícic11cfo 
en la. OJ1.ga1ti:ac.t.S11, 

La1 vent.1ja1 que e11co11tw en l.t d<'.vlli6n del t'ab,1jo íuV<Sn fai l i­

gu.ic.11te.~: 

- Del. t.lcmpo neceJ(-iUo p.1,'Ut ap'tc.1:de.'L !tn11. ac .. tói.i.&td, Vct:c.•w·i610 qttc. e-~ -
te. túJr.po dW11JúmiJrn., tht qu.e 11(1 e~ Co múmo ap.tendeJt. una. p.t'LtC. di un -

p\OCClO qt1e ,todo et f'\OCC.lO. 

Se evlt11 üt pe/:.dld1t de tiempo ca.mbútudo de wia octir,tc.ú"l'n a ot'l.a, 

- Se adqttlc'.c habilidad y mayon dcit\e:a P''t ta t.cpctlc<'.611 de lol ml,i_ 
MO~ p'l.ClCC.~O~, 

Ltt dlvúlé11 del. t·u1.bajo p.toplc.la la .l11ve-t.\ .. U:11 de lte'<~1111lentcu tr ma­
qttúuitút. f..\Vta ,\e..tli:a'L ~t p'toce.Jo, La C.'i.catú:-ida.d 1.tp.t'i.~C.C. Cl'n ~tte..'L-

bl FREVER!CK l\'lNSWJ LIVLl'R llSS!-19151 

Le da.bti ma...\ .<ir.po,~ta.nci.t a lo.\ l'Labaj,idc'te.\ qtl~ a ia~ m.{qttltut~ apll­
cando et metl'do c.ie.nt..qico et C\t adn:inüt'tacl611, p.~.'L C.o c1t.1l e..\ co1uid~ 

Mdo et pa.he de Ca adir,üill-tMcl~11 C.:rntc."ífoa, Cc111idc.t,1b.t qae et obj!:_ 

tivo p.'t.lnc.iµ."Ll de_l admútWt'ladoJt. eJ p.'LopO·':.C.ÜH:M p'tO.\pC..':.-ida.d .tanto al 
t'ta.bajadot coMo al pat-.cn, 

el HEN~Y LAURENCE GA~T 11 !61-1919)_ 

Ftte colabo,\ildc,, de rauta,\. ConiidMab~ al óM l:w1111110 c"mo Ull ente 
de 11ecc1úíadei qtte debc.uan óM óaU1ícch11i po,\ midlo dl fo motivau611 

S:tl 1>U:1tC.:p1ttei c.itlld<'.oi 6t1Mo1:: Entwtrunie11to de to1 cb\MOi en -
lt..tbito.\ de dlllgcncla y cola.bo.'t1.lci~11 IJ .!icp.t':.actén de 1ULt1.tL 



l'lHllClP!OS VE LA VIVIS!M VEL 7RABAJO. 

tu et Je Ht.tbc'.ccc q«e et elije.to de fa d.frú 1,<11 dec'. .t.Mbaj o e~ ~'t~­

duc(,'t m.H y mcjo.t .t1ahtjti e.cu eC rnlJmo eJ5ue.'L:c, Tcdo cambio de .tt,tbtt­

jo ..(mpüca un adü~t.1runú•i:tc y ad1tp.tac.U1t qtte .'le.duce. el lt~rnlt~uío. La 
div<.Ji.~n del t'· .... '1.lict.jo pe•:mltc Wht di5mú:aci{11 en el. mú11,z';.o de. obJí!.tivoJ 

a lN ~uc /1ay que dedicat fo ate11ctúll y el c~SuM:a, lJ se l11t acept.adn 

Cl'mo el me.fo.t medio píVta tiace/t tt~o de lo!> i.11div<.d1wJ l) d~ CoJ g'Utpc.l -

de pr...'L~rna.~. No CJ wi t{~.m.{l!C' aplúa[,~¿ lólcunc1tt'-'· al L'l.a.L\:1jo .tf~tiCC' -

!ú10, Jút ex.CC!-'C.Í~~n, a :t~·d.u .t~.'l.b1tjl' que el!\.'etd'.va un l!tún<?..w m.w o me.no~ 

CCIU(dc,.'1.able de re.~.5Cl!cH lj que cxJ.ja CctJ-\i.C{d.uf r{('_ CÍ-Ú'~.·-5cJ t.i.pcJ !1 d,t 

f.\~.t ·':.C.Htlt .. tdJ l,t eJpccii1U:ac(i:.~11 tf (\! le¡.'i':. .. .itc.ú<1t de. redel¡\'!. 

A'!it cumido ~u~ l'Citt.tja~ Je !icccncc.cn tülÚ'C't.MU1a•.1ttl y a pc.s.n cfr .. 

que L'l paJi.b-i.C.,i."fo.d ¿~ a."fr.Urn.to es .ú1ca1~c~bl6Ce .& iH el t.':.a(1a.jo c~pcc.ir..­

lúado de Jicm[»tc .inittuide~ y de a·.tú t<tl, l.1 divw.ión del ltab.1jo .tLS:_ 

t!I!, Jill embt.'Jga, ~lt.S v.mu~, qui!. la. ex.re'ticncia. L' WI Je1:U.do dr.!. ea. 
fh.,po.~c...i!1t nc.s t'JUCJi,111, qt1c na deben nl rueden exccde,~~c. 

l'RlNClPJO VE ALJTORIVAV y r.EsPcWSABI UV,\V. 

La ·'tCJ}.'('H-~ab.{liffitd que .JC. r.t.iJa tt un individuo no 1-xadc JCA ma.iro.t -

1u'. me1!c.'t !(ue .Ca. co.i.ti!.Sf.'Cl!dicnte a.l g'·..ctdo de auw, .. ~úfad qcle Je lttty~t dc.i~ 

gado. 

L~ autMidad ~ el dMecha ~'~\a ruu o.\dci:~ lj el podc.t do v:.igl\ -­
obedicn~<a. llay qlle ~t.ablecc\ Ullll. áwt.ú:c<.6n cnt''e Ca ai.¡to.udad oS.i-­

c.útt de w1 dl!tcctct, de.J1...f.\•adtt de 6U J.Xte.Jto, lJ l.t. cu.1to.tld,uf pc.wonitf., -

,int~{J~'"i..-fa PC·'t .ea .Uiteli!lenc.út, fa cJ:pe.'<.ie,1cút, el v~tec.'t mc.,'lat, l."t cap~ 
c.ú(ad dltect<va, cte. (11 fu jc.'Wl<tc.ú<n de u11 f•ucii jeíe, Ca ruLto.tidad -­
pe.t~cnal C.l cf COMpf.csr.e1ito .i.11dU,penlable de ~ itL1 to.'t..id,id et~ icial. Ne -

~e puede coJ?ccb<.t Ca ai.1w.t(d,1á JcpaMda de la ~cspc1ti.1biUd'1d, c.l de- -
el':., 4t'.J.'\t.'utcfa de la banc.ién, .teccf?lpcn.Jn o c.a.J.tigCJ, que. r.comp<ttia al --­
ejc,tc.tc.ia del pode.\, La ~M¡>on.iablUciad el wi coto.tida de Ca r.ilfi'.\ld,td 
el Ju con.lc.cue11cia. lkttu·utt L' c.011.t'ta.¡.\t.'<.te clenc.ii.tl; y a.tu donde Je ej~ 

ce 1111tc.i.úútd, J<Ltae ea ~eJpcnMblüdc.d. 



L11 aµUcauó11 de C.1 ~a11C.:1'11 11 lo¡ actol de aJltor.idctd óMma pMtc 

de Ca.s c.c-ndú:..ú:11~ eJ(!J!c.faee,j ~\t.'Ul mt.t óu.e11a. admú1-lsttacú111. pc:1.o ge-

1111Aaünentc ci dilic..te de hcw'.Ue, en tlpcual en e.ti gM11d~ lim1~. 
P.~imMo liay que cit.?blecc\ et g'ado de .\cipoiiiabitidad, u dc.lpllcl, et 

peso de ii1 -!ianc.ién. 
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La ,'tespl11:s;r.h{l.i.d:1.d ::c.cp.tltd.t y Jo1.~r':.t..1dtt c.c1t animo, m~'l.ecc. aCgwut 
co11side-'tacié1:; es una cltt~e dt. \'11lo'L mJ~< ~tp':ccútda, en .t'l.,d.H p.1" .. tcs. -
En gc11(','la.C, se teme a -Ci.1 'l.e.s,....:·i:s.th.<"C-ltfad .ta.nto c.emo ~e bit~cct t,1 a.ato~ 

dad, y e.e. to?.rta':. a .ta. .'tc.lp~nscr.b(Uda.d ,.u ...... tU:tt m:1cl1a -i1ilcúttiv:1 /J d~·­

twye m~tcluu tueiuu cu.tlüfa.dc.L Un ótu~1~ dl.iigc.nte debe ,_~osee.'!. e .t11~w1-" 

cii.ll e11 C.os que .\eodcrut el v,iic':. c!c. acc¡:ti.tt -f.lt .1es1:ic'l11sabU.ldad. 

La mc.jcn d~5enJa cci:t':.a c.l ~tbtwa de 1ULtD.'t.(d,i.1 y contw la deblll-­

dad f.){),'!. p.1."~{e r{¿ WI !Jl'.':.'.!llt(!. míll alto, Cl C~t .intí!.gU.dt1.d pC-'l.!iC'lhtJ.: lj, tj­

~1C.l?C.foLJ.nente, e.a. clc\.•a.·fa .ú1doC.>?. 1110.utl: d.:. c~c. ge.'te11.tc., 1) c.s.ta <'.uteg'ti-­
da..d, corno cJ b.i.cn !>abúfo, 1ta Je Cl"11~i.'.!.'l.i!. 1w po.'t clcec..tén 1tl CH /.'t'lüplc.­
daíl. 

PRUJClP10 VE OlSCIPU.VA. 

La. düci.plü:~t en .ll es cbc.dtwc.ia, :.:.pllci.1c..U11, c11c,':.{1-fo, conduc.ta. tJ 

muest-•uu c.xtC.Ü(l·':.Cl de .':.e.\pl!..tL' cblc.'l.l\1das de. act.tMc!o CC'.it Co~ cO'ttVí!~úc.!i 

cxl,.\te.11tc.s c.1:t:r.e la e1r.,1.i."~cs::t ti s~d cm::i.e11do~, 

Loj mcjo11.c.s me.ellas p.1·w c.sfobtcce..'t l.'t dllc.ipll•rn y mantcne.tla. .son: 

- Tcnc..t (menos supc1Uc.'¡.!!i c.11 tedas tos nú1c.(CJ. 

- L€cflll't. a a~r~e'tdos --tm~ c.út."'..~"l ~1 jitlt."'.!i corno .se pos-ibCe. 

- La -lctnc.úfüel <' ca.\ t.lgci.s deb~n JVt n1:i'.lc.adM ju.ic.io.!iamc.ntc.. 

PRrnC1r10 VE lt.V!VAV VE .\W/00. 

No~ dice qLL~ ea Jtelaci(.n eope,,'"..;.tciom:.t de c.mia .l11d.{v.id!W po.'I. tul ..sol.o 

lupe-'t-ÍD-'t. c.v.(li..tco111tic.trl i!11 -t~ts otdcncl o .ú1st-tucctonc.l '} dct. wt ~ent.i­

do mal p,\eclsc• ~t .ea ,'te}j;ic11}(tb.i( .. ¿d(1d .indfoidtta.C.. 
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f!l.ta ltCfJCct ~ ~u11d,1.rh!Jttal y.t que ~.l Je L'-iciCct e~ te. p-'t.lncip.ic• 1 la 

düclpU11a Cl.ta.'l ... ~t e11 ¡:etig-.r, ~e atte..ta.'Ut (l.f. c.tde11 IJ Je. runcnct:a.'ut la 

e~ tttb.lllda.d O·'t!JCUti:ttCÚ'n.tl. 

PRJNCIPIO VE UNIVAV VE V!RECCllW. 

Eitc. pwic.lpio dctc.•,.ina que. de.be. c.xúti~ un cli,tlgc.ntc. y "'' pCan 
J.'Xt.'la utt 9-'Ll:po de ac.ti.v.i.da.d~l qLLC .tc119ru1 el mümo objeti\.'O. E~ la con· 

dici61t eHncútt ¡;a.'tll ,Ca uaidad de accién, lct coo-'tdútacú-:'n de 5uc,t:¡W 
!f ce Cll1C'q::c del e~~:te-'l:L.,, La tmi.d,td de di':.Ccc.iC.11 ~e p.'l.ovce medútnte 
wia ~{me C'tgct11i:11c.l.fo, ir. wiida.d de. ma.l!dr Je pene en m.l.'lcbt cou el -

6unc,iciwt•·1ir..1rto del pc.·i~c1:1H'.:. Lit wtidad de mai:do 110 p1cdc eu'Jti:t J.Üt 

la wtid,1d d~ dl':.ccciC.11, ,.:~~l., 11.1ce Jht clü.1. 

PRINCIPIO VE A\IPL!HIV VE •:.wocl, 

Vete.':mfra ea rxWtei:c..út de WI lÜ'lltc Cil et 1:úme'to de. &ttba ..... cünado~ 

que w1 admbiüt'Utdc.t ¡xtede $ttpcu1ü.n c.~c.c.tú1anic11te. 

PRINCIPIO VE tlPORTWllV.\V VE LIDERAZGO. 

Si fa c..1.ttuc.tuM de. fa r.tgaiii:ac..ic'n y deCcgac.(611 de. atito.udad pM 

mlt~t que el admúiü tta.dc.'t. düc.110 y ma1ttc.J1ga un runb-ic.Jtte adecuado pa,'Ut 

et ttabajo, Je. óac.ilttM:l c.C c.jo,teic.lo de. J!Ll óu11cio11c..1. 

PWICIPIO VE VELEG.\CIOll. 

A cada admlnlltMdo.\ Je te. debe. detc.gat rutto.t(dad JuMc.ic.ntc. pMtt 

que. ¡uc.d,t obte11VL CoJ .\cluttadoJ que. de et Je. c..1pc.M11. 



CAPITULO 11, - A~ALlSTS VE LA AUTOR!VAO, 

1, - AUTORTVAV Y RESPO.~S~BTL!VAO, 

12 

Auto•"úlari el et Cegttiino podet de .;:,,5tult cu Ca ccndu1CCa individual 

I} LJ.1 .(ntetcccc{~n a! rfa":. ctdencl q1ic. Jcin cwnpW.tL 

ReJf.\'.•1uab.U.id,1d el ~?.l1w1l':. et: ... ..ie.5gc {f tal cc115ecucHc.{a.l de. ·la --­

accl'"on co(ec.t.ú1a y de út conducta .<.11dividu .• 1C de .todol l} ca.da. uno de • 
io.s Jc,bJ.'i.dú1.1do!> ~ue le d.ltigc.n. 

La autc.-;,td.td t' Jz.C~J..'C'IU1.1bf.Ud,.,_d JC ~una\tmentan t' lLJ:-:lta.11 .'l.ec.tp.toc.a· 

mente. Sln cCC.a5 110 ltay C''tden ju~t¡) c.11 fl1 lntc,':.,icclén ftwnam.t. 

la 1'tClpcr.Mbilid:td {' r.u.to."· ... úfad ..SO•t Lt'tcnm:c.i.1f>fc~ 1•1lent~.tj ..\Q. eje.::_ 

ce et Cil':.~o. La autc':.idad el lt.1n1ml1ib(c y ~"ede deCcga·tle a e.tito~ 
miClmb.'l.aJ a t~iwc.l efe . .t.il C."'i.nCíU de r~~L.tJ-t.id.1d {! et.ilte en tC'dol to~ 1if 
1•eCe1 ele f.t o.':.pallic.1c i/<.:. ( 51 

2, - /IECES!OAV VE L·\ .\llfl'RIVAV P,\~.\ !IA':TE~ER L,\ lt.V1VAV, COOROINACION -­

El1]11 L1BR10 V EF!C!E'IC!,\ rE L~ ACCIM CNECTIVA. 

ln e pc:i .. <cnr .. ü:. c.cCc.::tú1a ,t t:.w~.} de lct l1üt .. ni.tt !' e.tt et mwido ac.~ 

tu.ti: p.:one de m:utlHc~tl' q!1c. la ac.c.i6n c.c·tectfra p.na ~e wtlt-1-'ila, C.CP:!_ 

diJr.t1fa y c.q(c.(f.¿b't.1d.1 ,'l.l'(¡~ll~C/le. r:i(e. a.f~1~1ie11 r~.11de C.l'H t'.l1 fo ..... {d¡td t' l;.Cl¡.'C!!_ 

Mbifid.ld. 
Uo íiay iiitc.~,1c.c.lt-t1 l!!wi.·w1t C'':..f)1tn-l:,tc.fr1:1t. ~ út m.111dtJ tcgttú110, e~ d~ 

clJi, atltCltúf..td. EC. q'!o.ct'v de. C'·'t!J.tni.:<tc(S11 ái .C.t a:cc.iéit de ltn !J·'t~'P" ..)C • 

Mld~ !-'IJ·'t CC. e.jf!,'!C.fr.i.a ('~~c.tlVt'.! dl', ctC-!]tut:t -il'._m.\ dí'. a~Lto.t(d,td O m::.111.lo -~f:. 

btc l-."'~ .intc..v:.~u1tc.l dce ,..,(~mo. 

Cw:rndtJ no e.xl!tc el m,111do de.~-lnido (1 é~te 1:l' cjc/tce .'tltto:1..td1d ha·~ 
c..ú!.itd.a Jte~pct.t't ~u~ decl~/.one~, de. accte.'tdr a .Uu. negi'.a~ tJ co~t.w.r,b.'J.c..~ ... 
citabtcc.ie11da ea accifn del gt«po, élta Je qtciebta y 1il1peJ1.la, Sút --

5,- P<WC!PIOS OE LAS TEL.\CIONES SOCIALES V .\V'.!lll!STR.ITH'AS. 
A~TOVIO Pl~!LL~. 
EOITC~!,\L TECN!COS·S.A. 1972, ESP,W~. 
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cUttc.Udctd Je pie'"4de la tmiditd y c'te11. a11tagc1U~mo.\ .l11dú1 {cf!ic:.ic.~ (1 de -
g.·w:J~1. S.fn mtt{l.'t.Úfad que db .. i.jai/ 6ttlta ea Sue.':.:¡t unit•t't.i.t ~, 'leCtll'l.ct,­

fa .i1:te.•utc.c.i611 d.?t fl'lUf.X, .\ill aa{~ .. U:::acié11 o Meje,\ die.ha tutt(•.':..i.d::i.d que 

l.C'~ '1..ijt;t,' 110 .\C Juj~t,rn a 1tc.ep.t11'!. C''td~1~eJ,· dr.j~·rndo c'i..icntad(u ia..\ ac.­

ciC'nc..\ i1:dividu.:it.c.\ fit1ci.1 la 1c.~ttU:1tciC.11 de rbjet<..vC'.\ CC'1r.w:cL 

Vl.\ta dc.\di!. ~ue.'1.t1: l\t ~wtc-i.611 di!. ia antl'.tida.d apaHcc de tnC'do rU.­

.~e.':.cnt~. Et qtte f'i·tl!~ct a,1J.-:'tec.r. ccma QUl.1.. el mümo ne /ia.ce 1?.1.l11 J.ino que 
en,1.'nja a (tl'to.\ a que a.ctueH. Ve!idl! dc.nt':.o .la ~i.t.J.utcú~n e.\ v.ú•ida de. -

n:.11:c~a di~~,'i.c11tc.. [.\ rr.:ic.lw t'lit.\ 1a.c..a ctcU1i1 .. ~ ¡:c.t uno mWma que /1ace1t -

Qfl.! cttl".\ l?•t:1a11 lC' que. uno ú1dú:,1. 

3,- .\W'T,\C!C!I fE l·\ AllTCR!DAV VE QU!f.'I V1~1GE. 

,\L íc,'LJrai. f.\'t'ltz. d.! trn 9-:tz.pC', cad.t .ú:dú•idttci, lÚ! pe".de..t crncleJ1c.l1. 

de le~ l'..únUc~ dí! su pe,'t30i!tt, ~cmí!te Ja cutc1:.:-Ptía, C3 dí!ci't ~fl c.a1:acl­

d.1d di! mttodetcJ'lÚ:tt'L a. út dl'~..tc.{611 !' de.t(,1tf'lú:i.1c<'.6n dí! qufr.11 eje.te.e. -

Ca ruitc,tidarl. 

EC !l'tHpl' pe." ... slptte p.'l.C'~,C'Jltr~ c.oi.zct.i\'O.!i que :.:ia.':.a que Jean a.lcan=a­
drJ m:U1e.'t1t o.'tdc1~adJ; .'i.eqttú• .. tcn que l:1 au..to1tc1:ii11 .indiv.lduat &e ruitodc.-­

te.t111ú:(' 1J Je JcMeta a he te.'tt~ncm(a de fo accptacl$11 de. la.! des.icic11M 

del'. CC'nutndC', al etlfllplúnie11.-to de. o,'td~m~J y .teye.J. 

~.- lA AUTt1R!DAV C0,"10 VERECllO VESE~ Y C"'.'10 FUERZA PS1COWG1CA, 

la mito,tirla.rl debe !et li;¡ Ltim,t en e< sentido de que q<Lici1 út .teciba. 

.C.o haqa pc.'l.que p.'i.e\1 lam~nte ha accpt11dc etlJ!lpll'L e.en t..1 Jr.C.3pr1iMb.illdi.1d 

de c!i."..igl'I. la acc.lén del n'tu:.io hac.út obje.tú·o~ de ac.ur,,'tdo c"~n .re~ Jt.eaUt_ 
m1!11trs ttSC~ I} ccs:twnbi:e..s i.·-i9entc.L Ve. cJl:tt ~('Ji.r:a la. a!LtM.i.dad ..se e.en--.;. 

L'i.ettc en ~ue,,::a l.cgat 11eccJciu'.,1 pcit.t c.umpll't ccn la .'tC!..SJ.'C'HSctbllldctd -

aceptarla, 

la tcMtimirlad de ta cuito.tidad tiene c,tigcn en: 

a) la lMm.tlirladcJ ~'IC!c.tltaJ poi CcJ .1egl.'lllle1ito1 no.1ma..i y coJtwn­

b.\el. 



l.uto.tidad el trunb.(~11: en otoo &rnUdc, jtu!.\:•1 pl.lcct6g<'.ca '"t b.1. 

Mcit en !.1 <Ucc11ii611 del jclc; en 6u capac.idad de pcoi11au611 u en la 

accpttc<Sn de qttc ci objeto po.t par.te dct 9.~upo dcbidc lu11d11mc11t!t(mc!!_ 
te ttf. p.'te!itl?J{í'.', p':.e!itanl!-úi IJ c~.,n~úrn:tt qu~ L';,taii .. 1. 

5, • LECITllllVAV VE LA AUTORIV.\V, 

E11 tocftt!i ÚH g·uutdl.\ .tc.oc.1.1c.ú1..\ que 111111 C.\Ütldo H- .in.\.ütc. c11 i.tt 
nec.e~.idacf efe e!iti1/t . .\u_ii:.tc a. tlu 11 • .,.':Jn,u ~tabtccúfo..d. Lo!i ~ct.'t.:tcnc~, ai_ 
~1t.Uto!i de .Co!i c.uaCc!i ci:..111 c.!ic.o.q.i.fo!i dcnti.a de Cit.\ ciu.ta.\ ~ac.etdcrtt(e!i 

C' dí! caH.t gttC't':.e-'ta, Clt1.t1~do 5'1a::n!ic:.l'1t1t c.11 !ittjc.t.t't !•U ccm.111do a l.'tb --

1:i..'l"J.11H p~c.ex.ütr11tr!i, .\e .\1ticú!.t11, S11 ~.:h. q11e ;:t .';qt S.ttrrn.511 6~e e,~¿ 
tic.Ltdo d1ltrunc1itc. po'i. t.~ C...:iy e!ict.i-t.1 p~.rccdcn.tc.. En g":cc.út IJ e11 ta cu.f. 

.(:¡t':.it heb.'tc1.t !le .l11.\.l!i te, a.frr:.u, r.11 et ,';c~pr~tc 1tb!iolu t(l .1 .c,u 11c.tm1t~ -

c.~cr .. ita~ en et cC'ncr.pti.'." de Ub~ ...... t.-:.cl que crn.111!1. di! et -':.C.C('11i:ic..únlc.11to -

de. ta c.ltto.i:.idttd de tui it:.l.i\.'ÚÍltC': ~c.'t -i11tc.l(lc.1:ti! c .... n Litp:i.c..ldctd de. dc.­

c.l~i611t ~-"U.tc.i:t~ a tu1.t c .. -:.p,1ctd.1d de a11L{U~ü conc.'2.}:tuat. Lo~ g~lc.go~ -

.tc.n.t.111 mt )J'tC"~tmdo .'to~:ctJ a t..t c..:ttii'" .. ldad de. t.u (u'.ld.idc~ c.ji!C!ttlV1.tL 

EtCo~ cC'mbú1an et .H.1: tl:!J de .fr~ a::.c~)tt.:ll{n de. t.i t..: u ti decl~icflc~ d.l! 
c.(~1lú1r.tl.H, Ue\•¡t..rf,u htH•t un 9 ':.Mfo lic.'t ... ú:i.."', c\,11 el cC'ncc.µ.to de ccm-
1--:'" .. cm.t~c ü1d.fr-ld:ti:ti'., .fil1 '",('J~c1:tc .-:cept .. 1dr de LH .:,,t:t11d.H n(l.'Uf.:U. 

6, • HIE'Z-\ .\!ORAL 0!JE fll'iCA'!E~TE i'SICl'LCGICA'.!E.~TE LA \'lGE~CJA VE L.\ •• 
NOR~~\. 

La a~ita."~id11d de.ja de ~C.':. w: 1':ccl1 .. , de ~!tc.~:a p.i:a c.cnvc.-":.tt.'t.~e c.11 -

~llVi :,t i'.e[l tt-úr.c cmrndo .~.! \.' ÚlL!t.l..t c.t c.r11cc.i:itc Jw.Ád (C.I) de. J;C~pon.~abi­
tldctd a b.t .-:.e.tac.Un ju.'"~¿.~ic:t de de.'!.c.cil.C'-dcbe':. t' a la~ 5c"Jfl.tlld~tdc..~ t~ 

p:tl'.c..l p't~tx.<'.-~tc1ttr.l accpt.·uf¡u r.;o.t t(ldo~, .ü1cCu~o µC''L lo~ que dctc.ntrn 

el ~·rdct. 

El 6i{a.~ü t~ p.t.ú.11~':0 en l.'t dlc..ic.11c.fo cicC podc..'t como ~ue..t:a, EC. 
CJ.'ipc.1io cc1:tiat de. .Ca clvlC.l:ac..¿f.n c.~ lúr.ita.':.. et pL'dC.'t-')tte..'L:a c.oCJtcl.t.f. 
\''' 111ed.útntc. ~íl .'Le.~1x~1i~:tbU.ld,td. S:t-<:;1e lH.i. .Ca ltatr':..ld,td C.c.g.t.t.úia; c..l .. 
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podCA ccmo 5ac.ultad lc.f!UinM de. mai!d1.v:. !J ~C.-'t rbc.dc.c.ido c1: 5:mu'.1.fü d~ 
1!l' ... J1:t.ii que di_frh.'.v.t:a11 c:l di!/tcd:o tt mmtdLl':. y J\.':'i. rbedccidi:- !-'C'·'L /1,tbc:::_ 
.'iC it.'iwnid,1 C.a.s JLC.'ipLin.iiatiüidadz..ii a.nexa.ii a.l c.j~'lcic..i.o de c.J:t ruitr ..... i.--
d.td, 

Et cc1ucc.,..·tc de ru.tt(''t.iditd e.iifo r't.lg.i1:a'i..<'.1tJ11c.nte vúrcula:fo a. la 1:0-­

c.l'c11 !f al ~cu.tfriiwto de Ca dfo.i.nida.d, c.11 C.o..\ o•tlge11c~ de. C1t ei.vitf 
:a~l611 µ~i!dcmina et Jr1ttimicnta m.1;¡ico !f i.1 t;:>1!dc11c..út a.11t.'1.c::opaUcn, 

o ~i?a .lntc'tp.1et1t't it e..1 dú•i.ni.:fad 1:-'toyc.ctad.1 c11 cll.1 de 1o':r.:.u y mo-­
dL°'.'i ::w11a11~1 .ii. En Ca.si 1ttC't:cu de e,1 IJ¡tf.tl'•aic::.t, \.'l'I! ~·,1tcnc..úu .rn¡:c...'i..fo­
,.,.c..ii a.iiimiú11:dcLct.ii ci ltorr,b.':.c. c.omC' cu.~90 r.'.ú•inCI. Lc.ii cg.l:.•c.i~.,~, Jieb'L~a.ii _ 
fl fl'LÚ!fll'..\ ntccrn:,rn Lt d~..._.iicub.tl'L ce cc1:c.eptL., d<!. w1 p:•dlt w:ú•¿.tsat e1:_ 

c.t r:w:dl' cuu.u declsfrnc.s d¿b.l.tn ttcn.tl1 ..... se, e~ di!.c.i".., un V.ú•s qu.O?. l~S_ 

Lt ~up.teri.1 ctUC(•.:i.!.id, Lts .l1.1t1c.s dí\..'Ú:l'tS .scu et {;ut1íl:,11ento d~ teda -·· 

de,edw, i:ott<:.il !' hwr.m10 di td,t a:<tctid,td 1-'"iltio,t Co;¡Uú.~t. lól 

7.- LA Al/Tl'RIVAO Y EL O!R!G[11TE. 

Cttíl.l!do se ctc"LfHt ,:le1:ítu.d d<?. tttttJ.'t.lda.d a les je)es de mt.id¡1d~ e.­
j~cttUwu, ~e g,nmití:.1 en c.t'.. mC'm.?nttJ de a.c.tu.t'I., que el., ;:l.t.t p'tc.1.•.ls­

.to se cwn!.'Ú1 de. 111.11?CtLt .tt,.tltt. tJ ln acción l! {11tc.tit~cié11 co.tte.spondct et 

to P.'evilto y düf11e;to Pº' el m.tndo, 

f.s C.C'ndú .. l611 5w:d~..i11e1:t.1e de. .e.1 admúil.stucltin cct:..H!'L\.'41':. .inta.11g<>­
bte. üt cmt~:idctd, c.s dr.ci.,:·1., ea e1lc.frncút de ia.s o,,.dc.1:c.s del ccmando 
t' su tUt1ts~c.•w1acíS1t e.11 C.CHCÍltCtM s.út littl!.·'L1C.'Ló?.l!CÍ.U de IÚJ!:1:U!Ll e.sp~-­

c.ie. al mmiitto que. .se. úitcút t".tt acclSn e_i.:!cu.tú.\t, 

Ex.ütr. wut ·'lC.ittLi611 de. lwtci.onalid"td -'lcc..lµ.':.oc.a c.11t'r.e la. auto':..-idad 
y .'lesponMbilld,td, .\.lende lo.s f.únlti!.l de C1.t autc.'l.ida.d de~lnib.C.o?.!i en -
1w1cl611 de C.a 11a.tu..uii'.c.:~1 tJ túnlt~s dr. ,\e~p1.1 n~ab.itiditd lHtLMida. Oe.pc.1tw 
d.icndo ~t.t dei. -'icrngo fJ C'..tl..to-':.ida.d que. f:C'Sc.c. c.l .ú1div.úluo, Es .únpo-.l.i-.w 
ble. e..Je-'tce.'L ruttc.'túfa.d ~{•t .'t.e5-po11rnbitidc:d, 

6.- VJRECC!V,V t'RGA.VJZ.\TlVA; SJSTE.'.l,\S Y PRCCEVDl!E.VTOS. 
LU.VVGREE~ EA~l F,, 
lOGOS CCNSORCIO EOITOR!Al, 1979, 
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La au t~-~0.farl: ca;'1olrl.td V !ue,\:a l,g.(túr.,t de di.11.4¡l\ ¡1 o-•de11a\ la 

acc.i~n c. .tntc.'l.nccú~n de un 9¡...u.1J:t.: e:cüte 110 1!.11 si ~I po.\ ~,¿ mümo, ~i· 

no po!t. n.a.:l<'n de C,t !tC..~J."'.:OllSetb.iC.id:id a.su.mida. u C.Jt ~t11tc1611 a c.tüt. 

Cetn e.Ha quc'l.r1nL•S dcU..t qui'.' .. fo ru.ttc':..id:td e.a dc.pcnde'l de lit -'1.CSP~.!! 

~a.b.lli.cfod que. ~c. p .. 1se.1, sic.udi:1 üt -'tc.sp.:-ns.tl1tlütid t.1 llb'tc. acc.ptacién 
dc.t t:1.1.1b.1jo y 1;.(es9!1 .;!('. D'l..Ú~nt.lt t' d.t-~g ('l L'.a acci6u de. un 9.•.upo p .. 1 .. 

·'l.a c.t !C'fJ-'lo de. mt ob je tfoo ,
1 

La acl!ptaCA'.611 di?. li.t !:.esp ... 11:.htbiü.~..:d o.':..-igúht dv-.c.cl10 IJ Utufo 1no-'t.1.tl 

y .ec.~íl.t, ) .. \V:.::t 1r1.111d.t'l !' !iC/t cbi.!dcc.ido, µ.1't1t d.lsp.:i11c.'I. fl modl~icn't. Ca as_ 
c.l611 C. .(11tc.':.ct2.Cté11 fit!H.11111, 

La auto.•i.ida.d .sin :·.oprns.tbiUd.1d es lllht .úri:x1sici6'11 Li-'1.an..lcct q!tC -

tc.11d~(.1 dcscc11tc1~t•t al fl'tupc, i'.o qttc. a. .f..1 ta.-:.911 c1,U.'lú1ct':.la et ca.aL • 
AlC múrrw, .fo .'l.clp!"11.\.":biUda.d lÚl ct!Lt~H .. .tdJ.d o.~g.lnct et c.ao~ ~1a qttc. ~-út 

1n.t11do r.l µrncUC.CJ'l\'.l!.tc. 6'11.1rl(blc. .ú1tc.9':..·n 1 c...:'ot.í.ln.t'l la! accfrnel t' • 
alcct11:a't l\t e~(c.ac.Lt e.1:. L-t ctcc.lén c.oC.c.c.,t(va, 
El .únpol(btc .':e1~twc.út':. "1 l.1 roLto'Li&1rl ~l !iC. J.'(llec. la J:elpo11Mbilúfod 
!i.út qttc. .H. el te. d(l tú:111do i'.a .1c::t.é1: ,-;.,,: ~·'!...'lc..-:..H'. La C'.!tto.üd11d el wht 

C.OIHC.C.UC.llC·Ü d.l':cc..t.a de. l'..1.t .':~lp."'1ll1.1b<'.Ud.-:.d. Cua11do IM~W't. ~e.a. .ta a11to­

.'t.{da.d, m.tl c.cr~~:f.c._i:.. !' d<'.~.ic.it. le.-..:! Ca ':.~p1.1nl~b-tc.td.1d que ~e 1.t~W'le, 

La t.ttLto.':i..-fad e~ {ll\:1 ¡;~c.C.!{d.1d L1.{lú1.t d;:. ra CJ'l!)':.('.lct, na C.l Ull J=-tCJn(o • 

cto.':.g.1d~1 1tC. cV:.u'.gc.11tc. 

El p.~.i: .tc .. 1..n l'(c.11 c~~1:,,.,c..d.:o q:t~ p.1':..t qttC w: i1c/llb':.C. .tc•1:n.1 pod~-'t c.1f. 
c.-:.: 1 ·lll mtto't-i.úd d.:o.b.?. le':. .1c.:-:Jt.1d.t ,w"· .. ~~tl lttb.:.,':dúll1:fcL Elt:a. ac.~i;t..~ 

cién ~c. p:tc.dr. d.n et .t:.1\'C~ dc..L Fcdct de .':.dc.-'U:'.1;cút dc.C CÜ..'U!CtJ.t ltL~ .. 

~ttboncUn.1cf~ .. ~ C.1 ap:ec.(.:rn fl ."..e~pr,t.111 d~Udo a ~tLl c.c11!":.ir.l<'.c.1tt(1~ 1 c.C el 
.tao de. i.-úfe.'t,t.:go e~i.:i::,1: qtte .o:ei'.lü:ct e r1.1 lCl1. üt c.cm1b.lnac.lé11 de. cltol 

Ó<1otO\C.L 

5,- IBJV PAG. 12 
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La mttc ... ~d.1d c~ta. de. ;u1:dar:¡r..1:t11d1~ c1i que Je nc.cc.~lta que. ex«~tt .. 
ci~l;.to pode.t de u11,1 ,.:e.it!i('1:a. h1.1cút rtl:.tt que. ie é!ite. !-nbO·'ldi.nada F C!i ·'i.~ 

Jttltado de. l.t 11e:ce!iú!1.1d de cC'o'ldúht':. la acctr'n {t lC'J medio.!. li,1c..út el 

lcig'to de foJ 06jetú•1.~6 de c.uaiqut°~'l C1'l)Y'l.C.!ii.1
1

1 

La auto.tidad c.!itti. 6tu:d11mwtada y dd1c ex.l!itt'I. fl1,\a que. .. H>._ 1-.Ucdct .. 

d.t.'t ia ac!1'1Ü!-Ül.':.ttCi6'1? c.11 Ulltl CJ"lfJ'i.CJ.t o -ln!itltHcl6t! c. .útcfo.H' en ia. !a. ... 
mi.lict; .t('dc!i eC.Co!i tcrU:rmfo un 1·úl u cbN.túw a tcg-'l.tt'i., t.1 e1np'tcJa f.."'t!: 

t~1:d~ LL'~'rn'L un cl']c.tú.1C1 ::~,cdc.t\!'lmú:i.ld(•: (,.i .úBt.U:u:.i1.S11 el p-'Le!it.H w1 
.h','lvú.to u l.t ~M(ü.i iC~]':<.t';. ia. 1.t'1lr.l'H.fo 5.1mit'..út 1t. 

LA C'J.l(l1 'tid.1d e!i w1 d:!1e.c.l:c a cx..(1ü ch~dtenel.t ~n 1,.•.l'ttacf de. i\t p':._, .. 

pi.1 ):C'!i ic.iC-1! j0•rn."..~'.lÍC.'1 (' FCdC.';. di!. a.dua::. r~~'!. l'iC.dlo de c.t.•1.¡1 1:.z'!.~Clh1 •• 

CC'n e~tl' J-\".í'ÍCP11)~ d.?."'.:.¡c.l'L que el ejc.':.c.icú.' de t.1 a.uta'Lidad 1w e~ un ::-':..{ 
vilc.gic d~C dl':..ig.:i1:t~, ~ú:a wi.t p.ttti' .. .l11l:c.c.nte. e:. ~tt tMb:tj~'1 

L.1 1trnc.tru p . .<'.1~c.t¡:.~t del. dt.'Lig~1-:.t~ c.~ ¿1 di c.':dC.1"!1.1';. que c.~ ~-fooni.mC' de 

O·'<rani:a.'t, r.t'l.1.t Qtli'.'. el dt'l...tge1tt! pu~d.1 rt::1a,'.l:.i'l; ~c. lhtcc. nc.c.e.$a-tl~., el 

qw! c+tr.Hf1'1 mttc.tú1:td ..!.U~ ic.1~l'11tc. p.:t.'".a ~·cdc..'t .ú:diccv:. a .!iu~ ~ubo.~dú:cufJ~ 

qw:i. -~e dl'br. lia.cc.'t c.-:.da úidú".'.ritH, f.'(:'!..:t. .lc91.t.'t atci:rn:ct.'I. ~t objetivo e mf:_ 

.ta di!. ¿, c't9cu1i:aci:.11 a .t'lr.\.'e~ dc.i. c~5ttc't:ci c.clc.c..t.ivC' de ~u.~ ml~dJ.':.C'~. 

( 7 1 

La 11oc..i6'1t de auto'" ... id,td c.~ t.1 r..!i.t'<ec.h.1.1111c.1:te -'te.l.1cú•1tad:t con ta de. ,1c.~ 

:x"'1!$.tbilfr' ... td ::uc.~ ~.:. c,~1tt':.11.c. .\npcn.~1.1bitid11..1. en ¡:.'to,.w'tc..ú~n a Ca ru.Lt~"­

·'Lidad cc11~c. ..... id.1. Pa..._1 t'o. Cln!.1·'1.c...\ct c.~ rmrdw m<W pe.,'l.judic..i.al qttc Ca cefos 

.tfoi.dad .tc.n.qa ~alt.t dr. auto."..i.dctd qtH! c.t c.xc~o, V ea rT.Llt'C·'t. d~g.'t.tC.Ú. :.. 
C.$ que. JtU d.lU9cnt~~ .tc.1~acu1 mi.e.do de. l;c:.blct"- y de actua.t como je~c.~, ., 

po':.qtw. c.1urndC' w1 j.:J.~e tlí!.!]C:. a dc..!.cttidlt':. -~tt cc1:d.ic.ió11 de. tal; to..!. ..!it1f:o:!-_ 

d.úir.dr$ otv.ida11 U'Jnl'iéll Ca ~ll!U. Si 110 ~c. ,\c.bpc.ta el pode.'I. e~ qttc c.t'to 
esta en CCJ-:.úte. Lct lmtcdiciplú11.1 Q!te debe. J2.·'L una cuaLi.dad 6a11daMc.n.ta.f. 

deC. d.Wgc1:t~, .!.c. b.1~.t en e(. sei1túfo d12 ,'tcspc11.!l1bllúfad, Si. ltay pe.•.Jo~ 
nas que quie.'ten ~e~ je~e~. ~'oc.a.~ ..!ic1: l!t~ diJ.L"ttcs.t.is a eje.itc.c.,'L debi.d.t-­
mc.nte la autJ.'l.ú!ctd F ct.'4.'tLHt"..a.'t Ca. ·'lC..!iponsab.U.tdad c.o,v1.c~pon.diettt~. 

7,- [L DTP.TGE.~TE DEL FUTURl', 
GABRIEL SAP.CEll', 
EDITORIAL LPIUSA, 19!2, ,\IE.XTCO. 



La auto!Ud"1f; et pcdv. cjcC!lt/.V~ cc11 atJ:.il•ucione; p:t'Ut dccúiú, • 
eJ una nc.ce.l.úfad / V•l ~u~ la. CJn¡.>-':.C.!i:a de lwy de{ic,':..! CC'n t .. t.'l cr11 pc-t.!io11a..!i 

c1tb.L.!i·úuta.!i· IJ crtpac.e.!i cfr. .tcJ'l.t'L dcc.L.!ilrn~ nece.!i¡t.!t.(a.!i 1 La ruttC'.':..ida.d en 

la actua.Udad debe e.!icudttt't crnte.!i de p'!.cmrncUl-'tJC., r.xplictmdC' ~tl.!i •"l.· 

decÜ.icll~ l1aciet1dC1 p .. l.':.t.icip.t't i:t ec~ ~Ub(l.'tdúutdC'.!i apcLtndo a i.t r.C.!ipC~ 

~1tbli.id:ld pe.'WC'1u·.1 m.H q11c a l.1 r.bcdicnc.út mectfaica. 

No exl.!i.Ua trna tco't .. ..i.t .lC'b'H1. fa m.t11c.'t11 de 1'lm1da.'t .\{110 que cu'..!i.tcn 

d.l.!i Unt!' .!i C.!i tlto .!i dcpe1:.~<.c.11dci dc C:o .!i tcinp.'.'-'t:l1n~11tc.!i IJ p~·"v.!iC'llctlidad de .. 
e.a.da h1dú .. -iduo o dit(q~1:tc; Lt CJ~po;e.!itt .'tc~C:cj,·v:.tt en cic,.tt,1 r1;tJ1e.'ta C:a .. 

lc-"Jna en que el dt,cctc: C,1 ei:Ucndc, Vcb&ío a cltJ e; diíicil que w1 

dl':..igcnte ctp'lcnda, C.!itui<'.e o C.ea. a µ<:cpo~ito de ccmo de.be .!>C/t ..!itt mru1e­

-':...t de r'11t1:d.t.'t; c,~to i.C' v.t 11 cbtc.nc..'t n t-'i...1~,c~ de. t.1 expc. ... _{e;1U.t que ruf­

qu...ic,M a. t':.a\IC.~ de C.-':':r-':c~ !' exU"c!> q;ie obtc.119a, Sú1 Cir.bi'l.go c..!> po.~.i­

bte que a.!.,':c1:d.1 a. dl':.(1i.'t de 11cuc,'l.d0 a ti.H c.nac.tc ... .l~.t..tc.a.!> pe.<:!>01htlc..!> 

que pO!>Ctl, t'·t ~tte fa. ;'..;.ttc':.úfad CC'll!>..i.!>te t..111tl1 !.!JI ma.rnfM CCl'IO C1t lt..'tCC-'t ... 

~e ob\!dcc.c..'t, Af.. !>C':. un (~.l .. ~i9c.i~tc. 1rn .ind.iv.úfa.,, tú.ne eC dc.1ec.ho a m:-:.11-
cfrt't, ,.,~>:.o m a.c.tuacú~n t' extto depcud.:i.'LJl de ..!itt tal'c..tto p,vut lta:c.c.':.!>C. -­

rbcdecG':.. 

LJ. pe,,'t.~ai:c:.tldr..d d~t dl.U:gc.nte va 11 rmt'LCit'I. et c..~tao de Ude.-'Ul:go 

t' el medo en qt:e cfr,':cc':.-:. !>!! tt:.i.to.'i.ida.d, y1 q11e cad.t c.~.tilo J..l'l.C!fccta Ca. 
pcwo111tltd.td det .ú1d.tvL::i.:o, c"n C..1 cu.tt e!> 11ot.tbte q~e e.ad.::. d.l'l.~cto't. -

\.lene !>U e!>ttl' ... p':cpiC>. 

Vl!bldo r.. e!.t.1 !>lt1u.·.:t(11 que !>e p':C..!>ci:t.t, ta.5 /.,:!>.ibU.{d.'!:ÍC!> de C..'Wt­

b.lo .!>l'lt Umtt.1d.t.L ~1.t q:1e e!> 1.1c..i.t. c~1mbl.n de. .ttc.11,ic.a p\!..'l.o no de e.!>ti· 

fo. U11 vc.';da.dc::.o jc.~c ~~ f:ctcc. a .üt \11.'..: obcdccc.'t. IJ ru111t't. ~in ónpone:oe 

e.en m.u a.tlto.'Licfad qttr. hipc!ic.tén, 

A!ín cwmdo i',-u ~O'tm.t5 de c.jc>tcc..'I.. C..t au..to.u'.dad .!>on d.ütú1.ta.l en e.a. .. 
da o'l.ga.11izac..l611, t.ol e.!>tl-eo..!> de lodc.-'U1::90 c.cm!).t'i..tc.11 atgufüU .idca.l como 
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... La ÓC','lJni.t c.11 que .!!C. c.iet..c.c.. la autett.idl1d det1c. -lt adc.C!utd:t a l.C'~ tiCI_! 

~·:ol: cl'tcmuta11cút~ V a -la!i 1:cce.!i.idadc.!i de CC'!i l:c·rd~ .. ~e!i, 
Veh.~ man&tt ~·o,'L p.te.!it.igfr adqu.l .. ._,úfo cfobido a ~tl!i cc•11ec.lmüntr!i,.t~::, 

1~ic.a!i que c.c1wcc.; c!ipúltu de ~c..'l.\•t'clo y lm1Mr:.idi"H! .tc.conC'cid~ pott . 
.!tU ~!tl'(l,\dútctdcL V<! cJt11 ma111~}at lo!i ~ttb\1.'<.dúi.:u!ol ti.e.c.c1wi:c.11.~1n ~ll 

c.ut~.tid~d .i11clürntibic. ~.i i~ derr.!t~!itta. qitc. va.le. arnci di.U9c.11te • 

.... fot~e. lo!i rlt.t.igc.ntr.!i de. co."ttr .t~r-dlc.ic1:at r.!i ~Ji.C.Ctte.ntc. C.t1co1:t'lit'L -

et .tabu de. l.1 .ú13aUb.iLi1.údf qt1c c!i c.i d~ que e( jc51.? mu:ca. ~e c.qtL.f. 

vcca. Lo cual dct'ta ccm.:o .•a• .. ~u.tt..ldo que. c.L jc.-)l' .. 1h.1 /ia.~1tl pa.t,tic.ipe a -

!iltl !iubo.'td-útddl .. l de ~u~ dud:t.!i 1 1~i CC'Jr.bL.t':. de. rpútién ClUtJtdo .le amc.­
·':.tt~, El dl-ti~;ci:te actual debe.':.~ -':.'1.:c1~a':. m.u. tf.t lj'tle. 1~a.dic. C':t2C. !J•'t 
1~.t.i.t mo . .l po1tquc ~.l y ca.:fo ve.: .t._,¿_~':.a mc11cs t1 c~.d.:i_n 1?0 c.cmp-'l.c.1:dúla. 

Po'I. lo cu<tl c.C je.'5c. de.be. rn.t1ttc.1:c,"di! 5l"Jo:~ en i:B ck.).(C.Ú'l!C.S qttc --­

c..tc.c. ~fasta.~, 1~1c•d.qú~'u1daüu .\c>tc pclt e.cu.u.u R'u~ve.), .te.1Ucndo Ca ho-
1tc.\tidad .)U!ú.tc.n.tc. f.Xl'l.ct. .tc.c1.it:oc.e.,'I. .!U..\ he,~ .. 'l.c-'tc.\ t' cc:i,"v'te~1<:t .)tU pm­
t1.".) de. vú.t11 . .\.l e..\ nec.c.sa."..lc. 

El d.l't.igc.nt~ actu.tt 1to de.be. 1..-•aca.n: no dejet.'!.CC' conetce.'L tM qttc pie.~ 
de. la c.01t~i.tn:1t de.t .)ubo-':.d.Ulltdc, Ve.be mm?tc.nc.-'t .)U 11.c.putac..i61t de. ~ll­
b.?.'t -f.o que qtLiC.';.C. y ma.r:.tc1:e,".1.a, 

-- Vcbc..tá d1t'L o,'tde.1:e.s, p':.cc.lsa.s, tí! ~1(11c:.J1.t~.\ 1 u sru1do ,.,alttlt•ut.s ..\CJ!c..il(..1.S 

crn uit te.11f!uajc. dúec.to J-'t-Vta qtu~ .)e.an ~ac.O'..rnc.nti! ccmpe11..libtc.s 1 1m1tca. 

.'l.c.d.1cttdct.\ ¡..·ct..-".i.t e.squú•1t't rc.\-i.ble.s !1.c.spc1t.\•tb.iUd:1de.s. 

-- E.\ de vi.tu: .irlpo.\.tltncla c.t 1!J.rnda."~ ca11 t':.rutqui.llt 5l'U;le.:a !J ~cgu .. 'Lidr.td 

dl .!C/L obc.dc.u'.do. lcg.ta.'t tutr.t ccmu.iU'cacién ..sú1c.c-'Ut e.stablecle..i1do tl.~ 

1:ea~ de. c.or:lltticacú111 1utµ.tda.s y c.5ic.ac.c: de Co cual ~c. 111rót.i/1.CÍ la ei~ 
pt~la, 
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.... U11 m.:it. fc.~e C.'l. ~t que. dc.~ca':.9.i {'.j, C!lipct c.11 !U-~ ."iubo.tdlnado.'i, .... 

Ve.be e.'l.tM CQ11u'.ctttl! q_t1c. nl d~t".. una. c"..dc.11 .!iC. co1:t.tcte un11 JXI.tte de .ttt 
'lc..'ipo1H·ab.U.id.1d !.iO'I. io que. .'il atgo and..t mctt d(!bt'<:.iÍ bu.'lCiL'L ~!l p.t:te .. 

de. ·'lC..'lpC'11.'labiUd:td QltC te CO'v"..C..'lf-'Olldii; ua qttc. pudo da't . .'iC. el C':-'i.C.'t d~ 

bido a QllC no c.xptlco bún o p.:i.i.quc. 11l" .'lupo cc1::::::.,•Ca't ·.'ltl e.j' c.cuU.611 • 

.... Et dl .. ,,,inc.ntc. debe. ~~tb:'-tcU11~-: y a.':111c-d:a..'t Jtt ~tuto!:..ldad u .Cru e.x.igCJ_!: 

c.úu dct bic.11 cc•r1~l11 !I 1~mtc.1 ctbtL.'ltt't. de la ruttc ... ...idad, 1:( totc.tat a.btl4C".'l 

de . .!itL.'l .'lt1h•.":d.ú:.1 .. íi.:·.'l cU::.cc..to.'l, 

-· EC. jc.5c. de.be. 9tuttda.t u.11 equlllb"'..Ú" en Ju pi'.' .... .'lcnaltd.1d, m.:rnt121:ie11dJ 

c..'it.1bltida.d ('JT!Jcú111ai J úi ca.e'!. cu cxt':c.müm~~. Un dl .... 0.Jc.11tc ~~:e.de p't~ 

.'lenta\ bLmd::d u p .. 1c..iCJ1u'.!t pMc mo~t.'l..cV:. tt!h1 ~.i':r'r \'C'fillltLtd de C.Cc.ga,\ a 
la me.ta ~.lj.1dr.. ~Jo c>.:.ütc u11 rr..tndo e; lea: !lln •t:cc.t0 y runc.':.¡ Lit vol'.!L~ 

.t.tt.."l .únp:t<'.Ha. llJ l'.C'~1"...:t i..o qtte p':.c.tc.ndl., 

- .. Et d.lu'.gc.1ttc d\'..be ,'l.Cj/.'e/...1.-'t l.1 au.tC''t..ldad de $~~~ p'topio~ !lttpc.icJt.e~. 

drtndo el cje111plci a .lU.,) J!:bC'':dlnada~. El de'tec/w Ll 1na.nd.t'I. a. le!.. di2Jn.1~ 

!IC jiut.l5-lc~1 t.·:mt-.Un p.:-t la cv.p.1u'.d.td p.trn cbcdccVt. L.t ~Ltlt,1 de dl!i­
c.lptúM de 1:1tc~t·':.'.' Jttpl.':.io'i. e de 'i.C~t.:ictci hac..út tu1.1 no'i.llhl e.~ tu1 mcd-ici 

.!IC-JlL'l.C de pc.-'tdr .... ':. ruitc".d.;..á .:11tc fo~ ~ubo1¡;,iú2:1doL 

El Jtc~pctC' ¿~ w1 ~('1:-~nic1:t~, podc':..-•.w que r. 1.•ccc.~ ohti!1.:t •t ü~ que 
C.o ~ú11te1! !1 dlHrnt.111 ~.ln rr:c.>:.e,;:_e.-:lo a í1ac.c." .. ~C. d.«g110~ de c.C.¡ ~e Í.í?.~ -

Cf":J.'~tj.1 a r1Je_fr':..t'! ~\Vt•t 1~c-:ccc.-:l.:-. S.'.'. r.tc':..a.t et dl'.'':.~d:ci a.t h:dfr-t.i~o a. 
~C·'l bien m.u1d1t..Ío, .-:ec.lf:-t':. c':..-fl'.1!e.~ cl.:t':i' ... ~ u cr1:c.-:eta~, en ¿a"Jll.t ccm--­
¡.:i.-:e1uibte c;:H'. 1;r 11cjc11 l'.ttfht'L et 1.•etcil.1cicnc.~. 

EL dl'Upcntc 1w debe .tenc..'I. r~lc.d(l et lM ·"~e~pC11$üUlüd11dc$ 11.t ltmlta.:_ 
~e et objí?.tÚ'o~ ~ltc.ú"me1ite alc.nn.:abtc..~, ya que ti!'.' $V1.1t ~cgtLi.dc pci.'t .Co~ 

dem.1~, ya qttc. c.t \'l'J:detdc'ta cil'tiget: .. te de.be. .te.ne.-: ~!tVt:a de. C.$pültu p.t­

r.a. CXC'Jnü1,t't {t !'C'.!!V:. C.(l$ .~C.~!:IOl1$:1.bllid11de.~ IJ ... ..li~go~ Ít.'.tC.Út ac.c.ion~ lt 

J:CLtll.:ct.':.~C. !f c.i:rr.:J'l.Cbíl.'I. que lo~ ·'teJttCt...1do~ .$can pc.!ilt<\•o~ de. etWC.':.do a 
"te~ cbjctfro~ t':.it:ctdo~. 
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No debe -~C..'t m:11 !Unp.le ct-Hca di tta1tJJ?1ü-i(r11 .s.tuo que rf ctCr.:1t m..:i­

.tr.t O .ttactl'.'t QUí!. CtV"O t:ut tt .fo~· {11dú•{tfar~ l:C'.CÚt loi rbjctÚ1C'S de i,1 

r.'tqani:acifi: 1' 

E.- A~Al!SIS VE fST!Ll'S PE vrr.rcrnw. 

Ctr.':o ya. ~e ha d<clio a.1t.tC".'l..lC'."'JTie1?tc/ frl e.sta.'(1.! de c!l'lc.cc:lén q1¿c. Je. 

Jique dcpí!.ndr.n en Ja m.'!¡ro.'I.. pit.'ttt! d11 ia pc.'t,~cnat(d,1d dee. dt..,ige1~.tl.!, y • 
wtu a e.s t."tt dc.te.1v.,illado.s J-"C'·t dc.l \•¡t•tútb(el 11wdttra:11t~iCe.H 

l11tMcleJ del dé,i9e11te ¡:o.t {a ~'"te; lj 

T1~t~~e~el del d-iU9c.i:te ~'G"'t .i.1 rtcducci.61! 4"1 ta .. ~ca. 

P,it,1 et a1:cíl'..úü de fo~ cstl(C'j v:1J:'lcl a do?lgCc~::.~ 5 6:¡¡:c{C'i1Cl ~ue. 

tct!o cll't.l~1cnt.?. .'!.Cat(::1t: 

1 ,- Ccn:w1ic.a:ci611.- Ccmo s:. .tcali.::;t ¿t carr.w1.{.:.1cif11 bajo .!iu c~ttr.:o. 

z.- litl-t':!IC.C{t•J?cS.· f(l.'tr:¡t de da"t O':.d>!llC.5. 

3.- n31e.hu.- H,111eta. ~1? QUC. mrtnl!.ja a.~1cjas e .útco11~c':.t'!ldadc.;. 

.:.- E-'1';.0,..~I!~.- Fc.';J'fa en QHC rm1ej.t lcs c'l-i.C'i.1.1..S. 

5. - Scl'.ttmieiitc.l lfr•H,ifc i. • Lo que htce cI<ai:do IU1V 1101 Utid.ul cnt':.c e.e 
d.ltl~1cntc !l et err,p(cadC'. 

t. - Evafo~c.it-n ... CcmD C\h1Cia. a. 3« gente pet.".tt dctt!c cucn,ta. !-l tcdC' va. -

{iún, [lt ít\.'i.'.tl!CC, 

LD.l 6 5~c.tc.'l.el ~Ulld¡.1Jl'lC'1tti.t.li?.} JCH ltt úctjC pa.'i.a. ccmcn.tn.\ e~J C.!.tllo.b 

de d.lt~ccitn, A cc1!túm¡¡_c..ú'.i1: empc:ct'tQmC'..l ccn mu!~t·w a.11,tU}i..\ de. tc.s -
c.! tao~ d~ di:i.ccclén mal l'l~CIH!tt.tcl, 

VlRIGDITE A. 

Elte d.iugmte ctc''9ª alto 9'ado de .iripc.':.&lltcia <t ea /Y:Odueciólt y 
1--"C'Co btte'Lc.5 cie pet.!onttl. El plvttc de la base. de l{UC c.xút.e un co11~li~ 

.to cat'lc. l'.a5 11cce.s i.d.1de~ y ebjctlvl'~ de la emt-i.'te.lit !I lM neceJ.i.dade..c. y 
objcUvol dct ¡>CAlcr.at, Pl.ellM que li le d,1 p~c¡c.\Cllc.ia a ww de lol • 

~l.tctc-.tc.s {p':.odttc.c.ii.<n o P~".'t~cna.tJ, eJ p"tcciJo ~ac•tlllca.t. al ct.:w; l!H e!_ 

te c.i.10 '"eífrtc lac.~iíicat aC pe.tlonaC cc11 tal de Cog.M> una ptcduc-­
cN11 atta, Le 91i.i.ta atLtoccnl,ofM!e y co11t10CM a Co~ deiniu, e~ de ca­

kactM ÍUCAte. 
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Son los. cia!.ico6 ~mtc':.ita':.ú's que 1:0 ~e cc1:r:!1ci1e11 CQn 11ad,t. S-icm­
~vte eH'.a11 dc.t'tlt! de. lct !JC.11.tc;' fa p'tc~fo11ru1 p¡t,"..lt que .t,. .... 1b11jc.11 l' ~c.,111 -­

~'tDductúios 1\ C11.cc11 que ~i Cos de.ja uci \'íl.11 a li.1c~".. 1md.1, Es ,1dvudo.'I. de 

Ca teo':..l'1t X. SC'n '"ª!' .t't:tba.Ja:fo.':.c~: ""' Mben dclca't':., n~ t.ic11c11 co115-út~ 
za cu lct 9c.11tc./ s.ú•.111p-'l.e t..ic11c m~tc.l1C' t."..itb:tjo. 

,\Li1.nc.11.tcmc11te sr11 111J11 acttv~is /1 a.L\tH11tr1r.c.1:te fa p"..Od11c.ci.._(11 de ~ 

te. cs¡a.o de. dh1.cc.ci611 dcbra11 ._1ic.'t ,'l;l!I ~lt~u,' Ei. cont.'tcl es mtt[f -impl",'t~=­
tantc. c.11 este c..stüet ?1C'te_11cfo.C 1 Le ~~s.t.t vig-Ua".. m~q¡ de cCAc.11 el t"..ab~ 

jo de ~tu .subo'td.brndci.L P..!'ta ét, el c.J..Uo crn~üte en .C.CfJ.'Ul'l c5icic11-­

cút !f p'toduccúfo, Plt'tíl. ~l .C11 ai.ctotidad y obcdiei:c.út ~~ .. 11 clave~ p.t-'l.a C.f!.. 

9'<M el euto, El .1ubo.:dio1"do del>e lc,,ctet~e '' la ruito:idad del jeje y 
obedece,\ fai otdei:ei ~eo.:béd.ii, 

1.- CC'rw1.ic.1c..ló11, .. Ltt crmur:.icacú'-11 Cl ~ll wt .~efe lcnüdr, Ct ltabüt !J -

cxµUCLt IJ lllCÜC. .Ce .\f!lp~ndc, Si ~e u.~g.t a áa':. l.1 COl'lll'.-i.Cítc.lén liac..út -

ci'l.t<b,1 c.l p.tta .!i•:..Cuda'I. "' declt que rC. :l'l.abajo cJt.t te ... .r..úrn.dci. La úi:lca 

CCr.!!ll:lcaclSn·qth! Cl Úr.~x·":.-ta.1:tc 1j que C\.ÍltC. fXi,1t U. C.l ta 50l'Jn.1C. !f C't~ 

ta de. et<fllúia't t.1 .ú:~r .. .M:iC. El .-:r.Jpcnla.bC.c. de. lal p.:il(tfral, pe.'T.o 110 -

-':.C.lpc.t.1 e.l ca.i:.k.te-':. ~cUa-l dc. lu PC.·':.lr1ht.!i. St1 p.u0cup.1cU11 Cl t.•uttaft. 

de Ci'.Ú'IÚlct'L ill COl"l'.1.tl.iC¡tCffll {11~0.•:.m.t.C [!::. qilc. ef. pÜtlM ~:.iC. C.l J:C".íÍC':. C.C. 

-ti.em;'o, 

El Wl fc..1c. .trnd.lUc•11::.lüt~t ~I '>n~1~t,1 (o q~1c. y.t ~t.t :1cd10. s.ua. .t~ 

da. lU. ,-:.ctu.1clén e.11 C.a c-.c.ti.1.•i.d:d cib1.1.d.lc.1:ci .. ~-1btr·.t.i.td. 

2,- Ttt.H'tl.r.cc.ú111e.L- Se. d.111 o.,de.11el c.11 ~C,.'Jn.t tt1_fr.J1tl!, c.x.-ige et auriµC.i-­

r:-icnto en íc1 'U'ht lt!t.tc•.'l.itn':.ia., Lctl º'dcn~l c.Ctt':..B IJ ccrr.p':.e11lib(cJ lon -­

mdf .iripo.'t.t.ante,l pn':.lt éf., Et. ~ttbo.':.dú:cufo debe. l1acu. ea q:d!. ~e te o,~dc.na 
y J "C'l."lmc.n.te .C.o que ¿.e .ee c.':.de1ht; ~.úw rbc.dece, c.t Jc.~i :.t.tiU:Lt la p'I.~ 

óÚ"ll de Ca CULto.U:dad '""''' qt1e et t:abajo ~c.i cjewtado .tal y como le -

deiea po.t p.atc del jc¡e. 
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Patte de l.t bue de que a t<t ge.,te ne te guH.1 üal\1j,1t y qu~ ·­
P•í(c.1c ef11dlt fa .\rl~·cn.<aó.ilidad, F''·' Ce t.tiitc! e~· µ1ecüc cc11t:,•lctt 

1 • 
y vifl ª'"'t MUtf de. ce.1c.a ae Ft?A~c1l4ti, 

3 .... 0.u~ja.~, • Si cxú ten itt.\ (9110.'tct yit que qulr::c r..t1:t~ne.1 tu! c.amfro l!:.. 

l•1.c. de QtH!.ja..\. ltH quejtu .!.C'H crc"..tun .. {da.rle.\ dC'. pc.~dl'·'L et t.i.CMP"· AvetL~ 

r,~u~1::a !f .t(dúul'.(.:a et úu pc."...\C'1kU que. !-C. qucjm1 f.'ct..M rC.LJt1úrn.'!.lcu. Pe­

·'=-º JleJn,o.'J.e \\lit a cx.üt.l't queje:...\ cumque 1w ~e l.H 111.11t(5i'1~t.-rn y ~e C..'lC­
ctn c.húme..\ ~c·b'i.c lLt l"!Clll~'r.a Cl'Jil, la.\ d( . ._.i0c11, ~rb.'t~ el C.t-~nt":ol. Let..\ qu~ 
J.u Je. .ú:o;.~m¿1tta.1? ~·c.'J.,,., .t ~t.. t!C' te útt(','1.L'.\ct., tt d~ . .\mrti\'l.t .tsf.o .tntin.tL, 

de quc.fcn. E'.\k dt't~Ct~.'I. IJC !tC.CCllC'C.C. C't-'i.C''t('.\, ~1 ÚJ!~Ll qtt('. t"dJ C.\t.1 

bü~Jt [I qttc ne f:.tt' \a:~i:-n 1:i.n11 qtti!.ftt't$:!.: qac f.o: qtL..'. r.H.1bl~cú• o ~e tt .... 

i.t!i r~"t '"Ltú~.C'~ c.~t,tn bú>1~. 

~. - c~ .. 'tO'°i.C.L-: Va. et /utbc.'t rntd:cw c.qtL(VC'CttC(C1tl:!~ CC'l'lC' c.~ fégiC.C' y c,i:. d,(l. 

·'ti~1.:!1:tc. .slcr:p.tc. v.1 a. e11cc11trn't a et. cu.Cpabl:! ~ea. e ne. T11vesti~1a ccn-­
c .. ú!1::t1d.U'lí!t:.te Fl"t't..t \'e't q~L i~11 hi:l' e e. e-'t.':t..'·'t. y J l ne· i\"'fl't.:t. dct~c t.t.~~c, -

é( d~ .tc·dM r'lcdci.s .s~1a.lit a. un c.lie::rtblc.. 

5.- Srntir:iel?to~ HcitiCo,- La baie de o.te dlt.igel!te el t.t au.to.tidad 

cbi2d.ic.1tcút, Cu.tndo el trnb11j,1dc.'1. mcutl1lc$.l.t Jc11t.~ú1ttN hc.st.lte!i to­
d .. t la. bale d~ .!itt ctc:ttt.1ci6't .le \'Ú.t!C a.b1.1jc. Crmo 1!r tctc..'t.t u11ct qttc.fct, 

.!i-iente que (l.$ u11ct ~alt.1 d-!. -'tc.~~1 c.tC1 1.t !itt .mt.nldttd . .'Je e..l totc~cttttc p~ 

1t,1 ,~.e !J .si f.¿ .impo':.t.i e.e que dLi.an pc.'tc de m:."t1H!/ttt 11ega.t.iva.. S.l Ui!:t -­

C.'J.:!.ft .!!C. .tnc~~í!11t .. 1 de tat mi11!e..':.a. que .lC. des.t-'V'Lallc1t .sentimiv1tc!i l:a2._ 
t(l.ü .tVUilÚ!:t .tod.1 -'tet'.a.c.ú .. <11 con cC .trnbaj~1dc-'t; fe dc~pidc. o ti:i c4trib.ia. 

d(!. de¡.ia.t.t.tnw.nto, 

6 .... EvaCtMcl611 1- E.s u11ct evafoa.cl6'1t du.':.a, no hay mucha objetividad, a -
itt l:c'ta en qttc. e,.st.1 e\•aluad" a .!itU .t':.abaj,1dc'tcJ¡ lt ic.s qu.e lo hacen .... 

bien no fol 5efc:ctt.1 .!IÚIO que lr.!i dice que. a.sl .te.ttlct que .!!C.':. y a i'.c& 
que le hctc~Jt rr.tlt l.l'.~ Jue.lt~t tut lc..tmcn, 110 .ú1cc.ntú•.1 a Ju gc.1:te.. 
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P<lt<t ét¡' a e-~. el único ~"e. ~'f.lcdc .l'l,;nea\ (1 t(',,~\ óeiicicnel¡ Col • 

6Ubo11.dúutdc·~ deben l<ir.ita't.!iC. a cbedc::c..!". t' cjcwt~t'l.. 1 ' la.!i· n.cunlcn.!..!i de. -

C!ite tlpci de. gCAc.n.ti!.s q:1c ~e Ii.:t.:cn C.'."1: !itt!i !irtl'.J."''!.!ÍiJ1ado!i,
1 

~on cC úitú~o 
íDt de comtuticMCO ojiciaünentc fo¡ ¿,.licioncJ que U /,a .tom.1do y que 

.\C. dd,c.11 c.f'c.c.ut.ct't,' EC .wbot1.dl11ado ptc.1~!i•t que debe aca.tct'l .úBOu1c.Uo11c!i 

y 110 <J1tC115c\ú en toi pf1111~ de iui ,íc!cl, Et iabe q1tc iu t;aó~jo el 

"i9<Cado y cont.\otado y r11tc l" jcjc L· c'"'c,""'' de aCI1c1tdo ,, tal .\c,111e 

tMoi. 

La corn:111.tc..tció11 en mut cir..t:·'::C.!itt rl~~1:d~ p'ledrmú1a. et e.!i te C.!i tilo e..!i -

c!itl· ... t'.c.trunentc. 50·'<1nctl !' !i-iguc. to!i can.::l¿!i (l')lctaú!i !ic.t1~1lndo!i C'll lC'l O:_!. 

fHt1t(Q'Lrur.,u o cMt.a!i de c:1.gm:t:,1W11. Tod.t!i C.t!i ú1:or ... 11.tc..io11N de.ben de 

6CJt da.dct!i ,~o,'I. c..!.C.." .... ltc ,1 
!i.ÚI .ift;¡..'o." .. tct'l !i.l .\("1 o 110 de. ctf9tUHt !t.('(C.VltllCÚl (1 

~i511u'.~úariC', 

En cC. MÓÚ!ntc. de. tut de¡:.i. .. ~trune11tc o en .trda. .Ca c1o;,1>'l.c . .'i1t C.(111 M te ·­

c._.,tttr, c.-xütc.11 ~UC/:..t~ c.cn)Uc.t~..,~ c.1:t':.c. c.l pC't.-.'iOlt:t.C¡ liay .te.1t..'ifottc. . .i, !f 

dc.i,u1t-lé11 ante. c.'itC'.'i ccn~lú.to.i, y ent':.c. t.1.i, Ui-~t.i,U:plúut_., tJ ~aC.Ut.i, en -

el .t'Ulbafl', et jc~c c.i, c.b~ctuto y dc.~U~tc.Uc. Ei. c.r1,t~t de .Ó'IJ'ICdiato -

CLtatqu.ú~..'t dc....,acttv:..ío t' cu..ttqu. .. te. 't cC'n:Uc.to, futc..icndo ll!.C' d.! ~tt auto." ... i­
dad, tta.ta de. .'i!!p .. ~.iml':. Co.'i p:C'bt°e.J:'l.1_.,, de. lt.C.p':..lm('l..Co.i,, 

Ctht1~do ctlfittic11 dtd.t .i,cb':.e w1.t cr...i.:11, él ~c. C.frilt1t a de.c,i,i que e.i,o 

c..i, tuht C':.dc.~1 tf ~ttl ccmo tr..e debe ~c.':. c..:un,i:Uda. ,..i,út CY.C.~t.i,~1 ni. p't.ctc.xtC1. 

E.i,t~ .C'!C..'!.cnte 1:0 ac.c¡:;tt .i,:tgc.':.c.nU:."..~ 1u'. cpfo.ic11c..i, de. !.u.i, ,.!,tlbo':.dúta.-­

d~,_., ;.·uc_., plc.1ua q~tc ..i,cn i1ic.ap::c.e,.i, de p':.:•pJ.-:.ctona't bu.21:.u .ldc.iu qttc --­

~can tttllc.i, c.n la p't.c.-füc.c..ú(11. 

Uno de. Co.i, p";..ú1c.{p,1fc..i, c5c.c..to_., d:!. ¿.i,te. eJtc.'.lG> en re pC-'i.!.OllctC, e!. -

lit c1¡.~a.c..té11 de w1 ~c.11.Umtc.11tc de l·'ttUttcién t' dc.-'t.ú1Cldc de a:qttl, la p't.~ 

..i,c.11c.i..1 de. tw~tiUdCld !1 lt~1·'tC.!..tén /~11t':.c d'. PV""!.C'nC"lt.:: c..i,.ta ag't.CJ.tfi11 .i,e C.!!, 

1htll:a c.1:t'tc. c.l p,-:.C'pio pc.uC'n~t, a5c.W.11c'o f1-'i.avcme1;tc. .Ca~ Jtcfl"tc..ioneJ -

/11on:t111H IJ ~c-'tm.111do tut runbicntc. .tc.11,~c ~1 d\'. c:.1:.i,údad, et pe.'t..~C'Jta.i ..i,e v11ce 
ve. l1p .. ttic.o " útdlle~entc. l' .!.ol~ 1tci1cc.icillt ltntc. la p'tc.~úfo der. je.le. 
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Un<\ de, lM, cn\~ctM.W.tic.1~ de. f•\·l.~l!Rü.d,1d de ci.te, 9c~e11tc e~ que 

Jcn cxce.J.iv,.w1c11tc. ct<'t¿~ts.t .. t!..: .. trdo f.(' a11aC.l:1t !' dcl,'lCJlU:tm ri.ú:uc.t~1~a 
mcJtte} .(/¡,-¡,(,u:do de cuco11t>.M ~ego ,,,,,¿a que Cf.'C1;e:ie 1

1 f~. d~ ~uc~t~s-:­
ccm.•icc..C:or1cJ· !t C('I! 1r.ac.h .. 1 útic.fotú,•a J..1lt':ct .'tC.H'Ó.'(' .. ~ er~ (l.Htl!·t.:l. Le fl!Ll 

.t.t cli'r..ig.i..'t a Col der:cu y el mWmo .ll! füt.tod('t,igc. lo r:ctl· que. ¡:acdc.. Si~ 

emba.'tgC' 1 ju Clt4tdo de aaúno y Ju fatmr .. ~ Jon muy 5tH'':.tc.!i y et \'~Ce!i e;.. ...... 

::il'JÚ'C.l,
1 

LC'l inJlÚ'C'.!i. de. Ca cr1:duct.1 de. Clt~. dl'li9cnte. deben bu..\Cct.UC 

en ftt in~anci.1 !f en .flt .'tcfttcú.;H cr11 rnl ~\tdtcl, LC'.!i rx1.d.'iC'l c~i9cn -­

~UC..'ttc~ dl'.1::·111dc:.'l aC nlfü:. ll1t 11ü':c ccn c~t.1 .ü15m1cü 1 c11mtdo c.!i arl.ul-to 
.!-C. com1.ic.ftt.1 en Cltc U:.•o d~ diti9e1!.te. ('¡¡ e~~, di! qui .CCc_gu~ a. J~'t j~ 

5¿ t?H Ctt.1tqu.(<?..'t l!fret. lit (l1:süd,d de estl.,~ sa.fe.tl'S 11~c<!.s.tt.111 ca1:11.li­

:.t':.l1t 1'i~dlmttí! u11:t Cl'l!.\l.mt:~ activi.d.1.d; eHa C11'UtC.tL.." .. l~ti.c.a .f.t l:a to· 

l'iltdo de JtO p.t..Í't~ . .\: r" .. (,¡c(:."'i1.Ú'l~l!.te d~ C~t ~(i!l'r.a J..'C:.t~·rna que c..\ Út que 

.':.e).."r.c~cnta {1t ru.itc.·v~dad. Tta.t:t cfr. ~·-totc9ct.\í! a. Ji r.:(Jric de Ju ai~.icdad 

1t .t':.ave .\ del. cc1:t6:;.w .t'l..tb,ija, y C.\C' C.l., P·"ªF~Ct1t t.~.mbú!n en JU.\ Jubl'~ 
dú:adoJ, 
T.-:11t-n d<!. p.':.ol1a.':. tt il.,J dcma.s u cu.l r:ür1C1 que es c11¡:>"1: t' ccr:µctente, !f 
es.to {11tc,it.t -icg•ut':. a t'ta'..'\!.S de fa. cc1:tú:a.1 .':.e..ti'.i:.teii..<'11 de co.\a..\ que 
.$C. l'·'tdrt:an c.s s<~11!l, dí! de.l-ilidad: " l:1ty qttí! JC.'l. ~u.;;.':..teJ u Jegubl. p·w· 

due.(.enda m:U t' 1.'ll.W ", eJ Jfl {.!!Jn,t ~cn.•c.tt.tc. 

(l!ht COIH.?cuencút muu .impC'·'LCtn.tc. es Ca d~,:e.11dcnc.ia qac c':.ea c.n .5tLl 
Julic·"..dü:L-:.d~J y Je l'Hrü·cn 1-·lico C.'r.(\ttü.•c~; C::. .<i!i.c.l.ttú .. •a dümúmyc !f • 

C.a. actividad ~e vc. a~cc.t:rd.t; pc.'l. cteo c.l'. je~e d;!b~ t' 11ccciit..t ptcJlr-

11a.'!. 1t la gente pct.'Ul qttc tMb1-:.je. AdCJ~llU, el jc.~e. tiene qtte /iace,t .t.cde 
ti c.! pee" e.e t":.ttbcr.fa i{tH! delega pc.i,'tquc. no .tlene c:m5la.tt í!H JLLi Jubc.t­
d.inarlcs. üt e..!t.1. )c .. Jn..t Je. ~·':.eH~nt.t w1 cD'!.culo vic.lcso: Ent'lc. mcw can· 
.t'!.C'C. c.t.i-it11 J..'t.,·'t p.r .. te del jc-5e, mc.11r..\ Jt(',SpcnJctbl'.C'1i .!(•11 le.! JuboJtdina.­

doi u, lcgú~.aMcntc, nc.cc,H'.t.1.-:.11 m(U ~u.pctv.úi6n y cc11ttoi.. 

E.s un tipo de je~c. mt1y ccir.tfo {( .se 1-1tcdc. da..'!. ptú:e..lp<tf.me11tc c.11 la. 

emp.'te.!itt óam.Uút'I., Es et camút~ mai laca. Este c.stltci CJ pOJ.."Y.te..a.'t en -

Múleo y 110 pc-'tmltc a Ca cmp1eJa c1ece.1, fJ el t\adlclonalwta y ta 

p-IM<'.611 que el dl1igeiitc eje.1cc iobt.e et .t1abajado.~ alccta Jtt vid,, -
p.Uvad.1. 



E~tc dhi.igci:tc nr dttc;¡a au.tc.".idctd lj Ullíl CCILlCCUCtlUA ~C.1'! qllC la 

cmp!t.c.!ia no cJi,e..:.c'l.a._ La y-:.~ducc.té11 c.~· bct,fo }-'\.,,':. l.t M.1nc·..'r.Lt ccm" m.tncja 

a ~u pc."..!ionae/ :1.1:611 pL,~ l'.ct c.ual .!ic. 1wdca de t.'t.tbaja.dl,'LC..!i mec.frc.'tc..!i, 

ti.t qllc tci· b!lc11os .t'al:,,iado.,ci 110 to a;¡:iru1t.t11. 

V1~1C.El.'TE S,
1 

E.!i et 'U!V<!J del ant~':.io,-:.: Ce. 8U.!ita t:i.11baftt':. an ta gente y mr.h fo.!i 

qr.1e ti:..."tb.tjtut c~·n H,
1 

le R:t.Ha .lntc.t.tctu.t't cr11 l~t.!i pe.-'th"'n.U, SC'11 p.itc:!_ 

natl!.ta..!i, EHc..é.-Cl!cc. u11 ca.m(llo Heno de runi-.!ita.."i, amo't, ccm~nicctu'.611 p~ 

tC.·':.lllt u ·.!ill ob_ictl\ .. •l! ~tu:.:!c ... ..,r.utaC c..!i trg,'Z...-t't qttc ~!t a.':.ea .!iea. una ~Mlitút 

5cli:. rte.11.!ia. qul! ~C: Í:."':'.'':.t c . .!ic l.1 p".rdacclé11 ~·.:-'L .!ii . .!irla cac.M. 
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Et tic.ne tut LtC.t.1 p':.~rrup.1c.ié11 pe.':. el pe.'t..~c1:.1C. IJ pJCr.t cc11.!i.idc.1tac.i~1t 

IJC·'I. C.1t p':.l'&tcc.<'.611, r,1.~ ... ~~ de (¡.t b,t,!iC. dr qttC. te~ ~"'bjc.tfoo~ de ta emp':.C.H 

.~en CC111t.'LCL'Lio~ a to~ d~t pc..~01:.tl. y cxtltc. un cc115UctC' cnt't.e cltoL 

Et dl.u';ic1:te e~ el .r:.c,~pr11~1t-.Ce de la pi'm1í!ac..t611, di-'t.ccc..té11, E_irc!_! 

c..t.:(11 IJ ccnt'LC'Í dí!. ltB stttia .. di11.1doL P.:!':.J cHc ge'le11tc. pt~.H~i.t qu.c. .l 1: -

~e p".e~.lofüt a Lt gc1¡tc, c~t.t ne t ... ab¡· .. j.1 ['ie.11 lr cuaL .':.e~u.lta c.rntt.1 .. -

p.'t(ldttc..:ntc. At pr."~~rn:u: i:.tu ~:te c:.a.t .. t .. Co btc1~ 1 t' 110 l'c.~uüi1h1':. cr11)U~ 

.to~ lt!un.tnc~ c.1: cC. .tt.tC.tJr. rl,·':. clto et ct'1.':.!!'1 un altl' 9-:ado dí!. intc-­

.i:.el a.t lD_q1t.a .~¿un btie1t .. "'.mbú:.ntc de .':.ci'.'...1.::.lr1:.:.j l:1w1.1Jrn~. En et 'cnC:o a 

O: .. te. puHlt qt1í!. 110 h.tti.t c..--11~üct~1~ .t';".':.q:tc. !il l~,l bty, éL ~e ~Ú'nte i~ 

~C!Ht.to t' tu.tb.~.fr. 

A e~te t..i~.·:- di! di""..i~,:1:tl'.! le galt.1 t' p-:c.~.l..:",e 9ttfa':. !f dt:v:~i':., en 

t:.19a/:. de pi:.r.sfr1::~':. a. l.":. 9c11tc, Le p~ilt.1 tttl!td,v:. ,1 CLt ge11.te IJ ~ati.~,a­

cc.-'l. ~lll 11ecc~ld.1dcl: d:. .1qu.t qu.e t':.ate d.:! ~l~.-. r .. r:r;taab.te ~' c.rmp':c.11~-ibCe 

COll .llt pC)UC%1Í !f CCll tc:!o c.t r.trndeo, Tttmb.(~11 Íl11CC. u~o de. ta pc.'t.lU.íl.-­

c..t'.én I} et. cr1:vc.1:c..(.mle11t.:i; C!lctndo dclC.•t qtte c.C t'lltb1tjC' ~e ·'lC.i:tUce., µ't._~ 

5ie'1.C. ~'Ci'Í(':. QtLC. C'':d.zna.~. 
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Cucu1dQ JJi.i qií,i.bo.'tetdC'.'r.C..\ cerne.ten C/;. .. ~~·'t('l !f 'a.C.üu, c.l J~5e .fom:t ...­

t:.u CC\Htl con calm.1 IJ p.ú.1~$,H, " 'J~, e.\ bucuc ~C·'L dt1ti.o,~. bt!J que .tc11c.'" .. -

pa.cic.ncút et C.'ipl!-'Ut.'t que. Ü't$ e~ .. ·!ia..'i· ~.:tl3l111 mc.ic,. .. ", EC. pa~te. de. la L1.uc 
de qt1e C.t p'LCH

0

Ó11 tr el ca.'it(g~ .. 1w 'tc.'iueCvcit l!:tda IJ JVlC' cc~-wú·1!tt11 p'l.g. 

bicl'ictj. Sa ó·feO .. !i"i,5Ca m1t~ ic~ C'L'i.~.'l.c~ e.'i: C!it:t l1 icl!, Je qu~ no Je co­
mc.tc.11 C'tJLO.'lC..'i et J'-'tC'):'C'!i.[t.ij ttafa de. m~jCT.'Ut·'I. cC .t'l.ahajo lj !M \.'(');.CmOJ -

que. ta.e. WtJt &.'i cc.'iM".' Le f!U!it.'t JC.'t ct.Q".acfal•lc. a i\1~ µe.':.!ic11M, 

Et cbjc.ti.\•ci de c.!ite di'l.igc.11tc C.'i 1:1t.cduci'L wut atmcJ~~'i.!! o ambien­

te. de t't{Ll1,1jo ttg.':.adbCc: ltr..nqu.U'.o !' ctmW te .'ii;, No le. .tJU!i ta. Jupe-~v.t.'i::i'L 
1'1ucl:r el t•utbaf"; ruu:quc !il fr. 9iot.1 crr:cnt.a fct! p'tcl-i'CJ-:.u ccn .!>as 

.su.b~~.'td.i1:a.dcs. T'i.ata de. CC'r':ct'".. en .!itl d~¡.:l\ttt.t'!lc1:to o er:,t.:'':C!ai. mi..t g'tctn -

~1t111lUa, ctl!!~1·:.ct t' co1t.tl'.'1!t.1, 

La..s .'tewu'.C'11cs que e~.te .t.i..pa de. gc""-Jt~es o jc~\!.S l1t1ccn c.ctt .ws ~u­
bC'Ad..útctdr.s .t.ü.neu ,ec.':. rbjcta eCe\'Ctt l.-: mNal de.L g':ltpl' !f ruJJnc.1~tt·'t. la 

.scciab.U-ldlti, S.út cmb(t':qo, eHi1-S ·'tl'!ll".A'.01:es ne .t'l.(ttltll de. btt~e:t'L jciu-­

c.i.fo a lr.s p.'1.ob(em:U de. c-).lcte11cia. en eC t':ltbaf1.1 , y.i. que ~en .íactc, .. ~es 

clvi.d.1dcts. El dl'U'.g('.nte 1-'ie1t~·11. !' c.C'n5i...t en qt.tc. 1 t.'l.a.ti11:do b.len al pc..'l.­
.so11r.1 y ,{ot·..1n,111do un equ..l~o cfr. t't11b .. 1jc, .teda rna ":.c.l1c. bú.11, 

La comwiltctci..Sn cttt'te Je~c t' .subo,'tdúu:.dcs, es 1:túic.{r.,1tr:cntl'. de 

tipa .ú1ía-· .. m.1l, jC. ec. d.t poca im¡:M ... ta.1tc.i .. 1 a. in ccr.:un.i..cacl61~ ~C.'Ur.ctC, Et! 
ut:lt admút.llt'tacú<"11 de e.st~ est.ifo, et Je~e e\•.ita. lc.s dc.sac.tu?.'tcfo..\, tos 
CCH~llc.tos !/ l.O.S ,_..,'l.obl.CMaJ,' !Jíl. que. CStJ.S &C'll pc.li...q.'f.O.SO.S y a1c.c.t.1.rn CC 

bue•t ctr.lble.tttl'.!. de. .t~a.bai<', a.drJ7i1.t~, laj ccn1Uctrl P·'l.L"vccan ú~scguAtdad 
a. mt jc~c. de c.s.te. ti.pe; !f•t qttc. ru11c111t:an .su .L'1pel. di! quc.d~t'L b.icn con 

trdcs, de .sr.'t i:tCC.!)tCldCl !' 11¡.i.i:oli1tdC' po't tcdC' . .L 

U110 de to~ electo~ ptÚlUF<tle..1 de una di~ecci'o11 de t.ipo S, e..1 -­

que tos &ubcndlnadcs 6011 de. tipo btd~pc.r.d.iente: mtLtl c'tc.a.Uvc.s, ccu al­
to gJtitdo de. .liilu'.ativa. Sút CJ11bcv1go, est,u cttallditdes no Jc11 coJtJLecta.· 

mci:te dptCl•edt<td<H po~ et j eíe, 



La moU1'ac.U11 de et di.\igent~ e~ que buica CQ11Ha11tl'Jneitte ea a¡.ito• 

ba.ci6n de eos ácrocu., quic.':C quCd•Vl Óún Cl'1t !Od'15 tj a!1'ta.d;H(C~ bÚ'.mp'Ie 
Qu .. (c1tc .se1t u11 Vucn ttp:f bucn.1 gente,' c~t-lmada prt t(ir{(1 mtrnd~,t pa'1. ........ 

el.lo no te fHUú1 c'tM':. nl que l:!Itt.'?. C1'n5tictos. E.\t.1 µc-'UOtM en ~t1 ú1·• 
~anc..itt tmio b15lue11c.i.t de 5u.\ 1-ud.'l.r.5 ~I c5t(?.\ gcrn!,'1.ítf.m~11te, ~an .. ÚJ.\Cg!l­

..;o.~, al cc11l':.,t':..io d~ li'.'.\ p:td':.C.5 de~ .t.i!·'<' de diügente autctlc.':.. f.H~t ·· 

..l.116CflU·~~ld1td se p'tC!fi:~t:t en er 11.ilil1,que rt .5u. ve::, !te 6ic.11tc .ü1scgu.'Io y 
bu.scit ªP•"tlº u ~ca1al~.1d en .\U!. pad1tcs. cllC'5 ,t ~u \le:, Co mu:ca que .... 

pu.cdl.!JI d.tt c.\ ca.tú1~, EH11 ccnd!icta !'..1 1trpctita cr. núitl c.11a11da ~fLt ~~· 

a.dutta p ~lltC'nccs cHci:-11tti.t':.cmos e.5Ú tipo de d(•:incatc que ótt5Cl"t apoya 

cC1'115Ut11:a fl lc;mt.l.1ad en lcil dc>1~.u, bu.lea ap;abitc.iá11 ~' accptac.iJ11 pa.i\rt 

&cnti~ll! lega:.1 u .tpC'~1,1d.~. 

1 ... Com:.u1ic.1cié1t, • El r.~:ty .imp~~".tantc runéictl cPmw1icítc.lrne..', .Sob~~a.Ce .. 

ta cc1muH'.c.acii<11 ú11:.:r;.1t. H dl"..igentc 1tclpeta. lo~ c,111i:.l:c5 de. CC'mu.n(c~ 

cl.ln e~t.r.bCcc.idC'~ 1J t"ir:.:· .. a la ccmtuticaci611 -lH5o"'.m.tl t' c.l mümo .!>e une 

a el.lit. !f{'t.i\':l este tipo de c.cmmi-ic.Kúfo pa.:'t.1 trgtt..'t't qac f,t gente se ~ 

.i.dentl~iquc. ci:ttc. .!>l., 

La c.ommtic..1e-iétt .he d.1 en dobli! 5Ctttido; .6-c ccmwtlc~t ccn to~ .t'Ulb·.t· 

ja.dC'·'LC.$ tf l('~ e.~ctC.:;¡t, TcdUo~ ~i:-n bien \•end.idos a .~tL l'~iclna. Se lnt~ 

r.,cla: en .511~ p'toblem.H ~' .todeo, <.a qu~ luced,1 a .iu gen.ta. 

2.- 1n~t'i.uci:.l'cneL· U~~ d1.t de. J'i.tllC'ttt vega, 1:'1'.Jlj gener.a.l, m:l~f ..incf.c'..~.('ctcl 

Como ua te. gu..st.1. hc':..lt ~cnt.U11icntcs lw.Mcrnol de .ú1st'tucc..lc11e.s .tci'4111d~~c 

el ettid,1do cfr. no lic."' .. l':Á:-.!.. E~ m1 m~'l.~ c.c111c.nta.· .. io, lú1 t.e}:. dl'!.cc.fo. 

3 ... r.uc.ja.~.~ S.i.cmp.':.e. \.'.la e~li.t':. t,u.1ttrndo de q:tc HO C.tó-tm1. Si et-i~tC.lt 

qwz.jru qae lC ·'l~t11c.il'1:a.11 a C,1 c.mp.1c...!i.1 r11 ge11e.rnC, .!.e ruf!t(.c·u:! a cl'.l,u­
Le dt ta r.a:(o¡¡, El ·'~lpetttcio de Ca¡ pct',(tica.¡ de ta rmp,eia. hata-i.1 

de /1acet at;¡o Pª' l!!l -C""bajaio,ei. 

C:tando ir..~ qu.cj;o a5ect.i.u a su pc/i~a1ut, le p'tcvoc,1 nn:t /.l't~ocrtp.t .. --= 
ctón ya que. piema. qui! el que fo quic":.c .tanto ,

1 
Ce 11.1:.cu e.so. SI'.! Ce v.t~ 

IH? et JYl:tndJ e1:c.ir1:t ~1 t.>:~t.t .. t~.í de dl~cutp.:t':.-5t con eC.Cc...!>. Les p'i.!'mete 1:~~ 

\lól\.'C..':. a. /incc':..to r 11.:- ·a~j1t11 d~ fictc.cJ:.Ca. 
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4.-. E.t1c.1e.i.,~ Et <(UC tci· ,,e.te~ lllll'Ja110.1. 11~ .1.c11 pe,•,)ectc~, q.uc &e""" a 
· cqtilvocM¡ pitlopún~n.qt<e 11Q lo lta~e11 "F~Cpó&lto, Cum1do nlquici: &e 

equivoca pú~n¿a. que· cJ· prttque ~e ~tente. mat; !f que ~u co11cicncú1 Co , ... 

va. a ca..!itlga.'t. tJ poJt. t!.to 110 e!.· 11ecr~'Vt.lo 1i.c9~1füi.'tCo. 

5.· Scn.túnien.to& fll'&t.llei.'- Cuando &e te p.teient.c ~~ta &itunc,i611 .tcdo 
acaba ~Mtt a, todo &C dc,t~tunbo ya qtlC c&tá a lut p,tlO det oído !' ll to 

110 c.x.ütl ~'Mct {.t. Se dc ...... •amma. .!itt a~taac.ién ctl p'Lc~cittd.'1.!.elc ~tt ~¿., 

tuac...lén. El .!iC \'et dí!. ia o'lgmi.úac.i611,
1 

nr .!.e !..:i/X"'i.-Út {!.to, ,H'. i•it de la 

r.tga.11.t::ac.<'.ft1: él .~e1~u1:c.L1 a. .!itL tJi.aba.ja t' .!le \'et ~ l C~\ ttn .t.1~1ba.jad.o.'t. ci. 

que le. g~lt.'l. Sl et C.!i e.L due11~, .t':.~itit de gcu~t"t.!.~ al t~ctl\1j1tdr.'L }:'C'·'t m::_ 

die de ''l.Cflíl.l1".!i, 

6, - Evcti'Ltacüf.n. - Vcj¡t qu.e ia gc.11ü Je \.'•tlgc. PC"'l ! ( múr1kt, como e.en~ l­

d..!-~tt .!.U dl',l~.1,1'.11!.lio 1 lll' le. 9tLlt1.t l!e.t ... ('í. ~C.1!.t.ÚiÍCJ!.tC'l r:tlJ~Clltol, dzja qu.e la 

!li?lttc. .lr. C.\'lttl.tc. {' a.J( .la.le de.t i:tC'blcma. !f,t que. FCL':.."t el C.l mllt' dliic..il: 
ev.il!ttl't a la gent~. 

t1b\.•.i.M:et~te wut. d<!. lci~ c.rnlcc.tLegc . .útl de. l.:t dürc.c.U1: con el te. ~t.f. 

lC', C.l tut r.l.:c\..·ado cN ta de. cp('..'t.acié11 !f baj~s tLtiLldruies. Ot':.o po5.ibtc 

eíec...t'C'.!i el d desc.tde.11 !1 la c11Vt9 fo, !f:1 qu.!. c.l pe.'Wonal 5 Ú!ttte que no 

j,:! te. c.ottt't.C'i'.a !J Qlt.! 1.i.teck f:41cr:1. to qu.e de.lec. Se J.'Ú?11sa qtte dl't.ec-­

c..l6n es llll f.ttJo QlH!. Hll•t eMp,'f.CStt que 5~ dele.~ pn.cducl't., .le rt.1.c.de. dM .• -

TC'dC1 m~mdC' lct. pasa c.L·111:-d,tr1c1:-tc., 5.ü: p'í.cbf.('111.tl t' .lút p..'t.CC'c.u,.:aclonCJ de 

1tlr.9wut C.lpl'CÚ .• Esto Uc.i.•a ÍC'!JÚ.ru:ic11ti'.!. a una. p't.cdu.c.c.l611 baja !J e.n el 
caso cx.tu•mC', f.a (!111¡;'~.c.sa ji! a.e.aba. 

El 9c,..'t.c.11t¿ o je.~¿ pe.~~ d1i':.!c mucha impa.':.tcrnc..út a la flclac..icnc.5 ltu­

m.t1uu, a~cc.ta Ca J.'-'LC'd!tc.c..lén, ,.,-tenla G·tu~ 5/.. .le. -t'i.11-l.t de c.f.cva..'t. la. e~l .. 

cú11cút lj munc1t.tl.t ci'. ttnbajo, ~Ha fXLedc dú~tLltitt a ia ge11te y oca­
&io11iit p.tcbfo11ai ¡1 cci:íUctc~, ú et pc,woi:,1l 110 !ogta lo~ cbjetfoo;, · 
et jeíe 110 .úttrnta MCjNM Ca ;Ltuad,~11 cc11 tal de 110 p.;ovociit diltu~ 

biC'L Elto C.!i un .'l.c.Sm11c.11 en ~1~ca.~ r:ai:aL·-'t.a..~, ui1ct di.'t.ecc.iS11 do! c.,ltUo:­

U11a cinp.telal !cli: co11 tcdo et '"'"'do ccntww pc,tc ;i11 lcgtM to; cb· 

jetivo; dd l1abajo¡ la p»cducci611 !de blci:rl o ~c.1vicio~Jie vienen-
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VIRIC.WTE C 

Cuando encC'11L'LamC'!i u11:t dV .. ec.cú.111 cu que. 110 c.xWte p'l.eocu~\tclón c. • 
.in.te.tés n..( pc-t t.1 1J'l.cdttcU611 11.i. po't. et pcJ·dofü1l.: e!.ta.mo!i ~.tente aC e!i­

tllc,1 E~ et puntr .tu~e." .. Ú'·'l .i::qtLii.tdet de .en Gi.dÚeit Ck~c.11cútt, TambUn 
aq<ú coino e11 et antc·,io~} p.nte de C,1 b;tle de que loi obje,tivol ¡1 11e-

ce!.i.d11dc!. del pc~ ... scnetL t' a ta. p•wd11c.U~11 c..'i mu;1 bajo 1 e11to11c.es no J141!J 

di.Ccm.1 11{ co11jUcto que \'Ú'<t el gcMnte. 

EC. c.sreJttt 1'1:ttf peco C' na.da de. t.1 p':.cduc.cl6n y de.C. p;.\Hona.l. Es p,te­

c,üo sei:a.C.a'L que r.! te. t.tp.:t de dl'teccié11 110 c.s 1:0':.l'l.tC. 1:i 5.i:ecuc.11.te; rut~ 

q~te st cxütc11 ric-'t.c.u.te!i e fe!e~, no es u!.~utl c11cC'nt't..ti:.t~ en la emµ't~ 

~11 mod citm.1. 

L1 ~.lCcsr~út dc.t j\-..~e e.s pr11e..t a .C.tt geute en ~tu pt1C!.to!. tr dr.j1t.'t -

q~te .t•rnbajc.11 ~e.Ces, oivid{t.'1!.C. P·':. am:.'tcto di!. clLo!i; 110 Cc!i gu.H:t 11.ú1-

gw1:t di':.c.cc..{(<11 11l co1:t~.:-l C.11 .fü re.-ucn::.t. La. Ll!J.tJ.U:d1t t!O ta cjc'Lc.e llLI.!!_ 

ca po.'l.quc. µlc.n!ia qttc no C!i nccc!i:.i.:;..tc. 

EC je~e, ge11c..."Utür1i!.l!t°I! 110 ~e ~ate de. iLH nQ.W.t!i c..!it~1btcu'.d.t!; .t'!.i.1t1 

de fi.1c.;1:. el mfo<ir.o de .t~ ... 1b:tjo :x-~.lblc pc.'¡J1Jl-tido; a.~l mi!imo ttl•ta. a .w 
pe.~ .. !i,•n.ti e 1.\t.':•t q-ttc f!.U~': ri.h de to .l11:1...tcado. EC. qac. ·'l.cc.lbc. .út!iltttc.ci.,?_ 

n~ !' lLH .t."-'t1t!ir-.:Ltc. .tctt.J.1ll'lc.l':tc Lt ~~t.!i !it1bc.td.úM .. ·fo~ ¡.\t':a que ello~ c..u 
.temen ti !ct!i c.run:Jfo11 c.or.:."' 1.•1c._ic.': p:.tc.d.111, Cum:dJ Ce !iot.i.c.it~1n .ú1~c-'U1J.1ct~(11 

el Jc~c., ~~te. 11 !itt \'C.: ú•. ¡.'ide .1 ~:.i pC':.!ir1:.~i'. y t11C. CC'mo C.a .-:c.clbc l.1.1 -

l'l.lH!ir1ltc a .!.U. !i!1pc..':..-i.o't~!i. 

Sen lc!i c.C.hlca!i jl.ojc!i 1 fütd.1. m.~~ JtealÜt'Ut !itt t't..1bctjC" po.':.~tH! tt'.c.--

11e11 que ftacc...':.tc. En lllllt ri~p'te!i1.t dr11dc. f1ct1J l!!i.tc. dlu'.gc.utc. ..!iC. d::t11 cuc.nt1 
de qt1e C-!itit po-':.qt1e. c.!i r1.tt('."l.i.Ll, ~·eo.':.qnc c.hl e.!itd uo c...!i ¡:v:.rbCem.-itlco, 110 

tiene )J't.í•btrJ'l:t!i co11 naC.ie o 110 Ces. guJt.1 a.c.a.'t'tCll'I. JJ·'lC'b.tc.m:u 1 ..!icn m~q¡ • 
¡.i:rntLJ.ttCes. ti.111tc p.Vt¡t c.11t':.ct.'l c.cmi'.I p.1.--':.'1 .!ir.U'!., U11:t ~-':.•tje. de t,!itc. di-.... lgc.!!_ 

te e..'i 11 nJ t'C"~, no c.lJ:., 1~0 liLtbta.'t de( m::L", 

1.-: Cc1.>r.uu'.ca.c.ié11.T. E!i 1~'.1 crmt.11úc¡1do.'t. m:lt' 11;.1Co, 110 t>! gu.'i.Ut c.c111111..c'.ca'ts.e 

CClt ll::tcfic., C.!i M~t' 11.C..'i/.~\'..tw !iO d~ i:Lt C.C1':1:1Hi.Clt!'.:.té11 ~1.l'Ut.itC' -'te~pct.:t i'1.!i e~ 

nate.s. de ccm:rn.lcaci.611 1 üt ccrnu.1tlc.1:.:1:r.11 út~c~Jr11tC no te -intc":l!!ia, cu:tncb 
.Co..!i .ti¡_c:.liajr ... fo,':.C!i qtl.lC..tCn f¡¡1b(1l':. CC'll U, -!irl.J fo.'i C!iCLtclt:t !J a..'iic.nttt CC1t 

Ca C¡tbe:tt per..c no pon('. 1?ÚljtU1ct Lt.tc.r:c.ú'.1~, jclu dl'L:l que !ie. \':tti.111, 
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r,'-.J11!i.t\tlcc..io11e..\,1~.E¿,. Ult JlH~.'lC P,CCl.'t-tt!~d<''' d~ men!iaje.-,.1 tCrgan .Ca~ di~ 
J:~~.iC.Ú'IH!..\" deC. 11.li•ez ~nprA(Qft, ti et ~otci ea.-, Fª..,ª .t1?xtuaC11r11tc.,Sl ¿,e p 

f<!J rfi:t. ~ .. otz. ck•M:to le.\· da ia liC'ja y ya,' le.\ ,_:a!ia .i1ir11C'diatrunl'.11te C!i Ult 

"bul111 del~[Jctdo"f e.-, u11 c. . .-,c.'L.i.fott.lo lú,.pio el de. (f., mrnca .tiene. nada ... 

que. liacer.;· no liay· .'tet'Laat.únc11tac..i{i11 de pt't':.ti de ~e,· JÚ'mp'tc (o.!i ma11d(l 

CCll Ot'ht pc.!t.!iOl!íl. que. ya lo ltatlct /1ed10, et rr ... .\ct l.'l bc·l.Ua Pl'.\quc. Jabe 

que "eHa l..e quema/ r:o1tquc. .!ion p!i.cblcma_.,,' 

3,M {!uejctL .. t1(1.lt.íl. JC,'l IHÍC:...¿c~! ('C, Cbf~1 f.(.\\., de~.\!('. {'!i qttC. C.t\ JU C(lJ1\(:. 

110 C.$ t~ lt11et bcuc de qtleja!i: va qm~. t!'!i tu Jcn p.'Lcl1Ccrn.:t!i ,
1 

t'L'1.ta d!!. eUm.f. 
1:.'."',..1.Ca!i, cuando .&u gente !iC. q~t'.frt ~r. i1dhfo1c a cl.f.c~ tf Uc!i die.e QltC e~ 

.t.-í d.! etcue.-'Ldo ccn eCCos} r:~t'li.t .saU.'L di!. é!:itJ l<'S pú!t.t L111 cu.td.•w pí!.!i.l• .. 

rnütc.t ,:a".ct dc.smo.t.<\'atCos l:ac..UndL·l.c.!i. \.'C·'t q:te m11!(¡U~ .Si'.' qur.j.111 el no •• 
1:ucdc lltlCC,'t. nada, qtte fc!i ¡;.'tcb(ema.s !ic11 ct",."~iL·.t f el je5e e.He! con 11c.!io· 

.t.'Io!i pi?.'l.C ce. ¡:obn.c 110 ~tede liacr .. 't 1:ad:tl • 

.J •• é.tJt.c':.c.s ... Ahtr.dcut bLU.tante, .!ioit .t-":.t'lC,1dcs de des rii:u1e.'tt'l!i: 

Cu.u1r:'o SLL!:i mb01tdú!adc.s C('meten e.'t.~r~cs fes de.ja cncub.tc.'tti:•J I} que no 

.S.?. .sepan, r.o .sú111p11.e .se wn:r-te ~&C.t ~..l.tr1ac..i!-11, a.i~w1as \.'C'.ccs &U!i Jupe-
1tio't.C!i ~e dcu: cuentlt1 e.C d.t'L-lgc11te ~i. e,s 11r:1.y l:i.!b.a ~\t.'l{t cuid11.'t Ml pe.-'l· 

.lona, ac.omod1t fa.5 c.c.Sl'W d:!. .tal ma.ne."~r.. ;..xtrn q:te la .'t.e!i.patt!ntbllid,td 1:0 -

·':c.c.ai9a en ce, pc11e un C.llltd'Lo pcsimút.1. Es f1áb.iC pa':a accmodtt.'L ltu .s.f. 
ttlnc.io110 !I que ce me¡;abce 1\0 ~ca u.. 

5,- Sc1itiftiento~ HS.tie.CJ ... CLHrndo Ae. p'Le.Sr1:.tm1 {se p-'Le!ieu.t4tH a me1:udci) 

a1ite. .tmt.ta. f:.Xt~.lv«f,td, e.xplC1ta11, ua Qll(l. ni. Cil~O Cc-s lrn.ee lj -Oe ir.~ qtt..ita 

de. e.ncima no lmc.a1ta'0Lr.s caJo en 5C' ... Jna dejc.a.'Ul.dct. E~ tut pc!ic.acfr.'t muy • 

ltñb<l que jttc9a co11 w 1ne1,1 liaita caiilMfo~. 

6,• Evaeuacl'o11, ~/lo Ce guHa e11~\r11tat~c a Ca evafoacl'o11, Sl Cai po·· 

UtlcaJ pe."tn:lte11 eJcrgct e( pVt'úclo di fo C\'afuac.iS11, a elige C4C que 
eitc mal lat.30, RMpcta lo qttc eJ.tá e.1t,1blcc.ldo' en fa cm~'~Ma pMa 110 
tc11M un p\obCema. 
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Cr.tiíicit a .t~do~ de Ca milma "·"'""'' \1 al'¿ ~.e cvlta trnbajc, a .to­
do~ c.ctC.i~.C:ca -it1uoe ,: 110 Ce. p'Lecc.up~ c.t dt!c.rn:.~c1iJ dó! algtti~n y Ca l1il~e ~ 
de callílcaci~11 ta· MC 'r de ~u r:opia cv,1tuaci/:i: /e et .t.tmbifo Co cva­
~ai. a1{ le p'otc9c !' cC tcl dice que a et te f'<lic'º" ic mlirno. Puc-­

dcn p12u~cvt. c1uc. e~ jti~fo que. a. tcidc~ t':..tt..t {'l~ta.C. f!it,:tbtec.c u11 eH.índ,t'L 

j.iJ11-ltat ).:\t't.t .t~ .. ,fo~. SL cxútc. eH.t c.l.a~.! de. Je~c. c.11)il!x.ú:r, íM p.tobl~ 
r1.:t~ qac .ttc11e11 (~te tip~ de ,.~\!·'l.~r.1,u, p.l':.•t crmp':c.1:d1211i:o~ /:ay que a.naC..i_ 

:.t'L t'C'cfa ~u \1.id,:t,· Ccrnndo cxü.tr11 cr115ti.:tJ c.nt~c. et ~,l!~ .. H'•t.tl, c.t je~e 
rU.cc.: "i'..t ge.u.te ~ÍC'J'lp'le c..tu~a. p':cbl'.('Jn.t r:0•w que ,_.'t1í!.dJ lti.tte-'t. f}O p.t':a e· 

v.lt~i~.c""· 

l11 .'lc~pc11~Clb(lúiad de. fo~ c.rn~C..lc.t.:-~ ~-ten:)':¡! ~~ a.dJ:i.:iic.an a .1e~t1~· 

1:.H CCUUM a.fc11:t~ ll. é{. 1~i.!imo, ,!.Ú.rnp'li! l:.1~1 Ull l':l.,Ü\•J qtLC jl~!itl5l~llC. fi.t 

110 .l11tc'l.\'C.1t!i-ú'i11 p:t.':.•1 .!iol.!tc.Ú'na':. ll•!i p'l.C'b:e1!l.Hl 11 la 9c.11t.: C.!i LH-l !J que 

fe Vl1l'li.H ll J1ac.('.': 11 
,· 

11 C~ p':cé(CJ!Jct de .f ... 1!i rclltlc.a.!i \°!!ital·Ccc..{d1H: l/P lt(! -

puedo lhtC.e'L iutda., 1:1) \'C'U 11 c.ru~bfr..,"1.. t.u .:~'"'4•t.!i 11 • h a.!il c.ci'l:i pic11.!:.t el -

je,c. f11tC'11c.r.!i ~ii:c.1tc.'le. C.e"v':.!t-'t C.o!i rjr!i a .fo!i p~.·bCein.u fl dí!.ja."..Co!i .!iút 

!i(•Cuc..l'rn,' 1:0 /t,1c..tl11rlote.!i C(t!ifl, i\t.'t.tc. d.: l ... t b.tH! .:¡.tic r:o C-!i p-'!.c~c."...lbCc 

áa."~Ce. .Ú'1pc ... ta11c..út, dc.jandci qttl'. .Gu C.Dll':.!i ~\t.$C1t t' 1:.:-i ll:t.:::.vc.nl't p.i.'ta 11~ 

dlt. 

EC. fe1c. no .tic.ne. .i:ka de l{•!i c-bjc.ti\'C!i de 1.:: r1r1p1c.~.t, 110 !iC. t.'utt.t 

de. Cccp.tt r.~ic.icnc..út y p.~c.-foc.c.t1..<11, 1:i de .úttc~F:..1"'.. a.C p.::!ic1:~1t, le .t'tlt­

t.t Jct~1 de ~(lb'l.c.\•.{vL':., de 11.{d'..-:. ).\1.lc1.1!:-!c'11 c.c1111: rrzj'1,'t. ~.: p:teda..fnt'tc lll!: 

111.•!i !iC lt.t . .i,t, ir.Cj(I':., 

f11 C.!.1an.to a. t.t d(. .. ~cc.c<.én de. 6a ,i.'C·'"·~~n.tC. c.l je-)c Ü·!i d.í!.j1:. c.cr:ipl'.et;: 

mc11.te "~-:b.111dc11:·:.ái'."~ 11 y p':.dtc':.c ne ni~tc':.~C c.r11 cl.Lc!i, i'cl dcJ~t que \•t\•,ut 
~ll \1.úfo !1 qtrn decida. ti 1~.1.~.111 CC' Q!lC qttiC.;1.IJ, "C::..:ftt qtti,~1: debe. \'(','t. ro.'t. 

~.i mümc• 11
: e~ (a. 5tl'.o!io~út de. {!.te. U.t:.J de je~;! -~i ct~:Jttt'.c_11 110 t'taL1aja 

e C.!i h:.':C.~!.'C'lt!i.tbl.i?, C~ p'trbCr.Pl.1. de. U.. r:ÜMO y 11:' dc.C. ;'de, qtt(..!Jt ,!iC. -· 

p-'tl!C'C!l).\t J.'C,'L -l-l m{-!>mJ, 

La ~úr.pCe ,!iupc.':\•lve>1c.út (\•c;1e.t1t':.J t' :xt~ú-id,:d c1tt"..c. todo, ~en C.t~ 

C.ll't1tc.te.'Ll!iUc1H l1.h<'.c(1~.dci'. Je5e ~!itc. Pr':. clCc: ~J.'.cmp':~ se lince a un 

.Cr.d.:.o y ;J'tc~.lc.,'H~. pe!w1.111cc.e't 11r11t':lvl ~, ajó!.110 ,,, C.c!i ptoófr1111tL 
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La pCJ1io11<tlld.td de. éJ.tc l(f~ de jc~e; cqm~ Ca de CJrnlq~fo\ ~11dly.(­

duc! C.!i.t.~ ClC('ndtci~n.td,1 ,tJC''l. (ft .. rducac..ú~n C • . ú:5l'H'1:C.Úl. d~ C .. '!> p1td.tCl CJI 

í'l tt{,!c. Ll'& pad.'te~ de ua tt.ú1o ipe· cuagdi:i adiilt~ ~c'I.{ lut .fr1e acc•Jt:un~ 

V:i.r.:n 1111l' ·cc!uM'l" 1•( C'·t.i~HtL"t'l a ~u lil.Ji:i; iw Je -inte .... c~a pc.'I {Z lJ mti!C(t 

io tC'mcrn c.n c1t1?11t.a. Et mejo.'t. camúta cJ dr.jatic ~oto fe..\ e.t 1:úio aba.1dq_ 
nacfo 1-'=s1:cc(C.~J.<'.cMe•~tcl, fl t{picv pad.'Ic. en é..!iti .. j ca!>o~ c.u.~tdC' et 1:i>°!i."' 

.!oe -Ú!dÜcipl(l\:t ee. dice: 1\•cte a -tu Cfüt'ttl' {I Qlt~dlt{~ a}¡,(_", f¡: r~.ta ~('! 

r:a C'tCl'. ·'LC.!.C'C\'l'·t el p.~rfilcmct µC--'i.t:i m<Í.l e~ f:tti':. de ~t. E!tí.'. 1:L.io ~C.'ti.Í -

cu:.t1:rú1 etdttlto, w1 .t[pica fjl' ..... l!ntz d.:. ~jtr_ t.lpc. 

tb.•iar.1211t~ Ca.!i c.011.!occ!a'nci~u d.!. n•:.:t d.?. é!J t.1!> dü~cc.i~"1te~, Jon 5t!n~ 

b';.ZL Lr.!i CC'l!~{{c.~c·~ nlli:c::. -!>C. 'LC:.~~tt;._•l,i•('H: L:t fl~l!tl.'. l: .. t.:c r~ .. q:tc. qut'.;'te, .. 

~l.: l!ú:gwra j~lpC':.'.-'Ül..'-1! i:t C('l~.t':.t .. .t'., ('l t..!1..~ba.ja 110 ~e .';.e_i:tCi:1t '.! mu:ca. .. 

Je .rnlie ~.( ft.i.i:r. bl.z.11 o f.'lalt La pto&,cc.it-n ~e \ile1!C. ab:r.jC' y el. ('X.t':.Cl'll' 

de fo!> cr~~~~~: la erip':.C..!·•t tic.1!e que c¡•r.t_.i~ .• 

Pl~!G['iTE V 

E1t el c:entto d'1 üt g\.1~lca 9''/~cncútL c11co1!.lMm.:il el e~ ta" V.l'"...igc!_!. 

.te V, 1J le Cil':.ctc.t¿"'~l:.1 pe':. C1to'!9tL'".. lllt -'t~gultt-'l .intc .... é~ et \tJlj&~ .. J jactí!-'l.C..!i 
pi.C'dacc ú."u tt pc;woirn.C. T.\,,,t,1 de l!'g.M .. 'l un equ.tt:'.{b.tio "accpt.i.b?e." cnltc. 

le~ cbje,tivC'l de la l''~g.t1!i:acién u lo~. dí.'.C. .b;d.i.vlduC'. Tltr.1bibr, ccmo en 

le" c1t.!it·~ 1.t1ttí!:t.frtc~, pct'ttc de. la bcue de que c.x.üCí!. ccr11-{llcti.1 e1-:..t'·d!. -

Ú'..!i d;:-~ .tipc.\l de C'bje.tivc~: .¿cd d12l pc..'l,..,!,cinal y l:cJ de p.1cr:hc.cién, y.1 -
;.·e-':. ~U.e t:;.a.t .. t de. frgt .. •'t w:a c.cncll'..útcú~11 úitetmr.dút. le5 l'tl'.~ga un 50 

p~-': CÚ!lt.to de .lnte"<~.j n C.li.da et.eme11t .. ~ ,"mltltd if mltad". A~l ll!. oti. .. ·'tga 

aC;io de .i..ntc-'1.h, ;:~'A~crnt(, [n i,t pfnJtea!:.lé,:, trcia dr. dcc..i5icne5 lJ ejeJi.­

cic.(i., de df.{to:·,hiltd, ~Úrr.f)-~C C!l.t1.'i.(de1ut ti tema NI wc.11.t~t at pl'.'t5Cmtl, •• 

ccn el objí.'..to di! 1to ccal foun'I. ,l.'l.'l.Obl('Jnlt~, 

E11 o.t\ti p<t(ab.\<tl, ~Jtr jeíc, t\ctta de po11M c11 eq<LlUb.U:o e11 fo 
l'1i.(a.11::~ tcrr.ctt:do en cueJ1ta. ae pe'Wcna.C. u -l'Ut.ta.1tdo de ob.tene,'l u1t ac.ep.ta· 
ble gtado de p\odtiolfridad y ejieie11e<a. 
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Bajo €~ti!. cii.\ecc.<.<11, et peuonat u vil.to como u11 útlt.\wr.cnto d~ 

p.'tod!.tec~611
1

/ pO·'L cUo lr ccin!iide".an .ür.:."='".ta11tc. y C.o tC'rn:tn en cucn.t.a. E: 

.te Upo de je.le picn~a asl "yo cc11!i..id~~o al ~~':.!>011Ltl ,.u-'lit que 110 ~u.Jt.­

jm1 CC'n5llctC'!> ,' &l 1w i..o hago t' .tttat~, d~ p1t.c.sic1:,t"~fo p .. l'ta qttc Vz..1bajc. 
m.ú de Co debido; l € q11e a Ca Lng.t ,.,,, a tc11c·. ¡>\cbtem1 y pO·\ Mo -
p'tcJle'to c.v.ita...1trs tk' etlgic11d~ mac.hC', pe'to hl wa11do ~e 1tca.túe et 
t,rnbn.fC' / c1Udct't de e.He que ~e r.~.H'.mp~:~ co.'t.'tcctamciitc •. 'JLlllCLt dciy una 

o'tdcn 6b1 cxptic¡1C-{o1H'.J ! ml1tivc ~ y c..HC!li:o .t1t ·':.:!:tcc.i.611 de mi pe-'t~C1htl 
p¡·t:l(t \.1c11dc.':.f.e mW. .idc:cts; en éstJ. 5C'·'ün.1 1 d'..Coj c¡;-l,1bo.·z.cu1 m~jc-'t," 

Cul-:11do et t':..1b~1Jci 110 ~e CW'lptc., el ::e.'tct1t(! .tco~tw-;b'l.11 a~mtH1.ja."t.­

et &tt pC','t!it.•iti:u':, pc':.l' 1.tl r:ú1!IC1 .t.i.cy1po t.:1 c..:lt(g.t, No ttc.ga al 5011do de 

ltH e.ola~: ~e l<liiit4t t-: ac.~"1tlc.j~t':. y a c..utlg.i.':., rfrrndo ~le.mp'te wi.t lllti.­

ma. opa': tun(d¡td. 

El VL'l{qc.•:tc. V, g:tltt d.-. CC'lllC.·':.v.1~. t' ttC.CJ.'fa't Uu 11c'Un.H !' ac.ol tw~ 
b, ... n ~tabCc.c.úfrtl c.11 Í~t ('fllp':~l¡l, La~ ,: .... ·ütic.M deb.-.n c.1w1ptt-'llC. t' e~ -

.tc.~po11l.tb .. a .. úfad del jc.~c., CCllWC.1:CC·'t. a. !.1 ).'l!."i.-~Cl:.tf. de. qtlC. cilc.11.t i:otltl· 

c..t len bc.né;tcicl p.V!..t tados, ,.-.t'hl .t.i er::.'':.C.l~.t c.:-.1.'10 p.t't1t el pL.'Wc11aC. 

ro.'t e.e.to, a.t da.t UIHt ú:lt~1ci.:-ili1t, c.f. f.<>.i:iw..t.-. V, ~lcm:)':.I! c!tc.c.: ''e~ -

M!.11/ Vr,p, .. ':..tr.:11tc que 1mrl.t':M .t.1ciiltlcr.l 1·.::- ~e \.'(cl.::1: U to~ p:,icc.dl .. 1(CJ1· 
,t, .. ~ deben c.u.m,t:U-":.~c. at pie. de. Lt C;.t':.t. E!ito .Uc.11~ que l?.tc.t!':.lC. J.\:r.-:q~tc. 

11-S( ic. c.01wic.11c.11 a ta C."lp':.cJa", E11 éH.1 {i;.':m.t, c.t Je.le. ,,,dmút.üt'ta J.'J­

lltica.~ ~' 1w."1.1n.tl ti 1w d{"..igc. /.'C':.H'll(:f'.. Ll d(..'i.c.c.:.tén c.l .t..1t..1lr1c1:.tc. d.:~ 

pc.~Cil(ÁU:.tda., 

Li:tl r.11yaJLel 1::tr:.!~ . .:ol d,:o_ cr::)·':.CHtl tt~11e11 eH1:. c.H.li'..o de. d.i-':.ec.c.t611 • 

.. E~ el c.ltt!0 de di-:.c.!::t!-11 5ctvc':ltc d~ le~ dt':.{ge.nteL En r.~tc. e~ ti­

to ri.11J úite.tcl .(~1t.u:.C. ¡1X"i. p:-dc':. ~:t':.::.• 1.faC.l':. ~:ti~ J)C''L l.t 8Clllc. LC'~ d.l.'í.lgcn­

tc..~ pú.nlmt QltC. t':at.t't de J.'.,19.tt lo r"l,ÍXÚ~.:' c.~ utcpic.a fJ .~ate. c.011t'tttp.'La­

ducentc.1 Ho qt.t<'.c.':.cn tteg.u a. .lc.,.._ Co m.~x.i.'"l!J pM.:i t'l!r.pcia qttc.dat po·'l a· 

littjo c.11 Ca µ'Loc.iacc.ú~·11. 

1,.. Crm:rn.<'.c.acién1 • Le. d1.t ..<9t1a..l .imµo'" .. t.ti~c.út et t.1 crm:u~tcac.U.<'11 ~c.".J11:t.C. 

c. .b1~01w·1itt. Ltt ~c.··.m.1t e~ .únpo'l.ta.ntc IJ .C.1 mcit(\1~c.tJ11 M ~!t el t't1.~tcg.i.t 1 
3avo.'t.Ua; pe.'tc C.l m.{l b.i.c.n m.111..L~c..~.tacié11 di! Ull•l rr..mip:t.Cac..l6n. Sicmp':.C. 
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c>t1t t'lllt1tndr de nctú-M 1t que. ~c. cum¡.'(,üt Ca cH.1becudo. Su mUo<fo de 

t':llb.tjo e> eo c>t1tbiccido >in d""~t.u.: 

La. CC"r.ll.Ut<'.caci!n .in~o.t.rr.at l.:! .intc·.~~:t n t.1 9.:nte./ "" ... 'l.uqe t\1 ml!j~ ... 'l. 
~cJtmct de ~cnrcc..tC..t es i .. 1 cc1wc,'t.-~~cit-11 U.1)0 ... ..,.o¡:i.f. p.t.':.a. ltl<'.i'.t:a.i. e-.!ie cc1:0-

c..i.mú.nto c11 ..!ilt Óll\.'L .. -:.,
1 

L.1 crm1-i11.tca.c.l.fo ~ ~u.':r.ine11.te ccml' u1:1.1 \.1C1ttr.¡;.t -

ab.ic.Ua.: pci.tque ~'-.. ·'L rr.ed.io cfa t.'La..t.1':. de CC'11oce1t. a la. gl!n..tr.1 ..!il! d.1 cue.11-

.ta ~e ~Ü1!te. l•t g('nt..! \!.1! .~a cr;p'tt.!ia, !.C . .:J!t!iti.l 1¡et.1c..ic11a't.!iC. coit cllr!i -

5tt<!·'l.~ d~ el .t.':.a..b,i.fc. Prtr.iU~ Ca .';.rt ... :.1(ú-:c11t .. 1~i\.(11 pó'W fo cHa r11idl­
c.11dL1, ,\,frmJ:. c.cnt-;~ .. i'.ct t\i~ g .. ..up.:i:. .in5: ... .r.:.1lc!i P"·'t ,,~dio de C!>~'Út!i •. '-:.:i c.!i 

l\C'n~ . .!itc: E.!i wttt m.11~t'::.'t .tC'11t:i de di..._<';t'i ccn c~iJúu. le .U1Jp ... • ... t .. -:. m!ldta 

c11dul:1.l't ce f'l('l?.~11/e p.1'ta ~!t~ et. .!iuéc:d.ú: ....... 1 ... ..!le f.: ctcqtt::. t' qtu.•. !e (o 

~.- fost't!1c.clc1:c:..- ,l.Jc ~~ di.-'Lcct .. i a.l. d.t"~i'.!t~, c.-:~ cfa de m.t1!C.':Cl gc.ac":At 

pc.':o ~ün:p':.c. t.':.ac. e1: r:ent~ lo Q!t;: q:tü't~ !' i.;,1 t~·!:'J·':•t.. 1\6.tc. 1:r:u.d:c:. c:::'ll-

1:r~ ~"d'ltl dr .... 't .ú:..~t~!lcu"c11c.s, p\!,tt, !Jl lu?c ~::.U.i y.t tÚ'nc. ctw U.!it~, J:(l.'t 

medio dct d.:-n de cc1: .. ·c.1!cú1t'.c.1!to t':.4tt.t de rr.a.1:ejtt":. et fos cm:-'L1.1ad.:•:.. 

3.- f!ui?f:tL .. H.tc.e i.mte~c.tr:blc cc11 t.:-~ CJ'ípl:i..1dc.!i. Le~ da :m .tu'!h::J:: -
de ttul'qtte_. .'Ju11c:t pin.de. 11.u.ia. C:.L:md~~ d.1 1tlll'• ..!IÚ1,').'L<'.. :.c. quedit c.01: .-:L­
go. J:'.::\.'!Sf.Clldc. a w!.1. qttc_fo con rt':¡t, btLtbl~cc. u1t.t i:vlltlc1.t de. qt1c.jr .. s -

co1?t ot·rn, E.!it.-:bi'-::c lt1Ht ~· .. 1 llt.:~t d.:!. qt1~f·t~ c..:011 ot1.1. E:.tti.b~ecc w1J. J)Q­

lCtlcc:. de. cti:o.'t_qa":. c:.tgo al. 1-:e.•:Cei-:.J,_ .. ,r.i.tt~ de .f.r:i qtte pldit ~,{n CÍtt":.((l, ClL­

Ctt'!d.J al.gul.!n 110 .le Si ... ve Í.o!. liac.I! Út \.1 id.t d¿ w .. 1d'l..ltC'~ r•t'i.Cl. q·.~C. .'t.c1:w:­
c{c, 

.s. - E'l..'tC'.te..s 1 .. T':...': t.t d~. ~.1C.t". c11~;.·iI."Ut:.::...!i ck i.c s e t-'tO'te!>. A1111tl:1t c.~ 

c.mn.tJ pa.\ las CfütÜ~ Jr. cqu.(\.1tC.1.'l.C'11 1 CrmjlL1tt1t1.'1<!1tt.:'. cc11 et e.mpfr.-t!.o :: 

J:.a ~111al./.:.t Ctl. C(•1rxu~lc.et ett Ln1¡;-icado i!...i l{!I(' mC.':.C.CC., cuál ~ttt C,1 .ta:~11 ~'O 

Fº' !.t qae íatl6, Si el e;,;ci íué f'Ct l·tU.1 de 11,lblUdad, ~'"P•ttacié11 

~L p'tcocu~·a pl'.'l. u.Utclc1!ct':. é~tc pa.'I. medio de cu'l..!ir~ de capaU:tac.a11. 

5.- Sc11t.Unic11.tr..!i H5:.tltes.• T'tata rl~ catm.t'tfo..!i tt nunca v.1 a tJiat.u 

trn a.~:it1.fo wa11dc L"~ ~1:1H.'."l:>.!i e:.t~1: cx:-..ttadc.!i. E.:..t.t c.:..t.'l.'1.t~n.la fe pc.r1lt 
te. P·'tepa ':a."'~~ e. 
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,. i''lc.pa .. i:a':.~c. ~·,t"~a. c.11~,':.ett':.~e ct.l c.m¡:lcado •. 

Cuando el r;epC~a.d;i -':.eg'i.r~c. ch~ dücu.t.ii:.; et !U t,tenc. ta c.~t."..-ttegia 

a ~rgul-\. Y• ru:.,U:S fo pc,ucnalldad dct lMbaj,dM. El t.t11 Mbit que 

te cm•uri\'C lj il' convence.,' V¡¡ a ~!1.Cll'L a.tg~ de. él \1,1 a quc.dlt.'L.!-C t11nbl~n 
CC'l1 ctCgf'~ 1 

6, w Evaf.uctU~u, .. La p':.epa'tL1c<.'.(-n tlt liacc. 11ud:o U('Jnpo de. anti.cip.1ci611 

Hace qt1c Ca mú'"'l:t gente le p~,11~111 ta lC'9•l ctf cuc.U'-'• Pc.'!1'lltc. q~~ ea -
gc.Ht~ \.''1{1.1 dic.ic.11dcr Mtl r,:.':''-':~l y ~J. ni liqru'c.':..t ú1 ;1a.cc11 ~l C.o die.e. 

La -'!c.Clc...i .. (n dc.t jc~I.! u·n JU.l c~lctboMdc•H!J ~l de Je5e et Jubo.1dl-

11L·tdC'l, de. pc.':.lN!.t 11 p~~-~011.1, el le l.ic.ntc. qtte tü..11L'. i11dl\.1ÚÍUC'l (ti,\l'.a­
dC!J qu.C t':.a.b11jru1 f.\l'Ut U t' t!O tlll c.quipl' de co(,1(,:i;,1do'tC.L 

EJte ti.peo d~ {1C.~c1:tc. .!le ccndr·irn cc11 c1'l,1:lc(t..1o ""·Cguta.'t~.s", 110 es -

cc1:\1c.11ic11te cx(;l't m:Lc.l!c 11l .t.'1r.'!,L'(1c.o dcjlt't qtLC f:.19.111 l.o qttc. q:u:c.'tc.n. -· 

PÜ'JUct que. no se. f'lttd:a. Este. _íc.5c µ-':.c.~ic•u! dtsn-.ü::ti·'l Ca P"r.:iac.clSn cc11 

.t.1t de 110 oc.ts lr11cV!. P'lC'blci>1:H. 

Las .o:.cw:lcn.:.s qu.c ti.ene el jc~c, c.011 sus ..sub~.i:.d.ú1adJ.s sen ~':.ccuc.11-

te~ u gto ta de p~cíi• .. Ces .!.!t opú:.t:-11, ta C!l:tl tc1'l.t rn C.ttc.J1t41 p(n.1 ét tí'· 

m.t't. .ÜH d~cWú·•fJ~S IJ d:n. üis o':.dcncs co.':.':.t'.S).'.'Olh~ic.ut~~. 

T.'t11t .. 1. dr. r'IJ.ntc.11c't ta. mo':..--:l 1'.'.Ccwd.t c.11t"<e .!~L ,1.·~.>:.~..:-11.tC. f.1~'·":.Qtti cl.ec 
.\cd:u1d¡t't1f c.11 l~l htc.11 a -'i..:>:")ul.t.'i. t.":.etb.tj.J, Al cl~.r:.:.1:to lw.n::u~o ~e te c.ciuf 

d~':.:t, pi·:ci e~ 1.·ütJ Ci:'m~· w: l'l:!.-fi:,.., ¡.:o.na. i'cig'>.t't. ~:;~et t-..~txtf~i se -'t.c..1Cl-

ce, 

Los ccn~li:.tc~ .se. M:'!nc.jctn b¡1fl1ncc.111dci ln C'bf1.."..lú1cs de. C..1 p't.oduc.­

c.t"r11 IJ de.e pr. .. sa11.1l. El je~e. dice.: "La 111.1ta"1tí.~:.t f;w>;.·ma es t.a.l y co­

me1 e.s, 110 Ca \.'a. ~t cambia'!. nad.ie, y a líl.s pe'tsc11cts no ie.s gttH .. 1 t':..tbt1.-­

ja't e11 etc.ese; s l ,se lC'. rbUg.1 a un empCMd~' a qt1e lrct;J.t m.L\ de les de­

bido; tos .t.csutt .. 1dcs se't.fo c.~nt'tap'tl'dacc11teJ, p:i~s .H. p.1ede11 o.'t(gúhi.'t 

·':.esc.11.U.111ú~J1to~ t' ª~l':.esú:{d11d ele p.-i'tte de.e J--.C.-tH'1Mi' f111cia la. eir.p~esa. 

Adcr.1.b; p.tta qu~ cf. pl~·':.SC'1Mt .t.::..-:.l•11je, es ptec.üc cf .. 1.'"..f.e ~lCJnp':.e a.tg~', · 
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nadie. li.tCC 11acfa FO·\que .6,(, p1.':.~'t. que re pe't.~C·tl~te d~ a i'!l emp."..e.\,(I, JU t't~ 

l·,1.lc:i ¡ e.\ pJ:.cc.ü.o que ¿,. l'IJ'l¡.'-'le~.a Ce t.~ ;t(g~ a. c.t-i11bir 11 
•• 

Una d.e l'a.ei lc'un.1~ ~e J:t'SC"i\'C..':. lo~> cc1:5C.<'.ctl~.\ cnt~.e cC ].'.'CU011.1C. \!.\ 

..!iet-·MrufC' a lo.l c)ectC'.\, NJ .le .t•utta de c1tt~1:dct y !otl1cfr1w't lo.\ mot¿ 

ve.\: .lC')-\'t'La11d" a ta gen.te ~e. p-icn.\a que .6e c.c.atru1 ic.\ pwblema..L 

En et ~011do de. la. p\!.'1.\C'1:a.C.ld.1d de. un 9;:..'tcnle de. ~.\te tipo, CllCC'll­

t._.tmr.\ que diJtl[1i . .\11 conducta pL1·'lquc Ce 911.ei ta l1ac.0'L .ea que lo.\ dcJ11lÍ.\ -

c!e.eic.an¡ 11r tle1:e C.N!\.'lcc.fr1n1 . .\ l•.fr.11 c.ln:c.11tJ.d,t.\ u c.\ .<:1~.\egu•w. Et )...\t.':.tc 

de la ba.\e de qtte C.:- rht<'.Cl, {.(! ltd;!.c.tu:.da !'fo .(,1,td~CJ.u1.-f,,, t\1 ca·u:cc.to 1J 

~a .<'.11cc~~~ .. ccti.~ c.\t.'Í c.11 5tw:.:.i .. ~11 d.! Ce~ dcm,'ÍL E.titi _ie5~ nl' l:ac.c luut.t -­

qLte ('.l la G_U(' . .fo-l d~rr.á.s pú1:~m1. 

Este cH.lú• ge'tc1:ciaC es e.l que gcne.':ctU:'lcnte. i:ct p.'tcdcmútctdo e11 Ca 
emp.'!.rla mrdcJtnct, Job.'ie .tJdo en Est.tdC'l llnidC'l, ('_1: .\ll!x.lco l.t .t-:i.nd.!nc.út 
C.l e.t miln:<t: le .t.Mt•t de. (C'_i)'[(l·'t m: cqui{([>." .. {O CILt':.C el ltC'mb.'tC y .t'.a ('J'l­

/''U!l.t, Ap .. vi.cnte.rnl"!ntí! Je .t':..tt.t de tll!.t a.ctlfad L' .lriuc.l~n ctdecuad.t, pe.,ow 

C'tCo C.ll 0'1.ealidctd {I lC'he tL1dc a. 1tLt{l';.O, 110 '!.('lt!.Ci'\·~ de Jtct.(: ÍO.l ,....H'!-­

bLem<U, fht qite élte C..'.tiio tw e~ c.a.p1: de. .1-:eCe.'1.~t'I. t.1 p-'trd:i.c.c..ión !' et 

dl'.!l,t'l.-'"ri.fr, t' ctdeJ11á.l 110 lc.1tct u11a .tn.tcg.rn::.an \'C.-'i.d.tdcM del liomb'l.e al 

t"..a.b.tjo, La p.'toducc . .iL<:'n mcdiC'c'te, .'tcguln.'L o accpt .. 1ble, no el c.1tloqtte C.f'_ 

.'t.'l.ecto pa."n. lc_q.'Ut.'L el dcs.t't,'icllo 11ccel.v· .. io en el a.v(tJ1c.c de l..t tccnol~ 

flÍLt ~'de. la ú:dtuttictli:ac.iC-11 1 .w.tJ1cc que o nrcela.t-io pa.t.t .lcttü~acc'L 

lt'W dc.mand.H de tu!ct f . .'obt.,1U611 c.:::cc..lcntc c.:td,t ve: r.uh 11ccc..l it.i.da, 

En et: apct'Ltado .ligtL<'.cntl .le \1e,t,{ et c..ltito gr-'l.rJtciae, qur. e.l et -­

que. 6C.1k~ cc11~.ldt.'U.t C.t \.'C'·'l.darle.t.t Jolttc.ién F~na dr...la,,t.tof.Ca.'l. la. cmp.'l.e.la 

mc•dC'l.tl,1. !f ¡:a~a .ú1t~g.tct..'l. ct.d('CUttdC'..melltC. ct.Í .ú;dividuo C.tt cC t'l.abajo, de -

acuc::.do c.011 .io-5 ttc.lult.adol rle ilt apli.c.ctci6u de la.s cicnci.u luur:ana.l et 

to~ µtcblem<tl de Ct empJteM, 

VIR!GE.VTE E 

ftt ce C.Xt'l.CJr.O dc.'tc.cl10 .$Upí!.':..i.Ct de i.t g':.á·}.lc.a. gC.'tCttC{ct.l., C.ttc.cnt'tlt--



MOl €1.te c,itUc¡ c~1uvatei:te a una att.t p•e~cuplti611 a .l11tc-tt~ fX'·\ -­
~-:mbo.i, i)acto.1tclt

1 
P.'l.oduc.c.l611 !' ~~e.'" .. ~ci11.1tt'-!. cll~CA~n:.út de lol ot'tC'~ C.i-­

ti.Coi / eC gc,w1te €1.te pic111a que 110 ci· 11ccc,i.,~io Ita ce tic un cc11lli~ 
.to o coi:tM po1ici611 cntJtc toi objct.lvoi· de ta M3.t11i:aca11 y toi ob­

fc.tlvc~ del .indi\.'.lduc.· S.tft' ~~tl di-;.ec:.l...<11 le lntc~·ut c.t. pr.'l.l(l1htC, --

11C-11\.10{\•.ú.11dcl'.c11 e .(11\IOÚtGdnd"l,i en .{\t ,°"Vttic.i¡>.tU~<11 de la dctc'lmi11a­

c.i61l de. ta.~ ac.tfridadn ~' cc1HUciC'1H?!I di! VL:tb.tjci. Lal i.dca!I y ~u_qe.'te~ 
cút~ del'. pr.'t~C'nctl; ~cin utlli:¡¡dal com.' etc.Mc.i:to l'.flic.ci µa.•at ta pfmie~ 
c..i6n,1 decl-$.ión I} ejec.t1c.i611 dct t'tabitfr 11ec.c.~a~ ... {c p .. n.1 lcg'l..-i'I. tol cibjE:_ 

-Uvo!I de la c.'l.ga.n-i:::tc.ú'-11. La. b.tlc. ~ob-:e la Clt:ti'.. de~c.an~~ C.1t di.'tec.c.l~tt 

él t.1 el la cchc.l-ién e .ú1c ... ei.,.?.11 t..:· de l.t~ c.i:-11d-tc..ir11c.l q:tc. ~1Uc.11t.u1 y m~ 

tÜ1.:t11 ftt -Í11t~!1'LttC.{é11 de la C.:':.C.cttú.•{d¡t,~ del pe.':.~::n1.ti COI! llll:t af,fo p'tO­

lÍllC.tlV{di.td !' e~Lc{c11c{.1 a t.'ti.t\·t!'~ de w:.t c.tc\'ttd.t mo• ... it po':. .Ca acc.ión -

dct cqtt~/'ª de t~,tb.tjc, 

E~tc. tit-'l, de. ~i'!.e11tc. en~cctt .to~ p". .. "H.cm.t~ d~Sdi! lll!a. pc'!.spc.ctlv.t -
di~c..>:e.ntc de .f.n c.t".C'!. dtr:t.o QC.':c1:ci.tli,,1. desc.,·~tto~ cc>1! ttnteJ' .. fo,Udad 
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La .srCucU•t ¿~ fo.~ p':.C'lil.rJ'l::tS !.cQtín é.~tc je~r, es 11ecesci't.fa que ,,1.c. cto_l 

gt1e et t'i:avé~ del r.je.".c1:::.t::i d~ f..:t ClidO"~L-fad, 1 .. 1 srl!tc(611 est,i en et co-

11ocUr:1:cnto rr cc1rz:)':.c11s <511 de fos 11ccr,s(:i.1de s de i.t 11.1 tu-':..ti\~.:11 fuun:tlht. -

La .t.:!to'tea.tt:ttr.1\<11 y C.t c:•1:t'i:ib!:clS11 dit ~'~'LSC'1:i.1l sen tlis aspee.tes ~tl!.!_ 

d(tri1c1:tc:.l'.c.s de Ca cc1:s.lrfr~ .. 1U.."11 a. t":~v{s d~ c..C .tt.tb.tjo y de. Ctt motlv.1-­

c.i611 del (11dlvúí.'.tC', [11 ó;t2 CIJ~.--~llC SC C.::'ll~{dC'." .. t qae a:fr1r.:ÍS CXiSte la_ 

~aU,Hr.::.cl611 de. tu nei.:\'.~ld:~d:~~ hwn.11ht!, .t.1:>1bt''c.1t ~c. ~~1tú5a-:c.11 l1..'S oE. 

jc,ü1.1c~ d~C -t,'tab1tfo t' ~·(.:c .. ·,:-;,,1.ct. 

Et µc . ..,~c11a.C 11 tt p't.:-:fa:ct'.611 110 ~{'. c..:-11t~.1.1,,c11c11 ~ (110 que se c.ompCe--

11H.'llL'u1, Je .ú1tc,'!.cc11rc.t:t11 w:o CC'll et ot'tc, Lcu ~o':.m.t~ de. cUUg.t'l e.u uit 

g~/te.nte de ~He -t.(pc. t.(CJ¡i!, t'l('.S Ct~,IJCCt.."~ ~m1d.1ne11ta.fcs: al C,'!.ea.'t. eas 
cc11diclt"11e3 11c.cr.~111'Lút-S /.\t':..1 qac. c.t pe.'t.SC'11'1L cc1~:'"-~11da Ca~ p~C'bCcm.ts de 

.t'tabaja y Je .<'dc.11ti1iq!lcn cc11 e.ti.os; a.¡.:iot.tcrnd" úka:l ti cpüilonc..s pct'la 

e11cc11.t'lttJt m<!.jo,'lc.3 JoC:1c.l ... 11c.J e.u cc11.fm:t.:i. Esfo idr..::. ~\t'!.tc de ta bctse. -

de. qui?.. t.tta.11da et p~'t!r11.1t ~\ttt<'U.p.1; bJ e.en ~ttS .Líe.as y StL .tn5C1.tencUt 

e.11 Út!> c•·~1H qac. ..s~ lutc\:.H "lo -~lcntCJt" ccmo a.l~.'." .!~lt'L', p+;.~ipio y pC''t Lo 
.Co tan.ti'.', Co a.].1C't'·111 e.cm tci .... ~!t cJ~ur-'l:.'." p.na S!t -'t~11U:ac.U:11, c.n .. esta 
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lC.':mn/ 110 ú nece~a,'Ú.Q vigll«t V f\2~iº""'\i el. at r~r..1011.it ~(l'(d que ~e 
ej1•.cute el t•,,101tjo/ V" que. cí'. pe\lrnalr.iümo t\ata de llMli:nr. e!'. trn-­

h1jc: ¡:u~1-el1N fMtiup<rn en Ju pf.aneación V en Ca deciiNn, . 

VlR!GEllTE F 

E1 un dlu9eiite que .1e .intrg1a .t.rnto a .1u equipo de t1.tbajo que .le 
c.c1u.idc.Yta (quai. que lN dcmiú; ~ ot'f.o m.U dc.i. c.qu.lpo. Se 11cc:c.ti lta, e~ 

ino se. di.ce: co.ta:611 f.'\l!ta $C,'L cC'mo ~l. La bcBc. de ~u ltctm.1cd11 e~ l.:t -­

:~ttlci,1.."<lcUn'/ ltt .tnvC't?!lC:!tac.Un r¡ue d,1 uu CC't'lp.'l.c111.f~o y bv¡j que Ca p't~ 
du:.c.Un ~e e.leve. t'W.( c.cmC' .f.cl \.0 .1ic-tcl lulr.l•utr~, 

Ccr.im!fr.acit'n,-: AdqtLÚ!'lC. tU!i.t m.:.~',tti .. ·fad .ti.•tal di~í.'!1.~11.tc. a (a de le~ ct':.C"~ 

aqttl c.l mttéitUc:a, í:o1V:.t:d:i., es l.1 \.'U~dad de$1:uda, te. licun¡t a C.u Cc.!M 

po.'L .Stt nc·mb.'te, IJ.t qtli.! !u r.tüt~<n o qtte lu:tl}ct pa'ltlc..ip.tcUtt tl~ne q~Le. ha 

be.t htc1ht ccriwU:b1ci61:, .f.~ .. tntc·u·Ja. qu.c. la..$ .idc1u ~eitycut. ApJ!ht Ca c.o­

rirn.lc.tc.ú'=1: ~c."..r~11.tl c. .in.~c"..r.:.tl.., J.ivn:'·"'~e t' c..i.rnnda $Ci:t11 lta,i'i.ad.·u, 1.1e"r..a.:, -

dl'i.ec.t..1 1 Jút C.$Cr.nr.'c/t 1:mi.t. En é$te je~e Je u.tit.l:.1 l.1 v.ltlvl1 C.C'l1$t.'ltLS. 

.tú•¡t, 

li!$t'Utc.dc1tcL- Pudle..'tít ,renJíl't.~('. qu.:! tto c.x{.$tCJ!, qtte. e.trn1~do ca.dct qule.Jt 

J~-:.be qui!. 1!$ to que .tic.ne q1ie f:ctc.e.'t tJ C.C'111c que. {lct al decü el lC'g~o de 
le$ cbje.tlvcJ C.iüla qttlen :.nttlc.lpa; Je. ú11.1oütc!t.a !f po.'t lo ttnto no -­

Ita!/ IH!C.C.$.ldfül d~ l$to, Jl j,C. h.1ce trnct buena :)ljac.l{on de Ce$ objetivo$, 

el .t\ab.tjo de. cqu.i,ro tto C$ qtte .todC'J Je. ayudi?.11 Ji 110 que teda c.l rmutdJ 

tü.nc. .$tU ¡li.:.tlv.id.idc.\ !' r1: a.l9w?a.\ l!X.tcr..nit1t 2 6 3 1.:u11ta.\ juntM t' C$aJ 

Je. tci!d't.(ct.~ que. auudat y l:ab.\.fa o.t'i.CW en qtte .te1:d.'t(Cllt que ayud1.t.':.$C. to· 
dc.1. 

La w:..l61: lt.1c.e la. ~uVL:ct, el. c.qu.i¡:o c6 el que. f.Xlr.dc. C!tmpllt ioJ objs;_ 

.tivc$1 Su p.tútclruC. ta."r..e.t e$ ~o".rllt'l cqttlpcL Que el eqtti.pc tta.ba.je --­

crotdútadamcnte, Se ~CQtLic.\e dejen a u11 iado to.1 cgo<'..1mo.1, .it1dividua-­

lilmo.\, fu'.pcctcl'{.H, Se fo;¡,rn C.o rn:Í.'(i.mc, d.z.\poj.fodo . .\e. de. e.~ol v.lcioJ, 
El "'"~ dií ¡o.il tog1.'1 hto. P•M io~-littto el clcU:,ie11te debe .1c,t lino .e 

m.tl del cqt1iro. 



~eja.!i ,' éVt.oJtl?.6 1 Ev.iCu.1c...CQ11 i 

S.ieinp•e lo va a ~M e11 equipo paM que t~dN de11 e( punto de vüfa 

en CM aoüv.id.1de~ de cada 11110 de eteol, 

La.!i· que/a.l ~·C'.. ana.U:an p:t'l.a. ve..'I. ~.<'. es trn.1 que.jo. o una. c• .. ltic.a., S.l Jte- ... 

~ulta una. que.J°a .Ce. J.,i.dc. a Ca. pc..'l.~Ottít qu.: pv11ga a cc11~idc,,'1.aclón dc.C. e .. -

q~i.po de. t.'l.a.ba..jo l..t q11efa1 No .t'ta.ta ll!iu1:to!i en p'l.f\lado1 Toda ta i11~011.­
mac.ió111 la pC'llC. a düpc!iic.ff11 det e.qttli:: . .i.tctlv.~ a J>lt":ttc..ip,t.'t pe.to .'te~ 

P".tct .fct pe't~onaUdad de ca.d.t qttún, Si C!i una c...lt..ica. Ita.ce. [~to in.~ -'l~ 

zón, tlcv1t a cabo t.ctu!fonc!i de. cJ:tic~i p.t't:.t mc.jc'i.a't el dc~e.mpc..tlo b1di­

vúfoat !' de. c.qiu.'.pC' 5ot:o!itllní!nt.:, 

E'l..'l.o'te!i 1 • TC'dC'!i dan !iu p!.rnto de. vütlt !' !iC. -':.c.aU:n tut.t ~c!i..Cén de. c'LltJ:. 

en f.~w1dcu'le11t.1lc.!il ~"\"~·.a. et1t1t<'.:11.": q-!1e. ~:ie. lo quó? p.H6, po-'1. qt1e. !iC. c.qu.i.-
\.'OM'WI!, 

EVaC11.10.:611. - Et t'dajo lO ev.1uí.1 (de C~!Lll'O) ¡1 poHelt.{o.\Jnrnte e( de -

ca.d.t micmb.'l.J. 

Sc.11.timic.11.ti.."..\ HS!itle('.!i,·. Se ria.11e.J°rut po.'I. me.dio de 6~ú11c~ ele c'l..Wcit.·· 

El jc.1c muu1 au.-iU:.t':..t crnftrnt.u'lentc. et p.'t.ob.Ccm.t con et c.mpl'.e.ado d~· 
canten to, 

la dl'1.c.ccl:5n .Ce. CÜ~\.'.1 a c.tb~ tlll je!~ de é~te .tipo, a .t'lltV~~ de. 1m1· 

.tua c.cm11H(c.1c.l61:, C.C'r'lp't.t'it-!ii..fo ~t acuc.-:d~~ c..m .!itl ¡.ic ... !ional., -!iC. .(dc.1tti3ica 

c.011 .!iti!i útbo~C.!i y coi: fe~ C'b]e.tú•ol de. l.: ct9.t1!i:.1c.ü'i11, no e.!i ne.ccla-­

,.~lo )J'l.C.!i{C'lhttl~i, C'bti.1.t.~C..:- 1:l vi.;1ll.t'tlJ de. c.rtc.,:t u C.C1?tl1tU..1l'lClltC., e.e -
co1tt'tL1! nc.c.cl.1':.({• C.l 1t.ld~.:i. Ve. f1c.chi,;o c.i pc..1!ici1utl .~e cmtoc.cnt't.cl.t ~( -
mürio pt.:".\quc. .!iü.1:te ':C!i,•.'l."'H!ittbili.í.'.1.d ¡t11tc. ~td µ.1oµiM cbjc.t.iva~, Co~ ·­
c1t('t(C!i ccl11cidc.11 C.l.'H Col de. .Ca r.t¡_q.wi:.-:.<:ú<11 1 Et mttocc111t'l.o( de.( pc/ .. !iC­

nat e.11 ~tl t1ab11ja 1w C!i cmt !ii1 11.1tw:.c:.t 1:l 5d'clC Ve.be. de. .l'.~"!l~d't!iC. pa.'I. -

~\l-'Lte dc.t jc5í.! a t':íl.\.'Ó Ó:!. i'.ct .ú1tC.'l.:tCC.Í:ll CC'/1'10 ~i 5:tC..'l.íl. C.l"'ITip'tC.n!i.i.V,t C~ 

l•e jele y l<ibc,d{n,td,'l, EC gc.:cntc ¡1 iu eqtLipo de trnl•aja debe l:.1oe-:. 
.ec. .5·':.CJtte .t to!i p':cbl.~n.u; b:i~cm:do ·!iC'U1c..úfo en ta~ qtte .teda~ pa'l..t(c,t:-

pen apo• ... t.rndo lU!i (d~<t!i. Debe de. ha.bc.-''4 Ulic,'tLt:f p.:i~tt dl!iCJLtiA y p'l.í!.lC.!! 

ta,'I. ~0Cuc.fo11c!i c.'ú•c,':.!i.tl-mu1~:tc. é~t4u !ic:tn c!.i)~'i.~1:te!i o ccn.t•ta.J;.úH ,1 ·-
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la.s. del ~\tcp.i,,,, /eóe--. De,· ~e~ta. tiMe dW.cu.i,Un c .. li!tc.':.ctcci~1t, hacen ml!· 

jr.tc~ &clucicne~ V'Ú C\Clt un run~ü1:te. de c_,;116l11n:11 Y, cicdulidad. 

La pUtttea.CA'.611 del mW1:10 !t tcdoJ e.'i.t.fo h1vorucr .... 11dc.i, e11 lit Cl11t.'iectt·­

&ú!n de tii~, 5út~ acc,idado~.' L11 cC.tve det cont,iot baJo 'éitct di,ieccUn 

e~ ta ccnjlonza: et acue.ido mutilo y ta paMlciF>CiSn. Eito no &ignlli· 

ca que et jele. no cjCJt:a ccnti,'l 11C9uno ,' to que ;\¡Ja ~ qt1c et cciitiol 
~e lia~a Clt ta C.01t6ia11za !f en ,t,t pa.'1.ticipaci61t ac..tú\t y no Cll eC eje_,'tc,.f_ 

ci.o de fa actividad v.L11iúrndo y µ-H!iic11a11dr a l'..,!i ~ubo.1dú1i1di.:-.i,. l:"!itC -

tipr de je~e no l'C a Co.i, !ittbo.'tdlll.td.·.'i cero;~ 1tiH".~d:.i,, !i.<'no CL'!'W w1 equ.f. 

¡:r de crlabo.°"~dc.'l.c..'i, Llt r,1l41h.1a cqtLip.:i nqtLl ~e dc~i,ic CC'mc un cc11jw1t(l 

d.! ):C'..·'t.'iCl!tU Q~!C'. .'l.C.Wt.(.:f.u t.'lat.111 de i'c:J'i.•1t llil c+J-?.t.Ú'o CCf'lÚH,El j~5e C::, 
p':.ct i:t~l t.t c.cti1brtctc..iSn c.~pc1:.tani!'a de .i:c!i mür.b'tc~ de ~u c~tt(pc, 1~J 11~ 

cc~it.t cxigú. 1!.( p.•u2.!iir1:lL'l, 1!.l p-'l.ci\WC.(' ... ".. el t.'m~ 1 1 ctL c.cuti;jo. 

La. atcnu'.611 110 !i (gni~.lc.a que baje C.t dúrc.c.U'n de C. c.~ tilo d~ é.!itc. 
je.íc., no c.cmcnt..'ttt ~.:t.lút~, O que. 11(1 ~.'.!. violc.11 C.u 1:0':!!ltH de c.cudw:.t._H lj 

de. t1ab,tjo 1 E~to !iú11p-'Lr. ~uc.ed¿'tL'Í, pc.:io i.C' .únpc':.t1.11:.-tc c.~ c.cmo !ic. cn--­
~tcntct c.t. jc.;c. a bti.1s !i.ltaaciN!eJ, La ac,Ut.ad dtl jc~c., aiitc. lo6 e-'L':.~ 

.':.c.~ IJ e.qulvccacionc~ d~ un p~ucrnti'.., es ~tll!di:tr.1('.11ta! de. c.duc.acté11. 

La ac.cúo;n dútf.r.iicct dc.i. cq1tipo bctsada C.Jt fu CL.~c.~dl.111.tu'..ón !f ~ lltc'to11:f. 

:11cü<.1 d~ lo~ eJílle.~:cJ de tcdci tri etcrie1:to~. 

a, - qotiv.i...'t. 11ac.út c.l t(•91t.Cl d~ Ut~ mc.t.u. 
b,. Elúr.ina..'L al mfoimo to!i obstd'.citto~ p:.trn e.e. t'Ulbajo en equ.i,:o. 

En t~.ta d.l.'t.CC.C.(é11, jiiegct UH rapcC r.l!lt' ú,1.:\"'.'1.t..111tc. .l.t c.cmu1ilc.ac.ié1! 

c.nt':.c. el jc.~c. U 6ubo.'l.d.ú1arlo. E~t.t e-~ 6lrt.lda., c.c11tC1~ua, iuúitc..",f'J.Lmp.ida 

1) CfCíl~t et C.Vlt\.'l!'Lti.'t.H. en tlll .fo!ii.'iwnento f:..í~ic.o de C..'l. admút.Üt'tac..t'.611.­

Est.t commU:.Qacl6n c.J am.•:il..út, c.fa..'l.a IJ F-'tecwa.; !'debe.de teev([..-'1.le c.n -

1111 ambiente de libl!~t.1d tf d~ cvníúu1:<t, de lib'l.C' C).'.'.i.lt<'.611 de ..C:dea-l I} -

de ~c11timie11tc6 ,' A élte tfoc de jcíe 110 le g11Jt11 dojM fa6 co~M ~in 
hablitt y &in 11elM11t it•J pncbtCM,t.l, Et f'LL'tlc de la bMe de que ~úmF·ie 

que httr ccmu1ilc.ctcú.<11 def:ie de habc..'t cr11ctiwlo11~ t' ctCLU?-'tdc~ en que pJte.-
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vat~ca C~ co,,p.\(!Jt~(\<11 m"tua c11tie je.ÍC! v ~ub~;cli11ado1, PM cf.1o, et 
/eóc; eut11quc .tie.ne c.l.1/;.111 cC111vicc.l('11c~ c.. ldca~ p1opúll, bú'.mp.H~ ~t_.{ -
d.W.pu~.to y ahic~to a c1ci1cltM ¿,u opú:ionci de Coi dcm.(i, o ª""ti:o»­

la.s· ¡r po.\..lblcmc.11te a h..tcc.Jt.Ca..\ ~~;ms med6111te Utt:t cc11cfu.sié11 Cc19icLt y -
Jtttclonat. 

Lo!i CC'n5licto.!i euti:e las pC.'tH'1hU Jcn en~cc.1do.\ dc. . .\d~ un p:utto de 

v.Uta ITl'J!f C.\pccút.C. Ve. wi ,. .. Jutr de. vlH .. 1/ pa ... tc ·~.\te jc.5í!., de. que tos 

cC111~Uctos &011 o ..... ú1ú1.-:dc!i fJC''1. t .... dlsc1rr.\1.11c..út r1:t'l.e dos o m.h p:rnto.\ -

rlc vL!i.ta t' c-'t.ite,'L.fo.\ lrntc una ~ltuaci~n dctc:unlnad.t, Esto es 11a.tu.'tctC. -

que c.11co11.tc:c.1 po.tquc .te-dos C11s .i.ndú:l±.to.s .sru d.i~e'l.ente.s en ~a pc/t..\o-

1utC.t'd.1d, MtC\':l!-:entc c.11 et ruhítüü .t.tc.frna.C u c.11 Ci.t ptáUca ·'li1Ur11i.tl,­

c01:.dútC !' .s.ú:.:et.i., tib':.c ~.'.'11 p':C'Mi•1..•i.dct.~ poJt cC. je~c ¡xt'Ut .CogM't tu:a \.'.f. 
~.lén cfa..~,1 ~' rb/ct.i.wt de .Col p':.d1CCJTl.tL P.:t~ c~.:' . .1.:.tM tlc11c .C.1 dürci:U:u 
de pCH'l'. rltUc't Cll p':.ir:,:!/". -ÚL~~.'t.'t. le J)';.C.t!JCC lLJ?i.1. cc1Htt11te l:Clll"V,1.U.én I} 

mc.Jo.':.11..':. cf. t':..1bc:.jc, t'·1 qtte é~te C.t CH':.iq~tC.CC CJ11tinu:uncn.te C.011 .ClU a;­

po.tó1Ur11el d~ id.:!1.H !' j!t:]C':.cncJ.H dc.l p12.'t.~cnaf. en ~1. \.'{d.t cot.ld.úrna -
de. .tn. rJ11p1c.l¡t ¡,. dct. d~p.t" .. t111'1~1:td, Ad~.tl, l."1 p.ii:.t.icip.1c.U11 de l'.o~ i~ 

dlviduc~ .l'CJ eH.ún;¡(,1 C':.ccttividad, .t .. 1 hiic.ii.ttú•a u la c..!ipcn.tancL"ia.d. 

El eqiU1x• de .t'!.::.b,1jl' que .':.~c.lbc w~.t di.'tec.:.i6n de é~te cltltc, e.Hit 

.lic.rnp'tc en c':.cc.i.mic1:t.o ~' p':.rc.e~r de m.1d:aac.-lén. Co1'1.:i cxütc wi cc,1U-­

mío c.11~1ent.ti'lie11tl., a tc•l p':.Oti'.{')'1.H u 1-:.l düc.ut..iJt, p.uct !tL lOÜtci611,lol 

1•1ic.i'lb':.cl d<?. C!!~~ú,o de t;.1bajo o t..t11 l't~::e11d{l'.11d~, 11LlC.\.'ttl coHl C.l"1t.~ t . .111t~ 
mc1;tc, 

L6JúC?mc1iti! i.1 di.'i.c.:ciSn de {ltc li.pC1, .tle.1:de a cCcv.v:. Ca p'tcduc.t..f. 

v-4.'dad a t'i.tl\..'{l de e~lc.ü~nu'11 en c.C .t.'t:..b:tjC', La e~icicnclct Je log't,l mc­
dicrntc. Ca col'dú1.1cff11 CC'11ju11t.1 de tcd.is c~'ll riiil'J'IÓ'l.Ol dcL rqiL(l'I'.'. re,'¡,[! 

adCJ~á.l et amb.irntc l!!U'1.1.11c eJ di! Ufül "Llevada .1.!0-'ta.f.' 1 y de satil~:'tcc.ú'°n 

de C. .i1hÍÚ'.ÚÍUO ~.'~·'t C~t -'tc.1l{:aci(-11 del .{','f.:tbafo y ,t.:1Yt d (('g 'LJ de -.lUl Ob­

jcl(VOl pcu.:-n:1C.c.s u ~cct'air..\, 

En l.c.ta ~.!"~111.1 ,le CC1J't.1 una c.lc\•ct.:l.1 p'tJduccú~n cr11 una adccut?da .i_'.l 

tc.q'tctc.U11 deC 5actre l~:uncuto. El p1!.·'t!c1i.tC. 11 c::cc.c" lJ se dc.\a.':.'trtca pauC~ 
Unrul'lcnte ,,, i'.1 CJr,1J.'LCJct, La O!tq.-:.1:i:ac..i..111 CC'g.'ta. .fül cbje.t.i\'C·l IJ J.ir.r.rtt4.-
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1:crunente et pe:t .. !IC't1a.C !.1.ttü~.1c.c !.U.!! rt!Cllivnc.icnei~ L~"t..\ p.'tchC.,•m,u. 1J .Cc-$ 

c.c11)lic.lo$ c.xü.trn, pe.ti.o f~t~~$. ~\! e11).i.e11.t.11: cc11 decüi6n,
1 

jC. .t'l.t1.ta con 

1°·'tt:.11quc.:1.t !/ of:.jctÚ'Ml'nte._' Lal !.C'Cuticme~ !.en .o¡a:c11n~1ec$ IJ .t~at.·m d~ -. 
cum::li'i. !.tu cibjc.tú.•0$ de \1 e1d.1de~H·o y d,~5ú1ltfr•H !iot'.ucio11c$, En ot'l.u 

p:tl<lb·':.•U, ·(~te!. r!i:tiío C$,
1 

en ('$2.l!CÚl, u11a admii1ü-t.'l.ae.i611 d~moc..•d.t.ic.a. -

º""~e bMa en ta f\1'titi¡.'aei611 C.ibne de .. tcdci te~ útdividt1ol que jo.~-

1?11.11t un g 'W,L'l' de t'l.ctb.tjC". 



9,, TlPOS VE AUT('RIVAV, 

AUTORIDAD VE Ll~EA, 

LaJ J1.r.C~lctc-ne.l de a!.i-to'Lld,td de. lupet(o.t a J!.lfütltc.'lno t pc't medio dr.. 

lal cuafrl aquel dcfcg.t autotid.td en este, qc.tlen a l.t ve: f,t delega d 
<'ti.o: !' n.t..C suce!it"1.Htme1:t~f 6o'Wl.t 01Ht U11ca. que \.'.l de$dC. .la C{m.t h.t~ta 
et Svllrla de c.1 e~vwct::~a º''1.faica. 

AUTORIPAD VE ESTAFF. 

Leo ,'tcCact~.,1:c.~ de r,,ut!JUd,1d de. HaH ~e C.>."'1?~ide?,t•1.1w1! 0Ugbi.tü11~11tc. 

c:,(11'!!' .t.u .~cl.J.lc.i:-1:~ qcu~ se r1"ptcaba.n pr.t':.a ctP"U:t'" fo.l ,i.cl.1c..fr11c.!i de au 

U<:.(da.d de t<n~.1. E.$ et u5o qu~ ~i! .le. d~1 en f.1 :ic.tuali.dad. 

Exüten dú•i!':.Sal ti¡::os dt!. ru.dc1Ud.1d d~ .lt.'1~~ y ~cu: 

~ - Á!l tc'-.J.d,ld SttH Asc~a'ta, ... Es e SJ.\1.:tr.ti:ad11 ,: .. t'i.il fo s g\!.':.CnttL Un 9!:., 

r.e.1:tc ~t")) íl.~i!~or.. cs.t!tdt~t ptc-t:leJ'l.H, c;':.~cc Jtc;JC.!itfoncs u ptcp::.<ta pt:: 

n¿s ,'\t~L1 ce 'ºº !' (qmd."l. del g(!.':,l!JltC. di! Uue.1. 

•• klto .. ~idrtd St~tH de St'..':v{c.ú~ ... Se<:.vl":...1 de. ctft:d.1 p.tt..t l.tH itnld,ttk!J dr. 

llnca !' e..H(!. 1?.1 pod•hf .':.~di.1:a.-:l.H que o,"..i[Jl.mt:l.t &'JJUcid~td de ~u11c{o~ 

tlC.S. 

-· Antc>·~lda..1 d~ St.1H cfo contt.:-l'..- é/c.•;::.c11 ct1:t"..ct rntccto a h:di-•u?.c.l.1 

1':~11--te. ~cb.":c. rt·-H wUd .. dc) rfo. ta <!~tw.cta':.lt d:!. l.i r.tg:rni::ac.C!t1. 



5. - Plt-lnc<p.<'.N. de iM. Rel«cic11e.1 s,,c.iate~ y Mml11 i~ t :ittil'a~, 
. ,\11 t(•JÚ~' P,i;titit; 

Ed.ltc-tial Tfoticc~ s.,A .. í H72 ! tjpaiia. 

6, - Ol'teccié1t On.~ruii:a.tiva; Sü Cem~ u P."tocccUmú!ut-.1J, 

lu11dg-tee.11 fa tl F ;; 
lagN Cc1!~0-tc.ic Edltc.-,i~e 1 1916 

1. • E e Dúigen te del Ft1 t.!cto. 

Gnb,tfrl Ba."tcero, 
Edltc.'t.i.a.l Uru~a, MSZ, ,•.1.1x.i.co, 



CAPITULO lll •. ·~ VELEGACIQN VE AUT¡lF,J!l,1,1\' 

J •. - l'.IP¡lP.TA~ClA VE LA VELEGAC!(1~ VE AUTO.~IVAV •. 

La deteg.:tc..l'é11 de a.ato·.<d .. id es r~c11~útl pct't.1.t ta cx.Lltc.11c.ia di! tuta 

ciit'llictu't.a de C1Jt!lct1ti:ac.Ull! La.$ wiida.1c~ de O't.g.111i.:.1ci~11 c':.e.1d.1$ po':. 

Ca divüU11 de a.c.tú•ld.'tdc.$ 11ccr..1i.i.~~úu .i:.~qule.'!.r.11 q~1c. !iC. deCrgtu! autC1'l.i­
dad a 5m1ot d~ Co$ :1c:u~1:te$ fXt':.a q:..ie p:1cd.1.11 dl .. ~(1ü Ccu trnidade.$ qae. ~ 

lt~$ co~':C$po11dc11,
1 

l'ª que ~üt C.1 dcCc~Jcú51: de aatoUdctd, el fH'."..c11te g~ 
IH'.'ictl <! et d(.':Ccto ... ~ $C.·~i':t ci tfoúo lniCJ'i(·'!C de {.t c't.g.111(:.tc<\<it de Wl:t -

r1~p':.C.$¡t: lJ liab~(.1 u11 s.~t:- d~p.t":.tmnc.Hto ~' 1w cxúU·~i'd o'l.9,rni:a.cú~n. Llt 

dcic9ac.ió11 C.$ wia 1:ccc.$id.1d act~taC, wt gc':.c.11te d.:-bc. c .. "n~út':. c.11 ot'LC' p~ 
M lcg.~ •• a tut C1b_ietú•o, 

dctcqct'l ~igni5ic.t co1:::c113c':. e c.an~Lti:, y en t.H O·'LJ.1i:l.:.1clc11e~ ..-,.tg-

1~l~lca. c.cn~t.t.'t C11 ctat:·':.id.""::f d\'.. un je)e e de tut11 tu:.ld.t.1 co:.g.t1:i.c.ct a c--­

t .... u ~,et....,c11a..., /.\l't1t 1?~1c ...,e dc.H'J'l~~l'..i'i~n dcte."Jnú:.dc! C.1..'1ncUdr..-i. Ot':.tt dc~.f 
1:lcl6n 111..,~ die.e: 11 tJ~'.tc~1: ..... ~{~1~i.~lc..1 ~"ti.v:g:t't. 1.t:Lt ....... i.fo.d .t ct':..t pe-t...,cna -

p.~'i.lt t..ca.U:ct.'t d~tc.." .. •'iú:.1d.t t.1':..:o."":, p.:.._, .. ~fo qite pct ello def\'.. cC dctcgct­

d(l.'t de ~~'t. ·':\.'~).'C1t~11t:l'.e de li. ... q~te .Htc.~d.t". k'(ttl,~ri S. Given J't,, Ccmo 

dl't.lcil". .t l.ct gr.JJte, EdU°o".,Ü( llL'':':.l'.-'>.:.1 lhw...,, S . .!..., 1971, ~·.t,1ú1.1 96, 

U1t ge.'tc1:t('. 110 dci.~:1·1 _...,~ .. C.11'1.:.:1:te 1.tut~·"..úf.td. V.."'.i'..:~.t .ult1J'i.L1.1d pa':lt 11:!. 

cr..'t. que ~e c.r1~ctu~1.1 w~ ti:a.b.-:f•'· N..:· t.1 d1"'lc;p. p.1".1t at.:i\CJ.t't. a.t de.Cegad" 

Ull .t(fa((' C.1,WJC ._.,ú.,b~ .. lc d~ .~:1.tC'':.idcd, P.~':. 1•1c..~i.o C:e cCt'.t, Ull ~!ll!ClC1Hl':.iO 

ctmpC.út ..-itt L~'<c,t de c.1:·l":.,1.:l(•1!~L t'·l. c¡:1c. ~fo cUa !.2 U.i,~a.n .. t.1 a. C.J que • 

a. ~c·lC' /."..:r.i~"' ... t 111: . .:l'".. L!11 D<=':.C11t.; ~!te .~úc.~u ':.~til'1ll' ._.,¿c:r.pt.! ~:L ctutr':.{ 

dad rc11e•1 .. ::t r.11 Ut~ ;!rnti.:>1:l'~ ,u{91::idltL Vi!CC._.111"~ na .!i(111dtca l.l libe.:::t 

ci{>11 pC.'LJ!'l.tl!C'1:tc di'.. L~._., c!:U.1.1..:iC' 11 1'.!.~, ._.,,~lll1 1•1,H bf~n fa C.l1H!:C.~ú"ll d('. dc.­

,'¡~c.fw~ u .t~t ap':.(•bac.ú(11 J.'.t':.: qtw 1.. .. ti:.;o..., c•,1.i¿~,c.11 de;:t':. d¿ a.':.e.t..., p'lnc .. U.tu 

En C.it ac..Cn:1ftd.t:!, a:.rn c.~1.111dl' mi1dw~ di-..i.gc.1:tc.$ _...,e dicen ¡.\1'1.ti.d.tUo 

de t,1 rlc.lfi.tc.ié11; f.'C'C.~~ c...,t.t11 düp:u·~Cc$ 11 delegv~ ~10 p'lcpio..-, ,..~ .. dc'lc.$ 

!' ..!-ttc.lc.11 c.ncr-'l. '1.t '1 $ ~ c11 tut cl'tcu tci v ic.fr ~i.): 110 r.'~ L('git'!. p.1 ':.qt1e .te~ .!1:.i.b.:-1 

dü1ctd1H 110 . ...,en c.ci~:n-te1:teJ. 
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Y H(' JC'n ccro,:1.':trnt~J drhicfo a qac. Uf;' ,\c_e(b'n núif}trna. deCcgacif.n C(H! 

Cc..!i pe"'.mi.t:1 .tcue.t Lt c·p~'ttnnidcr..d de. de.!-a.v .. cil'.faut', 

N1' tlent'n Cl'n5itv1:.t en ~tu .wflo,1cíúu~di:>s· ~' i.l'~ C.'1.C!Cft ,{,1c1.1,._·,1,:.e.~ de I~ 

C('.':. .e.u c1~~<:.S ,.:v'l. ~i. ~C'C.(l,' EltC" l1.1cc. pcnsa.t que e.L.ei'.'I~ m¿~mcl i:et 6lH."tén 

C.:tpa.C.?j ár .,\{'el!cC.<'.C'IUt't ~·c.'WC1ti:tl <'dc1ti!01 

El je.le d¡:be detga.'t t' 1H• i1~tC'n'l'>~l'l ,s( e.e CC'nlid~::.a q((C. ce Jubc"i.dl~ 

r:a:dl'.' .t~mtt UiHt d~fr.i.ln qtt\! a ccnlid~'la C't.:'tC'nCa: ál!be<;.:{ ~~.'L CllP•l: d;: • 

ctC.C:;'.(,;,'l. ~UC t\H CC'}1U p1C.dC"1t i(•g';.11.'l!r. de Mclilt!.'t,1. d.i5e-:e1tte a Cl'mD C( -~ 

1~.u hih:.r ":1.1 b.1.c::C' ,' No d;!.bc r:~11~a 'l. que .m~ .rnbC' 'td6~.1d~· l d~b¡;,u 11c.tw1':. y 

, .. b'l..t':. crr:r to /:a..t<.1 rl mt'lr.:~. 

La vc..tda..fr."i1.t cat.1ctc-:lHicr.. de l.t dcfí.'9.1c(é1t Je crnt':.;l. c11 qcte ci p 

iÍl'Ll,ic.1!tC de a C11dit ma1:dc ú.,!i riedúi~ d~ ac.tmt't; mat.:: .. --i.-tfrJ, p':.elu::ac!>p 

.to ;.¡:-:H·1utl [I cmtc.ti.da.d 1:ecr ll't'l..Út pa"..a m.rnd.1.'tlo. La ~'l'.~.ibi.U.d,uí d:!. que 

c.1d.1 ri.1i1do h"rtlgúte lLt ac.t:uzc.ifn que te ii~Vtt'td al Jtc.lult.1do d!!.Se.a.do 1J 

!ii'.l }-'~\.!JU f1....,dC'1.. de. de-!J{c{{¡: 1 

U11 i:i.c.jc1 p'tin~ipfo de autr.'l..(dad di.e.e q!ll' .. 1w .!iC pucd~ dctc.g~tt i.1 -

mtt.1.~ .... ú!ad Jin Ca .\'l!ifl'1th1.bUid.1:1 IJ vú:~1.'C·'t!ict, deli.ue {o.l CLt'tgo~ jctG.':.­

qu.ii.:.:o!i qt1e CC'l!CC.de. c.L de.te.ch;; (l d.t't. (','"i.i.ÍCJZC!i lj ~lUICÚ'llG-'I. Ííl dc.~cbed.<.~11;. 

i:.fo. El fl'ÍC. \.'a ~t'Ur..tdl" ~''-~'lqu~ Ul ca'tgo -Wi,1:-l'11c que Jea e.!ieuch1.td~' • 

.!.lwqut irl p1ac.1?.dúnicl!t11~ Qlu~ . . t.igen ta d~lr.;J•tc.,i;.<11 de n:.tt(''tid.ul -­

~rn \'.t'LÚ'l, 11110 de. L, .. ~ p ... h:ciµi.~ qcu! ccmwim>!nte Je ccnt•ut <!itt .ttenc.t ... <,: 

es '1~'~ al di!cu .. ti.'L pt.111cl d~ (~t o.tg~·mt:.tclén, üt .. 1J.ttt.'·~idt1d q(t~ Je dtlE:_ 

gm~ d\'.L'C·'I•t ~r,'l J.":.h"'J.\.,'l.c.ic1li1l n (Lt~ 'tc..spon~~tbi.lidad~.s. Lct dc.C~g.tc.úfo ~c. 

-Únpc1:~ l:c!J C!ll dfo ccmo w1it 11ec.eJ i.d11d ,únJN..-'ttt.túM d211t.'lC' det P·'Il'C.l!~o d.:.l 

dc.lct~t-='fCD de. ctrn.lquir .. 'i. rr.ipte:M, ccmi., uaa c.endlci$n dC'. Ca e~ic..ünc.út 

ttd)'iÚ' i..~ ttittú\1,' 

Pit.<'.gü C.\ c.ccJ>dúut .e..t accién IJ C.ol mcd.iJ..\ liac.i..t un .fin c.011cteta; 

t'M.t.t de obtrnc'l. un ,'Ic. .. !iu.ltado pl1Jz. medio de ol'to~ l1eomóteJ, C.l dcciA d.i..­

Jtigü e~ dcCcg.tt.' 



PM<I detcg"''i et düú¡rntc d'bc. te11c.' ~cleccicnadoi cla-1runentc eoi 
objUivoi que dciea r.tc.t>i:a~ y lJl medi~l que ie van a de~wtM a --­

cUo 1 .u< ce''º c1 cc11ocir.ll!nto t' caf\tCi.iad de. /1l-i.cio 11cc,~ca dcC ambl­
tl' en que C't ctC.0.ht P'VHt ~ue p.ie:fa m,t'tC.'l':. la~ p .... fo'tidttde_., cxüte11te.s y 

&cfü1Cm1 lo .ünpc'lttute H~1do e.JlJ ·irU.triJ e.H~nc.iaf. 

VcCcg1a ci lit activld.id que et di:o.igentc coni idM.t dijicil P"'" 
que el .<.11dú1 id1iCJ,' ~r...'to e_., ab..,ol:.i~tmcntl! 1:ccc_.,ctUo defn"do a que c.t no • 

1:ui!de lu~er.lo t~ido 1 P~bc. dedica':._., e a l'~~;u1.i:a..t deJl111do to_., det4tf,lc_., et 

~lt_., ~ubo.'tdln.tdc _.,, 

Vcb'.cfo a c.4ti:i, et di':..igc.ntc. mrnca d;:.ée ltacCJL to qttc. ~"'l..tcd.t detegat 
a un _.,ub::.lte~11C' 1 e.en c..~ C!t.tC. et c_.,t.t't1Í libte. de hac.e.t to qae e_., pt.imM. 

dial c11 Ju n.tb.1jo ce,,:: 

·- Fijat objc.tü.•ol ti p":c:)l't.·v1. rr.~ .• :iici a.icc.u.tdci~ ttt.a.l:írndo t'ecn.ic..1..,,y 
p'l.oc.cdimie1itc _., .ld:-11cci s. 

-- pens~n c11 c.C po.'r.1,.'e1~l~. y C' • .\cc~e':. .C.1 Ntuit~gút de l!L CJ'l,1.''tcrn • 

... Cl'11C'cc,'t 1'lcjo.t qtte 11 ....... ~ie Ht t':..lb,1jo IJ cti:!eptrt.'L .que ot'tol elpec.ú:tl.ri-­

.tal aí;cr11 mejo~. qllc et. L .. s t'::.1!:.~j:.:-l ('1: .'iU. ,i:~pic.tü1 a clpccia.t{C:.d, 

-- Pc'l.m.111cce':. ..l115tex.-ibü. en to ~.~~.11ci;.t y ~t.:fapt.1btc tt lo.l .ttcin;.\J.'i y ~, 

C.1tl cl'Lcm1.\t.t11c..i.u e.u l.:: ctc.ctdci:t.1t tJ düc.uttbte, 

-- rtr.1:r.1'l tal _•)'l.C.:Jlllltl:~ pr'::Cú:.;1:tc.l, c.:sa. m::..ii di5<'c.il. q:1e aµo.:tit'l. úB 

.o;,csµr1:!iabiUd.u{(' S, 

-- E1:t'::c.\a.:.n t.~l _1.·w:t~~s ~w;dl::'i:1:t.tle.s de iu:a d.ücLL!ii(-1?, Co fr:~·i:o':..tcu:tc 

de u11 clc..'L<'.t~ .. , .Ca .t.·fr.t .'.'-l.:'11U:.t de un ii:1C'··.mc, 

... Oelc•l'Lfht':. Ca geltü~11 d~ !itd c.~la.bo':.~da,'tc.J, aw1que 1w ).Xl.Cdlt cfoleg.t'I. 

l.1 ·'::C.!ip.:1ur..bitid.1rl qt1e lí! ÜH'J1d:e c11 l1 M.t'tdta de .ltt negocio. 

- .. Va't c.r11~.ia11:a a te.\ efccuta•!t>? . .!i, qtte. ..sep1rn c.Ho.'i que cnc.iH1.nt't..11t Jtt 

ayada ..\l ta ~cllc..ita11, 

VcCcqat o da.'t u11.1 L\'.'.tlr1ht a cOrn Lt j'tt.lsdicc.i.611 qu.e .Uenc. po'L -~!l 

dig11id:td u die-fo p:t~~1 q!t~ h.tg.t -.l~H \ 1CCC.'i Í) C.Cll~l!':.!..tC.c. -l!l t;l!/)'t~.'iellt.t--· 

cit-11, En .l\t düe.c.cié11 l;'\~dc'U:a e~ cc11).út':. en tu1 -~Ubl'':.di11ad1J 1:ct mútén -

de ctCc.111.:a'i. tui obj1•tfrr, d~ . .j.1n:fr.l.c c.ic-:.tt .ú:-i.c..tatfra o aHt..:•1:cmú1 e11 ta 

r.iccc.i,<11 de fo¡ mcd.io~ de lüg<t: a U, ,,c.cpt.t1tdo l'..t idea qllC CJ! la ejS;_ 



cuct¡.4'n !.ued1'\ ccmca.ttt~ e...\t{'ttc~ de dr.ttt.C.f.c. ccnlC/tV(tnd" c.f. -l!t .'1.c.l:..·cnlabi­

Ud,1d del obJet<vr, 

La di.'~ccc..("011 ~\.~!: cbjr~Uvo.l no C!i ot.la crl:t. qit~ dcíeglH dl!cú.C:cn~ 

~c1ial1rndci· p.le\•.iru111!.11tc. .i.C'J c/1,.ltM.lc.l· .&c.9t!n iL'!i cua.Lrl ~e \.'..tll a ju:ga..'L -

Coi ,\eiur.tadoi. rt di-tigei:te dút1ib<q1e e11t1e ~ul criak1.tda1ei no l'.iu 

.t1t'i.ccu ,º ~unc.C:Oncl Júto .fr!J· o6jetúioJ a cttmpU'L, icl -'t.c.rnltad1H a al-· 

can:rJL; dc.ja11doC.e!i la .inic.i1itiva rn cirnn.to a mcdú•l y µ,'l.cccdUrilcn:to~. 

La deLeq,1~-<'.61: d.!. rut.tc"'.._idad 1J JtelpC'nJab.itid11d Juponc eu io!i dC:.Hct~ 

!t(f$ y rrn1d0~ act.UHdi!.!i cr1tt."'.:t .. ¡..{ct!J al Jiáb.ltc t'i.adic.iC>1:aC. di!. ceJ1l'!.11C.l:a.­

ci~1!. 

Cua.1ufo h.i !iidc dclrr::.do un c•bjcU..va a un ma.11dc .le dclie'i.á r.vltit.'t. -
el ~'edü la .. útte'l\.'ci:c.iéi: ¿.._e. dli:.i9c.1itc, p1t'ta que de ella m.:tnc•ut, lo!i 

,'tCJu.lt .. 1drl pucdrn .!tl'.'L at~ibddcl ccm1-•.let..1.1r:cnt"- a .f.1 a.c..tivi&td de.e m:rn­
do et. qtticn .6.!. le dcie90, Lo cual Cl muy .iripc't.tcu:.tc. th1 que de. el.t.1 rr..:ut~ 

r.a lo!. l:·g~a lal.ie't t.~ qtr~ cad.t m1111do tt:Jc,tt.t a út cmp'L('..lct y lo que .!t.i91t.f. 

5 ic1t ~\t.'i.ll el.fo lU. actuac.ién IJ tlDnliiln comp.':.tt<?.éict que el di't.igcnte /¡a -­
dt'Hub,ic.'tto a C.ol l:i"mÓ,'tCl r:.~~ aptc~ f.\l\ct .'t~··tt'..l:ct.'L lM med.icl düpc1il-­

hlc.l de .f,1 ('1~p-':.c.!ta. 

rc.'t t::i. dl.,lrt')aci5n et je~!! Jte.1iunu'.t a un ::icdi!'t. ab.!toluto t' ~e .t'i.i.1n&-

50.'i.J!:,1 CH mc%t'Lca cc1!~lit:.i..:.icmu'., ac.::!1-.,t.rndc lúnitctcú•1:r~l a JtL pode.'!. et 
5.ija lC'.!t clijetiw.>~ !' .'!.e9~u~.1 taJ 'tcCacúi11el po.'t medio de 110.'tmiU,.'t.cglct-­
mc1itc~ {I vueC.1,.·c a t~"mCL't. u1t papel c.JccuU.vo /-\t'ta apa-'tt~t'l. .!Ju ayud.t Ji Je 
Ce 1-•ldc, eJCJtce!t a.::.fr11cl ccttcc.tc.'tal dwutntc lit cj.!.crtc..i611 o )i.ja,t nu,g._ 
l'O-l cbjCU\•c~. 

EL ptcg'tC)C de út det\~gac.i61t dcpcndl?.. de la r.vaütac.úfo en ia mentit­

Uda.d del d.<Atnrntt: y.1 qtu! ict dcCcgac..i611 de .tc.!tpon.\abitidadc.l C.l ant~ 

todo una acti,a1d: f.t rna[ICl!.fo de CM vece~ Cai t~cnicttl que Je deben de 
scnu..l't ..\011 prco~ e~icac:el dcb.idC' lt que .fal ctlocút11 co11 ac.tltud~ t'tadi:_ 
clrnare~; que ~en alcciada.~ ~,c.'t. la t "oA-iCit .i.ntc.l11a que liga actltudc.& 

tf clc.'t-titl .Uc:n-<'ca.!t pct'ta co11~tltitl':. \.'C.Jtdadc.'tc~ me.todC'.l de dl'tccc..l6n, 



El CQl!citi:tl:ar..lc ~UC ~C f{C.\dc .t(CJfl))C o ~.e cmffl!ll Cll dct,tlCCl que 

r.lllol fOdt'.ilUl '.l!,l~fve.;.; Cl d~I! un pu~ lrncút el ¡>'09tclc. !Jadie dccla­

IUVz.(a dudM en CMV.út\ sui f1!bitol de t.;,,bnjo i< wpfo;a Cai /ic:ai de -

tJr.aóajo que /~CCl!C!r.{:a,'t.{.'t ~i l!\1-<'..tale Cf llÜl.(:,?'tÜ!> e11 .t'1.::bajo!> de peca 
.lmpo.ttancia 1 

PM<t eoa-M' Ql!C le de Ca dcfraac<6•1 de ruito.u.:lad Coll '""Yº' e>:.itr • 

.!e Jtequ..{e.te Je -'lca.lice la. admit1üt."'...acl""l'n po"t rbj;:.tiw1$ en l« l',_!Jtt11<'.:~ 

c.i.6n, que co1:$<".!tl CJ1 Í,1 J.''.P.,t1:c{oac.(611 dr f~1l ~ub~'t~Ün.1d'1!. C.tt t,: 5-f..jtt.· 

cú~n de Cfl$ l,bjctú•DL 

Pe. cst~t rr..1nc!ut ttt c.t•c..{.wn r:C jcfic. !ti. act,.i.1.•{d.d de ctt:fa -<.ndtviduC>, 
C.o l1a.1.f .~obte i:\Ul"~ c:.l c.túda.l c.11 ccmú11 lJ a !-U \'C.:! et !>ul'c.';dúu:...·fo crn~ 

cc'(.á l.C'$ C>bjetú.1~!> !l $~.Jttü, at Jic¡bc.t p.iU:i.c.f.¡nd~ .. c11 ~u e.C..1bo~.tci6n. 

Llt rlc:l:e:-tc..·::ir,l de .-;¿!,t'~11!.1óíU.d.td c11 !i. ~-t~v:dlcit w1.t e!pc.cú. de ~ 
c.ac/tdo c1~0tc -~uboJ:.di11.td..'.'! y ~u jc5e., o w1 je5c t' ~a d.(':cc.t~.-:.. e.e CH.tC. 

t·..:ttt.~,f de. p"...('J.'.:'·~C<'.01-1.t': .C:.o~ m~.!{o} IJ deJ.n a cU:tL . .._io dci:. !abrtdúr.t.fo 

d~c.ldlt fa ,.,.,ij~ ... m.i1:~':..-: di!. CtCO:i..:lt'i.Cv~ [f tcr11.t': iit~ -lit{c.<.tU'J.H 11.:'CC~.'l­

."' .. ÚH ~\t'ta atc..:,::.n. et rt.JeU..1.•(! dc~r_,tdo, S.1:~nd,., el dü{~e1:tc. c.C. e.uc..ng~ 

do de vc.'t Qtlí!. ctC..:.t11cc ':~lr:e1!tC el 0b]c.Ü\'C'. C:•itt'Lctancfo t.t bucni.t c.jc­

c.uc.íéit al .t.:.-":rúti.t'í. c.J:. r..:ll~.::dJ. 

~. - p~¡1SLEll~TlCA VE L·\ r-ELEGACIO~I VE AUTO;:IO.\V. 

Ha~1 tu1 vú:.fo p':.ú::..lp(1. .. de r.!.tt~.·•..i.d:d qui! m•,i 1~icc l{!JC. 11ci ~e. f.~l~dc. 

delega'! f .. 1 ('"..:.it.~':.f.d,1 ~ 1:1: Lt ':c~:);·,i~C".b{l(d,~d u .':Lc.<::':oc:o..mc.1:te:, de;úic ~­
i:o! cit·t·ll'l jc':..l':1?tL{c1. .. ~ l!!ll! crn~i!dc et cfo::.cc..1':1.? r.. da.'t O·'l.rfr;1.:l ~1 .\1lHC..Ú't--

1Ut't f11 dc.sct-c,!icnc..(.t, Ei jc~e va a.~madi.1 ra.-:qui sa c11'l9r 611,i..\;inc ~r.11 ~~­

cucf1itdo. 

Ah( cr111{;!.:a11 l1H dl~-ictlltadá!.~, no dcb.(.da..~ al ptú:c.ipfo .sú10 ,1 ~u.~ 

tJUcac..ié11 !'c. lc.l c~.":..:-'::d de jn(c.fo <fUC ri:gcncit.t et CCJ!!.t de 11 lui9afo et.si 
o de Co cont':.t':,.(o; •. ,·º es mui r.c..Ub.cd eaducn. c11 C..t cu.1l -~e abtLM. Que·­
::c'l. q(H~ t<.."tfo dn.•e11da d..?. fo ~úr~ple catr.:10 .. (it de ~t1 C.•1.':.~1~" t'.l 11¡. tiene c-­
-~('c.tc1 m.t~ O!h! r11 disc:i':.~c! ac.,~-:!CJ11ico~ lrb'tc fo 9~11t\!. d¿ d.(,.'l.ettC''U!-~ ji. .. _ 

\'Cll('~ QttC 1:u ~ic11te 1:l1:.i!fo .';?..~pí!.tO J)O'l. fo~ viejoL Pto·'l í!l C.C'llt':.:t't.fo la. 
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mttrlt.idctd q,ur. í'J~'1Jltt. de. wut fC':.!i.{'mt l::icc que CcJ Jubc':.dinad"~ c.rm,e't.!1?11 

tf .t·atba.frn r¡ct~. SaciÓ'lente CC'll t('.\ ~'1C':.C'1:trj d~ r):,1.\ atta cate9Q':..Í.t r' Ce.!i 
l'.'~rncl1a11 nrjM.,\· f:J.tN. m{jr;('!i gc .... cnt\'.!i /:L1Ci.'1t ~·:-~tci:-_.,,.,;t!> ..• H1. ctutr.':.úfa:! d~ 
(C' qttr !>e. rle.!>.Cíl 1 ~ Lit '1r1.·uta.::.it11 Cll[H't!d'ut c,•,¡5lm1:a.. TC'do d1.1.pt!.11cfo e.11 

Cie'tta medida del c'lr.di.l.:i d.: {tlC pi•:all en ..t~~'!HO a Cc.!i dcma..!>, 

LM whttte.tiw!i 1z.c~1-•etlt11 a ~tL !>apc•.{(l':. ci r:o jC'.fHÍll ~u!> actC'!>: -!tH 

!1a!icj ~·a•ut c11Jtt{c(n":.
1

{ pH·~c!ir.!i m,11!tl'11idlH " \•.icil<td•t!i, cjccuci.~n tl olvf 

do de Ca 11üi611 11 C!.l!r.p{l't," deci'a'Utci~·11c!i cr11t'1JVt.ÚB et .r~t vc.'1..-fad. 

Aunquc fo!> p.'toce!ici.!i de e1~t':.l.!11t1r1icntc J-'C~ú'lae11 tt l.C'!i ejccu,tJ..vc!i ·'tC~ 

d:icú la. ~'i.ec.ucncút dr ia!i .'tcfa.~irne! a dLt":(t.:..i.6n de c~t~u, que cr11~u·· 

1ie.1! .tt'i!ri~~",' fo cru.oa ,., .... i1:c.i:.-.1l de i.t 9~.11! c.rnt.i.-1l1:t de .ür1:1po qul~ d~di.·· 
can et t.tü~ '!.ci'ac.i.011e~ ~e e1:::!H~nt":,1 el C.t r':.9 .. 111.i:aci .. 011 pcb.":c.rie1~te ca~ 

ccliúict t' cc11{wB .. 1,\ re. ::-:.ú1ti~-.1l ~{.1t .. •ri.1 de. C.1 c'!.9ani:~tii..111 prb.._e. que · 
ct~cc.t.1 Ca am::li.tud d~ c.c1~.11:d,, cfr! l.1 1drr:.útüt"Utci. .. <:11 C..$ Ut .Úht:focu.a.fa o 
::oco cfa.•:.cl delc9,1cCc11 ck. auto';.l&td, 

Sút un cjcc1ttl•:1.-' di!.Ccg.1 tf¡t'ta."ic.nt~ ~1.1.Lt.'.'.tidad ¡::t':.~t li'1P·':.C1:de..t una • 

.t.1";.c,t b.ien dc~út.ida., u1: Jubc.'t.1fr1td1.1 fileti c1:t.":.eti~1.io ptede .1caU:a..t:.{.t, • 

ccn wt nWmo ti.pci de a..~~~.:"tÍ.'t dc.i. JtLpc'!.l.:o':., Pe":C' Ji. ~e. .t ..... itit di!. Ulllt t:!_ 
-'lC1t qu.! el ~ubo.\d.lnado 110 pie.de. -'i.caU:.a, r qttc no c~t.1 bi~n de~{i:i.da., 

o r¡u~ 1:0 tie1:c. f.a au.tctüfod cfr. cin¡..'":CJ!dt!.':.i'.t 01 ~c.tr:a ~tt~-ú·.lc.:te, el JU· 

bo":dUtllrlo 5·'ll1CtUlt'l.t en Jtt ejccuc.U11, o blc1: 1:rccJc'.tcthÍ wut. M1ttü:'.,1d -· 

d'1!~p.to•~('.'l.Cia11adll del tlCf'1~'ll dc.C. rJCC.!LÜ\'C' ~"\l'!.ct út Mtp\!.';.Vl~lt<11 lj gttÍr.1 -

de ~tLl Cl ÍUC\:Ol, 

lk:.t/ pe..t~o1?1H qttc c.tcr11 qu~ ~.i Je tí?~ d..:tc9a 1tu.tC'.'tidt1d <mtcmatic.a.· 

1!1Cl1.t~ CH1tl? apto.l ~·a':a cum1.,lü C.(lll Jt!.$ .t.t~ClH' tienen ea idea de que -

C.1 ru1.1cC1t rlc a.11tc-..üf.td qur. dc~c.crn:ct Jcb'Lc UJ! di.'l.lgc1?tc p-tccfacc en C.o~ 

drma~ cu:11 .\cac
1
ci6n cc ..... '"~cct.1 e. i.1vncd<\t.ta l! cct cr11.~ Íflttlr.11tc el acato di 

tac. auto.U:dad, E~.ta ~upC'~ic.U:11 e.~ .tci.t.1lmc1:tc c·v:.c1:ca, tht que cx.útc11 ., 

pot C.o meno& dcJ .tipoJ de O.!LtD·'lld.1d: LJ11a qtL~ drpe11dc de.C. .te~prto que ... 

.t11~pl'tc la pe..t~ona u o.t':.1t del r-cdc,'L que Uc\•a. ú11pllclto la auto.'L.idad .... 

La pct~l'.'11a cuya mitr'tidad ~e 5u11rla Joto en un dec..\cto t' en i.a M<!Jta:a 

del c1utl90 pod'tá .tal ve: cjc.tcc':.lct en cú·':..to g•rnrlo de e5ic.icncút; pe---
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M .tal pM~cnq ~ mcnudQ ~.e. ~.úntt c~n):!.dida if ~':UHad> cwwdc de;.cuhc 
qae LJta c.Cct~.c.. de.. (W.tO\i:fad nC' Ctci1A c~n~-i90 .Ce ~ue J.C. 11ece~lta. p;t':.:t ~ .. 

p'l.cduchr. ~tt9~ J11..t.\ que J¡r~ulta.cfos mid.ü:c.'!.~.l; o ,:.1:c~de ~~~t e5".ic-icnc.út a m!':_ 
d.idct que 0taniwi1c et t<cmpo,

1 
la ru<t,'-.idctd ~e CcgM en vi~tud a~" cr'.! 

pctc11cút !' C('ti.:.•cúnt"e.11tC'~·,' 

3,
1
- r~l~Cll'!OS S,\SlC(lS P-\P..\ VELEOAR •. 

Ll'.C. !i{a~Lfrntc.c. p~.rnt".c. .C.C'll b.ú.fr.ó.C. e;r cC. f-:.ic:it 5u11cfrn:lmÜ'lltC' rlc l::. 

dclc:1ttc.úfo de. 11!Ltci.t.ldltdf !M. qcte r.uv1.c.1n l.?. 1-·'-11tt1 a J{'guit pcvut p,..,de,". - ... 

J:ea.tl:a.':.la de r1.t11eM cl<'t.i.cn.te. 

P-U:.nc,(13.fo.c. BJ.c.ic.:-.c. ptna O~tcga':, 

1. - Ee dl'tl[lr.nte dcbc.-:.í dt.c.ctlU~ e.e t":.:t.t,1fC1 cci11 Ce.e. 4r1b,,~d.ú111dc.\ J.\?."ta 

qt1e ll' cr110:::clU1 !' as¿ pcd{i:.Ccs que i:J ,~.l!..~C{ct'.!n. Se dcbc::,f cc1rnm.lca'1.Cc..c. 

le qu~ ~e dcse.1 QltC iui~.:tn y q:1e no~ • .m.u !OI? {Jr,~·C':t~1ntcl, como .titn::batt .. 

d\!be ... ~ ccmp.':.vbct:'!. J{ tiqur:Url cc1i:.•J'lc.1:dc.n /.,Ct!n~t1'1C.ntc C:..i qttc t\!.l p.tde que 

.-:c.ntú~c.1i, Pa.:.t det.:>-';J'lb~.t':. lt~l J'lí:dúil t' r.~todol, di!l1e r.l~o':.:a."~se pc-'L .... 

ccn .. sc:a•.i: ~ler.<.bU.i.{~d. 51tJL'":.ú1:ffo 1w~'.\."} mctC'.-fc·l dc.jc:.1:dr e~to a etec· 
c.léu cfr.t ..Sttl1r.'i:dúudo. Sl e( Stibt-':.dú1.t..:Lf v:t lt f'5tt':. Cll c~i11t..tctc CC'll 1m.s_ 

w•5 r.m.d'.~1.ldo~ en et dc~Cl'lpc.P.J de c,1 .tc~C.it d.z.t.:¿:1da 1 ~C dl'i:cc.ti1.: dQbr,i.í 

cc1ic.nt.t::.le W5 cxpe.'í.lc1:c.itt5 cl"H r!it .. u 1.·.:"~~.:·11.·u, \'C-':i5ú~ndc f..1 50·:.mn .. 
e.a qae et 5~16c:dú¡,?di'.1 p.tcn~:i t:t16,1j¡t':. Ci.."1l ~U.cJ, 

t ... S<! "2!t~-::t•rl'.cc.'i:J rnt ci:•1:t·c1ti{l ac.c;.c;i d~ l.:.. 1"l.MC':.1t rH q::e 5j.l.':.fo .t.':nt.t~ 

do5 i'cs !;:, .. blcr..t5 q1h~ 5!t':..Ílttt t' ~:i~ !C ¿~l,e.11 d~ .1~1;~0-~J•i.t~ at ..!~:.,~'tfot dE_ 
¡.'1!.lldú.1id~ de c,i tn~JJ,t.t~1:c.ú1 d.?. erl mt'.~rr:J~. 

J ... 1n~p~cc.io11~t'i:. dl'l.ect.V'1c11ti et dütl:?l!i:tc. la qui'! ~e. clt.'t 17.catl::ando 

Ci1 ~a,'";:::1 p{'.'tfodlc.t,' 

S. - Pl?dl".. ttl .5ubc1 ':.dú1::do qa.'! .i11Sc.".mc ~rb':r: Col p"..c9f!.e.1c1 que va C'bte_ .... 

1tle11do al (.'t.\l! cfo.~n't-'i.CÜl.li:di:i la.5 r.c.tivUa.1c-L 



6, ... CeCcl-.~M. cr11~e::r1?Cc'.'1.! C('ll el JµL1o·'tdi11ad"t V·' Jett eC .. ~.QÚ' u ot'tci~ 

m.tm1'.'tC'l d~e !J".!.tpo,\ 
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7 .- CC.lí.!b~~a'L ea. t.t':CL1 d~l\1f1.tda ddi:i .'tC¡t{.i:a':!.C. C.l'll pr.'L.H''lla.! de. di)C..'LI'.?!!_ 
t\7.\ de.1:1."L't.ta.m<.'.1:tc.\; Je dd;e..';:á de .ú:)o,'lmet'L r.. dic1uu pe-..!('lll!t.\ p.:t':a que. 

atmd211 et Cog'Ltt':. ce. otj.~t<\.·C' de (,1 -tct'Lr.1 dr.ieg(tdct,1 

S,- Ha.!' cfr'tto ti..•'C' de. trnb.tjC' que el dt't.i•"C1:tc 11(• debe a'ele:¡at ccmo -
.!en d~.!l'idc.!, a.vüo d(' ·'L\'..túo.!,1 p'tc¡.11eH~u d.! ~to t..!C.l't:.!O.! .'tccl:.1:adc..\. 

E.!t,u .t.uc.tt.! tw ~·ucden ~17.'L d.!i'.c.nad.w .!(n 1:c".d..: .... J."':C.!t¿3ú• ptde.!Ü'1:1.tl. 

A fCM't. de que ('lt cad:t e.a~..:- p1.t-'tti.CLtl1t'i. o 1-:u!1 p'l:t.-:.fil<! que .\!t<:fa11 ,t:C..\~ 

&1r;hc.!, .".e~e11tüni.cntc.!f !.C'l'.':.C teda CU('ti:cfr• ¿H .'i.:t:.:%.!.\ q~tc /:m? mr.tú.'a­

cfo C.t ri~clida ~1: CU\!.~tL.~.:o IH' !-".tcd.:01! .'1.e\•cl.t ... !ie. ~-íi: t.l!l~lt':. !.'C':.jttic..t ... ,~.­

St.t ('r¡L·.n:1c·, lc!i r:ú?.r;ib.':.."! d.:o. t11t:1 l''l~1.1ni:::tc. 1~ .. ~n dcbc;1 e!ita~. c,•1:c.üntc!i -

d\! G·:H!. :t.:ti'.t!i ac.ci:1:i!!i d~L·c.'1.1.fo ll.'.\',tUC. et c:1b;.• ~.u:.:i.._• l'J! \.'C.'td.1d OJ'ii!-t.itc. 

c~.i. acc-lé11 1 ¡1it qtt~ lc•!i ~t1~c.'l.dúhtdC1!i 1:c r.ic~t.':..t'i..~11 i;..:1.:::0 .'1.e~.·:ctc ctl eje­
cutivo que. -':.d:~q1<1 Clt~'tCl!t."t'I.!il'. d.'. Cit':..t CC'lt .t.tlC.!i ~ au:tCicllC!i, 

El c.jecuv:vc ~uc. C.\'.:tdct .tcm.v:. mcdúfo!i i:c.r~!i.1'tA.°.1~ ru.11; c.i..:.ti!do ..\U.Jt -
c!c!ictgtan'aCee!i pc':.cfr.. ..... ! e.~t.! .. ':.r!ipc.t .. ,, "El cjl'.cutÚ'o c:;~c Jte.hu!f.1. t ... •m,t.t rric.­

di.fa!i 1:cceJtt':....i:u aun c:r1.11:,fo ~e.1111 dcrn91ada.bC~~, 1w pNÍ'!.á !icg:.Li':. eje-'1.-­

c..üi:do ~ll Udr.::.Lt:g~" .~le~1:ú1 T. co,.~e.111, l!it .. ,\.':t'td Un.ú·~",.!i.lt!f P':.C!i!i. 

Tt:.! Exe.cutl\.·e ctt (~'r.':.I:, 7951; F·~~1úHt 136. 

~.- llETt1Vt1S PARA VElEG~~ .lllTORJVAV. 

Le~ t'lefodc!i i:',1..t.:t d~l.:'[!•t':. 'mto.tir.'rui \.'¡t1: ,1 .!ic'l. d.:!.tc/·iJ11U1.1dr.!i en b&.!ic. 

r. Cct.!i c,1•a1ct~'t.t~tú:.u drf. Jubr,'l.dú1ctdo 1 c.ar.a.c.Lda.d e .i11c.lú:ac.a11 dc.C g~ 

po ~c1c1~c l' ~u cU:,cc,tc.1. 

E!iti? .le -'1.ca.ü.:11'l4{ c!ititblec.i.e11d~1 ccut.1c.tl., C.(!I! l.1..!i pcuon,u que .ú1-·­

t°1?..'1.vcnga.n Cll cf p'tl"t'CCt~"'. 

Tru,bi61 ~e tc~a,,t c11 c1w1.t.t la 11atu1aic:a ele et t.1abajo y ~i la -
t.nca delegada e~ \•{tal f'"'ª aigá11 p.,cg1truna de ia cnfi1ei.t y to~ ticm· •· 
J.'r~ y cr-~.to& que .ir.:pUca.'l..111,\ 



53 

PaM que uha deteg.;c{(<11 de c.uto.'ii.í.uf ~M e.l.icaz e~ 11ece~Mio \ 

..... Dc6.(.11l'l CCt1C.'te.trJ11Wt\'. iet.i. objc.Uvr~ (i:le lut de atcm1:cvt ce J.ubo1:d.iJ1ct 
1 ' -do en quic11 ~·e delega 1 

.... P.'tcc..lJíVt cc11 cla'tidarl cuaCe.i. .i..:-n C .. u at't~buU, .. 11e..i. V 11.c.'ipC'11.i.abitid,1-. 

de~ dcicg,1da..i. p.1•11t ~l'll.'.Cf!U.l't c.i.c.i. objc.tii.ia.i., 

.... [nunclttt crn a11t1'.!G.tcU11 fe.i. ctUe-':Ú".'i pr'L tr.i. que ~C..'tá ju:g(lda la .... 
calidad dcC t,,,¡,,,jc,1 

-- i1C:.'i)Xtl.da't .it .'itlbO'l1.!ú1.td~1 de L1.i, C(l1;~~CUCt!C(1U d\!.':Ú•1td.H d~ C.:.i, dec.f 

.i.fo11c..i. de t~·r'l.td.t.i. dcnt':.o det a.mbtto de la c.c1'lp~tc1:cfo 1 

.... No ú1tc ':.\'C.1tú ri,u q~1c c.n ea..i.n e:tCl',L'c.ir11.1Le.'i, t'l.tt.111do de enc.cntrnt 
et c.:.ipe11 del c':..'>r':. 

-- ApUc:itCa c.11 .tc•d.t .fo cr:p'i.l!Jct !1 µtac.ttcc:.':.l.t c.r1: ..tcid,u .'itl.'i co1:.i.cc:ue11-

cút.i.. 

-- M•mtcnc.'t .C.t a.~t.ú•id .. td dc.tc~pd:t r.1jc> C .. "11trn.C µ~e.c.üo ~I c.l'1t':.O. EH.t':a. 
/.l':.C/.\Vt.tcfo p.n~1 a.ctua.t cc":..':.~c.t~tr~l'.1:te t' J.'.t".n c.lCC' é.üp..:nd'Lá de .t11~0.1:nkt-­

c..ién 11!.ltrm.H.ú.l s~·b""..c. l.t Cfütli?:H.:e'l. \'ít-~Üc{én H'.91:i1ic.1ttiv.1 que .. ~e p'te­

!ICJ1tc. 

Ltt dcic~wc.<'5n 11ci niH v1t a cr" .. ':cg<''I e":-':c-'tc~ de. cst':.ltt."!g.ia.s ni. va. a 
!i(q:lú l'1 ~.tttlt e V.(1 t.:.ti:.i.6n e t.1 .út~u5-ic.ie11c.út .tern.ica de fo~ ~urr~ 

d.i.utdr.L 'lo cvi:t· ... 1 .t~.u 5."tC t•tt. ! r.'C-':.O \•ctlC''::t Ces .t11C.c11..tr!i c.xlHe1: te.s, -­
l:itt! nu~'·'·':. p':.cvü1:'"cn p.v:.11 c.sc.':ut.1'i. el ~\:•-:.vc1tl•., 1r..u v(.1ilru1c.{.t p.1·.a. -

~'r'lc..ibl'L tM cp~·-':t:.u:id.'"'.:f~s: r:.ts c-Lijctú.•L1.d p.1-:.~1 {,"!u~U:.t'l. !f mc.·.iü dE_ 

~le ie.11c.úH, rut'"'':. .i:1~1:Jt:tci~~1! p::" .. t .tnt': .. ~,fac.i't t.:c1:ú·1t!i 1ULC\.'ctS u JX'1!\'.t­

l.:1S aC ~l'-':.\'ici..: d;! C~s ;bjr.tú·o~ tc.:fos ri;,".t.t d~ tt cr:p~.:o.!-.1. La cc•115,i•t!.!, 

:a. qttc un jc)e c·rL"q.t •t S!U s:.i~ctd.inct:1:is 110 C.$ cú_,?1t, ...!iillJ que 11ec~-s.f. 

t.t qite c11 et se 1tptú!~le w: ccnt~ . .-·t c.cr-.::.~-:.cb.t't cul que. d~'t111tte et dC$CJ_'! 

p~;1.o de (,1 act.1\.•id:td; ~a cr11)<'.:u::.t es Ju~t<.l.lc.1:.d.1 pr'L tos -':.e-~!Llt~tdc$,­
Vcbe11 t.c.':. C.L~m1.i'tC'bitc..{c11es .'lc.~mCcacs y petlodi.ca$ qtte va11 a ~e.':. ta ci\t-· 

ve. dct -~lstc111a que ...!.e iriptc:.ntc.. Es C'.l med.fo pe.\ et Cthtf. c.L d.l'Lcc.t"-'L .. 
{11tc.'t\.1Ú.IJC Cll C .. 1 Cl.C:C((t¡ .sin StOttftlÚ '1 ~ll$ ...!iubo.'o.dú1ctdo$; 11.t '1.'t.'UtÚlM. 

fo dctcg,1ciC-11 q:ie /1a ltocl:c ,1 
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Pa'óa. ~uc eC P·'\<'C.l!l.CI de. cteee,~?c.irn di C'J.d~"·'t.(dad ~~ª esl'.CtiVC' e~ ne":· 

C!!~ctt.<'.o que l~.: Cct~e eu m::l ap.~."-c..W.c.trn ju!Jti1 d" Ca.1 capaU&tdc~ tipo-. .... 

t\ln~<.1ee.\· di!. icb {udiv.td!JC'l !l .\u 111r.t.tt~o/ pH~dc. aptecia.1 i" qu~ ctrnl -· 
.r.e·'tJC'1uu ;:u~den ~et caracc.\ de. J:ace..ii. 1 ~[ ~'-' ie.\ da C'p;•'tt:.midad adcwa.· 

la dcCcnaué11 rn •;: i:c e~ decid!.; q11ú11 lta;á el trnbaja o dcj,n -·· 
que atllu(cn lo ejcwte Piú:1i.t~a~ et di.':.cctct j:':f!,t .H.'. f..C' ha hecho flte.11 

Ct m,t{. Si!1lli5i..:n C't~Cf1tt'I imt~·.tidad .t c1t1a ~-,~'t~rrnt ~·a'>.t .o;.ca.t.i:.i-:. tw11 d~ 

.te.~1{1iad.1 t.itcr.t.,· ~ú1 dcJ.1'-.. d.>?. !IC't •a·~pc11s ... 16ü< a ¡.'e~ct't d>?. q11\! ct·rn pe~ 

.~cna cjc:c.ut.:. et. {.~.::baj~'. 
, 

Si. HO lC. 5{9:rc11 de CC'l.Ci:t (_,·u acC.Ú'):e~; t:(t Jr rid~n Úl~~"f,':JrJCl rfa 

eUa.\, t:c tie¡~cn ccat':.ci. ~ohr. io d~{r.:Jttdi.:-. Lt .bllpecc.L~11 de cpC--'i.ilC{o·. 

1!e~ dibe ci:n')trMe:~1t.n~c c.~11 ,fr1c--~rr.e~ ti c;1t~~e\.·üt.u pa,'ta tenc.'t una rie .. ·­

jl' . .._ .idctt di!. lo que lC: C!f.t .<;e,1C.{::a:mfo. 

surrnv1s1c.•1. 

l111.1 t-tte.11tt J((pe.'<.\.'Ú C\•,t tte~(mi;a miü ct1:cciJnie11tr~, l:t1bU.{d1..1de . .\ • .!ii!!.!_ 

tidv c.c11Kr11 y f."-'tCPLlJ.'.61! q:t.: cualqu.ú~/t. ct.uc. di!. t"~,i.ba.jC>, El €xi.ta de wt 

l'ue,1 l1tp1.1,tvü~"'L ~<'.'. ilC[ht ~t .t';.{l.\.'ll rle ttm.t ftMll d~di.c.,1ct ... (11 a tan di.;i.ci.e 
t'Ii1bctjc de Ul!it í'X;:'C'.!t .. frl!C.l.t é-U~Jl11. 

PR!.~ClrIVS OE l.A SUPERl'!SJlW'' G1.1ÜJ mediante e,u qtlC el wpcwü~., ~ 

l.:1 rfr .. tulet s ltmr.cil11 tt l.1 ~.<'.!1tLÚ!11tt'.!: 

1. - lit dt'.te~cit-1-1 !' in. ~u._1..~e't\.'i.liSn ne 1-"<'edru le¡:-a'i.tt't..~\'. n.t e.i..t,16fec.e.t..\l 
ttp.tttc. wia di!. l.11 tittn., t'·t t(llC ~011 ~unc.-tcuc.\ coc'ldi.nada5 lJ c.cmµtemwt,1-
Jt.út.\ CH ti. ~1mcit%.tl'li.~1tt.:O di! CuctequlC'l l'·~!Jítlt(:.ltC.i.Ótl, 

t.- la: d.úcc.ción Je i:tcu~"tt dc c.ondicfrne:.\ de. o,_1Mac.ionc~ en gc11e'r.ai ta. 
~upr ... ~\1 ,lbt\-f1t Je "~·t..·,1 de me/C'-'tctt un L'tLtóct.{et o labc't ptt'tt(cula'r., 

3, - la Jtt~·c.wúif,¡ cicoc,,{ b11.~1tA~C l'Jt {a $ÜNo$fa dcmoctdtic", 

al Vcbc ''"'"c.t<Lt l.t .\cJ.L'c11ia1'<'.lidad :; litl ci<ícwitcs cpa.t-Omdadcs e 
htdi.\.•{du.aUdctde~ 1rm~>ltl~¡:di:- C~-u C!LC!.tttlvida.d bid...lvidwtl. 
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bl Vebe 1noµ~.\UOM\ pl<'.mtl opo,,twt<'.dad~ p.na lt ío·W~Caci611 ¡t pcUt!:_ 
Cal y pCru1~. 
el Vebe eitiJ"<Cit\ ta il!ic.úttú•a, debe bJ.l<t,\le en et lUfUClto de que -­

Ío6 t'la.ba.ja.do1es fXlCdc.11 mc.jo,ta':.. 
di Debe iuititul\ t,1 l"11ci611 d<.·.ige11te pe.\ la auto\úfad, que d~bc neeE_ 

noceJLS('.. cerno dc":.ú1,tda dr. .CC'S lic.c.l1cs p'tcpios de. ta sUune-<'.611, 

J •• La .1upcnvüi611 dcb~~t b,tl<t\le y le\ lciilibCe a Coi C•11llbfoi. 

5,- La Ul!JC·':.\•lslé11 del•t-'l•{ ('JnpCc.n m~trdrs y ac.titu.d.:i.s cteutl'~.tca-s !J -­
c.ua11do 1:0 ..!IC-l11t .wtlu1i:..l~11¿S ~c. cwiplici'tán tes pi.c•c.M(IS de la léJlc.:i en 

cC e.i.tud<'.o, et m<jo·"~'ic.11to y ta ev.iCuaci611 det tubajo. 
é, - La w¡.ie Wi! lé11 de.be ..!IC/L c'!.c.atlwt !' .i:ca.U:a.'t-SC. a .t.· ... w~s de wtct se-­

"'-<'e cíe ac.tivldndes otdc.nL""..d.u, p'l.oycct~1:!.ts, p" .. C'gtam.tdas y efeettt.tdas c.11 
c.onjw1tC', 

7. - L:t ~ttpc':.vül611 de.be ju:ga,·~sc. po't. .t.t ecc11rmfo !J ta c5.tc,1cW. de tos 
r.eiutt,1dol q«e le obtc . .,9.rn. 

FLANJF!CACHW: l/11<t de Cai !trncic11Cl rnJl bnpc~t.tJ1tc.1 l' di5iciC~ de et 

~ttp<!.-'t\1 üo.t sen ~:t lxitc 1 depcn:le'tá de. su cnp.1·:.ld.td pivta cJtaólec.c.'t µC~ 
11e.!i a.dc.cuadf'L 
p,':.(!C.~.!10 d-:! lit rUu1t11:cac.tc.n: 

-- Vc.tc'!l'IÚ1,1ci~<11 de l.:-!> l'b1ctivo.!i,- T~tnto gcn..!·'tatc.s c.cr1r' rbjc.ti'-''OL 

-- A111~U!>.ú de Clt ~.iO.t.~c.té1?. - Los l1cc.l:o!> ·'tii:,1dc1htdc1s c.011 Ca. ~i.ttt...tcúfo 

Clht1:is debe t':..1iiaj(I..':., q!tl:! debe /:..1cc~, e.te. 

-- l11te.'tp':.ettU$11 di! l.:-s ltcd:cs, .. L't ú:~.:.i·:.:i::tc.i6n d.!bc,'t"'•t sc.Jt r'td.:-.11.td.-:., 
cC.aH.;tc.td.t, \111:-tl.i::a.í.1 !f p~trn d12.tc:ur.ú:.i.t ~¿ {ltt.t tm d.ttC', 

-- Concú1s.(r11~.!i p':C\1.l!!.c-n:tlc.s.- Es cC r~.!it:.icllo de ltt ~i.ta.tclén, dct.'•á --
-idc..t!> e.en el 5út de qtt..! .!le cim::C.a .tos ~ú1.'.' . .!i t':..1:1:do.!i. 

TIPOS VE PLA'iES: 

a)I1uncd.úttct o a. CO-'tlo pla:o, .. La nc.c~.!iú:fad de un:t µtcuil5ic.ac..i611 .lnmc.- .. 

din.ta ~~·'tQC debido a u'.c.'ttJ e~:tado,' ~ltu.ac..Un o pcb'tc.:a. que. Jtc.c.tama -­
atcnclún .útmedút ta. 

bl LMgo PC,t:c.- Gtan !-'ate de Ca piM(lic•ci611 eitá de1tú1ada a />topo! 
cúi11.i ':. v-'t.le1:t1c.ié11 p.t -:.:t· Di.'tgo~ pe-...... (.cdi;o~. 
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PR!'CfSOS l'.\R,\ PLA~EAR A LARGtlS PL.\ZtlS: 

.... Obtencú'in de. .{¡¡)r.'tmacffn ptcv,út, ... Vcb:!. di! .~emU.'t.H' . .in:)a.t11k1cú-:n de .t~ 

r'.ll fa¡ 6uv1te.i poiibfol, 

-- htudú. de fal te11cie11chts.- Todo lllpMv<'lri que cltudia Wl rp.:Mu~ 

•:rJ. not.:t1¡cf qu.e llU cond.lcicne.5 .s~ modl~.iccrn. Veb2. ltc.vcit conl.t.•u:cút de 

fc·.S C•trnb,{cJ, .idcntl~-i~a.t y ~.tuci(a.!t. lit.S t~ndc;:C-ÚU ct!."tC.C.iablc.L 

.... Exmncn de ante.'l-fo,'tei c>:p~~ienciai,· Todo ~u:Jt'.l:.vúa.'t que c..ltudl.1 ~u5 

Ctf.'~.UtUvne.-~ notatá ~u!:! .C:a.5 c.Ct1:d<c.il'11cj ,.,e 11:ocU~icai?. Ve.lle. de tec.\.1a.'l .... 

cmu.t.111cút de !r!i c.tmbú.~5, .{dcntiSlc.at y i.?.Studi..:t'L ltu .tendenc(a!i ap":C.­

c.l1tleL 

-- Elttme.n de. m:te.ur.'i.C.!i r.xpe:.ú>11c..itt!- ... fJfrgw::r. .s(fo.1c.ú<:'11 e~ tll.t1fmc.i:tc. 
i!fü!.\.'.l. t.t.s cxpc':-ienct.u ¡.\uad.u ccn.stUati~n w1 t'IC.C';.\.'r' del qm! prn:~dc.11 -

-la~,¡ t.H~ .id.'.!íl..~. 

-- Ct:tic itnc:.c.t p.'i.ollt-.1\~tico. - Et .. Ht~"C' .... 'i.t•.L~o.'t d.:Lic."i.á .'tcc .. "1!C1C.C.·'t cua.nd" m1.1 

~ itwtcl611 l:a cnmú.útdo y r.'IC'dl1.icadCI .~::~ i;ei:VtCl ,_:-a,'la qth! euca.jl! en la -­

müma.. 
-- r.ti!J..\.t'Ut~i1..<1t de to~ Pi'.a.1:c~ de. Ope!;.ctc((11, .. Pc'I. c.~e .... ltC', e11w1cúu1a'o e~ 
.tacte11-l.\ ti ca~ c.Cn1¡.11riente io que ~e dclic /1.1ce'i. pa'ut c;ae cnd~t mu'.dad t' -
P~'-'º"ª aicctada Co qut. ~e eJ;Jc.\rt di cU.t, 

EL PL.W VEBER..\ PRESE.VTARSE EV L1\ fM.!i\ /,!AS fFJCAZ Pt1SlBLE, 

l.- C1..-.mCJ:.:a.\ C.GH Wla. b,'i.C\J~ C.Cpo5.(c{(ol! de io~ ~uuto5. que abtL':.C1l CC. pJ:an, 

=· -Coi:Umuvt cr1t wu1. CJ~ltr.ie'li1c<'t-n di'"..í!c.tn. d~ lcu gammc.út~ <'p<!!tr:tda..l. 

3. - P.">.~e.ntcv-. f.\l..lo pl'Jt. pa.so iaJ cm'!ÓÍCI~ c. .irnrawtc.{on~ .t~pc.c.to a. co.!.­

tc&. 

4. - Co11t<'.lt<it 0011 UJt<t p.teg:i11ta acC<it.ttctid paio a pa.io. 

5. - Te.tmlna.t con una ó-"L'!.\.'l exp .. t~.lC.i1 de lcw g~mancútJ p-te.vl!.ta.l. 

o,tgan.(zac.i611. -

A11te.i de l1cdut~ a aJlda.t "" p.tayccto1e p{ci15a detatladamrnte ei1 io 
que debe liaceMc f'ilM Uevatlc a cab~ la Of'CMci6n. En \"11!0 a &ta pe~ 
tt.l~.icaci6u, &e. .S(!lecclomt'i.á la~ mec'....{r..! de a.c.c.ú511, La a.t9a1ú:.a.c..lé11 aya· 
da a e,,91ia,\ qtle Ji. el cl6uct:a Cll Lt .tc.1U:11ciá11 de Ltl dctivid.,dc5 --
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que Jtc.alú:a1t va.';..la.s pe.'l.~(t1t1tS Jcn e~ica:cc.5. 

-- ObjeU.vo<l, .. Lo~ ní'.'rr.b':el -H- c.",~ruti:an p,vrn aC~rn~ar.. lo~ objeti..l·J~. 

-- ESec.tcl de. Ca cap.tc.Um::Uín.- Pa.':.Jt cC..1b(>-'t.n 1m.1 e.lt'W:c.t.u.-M d:o1:de .se 
.identiílque lJ ;c¡\HC l<tl p.t~tci co11itituld,tl lJ t.u Llpec_<aUd,td~ ,u,( 
como Ca.s 110,...m.:t! en Qtti! ~e 1tel'acio11an tutaJ co11 C't:rn1, 

-- VcCegac.ié11 dc .'l.elpo1ts~1&lt<d.tde.1 y de (t!1..t.o.'i.i.d.1d, - Pi.."'-tque ,1C9m:1u ve.­
e~ c-C .$t(JJC'titüo'l cncuentM c.11 J1ts lctbo'l.c~ mucho -t-trJ.bí'tjo ti d.t~ici.1.lt4u{ 

t\t!~.a 'H~:1elvc..'l.i1t~. 

1.- la. .t.i:.1ca deévu{ ~e-': Wltt -ta'lcl que U Mpeca..ic- 1xte1Ía liitc.Vt. 3.ttll~a.s_ 

.to".lruncnte. 

.. • Vehc.1.l set twa actt\.•{d:td. que aU\1lti.1~r.. !a ca<:.9.1 dcC S«pMvL\.!"':., 

3, - Lit iabo't dcC.cpndit '~" dr.be,'l.,~ -lC':. ltlfli:' qtte detc.'1111ÚH! una pcl[t..ú:.a, 
4,- L¡t dc.C('_gacUn nf' dc.be.:it ~~"b':.cca'l.gi:t.'I. ae Ju.é~:.-fútL1dC'. 

5.- Lct dclc.;rnci611 dí:!betá pc~.nttlt qm!. el cmpt~ .. td.: ttlU.-lcc. c:-.. ea.tivüfad 
V a.pt.ltwfo~ l,1óC1':.1.tCel. 

BASES CE 011G.\'.'11AC1fV. 

1. - Cada m'..úl.td debe. o üt-: C'':gant:.1di.t p.1':.:.t c.wr.~.'li't l'.C'5 ob jetJ.v .... ~ m.!.5, -
que. ai.'tl!dcd(I.'(. de C.u ~'C.'tSC%H aslguctdn.S a .l.'W Ülbo!te.5. 

2. - C¡d(t a'tgani:.1clén de.be .tcne':. UnC..'L! de a.utc-.J.cfad y 1telp~n.s.tblUd.1d 

cL,nctmó!.11te r.~tdilc.c.idr y .se le ru.i:1•t.1'tr.t a cad.1 cicmeiito de. la. ·':..!O-tga1if 

.::r.i:.úÍJ! de ro.it~.,.._ld11d. .su~icf.;11.tc. p:t'".it qcce. a..t.ic.11d1.1 a l!.st..t .':.C5p-'1t.s.tb.<.Ud11d 

3. - Nút~tfo c1>:pú.1do dd.!:'~,t \".lt.n !Ju.fe.ta 1.t c':.dc11e5 p.1l"1cc.dcnt:;.5 de m.ts -
de w;.1 {ur.1~te . 

.:. - C:td.1. pt'.t.$t•1::1 dcbt de cjc.':CC't 5wic.(C'l'.\'.5 qae .te Pí!!'.r.(t.u1 c.l rt.'.'Jt('I -­

u.so di .su~ 1.1::ti t!.JiÚ!5. 

!'. • Cad.t ~">'e:vwo: dd" de tene~ el múne:o ac!wiado de J11bo-1dlJlddoi lJ 

ncti~·úfade.s. 

ó~- CtL~Cquic-'t J."1.inc..ipio de O'l.·J1l•tl:<tc.lti:11 {'.Sta 6u.j~to a 1.'1od.({Lc.ac.ia11e~ 

c1i cuanto a p~!.i.b<..Ud.-:.de,J !I nec.c...sidadc5, 

Ol'teccifn ... 

EC. .supz-~vilc~ dc.b~ camwu'.ca-t decüit..,11c!., (l,tdenc..5, o.'l..ic.11t~tclr1:cs,­

.i11!.C'tilcc..(C'11l'.5 ~,et-ti.u hi1D-'1Jt.1cfon1?!i a ~!Is. .!.abotd.l11adcs. 
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G1'.!11e.Ml.11>!1:te nú:;lfll Jupc1a1..W..:-.'L ~"ltedc. t.CC\.'<t't a cabo tcida c.l t.'ta.1:.tjL' 
dee. que e.\ .'U!spc1:.sc:.bú!. vL1C.U1!dl".\C JC'i.1.1m:!11te di Ju es )m?/t::o ,.~('";.H•1mt; ti!:_ 

l?C qtte det.c.gctt en C't':.al pa.~tes adccw:ultt.\ d.! J~t .t."<c:.i:ajc. Et ~tt):'C!:.vi.H•t -

-til'.'1:e mt.tc1t.i.d¡:d )J('v'•ct c.x-i;il'-.. qttc. ú•J subc.'tdúHtdo!i s (1a11 sas .ú:s ttuc.c..fo- .. 

11ts !J d i.':ic cfo1:es. 

cer ... scs d~ d.l .. l'.'cci(.11~ 

1, - C.':dr.11~. - Llt mc:.ya.'l.(Lt de f.l•!i cmptc.adoJ sc. t1.ccie1:tc.n cuando Je. C:!.s O:!_ 

dc1:a f:acvi. aC9c. Los .wpc-:.t•iso.'tcl .';.a.'ta \.'C:: dlctc..11 l'·'!.dcnes, !lelo Ciuti:do 

C.\ nccesa.t<'.C' et. uso de la ruttr.""..üfod. 
2. - l ;u tAuc.cic11cs !I rxpU.c1tc fr1:es. - La .tc11d¿1:c..t'.1 r1.!s de.ti t,tcltd.:t en e.u -
.'t('la~.(01!~.\ JU(.'ü't\.'Ú~.,t .. .\Ubc~d.Ú!t1dC, el p-'tC'CC..\.'.' C.\ ce CÍC. CC'J'tu.P .. lC.tlC.Ú<I! COlt 

lcl J:1b.-~lt0?·'1J:cl .!iU 1.'l'.'LVi~C':·~!lt·c':dúM.d1. .. , 

3, - La s lt!l!1c.ú"t1, "Qw.~. l..1 JU.t1.1c.il<11 es Ca qtl~ c.':.dc.i:r. 11 , CHci qute1c. dc.-­
C..i.':. que. .se debe crlo~,t't a tcdL•J lcJ t'!.ctbtj:t.:ÍC'.';.('.l les ~.1cto.'Lel d.2 t\~ J<> 

.tu.:tc..il"="n dc.i .t·utbct1\1 qttc. lia.:e•! 11cc.e.s.-v:.icJ a.t.:¡:u:.t •tc.cién. Lo.!i JtlpC.-'i.Vlll., __ 

-'!.C..!i uttlt:,111 ~ltc m!tcdo t .... 1':.:t ¿ .. :J.'!.•l."~ GttC C.cl cm¡.•le.tdc.!i po1:9crn en ob-'!.a -

de .Jttl p·~ci:.•útl d.l':.ecc.tc11cs, 

Coc.'!.d.úu:.ct,<1:: 

RC!.'l.'!.C!ie•:t.i Lu accú·i:o ct,o.. .. '!.r1:.d..i.d.1.!i !-\l'ta a.scgtt'a" .. 'l. .!ii. .l\1 CC''t..'[.ic.nt;?. 

de t"..al:.1j" .tc.1:.1a Ju .tú~11pC' d.?. tM.b:tjC' dc.hid::.•:-11!11te. ~ij:ido, que út..s c¡..•e­
"l.l.1cfr11el CJ!C.:tj.111 d.?.b.tdam~ntc. trn.u con ct'ttU ~1 que cx..ütc.n .'t.el.1¡:_i.cn2.l -

ct'U11a11.t.:.u c.nt'!.c tcd .. •l CC's as¡:cc.toJ de.e l'tab:t.fo. 

Ve.be. e.jete.et coC"-'!.dú111cté11 s.:'6."..c.: 

-- AdCilú de piccela. 

-- An:{l.üü de .Ca .... c..1U:ac.ién, 

-- P.'l.c~-'titm.tc.ión. 

~- Ac.ciS11 CN'l.c.ctú-.1 ~' 1Yievcntl\.1a, 

Cont.~ol: 

E'.ci ncc.e.cilt'Llo po1!c,t en \'{!JO'l. co1Lt':.oi.es qt1e .únpú!cn que. .!le p1tod!t::ca. ... 
eJL.'tO-'te.l CC'mo pa ... 'l.a desc.ab'Lit J'..f! que ~uitcicmt ma.l y po11c.'t.le. .\(')nedio. 

El Jupe.'tvi.so.'t. tú ne qui! mantenc.t u11a vi9 iUtncia e.cit'!.edtct de .toda.-l -
ttti cuatttll col(!,! iuced,111. Et ccn,üol adecuado dcpe11de de una co~iien­

to! tutela abajo u de mt i.tdo a rt'!.o de t.1 o.'tgct1ii:aci611, 
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ttu íMin~ de UCi'.tt w1a &~100,w~a.1 iob'e Ca¡ acUvUadLJ deCeg!!_ 
da.-s e~ poJt. mecü.o del cr1:t':.of. p'tC.l!i.~J?.H~t't.ir. Se mide en bale a CO.}to!t 

~,¿ t.u taJtr.:t~ J.c. 11{de11 <!11 l•ttcn.u cc."1!dú:Ú'J1e~ ccrnóm.t~tl, 

Ee c..:-nt'tcC pe.'L.i.C'dic.o de fo!t .'t.e~iilt.lda!. Pl"'I. cc·m1.'\HiicU11 CNl e.lta·· 
dlltica!t y t-'·'1(1.Sllf.l'J.C..ltOJ. C..!.ta.11i1':1.':.l'.!. t.'?r.~ ccmci Ctilt!.CCHCllC.~:\t .lal dec.l!t-i.O· 

llel 11cc:el.:t'túu, !h1. Je.1 d.:!. .'tevüiSn de cbjetivr!. o mcdi5ica.c..i~'i'n de me.·· 
diC'j ,t dü1.1(1!.lci.C:11 de t..~l .':.CSJ.'1."1:!..tbl'.cs. El'.. couti:cl fHvtJ que J.e p-'?cte.ja. 
Ca dci:e:1acién c~nt.ta te! pe.U~1':.cil qcte .C.1 acc.cJuu1 coma lN1 ea cJJC/tgli.t lJ 

ti dclCl1 CÍ{". .úidcp~ndcncút. 

6. - PfLEG.\CfO~ I' PESCE'IT'!ALlZACllW, 

En c .. 1 ~ctu:M'..úfad, !e CC'l!~'~i!de11 m~i~1 a menudo C:i~l ti.:-':.m{HC'l dcfi:i.g.t·~ 

cl611 cr11 de..\c~1It't.tlt:.t:..l:!11 1 4ú11do que dc.te9.1can ~e 'li!,lc:e 11 p;:..t~c·· 

mu !1 dc.\cc1:C-:..ttl:acié1! Je -'lc.1ie.':.c a fu est'UtC..út't•t l"'If!ctn-l:ctt.ivíl., 

Ut rlc.sceJ1t':.,1C..l.::r.:.1:~<11 1:;ode:11.1 e~ úi Nt'tuctu<:a de l...t rmp':.C.\11 en la. 

qtte. J.'.1.':tl'.'...S. .üid.frúúwlt::td.u d~ .ta ,,..,ümi el.tan butlta<.d:.t!. o ~e ccnti'.'Jn· 

pf..rn ccm~ í!Jrtldade!i dütint..·u o p~qu('J1.U c1np':.c.5a..l. 

Sl! C.C'n{w1de11 e.ltl'S .te'tlt.ú1rJ. dcbd;.~ n q::e ~t~rn ,.fotún.t.rncnte. Ü.;J•'I.·· 

d(!S ~t.t que. .ú:.tpUcr.bC~~ p~.':. J.CJ.\t.t,tdo. L:t nccr.si.&d de tfoe<'ga'l. -induce ~ 
log't1t't c11 Ca..~ cm:J<iC.\i:U l'.~1 de.\C.-!n.t'l.1::U:.1cú~1t dcC. 1~1~ccrnümo o c.\.t~..u.c..t.~at.t 

de su r.tgm:{:.1cié'11 Ji:•:cfrn.-t! !! 11 dlvi:ii:·.l~ c.11 ud.:fadc..\ ,1.icq!ce1i.t), 

Lct ~·c':.d.ufe-':..t dc.\::wt't:tlt:::.ciéi; ~!t Ca aplicac..úi:a r.'t:!c.n.td:t; ::.ct.ci.r~­

,!.1l 1r <tl lú'llte de.e ea;:cc.pto ge.i:.v:..ü de dcCrt1.tc(é11, 

Se b.H1t CH la tt..11!~r:i~i611 de. Úl i:tL.toUd.'td fl ·'1.C.~)X'l!S.1bitid:td a to 

ta':.ge> de. 1~1 je':ct'l~!Lict !''1.~1m1i:.~tú.•.:t ct!pl':a11do a qac. t'1u dceWl .. 11el se. -

.tomen d:! ll' r1:u ce-'i.c.t pt1l.i6te del Cu:;1.tt en qttc v~n a p:o.'Í!tC.i.':. e~cc.tc.H 

l:.tc..l!!.n.ío ¡;rc•.\lbrc. ~u cont.':.ol'.. Lt"d d~cüúmc~ ~e .tcimaii en et pun.ta m,H -
/:.ajo de. Ca e.1eitl11 je::.t'tqu..i.ca. r.11 que ~e ccP1bb1cn C1t ú110-m.1clá1t necl!.!.a.­

,tút y l.C"l c..-.1iri!.lmlc11t:~"S y cxpct.ienc.ir~~ .in:p'tc.~c(nd¿bee.\ p~1,..·.a. v.1ec.'11t't.l't.l. 

ESTA 
SALIR 

TESIS HO DEBl 
DE LA BllUOfECA 



60 

Se. bMa en que et li.:irib!tc mcu apt.., 1:'<1.-'tn. cfac.id.üi C.tLa.ndo M ta bien .. 

~"ÍC.'LJnado, ~.l el que e..1ta ""'~ cCJLca de te~ ltccltc~. 
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CAPITULO IV ••. r:;:osW!AilCA ACHJAL VE LA ... PL1CAC10'1 VE LA AUTOP.INV EN 
LA t':;:GJ..VlZAClON /.IOVERNA. 

1. • LA VELEGAC!N OE AUTOr.1V,\V Ctl!JO FACHlR REPRESrnTATll'O VE LA AUTOR_!. 
OAV DENTRO VE U'IA C~G.\V1ZAClO.~. 

Oc.nl'to de l.;o qtH!. c!I .it ctuto.tidad denVto de tu!.t o.'lg.t11i:ac{ón, el ... 
~~tcto.'t miu ptobCc.r.i.1ti..:o qtle encr11t1runr !I C!I c..C de út dcfrg11u'.6'11 de a.ttt~ 

•:l.d .. ::d, 

E!:i un p'l.:-bll'm.t r.ut1 ~g:LdD qne ~e p'tC!IC.tt.ta ctqu.i en ,\!i!x.ico p""..útu.'.p.1C= 
~c.nt.:! e11 ÚH p~Qtlc11,u tt 1'1:!d(,1J1iu cir.ptC!li:tL Q.~l(:l de.bid~, a q-uc J.'r. ~e"~ 

~.tml-C,(1ttc.!I, p.::.~. Co 9c.11.!':•tC CCl!:i 9ch~i:tc!:I !lc-11 lc!i d:.te•io!I o lc!:i l:(ic~ rk 

fo~ clue1i('!I, •t (.;o!:I cu.tC~!I Ce!i g~l!lt11 /:,1cc~ .t.,,d~ c.Clc!:i rn(~mo!:I. é)t~, t'Líll! 

cr111~, cc•1t.H~.c.ue11~a. qtte ote .tipo de eir.p<:C!l.t na ~::c:c.t y ¡.ic.'tr.l.111e~c..1 c.!:lt~ 

t.ic.1 !:li bici: l.: .., .• 1, o ~n ~tt dc.~cc.to q:.ilcb':.c, 

Exütcn d.ú•c.':.~cH c.!:o~u po't {,-:~ que. Ce~ di':.'~~c.•:t1.·.~ 1ic dc.{c~:tn ~ú~ 

.-fo c~is m.u C.C'r::.tJ!(' s: 

-- T~11dc.uc.l.t d:..C. ~¡!,'t. f:!l.m.tnci de qtt('.,'tC....._ :1.tc.e..':. ir .. ~ ,:c~1H ¡.\''l. .si r:i~mo. 

-- No ttSLtml'I. el p.1pc.t. :ic.-:cn=.út( cu.-rndci se c.s p:iJMovúío a (C1S 1:1~vc.Cc..s 

d.:! c.st.t C.ett.: .• 10 .. _(.1. 

-- Tcm ..... t a qacd:.t~ l'X.i."':t.:sto tf..t que ia dcl..:-,q.tU.~n ).~tc:!c. ·':.Cl.'Cút't d.:Hc.lc!.!_ 
e.fa gc.':.CJ1c..útics .:"•t C..t .l~':..~ctlca, 

-- li.c.c~Jta~ú<11 U!C01?c.i.:1:te di! l':t .tc.ct(.1 d.:-l J:cr.b':.:! t1:d(s1:-ciBc•.l.'l~. et 

cu.tC at dc.Ccg:t" .. ~Cl!lú"a qHC no c.J l\eC..'.!.Vt't..Ú.· Cl1 l.t C'l).tJ-:Á.:i7.CiS1:, 

-- EC deseo de d.:-mú:.~':.. Et úttí!1t~C' doec d.:! ios c.jccutú.•os de .út~fu..<'.-t 

~ob."c. ohCI~, d.: p.t':.tlc.ip.t'I. pMc.t!'.cct.:n.:1!tc. c.11 t ... d~, li1c.c.'t qttc. se .sü:nttt 
Sll p'll!SC.l!CÚ1., 

-- Exlstc w1:t .':.e1:1rnci.t a ac.c.:Jtct'I. ,..Jcsgcs c.C' .. lc.u.t.idos .~c.t.1tdandi:- lit de.­

t.cqctc..i(.11 de rutfo .... úfrtd1 

-- Trur.bi~11 e~ vifot .t\t .1.-:tttud de. .Co~ dli:.cctivC1~ {1¡tcút to~ !u!:o":.dinl­
doL n ... ac. ~c .• t c:tpa: d~ c.c11ccc'I. C.1n U!J.1c..id.-ufo~ e!~ Stt .~ubo'tdúud.:." ltl .... 
c.u.-tt. ~e. \':t ~ d~L1.':1t1'L it!lt .. 1 ":..úfa:í,' 
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fti wia dUC!'i.Jn.f.1utda. J.i.-tnctciC.11; Je lúzo c:u·:~t v~: m.H c.v.úícntr. qw.?. el 

jl!~c dz ;ab.':-(ca.c..f6n de. tuhl dí!. .Ü'tl \.'i.tt-út~ Jc.cctcirel dz una X ~ri:J·tfl(t e.J· 
ta.l:M .toma.i:do .todas .(.aj decüiC'n~ d~ c..ufa .5upc':..int~na'c1rte a ,Wj o.td~nc.s 

Es.ti CJ•1p.'i.c.~a .tenla CPipUC'1 cr11C'c.<i'ticntc.J IJ mud:lt.S etMl CJL.1Lú;'.tdi2.S q:ie 

{o ctC.':1?d.tt.1b1rn J-'l(t,'ta. C'CllJ.Xtt dicho ]..'"tlCS tD. Sin ~btL'tfJO, C.et ctd•11i11iJ t~n.USn 

de C.1 ')ab~lca uo rnatc:füutba b.útt, A lcJ f.M.gc do?. .ú1tc':minabüs me..seJ Je 
.t'l.r..to dí!. lutcc.tle ccmp~ .. cudet q¡¿c. 1io 1?st.1•z''.la ~c~m>:.o di! Ju.S .."iubc·tdli::1dciJ 

l1a.st~t qnc. 1w fes µe.."tJ'll(t¿eM .t.:-mn.'t Ju.s decúfr1:cs u d~ecg.i-teeJ au"to.'t.i.dctd 

Su p'lt::iio !~·"..cblc11:.1 r.'í.~t Qltt'. 1w ~~t<'ru1b.1 C.I! (.~ jr.wto Ca cttUcfa.:i de 

.i:C'l dcrr.,ú •. ~o ~uc1..fo r.'.n. c.>..'a.~ .. tw:{d:td a .!.IU Jui.:i~"'·'tdfrad~ .. l a que dc.ir.C>~ t.-;~ 

, .. i.J.tn Jul í'ilpa~úfodc.l fJ mejc.t 5n~ C:llr.bútd.:i. 

f~~<s.tc t41P1h{.!11 Cn .tc.1:d~11c{,1 a delc9a.-;, cfrid:u1da~r. e.e. deC.ega.do.>t 

crm~"leJ>:~nt.1.'t .~tl pct~Ucipa.i:..Ni! c.n ceC:t. S~. r.'~!.t.tic.11d1!. a p~-w,t<:. dí! qtt¿ ~e 

Cl .'i.tSpC'1Babte di! ~u cj~cuci~11. Ja."lCl C. H.:r: .. t.<'.k"l"H J'i., !t.e.l.tta. lct ..s(Juicn 

te hlltc.·.':.ia jC6'te. un ttab,ijo que ltl:o en c¿c~ .. ta oca.ll.!11 r.~ata el. ruímút.l! 

.tt41:fo.'L de 1rc~cc.(cl dc.L ~\·,rngelWta Bit.tu G"..a1':11m. Hlatl~611 tu\'o cill-lcul­

.t~'";.d~l en t..1l ,f.16C'.\C.S cu~w dc.lr1•:,>.'1.~lio hab.ta c.1:Ccl'lrJ1dltdc a atto y el a.:íml­
uüt~.adc.•.'l. G.:al;a.m li 11c;,n1ejc:' C.c: ~..lquüntc: 

"S"~. U1t':.:iW.é1:, ~'icdo da.tle wt p.1QlU~1ia c~ .. ,?~ejo? un buc.11 ejeculiviJ 

tl~1:e. qnt d~tc.f]:tlt, cerno u~.tc.d .to ha licC.:w en c1te c:cua, Y el pode,\ d~f.~ 

ga't, ft'tfftU:e ~1r. ltcMé.'Le. m~ilttpllút't ~111 c.ct;..'-t.:.idctd~l ca m~tdicu ccaJ-lcne~ 

Pe'l:,:o 1-\'l'M .r ... g'l.r .. 'l .t..i:C coj..-:. dl~be ap.";.r.1~dc.':. W?1t .-:egltt l:.t~ic.a: .'Jo Jclt..1.':. de. 

~u.~ 111t1nc~ etca.Cqui<!.'t cP!ct qt1e e$tC'. d~lgimdo" :~'U .. C.i.M B. Gú·en J1r,.,, Cl'ml' 
dúigl-'t a (\t g~nte, He.•:.:tl'..'W Uc..·'11!~1110~ S,-\., 1971, J.lfgimt 97. 

Stt c,t.\o.t jue ef 110 .iegu1ti de ce IC•t útl acc.(one.i, 1u pedú .(ujcllnCl 

o cHt'i.c.vl.Ha..s., Cl"tt Co cual, C.o deCe.g,1dc l} .. t 1:eo e.!.titbct ba.jo Ju co>iti.rl, • 

p~.t fo CU<tt )C dú:Mn pltt•bCcmM e11 ta cjcrnciS11, 

EJt~ mctodo e11 una em,.,,iCM 110 deja 1tci11U<11kl bucnr.l, µwle iog!Utt «<'.· 
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v-lA .ú1camblabt.'.!. en etc. ':.tr tlcir.pc: pc..'lo !e vuefr~n m~q/ \.'l .. lublc~ a cMhfo~ 
y p.tedl! .Uc.rin.'L a ta q1u'.~éi':..ó.1 en ClJ.¡tlqnic.':. mcmr.r.tr, 

Cuando et jeíe de p;cócci6.1 d.e Ca ""P'e~.1 AC.irientoi del Fuc:cte,S.A. 

nofllbJt-1 a. Jtutn L6:,c.: en el ,Lxtc.~to cfr. ei1c..t'tf1lü.-ÍC1 de ta .~ecci611 de cmb~c.­
L6pc: .!C mo.!t.'to /J'tl'CtC!l)X:d.:i, OL1':.antc dü: a1ic~ que tC~l'.tb11 t"..ab:tjando CJt 

.fa cinp'tC!Ja, 1:trnc.1 te f:JL'{.m cvn~útdo 1~.u que. .!tt t::.1.tbl1jo de. aün.1cc.1v.:~ ta, 

Tenla t.1 ·'LClpc1:~.1biCúfa:f de cont'!.cLi't Lu rnt-:.::.i.t~ de e.ribtBC.. Et 11u11ca 
-~e Ún:l.;lÚtO qttC la ct~Ce1:d.ú"t."J!, 

Ve. cuaCq~tü_,t m:u1c":.-t, c.C. cJt,1b.1 dt!.·.,~c~tl1 a l:.?.:e-'t li.t p'Utcba. Tc.11-la 

tuH1. l'CJ1t11ja - 110 c.c11t1fr.t con ar:i!l"~ c1:~::.e Ce~ demM t.':.l1L'ctjado'tcJ. E~to 

dcbt'dci ¡t lit -'tct1Uó11 di!. 1.·~-':.~t11a.C. cx.{~t~nte en e.He de.1.\ttt.wa1Jt.t1.."'. EC.. C!!_ 

c1i'tgadC' m1tc·~i,"''I., ir.t j::UC...t..-f.,, e'i.1t tlH t(1x1 .•.!ufr, vle.jo IJ L6pc: c.'Llt el .. 

t!1tle:o qtte .l1.tblt Uc\'11':.Ce la el'':. 'l.,.ie11tc.. 

L5pc.: .t':.1t:i de ~e~'::l':. t.c~ 1r:üm.:o~ p':.~~c.dú;:ú>d'C'~ Q!..lC el ru:t{guc en­
Citi.~1·tda, p~.'l..:i ca·.ec.ta d.r ta dc~t':.r:.1 d~ c.l ].\t':..l .ú:t.Ur.idlt'I. a ~rt~ .!iubc.'1.­
dUrndc·~ tf rn c.1':1.tctc.': ~e .1:1':..fo .ta11.tv ~~c. .rn~ CJi!:~C.ttdo~ l'J'lp~:C'.,,\611 1t C.l!!. 

1r.ti:.Ce. et: .t111C.:.xii.•tc.. Le~ crtii:bir~ de p¿':.~l·lhU: .!ic ,tc':.cccntatC'11, tct p.':.o-­

d!tcc..i.:-n f.ictj:tbct !f Lfµ;i;.: ..!:C c11cl'11.t'ta.b.t cc1: 1'1.h p':.C"blr1n.H. 

AC.. dct':H' .. C!h1 11t.1 et ~::~.·.:-.·.ú;tc.11de11t;i;.. de Ce q~ti:! oc.u':...U.1, n:.t11d(! et w1 -

l'iiCJ'lb 1w de JX'.':.~l'l::lC l't f:::b¿.t't CC'l~cr. !'~ C..:t C(•m·¿-:.~au'(it .H'. COl!CÚlt'C qttC 

L6pl?.: .t':ett.-:.t·.t cfr. fr1it:: i!t :H:U:;:w c1;. . .::~':.:J1tda, ft J.1':.C'birm.1 C.·':ll q~H~- el • 
1:" C-'Ht et .ttp::i a.p':rpl.dc p.t':.•:. i.t.cva.':. c~e mc.tcdo C' ~o.':.Jn.1 de. l1.1~c':. -Út~ •. 

co~ctl t' c~o 11.-:.cút que lC'$ ~tttC'':.d.ú1itdc$ 'tc.cft.-tHlt rn rJltJ'L-id.ld li.1c.i.r.11do­
C.e lctl CC~1B di~icti'.C.L s~ (•C. ':.CC('~'l~nd.:· $C't en -'tCctUdctd crm.:i (.f. C'Ul !! 

~tt :ti:abo.j o cirp~ :e a d.t ':. ~'tu te 3 • 

.\l. d;!j,n de. .fr1lt.t';. a ot.':.c~ ~' ~c.: r.i. müm.:t .$C CJn~:ie::i..-:o·n a l(!.:}'l1.t't 

mej(!"..C~ J:.c~uC.C1td1H, EH.:- ccH'L-':.ia ~cfr..:i.:nte etutndi.' .$Ul .lul10.';.dú1ado$ -· 

accpD.t-':011 .t"t.HliiC'.ntc .$tl ct:ito.'!.i.dti...'( 



CtWCWS!ON[S: 

A ltavc~ cfat pteicntc ttnbnjo di ~"''N t.tgnci611 de llll pcdidc cem~·.to­

l1a.it la. .impo'l..t'tncia. .útn !l'ttrnde ~"e tiene lct ruttí.~.ud.td en lrt admin.üt':...t•­
c..ú~n 17?cdcr.•;n., 

i).to el tll1lt ai:.tú,í.dttd que. Je .'tcall::a ~cgct1t el c,'tdc1t jeJt<t~t{.u.ico que 

,se -tiene dc.11tlto de. la c1,ti.9n1túltci6n y del autl dcpl!nde.·rn n.Lcl!O c.i. qui!. 

le log.w1 io~ objctfrob o no, 

Come J.'.! liit podido C'bJ.z-tva.':., fr.. de.Ce~1a.c.i.:11 de cu.rtctid(td e!> mut di-­

tMmú:,i.ate de .5ur:.t ,lr¡,1;-C'.tt..tnc(r.. f.~11':.:l r¿ bt211 d.:J,iV..t•CCo de f.1..5 ac..tlv.id~:. 

d2..s !f ,5(( eti.tD \'a. n di?.pci:dtY:. ¿~ 1~.!td:e ('1¡ t.1 ).:.-:.rr.,t de lid~ ".:1:,;Jr GtH~ r~· . 
..\C~ l!l cU.tigCJ?.t~. 

V~pe1dle11dC' de dú.fto cst.Uo de fide,.:.t:go, éf. v1..1 lt ccnlidL':~r· .. et sul 

..)Ubc.':.d.úutdcJ c,l,!..'ttC.'.!.5 o 110 de ·'Lt?..tl.l:CLt ui:i.'t a..:.tivtda.d JUlCCf-~Ubi11 t1 .\ .... 't 

d<C~9oda. 

Stt r..utc.iicfad \.'Lt a dcp~1~dr.'t di! l.t accptaci:On qlu~. t~ng1t ~¿ pc>.t J.\t-:.tc 

d¿ ~U.\ ~lt(•(l".d.Ú:t\dC'.\, 

E.\t.t accpt.1c.ú<11 Wt a. ~st.t.'t L'<tJctd.t en ~u ¡;11."dC'11alúla.d, en J:H cotiD­

c.•f.iz11tc.\ !' c.u e.L dcit de 9c1tt'1.!i y ca.t.Wm11 ~u.!!- po..\ea., 

fl cx.ltj,1 di t".ct dd~cq.nté11 tamb-il!u v.i a r!c,•Je.ndl!-.":. d.! que 1:0 se d¡-_jc 
tC'd~ en m~t11r . .\ de. iC'.\ Juócdú1adc.\; que .\c. ccm~\ntl ecn c.l.lo3 la. J:.N,t'O!!_ 

Ja6ilúi:td. Ne Jo! debe dc.1\1".. ~C'lc.\ a Cos ..\u.bc~dú1a.ít'.!i J.tno que ..\C l'cs ~ 
d~re apo~1a't 1 dc:ndcti.:.\ L.1 co11íia11::.1 J.\ttct que en C:rt.\o di ni9rn:a duda. o 

p.':.t"'H~ que cc11s idc.':.~n vitat; arnd.ur ttl'. dl"..igen.te. 

En ![.~(l.Mi?H, rodCJ!lO..\ ap'tCCÚt'l. QlLC. t'.tt aetit.•idt1d de deicgacú<n de. rut .. 

. to."t.(di1rt tt.\l cci:iw et r.jclr.c.ic.i.o d~ ia auto.U.dad müm.1 e.\ vltat en l'~ o.t­
gani:a.ci611 modc.•rna. 
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