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Pl!OLOGO 

EL co::srr.1m: CRr.C!MlEllTO y (,OS GP.~llD?.S ?.VAilCES !JE Lll !llDUST?.!A !'.LECTRQ 

r:rc;, H.~ TR'\lDA COMO CO!/SECUEUC!f... U:i c.;'.·'.?10 RAD1CAL tH Lh \'I!:.; i-:c·:~?..!Ui 

PL'SSTO QUE Ell LA ACTU/,LlDAD )10 FCDf::,:os 'IIVlR lMRGilll,(JOS AL ?ROGPJ:SO • 

co::s'IANTE m; LA f!UNA!IIDAD. 

ASl YEl10S QUI: W P.USES COMO JAPOli, EST.'.DOS UNIDOS DE !IORE;,:-:CR!Cf., I!f. 

GLATERM, ALEflANlA; HAii HECHO DE ESTA n:DUSTRill PODEROSAS :L'!::m:s Dl: -

l)lG?J:SOS r.u sus RESPECTIVAS l:COllONJAS; y [)I LATillOA?·:~1'1Ci,. !'.:,Isss COMO 

BR/1SIL Y ARGl;tff!llA llAll YEllIOO HA Dl.R!.E Vil fUC?.TC JMFULSO ;, LA ELECTRO­

NIC.;, PUDJE!IDOSf, COf:PARAR CON LOS Pl1!Si:s f.UROP!:os, 

ES l!IDUDABLE QUE EL COllTADOR PUBL!CO r.UDITOR TEllDRA UN AUXILIAR i:mrs­

PEllSABLE ¡;¡¡ LA I:LECTROllJCA, QUE SE co:r1rnTIRA Ell UN FUTURO FROXn:o Ell 

UNA NECESIDAD JJEBIDO A J,A MAGNITUD D~ L.\ EXPLOSION DEIWGRA!!C.~, l·'ISMA 

QUI: sr. ESTA SOLUCIONANDO POR MEDIO D~ LOS SISTEMAS DE co:.:FUTACIO::. 

AHORA BIEN, EN MI:XICO TPJ"8!Ell YA EMFUJr.::no !'VERTE ESTA IllDGSTRIA y ES 

ASI COMO PDDEHOS GOZAR .DE GRANDES ADcLf.J:TOS Y COHOD!DADES Q'.:5 NOS SO­

LUCIOl!ARAN GRANDES lll:CES1DADf.S fUTUM>. 



2. 

POR UN LADO POPEMOS VER co::o CONPAílIAS cm:o Tf.f,EVISA llA LL!:GADO A COMPARAR -

SE COtl SHIILARJ:S or. CUo\LQUlER P1\RTI; DEL MUHDD, Y NO SI: QOEDA ATRAS ¡ Y PAPA 

MUESTRAS FODLllOS vrn QUt: DUF.t.::r:: I.h Cf.LEBRACIO!I DE LA OLIMPIADA N: SLUI. ca-

REA 'fU\'HlOS [,¡\ OPORTU~lEJAD nt Vi:RLAS con UllA CLAR!Dt'iD y ooum: SE PUDO 

APRf.CIA'\ Ell CASI TODO !:L l·:~·::no. 

ES IllD:J%SL[; QUE EL CO!iTo'.l'0;: FlmLJCO AUDITO!·: Tlt!IE Ell J:STi: CAMPO Ull PAPEL 

PRf.PONDEF!.llTC PARA su p¡::;,1f.?CLLO y PROG!;f.SO pu¡;sro QUE INTERVIC!IE DJPJ:CTA-

ME!!Tf, ¡;¡¡ LA ORGAll!ZACIO::' r:::oR'.·IACio:! y r:ESUl.Ti\DO oc l,1,5 OPr.R.\ClOfü:S QUE -

RtL!ZAU LSTAS DlPRI:Si\S) FUf.SíO QUE Sill l:STAS rrn:wn:s rn: HH'OF!~:\CIOM LOS t~ 

FRSS1\RIOS !ltHICA SM\f.It\!l co~; r.:.:t~crrnm LA SITUAC!C\H F.E!\L })E sus m:GOC!OS. 

HE ESCOGIDO ESTE Tf.M.~ co:1 Ei. Ar1\ll m: f,OGRAR u:li\ V.OVl:STA APORTAC!Oll f.N MATE. 

RIA CONTABLE PARA ¡;L RA:-10 DS COl·li'Ollt:NTLS EL!:CTROH!COS W LO QUE SE P.trIERE 

A SISTEMAS DE ORGANIZ:\CIC:I, IllFOFJIACIOll Y OBTE:JCION DE R1:SULT1\DOS, 

AGRADEZCO LA BC!IEVOLENCB co:1 Qltr. EL H. JURADO CAL!FICADOR SE SIRVA ACEPTAR 

ESTE TRABAJO, REITCRAHDOLES !,AS s¡;GURIDADES m: HI MAS ALTA y ATE!lTA CONSIDE. 

F.ACION, 
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G I::llERALIDADES 

DESCRJPCIOll !JE U1 f.l·IPRESA: 

!,A ENPRESA MOTIVO DE ESTE ESTUDJCo, CO!·IE!IZO !. FUl/CIO!lé.R El/ EL AílO DE -

1955. 

Ell PR!llClPIO ESTA EMPRESA NUllCA SE TOl·!O COMO Ar.GO Ql!;: PUDIER/1 cru:crn --· 

Y fLORr~CEf:, YA QUI; 1/0 s¡; PLAllEO COl·IO TAL, Sii/O CO!·IO /.LG:J CO!'.?LEJ.r::HTARJO 

QUE SOLO SIP.l'lERA PARA LA OBTr.:ICIO!I DE Ull CAPIT.'.L, l·!ISl!O QUE SE PO!IDRI_A 

A TR.'.BAJAR El/ ALGO NAS PRODUCTIVO, 

EL CJCJ,Q DE COIWM-VE!ITA SE !IACIP. D!: L/1 S!GU!E!/TI: l·!l1lZF.A: 

SE OBTENI1\ MEHCANCIA EN EL DISTRITO FEDERAL; PRi\CTJCA!·IENTE 110 SE HJ.IA­

CE!IABA, Sii/O QUE SE CARGABA DIRECTAMEliTE A U!IA CAl·'.JO:H:TA Y SE DIS'fRI­

BUIA INMEDIATAMWTE EN DlfEP.:llTES PARTES DE LA REFUBUC,\. 

PASADO ALGUll TIEMPO Y COHO SE fUI:RA OBSERVAllDO QUE I:?., UN BllEll !IEGOCIO, 

SE PE!/SO EN El, ESTABLECIMIENTO DE LOC.\LES FIJOS PARA AYUDAR A LA DIS­

TRIBUCIO!I DE DICHAS MERCANCIAS·, C~!i LA VENTAJA o¡; QtJi:: T!:!IDP.I AN OFERA­

CIO!l!:S DE CONTADO, CON LO CUP.L SE: OBTE!IDRIA !:L D!}IERO !IEC!:Sl.RIO PARA -

LA f!AYOR flOVILIZA~ION DE I.OS PRODUCTOS. 



5. 

ru¡; DI: ESTA MANERA cono s~ lliSTALARO?I 003 TIWD.1S, Ul/1\ 1:11 EL DISTRITO 

rEDERAL, LA CUAL llO EF.A P?-OlJLE/·:1\ Cül/'f!\OL/,R 1 Y SI Sf.P.Ih DE U/:A GF:AU -

AYUDA PUI:S TODOS LOS f.:.¡OC 1~1CTOS SE 05T!]JD!-.i.A~; f.. TR/i\'ES DE: LLLA 1 ¡,;., OTF.t\ 

SE ES'fM~LECJO ru LA ClUD.:..J DI: GU/dJAL/1JARJ.., 11\ CU/1L POR ESTAR:::: !;r, Lll­

GAk DE lU:SIDr.:JJCI/t DEL ru:::Mnot:, LSTl1RV. f'Ef.!2CTAMC!:Tj; COflT;\OLA:)r .. 

TIEHPO lJCSPU!:S, VIL/IDO ~l:E J,OS rr11r.s PA!'-'. LOS QUr. sr. CO::STITlr!(i ESTA -

E?1PRESA SL H/\BIAN LOGP..:..DO, sF: Pf:ll~,Q LN CE:~~f'J:R!.OS DADO QUE LA r:.:P,SOl/A -

I'UJlDP.DORA SL JiABIA LlEDICr.oo A A'fi:IHJl:R t:E:C:OCICS CC!·!PLE'fl~:·~!:NTE ,A.,_,~~?:OS y 

sus. HULTIPLl~S OCUP1~CJo::!:S JIO J,t 11:m11 T!/J: 1.1·::11DER /IDLCU.~.Di::·J~:iT!: Li\ f·'.;\?. 

CHA DE I:STA) PUES roco A POCO HAEIA LOG?..!.:,~ AGR.tillD!oR LL VOLU:·::.::: r;.¡:; f:!.~3 

O?ERACIOm;s. 

ru¡; El:TO!ICES QUE CO/.:r.l!~O A 11.BORAR ¡;¡¡ ¡,p, co:·:FAS!f. El. ACTUAL GEF.rnn: G!:_ 

J:WAi,, ESTA PERSO!IA, COI/ GRAi/ DINAf:!Sl·IC E IDEAS I:UEV1\S SIEJ.:FFE TOMO Lf. 

DIRECCIOll Dr:L llECOCIO y PARA com:NZAR. TRASLAW LA Tll:llDA DEL DISTRITO 

FEDf.HAL A ESTA CIUOAD. 

SE PE/ISO QU~ f.RA NUCHO H,;5 F'ACIL COllTRO!..'\R LAS O?ERACIOllES DE LA TIEI: 

DA l:STAllrD f.ST1\. F:ll LL LUGAR D!: F.LSIDENCI?. QUE ¡;¡¡ ALGUI! OTRO LUGAR, -

COSA QUL A LA I./\HGA ASI SE PUDO CD!·IPR05.,R. 



G. 

SIN EMBARGO PODEMOS MRllOS cu;:1:rA QUi: 1:R1, POR Lh l'/,LT/1 ne PLAllEACIOll y 

OP.G/dllZACIO:¡ POR LO QUE: sr: Tf.!l:MI F.ST/1S JD!:AS' r:ur.s u:: m;GQCIO PUCDi: -

TErlEP. SUCURSALES I:ll OTHOS Ll!G:'·.?!:S DlSTIHTOS m: 111 HATRIZ Y SO!l TAH PEB_ 

Fl:CTAl·:F:!:TtCOJ:TFDLABL!:S cc:·:o s: LO LSTUVI}:?.A!l n: EL MISMO LUGAR. 

!UEllTRP.S TO~O ESTO SUCf.DII>, LGS C!,J[l;TES ro?.rJIEOS SE SIGU!i;ROII h'l'ENDIE!!, 

DO, PERO AHORA A TR:\VES DE f.G:::m:s Vf.l/DEDOF.::S' l·:ISMOS QUE QlJl:DAROll DIS­

TRIBUIDOS [ll roRMA Dl:fl1l!TI\'A !.:!l CUATRO RUTAS: 

A) CEJ:TF.O; B) GOLFO; C) PACI:rco; D) llO!·:Tr. DEL PAJS. 

DE ESTA fOR!·'..~ SE P!:J:SD QUI: SI: FJD~:lA SJ;GUJF. LA MARCll/\ m:L ?II:GOCJO m: I.A 

IUSl·'.A l·iA::;:xA QUE COMO sr. lli:BI!. CO!ISTITUllJO, y co:1 LA VEllTAJA DE QUJ; SE 

PODP.Il>ll OETENER' POR Ull LADO \'~:;ns L'E co1:T1-.DO: Tl!:llDAS; y POR ¡;¡, OTRO 

VLllTAS A CREDITO: RUTAS; COH L.'.5 CllAL¡;S SE PODRI1\:I ODTEllER LETRAS PAR~ 

EfECTUAR OFERACIOllES BIJICARIAS D::: IJI:SCUE!ITO. 

Asrnrs:m·, COIJ LA YI:llTA DIRJ:C'li. DE RUTAS sr: PEESTA SERVICIO DIRECTO. AL 

CLIEHT!: COSA l'OR DE!-!AS IMPORT!.::rr: ¡;u CUALQUIER EMFP.ESA, y COMO sr: HA -

VISTO El/ ESTA ll/, DADO Uil l<!:su1:·;,Do EXCELEN1=:. 



7. 

LAS OPEPJ,cro111;s SE CO!ITIJIUARO!I Ell fORl!A PERIOD1CA y nr::: ASJ COJ.10 E!. •:e 

GOCIO SE rui: Mll'LlA:rno POCO ¡, POCO y co¡; Gil.'.!ID!:S 01;·rc<Jl.T!-.DcS. n;;·s 110 

SE co~nA:.ti cor: EL c1.rrr11L nr: TRABAJO suncrnn¡: cm:o y.;~~1\ ~:.t:.~I.1: .. ;?- G?f. 

P..'\CiúlltS D!:: G~:/:fllll.:S N:\GH1TüDSS1 SIJ/ r::.:::;~P.G~, SI rur. LL surrcr::ir;:: cc.:·:O 

Pt\RA LOGR.~!·~ tSTAllLECtR OTRAS 2 Sl!CUl~SALt:S. y /131, PE: EST:\ re?.~·'.?. C:~'SD0 

CO!ISTlTUit:i tl!1S'l'A LA FECHA con CUATRO LOCAL!:S Pi-.C~ L/iS Vl:l:TAS iJI: l·'.E:::u 

DEO y CUATRO RUTAS ror:an:..\s f:\RA VI.:tff/¡S AL !ol! .. YOR!:O. 

AHOR/1 sn:~, EL TENA m: ESTA T!.SJS, QUE ES L!1 ORG:\:!IZAC1Qf/, S!:?.A E!. SI­

GU!EllTL ruwro A TR/1TAR QUISE HACER ll!I í'C'CO rs H!S'!'0?.1!. r:: cur.~lTO !-.l· -

llACWIEilTO y CRr.CIMll:?lTO Dl: J.; COM~M!IA CON f:L rrn Dé f0D1:R Tf.:1::" l;)l!, 

BREVE VlS!Cll PAllORA!HCA m:¡, msno. 

cm:o SE PODR~ VJ:R rACILHDiTE' PRACTICA!-IEl;TE LA O~GAlGZACIOil JIO EXISTIA 

PUES EL DEPARTAflEHTO COJITAELE FUE IiiSTITU!DD PO?. EL Gi::O..S!ITE CO:: LOS -

COJIOCllm:11ros QUE 'fIENE DE Co:iTADILIDAD. 

ESTE ·DEPARTf.:-lf.!ITO .AUNQUE )10 ES HALO, PROFORCIOt:,, LOS v.;:os A Tli::·\PC l' 

¡;¡¡ fORHA HAS o MENOS ADECUADA? ADOLECE DE fALLF.S QU:: r~~~Ell co:·:?REliE.f: 

SE fACILMEK7l:; DADO QUE NO PP.OFORCIOJIA !HfORl.JAC!ON Q\Té FiJEDE S~R I!·:?O!', 

TAllT!:, l' A!.GUN/,S OTRAS ANOMALIAS. 
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R G A 11 I G R A M A 

COMO TODOS SABEMOS EL CUADRO DE CRGl1lllZACIOll TIEll!; POR C3JETO PRESEllTAP. 

¡;¡¡ fOPJ-!A GRArJC.~ LA ESTRIJC'i'URA D". LA D1?RESA, LA IJISTRIE:.'CIO!I DE LAS R". 

IJ1CIOllES ¡;N'fru; sus Dff);1U;11n;s D~? AP.TAl·:EllTOS. 

110 HAY flEJOR YORl-lA m; P}{f.SJ:l/'f,\P. ¡;sro, QUE LA GRAFICA YA QUE AS! TODOS 

LOS ltlTERJ:SADOS PUEDEN CP.l''fAR \' CO!JPRi:ilDER CON TODA CLA~IDllD l:L ORG,\­

ll!GRAl·IA. 

PAPJ. J,A PRLPARACIO!l DEL ORGAlllGRi1M/1 SE PENSO Ell LOS SIGUIENTES PU!ITOS 

PRillCIPALr:s: 

1. SE ELABORO A LA NEDIDA DE Lf. EMPRESA. 

2. SE APl,JCO Ull CRITERIO J'U!ICIOllAL. 

3. LOS FUNCIOllAR!CS Y i;MPL);ADOS Df.PEllDE!l 01; UN GEREliTE GENERAL. 

A CONTillUACIOll PRESENTO 1:1 ORGA!IIGP.'J·!A QUE SE ESTABLECIO Ett LA EHPP.ESA 

CON UllA EY.Pl.ICACIOJI DE LA ORGAll!ZACIOll DEPARTAMENTAL Y U?IA DESCRIPCIOll 

DE PUESTOS: 
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l1. 

DESCRIPCIO!; DE PUf.STO 

LA ASAMBLf:A GEllER"1 DE ACCIOl:ISTt\S r.s ¡;1 OoGé.1/0 Sll?R!:MO D!: !,A SOCl!:Dl1D 

y sus RESOLllCIOllf.S s¡; ro:·lARA:l POR l·'.i.'iO?.Tr. DE '/OTOS m: LOS socios Qllf. -

REPRf:SEllTEU POR LO MLNOS LA lfITAD DtL CA!-'IT.!.!. SOCIAL; SE J:tr.:!:SIT/1BA -

L/1 APROBACIO!l Jlf. LAS TRES Cl'ñRTAS ?i1Rrr.s DE ;,os SOCIOS y [ll c;,so DE 

CAMBIO m: OBJCTO o DE LAS RI:GL1\S QU!: D:;;:F!·:r:::::: u:: ,\Ul-lEl:To f.N r •. \S OBLT 

GACIOl/l:S nr. !,OS SOCIOS sr: RE•l:JTEP.f.ll TODOS LC-S VOTOS. 

r A e u ¡, T /1 D ¡; S: 

l. DISCUTIR, APROB,\R o P.l:Cfl,\ZAf: f.L B!.L!.::cc GE!ltP.i\!, CORR!:S?Ol!DlEll­

TE AL [JERCI C!O SOCI!.L Dr:TEP.!Wlt.no y TOMAR L.'.S 1'.J:DIDAS QUE SE 

JUZGUEN !IECCS,\RIAS, 

2. PROCEDER AL :U:PARTO DE UTI!.lDAOo:s. 

3. 110/·IBR.~R y RI:MOYER A LOS GEF.E~:ns. 

4. DESIGNAR AL COllSEJO DE VIGILAllCIA. 

5, EXIGIR LAS APORTACIOllES COMPL!;f!El!TAP.IAS. 

6, EXIGIR ¡;¡, COI/TRATO SOCIAL. 



7. DECIDIR SOBRE AU:mno y DISM!llUCIO!I DE LA socn;DAIJ, 

B. DECIDIR SOBRE LA DJ,.O~UCJOll m: !.A socu:mn. 

9. LOS DUlAS QUE L!: co;;?.I:SPG!iD[!i POR LEY o PO?. EL CO!ITRATO 

SOCJ,\J, sr. RJ:LINIRA POR J.O MLllOS UllA v¡;z AL Aílo ¡;¡¡ EL DOf.l.!_ 

Cl LID SOCl "1 . 

COMJS.'1R!OS: 

12. 

ES EL ORGAllO Dr. .VIGILA!ICIA Dl: L,I, SOCIEDAD COll lllDEPEllDENCIA DE LA ADM.!_ 

NISTMCIO!I Y !:11 IliTEP.I:S EXLUSI'IO m: LA SOCIEDAD, PUDIEllDO SER SOCIO O 

EXTRAílO. 

REQUISITOS: 

l. 110 ESTAR lllllADI!.ITi,DO Pé.RI> ¡;J, EJERCICIO m;L COMERCIO. 

2. QUE EL llOMBRAMIEllTO SEA REVOCi'.BLE. 

3. NO TENf.R PAREliTESCO Co:: EL AD;.:JJIISTRADOR. 

4. OTORGAR GARANTIA A LOS K!:SULTl>DOS DEL DESE!1?f.íl0 DE SU COMISION. 



fUNCIOJl!:S: 

l. crncror.AP.Sr D[ LA cm:sTITUCIOll y SUBSTMICIA m; L.~s Cl.P.A:1rr1.s 

QUI: Dl~Br. 070i~G1\R n A~:m11S'J'R!:DOR. 

2. REVISAR MI.1\llZ/, l.:c?iSUM,. 

3. CCllVOCt\R /1S/'.!-:BLEl1 m: ACCIOUIS'J'AS. 

''· ASISTIR 1~ J,Os co:1:::rJCS y ASAMBU~A Cüll voz, Pl~f<O su: VOTO. 

l3. 

5. IHSPECClO!U,R LIB!iOS O PAPELES Dl: LA 50CILD/,D Y LA EX!ST:.:IC:1'. !JI: 

CAJA. 

6. HACER Qui: sr. IllCLUYA r.11 !:L ORDEN or:L DIA DE LAS SES!o:¡¡:s DE 

ASAMBI.E/, LOS PUl:'J'OS QUE sr. C!l!:MI co11vr:::1rinr.s. 

7. TRl/SflITIR A LJ, ASM-'.3!D. LAS DE!IU!ICIAS QUE REC!Bf. DE LOS SOCIOS. 

An:-:u:!STRADOR c¡;11ERAL. 

ES!;llCIALMEllT!: ES M l'!:RSO!ln QLE ADQUI1;¡u; LAS FU!:210w:s DrL COllSEJO Dr. 

ADMI!IISTP.ACION. 



14. 

ES NOi-!llP.ADO POR LA ASAMDLI:A Df. ACCIO:ISITAS Y PUEDE A SU YEZ JIOMBRAR GE­

IU:llTES DI: /1CUfRDO C011 L/1S llECCSIDl1CES DEL !II:G0CIO. 

n:NDPJ: LOS /·'.A:O:HlOS PODI.:RLS f)f. .!J·'L}'P.ES!:NTACI0ll y nrm:c.:~Iotl y DE DOIGllIO 

SOBRC LCS Elf:Xf:S lll:L m:coc10. 

PODJU1 SCR SOCIO .o D:'J'Rli~O A LA SOCii:DAD /1UJ:QlE G!:ll!:R/1WE!ITf. f.11 MEXICO 

SE srcur. LA COS'fU:-iBRS DE QUE EL l/0:~3RANifllTO RECAIGA soEr-E ACCIO:ZIS­

T/iS J.JAYORITl1RJOS, 

DEBER' m:u:JIR LOS SlGUII:JITES nrsr.R!:S y DEREC!JOS. 

r~::.:BrR.; JltiCER uso DL LA fii\:M DL LA SOCIEDAD ?ARA LA SUSCF.!P­

CIOll D!: TODA cr.ASE Df, TITULOS m; CP.!:DITO. 

2 CU!·lPLIR LOS ACUEP.DOS LEG.\LES DE r.~ AS.'.!-:BI,;;f, LE SOCIOS, 

3, VIGILAR LA EXISTI:NCIA Y Ri:GULARIZACIG!i DE LOS LIBROS SOCIALI::S. 

PROCEDER A LA DECLAR.~C!Oll DE QUIEBPJ.. 

5, COMPROBAR LA REALIDAD DE LAS APORTACIONES SOCIALES. 



6. CONVOCAR LA ASAMBLJ;A OJ; ACCIOllSTAS. 

'J.. INSCRIBIR LA J;SCRITURA PUBLICA DE LA SOCIEDAD EN J;L REGISTRO 

PUBLICO DE COMERCIO. 

15. 

ASillIS)JO, Df.NTRO DE sus FUUC!OllES ESEllCIALCS o¡; GEN::;n: GE!IERAL, n1:D:V, 

A SU Cr.RGO LAS SIGUIENTES: 

fUllC!OllES: 

1. su PRiliCIPAL LABOR A SEGUIR DEllTP.O m: u, ¡;¡.:p;¡;sA ES J,J.EG.'.R ;,1 

03Ji:TIVO SOCIAL, PARA ELLO SE F.EUNIR,\ DEL ERSOllAL QUE EL c;¡;;A 

COIPJEllll:t/TE PARA ALCANZAR DICHO OBJETIVO. 

2. PLAllEACIOll DEL TRABAJO EN COORD!llACIOil CON JEFES DEPAP.Tt'.?·'.~:ITA­

!.ES. 

3. VIGILANCIA EN EL SEllTIDO DE QUE LOS F!.AllES S!. LLEVEN A CABO. 

~. EL ES QUIEll REPRESENTA A LA SOCIEDAD. 

5. EJECUTACIOll DE LOS ACUERDOS COil 1.os ORGANOS SUPERIORES. 
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6. IlffORMAR A L1\ ASt.f.IBLEA GCll!:RAL ¡¡¡; ACCJOll!STAS PERIODICAMENTE -

DI: LAS ACTIVJDAD!:S DE J,,, SOCil:!l.~D. 

! .. ~ COMPR/, DE MEP.CA!ICIA MATEP.IALl:S i' CQUIPO QUf. m:cr.srTE LA Ev.??!:SA SE 

HA D:cm.:EllD/1DO f\ un J!:rE DI.: cm-:?RAS co:nA1mo CO?l LOS Di.TOS n1~s1cos 11.f: 

CE:SARIOS y r.I. PJ:RSO!/AL csr1:CI/1LIZAD0 DEB!:PJ\ I:ST/d~ Et! cormICIO!lES PARA 

ppJ;S'J'1\R ES'fE SLR\'IC!O CO!I L/1 W1YOf\ LCOUOMIA y n.u::m:z QUL EL C/;SO J,Q -

..;;.a:RI'f!:. m: l~S1'A ro!{H1\ !.ti f.E?Ju:s.~ TE.::u:;R/1 TODO LO m:c:;sARIO ¡:¡; EL MO-

l·:!:NTO OPOP.TUl/O. 

ESTE Dl:PARTAMrnTo S!:PJ\ LL UllICO AUTORIZADO PAPA RLALIZAR !.OS S!GU!EllTES 

FU!ITOS: 

l. FJ:DIP. CDTJZ,\CIOll Dr: PRODUCTOS. 

2, CONTRATAC!Oll DI: COMPRt\S Y SER\'ICIOS. 

3, DISCUTIR PF.r:CIOS Y COliDICIOl/ES COll PROYEEDORES, 

4, PRESENTAR RLCLMIAC!OllES Y ORDEllAR DEVOLUCJO!IES. 

TODA Gl:STIOU CON PROVEEDORES DEE!:RA HACERSE POR CO!IDUCTO DEL D~?ARTA!·:~ 

TO DE COMPP.AS Etl EL HOP./,RIO Y DIA QUE SE rJ,JARAll PARA LLEVARLOS A CABO. 



17. 

LOS l'ISITAH'lf.S SOLO si: [{[CH !P.>:: ¡;;; EL llEPARn!·:CJITO ~r. C0!·:PP.AS' y co:1 -

lJlD!CAC'lO:I Df LL POJ;R:\ll \'IS17ll? L . .; ·:Ol-:PAflIA. 

CUALQllE?. M0Dif'ICAC101! i:r: Lf.~ ~;::.::rrct.c:rom:s n:: u:: F-;:D!DCI =oLO FO!~~:..; 

HAC[i(Sl: i;()R Cú:llJUC'J'O DCL m:: :~;:-.:,:-::.:~;'!'o DE CC!-:F':-.r.:.. 

f;L PROC[DJVIJ:1rro A m;GLJIP. PC:. J:Ic:;c rn;F1\~:1'A!·'.E:J::-o m.: C'O:FFJ1S SE!<l~ LL -

SlGUEl:TE:: 

PARJ, L.t.s CO!·lPRAS 11[ AR'l'ICULG:i :::~~!·'.!.LL'S Dl:B!:!1 s::?. SOLICIT!.DAS AL AL:·:.;­

c1:1;' SI SE Al:CJro L/; tXJS!i:!lC~A ::L .!.:X<\CZ:HIST/'. St:?~; E!:SPO::SABLr: Dr. SE­

GUIR co:: I:L p;;ocEDHlll:ll'J'O QC:: ~:: ¡;::ircA. 

MED!.A.llTE w: . .; SOI.ICITUn m: G.:·:??'..!.S ~Ut: F.L m:PART!·.~·'.!:!'10 5~ ENCARGAFJ\ DS 

::NTPJ.:G.!.R A 'IODOS LOS unlAS, !:L .!.r_:.:r.CEllISTA LLE\'AFJ\ LA !'OR:·JA y LA E!lVI~ 

J\.A 1~1 Df.P/1HT.'1ML!ITO t?/Cf.1\G/ollO r.~.:,J. ~u:: ESTL Sf..!·. ::1 Qli:: !laCIE EL T?;\:·'.IT:: 

QUE SE ENC/1MJ:IHA A !.A AlJQU:src:c:: :JEL PRODUCTC. 

UiiA YE2 LL!:VAI.lti J,/1 SOLICITUD r::3::; s::R /\PROBAD.:.. :::::: Ff.n~-=~ LUGí1R PO?, E:L 

JEII: D!:~ DLPt\RT/1l·jE/lTO SOLJCl7/\::1r: "i DI.:SPUES PC':~ I:L ... sn:: Di::L DEPAF.7 .... :.:r:!: 

1'0 DE COMPRAS, SJ J:L PW:cro 12 LO :::n.JCI'l'r'\00 D:::::n:: DL L.;s FACULTAD::s 

m:L Jf.l'E DEL DEPARTA!·!Et!TO r.:;r:.:;crs JEBEP.A ru:c.:..3;..F. ADI:t-'.l:.S LA AUTORlZ . .; 

CIO!~ llLL ruuc1mMRIO SU?EHIOR CLS CORKLSPO!WA, E?; ESTE CASO: F:L GEFJ::::­

TL GEliI:R/\L. 
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COLOCACI 011 DE PED!DGS; 

TODAS L/..S SOLICIIUI:'E.:S SJ:RAN t!lT?J:G:\~/1S /:L Df.P/,RTAMD:ro m; CO!·::-iRAS r:J. -

CU:\L co::r:i:t.AEA A F!:C:\3/1R J.t.S COTI::Acro:a:S y I:XTF:J:O!:R PEDI ocs m; ACU!:R­

~J f;L nmcr:nr:·'.Ii:I:To ;::;TABLJ:CJDJ. 

:.ECE?CJOll: 

SERA?l F.~:CHl!DC'S L.~S :·:E:F<CAJlCIAS l'üR EL ¡.,L:·lACl;/l!STA J:L CUAL D!:f1!:RA J;X1'E!I_ 

.!:SR LA I:NTi~ADA /11. /:!..:·!ACF:H Y SOLO FO!:'P . .A S.-'d,JR DICHA l·'.!::F:CANCIA l·:EDI:'~f/TE 

?.::cJ~AMACI cm:s: 

t::DERA:l SER CO!·~U:HC/:DAS AL Df.PART:\ME?:ro m: CO!·!PR."oS CUAUDO LOS MATERI/'.­

~s QUE SE Ri:CJ3,ill CA::l:ZCAll m: Ci1LIDAD !·!!11JM/, J:XIG!DI .. 

V E U T A 

~L DEPARTAl·ll:llTO o~ E!17AS sr; DIVIllIO Ll1 nos l'ART!.S: 

:t. VENTAS TIEllDAS. 

o VEllTAS RUTAS • 

.l. LAS YEllTAS TmmAs SE COllCF.E'WI A VEllTAS DE CO!lTADO. 
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G!:JIE:RJ\LMENTE SOLO SE f1:,!.LlZAU EH LA PL/\~;.. I C!J/1PnO sr: TP.ATA DF. 

\'EilTJ..S M/,YOREO Di ?U.2.!, ?L:iO AL co::rr.:io, :::;:·.::w:.:r.s S! 5[ TO:u~ 

CO:·:C \'E!IT/\ DE T:::i;:\t.,. 

DE AG:::;rrs QL'E VIS1T;..:¡ i.!1S DirEP.tl1TES ?!...!.Z,!.S DE L.t. R!:PU5LIC/~ 'l 

TII:!::::J DOS TIFOS DE \':::;:-:~s, Vi::?iTAS AL cci::..-..::1 y VD!'f/1S A c:.J:D! 

TO, CO!l PLAZO E.t.:::a:o .!, ~~ n:t.s. 

SE PENSO QUE: DIVIDILl:VO Ell EST.-"~S DOS s::CC10!/!:S ;~:. r;::?A?.'f.l.Er::;ro n:: Ví:!i­

TAS SE L·)GR1tR!/1 :·:AYO?. cc:n:,:·;.., COSA QUL SI: EA F'~: :~: cc:·:!·?,03.;r, y ;.. L!: 

VEZ LO QUE E~ M/-.S I!·lPOP.íh?:'E s:.: LOGR/1RIA DAR AL c:..::::::T[ u:; !·:EJOR SI:?!'.'.!_ 

CIO LL!:\":'1!:J;JLE L:\S !·'.E;\C,!.:1CJ.!.S P.:'·,STA su PRono 1/!:GJ2JO co:1 LL R!:3PtCT!­

vo AHOF.RO D1 sus ces Te:;. 

OTRA CAUSA DE: Si:!"'/d:..;c1m; DE !.r.S VEUTAS ES DE Ql1!: ;;~:-:\ ro?.:·'.A LA COJlT?.:~ 

LIZAC!O?: Si: HACE En fGFJ·'.A J.: . .;s ::x::EOITA, COfl EL cc::s1GUIE!ll!: AHGRRO L':S 

TIEHPO. 

TAMBirll ES J-:UY IMPORTANTE 1'ACE~ !IOTAR QUE !IABE:l~J ;:s:·¡, s;:F;,r,1,cro11 L.'.S 

CO!HSJO?lES DE LOS Dl!EPJ:!l'f!:S AG!:!lTES SE PUEDE?! C/·.:.CULA?. n;:: MLJCF: ?·'.!..?::::­

AA Y MAS CLAR\?·:El/TE SIN EL R!ESGO DE EQUIYOCAC!O::;:o. 
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f.!ETif:N!JO Ell LI\ LJQUIDACJOll Df.L f.G?;::n:' Vi:!iT/,s QUE ¡;¡¡ PJ:ALIDAD i:rr.cruo 

o QU:: sr Lt m:nu:,~cAn Vi:J/'.i'/:S rn:cru:'.D/.S POR LL l'OR J:srr.R RL\'UL'LTi:S. 

P1\PJ, LOS~".:':F: J:L ?·'.!~Yor~ c~,ir:-r-:C!, r·~·?J:~r :: y /1 L!1 V?.7. \l}GIL/.R PEP..!'!:CTr.:-:;;:rn: 

EL BUr:r: r~;!:CJC::/-J'.it::rro r1:: t:.::1·:: SE,::::·Y., J:L JE.íT; VL! .. li:::PAH'f/,!~[::To DI: -

vr:i:r.;s s¡: ?.OD::o m;L n:FSC:iAL e:~·:: c:-:r.YJ l/l'.CLS.!.J·:ro f/;F/, LLf.VA?. /1 cr.~o -

DE J:S'f/\ l·'.!:!:E.:RJ\ $e c1.r,1,;:,o:: IlOS t-U:'SíOS Ql!E SE COJlSIDERAN CLAVF:S: /;) -

SUPER-VISORIA m: TIE!HJ/.S; };) ~U?i:I·: v:soP.I/\ m: RUTAS. 

L."s PRIJ:cr?AL!.'.S LABQfl.ES m: LA SlJ:':::?.-VJSORH. DS TIE!1DAS SE COJ/CFZTA:1 -

A: 

1. VJGILAR ORDEll y /1RRJ:GLO r-;: ¡.¡¡;pc11:1crn:; u: TI!:!lDAS, 

2. REPORTE m: rALT/~llTLS' SC!3i'.:\!lTl:S y OESOLE'J'OS. 

3. El:TRJ:GA m: MERC/1HCil.S' t·:!:D!f.:1n: J'OFJ·lr\S r.SFf.CIAI.LS PARA !::L!..O, -

PERSONAL!·lEflTL A LAS TE:~rn.;s RECAUDO FIRMAS m:L ENCARGADO DE L/.. 

TIEllDt\' QU~ ES QUID! REC!íll: LA ¡.;;:Rc1,::cIA. 

4, N:VIS/,R Y PROMOVí:R n ACO!·:ODO MEllSUAl· DE A? ARADORES COli !:L -

rn: DE Pll!:SENTAR LA f·:!::\CA::c!A DE IJ1 ME~TOR MA?XRA POSIBLE: • 
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5. sr.SERIR y JI.PORTAR IDEAS llU!:V:~~· /1 LA G:::.::!:CI/,, 

6. S!EHDO SUPfJWIS/iD/, roR J:L COll'l'/dJO;< l'J~0:-:ov::r. IHVEt:T:"d\10~ :>::::10-

DICOS LN LAS TIEllD.\S. 

POR O'n'J LADO, LA Sll!'L!WI::>CJUA. D~ HUTP.S TI~WRA LA~ SIGUIL?/Tl:S LA30RES 

A SU Ci3GO: 

1. EUPERVISAR CLii.:!:TLL\ t·:!:OIAllTI: VJAJES Pi~!=:JODICOS PP.C:GRA!·'.!\!)'.)S A 

!,.!,S D!FLf\i:llTl:S RUT/15. 

2. ?ROG?Ji!·:A:-: LOS VIf.~1 tS m: LOS AG:::in:s D~ T/.L fOI<!·~i1 QU~ HO s:: HA 

G.:,.~l LSTOS MUY k};T.!F_;oos :a MUY CORTC.S. 

3. SU?\TIR 1:11 CO:-~BIUt\ClON cm; E!1 /iLMAC!./1!.ST/1 A J.os AG!.:llTi:S ·G.1.:..1100 

ESTOS I:STI:ll PN:PA? •. :..::no su !'-'P,O:GMO VI !;.JS, P.SIM!Sf·:O' T!:l/i:~ co:·:~ 

füCACIOU CO:I LLLOS DURAHTE tI, RtC0F:F.!D~ Pf.T'..A LOS !::UV!OS fJE: 

l·ERCANCIAS A LAS nrr::rv:un:s PL:".Z/1S, CUA~l!JO SE/1 m:2::sAR!O. 

4. ESTAR AL TMl1'0 DE LA COBRA!IZA QUJ: LL::v;::i 1.os AGE::TES m: T.;L 

l·!AUERA QUE LA ?U!:DA ACTIVAH Y PPIS!OJIA:.:, SI ES t:LCE:s;~RIO Y 

CUA!IDO I:L"C/,SO LO AMERITE, TR.;SLAD?.?.SE A L/, PJ,,\ZA DC::DE Lt• 

C03RANZA sr: 111\Y A R!:'!RAZ/,DO co:1 J:L F!!i m: QLIE LA ACTIVE y -

BUSQUr: LA MA:IERA DE RJ:ALIUP.L/., 
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~. EUTRIGAF\ FI:ESOIJP.!.~·H::;-;r.: t~ L.':S COMPJ..:IIAS T?N:SPOP.T/:DORES LCS D'. 

fü\RQL1!:S ne m:RC/1llC"!,!,, TA:iTO DC f..G!:J:JIS cc:·:O DE CLIE//TtS. 

R!CS r;:; r.,;s E!:P,C.t.!:CIJ1S D:: L/.~ Cíd·'.!01;r:'f.!.S' CON !:L rrn D~ R!:VJ 

s;ii·: Y cm:cAR co:rff' .. !.. unr..cs. 

2. CUANDO rL CASO si;;, 1::.:n;::.'.,1.:i;,;.JENTE rr:rc"L SERA EL QUii::l HAGA 

L/1$ V!SIT1\S A LAS DE'!:R~:;rzs PL:\U . .S' ·r::.::ro PAPJ. HACE?. LABOR 

m: COE? .. .;:rzAs COJ-!O D:: n:t::·As y RE:Lr.crow::s FU5Lic.;s. 

3. ESTAR t'N CO!i'f!1CTO C·1F2CTG co:: LCS AGt.::nss CO!l I:L rIN DZ SOLU 

ClOHAF. LOS CASOS Y ?RJ3!.2!·'..!.S QUE I:LLOS F~JIER/1;: 'ii:UEF.. 

4. HACER r::vESTJGACio::Es DB :·!::F.CADOS J:H ro;<~·!..; PEP.:!::DICA. 

s. LLEVA?. I:STJ..D!STIC/1S r!: \'E:!:r;..s fORA!rEAS y DE PLf.z;. •• 
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&. I:STAPJ\ A su C1W.GO L/1 CO!!'i'F:.!,jACiml m; uur:vo ?LF.sc:u .. L P/1PP. su -

D!:Pt\RTP.l:r:no AU:lQUr:: Pf.2S?J: !:STM: SllPI;F;VIS.;DJ FOR L/: GCki:!ICIA. 

J:L J1:rr; Dr. J:srr: t::?i1RT/:~·Jl:!Vi'O Tí::it·?M; ?. su CARGO u .. ~ srn::E!l7J:S L/..EORf.S 

ES?ECIJ'JCAS Y p¿:s?Ol!SAP,I LID!J:'!:S: 

1. CO!:TROL e:: l1CCL1'.·'.:.:l:TOS: D!:5~F.:\ 'fi.:Jl[R A Sll C:'1S.GO LA CUSTODIA Y 

t:\lli;JO r:: COtPOS Dr.: iiOCtr:.~::::T.;CIOJI I:ll PRCiPI:::D.t.D D!: LA EMFRESA. 

DE; 'J'AL :1,;.::E:RJ.. QL':: ESJ!: SI:::·:??.!: AL rr:1mrr;i; r:: m: :.!. COBRJ\!;Z/1 y 

SE E!lc~1s:::-RE LO :·l!,S POS~I:iE. QUI: SL PUED!i /..":.... co:.:.Ir.:nr.:. 

3. DLBf.R/1 COJRDillAR y SU!1!:;\VIs;..?. A LOS COB:"J:!:·C'F.ES C'.J.t.:1no IJJ, co­

DRAJ1Zf. s::.; LOCAIJ o /: LOS tG::~ITES VIAJl:ROS Clli1ll'.:8 I:ST/. SL!1 ro 

RhHI:A. F.-1it·\ ES?O D?.!H::F.!1 ?~~·!ULAR UH.~ RELA~!ON D!: LOS DOCU-­

ME!ITOS Qc¡; LES J;!ITR!:GU¡; üTJLIZA!IDD Ull REPO!\TE P.;R.; ELLO IND.!_ 

C.l\Dh RE:Cr.EAJJDO rIR!·:A DE Q'.JI!:1l RECIB:::: DICHr. DOC'..!'.·:::::TACIO:I. 
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EL Rf.l'Or.n: Dr COBJV\N::11 s1: ¡¡;,r_!. l·"Oi\ TRIPLTCt.DO QUf.DMIDO J:L ORIGillAL ; UllA 

COPIA tl/ l:L DJ:l'l1KTAM!::!lTO Dr: C~?.:DITO y COF;PJ.::~AS y CTRA COPI1\ con EL co­

ERllDOR. 

CUANDO s¡; u: PCCJ!?A /1L ce:~ .. ~:::;. r.::r:: JJL!E:P.:'·. T?).Lf'. i:i: su F.!:LACIOU LAS -

AJ/O'ft\CTOJ:I:~-; FJ:srI:(.''J'IVAS /1!. !-2:~t~Li'l.:.o Df. Sll3; G!:STJC1~/[S M!Sl·!/1S QUr. SE ;..::E_ 

TA:{A:: J:r: Ll.s COi'J/;$ QUE: Q:.n:r::,~:::.:: r:;: n, ~r.?;,::rn·:s~:Jo ca:: LL rru DE LL::­

v.~=~ l!/J Rr:co;m De Lh co;rn..: .. :::-.; •. 

f.J, OR!GI:li.L m: LA JCL/1CJC:: J~':;:-o CC1~: EL DI:::::~o y C0l:THA!li:CIROS QUE Ef."í/.. 

RDALI;' .. !.['0 CL CC3LAnon fXE,.'. i',;?.~. !:!, J;::~l1P.GJ..rc nt:L r:~?i1RTA'.·'.tNTO !JE CAJf. 

QUI!JI flRl:AFJ; nr: ~~.:ClhIDO, ('_;_':,/1::Po IA CC!1I/; JUl/TO con LO$ DOCUHENTOS 

llO Rt/1L!Z!\DJS I:!l J:L J:t:!'1\l·.1'i~:·::.:::·o i1:: c:F:DJTO y COB?}.!:ZA COll EL fIH DE -

SEGUIH ACTI\'A!IIJOLA. 

11. rll LOS CASOS QUL SE/;:; BifiCIL!:S sr: ¡:')::DR/\ D!: ACUERDO co:1 EL -

\TEf'E DE \IF:!lTAS, ce:¡ EL r::; DE: m:ALI7..!.RLA H:?.SO:IAL!·:Et1TE o QUE -

S[/\ 1:s11; QUI[// LA p.;:;.L: Ce. ESTO S[ ;r,\C[ cw El, fIN D!: BUSCA?. 

NlORRO rn: 'J'Jf.t·:Po y DI!;::~v J:~; L/\ GF.:ST~or; n:: COBRA?IZA. 

5. CLJ!,:IDO I:L c;.so /1S! w ;.o;(UIE?..!., R?.?ú?.T/1RA L.; COBRANZA A LA 

_Gl:RENCJA' PAM íU~:l.\?.L.', H D:P/1RTAl·'.E;:ro LEGAL y QUE ESTr EFE!: 

TU!: EL COBRO, 
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G. Df.BF.RA r~LEVAR A CABO POF! l!í.DIO :E L?. PE:P.SOl:A Il/DIC;~D/1 u~ 1uvr:s-­

TJGACIOH DE LA EOLVf.llCU DSL e:s:;:~. 

7. u:1A VEZ F:!:ALIZAD.; ESTA r:iV[::íI ;.:.::::.:: .'.:!:PJ1 QUif.!1 !-'?.oc::::;, J.. L:\ -

A?RO!l/ICIOU DEL C?-.EDITO fIJ;.::;~J :;:_ ':'G?::: CF.f:úITlCIO D!: ACL1:.'.RDO A 

L/, CArACIDAD DE T·Ar.O Di:L SOL'.C::.'.:;:~. 

e. CUANDO 1:L P/\GO s:: RECIBA [!l re:::.:.:.. :::::.:~Tii o !=OR !·'.!:DIO DE CORRE;~ 

?o:mr:ucrA1 r:L n:::?.-iP.TF.:·:I::iTi:1 o:: c:.:::~:0 ·¡ COll? ... :•.!·:t:AS Pi\OCE:Df.RA A -

tLAHOR/d{ Ull REC2?0 tHS:·w QU!: ¡-~·:~::-.?.:\ :~L m:;·,;r.T:~l·'.::::rJ n:: CAJA -

cm¡ LA lJOCU:·!Il/T!oCIOU F.'.:.:S?F:c:-:v.! .. :..: :l'::-::i. P1\?J\ QUE s:.:.:.. :.::;:::-::GAPi: 

-~~ CLIENTE. 

ESTE RECEBO sr; .fORIMPJ\ r:: ORIGINAL y r:..:.:~ c-:•?!AS, LAS QUI: SE D!STRIEUI­

RAl1 n:: L.; SlGl!I!:llTE W.IE:RA: 

1. i:L OIUGIJU.L SER/: ?/,R.Ji. 1:1 CLit:::::: i::-..::;;c cor: L/1 DOCL1'.·lEN7r.CION -

Rl:SPl:CTIYA o SOL~ SI: L!: ENTR!:G.\?_!. EL ;.::crao CUMIDO SEA Ll!IA Ell­

'f"-EGA A CUf.N'fA. 

2. u:;A COPIA SERA P.'.?.A EL DEPART.'.}::::;rn r:: CAJA. 

3, OTRA COPIA SLRA PARA EL DEPAR7f~·::::::o CE CREDITO Y COBP"\llZ.'.S. 

4. COPIA P/1R/1 AllI:XAP.SE A LA FlCP.A DE ;:;s;.::sos. 
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COllTP.ALOR!f. 

ESTE m:!'AETAi·'.t!1TO D!1DO QUE CO~lct::;l'Ri·. TOiJJS L:!S DATO? :;rcESARIOS P/dt~ 

Lr\ J:L/130iU~ 1::1c1: D!: LOS f.ST:\DCS r1::.r~:1cI!.:PüZ, t:ST.!. c.:.1:::.I:E:RAIJO COMO EL DÉ_ 

ESTA LJGAD::. TC'1':'..L:·:!.li'i'I; f., LA Gi:?.s::c1:\ Y í'U!:STO (~::_; /)i:I SE COi/CENTPJ\ TC­

úO TIPO D!: F.L!O~';'[S QUI..: I!:i"C·F.:·:.:~::, DlC':'!.:·'.:1:1~:: Y AYUD.l.!i t\ TOMAR DECISIQ 

m:s 1\ LA 1-::s:·!/1 G::t:..:::1:::1.r.. su r::n: 1~;? ... ':c1 o:: vr:ar s:::·. n:~ T.:..L roR:·ll~ QUI: LAS 

P!:?.SO!lt1S e;:::: ¡.,:-E L!:30f</·.r: 5¡;1.~: 'j'(,:,~,;L:-!r.:::·r: R'i:s;)o::s.::3!.I:S y CJl.!'Ac1:s DL -

LL!:V.-\R /.. C!~bo u::.:.. 'j¡\7·J::\ QU:: ~::;.. ::·::L C'.'.:-::'LE:To i1CF./1DO r:: LA Gl:Hr.:NeJ A y 

QLlf. LA I!ffC·R:·'.:iCIOH Ql'f. Pt:0ror.c1c:n: r:r::-. nr; UTILIDAD /; !,,\ MISMA. 

ES !.A COllT!~~!LIMD G[11f.RAI, EL HOYO h.!llCirAL Di: LA o:rrrv'.LOR!A YA -

QUE 1:ST/1 FJ~}JA Si: J]/CAr:cr~RA m: LA rm::.:uLAClO?: D!. RF:!'O?.TES COllTABLES,­

PUf.STO QU[ AQUI LLEGA:: LOS Df.TOS L!l ro?.:·:!-. VIRGZ:i P/1?.:'~ AGRU?llRI~OS' D~ 

PUR!iRLOS., A!/ALIZ/;RLCS Y PRIS!:!/'l'.~.?.LOS :::: F'OP~·!A m: LST.!.DOS COJ/DEHSADOS. 

LA CO!ITABIL!Df.D GI:m:R.~L ESTA l11EGiZ,\D!. coi: AUXIL!AR!:S DE ACUERDO A -

Lf.5 LABORES QUE EN EL SJ; DrS.;?.?.OL! .. ~!I· y so¡;: 

1. CUE11TAS POR P1\GAR. ( EGP.ESOS) 

2. PROCESO DE DATOS E:: N;G!ST~OS COl1TABLES Y ELABORAC!Oll 

DE EST,\DCS DE RESULU.~OS, 



27. 

CUEllTAS l'üP. p,\GAR. 

l. L!i s1:ccro:; DL CU!:!/T/1S PO:. ?,!,G:'~H TI!.!/!.: ~o:-: OEJJ::.J N:;HUP/\R r..; 

DOCUEDJ'f/1CIC·:: 11::c:-:s¡..RIA r;,p_:\ ?C·~!:R lí/~CI.:?. LC5 f'f..GS~ o ('f.J!·!i)L!R -

LOS CO:.E : .. c::I S•)S (~Üf J.A n:::r.::s . .; :-1:::1:; ('':,¡:: SL1:; Pr.m·:-:::!)~:.:.s. 

l. ORfJCll De co:·IFf:/,. 

2. ENTRAD/~ DE AL::!iCLN. 

3, l'AC'fUR/1 D¡;L l'EOYE!:!JO!L 

IJ1S ru11crom:s QUE DcoER/1 n;:SARROLLAR ;:s~A SECC!G:I SON: 

l. RI:POSIC!Oli D!.: !Ol!DOS DE t??.CTIVO. 

2. }{!;TIRO n:: ron.nas }'/¡RJ.. PAG:· 2j!: S/..L~.P.:Os y SUEI.Il~S. 

3. LfECTUA I:L P/,G~ Dr. G/;STOS E VIA,JE. 

CC!IT/,F.Il,!DAD GS:iERAL: 



28. 

BAJO LA surr:J\VISIOH '{ lJ!Ri:ccIO!l DE CúllT,.;311.IDAD GEM:Rr.L, PlH:ETO QLIE -

OCU?l·. EL COJlTidlOR G~!/!~RAL sr. ELAB0?.1,:: 1,'.)S !'.!.:GlSTf.OS, FL?G?.íf.~ Y LS1'/1'.10S 

n::.;!lCICROS Qtn: SI: CO!IS!D!~N\?: J.AS !. . .'..~Qf~5 : u1:IJA'·lf.ll1'1\L!:S L·I:L :'E.?/\R'J'AMI:U 

TC, i':~RO 1'/U·l!HI:N fJ!::·r.:?.A LLi:'.'!i!'. ;, ('.:',;!O o:; ...... :; L!·.bOFLS Q'J:. ;:tu:;.::; A LA -

R::.:-.:.I::ACICi:: DI.: L/1S i·:I!Kfri·.Li:S co:-:0: 

l. Rr:\'ISION A!iAL:·ncr, DI: [G?!:SCS r: Lr. r::·lPP!:S/\ m:sm: EL t-L'H'fO 

DJ; VISTA co::E!iL¡;, 

2. ELAóOHACIO!l D:: r;sr.:..:1(:5 cc::T/d3J.:-:::. y :1::.:·.!ICT!.F:cs ?J:Q:JE:::.:nos -

MLNSUAL!·:l:J!'E r-m~ L!·. c::t-'!:::c:A CE::::.:: .. : .. L. 

PARTICIPA y SUGIEF.!: L/1 1:-:?L:\l;TiiC:!c:: Df. S!S'fCi·'./..S y P?.~.:;:nIMIEU 

TOS. 

ES'iO FOR LO QUE sr. l<!:!Ji:RE ,, LA 1:L?.30f~t.c¡c:: DE ESTADOS De p_;;:·JLTADOS DE 

LA EM?RLSA, EN LO QUI: SE P..LfT!:i\!: hL PROCESO DE r/.TOS ;::: REGIS­

TROS COHTABIJI:S' T:ST/-. SECCl o:: TEt:D?J. CO!·'.O ro:;c1om.:s A n::SAT.:\O;.~}.R. LOS -

SIGUIEllTES: 

1. El, COSTO y CCllThDII.JZ/1CJGll DS S,!.:JD;,s DE AL:·:Ac::::. 

2. POLIZAS VARJ/o.S ELABOPJ\CJOJ: y R:G:sr;:o. 

~. PASES A LA co::TAB!L::L!MD G!.JISRAL !J!: LOS DIVERSOS :-:on:.:!:::nos 

COllTABLES DE LA WPP.ESA. 
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AL.'·:Acrn: 

F0ESTO Qm: f.L AJ,l:M:!::: i:s L'llO m: l0~ lli:?.!.~:TAJ.!}:l/TCS f.:.!.S 11:'.LI:.t.DOS m: J.J.. 

CO'.·:?AllJ!.. 1 YA QUL Ji,!,'¡' C:l/1 G:~í~:: V!\?.!!:D:\D :·!: ,t P.Tlc:.i¡,c:. 1 r,;., :~?.SO!l/\ QU[ -

ES.l:\R/~ /~L CCID!1fJC> l.J.'.:L !H::'!·:o, ~::::--:;.. t•:;.; ;;.:;.?I)~::\ r,;: ;,:.Tr. ~:0::!/,'::1::!.\ l·:CrP_!..!.., 

y :~11 CU/~L Di:BEHA l:S7!·.?. /:!'I/~::?.:'.t./1 r.:;·, 1::..::c::A CG:~;; . .f:rA 1~:·í:\~::::.r.~1::?0~, co¡¡ 

i:L rrn m.: '1'01-~M: rL :.:.:.:.:J~·'.C1 L:'.S l'~T:Cf.'Y~! :i:::..:s j;¡:~:::s .. \Y.I!.S. 

;::.r:t:Ji t COiiTIJ,'i.'/1CI0:: J.l'S ¡i¡.,~·u:;· Q!.lC L:.:p:·~-:.!.:: s::GUI?; }'/:? .. ; I~.!.S i::rt:-:/¡D/:S y 

f:'~LID/,S 11:; rn:i~c1.:¡crt.: 

S!VO. 

2. ],OS PI:DIDOS !)L MERCUIC!A Si: !:L.!:?G?.!:RAN /. 'fr..t.vr.s DEL DE?AR'fA!·:E:J.!. 

TO DE C01~Y?J..S 1 DESPUI:S D!. LJ.. Vt:?.:;~1c1~c1c·:: DEL f.!.L?f.HTS rn: AL!-'..!. 

CEll. 

TAME?ITO DE: CC~·i?RAS. 

1¡, CUAllDO sr:. CA!lCLLE ALSU:lA t:n:tt1D,!. IlEBI:Rt\ TURllf.?.S!: AL DE? ARTA!·'.!:!!, 

TO m: CONTAB!!JIDAD C'J?: Di CHA A!:0T.;CIOI;. 
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s. LAS SAI .. !DN; m: t\I.:·:1\C[Jl, ilfHf:RAH I:STAP. rI?JU~~f.S POP. Pt:RSO!I.~ AUTQ 

l~I'.:'.:'1:::A 1'M·:A t:LLQ ( i:r. .. n;n: n:: AV·i.~.c:;u ) y rn:!-~ADAS l'OR Lt\ ?f.RS.Q 

J;,:., C.:J:: R!~CIFt: 11IC:i!, l·!i:?.·'.:'i·.!lC1A. 

']. n: ::r., /d,:·:E-.c:::1 f·i~B).:F_,'.!: D'.ISTU: Ul!A CO?íA POF. C/\DA I::lTRADA y e~ 

DA SALIDA [1!: /1L:·:Act:::. 



C P. I 1' U L O III 

srsrn:A cm:r.ABLE 
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!~·l?tt::;ro EL SiS'l'i::·!;\ v:.: J~::JL'.r.:JO 1~1 f'l'.J~fJ!::"~L EXIS'lTNT!.:. 

s. LA MI:.::OR lJJV1s1mr DEL í? .. ABA~lO y D!: r.r:.?C!lSABlLIDAD~S, co~ EL 

!V: r: BUSCAR AHORRO DE Tl!:!·:Po y 1:srurnzo y fl\C!L]'j'ACIOH DE -

OER.;C!O!IES i' Co:-\?l,OBACIO;i DE LAS MlSl·:As, rur. OTRO rACTOR QUE 

SE TO!.:O MUY I:N CUtNTA f!.P,A LA INSTAL.~CION DEL SISTEl·:A. 

1 
' 1 

1 
\ 
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POLI ZAS: 

SI: p¡.:¡:rn:10 UTJL1z;.::·. COi·:~j EL s1~;·1:::·'.i·. !J:: (.(..:;·;·:.?ILIDMJ c:·n: ~:::: ~:-::: ... ~.1:T/1F:lA 

DI LA G!«:..~ . .;:1·;;1:r.:io: .. :1 :,;; LA ;::·!H:::.;/:, e;::.;~:~::·-:.:. ce.,:-::-~::: . .:,¡:-,:: L1;_ :-::.:::.=.::. co:: -

m: nic:.:csos Y I:C!~..::sos De :ri:crn·o, c0?; LO Qt'!.: s:: ?:\e:::::·.:.. tU1\~ 

QUl!.:R crn.;:eEOBACiG~I QUf. si: TU\1 .rr:~.:: QlE.: EAC:!:F. ¡·u~SE· C'.!: SE: GllA~ 

W.:i'.;RJ/\!·!Ci1TO. 

3, D!:DJ QU!; !!A·:· f0Ll7.AS }:3P!:~Il-.!~:::S ?.!,F.A EL r;..;:;E:JO m: ::;:::il,.'O, SE 

?r:~-:rn: L1
:: ?·:.:..YoR cor:TR0L L..';\ ?}.~'!E D!: LA Gi:F.::!lCT /~ 1 p~·:::s sr. DA 

1~t::.d:CTA CL:::t:TA SC'·BRf. LAS CNJSi1S QU:: ORIGTl~t\t'.(i?{ r~ :-:::n:~!ENTO 

m:t. MIS:m. 



;,>, L;.. CIJ\'.";!?J"':.!.:!:..1!; I.':: I;J:\~'.TC::i, cr::,hr:~:·c::::':: /\ I.A CL.".~~IfICACIO:t m:­

:;.: :·.~.:.:!·:::-¡.,¡_ :·:-.':/fr.:!Tiii.~.=. ¡;¡: i.:. ('?,CJ:;~~/1C!O:l D!: Lf\ u-:FR;..:,; co:; I.O 

e:_· .. ::. ~·1: J.-:.:~:.1T:'.'./ LC:·~ :;:i::·cr.:.:¡:s "i' !::'?/·.C!.ST1Ct\t.: QUL n:~:::::: QV:: -

~;. ::-c::.c1c:: .. ~.:-:. 

u::.; v::z 'TC:·'..!.i)f1S r.:; cu:s1ri:-:F.:\C1l'N L!-.S \'Ll:f,¡.._~;~s C:UE Hd:Sr.1!7AN LGS v:-s -

SIS':'i:'.·'.!·.'.: A~:l!:?,iC·::-·::?., ':' D:'·.~1.'\S !.AS C/li-'.f:.C'i!.::..ISTTC.-\S DSL lll:GOCIO (ACTIVJr.1\D, 

1·'.AG:::nr¡¡ y ·:.:~?:EDAr.: LE: o:::?.i\c::im:s ) sr. cc::;:¡:i;_:._:.011 L3TOS 2 S!S'T::::~AS QUI; 

QLJ!..Z".!..F.:'!: n:·:::c;;;:¡._r:os V!.' L.ti SIGr.;:::1:1:.: ?·:.\!J?:gA: 

3. r,:,;RIO s_;j_TD.:..s DE /1L:-:11cr:r1. 

"· D!f.RJO DS OPS!.1\CIC!:ES DIVERSAS. 

$. PJ!..!Z.~S DE: DIARIO. 

t. rcLIZhS m: ::n:GR!:SOS y EGfU:SOS. 
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Er E o 11 

--·-r 

-----T- --~-

1 
__J 

] ·,e,•¡•··~,,-f\.lJ ,,, <J!, 

CUl·:!·,;-,,\S --, 
1 

- - - - - - - - - - PASE DIARIO. 

P/i.SE POR cm:cr:::r?.ACiC!; 

1 
1 

- -l. --r---
i 

- - - -¡ i 
__j __ I 

f·cL;;:1, D!. 1 
C·!-', i;!'J'..f:' !·.~ ) 



CATALOGO nr: CLrr:J:'i'A: 

Pt:llSAllDO EN I~A 1:rr.cTT\'I:;.!,;1 '{ ?~l LL l·'t\'{0:\ A:.:J:::.~:o L•~: TIL''.PO FOSTllfX 1 

TA!lTO FARA EL co:ffADO:'. CC-:·'.J ~ARA LA í'LP,SOJIA Ql'l: l·'.:\!:LJARA f.L cr.TAI.CGO 

DL CU!JiTAS' s~ f.LAB0!;,o r:;A R':A co:ITr\BLE LA CUAL PtSC'!HR!: i-:ll S:J TJT/1-

LIDAD J:L MllNl:Jo !Jl: T0P1\~ ':' Ci<.!)A WIA P!: LAS cur::·; .. ~_;. 

POI~ OTRO LADO, EL CAí':\LCGC r:: CUENT;.s o:: CUALQUit.:R M1\~/[J{J'. sr. !::!./1ROEO 

SIE!·~PR!~ PLNSAtlDO J]l QUE ?.F..-\ !:!... MAS ADI:CU:\D:i, FU!:S ES C0!·1PRD/S::'.3LS Y 

D!: Nt\ll!.JO l'ACI!., 

i:sn: Ct\T1\LOGO sr. DIVIDW H LA SIGlJIS!!TE: ¡.;,_11:?J1: 

1, 

2. 

3. 

''· 
s. 

~.CTIVO. 

PASIVO. 

CA?ITt\l,, 

RESUI1T t\IF)S f.CRE2~0RAS rncm:sos 

RESULTAD03 DEL!DIJ?.:'S EG::::sos 

1. ACTIVO: 

10 y 11 CIRCULA:ITF.: 

100 CAJA 

01 ro:rno l'IJO DE CAJ/, 

101 DA:lCOS 

01 BMICOS "X", S , A, 

37. 



02 BAHCOS "Y" , S, .:.. , 

102 DOCLJt.Tll'i'<)S f'CH CORPJ)P. 

1 J3 CLE:ITrs 

01 Cil fl,AZ!, 

c:r l'ORA!!f:OS 

02 V.l\?.IOS 

10:; IV!\ ACr::'.:•!7i~::L:·: 

! 1 O AL~·:bCf.!I 

01 BtJi.BOS 

O~ CTF.CU!TC3 I?:·r::G:'.ADOS 

(!T DIODOS 

05 F!::S!S'~t::CIAS 

Cú ECC!t!AS 

07 cmJTJ\CLCS 

03 SU!CH 

09 AllTEllAS 

10 Bt\fLCS 

11 FUSIBLES 

12 PLUG 

13 JACK 

ltf l:ULT!METROS 

15 CABLES 

38 1 



13, Ull'l:?.JllO: 

DO GASTOS o:- Il/S"TA!..!.C:::: 

vr. 0:·1cr::A 

1511 D!:?P::ci/1·:IO!l /1CU~-'.L!!..!.:.!. ~::::?.:'~!·l!!:.~'.l1':\S 

2. r;.SI\'C: 

20 ClP.C'JL\llTE 

200 ;·R8VED8?.ES 

201 nocum::nos POR !1.!_G.!.::. 

202 CR::DiíOS BAUCt.F,ICS 

203 AC?.EEDOF.ES DIVEF.SCS 

204 ccms101;.ss m.:v:::~:;.!.:.,:.s ::oR PAGAR 

205 H!?ULSTOS PCF. ?AGi~"f. 

39. 



12, rIJO: 

16 f.cOPLADORr:S 

1 ~ T?l.11SfCPYflD0PES 

19 r::.:GUL!\DOF.SS 

20 L:':'.:PAJ\AS 

?1 ISTEPSOS 

22 .:..'·'.~!.IrICADOFl:S 

211 F!:~~TI.L.~~~ 

"' CASSrTi:s 

26 CAETUCHOS 

27 Ji1.'f.RSOS 

120 EDIFICIOS Y TEF.R:.1:0s 

121 f<UIFO m: TRM:S?C?.~c 

122 l·'.03IL1t\!UO Y r::;·,:r;-2 f1S OfICHIA 

123 F:'::Accrom:s Y P.?.F.•,:::•:n.~s 

1:?4 :·:Q3IL11\F.IO Tii:1::·:\S, U1!H\~UEU~S, HOSTR~DOR.!:5, 

Cf-.JJ\S, E7C,) 

40 
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o~ ' ._. , ~ 

n n,ro 

3. c . .:..~:?t.L: 

308 c.:..~ :TAL SC'CI /II, 

305 ;:;:.C:D!.S Y GMlANCIA~ 

lt, ct·:::ir.tis nr: n::SULT.t:~·~:: ,A.C?2LDO?.AS: 

1;20 Oi!'OS PRODUCTOS 



:. i~·"!'· , '• ..• 

5. CUf;NTAS )E RLSllLTAllOS r.rnr~r.;.s: 

500 COSTO m: VfllTA 

51 o ~::VCLUCio:ws se::-:: \'i::;¡ .i\S 

s:o ?.~:,;\,T/1S '{ no:il'.:'~C'ACro::::-s son:u; VU1TAS, 

52. c.;~:-os c¡·r;;:r:i'.L:.:s 

530 c:~sTC·S DI: Vt::íA 

G:! :::n:r.n·~S y s.t,L!-,?.~CC 

02 co:-~HUST:?.LJ:S 

c.1 : r.r.n:s Y J\Ct~:-i:.1:c.3 

os :1:r,r:r0i:os 

Of !.U~ 

'07 ?P.!:VISJ.O:l SCC!i:L 

03 !Ill!QU! TO 

09 ~·!:\!ITE:?lI:Ef.i·ITO r.::::UI?Q !:2 TRP.!JSPORTL 

10 ::Ann:rmm.mo LXl·.L 

11 i\RT!CllLOS m: i:i'.ftr;1;t: 

12 ::o DF:DUCJBLt'.; 

! 3 r·RH!AS Y srcu~.c:; 

14 DOt:ATIVOS 

15 co:us1om~s 

1f; ?llBL!Clllf..D 

l 7 tSTACIO!IA:'.IF.:HTO 

13 C'JO'iliS Y SU3CEH'CiOUES 

19 ?AS1\JES Lir~All('; 

:'.O G.~STOS o;; V!Aj!~ 

42 



21 l .~:.s ,S. 

22 SUELDOS $L1·:'üR~~.L 

?.3 PRlMA V:\C.:..:rc::.!.L 

211 AGUitlAL'."iO? 

25 GF.;\TJJ' f CAC:~::!:S 

2G LlQUID!-.cJC::r.s 

27 DTV!:i\SCS 

5J1 GASTOS rn: AD:!!:::s:-?.!.~IO!I 

01 StJt.Lnos :\";,'.-'.~~rs:.·?.:..TIVOS 

02 HONOr~M::cs 

06 ARRf.HDM:rr;;'[0 

01 l'AQtn:1n.I,\ 

OB JJIVEP.SOS 

09 LU7. 

1 o TEI~trouos 

11 CORFJ:OS 

12 GRAT!rICAC!~!li:S 

13 GASTOS U:G/.!..!:S 

111 'l'ELEGRJ\fDS 

15 VARIOS 

43 
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532 Gr.s¡·os FillAIKIEROS: 

c1 Il!TI:Rrsrs 

02 IUIFJ·'J:SES /.!ORATO!~IOS 

C3 co:nsrom:s Y s::uAc1011rs 

5 33 C.7?05 GASTOS 

c0:r r:L O!JJí.TO :ir: :1SC::'!P- LA CLASt: nr. Ill:~.J:J!ACIOll TtJTER!!:\, su AMPLITUD­

P::~IOlUCIDAD y O?O~T·.:::IDl1~, EL P!Ul·!l:?. Pk::o fUE LA m:n¡:ic!OH DE LOS OB 

\.n::rrvos Y LA rr::ri!..JI\!.:· DE DICHA ru:cR~:nc:on. 
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Cff!Co~; Cí.'.·::. ;.:~ Cl,;l(JCTCO :-·o:· ·:·:.:.:~ n:S':/ir.C.:., \'i;Vi!-.!: :::: C1\'C.!. :.:-:~.~1:S/1 -

vi: 1 .. cu~:!J:. .::.': :..; tl/1·n:u:1;:;:.:: ::. E·;; '.,:-: .. :.N:ro::i-.~ .• :'J '.:'l:'.!:~:·: .. :e:; 1::-­

Tl:t'J!I;, su ~: . .:..';::~TUD y su :.o·: .. :,2:-:"-.::J1:. !1!: L(! 1-.:;'í:.::r;.,, ~.¡; ... ::-.:.!n:::: 

LOS SIGti¡¡;::¡-~;~ FLJ:,'WJS PN· . .:1 !../·. :.::.·~:;:lC!Ci!; Di: u~ J:;:-c:~.:-'.:\Cl(J:l i-.:.-:.':'..·!~)!A Y 

ci:-::T/1~:L!DAD, r;o:: L:!.. : :::.!:,IL/:J ~¡.: QUí. ¡~~¡_:: r::?l.FTr.:-::::::-i ACC:­

PL!: CC':l JTIClf:t:CI:\ st; ~~:.s1I;K!. ri:: Fl:Gis:·r,o y (13Tt:J:Cf.. ?Gf'. 1-:r.-­

DI.) 11:~ EL J./~ IlffC:?:~'. :,n;: :; ?..L(~if.?I DA. 

?l.?J~ (:3ít::n:B LA i::::·?~-'.:\C:O?i AD:::Cll/1Df1. t!l ESTOS ~u .. m:;~!,i:S COJ1S 

'it.:: l.C'S 1;m:Br:r:s r::: L:'1S :!:::se::.;.: Rrsr~oNSA!:L!:S !ARJ.. ~:::?A!=-AR y 

CEr:-.~. ?E:CeSAl\JA~ AS1 cc.··::i LAS f!:CH/5 LH:'IT!: y LOS ~:2'.·:Ss:.:s r,;: 

L0S Fl'!lCIO:iARJOS QU: F.:::Rii'J.:; LA I:ffOiü'.!,CIOil Y L!. /,.'·'.?L!TUD 

DE LA 1ns111 •• 
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l. L/; p¡.. ts:;!lTACT :·1: !JE LCS' l:S!'.t.,DOS m: Lr.s cr:rJiS D!:L r:Jr.R 

C!·:Jo /\CTU;J,, cn:?i:f\..'..::·:.!..S, N'.Lf\C!O?:Jdl!lOl.t.S CC!: ?::P.iODCS 

i;::·;::~1or:i-:s. 

2. !:L INCLUIR !1/1"fJ\ LA (,:''.·'.?R~~:srm: D!: LOS ES:r.D~S !INANC:i~ 

::ci~, LAS l'/:S!:S n:.: \'/\L:·.:;c~::; y NOTAS DI: A~t'::lLOS C·)!;cr:PTOS 

c:..i::: LO M\Li'!Tt:N. 

3. Lh UTILIDAD m: Di:E:::nr:;AR CIF'RAS ABSOLUTAS y r:~CEN'!~ 

~n:s lllTLG?../1! .• ::s D:.: LOS F;.:::;cJ?ALLS J:LSMENTOS Qt.rr. rnTLRVI[.. 

~;:::; Etl LOS !:STAD0S n:: .. ;~:C:I!:ROS, REI,ACIOHi'.S n:: S.!.LDCS POR 

,!_;:1IGUt:DAD l·:/·.YOF. A L."~ 1;0:.'·'.í1L m: CULNT/1S y n::icm-::::;TDS POR 

cc-:=No.R, m: l~CS I!iV!:!ff.~?.!C'.: 1 DI: L/1S VI:tiTAS F.!: . .;L~:f.U1~ POR 
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MlD'.t.S .:., :, !, t;, 5 GK/,qCA'..i D:: íLt;JQ: 

HO. 1 1 •:::-::~.::;c: 11 

no. 1; " c:.·:~;:_:..s " 

NO. 11 ::::G~.?.S2'3 " 



ACTIVO 

~C!:l}_!:11If: 

C1\JA 

llAllCOS 

PRf.SEllTACro:1 DE LOS LS'fADOS l'IJll1NCIEROS 

BALNICE m::r::RAL Pílti.CTICADO AL DE DE 19_. 

PASIVO 

CIP.CULAll'!'.J¿: 

PROVEEDORES 

)'. 
DOCTOS. POR PAGAR 

cm:orros BAllCARIOS 

DOl;TOS. l'Ol\ CO!ll'J1R 
P.CPLf.DORES DIVERSOS 

. 48 

ALHP.CW X 
IVA. TRAS!.. POR PAGAR _X_ X 

m.:UDOR!:S JHVLRSOS 

IVA 1\CR!:DITAD!,I: ~ 

!IIPOT. ?OR P!IGAR 

.!1i!.9.'.. 
1:n1rrcros Y Tr;~Rc. X C.~Pl'IA!, COJITABLE: 

r.QUIPO 11:; TRAllSPOF.TC X CAPITP.L SOCil.L X 

HOB. y !:QUIPO Dr. or. X RVA. LEGA!, X 

ru::rACC. y m:1rnAM. )'. RVA. POR R!:VALUAClo:I X 
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