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-~ INTRoDUCCION

‘como el hombre, los primeras ordenaciones de los éreas de Habojo eran

nose

dstibuciones de fiobojo no fueron efectivas, pora una produccion
abundante.

B smpecr e témivo Dutiucss de Pl aue inolce e
ordenaitn tocncl de los sementos de Produccin disiiar
queremos signicor como el ubicor en su sifo méaunGs. reromeria y

‘coma el equipo de rabojo y persanal de foler.
Con el advenimiento de la Revolucién Indusrial, hace 200 oRos, el

para los propletarios. las pimeras mejoras fusron diigidas hacia o

principios y técricas que hoy conocemos.

Anora bien. para que un process Productivo de buenas resuados
catdod, dosus

Produccion industicl.

Distioucion de Planto.

s primer g comprende G K Ceféne e ekl de oo
negocio, el analsta y parsonal mos geneaimente no

omoniase son irecs d sentc s o0 claoudon do ohebos, Iotes 68

deparamento o supenién de érea, quien esta enfrenandose c




un conjunto de procedimientos a segui.

o Grupo e of e ingasero en ctrbucién, o expero en
iaicon i trapaduciven

En esto Téss, de acuerdo con los fndomentos bGsos, €5 una guio.

una necesidod do exponero un mélodo smple de dlibucion de éreas

inque existen fes fipos de Distribucién de Planta, de ocuerdo @ 1o
Poluoiezs g6 roduccon v eue so defnon on 6l Goplio |, e T6ss s
erdoco @ s Mdsuckones por proomo ¥ procucto qus biskcaments
comprenden ko mayoro de los Empresos Monufactureras.

incluyen cinco procedimientos pora realizar  resolver un prodlema de
una buena

Por ofra parte los Capiluios il y IV, describen las técnicas para o
. asf como un

‘o deimplantocién de ditrbucion.




LA PARTCPACION DE LA INGENERA INDUSTRIAL
PARA LA REAUZACION DE ESTE TEW

. los organizaciones productivas e s bienes y senvicios.

Esto, sn emborgo es comin o ofios profesionss, como . la
Administracien. Es necesoto mencionar dlgunas de ios  foreos
‘especificos del ingeniero Industiol.

En los acfividodes pimarios, el Ingenlero Industriol parlicipa. ol

o explotocién de os recurios nofurales, (considerando la diponiblidad y.

‘medios de distibucién de los productas, la fomulocién y evaluocién de.

sector, ol lguol Que o diseno de modelos para pronasticar consumos de
productos y recursos nofuroles, efc.

Enlo Actividod Industiol porficipa con:

poro
seleccion de las henomientas y el equpo Swoswsto, 4 e o
Instclocionss, . 0quipos, 1.,

cidod, i
alinclu ol di o0,

motivaciones de la gente, sus kmilaciones fCas y PCORGICOS, sus
i

denor métodos de frabojo, ssfomas do inventarios, Progromas y plones,




punto de vsta de productividad y costo.

tiabojo aklado, sino en colaboracién esliecha con elementos de ofro
disciplinas como son: fos del compartamiento humono, adminifativo y
financleros, ciencios bésicas y socioles, offos omas de Ia ingenioria




carmiol e
TIPOS DE DISTRIBUCION DE PLANTA 0

Consideraclones Bésicas.

Antes de empezor @ clasficor 'y onalzor 0 oidenaciones’ o
duccién,

Los hombres trabojan bojo clerta close de materidl, con ayuda fa

‘materloles disintos para convertiio en un producto.

Debemos fener en cuenta que of menos uno de los elementos de.
produccién debe moverse. Cuondo ©os hombres, los moferies y lo

‘Cuando Ios méquinas son pequenas generomente resulla fecl
moisdcs, cuono fos mécedce e mcietale 1o eden e, o
hombre

que se produi.

1.1, Distibucién por componente fjo.

€ cuondo ef componente del producto no se mueve, y @ el legon
moteries etanion romoreny Moo,

Este tipode disiibucién se emplea cuando es muy costoso o difici de




mwvlﬂdlsc-nﬂrwﬂ'\u B

B movimiento de matericles cor mmnauwmqmmoo‘ '
pos0 el procicio e lento por o aue .50 pueden oblensr ers
 votimenos s poducckn.

1 \imwamwmﬂwu&ﬂm‘ﬁnw,
mﬂh son:

+ Lo Construccién de barcos:

1.2. Dishbucién de Proceso.

Eneste caso se ogupan la maquinariay el peronal de acuerdo G la
coracterslica pincipal del proceso dando lugar G deparlamentos de’
. piniuro, ensomble elc.. de esta moner la maqunat, en
ocasones el persondl, quedan fjos mieniras el malerial avanza hocia las
méquinos que deberén procesaro. Ver anexo (A).

logror un buen oprovechamiento de ko copacidod disponible. Esta
distioucion o alo

o produccidn cun presentados 105 problemas Comunes en MaquNGra,

¥ confrolorio
produccitn. tanto de materiles, maquinariay persona.




« Empresos metormectricar :
e Empresas automotrices.

.« Emprescs de Auto-portes.
= Coliodo. /Ll

1.3, Disfbucién en finea o de acuerdo of producto.

S6_ublca ol personal.y ol equipd. de acuerdo ol proceso de
mandioctiv,
que s6i0 se mueve ol mafeial. Ver anexo ().

Este fipo de ditibucion so emplea stio cuando ef voiimen de
rodiccin Geonte un Avel tevosey Soermés s 10nGS Une volodod

{eckiciondo ol procec, e aren el dibuckn an ines o e
requ 1 Sivsen et oy o eriies penendl 1o

ceciizads
supenvisién del personol

« Rodos.
+ Refrigeradores
« Atombries

+ Poncha.

« Confeccion.



capmuion

_ EN BASE AL PRINCIPIO DE DISTRIBUCION QUE SE CONSIDERA DE MAYOR
IMPORTANCIA EN ELLA.

21. Consideraciones Generales.

‘maquinaria.

Los esfuerzos inogotobles pora montener el equiforio en 1o

fos De cuoiauier

os sistemas de ko moniobras.

22 principio de Citculacién o Fijo de Maeriles.

1o que foma como base el pincipio del recoro.

2.2.1. Definicién del Principio de Recarido, Ciculacién, o Fjo de




movimlentos transversales, hobré Un minimo de congestidn con ofros

e o planta sin nfemupcién.

Este pincipio no impica que el material fenga que desplozorse
slmprs en nsa recto. o ampoco of Moo G o dbecci,
o,

1o mejor que fenga forma d

hocio la ferminacion con un minimo de Inferrupciones, inerferenclas. o

222 Medios o Instrumentos considerados por el principio.

Sseciolo ctucen de e plni se b 4 ot piockcsy
btocs d obclo v cus ko maaunata v eades depsndst
exciusivamente

distrbucion de lo planta es el DIAGRAMA DE PROCESO.

‘cuclauler proceso de labicacién,

Pora ol coso de Ia distibucin de planta en base o principlo del

o recorido que se uson principaimente pora presentor of
oo Yo 80 o oot o putde acvons o ot ey
conectamente

proceso produciivo, ya que el princlpio involucra a éste.



los momentos en que s Infroducen los materioles ol proceso, y de o
. to oquelias que

dolocolzacién. (Ver anexo 1).

Esle diograma do proceto de operacionss o5 en i MmO, UNG
del equipo.

encontiorén Gl este
“ouciones, i

simbolos, I
denota una operacién, cuando ia parte que se esluda es ronsiomada

frobojo productivo en efa.

el

Inspeccién




£ de Produccion y Puntos de Trobajo.

‘con neas verlicales e fiuo, poa indicar infioduccion de maleral y éste

‘de manera que las ineas de flo verlicales y los fneas horizontales. que
Indican materiol no se crucen.

ELDiogromo de Recomido,

piono existente de lo_disibucion e las érecs

operaciones, se conoce con el nombre de Diograma de Reconido. (Ver
anexo ).

Es evidente que e Diogramo de Reconio es un suplemento i del

Una de las heromientas fundomentaimente para realzar una

distibucidn en la finaldad de poseer una clora representacion o

vorias ordenaciones. generdler dsponer pora elo de
clrmanios Qe poeton s phontics avstenco o do ek, o ko

de dstrbucién.




EASE |- Shuacion actual e informacién bésca General.
1) Lay-out actuslzado en el caso de una redistrbucidn.

2) Usta do los departamentos de Ia.Planta de Produccién del
proceso productivo.

3 Usta do productos que so elaboran.

5) Diograma de recorrido por departomento aciual.

&) Dicgrama de recorido por estacién de frobojo achudl, i la.
dlatibucién es por producto):

FASEIL-

i prier poso

process de operaciones.

Coma hacer un diograma de relaciones de deporfamento de.
cuerdo o su recorido.

) Uicrun smbolo para representar un departomento.

b Usoruna clave poroldentifcar coda depariomen.

© Usor fechas ' pora: Identiicar la relacién enfre cada
departamento y ko direccidn el recorido por cada uno.

@ Patiendo_ del dlagroma de relaciones depariamentoles
actuol (Ver onexo ), oblener el arreglo propuesto- de
Soptcenicn Tl de v ol orden CrnaBgCS Ver

2



de acuerdo asu proceso de operccionss.

mejorforma,

éste poso puede Begar hasta ka distibucion fnal.

de recorido actual (Ver anexo 7), y fomando en cuenta ol dlogroma de
relaciones propuesto.

una solahoja:

posios.
) Mostrar cudlauier requerimiento que. afecte o resiiia ko

@ Dot b s ot s ' e e
relaciones (Ver anexo 7). = ,

&) Buscar el mejor diograma de recorido. (Ver anexo 8.

Una vez que se fiene ko distbucién de planta propuesta genercl

primero en esiablecer nuesiro paion de fujo de Ias operaciones, e cudl
10y

m.



" equipo y Ge los maquinas, moviendolos de Gcuerdo ol pafron de fjo

 (Vecanexos 12y 1.




- clrculacién o recomido. =

« Bicicitos de México: SA. :

« Chictos Adoms, SA.

« Tutside RL. 2 EERA LAy

« Topetes Luxor, S A.

© vaedewensa

et A

A iguoldod de condicionss es siempro mefor fa disfbucién que
g folen




Vi de coda

‘aunque no afiaden ningun valor ol producto por sl mimo.

23.2. Medios pora deferminar a distibucién.

proceso productivo.

ELDiagroma de Proceso de Fuio

flyo s una represeniocin gréfica de fodas las operaciones, franspartes,
Inspocciones, reliasos, y dmacenamientos que flenen lugor durante un

Porlo tanto,
fodo, a ensambles complicados,

brefode 1
y19). 0l
fabricor en particular ese componente.
oniero oo ocult, ok como. ddonc wcoddar, s ¥

Jmeorcles, n o dagrama de proces de o te kion ot
oo ‘adems de las de operacién @ Inipeccién, a

curso nomal de una operacién o inspeccién.

Una D"

trabojo.



oot equiie B
aimacenomient
6460 po autoriado

detrobaio.

e D
el e
- O

Simbiolo stondr dis un cogroma do proceso do .

de flso (Ver nexo 16), 1o hace excepcionalmente valiosos para mostrar
o B empleo

Infeligente del diagroma de proceso de fluo Proporcionard mejoras en i
distiouclén.

fa del diograma de recorido o definido en el anferior
Pl tencemes i e v e foncas (Ve onevs 73




comin, que puede ser lo con fol de que lleve anofads las
htintis g hieresc. 1o amioa o Glagomo i Mos por seou ko
movimientos de los materioles u objetos y conocer fécimente cuanta
‘distancia tecorren 03 co50s 0 productos (Ver anexo 18).

nG herramienta muy imporante. >
Toles principios so pusden clasiicar en fres GrUpos: SE
X Unmzocisn del cuerpo humano et

B Disibucion cellugor do rodoio

) Modeiosde los méquincs y hemamientes.

alaver 5

 durane periodos de desconso,

3. Los movimientos de los brazos- deben  redllzarse
‘o iocciones ;

anexo 19).

do o closs més bojo con que seq posble. diecular
satfoclioments eltrabojo.



estuerzo muscular.
= Son proferibles fos movimientos' confinuos y curvos  a
movimionios octo. o fos . hay. cammlos.d’ afecein
repentinos y bruscos.

movimlentos de csclocién libre son mas 8pidos, més
féclles y mas exactos que los restingidos o Controlados.

as operaciones repetiivas, y el frabojo debe disponerse de
g Ser

sea posible.

e manora frecuente.

B ARREGLO DEL LUGAR OF TRASAIQ

1.
¥ motelales, con objeto do que so adquieran hébitos:

‘donde se necesitarén, para no fener que buscarcs.

rovedod. poro quo ol matoro legu fan cerca como sa0
Pol del o de izocen

posie.

e alos costos el mejor orden posbid,




6= Deben ufizone siempre que sea posble, eyectores y
dispostivos que permiton ol operorio dejer caer el frabojo.

¢ posturo. Lo alturo de I superficie do frabajo y 1o dol asiento

allemativomente sentado o de ple.

o toreo que reatzo, poro reduck asila faliga de a vta.

@ méquing, debe 9o de
‘acuerdo cona conaidod inherente a cada dedo.

4- Los mongos, como los uttizados en las manivelas y
deben dsearse

fuerza sobre efmango.

5.- Las polancas, baras ¢ruzadds v volantes de mano deben

.. dipoicién del lugor de frabojo.



233, seguiren
planta para llegor a oblener la mejor en base l princlplo de la minma
distancia recoride.

EASE L. Siugcién actuol e informocion bénica general.
1 Loy-out actuat en el coso de una redistibucién.

2 Lsfo de os departamerics de lo ponia do prodicsién del
proceso produciivo.

3 Diagromes de proceso de flfo de s diferentes partes d
producto seleccionado.

2 Diagroma de recorido por depariamento actuol. -

5 Diagramo de hios aclualzado por deparomento,

productivo.

EASE - Obtencién de o disrbucion general propuesta.

v determinar

de operacién

En este momento se pueden eferminar los Greas necesaras para cada

se constiuye el diograma de hios propuesto.



9y de acuerdo g las distoncios anolzadas.

I minima dsfancia.
. <GrpotiSiesey Cla
« Gestoiner. SA.

+ Progrosa, SA:

foma como base el princigio del espacio cibico):

24.1. Definicion del Principio del Espacio Cdbico.

o economia se obfiens utizando de un Modo efectivo fodo el
‘espacio disponiole, tanfo en vertical como en horizontal.

B - esto

L ordenacién de fos diversos espacios ocupados por 1os hombres,
ot aqunato, Y o erce cure.Todcs en ot s fenen es
‘dimenslones. ninguna ocupa meramente el suelo.

Porloanteri
do o (6brica fanto como el rea del susto.

Por ofra parte, e movimlento de los hombres, material y maauinaria
puede efectuorse en cudlquiera de o fres direcciones: esto significa que.

bojo el nivel el suelo.




2.42. Medios parea determinar a disposicién de éreas.

os materices, lo de la preparacian, el herramental y equipo. maneio de
S.ITe ” e .

movimientos

| sisis de la operacion es

de trabo e "
aprovecha el espacio cdbico.

plano incinado para facitar el trabojo de movimiento, cambio de o,
levontomiento y arasire, mas GGy més répido.

. nolese que

butos que puedan ser movidos.

matercles son:
1) Reduccién en el manefo.
9 Reduccién de costos de mono de obra

o

b Reduccién de costos

© Redecion de costor genarcies.
2 Aumento de Capacidad, -
) Aumerto de produccién

) Auriento de capacidad de aimacenamiento.




,J)Mchun!emodvuﬂrhudm

e e
5 ) Mejoromiento en el sstema de ros Y
o) Colocockn esatigica de cimacenes
@) Mejoromiento en el seniio de usuorics

) Aumento en lo disponibiidod del producto.

Eiopas en el desarrolo de la disibucion defoloda:

‘en un foblero bidimensonal.

@10 mejor Gitermativa e distibucion. G e

3) nitor & quienes concleme @ hacer sus sugerencios.

‘evaliando los ieas e aiguna ofra monero. 5

5 Cuondo lo ordenccibn ol o yo decidda, so effon os

el fotografiado o reproduccidn. =

Desdo o punto de vita del Lay-out, se desedtia no fener ringuna
Cokmna o por Io menos fan Pocas como sea posble en un edificio sn
pora uno

2030,
considerar un promedio entre Ios luces de 25 m. para efectos en la
‘adoplacién de los diogramas.

2%



ALTURAENLOS EDFICIOS. 5
Para os secciones de produccién se han considerado ¢m. do olfura
e aproximadamente, y pora oficinas de 3.5 m.

24.3. £lapas que se deban seguir en un estucdio do dishibucién de

EASE L Stuocién actuol e infornacién bésca general,
1 Loy-out actuolizado en caso de redtrbucion.

2) Inventaro. completo de los Gimensiones del equpo v
maquinaria en general.




4 Sstema de manejo de matericles,
5 Métodos de trabojo de operaciones.
EASE |l Obtencién de lo distribucién general oroouesto,

A) Anlzor cada uno de los mélodos de 1rabolo en base ol
o méximo del espacio ciico. 5
8 Poseni in woma de orencrierio de s cisddes
- éptimooncadaunodelos.
) Logror n sstema do manejo do mercies en ol cudl s
- " oproveche ol méimo ol espacio cibico. &

EASE - Obtenerla ditibucién delgiad oropuerta,

‘dan una representacién do los elementos o Instolacionas, Ios elementos

Instolacidn real.

espacio cibico para su distibucién.



promedio de 11 m2/persona incluyendo el comedor,
i Y ke, aoarge o s S ek
carresponden 6 m2/perona.

1
nGmero de personas, con Un minimo de 4 m y un Médmo do 6 m

fébrica, un mliplo de 1 m. usando fabiques standard)

450m2

200

100-160m2

300-400m2.

00 m2

i 1820 muje

1 Mingtorio para.15-20 homres

1 48 m2/ducha
con espacio adelante




Plerios standard smples: - oncho096m alo220m
Puertas standard dobles: -+ ‘ancho 18Sm " ali6220m -

Puortas contra Incendio de las mismas dimensiones que. los puertas

Puertas exteriores ancro220m ato250m

ueros exteriores mds anchos, se uian Ios,
tos ghctro 4 st Sone s voron .

25. Proceso de Distibucién de Planta, en base ol principlo de
Seguridad y Sallsfaceién (Para aquellas empresos en fos cucies la mejor
didfibucién so consdera ko que toma base el principlo de satistaccién y
seguidad).

2.1, Princlplo do salstaccién y segudad.

Cualquier distibucién que conduzca a que el obrero deje las

© que implique lo




Inesfables de materal en proceso, debe ser cidadosamente examinada
pora evor esgos.

Por slempio,

‘en fodios los senficos, pero los obreros se quejoban de esfor encerrados y
sofocados debldo a que 10 ventanas se enconiraban fueremente

vercon

apesarde

Herramientas con las cuales se debo contor para facillar el
bl e & elerminr coreckmants s dhvoein co dree 48
trabolo en base l principio de salsfaccién y seguridod.

A)Planos del edificio y de c/u de los departamentos.

©) Pianos de stema de seguidad.

D) Estoctsticas de accidentes.

maquinatia,y sstemos de servicios. 5

P Tablos de espacio necesario para diferentes éreas.

‘como el fablero de Lay-out

de trabajo. i i




25.3. Elapas que se deben seguir en un estudio do distibucién de
pianta para flegar a oblener la mejor en base ol pinciplo bésico de
safistoccién y seguridad.

EASE L= Stuocién octuol e nformacién bésca general.
aLay-out actuotzodo en el caso de una redistibucion,

6) Oblener focios os plancs arquitecténicos existentes y de los
sevicios en planto.

EDIRCIOS ADMINSTRATIVOS:

~Caseta de vigioncia y cuartos de béscuios.




;-mucmmmwmmmmmm, e
~Tonqus slevado. 5
. -Tonauesdo cimacenamients de combustibie.

"~ Béscuios de comién y ferocar. :

ESTRUCTURAS Y SOPORTES METALICOS.

- Estructuras del Edificio Industial

-Sup. de Moguinaria.

-$up. de Monorielesy fransporiadores. -

- Estucturos de'soporte de ductes  equipo de coleccién de
potvos.

s 03 e cvodos

~Tiéfcoy vios de acero.

- Areas de estacionamientos.

- Via de Ferocar.



~Tores do enfiomiento.
- Sifemos de reciculocitn de agua de enfriamiento,
-Ditbucion de lentc

~instlociény equipos de bombeo.

- Tanques de amacenamiento de combustoleo. |
- Eatipo de bombeo, de combustoleo. ..

- Conexionesy equipo.

Redde Areinciwendo: : 5
~instolocion de compresor de oo,
Tokibissen dee i

~Coneriones a equipos.

~ ~soidos pora equlpos neumiicos -

- Aire pora impieza.




INGENERIA ELECTRICA.

£ Duotodon e crec aticico.
~Ologramos ustcres

- Suostociones.

- Ustos do cobey condit
Amentocion deia plrto;
~Detles de o
rterconedones

- Diogromas elementoles.



SISTEMAS DETIERRA:
‘Aumbrodo nterory Eedor:
Todo esto para las instalaciones industiles, Incluyen fomeién

béscua
Ing.deIntrumentacibny confrl se ncluye fombién a . delotcda
sirumenacién  ef conrol necescios para o funcionamiento
cartecto do fodala panio, inckyendo:
<Fulos
iferconeén i
~Dofoles do staacién
St contra ncendio: S
1L s do soquidod 11

o os @spacios que e ocupan para

e

&) Obener un Lay-out, fomando en cuenta los nstalaciones do
os servicios exitentes.

) Cbtanar o aspaios nacescosfedo s o s de
trabolo como los departamentos cuxllor

ol Lay-out Cl
mantenmiento del equipo y ko maquinaric.

u



cutied e ek haok coradtis ol g e TS 8
Rercciones ypotubaiones cndaera

- Condiciones safistactoras pora fa fabricacién previsto.
Concepcién adecuada of persondl, de accesos, distancios,
Coredores vabos. ofc.

miedo, enclaustracion, desénimo, ofc.

e riontes de
e, poio, refielos, vbraciones, efc.

La experiencia ensoa que los planias que mantianen buenas

joror el medio mbiante y los condiciones de frabajo. Las condiciones
Idecles de trabojo mejoraran los regiiras do seguidad, reducirén of
usentismo y fordanza, elevard ka moral del frabejodor y mejorard fas

Meioraria fuminagién.

refljos, la coidod de ka kuz, colocacion de las mimas, los controstes do

del olumbrado correcto:

reflefo.

2)Esmefor colocarlémporos de material palescente con focos

sobrela superfcie mayor.




g kz blanca safisfoctora puede Producie pora a mayor

sombros.
9 Dor faciidades e mantenimiento:
- focHtor el manterimiento y reparaciones.

- defor ol espocio st poro kiicar Empia.veca
= ‘efc. kamaquinaria y el equipo. £
do orededores.

~Pendientes, topografia. crendje. efc. - =
- Oeniacién ai sol vientos dominantes.efc. . -
- Vias femeas, autopisias, puenles, vigs de accesoen
generdl, crecimiento, efc. Z o

- Caractersticas de los edificios, structura, difura,

construccion, musbles, accesaios, ventanas, plores, elc.

~Rostocionss,Ipuesos porl o o gottemns.
fipo de orgarizaci

7)Seguidad y blenestar e los focoles.

8 Factorsenvicio. >




o brinde

aP0y0 o esta como pora que siga funcionando
- consdera 3 grupos:

1) Servicios para el personal como el acceso,

2) Servicios relacionados con los matericie, 5o rofiero o
cuestiones como inspeccién de enfrada o 6reas de,
wico,

3 Medidos de sequidad.
Pussto que los recusos de la Empresa son volosos, o
hecetorio que exkla un minmo o prolecciones paro
sovoguardaros fles como:
z - Medidas contra incendios
S ~Medidas contra detericro de mteroles

“Medidas contra ogentes nocivos en gensrales.

« 80 do México, SA.
+ Quimica Penwolt.



26 Proceso de Distibucién de Plania mbﬂcmmlph-
Flexibiidad (Pora oquekos empresos en fos cudles la mejor distrt

26.1. Dofnkcién del Principlo de la Flexiblidad o lguoldad do

o reordenada con menos costo e inconvenientes.

avance.

medios de produccion con suficiente rSpidez. Por este Mofivo podemos
‘esperar notables benefiios de una disibucion que permila oblener una

considerare:
~Lainceridumbre que acompana a fodo plan.
- Uimites racionoles sobre los que descansa.

~Expansion que marca los plones  orgo plozo.

flexbiidiod, es el de fockitor exponsiones futuros. Comprende ki posble
ulizacién del ferreno G orgo piczo por desciiolo de edifcios, vias o

o planta hacl uperies odyocenias, olecies y emplozodos de bofo ©

oo comprands. ovor retteciowe en tor atcer ptones
superficies seccionodas, supericies bloqueadas por grandes equipos, Y
obsirucciones en general.

‘causos inevitables como:

W,
‘cambios por




-+~ Movimientos de maquinarc; y/0,equpo.

- Densidad de ocupacién muy elevada.
Cdrnotndl o, s o oot
e s o o
e e S

S e e

- Adopracién

. mimocosto.
~Cambios eneiProccto.

© -Modifcacien enlos mueties de produccion.
- Cambios enlos métodos do manufactura.

rabolo do Hegar a deteminar coneciaments la distibucién de plania on
base ol principlo de flexibiidad.

o) Proncstico de Ventas.

b3 Picnos arquitectnicos de a Plonto.

distribucién de Plonta. '
@ Diogroma de proceso de ks operaciones.
© Diogroma de o,

1 Dlogroma do teconido:




263, Elapos que se deben segur en un stucto de disibucién de
planta, 3

EASEL

@) Posibles comblos en el disefio del producto.
1) Plonos de los sistemas de senvicio con inovaciones.
©) Area de Produccién con o que so cuerio.

7o Area gencral con o que se cuento y conla que se podrd.
‘contor en el futuro,

EASE L Oblencién do o distoucién cenerdl propuesta,
1) Disefor diogromas de proceso de los productos futuros.

poranvevos novadiones

3 Nuevos dopariamentos pora uturos novacones.

) Disoior modelos do mquinos y 0qupos nuovas.

9 Colcuior ol espaco requendo o o

EASE I Obtoncién de o dsitbucién defiliva propuesta,
) Rootzar of mefor ordenomiento del equpo, maguina ¥

pont
‘cuondo se tenga a inovacisn.



BLANO ALARGO PLAZO

fe planta esla

colaca en graves problemas de sobrevii.

En el caso do distibucion de Plonto, e problema principal que se

o planeacién puoder ser deficiente.

poliicas de desarrollo de ruevos productos.

o provema citico de o sk que o coers oner o

acarcknanienics lemoomer o ke
ot e corvero . couen afohardo o ponts o s
Grposcon mepecme’ s moconol 115 s & oot Ingesliods g6

uno nueva planta que borre fodos (as deficlencias aceptadas en ofras
pocas.

EASEL Siuacién actual o nfomacion basica general,

Stos  acinocinanto ce is sioethcetd 1 W ot Sl

bote i pinciplo o exoidad:

definon fos °

tendién
entiost.

més:



- 1.-Empleo de ofros equipos pora futuro, <1 ¢

2-Personal,
3+ Inspeccion, supenisén y control.

mds razén en la evoluacién de alfemativos, que es muy fél influencior ol

confiwocin:
9 Loy-out actuaizado en e caso de una redstibucion.

seq visble su incorporacion a o f6brica, fombién se requiers.

‘calcuondo el flempo de vida de fos mismo.



v
Que deben proporclonarlo. son usualmente, Ing. del producto,
Ventos, Laboratorios.

it ©) Informacin sobre fos iveles de produccién, puesto que o
capacidad de planta (enflendose depariamentos, secciones,
efc).. es determinante en los programas de produccién. £s de.

: producivos y su comportamiento con el pasado, de fol manera

su magnitud, asi como la fendencia que fenga Ia produccién

materiales, ventas y contral de produccién.

) Informacién sobre los procesos de manufaciura futuros, io

ot

un buen Lay-out, e base i principio de fexibilod.

Loyouta
duccion. i
Industloly del plon de Inversones.
‘principlo de flexiblidad para su distibuclén de planta.
LSA « Altro, SA. do C: i
B decu. Noste,
+ Gamesa,SA. « Productos del Mante.
«Sabittas, SA. «Veniy.SA.




~casmios
“ EVAWACION

Mieniras éda
o inifo @ descpcionss CucnHalGs. o evaliockon. puece s fanio
e iones cuanfitalivas como cudtaivas.

alanaizor, por sjempo.

esparoba e &l Anolzondo o erpicacion podemos deducr GGGt
‘coracteriticas del proceso de evaiuaciin.

Por fant

o esimprovisadoy se inlegra en un sstema mds empko.

el proceso.

3.1. Técnicas e nstrumentos do Evaluocién.

trico. 4 e prete evchur o compororiento del probera.en
idod. S comiios Ganarole, nabrd e UMacr csthdos
e o rmenios diaertes



técnica de evaluacin es el método de oblener las informaciones.

Cuando se va o programar el proceso de evoluacion se deben

para cada técnico.

de costo.y por
‘medio de ofros elementos de evaluacién, todas los consderacionos Gue.
afecten ala deciién que ha do fomas.

foma de datos que podamos uar para un andiis puromente cbjefivo,

Porest

disirbucion, en atemaiva.

Muchos de estos medios de evaluacion pueden resultar

‘delahabiigad en el anss.

32 Clesificacién por Jorarquizacién.




3.3 Ampliacién por Factores (Andisi de Factores).

Ahora bien, 3 somos o sfema de ferarquzocién Gomo el de-
punilackn, el ftoccionomento de nuesito. valorocién ‘en faclores

opropiada. 3

Cada foctor si ha sdo oproplodoments elegido, y Gnoizado, nos
onducto,

dado dentio de un disiibucién yo existente conduce o ur. nalss Por
factores.

Elféming “foctor” no se refiere especificamente o los ocho foctores
caracteristicos de ko distibucion de pionto.

Concenencn per ol uled o mecic, oo o de ek et
impodancia enome conocerios ontes de_iniciarse_en

planta que a continuacién se presenta.

3.4. Modelo simple de Distibucién de Plonta.

anotia o i de o coics e of Gmblo il (roduciho Y
‘adminitrativo), y comerciol, anokzondo la de ocividodes de,
ool o kot bt & ol s conalle P & etoncs o
cudles son:

wmumwocumumuumumm
Tercera Etopo:
de actiidodes relocionados, -
Cuoa Etopa:
maammvmmamb



de esta Metodologio.

35. Primera ttopa.
Carta de relaciones de Actividades.

‘enire cada por de ocfividades o Greas.

Qué hacen,

ummm,”mymﬂmm
‘octividodes en UG carta de relaciones.

Deferminar y morcor U deseada ceiconi ds diifcscién
‘Gctividod relafiva a ofra. e

No ds pueds hocer o st de plra s fonde
deciones de cémo acercor unas acivida

fodos esos_ decisiones y sus razones. Esto lega’aser mds,
importante i se fiene mds acfividades.



ramw rogistrando ombos cerconias y s rozones que los
asegura o consitencia en sus relaciones y ko
Rabidod de compioocty Checar o aus i ha hecro.

1 Uene el encobezodo de la forma pora identifcar. o
popoles
ilzados en ko ditfibucién de la plonta).

2- Identifique coda octividod y enlileias en la carla de

forma més opropiado. <

de domante una cercania clasiicoda pora cada actividod
relotivo o ofra.

Use ks vocales (AE0.U) pora mostrar el grodo de cerconia
desead, i

el proveema.
£ uso de vocoles pora dmbolzor ol regiro de la corcaria os
Varios rozonos. n

significado,
“A" Es pora abioluiomonte necesaro.
"€ Pora especiaimente importante:
*F Para importante
*0 Pora corcania ordnara.
4" Pora siimportoncio.



razonies Aumeradas.

4- Marque una rozsn smbolzada en ko parte boje de cada.
seccién.

5- Explique cada razén smbolzada con una ariotacién en of
‘cuodo expcalivo.

_ 36.Segundakta
- m-mm.mwummmh«mmm

ficosy cudlquierresticcién en o configuacin.

enelpaso I -
Dofermine y marque el espacio pora cada ociividod.

 Establezca y maraue cualquier” estructura. especial ‘o
‘caracterisfica fica requenaa paro cada actividad.

Enlise culquier requerimiento pora equipo especial.

~Configuracién de un espacio de acfividad.
Porquésehace.




Infegrar o ploneocin con condiciones précicas involucrodas

Pora coda octiidad. Ademds resita necesaiio sober si hay.
iequliento obkgatot pora o expocio e menlencet
aclividod pora una ci

después el frabojo cuando se diusto b distancia.
Cémohocedo:

1- Se enista cada octividod en el &rea y ko hoja de

‘coracterisficas. Usela misma secuenciay feminclogio ue enel

ltado de la corta de relociones.

2
cividod encuestoda.

3~ Determine os requerimiontos en unidodes de medida y
‘canfidod pora coractersticos fIcos especilcas Como un pko.
cimentado y altua del fecho. Anole esto en G hojo:

audiores especioles. Muestie insertondo I vocal opropioda
Cosfcada.

requerimiento.

delaho

37.Tercera Etapa.
Dlagtama de Actividodes relacionados.

Una vez feiminado ol ocomodo del érea produchva en base ol
ol moWtiedo, de ety podics s Ceoihodoid ox

2 e




iva, efc.
el personol y lo maguinaria fombién son imporiantes

Existe un método sstemdiico pora el acomodo de senicios que.

manero que cumple con el pinciplo de Infegrocién mencionado on o
CopluioL.

'Diogroma de Conelociones.

asfcomo un formato.




i i tentre 1y 2)

Tipos de Relacién
3. Indkpensable.

2-Especiaimento importante.

Necesaria aproximacion.
0-Inditerente.

No convenlente.

indesoable

e :
e
0l 4 s e, i,

G- Econormio.




Tipo do Rolacién

Tora_Nimoro
Al s
ol

' 1

°

vl o2

Indspansable
Especial mportancia




1 Ideniiicor todos os departomentos o acividodes.
: - -Agrupe octidades smicres.
~No emplee més de 30 actiidades

i 2- Evoluor ol ipo de relociony razones.

tos departamentos.

~Relce uno encuesta con los jefes principales

~Proctique un muesireo de movimiento durante una.
semana

3. Calcue el Gos) centroide ()
me para cods acidod. an “vloom o’ ks
drecciones v lo suma fotal colbquela ol lado

dice kmp. (mportonci)

- Compare la puntuocién alcanzada de cada

cuol significa quo es o depatomento o érea mds
relacionada, posiva o negativa, con of resto de los
actividodes.

4- Reaice el ciograma de conexiones en bose G ko fobla de
conelocin.

Diogroma de Coneones.

€l sguiente poso después de lenor ol diogroma de cortelocitn es
raficar_estos mismos dotos de manera a ks

s




et o boades qve cumplon o ok reiocans el e o
ograma m

Lo-anferor significa fener que realzar un acomodo geograico
Entos

#n of dograma de conerken ot relocons "cfcar”. efo es et
neces los indeseables, v que los ofras relaciones son cosl
Pioraconden

8 dogremo de conesonss e kica deando o descrsients
“cenirode: on o1 kgt s favorecido Usuaments of conio e espacs
disponivle,

50
departomentos que guardan con 6 na relacién crica, © 500, Que es

la 1o

‘Gréficamente seria como se presenta a confinuackin.




Como rewlado de este primer esquema, es probable que o se
o

requiore.

Esquema Corregido..




o sacua

fos actividades.

ke,

permita frabojar el pian fofal en una sola hoja.

siguiendo el dlagrama defa fercer elopa.

» Haga I0s ojustes y aegios necesarios para ncorporar 105
modificaciones y los demds factores fiicos.

= Dibue fodas s soluciones iogicas posiles.
Porqué hacero:

requerdo.

requeido, luego frabojen hacia un arleglo réal, con minima
‘desviacion delideal, antes de proseguir con os detalies.

+ Lo etapa nom. 3 ayuda o visuolizor os relaciones. Perd estos

reas del tomaio oproplado. Se debe hacer ka Etapa nim 4,
pora oblener kas dimensiones especificas y que les pemita
verificar foles condiciones fiicas como columnas, 0ccesos,
‘paredes oxterores, obstéculos, imitaciones, elc.



L Geﬂemhmenle hoy varias soluciones adecuadas para una
o0 determinad, serdn suficientes 3 6 & femativas pora
‘escoger o mejor dstroucion.
5
1- Usese papel adecuado para estos fraboios.
Seleccione lo escala converiente.

eldiograma de o Elopa 3
4- § so plonea un nuevo edificio, haga los ciustes en e

160ico, poredes rectas exteriores con una longifud minima ¥
préclica.

5- 51 50 planea un reacomodo o una expansén, dbdjese los

estructura exstente.

‘puerias de acceso prncipdles, ofc.
7.- Para los edificios existentes, aada cudlquier porticuloridod
i 5

bafios o sanifariosy los puntos principales de senvicio.

segin las faciidades que ko fodean toles como; Cales, vias de

éreatotal.

porezcan ogicos pora o dsfibucien.
Se deberd mostror pociencia y usor dgo de ingenio en o

modifcacién o compromiso.



Acomodo dol
Esquema




9. Quinta Elapa. £
Evaluacién de Allemativas de Aregio

par
desanoliodos en el paso anterior.
Qué hocen

perlinentes, consderaciones y objelivos que afecten & o
decisién para escogerka mejor dlfemativa.

‘suimportancia relafiva o ka eficocia de o distbucién.

+ Closiue cada una de ko dstciones segln 0% actores,
2 usando las mismas lefras de los pasos anterores.

pesos previamente esiobiecidos.
« Tototce los volores s formados para cada Una de los

entre los propuestas.
Porqué haceror

580 posile, se puede legar a ko mejor decisién. genercimene,

detolada en costos, @ menudo resulta inconverienle.

Cemohocere:
1. C.ete..dé:

foma de aifemativas.



= o for
52 definon clorcmente.

e o,

ese volor.

4+ Poro cada foctor calique ia efectividod de cada arreglo

AELO, y la lelia X. pora presentar el orden decreciente ce.
efectividad. Registren en la forma o letra seleccionada y el
niombre de ka (s) persona (5) que hicieron ko calficocién.

108 efios se convelitn o némeros: A=d; E=3; 1=2: O=1; Us0, . *

‘Coslleros comespondientes enla forma.

‘enla foma o como ka persona que o hzo.

ANALSIS DE ALTERNATIVAS (SOLUCION A BLOGUES).

EEin dhénatvorgshemios ( 0 oced en bk ol dekeks,
movimienlo de molefcle v Ics rekoconss ente los depatamentos

secuencia para realzor esta efopa os lo sguiente:

1.+ Deferminor e5pacio necesorio (GproR
2 Angilsis del Movimiento de mterl.




1.+ Defemninacién de Espacio (aproximado).

1.1:M2 por producto e indices.

1.1, Dol plono actual de o plant, eriitgus of area
destinada o produccién.

12 aritace of e ot o e o
113, Lococe éreas d omacén (en procesa, de molera
prima, producto ferminado).

1.14. Colcuie el érea de cada depariomento ueuM;Va.
15 ilicie a Sbotid b ol

espacio de_ produccién e manmve
e marte Comiare i e
Histéricos, do cuando menos 3 afos.

1,18, Obtener los M2 por producto.

Divida el drea disponible entro la produccién. éptima
‘posible de lograr en ese espacio (adn s no coincide de
Produccién actual con la 6plima).

1.1.7. Obtengalos M2 por cada proceso del producto.

épfima o obtenerse en ese espacio. Considérese que no

‘Que algunos crecen por fangos.

1.1.8 Obtenga elindice de pasilos.

Erocucn 111 do manels 24016 2056 Subnios M3 o
pasito se requisren por cada M2 do érea producfiva.



119 Incices de Amacén.

Para cada 6rea de aimacén colcuiodos en el punto 1.1.3,
Ylacopacidad de aimacendje en productos (punto 1.1.6)

5 obiene
Indice de uno contra ofro.
Ejomplo pora una Féibrica de Adicuios Electiénicos.
Utlizados por “aparato” y por proceso,
[Nam [oaseripaisn Produccén | Area | M2/ | Metros
méxima | enM2 | undad | ineales
sancho.
| T ooy oagre | 280 338
1.1, | Placaimpresa 300 0
12| ErsambioChass 250 E
13 20 »
14 | Engabneiado 2% 100
15, 250 45
1.5, | Bamiz 30055 25
1.7. | Empaue 250 /=40
18 o 150 20
2" {Tv.color 52 380
f2.1. |chasis 52 8
[22. |Engabinetado. 52 52 2
23 52 £ 15
24 52 P74 2
25 |Empague 52 a7 15
28 52 205 2




Relacitn Area Producitio amacén! MP. zmmsa=v 1
. Relocién Area Produciva-aimacsn P, mw[zvm-mv ;

dices parten de los slguentes dotos :

&stos
e ofol do Monufactiro = 3453 mz

“hreado oduecin =21 150m2

. oo da Poslor =503 m2
Avea do Stocks en proceso = 400 m2

1.2 Deteminacién de Espacio de Oficina.

Los espacios requeridos para oficinas se calculan en esta fase
mediante un Gndilis Gproximaco (empleando la informacién

) pora o cual so puede emplear el formato que @
Contuecion 0 resste s o e reckor o Layout
detallado, esla informacién deberd of




2 Anéisis el Movimiento de Wclericles.
> Eu\eﬂsdlmmemedemle-msshvmd-mmrv
- resoiver el-acomodo del érea Yo que ésto
. rclicamante dol moviiente de rotefes exhentes 1o G e

B ondi debe pari del estudio el proceso. infomacitn ya
recabada anferomente, que incluye el sstema de abosfecimiento

fipo” voli

regist
n plano g fin e que sea objeiva y ms 16ci de anoizor.

Pora efo se recomienda e empleo de ios digromas de hilos. Es

material yo
eimen'y 0% 608 Son coniGad, o manets @0 of modmien 28

de coda maleral

& serfuoctin s e un alenclo semrkio ol cock 09
movimientos en una plonta de ariculos electrrict



5 Cantidod
R Coracleristicas
ruay /- Claves
oo (L Conde. do Movimiento
> Unidad do Movimiento
\ Frecuencla

Plano Actual

1.- Sutmient.

Tres pianos por cada allemaliva A, B,

Dol érea productiva (a Bloques)
- Surimiento

-Salldas
~Proceso.

A

AL C

Evaluacién Allemaliva Solecclonada
iy s



Importancia del Movimierto de
el Vataman dams

Matoriales



———




Como se comprenderé el esauema anferior representa un frabojo

materiles seria de fa siguente forma.
Votuman

‘matericles
fa mayor parte del fofal de los matorcles que se empiean en la-planta,
‘cuando se analiza este 20%




problemas de movimlento actudles, o bien, opfimicen Ios resultodos del
monipuieo.

Pora elos es posble de emplear el diagrama do relocion.
hociendo.

andiss,
estén imitodos.

6 resultado del ondisis onterior debe ofrecer por fo menos 3

‘en proceso o de produccidn feminada.



Metodologia.

1 Proyecto de Lay-out ofic

.2 CiaToler de Heramientos

EEMPLO T

Proyecto de Loy-oul Depto. do Produccir =
Proyecto: Loy-out de oficina e

Hecho por:

fechai

Maa.y Equipo
+~-Utizan mismo equipo
Recioit visitante

6 Imertupciones.






-~ Cia: Loy-out oficina
- DESCRECION DE ALTERNATIVAS.

1-
igual que el oquipo de copiado.

‘equipo de copiado en la pare inferior del mismo iado que o
Secretaric,

3 Amacen de papelera en o porte superir za. eunpas d
copiado ena parle superior derecha.

Clasificacién y Valortzacién (pesos)

= Voskmcon oo e
o) s
1+ g pac 1o s oo o R
2 Garaearci da tenico s am
2t prco . e o
Fochandon wpmnion o1 e s A
Seroriveat e
o oA Tm o

Nolas:
‘A=4 Cod pertecto
£<3 Muy bueno
1=2 Bueno.
=1 Reguior
U=0No aceptable.



i i
3 1 )|

e

TR |

PR









derecha. e T

o a oo o Edorsa vvamcucmn

- Toquelodoras @ Ia derecho.y fobricockén oo
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310, Sexta Hapa.
Detale del Plon Seleccionado de Distibucién.

i
os detates Individudles de equipo o de construccién, el plon Complelo s8
Puede usar como guia para ko nstalocien.

Sué hacer.

prockick Ia_ difbucion seecclonad o ina siedlc
aente

« entificar os éreas caractersticas principoles.

endelle.

« Repdrense los defales y hdgonse ios oistes necesaros.
« Musshe fodos s dtos de deriicacion

Por qué hacero:

fol que un arquitecto o confrafista  pueda;desarollor su
Instalacisn sin difiulates ni mol enfendidos.

Comohacero;

1
comerciol ‘
2. Identifque Ios aetividades y corocterilicos principales. o

éroa deineada.

los sorvicios necesorios

olumnos, espacio para abir pueras.

ESTA TESIS MO DEBE
SAUR DE Lh BIBLOTECR

Revisar puntos cor






CAPITULO V.
IMPLANTACION.

queseho .y mejor
st

sistema habiéndolo desarolado en fodo defoie no es oprobado y es
pacomodo v @ rtomcr, De 1o mod Qe 49 Sk

Grtgaran. s aconslo oot uha aprobacen 96 13 auein an temcs

oprobaciones en el grado necesario segin o Importancia de los
modiicaciones.

fos decisones de aprobockn o rechozo. de cuaiquler manera estas

ser implantado poraue no se sabe logror cooperacién para vencer la
resistencia del combio.

A confinuacién se senclon los concepfos més generales sobre el
porticuor.

4.1 Presentacién del stema.

de cuentay debe contener:

Informacién;  presentado los am.c-mm del estudio,
‘objefivo, méfodo, imitocionesy recomencocior

Porfl motivo so aconsefa o siguiente Metodologia.



42 Nofificar Areas Afectadas. -

~ éreos que ofecta el sstema, con 1o finalidad de que a su presentacién,
‘acudan todes las personas ivolucrad

Esta comunicacién se puede hacer por medio de memorandum

mostrar el procesamiento seciodo.

43.Tiempo y Lugar adecuado.

presenacion del skfema.

fuevo sstema.

Tombién es muy importante el lugar donde se va a efecuar lo
presentacién. Deberd ser en un lugor cemado donde no hoya posbles
dishocciones y las personas puedan ok a los exponentes y con ko Qe se
presenta.

4.4, Direccién de Juntas.

ser6 posible coordinar a los slementos que estén en ko presentackn. Se.

ol hocer la presentacidn, primero se exponga y posteriormento se vayan
resoiviendo s dudas respecto ol ssfema expicado.

La persona que difjo o junta serd e Subdirector o ol Eecutivo

delsit
expicacion.




45. Ayuda de Audiovisucles:Carteles.

. Uno de los

presentes, por

46, Implementacién y Evaluacién del Sstem.

Revisién del Sitema. %
Lo revsn ce bt stamas flene ks ks o Getectr 4

comportamiento v consé e g g
| odecuodes que pemhen omwencr & o oo se exé aufondo @ s
; esidades

procedimientos implantados debe fener como objefivas, fior cuando ¥ la

Ia empresa, ya que slempre que se fion conlroies surgen condiciones
Inesperack

dicha revisén.

mejores.

i reoro i ot doce cinpliuete 8 o ke
Instolodos Gifimoment clert
consitencia se mantiene. 5 5




Los cousas de las deficiencios por errores pueden ser:

) Denviacién del Sstema mpiontad,

que 16 flado o los primeros indicios, se deberd ofectuar o

cuso nomal.
B)Aumento de Operaciones en g Empreso.

8 crecimiento de los operaciones frae como consecuencia

que fambién deberd efecluarse una revision que propoNgan

los operaciones.
) Cambio de Poliicos que ofecten drecia a
Quando hay comblos de pollics cus hocen o cparacen

diferente respacto a como se manejoba anterimmente y esto
Gtoce Tos sstomes v procedimiantos, e sumaments

< Discrenancio enlos Operaciones.

Cuondo hay dficutod en las operaciones que.

dupkcidad 'de fanclones en unG mama. operaciin, &
conveniente efectuor o revison que defecte I0s folos con
exactitud.

Cuando o varoco o e onalueso ol séema, 1 debe
siciuor i todkin e mae ol ruevo e,

aciones paia chatcwe s ruever condiciones de
oo



47 Anaiils y cuestionamientos sobro ol proceso productivo.

Anfes de comenzar con una nueva ditbucién de planta s
. con

. copocidod coldod.
Tales operaciones o anolzor serdn:

1+ Vokimen de 1rabojo que e va  emplear en el proceso.

2 Posbiidodes de oblener un pecido que requiera ko peficién del -
mismo frobojo. 5

3.-Tlempo de uracitn para efecutr e rabajo.

obrarequerida.
Pora obfener una informackn precia y un mejor ondisis, a os

£Cutnto se debe produck?
£Cutnto seré necesario produc?

de fobricacién, o proceso simiar?
2En qué proporcion se producen?

£Cut posee un minimo de flempo
de proceso?

Q6 operaciones consumen més flempo?
£Qué operaciones consumen un minimo
de ?

¢Hay focikdodes de fransporte?
s necesaio Gumentar el namero
de operarios?




Tendkén la posiiidad de unificarsey.
obfenerun| nico?

deferminar que elementos serén necesaros. incrementar, disminuit, ©
reacomodar.

o
iagroma de o)

 propdsto especifico de mejorcio.
foma_giobai, feriendo en menle una mejora genard, 1 prmercs
consderaciones que se deben hacer of anoizar un dograma de fujo

1) Objetivo de o operacion
2)Disefo delos plezas.
3 Tolerancias y espaciicaciones

5 Procesos de Manctaciure.
© Regae de Maqunes

7 Corniiones de oo

& Manejo de Matericies

9 Disoucion ds Eauis y Pania




Obletivo de la goaracién.
Muchas operaciones pueden eiminarse, s se dedica suficiente

poroiro procedimiento?
Puede eliminarse ko operacién?
¢Pusde combinarse esta operacion con otra?.

¢ Eskasecuencia de operaciones io més odecuada?

‘Diseio delas iezas
Un diseio nunca se debe consderar como pemanente: Lo
a

debe considerar e diseno erstente y defeminar si es posbie
it gonare s pusten oo el e

diseno a traves de.
partes que forman un dsefo poricuar.

- pieza disenada. =

3 Reduciendo lo dstoncia de franspore duronte ef proceso de
manufoctur.

0 Teniendo o utlizando un material en el mejor diserto.



Tolerancios expecifcaclones
En

figida poro faclifor fas operaciones do manufactura o de ensamble. Los
tolerancias y especificaciones se deben Invesligar para osegurar ol uso
6piimo dol proceso considorado.

piocen
1 Encontr el o .
 Enconosmetaros s i o rocesr
o s cccntmcimert s oo
5 Sl et o mcuparaciin.

8) Utizor on forma econémica materiles y heramient.

Proceso de manufactua

importante,
incluyen:

1) Mecanizacién de las operaciones manuales.

2/ iniocen G squiss, v, eceihor il aceries o o
operaciones mecénica:




) Cuando s combla una operacién, es necesario consderr os
‘efectos posiles en operaciones subsecuentes.

Regioie de méauings y heramientas.

ol
‘capitol necesario para lograr UG WiZacion @ plena copocidod de los

Buenos condiciones de frobojo, :

condicionss de seguidad, ausentimo y relordos. evan la moral del
peronal, mejoron fos relaciones obrerd pationdies @ Incrementan o
{os consderaciones o esferesecto debenncur
1 Mejoraminacien. :
2)Control de ks emperatura omoente.
9 Venfiacien adecuado.
4 Control celnico,
5 Fomento el crden, kmpieza y buen manfenimiento.

vopores, goses, o humos dafinos o itantes.
7) Suministro de guardos en puntos peligrosos.
8 Instolacién de equipo de profeccién pora el persond.



Maneio de matericles.

frecuentemente consume una gron parte el lempo de produccién. £

to,

fomenos posbe.

Los puntos o anaizar para lograr una disminucién del flempo y de

‘abastecimiento de materiol.

fos nnecesorios?

o



no de elos.







oPBcIoNEs beL. womD 1 CPEUCIONS Dt om0 2

- Pesionar vivo deton

Fustorar vivo delaatero

8. Hacer vives detoncoras Py
 Sobrehtine vista diag.
o~ hacor tolsn astancern

18.- Pranchr vivos
19, Fustomor prina
ey o] pegar broche

B

26, Pespanen € ojelers
By 2.

28, Poner pie de bocin
29,0 Plaschar pie 7 ojslera
30.- Topar y corredara
31 et
[ ——




.- Forrar pantalén
4L Frestilar pustalén (trabes)
35.- Presitter uniat
0. tacer ogel

- Pesac bottn
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SR presttlar pestatin 1) e
Prestllor pontalin (2) i




Lo concidat do saquisarts secessria pars products los wodelon 1 2, erh
cldsd raguerida o product por cate w0 de 1on sodelos.
-

eteraionts por

Lo producetén reseerics pars cals

350 pascetones por 4o
500 pascatones

Hotelo 1 1
noselo 12

Pagaved chicalo do 1a maquine

raciar dependicnto Ias poifcicas sxiscentes €5 .
sren sspecia de las eopresss 1n efictencis comsiderada com acopable o3 del
ro case prictice ==

07, stoms que sech scilizatn cn meests

La dcmla apticate serd:

Morstnaria Secesaria = (Tiemse Sed. s Contiind o prodects « \ictancis
= o cta

=
Pars 1ns comticiones que presents smestro case prictics
ton Laborsblee ciarios este valor tambide puede varier dependiends 1 poiiticas
exiscentes o cate
Aplcactis de 1a Froma

L (R sy /0 -

ato stgaiticn gus 5e resuiere sa SSE del tienpo diario que pusde
sar snn skaeton en ven cparacibn e duractie de 30 i ,n-u.m«.‘...
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compatifvos, es necesario anaizar focos los posbles cominos hacka ko

Unod

innecasarios de mano de cbra y e5poc.
Esto 1625 no prelendsd ser un documento G fo que el hombre de

61 copilulo 1, conduce of encargado de a dstibucion de planta, a

osec,loqueal

combiado de foma, frolado o montado. Por muchas distibuciones que

préctica aparii de la dsifbucion fedico.

Coda ° v

disitbucién. Esto dor como resultodo que la peona encargada de ko

o
ncice el procedimento o seguir para dicha disribucion.



So-ha eglo < 1o concien i ok i

responsobiidad colectiva directa, una bablemente
futuro.
« Lo convicion de qué tan constanemente ~necesitamos

meforer raducton mbtodon acspay AU,

- su desaolo,
encargado de I disirbucién, serd invertido debafiendo cual €s a mejor
solucion y que luego le hiciera folla para desarrolar sus defales y
conside




ANEXO A"

‘Distribucion para Procesamienta
it poass
o 0 Pt
| ot s
s e l4
. A
. L
B 4
o gt A
._L\: ;
OO . V1
o0 i
e o popUCTIIORS
Tennnco

aciones para ia elaboracién
‘do utensiios domésticos para cocina.







ANEXO 01
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ANEXO 2

fol

Ensamer |
sy

0]

nserar
va

e
yam

METODO
ACTUAL

-0
A

uETODD
pROPUESTO

[ aimscenamientsseprocueto porterminae

O orwenn



o ANEXO #3

Materioles mds comunes pora plantilos:

e 50 sujetc blen, fécl de senalor o dibulor
. endl

- iRealzacin méscos
o roiocs el
Tomio @ pogam

(T con aguleros foladiados de onfemano.

una nifida identificacién.

Pldstico

conuno siueta fotogréico do la
e, dartcacidny ofos dotory
conunimén i

nstolaciones del érea de frabafo, o
ndo con una flecha fa posicion del
operario. 7

Del mismo materal

forma de circuio,






Matericles comunes pora tableros
-/ Gostienen, generimente, un piano del
% de emplazarmiento o unG hoja mimerica).

. Tablero blondo de’

‘elomentos de suiecién. Fime, (ocide -
‘oblener,difcl de sujefor s plantics por
modio de aifferes o fochuelos.
Toblero duro de
‘medio do afferes o fochuelas.
60 gk z

‘magnéticas. Delgada fuerte.

‘cuodicula y se dispone de un sistema de.
sujecion| . Los pisos
. ‘pueden ser coloreados y vilos afrovés
EER del molerial ransporente.

Elementos de sujecién mds comunes.

Alleros .o yde

Tachuek

fableros de ditfbucion permanene.

Detibucion en Planta.

sensibiizado, ya seq dedcio, ya seo.
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ANEXO # 16

o!

Descripeidn

Recoge pegameros, disoner o cafs e
scared

ok

Timsce

o

&

o oscaso en recepacyo rirr con

0

Ganna
Sl essocaion, ipontrcon cas i acanes,
‘Amacers ue pocede 41 sgserto o

So e i ocopic & coepe e ot

Rimacenas ue proceds 3 operasen sgserie

e voducen oifos G e361, 5o
anunco 5o colocacublera ext. o recepliclo

e pvess o b 10 e
e e s et |
ae scanco.

OO % OIS/

Fewacn
e gcame

==

“Rimacera qos e 3 Sigenis operasen |

Irspeccion el ecepacue. Pash 3 68

i

OoEooooo 0 ooogo o

en s scares

oolRloooRORDIA 0

Reumr smpaqes




S AnExo 0 14
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et ANEXO 415,

tosa 240 2 1AGRA OE FLLO o POCESO. Fechaig:21:3]
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ANEXO #16:2 -
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ANEXO # 17

DIAGRAMA DE PROCESO DE FLUJO

Coneepto do Dlagramado __PANTALONES__D
Plano N _x.21_Parto. lagrama do Método __ACTUA
El Dlagrama Comio i 0 por
ol e s ocha ol 1L
B e T e I Rl T
et o e

Nmlisie]iviisiie]viie

O|UI8|0|U|30|0 30T 1<
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