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2 
INTRODUCCION, 

Una de las mayores preocupaciones de la profesi6n contable ha sido -

lograr la uniformidad en los diferentes aspectos que abarcan su ejeE 

cicio en forma independiente. Las conferencias impartidas por agrup~ 

cienes de contadores pdblicos se han ocupado de temas que revelan e~ 

ta inquietud y que van desde el desarrollo de planes de estudio sim! 

lares (por lo menos en los aspectos básicos) que aseguren una prepa

ración académica adecuada para futuros contadores pó.blicos en los d!_ 

versos paises, hasta el establecimiento de requisitos minimos de ca

lidad para efectuar una auditoria de estados financieros, que crist~ 

lizaron con la recomendaci6n en la VII conferencia celebrada en Mar_ 

del Plata en 1965 de las "1formas de Auditoria Generalmente Aceptadas" 

La ética profesional tambi~n ha sido motivo de preocupaciones y est~ 

dio. Su inclusión co1110 primer punto de la orden del dia de coni'eren

cias important.es, revela el interbs de todos loe contadores públicos 

por tener present.es estas reglas básicas de conducta, que tan prot"u!! 

daaen te afectan su actuaci6n pro !esional .. 

Sin embargo, las condiciones cambiantes de nuestra profesión obligan 

a modificar estas reglas de conducta periodicamente, ya sea para aba!: 

car nuevas áreas de servicio que amplían el horizonte del Contador -

Pdblico, o nuevas formas de actuación que afecten sus relaciones con 

la clientela o con otras profesiones. 

La Contaduría P~blica, al respecto, ha formulado un Código de Etica 

Profesional, en el que se nan establecido un conJunto de reglas y -

normas aplicables a esta profesión, cuando se ejerce en forma inde-
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pendiente asi como cuando presta sus servicios en el sector pdblico o 

privado. Este c6digo reglamenta desde las relaciones con el público -

en general, hasta las relaciones con la misma profesión. 



CAPITULO I 

BREVE HISTORIA DEL DESA!lROLLO DE LA CONTADURIA 

PUBLICA. 

4 

E1 allo de 1907 se tiene en México como el inicio de la profesi6n del 

contador pdblico por haber sido en dicho afio cuando Don Fernando Diez 

Barroso obtuvo su titulo de contador de comercio. 

Junto a el estuvieron Don Antonio Tapia, Don El!tilio !!ello, Don Edu"!: 

do Noriega y Don Rafael de Alba entre otros. 

Aquellos pioneros de la contaduria p6blica en Mfixico confiaban en su 

pro!esi6n y se daban caenta cabal de las posibilidades de la misma. 

Visua1izaban a loe contadores no como simples recopiladores de cifras 

como practicamente habian sido antes de la ley del 7 de enero de 1905 

que podian ser los consejeros y los organizadores de empresas que im

pulsarian el desenvolvimiento econ6mico de M6xico. 

A ..,diados de los: veintes, alcanzada la estabilidad pol:!.tica se avis2 

raba, una reconstrucci6n de 1a economia mexicana y en ella deberis.n -

tomar parte los contadores como profesionistas independientes, de aqui 

que algunos de aquellos me>d.canos decidierán abrir aua propios despa

chos. 

Cabe mencionar que las inversiones extranjeras en el país en el ramo 

de la illcl.ustria extracti·1e y de transporte, efectuadas principalmente 

con capitales ingle~ea y norteamericanos, dieron lugar al eatablecim!, 

ento de las firmas de contadores pdblicos Price Waterhouse y Deloitte 

Plend•r and Griffinhs, en los años 1905 y 1906·respettivamente, aquie-
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nea se les confió la revisi6n de las operaciones realizadas por las -

compañias formadas con esos capi~ales. 

Para promover ese desarrollo era indispensable que los contadores est~ 

vierén unidos ae aqui que en 1917 se constituyó la Asociación de Cent~ 

dores Titulados, que en 1923 cambio de nombre por el de Instituto de -

Contadores Pdblicos, fueron 24 sus ziembros fundadores y en preocupa

ci6n inmediata fue ln de formular un código d8 ética profesional, cuya 

observancia seria obligatoria para todos los asociados. Don Luis Montes 

de Oca fue elegido presidente y el maestro Fernando Diez Barroso nombr~ 

do Presidente Honorario Vitalicio. 

Otras de las preocupaciones del instituto rue pugnar por la mejor prep! 

ración t~cnica y la reglamentaci6n legal del ejercicio de la contaduría 

pdblica, Con motivo de la promulgaci6n de la ley de profesiones, Don -

Roberto Casas Ala triste fue designado junto con el maestro Rafael Hanc_!! 

ra 1 y Don Ricardo Havaux. que además de contador era abogado para prom~ 

ver la rundaci6n del Colegio de Contadores P6blicoe de K&Xico llevada a 

cabo en junio de 1949, Debe hacerse resaltar la aportación de Casas Al! 

triste a la ·divulgación del pensamiento y de las practicas contables -

por haber sido consistente y vigorosa. La inici6 con la publicaci6n de_ 

su libro ºPracticas y Organizaci6n de la Contaduría Bancar!a11
1 que fue_ 

la primera obra de contabilidad bancaria, que tomaba en cuenta las leyes 

de aquella &poca. 

El mismo, en 1933 rund6 la revista mensual "Finanzas y Contabilidadn, -

abierta a la expoeici6n de temas financieros y contables, por medio de_ 

la cual contribuyó a dar a conocer el amplio campo de la contaduría. 
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La secci6n fiscal pugnaba por dar orientaci6n a los contribuyentes, 

aei como por manifestar las inconformidades cuaado las disposiciones 

legales, no eran equitativas. Traecribó lo que dej6 escrit6 en dici•.!!! 

bre de 1958 sobre la revista que dirigio durante 25 años: ºles ruego 

recordar que los prop6sitos que inspiraron la fundaci6n no fueron en 

absoluto lograr un lucro que nunca se ha obtenido, sino prestar un -

servicio ~ M~xico y a los paises de habla castellana, elevar las nor

mas de capacidad 6tica de la profei::16n a que he:nos dedicado nuestra 

vida y estimular a las nuevae generaciones para que dediquen parte de 

su tiempo a la inveetigaci6n y rcso1uc16n de los proble~as que va pr2 

sentando una economía en !uerte desarrollo que demanda más y más de -

quienes intervienen en ella, capacidad, inteligencia,conocimientoe y 

principios morales muy depurados11 • 

Concientes de que en M~xico había una carencia absoluta de textos de 

contabilidad que expusieran las tcorias y procedimientos entonces muy 

nuevos, debido a la revoluci6n que en el segundo lustro del siglo se 

opero en dicha disciplina propugnaron como urgente la traducci6n de -

libros americanos en los que se podia estudiar nuevos conceptos y t~~ 

nicas contables. De alli que se creara el Consejo T~cnico de Traducci'On 

y Adaptaci6n al español del curso completo de contabilidad de la 

Northwest University en 8 tomos traducida por un comitb formado por 8 

contadores. La obra fue póblicada en el afio de 1940 y tuvo una gran -

aceptaci6n en loe paises de habla espafiola por ser la primera de esta 

naturaleza en nuestro idioma. 

Se promovieron las convenciones nacionales de contadores pdblicos. as1 

como el establecimiento de relaciones con instituciones similares en 
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el extranjero loerundo que nuestras agrupaciones profesionales fueran 

conocidas en norteamerica, c~ntro y eudamerica trayendo como consecue!!. 

cia que los mexicanos participaran en asambleas del Instituto Americano 

de Contadores Pdblicos y en las conferenciaG Intera.mertcanas de Contab~ 

lidad. 

La evoluc16n de los despachos mexicanos esta vinculada al desarrollo -

econ6mico del país al institucionarse la revoluc16n se fundaron una se

rie de instituciones de cr~dito entre ellas al Bruico de Héxico que con

trolaba la moneda y el cr6d1to agrícola. Se impulsa la minería para que 

reanude sus laboree y se promulgo la ley del impue~to sobre la renta -

as! como otras reformas hacendarias, adem~s se llevan a cabo grandes -

obras de infraestructura. 

Los despachos mexicanos pe.rticipan activamente en el desarrollo indtts

trial de M~xico, se asocian con fir:nas internacionales de contadores 

pdblicos como son Price Waterhouse, Arthur Andersen, Cooper and Ly --

Brand. Su representación ha sido muy dtil por cusnto aport6 sistemas de 

organizaci6n interna, t6cnicas de auditoria moderna y procedimientos -

que tr~en aparejada mayor eficiencia en la tra.mitaci6n de los asuntos. 

Por lo expuestv se deduce que los contadores mexicanos est!n capacita

dos para cubrir satisfactoriamente este servicio internacional. 

Hoy en d!a, estac;os ante un panorama en el cual la profea16n ha ido -

fraccionando su campo de acc16n, hasta llegar a formar especialistas -

en cada una de las ramas que con anterioridad cubrian. 

Las proyecciones del contador pdblico son casi ilimitadas, la demanda 

de sus servicios va en constante aumento. su intervenci6n como un el~ 

mento indispensable en el desarrollo econ6mico social de H~xico es CA 

da dia m~a reconocido. 
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AGRUPACIOH PROFESIONAL 

Cuando por naturaleza del trabajo al contador pdblico decide unirse -

con otros colegas o incluso con miembros de otras profesiones a fin -

de estar en posibilidad de prestar mejores servicios a quien lo soli

cite surge la agrupación profesional. 

En M~xico esta agrupaci6n se encuentra encabezada por dos aeociaoiones 

principales¡ el Instituto Mexicano de Contadores Pdblicos A.C, y el -

Colegio de Contadores Pdblicoa de M6ltico A. c., debido a que en ellos 

se concentra el mayor ndaero de eontadoree pdbl~coa a travbs de cole

aios, institutos o agru~aciones o de manera particular. 

Entre las finalidades del Inatituto tenemos las siguientes; 

-Definir la tunci6n social del contador pdblico, y vigilar que se 

realice dentro do los m&s altos planos de responsabilidad y comp~ 

tenc1a 1 se debe delimitar nuestra actividad, si hemos de dominarla. 

-Fomentar la superaci6n profesional del afiliado proporcionando a 

cada uno las oportunidades de actualizarse y continuar &flcazmente 

su preparac16n en los terrenos acadfimicos y prhcticos. 

-Mantener el prestigio de la prot'es16n del contador pdblico, esto 

compromete la calidad de actuación, as! individualmente como cole~ 

ti va. 

-Propugnar la unificación de criterios y lorrar la adhesión a los 

principios, normas y procedimientos basicos de ~tica y actuación 

profesional. Esto reduce áre~s de conflicto en la comunidad econA 

mica. 

Algunos de los objetivos que pers1Eue el Colerio son los siguientes: 

-Mantener y fomentar el cr6dito de la Conteduria Pdblica. 
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-Unificar el criterio profesional de sus asociados. 

-Defender los intereses individuales J colectivos de sus asociados 

en los termines que establecen sus estatutos. 

Ambas agrupaciones han trnbaj~do incansablemente en la cbtenci6n de ~

iUcales a los que son afines, y que pue:en traducirse en las siguientes 

palabras: Enaltecer la profesi6n a trav~s de su acci6n coordinada. 

Loe objetivos de a:nbas a~rupaciones son esencialmente beneficoe para 

la comunidad profesional. 

Así pues, con la participac16n de colegios federados y socios indivi

duales el instituto emite disposiciones fundamentales de actuac16n 

profesional como son, los principios de contabilidad y las normas de 

auditoria, es en una palabra el organismo rector de la profesi6n en 

r.~xico, 

Es importante mencionar que entre sus afiliados se encuentran repre

sentantes de todos los sectores como son empresas. autoridades. doce~ 

cia y profesionales independientes. 

Dentro del panorama internacional la agrupaci6n profesional se encue~ 

tra representada por la Asociaci6n Interamericana de Contabilidad (a 

nivel becisf~rico), la Comisi6n de Normas Internacionales da Contabi

lidad y la Federaci6n Internacional de Contadores entre las más grandes. 

Es obvio que existen ndcerosas lreas de inter~s similar, sino comdn 

entre estas agrupaciones, tales como la~ de investigac16n, oducac16n 

universitaria, educaci6n continua posterior etc., la cooperac16n entre 

las agrupaciones no obrarin en detrimiento de la dignidad ni del pres 

tigio de cada una de ellas. Por el contrario, producira un mayor pres 

tigio para la función contable en general. 
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A trav6s de estos organismos internacionales se logra el intercambio 

pro!e&ional con las agrupaciones extranjeras e internacionales de -

contadores pdblicos, redituando en una mejor imagen en loa siguientes 

!actores determinantes: profesionbl1smo, eAperiencia, respeto y parti 

cipaci6n. 
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CAPITULO II 

DlVULGACIO!l PROFESIONAL. 

Divulgaci6n en el whs alto sentido de la palabra quiere decir publici 

dad¡ sin embargo para efectos del presente capitulo, hare caso omiso 

de est~ ya que de no hacerlo aceptaria incondicionalmente la acepción 

económica con la que en la actualidad se le considera. La divulgación 

no ea un medio para vender servicios ni para vender la pro!es16n, 

sino para hacer del conocimiento p6blico lo trascendental de la labor 

así co~o loe mEtodos empleados por quieneE hacen de ella su ocupac16n 

habitual. 

Divulgar es dar a conocer todas las novedades y actualidades t9nd1en

tee a uni!icar la profesión. 

La profesi6n contable es motor de progreso y a su vez, consecuencia -

del propio desarrollo que la misma promueve, su cambio y adaptaci6n 1 

son tsmbi~n constantes, dinámicos y paulatinos. Este rit~o est~ ilu~ 

trado por fidelid&d de la contaduría a sus origenes y tradiciones. 

Este reconoci~iento, admitida la necesidad de cambio es !idelidad, 

fidelidad a nuestra caracteristica de eepecialistns multtples porque 

servimos desde diferentes posiciones independientes, dependientes. -

pdblicas o privadas. regionales, locales o nacionales. Como ·suditores, 

aseeores ejecutivos, profesores, empresarios, flnlcionarioe públicos, -

pero identiticados con la aplicaci6n universal de un código de ~tica 

de cobertura nacional. 

En la contaduría divulgar signi!ica promover su cambio con fidelidad. 

Wuestr80 instituciones as! como las agrupaciones pror~sionales, han -

logrado a travAs de diveroos medios, hacer llegar hasta sus miembros 
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la responsabilidad de la dignidad y el sentido social que ioplica el 

ejercicio de la contaduría pdblica, 

DIGJ:IDAD DE LA PROFESION. 

Nos preocupamos demasiado por los efectos que observamos, y no atend! 

moa tal vez a las causas que los provocan. Es dificil tener tiempo p~ 

ra penñar en principios y conceptos que se olvidan f6cilaente; la me~ 

te est' tan ocupada por resolver el momento preeente, que desatendemos 

con frecuencia la verdad de las causas. 

Pensamos que tal vez nos baya faltado lealtad; ee decir, el buscar la 

calidad de leal y dar cumplimiento a lo que exigen las leyes de la fi 

delidad y las del honor, 

La calidad de leal es incapaz de traicionar, y por lo tanto, se act~a 

de buena f~. Observ8lldo las leyes de la fidelidad, se dar6 la natural 

consecuencia de la f~ que uno debe a otro. 

Cumpliendo las leyes del honor y de la dil!ftidad se otorga el respeto 

que merece el hombre, y especialmente el de uno mismo. Como hombree y 

como mexicanos, no olvidemos ser dignos, fidedignos y leales en el -

trato mutuo, en el deeampefio de nuestra proresi6n, a cargo, para que 

en nuestro futuro observemos efectos distintos de loe que por ahora 

con t empla:nos. 

Con objeto de ofrecer mayores earantiaF de solvencia moral y estable_ 

cer normas de actuaci6n profesional que dignificara a la profesidn 

se expidió el código de ~tica profesional 

Un código de ~tica pro!esional no s6lo sirve de guia a la acc16n moral 

sino que trunbi~n mediante 61, la profesión declara su intención de 

cumplir con la sociedad de servir con lealtad y diligencia y de resp~ 
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tarse asi misma. 

La obligatoriedad de efectuar nuestro trabajo profesional ape~andonos 

a las normas profesionales es una condici6n primordial indispensable 

para el ejercicio de nuestra profesi6n. 

En efecto, la posibilidad d• ofrecer el servicio profesional deriva -

de la certeza de que tenemos capacidad ticnica para hacerlo. Es decir 

de qu.e dominamos las tf:cnicas inherentes a nuestra profesi6n. 

Por la importancia que éuto tiene para la buena imagen de nuestra pr~ 

fegi6n, nuestro c6digo de ~tica profesional hace claro hincapi~ en -

ello cuando nos dice en su articulo 108 que 11e1 contador pdblico no -

deberlt aceptar tareas pat"a las que no este capacitado" y la capaeita

ci6n, en principio, deriva de do& hechos funóamentales:. primero 1 el -

dominio te6rico de las t~cnicas profesionales propias y segundo, la -

habilidad practica de su ejercicio en la vida real. 

Por esta raz6n es indispensable que cada contador se preocupe por es

tar al dia en loa que a normas proresionales se refiere. Debemos pre~ 

cuparnos por tener conocimiento de los pronunciamientos que en materia 

profesional se ha:,.·an promuln:i.:!o particularmente en los tres campos -

t~cnicos mfls importantes en los que e:e ler;isla actualmente: Principios 

de Contabilidad, "!ormas y Procedic:ientos de Auditoria y Consultorio. en 

Adll!inistraci6n. 

Conocer estos pronunciamientos tanto de!in~tivos o como proyectos, 

estudiarlos y opinar sobre ellos cuando es oportuno, estudiarlos y apl~ 

carlas correctamente cuando es necesario, todo ello es cu~plir con nue~ 

tra profesi6n. 

Es responsabilidad dnica de la contaduria pfiblica, el impedir que los 
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valores morales se relajen entre sus miembros, hacer del conocimiento 

pdblico los esfuerzos y frutoe tendientes a mantener y elevar la dig

nidad social de la profesi6n, a la que debemos de interpretar como 

honradez, honorabilidad y verdad consigo 1nisma y con la sociedad. 

Enaltecer y dignificar la contaduria, d.ieciplna que hoy por hoy cons

tituye una de las aportaciones trascendentales del conocimiento humano 

al desarrollo de loe pueblos, es hacer labor patria; proyectar nuestras 

inquietudes de co~unicaci6n y nuestras ansias de conocimientos mls alll 

de ~uestras fronteras, constituye un reto a nuestra condic16n de hom

bres libres. 

Dediquemonos,eficientemente al estudio de nuestra profeei6n y hagamos 

de ella un prop6eito que comprenda tales aspiraciones y habremos cum

plid<> _!tD nuestras vidas ,con una ais16n digna, 

SENTIDO SOCIAL DE LA PROFESIOll. 

Una 6poca como la actual en que la situac16n econ6mica nos empuja a -

tomar decisiones practicas y d1ficilos, es una ~poca t8lllbi~n de retl~ 

xi6n en donde debemos tomar conciencia de solidaridad y quizas de un 

verdadero humanismo que nos lleve a percatarnos del verdadero papel -

que jugamos en el mundo. No podemoe desligarnos de la situaci6n cr!ti 

ca qae viven nuestros conciudadanos que han visto reducirse o elimin~ 

sus posibilidades económicas. Ro podemos cerrar los ojos ante el 

hambre y la desesperac16n que empuja a muchas personas a los Vicios o 

a los atentados contra la sociedad. ¿Pero que pademos hacer1 

Ante todo concientizarnos que por a!nima que pueda ser nuestra contr1 

buci6n, de algo debe servir. Cualquier actitud o actividad que asuma:-
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mos, algdn resultado habrlin de producir, 

Si como individuos debe~oa actuar, con mayor raz6n como profesionales 

y como miembros de una agrupaci6n cuya principal intenci6n es servir 

a la colectividad, 

Actuemos. pero de tal forma que ayudemos. Nuestra actividad es tan Bl! 

plia que puede ir desde idear la forma de ser más productivos hasta -

mejorar el sistema tributario para un mejor reparto de la riqueza. 

Trabajemos para ser m&s redituables, Ensayemos ser productores do su

gerencias que consideramos aptas para resolver cualquier 6tapa de la 

situa~16n crítica en la que estamos. No seamos indiferentes ni egois

tas en pensar s6lo como podemos salvarnos en lo individual, si no acta..!! 

moa viendonos como parte de un grupo, serA infructuosa toda nue6tra -

labor, mientras no pensemos como grupo, por m!e estrategias y planes, 

no saldre~os del bache en que estamos. 

Seamos profesionales honestos y cumplidos pero ante todo, seamos hom

brea en todo el sentido de humanismo que la palabra implica. 

Sin duda alguna, la característica m~s notable de la contaduría pdbl! 

ca, es la qae se denomina como 11au sentido social"• este concepto no 

debe interpretarse unicamente como un sentido de altruisco hacia nue_!! 

tras semejantes ya que no es de carácter totalmente subjetivo o abstr~c 

to, sino por el contrario 1 re6ne tambilm conceptos espcc!!1.cos totalmen. 

te objetivos. 

La contaduría pdblica eE el eentir social en muy diversas formas, de

bido a la variedad de sus servicios y a los resultados que P.rovocan, 

porque eeneralmente repercuten en personas y organismos distintos de 

aquellos que colicitaron sus servicios. 
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En otras palabras, el sentido social ee pondra en virtud de la mani

festaciones particulares producidas por los servicios profesionales, 

a estas manifestaciones se les denomina "funciones"• 

Especificamente para la contadur1a pdblica y con el objeto de tacil! 

tar su estudio, las funciones se han aerupado en la forma eiguiente: 

A) De selección 

B) De orientación 

C) De unión 

roNCION DE SELECc:tOI!. Uno de los servicios que desarrolla y ocupa 

un primer plano dentro de los objetivos que persiguen las profesiones 

es la de elaborar y seleccionar las normas y reglas, tanto eenerales 

como particulares, que reeulan el comportamiento social. Tambi~n ti~ 

nen la tarea de seleccionar a los individuos de acuerdo con su prepa

rac16n t~cnica y cientifica para que ocupen los puestos claves o de -

niveles directo del organismo social. De la mejor selecci5n da normas 

e individuos, dependera el grado dol progreso equilibrado de los miBlloa; 

Los miembros de la contaduria pdblica, a través de diversas agrupaci~ 

nes, colaboran eficazmente en la preparación de la legislación impos! 

tiva, cuya repercusi6n inmediata es una distribución equitativa de la 

carga fiscal; ae la mis~a manera coadyuva a su 1nterpretac16n y apli

cación pr~ctica. 

En cuanto a individuos capacea, cada afio vemos a un elevado ndmero de 

contadores pdblicos ocupar pu~stos de vital importancia en el sector 

pdblico. 

Recientemente se pOblico en la revista del Instituto Mexicano de ContA 

dores Pdblicos un articulo llamado "La profesión contable en los man-
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dos superior-es del poder ejeeutiv() federal"• en el cual entre sus co~ 

clusiones destacan las siguientes: 

1.- Tiene posiciones en el pri~er nivel~ 

2.- Del 7Cff, de los careos corresponden a Director General 21X, Contr~ 

l.or ZOO.{, Director de Organismos Coordinados 16% '/ Director 13r. 

3.- El .,,: de los cervidores p~blicos tienen le prores16n contable. 

4.- El ?!'l,I; de los contadores internos tienen le prores16n contable. 

En el sector pz·ivado, <tia a dia los contadores pdblicos intervienen 

con.maror frecuencia '/ profundidad en la administraci6n de las empresas 

'ta sea formando parte de ellas, o bien, como un elemento netaffn o de 

consulta. 'l'odo lo anterior es un juatificado fruto de la labor coord!. 

nada y consciente de los m~e~bros de la protesi6n • 

. !VJICIO!! DE ORIE!ITAClOl!. La contaduría pdblice conforma uno de loa 

sectores m&s importantes del peía; integra, junto con otros, el grupo 

de intelectuales. El srupo de seres pensantes qu~ dan turma y sustan

cia a la nación. M!s ello no debe llevarnos a la contemplac16n est6-

ril, sino, por el contrario al compromiso '/ al reto ineludible, 

Loe contadores pdblicos tenemos importBl>te presencia, tanto en el 

sector pftblico como en el sector privado y en la docencia, que con•t! 

ture un valioso escaparate para predicar con valor dol buen ejemplo, 

Acciones, comproa1sos, retos '/ ejemplo, har&n qne nuestra protesi6n 

cumpla una v6z mle. 

El contador pdblico es una peroona que mediante loe conocimientos del 

campo financiero que lle¡a a adquirir, esta capacitado para orientar 

a los dirigentes de empresas present6ndoles situaciones financieras e 

informacioD$S co=pletas acerca do las transacciones e!ectuadas1 aeimi§ 
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mo, a trav6a de sus servicias, ayudará a normar en ciertos aspectos 

las decisiones de diversas personas que leen los estados financieros 

dictaminados por 61, o el informe que sobre tales estados presente. 

De ahi la importancia que se ha dado n este capitulo en los c6digos 

de ~tica de todos los p&ises en que se ejerce nuestra profes16n. ya 

que le proporciona una fisonomia distinta a la de otras profesiones 

como la del m6dico, el abogado, o el arquitecto, qua teniendo muchos 

aspectos 6ticos gran similitud con el contador pdblico, en el de ind~ 

pendencia se encuentra en polos opuestos. 

Es eVidente que la independencia se convierte b&sicamente en una act! 

tud mental en que el profesional debe juzgar por si mismo si ha mant~ 

nido una actitud imparcial u objetiva o si se ha visto influido por -

otros elementos ajenos a su trabajo. 

Asi, la tercera no1-ma de auditoria (normas personales), nos dice que 

"El auditor o auditoras estln obligados a m!Ultener una actitud de in

dependencia mental en ·todos loa asuntos relativos a en trabajo profe

sional como auditoree 11 • 

Sin embargo, dadas las caracter!ticas de nuestra profes16n, en que se 

pueden afectar de manera tan importante los intereses de terceras pe~ 

sonas, no se considero adecuado dejar dnicrunente a la conciencia del 

contador pdblico el determinar ei hay o no independencia mental, y se 

procuro regla.mentar aquellas situaciones que pueden afectar dicha in

dependencia, de tal ~anera que pueda ser juzgado por todos aquellos 

que esten interesados en sus servicios como lo marca el c6digo de ~ti 

ca en su articulo 2.21. 
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FUNCION DE UNION, Todas las profesiones, como una funci6n natural 

de principal actividad, llevan a cabo contactos, sirvieado de ~u•to_ 

de enlace entre los diferentes circules económicos que componen nue~ 

tra sociedad. 

El contador pdblico presta una ga~a de servicios que tienden a sati~ 

facer necesidades diferentes, creando relaciones entre el propio pr~ 

fesionista y el cliente a quién presta sus servicios, Pero también nos 

encontr'1!10S que hay otras partes interesadas o afectadas por el resu! 

tado del trabajo del contador pdblico, c~mo pueden ser trabajadores,_ 

gobierno, acreedores, etc., lo que no ocurre con otras profesiones. 

Es as! como los contadores pdblicos, m&s que al servicio de sus clieA 

tes, esta al servicio de la comunidad. 

La tunci6n de uni6n no es exclusiva del ejercicio profesional en su -

calidad de independiente, sino también se realiza cuando el contador_ 

pdblico presta sus ser.-icioe en terma exclusiva en una empresa o el -

estado. 

Como puede apreciarse ln función de unión o de enlace que se lleva a 

cabo a través de los serVicios que prestan loa contadores pdblicos es 

de gran importancia en el proceso de integraci6n econ6m1ca del pa!s. 
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.CAPITULO III 

CONCEPTO DE RESPONSABILIDAD, 

Los derechos naturales del hocbre se incumban desde que éste es conc~ 

bido en el seno de la madre y na~ie puede atentar en su perjuicio. 

Protecci6n tan sublime prev1Eta por el legislador, desde que el dere

cho entre los hombres se dignifica para normar su conducta. 

Frente a los derachos, co~o un sabio equilibrio social, destacan las_ 

obligaciones. En la actitud del hombre, Ee manifiectan BFtas y cradu

almente van tocando FU luear a medida que ~Fte tambi~n ocupa lur,ares_ 

de cierta responsabilidad. 

De acuerdo con el diccionario de la Real Academia de la Lene-ua Espafl.Q. 

la, el vocablo responsabilidad es definido como 11 una deuda u oblita-

gaci6n de reparar y oatisfacer por si o por otro, a consecuencia de -

un delito, de una culpe. o de otra cauE>a legal 0 • 

Adn cuando incompleto, para efectos del presente trabajo, el concepto 

anterior da una idea de la responsabilidad adquirida por cada sujeto_ 

al pertenecer y realizar actos dentro del seno de una comunidad. 

Cuaado máE se cultiva el hombre m&s responsabilidad adquiere, es por 

eso que nueetro c6digo de btica nos impone dentro de sus doce postul~ 

dos principios aplicables directamente a nueBtra profesi6n. Ragamos -

menc16n de estos postulados: 

-Aplicación univeraal del c6digo. 

-Independencia de criterio. 

-Calidad profeEional de los trabajos. 

-Preparaci6n y calidad profesional. 
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-Responsabilidad profesional. 

-Secreto profesional. 

-Obligación de rechazar tareas qu no cumplan con la moral. 

-Lealtad hacia el patrocinador de los servicies. 

-Retribución eco~ÓQ1ca. 

-Respeto a los colegas y a la protesi6n. 

-D1gni!1cac16n de la imagen profesional a base de calidad. 

-D1fusi6n y enseBanza de conocimientos t~cnicos. 

Es ~vidente que estos postulados son la guia de acc16n y el conjunto_ 

de normas que debo seguir el contador rdblico para cu~plir responsa-

blemente consigo mismo, con quién patrocina su~ Eervicios, con la pr2 

fesi6n y con la sociedad. 

Asi mismo, lo• contadoreG p6bl1cos tienen la ineludible obligación de 

regir su conducta de acuerdo n las reclas contenidas dentro del c6di

go de ~tica, las cuales deberán considerarse m!nimas pues se reconoce 

la existencia de otras normas de carácter legal y moral cuyo espíritu 

amplia el de las presentes. 

Co~o ejemplo haerutos referencia a ls regle de co~petencia protesional 

que se ilustra de la siguiente =anera: 

"Un contador que acepte un contrato profesional, implica que tiene 

la competencia nece~aria para reali~ar dicho trabajo, y que apl! 

cari PUS couoci~iento~ y suE habilidadee con diligencia y cuida

do razonables. n 

Por lo tant~ d~rer& abstenerEe de aceptsr o de continuar prestando eus 

servicios er. cualquier a~unto que no Fea capaz de cum~lir 1 a menos que 

tenrs el consejo y la ayuda que lo capaciten para realizar su trabajo 
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Tu_bif:n tiene el deber permBnente de mantener sus conocimientos y r:us 

habilidades profesionales a un nivel adecuado para aseeurar que su -

cliente o su empleador reciban el beneficio de un consejo profesional 

competente basado en los estudios y novedades actualizados de la prác 

tic.a profes101>ol, la legislaci6n y de la aplicac16n do t~cnicas. 

Los profesionales, en el libre ejercicio de las actividades ~ue les -

son propias, adquieren por ese solo hecho, una reepcneubilidsd sdlti

ple e irreductible, pues no es dnicrunente al cliente o a su petr6n al 

que deban respond~r de sus actos o de los servicios prestados sino 

tambi§n lo hacen ante sus colegas, sus instituciones colagiadaa y la 

sociedad en general. 

Ea por todo esto que el reconocimiento de la propia responsabilidad -

ea lo que distingue al verdadero profesional del t6cnico. 

RESPONSABILIDAD CONSIGO MISMO. 

En principio pareceria una !alacia el sefialar que el propio-profesio

aal deber~ juzgar sus propios cctos, en virtud de que no hay peor --

juez que la propia parte; sin embargo, la calidad propia del protesto 

nal, le obliga a reflexionar insistentemente aobre loB resultados de_ 

los setos cometidos. 

Recientemente, en una reVista autorizada en materia de ~ticn profosig 

nal, se pdblico un articulo en el que se hacia referencia a la rcspo~ 

sabilidad que consigo mismo tienen todos los profesionales y senala -

u .... Las agrupaciones profesionales deben tener como rr1nc1pa.l preoctt

paci6n la de mantener y juzgar periódicamente la capacidad t~cnica de 

sus mie~bros, Ya que, normalmente, el cliente o el pdblico desconocen 

los principios y técnicas requeridas pora un correcto ejercicio prof~ 
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eiona1 ••• ", sin embargo, el profesional no debe deeca.nzar unicamen te_ 

eu re~ponsabilidad en la aeociac16n profesional a la que pertenece, -

eino que conciente de su labor, de'terá mantener un propoeito constan

te de estudio de laE nueva.E t6cnicas y rutas a seguir en el desarrollo 

cienti!ico de su 3ctividad propia. 

No debe preocuparse el profesional exclusivamente por el car,cter t~~ 

nico de le pro feei6n. tao1bi~n debe de tomar en. consideraci6u el carfi_s 

ter humanistica y moral de la mi.ama, ya que no es posible concebir a 

un Rrofesianal amoral o antihumanista. 11 A medida que transcurre el 

tiempo, el profesional, adn cuando no influye sobre cosas, si int1uye 

de una •anera determinante en lns persons.e que le rodean". 

Donde la moral decae y la excelencia declina, muchos profesionales 

empiezan a sentirse frustrados y faltos de poder. Entonces se ponen a 

la defensiva, actitud que les imposibilita la adaptaci6n de sus apti

tudes a un medio que ha cambiado. En una organizac16n no se pueden 1~ 

poner._ t6cn1ce.s ¡ procedimientos de una manera f6rrea. Ha.Y que dominar 

toda una gama de nuevas aptitudes que le permitan a uno adaptarse con 

fldxibilidae a lab condiciones distintas o cambiadas. 

Pues bien lae aptitudes que debemos de~arrollar son las siguientes: 

-Profundidad creativa: saber plantearse las preguntas oportunas. 

-Tacto: la sensibilidad para tratar a los dea~s. 

-Perspectiva: C6mo crear el futuro. 

-Flexibilidad: c6mo anticiparse al cambio. 

-Concentraci6n: c6mo poner el cambio en marcha. 

-Perseverancia: eaber vivir a largo plazo. 

Las dos primeras a,yudan a construir una base s6lids para la excelencia. 
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La perspectiva y la perseverancia ayudan a lntei:rar lae: cualida~es que 

uno posee. La concentrac16n y la flexibilidad proporcionan las cuali

dades necesarias de sdaptac16n. La perspectiva, 16gicamente viene de_2 

_pu6s de la profundidad y el tacto porque es ~l vínculo entre esas dos 

lo mismo que la perseverancia si[Ue e la flexib11idad y a la concentra. 

ei6n porque une a todas la~ demáe cualidades y les añade el rentido -

Uel tie~po, que eG uno de los m's delicados. 

Resumiendo, lo que positivamente compromete a la tbcnica y al humani~ 

mo y es 1 además una traic16n e los intereses de la protesi6n y de la_ 

cultura, es la abr:urda actitud intelectual que adoptan algunos profe

sionales so pretexto de que, absorvidoe por la acc16n, abandonan loe_ 

libros 1 el prop6sito constante de estudio y su mejoramiento personal. 

RESPONSABILIDAD PARA CON EL PROJIMO. 

Para efectos del presente tema, se considera que el pr6jimo est&. re-

presentado en la vida diaria del profesional en forma individual, a -

tr&ves del colega, el colaborador, el cliente o el acreedor. Para los 

contadores pdblicos, el pr6jimo tiene una acepc16n más el eran nó~oro 

de los propietarios ausentes de una empresa, as! como los accionistas 

en potencia de la~ mismas inetituciones. 

Un contador pdblico exitoso debe tener esa calidad moral que impulsa_ 

al hombre al mli.t cevero cumplimiento de sus deberes recpecto a los -

dcm~s y aei mismo. 

El ser integro implica ser honrado, cabal, recto, probo; la gente 

sabe lo que se puede e~perar de 61, cuenda hace un compromiso con una 

persona lo cumple cabalmente, nunca hace una promesa que no pueda cua 
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plir. Esta virtud en una per~ona revela ha~ta en sus actos cotidianos 

m&s simplee: responde con prontitud a una llru:.Dda telef6nica, contes

ta las cartas que recibe, cumple con la entresa de sus informes en la 

fecha establecida, aeiste puntualmente a la~ cita~ con sus clientes;_ 

sus subordinados y superiores pueden estar seguros de que cuentan si

empre con 61, y a su vez ~1 sabe que puede esperar mucha de la gente. 

En su actividad profesional siecipre tiene en mente que la imagen, que 

e¡ cliente se forma de 61, es tambi6n la que se torrna de la firma, Es 

una_ persona comprometida con la 1net1tuci6n pera la cual trabaja. 

Una persona con estos ~tributas llega a ser muy apreciada en una fir

ma de cantadores, la cual como. anteriormente fue mencionado, deposita 

su t6 en sus colaboradoreE, a quienes envie a las empresas de sus cli 

entes, •in m&s lenguaje que la filosofía do la firma y au intensa y -

profunda formac16n. 

La actitud de serTicio aignifica estar dispues~o a proporcionar una_ 

otenc16n .esmerada al cliente, mentcner una ccmun1caci6n frecuente con 

61, en pereona, por telefono o en forma escrita; interesarse más por_ 

eu negocio y hacerle saber que nos preocupa lo que de alg6n modo pu-

diera afectarle, como pueden se~ loe cambios en las regulaciones fis

cales, la 1nflaci6n y la receei6n, les ta~as de inter~~, y los dese~-

quilibrios en el comercio. 

Demostrar al cliente hab1lided para atender su nerocio, que podemos -

identificar y analizar sus problemas y encontrar soluciones que tengan 

sentido para ~l. No hay que olvidar que una firma de contadores vende 

soluciones. El cliente se Bentira halaeado cuando muestres que td Fa

bes a1go sobre su neeocio y que cstáE en condici~nes de hacerle rece-
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mendaciones que pudieran ser valiosas. Que estes siempre dispuesto a_ 

realizar un eRfuerzo extra y darle algo más de lo que se espera. Lo -

anterior requiere oantenerse continuamente actualizado -en loe asuntos 

del cliente, revi~ar sus eEtados financieros men~uales y obtener inr~r 

mac16n sobre los cambios importantes que ~ueF.tren, como en los casos_ 

de nueva~ invereiones en maquinaria e instalaciones, nuevos productos, 

ca.mbio de importancia en las.ventas, en los costos y gastos y en sus_ 

\ltilidades. 

Por otro lado, estamos en una era en la cual la caracterietica esenc!, 

al ~~ el cambio. Basta hace poco, los directivos actuaban bajo el su-

pnesto de disponibilidad ilimitada de recursos y sobra de tiempo para 

levantar empresas rentables. Pero hoy, la limitación de los recursos, 

las nuevas t~cnicas y la aceleraci6n del cambio, solicitan esfuerzos_ 

sin precedentes a iodas las organizaciones. Asl pues, las expectativae 

de los clientes son cada vez m¡¡yorec, los avancee en tecnologia comp~ 

tacional y loe cambios en las normas profesionales nos motivan a dee~ 

rrollar significativas adecuaciones a loe servicios que prestamoa. D! 

chas adecuaciones nos permiten conocer m~s ampliamente la foraa en que 

el cliente controla su negocio, para el cliente esto representa un se~ 

vicio de mayor calidad permitiendonos examinar el negocio del cliente 

bajo la misma perpectiva dE la ad.!ainistraci6n y asi hacer recomenda-

cionee y observaciones qua respondan a sus expectativas. 

El cOntador pdblico que no se quiera quedar fuera de esta era de cam

bios deberl comprometerse a proveer servicios de alta calidad. Servi-

cios que tengan como principales herramientas la flexibilidad, la ---

perspectiva y el máximo uso del intelecto y jucio del contador o equ1 
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po de trabajo. 

Intentemos aer verdaderos aseeores de negocios, pues el tipo de info~ 

maci6n que recibimoe y enalizamos de lo• clientes asi no lo permiten, 

Comprometernos con las cxtrategias y cultura emfrecarial de nuestros 

clientes es nuestro deber. 

Tratemos al cliente con el mismo interés, atenci6n y corte~ia que de

mostramos cuando ~l era solamente un prospecto a cortejar. Se trabaja 

muy duro para conseguir un cliente y debemos trabajar adn más duro --

para conservar los que ya se tienen. Los clientes eon como las joyas_ 

de la !am111a, se ha trabajado mucho para obtenerlae, no las pierdaa. 

No existe manera de cuantificar cuántos clientes se pierden debido a 

pequeños errores hu~anae: no coctertando una carta o uca l.lamada tel.!!,. 

t6nica del cliente o llegando tarde a une cita. El cliente puede enteu 

der que su compañie y sus asuntos no son lo suficientemente importan-

tea para la firma .. 

Es muy importante dar la impresión a cada uno de loa clientea 1 de que 

valoramos su negocio, sin importar el ta.mafia del mismo .. 

Toma tieinpo, requiere de esfuerzoR y de atenci6n, construir una rela-· 

ci6n s511da con el cliente, pero es importante y sólo puede mantener-

se desarrollando una actitud de servicio. 

RESPOllSABILIDAD PARA CON LA SOCIEDAD. 

Cada generaci6n de profeaionistas, cada contador pdblico, debe plant.!!_ 

arse siempre la precunta sobre el sentido de nuestra profes16n .. El -

contador pdblico a quien tal cueet16n ~e diriEe no pueJe permanecer -
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ante ella sin in terfie ouedándose el ma1·r,en. Es -aleo __ q~e · a.f~c.ta"··al o?l-

j eto de la propia vida profe•ional. 

tC6al" es el ee11tido de nuestra profes16n? 

iQue Eignificado tiene lo que hacemos? 

La -precunta pueae abarcar al joven estudiante, y al profesional que -

reciente~ente ha dejado las aulas e inicia ~us primeros trabajos como 

contador :p6.blico, y a veces la misma pregunta no ae acata con la mad_!! 

rez. 

Se plantea al contador pOblico que deFempe~a sus funciones en una em-

presa como contralor o contador general, de modo distinto de quien d~ 

sempefia co:i10 audi ter externo o consultor en sistemas o del que deEe!l'l

'Pefia un car&o en el sector p6blico o imparte catedra en una inst1tuc1 

6n de enseñanza. 

Algunas personas han expresodo que la profesi6n contable carece de EeE 

tido social, puecto que solo treta con cifras y dinero, o sea que Ee_ 

orienta generalmente en torno al "movil econ6mico". En otras profeslg, 

nes 1 en cambio, se identifica claramente su proposito social, por eje_! 

plo, el caEo de la pro !esi6n de m6d1co, cura finalidad es la de ali Vi 

ar el dolor hu~ano. 

Ciertamente la profesi6n <le la rcedicina y atrae "Profesiones tiene un_ 

sentido humanitario pero tambi~n le contadur1a pdblicn tiene un enro

que social; produce la informaci6n financiera que eEta muy estrecha--

:nante relacionada con la tom~ r!e decisiones en las emrresas y otras .. 

insti tucionee:. 

Tal 1nforrr.aci6n no conE'tituye un fin en si rr.ie~o 1 sino un medio para_ 

el can zar otro e- fines 0.1 timos. Le decisión ea un proceso trascendental 
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puede significar el 6xito o fracaso de una empresa; ~rosrerid~d o qus 

branto; riqueza o miseria. Se han conocido casos da emprases pr6speras 

en las que una sola deciei5n equivocada de sus directores tuvo reper

cusiones importantes en su eitueci6n financiera y en sus resultados -

de operaci6n y acaciano el cierre de una fuente de trabajo, es decir, 

fuente de seguridad y Rustento de ~ucha5 familias. 

Es conocido que el factor má~ importante para la toma de una decisi6n 

administrativa eB el conocimiento de los hechos; una persona, para rs 

solver un problema, necesita conocerlo teniendo 1nforwac16n sobre el 

mismo. 

La contaduria a tr~ves de los eGtados financieros, proporciona infor

Z?Lclti6n adecuada y suficiente a sus usuarios pera que eFtos cuenten 

con los elementos necesarios para la toma de decisiones. De ahi la 1~ 

portanc1a que tienen los estados financieros que revelan la informaci 

6n necesario.., oportuna y correcta, dtil para administrar las empresas. 

tos estados !incncieros son muy "elocuer,tes", revelan :nucha in!ormaq_ 

6n sobre ln empresa, incluyendo información sobre su solvencia y es-

tabilidad, sus ruantes de financiamiento e inversiones, su productiv! 

dad y su capacidad para generar recursos líquidos y los resultados de 

sus operaciones. Para quienes saben interpretar su "lenguaje" represe!! 

tan una fuente valiosa de infor~ac16n que les permite orientar en fo~ 

~a adecuada sus decisiones y dirigir con éxito la marcha de la empre-

sa. 

Produciendo esta información es como loe contadores participamos en -

el lorro de los objetivos econ6micoE y socialee que tienen las empre-

sas. 
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Integrarnos una prof'esi6n dinámica e i:movadora, especial!!!ente diestra 

para responaer continuamente a cualquier clase de cambio en su entor

no: ha encontrado métodos para obtener dentro de un cuntexto inflaci~ 

nario; t~cnicas d~ planeaci6n financiera, de preEUpuestos flexibles y 

de ectiQoci6r. dE flujo de recursos; métodos para el eetudio y pronoe

tico de utilidades; sistema de control de las operaciones; m~todos P! 

ra analizar e interrretar la infor~aci6n financiera, etc, 

Pero no s61o se ha ocupado de la t~cnica, sino temb16n a establecido_ 

un sistema de valores, expresados en forma cualitativa, un conjunto -

de conviccionec en los que baFa todas sus normas relacionando al rel! 

cionando al trabajo del contador p6bl1co con una finalidad más elevada, 

Ee por esto que la presentación de servicios profesionales de alta -

calidad a la sociedad y a los cliente< es el objeto principal de cual 

quier firma de contadores respetable. 

Uno de los medios principaleE para lograr este objetivo en una firma_ 

está repre~entado por la formac16n y desarrollo da su personal. Los -

servicios profesionales que una firma de contadoreE proporciona a ~us 

clienteG se derivan directamente de sus colaboradores y se preetan 

generalmente en la "casa del cliente", por lo que la calidad de estos 

servicios dependen del erado de formac16n ~ desarrollo de su personal. 

Tales razones justifican el dertino que muchas firmas hacen de impor

tancia recursos financieros y humanoe en la ejecuci6n de programas de 

desarrollo profesional, porque eFto sienifica invertir en las persor.as 

y en lae actitudes que les permitan interactuar con eficacia. 

I-a calidad de- los eervicios profesionales de la firma, sus recursos -
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t6cnicos y personal preparado, repreEentan un compromiso con la soci~ 

dad y con GUB clientes. Es correcto que los colaboradores de una fir

ma platiquen con los clientes acerca de los programae d~ entendimien

to y desarrollo profesional del personal de la firma y que estos tie

neb como principal objetivo proporcionarlee el mejor servicio posible. 

Esto no sit:nifica alarde de rrandeza¡ ee: un hecho, y et lo que Jos -

clientes y el pdblico esperan de los contadores. 

Así pues, el contador pdblico debe abarcar niveles nacionales, inter

meQ.ioe y empresariales, y proyectar con ~r.fasis necesario sus capaci

dades t6cnicae y desarrollo tanto en forma particular como instituci

onal para lograr el bien com.dn. 

El. contador pdblico como funcionario de empresas, debe tener concien

cia social para actuar y motivar a empresarios y trabajadores a cum

plir con su func16n social dentro de le misma. 

El contador pdblico como auditor independiente, cumplirá su función -

cre6.ndo Conc~encia social en empresaB y trabajadoreG a tráves de la -

emisi6D de su op1ni6n profesional coadyuvando en lo posible nl incre

mento y mejoramiento de la eficieacio. de operaci6n. 

El contador pdblico como consultor, debe tener la capacidad apropiada 

para orientar a las empresas, a efecto de lofrar la eficit!n'Cia de op_!! 

raci6n como proyecto social. 

El contador p6.blico actuando como asesor fiscal, debe estar conciente 

del espiri tu de las leyes y educar a las empresas y trabajadores acts. 

onda con un criterio ju Eta sin corldicionar dicho criterio a sus e rec

tos. 
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El contador pdblico si debe ayudar con EU t~cnica a elementos y sect~ 

res econ6micos débiles, encausando la ayuda preferentemente porcondu~ 

to de los grupos colefiados, 

Cada contador pdblico debe e~forzarse por proporcionar servicios pro

fesionales de calidad excelente en auditoria, contabilidad, consulto

r!a en administrac16n y en servicios y asesoría en impuestas. 

El desafio consistira en ser al mismo tiempo visionarios y realistas, 

sensibles y exigentes, innovadores y practicoe. Todo esto para satis

facer eficasmento las necesidades de los clientes y de la sociedad. 

Por todo ello, la pro!ea16n contable merece el respeto de quienes la 

1ntegraiaos y la aprobac16n de la sociedad, 
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CAPIT(JLO IV 

La contadur!a pdblica, como la prore~i6n tienen re•ponsahil1dades pr~ 

pias y objetivas. En cada ~rea 1 los servicios que presta motivan un -

Fin nóme~o de cambios en el medio econ6m1co de los organismos eocialee, 

Lac ~reas de la contaduria p6blica, es decirt la clase de servicios -

que presta, son muy variados. Para intentar hacer un eetudio de cada_ 

tipo de servicios seria necesario for~ular no uno tesis sino un eleVA 

do n6mero de compendios. Sin embargo, metodol6gicemente Re clasifica

rán para facilitar los comentarios. 

Fundemental$ente, los re•ponsabilidades que adquiere el contador pdbli 

co son orieinndai:: por: 

a) Servicios de Auditoria. 

b) Servicios en Mteria fiscal. 

c) Servicios en Consultoría en Admin1straci6n. 

Cabe aclarar quo generalmente el contador pdblico se desempefta coao -

profesional coco sigue: 

a) En forma independiente, 

b) Al servicio exclusivo de una empresa privada. 

e) Al servicio de lo a<i'niniEtrsci6n p6blica. 

ta actividad mencionada en primer tbrmino, es en la que el contador_ 

despliega al máximo su capacidad proteeional. ya que, ade~ba de tener 

obligaci6t de obEervar una diligencia y cuidado en el deEarrollo de -

su trabajo, no debe ~erder de vista lae regla$ de conducta y normas -

e~pecificne que regulan su actividad. 

En las labores de fu~cionario al fervicio exclusivo de una empresa 
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privada en particular, o bien, de la a~~inistraci6n pdblica, no sic~ 

pre se requieren loe conoci~ientos especializados qu~ vosee el cent~ 

dor p6blico para el normal desarrollo de su trabajo, en virtud •\o lo 

cual, solamente eer~n enunciadas. 

Ahora bien, se ha dicho que la principal aportaci6n que hacen lae pr2 

fesiones en el desarrollo econ6mico de la socie.:1ad, eE la expresi6n_ 

de su propia e io:p!lrcial opin16n. El contador p6blico, en el ejerci

cio de su profesi~n en forma independiente se caracteriza por su la

bor1 vamos a decirlo así, especialista en exp1·efar FU punto de vista 

Y op1n16n imparciales, co~o resultado de un tr3bajo llevado a cabo -

sobre ciertas normas y principioe arlicables e cada ca.so, que quedan 

plaPmados en un documento denominado Hdictamen". 

A continuación hare referencia de cuales son los aspectos que debe -

cubrir un contador p6.l>lico o un despacho de contadores al prei;:tar -

los servicios antes menci'Jnados. 



SF.RVICIO DE AUDITORIA. 

La auditorio como esrecializaci6n del contpdor p6blico, hobitualmen

te Y por costunibre t .. nto del pu:-1to de vista docente como del medio -

profesional en que se desenvuelve, ha sido 1dentif1.cnda como el exa

men de estados financieror; que se practica en forma 1ndt>pend1ente .. 
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Sin embarco. en los dl t1.mos años se he percibido el paula.tino de e en -

volvimiento de otros tipoc conocidos de auditoria, adicionaleE a la 

de estados financieros, y a la aparici6n de otros nuevos 1 cuya pre-.'.. 

ei6n y creci~iento eEt~n oblifando a los estudiosos e invest1f~dores 

de la materia a profundizar en eeta nueva corriente con el ánimo de_ 

definir y delimitar el compo de actuoc16n d• esta• disciplinas pro!~ 

sionales que son: la auditoría interna, la auditoris operacional, la 

auditoria administrativa, la auditoria gubernamental y la auditoria_ 

fiocal. 

Es conveniente destacar tambi~n que simultáneamente al desarrollo de 

estos tipos Ue audi tor!a. 1 han estado rurriendo nuevos 11 bros y textos 

que se ocuran en particular de cada una de estas d1Fcip1inas, pero,

como es l6g1co y consecuente .. estos documentos de consul ta 1 las m6.s 

de las veceE emitidos a ti tul o in di vidu•.l, no dejan de proyectar cr1 

terios y puntos de vista personales, a veces contradictorios entre -

un autor j' otro 1 y que viene a eenerar contus16n dentro de los que -. 

estudian, las practicBn y las requieren. 

As!, el pri~er i~pacto se resiente en forme directa dentro de la fo~ 

meci6n profesional de loe e~tudiantes de lo licenciatura en contadu

riá. a quienes Be abruma con la en~er.anza de la auditoria de estados 
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financieros sin al menos. mencionarles la existencia de otros tipos 

de auditoria. Tipos de auditoria • los que eventualmente algOn dia -

llegaran a enfrentarse y ante los que no cuentan con los elementos -

te6r1cos y tbcnicos necesarios para hacer trente a la demanda que Ee 

tiene por parte de sectoree pdblico y privado. 

El segundo efecto se encuentra entre lus que solicitan los servicios 

de la auditoria, ya que es muy dificil qua con la preparaci6n en au-

ditoria de estados financieros con que llegan loe graduados en lice~ 

ciatura en contaduría, lee puedan cubrir sus necesidades de auditoría 

interna, operacional, administrativa, gubernamental o fiscal. Y no -

ee diga del efecto que esta ai tuaci6n ha impactado entre los actuales 

practicantes de la auditoria, en cualquiera de sus tipoB (a exepc16n 

hecha de los de la auditoria de estados financieros), entre quienes 

es muy co~6n observar la sefialada confusi6n en la delimitaci6n del -

campo de actuaci6n técnica y procedimientos a ~plicar en cada uno de 

los enfoques que pretenden emplear en le ejecuci5n de su trabajo. 

ne aqu!, que para el ejercicio de la auditoria ee deben seguir cier-

taa tareas que por lo general son comanes, o aplicables a cualquier-

tipo de revisi6n llámese como se 118.lle y ejecutada por el profesio--

nista o t~cnico que las características del trabajo requieran. 

Obvie.mente, es de conveniencia seftalar que con estas bases no ee pr!_ 

tende encasillar a una metologia de trabajo que deba ser estAndar o 

uniforme para cualquier tipo de auditoria; ee el auditor, del tipo -

de revisión· en turno, quien decidirá cuales bases le son aplicables 

y deba usar en su trabajo. Ser® su juicio, criterio, experiencia, -

Capacidad profesional y deseo de hacer bien y profesionnlxente SU aS 
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tividad ~uienes· ~e ilí.dicaran cu~les .c!e las ba.sás aq1:1i· Comentad?s de

ber6n 'Utilizar. 

·Ahora bién, conviene destacar que la mayoría de las bases que m~E a-

delante ee mencionarán estár. to~odae e inclusive transcritas o copi~ 

das, en lo aplicable de pronunciamientos emitidos por el Instituto -

llexicano de Contadores P6blicos, A. c .. 

Las bases co:nune3 ::-ugeric!as par& el ejercicio de cualquier tipo de" -

auditoria eon lae siguientes y eetán presentadas pretendiendo seguir 

un orden 16cico en su proceso de aplicaci6n: 

1. Normas de auditoria. 

2. Principias de contabilidad generalmente aceptados. 

3. T~cnicas de auditoria. 

4. Procedimientos de auditoria. 

5. AllegarEo de un conocimieúto d~ la entidad a auditar. 

6. EEtudio y evaluaci6n del control interno. 

?. Extensi6n y alcance de las pruebas de auditoria. 

8. Papeles de trobajo. 

As! pues, algunos de los puntos a cubrir durante la pre~tac16n del -

servicio de auditoria son loé sicuientes: 

1. Planeación del trabajo. 

1.1 Memorandum de planeac16n. 

De ocul'rdo con el boletin E-01, Planeaci6n y supervici6n del trnbajo 

de auditoria, ''llormas y Procedic.ientos de Auditoria" se establece en 

su parte relativa a la planeaci6n y supervici6n del trabajo de audi

toria lo sieuiente: 



"Para planear adecuadamente el trabajo de auditoria el auditor debe 

conocer: 
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a. Los objetivos, condiciones y limitaciones del trabajo concreto 

que va a realizar. 

b. Las ceracter!sticaG particulare& de la empresa cuya 1nformac1-

6n financiera se examina, incluyendo dentro de este concepto -

las características de operación, sus condiciones jurídicas y 

el siste•a de control intbrno existente. 

La planeaci6n implica prever cuales procedimientos de auditoria van 

a emplearse, la exte~si6n y la oportunidad en que van a ser utiliza

dos y el personal que deba intervenir en el trabajo. 

Como parte de lo anterior, el auditor debe dejar evidencia en sus -

papeles de trabajo de haber planeado la auditoria• 

La planeaci6n y administración del trabajo son inseparables, ~sto i~ 

cluye mantener al personal en marcha corrigiendo las variaciones EO

bre los plan.es. 

La planoaci6n de la auditoria incluye desarrollar una estrategia co~ 

pleta con respecto a la conducc16n y alcance que ~e espera de la re

visión. La naturaleza, alcance y oportllJlidad de la planeaci6n varían 

de acuerdo con el tamafio y complejidad de la entidad, experiencia en 

lo misaa, y conocimiento del negocio 1 así como la asiEnaci6n del pe! 

sonal 1d6neo tomando en cuenta su experiencia y escolaridad. 

Una planeaci6n efectiva debe contener entre otros puntos loe siguie~ 

tes: 

- Llevar a cabo las juntas de planeaci6n entre auditores y funci~ 

narios de la empresa, nececarios para detectar los riestos de • 



39 
au<ii to ria. 

- Identificar laE 'reas con problemas potenciales lo m's pronto -· 

posible, bassdo en el conocimiento de las características de o

peraci6n (productivas, comerciales y financieras) que constitu

yen el objeto de la misma. 

- E!ectuar un an&lieie financiero de la empresa. 

- Desarrollar los progra.as seleccionaJJdo los procedimientos a -

usarse. 

El estudio del sistema de control interno constituye el elemento m!s 

importante sobre el que descanea la plaJJeaci6n. 

Debe dejarse evidencia de la supervisi6n en los papeles de trabajo, 

esto i~plica plnnear la proeramec16n y preparar un memor!ndum, resa

men de las conclusi.ones que se muestren en los papeles de trabajo. 

El memorlndum debe incluir entre otros puntos: 

+ El enfoque genera1 que debe darse y los procedimientos especia

les que deben efectuarse relativos a los riesgos de auditoria y 

otros asuntos que requieren enfatizarse: 

- propiedades y !echa• criticas, 

- requerimieatos de personal, 

- Efecto si lo hay, de las funciones de ~uditoria interna sobre 

el alcance de la reVis16n, etc. 

+ Limitaciones al alcance. 

+·Problemas especiales encontrados y eu soluci6n. 

+ Decisiones sobre ajustes, cambios en prácticas contables y ope

raciones descontinuadas. 

+ Contingencias, incertidumbres y compromisos que deban revelarse 



en los estados financieros. 

+ El ambiente econ6mico en el que opera la empresa. 

t Efectividad de los sistemas de control interno, etc. 

1.1.1 Evaluac16n de riesgos basicos. 
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El socio auditor encA.rgado basado en los t.rabajoe de planeaci6n ant_! 

riormente re ter ido E, deberá preparar un resumen de nriesgos de audi

toria". 

Una junta de p~aneoc16n entre el socio y el auditor encargado debe -

celebrarse para hacer estas determinaciones. Si se consideran conve

nientes deber!n estar presentes especialistas en imruestos y consul

toría. 

Las conclusiones tentativa~ acerca de si exieten situaciones que ori 

einen un riesgo CEpecial de auditoria, deben de~cubriree en el memo

rándum de planeac16n. 

Para llegar a las conclusiones, se deberá tener en cuenta que el pri~ 

cipal riesgo contra el cual deb~rá requerirse una protecci6n razona

ble, es la combinac16n de dos rie~goE separados que jncluyen la pos! 

b1lidad de; 

- Que ocurran erroreE imrortantes en el proceso contabie. 

- Que queden sin descubrirflc en el examen del auditor errores e -

irregularidades de importancia. 

Al efectuarse la rev1si6n 1 el auditor cofia en loe sistemaE de control 

interno para reducir el primer rieEgo, u en las pruebas de detalle y 

en otros procedimientos de auditoria pare reducir al mínimo el segua 

do riesgo, los cuales deber~n quedar documentados en los papeles de 

trabajo relativos. 
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La efectividad del sistema de control interno del cliente depende de 

la ser,rceaci6n de deberes y responsAbilidades y personal competente 

puede ser considerada como un "riesgo ordinario de auditoría", la 

cvaluac16n de los controles internos analiza estos riesgos con el 

prop6si to de determinar el alcance y oportunidad de nueRtros proced!_ 

mientas de auditoria. Otros riesgos de auditoria, tales como ~rrores 

o irregularidades intencionales a que se refiere el parrato anterior 

se deriban de fuentes gerenciales o del medio ambier.te que puede o -

no presentarse en una auditoria en particular. Tales riesgos se car~ 

terizan como 11riescos especiales de auditoria", y son atribuibles a 

condiciones que aumentan el nivel del riesgo ordinariamente atribui·

ble a las limitaciones del control interno, particularmente aquellas 

que se relacionan & estimaciones y jui el.os de lR gerencia. 

Donde se supone que puede existir un riee-eo espcd.fico de auditoria, 

el enfoque y procedimientos especiales para minimizar tal riea~o de

ben ser mencionados en el memorándum de planeac16n. Estos procedimi

entos pueden incluir: 

a. Consultas con especialistas industriales o especialistas de -

funciones. 

b. Los ca:nbios en la naturaleza, oportunidad o extensi6n de los -

procedimientos de auditoria. 

c. Exepciones a nuestra opin16n y otros procedimientos especiales. 

Dichos procedimientos deber!n documentarse en los papeles de trabajo 

soportanto las conclusiones relativas. 

1.1.2 Determinaci6n de alcances besicos y su oportunidad. 

En el bolet!n F-02 1 "Pruebas selecti ves de audi toria 11 se menciona en 
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cuanto a la extensión o alcances de los procedimientos de auditoria 

que, cuando se llenan los requisitos de multiplicidad de partidac y 

homogeneidad entre ell3s, se recurre al procedimiento de examinar -

una muestra representativa de las partidas individuales, para deri

var el resultado del oxaQen de tal muestra, una conclus16n sobre las 

características del conjunto. 

El alcance de los procedimientoE de auditoria, debe eetar basado en 

el estudio y evalusci6n del control interno existente y los riesgos 

especiales de auditoria. 

La oportunidad de los trabajos de auditoría consiste en evaluar, 

cuando os m's efectivo aplicar procedimientos, pues estos pueden ser 

aplicables en un trabajo preliminar (auditoria previa), o bien a la 

fecha del balance o cierre. Lo anterior debe documentarse en los pa

peles de trabajo, considerando la actualizaci6n de los procedimientos 

aplicados en la 6tapa de auditoria previa y la fecha de auditoria --

final. 
Loa beneficios de llevar a cabo los procedimientos de auditoria en -

techas preliminares podrían resumirse como sigue: 

- La terminac16n de los trabajos en una fecha m~E cercana posteri 

or a la de cierre de ejercicio. 

- La identificaci6n m~s oportuna de las &reas, problemas y los 

riesgos de auditoria, ayuda a tomar accioneE correctivas antes 

del cierre del ejercicio. 

- El auditor encare,ado puede supervisar a su personal más estre-

chem.ente 1 obteniendo un desarrollo más efectivo del tr~bajo. 

Para efectuar el trabajo preliminar en determinadas cuentas, se debe 

tener en cuente. lo sieuiente: 
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- Que no 'se preEten rie~go~ especiales de auditoría que afecten -

las cuentas a ser examinadas. 

- Que la revisi6n del sistema de control interno indico que este 

era efectivo al detectar y corregir cualquier error no 1ntenc12 

nal 1 y que posteriormente no se obtuvo evidencia en contrario a 

lo anterior. 

- Que la cuenta examinada representa una acumulaci6n de muchas o

peraciones¡ lo que rosultaria en la posible omis16n del examen 

de operaciones importanteo. 

- Que la posibilidad de hacerlo a fecha preliminar es tan buena -

como puede ser a la fecha del cierre, o mejor. 

- Que el saldo a la techa del balance puede ser probado satisfac

toriamente por comparaci6n, ya sea por pruebas detalladas a esta 

fecha v por revisión analítica y pruebas de detalle de la.e ope 

raciones. 

En resumen, debe quedar evidencia de todo el proceso de planeec16n -

en uno o un conjunto de memoranda que cubra los aspectos mencionados 

an teriornen te. 

1.2 Estudio del control interno cantable, 

El boletín C "Normas de Audi toríe 11 menciona: 

"El auditor debe efectuar un estudio y evaluaci6n del control inter

no existente. que le sirva de base para determinar el grado de conf! 

anza que va a depositar en el, as! mismo, que le per~ita determinar 

ia naturaleza, extensi6n y oportunidad que va a dar a los procedimie~ 

toa de auditor1a11 por lo que esta norma repreEenta el requisito de -

calidad que se debe cumplir. 
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Dentro del boletín E-02 "Estudio y Evaluación del Control Interno" -

se apunta el de auditoria en función al flujo de las transacciones -

de cada uno de los ciclos de operac16n de una e•preaa que establece 

una relaci6n más clara del control interno y las pruebas de auditoria. 

Tales ciclos son: 

- Ciclo de Tesoreria. 

- Ciclo de Producci6a. 

- Ciclo. de Ingresos. 

- Ciclo de Co•pras. 

Ciclo de Noainae. 

~Para cumplir con las nor•ae de realizar el estudio y evaluac16n del 

control interno, el auditor deberá efectuar un exaaen del cumplimie~ 

to de loe objetivos del control interno contable ••• 11 para ello nece

sita identificarlos dentro del sistema de control interno. 

1.2.1 objetivos del control interno cantable. 

Dichos objetivos son aplicables a todos los ciclos y se rbsuaen en: 

- De autorización. 

- Do procesamiento y clasiticaci6n de transacciones. 

- De ea1vaguarda física. 

- Ve verificación y evaluaci6n. 

El auditor deber& bajo la anterior clasificación desarrollar objeti

vos especi!icos de control interno por ciclos de transacciones. 

!.'l. estudio del control interno contable comprende diversas étapas, -

las que deben rea11zarse secuencialmente, y que deben quedar plasma

das en papeles de trabajo. Dada la aetodologia que debe seguirse y -

el necesario criterio de aplicaci6n del estudio, ~ate es realizado -
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por personal ampliamente capacitado ya ·que este es responsable de la 

planeaci6n¡ lo realizará: 

a. Identificando funciones. 

b. ldenti!icando objetivos de control~ 

c. Documentando los procedimientos del proceso de cada funci6n, a 

travhs de: 

- Grt.ficas de flujo de transacciones. 

- Meaor6nda descriptivos. 

- 8oluci6n de cuestionarios. 

- Mezcla de ios tres anteriores. 

d. obteniendo la in!ormaci6n competente. 

1.2.2 T6cldcas de control. 

De acuerdo con lo indicado en el bol e tin F-05 11Metodologia para el -

Estudio y Evaluaci6n del Control Interno por Ciclos de t·ransaccionee 0 

lAs t6cnicas de control interno, son al conjunto de actividades que 

se emplean para prevenir, detectar y corregir errores o irregularid~ 

des q~e pudieran ocurrir al procesar y registrar transacciones. 

tetas t&cnicas se ~eben mencionar en cada uno de los pasos sel ciclo 

de transacciones al documentarlo, identi!icando cada t~cnica con su 

objetivo especifico y el riesgo de que ~ste no se cumpla, }!;l mismo -

boletín indica que u ••• el auditor deberl concentrar mayor atenc16n -

en las tEcnicas de control que en actividades aisladas del procesaj 

en to"• 

~a correcta iaentificac16n de las tbcnicas y su registro en papeles 

de trabajo, redundarl en una adecuada evaluaci6n del control interno. 

1.3 Kvaluaci6n del control interno. 
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una vez etectuado el estudio del control interno, determinando que -

t6cnicas existen en los procedimiento llevados a cabo por la empresa 

Para erectuarlos se procese a deterainar si dichas t~cnicas funcionan 

o sea si cumplen los objetivos de control de tal manera que se pueda 

concluir asi sobre la calidad del control interno contable. 

Esta conciusi6n es la parte m's importante del estuaio y evaluac16n_ 

del control interno ya que el auaitor debe basar en esta, el alcance 

de ea trabajo o sea u1a naturaleza, extensión y oportunidad que va a 

dar a loe procedinientos de auditoria". 

1.3.2 Ev1.dencia de la evaluación. 

Los papeles ae trabajo deben tener evidencia de que: 

a. El auditor encargad6 determino cuales son loe objetivos del CCJ!! 

trol interno aplicables al ciclo que esta revisando. 

b. El auditor determinó excluir el grado en que lae t~cnicas de -

control interno cumplen los objetivos. 

c. Este cumplimiento se clasifico en: 

- Total 

- Parcial 

- Nulo 

Así aismo debe quedar evidencia de que el auditor encargado revis6 -

el meaorándum o carta de sugerencia del año anterior y tom6 en cuen-

ta las desviaciones detectadas hasta la fecha en su presente revisi-

6n, para determinar el impacto de las aismas en el cumplimiento de -

objetivos .. 

d .. El auditor aeleccion6 las t&cnicas que, de no cumplirse tienen 

impacto en la calidad de la informac16n financiera. 
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e. El auditor disen~ un programa para ver que las tbcnicas se cu~ 

plan en sus operaciones reales. 

r. El auditor prob6 que las t~cnicas seleccionadas se estuvieran_ 

cumpliendo y que, por lo tanto, los objetivos de control inte~ 

no se cumplan total o parcialaente. 

g. Todas las conclusiones fueron comentadas con el socio respons~ 

ble y por lo tanto consideradas en la elaboración del programa 

de audito ria. 

1.3.3 Evidencia de la base del alcance del trabajo. 

Una vez probado que las t~cnicas cumplen con el objetivo total o pa~ 

cialmente, o no lo cu•plen, el auditor debe establecer los alcances_ 

de sus pruebas sustantivas. Para ello, debe tener eviden~ia en sus -

papeles de trabajo de que: 

a. Determinó el riesgo inherente del cumplimiento de tbcnicas o -

su no cuaplim.iento en cada una de las cuentas que debe proba~. 

b. Ueterajp.6 el grado en que el riesgo se atenda o se elinú.na por 

el cumpli-1.ento de loe objetivos probados anteriormente. 

c. Determin6 la: 

- Naturaleza. 

- Exteasi6n. 

- Oportunidad. 

De las pruebas s~stantivae a realizar sobre cada cuenta en runci6n -

al: 

- Grado de riesgo de que algo este mal en la cuenta. 

- Grado de cumplimiento del objetivo de control interno. 



1.4 Prograaaa. 

~l program.a de auditoria es un documento indispensable para evidenc! 

ar el adecuado cumplimiento de las normas de auditoria generalmente_ 

aceptadas. Es la culllinaci6n, el resultado principal del proceso de 

la planeac16n, y dicho prograaa refleja por lo tanto, los juicios h~ 

Chas. El programa de auditoria es esencial para todos los niveles de 

responsabilidad. ~ara el socio responsable de la auditoria, le da la 

seguridad de que el trabajo se piane6 adecuadamente; para el auditor 

encargado que ejecuta el trabajo se sirve como base ae planeac16n y_ 

supervis16n y para el auxiliar ea una guia para la ejecuci6n del tr~ 

bajo. 

1.4.1 Relac16a de los prograaas con la base del alcance del trabaJo. 

Las gráficas de flujo de las transacciones, los aeaor1nda descr1pti-· 

vos y los cuestionarios, deben estar diseñados en forma tal, que se_ 

puedan hacer rererencias cruzadas de las t~cnicas de control identi

!icados ea ~atoa, con loe pasos del. programa de auditoria, segdn el_ 

cual deberla probarse el cumpliaieato de las tEcn1cas del control, 

lgual•ente laa pruebas sustantivas pueden tener referencias cruzadas 

con lac distintas evaluaciones, 

Estas re!erenc1ae cruzadas son los eslabones esencial e e en tt•e los -

controles contables iaternos y el consecuente alcance de las pruebas 

de cu•plimiento y sustantivas, 

Basado en el análisis general de riesgos y el análisis especifico de 

riegos, determinado como se menciona en los puntos 1.2 y 1.3 anteri

ores se prepara 91 programa de auditoría para las cuentas y transac-
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cianea afectadas por los objetivos especificos de control. Este pro

grama debe contener una combinaci6n eficaz y eficiente de los proce

dimientos de auditoria. 

El análisis especifico de riesgo debe proveer una raz6n para efectu

ar cada procedimiento. por lo tanto> el programa de auditoria conte!! 

dra solo aquellos procedimientos necesarios. 

Ls. naturaleza de los procedimientos de auditoria determinados en el_ 

progrruaa dependera de las características particulares del sistema. 

Pero en cualquier caao, se deber&n especificar los atributos y proc~ 

dim.ientos claves a ser probados, la naturaleza y e1 alcB.llce de las -

pruebas par efectaarse. 

El programa de audiror!a debe cubrir tanto pruebas de cumplimiento • 

como sustantivas, aunqu9 en algunos casos se deberán aplicar las de 

doble prop6sito. Las primeras necesarias para la comprohac16n de que 

una o •ás t6cnicae de cohtrol están en operaci6tt dura~te el periodo_ 

auditado. Las pruebas sustantivas son neceasr1as para llegar a una -

conclusi6n coi., respecto al saldo de una cuen.hl, sin importar los coa 

tro1es internos y estarán basadas ~n el resultado obtenido on lne -

pruebas de cumplimiento. Ueneralaente, una combinac16n de ambas, ea 

apropiada y puede lograr el m!xi•o de beneficio para llegar a una -

conclus16n. 

Cuando una t&cnica de control no se está cumpliendo, los efectos en 

las pruebas sustantivas serian: 

Baturaleza 



- Las pruebas sustantivas de saldos sustituyen a ciertas pruebas_ 

de cumplimiento. 

Oportunidad 

- Las pruebas sustantivas se realizau en fechas más cercanas al -

cierre del ejercicio. 

Al.CBJ)Ce 

- Alguaas pruebas se aplican a más de una partida. 

1.4.3 Oportunidad. 

Para determinar en que momento se van a 8plicar los proc~dimientos -

de auditoria, se debe considerar cuando ee obtiene• resultados más ~ 

t1c1ent&a y eticaces. La decisi6n dependerá tanto de la naturaleza -

de loe procedimientos y efectividad del control interno, como de la 

progr .. aci6n del persoaal y la techa li~ite fijada con el cliente. 

Ea un ambiente ae coAtrol efectivo se puede esperar que la técnica de 

control que se probaroD durante la auditoria previa) continuan fune! 

onando durante el reeto del año. 

La progrrusaci6n de la oportunidad de algunos procedimientos depende

r' de la de otros, los cuales deben aplicarse en secuencia 16gica. 

El n6mero de partidas a examinar Qebe basarse en la importanc1a del_ 

proceaiaie•ta de auditoria, como una respuesta a la probabiiidad de 

error aaterial en las cuentas o ciclos afectados por cada objetivo -

especifico de control. 

La amplitud de las pruebas incluye la selecci6n y eKamen de los ele-



mentos clave y/o una =ueatra representativa. 

Dentro de los elementos clave se debe considerar: 
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a. Cualquier transacc16n o cuenta que sea importante por si misma 

b. Transacciones con un al to grado de participac16n adllinistrati

va (partes relacionadas). 

c. Transacciones significativas o poco comunes, en especial las -

registradas cerca o al final del año. 

d. Partidas antiguas. 

Despubs de haber segregado los elementos claves queda un universo de 

elementos que carecen de importancia individual pero que poseen im

portancia en su conjunta. En estos casos se debe auditar una muestra 

representativa, a menos que otros procedimientos ya planeados propo~ 

cionen suficiente evidencia para concluir que el universo esta libre 

de error significativo. Una muestra representativa ea aquella que r~ 

!leja las caracter!sticaG del universo del cual eu seleccionada. 

La muestra representativa nos permite determinar que: 

1. Las propiedades del sistema están funcionando, proporcionando 

seguridad de que los objetiYos espec!ticoa de control se están 

logrando y/o 

2. Las cantidades que comprenden el saldo de una cuenta o transa~ 

c16n estb.n libres de error significativo. 

1.4.5 Características 

Loa pasos del programa de auditoria deben describir la naturaleza, -

alcance y oportun.1.dad de loe procedimientos de auditoria por aplicar 

se debe ser especifico en lo que rspecta a que procedimientos se van 

a llevar a cabo, el ndmero de transacciones a ser examinadas, el im-
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porte a ser verificado y en que fecha eer!n llevados a cabo dichos -

procedimientos. 

El programa de auditoria debe contener instrucciones precisas y enu~ 

ciar cua1 es el criterio de nuestra eelecc16n y no dejar que este se 

modifique o dejar que el auditor aYUdante en la deterainación de e

llos, 

Las 111nstrucciones vagas", tales como revisar si se considera necee_!, 

ria o seleccionar según criterio, deben evitarse. 

El programa de audi tarín debe estar organizado conforme !luyen las -

transaccioD.ee y se ordenan los pasos en la misma secuencia en que 

son realizadas las dis~intas funciones. 

En general, es O.til organizar los pasos del progra.11a en el mismo or

den eD que se ejecutaría o no ser que el disefiarlo en otro ord~n, -

promueva una mayor eficiencia en su ejecuct6n. 

Cuando la evaluaci6n del s1steaa de control interno contable nos as~ 

gura que loa oojetivos espaciti~os de control se estln cumpl~endo, -

debeaos obtener evidencia de que las t~cnicae de control que hemos -

identificado estin funcionando, 

Si al llevar a cabo las pruebas de cumplimiento nos cercioramos que 

la t6cn1ca de control no está funcionando tal como so había previsto 

deberl actualizarse la evaluaci6n en la documentaci6n de respaldo r!. 

lativa (gr,ficas de flujo de transacciones, memoránda descriptivos -

o cuestionarios) y por lo tanto debe reconsiderarse la extens16n, n~ 

turaleza y oportunidad de las pruebas sustantivas, dejando evidencia 

de ello en el programa de auditoria. 

El prograaa de auditoria debe incluir una secc16n que cubra loe 
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procedimientos de a11ditorla generales, q11e no resultan del anl..li 

sis especifico de riesgos, pero que son aplicables en todas las audi 

torias. 

Los procedimientos de auditoria generales pueden ser: tra.neaccionee 

con partes relacionadas, cartas de declaraciones de la gerencia, m~ 

moránd& de planeac16n, resumen de la revisión y de aplobac16n, carta 

de comentarios, revisión del mayor general y diario, revisión de ac

tas de asamblea de accionistas 1 juntas del consejo de ada1nistraci6u 

y otros coeites, revisión de eventos posteriores, cartas de abogados 

etc. 

Debe existir una constancia de aprobación del prograJ!l,a de auditoria_ 

pro parte del auditor que lo preparo, asi como del socio respocsable 

del trabajo. 

En dicha constancia se debe afirmar que el programa de auditoria rue 

preparado despu~s de estudiar y evaluar adecuadamente: 

a. Loa papeles de trabajo del a~o anterior, en caso de existir, 

b. El sistema de control interno contable del cliente que esta en 

vigor, 

c. Los estados financieros intermedios y, 

d. Otra informaci6n que se considere necesaria. Tambi~n se debe ~ 

firmar que este programa es adecuado en las circunstancias. 

La constancia de aprobac16n del programa de auditoria debe contener: 

nombre (s), firma (e) y !echa (s). 

Al ir efectuando los procedimientos en la ~tapa de auditoria previa_ 

y final se debe cuestionar dicho programa, por cambios en las expec

tativas, debido a nueva información o a resultados no esperados 



de nuestras pruebas (errores); lo cualaos'bara considerar la revisi6n 

de la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos de aud~ 

tor!a. 

El encargado debe llevar a cabo una revisión del trabajo, dejando co~ 

stancia de haber revisado los papeles de trabajo para eatisfacerce de 

que loe procedimientos de auditoria indicados en dicho programa rue-

ron aplicados adecuadamente y que todos los procedimientos listados -

han sido firmados en señal de haber sido cumplidos. 

Es recomendable que se cuente con una lista de las personas que inte~ 

vinieron en la auditoria indicando su puesto, nombre y firmas o inici 

alea para su !ácil identi!icaci6n, 

1.4.6 Guias para preparar programas. 

La mayoría de las !ir.as de contadores pdblicos tienen preparado un -

modelo o guia del programa de auditoria de prop6sito general y como y 

que procedimientos de auditoria deben ser aplicados en cada ~tapa del 

trabajo. 

Algunas guias contienen, ilustraciones ejemplos, menciones o disposi

ciones fiscales, m~todos o alternativas a seguir, reglas de valuaci6n 

referencias a los distintos boletines emitidoG por las comisiones de_ 

normas y procedimientos de auditoria y de principios ae contaoilidad_ 

etc., los cualee, proporcionan al auaitor mayores recursos para llevar 

a cabo su trabaJO con m!xima calidad y eficiencia. Estos progrruaas de 

auditoria deben ser solo uno guia que permita conocer cuales son los_ 

procedimientos de auditoria aplicables en ciertas circunstancias, ya_ 

que, muchos procediaientos podrían no ser aplicables en determinados_ 

caeos. Consecuentemente, estos programas debea ser aaoptadoe n las n~ 
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cesidades, especificas de cada auditoria en particular, modi!icando-

10 en un progrB.Jla progresivo y/o especifico, 

En todo caso, la determ1nac16n de la naturaleza, alcance y oportuni

dad de los procedimientos de auditoría deba basarse en el conocimie~ 

to que se tiene del control interno y en loe problemas y caracteris

ticas de cada eapreea, y deben ser determinados por el auditor enea~ 

gado quien debe firmar y fechar el mis.a. 

Debido a la variedad de sisteaas de contabilidad, mfi:todos, reglas, -

controles, etc., que existen y varian de e•presa a empresa, es más -

recomendable, dtil y eficiente preparar un progrruta de auditoria a -

la medida de cada empresa adoptAndolo a las condiciones encontradas_ 

en la misaa y haciendo referencia a la documentación, trfurites y no~ 

brea que especifiquen y sean dados en esa empresa en particular. 

2· Control de trabajo. 

l:l bolet1n B 11pronunciam1entos normativos sobre el trabajo del audi

tor en general", establece normas sobre los aspecto e generales del -

trabajo del auditor, que en forma resumida sefiala: 

a. El objetivo del examen de estados financieros es rendir una -

op1ni6n profesioual independiente sobre la razonabilidad con -

que estos presentan, laeituac16n finattciera y los resultados -

de las operaciones de una empresa, de acuerdo con principios -

de contabilidad, aplicados sobre bases consistentes. 

b. Para estar en condiciones de emitir su opinión en forma objet1 

va y protesional 1 el auditor tiene la responsabilidad de reunir 

los elementos de juicio suficientes que le permitaD obtener con 
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certeza razonable la convicci6n de: 

- La autenticidad de loe hechos y fen6menos que los estados ri

nancieros reflejen. 

- Que son adecuados los criterios, sistemas y m~todos usados p~ 

ra captar y reflejar en contabilidad y en los estados financ! 

eros dichos hechos y fen6menoe. 

- Que los estados financieros estln de acuerdo con principios -

de coatabilidad, aplicados sobre bases consistentes. 

c. Para la obtenci6n de los elementos de juicio suficientes, el !!. 

uditor debe aplicar procedimientos de auditoria de acuerdo con 

las circunstancias especificas del trabajo, con la oportunidad 

y alcance que juzgue necesarios en cada caso. 

d. El resultado de la apl1cac16n de los procedimientos de audito

ria debe plas•arse en los papeles de trabajo, aei como, deben_ 

incluir el 8.Jlálieis, la comprobaci6n y las conclusiones a las_ 

que se lleg6 1 ya que son la base para fundamentar la opin16• -

que el auditor va a eaitir. 

2.1 Papelea de trabajo 7 elaborac16n de loa miamos, 

Los papeles de trabajo son elaborados por el personal asignado a la_ 

auditoria, siendo responsabilidad del socio, la calidad que estos 

muestren, aun los preparados por el personal de menor jerarquia. 

Loe papelee de trabajo representan la evidencia de los procedimien

tos que utiliz6, las pruebas que realizó, la informaci6n que obtuvo_ 

y las conclusiones a que lleg6. Con respecto a la reviei6n deben te

ner la evidencia de que: 

a. El auditor se cercioró de que la in!orsac16n ea suficiente pa-



ra demostrar que los estados financieros estaban de acuerdo con 

los registros del cliente. Se deber' tener evidencia en papeles 

de trabajo de que las cifras finales que loa estados financie-

ros presenta.h antes de emitirse, incluyan todos los ajustes ace~ 

tadoe y que est~n bien respaldados, 

b. El auditor determin6 que el trabajo se babia planeado con el -

uso de programas de trabajo y que el trabajo de cualquier ayuda~ 

te se revis6 y snpervis6. 

c. El auditor se cercior6 que el sistema de control interno del -

cliente, se revis6 y se evalu6 para determinar la extensión de_ 

las pruebas sobre las cuales se aplicar6n procedimientos de au

ditoria. 

d. Los procedimientos de auditoria observados y las pruebas reali

zadas peratiten la identificaci6n razonable del trabajo hecho -

por el auditor. 

e. Los comentarios preparados por el auditor deben indicar sus co~ 

clusiones con relac16n a los aspectos significativos del traba-

jo. 

f. Muestren c;laramente la fuente de 1nformac16n. 

g. Todos los ajustes tienen su respaldo correspondiente y los que_ 

fueron aceptados, se incluyen en las cifras finales y en caso • 

de no ser aceptados 1 se mid!o su efecto en la op1ni6n, 

Conclusión de los papeles de trabajo, "la opin16w· del auditor", se -

baea en la revisión efectuada y las conclusiones a las que se llega

ron en las diversas fases del trabajo. Dichas conclusiones deberán -

plasmarse en las sumarias, indicándose el nombre de la persona que -
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firma la conclusi6n. 

Debe existir evidencia de que se reviso el suficiente trabajo para -

respaldar las conclusiones y que las conclusiones negativas se toma

ron en cons1derac16n para la emis16n del dictaaen. 

Papelee preparados por el cliente (PPC). En la •ayor!a de los casos_ 

el personal del cliente a solicitud del auditor, prepara una serie -

de cf!dulas de trabajo, los cual.es forman parte de los papelee de tr.!:! 

baJo y son utilizadas para efectuar las revisiones correspondientes_ 

de acuerdo con e1 programa de trabajo. Debe existir evidencia de que 

se revisaron estas c~dulas contra la documentaci6n de origen. 

Balanza de comprobac16n. ~~ auditor debe cerciorarse de que los aju~ 

tes y reclasificaciones se encuentran incorporados en las hojas de -

trabajo y las cifras !inales ajustadas deben ser cotejadas con la b~ 

lanza final firmada ~ue entrega el cliente. 

2.1.1 SuporTiei6n del trabajo. 

Aunque los servicios vnrian en su tamaño y naturaleza, existen muchos 

procedimientos que son basicos: unicamente varia el alcance en su a

plicaci6n. Algunos ae los procedimientos se deben aplicar siempre y 

otros se aPlicaJJ de acuerdo can las circunstancias. El alcan~e y la_ 

extensi6n que se den a estos proce.dimientos, se determinan por el -

auditor encargado, antes y durante el curso del trabajo, mismos que_ 

se seftalan en el programa de trabajo. 

Cuan.do cada una de las fases del trabajo se estin terminando el aud! 

tor encargado debe asegurarse de que lo siguiente ha sido efectuado. 
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a. Que los papeles de trabajo, incluyen los programas de trabajo_ 

y los cuestionarios que procedan est6n completos. 

b. Que los papeles de trabajo de !os ayudantes hayan sido revisa

dos e iniciados por el auditor encargado. 

c. Que los papeles de trabajo se hayan codificado complei:amente_ 

puestos en el orden correspondiente, y tengan referencia cruz.! 

da. 

d. Que todos los cálculos que originen ajustes importantes hayan_ 

sido verificados. 

e. Que todas las preguntas y dudas surgidas en los papeles de tr.! 

bajo hayan sido aclaradas. 

t. Que el legajo de papelea de trabajo haya sido debidamente rot!!. 

lado en cuanto a su contenido. 

g. Que se han tasado en cuenta todas las situaciones incluidas en 

el me•orándum de planeaci6n y análisis de riesgo. 

h. Que exista evidencia de la revisión de las obligaciones fisca-

les de la empresa. 

2.1.2 Evidencia de revisi6n de nivel superior. 

Es esencial una revisi6n efectiva para la terminación satisfactoria_ 

de todos los trabajos. La supervisión incluye programac16n, d1recc16n 

y rev1s16n, de cada persona responsable sobre el trabajo de sus subo~ 

dinadoa y tamb16n se relaciona con la minimizaci6n de ineficiencias_ 

que pudiesen existir en los trabajos. 

Los papeles de trabajo son revisados en su totalidad por el auditor_ 

encargado y generalmente en presencia de las personas que realizaron 

el trabajo, determinando que todos los puntos del programa de trabajo 
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bayaa sido cubiertos. Asi mismo el socio responsable debe efectuar -

una supervisi6n de los papeles de trabajo hasta donde considere nec~ 

sario y antes de la emisi6n del informe, deterainando que los papeles 

de trabajo est~• conpletos, que las conclusiones estén soportadas y_ 

que las c6dulas de puntos pendientes estbn concluidas. 

Siendo importaRte, que el objeto de dejar evidencia de la revisión y 

superyjis16n realizada se utilicen aemorándas que seftalen las conclu

siones derivadas de la revisi6• efectuada por el auditor encargado y 

de la supervi.si6n realizada por el socio responsable. 1:11 todos loa -

caeos ca• la firma de ellos. 

2.1..3 Coaunicac1611 de observaciones al cliente. 

Algunas veces se envian a los clientes sugerencias constructivas ad~ 

más de los coaeatarios sobre el control interno• lo que le ayudará a 

tener operaciones m'e eficieates, los comentarios sobre el control -
interno y otras observaciones asi como recomeadaciones pueden ser i~ 

cluidas en una sola carta. 

Las comunicaciones con el cliente dependen de las circunstancias en_ 

donde se envian cartas sobre aspectos especiticos, quedando evidencia 

de los asuntos comentados a través de memorá.nda o cartas. De que cua! 

quier asunto importante se comunico al cliente, al nivel adecuado y_ 

con la oportunidad debida. 

2.1.4 Actualizaci6n del archivo permaaente, 

El archivo permanente tiene una runci6n muy dtil, el conjugar en un_ 

solo lugar, los asuntos de 1n!ormaci6n que son aplicables continua-

mente a las auditorias subsecuentes. 

Dna talla usual de los archivos permanentes es que muy seguido se -

convierten en un lugar donde se reúne infor•ación que nunca se revi

sa para ver si continua siendo dtil. Por lo tanto, es importante qae 

como parte normal de cualquier trabajo, ae revisen los papeles de 
trabajo permanentes y cualquier aaterial que ya no sea aplicable, se 

can.cele. Estos papelee deberá.a conservarse en el archivo del aHo, ha~ 

ta el cual rueron aplicables, 
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Ee de suma importancia que en auditorias recurrentes, se lleve a cabo 

la actualizaci6n del archivo permanente incluyendo toda aquella into~ 

maci6n que sea necesaria y que fue generada hasta la fecha en que el_ 

auditor sale de la empresa. 

El auditor encargado debe supervisar e iniciar las c&dulas de trabajo 

actualizadas y que deben formar parte, asi como de los cambios de es

tatu toe y estructura de la empresa, y que las resoluciones fiscales -
q~e afectan a mayor plazo se incluyeron. 



SERVICIO EN MATERIA FISCAL. 

A lo largo de los sesenta y seis alias de vida del impuesto sobre la_ 

renta, se han aprobado una serie de leyes y decretos relacionados 

con este tributo, que han perseguido diversos fines; vale mencionar_ 

a titulo de ejemplo, la Ley del Impuesto Extraordinario sobre lngre

sos de 1931, la Ley del Impuesto sobre Ausentismo de 1934, La Ley 

del Impues<o sobre Exportación de Capitales de 1936, la Ley del Im

puesto sobre el Superprovecho de 1939, la Ley del Impuesto sobre 

Utilidades Excedentes de 1948, y la ~asa sobre Utilidades Brutas Ex

traordinarias de 19?7. 

Desde su introducci6n basta 1962, el impuesto era determinado por -

una junta calificadora que d1ctaminaba cuanto tenia que pagar cada -

contribuyente. Este eeque•a conetituia una forma prag11ática para en

frentar !a escasez de profesionales en el área contable, y la forma_ 

rudi•entaria en la que se manejaban los negocios, principalmente las 

empresas familiares. ~a.mbibn haata 1962, los ingresos se gravaban 

ceduiarmente, es oecir, no se acumulaban para detert1inar la tasa de_ 

gravamen. 

En 1962 se hicieron reformas trascendentes al impuesto sobre la ren

ta. Se exigió la autoliquidac16n del impuesto, y se instrumentó el -

concepto de globalizaci6n e 1ntegraci6n parcial del impuesto a nivel 

personal. 

En 1979 y 19~3 se realizaron reformas que arrecian mecanismos alter

nativos de integraci6n del impuesto personal y de las sociedades mer 

cantiles. De hecho, en 1983 la integración se hizo obligatoria, al -

permitir la deducci6n de los dividendos al nivel de la empresa y eJ<! 
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gir su acumulaci6n al nivel de la persona fisica. 

Finalmente las reformas m&s recientes ocurren en 1987 y 1988 en las_ 

cuales se reconoce loa efectos de la inflac16n sobre la determinación 

de la utilidad y la reducci6n hiatorica m&s importante a la tasa apl1 

cable a las empresas, de 42 a 35 por ciento. 

Asi como la eliminaci6n del sistema tradicional en 1989. 

Otras disposiciones de carácter fiscal que sufren constantemente mo

dificaciones de las cuales el contador pdblico debe de estar entera

do son las siguientes: 

C6digo Flacal de la Federaci6n. 

Ley Aduanera. 

Ley de Coordinaci6n ~~ecal. 

Ley del Seguro Social. 

Ley del Impuesto al Valor Agregado. 

Ley del Impuesto al Activo de las Empresas. 

Ley del Impuesto ~special sobre Producci6n y Servicios. 

Ley del Impuesto sobre Adquie1c16n de Inmuebles. 

Ley del Impuesto sobre Tenencia o uso de Automoviles. 

Ley del Impuesto sobre Automovilea luevoa. 

Ley Federal de Derechos. 

A continuaci6n relaciono algunos de loa servicios más comunes de ca

rácter fiscal que entre otros presta un despacho: 

I. Consulto ria en impuestos. 

Estos servicios comprenden basicamente la resoluci6n de consultas e~ 

critas y telef6nicas de los siguientes conceptos: 

1. Impuesto sobre la Renta. 



64 

a) Impuesto de las sociedades mercantiles. 

b) Impuesto al ingreso de las personas r!sicas. 

z. Izspuesto al valor agregado. 

3. Otros impuestos federales. 

4. Seguro social. 

5. Aportaciones al UFOHAV1T, 

6. Participaci6n de utilidades. 

II. Trabajos especificos desde el punto de vista riscal tales como: 

1. Revis16n de la declaraci6n anual del iapuesto sobre la renta. 

2. Revisi6n de la declarac16n anual del impuesto al valor agreg~ 

do. 

~. Revisi6n de la declaración anual del impuesto por salarios. 

~. ReV1si6n de la deterainaci6n del resultado fiscal en case nu~ 

va de la ley del iapuesto sobre la renta. 

5. Traaitac16n de asuntos ante la Secretaria de Hacienda y Créd! 

to Pdblico, como por eje~plo prórrogas para el cumplimiento -

de obligaciones tiscalee, autorizaci6n para reducir los pagos 

provisionaJ.es, obtenci6n de CEDlVA, etc. 

6. En el caso de resoluciones d1ctaaas por las autoridades hace!!. 

dD.rias, junto con sus abogados asesores o con los del despacho 

&Yudar a preparar la parte riscal contable de las inconformi

dades que tengan en contra de lae resoluciones dictadas por -

<:debas autoridades. 

?. Tramitación de devoluci6n de impuestos pagados en exceso. 

8. C~lculo y deterll1naci6n de !os ajustes a los pagos provision~ 

les. 

9. Cálculo ael 1apuesto al activo de las empresas. 
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IIl. Aplicación do cuestionarios de eficiencia fiscal. 

1. Cuestionario d.e ericiencia íiscal profundo. Que comprende: 

a) Revisar objeto social de acuerdo con su escritura constit~ 

ti va. 

b) Revisar los distintos avisos de ilo1ciaci6a de operaciones, 

que presentaron ante las diversas dependencias oficiales -

para verificar su cu•pliaiento. 

c) Revisi6n do todos y cada uno de los distintos contratos 

que tenga celebrados la espresa, para determinar su etecto 

fiscal. 

d) Verificar eelectivamente las diversas cuentas de resultados 

para deterainar el correcto cumplimiento de las obligacia-· 

uea fiscales que debe cubrir la e•presa y revisar si los _ 

gastos reunen requisitoe fiscales de deducci6D en los ter

minas de las disposiciones fiscales vigentes. Asi mismo 

llevar platicas con funcionarios do la eapreea para saber_ 

si existen deficiencias fiscales. 

e) Revisar selectivamente sueldos para determinar el adecuado 

cálculo y retenci6n del iapuesto por salarios. 

t) Deterainaci6n del salario que u t1lizall, tanto para el pago 

de aportaciones al lJIFO'KAVIT, como para el c&lculo de las_ 

cuotas que ee cubren al Seguro Social, as1 co~o la vcrif1-

cac16n de los plazos para la preeeatac16n de aviaos y pagos 

correspondientes. 

g) Rev1ai6n de sus declaraciones de I.S.R. e I.V.A. del dltimo 

ejerc~cio fiecs.l terminado. 
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h) Revisión del cálculo del o los pagos provisionales del i~ 

puesto sobre la renta del ejercicio que transcurre, as1 -

como del iapuesto al valor agregado para determinar si se 

están llevando a cabo adecuadamente. 

2. Cuestionario de eficiencia fiscal normal. Que comprende: 

a) Revisi6n del objeto social señalado en su escritura cons

titutiYa. 

b) Verificar cuales don los avisos de iniciación do operaci~ 

nea que debieron presentar, 

e) Plática con funcionarios responsables de las 'reas respe~ 

tivas (contabilidad, costos, al•ac~n, otc.) y tratar de -

detectar a base de preguntas y respuestas si existiere a! 

guaas contingencias de carácter riscal, 

d) Revisión selectiva de cálculos del impuesto por salarios, 

seguro social 1 aportaciones al infonavit. 

Ell cualquiera de los dos cuestionarios se debe presentar un informe 

en el cual se les proporcionará a la compafiia los elementos, para -

que dentro del marco de la ley puedan corregir las deficiencias r1s,..;. 

cales que se hubieran detectado y posteriormente, se les bar' llegar 

para que una vez analizado por loe clientes, sen comentado en conju~ 

to y le sean aclaradas y cada una de las dudas que sobre el ~iamo pa 

dieran tener. 

IV. Planeac16n fiscal. Este trabajo consistir& básicamente en: 

1. Estudio y evaluación fiscal de la empresa, partienno de la e~ 

tructura preseate y sugorencias aobre diversas alternativas -

qae pudieran seguirse tendientes a obtener legitimas benetici 

os riscales para la propia empresa. 
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2. Estudio y evaluaci6n de la situaci6n fiscal de los socios 

dentro de la empresa encaminada a minimizar la carga riscal_ 

dentro del marco de la ley o diferir su efecto. 

3. Si llegara a encontrarse alguna alternativa, una vez estud1~ 

da, discutida y seleccionada, en su caso, se formulará un -

programa detallado de todos y cada uno de los pasos a seguir 

para llevarla a cabo. 

El alcance de este trabajo consistirá en analizar la estructura fis

cal. actual, tendiente a obtener legitimas ventajas fiscales tanto P!:. 

ra la empresa como para los accionistas, y si en el curso del trabajo 

se llegase a deterainar algunas contingencias por supuesto se le debe 

hacer saber al cliente. 

Dictaaen riscal. 

Paralelamente a los servicios antes descritos, el contador pdblico -

puede prestar aua servicios en materia de dictaminación para erectos 

fiscales, mismo que es una extensión del diictBJ11en para fines !inane! 

eros, al que ae le incorpora la revisi6n y opinión sobre el cumpl1m1 

ente de las obligaciones tributarias federales de su cliente, revis! 

ón que esta condicionada al marco legal (Código Fiscal de la Federa

ción y su regla.mento) en los preceptos que expresamente le son apli

cables. 

Ahora bien, siendo el dictamen fiscal una expresi6n profesinal que -

re6oe las mismas caracteristicas de importación que el dictamen para 

fines financieros, es natural que el contador pdblico asuma una gran 

responsabilidad, entre otros, ante su cliente y especialmente ante -

el fisco. Tal responsabilidad incluye una serie de hechos o actitudes 
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encaminadas en resumen a mantener la confianza que se ha depositado_ 

en dicho profesional. Es por ello que el contador pdblico debe expr~ 

sar su op1ni6n en forma libre e imparcial, a pesar de que pudieran -

existir discrepancias de criterio entre este profesional, el contri-

buyente (su cliente) y el fisco en algdn problema especifico. 

Debido a lo anterior, y por lo que respecta al cliente del profesio-

nal, o sea al contribuyente que ha contratado sus servicios y que ha 

cumplido satisfactoriamente con sus obligaciones fiscales federales, 

al existir confianza en dicbo profesional, existirá tambi&n tranqui-

lidad en que, en estas circunstancias, se evitará molestias inneces~ 

rias de visitas e investigaciones por parte del fisco debido a que -

dará cr~dito al dictamen. 

Por lo que se refiere al fisco, al permitir o autorizar a la e•preea 

la presentación del dictamen fiscal, ha depositado tambifin su confi-

anza en el contador pdblico, confianza que dicho profesional tratara 

de no defraudar, al demostrar, con base en su trabajo, que su cliente 

cumplió satisfactoriamente con sus obligaciones fiscales fede~ales. 

De lo anterior se dectuce que la gran responsabilidad del contador P! 

blico que dictallina para fines fiscales, es de gran importancia, ya_ 

que ésta la asume ante dos partes en laG que pudieran existir corri-

entes opuestas o criterios diferentes: su cliente y el fisco. 

Dict .. en del Contador Pdblico respecto al cumplimiento de obligacio-

nes en aateria de entero de cuotas al l.M.S.S •• 

i:J. Consejo 'l'~cnico del I.M.s.s. publ1c6en el Diario Oficial <le la F~ 

deraci6n un acuerdo mediante el cual se aprueba el "Instructivo para 



la d1ctaminaci6n sobre el cumplimiento de las obligaciones que la Ley 

del Seguro Social y sus reglamentos impone a los patronee y de más s~ 

jetos obligados". 

Este acuerdo reconoce la autoridad profesional de los contadores pd

p!icos agrupados en colegios profesionales y considera la necesidad -

q~e tiene los patrones de conocer con oportunidad el estado que guar

da su negociaci6n ante el cumpl:imiento de las obligaciones en materia 

de seguridad social. Por ello, de conroraidad con lo que establece la 

Ley del Seguro Social, el Consejo T6cnico acord6 aceptar como v&lido_ 

el dictaaen que emita un contador pdblico registrado ante la Dirección 

General de Auditoria y Revis16n Fiscal, con objeto de deterainar el -

cumpliaiento o incuaplimieato total o parcial de las disposiciones de 

la ley mencionadat asi co•o para cuantificar en cantidad liquida las_ 

responsabilidades a cargo de los patrones. 
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SERVICIO DE CONSULTORIA Eli ADMINISTRACION. 

La coneultoria, como prores16n, ha capturado la atención de los est~ 

diantes de ~atados Unidos¡ sin embargo, si en M5xico a algdn joven -

estudiante que sale de la preparatoria, y que piensa estudiar conta

duria pdblica, le pedimos que nos liste cinco actividades que puede_ 

desarrollar, una vez recibido, en orden de importancia, casi estoy -

seguro de que contestaria: 

1. J.udi tor de un despacho, 

~. Contador de nna empresa gubernamental. 

3. Contador de una compañia privada, 

4, Fiecalista. 

5. Llevar contabilidades por mi cuenta. 

Sin embargo, casi nadie toma en cuenta la actividad de consultor, c2 

mo una actividad independiente que puede desarrollar un contador pd

blico dentro de un despacho, ¿por que? básicamente por la poca difu

si6n que aqui en H6xico se le da a esta actividad, debido a que el -

contador está de•ssiado ocupado en las auditorias, o en problemas 

fiscales, o en su propia compañia, y no presta la atenci6n a las ac-· 

tividadee que no sean lo suyo. 

Máe aun algunoa~contadores desdefian esta actividad, por "poc~ impor

tante" o que es para "loa que no entienden ndmeros 0 , para "aquellos 

a loa que no les gusta la consultoría", o porque "no vale la pena pe!:, 

der el tiempoº• Aun las propias empresas que piensan acudir a un CO,!! 

aultor "piensan que ea costoso y no tiene caso", pero no se han dado 

cuenta del papel que desempefta el contador como consultor de empresas. 
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De unos años para acá las firmas de contadoree han incluido entre sus 

servicios el de la consultoría ad.m1nistrativa, pero no le han presta

do mucha importancia, por considerarla un poco desligada de la esencia 

de la profesión, de la actividad básica de la carrera de contador. 

Con el tiempo y con el desarrollo del pais 1 las empresas en M~xico 

han necesitado del contador, ya no sólo para auditar estados financi~ 

ros 1 o para llevar contabilidades, sino que tambi6n las empresas nec~ 

sitan aseeor!as fiscales, estudios de viabilidad de sistemas de c6mp~ 

to, implantac16n de sisteaas de costos, auditorias operativas y otros 

trabajos más, y ¿quien, si no el contador 1 puede realizar estas act.!, 

vidades?, 

Vali~ndoee de sus conocimientos el contador tiene las bases para desa 

rrollar estos trabajos y otros más de una torna completa, y as! poder 

ayudar a empresas que soliciten su asesoría. 

Es bueno pues, saber que el contador pdblico puedo tambi6n dedicarse_ 

a una actividad independiente co~o es la consultoría. 

-El consultor ¿que os? 

En Estados Unidos lo que más llama la atención de aquellos eotudirur

tes que piensan dedicarse a la coneultoria, son los salarios que al

gunas firmas pagan, y la publicidad que adquierea al trabajar en ollas. 

En segundo lugar, loe atrae la multitud y excitante gama de problemas 

y de industrias que ellos ven a través de su práctica profestonal. 

Tercero, el trabajo de consultor implica responsabilidades de todo t! 

po, que incluyen las de estar actualizado y de estar estudiando. 
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En cuarto lugar, el gran futuro que tiene esta actividad dentro del_ 

mercado de aquel pais. 

lqu1 en M6xico vemos que eon aplicables estas razones para que aquel 

estudiante que piense dedicarse a la coneultoria, vea reforzada su -

decisi6n: 

1. La ac~ividad de consaltor es;! jus~amente remunerada. 

2. El campo de acci6n, en cuanto a la variedad de empresas. es ~ 

plio, lo cua1 proporciona buen desarrollo y aprendizaje sobre_ 

la marcha. 

3, Las responsabilidades que implica ser consultor y tratar de dar 

lo mejor de nues~roe conoci:Jlientoe es un reto. 

4. En un país como M6xico, que esta teniendo gran desarrollo y que 

adn lo va ha tener mls, ea amplio el caapo de acci6n del conta

dor que se dedique a la consultoria. 

En M6xico, las empresas viven actualmente en un proceso de crecimien

to 1 a6n m&s, el car1po de los negocios crece cada vez m&s y es necos~ 

rio el contador pdblico en todas sus actividades para ayudar a las e~ 

presas en ese creciaiento pero es aqui donde el estudiante se pregun

ta ¿ne que manera puede ayudar un consultor a las eapreeast. 

El papel del consultor es brindar los conocimientos adquiridos por la 

escuela o pór la experiencia, para tratar de resolver los problenas -

de los negocios, a fin de que ~etas a su vez optimicen sus resultados. 

El consultor puede funcionar como especialista o experto; por ende, bl 

debe ser m&s capas que el cliente y para ello tiene que actualj.zaree_ 

continuB.!lente y especializarse para poder brindar su opini6n con bases 
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sólidas. 

Es un asesor o consejero en el proceso de la toma de decisiones y es 

por eso que se le presenta a nivel starr, en los puestos ejecutivos. 

La condici6n que pers1te al consultor desarrollar eu trabajo, es que 

aunque la propia empresa tenga s~ propio eta!! que le neesore en la_ 

toma de decieiones, ~ete no es un grupo que le resuelva todos los -

probleaas, es entonces cus.ndo tiene que recurrir a los consultores -

que si son especialistas, en ese punto es d~nde puede haber problesas. 

Se acude al consultor cuando existen problemas no fartiliares para la 

e~presa, de cuya resolución e& puede o no beceticiar la eapresa. 

Es pues, una funci6a natural del consultor, redacir la ansiedad y la 

incertidumbre en los ejecutivos, cuando van a tomar decisiones de 1~ 

portancia. Sin embargo, el poder reducir estos sentimientos se basa_ 

en que la eapresa plantee muy bien eue proble•as, para as! poder an~ 

lizarlos y proponer eolucirnes. 

J!lltonces pues, la def1n1ci6n de un problema es una gran prueba de b~ 

bilidad profesional, es ah! donde el consultor, por actuar de una 

foraa independiente, es quien va Í definir el problema como tal, vi-

eBdolo desde un enfoque externo a la propia empresa, ya que aunque -

la propia empresa defina su problema, podria caer en vicios de 1ntor 

maci~n. El consultor debe coao vemos, tener una mente analítica y l~ 

gica, ser perceptivo para poder extraer o ser capaz de visualizar los 

problemas de una empresa y poder pensar en como resolverlos, para 

poder obteaer la intor=aci6n es necesario a veces sostener pláticas_ 

con los clientes y saber encausar la conversac16n hacia donde uno 
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quiera; por lo tanto, el consultor debe tener seguridad en si mismo_ 

y poseer habilidad de palabra. 

Es pues, el consultor, una persona b&b~l y dtil a la empresa, pues ~ 

actóa como sicoterapeuta y ayuda a la empresa a resolver sus proble

•as, tomando en co~sideración que no va a ser 61 el que lo haga, sino 

la propia e•presa; 61 sólo lea dice que camino tomar. 

Podria11oa resumir que el consultor adecuado es: 

1 • .El que identifica los problemas significantes del cliente 

.z. Persuade al cliente a investigar los problemas. 

3. Organiza el trabajo y las actividades. 

4. Utiliza los trabajos desarrollados por el staff interno de la 

CO•paftia. 

5. Utiliza el poder conceptual completo en el desarrollo de SQ pr~ 

pio trabajo. 

6. Comunica al cliente, los errores, problemas encontrados durante 

su trabajo. 

7. Identifica los problemas i•por~antes ae la compaftia y ~rata de 

encontrarles soluci6n. 

8. Trata de coaplacer las expectatiTas del cliente en cuanto al 

trabajo a desarrollar y mantiene buenas relaciones con 61. 

9. Termina su trabajo ea la fecha estipulada con el cliente. 

¿Ea qQe consiste el trabajo de consultoría? 

En forma general la consultoría tiene un campo de acci6D allplio, tan 

amplio como las actividades de todas las empresas que conforman un -

sieteraa econ611ico. 



Entre las actividades que puede desarrollar un consultor, eet(lft: 

+ Implantaci6a y diseño de sietem.as de c6mputo, 
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+ Diseño. e implantaci6a de sistemas de contabilidad general y de -

costos. 

+ Diseño e implantaci6n de siste•ae de administraci6n de prodQcci6n, 

+ Ad!llinistraci6n de personal, 

+ Ejecutar tareas operativas. 

+ Estudio y evaluaci6u de control interno. 

+ Diagaoeticos administrativos. 

+ Auditorias a centros de c6mputo. 

+ Ejecuc16n de planeac16n financiera y modelos !inancieros. 

+ An&.lisie del impacto de ln economia nacional en empresas privadas. 

+ Planeaci6n estrategica. 

+ Buscar ejecutivos para empresas. 

+ OrgaAizac16n y reorganizaci6n de eapresas. 

+ Fusiones y adquisiciones • 

.. Mercadotecnia. 

+ Eaiei6n de acciones y obligaciones(apo;ro Ucnico), 

+ Educaci6n de ejecutivos y entrenamiento. 

+ Apoyo t~cnico en elecci6n de equipos de coaputaci6n. 

Como veaos, es muy amplia la gama de actividades que puede desarrollar 

un consultor; si nos ponemos a analizar las anteriores actividades, -

todas pueden ser realizadas por un contador pdblico, sin embargo exi~ 

ten mucbos en la actualidad que se aislan de todas las dem&e ciencias 

administrativas y econ6micas y s6lo prestan atención al registro de -

transacciones en libros cerr&.ndose ellos mismos las puertas del desa-
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rrollo y de la realizaci6n de actividades interesantes. 

Ee tiempo aun de recuperar el terreno que henos perdido por negligea 

cia a aar:tos de los economistas. ingenieros industriale, administrad2 

res ingenieros quimicos y otros más que no se han detenido como nos& 

tras en e6lo saber su profeei6n, sino que han invadido terrenos de Q. 

trae profesiones, con tal de prestar un servicio eficaz para satisf~ 

cer las necesidades del cliente. 

Asi pues, ya no basta solo con cargar y abonar, sino que har que ea~ 

terarnoa de todo lo que esta pasando en el mundo que nos rodea, Ha.y 

que tratar de satisfacer las necesidades del cliente, actualizando

nueetros conocimientos. 

Caspo de Trabajo. 

Todos los clientes de una firma de contadores pdblicos, son clientes 

potenciales para la consultoría ya que un auditor puede encontrar 

problesaa en una compaflia y el consultor puede prestar sus servicios 

para tratar de resolverlos. 

Por lo expuesto, todas las empresas pueden ser clientes potenciales_ 

de un coneultor. con la restr1cci6n del costo de los servicios, por 

lo cual s6lo empresas media.nas y grandes son las que pueden pagar, -

por un servicio de consultoría a una firma de contadoren pdblicoe. 

Sin eabargo, la pequeaa empresa puede ser objeto de realizac16n de -

servicios por un consultor independiente. 

Las !reas de acci6n de un consultor son pues, casi todas; ein embar

go en loe despachos de coatadores las áreas más !recuentes en la pre~ 

tac16n de servicios de consultoría son: 



+ Empresas indu8'triales, 

+ Bancos. 

+ Eapresas comerciales. 

+ Educación (universidades). 

... Gobierno federal • 

.,. Hospitales. 

+ Detallistas. 

+ DI.presas •o lucrativas. 

~ Secretarias de estado. 

+ Gobierno estatal. 

SiD embargo, puede a11pliarse y aun mls especializarse dentro de cada 

gaaa de actiTidadee econ6micae, todo depende de la capacidad t6cn1ca 

de los nuevos profesionales que estari saliendo de las uaiversidades. 

Reglaaentaci6n de la Coneultor!a. 

El Instituto Mex:l.cano de Contadorea Pdblicoo, conciente de la inqui~ 

tud de algunos contadores acerca del desarrollo de la actividad de -

la consultoría como complemento del trabajo de un despacho de conta

dores y como extensi6n de servicios al cliente, decidio formar una -

comis16n de consultoria en actministración de empresas, cuyo !in era_ 

unificar criterios y emitir boletines reguladores de esta actividad_ 

del contador. 

De esa comisión han surgido varios boletines que orientan al contador 

en c6mo desempeñar su trabajo en el área de consulto ria y de ciertos 

ordenamientos tl!cnicos rijados para desarrollar su trabajo. 

En esos boletines se encuentra la siguiente de!inic16n o concepto de 
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con.eultoria: 

"La conaultor1a es la actividad que consiste en opinar, despubs de -

realizar un estuaio t6cn1eo y cientif1co, respecto a cualquiera de -

las funciones de una empresa, con el objeto de buscar la •ejor forma 

tte estructurarla y operarla, teniendo como mira el aumento de la pr2 

ductividad". 

As1 pu~~' la comj.s16n da conceptos, ordenamientos, unifica criterios 

acerca de la actividad independiente del consultor de adm1niatrac16n 

de empresas. 

Aa1 mismo reconoce que "la consultor1a no es en si una profesi6n 1 si

no ana actiTI.dad particular de cualquier profesi6n". 

Debemos dejar Ya la posic16n antigua de menospreciar la administración 

para el puro nverbo 0 , o de la economía "porque no es interesante", o_ 

de la coaputa.c16n "porque D.o es nuestro campott., Es ti~mpo de tomar tg. 

do coit0 nuestro campo, a n~vel conceptual y especializarnos. 

Cuales son las metas de la divisi6n de consultoría dentro de una firma 

de contadores pdblicos. 

+ Lograr un alto prestigio profesional por la calidad de los ser'1_ 

cios prestados, entendiendo por calidad la efectividad en la ao

luci6n del probleaa del cliente, con la mayor eficiencia. 

+ Brindar apoyo a la div1ai6n de auditoria a efecto de prestar al_ 

cliente un ~erdadero servicio integra1. 

+ Facilitar y fomentar que los integrantes de la división logre• -

sus obJotivos personales de carácter profesional, dando un enro

que de sistemas a la adllinistraci6n, ya que al cumplir con los -
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objetivos particulares, cumple con los objetivos de la firma. 

+ Brindar al m¡ximo apoyo t~cnico para resolver problemas 1 as! r~ 

cilitar la to•a de decisiones en sus clientes. 

Preparaci6n necesaria para que el contador pdblico pueda actuar como 

consultor de empresas. 

Actualmente los contadores p~blicos •exicanos poseen la preparaci6n -

necesaria para actuar dentro de este c~o 1 solo que se podria mejorar. 

En algunos casos el contador no recomienda hacer modelos econom&tricos 

o utilizar el computador para hacer planeaci6n financiera, porque rec~ 

nace no tener capacidad o preparaci6n necesaria para actuar en la eje

cuc16n de estos trabajos. Esto crea un circulo vicioso, los contadores 

no abordan temas o aspectos que les corresponden, por no sentirse cap~ 

ces; m's aún, les dan la espalda y los ignoran a.l mismo tiempo, los e~ 

presarios no. laa piden su ayuda en esos aspectos porque saben que no -

va poder o porque no saben que podrian ayudarlos. 

~mayor abundaaiento, nos damos cuenta de que en la propia escuela o -

facultad se nos imparten clases fundamentalmente para formar auditores 

estudiamos contabilidad y auditoria, análisis de estados financieros,-

asi mismo matematicas, economia, derecho y legietaci6n riscal, para --

poder ser buenos auditores. 

El conseso. general dentro de la sociedad es contador-auditor¡ cuando_ 

más se les ubica en una empresa o quizá como asesor tiscal pero no se_ 

le aplica su concepto. 

lei mismo el contador mismo le ha dado la eepaLda en muchos casos a tg 

do el acervo de conocimientos del hrea econ6m1oo-adll:inistrativo y aón_ 
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del campo de ingenieria industrial, generalmente porque sabe que lo -

que inmediatamente le rodit~a os la auditoria y además porque es un -

trabajador-estudiante y sabe que las materias tearicas no le dejan n~ 

da. 

Sin embargo. en el pecado viene la penitencia, el renunciar al ejerc~ 

cio de todas las deaáe materias del plan de estudios; al estudiarlas_ 

e6lo para pasarlas se cierra tambi6n las puertas del trabajo y lo es

tl otorgando a profesiona1es de otras &reas, como el ingeniero indus

trial o el economista. 

Un contador pdblico que piense dedicarse a consultor debe tener cono

cimiento de las siguientes 'reas entre otras: 

- Finanzas. 

- Persona1. 

- Presupuestas. 

- Producción. 

- Ventas. 

- Adainistraci6a do empresas. 

- Organizaci6n. 

- Impuestos. 

- Derecho. 

- Comunicaci6n y relac~nes pdblicas. 

- Contabilidad. 

- Audito ria. 

- Costos. 

- Investigaci6n de operaciones. 

- Ecoitom.!a, 
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- Computaci6n. 

- Ingeniería industrial. 

- Hatem~ticas. 

- Psicología. 

Es normal que un plan de estudios no contenga esto, pero es deber de 

un contador mantenerse actualizado y de un contador dedicado a la -

consultoria, el leer por lo menos las materias que falt6 cubrir en -

su plan de estudios: no debe babor disculpa. 

Por lo tanto, pode•os decir que el contador actual necesita complemen 

tar su preparaci6n para poder proporcionar un servicio profesional al 

cliente. 

Los estudios relacionados con la adminietraei6n no son un lujo sino -

una necesidad: los jefes, en el caso de la iniciativa privada y gobi

erno y los clientes en el caso de la actividad independiente, exigen_ 

del contador la resolución de problemas más complichdos cada vez den

tro de loe negocios. 

Es necesario trasmitir al actual estudiante y pr6ximo profesional la_ 

i•portancia de su carrera y de su papel como contador dentro de la e~ 

presa del sistema econ6m1co, del país, etc. 

Aunado a los conocillientos es necesario que el contador, como consul

tor, tenga las siguientes caracteristicas: 

- Habilidad para anticiparse a las relaciones huaanae en diferentes 

situaciones que reconozcan los derechos de los demás y que sepa_ 

teuer y sostener amistades. 

- Integridad moral y personal. 
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- Coraje; que sepa aceptar retos, no se aailane ante la adversidad 

espiritu y determinaci6n. 

- Objetividad sin perjuicio que enfrente los problemas principales. 

- A.mbici6n para obtener reconocimiento, y prestigio profesional. 

- Habilidad para resolver probleaas, poseer uaa mente analítica y 

lógica, con i•aginac16n constructiva y pensamiento objetivo. 

- Jucio con la habilidad del razona11iento, para llegar a una deci

si6n inteligente. 

- Habilidad para comunicarse por aedios oral y escrito. 

- Madurez esocional. La habilidad de vivir sin frustaciones. 

Asi pues, est& fuera de discuei6n que el contador pdblico, al igual -

que cualquier otro profesional, para prestar sus servicios debe contar 

ca• la preparaci6n t6cnica debida y requerida. Se ha repetido muchas_ 

veces que cuando un profesional ofrece sus servicios, está haciendo -

una especie de declaraci6n pdblica, por lo cual se manifiesta capaci

tado para desempenar las actividades de su prores16n; y que si sus 

pretenciones son infundadas, está coaetiendo un fraude con quien le -

pone en sus •anos un problema. 

La asociaci6n del contador como consultor. 

Debido a la ampliación del campo de acci6n del contador y la dilataci 

6a de loe proble•ae t6cnicos que afect&D a las empresas es más necee~ 

ria la colaborac16n del contador con otras especialidades de las 'reas 

involucradas en el problema. 

Esta colaboraci6n puede obtenerse por tres formas: 

1. Contratar los servicios de otros profesionales para que trabajen 



a sus ordenes. 

2. Aeoc1arse con dichos profeeionalea. 

;. Cooperar con profesionales ajenos a la firaa de contadores. 

El primer camino es poco probable pues el contador puede revisar ireas 

que no domina. 

El segundo caso se presta a discus16n ya que existen despachos de ca~ 

tadores y consultores en adainistraci6n que contratan a gente que no_ 

es contador y esto presenta discrepancias en cuanto a qu6 c6digo de ! 

tica se someterán, o por qu~ si no son contadores, gozan del prestigio 

de la !irma, etc. 

El tercero es el que es más comdn en México. 

En conclusi6n, podemos decir que es recomendable que los cantadores -

p6blicos se asocien con otros profesionales especializados pero no 

como despacho de contadoree sino como despacho de consultoría en adm! 

n1etraci6n. 
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CONCLUSION, 

La Contaduría Pdblica a través de todos y cada uno de los servicios -

que presta, adquiere responsabilidades eepec!ticas mismas que se encu

entran enmarcadas en un código de 6tica profesional y en un compendio_ 

de normas de auditoria generalmente aceptadas. 

La adopción de un código de ética profesional nos confirma en la idea_ 

de que son necesarias reglas de actuación profesional uniformes. Bin -

embargo el carácter cambiante de la contaduría pdblica y en particular 

del desarrollo de nuevos campos nos obliga a estudiar continuamente 

las reglas vigentes para irlas adecuando a las condiciones actuales 

del ejarcicio profesional. 

Toda 1nstituci6n a efecto de perdurar y alcanzar el 6xito, debe poseer 

un solido conjunto de principios y valores que sirvan de premisas a tg 

da su política y a sus acciones. 

La responsabilidad de capacitac16n nos incu•be a todos. Los contadores 

pdblicos deben aprender a no cerrar prenaturB.11.ente sus mentes a lo nu~ 

vo, a lo sorprendente, a lo aparentemente radical. 

Las agrupaciones proresionales realizan eternamente esfuerzos con el -

proposito de seguir ofreciendo a la sociedad en general una leal, opo! 

tunidad y desinteresada vanguardia t~cnica. 

Puesto qae la contaduría pdblica goza de un enorme CB.Jlpo de acc16n el_ 

enfoque que debe dar a aus servicios profesionales es el concepto de -

servicio integral, a !1.n de ofrecer mayor dedicac16n, habilidad y ent.!!_ 

aiasmo en la so1uc16n de problemas para seguir mereciendo el reconoci

miento de la comunidad e incrementarlo substancialmente. 
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