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ILNTRODUCCION

Los planes de Pensiones en M&xico desde su inicio han mantenido constantes dentro
de la Valuacidn Actuarial las tasas de interés e incremento de salarios. Esto apo
yado bajo la premisa de que se tiene un largo perfodo para financiar el plan.

Sin embargo sabemos que en la vealidad estas tasas no permanecen constantes, sino
que varian de acuerdo a varios factores econdmicos come son inflacifn, paridad pe
so délar, etc..... asi como por factores de cardcter polftico.

El objetivo del presente trabajo es crear un Modelo que contemple estos cambios,
es decir, que en su estructura puedan Introducirse hipdtesis financieras varia-
bles para estar mds apegados a nuestra rcalidad econémica.

Durante el desarrollo de este estudio, se analizardn cuales son los cambios que
deberdin efectuarse para elaborar los cdlculos de acuerdo a las tasas variables
y poder tener as{ una opcidn de célculo que permita un acercamiento a una ecang
mia no muy estable.



CAPITULO  PRIMERO

FUNDAMENTOS Y CONCEPTOS.

El presente capftulo define el objetive por el cual nacen los planes
privados de pensiones en Mé&xico. El funcionamiento de estos planes
estd reglamentado en nuestro pafs, este capitulo explica dichas re-
glamentaciones, es decir, define el marco legal en el cual estdn in
mersos los planes de pensiones por jubilacidn.

Por Gltimo, se hace una breve resefia de como se contabilizan en una
empresa los gastos erogados por remuneraciones al personal, los cua
les contemplan los pagos efectuados por pensiones o jubilaciones.



1.~ LOS PLANES PRIVADOS DE PENSIONES EN MEXICO

En el transcurso de los aios, se ha ido observando }a experiencia que han tenido
las ewpresas con los trabajadotres que llegan a una edad avanzada {generalmente
§0-65 afios) y que por consecuencia ya no les es posible seguir desempefiando sus
labores con la misma productividad. El despedirlos implicarfa el pago de las ip
demnizaciones legales seialadas por las leyes laborales {(que veremos posterior~
mente) y el no hacerlo implicarfa tener que suplir la baja productividad con nug
vas contrataciones de personal.

Por otro lado se ha observado la actitud y preocupacidn de escos trabajadores que
han laborado toda su vida para subsistir y que desean y necesitan mantener up -~
cierto nivel de ingresos tanto al momento de su retiro del trabajo como en sus
afios de vejez.

Esta inquietud ha side aliviada paccialmente por las Instituciones de Seguridad
Social que entre otros beneficios otorgan pensiones (por jubllacidn, viudez y or
Fandad) a los trabajedores y a aus dependientes econdmicos.

No obstante lo anterior, un gran nimerc de trabajadores prefieren continuar en
su trabajo, ya que una vez aceptada la jubilacidu, le pensidn recibida por este
concepto no se incrementa en la misma medida en que crece el costo de la vida
adends, el monto de la pensidén no es suficiente.

Por todo lo anterior, nos enfrentamas al problema de que se carece de sistemas
que brinden a los trabsjadores una jubilacién suficiente, adecuada y atractiva.

Se ha tomado como solucidn la creacidn de beneficios complementarios a los ofre
cidos por las Instiruclones de Seguridad Soclal que permitan el retiro del tra-
bajador, éstos son los Planes Privados de Pensiones,

Definimos a los Planes Privades de Pensiones como el medio med{ante el cual se
acumulan los fondos para que, cuando el trabajador llegue a una edad avanzada
reciba un ingreso decorosc que le permita continuar con su vitmo de vida, es
decir, las empresas amortizan oporrunamente el pasivo representado por el en~
vejecimiento de su personal para después otorgar a &ste su pensidn por concep-
to de jubilacidn.

En nuestro pals, el Estado di la facilidad de que el costo generade por un Plan
Privado de Pensiones sea deducible de impuestos. Dicho costo es generalmente
solventado por la empresa y en el caso de los planes contributorios el empleado
participa también con una parte del mismo.



2.~ 'EL_MARCO LEGAL



2.1

~

LAS PENSIONES QUE POR JUBILACION OTORGA EL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

Para ublcar al Inscituto Mexicano del Seguro Social es necesario primero defi--
nir los siguientes dos conceptos:

Seguridad Social: La Seguridad Social tiene como finalidad garantizar el dereche
humano a la salud, la asistencia médica, la proteccidn de los medios de subsis-—
tencia y los serviclos sociales necesarios para el bienestar individual y colec~
tivo.

Seguro Social: El Seguro Social es el instrumento bidsico de la Seguridad Social.
El Instituto Mexicano del Seguro Social es el organismo piiblico descentralizadoe
encargado de la organizacidn y administracidn del Seguro Social,

La Ley del Seguro Social es la que regula el funcionamiento de dicha Institucidn
y sefiala los seguros dentro del régimen obligatorio (Ley del IMSS Tftulo segundo
Capitulo 1° Artfculo II) de:

T Riesgos de trabajo

11 Enfermedades y Maternidad

II1 Invalidez, vejez, cesantfa en edad avenzada y muerte, y

IV Guarderfas para hijos de asepuradas

Evidentemente el otorgar &stos 4 seguros representa un costo que es cubierto por
el Estado, la Empresa (en la que el trabajador presta sus servicios) y el propio
empleado en la siguiente proporcidn: (porcentajes del sueldo del trabajador).

SEGURO DE EMPRESA ASEGURADO ESTADQ
Enfermedades y

Maternidad. 8.40 2 3.00 % 0.4502
L.V.C.M. 4.200% 1.5 % 0.300%
Riesgos de trabajo 22 * —— —
Guarderfas 1.045 ——— ———

El trabajador cotiza segin un salario base de cotizacién (TItulo segundo, capftu
1o II de la Ley del IMSS) y por ello obtiene las prestaciones a corto (menor a
un afio) y a largo plazo que a continuacidn se mencionan. Cabe sefialar que los
criterios de corto y largo plazo no se definen en la Ley, sin embargo son de uso
comin en el IMSS,

a) A corto plazo

1) En Especie y Serviclos
1.1 Médicas
- Consultas

* Varfa segiin el riesgo al que estd sujeto el trabajador entre:

+2625 .07875 2.1000 3.9375 6.5625
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- Hospitales

- Farmacla

- Andlisis clinicos

- Estudios radiolégicos
- Otros

1.2 Previsién General (Campafias de vacunacidn, etc.)

1.3 Guarderfas

2) En dinero

2.1 Subsidlos por incapacidad temporal
Subsidios por riesgos de trabajo
Subsidios por Maternidad

2.2 Gastos Funerales
- Por riesgos de trabajo
- Por enfermedad

2.3 Gastos matrimoniales
b} A largo plaze
1. Dinero

Pensiones

En este caso la prestacién que nos interesa, las pensiones por vejez y por cesan—

tia en edad avanzada se encuentran como podemos observar en las prestaciones a --

largo plazo. Dichas Pensiones pertenecen al Seguro de 1.V.C,M. (Invalidez, Vejez,
Cesantia en edad avanzada y Muerte). Esto es, el Seguro Social otorga una pensidn
en caso de invalidez, una en caso de vejez y asi sucesivamente.

A continuacifn analizaremos los requisitos para obtener las pensiones por vejez y
por cesantfa en edad avanzada asf{ como la cuantla de las wismas.

La Ley del Seguro Socia, en su capftulo V, seccidn tercera nos dice lo sigulente:

DEL SEGURO DE VEJEZ

Artfculo 137. La vejez di derecho al asegurado al otorgamiento de las siguientes
prestaciones:

1. Pensidn;
II. Asistencia médica, en los términos del Capftulo IV de este titulo;
I11. Asignaciones familiares, de conformidad con lo establecido en la Seceidn Sépti-
ma de este capltulo; y
1V, Ayuda asistencial en los té€rminos de la propia Seccidn Séptima de este capftulo.

Artfculo 138. Para tener derecho al goce de las prestaciones del seguro de vejez,
se requiere que el asegurado haya cumplido sesenta y cinco afios de edad y tenga re-
conocidas por el Instituto un winimo de quinientas cotizaciones semanales.
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Artfeulo 139. E1 derecho al disfrute de la pensifn de vejez comenzard a partir del
dfa en que el asegurado cumpla con los requisitos establecidos en el Artfculo ante
rior,

Arcfculo 140. El asegurado puede diferir, sin necesidad de avisar al Instituto, el
disfrute de la pensiin de vejez, por todo el tiempo que continile trabajando con pos
terioridad al cumplimiento de los requisitos sefialados en el Artfculo 138 de esta
Ley.

Artfculo 141. EL otorgamiento de la pensidn de vejez sdlo se podrd efectuar previa
solicitud del asegurado y se le cubrird a partir de la fecha en que haya dejado de
trabajar, siempre que cumpla con los requisitos del Artfculo 138 de esta Ley.

Artfculo 142. Los asegurados que reiinan los requisitos establecidos en esta sec—-
cidn tendrdn derecho a disfrutar de la pensidn de vejez en la cuantia sefialada en
la seccidn octava de este capftulo.

Como lo sefiala el artfculo anterior de la Ley del IMSS, la vejez di derecho al ase
gurado a recibir una pensidn si cumple con los requisitos de 65 afios de edad y 10
afios de cotizacidn. .

La cuantfa de dicha pensifn la analizaremos junto con la cuantfa de la pensidén de
cesantia.

La Ley del IMSS en su capitulo V, seccidn cuarta nos dice:

DEL SEGURO DE CESANTIA EN EDAD AVANZADA

Artfculo 143, Para los efectos de esta Ley, existe cesantfa cn edad avanzada cuan
do el asegurado quede privade de :rabajos remunerados después de los segenta afios
de edad.

Artfculo 144. La contingencia consistente en la cesantfa en edad avanzada oblige
al Instituto al otorgamiento de las siguientes prestaciones:

I. Pensidn;
I1. Asistencia médica, en los términos del capftulo IV de este tftulo;
I1I. Asignaciones familiares, de conformidad con lo establecido en la seccifn sépti-
ma de este capltule; y
1V, Ayuda asistencial, en los términos de la propia seccidn séptima de este capltu-
lo.

Artfculo 145. Para gozar de lag prestaciones del seguro de cesantfa en edad avanza
da se requiere que el asegurado:

I. Tenga reconocido en el Instituto un minimo de quirnientas cotizaciones semanales
II. Haya cumplido sesenta afios de edad; y
III. Quede privado de trabajo remunerado.



Artfculo 146, El derecho al goce de la pensidn de cesantfa en edad avanzada co~
menzard desde el dfa en que el asegurado cumpla con los requisitos sefialados en
el articulo anterior, siempre que solicite el otorgamiento de dicha pensidn y ha
ya sido dado de baja del régimen del seguro obligatorio.

Artfculo 147, Los asegurados que relinan las condiciones establecidas en la pre-
sente seccidn, tendrdn derecho a disfrutar de una pensidén cuya cuantfa se seiiala
en la seccidn octava de este capftulo.

Artfculo 148. El otorgamiento de la pensién por cesantfa en edad avanzada exclu
ye la posibilidad de conceder posteriormente pensiones de invalidez o de vejez,
a menos que el pensionado reingresare al régimen obligatorio del Seguro Social,
en cuvo caso se aplicard lo dispuesto en la fraccién IV del Articulo 183.

Segin el capitulo anterlor de la Ley, el trabajador puede retirarse al cumplir
los 60 afios de edad si es que queda privado de trabajo remunerado, es decir, si
ya no puede por alguna razdn, seguir desempefiando el trabajo que venla efectuan
do, se le podri otorgar una pensién si tiene un mfnimo de 10 afios cotizados al
IMSS.

Al recibir una pensidn por cesantfa no puede recibirse ademds una pensifn por
vejez o invalldez a menos que el asegurado regrese al régimen obligatorio del
IMSS.



DE_LA CUANTIA DE LAS PENSIONES

Artfculo 167 (Ley del I.M.5.5.): "Las pensiones anuales de invalidez y de vejez
se ccmpondrnn de una cuantfa biEsica y de incrementos anuales computadas de acuer
do con el niimero de cotizaciones semanasles reconocidas al asegurado con posteria
ridad a las primeras quinientas semanas de cotizacida,

La cuantfa bisica y los incrementos serin calculados conforme a la tabla sigulen
tet

Salaric Cuantfa Incremento
diario bésica anual a 1z
Grupo Mis de promedio Hasta anual cuantia
H § mmenae $ 45.00 $ 50.00 $ 7,371.00 $ 245.70
N 50.00 60.00 70.00 9,828.00 327.60
0 70.00 75.00 80.00 12,285.00 409,50
P 80.00 90.00 100.00 13,104.00 491.40
R 100.00 115.00 130,00 16,744.00 627.90
s 130.00 150.00 170.00 21,840.00 819.00
T 176.00 195.00 220.00 26,972.40 958.23
u 220.00 250.00 280.00 34,580.00 1,228.50
w 280.00 —————— 35% 1.25%
Hasta el 1limite Del Salario Del Salario
superior establecide de contizacidn de cotizacidn

Para efectos de determinar lg cuantfa bdsica anual de la pensifn y sus iacremen-
tos, se consldera como salaric diario el promediv correspendiente s las {filtiumas
doscientas cincuenta semanas de cotizacidn. Si el neegurado no tuviere reconoci-
das las doscientas cincuenta semanas sefialadas, se tomardn las que tuviere acre-
ditadas, siempre que sean suficiences para el otorgamiento de una pensidn por in
validez o por muerte.

El derecho sl incremento anual se adquiere por cada cincuenta y dos_ semsnas mis

de coeizacidn.

Los incrementos a la cuantfa bdsica, tratdndose de fracclones de afio, se calcu~
lar8n en 1la siguiente forma:

a) Con trece a veintis@is semanas reconocidas se tiene derecho al cincuenta por
clento del incremento anual.

b) Con mis de veintiséis semanas reconocidas se tieme derecho al cien por cien~
to del incremento anual. .

Los trabjadores incorporados al sistema de porcentaje a que se refiere el arti-
culo 47 de esta Ley, percibirdn pensidn sobre su salario diaric a base de cdlculo,
en los siguientes términos:

1. Cuando sen hasta de $80.00, la cuantfa bdsica serd del cuarenta y cinco por
ciento y los incrementos anuales del uno y medio por clento del salario diario.
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2. Si es superior a $80.00 y hasta $170.00, la cuantfa bésica serd del cuarenta
por ciento y los incrementos anuales del uno y medio por ciento de dicho salario,

3. De ser superior a $280.00, la cuantia bdsica serd del treinta y cinco por -~
ciento y los incrementos anuales del 1,25X% del propio salario.

El monto de la cuantia bdsica de una pensiSn no podrd ser menor al que correspon
diese a un salario del grupo anterior.

El Instituto otorgard a los pensionistas comprendidos ¢n este capftulo, un agui-
naldo anual equivalente a quince dfas del importe de la pensidn que reciban.

Artfcule 168. La pensidn por invalidez, de vejez o de cesantfa en edad avanzada
no podrd ser inferior a dos mil doscientos pesos mensuales,

Artfculo 169. La suma de la pensin que se otorgue por invalidez, vejez o ce~-—
santia en edad avanzada y del importe de las asignaciones familiares y ayudas
asistenciales que se concedan, no excederd del ochenta y cinco por clento del
salario promedio que sirvid de base para fijar la cuantia de la pensidn, si &s-
ta se generd con menos de mil quinientas semsanas de cotizacidn acreditadas. Si
fueran entre mil quinientas y dos mil, el 1imite de la cuantfa de la pensidn
mis las asignaciones y la ayuda asistencial serd del noventa por clento y del
cien por clento como miximo si las semanas reconocidas fueran dos mil o mis.

Las anteriores limitaciones no regirdn:

1. Para las pensiones con el monto minimo establecido en el Artfculo 168;
I1. En el caso de la ayuds asistencial a que se reflere el Artfculo 166;

III. Si 1a suma de la pensidn, de las asignaciones familiares y de la ayuda asis
tencial que se concedan, ajustada al porcentaje limite, resulta inferior a
1a que corresponderfa de aplicar como base de cdlculo el monto minimo a que
se trefiere la fracciém I; y

IV. Cuando por derechos derivados de semanas de cotizacidn reconocidas y de me-
jora por edad avanzada, 1a cuantia de 12 pensidn exceda del lImite fijado.

Articulo 170. El total de las pensiones atribuldas a la viuda o a la concubina
y 8 los huérfanos de un asegurado fallecido, no deberd exceder del monto de la
pensién de invalidez, de vejez o de cesantfa en edad avanzada que disfrutaba el
asegurado, o de 1a que le hubiere correspondide en el caso de invalidez. Si ese
total excediera, se reduciri@n proporcionalmente cada una de las pensiones.

Cuando se extinga el derecho de alguno de los pensionados, se hard nueva distri
bucidn de las pensiones que queden vigentes, entre los restantes, sin que se re
basen las cuotas parciales ni el monto total de dichas pensiones.

Artfcule 171. Al asegurado que refina las condiciones para el otorgamiento de
la pensiGn de cesantfa en edad avanzada, le corresponde una pensidn cuya cuan~-
tfa se calculard de acuerdo con la siguiente tabla.



Afios cumplides en la fecha Cuantia de la pensifn expresada

en que se adquiere el dere en % de la cuantfa de la pensién

cho a recibir la pensién. de velez que le hublera corres--
pondido al asegurado de haber al
canzado 65 afios.

60 75%
61 80%
62 852
63 90%
64 5%

Se gumentard un afo a los cumplidos cuando la ednd los exceda en seis meses.

Segln los artfculos citades con anterloridad la cuantfa de las pensiones se calcula
con el salario pensionable del IMSS que corresponde al salario promedio de cotlzacidn
de los {ltimos 5 afios.

En la actuslidad todos los trabajadores cotizan en el grupo W, la que nos lleva a
calcular la pensifn del trabajador como el 35% por los primeras afios de cotlzacién
mis el 1.25% por los restantes aios cotizados; todo ésto multiplicado por el sala-
ric persionable del IMSS.

Al existir un tope miximo en la cotizacidn (el 4.5% de 10 veces el salario minimo)
nos lleva a definir el galario mdximo -de cotizacidn del IMSS el cual es el prome-
dio del salario minimo de los #ltimos 5 afios multiplicados por 10.

Este salario es el sueldo pensionable miximo que puede tomarse para el célculo de
la pensidn.

. E% fcpe ninimo actualmente es de $_ 274, 800.00 equivalente sl 70% del salario
minino,

Le suma de la pensidn de invalidez, vejez y cesantfa mAs lae asignaclones familia~-
res y ayudss aslstenciales no podrd exceder el 85% del salario pensionable del ~—

IMSS 81 &ste se generd con menos de 30 afios de cotizacidn acreditades, el 95% si

se generd entre 30 y 40 afios y del 100Y si se generd con wds de 40 afios (excepeip

nes Art. 169 IMSS).

La pensifu de cesantfa en edad avanzada sc calewla igual que la pensifn de velez
pero se reduce en un 5% por cada afio que le falte al asegurado para cumplir los
65 afios de edad.

De todo lo anterior puede observarse que una parte importante que integra el ciAl~
culo de las pensiones, tanto de vejez como de cesantfa es el salario pensionable
del IMSS. Este salario como hemos dicho, es el salaric promedio de corizacidn
de log Gltimos cinco afios y dada la inflacidn anual que existe en la actualidad
dicho promedio es muy inferior al filtimo salario, eato es, el salario pensiona-
ble del Seguro Social nos decrements las pensiones de tal manera que resultan
copsiderablemente inferiores con respecto al fdltimo ingreso y asimismo insufi--
cientes.
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EL_ASPECTO FISCAL
INTRODUCCION

Como se menciond con anterioridad, en nuestro pafs, el Estado otorpa la facili-
dad de que el costo generado por un plan privado de pensiones sea deducible de im-
puestos para aquellos que lo solventen,

La serie de normas y reglamentos a seguir para gozar de la deducibilidad arriba
mencionada se encuentran determinados en la Ley del Impuesto sobre la Renta - -
{L.1.S.R.) y su Reglamento (R.1.S5.R.}.

Asimismo dicha Ley establece las reglas para que aquella persona ffsica que re~
cibe un ingreso por concepto de jubilacidn pueda hacerlo exento.

A continuacién analizaremos las normas fiscales que rigen un plan privado de --
pensiones en México.

En cuanto a las Sociedades Mercantiles (Empresas).-

Art, 22 LISR: "Los contribuyentes podrin efectuar las deducciones siguientes:
Fondo de Pensiones, Jubilaciones v Antigiiedades".

Fracc. VIII "La creacifn o incremento de reservas para fondos de pensiones o
Jjubilaciones del personal complementarias a las que establece la Ley del Segu-
ro Social y de primas de antigliedad constitufdas en los términos de ésta Ley".

El artfculo 22 citado d& derecho a la Empresa a hacer deducible la creacidn y
aportaciones para incrementar las regervas efectuadas para el funcionamiento
del plan.

Art. 24 LISR: "Las deducciones autorizadas en este Tftulo deberdn reunir los
siguientes requisitos:

Fracc. XII Gastos de Previsidn Social. Que cuandv se trate de gastos de Pre-
visién Social, las prestaciones correspondientes quwsedestinen a jubilaciones,
£allecimiento, invalidez, servicios médicos y hospitalarios, subsidios por
incapacidad, becas educacionales para los trabajadores o sus hijos, fondos

de ahorro, guarderfas infantiles o actividades culturales y deportivas y
otras de naturaleza anidloga".

Art. 19 RISR: “Gastos de Previsidn Soclal.
Los gastos de Previsidn Soclal a que se reflere la fraccidn XII del articulo
24 de la Ley, satisfardn los siguientes requisitos:

Generalidad:

Que se otorguen en forma general.
Mismas bases.

Que se otorguen a todos los trabajadores sobre las mismas bases a menos que
se trate de:

-11 -



a)

b)

Planes de Previsién Social a favor de empleados de confianza y de los demds tra-
bajadores, los cuales podrin contener beneficios diferentes para unos y otros.

Planes para trabajadores de una misma empresa en la que existan varios sindica-
tos, en cuyo caso los beneficios pactados con cada sindicato podrén no ser equi
valentes".

Las aportaciones para crear e incrementar reservas podrédn hacerse deducibles ba
jo el concepto de Previsidn Social y deberdn cumplir con los requisitos necesa-
rios para asf poder considerarlas tanto deducibles, como de gastos de Previsién
Social. (Art. 24 LISR y Art. 19 RISR),

A continuacién citaremos el artfculo 21 del Reglamento del Impuesto sobre la —-
Renta el cual nos seiiala que las pensiones o jubllaciones podrdn deducirse si
se otorgan en forma de rentas vitalicias adicionales a las del Instituto Mexica
no del Seguroc Social o en cualquier forma opcional de pago establecida en el --
plan siempre que sea actuarialmente equivalente a la renta vitalicla. Sefiala
también como plazo minimo para considerar el sueldo pensionable los Gltimos do-
ce meses.

Art. 21 RISR "Planes de Pensiones o Jubilaciones.

Las pensiones o jubilaciones que podrdn deducirse en los términos de la fraccidn
XII del artfculo 24 de 1a Ley serdn aquellas que se otorguen en forma de rentas
vitaliclas adicionales a las del Instituto Mexicano del Seguro Social, pudiéndo-
se pactar rentas garantizadas siempre que no se otorguen anticipos sobre la pen-
s18n ni se entreguen al trabajador las reservas constitufdas por la empresa. Sin
embargo cuando los trabajadores manifiesten expresamente su conformidad, la ren—
ta vitalicia podrd convertirse enm cualquier forma opcional de pago establecida
en el plan, siewpre que no exceda el valor actuarial de la misma.

Tratédndose de empleados de confianza el monto de la pensidn o jubilacibn se cal-
culardi con base en el promedio de las percepciones obtenidas en los (ltimos doce
meses como minimo.

Como se hublera tranasferido el valor actuarial correspondiente al fondo de pen-
siones del trabajador se computard el tiempo de servicio en otras empresas.”

ELl artfculo 28 de la LISR que citaremos a continuacidn as{ como el 38 y 39 del
RISR sefiala en términos generales, que las reservas para fondos de pensiones y
jubilaciones deberin crearse y calcularse segiin los términos de la LISR y re——
partirse uniformemente en varios ejercicios y la reserva deberd invertirse en
un 30X en bonos emitidos por la Federacidn o en certificados de participacién
que las Instituciones nacionales de crédito emitan con el caridcter de fiducia-
rias.
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Sefiala también que los blenes que formen el fondo as{ como los rendimientos de-
berdn estar en un fideicomlso irrevocable en Instituclones de crédito s ser ma-
nejadas por Instituciones o Sociedades mutualistas de seguros o por Casas de —--
Bolsa. El contribuyente {nicamente podrd disponer de los bilenes anteriores pa-
ra el pago de pensiones o jubilaciones, si dispusiere de ellos para otros Eines
deberd pagar el 35% de impuesto.

Art. 28 LISR "Reservas para fondos de Pensiones, Jubilaciones y Antigiledad.
Las reservas para fondo de pensiones o jubilaciones de personal, complementa-
rias a las que establece la Ley del Seguro Social y de primas de antigiliedad,
se ajustardn a las sigulentes reglas:

1 Deberdn crearse y calcularse en los términos y con los requisitos que fije el
reglamento de &sta Ley y repartirse uniformemente en varios ejercicios.

11 La reserva deberd invertirse cuando menos en un 30% en bonos emitidos por la
Federacidn, o en certificados de participacién que las Instituciones naciona
les de crédito emitan con el cardcter de fiduciarias de fideicomisos que ten
gan por objeto la promocifn bursdtil y satisfagan los requisitos que se esta
blezcan en reglas generales que emita la Secretarfa de Haclenda y Crédito Pd
blico. La diferencia deberd invertirse en valores aprobados por la Comisidn
Nacional de Valores, como objeto de inversidn de las reservas técnicas de
las Instituciones de seguros, o bien, la diferencia podrd invertirse en la
adquisicidn o construccidn de casas para trabajadores del contribuyente que
tengan las caracterfsticas de vivienda de interés social, o en préstamos pa-
ra los mismos fines, de acuerdo con las disposiciones reglamentarias.

III Los bienes que formen el fondo as{ como los rendimientos que se obtengan con
motivo de la inversidn deberdn afectarse en fideicomiso irrevocable, en Ins-
titucidn de crédito autorizada para operar en la Repliblica, a ser manejados
por Instituciones o por Sociedades mutualistas de seguros o por Casas de Bol
sa, con concesidn o autorizacién para operar en el pals, de conformidad con
las reglas generales que dicte la SHCP.* Los rendimientos que se obtengan
con motivo de la inversidn no serdn ingresos acumulables.

IV El contribuyente Ginicamente podrd disponer de los bienes y valores a que se
refiere la fraccidn I1 de este artfculo, para el pago de pensiones o jubila
clones y de primas de antigliedad al personal, si dispusiere de ellos, o de
sus rendimientos para fines diversos, cubrird sobre la cantidad respectiva
impuesto a la tasa establecida en el artfculo 10 de esta Ley. Las Socieda-
des mercantiles deberdn calcular el impuesto sobre la renta, aplicables al
resultado fiscal obtenido en el ejercicio la tasa del 35%.

Art. 38 RISR'Inversidn del 30% del Fondo para Pensiones, etc.
El 30X a que se refiere la fraceidn I1 del artfculo 28 de la Ley, deberd
calcularse sobre las aportaciones hechas por el contribuyente y podrd in-

% SHCP = Secretaria de Hacilenda y Crédito Piiblice.
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vertirse en certificados de Tesorerfa de la Federacidn o en certificados de par-
ticipacidn de Fideicomisos que tengan por objeto la promocién bursitil, siempre
que en este Gltimo caso la fiduciaria invierta vy maneje la masa flduciaria de
conformidad con lo que dispongan las autoridades hacendarias encargadas de su
supervision."

Art. 39 RISR"InversiEn del 70% del Fendo para Pensiones, etc.

Cuando se decida invertir el 70X de la reserva a que se reflerc el artfculo 28
fraccidn II de la Ley en la adquisicién o construccién de viviendas de interés
social para los trabajadores del contribuyente o en el otorgamiento de présta-
mos para los mismos fines, se constitulrd un comité con igual representacidn
del contribuyente y los trabajadores, que establecerd los requisitos que debe-
rén cumplirse para la inversidn del remanente de la reserva."

El artfculo 35 RISR nos sefiala como debemos determinar o constituir las reser-
vas, el cual se cita a continuacién.

La reserva para el fondo deberi determinarse conforme a sistemas de cdleulo ac
tuarial compatibles con la naturaleza del beneficio. Al crearse la reserva po
drd distinguirse la obligacidn por concepto de servicios pasados y por servi--—
clos futuros.

Cuando se haga la digstincidn anterior la parte de la aportacién que se haga pa
ra financlar serviclos pasados no podrd ser mayor del 10% anual del valor del
pasivo correspondiente a la fecha del establecimiento del plan mds los intere-—
ses que generarfa el saldo no deducido a la tasa correspondiente a la hipdtesis
actuarial.

La reserva se incrementard por las aportaciones, intereses y ganancias de capi
tal y se disminuird por los pagos de los beneficios, gastos de administracién
y pérdidas de capital. En caso de utilidad o pérdida actuarial se distribuird
en los ejercicios sigulentes segiin el método de financiamiento utilizado.

Deberd avisarse a la SHCP la constitucién inicial de la reserva y cualquier
cambio que se realice en el plan.

Art. 35 RISR' Reservas para Fondos de Pensiones o Jubilaciones y de Primas de
Antigiedad.

Las recervas a que se refiere el artfculo 28 de la Ley, deberdn determinarse
conforme a sistemas de cdlculo actuarial que sea compatible con la naturaleza
de las prestaciones establecidas. Al crearse la reserva podrd distinguirse
para efectos del cdlculo actuarial entre la obligacidn que surge al implantar
se o modificarse el plan, por concepto de servicios ya prestados o por servi-
cios futuros.
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Cuando se haga la distincidn deberd aportarse al fondo el costo normal de los
servicios futuros y por los serviclos ya prestados la aportacién serd una can
tidad que ne exceda del 10%Z anual del valor del pasivo correspondiente a la
fecha de establecimiento del plan mis los intereses que generaria el saldo no
deducido, a la tasa que al efecto establezca para financiar el plan,

La reserva se incrementard por los pagos que efectiien el contribuyente y los
participantes en su caso, y con los intereses, dividendos y ganancias de capi
tal que se obtengan con las inversiones del fondo y se disminuird por los pa-
gos de beneficlos, gastos de administracidn y pérdidas de capital de las in——
versiones del fondo.

En caso de utilidad o pérdida actuarial de cualquier ejercicio, serd distribui
da en los ejercicios subsecuentes, de acuerdo al método de financiamiento uti
lizado.

Los contribuyentes deherdn presentar aviso cuando constituyan el plan para la
= - g
creacién de la reserva o cuando efectlien cambios a dicho plan.

El artfculo 36 del RISR citado a continuacifn nos sefiala la documentacidn nece
saria para hacer deducible la aportacién. Dicha documentacidn deberd presen—
tarse a mis tardar los tres meses sigulentes a cada aniversario del plan.

Art, 36 RISR"Requisitus anuales para reservas de Pensiones o Jubilaciones y
de Primas de Antigiiedad.

Los contribuyentes que constituyan las regervas a que se refiere el artfculo
38 de la Ley, a partir de los tres meses sigulentes a cada aniversario del
plan, deberdn formular y conservar a disposiciSn de las autoridades fiscales
la documentacidn que a continuacidn se sefiala:

1) Balance actuarial del plan.

2) Un informe proporciomade por 1la Institucidn fiduciaria, Institucién de Se-
guros o Sociedad mutualista, especificando les bienes o valores que forman
la reserva y sefalando pormenorizadamente la forma como se invirtid ésta.

3) Cilculos y resultados de la valuacién para el siguiente afio indicando el
monto de la aportacidn que efectuard el contribuyente."

En el caso de que el plan sea de cardcter contributorio, es decir, que los tra
bajadores aporten para contribuir al financiamiento de la jubilacidn, deberd
ser un porcentaje igual y obligatoric para todos los trabajadores y el traba-—
jador podrd retivar sus aportaciones y los intereses generados por ellos en
caso de dejar la empresa, antes de jubilarse, Deberd considerarse la posibi-
1idad de transferir a otra empresa (a la que el trabajador se cambid) el valor
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actuarial correspondiente a su fondo de Pensiones (Art. 37 RISR) citado a conti-
nuacidn:

Art. 37 RISR"Con:ribucién de los trabajadores en Planes de Pensiones o Jubilacio-
nes.

Para los efectos del artfculo 28 de la Ley podrd pactarse que el trabajador con--
tribuya al {inanciamiento de la jubilacidn solamente en un porciento obligatorio
o igual para cada uno de los participantes, en la inteligencia de que el retiro
de sus aportaciounes con los rendimientos correspondientes sélo es permisible --
cuando el trabajadoer deje la empresa antes de jubilarse.

Deberd pactarse la posibilidad de transferir a otra empresa a la que el trabaja-
dor fuere a prestar sus servicios, el valor actuarial correspondiente a su fondo
de pensiones, siempre que la transferencia se efectiie por las Instituciones o So
cieda?ﬁs autorizadas fraccidn ITII, articulo 28 LISR ¥ que el trabsjador lo soli-
cite.

Las personas fisicas, al jubilarse o al tener derecho a recibir las pensiones -~
por fallecimiento, invalidez, etc. tienen derecho también a hacer exento este in
greso. A continuacién se analizard los artfculos tanto de la Ley del Impuesto so
bre la Renta como su Reglamento que asf lo determinan.

Eu cuanto a las personas Fisicas.-

Si la persona recibe ingreso por concepto de jubilacién, dicho ingreso serd exen
to de impuesto siempre y cuando no exceda a nueve veces el salario minimo de su
zona econdmica, si lo excediera se pagard el impuesto segiin lo citado en el artf
culo 80 de la misma Ley (Art. 77) (LISR).

Si las partes (Empresa-pensionado) convenieran en sustituir los pagos perIlodicos
por uno o varios pagos, las jubilaciones no pierden su cardcter. (Art. 75)(RISR).

Tenemos entoncen que el trabajador puede recibir su pensidn por jubilacidn ya -~
sea en forma de rentas vitalicias, page iinico o cualquler forma de pago actuarial

mente equivalente. En cualquiera de los casos no se pagard impuesto si la pen--
si6n mensual equivalente a dichas formas de pago no excede de nueve veces el sala
rio minimo general de la zona econdmica del contribuyente

De excederlo el RISR en su artfculo 84 nos Indica la forma en como debe obtenerse
la parte gravable, acumulable y no acumulable a los demis ingresos obtenidos du--
rante el afio.

De todo lo analizado del aspecto fiscal tanto de las Sociedades mercantiles (per
sonas morales) como de las personas ffsicas se puede concluir que el marco fiscal
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en nuestro pals nos es favorable en ambas partes, ya que del lado de las Socie-
dades mercantiles favorece la creacidn, implementacidn y funcionamiento del plan
dada la deducibilidad, y del lado de las personas fisicas facilita el hecho de
que ura persona quiera o deba recibir su pensién, dando un buen mirgen para po-
der considerarla como un ingreso exento.’

Nota: Los artfculos seflalados se encuentran en el anexo de esta tesis.
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2.3

ASPECTO LABORAL

Dentro de la legislacidn laboral mexicana, la proteccidn legal mis directa
para los trabajadores que llegan a una edad avanzada sec encuentra en el ar
tfculo 123 inciso A, fraccifn XXIX de la Constitucidn Polftica de los Esta
dos Unidos Mexicanosque mos dice lo siguiente:

Es de utilidad pdblica 1la Ley del Seguro Socilal y ella comprenderd, segu--
ros de invalidez, de vejez, de vida, de cesacidn involuntaria del trabajo,
de enfermedades y accldentes, de servicios de guarderfa y de cualquier - -
otro tipo encaminado a 1a proteccifn y bienmestar de los trabajadores, cam-
pesinos, no asalariados y otros sectores sociales y sus familiares ™.

Lo anterior rige para obreros; ornaleros, empleados dom@sticos, artesanos
y de manera general todo contrato de trabajo.”

El artfculo anterior s5lo considera de utilldad pdiblica a la Ley del IMSS.

Para los trabajadores que laboran para el Gobierno Federal se apunta el
inciso B fraccién XI del mismo arciculo:

B. Entre los Poderes de la Unidn, el Gobierno del Distrito Federal y sus
trabajadores."

(aveed)

X1 La seguridad social se organizard conforme a las siguientes bases mini-~
mas:

a) Cubrird los accidentes y enfermedades profesionales, las enfermedades
no profesionales y maternidad; y la jubilacidn, la invalidez, vejez y
muerte. "

Con resgpecto a la separacién del trabajador de su empleo, la Conmstitucidn
Politica en su artfculo 123 apartado A fraccidn XII sefiala:

El patrono que despida a un obrero sin causa justificada o por haber in--
gresado a una asociacién o sindicato o por haber tomado parte en una huel
ga 1icita, estard obligado a eleccidn del trabajador, a cumplir el contra
to o indemnizarlo con el importe de 3 meses de salario. La Ley determina
td los casos en que el patrono podrd ser eximido de la obligacidn de cum—
plir el contrato mediante el pago de una indemnizacidn.
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1I.

T11.

iv.

lgualmente tendrd la obligacidn de indemnizar al trabajador con el importe
de 3 meses de salario cuando se retire del servicio por falta de providad
del patronc o por recibir de &1 malos tratamientos, ya Sea en su persona o
en la de su cOnyuge, padres, hijos o hermanos. EI patrono no podrd eximir
se de ésta responsabilidad cuando los malos tratamientos provengan de de--
pendientes o familiares que obren con el consentimiento o tolerancia de &1."

En el apartado B con respecto al despido se sefiala en su fraccidn IX lo si
guiente:

Los trabajadores s6lo podrdn ser suspendidos o cesados por causa justifica
da, en los términos que fije la Ley.

En caso de separacidn injustificada tendrdn derecho a optar por la reinsta
lacién de su trabajo o por la indemnizacién correspondiente previo el pro-
cedimiento legal. En los casos de supresidn de plazas los trabajadores —-
afectados tendrdn derecho a que se les otorgue otra equivalente 3 la supri
mida o a la indemnizacidn de Ley. *

Las causas de despido que la Ley considera como justificadas estéin estipu
ladas en el artfculo 47 de la Ley Federal del Trabajo.

' Son causas de rescisidn de la relacién de trabajo, sin responsabilidad pa-

ra el patrdn:

Engafiarlo el trabajador o en su caso, el sindicato que lo hubiese propues-
to o recomendado con certificados falsos o referencias en los que se atri-
buyan al trabajador capacidad, aptitudes o facultades de que carezca, Esta
causa de rescisidn dejard de tener efecto de treinta dfas de prestar sus
servicios el trabajador;

Incurrir el trabajador, durante sus labores, en fallas de probidad u hon-
radez, en actos de violencia, amagos, injurias o malos tratamientos en —-
contra del patrén, sus familiares o del personal directivo o administrati
vo de la empresa o establecimiento, salvo que medie provocacidn o que obre
en defensa propia;

Cometer el trabajador contra alguno de sus compafieros, cualquiera de los
actos enumerados en la fraccidn anterior, si como consecuencia de ellos
se altera la disciplina del lugar en que se desempefie el trabajo;

Cometer el trabajador, fuera del servicio, contra el patrdn, sus familia-
res o personal directivo o administrativo, alguno de los actos & que se
refierc la fraccién 1I, si son de tal manera graves que hagan imposible
el cumplimiento de la relacidn de trabajo;
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Vi,

VII.

viIli.

IX.

XI.

X1iI.

XI1I.

X1v.

V.

Ocasionar el trabajador, intencionalmente, perjuicios materiales duraute el
desempefio de las labores o con motivo de ellas, en los edificies, obras, ma
quinaria, instrumentos, materias primas y demds objetos relacionados con el
trabajos )

Ocaslonar el trabajador, los perjuicios de que habla la fraccién anterior
giempre que sean graves, sin dolo, pero con negligencia tal, que ella gea
la causa dnica del perjulcio;

Comprometer el trabajador, por su imprudencia o descuido inexcusable, la se-
guridad del establecimiento o de las personas que se encuentren en &l;

Cometer el trabajador actos {nmorales en el establecimiento o lugar de traba
Jo;

Revelar el trabajador los secretos de fabricacidn o dar a conocer asuntos de
cardcter reservado, con perjuiclo de la empresa;

Tener el trabasjador mds de tres faltas de asistencia 2n un perfodo de trein-~
ta dfas, sin permiso del patrén o sin causa justificada;

Degobedecar el trabajador al patrén o a suas represententes, sin causa justi-
ficada, slempre que se trate del trabajo contratado}

Negarse el trabajador a adoptar las medidas preventivas o & seguir los proceg
dimientos indicados para evitar accideuntes o enfermedades;

Concurrir el trabajador a sus labores en estado de embriaguez o bajo la in-

Fluancia de algln narcético o droga emervante, salve que, en este dltimo ca

50, exista prescripcidn médica. Antes de inieciar su servicio, el trabajador

deberd poner el hecho en conocimlento del patrdn y presentar la prescripeidn
suserita por el midicos

La sentencia ejecutoria que iwponga al trabajador una pena de prisidn, que
impida el cumplimiento de la relacién de trabajo; y

Las anfilogas a las establecidas en las fracciones anteriores, de igual mane~
ta graves y de consecuencias semejantes en lo que al teabajo se rveflere.

El patron deberd dar al trabajador aviso escrito de la fecha y causa o causas de
la rescisifn.
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El aviso deberd hacerse del conocimiento del trabajador, y en su caso de que &s-
te se negare a recibirlo, el patrdn dentro de los clnco dias sigufentes a la fe-
cha de rescisifn, deberd hacerlos del conocimiento de la Junta respectiva, pro-
porcionande a &sta el domicillo que tenga registrado y solicitando su notifica-
cién al trabajador.

La falta del aviso al trabajador o a la Junta, por s{ sola bastard para conside
rar que el despido fue Injustificado."

Como se aprecis entre las anteriores no se encuentra el deapido por vejez como
una causa justificada.

En esta misma Ley de los articulos 48 al 50 se sefiala:

Art. 48.~ "El trabajador podrd solicitar ante la Junta de Concilianidn y Arbi-
traje, a su eleccidn, que se le reinstale en el trabajo que desempefiaba, o que
se le indemnice con el fmporte de tres meses de salario.

S1 en el juicio correspondiente no comprueba el patrdn la causa de la rescisidn,
el trubajador tendrd derecho, ademds, cualquiera que hubiese sido 1a accidn in-
tentada, a que se le paguen los salarios vencldos desde la fecha del despido -~
hasta que se complemente el laudo."

Art. 49.- El patrdn quedard exhinido de la obligacidn de reinstalar al trabaja-
dor, mediante el pago de las indemnizaciones que se determinan en el artfculo
50 en los casos siguientes:

Cuando se trate de trabajadores que tengan una antigliedad menor de un afio;

-

II. Si1 comprueba ante la Junta de Conciliacidn y Arbitraje, que e} trabajador,
por razén del trabajo que desempeiia o por las caracteristicas de sus labo-
res, estd en contacto directo y permanente con €1 y la Junta estima, toman
do en consideracidn las circunstanclas del caso, que no #s posible el desa
rrollc normal de la relacién de trabajo;

III. En los casas de trabajadores de confianza;
IV. En el servicio domedtico; y

V. Cuando se trate de trabajadores eventuales.
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u
Art, 50.-~ Las indemnizaciones a que se refiere el artfculo anterior consistirdn:

-

Si la relacidn de trabajo fuere por tiempo determinado menor de un afio, en una
cantidad igual al importe de los salarios de la mitad del tiempo de servicios
prestados; si excediera de un afio, en una cantidad igual al importe de los sa-
larios de seis meses por el primer afio y de veinte dfas por cada uno de los
afios siguientes en que hublese prestado sus servicios;

Si la relacidn de trabajo fuere por tiempo indeterminado, la indemnizacifn -
consistird en veinte dfas de salarioc por cada uno de los afios de servicios -~
prestados; y

i1

111. Ademds de las indemnizaciones a que se refieren las fracciones anteriores, en
el importe de tres meses de salario y en el de los salarios vencidos desde l1a
la fecha del despido hasta que se paguen las indemnizaciones. "

Por otra parte la misma Ley Federal del Trabajo sefiala, en su artfculo 162 que:

Los trabajadores de planta tienen derecho a una prima de antigiledad, de conformi-
dad con las normas siguientes:

1. La prima de antigiiedad consistird en el importe de doce dfas de salario, por
cada afio de servicios;

II. Para determinar el monto del salario, se estard a lo dispuesto en los arti-

culos 485 y 486;

TII. La prima de antigledad se pagard a los trabajadores que se separen volunta-
riamente de su empleo, siempre que hayan cumplido quince aflos de servicio,
por lo menos.

Asinmismo se pagard a los que se separen por causa jusfificada y a los que
sean separados de su empleo, independientemente de la justificacidn o in-
justificacidn del despido;

v

Para el pago de la prima en los casos de retiro voluntario de los trabaja-
dores, se observardn las normas siguientes:

a) Si el niimero de trabajadores que se retire dentro del término de un afio no

© excede del diez potr clento del total de los trabajadores de la empresa o
establecimiento, o de los de una categorfa determinada, el pago se hard en
el momento del retiro.

b) 51 el ndmero de trabajadores que se retire excede del diez por cilento, se
pagard a los que primeramente se retiren y podrd diferirse para el afio si
guiente el pago a los trabajadores que excedan de dicho porcentaje.
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c) Si el retiro se efectiia al mismo tiempo por un nimero de trabajedores mayor del
porcentaje mencionado, se cubrird la prima a los que tengan mayor antigiiedad y
podrd diferirse para el alo siguilente el pago de la que corresponda a los res—
tantes trabajadores.

V. En caso de muerte al trabajador, cualquiera que sea su antigliedad, la prima que
corresponda se pagard a las personas mencionadas en el artfculo 501; y

VI. La prima de antigiledad a que se refiere este artfculo se cubrird a los trabaja-
dores o a sus beneficiarios, independientemente de cualquier otra prestacién —-
que les corresponda.”

Por lo tanto, lo anterior di los elementos y diferentes caminos a seguir as{ como
para una empresa como para un trabajador cuando éste {iltimo haya llegado a una --
edad avanzadas:

1° Renunciar el trabajador al empleo, recibiendo por un lado, la prima de antigiie
da si es que tiene quince o mis afios de servicio y por otro el beneficio de ju-
bilacién del Seguro Social.

2° Permanecer en su trabajo hasta llegar a una edad avanzada trayendo &sto como
consecuencia la disminucidn de sus facultades productivas.

3° Ser despedida injustificadamente por su edad recibiendo la indemnizacifn legal
mds la pensidn del Seguro Social o pedir su reinstalacidn.

Por su parte la eppresa encontrard el siguiente panorama:

1° Sostener un grupo de personas con edad avanzada dentro de sus trabajadores lo
cual tendrd efectos negativos en la productividad de la empresa entorpeciendo —-
adends el ingreso de personal jdven.

2° Despedirlos injustificadamente, teniendo que cubrir el monto de la indemniza-
cién legal directamente de sus activos a excepcidn de haber creado una reserva
para estos fines conforme al artfculo 22 frace. VIIf de la L.I.S.R.

De todo lo anterior sc puede concluir que afin cuando las leyes en México contem~
plan beneficios por edad avanzada, el monto de €stos no es suficlente para permi

- 23 -



tirle a un pensionado o jubilado el conservar su nivel de vida por mucho tiempo,
ademds de que la empresa dec &sta manera no otorgard un reconocimiento a2 los afios
de servicio que un trabajador devengd. Tomande en cuenta lo anterior, la empre~
sa podrd constituir un plan complementario al del Seguro Social con el fin de ir
reuniendo una reserva que permita gozar a sus ex-empleados de un nivel decorose

de vida durante sus afios de vejez, ya Que &ste tipo de planes privados gozan del
doble beneficio fiscal de que su creacidn o incremento sean deducibles y su otor
gamiento exents hasta los montos sefialados para el que lo recibe.
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3.- EL ASPECTO CONTABLE

£x el afio de 1974, la Comisidn de Principios de Contabilidad del Imstituto
Mexicano de Contadores Pdblicos, A.C. emitid el criterio general de aplica
cidn, valuacién y presentacién contable de las remuneraciones al personal

de la empresa o entidad.

Este criterio publicado en el "Boletfn de Principlos de Contabilidad nime-
re D-3 denominade "Tratamiento Contable de Remuneraciones al personal” - -
constituye la norma principal de aplicacidn contable en México.

De acuerdo al Boletfin D-3, "Para efectos de su estudio contable, las re-
zuneraciones que el trabajador recibe o puede recibir de la entidad pueden
clasificarse en los siguientes grupos:

A. Remuneraciones cuantificables resultantes del trabajo prestado:

2) De papgo incondicionado: Son aquellos que se pagan conforme se va pres-
tando el servicio, por ejemplo, sueldos y/o salarios, tiempo extra, pa
go a destajo, comisiones, participacidn de utilidades, cuotas del IMSS,
etCivans

b) De pago condicionado son aquellas pagaderas al consumarse un hecho fu-
turo susceptible de cuantificarse durante la prestacion del servicio,
por ejemplo, Primas de Antigliedad por retiro voluntario, Planes de Pen
siones, etc.....

B. Remuneraciones no cuantificables resultantes de la terminacidn de la
relacién laboral por separacidn o muerte.

Son aquellas pagaderas a la realizacidn de un hecho futuro no cuantifica-
ble durante la prestacidn del servicio. Ests remuneraciones nacen como
consecuencia de la terminacifn de la relacién de servicio, por ejemplo:
indemnizaciones, primas de antigiledad por separscidn o muerte, etc...

Las remuneraciones cuantificables de pago incondicionado, inciso A. a),
por su misma naturaleza fdcilmente pueden asignarse como costos y gastos
de los ejerciclos en que se devengan, con winimas excepciones en las que
se difiere su asignaclén hasta que se lleve a cabo el ingreso que las ~-
produjo.

En lo que se refiere a las remuneraciones al personal que se separa o se
retira de la empresa, incisos A), b) y B), las reglas particulares de
aplicacién de los principios contables generalmente aceptados son?
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" Las remuneraciones cuantificables de pago condicionado inciso A. b) deber conta-

bilizarse durante los perfodos en que el trabsjador prestd sus servicios y por
ello se hizo acreedor a dichas remuneraciones”. De esta manera los ingresos de
estos perfodas deben absorber estas remuneraciones a los trabajadoves que parti-
clpardn en la obtencidn de dichos ingreses,

Las remuneraciones no cuantificables resultantes de la terminacién de la relacidn
laboral inciso B. deben contabilfzarse en el perfodo en que ocurra tal causa gene
radora de su pago, €sto es, la separacidn o muerte del trabajador”. Asi los in--
gresos del perfodo en que ocurra tal terminacién deben absorber este pago.

Las veglas de valuacidn de costo y pasivo relativo a las remuneraciones al perso-
nal mencionadas en los Gltimos das pirrafos, son previstas por el Bolecin para ca
da caso en particular atendlendo a la dificultad de cuantificacidn de las contin-
gencias a que estdn sujetas.

Asf para las Primas de Antigliedad por retiro voluntaric y para Planes de Penasio-—
nes o Jubilaciones (obligaciones contractuales o voluatarias) el cdlculo del cos-
to anual y pasivo relativo a una fecha determinada deben considerarse en forma ra
zonable, es decir, es necesario recurrir a 1z experiencia y/o a la probabilidad
estadfsticapente establecida con la ayuda de cdlculos actuariales, cdlculas tales
como estadIsticas de rotacidn del personal, tasas de mortalidad, futuros sueldos
y salarios winimos, etc..... Se estipula como aplicable 1s téenica actuarial uti
lizada normalmente.

Se ha sefialado en pirrafos anteriores que las indemnizaciones y primas de antigie
dad por separacidn o muerte, legales, contractuales o valuntariss deben contabili
zarse en el perfodo en que se otorgan, sin embargo, es importante aclarar que ~ -
aquellss indemnizaciones legales que se paguen a un trabajador per haber llegado
a una edad avanzada se consideran como remuneraciones cuantiffcables de pago can
dicionado y son contabilizables durante el servicio del trabajador.

La creacién, lncremento o disminucidn de provisiones para pago de primas de anti-
gledad, con carge o crédito a los resultados, hecha sin bases razonables violan
los principios de contabilidad y por lo tante no son aceptados.

Este conjunto de normas son aplicaciones particulares al caso de los Principios
Generales de Contabilidad del Perfodo Contable y Realizacidn, del concepto geng
ral de coutingencias y de la teorfa contable de cuantificacidn de las mismas.
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CAPITULO SEGUNDO

EL_MODELO ACUAL DE VALUACION ACTUARIAL

Este segundo capftulo, sefiala la forma con la cual actualmente se efec-
tdian las valuaciones actuariales, definiendo cada uno de los-aspectos
técnicos que se utilizan como las hipStesis actuariales, los valores
conmutados ¥ los métodos mAs comunes que se utilizan como técnica para
el financianmiento de los planes de pensiones por jubilacién.
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t.1 REQUISLITOS DE ELEGIBILIDAD

En todos los planes privados de pensiones es necesario establecer lo que llama-
mos requisitos de elegibilidad, participacidn y jubilacidn asi como el grupo ele
gible.

T. Grupo elegible

La empresa deberd decidir a que trabajadores se otorgard el beneficlo, es decir,
si se concederd a los empleados sindicalizados, a los de confianza, o a ambes -
siempre observando que las prestaciones de los planes de previsidn social, sien
do el plan de pensiones por jubilacidn uno de ellos, deben otorgarse en forma -
general a todos los trabajadores, excepto en los casos que establece el artfcu-

lo 19 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta, por ejemplo?

a) Planes de previsidn social a favor de enpleados de confianza y de los demds
trabajadores, los cuales podrdn contener beneficios diferentes para uno y
otros.

b

Planes para trabajaderes de una misma empresa en la que existan varios sin-
dicatos en cuyo caso los beneficlos pactados podrdn no ser equivalentes.

~

¢} Personal sometido a un riesgo sensiblemente mayor que el resto de los traba
jadores, en cuyo caso la naturaleza del riesgo debe ser concordante con el
beneficio y deber ser independiente de que se trate de empleados de confian

za y de los demis trabajadores.

d

-~

Personal que labore en establecimientos ubicados en el extranjero, los cua-
les podrdn tener beneficios diferentes por pais.

De lo anterior puede observarse que se hace una distincidn entre los trabajado
res de conflanza vy los sindicalizados en virtud de que existen diferencilas en
1a manera de establecer los beneficios ya que para un sindicato debe haber una
negociacidn entre las partes para establecer las prestaciones que no necesariz
wente deben ser lguales para los trabsjaderes de confianza.

Se hace también la distincidn del beneficio para los trabajadores del extranje
ro ya que las leyes de cada pafs son distintas y habrd que ajustar el bhenefi--
cio a las mismas.

Lo qu; el legislador quizo hacer es evitar problemas entre grupos que ya de su
yo son de naturaleza distinta,

~

Requisitos de Elegibilidad o Participacidn
Son aquellos que se establecen para que un trabajador al cumplirlos pueda for-
mar parte del plan, siendo por supuesto parte ya del grupo elegible, es decir,
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para que afio con afo se hagan las aportaciones amortizande la obligacidn presen~
tada por los servicios de ese trabajador.

Estos requisitos se establecen con el objeto de que las personas muy j&venes o
con poca antigliedad no entren inmediatamente al plan ya que dichas personas tie-
nen altas probabilidades de salir de la empresa y el excluirlos evitard hacer --
aportaciones por personal que muy probablement nunca llegue a recibir los benefi
clos,

Esto lleva a realizar la siguiente distincidn dentro de los requisitos de elegi-
bilidad:

a) Requisito de edad: Se establece una edad m{nima para ingresar al plan, por
ejemplo, 25 afios.

b) Requisito de antigiledad: Se establece una antigledad mInima para ingresar al
plan, por ejemplo, 5 afios.

Cabe sefialar que deberdn cumplirse ambos requisitos en forma conjunta para con-
siderar a un trabajador como participante del plan, dado que es natural asociar
la edad con la antigliedad por varias razones, como son?

1.~ Los Indices de rotacién generalmente aceptados sefialan que a edades jovenes
la probabilidad de salir es muy alta. 5Sin embargo una persona jéven digamos
edad 25 con 5 afios de antigiiedad en la empresa tiene una probabilidad de se-
guir en el grupo que una persona de edad 25 con 1 afio de antigiiedad, por &s-
ta razén se manejan los requisitos conjuntos.

2.- De acuerdo a los Indices de rotacidn la probabilidad de salir del grupo de
personas de mayor edad es menos, sin embargo existen casos de personas di-
gamos de edad 50 con poca antigiiedad y que por ésta razdn no deben conside
rarse como participantes ya que probablemente no lleguen a recibir los bene
ficlos. .
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1.2

a

b

~

=~

EDAD Y CONDICIONES DE RETIRO

Las condiciones de retiro, son las que se establecen para que un empleado, ya
siendo participante del plan pueda jubilarse y se dividen en las siguientes:

Requisito de edad:
La edad de jubllacidn, se establece en el texto del plan y puede ser de la si-~
guiente manera:

Edad normal de retiro: Es aquella en la que un empleado puede retirarse reci--
biendo la totalidad del benef{cio. La mayorfa de los planes privados la esta-
blecen a los 65 afios para aprdvechnr Integramente el beneficio del IMSS, permi
tiendo que esta pensidn y la pensidn privada se inicien simultdneamente.

Edad de retiro anticipado: Es aquella que se establece parn que wn trabajador pue-
da jubilarse antes de cumplir la edad normal de retiro. Por ejemplo, un plan
de pensiones con edad normal de retiro de 65 afios puede tener como edad de re-
tiro anticipado desde los 60 afios, reduciendo un 52 el beneficio por cada afio
anterior a los 65 afios de edad. Casl siempre se maneja esta edad anticipada y
esta reduccifin porque asf se integra la pensidn privada con la pensidn de ce—-
santfa en edad avanzada que otorga el IMSS,

Edad de retiro diferido: Se llama as{ a la edad comprendida generalmente en--
tre 1 y 5 afios después de la edad normal de retiro, en la que el trabajador se
puede retirar siempre y cuando haya cumplido con el requisito de antigliedad -
que definiremos a continuacién:

Requisito de antigliedad:

En el texto del plan se establece un niimero mInimo de afios de servicio para
que un trabajador pueda jubilarse.
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1.3 SUELDO Y SUELDO PENSIONABLE

El beneficio de un plan de pensiones generalmente estd establecido en funcidn
del sueldo. Entendiéndose por sueldo la cantidad mensual, quincenal o sema--
nal percibida por un trabajador a cambic de sus servicios.

Son usualmente considerados como parte del sueldo de un trabajador los bonos
en el caso de los ejecutivos, las comisiones en el caso de los vendedores, el
aguinaldo, etc..... Todas estas condiclones deberdn ser establecidas en el
texto del plan.

De acuerdo con el artfculo 21 del Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la
Renta el monto de la pensién deberd calcularse con base en el promedio de --
las percepciones obtenidas en los dltimos doce meses como mInimo. Por esta
razén es necesario definir el sueldo pensionable.

Sueldo pensionable: Es el suelde promedio de los Gltimos doce {generalmente
son doce pero pueden ser los filtimos 5 & 3 afios, nunca inferior al dltimo afio)
meses de servicio. Sirve como base del cdlculo del beneficio.
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1.4 . FORMULA PARA DETERMINAR LA PENSION

a)

b

~

Al disefar un plan de pensiones se establece el monto del beneficio, es decir, una
férmula de beneficio que calcule el monto de la pensidn que recibird el trabajador
que se jubile.

En relacidn a lo anterior existen dos tipos de planes:

a) Plan de costo fijo y beneficio variable
b) Plan de beneficio fijo y costo variable

El primero es aquel que partiendo de un costo determinado de antemans, que la em-
presa desea y/o puede pagar, provee un beneficio de cardcter variable.

Por ejemplo podria citarse el caso en que una empresa estableciera un plan que le
costara el 5X del salario de cada trabajador. El beneficio para cada trabajador
estarf{a en funcién de su antigiedad y del fondo que se acumulard haste la fecha
de retiro.

El segundo es aquel que establece de antemano el beneficio en favor de los traba-
jadores y cuyo costo es variable en funcidn del comportamiento real de los sala--
rios y de los demdis factores que intervienen en la valuacidn de un plan de pensio
nes.

Por ejemplo, podrfa citarse el caso que un plan de pensiones otorgara el 90X del
sueldo pensionable, en este caso el beneficio serfa fijo y el costo estaria en
funcidn de los salarios reales que fuera devengando el empleado de sug probabili
dades de permanencia en la empresa v de los rendimientos generados por los fon--~
dos y reservas.

Tntegracidén de las pensioncs privadas con las pensiones sociales.-

Los beneficios de los planes privados de pensiones generalmente se integran a los
beneficios otorgados por las instituciones de seguridad social, con el objeto de
hacerlos mds atractivos para los trabajadores, aprovechando muchas prestaciones.

Los métodos de integracidn de los beneficios son los siguientes:

a) Deduceidn
b) Exclusidn
¢) Adicidn

a) Deduccidn.-

Este método consiste en deducir los beneficios a cargo de las instituciones de se
ridad social, de los que provee el plan privado. El caso mis comin lo constitu--
yen aquellos planes que ofrecen una pensidn basada en un porcentaje atractivo del
dltimo salario, inclufda la pensidn del Seguro Sociai.
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b) Exclusidn,-

Este método consiste en excluir los salarios cublertos o protegidos por el IMSS de
tal manera que el plan privado establezca beneficios sobre aquella porcidn de los
salarios que exceden de los limites cublertos por esta institucidn.

Can este método lo que se hace es dar pensiones supletorias a las de las institu--
ciones de seguridad socisl, misma cuya cobertura méxima alcanza a los salarios com
prendidos hasta 10 veces el salaric minimo.

Padria establecerse dentro de un planm privado, un beneficlo para los salarios que
excedieran el lfmilte mfximo de cobertura del Seguro Social,

c) Adicién.-
Este mérodo consiste en ofrecer beneflcios adicfonales a los que brindan las ins-
tituciones de seguridad social.

Tipos de férmula

Hemos mencionado ya con anterioridad los planes de costo fijo y beneficio variable
o de beneficio fijo y costo variable, Lo cual nos lleva s determinar ep el primer
caso, el costo fijo, por ejemplo un 22 de la némima, Pero en el segundo caso debe

establecerse la FSrmula del benmeficio gue se otorgard y psra &sto se utilizan los

sipguientes tipos:

1)Beneficio cerrado: Provee una cantidad fija de dinevro, independientemente del mon~
to del salario del trabajador y de sus afios de servicic. Generslmente &ste tipo de
beneficio constituye lo que se denomina "pensién minima".

Por ejemplo, la ffrmula de un plan podrfa establecer como pensién measual una can~
tidad fija del doble del salario minimo en la fecha de jubilacidn.

2)Parcentaje Wivelado de Compensacidn: Provee un porcentaje sobre el promedio de los
salarios percibidos por el trabajader, durante un perfodo determinado de tiempo,
independlentemente de los afios de servicio prestados.

3)Crédito Uniltario: Provee una unidad de beneficio por cada unidad de tiempo {un ni-
mero determinado de afios). La unidad de beneficlo puede ser una cantidad fija de
dinero ¢ un porcentaje sobre los salarios.

Un ejemplo serfa una f8rmula que estableciers el .8% por cada afic de servicios sg
bre el salarioc promedio del dltime afio trabajado.

La generalidad de los planes de pensiones en México usan como clilculo del benefi-~
cio, la combinacifn del porcentaje nivelado de compensacidn y del crédito unita-—
rio o el porcentaje niveladc solamente. EL beneficio cerrado, se usa, finicamente
como peunsidn miniwa.
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FORMAS DE PAGO

Al llegar un trabajador a la edad de jubilacidn y al haber cumplido con los re-
quisitos para recibir su pensidn, podrd recibir &sta de las sigulentes formas
{todas actuarialmente equivalentes):

Pensidn vitalicla: Es la forma en la cual el pensionado recibe su pensidn men--
sual wmientras viva.

Pensidn Vitalicia con Garantfa: Consiste en otorgar la pensidn durante un perfo
do garantizado, viva o no el pensionado (generalmente 10 afios) y después, en el
caso de que el pensionado siguiera con vida pagarle la pensidn hasta su muerte.
Es una forma muy comin de pago ya que al pensionado le conviene porque le otor-
gan ya sea a €l o a su familia pagos garantizados durante un determinado tiempo.

Pensidn de Gltimo sobreviviente: Es una forma de pago poco comln y consiste en
establecer el pago de la pensidn mensual mientras viva el pensionado, misma que
en caso de fallecimiento, se seguird pagando al beneficiario contingente desig-~
nado, si &ste vive.

Pago Unico: Es 1a forma de pago en la que se entrega al pensionado el valor pre
sente de los beneficios en el plan.

Esta forma de pago tiene sus ventajas y desventajas sobre todo en &pocas de in-
flacidn de las cuales podemos mencionar las sigulentes:

Ventajas

El pensionado al recibir su pago dnico puede invertirlo en instrumentos de fi-
nanciamiento que le den atractivos intereses que podrian ser superiores a la
pensidn mensual que recibirfa por parte de la empresa.

Desventaja

La desventaja serfa que el pensionado o en caso de ocurrir su fallecimiento,
su familia deben tener cuidado en el manejo del fondo que representarfa el ob
tener el pago Gnico y asf poder vigilar adecuadamente su dinero., Ademds en
épocas inflacionarias donde el poder adquisitivo de la moneda sc merma dia
con dfa debe ser aéin mis intensa la vigilancia del fondo.

Cabe sefalar que las distintas formas de pago deberdn establecerse en el tex~
to del plan y deberdn ser actuarialmente equivalentes, esto es, el valer pre-
sente de los beneficios deberd ser igual para todas las distintas formas de
pago.
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t.6 COSTO DEL PLAN

Al disefiar un plan privado de pensiones debe considerarse quien es el que va a
financiar dicho plan, es decir, qulen es el que va a efectuar las aportaciones
para cubrir el costo del plan.

Dependiendo de quien va a reallzar estas aportaciones, los planes de pensiones
se dividen en planes contributorios y planes no contributorios.

Planes Contributorios

Son aquellos en los que una parte del costo es cubierto por los trabajadores
¥ el resto por la empresa que lo establece,

Los planes contributorios permiten que con las contribuciones de los trabajado
res, los beneficios puedan hacerse mds atractivos, sin embargo desde el punto
de vista legal pueden resultar mds complejos ya que la entrada de un trabaja--
dor al plan serfa voluntaria y se nos presentarfa el problema del principio de
“Generalidad" que establece la Ley del Impuesto sobre la Renta. Ademds admi--
nistrativamente harfa el plan mds diffcil en el sentido de que debe llevarse
un control de los empleadas que entren y salgan del plan, de las aportaciones
efectuadas y de los intereses ganados ya que como ya sefialamos seria volunta-
rio.

Planes no contributorios

Son aquellos cuyo costo total estd cubierto por la empresa que lo establece.
Este tipo de planes som los mds comiines en nuestro Pafs por las desventajas
que tiene un plan contributorio (mencionadas en la parte anterior).

Cabe sefialar que para los planes contributorios los MZtodos de Financlamiento
( Gltima parte de este capftulo) que deben usarse son los que asignan reser--
vas individuales. Para los planes no contributorios se usan los que utilizan
una reserva colectiva.

De todo lo anterior se puede concluir que el disefio del beneficio que otorga
rd el plan de pensiones deberd efectuarse tomando en cuenta todos los puntos
anteriores y por supuesto las necesidades propias de la empresa o entidad que
va a instalar el plan.
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2.~

HIPOTESIS ACTUARIALES

En los planes de pensiones, es deseable cuantificar en forma anticipada obliga-
ciones futuras contingentes con el objeto de implementar una estructura finan--
ciera que permita distribuir el costo en la forma més adecuada y convenilente pa
ra la empresa.

Es por esta razdn que se utilizan las llamadas hipStesis actuariales, que son
variables necesarias para la estimacidn de obligaclones, beneficios y costos.

El costo actuarial es sdlo una gufa al verdsdero costo y dependerd de la ade-
cuada seleccidn de las hipdtesls la mejor aproximacisn al costo real.

Dentro del Modelo de Valuacidn Actuarial coneiderado en este capftulo se en—-
cuentra involucrada la necesidad de seleccionar o disefiar las siguientes hip§
tesis actuariales,

a) Mortalidad

b) Invalidez

¢) Separacidn

d) Tasa de incremento salarial

e) Tasa de rendimiento de los fondos

HIPQTESIS DE MORTALIDAD

En los planes de pensiones por jubilacién la mortalidad es considerada como
una causa de decremento del grupo, es deefr, si el grupo de participantes es
el persoual activa de una empresa, el morir, implica salir de este grupa.

Para llegar a hacer una estimacifn del costo de un plan de pensiones es nece
sario “estimar" el comportamiento de la poblacifn con respecto & la muerte.
Esto se hace con una tabla (apropiada segin la poblacldn) de mortalidad.

Lz hipGtesis de mortalidad estd en funcion de la edad que es la variable en
funcidn de la cual se elaboran los valores conmutados, que definiremas pos-
teriormente y que son valores para facilitar el cileulo.

La mortalidad es un fendmeno cuya cuantificacibn puede variar dependiendo del
tipo de colectividad observada. Hay factores que incrementan o disminuyen la
mortalidad, por ejemplo la edad, no se observard la misma mortalidad en nifios
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menores de un afio de edad que en j6venes entre 13 v 20 afos; la ocupacidn, hay ac-
tividades mds riesgosas que otras que disminuyen o aumentan la probabilidad de - -
muerte; los ingresos, es razonable pensar que la gente con menos recursos econdmi-
cos, con una educacidn mds deficiente, y por lo tanto una alimentacidn pobre o 1g-

norancia a cievto tipo de situvacidnes hace mis probable el riesgo de muerte.

Es de vital importancia seleccionar la hipdtesis mis adecuada para la colecrividad
de los empleados activos de una empresa observando el giro de la misma, ya que &s~
te ocasionalmente puede elevar el riesgo de fallecimiento.

Existen estudios estad{sticas realizados principalmente por instituciones privadas
de seguros naclonales y extranjeras que pueden ser adoptadas para la valuacidn de
un plan de pensiones, como son:

~ La experiencia mexicana 62 - 67

- La S.A.T. 1937

- La G.A. 1951

HIPOTESIS DE INVALIDEZ

La invalidez al igual que la mortalidad es una causa de decremento de la colecti-
vidad que nos interesa que es el grupo de personas activas en una empresa.

Es una hipdtesis que debemos considerar para efectuar la estimacidn del costo de
un plan ya que es un factor que reduce el costo en el mismo sentido que la morta
1idad.

La invalidez que se maneja en los planes privados de pensiones es la invalidez -
total y permanente ya que es la que hace a un individuo salir del grupo y se pue
de definir como la incapacidad total de una persona de segulr desempeiiando sus -
labores cotidianas.

Existen diferentes experiencias de invalidez como las tablas del IMSS, la Hunter,
la de Cueto, etc, Como en el caso de la mortalidad, la invalidez también estd
en funcidn de la edad.

HIPOTESIS DE SEPARACION

La hipdtesis de separacidn o de rotacién en la valuaciSn de un plan de pensiomes
ge define como la "probabilidad" que tiene un empleado de separarse de la empre-
sa por causas que no sean nl la muerte ni la invalidez.
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En las valuaciones de Prima de Antigiledad estas causas se subdividen en separacidn
voluntaria y despido pero para la valuacién de pensiones por jubilacidn no es nece
saria esta divisidn ya que cuando el trabajador sale de la empresa por alguna de

estas causas la reserva acumulada para €1 se libera y puede ser destinada a dismi-

nuir aportaciones futuras, siempre y cuando no haya "vested benefits™.*

La adecuada seleccidn de esta hipdtesis es muy importante porque la tasa de rota-
cidn en los cdilculos influye considerablemente en los valores presentes de los be
neficios, as{ como en las aportaciones anuales.

Sabemos en base a la experiencia que la rotacién es alta en edades jdvenes, des--
pués disminuye ripidamente y a partir de edad 50 es pricticamente 0. Esta tasa -
depende también de la antigliedad en la empresa, segln las observaciones, después
de un cierto perfodo inicial de 3 hasta 5 afos la probabilidad disminuye.

Las tablas de rotacidn que actualmente se utilizan en las valuaciones son tablas
elaboradas en base a la experiencia segiin el giro de la empresa, sin embargo hay
que tomar en cuenta que la experiencia de la empresa en el pasado estd influen--
ciada por €pocas de reajustes necesarlos de personal, proyectos a plazos determi
nados que involucren la contratacidn de personal eventual, la situacidn econdmi-
ca del pals, etc..... AsImismo se puede intuilr una correlacién entre la edad y
la antigliedad ya que es razonable pensar que a mayor edad hay mayor antigiiedad y
viceversa. El sexo es también un factor importante para la rotacifn ya que las
mujeres tienen mayor probabilidad de salir del grupo por {actores principalmente
de tipo social,

También podria considerarse el lugar de ubicacidn de la empresa ya que la rota-
cién no es igual en provincia que en el D.F. por factores de concentracién urba
na principalmente.

Por tode lo anterior es necesario ponderar €stos factores para la adecuada elec
cifn de la hipdtesis de rotacign. Esta ponderacidn ser podrfa hacer, por ejem——
plo de la siguiente manera; si el grupo & valuar es un grupo localizado en pro-
vincia, la tabla que se deberd utilizar es una tabla cuyos valores sean menores
a la tabla utilizada para el D.F,

* "yested benefits’ son los beneficios adicionales que puede tener un plan, muer
te, invalidez y retiro, si los hay la reserva acumulada se utilizard para pa-
garlos, Asfmismo si el plan es contributorio deber# devolverse al trabajador
sus aportaciones mis el inter@s generado o bien transferirlas a su nueva fuen
te trabajo.
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Cabe seilalar que de las tres hipdtesis menclonadas la diferencia entre una tabla y
otra es el importe de las tasas,

Por ejemple, en la hipdtesis de mortalidad una tabla supone mds nimero de muertos

que otra, lo mismo sucede en la tabla de invalidez y en las diferentes experien--

cias de rotacidn.

En los planes de pensiones es conveniente utilizar tablas que reflejen menos persg
nas que fallezcan y menos personas que se invaliden, dado que lo que interesa es -
medir aquellas personas que queden en el grupo y al utilizar una experiencia de una
naturaleza conservadora, las personas que queden en el grupo a edades de jubilacidn
serdn ms.

Es conveniente mencionar que es necesarioc elaborar nuevas tablas de mortalidad ya
que, la mds reciente que usualmente se utiliza es la Experiencia Mexicana 1968,
Sin embargo las condiciones de la poblacidn medida en &sta tabla son diferentes a
la poblacidn actual y ¢s necesario pensar en la elaboracidn de una tabla que se -
apegue mds a las condiciones actuales sin olvidar que la elaboracidn de una tabla
de mortalidad lleva tiempo.

En lo que se refiere a la hipStesis demogrdfica de rotacién &sta deberd reflejar
en la mayor medida posible la situacién de separaciones real del grupo a valuar,
con el objetivo de destinar los recursos adecuados para financiar el pasivo que
el grupo represente.

En la Valuaciones de Prima de Antigiiedad sucede lo contratio y aunque no es tema
de esta Tesis es importante mencionar que en este caso lo que interesa es evaluar
mis fielmente, son las personas que salgan del grupo.
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a}

2)

b)

HIPOTESIS FINANCIERAS

Tasa de incremento de sueldos y salarios.

Come se menciond anteriormente normalmente los beneficios que establecen los pla-
nes de pensiones se encuentran en funcién de los sueldos.

Esto hace imprescindible el adoptar la hipStesis de incremento de sueldos, es de=-
cir, para determinar el beneficio que hemos de otorgar a un empleado a la edad de
Jjubilacidn debemos proyectar el sueldo del trabajador hasta esta edad utilizando
la nipStesis de incremento de sueldos.

Por otro lado para los beneficios privados que se encuentran en combinacidén con
los otorgados por el IMSS, es necesario suponer una tasa de Iincremento al sala-
rio minimo por las siguientes razones:

La pensidn que otorga el IMSS estd calculada con un tope en el sueldo pensiona——
ble equivalente al salario miximo de cotizacién del IMS5 que se encuentra en fun
cidn del salario mfnimo.

En los casos en los que se quieran excluir del plan a los salarios protegidos por
el IMSS.

Asi podrd proyectarse el beneficio del IMSS y efectuarse la combinacidn con el be
neficio privado.

Las hipGtesis mds utilizadas actualmente en las valuaciones actoariales son:
7%
8z
10 %
11z

Tasa_de rendimiento de la_inversidn.

En los planes de pensiones en donde se crea un fondo o reserva para amortizar el
costo de los beneficios (caso mds comiin) es necesario manejar la hip8tesis deno-
minada de "rendimiento de la inversién".

Es decir, apoydndose cn el principio de que todo dinero durante el tiempo, redi-
tuard interés se elige la hipdtesis arriba mencionada.

Dicha hipdtesis se maneja tanto para planes fideicomitidos como para planes con
reserva interna en libros. La diferencia entre éstos dos medios de financiamien
to es que el plan fideicomitido crea una reserva ffsica en un fideicomiso y por
consiguiente existe una tasa de inter@s real, mientras que en una reserva en 1li-
bros no es asf.
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la eleccidén de la tasa de rendimiento de la inversidn debe efectuarse con mucho
cuidado, tiene un efecto muy fuerte en el costo del plan ya que se descuentan
los beneficios pagaderos en perfodos muy largos, es una hipdtesis que debe ser
cuidadosamente vigilada.

El asumir una hipStesis conservadora no significard ninguna pérdida para el fon
do o para la empresa. Rendimientos superiores a la hipStesis utilizada produci
vén créditos, los que podrdn aplicarse a futuras obligaciones de la compaiifa y
reducir subsecuentes contribuciones de la misma o bien pagar sumentos en las --
pensiones.

Las hipStesis actualmente utilizadas en las valuaciones son:

—
PR YRRy
e e

OTRAS HIPOTESIS

Ademds de las hipdtesis antes mencionadas, en slgunos casos, se utilizan otras
hipbtesis, por ejemplo:

a) La tasa de interé&s sobre los fondos del personal jubilado, que otorgard las
pensiones en curso de pago ( habrd que dar mayor liquidez al fondo).

b) En algunos casos se maneja una mortalidad diferente para el personsl activo
que para el personal jubilado.
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TABLA DE DECREMENTOS MULTIPLES
e e e =

Relacidn entre tasas robabilidades

En una tabla de decrementa dnico, por ejemplo una tabla de mortalidad, la Qx
es una tasa que mide la relacidn entre los vivas a principios de afio y los vi-
vos al final del sio. Como solamente hay una sola causa de decremento este ta
sa es también una probabilidad si recurrimos a la definicidn cldsica de proba~
bilidad:

No. de casos favorables

P =
No. de casos probables

tomamos
No. de casos favorables = No. de vivos al final del afio
No. de casos probables = No, de vivos al principlo de sfio

tendremos:

Yo. de casos favorables = 11— P
Px 9x x

No. de casos totales

En upa tabla de decrementos mitltiple, donde un individuo estd sujeto a salir
del grupo por varias causas, las diferentes probabilidades de decremento ne
son independientes unas de otras. Es declr, si una persona estd sujeta & tres
causas de decremento en el perfodo x - x + 1, y es atacado por la causa "
en el primer mes, esto lo exime de ser atacado por la esusa " ("{"z “j") en
lo gque resta del afio para efectos del cdleulo de la probahilidud de decremento.
S1 un individuo sale del grupo porque se invalilde, puede morirge estando invd-
lida sin embarge a nosotros NO nos interesa que pase con &1 despufs de que sa~
116 del grupo por la primera causa.

Las probabilidades de decremento de una tabla miltiple no son las probabilidg
des de una tabla simple, es necesario transformar estas tasas en probabilida-
des que actiian conjuntamente.

Definimos:
I3
Q' = Tasa de decremento por la causa k, y que es una probabilidad para

una tahla de decremente simple, pero no para una miltiple.

® -
Ql = Probabilidad de decremento por la causa k en una tabla milciple.
x
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1.

-
dx = No, de individuos que salieron del grupo por causas diferentes a la

k en el perfodo x - x +

di* de’ - da*

Supongamos que estas vidas estuvieron expuestas a la causa k durante medio afio an-
tes de salir por otra causa, el nimero promedio de expuestos al riesgo es Td{ .

por lo tanto:

dof = gk (4l ~ 5 dT)
donde,

T4 | *
(12. -3 d;b ) = exposicién promedio al riesgo”™ (1)

desarrollande
K
QL -t
x = T i g~
(L2 -5 dx™)
LY
v
= AL
1 -
27 zo"
Lo 4T
= al‘
{ -K
- 5%«
despejando a_;
K= 3 1 -K
=gy G-392 i

g ql-9.r

(1) Jordan, CH. W. "Life" "Contingencies", The Society of Actuaries 1975, p.278
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=2 q, k#j

] x
]

QL= q'.xk (- z %q.xj)

Manejando 3 causas de decremento
Qe =Q (15 (9.2 +q;2))
s = q:xzu"Ji (Qe + Q)
Q2= q:x’ (1 —]E (qy + Q2 )

Tenemos entonces un sistema de ecuaciones que puede ser resuelto por cualquiera de
los métodos utilizados en la solucidn de un sistema de ecuaciones, sin embargo la
obtencidn de los q_x“ se simplifica si usamos el concepto de "Tasa Central de De-

cremento”.

3.2 La _Tasa Central de Decremento (mx)

Disponemos de 2 funciones para medir la probabilidad de decremento.

(a_ - dx que es una funcidn discreta y mide la probabilidad de muerte por
x 1’( perfodos anvales, en forma de promedio entre las edades x y x + 1

_"Dlx que es una funcidn continua y mide la probabilidad de muerte en
/“x— {x ©l momento exacto de cumplir x afies, en forma de una tasa anual

Se define Lx como

Lx

"
>

LS
o
x

1t
P
S
<
o
~
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que representa la media de la funcidn 19 entre las edades x y x + 1, es decir, el
nimero promedio de vivos a mitad del afio entre las edades x y x + 1.

La tasa central de decremento mx, se define como:

mx -_-_d_l
L

y relaciona el nimero de muertos durante el afio con el nimero promedio de vives a
mitad del afio. Esta tasa se extiende para una tabla miltiple y por lo tanto pode-
mos establecer una M para cada causa,

4o
Lx

mx =

Kk
por lo que entonces podemos encontrar las Q% en funcin de las ™M

A continuacidn se expone el desarrollo algebraico para la obtencidn de las q.):
utilizando la relacidn entre g_x" mxE v gk
?

x
Sean:
3
k_9x m- 3
mxX ST ok Q:: ‘x « m,[’:irw
z‘ix 1+7m,-_
para tres causas:
Mk
q_ LI ] q:x_a
x = ' ‘o )

L 3z P
1+7 (T_';Tf; * 125972 Ty Qe

Mgk
= 7 Y ?
1+ (Q_\L‘ + Qla -+ ...3‘-1-;- )

z-a= | 2-g9%  2-9%

haclendo:

>=0

g_‘z_‘-:.a Q % =b ‘3-)"
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desarrollande el denominador:

(2-a)(2-b)(2-c) +a(2-b)(2-¢)+b(2-a)(2-e)+c(2-a)z-b)
(2-a)(2-b)(2-¢)

Qx'=

_8-2 (ab+ac+cb) +2(abe)
8-4(a +b+e) +2(ab+ac+cp)- abe

sustituyendo en el numerador:
1K
rww.zk por .gl_f;.
-5 a%k
tenemos:
Q.‘z"[g'4 (a+b+e) +2 (ab+ ac +be) - abe )
[1-4 Q,%]|8-2(ab + ac +be) +2abc]

QL=

haciendo:

2 (ab+ac+eb) =9 4(a+bic)=c¢e abe =f

tenemos:

S @wliergf]

[1+4+ Q" ][8-9+2¢]
Tenemos ya cada una de las probabilidades.

. __a.(.?-e+9—-'F)
A T (<L a)(8-g+2F)

Probablilidad de invalidez: Q':.z = ﬁ_&gﬁ%ﬁz_{)
-% g-g+

Probabilidad de muerte:
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; c(8-e+9—+)
Probabilidad de separacidn: q_xﬂ = -1 Y (4-9 2 0
-5e -

La probabilidad de salir del grupo por cualquiera de las tres causas ‘izT es:

q'zT =Q.z' "'sz 4-‘3).‘5
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4.-  VALORES CONMUTADOS

e s AR

1. Para la determinacifn de los Valores Conmutados utilizaremus los empleados activos
de la empresa ya que &stos forman la colectividad de personas que representan las
obligaciones para la empresa.

Es decir,
dz = 11

Lz« 11

€l1r = la

s}
M3
n

de

definimos ar

total de individuos que salleron del grupo en el perfodo x - x +

total de las personas en el grupo a edad ».

probabilidad de que una persona de edad % salga

muerte.

probabilidad de que una persona
invalidez.

probabilidad de que una persona
rotacidn,

Probabilidad de¢ que una persrona de

muerte.

P t-qy

I
Px = Probabilidad de que una perscna de

de

invalidez.

pd - -9t

PI. = Probabilidad de que una persona de

de
Pl

Entonces

Lx

X x4+ 1

rotacién,

- g

de edad x

de edad x

edad x no

edad x no

ediad X no

=ty [1-(q0+ a5 =g

=4 U-qX-qf-ql)
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Esto es, las fx ya estacéin calculadas con los decrementos miiltiples.

Con una condieidn inicial, por ejemplo lls = {00,000 podemos calcular los valores
conmutados.

UL :

Dp= Vg Ax ¢ = Taga de rendimfento de la inversién
et anual.

Ny = b2 Deve
s

En donde la sumatoria se inicla desde la {iltima edad de 1a tabla de mortalidad.

AsI también podemos calcular el valor presente de la anualidad como:
N i

. N
dx =po (1) %a @

Escala de salarios

Hemos encontrado los valores conmutados esenciales para calcular el valor presen-
te de la obligacidn, sin embargo debemos recordar que la generalidad de los bene~
ficios otorgados por los planes de jubilacién estfn en funcién del sueldo y enton
ces debemos proyectar el salario actual del trabajador a edad de jubilacidn.

Sea:
54- Salario del trabajador s edad x
j = Indice de incremento anual en porcentaje de sueldo
Entonces Y
S = (t+i)
« YR/
Sz,= (1+])

52_,;.()1 (l"’j)l*‘ﬂ

Ahora podemos construir los valores conmutados que nos interesan con escala de sa-
larios como:

i
$D2=Be’ Se Iy

w=%-1
|
SNy = Z- D)_#t sz*t ¢ X+t
t20 1+0)
(1) ax = Valor presente de $1.~ pagadero anualmente a edad x en forma vitalicla,
(2) A x <« Valor presente de §1.~ pagadero anualmente a edad xtl en forma vitali-

cia.
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5.~ METODOS DE FINANCIAMIENTO MAS USUALES

1

El instalar en una empresa un Plan Privado de Penslones, representa una obliga-
cidn ineludible para la misma, entonces tendrd que adicionar a sus pasivos nor-
males de operacidn ésta prestacidn.

La empresa tiene dos caminos a seguir:

Reconocer y liquidar el importe del beneficlo por jubilacidn en el momento de
ser exigible, es decir, en la fecha en la que el empleado cumpla con los requi
sltos necesarios para jubilarse.

Reconocer parcial y paulatinamente la obligacién a medida que se genera, imple
mentando un sistema de financiamiento.

La previsiSn oportuna de los pasivos evitard que la empresa en un momento da-~
do se descapitalice al tener que pagar la prestacidn y por el contrario solidi
ficard su integridad y aumentard su solvencia.

En otras palabras, la mejor opcidn es que la empresa vaya creando una reserva
medisnte aportaclones parciales para asi poder hacerle frente al pago de la
prestacidn.

Métodos de Financiamiento

Se puede definir el método de financiamiento como 1a polftica que la empresa
utiliza para crear e incrementar reservas para obligaciones futuras.

En la actualidad existen diferentes métodos, que han sido desarrollados aten—
diendo a las necesidades, cada uno de los cuales tiene sus caracterIsticasg =—-
propias.

De acuerdo al'mitodo de financiamiento elegido, las constribuciones anuales
¢ mantendrdn constantes, crecerdn o disminuirdn durante el tiempo.

@

Es de esperarse que las obligaciones estimadas sufririn variaciones de acuer-
do al costo real que se vaya presentando, estas varlaciones se colocardn en
un rango mis reducido de acuerdo a la acertada eleccidn de las hipStesis ac—
tuariales, a excepcién de las producidas por movimientos econdmicos anorma-—
les, desviaciones demogrdficas inesperadas que no pueden ser postuladas con
anterioridad.

Estas veriaciones son las que son llamadas "ganancias o pérdidas actuariales"
y que son tratadas de distinta forma en cada método de financiamiento.

Asfmismo el instalar un Plan en una empresa que tiene ya tiempo de estar en

operacidn, al comenzar el financlamiento se habrdn acumulado derechos cier-—
tos, diferidos y/o contigentes representados por la antigdedad del personal.
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a)

b)

Estos derechos son los llamados "obligaclones por servicios pasados y que son tra-
tados en diferentes formas segiin el método de financiamiento utilizado.

Cabe sefialar que todos los métodos de financiamiento parterde la ecuacifn de madu-
rez que se define como:

Para el afo n donde n € E

AR, (C,,_,—B)(I+L)+(H-i) Fn.,

afn=[0+0[(c, ~8)+ Fau]]

Fn = Fondo acumulado en el afio n

Cn = Contribucidn efectuada en el afio n
B = Beneficios pagados

U = Tasa de rendimiento del fondo

Existen dos conceptos basicos que se manejan en todos los métodos de financiamiento
que son;

Costo normal: Aportacién que un método de financiamiento produce u ocasiona para el
pago de los beneficlos generados durante el afio.

Pasivo acumulado: Reserva no constitufda en virtud de que se empezd tardfamente a
‘amortizar los beneficios del plan.

El pasivo acumulado puede dividirse en el pasivo que representan las personas que
ya tienen derecho al beneficio y el pasivo que representan los servicios pasados

de las personas actualmente activas. La parte del pasivo acumulado que no sea --
constitufda como reserva, se llama pasivo no financiado.

A continuacidn se explican los métodos de financiamiento mds usados en nuestro —-—
pafs,

Métodos individuales

Dentro de los métodos individuales (llamados asi ya que se asignan las reservas
individvalmente) se encuentran:

* M&todo Actuarial de Costeo Unitario
* MEtodo Actuarial de Costeo {:a edad de entrada

a edad alcanzada
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* Método Actuarial de Costeo Unitario: Este método se basa en el principio de que
la pensidn que se va a otorgar a edad de retiro, se divide en tantas unidades ~
como aflos de servicio preste el trabajador.

El costo normal de ese afio ( CNx ) para un trabajador estard determinade por:

o - MEQA(

-y
donde
VPOAx = valor presente de obligaciones de los activos a edad x
X = Edad de jubilacidn
.S = Edad actual
y = Edad de entrada

Se parte de la primicia de que el valor presente de las obligaciones debe ser
igual al valor presente de los costos normales futuros, entonces:

VPOAx # VPCNF en este caso

VPOAx - VPCNF # 0

« » El pasivo a adicionar es:
VPosp < V£ Cvon)
= vPoAx (| - %1—1_’:5)
= VPoAx Q\‘~é~(_.\r\;‘x>
= VPOAx QL:\%
vy

DONDE

VECNF = Valor Presente de costos normales futuros.

VPOSP = Valor Presente de obligaciones por servicio pasado.

La parte del pasivo acumulado correspondiente a los jubilados serd VPOJ.

La aportacidn de la empresa (AE) para este afio seglin este m&todo estard dada por:

. VPOAX % - R
AE TEOR +  vpoax (—Xr - y>+ VEOJ AT

donde

AT = Activo Tangible
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Ahora bien, para ir efectuando la amortizacién de la parte correspondiente al pasi-
vo acumulado los t&rminos [} POAx (fx—z) + v Po{] pueden dividirse en pagos igua--
=y

les equivalentes, es decir, entre g observando que este pago no puede ser
superior al 107 del pasivo. -—\‘

donde
n = nimero de perfodos deseados para efectuar la amortizacidén ( n ) 10)

L = Tasa de interés considerada sobre el rendimiento de la reserva (anual efectiva).

* Método actuarial de costeo a edad de entrada: Este método contempla el costo normal
para cualquier trabajador como el pago nivelado (5 porcentaje nivelado de salario)
necesario para cubrir el costo de los beneficios durante la vida activa del traba-
jador.

El costo normal bajo este método para un trabajador serd:

CN, =YPOAx
ay. r_l

Debido a que el valor presente de las obligaciones debe ser igual al valor presen-
te de los costos normales futuros, se tiene que:

UPCNF=_U_p_O_e_z C‘l‘.x'. r‘Ta en este caso

'a'.y:m

UPCNF . UPORx 4.,:v-z] #+ O
dy: gl '

e UPOSP = UPOAr - UPCNF

donde

VPOSP = Valor presente de las obligaclones por servicios pasados.

El pasivo a adicionar es:

Cl Y F::z;1
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*

* »

*

De la misma forma se adiciona al pasivo las obligaciones rvepresentadas por los ju-
bilades y se obtiene

ag = YPORz [\/Poﬂz— YPOAz &, - r—z]]-}- vPOJ-AT
“‘-'_-/ '-9] &yt ——]

El pasivo acumulado al igual que en el crédito unitaric puede amortizarse.

Método Actuarial de costeo a edad alcanzada: A diferencia del método anterior, es-—
te método contempla el perfodo comprendido entre la edad actual del trabajador y
su edad de retiro para la obtencidn del costo.

El costo normal es este caso se expresa como:

_VPOAx
¢ ﬁJ = Aa's r=2

Verificando que el valor presente de obligaciones sea igual al valor presente de
costos normales futuros se tiene:

VPeNE = YPORAR 4. 7ok
Qg tr—xi

.. VPCNF = VPOA,
Dado que no existe ningGn pasive a adicionar la aportacidn bajo este método serfa

Ag = YPOAx ., ,poJs-aT

Ayl r-xl

Dentro de los métodos colectivos (llamados asi porque se crea una reserva global
no individual) los mis usuales son los siguientes:
MEtodo Actuarial de Costeo Colectivo
Método Actuarial de Costeo Congelado / a edad alcanzada
Método Actuarial de Costeo Colectivo: Es el método bajo.el cual la diferencia en-
tre el valor presente de las obligaciones totales del plan para el grupo inclufdo
en la valuacidn actuarial y las obligaciones ya financladas, se asignan en forma
nivelada con base en los ingresos o el perfodo de servicios de tal grupo, compren
didos entre la fecha de valuacidn y la fecha hipotética de salida.

El valor presente de las obligaciones del plan se calcula como:
S
VPO, = PP( D‘*’)BP
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donde

PP = Pensidn del Plan
BP = Beneficio a otorgar por el plan (el que se desee)

VPOX = Valor presente de obligaciones totales

Este método distingue entre la obligacidn por serviclos pasados y la de servicios
futuros y se determina de la siguiente manera.

VPOSP = VPOX  ( x-y )
(r-y)

VPOSF »  VPOX - VPOSP

done

VPOSP = Valor presente de obligaciones por serviclo pasado

VPOSF = Valor presente de obligaciones por servicio futuro

Debido a que este método asigna el servicio en forma nivelada con base en los in-
gresos se define,

UPNOM = 12 x 5M xSqi® =
donde

S G2) s s
Az w-xl = Ny g~ Nw+i + 1Ay (SD:L"SDL,J)

SCAL

VENOM = Valor presente de la ndmina
SsM = Sueldo mensual

Por lo tanto tenemos que:

PN = VPOSF_+ VPOSP
VPNOM

donde

PN = Porcentaje nivelado que se aplicard a la ndmivna para financiar las obliga-
ciones totales del plan.

Para calcular el costo normal anual total, tenemos que:

CNX = PN x NOMA
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donde
NOMA = Nomina anual total

Por Gltimo para calcular las aportaciones en futuras valuaclones tenemos que:

PN = ( VPOX - AT
VENOM

* M&todo Actuarial de Costeo Congelado a edad alcanzada: Es el método bajo el cual
la diferencia entre el valor presente de obligaciones total para el grupo inclui-
do es la valuacidn actuarial, y las obligaciones por servicio pasado no financia-
das se asigna en forma nivelada, con base en los ingresos o el perfodo de servi--
cios de tal grupo comprendidos entre la fecha de valuacibn y la fecha hipotética
de salida.

El valer presente de obligaciones por servicio pasado no financiadas se determina
de acuerdo con el método actuarial de costeo unitario.

Este método diferencfa 81 igual que el anterior, el valor presente de la obliga~
cidn por serviclos pasados y por serviclos futuros. Entonces se tiene que:

VPOX = VPOAX + VPSP

VPOSP = % ﬁ:!_% VPOAX + VPOJ segin el crédito unitario
=y

w [ YPSE  pasp C.10)

donde Pe = win Q'v“l.

PC = Pagivo congelado que se amortizarf en n afios

entonces
r-X

VPOAX
oNx = (r-y)

VPNOM

En el primer afio la aportacién serd:

AE = PC + CNX
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CAPITULO TERCERO

EL MODELO PROPUESTO

En este capftulo se elabora el modele en el cual se introducen las hipStesis fl--
nancleras variables y se sefialan los cambios sustanciales que implicarfa efectuar
en el modelo tradicional al usar las tasas de rendimiento del fondo y las de cre-
cimiento de salarios como variables.
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CONSIDERACIONES PRELIMINARES

En el presente capftulo se plantea y explica el modelo que utilizard las hipSte-
sis financieras variables.

Se ha tratado en los capitulos anteriores de dar una descripcién de como son ma-
neiados en la actualidad los Planes Privados de Pensiones en México.

Al sufrir el "Modelo Tradicional" de Valuacidn Actuarial una modificacién, hay
por consiguiente cilculos que mo podrin ser efectuados de la misma manera y son:
Aquellos en los que intervienen directamente las tasas financleras que en &ste
zodelo serdn variables. :

Proevecciones de sueldos y salarios.

Al hacerse variable la tasa de incremento de sueldos, la proyeccidn de &ste a
edad de jubilacidn para poder efectuar el cdlculo del beneficio, ya no es en
forma directa, es decir, ya no se calcula el monto a la manera tradicional como:

Se=5x (1+3)7°F

Sino que deberd modificarse a:
Sr= 5 [C+0) (14J2)(1+s).e (14 ]rax Y]

donde cada uno de la Ji serdn las tasas variables que definiremos mds adelante
en este capltulo.

Cdlculo de conmutados.
En el cédlculo dec los conmutados DZ,N"-, 501’-)’ SNz yptervienen las tasas que
van a variar por lo que deber@n calcularse de una manera distinta definida para
cada uno de ellos en el punto dos de este capitulo (camblos sustanciales respec
to al modelo actual).

Cabe sefialar que al variar estos conmutados afectaremos los siguientes valores
presentes, lo cual serd la parte nids importante del modelo.

- Valor Presente de Sueldos Futuros

- Valor Presente de Obligaciones Total

- Valor Presente de Obligaciones por Servicio Pasado
- Valor Presente de Obligaciones por Servicio Futuro

Agrupacidn de los empleados por edad.
Deberd efectuarse una agrupacidn de los empleados del grupo a valuar por edad,
por ejemplo, todos los de edad 30, todos los de edad 31, etc.

Cuando lag hipétesis financieras son constantes, la diferencic entre el cdlculo
para una edad y otra estd (ademds de los sueldos y la antigiledad) en el tiempo
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que debe transcurrir para que estas personas lleguen a edad normal de retiro. Cuan-
do las tasas varfan, ademis del tiempo, es necesario considerar que todas las perso
nas deberdn empezar su célculo con 1la misma tasa aunque de algunas se detenga el —-—
cdlculo antes que atras.

Por ejemplo, para una persona participante de edad 55 que pertenece a un plan con
edad normal de retiro 65, le faltarfa 10 afios para alcanzar la edad de jubilacidn,
y su cdlculo comenzard a efectuarse con las tasas correspondientes al afo de va~
luacidn y seguird 10 afios mds en las proyecciones. Para una persona de edad 45 le
faltarfan 20 afios para alcanzar la edad de jubilacién y su cdlculo comenzard con
las tasas del afio de valuacién y seguird 20 afios en las proyecciones.

Asi, tomando en cuenta los puntos anteriores, se desarrollard el modelo.
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2.~ CAMBIOS SUSTANCTALES RESPECTO AL MODELO ACTUAL

2.1 Hipdtesis Financieras Variables

a

pd

Los planes de pensiones en México desde su comienzo e instalacién han mantenido
en sus hipdtesis actuariales de cdlculo, concretamente en las hipStesis financig
ras criterios de manera conservadora, bajo la premisa de que los cambios en pe--
rfodos de inflacién y de crisis se compensardn con el amplio perfodo que existe
para el financiamiento del plan.

Por lo anterior las tasas de interés en la actualidad se manejan en un rango del
9% al 18X y las de incremento de salarios del 7% al 16% manteniendo una diferen-
cia entre las tasas, por lo regular de dos puntos. Por otra parte cualquier di-
ferencia mayor en puntos entre la realidad y los cdlculos se manejan como ganan-~
cia o pérdida actuarial, prorrateindose el efecto durante el perfodo de capitali
zacién del plan de pensiones (por lo regular la diferencia entre la edad prome-—~
dio del grupo en estudio y la edad normal de retiro). Cominmente este plazo re-
sulta mayor de 30 afios en México, dada la edad de los participantes.

Le anterior ocasiona que estas premisas se encuentran desfasadas de la realidad
porque aungue se tieme mucho tiempo para financiar el plam, el impacto de estas
hipdtesis en el costo anual es importante, por lo que enseguida se analizard --
que sucede si estas tasas se manecjan variables.

Tasa_de incremento salarial
Los beneficios de un plan de pensiones estdin generalmente en funcidn del sala-
rio del trabajador. Por esta razdn es necesario estimar el salario del traba-

jador en un futuro. Para &sto se utiliza la tasa de incremento salarial de la
cual ya habfamos hablado en capitulos anteriores.

En teorfa este incremento estd basado en dos factores:
1) El salario crece de acuerdo a los méritos propios del trabajador.
2) El salario crece en funcién de la inflacidn generada en la economfa del

pals.

Al no estar en posibilidades de medir de alguna manera la relacién entre el
esfuerzo del proplo trabajador y su salario, se toma como criterio suponer
que los salarios se incrementan en la misma proporcinn en la que se incre-
menta el salario minimo.
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A continuacidn se presenta un cuadro en el que se plasma cSmo ha ido variando el
salaric minima,

1 2 L3
AaRo ARO  TRANSFORMADO SALARIO MINIMO
X X MENSUAL (D. F.)

ENE/O1/1971 1 $ 960.00
ENE/01/1972 2 1,140.00
SEP/01/1973 3 1,345.00
ENE/QL/1974 4 1,560.00
SEP/01/1974 4,66 1,903,00
ENE/O1/1975 5 2,358.00
ENE/01/1976 6 - 2,358.00
SEP/01/1976 6.66 2,901.00
ENE/01/1977 7 3,192.00
ENE/01/1978 8 3,600.00
ENE/01/1979 9 4,140.00
ENE/01/1980 10 4,890.00
ENE/01/1981 11 6,300.00
ENE/01/1982 12 8,400.00
NOV/01/1982 12.83 -10,920.00
ENE/01/1983 13 13,650.00
JUN/14/1983 13.45 15,690.00
ENE/O1/1984 14 20,400.00
JUN/O1/1984 14.42 24,480,00
ENE/01/1985 15 31,824.00
JUN/O1/1985 15.42 37,500.00
ENE/01/1986 16 49,500.00
JUN/01/1986 16,42 61,950.00
0CT/22/1986 16.8 74,400.00
ENE/01/1987 17 91,500.00
ABR/01/1987 17.25 109,800.00
JuL/01/1987 17.42 135,000.00
0CT/01/1987 17.75 168,750.00
DIC/16/1987 17.96 194,100.00
ENE/01/1988 i8 232,950.00
MAR/01/1988 18.66 240,000.00
ENE/01/1989 19 259,200.00

Al graficar cstos datos Se obtuvo la grdfica siguiente.
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Al observar la grdfica se puede notar que es una funcidn exponencial la mds aproxima~
da.

Se hizo una regresidn con base a estos datos obteniendo los siguientes resultados.
1) Linea Recta
A
Yo=f + Pz
Ueilizando el método de mInimos cuadrados para obtener los valores de Bo y B,:
A
Yi = -66504.4 + 10389.26 X
cuyo coeficiente de determinacidn es:
2
= ,52702963

7 de correlacidn tenemos que r = ,725968

lo cual nos indica que no es una buena funcidn de aproximacidn ya que la proporcidn
de la variacidn total en Y explicada por el modelo es {inicamente del 52.70%, con un
coeficiente de correlacidn del .725968 el cual no es muy elevado.

2) Funcidn Logaritmica
A .
Y =08, + 6, Ln &¢
utilizando minimos cuadrados:

A
Yi = -92117.938 + 67031.20 £n2{

donde el coeficiente de determinacidn es:
2
ro= 342317
y de correlacién r = .585079

lo cual nos indica un pésimo ajuste.

3) Funcién exponencial
A o
Y =8, €

con minimos cuadrados se obtuvo:

, Z
A .3]800 %,

¥, = 360.199 ¢

obteniendo un coeficiente de determinacidn de:

fz- .94342

y de correlacion r = .971298
ésto nos indica que &ste si es un buen ajuste.
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Sin embargo la 18gica nos indica que el incremento salarial no puede seguir una
trayectoris exponencial, en virtud de que ser{a producto de una economia total-
mente desestabilizeda, lo cusl no se estd dando en nuestro pals ya que la econg
mia se ha estabilizado por el wmomento por la aceidn que ha tenido el Pacto de
solidaridad econdmica y el Pacto de estabilizacién y crecimiento econdmico en
sus diferentes concertaciones.

Por lo anterior se recurre al modelo de Dimex Warthon para obtener alguna proyeg
cifn de las tasas de incremento de salarios esperadas.

El modelo de Dimex Warthon presenta tres alternativas del comportsmienta de cier
tas variables econémicas, la alternativa (1) u optimista, alternaviva (2} o hnsi
ca y 1a alternativa (3} ¢ pesimista.

Analiza los logros obtenidos por el Pacto de solidaridad econdmica v los logros
que habrdn de obtener del Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econdmica.

Las principales variables ccondmicas consideradas para las provecciones son:

- El alivio de la deuda externa o abatimiento del serviclo de la deuda externa.

~ El monto de los recursos netos o "frescos" para asegurar las reservas interna
clonales necesarias para la estabilizacidn de precios en general y para el ~-
crecimiento econdmico.

- El ajuste cambiario

-~ La inflacidn

Con base a distintos supuestos de las variables anteriores, el modelo plantea sus
tres proyecciones y nos sefiala que la proyeccifn que se considera mds realista es
la alternativa (2) o Bisica.

Tode el andlisis de estas proyecciones se encuentra en los anexos de esta tesis.

La alternativa bdsica nos sefiala las siguientes tasas de incremento salartal.

1930 38.6 %
1991 23.4 %
1932 29.2 %
1993 3432
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Utilizando los incrementos anturiores y agregindolos a nuestros datos del salario mI-
nimo obtenemos la siguiente tabla:

A§ o] aARo TRA;I{?FORMADO SALARIO MINIMO INCREMENTO X
ENE/01/1971 1 960.00
ENE/O1/1972 2 1,140.00 18,75 =19
SEP/01/1973 k] 1,345.00 17.98 == 18
ENE/01/1974 4 1,560.00 15.98 = 16
SER/OL/1974 4,66 1,903,400 21,98 = 22
ENE/O1/1975 5 2,358.00 23.91 =24
SEP/01/1976 6.66 2,901,00 23.028 = 23
ENE/OL/1977 7 3,192,00 10,03 = 10
ENE/OL/1978 8 3,600.00 12,78 =13
ENE/QL/1979 9 4,140.00 15
-ENE/01/1980 i0 4,890, 00 18,11 =18
ENE/01/1981 i1 6,300.00 28,83 =29
ENE/01/1982 12 8,400.00 33,33 =133
NOV/01/1982 12,83 10,920,400 30
ENE/01/1983 13 13,650.00 25
JUN/14/1983 13.45 15,690.00 14,94 =15
ENE/O1/1984 14 20,400.00 30.02 = 30
JUN/01/1984 14,42 24,480.00 20
ENE/O1/1985 15 31,824.00 30
JUN/01/1985 15,42 37,500.00 17.84 =18
ENE/01/1986 16 49,500.00 32
JUN/O1/1986 16.42 61,950,00 25.15 =25
0CT/22/1986 16.8 74,400.00 20
ENE/01/1987 17 91,500.00 22,98 =23
ABR/01/1987 17.75 169,800.00 20
JUL/01/1987 17.42 135,000.00 22,95 =23
ocT/a1/1387 17.75 168,750.00 25
DIC/16/1987 17.96 194,100.00 15,02 =15
ENE/OL/1988 18 232,950.00 20
MAR/01/1988 18.66 240,000, 00 3,03 = 3
ENE/01/1989 19 259,200.00 8
ENE/01/1990 20 D.W. 359,251,00 38.6 =89
ENE/01/1991 21 D.W. 443,316.00 23.4 =23
ENE/0G1/1992 22 D.W. 572,364,00 29.2 =229
ENE/01/1993 23 D.W. 769,222.00 36,3 =34
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Se hizo nuevamente la regresidn sobre estos datos v se obtuvieron los resultados si-
gulentes:

1) Linea Recta
A .
Yo =8, t &R

s = -160348.933
£ = 20901.386

)

= .510229926
r = 714304

2) Logarftmica

Y= B8, +A3, Ln x
Ry = -195775.989
A, - 12859.908

r*= 27280

r = .522303

3) Exponencial
A 8,z
Yi=Bo 8

Ao = 318.165
A+ = 3300219

#

r? - 94840

r = .973858

Lo cual sigue demostrande que la exponencial es el mejor ajuste.

Como ya se menciond con anterioridad la 18gica nos indica que las tasas no pueden
crecer de una forma exponencial, sin embargo existen variables que controlan las

tasas de incremento salarisl y no pueden medirse; como son los criterios politi--
cos.
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- Existen mis pruebas de confiabilidad que las utilizadas en los casos ante-
riores (obteniendo el coeficiente de determinacidn y de correlacidn).
Algunas de estas pruebas son:

- Estimacién de intervalos de confianza para los coeficientes de regresidn
By y Bo.
2
- Estimacién de intervales de confianza para la varianza ¢
Cuando se sospecha que algunos de los supuestos de regresisn no se cumplen

es decir, se sospecha de autocorrelacidn o heteroscedasticidad existen - -
pruebas para determinar que es lo que estd pasando y remediarlo.
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b)

Con base en @sto y a la imposibilidad de encontrar wn modelo que concuerde tanto ma-
temdticamente como econdmica y polfticamente, se le solicitd al departamento finan-
ciero de una empresa privada, otorgara algunas egtimaciones sobre el comportamiento
de esta variable econdmica, el resultado es el siguiente:

Estimacidn de acuerdo al ajuste ortodoxo de la economia.

~ Estd basado en las premisas gubernamentales de control de la inflacidn.

~ Existe una tasa real negativa (decreclente).

afto ety INC. SALARIALY
Ein = N e
90 40 40
91 37 3t
9 27 17
93 25 2
9 2 23
95 22 21
96 21 20
97 20 19
98 20 19
99 19 18
2000 13 18

Se supuso en el modelo que estas tasas permanecen constantes a partir del afic 2000.

{1) Indice de precios al consumidor.

Tasa de rendimiento del Fondo

Al establecer un Plan de Pensiones ¥ calcular afic con afio la aportacidn necessris pa~-
ra amortizar las obligaciones de la empresa estd implfcita la necesidad de considerar
una tasa de rendimienros sobre el fondo que se va creando con el tiempo, incrementa-
do por las aportaciones y decrementado por las jubilaciones pagedas.

Hasta antes de 1979 los fondos de pensiones eran invertidos a una tasa del 8% que = -
aotorgaba el Banco de México. A partir de esta fechs, Fiduciario Banamex invirtid en

los fondos en instrumentos llamados certificados de participacidn bursitil, sin embar
g0 tomaremos los llamados bonos Einancleros para tener una estimacifn de la tasa ued~
1lizada en ese tiempo. A partir de 1981 se autorizd que el 30X de los fondoa se invir~
tieran en CETES y se reglamentd.
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De este modo obtenemos las tnsas siguientes:

»*

%

19642 i 8

1965 2 8

1966 3 8

1967 4 8

1968 5 8

1969 6 8

1970 7 8

1971 8 8

1972 9 8

1973 10 8

1974 11 8

1975 12 8

1976 13 8

1977 14 8

1978 15 8

1979 16 9

1980 17 9

1981 18 30.77

1982 19 45.75

1983 20 59.07

1984 21 49.32

1985 2 63.20

1986 23 105.59

1987 2 128,59 *%
: 1988 25 69.72 *
; 1989 26

* Fuente Banco de México
** Fuente Operadora de Bolsa

La grdfica siguiente nos muestra el comportamiento de estas tasas.
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Se hicieron las regresiones o las funciones de:

a) Linea recta

Y = By + B, 2L
Utilizando winimos cuadrados

4 - -18.1519
&, = 3,5194077

r = .764106

% = 583858

Al observar el coeficiente de determinacidn rz se puede observar que no es un buen

ajuste. .

b) Exponencial
A -]
Yl =€

Por minimos cuadrados

i

&, = 3,574346
S = 113462

r = .B29601
r~ = 688237

¢) Logarftmica
A .
Yi =8, +8, Ln¥l
Por minimos cuadrados

Gp = -25.59

£ = 22.92157 -

r = .564184
%= ,3183037

Se observa en estos resultados que el mejor ajuste sin ser ajuste excelente es la fun
cifén exponencial. a

Como se sefiald con anterioridad el ¢ mas aproximado a 1 nos sefiala el mejor ajuste -
esta (* es la perteneciente a la funcibn exponencial,
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Nos encontramos entonces con el problema de que ademiis de que la funcidn exponencial
no es un excelente ajuste, no podemos suponer que las-tasas van a comportarse de es-
ta manera, ya que eso indicarfa una economfa inflacionaria que por el momento, gra-
clas al Pacto de estabilidad vcondmica no estamos viviendo. Por esta razén se recu-
rrié al modelo de Dimex Warthon para obtener alguna aproximacidén de las tasas futuras.

El wodelo no contempla la variable de tasa de rendimiento como tal, por lo que tomaremos
el Indice Nacional de Precios al Consumidor como una aproXimacidn.

Los datos que nos muestra Dimex~Warthon son?

1989 28.9%

1990 40.9%

1991 264.1%

1992 28.12

1933 35.0%

Anexdndolo a nuestro cuadro anterior obtenemos:
-

1964 1 8
1965 2 8
1966 3 8
1967 4 8
1968 5 8
1969 6 8
1970 7 8
1971 8 8
1972 9 8
1973 10 8
1974 1 8
1975 12 8
1976 13 8
1977 14 8
1978 15 8
1979 i6 9
1980 1w g
198l i8 30.77
1982 19 45.75
1983 20 59.07
1984 21 49,32
1985 22 63.20
1986 23 105,59
1987 24 128.59
1988 25 69.72
1989 26 28.9
1990 27 40.9
1981 28 26,1
1922 29 28.1
1993 30 35.0
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Obteniendo una funcién de regresidn con estos datos obtencmos:

a) Linea Recta
A
Yi=Bo+ B, 2l

Utilizando minimos cuadrados

o = -4.953264

&1 = 2.141091
£ = 608645
r* = .3704496

b) Logarftmica
A
Y =80 +8s Lnxl

Por minimos cuadrados

Ao = -19.105
A= 19,022

.522376
2 = ,272876

[}
-~
LI

¢) Exponencial
A I
V% =05 e

Por minimos cuadrados

XL

>

4.718506
. 0845663

e
]

. 780007
+608411

4 "
[}

Como puede observarse el mejor ajuste es la funcidn ial, ya que t

un

coeficiente de determinacidn mds elevado sin que llegue a ser un excelente ajuste.
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Nos encontramos con el problema nuev te que no t un modelo matemitico lo
suficientemente