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INTRODUCCION

En el campo de la geograffa econdmica los estudios acerca
de la industria en general son muy escasos, lo que reviste impog
tancia a la presente investigacibn como pionera o fomentadora
del interés que a la Geografla merece este sector sobre todo en
México, pals subdesarrollado que cuenta con una industria bAsica
mente manufacturera y alimenticia; dentro de la industria manu-
facturera la industria textil representa un papel importante en
cuanto a la contribucidn que se aporta al ingreso Nacional.

La importancia del estudlo de la indusiria textil en la Ciy
dad de Puebla representa una necesidad nacionil y regional que
invita a los profesionistas y entre éstos al gebgrafo a enfoear
su visibén holistica a este sector tap tradicional como econbmica
mente imprescindible en México, sobre todo si tomamos en conside
racidnp que una de las bases de desarrollo econdmico debe ser la
promocibn e incremento de la industria a nlvel naclional y cual
m&s que aquella de la gue histdricamente contamos con esperian-
cia en su realizacibén como lo son los textiles.

El anflisis de este trabajo comprende tres capltulos. En el
primer capitulo se describe el origen vy desarrolla de la indus-
tria textil en la Ciudad de Puebla. Con el objeto de determinar
si su origen y desarrollo han ayudado a la evolucién de la indus
tria textil en dicha Ciudad,.

En el segundo se conocen las causas y algunos factores geo~
graficos que han influido tanto en su localizacidn como en su
distribucién de la Lndustria textil para darle una ubicacién tan

to en el tiempo como en el espacio. Su objetivo es determinar su



distribucién para ver si es adecuada en términos de aprovecha-
miento de la Infraestructura, materias primas, mano de obra
destinos de la produccibdn, utilizacidn del Crédito Bancario, y
la comunicacién con otras ciudades cercanas.

En el tercero se conocen las condiciones actuales de este
sector de la economia mexicana en virtud de gue su desarrollo
puede fomentar o motivar el crecimiento de la actividad econb-
mica en genral y puede servir de ejemplo para la creacidén de o
tros polos de Zesarrollo similares en otras regiones del pais.
Este Oltimo también se basa en el hecho de que este tipo de in
dustria requiere de inversioﬁes menos elevadas que de la indus
tria pesada.

Al conocer las causas y efectos de la distribucién espa-
cial de esta actividad se hace necesario detectar los proble-
mas de las empresas en los aspectos de comercializaciébn de los
productos finales y de la obtencidén de las materias primas uti
lizad:s en el proceso de produccidn, de acuerdo con el tipo de
cada una de ellas.

Con la realizacibn de encuestas se detecta la orientacién
que se le estd dandoc a cstez sector y sus problemas més apre -
miantes.

En la actualidad entre la situacién econdmica que vive
nuestro pais, y el camino que ests tomando el movimiento de in
versiones nacionales y extranjeras, se prevé la necesidad de
dar impulso o crear una planta industrial gue participe de di-
versas formas en el panorama econdmico como generadora de em-
pleos, de divisas, alta productividad y diversifi;acién de ac-

tividades. Por lo tanto gueda implficito el requerimiento que



se tiene de este tipo de estudios que aunque cionero pretende
cfrecer un panprama general que abra camino a ulteriores inves
tinaciones que cclaboren al proareso del pals llevando & la
orSctica los elemeptos tedricos que durante afos han permaneci

do archivados por falta de visidn y actualidai.



OBJETIVGS E HIPOTESIS

La presentacidn del tema se realiza en base a conceptos ba-

sicos que permitan la compresién del presente estudio, debido a

que se

requiere de un lenquaje que complemente tdpicos netamente

econbmicos con el idioma geocr&fico: la principal meta que se

etende 25 compr cidn de objetivos e hinbtesis
retende alcanzar es la comrproba nd bjet h

Gue se

han planteado a partir del andlisis realizado acerca de

este aspecto de la economia nacional.

Dentro del marco general del trabajo, se establecieron las

sigulentes hipbtesis:

{La influencia de algunos elementos del medio fisico tu=-
vieron relevancia para el suraimiento de la industria tex
til en el 4rea que noy ocupa la Ciudad de Puebla?

LEl desarrollo socio-ecendmico y tecnoldgico Nacional ha
repercutide determinanterente en la evolucién de la indus
tria de hilados y tejidos en dicha Ciudad?

lLa tradicidn socio-cultural histdéricamente reconocida en
Puebla a nivel internacional fue uno de los primordiales
estimulos a inversionistas extranjeros, particularmente
espaficles y arabes?

ila administracién tradicionalmente familiar aunada a la
explotacién de una mano de obra histéricamente textilera,
han dado como resultado el progreso econdmico paulatino
pero significativo de la rama textil en Puebla?

LEl desarrolle econdmico y tecnolégice de ia industria
textil en la Ciudad de Puebla ha marchado a la par de la

evolucidn urbano-tecnolbgica y econdémica de la misma?
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Para la verificacidén de las hipbtesis establecidas se han
propuesto los objetivos siguientes:

1. Conocer el origen y evoluclén de la industria textil en
la Ciudad de Puebla, Puebla.

2. Localizar los asentamientos textiles de la Ciudad en es
tudio.

3, Determinar los tipos de industria textil en la Capital
poblana.

4. Analizar el impacto econbmico, social y urbano de las
empresas textiles en dicha Ciudad.

5. Expresar su posible evolucidn futura.



o

ESQUEMA METODOLOGICO

El estudio de la industria textil y su localizaclén se lla-
vard a cabo mediante la aplicacidén de diversos wétodes de inves-
tigacién cient{fica, destacando el inductivo por la experiencia
previa y deteccidn de problemas en forma empirica, y el deducti-
vo, medlante la observacidén sistemltica de datos obtenidos en
forma directa (encuestas y entrevistas). El Universo de trabajo
y la amplitud del tema impiden el sequimiento de una sola llnea
metodoldgica.

Cabe destacar que en el andlisis impl{cito faltaron alqunos
elementos por profundizar en virtud a los objetivos especificos
de la investigacidn.

La ublcacidén del Universo del Trabajo es la localizacién
espacial (mapas), para identificar problemas generales de carc-
ter geogréfico. Un aspecto fundamental de este estudio es 13 rea
lizacién y ejecucidn de las encuestas pllotos para distiaguir
problemas espec{ficos, para después realizar y ejecutar encues~-
tas definitivas. Las técnicas de investigacidén se explican con
detalle en el Capitulo ITI, Después el trabajo se reallzaré en
gabinete en donde se decodificard la informacibn para analizar
los datos, obtener resultados , conclusiones y posteriormente
la elaboracién del reporte final.

La investigacién es primordialmente de campo debide a que
se encontrd muy poca informacidn hibliografica. Por consiguien~
te, la informacldn que se proporciona tiene un caricter prelimi-
nar que constituye magn{fica base para continuar las investiga-
ciones, gue permitan ir resolviendo los problemas que se presen-

tan en la industria textil.



MARCO TEORICO.

En los afios sesentas se observaron los comienzos de una ma
yor transformacidn dentro de la geografia industrial de alauncs
pafses capitalistas industrializades. En otras partes de 1a eco
nomia las tendencias centr:listas las cuales por décadas domina
ron la gecarafia de empleo, la concentracidn dentro de las mayo
res &reas metropolitanas v el incremento del dominic de las re-
aiones centrales. Por largo tiempe se mantuvieron en la misma
direccidn pero ahora se incrementan de manera importante de des
centralizacidn, ambas desde las mejores cludades hasta pequefias
poblaciones. Esta dispersidn significa también que este tipo de
sectores viejos de actividad econdmica, en la concentracién de
retiones particulares o ireas de la produccidén de néneros parti
culares se hizo menos mercada.

Muchos de estos tipos de cambios, ocurrieron como resulta-
do de las actividades de grandes firmas, por s{ mismo incremen-~
tan su dominio sin 1a econcmia nacional. Como los problemas de
dependencia en una o dos industrias se convierten disminuida de
preocupacibn. Esos cambios se dieron también dentro de la estruc
tura industrial de la economia. Como la industria manufacturera
ha sido a 1o largo del tiempo decreciente en provporcidén a traba
jos provistos en 1966 el nimero total de esta gente emoledad se
vinc abajo en términos absoliutes, y ha continuado dandose.

En parte paralelamente a esto la estructura ocupacional de
empleos fue también carbiar: manuales de trabajo creciendo rapi
damente la dependencia de! manual; la vieja moda de habilidades
tipo ingeniero fueror a 1o largo del tiemp¢ las bases del avan-

ce de algunas 4reas. La combinacidn de decadencla y descentralil
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zacibdn destruyercn la base manufacturera de vielas &reas urbanas
y ain la distribucibn de de trabajos de servicio. Finalmente la

composicion social de la fuerza de trabajo fue también en conti-
nuo cambio. Las mujeres~particularmente mujeres casadas- conti-

nuaron en un significativo aumento como componente de la fuerza

de trabajo y la distribucidn de trabajadores mujeres se convir-

tid en una razbn de wayor importancia.

La tradicién que tlene la academia es la divisién de las ta
reas en el trabajo y tratando de explicar la organizacidn espa~
cial de produccién sin palses particularmente grandes de la dis-
ciplina de la geograffa y sin que la disciplina de la geografia
industrial y a una rama del llamado trabajo " teori{a de la loca~-
lizacidn industrial*®, Pero los cambios y aunque la industria en
los sesentas tuvo sacudidas la geograffa industrial y la teorfa
de la localizacibn industrial y sus fundadores. Realmante en teo
ria estin cominmente en refleccibdn de un mundo real en funeidn.

En términos formales la teoria tradicional ha sido deriva-
da desde las economias neoclésicas. Lo peor de esto es que se ha
sufirido miopia en las firmas individuales, dentro de una competen
cia perfecta y respondiendo ciegamente y perfectamente a las fuer
zas del mercado. La patente inaplicablemente de muchas de las es
tructuras formales de esta tradicién. Si una fue interesada so-
bre todcs tipos de empleos a lo largo del pais fue sola con una
escuela paralela de animoso.empirismo, basado en cencos y exéme-
nes, y sin contar con desprecio de extencibén las formulacliones
tebricas o problemas de conceptualizacidn.

A pesar de todo fue claro que los viejos modelos formales
neoclisicos no pudieron hacerlo. £l importante incremento de las

grandes flrmas hicleron imperativo el grandioso reencientro de



la variedad de comportamientos mostrados por firmas de diferentes
tipos, varledad con la cual los viejos modelos parecieran imposi-
bles de copiar. La complejidad de las estructuras geogréficas in-
ternas de muchas de estas firmas forzd un incremento del conoci-
miento de la Importancia del estudio de las formas de organiza-
cibn ‘'espacial m&s que simpies tipos de empleo.

tstos fueron un grupo de diferentes respuestas tedricas. Una
fue abdicada responsablemente para explicar el censo previamente
entendido. Los conceptos de probabilidad no fueron ciertamente ex
plorados. En otras respuestas fue que el comportamiento escolar,
el cual fue poco de atencibén en estructuras internas de firmas,
sobre los mecanismos de decisién haciendo e implementando. Atra-
yendo en los comportamientos mds qgenerales aprovechando y desa-
rrollandose sin las ciencias sociales, y usando también conceo~
tos desde estudios de organiegacidédn empresarial, un gran nimero
de investigaciones produjeron una riqueza de informacién del com
portamierto de las firmas.

No hubo éxito en términos de cambio del debate. Para ambos,
los problemas fue un puente al vaclo entre el comportamiento in-
dividual y demis tipos . Como ninguna escuela buscd responder
las probabilidades las otras buscaron construir modelos los cua-
les pudieran ser m&s complejos gue las otras escuelas cldsicas
y las cuales podrfian incorporarse a un difundido espacio de va-
riables pero fueron esencialmente una continuacidn de la tradi-
cién. Para ambos puntos de vista se acentd que la teoria continua
ra en marcha en uno y otro de un lapso de pruebas empiricas de

leyes generales.
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Seglin william Ashwerth, define a la {ndustria como un con-
junto de operaciones materiales que sirven para la obtencidn,
transformacién o transporte de uno o varics productos naturales

La industria puede dividirse de la siguiente manera: (1)

/ MICROQECONOMICO. Es el conjunto de plantas que
se dedican a una misma activi-
dad productiva siendo sus pro-
ductos mls o menos homogéneos.

MACROECONOMICO. sSector Secundario.

- Industria Pesada, que abarca la
transformacibdn primaria de las
materias orimas de origen mine
ral.

INDUSTRIA i - Industria Licera, que transfor-

ma en productos semlelaboradoes
y elaborados a los productos
brutos de la industria pesada.
~ Industria de Transformacién,
que incluye todo el campo que
no esté comprendido por las
.otras dos como la transforma-
cién de productos de orlgen a-

gricola o marino en productos

alimenticios.

(1). ASHWCRTH, wWilliam. BREVE HISTORIA DE LA ECONOMIA INTERNA-

CIONAL. (Desde 1850). Zd. Fondo de Cultura Econdmico.
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El mismo autor considera a la textil como la materia capaz
de reducirse a hilos y ser tejida. La mayor parte de las materias
textiles proceden del reino vegetal (lino, céfiamo, algoddn, yute,
etc.); otras del reino animal (seda, pelo, lana); las hay también
del reino mineral, como el amianto; otras son artificiales como
el rayén, o sintéticas, como el nylén.

INDUSTRIA TEXTIL. La indsutria textil tiene importancia e-
condémica no sblo por el volumen de su produccién y la mano de o-
bra que emplea, sino también por ser la primera industria que g¢
neralmente adauiere importancia en el proceso de desarrollo. El
abandono de la energ{a animal y la utilizacién de la hidrkulica,
mdquinas de vapor y, posteriormente, electricidad provocaron un
fuerte impulso en la industria. Sin embargo, uno de los cambios
més importantes se ha producido en el campo de las materias pri-
mas. Hasta el siglo XVII la materia prima gue dominaba la indus~
tria era la lana; posteriormente fue adouiriendo importancia el
alogoddn y ya a mediados del siglo XVIII este Gltimo era el mas
importante. Las fabricas de Gran Bretafa y de Europa Occidental
efectuaban ya en esta &poca grandes importaciones de algoddn. En
la actualidad las nuevas fibras sintéticas y artificiales van o-
cupando un lugar cada vez mds importante en el total de la indus
tria. En gran parte de los paises desarrollados se asiste en la
actuatidad a una crisis de la industria texiil gue vtiliza las
fibras clésicas. Por esta causa, en casi todos ellos se han ela-
borado planes de reestructuracidn y reconversidn de estas empre-
sas, istos Slanes abarcan desde la concentracién de empresas, pa
ra hacerlas mds rentables y competitivas, hasta el cambio do ac-
tividades y el paso de lz utilizacidn de fibras tradicionales a

modernas. Las principales naciones productoras de teijidos son:
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E.E.U.U., URSS, China, India, Jaodn, y Gran Bretafa. Los princi-
pales exportadores son: Japbn, E.E.U.U., China y Gran Bretana.

Existen grandes vol(menes de produccién que invaden el mer-
cado mundial, los paises poderosos presionan a los subdesarrolla
dos para que eliminen barreras arancelarias y abran sus mercados
a los productos extranjeros. La lucha toma tintes no sblo econd-
micos sino politicos e idecldoicos, los conceptos se confunden v
aparecen como enfrentamiento de pueblos, cuando en la realidad
sdlo es la lucha de los capitales por la mayor aanancla.

La Industria textil no ha escapnado a la comoetencia capita-
lista, por eso su tendencia a la modernjzacién tecnolbgica ha
estado presente, sobre todo a fines de los afios cincuentas.

Un caso ilustradc es el de Alemania, rals que a principios
de 1960 tenia una indusktrie textil donde predominaban las media~
nas emprésas y que habia nerdido fuerza en el mercado mundial.
Para ostar en cendiciones de comoetir en el axterior reestructu-
rd su industria. Se modernizaron y ampliaron las emoresas., Al
mismo tiempo aumentd su productividad, se modernizd la industria
textil, pero el costo social para el obrero fue alto.

La competencia no se da exclusivamente entre los nalises po=-
derosos, sino también entre éstos y los llamados del Tercer Mun-
do. Asi vemos que Hong Kong, Corea, Taiwdn, India, México, etcé-
tera, tratan de colocar sus productos en los mercados del exée-
rior y el m&s importante es el norteamericano.

La base que les permite competir es la manc de obra barata,
en comparacién con los salarios pagados en los paises desarrolla
dos.

Lés procesos productivos que no han podido automatimarse

(es decir que requieren gran cantidad de trabajadores) como es
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la confeccidn, colocan a los ovalses subdesarroliados en mejores
condiciones de competenciaj su carta principal, la miseria de sus
obreros. Tenemos entonces, que el mercado mundial se ha vista in-
vadido de ropa confeccionada en Hong Kong, Corea del Sur, etcéte-
ra.

Todavia parece lejana la automatiracidén completa de)l nroce-
so de la confeccidn, las dificultades nara introducir maquinaria
ahorradora =» mano de obra son numerosées. Unas corresvonden a as-—
pectos exclusivamente técnicos y otras a costos.

Existe alta tecnoinaia en la confeccidn, pero es cara y s
lo apliceble a partidas muy qgrandes. En Estados Unldos la utili-
zan pocas firmas,

Todavia oredomina en la industria del vestido la utilizacidn
de la mano de obra y con ello las cosibilidades de competencia
de los paises del Tercer inundo.

Cuando se trata de la fabricacidn de textiles la situacién
varia, en este caso el predominio lo tienen los paf{ses desarrolla
dos, debido crincipalmente a la utilizacidn de nuevas tecnologias
en hilado y tejido. De las 15 compahias exvortadoras de textiles
m&s importantes del mundo, 10 se localizan en ellos.

La competencla principal se da entre las empresas de esos
paises. Los nroductores de Estados Unidos, Jaodn, Alemania e Ita
lia tratan de conquistar mercados modernizando constantemente su
maquinaria v eauipo, asi come creando productos textiles nuevos,

Las dificultades de competir para las firmas de los paises
subdesarraliados son altas, aln cuando tienen a su favor 1o bara-
to de su fuerza de trabajo. Necesitan introducir las nuevas tec-
nologfas, pero ello implica comprarlas en el exterior. La enorme

deuda que poseen hace muy diffcil destinar los préstamos al de-
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sarrollo de esa industria. La balanza se inclina a favor de los
grandes productores, La respuesta de los paises del Tercer Mun~
do es ofrecer al capital intermaclonal lo que tienen en abundan

cla, trabajadores baratos.



ASPECTOS GENERALES,

El tstado de Puebla, e vor sy cercanls a }a Capitai, v por
la gran variedad de recursos con que cuenta, uno de los Estados
mis importantes del pais,

El VYalle donde hoy se asienta la Cludad de Puebla, en la
época precortesiana se le conocid con el nombre de CUEXTLAXCOA=
PAN, palabra cuyo sianificado es "lugar donde se curten o came
bian de piel lac vi{boras". (1)

La Ciudad de Puebla fue fundada en 1531 por Fray Julién
Garcds en el valle llamado de "Los Colibries" hoy conocido como
Valle de Puebla. Con el transcurso de los afios fue designada <o
mo la muy noble cludad de “Puebla de los Angeles", primer nom-
bre oficial aque tuvo. El Congreso Constituyente de 1824 cred el
Estadeo Libre vy Saberans de fucbld el 7 de diciembre de 1825. (2}
En clla se asientan los poderes del hstado y consti{tuye unc de
los nicleos mas poblados del pals. Es un lmportante centro in-
dustrial y comercial en el cual se concentran una gran diversi-
dad de industrias, entre las que destacan la de vehiculos, autg
motores, textil, la alimentaria, la petroguimica y la del! cemen
to. Ademéds cuenta con centros de ensefanza superior, museos,
balnearios de aguas sulfurosas, y majestuosos monumentos de ar-
quitectura colonial, como el templo de San Francisco de estiio

.

adtico barrozo, la biblictoczd Palatoxisna; lo “atedral y otras

(1). DIRECTORIQ TNUUSTRIAL . PUEBLA 19835
n

<
(2). s.p.P. Sintesis Geogréfica, Nomenclator vy Anexo Cartografi-

co el Estado de Puebla. p.&
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La Ciudad de Fuebla se localiza entre los 19°00°' y 19%05’
de latitud norkte y los 9810+ Y $8%15" de longitud oegte. {(FIG.1)

El Estado de Puebla esta agrupado en siete recliones socio-~
econdmicas, las cuales sen: I. Huauchinange, II. Tezihuatlén,
I1I. Tepeaca, 1V. San Pedro Cholula, V. Puebla, Vi. Izhcar de
Matamoros y VI1. Tehuacén, las cuales destacan por su actividad
agricola, pecuaria, comercial, industrial vy tur{stica. (3) La
Ciudad de Puebla limita al norte con el Estado de Tlaxcala, al
sur con la reyién socio-econdOmica Izdcar de “atamoros, al este
con Tepeaca y al oeste con San Pedro Cholula. (FIG. NQ2 y NQ3)

La Ciudad de Puebla oertenece a la regidén hidroldgica del
rio Balsas y la cuenca del rfo Atoyac que pertenece a la Var-
tiente del Océano Pacifice. (4)

La poblacién Bstatal total en 19B0 era de 3,347,685 habitan
tes que corresponde el 4,.87% de ia poblacidn del pais, con una
densidad de poblacidn de 96.75% habitantes por kildmetro cuadra-
do. La noblacién total en la Ciudad de Puebla en 19B0 era de
83%,759 nabitantes que representa el 24.96% de la poblacidn del
BEstado. (5)

La poblacibn econdmicamente activa (PEA} del ®stado detec-
tada para 1980 fue de 1 116 305 personas que es el 53.5% de la
poblacidn del Estado. De esta poblacién econdbmicamente activa
6% 0B7 personas corresponden 2 la industria textli dzl Frotade
que es el 5.83% de la poblacidn econdémicamente activa del Ez-
tado, Y 16 637 personas gque se emplean en 1a industria textil
de lz Tiuvdad de Pushbla representando el 25.56% de la poblacibn
econdmicamente activa de la industria textil del Estado. (&)

(3) Plan de Desarrollo del “stado de Puebla 1984. p.13
(4). S.v.P. Sintesis Geogrlfica..., op. clit., pp. 23 y 24,
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l.a cercanla de Puebla con la capital del pals ha hecho de
esta entldad un importante polo de desarrollo econémico e indus
trial. De ah{ gue cuente con una extensa red de carreteras que
permite comunicar a las principales localidades, y otras de me-
ner importancis con los bstados vecinos,

Dentro de esta red de caminos, las més imoortantes carrete
ras federales son las slguientes:

-~ Autooista México-Fuebla. NQ 150 y 190,

- Supercarretera Puebla Orizaba y Cérdoba donde se enlaza

a la carretera Federal al Puerto de Veracruz. N 150 y
190.

-~ Carretera Federal México~Puebla {Panamericana) N9 190.

- Carretera Federal México-Veracruz, via Jalaoa. N9140.

- Carretera Federal México-Qaxaca, via Acatlén, Ne 190.

- Carretera Federal México-Veracruz, v{a Tezihuatlén. No

140,

~ Carretera Federal México-Tuxpan, vi{a Huauchinango. NQ130

Cste sistema carretero permite unir al Estado y a la Ciudad
de Puebla con los principales puertos mar{timos de embarque y
los centros de consumo del pais.

Las vias férreas enlazan a la capital estatal con la del
pais y con las ciudades del Golfo y del Pac{fico, que permite
la transportacidén tanto de materias primas como productos manue
factureros. (FIG. N24)

La Ciudad de Puecla ha venido desarrollando un amplio y di
versificado sector industrial que dia a dia se consolida con la

{(5). S.P.P. X Censo Seneral de Poblacidén y Vivienda, 1980.
{6). Ibid., Garcla, Enriqueta. Nuevo Atlas de la Repiblica Mexi-

cana. pp. 69
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accibén y el trabajo de todos 103 que en &l participsn. Retne en
forma satisfactoria los factores técnicos para la localizacibn
industrial y aprovecha la amplia experlencia que desde la insta
laciédn de la primera industria textil mecanizada en la Ciudad
de Pyebla y en Latinoamérica, ha logrado con el paso del tiempo

el desarrollo y crecimiento de este sector.

Las principales actividades industriales en la Ciudad de

Puebla son:

- La Textil, - Petroquimica.

- La Automotriz. - Metalmec&nica.

-~ Alimenticla. ‘ - Farmacéutica.

- Siderdrgica. - Elaboracién de Bebidas no
- Quimica Alcbholicas.

Esta actividad industrial en la Ciudad ha contribuide a la
promocién del desarrollo social y econbmico por sus efecteos en

el incremento del ingreso per cépita.
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CAPITULOC 1.

ORIGEN Y DESARROLLCO DE LA INDUSTRIA TEXTIL.
ANTECEDENTES

La produccién textil constituye para México un punto de par
tida para el desarrcllo industrial, puesto que la elaboracidn de
textiles ha tenido siempre un papel preponderante a lo largo de
la historia nacional. La tradicién de la manufactura textil en
nuestro pals se remonta a é&pocas prehisplnicas y su importancia
fue tan trascendental que llegd a ser de los primeros productes
comercializados de esa época y a su vez revela la influencia dal
medio geogré&fico ya gue pese al encontrarse parte del territorio
Nacional en zona intertropical, las altltudes tan contrastantes
generaron la necesidad de producir abrigo para enfrentarse a la
severidad de los elementos climdticos.

Por otra parte, la existencia de recursos naturales favore-
cié a los asentamientos humanos y a las actividades que dleron
origen a la creacién de tejidos y mantas que proveyersn a la po-
blacién} tan importante ha sido dicha influencia que actualmen-
te se combinan con la produccién artesanal tradicional, y la me-
canizacién moderna en la generacidén de hilados y tejidos en el
campo textil.

El Estado de Puebla desempefia un papel importante dentro de
la economi{a nacional, pues se ha convertido en uno de los prin-
cipales nicleos de la vida econdmica del centro del pais, ya que
su localizacién geogr&fica le ha permitido establecer vinculos
con los Estados de Hidalgo, México, Morelos, Guerrero, Oaxaca y

Veracruz: as{ como aprovechar la concentracidn de mercado existen
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te en la zona metropolitana de la Ciudad de México.

Puebla es una de las cinco entidades federativas que mids a-
portan al producto Interno Bruto Naclonal, pues su produccibn in
dustrial ocupa el 42 lugar, aportandc cerca del 4% de la produc-
cibn total del sector. (1)

La industria textil ocupa un lugar primordial, ya que en Pue
bla ocupa el 20. lugar de acuerdo al nOmero de empresas y a la
produccién de &stas respecto al resto del pafs; esta rama de la
industria en Puebla ocupa el Primer lugar en cuanto a fuentes de
trabajo como se puede observar en los aspectos generales en el

apartado de la Poblacién Econbmicamente Actlva.
1.1 CIUDAD DE PUEBLA

La Ciudad de Puebla se desarrolld inicialmente gracias a
sus grandes cosechas de trigo, y a las harinas que producian en
sus molinos instalados a orillas de los rfos de San Francisco,
Alseseca y Atoyac, harinas que se exportaban a las Colonias del
Caribe y de América Central. La segunda fuente econémica fue la
explotacién de ganado porcino, cuyos embutidos abastecian a las
flotas que llegaban a Veracruz. Y en tercer sitio, una sblida
econom{a empezé a financiarse en la crfa y explotacién de gana~
do lanar. En 1566 se produclan en la comarca cerca de 20 mil a-
rrobas de lana, que convirtieron a Puebla en el primer centro

lanero de la Nueva Espafia. La industria textil la inicib en

(1). Plan de Desarrollo del Estado de Puebla 1987-1993.
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1541 el regidor Gonzalo Rodrigue, & quien el Cabildo permitid
establecer un "batan de pafios®. A fines del sliglo XVI habla ya
cinco grandes obrajes, que empleaban a mds de 400 indios; y eon
1603 se contaban ya 33 obrajes, destinados especialmente a la
fabricacién de tejidos finos de lana que se exportaban a otras
colonias y wbastecfan el mercado interno de la Nueva Espafia.(2)

La industria textil poblana, se ha destacado a npivel nacio
nal, ya que tiene m&s de 100 afios de estar establecida en el es
tado, de aqui{ la fama de Puebla que ha tenido a 1o largo de su
historia como "ciudad de hilanderos y tejedores", que constitue-
ye la actlivi@ad industrial por excelencla y colocando a sus in-
versionistas como los més poderosos empresarios industriales de
la reglén. Principalmente empresarios de origen espafiol, | en
menor medida mexicanos, franceses y sirilolibanés, estos empre-
sarios se organizaron en sociedades de personas con fuerte par-
ticipacibn familiar.

Desde la &poca celonial la Ciudad de Puebla significd como
uno de 10s centros mis relevantes en la produccién textilera del
pais. Tal produccidén comenzd a desarrcllarse, a mediados del si=-
glo XVI, con la cria del gusano y el tejido de la seda, siendo
la Ciudad de Puebla una de las tres principales zonas producto=-
ras de estos tejidos. Sin embargo, a principios de la siguien~
te centuria tal actividad decaydé a causa de la importacién de
ssdas orientales pero especialmente por la interrupcidn del co-

mercio de tejidos mexicanos con Peré.

(2). SANTIAGO Cruz, Frgncisco. Las artes y 1los gremios en 1a Nue-

va_Egpafia, p.72
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En estas condiclones, la produccién textilera de lana, en-
sayada poco antes, ocupd la vacante dejada per la seda. En 1650
habf{a més de 30 flbricas de loza, de donde se desarrolld mis -
tarde la famosa talavera poblanma. (3) Este trabajo artesanal
principalmente constituye la primera actividad manufacturera del
Estado.

El siglo XVII contempld el auge de la fabricacién de pafios
£inos que, nuevamente por la competencia, entrd en declive desde
la primera mitad del siglo XVIII, razbn para que los obrajeros
poblanos se dedicaran a elaborar pafios de calidad inferlor para
el consumo local. Hacia los Giltimos afos de ese siglo habfa en
Puebla : tuarenta y tres fébricas de pafo frazadas y otros géne-
ros de lana ordinaria. (4)

También en el siglo XVIII se distinguid por un notorioc es—
tancamiento y declinacién de la antigua grandeza fabril y pro-
ductiva, porque se prohibid el comercio intercolonial y se im-
portaron artfculos que compet{an ventajosamente con los pobla-
nos.

En el siglo XIX la creciente produccién de textiles de al-
godén en Puebla despiazd a la produccién lanera. Alejandro de
Humboldt indicd que " en 1802 se contaba en Puebla més de 1 200
tejedores de telas de algoddn y cotonadas rayadas". {5) ¥ asi-
mismo, por la importancla alcanzada en cl hilado y tejldo de

dicha fibra, Keremitsis ha considerado a Puebla, para el siglo

(3}, Directorio Industrial. Puebla 1986.
(4). Francisco Santiago Cruz. Las artes y 108 ..., op. cit., p.72
(5). Alejandro de Humboldt. Ensayo Polftico sobre el reino de
la Nueva Espafia, p. 451 .
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pasado, como "el centro de produccidn de los textiles de algo-
dén de la nacidn. {6)

A lo largo de su historia Puebla fue un emporio industrial.
Desde su fundacién hasta el siglo pasado, fue la primera Ciudad
textil de México, y los hilados y tejidos constituyeron la in-
dustria mds importante en la economia en general.

Es a redilados de la década de 1830 que la produccidn textil
de la Ciudad se ve transformada per un proceso de mecanizacién.
Ya Gue préc:tizamente dutante toda la primera mitad del siglo XIX
la procduccibn textil mexicana siguid siendo de tipo artesanal. Y
es hasta 153% que comienza a funcionar la primera fébrica textil
de la regidn, "La Constancia Mexicana", fundada por Esteban de
Antufiano, est3 fue la primera moderna f&brica textil del pafs,
instalada er Puebla. Tenfa 3840 husos pero ningln telar, reveldn
dose con ellc la coexistencia de una industria mecanlzada y una
fabricacién artesanal, (7)

Para 1843 se estimbd que en el pals exist{an 59 estableci-
mientos de niiados y tejidos de algodbn, 21 de los cuales esta-

‘ban en Pueria 35.5%. Su competidor més cercano era México con
17 establecimientos 28.8%, mientras que los restantes 21 se dis-
tribufan as{: ocho en Veracruz, cinco en Durango, cuatro en Ja-
tisco, dos e~ Querétaro, uno en Guadalajara y uno en Sonora. (8)

ve los 22 establecimeintos poblanos en 1843, 12 se dedicaw
ban dnicamernze al hilado, tres al tejido y seis a la produccibn

mixta esto es, hilados y tejidos. De todos ellos sdlo diez se

(6). Dawn Keremitsis. La Industria Textil Mexicana en el siqglo
XIX, p. 10
(7). Leticia -amboa Cjeda. Los Empresarios de Ayer, p.26

(8), Ibid., °p.26
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conslideraban como verdaderas fabricas dada la fuerza hidr&ulica
con que animaban su movimiento, mientras el resto lo lograba con
traccibdn animal, Para entences La Constancia tenia ya 7680 husos
y 160 telares. {9)

En sus primeros afos de vida, las modernas fébricas sblo
producfan hilo, tejido en los numerosos talleres artesanales de
la Ciudad ae Puebla, donde en 1852 se registraba "la existencla
de 1082 telares manuales que ocupaban a 3000 personas en la prg
duceidn domiciliaria de rebozos. (10)

De manera lenta y gradual fue, imponiéndose la moderna in-
dustria textll. Entre 1853-1854 eran ya catorce las fébricas de
hilados y tejidos de algoddn del municipic de Puebla, teniendo
32 012 husos y 368 telares de poder, 1o que representaba el 25
v 10 % de los respectivos totales nacionales. Para 1877 el muni-
cipio tenla 21 fhbricas donde se empleaban 2671 operarios, aun-
que ya para entonces en Atlixco funcionaba una fébrica y en Cho-
lula otras dos. En 1889 habla 18 fé&bricas en todo el estado e
incluso 17 en 1892 y entre 1902 y 1904 habfa un total de 29 fé-
bricas. (11)

El cuadro niimerc 1 nos presenta la existencia de 19 fébri-
cas en 1889 y 1892, 37 en 1902 y 36 en 1904. Para 1892 existen
dos nuevas fadbricas {Arrecogida y Estancia), mientras han desa-
parecido dos que figuraban en 1889; en 1902 se anotan 20 nuevas
fébricas (Metepec, El Lebn, E1 Carmen, etc.) y desaparecen dos;
finalmente, para 1904 existen tres nuevas fabricas (El Cristo,
(9). Ibid., pp.27
(10}, Ibid., pp.27

(11). 1bid., pp.27
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El Pilar y El Parral)} aunque han parecido cuatro. {12)

CUADRC N2 4. FABRICAS DE HILADOS Y TEJIDOS EN PUEBLA

1889 1892

La Constancia Mexicana La Constancla
La Economfa La Economfa
El Patriotismo El Patriotismo
La Providencia La Providencia
San José del Mayorazge El Mayorazgo

l San Juan Amatlén Amatlén
La Luz La Teja o Luz
El Carmen El Carmen
Guadalupe Guadalupe
La Concepcién La Concepcibn
Real del Alto El Alto
La Independencia La Independencia
Molino de Enmedio Molino de Enmedio
Santa Cruz Santa Cruz
La Beneficencia La Beneficencia
La Carolina La Carolina
La Concepcibn La Concepcién
San Gregorio Arrecogida
La Telarada Estancia

{1z). Leticia Gamboa y Rosalina Estrada. Empresas y Empresarios

Textiles..., op. cit., p. 58




CUADRO N2 1. Continuacibn

1502

La Constancia

La Economia

El Patriotismo
La Providencia
El Mayorazgo

San Juan B. Amatlén
La Teja

El Carmen
Guadalupe

La Concepcibn

El Alto

La Independencia
Molino de Enmedio
Santa Cruz

La Beneficencia
La Carolina
Arrecogida
Metepec

El Leén

El Carmen

El Volcén

San Agustin

San Juan

La Asturlana

San Felix

San Martin
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1904

La Constancia
La Economia

El Patriotismo
La Providencia
El Mayorazgo
Amatlén

La Teja

El Carmen
Guadalupe

La Concepcién
El Alto

La Independencia
Molino de Enmedio
Santa Cruz

La Beneficencia
La Carolina
Metepec

El Lebn

El Carmen

El Volcén

San Agustin
San Juan

La Asturiana
San Felix

San Martin

San Pablo
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CUADRC N2 1, Continuaciédn

1902 1504
San Pablo Covadonga
Covadonga La Mar{a
La Maria San Juan Xaltepec
San Juan Xaltepec Santo Domingo
Santo Domingo La Concepcidn Cabecitas
La Europea El Cristo
La bscocesa La Esperanza
La Asuncién La Gufa
La Esperanza El Pilar
La Guia El Parral

La Concepcidén Cabecitas

FUENTE: GAMEZCA Cjeda, Leticia. Los Empresarios de Ayer. UAP,

ICUAF. México 1985, p.29

Entre 1832 y 1902 se instalaron numerosas y significativas
fdbricas no fue una mera casualidad. El apogec econbmico del
oorfiriato se “ejé sentir con gran fuerza en esos afos.

Es en los afos 1876-1910 y en el marco del rédgimen de Pyr-
firio Dfaz cuz la industrializacién cobra un gran impulsc, el
cual se ve favoreclido por una etapa de acelerado desarrollo eco-
némico con las siquientes caracteristicas; ampliacién y relati-
va unificacién del mercado interno, desarrollo de la red ferro-
viaria, introcduccion y generacidn del uso de la energia eléc-
trica, abolicién de las alcabalas, doble proteccionismo indus-
trial por los altos aranceles con fines fiscales y la progresi-

va desvalorizacién la planta en 1a cual se basaba el peso me-



xicano, auge de las exportaclones, estabilidad en el costo de
la mano de obra, expansidén del sector agricola con precios de
sus materias primas primkero a la baja y después estables, mayo-
res posibilidades de crédito por el surgimiento de una red ban-
caria, etc. De allf que en esos afos, apareclera con gran brfo
el capital extranjero y los industriales lograran sus mejores
ganancias. Ello permite la proliferacién de centros fabriles en
diferentes partes del pais.

En este ambiente el despegue industrial, la rama textil
mexicana se desarrolla considerablemente. Localizlndose en tres
zonas principales: La ciudad de Orizaba, en el estado de Vera-
cruz; la de Atlixco en el Estado de Puebla, y la capital del
pals junto con el vecino estado de México.

Entre los anos d¢2 1876 y 1892 el progreso de la industria
textil es considerable. El nlimero de fdbricas pasa de 47 a 133
y el de husos aumenta en 395%. ¥ tanto la produccibn como las
ventas también se incrementan.

Para 1898 el 38% de los telares eran moderncs y el 43% de
los usos también, en 1907 esta proporcidn ha cambiado y se cuen
ta con 89% de husos y BBY% de telares modernos. Asimismo la ocu-
pacibn de esta rama se incrementz condlderablemente. Pasa de em
plear 19 00D obreros en 1895 a 32 000 en 1910. {13)

La prosperidad de esos afios se tradujo en un fuerte impul-
sp a la moderna industria textil. Con el surgimlento de gran-
des firmas ésta sufriéd, en clerto grado, un proceso de monopol {
zacién. Entre 1B89 y 1899 se crearon, varias socledades anbéni-

mas de gran preponderancia, sobre todo en manos de capitalistas

(13). Ibid., pp.S8
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franceses. .

Durante 1910 tres zonas -Puebla, Distrito Federal y Vera-
cruz- centralizan el mayor niimero de obreros y de fibricas. No
obstanté, estos tres centros fabriles muestran caracter{sticas
distintas en cuanto al tamafo de las fébricas. Puebla concentra
el 33% de los obreros y el 49% de las féibricas ocupa un promedio
de 1B5 trabajadores por fébrica. Mientras tanto Veracruz, que
posee el 20% de la fuerza de trabajo en la rama y el 16% de fé-
bricas, tiene un promedio de 510 obreros por fébrica. (14)

Puebla, siendo importante productora de textiles ohtiene
su importancia por un significativo nimero de pequefias y media-
nas fdbricas que no niegan la existencla de grandes centros fa-
briles.

Desde 1882 Puebla muestra un constante incremento en el nf
mero de fébricas instaladas. En ese afio tenf{a 17; en 1889, 19;
en 1302, 37; en 1906, 35; en 1908, 40 hasta llegar a 44 en 1910.
Es entre los afos 1892 y 1902 cuando precisamente se dlspara el
nGmero de nuevas fébricas en la entidad.

Dentro de la moderna produccidn textil no era Puebla la G-
nica reqgién de importancia. Por lo menos Veracruz {especialmen~
ta Orizaba) v el Distrito Federal competian cercanamante con
ella. De esta manera, junto a Puebla se hallaban otras zonas
concentradoras de la produccidn textil. Hacia la mitad de la
sequnda década de este siglo, reqliones toxtileras de menor re-
levancia fueron los estados de México, Querétaro, Tlaxcala, Coa

huila, Guanajuate, Durango y Jalisco. Por su parte Nayarit, Gue

(14). Ibid., pp.59
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rrero, Daxaca, Hldalgo, Chihuahua, Nuevo Lebn, Colima, Chiapas,
Sinaloa, Michoacin y Sonora tenfan un peso mucho més reducido:

en cada uno de esos lugares habla solamente entre una y cuatro

f4bricas. (15)

Entre 1900 y 1901 las fébricas textiles sumaban en la re-
piblica 153, segin indica el Cuadro NQ 2. De ellas 29 correspon
dfan a Puebla, concentrandoc en consecuencia 18.9% mientras para
1910-1911 esas cifras eran 145 y 44 respectivamente, por lo que
la participacién de Puebla ascendié a 30.3%. Para 1920 las f&-
bricas activas en la rama textil del algoddn llegaron a 120,
siendo 44 las de Puebla 36.7% y para 1929, de 139 f&bricas ac-
tivas en la misma rama 51 eran de Puebla, lo que representa tam
bién 36.7%.

Adem&s de la participacibén de Puebla en el total de fAbri«
cas del pals, el Cuadro N9 2 permite medir su importancia en
el total de obreros y en el rengldn de la produccidn textilera.
En cuanto al primero de esos aspectos siempre se constatan clie
fras crecientes: si en 1900-1901 Puebla tenfa 14.4% de los obre
ros; para 1929 llegd a 27.1%. En relacién con la produccibn du
aporte fue en aumento desde el iniclo del siglo hasta 1920, dis
minuyendo un poco en 1929. As{, en 1900-1901 intervino con 17,5%
de 1a produccién, en 1920 llegd a un maximo de 39.4% y en 1929 a
32.9%.

£l mismo Cuadro N® 2 nos permite adem&s comparar a Puebla
con sus mis prbéximos competidores, el Distrito federal y Vera-

cruz. Pr&cticamente en todos los renglones (nimero de fébricas,

(15}« Archivo General de la Nacién. Fondo Depaftamento del Tra-

bajo (en adelante: AGN-DT), 1914/ caja 89, exp. 10, foja 3
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de obreros y produccidn) y para todos los afos referidos, Pue-
bla se coloéd por encima de esas otras reglones textileras.

El Cuadro NO 2 sefala el gran peso de Puebla en la Indus-—
tria textil nos revela cierta caracteristica de los textiles PS
blanos. En 1900-1901, por eijemplo, teniendo Puebla aproximada-
mente el doble de fé&bricas que Veracruz y el Distrito Federal,
su participacibédn en la produccibdn textil mexicana fue muy simi-~
lar a la de esas dos regiones. En 1929, cuando Veracruz tenfa
un nimero de fabricas e-wujvalentes a la quinta parte de las po-
blanas, la contribucién de Veracruz en la produccidn Textil re-
presentd poco més de un tercid de la de Puebla. Quiere decir que
en 1o general las fdbricas poblanas tenfan una menor capacidad
de produccidn que las veracruzanas -y que las de la capital de
la repiblica en los primeros afos del siglo-, siendo por ello
fibricas gue compesaban su pequefiez con su numerosidad.

Desde el inicid del Gobierno del Presidente Diaz, las cla-
ses obreras en todo el pafs vivian momentos muy inciertos, debi
do a que las condiciones de trabajo eran muy difficiles, salarios
bajos debia ser gastado en las tiendas de RAYA que pertenecia a
los duefos de las industrias, por otra parte existfan multas per
productos que no salieran con las requisitos que los duefos im-
ponfan jornadas de 14 horas, etc,

En la Industria lextil se sufrfan todos estos padecimien-
tos, de esta rama, se desprende un gran movimiento de inconfor-
midad ya que fue toda una zona textilera la que manifestd su vo

luntad por cambiar las condiciones de trabajo.
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Dentro de una serie de industrias resalta la de Rio Blanco,
en la cual sucedieron los hechos més importantes de este movi-
miento con hombres como Manuel Avila, José Neira, quienes orga-
nizaron el gran circulo de OBRERCS LIBRES en el afioc de 1906.

Dicha organizacién logrd imponer paros en las industrias
textiles de la Zona de Puebla y Veracruz. Adem&s, logrb crear
conciencia en todos los trabajadores, aungue dichas manifesta-
ciones fueron posteriormente aplastadas mediante el parcial cie-
rre de las industrias, esto logrbé que el presidente D{az tomara
cartas en el asunto, pero sdlo para corroborar su apoyo incondi-
cional a los industriales en un laudo que apoyaba en todo a #s-
tos.

El dia 7 de Enero de 1907 ante 13 negativa de los obreros a
seguir laborando el ejército aplica la fuerza y empieza a sacri-
ficar a todos los obreros que impidieron su paso y se dirige ha-
cia 2os lideres, pero el movimiento ya estaba hecho y ya nada po
dia detenerla, aunque los industriales volvieron a tomar el po-
der de las industrias y lograron hacerlas producir, una vez més
este hecho era el antecedente del inicio de la Revolucldn Mexi-
cana.

Se puede decir que entre 1906 y 1929 los textiles poblanos
se vieron mucho m&s afectados por acontecimientos naclonales
que por hechos de car&cter local.

Se podria decir que entre los aflas que corren de las pog-
trimerfias del porfiriato al final del decenlo de los veinte, fun
damentalmente por causas de orden naclonal tanto econbmicas co-
mo politicas, los vaivenes de 1a actividad textilera del pais

fueron constantemente. Los m&s importantes llevan a establecer’
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tres grandes momentos en la situacidén tendencial observada por
esta industria. A) El primero abarca los Gltimos afios del por-
firiato y la gestién maderista, caracterizandose por un reflu-
jo del auge patentizado anteriermente en la industria textil.
B) El segundo va de 1913 hasta aproximadamente 1918, lapso don
de la lucha zrmada incide negativamente en la actividad textil.
; Finalmente el tercero empieza hacia 1919, cuando la produc~
cidén textil comienza a normalizarse, inlcidndose una etapa de
recuperacidén intermitente y en 1929 todavia no se percibe en
la industria textil !os efectos de la crisis mundial del capl-

talismo.

A} Durante el régimen porfirista hubo diferencias en el
crecimiento y desarro.llo de los sectores productivos, porque
s< extendieron en diversas regiones del pais. Es decir, que el
desarrollo econdmico nc fue, uniforme ni entre sectores ni en-
tre regiones. Comc :a industria textil se concentrd en alqunas
zonas, lo que simultineamente no impidid la diferenciacién en-
tre ellas ni la mucro mas marcada diferencias de ellas con res
pecto a otras zonas textileras del pals. De igual manera el de
sarrollo econdémico porfirista no fue gradual y continuo; regis
tré saltos que hacen que al interior de este periodo se pueden
acreciar clertas covunturas. Particularmente en los Oltimos a-
fios del réoimen la economia mexicana presentd sintomas de de-
presiéns el auge observado hasta fines del siglo XIX desacele-
rd su marcha y asi varios sectores continuaron su crecimeinto
y desarrpllo a ritmes mds moderados.

En general los mayores problemas se presentaron durante

la Oltima década del ccrfiriato. A los desajustes internos sug
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citados en algunos sectores se aunaron los efectos de las cri-
s1s econbmicas caepitalistas como la de principio de siglo que
afectd agudamente al pals y la no menos importante crisis de
1907~-1909 que hizo entrar en depresidén 8 la econom{a mexicana.

En 1899 fue el afo culminante de 1a prosperidad porfiria-
na. Después de ese aho la economi{a se desacelerd y la depresién
se aqudizd por breves periocdos. Entre 1901 y 1911 el conjunto
de la produccidn industrial crecid en 3.7% anual, pero en ese
mismo lapso pueden distinguirse dos fases de 1901 a 1907, cuan
do tal produccidn crecib a un tirmo anual de 4.4%, y de enton-
ces hasta 1911 en que bajd a 2.8%. (16)

El reflujo en que la actividad textil cayd sobre todo en
la segunda mitad de la primera década del sigle, se explica
fundamentalmente por una crisis de sobreproduccidn generada
por la estrechez del mercado Iaterno y por las nulas expecta-
tivas que la industria tenf{a en el mercado Externo. (17}

El surgimiento de las gigantes fabricas textiles contribu
y6 sin duda a saturar mds rdpidamente el mercado y acentuar la
crisis entre las pequefas, medianas y hasta grandes f&bricas,
orilladas a cerrar temporalmente o definitivamente por la com-
petencia.

Durante el gobierno de Francisco I.Madero se prolongd el
reflujc &n Gue la actividad textil cayera en las postwimerfas
del porfiriato. Entre 1911-1913 las fébricas del pafs disminu-

yeron pero no significativamente: pasaron de 148 a 144, {(18)

(16)., Leticla Gamboa, Ojeda. Los empresarios de... op. cit.,
p.81
(17). Fernando Rosenweig. "La Industria". p. 331
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B) Con el inicio del movimiento mrmado se crearon las con
diciones para un decaimiento en la actividad econdmica del pais
-incluyendo la textll~ especialmmnte a partir de 1914. (18)

En el lapso revolucionario, las distintas facciones suce~
sivamente aduefiadas del poder tuvieron como meta la modifica-
cién del orden polltico pero no del econémico. Asf, los diver-
s0s sectores de la economia sufrieron deterioros en su funcio-
namiento y hasta pérdidas parcliales de maquinarias, instalacig
nes. etcétera, durante el pericdo armado; pero no al grado de
gue hubiera un replanteamiento global de la orlentacidén estra-
tégica que con respecto a cada unoc de los sectores durante el
porfiriato habfa sldo definida.

Con la incursiédn en territorio poblano de las fuerzas za-
patistas ya desde la gestién de Madero, asf{ como las traopas
huertistas y constitucionalistas que invadieron sucesivamente
la regién, puede decirse que la industria textil resintid tam
bién los efectos de la contienda armada, ya que muchas f&bri-
cas sufrieron serlas destrucciones por saqueos e incendios de
sus edificios y maquinaria, lo cual obligd a numerosas £&bri-
cas a cerrar parclalmente y en otras el clerre se volvid defi-
nitivo.

Ya que los daflos materiales causados a las fébricas por
por movimientos armados eran a menudo dificiles de reparar.
Ademds, de las rivalidades entre los caudillos revoluclonarios,
las razones de los asaltos y robos a las fibricas podrian ser
interpretadas como una expresién primitiva del descontento po~

pular; como una manera de expropiar a los capitalistas parte

(148) Anuario de estadfstica fiscal, 1912-1913, pp. 224-225.
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de su riqueza acumulada. De lgual manera, otras explicaciones
quizé pudieran hallarse en la oposicibdn campo-ciudad, provoca-
da por la industrializacidn. Sobre todo la instalacién de las
fibricas fuera del drea mds urbanlzada de la entidad -la ciu-
dad de Puebla- y el consecuente reclutamlento de obreros con
salarios relativamente mbs elevados, debié haber producide una
mayor diferenciacidn econémica de las distintas capas de la
poblacibn. La causa m8s importante de los rabos a las f&bri-
cas y a2 los obreros, suscitaron al final de este subperiodo,
radicd en la desesperacién popular originada por la precaria
situacibn econbmica que se vivia.

El clima politico de mayor libertad ayudaba a vivir me-
jor, pero paralelamente debfan buscarse los medios materiales
para sobrevivir. La inflacién del periodo revolucionario fue
dram&ticamente intensa. Las bajas en la produccién de ios di-
versos sectores, la repercusiones de la primera guerra mundial,
la especulacién y los desdrdenes monetarios, contribuyeron a
que los precios se dispararan con gran fuerza,

Para el obrero textil mexicano, que en 1919 ganaba en pro
medio un salario diarioc de 1.70 si era adulto o 0.78 si era mg
nor de edad,(19) 1la situaclén debld haber sido angustiosa, y
eso contando con que tuviera empleo, pues las fébricas suspen-
dieron sus labores no sblo por las destrucciones y asaltos, si
no también por otras causas.

Estos problemas causaron el corte en el suministro de ma-
teria prima, especialmente del algodén de la reglén nortefla de
la Laguna, que surtian a las fibricas textiles del pals. En

1913, la toma de Torrebn por las fuerzas revolucionarias pro-

(19). Leticia Gamboa, Ojeda. Los empresarios de... op.cit. p.9%
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dujo los primeros qraves trastornos, pues comenzd a interrumpiz
ss el abasto de la fibra lagunera que desde alll se hacila a los
estados de la replblica v{a ferrocarril. Por ejemplo, las f8bri
cas El Carmen de Atlixco y el Mayorazgo de Puebla tenian proble
mas porgue no contaban con la materia prima; la primera habia
cerrado ya y la segunda estaba a punto de hacerlo, en vista de
que la partida de 200 pacas que llegd por entonces a Puebla era
insuficiente para continuar con los trabajos de muchas fébri-
cas.,

Pero no Gnicamente las f8bricas poblanas eran las afecta-
das por la interrupcibn del trdfico ferroviario desde Torreén,
sine muchas otras del resto del pais.

Respecto a la importacién del algodén también se registra
ron serios problemas. El més grave se debid a las constantes
fluctuaciones del peso mexicano en comparacibn con el dblar,
siendo 1915-1916 los afios més criticos. En 1913 cada dblar se
cotizaba en 2.07 pesos mexicanos; en 1914 el cambio fue de un
dbélar por 3.30 pesos; para 1915 el délar se cambib por 11.15
pesos y para 1916 llegd a valer 23.B2 pesos; de 1917 a 1918 la
situacién mejord notablemente, pues el cambld se mantuvo en ca
si 2 pesos mexicanos por délar. (20) Otra cuestidn relacionada
con | la importacién del algoddn fue su conflscacidén por las
fuerzas revolucionarias.

De esta manera, en el subperiodo que venimos tratando los
textiles mexicanos atravesaron un momento clertamente critico.

En el periodo de 1912-1918 tiende a reflejar un estancamiento

(20). Ibid., p. 95
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en el nimero de flbricas existentes, pero muchas de ellas esta-
ban inactivas por incendios, saqueos, falta de materia prima o

clauvsuradas, Paclendo un resumen pueden particularmente desta-

carse los afos 19131916 como los de mayor inactividad febril.

En 1917 la calda de esta industria comenzd entonces a detener-

se, por lo menos a nivel nacional.

Con su cadena de problemas, la revolucidn trajo consigo
la contrarrevolucidn y as{ la cadena se hizo m&s larga. La ac-
cidn ablerta soterrada de este nuevo movimiento afectd tam-
bién a 1a economia del pafs. La calda en el ritmo de las acti-
vidades productivas del pais fue también resultado de la ac-
cidn politica y econbmica de quienes afloraban los viejos tiem-
pos porfiristas, as{ como de las repercusiones de la Primera
Guerra Mundial.

En el plano econdmico muchos capitalistas poblanos, y se-
guramente los de otras regiones, pusieron en juego todos sus
esfuerzos para que los perjuiclios derivados de la lucha arma-
da no recayeran sobre ecllos. A nivel nacional se dice que para
los patrones de la industria, el movimiento armado permitid e~
liminar las ramas secas concentrar capitales y obtener mano de

obra libre en cantidades precedentes.

C) Hacia 1919 parece iniciarse una etapa de lenta recupe-
racién en la industria textil mexicana. Pero aiin cuando dicha
recuperacién se manifestdé como tendencia general, su carécter
fue intermitente pues en algunos afios se produjeron sintomas
de decaimiento mientras en otros el ritmo fue ascender. Al fi-
nal fueron esos ascensos l0Ss que lograron contrarrestar y so-
breponerse a las m&s leves caidas.

El subperiodo 1919-1929 presentd dos movimientos importan
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tes: el primero se patentizd con clarldad en 1922, cuando puede
hablarse de una crisis en la industria textil, cuya depresidn
se extendid hasta 1924. El segundo se manifests en 19225-1926,
caracterizado por representar los afos de mayor prosperidad pa-
ra esta industria en la tercera década, afos a los cuales se su
cedid un periodo de disminucién en la mayoria de indicadores de
la actividad textil.

En el anllisis del primero es Imprescindible considerar
dos elementos: Por un lado las repercusiones de la crisis ci{-
clica de 1921; y por otreo las intensas luchas aobrero-patronales
e intergremiales, destacadas con el surgimiento de los sindica-
tos reformistas de la Confederacién Reqional Obrera Mexicana
(CROM) y anarcosindicaiistas de la Confederacién General de Tra
bajadores (CGI), ademis y para el caso de Puebla de la corrien-
te conformada por los obréros Libres, que auspiciada por los pa
trones llegd a tener gran incidencia, especialmente en la re-
gién de Atlixco. Si en los primeros aflos estas luchas sirvieron
para contrarrestar la crisis textil de sobreproduccidn, cuande
tales enfrentamientos se prolongaron hasta 1924, influyeron pa-
ra que la depresidn textil persistiera hasta entonces.

En los dos Ultimos aftos de la segunda década de este siglo,
la industria textil algodonmera comenzé a entrar en una fase de
ienta e intermitente recuperacidn, debido a un alza en el pre-
cio del alaoddn que didé como resultado una elevacibn en las ven
tas, que también obedecid a un alza en el preclo de los texti-
les. Esos aumentos se dieron por la conquista de mercados exter
nos, abierta por la coyuntura béllca.

En 1921 se produce una crisis capitalista, que afectd 1la

economia del pafs, porque, en el campo econémico, Obregon tuvo
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que enfrentarse a una crisis mundial que sacudid fuertemente
la débll estructura financiera de México. La minerla se tamba-
led con la cafda del precio de la plata y el cobre, y con la
inestabilidad del mercado de otros minerales; la industria ma-
nufacturera no lograba todavia recuperarse de los dafios sufri-
dos en los turbulentos afos de la revolucidn; y la agricultura,
que todavia estaba bajo los efectos de un decenio de luchas mi
litares.

En estas condiclones, la industria textil algodonera res
sintié también los efectos de esa crisis en general, aungue pa
ra 1921 esto no se vislumbra todavia en las cifras, a excepcién
de las ventas, donde se produjo una baja de 21.2% {21) como
consecuencia de una cafda en el precio internacional del algo-
dén, una ceompetencia de textiles extranjeros y el clerre del
mercado externo.

El mercadc exterior sufrid, por su parte, una contraccién
que se tradujo en una estrepitosa cafda de las exportaciones
de textiles mexicanos, al pasar de esos afios de 11.3% millones
a sblo 47.717, (22) por mls que en 1925 el érgano de la CROM
presumiera que la industria textil tenia a disposicidn un reza
go suficiente para complementar los pedidos del Centro y Suda-
mérica. Asimismo, en 1921 los textiles nacionales enfrentaron
una fuerte competencla por parte de loz extranjeros, pues para
dicho afie la importacidn de telas de algodén aumentd en 127%

(23) respecto al afo anterior.

(21), Ibid., p. 100
(22). 1bid., p. 101
(23). Ibid., p. 102
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Pero aln cuando las cifras de 1921 casi no indican ua des
censo de la actividad textil, al final de ese afio ya se presen
taban problemas. La sobreproduccidn alarmbé entonces a los em~
presarios de Puebla y Tlaxcala, para contrarrestar esta sobre-
produccién empemaron a suprimir todos los terceros turno, asi
como los sequndos a partir del primero de dicliembre,

De esta manera los ampresarios recurrian al factor traba-
jo para sobrellevar la crisis, viendo con desagrado la forma-
cibn de sindicatos que poedrian impedirles llevar adelante medi
das como estas.

Al paralizar en clerto grade las actividades fabriles,
las 106 huelgas estalladas en la rama en 1921 debid haber con-
tribuido a aminorar la sobreproducciédn.

Para 1923-1924 continud la depresién en la Industria tex-
til. Tomando como antecedente el aflo 1921, para 1924 la produg
cién bajo 18.4%. En cuanto a los obreros ocupados, entre 1921~
1924 su nimero se redujo 3%, de 1923-1924 los obreros~hora de-
sendieron 5.1%, precisamente por las foecuentes paralizaciones,
de f&bricas a raiz de las huelgas. (24)

Especialmente en 1924 los conflictos obreros patronales
ayudan a las bajas en la produccidén textil, también hay otros
motivos qué hicieron temporal la paralizacidn de las fébricas.
Desde febrero hasta julio, los desperfectos de la planta Tux-
pango de la Compaifa de Tranvias, Luz y Fuerza de Puebla, oca-
sionaron una escasez de energia y la t¢omsiquiente inactividad
de algunas fébricas. En esos meses otras fébricas como la Ibe~

ria , La Independencia y San Martin, tenfan problemas para fun

(24). 1bid., p.104
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cionar por falta de materia prima. Ademés, desde mayo hasta dd
ciembre las labores de las fibricas de Atlixco se vieron lnte-
rruppidas, a ralz del recrudecimiento de las sangrientas pug-
nas entre obreros libres vy cromistas.

A fines de Julio del mismo afic los obreros de B{o Blanco,
se fueron a la huelga por la nivelacibn salarial de clertas ca
tegorfas de trabajo. D{as mis tarde la huelga se extendid a tg
das las flbricas textiles orizabedas e inclusé abarcé practica
mente el proletariado del lugar, Durante veintidos df{as esta
huelga paré las grandes fabricas de Orizaba.

La industria textil en 1928 sube por ejemplo, las fébricas
activas aumentan a 13.7%, los obreros ocupados a 14.2%, 105 0=~
breros hora a 24.6%, las ventas a 12.4% y la producclibdn a 36.4
%. Bste auge llega incluso a acrecentarse un poco en 1926, sal
vo en el renglbn de las ventas, que en relacidén con el afio an-
terior bajan a 10.4%. (25)

En 1925 se conjugaron Qarios fenbmenos en favor de una re
cuperacidn en los ritmos de la actividad textil. En julioc se
anunciaba que las cosechas de algoddn nortefio La Laguna serfan
magn{ficas. Pero sobre todo, contaron en la prosperidad de ese
afio otros elementos de orden politico y sindical que permitie-—
ron 3 esta industria marchar con menos interferencla. En la re
gién poblana también, a partir de 1925 las huelgas obreras de-
saparecieron casi por completo.

Hacia 1925 cuando la CROM habfa logrado ya afianzar su he

gemonia sindical en el pals y entre los obreros textiles, co-

(25). Ibid., p. 106
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menzb a mostrar més elucuentemente su faz reformista, inician-
do una franca politica de colaboracién de clases. Diclendo los
sindicatos que no trataban de destruir al capital sino de con-
solidario arménicamente con el trabajo para beneficio de los
trabajadores. Con esta politica la actividad huelguistica de
la CROM decavdé notablemente.

Los conflictos obreros patronales e intergremlales no son,
después de 1a favorable coyuntura de 1925-1926, los elementos
explicativos de los nuevos titmos de la actividad textil, les
cuales apuntaron a un estancamiento en 1la produccién, un descen
s0 en el nimero de obreros ocupados, bajas en el nivel de las
ventas y una considerable reduccién en el nimero de obreros hg
ras trabajzdas, En este esquema de los {iltimos afios de la déca-
da de los veintes, las explicaciones tienen gque ver, entre o~
tros elementos, con una determinada pot{tica empresarial segui-
da con el dcil colaboracionismo de la CROM.

El 6 de octubre de 1925 se inaugurd una convencién Indus=-
trial Obrera del Ramo Textil, aqui se fijaron dos niveles sala
riales distintos segln la zona de ubicacién de las fibricas tex
tileras asi{ gue Puebla y Tlaxcala debfan pagar ias tarifas me-
nores y el D.F. y Orizaba 1as tarifas mayores.

Los empresarios de Puebla y Tlaxcala en junio de 1928 deci
dieron reducir los trabajos de sus flbricas a tres dfas semana-
les con una sola jornada, alegando una sobreproduccién que no
podf{an f&ci.mente eliminar porgué sus costos por mano de obra
eran m&s altos que los de la mayoria de sus competidores. Su
insistencia llevd a la CROM de Puebla a aceptar por tres meses
desde jullo la reduccién de los trabajos fabriles a 32 horas

semanales.
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El 20 de octubre el presidente Calles emitié un laudo que
negaba el reajuste salarial pero auvtorizaba a estos empresariocs
por cuatro meses a reducir a 24 las horas semanales de trabajo,
cesar al personal innecesario y a2 seleccionarlio en base a su
eficiencia. Posteriormente el laudo se prorrogb por un mes mis,
hasta que uno nuevo del 27 de marzo de 1929, ahora emitido por
Portes Gil, poniendo en duda la existencia de una sobreproduc-
cién desautorizd la reduccibdn de las horas de trabajo y el cese
de personal sobrante. En suma, desde julio de 1928 hasta mayo de
1929 los obreros de Puebla y Tlaxcala atravesaron por una difi-
cil situacién.

Entre 1926 y 1929, la produccidn de la industria textil al
godonera poblana disminuybé 6.4%. No obstante, entre esos mismos
afios el nimero de obreros se redujo 17.3%, siendo todavia mayor
la baja en el nimero de obreros-hora, gue tuvo una disminucidn
de 26%. (26) Es decir, la reduccién en las horas de trabajo y
el desrido de obreros autorizados a los empresarlos de Puebla,
les permitieron mds o menos mantener la produccidn sin aumentar
sus costos en el renglédn de la masa de salarios pagados, y a la
vez obtener mayores {ndices de eficiencia obrera. De tal manera,
estos empresarios cumplieron con la Convencidn &l pagar salarios
individuales incrementados, pero simulténeamente compesaron
las erogaclones hechas, 21 pagar esos nuevos salarios a un me-
nor nimero de obfaros que, sobre todo, trabajd menos horas.

La crisis de sobreproduccibén manejada por los empresarios

desde principios de 1927, solo tuvo efectos negatives ya que re

(26). Ibid., p.110
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cayd sobre los trabajadores, quienes sufrieron un desalojo de
11.9% éntre 1926 y 1029, asi{ como una reduccidn de 20.9% en ias
horas de trabajo, con la consiquiente merma en los ingresos.{27)
En cambio, para los empresarlos la situacién fue otra: ademds
de liberarse de aumentar sus costos en el renglén de salarios y
de beneficlarse de una mayor productividad de la fuerza de tra-
bajo empleada en sus f8bricas, los de Puebla lograron, por de-
creto del 14 de agosto de 1928, la reduccibn en 10% del impues-
to estatal pagado por sus flbricas, medida en vigor hasta febre
ro del siquiente afo. (28) A este acuerdo se aund otro el 27 de
marzo de 1929, de carécter presidencial, rebajando 2% el impues
to federal sobre ventas de primera mano. Asimismo, en 1930 los
empresarios se beneficiaron de un aumento de 40% en las tarifas
arancelarias para los productos textlles, a la par que desde
1926 venfan adquiriendo la materia prima a precios menores al
que esté tuviera un afo antes. (29)

La crisis que mundialmente estalla en los Gltimos meses de.
la tercera década de este siglo, en diversos grados repercute
en los diferentes sectores de la economfa mexicana. Esté crisis
del 29 influyb directamente en la marcha de la industria textil
mexicana. El descenso de la actividad textil se concreta a tra-
vés de la reduccién de horas de trabajo o del clierre total de
la fabrica. En estos afos los trabajadores textiles viven todo
el impacto de la ¢risis. En algunos casos los clerres abarcaron
(27). Ibid., p.111
(28). Periddico Oficial, nim. 13. 14 de agosto de 1928 y nim.52,

28 de diciembre de 1928.

{(29). La Industria Textil en México... op. cit., pp.%2, 112 y
168,
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los aflos de 1930-1931; Por elemplo, "La Covadonga", reanuda sus
labores hasta 1936. En este mismo afio, cuando la empresa abre
sus puertas de nuevo, lo hace con la misma maguinaria de comien
zos de siglo.

Parece claro que el cierre de f&bricas que se dio durante
la Revolucidén,as{ como las dificultades que por diferentes mo-
tivos -entre ellos la lucha armada- se establecieron a la impor
tacién de maquinaria pueden haber influido en la permanencia de
la misma estructura productiva. Por otra parte el alto protec-
cionismo de que gozb la industria textil en diferentes momentos,
contribuybé a la falta de incentivos que permitiesen la renova-
cién de maquinaria. Para 1934 el nimero de telares autométlcos
no llegaban al 3% del total de telares activos en el pafs. (30)

El problema del desgaste y antiqliedad de la maquinaria ten
dria su momento. Para 1918 se consideraba toda la maguinaria co
mo moderna; no obstante, el camino de los afos significaria ing
vitarlemente obsoleta. De acuerdo con un estudio sobre la indus
tria textil,efectuado por las Naciones Unidad entre 1949-1950,
el 85% de los husos y el 95% de los telares eran viejos u obso-
letos. (31)

En 1930 Puebla aportaba el 6.85% del valor de la produc-
cién industrial del pais. En este rubro era superada por el Dis
trito Federal con el 27.25% y los estados de Veracruz con el

11.23% y Nuevo Ledn con el 7.66%. (32)

{30). Leticia Gamboa y Rosalina Estrada, Empresas v Empresarios.

.+ Op.cit., p.21
(31}, Ibid., p. 67
{32). Rosalina Bstrada. Importanclia Econdmica de Puebla en el

Contexto Nacional.
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La industris texztfl en 1935 condensa tanto poblacibn ocu~-
pada, como prosuccidn e inversiones. Del walor de la produccién
industrisl en este afio las dos terceras partes corresponden a
esta rama, sblo se le aproxima en importancia la industria ali-
menticia, Puebla concentrd también el 30.82% de los husos de la
totalidad del pafs superando de nueva cuenta al Distrito Fede-
ral y el estado de Veracruz, (33)

El impulse gue vive la economia mexicana a partir del réqgi
men cardenista, asi como los flujos y reflujos de la produccibn
consecuencia en lo fundamental de factores externos, imponen a
la industria -mexicana y en particular a la poblana la urgente
modernizacién y el paso & una nueva etapa en el desarrollo in-
dustrial, a fin de poder competir en los mercados.

El régimen csrdenista marca el iniclio de la recuperacidn
de la crisis de finales de los ahfos veinte y comienzos de los
treinta y significa en el cicloe large, més de 30 afos de ascen-
so econdmico. En el lapso que abarca de 1930 a 1940, el Produc-
to Nacional Bruto (PNB) a precios de 1950 se incrementan a una
tasa media anual de 4.8%; debido al moderado crecimiento de la
poblacibdn del 1.7% anual, la tasa de desarrolle alcanzd el 2.8%
1a mds alta en los 35 afos posteriores a 1934, (34)

Sin embargo es solamente a partir de 1940 que en realidad
se puede hablar en e} pals de una nueva fase en el desarrollo

industrial. El crecimiento del sector manufacturera se vioc di-

(33). Rosalina Estrada. Importancia Econdmica de... ap.cit.,
p. 21

{34), Leticia Gamboa y Rosalina Estrada. Empresas y empresarios.

ee Opacite, P.60.
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namizado por el desarrollo de ila siderurglia y la fabricacién de
productos metdlicos y quimicos, en tanto aue algunos renglones

tradicionales como los textiles, ropa, calzado, «tc., crecleron
muy lentamente.

Puebla a pesar que se integra en la dindmica de este pro~
ceso 1o hace con una cierta demora, ya que en los afios 1940 -
1960 no se muestra tendencia hacia la modificacién sustancial
de su estructura productiva. La estructura econémica de Puebla
se caracteriza por un lado en la predominancia de una industrila
tradicional: como la textil y la alimenticia. Entre los afios
1940 y 1960 tanto la industria textil y la alimenticia siguen
siendo las actividades fundamentales. En 1945 los textiles apor
taban el 6£9.5% del valor total de la produccibn industrial, en
1950 el 48.95% en 1955 el 69.5% y en 1960 el 52.42%. (35)

Con respecto a la produccién, en 1945 Puebla sigue gquar-
dando con respecto a la situaciédn naciocnal un lugar preponderan
te. Ocipaba el cuarto lugar con un 6.39% con respecto a la pro-
duccién nacional y solamente es superadc por el Distrito Fede-
ral, Veracruz y Nuevo Lebn, con 32.27%, 10.05% y 8,B80% respec-
tivamente. Con resvecto a las inversiones Puebla desciende al
séptimo lugar con un bajo porcentaje pues apenas logra un 5.12%
y la superan el Distrito Federal, Veracruz, Nuevo Lebn, Hidalgo,
Chihuahua y Coahuila. {36}

A pesar de la baja inversién en lo que respecta a la in-

dustria textil, se lograba una alta produccién. Elle era posi-

(35). Ibid., p.69
(36). Rosalina Estrada. Importancia Econdmica de ... op.cit.,

Pe2
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ble por la utllizacién intensiva de la manuinari{a obsoleta y la
extensién de las jornadas de trabajo. BEs a psrtir de 1945, cuap
do precisamente en Puebla se inicla un proceso de "moderniza -~
cibén" de la maquinaria e instalaclones textiles, proceso que
también se da en otros estados de nuestro pafs.

El conflicto de la Sequnda Guerra Mundial abre un perlodo
caracter{stico de expansién industrial. No es solamente la in-
dustria bélica la que sonoce importantes avances sino también
los métodos de produccibn,

La Industria poblana se beneficia del auge del periodo de
la Segunda Guerra Mundial., La rama dc.hilados y tejidos de algo
dbn ocupa en 1942 el primer lugar en cuanto al valor de la pro-~
duccibn, precedirndo al Distrito Federal. De 1940 a 1945 su pro
duccidn a pesos constantes se incrementan en un 67%. El perso-
nal ocupado en la rama textil aumenta en esos mismos aflos en un
20%. (37)

El término de la guerra pone fin a la prosperidad, La cri-
sis de la industria textll aflora en toda su magnitud. Después
del esfuerzo productivo de los atos 1940-1945 se evidencia el
deterioro de las méquinas.

Es en los afios de la Sequnda Guerra aue se evidencia con
mayor fuerza el agotamiento de la maquinaria. Si la produccién
de 1940 a 1945 se triplica a pesos corrientes, las inversiones
sblo crecen en un 70%. (38) Para los empresarios significé una

gran ventaja que se extendiese cada vez més_la capacidad de

(37). Leticia Gamboa vy Rosalina Estrada. Empresas y empresarios

de... op.cit., p.70
(38). Ibid., p.M
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produccién de las miguinas. La CROM sefala 3l respecto la esca-
sisima visidn patronal en la ausencia de técnicas para el mane-
jo de las factorfas y en la presencia de admlinistradores impro-
visados que tienen trabajando maguinaria de mis de 100 afios de
retrase, lo cual "apenas si es chatarra”.

Son mltiples las protestas obreras por el mal estado en
que se encuentra el equipo y por la ausencia de refacciones,
pues estas carenclas impiden a los trabajadores cumnlir con las
cargas productivas, por lo cual los salarios obreros se ven re-
ducidos.

Los empresarios para resolver los problemas de la magquina-
ria recurren, mis que a modernizar a adaptar y en todo caso &n
un primer momento instalan una que otra totalmente nueva. Las
centrales obreras exigfan modernizacién completa y no remiendos.
La baja capacidad productiva de la maquinaria significaba altos
costos y diffcil competencla en los mercados internacionales.

Tempranamente en 1947 se modernizan algunas f&bricas. Como
£l Mayorazgo, La Esperanza, La Covadonga, Las primeras moderni-
zaciones se producen fundamentalmente en la rama artiselera., Se
trata de féibricas pequefias donde sustituir una o dos miquinas
no significaba grandes costos para los empresarios. Por ejemplo,
Santa Marfa, La Unién, S5.A., La Independencia y El Triunfo.

En los afios posteriores a 1958, se siguen cambiando algu-
nas maquinas, el grueso de la modernizacidn se realiza entre los
afios de 1956, 1957 y 1958. Con esta nueva maquinaria se reduce
considerablemente la intervencién del trabajador en el proceso
productivo, como consecuencia de ello se dan transformaclones

en los procesos y los ritmos de trabajo.
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73% de los sueldos y salarios, el 73% de las materias primas con
sumidas y el 74% del valor de la produccidn. (39)

El desarrollo de la industria en el estado, como fendmeno
econdmico de importancia, tlene sus origenes en los primeros
afos de la década de los sesentas con la anertura de la autopis
ta México- Puetla y al fomento general de la infraestructura eco
ndémica y la modernizacién de los servicios de comunicaciédn.

Este esfuerzo posibilitd que en la seaunda mitad de los a-
fios sesenta se estabplecieran plantas de diferentes tipos: auto-
motriz, acero, comunicaciones, farmacelticas y petroauimicos
que sonsollidan la ya existente (textiles entre otros).

En 1960 por el valor de la produccién general la entidad
ocund el octave lugar, representando sblo el 2.8% de la produc-
cién‘del pais; fue superada en este rubro nor el D.F. 37.47% y
los estados de México 11.81%, Nuevo Lebdn 10,67%, Veracruz 5,06%,
Jalisco 4.79%, Chihuanua 3.88% y Coahuila 3.55%. Referente a
la inversidn, Puebla se mantuvo en el séptimo lugar nacional con
el 3.05% de la inversidén industrisl total: inferior al 30.99%
del Distrito Federal, al 13.99% del estado de México, al 13.29%
de Nuevo Ledn, 6.85% de Veracruz, 4.52% de Jalisco y 3,76% de
Chihuahua, (40)

Durante 1960-1965, la produccibdn crecié a una tasa del
12.2% promedio anual, mismo que corresponde a la produccién bru
ta de la industria manufacturera. Por otra parte es necesario

destacar la importancia relativa de las industrias de alimentos,

(39), Rosalina tstrada. lmportancia Econdmica e ... ob.cit.,

(40). 1Ibid.,
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bebidad vy textiles que en conjunto empleaban en 1960 el 81.3%

d2l personal ocupado, generan el 88.1% de la produccién bruta,
el 90.6% del valor agregado y controla el 91.7% del capital in
vertido., De los totales de la industria manufacturera, la tex-
til en 1960 empleaba el 57.2% del personal, el 58.9% del capi-
tal invertido, el 52.7% de la produccién bruta y 53.1% del va-
lor agregado. (41)

Para 1965 se reqistra un ligero descenso en la particiva-
cibn de dichas industriss al ocupar el 77,6% del personal, el
80.9% del valor de la produccién, el 80.0% del valor aaregado
y concentrar el 79.4% fel capital. La industria textil del to-
tal de la industria manufacturera empleaba el 50,9% del perso-
nal ocupado, el 52.5% de la produccidn bruta, el 58.7% del va-
lor aareqgado y el 51.1% del capital invertido. (42' Este des-
censo en la participacién de las tres ramas industriales més
importantes de Puebla no obedece a una caida absoluta, sino que
gradualmente se va dando mayor importancia a otras ramas indus
triales como es el caso de la metflics bésica.

Es evidente la importancia de la industria textil, en tan
te es la actividad productiva para este perlodo mis importante,
como se puede observar, el volumen de la produccidn crece al
migmo ritmo que el total de la industria manufacturera. Sin em-
bargo se advierte, hacia 1965, una tendencia en que la partici-
pacién de la industria textil en el total de la industria manu-

facturera disminuye paulatinamente.

(41)., Rosalina Estrada. £1 Comportamiento de 1a Industria Textil

en Puebla.
(42). 1Ibid.,
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Es més, subid su cuota porcentual, respecto a 1960, a 4.01% a-
ventajada por el 28% del Dlstrito Federal, el 19.44% del estado
de México, el 11.81% de Nuevo Ledn, el 5.86% de Yalisco, el
5.86% de Veracruz y el 4.06% de Chihuahua. (45) Se puede contem
plar en las cifras que Puecbla destacSd como el tercer estado més
dinamico en el crecimiento de su inversién industrial, incluso
superior @ una tasa obtenida a nivel nacional.,

Hacia 1970 la importancia relativa de las industrias de ali
mentos, bebidas y textiles sigue su tendencia a la menor parti-
civacién dentro de la industria manufacturera. Asi, respecto
del total de la misma, en 1%70 representaba el 49.7% del valor
de la produccién, el 41,5% del capital fnvertido, el 61.9% del
personal ocupado y el 51.2% del valor aqregade; en 1975 su pre
sencia relativa se acentlla cada vez més, va que pasa a represen
tar el 36.9% del valor de la produccibn hruta, el 34.2% del ca-
pital invertido el 52.2% del personal ocupado y el 37.4% del va
lor agregado. (46)

Asimismo, el comportamiento de la rama textil siguid dismi
nuyendo en su participacién dentro de la industria manufacture-
ra; en 1970 representaba el 28.8% del valor de la produccién,
un 25.4% del capital invertido, un 36.5% del personal ocupado
y 32.7% del valor agregado. (47)

En términos generales, de acuerde al comportamiento sequi-

(45). IX Censo Industrial 1971, Secretaria de Industria y Comer

clo, Direccidn General de £stadistica. México 1373, Resu-
men General, Tomo 1. Cuadro 4.
(46). Rosalina Estrada. El Comportamiento de... op.cit.,

(47). Ibid.,
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do desde la década de los sesenta, la industria textil plerde
importancia relatliva. Aunque el ceomportamiento obszervado en sus
princinales variables nos indique que sigue siendo determinante
en los resultados totales de las principales caracter{sticas de
la industria manufacturera. Ante esta sensible baja en su parti
cipacibén se d& un fendmeno relevante; la acentuada expansidn de
las ramas quimicas, metélica blsica y transporte, en 1975 su par
ticipacién en el total del sector manufacturero representa un
274 del personal ocupado, un 52.7% del valor de la produccibn,
el 54.7% del capital invertido y el 49.7% en el valor agregado.
(48)

A pesar de esto, se puede ver que Puebla en 1975 se mantie
ne en el predominio de la industria nacional, por ejemplo, en
el valor de la produccibn sigue ocupando el séptimo lugar de im
portancia con una aportacién de 3.88%, superada por el 29.63%
del Distrito Federal, al 20.17% del Estado de México, el 10.6%
de Nuevo Lebn, el 6.3% de “Yallsco, el 5.07% de Coahuila y el
4.07% del Estado de Veracruz. (49)

Referente a la inversidn industrial, también se mantiene
en el séptimo lugar nacional con una captacién porcentual de
4.64%, tamblén en este rubro superada por las mismas entidades
federativas. As{ vemos que &1 D.F. participd con el 21,25%,
el Estado de México con el 20.16%, Nuevo Lebn con el 11.84%,
Jalisco con el 5.86%, Coahuila con el 5.66% y Veracruz con el

5.56%. (50)

(48). Ibid.,

(49). Rosalina Estrada. Importancia Econdmica... op.clt.,

(50). S-P.P. X Censo Industrial 1976. Resumen General, México
1979 Tomo 1, Cuadro 4
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parte norte de la Ciudac de Puebla y tiene como acceso princioal
mente el libramiento carretera a Tehuacdn. Es princivalmente pa-
ra industrias peguedas y medianas, ofrece espacios sobre todo
aquellas que no son contaminantes, ni consumidoras importantes
de aqua pero si generadoras de empleos en alto nirero.

- La Zona Industrial Nopalucan-kara Grajales en el centro
del bstado ofrece la facilidad de trasladarse a carretera o fe-
rrocarril al centro o norte del pafs.

Tanto el Pargue Industrial Texmelucan como el Puebla 2000
tienen apoyo de MNacional Financiera por medio de FIDEIN que es
un fideicomiso para el estudio y fomento de conjuntos, parques
y ciuvdades industriales, en las entidades de la Replibliica Mexi-
cana.

La reconversién industrial es un proceso dinimico de reade-
cuacidn de la planta industrial, que implica tanto la moderniza-
cibn de sus estructuras productivas como de las administratiwvas
y comerciales, a fin de asegurar la permanencia de las empresas
en los mirgenes de calidad, precio y oportunidad que son indis-
pensables para abastecer y defender el mercado nacional, asf{ co-
ma competir con el exterior.

Primero surge una reconversidén de tipo tecnoldgico a nivel
internacional. La reconversidn industrial en México se da cuando
el aparato productivo estaba arlentado hacia el mercado interno
en expansidn a fines de los setentas, a nivel mundial se estaba
empezando cambios fundamentales en la organizacidn y realizacién
de la produccién,

En 1982 las empresas tuvieron nuevamcnte que volver la "ca
ra" al mercado extericr; este se habia cambiado cualitativamente,

Debido a la baja en los precios lnternaclonales del petrbleo y el



ronte de 1a deuda externa acumulada, fueron los principales fac-
tores que a partir de 1382 condujeron a ura situacidn de mercado
y competencia radicalmente diferente a 18 mayorfa de las empresas
mexicanas. Aparecieron como una contraccibn del mercado, se pro-
dujeron una serie de cambios profundes.

Ante una situacién de cambio tanp profundo gue se estd pre-
sentando de manera totalmente abrupta, s¢ requiere gue las reac-
ciones por parte de la empresa sean con la misma fuerza y rapidez.
No existe el lujo de tlempo para repensar la nueva situacidny la
amenaza de sobrevivencia de gran parte del aparato productivo ng
cional es inmedlata.

En materia de maquiraria y equipo, gran parte de las empre-
sas nacionales enfrenta una situacién de liquidez precaria. Pen~
sar en una reconversidén en forma amplia de la wisma por sistemas
camputarizados, resulta un deseo que en las actuales condiciones
no puede ser cumplido. Las maquinarias computarizadas,si bien tig
nen un grado de flexibilidad, aGn requlieren al menos a nivel de
la planta, un volumen de produccidn relativamente elevada. Cuan-
do hay la capacidad financiera para comprar este tipo de maquina
ria, convendria analizar con gran detalle en gque fase del proce-
so se requiere mas la innovacidn. Deberan darse prioridades a los
impedimeontos para hacer més continuo el proceso vy cortarlo en
tiempo, asi como , a los momentos fundamentales gue deterﬁinan
la calidad del producto,

El grado de éxito de la reconversién industrial del aparato
productivo mexicano, dependerd en una gran parte de los recursos
humanos con que pueda contar. Los recuros humanos no sdlo son el

obrero o técnico, sino que integra desde el gerente, los ingenie-
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ros, los técnicos , los obreres especializados hasta el trabaja-
dor manual no calificado. Esto Implicaz a su vez upa reconversién
de las necesidades de formacibn profesional y capacitaclén para
y en el trabaja,

El tipo de maquinaria computarizada que se introducird en
un cierto nimeroc de empresas, mls la aplicaciédn de los nueves
conceptos de organizacidn de la produccibn, incrementard la pro-
porctén del personal ingenieril en las empresas. Cursos de "re-
conversibn™ de ingenieros con carreras poco demandadas en el mer
cado, podrian tomarse como una alternativa a corto plazo.

A nivel técnico, -habrd también camhios importantes, Es dew
cir, que para el manejo de maquinaria computarizada, més que una
habllidad manual, se requlere un conocimiento tebrico especiali-
zado, 3l menos en cuanto a instalarla y controlarla. Esto impli-
ca que las carreras técnicas deben ensefiar especlalizaciones, re
lacionadas con las tecnologf{as computarizadas y al mismo tiempo,
con las nuevas formas de organizar la produccién.

En las industrias medianas y pequefias mexicanas y por el he
cho de que las nuevas tecnologias computarizadas de produccién,
se requiere a nivel obrerc y técnico un "ajuste® especial en su
respectiva formacién. La competitividad dependerd de una mano de
obra especislizadz , con una minima capacidad tebrica para poder
asimilar técnicas de control de calidad.

La reconversibn debe llevarse a cabo de acuerdo con las ca-
racteristicas de cada regién y de cada industria, También es Im-
portante conocer que no se puede proceder a establecer programas
de reconversibn sin aptes definir los recurses con los que se va

a gontar para ciio y el .ipo de crédito disponible, incluyendo
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reastructuracidn de créditos a largo plazo, con nuevas orienta-~
ciones.

La reconversién del aparato productive corresponde (nicamen
te a los industriales y, en consecuencia, se debe de establecer,
lineamientos, los sectores, programas y requerimientos que per-
mitan incursionar exitosamente.

La reconversién tiene que dar con la participacibn seria,
concertada y claramente definida del resto de los sectores que
intervienen en forma directa o indirectamente en la actividad e-
condmica nacional,de tal forma que en torno a los objetivos del
aparato productivo se establescan compromisos de reconversién en
los &mbitos laborales, educativos, distributivo y de 1a adminis-
traciédn piblica, para evitar que el esfuerzo Industrial sea obs-
taculizado.

La estrategia de feconversidén debe avanzar en dos vertientes.
La primera es de indole sectorial. En ella, el gobierno, el sec-
tor laboral y el privado, este Gltimo desagregado en sus diversos
componentes deben establecer compromisos que especifiquen las &-
reas. en las que deber&n actuar para elevar su eficlencia y ser
congruentes con el propésito nacional.

La segunda vertiente es de tipo horizontal, ya que involucra
a todos los sectores, que, en forma paralela al ramo industrial,
deben avanzar en 4reas como la modernizacién de sus sistemas ope
rativos, capacitacibén y productividad, manejo de sistemas de in-
formacién, optimizacldn de los recursos financleros y planeacién,
entre otros aspectos,

La reconversidn debe ser apoyada por miltiples acciones de

los distintos agentes sociales, de tal manera que, en forma coor



dinada permita recobrar y alcanzar nuevas posiclones en los mer-
cados internacionales y promover el avance industrial en aguellas
actividades que en el futuro ser&n el eje del desenvolvimiento e-
cendémico mundial.

La reconversibén incdustrial que es, a} mismo tiempo, un pro-
ceso de reconversién nacional, en el gie deben intervenir todos
los agentes econdmicos y extenderse al conjunto de las activida-
des que participan con mayor o menor intensidad en el quehacer
croductivo de México.

La reconversibén debe entenderse como responsabilidad de los
industriales, tanto en el manejo de la politica econbémica y la
operacibn de la maguinaria, como también debe contar con la ae-
tiva participacién del goblerno, trabajadores y sector educati-

vo, parz alcangar el objetivo que se han trazado.
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CAPITULOC I1I.

LOCALIZACION DE LA INDUSTRIA TEXTIL EN LA CIUDAD DE

PUEBLA.

Algunos factores geogr&ficos han influido tanto en la loca
lizacibén como en la distribucién de la industria textil en el
Estado de Puebla y b&sicamente en su Capital; estos mismos se
pueden clasificar por su origen en fisiogr&ficos o naturales y
antrépicos. Primordialmente, hay que destacar que el factor
principal de los establecimientos industriales fue el hidrogré-
fico, ya que la Ciudad de Puebla estd situada en la cuenca del
R{o Balsas, es regada por tres corrientes de las cuales dos sir
vieron de cimiento a los asentamientos fabriles a partir de una
de las mis primitivas formas de explotacién que el hombre hicie
ra de las corrientes superficiales: la generacidn de energia mo
triz bdsicamente para molinos agricolas, mismos que aunaran sus
servicios y asentamientos a las condiciones naturales, creando
la infraestructura adecuada que generara la proliferacidén fa -
bril.

Una de estas corrientes estd formada por el Rio Atovyac,
que nace de los deshielos de la falda oriental del Ixtaccihuatl
y después de cruzar el Estado de Puebla, entra al territorio
querrerense y desemboca en el Océano Pacifico por la profunda
cuenca del Balsas; en la Ciudad de Puebla el Atoyac corre de
norte a sur por el lado oeste y fue la cuna de los primeros es~
tablecimientos textiles. Asimismo, por su relativa lejania del

4rea urbanizada, did lugar a asentamientos habitacionales como
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las villas obreras e incluso residencias patronales y adminis-
trativas, cuya existencia exigiera el establecimiento de capi.
llas y centros escolares generando finalmente un paiszaje urba-
no~industrial.

La otra corriente de menor caudal, se localiza al este de
ta Ciudad y con el nombre de 3an Francisco atraviesa a ésta en
direccién noreste-suroeste, desembocando en el Atoyac hacia el
limite sur de la Capital poblana. En el rfo San Franclsco se
presentd una infraestructura diferente, pues la cercanfa al &~
rea urbana cubrié la necesidad de habitaciones y servicios tan
to para los trabajadores como para los propletarios, por lo
tanto el paisaje austero y 100% industrial permanecid a la ribe
ra del rfo, hasta que posteriormente el creciente desarrollo
urbano y la desaparicién de las textiles mds antigquas provoca-
ran la decisidn gubernemental de entubar el rfo en su mayor
parte.

Un factor mAs que influyera en la localizacién de las tex
tiles es el de las comunicacliones ya que la Ciudad de Puebla
siempre ha contado con caminos que le permiten ficil acceso a
otras poblaciones importantes del propic Estado as{ como de o
tras entidades, de las cuales, destaca la autopista México-
Puebla N2 150. Sin embargo, el tendido de las v{as férreas fue
el primordial representante de la influencia que este factor
tuviera sobre la industria textil, puesto que los mismos pro-
pletarios se esforzaron por ublcar sus empresas cerca del pa-
so del ferrocarril, tendiendo sus propias vias con el fin de
conectarse con el sistema ferroviario.

Dicho sistema influvd cracias < dos lineas principalmente;

el ferrocarril aeri-ano -on ruta Clydasd de México-Veracruz, del
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cual se extendid un romal a partir de Atlixce para conectarse
con 1a Ciudad de Puebla; y el ferrocarril interccednico, cuya
via principal tendida entre México y Veracruz, pasa por esta
Ciudad de modo tal que desde fines del sigleo vasado dicha Ca-
pital, junte con otras poblaciones importantes del propio Es-
tado ya contaba con medios de transporte para el trifico de
materias primas y productos elaborados.

Por estas mismag)fechas, 1a red telegrifica beneficiéb a
la Ciudad de Puebla, comunicAndola con diferentes distritos e
incluso participaron de ésta algunas flbricas como la textil
de El Mayorazgo: para 1B92 el sistema de teléfonos comenzd a
instalar lineas particulares a diversas fébricas y ya para
1910 se fundbé la Compaiifa Telefédnica de Puebla. Aunque la e-
xistencia de estos dos ltimos servicios no fue determinante
para el establecimiento de las primeras textiles, s{ funciond
como parte de una atractiva infraestructura que animd a los
inversionistas para que se establecieran industrialmente, man-
teniendo el ritmo de desarrollo econbmico que mostrara la Ciu-
dad en esos momentos.

Por otra parte, la tradicién textilera lead a las fébri-
cas un mercado ya conformado, una red comercial y contactos ya
establecidos; pues los talleres artesanales y las haclendas
habfan fundado casas de elaboracibn y/o compra~venta de teji-
dos e hilados que funcionaran a la par de su principal activi-
dad econémica,

tsto representa otro factor de primordial relevancia entre
los muchos que influyeron para que en la industrializacién de
la Ciudad de Puehla, fuesen precisamente las textiles quienes

dirigieran la evolucién econbémica y que adn hoy en dfa sean la
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base del desarrollo tarto de la Capital como del Estado.

Mis adelante, la complejidad de los factores socio-econdmi
cos y la generalizaclén del uso de la energia eléctrica, se im-
ponen sobre los factores fisicos e histéricos, proporcionando
diversos atractivos de infraestructura y servicios urbanos gue
refuerzan las caracteristicas con que contara en un principio
la “acital poblana, haciendo posible una distribucidn distinta
pero complementaria de las empresas textileras en este lugar,
Dicha distribucién no dejd de tener un lineamiento que sirvie-
ra de base para el establecimiento industrial, el cual fue no
alejarse del perimetro de la Ciludad y aprovechar la existencia
de las nuevas empresas eléctricas, por lo que se instalaron en
los suburbios.

Actualmente, la creacién de los parques industriales ha
generado otra etapa de evolucidén en la industria textil, logran
do gue la conformacibén de los asentamientos de dicha industria
complementen con sus instalaciones la figura geométrica de un
tridnaoulo, ya que dichos parques han sido instalados cerca de
las colonias con asentamientos textiles mis modernos originados
con el objeto de aprovechar basicamente las vlas principales de
transporte que enlazan a la Ciudad de Puebla con la Capital del
pais v con muchas otras Ciudades importantes de la Repiblica.
(Mapa Ng 1)

Ventro de dicha fiqura, estdn plenamente identificadas las
etapas de desarrollo que han tenido la produccién de hilados y
tejidos en esta Ciudad: la primera etapa, mas antigua y que a-
proveché las haciendas y la explotacidén hidraulica, forma una

vertiecal hacia el occidente de la Capital del Lstado y es la
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que corre a lo largo del cauce del rio Atoyac: ia segunda etapa

sigue el cauce del rieo 5an Francisco cruzando de norte a sur

por el orlente de la Ciudad, dentro del &rea 100% urbanizada; y

la tercera etapa se ve complementada con colonias y parques in-

dustriales que siguen el curso de la supercarretera México-Vera

cruz por Orizaba (NQ 150), al norte de la Ciudad y con direccidn
este-oeste. (Mapa N2 1)

Al Noreste de la Ciudad, se encuentran los parnues Resurec
cibn Norte, Puebla 2000 y 5 de Mayo; dentro de los cuales exis-
te un espacio destinado exclusivamente a las fAbricas de hila-
dos y tejidos, sin embargo la "avenida o colonia™ textil, no es
t8 ocupada integramente, ya que sblo cuenta con inversiones gue
representan la ampliacidén de una empresa a través de sucursales
6 el surgimiento de nuevas industrias, puesto que el monto de
un cambio de ublicacién de las fébricas ya establecidas no resul
ta costeable sequn los emnresarios poblanos.

Al Norte y Noroeste; para cubrir el alineamiento de esta
tercera etapa de establecimientos textiles, se cuenta con colo-
nias como: Tepeyac, Malintzi, Santa Maria la Ribera y el curso
de la “arretera México-Puebla (Panamericana) N2 190, abarcando
el sector urbanizado aproximadamente hasta donde se localiza la

industria automovilistica VolksWagen.
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Como se puede observar en el fotomapa, la distribucidn ac-
tual de las industrias textiles es aparentemente homogénea, sin
embargo, la datacidn de sus asentamientos es quien da la pauta
a Bequir para comprender dicha distribucibn y correlacionando
el crecimiento de la Ciudad, la evolucidn sobre el empleo de la
energfa motriz y la influencia de las v{as de comunicacibn, re-
sulta evidente que, los asentamientos fabriles que aparecen des
ligados del comportamiento comiin que enmarca la localizacién de
la mayoria de las empresas, se debe a que estédn aprovechando la
infraestructura urbana y la atraccién demografica que ejerce el
centro como factor administrativo y socio-politico, pues se ma-
nejan bajo rubros de comercializacién directa al consumidor, a
la vez de que se facilita la circulacién juricéica de su produc-
cidén gracias a los medios de comunicacibén ya que las condicio-
nes citadinas son propicias para las transacciones comerciales.

De este modo se observa tamblén, que actualmente todas
las &reus textiles se encuentran en la zona urbana de la Ciudad
de Puebla; pero el incremento de asentamientos habitacionales y
comerciales es quien, entre otros aspectos, dié origen a la co-
nurbacién del sector fabril, detalle que se distingue ficilmen-
te graclas a los cambios en el trazo de la Ciudad, de una inge-
nieria reconocida mundialmente por su gran uniformidad y orien-
tacién, a una red urbana irregular e inadecuado, siendo esta Gl
tima la més moderna.

La localizacién y distribucion del universo de estudio pre
senta en el Fotomapa de la Ciudad de Puebla, es con el fin de

mostrar en forma precisa los planteamientos aauf expresados; pa
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ra lo cual se establecid una claslficacién estructurada 2z partir
de los datos obtenidos a través del andlisis de las empresas en-
cuestadas. Dicha clasificacidn enmarca las caracter{sticas partl
culares de cada f&brica a partir de aspectos como: tipo de indus
tria textil (maquiladora o comercial), antigiiedad y otras catego
rias establecidad por medio de claves complementarias, seglin se

especifica en el Cuadro siguiente:

CONCEPTO DETALLE CLAVE
Tipo de Maquiladora M
Industria Comercial c

1835 -~ 1930 Ai
Antigliedad 1931 ~ 1960 A2
1969 - 1989 A3
Textil T
Giro
Vestido v
5 - 50 1
Nimero 51 - 100 2
de . 101 - 150 3
Obreros
+ [/ 150 4
1 Turno J1
2 Turnos Jz
Jornada
3 Turnos J3
Mixto Jm
CUADRDO NG 3.

ESTA TESIS MO DEBE
SALIR BE & BIBUBYECA
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CAPITULDO 111
SITUACION ACTUAL Y PROBLEMATICA,
3.1 DESARKOLLO METODOLOGICO.

Con base en los principlos metodolédgicos de las Investiga-
ciones soclio-econdmicas del drea de 1as clencias sociales y pri-
mordialmente de la Geograffa, se complementd la informacién do-
cumental compilada con investinacién de campo; en ésta se utili-
zaron como principales técnicas, la observacidn directa y la en-
cuesta., La primera con el fin de comprobar la informacibn tedri-
ca acerca de la distribucidn aeocr&fica de las empresas textiles,
constatar el oriaen de los capitales y el aprovechamiento de la
infraestructura hacendaria del siglo pasado; la sequnda, como
fuente informativa de la situacién actual y real de la industria
textil poblana, se elaboraron 2 cuestionarios de encuesta, prac-
ticados en 2 etapas: uno en abril de 1989, como encuesta piloto
de 25 preguntas, la cual ofrecibé datos de un minimo de empresas,
pues indujo a la retroalimentacién que generd reformas y mejoras
tanto del planteamiento de encuasta, como en =) propio trabajs
de investigacién e incluso en el aspecto conductual de los inves
tigadores. (Anexo 1)

La segunda etapa se llevd a cabo en el mes de julio del mis
mo aho, ahora con 18 reactivos de carcter general enfocados.a
la evolucibn y desarrollo econdmico actual de las industrias tex
tiles de la Ciudad de Puebla; el resultado estadfstico satisfac-
torio, cubrid el 23% de los establecimientos textiles de dicha
Ciudad (100 empresas), bajo el tipo de muestreo aleatorio y re-

gistrando datos que abkarcan geoardficamente la generalidad del



Srea. (Anexo 2}.

En cuanto a la utllizacidn de varlables las consideradas
abarcan: el aspecto econbmico de manera estad{stica, es decir, a
través de porcentaje y volumen, promedio y ponderacidn, con el
propbésito explicito de no orovocar incomodidad, duda o respuesta
engatosa en los erpresarios encuestados al hablar de costos vy
precios de venta o capitales invertldos y utilisades obktenidas.
£]1 aspecto administrativo exclusivamente =e refiere al nimero de
obreros y empleados <e cada empresa, distinguiendo por sexo a
los primeros v los turnos o jornadas de trabajo {(con lo que se
contempla 8 la vez el asrecto sociall.

En cuanto a la maquinaria, se analizé bisicamente origen,
ya gue ninguna es de oroduccién nacional, ademids del tipo de pro
blemas que puede presentar tanto oara la importacidn, como para
reparacibdn y mantenimiento; lo que permite vislumbrar aspectos
de caricter técnico, para lograr un conocimiento mds realista de
la situacién actual de la industria texti! en la ciudad estudia-
da.

Paralelamente a ésto, se analizd de manera conjunta el tipo
y adquisicién de materta orima, productos elaborados y destinos
de venta, asi como &! empleo de créditos o alguna politica guber
namental para exportacion, con la finalidad de captar cudl es el
movimiento productivo v comercial en qeneral en los textiles po-
blanos.

Por otra parte, partiendo del conociriento teérico—préctico
adquirido, se cred una ciasificacidn propia para facilitar el ma
nejo de la informacidn enmpresarial, compinandc caracter{sticas
distintivas de ¢ada aspecto tratado por cmpresa, con lo que re-

sultd la tabla rrousentac 2n el Cuadvo NP 3,
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Finalmente, a continuacidn se oresenta de manera esquemiti-
ca una tabla que resume las variables que recibirron el tratamien

tc anteriormente descrito. 1/

Principales Variables Consideradas:
1. Indicadores de Produccidnt
i.1. Empresa Maquiladora.
1.2. Empresa Comercial.
2. Indicadores de Capital y su origen:
2.1, Utiliraciédn del Crédito Bancario.
2.2. Empresa Extranjera.
2.3, Empresa Nacional.
3, Evolucidn Histérica:
3.1. Primer Periddo de Establecimiento industrial.
3.2. Sequndo Peridédo de Establecimiento industrial.,
3.3. Tercer Periddo de Establecimiento industrial.
4, Indicadores de emnleo:
4.1, Nimero de Empleados y Obreros.
4,2, Turnos laborados.
S. Aspectos Técnicos:
5.1. Oriqgen de la Maquinaria.
5.2. Materia Prima Natural, Sintética o Mixta.
5.3, Volumen de Prsducé&idn.
6. Indicadores Mercadolbqicos.
6.1. Destinos Nacionales.

6.2. Destinos txtranjeros.

/ Es necesario aclarar que en el documento procedente no siaue

for

el orden sefalado v cambian 10s nombres por razones funciona-

les del anflisis de los datos.
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3.2 ANALISTS DE LA INFORMACION ORTENIDA DE LAS ENCUBSTAS.

3.2.1 Cronologia y Origen.

Los antecedentes gue los espafioles de la énoca colonial le-
caron a sus descendientes, mantuvieron el interés ror explotar
las concdiciones zel Estado en esta rama de la inductria, ya gue
si la rroduccidon textil ha sufrido fluctuaciones a consecuencia
de la ieranda el mercado, nunca ha dejado de cubricr las necesi
dades locales, ni ha padecido problemas de competercia a ese
rivel,

Tal actitud ‘e Jos espa‘oles fomentd o1 interés de inver-
siopistas tanto nacionales como de otros palses, destacande las
inversinnes francesas primeramente y mas tarde las de Srabes,
alemanes e incleces.

5in embarco, la tendencia actual en cuanto al origen de las
canitales se inclina hacia una industria local debido al gran
arraigo de las familias de l1os fundadores, manteniéndose sélo
un 5% Jde inversionistas extranjeros, los cuales han participado
en esta industria introduciendo la produccidn de textiles a par-
tir de fibras sintéticas: cabe mencionar aue dentro de ese 95%
con tendencia local existe un 38% netamente poblama, que también
ha participado en la mezcla de fibras sintétices v naturales.
Mientras aue la rresencia esnanola se sigue manifestando impor-
tante al representar un 35% de las industrias con cacital en
transicidn y aue no acceden ficilmente & la introduceidn de sin-
téticos en ja produccidn textil: Asta actitud obstinada permite
distirnouir la situacidn econdmica ertusl de las emrresas con =s-

te oricen, ya aw~ guiencs han accedido &l uso parcial o total
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de sintdticos y fibras quimicas han prosperardo a se logran man-
tener en el mercado, en Ltanto que quicnes perszisten en ol uso
exclusive de fibras naturales requieren de grandes canitales vy
magnifica calidad para no perder la costeabilidad de la empresa.

La historia de la industria Ltextil en la Ciudad de Fuebla
denota un desarrollo ciclico en cuanto a 105 pericdos de auge vy
abatimiento econdmico que re refleja en el nimero de emoresas
creadas o paralizadas en forma terporal o permanente; por lo tan
to no existe una etape especifica de fundacién, sino que las em-
presas textiles se oriainan y resuraen en diferentes épocas.

l.os sucesos internacionales aue mds impactaron al desarro-
1lo de la industria fueren la Crisis Econdmica mfundial de 1929,
la Senunda Guerra Mundial, la Luerra de Corea, posteriormente
la diversificacidn de usos de materiales sintéticos y finalmente
la Crisis Econdmica Mundial de 1982, Zn el caso de la Primera
Guerra Mundial, su influencia se puede considerar somera ya que
el movimiento realmente importante en esa época se da a nivel na
cional con la Mevolucidén Mexicana; el cual trascendid tal y como
lo hicieran el periddo Porfirista y Cardenista.

Como ejemplo de las industrias més antiouas.que han logra-
do subsistir a los sucesos mencionados estan: "La Constancia"
(1835), "La Economia"™ {1884}, "ta Marfa" (1896), “La Covadonga"
(1897); mismas que a pesar de sus cierres temporales se han mo-
dernizado, aunque no en forma constante, lo que ha hecho aue per
sista su importancia econdmica e incluso actualmente mantengan
un nivel de produccibén relevante.

Finalmente, la etapa mds importante en cuanto al nlmero de
empresas creadas se da a partir de 'os sesentas a la fecha, des-

tacando la década de los setentas, la cual cclncide con la im-
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plantacidn de emnresas productoras de fibras siantéticas v oro-
ductos quimicros en México. &l aho de 1960 marca el periésdo efec-

cacidn ge La magquinaria en la industria textil,

tivo de wodern
La Ciudad de Fuebla posee las condiciones de infrasstructu-

ra que hicieron posible }a tradicidn textil, la cusl ha consti-

tuldo el rrincipal motivo de asentamiento industriasl en la re-

oidn, rerresentando el 7% de las inversiones, mientras que

el 49% de 1as emrreras justifican su creacidn en e)! aprovecha-

micnto de la infraestructura v sélo un 8% reprerentan adquisi

cicnes de encresas estableciaas.

3,7.72., Zarcita..

Aproximada~ente el 63% de las emprecsas textiles encuesta-
das de la Ciugad de tuebla utilizan financiamiento hancario, de
este nercenteje el 44% soticizan servicio exclusivamente a la
banca Naci-nalizada, va gue a resar de lo elevado de los intere~
ses, no les es tan dificil conseauir créditos; en tanto que un
?8% de las textiles emolean la banca de Fomento como apoyo fi-
nancirro, tarto para la croduccidén como para exportar, v el res-
tante 28% son empresas que utilizan los servicios de ambos sis=-
teras bancarios, aprovechando el crédito de fomento exclusivemen
te para exportar. No obstante, el 1%% de las industrias manifies
tan la dificultac cara conseouir financiamiento bancario, un 10%
reveia 1o elevade ce iog intereses y un 5% cninan que son mas
accesible pero costesos los de 1a Banca Nacionalirada que los

de omento.

T

cnicos.

o

3.2.3. Apectos

<e la indusiria textil se requiere im-
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portar el 100% de la maquinarie y las emoresas de la Ciudad de
fuebla adquierren un YB.5% de su magquinaria Jde turepa, un 14.2%
de E.E.U.U. y un 6.1% de Jandm, el rertante 2% o de otro ori-
gens de la maquiparia Zurovea un 60% ec exportada princinal-
mente por tres raises: alemania cubre el 22% de lag necesidades
de maouinaria textil ce la Cludad de Tuebla, Italia el 20.7% v
16.6% 3uiza.

A partir de lc anterior esta rama industrial sufre probie-
mas nara consscauir las refacclones aproximadamente en un 1%% de
los casos v un 1341 de las emnresas se auejan . de ta carertia ce
las refacciones, risma gue dificulta mantensr el nivel dea oro-
duccién cuando se Zescomurcne la maquinaria. Ademds la inductris
textil peblana en un &% manifiesta tener dificultades nor lo ob-
soletc de su maquinaria, ve que en igu#l perceniaje consideran
elevadc el costo de ésta.

Las emnreras tex*tiles de la Ciudad de rueble maneian su ca-
pacidad instalada en controles mensuales debido a les fluctua-
cioner 1a demarda a lo largo del afio, sin erbargo ohtienen un
promedio arual, érte refleja que el 48% de las empresas tra-
bajan del S50 al 70% de su capacidad instalada, un 45% de ellas
funcionan entre 71 v B0% y solo el 7% a més del RO% de dicha

capacidad.

1,?2.4. Indicadores de Empnleo,

CEro asveclo de 13 industria kextil | nraras ~onocar su influen
cia en 2l desarrollo cde ls canital del stads, re relaciona cnrn
los turnos en gue brinda fuentes de trabaio a la roblacidn ne
calificada nrinciralmente y en sequndo lucar a los emwnleados ad-

ministrativos, nor lo aue hay que destacar ocue el H0% de las tex
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tiles en la Ciudad de Puebla trabajan tres turnos, un 25% dos,
el 7.5% un solo turno y un porcentaje equivalente a este Gltimo,
fluctla entre uno y dos turnos segun el progcama de zroduccidn
de la empresa, de acuerdo con la demanda del producto. De esta
manera se puede afirmar que la rama satisface en gran medida de
empleo en la Ciudad, ya que si se tiene un promedic ponderado de
110 obreros por empresa encuestada en 1989, se podria afirmar a
priori, que 1a Ciudad de Puebla cuenta con aproximadamente 65087
obreros empleados en esta rama,

Dicho crecimiento es totalmente justificable, puesto que
va de acuerdo con la creacidn del 47.5% de las textiles, alin vi-
gentes, entre 1970 y 1980 y con la dupllicacibn de 1a poblacién
de la capita2l del Gstado durante el mismo periodo (1); a pesar
de la atraccibén gque en unr principio significara la creacién de
la VolksWagen y de HYLSA a finales de los sesenta y a principlo
de los setenta, pues el Onico sector de la PEA poblana que contb
significativamente con campo de trabajo en tales empresas fue el
de técnicos e ingenieros, es decir, mano de obra calificada,
mientras que el alto porcentaje de PEA no calificada u obreros,
tuvo que reconocer su desconocimiento casi total de esas ramas
industriales y finalmente volver a hechar mano de su legendaria
experiencia textil; en la cual se desarrolla sin necesidad de
competir vigorosamente, ya que incluse ni las mujeres signifi-
can una gran rivalidad, pues el 32.5% de 1a industris textil de
esta ciudad emplea manc de obra femenina, la cual es requerida

casi con exclusividad para el proceso de confeccién. Sin embar--

(1). La poblacibén pasd de 2 508 226 habitantes en 1970 a 3 347

685 habitantes en 380,
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go, este mismo, cominmente descarta totalmente al sexo masculino
38l0 en un 7 u 8% de las industrias.

5in embargo, por otra parte la industria textil de lta Ciu-
dad de Puebla no representa una fuente de trabajo muy amplia en
cuanto a empleados se reflere, en tanto gue el nimero de éstos
equivale finicamente al 6% del total de obreros, hecho que tlene
su razbn de ser en la dedicacidn tradicional que las familias
de los industriales en esta rama mantienen; de tal modo que los
hijos, sobrincs, nietos u otros parientes cercanos y los propios
duefios, ocupan frecuentemente los puestos de adminlstrador, con
tador, ingeniero e incluso secretaria ( en alaunos cases). Ade-~
més, de que no crean en su mayorfa tantos puestos administrati
vos y funcionan bajo el ¢riterio de que -"industrial que no de-
dica su vida a la atencidn constante y permanente de su empresa,
fracasa y no tiene derecho de ser textilero®-. (Cabe aclarar que
éste criterio proplio de algunos empresarios textiles entrevis-

tadeos).

3.2.5. Materias Primas.

En cuanto a la utilizacidn de materias primas, los resul-
tados no revelan claramente los problemas que enfrentara algquna
vez el desarrollo de la industria textil poblana, pues se obser
va una proporcién equivalente en el uso de fibras naturales, ar
tificiales y mixtas; sin ambarqo, como se ha mencionado anterior
mente, la Introduccién de sintéticos se hace 2 partir de 1o$ se-
sentas, por extranjeros que incursionan en el campo textil pobla
no y que encuentran una actitud obstinada primordialmente de los
espaiioles ante el cambio hacia lo artificial e incluso a la mez-
cla de sintéticos y naturales. No es sino hasta que se ven des~

plaz-A~s y recisnter 1a né-dida de mer~adr. como empiezan a
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acceder al cambio, pues observan cédmo mexicanos y &rabes se man-
tienen en competencia al aceptar la inovacién de taxtiles mixtos
y 100% sintéticos.

Actualmente, la fibra natural empleada por las textiles de
la Ciudad de Puebla es el algoddn proveniente de la Comarca La-
gunera, mientras gue las fibras quimicas e inclusive algunas mez
clas son adquiridas en el Distrito Federal, Estado de México,
Guerétaro, o en la misma Ciudad de Puebla, principalmente a tra-
vés de los representantes se CELANESE, FICISA, CYDSA, ademis de
un bajo rercentaje importado de E.E.U.U. (7%); a partir de ésto,
es comprensible que aungue son pocas en realidad las empresas
que manifiestan tener problemss con la materla prima, quienes
lo macen indican que hay dificultades para conseguirlas depen-
aiengo de la estacién del afio.

Por otra parte, algunas empresas mencionaron la adquisicién
de proguctes quimicos tales como &cldos (acético, sulfiirico), sg
sas, anilinas, agua exinenada, bidxido de titanio, sulfato de so
dio, etc.; de los cuales su utilizacidn no es homogénea, por lo
tanto, la comnra de l1os mismos carece de perliodicidad y de) vo-

limen establecido,

3.2.6. Produccién, Ventas e Indicadores Mercadoldgicos.

Ahora, en o gue & la produccidén se refiere, la elaboracién
de telas es la mas importante por su volumen anual, en seaundo
lugar la de hilos v con una gran distancia cuantitativa respec-
to a éstos, se encuentran la produccién de cobertores y la de
nlayeras: no cestante, hay que recordar que el analisis de estos
volumenes cuyda unidad de medida no es unificable y su variabili-

dad =5 consecuencia de les fluctuacicnes constantes ce la deman-
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da, no refleja el tamafo en s{ de la empresa sino en todo caso,
su rentebilidad. Pues si bien, la demanda influye en los niveles
de produccidn y en 1os porcentajes de capacidad instalada a los
que trabaje la industria, un factor lgualmente importante en la
determinacién de los totales de produccién anual lo es también
el mercado con que cuente la empresa y los niveles en que lo ma-
neje.

En el caso de la Ciudad de Puebla, a partir de los resulta-
dos obtenidos, se deduce que el 60% de las empresas textiles pre
fieren un sblo nivel de mercado, de dicho porcentaje se observa
que las maquiladoras se inc'inan mis por el mercado local, rien-
tras gque las comerciales por el nacional; més aln, en el caso
de trabtajar con 2 o mls niveles de comercializacién, predomina
el interés de las comerciales por mantener sus mercados a un mis
mo porcentaje de ventas o incrementar al nacional sobre el locsl,
y serén estas empresas las que procuren exportar manteniendo sus
mercades, en tanto que el minimo porcentaje de maquiladoras
(2.5) que se preocupan por el mercado extranjero, incurslionan en
&l preferentemente cuando han optado por renunciar al mercado lo-

cal, adoptando los niveles nacionales y extranjeros. (FIGURAS N¢

5, 6,7 1.

3.3 PERSPECTIVAS.

Toda vez que se analizd la situacibn actual de la industria
textil en 1a Ciudad de Puebla, a continuacibn se describe su po-
sible evolucidn:

La industria textil poblana conserva su identidad individua
lista pero altamente productiva conformd a los nroyectos de tra-

bajo que presenta o comenta de manera particular, los empresa-
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rios poblanos mantienan como tictica general 1a reinversidn de
cran narte del capital recuperado a través de la comercializacién
de sus productos y no solo de cantidades equivalentes a3l capital
inicial invertido; otro hecho relevante es el empefic por mantener
un minimo de productividad como limite, que se emnlea para pro-
gramar el mantenimiento o reparacibn de la maquinaria, as{ como
la factibilidad de incrementar el aprovechariento de su capaci-
dad instalada por medio de la creacién temporal de otros turnos.
Nesde oiro nunto de vista se observa, en primer lugar que
un 22% de empresas presentan proyectos de ampliacién, 15% de cam
pio y un 3% de expansibén, lo que en total resulta equivalente al
porcentaje de industrias que muestran cierta disposicidn a la
reubicacién (42.5%): con ello, se demuestra que este sector en
Puebla manifiesta una considerable tendencia al crecimiento. De
este 40% como total, el 45% pretende incrementar su capacidad
instalada, 1o que implicar{a un aumento en el nimero de emoleas
.dos en esta rama; y en virtud de gque la mayorfa manifiesta no
acceder al camhio porque el costo es muy elevado y el parar la
oroduccién implicaria pérdidas, se deduce que estén econbémica-

mente hablando bien ubicadas.



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTT'.ES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUEBLA.

to

res y afelpade
ras

EMPRESA |ORIGEN DE LA {FECHA DE INICIO FACTORES DE ASENTAMIENTO FINANCIAMIENTO|MAQUINARIA QUE POSEE
NQ EMPRESA TIPO QRIGEN
1 Local 1937 Subestructura textil Banca de Fomentof Hilado y Pre-|{ Inclesa, Sulza v
paraclén Alerana
2 Local 1978 Obtener Magquilas deriva- Telares Japbn
das de fébricas de hila- _
tura en tejido de tela
3 Local 1984 fradicién de 1a Colonia {Banca Nacionali-! Telares y Co- | Checoslovaca y Sui
zada y de Fomen-{nilleras za
to
4 Local 1968 Empresa Familiar Banca Nacionali-|Tejidn, Cerradp Checoslovaco, In-
zada Tefitdo y Cal~ | glesa, Ttaliana,
deras E.E.U.U., Japbn y
Mexicana
5 Local 1584 Espacio y Local - Telares Inglesa
6 Local - 1983 Tradicibn - Maguinaria Rec Janonesa
ta, Pretinador
v Peqa itiotones
7 Local 1957 Propiedad de! Terreno Banca de Fomen-|Hilatura, tela|Bélaica, Espafola y

Alemania Cceidental

a6



CAPACIDAD INSTALADA TURNOS MANO DE OBRA NC DE EMm{ MAQUILADORA |MATERIAS PRIMAS
DIARIA BEMANAL [MENSUAL JANUAL 1112 3 {MIXTOS TOTAL | HOMBRES {MUJERES |PLEADOS 51 NO
60% 3 118 118 16 X Aleodén 100%,
BO% | X 5 5 1 X Hilo de Alnodén 70% y ¥o
Itéster
70% X 16 16 - X Hilo de 81acdén 1004
Fibras Mercladas (Poliés
ter vy Criybnd
50% 0% X 70 20 50 12 a 1% X Acritdn, Folibster, Ny-
16n, Eldsticos, Pinturas
Venetales
60% X 16 16 4 X Hilo de Alaodbr y Yoifad
‘er
5% % 45 7 38 [ X Tela Mereiflla, Mile
100% | Folidster, Sie-
rree, Botonegs y hemace:
604 X 8¢ 80 ~0 X Buttas e Toliérter y
Merclas
[




N

UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO
EDIDA SEMANAL MENSUAL  ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
i LOCAL | EMPRELA~ [ESTADO {EMPRESA [PAIS
Pacas & 350 p 80% | Sinaloa 20% |Arcen | Carreterrs |Hilo de Alaodén
Quintales Sonora, tina |y Barco
Coah.,
Dgo.y
Chihua-
hua
2 }-1logramos 300000 Tela de uso corriente, Batis-
I ta, Popelina y Entretelas
3 ilogramos 200000 100% Telas lisas de Algodén
4 Toneladas 6.5 T X México Carretera {Media bDeportiva, Calceta para
; Kgs. caballero y FPantyredia de A-
crilén
5 | 1logramo 600 100% . Toallas y Colchas
& i‘etros. 500 100% jTorreén Carratara {Jeans y Pantalones
*Conos  y ] Puebla,
‘nidad 38 000 D.f, :
; millares
7 lToneladas 30-35Tn 5% 95% |Qro.,D.K. Carretera Cobertores
IY Kgs. ’ ¢ y Vera-
{ : cruz
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UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO %
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL _ILOCAL NACIONAL _ EXTRANJERO | CONSUMIDOR COMERCIANTE OTRA
Toneladas 20 oo 100% 100%
Metros vy GQOOOmLS. Cliente
Rolles
Metros 10 000 Mayoristas
Docenas 3600 100% 100%
ieza 1 872 10C% 100%
Pleza a4 000 ’ 100% 30% 70% Mayor{stas
Pieza 15 000 X Gro., D.FL X : X
Jal. y
Chihuahua




LIMITANTES OE LA PRODUCCION

MANO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS
NO ELEVADA OTRA 0BSOZ |REFACCIC:.C {NO SE CON- { DIFICUL - }ALTOS IN-~ |COSTOSOS carAs [NO SE constd
CALIFICADA {ROTACION LETA __|cARAS SIGUEN YADES TERESES _[L05 DE .M. GUEX
x x ¥
X
X
X X
X
0 husentiz X X b X x
mo e I~
rrespon

sahilida
’,

(1318



[

DISMINUCION DE VENTAS

LOCAL

INACIONAL

MERCADO

(LIMITANTES)

COMPETENCIA

NACIONAL

INTER,

COMERCIALIZACION
DE LOS PROD. DE LA EMP,

AMPL I Aw
CION

PROYECTOS

EXPANSION

CAMBIO

CAUSAS
INCREMEN,
CAPACIDAD

INTERNACIONAL | LOCAL
5

Turnos

Aumentar

N6 Telares

Ublcacid

Adminis
trativo
Invertid
Maquinad
cia 20%
Yentas g

Cuentan cod
mstudios

de factini
1idad

ffuentan con
pstudios

bilidad

A

de facti- |

et



FUSTON CON EMP. | ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR [RECIBE AROYD QUE APQOYOS EXISTEN POSIBILIDAG DL 1
i
SIMILARES DE UBICACION O PLAZA N o4
d INSTITUCIONAL NECESITAN CIERRE [
51 O SI_]NO PORQUE SI i1 NO DE QUIEN S1__INO i CUANDO PORQUE
X X El crecimiento urbano| X Cérara Textil ce|Para exportacig: X anttoans La recerif
Puehla y Tlaxca~{nes y finan~t.a- PYowe de 1o e
la miento ae fa Bag a {mn
¢ de Fomento y cion intiserg
Nacionalizsda minada de prg
ductos erxtrap
H jeros
X X jLocal suflclente en | X Chmara Textll a {MNo recesita X A mediano  Por no encop
propledad travhs de su es- Plazo trar prrsoe-
cuela nal idéneo
X X |Es sucursal X Cémars Textil-lei®o necesita por X
. gal, financiero,{ahnrs ningln apg
laboral y téenicd yo
X X Facliidad de infraes| X Cémara Textil que Para trémites X
tructura si la hay orientn en cuin-i Gubernamentalesd
to papelea
© X X
X X {La mano de cbra de X {Tienen un asesor|Financieros. Na %
Puebla es Calificada legal particular|cional Pinancie
ra y de FOGAIN
X X 1El costo elevado de X Codmaras Textil ue les den mas X
lJdesmantelado y cambid lihertad de ex-
nansidn

2ot



MATRIZ DE _LAS_ 3100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEDLA, PUEBLA.

EMPRESA [ORIGEN DE LA iFECHA DE INICIO FACTORES DE AGENTAMIENTO | FINANCIAMIENTO|MAQUINARIA QUE POSEE
NO EMPRESA T1P0 QRIGEN
8 Lecal y Fo- | 1956 y 1968 Fundadores -poblanos por Banca de Fomen-| Estampsdora, Alemanias Ocg,, Ita-
rénea ser &rea taxtil to tefido, pliza] tiana,Espafiola, Aus
doras y Tércu« traliana, Danesa o
los Inglesa
9 Local 1986 Se comprd ya establecida - Hilatura de Lal Espafiola e Itsliana
na
10 Forhnea 1976 Se comprd ys estsblecida - Hilatyra ¢ Te-| Italiane, Suiza y dq
jido E.E.U U,
11 Familiar y 1954 Reglén tradicionsl textil| Banca Naclonali|Tatares, Batieh Italians, Belga,
Loeatl zada y de Fomen|tes, Cardas, Alemania Occ,, ¥
te . Veloces, Eatirk Sulzas
, doras, trocile
y Coneras
12 Loeal 1956 Tradicibn, Serviclos y Es|Banca Nacicnali(Telares Alemanes
pacio zada
13 Fami{liar 1945 Por facilidad del terre-|Banca Nactonalf {Telares, Urdi-|suizos
no zada doras y Conilld
" ras
.
14 Local 1968 Terreno Econémico

Banga Nacionalg
Rada

Algodonera

Inglaterra y EyE.U. 1

€0t



10

1

12

13

14

MAQUILADORA LMATERXAS PRIMAS

[EAPACIDAD INSTALADA KURNOS MANO DE OBRA NQ DE EMe
bXARIA BEMANAL [MENSUAL JANUAL | 1]2 B [MIXTOS |TOTAL {HOMBRES|MUJERES |PLEADOS S1 -NO
90% X icB 125 40 X “olorantes y Productos
qufmicos
55% X 30 29 1 9 X Kegenerado de Acrilén
y Poljkster
80% X 140 140 30 b Algodén, Poliéster y
Acatatos
80% X 126 123 3 30 X Algodén, Polidster y
Rayén
50% x 30 30 2 X Algodén
60% 70% X ‘60 45 15 20 X Algoddn 100%
65% X 23 23 7 X Algqoddn 100%

vot



12
13

14

.

UNIDAD D& | ADQUISICION ORIGEN R CANAL PRODUCTO
MEQIDA SEMANAL  MENSUAL = ANUAL NACIONAL XTRANJERA
LOCAL | EMPRESA |ESTADO MPAESA lpALs

Toneladas: 7 Tne 30% 50% Edo. de 20% | 1Ingla Brumaﬁtg, Cortinerfa, Tela,
y Kgs. féx. v o} fecrs, Manteler{s, Taplicerfs y Con-

. Rlema~

bia y feccidn
Sulza

Th. y Paca 307n, 100% ) 0. F. Mantas
Tn. y Kgs. 18Tn. 100% | Comarca Carretera | Telas e Hilos

Lagune=

ra y

D.F,
Quintal y 1200 Q. Sin.,Sof., Esta~ [ Carcetera |Hilos y Telas
Pacas y Kg 50 mi} Coah., dos U y Ferroca~

Kgs. Tamaulipas pidos i ,oyy
. y D.F.
K1}ogramo 8 000 100% Tela
Kilogramo |De 6 a 7 Comarca Carhetera |[Toniias, Batas, y Salides de
mil Laguner Beho
. y Son. *

Packs y 100¢ Torradn Carcatars (Hilo 100% Algodbn, Bramantes,
Quintales cd, Juf . Zargs y franolas

ree

S0%



UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PROOUCTO %
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL LOZAL  NACIONAL EXTRANJERO | CONSUMIDOR COMERCIANTE _OTRA
8| Metros 1 300 Q0 55% 45% 0% 0% Industriales
9| Pieza 7 004 100% 1004
10{Kgs., Tn. 43 Tn{
y Metros 70000mt . 100% Fabricante
11| ¥ilogramo 60 00 40% 60% X Industriales y Dis-
Metros 320 00 0.7, tribuidores
12| Metros 26 000 100% 100%
13| Pleza $11 000 100% Tiendas
-
14) Kilogramog 5 000 100% X Tndustriales
Matros 5 000 D.F. -
.

90



LIMITANTES DE LA PRODUCCION
MANO DE OBRA MAQUINARIA CRCDITOS O FINANCTAMIENTO MATERIAS PRIMAS
3 50% E CONe - - 508
NO ELEVADA OTRA 0850 REFACCIONES |KO S ON DIFICUL - |ALTOS 1IN COSTOSO0S CARAS |NO SE CONSI
CALIFICADA {ROTACION LETA CARAS SIGUEN TADES TERESES L0353 DE B.N, GUEN
8 Los diaj
feztivoy
Q
10
1 X X
12 Mano e X . ¥
obra Ca
1ifca~-
da
i3 X
1
14 Inasis=
.
tencla




MERCADO ({LIMITANTES) PROYECTOS CrUSAS
NDISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCTALIZACION AMPLIA- JEXPANSION |CAMBIO {INCREMEN.
S.DCAL . [NACIOMAL {INTERNACIONAL | LOCAL |NACIONAL [INTER. DE LOS PROD. DE LA EMP. |CIOMN CAPACIDAD
h 1
Crecim!cq Cuentan
to con estu-
dios de
factirilt-
dad.
X Abril, Mayo, Junio, Ju-
110, Acosto, Septiembre
y Octubre mala temporadd
X Falta de Competitividad
con el Extranjerc.
X . Recesiédn
X x X . X Con el Interior
X Apertura Econémica




13

14

FUSION CON EMP. | ESTARIA DJSPUESTO A CAMBIAR [RECIBE APOYO QUE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD DE
ISTMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUC TONAL NECESITAN CIERRE
S1 __NO 51 {NO PORQUE 51 N0 DE QUIEN 81 _[NO | CUANDO PORQUE
X Falta de agua y conta X Informacibn res X
minacldn ge la ciudad pecto a condicig
fes de mercado
{nterno y exter-
no
X Baor e} costo elevado X Apoyo Publicita-
rio 3
x X X [txizte solo unoc Due o! gohlerno X A Lorto Incompatitie
corporativo & ni) analice lo gue Plazo vidad =n cos
vel qrupo esta haclendo. tos
X X No tiene sentido, no X |Pese a 1a filla-| Promocién para X
hay ahaorco ciin a la Clmaralla exportacibn
. por parte el qg
bierno y fi{scal
pata nunvas fn-
' versiones.
X X Perdida de tiempo y X De Bancos Econfmicos, X A Corto Atto {ndice
egqulpo instalado tlazo inflacionarig
X X Resulta caro el came| X x
bio
X X Mientras no tenga nig X X
qlin p'roblema no tis
ne gue camblar




MATRIZ DE_LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUEBLA.

{EMPRESA |ORIGEN DE LA [FECHA DE INICIO FACTORES DE ASENTAMIENTO FPINANCIAMIENTO{MAQUINARTIA QUE POSEE
No EMPRESA TIPO ORIGEN
15 Local 16896 La producciébn eléctrica - Hilatura, Co- | Italiana, Alemania
por turbinas por el rio neras, Enaoma | Ccc., Belga
Atoyac doras, Urdido
Acabados y Cal)
deras
16 Local 1584 Kacienda~"al1no Aprove- Bancao de Fomentd Hilatura y Tgl 1taliana, Belga, Ja
chamiento del rio Atoyac jido nesa y de E.E.U.U,
17 Familiar y 1927 y 1956 Ya tenfa los terrenos, Banca Naclonali|Hiiadoras Italiana e Tnaleaa
Local eran propicios para la ini zada y de Famen
dustria y estaban fuers to
de la Cliudad. i
18 Familiar 1979 Espacio y'Terreno - Tejido Circu~ | Italianas.
' lar
19 Fam{liar 1978 Terrenc - Tejido Clrcu- | Italianas
lar
20 Local 1945 - Banca Nacionall {Batfentes y Cai E.E.U.U.
Yada das
21 Local 1572 Cubre 1las necesidades de|Banca Naclonall [Miquinas para E.E.U.U,

maquila a las fébricas

de su grupo

ada

confecelbn

o1l



15

16

17

18

20

21

CAPACIDAD INSTALADA t’URNOS MANO DE OBRA N@ DE EMe MAQUILADORALMATERIAS PRIMAS
DIARIA BEMANAL [MENSUAL JANUAL }1}2 blMIXTOS TOTAL ] HOMBRES IMUJERES PLEADOS S1 NO
{
70% X 198 198 20 X Alaondén 100%
80% 156 156 14 Altaodbn y Pollés
85% 85 B85 15 Algodén
60% 20 9 1 k) Fibras Sintétlicas
50% 39 3 30 8 Fibras Lintétiras
140 140 10 Algodédn Poliéster, Lel-
crén y Kodel
45 45 2 X Tola e Hilo




15

16

-

1

18
19

2

=3

2

-

.

UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN ., CANAL PRODUCTO
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ~ ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
LOCAL | EMPRESA [ESTADO {EMPRESA [PAIS
Quintales 500 P, 109% Comarca Carretera Tela, Bramante, Franela, Cua
y Pacas Laguneral drille y zarqa
Quintales | 1 500 Kg.| IZELANESE [Son,,Sinl, fuate~iCarretera Bramantes, Telas Plastifica-
Kgs. y Tnel o 400 70 Comarca lhala das, Tanfecclbn, Tapiceria v
&,aqunera Cortinas
y Qro.
Quintales 450 P. Varias Khih., y Carretera Hilo de Alaodén Peinado
v Pacas Coah,
Kilogramos 650 10% 90% D.F. Carretera Calcetin y Calceta
Kiloaramos; 1300 10% + 90% O.F. Carcetera Calcer{n y Calceta
Kilogramos 220000 FICISA | Chihua Esta-|Carretera [Hilo y Tela
hva y dos Y
D.F, nidos
Metros y A 96000 100% Playeras, Ropa Interior y
Kilogramos mes. ) Ropa para nifio

458



UNIDAD DE | PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO %
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL ILOCAL _ NACTIONAL EXTRANJERO ! CONSUMIDOR _COMERCIANTE OTRA
L 5
15| Metros 8 000 X Gto., Agups X pistributdores
calientes
y Yeracrul
16] Metros 110 000 10% 90% u.F, X Industriales
17) .llogramgs 32 500 100% UaF. Industriales
18! Unidades 550 100% Olstribuidor
Docenas
19{ Unidades 1 100 100% . 100%
20} Kilogramesy 70 000 90% 10% Mon 100%
Metros 60 000 terrey,
Jal.,D.F.,
Aguasca-
' llente y
Mérida
21 | PIEZA 80 000 100% Industrial

t



LIMITANTES

DE LA PRODUCCION

MANO DE QBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS
NO ELEVADA OTRA 0BS0% |REFACCIONES [NO SE CON- { DIFICUL -~ ALTOS IN~ COSTOS0S cARAS |NO sE consIA
CALIFICADA {ROTACION LETA CARAS SIGUEN YADES TERESES LOS DE B.N. GUEN
15 X X X X
16 X
17
18 X
19 X

vit



15

16

18

19

21

MERCADGO (LIMITANTES) PROYECTOS CAUSAS
DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA- [EXPANSION |CAMBIO |INCREMEN,
LOCAL [NACIONAL JINTERNACIONAL HLOCI\L NACIONAL {INTER. [DE LOS PROD, DE LA EMP. |CION CAPACIDAD
X Hay bastante competencly Compra Cuentan
Mercado rlesqosc, No de tela- con estu-
han conseguido crédito |res {po-~ dios de
para exportacién ya quelsible ex factibill
se requiere de maquina-{portacibm) dad
ria nueva
% La Recealén Naclonal y De ma~
la Apertura tcondmica huinaria
X
X X Adquisi- Cuentan
' cibn de con astu-
maquina- dios cde
A ria fartitdly
dad
% X Adquisicién Cuentan
de maquinga- con est.
ria de Facti-
Bilidad
1

”
o




15

16

17

18

19

20

FUSION CON EMP.

ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR [RECIBE APOYO QUE APOYOS EX1STEN POSIBILIDAD DE
ISIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL NECESITAN CIERRE
SI [¥] S1I iNO PORQUE s1_{ NO DE___QUIEN SI O _| CUANDO PORQUE
X X [ Diffcil por el costo X Créditos,aqgiliza X
y movimiento clén de trimited
y apoyos cara e}
portactén
X X jPor el costo de ins-! X De Bancos Hacer efectiva X
talaciones 1a ley federal
del trabajo, di
minuir paterna~
lismo del qgob.
hacia los obre-
ros
X % Si es un apoyo adecug X Chmara Textil Nada m&s los que X
do si . pero muy pocos Jnecesita ocasio
nalmente de la
Cémara Textil
x X Financiamiento de ing X |  [Cémara Textit Financlamientos b3
talaciones
X X Financlamiento de lnﬁ X Cémara Textil Finarciamiento X
talacliones
X X Por Decreto Federal X De HBancos Que se reimplan X
de que las industria te el apoyo de
salgan de ta Cd. si iz Sriz, de Tra
bajo en cuanto
a productividad
drera

158



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS

EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUELLA.

EMPRESA [ORIGEN DE LA |[FECHA DE INICIO r‘ACTORSS DE ASENTAMIENTO FINANCIAMIENTO|MAQUINARIA QUE POSEE
NQ EMPRESA T1PO ORIGEN
22 |Local 1972 Cubre las necesidades def Banca Nacionali|Méquinas para | E<E.U.U.
Maquila a las fébricas del zada confeccién
su grupo
23 |{Local 1953 Por tradicién Banca NaclonalifTedfdo, Blan- | E.E.U.U.
zada queado y Merce|
rizado
24 Local 1956 Por Tradicién Banca Nacionalf|Hilatura y Te {Itallana, Sulza y
zada jido de E.E£.U.U.
25 Local 1938 Por Tr‘adlcién Textilera | Banca Macionali|Hilatura y Te {Italiana, Suiza y
zada jido de E.E.U.U.
26 {Local 1987 Infraestructura Textil Panca NaclonaifiM&quinas de Cop E.E.U.U.
' zada feccién
27 Loca) 1975 Por herencia Banca de Femen<|Preparacidn, Inglesa,Espanola,
te hilatura, aca-jsufza, Itallana y
bado de E,E.tUhLU,
28 lLocal 1983 Ya estaba instalada la |Banca de Fomenw|Telares hidriuiChecoslovaca y Ale-
to licos y Tejedgimania Fedaral

ras

i



22

23

25

28

[CAPACIDAD INSTALADA #URNOS MANO DE OBRA NQ DE EMe| MAQUILADORAIMATERIAS PRIMAS
DIARIA BEMANAL |MENSUAL {ANUAL [1]2 B IMIXTOS TOTAL ; HOMBRES |MUJERES [PLEADOS SI _ NO
U
80% 50 50 Tels e Hilo
80% 30 30 Algod6n y Productos
Quimicos
100% 50 S0 Algodén, Poliéster y
belcrén
100% 130 130 Alqodbn, Poliéster y
Delcrén
80% 45 45 Tela e Hilo
87% 56 56 Poliéster 100% y Produc
tos Quimicos
80% 5 5 Hilo Texturizado, Trama
B
y Tela

att



23

25

o
~

28

N

UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO
MEDIDA SEMANAL  MENSUAL  ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
LOCAL | EMPRESA [ESTADO {EMPRESA [PAIS
Kilogramo 96000 100% Playeras, Ropa interior y ro
pa para nifio

Tn. y Li- 17 ‘tn. 100% Telas e Hilos
tro
[Kilogramos 250000 Chih. y Carretera [Telas o Hilos

0.F.
Toneladas 250000 100% Telas » Hilos
Metros y 90000 100% Playeras y Ropa Interior
Kllogramos
Toneladas 14Tn. CELANESE{Toluca Carretera |Hilo de Costura

Qro.
K1 logromos 600 FICISA Nvo. L. Carreters |Tafeta, Zarqa y Cotin

ACRA Jalisco




-2
BY)

UNIDAD DE PRODUCCION, MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO %
IMEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL [LOCAL NACIONAL EXTRANJERQO ! CONSUMIDOR COMERCIANTE OTRA
U
Pleza 150 000 100% Industrial
L
Metros 320 000 100% Industrial
Toneladas 43 Tn.
Metros 100 000 100% 50% 50%
Kilogramo 80 000
Metros 100 000 100% 50% 50%
Toneladas 80 000
Pieza 60 000 100% . Industrial
Conos de 10 Tn. X 0.F.,Gto. X Maquiladoras e Indus-
130 grs. - Tlaxcala trisles
y Guadala
jara x
Metros 450 100% 100%
.




22

23

24

26

27

28

LIMITANTES

DE LA PRODUCCION

MANO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS

NO ELEVADA OTRA 08502 [REFACCIONES [NO SE CON- [ DIFICUL - [ALTOS IN= |COSTOSOS CARAS |NO SE CONSI
CALIFICADA |ROTACION LETA _ ICARAS SIGUEN YADES TERESES |LOS DE B.N, - GUEN

Entrena-

miento .

que se ' .

esta dap)

do

X x




8

MERCADO (LIMITANTES) PROYECTOS CAUSAS
DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA~ [EXPANSION {CAMBIO |INCREMEN.
LOCAL INACIONAL INTERNACIONAL ._LOCAI. NACIONAL | INTER. |DE LOS PROD.’ DE LA EMP. |CION CAPACTIDAD
Compra
de maquij
naria
X - Compra
de nue
~ vo lo=~
cal

(449




21

’8

FUSION CON EMP. | ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR |RECIBE APOYO QUE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD OE
CACION LAZA
SIMILARES DE UBI I 0 PLAZ INSTITUCIONAL NECESITAN CIERRE
SI ] S1 PORQUE S1 (NO DE _QUIEN SI INO
X X Por decreto federal X De Bancos. Ban |Gue se reimplan X
de que las industria ca Nacionalizadajte el apoyo de
tienen que salir de Multibanco Comerila Sria.de Tra-
la Ciudad s5{ mex y Banco In- {de Trabajo en
ternacional cuanto a la pro
ductividad obrega
M X " " " %
% % " “ " X
x X " " " x
X ¥ " " " X
X X " ' " " X
X Por movimiento y cog X Por el Provedor Imbulsar la ase X
tos (CELANESE) y de |sor{a que existdq
1a Cémara Textil|hacia'la empresy
X X Se estd camblando X X
t




MATRIZ DF LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUEBLA.

EMPRESA |ORIGEN DE LA [FECHA DE 1INICIO rACTORBS DE ABENTAMIENTO FINANCIAMIENTO [MAQUINARIA QUE POSEE

NQ EMPRESA T1PO ORIGEN
29 Familtiar 1979 Por Tradicidn familisr - Telares Semi- | Checoslovace

Y aprovechar el espacio autométicos

en zona industrial (ant{auos)
30 Local 1969 Por tradicién familiar { Banca Yacionali|tHilatura de ly Belga, Alemania Fe-

zada y de Fomenna, afelpado- | deral y Espanola
to ras y Telares

31 Local 1948 Por ser zona industrial - Telares -
32 Familiar 1968 Lejan{a del Centro de la} Banca Nacionalu|Telares auto- -

Ciudac de Puebla y acce-| zads y de Fomenimdticos y semi

so a Veracruz y D.F. to automiticos
33 Local 1973 Espacio y Terreno Econd - Telares de a} -

mico . re semiautomé-

ticos y automb
ticos
34 Lacal 1983 Por propledad del local - Telares y Tejg|Checoslovaco y Ale-
. doras mania Federal

35 Local 1978 Terreno en &rea textll - Telares -
36 Forénea 1986 Por vocacién del lugar - iTelares Suizos

vl



29

30

31

33

34

35

36

MAQUILADORA I_MATERIAS PRINAS

CAPACIDAD INSTALADA TURNOS MANO DE OBRA NQ DE. EMw»
DIARIA BEMANAL {MENSUAL |ANUAL 2 b |MixTos [toraL|HOMBRES |MUJERES |rLEADOS S1
L
65% X 15 15 1 X Polifster y Algodén
75% X 139 119 20 12 Fibra Acrflica y Po-
1iéster
65% X 28 28 2 x Hilo de Algodén
80% X 300 00 18 Alqodébn, Acrilén, Po-
1téster y Colorantes
65% X 45 32 13 2 X Poliéster
40% 3 5 S 1 X Poliéster
70% X 40 40 -4 Algodén 1005
60% X 15 15 2 Hilo de Algodén

seL




29

30

11

3

~

36

T

UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN , CANAL PRODUCTO
MEDIDA SEMANAL  MENSUAL = ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
LOCAL | EMPRESA |ESTADO [EMPRESA [PAIS

Toneladas 300 X Metropolli Carretera Popelina

tana Te

til
Toneladas 30 CYDSA Carretera Cobertores
Kilogramos X CORDURY Carretera Telas de Alaodbn

TEXTIL
Kllogramos: 862000 11034200 Foahuila Laredé Carretera Hilos y Telas

E.UuA

Kilogramos X X FELANESE Querétal Carretera Rilo de Costura

, ro
Kilogramos 600 rICISA N. Ledn Carretera Tela Poliester
Toneladas X Comarca Carretera Tela de Algodén

- Lagunerp
Kilogramos| 300000 Comarca Carretera Toallas
Lagunera N
.

9zt



VENTA DEL PRODUCTO %

UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO %
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL [LOCAL NACIONAL EXTRANJERO ! CONSUMIDOR COMERCIANTE OTRA
v
29 Metros 250 100% D.F. 100%
3g Pleza 20-25 mil 88% 12% 100%
31 Metros X 100% 100%
33 Kos. y Mts, 663250 707900 20% 60% 20% 70% 3o%
33 Metros 7L D.F., % 30% 70%
Yucatén
Bguasca-
llentes
34 Metros 250 80% | 20% 100%
33 Metros X 100% Confecclonistas
3¢ Piezas 5 000 50% 50% D.F. 100%
¥
'

L



.

LIMITANTES DE LA PRODUCCION
MANO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O PINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS
NO ELEVADA OTRA 0BS0Z |REFACCIONES |NO SE CON- ] DIFICUL - |ALTOS IN~- [COSTOSOS CARAS |NO SE coONsT-l
CALIFICADA [ROTACION LETA __[CARAS SIGUEN TADES TERESES | LOS DE B.N. GUEN
;9 * VX
30
3 x
32 X X X X X
.
13
34 x ’
-
15 X
b
16 X
.

821



HERCADGC (LIMITANTES) PROYECTOS CAUSAS

DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA~ [EXPANSION |CAMBIO [ INCREMEN
LOCAL _INACIONAL |INTERNACIONAL |LOCAL |NACIONAL | INTER. |DE LOS PROD. DE LA EMP. ICION CAPACIDAL
29 X
30 x Importa
cién de
maquina
ria
n
32
33 Augenta
de tyr-
nos
34 Aumento
-lde tur-
nos
35 X

HZ1




FUSION CON EMP. |ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR |RECIBE APOYO QUE APOYDS EXISTEN POSIBILIDAD DE
ISIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL NECESITAN CIERRE
ST 0 SI_INO PORQUE SI I NO DE__QUIEN SI_|NO | CUANDO PORQUE
29 X x No es costeable X X
30 X X X X
11 X X X
32 X X X Cémara Textil pok X
med{o de asesor
textil
33 X X X
34 X Ya proyecto el cam- X X
bie “
35 X X x X
36 X X | Porqué ya va a cerrar |X X A corto Problemas ad-
. Plazo ministrativos
y familiares

OEL



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUEBLA.

+

EMPRESA {ORIGEN DE LA |FECHA DE INICIO FACTORES DE AHENTAMIENTO FINANCIAMIENTO(MAQUINARIA QUE POSEE

NQ EMPRESA T1PO QRIGEN

37 Fam{liar 1968 Lejan{a del centro de la| Banca "'acional‘i_‘ Hilatura de 14 Belga, Espafola y

Cd. de Pue., y acceso a jzada y de Fomen { na, Telares y| Alemanta Federal
Veracruz y D.F, to afelpados
38 Local 1970 Infraestructura textil Banca de Fomentol Preparacién, Inglesa, Espafiola,
hilatura y Aca Suiza e Italino
bado
33 Familiar-Lo 1970 Empresa familiar en este Banca Nacionalf Tejido, Cerra | Checoslovaco, E.E.
cal local zada do, TefAido y U.U., Inqglesa, Ita~
. Calderas no, Japonés y Méxicg
40 Local 1978 Obtener Paquila - Telaras Japonesa
41 Extranjera 1960 Infraestructura creada Banca de Fomen |Freparacién de Belga
' to ‘ Hilaturas
42 Local 1971 Espacio y Local Banca NacionaliiTelares Alemanas
zada y de Fomen
to .
43 Local 1963 ferreno en Srea textil Banca Naclonal{ [Algodoneras Ttaliano
' zada
44 Local , 1927 Por tradicién - Hlladoras Suizo

et



37

19

40

42

44

[FAPACIDAD INSTALADA FURNOS MANO DE OBRA NQ DE EMw MAQUILADORALMATERIAS PRIMAS
OIARIA BEMANAL {MENSUAL |ANUAL 11§21 ‘MIXTOS TOTAL [ HOMBRES |MUJERES {PLEADOS S1 NO
75% x 289 289 15 X {Fibra Acr{lica y Polihs
ter
B80% X 50 50 B8 X Poliéster 100%
70% X 70 20 50 15 X Acrilén, Poliéster, Ny-
16n, Eléstico y Pinturas
Vegetales
80% X 6 6 1 X Hilo de Algodén y Poliés
. ter
0% | |x 110 110 L X | Fibras Sintéticas
N 65% X 185 155 3 X Algoddn y Fibras Sin-
téticas
5% Ix 151 151 2 b #ilo de Algodén
.
70% b3 115 115 1 b4 Algodbn y Poliéster

(444



ey

UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO

MEDIDA SEMANAL  MENSUAL = ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
LOCAL { EMPRESA |[ESTADO |EMPRESA [PAIS

Kgs. y Tn. 420 Tn X Carretera | Cobertores

KGS. y Tn. 127n. CELANESE{ Qro. Carretera Hilo de Costura

Kilogramos 1.5 Tn X Mexicanal Carretera | Medin Deportiva, Calcetfn

v Toncladab para Caballero, Pantymedia
de Arr{lén

K1lonramos 480 Tn 100% Carretera Tussor, Batista, Popelina

y Tn. y Bntretela

K{lcqramos 700 X Hilo de Algodén Peinado y

B Textiles Especlales.

xilogramos 580 Tn X Coah. . Hi{lo Acr{lico, Hilos Corda-

Tn. dos, Peinado y Torzales
Y '

K i logramos| 200000 Comarca Hi{lo Torzal o Torcidos
Laguner.
'
Pacas y Tn 221 Tn X Son., Carretera | Bombas{, Franela, Tela
4 Coah, y

Cruda, Hijo de Alaodén y Po-
sinaloa 11éster

£tEi



UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO %
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL [LOCAL - NACIONAL _EXTRANJERO | CONSUMIDOR COMERCIANTE OTRA
-
37iPleza 100 000 20% €0% 20% 70% 30%
18| Conos de 10 Tn. 60% [AQ% D.F., 100%
130 gr. Tlaxcala
Guadala-
jara
391 Docena 14 400 100% DoF.} 100%
Torrebn,
Tijuana,
Ags., Co~
lima
10 Metros 60 000 100% Clientes
11} Kilogramos 25 000 100% | ° 100%
42| Kilogramog = 100 50% |50% 50% Industrial
43| Kilogramog 590 000 100% ﬂ100%
<4} Metros 32 000 508 50» 50% 50%

vEL



37

38

39

40

41

42

43

44

N

LIMITANTES DE LA PRODUCCION'

MANO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS
NO ELEVADA OTRA 0B50% |REFACCIONES {NO SE CON- { DIFICUL - JALTOS IN- COSTOSOS cARAS [NO sSE coNstd
CALIFICADA {ROTACION LETA ICARAS SIGUEN YADES TERESES LOS DE B.N, GUEN
X X X X X
X X
‘ x
X X
X
t X




41

M ERCADO (LIMITANTES) PROYECTOS CAUSAS
DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA- |EXPANSION |CAMBIO |INCREMEN.
LOCAL |NACIONAL |INTERNACIONAL | LOCAL |NACIONAL |INTER. |DE LOS PROD. DE LA EMP. |CION CAPACTIDAD
X
X X X X
X
X X,
X X

134



37

s

3

40

a1

42

43

44

FUSION CON EMP. | ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR |RECIBRE APOYO QUE APOYOS EXTSTEN POSIBILIDAD DE
TLAZ - ‘
ISIMILARES DE UBICACICN O PLAZA INSTITUCIONAL NECESITAN CIERRE
SI ] SI | NO PORQUE SIino UE _QUIEN SI INO_] CuaNDO POROUE
X X X U8mara Textil X .
X X |Tiempo y Coste 3 CELANLSE {técni | Mayor impulso a X
cal v de 1a Che | las asesorias &
mira Texti)l (le | xistentes
aal y Prectos)
X X 54 hay facilidades x| Trénites guber- X
"de infraestructura s namentales
X X | El local es preplio y| X% Chrara Textil Ningquno X
suficiente
'
X X Chmara Textil X
X ; X Jdmara Textl) X
X X Ch~ara Texti) hY X
X b3 cdmara Textd) Financiero X

fARY




MATRIZ OE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS

EN LA_CIUDAD DE PUEBLA, PUEDLA.

EMPRESA IORIGEN DE LA [FECHA DE INICIO FAGCTORES DE ABENTAMIENTO FINANCIAMIENTO|MAQUINARIA QUE POSEE
NO EMPRESA TIipo ORIGEN
45 Local 1835 Aprovechamiento del rfo | Banca de Fomen | Preparacién dd Espafol
Atoyac to Hilaturas

46 Familiar 1962 Por Tradicién - Preparacién dq Checoslovaco
Hilaturas

47 Local 1974 Terreno Econbmico Banca Nacxonali‘ Afelpadoras Alemanas

zada
48 Local 1981 Ya establecida - Tefldoras Suizo
49 Local-Fordneh 1986 Local Banca de Foman | Algodoneras Inglés
\ to
50 Familiar-Lo 1965 Por tener el terreno - Telares Inglesa
‘cal .
51 Local 1968 Por tener el terrenc Banca Néclunali Tefildo y Cal- | Alemanes
zada deras
-

52 Local 1970 Espacio y Local - Telares Italianos

53 Local 1974 Por tener el Local - Preparacidn de} Bélgica
Hilaturas

52 Famillac 1969 Por Herencia “anca Nacionaly [Telares Japonés

zada

8ET



45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

bAPACIDAD INSTALADA TURNOS MANO DE OBRA NO DE EM=| MAQUILADORA {MATERIAS PRIMAS
DIARIA BEMANAL |[MENSUAL JANUAL {1]2 31MIXTOS TOTAL { HOMBRES |MUJERES |pLEADOS S1 NO
\

80% X 60 60 - X Algodén y Fibras Sinté-
ticas

80% X 155 15% 7 X Fibras Naturales, Alqo-
dén y Fibras Sintéticas

50% X 65 65 1 X Borras

80% X 120 40 80 6 X Acrilén, Poliéster, Ny-
14n, Elasticos y Algodén

50% X 125 125 5 X Algoddn v Horras

80% | X 130 130 4 X Alqodén y Poliéster

70% X 135 35 100 2 X  lAcrilén y Poliéster, Ny

. ' 16n y Eldsticos

75% X 55 55 -, X Algodén, Fibras Sintéti
cas, Pegarento, Suavizan
tes, Hilos, Quimicos y
Tels

s0% | ' X 140 140 ©10 X Alnodén y Fibras Sintét]

’ cas

75% X 110 110 5 b Alaodén v Polidetaer

(34



4

"

46

47

48

a9

50

51

52

53

S

o

5

UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
LOCAL | EMPRESA |[ESTADO |EMPRESA |{PAlS
Quintales 198Tn X Telas de Alaodén y Sintéti-
y Tn. cas
Toneladas 400 Qro., Pana y Velveton
Bgo. ¥y
Sonora
Kilogramos| 24000 X Reqenerado de Borras
Tn. y Kas.| 8 Tn, X talcetin, Calcetas y Medlias
Pacas y Kg. 19000Kast. X IComarca Carretera Hilados y Tejldos de Borras
Lagunery
Kgs. y Tn. 380 TT. Tejldos o Telas de Alaocdbn
Kilogramos 1421 x . ) Calceta
Toneladas 2Tn, 100% Urdide vy Enaomado de Hilo de
b Alzodbn, Tela v Tetido
Pacas y Kgs. 620Kgq. X Coahuilal Carreterra | ilo 4e Alacddn v ¥ibras sin
Sinalea téticas
Quintales 235110Kgs. bramante, Gabardina, Popeli-
Y Kgs. ’ na, Tejido de Alcodén y Fo~
1iéster




UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO %

MEDIDA ISEMANAL HENSUAL ANUAL_JLOCAL _NACIONAL EXTRANJERO ! CONSUMIDOR COMERCIANTE QTRA

4
A5)Metros 169 70% 30% 100%
46{Metros 300 40% 60% Industrial
471 k{1ogramos| 15 000 100% 100%
48{ Uocena 4 000 50% So% 100%
A9l Kas. y Mts, 10 000 100% 100%

Kqs.

S0pMetros 640 000 100% 100%
S1jbocena 1 500 '1001 Oistribuldor
52{Kilogramoy 1 800 100% 0% 30%
53|Kilogramos) 2 000 . , 100% 80% 40%
54]Metros 199 000 20% 80% 100%

o



A6

A7

a8

LIMITANTES DE LA PRODUCCION

MANO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS
NO ELEVADA OTRA OB50Z {REFACCIONES |NO SE CON- | DIFICUL-JALTOS IN- JcosTosos CARAS |no sE CONSIT
CALIFICADA [ROTACION LETA [CARAS SIGUEN TADES TERESES |LOS DE B.N, GUEN

X
X
X
X .
-
X
' X

vt



44

46

47

48

49

MERCADO (LIMITANTES)

sy

51

52

51

54

PROYECTCS CAULAS
DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA= [EXPANSION {CAMBIO | INTREMEN,
LOCAL [NACIONAL |INTERNACIONAL |LOCAL {NACIONAL IINTER. |CE LOS PROD. DE LA EMP, [CION CAPACIDAL
X % X
X
x
Turnos %
X
.
X
x
X

Ty




46

a7

48

a9

50

51

52

53

54

FUSION CON EMP. | ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR {RECIBE APOYO QUE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD DE
SIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL NECESITAN CIERRE
S1I__NO SI _{NO PORQUE SI | NO DE _QUIEN ST _INO | CUANDO PORQUE
X X X
X Cémara Textil X
X Clmara Textil X
X | No es costeable Cémara Textil X
X Cémara Textil X
X Cémara Textil De Publlicidad X
X Cémara Textil . X
X Cémara Textil X
4 X Cémara Textit e Mercados X
X Cémara Textil X

vel




MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUEBLA.

EMPRESA |ORIGEN DE LA |FECHA DE INICIO rACTORES DE ABENTAMIENTO FINANCIAMIENTO[MAQUINARTA QUE POSEE
NQ EMPRESA TIPO ORIGEN
€5 Local 1583 Por el terreno Banca de Fomen |Algodoneras e | Suizo
to Hiladoras
S6 Local 1985 Ya estaba establecida Banca “acionall Hilatura Inglesa
zada
57 Local 1978 Infraestructura creada Banca de Fomen | Telares Checoslovacos
to
58 Local 1966 Espacio y Local Banca de Fomentd M&quinas de E.E.U.U,
Confeccién
59 ‘Local 1961 Por Tradicibn Banca Nacionall| Algodoneras Sufzo
zada
50 Extranjera 1960 Terreno en frea textil - Tefidoras Alemanas
61 Famillar 1971 Por tener terrenc Banca de Fomentd Tedldoras Itallano
62 Local 1960 Por Tradicién - Algqodoneras Checoslovaco
63 Local 1958 Por Tradicién Banca Nacdonali | Hiladoras Suizo
zada y de Fomen
' to
64 Local 1960 Por tradicibn Banca Nacional - -

zada




55

87

64

CAPACIDAD INSTALADA FURNOS MANO DE OBRA NC DE EMa MAOUILADORAI_HATERIAS PRIMAS
DIARIA BEMANAL [MENSUAL [ANUAL | 1]2 13 IMIXTOS |TOTAL |HoMBRES |MUJERES |PLEADOS S1 NO
L

80% X 75 75 2 X Algodbn y Fibras Sinthej
cas

60% X 150 115 35 2 X Algoddn y Fibras Sintéeg
can

75% X 103 103 4 X Tela, teoamentos, Oulmj
cos, rlaodén, Cuavieante
y Fibras Sintéticas

80% X 105 105 5 X Algoadén y Palibster

55% X 102 109 S X Algodén

80% X 101 101 3 X Colorantes e Hilos

55% X 120 120 7t X Algodén y Polliéster

80% |x 80 20 - X Algodén v Productos
Quimicos

75% X R15 25 30 % X Nylén y Acrilén

60% X 27 27 100 8 X Algoddn y Flbras Sinté-

¢

ticas

vi



55

56

57

58

59

6

61

62

UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO
MEDIDA SEMANAL  MENSUAL = ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
LOCAL | EMPRESA [ESTADC _{EMPRESA |PAIS
Kgs. y Tn, 19GTn} Telas de *lgoddn y Sintéti-
cas

Pacas y Tn 400TnL X CELANESH Carretera Alfombras y ¥Fieltros

Toneladas 10 £.U.A] Carretera | Urdido y Encomado

Kijugramos 207 100% Hilo de *lnodén y toliéster

Pacas 300 Fomarca Carretera Hilo, Hilo Forra, Hilo Keae-
Lagunera nerado de Ajaooddn

filoyramos 189 X Tenido de Hilardos

Pacas y Tn 267 Telas de Alaoddn y Telas de

. ' Poliéster

f£iYoaramas 197321 X D.F. Y .Larretera [ Acahado y Teido ~e Hilo y
Gro. Engomado ne Hilp

Toneladas 25 Tnl x Caleet!{n, Tobilleras y Metias

[
Toneladas 10Tn. D.F. ¥ Carretera |Calreta y CTalcrtin
’ Qro.




!UNIDAD DE

PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO %
|MEDIDA ISEMANAL __ [MENSUAL ANUAL _JLOCAL __ NACIONAL _EXTRANJERO | CONSUMIDOR COMERCIANTE OTRA
“Y Metros 8 000 100% Industrial
L6 Metros 25 000 30% 70% Tiendas
31 Toneladas 6 Tn. 100% 100%
i Kilogramo. 189 100% Fabricante
~YToneladas 21 000 100% 100%
&0 Kil¢gramo 99 000 50% 50% Industrial
t1 Metios 210 000 100% 30% 70%
62 Kilegramo 97 000 100% 40% 60% Industrial
£ Docenas 10 800 1009 3n% 70%
€4 Docena 5 000 100% 70% 30%

‘

svl



55

56

61

ny

¥

LIMITANTES DE LA PRODUCCION
KMANO DE OBRA WAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS
NO ELEVADA OTRA 0B502 |REFACCIONES {NO SE CON- | DIFICUL - JALTOS IN- |COSTOSOS CARAS |NO SE CONSTA
CALIFICADA [ROTACION LETA ICARAS SIGUEN TADES TERESES LOS DE B.N. GUEN
X
) %
X
X
X
X X

L3



64

MERCADO (LIMITANTES) PROYECTOS CAUSAS
DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA~ |EXPANSION |CAMBIO |INCREMEN,
LOCAL [NACIONAL |INTERNACIONAL | LOCAL jNACIONAL IINTER. DE LOS PROD. DE LA EMP. (CION CAPACIDAD
X X
X
Compra X
de maqui
naria
X
. X
X
X
-
X Turnos X
X Tu;nos X
. X

ost



55

57

58

59

60

FUSION CON EMP. [ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR [RECIBE APOYD QUE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD DE
DE UBICACION PLAZA INSTITUCIONAL
ISIMILARES ICACI [} TI NECESITAN CIERRE
S1 0 SI_{NO PORQUE S1 {NO DE__QUIEN NO
b3 X Cémara Textil X
X X Cémara Textil Legales X
X X Cémara Textil Para exportacio X
nes nacionales
y extranjeras
X Es muy costoso el X Cimara Textil b3
cambio
X £l tiempo y costo X Cémara Textil Pinancieros X
X No es Costeable X Chmara Textil . X
X X Clmara Textil Finanéieros y Le X
qales
X x Clmara Taxtil X
X 1 x Cémara Textil X
X Crecimiento de la x Chmara Textil X
Ciudad

5.




MATRIZ DE_LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA

—_—

PUEBLA.

EMPRESA {ORIGEN DE LA [FECHA DE INICIO FACTORES DE ASENTAMIENTO FINANCIAMIENTO{MAQUINARIA QUE POSEE
NO EMPRESA TI1P0 ORIGEN
65 Local~Foréneg 1975 Por tener el Terreno - Hiladoras Sulzo
66 Famjliar-Lo 1971 Espacio y Local Banca Naclonali| Telares Australiano
zada y de Fomen
to
67 Forénea 1982 Espacio y Locat Banca Nacionaly - -
zada y de Fomen
to
[3:] Extranjera 1970 Por tener el local Panca “aclonali H{ladoras y E.E.U.U.
, Zada Tejedoras
69 [Local 1959 Por tradicién - - -
70 Local 1977 Por tener, el terreno - - -
71 Local 1955 Por tradiciéﬁ familiar Banca "hcionali Tejedoras y Alemanas
zarda Estampadoras
72 Local 1973 Terreno econémico Hilade y Pre-{ Sutizo
. : paracibn
3 Local 1981 Ya estableclida - Hiladoras Oinamarea
74 Famillar-Lg 1966 Por Tradicién banca de Fomen - -

cal

to

r419



CAPACIDAD INSTALADA FURNOS MANO DE OBRA NO OF EMa! MAQUILADORA{MATERIAS PRIMAS
TARIA_BEMANAL |MENSUAL |ANUAL | 112 18 IMIXTOS (TOTAL IHOMBRES |MUJERES |PLEADOS | s1 NO
1S
S0% X 130 €0 70 8 X Acriidn y wi'n
80% X 155 50 120 10 X Algodtén v Polikster
80% X ) 180 100 80 6 X Hylén y rorildn
70% X 190 80 110 17 X Acrijén y Nylén
80% X 185 110 78 10 X Alacabn y Fibros Sintée
ticas
70% X 163 163 6 X Algodén y Poliédster
65% X 85 8% 1 X Colorantes
75% P 158 158 10 X ©] Alqodén y Hesinas
+,
60% K 250 sC 200 20 X Fibrag Sintéticas
75% X 9C 20 b X t1qodén y Fibras Sinté-
ticas,
‘

£S5t




o
@

72

74

UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN . CANAL PRODUCTO
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ~ ANUAL NAC TONAL EXTRANJERA
LOCAL | EMPRESA [ESTADO [EMPRESA IPAIS
Toneladas 15 Tni X Calcetines v Medias
Toneladas 32 Lh!h. y Carretera | Calcatines y Madias
F.F.

Toneladas 8 X Caleetas y Tobilloras

Toneladas 6 x Calcetines y Medias

Toneladas 416 X E.U.A| Carretera | Gabardina Sanforizada y de
Algoddn, Foliéster Popeling

. y Tela de Alqgodén

Kas. y Tn. 337 Tnl. Tejido de Alnodén

Kilogrames| 80 000 X : Acabado, Estampado, Tela barca
Cortina y Tedido

®1logramos 200 000 X Bramante, “abardina y Popell
na

Toneladas X - Calcetines y Yadlas

Kgs. y Tn 105Tn. Chin., Carretera |Cordones

y Coah.

¥St



65

66

67

68

63

70

72

73

VENTA DEL PRODUCTO %

CONSUMIDOR COMERCIANTE OTRA

UNIDAD DE PRGDUCCION MERCADO DEL PRQOUCTC %
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL [ILOCAL NACIONAL EXTRANJERO
4

Dacena 5 900 60% 40%

Dacena 15 000 - 100%

Pocena 4 DUO 100%

Docend 3400 50% 50%

¥etros 40% 60%

tietros 148 000 100%

“etras 65% 35%

Metros 187 100%

Docenas 20 100%

Hetros 5% 000 45% 55%

‘

10% 90%

0%

60%

1G0%

50%

100%

1no%

20% 8o%

1G0%

20%

AC%

50% Uistribuldores

Industrial




70

Ka

72

LIMITANTES DE LA PRODUCCION

MANO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS

NO ELEVADA OTRA 0B50% |REFACCIONES INO SE CON- | DIFICUL - [ALTOS IN- |CO5TOSOS ¢ARAS |NO SE consid
CALIFICADA |ROTACION LETA |CARAS SIGUEN TADES TERESES |LOS DE B.K. GUEN

N X

X
X
‘ X
X
X .
X X

9



65

66

67

68

TU

!

72

73

MERCADO (LIMITANTES} PROYECTOS CAUSAS
DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA- JEXPANSION |CAMBIO |INCREMEN,
LOCAL INACIONAL [INTERNACIONAL |LOCAL INACIONAL |INTER. |DE LOS PROD. DE LA EMP. |CION CAPACIDAD
X X
X
X Maquina
X
ria
X .
X
X
[
X
.




65

66

87

68

69

70

Eat

12
73

74

FUSION CON EMP.

ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR

RECIBE APOYO QUE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD DE
ISIMILARES BICACION O PLAZA INSTITUCIONAL NECESITAN CIERRE
51 0 PORQUE 51 | NO DE QUIEN SI _NO
X Cémara Textil X
X “egales y Publi X
cidad
X X
Dificultad para cam X Capaclitacidn de X
bio de maguinaria y obreco
ademds no es costea-
ble
. X X
X Chmara Textil X
Esta bién la ubica- [ X Cémara Textil ‘Abrir més mer- X
cibn en donde se en- cados
cuentra
X Chmara Textil X
X Cémara Textll X
X

85t




MATRIZ DE LAS 100 INODUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUELLA.

zada y de Fomen
to

EMPRESA {ORIGEN DE LA [FECHA DE INICIO PI\CTORES DE ABENTAMIENTO FINANCIAMIENTO{MAQUINARIA CUE POSEE
NQ EMPRESA TIPO ORIGEN

75 |local 1969 Por tradicidn Banca Nacionali|Telares e HHE‘ Alemanes
zada doras

76 |tocal 1974 Espacio y Local - - -

77 |itocal-Fork- 1962 Por Tradicién ®anca Nacionali{Algodoneras Suino

nea zada y de Fomen

to

78 (Familiar 1972 Por Herencia - - -

79 |Familiar 1967 Por Tradicibn Banca Nacionali:Tejido Circulaf Alemanes

' zada

80 iLocal 1976 Por tener el terreno 1Banca Naclonaly|Batientes e Alemanes

zada y de Fomen| Hiladoras
. to
81 Local 1970 Espacio y Loéul Banca de Fomentd Algodoneras y{ Italiano
Tehidoras

82 [Local 1965 Por Herencia Banca Nacionall | Algodoneras Dinamarca
zada * -

83 |Forénea 1974| Por tener el terrenc - - -

84 |Local 1986 Ya estaba establecida Banca Nacicnali Telar ltallaro




75

77

78

k)

60

B3

£4

MAQUILADORA LMATERXAS PRIMAS

FM’ACIDAD INSTALADA URNOS MANO DE OBRA NO DE EM=
DIARIA BEMANAL {MENSUAL [ANUAL [1]2 3hﬂXT05 ' TOTAL { HOMBRES [MUJERES [{PLEADOS S1 NO
L
55% X <20 120 6 X Alaaddn y Pelléster
5% x 140 95 45 5 X Fibras Sintéticas
50% X 110 110 5 X Algodén
80% X 145 125 20 3 X torra
5% X 11% 115 2 X Fibras Sintéticas y de
Algodbdn
50% X 65 65 2 X Fibras Sintétlicas
80% X 113 90 23 4 X Algodbén y Fibras Sinté-
- ticas
55% X 151 151 ‘9 b Alaodén
B80% b3 157 157 7 X Algoadn Y Poliéster
‘0% X 110 110 5 X |Algodén y Poliéster

09t
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78

)

w2

83

re
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UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCT
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
LOCAL | EMPRESA |[ESTADO [EMPRESA [PAIS
Pacas y Tn 231Tn. Hilo Cordado, Hilo de Alao-
4bn y Poltiéster
Kilogranos 300000 % franelas e Hilados
Kuintales 3o0000P Comarca Carretera {Hilo de Algodén
y Pacas Laguner
Tonelaifas 10 X Cobertores y Colchas
Toneladsas 294 D.F. y Carretera |Polléster y Aluodén
Gro.
k 1logramos 117000 X Fibrar Sintéticas v Merslas
Tone!agas 2 $00% " Carretera |Yabarcina, Manta, Tela de
Alaodén y Sintéricas
Pacas 274 Comarca Carretera |Hilo Cordado e Hilados de Al-
Laguner qodén
Kas. y Tn. 5000Tn. Hilo Cordade, Hile e Rlcodtén
1 y Polidster
Kilogramos 8000 X |CELANESE Carretera [Tela e Hilo
4




UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO %

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL |LOCAL NACIONAL EXTRANJERO | CONSUMIDOR COMERCIANTE OTRA

|-
75} Kilogramop 50% 50% 100%
76 [Mts,y Kgs.| 160 000 100% 15% 85%
77 |Toneladas 17 000 100% 100%
78 [PLeza 7 000 70% 30% 30% 70%
79 {Kilogramos 100% 100%
80 {Kilogramos 59 000 100% 50% 50%
81 (Metros 30% 70% . 35% 65%
92 |Toneladas 25 000 100% 100%
83 |Kilogramos 25% 75% 100%

\‘
34 [Mts, y Kgs 100% 20% 80%
.

291




75

76

77

78

79

8u

81

a2

a3

84

LIMITANTES DE LA PRODUCCION

MANO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS
NO ELEVADA OTRA 0BS0% |REFACCIONES |NO SE CON~ | DIFICUL - JALTOS IN- |COSTOSOS cARAS - |No sE cowns:d
CALIFICADA |ROTACION LETA CARAS SIGUEN TADES TERESES 1LOS DE B.N. GUEN
X X
X X




15

793

80

81

€83

&4

M ERCADO (LIMITANTES} PROYECTOS CAUSAS
DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA- [EXPANSION jCAMBIO |IKCREMEN,
LOCAL [NACIONAL |INTERNACIONAL [LOCAL [NACIONAL | INTER. |DE LOS PROD, DE LA EMP. ICION CAPACIDAD |
X Turnos b3
X anulnar}a X
X - % X
X
X
\\
X Maquina %
ria
.

¥9l
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76

77

78

KAl

80

21

82

K]

84

FUSION CON EMP. |ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR |RECIBE APOYO QUE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD DE
ISIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL NECESITAN CIERRE
SI__NO SI1 _INO PORQUE ST DE QUIEN 51 INO
X Por decreto presiden| X Cémara Textil Publicidad X
cfal si
X X Cémara Textil X
X X
X X
X |No es costeable X Chmara Textil [Financleros X
X X Cémara Textil X
X X Cémara Textil |Financieros para X
comprar nueva maf
quinaria
X X Cémara Textil X
X X Cémara Textil Publicidad X
% X Chmara Textil X

=1




MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS

EN LA CIUDAD DE

PUEBLA, PUEBLA.

EMPRESA JORIGEN DE LA FECHA DE INICIO }"ACTORES DE ABENTAMIENTO FINANCIAMIENTO |MAQUINARIA QUE POSEE
Ne EMPRESA T1PQ QRIGEN
85 Local 1959 Por tradicibn del lugar - Algodonera Suizo
86 Extranjera 1950 Por tradicifn textil Banca Nacionali|Hiladoras y Tej Alemanas
zada lar
87 Familiar-Lo 1968 Por tradicién textil banca Nacionali| Tedldo y Blan! Alemanas
zada y de Fomen| queado
to .
it Familiar 1970 Por Herencia - Batientes Alemanes
89 Local 1983 Espacio y Local %anca Nactonalj - -
' zada
90 Local 1960 Por Tradicién - - -
91 Local 1982 Por tener el terreno - - -
92 Local 1976 Por tener el local Banca Nacionali | Telares de hi | Italianos
- zada latura
23 Local 1957 Por Tradicién Banca de Fomen- | Hilatura y al | Sulzo
. to godonera
94 Local 1965 Espacio y Local Banca’ Nacionall { Algodoneras | Alemanas
Fada y de Fomen
! to

991



[EAPACIDAD INSTALADA burNOS MANO DE OBRA NO DE EMe| MAQUILADORA|MATERIAS PRIMAS
DIARIA BFEMANAL [MENSUAL [ANUAL | 1]2 B IMIXTOS |TOTALJHOMBRES |MUJERES |PLEADOS | sI NO
86 65% X 158 158 8 X \iqodén
86 60% X 161 34 127 6 X Algodbn y Fibras 5inté
ticas
a7 70% X 151 151 7 X Algodbdn y Fibras Sinté-
ticas
88 65% X 169 19 90 1 X Borre
89 75% X 153 153 10 X Alqodén vy Poliéster
a0 0% X 177 78 9% |- 10 X Borra y Algodbdn
ay 804 x 155 155 s X {Trapo y Hecorte
92 70% |X 154 154 .1 X Algadbn y Foltékster
33 80% % 151 151 2 X Aigodén y Poliebter
ag 5% |x 153 153 - X Alqodén




Y
UNIDAD DE | ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODLTO

MEDIDA SEMANAL MENSUAL = ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
LOCAL | EMPRESA JESTADO |EMPRESA [PAIS

45 Pacas 7000 Comarca Fie tros y Guatas
Lagunerh
b [Kgs. y Tn. 268Tn Tel.s, Hilo y Ropa en Gene-
. ral
47 Kgs. y Tn, 349Tn JE.U.Ad Carretera | Tel:s de Algodén
88 iToneladas 15 X Alfembras, Fleltros, fuatas

Cobs rtores
89 IToneladas 216 100% Carretera | Milados Textilez, Milo Elds

tict Entorchade

490 {Toncladas 20 X Comarga Carretera | Cohtrtores, Jerdqa, Hllos de
Laguner . Borra para Cobertores

91 [Kilogramos 100000 X ’ Borras

22 [Toneladas - 359 100% Carretera | Tejito de Algodén y Polibste

23 Kgs. y Tn. 9500Kq§. Hile de Algodbn y Polibster

44 |Pacas 410 | Comarca . Carrcte}a Branante, Manta y S&banas
L.aguner

a9t



UNIDAD DE PRODUCC JON MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO %

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL  {LOCAL NACIONAL EXTRANJERO | CONSUMIDOR COMERCIANTE € "RA

4
BS |Metros 3 000 100% 10% 90%
B6 (Mts. y Pz. 50% 50% 25% 5%
87|Metros 100% 100%
88 |Pieza 7 $00 15% 25% 100% Tiendas
89 [Kilogramos 100% 50% 50%
90 |bx. y Hts. 14 000 50% 0% 1005 Tiendas
91|k ilogramos 100% 100%
92 (Kilogramos 90% 10% 36 hha,
93 ]Kilogramos 20% BO% 100
94 |Vieza 100% 15% 85%

t
.
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LIMITANTES

DE LA PRODUCCIONM

MANOG DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS
NO ELEVADA OTRA OBSOX |REFACCIONES |NG SE CON- | DIFICUL - |ALTOS. IN~ |COSTOS0S cARAS |no sE consid
CALIFICADA |ROTACION LETA CARAS SIGUEN TADES TERESES LOS NDE B.N. GUEN
N
X
X
x )
X
X
-
X

oLt



PROY 2CTOS

CAISAS

MERGCADO (LIMITANTES)
DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA~ [EXPANSION [CAMBIO [INIREMEN.
LOCAL |NACIONAL |INTERNACIONAL ) LOCAL {NACIONAL ] INTER. |DE LOS PROD. DE LA EMP. [CION CATACIDAD
=
85 X
a6
87 X Turnos x
Ay x
o
‘..) '
X Turnos %
L X
“r
.
"4 X Maquina
' 2 %
ria
¢

Ve



87

88

a9

90

91

92

FUSION CON EMP. | ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR |RECIBE APOYO QUE APOYOS EX15TEN. POSIBILIDAD DE
ISIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL NECESITAN CIERFE
SI ] S1 PORQUE SI | NO DE QUIEN SI_ IO
X Cérara Textil X
X Clmara Textil X
X Chmaras Textil Para exportacip X
nes
b Chmara Textil De Capacitaciébn K
Por el costo elavadd X Cémara Textil %
de deamantelamiento
X Chmara Textil X
x Por la falta de agua X . X
que cada dia se ve .
que falta mis este .
recurso
¥ b3 Legales X
X : ~ bd
No costeable X x

ZLt




MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE

PUEBLA, PUE!LA.

FECHA DE INICIO FACTORES DE ASENTAMIENTO

FINANCIAMIENTO|MAQUINARIA ( UE POSEE

zada

‘ehldoras

EMPRESA [ORIGEN DE LA
Ne EMPRESA TIPO QRIGEN
95 Local 1961 Por tradicién - Telares Suizos
96 Local 1958 Por tradicibén texti) Banca “acl{onaly | Hiladoras y E.E.Ua U,
zada Tejedoras
27 Local 1980 Terreno Econdmico Bance Nacionalf | Telares Alemanes
2ada y de Fomen
to
98 Extranjera 1979 “spaclo y Local banca de Fomento - -
99 Forénea 1960 Infraaestructura textil - Telares Alemanes
.
100 Local 1983 Ya estaba establecida Banca “acionuli Algodoneras y ltatianas




CAPACIDAD INSTALADA FURNOS MANO DE OBRA NQ DE EM«| MAQUILADORA{MATERIAS PRIMAS
DIARIA EgMANAL MENSUAL [ANUAL | 112 B IMIxTOs [roTAL |HoMBRES MUJERES |PLEADOS S1 NO
95 80% X 181 132 49 5 X Alanddn
96 60% X 152 152 1 X Algoddn y Fibras sinté
ticas
97 75% X 156 30 126 1 X Talas e Hilos
98 75% 1 x {153 153 3 X Fibras Sintéticas
99 60% X *152 152 .2 X Fibras de Algodén
100 80% | X 181 | 151 2 X Algod6n y Fibras Sinté-
ticas
A
’

vLl




95

96

97

98

99

100

UNIDAD DE

ADQUISICION

.

ORIGEN

CANAL PROD! CTO

MEDIDA SEMANAL MENSUAL = ANUAL NACIONAL IEXTRANJERA

LOCAL | EMPRESA [ESTADO [EMPRESA [PAIS
Pacas 433 Pe{n .dos de Algodén e Milo
Pein.do

Tn. y Kogs 4Tn, X FICISA Carretera | Tel-s de Alqoddn y Sintéticap

Kilogramos 7600 X Con eccidn ae Ropa

foneladas 50 E.U.A.{ Carretera | Tel. s Sintéticas

Toneladas 20 CELANESE Carraters | Tal. de Alandén

foneladas 11 X Tal.s de Algodédn

Sl




95

96

97

98

99

100

UNIDAD DE

ADQUISICION

<

ORIGEN

CANAL PRODL CTO
MEDIDA SEMANAL MENSUAL  ANUAL NACIONAL EXTRANJERA
LOCAL | EMPRESA JESTADO [EMPRESA [PATS
Pacas 433 Peln .dos de Algodén e Hilo
Peincdo
Tn. y Kgs 4Tn. X JFICISA Carretera | Tel.s de Algoddn y Sintética
Kilogramos{ 7600 X Con accién de Ropa
Toneladas 50 E.U.A,| Carretera | Tel. s Sintétlicas
Taneladas 20 CELANESE Carratera | Tel. de Alandén
fonaladas 11 X Telus de Algodén

sLt




UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTC 9.
MEDIDA - ISEMANAL MENSUAL ANUAL JLOCAL _ NACIONAL EXTRANJERQ ! CONSUMIDOR COMERCIANT OTRA
C
95} Toneladas 29 000 100% 100%
96| Metros 10% 90% 1070% Industriales
97 Pieza 100% 3I5% 65%
98| Toneladas 25 000 100% 25% 75%
99| Tonel adas 10 000 100% 5% 95%
100| Toneladas 7 000 100% 100%

9Ll



94

91

94

1060

LIMITANTES

DE LA PRODUCCION

MATERIAS PRIMAS

MANC DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO
NO ELEVADA OTRA 0BSO% |REFACCIONES |NO SE CON- | DIFICUL -|aLTOS IN- |cOsTOSOS CARAS |NO SE cONSTH
CALIFICADA jROTACION LETA CARAS SIGUEN TADES TERESES LOS DE B.N. GUEN
X X
% X

{



MERCADO (LIMITANTES) PROYECTOS CAUSAS

{DISMINUCION DE VENTAS COMPETENCIA COMERCIALIZACION AMPLIA~ [EXPANSION |CAMBIO |IWCREMEN.
fLOCAL NACIONAL [INTERNACIONAL | LOCAL INACIONAL | INTER., [DE LOS PROD. DE LA EMP, (CION CAPACIDAD
30X
Vi x x
it X
H
a x X
X turnos ] X

8Ll




95

96

97

k1)

99

100

de la Ciudad

FUSION CON EMP. [ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR |RECIBE APCOYO QUE APQYOS EXI. TEN POSIBILIDAD L E
Al N
ISIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL NECESITAN
SI o] SI_[NO PORGUE S1 | NO DE _QUIEN
X X Camara Texti] Econémicos
X X
X X
X X
X Por el crecimiento X Cémara Textil Financieros
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CONCLUSIONES ESPECIFICAS DE LA MATRIZ.

Se debe considerar que estas afirmaciones que se hacen a
continuacibn sélo estén Imnlicitas las mAs impoctantes que avue
dardn a un mejor entendimiento del estudio.

Se pudo concluir en base a los datos obtenidos de las en-
cuestas que el origen de la industria textil es del siguiente
modo: 67% local, 12% familiar, 7% familiar-local, 5% forénéa,

5% extranyjera y 4% local forénea, en donde se puede observar
que la local es la que predomina, siguiéndole la famillar y des
pués la familiar-local. Y en pocos porcentajes las foréneas v
extranjeras.

Contempl&ndose ademds que la fecha de inicio de las indus-
trias textiles est&n contenidas a partir de los sesentas a la
fecha, es decir, de 1960 a 1989 es el 77%, de los treintas a
1959 el 18% y de 1835 a 1929 el 5%. Esto nos indica que la in-
dustria textil que se encontré en la Ciudad de Puebla es recien
te y muy pocas industrias quedan de las que se iniciaron en la
Ciudad en un principio.

En general las empresas reciben el financiamiento tanto de
Banca de Fomento como Nacionalizada para consequir créditos, los
cudles ayudan a la compra de maquinaria que en un 100% es extran
jera y muy costosa. . :

kos principales apoyos que necesitan las iﬁdu;tgias son:
Tr&mites Gubernamentales para permisos de Exportacidn, abrir mis
mercados tanto Nacionales como Internacionales, Financlamiento
y mayor impulsc a las asesorias que existen hacia las empresas.

De acuerdo a las encuestas 1a mayoria de estas empresas no

estén de acuerds a camblar de plaza o ubicacibén porgué el costo
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es muy elevado tanto de desmantelamiento como de cambio y por
otra parte esto representaria pérdida de tiempo y de equipo pa
ra la producclén. Por otra parte en la mayoria no existe posli-
bilidad de ciercre son muy pocas 4 & 5% que se prevee que clerren

en un corto plazo.



CONCLUSIONES GENLRALES.

Se puede afirmar de é&sta investigacién y con ayuda del ma-
terial cartografiado, que algunos factores geogrificos que die-
ron origen a la localizacién de la industria textil en la Ciuw
dad de Puebla han sido tanto naturales como humanos, ya que, en
un principio el elemento hidrolégico v la explotacidn "rudimen-
taria" que se hacla de &1, significaron el principal estimulo a
inversionistas textiles; mas en ninglin momento dejd de influir
el aspecto soclo cultural, aunque, con el pasc del tlempo, la
infraestructura urbana y los aspectos socioeconbdmicos vinieron
a sustituir la explotacidn natural del medio por el aprovetha-
miento de los serviclos urbanos, de comunicacién y transporte y
comerciales. Con lo que se reconoce objetivamente, el por qué
de la importancia estratégica de este sector industrial en al
desarrollo econémico tanto del Estado, como de la zona econd-
mica Centro Sur de la Replblica Mexicana y la razdn lbglca de
sy asentamiento precisamente en la Ciudad de Puebla. A la vez
que se observa cartogrificamente la localizacidn y distrib&cién
de las empresas textiles en dicha Cludad.

Se pudo constatar efectivamente con las encuestas que en la
Ciudad de Puebla las freas industriales forman diferentes palsa-
jes que presentan los sectores industrializados de dicha Ciudad;
en la zona de fabricas més antiguas se obser@g; 1o0s cascos de
haciendas y las ruinas de lo que fuera alguna vez las casas de
los obreros, las méauinas estén instaladas a la orilla del cau-
ce del Rio Atoyac, aln ahora que ya no se emplean esas norias
y turbinas hidrlulicas que sblo quedan como vestigios de la

produccién energética que algin dfa tuvo lugar en este sitio. A
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lo largo de lo que fuera el rio San Francisco, actualmente se lo
calizan muchos asentamientos textiles activos y cerrados y la a-
venida bajo la cual yace entubada la corriente de dicho rio es
el moderno Bulevar 5 de Mayo; el escenario que presenta este pa}
saje es, incluso arquitectdnicamente distinto al de la regidn
fabril m&s antigua, pues aqui no fue necesario construir casas,
escuela e iglesia pare los obreros y trabajadores textiles, pues
to que, formando parte del &rea totalmente urbanirada de la Ciu-
dad de Puebla, ésta cubrid las necesidades socio-culturales de
la poblacién econdémicamente activa (PEA) contratada en este sec-
tor.

También se conflrma la aseveraci6n de que existe una distri
bucién histbrico-espacial de las industrias textiles de dicha
ciudad; la cual forma un tridngulo a lo largo del rio Atoyac, el
rio San Francisco (actualmente entubado) y la Av, Ignacio Zarago
za. Areas seleccionadas en principio para el aprovechamiento de
la energia hidrdulica y posteriormente debido a la accesibilidad
de las vias de comunicacidn.

Siendo las empresas m&s antiguas las del R{o Atoyac y par-
te del Rio San Francisco, datan de 1896 y 1898, creadas o impul-
sadas por Esteban de Antudano (ecbnomo mexicano de alto recono-
cimiento). Las intermedias en el rio San Francisco y algunas de
la Av. Zaragoza provienen de las décadas de 1930 y 1940 del pre-
sente siglo y las modernas en Zaragoza y la Colonia Bugambilia
(cercana al Rio San Francisco) que en su mayoria se establecie-
ron en los 70's y de 80 a 85, aunque existe un cierto porcenta-
je de textiles creadas entre 1960 y 1970.

Finalmente, las cyionlas Tepevac, Malintzl y s -parques
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industriales 5 de Mayo, Puebla 2000 y Resurrecciéin, entre otras:
son la evidencia fisica de los asentamientos industriales moder-
nos a lo largo de la carretera México-Veracruz, la cual pasa de

oeste a este en la zona septentrional de la Capital poblana, mis
mos en los que predomina la actividad textil, al igual que en el
drea destinada a este secto; econémica dentro de dichos pargues.

Existe una alta concentracibn de maquiladoras en la Ciudad
de Puebla; sin embargo, la demanda de maquila no crea problemas
de competencia, va gue hay gran variedad en los tipos de maquila
requeridos, para eleair al que se pueda dedicar cada empresa.

El producto textil de la ciudad de Puebla es principalemte
de algodén 100%, en menor cantidad el de algoddn y poliéster y
no resulta significativo el voldmen de produccidn de mezcla de
algoddn y fibras sintéticas.

Las empresas de 1a zona antigua se han preocupado por renco-
var su maquinaria de una manera constante, aungque no permanente
y dependiendo del proceso y de los duefios, 1a mayorf{a cuentan
ain con alqunas miquinas antiguas: mientras que el 40% aproxima-
damente, de las industrias creadas entre 1960 a 75 son las que
en mayor medida poseen maquinaria obsoleta, de 1924 a 36 o 503
y el restante son empresas que poseen maquinas modernas.

Por otra parte, en toda la regién es opinién popular y pro-
pia de los empresarios, que hay yocacibn textil, si no es que
preparacibn previa, en la mayoria de los obreros poblancg por lo
que la abundancia de mano de obra representa la facilldad de em-
plearla a bajo costo y de sustituirla ripidamente en caso necesa-
rio.

Un aspecto social determinante, se da no solo por el indivi

dualismo de los empresarios textiles; existe toda una identlidad
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caracterfstica del industrial, que depende de su origen, es de-
cir: estén los espsfioles, los 4rabes y los poblanos junto con

minorfas alemanas, francesas y "chilangas” o distritenses. Cada
uno con ountos de vista y perspectivas completamente disimlles.

Con respecto a la situacibn actual de los obreros, podemos
conclulr que no cuentan con las condiciones de equipo necesaric
para proteger su integridad fisica, también tlenen bajos sala-
rios. As{ que tomando en cuentas lo escrito en el Primer Cao{tu-
lo donde se habla se la situvacidn paupérrima que vivian los obre
ros a finales del siglo pasado y principios de este notamos que
s6lo existen algunos cambios en cuanto a i& estructura del sis-
tema ya que el obrero sigue siendo explotado.

En base a esto podemos afirmar que el beneficiado sigue
siendo el industrisl, ya que recibe gqrandes ganancias y el cohre
ro sbélo recibe un salario bajo que le permite sobrevivir. Pero
no debemos olvidar que con 1o que cuenta cualquier pafs como di
jo Lenin que " El obrero, el trabajador es la principal fuerza
productiva de la Humanidad". (1)

Por otra parte en cuanto a la evolucidén futura podemos dlag
nosticar que seguird en aumento 1a industria textil ya que la
tendencia que ohservamos en las encuestas, es de que varios in-
dustrisles tienen proyectos de ampliacidn y reubicacibn vara un
mejor desarrollo industrial,

£l alcance que noscotros pretendemos de este diagnbstico de
la industria textil en la Ciudad de Puebla, ez de ser vionerc

dentro de los estudios de geografia econdmica que se nueden rea

{1). GEOGRAFIA DE LA URSS., Moscl 1983. pp.7
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lizarse para 1a Planeacidn Nacional de la Industria en General.
£n base al intento de modernizacidn que oretende el Estado, es-
te diagndstico servird como base para otros estudios en varies
campos; por ejemplo en la Planeacién Econbmica del pals, ya que
se aportan alouros indicadores ¢ie pueden servir para el andli-
sis de la economia nacional.

Otros estudios pueden verse beneficlados ce este diagndsti
co come serian, estudios regionales de 1a industria textil o de
la incustrias en gereral y tarbién para estudios locales orienta

dos al mejoramicorto urbano de la Ciudad.
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ANEXO 1
UNIVERSIDAD NACIGNAL AUTUNOMA DE MEXICO
FACULTAD DE FILOSOFIA Y LETRAS.

COLEGIO DLE GEOGRAIIA.

ENCUESTA PILOTOC.

187

RAZON SOCIAL Filial
Sucursal
Matriz —
Unica .
1.1 Con que fillales?
1.2 Matriz LDbnde?
1.3 iCuéles Sucursales?
DIRECCION
NOMBRE
PLESTO
ASPECTO FISICO (m?)
Casa Habitacidn
Taller
Fébrica
Industria
TECHA DE INICIC DE OPERACICNES
4.1 iHa cembiado de razén social? SI ___ NO

ORIGEN DE LA EMPRESA

- 5.1 Tradicién familiar

5.2 Socledad local
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5.3 Socledad forénea

5.4 Transnacional

5.5 Otro iCullz
6, FATTCmz SLE GETER Thooagic £L LUTAR T2 Ml DAFIENTO

5.1 Facilidades del cobierno estatal o federal

Fipanciero
Espacio
servicios

(impuestos’

6.2 Estudio ce factibilidad
6.3 Cercania con la materia prima
5.4 “orgcania cor gl mercado
T. CaToiad Tul LIVl (%)
7.1 vrivado

T.¢ itstetal

7.3 iixto

&,1 lanca Naciorallzaca

&.2 Banca de Fomento
8.3 Transnacionel
. TIFC U FALUINARIA

.1 hacienal % 9.4 Automética k3

PRSI

G
9.2 Importada % 9.5 Semiautomdtica

3 tenual % 9.6 {tra %

3

10. TURHNOS

1 2 3

11. MARD DE OBRA TOTAL
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Cuantos Calificada ve otro estado
11.1 Hombres
11.2 Mujeres
12. EMPLEADCS
12.1 Administrativos 12.2 Ventas

13. PRODUCTOS QUE FABRICAS (por orden de imnortancia, produccidn
mensual y anual)
Unidad de Produccién
medida. Mensual Anual

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

14, CAPACID-D INSTALADA ACTUAL %
15. MATEKIAS PRIM\S E INSUMOS

Unidad de PRODUCCION
medida Mensual Anual

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15,6

' 16.:COMO OBTIENE LA MATERIA PRIMA?{Cantidad por mes & afa)

16.1 Transporte propio 3T NO

16.2 Canal de distribucién Unidad de medida %

16.2.1 Intermediario
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UNLDAD DE 120104

28

16.2.2 Compra directa de Féb.

16.2.3 Compra en planta

16.2.4 Otro

17, ile dénde se obtiene la materia prima?

% Empresa Lstado Fais

17.1 Local

17.2 Nacional

17.3 EZxtranjera

1%, WLIRC DO
19.1 Local
18.2 Nacional

18.3 Internacional

1%. VINTA LBL #s0LUITC

19,1 Consumidor
19,2 Comerciante

1%.3 Otros

2%
&}

o SISPMKRIBUCTON Ll w00 II0
20.1 Traonsvorte prerio 51 NO

20.2 Canal ge distrizucidn

20.2.1 Carretera
20.2.2 F.F.C.C.
20,2.3 AERIO
20.2.4 Utro
2%, FLUCTUACTUNL., BN LA FAC0CICLON
21.1 Mes
21.2 Afo

?21.3 Otra
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22, LINITANTES Do LA PRODLCSICK
22.% Mano de obrea Calificada

Rotacidn

N
n
.

[

Maguinaria
22.2.1 Chee, nta

22.2.2 refacciones

22.2.2.1 Caras
Alacedsd 1O SE& cONSicUen
22.2.,3 Infraestructura Jdeficiente

22.3 Créoito o financla~iento

27.4 Materias primas e insumos
22.4.1 Caras
22.4.2 ~o se concslquen
22.5 Fercado
22.5.1 Disminucién de las ventas
Locales

Naciorales

Internaciirales
22.5.2 Competencia

Local

Nacional

Internacional

22.5.3 Comerciali acidn de la evpresa
I'ransporte nropio
foliticas <« ventas
Lejania del mercado

23, PRIYIITES UL AMPLIACLICL O LXPANSICN

23.1 fumento de turnos
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23.2 Incremento de la capacldad instalada
23.3 Fucldh con ewpresas similares

23.4 ¢Cimbio de ubiceciédn?  SI NO Cubndo?

)
A

CRECIBIN AFCYO IWSITTUCIONAL? (Emprezarial, federal, estatal
6 municieal),
NO

ST tie Zuién?

iDe qué tire?

25. iExiste Posibilidad de Clerre?
NO

SI &Cubndo? Corto,mediano p largo

plazo

CIoixV-CITHES
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ANEXO 2
UNIVERSIDAD NACICNAL AUTCROMA DU MEXICO

FACULTAD DE FILCSCYIA ¥ LalRAS

CCLECIC DY GEOGRAFIA

ENCUESTA DEFINITIVA

1. CRIGEN DE LA EFPRIZA

1.1 Familiar

1.2 Local

1.3 Forénea

1.4 Zxtranjera

2. FECHA DE INICIC OB CFIKACICNES © U CRLACION

3. FAZTORES QUE D-TERMIN-RCM oL LU3AR ObE ASLRTAMIENT
3.1 Facilidedes del cokiorne Estatal o Federal

NO # T (pasar al 3.2)

W
=

3.1.1 Financiamiento

3.1.2 Serwvicios (impuestos)

3.1.3 EBsraclo

3.2 LCubl fue el motivwo cde establecerse en este lugar?

4. FISANCIADIENTO (%)

4.1 Banca Naionalizada

4.2 Banca de Fomento

4.3 Extranjero

5. MAGUUIN-RIA. QUE PO3EE
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TIPC ORIGEN

Go CAPACIL L 10 .7al 2w () oiaria Semanal i 7T
1 i
lensual Anual ! i

7. TURNCS 177777 2777 3 77777

8. MANC DE OBRA

6.1 Total t
T
£.2 Yemtres {
T
£,3 Fujerzs i t

9, NUFERG 21 i7l..bC3 | H

(En este Caso contestar s0lo origen de

10, MA.LUILADCRA 51
i I materia orima, productos y su destino)
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13. LIYITANTES DE LA PRODUCCION.

13.1 HMano de obra

No calificada

Elevada rotacién

Ctra
13.2 Maquinaria

Gbsoleta

Refacciones caras

NO se consiguen

13,3 Infraestructure deficiente
13.4 Crécito o financiamiento

LHay dificultad para consequirle?

)
iSon altos los intereses?

t50on mis accesibles pero costosos los de Banca
Nacionalizada cue los

4e Fomento?

13.5 Materias Frimas

Caras

|

———ie

No se consiguen ;

13.6 Mercado
visrinucidn de ventas

Locales

Nacionales

Internacionales

Competencia

abadad 4
Local

tacional

Internacional

COmercialiracién de los productos de la empresa
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1.0 L TROYZOTT . ; T E C ;
¥ T . — h v
: 1
Ampiiacibn ]
S USSR §
Expancibn e L
- i
Carbio . !

- T

14,2 Jausas

(Cuentan con estudios de faztibllldacd? !

-....*. )
L

b=
1
i
- - -q}p—-

iMay mejores opciones para cue <avnie de ubicaciin?

lincrotence de 1a copuciuds instaladay

Fusién con empresas similarez? No | Poostl

14.3 (Estarla dispuesto a cartisr de unicacibn o plaza ?

51 77777 trorqué?

NG T777T ivorqué?

15. ¢Reciten apoyo instltucional?
No 77777

s1 1 H tDe Quién?

16, LQUE APCYQ NECESITAN?

17. LEXISTIN PCIIBILIDAJES UE CIERAE?
LUV S
s1 I7°77  iCudrdo? __ ibornud? e

e o o L 811 0 - 8 i



18. OBSERVACIONES
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ANEXO 3

PROCESO DE PRODUCCION - COMERCIALIZACION EN LA TNDUSTRIA

TEXTIL.

HILATURA ~e——g VURDIDO Y\ 1£JIDO cwwms  ACABADD —ewd

@ ENGOMADO @

MAYORISTA

DE TELAS

wwg MERCERIZADO =3 CONFECCION ==——3) DISTRIBUCION

TENIPO Y COMERCIALI
ESTAMPADO ' ZACION
“ANFORIZADO

T = Tintoreria I = Interredlarios

‘ FUENTE: MARUFACTURA SAN PABLO, S.A. Puebla, Pue.
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FLUJO DEL MATERIAL EN EL PROCESO DE HILATURA,

AREA DE MATERIA PRIMA

{ BODEGA )

l

AREA DE APERTURA DE MATERIA PRIMA

|

BATIENTES

l

CARDAS

l

ZSTIRADORZIS

!

PEINAUORAS

d

VELCCES

l

TROCILES

l

CONERAS

d

VAFORIZADO

L

TORZALES

L

BODEGA DE PRODUCTC TERWINADQO {VEINTAS)

FUENTE: Instituto y Tecnoldgico Nacional {antes escuela Textil

de Puebla, Pue.)
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FLUJC DE PROCESO DE HILATURA. En el gue se conjuntan contro
les especificos y muy rigurosos de pardmetros de calidad sujetos
a estadistica.

HILATURA. Es la dptima parallzacidn de fibras.
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ANEXO 4

GLOSARTIO

ABATANAR.- Batir el pafio en el batén, para desengrasarlo y en-
furtirlo.

BATAN.~ Maquina compuesta de mazos de madera que golpean y en-
furten los panos.

ALCABALAS.- Nombre se ciertos derechos antfquos que cobraban el
fisco sobre las ventas y permutas.

1 ARROBA = a 11.5 Kgs.

CORRéDOR INDUSTRIAL.- Es promovido por los gobiernos de los Es
tados para aprovechar la infraestructura existente y otras ve-
ces se crean en forma expontdnea por infraestructura ya existen
te y en otros css50s los crea el goblerno federal. Ejemplos: Co
rredor de Toluca, San Juan, Tlaxcala, etc.

COTONADAS.~ Telas de algoddn.

ENFURTIR.~ Abatanar los pailos ¢ el fieltro para que adquieran

el cuerpo correspondiente.

FABRICACION.~ Accibn y efecto de fabricar. Produccibén de mercan
c{as. Proceso de transformacién de materias naturales o artifi-
ciales, mediante la acecién de la mano del hombre y de las méqui
nas, en instrumentos y productos aptos para satisfacer las ne-
cesidades humanas.

© FIBRAS NATURALES.- Cuerpo eldstico, flexible y resistente, de
gran finura y longitud relativamente grande, que se utiliza pa-
ra la_fabricacién de hilos y teajidos. Las fibras en la industria
textil pueden clasificarse en naturales y sintéticas. FIBRAS NA-
TURALES A} Vegetales B) Animales. ~) Procedentes de la semilla o

fruto. Incluyen: Algocédn la fibra vegetal mis importante. Proce-
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dente del tallo: Line, CéRamo, Yute. Procedente de las hojas o
fibras duras: Abacd, Esparto, Sisal. B) Lana, Seda y Pelo. Fi.-
bras SINTETICAS o FIBRAS ARTIFICIALES. Es la fabricacién de las
mismas partiendo de gomas de resinas, celulosa. Por ejemplo:
rayén, nyldén, vinyén, el perlon, el terylene, el saran, el rho-
vyl, el orlon, poliester, pellietileno, etc.

INDUSTRIA COMERCIAL.- Es darle a los productos el acabado final
y las condiclones regueridas para efectuar su venta,

INDUSTRIA MAQUILADORA.- Planta que ejecuta, para una empresa mis
importante, una de las operaciones del proceso de fabricacidn
de un producto.

INDUSTRIA MECANIZADA.- La disposicién de la maquinaria y los en
laces entre ella estén raclonalizados al méximo para permitir
un trabajo continuo y una produccidn en cadena,

Con el empleo de las mdguinas se ha logrado: a) reducir el ni-
mero de trabajadores, y b) el control automético de la fabrica-
cién. Ha sido la base del desarrollo de la industria mecérica.
Asegurande el mdximo de produccién al minimo costo.

MATERIAS PRIMAS.~ Primera Materia, producto natural que tiene
gue ser transformado antes de ser vendido a los consumidores;
principal elemento de una industria.

OBRAJE.~ Manufactura. Taller, sitio donde se labran ciertos ma-
tefiales.

1 PACA = a 4.5 quintales

1 QUINTAL = a 46.02 Kgs.

PARQUE INDUSTRIAL.~- Son de dos tipos. 1) Privado! Se promueve
por medio de algunos industriales, 2) Estado: Por medio de la

Nacional Financiera y de los gobiernos de los Estados.

NAFPINSA. Promueve la venta de terrenos y edificios industriales
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con financiamiento e infraestructura y en alqunos casos de coin
versién de capital, Ejemplos: Frambollanes, Veracrur; Pasteje,
Estado de México; Lerma, Toluca; Puebla 2000, Puebla; etc.

TALLERES ARTESANALES.~ Oficina donde se hace un trabajo manual,
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