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l N T R o D u e e l o N 

En el campo de la geografía econ6mica los estudios ~cecea 

de la industria en general son muy escasos, lo que reviste impo~ 

tanela a la presente investigaci6n como pionera o fomentadora 

del interés que a la Geografla merece este sector sobre todo en 

México, pais subdesarrollado que cuenta con una industria básic~ 

mente manufacturera y alimenticia; dentro de la industria manu­

facturera la tndustria textil representa un papel importante en 

cuanto a la contribuci6n que se aporta al ingreso Nacional. 

La importancia del estudio de la industria textil en la Ci~ 

dad de Puebla representa una necesidad nacional y regional que 

invita a los profesionistas y entre éstos al ge6grafo a enfoear 

su visión hollstica a este sector tan tradicional como econ6micE. 

mente imprescindible en México, sabre todo si tomamos en consld~ 

ración que una de las bases de desarrollo económico debe ser la 

promoci6n e incremento de la industria a nivel nacional y cual 

más que aquella de la que hist6ricamente contamos con e•pe~1an­

cia en su realización como lo son los textiles. 

El análisis de este trabajo comprende tres capitulas. En el 

primer capitulo se describe el origen y desarrollo de la indus­

tria textil en la Ciudad de Puebla. Con el objeto de determinar 

si su orig"n y deserrollo han ayudado a la evolución de la indu.§_ 

tria textil en dicha Ciudad. 

En el segundo se conocen las causas y algunos factores g~o­

gráf icos que han influido tanto en su localización como en su 

distribuci6n de la industria textil para darle una ubicaci6n ta.!2 

to en el tiempo como e'• el espacio. Su objetivo es determinar su 
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distribuci6n para ver si es adecuada en tlrminos de aprovecha­

miento de la infraestructura, materias primas, mano de obra 

destinos de la producción, utilización del Crédito Bancario, y 

la comunicación con otras ciudades cercanas. 

En el tercero se conocen las condiciones actuales de este 

sector de la economia mexicana en virtud de que su desarrollo 

puede fomentar o motivar el crecimiento de la actividad econ6-

mica en genral y puede servir de ejemplo para la creación de ~ 

tres polos de oesarrollo similares en otras regiones del país. 

Este último también se basa en el hecho de que este tipo de i~ 

dustria requiere de inversiones menos elevadas que de la indu~ 

tria pesada. 

Al conocer las causas y efectos de la distribución espa­

cial de esta actividad se hace necesario detectar los proble­

mas de las empresas en los aspectos de comercialización de los 

productos finales y de la obtención de l~s materias primas uti 

!izados en el proceso de producción, de acuerdo con el tipo de 

cada una de ellas. 

Con la realización de encuestas se detecta la orientación 

que se le está dando a c~t~ sector y sus oroblemas más apre -

miantes. 

En la actualidad entre la situación económica que vive 

nuestro pais, y el camino que está tomando el movimiento de i~ 

versiones nacionales y extranjeras, se prevl la necesidad de 

dar impulso o crear una planta industrial que participe de di­

versas formas en el panorama económico como generadora de em­

pleos, de divisas, alta productividad y diversificación de ac­

tividades. Por lo tanto queda implícito el requeri.tento·que. 



se tiene de este tipo de P~turlios que aunque 0ionero pretende 

ofrecer un panorama general que abra camino a ulteriores inve~ 

tia~rionP5 quP colaboren al proore~o del pal~ llevando a la 

oráctica los elemP.ntos teóricos que durante af'os han pcrmanec.!_ 

do archivados por falta de visión y actualid2j. 
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OBJETIVOS E HIPOTESIS 

La presentación del tema se realiza en base a conceptos bá­

sicos que permitan la compresión del presente estudio, debido a 

que se requiere de un len~uaje que complemente tópicos netamente 

económicos con el idioma geo~ráfico; la princlpal meta que se 

pretende alcanzar es la co~proba=i6n de objetivos e hi~ótesis 

que se han planteado a partir del análisis r~alizado acerca de 

e5te aspecto de la economía nacional. 

~entro del marco general del trabajo, se establecieron las 

siguientes hipótesis: 

- lLa influencia de algunos elementos del medio físico tu­

vieron relevancia para el su~gimiento de la industria te~ 

ti! en el área que noy ocupa la Ciudad de Puebla? 

LEl desarrollo socio-econó~ico y tecnológico Nacional ha 

repercutido determinanteTente en la evolución de la indu~ 

tria de hilados y tejidos en dicha Ciudad? 

lLa tradición socio-cultural históricamente reconocida en 

Puebla a nivel internacional fue uno de los primordiales 

estímulos a inversionistas extranjeros, particularmente 

españoles y árabes? 

- lLa administración tradicionalmente familiar aunada a la 

explotación de una mano de obra hist6ricamente textilera, 

han dado como resultado el progre~o económico paulatino 

pero significativo de la rama textil en Puebla? 

- lEl desarrollo econ6mico y tecnológico de la industria 

textil en la Ciudad de Puebla ha marchado a la par de la 

evolución urbano-tecnológica y económica de la misma? 



Para la ver1ficaci6n de las hip6tesis establecidas se han 

propuesto los objetivos siguientes: 

1. Conocer el origen y evolución de la industria textil en 

la Ciudad de Puebla, Puebla. 

2. Localizar los asentamientos textiles de la Ciudad en e~ 

tudio. 

3. Determinar los tipos de industria textil en la Capital 

poblana. 

4. Analizar el impacto econ6mico, social y urbano de las 

empresas textiles en dicha Ciudad. 

S. ~xpresar su posible evolución futura. 
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ESQUEMA METODOLOGICO 

El estudio de la industria textil y su localizaci6n se lle­

vará a cabo mediante la aplicaci6n de dlvcrsos métodos de lnves­

tigacl6n científica, destacando el inductivo por la experiencia 

previa y detecci6n de problemas en forma empírica, y el deducti­

vo, mediante la observaci6n sistemática de datos obtenidos en 

forma directa (encuestas y entrevistas). El Universo de trabajo 

y la amplitud del tema impiden el seguimiento de una sola !!nea 

metodol6gica. 

Cabe destacar que en el análisis implícito faltaron algunos 

elementos por profundizar en virtud a los objetivos espec!f icos 

de la investigaci6n. 

La ubicaci6n del Universo del Trabajo es la localizaci6n 

espacial Cmapasl, para identificar problemas generales de carác­

ter geográfico. Un aspecto fundamental de este estudio es la re~ 

lizaci6n y ejecuci6n de las encuestas pilotos para distinguir 

problemas específicos, para después realizar y ejecutar encues­

tas definitivas. Las técnicas de investigaci6n se explican con 

detalle en el Capítulo III. Después el trabajo se t'ealizarli en 

gabinete en donde se decodificará la informaci6n para analizar 

los datos, obtener resultados , conclusiones y posteriormente 

la elaboraci6n del reporte final, 

La investigación es primordialm~nte de campo debido a que 

se encontró muy poca información bibliográfica. Por consiguien­

te, la información que se proporciona tiene un carácter prelimi­

nar que constituye magnifica base para continuar las investiga­

ciones, que permitan ir resolviendo los problemas que se presen­

tan en la industria textil. 



MARCO TEORICO. 

En los años sesentas se observaron los com.tenzos de una m!!, 

yor transformaci6n dentro de la geografía industrinl de ~lnunos 

países capitalistas industrializados. En otras partes de la ecE_ 

nomia las tendencias centr3listas las cuales por décadas domin~ 

ron la qeoqraf la de empleo, la concentración dentro de las mayg 

res áreas metropolitanas y el incremento del dominic de tas re­

niones centrales. Por larca tiempo se mantuvieron en la misma 

dirección pero ahora se !ncrernentan de manera importante de de! 

centralización, ombas dese~ las mejores ciudades hasta pequeñas 

poblaciones. Esta disoersión significa también que este tipo de 

sectores viejos dP. actividad econ6mica, en la concentración de 

rer.iones particulares o 3~eas de la producción de aéneros parti 

culares se hizo menos rrcrcada. 

Muchos de estos tipos de cnmbios, ocurrieron como resulta­

do de las actividades de 9~a~des firmas, por si mismo incremen­

tan su dominio sin la econcmia nacional. Como los problemas de 

dependencia en una o dos industrias se convierten disminuida de 

preocupación. Esos cambios se dieron también dentro de la estrus_ 

tura industrial de la economía. Como la industria manufacturera 

ha sido a lo larao del tiempo decreciente en prooorción a trab~ 

jos provistos en 1966 el número total de esta 9ente emoledad se 

vino abajo en t~rminos absolutos, y ha rpntinuado dándose. 

En parte paralelamente a esto la estructura ocuoacional de 

empleos fue también carrbiar: manuales de trabajo creciendo ráp_!, 

damente la dependencia de: manual; Ja vieja moda de habilidades 

tipo ingeniero fueror a lo Jar90 del tiempo las bases del avan­

ce de algunas áreas. La combinación de decadencia y descentral,!_ 
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zaci6n destruyeron la base manufacturera de viejas áreas urbanas 

y aún la distribuci6n de de trabajos de servicio. Yinalmente la 

composición social de la fuerza de trabajo fue también en conti­

nuo cambio. Las mujeres-particularmente mujeres casadas- conti­

nuaron en un significativo aumento como componente de la fuerza 

de trabajo y la distribución de trabajadores mujeres se convir­

tió en una razón de ~ayor importancia. 

La tradición que tiene la academia es la división de las t~ 

reas en el trabajo y tratando de explicar la organización espa­

cial de producción sin oaises particularm0nte grandes de la dis­

ciplina de la geograf Ía y sin que la disciplina de la geografia 

industrial y a una rama del llamado trabajo " teor(a de la loca­

lización industrialª, Pero los cambios y aunque la industria en 

los sesentas tuvo sacudidas la geografía industrial y la teoría 

de la localizaci6n industrial y sus fundadores. Realmente en te~ 

ría están comúnmente en ref lección de un mundo real en función. 

gn términos formales la teoría tradicional ha sido deriva­

da desde las economías neoclásicas. Lo peor de esto es que se ha 

sufirido miopía en las firmas individuales, dentro de una compete.!!. 

cia perfecta y respondiendo ciegamente y perfectamente a las fuer. 

zas del mercado. La patente inaplicablemente de muchas de las e~ 

tructuras formales de esta tradición. Si una fue interesada so­

bre todo: tJpos de empleos a lo largo del país fue solo con una 

escuela paralela de animoso empirismo, basado en Cen:os y exáme­

nes, y sin contar con desprecio de extención las formulaciones 

teóricas o problemas de conceptualización. 

A pes•r de todo fue claro que los viejos modelos formales 

neoclásicos no pudieron hacerlo. g1 importante incremento de las 

grandes firmas hicieron imperativo el grandioso reencuentro de 
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la variedad de comportamientos mostrados por firmas de diferentes 

tipos, variedad con la cual los viejos modelos parecieran imposi­

bles de copiar. La complejidad de las estructuras geográficas in­

ternas de muchas de estas firmas forzó un incremento del conoci­

miento de la importancia del estudio de las formas de organiza­

ción 'espacial más que simples tipos de empleo. 

~stos fueron un grupo de diferentes respuestas teóricas. Una 

fue abdicada responsablemente para explicar el censo previamente 

entendido. Los conceptos de probabilidad no fueron ciertamente e~ 

plorados. ~n otras respuestas fue que el comportamiento escolar, 

el cual fue poco de atención en estructuras internas de firmas, 

sobre los mecanismos de decisión haciendo e implementando. Atra­

yendo en los comportamientos más generales aprovechando y desa­

rrollandose sin las ciencias sociales, y usando también concep­

tos desde estudios de organieación empresarial, un qran número 

de investigaciones produjeron una riqueza de información del COJ!! 

portamiento de las firmas. 

No hubo éxito en términos de cambio del debate. Para ambos, 

los problemas fue un puente al vaclo entre el comportamiento in­

dividual y demás tipos • Como ninguna escuela buscó responder 

las probabilidades las otras buzc~ron construir modelos los cua­

les pudieran ser más complejos que las otras escuelas clásicas 

y las cuales podrian incorporarse a un difundido espacio de va­

riables pero fueron esencialmente una continuación de la tradi­

ción. Para ambos puntos de vista se acentó que la teoría continu~ 

ra en marcha en uno y otro de un lapso de pruebas empíricas de 

leyes generales. 
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Segón William Ashworth, define a la industria como un con­

junto de operaciones materiales que sirven para la obtenci6n, 

transformación o transporte de uno o varios productos naturale~ 

La industria puede dividirse de la siguiente manera: (1) 

INDUSTRIA 

1 MICROECONOMICO. Es el conjunto de plantas que 

se dedican a una misma activi­

dad productiva siendo sus pro­

ductos más o menos homogéneos. 

MACROECONOMICO. Sector Secundario. 

- Industria Pesada, que abarca la 

transformaci6n primaria de las 

materias orimas de oriqen min~ 

ral. 

- Industria Li~era, que transfor-

ma en productos semielaborados 

y elaborados a los productos 

brutos de la industria pesada. 

- Industria de Transf ormaci6n, 

que incluye todo el campo que 

no está comprendido por las 

otras dos como la transfo~ma­

ción de productos de origen a­

grícola o marino en productos 

alimenticios. 

(1). ASHWCRTH, Williarn. BREVE HISTORIA D~ LA ECONOMIA INTERNA­

~· (Desde 1850). !:d. Fondo de Cultura Económico. 
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El mismo autor considera a la textil como la materia capaz 

de reducirse a hllos y ser tejida. La mayor parte de las m~tcri"s 

textiles proceden del reino vegetal (lino, cáñamo, algod6n, yute, 

etc.); otras del reino animal (seda, pelo, lana); las hny también 

del reino mlneral, como el amtanto¡ otras son artificiales como 

el ray6n, o sintéticas, como el nyl6n. 

INDUSTRIA TEXTIL. La indsutria textil tiene importancia e­

con6mica no s6lo por el volumen de su producci6n y la mano de o­

bra que emplea, sino también por ser la primera industria que gé 

neralmente adauiere importancia en el proceso de desarrollo. El 

abandono de la energía animal y la utilizaci6n de la hidr6ulica, 

máquinas de vapor y, posteriormente, electricidad provocaron un 

fuP.rte impulso en la indu:;tria. Sin embargo, uno de los Cñmbios 

mfis importantes s~ ha proctucido en el campo de las mat~rln5 ori­

~as. Hasta el siglo XVII la materia prima que dominaba la indus­

tria era la lana; posteriormente fue adquiriendo importancia el 

algod6n y ya a mediados del siglo XVIII este Último era el más 

impor~ante. Las fábricas de Gran Bretaña y de Europa Occidental 

efectuaban ya en esta época grandes importaciones de algodón. En 

la actualidad las nuevas fibras sintéticas y artificiales van o­

cupando un lugar cada vez. más importante en el total· ele la indUE_ 

tria. En gran parte de los países desarrollados se asiste en la 

actualidad a una crisis de la industria te~Lil que ut~1iza las 

fibras clásicas. Por PSta causa, en casi todos ellos se ttan @la­

borado planes dP rcestructuraci6n y reconversi6n de ~stas empre­

s,:is. ;-.stos olanes abarcan desde la concentración de empresas, p~ 

ra hacerlas mds ri·"'ntables y competitivas, hasta el cambio de ac­

tividades y el ~aso de l< utilizaci6n de fibras tradicionales a 

modernas. Las principales naciones productoras de tejidos son: 
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c.~.U.U., URSS, China, India, Jaoón, y Gran Bretaña. Los princi­

pales exportadores son: Jap6n, E.E.u.u., China y Gran Bretana. 

Existen grandes volúmenes de producci6n que invnden el mer­

cado mundiül, los países poderosos presionan a lns subdcsarroll~ 

dos para que eliminen barreras ar~ncelarias y abran sus mercados 

a los productos extranjeros. La lucha toma tintes no sólo econó­

micos sino politicos e ideol6oicos, los conceotos se confunden v 

aparecen como 0nfrentamiento de pueblos, cuando en la realidad 

s6lo es la lucha dP los caoitales por la mayor aanancia. 

La industria textil no ha escaoado a la comoetPncia capita­

lista, por eso su tendencia a la modernjzaci6n tecnol6qica ha 

estado pre~ente, sobre todo a fines dP los años cincuPntas. 

Un caso ilustrado es el de ~lemania, o~ts que a orincipios 

de 1960 tPnÍa una industria tPxtil donde oredominaban las media­

nas emprésas y que había nerdido fu~r7.a en el mP.rc~do mundial. 

Para rstar en condiciones dP comoetir en el ~xterior r@estructu­

r6 su lndt!stria. Se modern!z~ron y ampliaron las emoresas. Al 

mismo tiempo aument6 su productividad, se modernizó la industria 

textil, pero el costo social para el obrero fue alto. 

La competencia no se da exclusivamente entre los oaíses po­

derosos, sino también entre éstos y los llamados del Terce~ Mun­

do. Así vemos que Hong Kong, Corea, Taiwán, India, México, etc~­

tera, tratan de colocar sus productos en los mercados del exte­

rior y el más importante es el norteamericano. 

La b~5P que les pe1n1ite competir PS la mane de obra barata, 

en comparación con los sal~rios pagados en los países desarroll~ 

dos. 

Los procesos productivos que no han podido automatiaarse 

(es d~cir que requieren, gran cantidad de trabajadores) como es 



lu confección 1 colocan a los oaíses subdesarrollndos en me,ores 

condiciones de competencia; su carta principal, la miseria de sus 

obreros. Tene~os entonces, que el mercado mundial se ha vist~ in­

vadido de ropa confeccionada en Hong Kong, Corea del Sur, etcéte­

ca. 

Todav{a oarrce lejana la ~utomati7aci6n complPta nel nroc~­

so de la confec~i6n, las dificultades oara ir1trorjucir manuinaria 

ahorradora :~:~ mano de obra son numerases. Unas corresnoridt!n a as­

pectos excl~s~vMmente técnicos y otras ~ ~ostos. 

~xistc ~lta t~cn0loaia en la confecci6n, cero es carR y s6-

1o aplicable a partidas muy qrandes. En Estados Unidos la utili­

zan pocas firmas. 

Todavia oredomina en la industria del vestido la utilizaci6n 

de la mano ce obra y con ello la~ nosibilidades dP compPtencia 

de los paises del Tercer •·iundo. 

Cuando se trata de la fabricaci6n de textiles la situaci6n 

varía, rn este caso el predominio lo tienen los países desarroll~ 

dos, debido ~rincio3:mPnte a la utiliz?.ción de nuevas tecnologías 

en hilado y tejido. De Jas 15 compai•Ías exaortadoras de textiles 

más importantes del mundo, 10 se localizan en ellos. 

La comretencia principal se da entre las emoresas de esos 

pal ses. Los ~roduc to res de Es tactos V nidos 1 ..1 ar-ón, Al Prnan ia e I t!!, 

lia tratan de conquistar mercados modernizando constantemente su 

maquinaria y equipo, así como creando productos tPxtiles nuevos. 

Las dificultades de co~petic paca las f icmas de los paises 

subdesarrol:acos son altas, aún cuando tienen a su favor lo bara­

to de su fuerza de trabajo. Necesitan intcoducic Jas nuevas tec­

nologías, peco ello implica compraclas en el extecior. La enorme 

deuda que poseen hace muy difícil destinac los préstamos al de-
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sarrollo de esa industria. La balanza se inclina a favor de los 

grandes productor~s. La respuesta de los países del Tercer Mun­

do es ofrecer al capital internacional lo ~ue tienen en abunda.!)_ 

cla, trabajadores baratos. 



ASPECTOS GSNEHAt.ES. 

El Lstado de P11~bla, ~~ oor su ceccan!a a lA Capildl, y por 

la gr~n variedad ce recursos con que cuenta, uno de los Estados 

más important0s del país. 

Sl Valle donde hoy se asienta la Ciudad de Puebla, en la 

época pC'cCortesian.a. se le conoció con el nombre de· CUEXTLAXCOA· 

PAN, palacra cu~o siqnificado es ''lugar donde se curten o cam­

bian de p5!?1 la:: .v.íbocas". (1) 

La Ciudad de Puebla fue fundad~ en 1531 por Fray Juli5n 

Garc~s en el vnlle llawado de "Los Colibries 1
' hoy conocido como 

Valle de Puebla. Con ,,¡ tcanscui:-so de los años fue designada CE_ 

mo la rnuy noble ciudad r:1e 11 Puebl a de los Anqeles", pz:-lmer norn­

brP oficJal que tuvo. El Conoreso Constituyente de 1824 cr~6 el 

Lstado Libre y Sob~rant, d~ ["u._bic1 el 7 ~e diciembre de '1825 .. ( 2) 

En olla s~ asientan los poderes del ~~tado y constituya uno de 

los nócleos ~hs poblados del pals. Es un import~nte centro in­

dustrial y comercial en el cual se concentran una qran diversi­

dad de industrias, entre l~s que destacan la de vehículost aul2 

motores, textil 1 la alimentaria, la petroquímica y la del cema.n. 

to. Además cu~nta con centros de enseñanza sup~rior, museos, 

balnectrios oe aguas sulfurosas, y majestuo~os monumentos de ar­

quit0ctura colonial, corro el templo de Snn Fr~ncisco de estilo 

( 1). DlHECTOR:o I NUu::TH I.t>L .. ;-'l.iEBL/\ 1986 

(?}., S~f-'.P .. s\ntP:;is Geocr-áfii:a, Nomenclf~~.?!' .. V /1nc:-:o ~artográfi-

~e jel Estado de Puebl~. p.8 
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La Ciudad de Puebla se localiza entre los 19º00• y 19ºos• 

de latitud norte y lo~ QB 0 10 1 y 98°15' de longitud oeste. (PIG.~) 

El Estado de Puebla estu nqrupado en siete re0iones socio­

econ6micas, las cuales son: l. HuAuchinanqo, Il. Tezihuatl~n, 

llI. Tepeaca, IV. San Pedro Cholula, v. Puebla, Vl. Izúcar de 

Matamoros y VII. Tehuacán, las cuales destilcnn por su actividad 

agrícola, pecuaria, comercial, industrial y turística. (3) La 

Ciudad de Puebla limita al norte con el Estado de Tlaxcala, al 

sur con la re·yi6n socio-econ6mica Iz~car de ~ 1 atamoros, al este 

con Tepeaca y al oeste con San P8dro Cholula. (FIG. N02 y NO)) 

La Ciudad de Puebla oertcnccc a la región hidrológica del 

rlo Balsas y la cuenca del rlo Atoyac que pertenece a la V~r­

tiPnte del Océa~o Pacífico. (4) 

La población t..statai. totA-1 en. 1980 erü de 3,J4'.1,b85 h;;h1.t;1.!: 

tes que corresponde el 4.87% rle JA pobl~ci6n del país, con una 

densidad de población de 96.75% habitantes por kilómetro cuadra­

do. La ~oblación total en la Ciudad de Puebla en 1980 era de 

835,759 habitantes que representa el 24.96% de la población del 

t:stado. (5) 

La población económicamente activa (Pf,A) del ~stado detec­

tada para 1980 fue de 1 116 305 personas que es el 53.5% de la 

población del ~stado. De esta población econ6micamente activa 

65 087 personas corresponden a la industria texlii dal ~~~~rln 

que es el 5.83~ de la poblaci6n econ6micam~nte activa del Es-

tado. Y 16 631 personas que se ~mplean en la industria textil 

d~ l~ C!~~cl~d de Pu~bla represAntnndo el 25.56% de la poblaci6n 

econ6micnmenle activa de la industria textil :!el ~stado. (6) 

(3) Plan de Desarrollo del 0 stado de Puebla 1984. p.13 

(4). S.P.P. Síntesis Geográfica ••. , op. cit., pp. 23 y 24. 
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La cercanía de Puebla con la capital del país ha hecho de 

esta ~ntldad un lmoortante polo de desarrollo econ6mico e indu~ 

trial. De ahí que cuente con una extensa red de carreteras que 

permite comunicar a las principales localidades, y otras de me-

nor importancia con los ~stados vecinos. 

üentro de esta red de caminos, ~as máR im~ortantes carret~ 

ras federales son las siguientes: 

- Autooista México-Puebla. NQ 150 y 190. 

- SupercarrPtera Puebla Orizaba y C6rdoba donóe se enlaza 

a Ja carretera federal al Puerto de Veracruz. NO 150 y 

190. 

- Carretera Federal México-Puebla (Panamericana) NO 190. 

- Carretera Federal Héxico-Veracruz, vía Jalaoa. NQ140. 

- Carretera federal México-Oaxaca, vía Acatlán, NO 190. 

- Carretera federal México-Veracruz, vía Tezihuatlán. NO 

140. 

- Carretera fedecal Héxico-Tuxpan, vía Huauchinango. N0130 

~ste sistema carretero permite unir al Estado y a la Ciudad 

de Puebla con los principales puertos marítimos de embarque y 

los centros de consumo del país. 

Las vías férreas enlazan a la capital estatal con la del 

país y con las ciudades del Golfo y del Pacífico, que permite 

la transportación tanto de materias primas como productos manu-

factureros. (F'IG. N04) 

La Ciudad de Pueo·la ha venido desar-rollando un amplio y d.!. 

versificado sector incustrial que dia a dia se consolida con la 

(5). S.P.P. X Censo General de Población y Vivienda, 1980. 

(6). Ibid., García, Enriqueta. Nuevo Atlas de la República Mexi­

~· pp. 69 
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acci6n y el trabajo de todos los que en él partici~an. Reúne en 

forma satisfactoria los factores técnicos para la localizaci6n 

industrial y aprovecha la amplia experiencia que desde la inst~ 

laci6n de la primera industria textil mecanizada en la Ciudad 

de Puebla y en Latinoamérica, ha logrado con el paso del tiempo 

el desarrollo y crecimiento de este sector. 

Las principales actividades industriales en Ja Ciudad de 

Puebla son: 

- La Textil. - Petroquimica. 

- La Automotriz. - Metalmecánica. 

- Alimenticia. - Parmacéutica. 

- Siderúrgica. - Elaboraci6n de Bebidas no 

- Química Alc6holicas. 

Esta actividad industrial en la Ciudad ha contribuido a la 

promoci6n del desarrollo social y econ6mico por sus efectos en 

el incremento del ingreso per cápita. 
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C A P I T U L O I. 

ORIGEN Y DESARROLLO DE LA INDUSTRIA TEXTIL. 

A N T E C E O E N T E 5 

La proúucci6n textil constituye para México un punto de pa.f. 

tida para el desarr0llo industrial, puesto que la elaboraci6n de 

textiles ha tenido siempre un papel preponderante a lo largo de 

la historia nacional. La tradici6n de la manufactura textil en 

nuestro país se remonta a épocas prehispánicas y su importancia 

fue tan trascendental que lleg6 a ser de los primeros productos 

comercializados de esa época y a su vez revela la influencia del 

medio geográfico ya que pese al encontrarse parte del territorio 

Nacional en zona intertropical, las altitudes tan contrastantes 

generaron la necesidad de producir abrigo para enfrentarse a la 

severidad de los elementos climáticos. 

Por otra parte, la existencia de recursos naturales favore­

ci6 a los asentamientos humanos y a las actividades que dieron 

origen a la creación de tejidos y mantas que proveyeran a la po­

blación¡ tan importante ha sido dicha influencia que actualmen­

te se combinan con la producción artesanal tradicional, y la me­

canización moderna en la generación de hilados y tejidos en el 

campo textil. 

El Estado de Puebla desempeña un papel importante dentro de 

la economía nacional, pues se ha convertido en uno de los prin­

cioales núcleos de la vida económica del centro del país, ya que 

su localización geográfica le ha permitido establecer vínculos 

con los Estados de Hidalgo, México, Morelos, Guerrero, Oaxaca y 

Veracruz; as! como aprovechar la concentración de mercado existe.!). 
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te en la zona metropolitana de la Ciudad de M~xico. 

Puebla es una de las cinco entidades federativas que mAs a­

portan al producto Interno Bruto Nacional, pues su producci6n in_ 

dustrial ocupa el 40 lugar, aportando cerca del 4% de la produc­

ci6n total del sector. (1) 

La industria textil ocupa un lugar primordial, ya que en PU.!!_ 

bla ocupa el 20. lugar de acuerdo al número de empresas y a la 

producci6n de éstas respecto al resto del pals; esta rama de la 

industria en Puebla ocupa el Primer lugar en cuanto a fuentes de 

trabajo como se puede observar en los aspectos generales en el 

apartado de la Población Económicamente Activa. 

1.1 CIUDAD OE PUEBLA 

La Ciudad de Puebla se desarrolló inicialmente gracias a 

sus grandes cosechas de trigo, y a las harinas que producian en 

sus molinos instalados a orillas de los ríos de San Francisco, 

Alseseca y Atoyac, harinas que se exportaban a las Colonias del 

Caribe y de Am~rica Central. La SFgUnda fuente económica tue la 

explotación de ganado porcino, cuyos embutidos abastec1an a las 

flotas que llegaban a Veracruz. Y en tercer sitio, una sólida 

economla empezó a financiarse en la cría y explotación de gana­

do lanar. En 1566 se producían en la comarcd cerca de 90 mil ~­

rrobas de lana, que convirtieron a Puebla en el primer centro 

lanero de la Nueva Espa~a. La industria testil la inició en 

(1). Plan de Desarrollo del Estado de Puebla 1987-1993. 
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1541 el regidor Gonzalo Rodr!guez a quien el Cabildo permiti6 

establecer un "batan de panos•. A fines del siglo XVI habla ya 

cinco grandes obrajes, que empleaban a más de 400 indios; y en 

1603 se contaban ya 33 obrajes, destinados especialmente a la 

fabricación de tejidos finos de lana que se exportaban a otras 

colonias y dbastecian el mercado interno de la Nueva España.(2) 

La industria textil poblona, se ha destacado a nivel naci.2 

nal, ya que tiene más de 100 años de estar establecida en el e~ 

tado, de aquí la fama de Puebla que ha tenido a lo largo de su 

historia como "ciudad de hilanderos y tejedores•, que constitu­

ye la activiGad industrial por excelencia y colocando a sus in­

versionistas colllO los más poderosos empresarios industriales de 

la regi6n. Principalmente empresarios de origen español, ,. en 

menor medida mexicanos, franceses y siriolibanés, estos empre­

sarios se organizaron en sociedades d~ personus con fuerte par­

ticipaci6n familiar. 

Desde la época colonial la Ciudad de Puebla signific6 como 

uno de los centros más relevantes en la producción textilera del 

país. Tal producción comenzó a desarrollarse, a mediados del si­

glo XVI, con la cría del gusano y el tejido de la seda, siendo 

la Ciudad de Puebla una de las tres p~incipales zonas producto­

ras de estos tejidos. Sin embargo, a principios de la siguien­

te centuria tal actividad decayó a causa de la importación de 

ssdas orientales pero especialmente pur la lntcrrupci6n d~l co­

mercio de tejidos mexicanos con Perú. 

(2). SANTIAGO C~uz, Frqncisco. Las artes y los gremios en la Nue­

va Espal'la, p. 72 
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En estas condiciones, la producci6n textilera de lana, en­

sayada poco antes, ocup6 la vacante dejada por la seda. En 1650 

habla más de 30 fábricas de loza, de donde se desarroll6 m&s -

tarde la famosa talavera poblana. (3) Este trabajo artesanal 

principalll\llnte constituye la primera actividad manufacturera del 

Estado. 

El siglo XVII contempl6 el auge de la fabricaci6n de paftos 

finos que, nuevamente por la competencia, entr6 en declive desde 

la primera mitad del siglo XVIII, raz6n para que los obrajeros 

poblanos se dedicaran a elaborar paños de calidad inferior para 

el consumo local. Hacia los Últimos años de ese siglo habla en 

Puebla : cuarenta y tres fábricas de paño trazadas y otros géne­

ros de lana ordinaria. (4) 

También en el siglo XVIII se distinguió por un notorio es­

tancamiento y declinación de la antigua grandeza fabril y pro­

ductiva, porque se prohibió el comercio intercolonial y se im­

portaron artículos que compet!an ventajosamente con los pobla-

nos. 

En el siglo XIX la creciente producción de textiles de al­

godón en Puebla desplaz6 a la producci6n lanera. Alejandro de 

Humboldt indicó que " en 1802 se contaba en Puebla máR de 1 200 

tejedores de telas de algodón y cotonadas rayadas". (5) Y asi­

mismo, por la importancia alcanzada en el h!l~do y tejido de 

dicha fibra, Keremltsis ha considerado a Puebla, para el siglo 

(3). Directorio Industrial. Puebla 1986. 

(4). Francisco Santiago Cruz. Las artes y los ••• , op. cit., p.72 

(5). Alejandro de Humboldt. Ensayo Político sobre el reino de 

la Nueva España, p. 451 
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pasado, como "el centro de producción de los textiles de algo-

d6n de la nación. ( 6) 

A lo :argo de su historia Puebla fue un emporio industrial. 

Desde su fundación hasta el siglo pasado, fue la primera Ciudad 

textil de ~éxico, y los hilados y tejidos constituyeron la in-

dustria más im~ortante en la economía en general. 

Es a ~eo,ados de la década de 1830 que la producción textil 

de la Ciudad se ve transformada p~r un proceso de mecanizaci6n. 

Ya que prácc::amente durante toda la primera mitad del siglo XIX 

la proGucci6r. textil mexicana sigui6 siendo de tipo artesanal. Y 

es hasta 1E3~ que comienza a funcionar la primera fábrica textil 

de la regi6n, "La Constancia Mexicana", fundada por Esteban de 

Antur.ano, e'~' fue la primera moderna fábrica textil del país, 

instalada er ?uebla. Tenla 3840 husos pero ningún telar, revelá~ 

do~e con e!:: la coexistencia de una industria mecanizada y una 

fabricación a.:-tesan11l. ( 7) 

Para 1E~3 ~e estimó que en el país existían 59 estableci-

mientes de c!iados y tejidos de algodón, 21 de los cuales esta­

ban en Puetla 35.5%. Su competidor más cercano era México con 

17 estableco~ientos 28.8% 1 mientras que los restantes 21 se dis-

tribu!.an ad: ocho en Veracruz, cinco en Durango, cuatro en Ja-

:isco, do~ e" GuP.rétar-o, uno en Guadal ajara y uno en Sonora. ( Bl 

Ve los "~ establecimeintos poblanos en 1843, 12 se dedica~ 

ban únicamer::e al hilado, tres al tejido y seis a la producci6n 

mixta esto es, hilados y tejidos. De todos ellos s6lo diez se 

(6). Dawn Keremitsis. La Industria Textil Mexicana en el siglo 

fil, p. 10 

(7). Letici• ~3mboa üjeda. Los Empresarios de Ayer, p.26 

(8). Ibid., :>p.26 
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consideraban como verdaderas fábricas dada la fuerza hidráulica 

con que animaban su movimiento, mientras el resto lo lograba con 

tracci6n animal, Para entonce" La Constencia tenía ya 7680 husos 

y 160 telares. (9) 

En sus primeros a~os de vida, las modernas fábricas s6lo 

producían hilo, t~jido en los numerosos talleres artesar.ales de 

la Ciudad ae ?uebla, donde en 1852 se registraba "la existencia 

de 1082 telares manuales que ocupaban a 3000 personas en la pr!?. 

ducci6n domiciliaria de rebozos. (10) 

De manera lenta y gradual fue, impcnifindose la moderna in­

dustria textil. Entre 1853-1854 eran ya catorce las fábricas de 

hilados y tejidos de algod6n del municipio de Puebla, teniendo 

32 012 husos y 368 telares de poder, lo que representaba el 25 

y 10 % de los respectivos total~s nacionales. Para 1877 el muni­

cipio tenía 21 fábricas donde se empleaban 2671 operarios, aun­

que ya para entonces en Atlixco funcionaba una fábrica y en Cho­

lula otras dos. En 1889 había 18 fábricas en todo el estado e 

incluso 17 en 1892 y entre 1902 y 1904 había un total de 29 fá­

bricas. (11) 

El cuadro número 1 nos presenta la existencia de 19 fábri­

cas en 1889 y 1892, 37 en 1902 y 36 en 1904, Para 1892 existen 

dos nuevas fábricas (Arrecoglda y Estancia), mientras han desa­

parecido dos que figuraban en 1889; en 1902 se anotan 20 nuevas ' 

fábricas {Metepec, El Le6n, El Carmen, etc.) y desaparecen dos; 

finalmente, para 1904 existen tres nuevas fábricas (El Cristo, 

(9), Ibid., pp.27 

(10). lbid., pp.27 

(11), Ibid., pp.27 



El Pilar y El Parral) aunque han parecido cuatro. (12) 

CUADRO NO 1. rABRICAS D~ HILADOS Y TEJIDOS EN PUEBLA 

1889 

La Constancia Mexicana 

La Economía 

El Patriotismo 

La Providencia 

San José del Mayorazgo 

san Juan 

La Luz 

El Car:-men 

Guadalupe 

Amatlán 

La Concepción 

Real del Al to 

La Independencia 

Molino de Enmedio 

Santa Cruz 

La Beneficencia 

La Carolina 

La Concepción 

San Gregario 

La Telarai\a 

1892 

La Cons tanc:ia 

La Economía 

El Patriotismo 

La Providencia 

El Mayor:-azgo 

Amatlán 

La Teja o Luz 

El Car:-men 

Guadalupe 

La Concepci6n 

El Al to 

La Independencia 

Molino de Enmedio 

Santa Cruz 

La Benef icenaia 

La Carolina 

La Concepci6n 

Ar recogida 

Estancia 
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(1;), Leticla Gamboa y Rosalina Estrada. Empresas y Empresarias 

Textiles ••• , op. cit., p. 58 



CUADRO NO 1. Continuaci6n 

1902 

La Constancia 

La E:conomía 

El Patriotismo 

La Providencia 

E:l Mayorazgo 

San Juan B. Amatlán 

La Teja 

El Carmen 

Guadal upe 

La Concepci6n 

El Al to 

La Independencia 

Molino de Enmedio 

Santa Cruz 

La Beneficencia 

La Carolina 

Ar recogida 

Metepec 

El Le6n 

E:l Carmen 

El Volcán 

San Agustín 

San Juan 

La Asturiana 

San Felix 

San Martín 

1904 

La Cons tanela 

La Economía 

El Patriotismo 

La Providencia 

El Mayorazgo 

Amatlán 

La Teja 

El Carmen 

Guadalupe 

La Concepci6n 

El Alto 

La Independencia 

Molino de E:nmedio 

Santa Cruz 

La Beneficencia 

La Carolina 

Mete pee 

El Le6n 

El Carmen 

E;l Volcán 

San Agustín 

San Juan 

La Asturiana 

San Felix 

San Mart!n 

San Pablo 

30 



CUADRO NQ 1. Continuación 

San Pablo 

Covadonga 

La María 

1902 

San Juan Y.a~tepec 

Santo Domi~go 

La Europea 

La t.scocesa 

La Asuncién 

La Espe["anza 

La Gula 

La Concepcién Cabecitas 

1904 

Covadonga 

La Maria 

San Juen Xaltepec 

Santo Domingo 
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La Concepción Cabecitas 

El Cristo 

La E:spr-ranza 

La Guia 

El Pilar 

El Parral 

FUENTE: GA~~~A Cjeda, Leticia. Los Empresarios de Ayer. UAP, 

IC~AP. ~éxico 1985, p.29 

Entre 1292 y 1902 se instalaron numerosas y significativas 

fábricas no :ue una mera casualidad. El apogeo económico del 

porfiriato se ~ej6 sentir con gran fuerza en esos a~os. 

Es en los años 1876-1910 y en el marco del régi~en d~ P0 r­

f irio D1az qu~ la industrialización cobra un gran impulso, el 

cual se ve favorecido por una etapa de acelerado desarrollo eco­

nómico con las siguientes características; ampliación y relati­

va unificación del mercado interno, desarrollo de la red ferro­

viaria, lntroéucción y generación del uso de la energla eléc­

trica, abol!ción de las alcabalas, doble proteccionismo indus­

trial por los altos ar,nceles con fines fiscales y la progresi­

va desvalorización la planta en la cual se basaba el peso m~-
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xicano, auge de las exportaciones, estabilidad en el costo de 

la mano de obra, expansi6n del sector agrícola con precios de 

sus materias primas pri~ero a la baja y después estables, mayo­

res posibilidades de crédito por el surgimiento de una red ban­

caria, etc. Oe allí que en esos años, apareciera con g~an brío 

el capital extranjero y los industriales lograran sus mejores 

ganancias. Ello permite la proliferaci6n de centros fabriles en 

diferentes partes del país. 

En este ambiente el despegue industrial, la rama textil 

mexicana se desarrolla considerablemente. Localizándose en tres 

zonas principales: La ciudad de Orizaba, en el estado de Vera­

cruz; la de Atlixco en el Estado de Puebla, y la capital del 

pa!s junto con el vecino estado de México. 

Entre los años de 1876 y 1892 el progreso de la industria 

textil es considerable. El número de fábricas pasa de 47 a 133 

y el de husos aumenta en 39.5%. Y tanto la producci6n como las 

ventas también se incrementan. 

Para 1898 el 38% de los telares eran modernos y el 43% de 

los usos también, en 1907 esta proporci6n ha cambiado y se cuen 

ta con 89% de husos y GB% de telares modernos. Asimismo la ocu­

paci6n de esta rama se lncr~menta considerablemente. Pasa de e.!!l 

plear 19 000 obreros en 1895 a 32 000 en 1910. (13) 

La prosperidad de esos años se tradujo en un fuerte impul­

so a la moderna industria textil. Con el surgimiento de gran­

des firmas ésta sufri6, en cierto grado, un proceso de monopoll, 

zaci6n. Entre 1889 y 1899 se crearon, varias sociedades an6ni­

mas de gran preponderancia, sobre todo en manos de capitalistas 

(13). Ibid., !Jp.58 
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franceses. 

Durante 1910 tres zonas -Puebla, Distrito ~ederal y Vera­

cruz- centralizan el mayor número de obreros y de fábricas. No 

obstante, estos tres centros fabriles muestran caracter{stlcas 

distintas en cuanto al tamaño de las fábricas. Puebla concentra 

el 33% de los obreros ~ el 49% de las fábricas ocupa un promedio 

de 185 trabajadores por fábrica. Mientras tanto Veracruz, que 

posee el 20% de la fuerza de trabajo en la rama y el 16% de fá­

bricas, tiene un promedio de 510 obreros por fábrica. (14) 

?uebla, siendo importante productora de textiles obtiene 

su importancia por un significativo nómero rle pequeft•s y media­

nas fábricas que no niegan la existencia de grandes centros fa­

briles. 

Desde 1882 Puebla muestra un constante incremento en el n~ 

mero de fábricas instaladas. gn ese año tenla 17; en 1B89, 19; 

en 1902, 37; en 1906, 35; en 1908, 40 hasta llegar a 44 en 1910. 

Es entre los años 1892 y 1902 cuando precisamente se dispara el 

número de nuevas fábricas en la entidad. 

Dentro de la moderna pcoducci6n textil no era Puebla la ú­

nica ceqi6n de importancia. Por lo menos VPr~cruz (~specialmen­

ta Orizabal y el Distrito federal competían cercanamente con 

ella. De esta manera, junto a Puebla se hallaban otras zonas 

concentradoras de la producci6n textil. Hacia la mitad de la 

segunda década de este siglo, regiones tcxtileras de menor re­

levancia fueron los estados de México, Querétaro, Tlaxcala, Co_! 

huila, Guanajuato, Durango y Jalisco. Por su parte Nayarit, Gu~ 

(14). Ibid., pp.59 
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rrero, Oaxaca, Hidalgo, Chihuahua, Nuevo Le6n, Colima, Chiapas, 

Sinaloa, Michoacán y Sonora tenían un peso mucho más reducido: 

en cada uno de esos lugares había solamente entre una y cuatro 

fábricas. ( 15) 

Entre 1900 y 1901 las fábricas textiles sumaban en la re­

pública 153 1 según índica el Cuadro NQ 2. De el las 29 correspo~ 

dian a Puebla, concentrando en consecuencia 18.9% mientras para 

1910-1911 esas cifras eran 145 y 44 respectivamente, por lo que 

la participación de Puebla ascendió a 30.3%. Para 1920 las fá­

bricas activas en la rama textil del algod6n llegaron a 120, 

siendo 44 las de Puebla 36.7% y para 1929, de 139 fábricas ac­

tivas en la misma rama 51 eran de Puebla, lo que representa ta!! 

bién 36.7%. 

Además de la participaci6n de Puebla en el total de fábri• 

cas del país, el Cuadro NO 2 permite medir su importancia en 

el total de obreros y en el rengl6n de la producci6n textilera. 

En cuanto al primero de esos aspectos siempre se constatan ciM 

fras crecientes: si en 1900-1901 Puebla tenia 14.4% de los obrs 

ros; para 1929 llegó a 27.1%. En relación con la producción su 

aporte fue en aumento desde el inicio del siglo .hasta 1920, di.§. 

minuyendo un poco en 1929. Así, en 1900-1901 intervino con 17.5% 

de la producción, en 1920 llegó a un máximo de 39.4% y en 1929 a 

32.9%. 

El mismo Cuadro NO 2 nos permite además comparar a Puebla 

con sus más próximos competidores, el Distrito federal y Vera­

cruz. Prácticamente en todos los renglones (número de fábricas, 

(15). Archivo General de la Nación. fondo Departamento del Tra­

bajo (en adelante: AGN-DT), 1914/ caja 89, exp. 10, foja 3 
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de obreros y producción) y para todos los años referidos, Pue­

bla se coloéÓ por encima de esas otras regiones textileras. 

El Cuadro NO 2 se~ala el gran peso de Puebla en la Indus­

tria textil nos revela cierta característica de los textiles P.2 

blanos. En 1900-1901, por ejemplo, teniendo Puebla aproximada­

mente el doble de fábricas que Veracruz y el Distrito Federal, 

su participación en la producción textil mexicana fue muy simi­

lar a la de esas dos regiones. En 1929, cuando Veracruz ten!a 

un número de fábricas e"uivalentes a la quinta parte de las po­

blanas, la contribución de Veracruz en la producción Textil re­

pre~entó poco más de un terció de la de Puebla. Quiere decir que 

en lo general las fábricas poblanas tenían una menor capacidad 

de producción que las veracruzanas -y que las de la capital de 

la república en los primeros años del siglo-, siendo por ello 

fábricas que compesaban su pequeñez con su numerosidad. 

Desde el inició del Gobierno del Presidente Diaz, las cla­

ses obreras en todo el país vivían momentos muy inciertos, deb1 

do a que las condiciones de trabajo eran muy difíciles, salarios 

bajos debía ser gastado en las tiendas de RAYA que pertenecía a 

los dueños de las industrias, por otra parte existían multas por 

productos que no ~alierAn con los requisitos que los dueños im­

ponían jornadas de 14 horas, etc. 

En la Industria rextil se sufrían todos estos padecimien­

tos, de esta rama, se despeende un gran movimiento de inconfor­

midad ya que fue toda una zona textilera la ~ue manifest6 su v2 

luntad por cambiar las condiciones de trabajo. 
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Dentro de una serie do industrias resalta la de Río Blanco, 

en la cual sucedieron los hechos mis importantes de este movi­

miento con hombres como Manuel Av~la, José Neira, quJenes orga­

nizaron el gran círculo de OBRERCS LIBRES on el año de 1906. 

Dicha organizaci6n logr6 imponer paros en las industrias 

textiles de la Zona de Puebla y Veracruz. Además, 1ogr6 crear 

conciencia en todos los trabajadores, aunque dichas manifesta­

ciones fueron posteriormente aplastadas mediante el parcial cie­

rre de las industrias, esto logr6 que el presidente Díaz tomara 

cartas en el asunto, pero s6lo para corroborar su apoyo incondi­

cional a los industriales en un laudo que apoyaba en todo a és­

tos. 

El dia 7 de Enero de 1907 ante la negativa d~ los obreros a 

seguir laborando el ejército aplica la fuerza y empieza a sacri­

ficar a todos los obreros que impidieron su paso y se dirige ha­

cia los líderes, pero el movimiento ya estaba hecho y ya nada P2 

día detenerla, aunque los industriales volvieron a tomar el po­

der de las industrias y lograron hacerlas producir, una vez m&s 

este hecho era el antecedente del inicio de la Revolución Mexi-

cana. 

Se puede decir que entre 1906 y 1929 los textiles poblanos 

se vieron mucho más afectados por acontecimientos nacion11lcs 

que por hechos de carácter local. 

Se podría decir que entre los a~os que corren de las pag­

trimer!as del porfiriato al final del decenio de los veinte, fUJ! 

damentalmente por causas de orden nacional tanto econ6micas co­

mo políticas, los vaivenes de la actividad textilera del país 

fueron constantemente. Los más importantes llevan a establecer 
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tres grandes momentos en la situación tendencial observada por 

esta industria. A) El primero abarca los últimos años del por­

f iriato y la gestión maderista, caracterizándose por un reflu­

jo ~el auge patentizado anteriormente en la industria textil. 

B) ~l segundo va de :913 h~sta aproximadamente 1918, lapso don_ 

de la lucha srmada incide negativamente en la actividad textil. 

e; finalmrnte el te~:ero empieza hacia 1919, cuando la produc­

ción textil comienza a normalizarse, iniciándose una etapa de 

r~cup~raci6n inter~itente y en 1929 todavía no se percibe en 

la industria texti: ~os efectos d~ la crisis mundial del cap!-

ta~ismo. 

A) Durar.te el ~égimen porf!rista hubo diferencias en el 

crecimiento y desar~o:lo de los sectores productivos, porque 

s~ extendieron en d~v~rsas regiones del país. Es decir, que el 

desarrollo econ6rnico ne fue, uniforme ni entre sectores ni en­

t~e regiones. Carne ¡a industria textil se concentró en algunas 

zona5, lo que simultáneamente no impidió la diferenciaci6n en­

tre ellas ni la muero más marcada diferencias de ellas con re.2_ 

pe~to a otras zonas textileras del país. De igual maner~ el d.!;. 

sarrollo económico porf irista no fue gradual y continuo; regi~ 

tré saltos que hacen que al interior de este periodo se pueden 

apreciar ciertas coyunturas. Particularmente en los Óltimos a­

~os del r69i~en la c=onom!a mexicana present6 síntomas de de­

presión; el auge otservado hasta fines del siglo XIX desacele­

r6 su marcha y así var!os sectores continuaron su crecimeinto 

y desarrollo a ritmo5 nás moderados. 

En general los mayores problemas se presentaron durante 

la última década del ccrfiriato. A los desajustes internos SU,!!. 
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citados en algunos sectores se aunaron los erectos de las cri-

zis económlcds capitalistas como la de principio de siqlo ~ue 

afect6 agudamente al país y la no menos importante crisis de 

1907-1909 que hizo entrar en dnpresi6n a la economía mexicana. 

En 1899 fue el a~o culminante de la prosperidad porf iria-

na. Despu~s de ese aílo la econom!a se desaceler6 y Ja depresi6n 

se agudiz6 por breves periodos. Entre 1901 y 1911 el conjunto 

de la producción industrial creció en 3.7% anual, pero en ese 

mismo lapso pUPrlPn distinguirse dOS fases de 1901 a 1907, Cuan 

do tal producci6n creci6 • un tlrmo anual de 4.4%, y de enton-

ces hasta 1911 en que baj6 a 2.8%. (16) 

El reflujo en que la actividad textil cay6 sobre todo en 

la segunda mitad de la primera década del siglo, se explica 

fundamentalmente oor una crisis de sobreproducci6n generada 

por Ja estrechez del mercado interno y oor las nulas expecta­

tivas que la industria tenía en el mercado Externo. (17) 

El surgimiento de las gigantes fábricas textiles contrib~ 

yó sin duda a saturar más rápidamente el mercado y acentuar la 

crisis entre las peque~as, medianas y hasta grandes fábricas, 

orilladas a cerrar temporalmente o definitivamente por la com-

petencia. 

Durante el gobierno de Francisco I.Madero se prolong6 el 

reflujo en que la actividad textil cayera en las postrimerías 

del porfiriato. Entre 1911-1913 las fábricas del pals disminu­

yeron pero no significativamente: pasaron de 148 a 144. (18) 

(16). Leticia Gamboa, O jeda. 1::.2.§ empresarios d~··· op. cit., 

p.81 

(17). Fernando Rosenweig. "La Industria". p. 331 



40 

B) Con el inicio del movimiento urmado se crearon las co!!. 

diciones para un decaimiento en la actividad econ6micn del pn!s 

-incluyendo la textil- especialaante a partir de 1914. (18) 

En el lapso revolucionario, las distintas facciones suce­

sivamente adueñadas del poder tuvieron como meta la modifica­

ci6n del orden político pero no del económico. As!, los diver­

sos sectores de la economía sufrieron deterioros en su funcio­

namiento y hasta pérdidas parciales de maquinarias, instalaci.2 

nes. etcétera, durante el periodo armado¡ pero no al grado de 

que hubiera un replanteamiento global de la arientaci6n estra­

tégica que con respecto a cada uno de los sectores durante el 

porfiriato habla sido definida. 

Con la incursión en territorio poblano de las fuerzas za­

patistas ya desde la gesti6n de Madero, as! como las tropas 

huertistas y constitucionalistas que invadieron sucesiva~Tite 

la regi6n, puede decirse que la industria textil resinti6 ~ª.!!! 

blén los efectos de la contienda armada, ya que muchas fábri­

cas sufrieron serlas destrucciones por saqueos e incendios de 

sus edificios y maquinaria, lo cual oblig6 a numerosas fábri­

cas a cerrar parcialmente y en otras el cierre se volvi6 defi­

nitivo. 

Ya que los daños materiales causados a las fábricas por 

por movimientos armados eran a menudo difíciles de reparar. 

AdemSs, de las rivalidades entre los caudillos revolucionarios, 

las razones de los a sal tos y robos a las f~brica·s podrían ser 

interpretadas como una expresi&n primitiva del descontento po­

pular; como una manera de expropiar a los capitalistas parte 

(10) Anuario de estadística fiscal, 1912-1913, pp. 224-225. 



de su riqueza acumulada. De igual manera, otras explicaciones 

quizA pudieran hallarse en la oposici6n campo-ciudad, provoca­

da por la industrializaci6n. Sobre todo la instalaci6n de las 

fAbricas fuera del Area m6s urbanizada de la entidad -la ciu­

dad de Puebla- y el consecuente reclutamiento de obreros con 

salarios relativamente mAs elevados, debi6 haber producido una 

mayor diferenciaci6n econ6mica de las distintas capas de la 

poblaci6n. La causa mAs importante de los rqbos a las f Abri­

cas y a los obreros, suscitaron al final de este subperiodo, 

radic6 en la desesperaci6n popular originada por la precaria 

situaci6n econ6mica que se vivía. 

El clima político de mayor libertad ayudaba a vivir me­

jor, pero paralelamente debían buscarse los medios materiales 

para sobrevivir. La inflaci6n del periodo revolucionario fue 

dramAticamente intensa. Las bajas en la producci6n de los di­

versos sectores, la repercusiones de la primera guerra mundial, 

la especulaci6n y los des6rdenes monetarios, contribuyeron a 

que los precios se dispararan con gran fuerza. 

Pára el obrero textil mexicano, que en 1919 ganaba en pr.2 

medio un salario diario de 1.70 si era adulto o 0.78 si era m.i:. 

nor de edad 1 (19l la situaci6n debi6 haber sido angusti<>sa, y 

eso contando con que tuviera empleo, pues las fAbricas suspen­

dieron sus labores no s6lo por:: las destrucciones y asaltos, s.!. 

no también por otras causas. 

Estos problemas causaron el corte en el suministro de ma­

teria prima, especialmente del algod6n de la región nortena de 

la Laguna, que surtian a las f&bricas textiles del pals. En 

1913 1 la toma de Torre6n por las fuerzas revolucionarlas pro-

(19). Leticia Gamboa, Ojeda. Los empresarios de ••• op.cit. p.94 
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dujo los primeros graves trastornos, pues comenz6 a interrumpi! 

ss el abasto de la fibra lagunera que desde allí se hacía a los 

estados de la república vía ferrocarril. Por ejemplo, las fábrl 

cas El Carmen de Atlixco y el Mayorazgo de Puebla ten!an probl~ 

mas porque no contaban con la materia prima; la primera habla 

cerrado ya y la segunda estaba a punto de hacerlo, en vista de 

que la partida de 200 pacas que lleg6 por entoncPs a Puebla era 

insuficiente para continuar con los trabajos de muchas fábri-

cas. 

Pero no únicamente las f ábricds poblanas eran las afecta­

das por Ja interrupci6n del tráfico ferroviario desde Torre6n, 

sino muchas otras del resto del pals. 

Respecto a la importación del algodón también se registr~ 

ron serios problemas. El más grave se debió a las constantes 

fluctuaciones del peso mexicano en comparación con el dólar, 

siendo 1915-1916 los años más críticos. En 1913 cada dólar se 

cotizaba en 2.07 pesos mexicanos; en 1914 el cambio fue de un 

dólar por 3.30 pesos; para 1915 el d6lar se cambió por 11.15 

pesos y para 1916 llegó a valer 23.82 pesos; de 1917 a 1918 la 

situación mejor6 notablemente, pues el cambi6 se mantuvo en c~ 

si 2 pesos mexicanos por dólar. (20) Otra cuestión relacionada 

con la importación del alqod6n fue su confiscación µor las 

fuerzas revolucionarias. 

De esta manera, en el subperiodo que venimos tratando los 

textiles mexicanos atravesaron un momento ciertamente crítico. 

En el periodo de 1912-1918 tiende a reflejar un estancamiento 

(20). lbid., p. 95 
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en el número de fábricas e~istcntes, pero muchus de ellas esta­

ban inactivas por incendios, saqueos, falta de materia prima o 

clausuradas. haciendo un resumen pueden particularmente desta­

carse tos años 1913-1916 como los de mayor inactividad febril. 

En 1917 la caída de esta industria comenzó entonces a d~tener­

se, por lo menos a nivel nacional. 

Con su cadena de problemas, la revolución trajo consigo 

la contrarrevolución y asi la cadena se hizo m~s larca. La ac­

ción abierta soterrada de este nuevo movimiento afectó tam­

bién a la economía del pais. La caída en el ritmo de las acti­

vidades productivas del país fue también resultado de la ac­

ción política y económica de quienes añoraban los viejos tiem­

pos porfiristas, as! como de las repercusiones de la Primera 

Guerra Mundial. 

En el plano económico muchos capitalistas poblanos, y se­

guramente los de otras regiones, pusieron en juego todos sus 

esfuerzos para que los perjuicios derivados de la lucha arma­

da no recayeran sobre ellos. A nivel nacional se dice que para 

los patrones de la industria, el movimiento armado permitió e­

liminar las ramas secas concentrar capitales y obtener mano de 

obra libre en cantidades precedentes. 

C) Hacia 1919 parece iniciarse una etapa de lenta recupe­

ración en la industria textil mexicana. Pero aún cuando dicha 

recuperación se manifestó como tendencia general, su carácter 

fue intermitente pues en algunos años se produjeron síntomas 

de decaimiento mientras en otros el ritmo fue asc~ncer. Al fi­

nal fueron esos ascensos los que lograron contrarrestar y so­

breponerse a las más leves caídas. 

El subperiodo 1919-1929 present6 dos movimientos importa.!). 
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tes: el primero se patentiz6 con claridad en 1922, cuando puede 

hablarse de una crisis en l~ !ndustr,.a textil, cuya ~epre~i6n 

se extendió hasta 1924. El segundo se manifestó en 1?25-1926, 

caracterizado por representar los años de mayor prosperidad pa­

ra esta industria en la tercera década, años a los cuales se s~ 

cedi6 un periodo de disminución en la mayoría de indicadores de 

la actividad textil. 

En el análisis del primero es imprescindible considerar 

dos elementos: Por un lado las repercusiones de la crisis cí­

clica de 1921; y oor otro las intensas luchas obrero-patronales 

e intergremiales, de~tacadas con el surgimiento de los sindica­

tos reformistas de la Confederaci6n Regional Obrera Mexicana 

(CROM) y anarcosindicaiistas de la Confederaci6n General de Tr.!!_ 

ba)adores (CGil, además y para el caso de Puebla de la corrien­

te conformada oor los obreros libres, que auspiciada por los P.!!. 

trones lle96 a tener gran incidencia, especialmente en la re­

gión de Atlixco. Si en los primeros años estas luchas sirvieron 

para contrarrestar la crisis textil de sobreproducción, cuando 

tales enfrentamientos se prolongaron hasta 1924, influyeron pa­

ra que la depresión textil persistiera hasta entonces. 

En los dos últimos años de la segunda década de este siglo, 

la industria textil algodonera comenz6 a entrar en una fase de 

lenta e intermitente rccupcraci6n, debido R un alza en el pre­

cio del alqodón que dió como resultado una elevac16n en las ve~ 

tas, que también obedeció a un alza en el precio de los texti­

les. Esos aumentos se dieron por la conquista de me~cados exte.r 

nos, abierta por la coyuntura bélica. 

En 1921 se produce una crisis capitalista, que afectó la 

econom!a del país, porque, en el campo económico, Obregón tuvo 
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que enfrentarse a una crisis mundial que sacudi6 fuertemente 

la débil estructur~ f inancicra de México. La minería se tamba-

le6 con la caída del precio de la plata y el cobre, y con la 

inestabilidad del mercado de otros minerales; la industria ma­

nufacturera no lograba todavía recuperarse de los daños suf ri­

dos en los turbulentos años de la revoluci6n; y la aqricultura, 

que todavía estaba bajo los efectos de un decenio de luchas ml 

litares. 

En estas condiciones, la industria textil algodonera re~ 

sinti6 también los efectos de esa crisis en general, aunque P!!. 

ra 1921 esto no se vislumbra todavía en las cifras, a excepci6n 

de las ventas, donde se produjo una baja de 21.2% (21) como 

consecuencia de una caída en el precio internacional del algo­

d6n, una competencia de textiles extranjeros y el cierre del 

mercado externo. 

El mercado exterior sufrió, por su parte, una contracci6n 

que se tradujo en una estrepitosa caída de las exportaciones 

de textiles mexicanos, al pasar de esos años de 11.3% millones 

a s6lo 47.717, (22) por más que en 1925 el 6rgano de la CROM 

presumiera que la industria textil tenía a disposición un rez!!. 

go suficiente para complementar los pedidos del Centro y Suda­

mérica. Asimismo, en 1921 los textiles nacionales enfrentaron 

una fuerte competencia por parte de lo~ cxtr3njcros, pues para 

dicho año la lmportaci6n de telas de algod6n aumentó en 127% 

(23) respecto al año anterior. 

(21). !bid., P• 100 

(22). !bid., P• 101 

( 23). !bid.' p. 102 
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Pero aún cuando las cifras de 1921 casi no indican un de_! 

censo de la actividad textil, al final de ese ano ya se presen 

taban problemas. La sobreproducci6n alarm6 entonces a los em­

presarios de Puebla y Tlaxcala, pare contrarrestar esta sobre­

producci6n empezaron a suprimir todos los terceros turno, asi 

como los segundos a partir del primero de diciembre. 

De esta manera los empresarios recurrían al factor traba­

jo para sobrellevar la crisis, viendo con desagrado la forma­

ci6n de sindicatos que podrian impedirles llevar adelante medi 

das como estas. 

Al paralizar en cierto grado las actividades fabriles, 

las 106 huelgas estalladas en la rama en 1921 debi6 haber con­

tribuido a aminorar la sobreproduccl6n. 

Para 1923-1924 continu6 la depresi6n en Ja Industria tex­

til. Tomando como antecedente el año 1921, para 1924 la produ.s;_ 

ción bajo 18.4%. En cuanto a los obreros ocupados, entre 1921-

1924 su número se redujo 3%, de 1923-1924 los obreros-hora de­

sendieron 5.1%, precisamente por las toecuentes paralizaciones, 

de fábricas a raíz de las huelgas. (24) 

~specialmente en 1924 los conflictos obreros patronales 

ayudan a las bajas en la producción textil, también hay otros 

motivos que hicieron temporal la p.calizac!6n de las flbricas. 

Desde febrero hasta julio, los desperfectos de la planta Tux­

pango de la Compañia de Tranvias, Luz y Fuerza de Puebla, oca­

sionaron una escasez de energía y la toasiguiente inactividad 

de algunas fábricas. En esoG meses otras fábricas como la Ibe­

ria , La Independencia y San Martín, tenían problemas para fun 

(24). Ibid., p.104 
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cionar por falta de materia prima. Además, desde mayo hasta d! 

ciembre las labores de las fábricas de Atlixco se vieron inte­

rru~pidas, a raíz del recrudecimiento de las sangrientas pug­

nas entre obreros libres y cromistas. 

A fines de Julio del mismo año los obreros de Río Blanco, 

se fueron a la huelga por la nivelaci6n salarial de ciertas C_! 

tegor1as de trabajo. Días más tarde la huelga se extendi6 a t.2. 

das las fábricas textiles orizabeñas e inclus6 abarc6 practic_! 

mente el proletariado del lugar. Durante veintidos días esta 

huelga par6 las grandes fábricas de Orizaba. 

La industria textil en 192~ sube por ejemplo, las fábricas 

activas aumentan a 13.7%, los obreros ocupados a 14.2%, los o­

breros hora a 24.6%, las ventas a 12.4% y la producci6n a 36.4 

%. Este auge llega incluso a acrecentarse un poco en 1926, sal 

vo en el rengl6n de las ventas, que en relación con el año an­

terior bajan a 10.4%. (25) 

En 1925 se conjugaron varios fenómenos en favor de una r~ 

cuperación en los ritmos de la actividad textil. En julio se 

anunciaba que las cosechas de algod6n norteño La Laguna serian 

Magníficas. Pero sobre todo, contaron en la prosperidad de ese 

año otros elementos de orden político y sindical que permitie­

ron a esta industria marchar con menos interferencia. En la r~ 

gi6n poblana también, a partir de 1925 las huelgas obreras de­

=aparecieron oasi por completo. 

Hacia 1925 cuando la CROM habla logrado ya afianzar su h~ 

gemonia sindical en el país y entre los obreros textiles, co-

(25). Ibid. 1 p. 106 
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menz6 a mostrar más elocuentemente su faz reformista, inician­

do una franca política de colaboraci6n de clases. Diciendo los 

sindicatos que no trataban de destruir al capital sino de con­

solidarlo arm6nicamente con el trabajo para beneficio de los 

trabajadores. Con esta política la actividad huelguística de 

la CROM decayó notablemente. 

Los conflictos obreros patronales e intergremiales no son, 

después de Ja favorable coyuntura de 1925-1926, los elementos 

exolicativos de los nuevos titmos de Ja actividad textil, Jos 

cuales apuntaron a un estancamiento en Ja producci6n, un desee.!!. 

so en el nú~ero de obrPros ocupados, bajas en el nivel de las 

ventas y una considerable reducción en el número de obreros hg_ 

ras trabajeoas. gn este esquema de los últimos años de la déca­

da de los v~intP.s, las exolicaciones tien~n que ver, entre o­

tros elementos, con una determinada política empresarial segui­

oa con el ágil colaboracionismo de la CROM. 

g1 6 de octubre de 1925 se inaugur6 una convenci6n Indus­

trial Obrera del Ramo Textil, aquí se fijaron dos niveles sal!!_ 

riaJes distintos según Ja zona de ubicaci6n de las fábricas te~ 

tileras a~í Q\Je Puebla y Tlaxcnla debian pagar las tarifas me­

nores y el D.F. y Orizaba las tarifas mayores. 

Los emp=esarios de Puetla y TlaxcaJa en junio de 1928 dec.!_ 

dieron reducir Jos trabajos de sus fábricas a tres días semana­

les con una sola jornada, alegando una sobreproducción que no 

podían fáci:~ente eliminar porqué sus costos por mano de obra 

eran más altos que los de la mayoría de sus competidores. Su 

insistencia llevó a Ja CROM de Puebla a aceptar por tres meses 

desde julio :a reducci~n de los trabajos fabriles a 32 horas 

semanales. 
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El 20 de octubre el presidente Calles emitió un laudo que 

negaba el reajuste salarial pero autorizaba a estos empresarios 

por cuatro meses a reducir a 24 las horas semanales de trabajo, 

cesar al personal innecesario y a seleccionarlo en base a su 

eficiencia. Posteriormente el laudo se prorrogó por un mes más, 

hasta que uno nuevo del 27 de marzo de 1929, ahora emitido por 

Portes Gil, poniendo en duda la existencia de una sobreproduc­

ción desautorizó la reducción de las horas de trabajo y el cese 

de personal sobrante. En suma, desde julio de 1928 hasta mayo de 

1929 los obreros de Puebla y Tlaxcala atravesaron por una difi­

cil situación. 

Entre 1926 y 1929, la producción de la industria textil al 

godonera poblana disminuyó 6.4%. No obstante, entre esos mismos 

años el número de obreros se redujo 17.3%, siendo todavía mayor 

la baja en el número de obreros-hora, que tuvo una disminución 

de 26%. (26) Es decir, la reducción en las horas de trabajo y 

el des~ido de obreros autorizados a los empresarios de Puebla, 

les permitieron más o menos mantener la producción sin aumentar 

sus costos en el renglón de la masa de salarios pagados, y a la 

vez obtener mayores índices de eficiencia obrera. De tal manera, 

estos empresarios cumplieron con la Convención Al pagar salarios 

individuales incrementados, pero simultáneamente compesaron 

las erogaciones hacha5, al pagar ~sos nuevos salarios a un me­

nor número de obreros que, sobre todo, trabajó menos horas. 

La crisis de sobreproducción manejada por los empresarios 

desde principios de 1927, solo tuvo efectos negativos ya que r_!! 

(26). Ibid., p.110 
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cay6 sobre los trabajadores, quienes sufrieron un desalojo de 

11.9% entre 1926 y 1029, asi co~o una reducci6n de 20.9~ en las 

horas de trabajo, con la consiguiente merma en los ingresos,(27) 

En cambio, para los empresarios la situacl6n fue otra: además 

de liberarse de aumentar sus costos en el renglón de salarios y 

de beneficiarse de una mayor productividad dP la fuerza de tra­

bajo empleada en sus fábricas, los de Puebla lograron, por de-

creto del 14 de agosto de 1928, la reducci6n en 10% del impues-

to estatal pagado por sus fábricas, medida en vigor hasta febr.'! 

ro del siquiente año. (28) A este acuerdo se aun6 otro el 27 de 

marzo de 1929 1 de carácter presidencial, rebajando 2% el impue.!!. 

to federal sobre ventas de primera meno. Asimismo, en 1930 los 

empresarios se beneficiaron de un aumento de 40% en las tarifas 

arancelarias para los productos textiles, a la par que desde 

1926 venlan adquiriendo la materia prima a precios menores al 

que está tuviera un año antes. (29) 

~a crisis que mundialmente estalla en los últimos meses de. 

la tercera década de este siglo, en diversos grados repercute 

en los diferentes sectores de la economla mexicana. Está crisis 

del 29 influy6 directamente en la marcha de la industria textil 

mexicana. El descenso de la actividad textil se concreta a tra-

vés de la reducci6n de horas de trabajo o del cierre total de 

la fábrica. En estos anos los trabajadores textiles viven todo 

el impacto de la crisis. En algunos casos los cierres abarcaron 

(27). Ibid., p.111 

(28). Peri6dico Oficial, núm. 13. 14 de agosto de 1928 y núm.52, 

28 de diciembre de 1928. 

(29). La Industria Textil en México ••• op. cit., pp.92, 112 y 

165. 



51 

los anos de 1930-1931; Por ejempio, "La Covadonga", reanuda sus 

laborez h8~tR 1936. En este mismo año, cuando la empresa abre 

sus puertas de nuevo, lo hace con la misma maquinaria de comic~ 

zas de siglo. 

Parece claro que el cierre de fábricas que se dio durante 

la Revoluci6n,asi como las dificultades que por diferentes mo-

tivos -entre ellos la lucha armada- se establecieron a la impo~ 

tac16n de maquinaria pueden haber influido en la permanencia de 

la misma estructura productiva. Por otra parte el alto protec­

cionismo de que go:z;6 la industria textil en diferentes momentos, 

contribuy6 a la falta de incentivos que nermitiesen la renova-

c16n de maquinaria. Para 1934 el número de telares automáticos 

no llegaban al 3% del total de telares activos en el país. (30) 

él problema del desgaste y antigüedad de la maquinaria te~ 

dría su momento. Para 1918 se consideraba toda la maquinaria CE_ 

mo moderna; no obstante, el caw.ino de los años significaría in~ 

Yitablemente obsoleta. De acuerdo con un estudio sobre la indu~ 

tria textil,efectuado por las Naciones Unidad entre 1949-1950, 

el 65% de los husos y el 95% de los telares eran viejos u obso-

letos. (31) 

En 1930 Puebla aportaba el 6.85% del valor de la produc­

ci6n industrial del pa!s. En este rubro era superada por el Di~ 

lrito feder~l con el 27.25% y los estados de Yeracruz con el 

11.23% y Nuevo Le6n con el 7.66%. (32) 

{30). Leticia Gamboa y Rosalina Estrada. gmpresas y Empresarios • 

• • op.cit., p.21 

(31). Ibid., p. 67 

(32). Rosalina Bstrada. Importancia Econ6mica de Puebla en el 

Contexto Nacional. 
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La industria tex~il en 1935 condensa tanto poblaci6n ocu-

pada, como producci6n e inversion.:s. Del v~lor de la producción 

industrial en este año las dos tercecas partes C(Jrresponden a 

esta rama, s6lo se le aproxima en importancia la industria ali-

menticia. Puebla concentró también el 30.82% de los husos de la 

totalidad del país superando de nueva cuenta al Distrito l'ede-

ral y el estado de Veracruz. (33) 

El impulso que vive la economía mexicana a partir del rég_!. 

men cardenista, asi como los flujos y reflujos di!? la producci6n 

consecuencia en lo fundamental de factores externos, imoonen a 

la industria· mexicana y en particular a la poblana la urgente 

modernización y el paso a una nueva etana en el desarrollo in-

dustrial, a fin de poder competir en los mercados. 

~l régimen cardenista marca el inicio de la recuperaci6n 

de la crisis de finales de los años veinte y comienzos de los 

treinta y significa en el ciclo largo, más de 30 años de ascen­

so económico. En el lapso que abarca de 1930 a 1940 1 el Produc­

to Nacional bruto (PNB) a precios de 1950 se incrementan a una 

tasa media anual de 4.8%; debido al moderado crecimiento de la 

población del 1.7% anual, la tasa de desarrollo alcanz6 el 2.8%, 

la más alta en los 35 a~os posteriores a 1934. (34) 

Sin embargo es solamente a partir de 1940 que en realidad 

se puede hablar en e~ país de una nuevn fase en el desarrollo 

industrial. El crecimiento del sector manufacturera se vio di-

(33). Rosalina Estrada. Importancia Econ6mica de ••• op.cit., 

p. 21 

(34). Leticia Gamboa y Rosalina Estrada. Empresas y empresarios • 

•• op.cit., p.60. 
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namizado por el desarrollo de la slderurgia y la fabricaclón de 

l'roductos met~licos y qul~ica$, ~n tAnto que alnunos renglones 

tradiclonal~s como los textiles, ropa, calzado, ~te., crecieron 

muy lentamente. 

Puebla a pesar que se integra en la dinámica de este pro-

ceso lo hace con una cierta demora, ya que en 1os años 1940 -

1960 no se muestra tendencia hacia la modificación sustancial 

de su estructura productiva. La estructura económica de Puebla 

se caracteriza ror un lado en la predominancia de una industria 

tradicional: como la textil y la alimenticia. Entre los años 

1940 y 1960 tanto la industria textil y la alimenticia siguen 

siendo las actividades fundamentales. En 1945 lo• te~tiles apor: 

taban el 69.51 del valor total de la producción industrial, en 

1950 el 48.951 en 1955 el 69.53 y en 1960 el 52.42%. (35) 

Con respecto a la producción, en 1945 Puebla sigue guar­

dando con respecto a la situación nacional un lugar preponderan 

te. Oc1paba el cuarto lugar con un 6.391 con respecto a la pro­

ducción nacional y solamente es superado por el Distrito fede-

ral, Veracruz y Nuevo Le6n, con 32.271, 10.05% y 8.80% respec-

tivamente. Con resoecto a las inversiones Puebla desciende al 

séptimo lugar con un bajo porcentaje pues apenas logra un 5.121 

y la superan el Distrito federal, Veracruz, Nuevo León, Hidalgo, 

Chihuahua y Coahuila. (3ól 

A pesar de la baja inversión en lo que respecta a la in­

dustria textil, se lograba una alta producción. Ell& era posi-

(35). Ibid., p.69 

(36). Rosalina Estrada. Importancia Económica de ••• op.cit., 

p.2 
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ble por la utilizaci6n intPnslva de la maauinaria obsoleta y la 

extensión de las jornadas de trabajo. Es a p;:;rtir de 1945, cua.n 

do precisamente en Puebla se inicia un proceso de "moderniza -

ción" de la maquinaria e instalaciones textiles, oroceso que 

también se da en otros estados de nuestro pafs. 

El conflicto de la Segunda Guerra Mundial abre un periodo 

caracteristico de expansión industrial. No es solamente la in­

dustria bélica la q~e conoce importantes avances sino también 

los métodos de producci6n. 

La Industria poblana se beneficia del auge del periodo de 

la Segunda Guerra Mundial. La rama dn.hilados y tejidos de alg,2 

dón ocupa en 1942 el primer lugar en cuanto al valor de la pro­

ducci6n, oreccctí~ndo el Distrito Federal. De 1940 a 1945 su pr,2 

ducción a oesos constantes se incrementan en un 67~. El perso­

nal ocupado en la rama textil aumenta en esos mismos años en un 

20%. ( 37) 

El término de la guerra pone fin a la prosperidad, La cri­

sis de la industria textil aflora en toda su maqnitud. Desoués 

del esfuerzo productivo de los años 1940-1945 se evidencia el 

deterioro de las máquinas, 

Es en los años de la Sequnda Guerra que se evidencia con 

mayo~ fuerza el agotamiP.nto de la maquinaria. Si la producción 

de 1940 a 1945 se triplicn a pesos corrientes, las inversiones 

sólo crecen en un 70%. (38) Para los empresarios signific6 una 

qran ventaja que se extendiese cada vez más la capacidad de 

(37). Leticia Gamboa y Rosslina Estrada. Emoresas y emoresarios 

de ... op.cit., r.70 

(38). Ibid., p.71 
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producci6n de las máquinas. La CROM seftala al respecto la esca­

sisima visión patronal en la nusencia de técnic~~ para el man~­

jo de las factorias y en la presencia de administradores impro­

visados que tienen trabajando maquinaria de más de 100 años de 

retraso, lo :ual ''apenas si es chatarra~. 

Son múltiples l~s protestas obreras por el mal estado en 

que se encuentra el equioo y por la ausencia de refacciones, 

pues estas carencias impiden a los trabajadores cumolir con las 

cargas productivas, por lo cual los salarios obreros se ven re­

ducidos. 

Los empresarios para resolver los problemas de la maquina­

ria recurren, =As que a modernizar a adaptar y en todo caso én 

un primer momento instalan una que otra totalmente nueva. Las 

centrales obreras exigían modernizaci6n completa y no remiendos. 

La baja capacidad productiva de la maquinaria significaba altos 

costos y difícil competencia en los mercados internacionales. 

1empranamente en 1947 se modernizan algunas f~bricas. Como 

El Mayorazgo, La Esperanza, La Covadonga. Las primeras moderni­

zaciones se producen fundamentalmente en la rama artiselera. Se 

trata de fábricas pequeñas donde sustituir una o dos máquinas 

no significaba grandes costos para los empresarios. Por ejemplo, 

Santa Maria, La Uni6n, S.A., La Indeoendencia y El Triunfo. 

En los años posteriores a 1958, se siguen cambiando algu­

nas máquinas, el grueso de la modernizaci6n se realiza entre los 

años de 1956 1 1957 y 1958. Con esta nueva maquinaria se reduce 

considerablemente la intervención del trabajador en el proceso 

productivo, como consecuencia ce ello se dan transformaciones 

en los procesos y los ritmos de trabajo. 
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73% de los sueldos y salñrios, el 73<t., de las materias primas CO!!, 

sumld~s y Pl 741 del valor de la producci6n. (39) 

El desarrollo de la industria en el estacio, como fenómeno 

econ6mico de importancia, tiene sus orlqenes en los primeros 

afias de la d~cada de los sesrntas con la aoertura de la autopi~ 

ta México- Puebla y al fomento general de la infraestructura ec~ 

nómica y la moCernización de los servicios de comunicación. 

~ste esfuerzo posibilitó que en la secunda mitad de los a­

~os sesenta se establecieran plantas je diferentes tipos: auto­

motriz, acero, comunicaciones, farmaceúticas y petroauimicos 

que sonsolidan la ya existente (textiles entre otros). 

En 1960 por el valor de la producción qeneral la entidad 

ocuc6 el octa•o lugar, represent•ndo sólo el 2.BI de la produc­

ción del país; fue superada en este rubro nor el D.F. 37.471 y 

los estados de ~éxico 11.811, Nuevo León 10.671, Veracruz 5.061, 

Jalisco 4.791, Chihuahua 3.BB% y Coahuila 3.55%. Referente a 

la inversión, Puebla se mantuvo en el s~ptimo lugar nacional con 

el 3.051 de la inversión industrial total: inf~rior al 30.991 

del Distrito Federal, al 13.99')', del estado de México, al 13.291 

de Nuevo León, 6.B51 de Veracruz, 4.521 de Jalisco y 3.76% de 

Chihuahua, (40) 

Durante 1960-1965, la producción creció a una tasa del 

12.2~ promedio anual, mismo que corresponde a ta oroduccién br~ 

ta de la industria manufacturera. Por otra parte es neces?.rio 

destacar la importancia relativa de las industrias de alimentos, 

( 39 l. Rosal ina ~s ti·ada. lmportancia ~conómica "e • • • oo.ci t. , 

(40). Ibid., 



b~bidftd y textiles que en conjunto empleaban en 1960 el 81.3~ 

d~l personal ocuparlo 1 g~neran el 88.1% rln la or~ducci6n bruta, 

el 90.GS del valor aoreqado y controla el 91.•% del capital in 

vertido. De los totales de la industria manufacturera, la tex-

til en 1960 empleaba el 57.2% del personal, el 58.9% del capi­

tal invertido, el 52.7% de la producci6n bruta y 53.1~ del va­

lor agregado. (41) 

Para 1965 se registra un ligero descenso en la narticioa­

ci6n de dichas industrias al ocupar el 77.6% del personal, el 

80.9% del valor de la producci6n, el 80.0% del valor aareqado 

y concentrar el 79.4% del capital. La industria textil del to-

tal de la industria manufacturera empleaba el 50.9% del perso­

nal ocupada, el 52.5% de la producci6n bruta, el 58.7% del va­

lor aoreqado y el 51.1~ del capital invertido. ,42~ este des-

censo en la participaci6n de las tres ramas industriales más 

importantes de Puebla no obedece a una caída absoluta, sino que 

gradualmente se va dando mayor importancia a otras ramas indu,l¡_ 

triales como es el cas~ de la metálica básica. 

gs evidente la importancia de la industria textil, en tan 

to es la actividad productiva para rste periodo más importante, 

como se puede observar, el volumen de la producción crece al 

mifmo ritmo que el total de la industria manufacturera. Sin em­

bargo se advierte, hacia 1965, una tendencia en que la partici­

pación de la industria textil en P.l total de la industria manu-

facturera disminuye oaulatinamente. 

(41). Rosalina ~strada. g1 Comportamiento de la Industria Textil 

en Puebla. 

(42). Ibid., 
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I• f').Jrt!:- .Jr.? ~965, ~n t":l ~st;ii".!o r~,: í··J ·í:!a 1.:.1 i.nriu:;triu :.e 

Civ~r~ific:u, a.v (~ntu lu ¡.•rodu•::tl'.1 i·J1u :r,f.:~:.:· .:1 .: .. :1 ~P~.:tf)r y rnC.'j,2 

ra r"ldlivür-i·r""·ln la distc!ltuctén nr.:l S.nr•rr~ ,.·. 

tria automotriz au~nnta ~u ~r.rticlo~c!Gn ~n la lr1v0rslGn total 

sectorial p•:-a los mls::ios ai',os del c. 77:; 21 15.~. (4)) 

que pen~:.ar ¿~ ·:!.~c:'ür un 1rio.;el1J lr.duntrl:il qt:e P.:'.itlJVl?ra acor­

de con la tc=~~lc~!íl ~odcrna y ouc fe~~~ ~:~r~1 ~!~ no ~ontrArlar 
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pietaria ruel)l~ y qu~ arlenA~ r~,olvl,~r~ probl~rns :i1e c~pc~ahan 

a ~!?r .... ! :t:::o~:, <·. 1 ''f.) ··t .¡,_.. .. :~: :'10, 1dto r:oo:t·: (:~ le v:·•a y i\.l.lc­

m~s, ~uc ~~~n ir~~rtnt~:s al ~ro~lo c:·~clr!c1to tlv !a c~c~qd-cn­

'11tal 1 !~r~bl~-nfl.S '.;uc ::.~~ aa;~:>r"e-r,.:i~an hr1j0 e! :.;lgno ·~e :it?.15.t'"?"'o! lo 

r1>-Jlon~ 1. 

cional ~r~:!as al ~JnA~is~c, ~l funrte 1~~uJs~ que cc~r6 su in­

duntri~. ~~ tn~t~liron e~~re!P!i con ~ltas lr1v~r5lones, a~nra la 

lndustri= !:.c.:al ¡'· .,,,~ :~:s::-~n.·, ·i:::l :s5lo bajo :~s hont~os ·!~ la r.2,_ 

A f, ·.;::¡;,.:>'.:U~ µr. :Cf~;" i"·t:'.'hli1 ~ubt~ un ··~1ri~·~·o r.·• :t. r.:untñ 

pi.·oduc.:t~1.o.::, .:ul o:::t:,vo ~~f- ~·~.· sub1~ ~11 f.f.pti-J lu:.;r, ~l'?5;')1'1Za.!J. 

'10 a Ch:.·-.·:;· u~. ·n ~l v .... ~t')!' ::e la ;iroduccl6n lnGu!-.':r~tt: n:ic-!.o-

nal c10 ·.·':'' '"', i'1v•'::1~ C:t.1lr·.'::.~::~ ::on ,.¡ .J.?'J~.; r 1 ~!")~.:,("j,:. r=- ... f'!t :jf:ii; .. 

tri to ·.·.~···~· ... t"ll ~"'l.~.":7·1·,, ,:~t~ :e-. :! :-:f: ... icn ~ "!.f;.:\·~, ;;¡;~vr: :."."'n 

11.30~, ~a::5~0 S.G7~, Co~~ull~ 4.50~, y por 1cracrlJ% 4.tJ~. En 

nt1l"'et"~!' n.·· .~ .... • 1•t.O'; .,U ;--rojucc~f:t:1 :-.·~ cu~1trirl !cÓ, pun~ r'.~ r:1~i 

,,.¡ 11 onr .~ ,.•' ·•:so~ <!r: !'rndc~c:.'~ inc!u!-; tria). C4•) 

Co:·.:-:;i 1 ~rimr!n ,:i fas !.nv~r!ti·on~s ob~crv:i,..r-~ ".1U~, td ·!"t~n P.n 

r:nt!.-J\1 .~":· í···~··ru•.iv.~. :;~ :··;- .. :·;Ó r1 lit in•.1ustr~a, c .... r • .:. : 1
.) í'U'?­

bla siSnió >~!"t:=ic.u1do fil'"?~ -~rltuvo su_ s,?ptir.c tu~c1r :'"-:tclon.11. 
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Es más, sub!6 su cuota por~entnal, respecto a 1960, a 4.01% a-

ventajada por el 281 del Distrito Federal, el 19.441 del estado 

de México, el 11.811 de Nur>vo León, el 5.86% de Jalisco, el 

5.861 de Veracruz y el 4.061 de Chihuahua. (45) ~e puede cante!!'. 

piar en las cifras que Puebla destacó como el tercer estado más 

dinámico en el crecimiento de su inversión industrial, incluso 

superior a una tasa obtenida a nivel nacional. 

Hacia 1970 la importancia relativa de las industrias de al.!. 

mentes, bebidas y textiles sigue su tendencia a la menor parti-

cioaci6n dentro de ln in1ustria manufacturera. As!, respecto 

del total de la misma, en 1970 representaba el 49.71 del valor 

de la produccl6n, el 41.51 del capital invertido, el 61.91 del 

nersonal ocupado y el 51.21 del valor aqreqado; en 1975 su pre 

sencia relñtiva se acentúa cada vez más, ya ~ue pasa a represe~ 

tar el 36.9'l\ del valor d" la producción h:·uta, el 34.?'l', del ca­

pital invertico el 52.?I del personal ocupado y el 37.4% del v~ 

lor agregado. (46J 

Asimismo, el comportamiento de la rama textil siauió dism.!. 

nuyendo en su participación dentro de la industria manufacture­

ra; en 1970 representaba el 28.81 del valor de la producción, 

un 25.4% del caolt;,J invertido, un 36.5% del personal ocupado 

y 32. 7% del valor agregado. ( 4 7) 

En términos generales, de acuerdo al comportamiento segui-

(45). IX Censo Industrial 1971, Secretaria de Industria y Come!: 

cio. Dirección General de ~stadística. México 1973, Resu­

men General. Tomo 1. Cuadro 4. 

(46). Rosalina ~strad•·· El Comportamiento de ••• op.cit., 

(47). Ibid., 
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dn desde la d'cada de los sesenta, la industria textll pierde 

importnncia relativa. Aunque el comportamiento observado en sus 

princioales variables nos indique que sigue siendo determinante 

en los resultados totales de las principales caracter!sticas de 

la industria manufacturera. Ante esta sensible baja en su partl 

cloación se dá un fenómeno relevant~; la acentuada expansión d~ 

las ramas químicas, metálica básica y transporte, en 1975 su PªL 

ticipaci6n en el total del sector manufacturero representa un 

27% del personal ocupado, un 52.7~ del valor de la producci6n, 

el 54,7% del capital invertido y el 49.7~ en el valor agregado. 

(48) 

A pesar de esto, se puede ver que Puebla en 1975 se manti~ 

ne en el predominio de la industria nacional, por ejemplo, en 

el valor de la producción sigue ocupando el s~ptimo lugar de l.!!! 

portancia con una aportaci6n de 3.88%, superada por el 29,63% 

del Distrito Federal, el 20.17'1. del Estado de M~xico, el 10.6% 

de Nuevo Le6n, el 6.3% de Jalisco, el 5.07% de Coahuila y el 

4.07% del Estado de Veracruz. (49) 

Referente a la inversi6n industrial, también se mantiene 

en el séptimo lugar nacional con una captaci6n porcentual de 

4.64% 1 tambi~n en este rubro superada por las mismas entidades 

federativas. Así vemos que el D.F. particip6 con el 21.25%, 

el Estado de México con el 20.16%, Nuevo Le6n con el 11,84%, 

Jalisco con el 5.86%, Coahuila con el 5.66% y Veracruz con el 

5,56%. (50) 

(48). !bid., 

(49). Rosalina ~strada. Importancia Econ6mica ••• op.cLt., 

(50). S.P.P. X Censo Industrial 1976. Resumen General, México 

1979 Tomo 1, Cuadro 4 



n t~fc-cl.0 1 ... ri ~;.,\:· <·r·-.ct.~b~i a 11 f.CO'lLIC~i(;n tn·\ustri.Jl nu-

.:i::i11·.>I -.: .,.:J'.1., ·~r ... ~~1 "C .::·~ 3. ;·1,;. '/ 1 ·-!· '"--~-:. ·:uf 16 d 3.ílf3%. !:ri 

r-rl~o el nueve' _:.31..:C.:P del f..!.~:..."rcnljo irn.ius.trtll ;_. ':-:1:·v~s do l.:.i 

tr!.ales signiftc6 para 01 t..!it:-Jo la crc..·uc:!6n ·Je i1~fr.11~structu-~ 

rd y serv:cios :!~ a~oyo. 

··'•'-'-1..• 
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Jp l·'.'i e;¿¡:. ttal, :.-11;.re -,:0..:u:···1"1!0 qv·.~ ]:J.·-. ·1' ~~: ·;c. :cce;,:;0 y los 

~ervicios c~~tu·1:·.·r.1n sc~·ür.ti 1.••.los. i:stc. d!Ó cor·o rr·sultado una 

1 u .. ;_,lu ¡.:-rincip:·~ :"-·-nu.•. 

::s import.:1nte ff~~n.lt· r '.'U··· el Dstt1<.:o ce :·._i,....L~·· r;1.1t:~ntd r.:on 

diversas zon:15 rroj)ir.i<ls ;.:ctra el asr-ni-it·-i··nto ·!~ !.n·.!ustrlas, ··:.!}_ 

~l \'iH·;ue· Inr.'u,.trjí•l :'··:-..··-::·~Ui:.>~n, Pl ~ ·1· J 1 • ;n-~._:-.-:r~iil \:uc:t-1:1 

2000 y la ~ona1 !n~·u~tr!;l A :cr;il~ciln Lura Gr~J~l~.~. 

- r.:l CIO: est!. int.r.~··r 11~.o !.•or t.~uctr~- :i:c..n·1 !; -!Ut.: 1~n conjunto 

sumc.n 5:j0 h;1s. ·li~tribt..: · :s 1-.•1ü.r0 lv~- n:un.lclo:Jlos 1 :•' lue:jotzir1110 

y Jün t·iartÍn f• ."11.'fl'·!lücisn ¡-~.s"O ,.¡u.-... t!. 1 nen r;· ·;--~ '.ri.f'r.:i .-al acceso 

la Carret~rd Fe~ecal ~:~xic~-!=ue~la (~Jna!~t~rlc:n~} r~?190. Ofrece 

21L·U ... ri·,cci6n c;r:: 1.J C".,~m!~:¿n :;._H:ionul ,jp :•~Vf'r·Hi.jn ¡1,l'ft:inji."r.-l r!!, 

:·a lü in~ t-.·1.J~l~-r. ~i" ln·~:..:·i~.~·~;,"> 1nc\ur=i·.¡;:;!i L'·~t.::: 1~:":'.'~ de Invf.•r-

~i~n Sxtr~njera. 

- t:l f-dn~c-:- ::n:iutotr:.a: ;'exrw.1 1u~·1n, ir1t·""·~t;.nte ·!el Corredor 

rnr:n:.:ion.:-.,jo, 1?st!1 ao!.1-rtc r:. l ~¡!j •:::::1rr.·•",:r ¡; :u•~:!J•; i ;"':·dlarrns y 

!irir1~~ la infr~estructur,, urbano-in•u~~1!J! ~n ~c~· 1 !1:lon0s v0n­

ti'!jOSüf. parcl ul ¿·11r:-~~Si.rio. :'i~?nt."'! une,, ;.u·:···rf lt..:ie •> tf? has. n­

prt.Jx im~1·.~a111en tt". 

- :..l i·1..n:\.:t;i :n:~u~~t:c~::! rl!f'!lJlu ?.0.~·:) 1 c·t: ·no,;:1 e·:•· t~1.Jos lo.s 

~·':lrvlctos ni-~Cr>!·dril)s ¡.:Jra \J in·:us'"rid, '-·~· . .) !o~~:l .,do en l;.1 
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parte norte de la CiudaC: de Puebla y tif?-ne como acceso pr:1nc::ioal_ 

mente el libramiento carretcrd d Tehunc~n. Es orinclo~LmPnte pa­

ra industrias peque1\as y medianas, ofrP.ce espacios si.)!11-r: todo 

aquellas que no son contaminantes, ni consumidoras importantes 

de agua pero si generadoras de empleos en alto núrrero. 

- La Zona Industrial Nopalucan-Lara Grajales en el centro 

del ~stado ofrece la facilidad de trasladarse a carretera o fe­

rrocarril al centro o norte del país. 

Tanto el ~arque Industrial Texmelucan como el Puebla 2000 

tienen apoyo de Nacional Financiera por medio de FIDEIN que es 

un fideicomiso para el estudio y fomento de conjuntos, parques 

y ciudades industriales, en las entidades de la República Mexi-

cana. 

La reconversi6n industrial eo un proceso dinAmico de reade­

cuaci6n de Ja planta industrial, que implica tanto la moderniza­

cí6n de sus estructuras productivas como de las administrativas 

y comerciales, a fin de asegurar la permanencia de las empresas 

en los márgenes de calidad, precio y oportunidad que son indis­

pensables para abastecer y defender el mercado nacional, así co­

mo comoetir con el exterior. 

Primero surge una reconversi6n de tipo tecnol6gico a nivel 

internacional. La reconvPrsi6n industrial en México se da cuando 

el aparato productivo estaba oricntA0o hacia el mercado interno 

en exnansi6n a fines de los setentas, a nivel mundial se estaba 

empezando cambios fundamentales en la organización y realización 

de la producción. 

En 1982 las empresas tuvieron nuevamente que vol ver la "e!!. 

ra'' al mercado ~xtericr; este se h~b{a cambiado cualitativamente. 

Debido a la baja en los precios internacionales del petr6leo y el 
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~onto ~e la ~~urla externa acumulada, fueron los principales fac­

tores que a partir d~ 1~32 c0nrl111eron d u~a siturlci~~ ~e mPrcado 

y competencia radicalmente difcrent~ a la mayoría d~ lds empresa~ 

mexicanas. Aparecieron como una contracci6n del mercado, se pro­

dujeron una serie de cambios profundos. 

Ante una situación de cambio tan profundo que se estl pre­

sentando de manera totalmente abrupta, SP requiere que las reac­

ciones por parte de la empresa sean con la misma fuerza y rapidez. 

No existe el luja de tiempo para repensar la nueva situacibn; la 

amenaza de sobrevivencia de gran parte del aparato productivo n~ 

cional es inmedlata. 

En materia de maqul"aria y equipo, gran parte de las empre­

sas nacionales enfrenta una situacibn de liquidez precaria. Pen­

sar en una reconversi6n en forma amplia de la misma por sistemas 

computarizados, resulta un deseo que en las actuales condiciones 

no puede ser cumplido. Las maquinarias computarizadas,si bien ti~ 

nen un grado de flexibilidad, aún requieren al menos a nivel de 

la planta, un volumen de producción relativamente elevada. Cuan­

do hay la capacidad financiera para comprar este tipo de maquin2_ 

ria, convendría analizar con gran detalle en que fase del proce­

so se requiere mas la innovación. Deberan darse prioridades a los 

impedimentos para hacer más continuo el proceso y cortarlo en 

tiempo, as! como , a los momentos fundamentales que d~terminan 

la calidad del producto. 

El grado de éxito de la reconversión industrial del aparato 

productivo mexicano, dependerá en una gran parte de Jos recursos 

humanos con que puedd contar- Los recuras humanos no sólo son el 

obrero o técnico, sino que integra desde el gerente, los ingenie-
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ros, los técnicos , los obrero~ esp~clal!zados hasta el trabaja­

dor manual no calificado. Esto implica a su vez una r¿r.onvcrni6n 

de las necesidades de formaci6n profesional y capacitaci6n para 

y en el trabaja. 

El tipo de maquinaria computarizada que se introducirá en 

un cierto número de empresas, más la aplicación de los nuevos 

conceptos de organizaci6n de la ptoducci6n, incrementará la pro­

porc~ón del personal ingenieril en las empresas. Cursos de "re­

conversi6n" de ingenieros con carreras poco demandadas en el me~ 

cado, podrian tomarse como una alternativa a corto plazo. 

A nivel técnico, ·habrá también cambios importantes. Es de­

cir, que para el manejo de maquinaria computarizada, mAs que una 

habilidad manual, se requiere un conocimiento te6rico especiali-

2ado, al menos en cuanto a instalarla y controlarla. Esto impli­

ca que las carreras técnicas deben ense~ar especializaciones, r.!!_ 

lacionadas con las tecnologías computarizadas y al mismo tiempo, 

con las nuevas formas de organizar la producci6n. 

En las industrias medianas y poque~as mexicanas y por el h~ 

cho de que las nuevas tecnologias computarizadas de producci6n, 

se requiere a nivel obrero y técnico un "ajuste" especial en su 

respectiva formaci6n. La competitividad dependerá de una mano de 

obra esp~cializ~da , con una minima capacidad teórica para poder 

asimilar técnicas de control de calidad. 

La reconversi6n debe llevarse a cabo de acuerdo con las ca­

racterísticas de cada regi6n y de cada industria. También es im­

portante conocer que no se puede proceder a establecer programas 

de reconversión sin ante:. definir los recursos con los que se va 

a contar para ello y el ipo de crédito disponible, incluyendo 
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reestructuraci6n rle cr~ditos d largo plazo, con nueves orienta­

ciones. 

Ln reconversi6n del aparato productivo corresponde únicame~ 

te a los industriales y, en consecuencia, se debe de establecer, 

lineamientos, los sectores, programas y requerimientos que per­

mitan incursionar exitosamente. 

La reconversi6n tiene que dar con la participaci6n seria, 

concertada y claramente definida del resto de los sectores que 

intervienen en forma directa o indirectamente en lo actividad e­

con6mica nacional,de tal forma que en torno a los objetivos del 

aparato productivo se establescan compromisos de reconversi6n en 

los Ambitos laborales, educativos, distributivo y de la adminis­

traci6n pública, para evitar que el esfuerzo industrial sea obs­

taculizado. 

La estrategia de feconversi6n debe avanzar en dos vertientes. 

La primera es de lndole sectorial. En ella, el gobierno, el sec­

tor laboral y el privado, este Último desagregado en sus diversos 

coMponentes deben establecer compromisos que especifiquen las &­
reas en las que deberán actuar para elevar su eficiencia y ser 

congruentes con el prop6sito nacional. 

La 5cgunda vertiente es de tipo horizontal, ya que involucra 

a todos los SPCtores, que, en forma paralela al ramo industrial, 

deben avanzar en ~reas como la modernizaci6n de sus sistemas op~ 

rativos, capacitaci6n y productividad, manejo de sistemas de in­

formaci6n, optimizaci6n de los recursos financieros y planeaci6n, 

entre otros aspectos. 

La reconversi6n debe ser apoyada por múltiples acciones de 

los distintos agentes sociales, de tal manera que, en forma coo~ 



dinada p~rrnita recobrar y alcanzar nuevas posiciones en los mer­

cados interr.acionales y promover el avance industrial en aquella~ 

actividades que en el futuro serin el eje del desenvolvimiento e­

ccn6mico mundial. 

La reconversi6n industrial que es, al mismo tiempo, un pro­

ceso de reconversi6n nacional, en el q~e deben intervenir todos 

los a9entes económicos y extenderse al conjunto de las activida­

des que participan con mayor o menor intensidad en el quehacer 

croductivo de '~~xico. 

La reconversión debe entenderse como responsabilidad de Jos 

industriales, tanto en el manejo de la polltica económica y la 

operación de la maquinaria, como también debe contar con la ac­

tiva participación del gobierno, trabajadores y sector educati-

10, oar• alcan1ar el objetivo que se han trazado. 
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LOCALIZAClON D& LA INDUSTRIA TEXTIL EN LA CIUDAD DE 

PUEBLA. 
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Algunos factores geográficos han influido tanto en la loe~ 

lizaci6n como en la distribuci6n de la industria textil en el 

Estado de Puebla y básicamente en su Capital; estos mismos se 

pueden clasificar por su origen en fisiográficos o naturales y 

antr6picos. Primordialmente, hay que destacar que el factor 

principal de los establecimientos industriales fue el hidroqrá­

f ico, ya que la Ciudad de Puebla está situada en la cuenca del 

R!o Balsas, es regada por tres corrientes de las cuales dos si.E, 

vieron de cimiento a los asentamientos fabriles a partir de una 

de las más primitivas formas de explotaci6n que el hombre hici~ 

ra de las corrientes superficiales: la generación de enerq!a m2 

triz básicamente para molinos agrícolas, mismos que aunaran sus 

servicios y asentamientos a las condiciones naturales, creando 

la infraestructura adecuada que generara la proliferación fa -

bril. 

Una de estas corrientes está formada por el Río Atoyac, 

que nace de los deshielos de la falda oriental del Ixtaccíhuatl 

y desoués de cruzar el Estado de Puebla, entra al territorio 

guerrerense y desemboca en el Océano Pacífico por la profunda 

cuenca del Balsas; en la Ciudad de Puebla el Atoyac corre de 

norte a sur por el lado oeste y fue la cuna de los primeros es­

tablecimientos textiles. Asimismo, por su relativa lejanía del 

área urbanizada, dió lugar a asentamientos habitacionales como 
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las villas obreras e incluso resid~ncias patronales y adminis­

trativas, cuya existencia exigiera el P.5t~bl~~im!ento de c~pi~ 

Jlas y ceneros escolares generando finalmente un paisaje urba­

no-industrial. 

La otra corriente de menor caudal, se localiza al este de 

la Ciudad y con el nombre de San Prancisco atraviesa a ésta en 

dirección noreste-suroeste, desembocando en el Atoyac hacia el 

límite sur Je la Caoital poblana. En el río San francisco se 

presentó una infraestructura diferente, pues la cercanía al á­

rea urbana cubrió Ja necesidad de habitaciones y servicios ta~ 

to para Jos trabajadores como para los propietarios, por lo 

tanto el paisaje austero y 100% industrial permaneció a la rib~ 

ra del río, hasta que posteriormente el creciente desarrollo 

urbano y la desaparición de las textiles más antiguas provoca­

ran la decisión ~ubern2mental de entubñr el río en su mayor 

parte. 

Un factor más que influyera en la localización de las te~ 

tiles es el de las comunicaciones ya que la Ciudad de Puebla 

siempre ha contado con caminos que le permiten fácil acceso a 

otras poblaciones iwoortantes del propio Estado así como de 2 

tras entidades, de las cuales, destaca la autopista México­

Puebla NQ 150. Sin embargo, el tendido de las vías férreas fue 

el primordial renresentante de la influencia que este fnctor 

tuviera sohre la industria textil, puesto ~ue los mismos pro­

pietarios se esforzaron por ubicar sus ~mpresas cerca d~l pa­

so del ferrocerrll, tendiendo <U5 propias vías con el fin de 

conectarse con el sistema ferroviario. 

Dicho sistema influvó ~r~cias dos líneas principalmente; 

el ferrocarril ccr'~gno ·on ruta Cl11ad de MAxico-Veracruz, del 
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cual se extendi6 un rnmal a partir de Atlixco para conectarse 

c1'" la Ciud~d de Puebla; y el ferrocarril interoceáriico, cuya 

vía princioal tendida entre M~xlco y Veracruz, pasa por esta 

Ciudad de modo tal que desde fines del siqlo casado dicha Ca-

pita!, junto con otras poblaciones importantes del propio Es­

tado ya contaba con medios de transporte para el tráfico de 

materias primas y productos elaborados. 

Por estas misma~' fechas, la red telegráfica benef ici6 a 

la Ciudad de Puebla, comunicándola con diferentes distritos e 

incluso participaron de ésta algunas fábricas como la textil 

de El Mayorazgo; para 1892 el sistema de teléfonos comenz6 a 

instalar líneas particulares a diversas fábricas y ya para 

1910 se fund6 la Compafiia Telef6nica de Puebla. Aunque la e­

xistencia de estos dos Últimos servicios no fue determinante 

para el establecimiento de las primeras textiles, sí funcion6 

como parte ce una atractiva infraestructura que anim6 a los 

inversionistas para que se establecieran industrialmente, man­

teniendo el ritmo de desarrollo econ6mico que mostrara la Ciu-

dad en esos momentos. 

Por otra parte, la tradición textilera leg6 a las fábri­

cas un mercado ya conformado, una red comercial y contactos ya 

establecidos; pues los talleres artesanales y las haciendas 

habían fundado casas de elaboraci6n y/o compra-venta <le teji­

dos e hilados que funcionaran a la par de su principal activi-

dad económica. 

~sto repres~nta otro factor de primordial relevancia entre 

los muchos que influyeron para que en la industrializaci6n de 

la Ciudad de Puebla, fuesen precisamente las tP.xtiles quienes 

dirigieran la evoluci6n económica y que aún hoy en d!a sean la 



base del desarrollo tarta de la Capital como del ~stado. 

Más adelante, la complejidad de los factores soclo-econ6ml 

cos y la generalizaci6n del uso de la energía el~ctrica, se im­

ponen sobre los factores físicos e históricos, proporcionando 

diversos atractivos de infraestructura y servicios urbanos que 

refuerzan las características con que contara en un principio 

la ~acital poblana, haciendo posible una distribución áistinta 

pero complementaria de las empresas textileras en este lugar. 

Dicha jistribución no dejó de tener un lineamiento que sirvie­

ra de base para el establecimiento industrial, el cual fue no 

alejarse del perímetro de la Ciudad y aprovechar la existencia 

de las nuevas empresas eléctricas, por lo que se instalaron en 

los suburbios. 

Actualment~ la creación de los parques industriales ha 

generado otra et•pa de evolución en la industria textil, logra~ 

do que la confo~mación de los asentamientos de dicha industria 

complementen con sus instalaciones la figura geométrica de un 

triánoulo, ya que dichos parques han sido instalados cerca de 

las colonias con asentamientos textiles más modernos originados 

con el objeto d~ eprovechar básicamente las vías principales de 

transporte que enlazan a la Ciudad de Puebla con la Capital del 

país y con muchas otras Ciudades importantes de la rteoública. 

(Mapa NO 1) 

üentro de dicha figura, est6n plenamente identificadas las 

etapas de desarrollo que han tenido la producción de hilados y 

tejidos en esta Ciudad: la primera etaoa, ~ás antioua y que a­

provechó las haciendas y la explotación hidráulica, forma una 

vertical hacia el occidente de la Capital del ~stado y es la 



que corre a lo la~go del cauce del río Atoyac; ld segunda et~p~ 

sique el cauce del rlo San francisco cruzando de norte a sur 

por el oriente de la Ciudad, dentro del área 100'.(. urbanizada; y 

la tercera etapa se ve complementada con colonias y parques in­

dustriales que siguen el curso de la supercarretera México-Ver~ 

cruz por Orizaba (NQ 150), al norte de la Ciudad y con dirección 

este-oeste. (Mapa NO 1) 

Al Noreste de la Ciudad, se encuentran los par~ues ResureE, 

ción Norte, Puebla 2000 y 5 de Mayo; dentro de los cuales exis­

te un espacio destinado exclusivamente a las fábricas de hila­

dos y tejidos, sin embar"go la ºavenida o colonia" textil, no eE_ 

tá ocupada integramente, ya que sólo cuenta con inversiones que 

representan la ampliaci6n de una empresa a través de sucur5~les 

ó el surgimiento de nuevas industrias, puesto que el monto de 

un cambio de ubicación de las fábricas ya establecidas no resu..!. 

ta costeable según los emoresarios poblanos. 

Al Norte y Noroeste; para cubrir el alineamiento de esta 

tercera etapa de establecimientos textiles, se cuenta con colo­

nias como: Tepeyac, Malintzi, Santa ftaria la Ribera y el curso 

de la ~arretera México-Puebla (Panamericana) NO 190, abarcando 

el sector urbanizado aproximadamente hasta donde se localiza la 

industria automovilistica VolksWagen. 
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Como se puede observar en el fotomapa, la ~lstribuci6n ac­

tual de las industrias textiles es aparentemente homogénea, sin 

embargo, la datación de sus asentamientos es quien da la pauta 

a seguir para comprender dicha distribución y correlacionando 

el crecimiento de la Ciudad, la evolución sobre el empleo de la 

energía motriz y la influencia de las vías de comunicación, re­

sulta evidente que, los asentamientos fabriles que aparecen de~ 

ligados del comoortamiento común que enmarca la localización de 

Ja mayoría de las empresas, se debe a que están aprovechando la 

infraestructura urbana y la atracción demo9ráf ica que ejerce el 

centro como factor administrativo y socio-político, pues se ma­

nejan bajo rubros de comercialización directa al consumidor, a 

la vez de que se facilita la circulación juricica de su produc­

ción gracias a los medios de comunicación ya que las condicio­

nes citadinas son propicias para las transacciones comerciales. 

De este modo se observa también, que actualmente todas 

las áre•s textiles se encuentran en la zona urbana de la Ciudad 

de Puebla; pero el incremento de asentamientos habitacionales y 

comerciales es quien, entre otros aspectos, dió origen a la co­

nurbación del sector fabril, detalle que se distinguP fácilmen~ 

te gracias a los cambios en el trazo de la Ciudad, de una inge­

niería reconocida mundialmente por su gran uniformidad y orien­

tación, a una red urbana irregular e inddecuado, siendo esta úl 
tima la más mocierna. 

La localización y distribución del unive~so de estudio prs 

senta en el Potomapa de la Ciudad de Puebla, es con el fin de 

mostrar en forma precisa los planteamientos aauí expresados; p~ 



r• lo cual se estableci6 una claslfica.ción estructu1.-ada .:; 9:~rtic· 

de los datos obtenidos a través del análisis de las empresas en­

cuestadas. Dicha clasificación enmarca las características part! 

culares de cada f ~brica a partir de aspectos como: tipo de indu~ 

tria textil (maquiladora o comercial), antigüedad y otras categ~ 

rías establecidad por medio de claves complementarias, según se 

especifica en el Cuadro siguiente: 

e O N C E P T O 

Tipo de 

Industria 

Antigüedad 

Giro 

Número 

de 

Obreros 

Jornada 

C U A D R O NO -

DETALLE C L " V E 

Haquiladora M 

Co10ercial e 

1835 - 1930 "1 

1931 - 1960 "2 

1969 - 1989 "3 

Textil T 

Vestido V 

5 - 50 1 

51 - 100 2 

101 - 150 3 

+ I 150 4 

1 Turno J1 

2 Turnos J2 

3 Turnos J3 

Mixto J m 

3. 

ESTA TESIS NO DEBE 
SALIR ílf U ~!8UCTECA 



NVA. AU9'0IU 

.CAz"sJ3 CAlV'4J3 

•c"i•ih 

" ... 

CA~4Jz 

.. Oti1Azi3Jz 

CA3V;,J3 

e 

' \ 
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C A P I T U L O I I I. 

SITUACION ACTUAL Y PROBLEMATICA. 

3.1 DESAR~OLLO METODDLOGICO. 
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Con base en los principios metodol6gicos de las investiga­

ciones socio-econ6micns del área rle las ciencias sociales y pri­

mordialmente de la Geografía, se complement6 la informaci6n do­

cumental co~pil~da con investigaci6n de campo~ en ~sta ~e utili­

zaron como principales t~cnicas, la ob~~rvaci6n directa y la en­

cuesta. La primera con ~l fin dP romprobar la informaci6n te6ri­

ca acerca de la distribuci6n oeocrAfica de las empresas textiles, 

constatar el orinen de los capitales y el aprovechamiento de la 

infraestructura hacendaria del siglo pasado; la secunda, como 

fuente informativa de la situaci6n actual y real de Ja inrtustri~ 

textil poblana, se elaboraron 2 cuestionarios de encuesta, prac­

ticados en 2 etapas: uno en abril de 1989, como encuesta piloto 

de 25 p:eguntas, la cual ofreci6 datos de un mínimo de empresas, 

pues indujo a la retroaliment~ci6n que gener6 reformas y mejoras 

tanto del planteamiento de encu~sta, como en el propio trubujo 

de 1nvestigaci6n e incluso en el aspecto conductual de los inve~ 

tigadores. (Anexo 1) 

La segunda etapa se llev6 a cabo en el mes de julio del mi~ 

mo a~o, ahora con 18 reactivos de carácter general enfocados a 

la evoluci6n y desarrollo económico actual de las industr,as te~ 

tiles de la Ciudad de Puebla; el resultado estadístico satisfac­

torio, cubri6 el 23% de los establecimientos textiles de dicha 

Ciudad (100 empresas), bajo el tipo de muestreo aleatorio y re­

gistrando datos que avarcan geo9ráficamente la generalidad del 
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5rea. (Anexo n. 

En ct1anto a la ut1li?aci6n de v~~iat>les las consid~r~tias 

abarcan: el aspecto econ6~ico dp manera ent~~r~tica, ~!i (1ecir, a 

trav~s de porcentaje y volumen, promPdio y ponderaci6n. con el 

prop6sito explícito dp no nrovocar incomodidao, du(!R o re~pue5ta 

enqa~osa en los e~orrsarios encue~tados al hablar dn costos y 

precios de venta o capitAles invcrllrtos y utili~ArlPs ot:tenidas. 

El aspecto ad~inistrativo ex~Jusiva~pnte ~e refiere al nómero rte 

obrPros y empleados ce cada e~nresa, distinoui~ndo por ~exo a 

los prim~ros y :o~ turnos o jornadas de tratiajo {con lo qu~ ~e 

contenipla a la vez el aenecto social). 

En ~uanta a la maquindria, se analiz6 b&~ic~mente origen 1 

ya quP. ninouna p;. d('I :1roducción nnclonal, adem~s del tit:io de prE_ 

bJ~ma~ ~ue nueCe nre~ert~r tanto oara la importación, co~o para 

reoaraci6n y mantenimiento; lo que permite vislumbrar aspectos 

de cnrácter tPcnico, oara lograr un conocimiento más r~alista de 

la situación actual de la indur.tria textil en la ciudad estudia­

da. 

Paralelamente a ésto, se analizó de man~ra conjunta el tino 

y adquisición de mate~ía orima, produclos elaborados y destinos 

Me vPnt.:i, ~s! -:orno el t-t11pleo oe créditos o alguna política guber 

nam~ntal oara exportación, con la finalirlAd de captar cuál es el 

movimiento pr0ductivo y comercial en qener~l Pn los textiles po­

blanos. 

Por otrA parte, ~~rtiendo del conocirriento teórtco-prActico 

adquirirlo, se c:--eó unrt ·-=« :isific-eción rronia para facilitar el ~ 

nejo cte la lnformaci6n en~res~rial, combinando características 

distintivas oc c~d~ aspecto tr~tado ¡1or ~mpre~a, con lo ~ue re-

su1t6 la tabla , ... _ 'Pnta, ~n el Cuad"o Nº 3. 



PinalmPnte, a continu~ci611 se nresenta de manera esquem~tJ­

Cil. una tahl a que resume la~ v.:iriables iiue rt'cibi •·ron el tratnmie!!, 

te anteriorment~ descrito • .1/ 

Principales Variables Consideradas: 

1.. Indicadores de Produrción: 

1.1. Empresa Maqulladora. 

1.2. Empresa Co"'ercial. 

2. Indicadores de Caoital y su origen: 

2.1. Utlli2aci6n del Crédito Bancario. 

2.2. Emnresa Extran)~ra. 

?.3. EmprP.~a Nacional. 

3. f.volución Histórica: 

3.1. Primer ~eriódo de Establecimiento industrial. 

3.2. Segundo Periódo de Establecimiento industrial. 

3.3. Tercer Periódo de Establecimiento industrial. 

4. Indicadores de emoleo: 

4.1. Número de Empleados y Obreros. 

4.2. Turnos laborados. 

5. Aspectos Técnicos: 

5.1. Ori~en de la Maquinaria. 

5.2. Materia Prima Natural, Sintética o Mixta. 

5.3. Volumen de Pr~~ucción. 

6. Indicadores Mercadol6qicos. 

6.1. Destinos Nacionales. 

6.2. Destinos ~xtranj~ros. 

j/ Es necesario aclarar que en el documento procedente no siaue 

el orden se~a1acto y cdmbian los nombres por razones funciona~ 

les del an6lisis de los datos. 
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3.2 ANAl.lSlS DE LA JNPORMACION 08TENIDA UE LAS ENCUESTAS. 

3.2.1 Cronología y Oriaen. 

l~os antecedentes que los e~pafioles d~ la ~noca ~olonial lc­

qaron a su5 desc~ndient~s, mantuvieron el inter~s ~or explotar 

las con~iciones sel Estado en est~ rama de l~ in~u~tria, ya que 

si la ~roducci6n textil ha sufrido fluctuac~ones a conseruencia 

de la 1?rrcinrja r::<"'l IT'ercado, nunca ha deiado r.e rubrir lns nPcesJ:. 

d~~e~ )nca}eS, ni ha padecirio pro~l~mas de r·nmpetrrcia A PS~ 

r.Í Vf'l. 

Tal a~t!tud ~e los esparnles fcm~nt6 ~l inter~s de inver­

s~o~istas tanto nacionalPS ~orno de otros palse~, destacando l~B 

i"v~r~i~nc~ f~ance5as orimeraMPnt~ y m&s tarde las de Arabes, 

alemrtnPs e lncle~es. 

Sin embar90 1 la tendencia ilCtual en cuanto al origen de los 

ca~itales se inclina hacia una industria local rlebido al gran 

arraiqo <le las familias de los fundadores, manteniéndose sólo 

un 5% de inversioni~ta~ extranj~ros, los cuales han oarticipado 

en esta inaustria introduclPndo la producción de t~xtiles a par­

tir de fibras 3intéticas; cabe mencionar que dentro de ese 95% 

con tendencia local ~xiste un 38% netaMente poblaAa, que también 

ha partlri~nrlo en la mezcla de fibras sintétic~~ y naturales. 

~ientras nUP la rrespncia esoa~ola se sigue manifestando imoor­

tante al representar un 35% de las inrlustrias con ca~ital en 

transición y que no accP-den fácilmente n la introducción dE ~in­

téticu.-. ~n .. ,1 orcducción t~Yti l: P.:;ta ilctiturl obstinada permite 

rlistipc1uir la situ~ci6n rcon6mi~a ai-t\Jdl de 1~5 cmrres~s con ~s­

te orinen, ya r1~·- q\1ienrs han acced~d0 al uso parcial o total 
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r.i2 SÍHt~tiCOS y fibras quÍiriica!:. han fH'O~;ppr;,tio r: se lo9ran tn<'ln­

tener en el mercado, er1 tanto que ~ui0nes pPr~i~tcn en el uso 

exclusivo de fibr-as nat.uralts I-P.:quier•:-n df! qr-undes c;,111itt!.lPs y 

maqn{fic~ calidad para no perder la costeabilirlarl 1ie la empresa. 

La histori~ de la industria textil en lA Ciud~d rle Puebla 

denota un desarrollo ciclico en cu~nto R los r~rioctos de auge y 

abatimiento econ6mico ~ue ~e rRflPja en rl n6mero rle er~nresas 

cn~ada.s o rrir¿¡lizadas en forma terr.poral o p~rmanente; nor lo ta!! 

to no existe una etapa espPcÍfica ~e funrl~ci6n, sino ~u~ la5 em­

pre~;~s textiles se orininan y resurnen en diferentes b(ioc~s. 

l.os sucesos internacionales aue más impactaron ~l rlpsarro-

1 lo de la industria fueron la Crisis Econ6mica ~undial de 1929, 

la Senunda Guerra Mundial, la Guerra de Corea, posteriormPnte 

la diversificaci6n de usos de materiales sintéticos y flnalmente 

la Crisis Econ6mica Mundial de 1982. ¿n el C6SO rte la Primera 

Guerra Mundial, su influencia sP puede considerar somera ya que 

el movimiento realmente importante en esa época se da a nivel n~ 

cional con la ~evoluci6n Mexicana; el cual trascendi6 tal y como 

lo hicieran el peri6do Porfirista y Cardenista. 

Como ejemplo de las industrias más antiouas ~ue han logra­

do subsistir a los sucesos mencionados estan~ ''La Constancia 11 

(18351, "La Economía• 118841, "La Maria• 118961, "La Covadonga" 

(1897); mismas que a pesar de sus cierres temporales se han mo­

dernizado, aunque no en forma constante, lo ~ue ha hecho oue pe.E_ 

sista su importancia económica e incluso actualmente mdntengan 

un nivel de producción relevante. 

Finalmente, la etapa m6~ importante Pn cuanto al nómero de 

emoresas creadas se da a oartir de !os sesentas a la fecha, des­

tacando la década de los setentas, la cual cotncide con la lm-



plantaci6n de empre~rls oroductoras de fibrRs sint~lic~s y oro­

du~to~ qt1f~:ros Pn M~x.co. ~l aho de 1960 mdrca el p~ri6do pfec-

La Ciudad de ~u~bla posee las conrliciones <lt! infrB··structu­

ra '~ue hicinron r.osible !a tradición t.f"Xtil, la. cu·:tl ha consti­

tu[do el 1·r~~cipal motivo de asent~mi0nto industr·i~l en la re-

oión, rerr~~~er:tar.rio el ·•7% ce las inversiones, micnt.r¡..¡s que 

el 45'.f> de l.~s tmrrc:a~ justificnn su cr~ación en e1 aorovecha-

~i~nto de la ~nf r1°~~rt1ctura y ~610 t1n 

ci~nPs rtr P"rre~as e~tnbleci~~s. 

3.?.?. ~ar'ta;. 

~~roxi~~d~-@ntc el 63~ de l~s PmrrPs~s textiles encuesta­

da~ de la C~uo~d de tupbla ut~lizan financiamiento bancario, de 

e~tP no~centej~ e1 44~ ~olici:~n servicio exclusivam~nte a la 

banca haci-naliz~da, yit que a 0psar de lo elevado de los intere­

~As, no les es tan di!icil consPauir cr~<litos: en tanto que un 

?8% de la~ te~t~les emolean la banca de fomento cnmo apoyo fi­

nan~irro, t~~to para la oroducci6n como para exnortar 1 y el res­

tante 29% son emorP~a~ oue utilizan los servicios de ambos sis­

terr.as bancarios, aprovechando el crérii to oe fomento exclusivame!J_ 

te para expo:-tar. t\o obstante, el 15')'; de las industrias rnanifíeJ! 

tan la dif icultac ca~a consPouir finAnciamiento bancario, un 10% 

revpl~ lo Plevado ce los ir1tPre~es y un 5~ cn5nan qur ~en ~~s 

accesible pero costosos los de la Banca Nacionali?rtda ~ue ~os 

de or.:Pnto. 

3.2.3. Apectos Téccicos. 

?i1ra el de:::r:rrollc ''.t? la indus:.rJa tr~xtil se requif're im-
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portar el 1no1 de la m~quinaria y las ~mur~~s~s de la Ciudad ~e 

¡1uebla adqui~ren un ·1u.S% (je s11 maauin~ri~ tle ~i.;ronat un 1a.2~ 

de E.E.U.U~ y un 6.1'):, de J.3pfJl'l 1 el r:r:- ..... t?nte ;?'t; '"\ 00 otro ori­

qen; de la mñquinaria :.:uroriea un 603 e: ':"xoorttH!,1 Pr1nc1Prll­

m~nte por tres raíses: A~P~ania cubre el ??% rlp !a~ n~cesirl~de~ 

dP r1ñnuinaria t .. ~)l'.til Ge J,1 Ciudi1d de 'UPbl\'1, Italia el ?0 .. 7% ~1 

16.8:t. .3uiza. 

A partir d0 lc ~nt~rior e~;ta ram~ industrial sufre prohie­

mas r,nra con.-. .-r11.ir lr-1~ r-r.>fac:-:lonr.>5 <iprcXi!n.:tdnrnr>ntf> en un 1~l de 

10s casos y un 13J, de la:; emnrp;.;¡ir; c:;p .;uejan _oe l?! carr>;Lfd ·:f. 

las refa~cione~, wis~a 1~ue d~f~ru}td m~ntr·n0r ~1 nivel d~ ~ro­

ducc~6n cuando ~e ~0sco~1~on~ la ~Rquin~ri~. ~10~ás la in~t:~tri~ 

textil poblana en un 5~ rnanifie~ta tpner 1ificultades ~or lo ob­

soletc de su maquinAria, '!f'. que en igu:-·] pcr-r~~··•'.<-1jt."' • . .:ur.sit:erar. 

~lev2do el costo rle ésta& 

Las ~~~re~as tex~ile~ de la l:iud~¿ 00 ~UPbld mdtlP]an su ca­

ra:i~ad inst~!Arl~ Pn c0ntrolPS mensuales debido a las fluctua­

cioner 1~ dernarrl~ fi !o largo riel a~o, ~iP P~b~rgo o~tiPnen u~ 

promedio af"'ual 1 ;,. ... te refleja que el i\8% rle lo~ ernrresr1s tra­

bajan del 50 al 7Q'í. de su capacirled instalñda, un 45~. de el las 

funcionan entre 71 y 80% y solo f?l 7% a má" del PO% de dicha 

capacidrid. 

0tro M~V~Clü ~e ¿U indu~tri~ tc~til I n~r~ r"nnr~r ~u influen 

c~a en el ác~arro1 lo c:F la cMnital <!~l c.stur!o, :.P r~~'lciona cr.n 

los turnos ~n que br!nd~ funn~es ~e trabajo a !~ ~oblaci6n ne 

calificada :;rincina1irt·ntP y en :;.;;oqundo ~ui-ar A. los en:r'llendos ad­

ministrativos, í'or 1o oue hay que dC'stacar nue el GO'k dP la;- te!_ 
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tiles en la Ciudad de Puebla trabajan tres turnos, un 25i dos, 

el 7.5% un solo turno y un porcentaje equivalente a este Último, 

fluctúa P.ntre uno y dos turnos seqún el pcoqt<liUU. Ce ;::rorjur::r:'.lÓn 

de la empresa, de acuerdo con la demanda del producto. De esta 

manera se puede afirmar que la rama satisface en grnn medida de 

empleo en la Ciudad, ya que sl se tiene un promedio ponderado de 

110 obreros por empresa encuestada en 1989 1 se podrla afirmar a 

priori, que la Ciudad de Puebla cuenta con aproximadamente 65087 

obreros empleados en esta rama. 

Dicho crecimiento es totalmente justificable, puesto que 

va de acuerdo con la creación del 47.5% de las textiles, aún vi­

gentes, entre 1970 y 1980 y con la duplicaci6n de la poblaci6n 

de la capital del Estado durante el mismo periodo (1)¡ a pesar 

de la atracci6n que en un principio significara la creación de 

la VolksWagen y de HYLSA a finales de los sesenta y a principio 

de los setenta, pues el único sector de la PEA poblana que contó 

significativamente con campo de trabajo en tales empresas fue el 

de t~cnicos e ingenieros, es decir, mano de obra calificada, 

mientras que el alto porcentaje de PEA no calificada u obreros, 

tuvo que reconocer su desconocimiento casi total de esas ramas 

industriales y finalmente volver a hechar mano de su legendaria 

experiencia textil; en la cual se desarrolla sin necesidad de 

competir viqorosamente, ya que incluso ni las mujeres signif i­

can una gran rivalidad, pues el 32.5% de la indu~tri~ t~xtil de 

esta ciudad emplea mano de obra femenina, la cual es requerida 

casi con exclusividad para el proceso de confección. Sin embar-

(1), La población pas6 de 2 508 226 habitantes en 1970 a 3 347 

685 habit•n•es en •SSO. 
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ga, este mismo, comGnmer1te descarta totalmente al nexo masculino 

s6lo en un 7 u 8% de las industrias. 

Sin embargo, por otra parte la industria textil de la Ciu­

dad de Puebla no representa una fueote de trabajo muy amplia en 

cuanto a empleados se refiere, en tanto que el número de éstos 

equiv¡le únicamente al 6% del total de obreros, hecho que tiene 

su raz6n de ser en la dedicaci6n tradicional que las familias 

de los industriales en esta rama mantienen; de tal modo que los 

hijos, sobrinos, nietos u otros parientes cercanos y los propios 

dueños, ocupan frecuentemente los puestos de administrador, con 

tador, ingeniero e incluso secretaria ( en al9unos casos). Ade­

mAs, de que no crean en su mayoría tantos puestos administratJ. 

vos y funcionan bajo el criterio de que -"industrial que no de­

dica su vida a la atenci6n constante y permanente de su empresa, 

fracasa y no tiene derecho de ser textilero"-. (Cabe aclarar que 

éste criterio propio de algunos empresarios textiles entrevis­

t;idos). 

3.2.5. Materias Primas. 

En cuanto a la utilizaci6n de materias primas, los resul­

tados no revelan claramente los problemas que enfrentara alguna 

vez el desarrollo de la industria textil poblana, pues se obser 

va una proporci6n equivalente en el uso de fibras naturales, ª.!:. 

tificialcz y mixtas; sin e~bar90. co~o se ha mencion~do Ante~ior 

mente, la introducci6n de sintéticos se hace a partir de los se­

sentas, por extranjeros que incursionan en el campo textil pobl,!! 

no y que encuentran una actitud obstinada primordialmente de los 

espaholes ante el cambio hacia lo drtificidl ~ incluso a la mez­

cla de sintéticos y naturales. No es sino hasta que se ven des-
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acceder al cambio, oue~ observrtn c6mo mexicanos y árabes se man­

tienen en competencia nl ac~ptar la !novación de textiles mixtos 

y 100~ sintéticos. 

Actualmente, la fibra natural empleada por la~ textiles de 

la Ciudad de ?uebla es el alqodón proveni~nte de la Comarca La­

qunera, ~ientra;, quP. las fibras químicas e inclusive algunas me~ 

clas son adquiridas en el Uistrito Federal, Lstado de México, 

Guer~taro, o en la misma Ciudad de P11ebla, rrincioalmente a tra­

vés ae les repre<Pntantes de CELANESE, flCISA, CYDSA, a1emás de 

un bajo norcentaje inoortado de E.E.U.U. (7%}; a partir de ~sto, 

PS comprensible que aunque son nocas en realidad lafi empresas 

que manlfiP.stan tener problemas con la materia prima, quienes 

lo "acen indican que hay dificultades para conseguirlas depen­

ai~noo de la estación del año. 

~or otra narte, ctlgunas empresas mencionaron la adquisición 

ce ~roauctos químicos tales como ácidos (acético, sulfúrico), s~ 

sas, anilinas, agua exi~enada, bióxido rle titanio, sulfato de s~ 

dio, etc.; de los cuales su utilizaci6n no es homoq~nea, por lo 

tanto, la comora de los mismos caree~ de periodicidad y de¡ vo-

1 ú~en establecido, 

3.2.6. Producción, Ventas e Indicadores Mercadolóaicos. 

Ahor3, en lo que 6 la ¡>ruducci611 se refiere, la elaboraci6n 

de tP.las es la ~ás imoortante por su volumen anual, en sequndo 

luqar la de hilos y con una gran distanci~ cuantitativa re~pec­

to a éstos, se encuentran la producción de cobertores y la de 

playeras; no ccstantP, hay que rec0rrlar que el an~lisis de estos 

volumPnes cLlya unidad de rnPdida no es unif ic~blP y su v~riabili­

dad ~s consecuer1cia de las fluctuar iones constantes oe la deman-
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da, no refleja el tamano en sí de la emnres~ sino en todo ca5o, 

5U rcntabili~Arl. Pues si bien, la demanda influyP en los niveles 

de produccibn y en los porcer1tajes de c~pncidad instAl~da n los 

que trabaje la industria, un factor igualmente importante en la 

determinaci6n de los totales de oroducción anual lo ~s también 

el mercado con que cuente la empresa y los niveles en que lo ma­

neje. 

~n el caso de la Ciudad de Puebla, a partir de los resulta­

dos obtenidos, se deduce que el 60% de las emoresas tpxtiles pr~ 

fieren un s6lo nivel de mercado, de dicho ~orcentaje se ob~erva 

que las maquiladoras se inc 1 inan más por el mercado local, ~ien­

tras que las comerciales por el nacional; más aún, en el caso 

de trabajar con 2 o más nive1es de co~e~cializ~ci6n, predomina 

el interés de lns comerciales por mantener sus Merc~dos a un mi~ 

mo oorcentaje de ventas o incrementar al nacional sobre el local, 

y serán estas empresas las que orocuren exnortar manteniendo sus 

mercados, en tanto que el mínimo porcentaje de maquiladoras 

12.51 que se preocuoan por el mercado extranjero, incursionan en 

él preferentemente cuando han optado por renunciar al mercado lo­

ca 1, adoptando los niveles nacionales y extranjeros. (FIGURAS N9 

s, 6, y 7). 

3.3 PERSPECTIVAS. 

Toda vez que se analizó la situación actual de la industria 

textil en la Ciudad de Puebla, a continuación se describe su po­

sible evolución: 

La industria textil oobl2na cons~rva su identidad individu2_ 

l!sla pero altamente productiva conforme a los oroyectos de tra­

bajo qUP presenta o comenta de manera particular, los empresa-
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rios poblanos mantien~n como t~ctic~ g~neral l~ rcinvc~~i6n de 

eran oarte del c~pital recuperado o través de la comercializaci6n 

de sus productos y no solo de cantidades equivalentes al capital 

inicial invertido; otro hecho relevante es el empeño por mantener 

un mínimo de nroductividad como l!mite, que se emolea oara pro­

gramar el mantenimiento o reparaci6n de la maquinaria, así como 

la factihilid~d de incrementar el aprovecha~iento de su capaci­

dad instalada oor medio de la creaci6n temporal de otros turnos. 

r>esde airo nunto de vista se observa, en primer luqar ~ue 

un 22% dP empresas presentan proyectos de arnpliaci6n, 15~ de ca!!!_ 

blo y un 3% de exoansi6n, lo que en total resulta equivalente al 

porcentaje de indu,trias que muestran cierta disposición a la 

reubicación (42.5%): con ello, se demuestra que este sPctor en 

Puebla manifiesta una considerable tendencia al crecimiento. De 

este 40% como total, el 45% pretende incrementar su caoacidad 

instalnda, lo que implicaría un aumPnto en el número de emolea• 

dos en esta rama; y en virtud de que Ja mayoría manifiesta no 

acceder al cambio porque el costo es muy elevado y el parar la 

ornducción implicaría pérdidas, se deducP que están econ6mica­

mente hablando bien ubicadas. 



MATRlZ DE LAS 100 lNDUSTRlAS TEXT'Lf.S ENCUESTADAS EN LA CIUDAD Dt: PUt:BLA, PUEULA. 

EMPRESA \ORIGt:N DE LA f"ECHA DE INlCIO -'CTORES DE "6ENTAMIENTO FINANCl>iMIE:NTO ~.AQUI NARIA out: POSEE 
NO EMPRE.;" TIPO OR!Gt:• 

1 Local 1937 Subestructura textil Banca de fomente Hilado y rr e- Innlesa, Suiza y 

paraci6n AlPrrnna 

2 Local 1978 Obtener Maqui las der'iva- Telares Jap6n 
das de f.'íbricas de hila- -
tura en tejido de t?.la 

3 Local 1984 r radici6n de la Colonia Banc:a Naclonal 1- Telares y Co- Checos lov<1ca y Su.J. 
zada y de fomen- nil leras za 
to 

4 Local 1966 Ernrresa f'amlll<.lr Banca Na=ional 1- TeJ1do 1 Cerrarlb Checoslovaco, ln-
za da Teñido y Cal- glr>sa, Italiana, 

deras E.E.u.u., Jap6n y 

5 Local 1984 Espacio y Local - Telares 
1 

~e,.icana 

lnq lesa 

6 Local - 1983 Tradición - M.:i:qu1na r!a R~.s, Janoneza 

ta, Pn~tinaf"!or 

y f-'eqa i~o tone.'i 

7 Local 1957 Propiedad del Terreno Banc:a de fornen- Hilatura, tel2. B~loi.ca, ~spa1'ola y 

to res y afelpad2 .A.lemanla Occidental 

ras 



APACIDAO INSTALADA URNOS MANO DE OBRA No DE EM• MAOUILADORA MATERIAS PR !MAS 

DIARIA "EMANAL MENSUAL ANUA[, 1 2 13 MIXTOS TOTAL HOMBRES MUJERES PLEADOS SI NO 

60% X 118 ;18 16 Aload6n "!OO'r, 

80:1> X X Hilo rl• A!r¡od6n 70'.t y PQ 

l iPs tf'r 

70% X 16 16 1-"1 lo e• !< 1 . .,c~tin 1r·<},, \' 

Flhro" ~e•rl•d•• (roli~~¡ 
lt>r v í.r:1y6n 1 

50% 70% 70 20 50 12 . 1 '• Acr11An, t·cl1/•ster, "iy-

""' '"" '°"'' "'" '"' "j V~r¡f"t r.1 f'~ 

60% 16 16 X Hilo d~ Alcrnd0r y !'-:-11;;.. 

'!?r· 

75% 45 )8 6 7~1 a Mt:?r.l 111 ~, t~ i lo 

100'.t 
' 

l·ol tl•str1 r, .:.1,._ 

:rP!" 1 f:iot~r·t>.:--, y 1•.cma, :,P: 

60% X ac 00 'O X 

1 

ih.•t 1 n~ ' ! ~· i'oi i Í·!· t 1·r 

~'.e;:c: J;, 



UNIDAD DE 

1EDIOA 

1 

Pacas 6 

•)u in toles 

1 
! 
1 

¿ 1 

:¡ 
1 

· ilogramos 

·:( i 1 ogr arnas 

Toneladas 

-¡ Kgs. 

ilogramo 

· etros 1 

Conos y 

'1'1idad 

Toneladas 

y Kgs. 

l\DOUISICION ORIGEN 

SEMANAL. MENSUAL ANUAL NACIONAL. 

l..OCl\L. EMPRE..; ... 

350 p e0% 

300000 

200000 10~ 

6.5 T X 

600 100% 

500 100% 

36 ººº 
mu tares 

30-35Tn 
5%1 

95'). 

' 
1 

ChNAL PRODUCTO 

EXTRANJERh 

ES1'ADO EMPRESA PhIS 

Slnaloa 201, Arae!.! Carret,.:·d Hilo de Alo'.)d6n 

Sonora, tino y t1<'\rco 
Coah .. , 

Dgo.y 

Chihua-

huo 

Tela de uso corrif'.>nt~, b-:i.t !.s-

ta, Pop!!ll.na y E:ntrctel as 

Telas lisas de Algod6n 

Héxico Carretera Media Dt!!porti va, Calc:eta para 

cabal le ro y í-'antyrr'!dla de A-

cril&n 

To al las y Colchas 

Torreón Carretera Jeans y Pantalones 

Puebla, 

D.f, 

Oro. ,0.1 .• CarrP.tera Cobertores 

y Vera-

cruz 
1 ·¡ 1 1 



UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VEN1'A DEL PRODUCTO 'l: 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL LOCAL NACIONAL EXTRANJERO CONSUMIDOR COMERCIANTS OTRA 

Tonel ad as 
20 ººº 100't lílO't 

Metros y 60000mls. 
Client~ 

Rol los 

Mf'tros 
10 ººº M,1yort stas 

üoc-en<'IS 3600 100% 100% 

l'leza \ 872 !OC"~ 100lL 

1' leza 4 000 100'1\ 301; 70'X. ""llyor!::;t<'l.:1 

Pieza 
15 ººº X Gro., O.F X X 

Ja!. y 

Chihuahua 

1 1 



LIMITANTES DE LA PROOUCCION 

MANO O!: OBRA MAQUINARIA CREDITOS O f!NANCIAMIENTO 

1 

r-\1'.TF:RIA5 PRll"'.1· .J 

NO ELEVADA OTRA oaso.::c REfACCIC':._: NO SE CON- Olf!CUL- ALTOS IN- 'COSTOSOS CP.RAS NO SE <":JN5I 
CALlrICADA ROTAClON LETA CARAS SIGUEN TACES TE:RESES LOS DE B.N. GUEN 

: 
1 

X X y 

X 

X 

X X 

X 

' 

~ 

'""""! 
X X X X X 

mo I! I-

rre!'POJ:!. 

o•b!lin• 

' 
1 

.. 
g 



., H E R C 1' O O (\.IHlTANTES) p R OYtCTOS CAUSAS 

DISMIN\JCIOU Dt VENTAS COMPtTtNClA COHERClA\.IZAClON AHP\.lA- EXPANSION lNCREHtN, 

\.OCA\. NACIONAL. INTERNACIONAi. 1 \.OCA\. NACIONAi. INTER, 

CAMBIO 

D& LOS PflOD. Ot LA tM.P. CION CA.PACIDA.O 

1 X Ub1cac1( n 

2 X uro os 

3 V.,u111entar uentan coi 

M6 T!'l Ar"'~ P!\tú11i0.!1í 

di!! f act1 o,!. 
l l 11ad 

X X X 

X Adrn1n1! ·ue!'lt.ln co 
trat1vo .t>tudior. 
Inv~rtl1 

d,. tacti-
~•lOUil"A 

1 

r l& 701. tJ\ \ 1t1M1 

1 1 

'lt>nta~ Bb1. 

X 1 1 



fUSION CON EMP. 

rIMILARES 

SI 'O 

X 

X 

X 

X 

1 
ESTARIA DISPUESTO I\ CAMBIAR IRE:CIBE: APOYO aue: APOYOS 1 Ex1s-;.·sN POSIBIL:;:o,t..c; ¡n.: 

1 

DE UBICAC!ON O PLAZA INSTITUCIONAL CIF.RRE \1 
NECESITAN 

s I NO PORQU ¡; SI.el ~N-='º-t--'º"º'-. ~Qc=U.=I.=!:~N--1-------+'Scol-11:.:.NO:.:....,l!-'c"u"· A:.:.N:.;D:;,O:._ __ _cP;.oO:;;R:I)!!!~r:._ 1 
X E1 crecimiPnto urbano!'. X- Cli.rrara T!!Xtil CI!" Para export.•'lc\;.'._!! -.r-·~ cin.·, Ld f•"t:"t·~·:t.;,, 1 

P11c\ll,1 v Tla:cca- nns y f\na~·~':1-¡ \11~·0 ch• },1 e'·c. y 

l rs rn\.-.nto 'f' 1 r\'31 li.! i:-·r,0r tn.., 
< C•, de·F~:l'!1.~n,to ~ ciérn 1n1L'"rrl 

X t.acal sufic:ientP en 

propiedad 

I X Es sucursnl 

F"cil ldad de 1nf rae.! 

¡true tura sl l• hay 

X La mano de obra de 

Puebla es Calificada 

X El costo elevado de 
desmantelado y camb11 

X 

:t. 

1 
lt 1 

! 
X 

X 

r~c1c1onal17~du fT\\n.1r1~ ~e rrt-

1 

~~:::, ed,.1 
No ~ece!'.lta 

CUf'\r1 

l.l.Hlltil a -¡·.:..:tU~l!,! •;,-:, n1•cPs1ta por 

qal 1 finonciero 1 ah'ir& n1nqún np 

}.:'\bor:d y tócnic yo 

C~1M\r11 Tt:-xti l ou . Para trArn1 tP.S 

odl"ntl'l en CU!ln- Gub!'rnnrnen t.:a le. 

to f'<'\pet1_•0 

Tir.nen un <1Se!30r ~inanc1eros. N!!. ! 
1P.q.1l p.1rticular cional Financi_! 

r<• y de FOGA! N 1 

C.\m;)ra Tf!!xtil ue les den '"Ós 

1 
l lbi!rted d~ ex-
rnns16n 

X mediano Por no ~ncn!ll 

1 

P l ,izo trnr p1•rso-

r..:\l 1<16n~o 

X 

X 

X 

X 

... 
~ 



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA.° CIUDAD DE PUE:BLA, PUEBLA. 

EMPRESA ¡ORIGEN OE LA r&CHA DE INICIO rACTORES DE ASENTAMIENTO 

NO EMPRESA 

9 

10 

11 

12 

13 

' 
14 

Loca 1 y F'o­

rAnea 

Local 

ror&nea 

ramilhr y 

Local 

Local 

Farni 1 lar 

Local 

1956 y 1%8 

1986 

1976 

1954 

1956 

19~5 

1968 

Fundadores· poblanos por 

ur &rea taxtil 

Se compr6 ya estableclda 

Se co111pr6 ya eshbledda 

Reg16n tradicional textil 

rrad1c:16n, Serviciois y E,! 
pado 

Por facilidad del terre-
no 

TerC"eno Econ6m!co 

rXNANClAMIENTO HAOUINARXA QUE POSEE 

TIPO ...2.!!.l!i.lli 

Sanca de rornen- Estampadora, 

to tenido, pl!z.!. 

doro y T6rcu 
Ion 

- HU atura de L" -
no 

- Hi 1 •tura y Te-
)Ido 

Ale111anta Occ., Ita ... 

llana,tspa.,,ola, AUJ!. 
tra 11 ana, Danesa e 

Inqlesa 

Esp1fiola e Italiana 

Italiana, Su1::o y d 
E, E.u.u. 

banca Nactonal.,l Tehres, Batte¡..:. Ita) hna
1 

Belga, 
z.ada y de rome!!. tes, Cardas, Alemania Occ., y 
to Velocu, Eetlr~ Suiza1 

dar.u, trocile 
y Canoras 

Banca Nacional! Tielues .&il emanea 
Zlldl. 

Banca Nacional,! Telares, Urdl- Suizos 
zada doras y Conil 1 

ras 

Banca Nacional i Algodonec& 
Inglaterra y E,E .. U.t lada -, 

... 
~ 



APACIDAD INSTALADA URNOS MANO DE OBRA 

hIARIA EMANA!. MENSUAL. ANUAL 1 2 ti MIXTOS TOTAL HOMBRES 

90,, X ic 5 125 

55,, X 20 29 

10 BO:iL X 140 140 

11 ªº" X 12ó 123 

12 50" X 30 30 

13 óO" 70" X 60 45 

14 óS" X 23 23 

~ 

: 

' 

1 1 1 1 

No DE EM• MAQUILADORA 

MUJERES PLEADOS SI NO 

40 X 

1 9 X 

30 X 

3 30 X 

2 X 

15 20 X 

• 7 X 

' 

1 l 

MATERIAS PRIMAS 

''al orantes y Producto!! 

<Ju{micos 

f<ct_;enerado de Acrll ~n 

y Poli ~ster 

Algod6n, Poliéster y 

Acetatos 

Alqod6n, Pol lhter y 

R•y6n 

Alqod6n 

Al q0t16n 100" 

Alqod6n 100'.V. 

1 

... 
o ... 



9 

10 

12 

tl 

UNIDAD oc 
HCOIOA 

Tonelada1 
y Kgs. 

Tn, y Paca 

Tn. y K9s. 

Quintal y 
Pac:as y Kq 

Kilo9r.amo 

Kiloqramo 

Pac:1• y 
Qu1nt•IH 

AOQUI SICION OR!GtH 

SCHANAL HtNSUAL ANUAL 

LOCAL 

7 Tn. 301' 

JOTn, 

18Tn. 

1200 o. 
so mu 
Kgs. 

8 000 tOO'ló 

Oe 6 • 7 

m1l 

100P 

CANAL PROOVCTO 

NACIONAL EXTftANJtRA 

&MPR&SA ESTADO ¡,MPRtSA •1'tS 

501' do, de 20ll In9l.!_ Bramante, Cortinf'r!a, Tela, 
Nh. y o t:err•, Hanttlttda, T•picerie y Con-.. 'hnia-

nia y f&cc!6n 

su11e 

lOO'ló o. r. Han ta a 

100ll Comarca Carretera Telas e Hilo& 

J...Agune-

r• Y 
o.r .. 

Sin. ,So h •• Este.- Carretera Hilos y tela.s 

Coah., dos ,!l y rert'oc•-
'hmaul1 b .. nidos rril 
y o.r. 

Tela 

Cotnarca c.rhnter• To•11a1, Bat111, y Sa1id111 de 
Li1quner ªª~º 
y Son. 

'1'orrt6n c,.rretera Hilo tOOll Al9od6n, ar1Hnt••• 
Cd, Ju,! Zarq• y fr1nol•1 
ru 



UNIDAD DE: PRODUCCION 

ME:DIDA SEMAN.A.l .. Mf:NSUAL ANUAL 

Metro;, 1 000 00( 

Pieza 7 001 

10 l<gs •' Tn. 43 Tn 

y Metros 70000mt• • 

11 Kilogramo 60 ºº' 
Metros 320 ºº' 

12 Metros 26 000 

13 Pieza 111 000 

" 
14 l'.i logramo. 5 000 

hetros 5 000 

1 1 1 

1 

1 

HE:RCADO DE:L PRODUCTO 1. 

LO:AL NACIONAL E:XTRMlJE:RO 

1 
55¡; 451. 

1o<n:. 

1001. 

40% 601. 

D.F. 

10~ 

1001. 

1001. 

D.F. 

1 1 1 

VENTA OEL PRO;JUCTO 't 

CONSUMIDOR COMERCIANTE: 

1 

30% 

100'< 

X 

100\\\ 

X 

' 

1 
1 

OTRA 

'º"' Indu~tri~l es 

f3brlcante 

lndur.trlales y Dls-

tr.ibuiriol"'e5 

Tiendas 

!nriustda!cs 

1 

" o 

"' 



LIMIT/\NTE:S DE LA PROOUCCJON 

i'IANO DE OBRA l'\AQU!NARJA CRCDITOS O flNMlC!AM!ENTO M.l.Tf.RlAS PRIM1'S 

NO EL.EVADA OTRA 
osso:. 1

1

REfACCIONES t~O SE: CON- DlflCUL - ¡ALTOS IN- cosro:;o::; 
CARAS NO SE CON SI 

CAL1f!CADA ROTACION LETA CARAS SIGUEN 't'ADE'S iERE5ES LC\5 OE B.N. GUEN 

Lo¡; día. 1 
1 

fp~:tivo 1 

1 1 

1 

1 1 

11 

! 1 
X 

1 
1 

1 X 

1 1 

1 

1 

1 1 
1 Mano de X X 

! l Ol~r."I C.!!, 
1 

1 
l tf lea-

1 
1 

1 
1 da 

X 

1 ' 1 
lnas1s-

1 

1 
! ti!> ne! a 

1 1 1 ¡ 1 



' :)' 

1'¡ 

1. 

M¡;RCADO (LIMlTANT¡;S) 

ISMlNUCION DE VENTAS COMP¡;TENCIA 

OCAL NACIOtlAL UlTERNACIONAL LOCAL NACIONAL INTER. 

X 

X 

X 

X X X X 

X 

1 1 

COMERCT ALIUCIOH 

DE LOS PROO. Dt: LA EMP. 

Abr 11? Mayo, Junio, Ju-

110, Aqosto, Scpt i ernbre 

y Octubre mala temperad 

f'"'lta de Compet1tiv1d.!\d 

con el E:ir.;t::"ünjc:-o. 

Rec~s16n 

Con f-1 Interior· 

/\pertur-a Econ6rHca 

1 

P R o y E C T o s 1 et.USAS l 
MIPLIA- EXPANSION CAMBIO j 1t.CREMEN. ¡ 
ClON !Cf..PACIOl\D 

i 

Cree im! e. C\JPnt;;n 

tQ 
c:0n ~stu-

1 
dio::; dr> ¡ 

1

factH'i l \-

ldad. 

1 
1 

~ 

1 1 



ºUSION CON EMP. 

SIMILARES 

SI NO 

8 

10 

11 X 

,, 
13 

14 

1 ESTARIA DISPUESTO A CMfüIAR RECIBE APOYO OVE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD JE 

CIERRE DE: UBICACION O PLAZA. INSTITUCIONAL 
NECESITAN 

1 SI 1 NO PORQUE SI 

X 

1 

F'al ta de i'lqua cont_! 

mi nación de la clud,i,1 

Por el co;,to elev11do 

No ti~nP- r.f'nUdo, no 

hay ahorro 

X Perd tda d~ ti t~moo y 

equipo inst'1lado 

Hesul ta caro el cam- X 

blo 

MientrAs no tenga ni! X 

gún p
1
roblcma no tt~ 

tne que cambiar 

"º DE QUIEN SI IW CUANDO PORQUE 

X 

Información rf"~ 

pc>r;to a condlci~ 

ries de mrrct1do 

interno y exter­

no 

"poyo Publ i e 1. ta­

rio 

X ~xl:tc solo uno Puc el qoblerno X 

corporativo a r.J- anilllcr lo que 

vel grupo esttt haciendo. 

Pf·s~ ~ l·• filic1- i'.romoi::i!.n por-a 

ci6n a la CáMara la axportacl6n 

por parte (1~1 Q 

bierno y f tscal 

pata OUP.Vclt. in­

Y.Prsione?;. 

De hancos Económtcos. 

A Cc.Jr to 

Pl 32.0 

Inccmp·~l~ t1-

vidad ~n co~ 

tos 

1 A Corta Alto {ndicr 

i nflactnnAr1 



:i:MPRESA 

NO 

15 

16 

17 

19 

19 

20 

21 

MA7RlZ DE: LAS 100 l.'IDUSTRIAS TEXTILES ENCUE:STADAS E:N LA CIUDAD DE PUE:BLA, PUEBLA. 

ORIGEN DE: LA f!:CHA DE INICIO 

E:MPRESA 

Local 1696 

Local 1B84 

Familiar y 1927 y 1956 

Local 

Familiar 1979 

Familiar 1979 

Local 19~5 

Local 1972 

ACTORES DE A~i::NTAMIENTO 

La producc16n eléctrlc,1 
por turbinas por el do 
Atoyac 

llacienda-11ol lno ~pr-ove-

chamí".'nto del r!o Atoy.1c 

'ta tenla los terrenos, 

flNAllCIAMIENTO MAQUINARIA QUE POSE:E: 

TIPO ORIGEN 

Hil ... tura, Co- !ti'lliana, Alemania 

nt>rns, Enoom~ Occ., B.elqd 

doras, Urdido 

Acabador. Cal -
dera:; 

Banco de fomentp Hilatura y T~ Italiana, Belqa, J~ 

jido n~sa y d~ E.E.u.u. 
Banca Nact anal! Hiladoras ItalillnA ~ 1n1'1eBa 

""" '''""'º' , ..... 'l "'"' y de rome!!. 
dustria y estaban fuera to 

de la Ciudad. 

E..spacio y •Ter~eno Tejido Circu- Ita li an,1s. 
lar 

Terreno Toj ido e lrcu- Italianas 

lar 

Banca Nácionall Batientes y Ca E. E..u.u. 
:tada das 

Cubre las necesidades de Banca Nacionall Máquinas para <:.E.u.u. 
maquila a las fábricas ada 

confecci6n 
db su grupo 

... ... 
o 



APACIDAD INSTALADA URNOS MANO DE 08RA NO DE EM• MAQUJLADORA MAT¡:RIAS PRIMAS 

OIARIA "EMANAL MENSUAL ANUAL 1 2 ) 1 MIXTOS TOTAL HOMBRES !MUJERES PLEADOS SI NO 

15 70% X 196 198 20 ' 1\1oond6n 100% 

16 90% X 156 156 14 X 

1 

A!aod6n y f>ol!~~ter 

17 85% X 85 05 15 X A t qod6n 

18 60'j, X 20 9 11 J X fibras SI nthtlc<':; 

60't, 

1 

X 39 9 30 B X fibrrtS :a nté-t i ,...~s 

20 100'J. X 140 140 10 X A\qo~6n 1io11~stPr, Drl-

cr6n y Kodel 

21 100'J. X 45 45 2 X Tola e Hilo 

' 

1 1 1 



15 

16 

1B 

19 

20 

21 

UNIDAD DE 

MEDIDA 

Quintales 

y P:.icas 

Quintales 

Kgs. y Tn. 

Quintales 

'/ Pi1C·'!~ 

Ki loqramos 

K iloaramos 

Kiloqrarros 

Metros y 

Kiloqr¡:¡;rnc :S 

ADQU I 5 IC ION ORIGEN 

SE:MANAI, ME:NSUAL ANUAL 

i,QCAL 

500 p, 

1 500 Kg. 

s 000 Tn 

450 P. 

650 101. 

1300 10% 

?20000 

" 96000 1C0'' 

mt~. 

CANAL PRODUCTO ! 
NACIONAL EXTRANJE:RA 

EMPRESA ESTADO EMPRESA PAIS 

101J% omarca Carreter,, Tela, Hr•lmantf>, franela, Cu_! 

LagunerC! dri 1 le y Zarqa 

-r:L..ANESE Son., Sir:., Jua te- Carrl"tcra Bramant<~~. 1 Telas Plastifica-

omarca mala das, "."nnfecc16n, 'raoicPr{,1 " aqunera 
Cortin~s 

y Oro. 

Varias hih. y Carret~C'a Hl lo de Alaod6n Pe 1 nado 

oah. 

90% D.f, Carretera Calcetín y Calceta 

90'~ o. r. Cilrr~t-Pr;\ C-'l!c~t!n y Ca lee ta 

f!CISA ChihU!!,. Es t.a- Carretl!ra Hilo y Tela 

hua y dos !L 
D.f'. nidos 

Pl nyeras, Ropa IntPrior y 

Roca nara n1?io 
' 

1 



!UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO % 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL LOCAL NACIONAL EXTRANJERO CONSUMIDOR COMERCIAllTE OTRA 
1 

5 Metros 8 DOO X Gto., Aguti.E_ X DlstrtOuidorf>r; 

cal lentes 

y Ver-acruiz;. 

6 Metros 110 ODD 10% 9D% u.~·. X Industri;1lP~ 

7 .. :loqramc s 32 500 1DO% <..i .. f. Industriales 

8 Unidades 550 100-x. Dlstdbuldor 

DocPnd!i 

19 Unid.1des 1 100 100% 100'< 

o Kilogrumo! 70 000 9Q'X. 1~ Mon 100'1. 

Metros 60 000 tc["rey, 

Jal. ,D.F., 

Aquasca-

1 llentc y 

Mérida 

?1 PIE;¿A 

1 

80 

ºººI 
100'1. 

1 1 1 

Indu!-ltrlal 



LIMITANTES DE LA PRODUCCION 

MAtiO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O fINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS 
NO ELEVADA 

OTRA OBSO:t REFACCIONES NO SE CON- O!FICUL- ALTOS IN- COSTOSOS 
CARAS NO SE CONS! CALIFICADA ROTACION LETA CARAS SIGUEN TADES TER ESES LOS DE B.N. GUEN 

!5 X X X X 

16 X 

7 

X 

X 

o 

1 
" 1 

' 

1 

1 
1 1 1 



MERCADO (LIHITANTES) P R O Y E C T o s CAUSAS 

DlSMlNUCION DE VENTAS 1 COMPETENCIA COHERCIALIZAC!ON AHPl.IA- EXPANSION CAMBIO INCREHEN, 

LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL LOCAL NACIONAL INTER. DE LOS PROD. DE LA EMP. CION CAPACIDAD 

15 X H;¡y bastante compctPncl Compra Cuentan 

Mercado r 1 esqosc, No de tela- con PSt11-

han conseguido crédito res C po- dios de 

pa:ra exportac\6n ya que sible e~ f actl bi ll 

SP refluiere: de maquina- portac16 ) ti ad 

ria nueva 

X Lo Receal6n N!clonal y l Oc mo-

la Apertura f::conómic• uinaria 
16 

17 X 

18 X X />.dquls 1- CuentM1 

ci6n de con "~tu-

maquina- dio!; dt" 

ria fartltd ll 

dad 

19 X X A.dqulsic 6n Cu,r-nt<tn 

d~ maqui ·- con r~.t. 

1 

ria dP ~·ñct1-

b i l i .. ~.vl 

1 

1 1 1 l 1 

·' 

1 1 1 1 
1 

1 1 
1 



l>USION CON EMP. ESTARIA DISPUESTO A. CAMBIAR 'RECIBE APOYO QUE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD DE 
!SIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL 

NECESITAN CIERRE 
SI NO SI NO PORQUE SI NO DE QUIEN SI NO CUANDO PORQUE 

15 X X Dif lc!l por el C05tO X Cr/.ditos,aglliz_! X 

y movimiento e 16n dr. trliml te! 

y a.poyos :;ara e2 

portac16n 

16 X X Por el costo de ins- X De lJancos Hacer ef ect 1 va X 

talacionrs la ley ff"r.l~ral 

del traba jo, d 1~ 

1 
mlnuir paterna-

ltsmo del qob. 

hacia los obre-

ros 

17 X X Si es un apoyo adecu~ X CA.mara Texti 1 Nada m~s los out! X 

do si pero muy pocos necest ta ocasiE 
nalmente de la 

Cli111ara Textil 

18 X X Financiamiento de in; l< CAmart' 'f P.xtl l Pi no1nclamientos X 

talaciones 

19 X r X F' inanclamlento de in~ X C6f:l·)ra Texti 1 F'i nuciamlento X 

talaciones 

20 X X Por Oecreto F'ederal X De Eiancos Que se reimpja.!!. X 

de que las industria! te el apoyo de 

¡ 
si 1:. S:-!a. de T!"~ 

.... 
salgan de ta Cd. 

l 1 1 l 
.... 
"' bajo en cu~nto 

a productividad 
dx"era 1 



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA PUEULA. 

EMPRESA ORIGEN DE LA PECHA DE INICIO ACTORES DE ASENTAMIENTO P!NANCIAMIENTO MAQUINARIA QUE POSEE 
NO EMPRESA TIPO ORIGEN 

22 Local 1972 Cubre 11t!l necesidades de Banca Naclond.l.!. Máquina.:; par· a E. E, U, U. 
Maqu 11 a a las fábricas d• Zcl<1a confecc16n 
su grupo 

23 Local 1953 Por tr•dic16n Ü<lOC'.!I Nacional.!, T~ñido, Ulan- E:. E.u.u. 
zada queado y Mere!'!' -

r 1 za do 

24 Local 1956 Por Tradic16n Banca Nacional! Hilatura y T!:'. I tal lana, :uJ za y 
zada Jldo df' E .. r.u.u. 

25 Locñl 1938 Por Tr~dicl6n Textil era Sanca 1'acional! Hilatura y 1'~ 1ti\l1 ana, !:.uiz~ y 
za da Jldo de E.E.u.u. 

26 Local 1987 Int raes true tura Textil da ne: a NacJonal! M&quinas de Co~ e. ¡;.u.u. 
zada tecci6n 

27 Loc••l 1975 Por herencia Banca d~ F'emen• Preparaci6n, Inc;l esa, t:'soañol a, 

to hilatura, a ca- .:.iu1 za, Italiana y 

bado d• E.~.u.u. 
28 Local 19.83 Ya eatabn instalada l• Banca de f'omen"' Telarf!!!I hldr.\.'i. ChPcoslovrica y AJ e-

to licos y Te jed_e rn.1nl a reo~cril 

rH 

1 
1 1 1 1 



APACIOAD INSTALADA URNOS MANO DE OBRA 

~IARIA EMANAL MENSUAL ANUAL 1 2 13 IMIXTOS TOTAL HOMBRES 
1 

22 80% X 50 

23 80% X 30 30 

24 100% X 50 50 

25 100% X 130 130 

'6 80% X 45 

' 
87% ( 56 56 

28 80% X 5 5 

1 1 

NO DE EM• 

MUJERES PLEADOS 

50 3 

2 

1?. 

8 

45 1 

9 

1 

2 

MAQUILADORA i MATERIAS PRIMAS 

SI NO 

X Tela e Hilo 

X Al qod6n y Productos 

Químicos 

X Al ~od6n, Poll~stor y 

Del cr6n 

X A1 QOd6n, Polihtor y 

Delcr6n 

X Tela e Hilo 

X Pol i~ster 100% y Produ.E. 

'• tos Ou!micos 

X Hilo Te>1:tur"1Zado, Trama 

y Tela 

.... 
"' 



UNIDAD DE /IDQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO 
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL EXTRANJERA 

LOCAL EMPRESA ESTADO EMPRESA PAIS 

22 Ki loqt'amo 96000 100-i: Playeras, Hopa interior y rJ< 

pa nara nli'o 

23 n. y Ll- 17 Tn. 100% Tel<'ls e Hilos 

tro 

24 IK1 logramos 250000 Chlh. y Carretera Tcl.1~ !'Hilos 
O.f. 

~oneladas 250000 100% Tp]JS '!'Hilos 

Metros y qoooo 100% Play,,.ras y f<opa l ntl"ri or 

i\ l I ogramos 

?7 n-onC'J ,1das 14Tn. CELllNESE Toluca Carretera Hllo de Costura 

Oro. 

Kl loqt-.:imos 600 f!CISA Nvo. L. C11rretera TafPta 1 Zarqn y Cot l n 

ACRA Jalisco 

l 

' 

1 1 1 
1 

1 1 



\UNIDAD DE PRODUCCION 

MEDIDA SEMANAL. MENSUAL. ANUAL. 
l 

?? Pieza 150 000 

Metros 320 000 

Tonel ndr:ts 43 Tn. 

\ Metros 100 000 

Kilogramo 80 000 

' Mett"OS 100 000 

Toneladas ea ººº 
26 Pieza 60 ººº 

: Conos de 10 Tn. 

130 qrs. -

Metros 450 

' 

MERCADO DEL. PRODUCTO .,. 

L.nt"AL. NACIONAL. EXTRANJERO 

100,. 

100,. 

100'.I. 

100% 

10()1; 

X o.r. ,Gto. 

Tlaxcala 

y Guadal~ 
jat"a 

100% 

VE:NTA DEL. PRODUCTO .,. 

CONSUMIDOR COME:RC1'NTE 

so:x. 50% 

50:L 50,. 

X 

'· 
10()1; 

OTRA 

ln{'ustrial 

Industrial 

Industrial 

Maqui laderas 

trlnles 

e Indus-

... ,, 
o 



LIMITANTES DE LA PRODUCCIDN 

MANO OE OBRA MAQUINARIA CREOITOS O PINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS 
NO ELEVADA OTRA o aso::. REr ACCIONES NO SE CON- DIPICUL- ÁLTOS IN- COSTOSOS CARAS NO SE CONSI 
CALIPICADA ROTACION LETA CARAS SIGUEN \'AOES TERE:SES LOS DE B. N, GUEN 

22 

23 

24 

25 

?6 Entrena.-

miento 

que se 

esta dan -
do 

27 X X 

' 
1 

X 

1 1 1 

?8 



MERCADO (LIMITANT&S) P R O Y E C T o s CAUSAS 

DISMINUCION DE VENTAS 
1 

COMPETENCIA COM&RCIALIZACION AMPLIA- &XPANSION CA:-!BIO INCREMEN. 

LOCAL NACIONAL INT&RNACIONAL LOCAL NACIONAL l INTER. DE LOS PROD. DE LA EMP. CION CAPACIDAD 

\ 

·' 

Compra 

de maquJ. 

na["ia 

i X -. ompra 

1 

de OU!:_ 

! VO lo-

1 cal ~ 1 

1 1 
1 1 



22 

23 

?4 

?5 

;'(¡ 

?'I 

FUSION CON 

!SIMILARES 

SI NO 

1 1 

EMP. 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

1 

ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR 

DE UBICACION O PLAZA 

SI NO PORQUE 

X Por decreto federal 

de que las industria 

tien~n que !rnl1r de 

la Ciudad S{ 

X " 
X " 
X . 
X " 

X " 

X Por movimlento y co, 

tos 

X Se f'St.i cambl11indo 

1 

RECIBE APOYO QUE APOYOS EXISTEN POS!BILIOf\O C·E 
INSTITUCIONAL 

NECESITAN CIERRE 

SI NO DE QUIEN SI NO CUANDO PORQUE 

X De Bancos. ªª!!. Ouf!' !">~ reimpl ª.!! X 

ca Nactonallzada te el apoyo de 

Mul ti banco Come.r. la Seta.de Tra-
mex y uanco In- de Traba )o en 

ternacional cuanto a la rr2 
ducti vldad obr~1 a 

" " X 

" " X 

" " X 

" " X 

" " X 

,x Por el Provedor ImPul sar la ªª!;. X 

(CELAllESE) y de serla que f!'Xist~ 

la cámara Textil hacia· la emprl"st 

X X 



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE: PUEBLA PUEBLA. 

EMPRESA ORIGEN DE LA fECHA DE INICIO ACTORES DE ASENTAMIENTO F'INANCIAMIENTO MAQUINARIA QUE POSEE 
NO EMPRESA TIPO ORIGEN 

29 Familiar 1979 Por Tradición familiar - Telares Semi- Checoslovaco 
y ap['ovechar el espacio automáticos 
en zona industrial ( ant!auos) 

30 Local 1969 Por tradición f arni liar Banca ~acional.!_ Hilatura de l~ Belga, Alemania F'e-
zada y de fomen. no, afelpado- dcral y Española 

to ras y Tel arf:'s 

31 Local 1948 Por ser zona industrial - Telares -
32 familiar 1968 Lejan!o del Centro de la Banca Nacional.!:!_ Telares auto- -

Ciudad de Pucola y dcce- Zdd!:I y de Fome!! mAticos y serr.J. 
so a V~racruz y D~f. to automáticos 

33 Local 1973 Espacio y Terreno Econ.é, - . Telares de a.!. -
mico re semlautomA-

tices y autom! 

tic os -. 
34 Local 1983 Por propiedad del local - Te} ares y TrJ,t Checos lovai:.o y Al~-

doras 1 rr.an!.1 fer1~r'1l 

35 Local 1978 Terreno en Area tcx.ti l - Telares -
36 For&nea 1986 Por vocación del 1 ugar - Telares Suizos 

1 

1 



APACIDAD INSTALADA URNOS MANO O& OBRA NO O& &M• MAOUILADORA I MAT&RIAS PRIMAS 

bIARIA S&MANAL MENSUAL ANUAL 1 2 p_IMIXTOS TOTAL HOMBRES MUJ&RES PLEADOS SI NO 

29 65'1: X 15 15 1 X Polléstu y Algod6n 

30 75% X 139 119 20 12 X Fibra Acrll 1ca y Po-

!!éster 

31 65'L X 28 28 2 X Hl lo de Al god6n 

32 80% X 300 300 18 X Alqod6n, Acrilán, Po .. 

lléster y Colorantes 

33 65'.I. X 45 32 13 ? X Poliéster 

34 40'4 X 5 5 1 X Poi iéstt?r 

35 70'' X 40 40 • 4 X A 1 qod6n 1005 

36 60'l: X 15 15 2 X Hl lo de Alqoc16n 

1 1 1 1 1 



UNIDAD DE ADQUISICION ORIGEN 

MEDIDA SEMANAL. MENSUAL. ANUAL. 

t..OCAl. 

29 Tonel adar. 300 X 

30 Toneladas 30 

11 Kilogramos X 

32 Ki logt"amos 862000 034200 

33 Kilogt"amos X X 

34 Kiloqramos 600 

T0 nel ad as X 

-
36 Kilogramos 300000 

1 1 1 

NACIONAL. EXTRANJERA 

EMPRESA ESTADO EMPRESA PAIS 

Metropol 1 

tana Te; 

ti l 

CYDSA 

CORDURY 

TEXTIL. 

ca.huila La red 

E:.U.A 

Et..ANE:SE: Ouerét_! 

ro 

ICISA N. Le6n 

Comarca 

Lagunerp 

Coma re él 

agunera 

1 1 

CANAL. 

Cilrretct"a 

Carretera 

Carretera 

Carretera 

Carretera 

Carretera 

Carretera 

Cart"etera 

1 1 

PRODUCTO 

Pop~lina 

Cobertores 

Telas de AlC1od6n 

Hilos y Telas 

Hilo de Costura 

Tela Poliester 

Tela de Alqod6n 

Toallas 

... 
"' "' 



'UNIDAD DE: PRODUCCION ME:RCADO DEL PRODUCTO '.I'. VENTA DEL PRODUCTO '.I'. 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL LOCAL NACIONAL EXTRANJERO CONSUMIDOR COMERCIANTE OTRA 

l 

2! Metros 250 100:L O.F. 100% 

3( Pieza 20-25 mi 1 88% 12% 100f. 

3 Metros X 100% 1001' 

3; K9s. y Mt • 663250 707900 20'1. 601' 200: 70'1. 30'1. 

Metros 97'1- o.r., 3'.I'. 10'.I'. 70'.I'. 

'tucatt\n 

Aguase a-

llentes 

1t Metros 250 80'.I'. 20'.I'. 100'1. 

Metros X 100'.I'. Confecc1an1stas 

E Piezas 5 ODO SD'.1'. 50'.I'. D.F. 1001' 

1 

' 
1 



LIHITANT&S 

MANO O& OBRA MAQUINARIA 

NO &L&VADA 
OTRA 

ooso;; R&PACCION&S 

CALirICADA ROTACION L&TA CARAS 

X 

30 

X 

32 X 

33 

1 

~ 

35 

36 

D& LA PROOUCCION 

CR&DITOS 

NO S& CON- DirICUL -

SIGU&N TAD&S 

'X 

X X 

X 

X 

O PINANCIAMIENTO 

ALTOS IN- COSTOSOS 

nR&S&S LOS DE B.N. 

' 

1 

MATf.RIAS PRIMAS 

CARAS NO SE CON SI 
GUEN 

X X 

X ... 
"' "' 



H & R C A O O (LIMITANTtS) p R O Y E C T o s CAUSAS 

DISHINUCION D& V&NTAS 1 COHP&TtNCIA COHERCIALIZACION AMPLIA- tXPANSION CAMBIO !NCREMEN, 

LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL LOCAL NACIONAL INTtR, OC LOS PROO. Dt LA tHP, CION CAPACIOAU 

29 X 

]0 X ?inport.!, 

e 16n ~· 

rnAquin.! 

rla 
31 

ll X X 

ll X Au11e"tQ X X 

de tlJr .. 

noa 

34 X At:11'len~a X 

de: t:ur ... 
flP.!i 

35 X X X 

l6 
' X 



FUSION CON EMP. ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR RECIBE APOYO 

~IMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL 

SI /10 SI NO PORQUE SI NO DE QUIEN 

?9 X X No es cos teAble X 

JO X X X 

31 X X 

32 X X X C.!mara Texti 1 po 

medio de asesor 

textil 

33 X X 

34 X Ya proyecto el cam- X 

bio 

35 X X X 

36 X X Porqué ya va a cerr• r X 

1 

QUE APOYOS 

NECESITAN 

.._ 

1 1 

EX! STEN POSIBILIDAD DE 

CIERRE 

SI NO CUANDO PORQUE 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X A corto Problemas ad 

Plazo minlstrativo 

y familiares ... ... 
o 



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS Tf:XTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA PUEBLA. 

EMPRESA ORIGEN DE LA FECHA DE INICIO ~ACTORES DE ABENTAMIE:NTO FINANCIAMIENTO MAQUINARIA QUE POSE!: 
NO EMPRESA 

37 F',¡mi liar 1968 

38 Local 1970 

39 F'arr.il lar-L2. 1970 

cal 

40 Local 1978 

41 Extranjera 1960 

42 Local 1971 

43 Locttl 1963 

44 Local 1927 

TIPO 

Lejanía del centro de la Banca t.'acionali Hilatura de l.! Belqa, E::¡pal"lola y 

Cd. de Pue., y acceso a zada y de F'ome.!l na, Telares y Alem.,nia Federal 
Veracruz y O.f'. 

Infraestructura textil 

to afelpados 

Banca de fomento Preparac16n, Jnqles,1, Espatlola, 

hilatura y Ac.!. Suizo e ltalino 

bado 

Empre.so familiar en este Panca N<lcional! Tejido, Cerr~· Checoslovaco, E .. E. 

local 

Obtener 1"'1aqui la 

lnfraestructlira creada 

Espacio y Loc.Jl 

trerreno en &rea textil 

Por trad!c16n 

~·d• do, Tef\ido y u.u., lnqle!la, Itr1-

C1tlderas no, Japonés y ~éxict 

Tel ar"'s JarJOnesa 

Banca de Pome!2 Preparad 6n dt'!' Bl"l ga 

to Hilaturas 

Sane" Nacional! T~lares 

zada y de Pomen 

to 

Banca Nacional! Alqodoneras 
zada 

Hlladon.1s 

Alemanas 

1 t,,J iano 

Suizo 



APACIDAD INSTALADA URNOS MANO DE OBRA NQ DE EM• MAOUILAOORA MATERIAS PRIMAS 
PIARIA f;EMANAL MENSUAL ANUAL 1 2 ~ MIXTOS TOTAL HOMBRES MUJERES PLEAOOS SI NO 

J7 75% X 2~1) 289 15 X Fi brA Acd 1 ica y Pal[[,_:; 

trr 

.l8 80% X 50 50 8 X Pnl!Pster 1001. 

19 70% X 70 20 so 15 X Acr114n, Pol i#!ster, Ny-

16n, El~stico y Pinturas 

Y('g~tales 

80'X X 6 G 1 X Hilo de Al god6n y Po! lé,!l 
40 

tor 

70% X 110 110 - X fibras Slntétlcas 

42 65% 
~ 

X 155 155 3 X Algod6n y Pibros Sin-

téticas 

13 75'.t IX 151 151 2 X Hilo de Algod6n 

1 
70% X 115 115 1 y 

1 
t.lgod6n y Pol !éster 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

44 



UNIDAD DE ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO 
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL EXTRANJERA 

LOCAL EMPRESA ESTADO EMPRESA PAIS 

37 Kgs. y Tn. 420 Tn X Carretera. Cobr.rtores 

3B KGS. y Tn. 121·n. CELANESE Qro. Carretera Hilo de Co!'itura 

39 Kilogramos 1.s Tn X Mexican.1 LarretP.ra M«!'di.-! Oenort 1 va, Calcetíri 

y Tonclddafi para C<'lba 11 (>ro, Pantymedta 

de ArrJlán 

K i lonrumos 480 Tn 100~ Carretera ru.ssor, B<1tista, Popelina 

y Tn. y EntretelA 

41 K 1 I cqramos 700 X Hilo de Al qod6n Peinado y 

·rexti les Es pee 1 al es. 

•l2 K i l ogruf'lo~; 580 Tn X Coah. Hilo Ac.r!lico, Hilos Corda-

y Tn .. dos, PI!!! nado y Torzal es 

43 K1 loqramos 200000 Comarca Hilo Torzal o Torcidos 

Li!lgUner 

1 
Paca5 y Tn 221 Tn X son., Carrete-r"' eomb<'l.:; 1, tr11neola~ Tt-la . 

¡coah. y 

1 
eructa, Hilo ne AlQodlin Po-y 

1 Sinalo.a l l~ster 

.14 



IUNIDAD DE PRDOUCCION MERCADO DEL PRODUCTO % VENTA DEL PRODUCTO % 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL LOCAL NACIONAL EXTRANJERO CONSUMIDOR COMf.RCIANTE OTRA 

' 
7 Pieza 100 000 20% 60'l. 20'l. 70% 30% 

B Conos de 10 Tn. 60'l. 40'k D.f., 100% 

130 gr. 'l'laxcala 

Guadal a-

jara 

9 Docena 14 400 100% D.F. 100% 

Torre6n, 

Tijuana, 

1 
Ags., Co-

1 ima 

O Metros 60 000 100% Clientes 

1 Kilo9ramo1 25 000 100% 100% 

2 Kilogramo! ~ 300 50% 50% <;O% Industrial 

3 Kilogramo~ 590 000 100'l. 100'l. .. 

4 Metros 

1 

32 ººº 50-.. ~Ú)> 

1 

50;. :;o'l> 



LIHITANTOS OE LA PRODUCCION 

MANO OE OBRA MAQUINARIA CREOITOS O l'INANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS 
NO ELEVADA 

OTRA 
OBSO~ REl'ACCIONES NO SE CON- DIFICUL - ALTOS rn- COSTOSOS 

CARAS NO SE CONSI 
CALil'ICADA ROTACION LETA CARAS SIGUEN TACES TE:RE:SES LOS DE B.N. GUEN 

37 X 'X X X X 

38 X X 

39 X 

40 X X 

41 

4? 

X 

1 ' X 

1 

' 

1 ¡ 



1 M E R C A O O (LIMITANTES) 

OISMINUCION DE VENTAS 1 COMPETENCIA 

LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL LOCAL NACIONAL 1 INTER. 

. , 
X 

X X X 

•1' ' X 

.¡· l 

X X 

l 

1 
1 

.\. 1 -

1 1 1 

p R o Y e: C T 

COMERCIALIZ/\CION AMPLIA- EXPANSION 

DE LOS PROO. DE LA EMP • CION 

X 

" 

1 

o s 
CAMBIO 

X 

CAUSAS 

INCREMEN. 

CAPAC!DAU 

X 

... 
"' "' 



~USION CON EMP. ESTARIA DI SPUE:STO A CAMBIAR RECl~E APOYO QUE APOYOS &XISTEN POSll:HLIDAO DE 
!MI LARES DE UBICAC ION O PLAZA I NSTI 7UCl01iAL 

NECESITAN CIERRE 
SI NO SI NO PORQUE SI. lolll u E QUI&N SI NO CU.\NDO POROUE: 

1 
j7 X X X l·.\··Hr•" T1•xt1 l X 

X X T1P.mpo y Costo 

'1 
C f:LANL!it: ( t~c:nJ. Mayor impulso a X 

Cil) .... de 1• e'- las asesorías .! 

38 

· I 1 

"' ... r.1 T!!xti 1 ( l,! xistentes 
'lc\l y ¡..reclos) 

1 
X Si hay frtc:Ll irtAdeos ' l Trimi tes QUber- X 

de infraestr-uctura s ¡ namentales 
1 

39 

1 
1 

X X El loc.11 .. propio y X ::,\.,..ur.1 Texti 1 N 1 nquno X 40 

suf1c1E>nte 

1 X X c.\:r. 1r-.1 Textil X 

2 X 'x 1 : .\1nr.i Textl l X 

3 X X je ,1-.,..1 Textl l '•, X 
1 

4 X X ~·.~lf',1ra Textil rtnanciero X 

1 



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA, PUEOLA. 

EMPRESA ORIGEN DE LA rECHA DE INICIO ACTORES DE ASENTAMIENTO rINANCIAMIENTO MAQUINARIA QUE POSEE 
NO EMPRESA 

TIPO OR'r"N 
45 Local 1835 Aprovecha mi en to del rlo Banca de Fome!!. Prepa racJ 6n d1 Espa11ol 

Atoyac to Hilaturas 
46 Familiar 1962 Por- Trad1ci6n - Preparac16n d1 Checoslovaco 

Hilaturas 
47 Local 1974 Terreno Econ6mico 9anca Nacional.!, Afelpadoras Alemanas 

z:ada 

48 L.ocal 1981 Ya establecida - Tef'iidoras Suizo 
49 Local-Por.S.ne 1986 Local Banca de Femen Algodoneras Inglés 

to 

so Pamiliar-L.2. 1965 Poc tener el terreno - Telares Inglesa 
cal 

51 Local 1968 Poc tener el terreno U anca Nácional! Te~ido y Cal- Alemanes 
za da de ras -52 Local 1970 Espacio y Local - Telares Italianos 

53 Local 19?4 Por tener el Local ~ P r~parnclón do bélgica 
Hil'aturas 

54 ramil iar 1969 Por Herencia Uanc:a Nacional! Telares Japonés 
zada 



APACICAC INSTALACA URNOS MANO CE OBRA NO CE EM• MAQU!LACORA MATERIAS PRIMAS 
bIARIA SEMANAL MENSUAL ANUAL 1 2 tl !MIXTOS TOTAL HOMBRES MUJERES PLEACOS SI NO 

45 80% X 60 60 - X Algodón y F"ibras Sint~-

tlcas 

46 80% X 155 155 7 X f'Jbrds ~•a tur.l les, A.Jqo-

d6n y Fibras Sintéticas 

47 50% X 65 65 1 X Borras 

48 80% X 120 40 80 6 X Acr11~n 1 Pol 1és ter, Ny-

16n, ElAsticos y Alqoc16n 

50% X 125 125 5 X Al qo:16n y Borr:--:":; 
•19 

80% X 130 130 4 X Alqod6n y Po!iést.r 
50 

51 70% X 135 35 100 2 X Acr1 lán y Pot léster, ":t. 
!6n y E:lásticos 

52 75% X SS 55 - X Algod6n, Pibras S!ntét.!_ 

cas, Peqall'ento, Suaviz<l!l 

tes, Hilen, Químicos y 

Tele 

6011 1 
X 140 140 10 X Aliiod6n f'ihr;is S!nH•tl y 53 

cas 
54 75% X 110 110 5 X Alaod6n v Pol l "cit'!-r 

1 1 



UNIDAD OE ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO 
MEDICA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL t:XTRANJERA 

LOCAL EMPRESA ESTADO EMPRE:SA PAIS 

45 Quintales 198Tr X Telas rle Alaod6n y Sintét\-

y Tn. cas 

46 Toneladas 400 Qro., P~na y Yel ve ton 

Dgo. y 

Sonora 

47 Kilograrnos 24000 X Reo ene rada de Borras 

48 Tn. y Kgs. 8 Tn, X t.alcetln, Ca lee tas y hec!1<1S 

49 Pacas y K' • 19000Kcy. X Cornarca Carretera Hilá.do.r. y Te jlrlos de B-or-ra:::; 

Lagunera 

50 Kgs. y Tn. 380 Tr. Tej Idos o Telñs de Alaod6n 

51 Kilogramo:: 1421 X Calceta 

52 Toneladas 2Tn. 100% Urdido y E:noom.:'ldo de Hilo dr.: 

" Al<:;iod6n, Tela y Tr.",1do 

53 Pacas y K' s. 620Kg• • X oahu1 la ~arreter ra 'Hlo "."!e 1\ locdón y :.·1brñs ~ i,!! 

Si na loa téticas 

54 Quintales 235110Kr s. bramante, Gabardina, Papel 1-

y Kgs. 

1 

na, Tejido de Al cod6n y Po-

liéster 



!UNIDAD DE PRODUCClON MERCADO DEL PRODUCTO 'J; VENTA DEL PRODUCTO ,; 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL LOCAL NACIONAL EXTRANJERO CONSUMIDOR COMERClANTE OTRA 

5 Metros 169 70% 30); 100')'. 

6 ~etro!> 300 4()1: Gú'> lndustrlal 

7 K i l og!'amos 15 000 10()'1; 100% 

8 Uocena 4 000 50:4 5()1, too,; 

9 Kas. y Mt., 
10 ººº tOOS 100% 
Kqs. 

O t·:etro~ 640 000 100% 100% 

1 Uorena 1 500 100,; Distrlbuldo( 

2 Kl loqcumo! 1 800 10°" 70% 30'1. 

3 Klloqra.mor 1 000 100% 60% 40% 
1 

4 Metros 199 000 10% 80% 100% 

1 



LIMITANTES DE LA PROOUCCION 

MANO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS 
NO ELEVADA 

OTRA 
oeso: IREfACCIONES NO SE CON- OifICUL- ALTOS IN- COSTOSOS 

CARAS NO SE: CONSI CALIPICAbA HOTACION LETA CARAS SIGUEN 'f6DES TE RESES LOS DE B.,I. GUEN 

X 

í; X 

7 

., 

.19 X 

0 X 

; 
' 

?. X 

r l X 

4 

' 



MERCADO (LIMITANTES) P R O Y E C T e s CAu.:;,1.5 

DISMINUCION DE VENTAS 1 COMPETENCIA COMERCIAl.IZACION AMPLIA- E:XPANS ION CAMBIO lh("Rf.MEN, 

LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL LOCAL NACIONAi. INTER. DE LOS PROO. Ct: LA EMP. CIDN C,1t.p,i.rtnA!1 

4' ' X X X 

4b 

X 

X 

49 Turno! X 

1 X 

S1 X 

X 

Sl X 

.. .. 
54 "' 

1 



"USION CON EMP. ESTARIA DI SPUE:STO A CAMBIAR 1 RECIBE APOYO QUE APOYOS EXlSTCN POSIBlLIDAD DE 
!SIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL 

NE:CES!TAN CIE:RRE 
SI NO SI NO PORQUE: SI NO DE QUIE:N SI NO CUANDO PORQUE 

X X X 

X X CAmara Trxtil X 

·17 X X C.imi\ra Textil X 

48 X No es cos teabl e X C&marn Texti 1 X 

49 X X Cám"ra Textil X 

50 X X Cámara Textil De Publicidad X 

51 X X Cámara Textl l X 

52 X X C.1mara Textll X 

53 X X Cámara 'fexti 1 lle Mercados X 

54 X X Cli.mara T~xtil '· X 

1 1 1 



MATRIZ DE; L.AS 100 INDUSTRIAS TEXTii.ES ENCUESTADAS EN !.A CIUDAD DE PUEBl.A PUEB!.A. 

EMPRESA ORIGEN DE L.A fECHA DE INICIO FACTORES DE A6E:NTAMIENTO FINANCIAMIENTO MAQUINARIA QUE POSEE 
NC EMPRESA TIPO Q!lli)EN 

: 5 Local 1983 Por el terreno Banca de Fome!!. AlgodOD!:'ras ~ Suizo 
to IH 1 adoras 

56 Local 1985 'id estaba establecida Banca Nacional! JU 1 atura lnqlesa 
zada 

57 Local 1979 Infraestructura creada Banca de fomen Telares Checoslovacos 
to 

58 Local 1966 Espacio y Local Banca de Foment Máquinas de E.E.u.u. 

Confecci6n 

59 ·Local 1961 Por Tr~dici6n Banca Nacional! AlgodonP.rns Suizo 
zada 

60 Extranjera 1960 Terreno en Area textil - Tef\idorns Alemanas 

61 Fa:nil lar 1971 Por tener terreno Banca d• Fomente TeiHdoras Ital lano 

62 Local 1960 Por Tradlc!6n - Alqodoneras Checoslovaco 

63 Local 1958 Por Trad le i6n llanca N~c4on•ll Hiladoras Suizo 
zeda y de f'ome.n, 

1 to 

64 LOC:d} 1960 Por tradlci6n Banca Nacional 1 - -
zada 



APACIDAD INSTALADA URNOS MANO DE OBRA NO DE E:M· MAOUILADORA 1 MATERIAS PRIMAS 
DIARIA ~EMANAL ME:NSUAL ANUAL 1 2 13 !MIXTOS TOTAL HOMBRES MUJERES PLE:ADOS SI NO 

55 80% X 75 75 2 X AJ qorl6n '! Fihr.i.!:. Sinthtj_ 

c.1s 
60% X 150 115 35 2 X Alqodón y F"j bra!i .C!ntét.J. 

ca:. 
75% X 103 103 4 X Tela 1 ~ (.'Qil~"ntos, f}u{"'.!. 

ó7 

co~, ~ ~ nodón, ::u..,v l11:<1n.t" 

y F'ibrñs Sintruc.Js 
80:t X 105 105 5 X Al qodén y f'r. J il!~ti:r "ª 

59 55% X 109 109 5 X nqod6n 

óO 80% X io1 101 3 X Colorantes e Hilos 

55% X ~20 120 7• X AJ qod6n y Pol i.&ster 

80% X 80 90 - X Algodón y Productos 
62 

' 
Ou!micos 

75'4 X 15 25 90 ·s X Ny16n y Acrilán 
53 

60% X 27 27 100 8 X Alqod6n y f'lbras 51 nt~-' 

64 

tic.?ts 



UNIDAD DE ADQUISICION 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL 

55 Kgs. y Tn, 190fn 

56 Paca~ y Tn 400Tn 

57 Tonel adus 10 

58 ¡.; 1 J u4rarno~ 207 

59 Pacas 300 

GO 1\ 1 loqrair.os 189 

61 Pnca5 ,. Tn 267 

6?. t: i l ocri1mo~ 197321 

r;·1 l'onel<\dci~; 25 Tn~ 

"·1 ronc!,1d<15 10Tn. 

ORIGEN CANAL PRODUCTO 

NACIONAL EXTRANJERA 

LOCAL EMPRESA f:STADO EMPRESA PAIS 

X 

X 

X 

X 

·r.::-1as de .~!qod6n y Sintéti-

c.1s 

CELANE.SE Carreteca Alfombras y~ iPltros 

LU.A Carretera Urdido y f:noam.1do 

·tOO:L Hilo de r.111odóri y 1 o! i;.~ter 

omarca 

~aqunera 

~.F. y 

0co. 

O.f. y 

Oro. 

Hilo, Hi!o •~orrtt, Hll0 f<t'"oP-

Ter\ldo de> tl! l tir!os 

Pol ié!itE"r 

.CarrPtera Acab11do y 7'~-..·· i•1o ~p Hilo y 

Enqomado ne H i 1 o 

Carreteril C"lret<• y C'Alc1·t !n 



UNIDAD DE PRODUCCION 

ME:DIDA SEMANAL MENSUAL 

MPtros 8 ººº ,, Metros 25 ººº 
Tonel.idas 6 Tn. 

11 Kilogramo 189 

'·»- ·roneladas 
21 ººº 

,< Kil< gramoJ) 
99 ººº 

o Met1os 
210 ººº 

"i Kilc gramo¡; 97 000 

h~ Ooct: nas 10 800 

6J DOCf na 
5 ººº 

1 

' 

MERCADO DEL PRODUCTO % 

ANUAL LOCAL NACIONAL EXTRANJERO 

100% 

30% 70% 

1oo:r. 

100% 

100% 

50'll 50% 

100% 

100:.: 

100''-

100% 

1 

VENTA DEL PRODUCTO % 

CONSUM1DOR COMERCHNTE 

100% 

100'' 

30'll 70% 

40'1: 

JO% 70% 

70% 

OTRA 

lndustriftl 

Ti {'ndas 

f'ilbricante 

Industrial 

60% Industrial 

30i ,. 
Q) 



LIMITANTES DE LA PRODUCCION 

MANO DE OBR/I MAQUINARIA CREDITOS O rINANCI/IMIENTO MATERIAS PRIMAS 

NO ELEVADA OTRA 
OBSO,. REfACCIONES NO SE CON- Dlr!CUL- ALTOS IN- COSTOSOS CARAS NO SE CONS! 

CALirICADA ROTACION LET/I CARAS SIGUEN TAo;;s TE:RESES LOS DE B.N. GUE:N 

55 X 

r. 

\8 X 

X 

h1 

X 

f,} X X 

1 
' 



MERCADO (LIHITANT&S) 

DISMINUCION DE VENTAS 1 COMPETENCIA COMERCIALIZACION 

LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL LOCAL NACIONAL INTER. DE LOS PROD, DE LA 

X 

X 

:::,;¡ 

1 

SR X 

X 

(1 X 
" 

X 

6} X 

64 X 

p R 

AMPLIA-

EMP. CION 

Compra 

de maqui 

na ria 

Turnos 

Tu~nos 

OYECTOS 

EXP•NSION 'CAMBIO 

X 

1 

1 
1 

1 

1 
1 

1 

X 

CAUSAS 

INCREMEN, 

CAPAC:l!MU 

X 

X 

X 
.... 
"' o 



~USION CON EMP. ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR RECIBE APOYO QUE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD DE 
~IMIL/\RES DE UBICACION O Pl.AZA INSTITUCIONAL 

NECESITAN CIERRE 

SI NO SI NO PORQUE SI NO DE QUIEN SI NO CUANDO PORQUE 

SS X X Cámara Textl l X 

56 X X C.\mara Textil L.l!!:qales X 

57 X X e Amara Textil Para exporta.e 1.Q X 

nes nacionales 

y extranjeras 

58 X Es muy costoso el X Climara 1'extil X 

cambio 

X El tiempo y costo X c&m.;,ra Textil financieros X 

60 X No es Costeable X l...:&m.l.rA 'fextU X 

61 X X CAmara Textil flnanCieros y ¡,! X 
! 

qa.les 

X X C~mara Textil X 

X 1 X Cámara Textil X 

X Cr:-ecimiP.nto de la 
e ludad 

X C&m11ra Text 11 X 

1 



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTIL.ES ENCUESTADAS EN l..A CIUDAD DE PUEBl..A, PUEBl..A, 

!EMPRESA ORIGEN DE l..A FECHA DE INICIO ACTORES DE ASENTAMIENTO FINANCIAMIENTO MAQUINARIA OUE POSEE 
NO EMPRESA TIPO ORJGEN 

1 65 Local-forline~ 1975 Por tener el Terreno Hi 1 adoras 

1 

Suizo 

1 

66 F'amiliar-L.2, 1971 Espacio y Local Banc11 Nrtclon"ll Telart?s Australiano 
zada y de fome.!! 

to 

1 
67 Foránea 1982 Lspacio y Local Banca f>lacional! 

1 
zada y de fome.!!. 

to 

68 Extranjera 1970 Por tener el local 0 anct1 hacional..!. Hi laderas y E.E.u.u. 
Za da Tejedoras 

69 Local 1959 Por tradic16n 

70 Local 1977 Por tener, el terreno 

71 Local 1955 Por tradici6n familiar Banca 1~ac1onall Tejedoras y Al emanas -
zar1a EstampadoC'as 

72 Local 1973 Terreno económico Hilado y Pre- Suizo -. 
paraci6n 

73 Local 1981 Ye establecida H¡ l ar!orM'l r:irr:zi:m~r:.'.l .. 
"' 

74 f-'amillar-L.2 1966 Por Tradic16n banca de fome!!. N 

cal to 



APACIOAO INSTALADA URNOS MANO Ot OBRA NO OC E:M• MAOUILAOORA MATERIAS PP!MAS 
PIARIA f;EMANAL MENSUAL ANUAL 1 2 PJMIXTOS TOTAL ~lOMBRES HUJERtS PLE:AOOS SI NO 

1 
oS 501; X 130 60 70 B X Acrllány "',: 'n 

66 BOi X 155 50 120 10 X A1Qo~6n y !1 01 i~s te-r 

67 BOt X 180 100 ªº 6 X f'y16n y J. ·ri l án 

70\ X 190 80 110 17 X Acrl Un y .'lyl ~n 
68 

69 80~ X 185 110 75 10 X Al l'JGd6:'1 l' fJbr•• S!nt4• 

t!Ca.$ 

. 70 701 X 163 163 6 X Al qod6n y f'lolihstcr 

1 651 X as 85 1 X Colorente5 

75\ X 158 158 '10 X Alqod6n y Ht:>sJ nas . 
60\ ~ 2';() 5C ?00 20 X rtbrfl! $int/.tJcas 

73 

75\ X 9C 10 5 • Alqod6n y rthr-as S1nt6-

1 

' 

1 1 

t!c~s. 

74 



UNIDAD DE ADOUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO 
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL EXTRANJERA 

LOCAL EMP~ESA ESTADO EMPRESA PAIS 

,.5 Ton1~ 1 a das 15 Tn Calr:-etinP,c; V Pf>¡!fa;. 

'(, 'font~I ad as 32 hih. Carri~tera Calc--?tJ n~~ y r>e<1 iflS 

"·!'. 
;,; Tonel adilS Cal1.:eta-:: y Tob1ll0ra5 

68 1'on~ladas Culcetiner. y Me'1i as 

!:9 Toneladas 416 X E.U.A Carretera Gabard1 na S"-nforlznda y ,:e 

Alqort6n, Pol1~~ter Pcpelln• 

y Tela de Aiqod6n 

70 Kos. y Tn. 33 '/ Tn. Tejido de Al ood6n 

'11 Ki 1 ogr-amos SD ººº X Acabado, EstnfT'oado, Tela oara 

Cortina y T~.;f do 

72 I'\ i 1 o gramos 200 000 X Orarrirtn t~, ;~.1bar<Hna y Pope l.!. 

na 

73 Toneladas X C.itJ cct!r.e~ y :1.f•d ias 

~ 
74 Kgs. y Tn 105Tn. Chih. 1 Carretera Cordon~s "' "' 

y Coah. 



IUNIDAO DE ?RODUCCIDN MERCADO DEL PRODUCTO '.ló VENTA DEL PRODUCTO 'i: 

MEO IDA SEMANAL MENSUAL ANUAL LOCAL NACIONAL EXTRANJERO CONSUMIDOR COME:RCIANTE OTRA 

65 Docena 5 900 60% 40% !O'll 901 
1 

66 Docena 15 ººº '100% 80'.I. 'º"' 

67 Docena 4 ººº 1DO'.lo 60:t 40% 

68 bocer:tl 3 400 50% 50% 100'.L 

69 Mete-os 40'.L 60% 50'< Síl'.l úistribuid.01·<"!> 

70 ~lL•tros 198 ººº 100:1. 100'1. 

71 ;'1etros 65'.ló 35:¡; ln11ustr1al 

MP.tros 187 100% 100'), 

7) Docena:» ~ 1,.?0 100'.lo 2o:i. 80:t 

74 Metros 59 000 451' 55% 100'1\ 

1 

1 



LIMITANT&S DE L,_ PRODUCCION 

M,_NO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O FINANCIAMIENTO MATf.RI/,5 PRIMAS 
NO EL.EVADA OTRA 

oeso:: REFACCIONES NO S& CON- DifICUL- AL.TOS IN- COSTOSOS 
CARAS NO SE CON SI 

CALirICADA ROTACION LETA CARAS SIGUEN TACES TER ESES LOS DE 8,,, GUEN 

5 X 

1 X 

X 

E X 

q X 

o X 

1 

? X X 

-
J 

4 

1 
' 



MERCADO ( LIM!TANTES) P R O Y E C T o s CAUSAS 

OISMINUCION DE VENTAS 1 COMPETE:NCIA COMERCIALIZACION AMPLIA- EXPANSION CAMBIO INCREMEN, 

LOCAL NACIONAL !INTERNACIONAL LOCAL NACIONAL INTER. DE LOS PROD. CE LA EMP. CJON CAPACIDAD 

65 X X 

66 X 

67 X Maqu1n,!!_ 
X 

ria 

bB 

X 

71 X 

72 X 

73 

1 
X 



F°USION CON E:MP. E:STARIA DISPUE:STO A CAMBIAR RE:CIBE: llPOYO QUE: APOYOS E:XJ STE:N POSIBILIDAD DE: 
\sIMILARE:S DE: UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL 

NE:CE:SITAN CURRE: 
SI NO SI NO PORQUE SI NO DE QUIEN SI NO CUANDO PORQUE 

65 X X Cámara Texti 1 X 

X X l...egales y Publl X 

cidad 

67 X X X 

68 X Dificultad para ca!!! X Capac1tac16n de X 

bio de maquinaria y obrero 

además no es costea7 

ble 

69 X X X 

70 X X Cámara Text! 1 , X 

71 X i;sta bién la ubica- X Cámara Textil 'Abrfr m~s mer- X 

ci6n en donde se en-
cadas 

cuentra 
2 X X C!lmara Textil X 

3 X X Cámara Textl l X 
4 X X 

X 



MATRIZ DE LAS 100 l NDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD D& PUEBLA, PUEt•LA. 

EMPRESA ORIGEN DE LA FECHA DE INICIO ACTORES DE ASENTAMIENTO FINANCIAMIENTO MAQUINARIA CUE POSEE 

NO EMPRESA TIPO QRT~r~ 

75 Local 1969 Por tradici6n Banca Nnc ionalJ.. Telares e Hi l~ Alemanes 

znda doras 

76 Local 1974 Espacio y Local - - -
77 Local-far&- 1962 Por Trad1c16n da nea Nacional l. Alqodoneras Su\ 7.0 

nea za da y de rome.!1 

to 

78 Familiar 1972 Por Herencia - - -
79 f'arni liar 1967 Por Tradici6n 13nnca Nac1onal! •Te~1do Circula Alemanes 

tt!~et' el 
zada 

80 Locdl 1976 Por terreno B~ncri Nacional.!, l:i~tientes e Alernanes 

zada y de. fome!.! H 1l adoras 

to 

81 L.ocal 1970 Espacio y Loc11l Banca dé f'~ment, Alqodoneras y Italiano 

Teflidoras 

8? Local 1965 Por Herencia Banca Nacional J.. Algodoneras Dinami\rc~ 

zada · 

83 f'or~nca 1974 Por tener el terreno - - -1 
84 Local 1986 Ya estaba establecida Banca Nac1onal1 Tela e' ltal 1ar.o 

' zada y de fome.!! 
to 



APACIDAD IrlSTALADA URNOS MANO DE OBRA 

DIARIA EMANAL MENSUAL ANUAL 1 2 13 MIXTOS TOTAL HOMBRES 

75 55% X :20 120 

76 75% X 140 95 

77 50% X 110 110 

ªº" X 145 125 

79 75% X 115 115 

bO 50% X 65 65 

80% X 113 90 

~ 

<;5.,; X 151 151 

Bl 80% X 157 157 

'60'.!. X 110 110 

NO DE EH• M~OUILADORA 

MUJERES PLEADDS SI NO 

6 X 

45 5 X 

5 X 

20 J X 

2 X 

2 X 

23 4 X 

9 X 

7 X 

5 X 

MATERIAS PRlMAS 

Al~oct6n y Pclik~t~r 

Fibras Slntétic~s 

•1 qod6n 

1orra 

rtbras Sintéticas y dP' 

Alqod6n 

fibras Sintéticas 

Alood6n y fibrils Sintk-

t icar. 

A\ood6n 

A1Qon6n Y Pol iéstec 

Alqod6n y Polléoter 

.... 
"' o 



UNIDAD DE ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODUCTO 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL EXTRANJERA 

LOCAL EMPRESA ESTADO EMPRESA PAIS 

:s Pacas y Tn 231Tn. H1 lo Corrlrido, HJ lo rte Alao-

dón V Pol !l>~.tf·r 

76 IKiloqraff.os 300000 X franelas e li i 1 ildos 

71 !Quintales lOOOOOP Comarca Carrct(>ra Hilo de .lllqod6n 

y Pacas Laguncr 

78 ron el d·J.)5 10 )( Cobertores y Colchas 

1oncladas 294 o.r. y arrf!t~ra Poliéster y Al nod6n 

'4ro. 

kilogramos 117000 X F' ibra.r; Sínté-tica;. V ~, ... :"l<l5 

H1 TonP! ild.15 2 t00'% Carretera liab<irL~tn.1 1 ~Rnta, 7F'l<J rJp 

Al nod6n y 51 nt~tiC"ns 

h? Pacas 274 Comarca Carretera H 11 o C()["(~üdO e Hi 1 arlo~ do A 1-

Laguner qod6n 

U3 Kqs. y Tn. SOOOTn. Hilo Cr.ird<it:IO, t'ilo ··!~ J.lco·-Jlin 

1 y Pol l J.!;te>r 

" Kilogramos 8000 X CELANESE Carrt:"ter,1 Te-la e Hilo 

' 



UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO ,; VENTA DEL PRODUCTO 'J; 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL LOCAL NACIONAL EXTRANJERO CONSUMIDOR COMERCIANTE OTRA 

5 Kiloqromo 50% 50% 100,; 

?6 Nts.y Kgs. 160 000 100% ¡ 5,; 85% 

7 Toneladas 17 000 100,; 100% 

78 Pieza 7 000 70% 30% 30% 70% 

79 Kilogramos 100% 100% 

80 Kilogramos 59 000 100% 50% 50% 

Bl Metros 30% 70% 35% 65% 

~2 Toneladas 25 000 100% 100% 

' 

83 Kilogramos 25% 75% 100% 

'. 
94 Mts. y Kgs 100% 20% 80% 



LIMITANTE:S DE LA PRODUCCION 

MANO DE OBRA MAQUINARIA CRED!TOS O fJNANCIAMIENTO MATERIAS PRIMAS 
NO ELEVADA 

OTRA 
OBSO:t REFACCIONES NO SE CON- DIFICUL- ALTOS IN- COSTOSOS 

CARAS NO SE CONSI 
CALIFICADA ROTACION LETA CARAS SIGUEN TACES nRESES LOS DE B. N, GUEN 

75 

76 

) 7· 

78 

79 X X 

BU 

81 

.12 

83 X X 

1 



MERCADO ( LIMITANTES) 

OISMINUCION DE VENTAS ! COMPETENCIA COMERCIJll.IZACION 

LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL !.OCAi. NACIONAL 1 INT&R. DE LOS PROD. DE l.A EMP. 

1 
·15 X 

·¡· ; 

X 

79 

80 X • 

s1 

X 

~ 

P3 X 

X 

1 

p R O Y E C T 

AHPl.IA- EXPAl~SION 

CION 

Turnos 

Maquinarb.a 

' 
Maquin!, 

cia 

o s 
CAMBIO 

X 

X 

ICAUSAS 

· I r~CRE'.XE~ l. 

-º CAHCIQt, 

X 

X 

X 

1 



~USION CON EMP, ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR RECIBE /\POYO QUE APOYOS EXISTEN POSIBILIDAD Df. 
¡sIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL 

NECESITAN c¡¡;¡RE 
SI NO SI NO PORQUE: SI NO De: QUIEN SI NO CUANDO PORQUE 

75 X Por decreto preside!!. X Cámara Textil Pub! !cldad X 
cial s[ 

76 X X C&mara Texti 1 X 

77 X X X 

78 X X X 

79 X No es costeable X CAmara Tl!!x.til financieros X 

80 X X C~""~ra Textil X 

P1 X x CAm<lra T~xtll r~ nancieros para X 

cornpror nueva m:! 
quin11r1a 

A2 X X C~mara Textll X 

A3 X X CArn.-.ra Textll Pub! ic!dod X 

84 X X CAmara T~xt11 X 

1 



MATRIZ DE !..AS 100 INDUSTRIAS TEXTIL.ES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA PUEBLA. 

EMPRESA ORIGEN DE !..A fECHA DE INICIO ACTORES DE ABENTAHIENTO f!NANCIAMIENTO HAOUINARIA QUE POSEE 
NO EMPRESA TIPO ORjs;!!;N 

B5 Local 1959 Por tradición del lugar - Algodonera Suizo 
86 Extranjera 1950 Por trad1cl6n textil Banca tfocionill..!. Hiladoras y Te Al!'manas 

zada lar 

87 Familiar-L,2 1968 Por tradlc16n textil banca Naclonall Te~ldo y Bla!!. Alemanas 
zada Y. d~ Fome.!l queado 

to 

88 t'amlliar 1970 Por Herencia - Batlr.ntr.s Al emanes 
89 Local 1983 Espacio y Local Q 

anca Nacional! - -
zada 

90 I~ocal 1960 Por 'frad1ci6n - - -
91 Local 19e2 Por tene·r el terr~no - - -
92 Local 1976 P0 r tener el local Banca Nacional.!.. Telares de h..!. Italianos 

- za.da 1 atura 
93 Local 1957 Por Tradición ¡Bñnca de. f'omen- Hilatura y el Suizo 

to god~.nera 

9~ Local 1965 l::spacio y Local r~·· '"°'º""'! Alqodoneras Alemanas 
.ada y de Fome!!. 

' to 



APACIDAD INSTALADA •uRNOS MANO DE OBRA NO DE EM• MAQUI L"DORA MllTORIAS PRIMAS 

PIARIA EMANAL MENSUAL ANUAL 1 2 13 !MIXTOS TOTAL HOMBRES MUJE:RES PLEADOS SI 1 NO 

85 65% X 158 158 B X \lqodón 

86 60:> X 161 34 127 6 X A\god6n y rlbras dntf 

t1cas 

R7 10% X 151 151 1 X A lood6n y flbrris Sinté-

t leas 

65% X 169 19 90 11 X B(•rro 

R9 75',t X , 153 153 10 X Alqorl6n y Po1 H•!)ter 

10:1. X 111 18 99 10 X Borra y A\Qod6n 

91 80.t X 155 155 5 X Trapo y h'ecor tP 

70~ X 154 154 • 1 X A:'Jad6n V Po\ i~ster 

·l.l 80'1. X 151 151 2 X A¡ qod.'1n V 1•011 ".."~t .. r' 

'65% X 153 153 - X Alqod6n 



UNIDAD DE ADQUISIC!ON ORIGEN 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL 

LOCAL EMPRESA ESTADO 

Pacas 7000 Comarca 

Laquner 

Kgs. y Tn. 268Tn 

.i·1 Kgs. y Tn, 349Tn 

Toneladas 15 X 

P9 Toneladas 216 100f. 

Toneladas 20 X Coma roa 

L.aquner 

Kl logramos 100000 X 

02 Toneladas ~ 359 100111 

93 Kgs. y Tn. 9500Kg 

Pacas 410 Com<Jrca 

Laguner 

' 

CANAL 

EXTRANJERA 

EMPRESA PA!S 

. E;,U,A Carretera 

Carretera 

Carretera 

Carretera 

Carreter.1 

PRODU '.TO 

F lo tros y Gu.it.:is 

Tel. .1 1 H1 lo y Ropa ~n r.en~-

ral 

Tel· e; de Al qod6n 

i\lft :tibt"M!;, flc! tros, ~uat·is 

Cob' rtorec; 

11 ¡¡;.do• Text 1? e:, t!1 lo E:lá;;. 

tlcr E:ntorchrirJo 

Cohf rtorf!'s 1 Jr.rqa, Hl lo< ñe 

Borra para Cobr.rtores 

Borras 

Tejl 1o de Alqod6n y Pot i/.ste 

H lle de Aloodón y Pol 1b.ster 

Br~n =.nte 1 MAntA y Sábanas 
.... 
"' (l) 



¡UNIDAD DE PRODUCCION MERCADO DEL PRODUCTO 1. VENn DEL PHOOUCTO 1. 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL LOCAL NACIONAL EXTRANJ~RO CONSUMIDOR COMERCIANTE: ( ~RA 

l 

85 Mfl!tros 3 000 100'.t 10'1> 90~ 

86 Mts. y Pz. 50% 50'.I. 25'.I. 75'.t 

87 Metros 100'.I. 100'.t 

88 Plezü 7 900 7'>:t 25'!. 

89 Kilogramos 1001. 50% 

90 Pz. y :-lts. 14 ººº 50'.I. 50'.I. 

')1 1<- l logramos 100)', 1íl0'1. 

92 Kilogramos 90'1. 10'!. 351-

93 Kilogramos 201. 80'1. 100'1. 

t'leza 100'1. 15" 85" 
1 

, 



! MANO DE OBRA 

'NO ELEVADA OTRA 
OBSO~ 

CALirICADA ROTACION LETA 

1··· 

X 

' 

X 

'-'•' 

1 
~ 

X 

LIMITANT&S DE LA PRODUCCION 

MAQUINARIA CR&DITOS O rINANCIAMI&NTO 
R&rACCIONES NO SE CON- DirICUL - ALTOS. IN- COSTO~OS 

CARAS SIGUEN 'l'ADES TER&SES LOS DE B.N. 

X 

X 

X 

MATERIAS PRIM~ S 

CARAS NO SE. CON.SI 
GUEN 

~ _, 
o 



MERCADO ( LIMITANns> 

OISMINUCION DE VENTAS 1 COMPETENCIA 

LOCAL NACIONAL INTERNACIONAL L.OCAL NACIONAL INTER. 

H5 X 

e7 X 

HH 

·'.'.f 

X 

.. , X 

'•l 

··~ X 
1 

p R 

COMERCIAL IZACION AMPLIA-

DE LOS PROD. DE LA EMP. CION 

Turnos 

Turnos 

Maquin.!!_ 

ria 

o y 
EXPf. 

: C T O 5 C> JSAS 

'SION CAMBIO H :REMEN. 

---+----t-C=A 1ACI DAD 



USION CON EMP. ESTARIA DISPUESTO A CAMBIAR 

~IMILARES DE UBICACION O PLAZA 

SI NO SI NO PORQUE 

X 

X 

87 X 

86 X 

R9 X Por el costo elevadc 

de desmantel amlen to 

9D X 

91 X Por la falta de agua 

que cada día se ve 
que falta mAs este 

recurso 
, 

X 92 

93 X 

94 X No Co!tteable 

RECIBE APOYO 

I NSTITUC ION AL 

SI NO DE OUIEN 

X C.§¡rara 'fextl 1 

X Cámara Textil 

X Cámara Texti 1 

X Cámara Textil 

X C&mara 'l'extll 

X CAmarn T~xti 1 

X 

X 

X 

X 

QUE APOYOS 

NECESITAN 

Para exportaci.2 

nes 

De Capacitac16n 

Legales 

... 

1 EXJ >TEN POSIBILIDAD JE 

CIERFE: 

SI "º CUANDO POROUE 

X 

X 

X 

« 

X 

X 

X 

X 

y 

Y. 
.... 
" 



MATRIZ DE LAS 100 INDUSTRIAS TEXTILES ENCUESTADAS EN LA CIUDAD DE PUEBLA PUEI LA. 

EMPRESA ORIGEN DE LA fECHA DE INICIO ~ACTORES DE ASENTAMIENTO fINANCIAMIENTO MAQUINARIA < UE POSEE 
NO EMPRESA TIPO ORTl"'!~N 

95 Local 1961 Por tradicl6n - l'elares Suizos 
96 Local 1958 Por trad Lci6n textil Banca 11 aclonal1 Hl ladoras \ E.i;.u.u. 

za da Trjedoras 
?7 Local 1980 J'erreno Econ6mico Banca Nacional!. '?'el ares Alemanes 

za da y de F'ome.!! 

to 

98 Extranjera 1979 r.spaclo y Local 0 anc.a de Pomento - -
99 f'or&nea 1960 Inf raes true tura textil - Telares Al emanes 

100 Local 1983 Ya est'aba e5tablcclda ~anc6 11 ocioncl! Al qodonera5 y lt<il iantts 

za da ' eflidoras 

l 



APACIDAD INSTAI.ADA URNOS MANO DE OBRA NO DE EH• MAQUII.ADORA l'ATERIAS PRIMAS 
bIARIA SEMANAL. MENSUAL. ANUAI. 1 2 3 (MIXTOS TOTAI. HOMBRES MUJERES PI.EA DOS SI NO 

1 

95 80% X 181 132 49 s X Al rJod6n 

96 601. X 152 152 1 X Algod6n y fibra!: Slntt_ 

ticas 

97 75% X 156 30 126 1 X Tl!las e Hilos 

98 75% X 153 153 3 X Pibras Sintéticas 

99 60% X '152 152 2 X Fibras de Alqod6n 

80% X H1 151 2 X Algod6n y Pibras SI nté-
100 

ticas 
~ 

'\ 

' 



UNIDAD DE AOQUISICION ORIGEN CANAL PRODI ero 
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL ~XTRANJCRA 

LOCAL EMPRESA ESTADO EMPRESA PAIS 

9S Pacas 433 l'e1n dos de Alqod6n e Hito 

P(!in •. do 

96 Tn. y Kgs 4Tn. X PIC!SA Carr~t&ra Te! ~de Al~od6n y Sínt~tlca 

97 kilogrilmos 7600 X Con· eeci6n cie Rop11 

98 onel ada.s 50 E.U.A. !..'.11rretf!'ri!I TPI 

99 nneladas 20 CELANESE Carretera ·r.1 ,. deo A!qrHJÓn 

100 fon el ad as 11 X re1 .,g de .-' l qodón 

1 

' 



UNIDAD DE ADQUISICION ORIGEN CANAL PRODl CTO 
MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL NACIONAL EXTRANJERA 

LOCAL EMPRESA ESTADO EMPRESA PAIS 

95 Pacas 433 Pein .dos de Alaod6n e Htlo 

P1:!1n,.do 

96 Tn. y Kgs 4Tn. X rICISA Carretera Tel. s de Al9od6n y Sint~tica 

97 kilogramos 7600 X Con ecc16n ne Rofl" 

98 h-onel ad as so E. U.A. ¡,;arre ter a Tel. s Slnt/.tlcas 

99 rrnnel ada.s 20 CELANESE Ca.rratcra Tel .. di;- Al ood6n 

1ú0 foneladas 11 X l'el.il'f de A lqodón 

1 

' 

1 



IUNIDAD DE PRODUCCION 

MEDIDA SEMANAL MENSUAL ANUAL 

' 
9 5 Tonel ad as 29 000 

6 Metros 

7 Pieza 

8 Toneladas 25 ººº 

9 Tonel ad as 10 000 

10 O Toneladas 7 000 

-

' 

MERCADO DEL PRODUCTO 1' 

LOCAL NACIONAL EXTRANJERO 

100% 

10% 90% 

10D% 

100% 

100% 

100% 

VENTA DEL PRODUCTO '· 

CONSUMIDOR COMERCIANT• 

100,; 

35% 65'1' 

25% 

5% 95% 

100% 

OTRA 

11"l0% In-~ustri-ilE's 

75" 

.... _, 

"' 



LIM!TANn;s DE LA PROOUCCION 

MANO DE OBRA MAQUINARIA CREDITOS O PINANC!AMlENTO MATERIAS PRIMAS 
NO ~LEVADA OTRA 

OBSO~ REFACCIONES NO SE CON- DIF'!CUL - ALTOS IN- COSTOSOS 
CALIFICADA P.OTACION LETA CARAS SIGUEN TADES TERESES LOS DE B., 

CARAS NO SE C:DNS! 
GUEN 

" 

1 

X X 

'~ X X 

100 

1 
1 



MERCADO (LIMITANTES) p R O Y E C T o 5 C f,,USAS 

ISMJNUCION DE VENTAS 1 COMPETf:NCIA COMERCIALIZACION AMPLIA- EXP•NSION CAMBIO 1 ·~CREMEN. 

OCAL NACIONAL INTf:RNACIONAL LOCAL NACIONAL lNTER. DE LOS PROO. DE LA EMP. CION C1\P/oCIO/li) 

·5' X 

X X 

X 

X X 

X turnos X 

1 X X 

' 

' 



USION CON EMP. f.STARIA DISPUESTO A CAMBIAR RECIBE APOYO QUE APOYOS exr TEN POSIBILIDAD I E 

SIMILARES DE UBICACION O PLAZA INSTITUCIONAL 
NECESITAN CIERRi 

SI "º SI NO PORQUE SI NO DE QUHN SI N< 

95 X X Cflmara TPxt l1 t:con6m!cos :· 

96 X X ) 

97 X X 

1 

X X 

X Por el crecimiento X C&mdCil Textil f'inanci(>ros 

98 

99 

1 

de 1 a Ciud<5d 

X 1 

X 
1 

10U 
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CONCLUSIONES ESPECIFICAS DE LA MATRIZ. 

Se debe considerar que estas afirmaciones que se hacen a 

continuaci6n s61o están im~lÍcitas las más importMntes que ayu­

darán a un mejor entendimiento del estudio. 

Se pudo concluir en base a los datos obtenidos de las en­

cuestas que el origen de la industria textil es del siguiente 

modo: 67% local, 12% familiar, 7% familiar-local, 5% foránea, 

5% extran~era y 4% local foránea, en donde se puede observar 

que la local es la que predomina, siguiéndole la familiar y de~ 

pués l~ familiar-local. Y en pocos porcentajes las foráneas y 

extranjeras. 

Contemplándose además que la fecha de inicio de las indus­

trias textiles están contenidas a partir de los sesentas a la 

fecha, es decir, de 1960 a 1989 es el 77%, de los treintas a 

1959 el 18% y de 1835 a 1929 el 5%. Esta nos indica que la in­

dustria textil que se encontr6 en la Ciudad de Puebla es recie.!!. 

te y muy pocas industrias quedan de las que se iniciaron en la 

Ciudad en un principio. 

En general las empresas reciben el financiamiento tanto de 

Banca de Fomento como Nacionalizada para conseguir créditos, los 

cuáles ayudan a la compra de maquinaria que en un 100% es extra.!!. 

jera y muy costosa. 

~os principales apoyos que necesitan las indust;ias son: 

Trámites Gubernamentales para permisos de Exportaci6n, abrir más 

mercados tanto Nacionales como Internacionales, Financiamiento 

y mayor impulso a las asesorías que existen hacia las empresas. 

De acuerdo a las encuestas la mayoría de estas empresas no 

están de acuerdo a cambiar de plaza a ubicaci6n porqué el costo 



181 

es muy elevado tanto de desmantelamiento como de cambio y por 

otra parte e$to representaría pérdida de tiempo y de equipo p~ 

ra la produccibn. Por otra parte en la mayoría no existe posi­

bilidad de cierre son muy pocas 4 b 5% que se prevee que cierren 

en un corto plazo. 
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CONCLUSIONES GENERALES. 

Se puede afirmar de ésta investigaci6n y con ayuda del ma­

terial cartografiado, que algunos factores geográficos que die­

ron origen a la localizaci6n de la industria textil en la Ciu~ 

dad de Puebla han sido tanto naturales como humanos, ya que, en 

un principio el elemento hidrol6gico y la explotaci6n "rudimen­

taria" que se hacia de él, significaron el principal estímulo a 

inversionistas textiles; más en ningún momento dej6 de influir 

el aspecto socio cultural, aunque, con el paso del tiempo, la 

infraestructura urbana y los aspectos socioecon6micos vinieron 

a sustituir la explotaci6n natural del medio por el aprovecha­

miento de los servicios urbanos, de comunicaci6n y transporte y 

comerciales. Con lo que se reconoce objetivamente, el por qué 

de la importancia estratégica de este sector industrial en el 

desarrollo econ6mico tanto del Estado, como de la zona econ6-

mica Centro Sur de la República Mexicana y la raz6n 16qica de 

su asentamiento precisamente en la Ciudad de Puebla. A la vez 

que se observa cartográficamente la localizaci6n y distribuci6n 

de las empresas textiles en dicha Ciudad. 

Se pudo constatar efectivamente con las encuestas que en la 

Ciudad de Puebla las áreas industriales forman diferentes paisa­

jes que presentan los sectores industrializados de dicha Ciudad¡ 

en la zona de fábricas más antiguas se obser~n los cascos de 

haciendas y las ruinas de lo que fuera alguna vez las casas de 

los obreros, las mánuinas están instaladas a la orilla del cau-

ce del Río Atoyac, aún ahora que ya no se emplean esas norias 

y turbinas hidráulicas que s6lo quedan como vestigios de la 

producci6n energética que algún día tuvo lugar en este sitio. A 
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lo largo de lo que fuera el ria San Francisco, actualmente se l~ 

calizan muchos asentamientos textiles activos y cerrados y la a­

venida bajo la cual yace entubada la corriente de dicho río es 

el moderno Bulevar 5 de "ayo; el escenario que presenta este pal 

saje es, incluso arquitect6nicamente distinto al de la req!6n 

fabril más antigua, pues aquí no fue necesario construir casas, 

escuela e iglesia para los obreros y trabajadores textiles, pues 

to que, formando parte del área totalmente urbaniEada de la Ciu­

dad de Puebla, ésta cubri6 las necesidades socio-culturales de 

la poblaci6n econ6micamente activa (PEA) contratada en este sec­

tor. 

También se confirma la aseveraci6n de que existe una distrl 

buci6n histórico-espacial de las industrias textiles de dicha 

ciudad; la cual forma un triángulo a lo largo del do Atoya"~' el 

río San Prancisco (actualmente entubado) y la Av. Ignacio Zarag2 

za. Areas seleccionadas en principio para el aprovechamiento de 

la energía hidráulica y posteriormente debido a la accesibilidad 

de las vías de comunicaci6n. 

Siendo las empresas más antiguas las del Río Atoyac y par­

te del Río San Francisco, datan de 1896 y 1898, creadas o impul­

sadas por Esteban de Antuñano (ec6nomo mexicano de alto recono­

cimiento). Las inter~edias en el rio San Francisco y algunas de 

la Av. Zaragoza provienen de las décadas de 1930 y 1940 del pre­

sente siglo y las modernas en 2aragoza y la Colonia Bugambilia 

(cercana al Río San Francisco) que en su mayoría se establecie­

ron en los 70's y de 80 a 85, aunque existe un cierto porcenta­

je de textiles creadas entre 1960 y 1970. 

Finalmente, las e )conias Tepeyac, Malintzi y lds ·parques 
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industriales 5 de Mayo, Puebla 2000 y Resurrección, entre otras; 

son la evidencia f isicR de los asentamientos industriales moder-

nos a lo largo de la carretera México-Veracruz 1 la cual pasa de 

oeste a este en la zona septentrional de la Capital poblana, mi~ 

mas en los que predomina la actividad textil, al igual que en el 

' área destinada a este sector económico dentro de dichos parques. 

Existe una alta concentración de maquiladoras en la Ciudad 

de Puebla; sin embargo, la demanda de maquila no crea problemas 

de competencia, ya que hay gran variedad en los tipos de maquila 

requeridos, para elegir al que se pueda d~·Jicar cada emprPsa. 

El producto textil de la ciudad de Puebla es principalemte 

de algodón 100%, en menor cantidad el de algodón y poliéster y 

no resulta significativo el volúmen de producción de mescla de 

algodón y fibras sintéticas. 

Las empreRas de la zona antigua se han preocupado por reno-

var su maquinaria de una manera constAnte, aunque no permanente 

y dependiendo del proceso y de los dueños, la mayoría cuentan 

aún con algunas m~quinas antiguas; miPntras que el 40% aproxima-

damente, de las industrias creadas entre 1960 a 75 son las que 

en mayor medida poseen maquinaria obsoleta, de 1924 a 36 o 50; 

y el restante son P.mpresas que poseen m~quinas modernas. 

Por otra parte, en toda la región es opinión popular y pro-

pia de los empresarios, que hay yocación textil, 8 i no es que 

preparación previa, en la mayoria de los obreros poblanos por lo 

que la abundancia de mano de obra representa la facilirlad de em­

plearla a bajo costo y de sustituirla rápidamente en caso necesa-

rio. 

Un aspecto social determinante, se da no solo por el indivl 

dualismo de los empresarios textiles; existe toda una identidad 
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característica del industrial, que depende de su origen, es de­

cir: están los españoles, los árabes y los poblanos junto con 

minarlas alemanas, francesas y ''chilangas» o distritenses. Cada 

uno con cuntos dp vista y perspectivas completamtinte dialmlles. 

Con respecto a la situac16n actual de los obreros, podemos 

concluir que no cuentan con las condiciones de equipo necesario 

para proteger su integridad f Ísica, también tienen bajos sala­

rlos. As! que tomando en cuenta lo escrito en el Primer Cao!tu­

lo donde se habla se la sítuacl6n paupérrima que vivían los obr~ 

ros a finales del siglo pasado y princioios de este notamos que 

s6lo existen algunos ca~bios en cuanto a la estructura del sis­

tema ya que el obrero sigue siendo explotado. 

En base a esto podemos afirmar que el beneficiado sigue 

siendo el industrial, ya que recibe qrandes ganancias y el obr_!t 

ro s6lo recibe un salario bajo que le permite sobrevivir. Pero 

no debemos olvidar que con lo que cuenta cualquier país como dl 

jo Lenin que • El obrero, el trabajador es la principal fuerza 

productiva de la Humanidad". (1) 

Por otra parte en cuanto a la evoluci6n futura podemos dias 

nosticar que seguirl en aumento la industria textil ya que la 

tendencia que observamos en las encuestas, es de que varios in­

dustriales tienen proyectos de amoliaci6n y reubicaci6n oara un 

mejor desarrollo industrial. 

El alcance que nosotros pretendemos de este diagn6stico de 

la industria textil en la Ciudad de Puebla, ec de ser oionero 

dentro de los estudios de gPooraf ía econ6mica que se nueden re~ 

(1). G~OGRAP!A 0E LA URSS. Moscú 1983. pp.7 
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!izarse para la Planeación Nacional de la Industria en General. 

En base al intento de modernizaci6n que oretende el Esta~o, es­

te diagnóstico serv!rá como base oara otros estuñios en varios 

camoos; por ejeffi~lo ~n la Plan~·aci6r, Ecnr.6mica del pais, ya que 

se aportan <1lauros inrlicariores qL•:> r·ut>den servir para el análi­

sis de la economla nacional. 

Otros estud~os pueden verse beneficiÑdos Ce este diaqnósti 

ca come serían, estudios reg!onalPs ri~ la industria lPxtil o de 

la inCustria ~r. qerpral y tawbién para estudjo~ locales orient~ 

dos al mejora~j0rto urbano de la Ciudad. 
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O R I G E N 
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A N E X O 

PROCESO DE PRODUCCION - COMERCIALIZACION EN LA INDUSTRIA 

HILATURA 

Tt:XTIL. 

URDIDO Y ---+ 

ENGOMADO 

TEJIDO ACABADO 

1 
!'.AYORISTA 

DE TELAS 

--+ MERCERIZADO ~ CONFECC~ON ~ UISTRIBUCION 

TEÑIDO 

ESTAMPADO 

T = Tintoreria I • Intermediarios 

FUENTE: MA~UFACTURA SAN PA9L0 1 S.A. Puebla, Pue. 

Y COMERCIAL! 

ZACION 
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f'LUJO iJEL MATERIAL EN EL PROCE:SO DE HILA::'URA. 

AREA DE MATE:RIA PRIV.A 

BOJEGA 

l 
AREA ilE APERTURA DE l'.ATC:RIA ;;Rii~A 

l 
BATIENTES 

1 
CARDAS 

l 
~STIRADOR.::S 

l 
PEHIA:JOP.~.S 

j, 
VELCCES 

! 
TROCILES 

.L 
CONE:RAS 

! 
Vi-.?ORIZ1\DO 

l 
TORZALES 

l 
BODEGA DE PP.ODUCTC TE:Ri·;INADO (V::NTAS) 

f'UgNTE: Instituto y Tecnológico Nacional (antes escuela Textil 

de Puebla, ~ue.l 
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FLUJO DE PROCESO DE HILATURA. En el que se conguntan contr.2_ 

les específicos y muy rigurosos de par!metros de calidad sujetos 

a estadística. 

HILAiURA. Es la 6ptlma paralizaci6n de ~ibras, 
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A N E X O 

G L O S A R I O 

ABATANAR.- Batir el paño en el batán, para desengrasarlo y en­

furtirlo. 

BATAN.- Máquina compuesta de mazos de madera que golpean y en­

furten los paños. 

ALCABALAS.- Nombre se ciertos derechos antiguos que cobraban el 

fisco sobre las ventas y permutas. 

1 ARROBA = a 11.5 Kgs. 

CORREDOR INDUSTRIAL.- Es promovido por los qobiernos de los E~ 

tados para aprovechar la infraestructura existente y otras ve­

ces se crean en forma expontánea por infraestructura ya existe.!2 

te y en otros cosos los crea el gobierno federal. Ejemplos: C~ 

rredor de Toluca, San Juan, Tlaxcala, etc. 

COTONADAS.- Telas de algodón. 

ENPURTIR.- Abatanar los paños o el fieltro para que adquieren 

el cuerpo cor~espondiente. 

PABRICACION.- Acción y efecto de fabricar. Producción de merca.!2 

cías. Proceso de transformación de materias naturales o artifi­

ciales, mediante la acción de la mano del hombre y de las máqu.!_ 

nas, en instrumentos y productos aptos para satisfacPr Jes ne­

cesidades humanas. 

PIBRAS NATURALES.- Cuerpo elástico, flexible y resistente, de 

gran finura y longitud relativamente grande, que se utiliza pa­

ra la fabricación de hilos y t•jldos. Las fibras en la industria 

textil pueden clasificarse en naturales y sintéticas. PIBRAS NA­

TURALES Al Vegetales B) Animales. A) Procedentes de la semilla o 

fruto. Incluyen: Algocón la fibra vegetal más importante. Proce-
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dente del tallo: Lino, Cl"amo, Yute. ProcedPnte de las hojas o 

fibras duras: Abacá, Esoarto, Sisal. B) Lana, 5eda y Pelo. fi­

bras SINTETICAS o fIBRAS ARTifICIALES. Es la fabricación de las 

mismas partiendo de gomas de resinas, celulosa. Por ejemplo: 

ray6n, nylón, vinyón, el perlon, el terylene, el saran, el rho­

vyl, el orlan, poliester, polietileno, etc. 

INDUSTRIA COMERCIAL.- Es darle a los productos el acabado final 

y las condiciones reaueridas para efectuar su venta. 

INDUSTRIA MAQUILADORA.- Planta que ejecuta, para una empresa más 

importante, una de las operaciones del proceso de fabricación 

de un producto. 

INDUSTRIA MECANIZADA.- La disposición de la maquinaria y los e~ 

laces entre ella est~n racionalizados al mlximo para permitir 

un trabajo continuo y una producción en cadena. 

Con el empleo de las máquinas se ha logrado: a) reducir el nú­

mero de trabajadores, y b) el control automático de la fabrica­

ción. Ha sido la base del desarrollo de la industria mecánica. 

Asegurando el máximo de producción al mínimo costo. 

MATERIAS PRIMAS.- Primera Materia, producto natural que tiene 

que ser lransformado antes de ser vendido a los consumidores; 

principal elemento de una industria. 

OBRAJE.- Manufactura. Taller, sitio rlonde s~ Jabran ciertos ma­

teriales. 

t PACA = a 4.5 quintales 

1 QUINTAL = a 46.02 Kgs. 

PARQUE INDUSTRIAL.- Son de dos tipos. 1) Privado: Se promueve 

por medio de algunos industriales, al Estado: Por medio de la 

Nacional Pinanciera y de los gobiernos de los Estados. 

NAPINSA. Promueve la venta de terrenos y edificios industriales 
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con financiamiento e infraestructura y en algunos casos de coin 

versi6n de capital. Ejemplos: Prambollanes, Veracruz; Pasteje, 

~stado de Mé~ico; Lerma, Toluca; Puebla 2000, Puebla; etc. 

TALLERES ART~SANALgs.- Oficina donde se hace un trabajo manual. 
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