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",,. Y no hanbleir demasindo pronto
porque lm rueda gira todavia
—y no hay monern de saber

a quién ertd nombrando,

puer el perdedor de ahora

cerd el nenndor de mofiana,

porque lon tiempor ertén cambiendo..."

Bob Dylan,
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Precentaciéns

La trascendencia del tema aue aquf se trata ha =sido resal
tada por numerosos investigadores del fenémeno universitario.
Estudier s} movimiento estudiantil universitario acontecido en
tre 1986-1987 es parte del ejercicio por dilucidar lps diver--
sas cruras, obetdculoes, formas, avancer y retrocesos aue Fe =-
cruzan en la intencién de sdecuar a la UNAM a lor reouerimien-
tos dominantes por "modernizar" la educacién.

Harta fines de 1989 no se podfa conrsiderar conclufdo el -
proceso hacia el Congrero Universitario, ranancia del movimien
to estudiantil. Tal vez por ello se explique las poquisimns in
vestigaciones que aborden dircctamente la trayectoria y pere--
pectivae del Congrero Universitario que fuera aprobado por 1la
méxima autoridad de le UNAM -el Conrejo Universitario~ en fe--
brero de 1987. A cari tres afios de su aprobecién el Congreso -
Unive}nitnrio simue rin realizarre pues el camino hacin €1 ep-
t4 1leno de sinuoeidader y problemas varios, aventurarse a de-
cir lo que puede resultar de todo este largo proceso puede re-
rultar riergoso, sin embargo hay oue correr los riesgos ri que
remos ser copartfcipes de la construccidén del futuro,

La UNAM es la Univerrided mfr grande e importante del ---
pafs, En ella #e concentran un tercio del totml de ertudinntes
matriculados en el sistemn de educncién superior pdblico y pri
vado, convirtiéndola en una univerridad de excepcién en toda -
América Latina. Concentra mds de la mitad del totrl de 1a inves
tigacidén que se hace en el pafs y sus actividades de difuridn

Yy extensién cultural tienen gren reconocimiento nacional. La -



UNAM es “1a" universided del pafs, ejemplo a refuir por lag -
universidades de provincis (pdblicas y privadas) y fenémeno --
permanente de invertigacidn,

Por todo lo anterior, la lucha estudiantil que se desa-—-—
rrollé en le UNAW a partir de septiembre de 1986 resulta de eg
pecial importancia. Independientemente de si la valoramos como
exitora o fracrenda, la lucha que el Connejo Estudimntil Uni--
vereitario (CEU) encnbuzara modificé la manera de imponer s3 -
cambio de la vide acrdémicn en la institucién, al menos en el
dircurro. El movimiento crtudinntil en la UNAM fué verdadero -
parteaguns en el proceso de ndaptacién de lar univerridades a
1las neceridoder del poder sociel. Su resultado principal, el -
Con¢reso Univermitario, parecid n todos la forma correcta de ~
dirimir la disputa por lor rumbos que la UNAM debfa tomar.,

El movimiento estudinntil replanted el problema de la de-
moeracin y del nutoriterirmo en la educncién y puso en eviden-
cia 1o ercencio de lor plonec reestructuradores aue se intenta
ban imponer en ln UNAM y en todo el sistemn de educacidn supe-
rior del pafs, No fué la UNAM la primera gran universidad del
pafr que rerinticra la polfticn "modernizadora®, pero ef la mde
nonedn y con mayorer repercuciones, la Universidad Auténoma Me
tropolitana (UAM) fué 1a primera en ser atacade, el Sindiceto
Independiente de Trobajrdorer de la UAM hizo la denuncia en ~_
eu momento pero ru juventud como inFtitucidn educntiva y el eg
caeo pacndo de lucha democrdtica en su interior, le impidieron
gor el campo en que re dirirmiera la lucha contra lar formas y
contenidor de la "recertructuracién educativa" impulsada por el
Ertado mexicano,

El acelerado crecimiento de la UNAM, su rren parado de lu
cha estudiantil, megisterial y sindical, y ru afleja experien--
cia acndémica, permitieron que fuera elln le inrtitucién de —-
educacién superior en que se pondris en evidencin la inteptonn
de privatizacién de la educacidn superior piblica, como parte-
de lm reprivatizacién del pafs todo.

Cagi el mirmo tiempo que en la UNAM, remanas mds tarde en
gue se intentara imponer lp reforma en la UNAM, =c¢ hizo mibli-
cn la misme intencién para el Instituto Politdenico Nacional -
(IPN). Sus estudiantes también se levantaron en contra del pro
yecto concentrados en su orgenizacién, la Coordinndora Batudimm
t1l Politéenica (CEP), aunque dié menor importancia a los cam—
bior ncndémicos y mde al problema del porriesmo, El movimiento
de la CEP, con toda =u importencie, no tuvo ni lr megnitud ni
el éxito ni la traccendencim del que hubo en 1p UVAN, De hecho
tuvo muchee facetans en lms que parecfa mée bien un raflejo del
CEU.

El estudio de le lucha universzitaria iniciedn en rentiem-
bre de 1986 resulta doblemente importante =i, al marren de lng
implicaciones que tuvo en los ploner "modernizedores® d:l Sc-—
bierno mexicnno, buscamor ru importvncia politicn, Co<o prrie
de lue luchazs demoerdtici. y denceratincdorar de) pefs, el o
viniinto ceufrtno permnitid rerctivar lr confienm y M Juchd de
dintintos eectores de trabajmdoree por recuperar su nivel de -
vida, B lor afloc ochenta, fué el movimiento del CEV 1lr lucha
de masas més importante del pafs o, al menos, la que innugurd
un nuevo perfodo de movilizacioner mesivas, la que ocupd sran-

des espacios en la prensa nacionnl, lo que oblisé a que todo -



sector u organirzacién polftica y rocinl de importancia en el -~
pafz tomara pertido a fover o en contra, Pué el movimiento de-
mocrdtico que rin duda cvidencid la faltn de democracin en el
pals y polarizé las luchar por cembiar ese estado de cosas, —-
Por ello fué también botfn polftico importante parn quienesm --
protaronizaron la luche electeral con miras 8 la presidencia -~
del peis en 1988,

De formn inusitada, en unos cuantoo meres, la sociedad en
tera volcd s=u atencidn en la UNAM, rechazando a veces y otras
identificfndose con la lucha del CEU en la UNAM, Esta lucha hi
30 que volviere a aparecer el debate, entre otras coras, la ne
cenidnd de 1la organizacidn estudiantil a nivel nncional, la re
flexién sobre el problema de lo nutonomfa real de las universi
dades y las relaciones untre la educacién superior, 1a polfti-
ca y lac necosidades de 1n poblacidn. La lucha ceufsta puso en
1n hirtoria de la cducmcidn miblica, la necesided de contemplar
una calidn inucunl e innddita parn el cambio en lan universida
des, el Con'reso Universitario,.

La demande de¢ realizar un Con<reso Universitarie que per-
mitiers lp participacién conciente, orsanizada, democrdtica y
reprecentativa de 1a comunided pare definir losn rumbos de la -
UNAM, fué el vje central de la lucha, su médximo éxito y, en --
cierta forma, el reto aue el movimiento no pudo afrontar, Pué
éxito porque pnrn todos era claro que a través de un Congreeo
re podria arcsurar el connunro y dejar el autoritarismo cldai-
co de lndo. Pero la marmitud del proyecto, sunado & la falta -
de claridad del movimiento y a los acontecimientos electorales

exturnos, provocd un entrecruzamivnto de tal masnitud que, & -

caci tres aflos de “ganar la lucha", la realidnd estd renuente

a poner en marcha el Congreso democrdtico, que se ha converti-

do més bien en recursoc retérico y polftico.

ElL Congreso Universiterio democrdtice, al mismo tiempo --

tan deseado y esperado por unos, como temide y obstanculizado -
por otros, se convierte cada vez mfs cn utopfa. No ec ouc en -
la UNAM no se pueda organizar ya cse magno evento, sino que el
modelo de Confreso pensado por el movimiento democrftico, con
1as condiciones de movilizacién en gque fué ideado, fueron ya -
rebazados por el tiempo. Las cmuras son variss, las fundamentq
les se desarrollardn en este trabrjo, adelantemos cuc ellas --
incluyen desde problemas entrictamente téenicos y administrati
vos, harta la manipulacidn abierta (de derechns e izquierdas)
para frenar el proceso, Sin duda, 1l tdctica cue més dafie hize
para 1la realizacidn del Consreso democrdtico fué la sesuida --
por la Rectorfa de lm UNAM de retrazor mds y mda ru remliza—--
eidn, de tal sucrte que hen egresado de la inrtitucién tres e,
neraciones estudiantiles rsin var hecho realidad su “dxite.
Como partfcipe de la experiencia (como representante de -
lors estudiantes de posrrado en el CEU e intesrante electa de -
la Comisidn Organizadora del Congrero Universitario, CCCU), es
mi oblisacidn y responsabilided, as{ como de todos aguellor —-
que tuvieron un papel de direccién, dejar tesctimonio escrito -
de la experiencia que ha reprensentado este gran movimiento,
Estemos a favor o en contra, con un matiz o con otro, mrin
duda 1a lucha universitaria de 1986-87 reprecentn partr del le
gado de 1la historia de la UNAM y de la lucha polftica en el —-

pafs de la gque todos tenemos que aprendrr, no sélo con finee =
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meramente acaddmicos cino de clarificacién para lss luchas pre
sentes y futuras por denocratizar al pafs todo,

Acradezeo nquf, cn tode lo qus vale, los comentarios, su-
gerencias y observanciones que compifieros de distintas corrien-
tus del movimiento democrdtice hicieron al borredor de ecste —-
trebajos BEn especinl ertoy en deuda con Ernusto Baronm, Axel -
Didriksron, Alejrndro Gdlvez, Lucinda Nova y Alfredo Velorde -
por lg atuncidn y pocivnein oue tuvieron con el trabajo y con-
migo. Sus obrervacionas hen rido de mucha ayuda, Es por dem‘as
decir que la rerponcnobilidad de le nqui escrito es totalmente
min,

Noviembre, 1989,

11

Introduccidn:

™ febrero de 1987, el Consejo Estudiantil Universitario
(CEU) gand con fuertes movilizaciones, discusiones piblicas y
huelpe, que la méxima nutoridad de la UVAM, el Consejo Univer-
gitario, suspendiera parte de las medidas que €1 niermo habfa -
aprobado 5 meses atrds ~en septiembre de 1986~ y oue formaban
parte de un plan de reforma acedémica pare la institucidn, =--
anunciado menes atrds por la Rectoria,

Desde marzo de 1986, el entonces rector de 1o WNA™, Dr, =
Jorge Cnrpizo Magresor, habfn hecho un andliris de lor nrodle-
mas que a ru parecer vivia la UYA" y oue reouerfan rolucidn. -
El documente "Fortalemn y Debilidnd de 1o UMA¥" fud punte de -

Innza pare or-Prizer el proyectc concreto de reforma univerri-
tarin gque se tradujo en tres “pnrquetes" de modificeciones a ln
vida universitaria entre los ocue 21 primcro y dnico drdo n co-
nocer, proponia la modificacidn de cuatro reflamentor fundamen
tales y otras 23 medidas especificas,

La luche ceufstn a 1a que re unieron otros rectorers orge-
nizados de universitarios (académicos, ndministrrtivos e inver,
tinadoren) triunfé un un primer momento al suependerse prreinl
mente’ la reforme inicial y ganarce la organizacién de un gran
Congreso Universiterio en cl gue, de menera amplin, oreenizeda
Yy representativa, estudiantes, trebajrdores y sutoriderdes dir-
cutieran lo que debfa ser la UNAM c¢n el futuro.

*En su informe final de labores, en diciembre de 1088, el rec-
tor Jorge Carpizo hizo listado de lo que =i se pudo modificer
¥ lo que guedo pendiente (cfr. "Gaceta Universitarin", diciem-
bre de 1988). En el capftulo 7 de este trabujo se hace referen
cin espec{fica,
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1987 odn no se realizaba y, lo peor, la directriz reformadora
iba imponiéndose en lor hechos pues el Consejo Universitario y
los Consejor de varins dependencias fucron modificando, funda-
mentnlmente lor plener y proaremas de ertudio semin la visidn
"modernizndora®, Adends, algunac de lac medidas suspendidas se
aplicaron por vian dirtintar o les que Hectorfa intentd en 196,
Todos aprendieron de la experiencia de 1986-87 y las autorida-
des universiterinc no fueron la excepcidn. En los hechos la re
forma ha rcido nplicedn y rinue profundizdndore,

Bl cector mdm importante de la lucha, el CEU, se habfa --
desgastado enormemente, no pudo concentrar sus esfuerzos en or
geniznr un proyecto alternativo de reforma y ni siguiera pudo
presionar con éxito para que ne realizaran el Congresc que ha-—
bfa ganndo. Llegd a 1989 en franca deraparicién, con problemas
serios en ru interior y con la incertidumbre de los alcances -
de ru luchn.

El movimicnto ceufrta que rurcid abruptomente como movi--
miunto defenrivo contrn la reformn en la UNAM tuvo anteceden--
ten de importaneia que deben aclnrarse de principio:

1) Ina imperiosn neceridad del Evtado mexiceno por "moder-
nizar" la educecidn ruperior, adecudndola a las exigencias de
1s reestructuracién econdmica mundinl, 1levé a plantesr la re-
formn en le mdximn cnrn de ertudion del pafr, la UNAM, Dende -
finer del gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado, se habia ma,
nifertndo la neceridad de enfilar 1n educacidn ruperior por --
otroo rumboss lor cjes de la “"modernizacidn® serfen la eficien
cia, la calidnd, la competititividnd y la privatizacidn. los -

plenes de la Arocincidén Nacionnl de Univereidedes e Institutos
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de Educacién Superior (ANUIES) y el gobierno del pafn, plonteg

dos en el “Programa Intesral porn el Derarrollo de 1o Educacién

Superior"” (PROIDES) concretaron el rumbo del cambio que serfn
aplicado, primeramente, en la Univercidnd Auténoma Metropolita
na, en la que su comunidad no pudo detenerlos,

2) Para la organizacién del movimiento estudiontil fué de
suma importancia sus actividades soliderine con los damnifica-
doc del cismo de 1985 que tuviera tan desvastadorer efectos en
el D.P., Pueron muchos los ectudiantes oue fe lanzeron a las cg,
lles a anyudar a quienes lo nececitaban.

3) La crisis polfticae nancional que se habfn comenzado o -
manifestar con claridad con lo profundizacién de la antidemo--
cracia en México y las polfticas de austerided oue recortaban
crecientemente el gaste sicinl, permitieron la consolidncidn =
de un fendmeno poiftico importante, el neocardeniemo, cue se -
plantunarfe como nglutinador de los proyectos derocrdticos del
pafs, EL ncocardenismo impactd a la UNAM, varios de sue princi
pales dirigentes eran universitarios con una importante parti-
cipacién en las distintas orpganiznciones de universitarior de-
mocrdticos (estudintiles, de trabnjadores, académicos y de in-
vertigadores)s Por ello, la luchs polftieca necional repercutid
seriamente en la UNANM.

Actualmente, pereciera que si el Congreso Universitario =
se realiza en las condiciones de inmovilidad y desorgenizacidn
que prevalecen por ahora entre lor univercitarion democrdticor,
fus renultndos no serdn ni cercenor a los ques el movimiento ce
propuso, £i logra concretarse un Conrreso en estas condicioner

seguramente recultard de ¢l un avel a las reformne oue la parg
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da y actual rectorfars impulran y la complementacidn de esas me
didar con otras nuevas o, al ménor, ain no publicades, Ello im,
plicard 1a legitimncidn de 1n “modernizacidén® educativa contra
1o que el movimiunto universitario se organizd.,

Por dltimo, y a manera de ubicacidn Gontextual, vale acla
roar que el movimiunto universitario de 1986-87 en le UNAM, es
prrte de lars luchps ertudinntiles que en el mundo capitplista
de cotn ddcada re derarrollaron contra ln privatizacién de 1a
educacidn piblicn. Ko ur 7rntuito ni canual que en Prancia, Ita
1ia, y Espefia, entre otror pafruer, re hayan desarrollndo gran—
des movilivaciorc «rtndiantiler dursnte 1286, D¢ heche, a ni-
vel mundial, la reestructuracidén econdémica habia trafdo consi-
go 1a modificacidn de ln plantn industrial europea, la modifi-
cneidn de 1lne relncioner entre empresns y trabnjadores y, como
parte ruperertructurnl, une nueva formn de ver la educacidn su
purior, Kllo cxplica 1n homosgeneidnd temporal y la similitud -
en el contenido de lou movimientos ertudiontiles europeos y el
mexicano, De hecho, tn Mdxico intelectunles progreristas, en -
otroe tiempor, fueron incorporindese al sictemn reestructura--
dor y traneladaron la vinién del reformirmo rocinlirta, por --
ejumplo del ecrpafiol, A 1n reforma universiterin de nuestro pais

La lucha por un Conpreso en la IUNAM debe ser vista como -
un hecho complejo y con mfltiples facetas. M erte trabajo no
ee prutende agotar ern complejidad, pero =f aclarar los elemen
tos fundamentolec y wsobrernlientes que permiten una explicacidn
del estodo actunl y lns pernpectivas de ene Conmreso Universi-
tario.

Ver hacia un futuro dirtinto del que el capitalismo nowm -

15

depara, nos obliga n mirar hacia atrde pera atender los erro-=-
rec y aciertos cometidos y caminer hacia adelante con paro mdr
firme, Estamos de acuerdo con Ernest Mandel en que “"es a través
de un esfuerzo concionte por superar sus propinrs limitaciones

inevitables, como la vansuardia del movimiento estudinntil po-
drd desempefiar un importante papel en la construccidn y refor-
zamiento de las nuevas organizanciones revolucionarina"®, Ente

trabajo er un esfuerzo mdr por colaborar con esa tnren,

+ Ernest Mandel, "La proletnrizacidn del trabajo intelectunl y
la crisis de la produccién capitalista" en: "La rebelidn estu.
diontil y la docicdad contempordnea"., Pac. de C. Pod, y Soc.
UNAM. México (Serie Rstudios No. 33), PAs. 49,
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Capftulo 3

La reforma univerciteria,.

"Por todos lados el populismo ace--
cha la Universided..., formulan exi-
senciar que no se adaptan a las fun
ciones a que cstf destinada la Uni-
versidad”. J. Arthur “ianmoti(l),

En una rociuvdad en derarrollo, que busca purmanentemente
1a adecuacidn al combio mundial pars sobrevivir sin transfor--
marse de rafz, suc formar de vide sufren también modificacio~-
nec, unas luntamente, otras rdpidamente, unars aceptadar y otras
rechazadan. Unn de erar ndecunciones er el movimiento de refor
ma en lar univerridndec de ln década de lor ochenta, ndecuacidn
que el capitalismo tiene que losrar a cu interior si hn de re~
vitalizarse y reguir con {mpetu fu derarrollo. Nos encontramos
en 1o décadn de la reestructurscién, o de la llemnda "moderni-
gacién®,

Lo reertructuracidén altera slobalmente al capitnlismo que
bunca refuncionalizar rur relacioner socinles para la acumula-
cién. In "modernizncién® modifica las formee productivas sin ~
modificar rue relunciones de clase, lo que en Néxico se llama -
wreconversién®, en E,U.A, e Intloterra se llama “reindustriall

eacidn®, en Repnfin "reconversifn industrial”, en Prancia “ajus

(1)e= J.A.Gionnoti, En: “Universidad Putura®, pdg. 29, UAM-Atz
capoznlco. Ao 88-89,
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),

te industrial", en Japdén “"adaptacién de ertructuras"

Aungue el proyecto "modernizador" tiene mayor incidencin
en la economin, en 1la que manifiesta sus resultndos crudomen--
te, en el campo de la educacidén tiene merins repercusiones que
1levan a modificar su vida cotiana. Unos lo perciben de prin--
cipio, otros hasta gue sufren en carne propin el cambio. In --
cunlquier caso, la "modernizacidén” de la nducncidn es un fendé-
mene que ce inscribe en la 1légica del cambio reestructuredor -
mundianl.

Concretomente, le reestructuracién ha trafdo conrigo cam-
bios importantes a nivel econdmico: elininncién o nbsoreidn de
actividerdes y empresas no rentabler; promocidn y reactivacidn
de lez actividndes y empresas mds rentebles; surtitucidn o eli
minacién de técnicas poco productivar vor otrns mér producti--
vas; eliminocién de 1a produccidn de mercanc{nn con poce demnn
da en el mercado y énfaris en les mir demnndrdas o aue dejen —
mayor utilidady eficientizacién o racionalizncién de octivida-
der e inversionesj intennificacidn de los procenos de trabajo:
aumento en la composicidn orgdnica del cepitnl; oumento en 1p
velocidnd de rotacidn del cepital y rcduceidn de le pnrticipa-
cidn del Ectado en la activided econdmica(l).

La cosa no para ohi, "Todo este procero d2 reectructurpe-
cidn o modernizacién capitalirta es une profunda luchn dvl ca-
pital contra el trabajo en el que aquel intenta incrementar 1in
tosa de plusvalfa, fundamentalmente por 1a via del incremonto

de lo productividad y recomponiendo las rolecionas de clnse al
(7).~ Ernesto Barona C. En: "Cundernos de Ciencin y Socindnd”,
No.7, Sept. de 1987, Pac, de Ciencias, UMAM, Miéxico. Page.2-3e
(3)o= ibfiden. pda. 3.
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modificar lor condicioner labornler (nuevos contratos de traba
jo, nuevas relacioner empresa-rindicato, etc,) de tol forma --
que re hechan nbnjo demnndnr y logros hintdricon de 1o clare -
trobajudora en general y de ls obrera en particular y re ataca
el nivel de vida (tonto en lop nolarios dircctos como en las ~—

(4)

prertncionen sociales en general )" « Anf, la reestructura-—-
cidn » pernr de rer innevitnble, en tonto tendencia econdmica
mundial, odopta formar diversac en cadn pafe y regidn purticﬁ—

lar, erns formar no ron fatnles ni definitivas.

1.1, La "modernizacidn" de lar universidnder.

"Impuesta desde arribn y autori-
tarismente, la modernizacidn se
presenta como una destruccidn y
una cafda de los mdn, como una -
cdnd de oro de prorreno y noder
para loa menos". Adolfo Gilly(51

La llamada "tercera revolucidn teenoclémica" que acelera -
lor proceron de automntizacidn productivo exire trmbién nuevar
cunlidnder en lar destrazas y capacidader de los trabajndores.
Lar univerridader rafren el impncto modernizador necesario pa-
ra producir erpe nuevar cnpacidaders y destrezar pues es en ellar
ellar en las que se formen lor nuevos trabmjndores. In univer-

ridod necerito recomponerse y reormanizarnre, romper con formas
4.-"1bldem, pig. 3.

Se= Ae Gilly., "Nu:ntrp cofdn en 1n modernidnd", J. Boldd i Cli
ment Editor:r, la. cd., 1088, NMéxico. T4~-, XV,
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de vida anteriores y con relaciones internas aue s¢ han vuclto
obetdeulon para la formacidn de la nueva fuerza de trabnjo. De
ahf que en los dltimos afios comunzamos n escuchar cl conocido
discurso de la "baja calidad” educativa a nivel mundicrl, In --
calidad anterior no es la calidad que hoy reaguiersz la reectruc
turacién productiva. El concepto de “calidad educntivn® nunca
hn estado libre de intereses econdmicos y polfticor, toda "cn-
lidad" se mide sesdn modelor; lm “calided" edicativa oue hoy =
reoujerc el capitel no es ln visente, de ahf que hnyn oua eali
ficarln de "mala" o "deficiente".

La fuerza de trabajo altamente calificada que se demanda,
obliga a las universidades a entrar en uns nueva "racionalidad,
La racionnlidad de la "excelencia® hece »u aparicién em la df-
cads de los ochenta en Mdxico, contrapuesta nl modwlo anterior
de "baje calidad" y "populimta", “Calidad" y "exculencin® se -
convivrten en los ejes centrales de la reestructurncidn o mo--
dernizacidn educativa,

La educacién moderna er de "ecalidad® 71, al imual que en
1a relacidn productiva, si proporeiona al usuario finel ratin-
faccidn de ru necesidad. Asf, ol concepto de “calidad" en ln -
modernizacidn actunl ya no simnifica caracterfrticer difervn--
cinler, ni lo mds caro, ni lo mds bonito, ni lo mds durable, -
ni niquiera el cumplimiento de especificacioner como el con—=-
trol estadistico de la cnlidad(é). Ahora la "enlidrd cducativa®
sc¢ hunca via ratirfaccidn del cliente §ltimo aue es el anrrato
productivo,

_____ Eg_ggggggiég_ggdernizadn buscn la “excelencia", 1z otrn -
(6).~ Er nesto Barona C. "la modernizncidn de la educacidn su-

perior y le ideologfa de la celidad y la excelencia®, n: "g.n
dernos de Ciencia y sociedad" op. cit, pdg. 12, -
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cara de la "cnlidnd". El concepto da “excelencia" no tiene un
sirmificado un{voco. Sin vmbarre cuando se habla de “excelen--
ein acndémica" su enfatizon lor nepectos lifgedos a la eficien-
cin, a 1@ productividad, a la rulectividad y n la privatizacién
asf, el modelo ncolibernl de universidad para el sislo XXI es
1a que busca competititividad en ¢l mercado, "que busca la ex—
celencin por la vin dc¢ vincularre mecdnicamente al scctor pro-
ductivo, cari exclunivemente privado, donde la autonomfa signi
fica poribilidad de autofinoncirmiento y privntizucidn"(7).

La vieja universidad, ln "premoderne", ne tiene cabida ya
en e) mercndo de trabanjo. “Lor ectudinntes nsalen con su titulo
aque amparn nupuertnmente ln cplidad y el valor de su fuerza de
trabajo .intelectual, y no pueden realizarla, venderla, en el -~

(8)

merendo laborol, sino porque la reestructuracidn capitalista -

mercndo®' ', y no £6lo porque cambid el tipo de demandas del -
también trae conrifo cierre de fuenten de trabajo hoy obsole——
tas con ln nprricién de procesor nutomntizados o que no han ri
do ruficientemente competitivan,

Lan universidnder tunderdn a vincular cadn vez més la edu
cacidn o lor demandas del cector productive. Academin, aptitud
e individualidad parardn a ser laa tres cnusas primarise del -
triunfo de los eqrecados de las univercidedes e¢n las nuevans con
dicioner rocirles,"{Puera polftica de las universidadesr!™, pgri
tan lor modernizadorus, "jhay que privilegiar lo "acodémico™iv.
Semin entn concepeidn lor "no aptor" no deben ineresar a lan -

universidndes puer e¢llas non espacios para gquienes tienen "cua

(7).~ Brnesto Borona C., "Educacidn ruperior y modernizacidn. Is
recntructurncidn del capitnlismo mexicano™, 1989, En prensa.

(8)e- Adolfo Gilly, “Hacin Bl Conpreso Universitario®. Mn: "Nex-

or" No.116, ngonto de 1987. México.

lidndes". La concepcién modernizadora para las universidaden -
incluye el fomento de la competencia y ¢l individualismo, rino
¢de qué otra forma puede montrarse la aptitud? El que triunfe
1o hard por mérito propio -por su "espfritu emprendedor, dirfan
unos- por su herencim familiar y por méritos de la universided
en la que estudid; “...la educacidn es, por esencin, unn neti-
vidad jerarquizada por ¢l conocimiento, 1lr intelirmencino y el -
esfuerzo proplo; por tanto, lss reglas de la participecién y -
democracia de la sociedad civil no pueden ser trensladndas me
cdnicemente (a lae universidadee)...“(g).

La modernizacidn univerritaria trajo conrigo medidns con-
cretas parn convertir a lrs instituciones de educncién fupe——-
rior en centros y univerridades "de excelencia" e institucio--
nes de "calidnd", Entre esas medidns encontramos lrr simuien-—
tes: “vinculacidn al aparto productivo; separacién del bachi--
llerato de la educacidn superior; énfpsir en lrr inwenierfas -
encdetrimento de las dreas de medicinn, socipler y administra-
ticons; carreras en drear de punta; profesionalizncién por fress
privatizacidén de la dducacidn (educucién autofinnnciable medion
te cuotas, nutoequipamiento, servicio socinl, ete,); desarrold
del porsrado y de la investigacién ligada A lor proceror pro--
ductives; control del procero educativo; departementnlizecidn:
procedimientos rinmuroros de admisién ¥ permenencia (paen rerln
mentado, exdmenen departsmentales, lfmites de reprobneidn, etc)s
control del personal docente mediante planes de trobrjo y re-~
portec de actividndes; actualizacidn tendiente o ln vinculpe—--

cidn al sector productive; normacidn o reslamentacién de acti-
(9)e- Carlos Salinas de Gortari, discurro del 26 de abril de -
1988, Ciudad Obregdn, Sonora. En: “Universidnd Paturn® on.cit.

péE. 67,
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vidadee; ruorganizncidn del perconal administrativo y de la ad

minirtracidn en qcnernl“(lo

). Lo educneidn privatizante es —--
pues una de 1lns caras del capitalinmo modernizado.

La intencidn clera de poner fin a 1la "era populista" en =
1ar universidades 1lerd n medindos de 168 ochenta, No ne entd
en contra de que lor pobres ectudien en lar universidades, ar-
gunentan lor modernizadores, de lo que se trate es de que quie
ner tengan “capncidad" podrdn sanarse su lusar cn la competen-
cin por ingresar a ollar, En realidad, la racionalidad moderni
zadora quiere restringir “el scceso n la enseiianza universita-
ria a vectorer provenientes de clpren medias bajas y de famis-
lias d¢ trebajndores calificndos uub habfen logrado esa Con—-—-
quiste en lor previar décnder de expanaidén de ln econom{a"(lll

Ante todn estn ngresiédn modernizndora la respuentn en —---
lar univurridnden no ne hizo esperar. A nivel mundial comenza-
ron o rucecerse protertnr crtudiantiles contra la reforma. Tu
simultaneided no cu explica por lg cnsunlidad; en Prancia, ~--
cientos de miler de ertudientes de decenars de universidndes se
movilizaron contrn el proyccto de reforma del Primer Ministro
Jacques Chirac que prevefm "procedimicntos rirurcror de ndmi~-
rifn de alumnon, evalunciones rimidas a lor evstudiantes, cuo--
tas nlten, gusterided, etc, En Madrid, Barcelons, Sevilla, Vi-
fio y otras ciudnder enpafiolas los estudiantes re movilizaron -
contra ¢l decreto de "Ley de ncceso a 1a Universidad", aque es-
tablecin estrictns polfticas de ndmisién, mumento de cuotas de

©1ler inseripciones; lor uwatudiantes luchaban por el mantenimien

to de los exdmenes de repticmbre que daban oportunidnd de apro

(10},- Brnesto Bnrona C,, op. cit. pér. 5.
(11).- Adolfo Gilly, op. cit. pdg. 94,
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bar materins no acreditadas y por el incremonto al presupusesto
para 1o educacidn, En Portugal, estudiontes do lisbea, Forto y
Coimbra llammron a una marche nacional, luego de un pnro de 1ln
Faculind de Letras de lan Univerridad de Portugnl, exipicndo de
rogar las reformas que limitaban el acceso a lar ercuelrs rupe
riores, Bn Londres los estudirntes britdnicos proturtnron, lle
gnndo a concentrarse 25 mil ertudiantes de todn Gran Hretniia,

por lac posibles reformas basrdas en la relectividad, en el --
otrorgumiento de las becas universitarisr y reclamsron incre--
mento en su nimero y monto. En RMoma, Népoler, Turin, los ertu-
dianter italianos lucharon contra minirreformas en la vducfe--
cidn superior y contra la injeruncia de lm religidn catélice -

en las nulnp"(lg)

« En México también =e desarrollaron rrandes,
impresionanter moviliamciones de lor estudisntes de 1n Univer-
sidad Nacionel Autdnoma de Véxico y del Instituto Politdenico
nacional, que protestaron contra las medidar modernizadorar --
rentrictivas,

1986 y 1987 fueron afior clave en la lucha estudiantil me-
xicano por defender su acceso &t la educacidn superior y por su
purmanencia, luchas que para el penrnmiento dercchiznnte rerfam

interpretadas como de "defensa de privilezios, coro se verd --
m’r adelunte,

En México, €1 untecedente md= cercano a la propuertn moder
nizadora fué el "Prosrema Inteqral para el Derarrollo de ln Edu
cncidn Superior® (PROIDES). Producto de la XII reunidn de ln -
ANUTES (Asocimcidn Nacional de Universidedes e INatituclones -

de Educncidn Superior) en octubre de 1aP6, el PROIDES fué ante

(17).— Erndato Baronn C., “;Heconvarsiidn educntivn? la excelen
cia aurtera del PMOIDES. (Loe caros del IPN, 1n UAM y 1n AN}
En: "Cuadernos de Ciencia y Sociednd" No.4, mnrzo de 1987, Pac,
de Ciencias, UNAM, pdg. 1.
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cedido por diagndeticor urtntnler y nacional sobre la cduca---
eidn ruperior, promovidon directamente por el fobierno Pederal
durante ol afio de 1985,

Aunaue ¢l PHOYDES retomd muchar ideas que ya r2 habfan ma
nejado en lo cducacidn pdblica (como la restriccidn del inmre-
ro, ln modificacidn de lar carreran y dreas en bare a las “prio
ridaden nacionnler®, 18 vinculacidn @l ncctor productive, la
eficiencin adminintrativn, reorientacidn de la investigacidn a
lar necesidnder de produceidn, cte,), el nuevo Progrema era mds
cohurente con 1n polfitica cducntiva monetarista,

Su objetivo monifinrto era "ol mejormmiento de la calidad
de 1la cducncidn ruperior", Se plontenba controlar el trabajo -
del personn) ncadémico y adminirtrativo, capaciterlo y actunli
zarlo pars sumentar ru productividad; controlar intesrnlmente
el nivel de educncidn superior a travde de 1a planencidn inte-
aral; derarrollnr le cducacidn polivalente que permitiera la -
flexibilidad de enpncidader y dertrezas, lo que requeriria de
modificacioner curriculares, diddcticas y pednrdgicne,

Los medidae erpec{ficas re plantearon en cendos documen—-
tor parn 1n Univurcidod Autdnomm Metropolitann, ul Instituto ~
Pnlitécnico Nacionnl y ln Upiversidud Nacional Auténoma de Mé-
xico.

fn 1a UAM, el "Plan dv Contingencia® (1986) se planted con
tinuar impulsando lar carrerns innovndorns, institucionalizar
con cardcter de obligatorio entrecn de informes trimestrales -
sobre el nvance de proyector y consecusidn de metas, control -
precupuestal, informes periddicos de nctividades, birquedn de

fuentes nlternativas de finoncinmiento y recuporacidn de cog-~—
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tos, revicidén de cuotes, cancelacidn de 400 plazas scadémicas,
congelacidn de vacanter, contratacidn por honornrior y tiempes
extra, control cstricto de gartos de enersfmeéldetricn, nte,, _
revisidn de amctividades y cstructura orranizacionsl, nndlisis
de niveles dptimos del personal adminirtrativo, redintribucién
y capacitncidn del personal, eistema de control de gertidn para
obtencidén de recursor, aumento al salnrio de directivoe, siste
mo de seguimicento de esresados, evaluacidn de licenciaturae y
porgrades, procedimientos de evnluacién del aprendizaje mds --
precisor y rigurosos, exdmenes departsmentaler, plnzos pore con
cluir un plan de estudios, etc.

De la miema forms c¢n el IPN el documento “Historin y pro-
yeccién del IPN" (1986) previd numerosas medidpn reetrictives
y de reorivntacidn: innovacidn de los procedimiwntor de selec-
cién y admiridn de nlumnos, vinculacidn con la demande d» em—-
pleo, promocidn de actituder de creatividnd y productivided, -
diferenciacién de opciones terminales y propededticas, ndecun-
eidn de lom perfiles de enresndos a sintemn productivo de bie-
nes y survicios, actualizacién de contenido: careicularer, in-
cremento de alumnor en dreas de ciencins naturaler, exrctan e
ingenier{a y disminucidn en cienciss socinles, adminirtrativam
y de 1o ealud.; actumlizacidn de docentes, optimizacidn de cri;
terios de seleccidn para docenter, redistribuciédn de nctivide-
des académicas, bisqueda de recursos complementarior, rustord-
dnd y uso dptimo de lor racursoe exiztentes, autoeguiprmiento
de tolleres y laboratorios, promocidén de ln prestacidn de anr-
vicios al sistemn productivo, medicidn de oficiwncin y »ficncin

de la adminintracién, revisidn de ordenamientor jur{dicos, ete,
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Alrunas de las medidne se pudieron implementar de inmedig
to, otres erpuraron un tiempo, pero la viridn modernizandora ~-
fu¢ haciéndove realidnd. P ol como de la UAM, su juventud co-
mo institucidn educativa y su corta experiencia en 1o lucha --
univercitarie no fueron ruficientes perro fespertor en esa inn-
titucidn unn protertn mosivn que detuviern les medidnr, Con to
do y 1n protestn de su sindicnto, la reformn avonzdé. Isualmen-
te rucedid cn el IPN, en ¢l que 1a opoliticidad producidn por
1a creciente tecnificucidn de 1o institucién, el control poli-
tico de nur treobajadores y l1s presidn de grupos de poder con -
golpeadores ml sirvicio “institucional” (porror), impidieron -
unc reaceidn e6lida e¢n contra de le reformn, la lucha que sus
estudirnter dieron, orsrnizador en 1a Coordinadora Estudientil
Politécnica (CEF) ce diricid mfr a combatir el porrismo que la
reformp. en 1 micrma,

Ser{a en 1ln UNAM en le aue lar condiciones de large vxpe-
ficnein combrntiva de ertudirnter y trabnjadores y la affeje trg
dicién de dircuridn nendémicr, pormitirien que en su neno se -
generare unn explorive y masiva movilizacidn que, comenzé sien
do estudiantil, pero que termineria aglutinando ncndémicos, in
vestigndores y trabajodorus ndministreiivor que, arrupados en
el STUNAM (Sindicnto de Trobajadores da la UNAM), darfa totnl

legitimided o 1a oposicidn & la reforma en corto tiempo.
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-1s2. le modernizacidn en la UNAM,

"No existe poder académico sin -
jererquia de méritor. En ecte —=
jardfn, =élo ¢ntrn el que robe -
geometrin”(13),Joe€ Arthur Gien-
noti,'13

Si en 1985, el Gobierno Pedercl y ANUYES hab{rn lenzndo -
1a propuecstn pere que les instituciones de educncidn superior
hiciesen "diagndeticoe”, erp de erpersrse oue la univerrided -
mfs grande e importante del pafs no e cuedarfa atrde, B 16 -
de abril de 1986, el rector de la UMAM, Dr. Joree Corpiro Ma--
gregor, presentd ante vl Conrejo Univeraitario su dinendstico

de la institucidn bajo el tftulo do “Portelean y Debilided de

de la UNAM". El documento fué conriderndo por unes como inicin
tiva del rector y valiente reconocimiento de lor problemnr de
1a Universidad Nacionsl, Mn ése documento £ enumernron 108 . e=
“problemas" de la UNAM, Parp fines de clarificncidn se dividi-
rfn en once rubros, adn cuando la mayor perte re dirige n los

ertudiantes:

I. De lor plumnos,=

a) Baja prueparacidn de lor estudionter oue insrernn rl ba,
chillerato universiterjo, el 92.4% no slcnnzen el 6,0 en ] -
exnmen de releccidn,

b) Mala preparecidn de lon estudicntes que inereson p 1i-

(13)e~ op. cit, pfg. 29.
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cencirturas univereitorias, de 1976 a 1985 hubo un promedio de
4,56 d¢ cplificecidn en ol exnmen de releccidn pérn licenciaty
ro y el 61.2% del totel de rdmitidos lo hizo por pasc ruglamen
tedo (llamado “outomdtico™).

c¢) Bnjn eficiencin terminnl, nélo 44:2/ de lor ertudisntes
egrerndor. del Colerio duw Ciencinr y Humenidnder (CCH) y Prepa-
ratorin concluyeron rur estudios mientras que r=élo el 31,9% de
lor gque entraron por concurro de seleccidn lograron egrerar y
tan 8dlo el 19,8% de lor uqarecador de Preparntorias Populares
lo lofraron,

d) Bojo {ndice de titulneidn en licenciatura, se caleculd
que el promedio dv afios pare tituleree c¢rn de 7.9 ofios y =6lo -
el 27,7% lo logra, Bnjo nivel de grndumscidén en posgrado, nlre-
dedor del 90% du: 1n poblnéién de posgrndo no iermina rus estu-
dios.

e) Maln diotribucidn de la matrfeulsn en licenciatura (ce-
rreras robrerpturndar a los nue rfe ripue rolicitnndo el inpre-
80 mientrar que otrar tinen cupc de robrn). Ademds se conmride—
rabs que por preriones politicne, la UNAM hebfn tenido que md-
mwitir £in exemen de seleceidn n los egresados de las Preparato
rinn Popularer, los cuples no habfon “"aprobado” su untrada el
bachillerato por exnmen y ocupaben los lugares que deberfnn --
ser ocupndos por quietnen sf nprobaben (lo que equivalfn, segdn
el rector, a que ln UNAM “desechora m los mejorer ertudiantes
pora quadarse con lor peores™

£) Sobrcuro de exdmenes estroordinarios. En bachillerato
por_cadn dicx exfmenes ordinarios habfa 3.7 extrrordinerios de

(24).- Jorge Cnrpizo M., "Fortnlezo y debilidad de la UNAM®
Bns “Cuadernos de Legiriacidn Universitaria®, No«3, mayo~agosto
de 1987, Vol, II. UNAM,

9
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loa que sélo se acreditaban el 24,39 y con promedio de 6.6 con
siderando que unc de cada tres no era presentado. Fl costo del
trdmite para el examen extraordinario era bnjo por lo que se -
propicinba el "mfnimo esfuerzo" sometiéndose as{ "con alepr{a”
(sic), a "lo que les depare ela fortuna y no sus conocimien=-—-
tos", acarrdndose as{ un enorme “desperdicio".

g) Poca retribucién por costo de alumno, "muchod estudinq
tes no valoran el costo.real de la educacidn ni la nprovechﬁn
como deberfan, defrauddndose a s{ mismes y a la sociedad aue -
paga sus estudios",

h) Escasa orientacién voeacional, de 63 carreras Se eligen
las que son mds conocidas,

i) No estd generalizndo el servicio social.

I1. De los planes de estudio.-

a) Pragmentacidn y desvinculacién en y entre los planes

de estudio.

III. Del personnl ncadémico.-

a) Ausentismo. En 15 dependencins de la UNAM no se lleva
registro de asistencia, en las aue se resistra se observa una
variacidn del 5% al 40% de tpasistencia.

b) Escasa evaluacién del trabajo, los profesores no pre~-
sentan su programa de trabajo ni informe onual de este o bien
no se evaldnba lo hecho por lo que "no existe ninguna Sancién

prdctica para ouienes no cumplen con sus oblipaciones”,
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c) Dohles jornndns de trabajo, hay quienes aparte de la -
UNA¥, trabnjan en otras instituciones o bien quienes cobran sin

trabajar.

IV, De 1: administrocién,-

n) Sobrecontratucidn de personal por conveniencia de dife
rente {ndole lo nue incrementé la controtacién, habia faculta—
des en que el nmimero de nlumnos ptendidos por un profesor era
de tres o bien donde se hace mnl uso del banco de horas sin con
trol central.

b)Poce productividad y compromiso de trabajndores adminig
tratives (se¢ decfn oue habfa nucentismo, interrupcién de labo—
res, escasa superacidn, deficiencin en instrumentos y poca res
ponnnbilidnd){

¢) Crecimiento de lr ndminintracién con vzoa e1{4ivon -—

pues se manejan recursos con criterios no académicos.

V. _De los recursos diddcticon,-

a) Escuco uso de la téenicn educativa modernn.

VI, De 1ln inventirncidn.-

n) Bnjos salardios y desercidn,.
b} Paltn de instalaciones, no hay suficiente espacio para
los investiradores.

c) Obstdculos pnrn el desarrollo tecnolégico, ponderacidn
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deseouilibrada de los méritos de los cendidnatos a investigador
y de loo mérites para conceder promociones, "se sobrevrloran -
cosan y de dejan de lado otrna”,
d) Foea promecidn al desarrsllo de dreas nuevas, sc npoye mde
a las dreas de "excelencia académica® aue a otras oue adn no -
logran ese nivel,

e) Pobre interinstitucionalidad e interdisciplinariedad -
en la investigacién.

f) Desvinculacidén con 1la docencia, el 48% de los investiga
dores en ciencias no dan clases y en el drea de Humanidades ~=-
llegn al 64%, sélo el 7,1% de los maestros en poscrado Son in-

vestigadores,

VII. De la evnluacién inatitucional.-

a) Escasa evaluncién, sélo ne prectica por desconfianza o
promocién polftica y no por preccuprcién de la institucién y =
deavinculacién con la tomn de desicioneca,

b) Gigantismo y mala organimmcién en ln UNA¥ (de 1973 A -
1985 aumentd en 73,8% sus alumnos, en 95.5% de proferores y en
159.1% en administrativos.

VIII. De los usos polfticos.~

a) Visunlizacidn de la UNAM como institucidn polftica: -=
otorgamiento de concesiones que "deterioran"” su nivel ncpdémi-
co {dos vueltas de exdmenes, exdmenes extrnordinarios ad infia

nitum, supresién numérica de calificaciones, supresién de la -
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seriacién de materims). O bien en Ya intervencién en la UNAM -
de "grupos polfticos del pafs"., Presencia de una 'eoncepcién --.

errénea de lo que se entiende por educacién populnr“;

IXs Del prenupuesto.-

a) Disminucidn del presupuesto.
b) Errénen distribucién prenupuestal,

A. De 1ln sesruridnd.~

1) Inseguridad en el campus,

XI. Difusién cultural.~

A) Poca sistemrticidnd de ln yprogromacidn de difusién cul

tural.

Hasta nquf el dinpndstico del rector. Como nuede notarse,
el documento sennlnba "problemns® gue coincidfan con los ejes
reestructuradores marcndos por el FROINES y con las medidas que
en septiembre de 1986 pronondr{a al Congejo Universitario.

Las "queﬁns“ del ndministrador sobre los "males" del sis-
tema administrado con frecuencia han conducido a golpear a los
trabe jodores y estudinntes del drea "dingnosticada", as{, resul
ta que desde el proyecto de "Revolucidn Educativa® de Jesds Re

yes Heroles, se hablaba ya de 1n educacién “de excelencia" en
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1o que "bastaba cnlificar a elgn sector como ‘drea derrndada

de 1la educacién® para que viniern su desaparicién o modifica--
cién, Con el PROTDES bastn -ton considerar a unn inatitucién de
educacién superior como de ‘baja calidad® o de 'nivel acodémi-
co deteriorado' pars que se le modifique hacia la ‘excelencia’
...“(15)’

De acuerdo con lo anterior "la implantacién de la ‘revolu
cidén educativa® no fué neda pacifica. Atncer lan ‘arean degrp-
dadas’ de la educacién se concretd en un control férreo de sub
sidios o las universidades, '‘en esnecial el caso de la !miverai
dnd Auténome de Guerrero, cierre del CENETI, cierre de normn--
les y creacidén del bachillersto y licencintura pedasépicos, --
los acuerdos 101l y 106 contra la Escuela Normnl Superior, ata-
ques contra las Preparatorins Populares, en especial a la P,P.
Tacuba, represién contra la Coordinadora Nacional de Trabajado
res de la Educacién (CNTE) y contra sindicatos como los del Co
legio de México y la UAM. La ‘revolucidn educativa' fué en ren
lidnd una contrarreforma cducutivn"(lﬁ).

El "diarméstico” en la UNAM que hiciera el rector, elegin
de nntemano los "problemas" de la institucién y estuvo condicip
nodo, hastn en su tftulo, por las técnicas usadas en 1a ndmi~-
nistracién por caelidad japonés para dingnosticar y rromover la
eficiencia y productividad de las empresan(l7). El diarméatico
del rector detecté los "males" necesarios para prononer lpn 80
luciones modernizantes ndecusdas a los reauerimientos de ln re
estructuracién educativa, pero sin decirlo, sin exnlicrr de --
ab{

(15).~ Ernesto Barona C., “;Reconversidn..." op. cit, pig. 7.
(16).- ibfdem. pde. 7.
(17).~- Ernesto Baronm C.,"La modernizncidn..." op. cit, pfg.l10
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las rcacciones al “"dintndstico” del rector fueron de ncep
tacidn casi total por pnrte de 1a oficialidad, del Gobierno Pe,
deral, de otros rectores y de los intelectuales promoderniza--
cidn. El rechaso al gque posteriormente se conocerfa como "Plan
Carpizo", se dié hasta que se supieron cunles serfan las medi-~
dng concretas para la “rcsclucidn” de los “problemas" detecta-

dos.

1.3, lng medidas "modernizadorns" en la UNAN,

“Por ejemplo, yo no estoy de ——-
ncuerdo con ¢l pnee automdtico.
Esto no estd refiido con la demo-
craocin. Se puede seleccionar a -
unn élite democrdticamente nl ser
admitidn en ln Universidnd por su
capneidnd, por su preparacidn. Es
necesario estnblecer métodos para

que inTresen a la UNAM muchachos -
con mayor capacidad in elsctual..
...", Heberto Castillo(18),

Apnrentande interds por consulatar a los universitsrier,
el rector de ln 'MNAK se planted iniciar una "auscultacidn” ge~
neral entre lon univerritarios sobre la forms de enfrentar los

prohlemns plmntendos en ru diawndstico y encontrnr soluciones.

(17}.- Heberto Castille, "In disnuta por la UMAKF", En: "Nexos",
No.110, febrero de 1947, pdiz, 32,
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diagnéatice, sus opiniones deberimn ser envindes n 1ln Direccidn
General de Planeacién de la institucidn, ln meta: “alcenaznr la
excelencin académica".

Propuestas de todo tipo llegoron u las oficinns de recto-
r{n. B las 1,763 '"ponencias” recibiden, los problemas aue se
abordaban en lo fundamental eran los oue el rector habin deter
minado como prioritarios en el dinsndstico, ello no nodfn mer
cnual, el autoritariemo jasaba su peapel. Y ere mismo nutorita-
rismo se expresé en la mayorf{a de las "ponencias". Ejemplon ==
abundan.

El Consejo Técnico de la Escuela Hacional FPreparntorim, -
planted 24 requisitos que deber{mn establecerse a los alumnos
que inrresaran sl bachillerato como exisir moyor nromedio de -
ingreso, asistencia al 80¢% de cleses, eliminar la negunda vuel
ta de exdmenes ordinarios, permitir s8lo dos extraordinarios -

por meterin y tres por perfodo(lg)

entre otras,

Kl defensor de los derechos univernitarion, Jorge Barrern
Groff manifesté que el problema fundamental en la UNAM era nu
"excesivn poblacién escolar" y prononfn evitar su crecimiento,
¥ que progresivamente se fuera disminuyendo no séle el ndmero
de estudiantes sino de profesores en algunar dependencinn, ping
teamientos que fueron también refrendndos por el Consejo Téeni
co de la Escugln Nacional Prepnrntorin(zo).

.No era raro que la mayor{a de los Consejos Técnicon e Inw
ternos de lns dependencias as{ como funcionarios mayorer y meno
res se preocupaban, de repente, por dar su oninidén nars nyudar
a resolver la problemdticn detectada por el rector. El Consejo
Déenico de la Pacultad de Ingenierfa recomendd la eeparacién -

(19).~ "Ia Jornada", 8 de sept., 1986, Pde. 17,
(20),~ ibiden,
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del bnechillerato de 1a UNAM, planteamiento refrendado también
por el Consejo Técnico del Instituto de Investigaciones Jur{di
cas, el Consejo Técnico de la Pacultad de Estudios Superiores
Cuautitldn y por reconocidos investigadores como Leopoldo Zea,
1ntinonmericonista de reconocimiento mundial y entonces direc-
tor del Centro Coordinndor y Difusor de Estudios Latinoamericg
nos (quien, de pnro, se pronuncid también poraue se separaran
de la UNAW las Eecuelns de Estudios Profenionalen),

Manuel Barqufn, dirigente de las Asocinciones Auténomas -
del Personal Académico de la IMAM (AAPAUNAN), prosuoc destinar
ndlo la mitad de las plazas de nuevo insreso a licenciatura pa
ra los “mejores promedios" y reglamentar el pase de bnchillérg
t6 =3 licenciaturn, Hubo manifestaciones por eliminar el "pase
nutomfitico",

Se propuso aumentar las cuotas y el pago por servicios; -
reorientar a los epfresador de bachillerato para que ocuparan -
las plnzes de las carreras menos concurridas; establecer condi
ciones y plazos limites para permanecer en la UNAM y para tity
lacién y araduncién(gl); remover a los faltistas y a los retar
dndos reincidenter entre los trabajadores; hacer cumplir estric
tamente el Estatuto del Tersonnl Acndémico; estimular s6lo n -
los trabajndores que cumplieran con sus funciones; la aplica--
cifn estrictn de ln lemirlacidn o el despido n ouien no cumplig
ra. Ia crencién de un Centro "ex profeso" o establecimiento de
mecnninmos para coordinar la investigncidén y mejorar la rela--
cién universidnd-sociedad o que los Consejos decidieran qué ha

cer; nimplificacién, dencentralizacidn y eliminacién de trabas

(21).= "La Jornndn", 9 de sept., 1986, Pdg. 164
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burcerdticas; racionnlizncién del personal administrative y u-

(?2): contratncidn de ser-

tilizacidn del sistemn computarizmdo
vicios extraordinarios en drzas administrativas; rigurosns au-
ditorfas, etc.

BEspecinl atencidn nos merecen las propuestns que los Comi
siones de Legislacién Univerritarin y de Trabajo Académico del
Consejo Universiterio, enviaron al rector como "ncuerdo$™, Son
un total de 485 propuestas, divididne en 30 rubros, De erme con
junto a continuacién se desmtacan las oue, de manera sobresa---
liente muestran el "espfritu" restrictive de la reformn carpi-
ciana. El primer rubro es cobre el inmsreso o bachillernto

Mfe rigurosidnd en los procedimientos de seleccidn al bachi
llerato., Obtener 8.5 en el examen de releccién, Combinar crite
rios de cupo y cognocitives para la seleccién de mspirantes, fu
primir el pase automftico pnra todos, La excelencia como crite
rioc para normar el ingreso a la UNAM, Promediar la cnlifica---
cién del examen de admisién con el promedio de secundaria para
decidir el ingreso a bachillerato. Annlizar tonto destresms co
mo aptitudes en el examen de seleccidn. Cobrar cuotas semestrp
les gue sean inversamente proporcionaler en el semestre previo
(sic), Establecer el promedioc de la cuotn en porcente jer de nqo
lario minimo mensual y de acuerdo al promedio de enlificnciones
(9 o mayor ninguna; 8 a 8,9 el 10%; de 7 a 7.9 el 50%; de 6 a
6.9 el 100%; de 5 & 5.9 el 200%; menos de 4 no ne aceptnria),
Cue en el artfculo 1 de la "lLey Orgdnicn de la INAM® publicedn
el 6 de enero de 1945 se observa aue dentro de los finer de le

institucidn no se incluye 1n educncién medin cunperior,

(22),~ ibidem, pdg. 19,



38

En relecién nl concurso de seleccidn para infreso a licen
cinturn, 1lne comirionen del Conrejo Universitario propinfan: -
Conceder cl 507 de plezas de nuevo infreso parn alwmos de pa-
se wutomdtico con nltne cnlificacioner, el resto serfam puesto
a concurso pern todos los buchilleratos piblicos y privados, -
Bxigir nltas calif'icaciones, auien no lo logre, estudiarfa ---
otro aiio. Habrfa muchos rechazades el primer afioc pero menos los
gsiruientes. Sesuimiento de los alumnos aue ingresaran a licen-
ciaturn con ohjetc de evalunr los planteles de procedencia. -
Bxamen de ndmirién a lor egresador de Preparntoriar Populares.

Con rempecto n ip eficiencin terminal de la licenciatura
proponfan: aue el cstudinnte prepare materinl de autonprendizg
Je mern der woteriae enrllo v bFeltoella, Ordar un centro de evi
Tuweifn eoptfiuc, “stablecer criterios de meleccidn mds comple
tos y ripgidos que nseguren aue el nlumno que ineresd tenga por
1o menoe BOY. de ponibilidnden de egrerar y no el 30% como suce
de actunlmente, Fijar plaso nerentorio de derechos pera titulp
cién, al alumno se le dnr{an ? affos pera recibirse despuér de
hober terminado la carrera. A partir del tercer nfio de haber -
abandonado 1a escuela, deberd pagor a la UNAM por 25 afios el -
equivalente o 15 dfns de salario minimo vigente (ric),

Sobre 1ln eficiencia terninal en el posgrado “concluyeron'
lo sipguiente: inrreso ul posgrado con t{tulo. Establecimiento
de tiempos mdximor parn estudiar maestrfu, Revisidn de requisi
toe para increso al posgrado. Concientizncién del eector produg,
tivo del potencinl que representan los estudios de posgrado.

Sobre cl cupo y ln demanda proponfnn: la supresién de -—

los grupos de menou de A0 alumnos a nivel de licenciatura. Re-
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duccién paulatina del nimero de alumnos de cada grupo, eliminan
do n quienes no manifiesten el suficiente interés académico, -

Todo alumno con presencia "fija" en lor recintos escolnren, im

partird sus conocimientos del siio anterior a los alumnoe que -

no slcanzaron cupo en las aulas escdares, las cleees imparti--

das por estos alumnos-maestros serdn en rus pronios domicilios

cuando haye ausencia de aulas. Simbiosis de intercambio de -==

alumnos (fuera y dentro de las aulas), Permanencia en los estu

dios s4lo para aquellos alumnom que "demuestren®™ aptitud, capn
cided e interés por el estudio.

Sobre los exdmenes extraordinarios: limitar el nimero de
exdmenes, establecer un solo perfodo anunl. Méximo 10 exdmenes
por carrera ¥ eliminar la segunda vuelta, Para tener derecho a
presentar examen exigir haber cursado la materin. Si se reprue
ba un extraordinario exigir que se curce lp materia. Nodificer
1o lepislacién universitaria parn limitar el ndmero de exfme-—
nes extraordinarios, Limitar a 3 loe exrdmenes extraordinarios
para una misma materia. No retribuir econémicnmente a lor jurn
dos, I caso de que un alumno snque solicitud de exemen extraor
dinario y no lo presente, se suspenda el derecho por un tiempo
determinado. Asictencin minimn del 90% de clares para noder --
presentar exdmenes extraordinard.os.

Sobre las cuotns: incremento de cuotns de ncuerdo con el
{ndice de inflacién, el ealario minimo y 1lns posibilidades fa-
miliares de cnda alumno. Aumentar en forma importante lar cuo=-
tas para que los trdmites sean autofinanciables, Cuotas narn ®
todos los estncionnmientos de automéviles en 1la Universidad, =

Cuotas para el uso de instalaciones recreativas y deportivae,
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Los estudiantes que no terminen sus estudios de bachillerato -
en un deterpinado nimero de ofion, se les exigird une cantidad
de tinero como retribucidn a lo que la UNAM hubiera gastado en
ou educacidn hantn el momento de su desercidn., Cobrar cuotns —
#yenles" parn exdmencs profesionales, talleres ¥ laboratorios,
Aumentur lae cuotas por servicioe de cducacidn a extranjeros y
en la sepundn inscripeidn, Cuotas fijndas en porcentajes del -
salrrio minimo fexfn promedio. Aumento de cuotas de exdAmenes -
extrpordinarios segun el grado neadémico.

Sobre el rubro de orientacién vocacionnl re planted: indu
cir y conducir las vocacioners universitarices a las carreras ~-
que mfds necesitn el pafs, tanto actunlmente como en un futuro
préximo; Entructurar fichan de observacién por los alumnos en
que se dercriban habilidades, destrezans y aptituder en base a
1a uaplicncién de pruebas desde el inicio de la ensefinnza me--
dia ruperior que sean indicadorer del tipo de carrera que pue-
dn ejercer el alumno.

Sobre el rervicio rociul: establecer un semestre de servi
cio social oblinntoirio como requirito de ingreso al ciclo --
proferionnl, No validar un rervicio rocinl aue no corresponda
al drea de desarrollo de la dirciplina del estudiante, Pormar
brigndas interdiscinlinsrias parn trabajar en el campo.

Sobre los planes de ertudio: los planes de estudio no de-
ben exceder lns tres genernciones, LIevar la materia de “len--
gua extranjera” en forma oblignatoria. Estnblecer mecaniemos -—
que permitan procedimientos dsriles de evaluacidn y obtencidn -
de dntos robre el derempefio de los plancs de estudio. Implemen
tar en escuelas, facultndes e inrtitutoé de la Universidad la

serincidn de materiae,

a1

Sobre el nusentismo: tomar medidns enfrgicne y definiti--
vas que culminen con el cese de reincidentes, Hacer oblinato--
rio el registro de asistencia. Disminuir el nimero de nlumnos
por grupo, Recisidn de la relacién laboral cuando el caro lo -
requiera, Seriacidn econémica por cada faltn y suepensidn del
contrato con ln UNAM al acumular diez inasistencins en cursos
anualen y cinco en semestrales.

Sobre el rendimiento del personnl académico: evaluar al -
profesorade periédicamente con el objeto de mejorar el nivel -
acndémico. En todns las dreas, los profesores deber{an presen-
tar un programa de trabajo del cual se deberd llevar un regui
miento por parte de la institucidn y cunndo se detecten desvig
ciones en el cumplimiento aplicar medidas oportunar. Institu--
cionalizar una evaluacidn a la mitad del ejercicio y otro al -
final de la gestidn, Soncionar el incumplimiento de la oblise-
cién de presentar informes, suspendiendo los derechon de promo_
cién a los docentes a loe® docentes e inventisadores que no lo
presenten, Depuracidn del perronnl acndémico,

Sobre el banco de horas: la facultad de contratar efecw
tivamente al personnl acndémico debe rencer exclurivamente en
el Consejo Universitario y este a ru vez debe revirar los nom-
bramientos parn eliminar a los profenores innecesarion, Selec-
cionar por capacided cientffica del profesorado, a través del
departamento o coordinacién de la mteria,

Sobre los métodos didfcticon: actualizacién de la formacidn
de los docentes universitarios, Implementacidn de cureor Yy aden
tramientos varios, -

Sobre loe ralarios de académicos: re planted ertnblecer -
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uns tendencia hacin 1n dirminucién de profesores pero con mds
horas confipnoadne,

Sobre la infrnestructura para el personal académico: dism
minuir loe dfas ferindos, Limitacién del recurso "adjunto”. C4
1ificncién de "mérito", No pacter en los contratos colectivos
mds prestaciones que vulneren la productividad del trabajo. Ad
mitir como profesores de carrera sélo a quines tengan tres afios
o mfs, Cumplimiento de oblimnciones y derechos que marca la ==
ley. Entablecer filtros rigidos y con grados de dificultad ele
vados para el inareso de perconal.

Sobre 1n productividnd del personal administrativo: Limi-
tar la actividnd sindioal, Cue la UNAN no se sienta amennzada
ante lar huclgas, Exigir datoe que prueben honorabilidad y ho-
nestidnd. Brtudiar la ponibilidnd de que en cadn dependencia -
exicta un jefe de nervicior (de confianza),

I el rubro de obstfeculos al desarrollo tecnoldrico ne -=
planten: ruperir n lac dependenciec universitarias que reali--
cen investigaciones para conocer ln demanda de profesionistas
que rcquiere el pnfc y oue re den a conocer A la comunidad uni
versitarin. Investigacién y denenvolvimiento de Xa ciencia de
1n computncidn. Promover e incrementar la participacién de la
UNAM, en anesoria y proyecton, tanto con empresas privadas co-
mo con nquelllan del. mector paraestatal y gubernamental, Uso @
de téenican pricoldmicanr para que los empresarios se percaten
de la importnncia del desarrollo tecnolépico potencial de la -~
Univerridad y parn los investigndoren univerritarios a fin de
que modifiouen sus nctitudes respecto a ln ciencia aplicada,

Sobre 1n pertinencin de 1n investimncién: No confundir la

libertnd académica con la annroufa en los ristemas de investi
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gacidn, Evaluacién retrospectiva de los proyector de inventiga
c1én bfeica. Pijar dreas prioritarias de investigacidn. Orien-
tar la investigncién al estudio de problemas bfeicon de fronte
ra., Sistema de administracién por objetivos en invertigacién -
con sanciones drdsticas a cuienes no cumplan lo seilinlado,

Sobre planeacién y evaluacién: desconcentrar la educacién
medin superior de la UNAM, Autoevaluacién de cadr dependencia,
Separar de la UNAM al Colegio de Ciencias y Huminidades-

Crecimiento y orgnnizacidn de la UKAM: dereable dar de .-
bajn a todo empleando cue no muestre un verdadero enpiritu uni-
versitario y al igual que las dependencias gubernamenteles, --
congelar o desaparecer esas plazac. Reclasificar a los trabaja
dores "administrativos® y reducir a horns-hombre, el cdlculo -
de todos los recursof humanos de la UNAM, a fin de enber la pp
porcidén de unos y otros, Examinar lo relptivo a lps ercuelas -
nacionales de Ertudios Profesionales: Acatldn, Intnealn, Ara--
gén y 7aragoza, instituciones aque serfa preferible fueran autd
noman,

Sotre la burocracia universitaria: el sindicato estd obli
gndo a defender los derechos leg{timos de los trabnjadores, pe
ro no el de gquienes no trobajan, obstaculizan y abusan de sus
nombramientos en detrimento de la institucién, Reencontrar en
la UNAM el espiritu universitario, Buscar el eouilibrio entre
institucidn y sindicatos o asociaciones por el bien del sirte~
moe

Sobre la politizmcidn de la universidad: Eetablecer rueva
mente la seriacidén de materins. Ia calificacién debe rer numé-

rica. Eliminar las dos vueltas de exdmenes finnler
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narios. Deslirarse completnmente de iodo nexo con las prepara-
torine populares aque pnrecen haberse crende dnicamente para --
causnarle problemns n la UNAR (nic). Aclarar piblica y continug
mente que In Univerridad no es popular, oue debe ser excelente,
por 1o que debe releccionnr en base a la calidad acndémica y -
aque uearln polfticrmente es unn traicién a NWéxico (sic), Mante
ner los criterios ncndémicor de 1n instituciédn por encima de -
cunlouier necidn polfticn, ndministrativa o de otra Indole.

fNobre el presupuesto: redisefinr lor objetivos de 1la Uni-~
verridod tomando en cuenta el nresupuerto restringido, ya aue
1o demrndn cerr{a tan gronde en el futuro préximo, cue cualquir
erfucrm que realice la lUniversidad cerd infruetuoso. Mayor con
trol del presupucrto nor parte del Conrejo lniversitario. Ana-
liznr la poribilidad de realiziar eventos gque proporcionen in--
gresos o lu UNAK como es el caso de rifas (nic).

Sobre 1a asinacién del rmsto: eliminar las fugas econdmi
cnre cuitando aalarios o 7antors superfluos y obteniendo ingre-—
son anocidndose a emprerns pnra diversos fines, Hinruna depen-
dencin ertnrd facultadn para destinar recursos narn el subsi--
dio de fotoconindo. In asirmucidn prerupuestnl se otorpard en
funcidén de criterior como nimero de alumnos a atender, horas -
de clace oue habrin de cursnr un alumno repular, nimero de a--
lumnor por rrupo, costo de la nsienaturn,

Sobre la rezsuridnd: el cnmpus universiterio debe ser unn
zona menoft nbiertn y contar con vigilancia en todans las entra-
doe oue tine, Obtener un helicéptero aue vigile C,U, Aumentar
el pernonn) de vieiloncia, ¥do ertncionnmientos controlados, -

bstablecer un control de virrilantes, por medio de trayectos --
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donde chéquen cada determinado tiempo. Capacitor a lor virilan
tes en artes marciales y defensa personal. Conrimmecién de lor
pgrupos conflictivos (sic), Crear un cuerypo de virilancin feme-
nino(?3).

De todns las "conclusiones" oue lar dos comisioner del -
Consejo Universitorio enviaron al rector como pnrte de la "con
sulta", sélo se han planteado lar mds sisnificativas prra el -
proyecte modernizador y oue luego reapnrecer{mn, en general, -
como roluciones a los diversos problemns aue el rector hetfa -

disgnosticado como veremos mfs pdelante,

1.4, Las medidas "modernizadoras". (Serunda parte).

"Nos reservemor el derecho de ad
mirién", Lo emnrera,

Pueron 1,763 "ponencias" las recibidanm en rectorfn. Anuc—
llas gue expresnbon ideas fuera de la concepcidén modernizndorna,
recstructuradora de la UNAM, fueron hechas a un lado, lnr nue
vefan en los problemas de la institucién caumas muy distintas
a 1las que rectorfa habfn encontrado, no se tomaron en cuentn,
Causne como el nobre presupuesto oue el Frtndo asisna a. ln Uni
versidad, la extralimitacién de la burocracin univerritarin =-
que actdn con eriterios politicos o meramente rdministretivor,
los bajos sueldos, la antidemecracia, lar périmas condicionesn

laborales de los profesores de asipgnatura oue son mée del PO

(23).~ "Gaceta Universitarin", Am., de 1986, UNAN,
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de lor docenten de la inctitueidn y oue se les pasa por horas,
1lar périmns condicionen de estudio y la limitacidén de becns —-
en monto y cantidrd para anyudar a ouienes tienen condiciones -
inndecundas para el estudio o el porrirmo en la Universidad y
1a injerencin del partido oficinl y el Gobierno Federal en ~--
1ns polfticas inrctitucionales. Nanda de ello fué considerado --
por el rector en sur pronuestns,

Bn 1n serién del Concejo Universitario del 11-12 de sept.
de 1486, el rector presentd su proyecto de "Reformas ncndémi-—

car_de ln Univernidad Nncionnl Autdnomn_de NMéxico" para aue el

pleno de conrejeror lo nprobare. Semin afirmaba el rector, ru
documento tuvo como bare lan manifertacioner de la comunidad -
univerritarin, "La tarea ructincinl de toda comunidad universi
taris en el momento actunl er, revisar n fondo el proyecto edu
eativo en auc se s=ustentoe 1o Universidad para reactivar lo vi-
sente, pars rescntar pricticns y valorer olvidados, para intro
ducir cambion necerarior, para reparar lo que ya ef caduco ¢ -
inoperante, parn aoceptnr los nucvos dcsnf{os"(zd).
Adelentdndose o lar posibles criticas que podrian hacérse
le nor no consultar mds ampliumente a la comunidad, en mejorees
condiciones para la discurién de su "dingnéstico, el rector --
afirmaba que ln consulta hakfn sido abierta, "ouien no partici
pé en esnte cjercicio universitario fué poraue naf lo decidid..
.."(25) Yy, dispuerto o a acnbar con lo que llamd "abulia" y a
recuperar "el nivel acndémico aue nunca debié abatirse", el rec
tor presentd 0l pleno del Conrejo Universitario 26 medidas y -

reformas a 7 rerlamentor (de Exdmener, de Inscripcioner, de Pa

(24).~ Jorge Cnrpizo M. “Nodificaciones ncaddmicns en la UNAN™
en: “Cundernos de Lesislacidn...", op. cit. pdg, 31,

(25).~ ibfd. pig. 32.
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gon, del Fntronato Upiversitario, del Consejo Universitario, &
Estatuto General y al Ertatuto del Personnl Ancadémico, De en~
toc reglamentos modificados, los primeros cuntro eer{an los ==
gue causnrian mayor protesta). Todos esas modificaciones formg
ron lo aue el propio rector denomind vrimer "pacuete® de medi-
das reformadoras, al aue sesuirfan otros dor aue posteriormen-
te darin a conocerezs).

Las 26 "medidas" fueron las riguientes:

1,- Ingreso a la licenciature exclucivamentn 2 través de
concurso de seleccidn, salvo para los estudinntes del bachille
rato de la propia Universidad cue hayan renlizado ese ciclo ==
acndémice en tres afios y hayan obtenido un minimo de 8 como cn
lificaeién promedio.

2,- Establecimiento de una gola vueltn parn los exdimenes
ordinarios..

3.~ Pijacién de un nimero mdximo de poribilidnrdes prra ln
presentacién de exdmenes extraordinarioer,

4,- Regreso a la calificacién numérica prra la evaluacién
de corocimientos.

5.~ Preparacidn de materinl de autonprendizaje y de autog
valuacidn pera los alumnos en nguellas materins .con alto indi-
ce de rerrobacién o de no presentacién.

6.~ Imparticién de cursillos optetives sobre hfbitos de -
estudio para los alumnos.

7.~ Determinacidn de la bibliograffa bdsica en cnd mnte--

ria, para entregarla o cada nlumno al comienzo del curso: de -

(26).- Hesultn curioso que la consultn se cerrd el 3 de nepti
de 1986, lo que d4 un lapso de sélo 10 dfas pera nue el rector
presentara al Consejo Univ. sus "modificacioner ncadémicns®. 56
lo 1C dfac parn seleccionar, rednctar, mecenorrafinr y dar a -
conocer con anticipacién a los concejeror el proyecto.
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estn bibliograff{a, deberd existir suficiente nimero de libros
en la biblioteca,

8.~ Pijacién de un mdximo a la reprobacién de materias en
cada ciclo acaddmico,

9.~ Creacidn o, en ru cnso, conselidacién del sistemn de
exdmencs departamentaler, por drea o por materin.

10.- Mteforzamiento de lnr tarear de orientncidn vocncio--
nal a todos los nivelen del bachillerato.

11.- Imparticién de curnos intensivos de nctunlizncidn ra,
ra el personal académico.

12+~ Publicacién mnniva de antologfas para auxiliar en su
actunlizacidn al personnl ncaddmico.

13.~ Intensificacidn de lor cursor de formacidn docente,

14.~ Revisién y nctunlizacién de ln serincidn acodémica -
de lar mnterins que intesran loe planes y proaramas de estudio.

15.- Revisibn y nctualizacidn, en ru eano, de los planes
Yy programns de estudio de las diveruans carreras univereitariasa,

164~ Bajn del perronal académico que cobre rin trabnjar.

17.- Cumplimiento cabal del personnl acaddémico con el hi-
mero de horas a ln semana que estd comprometido a trabajar,

18.~ Evnluncién renl, por lor conrejos téenicos, de los -
informes de labores, y emieidn de unn opinién mobre lor progra
mas de troubajo del personnl neaddmico.

19.~ Incremento de cuvotne de especializacién, maestrin y
doctorado,

20.- Incrementos de las cuotnr de Gervicios como fion exd-

menes extraordinarios, exdmen mddico y expedicidn de certifica
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dos,

2l.- Ejercicio efectivo de lo actividad docente por parte
de los investigadores,

22,~ Revisidn de la estructura de los estudior de porgra-
do, haciendo requisito indispensable para inrcribirne en ese <
nivel, el de tener t{tulo de licenciado, y crercién del siste-
mn de tutorfa académica.

23.~ Definicidn y actunlizrcidn en cedn instituto y cenea
tro, nef como en las facultades y escuelas, de su polftica de
investigacidn , la cual deberd discutirese en el respectivo Con
cejo Téenico.

24.- Reforzamiento del diflogo entre los univernitarios y
el sector productivo, tanto piblieco y rocial como privnde, con
sl propéeito de que se renlicen progsramas conjuntos con metas
coneretos para el beneficio del pais,

?5.- Hleccidn directa y secreta de los conne jeros unjver-
eitarios y técnicon, profesores y alumnos.

26.- Eleccién de lor miembros del Patronato Universitrrio
por la Junta de Gobierno, de ternns que le nrerente el Conne jo
Universitnrio(27).

Asf, las 26 medidas ponfon en marcha la "modernizacidn --
universitarin® en busen de 1la “excelencia', o sfea, del losro -
de cnlidnd y eficiencia para la competencin y la nroductividad,
Viéndolns aisladamente, nlgunas de las medidas narecian mere--
cer todo el apoyo de los universitarior en Tenerrl, como fon -
la publicacidn de antolosfas, los cursor de nctuslizncidn o el
despido de quienes cobraran rin trabtajar, %1 problema ers el -

marco en el que medidas como énps se ubicaben, es decir, al --

(27) .~ Jorge Carpim M, "Nodificaciones...” ope cit. pér.23ecd,
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marce de la reertructuracién gue, para empeorar todo, habfan -
'Eido elaboradns £in consulta suficiente, Muchos de quienes se
manifestaron en la consultn fueron quienes tienen puestos de -
decisidn en 1a UNAN y no los estudiontes o trabnjadores comu-—
net. FMuncionarios mayores “conminaron" a 1os menores y estos a
los profesores n manifestarse sobre el diagnéstico del rectors
No fué casunlidad alguna la coincidencia que se did entre los
problemng aue el rector detectara y la ineinuacién de las solu,
ciones que ya estaban implicitan, con las respuestas que se =-—
recibieron en Rectorfn durante le consulta,

Ciertamente, como se verd mds adelnnte, el marco global -
de lo oue significnba la reertructuracidn en el pafs y en la =
UNAN no”fué comprendido nuficientemente por el movimiento de -
protesta aue se levantd, Al menos no en un primer momento., De
hecho, términos como "modernizacidén", “reconversidn" o “rees-—
tructuracidn®, ndn estabdn deriniéndose en lar nltas esferas —
del poder en el pai{s, Los intelectuales orginicos del sistema
podfnn tener claridad del significando, pero adn estaba en pro-
ceco la animilacién focinl del sentido profundo de la reestruc
turacidn capitolista del nafs,

5in embargo, los entudiantes universitaries y, posterior-
menie todos los universiteorios demecrdticos, percibieron de —-
principio el ataque n grendes conquietar loaradas en otros tiem
pos por luchas estudigntilerc y sindicales, "La educacidn supe—
rior para las mesar cuesta mucho dinero y toma rrondes parcelas
del gasto pdblico,... Cuando los gobiernos hallan que les dis-
gusta pogar la cuente totnl, empiezan a desarrollar un interes

para que las instituciones busquen y encuentren otras vias pa-
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ra financiarse ellas mismas en todo 0 en parte...“(ga). Era —-
esencia reestructuradorn fué perfectamente entendida por el mo
gimiento estudinntil gue se levantarfa en octubre de ese afo.

la famosn sesién del Coneejo Universitaric en que re apro
bé por mnyoria la propuesta del rector tuvo dos cualidnder im-
portantes, Pué convocnda en perfodo de vacnciones estudianti--
les, de tal suerte que fué una sorpresa para €llos lp reforma
carpiciana., Y, ademds, me incumplid con los reguisiton lega---
les del Consejo Universitario para llamar a resiones y pera ha
cer modificaciones a Reglamentos y Estatutos, Kl art{fculo So.
del Reglamento del Consejo Universitario dice aue lnm sesionen
deberdn convocarse "con quince dfne hdbiles de anticipacién --
cusndo menos" y su artfculo 44 expresa aue “en el cnso de expe
dicién o modificacién de reglamentos, el proyecto respectivo -
deberd entregarse s los consejeros, cuando menos, con 15 dfas
de anticipacién a la fecha fijada para la sesi6n"(29).

El proyecto modernizador, en su primer pnquete, hnbfa si-
do aprobado por mayorfa de votos al final de la sesién del Con,
sejo, Hubo una larga discusién previa puee se alzaron voces en
contrn‘de hacerlo, Sin embargo, la oposicién no tuvo la fuerza
necesaria para siquiera hacer dudar al pleno de lar consecuen=-
cins oue podfa traer coneigo la aprobacién.

Al principio de la sesién, algunos consejeros nrotestaron
por la pobre mntelacién con que se les hah{a comunicado lae mo,
dificaciones que se someter{an a discusidén. El Secretario Gene
ral de la UNAM, Joné Narro Robles, respondié aue el reglomento
del Consejo Universitario prevefa esas rituaciones y que esn -
(28),- Burton Clark, en: "Superncién acedémica y reforma uni--

versitaria" de M., Barqufn y C. Ornelas. UNAM, 1989, ¥éx, P,46,
(29).~ cfr, "Ley Orednica", UNAM, léxico, 19B7.
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ra vez quo ocurre” dijo, y planted ln aprobacién de lao reforma Gapftulo 2
como de "Obvia resolucidn". 5in esperar mayor respuesta, y en ‘

su calidad de Secretario del Consejo, puso a votacidn el punto:
68 votos n favor contra 17 que insistfan en 1a ilegalidad de - - La lucha inicial contra la "modernizacién® en la UNAM.
la nesidn.

Tal parecfr que rectorfa quer{a aprobar su plan a como —--

diern luzar y que no esperaban una respuesta en contra de ma-- "ElL incesante arribo de miles de
familias & loe cinturones de mi-
seria en las ciudades, R 108 ==~
unos dfns la sesién del Consejo, cumpliendo el Reglamento del transportes pfblicos y a lag es-
cuelas es uno de log fenbmenos -
resresivos de la civilizacién mo
dientiles estaban comenrando en la UNAM. Sin embarge no lo hi- derna., La Universidad ?o puede -

ser tomada por asalto” + GaBe=
20 y dié un motivo mfs r la protestn estudiantil, tén Garcfa Cantd,

yor importancia, Rector{a nodfa haber esperado y pospuento —=-

mismo sin mayor problema, de todar formas las vacaciones estu-

Lo que suceder{a a continuacidn fué el rurgimiento del mo
nvimiento entudisntil mds fuerte en la UNAV, desde 1968, un mo-
vimiento que trascendié en sup connecuencias n la UNAM y que - "la universidad de masa® no es =
impnctd ceriamente lar estructuras del noder en la Universie- un mal ni una desgracia, es una
conquista del pueblo mexicnno™?)

dad, ndn cuando cllo fuera trannitorio, como re verd. Adolfo Gilly.

La "modernizacidén de la UNAM®™ implica la “"excelencia com-
petitiva", la competencia senern energfa institucional e ini—
ciativas, segn lor modernizadores, Se crean en enn competen—
cia institucional condiciones anfmicas en las que "profesores,
, los investigadores y estudiantes pueden verse ellor mirmos -

como un grupo en comin que luchan juntos en contra del mundo =

(1)~ Gast6n Gnrcfn Cantd., "Historin en voz alta: la Univernie
dad", Ed. Jomoufn Mortiz. la. ed., 1968, México. Pdg, 114,
(2).- Adolfo Gilly, "UNAM, reconversién o renovacién". Fn: "Ine
pezar de nuevo", Praxin Gréfica Editorial, le. ed., 1987, Pz.
59.
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externo, Esta bicqueda competitiva por el anlauno, institucién
por institucién, em un fendmeno bien conocido en Japén y en los
Betados Unidoa"(s). En este contexto no debe extrafiar “aue se
prefiera o un economista del Inntituto Tecnolégico Auténomo de
México (ITAM) hecho a la medida de los 'chicago boys* sobre un
economista de la UNAM, ronpechoso de estar ‘contaminado' por -
el marxirmo, lo mismo para con un adminietrador de la Universi
dad Iberoamericana frente a un *srillo’ de la Paculted de Cien
cins Pplfticas de la UNAM o un bidlogo 'apgitador' de la Pacul-
tad de Ciencims de la UNAK, y qué decir de la ventaja que tie-
ne un *cachin® de preparatorin privada frente al ‘prédngana’ de
CCH" pues "en la universidad privada se es educado en el dis-~-
curso y prdcticas tecnocrfticas del capitalirmo monetarista, -
en la universidad piblica se d4 unn visién mds amplin del mun-
do y re propicia ln actitud crfticn...“(d), cosn que estd mds
por decir, ya no correceponde a las neceridadee actunlen de los
consumidoren de los "“productos"” de la universidnd,

La agresidn o 1ns conquirtas estudiantiles, a quienes ibda
dirigido el grueso del contenido del primer "pagquete" retforma-
dor, reneréd una respuesta eouivalente., El enfrentamiento fud,
de inieio, polarizndo,

Sin hober mediado un tiempo de discusiédn sobre el "Plan -
Carpizo" antes de rer aprobndo nor el Consejo Universitario, -~
los estudinntes renccionaron a la defensiva rechazando la impg
sicién, Durante ln "consultn® que el rector hizo despuds de --

presentar eu “dingnéstico", re presentaron algunas propuestas

democrdticas que estnban contra nosibles “eoluciones® rutorita

(3).~ mrton R, Clark. op. cit. pdg. 46.
(4).- B, Barona C. “jReconversién...", op. cit. pdg. 41,
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riar. Investigadores, profesores y colegiom, grupos estudianti
les y’sindicntos, se manifestaron en todos sentidos, sunque no
con la profusién necesarin, Incluso, la larga lista de yropues
tas de las comisiones del Consejo Universitario referida antes,
conten{a propuestas contrarias al autoriterisme, Sin embargo,
la visién modernizadora con que estaba prepnrdndose ln reforma
en la UNAM no les daba cabida, esas propuestas correnpond{an n
un proyecto pasado de modn, al “"populirta", calificado de trae
nochado & inoperante por los modernizadores, correspond{nn al
modelo de universidad popular,

La polarizacidn era entonces innevitable. Habie oue reac-
cionar rdpido para evitar la consolidacién de 1ln imporicibn. -
La polarizacidn fué el migno del perfodo siguiente en lu UNAM,
Las manifestaciones a favor y en contra fueron de varios tipos,
unas referidns a la forma en que se aprobé la reforma, pero ==
in gren mayorfs, sobre el contenido académice y nolftico de la
reforma,

BEn lo aque me refiere a la forma de aprobacién de la refor
ma, la dircusién se dié usando o la legalidad universitarin pa
ra avalar la imporicién o el armumento del autoritarismo para
rechazarla, pero apoydndose también en lo oue la rectorfa viold
de ru propian legalidad.

Sepdn el artfculo 35 del Repglamento del Consejo Univerai-
tario, "el Consejo puede determinar que un asunto es de obvin
resolucién y oue se dispensany por lo mismo, todos loe trémi--
tes, en cuyo caso se pondrd a votncidn desde luego"(s), vy en -

ése art{culo se basaron, repetidnmente, qulenes argumentaron a

(5).- UNAM. "legislacién", 2a. ed, 1987. Féxico, pig. 6Y.
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favor de la reformn, B la necesidad de justificar la premura
para aprobar los modificaciones, sur defensoref no recapacita-
ban en que el fondo de la nropuesta de la reforma era un nuevo
modelo de lniversidad y no solo medidas espec{ficas, Hab{m un
sentido detrds del primer "paguete", como o habfa en 108 ~ww~
otror anunciados. Es foctible la hipdtesis de que, para septiem
bre de 1986, eran pocon los "cerebros" de la reforma earpicia-
na, y que el Consejo Univerritnrio y lapgran mayorin de ouienes
defendfan la reformn, no sabfan con certesa el sentido real, Y
lo mirmo sucedid con auicnes e opusieron, como veremos més ~-
adelonte,

Kl Secretario Auxilinr de 1la UNAM, Lic, Kario Rulgz Massim,
nfirmnbﬁ, no er verdad oue no ne publicaron o dieron a cono--
cer con antelaciédn 1ns modificnciones que el Consejo aprobd --
en geptiembre pues fueron hechor del conocimiento de la comuni

dad universitaria dende ln residn del 16 de abril de 1486, a

travén de los 10 nuntos del dinvndstico "Mortnleza y Debilidad

de 1la UNAN" presentado por el rector"(ﬁ)(nuhrrnyado nuestro) y
que fué sometido a "conculta nbierta", Con esta afirmacién un
alto funcionario de la !NAM manifertnba pfblicamente nue las -
modificaciones yan estaken previstas. Ademdn, decfa el Secreta~

rio Auxiliar, ae debatif en "Gaceta Universitaria® Yy el proce-

so duré cuatro meses y medio, “por lo que resulta indubitable
que no s8élo los conrejeros, sino todor los universitarios, -~-
dispusieron de tiempo e informacién suficiente para formarse -
un juicio respecto a los temns ?u§ ne trataron en la citada se
7

rién del Coneejo Universitario” « Con medidar definidas pre-

(6)e= M. Ruiz Marnieu. "El_cambio_en_la Universidad", 2a, ed.,
19687, UNAM. México. Fdam. 57,
(7).~ ibfdem. pdg. 59,
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viamente a la consulta ipara qué se ugerfn hacerla?.

El rector simplificaba el proyecto de reforma diciendo -~
que "“persigue =encillamente que los erctudinntes estudien, que
los profesores realmente enmefien y que lor investinndorer reanl
mente investiguen. Que la Universidad rea tul..."(a). 51 el -~
asunto era tan simple, i todos, hacta los que después rfe onu-
sieron a la reforma, estaban de acuerdo en que la Universidad
debfn ruperarse, ga qué venfa tanto alboroto?. Parecfa enton--
ces que ni los estudiantes ouerfan ertudiar, ni los nrofecores
ensefiar, ni los invertigadores investigar. Parec{n aue el pro-
blema del rechazo a la reforme ern simplemente oue se afectn—-
ban "intereses, prebendas y privilegios"(g). De tnl nuerte oue,
i la reforma era necesaria, obvia para zupernr la institucidn
&por aué habr{s de haberse preocupade el rector en nonder { ~-
discuridn lan malidzs conrretac?,

Dados los tiempos, todo indicabn cue el plan para la "mo=
dernizacién de la UNAM" ya se tenfa de antemano: ln conrulta -
se cerrd el 3 de reptiembre y la resién del Consejo Universita
rio fué el 11 del mismo mes, ges crefble que en 8 dfas ne hicie
ran lar modificaciones que formarfan los tres “naacuetes® oue -
el rector pretendfa pera reestructurar a la UNAN? 1Ni siquiera
habfa de intermedio los 15 dfas que el Reslamento del Conre jo
Universitario marca como tiempo 1fmite mfnimo para oue los con
sejeros conozean 10 oue van a discutir!,

Curiosamente, en 1949, Alfonno Caso habfn declnrado aque la
verdadera causa de los conflictor universitarios estribaba en

(8)+- Jorge Carpizo M. "Modificaciones...” op. cit. pfa. 35.
(9).- Jorge Carpizo M. "Informe final de labores", ‘n: "Gaceta

Universitaria", 5 de diciembre de 1988, Pds. 26,
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tes no quieren cumplir con fu deber..."(lo)

¥y agregaba aque —=-
“lor problemas de la Univercidad tienen que ver con carenciar
econémican y materinles, desequilibrio entre el nimero de alum
nos y profesores, as{ como escasas oportunidades a los jévenes
en otrae ramee de las actividades humnnus“, se percibia enton-
cen lu rerponsabilidad dit'erenciada y el papel del Estado en ~
1o criris universitarin, Nuy diferente era la poricién del rec
tor Jorge Cnrpizo en 1986 oue culpaba a los universitarios de
los problemas de 1a UMAM y ocue dejé ver las tendenciae adn més
derechizanter de ru adminirtracidén cuando declaraba en su in--
forme final de labores aue no sabfn si habin uns rolucién me--
jor u) conflicto que zenerd con ru reforma "si la hebfa no la
encontrd y nadie la sumirid, Con el grupo de mis colaboradores
mée cercanos discut{ otrar posibles ralidas al conflicto: ni -
no optamoe por ellas, fué poroue teninn altar nosibilidader de
desemboear en vio]enciu"(ll).

¥l Coordinador de Forgrado en la UNAM en 1986, Abelardo -
Vvillegns, afirmaba que las medides propustas por el rector noe
elevarfan el nivel acedémico, pero ron "condiciones de poribi-

lidad parn efectunr ls ruperrcién en docencia e investipgacién,

en renlidad se tratn de un sistemn y no de medidas aislndas"(lz)

¥ er 1a miema ténica Gilberto fuevara Niebla, instrumentador -
de ln reastructurncién univerritarin en el pafe, afirmaba que

1n reforma no ere Rolo "opretar tuercas y ocultar lu vieja mf-
quina® pues "la transformacidn de 1ln Univerridad rélo adouiere

eentido en lp perspectiva de la transformacidn de la sociedad"

(10),="El legndo de la renerncidn del *29", En: "El Nacional",
11 de julio de 1989,

(11).~ Jorge Carpizo M. “Informe finnl,.." op. cit. pdg. 29,
(12)e~ Declrracién n "Frocero" No,533, 19 de enero de 1987, —-
pdge 404
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¥ que tres mesee después calificé de "cambios pue las fuerzas

progresistas, democrdticas y socialistas de la UNAY hemos enpe
rado durente décadas (sic) para poner a ln inetitucién n la Al
tura de los tiempos...Lo que hoy nrocede eg el apoyo a ecta re
formu"(13)

Adn con todo y el apoyo gue los otrora l{deres estudianti
les, socinlistas modernizados en 1986 (como Guevara Niebln o
Heberto Castillo), se alz la protesta estudiantil, Se criticé
a rector{n oue pudiese coneiderar como de "obvin resolucién" -
la modificacibén a conauistas de movimientos universitarios de
antafio. Ello mostraba irresponsabilidad y desinterés nor la --
opinién de la comunidad univereitaria en rmenernl, y en especial
de los estudiantes, las medidas oue mis fueron eriticadas nor
el movimiento estudientil fueron tres: ln anulacidn del "pase
automdtico”, el alza en el cobro de cuotns y lor exdmenes de-
partamentnles,

Por log discursoe y movilizacioner estudirntiles, er claro
que el movimiento no cuestiond el conjunto del paquete, la re-—
forma era identificada con esas tres medidas cuestionadns, No
extrafieban declaraciones de sus lideres en el sentido de cues—
tionar "el método que se utilizd porn elaborar el dimgnértico
¥ la concultn epistolar*poroue no gerantizaba unn auténtica =
incidencin en la comunidad en la toma de desiciones, El CEU no
estd contrn las reformas (sic). Rechnzamos tres reglamentos -
aprobados por el Consejo Universitario, no las 26 medidnﬂ...‘aﬂ
0 nouellns que reduc{an lan reforma n "la 1égica estntnl de re-
(13).- Gilberto Yuevara N. "la Jornada", 24 de sept. de 1986,
pdg. 8 y “La dirputa por la UNAN", op. cit, pdg. 41,

(14).~ Antonio Santos R. "Las voces del CEU" en "Nexor" lo,110
de febrero ke 1987, pdg, 42,
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dinntilv(ls):

1a corriente mféR radicnl del Consejo Ertudiantil Universi
tario, CEU, orgonizncién que aglutiné la protesta estudiantil,
afirmaba oue el dingnéstico del rector y }a reforma propuesta,
ern una “intentona por justificar la reduccidn del presupuesto
para 1n educucién, ento e, adminietracién de la crisis y el -

recorte prcsupuentnl"(lb)

. Alfunon consejeros habfan declarado
que cuectionnban *no lar reformar -siempre hemos estado con
ellas~ nino una discuridn mde abiertn y confrontada entre toda
la comunidud“(17).

Al exterior de la THAF, entre la izouierdn, habfa ciertn
confuridn robre lz reforma. Algunos re manifentaron contra w--
ella, n;nuuc con une virién tombién limitade, oue dejaba de lg
do el sentido reertructurador. ¥n ern tdnien, como ejemplos, -
tenemor Ja deelsr 2ids 1.1 Zeereturin feneral del Partido Mexi
cano Docinlirta, Tublo Gdmez, quien ofirmé que se debfa d efen
der 1o aretuidnd de ln educzcidn, “el dinero que dehurfn.deptg
naree o la UMAN ce viu 0l paro de la deuda extrrna... no puede
exigir 1a UNAL que rur mpestror trabajen dirciplinadamente o
exirir o los ulunnos cuundo no lea da condicionen"(la). Igual-
mente, cl Comit€ Folftice del Pertide Revolucionario de los --
ratnjoadoren, plontenba “es verdnersmente un descaro pedir ex-
celencin acndémica a una plonta de profesorer aue recibe raqug

ticor unlurier; er nbrurdo nrpirar a elevar los nieveles de -~

(15)e~ Antonio Santos R, "“éxico: el movimiento estudiantil --
universitnrio de 1986". #n : "Orfticns de 1n economf{a polftica"
No. 31, 1987, México. Pdp. 6,
(16).~ "Corriente en lucha", Manifierto del mes de mnyo, 1986.
17).= "La_Jornndu®, 17 de sept. de 1986, PAgy, 1

ds .. . ge 19.
18).~ T Jornnda®, 26 de sept. de 1986. Pdg, 9.
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aprovechamiento escolar mientras cada dfa se recortan lor re--
cursos para educacién... ™ realidad, los verrdaderos culpnbles
del bajo nivel académico cue exirte en la UNAV ron los miosmos
que se encuentran empecinndos en sesuir desvisrndo los recurnos
creados por 1a nacién en el pago de una deuda externn.-.“(]g).
Pero también, desde una izouierds muy peculiar, ne apoyaba a la
reforma carpiciena. Por ejemplo, Heberto Castillo, entonces di
rigente del Partido Mexicano de los Trabnjandores, acuzaba a --
los estudiantes renuentes a acepter la reforma, de querer con-
servar "privilegios* y afirmabn aue “no veo como podrd mejorar
1la UNAN abriendo la puerta a todor los que ouieran inseribirre,
nada més porque son pobres y explotados por lom ricor de ente
pafs" pues “1o gue hagemos mhora por la UNAM lo reconocerdn ma
fiana enton mismor muchachot, muchos de lor cuales mhora rélo -
quieren el reparto equitativo de la cultura sin que les cuefi=
te enfuerzo ni estudio, Pase automdtico, tftulo automdtico, em

pleo automftico..s y una Universided sin clnses"(eo)

¢ estar de
claraciones venfan como anillo ol dedo al rector Jorge Cnrpizo
auien decfa ",,,es demarogin decirle a un muchacho que porque
es pobre no se le va a exigir: *Porgue eres pobre, ty tiener =
en la vida todo con pase automftico®.Lo que va o pasar despuén,
simplemente, es que fe va a dar un frentazo con la realidnd so
cial”(el).

Desde el interior de la miesma UNAM, rin embargo, hubieron
andlisis mds serios que, sin embargo, no pudieron rer suficien

(19).= "La Jornada%, 27 de octubre de 1986, Pdm, 8.

(20) ¢~ Heberto Castillo, en: "Proceso®, No.533, 19 de enero de
1987. Pdg. 43,

(21).~ "La disputa por la UNAN", op, cit. ndg, 35,
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néstico del rector, habfa quienen criticaban la concepcidn -—
del "vanso medio lleno o medio vac{o™ que el rector manejaba —w
pues su interpretacién de la problemdtica de la UNAM era arbi-
trarias "ar{ como en 1982, con lan estadfeticas que se tenfan
a mano, el Ejecutivo informaba a la nacién sobre los avances -
aue exirtfan en materia educativa, en 1983 entas mismas esta—-
dfsticas permitfon afirmar el caos en que re encuentra la edu-
cncidn nacional. Un fendmeno similar ofrece la lectura del do-
cumento ‘*Portnleza y Debilidnd de la UNAM'..."(22). El documen
to carece de un mnrco teérico que construya ln problemdtica --
que presenta, “la cunl re reduce a una serie de datos estadfs-
ticos cuya interpretacién queda al criterio del lector" aosla-
yfndose, o dejdndore en regundo plano, importantes aspectos de
1la vida académicn.

Sobre la reformn carpiciaona en especifico sucedid también
que no hubo ofdor ruficientec para entender el fondo real de -
la modificacién aue el rcctor iniciaba con sus propucstas y —-
que nlgunos invertigadores, desde ln perspectiva democrdtica -
planteaban. Aef, como ejemplos, me ufirmaba que las reformas —
earpicianar se inspiraron en una "1érica restrictiva y reestruc
turadora” rurtentada en la hipftenis de que hay aue controlar
"la calidnd de la materin prima, de los estudiantes que inAre-
ean a la UNAM™ y que “hay que reentablecer el control Y la nor
matividad sobre lom proceror académicos tal como éstos existen,
sin mometer A dincusién la ecencim cotidiana del intercambio -
culturaly de las experiencins formativas que existen en la ——-

(22)e~ Alicin Alba, Angel Dfaz B,, Carlos A. Hoyos y Martha —-
Viesca. en "Oacete Universitarin®, Suplemento extraordinario -
no. 23, Agorto de 1986,

(23).- Olac Puentes Kolinar en “ILa dirputn por la UNAM", op.
cit, pdg. 3.
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Wéxico fuera un pafs prescindibel y consumidor de segunda. Ignl
mente, se afirmé que la "calidad" y la “excelencin™ no rigni--
fican otra cosa mas que “productividad, eficiencia y vincula--
cién al sector productivo, que en los hechos es servicio a la
empresa privada", la reforma carpiciana pretendfa crear profe-
sionistas para un mercado de trabajo neoliberal, por ecllo haw
bfa aue buscar “"propuestas alternativne aue no se revirtan de
la ideolog{n burguesa y que denuncien el cardcter restrictivo,
eficientista, autoritario y privatizante del proyecto del Esata
do“(24)_ i

Los modernizadores afirmeban aue habf{p aue terminar con =
1a "simulacién", "la UNAM no es un sistema abierto en prandote,
quien trabaje y quicra estudiar que entre al Sirtema Universi-
dad Abierta (SUA)"QES). Y de paso habfa auienes aprovechnban -
la situacién para dejarse traicinar por su subconsciente arip-
téerata: "la Universidnd ha permitido que lleguen o ru seno mn
sag enormes de ignorantes supinos y violentos, incapacer de eg
cribir una pdgina, ajenos a todo conocimiento histérice, despmp
vistos de sensibilidad cient{ficn y sélo buscndores de tftu---
lou"(zﬁ), desde luego que entonces las reformns carpicianes pa
recinn "revolucionarias™,

Los estudiantes comenzaron n organizarre, El 31 de oCtue-
bre de 1986 nacié el Consejo Entudiantil Universitario, inmer-
30 en unn lluwia de ncusaciones ocue calificaban a rus intesran
tes de holgazanes, de no ertudiar y de no immortarles el cono-
cimiento,.

(24).- Ernesto Barona C. "La ideologfa de la calidad,,." op. -
eit, Pdg. 24,

(25).~ Prancisco Bfes, “la Jornnda®, 11 de sept. 10B6, Pdg. 14
(26),~ Néstor de Buen, "La_jornada", 20 de sept. 1986, Pdg,. 11
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2,1, Lo lucha por la rurpensién del primer “"paguete moderniza-

dor®.

"No a la elitizacién de la ense-
fianza, Viva la gratuidad de la -
educacién, Por una auténtica re-
forma universitariu., jImpulaemos
las asambleas generales estudian
tiles y elijamos todos a nueg—--
tros representanter al CEUI"(24),
Consejo Ertudiantil Universita--
rio.

Ya en mayo de 1965, el rector hnbin propuesto implementar
el autofinancinmiento de la UBAM via "cuotar voluntarims®, por
lo que‘nctivistar de diverssr escuelar re purieron en contacto
parn rechazar el plnn(gs). M esns actividader, los estudian--
ten fueron elanbornndo lu iden de crear una Coordinudora Estu--
dinntil que no re concrcté en esnn fechas pero que quedd como
proyecto a realicarsc,

En reptiembre de 1985, los mirmor estudiantes y otros mu-
choo mfe, volvieron a interactuar en las jornadas de rescate y
uyuda folidurin con lor damnificndos del rismo de ese afio, Nue
vamente volvié n replantearre ln idea de la organizacién estu-
diontile Serfmn ellor, junto con miles mde, los que un afio mfs
torde, se orgeanisarfan pare rechnzar los proyecton modernizado
ree para ln UNAM

luego de presentar su "diagnéstico”, el reetor de la UNAM
sin pensarlo y menor nin sin ouererlo, propicié que lon ncti--

(24).= CEU, desplepado del 3 de nov. de 1986. En "Cuadernos de

lesislacidn,.o", ope. cit. pdn. 37.

(25)¢=-_El Secretnrfo de Rectorfn, Barros Horcnritns, habfa _acu

sado al PRT de dél"lf_‘,’i!‘ el movimiénto. Ver: "“Proceso™ No,498 del
) s

19 de mayo de 1986, npdg. 26,
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vistas estudiantiles volviesen a reunirse para diccutir el doe
cumento que evaluaron como una ofenriva en ciernes. lom conse-
jeros estudinntiles democrdticos juraron un pppel imnortante -
en 1a critica al diagndstico del rector. Elsboraron un amplio
documento, "La Universidad hoy", que enviaron al rector como -
perte de la consulta cue habie abierto.

Bn dicho documento, los estudiantesn hacfan un anflisis de
1o que habfa sido la UNAM desde loe afior veinte harta el pre--
sente planteando que “defender a ln Univercidad es defender a
1a Hacién, Hoy defender la Nacidn, recuperar el rentido popu--
lar de nuestra educacidn, es apoyar las soluciones que deman--
dan los trabajadores del campo y la ciudad, es impedir el dem-
mantelamiento de la plenta productiva, defender nuestra cultu-
ra, nuestra ciencia y nuestra tecnologin para ponerlas al ser-
vicio de las demandas histéricae del pueblo de México" y abor-
daban lor principales problemas de la UMAM en lo ncadémice, lo
administrativo, el gobierno y el financiamiento poniendo énfa-
sis en el burocratiemo, los pésimos salarios, lus melas condi-
ciones de estudio y el paupérrimo presupuesto que el Ertado -—
asignaba a la UNAM. Anelizaban la situacién del estudiantado y
descubrfan una de las carns de la modernizncién que el proyect
to carpiciano planteabn: "detrds de alsunnn de lus propuentas
aparece la idea de que cuanto mds le cuesta académica y econé-
micamente la educacién a un estudiante, este la aprovecha mfn®
y consideraban que ™antes de discutir la elevacién de los re--
quiritos ncadémicos deben dircutirse y darse las condiciones -
meterinles, culturales y sociales suficientee para nue los es-

tudiantes accedan con la mayor cantidnd de oportunidndes n los
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mdximoe niveles académicos”.

n el mifmo documento re criticaba el proceso de consulta
nue fe estabn llevondo a cabo pues era una "forma vertical y -
restrictiva de hacer polftica dentro de la Universidad. Podria
mos llnmnrla ‘consulta popular universitaria' porque de hecho
noose compromete n escuchar para llevar a cabos... Se intenta -
legitimar una nceién polftica y acndémica con 1la iden de con--
genso para llevar a cabo un proyecto, que de antemano, pudo ya
estar definido", y proponfan un mecanismo de discusién que per,
mitiern 1la participacién mnyoritaria de los universitarios en
el cambio de la ULAN, La propuestn de mecanismo consistié en -
tres puntos: 1) un diagnéstico elaborado por representantes de
loe dirtinton rectores de universitarios, 2) una comisién re--
presentativa encarcedn de promover nmpliamente una gran discu-
8i’on en todn la Universidad, facilitando el uso de la radio,
1n prensn y 1n televicién y 3) 1n convocatorin a un pleno uni-
verritario aue se realice con la nsistencia de delegador y se
dé cnbida a todan lar propuestas representativas de cada depen
dencin universiturin. En esc pleno se planearin el camino a se
guir para lep UNAN,.

El documento referido, formado por 13 cuartillas, termina
ba plantenndo el punto de vistn de los consejeros estudianti--
ler ncercn de diversor puntos de 1ln problemftica univereitaria
ofirmendo que no se trataba de cambiar en cualguier sentido si
no en hacer de lo UNAN "un agente orgdnico de un nuevo pafs,
Gue re convierta en bartidn de 1a independencia nacionnl, de -

1ar libertaden democrdticns y lo justicia nociul"(?s).

(2b)y= "incetn Univermitnrin®, Sunlemento extranordinario No, =
64, ngorto de 1986,
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Bl mfcleo de consejeros pidid n) rector aue ru documento
se difundiern con la miema profurién oue hahfn tenido fu dinge
néstico. Fl rector se negd u darle un tratamiento eapecinl ne—
gdndoles representatividad pues, afirmaba oue otros ertudian-—-
tes gf{ estabon de acuerdo con su documento de dinrndptico(?v)
Contradictoriamente a 1la idea de fnlte de representntividnd de
esor conpejeros, el rector los cité para explicarles las bondn
des de las modificuciones cue pronondria dor dfas nntes de pre
sentarlns al pleno del Conrejo Universitario. Hube rechazo de
nuevo, Ante ello, rectoria comenmd n orgnnizar su srupo de ~—
apoyo.

Ia primera gran asamblea general de universiturios para -
1a dircusién de la reforma fué en la Pacultnd de Ciencias, el
17 de septiembre de 1986, De ella rerulté un derplegedo en el
que se protestaba contra el “Plan Carpizo™ que culpabn a los -
estudinntes de la nitunciédn crftice de 1n UNAY “como ri éntos
hubieran tenido en sus manos la conduccidén de esta Univerridad
y de la definicién de las polfticas educntivno y econdmican =
del Bstado™ y ubicaba la reforma como parte de la nolfitica de
recorte prefupuestal oue se prerentabn en todon lof rubros —-=
del gasto social, vivienda, salud, etc. Se dabun datos sobre =
el origen cocial de los estudiantes universitarios: el 78% no
alcanza un ingreso familiar total equivalente a dos salnrios =
minimos, el M3% trabaja, el 92% utilizn el transporte pfblico
Yy la cacolaridad de los padres del 50% eo de rexto rrado de ==
primarin o menos, Las modificaciones aprobedas por el Conenjo
Universitario pretendfan "utilizar la prerién como motivacién
Egggédgica al estudiantndo"(zs).

(27}.- Hteportaje en “Proceso™, No.525, 24 de nov, 1986,T4g,19,
(28)¢= “La Jornada®, 23 de reptiembre de 1986. PAg, 22,

Bn eoa asomblea se citarfa n




69

otra mfs amplia parn el 24 de septiembre en 1n Pac, de Filoso-
£f{n 'y Letras,

Psr su parte, las nutoridades universitarins coemenzaron a
moner en marcha su plan modernizador. Por ejemplo, el Consejo
Péenico de ln Fucultad de Nedicina, publfcd un desplegado de -
prenca dando un plazo de 30 dfap para que Ee dieran de baja --
"voluntariamente", quienes "cobraran sin trabajnr"(?g).

Ilegd el 24 de septiembre, Cerca de 600 universitarios --
se reunieron para discutir sobre las reformar, Acordaron "re--
chazar y desconocer® los acuerdos del Conse jo Universitario, -
Frotesturon poraue las reformas se aprobaron a espaldes de la
comunidad y poroue no fueren consideradas realmente las opinp
nen quc'envinron durante 1ln consulta, “la mayoria de las pro--
pucntas tomndos en conrideracién fueron lam procedentes de lne

mirmas nutoridades de la UNAM"(JO)

. Se acordd hacer una amplia
cumprein de propasindiricidh cobre 1a reforma y cémo afectaban=-
lon derechos de loe estudinnten,

Se ncercabn la conmemoracién del 2 de octubre de 1968, La
tradicionnl marcha comenzé n organizar la nueva protesta estu-—
diuntil, Adn cuando lns demandas centrales de la marcha fe ‘re-
fer{nn a cuestiones de ln polftica nacional ("Por la conquista
y defensa de lar libertades polfticas", “"Jor 1la presentacidn -
inmedinta de los detenidos y desaparecidos y la libertad inme-
dintn de lon presos polfticon", "Contra 1ln pol{tica educativa
del Estndo", “"Por la unidad del movimiento estudiantil en tor-
no ul movimiento nopu]nr"(Bl)), fueron 25 escuelns universita-

rias las que llamoban n manifestarse en contra de las reformas

(29).~ "La_Jornadn®, 24 de reptiembre, 1986, Pdg. 10
(30)s- "1n Jornnda", 25 de feptiembre, 1986, Pdg, 11,
(31).- "Ta _Jornndu®, 1 de oclubre de 1976, Pér. 19,
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2
aprobadas por el Consejo Universitario(3 ).

£l movimiento universitario estaba zestdndose. F1 Sindiea
to de Irahajadores de la UNaM, en su 8o, Congreso Genernl, ee
manifesté por ln suspensién de las medidas “hastn oue sun al--
cances y consecuencias hayan sido rigurosamente dircutidoes por
los universitarios", 1lamé a la realizacidén de un “conrrerso ge
neral universitario para una confrontacién responeable, plural,
y constructiva en torno a lor problemas de la UMAM" y planted
apoyar el nacimiento de una organizacién estudinntil indepen=-
diente"(33).

El 8 de octubre se celebr6 unn nueva agamblea de universi
tarios en la Pacultad de Ciencias. En elln se discutié el con-
tenido de la reforma y se decidid llamar a una gran reunidn --
conjunta: UAM-IPN-UNAM=Chapingo-Colegio de Rachilleres para --
discutir la posible aplicacidn en esas instituciones de medi--
das similares a las aprobadas para la UNAM, Mientrss tanto, —-
rector{n ponfa en marcha un plan de proparand> a faver de la -
reformas desplegados en la prensga nacional, recundros en la --
prensa sobre alguna de las bondades de la reforma, nrosramns -
de televisién con funcionariocs, consejeros estudinntilen e in-
telectuales favoreciendo las modificaciones. El mirmo 8 de oce-
tubre, el Secretario General de la UNAM, Joné Narro Robles, =
afirmaba en conferencia de prensa que no "rent{a" que ol Estn-
do quisiera disminuir su responsabilidad econdmica con la inm-
tituci6n(34). La agitacién crecfa, Estudinnteu organ{zéndose Y
funcionarios, exfuncionarios e intelectunles de derechas e {z-
SEEESEEEL-?EEQEEEEE_Y modernizados, hacian declaracioner nobre
(32)s~ "la Jornada", 2 de octubre de 1986, Pdg, 5.

(33)e- "La Jornada®. 8 de septiembre de 1986. Pdg, 6.
(34).~ "La Jornnda%, 9 de octubre de 1986, pdg, 7.
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lae feformua. El movimiento comenzd a fortalecerse entre acn--
démicon cunndo investigadores democrdticos comenzaron a manis-
festar su rechazo, alsunos de ellos calificaron la reforma como
privatizante y burocrﬁticn(JB).

Para el 20 de octubre, y en la idea he continuar en lf{nea
recta sobre el plan modernizador, se publied un paquete "de me
didas de apoyo a los alumnoc y reforzamiento y actualizacién -
del personnl docente, que contempla ¢l eatablecimiento de op-—
ciones termingles téenicas parn el alumnado® en la Escuela Na=-
cional Preparatorin., El "paguete" inclufa, entre otras medidas,
intercambio de la UNAM-SEP para el resuimiento del alumnado; =
aplicacién de examen diarnéstico en mutemdfticas y lenguaje a -
todos los estudiantes de nuevo ingreso; revieién de planer y -
progrumas de ertudio para determinar “lo que realmente debe sg
ber un bachiller universitario"; flexibilizacién del fltimo --
afio escolnr para hacerlo mdr adecundo n ln canalizacién prope=-
defticn hncin su nuevn formacidn profesional; instrumentacién
de cursos de técnicas de estudio de sutoaprendiznje y autoeva-
luacién y ampliacién del programa de opciones téenican termina
les parn aue el nlumno que deserte "tongn herramientas que lo
incerpore nl mercado de trnbnjo"(JG).

Ia protenta ibn en numento. Alrunos aposteban a que no -~

(37), otros alabnban la reforma(Je)

habfn un nuevo 68 en puertn
y algunos criticcban 1n protesta estudinntil porque era contes
tataria y no proponfa nndo n combio, ®seguimor hablando de --
una univereidad erftica y popular sin haherla definido.,., los

(35)s~ "La_Jornnda", 17 de octubre de 1986. Pdg. 7.
(36).- "La_Jornnda", 21 de octubre de 1986, Pdg. 3.
(37)s~ Arturo Warman, "La_Jornadn", 2 de octubre de 1986, p.5.
(38).~ Jozé Blonco. "Ln Jornnde", 5 de octubre, 1986. Suplemento
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debieran observar gque los cambios opermdos pudieran derivar en
una auténtica y mayor reforma universitaria,.. lo importante =
es tener presente que hay uma voluntad parn el cnmbio, y enton
ces lo que hay que buscar es que aquella rea de natureleza par

ticipativar®d)

. B rector Jorge Carpizo aseguraba oue las re--
formas "nutrirdn a la UNAM de aspirantee preparados, y en el =
corto plazo se fortalecerd la preparacién del alumnado ya ins-

(40

crito" ) mientras que los estudiantes proponfan conetituir -
un organismo de coordinacidén y direccidn del movimiento de lu=
cha. En cuatro dfas mds re iniciarfan lan clases en la UKAN.
Loc estudiantes en protesta plantearon un ultimftum parn la ~-=
derosacién de las medidns(dl).

Se reiniciaron las clases el 27 de octubre, la agresién a
las conquistas estudiantiles se hizo clara en la conciencia de
los estudimantes politizados. la polarizamcidn continué. La re--
forma ya era un hecho, no se podf{an nermitir “"medians tintas”,
o se estabn a favor de la imporicién o en su contra., El autori
tarismo de ln reforma era mfs pesnda en ln conciencia democrd=
tica que su contenido particular, La opinidn pdblica jupé su -
papel., El primer dfa de clases apurecid el primer desplegado -
de un partido pol{tico de izquierda, el PRT, a favor de la Ju-
cha contra la reforma impuesta(az).

La primera manifestacidn orsaniznda expresnmente contra =
la reforma, organizada conjuntamente por los estudionter y el
STUNAM, fué ese primer dfa de clares, “vamos a defender intran

(39).~ Eliezer Morales A, “la_Jornadan", 22 de oct. 1986,P,3.
(40).~ “"In Jornada™, 27 de octubre de 1986, Pig. 8,

(41)s= “La Jornada", 23 de octubre, 1986. Fdg. 4.

(42).~ "La Jornads", 27 de octubre de 1986, Pfg, 8,
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actusl reforma univercitaria y por una construfda desde abajo,

(4A). En el ncto se anuncié 1a constitucidén de w

derde 1la bane"
un organismo estudiantil para el 31 de octubre, fecha que guedd
como ultimatum para ln derogacidén de lar medidas o el inicio =
de lor trabnjos hncia la huelge estudiantile. Y como si ne pasa
ro nada, ere mirmo dfn, el rector firmabn un convenio de cola-
boracién con el Senndo de la lNepdblica para oue la UNAM brinda
re npoyo jurfdico y nsistencin en diversos rubrof y en la idea
de nue, con nctor como dre, la UMAM “reforzard su polftica de
gulir de su espacio f{sico para ncercarse cada dfn mds a Méxi—
co*, No perecfn haber motivo de preccupacidn para el rector, -
lue protestne no eran mar oue "inerciar al cnmbio",

Ln primera grun confrontacidn estudinntil entre opocitow-
res y detencorea de la reformn, re replizé en lan Facultad de -
Medicing el 31 de octubre, Consejeros estudinntiles favorece--
doren de la reforma hobfan convocado a unn nramblen ertudian--
ti) pora convencer de 1an bondnder de lars modificncioner que,
srgumentabnn, llevarfan a elevar 1a ealidad de 1a educacidn, -
ounicnes se oponen n elln, of'iymabin, pretenden derestabilizar
n 1la inctitucidn con finer polftices., kn esn nenmblen, ertu---

dinnter opositores a lu reforma arrumentaron en contra, £l de-

bhute fué duro e intenro, el tono mubid répidamente, El audito-
rio se convencin rdpidamente en contrn de la reforma, Los con-
wocanten de la aramblea no nodfan contener la indignacidn y ——
protestes contra la imponicidn, La deserperncién llegé a ellor,
Muncionarior de la Pacultnd, presenten en el acto, manifesta--
ban ru molestin ante ln imporibilidad de controlar la asamblea,

(44).~ "La_Jornada", 78 de octubre de 1986. FhZs Ta
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pues, dijeron, "se carecfa de condiciones suficienter pnra se—

guir dincutiendo"(ds)

« De poco habfan rervido, hante ece momen
to, loe desplegados en npoyo al rector oue habfan estado apa—-
reciendo en la prensa, en una campefin oue después re verfn fué
millonaria : Sociedades de Exalumnos, Consmeios Téenicos, Inter—
nos y Ascsores, Asociaciones de Profesionirtnr, funcionarios =
mayores y menores, etc,

Ese mismo 31 de octubre, pero por la tarde y en la Fncul-
tad de Economfa, se reunieron lor estudiantes oporitores a la
reforma para constituirse en Consejo Ertudiantil Universita---
rio, CEU.

El rector aparecié en televisién cl 2 de noviembre con =-
el mismo discurso de apoyo a sur medidas, No burcaba formnse di
rectas de didlogo. En las eccuelns, los connejeron ertudinnti-
les pronutoridndes se sentfan comprometidos n defender 1 rew=-
formn adn sin entenderla, Argumentaban en arambleas con fraca-
o cnsi total, Habfa pocos ofdos para rus ar-qumentos, los eaty
dinntes comenzaron a desconocerlos como congrejeron, se rent{nn
traicionados por sus reprerentanten, los primeros en sufrir pf
blicamente la denuncia y el desconocimiento, fueron lor de 1la
Facultad de Ciencias Pnliticas y Socinler,

FVientras tanto, la izouierds partidaria, aparte del FRT,
adn no se definfan claramente sobre el conflicto. EL F¥S no --
terminaba de aclararse, a su interior habfa intalectunler n fa
vor y en contra de las medidas oue se manifestaban pfblicumen-
te de manera encontrada. El PMT en las mitmne condicioner aun-
que con la diferencia sipgnificativa de ocue su mfximo dirirente

se_habfn manifectndo ya abiertomente n fnvor de ln reforma, R

(45).-"La_Jornada®, 1 de noviembre de 1986. Pig, 3.
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PPS isuanlmente se manifestaba a favor de la reforma carpiciana.
5610 el PRT estnba claro en orientar contra el "Plan Carpizo".
1a izquierdn tuvo aque debatir con ella misma, Aclararse su po-
sicién era unn obligacidn inmedinta, La prensa jugé un pnpel -~
de primera importancia. Difundif lae posiciones, permitié la -
rpofundizacién y extenrsidn del debate, Al contrario de lo suce
dido cn el conflicto ertudiantil de 1968, en que la prensa na-
ecional se alié con nouellos cue limitaban lor derechos estu---
diantiles y de la rociedad toda, en 1986 numerosos periodistas
prosrerintas dieron cebida a la protesta. Al mismo tiempo que
se vefu un artpiculo A favor de la reforma, en el mismo perid-
dico me encontraba otro en contra,

Lo primer demanda del CEU fué la "inmediata derogacién de
lor reglmmentor aprobndos el 11 y 12 de septiembre de 1986 por
el Conrejo Univerritario®, Se arsumentabn contra la ilegalidad
de 1 senidn, contrn el intento de excluir de la UNAM a los es
tudirntes de bajor recursos, contra el crecimiento de obatdcu-
los parn la acreditocidn, contra el antipedagégico "examen de-
partumental” y a favor de rostener el pare automftico., "Ia Uni
vercidad Nacionul neceritn, como las demds instituciones educa
tivas, ser mejornda acndémicamente, No es imponiendo ercalas -
méviles de precior en cuotas y smervicios n los estudiantes co-
mo ne hace avanzar la educacién en el pafs, la transformacién
académica pasa por discutir los grandes problemas nacionales,
1n.estructura y contenido de los planes de estudio, los méto--
dos de encefinnza y aprendizaje, la organizacién académica, las
condicioner laborulee de los maestros, las condiciones de estu

dio de lors estudiontes y la estructura de gobierno universita-
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rio"(46).

la "Plataforma de lucha" que el CEU se planted fué: 1) --
Defender la educucidn gratuitu, 2) Luchar por mejores condicig
nes de estudio y trabajo, 3) Lograr aumento en el presupuesto
de la UNAM, 4) Conquistar la profesionalizacidn de los docen=-
ten, %) Propugnar por la desaparicién de la "arcoica" estructy
ra de gobierno a7)

Hectorin no podfa permitir aue ésn organizacidn estudian-
til, el CEU, sglutinara a los estudiantes. Tntentd conformar -
entonces una organizacién estudisntil con su apoyo. Nacid la -
Unién Académica Estudiantil (UNACE) oue, se decfa, #e habfa -=
conntitufdo en la asamblea fallida de la Pacultad de Medicina,
el minmo dfa que se organizé el CEU, E1 objetivo de UMNACE era
“puscar la cuperacién académica del universiterio, haciendo --
que cadn uno cumpla €tica y cabalmente con lar funcioner que =
la Universidad misma le ha otorgado", Su programa de lucha era:
" iHagnmos realidad la superacién ncodémica! {Contribuyamor u ~
la reforma:"(da).

Los desplegados de asociaciones, consejos, rociedndes y =
dros organismos apoyando a la reforma e "informando" de sus --
ventajas, se multiplicaban en la prenesa diaria. As{, la Direc~
cién General de Prensa de la UNAM publicabn anuncios en que, -
después del emblema de lu UNAM cc drefo: "Ju Universidad Nacig
nal Auténoma de México busca la ruperncién ncadémica, Universi
tario: El1 pzse reglamentado de bachillerato a la licenciatura
sipue vigente, Para tener derecho a €1 re requiere cursar el =

bachillerato de la UNAM en tres afios correspondienten y ncredi

(46)e- “La_Jornada", 4 de noviembre, 1986, Pdg, 23,
(47)s~ ibfdem,
(48).= “La_Jornada™, 6 de noviembre, 1986, Pdg. 28,
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tarle con un promedio minimo de B, Jyntos evitemos el deterio-
(49)

ro ncndémico® « Yor rupuesto que no informaban que antes de
1a reforma no eran necenarios esos requisitos prra tener ase--
gurado un lugar en licenciatura. 5élo se requerfa aprobar el -
ciclo de bachillersto, La propaganda de la rectorin desinformg
bu en lugar de informar.o, s8i se prefiere, informaba a “su" ma,
neru,

El CEU comenzd a orgnnizar actos masivos: marcha de antor
char re San Angel a Rectorfin en 1la que participaron cerca de -
25,000 univerritarios el 6 de noviembre por la tarde, (¥l mismo
afa, por 1ln mofiana, UNACE también 1lamé a una concentracién, -
frente nl edificio de 1la Rectorfa, apoyando lan medidan, La -~
arirtencin no pnsd de 5,000). Poro de actividades de un dfa a
favor de 1la derogacidn y diflogo entre CEU y autoridades unji--
verritnrias, participaron 23 escuelar, colegios y facultades-o
en paro total y narcinlmente 6 ercuelan mdn., El CEU invité nl
rector n debntir pdtlicementic 1ns medidas el 11 de noviembre.
Por renmpuesta, rectorfa insistié en validar su reforma aunque
nombré unn comirién de ecinco reprecsentantes para conocer los -
argumentos de aquellor que "han expresado dudan e inconformi--
dnd"(so).

El encuentro me realizd en las instalaciones de 1n UDUAL,
pero no tuvo loe frutor eapernéos: la comisién de rector{a rea
pondié accediendo n que infreearen o licencintura quienes obtu
vieran 8 de promedio, dundo oportunidad de prerentar nuevos exé
menes para aumentar califiecacidn a ouienes renunciaran a cali-

ficacionee bajas, Ofrecieron un curro de preparacién para pre-

(49).~ *La _Jornada®, 6 denoviembre, 1986, Pdg, 28,
(50).- "La_Jornnda®, 11 de noviemktre de 1986, PAs, 8,
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sentar el examen de seleccidén, Disefiar un instructivo parn el
buen manejo de loz exdmenes departamentales, Establecer un pro
gramn de becns parn guienes las necesitnsen y aue el rector pi
diera a lns comisiones del Confejo Univerritario determinaran
los proccdimientos a seguir para instrumentar las nuevas difpo
cicidnest51). '

El paro estudiantil renové la confianza en oue era porje-
ble ln derogacién de la reforma, 51 "didlogo" parec{n una ace-
cidn de mercadeo, no era lo aque el CEU pedfm, Se continué aglu
tinando fuerzas. El CEU convocd a un “Poro en defenrn de la -
educacién piblica y por la transformacién democrdtica de la -
UNAM", al que asistieron estudiantes, profesorer y adminirtra-
tivos, Kl Poro se celebrd los dfas 18,13 y 20 de noviembre en
la Facultad de Ciencias, En €1, un ndcleo de ceufrtns prerentd
un documento que bajo el t{tulo de "Renacimiento de la Univer-
sidad" y con toda la emotividad nccecarin, re planted ln de--w
fensa de 1la Universidnd miblica: “La culturn es el pan oue nos
transformu humanos, no trozos de un proyecto cue se hace empre
sardial, en el gue no hay historia ni humanismo posible,..R1 re
nacimiento de la Universided es nuestra estrella polar,.. sélo
un objetivo tan noble es copaz de conmover multitudes como lo
estf haciendo nuestro movimiento®, EL documento planteaba 5 pro
puestas para ese renacimiento: 1) revisiédn del conjunto de la
currfcula universitaria para coherionarla y eliminar ghettos,
2) coincidencin de vacaciones eacolares y adminirtrativas, 3)
apertura de bibliotecas y cafeterfas suficientes, planendnp --

por comisiones democrdtices, apertura a la comunidad de lor me
(51).= “la Jornada", 19 de noviembre, 1986, FL dfa del "diflo-
g™, estudiantes del CCH-6 y Prepnratorin Popular Tacuba, tomn

ron la Rectorfin. Demondnban molucidn a conflictos interner ln
accidén eirvié de pretexto a Rectorfa parn endurecerse, Kl GEU

se deslindé de la accién, Cfr, “Ia Jornnds", 13 de nov. vfr,9,
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dios de comunicncidn univerritarios y terminacién del proyecto
de 10 plonteler en el CCH, 4) Obligatoriedad del Frtado a des-
tinar un porcentaje del PTR a la educacién superior piblica, -
de contratar con la UKAM los rervicios que contrata con empres
ens privedar, reduceidn de la burocrncin universitaria, ges——-
tién democrdticn de lor recursos y determinacién de proyectos
de invertigacidn por lac comunidades, profesionnlirzacidn de --
proferores con lon recurses que £e ocupan para mantener “"la --
corte del rector®, 5) Reglrmentucidn interna de las funciones
delirector y la Junta de Gobierno, paridad de los érgunon cole
giados y representacién de lor trubajndores administrativos en
énon érganos, proporcional a Su peso cunntitntivossz)

16 que vendrin despudn, serfa unn lucha frontal y sin cor
tapizns entre rector{a y rur sliados y el CEU y aliados, como

veremors adelante.

2.2, la cuspenridn de) primer pacuete modernizador.

"De pronto todos nos dimos cuen-
ta que hab{a rector y Conrejo --
Universitario, que existfan con-
rejon técnicos que nunca hahfa--
mos conocido...*{34), Brigadal12
de la Fac. de Econom{a-CEU. )

“Heportero : =";Estd de acuerdo o
en contra de la reforma del rec-
tor Carpizo?" -Respuesta: “No to,

(52),~- Orcar Moreno, et, nl, "Renacimiento de la Universidad",
Documento fotocopiando., 16 de noviembre, 1986,
(53)}e- en "Eapncio abierto®, No.7. 1987, Pac. de Economia.
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do er neAro ni todo er blrnco. -
de acuerdo con los princinion --
dinlécticos, no podemos dar mar-
cha atrdsv(54), ¥anuel Baraufn,.

vagitadores®, “flojos", "manipulndos", "manipuladores”, -
wtraidores a la nacién®, etc. etc, De todo se calified a lom -
ceufstas -y de paso, a los académicos que se manifestabnn en
contra de 1n reforma. Y los ceufntas re defenifan con un eoti-
10 oue se fué genernlizando: "cuienes hoy participan en la re-
construccién de la Universidad fueron los mismos jévenes oue =~
participaron en la reconstruccién de la ciudad ;no es ncaro ==
una vilezn que los mismos gue nos aplaudieron ayer hoy preten-
dan ensuciarnos e involucrarnof en lof suciof juegos en aue =-
han depperidicindo sup vidas? Una nncién oue no confin en su -
juventud es una nucién incepaz de tod: redencién... No romos un
movimiento destructivo y cadtico, romos el nuevo orden que bro
ta desde abajo en todo el pafs: 1ln Universidad no er la excep=
cién. Nuestro objetivo no es tirar al rector sino ensefinarle a
conducirse de manera democrdticn y respetuoso de 1la comunidad
que conduce, Ni buscamos puestos ni nrebendns, rino nuevan for
mas de convivencin universitarin"(ss).
. Algunos planteaban que la nretensién real del CEU ern ti-
fnr al rector, otros, que el movimiento estabn lisndo a lag ==
elecciones premidencisrles de 1988, para otros, simplemente —w=
eran ganas de protestar. Lo cierto era que el CEU no lofroba -

adn aglutinar adn a todos los universitarios en sus dintintor

€54) .~ Entrevistn a Manuel ¥arouin, Secretario General de AAPA
UNAM en: "Proceso", No, 528, 15 de diciembre de 1986, PAg. 28,

ESTA TESIS Ne:-aEdE
SR BE A BBLATECA
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cectores. las movilizacioner, por sf{ solas, no permitfan la --
clarificneién sobre el prohlema de la reforma y tampoco era =g
1idn hacer una larsa lirta d¢ demandas de todor los sectores -
de 1a UMAM pars corcretar la aglutinacién. A muchos les parech
terouedad del CEYU ln insirtencin en la “derogncién® de la re--
forma, La ponibilidad de nuperanr esas dificultades fué, mor un
1ndo, insirtir en la nepativa de rectorfe na dircutir com profun
dided 1n reforme: que defendfan y, por otro lado, la demandn de
renlizar un Conrrero Univerritario en aue se construyern la re
formn democrdtica de 1a Universidnd. El proceso hacia el didlg
go tué diffcil, aunque mucho mencs que la aceptacién de renli-
zar un Congreso en la UNAM,

La idea del diflogo pblico CEU-Rectorfa avivé loe animos
de ouiencs estoban mpfticor o poco convencidos de intervenir -
en ¢) conflicto. Nuevar movilizacioner ceufstar y frustador in
tentes de movilizneidn pro-rectori{n hicieron que el 27 de no--
viembre, la Secretur{n kjecutiva del Consejo Universitario ci-
tare n lor 5 ceufstne de la comisién de dipalomo de la DAL,
para que rostuvieran un difloro con las comiriones de Asuntos
Legirlativos del Conrejo. Nuevamente se plantearon dos deman--
dan: derogncién de la reforma o huelgn en la UNAM y diflogo mf
blico, de frente n lo comunidad universitaria, Para el 17 de -
diciembre, lan dos partes lograron ponerse de ncuerdo en los -
términos del didlogo: se cenformaron dow comisioner, una del -
CEU y otra de rectorfa, con diez interrantes cadn una y con po
sibilided de nombrar "asesores" sin limite aue pudiesen tomar
1a pnlabra a nombre e invitacidn expresa de cadn parte, Se ren

lizur{fa en varins parter o etapac comenzando el 6 de enero de

a2

1987, la ngenda de dircusién inclufa en su primere etapa, los
tres reglamentos mds cuestionados; en la sepunda, se dircuti--
rfon lee condiciones generales de estudio. La primera etapa ==
concluiria el 12 de enero y sus ancuerdos consensunles se lleva
rfan al Consejo Universitario que habrfa sido convocado nor el
rector para sesionar el 28 de enero; en una regunda sesién, el
Conse jo annlizar{n los resultados de la segunda etapa.

mientras esto rucedidf, la direccidn del STUNAM ouizo con-
vertirse en protagonista del movimiento adelnntindose en pro--
puestan aue al movimiento le parecieron, al menor, inndecuf.--
das. E1 24 de noviembre, el Comité Ejecutivo del STUNAM publi-
cé un desplegado n doblepdgina en varior diarios nacionglen, -
1lamando n la “concertacién® y propiniendo un "Cédigo de debe-
res y derechos de los estudiantes de la UNAMY E1 docuemento —-
era por demds contradictorio y ambisguo, reflejaba oue a pesar
de les manifestaciones de apoyo al CEU, en el seno de la direc
cién del STUNAM, habfan quienes tenfen teomor por lor nlennces
del conflicto., EL docuemtno en cuestidn era tan imprecirso en -
su definicién polftica sobre la reformn carpicinnn, cue el mis
mo titular de la Secretarfam Auxilinr de la UMAM, Mario Ruiz ¥a
ssieu, lo coneiderd de apoyo a ln roformn(ss).

El documento del STUNAM fué un verdadero desatino polfti=
co: en plena confrontacién auizo ponerse neutral urando un dig
curso neutral a vecee y otras cargnado hacia uno de lor dor la-
dos del conflicto, Al mismo tiempo cue reconocfa la legitimi--
dad del CEU y de su lucha planteaba un rotundo ef a 1n reforma
para “superar" el nivel académico. Pero, ademds de cue g€ moge
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sntremeterse tan violentamente en nsuntos aue el mismo estudinn
" tndo debfn resolver, mostrabn también su necesidad de no quedar
e n un lado en el movimiento, hobfa que saltar a la prlestra.
ref que, en el documento referide nlanteaba ";5{ a un pacto de
concertacidn reformadora entre el STUNAM 'y el fonsejo Universi
tario?*, Entn netitud no pudo menes que molestar sl CFI mismo
y n los sectorer democrdticor del mismo STUNAM, El "Hloque de
Trubajndores Democrdticor® (WD) del STUNAM—Fe derlindé del do
cumento publicado y publicd un desplesado un dfa después, en -
oue reiteraban el apoyo nl OMI', lan justezs de su luchn y deman
das,

El didlopgo fué miblico y mbierto, Radio UNAM lo tronemi--
tid y TV/UNA¥ lo mrabé, Se renlizd en el auditorio "Che Gueva-
rn* de 1o Pacultnd de Kilosol{n y Letras, el CEU no lo recono-
cfn como Auditorio “Junto Sierra", todo tenfa aue ajustarse n
1la nuevn situncién de protestn. 1 didlogo pdblico permitid in
volucrar, en definitive, n una gran mayorin de universitarior
en ln confrontncidn, Iar comirionen del CEU y Rectoria fueron
centro de atenciédn durunte ese perfodo. Lor claces se suspen--
dfan en lor hechos pora intentar lograr aleanzar un lugar en -
el suditorio gue re llennbn hnstn el tope o bien, parn juntar-
ne con compafieror dr clase o amigor a eecuchnr por radio el de
bote. El didlogoe fué espacio de clarificacién de proyectos, de
confrontncidn y de polarizacidén del conflicto. No habfn de otra
@ re estaba o fuvor del G-l o de Rectoria,

De pronto, todon cuerfan ser “"asesores" de uno u otra par
te. Todor necenitrhmm identificarre, En un nmbiente de confron

tucidn semcinnte, lor zremores re involueraron enla polariza--
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cién. El espfritu del 68 presente.

Nientras intelectunmles de lg derecha acusaban a ouienee =
quer{an conservar privilegior en la Univercidud o que llamunban
"(57} ) ge inicié el didlg
go y el STUNAX se declard & favor del CEU inteprdndose A su --

“concertar" para no caer en el abismo

equipo de asesores y fe golidarizd con la Jucha incluro, hasta
en ln posibilidad de huelga. Las primerar serioner del diflogo
8610 fueron maratones de argumentacidn sobre cémo vefa cnda ==
porte a la UNAN, ein propuestss mfe alld de confirmar lar re—-
formar o pedir su derogacién, Ilustrativos, sin embargo, de la
18gicn nutcritarian y democrdtica de una y otrn parte.

¥1 11 de enero Rectrofa presentd en el diflofo unn propues
ta de ajustes a la reformas 1) pase reflamentndo a licenciatum
re con 7 de promedio y tiempo miximo de 4 aos pare el bachi--
llerato; 2) gquienec ingresaron a la UNAM antes de octubre de -
1986 tendrdn pase reglementado £i concluyeron su hachillerato
en trer affos y tienen 7 de promedio en las paismaturer ove les
fulte por acreditar; 3) Cnda Consejo determinerd el nimero de-
cxdmenes parcinles y excencioner de examen final; 4) cadn nro-
fecor ealificnrd ru exdmen denartamentnl; 5) los Consejor detw
terminardn el valor en la calificacién final de nctividades -«
apnrte del examen; 6) no serd reauirito tener BO¥ de arinten--
cins para presentar examen ordinario; 7) se podrdn preaentar -
examenes extraordinarios rin necesidad de haberee inncrito pre
viamente a la ssignatura; 8) el nimero mdximo de exdmenes extrn
ordinerios serf{ la mitad de arignaturas del plan de estudio; -

9) el 1{mite de exdmenes ordinarior precentndos y reprokndon -

(57)¢= Jooé Faoli y Guevarn Njebla, rerpectivnmente, *la Jorna-
@8, 7 de nero de 1987, Pige, 5 y 7.
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pars permgnecer inscrito cerd de 1n mitnd de asignaturss del =
plan de estudior; 10) =e surpende el Reglamento de Pagos modi-
ficado, El didloro se reanudarfn el 16 de enero pues el CEU --
consultarf{n a lor estudinntes en cada escuela, Mientras tanto,
realizé una nueva movilizacidn, el 1?2 de'enero, en ln que sus
dirimentes pusieron a conriderocidn la ratificacién de la huel
gn oue estpllarin p finer de ese mee en caro de que rectorfia -
no cediera a ruc demandar,

srticulirtns en lor periddicos difundieron ln muestra de
"flexibilidnd" de rectorin, mientras otros arrumentaban aue la
1énicu ers 1n mirma derde sneptiembre de 1986. E1 15 de enero,
en ung atiborradn neamblen de representanten al CEU, 33 escue-
1ar mnnifectnban el rechazo a ln propuesta de rectorfa., F1 CRU
drcidié ir al diflogo del otro dfn con una contropropuesta oue
implicarn en lor hechor derogacidn y 1la renlizacidn de un mag-
no evento de dircusiédn democrdética, un Conerero, en que ge des
cidiern el rumbo de la inrtitucién,

El STUNAM mientrar tanto segufa en ru dindmica protagonis
tn y concilindora, Kl B de¢ enero, en la resién del diflogo, el
reprecentante del STUNAM hob{n plantendo un reclamo a tener un
espacio propio e¢n esas nesocinciones para el sindicato(sa)s"ﬁl
rindicoto tiene el derecho legftimo de reclamnr un espacio en
ertes negocincioner. Agradecemos ln invitacidn del CEU (al equi

po de asesorin), pero estumor poroue no se nos margine en nin-

gin uspecto, Cualouier reformn debe de contur con la pnrticipg‘

cidn netiva del HTUNAM, Pedimor este espacio que por derecho -
non corresronde. Kl rindicato entard con el CEU en todo momen-

to, pero también deberd tener su eapncio nronio"£ tds adelante

(58),- Palpbres de Pablo Gutifrrez Bardales, Cfr, "La Jornnde®
9 de enero de 1987. I'Sc. 9,
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el Connejo General de Representanter del ITUNAM, el 13 de enero
11amé al CEU a aceptar "parte de lane propuestas" de rectorin,
a formular contrapropuestag, reiniciar el didloso y reflexionrr
con detenimiento el estallamiente de una huelga. La corriente
mayoritnrin del STUNAM propuso un documento de "concertncidn®
nl CEU conteniendo loe planteamientos refiulados, Ante la pori-
bilidad de que el documento de concertacidn oue rronmania la co
rriente "urreolista" del STUNMAM provocara divisionismo o en---
frentomiento con el CEU, ne decidid dejarlo de ledo pero con -
el reclamo ce Evaristo Térez Arreda pare que el CEU “superara®
au actitud "intranrigente y £ ectarin hacis el rindicato"(sg)
ElL BTD del STUNAM declararfn gue el CEU no marginaba o lor ---
trobe jndores ni nl STUNAM “eino a unn parte del Comité Fjecuti
vo, por rur clarns tendencine a fovor de lar nutoridndef"(ﬁox
Ia plennria del CEU se reunid el 15 de enerc parn determi
nur su reocpuesta a rectorfa en 1ln reonudzeidn del difloso el -
dfn 16, hfe de cuprents ercuelars estuvieron reprefentadns en -
era muraténica nsomblen de reprrsentanter, Treinta y trec ef--
cuelas se pronunciaron por rechazar la rropuesta de rectorfn -
que inrist{e en imponer antidemocrfticrmente medidor restricti
var, riete escuelar mds no habfan lorrado concluir la dircuridn
a tiempo. la decisidn ectabr tomandat re rechnzarfon lor nuntor
de rector{a, se- elaborarfm una contrapropucsta y en elln re re,
frendar{n la idea de ln derosacién y 1r realizccién de un Con-
greso, recolutive, democrdtica y participative, pora dirscutir
el runbo de la UNAM,
(59).~ Cfr. "La Jorneda™, 14 de enero de 1987, Pde. 6.
(60).~ ibidem.
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Ertudianter prorectorin nmennzaron con anirtir el 16 de -
enero n) diflogo CEV-Rectorfa a eximir un espacio para el debn
tes "Voz Univeruitoria® parecfa montar una provocncidn, los ac
tivirtee del CFRU, decidieron quedarse a dormir en el auditorio
"CHe Guevorn®, decyuér de 1n asamblea dei ¥, para evitar oue
las fuerzas dercechizantes de la UNAM provocara defios o alguna
nccidn de wrovecacidn., A lac 7 de ln mafiana del dfa 16 comenza
ron u llepgar jévenee ern camiones, se identificaron como estu-~
diantes de Odentolorfn, Derecho y Contadurfa, Luego se verin -
que entre ellor hetfe quiencs provenfan de fuern de la UNAM,
Hicieron o un lado i lor ceufstan oue cuidabun lor nccesos y -
outr tenfer pencado abrir puertns antes del diaflomo. Ante lar -
amerazae de violencin los "vocistas" entraron sl auditorio, --
Ctupuron buens porte del suditerie, I dfa antes rectorfs per—
mitié oue se hiciern miblicn informacién ncadémica de varior -~
1{drres dedl CHU prra intentnr desprestigiarlos. El climn de --
provocacién ern claroe,

Al comienvo del difloro y durante nu primera parte, an--
tes de quc ol CED leyerms ru pronuesta, lor provoeadores incul-~
taken n los orndores del OFU o rritabsn evitando que re oyeran
1as intervenciones. Todo munde estnba asurtndo de lo que podfa
purars Parecfn que todor nencaben que n su lado estaba alguien
dirpuesto a lidinree a goipes, lar vocer de ceufstns no podfan
eccucharne, An{ que inprovicnron una forma de identificarse pues
pnrecfn que lo mayorfs del auditorio ectaban con los voceros,
Almuien anoté en una hojn de cunderno lar siglas "CEU™ y 1a le
vuntd, inmedistamente el acto ne reprodujo de tal suerte que -

loz "voceros" re espantrron, une mayorfn re identificaba con -

a8

el CEU muy o pesar de que ellor se habfan asesurado de contro-
lar loe espacios del auditorio, A partir de ahf, parecid aue -
los voceros desaparecierons6l).

El €W hizo su contrapropuesta: en 8 puntor con numeroros
incisos re insistid en la deromacidn y renlizncidn de un Con-=
greso resolutive que fuese organizado por 'ma comiridn repre--
rentativa y democrdticamente electa. Afuera del nuditorio cien
tor de ceuistas exigian didlogo en un recinto mds rrande y es-
taban alertns a la provocacidn de la derecha, El diAlogo termi
no’ répidamente. Fl Secretario fieneral de la UNAM pidid un re_
ceso de 15 minuots con rus compafieros de comicidn y arerores,
al regreso de su diccusién rechazaron la contrapropunsta ceufg
ta, Inmediatumente re escuchd n coro el ~rito de huelsn, un mi
tin, nl exterior del "CHe Guevnra" y una improvisada marcha —-
ceufstn en el campus concluyeron por convencer n todos de la -
imporibilidad de continuar negocsaciones,

El 20 de enero el rector hace un mencaje a la comunidnd -
rechazando la actitud del CEU pues incorporaba en cur demnndase
1n derosocién del Remlomento de Posarado "oue no £e habfn im--
pugnado ni fué discutido durante lns nlfticar piblican® '
defendendiendo la legnlidrd univerritarie oue el CU guerfa —-
romper con su propuesnta de Congreso orzaniszade por aparte del
Consejo Universitario. "La Univerridad no puede abdiesr n sue
principios fundamentales. La Univerridnd no puede ceder o ln -
fuerza contra el entendimiento. Ia Universidad no aceptard la
intolerancia para imponer finer contrarior n los cue mednla su
leys.o Convoco a todos los univerritarior... n defender a nues,

tra institucidn dentro del principioc de convivencin democrdtie

(61)e~ Ver 1n crénica de la sesién en "Ia Jornada”, 17 de ene-
ro de 1987, Pigs, 4,5 y 6,
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cue L razén en la libertad debe y tiene que prevalecer en -—--
nuestrn Cnan de .studion“(sz).

Nuevemente unn imnresionante marcha ceufstn y universita-
rios democrdticor 1lené lar caller de 1an ciudad, del Carco de
Santo Tomdr nl 26cnlo. humerorc sindicato; y organizaciones oo
cialer manifestaron ru epoyo y rolidaridad en fu luchn y en su
huelrr por entallor. Fl panzo ern el 29 de enero. CEU y BTUNAM,
comenzaron a trabninr conjuntamente, Rectorfa cedid a ln pre——
eidn y convocd ruevireente n diflogo con el GBI para el 23 de
onerc.

Kl ?3 de enero ¢l CRU propuco gue lae distintas poriciones
ce onetieran o referendum on lu comunidad, la propuesta de rec
torfs ae cun el Con-rero ne ormunizars por el Connejo Universi
turio y 1la del CM! de aue fuere resolutive y organizado por -—-
unu comirién electn v reprecentutiva. Tae puteridadern darfan -
cu respuestn el dfs S, demingo, Eee dfa, nuevamente en un au-
diterio repleto, rectorin contertd: rechnzd el referendum por
eer ejercicio ded “todo ¢ nndn® y porque acentunr{n lan polarie
zieidn, aceptd reslizer un Poro o Congreso organizado por el -
Conrejo auien reeelverdn rotre rus conclusiones. H1 dfnlogo --
torming, el CEU conrulterfn nucvimente a sus hurer.

Yl Tartide Mex. de los ®ala judyes y el Partido Socialirta de
lox 'Trnhujudores publierron tendor munifiestos de apoyo al mo
mierto Al igucl oue los reiteraron el Fartide Socinlirta Unifi
cado, de reciente creacién, y el Partide Revolucionario de los
Trabrjrdoress El TMT tenfn el problemn de que su presidente eg

trbn contra lor ceufrtnr y el PSIM tenfp en ru seno todn una -

(62)e~ Jorge Curpizo, Bn “Cuudernoz de legirlacidn..." op. cit
ple. 81,
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corriente en contra del movimiento: el MAP {NMovimiento de Ac-~
eién ropular, conocidos como "mapaches").

Paltaban escasos dfas para la huelgn, E1 CFU volvid n rey
nirse con Rectorfa en dos ocesiones mds, el 27 y €l 29 de ene-
ro. En las dos ocasiones sge reiteraron argumentos y proruestar
conocidas, no habfn ya posibilidnd de modificmcionen, Nuymerosoe
investisadores y acedémicos pidieron al rector que convocara =
con cardcter de urgente a una sesidn extraordinaria del fonre-
jo Universitario que resolviera el conflicto. Fl rector mantu-
vo una pasmoea indiferencim a 1o peticién en un primer momento,
el dfa 29 en que estallé la huelga, el rector arsumentabs que
tenfn que seguir los procedimientos ordenados por el Reglamen-
to del Consejo aue plantes convocar a sus sesiones con 1% dias
de anticipneién, por ello pidié al Consejo se reunierd hantn -
el 10 de fetrero.

La huelga estnllé el dfa 29, El difloro miblico no la evi
t8, mds bien le dié lemitimidad. "1 didloso miblico dejé enne-
finnzas importantes. Rompié con la dindmicn tradicionel de la -
decirifn a puerta cerradn y de eardeter autoritnrie, Fernitid
identificar sujetor y nctorer, arqumentos y justificncioner, -
posiciones polfticas y nroyectos de univerridrd y de nnir, E1
cjemplo se generaliznba: cuande en una éscueln habin un cope--
flicto particular, los estudiantes nedfsn diflomo midlico, lo
que importabu shora era particioar, escuchar arsumentos ¥y debe,
tes, estar en el lugor donde se tomnn decisiones. V1 didlomo -
piblico permitié ir aclarando que el grupo en el poder de la -
UNAN no era homogéneo, aue muchos de los funcionarios e inves-

tiradores que defendfan 1a reforma no la entendinn en su cone-
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junto y menos adn ¢n el dmito reestructurndor, sino que sus ar
gumentor para la def'ersa eran referidos a “wiecior" y “maleg" -
ofiejos de 1n inftitucidn y cue en muchas ocaniones eran los --
mirmos que gefiylnbrn JoF onoritores,

Ln direusién robre ln reectructurncién en México era nue-
va, Ni el mismo sobierno de Miruel de la Nadrid ponfa en claro
oue iba ¢ ger lu reconversidn industrial o la "modernizacidn®
del pafn. Mué hnste 19R8 en aue re clorificd el sisnificndo =--
mie ecpecifico, Coreretamente, el problema de la reestructura-
cidn no tué entendido como tul por el CEU, y ejemnlo de ello,
v nue no dié importnncin nl nroblems de lam modificnciones en
el posrrado: no lo incluyd entre lon rerslamentor que debfan ~-—
rer derofndor, rino hanta oue intervinieron masivamente los -~
eetudianter de per

“rrdo, ni timpooco se habfa inclufdo en la -
agendn de dircuridn del didlomo miblico, a perar de que uno de
lor miximor diricenter del C4ll y miembro de 1n cowirién de did
loro Cuuistn, ery ectudiante de porvrado., Lun modif'iencionen -
gue se habian hecho al Reslemento de Tossriedo no eran sratui--
tar s uno de lor ejes fundamentaler de 1o Universidad de “exce-

Yenein® et Y invecticncidn,y =) norw

'do es donde se formnn -
1o inveetivedorer futurer, Lo modificacidn fundnmental era en
rel-nifn o resuiritor de Incoross i orermanencin y lan "tutorfas®
que virilan el svanee y pertinencin del trabnjo de lon estudia
ter,

Durintz el perfodo de hnelan re realizaroen concentracioner
varine, marchas, difusién del movimienta, ete. y se recibieron
mifltipler muestras de rolidaridad de otras orgnnisaciones esty

dinntiler, de sindicutor y organinacioner populnres,

El conflicto en la UNAN fué tan sonndo que incluso fud -
motivo de discuridn en ln Comisién Permanente del Conprerso de
1n Unidn: el PRI acuna a partidos polfticos de intervenir en -~
1a UNAM, el FAN acusa al PRI de guerer usar al movimiento con
miras o las elecciones presidencinles, el FRT ncusa n Rector{a
de nutoritaria e intransigente, el FSUM y el FST apoyan 1ln ren

lizncién de un Conzreso en la UNAN(G3). E1

Secretario de FEyucn
cién Riblica, Miguel Gonzdlez Avelrr, afirmé aue "la aristo---
cracin de los activistas no puede tener lusor en 1n lniverci--
dad” en plena comparecencia ante subcomiriones de trabnje del

Congrero de la lmidn(ﬁd)

, en contra del movimiento estudirntil
¥ o favor de la reforma en la UNAM promovidn nor Jorse Carpl--
zo, Con el clima de enfrentamiento la recnuestns a ere comentn-
rio tenfa nue rer proporcional: “Cueremor nedirle a fionazflez -
Avelnr que nea concecusnte con lo oue dijo hace una semrnn, =--
que lor problemas de la Univerridnd ron de lor universitorion
y que se calle la bOCu"(GE).

El presidente de la Unién Nacionnl de Fadres de Mamilin,
Guillermo Bustzmante Manilla, planted adecuado oue ln policifn
entrara a la UNAM pues "no =¢ puede permitir cue estudientes -
chatarra contesten con dinldcticns marxistac a lan reformps =-
aprobadas por ¢l Conse jo Univerritnrio"(ﬁs). Hastn la islecia
ee rintid oblignda a intervenir: el Secretario Lijecutivo de 1ln
Comisién Epincopal de Comunicncién Socinl, Sacerdote Prancirco
Ram{rez Mezn) =e pronuncié por reinicinr el diélnno(57).

(63)e~ "La Jornada", 29 enero de 19°7. Pdg. 8,
(64).~ {bid. 28, enero de 1989, Pdr. 3.

(65).~ {bid. 29 de enero de 1989, Ffz. 7.
(66).~ fbid. 30 de enero de 1Y89, Fdim, 10.
(67).- {bid. 23 de enero de 1989, T#m. 7.
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Tara ¢l 30 de enero, ln plenarin ceufstn decidié reanudar
el diflono £i el Consejo Unlversiturio estaba dispuesto a dia-
losar puer ern evidente oue rectorf{n ya no era el interlocutor
adecundo. Poco n poco, el climn de ncuerdo se comenzé a dar.

ElL CEU hab{n pedido "derorncién" de la reforma, Ya flesde
noviembre de l1ubé re hnbinn comenzado a ori armumentos de par-
ticipantou en ¢l movimiento democrdtico, robre lu necesidad de
enmbinr In iden de "dercincién® por ln de "ruspensién', pues
re dijo oue "cuusndo un: nutoridad comete un ncto violatorio de

nt roruntfar jur{dicas de Jor ciudadnnos, lor nfectndon tie--
nea el derecho de ampnrarre y de obtener acf que las corns re-
gresen noru estado nnterior a la resolucidn ilegnl, FPara ello

no er prC}PO derarar remlamentor, Hastan con aque rus efector -

(68}

ro lniversitario parecid empeznr a dejnr de rer descabellada y

quaden ruapendidoa® Por otra rarte, la iden de un Conecre-
que podfn nceptarre aue fuere convocrdo por el Consejo Iniver-
sitnrio si nouel ern recolutive y orranizado nor una comisidn
democriticn y reprenentntivi,

la demnndn de un Congreco Universitario ern aifeja. Desde
1977, en 1a conetitucidn del STUNAM, re habfn demandndo la rea
lizucién de un Conareso a rnfz de un llamado que hiciern el --

Conrejo Univernitario puro que ce diesen puntos de vists sobre

1In reformn univercitarin aue en 1977 se pensubn impulsar. F1 20
de reptiembre el STUNAM yn habfn crendouna Comirién de Hefor-
ma Universitarin(ﬁg),

En lo individunl, re hub{n planteado en
"A nivel de--

(68)s= Daniel Cnzée, "La Jornndu", 17 de nov. 1986, Pig. 7.
(60)s= . Herndndez Mo “Hacin 1a reforma democrdtica de la ---
UMANY, Documento ho, 15, STUNAW, M&xico DAm, 46,
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mocrdtico y orpganizativo® parte del proyecto de transformncién
univerritaria debe incluir "1la creacién de una comirjon univer
eitarin representativa de asamblean de escuelns y faculindese,

institutos y centros, de sindicator y autorideder, oue definnon

el rumbo de la transformacidn universitaria"(70).

murante ln -
consulta del rector re planted que no ern rorr”vin erscritn” ri
no por "medincién de foros y mesas de trabajo, donde se hasnn
vinbles las pretenciones™ de las nropuestas reformadorar, como
debin darse un nroyecto distinto de "niverﬂidnd(7l).

In huelga continuabu cunndo llepé el 10 de tebrero, fecha
en que sesionarin el Consejo Universitn-~in, ¥ste re reunié fue
ra de Ciudad Universitaria por conciderar aue en el edificio -
de rectorin no havin "seguridad" suficicnte, El Colesio de In-
peniaros Civiles fué ln rede y ah{ re concentraron cientor de
ceufrtas y ncndémicos interesador en ver los resultador de la
discusién del Conrejo Universitarin, B ln madrusads del 10 de
febrero, el Conrejo resolvid: 1) rurpend:ir los raglementos cueg
tionados para ru dircuridn pocterior en el Conerero, 2) la repn
lizacidn de foros por dependencia y 3) 1a ormanizacién de un -
Conireuo Universitario cuyns concluciones serfon acunidar nor
el Consejo Univergitario y orsunizide nor unp comiridn de 64 -
representantes de todos lor sectorec: estudiantes, nroferorer
e investizndorets, trebajadores adminictratives, Conrejo lniver
ritario y autoridades, -

Esa fué la concrecidn mfs weoib

1. del movimiento nniversita
rio. Para muchos, el CkU hab{a triunfado, hecharon a vualo 1ar
campanac en ln madrurada del 11 de febrero, Para otros, el triun
{2 ern cucstionable pues no derognna toda la reforma ni ern de
(763::-Z;EE-B;E;;;;son. "Ia erg de ln incertidurbre®, 1996,
(71)e- Alicia de Alba et. nl. op. cit.
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mocr{tica la formucién de la comisién cue organizarfa el Congre
80 pues no tenfa mnyor{m estudiantil. Pare unoe mds el triunfo
era 1o mds que podfa obtenerre en las condiciones de cannancio
que comenzaban a visclumbraree,

Lo cierto es que el triunfo fué mobre el popel pues la rea
lided mostrarin cue el triunfo ern diferido hacia el Consreso
Universitario cue rerfn donde se armarf{r el nuevo proyecto de
Universidad, Ia duda sobre el triunfo hizo,que la huelga fuera
levantada harta el 16 de febrero, con una seria fractura al im

terior del CEU, como se verd mds adelante,
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Capftulo 3.

Los sujetos de 1s lucha y sus proyectos
de Universidad.

", ..81 la conciencia real de los
grupos edlo muy rars vez aproxi-
mp su conciencia pocible, en cam
bio las grandes obras culturales
nos parecen precisamente expre--
sar en lor distintos nlanos (..)
ese mfximo en un grado avanzado
y muy wréximo n la coherencin ()
Lag obras son, pues, creaciones
a2 un tiempo colectivas e indivi-
dualee"(lg. Lucien Goldman,

purante el conflicto univercitaric iniciado en 1986 propi
cindo por la modernizacién que me quizo imponer, surgieron dis
tintos sujetos que encarnaban los proyectos de loe diversos -
sectores que componen la Univereidrd, nn{ fueran esos proyectos
parcinles, implfcitos o explfciton,

Estudiantes, docentes e investipgmdores tuvieron que auto-
organizarce, fisico e ideoldgicamente, en torno n un proyecto
de Universidud‘que marcara la direccidn polftica de su actunr,
Este proceso, de por sf ¢ mplejo, se complejizé adn mds por la
rapidez con que se desarrollaron los acontecimientos,

Ia polarizacién, que desde el inicio del conflicto fué --

(1)e~ Lucien Goldman, "Epietemologfa de la Sociolog{a™ en: “B=
istemolosfn de las ciencins humanas", Jean Piaget et, al., --
s/e, 1972, Ed, Proteo Buenon Aires. Pdg. 77.




se afn mdc rdpidamente. Unos, organizadot deede Ja autoridad -
universitaria y defendiendo el proyecto modernizador, Otros, =
orgenizador derde sbrjo, en autodefensa de la agresién, Tanto
los primeros como los segundos arrastraron a otros a tomar par
tido y a fipgurar en el conflicto, n riesgo de ser usados por -
Unes u otron,

Al proyecto modernizador de la Rector{n re opuso, a tan -
solo cinco dfae del comienzo de clases, la accidn defensiva y
masiva de los estudiantes que se organizaron en el CFU, Pero -
no fué este el dnico rujeto estudiantil,

Como hemos visto, de parte de las autoridmades, hubo nece-
gidad de una orgnnizacién estudinntil que defendiera la moder-
nizacién, Se organizé UNACE para este fin, Bn oposicién al CEU
que exigié derogacién para comenzar "de cero" la discusidn so-
bre el combio en la Universidad, la UNACE defendid, de princi-
pio, 1la figura de lao autoridad y su proyecto. El CRU armado --
con un proyecto polftico (mdn aue acndémico) y que fué armdndg
ce poco a poco, en la medida que loe ngredidos comenzaban a -
ver la neceeidad de ser propiritivon. UNACE, en cambio, me ar-
mé con un proyecto prestndo por las autoridades modernizado--
ras que les circunscribfn a la defensa irrestricta de la moder
nizacién,

No entendemos por sujetos de la lucha a los individuos can
cretos. Sabemoe bien que hay quienes personalmente se distingde
ron en algdn aefecto, No er eso lo que aguf trataremos,

Los sujetos aue mquf desfilardn son las organizaciones --
que aglutinaron, por sur propuestas, a quienes se identifica--

ron con ellon. Sabemos bien que hay en esto miltiples determi-
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nantes : las simpat{as polfticams por la militancian del momento
o de otros tiempos, las antipat{us personales, las personali--
dades y caracteres, 3a coherenciam individual, ete, etec. Numero
sos factores psicoldgicos motivaron acciones de 1{deres gue -
condicionaron al movimiento en fPu conjunte, ello junto al he--
cho de que el fendmeno de 1la luchn hacia el Congreso adn no --
termina, complejizan mfs el andlisis de lae influencine intere
nas y externas., Por ello, en el &nimo de evitar subjetivirmos,
nog avocaremos a plantear sus diferencias en cuanto a su pro--
ceso organizativo pero, sobre todo, los proyectos de Universi-
dad que quedaron plasmador en gendor documentos que re han re-
copilado para este trabajo.

Cabe hacer notar gue hay un sujeto de la lucha gue no se-~
rd tratado aqu{ en especial, ¥a rectorfa de la UNAM, Este suje
to, que actud permenentemente, sélo aparecid como tal en cier-
tos momentos importantes, la rector{a de la UNAM gusté vertir-
ce con ropajes diferentes seguun las circunstancins, El diefrae
que adopatba le servin de camuflaje para engafiar a ouienes nor
folta de informacién o exceriva confimnza ern proclive a cner
en las redes de npoyo a la modernizacidn universitaria, Pre ro
poje o veces era estudiantil, a veces docente y otras de inves
tigndor. BEn el sector estudinntil, o vecor m=e hizo 1lamur WACE
otrar VOZ UNIVERGITARIA o UMIDAD UNIVERSITARIA-UNAP, reciente-
mente, a partir de agosto de 1989, se llama Prente Estudinntil
Universiterio (PEU), El disfraz de docente se llamé a veces --
Prente Acudémico Universitario (PAU) y el de investimador Pla-
nilla Universitaria de Investigacién (FUT).

Durante el perfodo de organizacién del movimiento, hnrsta
el diflogo piblico, la rectorfa actumba al desnudo, sus miscu-
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culos eran los funcionarios designados para cer loe interlocu-
torer viribler del CTUU, S6lo en contadas ocasiones rectorfa de
36 ver el ccqueleto que soctenin o rur funeicasvior: el propio

- rector Jorge Carpizo y el proyecto estatrl de reconversidn edu
catdva., El rector rélo ne pronuncid ocasionalmente para defen~-
der 1o reforma, no anirtid nl diflogo con lor eatudiantes para
cuidnr zu invectidura. El rector se cuidé siempre de actuar --
bajo mfrculor y ropaje. lon planteamienton sobre el modelo de
Univerecidad que la rectorfa defendié ya se han plantendo cn el
cupftulo primero, nquf veremos a sus modalidades de representa
eién.

- -

3.1, lor ertudipnter: F1 Conrejo
Estndiantil Univerritario, CEUe

“"Nuestro proyecto alternativo par
te de una premica que las autori
dades no parecen entender: la ==

verdandera transformacién de la -

UNAY 86lo puede realizarse a par

tir de la diecunidn colectiva de

loe estudiantes, profesores y tra
bo jndores, como mecanismos a tra

vée de lon cuales las decisiones

fineles cean asumidas por el con

junto de los universitarios",(®2)

CEU.

Al interior del CEU la situncién siempre fué conpleja, --

(2)e= CEU, "Por ln tranaoformncién democriticn de la Universi~-
dnd", volante fechado 18 de noviembre de 1986,
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coexistieron concepcioner tan distintar sobre loz paros n fe-<
guir, sobre el proyecto global estratégico y sobre la concep--
cién de Universidad, que los documentos de la organizacién re-
flejaban realmente las concepciones ganadoras en ln discurién
de lae acambleas por escuela y, sobre todo, en la plensria de
representantes del CRU, Siempre hubo guienes no ectzhan del to
do de acuerdo con el conjunto de propuestas verbales o eseri--
tas que aparecfan firmandas comoCEU, c£in embarzo derde que re =
conetituyd, en octubre de 1986, harte cue gfuné todoe lor lunn-
res estudiantiles para la Comisidn Ormanizudora del Conerero -
Universitario (COCU) en 1287, los documentos “oficinles" mos--
truban las linene genernles votodas en las plenarins, Por ello,
retomeremos esos documentes "oficinlen® del CEU como loc de ma
yor validez para comprender su concepcién de Univerridad, De
las concepciones minorituriane se taratrd en otro canitulo.

BEn ru primera declaracién del 3 de novicmbre de 1986, el
CEU planteaba su posicién sobre la reforma: 1) la modificacidén
a lon reglnmentos “no representa una reforms académica, Wie —-
bien se trata de una iniciativa reglamentaria que intenta ha--
cer “administrable" a le Universidnd en tiempos de crisic®, 2)
las acciones tendientes a la "seriacién de materiac no eleven
el nivel ncadémico y n{ ponen trabas absurdae para la acredita
cién", 3) el examen departomental, como Unica forma de acredi-
tacién académica, es antipedagdgico. "limita 1n creatividad y
diverridad de lns posibler formas de pcreditacidn y no toma en
cuenta ln evaluacidén permnnente del trabajo”, no lleva a la £u
peracién académica sino wue la pone en riesso, 4) “No er cierto
que suprimiendo el pase automftico se mejore el aprovechamiento
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scadémico, Estd demostrado que los estudienter de bachillerato
de la UNAM tienen moyor eficiencin terminal oue los de ‘exmmen’®
de seleccidn®, 5) lu UNAM debe ser mejorada académicamente pe=
ro no con ercnlns méviler de precios en cuotas y servicios."la
tronsfornecidn ncedémica pasa por discutir los grandes proble-
mar nacionales, la estructura y contenido de los planes de es-
tudio, los métodos de enrefianzo-nprendizaje, la organizacién -
ncndémica, las condicionez Joborales de loc maestros, las con-
diciones de estudio de los ectudicntes y 1lp estructura de mo--
bierno univercitario™.

De era fechr en pdelunte dor documentor con trascendenta-
125 en o) peasemiento ceufstn: 1) la respuestu cue el CTU did
i 1a convocatoria de 1u "Comisién Frpecial® del Conzmejo Uni~--
verziturio rohre la forma de eleccidn y cnrlidndes del elector
y elagible parn 1n QCCU, en moyo de 1987 y, 2) la plataforma =
ncad€mico-polfticn que el CEU presentara para contender en las
vleceioner o la OCCU en diciemhre de 1987,

™ el priner docamento -gefialado, el OTU planteaba: "Querg
mos dejar claro que para nosotros la Univercidond debe cer plu-
rul e independiente, oue reconocemos que la independencin tie-
ne un luzar muy ecpecial en la memoria de México. Sabemos que
no puede exirctir 1la creatividad donde no existe la libertad y
por ello no aueremos una Universidad sumisa®, Ta autonomfa uni
versitnrin er entendidn como el derecho de dircutir y decidir
plural y democrdticumente" y el derecho Yexigir condiciones
para el descarrolle acadfmico®. La educacidn no debe ser un pro

ceso donde se hacen mercancfar Ytiler, acrfticas y serviles a

lar empresas troncnacionales pues "no hay modernizacidn poeibk
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ni dentro ni fuera de la UNAM 8i no re anteponen los intereses

de las grandee mayorfas del pafs®, Los esresados ®ben construir
un futuro mejor pero con corocimiento cient{fico, crfticamente

y con un "eélido compromiro con el pueblo”. Se demandé igunldnd
de derechog y condiciones pera lor universitarios en contra de

quienes guieren diferenciarlos en calidades.

= relacién a la orpanizacién acndémica, el CEU se refie-
re = seis puntos: 1) matrfeula, 2) currfcula, 3) docencin, 4)
condiciones de estudic, 5) invcstiqngidn, 6) extenridn univer-
sitaria y aifusién de la cultura, La 1fnea de esa orguniza--
cién académica serfs la internccidén interna que evitera el que
partes de la Universidad tuviesen pocos recursos mientras otras
tenfon excesivos, la Upiversidad debfa ser eguilibrada e inte-
grol, Esforzada en contribuir a la solucidn de los grandes pro
bvlemas nacionmles, Con egresados capacer de ser erfticor y de
identificarse con el pueblo trebajador,

Al respecto de Ya matrfcula, el CFU pidié aumento del ta—
mafio de 3a universidad pero también de su calidnd y utilidnd -
social'pues, “a) no formar masivamente profecionistas cnlificn
doc no exirte poribilidad de enfrentar rustancinlmente ln depen
dencin tecnolégica, ni de consolider una alternativa en la cul
tura nacional", Por ello propuso abrir uno o doe turnor mds en
1a Escueln Nacional Freparatoria, la conclurién del proyecto =
original del CCH (a 10 planteles) y el npoyo y reccnocimiento
de las Preparatorias Pppulares,

Sobre 1la currfcula, el CEU planted S puntos: puse nutomdd
tico para todor y un sole plan de estudios pare bachillerato,
Revigién e integracién de los planes de estudio en licenciatu-



103

ra adecudndolos a los avances de la ciencia y la téenica, Resp
peto a la decisidn del estudiante de inscribirse en una u otra
carrera fortaleciendo la orientacién vocacionnl, Gratuidad del
porgrado. Libertad de investigneidn y participacién estudiantil
en lo definicién de las £reas prioritarias, Ingreso al posgra=-
do de los tesiftns de licencintura e intesracidén de los porgra
doe de CCH a les Pncultedes respectivas. Que el Sistema Univer
sidad Abierta se fortslezcn y sea una opeién real para quienes
trabajan con presencia fuern del camrun y con alcance nacional,
El CUEC, CUT, OFLE e Iniciacién Musical mean escuelas,

Bn 1a docencia re propuso defender 1a libertad de cdtedra,
exigir actualizacién y formacién pedagégica de lor docentes, =~
Profesionalizacién de la docencia. Vinculacién de los docentes
con la investigacién para permitir la revisién permanente de -
lor planes de estudio y programae por materim, Participacién -
colectiva en la revisién de la curricula. BEvaluacidn total del
proceso de enseflanza-aprendizaje y no meras numas de califica-
ciones en exdmenee, Condiciones reales para la superacién aca-
démicn de loe docentes.,

Bn condiciones de estudio se exigfa empliacién de los pro
gromas de difusidg cultural, becas, ecpacios f{sicos para tra-
bajar, bibliotecas, servicios de cémputo, comedores, etc,

Bn investigucidn se pedf{n la integracién con la docencia
¥ 1a difurién. Que nean los investigadores Y la comunidad uni
vereitarie tode, quienes decidan las prioridades en investiga-
cién universitaria, respetando el principio de libertad en la
tarea,

BEn extenszién universitarin y difusién de la cultura se —-

se planteaba colaboracién de la UNAM en la elaboracién de tex=—
tos para los nieveles educativos de prebachiller, Servicios au
xiliares para la comunidad. Romper con las concesinnes que se
hen hecho al sector privado en el dmbito de la comunicacién ==
universitaria para la reconstruccién de la cultura nacional, _
Que 1a difueién de la cultura sea para-todos y no para unn é1i
te.

Al respecto de la estructura de \gobiemo de la UNAM €1 -=
CEU afirmé que en la universi‘dad la autoridad se reproduce a -
s{ misma y deja al margen de las decisiones de la lniversidad
a la inmensa mayorfa de los universitarios, la rector{a contro
la todo y todo 8e maneja a través de los distintoes grupos de -
poder, ‘El gobierno universitario debe estar al servicio de la
investigacién, la docencia y la difusién de 1la cultura. La lu-
che por una ectructura democrdtica de gobierno es actividad =
fundamental pero no a costa de dejar de lado el proyecto acadd
mico. Diferenciar las funciones administrativae de las acndémi
cas es fundamentel para la universidad, Respeto n la autoorgad
zacién de los universitarios.

El CEU reiwindicé el intercambio ncadémico entre universt
tarios de distintos pafres. los extranjeros deben tener el mis
mo trato que tienen los estudiantes mexicanos,

Kl financiemiento en la universidad debe correr n cargo &
del Estado al gque hay que exigir el presupuesto ruficiente pa=
ra sus actividades, El presupuesto para la educacién debe per

del 8% del PIB, Aumento al gasto por estudiante, parn docencia,
para investigacién y difusidn de 1z cultura. Control del ejere
cicio del presupuesto por la comunidad toda.



las propuectas vertebradoras de un proyecto de Universidad
que sostuvo el CEU fueron:

I. Hacer un dingnértico giobnl de le realidad mexicana pa
ra de ah{f definir para qué rociednd debe trabajar la UNAM, la
universidad debe incidir en la construccién de modelos nuevos
de realidsd nacionnl ciempre golidarin con las necesidades de
1la poblacién,.

II. Necuperncidn de la acodemin (inventario y diarméstico
de 1n|§gv3$§}gac;6n, 1n docencin y la difusién cultural, revi-
sién de 1a orgenizncién ncadémica parn que tengo creatividad y
Tlexipilidud). Revigidn generpiizada,de la ensefianza (redefinir
o definir los -porfiler de evreso, Modernizaciédn de las reln--
cionec y métodor pedogbricos. Evaluncién de los cursos por el
alumno),

III, Condicioner dc estudio suficlentes para mejorar la =
eficacia de lar condicienes acrdfmicac, Proferionuliracidn del
trabnjo ncadémico como condic ioner de trabajo. Actuslizacién
y derarrollo de 1t cctividad de los wcndémicos, Salario decoro
ro, capncitacién, etc. pare loc trabnjrdores ndministratives y
de intendencin, Gobierno y ndministracidn de la universidod —-
con mecunirmos democrdticos, La universidad debe contribuir a
sacar al pafs de 1o cricic, Cue el Estrdo otorgue el financia-
miento adecusdo, la educacién pidlica er gratuita, por conse--
cuencia la UNAM debe rezirre por ello, El crecimiento universi
turio debe cyudar a cubrir ampliamente el nivel de educacién =

medin superior. Deben amplinree lor ecpaciorn de infraestructura
readémica y de difuridn culturel.
Hactn agquf llesd el proyecto ceufrta para la Universidade
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Fuera de ertos documentos no hubo otra elaboracién amplia y ve
dnderamente representativa de la heterogeneidad de la organiza
cién oobre 1o universidad. Los hubo de corrientes, de pernonar,
de activistas, pero siempre fueron parciales y no representati
vos del conjunto del penromiento ceufrta.

Como puede notarse en el proyecto' plentendo, michar de ==
1as lfneas de la modernizacién educntiva caven dentro del pro-
yecto ceufsta si vemos las prOpuesta§ concretas, Pars mencionar
sélo algunos casos, podemos qfirmar que ned}fﬁ desarrollo delh
libertad para que se promueva la creatividad en las tereas ung
versitarias, mejores condiciones para el trabajo scndépico, in
teracci&n acndémicn, preocupacidn por resolver los problemas =
nacionales, integracién de planes de estudio, integracién de -
posgrados a Pacultades, adecuacién de ln universidad a lop =e-
avances cient{ficos y técnicos, fortelecimiento de unifiversidad
ubierté,actualizacidn docente, formacién pedagdpica seria en =
los profesores, separacién de la funcidn burocrdtica de 1n acp
démica, entre otras, son todas ellns demandas prerenten en loe
proyectos institucionales de modernizacién educativa, {mdr nde
lante, en el capftulo 7, amplinremos el tema),

Por supuesto, que lo anterior no quiere decir cue no huble
ra 1fnea en el proyecto ceufsta que fuernn diferentes Al de ln
modernizacién educativa, las hubo y muy importantes. Para men—
cionaer algunas pueden citarse: le gestién amplia y participati
va de la comunidad universitaria en la distribucién del preeu-
puesto y evaluaciédn de pum aplicaciones, democracin ein selec-

tividad o separacidn en calidades, compromiso con el pueblo ~=

trabajagor como finalidad de la universidaod, aumento del tamne
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fio de 1a universidad, gratuidad, libertad de cdtedra, financia
miento pdblico de la educacién, entre otras,

¥l reiterade discurso a favor de las necesidades e intere
setc mayoritarios de la poblacién y por la implantacién de la =
democracia plena en la universidad, inclinaban la balenza de -
1a concepcidn ceufsta hacia un proyecto que algunos calificaron
de "populista®. E1l proyecto de univernidad del CEU combina de-—
mandae polfticas de democracia y que siempre ha sido tan rega-
terda por las autoridudes, con sefialamiento de "vicios” afie jos
que han impedido que la institucién se desarrolle mds rdpida--
mente, Bata dltimn parte es la que tiene muchas coincidencias
con el proyecto reestructurndor de la Universidad. Realmente -
el CEU no tuvo propuestas ncadémico, en el sentido estricto: -
definicién de 4reas de estudio, de problemns de investigacién,

de organizacién universitaria de la vida académica, etc, Y es
por ello que el CXU fué "filtrado" en su proyecto por la con
cepcién reestructuradorn. Si ademds ngregamon gque el movimiend
estudiantil, t{picamente ha sido contestatario, es explicable
que, mdc adelante, en 1989, el CKU no brincara contra las mfle
tiples reformas modernizadoras que rectorfs hizo a los planes
y programas de estudio, aprobados por el Consejo Universitario
en muchas de sus resiones y con presencia de consejeros estu--
diantiles ceufstes. )

Al aprecer, el CRU tuvo mucho mfs vitalidad para moverse
en contrn de lar agresiones claras & rus derechos, que para re
flexionar con la profundidnd necesaria acerca de lo que la UNAM
deb{n ser. Sus preocupaciones fueron mis por la vida democrdti

ca que sobre la academin. Por ello tmmpoco extrafia que parte -
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de su dirigencia, la que =e identificé con el neocardenismo en
las elecciones presidencicler de 1988, haya planteado que era
menos importante los trabajos hacin el Congreso Universitario,
que las elecviones presidencinles pues, si gannba la presiden—
cia el neocardenismo, los cambios en la universidad vendrfan -
eélos,

La concepcién de la sociedad y de una actividad concreta
que tienen las organizaciones sociales que se construyen en 1a
sociedad, como el CEU, necesariamente reflejan el relego perma
nente al que han side sometidas las voluntades que las confor-
man, Antes que ensefiar a corresponsabilizarre de la gertidn no
cinl, el autoritariemo educa en la manipulacién para enscefiar a
obedecer. No es extrafio entonces que el primer resorte que bdrin
que ante una agresién sea el de la conciencim polftica inmedia
ta, de corto plazo.

El CEU dejé, como veremos mfs ndelante, la preocupacién =
por afinar y construir un proyecto realmente alternativo al de

1a modernizacién, Io académico se guedd en un sezundo plano,

3.2 Los estudiantes: Unidad Universitnria (UN-UNAP)

"i{Hngamoe renlidad la superacién
académica! ;Contribuynmos a la =
Reformal", Unién Académicn Estu-
diantil (UNacE)(3),

"Voz Univerritaria rurgid espon=

(3)e= "La_Jornado", 4 de noviembre de 1986, PAg. 12.



tdneopente o rafz de ln amenaza

de un paro estudiantil, El seC-=
tor de los univerritarios que se
hebfa mantenido al margen del -~
diflogo del CFU y 1a Comisién de
Rector{n, descubrié que ere hora
de manifestar que el CYU de nin-
gunu manera nos representa a to-
aorv(4), voz Univergitaria, (VU)

"M Congreso liniversitario debe~
rd sustentarse como un proceso -
fundamentalmente ncadémico... Se
deber{ exigir una excluridn de -
intervencionismos de tipo polfti
con(5), Unidad Universitaria-lséh
de Alumnot de Posgrado,(UU-UNAP)

Unidad Upiverriterin-Unién de Alumnos de Potgrado, UU-UNAP
fué cnrpcterizadn por todos como la ngrupncidn estudiantil li-
goda o 1af nutoridades universitarias, No surgié de la nadey -
eur rofces se extienden hunta la misma etapa de organizacién -
del CEU,

Recordemor que ya desde 1ln opocicidn de concejeroz estu--
dinntiles democrdticos al nroyecto modernizador de rectorfa, -
un grupo de conrejeroe pro-"Plan Carpizo” se habfa manifestado
abiertnmente, E1 30 de octubre de 1986, ése grupo de consejeros
que no hebirn mostrado interés por esistir a asambleas n discu
tir, de pronto apnrecieron como "preocupados" por el nivel acg
démico en la UMAY,

(4).- ivfd., 20 de encro de 1987, Phg, 16,
(5).~ UUpUNAP, "Documentor bdsicos", 1987,
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la primera semana de claces en octubre de 1986, &sos cone
sejeros estudiantiles convocaron a una asamblea para congctitu-
irse en ung "Coordinacién estudiantil®, Como vimos, ru intento
fracesd, los estudientes reunidos en la asamblea se declararon
meyoritariamente contra la reforma. No obstante, dfas Qespués,
anunciaron en la prensa la constitucién-de una ngrupacién estu
diantil que recibirfa el nombre de "Unién Acndémico Ertudinn--
til", UNACE, Su actividad fundamental {ué hacer propaganda con
tro el CEU y a favor de la reforma, rin mayor explicacién de -
elln, Su influencia no fué siguiera equiperable a la ceufetn y
desaparecié rdpidamente de escenn.

A rafz de 1a polarizacién de posiciones entre C¥U y recto
ria en el daiflose pdblico y del planteamiento de una huelpgn es
tudiantil promovida por el CEU en su luchapor consesuirlla dew
rogncién de las medidas, surgié una nuevr agrupecién estudinn-
til anti-CEU que en asomblea tomar{r el nombre de “Voz Univer-
sitarin", VU, De entre sus dirigentes ce reconocf{a a muchos -
que anteriormente se habfan identificado como 1{deres de UNACE,
Sus objetivos eran: "no a la huelgn, no a la represertatividad
que asume el CKU como mayor{a, s{ al dir{lono"(6

Voz Universitaria quizo manterier en el anonimato su filia
cién onti-CEU. Se preocupabn por mostrarse "neutrpl™ y con el
propéeito mds significativo de evitar 1la inminente huelga pro-
ducida por el fracaso del didlogo piblico. Decfan ser lom que
no habfan tenido lugar en la meea de negocincionen CFU-Recto-=-
rin y exigfon que su "voz" se escuchara, la dirigente de la ~--
asamblen en la que se constitutyd Wu reris, mds ndelante, 1ln -
misma personn que representd a la planilln de "Unidad Univerei

(6).- "La Jornada", 15 de enero de 1987, Pdig. 6,



tarin-Unién de Fstudiantes de Posgrado", lNJ-UNAP, durante las=
elecciones de los 16 representantes estudiantiles ante la Comi,
8ién Organizndora del Congreso Universitaria, Como se vé habfa
continuidnd en las organizaciones estudinntiles de la derecha
universitaria que fueron apareciendo en los momentos de mayor
conflicto.

Los diripgentes de UI'~UNAP, decf{an no contar con subsidios
de la recterfn puec a lns nutoridedes rélo los unfa, decfan -~
ellos, "las coincidencias 1deoldgicas". "Si se cree que somos
el grupo.estudiantil concentido, es poraue es més(:?cir plati-

car con nocotros, Con nosotros no hay fricciones® +« Pero a -
pesar de que UNACE-VU~UU/UNAP siempre insistieron en su inde~--
pendencia con respecto a rectorfn, declaraban pu confianza en
el apoyo “desde arriba®, confianzn que les 1llevé a plantear, -
ante su fraocnso en las eleccionee para la Cominién Organizado-
ra del Consreso Universitario, que la comisidn del Consejo Uni
versitario encargado de realizarlas, habfa "trnicionado" a teoda
la comunidad univerriteria al no concederles ningdn lugar en h
GOGUSB), refiriéndore n la confianzn que tenfan gue la repre--
sentncibn de rectorfn en esa comisién harfa lo porible por de-
jnrles espacio, Sur nexor con la autoridad universitaria siem-~
pre fueron clnros(g),

El ¥nico documento oue ce conocid de IM-UNAP fué el que —
presenturon con motivo de luc elecciones m la Comisién Organi-
zadora del Congrero Universitario,

Ln troncformacidn univerritarin, dice M-UNAP, deberd dar
se bajo los conriderundor de lan democracin, la pluralidad, la
“EEQEEESEL la erftica y la rerponrabilidad definida estd Slti-
(7)s- "Lt_Jorneda”, 10 dr aiciembre, 19P7, Phz, 3.

(R).= fbid, - .
(n)e&e "Ly Jornndu™, 7 de cnern de 1988, T4z, Q.

n-:

ma como “cumplir con lac oblisacioner cue nos corresmonden, co
mo elamentos ecencialer dentro del proceso de encefinnzp-npren-
dimaje, lorrando la formncidn de profevionanler con capneidud,
concienciu y aptitudes para responder adecuadamente a lar nece
sidades del pnfn"(lo).

Bn su conceptualizucidn de universidad afirman que la ing
titucibn tiene dificultad para cunplir “con reriedad y rigor"
suc prosramas, Inmersa en una cociedad confliztiva, con maln =
dirtribucidn de la riqueza, cn crisi;, con alto cercimiento de
mogrdfico, centralizacién, 1; MIAY debe adecucrce o las exigen
ciar, Tar tareas universitarias deben darrse prorcribiendo "la
manipulucién y lur argumentzciones rimplirtne, en donde no ten
ga cabida ni el profercor ruperficial ni el estudiante ncritico,
pero of el ejercicio responrable de la lihertad ocndémica®, AL
ce UU-UNAP,

Conciliar representncidn con capucidnd de conducciédn, es
evitur "la manipulacidn de guienes pretenden heblar en nombre
de lar mayorfas";aceptando lu recponsabilided cceddmica Y fCe-
tuando con eficiencia,- es como debe rer el gobierno universita
rio. La UNAM debe ser espacio de libertad ideolépica con cerfti
ca, aungue "ponderando™ ru validez para ruperarla,

UU-TUNAP "no concibe a una universidad aue, presionada por
un ndimero creciente de acpirantes y estudientes, rerpondn de -
maners improviscada, oblizdndose con ello n la flexibilidad cu-
rricular®, el Estado debe respetar la autonomfa, la universi--
dad debe ser dindmica,

Entre sue espectativar para el Conmrero Universitario en=
td el respeto, la razén, la tolerancia. Se pronuncinban por la

(10).~ UU-UNAP. "Documentos bdricos®,
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ampliacién y el mejoramiento de los apoyos para el estudiante
en la que su asignacidn "debe obedecer n criterios primordiale
‘mente acaddmicos®. Por 1a participacién de los exalumnos "quie,

nee cuentan con una visién que enriguecerd" el proyecto de uni -

versidad y "sabrd reflnlar deficiencias de nuestra institucién®,

El Congreso deberd ser académico, afirma UU-UNAP, Por el
fortnlecimiento del perronal ncadémicos Yor la libertad de cd-
tedrd, la nctunlizacién permonente y por polfticas funcionales
de contratacién laboral .

Mayor vinculacibén del estudiantado con los sectores profe
sionnles y de investigacidn, adecuncién de planes y programas
de eectidio, fomento a pctividader extracurriculares, estructu-
racién del SUA y ceducacién contfnua, mayor apoyo a la investi
gncién y mayor participacién del alumnado en ese campo, adecua
cidn de la burocracia para ln eficiencin académicn, afianzamien
to de la planeacién, por un presupuesto universitario suficien
te. Concluyen su documento afrimando “cahremos responder al rg
to", recorddndonos la terminacién de textos del gobierno del -
pufn o de programas de camfafin del PRI.

Como se v€, el proyecto de UU-UNAP ern sorprendentemente
claro en cus propuestes modernizadoras. Eficiencia, calidad, y
diferencincién “cacadémica™, son sus ejes, junto con la mayor
vinculncién con el sector productive que, en condicioner de =~
privatizacidn socinl (pues el Rstndo se adelgaza), no quiere -
decir mde quelligaree con la empresa privada, nacional y trang

nacional. M lo polftico, ou proyecto reitersba el discurso =-

ideolézico de lm modernizacidn: neutralidad, apoliticidad, cum
plimiento del deber y tolerancia.
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Y como prueba de gue su proyecto les fué elaborndo derde
fuern de pu organizacidn, fué que en loe pocos debater en que
aceptaron discutir contra el CFU, mostraron que no tenfan clarf
dad de lo que en su proyecto planteaban con tanta precirién, -
situncidn que valié en su contra y a favor del CEU,

3.3. los ncodémicos: Connejo Ancadémico Univerritario (CAU),
A}

",«.L0g profesorer nos manifesta
mos por la construccién de un mo
vimiento universiterio en contra
del Plan Carpize y por la confor
macidn de un proyecto alternnti-
vo de universigugn(1l), Asamblea
Univerritaris de Profesores.

Lon profesores en ln UNAM son un sector con condiciones =
eepecinlmente diffciles para su ormani:ncidn, In gran moyorfa
=on contratades por horas-clace (profesores de aripnatura) y -
por lo tante no son profesores de base, con sepuridad en el en
pleo, més del 80X de los profesores de la UNAM son interinos,
su contrato se renueva semestral o nnualmente, las condiciones
salariales son especialmente malas pues no pueden tener mfs de
15 horas de asignatura porgue el Estatuto del Personnl Académy
co lo proh{be, La gran mayor{a de estor proferores tienen 28lo
unas cuantas horas-clece de nembramicnto con lo que no es ponri
ble evitar que tengan, al menos, dos trabnjos para poder mante
(11).~ "Ia Jornada", 13 de noviembre, 1986, Fdz, 14,

—_——————




nerse,

Aporte de lo nnterior hay que congsidernr la increfble bae-
ja en el monto del ealario, Desde 1976 ya habfe uno dirminue--
cién del salario renl pero, de 1982 en ndelante 1a reduccién -
se uceleré notablemente, a tnl punto que en enero de 1987 los
acadéinicor de la UMAM y de 1a UAM ganoban poco mds de un ter--
cio de su ralaric real en 1976. A ello hay gue agregar que =--
"los numentos salarianles gue se pactan con el gobierno univer-
eitario han favorecido a quienes tienen nombramientos mds ele-

(12 ) co

mo es el caso de la inmenra meyor{n de ncndémuicos universita--

vados y menos parr ouienee tienen los niveles menores® -
rioss Muy a pesar del alto ectatus cultural e ideolégico que es
zo en la sociednd lor profesorec de la UNAM, nus condiciones -
renlec de trubcjo ron miserables,

Ertan condiciones dificulten le reunién de los ncadémicos
Y un compromine total con lu institucién, no es por cierto gug
to de ellos que esta ruce ‘s ar{, Al no tener permanencin labo-
ral, tampoco se les df cubfculor o lusarer de reunidn aue permi
ton a loa profesores intercombier ideas y puntos de vista. Se
encuentran en lor pasillos, entre saloner, cuando van a dar su
clage y ealen de ella. Es explicable entonces que ru participa
eibn hays eido reducida en el conflicto universitario y mds —
bien de apoyo pativo en muchos casos.

A pesar de ln apolitimmcién del rector de ncadémicos en -
la UNAM, fué nucledndose un grupo de profesoren que, muy lentg
mente, irfan constituyendo lo que, en 1987, durante la huelga,
conformé el Conreje Acndémico Universitario (cau),

(12).~ Hugo Aboiter, "Lac rafcer del conflicto univerritario,
Cinco medidne pubernamentalec en lan inctituciones de educacidén
superior en México (1980-1987)", En “Crfticas de la Fconomfa -
Pglftica* op. cit, pAgs, 58-70.
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Deade su inicio, el CAU fué 1ln expresidn democrdticn y fn
ternal de la lucha ceufsta,

El 7 de noviembre de 19P6, me reunieron por primera ocne—-
rién en nsnmblen los profesores universitarios que auerfan dig
cutir el simmificedo del proyecto aprobado por el Conrejo Uni-
verritario durante vacsciones,A partir de esa fechn coenzaron
a2 reunirse de manera reparada y especisl puen, durante septiem
bre y octubre habfan participado en lp discurién de agambleas
en que se reunfan indistintemente est&diuntes. trabajudores ad
ministratives, profesores e iﬁvesticadorcs. Hastn que el CEU -
ee constituy$ como tal el 31 deoctubre, profercres democrdti--
cor asist{an a discueiones conjuntar,

La Asumblea Universitorin de Frofesores, ndcleo antecesor
del Cpl, se manifentd por la "inmedinta derogacidn® de los re
glamentos impugnados arsumentando: ilegelidad de lo sesidn del
Consejo Universitario del 11-12 de septiembre; oue el primer -
paquete ec parte de una polftiecn de reduccidn nresupuestal pa-
ra la educncién; que les medidns eran antipopulares pues afec—
toban a les hijos de log trabejadores; cue lu eliminacién del
pore automdtico tornp relectiva y excluyente a la VNAM y efi--
cientista; que nfecta, de menera indirecta, a lac mujeren anty
diantes pues la familiz tendrd que elegir a lor hijos y no n -
las hijas para que estudien; que pone trabnan para la termina-
eidn de lor estudios; gque log exdmenes departamentales ton. an-
tipedagégicos pues violan 1n liberted de cdtedrs, sfecton la -
creatividad y deterioran el nivel acndémico; oue re pone en e
lirro la yn ye endeble permunencia en el enpleo ¥ oun e viine

ran las condicioner de trnbajo y re fortalece » la turocricia,
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"Ante lo contrarreforma de la rectorfa lor profesores hew
mor rido y romor partidirior de unn trannformacién democrdtico
de 1l univereidad, cue eleve realmente los niveles acedfémicos,
lc cue exige un diagnértico de lor grender protlemuc nacioni-~-~
1ec: y populures, un. Aefinicidn de los objetiver de la univer-
cidud, une adecuncidn de lor plenec y prosramar de cetudio oue
correcpondan & eror reuurritientos, uan veturlizueién de los -
métodor de cnrefiuncu; an fin, cupon2 un proceco de direuridn e
con lu intenra purticipzeidn d=1 conjunto de loc universitarios
en lo toma de Jdericionar fundnmﬁntulcs"(ll).

foco a poco, y u peiur del tenor por lpc consecuenciar gue
s participucidn en el movimiento pudiera traer w la firma de

(14), fué hceidndese un proyecto

su préxime contruto cemertrul
de orgnnizacién docente,
Aunnue el CAU re conrtruyd ul ealor del moviniento ertu~-—
dizntil, corenz$ « realizar conferencic:, dehater, foros, y -——
otruc netividades porw diveutir la univeresidud precente y futu
roe Ta falta de condicloner de cutabilidad laboral, lar carci =
inexirtenter condicionrs paru reunirse y lar derconfinnzas afie
Jec entre 2rupoc y concupeiones pol{ticu:, jugaron en contra &
de 1o que perecfa ser el derpertur y el renncimiento de la lda-
chu de neaddnicon univerritaries, "lno vez terminada la huelga,
ur{ como el CAU surgié espectnculnrmente, nef mirmo me fud deg,
cactindose. & la dicpercidn de 1la orgunizacidn magisterial con
tribuyé 1la incrpacidad de 1a izquierda para proyecter ru hege-

monfu en erte sector"(ls).

(13),- “Ia Jornndn", 13 de noviembre, 1986, Fdg. 14,

(14).~ "Lor maestros: tienen un problema respetable: no tienen
definitividad, no tienen garantfas en su trabajo, ¥ con toda -
razén temen ser utilizadoa, ya que unn toma de posicidn les ==
puede traer rieezos™, A, (11ly. "Concienciar Pol{tican® NoeSe
(15)s- R. Robles. fbid.

4 Ia concepcibn de universidad del CAU quedf clarsmente ex-
presada en el documento que prerentaron pars lns elecciones de
1la CCCU, El documento ne constituye de cuntro parter: 1) ding-
ndetico y concepeidn de la universidnd, ?) la plataforma aca-
démica del CAU, 3) el Connreso y el futuro de la universidad

¥y 4) pletaforma de lucha,

1) Iae drens “problemiticac" ron curtros Univerridad-rocie
dad-decarrollo; plonencidn univerriterin; sober, estructura --
del eonocimiento y disciplinearc; y ectructurs seadmics,

Sobre lu relncidn urivercided-cociednd-derarrella, el CAU
afirmn cue lu univereidud se ha comprondido on dar {ltimar ade-
miniriracioner eomo inctronein vinculadn o lar necesidader del
idrtedo, pero no re hn visto en ru diverridad y centredicciones,
He juzado el papel nctive en la reproduccién de lur contradice
ciones econdmicne y roriular o travée fe ru p-lftica de colace
cidn ¢ idezles edunutivos, hu contribufde a 1w profundizacidn
dz 1:. ¢iviridn coecial, hi tenido umi pl~nificicidn invdecnada,
no hn dincutido lor efrctor de lu wurteridud cobre lo UVAY y -
1z calidaed de fia envefunca, Lu rociednd or conerctn, no una me
ra ahrtraccidn, por lo que debe viaeudurce mdr ertrichiarnte o
Tor rectores hueim los gue orienturd ca neeidn, Nohn arumir un
prpel productivo en la ampliacidn y el accero u 1n cultura, cory
ticidad frente a lon planes, objetivos y reperencicners do Jos
plenes necionales sobre las neceridndes de la poblacidn mayori
taric. La Univercidad dehe demeerrtisarce,

i relzeidn a la pluneacién universitaria, el S4U acecura
vue el prazwetiemo de la polftica de reeterfn impide 1a ploneg

cidn. Ia estructurz de ln tomn de deciciones dificulta la pla-
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neacién y le purticipurién wmplia, Ta planeccién univercitaria

re refiuce a ajurtar lar acelonac ul prosrama acrdéaico annurl -

one precenta ¢l reetor o principier de afio, Er notable ln curen
eie del rumbo y objetivor de lu univerridad y en imprerionante

1 cerencia de eriterior pora eveluar lo hecho. Hay carencin @

de cutocritica.

Sobre el problemp de la ectructura del rab-r y lar disci-
plinur, oL CAD plantea onc se ha inrirtido en los aspectorn de
adecuacién profesionul con respecto al mercado de trabujo ¥y u
las innovacionee cieat{ficuc y teenolégicar que redefinen el -
uzo del #aber, Lu estructure del conocimiento,las actunles dis
ciplinar ¥ ¢l proceco de enmefinnza-aprendizaje en relacién o -
lor nuevor métodos y téeaicne educativarn, necesita revisiéne -
Yoy muchog gue creen que 1la misién de la universidad es formar
“pecursos humnnos®, con lo aue la planeacidn ancaddmica ec un -
estudio de mercado cue ha llevado n la creuncién de carreras ca
da vez mds especinlizadan y frucmentadas. Se requieren nuevos
tipos de profesionales, nuevas carrerar independientes del mer
cado ocnpncional, brindar educncién polivalente y flexible so-
bre ln educacién permonente y el anutoaprendizaje. Se reguiere
combiar las estructurns curriculares rigidas y tradicionales,

I el punto de ertructura ncadémica re afirma: la univer-
ridad debe pnoar a jugar un papel erencial en la lahor critica
hacia la ciencia y la tecnologf{s, sefinlar sus criterior de opi
nidn y prioridadas para el derarrollo de los meconiFmos que =-
multipliquen y optimicen la relacidn con la sociedad. Tigazdn-
ertrecha docencin-investigacién, Ia docencia ha sido vista séd

en rus acpectos de eficiencis, remuneracidn, y ruperacién, pe-
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ro no se ntaca el problema estructural. Se requiere ectnhlecer
"nuevas estructurac completas, diversificadar y flexibles, la
docencia debe revalorarse desde ln perspectivn de uma educnci-
én mfc flexidble y genéricm, polivalente y permanente“. Lon cam
bios deben hncerse con plena participncién de los docéntes, e
requiere un docente-investigndor as{ como un "docente poliva--
lente™, Hay que considerar que los estudianten deben ser consi
derados en su problemftica, en ellor\"ro concentran los proble
mfs de las deficienciac en el conocimiento y 1ln traneformncién
tradicional gque se hace de éste, de la obsolecencin profenioe-
nal y sus repercusiones en el mercado de trabajo. A efto ne —-
agrega lo propiot excesivo y deformante vocacionalirmo, fruato
cioner por el rechazo, la reprobacién y el buroerntirmo, nltor
costos de libros y meteriales de estudio, clevacidn de las cuo
tas de ertudio y de los coctos de oportunidad para la sran ma-
yorin de las cerreras, devaluacién de rur credencinles, ctcd-
tera”,
En relacién a contenidos, métodoe y tféecnicas educativag,

el CAlU asegura que no se valora ni se evelda que contenidos d&
ben contemplar, cudl es la realidod de los métodos y téenicne
y cudles se promoverdn; se requiere definir criterios y polfi-
cas aue indiquen exigenciae de calidad y superncién docente y
organizativa. Se requieren cambior en ln orgenizacidn acndémi-
ca para hacerlo colectivo e interdiciplinario, en la didfctica
grupal, en la facilidad para la dministracién encolar.

El tercer punto, La plataformn ncrdémicn del CAU, se plan-
ten organizar al personnl académico paras llevar u cebo una "pro

funda reformz universitarin® que se plantee la recponsabilidad
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del Fstndo, las autoridndes y nuevas relacioner universidad-go
bierno. Vinculacidn con los problempr nacionaler y lor de la -
muyor{fa del pafs. FPluralidad ncadémica y nuevos procesos de en
nedpenza-aprendiznje, Autonom{n y democracia internn. Democrati
zacién del accero a la univerridnd., Valorncién del derempefio -
acaddemico, Portolecimiento de ln investisacidn cient{ficn y -
el posarado.

Tor fltimo, cobre el Conareso y el future de la universi-
dad, el CA afirma oue deke cer recolutivo y con amplias facul
tuden legislativas y organizativas, no un evento ynico e irre-
petible, sino figurn jur{dica de cardcter permanente en la le-
gislocidn universitaria,

Su platoforma de lucha: elevar el nivel cient{fico, la ca
1idad acudémicn y pedagdeica de lu doerwtii, Pugnur ypor la vin
culacidn de la investiracidn y la docencia., Por la profesiona-
lizacibn de la enrc”unzu. Tor lu elevacibn consinnte de los ni
veles acuddmicir en la UMNAYF, Poraue los planeg y proaremcs de
estudio respondan a la renlidnd mexiconae. Se llemr a luchar peo
los siguientes ohjetiver: participar en la transformacién demo
cffticn de 1n universidad a través de lns actividades de docen,
eiun, investimneidn y extensién universitarin. Defender el ba--
chillernto come parte intesral de la UNAM, Participar en la or
ganizacidn, orientacién y definicidn curricular de la institu-
cidn, Participar en la definicién de lac lineas de investigpe-
cién y difusidn de 1a cultura, Participar en el disefio de los
curror de formncién de profecores, Participar democrdticamente
en elos rgamos de mobierno de le UNAYM, Porque los cuerpos co-

legindos sean recondcidos formnlmente como instancims de delis
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racibn ¥ deci;ién acndémica. Porque los cuerpoe colegiados aca
démicos rean los encargados de diseflor, aplicer, la pelitica @
scadémice de acuerdo o los objetivos de cadn sirtemn universi-
tario., Por el ingreso de los profesores por concurso de oposi-
cién, Por 1a profesiunnlizncidn de la enfreflanzn que £e concre-
te on plazas de tiempo completo. Forque.la currern ncandémicn
sen uno renlidad ¥y ce emitan las convocntorias de promocidén --
académicy de manera expedita en cuanto lo rolicite el prcferor,
Por afo sabftico pern todocel pereonnfn académicos For la estn
bilidad y definitividnd en el'emplco. Por la requlnrizaciGn -
académicn de todos loe profesores interinor. Contra el tope de
15 horar en la contratncién de preferorer interinos que impide
1a profesionalizacién de la ensefarza y un mayor compromiso con
1a institucién. Pago puntual y efective dpara todos lor trebag
dores ncodémicos . Por meconismor bilaterales para ln ouigna--
¢ién de horurios en toda la UNAM, Contrm ln robrecorge mcadémi
cn. Porque la universidad adquierc el compromiso de pronercio-
nar er forma expedita y gratuita los dtiles, instrumentce y i
bros necesarios pare el desarrollo de lor laborec, For estable
cer polfticas ndecusdas pare la titulacién, Por una polfticn -
de publicnciones en bare a lpe necesidadec dn lor proferoren,
Tor un programa cultural, artéetico y deportive para los traba
jnderes ncndémicos. Por une polfticn de intercambio ncndémico,
Haste aquf el proyecto caufsta, ¢Fra ‘érte un vreyecto de
universidad verdaderamente alternativo a) oue impulscha la rec
torfa de ln UNAM?, Ciertecmente, 1o modernizacidn educativa pn-
rece tener dos vias: la excluyente; cue ce hace sin ninguna --

conrideraci’on a la opinién de quienes ron afectados y que bug
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ca rerolver “problemans" afectando el uso presupuestal para el
slario y condiciener de %uwabajo, In otrn via, la inclyente, no
cambin 1a ccncepcidn de fondo nobre la adecuncidn de ln univer
ridnd a las necesidades “actusles® pero ce df con participa---
c¢ién de loe nfectedon (rindicztor y orpanismor de representa-—-
eién) que permite ung medernizacidn menor brutal en sur efecte
al nivel de vida de lor trobpjadores. La propuesta del CAU pa-
ra 1la UNAM era, en bucna perte, un proyecto de "modernizamcién®
incluyente,

Por ejemplo, el CAlU plontea ung serie de re’ialamientos de
ineficncia en la relncidn univerridad-rociedad, como lo es la
inadecuadn planificancién, la nula dircusién de los efectos de-
1a nurterided en la educacién, la falta de vinculacién entre -
la universidad y loc cectorer productivos, entre otros punios.
Foos problemar son también sefialidos por la virién modernizado,
ra de lac autoridades educativns, Son problemns que tambidn se
pide resolver con la restructuracién univerritaria, ;Cudl es -
1n difwerencin con el planteaniento del CAU? Muy posiblemente -
ce podria tener una respuesta muy concreta a €ea pregunta ai -

el CAU hubiera concretizndo lar medidas con que ruponfa resol-

ver eror problemar. 8610 as{ podrfamos haber visto la diferen-
ela efectiva, Pero era concretizacién no la hubo,

Optimizacién de recursor, nccesided de evaluacidn y deter
minacidn de criterior para revirar errores, elimine cidn del -
prasmaticmo, revicidn de la curricula, flexibilidad y poliva--
lencia, entre otros reauerimientor que para el CAU necesitarfa
la nueva universidad, son también nefinledor en los proyectos -

modernizndores para ln educacién cuperior., Repetimos., E1 CAU -
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no concretizé sus planteamientos. Por ello, en lo globnl y £al,
vo log cefinlamientos que hace dcerca de la democratirzncién de
1a univereidad, la creacién de earreras no limadne al mercado
ocupacional y apertura de matrfcula, entre otrnr, no en porib=-
ble afirmar nada m€s que el proyecto cnufstn ern de modernimm~
cién pero con participacidn de los universitariors.

Ello no es ni bueno ni malo, simplemente fué ln realidad

del rector académico de la universidad.
A)

3.4, Los accdémicos: Prente Académico Universiturio (PAU).

“fransformar nuestra Universidad
mediante la excelencia ncadémica
con profunda voencién socinl®(16
Frente Acndémico Univernitario.

Kl Pau se conformé con los profesores nue re identificae-
ban con las medidas "earpicianms", con burécrntar provenienten
de lz docencia, con loc que se identificaban con las AAPAUNAM,
y con muchoz que 5élo querfan defender ru estabilidad laboral
o a las nutoridades universitarias, Nunca hizo una reunidn am-
plic y mfblica pero sf se preccupd por llamar n toder n votar
en lac elecciones para la CCCU. "Si dar clecers marter v huever
er muy fieil pora ti votar, pero =i tu close er lunec, mifrco-
lec y viernes haz un espacio en tu tiempo (la UNAN lo neceri--
ta) v ven u votar, En ambor cafec recuarda ouc ] voto nr pnra

__________ rm———mem il

(16).,= PAU, “Documentor de propuzenda’ electarnl®, Dic, de 1087



el PAU"(17). serfo hecta ndr cdelante, yu conformndn la CCCU en
198P, rn guc el PAU mortrrrfu n todor que 41 representaba al-
ela de la dereche mac intrancigente on la TMAM,

Loc érgunoc eolesindoc ¥ d» cororcdor cue hicen docrncin-
en 1s MY, ucortumbrador u) control vertical de perte de lus
uutaridades, o: idetificsvon con PAU. Stur métodos mde recurri
dogs de propusinmde ©ocu frnvor, erin los cue permitieran despreg
tigiur ul oponente, 21 que culifienbon de cusrer “derestabili-
zer 1o PEat refirifndore td CEU y ul G4l

Fuehor dc cun priacipaler dirigentes y, mde adelminte, sus
reprecentantes en 1l 0OCU, «run mienbrog de AATAUMAM, esindicato

cor lu titularidud del contrato colectivo del per onzl acndémi

coyy cue re he coidrde de evitor gue suc asreaniudos participen
nctivamente en lu vida de su wrociseidn, Rerultndo ecto (ltimo
de Yo upeliticidud dc} rcectorr docente que no pusde comprometer

e nefe con 1o inetitneidn por la inectabilidad laboral a que -

lee autoriduder waiversitaries dor cometen.

™ ou detlarucidn de principier el FAU afirmn que lon pro
blemane de o UNAY no ertfn dervineulador de lor cocialer, “en
€1 purudo reciente go huan dectncndo divercor problemas que han
denoutrado o lu comunided univerritaria y al pafs 1a necesidad
de emprender el cambhin,.. Bl recicnte conflicto univerritario
noe mortré que si nlguno de los rectorer de lo comunidad queda
rezagadi. y no perticipa, re corre el riesgo, muy grave por cier
to, de perder una purte cignificativu de lar poribilidades pum
ra resolver cabclmente nuestroc problemas". Sélo hay dos alter

nativas para la UMa¥ , o ce sinsue siendo unn institucidn de --

cultura donde ce forma libremente o los hombres que hun de con

(17)e~ Unién de Frofesorec de la Pacultnd de Inzenierfa, “Bole-
t{n" no. 32. Noviembre 30 de 1987,

tribuir al desarrollo cient’ifico y téenico del pafs, o los fi
nes de la universidnd deben ser subordinades a intereses polf-
ticos o de grupo".

Las universidades y en general todes lac inctitucionen edu
cativas Ycon hasta ahora, una de las poribilidades mfe imnore-
tantes n través de las cuales lor pafres pueden logrur su de--
rarrollo”, afirma PAU, pero lac universidades no fon “las inme
dinta y directomente rerponesables dQl grado de desprrollo polf
tico de un pueblo... su vocacidn... ee y debe ger la formacién
académica, cienti{ficn, humanista y téenica" y la de contribuir
al nerecentumiento y difusién de 1a cultura nacionnl. Debe con
tribuir al desarrollo de solucioner para los srandes problemns
nacionules, Para el PAU los principios a defender en ln CCCU -
serfan “autonomfa y libertad de cdtedra; actividad académica =
como ecencin de la universidad; contribucién de la UNAM al nn{
lisis y rolucién de log probleman rocinles; coadyuvar a la con
tribuciédn de la UNAM al denarrollo del prfe y que rigan influ--
yendo en la transformacién de la cultura nncional,

Lu "excelencla acaddémica® no estd “refiida" con la "voeaw--
cibn social® por ello se comprometieron a aque una "lUnivercidad
de masas como lo es la UNAM, pero con profunda vocseién socinl,
aleanzarus la excelencia académica que el decarrollo del pafs -
exige, Para lograr la excelencia acndémica debe neguir luchan.
do por conseguir mejores condic ioner mnterinler y de rupera--
cidén pero también debe exigir evaluncién eficaz, expedita y ob,
jetiva de rus labores,

"TRaneformar una institucidn no cignifica destruirla®, =

ce requiere conocerla, tener claros los rumbos aque re guier_en
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tomar, reconocer lo que debe cambiarse y lo que debe conservar
oe, El procemo de trenrformncidn debe respetar la legirlacidn
nacional y univereitaria, “no somof partidarios de la ilegnli-
dad", "Pransfornncidén dentro de la legelidad®, ds otro de sus
principios.

Los méritos ncadémicos deben cer 1ln base para definir lus
polfticas que deben seguirse, RMespeto n 1o libertad de cdtedra
e invectiancidén. Exigen unn “serie y profunda revisién de las
formar de participacién de lor diferentes sectorer de ln comu=-
nidnd en los érganos de gobierno, “ein embargo estaremos aten-
tor frente a las nrechanzas de frupos que bajo el abrigo de --
férmulars partudodemocrdticar cobijan intereses contrarier a la
vide de la universidad® y, nl igual que lo hiciern el rector -
Jorge Carpizo y el preridente Solinas de Gortari, el PAU decls
ra aque "no ec posible arimilar la democracin univerritarin a -
ln democrnein pol{tico-pertidistn, pues ecus principios, rus oh
jetivos y cu ecencin, ron dirtintos", Lu oportunidad del Con--
greco Universitario permitird a la comunidad influir en el deg
tino de la UNAM.

El docuemtno del PAU rerulta erpecinlmente interesante, p
pero no por sus propuectar rino por ru pobrezm de contenido. -
No solamente dejn de lado cualquier compromiro en torno o una
propuecta, afn en lfneas genernles, de modificmeidn curricular
u organizutiva pars la univercidnd, cino que se limita o hacer
lo gue otroc hun 1lumndo “demacopin del mdc puro ertilo pri{s-
ta": llama o todo » “erforsarre™, 2 ln lemalidnd, n 1o plarali
duds Su erpumentecidn o eirecular: “excelencin ncadémica como

alta culidnd eéuentiva oue produce excelencin® muestra su impo

©ibilidud de articulnr en lo concreto el direurco modernirndor
de 1u rectorfn universiteria y del micmo Bsiodo en miteric edy
cutive i riquiern rce preucurS por arerorarre dr cuiener ef rn
tendierun el centido de la modernimicién educativa., Tura colmo
de ru pobreza discursiva PAU ne tiene ninzfn eridado por copliuy
se a cf micmo partes de ru dircurro pars repetirlor en otroc -
ledor del minmo dirfeurso movtrende asf zu limis-le wecpetr o o=
eni-new r:prcronté(lg). \
i PAU guné pocteriormente muchor de leoz luzurew pard act

]

démicos ¢n la COCU no fu€ por que convencid de su uriusentu=-
eifn cinc mur bien por 1z upoliticidud de leor profereres uni--
verritarior pue prefirieron abctenercs o bicn dejor u veolo --
por la cetubilidud de run condiciones de inectibilided lutorzl,

que cro, al menor, es olzo.

41 pureeer, el proyscto enufoto purn la universidnd pedrin

huber reevido mée a los modernizadores one +1 cuelares con la

fulte de creatividud y 1o feriliracidn J¢ Tal',

3.5, Los investigadores: Academim Universitarisa (AU).

hLeademin Univerritaria tuvo un nucimirnto cingular y cors
flictivo. Iniclalmente muchorc inveecticngores cr identificuhun
con los poriciener democrdticar del movimicnte ¥y £ ruanoron a
1w orgmizncidn que se ectoba conctriyendo corm lar rerdfmicos,

Sin dirtingos entre quifn ern invertirador ¥ cnifn urn do

cente, cin difereacincidn de dcperdenciar o niveles, ''in rmbar

(12),~ Hon un totul de 79 lfnens repetider ea el micmo doeumen
to, Tor cierto que piden reprecentacidn de minorfns en =) Cone
£reso jno que es diferente la democracin socinl ¥ 1o univerctgir
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tomar, reconocer lo que debe cambiarce y lo que debe conservar
e, El proceno de tronrformacién debe respetar la lesirlacidn
nacional y universitaria, "no romos partidarios de la ilegali-
dad", "Trancfornncidn dentro de ln legrlidad?®, ds otro de sus
principies,

Los méritos ncadémicos deben cer 1o bane para definir las
polfticns que deben reguirse, Respeto a 1o libertad de cdtedra
e investiancidn. Exigen una “serin y profunda revisién de las
formar de participacién de lor diferentes sectorer de la comu=-
nidad en los érganos de robierno, “ein embargo estaremos aten-
tor frente a las arechanzns de frupos aue bajo el abrigo de =-
férmulas pascudodemocrdtican cobijan intereses contrarior a la
vide de la univerridad®" y, al igual que lo hiciern el rector =
Jorge Carpizo y el preridente Salinas de Gortari, ol PAU decla
ra que 'no en posible arimilur la democracia universitarin a -
1a demoeracin polftico-partidizta, pues rus prineipios, rus ob,
Jetivos y cu ccencin, ron dirtintos™, In oportunidad del Con--
greno Universitario permitird a ln comunidad influir en el des,
tino de la UNaM,

El docuemtno del PAU rerulta erpecinimente interesante, p
pero no por sus propuestas rino por ru pobrezm de contenido, -
No solomente dejn de lado cualquier compromiro en torno a una
propuecta, adn en lfnean senernles, de modificreidn curricular
u organizutiva para la univerridad, oino que e limita o hacer
Jo cue otror hun llumado “demagogin del mdc puro ectilo prifs-
ta”: llamo o todo it "ecforzarse™, & la lemalidnd, a lo plurali
dade Su argumentacidn ec eireulars "excelencin ucadfmica como

alta culided eduentive que produce excelencia® muestre su impo,

Bibilidud de articular en lo conereto el diccurco modernizndor
de la rectorfn univerritoria y del misrmo &mtode en muterin edy
cativa,Ni riquiera re preocurs por nrecorarce de cuicner cf en
tendicrun el centido de la modernimeidn educativa., Tara celmo
de ru pobreza dirscursiva FAU no tiene nin~fn cvidado. por copluy
se o of micmo partes de cu dircurso parn repetirlor en otroc -
1ador del mismo direurco moctrende asf zu limit: le perpete £o-
eni-ney rcpresnnt6(le). N

31 PAall gané pocteriormente muchos de led lulurer para ach
ddinicos ¢n la COCU no fué por que convencid de tu eriumantu--
cién cine mec bien por la apoliticidud de lor proferorer uni--
versiturior oque prefirieron abrtenerce o hicn dejor ru volo --
por la cztabilidad de rus condicioner de incrtubilided lutoral,
que cto, al menor, cf alzo,

4l purecer, el proyscto caufuta purs lu universidod godrfa

hube e rervido nfe a los modernizadorss oue 1 curlurre ceon la

fulta de creatividad y 1o foriliracidn d¢ Fa',

3.5, Los investigadores: Academia Universitaria (AU).

Leademin Usivercitaria tuvo un nucimiento cingular y core
flictivo. Tniciulmente muchoc inverticagores ce fdentificuhon
con lan poriciener demoerdticar del movimiento y r2 runaren a
1 orzenizacidn que ce ecteoba conctriyendo con lor ceifmicoc,

Sin dirtingor eatre quifn ern inverticador ¥ enifn wru dg

{12).~ Son un totnl de 79 1fnens repetidar en el micmo docunen
tos Tor cierto que piden reprecentacidn de ninorfan en #1 Con~
£reso gno que es diferente la democracin secial ¥ la univectetr
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Academin Universitarin re defini§ a sf mirme como una asg
cineidn que sgrupa cuerpos colesindos del perronal académico @
d2 inctitutos, centro y demds dependencine de 1o UNAY donde se
renlizun lohores de invertigocidn y derarrollo tecnoldzico. Se
reclumn diferentc de cunquiur urociocidn preminl, cindicul o
sgrupacidn polfticn ¥ gue ncoge en su ceno u enulgnier tenden—

eiu o ideolozfa", Su tarc: fundumentul er “participuar orgunizg
P o

d: y enlesivdorente on la tom de deciefionar que se refieren o
lae polfticar ucudémicne en la UNAM, en erpecial lurc que ofec—
ten o pueden ufectar o ln investizueidn y o) porconnl que lo =
13w & ceto”,

Seadn 0 dosnwninto eituedo, pure AU ¢l problems nodal de
la rduepeidn tnporicr o "incverestar ol rivel nendfmico de ——
rucctone erntror e eneetenes o invertizneidn cin cue ollo sig
nifigue restringir ol ncceso en este nivel n amplios ngregados
(21). 1o

univerridad tiene aue rer de vanguerdin en lur ciencias, huma-

de jévener provenientes de todor los medior rocinlen®

nidedes y arte, pero al mirsmo tiempo sur logros deben servir -
purn buncar rolucioner a lor probleman de loc grupos mayorite-
rioes Fllo requiere de dur ol rector académico un lugar prepon
derante y rectitutir a lov univerciterioc uno identidnd colec#
tiva ente aparatos piblicos y n ru interior mismo.

Acedemin Univerritariu re definfa como "neutral" en el con
flicto y re cuidé permanentemente de no identificarse con un PO
1o u otre pare mantenerre unida, asf{ que declaraba que "en el
sector acndémico cstf la poribilidnd de frenor 1a polarizncidn,
la bilnternrlidnd y 1o rubvaloracién ocuehhan tenido, concretaw-

mente, no ce ha ponderado el peso de ru voto frente pl de los
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académicos. In integracién suficiente entre docencia e invertd
gecidn “debe ser resuleta en forma inctitucional, a partir de
programar de vinculecidn de los centros e institutos de inves-
tigacidn con las escuelas y facultades de la UNAM®,

El Congreco que propone AU er de temftices abierta y la --
COCU debe tener como mirién organizmr rdpidamente el Conzreso,

Hartn aqui AU, A pesar de que sélo podfn nrerentarse como
neutral, en los heches, he ayudodo 8 inclinar la balunza hacin
uno u otro lado, de acuerdo a la coyuntura y auién de fue re-=
presentantes sea quien hable por ella. Botin 1llamntivo parn --
un hando y otro, AU ce debilitd adn mée cuando en gu interior,
un sector pro-rectorfa, que no habfo lorrado completamente su
objetivo el dividir ol CAU, volvié i intentar la ruptura shora

en Acadenir Univercsitorioc como veremor enreesuidn,

3.6, log  investisadoren t Plunilla Unjvereitrria do In

vestizoeidn (rmr).

“Tarticipeeidn drl pearroncl oco-
dfmico mejor cclificodo on la —-
plancacidn y toma de decivinnes
veun(E7 Flarilla Universitaria
de Tnverti-ucidn,

Hunea, folto un advensdizo de fltirs horn, Fucinrdo coln
fEE_EEQEEEEEETE_EfEE°° de ouiener erprran Jo 11esnde 3« nleceio

(22).- M'I, Flatuforme pare lur eleceioncs de 1a CCAU. Die, 1097



nes pera presentarce piblicumente e intentar ganar, ln Plani--
1la Univerriterin de Invertigneidn aparecid de la nada pera in
tentsr convertirce en 1n reprecentacidn de lor investigadores,
Aparecid a poco dfnr antes de lar elecciones para la COCU
rur principelec promotores vinibler fueron almunos invertigado
rec premindes por ru trutsjo, los mfc rencioe a la democracia
¥ que mayor desprecio mortraron por los “activistas" que, se--
min ellon, "desvirtusron® lor finer de la universided. Encobe-

(23) que habfan --

zedos por almunor inverstiandorer reconocidos
pertenecido u AU cuando se rompié el CAU, y que habian jugado
en cu interior el papel de defensza intraneigente a la reforma,
rompieron con All pars lanzar por ru lepdo enndidator o ocupar -
lor lugares de invertiaodorer en la CCCU, Planilla Universita-
ria de Investizuacidn fud una orranizacién fantanrmal, nunca tu-
vo reunionen piblican y pors muchos, el lugar de sus reuniones
privadar era lar oficinur de rectorfa.

' Su concepcidn de universidnd plantendn en el documento pa
ra lnr elecciones o 1o CCCU, nimue la lfnen modernizadora, la
inrtitucién, ufirea PUT, debe buscar "lar formas y caminos" —-
que le permitan cumplir con ln tarea de menerar conocimiento y,
formar pereonnl altamente cnlificado. La UNAM debe estar en --
permannante nutoevaluncién, la investigneidn debe vincularre cen
1a educacién, las licencinturar deben formar en la flexibili--
ded y cnpueidud de nutoaprendizaje, los estudios de posgrado -
deber, vincularce o la invertigreién., Se deben relacionar inves
tigncidn y docencin, La investirneidn requiere de una ndecuada
planeacién, Debe heber mfr npoyo pars 1a investimacién,

(?3).~ Marcor Noshincky y Miguel Joré Yacemdn, como ejemplos y
que ndemfr tenfzn fuerter nexos con rectorfm, Pstuvieron defen
diendo la reoformn del rector por televiridn en 1986,
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gneidn: inruficiencin de sueldes, ercaro precupuesto, porIrie-
do con deficiencius. pocos egresados en porrrado, deficiente -
plancacién, desvinculacién investigacidn-docencin, pobre atrac .
tivo de la carrera de invertigndor, foltn de estimulorn.

Su concepcidn de Congrero Universitnrio estd referidn n -
lar condiciones para la discuridn y propone una agends de dir-
cucidn.

Hasta squf el PUI. Era evidente cue I'UT tenfs rélo unn £i
nalidazd, arrebatar a Academia Unive}ﬂitnrin 1a reprecentacidn
de la totalided de invectiznderes, Rectorin no hetfa podide -
logror fuerza en el CAU, hab{a formado AU pero no pudo concre-
tar su objetivo, en AU #e reunieron muchoer inverticoderer de -
gren reconicimiento acndémico y democrdticoz. PUI resultibn -
une. porible calida, 2l menoe, prra debilitar ln fueruis de AU,

PUI deraporecid del mapa polftice ér 1z Mmiverscidad menorn
en 1n COCU, en la que gand un luzar oue ucé para rliaree totnl
mente o los poricionec de rectoria.

Trist{simo pnpel del de PUI y trirt{rime 1o retuacidn poli
tica, del mds bajo nivel, de guiencr derde 1z invesiivieidn de

cfnn defender una universidad de moyor cnlidnd.

3.7 lgta breve sobre }os trabujsdorer csdminirtrativos:
el STUNAM,

"Rl STUMAY comparte con estudinn
tes y proferores la rerponsubili
dad e interér permanente en derq



rrollar el nivel acedfmico de sus
estudior, pero no comparte con -~

el rector las conrideraciones --

que hace recpecto a la atribu-—-

cién de las courne de las defi--

ciencinr nctuales de loc micmos,

coam(24), amrar,

Bl 3TUNAN, &1 mdr ofnredo cindicato universitario con cen
cepeidn democrdtica, tuvo un pepel en el conflicto universita-
rio cus fué runumente contradictorio, Dividido en su interior
por dor crunder tendenciasz, el TTUNAM no pudo hacer todo lo --
que de su parte podfn huber dado en cpoyo 2l movimiento demo-—-
crftico, Mtre dindmicier concertodores de la parte mde fuerte
de uu direccidn y un pnjante novimiento crtundimntil, el STIMNAY
re euedé ¢ redio curmino,

Fueron much: ¢ lie ocuricnes en cue STUNAY pureefn ndc obl
Tudo qur eonvenelido dr crtar en la luche a un lpde ded OFU, Su
poricidn reiud rri 0iffeil de wbicar £i partimos de roconocer -
cue 1u diraceidn cur el Comitd Tjcentivo ejeres sobre loc re--
precentidod o rnomucho verticnl, con divcuridn muy defiicien-
te y oue Ac e muckn cue drreur,

B su Bo, Corcrero, de ceptiembre de 1986, a unor dfas -
de comenzar lan protestas contra las reformas nprobadar por el
Conrejo Universiturio, el Consreso del FTUNAM votd a favor de
la "derogucidn o rurpentién de loc Reglamentoe impugnados, =~
por la convoentorin a un Congreso Genoral Upiverritario, la --
prerentneién de todo el “puquete de reformac™ del Rector, la -
ayuds al
??4).— Plennric del fo, Conmrero del STUNAM, “Iun Jornnda", 2 -
de octubre dn 1986, ripg. 9.
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arictencin laoc movilizaciones que se cenvoenran y Jo realizncion
de toren y debater para avenszar en la preprrneidn y agitecién
hacia un Congrero Universitnrio(gs).

Ciertamente, ln aynde eccndmica que el STUNAM brindd n)l -
CIU y CAU fué fundomentul. Sin embereo, lu posicidn ambigua de
la direceidn rindicel que llemobz a negociar, a no rer excesi-
vamente radical, ete., despertabu demnsinder sospechur y sucpl
caciae al interior del CIU, derconfinnza que no era erniuita.

El 19 de noviembre de 1986, cd?ndo el conflicto ecteba en
pleno desarrollo y lus orgﬁnizncionn: ertudiantiles (CFU y UNA
CE) estaban yo constitufdes, el Comité Ejecutive del STHNA" py
blicd un enorme desplegndo en periédicor de circulacidn nacio-
nal, que bujo el tftulo de "La reformn: anhelo y fruto de la -
concertacién universitaria®, preponfy un cddiso de “deberes y
dercchoc de los estudimntes®, partiendo de la idea do ocue la -
inctitucidn debfs mejorsrce, Llamabe n realizar unn."reflert6n
desaparionada, univerritaria, gue colooue por delente el inte-
rés meneral de la UMAY, porn encontryr, mediente el diflomo y
1la necocincidn, una salida ol decaeuwerdo qne puede convertirse
en ccnflicto rin la veluntad de encuentro y de cormniceeidn®.

Decleruciones como lo anterior, en un climn de creciente
radicalizacidn estudizntil, tuve eur concecuenciar centrn o1 }
STUNAN, el CEU lo vié con rospecha que profundizé en numerosns
ocarioner porteriores: el STUNAM bured rer interlocutor de rec
torfa en el conflicto y lo manifestd publicemente, incluro, en
el didlogo pdblico CEU-Rectorfn, Igualmente, llamé =l CKJ o mo,
derar sus demandas sobre las formae de votwcidn para la CCGU -
pues mientrac el STUNAM apoyaba que hubiera proporcienclided -
(25)e~ {bid.




en la CCCU, el CFU planteabn gue le planilla gnnpddrn tuviera
la totnlided de lorz lugerer en esa instancia, Fn la CCOCU, a --
pertir de 1988, el STUMAM ricuid con 1o misma ténica, tambnlean
te entre lor fueruns demoerdticnc y lac rectoriles que le lle-
vé, como veremor ndelente, o oponerse a lof plenteamientog —--
ceufrter de paridad en e) Conzreco y resolutividad en loe fo--
ror previoa.

Tar decconfianzas ceuirtar terminerim viendoge incremen-
tadie on febrero de 1989, cumndo el fecretario general del —--
STURAY, Evaristo Pérez Arrecla, aceptd la desimnacidn que le ~

hicicru el Presidnnte de 1n Repdblica parn ser su asesor,
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Gapftulo 4.

El _CEU por déntro.

“Contra 1la Universidad de snco y
corbata"(1), cEu.
A}

El rujeto que dié 1z lucho fundamentel contra ln reformn
carpicinna y que gonara el Congreso Univerritario en 1987, el
Consejo Ertudiantil Universitario, fué rujeto permanentemente
en conflicto por dentro, Suc cualidedes internnr fueron cauca
fundamentol de su fuersm, como también aboneron el terreno pn-
ra ru declinacidn y debilitamiento, M&c our lur condicionantee
externas, la forma en que n fu interior se vivid el corflicto
univdraitario, serfu determinante en la forma de triuntor, en
el decarrollo de sus logros y de lo aue le sucederfn en 10RQ,
afo al que llegd en france desapnricidn,.

X CRU pasé por varioe perfodos definitorioc. F1 primero
Tué el de ru formacién, en el cue re Aifundié ru lucha ¥y nou--
mulé fuerzar. Ecte perfodo incluye 1o conformneidn de ere cren
frente universitario en que todor lors zectoren de 1n univerri-
dud £e aslutinaron en torno a la iden de realizer un Cenrreso
Univerritario, Este periddo 1lesn kacte el triunfo formel del
moyimiento.

I un reundo perfodo re df en e) CEU 1z dircuridn inter-

(1)s~ Proprgands ceufstn, Moviembre de 1006,



ra perg negoeeinr eon lor witeridedes nnivereitering el levante,
micnto ar 1o huelro ¥ 1o entresu de log inctalaciones, Tué es-
ta un perfodo wuramerte coafleitive, el inicio de una Juerrn -
interng, cue no ceubd rino hartn cue el OZU pricticrmente des--
parecid de ceenae ™ ocrte prrf{edn ce concelidd unn divicidn n
Jer zrender teafesrins cenfedon, heterozénue en tu dinterior eg
duoong Ao 2llac y oeac wafn e oco diversided intorna, lus dos -
crunder tondenciie tuvicren la eupucidnd pelftien ruficiente -

pore unifienr:

santre ler L rreriencr @el parrisme que, secdn
wfltiples dervweice, fu’c promovido por le mirmu rectorfn de -
1.

do tersing con lus el=ecloner de lu Comizién
Condr dory 371 fonzr-ro Univercitario,

Un tereer memente er o) que re da cor la inctulacidn de -
1. 00, perfode en gue ¢ concolidd nnu tendenecin que ya ce -
purfilebie vn el SEU ded rezunde perfedo, erto er, la concentrg
eldn el peder e wna prow Yrime dicrecidr corruda o lu diver
sidia! y o 1w diccorié » Ji inctituclonulimwidn del movimien-
to. Aty perfods ¢z el gue Meve o ln prfeticrmente decupori--
cifr del gue fuere lu inrtrmeia ectndisntil mde fuerte Yy repre

condutiva decde 196P, el Conrejo Zoludiintil Univer: itario.

4,1, M perfodo del nrcenro., F1 CEU en movimiento,

"ElL CEU declara: Cue todoe loo eg
tudianter entén nlerta y movili-

zudos harta aleanzar la plena sa

tirfaccidn de todes nuestras de-

mandas, ., *(2), CEUy

(7).~ CEU, ¥Munificcto del 17 de enero de 1987,

110

EL CEU me conformé de manera vertiminosa y espontdnea. la
respuesta que los estudizntes universitaerios dieror 2l llamado
pere defender les conquistos del movimiente ectudinntil de an-
tefio fué impfesionante, Como habfemos virto, fué un nifcleo de
uctivistor y conrejeros ectudiantiles lor que habfarn pencado -
en 1985 1a conformecidn de una coordinacidn entudiuntil, Zne -
mismo rfcleo de nctivictas y congejeror orgenizd la actividad
rolidariz ertudiantil a los damnificrqPr del rirmo de 1085, Y
fucron loc mismos que llamarfan a luchar contra la derechimne
te reforma del rector. '

Ese nfcleo ertudinntil comenzd a reunirrse en vacaciones -
de septiembre-octuhre de 1986 pare dircutir el contenide de la
reforma. Lu asreridn era clara en 3 puntos: limitacién de ln -
entredn o licenciatura via eliminccidn del pure autordtico, --
elitizacidn de la UNAM via aumento en el cobro de cuotar y rer
vicior y limitecidén n la libertnd de cdtedra por lu implantu--
¢ién de los "exdmenes departamentalec™, El movimientc ceufrta
no dié tanta importancia nl significudo del conjunto de la re-
forra, Las “26 medidus"™ gue formahen parte de lp reformn corpl
ciunn y el conjunto de los rerlementors modifieador pnrecfa no
tener tantu importancian, Lo significativo, 10 que hahfa molrr=
tado 2l conjunto ectudiantil eran las trer medidar sefinluadas -
arriba y que se exprecuban en trec reglementos: el de pagor, el
de inreripeiones y el de exdmenec., El CFU dejé de ledo, por in
capacidad tedricn y polftica que se manifectd mic ndelmnte, «-
el cuertionamiento a partes de 1a reforma cue eran tan impor--
tantec para la reestructurncién universiterin como lo eran lao

trec refinladas, nors referimos por ejemplo, al posarade,
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litantes de partidoe y organizaciones polfticar diversas, los
antiguoe activistas de otros movimientos democrdticoe, habfa -
muchos que adn siendo independientes de toda organizacién polf
tica ertaban cercanos a concepciones de izquierda y muchos o--
troe que pertenecidn a organizaciones estudiasntiles o cultura-
les. Lor ceufstas de la plenaria de representantes eran de los
estudiantes con mayor conciencia social y de la problemftice -
de la UNAM, con todo y sus deficiencias,

Tres votos se ejercfsn por escuels, 1ndependientemente del
nimero de eptudiantes inscritos. la representecién tenfa que -
aer igualitaris, pareja y sin distingos. Tres votos por escue«
la ejercidos por representantes avalados y reconocidos por Bue
inatancies ndximas de decisidn en lms escuelas de pertenecia -
(Arambleas generales, Coneejor de Representantes u otra), Cada
escuela podfa elegir 4, 4 1 10 representantes si lo deseaben,
pero 86lo ejercerfan 3 votos en la plenaria de representantes,

Bn un principio, antes de oue las asembleas ceufstas fue-
ran tan concurridas como lo comenzaron a ser en noviembre, to-
dos los anistentes votaban, En las nuevas condiciones se reque
r{a una organizacién distinta. A partir de ahf ee nombraron -
representantee al CEU general y comimriones de trabajo que, en
loe hechos, elaboraban mucho de la direccién polftica global -

Se publicé un drgano de difusién central, "El Pizarrén®.
E) periddico ceufetn, en forma de mural, era repartido en las
plenarias, junto con los volantes u otros materiales que habr{a
que repartir para informar sobre el movimiento. Cada represen-
tacién de eacuela anotaba en una lirta improvisada 1§ cantidad
de ejemplares que pegar{a o repartirfa, la Comisién de Propa=-
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gande central llevaba el control, la organizacién al interior
de 1as escuelas era auténoma, Centralmente, la Comisién de Pi-
nanzae que recibfa el producto de "boteos" o donacioner y cone
tribuciones de material informaba sobre las posibilidades para
sacar desplegados, hacer propganada, comprar pintura para las
vpintas", etc, Todo ello se decidfa centralmente aunque bajo -
orientaciones globsles de la plenaria de representantes del --
CEU en que abundaban siempre las propuestas para el quehacer -
polftico-estudientil, '

Los recursos materialeg proven{an del "boteo", pero la ~-
ayuda solidaria de sindicatos e individuos en lo particular y
donacionee de materiad fué fundamental. Periddicos como "La =-
dornada", que dieron cuenta del movimiento desde un principio,
dieron crédito emplio al CEV para sus desplegados. Pero el "ho
teo" era trascendente pues no eélo permitfa reunir recursos si
no que permitfa informar, que la riente presuntara, y preparaba
a los estudiantes para responder y discutir., Habfa ceufstas en
camiones, mercados y calles pidiendo solidaridad para el movi-
miento estudiantil, Sindicatos democrdticos como el Sindicato
Mexicano de Electricistas o el Sindicato Independiente de Tra-
bajadores de la UAM, declaraban a favor del movimiento ceufsta
pues vefan en é1 el renacimiento de la organizacién estudiantil
que no habfa cuajado desde 1968, Algunos partidoe polfticoe de
izquierda como el PRT y el PMS aporteron ayuda material, pres-
tando Bus recursos de impresién o myudando a piblicar un demes
plegado o bien prestando un equipo de sonido para alg¥n acto -
ceuf{sta; aportaron también, a travée de sus militantes en el -

CEU, sus ideas del qué hacer y que, con errores Yy aciertos, per_
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mitieron al CEU aclararse y discutir para convertirse en la or
ganizacién plural y leg{tima aue fué en 1986,

En cada escuela se reprodujo en mucho la organizacién que
tenfa el CEU central: las mismas comisiones y tareas pero al -
interior, con liderazgos al interior y discutiendo problemas -
particulares ademde del global que unificaba m todos, la refor
ma carpiciana.

Para muchos el CRU no fué nunca una orgenizacidn estudian
til consolidadn, fué mds bien un "movimiento". Su proyecto era
1a derogacién y un Congreso; su estructura era mfnima y su ba-
se masiva, Era todo.

Una comisién ceufeta resultd especialmente importante en
1986, la comisién del "diflogo piblico"s N ombrados en le ple-
naria del CEU, cuando apenas se estaban formando representacio
nes por escuela, tuvo ln virtud de cuidar que en ella estuvie-
ran estudiantes de bachillerato (Preparatoria, CCH, y Fscuelas
Populares), de licenciaturn (Facultades y ENEP) aunque no tuvo
reprerentante de possrado, como tal, porque en ese entonces --
el posgrado no parec{n tener mayor problema ni se pensaba que
deb{n integrarse al CEU, De heche, uno de los 10 estudiantes -
de la comisién de diflogo ern estudiante en el posgrado, pero
hobfa participado y sido electo en licencintura. No representa
ba pues al posgrado, Esos diez estudiantes fueron la voz del -
CEU, En especinl tres de ellos lograron hacerse de un lugar es
pecial en loe medios de comunicacién., Tal vez ein quererlo (g,ag_
ré?) eaoe'tree 1{deres fueron concentrando informacién, hacién
daose de nexos con mucha gente y organizaciones sin que el CEU

en =u conjunto percibiera en un primer momento €1 peligro que

la6

ello representarfa posteriormentes el surgimiento del vanguar-
dismo, para unos, y cundillismo, para otros,

Los ceufstas de la comisién de didlogo eran mayoritaria--
mente militantee de organizaciones politicas (PRT, Conversen--
¢in Comunista, Punto Crftico, PPS, Buré de Informacién Polfti-
ca, "La Guillotinn"), los menos eran independiente auncue muy
politizados. Todos con capacidad amplia de arsumentacidn cohe-
rente. Ellos (y ellas, pues habfa tres mujeres en la comisidn)
fueron armando el discurso contra el\autoritarismo de rectorfa
¥ el Consejo Universitario. Pué en el di’alogo publico en que
fué construyéndose la polftica ceufsta, Pué ah{ en donde inne-
vitablemente el CEU fué adauiriendo la imagen de la lzquierda,

El CEU fué permanentemente atacado de ser rdirigido™ por
intereses “extrafloe™ a la UNAM, Con era acusacién se quer{a —-
deslegitimar las simpat{as polfticas de muchoe de los dirigen-
tes ceufstes, sobre todo de los diez de la cominién de didlogo,
quienes eran parte o simpatizabsn con organinzaciones pol{ticas
gl interior del CEU no tenfan porqué sritarlo s cuatro vientose
pero tampoco tenfan necesidad de ocultarlo, al mence no todoe,
El CLU no hizo votos de castidad polftica porque coneideraba —
absurdo desligar la problemdtica de la UNAM de la del pafm to-
do, Pero tampoco hizo votos a favor de aledn partido polftico
o del socialismo, "No somos socialistas” dirfa un ceufsta en .
un peridédico estudiantil defendiendo al CFU contra 1los ntaques
de la derecha que guste revolver para confundir, “defendemos -
1a libertad de pensamiento, el derecho a hacer ciencia para la
clase de la cual formamos Pﬂrte"(d). Toda concepcién democrdti
ca tenfa canbida en el CEU, sélo tenfa gue estar‘de acuerdo con

(4)e= "El bistur{", 1987, Escuela Naclonal de Enfermerfa y Cbs
tetricia, UNAM, Periédico estudiantil.
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la lucha por la derogacién de la reforma.

Durante estr fase y las sipuientes, la conciencia ceufatn
ee fué expondiendo, Una multitud de periddicos estudiantiles -
comenzaron a aparecer por doquier, Era época de decir lo que -
se cuerfa, de no respetar atadurns formanles, de exigir liber--
tad parn quienes permanentemente son tratados como objetos de
dominio., De entre esa multitud, y sdio para ejemplificar, lis-
tamos los siguientes: "El inconsciente colectivo® (Pac, de Psi
cologfn), “Conciencins Polftican” (Pac, de Ciencias Polfticas),
#El Zancudo" y el *Hijo del Zencudo" (CCH-SUR), “Aereopuerto"
(Pac, de Mlosoffa y letrar), "El caperuzo rojo" (Preparatoria
Popular Tacuba), "Cerg a lan izquierda" (Preparatoria 6), "Pro-
hibido callar® (Preparatoria 4), "Eertudiante™ (preparatoria Po

pular José Revueltns), "Avatares® (ceufstas de varias escuelas)

“F1 Bistur{" (ENEO), “El Pipecu" (FNFP-Iztacmla), "El joven to-
po® (CCH-Sur), "La revueltn" (CCH-Oriente), “Espacio abierto”

(fac. de Economfn), "Fntre igunles" (ENEP-Acatldn), "Alma ma--
ter" (Pac. de Derecho), "EL antiojos" (Pac. de Cienciar), etc.
Sin decir de la multitud de periédicon murales gque inundaron -
las paredes de las distintas escuelas de la UNAM,

Los recursos parn esor periddicos eran mfltiples, se obte
nfan de donde se podfat "expropiaciones™, por negocimcionen ai
versas, por derecho reglamentario para usos de Confejeros de -
las escuelas, donado, comprado u otra, Como fuera que se consi
guiera era rpecundario, 1o primordisl era conseguirblos materia
les para dar rienda suelta & la expresidn nunque esta dejara -
que desear ("El Pipecu® No.2, de la ENEP-Iztacala, por ejemplo,
advert{a a sus lectores que "... pora aquellos que se quejan -
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de la impresién... no disponemos de los talleres gréficos de la
nacién"),

Fete CEU esponténeo, que querf{n escuchar argumentos y con
traspgumentos, que abarrotaba el auditorio "Che Guevara" (ofi-
cialmente "Justo Sierra"), que llevaba radios a las escuelas -
para enterarse del didalogo pdblico, que espontdnenmente pinte
ba paredes con consignas y demandns y deseos o que afistia a =
las concentraciones y marchas con pepotes en la tespalda o fren
te o ropa con las eiglas "“CEU", Fse EEU animoso, cue celebraba
amsambleas maraténicas o nocturas durante la huelga, ese CEU ==
presente todos los dfas a partir de noviembre, fué merméndose
por vicios no previstor y no enfrentados con la fuerza esuficien
te. Vicios que comenzaron a manifestarse abierta y piblicamen-
te en los dfas previos al trinfo ceufstn y al levantamiento de

la huelga como se verd adelante,

4.2, El eclipse del CEU,

"t1 vanguardiemo, fuente del sus
titufemo y la burocrntizacidn, -
es un peligro, Pero un peligro -
que se puede sortear si el toma

en sus manos la tarea especial =
de transitar de la forma ecpontd-
nea de organizacidn (baradn en =
delegados de asamblea) a la for-
ma autofestionaria consciente -
(fundnda en delegadoe por aalén)
«es"(5), Enrique Gonzdlez Roio,



Muy a pesar de las grandes masas que movilizd, de la gran
solidaridad rocinl de la que se roded, del mpoyo que le dieron
movimientos democrdticos del centro y provincia del pafs, del
aglutinamiento que logré por parte de profesores, investigado-
ree y trabajadores administrativos sobre la idea de Congreso y
del gran apoyo y difusién que buenn parte de la prensa nacio—-
nel le brindé, el CEU no pudo consolidarme como organizacién -
estudiantil.

La direccién polftica del CEU no fué capaz de mantener al
estudiantado suficientemente vivo e interesado para exigir su
participacién creciente en la coneolidacién de lo ganado. las
corrientes del pensamiento ceufsta, inicimlmente aglutinadas -
en dos polos como me verd adelante, convirtieron al cﬁU en ver
dadero campo de batalh, arena de lucha por la direccién de la
organizacién, negando a todos su derecho a expresarse, a discu
tir y a actuar dentro del CEU obligando as{ a una fracture,

Experiencia negativa para todom, el eclipse del CEU se --
abordard en tres partes,

a) la primer fisura: el levantamiento de la huelga,

"No se trata de una Universidad

'al servicio de la nacién' ni —-
tampoco del renacimiento de una

Universidad no fundada en el po-
der de las masas organizadas., Se
trata de una transformacién °*CNH
{ota’, 'CEUfata’ de la UNAM don-

de el poder recaiga en los orga-

’ nismos como las Asrmblens y ng
en unas cuantas peruonnn...“(6 .
Corriente "En Iucha®™,.

Durante 1a huelga se habfan manifestado con claridad dos
visiones distintas sobre las tdcticas a sefuir, Para unos, la
huelga no debfa ni podin ser levantada si no se rerolvia a fa-
vor y totalmente, las demandas ceufsths: derogacién y Congreso
resolutivo. Para otros, hab{d pesibilidad de hacer ligeros cam
biots en el 4nimo de ganar io fundamental, Ae{, finalmente re -
impusieron cembios que, para unos, eran de fondo ¥y, para otros,
era sélo cambio de lenguaje, de términos, pero no de contenido.
n lugar de “derogacién" podfa aceptarse "suspensién®, En lu--
gar de "Congreso resolutivo" pod{a aceptarse un Congreso del =
que sus conclusiones serfan "asumidas” por el Consejo Universi
tario.

Dos tendencias se habfan manifestado durante lae discusio,
nes ﬁrevias a 1la huelga en el seno del CEU. la mfs extremista
planteaba hacer todo por asambleas generales, que lae "manas”
decidieran, Por otro lado estaban los ceufstas que pensaban en
la necesidad de representaciones, de delegacién de funciones,
de organizacién por niveles que no negaba las discusiones am--
plias, Eetas dos posiciones no agotaban el @pectro polftico dd
CEU, sin embargoe fueron las m&s claras, las que lograron aglu-~
tinar a su alrededor a los demds. La corriente autogestionaria
al interior del CEU, expres6 sus puntos de vista fundamentale—

mente

(6)e~ Corriente "En Lucha". "Algunoe elementos de lr rituacién
actual®, Agosto de 1987,
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referencia a las formas y contenidos de la enseflanza universi-
tarinm, elementos que el CEU, por absorbersre en la polémica por
la direcctdn del movimiento, dejd de lado sin percibir que la
elaboracién de su proyecto de universidad tenfa que pasar por
la discusién que permanentemente propon{a la corriente autogeg
tionaria., Pinalmente, estd también se vié envuelta en la pola-
rizacién en los momentos de mayor tensién.

La conformacidn de dos grandes polos al interior ceuista,
jugé su papel en la huelga y en su terminacién. La corriente -
mde radical se aferrd a la huelga, Afirmaba que ella habfa ai-
do decisién de las "masas". la otra tendencia planteaba que la
huelga era 86lo un instrumento de lucha y no un fin; 8i la si-
tuacién polftica cambim, ei rectorfa estmba dispuesta a nego--
ciar, se podfa replantear la permanencia de la huelga, La pri-
mera corriente se conformar{a como Corriente "En lucha", la -
otra se llamé “La Corriente”, La primera se form$ por los gru-
poe que decfan estar contra los “"reformistas". Los otros, con-
formados por los militantee de todos los partidos polfticos re
presentados al interior del CBU y por otras organisnciones de-
mocrdticas, Lae dos corrientes contaban con simpatizantes no -
organizados a gu interior pero distribufdos en lns escuelas. -
Lot unos querfan que el movimiento saliern de la universidead,
lo8 otros planteaban la necesidad de la prudencia,

Fn ese panorama, el levantamiento de la huelga reoultd —-
problemdtico. la plenaria de representantes estaba sumamente =
dividde y polariznda, Las dircusiones en las escuelan sobre el
dudoso triunfo eran violentas, con descalificacién del adversa

rio gue ya no ern rectorfa o el Consejo Universitario, sino —-

los ceufstas de la otra corriente, ¥uchas escuelas no podian =~
resolver a favor o en contre de levantar 1a huelga pues habfa
dudas en los dos sentidons €l 12 de febrero (dos dfms derpuéa
de que el Consejo Universitario renolviera), ee realizd una --
plenaria ceufsta para decidir si re consrideraba ganada la lucha
y se levantaba la huelga o no. El resultado fué que 14 represen
taciones estaban a favor de levantar la huelra mientrae que 26
planteaban continuar. Tuvo que organizarse una nueva plenaria
para resolver en definitiva pues, se argumenté, habfa escuelas
que no tenfan resolutivo y otras en las gue no se hab{a infor-
mado suficientemente, EL 15 de febrero fe realizf la cesunda -
plenaria con el mismo fin, Ahora los resultados cambiaban: 34
escuelas por levantar la huelga y 11 por continuarla,

las dos plenariae citadas fueron sumamente conflictivas,
Ptre gritos, insultos, provocaciones, porras, aplaufos y abu-
cheos provenientes de ceufstas y de infiltrados policiales, la
decisién final estaba tomada: levantar la huelga, Previamente
a la gegunda plenaria, simpatizantes de cada Eorriente hab{an
hecho despliegue de toda su capacidad para aglutinar a su fa--
vor, para ir a escuelas a convencer a su favor, Habfm todo un
clima de tensién que, en la eegunda plenaria llegé al extremo
de escucharse voces de quienes pedfan juzgar y destituir de la
direccién del CEU a sus tres principales l{deres, acuséndolos
de "traidores".

Segidn la Corriente "Bn Iucha®, habia sido un error festa—
jar loa resolutivos del 10 de febrero en el Consejo Universita
rio, realmente no se habfan cumplido los objetivos de la lucha

afirmaben que, al menos, habfa que levantar la huelga con "ga=-



ront{ne": no represalins contra participantes en el movimiento,
entrega definitiva al CEU de cada escuela de los espacios gana
doe durante el movimiento (locnles),mlargamiento del semestre,
desconocimiento de lae claves extramuros y otras. Estas garan
t{ns fueron aceptadas en la plenaria ceuista en que se decidif
levantar la huelga,

De por ef era conflictivn la situacién cuando se agravé -
més por la forma en que se entregaron las instalacionee a iu -
rectoof{a, la plenarin nombré una comieidn amplia, de mfs de 40
estudiantes (uno por escuela) que acompafiara a la entrega de -
instalaciones con un representante de rectoria. Era muy avanza
da la noche y el representante de rector{n no llegaba, Un men-
sajero que ararecié entrada 1la medianoche, entregé a la comi--
8ién una propuesta de rectorfa: negativa a desconocer las cla-
sef extraomuros y a ceder los espacios que ceufintas habfan ga-

nado en la 1uchn$7

); La comisidén ceufsta estaba menpguada, va~-
rios estudiantes se hab{an retirado. 1o que quedabn de ella to
mé una decisidns nceptar la propuesta de rectorfa. As{ que las
instalaciones ee entregaron con garant{as que no eran las pac-
tondas entre las corrienten ceufstas en la plenaria del 15 de -
febrero. Nuevamente estnlld la tormenta.

De ah{ en ndelante, cada plenaria ceufsta serfa un verda-
derc raund entre "reformistas traidores® y "ultraizquierdiztas
kamikages", Entre insultos y amenamas de "romper” con el CFU,
las plenarias eran un verdadero caos en el que no rod{a resol-

verce nadn para avanzar mds elld de lo estrictamente inmedinto.

(7)o~ Ver 1las interesantes crénicas aparecidas en "la Jornada®
loe dfns 15, 16 y 17 de febrero de 1987,
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Para 1a Corriente "En Lucha® habfa cosas inaceptabler en
los acuerdos del 10 de fekrero: a) la "suspensién" rélo retra-
za la aplicacién de los reglamentos y no los elimina en defini
tiva; b) el Congresc ganado sélo ers “asumitive", no “resoluti
vo'", lo gque no garantizaba que el Consejo Universitnorio fuera
a upiobnr todo lo que aquel decidiera; ¢) la composiciédn de la
Comisidn Organizedora del Congresd’y gue proponfa el Coneejo,
favorec{a a rector{a pues en ella sélo habrfa 16 estudiantes -
siendo que ellos habfan ganado el Congreso., 5i se sumaban los
3 consejeros estudiantiles democrdticos, serfan 19 a lo mds,
esto es una minorfa estudiantil entre los 64; d) rector{a ten-
dr{a demasindos representantes a £u favor y con elle el dere--
cho a "vetar" les resoluciones; e) los foros previos al Congre
so serian organizados por los Conecejos T®enicos lo que garan-
tizaba la antidemocracia y f) en el Congreso los delegndos re-
rfan electos en urnas cuando 1o mejor era aoue fuesen electos -
por Asambléams. Proponfa no aceptar la composicién de la Comi--
sién Organizadora que se hab{m aprobndo en el Consejo Universi
tario y exigf{a mayorfa estudiantil, Pedfan que hubiera menos =
estudiantes de posgrado y mds de bachillerato por ser estoe me
yor{a; que hubiesen representantes de las ercuelns populares,;
que cada escuela eligiera 2 o 3 estudiantes que fueran repre--
sentacibn estudiantil en la Comisién Organizadora ¥ que todom
usaran los votos legales (igual que esucedf{n en las plennrias -
ceufetas); que los integrantes de la Comisién Organizadora fue
ran removibles 0 revocados i eus asambleas o el CKU lo consi-

deraba conveniente,

® .~ El Consejo Universitario del 10 de febrero habfa decidido
que la Comirién Organizadora tuviern la siguiente componicién:
16 estudimntes electos (4 de poserndo, 6 de licenciatura y6 -
de bachillerato); 16 consejeros; 12 docentes; 4 investigadores;
8 administrativos y 8 representanter del rector,

.
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Parn "La Corriente® la situacién era distinta: a) la sus-
pensidn dejaba rin efecto los reglamentos hasta que se discu~-
tieran en el Congreeo, serfa 1 Consreso el que resolveria en
definitiva, no re vale, se decin, querer un Congreso de antemg
no ganado. Serfa la discurién entre los delegados la que defi-
nir{a el destino de los reglamentos carpicinnoe; b) “asumir® -
querfe decir "hncer suyas" por 1o que de hecho el Conereso Re~
rin resolutivo {se tuvo que llevar diccionarios m las nsambleas
para leer a viva voz a loe "ultranizauierdistes" y dudoros el -
significado de la palabra); c) la composicién de la COCU garan
tizaba la igualdad de condiciones para el movimiento democrati
zador y para el ala favorecedera de rectorfa: habria 32 prorec
torfa -adn suponiendo que los académicos  estuvieren en ese
1ado~ y 32 democrdticos -suponiendo que los 16 lugares estudian
tiles serfan manadon por el CEU, mde lom otros 8 del STUNAM ==
que estaban “garantizados™ a favor del movimiento y 8 del Gon-
sejo Universitario designados y que habfan probndo que erpn de
mocrdticos~; d) nadie podrf{n vetar nnda a menos que tuviera el
75% de votos a su favor pues ése era el acuerdo del Consejo --
Univereitario, esto es, tener 48 votos n favor, Ni el CRU ni -
rector{fa podfan asegurarse esos votos de antemano, si el movi-
miento democrdtico tenfa 32 votos lo mismo tendrfa rectorfa,ed
desempnte tendrin que asegurarse con la permanencia del movie=
miento democrditico organizado pars que ejerciera presidn deede
abajo en la Comisién Organizadora; e) no sélo serfan los Conse
Jos de las dependencias las organizadores de 3os foroe sino —-
también habrf{an reprsentantes de cnda dependencia para evitar

que aguellos actuarsn n su arbitrio, ademds, las reglas generp

les de los foros ser{an determinadas por la Comiegién Organiza-
dora; f) era correcto que los delegados sl Congresgo fueran w-o
electon previa discusién académica en cada dependencia, "las -
masas® no podrian estar en el Congreso como tales, f{sicamente,
sino a través de representaciones que defender{mn sus posicio-~
nes que ellas hubieran discutido y decidido en cada escuela, -
La propuesta era aprobar en definitiva los acuerdos del 10 de
febrero del Conrejo Universitario y levantar la huelga. "“la --
Corriente" se lanzd a lae escuelas a convencer a reticentea de
que se habia renado la lucha,

La discusién que se darfa en lar escuelas y en las plena-
rias ceufstas en ése perfodo y hacia adelante, estarfan plaga-
dns de argumentacionee sobre Bi unos cstohan en la légica de -
*"no al Congreso" porque tenfan carencin de proyecto académico
que propener, o £i los otros lo que ucerfan era un Congreso “ena
jenado de las masas" y en abstracto, Unos y otros acusdndose,
unos y otros tratando de deacalificar al adversario, unos y -
otros ocupandc un tiempo precioso para construir el proyecto -
de participacién en el Congreeo en descnlificacioner, intentos
MdnnmﬂﬁodeNMWmumsmestMMyammMo
méds al CEU infructuosamente,

b) La segunda fisure: 1a planilla del CEU a la

Comisién Organizadora del Congreso_Universitario.

"eseY la responsabilidad de que
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existan caudillon no es de ellos
trec, Es del CLU, de todos, de -
los que hemos permitido o favore
cido las prdcticas caudillescas,
El caudillo es responsabilidad -
de todos, Pero su plusvalfa para
unos cuantos...*{7), Cesar Rome-
0.

Una y otra corrientes ceufstas tuvieron que aglutinarse pa
ra defenderse del adverrario interno, para justificar sus accip
nes y aminorar al otro en su influencia. A partir de marz o de
1987 y casi hasta dicienbre de ese afio, el porrismo anticeufs-
ta se deraté en la universidad. La derecha no se auedaba quie-
tn, estaba aprovechando el conflicto interno del CEU para gol-
pearlo, el CEU estaba agotado deopués de ten continuas movili-
gacliones, una larga huelga y los enfrentnmientos subsecuentes,
la derecha universitaria iba agotando mdie a quienes se mantenfan
al margen del conflicto, con el temor que se sintiera en el cam
puf era suficiente para que se pidiera orden en la universidad
¥ preparar el terreno parn ganar lugares en la Comisién Organi
zadora, Llas provocaciones porriles estaban a la orden del dfa,

Kl blanco de ataque preferido por la Corriente "En lucha®
y los "brigadistas" de la huelgn que se cintieron apredidos por
1a forma en que ésta se leévantd, eran los tres dirizentes mde
reconocidon de *Lo Corriente" a quienes acusaban de caudillis-
mo. Se les quizo responsabilizar de los errores en el cuestio-
nado triunfo. "la Corriente®™ cerrd filas: defendif a sus diri-

gentes y evité que fueran cuestionados con dos tdcticas, agre-

" (7)e- Cérar Romero. “Avntares®, periédico estudiantil, Mayo de

1988,

158

diendo a quienes agredfan y planteandc que finalmente las de-=
cisiones habfan sido tomadar por votacién, adn en el caro del
levantamiento de la huelga y la entrega de instalaciones pues
1a comigidn ceufsta habfa votado la decirién final. No se po-
dfa culpar o nadie en especinl, si hab{n errores eran de todos,

Ciertamente, la responsabilidad del CEU era de todos, aun
gue no por igual. El problema del caudillismo, que no fué acep
tado como remlidad por "la Corriente” a pesar de su mayor cla=-
rided politica., Era un perfodo de atnques del interior del CEU
¥y de fuera, habfa que mantenerse unidos para AvVANzar, no fe =-
quizo siquiera dimcutir el asunto del caudillismo que, como se
verd, fué creciendo hasta convertirse en una causa importent{-
sima para la destruccién del CEU. "ILa Corriente” inairtia en =
la unidad a toda costa, en el consenso y no la votacién a su -
interior, en la confianza a sus l{deres auiener no nodfan eaui
vocaree y habfan sido elevados a pedentales al interior mismo
de"LA Corriente™ y ante la imagen pdblica,

La Corriente "En lucha™ y afines inist{a en las plenarias
en la destitucién de los tres llfderes y discusidén de lo que =
)lemaron “"mecanismos de funcionamiento" del CEU, Afirmaban que
el CEU no podfa seguir viendose afectado por "decisiones cupu-
lares®. Y tenfan razfn en parte, ol CEU debfa reorganizarse,
pasar a otra etapa de deferea contra el porrismo y de prepara-
cidn para el Congreso, Darle mayor organicidmd. Dejar el cardc
ter de "movimiento para pasar a construir la orsanizacién es-
tudiantil, con la estabailidad necesaria para el momento., No =
ge hizo mayor caso.

Se habfr ganado un Congreso Universitario ¥ el CEU no pro



mov{a la discusidn sobre lo que era y debfa ser la UNAM en los
salones de clase, no procuraba interesar al estudiantado en la
comntruccidn de la nuevn univernidnd, hahfa razdén *,,.a medio
afio de gque se voté el levantamiento de la huelgn-éénernl estu~
diantil universitaria, todavim hoy, los estudiantes universita
rios no hemos encontradoc la instancia y la forma adecuadas pa-
ra debatir toda la suma compleja de cuestiones meridianas mo--
bre la cuestidn universiteria® 8). Una corriente paralizada --
por las desconfianzas, por falta de proyecto de Upiversidod --
porgue debfa consultar permanentemente a lpne nsamblean. Otra -
corriente ocupando su tiempo en defenderse y en planear accio-
nen pragmfticas sin dedicarse al proyecto de Universidad. Resul
tado: un CEU desarmado para el Congreso.

Al interior de "La Corriente", habf{n quienes tenfan una -
visién polftica vanguerdistn, consideraban que 8610 unos cuan-
tor estaban destinndos a iluminar con su rabiduria polftica al
conjunto, Justificadamente entonces no ne procupaban mayormen-—
te por las digcusioners amplias. Se llesaba a las reuniones de
corriente con posiciones ya matizadns por otras reuniones peque
fian y cerradas donde habfan estndo loe dirigentes mayores, Co-
menzé, innevitablemente, a surgir forcejeos y friccioncs, Bsos
inicion de la ruptura de la corriente hegemdnica del CEU, se -
manifestar{an con todm nitidez en el momento de mayor trascen-
dencia para el perfodo: las elecciones a la COCU,

Entre los resoclutivos del Consejo lniversitario del 10 de
febrero, se encontrabn el de formar una "Comisién Yepecinl" del

Conse jo Universitario, formndn por 16 de sus integrantes (8 del

(8).~ Alfredo Velarde, "De ln crisim de la Universidad a ln Uni
versidad crftica” En: "Roro", 74-75 Agosto~Sept. 1987, Pdg.3.
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lado democrdtico y 8 del lado de rectorfa). Esa comirién serfa
1la encargada de organizar las elecciones para estudiantes y =--
profesores de la COCU que, unu vez remlizada y nombrades los -~
representantes del rector y del STUNAM, ésa Comizidn Enpecial
se sumarfe a la integracién de la COCU, Pué esa Cominién otro
pretexto més para desgastar fuergas en cuestionarla, Be parte
de la corriente radical del CEU era innceptnble que la COCU
fuera organizads por coneejeros '"espuriocs" oue habian votado -
la reforma carpiciana en septiembre de 1986. "la Corriente", _
se ancargd de difundir que loo ocho consejeror democrdticos =—-
estaban entre quienes se opusieron a la reforma, que eran legd
timos y parte de las organizaciones democrdticas (CLU, CAU, AU)
Incluso, hubo necesidad de gue esos ocho consejeros sacnran =-
un desplegndo piblico en la prensa explicando quienes eran y =
declardndose a favor del movimiento democrdtico. Pinnlmente, -
lor orgonismos sociales universitarios (CWU, CAU, AU) avelaron
a sus integrantes en el Conce jo y la Comisién ESpecinl. Todo -
quedé ahf, Otra pequefin tormenta que aminorabn la atencidn en
coeas mds trascendentes,

La Comisién Especial comenzé rus trabajos llamando a ln -
comunidad a manifestarse sobre el perfil del elector, del eleri
ble y forma de eleccidn de los 16 estudiantes y 16 académicos
a la COCU. Nuevamente hubo pretexto para profundizar divieioe=
nes.

La corriente "En Lucha" ineistfa: 1) no se debia proceder
a organizar elecciones de estudiantes a la CCCU ei no se rerol
vin primero el problema orgdnico del CEV, tenfan aue renovarre

o ratificarse a los representantes por escuela puest con una re
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presentacién cuestionada por caudillista no re podfa avangzar =
unidos; 2) la eleccidn de loe 16 estudiantes debfa mer al esti
1o de la “polftica de masas" esto es, electos en anambleas ge-
nerales de las emcueclas pues el Congreso debfa ser “de masas"

(%..no ea suficiente llamar a participar a todo el mundo, se =

necerita que ln mara tenga condiciones" pe trata do que "“las -

ideas cean elnboradas por la gran masa" y "en masa", "F1 Congre

#0 debe ser una socinlizacién del sentir, denuncias y conoci--

mientos de las amplias mmms“(g).

Para "La Corriente" la situacién se ve{a diferente, Era -

correcto renocvar representantes pero no era urgente, cada escue

1a pod{a resolverlo de ncuerdo a sus condiciones, lo que impor
taba era la determinacién de las formns de eeleccidn tanto al
interior del CEU como fuera de €1, Los 16 estudinntes electon
deb{an tener el aval renl y efectivo del estudiantado universi
tario, lo que 8élo se gnrantizaba con elecciones directas, pe-
ro debfan hacerse lo posible porque esos 16 estudiantes fueran
democrfticos, del CEU ei era posible. As{ que la tarea urpente
era renovar la legitimidad del CEU como organismo estudiantil
representative, Habfa que idear entonces tareas que confolida-
ran la imagen del CRJ, En su concepcién el Congreso tenfa que
ser por delegados, lo gue no negaba laparticipacién masiva, pe
ro de una comunidad orsanizanda y no cadtica.

fe acababn el periddo para que la comunidad enviara sus -
propuestac sobre electores, elegibles y formam de eleccién a -
la Comisién Especial., EL CKU no se ponfa de acuerdo, k¥l jaleo
permanente, Pinalmente el asunto se reaolvio

(9).~ Corriente “En Lucha", marzo de 1Y87.

por la via corta: la Corriente "En Lucha" no participé en la -
elaboracién de la propuesta g enviar & la Comisidn Especial --
pues no estaban de acuerdo con hacer eleccionen. "La Corriente”
serfa la que eelaboraria la propuesta final, validadn en aram-
bleas por escuela y en la plenaria ceufsta,.

La dindmica al interior del CFU era muy complicada desda
marzo. Como parte de su funcionamiento normal, desde que se --
organizé como tal en octubre de 1986, el CFU se habfa dado me-
canismos que permitieran mds la unidad que las fricciones pro-
vocadas por los conflictos internos de algunas escuelas, Con--
cretamente y para el caso de las escuelas populares, ern conf-
tante la disputa entre sus turnos y representantes por decidir
quifies ejercerfan los votos, La decisién de la representacién
ceuf{stn general fué esrloménica s no tomar partido por ninguna -
fraccifn en las escuelas, si habfm problemas de representativi
dod debia resolverse el problema al interior #e cada escuela y
evitar que 1a plenaria se matizara en su concepcién general por
situnciones particulares, As{ que, o ce arreglaban 104 proble-
mag o no ge entregeban votos o, una alternativa en ciertos ca-
e08 era la de dividir lor votos, dejar sélo dos votos, uno pa=
ra cada fraccidn en disputa,

Este mecanismo que dié buenor resultndos hastn antes de -
levantar la huelga, después me convertié en un obetfculo para
que la plenaiﬁa fe diese cuenta de 1a magnitud de los desacuef
dos entre los dos polos fundamentales del CKU, Desde luego, se
cuidé mucho la imagen del CWU al exterior: quienes tenfnn acce
60 a los medios de informecién pintaban al CEU en total armo--

n{a, Pero cabe reflexionar ;por gquf no re rompié el CEU en 1987
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81 ya habfan intentos por lograrlo y si en su seno habia tantas
diferencias y desconfianzns? Lo més probable es que se debiera
a dor razoness 1) quimnes amenazaban con irse rabian bien que
el CEU era la dnica organizecidén estudiantil que tenfa amplio
reconocimiento entre los universitarios y entre el estudianta-
do democrdtico nacional, romper con £1 era o perderre y desapa
recer aislados o jugar el pnpel de abierta provecacién o dere-
chtlncidn._z) el porrismo ertaba en su epogeo, los golpeados -
eran lon estudianter democrdticos, la concienciam ceufsta de es
tar unidos contra los ataques de la derecha invitaba no sélo &
consolidar 1o unién sino a reaponder organizadamente a los atp
ques, romper con el ChU en esos momentos ecuivalfa a ayudar a
golpear a}l movimiento democrdtico y, de paso, quedar al descu-
bierto.

No habfn otra. Si se auerfa ganar en lac posiciones habfa
que convencer en asambleas particulares y en 1la plenaria ceufg
tn,

El CEU comenzé un nuevo periddo de movilizaciones: festi-
vales musicales, paros de actividades, denuncins contra el po-
rrismo, debates y foros, La l{nea fundamental era defenderse -
contra el porrismo gue hacf{a de las suyns con heridos de bala,
golpeador en diferentes escuelas, amenazae distintas, provoca-
cionee diarian y difampciones mientras las autoridades se nega
ban n reconocer la exirtencia del porrismo. EL rector de la —-_
UNAM afirmé que “ln violencin verbal es un instrumento que abg
na el campo para el desarrollo de la violencia f{sica...la in-
Juria, la calumnia, la provecacién, no pueden sino conducirnos

a mdr graves cnlamidadesn, que todos los universitarios, Yy en -
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general el pafs, nunca dejardn de lamentar. En los (ltimos ac-
tos de violencim es notoria la intencién de buscar un *mdirtir’
una banddra aue permita agitar y desgquiciar a la Inrtitucidn,,

..“(10)- KEste discurso del rector fué claramente contra el —
CEU quien un dfa antes habf{a denunciado, con lujo de detalles,
comoc el porrismo estaba organizado desde la misma rectorin de
1a UNAM, "El CEU no respets la diversidad de pencamiento de «-
otros alumnos® afirmaba el rector en el mismo pronunciamiento
y llamaba a "todos loe universitarios a participar en una cru-
zada que destierre de nuestra Institucién a la violencia, tan-
to la verbal como la f{mica™,

En este clima de violencia, la Comisién Especial resufa -
intentando ponerse de acuerdoc en las normas electorales., Tresn
puntos de desacuerdo fundamental evitaban que aceleraran sus -
trabajos: 1) la participacipacién de las Premnaratorins Popula=-
res en la COCU wms{ como de los centros de extenrién (CUFC, CUT,
CkLE e Iniciacién Musical); 2) ei 1a eleccidn serfa por plani
1llas o ihdividual, por niveles o nubsistemas; 3) cémo declarar
a los ganadores, por mayor{m simple o con proporcionalidad que
implicaba mayer{ae y minorfas calificadas, Nuevamente ln discu
8ién me polarizaba,

Al interior de "la Corriente” las diferencias empeearon a
aflorar claramente: unos a favor de nesociar y ceder en alpo -
para ganar la mayorfa, otros en la idep de rostenerse en prin-
cipios democrdticos en la representacién., Unor diciendo aue el
"principismo"” era aniﬁuilante Y otrog plenteando que no nodfa
dejarse fuera de la COCU a las preparntorias popularens, a lom

centros de_extensién ni se podfa ceder en 1n mayor{n eimple -

(10).- Jorge Carpizo, “"Exhortacidn contra la violencir®, 27 de
julio de 1987. En "Cundernos de lesislacién..." ope. cit.p.111,
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para los l:nr;ndoree ni ceder en votacién por planillas, Fn “la
Corriente" comenzaron las fricciones en serio, Mientras en su
interior no hubiera acuerdo para modificar la lfnem polftica -
que alr;'unoe calificaban de "principista", y que habfa sido ===
acordada en el CFU a través de sus muchas discnsiones de ple~-
narins, la imagen de"La Corriente® Al exterior rer{s mantener-
se firme aungque en su interior se continuara la discusidn.

Ln Corriente "En Iucha" se mantenia muy al margen de esta
dincusién de la Comimién Erpecinl, no era su terreno de gueha-
cer polftico., Otros sectores ceuistne muy minoritarios y abier
tos A la discusién, se integraron a buscar salidns para el "mm
pantanamiento® de la Comini6n Kespecinl,

En "La Corriente" nurgié una mediacidén de negociacién: 1)
1la representacidn de lar encuelas populares podfa darse de maw
nera indirecta, era evidente aue rectorfa no querfa gue eestar
ercuelns participaran en el Conrreso, entonces se podrfa dar -
su presencia a través de un egresado de esan erncuelas Y que es,
tuviere inrcrito en licenciatura, 2) 1a representacién propor-
oi:onnl no era tan negativa pues permitirfa al CEU desmentir --
lar acusaciones de otros (entre auines estaba la Corriente Wo-
jn del STUNAM) que lo acusaban de no respetar el derecho de ~-
lae minorfas , 3) lo anterior permitirfa obligar a la represen
tacidn de rector{a ceder en ln organizacién de votacién por --
planillas y globales. "La Corriente" acordé esa propuesta final
mente pero con serias inconformidades en esu interior, adn asf
se mantuvo la unidad,

Se lansd 1a orientacién a 1ns escuelas, “"La Corriente® te,
nfa hegemonfa en el CEU. £l resultade fué el esperado. Con opo
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sicién de la corriente radical, el CEU aprobd la orientacién —
de "La Corriente™, Se decidié una proporcionalidad de 32%, si
las minorfas obten{an ése porventaje tendrian derecho A un lu=
gar en el sector donde lo hubiesen obtenido. Mds adelante, re.
ducto de la visién negocindora de quisnes ya habfan cedido en
algo, £se porcentaje de minories celificadas bajar{s adn mds,
al 28%,

En t.;odo este ambiente, los cuestionamientos a la represen
tatividad de los delegadoz al CEU sersufa en pie por parte del
ala radical del CEU. El desgaste se profundizaba con las divi-
siones, La divisién definitiva, la ruptura en "la Corriente® _
se dié con la discpsidn eobre la eleccidn de candidatos para =
la planilla ceufsta,

Al interior de "La Corriente" nuevamente hubieron dos po=
aiciones: se eligen en votacién universal de ceufmtas en que =
tos votaran por 16 candidatos dividios en los 3 niveles (Pas-w
grado, Licenclaturan y Bachillerato) o se hace un tamiz previo
aue podfa ser votar a los representanter al CBU o que el CEl -
los propusiera en su plenaria, la decisién final favorecid 1a
primera propueste. Los problemas no acaban ah{., "La Corriente®
era 1a direccién polftica fundamental del CU, tendr{a oue ===
"orientar® la eleccién, jedémo seleccionar a lor candidatos?.
Una discusién que se habfa perfilado meses atrds, ahora re con
vert{n en innevitable, Y sucedid lo que sra de esperarse en =-
una dindmica corporativa, cade posiéién polftica quizo tener a
sus integrantes en la lieta de candidatos a las elecciones in-
ternas del CEU.

"La Corriente® logro ponerse de acuerdo en candidatos inod
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jetables : los cuatro de posprado (de los que uno no quedd fina)
mente)y la representacién de preparatorias populares, En los &
més niveles hubo divieién., Kl ncuerdo méximo a que se llegé ==
fué a impulsar a 1loe candidetos que surpgieran de ciertas es—--
cuelas gque habfon tenido un amplio compromiso ceuista: en ENEPs
el caso de Acatldn y Aragén; en CCHs los casos de Naucalpan, =
Sur y Oriente; & Preparatorims y PFacultades y Fescuelas Nacio-
nales habia mucho conflicto y no hubo orientacién més alld de
ceder dos esipacion a la corriente radical del CEU de tal suer-
te que no re deslegitimara la planilia ceudsta, de ellos se eli
gieron a dos compnfieros que parec{an del rector mds reflexive

y mds abierto a la discusidn (aqu{ se dejé el lugar a Prepara-
toria 3 y a la Pac. de tconomfa). la deciniédn final fué: para
no propiciar divisién en “La Corriente", que cada quien vaya -
por la "vin libre" a impulsar a sus candidatos pero, necesaria
mente, propganadizar e favor de los lugares decidios anterior-
mente,

Kl CEU organizé sus elecciones internas: se nombrd una Go_
misidn Electoral Central que formulé normas para la propuesta
de precandidatos ceuistas a la COCU, para las elecciones inter
nas y para la decisién final (cémputo). Se regietraron 44 can-
didatos, lar elecciones me realizaron el 18 de noviembre, 33 -~
mil estudiantes votaron la planilla de candidatos pare elegir
a los 16 ceufstns aue contenderfan posteriormente con otras =--
planillas estudiantiles en 1ns elecciones externas organizadas
por la Comisién Enpecial. Kl resultado final fud que los 16 can
didatos de “la Corriente®, en sus orientaciones, fueron 108 =-

ganedores, lae corrientes radicales del CEU, que decidieron =-
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descalificar el proceso de eleccién interna poroue len parecfa
vpdfsta® elegir por urnas y no por asambleas, en el ltimo mo-
mento se dividieron, unom vetaron cadticamente, algunor lo hi-
cieron parcialmente por candidatos de “"lLa Corriente", otros se
abstuvieron, otros intentaron desorientar haciendo propaganda
por candidatos no registrados, algunos intentaron secuestrar -
las urnas y mantenerlas en su poder hasta que se aclarara sufi
cientemente si el CKEU esteaba de acuerdo o no con ésos métodoe.

La situncidn general, sin embargo, era diffcil de contro-
ler en términos de una vida larga parm el CREU, la cara péblica
del CEU, a estas alturas, ya no era siquiera "La Corriente® ri
no tres de.sus lfderes que unificados decidfan de antemano 1o
que suce der{a en las plenarins ceufstam, se daba la discusiédn
Yy la orientacién pdblica antes de darlas en 1las plenarias de -
representantes. Fl resultado se condicionaba. las plenarias te
nfan 1a sensacién de ser usadas £610 para ratificar 1o que nl-
gunoe lfderes ya habfan decidio piblicamente. EL "madruguete®
como forma de accidén de la mntidemocracis y tan criticado por
el movimiento democrdtico del pafs, comenad a hacerse parte de
la vide cotiana del CEU, Y no hab{a forma de contarrestarlo, -
parecia que los periodistas estaban encantados con sus trep =—-
ceufstas reconocidos, Ellos eran los dnicos reconocidos por 1la
prense para emitir opiniones del CEU, Ia oposicién, inclufda -
va aquf{ buena parte de la antigua corriente hegeménica, re an-
contraba aatada,y amerdazada,

As{ las cosas, con una corriente imposibilitada de inter-
venir en el avance del movimiento porque para cualquier cora -
minima quer{a asambleas y renegaba de acuerder con la rector{a



169

porgue era traicién al movimiento oponiéndore a usar tdcticas
que considereba del "parlamentarismo burgués"; con otra corrien
te antes hegeménica ahora dividida, con deeconfianzas mutuas,
decepcionada y que sin embargo quer{a continuar en el movimien

to; el CEU estaba asf{ en pus postrimer{as,

c) Algo mfs sobre el interior del CEU; ;Y el proyecto

DE Universidnd? ;y la democracia interna?.

"Chingao, jsqué es lo que espera-
mos?..."(ll). "El Pipecu®,

Y en todo 8l ir y venir de asambleas en escuelas, de reu-
nionee de corrientes, de activistas, de militantes, de comisig
nes, etc., el proyecto de Univermidad no parecia importarle a
pasi nadie al interior del CEU. Una parte de "La Corriente" ha
bfa insistido en realizar un evento de discusién sobre el pro-
yecto de univerridad del CW. El msunto no fué suficientemente
stendide pues niempre hubieron cosas mfr urgentes. La plenaria
del CEU mandaté a una comisién formada exprofeso para que ela-
borara la plataforma electoral del CEU que deberfa avalar a la
planilla ceufstn en las elecciones para ia COCU, acelebrarse =
el 3 de diciembre de 1987. En esa plataforma, se pensd, se plas
marfa el proyecto de universidad del CEU,

Yn desde 1986, en diciembre, las plenariar del CFU habfan
(11).~ "KL Pipecu” No.2, Periddico entudiantil. ENFP-Iztacala.
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nombrado en dos ocariones distintas dos cominionén *de ConfFre-
so" encargadas de comenzar a formular el proyecto ceufeta, Ecas
comisiones presentaron a las plenarias sus avances, nunca hubo
la respuesta que merecfan. El silencio se manifestaba despuée
de los informes, parec{m que nadie sabfe como entrar A 1la dis-
cusién. Algunas breves intervenciones pidiendo una melaracién

o haciendo una sugerencia, El punto siempre acababa rdpidamen
te en contraste con 1as horas que se ocupaban en discutir movi
lizaciones o diferencime de concepcidn sobre las negociaciones
con rectorfa. Las comisiones de congrero del CEU iban y venfan
de un plenaria aotra, presentando sue avances hasta que se dejn
ban de reunir, cansaedae de no eer escuchadas,

“Alguna vez escuchamos decir a alguien, que deber{amos -=
ﬁreparnrnos de la mejor manera en el Conpgreso para defender —-
nuestras ideas, eatamos de acuerdo pero, parn defender una =--
idea primero hay que tenerls, o hay que buﬂcarla..."(lz). lans
que jag de quienes desde el CEU comenzaron a darse cuenta de un
faltante tanimportante fueron respaldadas por otros universita
rios democrdticos de fuerm del CKU "Se necesita ganar, y no =
precisamente contra el enemigo (...) 8ino en la perspective de
conquistar nuevos espacios efectivos de organizacién y gentidén
democrdticos de la academim: de construir un proyecto y alter-
nativas educativas propioe que se plaemen y fijen parr un nue-
vo perfodo, en el plano 1nsticu;ional“(13). Bra trdgico ver w
que quienes habf{en lgchado por un espacio pare construir una -
nueva universidad no se preocupaban con toda la seriednd nece-
saria de construir su propuesta para intentar ganarla en el —-
Conpreso, Los ceu{stas #e conducfan tan conservadoramente en -

(12).~ "Banda anarco-surrealirta®, Pac, de Ingenier{n-CFU,1987
(13)4= Julio Moguel, en "BEspezar...", op. cit. pdg. 139,
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1ot salones de clase y en su proceso cotidiano de enseflanza-a-
prendizaje como cualquier otro estudinnte,

A pesar de que, por ejemplo, desde el CAU hnbfa auienes -
planteaban el nuevo contexto social en que se ubicaba la refor
ma de Carpizo, la reeatructuracién capitalista, el movimiento
democrdtico y el CEU en lo particular no dié atencién y tiem-
po al andlisis de lo que suced{a en la educacién global del -
pafs, en la educncidn superior particularmente, y por ende, a
1a mlternativa. Algunos, simplificando intencionalmente la pro
blemdtica de la modernizacién educative, acusaban de “atraza--
dos" a los pocos que decfan oponérsele queriendo desvirtumr la
visién modernizadora del Ertado para igualarla a una “actueli-
zecién cient{fico-técnico-pedagdgica®., Los adversarios a 1@ --
modernizacién parec{an entonces "primitivistas® o "bdrbaros* -
que querfan repuir en la orcuridnd del atrazo. AR{ gque su pro-
pueeta era: “modernizacién democrdtica" o “modernizacién desde
abnjo“(u).

La fltima "Comisidn de Congreso" ceufsta se nombrd por el
CEU cuando se acercaba el plazo limite para registrar ante 1a
Comisién kspecial, 1las planillas a la COCU y sus proyectos de
Universidnd, Bea fltima comisién ceufsta se procurd fuera lo -
mas plural posible y con discusiones abiertas a la participa--
cién de cualquier interesndo, De eson trabajos resultd el docu,
mento presentado como plataforma ceuista para el 3 de diciem~-
bre de 1987. La plataformn era de concenso entre todas las co-
rrientes ceufctas, incluyendo las mde rndicales, Aquello gque -

causaba_enfrentamientos al seno de la comisidn era eliminado.

(14).~ Al interior del CEV, "lueva Democracia", corriente ceufs
ta, planteaba su apoyo m 1la “modernizncién democrf{tica", Tam--
bién ntelectunles como Adolfo Gilly desarrollaron la discusién
en varios escritos pdblicos, p. ej. ver “"Nexos" 116, op. cit,
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La plataforma fué presentada en una plenarin del CFU, Nue
vamente se hicieron elgunas aclaraciones y pasé a =er aprobada
de inmedinto, sin mayor discusién, para pasar a otro punto del
orden del dfa en que se inclufan nuevos cuestionamientos a la
representativided y a la direccidn piblica del CEU, ern mde --
importante discutir los "mecanismos de funcionamiento®” que el
proyecto de universidad,

Acabaron las pugnas interceufstas con las elecciones de
los 16 estudiantes de la planilla ceufsta? ;o0 con el triunfo -
del CtU en las elecciones para la COCUT ;0 con la aprobacién -
de un reglamento interno de mecanismos de funcionamiento? No,
el dafio estaba hecho y mds adn, rerfia profundizado el afio si=
guiente, a tal nivel que la plenaria ceuf{sta estaba practica-
mente desaparecida para fines de 1988, A principios de 1989, -
después del triunfo ceufsta en lns elecciones de diciembre a -
la COCU, re afirmaba que “...la intolerancia y el rechazo n la
cr{tica, el desprecio, el uso nistemdtico del rumor y la calum
nia como método de relaciédn politica con lar otras corrientes
en el CEU, etc., han acabado por contaminar y noner en Arave =

(15)' enta -

riesgo la existencia misma de la plenaria del CFU"
situacién era, realmente, la que privé en el CRU desde princi-
pio de 1988 y que nadie se atrevid a plantear abiertamente en
el momento en que era preciso hacerlo, El ocaso del CEU estabn

construyéndose répidamente.

{15).~ Alberto Nonroy y Marco Levario, "Ultima llamada al Con-
greso. En “La Guillotina™, No,17, marzo de 1989, Pdg. 73.
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4,3, Kl ocaso_del CEU,

"Antes del movimiento, durante y
despuée del mismo, no existe un
factor tan desmovilizador como -
log grupes estudiantiles cuyo ob
jetivo ea pilotesr, dirigir e im
poner su verdad al rerto de los
educandos"{16), Hubén Trejo,

El caudillismo, de grandes y pequefios, ejercido sobre —-—=-
otros que se consideran mAs pequefios, dié al traste con el mo-
vimiento. Se buscaba rer & primerc en dar propuestas que moa~-—
troran su iniciativa polftica, ser el mds agresivo o radical,
ser el gue ocupara los puestos da orador o, nl menos de con—--
duccién en mitines. Se querfa tener a los militantes de una u
otra corriente en la direccidén del movimiento o, al menos, en
las mesas de debate del ChU. No habfa interés real por promo--
ver la participacidén colectiva, la responsabilidad de todos, -
Al contrario, habfa que hacer lo posible porque loa “otros* no
quednran a menos que convinieram. El mecanirmo del consenso pa-
ra lograr acuerdos pasé nl olvido. Ahora toda decisién era vo-
tada previamente, Se trataba de ganar, Siempre los mismos diri
gentes en todos lndos o en la prensa, Siempre 108 mismos die--
ciendo que hacer y qué no hacer.

Quienes seguian en la dindmica negociadora y mesidnica y
que otrora eran parte de "La Corriente", se siguieron creyendo

(16)s- Re Trejo. op. cit. pdg.
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los primeros meses de 1989 en que declaraban rer la “"corriente

an y por ende se proponfan -

polftica que ha sido hegeménica®
“abrir el espacio” a sus compafieros. Nostraban as{ total inca-
pacidad de valorar no sélo la situacién que el CRU viv{a nino
el reconocimiento de lo que habfm rido en realidad "La Corrien
te", En 1a idea de que 2"ellos" eran las cabezas, pensaban que
bastaba que se movieran a algin lugar parn que los estudiantes
o el CKU los siguiera, Cosa falsm, el CEU pars 1988 ya se mo--~
via con debilidad extrema y no precisamente detrds de los cau-
dillos.

EL 23 de mbril de 1989, los tres dirigentes encumbrados —
ypor el CEU de 1986 como su voz pblica y nue a medimdoe de 1987
ya estaban sumamente cuestionados, decidieron "retirarse® del
CEU. Lo hicieron a su estilo: lo plantearon en la prensn pero
no ante unn asamblea plenaria. Renuncia muy curiosa por cierto,
pues dejaban de ser dirigentes del CEU pero no renunciaban a -
las “responsabilidades adquiridas" como lo era, fundamentalmen

te, la representacién a la COCUSlB)

« Una 16gica inexplicnble en
una tradicién democrdtica scémo se podfm ser representante de
una organizecién sin ser miembro de ella?. Afirmaban que e ==
conducir{an "bajo los linemmientos que el CEU estrbleciera® P24
e¢éno 1o harfan si ya no estaban dispueston a discutir en rus =
exiguas plenarias? Declaraciones semejantes no podfmn conside-
rarse con seriedad, no fueron mas que muertras del ocnco del =
CEU,

®sssel CBU no puede permitir que proliferen (a su intertior)
tendencias burocratizantes", declaraban miembroe de esn corrien

tg_mgggégigg_gg_una total incoherencia con su actuar en el se=
{17Y.="Decinracidn de Carlos Imaz, Imanol Ordorike y Antonio -
Santos. Cfr. "la Jornada", 23 de abril de 1989, Pdg, 10.
(18).- fbide
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no aex crutd),

¢C6mo puede explicarse gque un CEU otrora tan combativo ¥
fuerte pero dieminufdo a fines de 1987 haya podido eobrevivir
en casi inanicién hasta principios de 1989%adn en estado de de
bilidad extrema? La razfn tiene que ver con la gran moviliza--
cién popular que se did por 1lms actividndes electorales para -
1a renovacién del gobierno del pafs durante ére afio. Como =8 =

verd en 4 capftulo 6 de este trabajo.

{15).="Teciaracionen de Oscar Moreno, Andre Gonzdlez, René Ce-
cefia, Adolfo Llubere, J. Iuis Alvarado e Irma Méndez, Cfr. "la
Jornada”, 3 de mayo de 1989, Pdg. 8,
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Capftulo 5.

1a institucionalizacidn del movimiento estudiantil,

"Es terrible, pero cada dfm son
mde claros loa intereses mfs os=-
curos". Efrafn Huerta.

Palta de organicidad interna, pugnas polfticas entre co--

‘rrientes y al interior de ellas, carencia de un proyecto glo--

bal de universidad, nula discusién sobre la problemftica gene-
rol de la educacién superior, atagues porriles, de la rector{a
¥ la derecha universitaria en generel, cansancio, desconfian--
2a6, caudillismo, nule pluralidad en las relaciones del CHU --
con otras organizaciones socinles; todo ello, aunndo a la sene
sacibén de poder ejercida deode la Comisién Especial, el Conse-
jo Universitario y, después, la COCU, fueron nmnlgmnéndore pa-
ra causar la debilidad ceufsta.

Unos ceufstas fueron apartdndore poco a poco, otros sime
plemente se desaparecieron. Para muchos el desendo Congreno =
yrahabf{n tardado demasindo. Clerto aue el CrU habfa ranrdo loe
16 lugares estudientiles y en cierto sentido todo habfa sido -
fruct{fero, pero, habin que regresar a estudiar o trabnjar. Hn
bfa que regresar a la vida *normal", Sobre todo cuando todo ==
era tan complicado al interior del CEV,



Los mds politizadom continuaron sosteniendo el CEU con un
cambio sustancial: la COCU se instalé en enero de 1988, y fue-
ron sug ritmos los que impusieron 1a dindmica del reducido CRU
el trabajo institucionalizado pasé a ser la tarea central para
lograr 1a 1llegada del Conmreso Universitario, Ahora se discu--
t{a fundamentalmente alrededor de los §rganos institucionales
{Comisién :speciml, COCU, Consejo Universitario). La respuesta
amplia a las convocatorins de movilizacién en 1988 se hicieron
con motivo de lo que sucedfa en dson Srgnnos. EL CEU habfm per
dido su rebeldfa, ’

5.1s La Comisidn Especinl del Conrejo Universitario.

"La vida universitaria ha vuelto
a los lugares que le corresponden
sse loa actos de todos los uni--
versitarios -personal académico,
e¢studianten, trabajadores admi--
nistrativos y autoridades debe -
¥ tinen que ser regidoa por el -
orden jurfdico universitario...
La discusién habrd dv darse den-
tro de los campos de la libertad
y el dereccho, 8in que nadie se -
pueda atribuir una representati-
vidad de la cual carece"(L), Jor
ge Carpizo,

Producto de los ncuerdos del Conscjo Universitario del 10

(1)e- Jorge Carpizo., 'Mensaje a 1a comunidad universitaria®, -
23 de fubrero de 1987, En "Cuadernos..." op, cit. pdg. 92.
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de febrero de 1987, la Comisién Especiml del Consejo Universai-
tario tendrfa la funcién Jnica de organizar lam elecciones de
los 16 estudiantes y 16 profesores para conformar la COCU. BEsa
Comisidn Especial, se integrarf{a a la GOCU como representacidn
del Consejo Universitario,

Constitufda por integrantes democrfticon y 8 nimpati--
zantes de la rectorfa fué el principio dol trabajo institucio-
nalizado del movimiento. El CEU estaba tan metido en sun pro--
blemas internos que no percibié el fendémeno. Por ello no me ==
percaté que, desde su primer acuerdo, la Comisién Especial atq
ba las mano del CRUg habfa decidido que ol Congreso serfa den-
tro de los marcos del “omden jur{dico vigente"; que que los --
foros en las escuelas sélo harfan propuestas para llevarlas al
Congreso; y que esos foros serfan organizades por el Consejo -
de cnda escuela, auncue bajo normas fijadas por la COCU,

Por si lo anterior fuera poco, la Comirién Especinl se —-
dié a sf misma normas de ffuncionamiento que después serfan bn,
ae parn fijar las correepondienter n la COCU y oue caurnrfan -
serios problemas para avanzar en la orpganizacidn del Congreso!
quorum de tres cuartas partes de lor intesrantes, los acuerdos
ser{an por consenso o por votacién a faver de tres cuartas par,
tes(2).

A veinte dfas de comenzados sus trabajos, la Comicidn Es=
pucial publicé un comunicado a la comunidad pidiendo sur prowm-
puestas para determinar perfil del elector, del elesible y for,
ma de e190016ﬂ(3). Bsa dindmica impuesta fué 1n taren fundamen
tal del CEU guien, sorprendentemente, no percibif aue en 1ln Co,
misién Especinl se mceptaban Poros propesitivos y organizacién

nor_Consejos Téenicos, K1 CRJ, durante éae perfodo hastn nntes
(2).~ Comioidn Especial. 28 de febrero de 1987, "Cundernofs,.”
op. cit. pdg. 94-95,

(3).- ibfdem. 17 de marzo de 1987, Pdg. 96-97.
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de 1la eleccidn de la COCU, se la pasé discutiendo entre otras
cosas que los Poros debfan ser resolutivos y no organisndos ==
por los Consejos. Derde lucgo que el CEU no tenfa por qué res-
petar acuerdos formalea y menos cuando no ee hab{a dado cuenta
de 1a trascendencia, Podfa protestar, movilizarse en contra. -
Lo curioso es quu no percibid el asunto sino hasta fines de --
afio, con las elccciones de la COCU. Parecfn que no habfa nade
gque reclamar a la Comeién Ecpecial.

El 28 de mayo fué la fechn 1{mite para ln entrega de pro-
puestas que solicitnbn la Comieién Especial, La cercan{a de --
1lse vacaciones de julio hicieron que muchos comenzaran a pro-=-
testar por la terdanza para orgenizar las elecciones, Entre --
quienes mds urgfan a la Comisién Especial estaba el mismo CEU.
La Comisién Especial se vié oblignda a publicar un desplegado
infor do de sus

de propuestas para organizar lee elecciones, provenienten de -

que giraban en torno a la recepcién

distintos individuos y crupos de universitarios.
En junio, nuevamente se dejaron o{r protestas por la len-
titud del trabajo hacia lan elecciones, La Comisién Especial -

publicé entonces, a 16 dfas de comenmar vacaciones, un nuevo -

desplegndo informando de acuerdos y desacuerdos en su interior
hab{a desacuerdo acerca del periddo en que pe considerar{a 1a
inelueién de los artpiculo 19 en el padrén electoral (son los
alumnoe 8in derecho a inscripcién porque se les ha acabado el
plaro de estudios runaue adn no concluyen su ciclo)$ no habiae
acuerdo Eobre la participacién de las preparatorias populares
entre votantes, ni tampoco sobre la participacién de los pasan

tes, Haubfn desacuerdo en la posibilidad de oue estudiantes de
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preparatorias populares pudiesen ser candidatos; en lor requi-
sitos de los candidatos académicom; en la distribucién de los
niveles y subsistemme; la distribucién de niveles,subeistemae

o dreas en la votacién para académicos; en lr forma de votacién
para estudinantes; en la organizacién de planillas; en la exie-~
tencia de proporcionalidad o no en el sector estudiantil; la -
pplicacién de la representacién provorcional en académicoa; en
1a integracién de los organismos electorales y en 1las prerresa
tivas de las planillae en las campailag elactornlea(“.

No puede afirmarse que la lentitud del avance en lor tra—
bpajos de la Comieidn Uspeciml fuece premeditada, lae diferene—
cias eran de fondo y rectorfm no esrtaba en esor traobnjos por =
gusto, Sin duda alguna, el tiempo de trabajo de la Comisidn Bg
pecial fué magn{ficemente usado para provocar y agredir porril
mente al CEU.

Ante los atmques contra estudinntesn, la Comisién Fspecinl
publicé un desplegado en que llampba R los universitarion "a -
actuar con cordura, madurez y responsebilidad" en éee perfodo
"a fin de que las elecciones para la integracién de la Comie=
sién Orgenizadora del Congreso puedan verificarse en un clima
que garantice su limpieza y para que sean verdaderamente ejem=

(5)

plo de democracia en toda la nacién" « Puera de declarnciones

1a Comisibn Especial no podfa hacer mda, se encontrnba inmovi-
lizada en su interior por tener eauilibrio de fuerzas democrf«
tica§ y rectoriles, Era el movimiento externo de la universi--
dad, fundamentalmente del CEU, el que obligaba s actuar.

--HEEEEQE ‘.15-95‘.}5 en la Preparetoria No. 3, rifias en lap «=
{aY.="Comisidn Especial, Desplegado del 18 de junio de 1987,
En: "Cyndernos....", op, cit, pdg, 106-108,

(5)e~ Comisidn BEepecial, Desplegndo del 25 de junio de 1987.
{bidem, . P4g. 109,
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que hnbfa heridos, un estudiante de la Preparatoria No.2 & ~=-
punto de perder un ojo en un ntaoue porril, H rector acusd al
CHU, a los “grupos banda" y “a un partido polftico que eetd in
terviniendo en 1la Institucién" de ser los cullpables de la vio~
lencia,

¥l CEU continde movilizdndore contra la violencia y eren
actos los que obligaban a avanzar n la Comsién Especial, adn -
fuera lento ése avance.

fra clarc que la rectorfa querf{n disminuir a} ChU para --
1an elecciones de 1a CCCU y lo presionaba con la violencia y -
con la falta de disposicién para llegar a acuerdos en la Comi-
aién uspecial,

A partir del 6 de junio de 1987, comenmmron a llegar a --
domicilioe de los estudinntes una carta firmada por una socie-
dnd de exalumnos de Arquitectura con un contenido muy especials
abogaban contra los puntos de vista del CEU para las eleccio--
nes, Particularmente manifestaba oporicidn al sirtema de mayo-
r’ia relativa puen no respetaba el derecho de minorfas; erta-
ba en contra de que Se votara por una planilla dnica y ee mani
festabn a favor de que la votacidn fuera por niveles; estaba ~
contra 1a participacién de las Preparatorias Pofulares pues --
para elloe no constitufan parte de la UNAM; se oponfan a que -
las elecciones fuesen supervisadas por organiemos representati
voe de ln comunidnd {como los 1lamaba el CHEJ) pues considera--
ben que eran los Consejon los que deber{an encargarse y llama=
ba a "reflexionar" sobre los puntos planteados pues “las postu
ras con apariencia democrftica se apartan del verdero espiritu

de la democracia, en el rentido de la participacidén consciente

(6),

¥ reflexiva y no sélo numérica®

Miles de cartas llegaron a casas de estudiantes jde dénde
habfan obtenido los domicilios y nombres de lor inrcritos en -
1a UNAM? squién hab{a dado la autorizacidn para transgredir la
norma de resguardo de los datoe cbnfidenciales del ‘alumnado de
la instituteidn? la respuesta no podfn ser otra mds que ls rec
toria era la responsable, ‘

Llegé agosto de 1987 y la Comisién Fepecial no tenfa adn
acuerdo scbre loe puntos de mayor conflicte, Seria hastn el ==
primero de octubre en age logrd "desempantanarse” 1a situncidén:
como hemos visto, "lLa Corriente" discutié permanentemente el =~
asunto y planted finalmente la flexibilizacién de sus demandans
como se menciond antes (pdgs. 164 y ra.). Lot puntos en conflp
to se resolvieron: la problemftica de las Preparatorias Popu--
lares seria tema del Congreso, los pasantes no podrfan ser elec
tos ni ser cendidatos, lo miemo sucederfm con los estudinnten=
del CULC, CUT ¥ CIM porque la lesislacién vigente no los consi
deraba nlumnos de la UNAM, tampoco participar{an los egresndon
y el voto de los académicos no eer{a ponderado en base n horan
de nombramiento n adn cuando "serfa de esperar gue en el pro
ceso del Congreso Univereitario se revise el peso de ente rec~
tor en la tomm de decisiones gue afectan la vida universitme--
ria* 8 .

Como dir{en algunos dirigentes ceufstas, la polftica de lm
"papa caliente” habia dado nuevamente resultado ri e conside-

raba_vdlido que “lo importante no sélo es rechazar lo que te .
(6)e~ Carta firmada por Miguel Zamora Gabklddn, Presidente de
1ls Sociedad de Ex-Alumnos de la Facultad de Arquitectura (SEPA)
{7)s— Comirién Bepeciml, lo, de octubre de 1987, En "Cundere-—
nes.s.", op. cit. pdg. 119,

(8)e~ fbid.
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ofrecen rino contraponer y poner la pelota siempre en el cam--

po deleenemigo®, refiriéndose al didlogo pﬂblico(g)

y que aho-
ra era aplicable a la negociacidn en la Comisidn Especial.

(Pueron esos acuerdor de la Comisién Especial un triunfo
total para el movimiento democrdtico?, Parm "La Corriente™ del
ClU 1o fué. De hecho, habfm sido ella quien se hizo responsable
en lo fundemental de la polftica ceufeta durante ¥odo ése perfip
do. Iae corrientes radicnles habfan estado oponiéndose perma--
nentemente a toda negociacién y, en la pol{tica del todo o na-
da, se habfan marsinado del procero de elecidn a la COCU por -
considerarlo poco apropiado a 1la polftica de masng,

Por fin, ln Comisién Especinl convocd n las elecciones de
16 estudiantes y 16 acndémicos para el 3 de diciembre en una -
convocatoria aparecida en piblico el 29 de octubre de 1987,

5.2+ Ia Comisidy Orgunizadorn del Congreso
Upiversitario {COCU).

",+s1ln oposicién no debe reducir
su participacidn polftica m 1la =
crftica y a ofrecer un programa

socinl de alternativa a los elec
tores dentro de los recintos par
lamentaries, al contrario, fu --
principal objetivo serd romper -
1a domesticacién aque hace el sis
tema de los conflictos a través

de las discusiones en la cdmara

+es La oposicién debe transladar

(9).~ Declaraciones de C. Imaz, I. Ordorika y A. Snntos a "La
Jornada", 13 de mayo de 1989, PAg. 9.

1a batalla ‘tribupicin' del ange
to marco de los recintos prrla--
mentorios a las amplins trinche-
rns de lar clames rfoCinles. En -
otrar palabrar, eg en fu cnpaci-
dad de politizacidn, de moviliza
cién de las maras, ¥ No en fus -
dotes de legisladorn como la opg
sicién debe mostrar su verdadern
fuerza®'10), Ramundo Gonzalez,

Ia Comi=idn Organizadora del Conmrero Universitario, cong
cida por sus siglae como COCU, era una comiridn sumamente re—
presentativa de la comunidad univerritnria,

Producto de lae elecciones del 3 de diciembre de 1986, 1la
COCU representaba a estudiantes, profesores, investigadores, -
administrativos y autoridades. Erm paritarin cntre rectores «-
afn cuando era muy desigunl en la representacién de la podbla-~
cién universitaria pues, por ejemplo, 280,000 estudiantes esta
ban representados porl6 estudiantes; 28,000 profesores repre-—
sentados por 16 académicoe; 25,000 trabejadores administreti-——
vos se representaban por 8 de la COCU mientras que la burocra-
cin universitaria tenfa 8 representanten 16 del Conrejo Univar
sitario.

Entre los cominjonados elector por amplin mayor{a durante
las elecciones del 3 de diciembre de 1987, ertaban Aguellos ==
que més se habfan destatado durante el movimiento en los din--
tintos sectores y que tenfan la confianza de sue electoren, Al

isual que hizo el GEU, CAU y AU realizaron una ronda de eleccig

(10)s~ Edmundo Gonzdlez Llaca, ";Un Congreso,pera qué?" M: "—
“Deslinde", MNo. 183, UNAM,
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nes primarias parn validar o los cendidatos gue conformarfian -
su resrpectiva planilln en las elecciones generales del 3 de di
ciembre de 1987,

Muy o pesar de los sugurios y deseos de la derecha, las
elecciones de la COCU se realigzaron con toda tranquilidad, Los
vaceron de la derecha habfnn tenido que reconocer su derrota:
"pues con todos mim prondésticos, ne efectuaron puntualmente, -
el 3 de diciembre, las clecciones en la UNAM para incorporar a
la Comisién Organizadora del Congreso Universitario a represen
(ll). La COCU no podia ser bien
vieta por los reaccionarios. Pod{n ser un doble poder en lg --
UNAM, Por ello habfan intentndo dirminufr al CEU en su fuerma

tantes de alumnos y profescres'

con la campafin de violencia aue instrumentaron. Por ello que==
rian copar el mayor ndmero de lugares que pudieran a su inte—-
rior. Mallaron en su propéeito, aunque las condiciones posterp
res no les fueron tan adversas como veremos,

La COCU era unn comisién politica en la UNAM., Con lesiti-
midad total y mayor gue la del misme Consejo Universitario con
siderado mfdximo érgano de sutoridad en la UNAM, y mayor, mucho
mayor legitimidad que la misma rectorfa. La COCU era confiable
porque estabon ahf cuienes habfan luchado por transformar la -
univerridad con un rentido democrdtico. la COCU parec{a garen-
t{a de que el Conareso Universitario tendr{m resultados favora
bles n la traneformacién critica y papmlar,

En 1a inntanlacidn de trabajos de la COCH, el 7 de enero de
1988, el CEU habfa elaborado un panorama de 10 que esperaba ¢ =
"nuestrn_taren en estn Comirién® serd la de "lograr que el pré

(11),-~ Dantéy Perndndez, "Excelsior", 10 de dic, 1987,
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ximo Congreso Universitario, unico harta hoy en la vida de 1a
UNAM, asuma el compromiso nacional de contribuir a conmtruir -
un nuevo proyecto de pafs y de impedir aue quienes creen mer -
sus duefios lo sigan revolcando en la ignorancia, el aAutoritmr--
rismo y la desigualdnd"(ma).

La COCU era un organiemo peculiar. En ‘ella entaban inte-
grados los l{deres mds raconocidos del CKU, los médximon repre-
sentantes del STUNAM, fnclufdo su Secretario Generanl y parte -
de su Comité Ejecutivo, Hectorfm tenfa n varior de rus aguerri
dor defensores en el 4rea de investigacidn, algunos directores
¥y altos funcionarios que habfan manifestndo avoyo claro a eu =
reforma, Lo mismo sucedfa en el caro del CAU y de AW.

4Qué logré la COCU durante su funcionamiento de 2) memes
hasta noviembre de 1989 en oue se le dié un ultimdtum por parte
del Consejo Universitario?,

a) la situncién en 1a COCU,

“Poroue no entdn dedicados de —=
tiempo completo, poroue unoer pa=
san lista, se ralen y no vuelven
a parnar ahf, porgue otros ni ai-
ouiera pasan lista, Porque unos

ertdn perdidoe en la burocrecin,
poroue la mayor{a se none de ——
acuerdo para boicotear lar reund
nes, Poraue unos, los lideres, -
no tienen tiempo nara dar entre-
vistns robre el temn, poroue fi-

(12).- CEU, discurso en la instalncién de la CCCU, 7 de enero
de 1988,
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nalmente, otros entdn cambinndo
1a nacién, pero co?g snrﬂ, a la
Universidad no.,.." 3 .

La realidad de la COCU no fué ni parecida a lo que de —--=
ella se esperaba, mds bien fué denilusionante. Inicialmente to
dos comenzaron sus trebajos afanosos y aunque no todos los co=-
misionados asist{an a las reuniones de sus organismos para dis
cutir sus vporiciones, el vinculo que existfa al principio en--
tre representantes y rewnresentados no era del todo malo.

Las primeras seniones de la COCU se dedicaron fundamentnl
mente a ln disfcusién de un reglamento interno que normara su -
funcionamiento, El de la Comsidn Especial eirvié de baae, Fsta
discusién ocupd n 1la CCCU del 7 de enero al 10 de febrero, mds
de 10 sesiones. uste fud preludio desapercibido por los msecto-
res ddemocrdticos, de lo que nerf{an los trabajos de la COCII,

De inicié e innevitablemente, loe comisionados se dividie
ron en dos grandes tendenciar: ln democrdtica y la proautori--
dad, Los primeros puntos en conflicto en que las dos tendencias
tomaron partido fueron: 3) el auorum de instalacién, 2) el por
centnje para tomar decisiones y, 3) el lugar de resiones.,

La tendencin proautoridad, nafmiemos 1lamados "inetitucio
nales” rostenfan que el quorum ya estabn determinado desde el
ncuerdo del Consejo Universitario del 10 de febrero de 1987, -
deb{n ser de 75% (48 comirionndos). Ismualmente argumentaban o,
ra 1n toma de decirionen, debfan ser por consenro o por 75% de

los_votor a faver. Para resionar proponfan un lugar “cémodo" -

(13)s= I, Hfos y L. Gonzflez. “Entre imunles", periddico estu~

dinntil, ENEP-Iztacslan. 1 de moras de 1989,
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en un centro de investigacién que tenia acceso diffcil parn la

A;isistencin cont{nua de universitariocs aque quisieran presenciar

loe debates, La tendencia democrftica estnba en derncuerdos el
quorum debfa ser de 50% mde uno, igual aque fucede en cualauier
organismo de representamcidn incluyendo al mismo Consejo Univer
eitario; lac decisiones deberfan tomarse con 50% mde uno de --
los votos del total de la COCU puen de otra forma se permitin

gue los gusentes establecieran impedimento para ocue los reuni-
doe pudiesen llegar a acuerdos; el lugar de sesiones debfn aer
la propia rectorfa de la UNAM, el salén de seriones del Conse-
jo Universitario, pues estaba situado en el centro de la Ciu--
dad Universitarin, rodeando de escuelas y faculinder y con fcce
80 8in limite,

En esta discusién la COCU agotd unn primern pnrte de sum
primeras sesiones, El reeultado: la tendencin democrdtica de -
1a COCU, mrgumentando aue ya no debfa perderse mfie tiempo en -
resolver asuntos téenicos que ni riquiera tenfan que ver con -
el Congreso Universitario, estaba ocupando demasindo tiempo,
Asi oue decidid ceder en dos puntos; sélo gand el lugnr de se=-
siones de la COCU.

Y eso era cuando adn habfa algo de organizacién en 1a co-
munidad, cuando adn habfa ciertn vinculacién entre representa-
dos y representantes, ;qué serfa después?.

Los ceufstas continuaron en una dindmica no-institucionn-
lizade adn, Cuerfan Congreso ya y vidn democrdtica en la Uni--
versidads Asf que ectuaron el margen de 1o que la COCU hicie—-
ra. En la Escuela Nacional de Trabajo Social (ENTS) se hizo -

huelga contra la intencién de su directora de recelegirse, n = .-
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1la Pacultad de Ciencias Polfticas y Socimles se rechaad la im~
posicién de director, demandabnn los ceufstas eleccién democrd
tica y foros resolutives en su Pacultad, as{ que tomaron la di
reccién, EL CAU por su parte comenzd a discutir 1la posibilidad
de formar un nindicato decente alternativa al propatronal AA--
PAUMAM 0, al menos, incorporarse al STUNAM para construir ah{
una seccidn acudémica. ). STUNAM ofreciendo nu apoyo a romper
con el AAPAUNAM g invitando a académicos a unfrsele, Ioe inves
tigndores querfan mejorec condiciones de trabajo.

El movimiento democratizador universitario continuaba ya
no tanto en la direccidn de la movilizacién conjunta sino en -
avanzar en la democratizacién de su vida cotidiana en cada sec
tor. Las acciones de estudiantes, profesores e investigadores
democrdticos molestaron a Rector{m, La derecha comenzaba nueva
mente a desesperarse por la magnitud de la incuietud, tan esa
as{ gque AAPAUNAM, para mostrar gue también podfa ejercer accio
nen radicnles, tomé un dfa el edificio de rectorfa exisiendo -
incremento salarinl en 1a revisién de contrato colectivo,

Rector{a decidié actuar para detener el movimiento, tenfa
que obligar a todos a sujctarse al cauce institucional y legal,
Sorprecivamente para la tendencie democrdtica en la COCU, el 8
de febrero de 1988, anpenas o un mes de sesiones de la COCU, rec
torfa presentd un documento en que protestaba contra el CHU y
el CAU a guienee renponsabilizaban de los conflictos que desde
el mea de enerc se estaban desarrollando en la UNAW, lLos acusg
ron de crear un climn poco propicio para el Conpreso Universi-
tario, Los comisionados democrdticos protestaron, Respondieron

que rector{n buscaba pretextos pare no avanzar, Particularmen-
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te, un comisionade ceufsta dié un discurro apresivo Al rector

(14). 1a respuesta de rectorfa

y sue representantes en la CCCU
no se hizo esperar,

n 1a siguiente sesién, el 10 de febrero de 1988, 1A re-e
presentacién"institucional" rompié con la COCU. Precicamente -
en el aniversario de log acuerdos del 10 de febrero de 1987 en
oue gse decidié formar a la COCU, los comisionados de rector{a
y los otros comisionados de derecha (PUI, PAU y consejeros pro
autoridad) leyeron un documento en que reiteraban las acusacio,
nes contra el CulU y el CAU por causar desorden y derarrollar -
"actos antiuniversitarioce", se manifestaron contra quienes que
r{an lograr un “"congrese polftico" y no acndémice, hacidn no—
tar que mientras en la COCU se habfa venido trabajando “en leo
realizacién de un Congreso Universitario con apego a 1n legin-
lacién universitaria el CEU y el CAU entabon violentando esn -
legislacién™ y, ademde manifestnban su reprobacién a los insul
tos que un ceufsta habfa proferido contra el rector y sus rene
sentantes, Salieron de la COCU dejando en el ertupor a perio--
distas y comisionados del CEU, CAU, STUNAM y AU aue se aueda——
ron,

Ninutos més tarde, el rector de la UNAM daba un mensaje A
la prénsa: los actos citador por sus comirionados “fueron vol-
viendo insostenibles los debates en la Comisién Organizadora;
los mismos que realiman los actos antiuniversitarios, mson auie
nea representan al CAU y al CEU en la Comimién Organizadora®,
Ellos, decia el rector, "tratan de violentar los ncuerdos del
Consejo Universitario del 10 de febrero de 1987" y aftrmaba —-
que “como Rector y como Presidente del Consejo Universitario -

(14) Nos referimos al discurso de IMenol Orodrikn oue rectorfa
se encargo de difundir ampliamente.
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me solidarizo con ésos 25 miembror de la Comisién Organizadora
sue se han ausentrdo de ena comisién, porque tienen la ramin -
universitaria“., Y conclufn ru mensaje con un catemédrico “Con=-
greso polftico no, mil vecer no' y de paso acusnba a organiza_
ciones polfticnn de querer a la UNAM como botin politico: PRT,
Punto Critico y Conversencin Comunista.

¥l rector pon{a lac condicionantes para el retorno a la =
COCUs "in mi opinién, y rerpeto la de ellos, los 25 comisiona-~
dos dnicomente deben represnr a continunr las discusiones en =
1a Comisién Orpganizadorn ri exbsten garentfas remles de que hay
condiciiones para iniciar unn discusién mcadémica; que no sean
eélo declaraciones nino ocue de inmediato se suspendan todon los
actos 1l{citos aue el CAU y el CEU estdn llevando a cnbho, ¥y ==
que manitiesten clarpmente cue 1las rezlas que el Consejo Uni--
vernitario establecid el 10 de febrero de 1987 no pueden ger -
violndan"(lﬁ).

Ben neituacién encendid de nuevo 1a mecha, los ceufstas -
de la COCU dircutieron qué hacer. Unos opinaban hacer un movi-
miento tan violento como el de rectorfa, sumerimn no alejnrse
de lo raln de sesiones ante el temor de gue no represaran al -
didloso en la COCU. Proponfan ponerse en huelga de hambre. Unos
comisionados ceufstas en huelga de hambre y otiros haciendo ta-
reas de organizacién para reiniciar la lucha parec{s para unos
1a mejor calida. Otros ceufstas opinaban que hab{n que convo--
car urgentemente n los nctiviatas del C=U, hacer una gran ple-
naria en que se decidiese qué hacer. la huelga de hambre era -

unn accién de denesperncidn no validnda por el CkU en tanto no

(15)s~ Jorge Carpizo, Mensnje a la comunidad del 10 de febre--
ro de 1988, Reproducido en fotocopias,

192

hab{n rido siquiera planteada onte €1, ¥ntre auiener ertaban a
favor de la huelgn de hambre se encontraban lor tres dirigentes
mds reconocidos del Cfl., La visién vangunrdista se impuso. Gne
naron en la discusidn y se escucharon propuestas de huelpuif--
tas. Seis ceufstas declararon a periodistas oue nermanecfan en
1la sesién que ocuparin esa sala en huelga de hambre y hasta --
que rectoria repgresara a la CGCU,.

La respuesta ceufsta fud inmedinta, Meunidn urpente al --
otro dfa. la plenaria, nuevamente atestndn como ya no lo habia
estado, protestaron contra la nccidén unilateral de sus dirigen,
tes por actuar sin consultarle y que a énasalturne ya no ern =
raro. A percar de todo el CHEU tuvo que "aeumir"™ la huelgn nore-
que ce 1a impusieron por la via de los hechos, la dejé como ng
cién secundarin. Ahora importaba comenzar a morver a la rente
pnra defender la conquistn de hac{a un aflo, el Congrero,

El 18 de febrero, CEU, Cnu, y STURAW, formaron un “Prene-
te en Defensa de la Universidad y el Consreso®™. Comenzaron nue.
vomente lan protestasmasivas. Todos exinfan a los "institucio-
nales" regrecar a la COCU a cumplir con el mandato oue =e¢ len
habin dado. Ademds me estaban uniendo 1las dempndns: eumento =
ralarial a académicos, abandono de AAPAUNAMN en forme mariva,
rericién de la titularidnd del contrato colectivo de ncadémie-
cos nl AAPAUNAM,. Planteamiento de una nueva huelga en la ULAH,

la conformacidn del Mrente fué buena formn de obligar a =
aue los vanguardistes comimionados del C-U en la CGUU levanta-
ran 1a huelgn de hambre no decidida por el CEU. lo podfa hnber,
se hecho de otra manera, La plenarin ceufsta habfa acordndo que

levantar eca huelga 88lo podria lemitimnrse si sc cambinba por



una medidn mds fuerte. Kl Prente lo era y la huelga general en
1a UbiaM tombién,

Lamentablemente el caudillismo no auedd nh{, A pesar de .
los enojns que en el seno del CBU re monifestaban por esas ac-
ciones, los 1{deren continuaron en sus andanznr, El Prente no
actuabe en discusiones amplias oino que decidfn en pequefia® ~-
reuniones cupularec donde estnban los representantes "méximon"
del CkU y STUNAM principalmente. Se puso fecha a la huelga: 25
de febrero si no se reinicinban las pldticar.

Mientrns tnnto, los comisionadon democrdticos habfan con-
tinuado reuniéndose adn cuando los "institucionales" no se pre
sentoran a ln sale de ceiones, AE{ se evaluabn el rumbo de la
movilizacién universitnria, Cuande se levanté la huelga de ham
bre rector{n cometié el error de cerrar la sala de seiones del

' gonsejo, lugar de resiones de la COCU, Bsta accién inncecesa_-
rin llevé a muchos a percibir aue rectorf{a consideraba a la --
UNAM como suyn y no de 1la comunidad. La fechn de huelga tomé
fuerm, Comenzaban los rumores de cafda del rector,

Ante 1n situacién rectorin llamé al didloge. Se convocé a
1a antigua Comisién Eapecial del Consejo Universitario para -~
que buscara lar vine mde adecundas para reiniciar loe trabajos
de 1n COCU. Kl rector declard aue confinba oue ésn Comisidn —-
avanzar{n en la resolucién del conflicto, El movimiento se de-
tuvo a esperar los resuliados de las pldticas en luger de con~
tAnunr, La institucionalizacién iba en aumento.

La Comirién Eepecinl enoontr¥d unn salida. Elaborb un do--
cumento concilintorio en que re planteaba el respeto nl orden

jurfdico univernitario, sc hacfa el compromiso de tratar el te
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ma de las condic iones de estudio en la agenda del ConfAreso, =
la realizacidn de nSeminarios de Diagnético® previos A los Po-
ros (que a cu vez eran previos al Conzreso) y el nombramiento
de comisiones dformadas por "distinsuidos universitarios" aue
dieran solucién a los conflictoe por escuela.

Ese acuerdo fué un verdaderc fracaro para el movimiento =
democrdtico. Se le até a 1la institucionalidad por su dirigen--
cia al aceptar lm legalidad y que los conflictos no se soluclg
nersn en blogue sino separdnde al movimiento en partes, por es
cuelans, Este acuerdo fué firmadoe por 1la mayorfa de los comisio
nados democrdticos de todos los sectores, &cdmo explicnr que =
se hayn aceptndo el fracaso ante una comunidad cue comenzaba
nuevamente a revitalizarse? Las razones preciear deben conocer
ilar quienes elsboraron ese documento nepocindor, vero no rerfn
raro creer oue la dirigencin no querfm otra huelsn en la UMY,
Lo primera, en 1987, habfn costado mucho trabajo levantnrla, -
Ahora, con lor mfiltiples problemas al interior del CRU y de un
CAU que tenfa serias fracturas en su interior 16) y de una die
receibn sindical del STUNAN timorata, no merfa muy alejado de
1a rcalidad suponer que realmente se temiern el estnllnniento
de una nuevn huelga. Los lf{deres podinn rer rebmarndos por num
bAces. kra mejor la concertacién,

El 7 de marzo se reiniciaron los trabajos en 1la COCU, Lor
"institucionales" no regresaron completos a ln CCCH, ¥l PAU ==
se ned a retornar pues conmidernba aque lan marant{se oue ellor
habion aceptado se pusieran como condicionantes pare retornnr,

adn no_estaban satisfechas a su parecer,

(16).,~ CAU se habfn metido en un problema sin rnlidn: » ecu in-
terior se desarrollé una tendencin radicnl oue inrirtin en con
formar un sindicato independiente del nersonal ncadémico (SIP;
ULATL) ¥y su negativa a entrar al STU A, k1 resultado de la die
putn fué atroz: CAU practicamente desrperecid de ercenn, -



Cunndo en la COCU se pensé en cambisr el auorum de las ==
cesiones para poder funcionar puesto que las faltas de PAU im-
pedfan hacer quorum con frecuencin, PAU decidié remrerar.

Al CHU estnba molesto mientras tanto. suién habfa autori-
amdo a nue comirionados firmar semejante documento conciliato_
ri0? spor qué no se hobfa consultado n la plenaria gue re rea-
1imrfn éce mismo dfo por la tarde? yqué ern eso de los “Semi-
nearios de Diagméstico"?. Jactancioea, rectorf{a habfa declarado
“con el apoyo de la comunidad, ..., REUmiremos la misma conduc
ta y actitud que hemos ya expresado" esto es, abandonar a la -~
¢oCU, en el caso "de que la COCU asuma directrices que no con-
fluyan en el interéde universitario expuesto"(l7), Nadie mabfa
en el CEU dénde hnbfa quedado la bolita,

La COCU nombré una cubcomigifn que trabnjara en tornc a -
una propuesta para hacer los "Seminarios de Diersméstico". la -
subcomigién era representativa de todas las partes, Nunca pre~
senté avances sino harta un dfn antes de comenzar las vacacio-
nes de abril en que, sorpresivomente, fe distribufé un documen
to muy ncabado de realizacién de los Seminarios de Dingnéstico.
456 habfn hecho un dfa nntes? eso no era crefble ,por oué enton
cee no habfan informado, c£i no en la COCH, al menos o sus com-
pafieror de reprerentncidn lo que estaban trabejando?.

Se insitid en que el documento fuera aprobado en esa Se~—
£i6n que rerfa 1n dltima antes de vacacioner. La fraccién ceufs
te nuevamente se dividié: pnra algunoe habfa que esperar a con
sultrr al CkU, llamnr Al menos a una reunién amplia de ceufg=-
tns 61 no pod{nn estEr representantes, Kl documento era tras--

cendente y hab{n que concultar, Para otros ceufstas erm urgen=-

(17).~ Comisionndos de rector{ a su retorno a la COCU, Documen
to interno de la COCU, 7 de marzo de 1988,

te decidir ya y evitar que ls prensa fuera a manejar que shora
era el CHJ quien no guerfa avanzar en preperar el Congreso Uni
versitario. La plenaris de l1a COCU decidid hacer sesién perma-
nente ése dfa con tal de aprobar lu propuesta. Eran evidente —-
que habfe la 1fnea (;de quiénes?) de no consultar A nadie y ==
aprobar ese documento ya.

K jaleo en la fraccidn ceufsta fué bajando de tono. Les
1{deres reconocidos insist{an en aprobarlo y regafiabsn a gdiew
nes se oponfan, Presionados, loe ceufictns decidieron aceptar.
Para evitar que el CEU juzgase la accién como caudillesca ne -
propuso sacar un desplegado al otro dfa en que se explicara le
premura que habfa obligado a aprobar el documento y comprome=-
tiéndose a elaborar normas que reglamentaran la actuncién de -
lor ceufstas en la COCU, El docuemtno nunce salié publicado,

El CEU se enterd por la prensa de 1a aprobacidn de lap =
normas para orgenizar los “Seminarios de Diasndstico", Al re-
greso & clases se encontré con la convocatorina al evento A we—
realizarse en todas les escuelas de la UNAM, Nuevamente las si
tuaciones de hecho. No aquedaba otra, habfa que trabajer duro =
para organizar apresuradamente la intervencién ceufrta en los
seminarios. Convocé a una gran reunién estudiantil, "Encuen—-—
tro estudiantil" para el efecto, Ete ncto habfms sido propuesto
meses atrde por ceufstas de "La Corriente", pero no hab{an nié
do escughados por sus l{deres pues, pare algunos de ellom, el
CEU ya habfa "cumplido su misién" con lm designacidén de la w~-
COCU. Awora se vefa que la mieién iba mucho més alld,

Sin mucho impuleo de parte de sus principnles 1{deres, el
CKU organisé su encuentro estudiantil mientras habfa quien de-
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claraba “el ClU no debe tener un modelo de Universidad ni de
reforma. Inclusive, tampoco el Congreso estudiantil que eata--
mos organizando, debe tener acuerdos resolutivos ni fijar los
contenidos de la transformacifn. En el supuesto caso de que --
as{ fuera, el riesgo gue corre el CBU es que salga a trataer de
gannr, a como de lugar ese proyecto y chogque con las autorida-
des universiteriae, BEsto imporibilitarfa la decisién amplin de
la comunidad, tanto estudientil como de otros sectores, que no
estdn en el Ccl, .5 impensable que tengemos un proyecto o pro-
puesta, poraue entre las distintas corrientes jemds nos vamos
A poner de acuerdo, no coincido, por ejemplo, en que deban de-
saparecer el Consejo Universitario o la Junta de Gobierno en--
tre otras coaas"(la).

Lor "Seminarios de Disgnfstico" se celebraron del 6 al 16
de junio. Mientras elloe ee renlizeban lar serniones de la COCU
se ruspendieron, Cuando ne reanudaron los trabajor de 1la COCU
se gvanzé sdlo en organizar "eauipos de trabajo" en sn inte-=-
rior para comenzar n reviear lan relatorfas de &nos seminarios,
No se podrfa avanaar mds. los acontecimientos electorales ened
pnfs, 1o tomn de posesidn del nuevo Consejo Universitario para
el que el CRU hab{n nanado la mayoria estudiantil y la cercania
de ln cleccidén de nuevo rector, impidieron que la COCU conelu-
yora, al menos, con la fase de los "Seminarios de Diagnéstico

BEn octubre que tomarin posesién el nuevo Consejo Universi
tario se succité un conflicto, Habfa habido traudes en las elec
cioner de consejeros estudiantiles en les Facultades de Dere--
g&g_y problemas de cancelncidn de loe candidatos ceufstas en —

(18)e~ Antonio Santoe. intrevintn de “Proceso" No. pig.
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1n Pacultad de Ingenier{m, Hectorim se habfa negado a recono—
cer la validez de las impusgnaciones de los ceufetas y preten-
dfa que el nuevo Consejo Universitario tomara noseeién como si
nada sucediormps EL dfa de 1a instalacidén loe ceufstns nidieron
la palpbra antes de considerarse instalndo, se les negd, nrf -
que las autoridndes no les dejaron mfs que la protesta nbierta
para impedir que se consumara el fraude, Evte rer{n pretexto -
para que nuevamente los comirionados "inrtitucioneles" nbande~
naran la COCU en un segundo perfodo.

Las sesiones de la COCU volvieron A darse hasta el 17 de
febrero de 1988, con nuevo rector y en unn dindmica de inter--
vencién en tus trabajos del Coneejo Universitarie, Hete le pu-
50 plazo para terminar su labor: 20 de noviembre de 1989, Si -
no se organizaba el Congreso en esa fechr méxima, cerfn el Con
sejo Universitario el que tomar{m lar riendas del asunto,

Como se verd mdr adelente, ni el CxU, ni el CAU o edl STUNAM
tuvieron ya la fueran suficiente para hncer nada. Kl movimien-
to habfa sido ajustado a la lemalidad.

b) El significado de la COCUe

"KLl nuge de los ejecutivoa fuere
tes y el declive de lar represen
taciones populares, van a la par
de la concentracién del podex'rlg)
Be Gonzflez Llaca.

(19).- Edmundo Gonzdles Llaca, op. cit. pda.
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La COCU era renlmente un peauefio parlamento universitario
con funciones restringidos de antemano pero que podfa smpliar~
las r1 hubiera conservado su basre de apoyo: las orgenizaciones
nocinles vivas, Tenfa una legitimidad de la que no gozaba ni -
el mismo Consejo Universitario, hab{a sido nroducto de una lu-
cha contra el nutoritarismo. Esa instancia era peligrosa por -
ello, Habfa que burcar la formn de dieminu{rla, de obstaculi--
arla, de boicotearla, de nbsorberla e la leralidad,

Distonciee guardadae, las cuplidades de la COCU eran si~-
milares & lne oue posefn la COCU: habfe sido producto de elec~
ciones libres y eecretan en su mayor parte, producto de 1la rup
turn de 1la lepgalidad autoritaria de 1986, con representacién -
de toda la comunidad, con autoridad reconocida por todos. Era
una comisién plenamente polftica. Pero, como todos loe parla--
mentos cnyé en las tentaciones del poder,

La COCU juszabn un papel real y simbélico. Mepresentaba la
participacidn de 1la comunidnd univernitaria en la reforma demo
erdtica de la UNAM, representaba la posibilidad del debate ---
frahco y pblico, Era la encarnacidn de la democracia universi
taria,

Al princivio, lar fracciones de comisionados se habfan di
vidido en tendencins al seno de 1la COCU: por un lado las frace
ciones del CkU, GAU y STUNAM y, ocanionalmente AU; por otro 1la
do las trecciones del PUI, PAU y Hectorfa ¥, ocarionaimente,
AU, la tendencia democrdtica de la COCU ee habfa dado una coor
dinacién parm tomar deciriones juntos y votar junton, la defen
ea de cotos de poder como cumlidad de las organizaciones buro-

cratizadas, no permitié que las comsas sipguieran as{, los comi-
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sionados se sentfan integrados al poder. la tentacién de deci-
dir sin consultar a nadie fué fuerte. La COCU pasé a ser, poco
a poco, parte de la estructura burocrdtica de la universidad.
Le sucedid lo que sucede en los parlamenton: se dedicé antre -
etras cosas a "diciplinar las demandas pol{ticas" parn que cum
do ascendieran a las esferas superiores lo hicieran “en el tiem
po ¥y por los canalee recomendadoB, © en caso contrario, conven
cer de su improcedencia e inopurtunidad"(zo).

“Los representantes populares modernos fe han rmparado =-
en el hecho de que al llegar a lar cémaras dejan de ser repre-
sentantes de los intereses locnles aque los eligieron, nara de-
fender el interés global de la nacidén, 1o que légicnmente len
d4 autonomfa frente a los ciudadanos que les otorgaron nus vo.
tos y les justifica el descuido & los problemas de la comuni--
dad", Exactamente eso sucedid en 1lm COCU., Los reprenentantes -
de AU y CAU de pronto ineistian en aue ellos ya reprosentaban
a la comunidade Los ceuirtas nunca lo dijeron pero sus actuf=w
ciones generales fueron, como hemos visto, en el mismo sentido,
Ya "no somos representantes de nuestroe grupos , €80 e® “cor--
porativismo , ahora somos representantes de la comunidad toda"
era la iden que campeaba en la gran mayorf{e de los cominiona——
dos, justificéandose es{ 1o que nosostros creemos es cnudilldis
mo,.

Ahora, la COCU era ya pnrte del sistemn legal universita-
Tioe (Hran mentiras las coeas que se arpumentaban como verdade
para el movimiento? No. Lo que nadie calculd tué la magnitud
de la situncién & la que se enfrentarfa el movimiento. lindie

(20)s~ Edmundo Gonzflez. op. cit, pdg. 24.
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tuvo, al menos, ln fuerza suficiente para sbrir ofdos a los sg¢
fielamnienton del peligro. As{ lae cosns, la CCCU, con toda y su
fendencia democratizadora, declaraba en su reinicio de activié
dades en febrero de 1989, en reunidn convocada por el nuevo --
rector: “el mantener inalterada a la Universidad o empujarla -
hncin‘unn reforma cuyoe objetivos no estén en relacién con las
necesidades histéricas (sic), ser{ia tener una posicién franca-
mente conservndoru..."(gly.

+4Cufl era ya la diferencim con el discurso modernizador =
de la autoridad universitarin? La CCCU era ya un instrumento -
para 1a legitimacidn final de la reforma modernizadora @i con-

tinueba en esa tendencia,

e) Algo sobre los "Seminarios de Diasnéstico”.

“Ahora estamos frente a los Semi
narios de Diagngstico, sin tener
muy claro para qué eirven, si ga
namos tiempo o lo perdimos... 22)
Ceufstas,

A pesar de que se desarrollaron en toda la Universidad --
del 6 de Junio al 16 de ése mes, en 1988, la COCU daba cuenta
de su informe sobre el asunto & la comunided universitaria ——-
exacatmente un afio después, el 7 de junio de 1989, y su infor-
me final fué publicado hasta ngosto de ése afio,

(22)s~ Ceufstas de la Pnc. de C, Pol y Soc., Pac. de Medicina
y EN:P-Acatlén, Documento interno del CLU, 18 de abril de 1988
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Sus objetivos habfan sido les de promover la participacidén
en el andlisie y debate de la UNAM, contar con diasnésticos pn
ra avanzar en las propuestas de organizar la segundn fase de -
loe foros y el Congreso y promover la participacién en debates,
Los “Seminarioe de Diagnésticos" serfan la "primera fane" de =
los Poros aprobados por el Consejo Universitario el 10 de fe--
brero de 1987,

Ciertamente, fueron eventos importantes pues "por primera
vez en 1la vida de una inetitucién de eduacién ruperior en el =
pafe" ocurrirfa un "dingnéstico interno de cardcter democrdti-

"(23). Sin embargo, el Congreso Universi-

co y participativo...
tario se vefa todavia lejano de tal suerte que para agosto en
que £e publicd la relatorfa de dichos seminarioce, no habfa or-
ganizado nrda para el magno evento consAresista.

La participacién en los seminarios no fué como ne ernern=
ba, aungue fué de magnitud muy amplia. Mueron5,101 ponencins -
las presentadas con un promedio de una ponencia por cada 7% ud
versitarios ei se considera un universo de 400,000. La magni--
tud fué grande aunque no lo que pudo haber sido.

La participacién ceuf{sta dejé mucho que desear. Fl encuen
tro estudiantil apenas habfa ayudadao a Aclarsr a Unce cuAn—=-
tos activistas que participaron en €1 con ponencias. Por lo de
mds el esfuerzo habr{a rendido much{simos mde frutos si re hu-
biese realizado a mediados o fines de 1987 como re hab{a nedt-
do por algunoc ceufstas. La gente ya estnba desmovilizada y ne
co interesada, La misma COCU concluyd que "lor Seminarios de =

Dingnfetico propiciaron una participacién sin preecedentee en

(23)«~ Axel Didrikeson
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1a transformacién de nuestra universidad, hen mostrado la nece
sidad imperiosa de buscar nuevas formas de participacién de la
comunidad para mejorar filae actividades sustantivas de este ==
centro de estudios. la dindmica que promueva la reflexién am--
plia sobre lo que es y debe ser la UNAM deberd{ fomentaree, si
e8¢ aspira a que todos los universitarios sean corresponeables
del futuro de la inatitucwn"(z”.

Un ceufste habfa efirmado que *el Conmreso se empieze & =
&anar o a perder en estos d!.agn‘!ticon"t « Mds bien, lor ne-
minarios fueron clarificacién de gue el Congreso ya estaba per,
dido como se verd.

(24)s~ Informe preliminar mobre loe Seminarios de Diasgnéstico
presentado a su aprobacién en la COCU por la subcomisién encar
gada. Mayo de 1989, Bate pdrrafo, junto a otros mds que eran -
intentos de expresar en algo el espfritu ceufsta, fueron elimi
.nados del texto definitivo por considerarse que el informe fi-
nal debfa ser més breve y legible,
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Capftulo 6,

Kl CEU: influencia de y en la mociedad,

YKl movimiento ha dejado avances
muy valiorom. De hecho, en los -
dltimos mesem resurgid en la ==
UNAM un movimiento emtudiantil -
que hizo sentir su presencia en

el pafs.,. En unos cuantos memen
lom estudiantes universitarios -
recobramos la experiencia organi
sntiva de muchos afios y muchos -
soctores{1), Guadalupe Carrasco,

A pesar de que el triunfo ceufsta no pudo concretarse mds
g1l de la formalidad, ya que el Congreso no se realizaba audn
a finales de 1989, es completamente acertado afirmar que fué -
el primer gran movimiento social de maeas que recibié apoyo eo
cial generalizado en la década de Roe ochenta.

En el sector estudiantil, el CEU vino a atrasr los recuer,
dos del 68, derrotado en sug exigencias aunque Con un gran we-—
triunfo s el despertar de la conciencia polftica de la irquierd
de en el pafs. El movimiento ceufsta fué triunfante, min cuan-
do ha terdada em ver los frutos de su triunfo formal.

ElL CEU de 1987, y en menor grado, de principloe de 1988,
era lal vanguardia del movimiento democrdtico, no sélo en el ==

(1).. Gundalupe Carrasco. en "Conciencian Polfticas™ No, 6, =
agosto de 1987,
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centro de lm Repfblica rino en el pafs entero. Y ello no fué -
debido a que el sector educmtivo tuviera uns importancia estra
tégica en la produccién sociml, rino por sus implicaciones po-
1{ticas: cuestiond no sélo al autoritarismo universitario sino
al del sistema total,

Aungue tuvo temor de abrirse a la sociedad como sucedid -
con el movimiento estudiantil de 1968, el movimiento ceufsta =
tuvo la prudencia suficiente para ligarse al movimiento demo--
crdtico del pafs sin desbordarse, sin perder su propia identi-
dad,

6.1, Kl CEU y el movimiento estudiantil del pnfs,

“E1 cuestionamiento fromtal que
el CEU hizo robre los lineamien-
tos de le politica educativa, no
1o habia loarade ninguna fuerze
polf?iga ni socianl en el pafs...
«o."{2), Coordinadora de Betudien
ter Politéenicos,

Bl movimiento ceufsta impacté enormemente a todas las ing
titucionen de educacién superior. Su trarcendenciea e influen--
cia entre el estudiantado nacional fué innevitable, la UNAM es
la univereidad mde srande de América Latine, la mds importante
del pafe y 1a de mayor tradicién de luchae democrdticas, Lz ra

(2)s= "La_tuerca", periédico estudiantil de la CEP-IPN, No,21
fabrero de 1987, Pdg, 16,
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rdpidamente se identificaran con &1 los estudiantes de muchas
instituciones educatives del pafe.

Dursnte 1987, como re inenciond al principio de este traba
jo, en el Instituto Politécnico Nacional ee planted una refor-
ma modernizmdora para la institucién, con el mismo cardcter --=
aque hab{a tenido la de la UNAM, Los estudiantes del IPN se or-
ganizaron: eurgié la Coordinadora de Estudiantes Politdenicos,
Su forma de discusidn y representacién, sus movilizaciones y -
sus demandas estaban muy influenciadas por lo que el CEU habfa
hecho: pedfan didlogo pblico, constituyeron una comisién eimi
lar a la que se dié en el diflogo C-UsRectorfa, pedfan Congre-
a0 o Poros resolutivos, un alto al porrismo y auditoria inter-
na entre otras cocas, Lamentablemente, el movimiento de la CEP
no pudo lograr lo que el CEU, el menos un triunfo parcial,

Le CEP no pude lograr una amplia representativided de to-
do el estudiantado de la institucidn: su cuerpo de representan
tes era fundamentalmente m nivel de licenciatura, su influen—-
ciam en bachillerato politéenico fué muy limitada, no pudo trae
pasar las barreras del porrismo a pesar de sus intentos, Pn el
CEU en cambio, la situaciédn fué al revés, la base fundamental
era de bachillerato, pero tenfa legitimidad totel hasta el pos
grado universitario. Esé factor jugé en su contra,

CEU y CEP convocaron conjuntamente a movilizaciones y ace
tos piblicos. Los dos movimientos se unificaron en la idea de
la democratizacién de la educacién superior y en la demanda de
aumento al presupuesto para la educacidn, Ofrecieron su soli-—
daridad a las demandae mutuas., Tenfen reuniones conjuntas de -

coordinaciones estableciendo un fuerte nexo que no duré mucho,



la tarea & la que se enfrentaba el CYU era demasiado pesadn y
con ous problemas internoe tuvo dificultades para continuar y
mantener seriamente el nexo con la CEB,

Algo similar sucedio en la UAM. También se impuso una con
cepcidén modernizadora parn la institucidn aungue antes cue en
1a UNAM, El SITUAM se organizé en contra, denuncid sus sentido
excluyente y did una lucha que no pudo afanar, los ertudiantes
de la UAM participaron alrededor del sindicato no en forma ir=
dependiente.

La oportunidad de construir nexos entre los estudiantes -
de la UAM yel CEU se did en 1987 cuando las autoridades de la
UAM la venta del roncho “Santa Flena" que servia como centro -
de entudios y experimentacidn para loe estudiantes que a jui~-
cio de las autoridades debfn hacerse "rentable", Los estudian-
tes protestaron, Se organizaron aunque muy localmente y logra-
ron recuperar el rancho, perc su organizacién no trarscendid a
demandas globales parn la institucidn que nglutinaran a los ~
estudiantes de todas lpne unidades acndémicas de la UAM, Sin —-
embargo tendieron lazos pera conctruir, conjuntamente con el -
CEU y la CEP, las tarear de organiracién de una Coordinadora -
Betudiantil del Valle de México,

La idea de conformar una Coordinadora oue unificara a los
estudianter, nl menos, del Valle de México, surgié de la rou=-
nién de 21 universidades y centros de educacidn superior que -
participaron en el "ler., Encuentro Estudiantil" organizade por
el CEU en plenn huelga. Para el CFU era importante comenzar a
dar 1a lucha unificada en el pafs contra los planes educativos

estntales con sello de restriccién. Se planteaba la lucha con-
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tra el PROIDES. As{ gue in¥ltd al cetudiantado de todo el pafs
a reunirge en febrero de 1987, su objetive ers "informar a los
estudianter de educacién media y superior de todo el prfe, mo=
bre el conflicto que vivia el CEU, mostrar que lar medidas im=
puestas en la UNAM eran parte de la polftica estatal hacia la

educacién superior y avanamr en tareas de coordinacién y movie
lizncién nacionml" 3

En mayo se reunid un segundo encuentro nacional estudirne
til, convocado por el primer encuentro. Particivaron ahora ed-
lo 14 universidedes. En €1 se planted 1la necenidad de la orga=
nizacién estudiantil para detener 1la ofenrivn ectatnl a la edy
cacibén. Como resultado de ese segundo encuentro se organiad un
programa de lucha de 15 puntos con acuerdos organizativos ente
los que se mcontraba, formar una coordinacidn con dos represen
tantes por institucién educativa participantes la edicién de -
un boletfn mensual y la convocamtoria m un tercer encuentro pa=-
ra medidados de 1987, El centro nglutinador de esas pctividades
era el CEU.

Mientras tanto, la Coordinmdora ertudiantil para el Valle
de México crec{m: estudinntes de la Universided Pedngdgicn Na=
cional, de 1a Universidad Iberoemericann, del Inetituto nacio-
nal de Bellas Artes, del IPN, la UAM y la UNAM,

El entusiasmo por la organizacién entudimntil llerd inelu
€0 A estudiantes de universidades t{picamente controladas por
grupes porriles, como lo era la Universidnd de Guadalnjarm en
donde un sector de estudiantes simpatizantes con la luchm que

el CEU librnba, comenzaron a cuestionar el control porril,

(7)e~ Comisidn Coordinadera Nacional Estudiantil, "Bolet{n es-
tudinntil® No.l. 1987. T
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Con todas 1las tareas gue debfa organizar al interior de la
UNAM, sus problemars internos, los ataques porriles, etc,, el =
CEU no estuvo en condicioner de dedicar 1a atencidn suficiente
en la organizacidn del estudiantado nacional. POco a moco re =
fué dejando de aristir a lan reuniones de coordinacidén o a in-
cumplir con las tareas aque re le asignaban, Pero, sobre todo,
de nuevo el caudillismo y el corporativismo del liderazgo ceufs
ta golpearon duramente la conformacidn de esmaorganizmcidn es-—
tudinntil naciena: sl se organizabn un mitin tenfa que estar -
como orader un ceufrtn o, nl menos, como moderador; las invita
ciones que llegnban de ertudinntes de otros palses para invita
estudiantes mexicanos a algun encuentro fuera del pafs, eran —
uradas fundamentalmente por ceufstas y, por cierto, ni siquie-
ra re discut{a al seno del CEU quien serfn el elegido para vigp,
Jor reprenentdndolo.

$:2. El movimiento porular v el CEU.

“A 1la s:oliv:lm‘:!.dadé respondemos =
con solidaridnd*{®), cgu,

B movimiento ceufstn fué calificado como el “despertar™
de las luchar por la democracia en el paf{s, Las plenarias ceu=—
{stas eran especios en que las denuncias y demandas de las or—

ganimmciones populares tenfan resonancia, Que las riglas del =

(B8)e- Volante ceufetas en apoyo a 1ln lucha de loe trabajadores
de) Sindicato Mexicano de Flectricistas (SME), 1987.
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CEU aparecieran entre las firmas de un deeplegado de solidnri-
dad o protesta era indicador de que el contenido se refrfa a =
una lucha democrdtica. .

Las plenarias ceufntans tenfan que comenzar riempre con el
punto de "informacién exterior a la UNAM™ en el que desfilaban
representantes, comisiones o dirigentes de distintasr organiza~
ciones socialer que iban a pedir su solidaridad a los estudimn
tes democrdticos de la UNAM, Y la respuesta siempre era en po-
sitivo: el CEU enviava una manta de solidarided =i se necesita
ba, o ayuda econémica o de viveres, enviaba voluntarios a ha=-
cer guardias o a ayudar si se ncesitaba, se prerentaba en mar-
chas 0 mitines, al menos con representacién,

Rara vez el CEU tuve que discutir si brinaba mapoyo o ne
a alguien que lo solicitara, Bete sucedfa cuando de la misma -
orgenizacién democrdtica se presentaban dos fracciones distine
tas e pedir la solidaridad del CRU, o cumndo doe organizaciones
pedfan al mismo tiempo el apoyo Al CEU ain cusndo entre ellas
tuvieran diferencias. En estos casos el CEU buscaba la manera
de apoyar la demanda ein apoyer a la organizacidén concreta pa-
ra evitar favorecer disputas internas,

La presencia del CEU no podfa faltar en las luchas impor=
tantes, 8i el CEU no estaba lo invitaban,

La solidaridad que rodeé al CEU fué impresionante, Diputd
dos democréticos se manifestaron a favor de 1a lucha ceufata =
desde 1966, La Coordinadora Nacional de Trabajadores de 1a Edu
cacién apoyé y pidié apoyo a la lucha ceufsta que era en mucho
su propia lucha, La Coordinadora Sindical Nacional (COSINA), =
Be plante§ un Encuentro Obrero-Popular en febrero de 1987 que



eelabonara “el movimiento del CEU, lom paroe de la CNTE, la mo
viligacifn de electricimtas y la celebracién del primeroc de ma
yor,

La Coordinadora Nmcionnl del Movimiento Urbano Popular y
1a Coordinadora Unica de Damnificados emprendieron acciones de
solidarided con el CEUJ, El Sindicato Independiente de Traba ja-
dores de la UAM le brindé eu apoyo econémico, material y polf-
tico. Lo mismo hizo el Sindicato de Trabajadores de "La Jorna-
da® (SITRAJOR), 1a Organizacién Mexiquense Naucopac, el Sindi-
cato de Trabajadores de Recursos Hidrdflicos, el Sindicato Uni
co de Trabajadores de 1a Industrias Nuclear, el Sindicato de -~
Costureras 19 de septiembrg.el Sindicato de Pesca, el Sindica=-
to Unico Nacionel de Trabajadores Universitarios (SUNTU) y mu-
choe otros.

Los padres de familia re sumaron a la lucha de sus hi jos
universitariae formando comités de solidarided el CEU en las -
escuelas, participande en rus marchas y hasta como oradores en
mitines. Brindaron ayuda durante la huelga e impidieron que ==
se difundieran informaciones falras sobre la luchn de sus hi--
Joa. Haeta artictas de reconocimiento nacional brindaron su --
apoyo 8l CEU, no s88lo con declaraciones mino nsistiendo a dar
conciertoe sin cobrar si eran organizador por el C:U,

La eolidnridsd, la identificacién popular con el movimien
to fué tal que algunor especulaban sobre los zlcances de la ~-
unificacién del movimicnto popular y estudiantil en una luche
eonjunta, El tema del CHU comenzé entonces a ser prohibido en
ciertos medios de comunicacién, Caso especial fud el de 13 re-

porteros y el directer de "The News" quienes renunciaron a sus
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‘grabajor por deeacuerdos nobre le polftica informativm sustent

da por los empresarios que tergiversaban sus informnciones en
relacién al movimiento ceufsta puer exigfan contenidos con ace
tituder desfavorecedoras al CEU ° .

La convocatoria al "Prente Amplio en Repudio al Pacto de
Solidaridad Econémica™ (PSB, implentado por el Gobierno de ¥i-
guel de la Madrid en 1987), aformarse el 9 de enero de 1988, -
mencionaba en su propaganda de invitacidn que ertarfan “los =
chicos ceufstas™ y otras organismciones democrdticme,

-Un ceufnta era bien virto en forom, congreeos, seminarios
o reniones cualesquiera si eran democrdticas.

Derafortunadamente, ese gran apoyo solidario tenfa una df
reccidn concreta, el CEU parecfan sus 1{deres, en especinl tres
que eran los permanentemente invistador nforos de todo tipo, =
Parecfa que no habfa mds ceufstes que ellos tres, Beta actitud
contribuyé s fortalecer el mcudillismo al interior del CEU que
hechd rafces profundes, Esa situacién ten{a que molestar a mu-—
chos ceufstas que protestaban permanentemente en las plennrias
contra el caudillismo., Impdentee todor ante el fenémeno, la 80,
lidaridad deda y pedida por el movimiento popular al CEU perso
nificado, ayudé a esu destruccidn.

6.3s Las_elecciones presidencinles de 1988 y el CHU,

".sstampoco es lo mismo defender
al CEU después de su triunfo, ¢o

(9)e= Cfr, "La Jornada®, 6 de febrero de 1987. Pdg, 6.




mo lo hace Cdrdenas cuando algu-
nor dirigentes ceufstas le han -
otorgado su apoyo electoral, que
haberlo hecho como Rosario, des_
de el principio, cuando el CBU -
era 8élo une promesa, y mucho an
tes de que fuera candidatav{10),
Lucinda Nava.

".ss muchos compafieros (en el —-

CEU) erperaban ?ue apoydramos a
sus candidatos" 11). Carlos Imaz

Bn el CEU siempre re reivindicd la lucha polftice, la par
ticipacidn de militanten de diveraas.corrienten al 1nteri§r -—
ceufata permitfe el andlisis mas completo de la rituacidn y de
las perspectiver del movimiento, pero tambidn impresmaba al or
ganieme con lnr cualidaden de esns corrientes,

Deede su inicid, el CLU se plantef independiente de cunl~
guier partido u organizacién polftica. El organirsmo como tal,
tenf{a completn libertad de decidir lo que mejor le conviniera.
Desde inicios de 1987 y en 1la perspectiva de que el CFU initia
en 1988, afio en que se harfa la renoeacién del poder presiden-
ciel, "la Corriente"” en el CEU planteé abiertamente la discu--
ribn Bobre la necesidad de evitar que el organismo pudiera rer
usado corporativamente por alsuno de los partides de izquierda
que participarfan en las cleccioner ¥y oue ten{sn nresencia al

interior del CEU y de ru direccién,

(10).-"Tucinda Nava A."Rmaelsior”, junio de 1988,

(11).- Carles Imaz, nludiendo al PRT, PIS fundamentalmente.Cfr.
“pProceso", No, Pdx,
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Nndie prevefa, en 1987, que para finalizar el aflo, ung ==
parte importante de fu direccién hegeménica, le misma que habfa
inristido junto con otros en mantener la independencia polfti-
ca del CkU, ser{a la misma también que, con la formacién del =
Movimiento al Socialismo (MAS) en apoyo a lr candidatura presk
dencial de Cuauhtémoc Cdérdenas, intentarfa vincular al CEU y -
hacerlo ver ante la imagen miblica como profardenista,

El CEU sme habfa grnado la confianza del movimiento demo-~
crético del pafs, acf que su declaracidn a favor de uno u otro
candidato o 1a presidencia tendr{n un peso fundamental, K CEU
era elemento impostante que tomar en cuents de manera eepecinl
pnrnvlas campafins presidencisles de los partidos de izouierda.

El rompikiento om el PRI de la “Corriente Democrdtica® -
fué un fendmeno importante en la nolftica del pafe. El ®neocar
denismo" estabs en ciernes, Cdrdennr fué virto como 1{der de -
una polftica ontiprifeta y democrdtice que criticaba a fondo -
los método® usados al interior del PRI para la seleccidn de mu
candidato & la presidencia., Un fenémeno claramente electoral
fué el *neocardenismo™, Su pronuesta de construccién nacional
no tenf{n diferencias sustancisles con el programa prifsta.

Sin embargo, el "neocardenismo" pudo atrwase primeramente
a los “"eatélites" del PRI que medianemente me nutoidentifica=-
ban con la izquierda, nos referimos al Partido Popular Socialis
tay al Partido Socinlista de los Traba jadores y, junto con esa
peculiar “izquierda", sectores polfticos de la derecha modera.
da también se sintieron atrafdor, como ee el caro del Partido
Auténtico de la Revolucidn Mexiacan,

De forma por demds acelerada, le “Corriente Democrdtica®™
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pand & ser centro de formacién de una nueva corriente polftica
a nivel nacional., La izouierda comengd a rentir atraccidén por
1a poribilidad de formar un gran frente gue con un programa de
mécrdtico pudiere sacar al PRI del gobierno de la Repfblica. -
Kl recien formndo Partido Socinlieta Unificado de México (PSUM)
comenzd a entablar pldticas formamlees con el "neocardenismo®, la
cosntitucién de un Prente Cardenista formado por PPS,PST 4PPL'RN
Yy PARM junto a la CD, terminé por convenecer s los reticientes
que habfa en el PSUM a unificarse con el "neocardenismo® para
1as eleecciones presidenciales de 1988,

Por su parte, militantes e intelectuales marxistas de ira
dicién més radical (algunos del PRT, de Convergencia Comunista,
de Punto Cr{tico) se unieron para formar el Movimiento al Foch
1iemo (MAS) que ser{s el apoyo que un sector de la izquierda -
mée reconocida del pais darfa al fenémeno polftico del momento:
Cuauhtémoc Cérdenas. El MAS se construyé con un ndcleo primario
con mucho prestigio péblico, varios de sus integrantes fueron
exl{deres de movimientor democrdticoe en Universidades, otros
eran dirigentes de la UNAM en sus distintas orgenizaciones dem
mocrdticass CKU, CAU, STUNAM, Como em de esperarse, lp activie
dad del MAS hacia las elecciocner presidenciales tenfimn gue pa~-
sar por la UNAM, "...nos dimos cuenta que el movimiento del -~
OBU mer{a crucial para la construccién del partido del 6 de Ju
110..."(12). declarar{a uno de los dirigentes ceufstan mde pres
tigiados un afio despuée la recordar la relacién entre el movi-
miento entudiantil ceufsta y el fendmeno electoral,

(12).~ Carlos IMas. “La_Jornada", 14 de mayo de 1989, Pdg. 8,
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saparecido sunque sus integrantes segufan interviniendo en el

CKU, curiosamente la ruptura permitié ver tendencias pol{ticas
claras en relacién a la vinculacién del CHU con Bam elecciones
presidenciales: mientras que el conjunto de ceufntas de distin
tae preferencias polf{ticaes estaba por un lado, otro sector ha-
vfa entrado en bloque a formar el MAS al interior del CHEJ, en-
tre ellos estaban los dirigentees mde publicitados, Los prime--
ros defendiendo la independencim polftica del CEU m perar de -
su propia militancia, los segundoe buscando las formas que per
mitieran al CEU apoyar a su candidato a la preeidencia,

Y comenzaron las aparentes cesualidades, Lideres ceufstas
que declaraban a la prensa su apoyoc & CArdenas, art{culos de -
prensa de exasesores ceuistas e integranten de AU o CAU apoyan
do a Cdrdenas, conferencims de almin reconocido neocardenista °
en el auditorio de a un lado o en el mismo en que estaba citmde
la plenaria del CLU,.

Igualmente hubieron intentos de ligar a la tendencia demo
erdtica de 1la COCU, en sus dieferentes fracciones, con el neo-
cerdenismo: faltas anunciadas de cominjonados, ahora en el MAS,
para asistir a un acto pfblice en apoyo a CArdennr y declara-
ciones que de forma velads vinculaban la lucha democrdtica de
lae UNAM con el neocardeniemo,

Lo# intentos corporativos estaban a la vista, lLam plenarias
ceufntas manifestaban a viva voz eus reproches a quisnes preten
dfan coartar su independencia polftica, pero lam cosas no came
biaban, los dirigentes segufan en la misma ténica., La plenaria
decidié buscar la manera de declarar pibli

te ru independ

cia polftica:a través de un desplegado aparecido en la prensa-



en que se deslindaba de todo partido politico sunaue reconocis
que en su meno sus integrantes eetaban en libertad total de ==
hacer actividad polftica a favér de cualesquiera de los candi-
datos a la presidencia,.

El CEU pudo hacer muy poco contra la imagen cardeniasta qw
se le estaba dando. El ala radical del CEU en sup distintos —-
agrupaeientos, se manifesto contra la confusidén que los l{de--
res cOn acceso a la prensa estaban provocando, pero su discur-
80 88 dirigfa al abstencioneimo, a no votar por los partidos y
candidatos reformistas. Eats posicidn, que tampoco fué avalada
por el CKU, fué sin embargo tam reepeteda alfu interior ceufe-
ta como lo fueron las demds, No obstante, el dafio a 1a indepen
dencia del CEU eeguia.

Las sesiones de la GOCU tenfan dificultad para realizarse
porque sumadas a 1as faltas normales, shora estaban también las
de todos aquellop que e retiraben o no asistfan para irse a —
actividaden eleetoraleel"KgIw,u";;gx:”él:j'é;fﬁ"g',w‘ﬁnn sesién antes de
la del 18 de marzo, conmemoracién de la expropiacién petrolera
y servirfa como acto electoral a favor de Cdrdenas, hubo quien
“avieé® que no asistir{s a la serién del 18 para “asistir a ew
ventos por la expropimcién petrolera" o porque “ese dfm se va
a construir el Movimiento al Sociansmo"(l}). El problema no -
era que dejaran de asietir sino que anuncisban a viva voz que
iban a hacer actos electorales cardenistas, la intencidn de 11
gar Al movimiento democrdtico de la UNAM con una candidatura -
presidencial era clara,

“El CEV apoys a Cusuhtémoc CArdenas, Oficialmente eato no

¢s_verdad, Pormalmente no es cierto, Pero es un hecho®, spor -

(11) declaraciones de Adolgo Gilly y Antonio Santos. "La Jorna-
da®, 17 de marzo de 1988, pdg. 9.
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qué? "eimple, porque asf{ lo decidieron nuertros l{derea, norew
que en polftica lo que parece ee"(lz). Para la poblacién el CEU
eran sus dirigentes, donde cllos estaban estaba el CFU, lo que
ellos dijeran l.o decfn el CEU, lo que ellos hicieran lo hacfa
el CEU. El ssudillismo trajo con #igo de la mano Al cornorati-
vismo, Une parte de la fraccidn ceufste en la CCCU, que inmis=
t{n en respetar la independencim polftica del CFU y ncelerar =
los trabajos hacia el Congreso, fie manifent§ en contra de noue
1108 que favorecfan, con faltams colectivas, el boicot que el -
PAU hac{a a la cocu"’;}uee énte, recordemos, adn no habfa resre-
sado a lao COCU deepuée del sbendono que hiciern junto con los
comisionados de rectorfa, PUI y consejeros el 10 de febrero,
Las tareae de organizacidn del Congreso dejaron de tener
jmportancia en la COCU y el CEU, para unoe porque habfs que —w
ocupar todas las energfas en las campnfins electorales, PATA ==
otros porque tenfsn que hacer activided antielectoral ¥ pAra -
otros mAs porque pencillamente estaban solos y no habfa con ==
quien consensar o discutir propuestas. En la fraccién ceufnta
de lan CBCU nuevamente hubo ruptura: unos insistiendo en que ya
8e comenzara & revisar las relatorims de los Seminarios de Diag
néetico para sacar de ellas las propuestas que hubieran nobre
organizacién de Poroe y Congreso, La otra freccidn, shora 1d|é_
tificada con el MAS, insistfma en ocue era una “irresponsabilie~~
dad" querer revisar tan de prisa y sin la "calma suficiente™ -
los productos de la discusién de lon Seminmrios, ae{ que insis
t{an en formar equipos de trabajo que con toda “seriedad™ revi

sara todas las conclusiones, propuestas y diecusiones de log -

(12),~ César Romero, “Avatares®, periddico ceufsta. Mayo, 1986
(13).~ Documento interno de la CCCU. 18 de marzo de 1988,



seminarios, Ante la insistencim de la otra parte por avanzer -
mfe répido y la coincidencin que tenfan los comisionndos de de
recha por retrazar el Congreso me tomo votacién, gané la pro--
puesta de avansar “con seriedad”. Todavfa habria quien después
afirmara que aquellos gue insist{sn en dedicarse al trabajo del
Congreso Universitaric en lugar de dar esfuerzo a la campafia =
electoral "de la esperanza’ querfan *“cambiar lo grandote por -
10 chiguito" pues, ri Chrdenas llegabe al poder, desde ahf se
har{a el cambio democrdtico en la UNAM.

Kl 26 de mayo se presentd Cérdenas en 1a UNAM en un mitin
electoral orzanizemdo por el MAS y le “Corriente Roje" del STUNAM
se habfa querido que fuera invitado por el CFU y el STUNAM, pe
ro afortunademente la dirigencin intermedia no permitié el uso
de tdcticas corporativas abiertas, las que eran veladan no de-
pendfan de ln voluntad de quienes defendfan la indenendencin -
polfica de sus orgeniznciones, El 22 dd junio Hosario Tbarra -
candidata a la preridencis por el PRT, fué a Ciudad Universita
ria en campafia electoral,

Vinieron lss clecciones presidenciales, La COCU no avanzé
en sus trabajos, sus reuniones se suspendieron nuevamente por
la falta colectiva de todn la fendencia “"institucional" desde
el 17 de octubre hasta el 17 de febrero de 1989, En los tres -
meses intermedios avanzd tnn colo en cuestiones organizativas
para la revisién de las relatories de lor Seminarios.

JDebe concluirse que es negativa la presencin de actividad
estrictamente polf{tica en la Universided? No, desrlesuego oue -~
no, la discusién sobre lo que ocurre en el pafs y la participa

cién mbierta en rus contiendae er indispensable si re quiere -
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participar con eeriedad en el cambio educativo. Hl CFU siempre
reivindied 1z lucha polfitice. El proyecto de universidad no --
puede construirse en la nada, g¢ hace m partir de valorar el -
pafs que re tiene y el que se quiriern tener ;de oud otrn for-
me entonces podrin decidirse lar carrees necererinr e importon
te, 0 la investigacién que deberd derarrollar la UNA¥?. Ia ex-
periencia mas bien mostré otrag cosms: 1) el corporativismo ne
gador de la libertad polftica de las organizacioner contribuye
a su aniquilamiento, la faltrn de independencia niega tamhién =
1a diversidad, la discusién amplia y el aglutinamiento masivos
2) las organizaciones socisles no son iguales 8 lar politicae,
1ae dindmicos son distintas, loe compromisos tambimn; 3) lns -
dirinencias que no saben formar otras dirigencias gl interior
de 1n organizocién socinl y que no saben compartir el poder de
mocréticamente, aceban por evidenciarse ante sus organismos co,
mo autoritariar y verticalistas, no puede y no debe una miemn
persona 0 equipo ser representante de su organizacidn en todos
los trabajos importantes, hay que delegar funcioner y permitir
la representatividad amplia el interior de las organizacioness
4) no existen los indispensables, ri Se parte de una virién de
mocrdtica, considerar a un dirdkgente indispenrable es recono--
cer que la organizacién social hr perdido sus moeibilidndes de
csobrevivencin, el caudillismo no debe tener cabide en lnr orga
nizacionee democrdticas,

Y deepuéz de todo lo que ha sucedido el movimiento demo-—
critico universitario jqué perspectivas tiene el Congreso Uni-

versitario?,.
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Capftulo 7.

Lae perspectivas del Congreso en la UNAM.

"Para que 1a educacién ruperior

del futuro ren efectiva, se tie-
ne que aportar a la diverridad,

a 1la descentralizacidn, al profe
rionslismo y » la competencia --
por 1a reputacién”(1), Burton R.
Clark.

Lo oue gerantizaba una transformacidén democrdtica de la -
UNAM era la comunidad universitaria organizada y en movimiento.
Ahora, a fines de 1989, ero no existe, El sujeto fundamental -
del cambio, el CEU, ya ern numamente exiguo a mediados de 1988,
Llegé a 1989 en tranca desaparicién y el Congreso Univereitn-—
rio que gand en 1987 adn no se remlizaba a fines de 1989,

Muchae cosas sucedieron en tres afiog, hubleron erroree jun
to a los aciertos pero, sobre todo, excesiva confianza para va
lorar con frinldad 1a tendencia de los acontecimientos,

A un afo de gobierno, Carlos Salinas de Gortari, innega--
ble perdedor en las eslecciones presidenciales de 1988, ha gana
do terreno en ru politica reestructuradore del pafm, Con todo
¥ las protestas masiens contra el fraude electoral, la pobla=--

cién no me volcé contra la usurpacidén y 1a "eeperanza" del neo

(1)e~ Burton R, Clark. En: "Superacién Académica y Reforma Uni-
versitaria”, op, cit. pfg. 48,
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cardenismo fracasd., las cosas han seguido su cruce “"moderniza=
do",

Se ha cerrado industriar considerandolas '"no rehtablea® o
por “"reconvertir®, se ha desmantelado sindicatos, se ha desem-
pleado a muchos, se ha desaparecido y encarcelado a auienes -o
desde la derecha o la izquierda eswrbaban a la polftica moder,
nizadora del gobierno, se han incorporado al eistema a opomito
res y la conciencia socinlista se ha visto seriamente mermada
por el pensamiento de centro-izauierda. Kl neocardenismo estd
en crisie y no haya la salida a sus tendencims internas compe-
titivan.yLas protestas sindicales contra el banjo ralario son
por rhora independientes, sin unidad a pesar del estrepitoso -
decaimiento del poder adguisitivo., Los derechos laboralen egne-
tédn en revisién pues ere considera la desrregulacién como nece_
saria para el actuar meritocrdtico cue se requiere en la "pro-
duccién moderna%,

B conjunto, el gobierno ealinista ha avanzado en la rees
tructuracién en poco tiempo sin mayor violencia en el pafa, co,
sa que le ha valido ganarece la confianza de empresarios de den
tro y de tuera de la nacién. México pareciera el lugar ideal -
para invertir y el modelo a seguir en América Latina,

Bn un contexto de desmovilizacidén polfticm, de derorgmni-
mcidén de los sujetos socinles de la UNAN y de derechizacién -
sociel y educativa, via la "modernizacién® squé posibilidaden
reeles tiene el Congreso Universiterio en la UNAM?,.
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1s1. La modernizacién cducativa en 1989,

"La bdsqueda de la igualdad no -
consiste en dar lo mismo & los =
desigunlen,,. Ia bisquedn de la

igualdad entendide como igualdad
entendida como ipualdad de opor-
tunidades ante la educacién se -
plasma de modo diferente en les

niveles que las leyes definen co
mo oblipatorios ¥y mquellom otros
de cardcter posobligutorios"(a).
José Ma. Maravall.

Segdn la visién modernizante o reestructuradora de la --
educacidn lo que debe interesar es ln "igualdad de resultados”
en la educacidn bdeica, obligatoria. Pero, en los niveles no -
obligatorios, el objetive debe ser “la ipusldad de oportunida-
des",

En lom niveles no-obligatorios, que incluyem bachillerato
licenciatura y posgrado, el dereche a 1p educacién fe reinter-
preta como "el poder aprovechar al mdximo las prestaciones del
eistena educativo gegin lam capacidad y el esfuerzo personal".

As{, la polftica educativa adecusdm no es mquella gue ofrece -~
de forma generslizada plazas gratuitas para estudiar, sino el
apoyo "individualizado", con una politica de becas llamada «=-
wpromocién educativa" o "justificacién compensadora“, As{, ===

"Quienes muentren caprcidad y rendimiento adecuados deben te--

(2)e~ Jooé Ma, Maravall. En "Poro Universitario", nos, 83-84,
Enero-Pebrero de 1988,
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ner becas, el esquema debe ser igualitario y dietributivo de -
tal suerte que el epoyo del erario piblico llegue realmente n
quien lo necesite”, afirma Maravall, Ministro de Educacién del
Goblerno Socimlista BEspafid en 1987,

La visién modernizante para la educacién, estd impremmada
del pensamiento neodarwinianc derechizante, que considera a 1@
capacidades individuales como elemento fundamentel del aprove-
chamiento escolar, capacidades en lar que debe basarse la selec
cifn de quienes lleguen & loe niveles superiores de educacién,
As{, 1lus vieionee calificadas de "“populirtas" que duerfan todo
para tpdos, sin distincién alguna, son inadecundas para ls vi-
sién educativa "moderna", "Se trats de cue culmquier joven con

capacidad pueda ir a la Universided financiada en buena parte

por su familin ri tiene medios, y #i no los tiene financindo
por el Estado, La gratuldad de los ertudion universitariocs no
garantiza la igualdad de oportunidades en su acceso™, afirma -
Maravall.

La educacién cumple una "funcién compensndora” si equilie
bra 1las desigunldades naturales o socinles, Una “educacién com
pensadora" evita pérdide de recursor y hace mfr eficientenn la
sociedad pues "aumentar la calidad de 1 educncidn signifien =
sumentar el rendimiento del sintema.

4Qué se requiere para elevar la calidad de la ensefiansa en
la perspectiva modernizante?., Para Maravall son dos las premi-
68 indispensables: la primera es “la dignificacién de la ofer
ta de ensefianza bdsica a travée de una red integrada de centros

financindos por el Estado. Segunda, de unn polftica compenrat
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ria® que a Bu vez requieren lp reforma del mprendizaje, el cam
bio en las condiciones organizativas con que se desenvuelve la
ensefianza y la reordenacidn de las ensefianzas,

Como queda claro, el proyecto modernizador de lp educn-~-
eifn, tendiente a diferenciar a los individuos, ya no pretende
rfa come antefio educar a todos por igual, rino educarlos en la
diferenciacién pero, ademds, librar al BEstado del financiamien
to de 1a educacidn "no-oblisgatoria" que serfa el bachillerato
la licenciatura y el poscrado, La concepeién de educacidn pi--
blica gratuita impartida por el Entado, por ejemplo en México,
#e biene abajo con la modernizacién educativa que se cubre ba-
Jo 1a méecard de querer "eauilibrar® lo que la naturalem o la
rociedad ha desequilibrado.

La baja en le calidad educativa actuml y que es tan recu=
rrida por el pensamiento de derecha, tiene que ver con la rup=
tura © slejamiento de "las nuevas necesidedes que plantea la -
educacién moderna y la formacién desfaseda ofrecida por las insg
tituciones encargadns de instruir a loe propios niveles educa-
tivos en que desembocan esos mismos profesores”, ar{ que, cone
secuencia légica de la bisquedn por 1a elevacién de la calidad
educativa, tiene que mer la fseleccidn de los mejores proferio-
nistas de la educacidn®(3),

El 11 de abril de 1989, la ANUIES presenté en piblico su
concepcidén de educacidn superior, en el marco de la VIII Réu--
nién BEstraordinaria de su Asamblea General, El documento titu-
lado "Declaracién y eportaciones de la ANUILS para la Moderni~

zacién de la Bducacién Superior”fué aprobado finalmente, para

(3)e~ José ¥a. ¥aravall, “Poro Universitarie", No. BO.
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bien de lm polftica gubernamental,

Loe plantesmientos de la ANUIES contenidos en ése documen
to se ubican completamente en 1a visidn modernizante cue Mara-
vall desarrollé en el modelo educativo eapnfiol, la calidad de
1a educacién, en el documento de ANUILS citado, parte de la ==
identificacién de desigualdades, "equidnd" nooes "tolerar el -
trato iguasl a quienes son objetivamente desigunlen, por ello,
la asignacién presupuestal tiene que reconocer las desigunlde-
des, debe ser diferencinda, Ae{, entre las instituciones de --
educacién hay que diferenciar loe Departamentos o Proyectos ne=-
gﬁg se _ajusten s las necesidades socinles, lor apoyos presfupues
tarios deben ser para quienes se encuentren dentro de los 1fmjy
tes de 1la calidad exipgida.

Reconociendo que hay™desirsualdad”, el docuemtno dle ANUIES

plantea que no todas lar instituciones deben cubrir todar lam-—
tareag, nivelen y funciones. Debe haher "centrod de excelencia™
con anltos presupuestos y las "otrae" aue no hacen actividndes -
equivalenten y recibirdn presupuestos "adecuadoe”, Er avidente
por s{ micmo que semejante concepcién serd aval para limitar,
recortar o retirar el presupuesto estatal a aquellas inrtitu--
ciones de educacién que le causen problecmas al Entado o al Go=
bierno Federal pues los requisitos de “canlidad” ni serdn deter
minndos democrdticamente sino por las nltns burocraciar educa-
tivar y gubernamentaler puesto aue, semin ellon afirman, #élo
en lar oltas esferas se saben cudles eron los "problemas" y "re_
querimientos" nacionnler,

En tento lo importante en estn viridn modernizmdore es =

la “ncademin", despolitizada por rupuesto, los rindicator re -



convierten yo en un problema, El documento de ANUIWS plantea =
que los sindicator son unn limitente para el avance de la edu~
cacifn superior pucse lar condiciones laborales emrtablecidas en
contrator colectivos y en los "uror y cortumbres" evita eficien
tisnr el sistema, por lo que propone evitar “el plantecmiento
de reivindicnciones loborples excesivas",

Lo iden de la "Univerridrd de masns", opuerto n la elitizen
te'tiniverrided de Excelencia™ ha rido permanentemente atacada
por los modernizadores, “"Masificar es hacinar alumnof en las -
aulasj es tener oue contratar como profesor a quien todavia no
1o es; es no tener suficientee libros en las bibliotecas, ni -
guficientes laboratorios o tnlleres; es destinar mfs del 90% -
del presupuesto £810 al pago de ralarioe; er aceptor que lan -
negocinciones con los rindicotos son m’as importenter aue les
deliberaciones de un Concejo T’ecnico; es pusnar por aberracio
nea como el pace automftico y ls titulacién por obvia capsci--
dada; ee nbatir lac exigencinr ncndémicas pare no retardar el
trdnsito por le Univerridad; es convertir la evnluncidn ecduca-
tiva en un conteo demoprdfico, en vez de medir los efectos go-
cinsles y culturales atribufbles & los quehnceres de la Univer-
otdaan (),

No cabe duda, la ldgica de lo derecha en educacidn es muy
peculiar, Si se sumenta el ndmero de estudiantes {por qué no =
mejor pensar en nbrir m’as escuelas y contratar mds maestros?
tacano es fatnlidad el dterioro de la “calidad" educativa si -
crecen las instituciones? La razdn real ea que el sistema capl
tnlista de hoy no necerite que todos tengan educacidén sino sé-
lo los oue eson necerarios.

(4)s= Gago Huget. Director Ueneral de Fducacién Superior de la
Secretarfa de Educacién Pdblicm. Cfr. "Superacidn académica,.."
op. cit, phg, 23B-
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2 26 de abril de 1988, en Ciudad Obregén, Sonora, y en =
presencia del entonces candidato a 1la presidencia del pair, Car
los Salinme de Gortari, Gago Huget, Director General de Educa-
cién Superior de la SEP, planteaba que las instituciones educs
tivae en el nivel superior debfan competir e impulear la entra
da de 'nuevos participantes, del sector privade y piblico™, 1a
evaluacién perfodica (no sélo para promocién sino para su pere
manencia, vincular el salario con el desempefioc parn asignar e
vest{mulos" y refrendo periédico de la cédula en ciertas profe
siones "prioritarias",

Segin Huget la educacidén debe prescindir del "paternalis-
mo", regular el ingreso y examinar en forma mfs riguross mejo_
rando loe procedimientos de evaluacién, Iae Universidades deben
dedicarse a la educacidén superior (licenciatura y posgradoe) y
dejar la media superior, implantar criterios de calidad y pro-
ductividad en la investigacién, diferenciar a las Instituciones
de Baucacién Superior por vise jurfdicas y finsneieram tomando
como eje el posgrado y la investigacidn y otorgar est{mulos ti_ﬁ_
cales a empresas y organiemoe que usen tecnologia ¥y conocimien
tos producidos en los centros de investigacién del sistema edu
cativo nacionel,

‘He ah{ el prayecto de modernizacién educativa pars las ~-
universidades del pa{s, Un proyecto eficientista, sutoritario,
privatizante y que deearrolla le competencia, Un proyecto que
deja sl arbitrio de quien tiens el dinero, la determinacién de
ai debe dar, reducir o ampliar el presupuesto, Un proyecto que
obligard a las universidades a sujetarse a las "prioridades na
cionales’ que, en época de adelgazamiento estatal por la desin-



corporacién de lm industria en manos del Estado, serdn priori.
dades determinadas por 1la industriam tr ional fund tal-

amte, pues no se puede amepirar a per nds competitivo si no se

toma como modelo "lo mejor" que, para la sociedad capitalista,
no puede ser otro que el modelo de las empresas transnacionfe-
les .

I octubre de 1989, el Ejecutivo Pederal publicé el "Pro-
grasa para la Modernizacidén Educativa 1989-1994", resultado de
1a "consulta" nacional para la modernizacién de la educacién.
El documento plantea en definitiva los ejer que se considerardn
por el Gobierno Pederal en el sector educativo. Bn el renglén
de Equcacién Superior y particulermente en lo referido a Eduea
cién Universitaria, el Programa plantea que parte de su moder-
nizacién serd la evaluacién sistemdtica de su actividad, la 'Y
peracidén académica para atender "la demanda educativa de mejor
calidad", flexibilidad de la currfeuls, formacidn multidiscio—
plinaria y actitud emprendedora hacia el trabajo y la produce-
cién, autoaprendizaje y ectualizacidn permanente, actualizacién
del personal académico y su evaluacién, impulso a la cultura —
cientifica y el espfritu de "solidaridad" sociel y eficiencia,
para la solucién de los principales problemas de la Bociedad -
loxicm"(s).

"La educacién es una inversién a largo plazo® dice el Pro
grama citado, pero el Estaod no siente ya nimguna obligacién -
de mantener la educacidn superior, ae{ que ha desarrollado un
discurso ideoldgico para hacernos creer que "#plidaridad" aho-~
re tiene un significado distinto, ese cooperacién privada, es -
que_cada quien aporte aconémicamente a 1la educacién, en pocos

(5)e= Bjecutivo Pereal. “Programa para la Modernizacién Educae
$ival Octubre de 1989, Pdgs, 129-130.
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términos es privatizar 1a educacién y, sobre todo i euperior
que es considerada no obligatoria. : .

La educacién de "calidad® en el Programa para la Modernie
zacién de 1la Bducacién est revisién de contenidos, de métodos,
privilegiar la formacién de meestros, articular niveles educa_
tivos, vincular los avancee de la ciencia y tecnologfa a los
procesos pedag6gicos, Em BEm proppiciar rigor en el pensamjiente
y economfa en la accién, es aprender a aprender, es desarrolle
de la creatividad y produccién de trahbajadores polivalentes =
con educacién flexible,

Como puede notarse, a primera vista pareceria que el pro-
y ecto modernizador en la educacién eliminard lom “vicios™ que
impiden la superacién ncaddmtea_. Pero si ponemos mtencién dc_ll-
cubriremos en el la intencién clara de segregar a las personas
e insttiuciones educativas en calidedes: lam de "buena™ cali——
dad*tendrén apoyo, las otras lo recibirdn de acuerdo m como =-
muestren su competitividad. La modernizacién educativa resulta
un modelo de privatizacién y elitirzacién. Por supuesto que, ba
Jo semejantes esquema, la concepcién de la "Universidad de ma-
8a8" se ve inoperante e ineficaz para la reconveraién indutee-
trial, para la modernigacién del mistema y para incrementar la
competitividad de la planta productica del pafs. la "Univerai=
dad de masas" como proyecto educativo no tiene ya cabida, no =
86lo en la conciencin democrdtica de intelactusles otrora so=—
cielistas y hoy modernizados, sino que ni siquiera alcanra a
concretarse en demandas empec{ficas que con toda nitidez se -
diferencien del modelo privatizante, como puede concluirse de
una comparacién entre el proyecto del gobierno para lr educa—
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cién del pafs y lon dintintos modelos democr{ticos que propu--
esieron ChkU y CAU en la Universidad durante 1987,

tRenlmente el movimiento ceufsta detuve 1a reforma moder-
nizadora en la UNAM?.

722+ La modernizacién de 1a UNAM en 1989,

~Periodistat "iPor qué hablan de
un movimiento triunfante?,
-Respuecstn s*poroue se paré la re_
forme y porque los jévenes recu=
peraron la voz en la Universidad
y se abrié un espacio democrdti~-
co: el Congreso"(6),

EL CBU no detuvo la reforma modernizadora, ni siquiera en
el afio en aue declaré su triunfo. Lo aque logré fué aue tres re
glamentos se suspendieran, pero se continué aplicando el conjun
to de medidas que el "Plan Carpizo" habfa impuerto en septiemw
bre de 1986, Kl 15 de octubre de 1987, el rector de la UNAM pre
sentd un informe sobre las acciones realizadas en torno a la -
reforsa académica. En ese informe, el rector hace un recorrido
del conjunto de acciones hacin la serincién de materias en los
planes de estudio, en relacién & la actualizacién de los progm
mae y planes de eastudio "para adecuarlos a las necesidades del
pafe”, de 1a aplicacién de ordenamientos eatatutarios y contrag

tuales para dar de bajs al personal académico que "cobra sin -

(6).- Bntrevistn a Carlor Imaz, Imanol Ordorike y Antonio San-
tos, "La Jornada", 14 de mayo de 1989, Pdg. 9.
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(1)

trabajar", etc. .

B su informe final de labores, el rector Jorge Carpizo -

hizo un recuento de las modificaciones que hrb{a hecho durante
su rectorndo. En lo que se refiere a cambios en planes y pro——
gramas de estudio informé que se habfan modificado 34 planes -
de estudio (6 & nivel técnico profesional, 18 de licenciaturs,
2 de especiplizacidn, 4 de maestria y 4 de doctorndo). Aprobam
ron nuevos planes de estudio: 2 de nivel téenico proferional,
6 de licencintura, 18 de especializacién, 10 de maenrtrin y & -
de doctorado(a). En su apartado XVII enlistr lo oue no se ren=
1126 comenzando por "el contenido de los tres rerlamentor™ .yn
conocidog "cuya vigencia se encuentra sunpendida™,

Su sucesor, Joaé Saruhkdn, continuéo la reforma sin mayo-
res problemas a pesar de tener al CEU en 1n CCCU y en el Conse
jo Upiversigario, Solo para ejemplificar mencionefmor: en fo—-
pbrero de 1989 hizo toda unn reforma administrativa desapare--—-
ciendo instancias, fusionando otrse y crenndo nuevanji re orgn-
nizé la "infraestructura” para cobrar mfs ndelonte cuctar "ra-
cionales® por estacionamiento; se continuaron las modificacio-
nes de los planes de estudio en ln Pac, de Cufmien, Insenierfn,
Medicinn, Ciencins, Medicina Veterinarin y Zootecnia, ENWEP=Znm
raroza, en la Pac. de Piloroffn y Letras, EN¥P-Arasén, en UACTYP
entre otras.

1C8mo que se detuvo la reforma?. Recidn instalado en su -
puesto de rector, José Sarukhdn presentd al wronior Preridente
de 1n Repdblica -no a lae instancias de fobierno univerritnrio=
su "Progrema de lideramo Académico™ y de "Eetimulo a jéwenes -

(7Y-=""Jorge Gerpizo. “"Cupdernos de legirlacidne.." op, cit.p.ldl
(8)e~ Jorge Carpizo, "Informe finnl 1985-1988", UNAY,




cient{ficos" siguiendo los lineamientos de hacer de la UNAM una
"Univereidnd de Excelencia" en que lm investipgacidn tenga un -
lugar privilegindo: el contenido dol programa era 1) distin--e
cién universitarin n jévenes invertigadorer o de estimulos de
iniciacién a la invertizocidn, 2) dos premior mds "Universided
Kacional", 3) dos niveles mée en ler categoriams de invertiga--
dor, profesor y téenico titular y, 4) ertablecimiento de pro--—
yectos de invertigncidn y docencia lpluridiscippinarios. Como
era de egperarse, el progruma resultaba un erfuerzo rumamente
pobre para reecibir apoyo de los investomadores, fueron ellos -
loe primeror en protestar por su pobreza.

B la miemo ténica modernizadora, se anuncié aque la Escue
la Nacional Preparatoria tiene ya un nuevo plan de estudios ==
que comenzdé a elaborar en 1986 y sélo falta ln aprobacién del
Consejo Universitario parn hecharlo o andar. Fn el nuevo pro--
grama se introducen reformas como la materia de informdtica, -
ee depura el banco de horas de trabajo parn profesores, sc ade
cuan contenidos de cemestres de estudio y se optimizan recur--
sos, B 3 de octubre de 1989 se dié inicio a un “Programa de -
Promocién de Jévenes hacia 1a Investigacidn” con el que fe pre
tende ertimular a los estudiontes a que inaresen a carrerar de
cienclan bfsicas y naturales, Parte de este programa incluye -~
actividades para que los profesores conoaan cualer Son las =
"prioridades nacionales" en la materia y los centros univergi-
tarios donde ge hace investigacién pues se pretende detectar -
profesores “captndores® activos que tendrdn libermcién de ho--
ras para dedicarse a planear actividades de estfmulo a la in--

vestigacidn parn estudiantes y, profesores “eaptadores" pasi--
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vos gue "identificardn® posiblee eandidatos ertudiantes paAra -
el programa(g).

La modernimmcién en la UNAM avanza, con todo y CFU, El ww
proyecto estatal goza con la ventaja de la rorpreea. Si apenas
se comienza hoy a entender por la izquierda del pafs lo que es
1n modernizacién, no podemos pedir n organinmos jégvenea que -
tengan visiones acabadasz.

La modernigacién para les universidades er flexibilimme--
cidn de su trabajo “vinculdndolo a las tranaformaciones recien
tes en el conocimiento y la tecnolog{m de punta, no estabili-—-
dad en el ompleo ni definitividad rino despuésa de un large pe=-
riédo de prueba sujeto a las autoridades, independientemente -
del sindicato, salario fnfimo a todos los que no se adhieren a
los programas de productividad y liderazgo, tendencia a dife=e
renciar més la docencia de la investigecién; profescres por ho
ras o tiempo parcial para impartir asignaturae de tipo técnico
Yy pocos de carrera para las dreas interdisciplinarias y 1a po-
livalencin; liderazgo académico basade en el mérito inmtitucio
nal, productividad y su liga a los programas de las llamadas =
“prioridades nacionales". Como consecuencian: democracia y li-
derazgo basados en la competencia académica por 1o que la par-
ticipacidn polftica se condicionerfa a ello, Ponderacién de wo
tos pretextando que loe principios de la democracia y partici-
pacién de la nociedad civil no pueden trannladaree mecdnicamen
te a la Universidad“(”’.

Los bajos salarios no resultan entonces una ceusa de la &
disminucién del nivel académico en la UNAM, “de las peraonas -

Tgyf:f-EEEEEE'U_I;EFuitaria”, 5 de octubre de 1989, Pdg, 2.
(10)s< Ernesto Barona C. Ponencim en el ENcuentro Académico -
Sindical., STUNAM. 26 de mayo de 1989,
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con las que charlo de eso, nadie lo ubica como el principal ~w
obstdculo para el cambio"(ll). dir{a el rector Joeé Sarukhdn -

en una entrevista, por el contrario “la mée importante limita-

016n académica es la preparacién de los profesores y la manera

Como anumen sue responsabilidades profemoren, estudisntes y ==

trnbajadorol"(lz). Ya no er factible pensar en el mejoramiento

de las condiciones contractuales, ahora, con la virién moderni
grdora, tendrd{ que hablarse de "estfmulos" que se darédn a guie

nee los merezcan sin que sean permenentes,

La inquietud que cousé entre estudientes y profesores de—
mocriticos lac expresiones de la derecha universitaria en torno
a separar el bachillerato de la Universidad, medida por cierto
que hemos mencionado anteriormente como parte del proyecto de=~
modernizacién educative, shora puede ser retomado por el rec—-
tor Sarukhén cin causar mayores problemas: ahora no hay circuns

tancian favorables para ello pero, afirma el rector "si en el

futuro el sscenario e¢s tal aue se puedsn producir circunstanciam

favorables, aceptables, pnra una posible separacién, en la que
pudieramoe dejar un bachillerato mda robusto, pues aqué bueno,e.
Ct" 1

Ciertamente, no se han feneralizado los exdmenes departne
mentales, ni ce elimind el pase automdtico ni se aumentaron =-
lar cuotae, Pero esos no son puntom tan importantes para la me
dernizacidn educntiva si hay otras vfas: cambios de programas
de estudio, exigencias mayores para la acreditacidn, estaciong
mientos con cuota, y aumento cuotas sélo en posgrado, El CEU -

“°-tE!2_£5 mira puesta a lo lejos, se conformé con poco,
{E1Y°27J08¢ Sarukhdn, "Rl Nacional", 11 de Julio, 1989,
(22)e~ fbid,
(13)e- {bid.

BEn su informe final de labores, el rector Jorge Carpizo ®
se preguntd por qué no presentd juntos loe tres paquetes de re
formas que le hubieran permitido exponer un panorams integral
de tode la reforma, su respuestn fué “vefs pol{ticamente muy =
diffcil poder lograr que toda la reforma ne aprobara de unn £Q
1n vez. Era muy consciente de todos los interesee, prebendas y
privilegios cue iba a efectar. Sabfa aue habrfa renccioners po=
1{ticac fuertes en contra, ¥y por ello me decid{ por el gradua~
1ismos..8i hubiera conocido lo gue derpués ibn a ancontecer, ha
brfe lanzado juntos los tres paauetes. No me hubiera arredrado

(14

to democrdtico universitario, la reformn carpiciana sf pudo -=-

por los problemas,.." ). Decafortunadnmente para =) movimien
avanzar, adn cuando fuera con Yentitud.

Y ante todo  erto gqué dicen los sectores alternatives, de
mocrdticos, sobre la situacidén de la UWAN?,

El nuevo Secretario General del STUNAN afirma "nosostros
aceptamos la readecuacidn de las relsciones laborales no sélo
en la UNAM eino e¢n todas las universidades del pn(n"(ls). RN -
“Mcuentro Sindical Académico del STUNAM, realizrdo en mnyo =
de 1989, planteaba en sus resolutivoe: "“se debs estimular n =
loc profemores por su productividad acndémica en un lapso de-=-
terminado (un aflo por ejemplo) no por su edad o grade de esco=
laridad" y tembién “impulsar la formacidén de un “istema Nacio=-
nal de Profesores bosado en sl reconocimiento de 1n labor do=-
cente'iﬁﬁo, adn corri jiendo fallns vistas en el fistema Nacio-
nal de Investigadores, serd un sictema de seleccién y no de im

pulro para todos.

T14Y.-"Jorge Carpizo. "Informe finnl de labores", Op. cit.
(15).= Nicolds Olivos C, Discurso en el CGR posterior & su elec
cién, Cfr, "Unién", No.205, 24 de abril de 1989, STUNaV,

(16).~ Encudntro Académico-Sindical.STUNAM. 26, amyo de 1989,
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Min cuando las demsndas pol]’.ticna sipguen siendo democrdt;_
cas y antinutoritarias, el proyecto insipiente dellsactor demo
erdtico no se dirtingue del "modernizador" en lo que se refie-
re al aspecto acandémico: "...del Congreso Universitario debe -

surgircon fuorzm la nueva Universidad, la que de los conooimie-

tos que hoy son necasarios y utilice los métodos de ensefianza

que formen con 1a mayor eficiencis y calidad; la gue nos lleve

a disponer de la informacidn y conocimientos como cualouier ==
pafs con el mis nlto desarrolle y el cnbal dominio sobre su do

beranfa; la que assgure la oportunidad de eccemo a la universi-

dad a todos, para gue 1lleguen los mds dotados, no sélo oule~-
nees cuenten con apoyos materimles; la Universidad donde se en-
sefie y se ertudie con rigor, donde se acabe el autoritarismo,
ss admita sin limitaciones la crfitica constructiva y se diri-
ja y administre con normas democrdticaa"(17).
B La "época de la concertacién" que vivimos impide pensar -
en salidas que impliquen la movilizacién masiva, los antiguos
1fderes radicales han sido incorporados en cierto sentido a la
idea de que em negativa 1la lucha gue se plantea ganar todo., En
estd época "quien quiere hacer politica ticne que saber nego--
ciar” decfa un ceufsta en una discusién.de su fraccidn,

tQue euerte corre entonces el Congreso democrdtico en la
UNAM?,

7.3, K1 CBU y el Congrezo posible. Conclusién,

Crannen——————

(17)s~ Cuauntémoc Cdrdenas, discurso en Sonora, 1989 Cfr. “Uni-
versidad futura”, op. cit. pég.
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7.3. KL CHU y el Congreso posible.
A maners de conclusidn.

" ",ee 8 108 estudiantes, mientras
no les muevan lo de lam cuotas,
10 del ingreso, pues no respinee
gan,,."(18), Pabrisio Mejfa.

"e;Cémo ves? zaué va a resultar
de todo esto Axel?...

= jPues el Conrrenol

- 378 crees, . ?

- Para eso eatemos aquf no%...
(Pldtica en 1la COCU),

"El Congreso es muy importn?ig,
pero no debe ser un fin..." .
Joné Sarukhdn,

De ser la mayor organizacién estudiantil desde 1986, el =
CEUV pasé a ser en poco tiempo, lm minorfa més grande entre loe
estudiantes universitarios., Adn sin proyecto alternativo para
oponerlo a la modernigacién, ahora sarukhdniana, el CEU y los
demdn sectores democrdticos de la UNAM parecen acercareas al —-
Congreso que validard e impondrd en definitiva la reforma mo=-
dernizadora. "Si en el Congreso triunfan las reformas de CArpi

(18),- Pabriwio Mej{a. "Proceso", 19 de junio de 1989,
(19)s~ José Smrukhdén, “El Nacionnl", op. cit.
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20, el CEU aceptar’a los resultadoa porque surgirfan de una ==

(20), afirmé un 1fder ceufs

instancia democrdtica, e¢l Consreso"
ta. Y ello seria cierto sélo en el caso de las cosas sigan la
tendencia del ltimo afio, usto es, en caso de que la desmovili

zacién continde.

Bn septiembre de 1987, Marcelino Perelld, exlider estudian

t1l en 1968, deefa a un grupo de cwvuistas "el poder nunca ha -
perdido un Congreso", pero, en una perspective muy distinta e

1a de la concertacidn continuadba "jNos vale ver perder el Con=
grenol El chiste es que este sea un altavoz para la irreverend

{2 1). Pero

cia, y 81 ellos ganan, pues hacemos otra huelgae..!"
pare ello se necesita otro CEU, aunque tome nombre distinto.

Bn 1989, a rafz de la desorganizacidn ceufsta, se conform
maron en su interior dos corrientes nuevas, la Corriente Ceufs
ta de Izquierds y la Corriente Estudiantil por la Reforma Upi-
versitaria, A pesar de la animosidad inicial, ninguna de las «
dos corrientes pudieron impulsar al CEU que guedapa. El tiempo
hiso su mella en la organizacién, ayudado por los mfltiples -~
problemas que en pdginas anteriores se han revisado, Mientras
tanto, la derechizacién modernisante sigue eu camino,

Recidn en octubre de este aflo, comenzaron nuevamente las
acusaciones de la derecha a los avances del movimiento democra
tisgador en la Universidad., Se atacé a la COCU de “ineficiente"
y de “incapee", ataques que no sflo se hicieron al interior de
la misma Universided, eino aque se publicaron en periddicon de
circulacién nacional, Los ataques provinieron de funcionarios

e _investigadores "excelentes™, Pedfan que el Congreso fuera or
{20)-="Carlon Imaz, "Proceso™ No,533, 19 de enerc de 1989,

(21).= Marcelino Perelld afirmabas el CEU debe resolver su con
fusidn interna, falta saber por qué y parn qué “romperse la —-

madre®, Cfr. "Conciencias Polf{ticas" No.8, sept.-oct., 1987,
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ganizado por el Consejo Upiversitario.

§C6mo si ol atrazo tuviera aue ver sélo con los faltistae
medianos?! Kl problema era en esencim que para las autoridaden
universitarias el Congreso nunca fué bien visto., Inicinlmente
buscaron tode tipo de artimafias para retardar las sesiones ple
narias. Més adelante los comisionadoe proXector{a abandonaren
a la Comaidn dos veces, Siempre se opusieron A mlargar las fe-
siones o a programar mée, etce. Lo que parece innegable, a to—-
dar luces, es que la rector{a de la UNAM no necesita el Congre
80 para reformar a la UNAM, 1o he estado haciendo desde 1986 -
con todo y movimiento estudiantil y nada indica que lo dejard
de hacer, mas bien al contrario, su intencién de promover que
sea el Consejo Universitario quien organice ya el Consreso tie
ne una doble finnlidad, quitar en definitiva el estorbo aque re
presenta el sector democrdtice de la COCU que ya no tiene base
social orgaenizada y, en segundo lugar, loarar un Congreso que
avale en definitiva su reforma,

Rector{a logré sus objetivo de disminuir 1a fuerza del nm
tudiantado para que arrivara al Congreso ein poder oponer fuer,
# al proyecto modernizador, Sabfa de los conflictos internos
en el CBU, no en balde siempre hubieron orejas y espionaje pe-
1{tico, Jugé a desgantar al movimiento: lo atacé con porros, lo
cansé dejando que se pelara casi un sfio antee de permitir las
elecciones de la COCU y ya con la Comisién instalada, 1leva cn
81 dos affos retrazando de una u otra forma 1os trabajom cue =-
permitan concretar ese magno evento.

Tres generaciones han egresado de la UNAM, los ertudiantes
de licenciaturap posgredo y bachillerato de tres afioms para acd
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ya no estdn en la UKAM o han pasado e licenciatura., Los estu~=
diantes ¢n la COCU ven avanzando y algunor hasta han terminado
sus oatudioa. Y ¢l Congreso no llega, Sarukhdn ha dicho pufbli=
camente en varias ocasiones aue tiene interds en aque se ormani
¢e ya el Congreeo, pero no muestra cn los hechos coherencia al
no impedir que sus comisionedos sigan retrazeando las discusio=—
nef,

Ahora, en octubre-noviembre, el Consejo Universitario ha
puento a 1a COCU un tiempo limite para que logre organizar la
convocatoria al Consreso, mostrando el muy pequefio respeto que
la autoridad universitarir tiene a la opinién de miles y miles
de universitarios gque votaron en las urnar el 3 de diciembre -
de 1987 para encomendar a 64 universitarios la organizacién --
del Congreso, Palta ver si adn hay vida suficiente entre los =
universitarios democrdticos para impedir aue esa amenza sec ha-
&a realidnd, con todo y oue el Consreso ofrece casi nulas posi
bilidades de reformar democrdticamente a la UNAM,

En la COCU se han debatido, durante noviembre, los puntos
meduleres pare la orsanizacién del Congreso, Correteados por -
el plazo que ¢l Consejo Universitario le puso con lfmite para
el 20 de noviembre, sus distintas fracciones han clarificado -
posicionea. Hectorfn ouiere Poros propositives, con mayor{a de
académicos, con representacién por aparte de investgadores y
funcionarion de la UNAM, A esta poricidn =e han sumado, con va
rinntes menores, los consejeros "institucionales", PUI, PAU y,
cosa insélita, 1lu mayorfa de comisionndom del STUNAM quienes ipn
cluso han tenido gue oponcrse al enojo de sus representados por

semojante postura, Adn no sabemos que alcances tendrd esa mani,
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festacién de prepotencim de la direccidn sindical.

Pero afn mds sorprendente resulta que la mayorfa de ceufs
tne hon buscado formas de “arrinconer® n ftector{n, cedizndo en
puntos ouc el CEU de 1987 no les= habrfa pirmitido. Ahora ron -
otros ticmpos, no cabe dida.

Lo que nuceda en el Congreso Universitario depand:rd de =
le orsanizacidn de los actoren dumocrdtices. Son ellos los que
tienen le poribilidad de cambiar de tejo la tendencia oue hoy
se perfila para gl Congreso, la modernizacidn roetrictiva. Hay
quien afirmn qu+ ol movimiento e:rtudiantil polfticrmente radi-
calizado, que adquiera connotaciones nacionaler, sélo podr& -
surgir ei ee desencadenado por factorus exégenos del tipo apa-
ricidn de un gobiernep dictntoric\l(??) y cue =n tanto ello no =
sucedn ¢s de crperarse "movimientos" rrtudiantiles limitados ~
al ertrocho dmito de sus escuvlae coneretas pues la diversifi-
cecidn curricular, de infraestructura y 1A.mn91ficnc16n del on
tudinntado no permitirfan la unificacidn en estos tiempos.

5i ello es ciarto, sélo podremos pensar en un Congreno de-
moeratizador ¥y no solamente revresentativo de una comunidad, 4
al mismo tiempo la gante estd en las calles protestando, 8i --
hoy movimiento poular hacia el mejoramirnto de les condiciones
de vida, movimicnto popular que empuje a los universitarion a
la democratizmcién, Si ello no sucede asf, el Congreso serd 1n
via de lngnlizacidn de la modernizacién pues le derachizacién
modernizonte impregna a la sociedod entera,

“No hicimos una huelga, ni construfmos el CEU, para arrie
!QE_E-EE-ESEE!EE?-EEG deje intactas las formas de gobierno en
(22),~ Joedé Joaquin Priunner, "El movimiento estudiantil ha muer

to, Nacen los movimientos estudiantiles", en "PLACSO”, No,T1,
julio de 1985,
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1a UNAM, No awanzamos mucho 8i del Congreso salen lns reformas
a las rl'fo_mns"(z‘” dir{an unoe ceufstae. Pero el resultado del
Congreno no depende e la Wwuena voluntad de nadie, es un asun-
to polftico. Del movimiento democrdtico depende,

Hoy por hoy, la tranaformacién con sentido democrdtico de

la UNAM, pasa por construir un proyecto alternativo de Upiver-
sidad &l que impulsa el gobierno y pasm por la movilizacidn ml
interior y exterior de ls UNAM, 81 ello no sucede, mejor no —=
aportemos al Congrewo,

"Hasta no verte, resolutivo mfo
sve" (Pinta ceufsta en la Pac,
de Pilosof{a y Letras{.

(23),~ Brigada 102 de 1n Pac. de Economfa, CEU, En: “Espacio =
Abierto®, no. 7, 1987,
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