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Co•10 ES SABl!'lO LA ºPODUCTIVtrAD DE LOS S~RVICIOS !'lE SALUI' 

SE ~ll"E Etl PELflCll'lll AL rlCi,..ERfl DE ºACIE~~TF.S flTEtif\l'Y'lS E•/ Cflí'A .. 

UrlfJ !'!E LOS SEP.YIC JOS M~OICIJS f'F. LAS OtF=:ºEPlTES lt!STJTl.ICJl'H!ES, 

l\st Et•COr!TRA~OS OIJE Etl 1 ~?5 Efl TO['IAS L/.S 11•11 nAflE') nF. LA -

S,S,4. E!I OUE SE Dlf> AT~tlClón A PORLACIÓU AFllERTA, SE ei:~cTUA .. 

ROtl l301925 IPlTER'~tlCIOflES nu1~r1pr:JcAS1 CIC~¡\ 'llJE f\JSp.IJtllJ\lf> El/ 

19"f ,. 171J1:'3ti (TABLA 1.-11 1:i1AriRn l\1)1 LO nue Slfi'IJFICfl 1111 fl[ 

C~E"EUTO ~EL i; 1 !.:5: cnt¡ PELAC tfi•j AL !\i'IO /.P/TE!l lf"IP. ºARA EL niln_ 

!JE l~R61 EL IMSS ºF'º'lRTA UU TOTAL flE '1:.!n,"ll'l U•TEPVE"lCIQMES -­
OUIR0RGICAS Ell TOOA LA PE•ÍJEL!CA (CUAOP.O 111), 

PoR LO '1UE TOCA AL n,i:, EL lf"SS REPOPTA EN i9~r: º''TOTAL_ 
ne 21P.,13R ClílUr:tAs F.FECTllAnflS Etl sus ururAnEs DEL VALLE DE "'E. 
XICO !TABLA !!!) DE LOS CUALES 116,777 FUE•Oll ,E Cl•001A r.EtlE­
RAL, 91,682 DE GlllECOLor.IA y 0DSTETP.ICIA, 1,~su DE LA n1v1s10n 
!1E ~EOICIUA INTEP'IA V ·'=! 0 ,"ir.t1 ne PE!'llATRIA, Dnp SIJ Pl\RTE Lf. s, 
S.A. REPORTA Utl TOTAL DE ?lj,lj.'l] INTEP.YE~ICJOtlES '11JIRÍJRtqc~~ ~ti 

1925, PARA EL pq:}'1EJ1 TRtr·'ESTRt:: ne 10~7 REP')P.Tfi UP' TOTAL l'lE -­

~,988 ( l ), 
LA MIS~'A SECP.ETAR1A PAPA EVALU•• LA E'ICIEttCIA DE LOS tlns_ 

PJTALES Eff LA PP.OTlUCCl~'i PE Jt/TEfl:VEt!CtO•IS:S nt.IJP.O~r:JcAS IJTILl?:A 

EL COCIEtlTE l°;JJ (f!(¡p.l~Ro f:IE t~TER'JEHCIO!IES l"/UtPrJ~r,JCAS PEº cAPl 
TA), ESTE REPORTE SEílALA OUE EL ESTADO DE RAJA CALIFORNIA SIJR 
FU~ EL nue ALCANzn EL flJYl.:L "1~5 ELEVADO (l'!,lJO) V EL ~STAflf) flE_ 

SJ~fl.LOA EL r-tAs ~AJO (íl,221 v fllJE extsre~1 n11r.i: i:~r~ros cou co--

CIEttTE POR ABAJO OE LA 11)/IOAP, (TABLA '/), 
ESTOS DATOS tlOS !'EPltlT1='1 OBSERY.'.q 'oue LA E~JCIE"CtA SE IAl 

DE Ct)~ f.IOMERI') !JE l'1TERVE"~c1n11ec; n11t~ÍJP.1'1tCl\S DEP CAPITA.- '·º .. 
CUAL '10 ESTA MUV ílE Acueqr>o en•/ LA !lEFINICtfitl DE LIJ QUE SE E~l­

TIE~DE POP. EFICIEllCIA, CoRnERA y ~OMBERIET" (2) nEFINEN LA E­
•tCIEflCIA co~o EL LOr.RO CE Lns nn.JETIVOS UTILIZANDO IJ'I NO~ERn_ 
flE llECll'PSOS. t:iLnt;sTAr. í;Al'º~Ll. {~l OICE 'll_I(: f'.'I Lns SISTE".AS --
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DE ATEr:c16~1 l1~D1CA LA EFICJEflCIA SE '1f!lE Er: PELACl6U AL ACCES01 

A L.'\ CALIDAD Y A LA lNTEtlRACI6N f'E LC\S SEP.l/ICIOS PROPORCIO'IADOS 
Y tJUE AÚ!I Lf'.lS HOSPITALES r:!JE PIO TIE!IE~I Fl~IES LUCPATIVOS PUE~E!I_ 
EllCOtlTRAR U~IA FOmlA DE itAXIMIZAR SUS RESULTADOS Y SU USl"J, 

CONSIDEP.A110S tflPORTJ\tlTE SEflt\LAR QUE Etl N1U~0llO DE LOS qu--­
BR'JS EVALUADOS POR LA SECRETARIA SE HACE MEr1c10r1 AL TRABAJO REA 
LIZADO POR LOS SERVICIOS DE At1ESTESIOLO'JIA A PESAR DE OUE SE S!.! 
MINISTRAU CASI TA!ITAS A!IESTESIAS COMO I!ITEP.VEnc1or:es QUP'?fíqGtCAS 

Y DE QUE SE REQUIERE UtlA PARTE !HPORTAtlTE DEL PRESUPUESTO PAPA_ 
MA!ITEflER EN FUtlCIOllES El SERVICIO LAS 21.j HORAS DE TODOS L''lS DIAS 
DEL AílO, 

!::ll EL SERVICIO DE .!\llESTESIOLOGTA !)EL 1-!0SPITAL JUARE! DE '-'_t. 
xtco, HEMOS COtlSIDERADO DESDE HACE VARIOS AílOS LA COINE!llEtlClA_ 
DE MEDIR 110 SOLO EL tl0!1ERO DE PROCED!M! E"TOS EFECTUADOS, Sl'IO -

TAHBll::ll EL NOMERO DE PRrJCED1"11E'IT0':.' SUSPE~l:ltnos, J\SI Cl'l~~o SIJS -
CAUSAS A TRA'l~S DE ESTUDIOS RETROSPECT!'IOS Y DE ESTUDIOS PROS-­

PECT!VOS DE TIEMPO Y MOV!M!E'ITO. (4,SJ; 

Es Ull HECHO ~UE LOS PAC!EPITES ~UE LLEOAN A LA FASE DE PRO­
r.RAMAC!Otl OE LA C!RUGfA, HAii CO"SUHinO CIERTA CAtlT!DAD OE HORAS 

HOMBRE EN su RUTA CRITICA (COllSULTA Er.TEPtlA r.ENERAL, cmlSULTA -

DE ESPECIALIDAD, LABORATORIO CLlll!ca, RAYOS Y., VALORAC!O~ES ES­
PECIALES, VALORAC!6tl PRE-APIESTfSICA, ETC) Y CASI AL F!tlAL, ~STA 
SE Ir!TERRUHPE BRUSCAl1EllTE POR CAUSAS DE TIPO AllHIHISTRAT!VO OE­

tlERAL"!EffTE, 
EL COSTO DE fSTA ACC!Oll ES SUMAMENTE GRANDE SOtRE TODO PARA 

LOS HOSPITALES DE AS!STEtlC!A E INCIDE D!RECTAMEllTE EH LA CALIDAD 

DE LA ATEllC!Oll MEDICA POR LO OUE ES llECESAR!O EVALUAR LA EFICA­

CIA NO SOLO Etl T~R.U:IOS DE CAtlT!DA!l, S!llO TA"B!~!I nr CALIDAD PA 

RA LO CUAL DEBEll TOMARSE Ell CUEllTA OTROS FACTORES OUE AHCTAN -

LA PRODUCTIVIDAD Y OUE S!RVEll COMO !ll!DCAOORES PAP.A EVALUAR LA_ 

CALIDAD DE LA ATEllC!O!I M~D!CO - 0U!R0RG!CA, 
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TABLA 1-11 

llUUlYlMODNES OUllUJIUilCAS PRACJICAOAS tN lAS UflUDAOlS MEDICAS DI lA 
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SERVICIO 

nELEGAC!OtlES 

TOTAL 
VflLLE DE '1~XICO 
ílF.LEGACIÓll No, 1 

2 
3 q 
6 

ílECilOllALES Y ESTATALES 

Ar:UASCALI EflTCS 
!'!fl,/A CALIFORUIA 
BAJA CALIFORNIA SUR 
CAl1PECHE 
COAHUILA 
CDL111A 
CHIAPAS 
Ctlll!UAHUA 
ílllílA!lr.o 
fiUAUAJUATO 

íiUCRRERO 
!llOALGO 
.1iusco 
M XICO .. TDLUCA 
MICHOACAtl 
MClRE.LOS 
NAYAíllT 
tlui::.vo Lr.011 
OAXACA 
PUE.llLA 

P~DOUCTl'llryAn E~ EL •1UIPOF~Nn, 

CUADRO 111, 

nE HOSPITALIZACl(lll1 ltlTr.RVF.tlCIOllF.S n111nnm:;1r.r..s 

nELEfifl.C t 6tl \g~r. SEr..URIDAn SOCIAL, 

SUt1f\ C!RllGIA filNECf1Ul'ilf\ 

1"111? OIVJS1t'lll Y 

"E."ICl~A 
V DP~Tr.Tq!CI;\, 

92P., fll 'l 1¡11,ílR~ !126, 72~ l.Rl15 
218, t~r: l\G,l77 '1t,í·92 \,llíll¡ 

30,5:'i7 l7 ,f!R1 tO,:'.l~ 
q~,223 32,r.~7 :'0,3H(j l, 1.(,q 
11 ,?.9ll t,051 ll1, tB3 
43,'HiO 2~,7?3 2~, \70 
1¡9,67.~ 2. ,39!i ?.1, 131 315 

7.10,f.P.\ 295,lll 33~ 1 0110 3t;t 

\\,967 3,!i2C) 6 001 
:!t, 2141'1 R,5~P. ci~~nl; n 
l¡,~¡q t,737 t,O!l.2 
11, 151 l,nr1; 2, ll'lfl 

l¡f',7~0 Ht,?.;i;?. 2-;i;, 'l.'?1 '3 
7 ,ílli2 ?.,f·"' ~,:.ofi 

12,150 t1,?iC!f1 f),P.117 
;s,vs l~:~~~ líi,r.G3 l,'1 
12, ~9 r.,5 11 ' 36,líll 15,fi~I¡ ti;,~lll ¡n 

15,0ri~ ~,no ¡;,11~1 
ll,25. . ,7Fi7 Ci, L>9 
86,t135 44, ~7n ,n,~on 

~8:ij~j tJ, 51¡ 3, 0.77 22 
R,t1111 ri, 7llll 

lll,5311 ~,260 7 ,fil] 
13,072 1,2.r11 7, 16í1 2 
71,s,~ 29,~f,q 35,!.illtJ 
7' 3. 3,0 ¡I) 1,C'l~l 

~o,11q& 15,1103 11,%7 

PEíllAT~IA 

l"\íl,"Z:fil¡ 
n, tri:. 
1,71¡11 
4,0111 
t,rP.if1 

~~~ 
'10, 1r.n 

1.,rJ:".7 
'?,rin7 

r:r,n 
11?n 

5,11r.11 
º"'ll 007 

IJ,'-!111 
1,~C')? 
11,.,?::l! 

005 
1, "1,"lf, 

'~:~~~ 
?.,r.~~ 
t,r.r3 
l ,f.ll' 
7.p~ . n' 
~', ,,5 



PROO!ICTIVIOAO Ett El. OU!ROFAN0, 

CUAílRO 111. 

CONTINllACJOH , • , , , 

OELEr.AC WNF.S 

!JUCR~TARQ 
íluJNTA1lA Roo 
~Afl l.urs Po1os1 
SHIALOA 
SorlORA 
TACA!lCO 
fMAULIPAS 

LAXCALA 
VErtACRUZ ttonTE 
VERf\CRUZ Sun 
YUCATÁ!I 
ZACATECAS 

NOTAS: 

FUCllTE: 

SUMA ClRllC.M r.1 •yr. n1_or. ¡A 
V 0'1S ElllJC ('o 

>1rn1clN' PF.íll'T"I~ 

11'), tfi(l 1~ 1 nnr. 511~f. Qfill 
JJ,23'.J 1,119r, 2,2n~ :.~t 

l3,105 5,757 t;,!;Pll 1. 1,7r;1 3r,,nr.9 lll,lfl5 17,.~ClO 'i,flf'lll 
32,0P.f\ 16,r,~~ 1~,,,n, '.~,(15? 

R,l17ll 3, ~?.ll 11,!i?)/ 5r.r1 
29,%9 i¡:~~j 1l1,2~r. 1.17 1,:zr.7 
,;,35q -3,9. ~ (j~l 

~º·igs F·''2º !~·r' ~~~;.ó 5, l¡R . O,Oft7 '·' 2(i 25 
10 .. 11~7 R, llH !}, 711 ,, ~.fl'lfl 

R,!i:l1' 2,731 1,,_,93 J,2r.o 

$r:: ttfCLUVE1' LA5 ltlTEftVEt!CJOm:s OUIRORCi(Ci\S llf.Al.JZAílf\!I r.11 l.i\S llr11n1i.nt:J DE Mt:DJClllA 
fAIHLIAn COfl Hn5PJTAL17.ACt0!t y llosrJTALl!S flflP.ALES DI: ESOUEtll\ Mo"Jllfi:1c1tnn nurr "º -
Ctlf]ITfill co:1 nsrr.CIAt.fSTA '{ OUE UfHC"lttUT( SE cr..Pf¡\ C:$TA lllFOR11f\Clt1U POR IHVJ'SJ~ll. 

lltllDAn Tl!cu1cA ot 111r-t>r:JlJ\ClfiH rtfnfcr.. ~unn1ncc:c1611 r.r:urRAL ~r.ntc/\, 

.-- ,·,. 



Ctl:\nP.·'1 lV 

TOTAL DE lllTEr.'JEllClO'/ES '1Ulll'0P.'31CA5 ¡:;~¡ l/.S IJnt!lA!lES ,,~OICAS ne 
LA SECRETARIA DE '.iALUI), POR AflO V -'IES 
( 1985 - 19% ) • 

PERl~~O TOTM. OE VAo!ACI~" P."'~CElff A.J!: l!~l!"lll., 
l~ITED.VtNC tO'lf.S "101S!J".t A9SOLllTO 1U IRIJRr, 1 CAS ( ~ l 

19R5 

E'IERO 13, 11• 7,25 \3, tlll 
FE!!PEqO ~.3,4F3 7.•• 2r;,577 
'~ARZO 111,235 7,90 141"1,?,F.2 
6BRIL }~~~9~ ~.74 j~:~l2 ~YO f!,Et 

J'l"I°' i&:~~; 8,B9 <;i,P., J~i 
llL O 9,16 104,9fl:! 

AGOST') 17 OOo 9,f¡:) t21.gno SEPT! Ell3RE is;oaG B.D9 7,7, 92 
1CTUB~E 15,339 R,t18 153,331 
'l?'/IF.~R!: !4,566 R,05 101,~q7 
D C!EllBRE 13,028 7,2fl l::!0,925 

1gaG 

EP!ER'l 1 !l,~24 l'l,75 ~. ~?. 14,~?ll 
FF.lH~EWl ¡q, 31 7.9~ 8,32 ?:q,055 
'IQRfO l~·tq2 - ~,30 ~:~i ·~·i·~ A"R L 1 , 10 -1 ,07 5 ,1.1n 
~-Ovo 13,q72 -13, 50 7,7~ FP., ~70 
J •110 ¡3,71r, -\q,77 7, q ~~~3ij~ JUUO 15,702 - s.n R,q9 
t\t;OST'l 1S,q70 - S,')O 9,14 11tt,2i;7 
SO.PT!E"BRE .15,6f;I) - 2,r;, . P.,97 12C?,Q3'! 

~~~v~~iRE ¡~.q72 7.'9 9,1¡~ 1'tfi,~05 

1~~~~~ - q,39 7,') lfifJ, !-3\ 
P!r.IE'IRRE 9.79 s,1ry 174,6314 

FUE~TE: s.s.~. SllBSECRET\~I\ nE PLA•IE~C!0~ 

QJRECC!O'I r,EllER~L nF. l•F~RM'Cl011 V EST,n.rsnr.r. 
":.XJC'l l3a7, 

•Vl'l"I 
M~C!:\IT, 

l~;~§ 
22.s~ 
~l·' 9,93 
110:,tti; 
57,90 
~7·'~ 
R~:~s 
92.~(} 

1nn,oo 

q ,, 

t'l:~ij 
~·.?~ 
~a:l~ 
q7, 'º sr.,2q 
i;5,n3 
111,11') 
q7 ~u 
gl:~1 

tr:in, (lrl 



Tabla 111 

INTERVENCIONES OUIRURGICAS POR ESPECIALIDAD 

SEGURIDAD SOCIAL 

Ulal 

· 1\111nl11!1 ' 
1tuu111cl1 

"''''º'' IUUIHltlllll 

1986 

~------ ---·- --- --+---1 

o 
"'ª" 

._ __ ._, __ L ____ L~~-:-:-r- __ f_~ ~:~ 

--
• o 

. ----- -- -

---- - t- ·- . -1----1 

--- ------· -l.----1 

IOO 1000 .. 
·­--
----
--

--~-- -----+----! 
--- ----+---+---! 

------ - ·-·----~---' 
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Tabla V 

lNTllW>lS UDIU.11VAS DU PI.IS, SIGUN lltvU Dl UICllfllCIA IN lllHll'tlllCIOfdS Q\.IRUIQCA.S, 
IUAUIADAS "' LAS UflllOADIS t.lfDICAS Dl lA HCJllTAAlA DE SALUD, DUIWUl "". 



TM~SVERSAL 

RETRnSPECTIVn 

UESCRIPTIVO 

E'ICUEST~ ~ESCº.IºTIVA 

RETR~SPECTI VA, 
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P~~DUCT!VJ~.~D E•I EL ~lll~~FA-'!~. 

JUSTJFJC.~CJQ~. 

LA RECOPILACION DE DATOS RESPECTO AL ~OMEPO DE_ 
PROCEDIMIEUTOS AllEST~SICO - OUIR0RGICOS EFECTUADOS 
Y SUSPEllDIDOS, AS! COMO SUS CAUSAS, llOS PERMITIRA_ 
AllALI ZAR SOBRE BASES RE,\ LES LOS Ff,N0MEtlÓS OUE lllCl 
DEll Y SUMAll SUS EFECTOS PARA DISlllllUIR LA PRO~UCTl 
VIDAD Y EllCARECER LA PRESTACIOll DE SERVICIOS l~~Dl­

COS; AL MISMO TIEMPO nos pm~ITIRA OBTEHER PARAME­
TROS REALES PARA llORMAR LA CALIDAD DE LA ATEllCIOll_ 
M~D!CA, 



OBJCTtVOS, 

1.- CO'IOCER EL HOMERO Tl"'JTAL DE ClRU<ilAS é'.FECTUADAS E~ 

EL HOSPITAL JUAREZ Jl E!I U!I PERIODO DE 10 MESES, 

2,- CO!IOCEP. LA PROPORCIOI: DE CIRUO!A SUSPE!!DIDA Ell RJ;. 
LACI011 COll LAS !'P.Or;R/\.'1Al11\S, /l.S1 COMO LA. PP.OrlOPClÓ?I 

DE CIRUG!AS DE URGEllCIAS Ell EL llÚ~ERO TOTAL rE -­
TRABJIJO REAL! ZADO, 

3, - COllOCER LA PROMRC t0tl DE A!IESTES !AS RE'-! STRADAS -

CO~PLtTA O ºARCIAL'tEltTE1 AS1 COMn EL 1101-'EP.0 DE ·­
AHESTES IAS 11!) i:tEr, l srn~DAS. 

1¡,- Co•IOCER LOS RAll'OS MÁS FRECUEllTES DE DURACION DE_ 

LAS C1P.UG1A5 Y LA AtlESTF.SIA, 



TO!')')S LOS º"CIF.tlTES SO~ETtOOS A CIRUC:l/I. Y A .. ESTESl/I. EH 
LA UNIDAD AIIRÚRGICA JlEL qi')SPJTAL JnA.REZ 11, fll'P.At•Tr: tos -
DIEZ ?Rt~ER~S MESES ne 1gB7, 

Bl VARIABLES Y ESCALAS DE "f.D!Clrtl, 

lJ ºRIMllRIAS •lo"HIALES, 

1,1. PP.'JCEDl"!.IEUTflS PRot:qA••/l.r"ílS ' 

·'·•~• PROCEDl~IEHTOS SUSPEtlnlDOS • 

l. 2 .1. CAUSAS l •:HEREflTF.S AL ºEP.SOllAL ''~rll en 

1.2,2, CAUSAS hlPEPEtlTES AL P~clEtlTE 

1,2,3, CAUSAS ltlllEREUTES AL SE•V. ne ºUJP~•MIO 
1.3. PROCEOIMll!tlTOS DE tlrr;e11ctA • 
l,l!, PEr.ISTRO J'IE LOS ~R~CF.!"lll'IEll'TOS 11.UES'T~SJCOS 

1,tl.l, qer.tsTPO TOTAL 0-!0JA f!F. AuESTESIA, r:t1 

LA Ll~RETA DE CC'l~ITP.OL 'iEUEP.A.L), 
1.11.2. ~er.1sTRO ºr.RCIAL (SOLO 1-10,1.11, I') S~L(l -

Ell LA LIS•ETA) 
J,,1.¡,3, SOLO APARECE E~I lA HOJA 'ÓE ?Rnr.nAM/1.-­

C!OH, 

• DETERHltlJ\Cl6tl POR S~P.VICIOS Y UETERr•t!IACl~'-1 

GL09AL. 



... .: -

2,1, DURACl6H DE LA CIRur.I~. Et1 ~lllUTOS 
2,2, 0URACl6H DE LA ANESTESIA Etl ~ltlUTnS 

3) SECu•rnARIAS ~O"HIALES 

3 .l. T~ClllCAS DE ~NEST~SIA !!Tll.IZ~~AS 

Ql SECUNDARIAS ns JllTERV~l~ 

l¡ .1. nt FEREtlC 1/1 llE Tt !:MPO E!ITPE L/I. Arl~STES 1 A Y 

L/I. CtRUr:1J\, 



MIA.LISIS EST~nlSTJCn 

Al FRECUEllCIA Y PORCEllTAJES 

B) HI STOGRAl'/\S 

el TABLAS DE Cotmllr.EHCIA 

Al D!STRIBUC!Ótl ne FRECUEtlCIA DE CLASES 

Bl Fn:c11Et1CIAS qELATIVAS 

el fRECUEllCIAS ACUMULADAS 



P~~DI ICTIVIMD E" El ºtll P.íl~A.•1n 

RECURsas. 

1.- HUl1~N~S. 

~Entcos RESIDE!ITES y 'l~DICOS ADSCP.ITOS DEL S~P.VICIO 
DE A!IESTESIOLor,JA DEL ~OSPITAL .Ju~PEZ 11 

2,- ~.'ITE~!ALES. 

ARCHIVOS Y REOISTROS DEL SERVICIO DE ~•IESTESIOLOO!A 
Y DE LJI JEFATURA DE QulR6FAllOS, 

3,- fl'IA~~!EROS. 

nEL PROPIO lHVESTlGA!JOr, 



R 

E 

s. 

u 

'-

T 

A 

D 

o 

s 

'' 



PRODUCTIVIDAD Ell EL OUIROFA~O. 

TABLA NO, l 

EN 10 MESES DE TRABAJO, SE SUHHUSTRAROll l,142 AllESTESIAS, 

DICHA CIFRA RELACIONADA CON EL :10HERO DE AllESTESIAS PROGRAMA-­

DAS, REVELA QUE SOLAMENTE SE REALIZO EL 70,75~ DE LA CIRUG!A -

PROGRAl1AIJA Y EL OTRO 29,24% LO CONSTITUYO LA CIRUG!A DE URGEN­

CIA, EL NOHERO DE PROCEDIHIEllTOS SUSPEllDIDOS EN RELACION CON_ 

LOS PROGRAl1ADOS REPRESEllTO EL 18 ,4~ Y COMO PUEDE OBSERVARSE EL 

N011ERO DE OPERAC IOllES SUSPEllDIDAS AUMENTA COllFORME SE ELEVA LA 

CANTIDAD DE CIRUGIA PROGRA/IADA1 LLEGAllDO A CONSTITUIR HASTA EL 

26,2% Elf EL HES DE OCTUBRE, 



llES 

EllERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABR!L 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

T O T A L ··-····· 
• 

•• 

PROOUCTIVJnAn EN ~L ~lllROFAllO, 

l.- NOMERO DE ANESTESIAS IMPARTIDAS POR MES V PO~ 10 HESES, 

PROC.RAMADAS SUSPENíllllAS :: DE susrwn l "As° URGENCIAS 

72 7 7 DE 72 5} 

62 8 8 DE 62 21 

95 18 18 DE 95 116 

72 12 12 DE 72 J4 

104 15 14.ti~ 30 

110 21 19,0% 111 

114 27 23,6~ JR 

107 14 13,0% 14 

114 24 21.0% 29 

141 37 2ú. 2:: 26 

•• 991 (70,75%> 183 18,ti: 334 !29.211dº --·····- ..... ....... ......•....•• 
PORCENTAJE EN RELACTON CO/l EL PIOMERO DE AtlESTESIAS PROt.RAHADAS 
PoRCENTAJC EJI RELACIOU CON EL HOMERO DE ANESTESIAS EFECTUADAS 

F.FECTMDAS, 

llR 

75 

l?.3 

~4 

nn 

130 

1?.5 

107 

tl9 

n2 

1 1112 •...... 



1«l 

130 

~ 

110 

1lO 
go 

80 

70 

60 

50 

40 

30 

:20 

10 

1 

' \ ,,, 
\ / ', ,r .... ""'\ 
\ l '--...... ~, \ / 
' ' '\ ,~.~-'' ....... ··., \ 1,I 
., .... · ............... ~ ......... ·•· ·~"'~ ... 
..... ........ 

11 A M J • • • 

PIOliAMaa.tl 

""'"'"' IUIPllPJDll 

'ª nwlttOltA ti UI QJlh'll MlllllU l6 WHU\UIO•, " MAYOI ~ 1 rae ...... 
llHlll ... fflO M UlllKl&l 'f MATOl ... llO DI Sl,tlftUOldS. 



MES 

ENERO 

FEllDERO 

MJ\RZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

f\fiOSTO 

SErrtEMBRE 

' OCTUBRE 

1 

TO T A L •........ 
.. 

PROGMMJ\DAS 

25 

30 

42 

JO 

43 

55 

~5 

43 

5!i 

73 

451 t62,SG%l 

PRODllCTIVIDAD EN f.l ~UIROFAIIO, 

PROPORCION nE ANESTESIAS rnR SERVICIO, 
TADl.A NO, 2 'A" ClílUGIA GENERAi_ 

SUSPF.llDIDAS URGENCIAS 

1 29 

2 11 

8 26 

l 2ú 

7 21 

11 ~5 

15 27 

s 9 

to 17 

~2 17 

• B2 ( lP,.18~,.· n~ (37,13~) 
. 

···-,.······ ·········-· ·····-······ 
PORCEPITAJE EH RELACJl'h¡ CON EL N0HERO TIE f\flE:STESIAZ EFECTUADAS 

PORCENTAJE EN RELACl6n C011 EL f10MERO DE AllESTESIA/1 PROGltAMJ\OAS 

EFEr.TIJAM~ 

51 

~9 

60 

55 

57 

7q 

r.7 

1¡7 

r,2 

r.R 

. 
5g7 ...... 



PRODUCTIVIDAD Ell EL QUIROFANO, 

TABLA HO, 2 •A• 

En EL ANALISIS POR SERVICIO, LA HAYOR PROPORCIOH DE OPERACIONES 

EFECTUADAS CDRRESPONDIO A CIRUGIA GENERAL { 587 ), DE LOS 451 PROC~ 

DIHIEHTOS PROGRA/IADOS, SOLO SE EFECTUARON 369 OUE REPRESEllTAN EL --

62,8% COH RELACl0H AL TOTAL EFECTUAOOJ SE SUSPENDIO EL 18,18% DE LAS 

OPERACIONES PROGRAIWJAS Y SE lllTERVINIEROH 218 PACIEllTES CON CARAC-­

TER DE URGENCIA, LO CUAL REPRESENTO EL 37,13X DEL TOTAL EFECTUADO, -

TAllBl~N SE PUEDE OBSERVAR ESTA TENDENCIA DE AUMENTO Etl LOS PROCEDI-­

. HIENTOS SUSPEllDIDOS CONFORME SE ELEVA EL H0HER0 DE CIRUGIAS PROGRAMA 

DAS AS! COMO UNA OISHIHUCl0tl EN EL HÚMERO DE URGEllCIAS, ~STO ES MUY_ 

APARENTE EN LOS HESES DE ENERO Y OCTUBRE, 

EN EL HES DE JUNIO, PODEMOS OBSERVAR OUE EL HÚ.HERO DE PROCEDl-­

HIEllTOS PROGRAMADOS EFECTUADOS ( 411 l REPRESENTAN CASI LA HIDAD DE -

LOS DE URGENCIAS ( 35 ), 



PRílDllCTIVIMO E~ El. Q\JlRílF~~n. 

PROPORCtnn nE ANESTESIAS POíl SfRVICtn, 

TARl.A 11~. 2 •n• ORTOPEniA 

MES PROGRhMADAS SUSPEND 1 DAS l\RGEllCIAS 

EllCRO 30 2 22 

FEBRERO 22 11 R 

MARZO 41 R lR 

/\DRIL 31 11 8 

MAYO 43 7 • 11 

JIJN!O 3G 7 G 

JULIO 45 9 11 

AGOSTO 46 8 4 

SEPTIEMBRE 48 13 9 

OCTUBRE 51¡ 14 10 

.TOTAL 3% (75.78%)
0 

83 120.s5d' 100 (24,21~! 
········· ···--·-· -·--·- ····-····· 

• .. PORCE"TAJE EN RELACtON cort EL HOMERO DE ANESTESIAS EFECTUl\flflS 
PORCENTAJE Etl RELACIÓN CON EL HOMERO DE AllESTESIAS PROGRAMADAS 

EFECTlliDAS 

50 

?.íi 

51 

28 

110 

'5 

117 

42 

ff4 
. 

50 
1 

fi\3 ..... 
. 

. '·'· 



PRODUCTIVIDAD EN EL OUIROFANíl, 

TABLA NO. 2 •s• 

EL SERVICIO DE ORTOPEDIA REALIZO ijlO OPERACIOllES, DE 

~STAS, EL 75,78% ( 313 ) CORRESPONDIO A LAS PROGRAllADAS Y_ 

EL 2ij,2l~ ( 100 ) A LAS DE URG~NCIA Y EL HOMERO DE PROCEDl 

llJEHTOS SUSPENDIDOS ( 83 ) REPRESEllTARON EL 20,951 DE LAS_ 

CIRUGIAS PROGRAlll\DAS, Los MESES DE MAYOR PRODUCTIVIDAD -­

FUERON: "ENERO, i'IARZO V OCTUBRE CON 50, 51 Y 50 PP.OCEDl--­

HIENTOS RESPECTIVAHEtlTE, AQUI TAMBl~N PODEllOS APRECIAR LA 

.TENDENCIA HACIA UH MAYOR HOMERO DE SUSPENSIONES CUANDO EL_ 

"°'1ERO DE PROGRAMACIONES SE ELEVA, AS! COMO LA TEllDENCIA • 

JllVERSA PARA LA CIRUG!A DE URGENCIA, 



MES 

EH ERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

T O T A l -······-

PROGRAMADAS 

12 

8 

9 

6 

11 

12 

2 

12 

2 

6 

80 .... 

PRODUCTIVIDAD EH EL OUl~OFAllO 

PROPORCION OE ANESTESIAS POR SERVICIO 

TARLA NO, 2 ·c· cmllfilA PLASTICA 

SUSPEllDIDAS URGEllCIAS 

3 1 

2 o 
2 2 

o o 
1 2 

1 o 
o o 
o o 

o o 
o o 
9 5 ... ... 

AL NO HABER OBTEUIOO 101) CIRUGl/\S, 110 FUE POSIBLE OETERHltlf\R C:L 
PORCENTAJE DE SUSPEtlSIOllES1 

EFECTllAMS 

10 

fi 

9 

fi 

12 

11 

2. 

l2 

2 

I; 

76 .... 



!':ES 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTIEMDRE 

OCTUBRE 

T O T A L ··--···· 

PRODUCTIVIDAD EN El. OU!ROFAllO 
PROPORCION DE ANESTESIAS POR SERVICIO, 

TASI.A NO, 2 •n• C!nl!GIA RUCOOF~TOMAXILAR 

PROGRAMAMS SUS PENO JOAS UROE~CIAS 

5 1 l 

2 o 2 

3 o o 

5 o o 

7 o 3 

7 2 o 

12 3 o 

6 1 .! 

9 ¡ 3 

R 1 l 

64 9 ll .... ... .... 
EN ESTE CASO, AL NO HABERSE ALCANZAJ10 100 ClRUíl!AS F.U Utl 11.no, tlO FUE rnsJBLE 

DETERMttlAR EL PORCENTAJE DE SUSPENSIOll, 

EFECTU.ADAS 

5 

,, 
~ 

5 

10 

5 

9 

¡, 

ti 

R 
. 

~fi . ... 



PRODUCTIVIDAD EN EL QUIROFANQ, 

TABLA rm. 2 •e• 

~L SERVICIO DE CIRUGIA Pl.ASTICA REALIZO 76 IHTERVEHCIO• 

HES OUIR0RGICAS, DE LAS CUALES 71 FUEROll PROGRAMADAS Y CINCO_ 

DE URGENCIA, DE LOS 80 PACIEllTES PROGRAllADOS, HUEVE SE SUS•· 

PENDIEROH, EH ~STA TABLA LAS TENDENCIAS OBSERVADAS Ell LAS TA 

BLAS ANTERIORES SON APARENTES, PROBABLEMENTE DEBIDO A OUE EL_ 

NOMERO TOTAL DE CIRUGIA EFECTUADA ES MENOR Y AL CARACTER HIS· 

KO DE LA CIRUGfA, 

TABLA NO, 2 "ll" 

Ull TOTAL DE 66 CIRUGlAS CORRESPONDIERON AL SERVICIO DE • 

BucobENTOHAXILAR, DE LAS 64 PROGRAMADAS SE EFECTUAROll 55 y SE_ 

SUSPENDIERON 9, ONCE PROCEDIHIENTOS FUEROH DE URGENCIA, Los_ 

MESES DE MAYOR PRODUCTIVIDAD FUERON• 11Avo ( 10 ) y SEPTIEMBRE 

( 11 ) • 



~ES 

EllERO 

FEBRERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

AGOSTO 

SEPTl~ORE 

OCTUBRE 

TOTALES ·-·-···-

PRODUCTIVIDAD EN EL OUIROFAllO 
CAUSAS DE SUSPElfSION 

TABLA NO, J 

INHEnENTES AL PERSONAL INHERENTES AL 
MEDICO, PACIE~TE, 

3 2 

3 3 

2 4 

2 2 

2 8 

3 6 

7 6 

2 3 

8 6 

l 14 

3J na.2:1 • 5<1 (29.93~>" 
······-·· ........... 

INHERENfES AL 
SERVICIO DE OUIROFANO 

2 

2 

12 

B 

5 

.14 

12 

9 

10 

20 . 
91/ 151. 93%) ···-···-·· 

• PORCEffTAJE EN RELA.Ct0H CO~l EL HOMERO DE ANESTESIAS VROGRAHADAS 
•• PORCEHTA.JE EH REL.Acteff CON EL HÚHERO DE ANESTESIAS EFECTUADAS 

TnTAI. 

7 

B 

lR 

12 

15 

2~ 

25 

111 

2'1 

~5 

!Al . .... 



PRODUCTIVIDAD E~ EL ~UIROFA'IQ, 

TABLA 110, 3 

COll RELACl011 A LA CIRUGIA SUSPENDIDA, ANALIZAMOS LAS 

CAUSAS QUE ORIGIHAROtl DICHA SU5PEHSl0H, PARA FACILITAR ~i 

TE AH~LISIS DIVIDIMOS LAS CAUSAS Ell TRES GRUPOS PRlllCIPAL· 

MENTE, 

l) CAUSAS lllilERENTES AL PERSOllAL ~~DICO 

(VER TABLA 3 •n•) 

2) CAUSAS IHllEREHTES AL PACIENTE 

(VER TABLA 3 "B"l 

3) CAUSAS !llHEREllTES AL SERVICIO DE ílUIR0FAHO 

(VER TABLA 3 "C") 

EH LA TABLA INICIAL GEllERAL, SE REPORTAN 183 CIRUG!AS 

SUSPENDIDAS, Y EL TOTAL DE SUSPENSIONES Ell LAS CAUSAS DE • 

SUSPEHSl011, ES DE 131, ESTO DEBIDO A QUE 2 SUSPEllSIOllES, HO 

FUERON JUSTIFICADAS EH LAS HOJAS DE REGISTRO DE OUIROFllHO,_ 

POR LO QUE HO PUDIERON SER INCLUIDAS Ell lllHGUllO DE LOS 3 -­

GRUPOS, 

EH 10 MESES DE TRABAJO, SE SUSPENDIERON UH TOTAL DE • 

131 PROCEDIMIENTOS DE LOS CUALES 9q ( 51,93~ ) FUEROll ltlHE­

REllTES AL SERVICIO DE DUIROFAllOSJ EL 29,83'.; ( 5q ) FUEROll -

CAUSAS lllHEREllTES A LOS PACIENTES Y EL 18, 2~ CORRESPOHDIO -

AL GRUPO M~DICO, 



20 

19 

18 

17 

1b 

15 

14 

13 

12 

11 

10 

9 

B 

7 

b 

5 

4 

3 

2 

1 

l 

1 
' ' i 
! 
1 

1 
i 
i 

~. li : 
'\ l ! \ i : 

t\ l \\ 1'' 1 \ 1 • ' 

I \ t \\ : 
/!\ l \,, . .l' I . ' 
1
1 \ 1 \.~/ 1' 

\ ! ' ! \ ¡ 1 
I \' 1'4 I 
.j \ i' Í\ 

\ 1 : ' i \1 ,l \ 1 
; ~. 1 '-- ,1 
i '"J 1 l . I 
j 1 I 

' ' ! ,, 1 

f ,' \ : 
( ' ' 

, 1 ' 1 
,' ! \1 

.t. •••.••. .J 

M A M • s o 

\IUtllHKTl A : 

P'fkSONA.l MlDICO 
A.l l"AtllNlt 
Al suw1tKl ouuanuc 



CAUSAS 

Pon FALTA DE CIRUJAllO 

SUSP, ~OR tL ClRUJAUO 

POR FALTA DE ANESTESIOLOGO 

SUSP, POR AllESTES lf\. 

SUSP, POR EL SERV, ORT, 

POR INTUBACIOll DIFICIL 

POR FALTA DE l\ADIOLOGO 

TOTALES ···-

PRODUCTIVIOAD Ell EL OlllROFAllO 
CAUSAS 0( SUSPEllSIOll 

TABLA 110, 3 'A' 1'111ERENTES AL PEnSO~AL MEnlCO 
( N'•33 ), 

ENERO FEB MARZO ABRIL MAYO JUN JUL Ar.os 

1 1 1 

3 l 1 2 

~ 1 

1 2 

l 2 l 

1 

1 

3 3 2 ~ 2 3 7 2 .... -···- ....... ······ ...... ..... . .... ...... 

SEP OCT TOTAL 

5 n 

7 

. 2. 7 

1 11 

1 5 

\ 

1 
. 

B 1 3~ " ...... ---·llJ . ..... 



CAUSAS 

No l?IGRESO El. PACIENTE 

MALAS CONDICIONES DEL PAC 

REHUSO A OPERARSE EL PAC, 

ron HABER COM1no EL PAC. 

· POR HO REQUERIR CIRUGJA 
EL PACIENTE, 

T o T A l E S • 
. ··--···---

PRODUCTIVIDAD EN EL QUJROFANO 
CAUSAS DE SUSPENSION 

TADl.A NO, 3 •n• JNl\EílENTES AL PACIENTE. 
( t1•5ll } 

ENERO FED MRZn ABRIL l·!flYO JUNIO JllL Ar.nsTo 

l l 2 2 q 5 3 l 

,, 1 2 2 

l 2 l 

l 

1 

2 3 q 2 R ú ñ 3 .... ·-·· ¡. ...... - ~--·· ....... ¡. ....... -··· ¡.. ........ 

SEP ncT TOTAL. 

1 l:'! "' 
2 11 

l ~ 

l 1 1 

1 

ú ¡q !ji¡ .. ... i-····· .. .. _ . 
. 



pqonucTIVIDAD rn EL r.urnoFA~I~. 

TABLA NO, 3 "A' 

EfiTRE LAS CAUSAS INllEREllTES AL PERSONAL H~DICO ( 11~33 ) 

LA FRECUEllCIA MAS ALTA CORRESPOIJOJÓ A LA SUSPEllSIÓH POR FAL­

TA DE CIRUJAllO ( 8 DE 33 ) QUE REPRESENTAROll LA CUARTA PARTE 

DEL TOTAL, !.AS SEGUNDAS CAUSAS Ell FRECUENCIA ( 7 DE 33 ) -­

FUEROIH LA FALTA DE ANESTESJ0LOGO Y LAS SUSPEHDIOAS POR EL_ 

CIRUJANO SIN ll!llGU!ill OTRA EXPLJCACIO!I REGISTRADA, TAHBWI -

QUEDAROll Sltl EXPLICACIÓN CLARA LAS SUSPEllDIDAS POR El SERVI­

CIO H~DICO DE ANESTESIOLOGIA ( q DE 33 ) Y POR EL DE ORTOPE­

DIA ( 5 DE '53 ), 

TABLA flO, 3 "ll" 

Etl ESTE GRUPO LA CAUSA HAS FRECUENTE DE SUSPEllSIOll FUE 

LA FALTA DE l!IGRESO DEL PACIENTE ( 3q DE SQ ) REPRESENTANDO_ 

un POCO HAS DE LA MITAD DEL TOTAL. 

EN ~STE REllOL011 SERIA IMPORTANTE DETERMINAR LAS RAZO--

NES POR LAS CUALES "º IHGRESAROH LOS PJICIEflTES AOH SABIEflDO_ 

i· QUE SU OPERACIÓfl YA EST~
0

PROGRAMADA, 
1 
j LA SEGUf/PA CAUS~ EN FRECUENCIA ( 11 DE 5q ) FUE LA SUi 

I· PENSION POR MALAS CONDICIONES DEL PACIEflTE, 

1 



PRODUCTIVlnAD EN n ou100.r.~:·o 

c~us~s DE SllSPEflS 1011, 
Tlú\Lh NO, ~ ·e· INHERENTES hl srnvrr.10 TI[ lll]JnOFAllO ( 11•04 J. 

Ch USAS E~ERO FEB MJ\RZO ABRIL MAYO Jl.111(0 .Jlll Ar.nsrn ~f P OCT 

Sf\LI\ (.11 !lESltlFECCIOtl 1 ,, 2 2 1 g ,, ~ 

POR UNA URGENCIA 2 1 1 ,, 1 ,, 
. " 

CIR, Allf, PROLOt¡GADA 1 1 J 3 2 l 5 

ron Utl Cl\MBIO 1 1 3 

Ff\LTA DE ryxfGEHD l J 

fALTA DE UNIFORME ÜUIRURG, 4 

FALTA l'E LUZ 3 1 

FALTA DE COLMIGlOGRAFfA l l 

FALTA DE MJ\T, OáTEOSfNTESI: 1 l 

FALlA DE Sl\NGRE l J. 

FALTA DE MAT~RIAL DE SUTUR 1 

FALTA DE EQUIPO DASICO 1 

FALTA DE APARATO DE tSnUEHIA J 

FALTA DE PLACAS DE R~ l 

FALTA DE MEDICAMEllTOS 1 

CoHTlllUf\ClOH HOJA uo, 2 

TOTAi 

'º 
17 

ir. 
<; 

,, 
,, 
,, 
2 

2 

2 

l 

1 

l 
. 

1 

l 
. 



CAUSAS 

, POR NO HABER PERS, 

. FALTA DE FOCOS 

FALTA DE ASPIRADOR 

TOTALES ··--·-···· 

PRODUCTIVIDAD EN El. OUIROFA~n 

CAUSAS DE SUSPENSION 

TABLA NO, 3 "C" INllERENTES AL SERVICIO DE OUIROFANO ( 11•94 ) 

CONTINUACIDH llOJA H 2 

EHERr FER MARZO ABRii. MllYO JllN JllL Ar.ns To 

ltlTEND, l 

1 

. 

2 2 12 8 5 14 12 9 .•.... ~ ...... .......... ···-·· . ..... ........ __ ... ........... 

SF.P ~CT TOTAi. 

t 

l 

1 t 

10 ?.O 94 . ..... ..... ··-··· 



PRODUCTIVIDAD EN EL OU!ROF~NO, 

TABLA ~o. 3 •e• 

EN ESTE GRUPO SE EtlCONTR0 LA MITAD DE TODOS LOS PROCE­

DIMl ENTOS SUSPEllDIDOS ( 51,93% J. 

l.AS DOS TERCERAS PARTES DEL TOTAL DE ~STE GRUPO ESTAtl_ 

FORMADAS POR CAUSAS QUE SE RELACIOtlAtl DIRECTAMEllTE COll 

EL QUIROFAHO TAHTO EN SU ADMINISTRACION COMO Etl SU Dlli. 

PONlBILIDAD, 



PRODUCTIVIDAD :EH 'EL QUIROFA110, 

TABLA HO, ~ 

DIFERENCIA ENTRE EL NUMERO DE 
CIRUGIAS REPORTADAS EN LAS llOJAS 

DE PROGRAMACION Y REGISTRO OS 
AllESTESIA, 

EH l!OJAS DE PROGIWIACIOtl 
!ELECTIVAS Y DE URGEllCIAS) 1,1~2 

NO, DE ANESTESIAS IHPARTIDAS 
REGISTRADAS Etl LA LIBRETA DE 
CONTROL DE ANESTESIA, 809 

Ho. DE ANESTESIAS IMPARTIDAS SIN 
HOJA DE REGISTRO TRAllSAHESTESICO. 287 

No. DE ANESTESIAS NO REGISTRADAS EN 
LA LIBRETA DE CONTROL, PERO CON HOJA 
DE REGISTRO RAtlSAHEST~SICO 31 

TOTAL 1,127 

D 1FEREHC1 A F lllAL l,1~2 - 1~127 • 15 

( 100% ) 

17~.85~) 

125.13%) 

( 2.71%) 

¡9q,59X) 

( l.31%) 

! ; . 



PRODUCTIVIDAD EN EL QIJIROFA~O. 

TABLA 110. 4 

RESPECTO A LA RECOLECCl0H DE DATOS, EHCOllTRAflOS 

'1\JE LOS REGISTROS C0HVEllC1011ALES ( LIBRETA DE CON-­

TROL Y !IOJAS DE REGISTRO AllEST~SICO ) NO SE EFECTUA 

RON AOECUAOAMENTE, POR LO QUE SOLO EL 70,85~ DE LOS 

PROCEDIHIEllTOS SE REGISTRO Ell FORHA COHPLETA, AL --

25,13% DE LAS OPERACIONES 110 SE LES HIZO HOJA DE RJ; 

GISTRO AHEST~SICO Y EL 2,7% HO ESTUVO REGISTRADO EH 

LAS LIBRETAS DE CONTROL PERO SI TUVO HOJA DE REGIS­

TRO ANEST~SICO, 

DE IGUAL t\AllERA, EL 1,3l:t ( 15 ) 110 FUEROll RE­

GISTRADAS 111 Ell LA LIBRETA DE CONTROL, 111 EH LA HO­

JA DE REGISTRO AHEST~SICO, ENCOtlTRANDOSE UIUCAMEHTE 

EN LAS HOJAS DE PROGRAMACIOH DEL SERVICIO DE OUIRO­

FAHO, 



PRODUCT!VlnAO EN Et OUIROFMIO 
TABLA NO. 5 

D!STRIBUC!ON DE TRABAJO POR MIESTESIOLOGO 

ANESTESIOLOGO TOTAL S/HOJA OE . S/RE~, EN ~ 
... "'- ..... '"""''"''' , .. _ .. ,;:,,,,,,. 

REC., ANESTES, 
,, 

L !H. D ANF.ST, . . NO, . 7.. 

1 224 21 9,37X 7 3.12! \g5 .R7.5 ~ 

2 64 5 7.e :? 3 11,r •. ~. 56 P},5! 

3 51 8 15.6 X o ,0,0.~ ~J ~!J.3 ': 

11 186 26 13,q 9 4,P, z 15.t. 81,18 ... 

5 133 21 15,7 ~ 5 3,7 ~ 107 ~l').1151. 

6 lO l 10,0 ~ 2 20.0 ~ 7 70.l'l ,; 

7 26 9 3~,fi X o o.o !': 17 G5.3S! 

B 13 7 38,BU o o.o:: 11 fil.11: 

g• 40 16 110.0 X o o.o:: 24 60,0 % 

10 206 93 45,14% 2 0,9 !! lll 53,r.n:z. 

1l 110 50 1¡5,q5~ 2 l,B : .!)t' 52.72~ 

12 29 lff 118,27t .O. .o.o.~ \5 51.72! 

13 30 lG 53,33% 1 3,33% 13 43,33? 

TOTAL 1,127 2R7 25,117% 31 2.75~ P.09 71.7~! ··-··-··· ···-····" ..... ·-·-11:"'••• ·-··· .. ··- ·············••ª•• --······· ............ .................. 
• :-:~ntcos RESIDENTES 



PRODUCTIVIDAD EN EL OUIROFAtlO, 

TABLA NO, 5 

EH ESTA TABLA PODEMOS OBSEPVAR QUE lllllGUHO DE_ 

LOS ANESTESIOLOGOS FUE CAPAS DE REGISTRAR Tonos LOS 

PROCEDIMIENTOS QUE HIZO, Los ANESTESIOLOGOS llOHF.RO 

1 Y 2 TUVIEROll Ull REGISTRO MAXIHO DEL 87,5% EH TAll­

TO QUE EL ANESTES10LOGO 110HEP.O 10 SOLO PUDO REGIS-­

TRAR EL 43,33% DE SU TRABAJO, lllCLUSO EL GRUPO DE -

MEDICOS RESIDENTES SOLO REGISTRO EL 60,07. DE LOS -­

PROCEDIHIEllTOS REALIZADOS, Es IMPORTANTE SEílALAR -

QUE LA FALTA DE REGISTRO llAs FRECUENTE FUE LA HOJA_ 

DE CONTROL ANESTESICO, LA CUAL ES EL INSTRUMENTO -­

GRAFICO DE LA CONDUCCION ANESTESICA Y DE LA RESPUE.!i. 

TA FISIOL0GICA DE LOS PACIENTES A LA MISMA, Y POR -

.OTRO LADO COHST 1 TUVE UN INSTRUMENTO LEGAL EN CASO -

NECESARIO, 

·,.·' 



PROntlCTIVIMO EH EL OUIP,OFA"O 
TAULh t{O, fi TECNICAS MESTESICAS IMPMT!nAS POR MES Y POR \O f\F.SES 

( tl•30lJ ) , 

TECNICA EH ERO FEB MARZO AllRIL MAYO JUNIO JUL AGOSTO 

BLOQUEO PERIDURAL 
LUMBAR CONT 1 NUO 23 25 41 qr, 54 33 40 33 

ANESTESIA GENERAL 
lNHALATORIA 2~ 13 37 ''º 47 17 !¡3 36 

~NESTESlA GEllERAL 
NDOVENOSA 2 l 2 2 6 l 2 

ILObUEO SUBARACNOlDEO 8 l l 2 l 2 2 2 

LOCOSEDACtON 2 2 5 l l l 3 

BLOQUEO AxlLAR l l 2 

NEUROLEPTOAllESTES 1 A 2 l 

2LOQUEO PERlDURAL 
AUDAL l 

ílLOOUEO SUPRACU\• 
VICULARo l 

BLOOUEO PERIDURAL 
. CERVICAL l 

·TOTALES 65 44 86 94 112 53 91 75 -··-··-· ·-·-·· ·-··· ·······-
____ ., 

,..... ... ·-···· ···- ··-·· 

SEP ocT . TOTAi. 

32 51 3BO (ofi,97~) 

t12 51 35G 144.0'. 1 

3 2 21(2,!i::l 

2 21 ( 2,5% ) 

l ,, 20 ( 2,11-.: ) 

,, 
3 

l 

l 

l 

RO lOR 309 ·······-··· 

... ,, .. , . .,,, .. ,, 



PRODUCTIVIDAD EN EL ~UIROFA'IO, 

TABLA NO, 6 ( N•809 ) 

EL ANALISIS DE LOS REGISTROS ANEST~SICOS l/OS 

PERMITIO DETERMINAR QUE LAS T~ClllCAS AllESTtSICAS_ 

/1As UTILIZADAS FUERON: EL BLOQUEO PERIDURAL LUM­

BAR CONTINUO ( 380 • 46,97%') Y LA ANESTESIA GEN]¡ 

RAL POR INHALACIÓN ( 355 = 44! ), 

Cou RESPECTO A LA TABLA GENERAL. PODEMOS OB­

SERVAR QUE EL HOMERO DE CIRUGIAS REr.ISTRADAS FUE_ 

DE l,142, EllCOllTRAllDO AS! UllA DIFEREllCIA DE 333 -

CIRUGfAS COll RESPECTO A LA TABLA DE ncNICAS AHEi 

TtSICAS, LA CUAL REPORTA 809, ESTO DEBIDO FUNDA­

MEllTAUIENTE A DOS CIRCUNSTAllCIAS, LA PRIMERA, QUE 

ALGUNAS CIRUGIAS FUEnOll PRACTICADAS CON ANESTESIA 

LOCAL, LA CUAL NO SE REGISTRA EN LA TABLA DE T~C­

HICAS, Y EH SEGUNDO LUGAR, Y EL HAS IHPORTAllTE, -

ES QUE EH LAS HOJAS DE REGISTRO ANESTESICO NO FUE 

CONSIGNADA LA TtGHICA AHESTtSICA UTILIZADA, 



RA~1r.o nuRACJ6N Etl 
~1JNUTOS 

30' 

31' .. 60' 

61' - 90' 

91' -120' 

121' -150' 

151' -180' 

18l' -210' 

211' -2ll0' 

241' -270' 

271' -300' 

301' -330' 

331' -360' 

361' -390' 

T O T A L 

PRQOIJCTI'/Jn'o E•I EL 1l'l~OFA~1 f'l, 

TASI.~ "º· 7 

DUR~CIO'I A~l"STESJA vs. mm~r.ID" c1nur.1~. 

E~ ~ JlllJTOS C 14• R09 ) 

F 

22 

123 

214 

17~ 

124 

82 

28 

15 

14 

~ 

1 

1 

1 

809 

(At/ESTESIA) 
FR? 

2.7 

15,2 

26,5 

22,0 

15.3 

10.1 

3,5. 

1,8 

1,7 

0,75 

0,12 

0,12 

0,12 

99,9 

FRA:t 

2,7 

17.9 

44.4 

!6,4. 

31.7 

91.~ 

95,3 

97.1 

9R,~ 

~9.55 

99,67 

99,79 

99,9 

ESTA 
SALIR 

F 

~o 

\90 

213 

111! 

94 

42 

19 

20 

6 

2 

1 

l 

~ºº 

Tf.S!S 
9f lll 

{CJRUt;fA) 

FR'!'; FPA":' 

Q,9 9,9 

2~.s 33,t.: 

26,3 5q,7 

17,IJ 77, 1 

11,fi ll~.7 

5.~ '1~.? 

2,3 qr,, '! 

2.5 9'l,7 

n,711 09,4 

n,711 qq,r. 

0,1? Q9,R 

0,12 99.~ 

9CI,~ 



PRODUCTIVIDAD E'I EL OUIR~ºA~O. 

TABLA 110. 7 

RESPECTO A LA DURACIÓN DE LA ANESTESIA Y LA ClRUGfA 

COHO IHD!CAOORES DEL TIEMPO REAL DE OCUPAC!Ofl DEL aurno­
FANO POR PACIENTE, ENCONTRAMOS OUE LAS FRECUEtlCIAS MAS -

ALTAS ESTAN EH Utl RANGO DE 30 A 150 H!llUTOS, ELEVAHDOSE_ 

EH EL SUBRAllGO DE 51 A 90 MINUTOS, EN LA HAYORfA DE LAS 

!llTERVENC!OUES, LA D!FEREllC!A DE TIE~.PO ( TABLA UO, S )_ 

EllTRE LA DURAC!ON DE LA AllESTESIA Y LA ClRUGfA ESTUVO EN 

Uf/ RAllGO ENTRE ~0 Y 170 HIN, ESTAS CIFRAS REi'LEJAll EL -

lPOR QUE? DE LOS FRECUENTES DESPLAZAMIENTOS DE LA PROGRA 

HACION, YA QUE ~STA CONSIDERA UN KAxtHO DE 120 HlllUTOS -

!llCLUYENDO LA LIMPIEZA Y LA PREPARACIOll DE LA SALA, SIN_ 

TOMAR EH CUENTA EL CARACTER DE LA CIRUGfA, 

ESTA TESIS íf D lflf 
SAUR DE LA 1ilBL181ECA -



5' 
10' 
15' 
n• 
25' 
30' 
35' 
q1• 
q5' 
50' 
55' 
60' 
6S' 

T1TnL --

F 

1t 
127 
299 
1.2~ 

'º 7e 
25 
19 
11 
~ 

~ 

3 
t 

809 --

~ 

3.r3 • 
l5,7'l :: 
36,IJ(; ~ 
15.9'l ':'; 
'J.~9 '.': 
9,GI; ~ 
3,09 l 
:?,3:. '.t: 
t.36 ~ 
1),74 ~ 
o.o • " Q,;'.7 ~ 
·'.l,12 ~ 

100,00 ~ ---·-· 
Efl LA MAVOR!A DE LAS INTERVEr!CIOflES, EL OIFEREllCIAL DE TIE'tPO 
EllTRE LA. DURACJ.,;j DI! LA AflESTESIA y LA DE LA CIRUGfA se EllCUl!li 
TRA Ett UH RA~IGO :.'IE 10' A 21' (555 • 6~,r;1~), 



1,- DEL TOTAL DE CIRUGIAS EFECTUADAS, EL 7Q~ EST4 P.EPRESEllTADO 
POR LAS QUE PROCEDEfl DE LA PROGRA:IACIO:t, EU TANTO OUE LA -
CIRUGlA DE URGENCIA COllSTITUY0 EL 39% RESTANTE, 

2,- EL PORCEtlTAJE DE CIP.UOIA SUSPEtlDIDA E!1 RELACl011 CO!I LA PRQ. 
GRAMADA TUVO UNA VAP.IACIOll nuE ,FU~ DEL 13 AL 26.2% PERO EL 
COMPUTO FINAL FU~ DEL 1R%, ESTAS CIFRAS SOll 'IUY PARECIDAS 
A LAS 09TElllOAS Ell U• ESTUDIO MITERIOR (l9~Q TABLA Gl, Etl_ 
ESTE ESTUDIO DE 5/)11) CIRUr.fAS Pr.Ot;RA~ADAS, se SUSPEflntEROfl 

1,068, EL PORCEllTAJE DE VARIACIO•I FU~ DEL 15,1: AL 31,l~ -
PARA U?I c6MPUTO TOTAL IGUAL AL 21.3" nE SUSPCUSIOllES. ':S­

TAS CIFRAS NOS Ct'JllDUCEU A PEtlSAR OUE LAS COtlDlCIOflES M~Dl­
CO - ADMllllSTRATIVAS DE LA UNIDAD DE OulROFAtlO tlO SE HAN -
MODIFICADO, 

3,- EL NDMERO DE PROCEDIMIENTOS SUSPEllDIDOS SE lllCREt\E!ITO CON­
FORME AUMEtrTll EL llDMERO DE OPERACIOllES PP.OGRAe.ADAS, ~STA -
TENDENCIA DEBE TEllERSE MUY Erl CUENTA, YA l"JUE LOS RESULTA-­

DOS GUARDAll UHA RELACl0fl ESTRECHA Cotl: 

U\ DISPOlllBILIDAD DEL OUIR0FAllO 
FALTA DE PREVISIOll Ell LA PROGP./\MACION, RESPECTO A_ 

LA DURACION REAL DE LA CIRUGIA, 

4,- LA TEllDEHCIA DE LA CIRUGtA DE UPGE'ICIA A TEllER UllA MAYOR -

FRECUEllCIA CUAllDO EL NÍJt!ERO DE CIRUG!A PROGRA~AOA ES tlEttOR 
y A DISMlllUIR CUA!"º L\ PROGRAMACIOll AUMEllTA, r:os HACE PE!! 
SAR ~UE UllA PROPORCl~ll WPORTAllTE DE tsTAS U~OEHCIAS nou -
"AD:UNISTRATIVAS" Y tlO 11~DICAS, ESTO PRODADLE11EllTE SE DE­
BE AL HECHO DE OUE TODA LA CIRUGIA nuE no ESTA PROi;RM.'.IlA_ 
SE COllS IDERA AD~lfll STRAT l'IAME"TE COl\O URGE:IC IA, LO OUE IM­
PIDE IDENTIFICAR LA PROPORCIOll DE Cl~UG!A DEBIDA A UNA UR­
G~"CIA MtDICA REAL, POR LO TAllTO SE SUGIERE U"A MODIFICA-



TARLI tlo, 9 

~ES CIR!Jr.J~S Clrt!lt;!f¡Í :t !.lF. SUS0 E1JSJl"l1!tS 
PR1GH-1".\n\S $1ISºE11D PAS 

EllEq~ 336 61 ,_q,5t 

FEMERO 3% ~ij 21,i.~ 

!11\RZO q32 83 \q,n 

AB~IL qs5 103 :?l. 2:'; 

~~YO qoo l.!l?. ::!5.5~ 

JU~IO 62R 102 1~.2~ 

JULIO 533 ~q 15,.l~ 

AGOSTO 715 130 \P., l:"! 

SEPT!Effi!RE 551 1.57 2~.ll~ 

OCTU3RE 53q 1~6 31,1~ 

TOTALES 5,010 l,Qñ~ 21.~'.: 
i1 --·--~···----·· ··--- --··· --··· 
¡ 

. SERVICIO DE AtlZST~S lllLOGfA '.• 
1 

TERAPIA RESPIRATORIA, iq3q 

1 
! 



?RrJn~CTJVl'Jl\'l E'/ El ~Ul~OF'\'!11, 

EL TIE~PO AnEST~!i!CO TA9LA ''º· lCi REPORTA Ut/A ~:nJMlh DE ,~,. 
A 24!1 ( 9 ) cor: !.Jt:A !10D¡', :'.!E !lj1 /l. ~í') ( 111 } • 

o - ''º 
41 - 80 

91 - 120 

121 ~ !G~ 

lGl • 200 

201 - 2110 

2ti1 .. 281) 

291 - 320 

321 - 350 

36J. - 400 

TnTAL 

'!:DIAtrA.­
"loDA, .. 

T.~~l I 

Tffl'Pl'l 

F 

1 

20 

n 

23 

2'' 
15 

P, 

o 

o 

102 

lGt .. 2q1J C 9 ) 
161 - 200 (24 ) 

'lo, l~ 

~'l~ST~S 1 C'l 

FR'.'. 

~. '1 

19.ó 

9.Ci 

22.5 

2~.~ 

14.7 

7 ,9 

ry,Q 

'J,O 

J. o 

llJO,I) !'! 

F'?A'.Z 

1.0 

:'?~.r. 

~O.!J 

::;2,0 

7f!i,I¡ 

91.1 

')?,"' 

~q,tj 

99,'J 

1'11),n 

tryo,o ~ 

Et: LA TABLA IJUE CORRESPOl/!llO AL TIE'lPO !lE OCUPACJ6tl TOTll.L 
nEL QIJIR0!='A.'/O, SE REP()'ll;\ Ut/A MEOIAPll\ !JE t5t A 2'11 .<.V' ) 
COll U"A rtODA DE !r>l A 200 ( 25 ) , 



- 2 -

Cl0tt EN EL SISTEMA DE REGISTP.O, DICHA MDIFICACl0tl COMPRE!! 
DERA LOS FACTOP.ES nUE ~ETER!HtlAROll LA u~r.EPtCIA (~~OICA o -
ADMltl.lSTRATIVA), AS! LA EVALUl'\C16~1 DE ESTOS ~EGISTP.OS NOS_ 
DARA LA PAUTA PARA COP.REGIR VICIOS DE LOllfSTlCA P'JRAUTE W\ 
SOLICITUD DE LAS CIRUGtAS, YA QUE LOS REQUISITOS .\DMllllS-­
TRATIVOS PARA OPERAR Ult PACIEllTE CATALOGADO COMO URGEllTE -

SON MEUORES OUE PARA Ll)S ELECTIVOS, 

5.- LA DETEP.MIHACIOtl DE LA FALLA DE OUIROFANO DISPOlllBLE co•10_ 

LA CAUSA HAS FRECUEllTE DE SUSPENSIOll (67X DE SUSPEtlSIOttl Y 

LA DEMOSTRACION DE QUE LA DURACIO!l MAs FRECUEllTE DEL PP.ocg 
DIMIEHTO AHEST~SICO OUIRÚRGICO ESTlNO Etl UN RAHGO r,AYOP. -­

(TABLA 3 Y 7) AL ESTABLECIDO Etl LA PP.OGRAHAClnt1 REFLEJAN -
QUE: 

Al SE REBASA Elt FORMA IMPORTAllTE u, CAPACIDAD F!SICA . -

DEL AREA DE QUIR0FANO, 

D} HAY UNA FALTA DE PLAllEACl011 Etl LA PROC.RAHACIOH, YA -
aue 110 TOMA EH CUEllTA LA DURACIOtt REAL DE LOS PPOCE­

DltllEllTOSJ ESTE HECHO tlO SOLO RETRAZA LAS CIRUG!AS -

SltlO OUE IHPIDE EL ESTABLECIMIEllTO DE PP.O•RA~AS DE -
MEDICACION PRE - A:IEST~SICA MAS EFECTIVOS Y PROPICIA 
LA SUSPEllSION ~E LAS ClRUr.!AS PROGRA'IADAS A SEGUIR • 

A0tl CUAtlDO SEAN DEL MISMO ClRUJAtlO, 

6,- LA FALTA DE CONCIENTIZACIOtl DEL M~ICO AllESTESIOLOGO (Elt -

ESTE CASO) PARA HACER LOS REGISTROS CORRESPOllOIEllTES 110 SQ. 
LO Ell LAS LIBRETAS DE COtlTROL GEllEP.AL, SINO TAMBl~lt Ell LAS 

HOJAS DE co11oucc10n DE LA AllESTESIA LA CUAL ES Ult REGISTRO 

OBLIGATORIO Y Ult lllSTRUllEllTO DE TRA.qAJO EH LA OUE QUEDAN -

IMPRESOS LAS COllDICIONES FISIOLOGICAS ne LOS PACIENTES y -
EL rtOMEf?O y CANTIDAD ne DP.OGAS SUMltllSTP.AOAS, y nue !:'~ Ull_ 
HOMEtlTO DADO REPRESE?ITA UH UISTRUMEUTO LEf'.';AL, ALCA.HZ>. EU -
ALGUllOS CASOS Ull PORCEl:TAJE ALA~AlrTE (+ 50U 
ESTA INCOllCll:NCIA SE DEBE El!. PARTE A LA FALTA DE SUPEP.'/l•• 

Cl0tl POR PARTE DEL EllCAP.">ADO DEL SERVICIO POR Ull LADO Y -

POR EL ESCASO lllTER~S DE LOS OEPARTAMENTOS ADHllll5TRATIVOS 

RESPECTO AL REGISTRO REAL DEL TRABAJO OUE SE HACE E!I EL "' 



- 3 -

QlflR0FAllO Y SOLO TOMAN Etl CUENTA EL INFORME ~Et/SUAL OE LOS 

RESULTADOS, PERO tlO EVALUAfl LI!. FORl1A Efl f'JUE SE OETIENEPI D! 
CHAS CIFRAS, 

7 ,- LA PRODUCTIVIDAD POR AttESTESl0LOGO ES SUMAllEHTE VARIA~LE,_ 

YA OUE SE EllCONrnO Ell UN RAt/GO DE lQ A 22~, ~STO SlnttlFICO 

·1UE HUBO Ull AtlESTESl0LOGO OUE SUM1'USTR0 UllA At/ESTESIA POR 
MES Y OTRO 22 POR MES, LA O LAS CAUSAS DE ~STA DISTRIDU-­
Cl0tl TAN DESBALANCEADA HERECEtl Utl ESTUDIO A FOt/DO Et/ LO -­

QUE SE REFIERE A HORMAS LABORALES, LAS CUALES SE HACEfl con 
FRECUE?ICIA rtUY ElASTJCAS YA QUE LO l)UE IMPORTA AL SISTEMA_ 
ES OUE EL TRABAJO SE HAGA Y NO QUl~ll LO HACE, PUES DE ES­

TE HODO SE RESUELVE EL OBJETIVO PRIMJ\RIO DE DAR ATEt/CIOtl, 



PRODUCT!Vl~~~ EN EL QUl~OF~'!Q, 

CONCLUS 1 O~I. 

LA FALTA DE SISTEt\AS DE EVALUACIOll PARA DETEP.HltlAR LA CA• 

L1DAD Y ~10 SOLO LA CANTIDAD DE LA ATENClÓ'I ~lrtOICA PROPICIA OU':. 
LOS StSTEJ.\AS .\D~\llllSTJ'?.\TlVOS SE VtCIEtl Y COtlSIOERE!ª ílUE LO ~As 

lHPOITTANTE ES PRO!lt!C\P., El'! ESTE CASO, UH ~A\'tJR ~OMEP.!' DE rr.oc;. 
DIMIEllTOS A!IEST~SICOS OUIRÜRGICOS PARA ALCANZAR LAS CIFRAS OLIE 
SEílALMI LOS HIDIC/úlORES, 

DESAFORTUHJ\DAMEtlTE SE DEJA A UH LADO LA EVALUACIOll DE TO· 
DO LO OUE QUEDA ATRAS DE UllA CIRUGIA O DE UllA ANESTESIA, flUE]i 

TRO ESTUDIO 110 PRETEtlDIO EVALUAR TODO EL SISTEllA M~DICO ADMI·· 
ttlSTMT!VO DEL OUIR0FAllO, S 1110 SEílALAR ALr.UllAS FALLAS EN SU O!!. 
GANIZACIOtl, FALLAS QUE CUUllHAROll Etl UllA HALA ATEHCION H~ICA, 

CONSIDERAMOS OUE SE REOUIEREll ESTUDIOS DE EVALUACIOH HAS PRO·­
FUHDOS EU LOS QUE DEBEMOS PARTICIPAR LOS PROPIOS !~~ntcos, YA -
OUE ESTO NOS COllCIEllTIZARA DE OUE NUESTRO COMPROtllSO ASISTEll·­

CIAL COt\O H~DICOS VA MAS ALLA DE LA PRESCRIPCIO!t DE MEDIC"-"Etl­
TOS YA OUE ltlVOLUCRA UNA ACTITUD SOCIAL Y ~TICA FREllTE AL P~-­
CIEllTE, 



B lBLI rr.RAF!.A. 

t,- DATOS f"'BTE'llOOS E!I LA DJP'SCCtf.>N r.E!IEPAL nE 111s:no""Cl~tl 

Y EST~D1STICA A TRAV~S rlE LA '!\t~L10TECA I'E LA C:SCl!ELfl_ 
DE SALUD OQql.ICA, 

2. - IHFORHES DE LA llr1 I DAD T~tflJCA DE ltlFOP!-l.AC JÓ~l ~.tfl l Cf\ !1El. 
INSTITUTO "·EXICAllO PEL St::i:;upn ~OCIAL 

3,• CORDERA ~V IlORFURIEnt ~. AnMl'llSTRACl6" DE SISTEMAS • 

DE SALUn. En. l_os PROPIOS AUTORES, 

q ,- 1\Lf\STAIP. r.At-tPBELL, CITA!'O POP f.ORDEílA Y Eo!!EtlRIET~. 

5.- TELLES fiEPllAllDEZ IPMA, TESIS, El TIE"PO El! LA 11'1ln•n 

(\JJRÚRC,JCA DEL ~OSPITAL JUAREZ 19°4 

r. ... Sl\tr.Aon r.~PrEriAs l11•1fl.ct11 r.er.ARnn, Tests. 111n1r.cs nE 
PUllTUALIDAD En LA l)llJDAD QurnORr.JCA nEL HOSPITAL JuA­
•EZ 19~~, 
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