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INTRODUCCJOtl 

Los PROPÓSITOS QUE PERMITIERON LLEVAR A CABO ESTE TRABAJO. EN 

PRIMER LUGAR FUE CONTRIBUIR A EXTENDER Y DIFUNDIR LO QUE EN MÉ

XICO ENTRAílA REALMENTE LA COllCEPTUALIZACIÓH DE LAS "EMPRESAS Ó 

INDUSTRIAS PARAESTATALES", AS( TAMJllÉH PROFUNDIZAR EN SU DESIG

NACIÓN DE MÁS COBERTURA, "LOS IHDUSTRIALES DE PARTICIPACIÓN ES

TATAL" EN SEGUNDO LUGAR, DEMOSTRAR L/\ EXISTEtlCIA .DE ÉSTOS Y SU 

TRASCENDENCIA; LAS BASES SOBRE LAS CUÁLES SE LEVAtlTAN Y SURGrn, 

ASf COMO SU TRASCENDENCIA EN LO TEÓRICO DICHO HASTA HOY, 

HAY QUE DISTINGUIR DOS CLASES DE CRITICAS: LA QUE PRETENDE MEJO

RAR LA EílCIENCIA Y LA EF!CACIA SOCIAL DE LAS EMPRESAS; DC LA 

QUE PERSIGUE CAMBIAR su PROPIEDAD y CON ELLO LAS corm1crnr:Es DE 

LA COMPETENCIA EN EL MERCADO, 

LA PRIMERA ES 1 NTELECTUAL. DE FONDO POL!TI ca y LA OTRA DE ENTOR

. NO A LOS NEGOCIOS Y Et: PLANO IrlFERIOR LA POLfTICA, PERSIGUIENDO 

DISTINTOS INTERESES, ACTITUDES, ENFOOUES Y PLAtlTEAMIEtlTOS AL RE~ 

PECTO, 

Es IMPORTANTE C'ENTRAR QUE TANTO EL SECTOR PÚBLICO COMO EL PRIVA

DO, DE C'OMÚN ACUERDO EN EXISTENCIAS DE EMPRESAS, DE ESTE TIPO ES 

NECESARIO CAPITALIZARLAS CON RAPIDEZ, EN CADA CASO DE QUE SE TRA 

TE CON LA MAYOR P/\RTICIPACIÓN QUE SE PUEDA, 

COMPETIMOS ASf POR LA CAPTACIÓH DEL IrlGRESO DE LOS CONSUt11DORES, 

EN LA ÓRBITA DE ALZAS DE PRECl·OS, Es OBVIO, QUE LA DINÁMICA ACE-

LERADA DEL ESTADO SOBRESALE, T1'LES SITUAc!ONES EN CUANTO A LOS 

CONSUMIDORES, LA POLfT 1 CA EMPRESARIAL DEL SECTOR PRIVADO TI EllEN 

ESE CARÁCTER ANTE LAS EMPRESAS PÚBLICAS, 

Los ARGUMENTOS DE LA CRITICA DEL SECTOR PRIVADO NO OBEDECEN A 

PRURITOS EFICIEIHISTAS Y MORALISTAS QUE t\UESTRAtl LA REALIDAD DE 

UNA POSICIÓN IRREDUCTIBLE EN LA CONTIEllDA POLfTICA, SIN EMBARGO, 
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SUCEDC AHORA QUE EL GOBIERNO NO PODRÁ SER, COMO LO FUE HASTA HA

CE POCO, EL DEFENSOR FIRME DEL CAMPO IrlDUSTRIAL, EL INTERESADO 

EN HACERLO CRECER. ESTO NO REPRESENTA UN CAMBIO SIMPLE Ell LA 

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, SINO EL INICIO DE UNA PROFUNDA TRANSFOR

MACIÓN ECONÓMICA Y POLfT!CA DEL PAfS QUE PONE A DISCUSIÓN NO SÓ

LO LA FORMA DE SU DESARROLLO FUTURO, SINO SU VIABILIDAD, 

LA MAYOR PARTE DEL DÉFICIT GUBEH!IAllEllT AL, EN EL PER f ODO DE LA 

CRISIS FINANCIERA AGUDA POR LA QUE f.Tl\AVIESA EL PAfS, SE DEP·E A 

LOS SUBSIDIOS QUE EL GOilIERNO FEDERAL OTORGA A SUS ORGANISMOS Y 

EMPRESAS INDUSTRIALES, Ell LA SUl1A DE QUE, INDEBIDAMENTE SE ItlCLU

YEN CANTIDADES TRANSFERIDAS A EMPRESAS, SIN DISTIMGU!R, SI LOS 

FONDOS FUERON SUMINISTRADOS PARA CUBRIR PÉRDIDAS O PARA AUMENTAR 

EL CAPITAL, ASÍ COMO, LAS PROPORCIOllADAS A AQUEL.LOS ORGANISMOS 

DESCENTRALIZADOS Y FlDEiCOtllSOS ílUE FUERON CREADCS POR EL ESTADO, 

QUE DELIBERADAMENTE, NO OPERA CON UTILIDADES, DADOS SUS FINES DE 

SUBSIDIO AL CONSUMO SOCIAL, AS! TArlBIÉN A LOS PROPIOS SECTORES PRQ 

DUCTIVOS, ESTAS DISTINCIONES SURGW POR EL ÁtlBITO SOCIAL QUE AL-

CANZAN, POR TANTO, LAS CANTIDADES DEFICITARIAS ATRIIlUIBLES A LAS 

EMPRESAS Y ORGANISMOS INDUSTRIALES ESTATAL($ SE MAGNIFICAN, 

TAMPOCO PARA ESTOS CÓMPUTOS, SE CotlS I DERA A LAS NUMEROSAS EMPRESAS, 

ORGANISMOS DE PARTICIPACIÓN, PROPIEDAD ESTATAL COMO UN GRUPO O SIS. 

TEMA INDUSTRIAL, U.S UTILIDADES QUE EN BUEN NÚl\l'RO OBTIENE, NO SE 

ABONAN COMO INGRESOS DEL GDBIEílfW, 111 SE COllSIDERAN COMPENSATORIAS 

DE LAS PtRDIDAS DE OTRAS: LA ESTRATEGIA DEL! BE RADA DE HO VI SUALJ

ZAR A ESTAS ENTIDADES ltJDUSTRIALES DE MArlERA GLOBAL, EN LA FORMA 

QUE HACEN LOS GRUPOS DE EMPRESAS DEL SECTOR PRIVADO, DE EXCLUIR A 

AQUELLAS EN QUE LA PARTICIPACIÓN E~ MENOR AL 25%, 

fl. LO MAS QUE SE HA LLEGADO, POR PARTE DE LAS EtlTl DA DES ItlVERSORAS 

DEL ESTADO, ES A LA CONFORtlAC I Óll DE SUS PROPIOS GRUPOS, ESTE EN

FOQUE FRACCIONAL EN BUENA MEDIDA SE DEBE A QUE SÓLO SE ATIENDE, 

DANDO LA APARIENCIA DE VALORACIÓtl TOTAL, A LAS EMPRESAS Y ORGANIS

MOS BAJO CONTROL PRESUPUESTAL, QUE ~·I B!Etl $011 LOS tl~.S ll1PORTAllTES, 

REPRESENTAN UNA MINOR[A, 
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SI LAS VENTAS DE EMPRESAS PROL!FERAll, SI LA OllTENCIÓN DE PART!Cl, 

PAR EN NUEVAS, DISMillUIR LA PARTICIPACIÓN Etl LAS ACTUALEf., SE 

HACEN FIRMES TESIS Y CONDUCTA DE POLÍTICA ECotlÓMICA, LO QUE SE 

ESTÁ CAMB 1 ANDO !RREVERS I BLEMENTE, ES LA FORMA DE DESARROLLAR AL 

PAfS, AGRAVÁNDOSE EL GRADO DE DESEQUILIBRIO DE LAS FUERZAS SOCIA

LES, DE LA INDEPENDENCIA ECONÓMICA Y POLfTICA DEL PAfS, 

Et. COMPORTAMIENTO ANTERIOR DEL ESTADO HA LLEVADO ·A LA VENTA DE 

LAS ACCIONES MAYORITARIAS GUBERllAMEtffALES EN LAS El!PRESAS VAM 
CRAMBLER) Y RENAULT A UNA EMPRESA PROPIEDAD DEL GOBIERNO FRANCéS, 

CONSUMADAS CON GRAN SATISFACCIÓN DE MERA Y SIMPLE TE$0RERfA, LAS 

INVITACIONES EXTENDJ DAS POR DIVERSOS FUNCIONARIOS, A LOS I NVER-

S I ONl STAS EXTRArlJEROS PARA INVERTIR EN EL PAfS EN COHDICIONES ME

NOS RESTRICTIVAS. 

ADEMÁS DE LA SUSTANCIAL REFORMA FISCAL, QUE HACE FALTA, DEL ESTA

BLECIMIENTO DE MAYORES CONTROLES corrrnA LA GRAN EVASIÓN, QUE LLE

VARÍAN A LA CAPACIDAD FINANCIERA DEL ESTADO PARA EL MANTENIMIENTO 

Y AMPLIACIÓN DE ~U ACTUAL GRUPO lt/DUSTRIAL, [XISTEfl OTRAS POSIBI-

LIDADES REALES PARA OBTENER RE<URSOS ADICIONALES, DESARROLLAR LA 

INTERVENCIÓN DIRECTA DEL EsTADú rn LA l!IDUSTRIA. [STOS SE EllCUEN-

TRAN, PRECISAMEMTE EN LAS ~MPnESf.S DE LAS CUÁLES INTERVIENC, ESTE 

POTENCIAL INDUDABLE EN GRAN NÚMEílO DE ELLAS SE HARÁ EFECTIVO LLE

VÁNDOLAS A SUS MAYORES NIVELES DE EFICIEt'CIA PRODUCTIVA EN EL MER 

CADO, CON ELLO AL MAYOR GRADO POSIDLE DE AUTOSUFICIENCIA F!UANCIE. 

RAPARA SU CRECIMIENTO, 

HAY EVIDENCIAS RECIENTES DE QUE LO f,tHERJOR ES POSIBLE, SE PUEDE 

AFJRtlAR QUE LAS 294 J./ EMPRESÁS MATRICES Y ORGANISMOS INDUSTRIA

LES DE PROPIEDAD Y PARTIC!PACIÓtl ESTATAL, CONSIDERl\DAS COMO GRU

PO, LLEGARON EN 1981 A RESULTADOS POSITIVOS, SEGÚN SE IUCLUYEtl A 

58 ENTIDADES QUE RECIBIERON SUBSIDIOS FEDERALES Y CUYA SUMA PRO

DUJO UTILIDADES EN SU CONJUNTO, 

1/ REY, RoMÁNEDENITO. LA ÜFENS!Vll EMPRESARIAL CONTRA Lll lUTERVEN-
ClÓN DEL STADO, 
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TAMBIÉN ESTÁ YA APROBADO EN LA PRÁCTICA QUE El/ LOS SUBSIDIOS JM

PLfCITOS EN LOS PRECIOS DE DIEtlES Y SERVICIOS DE LAS EMPRESAS PÚ. 

BLICAS, QUE NO SON DE CONSUMO POPULAR, PUEDEN SER ELIMINADAS, 

IGUAL QUE LOS INSUMOS DE PRODUCCIDrlES NO BÁSICOS, LO ELEVERfAN 

LOS 1 NGRESOS: S 1 N EMBARGO LA MÁX 1 MA EF 1C1ENC1 A REQUER IBLE 1 NCLUSQ 

EN 1981 - 110 SE LOGRARfA CON LOS SI STHIAS ACTUALES DE CONTROL Y 

VIGILANCIA DE LAS EMPRESAS ESTABLECIDAS POR EL GOBIERNO, NI CON 

LAS PRÁCTICAS ADMWISTRATIVAS QUE PREVALECE!l, 

SER f A NECESAR 1 O ENCARAR F 1 RtlEf\EtffE LA PUGNA COU LOS I lffERESES PR.l 

VADOS, QUE NO DISMJNUIRfA, SltlO QUE AUMENTARfA POR EL HECHO MISMO 

DE QUE LAS EMP~ESAS PÚBLICAS SOMETIDAS A UN RÉGlt\EN DE EFICIEtl-

CIA INDIVIDUAL SE DESARROLLARfAN cario GRUPO, DE ACUERDO AL PROCESO 

QUE ES PROPIO DEL CRErlMIENTO ltlDtlSTRIAL Y COllFORME A LAS NECESI

DADES DE LAS MAYORfAS SOCIALES OUE REPRESENTAN LA GRAN PROPORCIÓtl 

DE LA DEMANDA, PUEDE TENERSE LA CERTEZA DE OUE Utl GRUPO INDUSTRIAL 

ESTATAL MÁS EFICIENTE COMO LO PIDEtl SUS CRITICAS, O VISTO DESDE SU 

ÁNGULO, UN ESTADO QUE LÓGICAMENTE SERfA POR ELLO MÁS COl\PETITIVO Y 

GRANDE, ENCONTRARÁ MAYOR IMPUGNAC 1 Ótl Y PRES IÓtl DE LOS SECTORES PR.l 

VADOS, DE LA INDUSTRIA Y EL Cot1ERCIO, LA LÓGICA, SE ENCUENTRA EN 

LA CONCEPCIÓN CONTRARIA A LA POSICIÓN QUE MANTIENE EL ESTADO: EN 

NO RETROCEDER ANTE LA CRITICA cono SOLUCIONES FlllAtlCIERAS y POLf

TICAS. SINO rn RESOLVER, DEMTRO DE LAS PHrJPI~S EMPRESAS LAS Fl\LLl\S 

CR lT I CADAS Y AÚN 1 R MÁS LEJOS, 

ANTE ESTA PERSPECTIVA, LA PREGUNTA OBLIGADA SERfA lPOR QUÉ NO SE 

CREAN LAS CON DI C 1 ONES NECESARIAS PAR/\ UN l\EJOR F 1 NAllC IAMI ENTO DE 

LAS EMPRESAS?, LA REf.PUESTA ES VAR JABLE, ADOPTAR PARA SU COllTROL, 

INCLUSO LAS MEDIDAS MÁS RErlENTES, NO CIJNSTITUYEtl Ull SISTEl\A l\DMI

NISTRATIVO RACIONALMENTE INDUSTRIAL E IllTEGRl\L, OUE SERfAll EL QUE 

DARIA TAMBIÉU CARÁCTER DE SISTEMA OPERl\TJVO l\L GRUPO DE E11PRESAS, 

PERO HAY UNI\, QUE POR SU 11\PORTAllCIA PODRIA SER LA VIABLE: LA 

FORMA EN QUE EL GRUPO INDUSTRIAL OUE NOS PREOCUPA ES MAllEJADO POLf-

TI CAMENTE, CON ESTO NO SE OU 1 ERE DEC líl OUE ESTE D 1SPOSIT1 VD I 11-

DUSTfl I AL DEBE MANTENERSE AL MÁRGEN DE LA POLÍTICA, LO GUE SE QUIE

RE AFIRMAR ES QUE SUS POSIBILIDADES DE CRECIMIENTO, DESARROLLO Y 

EFICIENCIA, Y CON ELl.O TAMDIÉll SU CAPACIDAD DE IMPULSO ECONÓMICO Y 
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SOCIAL DEL PAfS, SE HA VENIDO DISMINUYENDO POR LA DECADENCIA ADMI

NISTRATIVA Y POLfTICA DEL GOBI EP.110, 

Hov SE ENCUENTRAN LAS EMPRESAS ENTRE LA PRESIÓN y ODSTÁCULOS DE 

LOS INTERESES DEL SECTOR PRIVADO, LA DEFICIENTE DIRECCIÓN, GESTIÓN 

DE LA BUROCRACIA POLÍTICA Y ADMINISTRA TI VA, 

FACTORES QUE AFECTAN DIRECTAMENTE A LAS EMPRESAS,¡ 

- LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA, 

FACTORES POLfTICOS y SEUDOPOLfTlcos EN LAS DESIGNACIONES DEL 
CONSEJO, 

EL FUNCIONAMIENTO DE LOS ÓRGANOS DE DECISIÓN Y SUS REPERCUSIO

NES EN LA OPERACIÓN, 

LA POSICIÓN DE LOS SINDICATOS ANTE LAS Et1PRESAS PÚBLICAS Y LAS 
CONTRADICCIONES ENTRE EL ESTADO PATRÓN Y EL ESTADO AUTORIDAD LA

BORAL, 

LA EXISTENCIA OPERATIVA DE Ull f'LAN GENERAL DE DESARROLLO ltlTEGRA 

DO Y DE OPERACIÓN, 

LA POSICIÓN CRITICA DEL SECTOR PRIVADO Y LOS RESULTADOS DE SUS 

ACCIONES POLÍTICAS OBSTACUL!ZANTES, 

- LA EXISTENCIA DE CRITERIOS, NORMAS Y METAS PROPIAS DEL SECTOR 
PRIVADO. 

- EL DIVORCIO ENTRE LAS ENTIDADES PARAESTATALES TITULARES DE LA 

INVERSIÓN ACCIONARIA Y ENTIDADES PÚBLICAS QUE LAS REPRESENTAN 

EN LOS ÓRGANOS DE DEC IS I Ófl, 

- EL GRADO DE CONGRUEflCJA EtlTRE LOS PROPÓSITOS QUE DIERON ORIGEN 

A LAS EMPRESAS Y LAS ACCIONES CONCRETAS DEL ESTADO, 

lA REALIDAD PRÁCTICA DEL [STADO COMO SOCIO DE EMPRESAS QUE ALO-

JAN LA INVERSIÓN EXTRANJERA: E1i CürlPETENCIA Y EN MONOPOLIO, 

- LA POSICIÓN DEL !fsTADO COMO INVERSIONISTA Y AL MISMO TIEMPO Fl 

NANCIADOR Y GERENTE, 

A LA LUZ DE LO ANTERIOR, QUE RESPONDE AL PORQUé Y AL PARA QU~ MAU 

TENER LA ltlTEGRIDAD DEL ACTUAL GRUPO ltlDIJSTRIAL DEL ESTADO Y PARA 

ELLO LA NECESIDAD DE SU DEFENSA, SE HACE CLARO TAMBiéU EL POROU~ 

VIGORIZARLO: NO HA DEJADO DE EXISTIR LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LE 
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DIERON ORIGEN TAMBIÉN LO HAN LLEVADO A SU MAGNITUD ACTUAL, ~OR 

EL CONTRARIO, LOS PROi~ÓSTICOS QUE SE PUEDAN HACER HOY' SON Los 
DE SU AGUDIZACIÓN, DE LA INVERSIÓN, DEL EMPCEO PRIVADO, INFLA

CIÓN SUPERIOR, DETERIORO DE LAS EMPRESAS REALES Y MAYOR CONCEN

TRACIÓN DEL PODER ECONÓMICO, 

FINALMENTE El. CRECIMIENTO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LA PRO

PIEDAD INDUSTRIAL DEL ESTADO PUDE SEP. EL MAYOR INSTRUMENTO DE 

DEMOCRATIZACIÓN DE LA ECONOMfA NACIOUAL. PoR LO .QUE: EL FACTOR 

DE CRECIMIENTO PARA EL PAfS, HA RESULTADO SER EL POTEllCIAL DE 

DEMOCRATIZACIÓN QUE ENTRAÑA, EL CUÁL NO DEBE DISMINUIR SIN CONGE-

LARSE, S 1 NO CRECER, ESTAS SON LAS flAZONES DE LA NECESIDAD DE SU 

CUESTIÓN DE AUMENTO Y NO OTRAS, 

JUSI! F 1 CAC!Otl 

LA ACEPTACIÓN DE LAS EMPRESAS PÚDLICAS POR GRANDES NEGOCIOS RES

PECTO A LA ÉLITE OLIGÁRQUICA Y SUS ALIADOS NUNCA ES COMPLETA NI 

DEFINITIVA, AaUÉLLAS, '! DE MANERA rtÁS GENERAL DIVERSAS FORMAS 

DEL INTERVENCIONISMO ESTATAL, ESTABLF.CEN DARRERAS ~XTERNAS Y COAC. 

CIONES NEGATIVAS A LA rORMACIÓN DEL VALOR POR EL CAPITAL, A SU 

VALORIZACIÓN Y ACUMULACIÓN A TRAVÉS DE EMPRESAS PRIVADAS, SITUA

CIÓN GENERAL QUE se MANIFIESTA EN DIFEREtlTES MANERAS, 

EN PRIMER LUGAR, EL ESTADO SE ASIGtM Y PASA A CONTROLA~ FUNCIO

NES, ÁMBITOS, RECURSOS QUE PROVIENEN DIRECTAMENTE DE LAS íl!ENES 

DEL PAfS Y DE LA FUERZA DE TRABAJO, QUE ESCAPAtl A LA DOMINACIÓN 

DEL CAPITAL COMO OBJETO DE EYPLOTACIÓI/, LIMITAI/ EL ESPACIO DE 

ACUMULACIÓN Y REPRODUCCIÓN DEL CAPITAL PRIVADO, A ESTA ESFERA 

CORRESPONDEN: LAS LIMITACIONES VIGENTES EN LAS EMPRESAS PÚDLJ

CAS, A LA JORNADA DE TRABAJO Y A LA PRODUCCIÓN DE PLUSVAL!A;. LA 

IMPOSICIÓN DE CARGAS TRIBUTARIAS Y SOCIALES PARA LA PROVISIÓN DE 

SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y LAS CONSIGUIENTES LIMITACIONES AL CON 

SUMO INDIVIDUAL: LA ASUNCIÓN POR EL ESTADO DE PROCESOS PRODUC-

TIVOS QUE EL CAPITAL PRIVADO PUEDE CONSIDERAR RENTABLES, 
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EN SEGUNDO LUGAR, EL SECTOR PÚBLICO PUEDE DEMOSTRAR QUE UNA EM

PRESA PUEDE FUNCIONAR EFICIEtlTEMEtlTE SIN PROPIETARIO PRIVADO, LO 

QUE PLANTEA uri CUESTIONAMIENTO OBJETIVO A LA PROPIEDAD PRIVADA, 

LO QUE PLANTEA UN CUESTIONAMIENTO OBJETIVO A LA PROPIEDAD PRIVA

DA DE LOS MEDIOS DE PRODUCCIÓN y ~INANCIAf.l!EIHO. Los ÉXITOS TEC

NOLÓGICOS Y DE GESTIÓN DEL SECTOR PÚBLICO PUEDEN ATESTIGUAR EL 

FRENO DE LA APROPIACIÓN PRIVADA IMPONE Al DESARROLLO DE LAS f-UER

ZAS PRODUCTIVAS Y LOS DESPERDICIOS QUE GEMFRA, ~AS EMPRESAS PÚ

BLICAS PUEDEN APARECER COMO LA NECAC!ÓN DE RELACIONES DE PRODUC

Ciór; CAPITALISTA FN BEIJEFICI0 DE TRABAJADORES Y CAPAS POPULARES, 

EN TERfER LUGAR, EN CIERTAS EMPRESAS PÚBLICAS SE DA UN MEJORAMIEtl 

TO LIMITADO, PERO REAL, DE LA SITUACIÓN DE LOS TRABAJADORES/ ESTOS 

MAS 1 VAMH'Tf; C011CENTRADO~ y onGAN IZADOS Et: c 1 ERTOS SECTORE~ V lTA

LES DE LA ECONOMfA, PUEDEN ASUl1IR LA DEFENSA DE INTERESES llACIOUA

LES; LA LUCHA DE MASAS, E1l CIERTAS COtlDICI01lES, PUEDEN IMPONER NA

CIONALIZACIONES SOBRE LAS OUE EL PODER CAPITALISTA, PUEDE NO RESOL. 

VEf'LAS A OBTENER COMPLETAMENTE, MAi/TENERLAS Y EXTEUDERLAS, EL SEC. 

.TOR PÚBLICO A SU VEZ ES UN SOSTEU SÓLIDO PARA LA OPERACIÓN DE POLi 

TICAS PROGRES 1 STAS O RAD! CALES DE UN EVENTUAL GOB 1 ERNO POPULAR, 

FINAU1E.NTE, LAS EMPRESAS PÚBLICAS DEJA!! DE SER PROPIEDAD PRIVADA EN 

EL SENTIDO ESTRICTO, 

POR GRANDE QUE SEA LA CONVERGEflC!A O LA IHTERDEPENETRACIÓN E1lTRE 

EL ESTADO Y LOS MONOPOLIOS PRIVADOS, ÉSTOS DEJAll DE TENER USO DI-

RECTO DE LAS EMPRESAS PÚBLl CAS, Etl ES TE TI PO DE ENTES PÚBLl COS 

EL ESTADO, SUJETO A COACCIONES !llSTITUCIOtlALES Y A CRITEf'!OS SOCIA 

LES Y POLfTICOS, TIENE LA POSrnILIDAD DE OBRAR Sl11 TENER Ell CUEN

TA LA LEY DEL BENEFICIO 11ÁXIMO Y PUEDE REPRODUCIR Y AMPLIAR LAS 

CONTRADICCIONES DEL PROCESO DE ACUMULACIÓN, 

PoR OTRA PARTE, PESE A LAS DIFICULTADES Y A LAS CRISIS DE LAS EM

PRESAS PÚBLICAS, Y AL M!St\0 T!EllPO POR ELLAS, LA ÉLITE OLIGÁRQUI

CA Y LA GRAN EMPRESA NACIONAL Y EXTRANJERA, REALIZAtl PERIÓDICAMEN-

TE SU OFENSIVA CONTRA AQUÉLLAS, LAS CQ11SIDERAfl, JUfHO CON EL !fl-
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TERVENC 1ON1 SMO ESTATAL Ell CONJUNTO, COMO UN. FENÓMENO EP 1 SÓDICO, 

INCONVENIENTE, 

ESGRIMEN LA AFIRMACIÓN DE OUE EL ESTADO ES MAL ADMINISTRADOR Y 

POSTULAN LA NECESIDAD DE PRIVARLE DE SUS INSTRUMENTOS DE REGULA

CIÓN Y DE PROMOCIÓN -DEL DESARROLLO Y EL CAMBIO, .2/ 

ENMARCÁNDONOS EN LA ACTIVIDAD TABACALERA - OUE ES llUESTRO TEMA 

A TRATAR - SE SEÑALA QUE ELLA ES FUEllTE DE INGRESOS DE LA POBLA

CIÓN DEL ESTADO DE NAYARIT, EN CONSECUENCIA, ELLO VOLV!A DETERMI

NANTE PARA LA VIDA ECONÓMICA, SOCIAL Y POLITICA DEL ESTADO LA FOR 

MA DE OPERAR DE LAS EMPRESAS TABACALERAS, LAS CUALES SE HABfAtl 

CONVERTIDO EN U~ VEP.DADERO LATIFUNDIO FIMANCIERO QUE EXPLOTABA A 

LOS CAMPESINOS, A LOS TRABAJADORES Y MANIATABA AL GOBIERNO LOCAL, 

TABAMEX NACIÓ PARA ROMPER ESTA SITUACIÓN! PERO NACIÓ DEFICIEIJTE Y 

TIENE UIM GRAll DEPEtrnENCIA FINANCIERA DE LAS CIGARRERAS QUE LE 

IMPIDE CUMPLIR CON SUS PROPÓSITOS Y QUE PONE EN ENTREDICHO LA BO!! 

DAD DE LAS Ei1PRESAS PÚBLl CAS Y LA CAPAC 1 DAD DEL ESTADO COMO ADMl-

NI STRADOR, 

QUIERO HACER PATENTE MI AGRADECIMIENTO A LOS MAESTROS QUE CONTRI

BUYERON DE MANERA RELEVANTE CON SU ORIEtlTACIÓN Y DIRECCIÓtl DE ESTA 

INVESTIGACIÓN, EN ESPECIAL A ANTONIO CHUMACERO GóMEZ Y MIGUEL 

RIVAS HERNÁNDEZ, QUE FUNGIERON COMO ASESORES DE TESIS, 

ASIMISMO HAGO EXTEtlSIVO ESTE AGRADECIMIENTO A LOS MAESTROS RAMÓN 

fIGUEROA, JAIME ANAYA Y A AQUELLAS PERSOflAS QUE DE UNA U OTRA 

MMANERA, ME BRINDARON SU CONSEJO Y APOYO, PARA LLEGAR A LA CULMI

NACIÓN DE ESTE TRABAJO, 

A EDGAR, POR SU COMPRENSIÓN DE AYER Y HOY, SE LA DEDICO CON 

IGUAL CAR 1110, 

21 KAPLAN, MARCOS, ESTADO Y SOCIEDAD. 
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¡ , ELPAPEL DE Lfl ErlPRESfl PUBLI Cf\ Efl EL DESARROLLO ECOrlOfll CO, 

l. EL PORDU~ DE Lf\ HlTEP.VENCION DEL ESTADO Efl LA ECDtl0111f\, 

LA 1NTEPVENC1 ÓN Y PART 1C1PAC1 ÓN DEL ESTADO, HA SIDO H 1STÓR1 CAMEll

TE EL DE ASEGURAR LA SUBSISTEMCIJI DEL !flTERÉS SOCIAL PROTEGIENDO 

A LOS GRUPOS MARGINADOS, PARA ALCAflZAR SUS llfNIMOS DE P.IENESTAR 

SOCIAL, FUNDAMENTALMENTE EN LA REPRODUCCIÓN DE LA SOCIEDAD Y SO

BRE LOS MECANISMOS DE ACUMULACIÓN DE CAP!Tfll Y DISTRIBUCIÓN DEL 

INGRESO, 

LA ESTRATEGIA DEL ESTADO HA SIDO Lfl DE INFLU!íl EN TODOS LOS NIVE

LES, ASPECTOS DE LA ESTRUnURA, DE LA Oíl! ENTACIÓN DEL FUNCIONA

MIENTO, DE LflS COYUNTURAS DE LA ECONOMfA Y LA SOCIEDAD, COllTRlDU

YENDO f¡ LA FORMACIÓN DE CAPITAL, A Lfl MEJOR DISTRIBUCIÓN DE LOS 

RECURSOS Y DE LOS INGRESOS Et/ LA POBLACIÓN DE BAJOS RECURSOS, 

Es AS f COMO SE PLANTEA LA NECES !DAD Cf\DA VEZ MÁS CREC 1 EMTE, QUE 

T 1 ENDA A LOGRAR LA REOT 1TUC1 ÓN DE LA ~.CTI V !DAD ECONÓM 1 CA Y POL f

Tl CA, COMO UN ENTE QUE PROTEJA EL INTERÉS ~AC!OllflL, EL EQUILIBRIO 

REGIONAL EN EL DESARROLLO, QUE EXISTA LA CONCENTRACIÓJI QUE SE HA 

VENIDO DANDO GEOGRÁFICAMENTE Y SOC!flLllEllTE, OUE CONSOLIDE A LAS 

CLASES MÁS OPRIMIDAS Y LAS HlCORPORE CON MÁS FUERZA fil PROCESO DE 

CRECIMJH!TO NACIONAL, Si >E LOGRARAN TODAS LAS METAS PO!JRfflMOS 

LLEGAR A SU DESARROLLO JISTO, EQUILIBRADO, EQUITATIVO; SE ALCAll

ZARfA LA JUSTICIA SOCIAL. QUE ES ~L SUPUESTO Bfi.SICO !JE LA LUCHA 

DEL PUEBLO DE México; COMO PERSPECTIVA !JE LA INTERVEllC!ÓN DEL Es

TADO EN LA ECONOMfA, L/ 

LAS CAUSAS DE LA MAYOR lllTERVENC!Óll ESTATAL Etl LAS ECOIJOllfAS DESA

RROLLADAS PARECEN CENTRARSE EN LA llECESIDAD PRIMERO, DE REGULAR EL 

FUNC 1 ONAMI ENTO ECONÓM 1 CD, ANTE FEllÓtlEl/OS COMO LAS CR 1S1 S ECOIJÓl11 -

CAS 1NTEP~JIC1 NA LES Y CONFLAGRAC 1 OllES BÉLICAS: Y Efl SEGUNDO COMO 

UNA NECESIDAD DE MANTHIER NIVELES DE ESTABILIDAD Y PLENA OCUPACIÓN 

DE FACTORES ANTE UNA ACELERAC!Ótl Ell LA INTERDEPENDENCIA EN LAS DE

CISIONES ECONÓMICAS A NIVEL tlUtlDIAL, Y POR ÚLTIMO Etl LAS PRESIONES 

j/ EL ECONOMISTA MEXICANO (EDITORIAL), 
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SOBRE El SISTEMA POLITICO PARA CUESTIONAR Y RESPONDER ANTE LAS 
DEMANDAS CONCRETAS DE GRUPOS SOCIALES MARG!UADOS, 



2. ¿COMO ES QUE EL ESTADO INTERVIEllE? 

LA INTERVENCIÓN QUE REALIZA EL ESTADO EN LA VIDA ECOllÓMICA E3 

UNA PERMANENTE CONTROVERSIA, EN TODAS LAS SOCIEDADES MODERrlAS 

ES l1N AGENTE FUNDAMENTAL EN EL FUNCIONAMIENTO DE LA ECONOMfA, 

PROPORCIONA CRECIENTES íNGRESOS NACIONALES QUE GENERAN UllIDA

DES PRODUCTIVAS CONTROLADAS POR ÉSTE, 

ADEMÁS CONTROLA Y MANEJA ACT!VAMENTE UN AMPLIO COI/JUNTO DE INS

TRUMENTOS DE POLfTICA ECONÓMICA, LOS CUALES DEFINE, INTERFiERE 

y MODIFICA LAS REGLAS DEL JUEGO, ENTRE AGENTES PRODUCTORES y coa 
SUMIDORES, ÉSTE NO ES UN ENTE NEUTRO DESDE EL PUNTO DE VISTA DI~ 
TRIBUTIVO, EXTRAE Y REORIENTA RECURSOS, EL EFECTO DE LA ACCIÓN 

PÚBLICA PUEroE SER EL DE ACENTUAR TENDENCIAS ESPONTÁNEAS QUE PRO

VIENEN DEL JUEGO DEL LIBRE MERCADO O ALTERNATIVAMENTE DE CORRE

GIR DISTORSIONES, CAMBIAR RADJCALl\ENTE EL CONTENIDO DISTRIBUTIVO 

DEL PROCESO, ESTA CARACTERfSTICA H LA QUE EXPLI~A LA DISCUSIÓU 

RELATIVA AL ROL DEL ESTADO rn LA ECONOl\fA SEA MUY AllT!GUA Y ESTÉ 

CARGADA DE FACTORES IDEOLÓGICOS; ÉSTE COIÍIEllZA A TENER UN PROCE

SO MÁS CRECIENTE DE INDUSTRIALIZACIÓN Y 1\0DERllIZACIÓN DE UN SEG

MENTO IMPORTANTE DE LA ECONOMlA APARTl R DE 1930, Erl LA MEDIDA EN 

QUE FUERON SURGIENDO NUEVOS PROBLEl\AS QUE FUERON ENFRENTADOS POR 

POLfTJCAS PÚBLICAS Y POR LAS ALIANZAS POLfTICAS-SOCIALES OUE LE 

DIERON RESPALDO A LA ACCIÓN ESTATAL, 

POR UNA PARTE, TIENE UN CARÁCTER DUAL Y AMBIGUO, OUE ES EN ÚLTI

MA INSTANCIA LA EXPRESIÓN DE UN SISTEMA SOCIAL DETERMINADO Y EL 

INSTRl'MENTO DE LAS FRACCIONES O CLASES DOMINANTES, EN LA MEDIDA 

EN, QUE SURGE Y SE DESARROLLA LA DOf\!NACIÓN Y LA EXPLOTACIÓN VIO

LENTA DE UNAS CLASES POR OTRAS, SON SUSTITUIDAS POR FORt1AS ORGA

NIZADAS, MÁS LEGALIZADAS Y EFICACES, DESDE ESTE PUNTO DE VISTA, 

NUNCA SIRVE EXCLUSIVAMENTE A LA SOCIEDAD EM SU CONJUNTO IH A LOS 

INTERESES GFNERALES, 

EL ESTADO FOP.MULA Y EJECUTA ACCIONES GENERALES Y COI/CRETAS SOBRE 

LA ORIENTACIÓN, LA ESTRUCTURA Y F!NANCIAMIEIHO DE LA ECONOMfA Y 

LA SOCIEDAD, A TRAVÉS DE POLfT!CAS SOCIO-ECONÓMICAS DE TIPO GLO-
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BAL QUE LAS INTEGRAN, DEF!llEtl y OPERACIONALIZAtl; A su VEZ RECOrm

CE, EVALÚA, JERARQUIZA Y LEGITIMA LAS NECESIDADES COLECTIVAS, SEC

TORIALES, DETERMINE, MOVILIZA DIRECTA O ltlDIRECTAMEllTE LOS MEDIOS 

NECESARIOS PARA SU SATISFACCIÓN, REGULA LA DISPONIBILIDAD, LA 

PLENA ASIGNACION DE .RECURSOS, LAS DIFERENTES OPCIOllES QUE REALIZA 

Y FINES QUE El !GE; PARTIC!PF rn LOS DIST!tHOS PROCESOS DE DISTRI

BUCIÓN DE BIENES, SERVICIOS E INGRESOS ENTRE CLASES, SECTORES Y 

OBJETIVOS, ASUME LA REGULACIÓtl Y GESTIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS, 

MEDIAtlTE LA IMPRESIÓN DE COtlDICIONES OBLIGATORIAS PARA LA PARTICI

PACIÓN DE LA EMPRESA PRIVADA, t1EDIANTE GRADOS CRECIEºHES DE INTER

VENCIÓN EMPRESARIAL DIRECTA CON ÉL, EN LAS MISMAS. d 

LA ACTIVIDAD ECONÓMICA SE CONVIERTE EN UNA DE LAS RAMAS PRINCIPALES 

DE LA ACCIÓN GUBERNAMENTAL, QUE YA NO PUEDE CONFORMARSE CON UNA GES. 

TIÓN REDUCIDA A VIGILAR LA TRANSMISIÓN DE BIENEf., SINO OUE TIENE 

QUE PREOCUPARSE POR INTERVENIR Etl LOS PROCESOS ECONÓMICOS, CONSCI E!i 

TE DE LAS CONSECUENCIAS DE DECISIÓN POLfTICA; A TRAVÉS DE LAS FUN

CIONES. DE ORGANIZACIÓN COLECTIVA Y DE POLIT!CA, 

EN su FACETA JURIDICA, HA ASUMIDO su DERECHO CONSTITUCIONAL cor1 MÁ

XIMA RESPOllSABIL!DAD PARA Ull MEJOR DESARROLLO DEL PAfS, 

"2.J VEASE KAP~ANÉ MARcos, AsPECTOs OEL EsTADo rn AMÉRICA LATINA. 
CAPITULO 11 STADO Y SOCIEDAD. INSTITUTO DE INVESTIGACIONES. 
JuR!DtcAs. MÉXICO 1Y81. 
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3, CARACTERISTI CAS Y FUNC!OtlES DEL ESTADO, 

1.- EL ESTADO SURGE EN UN ÁMBITO ESPECIAL DELIMITADO Y OPERA DEI! 

TRO DE LOS CUADROS DE U!I TERRITORIO, SIENDO LA SOCIEDAD UNA 

UNIDAD POLfT!CA CERRADA. lo CORRESPONDIENTE A LOS IHDIVI

DUOS, ASf COMO A GRUPOS. DEL S 1 ST[MA POLÍTICO SE DEF !NE POR 

EL NACit11ENTO A LA RESISTENCIA; ES TOLERArlTE Ell LO REFEREtlTE 

A LA SOBERANIA TERRITORIAL, ORGANIZA EL ESPACIO POLfTICO PARA 

QUE VAYA DE ACUERDO A LA JERARQUÍA DE SU PODER Y SU AUTORIDAD, 

PARA QUE ASEGURE LA EJECUC!Óll Ell LAS DECISIONES PRIOHITARIAS 

SOMETIDAS A SU JURISDICCIÓ!l, 

2.- EXPRESA UNA NACIONALIZACIÓN PROGRESIVA DE ESTRUCTURAS POLITI

CAS PRE-EXISTENTES, 

3,- ADMITE, PROFUNDIZA Y CONSOLIDA LA SEPARACIÓU ENTRE GOBIERNO Y 

SOCIEDAD, SE CONFIGURA COMO APARATO DIFERENCIADO, ESPECIALIZA

DO PERMANENTE DE ACCIÓN POLfTICA Y GESTIÓN ADMINISTRATIVA, DO

TADO DE UNA ORGANIZACIÓN OUE SE CARACTERIZA POR LA CEllTRALIZA
C J ÓN, LA COMPLEJ !DAD Y D 1llEllS1 ONES, 

4,- ASPIRA HACIA LA AUTONOMÍA, LA SUPREMACfA, EN LA CAPACIDAD TO

TALIZADORA, COMO GRUPO QUE ABARCA A LA SOCIEDAD GLOBAL, REI

VINDICA LA APROPIACIÓN TOTAL DEL PODER POLITICO, LA AUTORIDAD 

SOBERANA EN EL ORDEN I JITERllO Y Ell LAS RELAC 1 ONES CON EL EXTE

Rl OR, TIENE LA CAPACIDAD, EL DERECHO DE TOMA DE DECISIOJIES 

SUPREMAS, DE ELABORAR NORMAS Y LEYES QUE DIRIGEJI, COMPROME

TIENDO A TODA LA SOCIEDAD; SU ACCIÓJI SE EJERCE POR CotlSIGUIEtJ

TE SOBRE LA TOTALIDAD DE IllST!TUCIDNES, DE GRUPOS E IJIDIVJ

DUOS' EXISTENTES DEllTílO DE UJI r1ARCO DE PODER POL fTI ca y ECOflÓ

MICO. ARTICULADOS ENTRE sf, CON UJIA ESTRUCTURA DE GOBIERJIO, 

LAS PRINCIPALES FUNCIOllES, SE REFIEREN A LA INSTITUCIONALIZA

CIÓN, LEGITIMIDAD, COJISENSO, LEGALIDAD, COACCIÓN SOCIAL, EDU

CACIÓN, PROPAGANDA, ORGANIZACIÓN COLECTIVA, POLfTICA, ECONÓf\I

CA. RELACIONES INTERJIACIONALES Y TODAS AQUELLAS CUYOS FINES 
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SEAN ANALITICOS Y EXPOSITIVOS, 

lAs ESTRUCTURAS POL 1 TI CAS, SON S 1 EMPRE MUL TI FUNC 1 ONALES, N 1 N

GUNA DE ELLAS ESTÁ ESPECIALIZADA DE llODO ÚNICO; ESTAS ESTRUC

TURAS PUEDEN TEUER FUNC 1 OllES D 1 VERSAS, A LA 1 NVERSA DE GRUPOS 

PRIVADO.S QUE DESE11PEflAN FUNCIONES POLITICAS ESTATALES O PARAES 

TATALES, 

EL ESTADO, ESTÁ ENCARGADO DE DESEMPEflAR UN PAPEL PASIVO COMO 

AGENTE ECONÓMICO, ES DECIR, DE ESTADO GUARDIÁN Y POLICIA 3_/; 

PUES EN ESTE S 1 STEMA DE L1 BRE MERCADO EN QUE SE LLEVA A CABO, 

LA PLENA ASIGNACIÓN DE RECURSOS, LA MEXICANIZACIÓU DE LA PRODU.C. 

C l ÓN Y LA OCUPAC l ÓN PLEllA DE TRABAJADORES, EL MERCADO ACTÚA CO

MO AUTO-REGULADOR DEL PROCESO ECONÓMICO Y RECTOR DEL SISTEMA CA

PITALISTA, 

EL PROGRESO DEL INDIVIDUO CONLLEVA AL CRECIMIEllTO Y DESARROLLO 

DE LA SOCIEDAD, PUES EN EL MERCADO DE LIBRE JUEGO DE LA COllPETE!i 

CIA PERFECTA SE ENCARGA DE SACAR ADELANTE A LOS MÁS CAPACES, ES

TE PROCESO NOS LLEVA A SATISFACER LOS M[NIMOS DE BIENESTAR SO

CIAL. 

A NIVEL INTERNACIONAL, LA POLITICA DE LIBRE COllERCIO BAJO EL PA

TRÓN ORO, AUMENTA LAS GAIWICIAS Ell EL INTERCAMBIO ENTRE PAISES 

Y LLEVA EL BIENESTAR ECONÓMICO MUllDIAL, 

EL ESTADO GUARDIÁN TRATA DE DESECHAR LAS MEDIDAS INTERllAS QUE 

AYUDARÁN A UNA DESOCUPACIÓN PERMANENTE A UNA SUD-OCUPACIÓll DES

CONTINUA, ES CUANDO SE ADOPTAN UNA SERIE DE MEDIDAS ORIENTADAS 

AL FORTALECIMIENTO EN LA BALANZA COMERCIAL. DEBIDO A ELLO, LA 

ACCIÓN DEL ESTADO ESTUVO ENCAMINADA HACIA EL EXTERIOR, ORIGINÁN

DOSE MÚLTIPLES GUERRAS HACIA LA SEGUNDA MITAD DEL SIGLO XIX, EN 

VER KAPi,.AN, MARCOS, ASPECTOS DEL ESTADO EN AMÉBICA LA-
Tl NA. 1 NSTI TUTO DE INVESTIGACIONES Jun IDICAS .PÁGS. 66-67 
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GRAIC B?.ETAfiA, HAB[A ALCAllZADO UllA SUPERIORIDAD lllDUSTP.JAL llUY 

FUERTE, COllF 1 GURÁICDOSE LO QUE "GALLAGHER y Ron rnsor1 !/ LLAl1A

ROll EL !MPER!ALI SMO Ell LA ESFERA lllTERllAC!OllAL FUE EL CAll!llO 

MÁS Vl ABLE PARA EL PLEllO EMPLEO, 
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4, LA FORMA COMO SE LLEGAROll A COUSTITUIR LAS EMPRESAS PUBL! CAS. 

CAUSAS DEL ORIGEN DE EMPRESAS PARAESTATALES, - RECOBRAR Y GARANTI

ZAR LA AUTONOMfA Y SOBERAllfA ECONÓMICA DEL PAfS, FUERON RAZONES DE 

LA PART
0

ICIPACIÓll DEL ESTADO EN LA ECOIWMfA, QUE SE DIÓ CON LA CREA 

CIÓN DE EMPRESAS DE CAPITAL ESTATAL Ell ACTIVIDADES BÁSICAS, PROPIAS 

DE LA EXPLOTACIÓN DE RECURSOS rm REllOVABLES, DE ÉSTAS PRIMERAS SUR-

GIERON OTRAS 1 tHEGRACI ONES IUDUSTRIALES, COt·\O EtlCOllTRAMOS PETRÓ-

LEOS ~EXI CANOS' LA CoMI SI ÓN FEDERAL DE ELECTR 1c1 DAD y FERTI LI ZAtffES 

MEXICANOS, S.A., MÁS ADELANTE SURGIEROll MÁS, 3_/ 

EL SUMINISTRO IllSUFICIENTE DE MATERIAS PRIMAS, HA SIDO OTRA DE LAS 

CAUSAS DE LA ItNERSIÓll IllDUSTRIAL DIRECTA DEL ESTADO, 

Los SERVICIOS y LA CONSTRUCCIÓN y ELABORACIÓtl DE PRODUCTOS BÁSICOS 

PARA LA POBLACIÓN ES Y HA SIDO CONTEMPLADA POR LA EllPRESA PÚBLICA, 

SI BIEN, LAS EMPRESAS Y ORGANISt\OS PÚBLICOS PRESTADORES DE SERVI

CIOS, HAN SIDO CANALES TRADICIONALES DE SUBSIDIO A LA POBLACIÓN DEL 

PAfS, LO HA HECHO TAMBIÉN. PERO DE UllA MANERA t\ÁS SELECTIVA Y DI

RECTA, 

CON LA FINALIDAD DE FRENAR PRÁCTICAS ESPECULATIVAS Etl EL MERCADO DE 

MATERIALES BÁSICOS, SE HAN CREADO, EMPRESAS DE PROPIEDAD ABSOLUTA 

O MAYORITARIA, Ell ALGUNOS CASOS, SE HA DADO LA DESAPARICIÓN O DEBJ

LATAMI ENTO DE POS 1C1 ONES MONOPÓLICAS Y OLIGOPÓLICAS, COMO EJEMPLO 

ESTARfA: ALBAt\EX, fluLES t1EXICAtlQS, ETC, 

LA AUSENCIA DE PRODUCCIÓN NACIONAL DE ALGUNAS MATERIAS PRIMAS, BIE

NES INTERMEDIOS Y BIENES DE CAPITAL QUE LAS DIFERENTES ACTIVIDADES 

ECONÓMICAS DEMAllDEH, SIGIHFJQUEU VARIOS IllDUSTRIALES, ASf COMO MUY 

COSTOSOS, EN TÉRMINOS DE RELACIÓN DE IUTERCAMBIO DE PAfSES Y EN 

TÉRMINOS DE DIVISAS, COtlTRIBUYEllDO ESTO TAMBIÉN A Ufl NIVEL BAJO EN 

EL CASO DE LA TECNOLOGfA, QUEDANDO EL PAfS IllOPERAIHE AllTE PROCESOS 

PRODUCTIVOS COMPLEJOS Y AVANZADOS, 

jJ RAZONES DE EXISTENCIA DJ; LAS EMPREMS PARA!;STATékES QUE EL PROCE-
SO HISTÓRICO RECONOCE, tlEHJTO REY ltOMAY, PÁG. bZ 
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lAs CIFRAS NOS INDICAN QUE EL CRECIMIENTO ECONÓMICO ACTUAL DEL 

PAfS, NO SE HUBIERA DADO SIN LA PARTICIPACIÓN Y. ACCIÓN DIRECTA 

DE LAS MEDIDAS DE POLfTICA ECONÓMICA INDUSTRIAL POR PARTE DEL 

ESTADO, RAZÓN QUE ES TAMBIÉN VÁLIDA PARA EL CRECIMIENTO DEL SE~ 
TOR PR 1 VADO, 

EL ESTADO COMO EMPRESARIO, EN LA INDUSTRIA DE PARTICIPACIÓN ES-

TATAL APORTA MÁS DEL 22% DE VENTAS DE LA PLANTA INDUSTRIAL NA

CIONAL, QUE REPRESENTA PORCEIHAJES ELEVADOS EN ACTIVIDADES INDUS. 

TRIALES, Y EN OTRAS TOTALES POR OPERAR 24 EMPRESAS CONSTITUTIVAS 

DE 20 MONOPOLIOS EN LAS QUE ES DUEflO O ACCIONISTA MAYORITARIO, 

PUDIÉNDOSE DECIR QUE EL ESTADO ES UN EMPRESARIO MÁS EN EL PAfS 

COMO MONOPOLISTA, 

EL DESEINOLVIMIENTO DE t\ÉXICO COMO SISTEMA CAPITALISTA, HA LLEGA

DO A SU ESTADO MONOPOLISTA, CARACTERIZADO POR LA COEXISTENCIA DE 

GRUPOS MONOPOLISTAS, PRIVADOS Y Ull GRAN MotlOPOLIO ESTATAL CON VfN

CULOS FINMICIEROS Y DE COPROPIEDAD, COUSIDERANDO TADAVfA MÁS A UN 

GRUPO DE EMPRESAS QUE OPERAN BAJO EL l\ERCADO DE LIBRE COMPETENCIA, 

LA SITUACIÓN EXISTENTE HASTA 1982, CONFIGURÓ UN CAPITALISMO MONO

POLISTA DE ESTADO QUE FOMENTABA A LA EMPRESA PRIVADA CON SU POLfH 

CA FISCAL, ARANCELARIA, LABORAL Y DE ltlVERS!ÓN PÚBLICA EU LA !NFRA 

ESTRUCTURA ECONÓM! CA, 
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lA PARAESTATALIDAD COMO ADJETIVO, PARA ACCIONES QUE SE ~ 

JECUTAN EN FORMA PARALELA AL ESTADO, PERO BAJO SU CONTROL EN 

LO ESENCIAL, DESTRUYE JURI DI CAMENTE LA INTERESADA CONFUS I ór~ 

OllE ALGUNOS PROPALAN, IDENTIFICANDO AL ESTADO CON LA ADMWIS

TRACIÓN. DESCENTRALIZADA PARAESTATAL Y CULPAtmO A AQUEL DE JUi: 

GAR Y PARTICIPAR AL MISMO TIEMPO, LA ACC!Ófl PARAESTATAL CUENTA 

CON ESTATUTOS, DERECHOS Y OBL!GACIOtlES QUE LE SON PROPIOS, CON 

ELLO ES DIFERENTE Y SE SUJETA AL CONTROL DEL ES'TADO, A LA VEZ 

QUE CONSTITUYE UNO DE sus INSTRUMENTOS DE ACCIÓN SOCIAL. ESTO, 

AL MISMO TIEMPO, FUNDAMENTA JURfDICAMENTE, CON NORMAS SUSTANTI

VAS, NUESTRO CONCEPTO DE "ECOllOMÍ A MIXTA", 

"Es IMPRESCINDIBLE LLEGAR AL CONVENCIMIEN'TO DE QUE LAS EM

PRESAS PÚBLICAS, EL SECTOR PARAESTATAL, LEJOS DE SER UNA ACUMü

LACIÓN FORTUITA DE ACTOS IMPROVISADOS DE GOBIERNO, CONSTITUYE 

LA HERENCIA ECONÓMICA, SOCIAL Y POL!TICA MÁS IMPORTANTE CON QUE 

EL ESTADO DE LA REVOLUCIÓN HA DOTADO AL PUEBLO DE Í'lEXICO, ES EL 

RESULTADO DE UN PROLOflGADO ESFUERZO, ES EL RESULTADO DE UNA CON

Tl NU!DAD NACIOtlAL!STA Y ES TAMBIÉN EL RESULTADO DE UNA INUSITADA 

VISIÓN HISTÓRICA DE LA SOCIEDAD MEXICANA ORGANIZADA", ~/ 

(ONS!DERAllDO EL FUNDAMENTO DE SU CREACIÓN, LAS EMPRESAS IN

DUSTRIALES PARAESTATALES SE AGRUPAll EN TRES CATEGORÍAS POLITICAS 

FUNDAMENTALES: LA ESTRATtGICA QUE SE ORIGINA EN LA CONSTITUCIÓN 

MISMA, PARA ASEGURAR LA I!IDEPENDENCIA Y SOBERANÍA NACIONALES,VÍA 

EL CONTROL EXCLUSIVO POR PARTE DEL ESTADO, SOBRE LOS RECURSOS Ei 

TRATt.GICOS COMO EL PETRÓLEO, LA GENERACIÓN DE ELECTRICIDAD Y EL 

APROVECHAMIENTO DE LOS COMBUSTIBLES NUCLEARES, P.QU! DEBEN CONSl 

DERARSE AQUELLAS EMPRESAS POTENC l ALES QUE SE DERIVARÍAN, EN EL 

SUPUESTO DE QUE EN ARAS DEL INTERÉS NACIONAL, SE CANCELEN COtlCE-

§j DE LA MADRID HURTADO, fllGUEL, LA Et.RT!CIPACIÓN DE LA EMPR~ 
SA PúBLlC/. Etl EL PROCESO DE DESARROLLO lCONÓtJI co y SOCIAL DEL 
PAfS, PLAN GLOBAL DE DESA1'ROLLO, ViEXICQ, D.F., CENTRO llACIONAL 
DE PRODUCTIVIDAD, 1~81, 
(CICLO DE CONFERENCIAS, SERIE MEMORIAS, 1) P.21, 
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SIONES DE USO O APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS A QUE SE REFIE

REN LOS PÁRRAFOS CUARTO Y OUillTO DEL l\RTfCULO 27 DE NUC:STRA LEY 
FUNDAMENTAL, 

POR ANALOG{A, EN ESTA CATEGORfA PODRfAll AGRUPARSE LAS AC

TIVIDADES QUE EN OTRAS ÉPOCAS CONSTlTUYEROll CONCES!OllES \' ílUE 

AHORA SE DECLARAN, EN EL ARTICULO 28, DE CONTROL EXCLUS iVAMEllTE 

DEL ESTADO, COMO SON: LA ACUliACIÓN DE llONEDA, LA EMISIÓN DE BI

LLETES' LOS CORREOS' LOS TELÉGRAFOS y LA RAO 1 OTELEGRf,f ¡A' Esro' 
SIN EXCLUIR LA PRÓXIMA CONSIDERACIÓll RELATIVA A LA DAllCA Y EL CRÉ 

DITO, 

LA SEGUNDA CATEGORfA, LA CONSTlfUCIOllAL RECTORfA ECONÓMICA 

DEL EST4DO, SE CARACTERIZA POR EL t!ECllO DE ClUE LAS EMPRESAS INDUS

TRIALES P4RAESTATALES QUE LA INTEGRl\ll, RESPONDEN A LA DECISIÓN DEL 

ESTADO DE "PARTICIPAR rn LA ECOllOMfA, PERSIGUIEllDO UN OBJETIVO DEN

TRO DE SU PROGRAMA DE GODI ERNO, COUVIílTIEtlDO A ÉSTE EN SU INSTRUMEll! 

TO DE ACC IÓN 11
, 

[s AQUf DONDE SE EJERCE COtl TODA CLARIDAD LA l'UflCIÓll IJE REC

TORfA, REGULACIÓll, ORIEllTACIÓN Y FOMEllTO A QUE SE HIZO REFEREUCIA, 

EN ESTA IllSTANCIA EL ESTADO PARTICIPA PARP ORIENTAR E INDUCIR LA 

INVERSIÓN DE OTROS SECTORES, EQUILlllRAI: LAS CONDICIONES DE MONOPO

LIO. ASEGURAn LA PRODUCCIÓN Y El AílASTO, COMPLETAR LA ESTRUCTURA 

INDUSTRIAL PROGRAl:ADA PARA EL CUMPl.11\lEtlTO CABAL DE LAS f\ETAS ESTA

BLECIDAS EN PRC'YECTOS DE ALTO RJFSGO, BAJA RENTABILIDAD O t!UY LEll-

TO PROCESO DE MADURACIÓN, VALE SEilALAR AOUf EL RéG!MEN ílf. CONCESIQ 

NES QUE OTORGA EL ESTADO PARA LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS COllO LOS 

SEGUROS, COMUN 1CAC1 ONES, TRANSPORTES, LA IlffRAESTRUCTURA F f S ICA Y 

JURfDICA QUE ESTOS SERVICIOS REQUIEREN, Y OUE EL ESTADO EMPLEA PARA 

ORIENTAR E INDUCIR, 
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LAS EMPRESAS PÚBLICAS JUEGAN UN PAPEL DECISIVO COMQ 

INSTRUMENTO DE ORIENTACIÓN Y CONDUCCIÓN DEL PROCESO DE DESARRO

LLO: MEDIANTE ÉSTAS, LA ACCIÓN PÚBLICA NO SOLO TIENE UN CARÁCTER 

NORMATIVO O CREADOR DE INFRAESTRUCTURA, SINO, QUE PARTICIPA DI

RECTAMENTE EN LA PRODUCCIÓN DE BIENES y SERVICIOS, TIErrnE A 

ASEGURAR EL SUMINISTRO DE INSUMOS BÁSICOS, LA D!SPON!BILIDAD, 

ASIGNACIÓN DE ENERGÉTICOS Y SERVICIOS ESENCIALES, 

(OMO CONSECUENCIA DE LA ACT!VI DAD DE LAS EMPRESAS 

PÚBLICAS, SE DA LA CREACIÓN DE ECONOM[AS EXTERNAS Y GENERACIÓN 

DE EMPLEO COMO LO HEMOS DEJADO CLARO, QUE DA APOYO Y SUSTENTO 

AL ESTADO COMO GUIA EN EL RUHBO, QUE DEBE DARSE AL DESARROLLO 

ECONÓMICO DEL PAIS, 

MEDIANTE LAS ECONOM[AS EXTERNAS SE ORIGINAN INDUS-

TRIAS QUE DE OTRO MODO RESULTARIAN, POCO RENTABLES, EN ESTE SEli 

TlDO LA PLANEACIÓN ABRE NUEVAS POSIBILIDADES, YA QUE EN FORMA 

CRECIENTE EL ESTADO UNIFICARÁ NUEVAS NORMAS INDUSTRIALES, PARA 

PODER DESARROLLAR VENTAJAS COMPARATIVAS. Es. A TRAVÉS DEL APOYO 

A INDUSTRIAS NACIENTES, COMO LAS EMPRESAS ESTATALES PUEDEN AYU

DAR A UNA DltlAMlZACIÓN EN FORMA PROGRAMADA DE LA ECONOMIA, 

Los OBJETIVOS DE LA EMPRESA PÚBLICA SON GENERALMENTE 

DE ORIGEN ECOllÓM!CO SOCIAL, LO QUE DETERMINA UN MECANISMO DE SE

LECCIÓN Y FIJACIÓN DE METAS DIFERENTES A LAS DE LA EMPRESA PRIVA

DA. 

ÜBJETIVOS DE POL[T!CA ECOUÓM!CA Y SOCIAL, EN LAS QUE 

SE ENMARCA A LA EMPRESA PÚBLICA: 

- ACELERA EL CRECIMIENTO DEL PRODUCTO, GENERANDO UTl 

L!DADES QUE FINANCIAN LAS DE INCREMENTOS EN INVERSIÓN, 

- GENERA EMPLEO 

- ASEGURA LA SOBERANIA NACIONAL Y LA PRODUCCIÓN IN-
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TERNA EN SECTORES ESTRATtGICOS Y PRlORlTARlOS, 

- MEJORA LA BALANZA DE PAGOS Y AYUDA A UNA MEJOR 
DISTRIBUCIÓN DEL INGRESO fACTORl AL, COMO REGIONALMENTE, 

EN LA MEDIDA EN. QUE LOGRE ALCANZAR LOS OBJETIVOS DE 
POLfTICA ECONÓMICA Y SOCIAL UNA EMPRESA PÚBLICA SERÁ EFICIENTE, 
CORRESPONDIENDO A UN MODELO DE BENEFICIO COSTO SOCIAL ESTABLECl 
DO POR LA COMUNIDAD Y NO NECESARIAMENTE POR EL MERCADO; POR ELLO, 
EL SISTEMA DE PRECIOS DE MERCADO PARA UNA EMPRESA PÚBLICA SEA 
UN CONJUNTO DE VARIABLES ENDÓGENAS, LAS CUALES DEBE CAMBIAR PARA 
LLEGAR A LOS PRECIOS SOMBRA O PRECIOS SOCIALES, QUE REPRESENTEN 
LOS COSTOS DE OPORTUNIDAD PARA LA COMUNIDAD, 
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5. LA ErtPRESA PUBLICA COMO IJllA FORr1A DE ltlTERVEllClotl 

rll\RCO JUR!DICO. 

LEY FEDERAL IJE EllTIDJ\DES PARAESTATALES, 

AL INICIARSE LA SEGUllDA DtCADA DEL SIGLO, LA COtlCESIÓN DE SERVICIOS 

PÚBLICOS QUE HABfA TENIDO GRAll AUGE COMO FÓRMULA PARA ATEllDEP. NECE

SIDADES COLECTIVAS DE LAS CIUDADES QUE ADVEllfAtl A UNA l\ODERlllZAC!ÓN 

Y URBANIZAC!Óll SIN PRECEDEllTE, YA MOSTRABA QUE AL LADO DE SUS BOtlDA 

DES DABA LUGAR A PRÁCTICAS ABUSIVAS Y MONOPÓLICAS, 

Y ES QUE LAS !USTITUCIOtlES POLfTICAS Y SOCIALES, AUll CUAHDO HAYAll 

NAClDO Y FORTALECIDO PARA SATISFACER llECESIDADES REALES, SI NO HAN 

EVOLUCIOllADO CON EL TIEMPO Y LAS CIRCUNSTANCIAS, PUEDEN VOLVERSE 

OBSOLETAS, 

DE AH! QUE EMPEZÓ A HABLARSE, SOBRE TODO Ell [UROPA, DE LA ESTATIZA

CIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS, DE Et\PRESAS MUllICIPALES, DE CONSOR

CIOS ESTATALES Etl CAMPOS ESTRATÉGICOS, ES DECIR, DE UNA INCIPIENTE 

INTERVEtlCIÓ!I DEL [sTADO Ell LA VIDA ECONÓl\ICA, 

PARA LOS VEINTES Etl ALEMAIHA, EN fRA!ICIA Y Etl LA MISMA !NGLATEílRA, 

SE HABIA ABAtlDONADO LA VIEJA ORTODOXIA DE UN [STADO LIBERAL A UL

TRANZA, flo AS( rn ESTADOS UrHDOS DE Í(OílTEAMÉRICA CUYOS HOMBRES DE 

NEGOCIOS Y SOCIEDAD, ENGOLOSINADOS CON UNA PROSPEHIDAD 5111 PARALE

LO, SOSTENÍAN LAS TESIS DE LA LIBRE EMPRESA Y DEL ESPotHÁllEO JUEGO 

DE LAS FUERZAS ECONÓMICAS, COMO UN EVANGELIO DE PROGRESO QUE TERMI

NÓ CON EL DRAMÁTICO DESPERTAR DE 1929, 

Los A!IOS TREIIHA y HASTA LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL TRAJERON LO QUE 

SE DIÓ Etl LLAMAR CAPITALISMO DE [STADO, SOCIALISMO Q INTERVEtlCIONl.S. 

MQ DE ESTADO, CAPITALISMO SOCIAL, ES DECIR, SE ACEPTÓ COll FRANQUEZA 

QUE YA NO PODRfA EXIST!íl EL ESTADO GEllDARME, DÉBIL Y PASIVO, 

CON EL NATURAL INTERREGNO DE 1910 A 1920, rlÉXICO NO PODRÍA ESCAPAR 

A ESTA EVOLUCIÓ!I DE LAS FOl?MAS ADMIIHSTllAT!VAS QUE IBA!I CREÁMDOSE 

PARA RESOLVEíl LOS PROBLEMAS DE U!IA SOCIEDAD Ell CRECIMIEllTO, 
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EN EL CONSTITUYENTE DE 1917 SE EMPEZARON A DEBATIR LAS NUEVAS CDN

CEPCIOllES JURfDICAS Y ECDllÓMICAS QUE POR SUS ESTUDIOS O ESPECIALI-

DAD COllOC(Atl, NO MUY PROFUllDAMENTE, ALGUNOS DIPUTADOS, As(, AL 

DICTAMillARSE LOS ARTfCULOS RELATIVOS AL PODER EJECUTIVO, SE DA UtlA 

CONFUSIÓN EXPLICABLE QUE ES DE ORIGEN NO SÓLO DE LOS DEPARTAMENTOS 

ADMINISTRATIVOS, srno TAllBIÉll DE LO QUE HOY LLAMAMOS GENÉRICAMENTE 

ORGANISMOS DESCEtlTRALI ZADOS Y EllTDt/CES ESTAilLECIMI Et/TOS PÚilLI COS, 

EL CRECIENTE DESARROLLO DEL PAfS, LA URGENCIA DE .DOTARLO DE UllA Ili 

FRAESTRUCTURA MODERNA, EL APOYO QUE LOS llUEVOS EMPRESARIALES SOLI

CITABAN DE LOS GOBIERllOS, TRAJERON EL AUGE DEL SECTOR PARAESTATAL 

EN TODAS SUS FORMAS: FIDEICOMISOS, ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, 

EMPRESAS PÚBLICAS PROPIAMEllTE DICHAS, COll UNA CARACTER(STICA QUE. 

NO DEBEMOS PERDER DE VISTA: POR LO GENERAL LOS FUNCIONARIOS QUE 

LOS MANEJABAN GOZABAN DE TAL AUTOt/OMfA Et1 SU GESTIÓN QUE A VECES SE 

CREABAN VERDADEROS FEUDOS ADMI lll STRATI VOS QUE ACTUABAN LIBRE E l N

COORDI t/ADAMENTE, 

CONSIDERANDO EL FUNDAMENTO JURfDICO EN SU CREACIÓN O ASIMILACIÓN, 

LAS EMPRESAS lllDUSTRIALES PARAESTATALES PUEDEN AGRUPARSE EN TRES 

CATEGOR(AS POLITICAS CLARAMENTE DIFERENCIABLES, LA PRlt\ERA .SE "DEFl 

NE COMO LA EsTRATÉTICA, QUE SE CREA PARA ASEGURAR LA SOBERAN((I POLi 

TICA Y LA AUTODETERMINACJÓll ECONÓMICA NACIONALES, ASf COMO .EXIGE. EL 

CONTROL EXCLUSIVO DEL ESTADO SOBRE LOS RECURSOS ESTRATÉGic'os DE LA 

NACIÓN, COMO EL PETRÓLEO, LA GEllERACIÓN DE ELECTRIC·IDAD Y'.EL APRO-

VECHAMIENTO DE LOS COMBUSTIBLES NUCLEARES, CORRESPOllDElf rAMB.IÉN, 

A ESTA CATEGORfA POL(TICA, LAS ACTIVIDADES QUE EN OTRAS ÉPOCAS 

CONSTITUYERON CONCESIONES Y AHORA SE RESERVAll EXCLUSIVAMENTE AL Es

TADO, POR MANDATO DEL ARTICULO 28 CONSTITUCIONAL, COl\D SON LA ACU

ÑACIÓN DE MONEDA Y LA EMISIÓN DE BILLETES, LOS CORREOS, LOS TELÉ

GRAFOS Y LA RADIDTELEGRAFfi\, SIN EXCLUIR LA PRÓXIMA CONSIDERACIÓll 

RESPECTO DE LA BANCA Y EL CRÉDITO, 

LA SEGUNDA CATEGOR(A SE DEllOMillA DE RECTOR(A [cotlÓMICA, Y LA INTE

GRAN AQUELLAS EMPRESAS auE EL EsTADO UTILIZA PARA GARANTIZAR EL 

EQUILIBRIO SOCIAL; ORIENTAR E INDUCIR LA INVERS!Ótl DE OTROS SECTO

RES; EVITAR O ELIMINAR CONO! C IONES MONOPÓLI CASI ASEGURAR EL ABASTO 
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DE BIENES SOCIALMENTE tlECESAíl I OS Y COllPLEMEtlT AR LA ESTRUCTURA I NDUS. 

TRIAL CON PROYECTOS DE ALTO RIESGO, BAJA RENTABILIDAD O MUY LENTO 

PROCESO DE MANDURACIÓtl. Eu ESTA CATEGORIA SE OBSERVA LA MODALIDAD 

PRIORITARIA BÁSICA, QUE SÓLO COMPETE AL ESTADO, Y LA DE COMPLEMEN

TARlEDAp Y SUPLErlCIA, COMO RESPUESTA A LAS DECISIONES DE LOS SECTO

RES SOCIAL O PRIVADO RESPECTO A LAS ACTIVIDADES PRIORITARIAS DEMAN-

DADAS POR LO PLANES SECTORIALES, DENTRO DE NUESTRO SISTEMA tlACIONAL 

DE PLANEACIÓN. LAS EMPRESAS PÚBL! GAS COtlST ITUYEN urr IMPORTANTE 1 NS

TRUMENTO PARA ASEGURAR LA ílEALIZACIÓll CABAL DE LAS METAS SECTORIA

LES ESTABLECIDAS, 

LA ÚLTIMA CATEGORfA, LA CIRCUNSTANCIAL REGULADORA, ES LA VIA QUE EL 

ESTADO HA ENCONTRADO PARA HACER FllENTE A SlTUAC!OtlES CRfTJCAS DE 

LAS EMPRESAS PRIVADAS PROVOCADAS POR DEFICIENCIAS FINANCIERAS O DE 

OPERACIÓN, CON ELLO HA SIDO POS !BLE llANTENER EL ABASTECIMIENTO DE 

SATISFACTORES O INSUMOS BÁSICOS ASf COMO SOSTEHER UNA FUENTE DE EM

PLEOS CON IMPORTANTES EFECTOS REG l OflALES, 

LAS EMPRESAS INCLUfOAS EN ESTA CATEGORfA REPRESEllTAN ACTUALMENTE 

CASI LA MITAD DE LAS QUE COlffORMAN EL SECTOR INDUSTRIAL PARAESTATAL, 

Y DEBEN SOMETERSE A UNA PROFUNDA EVALUACIÓN PARA DETERMINAR, A LA 

LUZ DE LAS NUEVAS CIRCUNSTANCIAS Y RETOS QUE ENFRENTA EL DESARROLLO 

INDUSTRIAL NACIONAL, LA CONVEN I ENC!A DE SU TRANSFERENCIA, FUSIÓN O 

L!OUIDACIÓN, 

A TRAV~S DE LA EtlPRESA PÚBLICA SE CONCRETA LA INTERVENCIÓN DEL ES

TADO EN EL PROCESO ECONÓMICO Y SOCIAL, TANTO EN LA REGULACIÓN DE 

LOS MECANISMOS DEL MERCADO COMO EH LA PRODUCCIÓN DE BIENES Y SER-

VICIOS DE IMPORTArlCIA PRIORITARIA BÁSICA, LA ErlPRESA PÚBLICA DEBE 

MANEJARSE CON CRITERIOS DE EFICACIA, EFICIEllC!A Y PRODUCTIVIDAD, 

DEBE SER PROFES !ONALMEllTE ADMI NI STílADA Y F!NANCI EílAt\ENTE RENTABLE, 

No COMO OBJETIVO. SINO PREREOUISITO, Sólo ASI PODRÁ CUMPLIR su 

FUNCIÓN DE APOYO AL ESTADO PARA EL EJERCICIO PLENO DE LA RECTORfA 

A QUE NUESTRA (ONSTITUCIÓll LE OBLIGA, 
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NUESTRO ORDENAMIEllTO FUNDAMENTAL LE DIÓ AL ESTADO, ROMPIENDO CON 

LOS POSTULADOS DEL LIBERALISMO CLÁSICO, LAS FACULTADES PARA IN

TERVENIR EN LA VIDA ECONÓr\ICA Y REGULAR LOS PATRONES SOCIALES, A 

EFECTO DE LLEVAR A CABO LA TRANSFORMAC 1 Ótl DEL PAf S, 

EL SURGIMIENTO DE LA EMPRESA PúBLICA, SE ASOCIA CON LA ETAPA CON.S. 

TRUCTIVA DE LA REVOLUCIÓN COMO ASPIRACIÓN DE MODERNIDAD DEL ESTADO 

MEXICANO, LA CREACIÓN DE LA M!St1A OBEDECE A METAS DE POL(TICA ECO

NÓMICA, COMO FACTOR REDISTRIBUIDOR DEL INGRESO, PROPORCIONAR LA Ili 

FRAESTRUCTURA QUE SE REQUIERE cono PAfS, GENERAR EMPLEOS y PROMO

VER EL DESARROLLO ECONÓMICO DEL PA(S, 

LA EMPRESA PÚBLICA HA CONSTJTUfDO EN LAS ÚLTIMAS DÉCADAS, UN MECA

NISMO IMPORTANTE DE QUE DISPONE EL ESTADO PARA EL DESARROLLO DEL 

PA(S YA QUE EN GRAN MEDIDA HA JUGADO UN PAPEL ESTRATÉGICO, 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL DERECHO, LA HISTORIA DE LA Et\PRESA PÚ

BLICA SE HA REGULADO A TRAVÉS DE UtlA SERIE DE INSTRUMENTOS DE DI

VERSAS CLASES, QUE VAN DESDE AQUELLAS QUE TIENEN RANGO CONSTITUCIQ 

NAL HASTA REGLAMENTOS SECUNDAR 1 OS, 

EN EL NIVEL CONSTITUCIONAL, SE HAYAN ESTABLECIDAS LAS FACULTADES 

REGULADORAS RESPECTO A LA EMPRESA PÚBLICA QUE CORRESPONDEN, POR UN 

LADO AL PODER EJECUTIVO, POR EL orno, AL PODER LEGISLATIVO, ItlTE

GRÁNDOSE ASÍ UN SISTEMA MONETARIO DE RESPONSABILIDAD PARA EL SEC

TOR PARAESTATAL QUE COADYUVA A rlMITEllER UN SAllO EQUILIBRIO EtlTRE 

LOS PODERES DE LA UNIÓN, 

LA EVOLUCIÓN DE LA EMPRESA PúBLICA COMO INSTRUMEtlTO DE ESTADO Y DE 

LA REALIDAD ECONÓMICA - SOCIAL, HACE NECESARIA LA EXPEDICIÓN DE UNA 

REGLA CONSTITUCIONAL QUE ESTABLEZCA LA l~ATURALEZA, FUNCIÓN Y OBJE

TIVOS DE LA EMPRESA PÚBLICA rn llUESTRA NACIÓN, 

Los PRIMEROS JtlTEtlTOS DE ARTI CULAC!Ótl y REGULAC!Ótl GUBERNAMEllTAL 

SE HAii DADO CON LA EXPEDICIÓN EN 191¡7, DE LA PRIMERA LEY PARA EL 

CONTROL DE LOS ÜRGAN 1 SMOS DEsCEllTRALI ZADOS y EMPRESAS DE PARTI e IPA

CIÓN ESTATAL, HASTA LLEGAR A lfüESTROS DfAs Y CONSIDERARLOS DENTRO 
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DE UN SISTEMA GLOBAL Y COMO PARTES IllTEGRANTES DE VARIOS SUBSISTE

MAS, DE ACUERDO A CRITERIOS DE PLANEACIÓN, COORDINACIÓN Y EVALUA

CIÓN DE RESULTADOS,. EN FUNCIÓN DEL PROGRAMA DE GOBIERNO DE NUESTRA 

PATRIA, 

lAs LEYES QUE CONSTITUYEN EL MARCO FUNDAMENTAL DE LA REGULACIÓN I N.S. 

TITUCIONAL DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS MEXICANAS, EN SU ASPECTO EXTER

NO, EN LA RELACIÓN ENTRE LA ADMltllSTRACIÓN CENTRAL Y EL SECTOR PARA 

ESTATAL, HAN SIDO LAS SIGUIENTES: LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN 

PÚBLICA FEDERAL, LA LEY DE PRESUPUESTOS, CONTABILIDAD Y GASTO PúBLI

CO Y LA GENERAL DE DEUDA PÚBLICA COMO LAS MÁS RELEVANTES, l/ 

EL ACUERDO DE SECTOR 1 ZAC IÓN DE LA ADM!tll STRAC IÓll PÚBLICA PARAESTATAL 

DEL 13 DE ENERO DE 1977, QUE SIGUIÓ A LAS LEYES BÁSICAS, COllSTITUYE 

LA PRIMERA REGULACIÓN POR SECTORES DE LA EMPRESA PÚBLICA rn LOS Es

TADOS UNIDOS MEXICANOS, ESTE ACUERDO HA SIDO COMPLEMENTADO POR Ll NEA 

MIENTOS BASICOS PARA LA OPERACIÓN DEL SISTEMA, QUE SE HAN CONSIGNADO 

EN DOCUMENTOS QUE AÚN NO TI ENEll UNA UA TU RALEZA JUR f DI CA FORMAL SI NO 

QUE CONSTITUYEN CRITERIOS DE LA ADMINISTRACIÓN CENTRAL, APROBADOS 

AL NIVEL DEL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, PARA ORIENTAR LA APLICACIÓN 

DE LAS LEYES FUNDAMENTALES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA Y DE LOS 

ACUERDOS DE SECTOR I ZAC I Ótl. 

BAJO LA REGULACIÓN DE LAS Et\PRESAS SE DISTINGUEN DOS TI POS DE OBJE

TIVOS: 

UNA NECESARIA DISPOSICIÓN DE UN DERECHO ECONÓMICO QUE DÉ AL MAR

CO DE LA ACTUACIÓN, Y t\ETAS A ALCAllZAR, ASf Cot10 UNA ORDENACIÓN 

RACIONAL DE LAS DISTillTAS DISPOSICIONES PARA LA FORMACIÓll DE ES

TAS ENTES ECOtlÓM 1 CAS, 

DIRIGIRSE A LA COMPRENSIÓN DE LAS ACCIONES, A TRAVÉS DEL ANÁLI

SIS Y RESULTADOS DE GESTlóll, COll LA FlllAL!DAD DE VERIFICAR Y 

EVALUAR LAS ACCIONES MÁS IMPORTANTES Y APRECIAR LA MEDIDA DE 

CUMPLIMIENTO, CUANTITATIVA Y CUALITATIVAMENTE, DE LAS POLfTICAS 

QUE SE LES FIJEN A LAS Et\PRESAS PÚBLICAS, 

7./ r~IC.UEL DE LA MADRID, REGULACIÓN DE LA EMPRESA PúnLICA, ESTUDIOS 
DE DERECHO CONSTITUCIONAL, PÁGS, 
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RETOMANDO LA LEY DE 47 QUE FACULTÓ AL CONGRESO Y AL EJECUTIVO PA 

RA CREAR ORGANISMOS DESCHITRALIZADOS, CARACTEHIZANDO A LOS MIS-

MOS POR DOS ELEMENTOS: SUS RECURSOS Y SU OBJETO Y FUNCIONES, 

CONFORME AL PRIMERO, COtlS IDERÓ COMO ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS A 

AQUELLOS CUYOS RECURSOS HUBIERAN SIDO SUMINISTRADOS, TOTAL O PAR-

CIALMEtffE, POR EL GOBIERNO FEDERAL, A TRAVÉS DE: PARTICIPACIÓN 

EN LA CONSTITUCIÓN DE CAPITAL, APORTACIÓN DE BIENES, COtlCESIONES 

O DERECHOS, O MEDIANTE MINISTRACIONES PRESUPUESTALES, SUBSIDIOS O 

POR EL APROVECHAlllENTO DE UN IMPUESTO ESPECfFICO, POR LO QUE CON-

CERNfA A SU OBJETO Y FUNCIONES, ENUNCIABA TRES CRITERIOS PARA SU 

CARACTERIZACIÓN: A) UNA ATRIBUCIÓN TÉCNICA ESPECIALIZADA PARA LA 

PRESTACIÓN DE UN SERVICIO PÚBLICO O SOCIAL; B) LA EXPLOTACIÓN DE 

LOS RECURSOS NATURALES, SIN ACLARAR SI SE TRATABA DE AQUELLOS RE

SERVADOS AL ESTADO Y: c) LA OBTEllCIÓtl DE RECURSOS DESTINADOS A FI

NES DE ASISTENCIA SOCIAL, 

EN LO REFERENTE A LAS EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, LA CARAC-

TERIZACIÓN SE BASÓ EN LOS SIGUIENTES ELEMENTOS: A) FACULTADES DE 

NOMBRAMIENTO DEL GOBIERNO FEDERAL: B) CONTROL DEL 50% O MÁS DEL 

CAPITAL O ACCIONES; c) LA EXISTENCIA DE ACCIONES DE SERIE ES.PECIAL, 

QUE SÓLO PUEDEll SER SUSCRITAS POR EL GOBIERNO FEDERAL: D) QUE POR 

UNA DISPOSICIÓN GENERAL HUB IERAll DISFRUTADO DE PREFERENCIA PARA 

REALIZAR OPERACIONES o llEGOCIOS cor1 EL GOBIERNO FEDERAL o CON ORGA

NISMOS DESCENTRALIZADOS O EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, 

TAMBIÉN LOS FIDEICOMISOS OTORGADOS POR EL GOBIERNO FEDERAL FUERON 

REGULADOS (ART ,lQ), YA FUERA QUE LOS CONSTITUYERA DIRECTAMENTE EL 

ANTES MENCIONADO O A TRAVÉS DE UNA INSTITUCIÓN NACIONAL DE CRÉDITO, 

CORRESPONDIENDO A LA SECRETARÍA DE flAC 1 ENDA Y (RÉD 1 TO PúBLI CO SU 

SUPERVISIÓN, 

LA LEY DE 47 OTORGABA A LA SECRETARIA DE HACIENDA y CRÉDITO PúBLI

co EL CONTROL Y VIGILAl/CIA DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES Y A TA-
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LES EFECTOS SE CREÓ, POR DECRETO, LA COMISIÓN NACIONAL DE INVER

SIONES, DEPENDIENTE DE LA SECRETARIA ANTES MENCIONADA, 

Los PODERES QUE SE OTORGARON PARA EL CONTROL DE LOS ENTES PARA

ESTATAL.ES FUERO!l MUY AMPLIOS Y PODIAN INCLUIR LOS DE: NOMBRAMIE!i 

TO, EN CASO DE QUE AS 1 SE ESTIPULARA EN LOS 1 NSTRUMENTOS QUE LOS 

CREARON: LEGALES; ADMllOSTRATIVOS Y FINANCIEROS, EXANTE Y EXPOSTI 

DE INSPECCIÓN; Y DE INICIACIÓN DE LOS PROCEDIMIENTOS DE RESPONSA-

BILIZACIÓN DE LOS FUNCIONARIOS, ADEMÁS, A LA SECRETARIA DE HACIE]i 

DA SE LE CONFIRIERO!l ALGUNAS FACULTADES QUE IMPLICABAN UNA INCI

PIENTE PLANIFICACIÓN, TALES COMO LA REFORMA DE LOS PRESUPUESTOS Y 

PROGRAMAS ANUALES, DE OPERAC!ÓN E INVERSIONES; LA PROMOCIÓN DE IN

NOVACIONES EN LA ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LAS ENTIDADES Pb 
RAESTATALES. INCLUSO, EN LOS CASOS EN QUE CONCURRIERA OTRA DEPEN

DENCIA DEL EJECUTIVO EN EL CONTROL, CORRESPONDERIA A LA SECRETA

RIA DE HACIENDA Y CRÉDITO PúBLICO, PREVIA CONSULTA A LAS OTRAS, 

PROPONER AL EJECUTIVO FEDERAL UN PLAN GENERAL DE OPERACIONES (ART, 

8), LA SECRETARIA DE BIENES NACIONALES E INSPECCIÓN ADMINISTRATI

VA TENIA llHERVENCIÓN rn MATERIA DE CELEBRACIÓN DE CONTRATOS Y AD

QUISICIÓN O VENTA DE BIENES, POR PARTE DE LAS ENTIDADES PARAESTATb 

LES (ART, 11), 

LA LEY DE ~7 ASIGNÓ AL SECTOR PARAESTATAL UN ROL COMPLEMENTARIO 

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES ECONÓMICAS, COMO SE DESPRENDE DEL ART,12, 

QUE DISPUSO LA LIQUIDACIÓN DE LAS EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, 

EN DOS SUPUESTOS: QUE NO REALICEN FUNCIONES DE UTILIDAD PÚBLICA O 

COMPITAN CON EMPRESAS PRIVADAS QUE LLENE!l DEBIDAMENTE SU COMETIDO, 

EN 1972 LA PARTICIPACIÓN DEL SECTOR PARAESTATAL MEXICANO EN EL PIE 

FUE DE 9.~%, MIENTRAS QUE EL DE OTROS PAISES CAPITALISTAS FUE CO-

MO SIGUE: ESTADOS UNIDOS 15%. FRANCIA 17%, REINO UNIDO 25%, JAPÓI: 

20% Y SUIZA llí.:, LA COMPARACIÓN CON PAISES SOCIALISTAS SERIA TODt.

VIA MÁS DESVENTAJOSA, POR EJEM,. LA PARTICIPACIÓN DEL SECTOR PARA-

ESTATAL EN LOS PJB DE ALGUNOS PAISES ES COMO SIGUE: ALEMANIA ÜRIEli 

TAL 71%. YUGOSLAVIA 30% Y URSS 59%, EN SINTESJS, LA SIGNIFICACIÓI; 

DEL SECTOR PARAESTATAL MEXICANO ES COMPARA TI V AMENTE MENOR QUE LA 
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DE OTROS PAISES CAPITALISTAS DE ECONOM!A MIXTA, CUYOS SISTEMAS 
DE REGULACIÓN SON CONSIDERABLEMENTE MÁS SENCILLOS Y EFECTIVOS, 

EN REALIDAD, EL SISTEMA NORMATIVO DEL SECTOR PARAESTATAL MEXICA 
NO DABA LA IMPRESIÓtl DE SER EL RESULTADO DE SOBREPONER SUCESI
VOS SISTEMAS QUE FRACASARON EN FORMA TOTAL O PARCIAL, TAMBIÉN SE 
MANIFIESTA UNA VOLUNTAD DE PONER EN PRÁCTICA IDEAS PRECONCEBIDAS, 
PRODUCTO DE EXPERIENCIAS BUROCRÁTICAS DEL SECTOR.CENTRALIZADO Y, 
SOBRE TODO, EL AFÁN CONTINUO Y RENOVADO DE EJERCER UNA AUTORIDAD 
OMNIMODA Y CENTRALIZADORA, QUE RECELA DE TODO LO QUE PAREZCA AU
TONOM!A, DELEGACIÓN DE RESPONSABILIDADES E INDEPENDENCIA DE CRI
TERIO, SE TRATA, EN sltnESIS, DE APLICAR AL SECTOR PARAESTATAL, 
POR IMITACIÓN EXTRALÓGICA, EL BAGAJE DE CONTROLES MÁS PROPIOS LA 
ADMINISTRACIÓN DESCONCENTRADA, QUE DE LA DESCENTRALIZADA, 
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EN 1976, MEDIANTE LA EXPEDICIÓN DE LA LEY ORGÁNICA DE LA ADMI-

N 1 STRAC l ÓN PúBL 1 CA FEDERAL, SE 1 NTRODUJEROfl NORMAS QUE DEF ltll E

RON DE MANERA MÁS CLARA Y CATEGÓR 1 CA LOS CAMPOS DE ACT 1V1 DAD DE 

LAS ENTIDADES PARAESTATALES Y SE IrlCORPORARON AL DERECHO PÚBLICO 

LOS DOS GRANDES SECTORES lJE LA ADMilllSTRACIÓll PúBLICA C0110 SE LE 

ENTIENDE ACTUALMENTE; EL SECTOR CENTRAL INTEGRADO POR LAS SECRE

TARIAS DE ESTADO Y LOS DEPARTAMENTOS ADM!tl!STRATIVOS, Y EL PARA

ESTATAL COMPUESTO DE ORGAN 1 Sl10S DESCENTRALIZADOS, EMPRESAS DE 

PARTICIPAC!Ótl ESTATAL MAYORITARIA Y LOS FIDEICOl11SOS PÚBLICOS, 

ENTENDIENDO COMO TALES AQUÉLLOS Ell LOS QUE EL GOB 1 EHNO FEDERAL, 

DI RECTAMENTE O B 1 EN ALGUNAS FtlTI DADES PARAESTATALES TENGAN EL CA

RÁCTER DE FIDEICOMITEIHE, 

ESTE RÉGIMEN JURfDICO SE COl1PLEMEtlTÓ POR LOS ACUERDOS DE SECTORl

ZACIÓN DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DEL AiiO DE 1977, Y SE FUE 

ADMINICULANDO Y ROBUSTEC!EtlDO COtl LA EXPEDICIÓN Y APLICACIÓll A 

LAS ENTIDADES PARAESTATALES DE OTílOS ORlJENAt\i ENTOS cario LAS LEYES 

DE PRESUPUESTO, CotlTABILIDAD y GASTO Púnuco FEDERAL. DE DEUDA Pú

BLICAI DE BIENES tlACIONALESI DE PLANEAC!Ótl; DE itffORMAC!Ótl, GEO

GRAFfA Y ESTADISTICA; DE VIGILAllCIA DE FONDOS Y VALORES DE LA FE

DERACIÓN; DE OBRAS PüBLICAS; DE ADOUJSIC!OtlES y ARREtlDAMIEtlTO DE 

BIENES MUEBLES; ASf COMO SUS REGLAMENTOS Y OTRAS REGLAS CotHENI

DAS EN ACUERDOS, DECRETOS, MANUALES E ltlSTRUCTIVOS, HASTA LLEGAR 

A LOS ACUERDOS DE MAYO DE 1983, 

ESTA NUEVA REGULAC l ÓN DEBE BUSCAR COMO FlllALI DAD ES PRINCIPALES, 

LA NECESARIA NORt\ATIVIDAD QUE PERFILE EL MARCO DE OBJETIVOS QUE 

DEBEN ALCANZARSE; LA EXISTENCIA Y SIMPLIFICACIÓN DE LAS EtlTIDA

DES PÚBLI CASI LOS COIHROLES ADECUADOS OUE RESPONDAN A LA TUTELA 
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DEL ESTADO SOBRE SU INTERVEtlCIÓN EN LA ECONOM(A DESCENTRALIZADA 

PARA SU AGILIDAD Y DESARROLLO; Y LOGRAR LA SIGNIFICATIVA AUTONO

M(A DE GESTIÓN EN PRO DEL CUMPLIMIENTO DE LAS POL(TICAS QUE EL 

GOBIERNO FEDERAL FIJE A DICHAS ENTIDADES O EMPRESAS PÚBLICAS, 

LA EMPRESA PÚBLICA EN MÉXICO SURGE POR LOS MÁS VARIADOS MOTIVOS, 

DESDE SU CREACIÓN POR ACTO EXCLUSIVO DEL ESTADO O CON PARTICIPA

CIÓN DE LOS SECTORES PRIVADO Y SOCIAL -DEBIDO A LA NECESIDAD DE 

CUBRIR ÁREAS Etl LAS QUE LA ItlVERSIÓN PRIVADA NO SE INTERESÓ O 

ERA INSUFICIENTE O, LO QUE ES MÁS CLARO Y VALIOSO, DEBIDO AL IM

PERATIVO DE PROTEGER SECTORES PRIORITARIOS DE tiUESTRA ECONOM(A 

O DE ESTRATEGIA llACIOtlAL- Hl\STA LA SIMPLE COllVERSIÓll DE UNA EM

PRESA PRIVADA EN PÚBLICA, POR LA ADJUDICACIÓtl O COMPRA QUE DE 

ELLA HACE EL ESTADO -POR CAUSA DE IMPUESTOS NO PAGADOS O FINAN

CIAMIENTOS tlO CUBIERTOS O POR MANTENER LA FUEtlTE DE TRABAJO O 

POR PROTEGER A LOS ACREEDORES DE ELLA O POR EVITAR SU DISGREGA-

CIÓN Y SU LIQUIDACIÓN-, ÜTRA RAZÓN DE LA FORMACIÓN DE LAS EM-

PRESAS PÚBLICAS ES LI\ ATRIBUCIÓN DEL ESTADO Etl t\ATERIA DE FOMEN

TO DE LA ECONOM(A, 

LA ACTIVIDAD PÚBLICA QUE EL ESTADO REALIZA DEtlTRO DE LAS ENTI

DADES PARAESTATALES, SEAN ÉSTAS ORGANISMOS O EMPRES/IS, TIENE CLA 

RO FUNDAMENTO CONSTITUCIOtiAL EN EL PÁRRAFO SEXTO DE SU ARTICULO 

28, QUE ESTABLECE OUE "EL ESTADO COtlTARÁ COtl LOS ORGANISMOS Y 

EMPRESAS QUE REQUIERA PARA EL EF I Cl\Z t\ANEJO DE LAS ÁREAS ESTRA

TÉGICAS A SU CARGO Y Etl LAS ACTIVIDADES DE CARÁCTER PRIORITARIO 

DONDE, DE ACUERDO CON LAS LEYES, PARTICIPE POR sf O CON LOS SEC

TORES SOCIAL y PRIVADO"' DE ESA MERIDIAtlA MAtlERA, tlUESTRA Cotis
TITUCIÓN PoLfTICA CONDICIOtlA LA EXISTENCIA DE EMPRESAS Y ORGA

NISMOS PÚBLICOS A QUE SU ACTIVIDAD SEA ESTRATÉGICA O PRIORITA

RIA, CON LO QUE, A CONTRARIO SENSU, EXCLUYE LA PARTICIPACIÓN 

DEL ESTADO EN ACTIVIDADES QUE NO TENGAN TALES CARACTERES, 
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EL PROYECTO DE LEY FEDERAL DE EllTIDADES PARAESTATALES PROPENDE 

A LA SIMPLIFICACIÓN EN EL MAllEJO DE LAS EllTIDADES PÚBLICAS PARA 

SU EFICACIA Y EFICIENCIA, YA QUE PRETENDE LIBERAR EL FUllCIONA

MIENTO DE LAS EMPRESAS DEL CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS QUE LAS 

AGQB IAll A TRAVÉS DE UNA SER 1 E DE MÚLTIPLES ORDEtlAMI ENTOS, TAM-

BIÉN PRETEHDE REFORZAR LA "AUTOllOllfA DE GESTIÓN" DE DICHAS EM

PRESAS MEDIANTE MECAIHSMOS QUE PERMITAN ESTABLECER t\ETAS, GUIAN

DO EL DESEMPEílO DE LAS t\ISMAS Etl LO FUllDAMEllTAL A TRAVÉS DEL 

CONTROL DE SUS RESULTADOS Y DE SU EVALUACIÓtl PERMANENTE, ADE-

MÁS DE LA AUTONOMfA, PRETEllDE FORTALECER EL PAPEL TUTELAR DE C8. 

DA COORDINADORA DE SECTOfl AL INTEGRARLA A LA PRESIDENCIA DE CA

DA ÓRGANO DE GOBIERNO, LOGHAllDO cor¡ ELLO Ullf, t\AYOR VI llCULACIÓll 

CON LOS GRANDES OBJETIVOS llACIOllALES, 

CoN OBJETO DE EVITAR rn LA ADMltllSTRACIÓN PARAESTATAL LA 11rnTAN

CIA DE EMPRESAS AJENAS A LOS FlllES DEL ESTADO, EL PROYECTO ESTA

BLECE LINEAMIENTOS PARA DETERMlllAR LAS ÁREAS PRIORITARIAS rn 
QUE DEBAll ESTABLECERSE y OPERAR LAS ENTIDADES PÚDLICAS, AurmuE 

LA NATURALEZA CAMDIAllTE DE LAS PRIORIDADES NACIOllALES HACE If\PO

SIBLE DETERMINAR POR SIEMPRE Y PARA SIEMPRE CUÁLES SER!All LAS 

ÁREAS PRIORITARIAS EN OUE DEBEl!fA IllTERVElllR EL ESTADO, ES IMPOR

TANTE DESTACAR QUE EL PROYECTO, ASf SEA DE MANERA E.JEMPLiFICATl

VA, SEílALA EL TIPO DE ACTIVIDADES QUE CAEfl EN LA CALIDAD DE PRIO

RITARIAS, INDICANDO, ADEMÁS, QUE SU IrlCLUSIÓll EN ESTA CATEGOR[A 

ESTARÁ SUJETA A LOS LlllEAl\IENTOS Y OBJETIVOS DE LA PLAflEACIÓN DE. 

MOCRÁTICA, CON LO CUAL SE GARAllTIZA LA REVISIÓN PERIÓDICA DE LAS 

PRIORIDADES, AS[ COMO LA PARTICIPACIÓN DEL PUEBLO EN LA MISMA, 

MEDIANTE LA CONSULTA POPULAR QUE DEBE REAL! ZAR PREV IAMEtlTE A LA 

ELABORACIÓN DE PLANES Y PROGRAMAS, 

POR OTRA PARTE, SE RODUSTECE LA PARTICIPACIÓN DE LAS SECRETARfAS 

COORDINADORAS DE SECTORES, AL ltlSTITUIR QUE DE MANEHA ODLIGATO

RIA SEAN MIEMBROS DE LOS ÓRGANOS DE GOBIERllO O DE LOS COMITÉS 
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í~CNICOS DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES, 

ESTA INICIATIVA CONSTITUYE UNA RESPUESTA JURlDICA, MODERNA Y COU 
GRUENTE CON LA REALIDAD A LOS PRINCIPALES PROBLEMAS QUE ENFREN
TAN LAS ENTIDADES PARAESTATALES: POR UNA PARTE, DEBIDO A LAS EX
CESIVAS NORMAS JURIDICAS QUE LAS REGULAN, Y, POR LA OTRA, A LA 
DISPERSIÓN Y MULTIPLICACIÓN DE INSTANCIAS BUROCRÁTICAS QUE CONCJ.l 
RREN EN SU OPERACIÓN Y POR SU NECESARIA AUTONOMlA DE GESTIÓN, 
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EN 1982 SE PROMOVIÓ POR PARTE DEL PRESIDENTE MIGUEL 
DE LA MADRID HURTADO, UN CONJUNTO DE REFORMAS Y ADICIONES A LOS 

ART!CULOS 25, 26 Y 28 DE NUESTRA CONSTITUCIÓN POL!T!CA, CUYA FI

NALIDAD FUE LA SIGUIENTE: 

- INCORPORAR A LA LEY SUPREMA, LA FUNCIÓN RECTORA DEL 

ESTADO EN EL DESARROLLO Y LA !NSTlTUCIONALIDAD DE LA ACCIÓN ESTA

TAL A TRAVÉS DE LOS ORGANISMOS Y EMPRESAS PÚBLIC.AS, 

- DISPONER LOS PRINCIPIOS BÁSICOS DE LA CONCURRENCIA 

DE LOS SECTORES PÚBLICO, PRIVADO Y SOCIAL EN EL DESARROLLO NACIO

NAL, REAFIRMANDO llUESTRO MODELO DE ECONOMÍA MIXTA, 

- CONSTITUIR UN SISTEMA NACIONAL DE PLANEACIÓN QUE DE 

COHERENCIA A LA ACTIVIDAD ECONÓMICA DEL PA!S, 

- PRECISAR LAS ÁREAS ESTRATÉGICAS DE LA ECONOMÍA RE

SERVADA A LA FUNCIÓN ESTATAL, CON EL FIN DE ASEGURAR EL INTERÉS GJ; 

NERAL, 

- ESTE CONJUNTO DE REFORMAS ES DE UNA TRASCENDENCIA 

MUY IMPORTANTE PARA LEGITIMAR EL ROL DE LA EMPRESA PÚBLICA Y DEFI

NJR SUS OBJETIVOS DE GESTIÓN Y CONTROL: LOS AVANCES EN EL SISTEMA 

NACIONAL DE PLANEACIÓN. A TRAVÉS DEL Pum NACIONAL DE DESARROLLO 

Y DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES FUERO!l CONFORMANDO UN ENTORNO DE PQ 
LIT!CA ECONÓMICA Y SOCIAL, DÁNDOLE SUSTENTO A LOS OBJETJVOS DE LAS 

EMPRESAS PúBLICAS, NO SOLO EN FUNCIÓN DE COYUNTURA, SINO DE CAMBIO 

ESTRUCTURAL, 
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6, CORRIENTES DE PEtlS/l.f1lEllTO, 

A, DOCTllltlfl tiARXISTA. 

PROYECTO DE !lODJFICf\ClotlES A LOS ESTl\TUTOS GE!IERf\LES Y f\ LOS 
REGLf\!1EtlTOS f\DWIISrnf\TIVOS DE Lf\ f\SOClf\CIO!I I!ITEmlflCIOJlf\L 
DE LOS TRf\Df\Jf\DORES PREPf\Rf\DOS POll 111\llX Y E!IGELS Efl Hl71. Y 

ESTATUTOS GEtlEP.ALES 
DE U\ f\SOC!f\CI O!I I!ITEll!l/\C 1 O!lf\L 

DE LOS TR/\B/\Jf\DOllES 

l. LA ASOCIACIÓN ESTADLECIDA PARA ORGANIZAR LA ACCIÓU COMÚU 

DE LOS TRABAJADORES DE LOS DIFEHEllTES PAISES, :;./ QUE ASPIPAN A 

UN MISMO FIN, A SABEíl: LA DEFEllSf1, EL PROGRESO Y LA COMPLETA 

EMAllCIPACIÓN DE LA CLASE OBRERA, 

4. CADA CONGRESO FIJARÁ LA FECHA y EL SITIO DE REUUIÓIJ IJEL Cou-

GRESO SIGUIEllTE. Los DELEGADOS SE REUU!ílÁN El/ EL LUGAH y DfA 

DESIGllADOS, SIN OUE SE/\ PRECISA UNA CONVOCATORIA ESPECIAL, EN 

CASO DE NECESIDAD, EL CONSEJO ÍiEtlERAL PODRÁ CAMBIAR EL LUGAR 

Y LA FECHA DEL CONGRESO y, COI/ LA SAHCIÓN DE LA MAYORfA DE LAS 

FEDERACIOIJES, REEMPLAZARLO POR UIJA CONFEílEUCIA PRIVADA Cotl LAS 

MISMAS ATR !DUC IONES' s 111 EMBARGO, EL Cot/GRESO o LA Cotll'EREll

CIA OUE LO REEMPLACE DEUERÁ REUUIRSE EH EL CURSO DE LOS TRES 

MESES s 1 GU I ENTES A LA F ECllA FIJADA ron EL Co1rnHESO AllTEP. I OR' 

-ª/ Las r:iodificaciones y agiciones introducidas por Uarx y I:n
qels en el texto de los Estatutos y <le los Reglamentos van 
en negrilla. Los textos CJUC fueron objeto de modificacio
nes se reproducen en las notas. Las palabras y los p~rra
fos suprimidos van entre parénte5is. Ll texto original es
t§ tomado de la edición oficial revisüda por el Consejo Ge
neral de la I Interra1cional, Londres, iNprenta de la Socie
dad Cooperativa Tipogr§fica, 59 Greekstreet, Soho. 1871. 

2./ 11 ta Ásociaci6n es establecida pura crear un centro de comu
nicación y de cooperación entre las sociedades obreras de 
los diferentes paises y ..• '' 
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CADA Afio, EL CONGRESO REUNIDO FIJAllÁ LA RESIDEtlCIA DEL CONSEJO 

GENERAL Y NOMBRARÁ SUS MIEMBROS A RAZÓN DE TnES POR tlACIONAL!DAD, 

EL CONSEJO ELEGIDO DE ESTE MODO TEflDRÁ EL DEllECHO DE REEt\PLAZAR A 

LOS MIEMBROS DIMISIONARIOS O Jt\POSIDILITADOS POll CUALQUIER CAUSA 

PARA EJ~RCER SU MANDATO Y DE COt\PLETARSE POR VIA DE ADJUtlCIÓN Etl 

LOS CASOS EN QUE EL CONGRESO HUBIESE ELEGIDO UN NÚMERO DE MIEtlBROS 

INFERIOR AL FIJADO POR LOS LSTATUTOS, lQ/ 

EN CADA CONGRESO ANUAL, EL CONSEJO GENERAL HARÁ UN ltlFORME PÚ

BLICO DE SUS ACTIVIDADES DURAtiTE EL AílO TRANSCURRIDO, Lll CASO DE 

URGENCIA PODRÁ CONVOCAR EL COtlGRESO ANTES DEL TÉr.t\ltlO ANUAL ESTA

BLECIDO, 

6, EL CONSEJO GENERAL FUtlCIOtlARÁ COl\O AGENCIA DE ENLACE INTER

NACIONAL ENTRE LOS DIFERENTES GRUPOS NACIONALES Y LOCALES DE LA 

ASOCIACIÓN, CON EL FIN DE QUE LOS OBREROS DE CADA PA!S ESTÉtl CON.S. 

TANTEMENTE AL CORRIENTE DE LOS t\OVIMJEtiTOS DE SU CLASE EN LOS DE

MÁS PAISES: DE QUE SE HAGA S!MULTÁtlEAMENTE Y BAJO UNA t\!SMA DIRE(: 

CIÓN UNA ENCUESTA SOBRE LAS COllDICIONES SOCIALES EN LOS DIFEREtiTES 

PAISES DE [UROPA; DE QUE LAS CUESTIONES DE INTERÉS GENERAL PROPUE.S. 

TAS POR UNA SOCIEDAD SEAN EXAl\!NADAS POR TODAS LAS DEf\ÁS Y DE QUE, 

UNA VEZ RECLAMADA LA ACCIÓtl lflt\EDIATA, (COMO EN EL Cl\SO DE COtlFLIC

TOS INTERNACIONALES) TODOS LOS GRUPOS DE LA /\sOCIACIÓN PUEDAtl 

OBRAR SIMULTÁNEAMENTE Y DE UtlA l\AtlERA Utl!FORl\E, SI EL CONSEJO GE

NERAL LO JUZGA OPORTUNO, TOMARÁ LA INICIATIVA DE LAS PROPOSICIOtlES 

A SOMETER A LAS SOCIEDADES LOCALES Y NACIOt~ALES, PARA FACILITAR 

SUS RELACIONES, PUBLICARÁ I NFORt\ES PERIÓDICOS, 

7, PUESTO QUE EL ÉXITO DEL f\OVH\IEtlTO OBRERO EN CADA PAIS NO 

PUEDE SER ASEGURADO MÁS QUE POR LI\ FUERZA RESULTAllTE DE LA UNIÓN Y 

DE LA ORGANIZACIÓN, Y QUE, POR OTRA PARTE, LA UTILIDAD DEL CONSEJO 

10/ "[N CASO DE NECESIDAD, EL ÚJNSEJO GENERAL PODRÁ CAMBIAR EL LUGAR CEL Úl!i 
GRESQ, SIN /lJ'LAZAR, SLN EMBAR(¡O, SU FECHo\, CAD!\ Ñl(J, a Cot>IGRESO 8EUNIDO FIJA
RÁ LA RESIDENCIA DEL CONSEJO uENERAL Y NCMERARÁ SUS MIE/1lROS, t.L CoNSEJO GENE
RAL ELEGIDO DE ESTE l'DOO TENDHÁ EL DEREO-O DE ADJUNTARSE NUEVOS MIEJlllROS", 
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GENERAL SERÁ MAYOR SI EN LUGAR DE TRATAR CON UNA MULTITUD DE PEQUf 

ilAS SOCIEDADES LOCALES. AISLADAS UllAS DE OTRAS, PUEDE HACERLO COU 

UNOS POCOS CENTROS tlACIOHALES DE LAS SOCIEDADES OBRERAS, LOS MIEM

BROS DE LA ASOCIACIÓN !tnERllACIOllAL DEBERÁN HACER TODO LO POSIBLE 

POR REUl¡IR A LAS SOCIEDADES OBRERAS, TODAVfA AISLADAS, DE SUS PAI

SES RESPECTIVOS, EN ORGANIZhCIONES NACIONALES REPRESENTADAS POR Óft 

GANOS CENTRALES DE CARÁCTER llACI otlAL, CUYA Cot1POS 1 C IÓN DEBE TENER 

EN LA MEDIDA DE LO POSIBLE UH CARÁCTER INTEllllACIOHAL, Es CLARO 

QUE LA APLICACIÓN DE ESTE ARTICULO ESTÁ SUBORDIHADO A LAS LEYES 

PARTICULARES DE CADA PA(S Y QUE, PRESClllDIEllDO DE LOS OBSTÁCULOS 

LEGALES, TODA SOCIEDAD LOCAL INDEPENDIENTE TENDRÁ EL DERECHO DE CQ 

RRESPONDER DlflECTAMEllTE CON EL [OllSEJO GEtlERAL, 

!;, EN SU LUCHA CONTRA EL PODEíl UlllDO DE LAS CLASES POSEEDORAS, 

EL PROLETARIADO NO PUEDE ACTUAR C0110 CLASE MÁS QUE COllSTITUYÉllDOSE 

~L MISMO EN PARTIDO DISTIHTO Y OPUESTO A TODOS LOS AllTIGUOS PARTI

DOS POLfTICOS CREADOS POR LAS CLASES POSEEDORAS, ESTA COllSTI TUCIÓll 

DEL PROLETARIADO EN PARTIDO roLITICO ES INDISPEllSABLE PARA ASEGURAR 

EL TRIUNFO DE LA REVOLUCIÓN ~OCIPL y DE su Flll SUPRrno: LA ABOLI-

CIÓN DE LAS CLAH~ .• 

LA COl.LICiéN DE U' Ft'ER2f1S DE LA CLASE OBRERA, LOGRADA YA POR 

LA LUCHA ECONÓMICA, DEBE SERVIRLE ASIMISMO DE PALAllCA EN SU LUCHA 

CONTRA EL PODER POLITICO DE SUS EXPLOTADORES, 

PUESTO QUE LOS SEilORES DE LA TIERRA Y DEL CAPITAL SE SIRVEN 

SIEMPRE DE SUS PRIVILEGIOS POLIT!COS PARA DEFENDER Y PERPETUAR SUS 

MONOPOLIOS ECONÓMICOS Y PARA SOJUZGAR AL TRABAJO, LA COHOUISTA DEL 

PODER POLITICO SE HA CONVERTIDO Ell EL GRAN DEBER DEL PROLETAR(A
DO, l,Y 

11/ "8, CAilo'. SECCIÓN TENDRÁ DERECHO A N0'1BRAR SU SECRETARIO CORRESPON-
DIENTE PARA SUS REIX!mES CON EL WISEJO GENERAL", · 

l~ 0]1, A PESAR I:E ESTAR UNIDAS POR UN LAZO INDISCLl,IBLE DE FRAJERllAL 
COOPERACIÓN, TODAS LAS SOCIEDADES ODP.ERAS ADHERIDAS A LA l\sOCIACIÓN INTERNACIQ 
NAL COOSERVARÁN ••• " 
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9. ToDo EL QUE ADOPTE y DEFIEllDA LOS PRINCIPIOS DE LA ASOCIACIÓN 

J NTERNAC I ONAL DE LOS TRABAJADORES, PUEDE SER REC lB IDO EN ELLA COMO 

MIEMBRO, SIN EMBARGO, PARA GARANTIZAR EL CARÁCTER PROLETARIO DE 

LA ASOCIACIÓN, CADA SECCIÓN DEBE ESTAR IHTEGRADA, CUArlDO MENOS, POR 

DOS TERCIOS DE OBREROS ASALARIADOS, (ADA SECC !Ótl ES RESPO!ISABLE 

DE LA PROBIDAD DE LOS MIEMBROS ADIHTJDOS POR ELLA, 

11. LAS SOCIEDADES OBRERAS DE RESISTErlCIA ADHERIDAS A LA AsocJA
CIÓN !NTERNACIOIJAL PODRÁ!l CONSERVAR lY!tHACTA sÚ ACTUAL OP,GANIZA

CIÓN, 
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REGLAMEIHOS l\ll11IlllSTRATIVOS 

L DEL CDrlGRESO GEllERAL 

2, CADA SECCIÓN O GRUPO DE SECCIONES QUE CUENTE CON 30 MIEl\BROS 

COMO MfNIMO TIENE EL DERECHO DE EtlVIAR UN DELEGADO AL (ONGP.ESO, 12f 

3, CADA SECCIÓN O GRUPO DE SECCIONES QUE CUENTE CON l\ÁS DE 50 
MIEMBROS TIENE EL DERECHO DE EllVI/IR UN DELEGADO ADICIOll/\L POR CADA 

10 MIEMBROS ADICIONALES, l~/ 

5, EN LO SUCESIVO, SÓLO SERÁN ADMITIDOS P/\R/\ ASISTIR AL CONGRE

SO Y VOTAR EN ÉL LOS DELEGADOS DE L/\S SOCIEDADES, SECCIOllES O GRU

POS ADHERIDOS A LA lNTERNACIOllAL Y QUE ESTÉtl AL DfA Ell EL PAGO DE 

SUS COTIZACIONES AL COllSEJO GrnERAL, (Siti E!\BARGO, RESPECTO DE 

LOS PAISES DONDE LA ORGANIZACIÓll DE LA 1\soCI/\CIÓll lrHERN/\CIOllAL 

TROPIECE COtl DIFICULTADES LEGALES, LOS DELEGADOS DE LAS SOCIEDADES 

DE RESISTENCIA Y DE LAS COOPERATIVAS OBRERAS SERÁll /\Dl\!TIDOS PARA 

PARTICIPAR Ell LA DISCUSIÓtl DE LAS CUESTIONES DE PRINCIPIO, PERO IW 

PODRÁN DISCUTIR rn VOTAR SO!JRE LAS CUESTIONES ADMIIHSTRllTIVAS), 

7, LAs SESIONES DEL CorrnRESO SERÁN DE DOS CLASES: UNAS ADM!lllll. 

TRATIVAS Y PRIVADAS; OTRAS PÚBLICAS, Et1 LAS ÚLTil\/\S SE DISCUTIRÁN 

Y VOTARÁN LAS CUESTIONES DE PRHICIPIO l:'./ PROPUESTAS POR EL PROGRAMA 

DEL C0t1GRESO, 

8, EL CONSEJO GENERAL REDACTARÁ EL PROGRAl\A OFICIAL DEL CONGRE

SO, QUE COMPREHDERÁ LAS CUEST\OllES INCLUfDAS Erl El ORDEtl DEL Df/\ 

POR EL (OllGRESO PRECEDEllTE, LAS CUESTIOllES QUE EL Cot1SEJO GE!IERAL 

AGREGUE Y LAS CUESTIOllES SO!lETIDAS A LA APRO!l/ICIÓll DEL CONSEJO GE

NERAL POR LAS DIFEREIHES SECCIOllES '/ GIWPOS O POR SUS CO!\!TÉS RES

PECTIVOS Y QUE ÉL HAY/\ APROBADO, 

13/ "2, Ü\DA SECCIÓN, CUALCUIEHA QUE SEA El t:ÚMERO DE SUS MIEMBROS, TIENE 
EL DÉilEC!JCl DE EtNIAR UN DELEGADO Al Co~'GRESO", 

14 I ' .:, Ü\DA SECCIÓN O GRUPO QUE CUENTE CON l'ÁS DE S0J /\lEl'JlROS T!BjE EL DE 
RECH'f DE ENVIAR Utl DELEGADO ADICIONAL POR CPJJA 5W MIEMBROS .AD,\~IOllALES', 

A COffTIMJACIÓN, DEBIOO A HAEERSE SUPRIMIDO EL ARffCULO 5: t.N EL CASO DE OUE 
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ToDA SECCIÓN, GRUPO O COMITÉ QUE DESEE PROPONER UNA CUESTIÓll PA 

RA QUE SEA DISCUTIDA POR EL PRÓXlllO (OllGRESO AL MARGEN DEL PROGP.A

MA ADOPTADO POR EL CONGRESO AHTERIOR, DEBERÁ PREVENIP. AL CONSEJO 

GENERAL ANTES DEL 31 DE MARZO, 

11, DEL COllSEJO GEllERf\L 

2, [L CONSEJO GENERAL TIENE EL DEBER DE APLICAR LAS RESOLUCIONES 

DE LOS CONGRESOS Y DE VELAR POR LA ESTRICTA OBSERVANCIA EN CADA 

PA(S DE LOS PRINCIPIOS FUHDAHEllTALES DE LA INTEf'WACIOtlAL, 

3, EL CONSEJO GENERAL PU!ll!CARÁ SEtlANALMENTE Utl BOLETfll DE SUS 

REUNIONES, 1§./ 

6, EL CONSEJO GrnERAL TIEllE !GUALMEllTE EL DERECHO DE SUSPENDER A 

SECCIONES, GRUPOS, CONSEJOS o cm11TÉS FEDERALES y FEDERACIONES DE 

LA ltlTERNACIONAL HASTA LA CELEBRACIÓtl DEL CONGRESO PRÓXIMO, flo OB]i 

TAtlTE, RESPECTO DE LAS SECC 1 DrlES PERTEllECJ EtffES A Ut<A FEDERACIÓt<, 

SÓLO PODRÁ EJERCER ESTE DERECHO DESPUÉS DE HABER CotlSULTADO AL (011-

SEJO FEDERAL RESPECTIVO, 

EN CASO DE DISOLUCIÓN DE Ull COllSEJO FEDERAL. EL Co11sEJO GENERAL 

DEBERÁ PEDIR AL MISMO TIEllPO A LAS SECCIONES DE LA FEDERACIÓll QUE 

ELIJAN UN NUEVO CONSEJO FEDERAL Ell EL PLAZO MÁXIMO DE 30 D(AS, 

CUALQUIER SECCIÓN IKl PUEDA ENVIAR UN DELEGAOO, TIENE EL DERECl-0 DE AGRUPARSE 
CON SECCIONES VECINAS PARA LA ELECCIÓN DE UN DELEGAOO CCl"llN", C#IBIA EL ORDEH 
NU'ÉRJCO DE LOS ART(CULOS SIGUIEITTES, 

15/ "c;ENERALES" 
16/ 1\j, El CoNSEJO GENERAL, COll LA FRECUEl;'.;IA QUE SUS MEDIOS SE LO PEllJo11TAN, 

PUBLICAM UN BOLET(N QUE ABARQUE TODC LO QUE INTERESE A LA AscCIACIÓll lrITERllACIC
NAL llE LOS T RABAJAIXJRES, 

l:N ESTE BOLET(N SER/.N RESLMIDCS TODCS LOS DOCU'1EJITOS QUE LOS CONSE,JOS O COl'\l 
TÉS FEDERALES DE DIVERSOS PAISES ENVIÉN AL CoNSEJO GENERAL O QUE ÉSTE SE PROWRE 
POR OTRO CONDUCTO, 

El BOLET(N, REDACTADC EN VARIOS ID!Cl'·W>, SEP.Á EtNIADC GRATUITWEITTE A LOS 
CONSEJOS o ca-nrts FEDEPALES, QUE DEBERÁ!! FACILITAR UN EJEJ\PLAR A CADA UNA DE sus 
SEC~IONES, 

t:N CASO DE QUE EL CotlSEJO GENERAL NO PUDIERA PUBLICAR ESTE BOLETfN, SERÁ REB+
PLAZADC POR UNA W1UNICACJÓN ESCRITA TRll!ESTPAL CUE LOS COtlSEJOS O CCl1!TÉS FEDE
RALES fWWI QUE PUBLIQUEN LOS PERIÓDICOS DE SU PAfS, Y SOBP.E TODC LOS ÓRGAIDS DE 



- 33 -

EN CASO DE SUSPENS!ÓU DE TODA UNA FEDERACIÓN, EL CouSEJO GE

NERAL DEBERÁ ! NMEDIATAMENTE POtlERLO EN CONOCIMIENTO DE TODAS LAS 

DEMÁS FEDERACIONES, SI LA t!AYOR!A DE LAS FEDERACIONES LO PIDE, 

El CONSEJO GENERAL CONVOCARÁ UtlA CorffEREllCIA EXTRAORDINARIA A LA 

QUE ASISTIRÁ UN DELEGADO POR llACIONALIDAD, QUE SE REUNIRÁ EN El 

TERMINO DE UN MES Y DUE DECIDIRÁ DEFINITIVAMENTE SOBRE LAS DIS

CREPANCIAS, 

ih QUE DECIR TIENE QUE LOS PAfSES DONDE LA INTERllACIOllAL ES

TÁ PROHIBIDA EJERCERÁN LOS MISMOS DERECHOS QUE LAS FEDERACIONES 

QUE FUNCIONAN LEGALMENTE. l.?_/ 

8, Tooos LOS DELEGADOS DEL CONSEJO GENERAL ENCARGADOS DE MI

SIONES ESPECIALES TENDRÁll DEL DERECHO DE ASISTIR Y DE MArHFESTAR 

SE EN TODAS LAS REUNIONES FEDERALES O LOCALES DE LOS GRUPOS IN
TERNAC 1 ONALES, AUNQUE S 1 N DERECHO A VOTO, 1 !l/ 

V. SOCIEDADES, SECC I OllES Y GRUPOS LOCALES 

2, LA CONFORMIDAD DE LOS tSTATUTOS Y REGLAMENTOS PARTICULARES 

CON LOS ESTATUTOS Y REGLAllENTOS GEtlERALES SEP.Á DETERMINADA POR 

LOS CONSEJOS FEDERALES Y, PARA LAS SECCIONES NO LIGADAS POR LAZOS 

FEDERATIVOS, POR EL CONSEJO GENERAL, 12.J 

lA ftlTERNACIONAL., 

11/ "6, Et_ CoNSEJO GENERAL TIENE lGUAU-IElfTE EL DERECHO DE SUSPENDgR A UNA 
SECCIÓN DE LA INTERNACIONAL H'\STA LA CELEBRACiéN DEL PRÓXWD CoNGRESO , 

l_v' "DE LOS CONSEJOS O CCT·1ITÉS FEDERAL.ES, rE LOS COMITÉ~ DE DIST!l!TO O L.Q. 
CALES Y DE LAS SECCIONES LOCALES, AUllllUE SIN DERECHl A VOTO 1 , 

l,Y "Lo\ !NTROWCCIÓN DE ESTE NUEVO ARTlcULO l"úDIF!CABA EL ORDEN N\.M~RlCO 
DE LOS ARTICULDS SIGUIENTES, 
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B.- nocrnrn~ SOCIJ\LISTP.-LEfl!fllrn. 

B.l. LA Et1PRESI\ PUilLICll DI Ull/\ ECOf!Cfl!A PLf\tJIF!CllJ)J\, 

A PRINCIPIOS DE MARZO DE 1917 LENitl SEliALÓ EN SU TRABAJO LAS TAREAS 

EN TUíltlO DEL PODER SOVIÉTICO LA NECESIDAD DE ACABAR CON EL ATAQUE 

DE CABALLERfA CONTRA EL CAPITAL, lJASTA DE NACIONALIZAR, HAY <IUE PA-

SAR A LA SOCIALIZACIÓN EN LA PRÁCTICA, SE TRATABA DE CREAR UN SIS-

TEMA DE ADMINISTRACIÓN DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS QUE GANARA TODA LA 

ECONOMfA NACIONAL, EN EL SEtlO DE LA ECONOMfA PLANIFICADA LA EXPE

RIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA PÚBLICA RESULTÓ SER POSITI
VA, 

EN EL LAPSO APROXIMADO DE 50 Anos EL DESARROLLO ECONÓMICO SOVIÉTICO 

SE CARACTERIZÓ POR UNA EXTRAORDINARIA ESTABILIDAD, 

SIN EMllARGO, A FINES DE LOS Alias SESENTAS, SE DETECTARotl Etl NUESTRA 

ECONOMfA DETERMINADOS PROCESOS DE CRISIS 1 DECLINARON LAS TASAS DE 

CRECIMIENTO; LOS PLANES DEL UNDÉCil\O QUINQUENIO tlO FUEílOti CUMPLIDOS; 

y SE DESARROLLÓ EL s l STEMA DE Dtr I c IT' 

SIN EMBARGO, A FINES DE LOS Atios SESWTAS. SE DETECTARON Et/ NUESTRA 

ECONOMÍA DETERM!tlADOS PROCESOS DE CílI S 1 S: DECL!llARON LAS TASAS DE 

CRECIMIENTO; LOS PLANES DEL UNDÉCltlO (IUltlOUENIO NO FUERON CUMPLIDOS; 

Y SE DESARROLLÓ EL SISTEMA DE DÉFICIT, 

Lo MÁS PARADÓJICO ES QUE El DéFIC!T SE PRESErnó rn AQUELLAS ESFERAS 
QUE SE CARACTERIZABAN POR El fUVEL r1As ALTO DE DESAílílOLLO, POR EJEM

PLO: PARA COMIENZOS DE LOS Af!OS OCHEllTAS LA UNIÓN SOVIÉTICA EXTRAÍA 

SEISCIENTOS TREINTA MILLONES DE TOtlELADAS DE PETRÓLEO, ESTE NIVEL 

NO LO ALCANZÓ NINGÚN ESTADO, PERO AL MISMO TIEMPO SENTIMOS LA ESCA-

SEZ DE PETRÓLEO, LA FUNDICIÓN DE ACEílO FUE DE CIENTO C!NCUWTA tllLLQ. 

NES DE TONELADAS ANUALES, PERO NO HABÍA SUFICIENTE ACERO Y Erl OTRAS 
MERCANCÍAS LA SITUAC!Ótl FUE CASI IGUAL, ÜTRA MAtHFESTACIÓtl DEL DESA-

RROLLO DE CRISIS FUE OUE Etl EL ÁílEA TECllOLÓGICA SE FflENÓ EL PROCESO, 

ESTO SUCEDIÓ EN EL t\OMEtlTO EN OUE LA lJP.~S S ltlT l Ó LA ESCASEZ DE FUERZA 
DE TRABAJO, 
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Los PROCESOS DE CRISIS Et/ LA URSS SE DESARROLLABAN EN EL MARCO DE 

LA AGUDIZACIÓN DE LA CRISIS EN LAS ECONOMfAS DE OCCIDENTE, EN ES-

TA ÁREA LOS AiiOS SETENTAS FUEllOfl DE CR 1S1 S Et1ERGETI CA, G 1 GAllTESCA 

INFLACION, AUMENTO DE LA DEUDA EXTERNA Y CRECIMIENTO ACELERADO DEL 

DESEMPL~O, ESTE AMB 1 ENTE DESFAVORABLE DI SMI t/UYÓ LA ATENC 1 Óll A 

NUESTROS PROBLEMAS, Et/ 1970 FUE APROBADA LA LEY DEL PEllFECC 1 ONA-

MI ENTO DEL SISTEMA DE PLANIFICACIÓt/, BASTANTE COMPLEJA Y NO t\UY 

CLARA, PoR ESO, EN EL TRANSCURSO DE CUATRO Arlas NO SE PUDO DESA-

RROLLAR EN LA PRÁCTICA EL NUEVO SISTEMA, CLARO ESTÁ QUE LAS IMPLI-

CACIONES SE REFLEJARON EN EL DESARROLLO ECONÓMICO, 

EN 1985 CUANDO 11IJAIL GoRBACHOV ASUMIÓ EL CARGO DE SECRETARIO GENE

RAL DEL PARTIDO COMUNISTA DE LA UtUÓN SOVIÉTICA (PCLJS) DURAllTE EL 

PLENO DE ABRIL, SE ESTUDIÓ CON SERIEDAD Y DETENIMIENTO LA SITUACIÓN 

ECONÓMICA DE NUESTRO PAfS, EL PLENO DEL PCLJS FORMULÓ COMO TAREA 

CENTRAL: ASEGURAR EL DESARROLLO ACELERADO DE LA ECONOMfA, 

EN ESA REUNION SURGIÓ LA PREGUNTA: lCóMO REESTRUCTURAR EL MECANIS-

MO ECONÓMICO? LA RESPUESTA MAS COMPLETA FUE DADA EN EL VIGÉSIMO 

SÉPTIMO PLENO DEL PCUS QUE SE REALIZÓ EN FEBERO DE 193ú, 

EN ABRIL DE 1985 LA LJRSS LLAMÓ A REESTRUCTURAR EL MECANISl10 ECONÓ

MICO, EN FEBRERO DE 1986 EL CUADRO FUE MÁS CLARO SOBRE LO QUE TE-

N !AMOS QUE HACER, SE CONS IDElló COMO PRI HER ASPECTO, PERFECCIONAR 

EL SISTEMA DE LA ADMINISTRACIÓN CENTRALIZADA OUE NOSOTROS NO LA NE

GAMOS, PERO AHORA PLANTEAMOS EL PROBLEMA CUANTITATIVO, 

LA ADMINISTRACIÓN CENTRALIZADA RESPONDE A LAS EXIGENCIAS DE LA PRO

DUCCIÓN MODERNA, LA EXPERIENCIA DE PAfSES CAPITALISTAS DESARROLLA

DOS DEMUESTRA QUE LA ADMINISTRACIÓN CENTRALIZADA PUEDE TENER EFICA

CIA EN DETERMINADOS CASOS; srn EMBARGO, su PERFECCIONAMIENTO NO FUE 

IMPORTANTE, EL SEGUNDO ASPECTO FUE EL MECAMISMO ECONÓMICO Y CONCE

DER A LAS EMPRESAS PÚBLICAS LA AUTOtlOMfA, 

lEN QUÉ RADICA LA IMPORTANCIA? EN EL SENO DE LA ADMINISTRACIÓN 

CENTRALIZADA LAS EMPRESAS QUE NO TIEtlEll AUTOl/OMfA TRABAJAN CON PASl 

VIDAD, PARA QUE SEAN ACTIVAS HAY ílUE CONCEDERLES LA AUTONOMIA, 
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lCóMO HACERLO? EN EL OCCIDENTE EXISTE UN MEDIO BASTANTE EFECTIVO: 

LA REPR!VAT! ZACI ÓN, ENTREGAtlDO LAS EMPRESAS PÚBLICAS A LAS CDr\PA

Ñ {AS PRIVADAS, PERO NO SOll NUESTRAS COIJDIC!ONES PORQUE Etl LA URSS 

NO HAY EMPRESARIOS A LOS QUE SE PUD!ERAll ENTREGAR ESAS EMPRESAS PÚ

BLICAS, 

lCóMO SE PUEDE ASEGURAR LA AUTONOM{A DE LAS EMPRESAS? 2Q_/ EN JU-

NIO DE 1987 FUE APROBADA LA LEY SOBRE LA Et\PRESA PúBL!CA, QUE ES 

BASTANTE DETALLADA, CONTIENE 25 ART{CULOS, SE BASA EN ClllCO MO-

MENTOS FUNDAMENTALES DE LA AUTONOMfA DE LAS EMPRESAS PREVISTAS POR 

LA LEY' 

PR l MER MOMENTO: LA PLAN l F l CAC l ÓN DESDE ABAJO, ENTABLAR LAS RELA-

C l ONES POR CONTRATO ENTRE LAS DIFERENTES Et\PRESAS PÚBLICAS: O SEA, 

EMPEZAR LA PLAN l F l CAC l ÓN BASÁIWOS E EN LOS ENCARGOS DE LOS CONSUM ¡ -

DORES, LA IDEA ES QUE UllA EMPRESA PÚBLICA REALICE UNA EllCUESTA A 

DISTINTAS EMPRESAS PARA SABER QUIÉN VA A UECES!TAR LA PRODUCCIÓN, 

lEN QUE VOLUMEN, FECHA Y PLAZO? ESTA SISTEMA DE CONTRATOS PUEDE 

SEfiALAR LA VERDAD PRODUCTIVA DE UNA EMPRESA, EN ESTE CASO NO SE NE_ 

CES!TAN PLANES DE OTRO TIPO, LA TAREA FUE FORMULADA PARA UN CONSU

M l DOR CONCRETO, 

SEGUNDO MOMENTO: EL TRABAJO PARA Ull CONSUMIDOR CONCRETO S!Gll!F!CA 

LA POSIBILIDAD DE PASAR DEL SISTEMA DE LA DISTRIBUCIÓN ESTATAL DE 

LOS MEDIOS DE PRODUCC!ON (EQUIPO Y RECURSOS) A LA VENTA AL POR MA

YOR, 

TERCER MOMENTO: EL AUTOF!NAllC!AM!ENTO, lOuÉ SIGNIFICA ESTO? ÜUE 

LOS COSTOS SE CUBRAll POR NUESTRAS GMIAllC !AS' Auu f SE PUEDE ti IN

CLUIR COSTOS OPERATIVOS PARA EL FUTURO DESARROLLO DE LA EMPRESA, 

ESTE CASO PERMITE ASEGURAR LA RENOVACIÓN DE SUS EOU!POS PRODUCTI

VOS PARA NO POD!RLOS A LOS MINISTERIOS O AL COMITÉ ESTATAL DE PLA

NEAC!ÓN, 

2Q/ Véase Revista del Colegio Nacional de Econouistas. La Moderni
zación y Empresa Pública. El Papel de la Empresa Pública en una 
Economía generalmente planificada. La experiencia de la URSS. 
Igor E. Guriev de la Acade~ia de Ciencias de la URSS. Pág. 44. 
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CUARTO MOMENTO: LA RESOLUCIÓll DEL PROBLEMA DE LOS PRECIOS DE 

VENTAS AL POR MAYOR' Los rRECIOS DE COllTRATO roR su NATURALEZA 

SON LOS PREC 1 OS DEL MERCADO, DI F 1 EREtl CUAL! TATI VAt\EllTE DE LOS 

PRECIOS ESTABLECIDOS POR EL ESTADO, 

ÜUINTO MOMENTO: CADA EMrRESA PODRfA DETERMINAR LAS GANANCIAS 

DE CADA TRABAJADOR, Es LA ÜlllCA VIA y LA MÁS REAL rARA VENCER 

LA ENAJENACIÓN DEL TRABAJADOR POR LOS RESULTADOS DE SU TRABAJO, 

Esro NO SIGNIFICA QUE LA EMrRESA rUBLICA PUEDE VOLUNTARIAMENTE 

DETERMINAR SUS GANANC !AS, EXI STEll LfMI TES, ÜEL VALOR AGREGADO 

HAY QUE PAGAP. AL ESTADO y OTROS' Lo QUE QUEDA rn LA Er1PRESA SE 

PUEDE DISTRIBUIR, ENTONCES EN CADA TRABAJADOR EMERGE EL ItlTER~S 

POR ELEVAR LA CANTIDAD Y CALIDAD DE PílODUCCIÓIL ESTAS MEDIDAS 

FUERON PREVISTAS EH LA LEY rARA QUE TODO MARCHARA BIEN, PERO RE-

SULTA QUE NO: FALTA HABLAR DE LA ADMWISTRACIÓll CENTRALIZADA, 

EN LA LEY FUERON MUY DI Ell DETERMWADOS LOS DERECHOS \' OBLIGACIO

NES DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS Y, EH FORMA GENERAL, LOS DERECHOS Y 

OBLIGACIONES DE LAS INSTITUCIONES, SE APROBARON RESOLUCIONES EN 

CUANTO A LA ACTIVIDAD DEL COl·IITE ESTATAL DE PLANIFICACIÓN DE DIS-

TINTOS MINISTERIOS, DESDE EL PRIMERO DE ENERO DE 197G EMPEZÓ A 

APLICARSE ESE NUEVO MECANISMO ECONOMICO, 

fa¡ LA LEY SE ESTIPULA QUE EN LA rRACTICA SE DEBE DAR rRIORIDAD A 

AQUELLOS COlffRATOS QUE ENCARGA EL ESTADO, PERO NO SE ESTIPULA EL 

PORCENTAJE, COMO LOS Nlll!STERIOS FORMULAROll SUS EllCARGOS PARA EL 

c I Ell POR c 1 ENTO DE TODO EL VOLUMEN DE LA rRODUCC 1 ÓN DE UtlA EMPRE

SA, ENTONCES ÉSTA DEBE EllTREGAíl SU PRODUCCIÓll AL ESTADO \' AS! NO 

PUEDE CUMPLIR OTROS ENCARGOS,. ESTA PRACTICA SIGNIFICA QUE LAS 

SECRETARIAS CONSERVARON EL VIEJO SISTEMA DE LA PLAllIFICAC!Ótl LO 

QUE PROVOCA UN EFECTO NEGATIVO A LA VENTA ron MAYOREO, 

S 1 A LA EMPRESA NO LE QUEDA NADA DE SU PRODUCC 1 ÓN lCóMO PUEDE REa 

LIZAR EL COMERCIO? Etl ESTE CASO SIGUE EXISTIENDO LA DISTRIBUCIÓN 

DE RECURSOS, LO CUAL SIGNIFICA EL GOLrE AL AUTOFllWICIAMIElffO, 

CLARO QUE EL ESTADO PAGA POR SUS ENCARGOS LO QUE PERMITE EL FINAN

CIAMIENTO DE UNA EMPRESA, PERO tlO EXISTE EL AUTOF!llANCIAMIENTO, Ü 
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SEA, LA EMPRESA YA NO PUEDE AUTOFltlANC!ARSE A SI MISMA A TRAVÉS 

DE LOS CONTRATOS BUENOS CON OTRAS EMPRESAS, DE AHf EL GOLPE AL 

SISTEMA DE PRECIOS, Sr EL MINISTERIO DIO ErlCARGO PARA EL CIEN 

POR CIENTO, ENTONCES ÉL TAMBIEN DETERM!tlARÁ LOS PRECIOS, 

Los COLECTIVOS NO PUEDEU SEfiALAR LOS SUELDOS y SALARIOS DE sus 

TRABAJADORES QUE S 1 GUEN DETERM l NADOS POR LAS l NST l TUC l ONES GUBER

NAMENTALES, lHAY SALIDA A ESTA S !TUAC!ON?, S l LA HAY Y CONS 1 STE 

EN LA LUCHA DE LAS EMPRESAS POR su AUTONOMÍA. Eso ESTÁ ESTIPULADO 

EN LA LEY, PERO LA VfA PRirlCIPAL NO ES ESTA, SINO LA QUE PREVEEN 

LAS RESOLUC ¡ ONES DE LA DÉC !MA NOVENA CONFEREric ¡A DEL PCUS' 

SE HIZO EVIDENTE QUE PARA REALIZAR LA REFORMA ECONÓMICA HAY QUE 

PASAR A LA DEMOCRATIZACIÓN DE LA SOCIEDAD, lEN QUE DIRECCIÓN DE

BE DESARROLLARSE ESTE PROCESO DE DEMOCRAT! ZAC!óN? 2y PRIMERO, 

EL DESARROLLO MÁS EXACTO DE TODO EL SISTEMA LEGISLATIVO INCLUYEN-

DO EL DERECHO DE LA EMPRESA, POR AHORA, NOSOTROS SÓLO SABEMOS 

DE LAS OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS, PERO IG

NORAMOS LO QUE SE LES PROHIBE A LOS ÓRGANOS DE LA ADMINISTRACIÓN 

ESTATAL, PARA AVANZAR EN LO ESTIPULADO SON NECESARIAS NUESTRAS 

LEYES, ASIMISMO, CONTINUAR LA LUCHA CONTRA EL BUROCRAT!SMO OUE 

AUMENTA EL CONTROL SOBRE LOS ÓRGANOS DE PODER Y LOS ESTATALES, 

TAMBIÉN DEBE ELEVARSE Y FORTALECER EL PAPEL DE LOS ÓRGANOS ELEC

TOR DEL PODER (SOVIETS) Y DEMOCRATIZAR AL PCUS, 

Es NECESARIO REFERIRSE AL DESARROLLO DE LA POLÍTICA DE LA GLASNOT 

(TRANSPARENCIA) QUE DEBE LOGRAR PRINCIPALMENTE LA FORMAC!Ótl DE 

AUTOCONCIENCIA DE CADA CIUDADANO, LA GLASUOT ES EL CAMBIO DE 

PSICOLOGÍA SOCIAL DE LA GENTE, PERO AHORA ES POCO, TODAVÍA EL 

ULTERIOR DESARROLLO DE LA GLASNOT DEBE ABARCAR LA ACTIVIDAD DEL 

APARATO EJECUTIVO EN TODOS SUS NIVELES, 

21_/ Idem. P~g. 45-46. 
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PRECISAMENTE ESA POLÍTICA DE TRAllSPARErlCIA COtlSIDERABA LENIN EN 

SU TRABAJO EL ESTADO Y LA REVOLUC!Ótl, ESCRITO 'EN 1917, SóLO ESA 

GLASNOT NOS DARÁ LA OPORTUlll DAD DE POtfEíl BAJO COllTROL EL TRABAJO 

DE CADA BURÓCRATA' llov LOS TRABAJADORES ESTÁll EXIG 1 EllDO LA POLf

Tl CA DE TRANSPAREtlCIA PARA LAS ACTIVIDADES DEL APARATO DEL PARTI

DO, PARA QUE SEA EVIDEtlTE LO OUE HACE CADA FUNCIONARIO, INCLUYEN

DO A LOS MIEMBROS DEL BURÓ POLfTICO, LA LLAVE, LA CLAVE PARA LA 

REALIZACIÓN DE LA REFORMA ECOtlÓt11CA RADICA EN LA ESFERA POLfTICA 

Y EN SU DEMOCRACIA, 
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B.2. PENSAtHENTO POLITICO, SOC!fll Y ECDr!Ofl!CO, 

LA CATASTROFE OUE llOS M:ttil\ZA ': COllO CQ1i!JJITI lll.A, 

EN EL PAIS NO HAY MERCANCIAS, EL PAIS PERECE POR FALTA DE VIVERES, 
POR FALTA DE MANO DE OBRA, EXISTIENDO TRIGO Y MATERIAS PRIMAS EN 
CANTIDAD SUFICIENTE: ;y EN.UN PAIS QUE SE ENCUENTRA EN ESAS CON
DICIONES, EN UN MOMENTO TAN CRITICO, VEMOS A GRANDES MASAS EN PA
RO FORZOSO! i.SE QUIERE MEJOR PRUEBA DE QUE DURANTE ESTE MEDIO AílO 
DE REVOLUCIÓN (QUE ALGUNOS CALIFICAN DE GRAN REVOLUCIÓN, PERO QUE, 
POR AHORA, SERIA MÁS JUSTO DENOMINAR REVOLUCIÓN PODRIDA), CON UNA 
REPÚBLICA DEMOCRÁTICA, CON GRAN PROFUSIÓN DE ASOCIACIONES, ORGANI~ 
MOS E IN5TITC:CIONES QUE SE INTITULAN ORGULLOSAMENTE 11 DEMOCRÁTICO
REVOLUCIONARIOS11, NO SE HA HECHO EN REALIDAD NADA SERIO, NADA AB
SOLUTAMENTE, CONTRA LA CATÁSTROf"E, CONTRA EL HAMBRE? Nos ACERCA
MOS CON CELERIDAD CRECIENTE AL DESASTRE, PUES LA GUERRA NO ESPERA, 
Y EL DESBARAJUSTE ORIGINADO POR ELLA EN TODOS LOS DOMINIOS DE LA 
VIDA DEL PUEBLO SE HACE MÁS Y MÁS PROFUNDO, 

LA MEDIDA FUNDAMENTAL Y DECISIVA PARA LUCHAR'CONTRA LA CATÁSTROFE 
Y CONTRA EL HAMBRE, PARA EVITARLAS; ESA MEDIDA ES EL CONTROL, LA 
VIGILANCIA, LA CONTABILIDAD, LA REGLAMENTACIÓN POR EL ESTADO, UNA 
DISTRIBUCIÓN ACERTADA DE LA MANO DE OBRA EN LA PRODUCCIÓN Y EN LA 
DISTRIBUCIÓN DE LOS PRODUCTOS, EL AHORRO DE LAS ENERGIAS DEL PUE
BLO, LA EL!MltlACIÓN DE TODO GASTO SUPERFLUO DE ENERGIAS, SU ECONO
MIA, CONTROL, VIGILANCIA, CONTABILIDAD: ESO ES LO PRINCIPAL EN 
LA LUCHA CONTRA LA CATÁSTROFE y CONTRA EL HAMBRE. Eso ES ALGO Itl 
DISCUTIBLE Y ADMITIDO POR TODO EL MUNDO, PERO ESO ES PRECISAMEN
TE LO QUE NO HACEtl POR MIEDO A ATENTAR CONTRA LA OMNIPOTENCIA DE 
LOS TERRATENIENTES Y LOS CAPITALISTAS, CONTRA SUS GANANCIAS DESME
DIDAS, INAUDITAS, ESCANDALOSAS, OBTENIDAS APROVECHANDO LA CARESTIA 
DE LA VIDA Y LOS SUMINISTROS AL EJÉRCITO (y HOY, DIRECTA O INDIREl:_ 
TAMENTE, CASI TODOS "TRABAJAN" PARA LA GUERRA), GANANCIAS QUE TO
DO EL MUNDO CONOCE, QUE TODO EL MUNDO OBSERVA Y A PROPÓSITO DE 
LAS CUALES TODO EL MUNDO SE LAMENTA Y SE ESCANDALIZA, 

SIN EMBARGO, EL ESTADO NO HACE NADA SERIO, NADA ABSOLUTAMENTE, PA 
RA IMPLANTAR EL CONTROL, LA CONTABILIDAD Y LA VIGILANCIA, 
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PASIVIDAD COMPLETA DEL GOBIERNO 

EL SABOTAJE MODERNO, NOV[SIMO, DEMOCRÁTICO-REPUBLICANO DE TODO 
CONTROL, DE TODA CONTABILIDAD Y DE TODA VIGILANCIA CONSISTE EN 

llUE LOS CAPITALISTAS RECONOCEN VERBALMENTE "DE TODO CORAZÓN" EL 
"PRINCIPIO" DEL CONTROL Y SU NECESIDAD (COMO HACEN TAMBIÉN, POR 
SUPUESTO, TODOS LOS MENCHEVIQUES Y TODOS LOS ESERISTAS). PERO 
HACEN HINCAPIÉ EN QUE SE IMPLANTE "PAULATINAMENTE", DE UN MODO 
REGULAR, SEGÚN UNA "REGLAMENTACIÓN ESTABLECIDA POR EL ESTADO", 
EN REALIDAD, TRAS ESTAS BELLAS PALABRAS SE OCULTA EL TORPEDEO 
DEL CONTROL, SU REDUCCIÓN A LA NADA, A UNA FICCIÓN; SE OCULTA 
UNA COMEDIA DE CONTROL, EL APLAZAMIENTO DE TODAS LAS MEDIDAS EFl 
CACES Y DE VERDADERA IMPORTANCIA PRÁCTICA, LA CREACIÓN DE ORGA
NISMOS DE CONTROL INDECIBLEMENTE ALAMBICADOS, FARRAGOSOS, INER
TES Y BUROCRÁTICOS, MEDIATIZADOS TODOS ELLOS POR LOS CAPITALIS
TAS Y QUE NO HACEU NI PUEDEN HACER NADA, ABSOLUTAMENTE NADA, 

LA NECESIDAD DE REGLAMENTAR LA VIDA ECONÓMICA FUE YA RECONOCIDA 
BAJO EL ZARISMO, HABIÉNDOSE CREADO DIFERENTES ORGANISMOS A ESE 
FIN, PERO, BAJO EL ZARISMO, EL DESBARAJUSTE ECONÓMICO HACIA 
PROGRESOS CADA VEZ MAYORES, LLEGANDO A ALCANZAR PROPORCIONES 
MONSTRUOSAS, INMEDIATAMENTE SE RECONOCIÓ QUE ERA MISIÓN DEL GQ. 
BIERNO REPUBLICANO, DEL GOBIERIW REVOLUCIONARIO, ADOPTAR MEDI
DAS SERIAS Y DECIDIDAS PARA ACABAR CON EL DESBARAJUSTE, AL SER 
FORMADO CON EL CONCURSO DE LOS MEIKHEVIQUES Y LOS ESERISTAS, 
EL GOBIERNO DE "COALICIÓN" PROMETIÓ AL PUEBLO EllTERO, EN SU SO
LEMN!SIMA DECLARACIÓN DEL 6 DE MAYO, QUE SE ESTABLECER[AN EL 
CONTROL y LA REGLAMENTACIÓN ESTATALES, Los TsERETELI y LOS 
(HERNOV, Y CON ELLOS TODOS LOS LIDERES MENCHEVIQUES Y ESERISTAS, 
JURARON Y REJURARON QUE ELLOS NO ERAN SÓLO RESPONSABLES POR LA 
GESTIÓN DEL GOBIERNO, SINO QUE, ADEMÁS, LOS "óRGANOS CON PLENOS 
PODERES DE LA DEMOCRACIA REVOLUCIONARIA" POR ELLOS REGIDOS VI
GILABAN Y FISCALIZABAN PRÁCTICAMENTE LA LABOR DEL GOBIERNO, 
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LAS MEDIDAS DE CONTROL SON CONOCIDAS DE TODOS Y FAC l L
MElnE APL l CABLES 

MEDIDAS MÁS IMPORTANTES: 

l. fUSIÓN DE TODOS LOS BANCOS EN UN BANCO ÚNICO Y CONTROL POR EL 
tSTADO DE SUS OPERACIONES, O NACIONALIZACIÓN DE LOS BANCOS, 

2, NACIONALIZACIÓtl DE LOS CONSORCIOS CAPITALISTAS, ES DECIR, DE 
LAS ASOCIACIONES MONOPOLISTAS MÁS IMPORTANTES DE LOS CAPITALISTAS 
(CONSORCIOS DEL AZÚCAR, DEL PETRÓLEO, DEL CARBÓN, METALÚRGICO, 
ETC,). 

3, ABOLICIÓN DEL SECRETO COMERCIAL, 

4. SINDICACIÓN OBLIGATORIA (es DECIR· AGRUPACIÓN OBLIGATORIA) 
DE LOS INDUSTRIALES, LOS COMERCIANTES Y LOS PATRONOS EN GENERAL. 

5, ÜRGANIZACIÓN OBLIGATORIA DE LA POBLACIÓN EN COOPERATIVAS DE 
CONSUMO O FOMENTO Y FISCALIZACIÓN DE ESTAS ORGANIZACIONES. 

1..A HAC!ONALIZACION DE LOS BANCOS 

LA IMPORTANCIA DE LA NACIONALIZACIÓN DE LOS BANCOS ESTRIBA EN QUE 
ES IMPOSIBLE EJERCER UN VERDADERO CONTROL DE DIFERENTES BANCOS 
SEPARADOS Y DE SUS OPERACIOtlES (AUN SUPONIENDO QUE SE SUPRIMA EL 
SECRETO COMERCIAL, ETC,), PUES NO SE PUEDE VIGILAR EL COMPLICADf
SIMO, ALAMBICADO Y ASTUTO TEJEMANEJE A QUE SE RECURRE AL HACER 
LOS BALANCES, AL FUNDAR EMPRESAS Y SUCURSALES FICTICIAS, AL HACER 
INTERVENIR A HOMBRES DE PAJA, ETC,, ETC, SóLO LA FUSIÓN DE TODOS 
LOS BANCOS EN UN BANCO ÚNICO, SIN QUE ESTO IMPLIQUE LA MENOR MO
DIFICACIÓN EN LAS RELACIONES DE PROPIEDAD. 

SOLO NACIONALIZANDO LOS BANCOS PODRÁ CONSEGUIRSE QUE EL ESTADO 
SEPA ADÓNDE Y CÓMO, DE DÓNDE Y CUÁNDO SE DESPLAZAN LOS MILLONES 
Y LOS MILES DE MILLONES, Y SÓLO ESTE CONTROL SOBRE LOS BANCOS, 
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CENTRO, EJE PRINCIPAL Y MECANISMO BÁSICO DE LA CIRCULACIÓN CAPI

TALISTA, PERMITIRIA LLEVAR A CABO DE HECHO, Y NO SÓLO DE PALABRA, 

EL CONTROL DE TODA LA VIDA ECONÓMICA, DE LA PRODUCCIÓN Y DE LA 

DISTRIBUCIÓN DE LOS PRODUCTOS MÁS IMPORTANTES, LA "REGLAMENTACIÓN 

DE LA VIDA ECONÓMICA", QUE DE OTRO MODO ESTÁ INEVITABLEMENTE CON

DENADA A SEGUIR SIENDO UN TÓPICO DE LOS MINISTROS PARA ENGAÑAR A 

LA GENTE SENCILLA, SóLO EL CONTROL DE LAS OPERACIONES BANCARIAS, 

A CONDICIÓN DE QUE SE CONCENTREN EN UN SOLO BANCO, PERTENECIENTE 

AL ESTADO, PERMITIRÁ LLEVAR A CABO, PREVIA APLICACIÓN DE OTRAS 

MEDIDAS FÁCILMENTE IMPLANTABLES, LA RECAUDACIÓN EFECT
0

IVA DEL IM

PUESTO DE UTILIDADES SIN QUE HAYA OCULTACIONES DE BIENES E INGR~ 

SOS PUES, HOY DIA, EL IMPUESTO DE UTILIDADES SIGUE SIENDO, EN 

GRAN PARTE, UNA FICCIÓN, 

LA NACIONALIZACIÓN DE LOS BANCOS REPORTARIA ENORMES VENTAJAS A 

TODO EL PUEBLO, Y PARTICULARMENTE NO A LOS OBREROS (PUES LOS 

OBREROS POCO TIENEN QUE VER CON LOS BANCOS), SINO A LA MASA DE 

CAMPESINOS E INDUSTRIALES MODESTOS, EL AHORRO DE TRABAJO QUE 

ELLO REPRESENTAR IA SERIA G 1 GANTESCO, Y SUPONIENDO QUE EL ESTADO 

CONSERVASE EL MISMO NÚMERO DE EMPLEADOS DE BANCA QUE HASTA AQUf, 

SE HABRIA DADO UN GRAN PASO EN EL SENTIDO DE UNIVERSALIZAR EL 

USO DE LOS BANCOS, MULTIPLICAR SUS SUCURSALES, HACER MÁS ACCESI-

BLES SUS OPERACIONES, ETC,, ETC, SERIA PRECISAMENTE LOS PEQUE-

ÑOS PROPIETARIOS, LOS CAMPESINOS, QUIENES PODRIAN OBTENER CRÉDI

TOS EN CONDICIONES MUCHISIMO MÁS FACILES Y ACCESIBLES. Y EL ES

TADO ALCANZARIA POR VEZ PRIMERA LA POSIBILIDAD, PRIMERO DE CONO

CER, SIN QUE NADIE PUEDIERA OCULTÁRSELAS, LAS OPERACIONES FINAN

CIERAS MÁS IMPORTANTES, LUEGO, LA POSIBILIDAD DE CONTROLARLAS, 

LA POSIBILIDAD DE REGULAR LA '<IDA ECONÓMICA Y, FINALMENTE, LA 

DE OBTENER MILLONES Y MILES DE MILLONES PARA LAS GRANDES OPERA

CIONES DE ESTADO, SIN NECESIDAD DE ABONAR "COMISIONES" FABULO

SAS POR SUS "SERVICIOS" A LOS SEÑORES CAPITALISTAS, PoR ESO, Y 

SOLAMENTE POR ESO, SE MUESTRAN DISPUESTOS A LUCHAR CON TODA FU

RIA Y POR TODOS LOS MEDIOS CONTRA LA NACIONALIZACIÓN DE LOS BAN

COS, INVENTANDO MILES DE OBJECIONES COllTRA ESTA MEDIDA FACIL!SI

MA Y DE GRAN URGENCIA, TODOS LOS CAPITALISTAS, TODOS LOS PROFE-
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SORES BURGUESES, TODA LA BURGUES(A Y TODOS LOS PLEJÁNOV, POTRÉ
SOV Y CIA. A SU SERVICIO, A PESAR DE TRATARSE DE UNA MEDIDA QUE 
HASTA DESDE EL PUNTO DE VISTA MILITAR, SIGNIFICAR(A UNA ENORME 
VENTAJA Y REFORZARIA EXTRAORDINARIAMENTE LA "POTENCIA MILITAR" 
DEL PAIS. 

LA NACIONALIZACIÓN DE LOS BANCOS FACILITAR(A EXTRAORDINARIAMEN
TE LA SIMULTÁNEA NACIONALIZACIÓN DE LOS SEGUROS, ES DECIR, LA 
FUSIÓN DE TODAS LAS COMPAÑ(AS DE SEGUROS EN UNA SOLA, LA CENTRA 
LIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES, SU CONTROL POR EL ESTADO, 

!,.A flACIONALIZACIDN DE LGS COIJSORCJOS CAPITALISTAS 

Los BANCOS SE HALLAN INDISOLUBLEMENTE ENTRELAZADOS CON LAS RA
MAS MÁS IMPORTANTES DE LA INDUSTRIA y DEL COMERCIO, Eso QUIERE 
DECIR, DE UNA PARTE, QUE NO ES POSIBLE NACIONALIZAR SÓLO LOS BAli 
COS, SIN TOMAR MEDIDAS ENCAMINADAS A IMPLANTAR EL MONOPOLIO DE 
ESTADO SOBRE LOS CONSORCIOS COMERCIALES E INDUSTRIALES (EL DEL 
AZÜCAR. EL DEL CARBÓN, EL DEL HIERRO, EL DEL PETRÓLEO, ETC,), 
SIN NACIONALIZAR ESTOS CONSORCIOS, Eso QUIERE DECIR, DE OTRA 
PARTE, QUE LA REGULACIÓN DE LA VIDA ECONÓMICA, SI SE LLEVA A CA 
BO SERIAMENTE, EXIGE A UN MISMO TIEMPO LA NACIONALIZACIÓN DE LOS 
BANCOS Y LA NACIONALIZACIÓN DE LOS CONSORCIOS, 

ABOLI C IOll DEL SECRETO COMCRC 1 AL 

PERO ESTE COUTROL, IMPLANTADO EN TODOS LOS PAISES AVANZADOS Y 
QUE RIGE TAMBIÉN EN RUSIA, ES PRECISAMENTE UN CONTROL BUROCÁTICO 
REACCIONARIO, QUE NO ABRE LOS OJOS AL PUEBLO NI LE PERMITE SABER 
TODA LA VERDAD ACERCA DE LAS OPERACIONES DE ESAS SOCIEDADES, 

LA INMENSA MAYORIA DE LAS EMPRESAS COMERCIALES E INDUSTRIALES 
NO TRABAJAN HOY PARA EL "MERCADO LIBRE", SINO PARA EL ESTADO, PA 
RA LA GUERRA, 
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LA GUERRA CUESTA HOY A RUSIA 50 MILLONES DE RUBLOS DIARIOS, lA 
MAYOR PARTE DE ESOS 50 MILLOflES VA A PARAR A MANOS DE LOS PROVEE. 

DORES DEL EJÉRCITO, DE ESTOS 50 MILLONES, 5 MILLONES DIARIOS, 

POR LO MENOS, PROBABLEMENTE HASTA 10 MILLONES O AÜN MÁS CONSTIT!.I. 

YEN 
11

LOS INGRESOS NO PECAMINOSOS" DE LOS CAPITALISTAS Y DE LOS 

FUNCIONARIOS QUE, DE UN t\ODO U OTRO, ESTÁN CONFABULADOS CON ELLOS, 

LA AGRUPAC ION OBLI GATOR l A DE LOS CAP !TAL! STAS Etl CO[JSORC JOS , 

LA FINALIDAD DEL "ASOCIAMIENTO" ES IMPLANTAR LA CONTABILIDAD MÁS 

COMPLETA, MÁS RIGUROSA Y MÁS PRECISA, Y SOBRE TODO CENTRALIZAR 

LAS OPERACIONES DE COMPRA DE MATERIAS PRIMAS Y DE VENTA DE LOS 

PRODUCTOS, ASf COMO AHORRAR RECURSOS Y ENERG!AS DEL PUEBLO. UNA 

VEZ QUE SE HAYAN UNIDO EN UN CONSORCIO LAS EMPRESAS DESPERDIGADAS, 

ESTE AHORRO ADQUIRIRÁ PROPORCIONES GIGANTESCAS, COMO ENSEÑAN LAS 

CIENCIAS ECONÓMICAS Y DEMUESTRA LA EXPERIENCIA DE TODOS LOS CON
SORCIOS, CÁRTELS Y TRUSTS, 

LA R!:.GLAMENTAC IO!l DEL COHSUMO 

LA SOLUCIÓN BUROCRÁTICA REACCIONARIA DEL PROBLEMA PLANTEADO A LOS 

PUEBLOS POR LA GUERRA SE LIMITA AL RACIONAMIENTO DEL PAN, A LA 
DISTRIBUCIÓN EQUITATIVA DE LOS ARTfCULOS DE CONSUMO "POPULAR" AB

SOLUTAMENTE INDISPENSABLES PARA LA ALIMENTACIÓN, SIN APARTARSE rn 

UNA PULGADA DEL BUROCRATISMO NI DE LA REACCIÓN, SIN APARTARSE DE 
SU OBJETIVO, QUE ES: NO ALENTAR LA PROPIA INICIATIVA DE LOS PO

BRES, DEL PROLETARIADO, DE LA MASA DEL PUEBLO (DEL "DEMOS), NO PER 

MITIR SU CONTROL SOBRE LOS RICOS Y DEJAR EL MAYOR NÚMERO POSIBLE 

DE ESCAPATORIAS PARA QUE LOS RICOS PUEDAN GRATIFICARSE CON ART!CU

LOS DE LUJO, ESAS ESCAPATORIAS SE DEJAN EN GRAN ABUNDANCIA EN TO
DOS LOS PAISES, INCLUSO, REPETIMOS, EN ALEMANIA -iy NO OIGAMOS EN 

RusIAj-; EN TODAS PARTES LA "GENTE DEL PUEBLO" PASA HAMBRE. MIEN

TRAS LOS RICOS SE INSTALAN EN LOS BALNEARIOS, COMPLETANDO LAS PAB. 
CAS RACIONES DE TASA CON TODO GÉNERO DE "EXTRAORDINARIOS", Y NO 
SE DEJAN CONTROLAR, 

.. 
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EL GOBIERNO DESTRUYE LA LABOR DE LAS ORGArHZACIOj~ES DEMQCRAT!CAS. 

EL PROBLEMA ES QUE UN GOBIERNO QUE SE LLAMA REPUBLICANO Y REVOLU

CIONARIO, QUE UN GOBIERNO APOYADO POR LOS MENCHEV!OUES Y LOS ESE

RISTAS EN NOMBRE DE LOS "óRGANOS CON PLENOS PODERES DE LA DEMOCRA

CIA REVOLUCIONARIA" i iHA COMBATIDO A LAS ORGANIZACIONES DEMOCRÁTI

CAS Y LAS HA DERROTADO!!, 

AL ADOPTAR, PARA COMPLACER A LOS RICOS, A LOS TERRATENIENTES Y A 

LOS CAPITALISTAS, UNA MEDIDA QUE ECHA POR TIERRA TODO CONTROL, EL 

RÉGIMEN DE ABASTOS Y EL SANEAMIENTO DE LA HACIENDA, QUEBRANTADA 

HASTA NO PODER MAS, EL GOBIERNO INFRINGE LA LEY, Y LOS ESER!STAS 

Y LOS MENCHEV!QUES CONTINÚAN HABLANDO DE UNA INTELIGENCIA CON LOS 

ELEMENTOS DEL COMERCIO Y LA INDUSTRIA, CONTINÚAN CONFERENCIANDO 

CON TERÉSCHENKO, TRATANDO A KERENSK! CON MIRAMIENTOS, Y SE LIMITAN 

A VOTAR UNA RESOLUCIÓN DE PROTESTA QUE SE QUEDA EN EL PAPEL, i iQUE 

EL GOBIERNO ARCHIVA TRANQUILAMENTE!! 

AH! SE REVELA DE UN MODO BIEN PALPABLE LA VERDAD DE QUE LOS ESERli 

TAS Y LOS MENCHEV!DUES HAN TRAICIONADO AL PUEBLO Y A LA REVOLUCIÓN 

Y DE QUE LOS BOLCHEVIQUES SE ESTÁN CONVIRTIENDO HOY EN LOS VERDADE

ROS DIRIGENTES DE LAS MASAS, INCLUSO DE LAS MASAS ESER!STAS Y MEN

CHEV!QUES, 

PUES ES PRECISAMENTE LA CONQUISTA DEL PODER POR EL PROLETARIADO, 

CON EL PARTIDO DE LOS BOLCHEVIQUES A LA CABEZA, LO ÚNICO QUE PODR!A 

PONER FIN A LOS ABUSOS DE KERENSK! Y C!A,, Y RETAURAR LA OBRA DE 

LAS ORGANIZACIONES DEMOCRÁTICAS DE ABASTOS, ABASTECIMIENTO, ETC,, 

SABOTEADA POR KERENSK! Y SU GOBIERNO, 

LA BANCARROTA El NAllC I ERA Y LAS MEDIDAS PARA COMBATIRLA • 

EL PROBLEMA DE LA SUBIDA DE LOS PRECIOS DE TASA DEL TRIGO PRESENTA, 

ADEMÁS, OTRO ASPECTO, Es TA SUB IDA TRAE CONS l GO UN NUEVO AUMENTO 

CAÓTICO DE LA EM! S IÓN DE PAPEL MONEDA, UN PASO MÁS EN EL PROCESO 

DE AGUDIZACIÓN DE LA CAREST[A, EL INCREMENTO DE LA DESORGANIZACIÓN 
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DE LA HACIENDA Y LA APROXIMACIÓN DE LA BANCARROTA FINANCIERA, 

LA EMISIÓN ILIMITADA DE PAPEL MONEDA ESTIMULA LA ESPECULACIÓN, PER 
MITE A LOS CAPITALISTAS AMASAR CON ELLA MILLONES Y CREA ENORMES Dl 
FICULTADES AL TAN NECESARIO AUMENTO DE LA PRODUCCIÓN, PUES LA CA
RESTIA DE LOS MATERIALES, LA MAQUINARIA, ETC,, SIGUE AUMENTANDO 
Y PROGRESANDO A SALTOS, lCóMO PONER REMEDIO A LA SITUACIÓN CUAN
DO SE OCULTAN LAS FORTUNAS ADQUIRIDAS POR LOS RICOS MEDIANTE LA 
ESPECULACIÓN?, 

PUEDE ESTABLECERSE UN 1 MPUESTO DE UTI LJDADES CON TASAS PROGRES ! -
VAS Y MUY ELEVADAS PARA LOS GRANDES Y MUY GRANDES J rlGRESOS, flUES. 
TRO GOBIERNO, SIGUIENDO LAS HUELLAS DE LOS DEMÁS GOBIERNOS IMPE
RIALISTAS, HA IMPLANTADO ESTE IMPUESTO, PERO LA MEDIDA NO ES, 
EN GRAN PARTE, MÁS QUE UNA FICCIÓN, LETRA MUERTA: PRIMERO, POR
QUE LA MONEDA SE ESTÁ DEPRECIANDO CON RAPIDEZ CRECIENTE• Y SEGUN
DO, PORQUE LA OCULATACIÓN DE LOS INGRESOS AUMENTA EN LA MEDIDA EN 
QUE TIENEN POR FUENTE LA ESPECULACIÓN Y EN QUE SE PROTEGE EL SE
CRETO COMERCIAL, 

PARA QUE ESTE IMPUESTO FUESE UN IMPUESTO REAL Y NO FICTICIO, HA
BRIA QUE PROCEDER A UN CONTROL EFECTIVO Y NO SIMPLEMENTE FORMAL, 
f1As EL CONTROL SOBRE LOS CAPITALISTAS ES IMPOSIBLE, MIENTRAS NO 
PIERDA SU CARÁCTER BUROCRÁTICO, PUES LA BUROCRACIA MISMA ESTÁ ATA 
DA, ESTÁ VINCULADA A LA BURGUESfA POR MILES DE LAZOS, POR ESO, 
EN LOS ESTADOS IMPERIALISTAS DE EUROPA ÜCCIDENTAL, SEAN MONARQUfAS 
O REPÜBLICAS, EL SANEAMIENTO DE LA HACIENDA NO SE LOGRA MÁS QUE 
IMPLANTANDO UN "TRABAJO OBLIGATORIO" QUE PARA LOS OBREROS ES UN 
PRESIDIO MILITAR o ur/A ESCLAVITUD MILITAR. 

LA CONTRADICCIÓN FUNDAMENTAL DE LA POLfTJCA DE NUESTRO GOBIERNO 
ESTRIBA PRECISAMENTE EN QUE -PARA NO DIVORCIARSE DE LA BURGUESfA, 
PARA NO DESHACER LA "COALICIÓN" CON ELLA- NO TIENE MÁS REMEDIO 
QUE PRACTICAR UN CONTROL REACCIONARIO-BUROCRÁTICO, DÁNDOLE EL 
NOMBRE DE "DEMOCRÁTICO-REVOLUCIONARIO", ENGAÑANDO A CADA PASO AL 
PUEBLO, EXASPERANDO E IRRITANDO A LAS MASAS, QUE ACABAN DE DERRI
BAR EL ZAR 1 SMO, 
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EN CAMBIO, PRECISAMEIHE LA APLICACIÓN DE MEDIDAS DEMOCRÁTICAS Y 

REVOLUCIOllARIAS, QUE AGRUPARAN EN ASOCIACIONES JUSTAMENTE A LAS 

CLASES OPRIMIDAS, A LOS OBREROS Y A LOS CAMPESINOS, JUSTAMENTE A 

LAS MASAS, PERMITIRIA IMPLANTAR EL CONTROL MÁS EFECTIVO SOBRE 

LOS RICOS Y LLEVAR A CABO LA LUCHA MÁS EFICAZ CONTRA LA OCULTA

CIÓN DE LOS INGRESOS, 

SE QUIERE FOMENTAR LA CIRCULACIÓN DE CHEQUES PARA LUCHAR CONTRA 

LA EMISIÓN EXCESIVA DE PAPEL MONEDA, PARA LOS POBRES, ESA MEDIDA 

CARECE DE IMPORTANCIA, PUES, DE TODOS MODOS, VIVEN AL DfA Y SU 

"CIELO ECONÓl·HCO" SE REALIZA EN UllA SEMANA, RESTITUYENDO A LOS 

CAPITALISTAS LOS CONTADOS KOPEKS QUE HAN CONSEGUIDO GANAR, PARA 

LOS RICOS, LA CIRCULACIÓN DE CHEQUES roDRIA TENER UNA IMPORTANCIA 

EXTRAORDINARIA, PUES PERMIT!RfA AL [STADO -PARTICULARMENTE CONJU

GADA CON MED 1 DAS COMO LA NAC 1 ONALI ZAC 1 ÓN DE LOS BANCOS Y LA ABOLl 

CIÓN DEL SECRETO COMERCIAL- ESTABLECER UI< CONTROL REAL SOBRE LOS 

INGRESOS DE LOS CAPITALISTAS, IMPONERLES TRIBUTOS AFECTIVOS Y "DE. 

MOCRATIZAR" (y, AL MISMO TIEMPO, ORDENAR) VERDADERAMENTE EL SISTE. 

MA FINANCIERO, 

fiAC 1 ONALI ZANDO LOS BANCOS, PROMULGANDO UNA LEY QUE H 1C1 ESE OBL 1 G[> 

TORIA LA CIRCULACIÓN DE CHEQUES PARA TODOS LOS RICOS, SUPRIMIENDO 

EL SECRETO COMERCIAL, CASTIGANDO CON LA CONFISCACIÓN DE LOS BIE

NES LA OCULTACIÓN DE LOS INGRESOS, ETC,, LOS OBREROS Y CAMPESINOS, 

AGRUPADOS EN SUS ASOCIACIONES, PODRfAN, CON EXTRAORDINARIA FAC!Ll 

DAD, HACER EL CONTROL EFICAZ Y UNIVERSAL, ESTABLECER EL CONTROL 

PRECISAMENTE SOBRE LOS RICOS. UN CONTROL QUE REINTEGRARfA AL TESQ. 

RO PÚBLICO EL PAPEL MONEDA, POR ÉL EMITIDO, DE MANOS DE QUIENES 

LO TIENEN EN SU PODER, DE QUI~NES LO OCULTAN. 

MAS PARA ELLO HAY QUE INSTAURAR UNA DICTADURA REVOLUCIONARIA DE 

LA DEMOCRACIA, DIRIGIDA POR EL PROLETARIADO REVOLUCIONARIO, 

lPUEDE AVAtlZARSE TEtl!Ef1DO MARCHAR HACIA EL SOCIALISMO? 

PUES EL SOCIALISMO NO ES MÁS QUE EL PASO SIGUIENTE DESPUÉS DEL MO-
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NOPOLIO CAPITALISTA DE ESTADO, Ü DICHO EN OTROS TÉRM!t/OS, EL 50-

C!AL!SMO NO ES MÁS QUE EL MONOPOLIO CAPITALISTA DE [STADO PUESTO 

AL SERVICIO DE TODO EL PUEBLO Y QUE, POR ELLO, HA DEJADO DE SER 

MONOPOLIO CAPITAL! STA, 

No CABE TÉRMINO MEDIO, EL CURSO OBJETIVO DEL DESARROLLO ES TAL 

QUE NO HAY POS!BlL!DAD DE DAR UN PASO DE AVANCE, PARTIENDO DE LOS 

MONOPOLIOS (CUYO NÚMERO, PAPEL E IMPORTANCIA HA VENIDO A DECUPLI

CAR LA GUERRA). S lll CAM !NAR HAC l A EL SOC l AL! SMO, . 

Ü BIEN SE ES UN DEMÓCRATA REVOLUC!ONAR!O DE HECHO, Y EN ESTE CASO 

NO HAY POR QUÉ TEMER Nl NGÚN PASO HACIA EL SOC!AL!SMO, 

Ü BIEN SE TEMEN LOS PASOS HACIA EL SOCIALISMO Y SE CONDENAN, COMO 

LO HACEN PLEJÁNOV, DAN Y CHERNOV, ALEGANDO QUE NUESTRA REVOLUCIÓN 

ES UNA REVOLUCIÓN BURGUESA, QUE NO SE PUEDE "IMPLANTAR" EL SOCIA

LISMO, ETC,, ETC,, Y ENTONCES SE DESLIZA UNO FATALMENTE HACIA KE

RENSK!, M!L!UKOV Y KORN!LOV, ES DECIR, HACIA LA REPRESIÓN BUROCRA 

TICA REACCIONARIA DE LAS ASP!RAC!OllES "DEMOCRÁT!CAS REVOLUCIONA

RIAS" DE LAS MASAS OBRERAS Y CAMPES!tlAS, 

ifo HAY TÉRMINO MEDIO, 

LA GUERRA, AL ACELERAR EXTRAORD!NARIAMEllTE LA TRANSFORMACIÓN DEL 

CAPITALISMO MONOPOLISTA EN CAPITALISMO MONOPOLISTA DE ESTADO, PO

NE DE ESTE MODO A LA HUMANIDAD EXTRAORD!NAR!AMEllTE CERCA DEL SO-

CIALISMO: TAL ES, PREC!SAMEllTE, LA DIALÉCTICA DE LA HISTORIA, 

LA GUERRA !MPERIAL!STA ES LA ~fSPERA DE LA REVOLUCIÓN SOCIALIS

TA, ELLO NO SÓLO SE DEBE A QUE LA GUERRA ENGENDRA, CON SUS HO

RRORES, LA INSURRECCIÓN PROLETARIA -PUES NO HAY INSURRECCIÓN CA

PAZ DE INSTAURAR EL SOC l ALI SMO S l NO llAN MADURADO LAS COND l C 1 O

NES ECONÓMICAS PARA ÉL-, SINO A QUE EL CAPITALISMO MOllOPOLISTA 

DE ESTADO ES LA PREPARACIÓN MATERIAL MÁS COMPLETA PARA EL SOC!A

LlSMO, SU ANTESALA, UN PELDAriO DE LA ESCALERA H!STÓR!CA ENTRE EL 

CUAL Y EL PELDA~O LLAMADO SOCIAL! SMO NO HAY NltlGÚN PELDAr10 IN-

TERMEDIO, 
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LA LUCHA CONTRA EL DESABARAJ USTE Y LA GUERRA , 

EN RUSIA HAY PAH, CARBÓN. PETRÓLEO Y HIERRO EN CANTIDAD SUFICIEN
TE: EN ESTE ASPECTO, NUESTRA SITUACIÓN ES MEJOR QUE LA DE DE NIN
GÚN OTRO PAIS BELIGERANTE DE EUROPA, COMBATIENDO EL DESBARAJUSTE 
ECONÓMICO POR LOS PROCEDIMIEtHOS DE MOVILIZACIÓN PARA ESA LUCHA 
LA INICIATIVA DE LAS MASAS, MEJORANDO SU SITUACIÓN NACIONALIZAN
DO LOS BANCOS Y LOS CONSORCIOS CAPITALISTAS, RUSIA PODR!A APROVE
CHAR SU REVOLUCIÓN Y SU DEMOCRACIA PARA LLEVAR AL PA(S ENTERO A 
UN NIVEL INCONCEBIBLEMENTE MÁS ALTO DE ORGANIZACIÓN ECONÓMICA, 

MIENTRAS NUESTRO PA(S NO BRll<DE A LOS DEMÁS UNA PAZ JUSTA y NO 
ROMPA CON EL IHPERIALISMO, LA GUERRA SEGUIRÁ SIENDO. POR PARTE 
DE RUSIA. UNA GUERRA INJUSTA Y REACCIONARIA. UNA GUERRA DE CON
QUISTA •. EL CARÁCTER SOCIAL DE LA GUERRA, SU VERDADERA SIGNIFIC[i 
CIÓN NO SON DETERMINADOS (COMO PIENSAN LOS ESERISTAS Y LOS MEN
CHEVIQUES, DESCENDIENDO HASTA LA VULGARIDAD DE UN MUJIK IGNORAN
TE) POR EL LUGAR EN QUE SE ENCUENTRAN LAS TROPAS ENEMIGAS, EL CA 
RÁCTER SOCIAL DE LA GUERRA DEPENDE DE QUÉ POL(TICA CONTI NÜA ("LA 
GUERRA ES LA CONTINUACIÓN DE LA POLITICA"), DE QUÉ CLASE LA MAN
TIENE Y DE LOS FINES QUE CON ELLA PERSIGUE, 

No SE PUEDE LLEVAR A LAS MASAS A UNA GUERRA DE RAPIÑA, EN VIRTUD 
DE TRATADOS SECRETOS, Y CIFRAR ESPERANZAS EN SU ENTUSIASMO, LA 
CLASE MÁS AVANZADA DE LA RUSIA REVOLUCIONARIA, EL PROLETARIADO, 
VA DÁNDOSE CADA VEZ MÁS CLARA CUENTA DEL CARÁCTER CRIMINAL DE LA 
GUERRA. LA BURGUES!A ESTA BIEN LEJOS DE HABER LOGRADO QUE LAS 
MASAS CAMBIEN DE OPINIÓN: AL CONTRARIO, LA CONCIENCIA DEL CARÁC
TER CRIMINAL DE LA GUERRA NO HACE MÁS QUE CRECER, iEL PROLETARIA 
DO DE AMBAS CAPITALES DE RUSIA HA ABRAZADO YA DEFINITIVAMENTE EL 
1NTERNAC1 ONALI SHO ! , 

Lo UNO ESTÁ INDISOLUBLEMENTE UNIDO A LO OTRO, LA POL!TICA INTE
RIOR A LA POLITICA EXTERIOR. Es IMPOSIBLE HACER QUE UN PAJS TE!i 
GA CAPACIDAD DEFENSIVA, SI NO EXISTE UN EXTRAORDINARIO HEROfSl·IO 
DEL PUEBLO, QUE REALIZA, INTRÉPIDA Y RESUELTAMENTE, GRANDES TRAN~ 
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FORMACIONES ECONÓMICAS, Y NO SE PUEDE ENCENDER ESE HERofSMO EN 

LAS MASAS SIN ROMPER CON EL IMPERIALISMO, SIN OFRECER A TODOS 

LOS PUEBLOS UNA PAZ DEMOCRÁTICA, S 1 N TRANSFORMAR DE ESE MODO LA 

GUERRA RAPAZ Y CRIMINAL, LA GUERRA DE CONQUISTA, EN UNA GUERRA 

JUSTA, DEFENSIVA, REVOLUCIONARIA. 

SóLO ROMPIENDO Slll RESERVAS, CONSECUENTEMENTE, CON LOS CAPITAL!~ 
TAS, LO MISMO Ell LA POLfTJCA INTERIOR QUE EN LA POLfTICA EXTE

RIOR, PODREMOS SALVAR NUESTRA REVOLUCIÓN Y NUESTRO PAfS, ATENA

ZADO POR LAS F~RREAS GARRAS DEL IMPERIALISMO, 

LA DEl'KJCRACIA REVOLUCIONARIA Y EL PRDLETARIAOD REVOLUCIONARIO. 

PERECER O AVANZAR A TODO VAPOR, Asf PLANTEA LA HISTORIA LA CUES-

TIÓN, 

Y LA POSICIÓN DEL PROLETARIADO ANTE EL CAMPESINADO EN UN MOMENTO 

AS! CONFIRMA -CON LA VARIACIÓN CORRESPONDIENTE- LA VIEJA TESIS 

BOLCHEV 1 QUE: ARRANCAR AL CAMPES 1 NADO DE LA ÚffLUENC 1 A DE LA BUR 

GUESfA, ESA ES LA ÚNICA GARANTIA DE SALVAR LA REVOLUCIÓN, 

Y EL CAMPES 1 NADO ES EL REPRESENTANTE MÁS flUMEROSO DE TODA LA MA

SA PEQUEÑOBURGUESA, 

NUESTROS ESERISTAS Y MENCHEVJQUES HAN ASUMIDO UNA MISIÓN REACCJ~ 
NARIA: MANTENER AL CAMPESINADO BAJO LA INFLUENCIA DE LA BURGUE

S!A Y LLEVARLO A UNA COALICIÓN CON ELLA Y NO CON EL PROLETARIADO, 

LA EXPERIENCIA DE LA REVOLUCIÓN ENSEÑA CON RAPIDEZ A LAS MASAS, 

HAY BURGUESIA DEMOCRÁTICA Y DEMOCRACIA BURGUESA: SÓLO QUIEN IG

NORA POR COMPLETO LA HISTORIA y LA EcoNOMfA PoLfTICA PUEDE NEGAR 

ESTO, 

CUANTO MÁS COMPLETA SEA LA BANCARROTA DE LA ALIANZA DE LA BURGU~ 

SIA CON LOS ESERISTAS Y LOS MENCHEVIOUES, MÁS RÁPIDAMENTE APREN-
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DERÁ EL PUEBLO, Y CON TANTA MAYOR FACILIDAD ENCONTRARÁ EL CAMINO 
ACERTADO: LA ALIAllZA DE LOS CAMPESINOS POBRES, ES DECIR, DE LA 
MAYOR!A DE LOS CAMPESINOS, CON EL PROLETARIADO, 

VEASE V,J. LEN!N, ÜBRAS ESCOGIDAS EN TRES TOMOS, INSTITUTO DE 
MARXISMO-LENINISMO DEL ce DEL PCUS. EDITORIAL PROGRESO, CAP. 
LA CATÁSTROFE QUE NOS AMENAZA Y CÓMO COMBATIRLA, PÁGS. 245-283, 
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(, LA DOCTRINA KEYNESIANA, 

PARA KEYNES LA ECONDMfA CAPITALISTA GENERA DOS PR.Q 

BLEMAS FUNDAMENTALES: DESOCUPACIÓN Y UNA CONCENTRACIÓN DE LA RI

QUEZA Y DEL INGRESO, 

- EL MECANISMO DE PRECIOS NO AJUST.A AUTOMÁTICAMEN

TE Y DE MANERA CONTINUA LOS DESEQUILIBRIOS QUE SURGEN POR DESA-

JUSTES ENTRE DEf.ANDA Y OFERTA, EL SISTEMA DE PRECIOS DE LIBRE 

MERCADO NO CUMPLE ABSOLUTAMENTE, NI A CORTO, NI A LARGO PLAZO LAS 

FUNCIONES ASIGNADAS POR LA TEORfA CLÁSICA, 

- LA CAPTACIÓN DE AHORRO, NO GARANTIZA LA INVER-
SIÓN, 

-"LA IMPORTANCIA DEL DINERO, SURGE ESENCIALMENTE 

DE QUE ES UN ESLABÓN ENTRE EL PRESENTE Y EL FUTURO", NO HAY DIC.Q 

TDMfA ENTRE EL SECTOR MONETARIO Y EL REAL, 2l/ 

EL CAPITALISMO DE LIBRE MERCADO NO ASEGURA EL ECU.l 

LIBRID DEL PLENO EMPLEO, 

KEYNES EXPL! CA QUE EL FACTOR FUNDAMENTAL DE LAS 

CRISIS DEL CAPITALISMO SON LAS EXPECTATIVAS Y EL RIESGO AUNADO A 

LA INVERSIÓN, EN UN MUNDO DONDE EXISTE INCERTIDUMBRE Ht.CIA EL F.ll 

TURO, 

"LA EXPLICACIÓN"MÁS TfPICA DE LAS CRISIS, NO ES 

PRINCIPALMENTE UN ALZA EN LAS TASAS DE INTERÉS, SINO UN COLAPSO 

REPENTINO DE LA EFICIENCIA MARGINAL DEL CAPITAL, QUE PUEDE SER 

TAN COMPLETO QUE NO BASTE IWIGUtlA REDUCCIÓN FACTIBLE, EN LA TASA 

DE INTERÉS, SI UNA BAJA DE ESTE FUERA CAPAZ DE PROVEER UN REME

DID EFECTIVO, POR Sf MISMA, CABRIA ALCANZAR LA RECUPERACIÓN SIN 

EL TRANSCURSO DE ALGÚN INTÉRVALD COtlSIDERABLE DE TIEMPO MÁS O Mf. 

NOS DIRECTO DE LA AUTORIDAD Mor:ETARIA, PERO DE HECHO ESTO NO SU.E. 

LE OCURRIR, Y NO ES TAN FÁCIL RESUCITAR LA EFICIENCIA MARGINAL 

2~/ F.l E~~staMexicano. (art.) Villarreal, René. Pág.26 
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DEL CAPITAL, ESTANDO COMO ESTÁ, DETERMINADA POR LA INDIRIGIBLE 

Y DESOBEDECIENTE PSICOLOGÍA DEL MUNDO DE LOS NEGOCIOS", 2_y 

A JUICIO DE KEYNES EN LOS MERCADOS DE INVERSIÓN 

SE PUEDE DAR UNA CATÁSTROFE POR LA INFLUENCIA DE CONSUMIDORES 

Y ESPECULADORES A FUTURO, LO QUE PLANTEA UNA INSEGURIDAD EN EL 

RENDIMIENTO DE LOS BIENES DE CAPITAL, 

LA TEOR!A DE KEYNES CONFIRMA QUE EL ESTADO DEBE 

INTERVENIR EN LA ECONOMIA DE MERCADO, CON EL OBJETIVO DE AMINO

RAR EL DESEMPLEO INVOLUNTARIO Y AUMENTAR LA PRODUCCIÓN, 

EL FACTOR CLAVE DE LA INTERVENCIÓN DEL ESTADO A 

CORTO PLAZO, CONSISTE EN LA ADMINISTRACIÓN DE LA DEMANDA EFECTl 

VA, POR DOS VÍAS: LA FISCAL O LA MONETARIA, 

EL ESTADO PUEDE REDUCIR IMPUESTOS AL INGRESO, CON 

LO QUE SE ESTIMULA EL CONSUMO, ELEMENTO IMPORTANTE DE LA DEMANDA 

EFECTIVA, O BIEN, AUMENTANDO SU GASTO A TRAVtS DE SU POLITICA 

FISCAL, 

A PARTIR DE LA TESIS DE KEYNES SE PUEDE DEDUCIR SU 

CONCEPCIÓN DE LA PARTICIPACIÓN DEL ESTADO, EN EL ASPECTO DE LAR 

GO PLAZO KEYNES ES UN DEFENSOR DE LA PLANIFICACIÓN SOCIAL, SIN 

LA CUAL LAS CRISIS DEL SISTEMA CAPITALISTA SON INEVITABLES, Y 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA ACTIVIDAD DEL ESTADO EN LA ECONO

MIA, SURGEN DOS OPCIONES: UNA "REFORMISTA", CUAllDO AL ESTADO SE 

LE ASIGNA UN PAPEL DE REGULADOR Y OTRO, "RADICAL" CUANDO EL EsT¡\ 

DO ASUME LA RESPONSABILIDAD El/ EL PROCESO DE FORMACIÓN DE CAPI

TAL, 

EL KEYNES REFORMISTA AFIRMA "EL ESTADO TENDRÁ QUE 

EJERCER, UNA INFLUENCIA ORIENTADORA SOBRE LA PROPENSIÓN A CONSU

MIR, A TRAVtS DE UN SISTEMA DE IMPUESTOS, FIJAtlDO LA TASA DE rn-

TERtS, Y QUIZÁS POR OTROS MEDIOS, PERO SI NUESTROS CONTROLES 

CENTRALES LOGRAN ESTABLECER UN VOLUMEN GLOBAL DE PRODUCCIÓN CO

RR"ESPONDIENTE A LA OCUPACIÓN PLENA TAN APROXIMADAMENTE COMO SEA 
2y IDEM, Páq, 2R 
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POSIBLE, LA TEORIA CLÁSICA VUELVE A COBRAR FUERZA", 2y 

EL KEYNES RADICAL DESCRIBE: "ESPERO VER AL ESTADO, 

QUE ESTÁ EN SITUACIÓN DE PODER CALCULAR LA EFICIENCIA MARGINAL 

DE LOS BIENES DE CAPITAL A LARGO PLAZO SOBRE LA BASE DE LA CON

VENIENCIA SOCIAL GENERAL, ASUMIR UNA RESPONSAB 1 LI DAD CADA VEZ MA 

YOR EN LA ORGANIZACIÓN DIRECTA DE LAS INVERSIONES", 2.~/ 

LAS POSICIONES RADICALES DE KEYflES RESIDEN EN EL 

HECHO DE QUE CREfA QUE LA POLITICA MONETARIA ERA UN INSTRUMENTO 

PARA MANEJAR EL CICLO ECONÓMICO A CORTO PLAZO, SIN EMBARGO EL SQ 

LO CONTROL MONETARIO ERA INSUFICIENTE PARA ASEGURAR LA INVERSIÓN 

PRODUCTIVA A LARGO PLAZO, Y POR CONSIGUIENTE EL CRECIMIENTO SOST'

Nl DO, 

POR LO QUE POSTULA COMO NECESARIO, PARA GARAIHI ZAR 

EL PLENO EMPLEO Y EVITAR CICLOS DEPRESIVOS DEL CAPITALISMO, UNA 

PART!CIPACIÓI~ MÁS AMPLIA Y PROFUNDA DEL ESTADO EN LA ECONOMIA A 

TRAV~S DE LA "SOCIALIZACIÓN DE LA INVERSIÓN", EN REALIDAD KEYNES 

HABLABA DE LA NECESIDAD DE TRANSITAR DEL CAPITALISMO DE LIBRE MEE 

CADO AL CAPITALISMO DE ECONOMIA MIXTA, 

2~/ Keynes, J .:1., "'r'eori.a r.cncral de la Ocupnci6n, el interés y el 
dinero", 1965. Ed. Fondo de Cultura Econ6mica. 

2V IDEM. 
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D, DOCTRJtlA CEPALI tlA, 

LA FINALIDAD GLOllAL DEL DESARROLLO ECOtlÓMICO ES "AL

CANZAR MAYORES IHVELES DE JUSTICIA SOCIAL Y REDUCIR LA DEPEHDEN

CIA EXTERNA": ES AS! COMO EL ESTADO PLAtllFICADOR Y EL ESTADO PRO

MOTOR DEL DESARROLLO SE ENMARCAN DEHTRO DE LOS GOBIERNOS NACIONA

LISTAS Y ANTIOLIGÁRQUJCOS, 

Et1 LA DOCTRltlA MOtlETARISTA, LA ACCIÓN DEL ESTADO El! LA 

ECONOM[A NO TIENE t!INGÚtl EFECTO BENÉFICO EN EL ENFOQUE DE EXPECTA

TIVAS RACIONALES NI SIQUIERA A CORTO PLAZO LA PRODUCCIÓN Y EL EM

PLEO PUEDE SER MODIFICADO A TRAVES DE CAMBIOS Etl LA DEMAtlDA AGRE

GADA POR POLfTJCA ECONÓMICA DEL GOBIERNO, Prno, Sltl Etl CAMBIO EL 

ESTADO EN LA ECOtlOMfA PUEDE SER MALÉFICO, AL PROVOCAR ltlFLACJÓN Y 

LIMITAR LAS POSIBILIDADES DE INtlOVACIÓN TECtlOLÓGICA, ES DECIR, EL 

ESTADO ES UN LEVIATÁN, 

POR CONSIGUIENTE, EL ESTADO DEBE PRIVATIZARSE, DANDO PA 

SO A UN NUEVO ;10DELO: EL tlEOL!BEP.AL!SMO AUTORITARIO, EL LIBRE MER-

CADO, EL LIBRE COMERCIO JtlTERNACIOtlAL, LA LIBRE EMPRESA, AUllADO A 

UNA POL[TJCA MONETARIA RESTRICTIVA; QUE SON REQUISITOS NECESARIOS 

PARA SU ÓPTIMO FUNCJOtlAMIENTO DEL SISTEMA CAPITALISTA, 

EL NEOLIBERAL!SMO PílETENDE REPRIVAT!ZAR AL ESTADO PARA 

REDUCIRLO AL IMPERIO DE DERECHO NATURAL QUE HACE POSIBLE QUE LA 

OFERTA Y LA DEMANDA SEAN LOS RECTORES DEL LlllRE MERCADO, [STAS 

SERIAN LAS LEYES: PERO COtlTAtlDO CON EL AUTORITARISMO Etl su.~ MÚLTI

PLES FORMAS Y MANIFESTACIONES ClUE ACABARfAN CON LOS DERECHOS Y LAS 

GARANT [AS INDIVIDUALES, COllQUI STADOS EN REG!MEtlES DEMOCRÁT JCOS, 
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LA COMISIÓN Ecol~ÓMICA PARA AMÉRICA LATINA PLANTEA LAS RAZONES 
DE LA CREACIÓN DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS: 

1.- SERVICIOS TRADICIONALES PRESTADOS POR LOS [STA-
DOS, 

2,- SECTORES ESTRATÉGICOS ELEVADOS POR EL EXCEDENTE 
ECONÓMICO QUE GENERA, 

3,- ACTIVIDADES QUE APROVECHA LA TECNOLOGfA DE "PUN-
TA". 

. 4,- tiACIONALIZACIONES EN TIEMPOS DE CRISIS GENERAL O 
EN REGIONES ECONÓMICAS CONCRETAS, 

5,- APROPIACIOl~ES DE fNDOLE POLITICA, 

LA TENDENCIA DE LA EMPRESA PÚBLICA DENTRO DE NUESTRA 
ECONOMfA HA MOSTRADO: 

Al ABARATAR COSTOS DEL DESARROLLO ECONÓMICO Y ABASTE
CER LOS BIENES BASICOS QUE EL SECTOR PRIVADO NO ESTA DISPUESTO 
O NO PUEDE PRODUCIR, 

Bl AMl!lORAR LA CAfDA DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA, MEDIA!l 
TE LA ACTIVIDAD DEL SECTOR PÚBLICO, 

el REDISTRIBUIR, A TRAVÉS DEL GASTO SOCIAL, LOS BENE
FICIOS DEL CRECIMIENTO ECONÓMl.CO, 
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D.1. LA rnrRESJI PUDLICI\ Ell llfll\ ECíltlOf11/\ DE r~rnrnno. EllFOOUE 
LAT!llOJ\llERI C.NIO. 

EL TEMA DE LAS EMPRESAS PÚDLICAS W SU CARÁCTER ECONÓMJCO-POLfTl

CO SE HA CONVERTIDO Ell UNO DE LOS ASPECTOS CEIHRALES DEL DIÁLOGO 

GOBJERUO-COMUNIDAD, LO QUE HA PROVOCADO LA APEnTURA DE LA DlSCU

SlÓN ENTRE LAS DIFERENTES CORRIENTES DEL PEflSAMIErno ECONÓMICO E 

IDEOLÓGJCO, ESTA TRADICIONAL DISCUSIÓN SE llA VISTO ACENTUADA POR 

LA DIFICIL Y COMPLEJA SITUACIÓN ECONÓMICA QUE AFRONTO EL PAfS EN 

LOS ÚLTIMOS Af10S Y QUE flA PROVOCADO DIVIRGENCIA AL CUESTIONARSE 

LA EXISTENCIA DE ESTE SECTOfl DE EMPRESAS AL RESPONSABILIZARSE PRÁ.(; 

TICAMENTE DE LA TOTALIDAD DE LOS MALES EXISTENTES EN LA ECONDrlfA 
Y, POR OTRA PARTE, LA DEFEHSA DEL SECTOR EN EL MARCO DEL FORTALE

CIMIENTO DEL ESTADO Y DE LA BÚSQUEDA DE UNA ECONOMfA f/ACIONALISTA 

Y MÁS IGUALITARIA, PARA ESTOS ÚLTIMOS LAS APAREllTES FALLAS DEL 

SECTOR SON EXPLICADAS POR TENER FINES DIFEREfHES A LOS TRADJCJO

NALMENTE ATRJBUJDOS A LAS EMPRESAS DEL SECTOR PRIVADO, 

EL ÉNFASIS EN LA IDEOLOGfA DE LAS RESPECTIVAS POS IC Iot/ES PROVOCA, 

A VECES, UN DIÁLOGO ALEJADO DE LA LÓGICA tlECESARIA PAP.A SU CORREC-

TA EVALUACIÓN, A NIVELES EXTREMOS Y, PARA ALGU!IOS, f/O SE ADrllTE 

LA NECESARIA BÚSQUEDA DE LA EFICIEf/CIA, REORDENAr\IENTO O MODERNI

ZACIÓN DE LAS Ef1PRESAS PÚBLICAS, PARA OTROS, LA ÚNJCA ALTERNATI

VA POSIBLE QUE DEBE SER CONTEMPLADA EN UN PROCESO DE MODERNIZA

CIÓN INCLUYE LA DESAPARICION DE TODO EL SECTOR POR SER EL GRAN 

CULPABLE DE LOS MALES DE LA NACIÓN, 

Es FÁCIL APRECIAR OUE LAS POSICIONES SOBRE LAS EMPRESAS DEL ESTA

DO SE COMPLICAN, YA OUE El/ OCASIONES PARECERfA OUE ESTÁrl SUJETAS 

AL MUNDO DE LAS MODAS \'QUE Etl OCASIONES ESTABLECE QUE TODAS DE· 

BEN DESAPARECER O SER TRANSFERIDAS AL SECTOR PRIVADO, PARECERIA 

QUE EL TEMA EXIGE UN AriÁLISIS t\ÁS OOJETIVO, AL MARGEtl DE SU CARÁC 

TER DE MODA o Erl EL MEJOR DE LOS CASOS DE sfr1BOLO o BANDERA, SIN 

OUE ÉSTO PRETENDA IGflDRAíl EL f/ECESARJO CONTEllIDO IDEOLÓGICO DE 

LAS POS JC IONES CORRESPONDI Et/TES, 
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EN ESTE SENTIDO DESEO 11ENC!ONAR MI PROPIA DECISIÓll, LA CUAL SE RE

SUME EN QUE AL MARGEN DE CLARAS llECESIDADES DE EVALUAR PERMAtlENTE

MENTE, CORREG 1 R PROBLEMAS E 1llEF1C1 ENCI AS AS i COMO BUSCAR LA MO

DERN 1 ZAC l ÓN DE ESTE NÚCLEO TAll 1 MPORTANTE DE EMPRESAS, ELLAS CONS

TI TUYEtl UNO DE LOS llÁS VAL! OSOS 1 NSTRUMEtlTOS DE LOS QUE D 1 SPONE 

EL ESTADO MEXICANO Ell SU BÚSQUEDA DE UN DESARROLLO EC011ÓMICO CON 

EQUIDAD PARA NUESTRO PAÍS, CONSIDERO QUE ES CASI IMPOSIBLE EXPLI-

CAR LOS AVANCES LOGRADOS EN EL PRESENTE SIGLO EN.LOS lllVELES DE 

DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL DE riÉXICO, SIN TENER COMO VARIABLE 

CENTRAL EL PAPEL VITAL QUE HArl JUGADO LAS INVERSIONES DEL ESTADO 

COMO EL GRAN DETONADOR DEL CRECIMIENTO, 

DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS, DEBEll CORREGIR

SE SITUACIONES ABSURDAS ASI COMO LOGRAR tl!VELES ADECUADOS DE EFI-

CI ENCJA, SIN EMBARGO, DE ESO A QUE ESTAS DEBEN DESAPARECER O 

ACEPTAR COMO PRINCIPIO QUE POR DEFINICIÓll SON CULPABLES, AUNOUE 

SE DEMUESTRE LO CONTRARIO, IMPLICAN JUICIOS OUE SÓLO PUEDEN SER 

SUSTENTADOS POR POS 1 C IOllES POLÍTICAS OPUESTAS A CUALOU 1 ER PART I

C IPAC!ÓN DEL ESTADO EN LA ECONOMÍA y, DESDE LUEGO, TOTALMENTE 

AJENAS A CUALQUIER LÓGICA DE EFICIENCIA ECONÓMICA, 2fif 

UNA PARTE IMPORTANTE DEL PROBLEMA PARA MEDIR LA EFICIENCIA DE ES

TAS EMPRESAS ES LA FORtlA EN QUE EL PROPIO DUEliO LAS EVALÚA Y 

DEF 1 NE, 

EL AGRUPAMIENTO DE LA ACTIVIDAD DEL GOBIERNO, JUNTO CON LA ACTIVI

DAD DE LAS EMPRESAS EN LAS CUENTAS PÚBLICAS, NO SÓLO ES ERRÓtlEA 

2~/ ;~1~8~~i~:c7~~~Is~~lEcgG~~~~~~~; f9~8.n°~~irf~ªg~~rb R~~~~i. 
Pág. 48. 
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METODOLÓG lCAMEtlTE, S !NO OUE ADEMÁS CotlFUtlDE, DI F !CULTA Y GENERA 

LA lMPOSlllIL!DAD DE TODO TIPO DE ArlÁL!SIS Y FACILITA LAS 1\ALIN

TERPRET AC I OllES, SEAN ESTAS ll I Ell O MAL l flTEllC I OllADAS, ! GUALMENTE, 

EL AGRUPAMIENTO CORRESPOllD!ENTE H\PLICA OUE fr.EllTE A ACTIVIDADES 

DE COtlTBOL DEL DLFICIT, COP.REll IGUAL SUERTE LOS GASTOS DEL GOBIER-

110 QUE EL GAO.TO OPERACIOllAL DE LAS EMPRESAS, GEllERÁNDOSE SITUACIO

llES OUE Ell EL MEJOfl DE LOS CASOS PUEDE!l CAL! FICAR SE COMO AflECDOTAS 

DEL ABSURDO, [s ESENCIAL LA MÁS AllSOLUTA SEPARACIÓN DEL SECTOR 

DE LA COllTADILIDAD DEL GO!l!Er.llO, [ti LAS CUEtlTAS DE ~STE SÓLO DE-

!lERÁll REG!STRA~SE LOS EXCEDEtlTES, AHORROS O FALTAllTES QUE GEtlERE 

EL SECTOR, 

(ON EL OBJETIVO DE PODER ErECTUf,R UflA EVALUllC !Ófl CORRECTA !JE LAS 

EMPRESAS, DE!lERÁ REGISTRARSE E11 LA FORMA llÁS EXPLICITA POSIBLE 

LOS SUBSIDIOS QUE ELLAS DEBEfl Y PUEDEN OTORGAR, YA QUE AL MARGEN 

DE SER EllTES PRODUCTIVOS RCSULTAll Utl lliSTRUtlEllTO MU\' ATRACTIVO Y 

ÚTIL PARA LA POL!TICA ECOllÓtllCA, [ti E5TE SEllTIDO, SI EL [STADO 

DESEA QUE LAS EMPRESAS VEtlDAtl UN BIEll O SERVICIO A UN PRECIO ESPE

CIAL CON ODJETO DE PROPORC!OtlAP. IllCEllT!VOS A"Ufl SECTOR, llEtlEFICJf,P. 

A UN SEGt\EtlTO DE LA POBLAC I Ófl O REGULAR ALGUfl MoRCADO, DE!lERÁ DE 

COMPENSllíl AL COSTO CORRlSPOtlDIEllTE DE SU Itl!CIATIVA, YA QUE TODO 

SUBS 1 DI O O I NCEllT I VO ES POR DEF 1111 C I Ótl PARTE DE LAS CUENTAS CO-

RR l ENTES DEL GO!ll EílllO Y SÓLO DE ESTll FORMA SE PUEDE MEDIR CORRECT{l 

MEtlTE EL FUHCIOIIAtHEllTO DE LAS EllPRESAS COII LOS IllDICADORES FINAN

CIEROS TRADICIOHALES, 

DE LA MI St\A l\AllERA, LAS Et1PRESAS DE!lEll ANTE TODO E1lTENDER QUE 1 N

DEPENDIENTEMEllTE DE LAS RAZONES GUE EL DUEiiO-GOBlERNO LAS TlErlE 

BAJO SU PROPIEDAD Y AL MARGEtl DE Ll1 rQIU1A Erl QUE DESEE SU ACCIÓll 

PARA LOS FIUES DE l'OLfTICf1 ECOHÓMICA OUE ESTIME COtlVEtllENTE, LAS 

EMPRESAS SON ANTE TODO ENTES ECOllÓl\ICOS, [ti ESTOS DEBE DE EXISTIIl 

POR DEFltl!CIÓtl LA M~TRJCA CORP.ESPOllDIENTE QUE PERMITA MEDIR SU 

EFICIEtlCIA TÉCNICA, [L DESf>ILFARP.O, LAS !llEFICIEllCIAS, LOS ltlTERi 

SES PERSOtlALES, EL MAL USO DE LA CAPACIDAD Y LA MALA ASIGflACIÓll 

DE LOS Ro CURSOS tlO PUEDEN BAJO tl!llGUllA RAZÓII TEllER COMO JUST 1 F I cA-

ClÓN EL QUE LA EMPRESA SEA ESTATAL, CON MAYOR RAZÓN LAS EMPRESAS 

DEBEN SER Er!CIEllTES YA OUE EN ÚLTlt\O TÉRMltlO SU DUEt10 SOMOS TQlJOS 

LOS liABITAtlTES DE ESTE PAfS, SOLO E!l ESTAS CIRCUllSTAIICIAS LAS EM-
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PRESAS SE DARÁN A RESPETAP. Y EL PROPIO DUEÑO DEBéRA RESPETARLAS, 

EL NO BUSCAR LAS EFICIENCIAS OPERATIVAS POR PARTE DE LAS EMPRE

SAS ES TAN DAtlJNO PARA ELLAS COMO LA ACTITUD DE ENCONTRARLAS CUL

PABLES, AUNQUE SE DEMUESTRE LO CONTRARIO, 

LA PRIMERA CONSIDERACIÓN QUE SURGE SE REFIERE A LA EXISTENCIA DE 

UNA OPCION, Lo ANTERIOR 111PLICA UNA RESPUESTA A SI TAL O CUAL 

EMPRESA DEBE SER ESTATAL O PRIVADA; ES DECIR, UN ESQUEMA DE DEFI

NICIÓN ACERCA DE LAS FRONTERAS ENTRE LOS ÁMBITOS DE ACCIÓN DE EM

PRESAS PÚBLICAS Y PRIVADAS, IGUALMENTE, CORRESPONDE INTENTAR UN 

COMENTARIO SOBRE LAS VENTAJAS O DESVENTAJAS QUE SOBRE CIERTAS AC. 

TJVJDADES TENDRfA EL TIPO DE PROPIEDAD DE LA EMPRESA CORRESPON

DIENTE, 

DESDE UN PUNTO DE VISTA ESTRICTAMENTE PRÁCTICO LA EXISTENCIA DE LA 

OPCIÓN PRIVADA RESULTA CLARAMENTE BENEFJCA, SIENTO QUE ES POR TO

DOS COMPARTIDO EL HECHO DE LA IMPOSIBILIDAD COflCRETA QUE TIENE EL 

ESTADO DE REALIZAR TODAS LAS ACTIVIDADES DE GESTJON PRODUCTIVA EN 

UNA ECONOMJA, Los CAMBIOS QUE SE HArl OBSERVADO EN LOS ÚLTIMOS 

Aílos EN LAS ECONOMIAS SOCIALISTAS RESPECTO AL ALCAr/CE DE LA GESTIÓN 

ESTATAL, SON UNA CONFIRMACIÓN DE LA IMPOSIBILIDAD DE LOGRAR UNA 

GESTIÓN EFICIENTE POR PARTE DEL ESTADO EN LA TOTALIDAD DEL APARATO 

PRODUCTIVO, SIN EMBARGO, EL ORIGEN DE DICHA l~JPOSJBILIDAD PRÁCTICA 

NO HA SIDO COMPLETAMENTE ESTUDIADO, 

DESGRACIADAMENTE, EN LA MAYORIA DE LOS CASOS LA AMPLIACIÓN DEL ROL 

DEL ESTADO EN LA VIDA ECONÓMICA HA CONLLEVADO NIVELES CRECIENTES 

DE CENTRALIZACIÓfl EN ALGUNAS ETAPAS DE CONTROL Y GESTIÓN, CON LOS 

CORRESPONDIENTES BUROCRATISMOS Y DECISIONES DE ESCRITORIO ALEJA

DAS POR COMPLETO DE CUALQUIER LOGICA EMPRESARIAL, A VECES LA BAN

DERA HA SIDO LA NECESIDAD DE PLANIFICAR Y PROGRAMAR LA ACTIVIDAD 

ECONÓMICA, CREÁNDOSE POR ELLO ENORMES ORGAN 1 ZACIONES DESTINADAS A 
INTENTAR CENTRALMENTE LA PREPAílACJÓN DE PLANES QUE EN ALGUNOS DE 

LOS CASOS PRETEflDEN P.ECOGER HASTA EL ÚLTIMO DETALLE DE LA GESTIÓN 
DEL ENTE ECONÓMICO, 
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Es POSIBLE ENCOllTnAR EN LA PRÁCT 1 CA DE GEST 1011 GLOBAL DE LOS SIS

TEMAS ECOllOM!COS EJEMPLOS DE PLANES PREPARADOS Y DECIDIDOS HASTA 

EL ÚLTIMO DETALLE y Ell LOS QUE EL crnrno ASCGURA su FACT!!JIL!DAD, 

PERO LA PRACTICA SE ALEJA SUST MC 1 ALMENTE Y SE GENERAN TROPIEZOS 

OPERATIVOS QUE EN ÚLTllo\A Ir15TANCIA BLOQUEAN, YA SEA POR LAS RIGI

DECES Ell LA NORMATIVIDAD O FALTA DE OPORTUNIDAD Erl LAS RESPUESTAS 

AL ENTORllO DE LA EMPRESA, SU ADECUADO FUllCIOllAMIEtlTO Etl UU MARCO 

DE EFICIEllCIA ECONÓMICA, Eu ESTE SENTIDO CABE MENCIONAR QUE UNA 

DE LAS CONDICIOtlES NECESARIAS PARA El ~XJTO DE UÍI PROCESO DE PLA

NIFICACIÓrl RADICA EN LOGRAR LA DESCENTRAL!ZACIÓll EN LA PREPARACIÓll 

DE LOS PLANES, SHI PERJUICIO QUE LA TOl1A DE DECISIOllES SE MANTENGA 

CENTRAL! ZADA, 

AFORTUNADAMENTE EN EL CASO DE UNA ECOllOM[A MIXTA, TENEMOS LA OP

CIÓN QUE SE BASA Ell LA EXISTEllC!A DE UN llUMEROSO GRUPO DE EMPRESA

RIOS PRIVADOS DE DIFERENTES TAMAflOS V QUE ASUMEN LA RESPONSABIU

DAD PRODUCTIVA EN UN SINNUMERO DE RAMAS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA, 

TANTO EN EL SECTOR SERVICIOS COMO Etl EL ÁREA INDUSTRIAL, Su ROL 

ES IMPORTAllTE Y CASI IMPRESCINDIBLE EN LA PEOUErlA EMPRESA, DONDE 

EL TAMAflO DEL llEGOCIO llO PERMITE LA CDllTRATACIÓN DE ADMINISTnADO-

RES Y EL PROPIO DUEflO CUIDA SUS ltHERESES Y GENERA EL EMPLEO Y 

VALOR AGREGADO CORRESPOllDI EllTE, [N ESTE SENTIDO, ES INCUESTIONA-

BLE QUE LA PRESENCIA DEL ESTADO COMO EMPRESARIO, POR SIMPLES RA-

ZONES PRÁCTlCAS tlO TIENE RAZON DE SER, INCLUSIVE, EN CASOS EN 

LOS CUALES SE ARGUMENTA UN CARÁCTER ESTRATEGICO DEL SECTOR PRODUC

T 1 VO DE QUE SE TRATE, COtlTl llUANDO CON EL ARGUMENTO DE QUE EL ltlTE

RÉS PRIVADO NO CUIDARÁ CON IGUAL INTENCIÓN LAS ACTIVIDADES VITALES 

PARA QUE EL PAfS COMO LO HAR[A LA E'IPRESA PÚBLICA, 

LA PRESENCIA HISTÓRICA DEL ESTADO EN LA GESTJÓll EMPRESARIAL HA SI

DO, TANTO EN MÉXICO COMO EN amos PAISES. EL CONTROL DE LAS ACTI

VIDADES DE TIPO MONOPÓLICO, YA SEA POR El TIPO DE PRODUCTO O BIEN 

POR EL TAMArlO DEL MERCADO V TECtlOLOGIAS EXISTEtlTES QUE IMPIDEN EN 

FORMA RACIONAL EL FUNCIOtlAMIEllTO DE Utl MERCADO Etl COMPETENCIA, 

EN ESTOS CASOS, LA EXPER!EllCIA HISTOR!CA HA MOSTRADO COMO ÚNICA 
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FORMA EFICIENTE DE EVITAR LAS RENTAS MONOPÓLICAS Y LAS CONSI
GUIENTES DEFORMACIONES EN LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS, QUE LA ACTL 
VIDAD CORRESPONDIENTE SEA MAtlEJADA POR EL ESTADO, EX l STEN IGUAL
MENTE OTROS CAMPOS DE ACTIVIDAD DE LA EMPRESA PÚBLICA QUE SON PR~ 
DUCTO DE SU CARÁCTER ESTRATÉG l CO Y DE LA EXCLUS 1 V IDAD DEL ESTADO 
PLASMADA EN LA CoNSTITUCIÓtl, ESTOS CAMPOS NO ESTÁN EN DISCUSIÓN, 
Ni TAMPOCO EL RÉGIMEN DE ECONOMfA MIXTA NI LA RECTOR(A ECONÓMICA 
QUE TAMBIÉN POR MANDATO CONSTITUCIONAL SE CONFIERE AL [STADO, 

SIN EMBARGO, LA MÁS SOMERA OBSERVACIÓtl DEL CÚMULO DE EMPRESAS QUE 
CONFORMAN EL SECTOR ESTATAL NOS DÁ MÚLTIPLES EJEMPLOS DE CASOS EN 
LOS QUE SU ORIGEN NO ESTÁ NI EN EL CARÁCTER MONOPÓLICO DE LA ACTI
VIDAD N\ EN UN MANDATO CONSTITUCIONAL POR SU CARÁCTER ESTRATÉGICO, 
HAY CASOS CUYO ORIGEN SON QUIEBRAS; ENTRE OTROS, INCUMPLIMIENTOS 
BANCARIOS, PROBLEMAS LABORALES O EN GENERAL FRACASOS DE UNA ADMI
NISTRACIÓN PRIVADA OUE CON OBJETO DE MANTENER LA ACTIVIDAD Y EL 
EMPLEO SON RESCATADAS POR EL ESTADO, 

POR OTRA PARTE, EMPRESAS CUYO ORIGEN SE DEBE A ACTIVIDADES DE FO
MENTO ORIENTADAS A LLENAR ESPACIOS EN LA CADENA INDUSTRIAL; EN 
ESTE CASO SON PRODUCTO DE LAS CORRESPONDIENTES INVERSIONES ASO
CIADAS A LA POLlTICA DE FOMEUTO QUE REALIZA EL GOBIERtlO Y QUE 
FREllTE A UNA AUSENCIA DE CAPITAL PRIVADO EL [sTADO ASUME LA SITUA 
C!ÓN DE PROPIEDAD MAYORITARIA, 

SIN EMBARGO Y AL MARGEN DE SUS OR(GENES ES CLARO QUE LA EXPANSIÓN 
DEL SECTOR PARAESTATAL NO SIEMPRE HA SIDO ACOMPAílADA DE UllA REVI
SIÓN DE SUS ALCANCES Y QUE, IGUALMENTE, MUCHAS VECES SE HA CONFUN
DIDO EL TÉRMINO DE ESTADO GRANDE CON EL DE ESTADO, EN ESTE SEN
TIDO LA PRÁCTICA NOS HA ltlDICADO QUE AL MARGEN DE LAS CAUSAS QUE 
PROVOCARON QUE LA EMPRESA SE CONVlílTI ERA EN ESTATAL, SU PERMANEN
CIA NO ES CUESTIONADA NI REVISADA, Y EN EL CASO DE LA TRANSITORIE
DAD DE LA PROPIEDAD ÉSTA NO SE HA ESTABLECIDO CON CLARIDAD Y REFE
RIDA AL FUTURO DE LA GESTIÓN Y RESULTADOS, 
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Es POSITIVO QUE DEL DEBATE SOBRE LAS Ef\PRESAS PÚBLICAS HAYA SUR

GIDO POR PRIMERA VEZ, DESDE HACE MUCHOS Afias, UN EJERCICIO DE RE

VISIÓN QUE DEBE DAR COMO RESULTADO COllCLUSIONES POSITIVAS PARA 

LA OPERACIÓll FUTURA DEL SECTOR PAílAESTATAL, ASÍ COMO DEFINICIONES 

RESPECTO A SU DES!flCORPORACIÓN VfA L11 VEUTA, O Etl SU CASO, LIQUI

DACIÓN, 

HAY MUCHOS CASOS DE EllPRESAS DE MEMBRETE QUE SUBSISTEN EXCLUSIVA-

MENTE PORQUE NUJICA SE HA DECIDIDO SU LIQUIDACIÓN; Eu OTRAS, LA 

SITUACIÓN DE REtlTABIUDAD NEGATIVA HA LLEGADO A EXTREMOS INCORRE

GIBLES PRODUCTO DE DESCOllPOSICIONES ABSOLUTAS Etl EL FUNCIONAMIEN

TO INTERNO, TALES COMO UNA TOTAL .6BSDLESCENCIA TÉCNICA O BIEN RE

LACIOtlES LABORALES ABSOLUTAMEllTE VICIADAS Y, EN ALGUNOS CASOS, 

SIN NltlGUtlA JUSTIFICACIÓN DE CARÁCTER ESTRATEGICO, ÜBVIAMErlTE NO 

HAY RAZÓll ALGUllA PARA MAllTEtlEíl EN OPERACIÓll ESTAS EMPRESAS QUE COt:! 

PITEll Ell USOS DE RECURSOS COtl ACTIVIDADES MUCHO rlÍ1S PRIORITARIAS 

POR PARTE DE LA FEDERACIÓN, 

DE LA MISMA MANERA, Ell EL CASO DE EMPRESAS QUE PASARON A MANOS DEL 

ESTADO POR QUIEBRAS O FRACASOS EMPRESARIALES Y SE MANTIENEN COI/ 

LA JUSTIFICACIÓN DE CONSERVAR EL EMPLEO EN Uf/A DETERMINADA REGIÓIL. 

ES ESENCIAL ltlS!STlR Etl QUE LA PílESEllCIA DEL ESTADO DEBE SER TEM

PORAL Y POR Ull PLAZO llI EN DETERM l llf,OO M 1 ElffRAS QUE SE ErlCUEIHRAN 

ALTERNATIVAS MÁS EFIC!EtlTES Al PROBLEllA DEL POSIBLE DESEMPLEO, 22f 

Srn EMBARGO, El PRODLrnA CEllTRAL DE LA D!SCUS!Óll SOBRE EL ÁMBITO 

DE LA PAílTICIPAC!Óll DEL [STADO EN LA GESTIÓN ECONÓMICA Y, f'OR LO 

TANTO, DE LA VE!ITA o rm DE ALGUNAS EHPRESAS y DE LA CORRESPOtlDIEll

TE PART!CIPACIÓll PRIVADA, srn\r, SEflCILLA SI LAS EMPRESAS QUE SE 

ANALIZAN NO SON VEllD IDLES COMO LAS DE CARÁCTER MONOPÓLI CD y/o AQU¡'. 

LLAS QUE POR M/\UDA TO COllST ITUC 101/AL LE CORRESPONDEN, AS f COMO LAS 

QUE HAY QU[ VEtllJER POR TEllEíl UN T/\f1At1D DEMASIADO PEGUEÍÍO PARA SER 

ADMINISTRADOS ron EL ESTADO, o LAS QUE HA'! QUE LIQUIDAR o DESAPA

RECER POR TENER UllA S!TUACIÓtl CRÓtlICA DE IrlEF!CIEtlCIA O SER SIM

PLES EMPRESAS DE PAPEL, 

DE SER ASf. LA DIVISIÓN DEL APARATO PRODUCTIVO ENTRE ESTATALES Y 

2J/ IDEM. Pilg. 50. 



- 65 -

PRIVADAS ESTARfA SOLUC!OflADO YA QUE EL ESTADO SÓLO CUMPL!RfA CON 

ESTAR DONDE DEDE ESTAR, S lfl EMDAP.GO PUEDE O llO ESTAR, [U ESTE 

CASO LO FUNDAMENTAL ES EL ANÁLISIS SOBRE S! LE CONVIENE ESTAR, 

Eri ESTOS CASOS EllCONTRAMOS DOS T! POS DE EMPRESA: EN PR !f\ER LU

GAR AQUELLAS CUYO OR!GEIJ HA S!DO LA ACTIVIDAD DE FOMEflTO REALI

ZADA POR EL GOD!ERflO Y QUE AÚll HAii LLEGADO A SU MADUREZ Y REllTA

Bl L!DAD DEF lll!T!VA: Y LAS SEGUflDAS, AQUELLAS QUE AL MARGEN DEL 

ORIGEN DE LA PROPIEDAD DEL ESTADO SON EMPRESAS RENTABLES EN EL 

SENT! DO F ! NANC ! ERO DEL TÉRM ! flO O B ! EN NO HA Y RAZÓN POR LO CUAL 

NO LO SEAN, 

ESTOS CASOS SON DE UNA GRAfl IMPORTANCIA YA QUE flO EX!STrn U1PE

D!MENTOS LEGALES PARA SER ADQUIRIDAS POR EL SECTOR PRIVADO Y 

DE LA M ! SMA MANERA EX! STE lflTERtS POR PARTE DE ÉSTE PARA SU COM

PRA, 

EN EL CASO DE LAS ACT!V!DADES DE FOMEflTO EL PROBLEMA SE PRESENTA 

CUANDO LA PROPIEDAD DEL ESTADO T!EflE UN CARÁCTER MAYOíl!TAR!O, 

ASOCIADO AL HECHO DE QUE NO EXISTIERON CAPITALES PRIVADOS D!SPUE~ 
TOS A ARRIESGARSE EN DICHA ACTIVIDAD, (UAriDO SE HA DADO ESTA 

SITUACIÓN, ES CLARO TAMBIÉN QUE LA PART!C!PAC!ÓN MAYORITARIA DEL 

ESTADO NO ES PRODUCTO DE HABER IMPEDIDO AL SECTOR PRIVADO SU PAR

T!C!PAC!ÓN, S! flO TODAS, S! LA GRAN MAYORfA RESPOflDEfl A QUE SIM

PLEMENTE LAS CORRESPOflD ! EflTES lflVERS IONES FUERON POCAS A TRACT!

VAS PARA LA EMPRESA O EL CAPITALISTA PRIVADO, QUE POR SIMPLE LÓ

GICA ELEMEfffAL PREFIERE ELEGIR ACTIVIDADES DE MUCHA MÁS CORTA 

MADURACIÓN, MENOS INTENSIVAS EN CAPITAL, MÁS PROTEGIDAS DEL EX

TERIOR FREfffE A POSIBLES APERTURAS Y CON TASAS DE GANANCIA CIER

TAS Y MÁS ELEVADAS, 

EN ESTAS CIRCUllSTANCIAS SI EL PROYECTO CORRESPOllD! EflTE HA MADU

RADO Y RESULTADO EXITOSO, DE !llMED!ATO LA PREGUNTA DE POR QUÉ Y 

PARA QUÉ, 

ÜBV!AMENTE ES D!FEREflTE LA S!TUAC!Ófl S! EXISTEN !tlVERS!ON!STAS 

PRIVADOS QUE ARR!ESGAROll CAPITAL JUNTO COll EL GOD!ERNO Y DESEAN 

AMPLIAR SU PART!C!PAC!Óll, [N ESTE CASO LAS DUDAS SOi/ f\EllORES Y 
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SOLO HABllÁ QUE ESPERAll OUI' 1'L PílECIO CORRESPONDIEllTE ES 1'L 

éXITO DE LA EMPRESA REALIZADA, 

S!ll EMBARGO, Ell EL CASO DE LAS E11PRESAS CUYO Il!Ell SOll ACTIVI

DADES DE FOMENTO, CABE PílEGUllTAllSE Sl 110 llUB!EllA SIDO MÁS COtl

VEll!EllTE ílUE EL PP.OPIO [STADO Ell LUGAR DI' PARTICIPAR SÓLO HU

BIERA BUSCADO CONDIC!OllES PAR/1 HACEíl ATílACT!VOS LOS PROYl'CTOS 

PARA EL SECTOR PRIVADO, [L PROBLEMA 110 ES S1'JICILLO YA QUE PA-

RA LA EVALUAC!Óll DE LAS IllVERS!OllES y, Ell ESPECIAL EH PROYEC

TOS DE LARGA MADURAC 1 ON, ES RECOllOC 1 DO EL HECHO DE ílUE LAS TA

SAS DE ACTUAL!ZAC!Óll EN EL T!El1PO SON MÁS ELl'VADAS PARA EL !N

VERS!Oll!STA PRIVADO QUE PARA EL GOBIERIW, 

SI EN FORMA ADICIONAL LA l'OL!T!CA ECOtlÓl11CA 110 CORRIGE LAS DE

FORMAC !OllES EN LAS TASAS DE REllTAU 1 Ll DAD EllTRE Dl FEREllTES SEC

TORES, ES D 1FfC1 L COllVEllCER A ALGU 1 Etl ílUE l llV 1 ERTA EN PílOYECTOS 

DE MUY LARGA DURACIÓN, ASOCIADOS A UllA POLfTlCA DE F011EllTO QUE 

PUEDE CAMBIAR Y OUE SU P.EllTAB!L!DAD, EN EL CASO ílUE TODO RESULTE 

B!Etl, rm ALCANZA LA QUE SE DA Etl OTRAS ACTIVIDADES ECOllÓM!CAS, 

AUtlQUE EL PROBLEMA llO ES PARA llAD-' FÁCIL, DEilE DE EllCOllTRARSE 

ALGUNA SOLUCIÓN YA QUE EL SECTOR PRIVADO llACIOllAL TIEllE EL TAMA

ÑO, LA EXPERIEIK !A Y LOS RECURSOS P/,RA EMPRENDER SOLO O ACOMPA

fJADO POll EL ESTADO UllA GllAll 11AYOR!A DE LOS PllOYECTOS DE FOMEllTO 

QUE EL PAfS REQUIERE P.EAL!ZAR, 

LA EMPREZA DEL ESTADO GEllERARÁ Ufl EXCEDEllTE F !llAllC 1 ERO COllRES-

POND 1 ENTE A LAS l llVERS 1 OllES REAL 1 ZADAS. ESTE, POR LO TAllTO, 

DEBE SER EllTEND !DO COMO LA REllTA QUE REC 1 IlE EL [STADO COMO PflO

DUCTO DE LA R 1 QUEZA ACUMULADA POíl LAS I INERS IONES QUE HA REALI-

ZADO A TRAVés DE LOS AllOS Etl ~AS EMPRESAS ESTATALES. CoN ESTE 

CRITERIO LA VENTA DE ELLAS CORllESPOllDE A LA L!QU!DAC!Óll DE PAll

TE DE LA ACUMULACIÓN DE CAPITAL HlSTÓíl!CA REALIZADA POll LA NA

CIÓN, POR LO TAllTO, LA DEC!SIÓll COílílESPOllD!EllTE DEBEllfA DE IR 

ACOMPAflADA POR LA CLARA E~PL!CAC!ófl DEL DEST!llO DE LOS FOimos 

RESPECTIVOS, SIENTO QUE SERIA D!FfClL EXPLICAR LA Vl'llTA DE UN 

PATR!MOll!O CON OBJETO DE COMPEtrSAR FALTANTES Eff LA OPERAC!Ófl 
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CORRIENTE DEL GOBIERNO, DE SUCEDER ESTA SITUAC !Ótl PUEDE SER 

JUSTIF !CADA SOLO EN EL SErlT!DO DE OBTENER RECURSOS PARA LA REA 

LlZACIÓN DE ACTIVIDADES DE FOMEllTO AD!C!OllALES, QUE A SU VEZ 

COMPENSEN LA CORRESPONDIENTE CUEllTA PATRIMOllIAL DEL [STADO, 
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1 l. FUflC!Ofl DE LA lll\l[ll~;rnr1 C:TrWl,IW. DI LI\ ECDrlOrHI\ tlACJOrll\L, 

l. 
GRUPOS !IEL f'()JJEI! ECOflotH CO 

EL ANÁLISIS DE LA 111PORTAllCIA DEL Cf\l'ITAI. EXTl!AllJERO Ell NUESTRA 

ECON011IA. f/OS HA MOSTílADO EL GllAI/ PESO ESPEClrICO QUE TENIAN LOS 

INVERSIONISTAS DE TRES PAISES: lrlGLATERílA. Los ESTADOS UNIDOS y 

FRANCIA. Los CAPITALISTAS DE ESTOS PAISES. FORl1ABAN CONGLOMERA

DOS DE E11PRESAS QUE COllSTITUff\11 LOS 11AS !11PORTAl/TES NÚCLEOS DEL 

PODER ECONÓl1!CO. El/ LA ÉPOC/\ DEL GEl/Er.AL PoRF!ílIO D!AZ. y FRENTE 

A LLOS SE Et/COIJTílABA, A UNA DISTAtlCIA COllSIDERADLE, EL GRUPO ME

XICAl/O, QUE cornROLAllA ALGUl/AS El1PílESAS GEl/El!AU1ENTE DE IMPORTAN

CIA 11EDIANA Y PEOUEiiA, Y OUE El/ BUCl/A MEDIDA SE HALLABA ASOCIADO 

A LOS TRES GRANDES GRUPOS EXTRAl/JEílOS, Vr:At10S, CÓl10 ESTABAN FOR-

MADOS ESTOS DI ST!l/TOS GRUPOS Y CUÁL ERA LA IllPORTAl/CIA RELATIVA 

DE CADA Ul/O DE ELLOS, 

Orno llEClfO, 11UY IMPORTAllTE QUE SE DCRIVA DE LAS CirRAS CONSIGNA

DAS EN NUESTRO CUADRO, ES LA ESCASA SIGU!FICACIÓN DEL CAPITAL 11E

XICANO (EL 23 POR CIEl/TO DE LOS CAPITALES TOTALES) Y , SOBRE TODO, 

DEL REPRESEllTADO POíl EL SECTOíl PRIVADO (9 POR CIENTO DEL TOTAL), 

ESTE DATO, ES REVELADOR DEL REDUCIDO 11AílGEll QUE EL DESARROLLO DEL 

CAPITALIS110 Il/TEíll/ACIONAL DEJADA AL SURGlf1IEl/TO Y FORTALECIMIENTO 

DE LA DURGUESfA l\EXICAl/A Y DE UN CAPITALISMO llACIONAL, REVELA QUE, 

EN ESEt/CIA, EL CAPITALISl10 DE LA ÉPOCA PORFlíllAl/A, FUE UN CAPITA

LISMO IMPORTADO, SUBOílDll/ADO A LAS GRAIWES POTEl/CIAS NORTEAMERICA

NAS Y EUROPEAS, 

GRUPO 11EXICArlO, 

LA PARTICIPACIÓN DEL CAPITAL MEXICANO, Et/ "LAS 170" SOCIEDADES ANÓ

Nll1AS MÁS ll1PORTAl/TES DEL PAfs Ef/ 1~10-1911, ERA DE MUCHO MENOR 111-

POílTAl/CIA QUE LA QUE COílílESPONDfA AL CAPITAL EXTRANJERO, l\scrnDfA 

A 38!! MILLONES DE PESOS, OUE ílEPRESEl/TADAll SOLAMENTE EL 23 PORCIEN

TO DEL CAP !TAL COtlJUl/TO DE "LAS 170", [L CAPITAL llEX I CANO SE C0/.1-

PON f A DE DOS SECTORES, EL FORl1AD0 POR EL GODIERl/O, Y EL CONSTITUI-

DO POR EL SECTOR PP.IVllDO 11EXICAl/O, LAS EllPRESAS 11ÁS !/!PORTANTES 

QUE COMPONfArl EL Gr.UPO 11EXICAl/O ERAi/ LAS SIGUIEl/TES: 

l/ CccEílA, JosÉ LUIS. tlExrco rn LA ÓRBITA !11rrnIAL. LAS EMPRESAS 

TRASllACIONALES, PAG. G2. 
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GRUPOS DEL PODER ECOllOMI CD EN 

MEXI CD EN 1910-1911 

CAPITAL: 
EMPRESAS MILLONES DE % 

PESOS 

foTAL 170 l,650 100 

CAPITAL EXTRANJERO 139 1.281 77 
CONTROL 130 l,OQ2 .. 63 
PARTICIPACIÓN 9 239 lQ 

ESTADOS UNIDOS 53 720 4q 
CONTROL q5 ·.q59 28 
PARTICIPACIÓN 3 261 16 

INGLATERRA 50 390 2q 
CONTROL q5 375 23 
PARTICIPACIÓN q 15 1 

FRANCIA Q6 222 13 
CONTROL 35 206 12 
PARTICIPACIÓN 11 16 1 

CAPITAL MEXICANO 54 388 23 
CONTROL 29 339 20 
PARTICIPACIÓN 25 q9 3 

hOBI ERNO 
,, 

2 238 14 
CONTROL l 230 13.1 
PARTICIPACIÓN l 8 0,9 

SECTOR PRIVADO 52 159 9 
CONTROL 28 109 7 
PARTICIPACIÓN 24 41 2 

EL DATO SOBRE PARTICIPACIÓN EN TODOS LOS CASOS, SE REFIERE NO AL 
CAPITAL DE LAS EMPRESAS INVOLUCRADAS, SINO A LO QUE COR~ESPONDE 
A LOS INVERSIONISTAS EXTRANJEROS EN DICHOS CAPITALES, N EL CASO 
DEL GOBIERNO MEXICANO, EL DATO DE CONTROL Y DE PARTICIPACIÓN SE 
REFIERE A LO QUE LE CORRESPONDE EN LAS EMPRESAS EN LAS CUALES PAR 
TICIPA, 
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GRUPO MEXICANO 
(PRINCIPALES EMPRESAS) 

CAPITAL: 
MILLONES DE 

GIRO PESOS 

FERROCARRILES NACIONALES 
DE MÉXICO. FF.CC. 460,00 
FERROCARRILES UNIDOS DE 
YUCATÁN. FF.CC. 23.0 
CIA. HIDRO-ELÉCTRICA E 
IRRIGADORA DE CHAPALA, ELECTR 1 C !DAD 14.0 
CIA. ExP. DE PuLaUE COMERCIO 11.6 
CIA. FUND. DE F. y A. 
DE MONTERREY, I ~ID, H, y A. 10.0 
FERROCARRIL PANAMER 1 CA-
NO. FF.CC, 10.0 
BANCO MEx. DE CoMERC 1 o 
E INDUSTRIA, BANCO 10,0 
CAJA DE PRÉSTAMOS PARA 
o. l. y F. AGRIC, BANCO 10.0 
BATOPILAS MINING Ca. MINER!A 9.0 
BANCO ÜRIENTAL DE MÉXI-
ca, PUEBLA. BANCO 8.0 
CIA. ~AN RAFAEL Y ANE-
XAS, INDUSTRIA 7,0 
C!A, MANUFACTURERA "EL 
BUEN TONO", INDUSTRIA 6.5 
C !A, I ND, JABONERA DE 
LA LAGUNA. INDUSTRIA 6.0 
BANCO DE JALI seo BANCO 6.0 
C!A INDUSTRIAL DE ATLIXCO INDUSTRIA 6.0 
BANCO DE LA LAGUNA BANCO 6.0 
BANCO lNT. E H1P.DE MÉX. BANCO 5,0 
BANCO MIN, DE CHIHUAHUA, BANCO 5.0 

CONTROL-Gas. 

CONTROL 

CONTROL 
CONTROL 

PARTICIPACIÓN 

PARTICIPACIÓN 

PARTICIPACIÓN 

PARTICIPACIÓN 
PARTICIPACIÓN 

CONTROL 

PARTICIPACIÓN 

PARTICIPACIÓN 

CONTROL 
CONTROL 
PARTIC 1 PAC IÓN 
PARTICIPACIÓN 
PARTICIPACIÓN 
CONTROL 
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GRUPO MEXJ CANO 

(PRINCIPALES EMPRESAS) (CONTINÚA) 

CAPITAL: 
MILLONES DE 

GIRO PESOS 

BANCO HIPOTECARIO DE CRÉ-
DITO TERRITORIAL MEXICANO BANCO s.o PARTICIPACIÓN 
C!A.METALÚR. DE TORREÓN. MIN. y MET' 5.0 CONTROL 
BANCO DEL ESTADO DE MÉX. BANCO 3.0 PARTICIPACIÓN 
BANCO MERCANTIL DE VER. BANCO 3.0 PARTICIPACIÓN 
BANCO MERCANTIL DE MONTE-
RREY, BANCO 2.5 CONTROL 
BANCO DE TAMAUL 1 PAS, BANCO 2.5 CONTROL 
C!A, MADERERA DE LA SIERRA 
DE DURANGO, MADERA 2.3 CONTBOL 
BANCO DE DURANGO, BANCO 2.0 CONTROL 
BANCO DE Nuevo LEóN. BANCO 2.0 CONTROL 
ALMACENES GEN, DE DEP, DE 
MÉXICO Y VERACRUZ, Aux. CRtD. 2.0 CONTROL 
CIA. INDUSTRIAL EL PoRVE-
N IR Y ANEXAS , INDUSTRIA 2.0 CONTROL 
BANCO HIPOT. y AGRJC, DEL 
PACIFICO, BANCO 2.0 PARTICIPACIÓN 
BANCO DE (OAHUILA· BANCO 1.6 CONTROL 
BANCO ÜCCIDENTAL MEXICANO, BANCO 1.5 PARTICIPACIÓN 
MARAVILLAS Y SN,FRAt:CISCO MINER[A 1.2 PARTICIPACIÓN 
BANCO DE ZACATECAS BANCO 1.0 CONTROL 
BANCO DE TABASCO BANCO 1.0 CONTROL 
BANCO DE HIDALGO BANCO 1.0 PARTICIPACIÓN 
BANCO DE MORELOS BANCO 1.0 CONTROL 
BANCO DE ÜUERÉTARO BANCO 1.0 CONTROL 
BANCO DE AGUASCALIENTES BANCO 0.6 PARTICIPACIÓN 
BANCO REFAC, DE MICHOACÁN, BANCO 0.6 CONTROL 
BANCO DE GUERRERO BANCO 0.5 CONTROL 
C!A,AGRIC. X1co Y ANEXAS AGRICULTURA 0.3 CONTROL 
(!A.COMPRESORA DE ALGDN, ]NDUSTRIA 0.4 CONTROL 
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GRUPO l·~EX I C/\NO 

(PRINCIPALES EMPRESAS) (CONTINÚA) 

CAPITAL: 
MILLONES DE 

GIRO PESOS 

BANCO COM, REFACCIONARIO BANCO 
SAN RAFAEL Y ANEXAS, MINERfA 
CfA,GUAYULERA DE TORREÓN, AGRICULTURA 
CIA.BANC,DE FoM. DE BIENES 
RA!cEs DE MÉXICO, BANCO 
(ERVECERfA CUAUHTÉMOC, INDUSTRIA 
LA TABACALERA MEXICANA INDUSTRIA 

0.2 
0.1 
o. 04 

10.6 
2.0 
2.0 

CONTROL 
CONTROL 
CONTROL 

CONTROL, 
CONTROL 
PARTICIPACIÓN, 

GOBIERNO, LA INVERSIÓN GUBERNAMENTAL CONSTITUIA EL NÚCLEO MÁS IMPOR
TANTE DEL CAPITAL MEXICANO, CORRESPONDIÉNDOLE 238 MILLONES DE PESOS, 
EQUIVALENTES AL 14 POR CIENTO DEL CAPITAL GLOBAL DE "LAS 170", ESTAS 
INVERSIONES SE CONCENTRAN EN UNA EMPRESA, FERROCARRILES NACIONALES DE 
MÉXICO, QUE ABSORBfA 230.l MILLONES DE PESOS, ES DECIR, LA CASI TOTA
LIDAD DE LAS INVERSIONES GUBERNAMENTALES EN LAS SOCIEDADES ANÓNIMAS 
DEL PAfS, EL GOBIERNO PARTICIPABA ADEMÁS CON EL 33 POR CIENTO DEL CA
PITAL DE LA EMPRESA BANCARIA "CAJA DE PRÉSTAMOS PARA IRRIGACIÓN Y FO
MENTO DE LA AGRICULTURA", CUYO CAPITAL ASCENDIA A 10 MILLONES DE PE
SOS, ESTA ÚLTIMA EMPRESA ESTABA CONTROLADA POR INTERESES NORTEAMERI
CANOS, MEXICANOS Y FRANCESES, 
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SECTOR PRIVADO MEXICANO, LA INVERSIÓN TOTAL DE LOS INVERSIONI~ 
TAS PRIVADOS MEXICANOS EN "LAs 170"' ALCANZABA UN MOrno DE 150 
MILLONES DE PESOS, QUE REPRESENTABAN APENAS EL 9 POR CIENTO DEL 

CAPITAL TOTAL DE ESAS SOCIEDADES ANÓNIMAS. 

INDUSTRIA. LAs INVERSIONES PRIVADAS MEXICANAS, TENÍAN ALGUNA RE-

LEVANCIA EN LAS ACTITUDES INDUSTRIALES, YA QUE CONTROLABAN, CUA

TRO EMPRESAS CUYOS CAP 1 TALES GLOBALES ASCEtlDÍAN A 10 ,4 MILLONES 

DE PESOS' ADEMÁS' DE PAR TI c 1 PAR EN OTRAS c 1 NCO. DE LAS EMPRESAS 

CONTROLADAS, SOLAMENTE DOS TENÍAN IMPORTANCIA. LA CIA. lrmusTRIAL 

JABONERA DE LA LAGUNA Y LA CERVECERÍA CUAUHTÉMOC, EN CUANTO, A 

LAS COMPAÑÍAS EN LAS QUE HABÍA PARTICIPACIÓN MINORITARIA DE INVER 

SIONISTAS MEXICANOS, PUEDEN CITARSE LA C!A. SAN RAFAEL Y ANEXAS 

(PAPEL), LA MArfüFACTURERA DEL BuEN ToNo (cIGARRILLosl, LA CIA. Ir:¡ 

DUSTRIAL DE ATLIXCO (TEXTIL), Y LA TABACALERA MEXICANA (CIGARRI

LLOS), 0 

LAs CONCLUSIONES,QUE PODEMOS DERIVAR DE LA ACCIÓN DOMINA 

DORA DE LAS GRANDES POTENCIAS Y SUS RESULTADOS EN LA ECONOMÍA NA

C 1 ONAL DURANTE "EL PORF 1R1 ATO", SON LAS S 1GU1 ENTES: 

1) DURANTE EL GOBIERNO DEL GENERAL PORFIRIO D!AZ (1876-1911), 
LAS INVERS 1 ONES EXTRANJERAS D 1 RECTAS PENETRARON PROFUNDAMENTE EN 

LA ECONOMIA MEXICANA, CONSTITUYÉNDOSE EN EL FACTOR DOMINANTE EN 

LA MINERÍA, PETRÓLEO, FERROCARRILES, ELECTRICIDAD, BANCOS, umus

TRIA Y EL GRAN COMERCIO, 

2) BAJO EL IMPACTO DEL CAPITAL EXTRANJERO DIRECTO E INDIRECTO, 

SE PRODUJO UN CONSIDERABLE CRECIMIENTO ECONÓMICO, PERO BASTANTE 

DESEQUILIBRADO, YA QUE SE DESARROLLARON PRINCIPALMENTE LAS ACTI

VIDADES DE EXPORTACIÓN Y LOS SERVICIOS ESTRECHAMENTE VINCULADOS 

A ELLAS, EN TANTO QUE LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES QUEDARON NOTQ 

RIAMENTE REZAGADAS, 

3) tL DESARROLLO ALCANZADO TUVO UN CARÁCTER ESENCIALMENTE CAPI-

..1.1 VEASE CECEÑA, JosÉ Luis, MÉx1co EN LA ÓRBITA 

EMP~EsAs TRA~~AcioNALE~. f'Ac. 79. 
IMPERIAL• 
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TALISTA, PERO DE UN CAPITALISMO SUBORDINADO,A LOS INTERESES 
DEL CAPITALISMO MÁS AVANZADO DE LOS ESTADOS UNIDOS Y DE EURO-
PA, 

4) EL CAPITALISMO, QUE PODRIAMOS CALIFICAR DE 11 CAP!TAL1SMO 111 
PORTADO", NO FAVORECIÓ EL SURGIMIENTO Y CONSOLIDACIÓN DE UNA 
BURGUESIA MEXICANA INDEPENDIENTE, EN LA MEDIDA EN QUE ÉSTA LQ. 
GRÓ DESENVOLVERSE, LO HIZO EN FORMA SUBORDINADA l)L CAPITAL EX
TRANJERO, 

5) PARALELAMENTE AL DESARROLLO CAPITALISTA, TUVO LUGAR LA FOR
MACIÓN DE GRANDES LATIFUNDIOS, CUYOS PRINCIPALES POSEEDORES FU~ 
RON LOS PEQUEÑOS GRUPOS DE FUNCIONARIOS PÚBLICOS Y DE PERSONA
JES ESTRECHAMENTE LIGADOS A ELLOS, AS [ COMO GRANDES EMPRESAS E~ 
TRANJERAS' Los ltlVERS!ONISTAS NORTEAMERICANOS E INGLESES POSE
IAN MÁS DE 15 MILLONES DE HECTÁREAS EN EL ?A!S, 

6) Los LATIFUNDISTAS NO FORMABAN UNA CLASE SEPARADA y CON INTE
RESES DISTINTOS A LOS DE LOS GRANDES GRUPOS CAPITALlSTAS, EX
TRANJEROS Y NACIONALES, SINO QUE ERAN PARTE INTEGRANTE DE ESTOS 
MISMOS GRUPOS, YA QUE A LA VEZ QUE GRANDES TERRATENIENTES, PAR
T!C!Pl\BAN EN LA BANCA, LA MINERIA, LA INDUSTRIA, EL COMERCIO Y 
DEMÁS ACTIVIDADES ECONÓMICAS, EL LATIFUNDISMO EN ÉSTA ÉPOCA ERA, 
EN LO ESENCIAL, UN LATIFUNDISMO NO FEUDAL, 

7) ALTOS FUNCIONARIOS DEL GOBIERNO, INCLUYENDO MIEMBROS DEL GABl 
NETE DEL GENERAL D!AZ, TENfAN ESTRECHAS LIGAS CON LOS INVERSIO
N l STAS EXTRANJEROS, F l GURANDO COMO SOCIOS O COMO SIMPLES PRESTA
NOMBRES EN LAS EMPRESAS DE CONTROL EXTRANJERO, ENTRE ELLOS DES
TACABAN LOS PERSONAJES COIWCIDOS COMO LOS 11 ClENTIFICOS 11

, 

8) LA ECONOMIA MEX!CANA,ESTABA DOMINADA FUERTEMENTE POR CAPITA
LISTAS EXTRANJEROS QUE CONTROLABAN CERCA DE 80 POR CIENTO DEL 
CAPITAL CONJUNTO DE "LAS 170", 

lA PRlMACfA CQRRESPONDIA AL GRUPO NORTEAMERICANO, SIGUIÉNDOLE 
EL GRUPO BRITÁNICO Y EN TERCER LUGAR EL GRUPO FRANCÉS, EL GRU-



-76-

PO MEXICANO APENAS CONTROLABA EL 23 POR CIENTO. CORRESPONDIÉN

DOLE AL GOBIERNO EL 11! POR CIENTO Y AL SECTOR PR 1 VADO TAN SÓLO 
EL 9 POR CIENTO, 

9) LA euRGUESIA MEXICANA ERA DÉBIL y SUBORDINADA CASI TOTAL
MENTE AL CAPITAL EXTRANJERO, 

ESTA ERA, LA SITUACIÓN QUE PRESENTABA LA ECONOM!A DE MÉXICO AL 

FINALIZAR EL GOBIERNO DEL GENERAL DIAZ, Y QUE DIO ORIGEN AL MQ 

V!MIENTO REVOLUCIONARIO DE 1910: UN PAfS ENAJENADO, CON LA RI
QUEZA (INCLUYENDO LA TI ERRA) FUERTEMENTE CONCENTRADA EN PEQUE

ÑOS GRUPOS PODEROSOS, SOBRE TODO EXTRANJEROS, Y CON UN GOBIER-

NO Y UNA BURGUES!A SUBORDINADOS A INTERESES EXTRANJEROS. EN TA 

LES CONDICIONES, PUEDE CONSIDERARSE A LA REVOLUCIÓN MEXICANA 

COMO UN .MOVJMI Etno POPULAR y DE LA PEOUE~A y MEDIANA BURGUESIA 

MEXICANA, CONTRA EL DOMINIO EXTRANJERO Y EL LATIFUNDISMO, 



Fecha 
Fundación 

1: 1907 

2. 1899 

3. 1906 

4. l86" 

5. 1908 

6. 1888 

7. 1907 

8. 1881 

9. 1898 

1 o. 1906 

11. 1910 

12. 1902 

13 .. 191 o 

J.I. 186<1 

15. 1906 

16. 1909 

17. 1908 

18. 1889 

19. 

20. 1909 

··77-

LAS 170 ~EMPRESAS MAYORES. DE MEX 1eo EN 191 O- .1911 

1'!.ombre 

SUMAN LAS 170 EMPHESAS 

Ferrocarriles N<:1cionales de México 

Amer~can Smel ting & Rcfining Co. 

Grccnc C~nanca Coppcr Co. 

Cia. Ferrocarrilera Mexicana Ltd. 

Mcxican Eaglc Oi 1 Co. J.td. 

Fcrroc<Hril Interoceánico de M~xi· 

ro, Ltd. 

Th<..· Mcxican Pctrolcum Co. Ltd. 

Banco !\acion.11 <le Ml:!xico 

H;1m:o f.ent r<1 l Mcx i cano 

Intcrcontincntal Rubhcr Co. 

>:ansas City ~lcx.t1nd Oricnt Railway 

Co. 

~lexic;in Light fi Po~er Ca. 

fcrrocarri les Unidos de Yucat:in 

Banco de Londres y México 

The Mcxican Trarnways Co. 

Ferrocarri.1 Sud Pacífico 

Banco Peninsular Mexicano, S.A. 

Cfo. ln<lu~tri.11 de Ori:aba 

~léxico North Western Raih:ay Ca. 

~lcxican Northcrn Powcr Co. 

56. 8 

Petr61 ea 

FF.eC. 40 .o 

Pctr61co 38. o 

Banco 32.0 

Banco 30. o 

Agricol a 30 .o 

FF.ee. 30. o 

Electricidad 25. o 

FF.ee. 23.0 

Banco 21. 5 

Transp. Urbano 20. o 

FF .ce. 20. o 

Banco 16. 5 

Industria 15. o 

FF .ce. y Mad. 15. o 

Electricidad 15. o 

'cM·EE.UU;'-G.11. -F. 

Er:;uu. 

.G.B. 

EE.UU. 

F. -EE. Ull. -Esp. -~l. 

F. -Al. -EE.UU. ·G. B. -M. 

EE.UU. 

EE.UU. 

G. B. 

M. 

F. -G. B. 

G.B. 

EI:.UU. 

F. -~l. 

F.·EE.UU. 

G.B. 

G .B. 
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!.AS 170 EMPRESAS MAYORES DE MEXICO EN 1910-1911 

(Continúa) 
Ca pi tal 

Fecha Nombre Giro Millones Naciona 1 i<la<l 
Fundaci6n de pesos 

21. 1909 Santa Gertrudis Co. Ltd. (Pachuca, 

ligo.) Minería 14.6 G. B. 

zz. Banco de Montrcal B;mco 14. 5 G.8. 

. 23. 1909 Cía . Hidro-Elcct. e 1 rrig. de Chapa-

Ja. Electricidad 14. () M. 

2·1. 1909 Pnn American Co. Finanzas 13. 2 EE.UU. 

25. naneo Canadiense de Comercio Bnnco 1Z .o G.B. 

26. 1909 C!n. Expcndcdor;1 <le Pulque, S.A. Comercio 11. 6 M. 

27. 1899 El Oro ~lining r, Railway Ltd. Min. y FF.CC. 11. z G.H. 

28. Sociedad Inmobiliaria Hcxicana Bu neo llip. e In. 1o.6 F. 

29. era. Danc.dc Fom. y S.R. de México, 

S.A. llaneo 1o.6 M. -F. -EE.UU. 

30. 1900 Cía. Fundidora de F. y A. de Monte-

rrcy. Industria 1 o. o EE.UU. -Esp. -M. 

31. 1901 F<.>rrocarril Panamericano FF.CC. 10.0 EE.UU. -M. 

32. 1906 Cananea Central Coppcr Co. Mine ria 1 o. o EE.UU. 

33. 1906 Banco Mexicano de Comercio e Indus-

tria. B<mco 10.0 EE.UU.-Al.-F.M. 

34. 1908 Caja <le Prest. o. J. y F. Agrfcola Banco 1 o. o EE.UU.-M-F. 

35. 1889 Ferrocarril Mexicano del Sur Ltd. FF.CC. 9.7 G. B. 

36. 1898 M6xico Elcctric Tramways Ltd. Transp. Urbano 9.7 G. B. 

37. 191 .! era. Mcx.. de Petróleo El Agui la Pctr6lco 9.0 G.U. 

38. 1887 Ha ton i 1 as Mining Co. Mincrra 9.0 EE.UU. 

39. 1902 Mines Campan}' o f Ame rica Minería 9,0 EE.UU. 

·10. 1904 Descuento Espailol Banco 9.0 Esp.-~!. 
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LA.> 170 1.1•i'1 1 RE~.11\.1~IA1u1\HS ¡¡¡,. ME.\, ... J l.1.v-11. •• 

(Continnnl 

rechn Nombro 

41. 1900 Bnnco Oriental de México 

.J2, 1904 Guanaju;1to Rcduction and Mines Co. 

43. 1906 Bnnco lnmohi 1 iario ~lcxicnnO 

-l·I. IS~IS Cfa. de Son Rafael y Anexas 

45. 1893 Cia. Manufncturcra 11 El Buen 1'000
11

1 

S.A. 

.. 6. 1 ~l{ll San To}' Mining Co. (Santa Eulalia) 

47, ·J9UZ Cia. lnd.Jabonera de La l.nguna 

48. ,\lamcda Sug,ar Rdfining Co. 

49. 189R Banco de Ja 1 isco 

Gi l'O 

B~nco · 

. Mincrin 
l\nn'co 

lndustriu 

lndus t r itt 
Minería 

t nd. J abanera 
Ind. Azucnrern 

Banco 

Capital: 
millones 
pesS~ 

8. o 
7,5 

7.S 

7.0 

6.S 
6. o 
6. o 
6.0 

6. o 
so. 1902 Cía. Industrial de Atlixco. Ind. Textil 6.0 

s 1. 1904 

sz. 1908 

53. 1878 

5·1, 1 BRZ 

SS. 1894 

56. 1901 

57. 1901 

58. 1902 

59. 

611. 1903 

Internatiofütl Lumbcr and DeVelopmcnt 

Co. Agricola 6.0 

Banco de la Laguna Rdfaccionario. 83nco 6.0 

Mcxican Tclcgrnph Co. Telecomunicaciones 5,0 

Banco Int. e Hipotecario de M~xico Banco S. O 

Banco Mine ro de Chihuahua Banco 5. O 

Banco Hipotecario de Cr6d. Terri to-

rinl. 

Corporaci6n Bancaria Intcrnacionnl 

Gu~rnajuato Powcn· & Electric 

Torrc6n Mctnllurgicnl Co. 

Gcrman American Coffe Ca. 

Banco 

Banco 

Electricidad 

Mln. -Mct. 
Agrícolt1 

s.o 
s.o 
s.o 
s.o 
s.o 

N11clonul ldau 

M • 

EE.Ull. 

F, ·Al. 

F. -M. -EE.llU. 

F.-M. 

EE.UU. 

M.-1'E.UU. 

EE.UU. 

~l. -F. 

F.·M. 

EE.UU. 

EE.UU.-M. 

EE.UU. 

EL UU • • M. - F. 

M. 

r.-M. 
EE.lJU. 

E[.\IU. 

M. 

EE.UU. -i\ 1. 
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l.AS 170 EMPRESAS MAYORES DE MEX!CO 1910-1911 

(Continúa) 

-Fecha Nombre 

61. 1905 Monterrey Railway Light & Power, 

Ca. 

62. 

63. 

6'1. 

65. 

66. 

67. 

68. 

h9. 

70. 

71. 

72. 

73. 

74. 

75. 

1907 

1906 

1907 

1885 

1899 

1910 

1906 

1908 

1908 

1892 

1906 

1907 

Ynqui Lnnd and Water Co. 

Mcxicnn Natio0nal Packing Co. l.td. 

British & Mcxican Trust Co. l.td, 

Boleo Companic Du 

C[a. Industrial Manufacturera,S.A. 

Mcxic;in Metallurgical Ce. 

Thc Pachuca Light 4 Jlo\\·cr Co. 

Thc Vcracruz Elcctric L.P. Traf._ 

tion l.td. 

Guayulc Rubbcr Co. 1 Ltd. 

San Francisco del Oro ~lining Ca. 

Cía. Industrial de San ¿\ntonio Abad 

Real del Monte r Pachuca ,S.A. 

J.owcr Cal i fornía Dcvclopmcnt Co. 

1.t<l. 

Cia.Nac.Mcx.dc Dinamita)' Explosi

vos. 
1R!J6 Cía. Industrial Vcracruzana, S.A. 

1906 Salinas of Mcxica Ltd. 

1905 Land Company of Chiapas Ltd. 

Giro 

Electricidad 

Agricul turn 

Industria 

Crédito 

Minerín (cobre) 

lnd. Textil 

Min. Hct. 

Elc.-ctricida<l 

Electricidad 

Agric. ·(hule) 

Minería 

industria 

Minería 

Agricultura 

Industria 

Industria 

Industria 

Industria 

7fJ. 

77. 

78. 

79. 

RU, 

1895 

l89i 

Mo1ctczuma Copper Co. (Phclps Uod~c) Minería 

Cía. Ind. de San Idelfonso Industria 

Capital: 
millones 

de pesos 

5. o 
5. o 
5. o 
4.9 
4. 6 

4.3 
4.0 
4.0 

3. 9 

3. 9 

3. 7 

3. 5 

3. 4 

3. 4 

3. 4 

3. 35 

3. 2 

3. 1 

3. o 
3. o 

Nacionalidad 

G.B. 

EE.UU. 

G.R •. 

G. B. 

F. 

F. 

EE.UU. 

G.B. EE.UU. 

G.H. 

G.R. 

G.B. 

Esp. ·1'. 

EE.UU. 

r..B. 

F. 

F. 

G.B. 

G.B. 

EE.UU. 

F. 



Fcchn 

81. 1897 

82. 1898 

83. 1899 

84. 1900 

SS. 1905 

Bú. 1~06 

87. 1907 

88. 1909 

89. 189ú 

90. 1909 

91. 1899 

92. 1902 

93. 1905 

94. 1888 

95. 1889 

96. 1908 

97. 1912 

98. 1907 

99. 1891 

100. 1892 

-Rl-""º 1." EMl. ••. jAS .... rnr, __ DE ,._.{[e_ .9n .ol 1 

Nombre 

Bnnco del Estado de México 

Banco Mercantil de Veracruz 

Guan3juato Cons. Mining, & Ca. 

Bnnco de G1rnpajuato 

Guannjuato Amalgamntcd Ciold Mines 

Guanajuato Ocvclopmcnt Co. 

Propictnry Mines Company of Amcrica 

8.1topil:1s Mining & Smclting Ca. 

Thc Maznpí l Coppcr Co. Ltd. 

Central ~léxil::o Light fi Po1\·cr Co. 

Banco ~!crean ti l de Monterrey 

llaneo de• Tamaul ipas 

Continental Comcrcfol Ca. 

California {México) L<111d Co. Ltd. 

Chiapas Zonc Explorar ion Ca. Ltd. 

Mcx. Cotton Estatcs of Tlahualilo, 

Ltd. 

Tnmpico Elcctric Light P. f, Tr:J.c-

t ion. 

Cí;i.Madcrcra de Sicrrn de nur:mgo' 

S.A. 

Banco de llurango 

Banco de Nuevo León 

(Con ti nún) 

Giro 

Banco 

Bnnco 

Mine ria 

Banco 

Minería 

Minería 

Minería 

Minerín 

Minería 

Electricidad 

Banco 

Banco 

Comercio 

Agrícola 

Mine ria 

Ca pi tal: 
millones 

de pesos 

3. o 
3. o 
3. o 
3.0 

3. o 
3. o 
3. o· 
2. 9 

2. 9 

2. 8 

2.5 

2.5 

2. 5 

2. 4 

2 .4 

Agricul tura(Alg.) 2. 4 

..Electricidad z. 4 

Agrícola 2. 3 

Banco 2. o 
Banco 2. o 

NacionnliJaJ 

M. 

M.: -
EE.UU. 

_· M.-F. 

EE.UU. 

EE.UU. 

EE.UU. 

G.B.-EE.UU. 

G.8. 

EE.UU. 

M. 
M. 
EE.UU. 

G.B. 

G.B. 

G.8. 

G.8. 

}1.~F. 

M. 
M •. 



Fecha 

101. 

102. 

103. 

1 o~ .~, 

105. 

10(1, 

107; 

108. 

109. 

110. 

111. 

112. 

113. 

114. 

11 s. 
116. 

117. 

11 B. 

119. 

120. 

-ff2-
L1\ • ., 17'1 i.;1·IPR1.J1h; ~1,"'vllm,-u,! ~i"'~J.:::O , ... 10· ... 11 

Nombre 

1901 Almnccncs Generales dC' Dcp.de Hh:ico 

y .Vcrncru:t, 

1906 ·Rra Plata Mining Ca. (Chihunhua) 

!9_0-~_:-09 Banco lnmobilinrio Mexicano 

1908 

Cí:l. Cervecera 'foluca y Ml'xico 

Cfn. J nclus tria 1 El Porvcni r y AnC'xas 1 

S.A. 

P;1cific Smelting fi Mining Co. 

Aux.de Créd. 

Miner!a 

Banco 

Ind. (Ccrv.j 

Industria 

Mincrin 1909 

1910 

191 n 
18% 

B:inco Jlipot. y Agrícola del Pacífico Banco 

1889 

Sconusco Ruhbcr Plantations. 

Ccrvcccrfa Moctl':um;1 

Fábricn d<.' Aci dos La Vig;:1 

Clc1ncntcs Jacqucs y Cfn. 

Cía. Industrial <le Gu:1Jalajara 

Ccrvcccria Cum1htémoc 

Cia."La Tabacalera Mexicana",S.A. 

"El Palacio de llicrro 11 

"El Control Mercantil" 

"La Frnncia Marítima" 

"París Londres" 

"El Puerto <le l.ivcrpool 11 

11 EI Puerto de \'cracruz" 

Agric. (hule) 

Ind. (Cerv.J 

Tnd.Petro-Quim. 

Ind.Alimcnticin 

Ind. Tcxtil 

lnd. (Ccrv.) 

Industria 

Comercio 

Comercio 

Comercio 

Comercio 

Comercio 

Comercio 

.LO 

z. o 
:! • o 
2. u 

2. o 
2. o 
2. o 
l. o 
2. o 
2. o 
2. o 
2. o 
2. o 
2. o 
2. o 
2. o 
2. o 
2. o 
2. u 
2. o 

lú1clonalidad 

~I. 

EE.UU. 

F.-AI. 

A!.-F. 

M. 
EE.UU. 

A l. -~l. 

G.11. 

F. 
Al. 

F. 

F. 
M. 
Esp. -M. 

F. 
F. 
F. 
F. 

F. 

r. 
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L''" 17ll l•"IPR1:>11~ 11" 1 linE~ UI~ ~lt:-.\ 1 \~0 1ti10· 1~1 1 

(Cont in!lo) 
Cnpltnl: 
)!i 11 one• 

Pecha Nombre r.Jro de JlCSIJ:; ~ndonnl ldnd 

1~1. 1~93 Santn Gertrudis Ju te )1111 Co,Ltd. · Jnduia riu 2. o c;,a. 
12~. 1900 Sodt>t6 Fin pour 11 1 n<lust rie f.in:m:os 1. ~ ~ul :n·F 

l ~ 3. 1904 Mc:dco Mines of El Oro l.td. -!llnedu- l. s l;. n. -~1. 
1 :!4. 1 ~os The Pndflc Salt Co. l.td. Jndu:;t dn 1. 8 . G. n. 
\ z 5. 1:'~l7 Bnnco de Conhui 1 a Bnnco l. s !l. 

121•. Cí:i. CÍ(!íHrcra Mcxi e an<1 JnJustri:t l. 6 F. 

12 7. 1898 l\:11\CO Occidcnt;ll de Mllxko (Mn=a-

t l:lnl Bnnco 1. 5 M. 

1 ;s. l:·HlS Banco Je Sonora Rnnco ¡\ 1. 

1 :9. 190i Hc:dcan t.\ininp, 6 lnduHrinl Corp. Minería l. 5 G.11. 

130. 1396 Cin.Bancari<l de llipotcca:; y Prés-

t.1mos. Bnnco 1. 4 

131. \.n Aurora lnd. (yute) 1. 3 G.B. 

132. 1599 Hex.Centrnl Rnilway Sccuritics Ca. 

LtJ. Soc. Inv. 1.Z G.B. 

133. 1908 Filisoln Rubbcr nnd Produce Usta· 
tes l.td. Agríe. (hule) 1. z G.11. 

134. 1911 Maravillas y Snn Francisco, S.A. Minerfn 1. z EE.UU.-!\, 

135. 1897 Ha neo de San Luis Potosí Ranco 1. 1 !l. 

l 3h. 18S9 . 'ti choacti.n R::ii lwr1ys f1 Mining Co . 

Lt<l. Min. y FF.CC. 1. o G. B. 

137. 1891 Banl:o de :acatccas Banco 1. o ~t. 

1 :;s. 1901 Banco <le Tabasco Banco 1. o M. 

1 :;9, 1901 Uni tcd Sta tes r, Mc:dcan Trust Co. Fi ntmz.as 1. o m:. m1. 
140. 1902 Ha neo do llidalgo Banco 1.0 EE.UU. -M. 
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LAS 170 EMPRESAS MAYORES DE MEXJCO 1910-1911 

(ContinOa) 
Capital: 
ili l loncs 

Fecha Nombre Giro de -pesos Nndon:i I id;1J 

141. 1902 Michoac:ín Powcr Ca. Electricidad 1.0 EE.1!11, 

142. 1903 Banco de More lo~ Banco 1. o M. 

14 3. 1903 Banco de Qucrétaro Banco 1. o._ M. 

144. 1905 Mcxican Te 1 cphonl· & Tclegraph Co. Telef. Teleg. 1. o . M. 

145. 1910 ~lcxican Mah
0

ogany and Rubbcr Corp. 

1.td. Agricultura 1. o G.11. 

14(1. 1911 Cín. ~lcxicnn:i de lliclo )' REfrigcr~ 

ción. Industria 1.0 

14 7. 1911 Mcxi can Fucl & Powcr Co. Ltd. Elcctricidnd 1. o r. 
1-1 B. era. Ja Perfeccionada !nd. Textil l. o r. 
149. 1907 Vcracruz rcrmin:11 Ca. Ltd. 1.0 r. 
1 so. 1903 CÍi:J. B;rncari¡1 de ]¡¡ Cd. de México, 

Ltd. B<inco o. 8 G, B. a EE.IJIJ. 

151. ,\gui la Sugar Rcfining Cn. 1 nd. /\zuc;ircr:i 0.7 EE.UU. 

152. 1907 Vcracruz. Land & Ca tk Co. Ag,:ic. y Gan. 0,7 G.B. 

153 1902 Banco de Aguase~ 1 ientcs Banco o. 6 r. -r1. 

154 1903 Banco Refaccionario de Mi r.:hoacán Banco o. 6 M. 

155 era. Li ncra de Né.dco Industria o. 6 G.B. 

156 American Bank 1 Cd. de M6xi co Banco o. 6 EE.UU. 

157. 1 BRB Quintcra Mining Ca. ~lincr!a o.s G.D. 

158. 1905 C!n. Industrial "La Abcj a" Industrin o. 5 r. 
159_. 1905 Cía. H.ancari¡¡ Mcrc;inti l Ltd. Banco o. 5 EE.UU. 

lffO. 1906 Banco de Guc r re ro Banco o. 5 M. 



Fcchu 

1h1. 1907 

lh2. 1911 

163. 

164. 1898 

1 hS, 1905 

lh6. 1906 

1 b7. 190.! 

168. 1871 

1ü9. 1901 

170. 

Sfmbolos: 

i-
LA' 170 EMPllí:SAS MAYORES DE )!EXlCU. 1!!10·1911 

(Cont,in(i:1l 

Nombre r.lro 

Mexic<111 l'rop!etnrr Explorntion Co, 1.td. )l!ncr!n 

Cfn. Comprcsotn de Algotl6n, S.A. lndlistrin 
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A. s ITUAC 1 ÓN DE MÉX 1 co EN 1929' 

EN EL AÑO DE 1929, LA SITUACIÓN DE MÉXICO RESPECTO A SUS 
COMPROMISOS INTERNACIONALES POR CONCEPTO DE DEUDA PÚBLICA EXTf 
RIOR Y poR INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS $E PRESENTA EN EL 
CUADRO SIGUIENTE, 

COMO PUEDE VERSE, SOBRE MÉXICO GRAVITABA UNA PESADA CAR
GA POR CONCEPTO DE DEUDA EXTERIOR QUE SE HABIA CONTRAfDO FUNDA 
MENTALMENTE POR LA ADMINISTRACIÓN DEL GENERAL DIAZ. Los PRIN
CIPALES ACREEDORES ERAN LOS ESTADOS llNIDOS, FRANCIA Y LA GRAN 
BRETAÑA, POSEYENDO LOS TRES PAISES MÁS DE LAS TRES CUARTAS DE 
DICHA DEUDA, 

E~ CUANTO A LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS, NO EXIa 
TEN DATOS COMPLETOS SOBRE SU MONTO Y DISTRIBUCIÓN POR PAISES, 
POR LO QUE SOLAMENTE CONSIGNAREMOS LAS CORRESPONDIENTES A LOS 
ESTADOS UNIDOS Y A LA GRAN BRETAÑA, lAs INVERSIONES NORTEAMERI
CANAS ASCENDfAN EN 1929 A 682 MILLONES DE DÓLARES, CIFRA QUE ES 
LIGERAMENTE SUPERIOR A LA CORRESPONDIENTE A 1191, LA QUE MONTA
BA A 617 MILLONES DE DÓLARES, POR SU PARTE, LAS INVERSIONES IN
GLESAS EN MÉXICO EN EL AÑO DE 1929 ASCENDfAN A 160 MILLONES DE 
LIBRAS ESTERLINAS, -~/ 

3 / CECEflA, JOSÉ Luis. tlÉXICO EN LA ÜR!llTA IMPERIAL. LAs EMPRE
- sAs TnAst1ACIONALES, PAG. ll6. 
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DEUDA EXTERIOR TITULJ\DA Y NO TITULADA, POR PAISES, 1929, 

MILLONES % 
DE PESOS 

ESTADOS UNIDOS 402.9 28,9 
FRANCIA 387.2 27.8 
GRAN BRETAílA 289.4 20.7 
HOLANDA 76.9 5;5 
EsPAflA 69.8 5.0 
ALEMANIA 68,l 4.9 
B~LGJCA 57.7 4.1 
SUIZA 43.1 3.i 

TOTAL 1.395.1 100,0 

FUENTE: TURL!NGTON, OB, C!T,, PÁG, 320, CITADA POR JAN BAZANT, 
OB, CIT,, PÁG, 206, 



-88-

B, f>.oLITICA NACIOtlAI !STA DEL GENERA! CÁRDENAS, 

EL PRES !DENTE CARDENAS, APOYÁNDOSE EN LOS SENT! MI ENTOS NA 
CIONALISTAS Y DEMOCRÁTICOS DEL PUEBLO, ADOPTÓ UNA POLfTICA, A 
FONDO, DE CAMBIOS ESTRUCTURALES, ADEMAS, DE LA REFORMA AGRARIA 
Y DE UNA MAYOR INTERVENCIÓN GUBERNAMENTAL EN LA VIDA ECONÓMICA, 
EL GOBIERNO CARDENlSTA SE EMPEfló EN UNA POLfTlCA DE NACIONALIZA 
ClONES DE GRAN ENVERGADURA, LA POLfTICA DE NACIONALIZACIONES, 
ERA EN VERDAD TAN URGENTE Y REPRESENTABA TA!I CABALMENTE LAS ASP.t 
RACIONES POPULARES, QUE Slll ELLA,LA REVOLUCIÓN MEXICANA HUBIERA 
QUEDADO TRUNCA, 

EN 1940, ÚLTIMO AílO DEL GOBIERNO DEL GENERAL LAZARO CARDE
NAS, LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS SE HABfAN REDUCIDO A 
2,262 MILLONES DE PESOS, EQUIVALENTES A 419 MILLONES DE DÓLARES, 
DE LA CIFRA DE 3,900 MILLONES DE PESOS A QUE ASCEND!AN EN 1935, 
ESTO SlGN!FlCA UNA REDUCCIÓN DEL 42 POR CIENTO. LA DEUDA EXTE
RIOR. EN CAMBIO, HABlA AUMENTADO, PERO NO POR NUEVOS PRÉSTAMOS, 
QUE NO LOS HUBO EN ABSOLUTO. SINO COMO RESULTADO DE LAS EXPROPIA 
CIONES DEL PETRÓLEO. Y AGRARIAS, POR LA NAC!ONALIZACIÓN DE LOS 
FERROCARRILES Y POR LAS RECLAMACIONES DE DA~OS CAUSADOS EN LA LU 
CHA ARMADA, 
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2. LAS INVERSIONES EXTRP.NJERAS DIRECTf\S CIEDl EN MEXICO, 

PARA TEllER UNA IDEA MÁS REAL! STA DEL CRECIMIENTO REGISTRA

DO EN LA CUANT{A DE LAS ltlVERS!ONES EXTRANJERAS DIRECTAS, DEBE

MOS CEllTRAR IWESTRO ANÁLISIS EN LAS CIFRAS EXPRESADAS EN DÓLA-

RES, fuMANDO ESTA BASE. EL CRECIMIENTO FUE EL SIGUIENTE: DE 

419 MILLONES DE DÓLARES A OUE ASCENDfAN EN 191!0, FUERON AUMEN

TANDO HASTA SOBREPASAR LOS 2.517 MILLONES EN 1968. EsTo INDICA, 

QUE EN EL ÚLTIMO AÍ'O CONSIDERADO ALCANZARON UN NIVEL DE 6 VECES 

(601 POR CIENTO) EL DE 1940, Y QUE LA TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 

PROMEDIO FUE DEL 18 POR CIENTO. 

CUADRO No. 

VALOR DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS. 
(finos SELECCIONADOS: 1940 A 1968) , 

Años Millones Millones Incremento Incremento 
<le pesos de d6la- medio anual Decremento 

res por sexenio por sexenio 
(Mi lloncs de 
dólares) 

1940 2,262 100 419 100 644 
19~ 6 2' 824 125 582 139 6.5 -163 
1952 Íl, 302 279 7Z9 174 4.2 147 
1958 15. 724 695 1'258 300 12. 1 529 
1964 22' 138 979 1. 826 436 6.8 568 
1965 24,400 1 ,079 2,040 
1966 26,475 1'170 2. 226 
1967 27,4~3 1 • 214 2 '335 
1968 28,888 1. 277 2. 517 
1969 33,750 1. 469 2. 700 644 9.6 874 

Fuente: Banco de México,--Informcs -A~'ua'ies,-afiOs-de ___ 1gss,_ 195~_; 
1959 y de 1965 a 1969. 
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A. DESTINO DE LAS INYERSIOUES EXTRANJERAS DIRECTAS, 

EN 1939, LA INVERSIÓN EXTRANJERA SE CONCENTRABA EN TRES A~ 
TIVIDADES, QUE ERAN, POR SU ORDEN: ELECTRICIDAD, GAS Y flGUA; 
TRANSPOIHES Y COMUNICACIONES, Y MINER!A, ESTAS TRES LINEAS AB
SORB!Afl EL 89 POR CIENTO DE LA INVERSIÓN EXTRAllJERA TOTAL, EL 
11 POR CIENTO RESTANTE SE DISTRIBU!A ENTRE LAS DEMÁS ACTIVIDA
DES, CORRESPONDIENDO A LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACIÓN UN 5 POR 
CIENTO, AL COMERCIO UN 3 POR CIENTO Y A LAS ACTIVIDADES flGROPE
CUAR!AS EL 1 POR CIENTO; EL OTRO 1 POR CIENTO RESTANTE ESTABA 
INVERTIDO EN PEQUEÑ!SIMAS PROPORCIONES, EN PETRÓLEO, CONSTRUC
CIÓN Y OTRAS RAMAS, 

PARA 1959,SE HABIAN OPERADO CAMBIOS NOTABLES, QUE LUEGO SE 
ACENTUARON UN AÑO DESPUÉS, EN QUE TUVO LUGAR LA MEXICANIZACIÓN 
DE EMPRESAS ELÉCTRICAS Y DE ALGUNAS COMPAf1[AS MINERAS, TOMANDO 
COMO BASE LOS DATOS DE 1950, ENCONTRAMOS LO SIGUIENTE: 

SE PRODUJO, UNA CA(DA VERTICAL EN LAS DOS RAMAS, QUE EN LA 
PREGUERRA OCUPABAN,LOS DOS PRIMEROS LUGARES: ELECTRICIDAD, GAS 
Y AGUA, Y TRANSPORTES Y COMUNICACIONES, (\si.MIENTRAS QUE EN 
1939,LA ELECTRICIDAD ABOSORB1A EL 32 POR CIENTO DE LA INVERSIÓN 
EXTRANJERA TOTAL, EN 1950,DESCENDIÓ A SÓLO fL 1 POR CIENTO; TRAN~ 
PORTES Y COMUNICACIONES, POR SU PARTE, REDUJERON SU IMPORTANCIA 
DEL 31 POR CIENTO EN LA PREGUERRA, AL 3 POR CIENTO EN 19(.0, To
MADOS CONJUNTAMENTE ESTOS DOS RENGLONES DE INVERSIÓN, TENEMOS 
QUE EN 1940, REPRESEtlTABAN EL 63 POR C 1 ENTO DE LA 1 NVERS l ÓN EX
TRANJERA TOTAL EN TANTO QUE EN 1950, SE DESPLOMARON A SÓLO EL 4 
POR CIENTO, 

UNA COMBlrlACIÓN DE FACTORES EXPLICAN LOS CAMBIOS TAN RADI
CALES QUE SE HAN OPERADO EN EL DESTINO DE LAS INVERSIONES EXTRAN 
JERAS DIRECTAS, AUNQUE LOS MÁS IMPORTANTES PARECEN SER DOS: PRl 
MERO, LA POLIT!CA DE INDUSTRIALIZACIÓN DE NUESTRO PA(S, QUE HA 
PROPICIADO LA INVERSIÓN EN ESA RAMA, Y SEGUNDO, LA POLITICA GU
BERNAMENTAL DE PONER BAJO EL CONTROL ESTATAL O AL MENOS EN PODER 
DE INVERSIONISTAS NACIONALES, LOS MÁS IMPORTAtlTES SERVICIOS PÚBLl 
CDS COMO LA ELECTRICIDAD, EL SERVICIO FERROVIARIO Y AÉREO, EL SER 
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VICIO TELEFÓNICO Y LOS DE ABASTECIMIENTO DE AGUA Y GAS, 

CON LOS CAMBIOS OPERADOS, LOS CAPITALISTAS EXTRANJEROS HAN 
LOGRADO MEJORAR NOTABLEMENTE LA REDITUABILIDAD DE SUS NEGOCIOS, 
YA QUE HAN ORIENTADO SUS RECURSOS HACIA LAS ACTIVIDADES DE ALTA 
LUCRATIVIDAD COMO LA INDUSTRIA, EL COMERCIO Y ALGUNOS SERVICIOS, 
DESPLAZÁNDOLOS DE RAMAS EN DONDE LAS TASAS DE GANANCIA ERAN MENQ 
RES, COMO EN EL CASO DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS, 

EN EL AÑO DE 1940,LA RIQUEZA NACIONAL ASCENDIÓ A 100,462 
MILLONES DE PESOS Y LAS JEDA 2,262, LO QUE SIGNIFICA QUE ESTAS 
ÚLTIMAS REPRESENTARON EL 2.25 POR CIENTtJ D~ LARIQUEZA NACIONAL, 
PARA 1946, LAS CIFRAS RESPECTIVAS FUERON DE ll9,Q85 MILLONES DE 
PESOS Y 2,824, LO QUE DA UNA RELACIÓN DE 2.37 POR CIENTO, LIGERA 
MENTE SUPERIOR A LA DE 19110; PARA 1952, LA RIQUEZA NACIONAL SE 
ELEVÓ A 158,123 MILLONES DE PESOS, FRENTE A 6,302 MILLONES DE 
LAS JED, LO QUE DA UNA RELACIÓN DE 3.98 POR CIENTO, ES DECIR, 
60 POR CIENTO SUPERIOR A LA CORRESPONDIENTE A l9b6; PARA 1958, 
LA RIQUEZA NACIONAL ASCENDIÓ A 198,759 MILLONES DE PESOS Y LAS 
JEDA 15,724 MILLONES, POR LO QUE LA RELACIÓN SE ELEVÓ A 7,91 
POR CIENTO, ES DECIR, AL DOBLE DE LA ALCANZADA EN 1952 (PARTE 
DEL AUMENTO DEBE ATRIBUIRSE A LA REVALUACIÓN DE ACTIVOS DE LAS 
EMPRESAS EXTRANJERAS, LLEVADA A CABO EN 1954); FINALMENTE, EN EL 
AÑO DE 1960, ÚLTIMO PARA EL QUE EXISTEN CIFRAS DE LA RIQUEZA NA
CIONAL, EL NIVEL ALCANZADO POR ~STA FUE DE 216,219 MILLONES DE 
PESOS, FRENTE A 13,516 MILLONES DE LAS JED, POR LO QUE LA RELA
CIÓN CORRESPONDIENTE FUE DEL E.25 POR CIENTO (LA CA!DA EN LA RE
LACIÓN RESPECTO AL NIVEL DE 1958 FUE RESULTADO DE LA DISMINUCIÓN 
DE 1.AS JED POR LA COMPRA DE Ll\S EMPRES~S ELSCTRIC~.S EXTRANJERAS 
POR PARTE DEL GOB 1 ERNO, EFECTUADA EN EL Afio DE 1960), 

Los DATOS ANTERIORES, REVELAN QUE LAS IED REPRESENTABAN ALGO 
MÁS DEL 2 POR CIENTO DE LA RIQUEZA NACIONAL EN 1940, Y QUE DESDE 
ESA FECHA SU IMPORTANCIA FUE CRECIENDO HASTA [L 6,25 POR CIENTO 
EN 1960, ES DECIR, HASTA ALREDEDOR DEL TRIPLE QUE EL NIVEL ALCA!:! 
ZADO EN AQUELLA FECHA, TENEMOS AOUf, LA PRIMERA APílOXIMACIÓN DE 
LA IMPORTANCIA GLOBAL QUE LAS JED TIEllEN EN NUESTRA ECONOM!A, 
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INVERSIONES EXTRANJERAS DJRECTl\S, POR ACTIVIDADES. 

(Mas SELECCIONADOS) 

Acn V IDADE's' 1939 % 1955 % 1959. % 1960 % 
MILLONES MILLONES MILLONES MILLONES 
DE PESOS DE PESOS DE PESOS DE PESOS 

ToTAL, 2.299 100 11.491 100 15.559 100 13.516 100 

ELECTRlCIDAD. GAS Y l\GUA 744 32 2.548 22 3.007 19 186 1 

TRANSP, Y CoMUN, 712 31 740 6 320 2 384 3 

MrnERIA 604 26 2.138 19 2.628 17 2.110 16 

INDUSTRIA 141 6 3.937 34 6.666 43 7.528 5G 

CoMERc10 70 3 1.482 13 2.285 15 2.452 18 

AGRIC, Y GANADERIA 16 1 221 2 219 1 243 2 

PETRÓLEO 5 (Q) 206 2 86 1 269 2 

CoNsrnucc lóN (Q) 141 1 110 1 110 1 

OTRAS 6 (O) 78 1 230 2 232 2 

(Q) MENOS DEL 0, 5 POR C 1 ENTO, 

FUENTE: BANCO DE MÉXICO, 



-93-

UN INDICADOR COMPLEMENTARIO, DE LA TENDENCIA ASCENDEN
TE DE LA IMPORTANCIA DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS 
EN LA ECONOMÍA NACIONA4 NOS LO PROPORCIONA LA COMPARACIÓN EN
TRE EL RITMO CON QUE HAN CRECIDO DICHAS INVERSIONES Y EL QUE 
HA ALCANZADO EL PRODUCTO NACIONAL BRUTO, TOMANDO, LOS DISTIN
TOS PERIODOS PRESIDENCIALES DESDE 1940, LA COMPARACIÓN DA LOS 
SIGUIENTES RESULTADOS, 

IED PNB 
PROMEDIO PROMEDIO 

ANUAL ANUAL 
% % 

SEXENIO DE 1940-1946 6.5 7 .2 
SEXENIO DE 1947-1952 4.2 6,8 
SEXENIO DE 1953-1958 7.0 7 ,8 
SEXENIO DE 1959-1964 6,8 6.8 
CUATRO AÑOS DE 1965 A 1968 7.4 6,8 

COMO PUEDE OBSERVARSE, EN LOS TRES PRIMEROS SEXENIOS 
CONSIDERADOS, EL RITMO DE CRECIMIENTO DE LAS JED FU~ MENOR QUE 
EL DEL PNB: PERO PARA EL SEXENIO 1959-1964 LOGRÓ IGUALARLO, Y 
EN LOS ÚLTIMOS CUATRO AÑOS, QUE CORRESPONDEN AL ACTUAL PERÍODO 
PRESIDENCIAL, LO HA SUPERADO, ESTO SIGNIFICA, QUE LAS IED HAN 
VENIDO ACELERANDO SU RITMO DE CRECIMIENTO ANUAL, AL GRADO, 
QUE EN LOS ÚLTIMOS AÑOS HAN LOGRADO CRECER A MAYOR RITMO RES
f>E<.;TCJ l\L PHOllUl:TU llACIONAL IJHUTO. 
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B. IfNEílSION NAC!Oll/\L E INVERS!Oll EXTRANJERA DIRECTA: 19110-19G7 

1940-4& 
1947-52 
1953-58 
1959-64 
1965-67 

I rivrns I óN 

NACIONAL 

!tNERS!ONES EXTRANJERAS 

DIRECTAS 

(ll¡ LLOtlES DE PESOS) " " 
10,Hl4 562 5,5 
34.2Qlj 3,117!¡ 10.2 
75,GlO 1L422 15.1 

147 .545 6,Qlll lj,3 
140,Q2lj 5,351 lj,l 

EN EL SEXENIO DE 19lJQ A 1946, REPRESENT AROU EL 5, 5 POR 

CIENTO DE LA INVERSIÓN NACIONAL, PRODUCIEtlDOSE UN FUERTE AUMENTO 

EN LOS DOS SEXENIOS POSTERIORES (oUE SIGNIFICÓ SU DUPLICACIÓN CON 

EL Lle. fl!GUEL ALEMÁN Y SU ELEVACION AL TRIPLE, RESPECTO AL PRI

MER SEXENIO, DURANTE EL fl~GIMEN DE DoN ADOLFO Rufz CORTIUEZ)' PARA 

DECLINAR EN LOS SIGUIENTES tlUEVE Aflos, HASTA LLEGAR A UN POCO MÁS 

DEL 4 POR CIENTO, O SEA, uti NIVEL ALGO INFERIOR AL CORRESPONDIENTE 
SEXENIO DE 19lJQ-1946. .• i/ 

LA PARTICIPACIÓN DEL CAPITAL EXTRANJERO, Erl LA INVER

SIÓN DEL PA[S EU LOS Afios DE 1955 A 1965, HA SIDO DEL 24.G POR ClEti 

ro, CORRESPONDIENDO EL 16.9 POR CIENTO A LOS CRÉDITOS EXTIORJORES y 

7.7 POR CIENTO A LAS IrNERSIOHES EXTRMIJERAS DIRECTAS. ESTO REVELA, 
UN ALTO GRADO DE DEPEtlDEtlCIA DEL PROCESO DE FORMACIÓN DE CAPITALES, 

RESPECTO DE LOS CAPITALES DEL EXTERIOR, 

Y CEcEflA, José Luis. tltx1co EN LA ÜRBITA IMPERl/\L, LAs EMPRE-

SAS TRANSNAC 1 ONALES, PAG, 143, 
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C. COMPORTAMIENTO DE U\ INVERSJON EXTRAtlJERA EN tlEXICO. 

LA EVOLUCIÓN EN LA ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA !EO ES, 
POR UNA PARTE, EL RESULTADO DE DECISIONES DE CARACTER NACIONAL!~ 
TA, QUE. EN DETERMINADOS PERIODOS DEL DESARROLLO ECONÓMICO HA 
ADOPTADO EL GOBIERNO MEXICANO, [STAS DECISIONES, SE HAN EXPRE
SADO EN LA EXPROPIACIÓN, LA NACIONALIZACIÓN Y LA MEXICANIZACIÓN 
DE EMPRESAS EXTRANJERAS OPERANDO EN SECTORES BASICOS Y TRADICIO
NALES DE LA ECONOMIA, EL FUNDAMENTO GENERAL DE ESTA POLITICA 
OBEDECE AL PROPÓSITO DE ESTABLECER UN CONTROL SOBRE LOS RESORTES 
CLAVE DE LA ECONOMIA NACIONAL EN LA NECESIDAD DE ORIENTAR LOS 
CAMPOS DE ACCIÓN DEL CAPITAL EXTERNO, DE SUS DISTINTAS ETAPAS, 
A LOS SECTORES EN DONDE SU CONTRIBUCIÓN AL DESARROLLO SE CONSI
DERA MÁS POSITIVA. SIN EMBARroo LAS NECESIDADES DE NACIONALIZA
CIÓN EN ·LA EXPLOTACIÓN DE PRODUCTOS PRIMARIOS, NO HAN TRAIDO CO
MO CONSECUENCIA, EN TODOS LOS CASOS, LA EXCLUSIÓN DE LA JED DE 
ESTOS SECTORES DE ACTIVIDAD, CON FRECUENCIA, LO QUE SE ADVIERTE 
ES EL TRASLADO DE LA EMPRESA EXTRANJERA A LAS AREAS MAS DINAMI
CAS DE LA ECONOMIA, DEDICANDOSE A LA INDUSTRIALIZACIÓN Y COMER
CIALIZACIÓN DE LOS RECURSOS DE NACIONALES, 

C,l. IMPDRTAtJCIA DE LA !ED, 

LA PARTICIPACIÓN DE LA JED, RESPECTO AL ESFUERZO INTERNO 
DE AHORRO Y LA FORMACIÓN DE CAPITAL DEL PAIS, PUEDE CALIFICARSE 
DE SECUNDARIA, EN EFECTO, DURANTE EL PERIODO 1962-1970, LA !ED 
REPRESENTÓ, EN PROMEDIO, EL 4, 9% DEL AHORRO INTERNO TOTAL Y EL 
8,&% DEL CORRESPONDIENTE AL SECTOR PRIVADO, POR OTRA PARTE, LA 
FORMACIÓN DE CAPITAL FIJO DE LAS EMPRESAS EXTRArlJERAS, EN TÉRMINO 
GLOBALES, SIGNIFICÓ EL )~; DE LA FORMACIÓN TOTAL DE CAPITAL FIJO 
EN ~IÉXICO Y EL 7,5% DE LA FORMACIÓN DE CAPITAL PRIVADO, 

AúN CUANDO, LA CONTRIBUCIÓN DE LAS EMPRESAS EXTRAllJERAS 
AL VALOR TOTAL DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL, ES POCO SIGNIFICATIVA, 
DEBE DESTACARSE QUE SU PARTICIPACIÓN HA VENIDO ASCENDIEIHO, As!, 
EN EL CONJUNTO DE LA ACTIVIDAD ECONÓMICA, AUMENTÓ DE 9.8% EN 
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1952 A 12, 6% EN 1970, SIN EMBARGO, ES AÚN MÁS IMPORTANTE, ADVER 
TIR QUE DICHO INCREMENTO, SE LOCALIZA ÚNICAMENTE EN LA INDUSTRIA 
MANUFACTURERA, TAL COMO SE OBSERVA EN EL SIGUIENTE CUADRO, EN 
EL CUAL SE MUESTRAN LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES EN LAS QUE SE 
UB I CA LA 1 ED : 

CUADRO l. 

PARTICIPACIÓN DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS EN EL 
VALOR TOTAL DE LA PRODUCCIÓN, 1962 Y 1970 

(EN PORCI ENTOS) 

ACTIVIDADES ECONÓMICAS 

ToTAL 

INDUSTRIA MANUFACTURERA 
MINERIA 
COMERCIO 

FLlENTé: BANCO DE México· 

1970 

12.6 
27,6 
56.3 
6,8 
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CUADRO 2. 

PartiCipación de las empresas extranjeras en el valor de 
la producd6n. de la industria manufacturera, 1962-1970. 

(En porcientos) · 

Ramcls -, manufactureras 

·rotal 

Productos químicos 
Construcci6n de maquinaria 
Maquinaria cl6ctrica 
Equipo de transporte 
Hule 
Productos de minerales no mctál icos~ · 
Metálicas bfisicas 
Productos metálicos 
Manufacturas diversas 
Productos alimenticios 
Bebidas 
Tabaco 
Papel 

... ·; .:;:19~6 
•._; 58:"4 
•.: ·~44; g·· 
·····~.ff~· 

76.7 
24. 4 
17.7 
20. 6 

.17. 6 
4;9 

10. 4 
65. o 
22. 4 

• .. 1970 

27.6 

67.2 
62;0 
79.3 
49.1 
84; 2 
26.6 
25.2 
37.0 
29.6 
8.6 

19.0 
79.7 
27.4 

FUENTE: Cuadro e Informes Anuales>del Banco de Mhico. 

Tasa media 
de creci~ 
miento 

anual 
1961-1970 a 

7. 1 

12.9 
15. 7 
14.9 
8.3 
7. 1 
9.6 

10.0 
10.0 

9.4 
6.1 
7. 2 
6.4 

11.0 
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SEGÚN LOS DATOS ANTERIORES, SE QUIERE DEMOSTRAR QUE LA 
INVERSIÓN EXTRANJERA NO REPRESENTA UN SERIO PROBLEMA DE MAGNITU
DES GLOBALES, No OBSTANTE, SE VERÁ A CONTINUACIÓN (CUADRO 2J, 
LA INFLUENCIA REAL DE LA JED, SOBRE TODO, POR LOS EFECTOS QUE 
PRODUCEº AL CONTROLAR EN FORMA CRECIENTE LAS ACTIVIDADES MÁS DI
NÁMICAS Y QUE OFRECEN MEJORES PERSPECTIVAS DE RENTABILIDAD, APO
YÁNDOSE EN LA EXPERIENCIA DE LA EMPRESA EXTRANJERA A NIVEL INTEB. 
NACIONAL, EN SU PERSONAL ALTAMENTE CALIFICADO, EN SUS FACILIDA
DES DE COMPLEMENTACIÓN TRANSNACIONAL, EN SU CAPACIDAD PARA DESA
RROLLARSE CON MEJOR TECNOLOGIA, CON SISTEMAS MÁS EFICIENTES DE 
DISTRIBUCIÓN, ADMINISTRACIÓN Y PUBLICIDAD, 

COMO SE ADVIERTE EN EL CUADRO 3, EL CONTROL QUE EJERCE 
LA !ED ES MUY IMPORTANTE.PRINCIPALMENTE, EN LAS INDUSTRIAS DE 
TABACO, DE HULE, DE MAQUltlARJA, DE PRODUCTOS QUfMICOS, DE EQUIPO 
DE TRANSPORTE Y DE PRODUCTOS METÁLICOS, EsE CONTROL SE DA, EN 
AQUELLAS ACTIVIDADES QUE SON LA CLAVE PARA UN DESARROLLO ECONÓ
MICO ACELERADO, ESPECIALMEflTE PARA UN PROCES9 DE INDUSTRIALIZA
CIÓN SÓLIDO Y TECNOLÓGICAMENTE AVANZADO, LA PARTICIPACIÓN EN EL 
VALOR DE LA PRODUCCIÓN DE LAS INDUSTRIAS MÁS DINÁMICAS, ES CASI 
50% EN EQUIPO DE TRANSPORTE, HASTA MÁS DEL 80% EN LA INDUSTRIA 
DEL HULE, 

LA IED QUE EXISTE EN México ES PRINCIPALMENTE NORTEAMERl 
CANA Y ESTÁ UBICADA, EN LAS ACTIVIDADES QUE SON CAUSA Y EFECTO 
DE LA ECONOM!A MÁS DINÁMICA: LAS MANUFACTURAS Y EL COMERCIO, 

C,2, ESTRUCTURA DEL CAPITAL 

ÜE LAS 1 88) EMPRESAS EXTRANJERAS REGISTRADAS POR EL BA!! 
CD DE llÉXICO A PRINCIPIOS DE 1970: 1 020 (EL 54%) ERAN 100% PRO
PIEDAD DE EXTRANJEROS, ESTE FENÓMENO, ES MÁS INTENSIVO EN LAS 
EMPRESAS DE BIENES INMUEBLES, DE COMERCIO, DE CONSTRUCCIÓN, DE 
CALZADO Y PRENDAS.DE VESTIR, DE ACTIVIDADES AGR!COLAS, DE TRANS
PORTES, DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS, DE OPERACIONES BANCARIAS Y Fl 
NANCIERAS, DE MANUFACTURAS DIVERSAS, DE PRODUCTOS QUfMICOS Y DE 
RESTAURANTES, 
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CUADRO 3. 

Destino de la IED y proporción de esta propiedad de 
norteamericanos, 1960 }~ 19i0. 

(En porcientos) 

Actividades.económicas 
D~s tino. 

1960 1970 

Total 100 ioo 
Minería 16 .:.-6 -•-·-
Comercio 18 15 
Industria manufacturera 56 74 
Productos químicos 35 30 
Cor.strucci6n de maquinaría 3 5 
M~quinaria el€ctrica 9 10 
Equipo de transporte 6 10·:: 
Hule 9 A-
Productos rnetfil ices 4 6·" 
Productos alimenticios 7-

FUlo~TE: Informes del Banco de México. 

Proporción de la IED 
propiedad de norteameri

canos. 

1960 1970 

83 79 

83 91 
86 77 
81 79 
84 73 
81 82 
81 77 
9L 71 

. '86 100 
. 98 84 

86 94 

Los porcentajes de las ramas .industriales estlin .. Cáfculados respec
to al total de la industria. 
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LA JMPORTANC IA DE LAS EMPRESAS CON PAR TIC I PAC IÓN EXTRAN

JERA MAYORITARIA ES MUCHO MENOR, YA QUE SÓLO REPRESENTAN EL 14%, 
l.As FIRMAS CON MONTOS DE CAPITAL MINORITARIO REPRESENTAN EL 31%, 

EN PRIMER LUGAR, LA ! NTERVENC l ÓN DE LOS EXTRANJEROS T ! El! 

UE A CRECER A MEDIDA QUE AUMENTA EL TAMAÑO DE LAS EMPRESAS: "EN 
1970. POR EJEMPLO,., DE LAS 497 EMPRESAS (MANUFACTURERAS EXISTE!i 

TES EN MÉXICO) MÁS GRANDES, MEDIDAS DE ACUERDO CON SU CAPITAL SQ_ 

CIAL, UN 31% (o SEA 154) TENIA PARTICIPACIÓN EXTRANJERA; EL POR

CENTAJE ES MAYOR SI SE CONS !DERAN LAS 200 MÁS GRANDES Y AÚN MÁS 

ALTO S 1 SE CONSIDERAN SÓLO LAS 100 MÁS GRANDES, EN SEGUNDO LU

GAR, EN MUCHAS ACTIVIDADES DONDE HAY PROHIBICIÓN LEGAL EXPRESA, 

TALES RESTRICCIONES APARENTEMENTE, NO SE RESPETAN. A MENOS QUE 

SE TRATE DE DIFERENTES CLASIFICACIONES DE ACTIVIDADES ECONÓMICAS, 

QUE rm HA SIDO POSIBLE ACLARAR, ESTOS DATOS HACEN SUPONER UNA 

VIOLACIÓN A LAS NORl'tAS JUR!DICAS EN MATERIA DE INVERSIÓN EXTRAN

JERA 'l/ 

21 St:PúLVEDA. i..ERNARDO ~ LHUN;..crno, f,NTONIO. LA !Nvrns1óu t:x-
TRANJERA EN flÉXICO. rONDO DE CULTURA ECONÓMICA, CAP, EL 

COMPORTAMIENTO DE LA INVERSIÓN EN r!ÉX!CO. PAG. 61. 
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EN LA POL!TICA GUBERNAMENTAL DE MEXICANIZACIÓN LLEVADA A 
CABO, SE VISLUMBRA QUE TODAV[A MÁS DE LA MITAD DE LAS EMPRESAS 
FORÁNEAS QUE OPERAN EN fiÉXICO, PERTENECEN EN SU TOTALIDAD, A IN
TERESES EXTRAllJEROS, ENTRE ESAS EMPRESAS SE INCLUYEN ALGUNAS DE. 
DICADAS. A ACTIVIDADES EN LAS NORMAS JUR[DICAS LIMITAN TOTAL O 
PARCIALMENTE AL CAPITAL EXTERNO, ADEMÁS, LA PRÁCTICA DE HACER 
USO DE LOS LLAMADOS "PRESTANOMBRES" POR LA EMPRESA EXTRANJERA, 
CON EL PROPÓSITO DE ELUDIR LOS RIGORES DE LAS DISPOSICIONES RES
TRICTIVAS EN MATERIA DE INVERSIONES EXTRANJERAS, AGRAVA AÚN MÁS 
LA SITUACIÓN, 

C.3, RENTABILIDAD DE LA IEO 

LA TASA DE UTILIDAD PROMEDIO DE LA !EO HA VENIDO AUMENTAN 
DO CON EL TRANSCURSO DEL TIEMPO, EN 1940 ERA DE 6.7% Y EN 1970 
DE 10.1%, EN GENERAL, LA REDITUABILIDAD DE LA INVERSIÓN NORTEAME. 
RICANA ES UN POCO MAYOR QUE LA DEL CONJUNTO DE LA !ED, YA QUE DE 
1960 A 1970 AUMENTÓ DE 7.8% A 10.4%, 

ÜE LAS TRES ACTIVIDADES EN QUE SE CONCENTRA LA JEQ, LA Ml 
NERIA PRESENTA LAS MÁS ALTAS TASAS DE UTILIDAD (ALREDEDOR DEL 
17%): EL COMERC 1 O HA S 1 DO DE 8% Y EN LA 1NDUSTR1 A DE 11%, EN ES. 
TA ÚLTIMA ACTIVIDAD, LA SITUACIÓN POR RAMAS MANUFACTURERAS NO PRE. 
SENTA DESVIACIONES MUY CONSIDERABLES, RESPECTO A LA TASA PROME
DIO DE LA INDUSTRIA, CON EXCEPCIÓN DE LAS INDUSTRIAS DE CONSTRUC
CIÓN DE MAQUINARIA Y DE MADERA Y CORCHO, CUYOS NIVELES SON MUY BA 
JOS (0,6% Y 2.4% EN 1970, RESPECTIVAMENTE), EN CUANTO A BEBIDAS 
Y PRODUCTOS DEL CUERO ALCANZAN TASAS CERCANAS AL 20%), 

LA MAYOR RENTABILIDAD DE LA MINER(A, PROBABLEMENTE SE EX
PLICA EN FUNCIÓN DEL PROCESO DE MEXICANIZACIÓN, EN EFECTO, ESTE 
PROCESO INDUCE A OBTENER LOS MAYORES BENEFICIOS INMEDIATOS POSI
BLES, DISMINUYE EL VALOR DEL CAPITAL INVERTIDO Y ALIGERA LA CAR
GA TRIBUTARIA, EN ATENCIÓN A LOS INCENTIVOS FISCALES QUE LLEVA EN 
FORMA IMPL(CITA, 
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SIN EMBARGO, AUll EN EL CASO DE LA M!NERfA, LAS TASAS DE 
UTILIDAD INDICADAS PARECEN NO SER LAS EFECTIVAS: ES ILÓGICO QUE 
SE CORRA EL RIESGO DE INVERTIR EN UNA EMPRESA CUANDO SU RENDIMIEtl 
TO ES SEMEJANTE, O INCLUSO MENOR, AL QUE SE PUEDE OBTENER INVIR
TIENDO EN VALORES DE RENTA FIJA, AL MISMO TIEMPO, SE SIGA INVIR
TIENDO A RITMOS ELEVADOS (EN EL PERIODO 1960-1970 LA JED TOTAL 
CRECIÓ 10% AL AÑO EN PROMEDIO, EL CAPITAL EXTRANJERO INVERTIDO EN 
MANUFACTURAS, AL 13.2%), 

DE UN REC 1 ENTE ESTUD 1 o' ELABORADO POR LA COMS 1 ÓN EcoNÓM 1 CA 
PARA AMÉRICA LATINA, SE CONCLUYE QUE LA TASA DE UTILIDAD NO RESUL 
TA ADECUADA PARA MEDIR LA RENTABILIDAD REAL DE LA JED, DEBIDO EN
TRE OTRAS RAZONES, A QUE LAS EMPRESAS OCULTAN UTILIDADES EN FORMA 
DE INTERESES, REGALfAS Y PAGOS POR ASISTENCIA TÉCNICA, ADEMÁS, 
ESTA EVALUACIÓN NO ES PRECISA PORQUE LOS COSTOS ESTÁN INFLADOS 
POR LA SOBREFACTURACIÓN DE LAS MATERIAS PRIMAS, DE LOS BIENES IN
TERMEDIOS Y DE LOS DE CAPITAL QUE LAS MATRICES VENDEN ( O APORTAN 
A CAMBIO DE ACCIONES) A SUS SUBSIDIARIAS, ASIMISMO, LOS INGRESOS 
SE VEN MERMADOS POR VENTAS A BAJOS PRECIOS A LAS CASAS MATRICES Y 
A OTRAS SUBSIDIARIAS, 

EN LAS UTILIDADES SE PUEDEN AGREGAR OTRAS FORMAS DE REN
DIMIENTO DE LA JED, BAJO LAS CUALES SE SUELEN OCULTAR GANANCIAS, 
COMO SON LOS PAGOS POR INTERESES, REGALfAS Y ASISTENCIA TÉCf/ICA, 
LA TASA DE RENTABILIDAD MEDIA GLOBAL AUMENTA EN ALREDEDOR DE 80%, 
COMO SE PUEDE VER EN EL CUADRO 4. 
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m.\DRO :,l. 

Tasas de utilidad y de<rentabilidad de i,a IED, 1960, 1967 y 1970 

· C!'n ~~~ci~nt~~) 
.-." .- -~.·.-¡'-, ·'-:-,·., .-,,.rx 
, ?~. '~- -

. '.-.,._ .. .. Jy ~x,.,: ___ · ·'.¡'g5(J':•· . '· 

-~·ecori6mi~a'~" .. ·,', 1967 1970 
ActiviÚdes ":;• ~: --

:~;:7::~ ,·:ni~ (fk' <.tú TR TU TR 
:.'.'~:- .:\::-::.'.·,::' ·-... -. _, ___ 1• 

·-·· .·.,. '1'íYs Total ·5;7. 9.7 16.6 10 .1 18. 4 
:._.·:::»· .. ··.';:. 

Minería s;.1 \1o.1 16.8 20. 1 16.0 23.3 
Comercio 6;o · ;.:•11 :o 7.9 12.8 7.S 13.9 
Industria manufacturera 10. 2 ·.15. 8 , 9;8 17. 7 10.6 19.4 
Productos químicos 9. o ·:.14 ;,4-. 9.7 18.3 10.6 19. 2 
Construcción de maquinaria s. 4 6.4 5.6 16.0 6.0 19.3 
Maquinaria ellktrica s. 2 ":13 o 12. 7 21. S 1 2. 5 29. 3 
Equipo de transporte B. 8 11 :1 2.7 11. 3 9.5 19.3 
Hule 13 .1 17.6 12.9 18.6 9.7 1s.4 
Tabaco 34. 8 .· 40. 4 12.S 13. 4 13.0 16.3 
Papel 4. 9 9.5 9.4 12. 4 11. 2 1s.8 
Productos de minerales no 
metálicos. 11. 7 13. o 12. s 1 s. s 5. 5 12. 5 
Metálicas básicas 10. 9 23. 1 10.2 23.0 1o.4 24. o 
Productos metálicos 8. 6 12.4 7.6 16.6 8,3 16.6 
Manufacturas diversas 8. 8 11. 8 14. 6 21. 3 7. o 13 .1 
Productos alimenticios 9. s 14.9 8.5 14. s 9. 7 17. o 
Bebidas 25.2 61. 3 21. 8 4 o. 5 18. 9 27. 5 

FUENTE: Los datos de las ramas de la industria manufacturera se ela
boraron con base en datos proporcionadas por la Su~erencia 
de Estudios Econ6micos del Banco de Mthico. 
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EL FENÓMENO TIENDE A SER MÁS ACENTUADO EN LA INDUSTRIA M<i 

llUFACTURERA, Ell PARTICULAR EN AQUELLAS INDUSTRIAS, COMO LA QU!MI

CA, LA DE MAQUINARIA, LA DE EQUIPO DE TRAllSPORTE Y LA SIDERÚRGI

CA, DONDE LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG!A Y LA ASISTENCIA TÉCNICA 

SON MAS' JUSTIFICABLES y, OBVIAMENTE TAMBIÉN ES MÁS FÁCIL EXAGERAR 

LOS PAGOS QUE ELLAS IMPLICAN, 

PRÁCTICAMENTE NO EX! STEN ELEMENTOS ESTAD! ST! COS, PARA PRQ_ 

BAR QUE LA JED RECURRE A LOS SUBTERFUGIOS DEL PAGO DE REGALIAS Y 

POR ASISTENCIA TÉCNICA PARA OCULTAR UTILIDADES, SIN EMBARGO, UN 

ESTUDIO REALIZADO EN 1969 POR LA SECRETARIA DE HACIENDA REVELÓ 

QUE, CUANDO MENOS, EXISTE TAL TENDENCIA, DE ACUERDO CON ESTA IN

FORMACIÓN, "CASI EL 1S% (DE LOS PAGOS POR ASISTENCIA TÉCNICA REA

LIZADOS POR EMPRESAS MANUFACTURERAS Y COMERC JALES AL EXTERIOR) 

FUERON HECHOS A LOS LLAMADOS 'PARA!SOS FISCALES', COMO PANAMÁ, 

SUIZA, LIECHTENSTEIN Y BAHAMAS, LA LISTA DE PAGOS POR ASISTEN-

CIA TÉCNICA ERA ENCABEZADA POR LABORATORIOS FARMACÉUTICOS,,,, 

DESTACÁNDOSE TAl1B!ÉN 'ASISTENCIA TÉCNICA' SUPUESTAMENTE RECIBIDA 

POR INDUSTRIAS TEXTILES, SUPERMERCADOS, PRODUCTOS DE BELLEZA, IN

DUSTRIAS DE ALIMENTOS Y EMBOTELLADORAS DE REFRESCOS, ENTRE OTRAS, 

Es DUDOSO QUE EN LA MAYOR!A DE ESOS CASOS f1ÉX!CO NECESITASE TECNQ_ 

LOGIA O ASISTENCIA TÉCNICA DEL EXTRANJERO", f!._/ 

UN FACTOR IMPORTANTE, PARA MEDIR LA RED!TUAB!L!DAD 

EFECTIVA DE LA JED, SE ENCUENTRA EN LA FIJACIÓN DE PRECIOS DE LA 

MATRIZ A LAS SUBSIDIARIAS, PUE3TO QUE LA SIMPLE RELACIÓN ENTRE 

LAS UTILIDADES, EL REND!M!EtHO TOTAL Y EL VALOR DE LA INVERSIÓN, 

SÓLO CONSTITUYE UNA PARTE -PRESUMIBLEMENTE PEQUEl1A- DE LA VERDA

DERA RENTABILIDAD DE LA JED. 

EN LOS ÚLTIMOS Afias, SE HA DESARROLLADO UNA CORRIENTE CRi 

TI CA DE LA POL l TI CA PROTECC l Otl l STA MEX l CANA, As f, POR EJEMPLO, 

DESPUÉS DE SEflALAR LOS NIVELES DE PROTECCIÓN EFECTIVA, DE QUE GQ-

~ SEPÚLVEDA, BERNARDO Y CHUMACERO, flNTON!O, LA INVERSIÓN E:.x-

TRANJERA EN ViÉX!CO, f'otmo DE CULTURA ECONÓMICA. CAP. EL 

COMPORTAM!EtlTO DE LA ltlVERS!ÓN EN MÉXICO, PÁG. 6), 
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ZAN ALGUNOS PRODUCTOS MANUFACTURADOS Y LAS INDUSTRIAS ORIENTADAS 
A LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, WIONCZEK LLEGA A LA SIGUIENTE 
CONCLUSIÓN: uESTE NIVEL ABSOLUTO DE PROTECCIÓN,, ,EXPLICA EN BUE
NA MEDIDA NO SÓLO LA ENTRADA DE EMPRESAS EXTRANJERAS MANUFACTURf 
RAS A MÉXICO DURANTE LOS ÚLTIMOS VEINTE AÑOS, SINO TAMBIÉN LA 
COEXISTENCIA DE ALTOS NIVELES DE REDITUABILIDAD EN EL SECTOR MA
NUFACTURERO,, ,CON EL USO DE APROXIMADAMENTE EL 60% DE SU CAPACI
DAD INSTAl.ADA ••• l.As INFLEXIBLES POLfTICAS PROTECCIONISTAS, AUNA
DAS AL INADECUADO SISTEMA FISCAL Y A LA AUSENCIA DE UNA LEGISLA
CIÓN ANTIHONOPÓLICA, CREARON EN MÉXICO UN AMBIENTE QUE CONDUJO 
A UNA SITUACIÓN DE INEFICIENCIA DEL SECTOR INDUSTRIAL (NACIO
NAL)" _}/ Y BAJO EL CUAL LA !ED "HA CREADO SITUACIONES MONOPOLl.S. 
TICAS U OLIGOPOL!STICAS QUE LE PERMITEN LOGRAR UTILIDADES REALES 
Y NO CONTABLES HUCHO MAYORES QUE EN SUS PAf SES DE ORIGEN), 

El ANÁLISIS DE LA COMPOSICIÓN DEL PASIVO TOTAL, PERMITE 
LLEGAR A LAS SIGUIENTES CONCLUSIONES: LA EXPANSIÓN DE LAS EMPRf 
SAS EXTRANJERAS SE FINANCIAN DE MANERA CRECIENTE, CON BASE EN Rf
CURSOS GENERADOS LOCALMENTE, ADEMÁS, EN LA C.OMPOSICIÓN DE LAS 
FUENTES EXTERNAS, TIENDE A DISMINUIR LA APORTACIÓN DE LOS SOCIOS 
EXTRANJEROS, ÜTROS DATOS DEL BANCO DE MÉXICO, INDICAN QUE INCLl.!. 
SIVE EN AQUELLOS CASOS (COMO LOS DE LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DE 
TABACOS, DE HULE, DE PRODUCTOS MINERALES NO METÁLICOS, DE MAQ~ll

NARIA Y DE MAQUINARIA ELÉCTRICA), EN LOS QUE AUMENTA LA PROPOR
CIÓN DE LAS DEUDAS CON EL EXTERIOR, GENERALMENTE NO SE TRATA DE 
PRÉSTAMOS DE LA MATRIZ Y EN LA ÚNICA DE LAS CITADAS INDUSTRIAS EN 
QUE ESTO ÚLTIMO sl SUCEDE (LA DEL HULE), SE TRATA DE DEUDAS A COR 
TO PLAZO, EN LAS EMPRESAS DE PRODUCTOS QU!MICOS, EN LAS QUE AU
MENTA LA PARTICIPACIÓN DEL CAPITAL CONTABLE, EL INCREMENTO TAMPO
CO SE DEBE A NUEVAS APORTACIONES DE LOS SOCIOS (LA INTEGRACIÓN 
DEL CAPITAL SOCIAL EN EL CONTABLE DISMINUYE DE 70% A 66%), SINO 
FUNDAHENTALMEHTE A UTILIDADES ACUMULADAS, ES DECIR, A FONDOS GE
NERADOS POR LAS PROPIAS EMPRESAS, (COMO LO INDICA EL CUADRO 5), 

_}j SEPÚLVEDA, BERNARDO Y CHUMACERO, ANTONIO, "LA INVERSIÓN EX
TRANJERA EN MÉXICO", PRIMERA PARTE, 1973 FONDO DE CULTURA 
EcoNóH1cA. PAG. ó8-69. 
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CUAURO S. 

Composici6n del pasi\'O total de las empresas extranjeras en la in-
dustria manufacturera, 1965 y 1970 

(En porcientos) 

Pasivo Capital Deudas con Deudas con Reservas 
Ramas manufactu- total contable el exterior nacionales de activo 

re rus 

1965 1970 1965 1970 1965 1970 1965 1970 1965 1970 

Total 100 100 44 42 22 19 19 21 15 18 

Prod. a limcnti cios 100 100 39 37 20 18 25 27 16 17 
Tabaco 100 100 72 65 4 9 12 11 12 15 
Papel 100 100 46 43 15 7 18 26 21 24 
Hule 100 100 58 so 1 o 13 9 13 23 24 
Prod. químicos 100 100 43 45 2~ 16 16 20 16 19 
l'rod. de minerales 
no metálicos 100 100 54 46 B 1 5 16 17 22 22 
Metálicas básicas 100 100 38 38 23 20 21 18 18 24 
Prod. metálicos 100 100 41 38 28 26 18 19 13 17 
Construcci6n de ma-
quinaria. 100 100 45 36 1 7 29 28 22 10 13 
Maquinaria eléctrica 100 100 45 40 16 20 23 25 16 15 
Equipo de transportclOO 100 36 33 36 ¿5 20 24 8 18 

FUENTE: Informes del Banco de México. 
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EN LA COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS ANUALES POR INVERSIÓN 
EXTRANJERA, SE OBSERVA UNA TENDENCIA A AUMENTAR LAS UTILIDADES 
REINVERTIDAS Y A DISMINUIR LA DE LAS NUEVAS INVERSIONES, ESTE 
FENÓMENO ES MÁS ACENTUADO EN LAS EMPRESAS MINERAS, QUE EN LAS MA 
NUFACTURERAS Y EN LAS COMERCIALES, DEBIDO SEGURAMENTE A LA POL!
TICA DE MEXICANIZACIÓN (VÉASE EL CUADRO fi), 

CUADRO 6 
PROPORCIÓN DE LAS NUEVAS INVERSIONES EN EL TOTAL DE INGRESOS 

ANUALES POR !ED, 1960-1970 
(EN PORCIENTOS) 

AÑOS TOTAL MINER!A INDUSTRIA COMERCIO 
MANUFACT!.I. 
RERA, 

1960 80 53 79 
1961 69 96 69 56 
1962 59 71 48 63 
1963 66 85 56 lll 
1964 59 31 57 93 
1965 56 24 55 59 
1966 lil 17 64 57 
1967 54 62 67 
196& 49 14 46 68 
1969 53 64 53 43 
1970 57 39 48 90 

FUENTE: INFORMES DEL BANCO DE MÉXICO 

EL ARGUMENTO TRADICIONAL DE LOS PAISES EXPORTADORES DE CA 
PITAL PRIVADO Y DE LOS APOLOGISTAS DE LA !ED EN LOS PAISES RECEP-
TORES, HA SIDO, JUSTIFICAR EL CAPITAL FORÁNEO, POR LA APORTACIÓN 
DE CAPITAL Y DIVISAS QUE REALIZA, 
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EN EL CASO DE i'iÉXICO, LA APLICACIÓN DE UNA POL(TICA QUE 
LIMITASE SEVERAMENTE EL MONTO DE LAS UTILIDADES, QUE PUEDEN SER 
REINVERTIDAS POR LA !ED. TENDRÍA EL INCONVENIENTE DE QUE UNA MA
YOR PROPORCIÓN DE REMESAS. SERIAN ENVIADAS AL EXTERIOR, DADA LA 
LIBERTAD DE CAMBIOS EXISTENTES, POR EL OTRO, ENTRAR(AN NUEVOS 
APORTES DE CAPITAL PARA INVERSIÓN, SIENDO QUE A FINAL DE CUENTAS, 
TRATARfAfi!AN SÓLO DE ASIENTOS CONTABLES, 

DE ACUERDO CON LA EXPERIENCIA MEXICANA, ES INDISPENSABLE 
HACER EFECTIVAS LAS FÓRMULAS QUE VERDADERAMENTE IMPIDAN EL ACCESO 
DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS A LOS RECURSOS CREDITICIOS DEL PA!S, 
POR EL CRECIENTE PREDOMINIO DE LA !ED. EN NUESTRAS ACTIVIDADES 
ECONÓMICAS MÁS DINÁMICAS SERÁ FINANCIADO POR NOSOTROS MISMOS, DE 
ESTA SUERTE, SE PUEDE LLEGAR A EXTREMOS ABSURDOS EN LOS QUE, PARA 
DÓJICAMENTE, NUESTROS RECURSOS ESTARÁN CREANDO MAYORES PRESIONES 
SOBRE LA BALANZA DE PAGOS, EN FUNCIÓN DE LAS REMESAS AL EXTERIOR 
QUE DARÁN LUGAR, 

Es IMPORTANTE, IDEAR UN MECANISMO QUE REGULE LA RsINVER
S IÓN DE UTILIDADES POR LA EMPRESA EXTRANJERA Y LA ORIENTE HACIA 
LOS CAMPOS DE ACTIVIDAD, EN DONDE ESA REINVERSIÓN SE REQUIERE PA
RA EL DESARROLLO ECONÓMICO, SOCIAL Y TE~NOLÓGICO DE tlÉXICO, TAM
BIÉN DEBE, PENSARSE EN UN SISTEMA NORMATIVO QUE IMPONGA CRITERIOS 
SOBRE EL MONTO MÁXIMO DE UTILIDADES, QUE PUEDEN SER REINVERTIDAS 
POR UNA CORPORACIÓN EXTRANJERA, FIJANDO ESTE LÍMITE EN TÉRMINOS 
PROPORCIONALES AL CAP 1 TAL DE LA EMPRESA, ADEMÁS, LAS UTI U DADES 
EXCEDENTES PUEDEN QUEDAR SUJETAS A UN RÉGIMEN TR!BUTARIO PECULIAR, 
MEDIANTE EL CUAL, A PARTIR DE UN NIVEL DETERMINADO DE UTILIDADES, 
SE APLIQUE UNA TASA FISCAL MUY PROGRESIVA. EL PROPÓSITO SER(A 
GRAVAR, EN LO REFERENTE A GANANCIAS EXTRAORDINARIAS, HASTA EL 90% 
DE LAS UTILIDADES EXCEDENTES, NATURALMENTE, ESTE RtGIMEN PRESUPQ 
NE LA CLAUSURA DE LAS PRÁCTICAS UTILIZADAS POR LAS EMPRESAS PARA 
OCULTAR UTILIDADES, 

C,q, EEECIQS SOBRE LA BALANZA DE PAGOS 

Los INGRESOS ANUALES POR CONCEPTO DE LA !ED, TIEUOEN A 
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DEPENDER EN MAYOR MEDIDA DE LA REltlVERSIÓtl DE UTILIDADES, QUE EN 

NUEVAS !llVERSIO!IES, ESTE FENÓMENO, POR SÍ SOLO, PROPENDE A CREAR 

EFECTOS NEGATIVOS SOBRE LA BALANZA DE PAGOS, PUES DA LUGAR A NUE

VAS UTILIDADES, POTENCIALMENTE TRANSFERIBLES AL EXTERIOR, SIN QUE 

HAYA MEDIADO NINGU!M NUEVA APORTACIÓN DE CAPITAL EXTERNO, 

ÜBVIAMENTE, ESTOS RECURSOS -NUEVOS Y DE REINVERSIÓN- SE 

HAN CANAL! ZADO, PREFERE!ITEME!ITE, A LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y 

AL COMERCIO, SI BIEN ES CIERTO QUE TALES RECURSOS HAN PROCEDIDO 

FUNDAMENTALME!ITE DE ESTADOS UNIDOS, COMO SE VE EN EL CUADRO 7, 
EXISTE LA TENDENCIA A QUE LAS APORTACIONES DE !IUEVO CAPITAL NORH. 

AMERICANO SEAN CADA VEZ MENOS IMPORTANTES, PUES DEL 93% QUE REPR~ 
SENTARON EN i960 Y 1961, DISMINUYERON A ALREDEDOR DEL 80% EN LOS 

PASADOS AÑOS, ESTO ÚLTIMO, SE PUEDE EXPLICAR EN FUNCIÓN DE QUE 

LOS FONDOS PROCEDENTES DE PAÍSES DISTINTOS A ESTADOS UNIDOS, SON 

INVERSIONES RECIENTES Y POR TANTO REPRESENTATIVAS DE UNA APORTA

CIÓN DE CAPITAL NUEVO, POR ELLO, EN EL REGISTRO DE LA NUEVA !ED 

EN ~lÉXICO, LOS FONDOS PROVENIENTES DE ALEMANIA, HOLANDA, SUIZA Y 

JAPÓN, POR EJEMPLO, APARECEN MÁS NOTABLES, SITUACIÓN DIFERENTE 

OCURRE EN CUANTO A LOS INVERSIONISTAS NORTEAMERICANOS INSTALADOS 

DESDE HACE ALGÚN TIEMPO EN EL PA!S, QUE FINANCÍAN LA EXPANSIÓN DE 

SUS EMPRESAS CON RECURSOS GENERADOS EN t~ÉXICO, PoR SUPUESTO, ES

TO NO QUIERE DECIR QUE, UNA VEZ QUE LOS NUEVOS INVERSIONISTAS, 

CUALQUIERA QUE SEA SU ORIGEN, HAYAN CONSOLIDADO SUS POSICIONES, 

NO PROCEDAN IGUAL QUE SUS COMPETIDORES ESTADOUNIDENSES ESTABLECI-

DOS CON ANTERIORIDAD, SIN EMBARGO, UNA POLÍTICA DE DIVERSIFICA-

CIÓN GEOGRÁFICA Ell EL ORIGEN DE LOS RECURSOS DE LA !ED, PUESE SER 

VIR PARA PROPICIAR, AS! SEA A CORTO PLAZO, LA APORTACIÓN DE NUEVOS 

FONDOS DE INVERS IÓtl, 

Los EGRESOS QUE ANUALMENTE REPRESENTA EL RENDIMIENTO DE 

LA INVERSIÓN EXTRANJERA, TAMBIÉN ESTÁN VINCULADOS A LA ESTRUCTURA 

ACTUAL DE LA IED: EN EFECTO, LA SITUACIÓN PREVALECIENTE EN LOS 

ANOS CUARENTA, CUANDO LA AFLUENCIA DE CAPITALES EXTERNOS TUVO UNA 

REDUCCIÓN CONSIDERABLE, A CAUSA DE LAS MEDIDAS NACIONALISTAS ADOE 

TADAS DURANTE EL PERÍODO CARDENISTA, TRAJO POR CONSECUENCIA UNA 
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. CUADRO 7. 

Destino y procedencia ·de ·la nueva IED en México, 1960-1970 

Afios · · Total· 

1960 100 
1961 100 
1962 100 

1963 100 
1964 100 
1965 100 
1966 100 

1967 100 
1968 100 

1969 100 
1970 100 

}Enjp~ r¿i ent;;s) 

.. 

-12 

12 

7 
2 

6 

Industria 
manufactu 
rera. -

65 
56 
63 
80 

84 
84 
66 
83 
79 
73 
71 

Fuente: Informes del Banco de México. 

Comercio 

23 
.. 

27. 
13 
10 

. 11 

13 
27 
16 
15 
17 
19 

Procedencia por 
países 

Estados 
Unidos 

93 

93 
80 
82 
74 

83 
82 
71 
79. 

70 
79 

Otros 

20 

18 
26 

17 
18 
29 
21 
30 
21 
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UNA REDUCCIÓN EN LA PARTICIPACIÓN DE LA !ED EN EL COMERCIO Y LA 
INDUSTRIA. EN CAMBIO, DEBIDO A LA NUEVA COMPOSICIÓN DE LA INVER
SIÓN EXTRANJERA POR ACTIVIDADES -DONDE EL COMERCIO Y LA INDUSTRIA 
ABSORBEN CASI EL 90%-, LA REDITUAB!LIDAD DE LA !ED SE HA VINCULA
DO MÁS ESTRECHAMENTE A LAS CONDICIONES DEL MERCADO INTERNO Y MENOS 
A LAS DE LA ECONOM[A EXTERNA, ASIMISMO, LA INVERSIÓN EN SERVICIOS 
PÚBLICOS, CUYA REMUNERACIÓN DEPENDIA MÁS DE LA FIJACIÓN DE TARIFAS 
QUE DE LAS CONDICIONES DEL MERCADO, HA PASADO A SER INSIGNIFICAN
TE, 

LA INTEGRACIÓN DEL RENDIMENTO, HA EXPERIMENTADO CAMBIOS 
BIEN DEFINIDOS, l.As UTILIDADES -REMITIDAS Y REINVERTIDAS- HAN DI~ 
MINUIDO RESPECTO AL RENDIMIENTO TOTAL: HASTA 1955 CONSTITU[AN MÁS 
DE LAS TRES CUARTAS PARTES, EN TANTO QUE PARA 1970 APENAS REPRESE~ 
TABAN UÑ 55X. 

EN EL CUADRO 8, CONVIENE DESTACAR QUE LAS REGAL(AS PAGA
DAS POR LAS EMPRESAS EXTRANJERAS COMERCIALES, SON LAS QUE CRECEN 
MÁS RÁPIDO, ELLO SEGURAMENTE, SE DEBE AL PAGO POR EL DERECHO DE 
UTILIZAR LA DENOMINACIÓN EXTRANJERA DE CIERTAS MARCAS, ENVASES, EL 
NOMBRE COMERCIAL DE FIRMAS, ETC,, ES DECIR, EL APROVECHAMIENTO DE 
CIERTAS VENTAJAS QUE NO ELEVAN LA PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS Y 
QUE NO SIGNIFICAN UNA ADICIÓN NETA AL ACERVO DE CAPITAL NACIONAL, 
ESTO DETERMINA QUE NO PROVOCAN EFECTOS MULTIPLICADORES, NI SOBRE 
LA OCUPACIÓN, NI SOBRE EL INGRESO, PERO EN CAMBIO, S[ OCASIONAN MA 
YORES PRESIONES SOBRE LA BALANZA DE PAGOS POR LA SALIDA DE DIVISAS 
QUE ACARREAN, 

EL SALDO ENTRE INGRESOS Y EGRESOS POR LA IED HA SIDO NE
GATIVO DESDE 1940 Y TIENDE A AUMENTAR, EN ESE AÍIO FUE DE 10 MILLQ. 
NES DE DÓLARES; EN 1960 DE 63 MILLONES Y EN 1970 DE 151 MILLONES, 
SE ESTIMA QUE EN 1976 SERÁ DE 370 MILLONES DE DÓLARES, NATURALME~ 
TE, ESA DIFERENCIA ENTRE LOS INGRESOS Y LOS EGRESOS SE HA DEBIDO, 
FUNDAMENTALMENTE, A LA INVERSIÓN EN LA INDUSTRIA: EN 1906 EL SAL
DO DE LA !ED INDUSTRIAL REPRESENTÓ EL 52% Y EN 1970 EL 90%, 

EN EL PERIODO 1960-1970 EL SALDO ACUMULADO NEGATIVO FUE 
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CUADRO 8. 

Tasas medias de crecimiento anual, 1961-1970 de las nuevas in
versiones, de los egresos, de las regalías )' de los pagos por 
asi.stencia técnica de la IED. 

(En porcientos) 

Actividades econ6micas 

Totiil 

Minerra 

Industria manufacturera 

Comercio 

Nuevas in
versiones. 

11.4 

- 1.9 

1s;o 

·14 ;g 

Fuente: Informes del Banco de México. 

Egresos 

12. 8 

9. 4 

16.0 

s'.9 

Regalías Pagos por 

asisten

cia t6cn_!. 
ca2 

7. 9 14. 7 

-28. o 5.8 

14. 5 19 .4 

14. 7 6.6 
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DE 931 MILLONES DE DÓLARES, DE LOS CUALES EL 90% CORRESPONDIÓ A 
LA CUENTA CON ESTADOS UNIDOS, ESTE SALDÓ REPRESENTÓ EL 33% DEL 
VALOR DE LA JED EN 1970, DE LO ANTERIOR SE DESPRENDE QUE POR EFE~ 
TOS DIRECTOS, LA JED NO ESTÁ CONTRIBUYENDO A UN TRASPASO NETO DE 
RECURSOS POR DIVISAS, SINO QUE, POR EL COlffRARIO, AFECTA NEGATIVA 
MENTE LA BALANZA DE PAGOS, 

ESTA SITUACIÓN, NO DEBE TOMARSE COMO UNA MEDIDA EXACTA 
DEL EFECTO DESCAPITALIZADOR DE LA JED SOBRE LA ECONOMfA MEXICANA, 
YA QUE ADEMÁS DE LOS EFECTOS MULTIPLICADORES SOBRE VARIABLES ECO
NÓMICAS COMO LA OCUPACIÓN, EL INGRESO, EL AHORRO Y LOS IMPUESTOS, 
HABRfA QUE CONSIDERAR EL AHORRO NETO DE DIVISAS, DERIVADO DE LA 
EXPORTACIÓN Y LA SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIONES, AS! COMO DE LA IM
PORTACIÓN DE MAQUINARIA Y DE MATERIAS PRIMAS, 

C,5, fQMENTO DE EXPORTACIONES 

LA VERDAD ES QUE EN México, LA INDUSTRIA EN GENERAL -NA 
CIONAL Y EXTRANJERA-, "NO HA JUGADO UN PAPEL DESTACADO EN MATERIA 
DE EXPORTACIONES, ES DECIR, NO HA APROVECHADO POR LO GENERAL MÁS 
QUE LAS OPORTUNIDADES DE EXPANSIÓN RELACIONADAS CON EL PROCESO su~ 
TITUTIVO, Y SU CONTRIBUCIÓN, DESDE ESE ÁNGULO, HA SIDO POCO SIGNI
FICATIVA PARA RESOLVER EL PROBLEMA EXTERNO Y LAS NECESIDADES DE 
IMPORTACIÓN INHERENTES A UN RÁPIDO RITMO DE EXPANSIÓN ECONÓMI
CA", ~/ AUNQUE ES CIERTO, QUE EL SECTOR MANUFACTURERO HA SIDO 
EL MÁS DINÁMICO EN TÉRMINOS DE EXPORTACIÓN, EL FUERTE CRECIMIENTO 
DE SUS EXPORTACIONES, QUE SE OBSERVA A PARTIR DE 1969 DEBE TOMAR
SE CON MUCHAS RESERVAS, AL EVALUAR SUS CONSECUENCIAS EN CUESTIÓN 
DE BALANZA DE PAGOS, LA RAZÓN ES QUE ESE CRECIMIENTO, ES EL RESU~ 
TADO DE LA OPERACIÓN DE LAS MAQUILADORAS, CUYO EFECTO SOBRE LA BA
LANZA DE PAGOS ES TODAV!A REDUCIDO, DEBIDO A QUE SU ACTIVIDAD ESTÁ 
LIMITADA AL ENSAMBLE, PARA REEXPORTACIÓN DE COMPONENTES IMPORTADOS 
LIBRES DE DERECHOS, 

_B/ SEPÚLVEDA l:iERNARno Y CHUMACERo, Arnomo, LA !NVFRSIÓN ExrRAtl 
JERA. EN México, FnND{l DE CULTURA Eco1<óMICA, PÁG. 76-77, 
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CUADRO 9. 

Carga fiscal de )ps ~m'p.rcs~1s extranjeras, 1963 y 1970 

(En .. :porcj 1m tos del valor agregado) 

·-Tot:il de impuestos 

Actividades pagados por 1 as cm-

p'resas extranjeras. 

1963 1970 1963 19 70 

Total 10797 28036 3185 6613 29. 5 23. 6 

~lincria 1735 2258 846 64 7 4 s. 8 28. 7 

Industria manufacturera 6883 2004 1916 5251 2 7. 8 23.9 

Comercio 1668 2784 355 593 21. 3 21. 3 
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LA TENDENCIA DEL CAPITAL EXTRANJERO, AL UBICARSE EN LAS 
INDUSTRIAS DE BIENES DURADEROS Y NO DURADEROS, PRODUCIDOS CASI EK 
CLUSIVAMENTE PARA EL MERCADO INTERNO, HACE ESPERAR DE LAS EMPRE
SAS EXTRANJERAS QUE SÓLO SE RECIBE UN APOYO MARGINAL AL DESEABLE 
ESFUERZO EXPORTADOR DE MÉXICO, LA EXCESIVA PROTECCIÓN A LA INDUS. 
TRJA, TAMBIÉN EXPLICA LA ESCASA ATENCIÓN QUE LAS EMPRESAS FORÁ
NEAS PRESTAN AL MERCADO EXTERNO: "RESULTA MUY SIGNIFICATIVO QUE 
LOS NIVELES MÁS ALTOS DE PROTECCIÓN EFECTIVA (73%) CORRESPONDAN A 
LAS INDUSTRIAS QUE COMPITEN CON LAS IMPORTACIONES, MIENTRAS LAS 
NO COMPETITIVAS SÓLO RECIBEN EL 33% Y LAS DE EXPORTACIÓN EL 26%, 
EL EMPRESARIO ENCUENTRA EN EL PRIMER CASO UN CAMPO DE INVERSIÓN 
MUY ATRACTIVO Y POCO ARRIESGADO, Y EN ESA FORMA SE PRODUCE CIERTA 
DISCRIMINACIÓN QUE PERJUDICA ESPECIALMENTE A LAS INDUSTRIAS DE EK 
PORTACIÓN, _.1/ ESTA SITUACIÓN, CONTRIBUYE A DETERMINAR QUE EN LA 
CAPTACIÓN DE TECNOLOGfA EXTERNA, PARA LA INDUSTRIA MEXICANA, SE 
OBSERVE UNA PREFERENCIA MARCADA POR EL ENSANCHAMIENTO DEL PROCESO 
DE SUSTITUCIÓN DE SUS IMPORTACIONES, EN VEZ DE LA MODERNIZACIÓN 
DIRIGIDA AL PROPÓSITO DE EXPORTAR. 

C,6, .CoNTRIBUc1óN FISCAL 

LAs EMPRESAS EXTRANJERAS, SON IMPORTANTES CONTRIBUYENTES 
EN MATERIA DE IMPUESTOS. Su PARTICIPACIÓN EN EL TOTAL DE INGRESOS 
TRIBUTARIOS DEL GOBIERNO FEDERAL FUE DE 22% Y DE 20% EN EL IMPUES. 
TO SOBRE LA RENTA. PoR OTRO LADO, LOS IMPUESTOS QUE ESTAS EMPRE
SAS PAGAN, REPRESENTAN CASI UNA CUARTA PARTE DEL VALOR AGREGADO 
DE SU PRODUCCIÓN, AMBOS DATOS, REFLEJAN QUE SU CARGA FISCAL ES 
BASTANTE MÁS ALTA, QUE LA DE TODA LA ECONOMfA, 

PRÁCTICAMENTE, EL TOTAL DE LOS IMPUESTOS ATRIBUIBLES A 
LA INVERSIÓN EXTRANJERA, FUERON PAGADOS POR LAS EMPRESAS ESTABLE
CIDAS EN LAS TRES ACTIVIDADES, EN QUE, ESTÁ UBICADA EN FORMA PRO
MINENTE LA JED: MANUFACTURAS (QUE PAGARON EL 79% DE LOS IMPESTOS 
TOTALES PROVENIENTES DE LA !ED EN 1970), MINERfA (10%) Y COMERCIO 

--5J/ SEPÚLVEDA, BERNARDO Y CHUMACERO, AtffON 1 O. "LA l NVERS IÓN EX
TRANJERA EN MÉXICO". PÁG. 79-liO' 1973 FONDO DE CULTURA Eco
NÓMICA. 
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(9%), As IMISMO, DE LOS IMPUESTOS PAGADOS POR LAS EMPRESAS MANU
FACTURERAS EXTRANJERAS, LAS ESTABLECIDAS EN LAS RAMAS MÁS DINÁMI
CAS Y EN LA DEL TABACO, CONTRIBUYERON CON EL 85% (EN ESTE ÚLTIMO, 
LA MAYOR PROPORCIÓN DE LOS IMPUESTOS ES PAGADA, EN REALIDAD, POR 
LOS CONSUMIDORES), 

No OBSTANTE LO ANTERIOR, SE HAil VENIDO OBSERVANDO UN DES. 
CENSO EN LA CONTRIBUICÓN FISCAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS (DEL 
27% EN 1%2 A 22% Etl 1970), EN PARTE, SE EXPLICA TANTO POR LAS RE. 
FORMAS AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LOS ÚLTIMOS AÑOS, QUE EXIMEN 
DE GRAVÁMENES A LAS UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS, COMO A LAS VENTA
JAS FISCALES OBTENIDAS DE LA VOLUNTARIA O FORZOSA ASOCIACIÓN CON 
CAPITAL NACIONAL, EN EL CUADRO SIGUIENTE, SE ADVIERTE CON TODA 
CLARIDAD QUE, POR OBVIAS RAZONES, ESTE FENÓMENO ES MÁS ACENTUADO 
EN EL CASO DE LA MINERÍA, CUYA CARGA FISCAL DISMINUYE EN UN 41% 
DE 1963 A 1970 

EL HECHO, DE QUE LOS IMPUESTOS PAGADOS POR LAS COMPAÑfAS 
EXTRANJERAS, NO CREZCAN AL RITMO QUE EXIGIR!A SU MAYOR PRTICIPA
CIÓN EN EL VALOR DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL, PROBABLEMENTE TAMBIÉN 
ESTÁ V 1 NCULADO A MAN !OBRAS CONTABLES "LEGALES" QUE PERMITEN EVADIR 
IMPUESTOS, A PESAR DEL MAYOR CON!KOL FISCAL QUE SOBRE ELLAS SE 
EJERCE, 

C.7. CoNTRIBUClóN A LA OCUPACIÓN 

LA APORTACIÓN DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS AL EMPLEO TOTAL 
ES INSIGNIFICANTE, PUES SOLAMENTE OCUPAN EL 3% DE LA FUERZA DE 
TRABAJO EMPLEADA EN EL PA[S, 'ESTA CIFRA SE COMPARA DESFAVORABLE
MENTE CON EL VALOR DE SU PRODUCC 1 ÓN, QUE ES DE 12, S'.l:, POR SUPUES. 
TO, DICHA CONTRIBUCIÓN VAR[A DE UNA ACTIVIDAD A OTRA, EN FUNCIÓN 
DE LA PARTIC 1 PAC IÓN DE LAS COMPAÑ [AS EXTRANJERAS EN EL VALOR DE 
LA PRODUCCIÓN, COMO UN REFLEJO DE LAS TÉCNICAS DE PRODUCCIÓN DE 
LA EMPRESA FORÁNEA, EN TODOS LOS ' \SOS SU CONTRIBUCIÓN AL EMPLEO 
ES MENOR QUE LA PARTE, QUE ABSORBEN DE SUS MERCADOS ESPECfFICOS, 
COMO SE ADVIERTE EN EL CUADRO lQ, 
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CU1\!JRO 1 O. 

Pn.rticipnció.n ~~las empresas extranjeras en la ocupaci6n )'en lo 

producci6n en diferentes tipos de actividad econ6mica 1 1969. 

(En porcicnt,os) 

Acti vi da des _cc'on6nd ras 

~lincrfa 

Comercio 
lndustrit1 Manuf.1cturcra 

Productos alimenticios 

Papel 

llulc 

Productos químicos 

Productos de minerales no mcttilicos 

Metálica búsic:1 

Prolluctos metálicos 

36.1 

s;s 
20 .9 

2 7. 1 

40.0 

7. 5 

21.9 

17 .o 
Construci.:ión de maquinaria(inclusivc cléctrico)49:.4 

t:qui po de t ransportc 4 l. 7 

·-------------------------
Fuente: Censo General de Población. 

. . . - . ' . 

. ; 59: 4 

7 .·z 
27;7 

7.8 
25 .6 

82. o 
65. 8 

26. o 
2~. 9 

38.9 

79. 2 

49. 3 
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LA MAYOR PRODUCTIVIDAD DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS -SLIP~ 
RIOR A LA DE LAS NACIONALES-, SE EXPLICA POR EL USO DE UNA TECNO

LOGfA MÁS AVANZADA, QUE REQUIERE DE RELATIVAMENTE POCA MANO DE 

OBRA. P_ERO ALTAMEllTE CALIFICADA. ESTO ÚLTIMO, SE REFLEJA EN LAS 

DIFERENCIAS QUE EXISTEN ENTRE UNO, Y OTRO TIPO DE EMPRESAS, EN 

CUANTO A REMUNERACJÓI~ DE SU PERSONAL, 

POR OTRA PARTE, EL 1 NCREMENTO EN EL NÚMERO DE PERSONAS 

OCUPADAS, POR LAS EMPRESAS EXTRANJERAS, ES MUY SUPERIOR AL OBSER-

VADO A NIVEL NACIONAL: DE 1963 A 1970, AUMENTARON DE 215 MIL A 

419 MIL, LO CUAL SIGNIFICA, UN AUMENTO PROMEDIO DE 10% AL AÑO, EN 

TANTO QUE, EL CRECIMIENTO ANUAL DE LA OCUPACIÓN NO AGR(COLA EN EL 

PAfS SE ESTIMA ENTRE EL 4% Y 5% (POR ACTIVIDADES EL INCREMENTO 

FUÉ DE 13,1% EN LA INDUSTRIA, 3,8% EN EL COMERCIO Y 1.7% EN LA Ml 

NERfA), No OBSTANTE, LA EVOLUCIÓN DEL QUANTUM DEL CAPITAL TANGI

BLE REPRODUCIBLE FIJO MUESTRA UNA TENDENCIA A UTILIZAR MÁS EL FA~ 

TOR CAPITAL QUE LA FUERZA DE TRABAJO, EL MÁS ELEVADO CRECIMIENTO 

DEL NÚMERO DE EMPLEADOS QUE EL DE OBREROS Cll.3% AL AÑO CONTRA 

9.2%), TAMBIÉN PONE DE MANIFIESTO LA INTENCIÓN DE LA EMPRESA EX

TRANJERA A UTILIZAR CADA VEZ EN MENOR PROPORCIÓN LA FUERZA DE TRA 

BAJO EN EL PROCESO PRODUCTIVO PROPIAMENTE DICHO, 

LA TENDENCIA A SUSTITUIR MANO DE OBRA POR CAPITAL, SE 

ACENTÚA EN LAS RAMAS El~ QUE EL PREDOMINIO DE LOS EXTRANJEROS ES 

MUY IMPORTANTE Y EN DONDE ESTÁ CONCENTRADA LA MAYOR PARTE DE SU 

CAPITAL, ES DECIR, EN LAS MÁS DINÁMICAS, Asf. POR EJEMPLO, EN LA 

INDUSTRIA QUfMJCA, DE MATERIAL DE TRANSPORTE Y DE MAQUINARIA Y 

EQUIPO, LA DOTACIÓN DE CAPITAL POR PERSONA OCUPADA CRECIÓ 4%, 
6.5% Y 12.1% AL AÑO, RESPECTIVAMENTE, 

AUN EN EL DEL COMERCIO, LA ACTIVIDAD QUE SUELE ABSORBER, 

GRAN PARTE DE LOS EXCEDENTES DE MANO DE OBRA, QUE LAS OTRAS ACTI

VIDADES NO PUEDEN OCUPAR, LA FUERZA DE TRABAJO EMPLEADA POR LAS 

EMPRESAS EXTRANJERAS, CRECE SÓLO ~%, FRENTE AL 6% QUE SE OBSERVA 

A NIVEL NACJOllAL, 

$¡ ESTADOS UNIDOS APORTA A MÉXICO, LA MAYOR PARTE DE LAS 
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JMVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN EL PAÍS, Y ADEMÁS EJERCE EL 
CONTROL DE LAS MISMAS, A TRAVÉS DE ADMINISTRADORES NORTEAMERICA
NOS, LA GESTIÓN DE ÉSTOS NO PUEDE MENOS QUE ESTAR INFLUIDA POR 
LAS NORMAS DE CONDUCTA DE APLICACIÓN MÁS GENERAL EN EL PAÍS VECI
NO, EN TALES TÉRMINOS, PODRIA ARGÜIRSE, QUE LAS INVERSIONES EX
TRANJERAS DIRECTAS, HAN DIFUNDIDO EN MÉXICO PRÁCTICAS EMPRESARIA
LES BASADAS EN LA INNOVACIÓN Y DIFERENCIACIÓN DE PRODUCTOS, POR
QUE ESTOS ELEMENTOS, DAN BASE A LA ESTRATEGIA GENERAL DE LA EMPR~ 

SA DE LA OPULENTA SOCIEDAD DE LOS PAISES INDUSTRIALES", !.Q.} 

SI BIEN ES CIERTO, QUE POR MEDIO DE LA !ED LOS EMPRESA
RIOS MEXICANOS PUEDEN OBTENER UNA MAYOR CAPACITACIÓN, TAMBIÉN LO 
ES, QUE ESTA FORMA DE TRANSMISIÓN DE CONOCIMIENTOS PUEDE CONTRI
BUIR UN VEHÍCULO PARA DISTORSIONAR EL REDUCIDO MERCADO NACIONAL Y 
FOMENTAR PATRONES DE CONSUMO QUE NO CORRESPONDEN AL NIVEL DE DESA 
RROLLO DE LA ECONOMIA MEXICANA, CON ELLO, SE PROVOCAN SERIAS DE
FICIENCIAS EN LA UTILIZACIÓN DE LOS ESCASOS RECURSOS INTERNOS Y 
LA CREACIÓN DE NECESIDADES TECNOLÓGICAS -y SU CONSECUENTE RETRJB~ 
CJÓN- PARA LA SATISFACCIÓN DE ESTAS MODALIDADES DE CONSUMO, 

EL DESARROLLO MEXICANO -y BÁSICAMENTE EL INDUSTRIAL-, 
CON BASE EN LA !ED DIFfCILMENTE SERÁ UN INSTRUMENTO ADECUADO PARA 
HACER FRENTE, AL PROBLEMA NACIONAL DE LA OCUPACIÓN, PUES AÚN, EN 
AQUELLOS CASOS, EN QUE ÉSTA CRECE A UN ALTO RITMO, SE HACE PRINCl 
PALMENTE A BASE DE EMPLEADOS EXTRANJEROS Y NO DE MANO DE OBRA NA
CIONAL, 

lY SEPÚLVEDA, BERNARDO Y CHUMACERO, ANTOtUO, "LA [NVERS 1 ÓN EX
TRANJERA EN MÉXICO", PÁG. 83 - 84, 1973 FoNDO DE CULTURA 

EcoNóMICA, 
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C,8, LOS EFECTOS DE LA DEPENDEtlCIA TECNOLOGICA EN MEXICO 

LA FUENTE DE LOS CONOCIMIENTOS TÉCNICOS Y DE LOS PROCE
SOS TECNOLÓGICOS QUE SE EMPLEAN EN LA PLANTA INDUSTRIAL DE rléXICO 
TIENE UN ORIGEN FORÁNEO, ESPECIALMENTE DE ESTADOS UNIDOS, ELLO 
OBEDECE, A FACTORES DE INDOLE DIVERSA: EL NÚMERO DE FILIALES DE 
EMPRESAS NORTEAMERICANAS OPERANDO EN México, EL VINCULO ESTRECHO 
ENTRE LOS EMPRESARIOS MEXICANOS Y LOS EXPORTADORES NORTEAMERICA
NOS DE BIENES DE CAPITAL Y EQUIPO, LAS RELACIONES DEL SECTOR PARA 
ESTATAL CON LAS INSTITUCIONES FINANCIERAS NORTEAMERICANAS, LA SI
TUACIÓN GEOGRÁFICA DE México, EL EFECTO-DEMOSTRACIÓN DE ALTA TEC
NOLOGIA ESTADOUNIDENSE Y LA APATIA EMPRESARIAL PARA LOGRAR UNA Dl 
VERSIFICACIÓN GEOGRÁFICA EN SUS FUENTES DE TECNOLOGIA, 

EL GRADO DE DEPENDENCIA DE LA INDUSTRIA NACIONAL, EN UN 
SOLO PROVEEDOR DE TECNOLOGIA PUEDE APRECIARSE DE DIVERSAS FORMAS, 
POR EJEMPLO, loiJONCZEK INDICA QUE "LA GRAN MAYOR!A (CERCA DEL 80%) 
DE LAS COMPRAS DE TECNOLOGIA DE LAS EMPRESAS .. VENDEDORAS NORTEAME
RICADNAS" ,!:2:_/ RESPECTO A LA EMPRESA MULTINACIONAL CON FILIALES 
EN f>ÍÉXICO; LA FUENTE DE TECNOLOG!A PROVIENE, PRÁCTICAMENTE DE MA
NERA EXCLUSIVA, DE LA CASA MATRIZ, 

OTRO INDICADOR DE DEPENDENCIA TECNOLÓGICA DEL EXTERIOR, 
SE REFIERE A LA ADQUISICIÓN DE MATERIA PRIMA, PARTES, ASISTENCIA 
TÉCNICA Y LICENCIAS, UNA ENCUESTA RECIENTE REALIZADA ENTRE 143 
EMPRESAS QUE OPERAN EN México, ARROJA LOS SIGUIENTES DATOS: 

PORCENTAJES DE EMPRESAS QUE DEPENDEN DE COMPAíllAS FORÁNEAS PARA: 

- COMPRA DE PARTES O PRODUCTOS SEMITERMINADOS 
- COMPRA DE MATERIA PRIMA 
- ASISTENCIA TÉCNICA 
- LICENCIAS 

T o T A L 

NúMERO DE EMPRESAS 

59 
37 
35 

_N._ 
100 

(143) 

11/ SEPÚLVEDA,bERNAR!!O' y CHUMACERO, /\NTONIO' LA 1 NY.ERS IÓN EXTRAli 
- ~~RA oN 11éx1¡;;0, CAP, EFECTOS jlE LA :ÍEPENDENCIA i'ECNOLÓGICA, 

t'AG, yq-95, ~ONDO DE CULTURA tCONÓMICA, 
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DE ACUERDO CON ESTA MISMA FUENTE, ÚNICAMENTE EL 15% DE 
LAS EMPRESAS CONSIDERADAS NO T 1 ENE Vf NCULOS CON COMPAfl f AS EXTRAN
JERAS, PARA LA ADQUISICIÓN DE BIENES, EL 85% RESTANTE DEPENDE DE 
UN ALTO GRADO DEL EXTERIOR, EN LO QUE TOCA A LA OBTENCIÓN DE UNA 
O MÁS DE ESTAS FORMAS DE TRANSMISIÓN TECNOLÓGICA, COMO SE DESPREli 
DE DE LOS DATOS PRESENTADOS EN EL CUADRO ANTERIOR, (OMO CONSE
CUENCIA DE LA POLfTICA GUBERNAMENTAL DE SUSTITUCIÓN DE IMPORTACIQ. 
NES, ES PROBABLE QUE LA IMPORTACIÓN DE PARTES Y PRODUCTOS SEMI ELa 
BORADOS DISMINUYA GRADUALMENTE, 

EN 1964, SE ESTIMABA QUE LOS GASTOS EN INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO EN México ERAN DEL ORDEN DE LOS 1S6 MILLONES DE PESOS 
(12.5 MILLONES DE DÓLARES), DE LOS CUALES UN 73% FUE FINANCIADO 
DIRECTA O INDIRECTAMENTE POR EL GOBIERNO FEDERAL, ESTA CIFRA RE
PRESENTA APENAS EL 0,7); DEL PRODUCTO NACIONAL BRUTO, 

PARA 1970, EL ESTUDIO DEL !N!C (INSTITUTO NACIONAL DE lli 
VESTIGACIÓN (IENTIFICA) SEÑALA QUE LA CIFRA DESTINADA A INVESTIGa 
CIÓN Y DESARROLLO ALCANZABA 519 MILLONES DE PESOS, O SEA EL 0.13% 
DEL PRODUCTO NACIONAL BRUTO, PROPORCIÓN TODAV!A MUY INFERIOR AL 
MfNJMO PROPUESTO POR LA ÜRGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS, QUE 
ES DE 0.5%, ESTA PROPORCIÓN ES EN REALIDAD MENOR, AL SUSTRAER 
LOS 96 MILLONES DE PESOS APLICADOS AL SECTOR DE CIENCIAS SOCIALES, 
DE ESTA FORMA, LOS RECURSOS PARA INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO EN 
SENTIDO ESTRICTO SE LIMITAN PARA 1970, A 423 MILLONES DE PESOS O 
SEA EL Ü,09% DEL PNB, LA CONTRIBUCIÓN éMPRESARIAL AL ESFUERZO DE 
DESARROLLO TECNOLÓGICO ES ESCASA: ÚNICAMENTE EL 4,1%, ESTO ES, 
21.3 MILLONES DE PESOS, DEL TOTAL DE 519 MILLONES, 

LA RECOMENDACIÓN DEL !N!C ES QUE EL GASTO EN INVESTIGA
CIÓll Y DESARROLLO LLEGUE, PARA 1976, AL 0,4% DEL PRODUCTO NACIONAL 
BRUTO, ES DECIR, ALREDEDOR DE 2,364 MILLONES DE PESOS, CIFRA ESTA 
4,5 VECES MAYOR QUE LA DESTINADA EN LA ACTUALIDAD A ESE PROPÓSITO, 
!::STO SUPONE UNA TASA MEDIA DE INCREMENTO ANUAL DEL 24%, S¡ DE NU~ 
VA CUEIHA, SE EXCLUYEN LOS RECURSOS DESTINADOS A CIENCIAS SOCIA
LES, LA CIFRA APROXIMADA PARA 1976 SERÁ DE 1.927 MILLONES DE PESOS, 
ESTO ES, EL Ü,)/; DEL PRODUCTO i'lACIONAL BRUTO, 
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POR LO QUE TOCA, AL FINANCIAMIENTO DEL DESARROLLO CIENTl 
FICO Y TECNOLÓGICO, EL !NJC PROPONE QUE PARA 1976 ÉSTE TENGA LA 
SIGUIENTE DISTRIBUCIÓN: 47% DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACIÓN SU 
PERIORJ 38% DEL GOBIERNO Y 15% DEL SECTOR EMPRESARIAL, TAMBIÉN 
SE SUGIERE AUMENTAR EL NÚMERO ACTUAL DE INVESTIGADORES A 9,300 
(DEDUCIENDO EL SECTOR DE CIENCIAS SOCIALES, LA CIFRA SE REDUCE A 
7,154), DE LOS CUALES 73,4% SERIA DE TIEMPO l'.'l:JMPLETO Y EL RESTO 
DE TIEMPO PARCIAL, 

ESTOS DATOS, SON UN REFLEJO FIEL DE LA ESCASA PRIORIDAD 
QUE HA RECIBIDO EL DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLÓGICO DE flÉXICO, 
TANTO DE PARTE DEL SECTOR PÚBLICO, COMO DEL PRIVADO, LA CAPACIDAD 
DE INNOVACIÓN Y LA GENERACIÓN DE CONOCIMIENTO SE VE DE ESTA FORMA 
LIMITADA, ANTE LA CARENCIA DE POLfTICAS, DESTINADAS AL FOMENTO DE 
LA INVESTIGACIÓN CIENTlFICA, LA INSUFICIENCIA EN RECURSOS MATERIA 
LES Y HUMANOS DEDICADOS A LA CIENCIA Y A LA TÉCNICA NECESARIAMEN
TE PRODUCE SU EFECTO EN LA ESTRUCTURA SOCIAL, ECONÓMICA, POLITICA 
Y CULTURAL DE MÉXICO, UNA SOCIEDAD CON UNA RAOU!TICA COMUNIDAD 
CIENT!F!CA Y CON CUADROS TÉCNICOS DEFICIENTEMENTE PREPARADOS, SE
RÁ, ADEMÁS DE UNA SOCIEDAD CON MANIFESTACIONES CULTURALES PRIMITl 
VAS, UNA SOCIEDAD VULNERABLE, TANTO DE FUERZAS DE PODER EXTERNAS 
E INTERNAS, 
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C.9. LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN "LAS 500" 

El1PRESAS. 
CAPITAL 

NúMERO MILLONES 

DE DE 
EMPRESAS PESOS 

a 
~ 

GRAN TOTAL 500 68.2,00 100.0 

INVERSIONES EXTR. DIRECTAS 

CONTROL 134 10,474 15.4 
FUERTE PARTICIPACIÓN 40 4,436 6.5 

SUMA 174 14,910 21.9 

PARTICIPACIÓN MENOR O NO 

PRECISADA 30 1.454 2.1 

ToTAL JED 204 16.364 24.0 

GOBIERNO riEXICANO 

CONTROL 53 32.767 48.0 

PARTICIPACIÓN --1Z _!¡_,_fill -6.i.8_ 
TOTAL 70 37.384 54.8 

SECTOR PRIVADO MEXICANO 

CotlTROL, SIN IED 243 19.069 27.9 
CoN FUERTE IED 36 3.992 5.9 

CON J ED MENOR ~ ---1..!l2!l. __u_ 
SUMA 309 24.515 35.9 

1.- COMPRENDE LAS EMPRESAS CON J ED DEL 50 POR CIENTO O MÁS DEL CA 

PI TAL. 
2.- Cor·\PRENDE LAS EMPRESAS CON PARTICIPACIÓN DE IED DEL 25 POR 

CIENTO AL 49 POR CIENTO DEL CAPITAL, 
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3 ,-SE INCLUYEU,LAS EMPRESAS CON PARTICIPACIÓN DE !ED, INFERIOR 

AL 25 POR C l ENTO DEL CAP l TAL, O AQUELLAS EN LAS QUE EX l STE 

!ED, PERO QUE NO PUDO DETERMINARSE SU CUANTIA, 

FUEIHES: ~°iJODY'S INDUSTRIALES, 1955, 1968, ANGLO AMERICAN D1-

RECTORY, 1968-1969. REGISTRO PúBLICO DE LA PROPIEDAD. SECRETA 

RIA DE lrmusTRIA y COMERCIO. INVESTIGACIÓN DIRECTA. 

EL ANÁLISIS DEL CUADRO NOS PRESENTA EL SIGUIENTE PANORA 

MA: 

1) EL GOBIERNO CONSTITUYE EL SECTOR ECONÓMICO MÁS IMPOR

TANTE DEL PAIS,YA QUE CONTROLA EMPRESAS QUE CUENTAN CON ALREDE

DOR DE LA MITAD DE LOS CAPITALES TOTALES DE "LAS 500" MAYORES Et:l 

PRESAS, 

2) EL SECTOR PRIVADO MEXICANO, SIGUE EN IMPORTANCIA AL GQ. 

BIERNO, CORRESPONDIÉNDOLE ALREDEDOR DEL 28 POR CIENTO DEL CAPITAL 

TOTAL DE "LAS 500", PROPORCIÓN QUE SE AMPLIA. EN ALREDEDOR DE UN 

5 POR CIENTO ADICIONAL, COll LA PARTICIPACIÓN QUE TIENE EN UN GRU

PO IMPORTANTE DE EMPRESAS MIXTAS, EN SOCIEDAD COll CAPITALISTAS EX 

TRANJEROS EN ALGUNOS CASOS, Y COMO SOCIO MINORITARIO DEL GOBIER

NO, EN OROS, 

)) EL CAPITAL EXTRANJERO, OCUPA EL TERCER LUGAR EN IMPOR

TANCIA EN EL GRUPO DE "LAS 500" MAYORES EMPRESAS DEL PAIS, CO

RRESPONDIÉNDOLE ALREDEDOR DEL 20 POR C!EtlTO DE LOS CAPITALES CON

JUNTOS DE ESE GRUPO SELECTO DE GRANDES EMPRESAS (UN 15,4 POR CIEli 

TO DE LAS EMPRESAS QUE CONTROLA, Y ALREDEDOR DE UN 5 POR C 1 EtlTO 

DE LOS CAPITALES EN QUE TIENE!<PARTICIPACIONES MENORES DEL 50 POR 

CIENTO), u/ 

C.10,lABACO Y CIGARRILLOS, 

LA HIDUSTR!A DE PUROS Y CIGARR!LLOS,HA SIDO OBJETO EN 

AilOS RECIENTES DE UNA INTENSA PEllETRAC!ÓI~ DE PARTE DE LAS GRAll

DES EMPRESAS NORTEAMERICANAS DE CIGARRILLOS, COMO RESULTADO DE 

'0_/ CECEflA, JosÉ Luis. ~;Éx1co rn LA ÜRBITA IMPERIAL. CAP. IV, 

PAG. l'>l-1'>2. 
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LAS RESTRICCIONES ESTABLECIDAS POR NUESTRAS AUTORIDADES, A LA 

IMPORTACIÓN DE CIGARRILLOS Y PUROS, A LAS INVERSIONES ANTERIO

RES DE EMPRESAS NORTEAMER l CANAS -EL AGU! LA Y LA MODERNA-; SE HAN 

VENIDO A AGREGAR LAS DE LA LIGGET MYERS ToBACCO. PHIL!PS MoRRIS. 

P. LoRILLARD Y OTRAS. 

EL PANORAMA QUE PRESENTA ACTUALMENTE LA INDUSTRIA CIGA

RRERA,DESDE EL PUNTO DE VISTA DE LA PROPIEDAD DE·LAS EMPRESAS 

MÁS IMPORTANTES, SE EXPRESA EN EL CUADRO SIGUIENTE, 

EL DOMINIO DE LOS INTERESES NORTEAMERICANOS ES EVIDENTE: 

LAS CINCO GRANDES EMPRESAS PRODUCTORAS DE CIGARRILLOS SON FILIA

LES DE LOS MONOPOLIOS Cl GARREROS NORTEAMER! CANOS, Y TAMB! ÉN 

TABACO EN RAMA, QUE SE ENCARGA DE LA ADQUISICIÓN DE LA MATERIA 

PRIMA PARA DOS DE LAS MAYORES EMPRESAS DE CIGARRILLOS, EL CAPITAL 

CONJUNTO DE LAS SEIS EMPRESAS QUE SE ENCUENTRAN BAJO EL CONTROL 

DE LOS l NTERESES NORTEAMER l CANOS, ASC 1 ENDE A 761 MILLONES DE PESOS 

(AÑO DE 1968), Cl FRA QUE REPRESENTA EL 9~ POR CIENTO DEL CAPITAL 

GLOBAL, DE LAS OCHO GRANDES EMPRESAS QUE FIGURAN ENTRE "LAS 500", 
EsTO SIGNIFICA, QUE LA INDUSTRIA CIGARRERA SE ENCUENTRA CASI TOTAi. 

MENTE EN MANOS NQRTEAMER l CANAS, !.i_/ 

DEBEMOS SEÑALAR,QUE LA RAMA DE CIGARRILLOS ESTÁ 

PRODUCIENDO UN CRECIENTE DESPLAZAMIENTO DE INVERSIONISTAS ESPAÑO

LES y FRANCESES RESIDENTES EN NUESTRO PA!S DESDE MUCHOS A~os. POR 

LOS GRANDES MONOPOLIOS CIGARREROS DE LOS ESTADOS ÜN!DOS, EL CASO, 

MÁS NOTORIO LO CONSTITUYE EL CONTROL QUE HA LOGRADO LA LIGGET 

MYERS DE LA TABACALERA MEXICANA, QUE ERA PROPIEDAD DE FRANCESES Y 

ESPAÑOLES, 

!.i_/ CECErlA. JosÉ Luis. MÉXICO EN LA ÜRBITA IMPERIAL. LAs EMPRE-

SAS TRASNACIONALES, EDICIONES EL CABALLITO, PÁG. 177, 



RANGO EMPRESAS 

l. CfA, CIGARRERA LA MoDERUA, 

2. CIGARROS EL AGUILA, S.A, 

3, LA TABACALERA MEXICANA, S.A. 

4' CfA, CIGARRERA NACIONAL, 

5, TABACO EN RAMA, S.A. 

6, FABRICA DE CIGARROS BALOYÁN, 

7' EXPORTADORA DE TAB, M~x1co,S.A. 

8. TABACOS AZTECA, S, A, 

. "CONTROL EXTRAUJERO" 

(Q) PARTICIPACIÓN SIN PRECISAR, 

c u A D R o llo' 11 

TABACO Y CIGARRILLOS, 

AccIONISTAS 

PRINCIPALES 

BROW f, HJLLIAMSON 

BRITISH-AMERICAN foBACCO 

LIGGET MYERS TOBACCO 

PHILIPS MoRRIS 

EL AGUI LA y LA f~ODERNA 

P. LORILLARD Co. 

(Q) 

(Q) 

CAPITAL PARTICJP, PAfS 

(MILLONES ExTR. 

DE % 
PESOS) 

285.0 100.0 EE.UU. 

166.0 CONTROL EE.UU. 

120.0 CONTROL EUU. 

100.0 CONTROL EE.UU. 

50,0 CONTROL EE.UU. 

40,0 CONTROL EE.UU. 

25.0 (Q) (Q) 

25,0 (Q) (Q) 
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Dos RASGO~ PARECEN SER LOS SOBRESALIENTES DE LAS INVER 

SIONES EXTRANJERAS DIRECTAS QUE OPERAN EN MÉXICO: 

1) CORRESPONDEN, A GIGANTESCAS EMPRESAS "MULTINACIONALES", QUE 

FORMAN ~llORMES CONGLOMERADOS CON FILIALES EN MUCHOS PAISES DEL 

MUNDO, GOBERNADAS DESDE UN CENTRO DE CONTROL, LA MATRI z, QUE SE 

ENCUENTRA EN EL PA!S INVERSIONISTA, Y 2) LA APLASTANTE MAYORIA 

DE LAS EMPRESAS EXTRANJERA~ QUE ACTÚAN EN NUESTRO PA!S SON PRO-

PIEDAD NORTEAMERICANA, ESTOS DOS HECHOS,SE COMBINAN ESTRECHA-

MENTE Y SON LOS QUE LE DAN F!SONOMIA AL CAPITAL EXTRANJERO EN 

MÉXICO Y LOS QUE DETERMINAN LAS CONSECUENCIAS MÁS IMPORTANTES 

DE TIPO ECONÓMICO Y POLITICO, 

LA ORGANIZACIÓN DE LOS CONGLOMERADOS MULTINACIONALES, 

VIENE A SER EL RASGO CARACTERISTICO DEL MUNDO CONTEMPORÁNEO CA

PITALISTA, HAN SIDO, EL RESULTADO DEL PROCESO DE CRECIMIENTO DE 

LOS MONOPOLIOS, QUE LOS HA LLEVADO A UN GRADO DE INTEGRACIÓN HO

RIZONTAL Y VERTICAL, UD SOLAMENTE DENTRO DEL PA(S AL QUE PERTENE

CEN, SINO EN ESCALA MUNDIAL. LAS GRANDES EMPRESAS,CUYOS NOfIBRES 

SON TAN FAMILIARES (GENERAL MOTORS, FoRD. Du PoNT, STANDARD 01L, 

MONSANTO, GENERAL DYNAMICS, UNIÓN CARB!DE Y MUCHAS OTRAS DE IM

PORTANCIA SEMEJANTE), ADEMA:; DE CONTAR CON UNA MATRIZ DE GRANDES 

PROPORCIONES Y NUMEROSAS FILIALES EN SU PAIS DE ORIGEN, DISPONEN 

DE UN VERDADERO ENJAMBRE DE EMPRESAS EN OTROS PAISES, TANTO EN 

LOS DEL "TERCER t1UNDO" COMO EN LOS DE MAYOR ADELANTO INDUSTRIAL. 

TOMANDO EL CASO DE MÉXICO COMO EJEMPLO, POR SER EL QUE 

NOS OCUPA, ENCONTRAMOS QUE MAS DE LA MITAD DE LAS 100 EMPRESAS 

INDUSTRIALES MAYORES DE LOS ESTADOS UNIDOS, TIENEN CUANDO MENOS 

UNA FILIAL, SIENDO LA NORMA QUE DISPONGAN DE VARIAS, LA tiOB!

LOIL CUENTA CON SEIS EMPRESAS EN MÉXICO; LA Du PoNT' CON CUA-

TRO: LA MoNSANTO, CON CUATRO; LA ALL!ED CHEMICAL, CON CINCO; LA 

RICHARDSON MEREL, CON CINCO; LA HERCULES POWDER, CON CUATRO; LA 

ANDERSON CLAYTON, CON MÁS DE DIEZ; LA STANDARD 0!L DE CALIFOR

NIA, CON TRES, Y PODRIAMOS FORMAR UNA LARGA LISTA CON OTRAS DE Ti 

PO SEMEJANTE. 
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ÜUEDA BIEN ESTABLECIDO, POR LO TANTO, QUE LAS INVERSIO

NES EXTRANJERAS DIRECTAS, NO CORRESPONDEN A COLOCACIONES DE AHO

RROS .GRANDES, MEDIANOS O PEQUEÑOS, DE EXTRANJEROS QUE INDIVIDUAi. 

MENTE EMPRENDEN UN NEGOCIO EN NUESTRO PAfS PARA GANARSE LA VIDA; 

SE TRATA, SIN LUGAR A DUDAS, DE INVERSIONES Tf PICAMENTE MONOPO

LISTAS, Y DE UN PESO CONSIDERABLE EN LAS RELACIONES ACTUALES, 

lAs EMPRESAS "MULTINACIONALES", OPERAN CGMO UN VERDADERO 

SISTEMA QUE RESPONDE A UN SOLO MANDO, LA MATRIZ, UBICADA EN EL 

PAIS INVERS!Ofl!STA, Y LA QUE GUIA SUS ACTIVIDADES EN ATENCIÓN, A 

LAS CONDICIONES GLOBALES EN QUE SE ENCUENTRA Y A LAS PARTICULARES 

EN CADA PAIS EN DONDE OPERA, A EFECTO, DE DERIVAR LOS MÁXIMOS B& 

NEFICIOS PARA EL SISTEMA EN SU CONJUNTO, DE ESTA MENERA, LA FI

LIAL (o FILIALES) EN mx1co QUEDAN SUBORDINADAS A LAS DECISIONES 

DE LA MATRIZ, Etl LAS QUE TIENE RELEVANCIA NO SOLAMENTE LA SITUA

CIÓN PARTICULAR EN riÉXICO, SINO LAS DE LAS OTRAS UNIDADES QUE FOR 

MAN EL CONGLOMERADO, SE FORMA, DE HECHO UNA VERDADERA RED DENTRO 

DE LA QUE A LA FILIAL EN MÉXICO, LE TOCA DESEMPEÑAR UNA FUNCIÓN 

PARTICULAR EN ATENCIÓN, A LOS INTERESES GENERALES DE LA MATRIZ, 

EN OTRAS PALABRAS, LA FILIAL EN f·\ÉXICO, SE CONVIERTE EN UNA PIEZA 

DENTRO DE UN TABLERO DE AJEDREZ QUE SE MUEVE DE ACUERDO A LAS DE

CISIONES TOMADAS POR QUIEN CONTROLA EL CONJUNTO, LA MATRIZ, 
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3,.CONCENTRACION INDUSTRIAL Y LA PRESENCIA DE EMPRESAS 
TRANSNACIONALES 

PUEDE AFIRMARSE, QUE EN LA MITAD DE LOS SECTORES INDUSTRIA 

LES DE fiÉXICO, EL COMPORTAMIENTO DE LOS MAYORES ESTABLECIMIENTOS 

ES DETERMINANTE PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL SECTOR, ADEMÁS, DE 

LAS IMPLICACIONES ECONÓMICAS QUE SE DERIVAN DE ESTA SITUACIÓN, SE 

DESPRENDE LA IMPORTANCIA, QUE PUEDE TENER PARA EFECTOS DE LA CON

CEPCIÓN Y APLICACIÓN DE LA POLITICA INDUSTRIAL SECTORIAL, EL ANÁ

LISIS SISTEMÁTICO DEL COMPORTAMIENTO DE ESOS ESTABLECIMIENTOS "Li 

DERES", 

EN LOS 114 SECTORES, QUE PRESENTAN UN INDICE DE CONCENTRA

CIÓN SUPERIOR A 50% SE GENERA UN 40% DE LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL, 

AL MENOS, PARA ESE 40% DE LA PRODUCCIÓN RESULTA EVIDENTE QUE NO 

PROCEDE LA APLICACIÓN DE CRITERIOS, QUE DERIVAN DE LOS ESQUEMAS 

TEÓRICOS Y QUE SE APOYAN EN EL SUPUESTO DE LA "COMPETENCIA PERFE!:c 

TA", SI SE DEFINE COMO "COMPETITIVOS" AQUELLOS SECTORES CON IND.l 

CE DE CONCENTRACIÓN INFERIOR AL 25%, SE TENDRIA QUE El- 75% DE LA 

PRODUCCIÓN INDUSTRIAL SE GENERARIA EN SECTORES "No COMPETITIVOS", 

lAs RAMAS, CON INDICE MÁS ELEVADO DE CONCENTRACIÓN, SON: 

TABACO )7?7;), DERIVADOS DE PETRÓLEO Y CARBÓN (75%), METÁLICOS BÁ

SICOS (69%), PRODUCTOS DE HULE (68%) Y MATERIAL DE TRANSPORTE 

(~5%), EN EL EXTREMO OPUESTO SE ENCUENTRAN: EDITORIALES (11%), 
MUEBLES (lt;%}, CUERO (25%), MADERA (27%) Y CALZADO Y VESTUARIO 

(27);); COMO SE PUEDE OBSERVAR EN EL CUADRO 12.°, 

LA CONCENTRACIÓN PROMEDIO DE LA INDUSTRIA RESULTA SER DE 

42.6%. Es DECIR, EN PROMEDIO, LOS CUATRO MAYORES ESTABLECIMIEN

TOS POR SECTOR GENERAN 42,6% DE LA PRODUCCIÓN TOTAL DEL SECTOR, 

HASTA AHORA SE HA DEMOSTRADO QUE LAS ET ECTÚAN PREFERENTE

MENTE EN MERCADOS CONCENTRADOS Y ADEMÁS, QUE EN ESOS MERCADOS CON 

CENTRADOS ELLAS Y LOS SECTORES QUE TIENEN UNA SITUACIÓN DE PREDO-

MINIO, EsTO ÚLTIMO, SE REFLEJA EN LA EXISTENC!t, DE UNA ASOCIACIÓN 

ENTRE EL GRADO DE CONCENTRACIÓN DE LOS SECTORES Y EL NIVEL DE PAB. 

TICIP.ACIÓM DE LAS ET. 
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CUADI~ 12_ lnc1iccs de concentración a nivel de rama industrial. 

l'articipaci6n en Ja produ::ci6n de fo rarrn, de 1 C.Onccntradón rM\11 
los sectores ugrup;nlos según su índice de con 

ccntracidn. -
Rann 

20. Alincntos 7.5 
21. Bebidas 4.4 
22. Tab;.¡co 88.4 
23. Tcxti les 4 .6 
24- Q¡Jzach y 

prcml:ts Je 
vcsti r 3.9 

25. Madera y cor-
cho U.2 

26. Muebles y acc. J .4 
27. r.clulosa y pa

pel 
28. fati torialcs e 

ir!llrcntas 
29. Cuero y piel 
30. Productos hule 63.1 

13.0 
S4 .! 
11.S 
6.4 

S.4 

2.S 
2.0 

7.S 

:11. Química o.s 30,l 
32. ProWctos pe

tróleo y car-
b6n. 3S.O S4.9 

33. Minerales no 
tret!ilicos. 20.3 29. 7 

34. Mctfilicos h5-
sicos. 21.2 78.7 

35. Prod. rrct!.ili-
cos. 3.4 31.S 

36. t-hi¡no e léctrica20. 6 21. 7 
37. Maq.cléctrica 4.7 17.0 
38. ~t.itcrial tr:ms-

portc. 1'1.8 S9.0 
39. Manufact11r..Js 

divcrs~s 18.9 27.7 

1UTN. 10.5 29.S 

SOi 

41.8 
0.4 

so.o 

·42.8 

46.1 
26.7 

82.3 

41.8 
2S.3 
2S.4 
34 .4 

27.2 

47.4 
S7.6 
78.2 

26.1 

43. 8 

3S.3 

2SI 

37.4 
41.0 

38.8 

47; 7 

Sl.0 
69. 7 

10.J 

S8.l '• 
74.6 
11.4 
34. 7 

22.6 

17.4 

9.4 

24. 7 

1UfAL 

100 
100 
100 
100 

100 

100 
100 

100 

100 
100 
100 
100 

100 

100 

100 

100 
100 
100 

100 

100 

100 

Valor promedio 
ordenación. 

32.2 ( 14) 
44 .6 ( 9) 
76. 7 ( IJ 
31.6 (lS) 

27.3 (16) 

26.7 (17) 
IS.O (19) 

3S.8 ( 13) 

11.2 (20) 
2S.O (18) 
67. 7 ( 4) 
36.9 (12) 

7S.O ( 2) 

SI.O ( 6) 

68.9 ( 3) 

41.6 (11) 
48.8 ( 8) 
43.9 (10) 

SS.~ ( S) 

so.o f 7) 

42.6 

1 Conccntr..1ción rama: 1 = Ci Pi, <lomlc Ci • concentración sector i, Pi = producci6n 
sector i sobre pro<lucc16n total rama correspondiente. 

RJEl'll'll'..: Información de 1.1 JJirccción Genera] de Estadística. 
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f., lAMAfiO DE LAS FILIALES EN t~ÉX!CO EN RELA.C!ÓN CON EL TAMAliO DE 

LAS tMPRESAS TRANSNAC!ONALES CORRESPONDIENTES, 

LA DIFERENCIA BÁSICA, ENTRE LAS FILIALES Y LAS EMPRESAS NA 

C!ONALES PROV!EtlE DEL HECHO DE QUE LAS PRIMERAS, SON PARTE INTE

GRANTE DE CORPORACIONES QUE ACTÚAN A NIVEL MUNDIAL, Esro IMPLICA, 

QUE SU COMPORTAM! ENTO EN tiÉX !CO, NO ESTÁ EXCLUS !VAMENTE DETERM! NA 

DO POR LAS CARACTERIST!CAS DEL MEDIO ECONÓMICO LOCAL Y POR LOS R~ 

SULTADOS QUE OBTIENEN LAS FILIALES EN SU OPERACIÓN EN EL PAIS, 

Los BIENES, QUE SE PRODUCEN EN EL PA!S YA ERAN FABRICADOS POR LA 

EMPRESA EN OTROS PAISES, E INCLUSIVE, EN CIERTOS CASOS, SE EXPOR

TABAN ANTERIORMENTE A MÉXICO, LA TECNOLOGIA QUE UTILIZAN EN MÉXl. 

CO, YA ESTABA INCORPORADA EN LA OPERACIÓN INTERNACIONAL DE LA ET, 
Los PROVEEDORES DE INSUMOS IMPORTADOS, FORMAN PARTE DE LOS PROVE~ 

DORES DEL CONJUNTO DE LA EMPRESA Y ESTÁN VINCULADOS A, ÉSTA, POR 

CONTRATOS CUYO ÁMBITO SUPERA LOS REQUERIM!Et1TOS DE UNA FILIAL EN 

PARTICULAR. Los MERCADOS DE EXPORTACIÓN DE LA FILIAL DE MÉXICO, 

SE DEFINEN EN EL MARCO DE LA POL!TICA GLOBAL.DE LA ET, PUEDE SU-

PONERSE, QUE LA DIMENSIÓN DE LA PLANTA, NO ESTÁ LIMITADA POR LA 

D!SPONlB!LlDAD DE RECURSOS FINANCIEROS, RESTRICCIÓN QUE PUEDE SER 

DETERMINANTE EN EL CASO UE LAS FIRMAS NACIONALES, l.As ET PUEDEN 

ESTABLECER, EL TAMAÑO DE LA PLANTA CON VISTAS A RESERVARSE PARTE 

DEL MERCADO INTERNO EN EXPANSIÓN Y DEL MERCADO 1 NTERNAC !ONAL, SO

BRE EL CUAL, T l ENEN UN GRADO DE CONTROL DEL QUE CARECEN LAS F 1 R

MAS NAC l ONALES, 

SE OBSERVA (CUADRO 13 ), QUE EL CONJUNTO DE LA INDUSTRIA 

MANUFACTURERA, EL TAMAHO DE LAS F 1 LIALES ESTABLECIDAS EN tlÉX!CO, 

REPRESENTAN EN PROMEDIO 1.1% DE LAS ET RESPECTIVAS, EN LAS RA

MAS, MAQUINARIA NO ELÉCTRICA Y HULE Y DERIVADOS, SE DAtl LAS RELA

CIONES MÁS ELEVADAS, EL 1,8 Y 1.7%, RESPECTIVAMENTE, A NIVEL DE 

EMPRESAS, LAS PROPORCION-S MÁS IMPORTANTES SE ENCUENTRAN EN IN

DUSTRIA QUIMICA, DONDE UNA ET PRODUCTORA DE FIBRAS TIENE EL 9.9% 
DE sus VENTAS TOTALES LOCALIZADAS EN Htx1co. UNA FARMACÉUTICA 

TIENE !:i ,4% DE LAS VENTAS EN LA FILIAL, EN HULE Y DERIVADOS, UNA 

FILIAL GENERA EL 4,b% DE SUS VENTAS TOTALES EN MÉXICO Y EN AL!MEli 

TOS LA PROPORCIÓN MÁS ALTA ALCANZA A IJ,2%, 
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CUADRO 13. Relaci6n entre las ventas de las filiales estahlecirlas 
en México y las ventas totales de las r:T, 1971. 

Rama NOmero de ET consideradas 

Alimentos 

Bebidas 

Tabaco 

Textiles 

Calzado 

Celulosa, papel y cartón 

Hule y Derivados 

Industria Química 

Derivados del petróleo 

Minerales no met§licos 

Productos met:ilicos 

Maquinaria no eléctrica 

Maquinaria el~ctrica 

Equipo de transporte 

Manufacturas di versas 

TOTTIL 

13 

24 

2 

l 

7 

13 

9 

89 

nclaci6n ventas filial 
ventas totales J:T (\) 

1.1 

1.1 

o. 7 

1.3 

0.1 
L-4 

l. 7 -
1.1 

0.2 

1.1 

o. 6 

l. o 
o. 4 

1.0 

0.3 

1.1 

FUENTE: i) Ventas nacionales: Declaraciones de .:ngreso de la !jecre

tar!.a de Hacienda. ii) Ventas internacionales: Multim1tional corpo

rations in World Development, ONU, 1973; Fortune, 1972 (las 500 mayo

res de Estados Unidos y "las 200 rnaycres no morteamcricanas). lníor

mes anuales de algunas empresas. iii) Rclaci6n de las distintas filia

les de ET establecidas en Hé>:ico: r.iucstra ar.iplia de ET utili.:ac.la en 

el estudio. 

Se consideraron 89 ET con 224 filiales establecidas en Uéxico. Las J:'I' 

pertenecen a las 500 mayores de Estados Unidos y 200 r.tayores no nor

teamericana.s. 
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B, DINAMISMO, MODALIDADES Y FINANCIAMIENTO DE LA EXPANSIÓN DE 
LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA INDUSTRIA, 

DINAMISMO DE LAS ET. 

l.AS ET, PARECEN DISPONER DE CONDICIONES MÁS FAVORABLES QUE 
LAS NACIONALES, PARA UTILIZAR LOS DIVERSOS MECANISMOS Y MODALIDA
DES A TRAVÉS DE LAS CUALES, TIENE LUGAR EL PROCESO DE EXPANSIÓN, 
ESTO DEBERIA REFLEJARSE EN UN RITMO MÁS ELEVADO DE CRECIMIENTO, 
DE LAS ET AL INTERIOR DE LAS DISTINTAS RAMAS INDUSTRIALES, 

SE OBSERVA (CUADRO 14 ) , QUE LA PRODUCCIÓN DE LAS ET, SE 
HA EXPANDIDO EN EL CONJUNTO DE LA INDUSTRIA EN EL PERIODO 1962-1970 
A UN RITMO DE 60%, SUPERIOR AL DE LAS EMPRESAS NACIONALES, LA 
DISTANTE MAGNITUD, SE REPRODUCE TANTO EN AQUELLAS RAMAS QUE DESEM 
PEÑAN UN PAPEL HEGEMÓNICO (TABACO, PRODUCTOS DE HULE, QUfMICA, MA 
QUINARIA Y EQUIPO DE TRANSPORTE) COMO EN LAS QUE PREDOMINAN LAS 
NACIONALES (ALIMENTOS, TEXTILES, CUERO, IMPRENTAS, ETC,), 

ESTE PROCESO DE "DESNACIONALIZAClóN" GENERALIZADO, ES EL 
REFLEJO, TANTO DE LA SUPERIORIDAD A NIVEL MICRO-ECONÓMICO, QUE Rf 
PRESENTAN LAS EMPRESAS EN EL PLANO TECNOLÓGICO, COMERCIAL Y FINAli 
CIERO: RESPECTO A LAS NACIONALES, EL MARCO INSTITUCIONAL EN QUE 
ESTE PROCESO DE EXPANSIÓN HA TENIDO LUGAR, SE ALIENTA EL ESTABLE 
CIMIENTO DE LAS ET POR SU MAYOR EFICIENCIA, SE FAVORECE UNA MODI
FICACIÓN DEL PATRÓN DE CONSUMO, EN FAVOR DE LOS BIENES QUE ELLOS 
PRODUCEN Y SE PROPORCIONAN LAS "ECONOMIAS EXTERNAS" NECESARIAS PA 
RA LA CONSOLIDACIÓN DE ESE PATRÓN DE CONSUMO, EN CONSECUENCIA, 
NO PUEDE SORPRENDER QUE EN LA EXPANSIÓN, DE ESTE SISTEMA INDUS
TRIAL, SE CONSTATE EN EMPRESAS QUE INCREMENTEN SU PARTICIPACIÓN 
EN EL MERCADO, A EXPENSAS DE LAS FIRMAS NACIONALES, 

EXPANSIÓN DE LAS ET POR ADQUISICIÓN DE EMPRESAS EXISTENTES. 

LA EXPANSIÓN DE ET, VfA ADQUISICIÓN DE EMPRESAS YA ESTABLE 
CIDAS, SE HA VENIDO INTENSIFICANDO, A LO LARGO DEL TIEMPO Y SE HA 
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Ul\100 ll. Crct:imicnto de 1:1 prodw:dón imlustrial de las F.T ,. de J;.1~ 
finnas nacionales. Pcríollo 1962-1970. ' 

(Tasa Je crc.-cimicnto promedio amud a precios corrientes) 

Ramas imkistrialcs Crecimiento 
finnas Crecimiento ET 
nacionales 

(\) (\) 

AliJrcntos 9.2 17.6 .\ 9;7 
Bebidas 9. 1 19.1· ·.:10.4 
Tabaco 1.5 11.4. 8. 7. 
Textiles 11.3 17;1 . 11.1 
Cal zach y vestua ria 16.8 19.2. ·.16.9 
~bdcra y llttblcs 8.2 35;0 9¡0 
l';Jpcl 10.8 15.3 12.0 
Imprenta 10.4 21.0 11.3 
ücro 11.9 43.0 12.3 
Prodlctos de hule 4.2 17.0 9.4 
lµímicn 8. 7 13.9 12.0 
Minerales oo netálicos 13.6 15. 2 14 .o 
Metálicos básicos 12.J 18.6 13.4 
Productos rretálicos 11.1 23.0 14.4 
Maquinaria no eléctrica 16.9 27 .o 22.0 
t-bquinaria cl&trica 7.5 22.0 17 .3 
&¡uipo <le transporte 17.1 21.0 18.8 
t-fanufocturas <li versas 10.6 20.0 12.B 

lUf.'J. 11.0 17 .4 12.5 

La moostra de bl con que trabaja el Banco de México es diferente y m5s amplia 
que la utilizada en el resto del estudio. l\o existe otra fuente de información -
para llX!dir el crecimiento relativo de las 1:1 y de las nacionales. 

RJOiff.: tl:ibor.ido a partir de informaci6n del Banco <le México. 

El ma)·or crecimiento de la producción de las ET contrasta con el hecho de que 
en el Misuo pcriotb, el total ele impuestos pagados por las empresas extranjeras 
rcspc<:to a los in~rcsos tributarios del Gobierno Federal disminuye del 27~ ( 1962) 
al Zl.9\ (1970). Scpúlvcda y Oll..unacero, apéndice estadístico (CuaJro 22). 
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CONVERTIDO EN LA MODALIDAD MÁS IMPORTANTE EN ESTABLECIMIENTOS DE 
FILIALES, 

LA "DESNACIONALIZACIÓN" POR COMPRA DE EMPRESAS EXISTENTES, 
CONSTITUYE UNA MODALIDAD DE EXPANSIÓN DE LAS ET, QUE SE MANIFIES
TA EN EL CONJUNTO DEL APARATO PRODUCTIVO Y QUE REFLEJA LA "INCAPA 
CIDAD" DE LAS EMPRESAS NACIONALES, PARA ENFRENTAR LA COMPETENCIA 
DE LAS ET, Y PONE DE MANIFIESTO LA MAGNITUD QUE ADQUIERE EL PROCE 
SO DE TRANSFERENCIA DE LA PROPIEDAD DE ACTIVOS, YA EXISTENTES EN 
EL PAfS,~/ 

llODIFICACIÓN EN LOS PARÁMETROS ESTRUCTURALES DE LA INDUSTRIA Y 
PRESENCIA DE ET. 

LAS ET, PRESENTAN UN CONJUNTO DE CARACTERfSTICAS COMUNES, 
QUE PERMITEN TRATARLAS COMO UN AGENTE ECONÓMICO, RESPECTO AL CUAL, 
ES PRECISO FORMULAR DEFINICIONES DE POLfTICA, ADEMÁS, EL EFECTO 
DE SU PRESENCIA EN EL SISTEMA INDUSTRIAL ESTÁ CONDICIONADO POR EL 
TIPO DE ACTIVIDADES QUE DESARROLLAN Y POR LA ESTRUCTURA INDUS
TRIAL EN QUE ACTÚAN, 

!.!!/ FAJNZYLBER, FERNANDO Y MART!NEZ TARRAGÓ TRINIDAD. lAs Eti 
PRESAS TRANSNACIONALES, SEGUNDA PARTE, CAP, V, PÁG. 254, 
EDICIONES, f'oNDO DE CULTURA ECONÓMICA, 
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C. LAS E11PRESAS TRMISNACIOtlALES Y LAS It1POílTACl011ES DE ll!ErlES. 

lAS IMPORTACIONES DE B!WES DE PRODUCCIÓN DEL SECTOR PRIVA

DO, CONSTJTUIRÁN UNA SOBREEST!MACIÓN EN LOS TOTALES OESTIN/IDDS A 

LA INDUSTRIA MAllUFACTURERA, AUN SIErlDO ASf, LAS IJ·ÍPORTACIONES DE 

LAS ET MANUFACTURERAS, REPRESEllTAN APROXIJIADAMEllTE L/I MITAD DE 

LOS BIEllES DE PRODUCCIÓN DEL SECTOR PRIVADO, [SA PRODUCCIÓN SUPE

RA LA PARTICIPACIÓll DE LAS ET Ell LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL Y SUGIE

RE QUE EL COEFICIENTE DE IMPORTACIONES PROMEDIO PARA LAS [T ES MA

YOR QUE EL DE LAS FIRMAS HACION/ILES DEL SECTOR INDUSTRIAL. EL Cflf 
CIMIENTO DE ESTAS Ell LAS ET EllTP.E 1970 Y 1972 ES MAYOR QUE EL DE 

LAS FIRMAS llAC!ONALES, LO CUAL. INDICARfA QUE EL MAYOR DINAMISMO 

DE LAS ET, RESPECTO A LAS NAC I OllALES OCURRIDO EN U\ DÉCADA PASADA, 

SE HABRÍA MANTENIDO COMO TENDENCIA DE LOS ÚLTIMOS Afias, A MENOS, 

QUE SE HUBIERA PRODUCIDO Ull CAMBIO BÁSICO EN LOS COEFICIENTES DE 

IMPORTACIÓll, LO OUE PARECE POCO PROBABLE, 

PARA AVAllZAR EN LA COMPRENSIÓN DEL FEllÓMENO, ES PRECISO DESCEN

DER A NIVEL DE LAS RAMAS INDUSTRIALES Y EVALUAR SU IMPORTAllCIA RELA-

TIVA COMO DESTINATARIOS DE PRODUCTOS IMPDRTl\DOS, SE OBSERVA ((UA-

DRD 15), QUE LA RAMA VEHÍCULOS Y EQUIPOS DE TRAtlSPORTE ABSORBE 

APROXIMADAMENTE UN 28% DE LAS IMPORTACIONES TOTALES DE LAS ET, [S-

TA TAMA, MÁS LA OUfMI CA, REPRESEllTAN LA MITAD DE LOS TOTALES, Es 
INTERESANTE, DESTACAR OUE LAS IMPORTACIONES DE LAS EMPRESAS Fl\RMA

CÉUTJCAS Y DE COSMÉTICA SUPERMI LAS EFECTUADAS POR LA RAMA METÁLI-

CAS BÁSICAS Y SE APROXIMAN A LAS DE MAQUltlARIA llO ELÉCTRICA, tL 

REDUCIDO PERIODO CONSIDERADO EH EL AtlÁL!S!S, EXPLICA OUE NO SE PRO

DUZCAN VARIACIONES DE IMPORTAllCIA EN LA ESTRUCTURA DE IMPORTACIO

NES, 

ADEMÁS, DEL VOLUMEN ABSOLUTO, 1 llTERESA CONOCER LOS COEF 1 CIEN-

TES DE IMPORTACIÓN POR RAMA, PAflA LAS ET Y COMPARARLO CON LOS 

DE LAS EMPRESAS NACIOllALES, COMO SE INDICÓ AIHERIORMEHTE. SE CO-

NOCE EL DESTINO DE LAS IMPORTACIDllES DE BIEllES ltiTEHMEDIOS POR RA-

MA INDUSTRIAL, PERO NO EL DESTINO DE LOS BIENES DE CAPITAL POR R(i 

MA INDUSTRIAL, Y PARA LAS ET SE CDllDCEN LAS IMPORTACIONES TOTALES 
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EN LAS RAMAS, CUERO, MAQUINARIA NO ELÉCTRICA, MAQUINARIA 

ELÉCTRICA E INDUSTRIAS DIVERSAS. SE DA UNA DISMINUCIÓN DEL EMPLEO 

EN LAS EMPRESAS NACIONALES Y UN AUMENTO SIMULTÁNEO DE LA OCUPA

CIÓN GENERADA POR LAS ET, EN TODAS ELLAS, CRECE LA OCUPACIÓN GLQ 

BAL DE LA RAMA, SóLO EN PRODUCTOS DE HULE Y METÁLICOS BÁSICOS, 

EL EMPLEO DE LAS ET SE EXPANDE MÁS LENTAMENTE, QUE EL DE LAS NA

CIONALES, 

UNA CALIFICACIÓN IMPORTANTE DE LOS RESULTADOS ANTERIORES, 

PROV 1 ENE DEL HECHO DE QUE PARTE DEL 1 NCREMENTO DE EMPLEO, ASOC 1 A

DO A LAS ET, SE GENERA EN LA ADQUISICIÓN DE FIRMAS YA EXISTENTES 

Y, Etl CONSECUENCIA, APARECE SIMULTÁNEAMENTE COMO DISMINUCIÓN DE 

EMPLEO DE LAS NACIONALES, ÜBVIAMENTE, DESDE EL PUNTO DE VISTA, 

DE LA GENERACIÓN NETA DE EMPLEO, ESA OPERACIÓN CONTABLE ES IRREL.E. 

VANTE y, ADEMÁS, PROVOCA UNA DISTORSIÓN EN LOS RESULTADOS, 
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Expansión de las ET y crecimiento del empleo. 

En el periodo, el crecimiento del empleo en las ET que actúan 
en la industria, fue de 12.1 t anual, en las nacionales de 1.5\ v 
en el conjunto Je la industria de 3.4, promedio anual (Cuadro i."i; 
En la rama textil,, el empleo total decrece a 1. 7\ anual, el de las 
firmas nacionales disminuye a 2.0t y en las ET, la ocupación se in
crementa a n.s~. al año. 

CUADRO 15. Crecimiento de la ocupaci6n industrial generado por las 
ET y las empresas nacionales, 1965-1970 

(Tasa de crecimiento promedio anual. Período 1965-1970) 

Total Empresas Empresas 
Rama industrial transnacio- nacionales 

(\¡ 
nnles 
(\) (\) 

Alimentos 2 .o 13. 5 1. 2 
Bebidas 4. 8 18. 5 3_ 7 
Tabaco 4. 3 5.7 2.8 
Textiles - l. 7 8.8 2-0 
Cal z.ado y vestuario 2. 8 19. 7 2.4 
Muebles 1z.6 80. o 10. 8 
Pnpel 4 .o 7.2 3.1 
Imprenta 2. 8 12. o 2. 3 
Cuero 2. 7 25. o 2.9 
Hule 4. B 3. o 6.0 
Qui mica 5.4 :8.1 3,4 
Minerales no metálicos 3. 5 5.8· 3.Z 
Metálicos b5sicos 6. 8 2. 6" ,8.3 
Productos mctál icos 3.1 15.4 2. 1 
Maquinaria no eléctrica s. o 19 .o 0;1 
Maquinaria eléctrica 6 .1 21. o 4.8 
Equipo de t ransportc 9. 1 12. 1 7 .1 
Nanu fa et u ras di versas 2. 3 23. o 3.2 

TOTAL 3.1 12. 1 1.5 

Censos 19(15 y 1970, eliminando los sectores de "reparaciones" que 
no se incluyen en el censo de 1970, 

!Jatos dc1 Banco de :-.1~xico citados en el apéndice estadístico de -
Bernardo Scpúlvcda y Antonio Chum;1ccro, op.cit. 

3 ·Calculado por <lifercncia entre el tot:1l de ocupación y la corres
pondiente a las ET. 
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Y NO SU DESGLOSE ENTRE PRODUCTOS INTERMEDIOS Y BIENES DE CAPITAL. 

Es DECIR, SE PUEDE CALCULAR EL COEFICJENTE DE JMPORTACJONES TOTA

LES RESPECTO A LA PRODUCCIÓN DE LAS ET Y EL COEFICIENTE DE IMPOR-

TACIONES INTERMEDIAS SOBRE LA PRODUCCIÓN TOTAL DE LA RAMA, AL 

COMPARAR, AMBOS COEFIC!EIHES SE ESTARÁ OBVIAMENTE SUBESTIMANDO EL 

COEF JC !ENTE DE IMPORTACIOllES TOTALES DE LAS EMPRESAS NACIONALES, 

Los RESULTADOS OBTEfllWS AL EFECTUAR EL CÁLCULO DE ESTA MA 

NERA, MUESTRAN (CUADRO 1 6), QUE EL COEFICIENTE DE IMPORTACIONES 

(INTERMEDIAS) DEL CONJUNTO DE LA INDUSTRIA SERlA DE 5,1% Y EL DE 

LAS ET (JMPORTACJONES TOTALES) DE 11.9%. PARA HACER ESTAS CIFRAS 

COMPARABLES, ES PRECJSO ESTIMAR LA INCIDENCIA DE LAS JMPORTACJO

NES DE BIENES DE CAPITAL, EN LAS IMPORTACIONES TOTALES DE LAS ET. 

AL HACERLO SE OBTUVO QUE LOS Bl ENES DE CAPITAL REPRESENTAN UN 34% 
DE LAS JMPORTACIONES TOTALES. ESTO CONDUCE, A UN COEFICIENTE DE 

JMPORTACJONES (JNTERMED!AS) PARA LAS ET DE 7,8%, COMPARABLE CON 

EL 5.1'.i: PARA EL CONJUNTO DE LA JUDUSTRIA, AL SEPARAR LAS EMPRE-

SAS NACIONALES, DEL CONJUNTO DE LAS INDUSTRIAS, SE OBTIENE PARA 

ÉSTAS UN COEFJCIENTE DE IMPORTACJONES DE 3.4%, 

EN SINTESIS, EL COEFJCIENTE PROMEDIO DE JMPORTACIONES PARA 

LAS ET SERIA MÁS DEL DOBLE, DEL CORRESPONDIENTE A LAS FJRMAS NA
CIONALES (7,b Y ).4%), 
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fü1ma$ 1970 

20. Alimentos 2.S 
21. Bebidas 0.8 
22. Tabaco 11.5 
23. 'fcxti Jes 1.S 
24. Prc-nd¡¡s de vestir 

calz.:.ido 0.-2 
ZS. M<1<lera y corcho 
26. Muebles no metálicos 
27. l'api:J r celulosa 2.9 
ZS. Imprenta y cditorL:1lcs 0.8 
29. Cuero y piel 0.1 
30. Caucho y hule 3.R 
31. A. Quírnil:a industrial 15.6 
31. lL Farrn:1d:i y LO~Jtléti-

c:i. 7. 7 
32. J)crivn<los del petróleo 0.7 
3.lJ. ~lint.:ralcs no mctftlicos 1.2 
3•1. ~-!ct;ilit:o:. b::isicos L4 
35. Productos mct:íllcos 6.0 
36. M:1qtJin;ui:1 no cléctrica9.2 
37. ~·laqtiin;.iri;i eléctrica 10.9 
38. \'chiculos y equipos <le 

transporte 26. S. 
39. r-lanuf:icturas di rcrs:1~ 4. 4 

TOTAi. IDO. 00 

Valor t.Jc Ja:-; in1portacioncs, 
en mil loncs de dólnrcs 663 

l00.00 100.00 100. ºº 
óóS 778 942 

Para efectos de aniilisis se t.Iídtlió 111 rama químicn <?n Uos 1!fU
pos: química in<lustrial y form:iciu y cosméticu. La primera com
prcntlc básic;1mcntc a productos intermedios y la segunda a bie
nes <le con.sumo. 
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Cll.\URO 17. ·coe-fjcicntc de importación par:1 las ET r para el 
Conj~.mto de la industria., 1970 

Ramas Total de la inJustria Empresas transnucionalcs 
Import'lciones intermedias. Importaciones totales. 

· l'ro<lucci6n Producci6n. 
(\) ( \) 

Alimento 0.6 Z.5 
Bcbid;1s O. a 1. a 
Tabaco o. 5 1.4 
Textil 1. R 5. 7 
Vestido )' c¿1J Z<I<lo 2. 1 2.5 
P:ipcl 8. 3 9.9 
Imprenta 6 .4 16. 1 
llulc y productos de 
hule a. 1 1:1.a 

Qui mica 12. 6 13.7 
Minerales no metá-
licos 4.a 5.a 
Hctál icos btisicos 4 .o 3.3 
Productos metálicos 5. 8 20. 6 
t.laquinaria no cléc-
tri ca 7. 1 za.a 
Maquin;:iria cJ6ctri· 
ca 3. 9 16 .1 
Equipo de transpor-
te 7. 5 23. 1 
Manufacturas di ver-
sus 14. 5 3".8 

TOTAi. 5. 1 l J .9 

No se incluyeron las ramu.s madera, muebles y cuero, debido a las 
posihlcs distorsiones en la información sobre importaciones to
tales Je cs;1s ramas. Para derivados del petróleo no se dispone 
Jri informnción respecto :J import.1cioncs. 

FUENTE: Elaborndo en base a informaci6n del censo y del Banco de -
México para la producción industri;tl )' las importaciones • 
totales, y a los d;1tos de} estudio para producción e impor
taciones de las ET. 
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LA PARTICIPACIÓN DE LAS DISTINTAS RAMAS INDUSTRIALES EN LA 

EXPORTACIÓN DE LAS ET, SE OBSERVA (CUADRO l 7), OUE LAS RAMAS, 

ALIMENTOS, QUfMICA y EQUIPO DE TRANSPORTE, REPRESENTAN EN CONJUN

TO. APROXIMADAMENTE 50% DE LAS EXPORTACIONES TOTALES, A DIFEREN

CIA, DE LAS IMPORTACIONES EN QUE LA ESTRUCTURA SECTORIAL SE MAN

TIENE RELATIVAMENTE ESTABLE, EN LAS EXPORTACIONES SE OBSERVAN AL-

GUNAS MODIFICACIONES IMPORTAtlTES, LA MÁS SIGNIFICATIVA ES LA DE 

EQUIPO DE TRANSPORTE, CUYAS EXPORTACIONES PASAN DE REPRESENTAR 15% 

DEL TOTAL EN 1970, A 32% EN 1973 (DE 24 A 112 MILLONES DE DÓLA-

RES), ESTE INCREMENTO SUSTANCIAL, NO ES ATRIBUIBLE A LA POLfTICA 

GENERAL DE FOMENTO DE EXPORTACIONES, SINO A LOS INSTRUMENTOS DE 

POLITICA INDUSTRIAL ESPECfFICAMENTE DISEÑADOS PARA ESTA RAMA, 

Los COEFICIENTES DE EXPORTACIÓN POR RAMA INDUSTRIAL SON, 

CON EXCEPCIÓN DE IMPRENTA (5% DE LAS EXPORTACIONES DE LAS ET), lli 

FERIORES AL S% EN TODAS LAS RAMAS (CUADRO l !l), EN CONJUNTO, EL 

COEFICIENTE DE EXPORTACIONES DE LA INDUSTRIA ES DE 2.6 Y PARA LAS 

ET 2.o%, EL DE LAS EMPRESAS NACIONALES, CALCULADO POR DIFEREN

CIA, ALCANZAR!A A 2.5%.~LA DIFERENCIA A NIVEL DE RAMAS SON POCO 

IMPORTANTES Y CONFIRMAN QUE, EN LOS DISTINTOS SECTORES EL COMPOR

TAMIENTO DE LAS EMPRESAS, RESPECTO A EXPORTACIONES ES BÁSICAMENTE 

EL MISMO, LAs EXPORTACIONES, SON MARGINALES RESPECTO A LA PRODU!;. 

CIÓN PARA EL MERCADO INTERNO, TANTO PARA LAS NACIONALES COMO LAS 

ET. 

BALANCE DE LAS OPERACIONES DE COMERCIO EXTERIOR DE LAS ET, 

EL HECHO FUNDAMENTAL E~ QUE LAS ET, QUE CONSTITUYEN EL NÚ

CLEO "MODERNO" Y DE MAYOR CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA MANUFACTUR.E 

RA, GENERAN UN DÉFICIT COMERCIAL, CUYO VOLUMEN REPRESENTA APROXI

MADAMENTE UN TERCIO DE LOS INGRESOS QUE EL PAi S OBTIENE POR CON

CEPTO DE EXPORTACIONES, 

UNO DE LOS OBJETIVOS, A QUE SE ORIENTABA LA POLITJCA DE 

SUBSTITUCIÓN DE IMPORTACIONtS, LA CUAL ESTIMULÓ LA PRESENCIA DE 

ET EN LA JrlDUSTRIA, ERA PRECISAMENTE LA NECESIDAD DE SUPERAR LAS 

~ FAJrrzYLBER, FERrwwo Y r·IARTlNEz TARRAGó TRINIDAD. LAs EM 
PRESAS TRANSllAC 1 OllALES' s EGUNDA PARTE, CAP' V L PÁG' 30T. 
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RESTRICCIONES IMPUESTAS POR EL SECTOR EXTERNO, AL DESARROLLO ECO

NÓMICO GLOBAL, CUANDO SE CONSTATA QUE LAS EL A CUYA PRESEllCIA 

SE ATRIBUfA LA POSIBILIDAD DE ELEVAR LA EFICIENCIA INDUSTRIAL Y 

LA CAPAC !DAD DE PENETRAR AL MERCADO INTERNACIONAL CON PRODUCTOS 

FABRICADOS EN f'JÉXICO, GENERAN UN DÉFICIT COMERCIAL DE ESA MAGNI

TUD, DEBE CONCLUIRSE QUE EL OBJETIVO DE DISMINUIR LA VULNERABILI-

DAD DEL SECTOR EXTERNO NO HA S 1 DO EN ABSOLUTO ALCANZADO, POR EL 

CONTRARIO, EN LA ACTUALIDAD UNA EVENTUAL DISMINUCIÓN DE LAS IMPOR 

TAC IONES NO SÓLO COMPROMETE LA D 1 SPON IB 1 L !DAD DE BIENES, S !NO, LO 

QUE ES MÁS IMPORTANTE, AFECTA EL NIVEL DE ACTIVIDAD DE LA INDUS

TRIA, QUE HA CONSTITUIDO HASTA AHORA EL ELEMENTO MÁS DINÁMICO DE 

LA ACTIVIDAD ECONÓMICA, Es DECIR, EL "ESTILO" DE LA INDUSTRIALl 

ZACIÓN SEGUIDO HASTA LA FECHA, EN LUGAR DE CONTRIBUIR A SUPERAR 

LAS RESTRICCIONES DEL SECTOR EXTERNO, HA RESTRINGIDO LOS GRADOS 

DE UBERTAD PARA INTRODUCIR MODIFICACIONES EN EL PROCESO DE DESA

RROLLO, 

EL DÉFICIT COMERCIAL GENERADO POR LA INDUSTRIA, CONDUCE A 

INCREMENTAR LOS REQUERIMIENTOS DE ENDEUDAMIEIHO EXTERNO Y LA PRE

SENCIA DIFUNDIDA DE LAS ET EN LA INDUSTRIA NACIONAL, FACILITA LA 

OBTENCIÓN DE ESE FINANCIAMIENTO, PERO AL MISMO TIEMPO, SE INTEN-

SIFICA Y HACE APARECER COMO NECESARIO EL ATRAER NUEVA INVERSIÓN 

DIRECTA QUE NEUTRALICE PARCIALMENTE EL DÉFICIT, LA CONSOLIDACIÓN 

DE ESTE PROCESO, ESTIMULA EL QUE LAS INVERSIONES PÚBLICAS, SE 

ORIENTEN HACIA AQUELLAS ACTIVIDADES QUE PERMITEN GENERAR LAS ECO

NOMfAS EXTERNAS, NECESARIAS PARA SOSTENER LA EXPANS 1 ÓN INDUSTR !AL, 

CON LA CUAL SE SUSTRAEN RECURSOS DE INVERSIÓN PARA EL DESARROLLO 

AGRfCOLA, LO QUE CONTRIBUYE A AGUDIZAR LA SITUACIÓN DEL SECTOR EX 

TERNO, A GENERAR PRESIONES INFLACIONARIAS Y DEBILITAR LA CAPACI

DAD DEL APARATO PRODUCTIVO, PARA CREAR LAS OPORTUNIDADES DE TRABA 

JO AL RITMO ADECUADO, :2._¡ 

uJ FAJllZYLBER, FERNMDO y MARTltlEZ TARRAGÓ, TRHl!DAD. LAS Et1 
PRESAS TRAllSNACIONALES, SEGUNDA PARTE, CAP, \'j, PÁG, 30~, 



ílL\JJWl l~. Estructura Sectorial lle l:Js cxparwciones de !ns 
ET manufocturcr.is · · 

1970 

20. AJ incnto~ 13.6 
21. Bobi<la< l. 8 
22. Tabal·o 2;5 
23. foxti les 0.2 
2·L Prenda~ de vestí r )' cnlza· 

00 0.3 
25. ~h<lcr..1 y corcho 
2fi. Hucblcs no mctúl icos 
27. l'11pcl y ccJulosu O. i 
2H. Imprenta r c..·ditori;dcs 5, 7 
29. Cuero y piel 
.~J. Caud10 )' hule 1.1 
31 /\. Qufmic;1 industrial 23.0 
31 B. fonn:1ci;1 ¡- cosnétil.:u 9.3 
32. J.Cri vados <lcl rctr6Jco 1.0 
3.), Minen.tics no mct;ílicos 1.6 
.\11. ~lct:ilirns básicos 5.9 
~5. Protlw:tos rrctúl icos 2.6 
:1ii. ~·hquimrL1 no clfü:trlcn 4.4 
3i. M1quinuri;1 eléctrica 9.6 
.,8. Vehículos y equipo ele trnns 

porto -15.2 
39. ~lmuf~cturas di versas 1. 5 

'llJJ,\I. JUO,O 

Vulor de ]¡1s CX[ürt;Jcioncs, en 
mil loncs Je dól~1rcs 155 

10. 7 
3.5 

100.0 

166 

14.9 
4.2 

JOO.O 

225 

7.0. 
l. 7 

~·i:~ 

0.2 

·:·ci,6 
0.1 

32.4 
3.1 

100.0 

347 

Parn efectos <.X! iln:ílisis se dividió la rmm química en dos grupos; qu1m1cn 
industri~Jl y fami.:1cia y cosmética. 1.:J prirrcra comprende h5sic1uncntc a pro
t1uctr1s lntcnnc<lios, )' la scgl.Ulilil a bienes de consurro. 

HJE.\11:: Sccn.:t;irfo de !lacit:nda. 
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QJ,\DRO 19. Coeficiente de cxportaci6n de Ja industria de las ET, 19i0 

R u m a 

20. Al irncntos 
21. Ucbiclus 
23. Tcxti l 
24. \'estuario y c.1lzado 
25. :.taJc ra y corcho 
26. ~!uchles 
27. P;1pcl 
28. Imprenta 
29. Cuero 
30. Hule y productos de hule 
31. ~ímica 
33. Minerales no rrctlilicos 
34. Mctíilicos btísicos 
35. Productos metálicos 
36. Maquinnrin no eléctrica 
37. ~LlquiMJ·ia eléctrica 
38. Equipo de trtmsportc 
39. · ~lanufocturas divc1·!:;as 

TOTAL 

C.Ocficicntcs de c:qX>rtaci6n 

Total empresas 

0.9 
0.5 
2.2 
1.0 
5.3 
1.9 
0.6 
4.2 
4.9 
0.6 
3.9 
2.4 
5.4 -
1.4 
4.6 
2.4 
2.1 
5.1 

2.6 

Empresas 
t ransmicionales 

3.1 
1.0 
0.2 
1.1 
0.2 
o.o 
0.5 

25. 7 
1.8 
0.9 
4.4 
1.8 
1.0 
2.1 
3;2 
3.3 
3.0 
3.6 

2.8 

l=t.JlWíE: Parn los datos de producc:i6n industrial, el Censo de 1970 y los cbtos 
proporcionados por Estadistica para las ET. Para exportaciones tata.~ 
les, In misma fuente, y para las ET las cstirrncioncs efectuadas en ba 
se .:1 ln información de 1;1 Secretaria de ltadcnd:i. -
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Et_ COEFICIENTE GLOBAL DE WPORTACIOl~S, DE LAS Ef SE ESTIMA PAAA 1970 CN 

il,9% Y EL DE EXPORTACIONES EN 2.1l. ESTA RELACIÓN VARÍA SEGÚN LAS R/>1""5 INUJS

TRIALES, los DESEQUILIBRIOS l'ÁS ACENTUAI'OS SE IWI Ell LAS RN1AS (CuAoRü 1 9) HULE 

Y PRODUCTOS DE HULE (13,8 COEFICIENTE DE ll'PORTACIÓN Y 0,9 DE EXPORTACIÓN), QUÍ

MICA (]3,7 Y 4,47,J, PRODUCTOS l'ETÁL!COS (2Q,6 Y 2,1}.;), 1-'AQUINARIA ll'.l ELÉCTRICA 

(2f,,8 Y 3.2 %) , l'AOUllJARIA ElfCTR!CA Cl5.l Y 3,3%), EQUIPO DE TRANSPOOTE (23,l Y 

3,(]%) Y 1.WlUFACTURAS DIVERSAS (33,3 Y 3,6%), 

EJ¡ ESTAS RPl"'AS, SERIA NECESARIO COIKENTRAR LA ATENCIÓN Y DISEf:AR INSTRU

l·'ENTOS ESPECiFICOS, OUE PEPJ11TIEPAN DISl·',INUIR LA DISTANCIA ENTRE Pl'\BOS COEFICIE!i 

TES. EL ELEVAOO GRA!Xl DE COllCENTRACIÓIJ, TAllTO EN IMPORTACIONES, COl1J DE EXPORTA

CIONES PEPJ1ITIRIA, SOBRE LA BASE DE UN AAÓ.LISIS DE LAS Frn1AS LIDERES DE CNJA RA 

1-'A, PROfUIIDIZAR EL COIOCIMIENTO DE LOS FACTORES QUE DETEFM!NAN LA SITUACIÓN AC-

TUAL, C:sm FACILITARÍA EL DISEIXJ DE LOS lllSTRt11ENTOS DE POLIT!CA, SE Ta"'ASEN EN 

CUENTA LAS PARTICULARIDADES DE CADA RN'A, TAllTO 81 LOS ASPECTOS INTERl\OS W1J 

DEL MERCAD'.l ItlTERNAC IONAL. 

OJADffi 20, CoEFICIENTES DE IMPORTACIÓN Y EXPORTACIÓN DE LAS Ef, J.970, 

fW1A CoEF!CIENTE DE Exf'oRTACIÓll CoEFICIENTE DE IMPORTACIÓN 

20. /\.!MEtlTOS 

21. BEBIDAS 

23, TEXTIL 

24. VESTUARIO Y Ü\LZAIXl 

27' PAPEL 
28. IMPRBITA 

30, HuLE Y PRODUCTOS DE HULE 

31. OuíMICA 

33. MillERALES llo f1ErAL1ccs 

34. METÁLICOS Bó.SICOS 

35, PRODUCTOS i"HÁLI CDS 

36. l'v>.au1NARIA No ELÉCTRICA 

37, f'\n.ouINARIA lliCTRICA 

3S. Eou¡po DE TRANSPORTE 

39, i'IANUFACTURAS DIVERSAS 

TOHL 

3.1 
1.0 
0.2 
1.1 
0.5 

25.7 
0,9' 
4,4 
1.8 
1.0 
2.1 
3,2 
3.3 
3.0 
3.6 
2,8 

R.JENTE: !W1cc DE f'tx1co y SECRETARIA DE 11ACIENDA. 

2.5 
1.8 
5.7 
2.5 
9.9 

16.1 
13.8 
13.7 
5.8 
3.3 

2C.6 
28.8 
16.1 
23.1 
33.8 
11.9 
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SE OBSERVA EN EL (ÜJADRO 20) QUE RESPECTO AL DÉFICIT TOTAL, DE LAS ET DE 

595 MILLONES DE IXÍLARES EN 1973, A LA RN'A AUTO"'DTRIZ LE CORRESPONDIERON 138 Ml 
LLONES (187 EN 1972). A LA MAQUINARIA ELÉCTRICA ÚlIEllES DE CAPITAL Y WRABLESL 

94 MILLONES, A LA DE QUÍMICA INWSTRIAL 88 MILLONES, A W\OUINARIA tlO ELÉCTRICA 

78 MILLOOES '( FARl'ACIA y COSMÉTICA 51 MILLONES' ESTAS cu.ce RAf\0.5, REPRESENTAN 

EL 75 % DEL DÉFICIT, CoNSIDERAN!Xl EXCLUSIVM·1ENTE LOS WRABLES Y LOS BIENES DE 

CAPITAL (RM'1AS 36, 37 Y 38), SE LLEGA A LA MITAD DEL DÉFICIT GLOBAL DE LAS ET 
DE LA JrIDJSTRIA, ~/ 

w FAJNZYLBER, FERNAtlDO y MARTltlEZ TAFlRAGÓ, TRitllDAD' LAS fa¡ 
PRESAS TRANStlACIONALES. SEGUt/DA PARTE, CAP. VL PAG. 310. 
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EFECTO GLOBAL DE LA ACCIÓN DE LAS ET SOBRE LA BALANZA DE PAGOS, 

CONSIDERANDO, EL CONJUNTO DE LA INVERSIÓN DIRECTA EN 11ÉXI
CO, SE OBSERVA (CUADRO 2 1), QUE EFECTIVAMENTE LA DIFERENCIA EN
TRE LAS NUEVAS INVERSIONES DIRECTAS DE CADA Afio Y LA REMESA DE 
UTILIDADES, REGALfAS Y OTROS PAGOS, SE HA VENIDO INCREMENTANDO EN 
FORMA SISTEMÁTICA, ENTRE 1950 Y 1955 EL DÉFICIT ACUMULADO ERA DE 
12 MILLONES DE DÓLARES; ENTRE 1956 Y 1960, PASA A 232 MILLONES DE 
DÓLARES: A 226 ENTRE 1961 Y 1965; A 724 ENTRE 1966 Y 1970 Y EN 
!JOS AfíOs, 1971-1972, ALCANZA A 420 MILLONES. Es DECIR, EL DÉFI
CIT ACUMULADO ENTRE 1965 Y 1970 SUPERA EL DÉFICIT DE LOS QUINCE 
AÑOS ANTERIORES, EL DE 1971 Y 1972 ES 10% INFERIOR AL TOTAL ACU
MULADO EN EL PERIODO 1950-1965, l.A INVERSIÓN DIRECTA EN LA INDU~ 
TRIA MANUFACTURERA EXPLICA UNA PROPORCIÓN MAYORITARIA Y CRECIENTE 
DE ESTE DÉFICIT, 

D. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES Y LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG!A. 

l.As ET Y LA TRANFERENCIA DE TECNOLOGfA "CAUTIVA", 

SE CONSTATA (CUADRO 2 2), QUE EN 1971 EL 78,8% DE LOS PA
GOS EFECTUADOS POR EMPRESAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA SE ORI
GINAN EN ET, UN 19,5% EN PRIVADAS NACIONALES Y SÓLO 0,7% EN LAS 
EMPRESAS DEL ESTADO, lAs ÚNICAS RAMAS, EN QUE LAS EMPRESAS NACIQ 
NALES (PÚBLICAS Y PRIVADAS) ORIGINAN UNA PROPORCIÓN MAYORITARIA . 
DE LOS PAGOS, SON: CALZADO Y PRENDAS DE VESTIR, MADERA Y CORCHO, 
MUEBLES, CUERO Y MINERALES NO METÁLICOS, l.As EMPRESAS DEL ESTADO 
ALCANZAN SU MAYOR PARTICIPACIÓN (15.5%) EN METÁLICOS BÁSICOS (SI
DERURG !A), 

EN CONSECUENCIA, PUEDE AFIRMARSE QUE, A JUZGAR POR LOS PA
GOS EFECTUADOS, LA INDUSTRIA MANUFACTURERA ADQUIERE BÁSICAMENTE 
TECNOLOGÍA "CAUTIVA", Es DECIR, TECMOLOG!A CUYA UTILIZACIÓN ESTÁ 
DETERMINADA POR LOS OBJETIVOS, CRITERIOS Y POLfTICAS QUE ORIENTAN 
LA ACCIÓN INTERNACIONAL DE LAS ET, LA TECNOLOGfA ESTÁ FfSICAMEN-



UJADRO 2 

-149-

PhijoS: Íinm:tcic~os ciso~iados a la invefsi6n di recta·- total 

' . (MiÚÓnos de .lólnres) 

Utilidades 
romí tidas 

lntcrcscs ,sa1do·-regaÜ~- y_: ~~ro~' 

lnvc rs ión directa 
pagos. (1)-(2 + 3) · __ , :.··_:.- _.:. 

f1) 

1950-1955 - 367.2-

1956-1%0 290.4 

1961-1%5 530.1 
1966-1970 r.2s.s 
1971-19;¡ ~01. l 

'rotal 2 217.3 

(2) 

268.1 

280.6 

355. 1 

560.B 

30B.O 

772.6 

(3) -:,:_ _ _ ,,~ ;:\;e_, -,-: 

110;7 

241.5 

401.2 

792.0 

513.Z 

2 058.6 

231_';5 

226.2 

724;3 
420.2 

l 614.0 

fUENTE: Banco <le México 1 sub&crcncia de lnvestigaci6n fa:on6núca. 



-150-

QlAlJI{) 2 2 Participación de lns F.T, pri\;1das nacionales)' estatales en 'los 
p.,gos por t~sfercncfo 00 tecnología de lil industria manufacturera~ 1~7L_: 

(Rcj.!alías y asistencia técnica) 

20. Alincntos 
21. Bcbichs 
22. Tabaco 
23. Textiles 
24. t::1 l zaOO y prendas 

vestir 
<le 

25. J.bdcr.1 r corcho 
..!CJ. ~lucblcs 
27. Papel y cclulo:;a 
28. hHtorialcs e imprcn-

tas 
29. Cuero r piel 
30. l lu 1 e y c:1ucho 
31. Q.1ímica inchJstrial 
3L Química farnnccíit i ca 
32. ICrivados del pctró-

leo y carbón 
.;~. P.lincralcs no rrctiil i-

CDS 
31. f<.htálicos básicos 
35. Productos rrct:íl icos 
36. t.1:1quirnri:i no cléctrl_ 

ca 
37. Maquinaria eléctrica 
38. l~uipo lb t rnnsportc 
39. Otras ni.:..1n11í:u..:turas 

10TAL 

Valor lle los pagos (millo-
ncs de d6lnrcs} 

t:mprt'sas 
tr:insna
cionalcs. 

(:J 

93.3 
89.6 

100 
72.0 

·12.4 

87. l 

57.4 
39.0 
97.3 
so. 8 
86.o 

95.8 

31.2 
51.3 
S6.l 

ól.5 
S3,2 
86.9 
59.0 

i9.S 

114.8 

l~:iprCsas 
nacionalcS 
privadas 

(\) 

6.4 
10.4 

28.0 

57.(, 
100 
100 
12.9 

42.6 
61.0 
2. 7 

19. l 
14.0 

4 .z 
68.R 
33.2 
13.9 

38;5 
16.S 
11.2 
~1.0 

19.S 

28.1 

HJE.\11:: Sccr:ctarfa tlc ll~cicncla y Crédito l'uñlico. 

100 

100 
100 
100 

100 
ion 
100 
100 

100 

0.9 143. 7 
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TE UBICADA EN MÉXICO, PERO SU SELECCIÓN, VALORACIÓN Y UTILIZACIÓN 
RESPONDE A POLfTICAS QUE NO NECESARIAMENTE COINCIDIRÁN A LO LARGO 
DEL TIEMPO CON LA ESTRATEGIA INDUSTRIAL, QUE EL PA!S PUEDA IR DE
FINIENDO, EN LO QUE SE REFIERE AL CONTENIDO DE LA TECNOLOGfA, E.$. 
TE PROBLEMA SE PLANTEA EN TÉRMINOS SIMILARES PARA LAS EMPRESAS N{>. 
CIONALES, 

SE OBSERVA (CUADRO 2 3) QUE, MIENTRAS EN EL CASO DE LAS ET 
EL COEFICIENTE DE IMPORTACIÓN DE TECNOLOG!A ES DE 2%, EN LAS EM
PRESAS PRIVADAS NACIONALES ES DE Q,3%, Es DECIR, LOS PAGOS DE ltl 
PORTACIÓN DE TECNOLOGfA, POR UNIDAD DE PRODUCCIÓN, SON SIETE VE
CES MAYORES EN LAS FILIALES QUE EN LAS EMPRESAS PRIVADAS NACIONA
LES, 

ÜRIGEN DE LA TECNOLOG!A IMPORTADA, 

CUANDO ANALIZAMOS EL DESTINO DE LOS PAGOS A NIVEL DE LAS 
RAMAS INDUSTRIALES, SE OBSERVA QUE EN DIEZ DE LAS VEINTE RAMAS LA 
PARTICIPACIÓN DE ESTADOS UNIDOS ES SUPERIOR A 80% (CUADRO 2 4) Y 
EN CINCO DE ELLAS SUPERIOR A 90%, EN CONSECUENCIA, UNA PARTE IM
PORTANTE DEL PARQUE INDUSTRIAL, PROVEE CASI EXCLUSIVAMENTE DE LA 
TECNOLOG!A DE ESTADOS UNIDOS Y ESTA AFIRMACIÓN SE APLICA TAMBIÉN 
A LAS EMPRESAS NACIONALES, (CUADRO 2 5), 

AL UTILIZAR, LOS PAGOS COMO INDICADOR DEL ORIGEN DE LOS 
FLUJOS DE TECNOLOGfA, SE ESTÁ HACIENDO ABSTRACCIÓN DE LAS DISTOR
SIONES QUE SE GENERAN CON LA UTILIZACIÓN DE ESTE CANAL, COMO ME
DIO DE EFECTUAR REMESAS, NO TIENEN QUE VER CON LAS TRANSFERENCIAS 
DE CONOCIMIENTOS TÉCNICOS, UN CASO EVIDENTE DE DISTORSIÓN, LO 
PROPORCIONAN LOS PAGOS QUE SE HACEN A LOS LLAMADOS "PARA!sos FIS
CALES", EN EL CASO, DE LA REMESA DE DIVIDENDOS, ESTA PRÁCTICA 
AFECTA PRINCIPALMENTE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS DEL PAf S DE ORIGEN 
DE LAS ET, PERO CUANDO SE TRATA DE PAGOS POR TECNOLOGfA, EL EFEC
TO RECAE TAIHO SOBRE EL PAIS DE ORIGEN COMO EN EL RECEPTOR. Los 
DIVIDENDOS ENVIADOS AL "PARAÍSO FISCAL", HABRfAN SALIDO DE TODAS 
MANERAS DEL PA!S RECEPTOR, PERO ES EVIDENTE,QUE ÉSTE NO DEBERfA 



20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
lS. 
26. 
27. 
2a. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
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QJ,.\DRO Z 3 Coeficientes de importación de tc01ología (pagos por tectolo
gía en relación al valor de la producción) 

Empresas 
Ranns transnacionales 

(\) 

Alirrentos 1.3 
Bebidas 2.6 
Tabaco 0.2 
Textil o.s 
VestiOO y calzado 1.4 
~bdcrn 
~Ucb les re madera 
Papel y carbón 1.2 
F.ditorialcs e imprentas 2.3 
C~ro 5. 7 
llulc ' o 

Q..límica 3. 7 
l\!rivaOOs de petróleo 6. 7 
Minerales no rrctálicos 1.1 
~~tál icos hásicos fJ.2 
Productos rrctálicos 2. 8 
Maquinaria no eléctrica 2.8 
~bquinaria eléctrica 3.0 
Equi¡x> de tr;msportc 1.4 
Otras nnnufocturas 4.9 

rorAL z.o 

Empresas 
privadas 
nacionales 

(.\) 

0.1 

0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.1 
0.4 
0.1 
o.a 
0.3 
0.6 
0.2 
0.1 
1.9 
0.6 
0.6 
1.8 

0.3 

Empresas 
estatales 

(\) 

.. 

0.2 

O.! 

o.a 

1 Los d1tos re producci6n corresponden a 1970 y los pagos por tecnología a 1971. 
11 ?-~nos de 0.11 L 

AJE.\'TE: Elaborado en base a: j) datos de producción del Censo industrial, tabul<1-
ción cspcci al par.1 ET, y la Secretaria del Patriroonio l\aciona.l parn las empresas 
públicas, y ii) infonnación sobre pagos r.or tecnología Je la SL'cn:?tarí::i de Hacien
da. 

Pagos por transferencia de tccnologfo del conjun~o <le ET de cacb rama sobre 5U 
producci6n total. Lo misr.o para fos empresas nac1onnlcs. Esto implica urn:i Sltl)c:;
timaci6n del coeficiente Je l;is empresas qw efcctÚ.J.!l pagos al exterior, porque 
en el valor de la prOL!ucción se im:luycn las crrtprcsas quci no cfcct(mn pagos. La 
~uhcstirruci6n e:. !io.is ;1..:cntu..iJa en el ..:aso Je L!.5 c:::prcs.:t:' :iacion.Jlcs VJrquc b 
pro¡x:m.:ión de cllns que efectúan p;:i~os pJr este concepto es m.ís rcduci<la que en 
las ET. 

Infon:lC' Prcsidcnci.'.:11, 197-t, 
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ñ 
~ 

20. :\limen tos llltl 
:!1. llcbidas lllll 
22. Tabaco lllll 
:?3. Tcxti les 11.1 IU!l 
2.1. Ca1;:1do )' prcnd:ts "" \'CStir ¡,9,.¡ 1.0 4.9 l!IU 

M.adcra y corcho 1011.0 ltlO 
26. ~·luchlcs 99.0 J.O HIO 
27. l\1pcl y celulosa $~ •. ) 0.6 :?.9 IO[l 
.!8. I:di toriales e imprC'n-

t;JS 51.4 17 .s 0.5 0.2 wn 
29. Cuero y piel 56.9 H.4 1011 
30. Corcho y hu le 99.2 0,8 100 
31. ~1imic;1 indust1·ial ú7. 7 17. 7 n.2 100 
31. l_.)ufmic:1 fannacc!lti-

c:i. 69.3 12.2 JOll 
32. t:crivados del petr6-

lco. 43.6 100 
33. Minerales no 11ct51 i-

cos 63.4 10.2 8,0 lUO 
3-1. Metales biísicos 82.S 7.4 8,5 lllO 
35. Productos mct.:ílicos 80.6 2. 7 0.1 100 
3-6. Maquinaria no cléctri-

ca 91.l 1.8 lllll 
37. ~L.1quinaria eléctrica 80.3 o. 7 0.6 lllll 
38. [quipo de t ranspo rtc 42.6 43.2 2. 3 11111 
39. Otras manufacturas 66. 7 9.0 Z.3 IOO 

lO'li\L 73,0 10.5 1.4 2."9 IUU 

RJE1m;: Sci:rctarí:i Je 11.:Jcicnda y Crédito P1.íb li co. 
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LUAlJHO 2 S Estructura regional de los pagos por tnu1sfcrencia Je tcc.11ologfa de las enpresns priv•tdas nociomlles 
a nivel de rmn.15 iihlu.strlales, 19';'1. 

(PorcientosJ 

" .2 ·d .¡j ~ ~ ·¡¡ 
·~ " ~ " 'H! ~ " ·~ § ·a " ·~ e 11 e " " .ií ;§ ~ ;g ~ J! a µ 

::; '"" "" U) ..., 
~ 

20. Alimentos 82.4 0.9 2.9 0.3 8.2 5.3 100 
21. l!cbi<las 73. 7 100 
" Tabaoo 100 
23. Tcxti les 83.8 4,0 o.z 100 
2·1. ü1J:.:1Jo y prencL1s Je 

vestir s~.3 4.6 u.~ 100 
25. ~lallcr:1 r cord10 IDO.O IUll 
.!ó. Muehles 97. 7 2.3 100 
l.7. Papel S3.b 5 .. 1 100 
28. Imprentas y eilitoriale>s 53.9 9.5 !Oll 
29. Cuero y piel 26.6 iO,S 100 
30. Hule 91. 7 7 .2 100 
31. Q..1ímica ind1L<;trial 82.b 3. 7 !00 
31. Química f:t11naccl1tica 75.Z 10.9 100 
32. r:erivados <lcl petróleo 100.0 100 
33. Minerales no rretál ices 59.4 17.9 100 
3~. Hctiilicos b5sicos 75.2 5.0 100 
35. Productos iret5licos 72.9 24.3 IOO 
36. Maquin:iria no cl6ctrica 95,8 100 
37. Maquinaria eléctrica 49.4 2.4 1.4 0.3 100 
38. J;quip:i de trans¡xirte 95.3 o. 2 1.3 100 
39. Otras manufacturas 62.8 19.1 O.! 100 

TOTAL l. 7 

Flfü'<I"E: Sccrct:1ría de lbcicnd'l y 
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HABER ACEPTADO LA REMESA POR TECNOLOGÍA HACIA ESOS LUGARES, COMO 

CONSECUENCIA, DE LAS REGULACIONES ADOPTADAS POR DIFERENTES PAISES 

EN ESTA MATERIA: EL IMPACTO CUANTITATIVO DE ESTAS PRÁCTICAS PARE

CE HABER DISMINUIDO, PERO ES INÚTIL CITARLO COMO EJEMPLO, DE HAS

TA DÓNDE PUEDEN LLEGAR LAS DISTORSIONES QUE PROVOCAN LOS FLUJOS 

MONETARIOS, QUE SE EFECTÚAN AL INTERIOR DE LAS ET Y SOBRE LOS CUA 

LES EL GRADO DE CONTROL QUE PUEDEN EJERCER LOS GOBIERNOS, TANTO 

LOS DE ORIGEN, LOS RECEPTORES, ES HASTA ESTE MOMENTO MUY LIMITADO, 

AuN Ell EL CASO DE MÉXICO, rn QUE LA CARGA TRIBUTARIA ES RE. 

LATIVAMENTE BAJA SE OBSERVARON EN 1971 SITUACIONES DE ESTA NATURA 

LEZA, EN EFECTO, EN ESE Afio SE REMITIERON COMO DIVIDENDOS 2.5 Ml 

LLONES DE DÓLARES A LUGARES NORMALMENTE CALIFICADOS DE 
11

PARAfSOS 

FISCALES", POR TECNOLOGIA SE DECLARARON PAGOS DE 1.1 MILLONES DE 

DÓLARES A ESOS MISMOS LUGARES, :!/ 

~/ FAJNZYLBER, FERNANDO y MART!NEZ TARRAGÓ, TRINIDAD. LAS EM 

PRESAS TRANSNAC !ONALES. SEGUNDA PARTE, CAP. VI!, PAG. 333. 
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[, FACTORES ADICIONALES QUE INFLUYEN EN EL GRADO DE CON-

TROL DE LAS ET SOBRE LAS EMPRESAS tlACIONALES: 2~_/ 

A) TRANSFERENCIA DE TECllOLOGIA,- SI EL CONTRATO DE 

LOS DOCUMENTOS ANEXOS QUE LOS ACOMPAÑEN, ESTABLECEN QUE EL POSE~ 

DOr. DE LA TECNOLOGIA PUEDE y DEBE INTERVENIR EN LAS DECISIONES 

RESPECTO A NIVEL DE PRODUCCIÓN, PREC !OS, MERCADOS, IMPORTAC IO

NES O GESTIÓN ADMINISTRATIVA: BASTARÁ UNA PARTICIPACIÓN ACCIONA 

RIA MINIMA, O EN CASO EXTREMO NULA, PARA QUE EL CONTROL EFECTI

VO SE EJERZA DESDE EL EXTERIOR, 

B) ADQU 1s1 c IÓN DE LOS B 1 EllES PRODUCIDOS POR LA EMPRESA 

LOCAL,- S¡ EL SOCIO EXTRANJERO ES AL MISMO TIEMPO, EL USUARIO 

PRINCIPAL DE LOS BIENES QUE LA EMPRESA LOCAL PRODUCE, LAS CONDl 

CIONES DE EJERCER UN CONTROL MAYOR QUE EL SUGERIDO POR SU PARTl 

CIPACIÓN ACCIONARIA, 

C) PROVISIÓN DE EQUIPOS, INSUMOS Y FINANCIAMIENTO, EL 

GRADO DE CONTROL QUE EMANA DE LA PARTICIPACIÓN ACCIONARIA, SE 

INCREMENTE EN LOS CASOS EN QUE LA IMPORTACIÓN DE EQUIPOS E !NS!.[ 

MOS O EL FINANCIAMIENTO PROVIENE DE LA EMPRESA QUE PARTICIPA, 

EN LA PROP 1 EDAD DEL CAP !TAL DE LA F 1 RMA LOCAL, 

D) U!SPERSIÓN DE ACCIONISTAS LOCALES; PARA UN NIVEL DA 

DO DE PARTICIPACIÓN ACCIONARIA, EL GRADO DE CONTROL INCREMENTA

RÁ, A MEDIDA QUE AUMENTE EL GRADO DE DISPERSIÓN DE LOS ACCIO

NISTAS LOCALES, 

E) TAMAÑO Y PARTICIPÁCIÓN DEL SOCIO EXTRANJERO EN EL 

MERCADO INTERNACIONAL: PUEDE SUPONERSE QUE MI ENTRAS MAYOR SEA 

EL TAMAÑO Y PARTICIPACIÓN DE LA EMPRESA EXTRANJERA Y MIENTRAS 

MÁS CONCENTRADO SEA ESTE MERCADO, MAYOR EL GRADO DE CONTROL QUE 

PUEDE EJERCER SOBRE LA EMPRESA NACIONAL, PARA UN MISMO NIVEL DE 

PARTICIPAC!Ótl ACCIONARIA, 

F) PARTICIPACIÓN DEL ESTADO COMO SOCIO LOCAL; MIENTRAS 

~/ FAJNfYLBER, Frn11Armo Y. flARTINEZ TAr.RAGó, TR1t1IDAD, ,LAs EMPRE 
SAS RIASNACIO[l~L:S1 SEGUNDA f'ARTE LA lrmUSTRIA DE hÉXICO. 
LAP, , 1-'AG, 14~ bU. 
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MAYOR SEA EL PODER DE NEGOCIACIÓN DEL SOCIO EXTRANJERO, INCLU
YENDO EN ESTE CONCEPTO LOS DISTINTOS FACTORES (DE FINANCIAMIEN
TO, DE EXENCIONES, DE PRECIOS, ETC,); MENOR SERÁ EL PORCENTAJE 
"CRITICO" DE PARTICIPACIÓN EXTRANJERA NECESARIA PARA EJERCER EL 
CONTROL SOBRE LA FIRMA LOCAL, 

E.1. -MAGNITUD DE LA PARTICIPACIÓN DE LAS ET EN LA PRODUC
CIÓN INDUSTRIAL, 

LA DIRECCIÓN GENERAL DE ESTADISTICA DE LA SECRETARIA DE 
INDUSTRIA Y COMERCIO ELABORÓ UNA TABULACIÓN ESPECIAL QUE PERMI
TA DETERMINAR LA PARTICIPACIÓN CORRESPONDIENTE A LA MUESTRA (651 
EMPRESAS), Y EN LA SEGUNDA LA PARTICIPACIÓN ESTIMADA PARA UNA 
MUESTRA MÁS AMPLIA (846 EMPRESAS), LA ESTIMACIÓN DE LA PRODUC
CIÓN PARA ESTA SEGUNDA MUESTRA SE HIZO EN BASE A LA RELACIÓN Etl 
TRE LOS VOLÚMENES DE IMPORTACIÓN DE LAS EMPRESAS QUE INTEGRAN LA 
MUESTRA BÁSICA Y LA MUESTRA AMPLIA, Es DECIR, QUE EL COEFICIEtl 
TE DE IMPORTACIÓN PROMEDIO A NIVEL DE RAMA l~DUSTRIAL ERA SIMI
LAR PARA AMBAS MUESTRAS. 

SE OBSERVA QUE EN EL CONJUNTO DE LA INDUSTRIA MANUFAC
TURERA, LA PRODUCCIÓN DE LAS ET QUE INTEGRAN LA MUESTRA (AJ REPRE 
SENTA UN 34,9% DE LA PRODUCCIÓN TOTAL, ESTA PARTICIPACIÓN SE 
ELEVARIA A 39,)% PARA LA MUESTRA (BJ, 

R A M A s 

ALIMENTOS 
llEBIDAS 
TABACO 
TEXTILES 
[ALZADO -PRENDAS 

PARTICIPACIÓN DE LAS 
ET MUESTRA (AJ EN LA 
PROD, DE LA RAMA,(~) 

21.5 
30.0 
96.8 
15.3 

DE VESTIR 6.2 

PARTICIPACIÓN 
EST 1 MADA DE LAS 
ET (MUESTRA BJ 
DE LA PROD, DE 

22,6 
31.0 
96.8 
19.6 
7.0 



f·lADERA Y CORCHO 

Í'!UEBLES Y ACCESOR 1 OS 

CELULOSA Y PAPEL 

l::D!TOR!ALES E IMPRENTAS 

CUERO Y. P!EL 

PRODUCTOS DE HULE 
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QulM!CA, EXCLUÍDA FARMACIA Y 
COSMÉTJ COS 

fARMAC I A Y COSMÉTJ COS 

PRODUCTOS DE PETRÓLEO Y (OQUE 

hINERALES NO METÁLICOS 

METÁLICOS BÁSICOS 

PRODUCTOS METÁLICOS 

7.9 
3.S 

32.9 
7.9 
3.7 

63.9 
47.2 50;7 : 

55.9 
48.7 
20.8 
46.6 
20.6 

PARTICIPACIÓN DE LAS 

ET MUESTRA (A) EN LA 

PRODUCCIÓN DE LA RA
MA, (%) 

MAQUINARIA NO ELÉCTRICA 

~IAQU!NAR!A ELÉCTRICA 

MATERIAL DE TRANSPORTE 

Í'lANUFACTURAS DIVERSAS 

TOTAL 

52.l 
50.l 
64.0 
33.l 
34.9 

7.9 
3.B 

33.9 
21.5 
3.7 

74.l. 
. 53.4 57.4 

63,4 
54.5 
29.0 
49.lJ 
27.4 

PARTICIPACIÓN E~ 
TIMADA DE LAS ET 
MUESTRA (B) EN 

LA PROD , DE LA 
) 

60.3 
68.6 
ó4 .7 
38.0 
39.3 

FUENTE: ELABORADO EN BASE A LA LISTA DE ET E INFORMACIÓN PRO

PORCIONADA POR LA DIRECCIÓN GENERAL DE ESTAD!ST!CA 

PARA ESA Ll STA, 

EN TÉRM!NOS DE LA PARTIC!PAC!Ótl POR RAMAS INDUSTRIALES 

SE CONSTATA QUE LAS ET PREDOMtrlAN EN LAS RAMAS DE TABACO, PRO

DUCTOS DE HULE, au!M!CA, PRODUCTOS FARMACÉUTICOS, PRODUCTOS DE 

PETRÓLEO Y DERIVADOS, MAQUINARIA NO ELÉCTRICA, MAQUINARIA ELÉC

TRICA Y EQUIPO DE TRANSPORTE, LA PREDOMINANCIA EN ESTAS RAMAS, 

REFLEJA LA ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA EXPANSIÓN DE LAS ET A NI

VEL MUNDIAL Y PRESENTA UN ALTO GRADO DE SIMILITUD CON LA SITUA

CIÓN QUE ESPERA rn D 1 ST INTOS PAÍSES DESARROLLADOS Y SUBDESARRO

LLADOS EN QUE ACTÚAN ESTAS EMPRESAS, 



-159-
CUADRO 2~ 

Participaci6n de los ET nacioriales privada~ y estatales en la -
producción industrial, 1970. 

\ 

Ramas ET Privadas Estatales 

Al imcntos 21.5 74. 8 3.7 

Bcb idas 30.0 69.8 0.2 

Tabaco 96.8 3.2 

Tcxti les 15. 3' . 81. 8 2. 9 

Calzado y prendas de 

vestir 6.2 92. 2 1.6 

Madera y corcho 7. 9' SS. 6 6.5 

Muebles y accesorios 3.Íl 96.2 

Ccl ulos:i )' papel 32. 9 .· 61: 9 5.2 

E<li toriales e imprentas 7.9 9L 3 o.s 
Cuero }' piel 3. 7 96.3 

Produ1.:tos de hule 63. 9 . 31.4 4.7 

Química 50.7 43. 2 -6.1 

Productos de petróleo 

y coque 48.7 46.7 4.6 

Minerales no metálicos 20.8 78. 9 0.3 

Metálicos básicos 46. 6 40.6 12.S 

Productos mctfilicos 20. 6 79.4' 

Maquinaria no eléctrica 52.1 47.4 o.s 
Maquinaria eléctrica 50. l 49.9 

Equipo de transporte 64. o 21.1 14.9 

Manufacturas diversas 33. l 66.9 

Total 34. 9 60.2 4;9 

Fuente: /\1 introducir en el análisis a las empresas estatales el 
cuadro gcnernl prácticamente no se altera. Su producción repre
scnt:1 el 4.9t de ln pro<lucci6n industrial en 1970. I.a acci6n pro 
ductiva del Esto<lo se ha proyectado sobre el sector industrial -
fund~mentalmcnte bajo la forma de economia externa (infraestruc
tur~1 }' servicios) y la producción de ciertos insumos estrat6gi
cos <le uso difundido (acero, petróleo y fertilizantes principal
mente). 

i.:n el cuadro 3 se han clasificado los sectores que comno 
nen las distintas ramas, <le acuerdo a la participaci6n de las ET 
en el volumen de producci6n de cad.1 uno de ellos. 



1970 CT1\DR0 2~ Producción}' participación de las transn-1cio1ales en la indu!frl<I r;i'!l)Ufoct1ircr.1, 
,\grupac1ón de Jos set.:torcs que componen las ra:ms <le 1cue>rdo a la nnrttc1pnc1on de l:T cm 1.1 -

Prod11cc16n. 

75\ ?Si 50) :;o~ 25'¡. 25: Total 

Produc Jlartici- Níinero Produc- Partid- :\ir.ere Produc- ¡arqci- f;(.imero Produt·- P.:trtid- ~:úmero Produc- Totnl ~úrncro 
ción p.:tción de sec- ción pación <le scc- ción r1c1on <le sec- ción pación de sec-ción p;:1rtici-de scc 
de ET C'íl l.:1 to res de rr en la to·es de ET fil la to res de CT en l:i tares de Et to res 

r;u'l:1 rama l<lil'.J rana 

20. Al ímentos 2 i68 6Z7 33.1 2 132 281 25.5 589 456 19.0 881 915 !~.s 26 S 37Z Zi9 100 40 
21. Hcbidas 2 482 702 70.1 333 853 9.4 7:.1 :75 20.5 6 3 5.10 830 !00 9 
22. Tabaco 2 929 522 100.0 1 .2 929 522 100 3 
23. Tcxt i les 674 937 28.8 333 654 1<1.2 337 6i3 57 .o !' 2 :>16 264 100 22 
24. ~d:~1do y vcsti-

Jo 225 911 44. 7 94 16<1 18.6 184 932 36,(i 13 sos 007 100 15 
25. H:idcra y corcho 188 625 100.0 B !SS 625 IDO 8 

2ll. Muebles 79 201 100.11 79 201 100 
27. Ccl ulos:1 y pape 1 2 301 146 94. 7 129 059 s.~ 2 BO 2115 !llO 
28. fal. e imprcnt;.is 426 5.t9 IOO .U 426 549 100 
29. Cuero y piel 4.1 1·13 100.0 44 143 IDO 
30. Productos de hu-

le 2 020 327 87.6 283 100 12.3 2 1.t2 O.I 2 305 569 IDO 3 
31. 1,Juimica 3 777 807 26. 7 7 257 304 51.3 841 316 13.0 282 235 9.1 h 14 lSB 662 100 21 
32. Prod.dc pctró-

leo y carbón 493 252 79.1 130 552 20.9 623 804 100 3. 
33. Minerales no rrc-

tfilicos 124 306 6.9 290 955 16.2 009 884 56.2 372 723 20.; 11 797 868 100 16 
34, :·lc.l:.íl j i.:os b{J.s i - -

cos 7 289 553 6S.O 846 861 7.S 73 183 o. 7 3 01! 765 26.S 11 221 362 'ºº 7 
35. l'rod.rret:!Jicos 175 950 7.3 363 668 15.1 959 790 39.B 913 S98 37.9 2 413 006 IDO 17 
36. !-laq.no c:Iét.:tri-

ca 69B 071 26.4 1 19S 051 45.1 741 245 28.0 13 538 o.s 2 647 90S 100 13 
37. ~L'.iq.cléctric:i 2ó7 ·1fl9 .1.s 3 598 619 64.I 1 669 744 29.8 7.¡ S34 l. 3 5 610 366 100 JI 
38. b¡.Uc tr;.insportcl 121 03S 11.4 B 591 006 87.4 116 483 1.2 9 828 524 100 9 
39. ~bnufacturns di-

100 versas 2·lR Oil 31. i 237 944 30.4 264 257 33. 7 32 945 l.~ 10 783 z ¡¡ ]8 

llJlAL ~ 1 4211 "38 29.6 21 28 390 49! 39.3 3¡ 11 625 344 16.1 41 ID 816 335 IS.O 127 72 252 908 100 230 

FUfNrE: lúcm, cuaúro 1. 
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PARA CADA RAMA, SE INDICA EL VALOR Y LA PROPORCIÓN DE 

LA PRODUCCIÓN DE LAS ET QUE SE GENERA EN LOS DISTINTOS GRUPOS 

DE SECTORES Y EL NÚMERO CORRESPONDIENTE DE LOS MISMOS, 

PARA EL CONJUNTO DE LA INDUSTRIA MANUFACTUTERA, SE OB

SERVA QUE EL 69% DE LA PRODUCCIÓN TOTAL DE LAS ET SE GENERA EN 

SECTORES EN QUE LAS ET PARTICIPAN CON MÁS DEL 50% DE LA PRODUC-

CIÓN, Es DECIR, LAS ET ESTÁN UBICADAS DE PREFER~NCIA EN AQUÉ-

LLOS SECTORES EN QUE ELLAS GOZAN DE UNA SITUACIÓN DE PREDOMINIO, 

ESTO IMPLICA, QUE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA NO SE CARACTERIZA 

POR UNA COMPETENC JA GENERALIZADA ENTRE ET Y F 1 RMAS NAC 1 ONALES A 

NIVEL lJE MERCADOS ESPECÍFICOS, SINO MÁS BIEN, POR UNA RELATIVA 

SEGREGACIÓN DE LOS MERCADOS, ESTA SEPARACIÓN, ENTRE LOS MERCA-

DOS EN QUE PREDOMINAN LAS ET Y LAS FIRMAS NACIONALES, GENERA 

UNA RELATIVA DUALIDAD DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA QUE, COMO SE 

VERÁ MÁS ADELANTE, TIENE CONSECUENCIAS IMPORTANTES PARA LA ORIEli 

TACfÓN Y DINAMfSMO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA. 

ESTA DUALIDAD, SE OBSERVA, MÁS CLARAMENTE A NIVEL DE 

LAS RAMAS INDUSTRIALES, EN PRODUCTOS ALIMENTICIOS LA PARTICIPA 

C 1 ÓN DE LAS ET ES DE 22%, S 1 N EMBARGO, EN CUATRO DE LOS CUAREli 

TA SECTORES QUE CONPONEN ESTA RAMA, SU PARTICIPACIÓN ES SUPERIOR 

AL b0%: FABRICACIÓN DE LECHE CONDENSADA EVAPORADA Y EN POLVO 

(96.3%), FABRICACIÓN DE CAFÉ SOLUBLE Y TÉ (96.0%), FABRICACIÓN 

DE CHICLES (~4.9%) Y FABRICACIÓN DE CONCENTRADOS Y JARABES 

(80.2%). ~/ 

EN LA RAMA DE INDUSTRIAS METÁLICAS BÁSICAS, LA PARTICl 

PACIÓN DE LAS ET ALCANZA EL 46,6%, PERO LA PRODUCCIÓN DE LAS Ef 
PROVIENE PRINC 1 PALMEN TE DE TRES DE LOS S l ETE SECTORES DE LA RA

MA, EN QUE SU INCIDEHCIA ES SUPERIOR AL 75%: FUNDICIÓN, REFINA. 

CIÓN Y LAMINACIÓri DE COBRE (79,9%), FUNDICIÓN, REFINACIÓN, LAMl 

NACfÓN DE PLOMO, ESTAÑO, CINC Y OTROS METALES NO FERROSOS (92.3%) 
Y LAMlllACIÓN, EXTRACCIÓN Y SOLDADURA DE ALUMINIO (79.7%), 

ÜNA RAMA EN QUE LA SEGREGACIÓN DE MERCADOS, ESTÁ CLARA. 

21/ FAJNZYLBER, FERNA1mo v f.IART!NEZ TARRAGó, TRINIDAD. LAs EMPRE. 
- SAS TRASNACIONALES, SEGUNDA PARTE LA INDUSTRIA DE MÉXICO, 

CAP. L PÁG. l':>b. 
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MENTE ASOCIADA A DIFERENCIAS EN LA TECNOLOG{A, ES LA DE PRODUC
TOS DE CAUCHO, EN QUE APORTA EL 63,0% DE LAS ET. EN EL SECTOR 
DE FABRICACIÓN DE LLANTAS Y CÁMARAS, SE COMPONE POR UN 88,7% DE 
LAS EMPRESAS TRAllSNACIONALES, MI ENTRAS EN EL SECTOR DE REGENERA 
CIÓN DE' HULE Y VULCANIZACIÓN DE LLANTAS LO HACE CON EL 0.5% DE 
LAS ET, 

UNA SITUACIÓN RELATIVAMENTE SIMILAR SE DA EN LA RAMA 
MAQUINARIA y EQUIPO DE TRANSPORTE. Los SECTORES CONSTRUCCIÓN DE 
VEH{CULOS Y TRACTORES (71.9% DE ETJ, CON PREDOMINANCIA DE ET, 
MIENTRAS LOS SECTORES FABRICACIÓN DE CARROCER!AS PARA VEHÍCULO 
(20.1% DE ET> Y FABRICACIÓN !.JE VEHfCULOS DE TRACCIÓfl ANIMAL 
(0% DE ET) SE CARACTERIZAN POR LA PARTICIPACIÓN MAYORITARIA DE 
ESTABLECJMIENTOS NACIONALES, 

E.2. PARTICIPACIÓN DE LAS ET EN EL GRUPO DE LAS EMPRESAS LÍDERES, 

LA PARTICIPACIÓN DE LAS ET EN LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL 
DE fiÉXICO ALCANZABA UN 35% Y AHORA SE OBSERVA (CUADRO 7) QUE 
PRÁCTICAMENTE EL /9% DE LA PRODUCCIÓN INDUSTRIAL DE rléXICO SE 
GENERA EN SECTORES, QUE LO MENOS UNO DE LOS CUATRO MAYORES ES
TABLECIMIENTOS PERTENECEN A ET, Y OUE UN 55% TIENE SU ORIGEN EN 
SECTORES, QUE A LO MENOS DOS DE LAS MAYORES PERTENECEN A ET. 

CUADRO 29 DISTRIBUCIÓN DE LOS SECTORES SEGÚN EL NÚMERO DE ET 
INCLUIDAS EN LOS CUATRO MEYORES ESTABLECIMIENTOS, 

(~~ÉXICO, 1970) 

4 3 2 1 o TOTAL 

NúMERO DE SECTORES 23 42 43 42 80 230 
PROPORCIÓN DE LA 
PRODUCCIÓN TOTAL 17.5 21.2 15.4 23.5 21.3 100 

FUENTE: !DEM, CUADRO l. 
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LAS FIRMAS MAYORES EJERCEN UNA FUNCIÓN DE LIDERAZGO RES. 

PECTO A LA EXPANSIÓN DE LA OFERTA INDUSTRIAL, INDICA LA MAGNITUD 

DE LA INFLUENCIA POTENCIAL QUE PUEDEN EJERCER LAS ET ESTABLECI

DAS EN LA INDUSTRIA DE Mé:x1co. 

EL CUADRO 3r.• PRESENTA LA PROPORCIÓN Ell LA PRODUCCIÓN 

DE CA!JA RAMA QUE SE GENERA EN LOS SECTORES DE ACUERDO AL NÚMERO 

DE é.T. ENTRE LOS ESTABLECIMIENTOS LIDERES. 

EN LA COLUMNA (7), APARECE LA PROPORCIÓN DE LA PRODUC

CIÓN DE LA RAMA, QUE SE GENERA EN SECTORES, EN QUE AL MENOS UNA 

ET INTEGRA EL GRUPO DE ESTAELECIMIENTOS EN QUE ES L!DER EL SEC-

TOR, LA COLUMNA (9), SE lllDICA PARTICIPACIÓN DE LAS ET EN LA 

PROCUCCIÓN TOTAL DE LA RAMA, 

Los CASOS QUE MERECEll TAL VEZ MAYOR ATENCIÓN POR LA 11:1 

PORTANCIA ESTRATÉGICA DE LOS BIENES INVOLUCRADOS SON: LA RAMA 

DE PRODUCCIÓN ALIMEIHICIOS, DOllDE LA PARTICIPACIÓN DE LAS ET EN 

LA PRODUCCIÓN ES DE 21.5% Y SIN EMBARGO, EL 60% DE LA PRODUCCIÓN 

SE ORIGINA Ell SECTORES QUE INCLUYEN ET, Etl EL GRUPO DE LAS FIR

MAS LIDERES. E11 LA RAMA QUfMICA, LAS CIFRAS SON 50,7% PARA LA 

PARTICIPACIÓN RELATIVA EN LA PRODUCCIÓN DE LA RAMA, Y 98% PARA 

LI\ PROPORC IÓII DE LA PRODUCCIÓN DE LA RAMA GENERADA EN SECTORES 

QUE INCLUYEN UNA O MÁS ET EliTRE LAS FIRMAS LIDERES, EN LA RAMA 

METÁLICAS BÁSICAS LOS PORCENTAJES SON 46,6 Y 100%, RESPECTIVA

MENTE, EN MAQUINARIA NO ELÉCTRICA SE TIENE 52.1 Y 99%, EN MA

QUINARIA ELÉCTRICA 50.1 Y 100% Y EN MATERIAL DE TRANSPORTE 64 Y 

95%, RESPECTIVAMENTE, 

LA PRESENC JA DE ET. EN EL GRUPO DE LAS EMPRESAS "LIDE

RES" DE CADA SECTOR, ADQUIERE MAYOR RELEVANCIA MIENTRAS MÁS ELf. 

VADO SEA EL GRADO DE CONCENTRACIÓN DE LOS SECTORES Y MIENTRAS 

MÁS ACENTUADAS LAS DIFERENCIAS ENTRE LAS CARACTERISTICAS DE LAS 

ET Y DE LAS F 1 RMAS tlAC !ONALES, 
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Tabaco 22 
Tt.·~tj les 23 
C:il:ado y prelllbS de \'CStir -2'.J-
~bdl..'r.1 y ('.OJ'C.:ho lS 
~h1i:-blC's y ai..:\.·csurios .!6 
Celulosa y p.1¡x~1 2i 
falitorialcs L' in~11"Vntas .!S 
Cuero y piC'I ~9 
Produ1:tns de hule 30 
i'rodm.:tos quÍl:ii rns 31 
PrnJm:tos <le pctnllco y carbón 32 
Mincrnlcs no 1rctfllico!; 33 
~bt;ílicos h:i~h:os 34 
l'rodu1:t os rrct!il icos 35 
H1c¡ui11arin no eléctricn 36 
~bquina ria e l~ct rica 37 
Material <le transporte 38 
Manufoctura5 di versas 39 

Fuente: ldcm, cu:idro-1 

63;1 
43.4 

1,4 
31,4 

3.2 
20.6 
3b,7 

3. 7 

li.5 

17.J 
57,S 

"·º 3.S 
4.9 

5?.6 
-Ul.3 
bS,4 
5.6 

25.4 
24.9 
35.0 
33.3 
29.9 
46.!l 
7.2 

HL2 
2b. l 
39.u 

21.2 16.4 

12.ll 

2i.3 
34. 7 
JS,3 
13. i 
4.5 

21.3 

-W.2 
10.1 
o.; 

,11,I 
80,2 
(13,.i 
30.2 

.1 

7-1.ú 
11.4 

2 • ..J 
7 .o 

31. 7 

s. 3 
29.b 

23.6 21. 3 

1970 

(61 n 

38.l 59.li 
89, 7 

1110.0 illO.O 
t~.9 IJ2. 7 
3.!1 J!l. 7 

3(1,5 
h9, i 

55.1 92,S 
9-, 3 
25.3 

88.5 88.5 
85.4 97.4 
~12..S ~l.8 
..J0.7 bS,U 
65.J IDO.O 
55.0 73.3 
SS.·I 99.1 
95.2 100.0 
94.5 94.5 
-18.9 70.2 

Total 

l~l 

ltlO 
llltl 
Hltl 
JOL) 

JtlO 
JLl(l 

J¡lU 
ltlll 
100 
100 
IDO 
IDO 
100 
100 
100 
100 
IDO 
IDO 
100 
IOO 

55.1 78. 7 IDO 

~extr;micr:is 
en 1 a ¡froJuc-
d6n de l:.1 ramn 

(91 

21.:, 
.".ill,O 
%,S 
15.3 
u.~ 

=. !~ 
,l,8 

:\2,'J 
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3 ... 
63.9 
so. i 
48. 7 
20.S 
..Jh.h 
20.U 
52. I 
SLl.l 
b-LO 
33. J 

3..J.9 
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CUADRO 31 DISTRIBUCIÓtl !JE LA PPULUCCIÓN DE ALUU<DO A LA PKESEli 

CIA DE ET EN EL GRU:>O ~E ESTABLECIM!Elnos LIDERES y 

A NIVEL DE AGPEGAIJOS FUNCivNAl.ES, 

-----------· - --- ·- ---·----·---
PROPORCl?N DE LA PROI:•;Ct;IÓH GENERADA PARTICIPACIÓN 

EN CADA GRUPO DE SECTO•"S, DE ET EN LA 
--------- - --·----- PRODUCCIÓN 

·' TOTAL, 

~ 2 1 o TOTAL ~·3•2•1,4•3+2 

TOTAL 17.5 21.2 16.4 23.G 21.3 10l1 l'ó.7 55.1 34 .9 
Cor~suMo !Y.U i3.0 12.7 25 ';, 2: '5 100 70.5 44.7 30.2 
INTERMEDIO 15.2 17 .7 16.9 )l,l :..9 l 100 80.9 49.8 32.1 
lJURAELE 21.1 48.0 19.7 7 ,;. ),J 100 j:~. l 88.8 51. 5 
CAPITAL lli.4 :::.2.0 25.7 ),J 16 .:: 100 b! .. 8 ó0.3 3'i.9 

-----·-------

[N EFcCTO, PUEDE ~·UPONERSE QUE EN SECTORES COMPET 1T1 \IOS 

CARACTERIZADOS PO~ GRAN NÚMERO DE EMPRESAS \' DUNDE LAS MAYORES 

REPEESENTAN, UtlA PROPORCIÓN RE:IJC 1 DA DEL MERCADQ, P 1 ERDE IMPOR-

TANCIA EL CONCEPTO DE "LIDERA:üc", POR OTRA PARTE, LA CONSTATA-

CIÓN DE QUE UNA FRACCIÓN SIGNIFICATIVA DE LA PRODUCCIÓN INDUS-

7R!AL DE NÉXICO, SE GENERA Ell SECTORES EN QUE LAS ET PERTENECEN 

AL GRUPO DE LOS CUATRO MAYORES ESTABLECll·'IENTOS, ADQUIERE MAYOR 

SIGNIFICACIÓN EN L!, MEDIDA Etl QUE ~¡; IJEMUESTRE QUE PRESENTAN DJ. 

FERENC !AS IMPORTANTE~ RESPECTO A LAS EMPRESM NAC !ONALES, EsAS 

DIFERENCIAS, TENDERAN A RE•JRZAR Y EXPLICAR LA INFLUENCIA QUE 

LES ORORGA EL ~ECHO DE PERTENECER AL GRUPO DE LAS EMPRESAS "L[

DEHES" DEL SECTOR, 



OJ,UJRQ ., S.1ldo de ·1,1 b..ilnnza comcr"'.ia.i dC:~;.1s· ET.pól"- r:tma ·ind~trial 
·· · (millo"ces t10 <1.s1ái:cs1 · · · 

R:una·- 1973 

oc--o -.~·'='' - --~:-·- -.-534-,9-· ·. 
20. Alirrcntos 4.373;0 .. ·. 4 - 1 196.2 1 067 .6 

Ji: Hcbid.1~ z:.32.LO. 4 623.0 2 153.3 2 762.1 
Tnb:ico 601.5 , 859.2 5 10; .6 13 ·146.4 

23. Textil -10 418.0 -11 324.2 6 622 • .i 2 723.S 
.!4. Pre11c.L1s de \'CStir y calzado 587 .2 483. 5 265. ~ 588.9 
25. ~ladera 1í. 7 39. 7 81.8 130.1 
2b. Muchlcs no rrct!ilicos 203.S 4b.2 ;5,g 10.9 
'" P,:1pcl " celulosa -IS 270 • .! -15 388. 7 13 052.1 20 513. 5 
.:~. lmprcn.t:1~ " edi tori:ill's 3 .'!t17 ,(l 3 949.1 1 226.; 106.2 
.!~l . Ú\(']"() )' ¡üél oS.l,(1 33~ .2 .: \~'. s 31~ .9 
:;tl, C;iuchu y hule -23 iOS.S -20 440. I 12 -lb..t. 7 25 biS.3 
.11 a.t.,.'ui1nica ind1L-;trial -67 S62. i -iS 403.1 88 353. I SS 2-11.3 
.)\ h.Farmad•1 )' cosmética -36 760.0 -·11 632.6 42 SS!.5 -. 51 169. 7 
32. l~ri\':idos del pctrólro 3 26i .3 3 852.4 3 235.0 1 139.1 
33. ~linera le::> no mctál icos 5 758,S 6 236.5 - 5 "iS.5 12 985 •. 1 
~l. MctJlicos báskos ·20 P lb.8 4 290.8 779.0 IS (1(11,ll 

35. l'roJuctos tretálicos -35 650.5 -24 Slb.Z 30 954.5 .1s 439.0 
3ó. ~laquinari;:i no eléctrica -54 079.4 -60 448.5 68 1.·rn. :- - 78 b36.6 
37. Mnquin~iria e lél:trica -Si szs.3 -53 717. 3 - ¡5 IZ9. I - 93 67b.3 
:;s. rchiculos )' equipo de trans· 

porte -152 172.S -158 861.S -18" 018. 3 -138 392, 7 
39. Otras r.unufacturas 2i 064.u 20 789. 7 IS :6:. 1 zs 528.-: 

1l1TAL -sos 08~.2 -i99 0~0.6 -552 ¡44 .9 -595 194 .4 

fürticipaci6n 
en el dél°idt 
comerci ;1 l lle 

197,) 

-0.2 
ll. 5 

-2 .3 
ú.5 

3.5 

4. 3 
14 .81 
8.bl 
0.2 

5. 1 

~· ~ l.°\,_ 
15. 7 

23.3 
·l. 3 

100.0 
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BANCO DE MÉx 1 co, 1 ti FORMES /lrlUAl.ES. Mos 1955, 195G, 1959, 
Y DE 1965 A 1969, 

CEcEflA, ,losÉ Luis. t~Éxico Etl LA ÜRDITA IMrERil\L, LAs EMPRE-

SAS TRANSNAC!OtlALES. EDITORIAL EL CABALLITO' lltx1co, D.F. 

FAJtlZYKBER, FERtlANDO v llARTftlEZ TAnR11Gó TR!tl!DAD, LAs EnPRE-
SAS TRANSllACIONALES. EDITORIAL Fo1mo DE CULTURA Ecot1611ICA, 

tlÉXICO, D.F. 

SEPÚLVEDA, BERNARDO v CHUMllCERO, l\11ToN10. LA lrNERs1611 Ex-

TRAllJERA EN tlÉXI co. [DI TOr. I AL Fo1mo DE CuL TURA [COtlÓM!CA. 

111'.X!CO, D.F. 



111, ÜRGAtllZACIÓN !1UNDIAL. DE LA INDUSTRIA CIGARRERA, 

l, CONSIDERACIONES GENERALES, 

2, _ ÜRIGEN, PAPEL Y RAMIFICACIONES DEL PODER OLIGOPÓLI

CO CONGLOMERADO El! LA EcoNOMfA MutmIAL DEL TABACO, 

A. FUERZAS HEGEMÓNICAS, 

[l, SUBSIDIOS Cr.UZAOOS, R. J, REYNOLDS, BRITISH 

AMERICAN ToBACCO, IMPERIAL foBACCO COMPAUY, 

PH 1 LI P tlORR 1 S GULF, ANO llESTERN, 

c. PERSPECTIVAS DE LA DIVERSIFICACIÓN, ÜRfGENES. 

D. APROPIACIÓN DE TECNOLOG{A, 

E. CAPITAL F11w1c1ER0. 

F, EL COMPLEJO DE LA RECOMPENSA, 

G, ALGUNAS REFLEX 1 ONES F lllALES, 

3, COROLARIO, 

BIBLIOGRAFfA, 



111' onu:IIZ/\.CIOM t1Ut!Dl/\L DEL/\ IrlDllSrnI/\ CIG/\RRER/\. 

l. cot!S IDER/\C 1 OllES GErlER/\LES, 

LA MAllUFACTURACIÓN DEL TABACO, ES UllA DE LAS ACTI-

VIDADES 11/DUSTRJ/\LES MÁS AtlTIGUAS DE f1ÉXICO, (UNOUE ESTA SOLA-

NÁCEA SE PROIJUCE Y COf/SUME Ell llUESTílO PAÍS ANTES DE LA LLEGAIJA 

DE LOS ESPAÍiOLES, FUE HASTA MED!f\IJOS DEL SIGLO PASADO CUANDO SU 

CONSUMO ADQUIRIÓ VERDADERA Jf\POílTAIKIA Y DIO LUGAR A LA PROLIFE 

RACIÓN DE GRAi/ CANTIDAD DE PEOUEÍiAS FÁBRICAS: EN 1900, POR EJEM-

PLO, EXISTfAll EN 11ÉXICO 7GG rÁBHICAS DE PRODUCTOS VE TABACO, 

5111 EMBAHGQ, EL DESAfWOLLO VERDADEflAl\EflTE IUDUSTHIAL 

Y COMERCIAL DEL TABACO SE llHCl/1 CON L/1 FABJ!ICACIÓN Cll GRAi/ ESCA

LA DE CIGARRILLOS Efl LA DÉCADA DE LOS l'liJOS 20, CUANDO COMIEflZAll 

A RADICARSE El/ EL PAf S ALGUllAS r 1 LIALES DE LOS GRANDES COHSOílCIOS 

CIGARREROS DEL MUl/DO, ESTE PliOCESO SE TRADU,/O EN UNA GRADUAL, 

IRREVERS !BLE TEllDEIK IA HACIA LA COllCE/HliAC IÓN MOf/OPÓLI CA, Cll 

1940, POR [JEf\PLO, llABÍAll 40 FABHICAS DE PRODUCTOS DE TABACO, CI

FRA ClUE COI/TI NUÓ D 1SI\11/UYEUDO HA:.TA 27 Et/ 1950 Y SOLO 111, D 1 EZ 

Al~OS MÁS TARIJE, /\CTUALl\EllTE, DE llECllO, :.ÓLO EX 1 STEH TllES f IRMAS: 

EMPRESAS "LA llOIJERllA, OUE COI/TROLA EL ;'11:; DEL f\ERCADO llACIOHAL DE 

CIGARRILLOS; TABACALERA lkXICANA, DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, QUE 

ABSORBIÓ A CIGARRERA llACIONAL Y A fÁURICA DE CIGARROS iJALOYÁN Y 

QUE CUBRE EL 25:; DEL f\EílCADO, Y LA LIBEHTAD, DE CAPITAL NAC!Of/AL, 

QUE SÓLO ABSORBE EL l~ DEL l\EílCADO", )j 

/\ PESAR DE SU AIHIGUEDAD, LA INDUSTRIA CIGARRERA, S!fl 

EMBARGO l/UIKA HA PRESENTADO urr REf/GLÓll If1PORTAlffE DENTRO DE LA 

INVERSIÓll EXTRAf/JEfiA Ell llÉXICO; 11/CLUSO NI SlílUIERA EN LA EPOCA 

PORFIRISTA, AUl/ílUE EL PAfS SE VIÓ lllVADIDO DE CAPITAL EXTRAllJERO, 

Lf1 INDUSTRIA El/ 1ltx1co TODAVfA EflA f\UY 11/CIPIEfHE, EN EL PRll\ER 

QUll/OUENIO DE LOS Ai'JOS 50 :,u PARTICIPACIÓN OSCILÓ ENTRE ) Y 4 ~ 
Y F.N LA ACTUALIDAD ES DE ALl:EDEDOR DEL 1 ¡;, 

_11 Chunacero, ?1.ntonio. r.;.'c:ibar1ex. :Cl caso de una Empresa Pública. 
Cap. I "La llexicanización del ':abuce". Ed. Universidad 
Autónomo ele !la~•arit. 
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LA lllVEftSIÓtl EXTnAllJ[ílA Ell LA ltmusrn1A ClGAnHERA NO 

ES, NI LO HA SIDO llUllC/\, 11\POP.T/\tliE CUAllTlTATIVAME!lTE, LA FORl\A 

CO!\O SE HA DESE!IVUELTO ES MUY REl'RESE!ITATIVO, SU CO!\PORTAMIENTO 

GEllERAL DEL CAPITAL EXTílA!lJEflO, y, POH EL orno, LOS PROBLEl\AS 

QUE ACARREA U!M Et!PflESA EXTílANJEHA CUl\llDO tto S
0

E LE SOl1ETE A UN llf -

G!OO CO!ITRDL, ADEtlÁS, REFLEJA LAS COl!SECUWCI AS QUE PRODUCE UNA 

ACCIÓN DEL ESTADO ClUE SE LLEVA A CABO COll LIGEREZA, SIN PLANEACIÓN 

PREV 1 A' y s ltl IJOTAH DE RECUHSOS sur-le l EllTES A LAS EllPHESAS QUE CHEA 

PARA SUSTITUIH A LAS EXrnAN,tERAS, 

LA PP.ClDUCCIÓN DE CIGAP.RILLQS A llIVEL t\UNDIAL, ES UtlA 

ACTIVIDAD DO!\lllADA POP. UNAS CUANTAS El\l'flESAS TRAflSNACIONALES, EN

TRE l.AS ClUE SOBRESALEH DOS IUGLESAS, UrnTISH AMERICAN TaBACCO Co. 

(IJl\T) Y P-OTHtlAllS itlTERllATIONAL. Y TRES NORTEAMERICANAS, PHILIPS 110-

RRIS !Ne. LIGGET AN!J ílvrns Irte, Y R. J. REYttOLDS ToDAcco Co. Es-

TAS EMPRESAS T!EtlEN ESTABLECIMl[llTOS EN PRÁCTICAt\ENTE TODO EL MUN

DO OCCIDENTAL v, CON EXCEPC 1 ÓN DE ROTHHAllS ! tlTERtlATIONAL, TODAS 

TIENEN INTEr.ESES Etl 11~XlCO (o LOS TENfAfl PllEVIA11EtlTE A QUE LA PRO

DUCCIÓN DE TABACO FUESE COllTílOLADA POP. EL EST/\DO), 

llASTA AllTES DE LA CREACJÓ!l DE TABACOS tlEXICA!lOS, S,I\, 
DE C,V, (TAIJAfl[)(), CMPRESA QUE IJIO LUGAR LA tlEXIC/\fllZACIÓN DEL TA

BACO, LA CUESTIÓN RELATIVA A ESTE PRODUCTO, ERA UN PROBLEMI\ CLÁSI

CO DE OLIGOPSONIO, CONSIDERADO AOUEL COllO l\ATERIA PRIMA Y DE OLJ

GOPOLIO, DESDE El PUNTO DE VISTA DE SU INDUSTRll\LJZACIÓN Y VEllTA, 

DADO QUE Etl SU l\AYOR PARTE EílA MANLll\DO POR UNAS CUANTAS EIJPRESAS, 

VERTICALMENTE JrlTEGR/\DAS, QUE COtiTROL/\BAll LA PRODUCC IÓtl, SU BENEF 1 -

CIO, TRANSFORt\ACIÓN Ell CIGARRILLOS, LA VENTA AL t\AYOl!EO Y LA PUBLI-

CIDAD, ADEl\ÁS, SE Tr.AT/\BA DE Utl ASPECTO ECOtlÓ!llCO ESTflEClll\MEtffE 

LIGADO A LA JtlVEnSIÓll EXTRM,IERA, YA OUE. LAS PRINCIPALES CIGARRE

RAS ESTABLECIDAS rn EL PA!s ERAN EXTP.A!IJERAS y FILIALES DE GRANDES 

Et\PRESAS t\ULTI NAC 1 Otl/\LES, [¡¡ EfECTO, Etl 1972 tlUEVE F I flt!AS CONTl10-

LABAN LA PRODUCCIÓN: SEIS El\PltESAS CIGARflEíli\S: CIGARROS LL l\GUJ

LA y CJGARflEflA LA llODEr.tlA, FILIALES DE LA BRITISH l\MERIC/\tl ToBACCQ, 

LA TABACALERA 11EXICA!IA, CON PAP.TICIPACIÓ!I DE LIGGET AtlD 11YERS Co,: 
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CIGARREP.A l111c1or1AL, r-1L1AL DE P111LIP tlonR1s l11c.: C1G11RRos llALO

YÁN, FILIAL DE R.J, REYllOLDS ToBACco Co, Y LA LrnERTAD, DE I1wrn

SIONIST/IS MEXICAIWS: Y TRES EllPRESAS DEDICAD/IS /\ LA EXPORT/ICIÓll 

DE TAB/ICO: TABACOS AZTEC, PROPIEDAD DE K, R, EDWARDS (O,; lXPOR

TADORA DE TllBACOS tlEXICAflOS, PROPIEDAD DE THE l\USTIN Co. y Cor·IP/1-

f!IA EXPORTADORA DE ÍllBllCOS tl/IP.IO PP.IETO SAllCllEZ, ES DECIR, LA PílQ 

DUCCIÓfl, LA lllDUSTRIALIZACIÓll Y LA COllERCIALIZ/ICIÓN DEL TABACO ES. 

TABAN TOTAUIEllTE CONTROLADAS pon EMPRES/IS EXTRANJERAS FUEílTEl\ENTE 

LIGADAS CON CONSORCIOS TABACALEROS TRANSHACIONALES, 
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2. ORIGEll. PAPEL Y RAl\IFICACIOllES DEL PODER OLIGOPOLICO COllGLDflrn~.DO 
EN LA ECONOflif\ l\Ut!Dlf\L DE TABACO. 

PODER CH1EllTADO SODRE CUATRO PI LARES QUE SE REFUERZAN 

l\UTUAHEllTE: UllA TEC!IOLOGÍ A COllS 1 DEllABLEl1ENTE AUTOl\ATI ZADA, QUE 

COtlSTITUYE UN EFICAZ OBSTÁCULO A LA EllTRADA DE COl\PETIDOílES; COtl 

PLEJAS TÉClllCAS DE l\ERCADERO, CO!I UllA PUDLICIDAD DE MILES DE M!

LLOUES DE DÓLARES PARA PílOMOVER LAS !\ARCAS COP.POílATI VAS; EL CAP! -

TAL FINAllCIERO, Y Utl l\ECAlllSt\O DE SUBSIDIOS CHUZADOS, QUE HA HE

CHO DISM!llUIR PERl\A!IEllTEl\EllTE LA PARTICIPACIÓll RELATIVA DEL TABA

CO, EN LAS VEllTAS TOTALES DE LAS CORPORACIOllES. Sus ESTílUCTUHAS 

CORPORATIVAS OLIGOPOLÍSTICAS, SEiiALAll UllA rASE CUALITATIVAMEIHE 

NUEVA Y DEFlllITIVA Ell LA HISTORIA RECIEllTE DEL CAPITALISl\O, QUE 

TRANSCIENDE LA AílCAICA DESIGllAC!Óll DE "GRAi! EMPRESA", CUYA t\ORFO

LOGIA HABÍA SIDO LA lllTEGRACIÓtl VERTICAL Y HORIZOllTAL, 

llUESTRA UlllDAD DE A!IÁLISIS ES EL COllGLOl\ERADO TABACALE

RO TílAllSNACIOllAL (CTT), QUE SUílGIÓ DE l\ODO TAll COllSPICUO EN LOS 

DOS ÚLTIMOS DECEIHOS Y CUYO 11\PULSO llO DA llUESTRAS DE DEBILITAR

SE, EL EMPUJE DE SUS OPERACIOllES, ES SlllTOl\ÁTICO DEL MOVIMIENTO 

DEL CAPITALISl\O OLIGOPÓLICO COllTEMPORÁ!IEO Ell TODOS LOS SECTORE5 

ECO!IÓMI COS, TANTO EN LOS SEGl\EllTOS DESAnllOLLADOS, AS 11\1 Sl\O, El! 

LOS SUBDESARROLADOS DE LA ECOllOl\IA IllTERllACIOllAL, 

Es TAS FUERZAS CORPORATIVAS, SUS EXTEllS 1 O!IES lllDEPEllD 1 Et! 

TES DE ELABOP.ACIÓN Y COl\ERCIO DEL TADACO, EN RAl\A, SOll CUALITATI

VAMEIHE DIFERENTES DE LA 1\ITOLÓGICA El\PRESA "HEPHESEllTATIVA" DE 

LA ECOllOtlÍA NEOCLÁSICA, A LA QUE SE JUZGADA 1111\EílSA Ell UllA ESTRUC

TURA COMPETITIVA, Ell LA QUE LOS VEllDEDORES ERAll MUCHOS; LAS llECE

SIDADES DEL CAPITAL llODESTAS; LA TECtlOLOGfA RUD!t\EllTARIA; CASI 110 

HABÍA DIFEREllCIACIÓll DE PRODUCTOS Y, Ell COllSECUEllCJA, EL ACCESO 

AL MERCADO llO ERA 11\POS!BLE, EN ESTAS COllDIC!OtlES, LOS PRODUCTOS 

DE LOS DISTltlTOS VEllDEDORES SOll ESEllCIALllEtlTE SUSTITUIBLES y, COMO 

COllSECUEllCIA ADICIOll/1LES, lllllGUtlO DE ÉSTOS TIEllE LA CAPACIDAD DE: 

l\Alll PU LAR SU PREC 1 O DE VEllTA, 
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EN RESUl1EI/, ES Ull UTOPICO REHIO C011PETITIVO DOllDE EL 

PODER DEL '1ERCADO ES DIFUSO, TODOS LOS PRODUCTORES VENDEN A UN 

PRECIO DETERMirlADO EXTERNA Y OBJETIVArlEllTE, Y SE ALCANZA EL lllfl. 

VAUA DEL EQUILIDRIO DE PRECIOS CUAi/DO EL COSTO 11AHGlllAL IGUALA 

AL INGR,ESO MARG!tli\L, fo SUrtA, SE TRATABA UE UN rtODELO PARA EX

PLICAR LO QUE rn TEORÍA DEBÍA OCURílIH, PERO rm LO QUE EN REALI-

DAD OCURRÍA, SE HABfAll ELEVADO LOS ArlDAMIOS DE Utl EDIFICIO TEÓ-

RICO ELEGANTE, Sii/ DUDA, PERO ACOSADO POR LA POBREZA, QUE NO GUAft 

DABA RELACIÓU ALGUllA COI/ LAS CA11DIAtlTES COlffIGURACIOllES DE LAS 

RELACI OllES MERCAUTI LI ZADAS Y SUS llAtll FESTACI OllES DE CLASE, 

A' LAS FUERZAS fiEGEtlÓll! CAS' 

EL ANÁLISIS DE LAS FUERZAS HEGEMÓNICAS ACTUANTES EN LA 

ECONOrtÍA MUNDIAL DEL TABACO, OUE SE AUTOPEHPETÚAU, EXIGEN CONSI

DERAR LAS SUCESIVAS ETAPAS QUE VAi/ DESDE LA PfiODUCCIÓU Y ELABORA

CIÓN DEL TABACO EN RArtA (Etl ESTA ÚLTlllA LOS CIGARHILLOS REPRESEN

TAN IWEVE DÉCIMOS DEL TOTAL), PASAU POR LAS VENTf\S Y EL TRANSPORTE 

INTERllACIONALES, LLEGAll HASTA LA PRODUCC!Ótl,·DISTRIBUCIÓN DE PRO

DUCTOS DEL TABACO Y DE LAS llÁOUirlAS PARA f-ABRICARLOS, ESTAS ETA

PAS DE PRODUCCIÓN, Y COrtERCIALIZACIÓll DEBEll EllTEllDERSE COMO Ull 

COtlJUllTO ORGÁllICO lllTERRELACIOllADO, QUE CADA VEZ SE 111BRICA MÁS 

CON GRUPOS DE BIEIJES 110 TABACALEROS, 

SIN ESA PEílSPECTIVA SISTEllÁTICA, SERÁ lllPOSIBLE COMPREN

DER LA DINÁMICA DE LAS OPERACIONES COllGLOMERADAS El/ ESCALA llACIO

NAL E INTERIJACIOllAL, Cono Ell EL CASO DE R.J' ilEYllOLDS, QUE VERE

MOS llÁS ADELAl/TE, LA COllPULSIÓll DE DIVERS!f-ICARSE ES LA EXPRESIÓN 

CORPORATIVA DE LA LEY 111/IAllEllTE Y LA DINÁMICA ItiTERtlA DE LA ACUMU

LACI ÓU DE CAP 1 TAL, [11 EL l lffORME, COI/ llOT 1 VD DEL CEllTEtlAR 1 O DE 

ESA COMPAfiÍA SE EXPLICA: "DESPUÉS DE HABER CAPTUHADO Ull TERCIO 

DEL MERCADO ESTADUll 1 DEI/SE DE C IGARR 1 LLOS, ERA PREVISIBLE QUE LA 

EMPRESA LLEGASE A UllA ETAPA DE REtlDIMIEtlTOS DECRECIEUTES, EN SUS 

POSIBILIDADES DE CRECllllEllTO, Ell SEGUllDO LUGAH, SE ESTABA!/ GEllERA[l 

DO SUMAS CUAllTIOSAS DE EFECTIVO QUE PODÍAll lllVEflTIRSE VENTAJOSA

MENTE El/ OTRAS PARTES", 2./ 
2/ Claimonte, F. FrOOerick, Revista de Cane.rcio Exterior, Vol.33, m:.-n. 6 
- Méx.ioo, junio de 1983. Investigador de la División de Pro:iuctos Msio:is 

de la tmCT/ID. {Traducic.1a del inglé:s r-or Sergio Ortíz Hc.rru1n y Rul:én Svi
rsky). 
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POR TAi/TO, LA CONGLOllERACIÓ!I, ES DECIR, LA AUTO EXPAtl

SIÓN DEL CAPITAL CORPORATIVO HACIA OPERACIONES rm TABACALERAS, C!.l 

YO EJE crnrnAL ES EL AllEXIOllI SllO ECOllÓl\I co llUllDI AL, ES UNA CONSE-

CUENCIA LÓGICA DEL SISTEllA, SE TRATA DE DUSCAR UllA EXPANSIÓll 111-

FllHTA EN UN l\EDIO FllUTO, Erl Ull DOCUtlEllTO DEL Cor\IT~ SOBRE F1-

NAllZAS DEL SrnADO DE ESTADOS UtHDOS, COll PALABRAS QUE TRASCIEIWEN 

LA ESPECIFICIDAD DEL CAPITALISMO DE ESE PAÍS, SE AFIRMA: 

"Ell TODAS SUS LfllEAS DE PRODUCTOS, LA GRAll Er1PRESA ESTA

DUNIDEllSE TfPICA ALCAllZA Ull Lfl\ITE DE SU PAF:TICIPACIÓll EN EL t1Eíl

CADO MÁS ALLÁ DEL CUAL TODO AUl1EllTO PUEDE RESULTAR DEtlASIADO COS

TOSO rn RELACIÓll COll LAS UTILIDADES POSIBLES, SI rm SE DIVERSIFI

CA (ES DECIR, SI 110 SE CO!IGLOllERA), TEllDRÁ QUE COllTEllTARSE CO!l CRE. 

CER AL l\ISMO PASO OUE LA ECOllDf1fA Ell GEllERAL, E1tPERO, EL SISTEt1A 

DE RECOMPEllSA DE U1 EtlPRESA ESTADUll I LEllSE EX 1 GE CRECER A UN R 1 TMO 

flAYOR, PARTE DE ESE Gr.ECll\IEllTO PUEDE OBTENERSE llEDIAtlTE LA INCOR 

PORACIÓN DE NUEVOS PRODUCTOS, FRUTO DE U1 lllVESTIGACIÓN PROPIA O 

DE LA OBTEllCIÓll DE LICEllCIAS PARA APROVECHAR LA lllVESTIGACIÓll AJEllA, 

ÜNA POS 1B I LI DAD AD! CIOllAL ES ADOU 1R1 r: OTRAS EllPRESAS, LA TERCERA 

MANERA DE CRECER ES lllVERTIR Ell EL EXTERIOR, QUE A MEIWDO RESULTA 

MÁS BARATA, QUIZÁ llÁS REDITUABLE Y SIEllPRE SEDUCTORA", 

EL "SISTEllA DE RECOMPEllSAS" SÓLO ES Ull TRILLADO EUFEl\ISl-10 

DE LA t1AXIMIZACIÓll DE UTILIDADES; LA COMPULSIÓll DE ACUMULAR, ES 

EL ÚNICO CAllHIO PARA LA SUPERVIVIEllCIA, lt1 REALIDAD, LAS TRES TRI'. 

YECTORJAS DEL CHECIMIEtlTO SEflALADAS El/ EL CITADO !llFORllE SEllATORIAL, 

SE VI NCULAll ENTRE s L LA PEllETflAC 1 Óll DE LOS en' COll tiUMEROSOS PRQ 

DUCTOS Y EN VAl!IOS 11EílCADOS ES, 11UESTP.A DE CÓllO SE INTEllSIFICA LA 

INTEGRACIÓN DE LA ECOllOtlfA l\UUDIAL DEL TABACO, COllPLEMEllTADA CON EL 

CIERRE O LA ABSORCI Oti DE lllDEFEllSAS EllPHESAS AUTÓNOllAS, QUE OPERAtl 

EN LAS ECOllOM f AS CAPITALISTAS DESARROLLADAS Y SUBDESARROLLADAS, 

EL AllEXIOIU SMO OLI GOPOLI CO Y SU COMPLEJO DE CONGLOMERA

DOS, DEBEll AllALI ZAR SE Ell EL COllTEXTO H 1STÓR1 CO DE LOS ÚL TI 1·10S llUEVE 

DECEtl!OS, EN EL cunso DEL T!EflpO, LOS GIGAllTES DEL TABACO HAN DIFE. 

REllCIADO llÁS SUS PRODUCTOS Y SE HAil VUELTO AUTOSUSTEflTANTES; SE HAii 
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ORIENTADO HACIA ornos PP.ODUCTOS DEL llEr.CADO r\UllD 1 AL y LA 11\BR 1 CA

c 1 Ótl 1 NTR I NCADA COll OTROS SECTORES, SIGUI EllDO DETEr.111 llADAS PAUTAS 

DE COllDUCTA: DErlARCACIÓfl DE rROllTEP.AS rnrnE LOS f\ERCADOS' FORMAS 

ESPECÍFICAS DE COLUSIÓI/, ESTABLECillIEllTO ADMillISTRATIVO O POLfTI

CO DE PRECIOS Y TRAl/SFEllEllCIA DE LA PROPIEDAD DEL CAPITAL ENTRE 

GRUPOS DE DI STHITAS llACI OllALI DA DES, 

llov Ell DfA, LA ELABORACIÓll DEL TABACO Ell LAS ECOllOMfAS 

CAP! TAL! STAS (DESARROLLADAS Y SUBDESAIHWLLADAS), ESTÁ DENOllHIADA 

POR SIETE GIGAllTEscos eTT: LA Ur.ITISH f111rn1cA11 TouAcco eo. (llf\T), 

LA HIPERIAL ToBACO eo, (!T(), LA fl,_J, fllYllOLDS, LA PHILIP f!OllRJS, 

EL GRUPO llurrnT/llrnBHA\iD/Rornr·IAllS (BAJO COllTROL SUURAFRICArlO)' LA 

AMERICAN URAllDS y LA GULF AllD llESTEIHI. f\urmuE sus ESTRUCTUl!AS COR 

PORAT 1 VAS SON FOP.r\AU\EllTE 1llDEPEllD1 EllTES' LA Ufln y LA ne T 1 rnrn' 

DESDE SU CREACIÓll, CIERTOS VfNCULOS l\EDIAlffE LA PAP.TICIPACIÓN COI! 

JUl/TA EN DIVERSAS CORPORACIOllES, ij 

LA ESCALA DE LAS OPERACIONES DE LOS eTT, PUEDE APRECIAR

SE A PARTIR DE LA PRODUCCIÓll l\UllDIAL DE CIGA.ilRILLOS, ESTAS CORPO

RACIONES (EXCLUfDA LA GULF AllD IJESTEP.rl, UllO DE LOS PP.HICIPALES PRQ. 

DUCTORES l\UllDIALES DE CIGARROS), ABARCAR l\ÁS DEL 39~; DE LA PRODUC

C!Ótl MUNDIAL, PAP.TICIPACIÓI/ QUE EXCEDE DE 5¡¡¡; SI rm SE CONSIDERAN 

LAS ECOIWl\f AS CEllTl!ALl\EllTE PLAll I F 1 CADAS y ílUE SE ACERCA A nm; s 1' 

ADEMÁS DE ÉSTAS, SE EXCLUYErl LOS PAfSES COll MOllOPOLIO ESTATAL DEL 

TABACO, Et1 REALIDAD, LAS CIFRAS REALES SOIJ MUCHO MAYORES, PUES 

LOS DATOS QUE ACADAl10S DE 1\EllCI OllAR EXCLUYEll LA PARTE QUE TI mm 
LAS l\ARCAS, DE LOS en Ell LOS PAISES CON ESTAllCO (POR EJEMPLO, 

Í-RANCJA, JAPÓll, ITALIA) Y rn LOS PAISES DE ECOllOllfA CEllTRALllEllTE 

PLANIFICADA, AUNQUE Ell ESTE CASO LA PARTICIPACIÓll ES DE POCA 1/\-

POílTAllCIA, E11 ESTOS PAÍSES (JllCLUfDA eHI/IA), LA PEllETRACIÓll DE 

LOS en FUÉ llÁS IMPORTAllTE POR LA VfA DE LAS EXPORTACIONES, EL O

TORGAMIENTO DE LICENCIAS SOBRE llARCAS Y LOS ACUERDOS DE PRODUCCIÓll 

COllJUllTA, 

EN TtP.r\ll\OS RELATIVOS, LA IllDUSTRIA TABACALERA MUllDIAL 

ES UllA DE LAS MÁS COllCEllTllADAS, DE TODO [L SECTOH llAllUFACTURERO, 

[11 ESTADOS LilllDOS OCUPA EL SEGUl/DO LUGAP,, SÓLO SUPERADA POR LA rn

v La. rrc EXJSC!a nlredcdor de 28% de lus acciones ordinarias de la BA'I'. 



-175-

DUSTR!A DE VEHfCULOS AUTOMOTOílES, SEGÚll CUATRO lllD!CADORES PRill-

ClPALES: VEllTAS, ACTIVOS TOTALES, CAPITAL llETO Y UTILIDADES, 

ESTA GRAll COllCEl/TílAClÓI/, QUEDA DE Mill/lFIESTO 11ED!AllTE LA PAP.Tl

'cIPAC!Óll DE Tr.ES EMPRES/IS Ell EL l\EílCADO ESTADUllIDEUSE DE CIGARRl. 

LLOS, LA R. J. REYNOLOS, LA PH!LIP 110P.RIS y L/\ llRorm Atm llrLIAl1-

SOll (UllA FILIAL QUE ES PROPIEDAD TOTAL DE LA !J/\Tl, QUE Ell CONJUN-

TO DISPOllEN DE 75:¡; DEL 11ERCADQ, Sr AGREGAllOS LA /\t1ERICAN llrwms 
LA e I FflA SUBE A CA$! 33 POR e 1 EllTO. 
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CU/\DRD 1 

ESTADOS lJtHDOS l'ílODUCCIÓtl ESTIMADA DE CIGARíllLLOS 

<rl!LE'.S DE MILLONES DE'. DÓLARES' 197ll) 

R.J. REvt~LDS •••••• ''' 198.6 L21.0 
l'HILIP floRR!S,,,, , , , , , 160.7 lffi.2 
BRGtlN & H1 LL!M'1SON" " 95.7 lcz,q 
IV<ERI CAN !JRANDS •••• ' • ' 79.fi ó3,6 
loRR!~, .. ,,,,,," 53.8 57.7 
L1GGm GROupll,,,. ,, ,, 21.7 25,8 
Toros LOS JJEMAs ....... 0.11 D.4 

A. UNA DIVISIÓN DE LA LoE\'IS Corw. 

B, PROPIEDAD PARCIAL DEL GRUPO flJPERT/REEMBRNIDT, 

fUENTE: foBACO R!:PORTER, ENERO DE 1'378, 

B. los Sunsrn1os CRUZADOS, 

PARTICIPACIÓN 

EN EL MERCAID 

ESTAllJNIDENSE, 

% 

32.6 
26.3 
15.7 
13.1 
é.8 
3.5 

LA CO!ICEllTRACIÓll 1\UtlDIAL RESULTÓ MÁS EVIDEllTE CUAt!DO EL 

ll/\T, MEO! ANTE EL PAGO DE 82 111 LLO!IES DE DÓLARES, SE ADUEl!Ó DE LAS OPE

RACIONES INTERNACIONALES DE CIGARRILLOS DE LA LORILLARD, ltlCLU(DO EL 

USO DE MARCAS TAN PRESTIGIADAS COl\0 KE!IT, DEL MISMO MODO, LA PHILIP 

fiORíl!S ADOUlfllÓ, POR lü[l MILLOllES DE DÓLAHES, TODAS LAS OPERACIONES EN 

EL MERCADO EXTERIOR DEL CIGAl1RILLO DE LA llGGETT ANO tlYERS, ESTAS CUM-
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BRES DE CONCEllTP.AC l Óll El/ EL SEl!O DE LA 11/DUSTP. I A DE LOS CI GARR I -

LLOS FUEROll ACOllPAiiADAS, El/ LOS ÚLTIMOS VE lllTE AilOS, POR Utl S 1 S

TEllA DE SUBSIDIOS CRUZADOS srn PRECEDEllTES. OUE Etl LOS ÚLTl/IOS 

DIEZ SE ACELERÓ DE rlAllERA PílODIGIOSA, 

ESTOS SUBSIDIOS CRUZADOS. lllPLICAll EL DESPLAZAMIENTO 

DE GRANDES MOi/TOS DE CAP!Tf1L EXTnAfDO, DE UN CEl/TRO DE GAllAllCIAS 

HACIA OTRO PARA ADOUIR!íl, EN ÚLTlllA lllSTflllCJA, EL CO/ITROL Ll/HTA

DO DE OTRAS lllDUSTHIAS, DICEI/ !lARllET Y r\ULLER: "CUAi/DO EL SIS

TEMA SE HACE /IUllDIAL. LA EMPRESA MATRIZ PUEDE DESPLAZAR UTILIDA

DES MEDIA/ITE LOS PRECIOS DE TRAllSFEREllCJA, LOS SllAPS DE CRÉDITOS 

CON GANANCIA Y OTROS MILAGRO~ DE LA CONTABILIDAD El/ ESCALA MUN

DIAL, LO QUE LES PERMITE SUDSIDIAP. DE MAi/ERA CRUZADA llUCHAS OPE

RACIONES CON LAS UTILIDADES DE OTRAS", ij PoR COllSIGUIENTC, LA 

CENTRALIZACIÓN Y COl/CEtlTRACIÓN DEL CAPITAL 110 ES UI/ llECHO EVEN-

TUAL. SI 110 UNA CARACTEP. [ ST 1 CA EllDÉlll CA DEL SI STEllA, As [, LLEGADO 

CIERTO 710MENTO, LOS "CEllTROS DE GAl/AllCIAS" (COMO SE LES LLAMA EN 

LOS MEDIOS CORPORATIVOS), SE FUllDEti PARA REFORZARSE MUTUAMENTE, 

Asf. SE PREDICA LA SUPEílVIVIEl/CIA DE UI/ COllGLOllERADO OLIGOPÓLICO, 

SOBRE LA BASE DE UI/ PEP.IW/EllTE IMPULSO liACIA LA EXPAllSIÓN INFINITA, 

EJEMPLIFICADA, POR SU PAP.TICIPAC!Óll SIEMPRE CRECIEllTE EN EL MERCA

DO, 

EN ESA CLASE DE ESTRUCTURAS OLIGOPÓLICAS, NO HAY UN f l/Dl 

CE DE CO/ICENTRACIÓll ÚlllCO, QUE HEFLEJE SU PEllETRAl/TE 11/FLUEllCI A 

EN EL COMPORTAMIEllTO DEL llERCADO: Y 110 PUEDE HABERLO, PUESTO QUE 

LOS LfMI TES DE LOS PRODUCTOS OUE MAllEJAI/ LOS CTT, SE HAii VUELTO 

MUY DIFUSOS. DADA LA AllPLIA GAMA DE BIEllES, EN LOS QUE INTERVIE

NEN, MEDIAi/TE EL SUDS!DIO CRUZADO, LA 11/DUSTRIA "TABACALERA" CO[! 

PRENDIDA EN LOS CTT, CABALGA HOY POR CAS 1 TODOS LOS CAMPOS MODER

NOS DE LA INDUSTRIA. EL TRAllSPORTE, LOS SERVICIOS Y LA AGRICULTU

RA DE PLAllTACIÓll, 

LA S 1GU1 El/TE LIS TA DE 11/DUSTfl !AS, REVELA LA ASOllBROSA 

UB 1CU1 DAD DE TALES SUDS !DI OS: PULPA Y PAPEL, CARTÓll; CAJAS PLEGA 

BLES; CERILLOS; BEBIDAS ALCOHÓLICAS Y DESTILADAS; GRAi/DES AUIACE

NES Y SUPERllERCADOS: COSlltTICOS; ARTfCULOS DE TOCADOíl; SERVICIOS 

"../ llatnet J. Richard y Muller E. Ronald, Glot:ul Reach: The Po""r of the 
Multinacional CO.r¡::orations, Sirron and Schuster, Nueva York, 1974, pp. 
225-256. 
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DE SEGUROS Y F!llAllCIEROS; CO//STRUCCJÓf/ DE DUCTOS; CONSTRUCCIÓrl DE 

REFINERfAS y PLAt/TAS DE PHODUCTOS QUf/!ICOS: EQUIPO PARA LA PROS

PECCJÓtl DE PETRÓLEO Y GAS: HEPUESTOS DE AUTOMÓVILES Y AVIONES; 

SISTEMAS DE COf/TROL DE SEGUP.IDAD PÚBLICA: SISTEMAS DE CONTROL DE 

PROCESOS rrmusrn 1 ALES; PRE rlSAS METALÚRG 1 CAS: PLÁST 1 cos MODERADOS; 

FUtlDICIÓN DE HIERRO y ACERO; corlPOr/ErlTES PARA EnUJPOS DE TRANSFE

RENCIA TÉRMICA; PRODUCTOS PARA LA COllSTRUCCJÓ/l; ALIMEf/TOS PARA PE

RROS; AZÚCAR DE CAfiA, CRUDA Y REFJr/ADA: TRANSPORTE Y DISTRIBUCIÓN 

DE PLATANOS, cfrn1cos, OTRAS FRUTAS y HORTALIZAS; EMPRESAS MlllE-

RAS, PRODUCTORAS DE TJTAt/10, CROMO, l!IrlERAL DE HIERRO; URANIO, CAR 

BÓ/l, ORO. PLAT!llO, ASBESTO, MArlGAl/ESO, FLUORITA y zrnc: PROSPEC

CIÓN, REFINACIÓtl y corlERCJALIZACIÓrl DE PETRÓLEO: CERVEZA; ALIMEfl

TOS: BIENES Y SERVICIOS DE ÓPTICA; llEGOCJOS Ir/MOBILIARIOS; CONSTRUC

CJÓ/l RESIDEllCJAL; PELICULAS CINEMATOGRÁFICAS; TELEVJSJÓt/, ESPECTÁC!J. 

LOS; DISCOS FOTOGRÁFICOS; TEXTILES Y VESTIDO; FABRICACIÓN DE RELO

JES: LABORATORIOS FARtlACEÚTJCOS, ETC, 11/EVITABLEllENTE, LA GAMA DE 

PRODUCTOS ANEXADOS SEGUIRÁ Ell AU11Er1TO, 

R. ,J , Rrnmt Ds , 

[N 1970, SE EllGEllDRÓ UtlA NUEVA COltPAfifA DOltlflATRIZ (HOL

DJNGJ. R. J. REvrmLDS IrmusrnJES, DE LA CUAL, LA EMPRESA TABACALE

RA DEL MISMO NOMBRE SE COllVJRTIÓ EN UUA SUBSIDIARIA DE PROPIEDAD 

TOTAL, LA NUEVA EMPHESA DOlllrlATP.JZ, 110 INDICA, "QUE DISMINUYERA 

EL INTERÉS POR f/UESTRAS EllPRESAS TABACALERAS. Pon EL CONTRARIO, 

ES UN SJGllO DE QUE NUESTROS DIVERSOS IrlTERESES SUBSIDIARIOS HAN 

MADURADO HASTA Uf/A ETAPA Ell LA QUE MEl:ECEll EL CARÁCTER DE MI EllBROS 

PLENAMEllTE DESARROLLADOS, JUrlTO AL TABACO", CON "UNA POLfTJ CA 

IRRESTRJCTA DE DIVERSIFICACIÓtl, LA REYrlDLDS SE DESPLAZÓ HACIA CAM

POS TOTALMEllTE f/UEVOS -EL TRAllSPORTE MARfTJllO Y EL PETRÓLEO- COU 

LA TEORJA DE QUE, CUAi/DO ES APIWPIADO, TIEllE SErlTIDO 11/VERTIR DI

r1ERO rn CUALQUIER f/EGOCJO SÓLIDO y BJEll ESTABLECIDO". s_/EN TODO, 

EL UNIVERSO DE LA LITERATURA CORPORATIVA, SERIA DIFJCIL EllCOUTRAR 

UNA FUllDAMElffACIÓrl llÁS corlCJSA DEL AflEXIOlllSltO DE LOS COllGLOMERA

DOS, 

?/ Reynolas H.J., our lOu th aniversa.ry, li:s7:,-1~7~, winston .salern, 1~7::>. 
~b~e e~ desarrollo de estos acontecimientos, véase Rea.vis Cbx, Catp:?
ti°:on l.n the ,\mcrican 'lbbacoo Industry, 1911-1932, Chlurrbia Universi
ty Pite.:;s, 1933 y Tilley N.M., History of thc RD:ynold.s R.J., TobacCJ Ch. 
Canerce, Texas, 1976 (Inédito). 
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EN EL MISt10 Afio, 1970, LA f1ACDotlALD TonACCO Co. DE CANA

DÁ (QUE TENIA 22); DEL MERCADO CAt/ADIEllSE), SE HIZO CARGO DE LA Dl.S. 

TR!BUCIÓN EXCLUSIVA DE LOS CIGARRILLOS DE LA RJR, EN 1971¡, SE COli 

VIRTIÓ EN UNA SUBSIDIARIA DE PROPIEDAD TOTAL, Poco DESPUÉS. SE 

COMPRÓ LA S!Motl [IGAR Co,, EL SEGUflDO FABRICAIHE CANADIENSE DE CI

GARROS, floy rn UfA, LA !flDUSTR!A CMIADIEIJSE DEL CIGARRILLO ESTÁ 

DOM! NADA POR TRES en EXTRAl/JEílOS; LA 1 l\ASCO (PROPIEDAD CONJUNTA 

DE LA BAT y LA JTC)' LA RJR, y LA ROTHl\At/S' LA PEllETRACIÓN DE LA 

RJR EN EL OL!GOPOLIO DE LA INDUSTRIA AL!MEllTARIA fUE AÚN MÁS ASOM-

BROSA: LAS VEtlTAS DE LA fILIAL Et/ ESA fiAl\A SALTAROfl DE 30 MILLO-

NES DE DÓLARES A MEDIADOS DE LOS Mios SESEIHA A 250 MILLONES EN 

1976, llo OBSTAlffE, DE ACUERDO COI/ LA EsrnATEG!A CORPORATIVA. RE

QUERÍA EL CREC!l\I EtlTO ULTERIOR DE UllA AGROEf1PRESA YA MUY GRANDE, 

EN BUSINESS llEEK SE ESCRIBIÓ: "Lo QUE NECESITA LA lllDUSTRIA ALI-

MENTARIA DE LA RJR, SEGÚU LOS EJECUTIVOS DE LA ílEYt/OLDS, NO ES 

SÓLO NUEVA GENTE Ell LAS TAREAS DE DIP.ECC!Ótl Sii/O TAl\B!Étl ALGUllOS 

NUEVOS PRODUCTOS, OUE PP.QBABLEl\ENTE COl/VEt/GA COl\PRAH FUERA DE LA 

EMPRESA, OUE LE DARfAN A LA OPERACIÓN LA "t\ASA CRÍTICA" llECESAfllA 

PARA OPONERSE Ell LOS l\ERCADOS NAC!OtlALES A COMPETIDORES MÁS GRAN

DES, COMO LA P!L!SBURY", 6_1 POR EL MOMENTO, ESA "MASA CRÍTICA" 

ALCANZÓ CON LA ANEXIÓll DE ÜEL flONTE, Uf/O DE LOS LEVIATANES DEL 

MU/IDO AGROINDUSTRIAL Y UllA fUERZA HEGEMÓNICA EN LA ECONOMÍA MUN

DIAL DEL PLÁTAllO; LA OPERACIÓN SE HIZO A MEDIADOS DE 1978 Y SU 

MONTO FUE DE 621 111 LLONES DE DÓLARES, ]/ 

PARA IRRUMPIR EN EL MERCADO llAV!EHO l\UllDIAL, QUE SUPERA 

LOS 100 MIL M!LLOllES DE DÓLARES AllUALES, LA REYllOLDS ADQUIRIÓ A 

UN COSTO DE 530 MILLOllES LA MAYOR EMPRESA t\UllDIAL DE TRANSPORTE 

POR CONTENEDORES ( 1 llllOVADORA El/ ESTE REVOLUCIONARIO MODO DE TRANS-

PORTE): LA SEA-LAtm SERV ICE' LA s 1 GU IErlTE CAPTURA HI zo COlffORME 

A LA MISMA LÓGICA COMPULSIVA, DESPUÉS DE ADOU!íl!R LA SEA-i:A1m, 

COMPRÓ LA AMER 1 CAN J llDEPEtlDET ÜI L Co, (l\l·\11101 L) PARA SATISFACER 

TODA LA DEMANDA DE SU fLOTA, SEGÚN AF I ílllÓ, f1EDIANTE SU PAR TIC 1 PA-

CIÓN EN EL CONSORCIO IRAllL LA FUENTE PRHICIPAL DE PETRÓLEO DE LA 

REYNOLDS ERA LA ZOllA llEUTílAL EllTRE f'.UWdT Y /\RABIA SAUDITA, ADE

MÁS DE SU ACTIVIDAD EN EL 11EDIO ÜR I ENTE, ESTABA!/ Et/ CURSO PROSPEC

CIONES TERRESTRES Y MARfTll\AS El/ LAS COSTAS DEL l\TLÁtlT! CO Y DEL 

PACIFICO, EN EL GOLFO DE ALASKA, EL GOLfO DE f·lÉX!CO, EL MAR DEL 
6/ Bussiness Wc-ck, 1 i de enero de 1977. 

J1 UNCTAD, Marketing and Distriliution Systan for BilJliJnas TD/Il/C 1/162. 
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rloRTE, PARAGUAY, GuATEtlALA, EsPAi:A E Irmo11Es1A. ToDAlllA ESTÁ 

POR VERSE HACIA QUE lfüEVOS SECTORES ESPECfFJCOS IJJR!G!RÁ EL AHE

X!Oll!SMO COllGL011EílADO Ell LOS OCHEllTA: srn El\DAllGO, ES INDUDABLE 

QUE EL lllf'ULSO llO PODRÁ DETEllERSE, A PESAR DE LAS 110LEST 1 AS QUE 

OCAS t ONE LA LEG t SLl\C 1 Óll AllT !TlOllOPÓL! CA, ~ 

LA llR lTl SH Al )Ef) l CAll To.M.C..C.Q. 

POR SUS VEllTAS, SUPEP.All LOS (j MIL u00 l11LLOllES DE LI

DRAS, SIGUE SIEllDO EL G!GAtnE "TABACALERO" tlUllDIAL Y LA TERCERA 

CORPORACIÓN INDUSTRIAL Bíl!TAIHCA, EN 1972, SE HADfA CANCELADO EL 

CONVEll!O SOBRE ESFERAS DE !llFLUEllC!A EllTRE LA llAT Y LA !TC, FIRMA

DO Ell SEPT l EMBRE DE 1902, S !ll El\BAllGU, EL PRES !DENTE DE LA IJAT 
AF l RllABA, EN LA ti 1 Sl1A FECHA, OUE l llTEllT ABAN EMPLEAR "TODOS LOS 11E

D I OS LEGALES PARA ARREGLAR HUESTROS ASUllTOS A FIN DE NO COMPETIR 

ENTRE NOSOTROS COll l\ARCAS IOélffICAS Ell UN MISMO MERCADO, 5i {\DE

MÁS DE COMPARTIR EL l\ERCADO DE ESA 1\AllEHt., AllDAS EMPRESAS MAtlTl E

NEN SU SOLIDARIDAD CORPOílATIVA, LO PRUEBA!! LA !MASCO EN CANADÁ, LA 

FÁBRICA DE MAOUl!IAíllA TABACALEHA rlOLJllS \' LA flAílDOll'S PACKAG!tlG 

! NTERNAT IOllAL, 

A FltlES DEL DECEIHO DE LOS SETENTA, LAS lllCURSIONES DE 

LA IJAT EN EL COl\Er.C!O t\INOR!STA Y MAYOíllSTA (POR 11EDIO DE lNTEílHA

T 1 OllAL STORES, f'. J. l/ALLI s y Pn rncrn I TE), LE PERI\! Tí AN COlffROLl\R 

DE 4 O 5 POR C!EHTO DEL l\ERCADO DE COl1EST!BLES AL DETALLE DEL REI-

110 lill!DO. E11 ESTADOS Üll!DOS, LAS EMPllESl\S DE su PROPIEDAD GIMBEL 

IlROTHERS y SAKS /\VEllUE, ,1u1no CON f:oHL (ORPORAT! ON AGREGARON CAPA

CIDAD DE C011EílC!ALIZAC!Óll A SUS GílAIWES TIEllDAS llÚLTIPLES Y DE AL

TA COSTURA, TAL COl!O LO HACE kl\ flOílTOll rn ALEl\AIHA OCCIDENTAL. Sus 
PRODUCTOS DE PERFUl\ERfA. COSl\ETICA, TOCADOR Y CUIDADO DE LA PIEL 

SE FABRICAN rn 38 PAISES. E11 1976, LA ArlEXlÓll DE JuvrnA.UNA DE 

LAS MAYORES TP.AllSllACIOllALES SUIZAS EN EL CN\PO DE.LA COSMÉTICA, LA 

ABRIÓ LOS MERCADOS DE SUIZA, /\LEllAIHA ÜCCIDEllTAL Y AUSTRALIA, Po
co DESPUÉS (JUNIO DE EJ78) lllCRCMENTÓ SU IMPERIO PAPELERO, EL AB

SORBER DE APPLHOll f'APER'S fJIVlS!Óll DE LA llCH llED!AtlTE EL PAGO DE 

153 MILLONES DE Ll Gílf1S, 

Di un año, 1974, los ingresos provenlentcs del p:!t.r6leo saltaron Ce 10 
a .. Ü.'!- ue la:;; vr:.i1.tas wtalc:..;. 
Véase AnnUc1l Reµ:irt, Londres 1978~ 
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CUllURO 2 

BAT: VEtlTAS POR REG!Ótl Y POR ACTIVIDAD 

Cl1JLLONES DE LIBRAS Y PORCENTAJES, 1978), 

REGIONES 1978 !~ Acn VI OA.DEs 1973 

EsTAros Umoos v CANADÁ, 1700 25 TABACO 4 474 
flMÉ.RICA !ATINA,,,,,,,,,, 1519 23 Í'ENUDEO 1412 
EUROPA .. ''"'""" " " ' lli57 25 PAPEL €9J 
REll'IJ UN!oo .. , .... , .... , 1104 16 CosMÉT!COS w 
Ps1A ..... ,, .... , .... , .. , 3f.8 6 GrRAS 23 
PFRI CA' " : " ' " ' ' " " ' ' ' 2:8 4 
PUSTRAUA .. "''""" '' ' ~l l 

TOTAL: 6 67€ lOJ {j 676 

LA rnEEBIAL follACCQ CQMEAl!l~' 

% 

67 
21 
10 
2 

100 

DE LA MISMA t1ANERA, OUE ornas COllGLOtlERAOOS TABACALE

ROS, LA !TC (QUE TIEtlE MÁS OE 60% DEL t1ERCADO DE CIGAHllILLOS DEL ílEINO 

ÜNJDO), DIVERSIFICA CON RAPIDEZ HACIA LOS SECTORES, DE ALIMENTOS Y llEBl 

DAS, ÜNA DE SUS MAYORES ANEXI OtjES, EL GRUPO CERVECERO DRITÁNI CO CoURA

GE, OCURRIDA EN 1972, COtJSTITUYÓ UN PASO DECISIVO HACIA LA VENTA AL DE

TALLE, ASI co110. HACIA LOS SECTORES CERVECERO y /.\AYOR!STA, LAs SEIS Dl 

VISIONES MANUFACTURERAS DE LA !TC, DEDICAU A Li\ VEt/TA DE AVES DE CORRAL, 

CRfA DE AVES Y HUEVO, ALIMEt/TDS CO!IGELADOS, PESCADO, PAPAS FRITAS Y OTRAS 

LINEAS DE PRODUCTOS, ílESDE 1978, LA ADQUISICIÓN DEL CONTROL DEL GRUPO 

AVfCOLA J,B, EASHIOOD, OUE LE COSTÓ 38 !\ILLONCS DE LIBRAS, LE PERMITID, 

ALCANZAR UN TERCIO DEL t\ERCADO, Erl POLLO ASADERO EN [L ílEINO UNIDO Y EL 

Ll DERAZGO EN LOS t\ERCADOS DEL HUEVO Y EL PAVO, l\NTES, DE LA Píl lt\ERA GU.E. 

RRA MUNDIAL, HABfA or:IF.IITADO SlJ Dlr.ECCIÓll AL ABASTEC!tllEllTO PARA BANQUE

TES Y FIESTAS, PERO SU INTER~S POR ESA ACTIVIDAD PARECE HABER DISMINU{DO, 

LO CUAL, ES COMPRENSIBLE SI SE CONSIDERA SU FIRME CONTROL DEL COMERCIO 

DISTRIBUTIVO, 
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LA PHILIP MoRBls. 

ESTA EMPRESA, HA LOGRADO LA EXPAtlS IÓll DE SUS MERCADOS, 

SOBRE TODO EN EUROPA, EL t\EDIO ÜRIEllTE Y AFRICA, MEDIANTE LA ANf. 

XIÓN DE FABRICANTES llACIOllALES DE CIGARRILLOS, LA EXPANSIÓN DE 

SUS PLAiHAS Y LA CONCESIÓN DE LICEllCIAS; ESTA ÚLTlt\A, CONSTITUYE 

EL COMPORTAMIENTO HABITUAL DE TODO EL OLIGOPOLIO TABACALERO, [11 

EUROPA ÜRIEIHAL Y E11 [HlllA, LA POLfTICA DE COllCESIÓll DE LICENCIAS, 

LE HAN ABIERTO Ull MERCADO DE MUCHOS MILLOllES DE DÓLARES, EN LOS 

PAfSES DE ECOl10MfA CEllT!lALHEllTE PLAlllFICADA, LA ATRACCIÓll QUE SIEtl 

TEN LOS CONSUMIDORES POR LAS MARCAS DE LOS CTT ES ltlMENSA, DEBIDO 

A LA EMULACIÓN DE LAS FORMAS CAPITALISTAS DE COllSUMO Y A LA INDUS

TRIA TURfSTICA, EN UN CORTO LAPSO, LA MARCA DE LA PM PRODUCIDA EN 

Moscú CAPTÓ 1.4:0: DEL l\ERCADO DE CIGAP.P.ILLOS DE CALIDAD DE LA URSS, 
LA PROFUNDIDAD DEL PREDOMllUO DE LA Pt\ SE APRECIA MEJOR EN ITALIA, 

DONDE EXISTE UN MONOPOLIO ESTATAL DEL TABACO, EN CONJUNTO, LOS 

CTT YA SE HAN APODERADO DE llÁS DE Ull TERCIO DEL MERCADO ITALIANO, 

Y DE ESA PROPORC 1 ÓN CAS 1 TRES CUARTOS SON DE LA Pf.1, 

EL ASOMBROSO CRECIM!Etno DE LAS OPERAC!OllES llACIONALES 

E llHERNACIONALES DE LA Ptl Ell EL MERCADO DE CIGARRILLOS, FUE SEGUl. 

DO POR SUBS 1D1 os CRUZADOS rm MEllOS CONSIDERABLES' ENTRE LOS CUALES. 

ES NOTABLE SU PENETRACIÓll Ell EL SECTOR DE LA CERVEZA Y LAS BEBIDAS, 

LA TOMA DE LA rl! LLER UREW lllG Ca, , REAL! ZADA Ell 1970, TI ENE LAS CA-

RACTER f STl CAS CLÁSICAS DE LA DIVERSIFICACIÓll VEllTUROSA: LA llUEVA 

ADMINISTRACIÓN LOGRÓ LLEVAR A ESTA EMPRESA, DEL SÉPTIMO, AL SEGUN

DO LUGAR Dl;)..A INDUSTRIA CERVECERA ESTADUlllDEllSE, MEDIANTE, LA CA

PACIDAD TRADICIONAL EL El"PLEO DEL MERCADEO Ell LA INDUSTRIA DEL CI

GARRILLO (y CON UTILIDADES NETAS DOS VECES Y MEDIA SUPERIORES A 

LAS DEL LfDER DE LA INDUSTRIA CERVECERA), LA Pf1 OPTÓ POR DIVIDIR 

EL MERCADO CERVECERO Ell DIVERSOS SEGMEIHOS DE DEMAllDAtlTES, AL CREAR 

PRODUCTOS llUEVOS Y EllVASES DISEflADOS ESPECfFICAMENTE PARA TALES 

SEGMENTOS, "y AL GASTAR DESPUÉS S l ll MEDIDA EN SU PRODUCCIÓN", lq/ 

EN 1988, LA fliLLER HABRfA DESTINADO MÁS DE 850 MILLONES 

DE DÓLARES A LA EXPAllS 1 ÓN DE SUS PLAllTAS, ADEMÁS, DEL GASTO 1111-

lqf 12 de M.Jyo-21 de Septiaubre de 197B, u.s. G:lberrr.e.nt Printing Office, 
Washington, 1978, pp 57-123. Senacb cb EsU!dos Unidos. 
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CIAL DE ADQUISICIÓN, QUE FUE DE 227 fl!LLOllES, EL GRUESO DE ES

TAS INVERSIONES, PREVlllO DE LAS UTILIDADES GEtlEP.ADAS POR EL TA-

BACO, EL RESULTADO DE 1966 A 197{i, Ell CAllT!Df\!J DE Et1PRESAS CER-

VECERAS Ell ESTADOS Url!DOS SE DESPLOl1Ó DE 118 A t¡g, y SUPOllE QUE 

Ell 1980 SERÍA Aú11 11E110R. E11 1976, BusrnEss llEEK DECIA: "ESTO 

PUEDE CREAR TAL CAPf1CIDAD EXCE!JEtlTE Y UllA COHPETEllCIA TAN INTEN

SA QUE LA CANTIDAD DE EMPRESAS CERVECERAS PODR{A DISMlflUIR DE 

LAS 49 ACTUALES 11 UllAS 15 Ell 19UQ, LO CUAL DEJAR{A CASI go¡; DEL 

MEnCADO EH MAllOS DE CI llCO EllPRESAS", llJ ESTAS e meo, SE JACTAll 

DE HABER AUMENTADO SU PART!CIPAC!Ótl Ell EL MERCADO DE 53% EN 

1971 A 69% Efl 197f,, Poco DESPUÉS, LA PI! BATIÓ su RÉCORD DE COll

PRA DE EMPRESAS AL PAGAR 515 11! LLOllES DE DÓLARES POR LA REFRES

OUERA SEVEll-UP, OPERAC l Óll QUE LA COLOCA Ell Ull MISMO ílUEDO DE CO[J 

GLOMERADOS MUtlDIALES TALLA PEPSl-COLA Y (OCA-COLA, 

11_¡ Bussines Week, 8 de Novial'bre de 1976. 
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GULF AtlD llESTER!I, 

LA GULF ANO llESTERN, GIGANTE CORPORATIVO ílUE A LA 

HORA DE ESCRIBIR ESTE TRABAJO, OCUPA EL LUGAR 590 EN LA LISTA 

DE 500 EMPRESAS DE FORTU!IA, TAL VEZ SEA, EL EJEl\PLO, POR EX

CELENCIA DEL PODER DE LA DIVERSIF!CAC!Ótl, QUIZÁ SIN PRECEDEN-

TES Etl LOS ANALES DE LA 111STOR1 A CORPORATIVA' Eri 20 Arios' sus 

VENTAS SE DISPARARON DE U,4 tllLLOtlES DE DÓLARES EN l<;l)o, A UNOS 

4 MIL 300 MI LLO!IES Etl l~J7G, Y SU FUERZA DE TRABAJO DE 500 PER-

SONAS PASÓ A SER DE 110 tl!L, (ONSOL!DATED (JGARS (UNA DE LAS 

PRINCIPALES EMPRESAS DE CIGARROS DE TODO EL l\U!IDO, QUE TIENE 

UN TERCIO DEL tlERCADO ESTADUll!DEtlSE), Y CONSTITUYE UNA PARTE 

DEL GRUPO DE PRODUCTOS DE CmiSUMO Y AGR f COLAS, SÓLO REPRESENTA 

3% DE LAS VENTAS TOTALES, LA (ONSOLIDATED (JGARS LOGRÓ GLOBA

LIZAR LAS OPERAC!OUES DE COtlERC!ALIZACIÓN Etl U!IOS 100 PAfSES PA 

RA SUS C 1 GAP.ROS ESPAl10LES, HOLAtlDESES Y ESTADUllI DENSES, 

Es SUGERE!HE SU ESTRUCTURA ORGANIZATIVA, QUE ABARCA 

A VARIOS GRANDES GRUPOS DE ACTIVIDADES (CADA urm COll VARIOS SUB

GRUPOS MULTIMILLO!IARIOS): DIVERSIO!IES, SERVICIOS FINANCIEROS, 

PRODUCTOS DE CO!lSUMO AGRfCOLAS, VESTIDO, PRODUCTOS DE PAPEL Y 

PARA LA CONSTRUCCIÓ!I, RESPUESTns DE AUTOtlÓVILES, MANUFACTURA, 

RECURSOS NATURALES, SIN EMBARGO, LA SlllPLE LISTA DE ESTOS GRU

POS CORPORAT 1 VOS GENERALES 110 ALCA!IZA A REVELAR LA UB 1 CU !DAD DE 

CADA UllO DE ELLOS, POR EJEMPLO, EL GRUPO DE DIVERSIONES INCLUYE 

A LA PARAMOUNT PrcTURES, LA tl1iD1so11 SauARE GARDEtl CoRPORATIOtl, 

LA PARAtlOUNT TELEV1s1ó11, LA CrnEMA lt1TERNATIOllAL CoRPORATION 

(BRAZO COl\ERC !ALI ZADOR 1 !ITER!IACI O!IAL DE LA PARAt\OUtlT, LA UNIVER

SAL, v LA Memo GoLmrrn-tlAvrn), LA P11RAMourn' s FAMous Musrc CoR

PORATION (aue EDITA V PROMUEVE CA!IC!ONES y MÚSICA ItlPRESA), LA 

fAMOUS PLAYERS llt\ITED (QUE MANEJA UtlAS 235 SALAS CON CASI 400 

PANTALLAS EN (AtlADÁ Y UNAS )) SAL11S CO!I MÁS DE ú0 PAtlTALAS EN 
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FRANCIA), Y LA S!ltol/D AllD SCHUSTER, UIM DE LAS PRINCIPALES CA

SAS EDITORAS DEL 11urmo. 

C. LAs PERspEcTIVAs PE 1A DrvrnsrFrcAcróu. 

lAs RAMIFICACIOllES TAi/ [XTEllDIIJAS, LOS SUBSIDIOS 

CRUZADOS Y LAS LJ l MEllS l 01/ES DE LOS (JT, UN IDOS A SUS MÚLT l PLES 

ATRIBUTOS CORPORATIVOS (DE LOS CUALES ES REPRESEllTATIVO EL 

EJEMPLO DE LA fiULF AllD \IESTERN), ILUSTRAN LAS DIFICULTADES QUE 

TRABAN A TODO INTEllTO DE RASTREAR Y CONTROLAR SUS OPERACIONES 

NACIONALES llUl/DIALES, DENTRO DEL MAP.CO VIGENTE DE PROPIEDAD 

DEL CAPITAL. 

EL DOMJUJO DE LAS COMPLEJAS TÉCNICAS DE MERCADEO DE 

LOS en EXCEDE LA CAPACIDAD DE LA 11AYORÍA DE LAS ECOllOM{AS CAPl 

TALISTAS SUBDESARROLLADAS, 

LA ESTRUCTURA DE LA fiULF AllD \/ESTERll, PERTENECE A Ul/A ESPEC l E 

CORPORATIVA OU[ HA DESCONCERTADO Y SORPRENDIDO lt/CLUSO, A, ALGU

NOS ANALISTAS DE 11/VERSIONES DEL SECTOR PRIVADO DE ESTADOS UNI-

DOS, /l.L COMEllT AR, Ul/A lt/VESTI GAC l ÓN QUE H l ZO LA (0111 S l ÓN DE VA-
LORES v CAMBIOS <SEcURITIEs ANO ExcHANGE Co11rss10N, SECl. ORGA

NISMO PÚBLICO DE ESTADOS U11roos, SOBRE SUPUESTAS PRÁCTICAS rnco

RRECTAS DE LA GuLF ANO llESTERll. SE HA AFIRMADO QUE "LA INVEsTI

GAC l ÓN DE LA $((, S 1 1/0 HA LOGRADO OTROS RESULTADOS, CUANDO llE

NOS, ATIZÓ EL ESCEPTICISl10 QUE YA TEllÍAN ALGUl/OS l\IEMBROS DE LA 

COMUll!DAD DE HIVERSIOl/ISTAS, ACERCA DE LA GULF AllD ViESTERN, SEi! 

TIMIENTO EST!llULADO El/ EL PASADO POH SU /!Al/ERA DE ENGULLIR UllA 

EMPRESA TRAS OTRA, tlUCHAS CASAS DE BOLSA, N 1 S IOU 1 ERA T 1 ENEN 

Al/ALI STAS DEDICADOS A SEGUIR REGULARMENTE A ESTA EMPRESA, DEBIDO 

A LA COMPLEJ l DAD DE SU ESTRUCTURA: 170 UN JDADES, El/ OCHO GRUPOS 

INDUSTRIALES DIFERENTES"!</ SEA CUAL FUERE LA INTERPRETACIÓN QUE 

S[ DÉ A TAL "ESCEPTICISMO", EL TÉRMillO ESTÁ FUERA DE LUGAR EN 

EL CONTEXTO DEL OLIGOPOLIO COllGLOllEP.ADO llUl/DIAL, EN GENERAL Y 

DE LOS en El/ PARTICULAR. LEJOS DE CONSTITUIR UllA ABERRACIÓN 

FRENTE A UNA NOnt1A DE COMPETENCIA IDEALIZADA, LA DIVERSIFICACIÓN 

ES UNA CONSECUEllCIA IMPLACABLE E lRREVERS!IlLE DEL PROCESO DE 

IV International Herald Tribune, 2-3 de abril de 1977. 
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ACUMUL/\CIÓN DE C/\l'IT/\L Ell ESCALA HUllDl/\L, SOBRE TODO A PARTIR 

DE LOS Af'OS SESEllTA, 

EN ESTADOS UilIDOS, SEIS GRANDES ANEXIOl/ES OLIGOP!Í. 

LICAS REQUir.IEROll Ell 1977, CANTIDADES SUPEílIOfl[S A 300 ll!LLO

NES DE DÓLARES CADA UNA. y rtÁS SIGlllFICATIVO, AÚN ruE. OUE 

REQUIRIERAN EL PAGO DE PRIM/\S l!ÁS ALTAS QUE 1WllCA, Cor1ENTA 

FoRTUNE: "líISTÓHICAllElffC LAS VENTAS PÚULlCAS SE HACÍAN A PR!;. 

CIOS QUE, Ell PROl\ED!O, ERAi/ 2)% SUPEíllOP.ES AL VALOR DE MERCAUO 

DE LAS ACCIOllES QUE SE PRETENDfA COl\PflAR, Cfl LOS ÚLTll!OS TIEU 

POS LOS SOBREPRECIOS PROf\EDIAROll EL üü); Y, CUAtlDO LAS OFERTAS 

ENCONTRARON OPOSICJÓI/, LA PRir\A ruE MAYOR TODAVfA, EN LAS DIEZ 

DPEP.ACJotlES DE ESTE ÚLTll10 TIPO QUE SUPER/\ROll LOS 100 MILLOllES 

DE DÓLARES EN 1976, EL SOBREPRECIO ruE DE llÁS DE uo POR e 1 Etl

TO", 13_/ 

(OS ÜBIGENES, 

EL RITtlO ACREC[Jfff\00 !JE LA CONCEIHílACIÓtl Y CENTRA

LIZACIÓN DE CAPITAL Y LA ASIGNACIÓtl DE LAS ESFERAS DE ltlFLUEN

CIA EN EL MUNDO, FEtlÓtlCNOS ílUE SE VIVIEROll DE 11ANERA TAN EVIDEli 

TE EN LA ACTIVIDAD TABACALERA, A Pfl!llCIPIOS DE ESTE SIGLO, DE

BEN EXAllltlAílSE A LA LUZ DEL SUílGIMIEflTO DE LAS COHPORACIONES Cli 

PITALITAS, TAL COMO SE MMHfESTÓ Ell LAS COMPAiifAS DOMINATRICES, 

EXPRESIÓN JUR!DICA SUPREtlA DEL CAPITALISt\O EN EL PERIODO 1875-
1914. 

lij Fortune, 8 de Mayo de 1978. 
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Cllf\TIRO 3. 

CIGARRILLOS: TEUDEtlC!AS DE .LA PRODUCCIÓN POR 

MÁOU 1 NA, lmJl, 

197li 

FAMICANTE tf.o fobr:tLD 

lJoosACK 1981 l)¡¡GINAL 

IlooSACK 1893 RfvISED 

11DLINS LOZ7 ~\\RI: 1 
flot.JNS 1951 i'IARK 5 
lbLINS 1555 MARK E 
llot.INS 1972 ,~KO 

f'oLINS 1S76 MARK g 

FUENffi: it1FCIW>.CIÓN DE LA IUUJSTRIA TABACALERA, 

PROWCCIÓN 

POR MINUTO 

(Nl'.tlERO) 

200 
'iOJ 

1 ero 
1 2:D 
HOO 
;; GDJ 
5 COJ 

flJEUTRAS OUE Etl 190li, SÓLO EXISTfAtl DOS O TRES COR

PORACIONES GIGAtlTES (ESPECIALIZADAS ron PRODUCTOS), CON ACTIVOS 

QUE ASCEtm!AN A soo l\ILLOHES DE DÓLARES. EN LOS SIGUIENTES DEca 

tll OS CREC 1 EROll A LA VEZ EL TAMAflO Y LA D 1VERS1 f-1 CAC l Ótl. b1 SU 

TESTlt\ONIO ANTE EL SENADO DE ESTADOS U11wos, SOBRE EL CRECIMIEll 

TO Y LAS PRÁCTICAS SECRETAS DE LAS CORPOP.ACJOtlES, EL PROFESOR 

\/¡ LLIAMS MuELLER SEflALÓ: 

E11 CotlTRASTE, HACIA EL PP.lt\ER Tíllt\ESTP.E DE 1971 HA

BfA 111 CORPOP.AC!otlES lllDUSTRJALES, COll ACTIVOS DE ll!L MILLONES 

DE DÓLARES O l\ÁS Y CASI 200 r11L ErlPP.ESAS PERSONALES DEDICADAS A 

LA t\ANUFACTURA, {\ ESTAS 111 CORPORAClotlES CORP.ESPOllDfAN CUAflDO 

MEtlOS 51% DE LOS ACT 1 VOS Y 5G~ DE LAS GAllANC 1 AS DE TODAS LAS 

CORPORACJOtlES Oíl!EtHADAS PRINCIPALMEtlTE A LA f.\AtlUFACTURA, LAS 
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333 CORPORAC!OllES CO!I ACTIVOS DE 500 t\lLLO!lES DE DÓLARES O tlAS 

REPRESENTABA!! /m; DE TODOS LOS ACTIVOS l!IDUSTR!ALES, SIN CON-

SIDERAR SUS TE!IEllCIAS !ID CO!ISOL!DADAS, DE HECl\O, Ell lg7Q, SÓLO 

LAS DOS MAYORES CORPORACIONES l!IDUSTr: I ALES TUV l ERON VEUTAS POR 

CASI 40. MIL M!LLOllES .DE DÓLARES, OUE CASI EOU!VALE!I (EU DÓLARES 

COllSTANTES) A LAS DE LOS !\ÁS DE 200 l\!L ESTABLEC!t\IEllTO t\ANUFA!;. 

TUREROS QUE CUIH'!O!lAllAll Ell iU99", lU 

LA COllCEllTRAC!Ó!l EN EL HElllO Üll!DO tm ES MENOS DRA-

1\ÁT!CA, lAs CIEll EJ\PRESAS l\AllUFACTURADAS MAYORES POR SU PRODUC-

CIÓN NETA, OUE TEllfA!l UllA PARTICIPACIÓN RELAT!VAf\EtlTE ESTABLE 

Etl LAS ACTIVIDADES DE TRAllSFORf\AC!Ótl (22 A 24 POR CIENTO), DE 

PR!tlC!P!OS DE LOS 'IE!tlTE 11 Fl!lES DE LOS CUllREUTI\, PARTICIPACIÓN 

QUE SE l\t\PLIÓ l\ASTA 27); Ell 19~3, VIEROH AUMEllTAR AGUDAMENTE HAS

TA MÁS DE 4m~ Etl 1970. l\sf' LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL DE ESE 

PAi s ESTABA MÁS COllCEUTRADO OUE LA DE ESTADOS Urn DOS' 

J1111Es BucHM111t1 DUKE <W57-192~i), r-uNDADOR DE LA ATC 
Y EL PRIMER PRESIDEllTE DEL CONSEJO DE LA !J/\T; PERCIBIÓ LAS CON

SECUENCIAS !lUE TI[tlEtl PARA EL MERCADEO, LA INTEGRACIÓN VERTICAL, 

AL ESTILO DE LA STAtlDARD íl!L, OUE ABRIÓ ESE CA!\!NO: $¡ JOHN Q, 
llocKEFELLER PUEDE HACER LO OUE ESTÁ l\ACIEtlDO EN EL PETRÓLEO, 

lPOROUÉ NO PUEDO YO HACERLO EN EL TABACO? i-5 ;Etl VERDAD, LA STA!l

DAR ÜIL D!Ó LA ltlSPIRACIÓll y SEllTÓ LAS PAUTAS TÉC!l!CAS y ADl\!ll!S. 

TRAT!VAS PARA EL DESARROLLO DE LA (\TC, E !HCLUSO lllTEGRÓ SU (011-

SEJO DE /\DM!ll!STRAC!Ótl. EL tlACIMIE!ITO DE LA ATC EN iU9U ABRIÓ 

AS¡ EL CA!\! NO PAHA EL !\ODERNO en' 

Ett l\ENOS DE LOS DECE!l!OS HABÍA í-LOREC!DO LA ECONO

nfA MUNDIAL COllTE!\PORÁllEA DEL TAllACO, TAL cono LA CONOCEMOS, y 

LA l\TC ERA S ltlÓll lt\O DEL TRUST TABACALERO OUE Dot\ltlABll LA ESCE-

NA, EN VEZ DE DESAtlGRARSE Etl UtlA GUERRA COMERCIAL, LA !TC Y 

LA l\TC ACORDAROtl LA COLUSIÓN HISTÓRICA UEL 27 DE SEPTIEMBRE DE 

1902 o, Etl PALABRAS DE J, D. !JuKE, ESTABLECIEROll "u11 ACUERDO 

14/ Congreso y Senad::i de Estados Unidos, 9-12 de Novianbre de 1971, scqun 
- da parte, p. 1111. Véase t1crgcr PerfC,:IT'\.;'.mce. 1'.n fil:npirical .~lysis -

of Nine Cor¡::oraticns, Washington 1972. 
1_31 The New York Times, 11 de octubre de 1925. 
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CON LOS PRODUCTORES BH IT Álll cos QUE ABARCÓ EL r1urmo ENTERO''. 

GRACIAS A ESTE PACTO flACIÓ LA ll/\T, LA EXPAllSIÓll DE LA JTC SE 

ALIMEllTÓ Ell LA DIVISIÓIJ DE LOS 11EílCADOS GLOBALES QUE SURGIÓ 

DEL "ACUERDO" SOBRE LAS ESFERAS DE lllFLUEllCIA llUtlDIALES. [STE 

RITMO DE ACUMULACIÓll DE CAPITAL NO DISMlflUYÓ fil SIQUIERA CON 

LA DECISIÓll DE LA SUPREMA CORTE DE [sTADOS UtHDOS, EN 1911, 
QUE OBLIGÓ A LA i\TC A DES11El1BRARSE, Lfls TÉClllCAS DE COMERCIA 

LIZAC!ÓN DE ESTA EMPRESA HABRfAN DE Ull!Vr:RSAL!ZARSE A PARTIR 

DE ENTotlCES, 

EN LOS Afias SIGUIENTES SURGIERON cono HONGOS, DE 

DI VERSAS /·\MIERAS, ltlTR lllCADAS REDES DE PHÁCT!CAS f1ESTRICTI VAS 

RELAC IOllADAS COll EL HANTEIW11 ENTO DE PRECIOS DE REVENTA Y DES

CUEUTOS COMERCIALES, DERECHOS SOBRE LA 11/\0UJllAHI A, CONVENIOS 

SOBRE PART!CIPAClot/ES EN EL llERCADO COll LA Ill\T, OBLIGACIÓN PA

RA LOS DETALLISTAS DE EXHllllR PUBLICIDAD Et1 LOS PUNTOS DE VEN

TA Y PREMIOS POR "LEALTAD", TAL COMO LO SEfiALÓ LA Cot\ISIÓN llRI

TÁNICA SOBRE MotiOPOLIOS{9[11 1903, LA IMPERIAL ABARCABA CERCA 

DE 117~ DEL COMERCIO DE TABACO EN EL MERCADO DEL flEIMO Lltl!DO: EN 

1915 TENIA fi3~; DEL C011ERCIO TOTAL DE CIG/lílíllLLOS Y TABACO Y 

71% DEL MERCADO DE CIGAP.íllLLOS DEL REillO UNIDO, 

PAHA DEVELAR LA AllATOMfA CORPORATIVA DE LA IMPERIAL, 

ACASO llADA RESULTE TAll ILUMINADOR, t\ÁS QUE CUALOU!ER OTRA ES

TRETAGEMA DE LA El\PP.ESA, COllO SU COllíRATO ESTAllDAR DE COMERCIA 

L!ZAC!ÓN QUE, Efl TODO LO ESENCIAL, SIGUE VIGEllTE Y MERECE CI

TARSE POR ENTERO: 

Yo, EL SUSCRITO, !';OLICITO POR ESTE tlED!O SER ADMITI

DO AL BEllEF l C 1 O DE VUESTRO PROGRAllA DE PfiEl\I OS A LOS CLJ ENTES: 

EN RETR !BUCI ÓN A 1\J f~Dl\I SI ÓN ALMACEllARÉ VUESTROS PRODUCTOS CON 

PREl\IO Y LOS EXlll BlflÉ PROMillENTE Y EFI CAZllEllTE EN 1115 APARADO

RES Y Ell OTROS LUGARES DE MIS INSTALACIOllES DURAtlTE LA VIGENCIA 

DEL PRESENTE ACUERDO, RESERVÁNDOLES CUANDO llEtlOS su~ DEL ESPACIO 

EN LAS flÁOUJtlAS AUTOllÁTIC/\S DESTINADAS A LA VEllTA !JE PRODUCTOS 

TABACALEROS Ell r1I S ltlSTALAC 1 DIJES, Ell LA MEDIDA EN QUE LO PERMITA 

16/ Canisión Erit:Snica scbre !>'bno¡:olios, Rq:ort on the Supply of Cigarrets 
- and Toroco::i and of Cigarrets and Tuh:icco !>~chinery, {HMSO), I.cndres 19El. 



-190-

LA NATURALEZA DE 11! llEGOCJO, Y HARE TODOS LOS ESFUERZOS APRO

PIADOS Y RAZDrlABLES PARA AllPLIAR LA VEIHA DE VUESTROS PFiODUC

TOS Y PROMOVER VUESTROS 11/TERESES Y ACATARÉ Erl TODO RESPECTO 

A VUESTROS PRECIOS Y CONDICIONES (EU LO OUE SE APLIQUEN A MIS 

COMPRAS)' TAL corto SE ESTABLECE El/ l/UESTROS PnoGRAMAS DE tlAYO

REO Y 11EUUDEO, RESPECTIVAllENTE Y Etl VUESTRAS CONDICIONES DE 

VEUTA, O Ell LAS DISPOSICIOllES OUE SE POllGAN El/ VIGOíl DE OTRA 

MANERA DE T 1 EllPO EM T 1 EMPO Y 110 VEllDEílÉ 111 SUl\l IH STRARÉ, CON 

CONOCIMIENTO, DE l~NERA DIRECTA O INDIRECTA, DIE~ES ADQUIRI

DOS DE VOSOTROS A llll/GUNA PEHSOll/1, EMPRESA O COMPAflfA QUE NO 

ACATE EN TODO RESPECTO A NUESTROS PRECIOS Y CONDICIONES, YA 

MENCIONADOS, NI A PERSOllA, EMPRESA O COllPAflÍA ALGUNAS DESPUÉS 

DE RECIBIR tlDTIFICACIÓN O lllFORMACIOll DE OUE VOSOTROS HABÉIS 

REHUSADO SUl\llll STRAíl VUESTROS PRODUCTOS A TAL PERSONA, EMPRE-

SA O COMPAílfA, Lll TODA OCASIÓN CUllPLlfiÉ LAS ESTIPULACIONES 

ANTE-DICHAS, A llEllOS QUE l\EDIE UNA NOTIFICACIÓll PREVIA POR ES

CRITO POíl LA CUAL, CON 111 DÍAS DE AllTICIPACIÓI/, VOSOTROS O YO 

PONGAMOS FIN A ESTE ACUERDO, TAMBIEI/, Y A PETICIÓN VUESTRA, 

DECLARARÉ DE TIEl\PO EN TIEllPO OUE HE CUrtPLIDO LAS ESTIPULACIO

NES MENCIOllADAS, COMO COl/DICJÓll PARA RECIBIR CUALQUIER PAGO O 

PílEMJO, 

"SE ACEPTARÁ corto RESOLUTOílJA LA CERTIFICACIÓN DE 

VUESTROS AUDITOílES SOBRE TODAS LAS CUESTIOl/ES llECESARIAS PARA 

DETER111 NAR LOS PREMI 05 OUE rtE SEAN í'AGADEHOS", J..J/ 

EL RESUl\Etl DE LAS PRÁCTICAS DE Uf/A COMISIÓN GUBER

NAMENTAL ESTADUt/llJEllSE, DESCRIBE ETAPAS SUCESIVAS DE CONSOLIDA 

CIÓN Ell LOS DOS DECElllOS DE El(ISTEllCIA DE LA EMPRESA, lo DES

CRITO, TIENE SEr\EJAllZA COI/ LA PROLIFERECIÓll DE LOS CONGLOMERA

DOS DURANTE LOS SESENTA Y SETEl/TA, 

1 !J Comisi6n Británica sobre l-bno¡::olios, (FnitSO), r.ondres 1961, p. 50. 
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"LA HISTORIA DE LA COMBirlACIÓN DEL TRABAJO QUE SE 

HA PRESENTADO AOUI POflE El! EVIDEllCIA QUE El PROPOSITO PRWCl 

PAL DE LOS HOIHlRES OUE LA HArl CONCEP.TADO ES 0011! llAR LA ACTIVl 

DAD TABACALEílA, (OMENZAROll POR t\OllOPOLI ZAR EN LA PRÁCTICA El 

tlEGOC 1 O. DE LOS C 1GAHR1 LLOS, CON GRAllDES G/\llAtlC 1 AS OUE DER 1 VA-

RON DE ELLO Ef1PREIHJ 1 EROtl UtlA EXTENUAIHE COllPETENC 1 A EN LA AC-

T l V IDAD DEL TABACO DE MASCAR QUE Ell ÚLTlllA lllST/\tlCJA, OBLIGÓ 

A LAS PRINCIPALES E11PRESAS COllPETIDORAS A HACER COMBINACIONES 

CON ELLOS, (ON ESTO SE ASEGURO Pl\RI\ LI\ (OMUlllACIÓU UllA POSI

CIÓN DOMINANTE Erl LA 11ANUFl\CTURA NO SÓLO DE TABACO DE MASCAR 

SINO TAMBIÉll DEL DE FU/lAR. Poco DESPUÉS, LA COllBillAC!ÓN SE EX-

TEllDIÓ AL RAPÉ Y, SUDSECUEllTEMEllTE, 1\ LA FABR!CACIÓll DE CIGA-

RROS,, ,UN RASGO SIGlllFICAT!VO DE LAS ADOUISICIONES DE LA COMBI

NACIÓN SOBRE TODO DURAllTE EL PEP.fono 1902 A 19011, ES QUE SE HI

CIERON Erl SECRETO Y OUE SE OCULTO, TAUTO COllO FUE POSIBLE, EL 

CONTROL DE LA ATC. CO!HINUAflDO LAS OPERACIOllES DE LAS EMPRESAS 

COMO s 1 FUESEN HIDEPENDI EIHES y UTI LI zArmoLAS A MEllUDO COl10 ltlS. 
TRUMENTOS ESPECIALES PARA ACATAR 1.0S llEGOCIOS DE LOS COMPETIDO

RES AUTÉNTICOS., .APARTE DE LAS EMPRESAS DEDICADAS A l/\ MAtlUFl\C

TURA DE TABACO, SOBRE TODO 1\ PAr.Tl R DE l!J99, EL CONTROL DE MUCflAS 

EllPRESAS DEDICADAS A ACTIVJDl\DES OUE cournrnuvrn A LA MAtlUFACTU

P.UI\ DEL TAEACO, ErrrnE ESAS EMPRESAS CONTllOLADAS POP. LA COMBINA

CIÓN SE CUENTAll 11UCHAS DISTRIDU!DORAS 11AYORISTAS O MINORISTAS 

DE PRODUCTOS TABACALEROS, VARIAS PRODUCTORAS DE TABACO EN RAMA 

DE CUBA y PUERTO Rico, OTRAS QUE FABRICAll Et1P/\OUES y MATERIALES 

DI FEREllTES DEL TADACO, VARIAS QUE EXPLOTAll f>ATEl/TES DE MAQUINA

RIA o PRODUCEll HÁOUINAS PARA LAS FÁBRICAS TAnACALERAS, '," iv 
EL COI/TROL, QUE YA VE!IÍA DE AllTES Y QUE SE FORTALECIÓ 

CON EL ACUERDO DE 1902, HABRfA DE EXTENDERSE A LOS CIRCUITOS DE 

DISTRIBUCIÓN DEL OLJGOPOUO TABACALERO [lf SU CONJUl/TO Y NO HABRfA 

DE OUEDAR COMO UllA PRERROGATIVA EXCLUSIVA DE U\ l\TC, TAttPOCQ, SE 

LOGRÓ D 1 Sil I NU lP. LA VELOC 1 DAD DE LI\ COllCErrTRAC 1 Ó11 ECOllÓlll CA COI/ LA 

DISOLUCIÓN DE LA ATC, QUE DECRETÓ LA SUPREl\A CORTE DE ESTADOS Ur11-
DOS Et/ 1911, 

l~ Re¡xlrt of the Industrial Canission on trust anO industrial carJJinations, 
primera }Jarte, pp. 13-14, 14 vals; .. 
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D. APROPIAC!Ótl DE TECtlOLQGfA. 

Los DESLUH!JRAtlHS AVANCES TtCtUCOS OCURHIDOS ENTRE 

1905, Y LA CAIDA IHELUCTl\BLE DE L/1 íUERZI\ DE TRABAJO QUE PRO

VOCARON! FUEROll OTRA P 1 EDRA ANGULAR SOBRE LA QUE SE LEVANTÓ EL 

"TRUST DEL TABACO" Y, SUBSECUEtlTEMEIHE, EL OLI GOPOLIO MUNDIAL 

DE LA MANUFACTURA TABACALERA, LA PRll\ERA l\ÁOUlllA lJOtlSACK, PRQ. 

DUclA TANTO COMO 48t\ TRABAJADORES CALIFICADOS, EN LOS SESEtlTA 

DEL SIGLO PASADO, LOS COSTOS LABORALES POR CADA MILLAR DE CIGA

RRILLOS ASCENDÍ Ali ALREDEDOR DE 9G CEllTAVOS DE DÓLAR/ A MEDIADOS 

DE LOS NQVEtlTA HABÍAll DESCENDIDO A l.l CEllTAVOS, 8 PRINCIPIOS DE 

ESE ÚLTIMO DECEflJO, LA f\TC ADQUIRIÓ UNA PARTICIPACIÓN DOMINANTE 

Etl LA BoNSACK 11ACHINE CoMPl\tlY, ADOU!SIC!Ótl SEGUIDA POR Utl DES

PLIEGUE IMPRESIONANTE DE cormu1 STAS Etl OTRAS Et1PRESAS DESTACA

DAS DE MAQUINARIA TABACALERA, 

LA DISTAllCIA TECllOLÓr.ICA RECORRIDA, PUEDE APRECIARSE 

MEJOR GRACIAS A LOS l\ODELOS SUCES !VOS DE LAS MÁQUINAS MoLINS PA. 

RA CIGARRILLOS tlOL!tlS, UNA CORPORAC!Óll QUE ES PROPIEDAD PARCIAL 

DE LA Il/\I Y LA illPERIAL, ENCABEZA, POR MUCHO, LA PRODUCCIÓtl DE 

llAQUINARIA AUTOl\ÁTlCA Y DE EMPAQUE. [11 197(i, LA MÁQUINA llARK 9 
PRODUCfA t1ÁS DE 1¡ t11L CIGARRILLOS POR t\ltlUTO, 

DE t\ANERA SIMILAR, LOS QUE ESTABLECEN E\. RllMO. TECNO

LÓGICO DE LA 11musrn1A, HAN GENERADO CRECIENTES ECOUOM!AS DE ES. 

CALA, QUE CONTRIBUYEN DIRECTAMENTE A AUl\EtlTAR LA CONCENTRACIÓll 

DE CAPITAL, Er1 ESTADOS UNIDOS, POR EJEl1PLQ, EL CAPITAL INVERTI-

DO EN 1972, Ell LA t\l\tlUFACTURA DE TABACO ASCEtlD!A A lU!J MIL 300 
DÓLARES POR TRABAJADOR PRODUCTIVO, O t\ÁS, DEL DOBLE DEL PR011EDIO 

CORRESPONDIENTE A TODA LA lflDUSTRIA 11AllUPACTURERA, CANTIDAD SU

PERADA SÓLO POR LA !llDUSTR!A PETROLERA. [11 TÉíltlltlOS DE CAPITAL 

ltlVERTlDO POR TRABAJADOR, ESTO REPRESENTÓ Utl CREClt\IEllTO ANUAL 

COMPUESTO DE g:; DE 1958 A 1972, Los SORPRENDEUTES AVANCES DE LA 

PRODUCTIVIDAD, OBSERVADOS Etl SUECIA, QUE SE HAN EXTEllDIDO MUJl

DIALMENTE, SON TAl\B!Etl SlllTOf\ÁTICOS DE LA MUY ALTA ltlTENSIDAD DE 

CAPITAL EN LA ACTlV!Dl\D TABACALERA, 
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lA AUTOllATI ZACIÓN AU/1ENTÓ, COll SUS CONCOMITANTES 

CAMBIOS MASIVOS Et/ LA COllPOS!C!Óll DE CAPITAL, llO SÓLO SE HA 

CONVERTIDO EN Uf/A BARRERA EN LA ENTRADA, SlflO TAMB!Éfl EN UN 

FACTOR QUE HACE DE LA FUERZA DE TRABAJO ALGO CADA VEZ MÁS SU

PERFLUO, 
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E. CAPITAL F!IWJCIERQ, 

EL ALIENTO ANEXIONISTA, IRREPRIMIBLE DE LOS CONGLO

MERADOS DEL TABACO, FUE POSIBLE tlO SÓLO POR EL APOYO TECNOLÓGI

CO Y POR LA NATURALEZA ESPECf PICA DE Ull PRODUCTO QUE CAUSA ADIC-

CIÓN (y OUE HA 110STRADO, A LO LARGO DE DECEllIOS, ESTAR A PRUE-

BA DE DEPRESIONES), srno TAMB!Éfl, POP. LAS RELACIONES MUNDIALES 

DE TRABAJO ENTRE, EL CAPITAL FlllANCIERO Y LA HIDUSTRIA, POR 

TANTO, NO ES POSIIlLE PERCIBIR A LOS CTT, Ell SU TOTALIDAD, COMO 

EtlTI DADES EllTEF:AMHITE SEPARADAS DE LOS GFWIDES BANCOS DE flUEVA 

YORK O DE LOS "CUATRO GRANDES" DRITÁlllCOS, 

Los CTT ESTADUlllDEllSES, 110 SÓLO ESTÁtl UNIDOS CON LOS 

GRANDES BARCOS NORTEAMEP.I CANOS, S HIO T,",l\B 1 Éll, COll EL CAP !TAL F l. 
NAtlCIEFlO DE OTRAS PARTES, f/o ES FORTUITO, QUE LOS PRESIDENTES -

DEL ÜEUTSCHE DAllK Y DE f\ITSU!ll Sii! SEAN MIEMBROS DEL CONSEJO CON

SULTIVO INTERllACIOllAL DE LA R,J, REYllOLDS, Y ES PRECISAllENTE, 

ESE EllORME APOYO PlllMICIEP.O LO QUE PEHMITIÓ A ÉSTA ÚLTIMA LA AD

OUISIC!Ótl, EN llUY CORTO TIEMPO, DE DOS CORPOF:ACIOtlES CUYO VALOR 

EXCEDE CON MUCHO LOS MIL lllLLotlES DE DÓLARES, EL SEfiOR EDMUND 

l, DE ROTHSCHILD ES ACCIOlllSTA lllSTITUCIOllAL Y MIEMBRO DEL CON-

SEJO DE D1r.EcTORES DE lloTHllMIS INTERllATIONAL, Er1 1976, DICHO 

PERSONAJE 1 f/GnEsó AL Co11SEJO DE RuPERT /HEIIDRMIDT, LAs cor1Ex 1 o

NES ENTRE LA EMPRESA ALEMANA ilEEllTSl1A Y EL ÜEUTSCllE IJANK, DATAN 

DE HACE 40 AflDS (DI CHA TABACALERA T 1 ENE )7); DEL MERCADO EN LA 

REPÚBLICA FEDERAL DE /\LEIWllA Y 11ÁS llE 2)); Etl EL DE /\P.GENTINA), 

/\ESTA FUSIÓN DEL CAPITAL IflDUSTíllAL Y EL FINAllCIERO, 

LA CONSECUENTE COllCEllTRACIÓtl ECotlÓf11CA, SE HA REFERIDO CON LU

CIDEZ A Ull ALTO PUNCIOllARIO DEL ílRESDEllER llMIK: "SON LOS BAll

COS QUIEtlES 1\EJOR PUEDEll DECIDIR SOBRE LAS FUSIONES", ESTO ES, 

SOBRE LA REESTRUCTUP.AC IÓll DE LA IflDUSTn!A Y DE LOS CANALES DE 

COMERC 1AL1ZAC1 Óll, 
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RECONOCER ESTA lllTEP.DEPEllDEllCIA NO SlGNirlCA ADMI

TIR LOS BANCOS "cornP.OLAfl" LAS OPERACIOllES ADfHIUSTRATIVAS y 

COMERCIALES DE LOS COllGLOflEP.ADOS, \/RJGHT PATflAN, MIEMBRO DEL 

CONGRESO DE ESTADOS U111Dos, HA DEMOSTRADO CÓMO EL CAPITAL FI

NAllCIER!J APORTA EL ESTIMULO A REALIZAR, 

"LJ110 DE LOS PASAT!Ef\POS FAVORITOS DEL PODER FINAN

CIERO CONCEllTP.ADO ES PROMOVER LA COllCEtlTRACIÓN EN ACTIVIDADES 

NO FINANCIERAS, llAY PRUEBAS If\PORTAlffES DE QUE LOS PRINCIPA

LES BANCOS COMERCIALES SE HA!~ DEDICADO, COfl TODA ACTIVIDAD, A 

ALI MEtlT AR EL MOV It11 EflTO DE FUS 1 OllES CORPORAT! VAS, tN UN ItlFOR

ME DEL CONGRESO DE i971 SE ENCOllTRÓ, POR EJEMPLO, QUE LOS PRitl

Cl PALES BANCOS FillAtlCIARON ADOUISICIONES DE EflPRESAS, PROPORCI!! 

NARON PERSOllAL FlflAllCIERO CLAVE A LOS COtlGLOflERADOS E INCLUSO 

SE MOSTRARON DISPUESTOS A DISPONER DE ACCIONES DE SUS DEPARTA

llENTOS FIDUCIAJ!IOS PARA COLABORAR Ell LAS OFERTAS PÚBLICAS DE 

COMPRA DE ACC 1 OflES, f\s f, LA GULF Ar/D \/ESTERtl, UNO DE LOS CON

GLOMERADOS llÁS DillÁMICOS DE LOS ClllCUENTA Y SESEllTA (92 ADQUI

SICIONES QUE ASCEIWIERotl A CASI MIL llILLOllES··DE DÓLARES EN ONCE 

Afias)' SE EXPAllDIÓ CODO CON CODC COll EL (HASE rlAtiHATTAN. FUN

CIONARIOS AMIGABLES DEL (HASE PROPORCIOllARON FONDOS Y CONSEJOS 

OUE AUXILIAROll A LA GULF AllD llESTEP.fl Ell SUS ADQUISICIOflES, ttl 

COMPENSACIÓN, ADEMÁS DE LOS USUALES CARGOS NORMALES Ell LAS CUEN

TAS Y PR~STAMOS DE LA GULF AllD \/ESTERll, EL (HASE LOGRÓ ENCAR

GARSE DE DIVERSl1S OPERACIOllES BANCARIAS GEtlERADAS POR EL NUEVO 

CONGLOMERADO Al\PLI ADO QUE ANTES ESTABAN A CARGO DE OTROS BAN

COS; AS{ MISMO, TUVO ACCESO A 1 llFOílflAC IÓN 1 llTERllA SOBRE PROPUES-

TAS DE ADQUISICIONES FUTURAS", 12_/ 

LA PARTICIPACIÓll Erl EL CAPITAL ACCIOtlAP.10 DE LA PHI

LIP rtoRRJS, Et1 PODER DE LOS BANCOS ERA SUPERIOH A 255! EN 1971; 
DE ESA ClfílA, TRES INSTITUCIOtlES, (HASE ílANHATTAll, (ITY BANK Y 

MORGAtl, TENiAtl 135.:. O tlÁS DE LA MITAD DEL TOTAL BANCARIO, EN 

1~ 11 other Pooplcs", en Tfe New Republic, 17 de febrero de 1973. 
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EL CASO, DE LA fl,J, REYtlOLDS, LAS TENEtlCIAS DE LOS BANCOS LLE

GABAN A MÁS DEL 18~; DEL CAPITAL ltlTEGRADO Y, DE ESTE TOTAL, t\ÁS 

DE UN TERCIO (7~) CORRESPOtlDfA A \/ACHOVIA ilAtlK AtlD INVESTMENT 

TRUST .:.'YLA GRAN !\AGf!ITUD DE LAS VEtlTAS TOTALES, JUNTO CON LOS 

IMPERATIVOS DE LA EXPAllSIÓ!i, COllTP.IllUYE A Hl\CER DEL AUTOFINA!l

CIA!\IENTO UNA POLfTICA TOTALME!ITE DESACO!ISEJA!lLE, DESDE EL PUtl

TO DE VJ STA ECONÓMICO, fi t\AYOR ABUllDA11! ENTO, UtlA DE LAS EX! -

GENC!AS TÉCl!ICAS DE LA ACTIVIDAD TABl\CALEílA lt\PONE LA NECESIDAD 

DE QUE LOS CTT. t\A!ITEUGA!I ACERVOS DE TABACO Pl\RA ·nos o TRES AflOS' 

Etl CONSECUEUCJA, UNA APRECIABLE Pf10PORC!Óll DE LOS ACTIVOS FÍSI

COS, DE LOS FABRICAllTES ESTÁ Itll10V!L!ZADA Etl EX!STE!ICIAS, 

lAs !IECES!DADES DE UTILIZAR FotlDOS PRESTADOS Y DE EN

CONTRAR USOS AJENOS A LA ACTIVIDAD TABACALERA, LOS FLUJOS DE 

EFECTIVO, SON COEX!STE!ITES Y 110 CONTRADICTORIAS, LOS CTT, SE 

APOYAll EN EMPRÉSTITOS QUE CONS!GUEU A 11EtlOS DE SU TASA !NTEíl!lA 

DE REtlD!MIENTO, COll EL Fltl DE MAXIMIZAR LOS EXCEDEtnES D!SPOtn-

BLES DE LA EMPRESA, DADAS LA CONS l DERABLE RED l TUA!l I L !DAD DE 

SUS ACTIVIDADES TABACALERAS Y LA I IH\ED!ATA REAL! ZACJÓN DE SUS 

EXISTENCIAS Etl EL 11ERCADO, LOS CTT ESTÁN Etl Utll\ POSICIÓN CASI 

IDEAL PARA LLEVAR AL MÁX 11\0 ESE APALAllCAt\J ENTO, A COSTA DE MUY 

ESCASOS RIESGOS, 

LAS VIllCULACIOllES CORPORATIVAS, llED!/\llTE CONSEJOS 

DIRECTIVOS CON 1\JEMBROS COl\UNES E!ITP.E LOS BAllCOS TRAllSNACIONA

LES GIGANTES y LOS en, SOtl UN RASGO CARACTERÍSTICO EN EL PAI-

SAJE CORPORATIVO, (OllFORME A CIERTOS ESTUDIOS, CERCA DE CUA-

TRO QUINTAS PARTES DE LAS OPEHACIO!IES DE LAS EMPRESAS MA!IUFAC

TURERAS ESTADUl!IDEHSES EN AMÉR !CA LAT ltlA, SE F l NA!IC!ARON EN LOS 

SESE!HA MEDJ AtlTE CAP !TAL l !ITER!lO DE LOS PAf SES flESPECT !VOS 

(PROPORCIÓN DEL tl!St\O ORDE!l DE !\AG!IJTUD, UUE LA CORRESPOtlD!EtlTE 

A LAS TRANSNAC IONALES l\ANUFACTURERAS DE OTROS 111 EMllROS DE LA 

OCDE); LA CIFRA DE LOS CTL ES SUPERIOR DEBIDO A OUE, SEGÚll SE 

ESTIMA, UN 9Qi~ DE SUS l!IVERS!OtlES TOTALES Etl l\t\ÉRICA LATINA, 

FINANCIÓ MEDI/\llTE CAPITALES tlAC!OllALES EXTr.AfDOS A TRAVÉS DE LA 

ESTRUCTURA BANCARIA TP.A!lSllAC l OtlAL, 

Disclosures of eor¡:orate o...ircrship, nona9ési.na tercera legislatura, se
gunda sesión, 4 de marzo de 1974. Washinqton, U. S. C.cibernmnent I"rin~ 
Office 1974, p. 5 



-197-

ACASO EL EJEl\PLO EXTflEt\O, SEA EL DE Sr. I lAllYJI, SE. 

GÚll LA OPINIÓll DE UN ODSEílVADOR, LA CEYLAN fonACCO COl·\PANY, Fl 

LIAL DE LA IlAT, NO APOílTÓ CAPITAL FORÁllEO ALGUllO A DICHO PAfS 

DESDE 1938,~_:\IPor. SUPUESTO, SE CARECE DE DATOS Sif.TEl\ÁTICOS Pll. 

BLICADOS SOBRE LA REPATRIACIÓN DE LAS UTILIDADES DE LA Bl\T PHQ. 

VENIEllTES DE SU rILIAL DE Sr.1 lAfiKA, ANTES Y DESPUÉS DE LA IN

DEPENDEllCIA DE ESE PAfS, 

EN VERDAD, LAS OPERACIONES DE ENCLAVE DE LA llAT AH!, 

Y EL PODER QUE DE ELLAS DERIVA, SOll COl\PARAilLES CON LA SITUA

CIÓN DE LA ÜNITED f-RUIT COllPANY Etl LA llormURAS DE 1968, TAL CQ. 

MO LO EXPRESÓ UN MITIGUO PRESIDENTE DE ESTA El\PRESA, 

ÜTP.11 COLUt\1111 CEllTRAL SOBRE LA QUE DESCAllSA EL EDIFI

CIO DE LOS CTT, QUE COllSTITUYE ADEllAS UllA rnRllJUABLE BARRERA A 

LA ENTRADA, ES LA PUDLICIDllD y su COROLARIO, EL "col\PLEJO DE 

LA RECOMPENSA", EL lt\PULSO OUE 1111 ADQUIRIDO LA PRÁCTICA DE LOS 

SUBSIDIOS CRUZADOS, ES INSEPARABLE DE LOS CAMBIOS IGUALMENTE 111 
PRESIONANTES OCURRIDOS EU EL REJllO IDEOLÓGICO DE LA COl\UtllCA

CIÓN, EsTO SIGllJFICA, QUE LOS CTT, TIENEN EL DOMHIJO DE TRES 

COMPONENTES VITALES E INTERACTUANTES DEL PODER Et! EL MERCADO, 

CUADRO 4 

SUECIA: f-UEP.ZA DE TRABAJO Y PRODUCTIVIDAD Etl LA INDUSTRIA 

CIGARRERA, 1916-197G, 

llú-ERO r:t: PRoux:c16r1 
TRABAJADO- POR ~A-
RES EN LA JAlllRES Hl 

Aro 
PROWCCiéf, 

():jl~iffi) 
LES DE ?JE- INDICE 

CIGARRERP .. ZAS), (191G-10J) 

1916 641 lCO 1 [F.f, lCO 
191;() 464 72 4 fJ¡G ~23 

19:.0 448 70 8 Gi2 7SO 
l.9BJ 447 70 14 111 1 2S2 
1970 395 E2 22 7Z2 2 Cf9 
1976 481 75 23 1¡1¡7 2 135 
FUENTE: INFORMACIÓN r:t: LA INIXJSTRIA TABACALERA, 

~ Padre Tissa Balasuri{la, "our multinacionales", en Ceylán Da.ily News, 
25 de marzo de 1976. 
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LA TECNOLOGfA ltlDUSTRIAL, EL CAPITAL FINANCIERO Y 

LA ULTRACOt\PLEJA HCtlOLOG ÍA DE LA HAN! PULACIÓN CONSUMISTA, 

VULGAR 1 ZADA COll EL ti011BRE DE MERCADOTECN 1 A' Los COSTOS GLO

BALES DE LA PUBLICIDAD EN LOS CTT DEVORARON MIL U00 MILLOflES 

DE DÓLARES EN iY7G Y 1970-1980 DEBEtl HABER E5TADO ALREDEDOR 

DE LOS 2 MIL MILLOtlES, SE PUEDE ESTltlAR t\EJOR LA MAGNITUD CA 

BAL DEL ESFUERZO PUDLICITARIO EXIGIDO SI SE TIEtlE EN CUENTA EL 

COSTO DE "LAtlZAR" UNA tlUEVA t\ARCA, A FINES DE LOS SETENTA, AL

REDEDOR DE 60 MILLOtlES DE DÓLARES, 

FREtlTE A LAS INTERACCIONES DE ESTA TRINIDAD, ES TO

TALMENTE ENGAriOSO REFERIRSE /, LA "soBERAtlf A DEL CONSUMIDOR"' 

Et1 EFECTO, LOS COtlGLOMERADOS HAN HECHO PLENO USO DE TODO SU PO

DERio, PARA IMPEDIR DESDE HACE MUCHO EL EJERCICIO DE ESA SOBERA 

NfAr ESTE COllTROL IDEOLÓGICO, UBICUO, SEDUCE A LOS CONSUMIDO

RES, NO SÓLO EN LOS PAISES DESARROLLADOS, SINO TAtlBIÉN, Y AÚN 

CON MAYOR POTEllCIA, Ell LOS CAPITALISTAS SUBDESARROLLADOS, CUYOS 

HABITANTES SON TODAVfA MÁS VULtlERABLES, A LA INTRUSIÓtl DEL SIS-

TEMA DE VALORES INHERENTES, A LA IDEOLOG(A DE CONSut\O, EN AL-

GUNOS DE ESTOS PAISES, COMO BRASIL y liouG KONG, LA PUBLICIDAD 

SIGUE FLORECIENDO SIN CORTAPISA, A PESAR DE LAS DIVERSAS RES

TRICCIONES IMPUESTAS EN LOS PAISES DESARROLLADOS, 

flDEt\ÁS, EL DOM! N 1 O GEllERALI ZADO COMO UN AGENTE TRArl.S. 

MI SOR DE VALORES, LA PUBLICIDAD IflFLUYE, POR SU EFECTO IDEOLÓ

GICO, EN EL VOLutlEtl PHODUCTIVO AL REFORZAR LA COllCEllTRACIÓll CA 

PITALISTA, TAL COt\O, LO ILUSTRA PROFUSAt\EtlTE LA HISTORIA DE 

LOS ÚLTIMOS 80 Arios. LA IllFORMACIÓN GLOBAL SOBRE LOS COSTOS 

PUBLICITARIOS DE LAS CORPORACIONES, IGUAL CASO LOS PRECIOS DE 

TRANSFERENCIA, SE PRESTA A Uut\EROS(Sll\AS l\MIIPULACIOtlES SUTI

LES Y EFICACES, MAS AÚN, LOS GASTOS PUBLICITARIOS, Ell LOS ME

DIOS DE DIFUSIÓll Ell 11ASA, DADOS A COllOCER OFICIALMEllTE, OMITEN 

DATOS VITALES TALES COMO LAS CANTIDADES PAGADAS A LOS COMI SIO-

fll STAS Y A LAS EllPRESAS DE PUBLICIDAD, LA DÚSílUEDA DE ESE CON-

TROL 1DEOLÓG1 ca. SE or.1 G lllA Ell LAS Gr.AJIOES VEllT AJAS' QUE ESTÁN 

Ell JUEGO EU LA llATALLA POR LOGr.AR VOLÚl\EllES SIEl.\PRE CRECIENTES 
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DE PRODUCCIÓN y Uf/A AMPLIACIÓN DEL f.IEHCADO. ESTO SE COMPRENDE 

CON FAC 1 LI DAD PUESTO OUE' EN ESTADOS Ur11 DOS POR CADA 1 POR c 1 El:l. 

TO QUE SE GAJIE Ell LA PARTICIPACIÓN, EN EL MERCADO SE OBTIENEN 

MÁS DE 50 MI LLOtlES DE DÓLARES NETOS DEL It\PUESTO FEDERAL SOBRE 

LAS VENTAS, 2~_/ 

Los COSTOS, DE LAS EllBESTJDAS IDEOLÓGICAS, PERCIBEfJ, 

GRÁFICAMENTE llEDIAllTE LA RELACIÓtl EllTRE LAS GAllAtlCIAS NETAS Y 

LOS COSTOS DE PUBLICIDAD, DE LA íl,J, ílEYllOLDS DURANTE EL PERfQ 

DO DE ENTRE GUERRAS, SEGÚfl CIERTOS IllDICADORES FRAGMENTARIOS, 

ESAS RELACIONES CONSTITUYEN TODAVfA LA NORMA Efl LAS ACTIVIDADES 

PUBLICITARIAS TABACALERAS, DEBE TEUERSE Et1 CUENTA, SIN EMBARGO, 

OUE LOS DATOS OFICIALES SOBRE ESTOS GASTO PUEDEN CONDUCIR A JUl. 

CIOS ERRÓNEOS DEBIDO A LA COMPLEJIDAD TÉClllCA, DE LOS PRECIOS 

DE TRANSFERENCIA, l\DEtlÁS, CIERTOS GASTOS MUY Al TOS DE PROMOCIÓN 

NO SE CUANTIFICAN LOS TOTALES DE LOS llEDIOS BIPUSIVOS, ESTAS 

PRÁCTICAS OCULTAS DE LOS COSTOS PUBLICITARIOS PREVALECEN EN MA

YOR MEDIDA PAISES CAPITAL! STAS SUBDESARROLLADOS, DONDE LA CAPA

CIDAD DE JINESTIGACIÓll Efl LA f\AYORÍA DE ORGANISllOS REGULADORES 

ES DÉBIL O ItlEXISTEllTE, 

F' EL COMPLE.JO DE LA ílECO/.IPENSA' 

LA JNTRUSIÓll IDEOLÓGICA PUBLICITARIA DE MASAS, JUN

TO CON LA PRÁCTICA GLOBAL DE SOBORtlOS CORPORATIVOS O COtlPLEJO 

DE LA RECOMPEllSA, MUEVEN DECENAS DE llILLOtlES DE DÓLARES, ES Y 

SIEMPRE HA SIDO UN COMPOllENTE INTEGRAL DE LA COllERCJALIZACIÓN 

MUNDIAL DEL TABACO, SóLO UNA FRACCIÓll MlllÚSCULA, DE ESTAS RE. 

COMPENSAS SE HA PUESTO AL DESCUBIERTO EN AÍIOS RECIENTES y úrn
CAMENTE Et1 ESTADOS Uti!DOS, GRIÍCIAS AL CRECIEtlTE RIGOR DE LA 

COMISIÓN DE VALORES Y CAMBIOS Y OTROS ORGANIStlOS FEDERALES, 

LA DESCRIPCIÓN AtHllONY SAllPSOtl, SOBRE EL COMPLEJO 

EN LA RECOMPENSA DE LAS Tf1AllSllACJOllALES PETROLEP.AS SE APLICA 

CON 1 GUAL FUERZA A LOS CTT. "Lo llÁS 1 tlQUJ ETAllTE tlO ERA SÓLO 

LA MAGNITUD DE LOS SODORflOS, SINO QUE HAYA SIDO POSIBLE OCUL-

2~ Véase Financial ~·imes, 27 de septianbro de 1978. 
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TARLOS DURAllTE TAIHO TIEMPO Y CON TAllTA EFICACIA EN LAS CUEN

TAS DE LAS EMPRESAS, LA HABILIDAD DE UNA COHPOílACIÓN GIGAllTE 

PARA ESCONDER TAll VASTAS SUMAS A TRAVÉS DE RUTAS CLANDEST!llAS, 

PESE A SUS AUDITORES, A LOS t\ILES DE ACCIONISTAS Y A LOS COU

TROLES COMPLICADOS, PUSO DE MANIFIESTO QUE LAS GRAtlDES COMPA

ílfAS PETROLERAS ERAN, TANTO EN UN SEtlTIDO TÉCNICO COMO EN UNO 

GENERAL, IRRESPOttSABLES", 2l/ 

LA EXPRESIÓN "PESE A SUS AUDITORES" ES ENGAÍIOSA, YA 

QUE EL COMPLEJO DE LA RECOl\PENSA FUE POSIBLE GRACIAS A LAS 

PRAcn cAs DEL EsTABLI SHENrni- cotlTABLE. ESTO ES, LAS "ocHo GRAN

DES" EMPRESAS DE CONTADORES PÚBLICOS A LAS CUALES ESTIGtlATIZÓ 

EL SENADOR ESTADUt/IDEllSE LEE flETCALF POR SU "ALARMANTE FALTA DE 

INDEPENDEtlCIA Y SU CAREllCJA DE DEDICACJÓtl A LA PROTECCJÓN UEL 

PÚBLJCQ" .~/Asf 5[ REVELA LA ENDEBLE TÉClllCA DE LOS FUNDAMENTOS 

SOBRE LOS OUE SE HAtl CONSTRUfDO LOS BALANCES Etl LAS CORPORA-

C !ONES TRAllSlll\C!OrlALES Y, POR TANTO, SU ltlADECUACIÓN COMO GUÍAS 

PARA CONOCER LAS PRÁCTICAS COMERCIALES CORPORATJVAS, DE MANERA 

INVARIABLE, TODOS LOS CONGLOMERADOS TABACALEROS, IGUAL QUE OCU

RRE CON LA MAYORÍA DE LAS CORPORAC!Ot/ES, HAN REClBIDO UN PREMIO 

DEL COMPLEJO DE LA RECOMPEtlSA GRACIAS A QUE CALCULAN SUS GANAN

CIAS CON BASE EN LOS COSTOS TOTALES, LOS CUALES S!MPLEllENTE SE 

INFLAN PARA lt/CLU 1 R LOS SOBORNOS, 

2;Y Sampson, Anthony, the seven sisters: the graet ::>il Conplni.es and 
the world t:hey shapoil, !'lllc\-a York, 1976. 

'l'he l\Ccollnting Establish!ront, SUb-<J::mníttee on Reports, a=unting 
and. managarent, nonaqési.rna cuarta legislatura segunda sesión, 1976. 
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CUADRO 5 

PUBLICIDAD DE LA R,J, REYNOLDS, COSTOS COMO PORCENTAJE 

DE LAS UTILIDADES flETAS, 1925-191¡0 

f\ílo PORCEi/TAJE DE 

UT 1 Ll DAD ES NETAS , 

1925 l¡O,Q 

1926 67.2 
1927 67.D 
1928 l¡2.7 
1929 30.!l 
1930 l¡l¡,2 
1931 4t¡,1 
1932 16.1 
1933 7M 
1934 80.!l 
1935 60.G 
1936 50.9 
1937 511.2 
1938 65.5 
1939 59.9 
1940 57.2 

FUENTE: llArH E T 1 LLEY, H 1 STORY OF THE R, J, REYNOLDS To
BACCO Co,, CAPÍTULO x, p, 15, 1976 (ltlÉDITO), 

EN LA LUCHA, POR LOGRAR PARTI C 1PAC1 Ot/ES CADA VEZ MA

YORES EN EL tlERCADO (LO QUE SIGrllFICA AMPLIAR LA ESFERA DE LA 

ACUMULACIÓN), QUE !llCLUYE PRÁCTICAS, COMPRAR POLl-

TICAS NACIONALES Y EXTRAllJERAS Y OBTEllER OSCURAS DEDUCCIONES 

Y COMPENSAC 1 ONES F 1 SCALES, EL COMPLEJO DE LA RECOMPEllSA SE CON

VIERTE EN COMPONENTE 11/TEGRADO DE LOS PROCED!t\l EtlTOS PUBLI C 1 TA 
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RIOS Y CORPORATIVOS, LAS CANTIDADES PAGADAS POR LA R, J, Rey 
NOLDS DURANTE EL PERIODO 1970-1975 ASCEll!ll ERON A 19 HI LLONES 

DE DÓLARES POR REBAJAS 1 LEGALES COllCED IDAS POR SU F 1 Ll AL DE 

EMBARQUES A FLETADORES, CONSIGNATARIOS Y AGEIHES ADUANALES, 

A ESA SUMA, Ar1ADIEROll 5,4 MILLOIIES DE DÓLARES POR CONCEPTO DE 

DUDOSOS PAGOS HECHOS POR SUS FILIALES TABACALERAS, COMO UN MQ_ 

DO DE IMPULSAR LAS VElffAS, ADEMÁS DE LO AlffERIOf!, LA EMPRESA 

RECONOCIÓ HABER EMPLEADO FOllDOS CORPORATIVOS OUE ASCENDIERON 

A 190,000 DÓLARES PARA PROMOVER A CANDIDATOS A LA PRESIDENCIA 

Y AL CONGRESO DE ESTADOS ÜllI DOS EN EL LAPSO 1%8-1973, EN CO/i 

JUNTO, SE LLEGA A UN TOTAL PROVISIOllAL SUPERIOH A 24,5 MILLO

NES DE DÓLARES, 

EN EL TRIBUIIAL DE fiUREtlBERG, SE HABRIA DE DESTACAR 

LA INTERDEPENDEllCIA DE LA EMPRESA DE ílEEt1TSMA Y LOS JERARCAS 

NAZIS, ILUSTRÁNDOSE LAS CONEXIONES DEL PODER POLfTICO CON LAS 

CORPORACIONES, ASf TAtIDIÉN, SUS RAMIFICACIOllES LABERÍNTICAS, 

r!ERCED A ESTA PROFUNDA PARTICIPACIÓli EII EL PROCESO POLfTICO DE 

LA ALEMANIA NAZI, HABRfA DE CONSOLIDARSE EL PESO DE PHILIP REEMS. 

TSMA MIEMBRO DE LA GUARDIA PRETORIANA DE LOS DIRIGENTES ECONÓ

MICOS NAZIS, LL EllJUICIAMIENTO DE REEMTSl1A (QUE ACTUABA SIN 

PODER ACUDIR A LA FICCIÓll DE UNA OBEDIENCIA OBLIGADA), EVOCÓ 

LA AMPLIA ESCALA DEL COMPLEJO DE LA RECOl\PEllSA, EL TRIBUNAL Pi;; 
NAL DE HAMBURGO PUSO AL DESCUBIERTO, EN 194!], OUE SUS CONTACTOS 

CON ADOLFO fiJTLER PRECEDIERON A LA TOMA DEL PODER POR LOS NAZIS, 

EN ENERO DE 1933 ,2~/lAs CORDIALES RELACIONES COfl EL PODER POLfTI

CQ, ENGENDRO COl\PLEJO DE LA RECOMPENSA, PERMITIERON EN ÚLTIMA 

INSTANCIA QUE REEMTSMA ADOUIRIERA EL DOMllIIO CASI TOTAL DE LA 

PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DEL TABACO MANUFACTURADO EN EL TE. 

RRITORIO DEL Ter.cm REJCH, ELEVANDO su PARTICIPACIÓll DE 36 A 

MÁS DE 85 POR CIEllTD DE 1933 A 1945, DESPUÉS DE 1939, LA RED 

DE COMERCIALIZACIÓN DE ílEEMTSt\A SE EXTENDIÓ A LOS TERRITORIOS 

OCUPADOS, 

LAS REVELACIONES DE LA PH 1 LI P flORR 1 S, EN UN 1 NFORME 

PRESEllTADO A LA COlllSIÓN DE VALORES y CAtlDIOS DE ESTADOS UNIDOS. 

2sJ Urteil Landgerinchst Hamburg von 2 oktober 1948 gcgen Philip Reants
rna. Nurernberg 1947, p. 551. 
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MOSTRARON QUE LA EMPRESA MATRIZ Y SUS FILIALES HICIERON 11 PAGOS 

DUDOSOS" POR 2, l¡ t11 LLOtlES DE DÓLARES Ell LOS ÚL TI t\OS CINCO AílOS, 

EN ESA SUMA SE INCLUfAN, SEGÚN LOS DOCUMEUTOS ItlTERNOS DE LA 

PHILIP MORRIS, PAGOS t\ENSUALES HECHOS AL PRESIDENTE DE UN PAÍS 

LATINOAMERICMIO, POR UllA FILIAL, EN LA CUAL LA EMPRESA PARTICI

PABA CON 43%, SEGÚtl THE \IALL STREET JoURtlAL, EL DIRECTOR DE ESA 

FILIAL DECLARÓ QUE SU COt\PAilfA HECOl\PEllSADA A TODOS LOS PARTI

DOS POLfTICOS PRINCIPALES, SOBRE TODO AL PARTIDO .. Etl EL GOBIERNO, 

LA RACIONALIDAD CORPORl1TIVA DE TALES PAGOS COllSISTE, A LOS OJOS 

DEL DIRECTOR DE LA fIL!AL, Et1 QUE "ESAS RECOt\PEtlSAS SON NECESA

RIAS PARA LA SUPERVIVEtlCIA Y REDJTUABIL!DAD DE LA CORPORACIÓN" 

Y QUE "SON ESEtlCIALES PARA LOGRAR OUE SE APRUE!lE UNA LEGISLACIÓll 
FAVORABLE", 2_!Y 

[L VOLUllEll Y LA COBERTURA DEL COMPLEJO TABACALERO DE 

LA RECOMPENSA, OBVIAMEtlTE, HAtl VARIADO Ell TIEt\PO Y ESPACIO, (ON 

LA NOTABLE EXCEPCIÓN DE LAS RESERVACIOllES SOBRE REEMTSMA, QUE 

SÓLO SALIERON A LA SUPERFICIE GRACIAS A LA CAÍDA DEL TERCER REICH, 

LA EXTENSIÓN DEL COMPLEJO DE LA RECOMPENSA ESTABA TOTALMENTE CU-

BIERTA BAJO EL DISFRAZ DE IllFORMACIÓll RESERVAD/\, EN SUMA, EL HE-

CHO DE QUE LOS CTT' tlO R 1rm1 ERAN CUEtlT AS AMTE llADI E, NO ERA D ¡

FERENTE LA S!TUACIÓll IMPERAllTE EN OTRAS EllT!DADES CORPORATIVAS, 

PARA LAS CUALES EL COMPLEJO DE LA RECOMPEllSA SE HABÍA CONVERTIDO 

EN UN MEDIO NORt\AL DE SUS tiECANISl\OS DE MERCADEO Y DISTRIBUCIÓN, 

G, 81 Gl!NAS REElEXIOtlES FINALES, 

EL OL!GOPOLJO t\UNDIAL DEL TABACO, Dot\JNADO POR LAS 

"SIETE GRAllDES", ADQUIERE CADA VEZ MÁS EL CARÁCTER IRREVERSIBLE 

DE COllGLOMERADO, UNO DE SUS RASGOS OPERATIVOS SOBRESALIENTES, 

ES LA AUSEtlCIA DE UllA RIGUROSA SUPERVISIÓN PÚBLICA EN SUS PRÁC-

TICAS CORPORATIVAS, LA INFORMACIÓll ABIERTA Y EL ANÁLISIS RE-

SULTMI TANTO MÁS VITALES, CUAllTO QUE DATOS ECONÓMICOS DE LA MAYOR 

IMPORTANCIA SE ENVUELVEll INVARIADLEt\EtlTE EN EL SECRETO, SOBRE 

TODO EN LO REFERENTE A LAS TÉCtl!CAS DE PRECIOS DE TRANSFERENCIA, 

2§/ Véase el Wall Street Jow:nal del 27 de diciarhre c}e 1976. 
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·ESTA EXIGEtlCIA ES APLICADLE El/ TODOS LOS PAISES, 

SIN EMBARGO, ES DE SU/IA IMPORTANCIA PARA LOS CAPITALISTAS SUB

DESARROLLADOS, YA QUE Ell ELLOS' EL cormc 1111 EllTO DE LA CAPAC ¡

DAD GLOBAL DECISIVA EN LOS en. EN MATERIA FINANCIERA, PRODUC

TIVA Y DE COMERCJALIZACJOll SE REDUCE A LOS DATOS MÁS RUDIMEN

TARIOS, POR EJEMPLO," EL BALANCE CORPORATIVO CONVENC JONAL, DES-

PROVJ STO EN GRAU t!EDIDA DE TODO COllTEUJDO, EN LAS ANTIGUAS CO-

LOt/JAS, LA VIGEllCIA DE LEYES ANTICUADAS SOBRE CORPORACIONES 

(EN CUYA ELABOflACIÓll Jr/TERVINIEROtl LAS TRAllSNACIOllALES t1JSMAS 

Y SUS RAMIFICACIONES El/ EL GOBJERllO) HA PROVOCADO QUE, Ell LA 

PRÁCTICA, SE SATJSFAGAtl LOS REQUISITOS DE JNFORtlACJÓN, CON APE, 

NAS ALGO MÁS QUE 1 NOCUOS BOLETI t/ES, 

Er1 LA ECON011fA POL!TJCA DEL PODER OLIGOF'ÓLICO, MU

CHOS PAISES CAPITALISTAS DESARROLLADOS Y SUBDESARROLLADOS, QUE 

ABARCAN .DESDE (Al/ADÁ HASTA SR! LAtlKA, HAii SIDO TOTAUIENTE MAR

GINADOS DE LOS PROCESOS DE DECISIÓN EN MATERIA DE PRODUCCIÓN Y 

MERCADEO. Los PAi SES CAP !TAL! STAS SUBDESARROLLADOS APORTAN. 

55% DEL TABACO E11 LA RAMA MUNDIAL A TRAVÉS DE CAtlALES DE COMER

C J ALI ZAC 1 ÓN CONTnOLADOS POR OLI GOPSOll 1 OS EXTRANJEROS; 110 OBSTAN

TE, SUS EXPORTAC!Ot/ES DEL TABACO ELABORADO SON CASI ENEXISTEN-

TES. ESTOS PAISES, CARECEN POR COMPLETO DE 11/FLUENCIA EN EL DI-

SEfíO, LA PRODUCCJON Y LAS IWIOVACIOtlES DE LA MAQUINARIA TABACA

LERA; SUS INGRESOS TOTALES PROVENIEllTES DEL TABACO DEPENDEN CASI 

EN EXCLUSIVA DE LAS DECISIONES QUE ItlPOllEN LOS CTT EN EL CORTO, 

MEDIANO Y LARGO PLAZO SOBRE LA DEMAllDA, LOS REllDHIJENTOS Y LA 

COMERCIALIZACJÓtl DE ESE PRODUCTO, 

LA EVOLUCJÓll DE LA ECONOllfA POL!TICA DEL TABACO NO 

ES ÚNICA. Sus TEllDEllCIAS HISTÓRICAS. EL DOMir/10 GLOBAL EJERCI-

DO POR UN PUÍIADO DE CTT Y EL RELEGAR A LAS ECOllOtllAS PERIF~Rl
CAS A UNA PROBLEllÁTI CA RELACIÓN DE DEPEtlDEllCIA BAJO LA HEGEllO

N{A DE LAS TRAllSNACIONALES, SON RASGOS COllUllES A LA MAYORIA DE 

llÁS DE 25 PRODUCTOS OUE DOtllNAll LAS EXPORTACIOllES NO PETROLERAS 

DE LOS PAISES CAPITAL! STAS SUBDESARROLLADOS, lJE IGUAL MANERA, 

LOS eTT TAMPOCO SON Ütl!COS, AUllOUE si TIPJCOS POR SU CREACIÓN 
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EFICAZ DE BARllERAS PARA IMPEDIR LI\ rnrnr1I'A A l/UEVOS PRODUCTO

r.ES' f'OR LA ACTJVI\ COMPETENCIA EllTRE ELL2S, CON BASF r.N ELE

MEN10S DISTlllTOS DEL PRECIO; POR LI\ GENERACIÓN DE CUANTIOSOS 

FLUJOS DE CAJA EXCENDENTARIOS; POR LI\ PRÁCTICI\ DE LA SUBVEN

CIÓN CRUZADA, QUE LOS LLEVA A NUEVAS LÍllEAS DE PRODUCTOS, Y 

POR EL ESTABLECIIHEl/TO DE RELACIOllES l\UTUAMENTE REFORZANTES 

CON OTROS CDllGLOllERADOS TRANSNAC l ONALES' As i' LOS en REPRE-

SENTAN LA ETAPA TER/1lflAL EN EL DESARROLLO DEL CAf'.lTALlSMO OLI

GOPÓLICO EN EL ÚLTll10 CUl\RTO DE NUESTRO S l GLO, 
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3, COROLARIO, 

Tot1AllDO COl10 BASE LA POS!C!Óll DE f\ÉX!CO, RE!TERA

DAMEflTE' EXPUESTA POR SUS MÁS COl/SP!CUOS REPRESENTANTES PÚBLI

COS, LA TRASCEllDEllC!A DE LA JllVERS!ÓN EXTRAllJERll EN LA Ecorm

MIA DEBE VERSE, PfHllC!PALllENTE, A TRAVÉS DE SU CONTRIBUCIÓN A 

LOS S 1 GU l EllTES ASPECTOS: 

11) CAP!TAL!ZACIÓfl DEL PAfs; 

B) EFECTO SOBR=:_ LA BALANZA DE PAGOS; 

C) TECNOLOGiA Y 

D) OCUPAC!Ófl, 

LAS E11PRESAS EXTRANJERAS, COl\0 /\PORTADORAS DE RE

CURSOS EXTERNOS, COIHRlBUYEll CADA VEZ MEllOS, A LA CAPITALIZA

CIÓll DE LA 11/DUSTr.lA TABACALERA ESTABLECIDA EN EL PAÍS Y TIEN

DEN A FlllMIC!l\R SU EXPAllS!Ófl, EN llEDIDA CRECIENTE, CON RECURSOS 

!IHERNOS DE LA 111\CIÓI/, PR!NC!PAUIEllTE EL CRÉDITO BAtlCAR!O Y 

LAS RESERVAS DE ACTIVO DE LAS PROPIAS EMPRESAS, 

Eu EL CUADRO S!GUIEllTE, QUE MUESTRA LA COMPOSUColÓN 

PORCENTUAL DEL PASIVO DE LAS EMPHESAS EXTRAllJERAS, SE OBSERVA 

UNA DISMllfüC!Óll DE LA IMPORTAllC!A DEL CAPITAL COllTfoBLE (QUE RE

FLEJA LAS APORTACIONES DE CAPITAL DE LOS ACC!Oll!STAS) Y UNA EL.E 

VAC!ÓN DE LAS DEUDAS COMO NAC!OllALE.S Y LAS HESERVAS, Asll1ISMO, 

REVELA QUE LA5 11ATR!CES 110 HllCEll lllllGUllA /\f'OP.TACIÓll, NI SIQUIE

RA VfA CRÉDITO Y ílUE, DE PREFEREllCIA, RECURREN AL ENDEUDAMIENTO 

EXTERNO DE COHTO PLAZO, ílUE ES DE FÁCIL RECUPERACIÓN Y QUE NO 

SE DESTINA AL FWAUC!AlllENTO DE LA FOHllAC!Óll DE CAPITAL, 
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ESTRUCTURA DEL PASIVO TOTAL DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS ESTABLE
CIDAS EN LA !NQUSif!IA DE! TAB/\CQ, }9()1¡ y 1970, 

(EN POílClENTOSl 

PAS!YO IOTA!.. 

l , CAP !TAL CONTADLE 

11, I\EUDAS CON EL EXTER! OB 

l. LARGO PLAZO 

Al CON LA MATílIZ 

al co11 ornas 

2, CORTO PLAZO 

Al COfl LA tlATRIZ 

Bl CON amos 

l ll, DEUDAS CON !IAC! OtlflLES 

Al IJANCOS 

Bl EMPRESAS Y PERSONAS 

!V, ílESERYAS DE ACTIVO 

19li4 1970 

3.G 

3.G 

!i.J!. 

G.O 

2.9 

2.9 
G.2 

6.2 

1L.l 

5.3 
5,t; 

Pon OTHA PAl!TE, EL 
0

ANÁL!SIS DEL AUMEt!TO DEL VALOR EH 

LIBROS DE LA INVERSIÓ!I EXTRA!IJERA REVELA OUE, Efl EL PERIODO 19li4-
EJ7Q, ÉSTE SE llA DEDIDO, FUNDAMENTAUIEflTE, A REINVERSIÓN DE UT!Ll 

DADES (!J8%l Y EN t\EflílR MEDIDA A tlUEVAS !NVERS!Of!ES (3G%l, ESTA 

SITUACIÓN, ES t\AS ACENTUADA Et1 LAS DOS EMPRESAS t\ÁS IMPORTANTES: 

LA flODER!IA Y EL AGU!LA, YA ClUE DESDE 19G5 TODO EL AUMENTO SE HA 

DEBIDO A RElfNERS!Ófl, 0 SEA, ESTE INDICADOR TAllBIÉN DEt1UESTRA QUE 
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LA EXPAllSIÓll DE LAS EllPHESAS SE P.EALJZA, DE MANERA CRECIENTE, DE 

PREFEREttC IA CON BASE El/ llECUílSOS GENEflADOS DENTRO DE NUESTRO PA f S 

Y NO CON APORTAC!OllES DE CAPITAL EXTEílllO, 

POR flEDIO DEL CRÉDITQ TMIPOCO COllTíllRUYFN A LA EOBl\AC!ÓN DE CAPITAL, 

YA QUE A LOS PRODUCTORES DE TABACO, SÓLO LES OTORGAN CRÉDITO DE HA

BILITACIÓll O AVfO Y POP. UNA CAIHIDAD 0.UE NO LLEGA A CUBRIR LOS COS

TOS DE PRODUCCIÓN, COll LO CUAL, EL CAtlPES!NO SE VÉ FORZADO A BUS

CAR CRÉDITOS, AÚN 11/iS OllEP.OSOS, EL CRÉDITO A LOS ,TABACALEROS ES 

OTORGADO CASI EN SU TOTALIDAD POI! LAS COllPAiifAS CIGARRERAS Y POH 

TABACO EN flAtlAI SEGÚll ltlFOntlACIÓtl DISPONIBLE, EN flAYARJT, DONDE SE 

PRODUCE MÁS DEL 70~ DEL TABACO llAC IONAL, EN EL CICLO 1971-72 SE DIÓ 

CRÉDITO POfi 260 tllLLONES DE PESOS PAílA HABILJTAfl A 10,300 AGR!CULTQ 

RES CON 29,000 llECTÁllEASI MÁS DEL 9~~; DE LOS AGRICULTORES Y DE LAS 

TI ERRAS FUEf!ON llABI LITADAS POR LAS COllPAiíf AS, /\DEMÁS, EL CRÉDITO 

SE UTILIZA PAílA SOllETER Y EXPLOTAR AL CAl1PESINO, \'A OUE A TRAVÉS 

DE ÉL, LAS COtlPAf1fAS DETEP.MltlAtl LAS ZONAS EN OUE HABRÁ DE PRODUCIR

SE EL TABACO, LA SUPERFICIE OUE HABRÁ DE SEtlBRAP.SE, LAS VARIEDADES 

DEL MISflO, LOS l/ISUMOS OUE HABRÁll DE UTILIZARSE, LOS PRECIOS DE 

ÉSTOS, ETC, lliCLUSIVE, EN llUCHAS REGIONES SE FOtlENTA EL CULTIVO 

FUERA DE LAS ÁREAS PROGRMIADAS, Er1 LAS SIEllBRAS LIBRES O CLANDES

TINAS, ALEllTAllDO NUEVOS PRODUCTORES, A QUI EllES LES COllPRAll EL TABA 

CO A PRECIOS tlUY lllFERIORES A LOS OFICIALMEllTE COllVEllIDOS, CON LO 

CUAL, AUMENTAll SUS RESERVAS, CHAllTAJEAll A LOS DEMÁS AGRICULTORES 

Y REDUCEN LAS ÁREAS DOllDE S f EX l S TEN COllTRA TOS PARA S 1 EllBRA, [1:I 
CONCI US!ÓN, POR Nl!!GÚtl CAlllNQ COtlTBIBUYEtl A 1 A CAPITALIZAC!Ótl, 

Pon EFECTOS DIRECTOS, LAS EflPílES/\S EXTRANJERAS UBICA

DAS EN LA 11/DUSTR!A DEL TAB/\CQ, TATIPOCO CONTRIBUYEN A DARLE SOLI

DEZ A LA BALANZA DE PAGOS DE~ y, AL CONTRARIO DE LO QUE DE 

ELLAS SE EX !GE. ESTÁN DES CAP 1 TAi 1 Zf\llDO NUE'iTRA ECONOMfA: DE 19(iq 
A 1970 LA DIFERENCIA ENTRE INGRESOS POR NUEVAS INVERSIONES Y REIN

VERSIÓN DE UTILIDADES Y LOS EGP.ESOS POI< UTILIDADES, INTERESES, RE

GALfAS Y PAGOS POíl AS!STETICIA TÉCTllCA ARROJÓ, Ull SALDO NEGATIVO DE 

250 MILLONES DE PESOS' Los EFECTOS "l !ID!RECTOS" POR EXPORTAC !O-
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NES E IMPOP.TACIONES AflílOJARON Uf/ SALDO POSITIVO DE 330 MILLONES, 

o SEA. QUE UNIEr/DO Armas EFECTOS, Er/ SIETE Arios APENAS HAN CO!l

TRIBUfDO Ell no MILLOllES DE PESOS, ES DEC!f1, Ull PROMEDIO DE l\ENOS 

DE UN 1\ILLÓN DE DÓLAHES AL Ario, {\ LO A11TERIOR, HAY QUE AGREGAR, 

POR UN LADO, .OUE ESA 11/S IGlll f I CANTE A POR TAC I Óll A LA BALANZA DE 

PAGOS NO COllSIDERA (pon lr\POSIDILIDAD CONTABLEL LAS SALIDAS POR 

IMPOllTACIÓll DE l\ATERIAS Píl!llAS DISTINTAS DEL TABACO, DE BIENES DE 

CAPITAL, ETC, fil POll SOGREFACTURACIÓN Ef/ COl\PRAS A LAS CASAS MA

TRICES O A OTflAS SUBS!DIAíllAS DE ÉSTAS, 1/I LAS PROBABLES "NO EN

TRADAS" POR SUBFACTURACIÓN EN LAS VEl/TAS, y POR orno. QUE LA BA

LANZA COMEllCIAL EH TABACO Y SUS PRODUCTOS COMENZÓ A SER POSITIVA, 

SÓLO A PAP.Tlll DE 19GG DEBIDO. MÁS QUE A UN AUMENTO DE LAS EXPORTA

CIONES, A UNA REDUCC I 011 DE LAS ll\PORTACiotlES, 

l/o SE DISPONE DE 11/FOJll\ACIÓll, SOBRE LOS ASPECTOS TEC

NOLÓGICOS, ~;ll/ E1\BARGO, POll EL TIPO DE INDUSTRIA DE QUE SE TRA

TA, POR EL ESCASO VALOR Y VOLÚ1\EN DE LAS Il\PORTACIONES DE TABA

COS PllOCESADOS, POR LA RELATIVA ll/SIGllIFICAl/CIA DE LOS PAGOS POR 

REGALfAS Y ASISTEllCIA TÉCNICA, y, POR LA GRAN EXPERIENCIA ACUMU

LADA POR LOS OBP.EROS Y TÉCNICOS MEXICAllOS. SE PUEDE INFERIR QUE 

SUS APORTES TECNOI ÓG I COS 5011 M f N 1 t\OS, 

LAS SIETE E11PRESAS EXTRA11JERAS (LA floDERNA, EL AGUI

LA, LA /IACIONAL, l.t\ TABACALERA flEXICAllA, TABACO EN P.AMA "TERSI\", 

EXPOílTADORA DE TABACO y TABACOS lrmUSTRIALEsl. SÓLO OCUPAll 16.)00 
TRABAJADORES, LO CUAL, REPRESENTA EL Q,13¡: DE LA MANO DE OBRA 

OCUPADA EN EL Ptds Y QUE SE COMPARA CON UN Q,39~ DE SU PARTICIPA-

CIÓN EN EL VALOíl DE LA PflODUCC!Óll NACIOllAL TOTAL, EN TALES EM-

PRESAS EXTRAl/JEílAS, NO SÓLO SE OBSERVA UNA MARCADA TEllDENCIA A 

SUSTITUIR MAi/O DE OBRA POR CAPITAL, 22/ SINO QUE EN LAS DOS MA

YORES El\PRESAS MANUfACTURERAS SE HA DESOCUPADO PERSONAL, COMO PUE

DE VERSE EN EL CUADílO SI GU l El/TE: 

27_! r:n 1964 por cada obrero ocupado en La Baderna y r:l Aguila, se 
tenían inverti<los 42,000 pesos en maquinaria y equipo; en 
1970 la inversi6n por obrero hab!a aumentado a 79,000 pesos. 
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LA flap™ EL flGUtl A 

PEHSONAL OBílEílOS PEl1SO!IAL OBREROS 

OCUP/\00 OCUPADO 

l!l!ill 22211 llilt¡ 22llG 1600 
1965 2229 1365 2370 1687 
1966 2212 1270 1227 1651 
1967 20li5 1154 221;'; 1510 
1963 21211 1202 2107 1410 
1969 2194 1256 2029 1355 
1970 2192 1217 1924 1293 

f\UUOUE P/\R/\ TABACO EN RMA, SÓLO SE DISPONE DE !NFORMA

C!Ótl DESDE 196!J. AÚ!I EN ESTE CASO, SE PUEDE lflFERin QUE TAMBIÉN 

SE TIENDE A DESOCUPAR Tf!ADAdADORES, YA QUE DE 6531 OUE SE OCUPARON 

EN 1968, DlSM!tlUYEílOU A 6392 EN 1970. EN CONCLUSIÓ!l, LA lNVERSIÓN 

EXTRANJERA EN EL TABACO, TAtlPOCO COtlTRlBllYE A LA OCUPACIÓN, 
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IV. cm;c1c10NES DE PRODUCC!otl y OPEPJ\CIOll DE Lf\S CIGl\RllERl\S Ell EL 
Cl\l1f'O T l\ll/\CllLERO, 

l. P R o D u c c 1 o ti: 

EL TABACO. ORIGltlARIO DE llUESTRO CONTJtlENTE. ERA corm

CIDO Y UTILIZADO EN r1ÉXICO DESDE LA ÉPOCA PRECOP.TESIAllA, ÜURAti 

TE LA COLONIA FUÉ BASE DE UllA JllDUSTRIA, LA QUE HA EVOLUCIO!IADO 

HASTA NUESTROS D(AS Y QUE COllSTITUYE LA PRltlCIPAL DEMANDA DE LA 

SOLAllÁCEA, 

LA PRODUCCIÓN E11 llUESTRO PA(s, SE LOCALIZA Et! LA ZOllA 

TROPICAL y EN PARTICULAR EN LAS VEGAS DE ALGUllOS nlos. 

lAs PRINCIPALES ENTIDADES PRODUCTORAS, 5011 LOS ESTADOS 

DE tlAYARIT, VERACRUZ Y ÜAXACA, ÜUP.AllTE EL PEP.(ODO COMPREllDIDO 

ENTRE 1969 A 1971. EL PP.OMEDIO AllUAL, FUt DE 7fi,9lQ TOllELADAS: EL 

77% FUE APORTADO POR EL ESTADO DE tiAYAR 1 T, EL 12% POR VERACRUZ, 

EL 6% POR ÜAXACA Y EL FALTANTE 5% FUE PROPORCIOllADO POR JALISCO, 

CHIAPAS Y OTRAS ErHIDADES, 

DEIHRO DE LA ZOllA TROPICAL, EL TABACO PROSPERA Ell ALGUNAS 

REGIONES, DONDE SE DAll CO!IDICIONES llUY PARTICULARES DE CLll1A Y 

DE SUELO, SE CONSIDERA LA COSTA DE fiAYARIT C0!10 LA Píll!ICIPAL ZO-

NA PRODUCTORA: OTRAS REGIO!lES IllPORTANTES 5011: LA fiUASTECA, LA 

ZoUA CENTRAL y LA DE TUXTLAS EN EL ESTADO DE VrnAcnuz. LA REGIÓN 

DE VALLE tlACIONAL EN ÜAXACA: EN ÉSTAS REGIONES SE PílODUCE CASI 

LA TOTALIDAD DEL TABACO DE LA REPÚDLICA. 

EN EL ESTADO DE JIAYARIT, SE PílODUCEll FU!IDAMEt!TAUlEllTE TA

BACOS RUBIOS COMO SOll: EL "Vrnr.1t11A" y EL "lJUP.LEY": EN VrnACRUZ 

SE PRODUCE!/ TABACOS OSCUROS COMO SO!I LAS VAP.IEDADES "TLAPACOYAN" 

Y "SAN ANDRÉS" Y EN EL VALLE fiACIOllAL EN ÜAXACA LAS VARIEDADES 

"VALLE !lACIONAL", "TLAPACOYAll" Y "VERACRUZ", 

lAs VARIEDADES PP.ODUCIDAS Ell fiAYARJT, SE UTILIZAll PARA LA 

ELABORACION DE CIGARROS, Lf1S DE VERACRUZ Y ÜAXACA SE Et\PLEAll Ell 

MEZCLAS UTI Ll ZADAS Ell LA PRODUCC 1 ÓN DE e 1 GAP.ROS y runos. 
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LA PRODUCCIÓN HA t\AllTEtlIDO Ull CONSTAllTE ASCENSO, YA QUE 

EN EL AllO DE 1950, LLEGÓ A 72,000 TOllELADAS, LA l\AYOíl PRODUCCIÓll, 

OBTENIDA EN LOS ÚLTIMOS 14 Arios AllTERIORES; EN 1%9 FUE DE 7S,177 
TONELADAS, EN 1970 DE 79,67!l Y E11 lg71 DE 31.!l75 TONELADAS, 

Los RENDIMIEllTOS, HAii IDO rn ASCENSO EN LOS ÚLTIMOS Aiios, 

YA QUE Ell 1959, SE OBTUVO UN PROllED I O DE LA REPÚ!lL I CA DE l. 824 
KLs. POR HECTÁREA, EN 1970, l,!l43 KLs. y EN 1971 SE LOGRÓ, l,U97 
KLs. 

POR SU PARTE, TAllBIÉll LA SUPERí-ICIE COSECHADA HA ESTADO 

EN AUMEllTO, YA QUE EN 1959, SE CULTIVARON EN EL AÍÍO l¡l,207 fiAS,, 

EN 1870 43,122 HAS., y rn 19711¡3,HiO liAs. 

2. lf'IPORIAUCIA SOCIAi DEl Clll TIVO: 

EL CULTIVO DEL TABACO DERIVAN SUS IllGRESOS APROXIMADAMEN

TE 60,000 FAl\ILIAS, O SEA CERCA DE 300,000 IllDIVIDUOS, Aslt\lSMO, 

TIENE EFECTOS DIRECTOS t\UY IMPORTAllTES EN LOS TRANSPORTES Y EFEC

TOS MULTIPLICADORES EN EL RESTO DE LAS ACTIVIDADES ECOllÓl\ICAS CO

MO SON LA INDUSTRIA, EL COl\ERC!O y amos SERVICIOS, 

HAY QUE DESTACAR, QUE LA 11AYOR PARTE DE LOS CAMPESltlOS 

QUE PARTICIPA!! EN EL CULTIVO, SOll EJIDATARIOS QUE SIEl\BRAN DIREC

TAMENTE SUS PARCELAS, QUE TRABAJA!! COMO PEOllES, COMO ES EL CASO 

DE LOS CAMPESINOS QUE NO HAii SIDO DOTADOS DE TIERRAS O QUE TIENEN 

PARCELAS IllSUFICIENTES, 

lAs COllDICIONES SOCIALES Y ECDllÓt\lCAS SOll Dií-ERENTES Ell 

LAS PRINCIPALES REGIONES PRODUCTORAS, DEBIDO A LA SUPERFICIE QUE 

POSEEN LOS CN\PESINOS, AL ÁHEA CONTRATADA POR LAS Et\PílESAS TABA

CALERAS, 

[ti riAYARIT, SE HA OBSERVADO !llCREMEllTO Ell LA PIWDUCCIÓN, 

YA QUE SE S!El\BRA DE PREFEREllCIA TABACOS RUBIOS "VIRGINIA" Y 
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"UURLEY" QUE SON LOS ílUE TIENEll MAYOR DEMANDA Y PRECIO EN EL 

MERCADO, 

EN LO REFEREllTE, AL ÁREA DE VERACRUZ, PUEDE OBSERVARSE 

UNA DISMINUCIÓN DE LA SUPERFICIE CULTIVADA CON TABACOS OSCUROS, 

HABIENDO DESAPARECIDO LA Zo11A CENTRAL COMO PRODUCTORA DE TABACO, 

EN LA llUASTECA Y EN LA REGIÓN DE ALAMO LA SUPERFICIE CULTIVADA 

SE HA REDUCIDO DEBDIO PRIUCIPALMENTE A CUE ESTOS .TABACOS ÚNICA

MEllTE Sf: UTILIZAN EN t\EZCLAS DE CIGARROS, CUYO MERCADO HA VENIDO 

DISMINUYENDO; CON LOS COI/SIGUIENTES EFECTOS NEGl1TIVOS ENTRE LOS 

PRODUCTORES, 

LA ZONA DE VALLE liACIDNAL, EN ÜAXACA; LA EMPRESA EXPOR

TADORA DE TABACOS l1AHJO PRIETO SÁllCHEZ, S.A., HA SUSPENDIDO TRAN

SITORIAMENTE LA CONTflATACIÓll DE TABACO, DEBIDO A LAS CONDICIONES 

PREVALECIENTES EN EL t\ERCADO IllTERNACIONAL, Y A MANIOBRAS DE GR!! 

POS IrlTERESADOS EN BAJAR EL PRECIO DEL TABACO DE ESTA REGIÓN, 

SIN Et\BARGO, EN LOS ACTUALES MOMEllTOS EL MERCADO PRESEN

TA CONDICIOllES tAVORl1BLES Y LA Er1PRESA SE ENCUENTRA DISPUESTA A 

REANUDAR SUS OPERACIONES EN CONDICIOUES VENTAJOSAS PARA LOS PRO

DUCTORES, 

ESTA EMPRESA, HA RECIBIDO APOYO FJNAtlCIERO DEL llANCO NA

CIONAL DE CRÉDITO AGRÍCOLA, S,A, Y DEL IJANCO DE COMERCIO EXTERIOR, 

S.A. 

DEBIDO AL PARVIFUNDIO PHEVALECIENTE El/ ESTA ZONA, LOS CAM

PESINOS TIENE!/ SUPERFICIES DE .2 llAS POR FAt\ILIA, LO QUE HACE IM

PORTANTE EL CULTIVO DEL TABACO, SIENDO EL ÚNICO RErlUtlERATJVO, 

PUESTO QUE LES DÁ OCUPACJÓll Y UTILIDADES A DIFEREllCIA DE OTROS 

CULTIVOS QUE ESCASAt\ErHE LES DAN 1 NGRESOS DE SUBS 1 STEflCIA, 

LA PRIMCIPAL DEl1AllDA DEL TABACO, LA COllSTITUYEll LAS EMPRE. 
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SAS TABACALERAS QUE LO TRANSFORMAN EN CIGARRILLOS Y POR EMPRESAS 
QUE REALIZAN TRANSACCIONES CON ESTE PRODUCTO EN EL MERCADO INTER 
NACIONAL, 

· lA INDUSTRIA TABACALERA,COMPRENDE EL BENEFICIO DEL TABA
CO PARA SU TRANSFORMACIÓN Y VENTA EN EL PA!S,. PARA SU EXPORTA
CIÓN, A SU VEZ LA PRINCIPAL INDUSTRIA DE TRANSFORMACIÓN ES LA 
ELABORACIÓN DE CIGARROS, LA QUE HA TENIDO UN GRAN DESARROLLO EN 
LOS ÚLTIMOS AÑOS,QUE LE HA PERMITIDO MANTENER EN SUS PRINCIPA
LES ASPECTOS, EL MISMO RITMO QUE EL DESARROLLO DE LA INDUSTRIA 
NACIONAL, 

HA SIDO RELEVANTE,LA CONCENTRACIÓN DE LA CAPACIDAD PRODU~ 
TORA DE ESTA INDUSTRIA Y EL INCREMENTO DE SU PRODUCTIVIDAD, 

EN 1900 SE REGISTRARON,766 FÁBRICAS ACTIVAS Y PARA 1923, 
SOLO QUEDABAN 213 FÁBRICAS, PARA 1964,HABIA ÚNICAMENTE 14 FÁBRI
CAS, 

DURANTE 1964,LA PRODUCCIÓN DE CIGARROS ASCENDIÓ A l,690 
MILLONES DE PESOS Y DURANTE EL MISMO A~O OPERARON 26 FÁBRICAS 
DE PUROS,CON UN VALOR TOTAL DE SU PRODUCCIÓN DE 14 MILLONES DE 
PESOS, EL CAPITAL INVERTIDO EN 1964,EN LA INDUSTRIA CIGARRERA 
ASCENDIÓ A l,052 MILLONES DE PESOS Y A 5 MILLONES EN LAS FÁBRI
CAS DE PUROS, SIENDO LA OCUPACIÓN EN LA INDUSTRIA DE CIGARROS DE 
8,172 TRABAJADORES Y EN LAS FÁBRICAS DE PUROS DE 464, 

3, INFLUENCIA DE LA BRITISH AMERICAN TOBACCO CD. EN LA INDUSTRIA 
NACIONAL. 

EN 1902,SE FUNDÓ LA BRITISH AMERICAN TOBACCO Co. COMO 
CONSECUENCIA DEL ACUERDO ENTRE LA AMERICAN foBACCO Co, DE ESTA 
DOS UNIDOS y LA IMPERIAL ToBACCO Co. DE GRAN BRETAÑA, CON EL 
OBJETO DE CONTROLAR LA INDUSTRIA CIGARRERA EN OTROS PAISES; EN 
ESTA FORMA EL MONOPOLIO REPRESENTADO POR LA BRITISH AMERICAN 
foBACCO (o, INCURSIONÓ Et1 NUESTRO PA!S A PARTIR DE 1923 CON UNA 
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GRAN TÉCNICA Y UNA GRAN CAPACIDAD Fll/ANCIERA, POR LO QUE PAULATI
NAMENTE SE APODERÓ DE LA PRODUCCIÓN CIGARRERA, DESPLAZANDO A LAS 
NUMEROSAS EM 0 RESAS f'IAC!ONALES, LA MAYOR PARTE DE LAS CUALES, ERAN 
PEQUEÑOS FABRICANTES REGIONALES QUE NO PUDIERON RESISTIR LA COM
PETENCIA, SOBRE TODO DE LA COMPArifA MANUFACTURERA DE CIGARROS EL 
AGUILA, PRIMER FIL!AL DEL MONOPOL!O INTERNACIONAL Y POSTERIORMEN
TE DE LA CIGARRERA LA MODERNA Y DE OTRAS EMPRESAS Fll!ALES DE ES. 
TE MONOPOL!O, 

LA ÚLTIMA EMPRESA NACIONAL,QUE FUÉ AB SORBIDA, "LA TA-
BACALERA MEXICANA, S.A:', A LA QUE SE HAB{A UNIDO EL BUEN ToNo, 
PARA SUMAR SUS ESFUERZOS Y CONSERVAR SU AUTONOM{A: SIN EMBARGO, 
NO PUDIERON RESISTIR LA COMPETENCIA Y FINALMENTE LA TABACALERA 
MEXICANA, S.A. SE ASOCIÓ CON LA EMPRESA L!GGET & MEYER Co, DEL 
GRUPO DE LA BR!T!SH AMERICAN TOBACCO Ca, 

LA INDUSTRIA CIGARRERA TIENE ORGANIZACIÓN PIRAMIDAL, EN 
LA CÚSPIDE ESTÁ LA BR!TlSH AMERICAN TOBACCO Ca,, QUE CONTROLA A 
LAS PRINCIPALES EMPRESAS NACIONALES: LA COMPAÑIA MANUFACTURERA 
DE CIGARROS EL AGU!LA, S.A., LA COMPAÑIA CIGARRERA LA MODERNA, 
S.A. Y LA TABACALERA MEXICANA, S.A. 

LA EMPRESA Fll!AL DEL MISMO MONOPOLIO P. LoR!LLARD Ca., 
ADQUIRIÓ El CONTROL DE LA FÁBRICA DE CIGARROS LA LIBERTAD DE ZA
MORA, MICH.; LA FABRICA DE CIGARROS BALOYAN, S.A. DE T!JUANA,B. 
c. FUE ADQUIRIDA POR REYNOLDS ToBACCO Co. y LA CIGARRERA NACIO
NAL, S.A. QUE OPERA EN GUADALAJARA, JAL, ES SUBSIDIARIA DE LA 
PHILL!P MoRR!S ToBACCO Ca., TODAS CON NEXOS FINANCIEROS CON El 
MONOPOL!O ltHERNAC!ONAL; LO Ol!E QUEDA DE LA INDUSTRIA NACIONAL, 
O SEA LOS PEQUEÑOS FABRICANTES DEPENDEN DE LA GRAN INDUSTRIA, LA 
QUE A TRAVÉS DE EMPRESAS SUBS!D!AR!AS, LES PROPORCIONAN MATERIA 
PRIMA Y MAQUINARIA POR LO REGULAR OBSOLETA, ÉSTAS EMPRESAS ESTÁN 
DESTINADAS A DESAPARECER DEBIDO A SU PRECARIA SITUACIÓN O A SER 
ABSORBIDAS POR El MONOPOL! O, l:/ 

l/ l..Lm:is lERl'A RALL, f,oN8K!A SOBRE "LA PRoBLEi''ÁTl(:A DE LA PRoQU:C!ÓN E IN
·- TERCAMB!O DE TAeACO ', COMISIÓN l)~L TABACO DE LA AsA/>'ELEA DE 11.ANEAC!ÓN 

DE R.Aw.s RE LA rRO!)UCC!ÓN DEI. Xll CoN(;RESO riAcIQt:.lllk ÜRD!NAR!O !E LA CoN~ 
DERAC!ÓN f'lr;C!ONAL Ü\11.PES!NA lC,N.C.) l\rilSTO DE 19/l, 
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EN LO QUE SE REFIERE A LA EXPORTACIÓN DE TABACO, SON PR!li 
CIPALMEIHE LAS EMPRESAS LIGADAS AL MONOPOLIO llHERNACIOllAL: EX
PORTADORA DE TABACO MEXICANO, S.A. DE c.v. y TABACOS AZTEC, S.A., 
LAS QUE REALIZAN LA MAYOR PARTE DE LAS EXPORTACIONES; SÓLAMENTE 
EXISTE UNA EMPRESA MEXICAllA QUE ES LA COt·1PAfllÁ EXPORTADORA DE T 11 
BACOS MAR 1 o PR 1 ETO SANCHEZ' s 'A" LAS DOS PR 1 MERAS OPERAN EN EL 
ESTADO DE NAYARIT Y BENEFICIAN TABACO BURLEY Y LA ÚLTIMA OPERA 
EN EL ESTADO DE ÜAXACA QUE EXPORTA TABACO PARA CIGARROS Y PARA PU 
ROS, 

4, OPERACION DE LA ltlDUSTRIA TABACALERA. 

COMO SE ADVIERTE, LA DEMANDA DE LA PRODUCCIÓN DE TABACO LA 
CONSTITUYE LA INDUSTRIA FILIA~ AL MONOPOLIO INTERNACIONAL BRITISH 
AMERICAN TOBACCO Co,, LA ACTUACIÓN DE ESTA INDUSTRIA HA CREADO 
CONDICIONES MUY PARTICULARES EN LA PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN 
DEL TABACO, 

LA NECESIDAD DE UN ABASTECIMIENTO DE LA MATERIA PRIMA, EN 
CALIDADES Y VOLÚMENES SUFICIENTES, LLEVÓ A LA INDUSTRIA DEL TABA
CO A ORGANIZAR LA PRODUCCIÓN EN EL CAMPO A TRAVÉS DE EMPRESAS Sua 
SIDIARIAS, LAS QUE PROPORCIONAN EL FINANCIAMIENTO A LOS CAMPESI
NOS, ORGANIZAN EL CULTIVO, EL TRANSPORTE Y EL BENEFICIO DEL TABA
CO, PARA LLENAR LOS REQUERIMIENTOS DE LA INDUSTRIA CIGARRERA Y DE 
LAS EMPRESAS DE EXPORTACIÓN, 

LA ORGANIZACIÓN ES LA SIGUIENTE, LA COMPAÑIA MANUFACTURERA 
DE CIGARROS EL AGUILA, S.A. Y LA COMPAíllA CIGARRERA LA MODERNA, 
S.A. A TRAVÉS DE SU FILIAL LA EMPRESA TABACO EN RAMA, S.A. CONTRA 
TAN LA PRODUCCIÓN DE SU MATERIA PRIMA, PRINCIPALMENTE EN EL ESTA
DO DE NAYARIT Y EN LA PARTE NORTE DEL ESTADO DE VERACRUZ, 

LA TABACALERA MEXICANA, S.A., LACIA CIGARRERA NACIONAL, 
S.A., LA LIBERTAD, S,A,, LA EXPORTADORA DE TABACOS MEXICANOS, 
S.A. DE C,V, Y TABACOS AZTEC, S,A, OPERAN EN EL CONTROL DE LA PR~ 
DUCCIÓN DEL ESTADO DE t-iAYARIT Y FINALMENTE LA COMPAÑIA EXPORTADO
RA DE TABACOS MARIO PRIETO SANCHEZ, S,A, OPERA EN LA REGIÓN DE 
VALLE NACIONAL EN ÜAXACA, 
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EsTAS EMPRESAS, COllTRATllN LA PRODUCCIÓll DlílECTAMENTE CON 

LOS CAMPESINOS, BIEN, SEA, A TRAVÉS DE GRUPOS SOLIDARIOS CUANDO 

SE TRATA DE EJIDATARIOS, BIEN DlílECTAl\ENTE CUANDO SE TRATA DE 

PEOUEnos PROPIETARIOS. 

LAS EMPRESAS, DEBIDO A SU IllTERÉS EN PRODUCIR LAS CALIDA

DES DE TABACO NECESARIAS, PARA LA ELl\BOP.ACIÓll DE CIGAHROS Y LA 

EXPORTACIÓll, HllN REAL!Zl\DO Ullll CONSTAllTE IllVEST!GllCIÓN CIEIH!

FICA QUE PERMITA ADAPTAR DIVERSAS VARIEDADES IMPORTADAS DE TABA

CO, EN LAS REGIONES PP.ODUCTORAS DEL PA!S, 

EL CULTIVO, ES COllTROLADO POR LAS EriPRESAS DESDE LI\ SJEl\

BRA DE LA SEMILLA, HASTA LAS DISTINTAS LADORES, LA APL!CACIÓtl DE 

INSECTICIDAS, FERTILJZAllTES, RIEGO y SECADO, ETC, [STAS co1m1-

CIONES SON DETERMWADllS POR LOS COIHRATOS DE HABILITACIÓN, DE 

AV!O Y DE COMPRA-VEllTI\ OUE CELEBRAll COll LOS CAl1PESJllOS, LA IN

TERVENCIÓN DEL DEPARTAMErno DE Asurnos AGRARIOS y COLONIZACIÓN 

QUE AUTORIZA Y VIGILA EL CUl\PLIMIEllTO DE LOS llJSl\OS, 

EL PRODUCTOR ENTREGA EL Tl\BACO E11 LAS INSTALACIONES DE LA 

Et1PRESA, Blrn SEA, E11 LOS AU·\ACEUES, PLANTAS DE BENEFICIO CUANDO 

ES SECADO AL SOL, EN HORllOS PARA EL CURADO DE TABACO CUANDO SE 

ENTREGA VERDE, 

LiNA VEZ QUE SE ENTREGA EL TABACO 11 LAS EMPRESAS, SE HACE 

LA LIQUIDACIÓN POR LOS t\lSl\OS, O SEA, EL CÓl1PUTO DEL Vl\LOH DE LA 

PRODUCCJÓJI, MEllOS EL F 1111\tlCIAl\I ENTO OTORGADO POR LAS EllPRESAS' 

ÉSTE SE PROPORCIONA SIN INTERESES, 

Ll\s EMPRESAS SUMlllJ STP.All LOS RECURSOS DE ACUERDO COll UN 

CALENDARIO DE CULTIVO Y PROPORCJOllAN ASESOR!A TÉCllJCA AL PRODUC

TOR, AS! COt\O FERTILJZl\flTES, INSECTICIDAS, SEl\JLLAS, HILILLO Y 

TODOS LOS INSUMOS QUE HEOUIERE EL CULTIVO, 

POR SU PARTE, EL CAl\PESIIW COllTRATA SERVICIOS DE MAOUltlARIA 

PESADA, POR LO REGULAR COll LAS rHStll\S EMPRESAS, PARA LA ROTURA

CIÓN DE SUS TIERRAS Y PEOllES QUE LO AYUDAll Ell Lt-S DIFEREllTES LA-
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BORES DEL CULTIVO, CORTE, SECADO Y CLASIFICACIÓN DEL TABACO, 

l.As CONDICIONES Ell QUE SE EFECTÚA EL CULTIVO DEL TABACO, 

LE HAN DADO CARACTERfSTICAS DE NEOCOLO!l!ALIS!\O AL !l!SMQ, YA 

QUE EL MONOPOLIO EXTRANJERO TIE!lE COMO PROPÓSITO EL l\AYOR LU

CRO POSIBLE '( NO LE INTERESA LAS COllDICIOllES SOCIALES Y ECONÓ

MICAS DE LOS TRABAJADORES DEL CAl\PO, !U EL DESARROLLO DEL PAfS, 

Su OBJETIVO DE OBTEtlER LAS l\ÁXIMAS UTILIDADES,LE HA LLE-

VADO A utlA INTEGRACIÓN VEP.TICAL Y HORIZOllTAL OUE COllSISTE LA 

PRIMERA,EN CONTROLAR TODAS LAS FASES DE TRAllSFORl\ACIÓll DE 

LA MATERIA PRIMA Y LA VEllTA DEL PRODUCTO ELABORADO,PARA LO CUAL 

TIENE!l EMPRESAS SUBSIDIARI/1S DE TRAllSPORTE, DE COl\ERCIALIZACIÓH, 

DE PUBLICIDAD, ETC,, Y LA !llTEGRACIÓ!I HORIZOllT/1L LOGRADA A TRA

VÉS DE llUEVAS FÁBRICAS HASTA CO!lTROLA!l POR COMPLETO LA lllDUS

TRIA, 

[¡¡ LO QUE SE REFIERE AL CAl\PO HA ESTAIJLEC!DO LAS COllDICIO

llES DE LAT!FUllDISMO SOCIAL DERIVAllDO UTILIDADES A TRAVÉS DE LA 

VEllT A DE ltlSUMOS A LOS CAl\PES ltlOS, DE LA UTI Ll ZACI ÓN DE EQUIPO 

DE CAMPO, AS! COMO DE EXACCIÓN Ell LA RECEPCIÓll DE LA MATERIA 

PRIMA, LA CLASIFICACIÓN DEL Tl\BACO, ETC, 

5, !l[V!S!Oll DE LAS COtlDICIOllES !JE PGODIJCCIOll [ ltlTEflCNJBJO U[ TflllA
CO Ell 1966. 

LAS EXACCIONES DE LhS LliPRESAS TABACALERAS A LOS CAMPESI

NOS, AS{ COMO EL HECHO DE UUE LOS PRECIOS DEL TABACO ERAfl INFJ;. 

RIORES A LOS COSTOS DE PRODUCCIÓll Ell LA r\AYOR PARTE DE LOS CA

SOS, LLEVARO!l A LOS CAMPESlllOS ORGAlllZADOS Ell LA (OUFEDERACIÓH 

!IACIO!lAL CAMPES !llA A PLAllTEAR LA REY i S IÓll DE SUS· nELAC IOllES COI! 

LAS EMPRESAS TABACALERAS, 

PARA SUPERAR ESTA SITUACIÓll L/, CONFEDERACIÓll llACiotlAL (Al\

PESillA DEMAllDÓ ANTE EL GouIERllO í'EDERAL LA REVISIÓll DE LAS REL[I. 

CIONES DE PRODUCCIÓN E lllTERCAMBIO DE TABACO, COllSIDERAllDO QUE 

LOS PRECIOS DE LA SOLAllACEI\, SE H/1DfAll VENIDO FIJAllDO Slll Ull AllÁ 
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LISIS DE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN, DE LOS REf/DllllEIHOS Y DE 

LAS CONDICIOllES DEL CULTIVO, ADEf\ÁS SE PAGABA, El/ ALGUNOS CA

SOS, UN PRECIO IGUAL PARA CALIDADES DIFERElffES DE TABACO QUE 

TENfAN COSTOS Y REllDIMIENTOS DISTIIHOS, 

Los PRECIOS DE TADACO llO OBSERVABAN, LA DINÁMICA DE LAS 

CONDICIONES ECOllÓlllCAS DEL CULTIVO \' DE LA SUPERACIÓtl DE LOS 

NIVELES DE VIDA DEL PRODUCTOR, ADEt\ÁS, LA FALTA DE VIGILAflCIA 

DE LAS AUTORIDADES, l\OTIVABA SERIAS VIOLACIONES A LOS CONTRATOS 

EN PERJUICIO DE LOS CAMPESirlOS, QUE ERAN DHP.AUDADOS POR DIFE

RENTES MEDIOS, POR LAS (OMPAflfAS TABACALERAS, EflTf!E LOS UUE SE 

CONTABA DEFICIENCIA Ell EL PESO, POR EXISTIR rn LOS Crnrnos RE

CEPTORES DE TABACO BÁSCULAS AJUSTADAS, LABORES EXTRAORDINARIAS 

EN EL CULTIVO QUE llO ERAN PAGADAS, AS( COMO LA VENTA POR PARTE 

DE LAS (OMPAilfAS DE FERTILIZAIHES, INSECTICIDAS, PLAllTAS, HILI

LLO Y OTROS 1 NSUl10S COllERC 1 ALES QUE DEJABAll A LAS EMPRESAS UTI -

LIDADES EN PERJUICIO DEL CAMPES!llO, 

EL HECHO DE OUE LAS [!\PRESAS OBLIGARAN AL CAMPES 1 NO CONTRAC

TUALMENTE, A REALIZAR LAS DIFEREIHES LABORES DE CULTIVO, QUE LOS 

TÉCNICOS DE LAS Et\PRESAS SEiiALAflAN, LLEVABA A ÉSTAS A COllETER 

INJUSTICIAS, OUE REDUNDABAN Etl EL INCREMENTO DE COSTO, COMO 

ERAN LABORES FUERA DE TIEllPO, EMPLEO FORZOSO DE LA MAQUJNAHIA 

DE LAS EMPRESAS Y OTRO TIPO DE ARBITRARIEDADES, QUE SE COl\PLE

MENTABAN CON CLASIFICAC!Ófl ARDITRAfllA DURAIHE LA RECEPCIÓN, AS( 

EL EJERC 1C1 O DE REPP.ESALI AS CONTRA LOS CAl1PES 1 NOS QUE DEMOSTRA

BAN SU 1 NCONFORM !DAD, 

ASIMISMO, NO HAUfA P.ELACIÓN EIHP.E EL l'P.ECIO DE LA MATERIA 

PRIMA Y EL PRECIO DE LOS CIGARROS ELABORADOS POR LA lllDUSTRIA, 

YA QUE LA MATERIA PRIMA REPRESEIHABA EN LOS CIGARROS flALEIGH, 

EL 3,4% DEL PRECIO FABRICADO DE LOS CIGARROS, 

Pon OTRA PARTE, LOS PRECIOS A QUE LA INDUSTRIA NORTEAMERICA

NA VENDfA SUS CIGARROS, EP.A SEtlEJAllTE A LOS DE LA INDUSTRIA 

NAC !OllAL, COll LA D 1FEP.EflC1 A, QUE MI EllTRAS LA ItlDUSTR 1 A NORTEA

MERl CANA PAGABA LA MATERIA Pll!MA A PRECIO DE GARANTfA, LOS 
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AGRICULTORES tlORTEAMERICAtlOS, El/ LOS SALARIOS, HIPUESTOS Y SER

VICIOS PAGABAN A PRECIOS rtÁS ALTOS, Ll\S EMPRESAS f/ACIOllALES OB

TENfAN ESTOS BIENES Y SERVICIOS A PRECIOS MUCHO rtÁS BAJOS, LO 

OUE SE TRADUCfA El/ GRAtlDES UTIL!DflDES, OUE ERA EL CASO DE LA (Otl 

PAf!fA CIGARRERA LA riODERNA, LA CUAL OBTUVO EL )11;; DE UTILIDADES 

EN 1961, EL 36% Et/ 19li2, EL 110~ Efl 19511 y EL :.;7;; EN 19G5, Et/ RE

LACIÓfl COI/ SU CAPITAL, RESERVAS Y UTILIDADCS NETAS, Uf/A VEZ PA

GADOS IMPUESTOS Y PARTICIPACIÓll D[ UTILIDADES, DE 19); Erl l%1M 
DE 20% rn 1%2' DE 21:; El/ 1%:.i' DE 22í; rn 1%11 y DE 20;; Et/ 1%5' 

FINALMENTE, EXISTfA UNA ACTITUD DE DESPOTISr\0 Y DE TRATO 

INJUSTO PARA LOS CAMPES Ir/OS, POR PARTE DEL PERSONAS DE LAS tMPRE

SAS, TODO LO CUAL REDUNDABA Et/ EL 11/CUMPLJ fil Et/TO DE LOS CONTRA

TOS, ANTE ESTA SITUACIOll LA (OtffEDERACIÓN f/AC!ONAL CAMPESINA, 

PLANTEÓ A LAS AUTORIDADES llACIOf/ALES EL 10 DE SEPTIEMBílE DE 

19fi(i, LAS SIGUI El/TES DEt\/\llDAS DE LOS CAMPES! l/OS TADACALEROS: 

¡'\,-REVISIÓN DE LOS ~C_fA, A BASE DE PílECIOS Dl

FEREllCIALES P/\R/\ LAS DIVERSAS LASES DE TABACO, DE ACUERDO CON SUS 

COSTOS DE PRODUCCIÓI/, sus REf/DJl\IEllTOS MEDIOS ron HECTÁREA y DE

MÁS CONO 1c101/ES DEL CUL T 1 va' 

Il,- REVISIÓtj DE LA poJ...l.:lli;A_EJSCAL DE LA JIJD\JSTRIA TADACA\ ERA, 

SE P 1 DE QUE LAS ENTIDADES PÚDLJ CAS DER 1 VEll t\AYDRES Ir/GRES OS, PA

llA REALIZAR UllA POLfTICA DE DESARROLLO ECOl/Óf\ICD Y SOCIAL El/ DE

NEF!CIO DEL PUEBLO, 

(,- REGlAMEt!TACIÓN DLULJ)!STfllBUCIÓH DE 1 A <\)PEREICIF /\SEMBRAR 

CON TABACO, LA QUE TEllDRf/\ POP, OBJETO DI STRJBUIR EL AREA CULTIVA

DA' DE ACUERDO CON LAS COIW 1e1 DIJES ECOt/Ót\l cr.s y soc 1 ALE s DE LAS 

ZONAS PRODUCTORAS, 

D,- SUSTIT!ICIÓN DE !AS lllPORTAClOllES POR PROP\ICCIÓN l!ACIONl\L, 

CON EL OBJETO DE 11/CP.Et\cl/TAíl L/\ PílDDUCC IÓN NAC 1 DUAL, PARA QUE 

TODAS LAS VARIEDADES DE TABACO El\PLEADAS POR LA It/DUSTíllA SE PUE. 

DAN PRODUCIR EN EL PAfS Y El/ ÉSTA FORtlA SE DARIA OCUPACIÓN /\L 

SECTOR CAMPESillQ, POR OTRA PARTE LOS PP.ECJOS DE IMPOHTACIÓll ERAN 
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SUMAMENTE ELEVADOS, YA OUE EL KILOGRAMO SE OBTEllfA Efl 19Gli A 

UN COSTO DE S 26,35 f:G, DE TAIJACO RUIJJO, f\IENTRAS Ell EL PAIS 

LAS EMPRESAS TABACALERAS PAGf1BAll A ~ 3, 54 EL K 1 LOGRA!\O DEL 

MISMO TABACO, /\DEMÁS ESTAS lf\PORTACIOflES IllSIDIAll DE UftA MA-

NERA DESFAVORABLE Ett NUESTRA BALA!IZA DE PAGOS Y CONSTI TUfAN 

UNA lltJUST 1 C I A A LOS PRODUCTOS NAC 1 ottALE S, 

E,- CREACIÓN DEL COMITÉ IIACIO!IAL DEL TADACO, ÜRGA!llS!\O QUE ES

TAR(A INTEGRADO POR LAS SECRETAR(AS Y 0EPARTAMEftTOS DE ESTADO, 

CON ATRIBUCIO!IES EN EL CULTIVO DEL TABACO Y EN LAS RELACIONES 

DE PRODUCCIÓN E lltTERCAl\BIO DEL MISMO, LOS GOBIERNOS DE LOS 

PR 1NC1 PALES ESTADOS PRODUCTORES DE TABACO, LAS EMPRES/IS TABA

CALERAS Y LA CoNFEDEílACJÓtl llACIONAL (l\MPESitlAo 

lAs PRINCIPALES FUNCIONES DE ESTE (OMIT[, SERfAS LAS 

DE REVISAR LOS PRECIOS DEL TABACO, COORDINAR Y SUPEílVI SAR Ll\S 

RELACIONES COllTRACTUALES DE PRODUCCIÓ!I E lllTERCl\f\BJO, Y CO!IFRON

TAR LOS PROBLEMAS QUE SURGIERAN SOBRE ESTE PllRTICULAH ENTRE LOS 

CAMPES 1 NOS Y LAS EttPRESAS, 

f,- !NCORPORACIÓrJ DE LOS PRODUCTORES DE TABACO AL !USTITUTO MEXI

CANO DEI SEGURO Soc1 l\L' 

/\DEMÁS, SE PLANTEl\RO!t OTRl\S DEf\ANDllS, TALES COt10 Lll DI -

VERSIFICACIÓN DE LAS EXPORTACIONES DE TABACO, BAJO LA DlílECCJÓft 

DE ORGANISMOS DESCENTRALIZl\DOS, LA IttTERVEftCJÓ!I DE LOS ORGANISMOS 

PÚBLICOS EN EL FlllANCIAf11EtlTO, Ell LA ORGA!llZACIÓN Y SUPERVISIÓN 

DEL CULTIVO, AS! TAMBJÉtt DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANA

DERfA EN LA INVESTIGACIÓft CIEttTfFICI\ DEL CULTIVO DEL TABACO Y Ell 

LA AS 1STENC111 TÉCNICA, ,Y 

y IJ.At.:os l..ERJ"" RAOL, Fot~flCIA SOBRE "LA PROBLEl'ÁTICA DE LA PRoCUCCIÓN E lli 
TERC#\BIO DE TABACO", CQ'•\ISIÓll CEL TABACO DE LA ÍSPl'llLEA DE PLANEACIÓll 
DE RAf.\As DE LA PROIJJCCIÓN DEL X! l Cot-X;RESO NACIONAL Üf'.DINARIC' DE LA CotJ
FEDERACIÓN liACIOflAL CP/o\PESINA ((.i'l,(.) Í\GOSTO DE 1972, 
PAG, 13-15, 
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6. COllVENIO CE! Ellílf)DO Etl El Aro DE 1%G 

l.'.8Ril C l PA!ITES: 

PRODUCTORES DE TADACO, SECTOR OFfCIAL, GOBIERNO DE flAYA

RIT, e.u.e .. LIGAS DE Cor\Ufl!DADES Í\GRARIAS DE tlAYARIT. 

0AXACA Y VERACRUZ, SECTOR I llDUSTR!AL, 

ACllEROOS: 

i.- Í\UMENTO AL PRECIO DE TABACO, 

2,- [OllTRATOS TIPO DE HADILITACIÓU O AVfO, 

3,- ílEVISIÓll AtlUAL DE PRECIOS Y CONTRATOS, 

4.- tia SE AUMENTAR{A EL PRECIO A LOS CIGAílH!LLOS, 

5,- tia SE PERMITIR{/1 LA 11\PORTACI.ÓN DE TA!lf\CO EN RAllA, 

RESIJI Tf\DOS Al t~ES !JE AGOSTO DE 1972: 

l.- AUMENTO AL PREC[O DE Tf\DACO,- SE HA CUllPLlDO CON ÉSTA 

DISPOSICIÓll, PRESEflTÁtlDOS( PROBLEMAS EU LAS CALIDADES 

DE TABACO, DESCUEllTOS Erl LA RECEPCIÓll, ETC,. QUE NO 

HAil PERMITIDO EL PAGO JUSTO AL PRODUCTOR, 

2,- CONTRATOS DE llABILlTACIÓfl O AV{O,- fiAll SllJO VIOLADOS 

SISTEMÁTICAMENTE POR LAS Cot\PAii{AS TABAQUER/\S, LESIO

llANDO LOS r NTERESES DE LOS PRODUCTORES, 

3,- P.EVISIÓN ANUAL DE PHECIOS Y COllTRATOS,- lJESDE 19fi6 
NO SE HA LLEVADO A CADO fil UNA SOLA REVISIÓll DE PRE

CIOS Nl DEL CLAUSULADO DE LOS CO!ITR/\TOS, 

4,- AUMENTO AL PRECIO DE LOS CIGAílP.ILLOS,- tia SE CUllPLIÓ 

YA QUE Ell EL AiiO DE 1%7 HUBO Ull AUllEllTO COllS IlJERABLE 

Y POSTERIORMEtHE EN EL Aiío DE 1971 Ull REAJUSTE EN LA 

ESTRUCTURA DEL 11\PUESTO DIRECTO, PRECIOS DE FÁBRICA 

Y AUt\ENTO PRECIO AL PÚ!JLI CO DE MARCAS DE $ l. OQ EN 

ADELANTE ( m;) , 
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5,- iMPORTAC!Óll DE TABACO Efl RAMA,- A EXCEPCIÓN DE UU 

AflO, SE HAH VEIHDO !11PORTAllDO AllUALMEllTE ALGUNAS 

CAtlTl DADES DE TABACO, 
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[ON POSTERIORIDAD A ESTE COINENIO LA LIGA U: Ca·IUNIDADES l\:;RARJAS DE ÜAY.A

CA CBTWO NUEVOS Jf>CREMENTOS EN LOS PRECIOS DE TAEACO, GUE SON CCJI) SIGUE: 

CAPA$ 8.50 A$ 3,73, l·bP.RÓN S 7,50 A$ 7,73 Y TRIPA$ 6,50 A$ G,73 QUE 

SIGNIFICA/1 IflCREJ'ENTOS DEL 18 Y 19:: RESPECTO A LOS PRECIOS VIGENTES ANTES 

DEL CONVEN JO, 

SE ESPECIFICA,QUE LOS PRECIOS SE REVISARÁN CADA Ano.ANTES 

DE CADA COSECHA, BAJO LA SUPERVISIÓN DE LA SECRETARIA DE lrlDUSTRJA 

Y COMERCIO, 

ASIMISMO, SE CONSIDERA QUE LA CONTRATACIÓN PARA LAS SIEMBRAS 

POSTERIORES DE TABACO DEBERIAll lllTERVENIR LA SECRETARIA DE AGRICUL

TURA Y GANADERÍA, EL ÜEPARTAt\ENTO DE ASUNTOS AGRARIOS Y COLONIZA

CIÓN, LA CONFEDERACIÓN l/ACIONAL CA!lPESlllA Y LAS LIGAS DE COl·lUlllDA

DES AGRARIAS DE LOS ESTADOS PRODUCTORES, LOS GOBJERllOS DE LOS ESTA

DOS DONDE SE CULTIVA EL TABACO Y LAS [t1PRESAS COMPRADORAS DE ESTE 

PRODUCTO, 

SE TOMÓ LA DETERMINACIÓN 11UY lllPOílTAllTE, DE QUE LAS lllSTALA

CJONES DE BENEFICIO PARA SECAR Y CURAR TABACO DE LAS ll!PRESAS LA 
TABACALERA MEXICANA, S.A. Y TABACO EN RAMA, S.A .. PASEN A PODER, DE 

LOS PRODUCTORES DE TABACO A LOS PRECIOS CONTABLES, LA PRIMERA CEDE 

LA TOTALIDAD DE ESTAS INSTALACIOllES Y LA SEGUNDA SÓLO LOS UBICADOS 

EN TERREtlOS EJJDALES EN EL [STADO DE iiAYARJT, 

(OMO CONSECUENCJA,DE LAS DEMAllDAS DEL SECTOR CAMPESl/lO, 

TAMBlf:N SE MODIFICARON OTROS ASPECTOS DE LAS RELACJOllES CONTRACTUA 

LES DE PRODUCCIÓN, HABILITACIÓN Y COMPRAVEllTA EllTRE LAS EMPRESAS 

Y LOS PRODUCTORES, 

LAS MODALIDADES QUE SE ODSERVAN EN ESTAS RELACIONES SOll LAS 

SIGUIENTES: 

[11 LOS CONTRATOS DE HABILITACIÓN, AVÍO Y COMPRAVEllTA PARA 

LA PRODUCCIÓN DE TABACO, QUE CELEBRAN LOS CAMPESJf/OS Y LAS EMPRE

SAS, SE ESPECIF!CArl LAS COllDICJOllES Efl QUE SE SUMJflJSTRAll EL FI

NANCIAMIENTO EN DJllERO, Ell ESPECIE YEll SERVICIOS; LAS COllDJCIONES 
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Efl QUE SE EFECTÚA EL CULTIVO, LOS PRECIOS DE llDOUISICIÓfl, LAS 

CONDICIONES Efl OUE SE ENTP.EGA EL rRODUCTO, LAS AUTORIDADES QUE 

ltlTERVIENEN PARA SUPERVISAH Y VIGILAR EL CUl\PLIIHEIHO DE LOS 

CONTRATOS, ETC, 

Los PRODUCTORES SUSCRIBEN LOS COllTRATOS' BIEN SEA EH GR!.!. 

POS CUANDO sor1 EJ!DATARIOS, LOS CUALES RESPormrn SOLIDARIA y MA!I 

COMUll!DAMErlTE DE LOS FOllDOS ErlTREGADOS POR LA [MPRESA: Ó EN FOR

MA llWIV!DUAL CU/\llDO SON AGRICULTORES lrlDEPEllDIEIHES, 

PAr.A FINES ADMlll!STHATIVOS, SE DESIGllA Ull JEFE DE GRUPO 

QUE RECIBE Y EllTREGA LAS Mlll!STRACIOllES, FIRl\AR DOCUllENTACIÓN A 

NOMBRE DEL GRUPO, ETC, 

Los MIEMBROS DEL Gf:Upo, SE COl\PílOMETEIJ A DEDICAíl fNTEGRA

MEllTE LOS RECURSOS A LOS F I llES DEL COI/TRATO Y A OBSERVAR LAS RE

COMENDACIONES DE LOS TÉCNICOS DE LA EMPRESA EN EL CULTIVO, 

Los FINANCIAMIENTOS, SE PROPORC!OllAN SIN !flTEílESES y LA 

EMPRESA CUBRE LOS 11\PUESTOS ESTATALES Y lfülll C 1 PALES, ESPEC I F 1 CA

DOS E11 LA LEY DEL IMPUESTO SOBRE TADACOS LABRADOS, ASÍ COHO, LOS 

GASTOS DE TRÁMITE Y REGISTRO DE LOS COllTRATOS, 

Eu LAS COllDIC!ONES CO!ITnACTUALES LOS PRODUCTOnEs OBTUVIE

RON LAS SIGUIENTES VEllTAJAS /\ PAP.TIR DE LA COSECHA 1%li-1%7: 

l.- INCREMENTO PE !OS CRÉD~.- LA CUOTA BÁSICA POR HECTÁREA HA~ 
TA LA E!ITREGA DEL PRODUCTO, ERA DE ~ ),000,00, TílATÁllDOSE DE TA

BACO BuRLEY, VIRGlll!A SECADO AL SOL y DE VrnGltllA VrnDE, ÉSTA CUQ 

TA BÁSICA, SE INCP.EMEllTÓ Etl Lií SlGU!ErlTE FORMA, ~ 7,QS0,00 POR 

HECTÁREA PARA TABACO BURLEY SECADO /1L SOL: $ 5,050.00 POR VIRGI

NIA SECADO AL SOL Y$ 5,950.00 PAl!A VIRG!fl!A VERDE, 

2. - Se FIJA Uf/A so¡ A CALIDAD DE TA!lf\CQ. Co11 AIHEP.IOíllDAD SE EST/1-

BLECEN PRECIOS D!FEREllTES PARA EL TABACO DE PRlfl(llA, SUPERIORES 

A LOS í!JADOS E11 EL TAnACO DE SEGU!IDA: Etl LA llUEVA COllTRATACIÓU 

SE ESPECIFICA U!lA SÓLA CLASE DE Tr.MCO CON LA COtlDICIÓU DE QUE 
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EST~ SAflO, 

3,- LIBERTAD PAPA LA ADQU!SIC!Óll DE INSUMOS, SE ESTIPULA QUE LOS 

PRODUCTORES EN LIBERTAD DE ADQUIRIR POR Sf ll!SMO LOS IllSUMOS: Hl 
LILLO, fUMIGAIHES t: ltlSECTlC!DAS, BlEtl SEA DIRECTAMEllTE Ó A TnA

Y~S DE LOS ORGA!il SMOS OUE SE CREEll PARA ESTE OBJETO, 

~.- SE REDUCE EL PLAZO PARA EFECTUAR L!OU!DACIO!JES Y ADEMÁS SE DE

IERMltlA LA SUPERVISIÓll DE LAS MIS!)AS POR LAS AUTORIDl1DES Y LOS PRO-

DUCTORES, [L PLAZO PARA HACER LAS LIOUIDACIOllES SE REDUCE A 15 
D!AS EN LUGAR DE 30, DESPUÉS DEL D!A QUE SE EllTílEGA. ror. PARTE DE 

LOS PRODUCTORES, LA ÚLTIMA CAtlTJDAD DE TABACO. LA EtWRESA COMPRQ 

METE A SUJETAR A LA REVISIÓN DEL DEPARTAl\EllTO DE Asutnos /'IGRARIOS 

Y (OLotllZAC!ÓN, LA DOCUMEIHAC!Ótl DE LAS llOUJDAC!ONES Y ENVIAR CO

PIA A LA LIGA DE (oMUllIDADES /'IGRARJAS, DE LA ENTIDAD RESPECTIVA, 

EN UN PLAZO llO MAYOR DE 15 OfAS, DESPUtS DE HABER LJQUJDADO A LOS 

PRODUCTORES LA TOTALIDAD DE SUS ALCANCES. 

5.- !NTERYENCIÓ!I DE IQS INTERESADOS Y QEL SECTOR PÚBI ICQ, lil ESTAS 

NUEVAS CO!IDICIO!IES DE COflTíl/\TACIO!l SE TRATA DE SUPERAR LAS DESA

VENIEIKIAS E!ITRE LAS PARTES, ASEflTÁtlDOSE Efl LOS CONTRATOS LA lfl

TERVENCIÓN DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y GANADERÍA Ell LAS DI

FERENTES LABORES DE CUL TIVQ, ASÍ COl10 DE REPRESEfHA!ITES DE LOS CA!1 

PESJNOS EN LOS CEflTROS RECEPTORES DE TABACO A EFECTO DE SUPERVISAR 

ESTAS OPERACIONES Y ADEMÁS SE ESTABLECE EL ARBITRAJE DE LAS AUTO

R !DADES IDÓNEAS EH LAS DESAVEtll ENC J AS COllTRACTUALES, ]/ 

.'}/ i.J..At'lJs LEwA RAúL, PoNEIJClA SOBRE "LA PROBLEl.V.TICA DE LA PRowccióM E 111-

TERC#'BIO DE TABACO". m11s1611 DEL TABACO DE LA tSAt'UJLEA DE PLANEACIÓN 

DE IW·IAS DE LA PROWCC IÓN DEL XII CcmRESO NA e 1 ONAL ÜRlJ H14R lo DE LA CcN
FEDERAC lÓN llACIONAL G>l'J'ESJNA (Ul.C.l ProsTO DE 1972. PÁG. 19-20. 



-228-

COMO RESULTADOS DE ESTAS GEST!OllES SE EFECTUARON PLÁTICAS 

ENTRE LOS DIFERENTES SECTORES IIHERESADOS, rn LA SECRETARIA DE !u 
DUSTRIA Y COMERCIO, LAS OUE CULMlllARON CON UN COtlVEtllO SUSCRITO 

EL 13 DE OCTUBRE DE 1966, POR LOS REPRESEllTAtlTES DE ÉSTA SECRETA

RIA, DE LA SECRETARIA DE l\GRICULTURA Y GAllADERIA, DEL DEPARTAMEN

TO DE ASUNTOS l\GRAR!OS Y (OLOll!ZAC!Ótl, DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE 

NAYARIT, DE LA REPRESEtlTAC!Óll DE LOS CAMPESINOS PRODUCTORES Y DE 

LAS (OMPAillAS TABACALERAS, 

Los ASPECTOS t1ÁS !MPORTAllTES DE ESTE COtlVENIO SON LOS SI

GUIEUTES: 

flEVISIÓN DE LOS PRECIOS Y DE LAS RELACIONES CONTRACTUALES 

DE PRODUCCIÓN, LOS PRECIOS OBLIGATORIOS PARA TODAS LAS EMPRESAS 

QUE SUSCRIBEN ESTE CONVEUJO, A PARTIR DE LA CONSECHA 19G6-19G7, 
SON LOS SIGUIENTES: 

CLASES DE TABACO PRECIOS POR KILOGRAMO PESOS 

OOES DEL FIJADOS POR % DE INCREMENTO, 

Úlf\YEIHO EL CrnNENJO 

fuRLEY SECADO A LA Sa-IBRA 

CON TOOO Y t'ATA 3,(C (A) 

VIRGINIA SECADO AL SOL 3,54 G.OC 71 
fuRLEY SECADO AL SOL 3,54 3.Cl.J 128 
VIRGINIA ilICKS VERDE G.703 l.3G G3 
r:UASTECO 5.0 7.Zl 1¡5 
TLAPACOYAN 5,0 7.27 45 
CóRDOBA 4,!'D 7.CG 46 
VALLE flAcIONAL (B) 

CAPA 7.39 3.'ll 12 
f"oRRÓN E.52 7.21 11 
TRIPA 5,65 6.27 11 

A),- lAs EMPRESAS ABOSORBEN LOS GASTOS DE CORTE, TRAllSPORTE, H'.JVIMIENTO EN GA

LEP.AS Y FERTILIZANTES, 
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Eo11SECUENC!A DE LAS PETICIONES DE LOS CAllPESlllOS, 

SE CREA EL COMITÉ llACIONAL DE TABACO, ORGAllISl10 QUE FUllC!Ollft COll 

REPRESENTANTES DE LAS SECRETARIAS DE /\GR!CULTURA Y GAllADERIA '! DE 

INDUSTRIA y COMERCIO, DEL DEPARTAtlEllTO DE Asurnos AGRARIOS '( COLQ_ 

NIZACIÓN DE LOS GOBI ERllOS DE LOS lsTADOS DE llAYARIT' VERACílUZ y 

ÜAXACA, DE LA CONFEDERACIÓll liACIONAL CAMPESINA Y DE LAS EilPRESAS 

TABACALERAS, ~U OBJETO PR!llC!PAL ES EXAMlllAR, PONDERAR Y PROPOR-

CIONAR SOLUCIONES A LOS PROBLEMAS QUE SURGEll ENTRE LAS PARTES CON

TRATANTES EN LA PRODUCCIÓll Y COMPRAVENTA DE TABACO Y COORDlllAR 

LOS DIFERENTES ASPECTOS DEL CULTIVO, 

SE REGLAMEllTÓ LA D!STRIIJUC!ÓN DE LA SUPERFICIE A SEtlBRAR 

CON TABACO•YA EN EL SENO DEL COMITÉ llACIONAL DEL TABACO, ESTABLE

CIÉNDOSE QUE EL 90~ DEL ÁREA FINANCIADA POR LAS l1·1PRESAS lABACA

LERAS FUESE CONTRATADA CON EJIDATAR!OS Y EL lQ¡,; POR AUTÉNTICOS 

PEQUEÑOS PROPIETARIOS. 

SE DETERMINÓ QUE SE CONTRATARÁ UN 11ÁXIMO DE 1¡ HECTÁREAS 

POR EJ!DATARIO Y DE 12 HECTÁREAS POR PEOUEliO"PROPIETARIO, COI/ EL 

OBJETO DE BENEF 1 C !AR AL MAYOR NÚMERO POS !BLE DE PRODUCTORES, 

OTROS EFECTOS FAVORABLES DERIVADOS DEL PLANTEAllIENTO DE 

LA CONFEDERACIÓN NACIONAL CAMPESINA, FUERON LA SUBSTITUC!Óll DE 

IMPORTACIONES DE TABACO, POR PRODUCCIÓN NACIONAL Y LA llEVISIÓN 

DE LA POLfTICA FISCAL SOBRE LA INDUSTRIA TABACALERA, QUE PHINCI

PALMENTE FAVORECIÓ A LAS ENTIDADES LOCALES PRODUCTORAS DE TABACO, 

YA QUE SE LES PERMITIÓ GRAVAR CON UN MÁXIMO DE S 0.10 EL KG, DE 

TABACO EN RAMA, YA QUE ANTERIORMENTE SÓLO SE LES PERMITIA GRAVAR 

HASTA UN MÁXIMO DE $ 0,03 POR l<G. ESTA PRODUCCIÓN, 

/\S!MISMO, SE ENCUEllTílAtl l\UY AVENTAJADOS LOS ESTUDIOS PA

RA INCORPORAR A LOS TABAQUEROS• A LOS SERVICIOS DEL it1STITUTO rlE

X!CANO DEL SEGURO SOCIAL. 

liASTA AQUf, SE HA PLAllTEADO EL PROBLEMA DE LOS PRODUCTO

RES DE TABACO Y LAS SOLUCIOllES A SUS DEMAllDAS A TRAVÉS DEL CON-
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VEN!O DEL 18 DE OCTUBRE DE 19GG Y DE LAS l\ODIF!CAC!ONES ESTABLECI

DAS EN LOS CONTRATOS A PARTIR DE LA COSECHA 1966-1967 Y QUE ACTUAL

MENTE SE EllCUENTRA EN VIGENCIA, 

SE REESTABLEC 1 EROfl, LAS CONO! ClotlES DESVENTAJOSAS PARA 

LOS PRODUCTORES,QUE DE HECHO HESTITUYERotl LOS AtlTIGUOS VICIOS EN 

LAS RELACIONES CON LAS EMPRESAS, AGRAVADAS POR LA CIRCUNSTAllCIA DE 

QUE EXISTE UN ACAPARAM!EMTO,Ell LA SUPERFICIE FlNA.tlCIADA POR LAS EM

PRESAS TABACALERAS ,A FAVOR DE FUllC!OIMRIOS LOCALES Y FEDERALES, ASf 

COMO DE FALSOS D l R l GENTES CAl\PES l!IOS, LOS QUE POR CULTIVAR Ell OCA

S IONES HASTA 100 HECTÁREAS,TJElfül ECONot\fAS EN EL CULTIVO, A PARTE 

DE UN TRATO FAVORABLE DE LAS U\PRESAS, ESTE GRUPO ES EL ÚNICO QUE 

OBTI EtlE UT! LIDADES IMPORTANTES ,Ell LAS ACTUALES COND!ClotlES DEL CUL

TIVO, YA QUE LA MAYOR PARTE DE LOS EJIDATAR!OS O SALIERON CON D~Fl

CIT Ó TUVIERON UTILIDADES MUY REDUCIDAS EN LA ÚLTIMA COSECHA llJ?l-
1972, 

SE HAN RESTABLECIDO LAS D!SCR!MINAC!ONES EN LA RECEPCIÓN 

DE TABACO Y LOS CASTIGOS DE LOS PRECIOS, CUANDO A JU!C!O DE LOS EM

PLEADOS DE LA EMPRESA, NO SE LLENAN LAS NORMAS DE CALIDAD ESTIPULA

DAS, 

EN EL ESTADO DE flAYAR!T ,OPERAN INTERMEDIARIOS QUE COM

PRAN EL TABflCO ,QUE LAS EMPRESAS llO REC l BEll APARElffEMENTE POR tlO LLf. 

NAR LAS NORMAS DE CALIDAD Y QUE LO VEllDEN A LAS PROPIAS EMPRESAS ,A 

PRECIOS MUY INFERIORES A LAS ESTIPULADAS EN EL cornRATO, llAY RA-

Z:ONES ,PARA PENSAR QUE ESTOS l NTERl\ED!AR !OS SON EMPLEADOS DE LAS 

MISMAS EMPRESAS,QUE POR ESTE t\ED!O OBT!EtlEll EL TABACO A PRECIOS IN

FERIORES A LOS CO!HRATADOS, 

SE HAN IMPUESTO A LOS CAMPES!NOS,TAREAS ADICIONALES QUE 

ANTER!ORMEIHE REALIZABA EL PERSONAL DE LAS EMPRESAS,EN PLANTAS ES

PECIALIZADAS EN LA SELECCIÓN Y CLASIFICACIÓN DE TABACO, QUE AflORA 

REALIZAtl DIRECTAMENTE LOS CAMPESINOS CON EL CONSIGU!EtlTE AUMENTO DE 

LOS COSTOS, 
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Los EXPERIMENTOS QUE REALIZAN LAS COMPAflfAS, SON CON CAR

GO A LOS CAMPESlllOS, YA QUE SE OBTIENE TABACO Ell CALIDAD, QUE ES

TAS NECESITAN REllDIMIEllTOS MÁS !\AJOS Y A U!l ALTO COSTO, 

·fo OTROS ASPECTOS, EXISTEN LAS MISMAS COllDICIOllES DE All

TES DE LA COSECHA 196ó-19G7, YA QUE LOS PRODUCTORES NUNCA SE OR

GANIZARON PARA OBTEllER Ell FORMA DIRECTA LOS DIFERENTES lllSUMOS A 

PRECIOS MÁS BAJOS Y DE MAYOR CALIDAD, ASf COMO ADQUIRIR t\AQUINA

RIA Y ESTABLECER CEllTRALES DE SERVICIO COLECTIVO, 

LA EXPERIENCIA HA DEMOSTRADO QUE LAS Et\PRESAS ltlDUSTR!A

LES, PART 1 CULARMEtlTE LOS l\OllOPOL!OS EXTRANJEROS, CUAtlDO HITERVI E

NEN EN EL F!NAllC!At\IENTO Y EL CO!ITROL DE LA PRODUCCIÓl1 AGRfCOLA, 

ESTABLECEN COllDICIONES COLONIALES Etl DETr.IMENTO A LA ECONOl\(A NA

CIONAL Y DE LOS CAl\PESlllOS EN PARTICULAR, YA QUE SU ODJETIVO ES 

OBTENER LA MÁXIMA UTILIDAD LLEVAllDO ESTA POL(TICA A SUS RELACIO

NES EN EL CAMPO; EN ESTA FORMA, DERIVAN UTILIDADES ADICIONALES EN 

EL CULTIVO DE LOS PRODUCTOS QUE NECESITAN, PARA SU TílAllSFORMACIÓN 

O EXPORTACIÓN, 

PARA SUPERAR ESTA S!TUAC!Óll DE tlEOLATIFUllDIS!\O, SE PROPO

NEN LAS S 1 GUI EllTES RESOLUC 1 ONES: 

l.- SE CONSIDERA URGENTE LA REVISIÓN DE LOS PRECIOS DE TABACO, DE 

ACUERDO CON SUS DIFERENTES CALIDADES Y COll BASE EN EL CONVE

NIO DE 18 DE OCTUBRE DE }9{i(i; QUE LE DA UN CARÁCTER DE PERIO

DICIDAD A ESTA REVISIÓN, CON EL OBJETO DE GARANTIZAR PERt\ANEll 

TES Y MEJORES ItlGRESOS REALES A LOS PRODUCTORES, 

2,- Es DE GRAN IMPORTANCIA LA ORGANIZAC!Ótl DE LOS PRODUCTORES EN 

INSTITUCIONES QUE FACILITEN LA OBTENCIÓN Y DISTRJBUC!Óll DE 

CRtD!TOS, LA ADQUISICIÓll DIRECTA DE IllSUMOS, LA UTILIZACIÓN 

COLECTIVA DE LA MAQUillARIA Y EQUIPO, Y LA VEllTA DIRECTA DE LA 

PRODUCCIÓN, 

3,- Es URGEllTE QUE ORGANISMOS DEL SECTOR PÚBLICO INTERVENGAN EN EL 

FINANCIAl\IEtlTO, LA ORGAtl!ZACIÓN DE LA PRODUCC!Ótl Y COMERCIAL!-
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ZACIÓN DE LA MISMA ,y PROPORCIONEN EL TAllACO A LAS EMPRESAS 

INDUSTRIALES DE ACUERDO CON UNA ESCALA DE PRECIOS VARIABLE, 

QUE SATISFAGA LAS NECESIDADES DE LOS CAMPESINOS, 

OuE, ADEMÁS ,sE ltlTERVEtlGI\ Etl LA EXPORTACIÓN DE TABACO. ESPE

CIALIZANDO PERSONAL EtlLA !NVESTIGACIÓtl DE MERCADOS Y, EN LA 

CLASIFICACIÓN DEL TABACO, DE ACUERDO COU LAS NECESIDADES DE 
EXPORTACIÓN, 

4,- SE DEBE CONTINUAR CON LA POLfTICI\ DE SUSTITUIR IMPORTACIONES¡ 
CON PRODUCCIÓN NACIONAL, 

5,- Es IMPORTANTE QUE LA SECRETARIA DE l\GRICULTURA Y GAtlADERfA, 

REALICE CONSTANTE INVESTIGACIÓN CIENT{FICA, PARA OllTENER LAS 

CALIDADES DE TABACO QUE REQUIERA LA INDUSTRIA tlAClONAL Y EL 

MERCADO DE EXPORTAC!ON, 

6,- Es CONVENIENTE QUE LA WDUSTRIA DEL BENEFICIO, SECADO Y CU

RADO DEL TABACO, PASE AL SECTOR EJIDAL<· TAL Y COMO SE APRO

BÓ EN EL CONVENIO DE 13 DE OCTUBRE DE 1966 Y QUE tlO SE LLE

VÓ A LA PRÁCTICA PORQUE LAS EMPRESAS SE NEGARON LIQUIDAR AL 
PERSONAL OCUPADO DE ESTA ltlDUSTR!A. 

PUEDEN ORGANIZARSE COOPERATIVAS CON EL MISMO PERSONAL, QUE 

LA OPERA Y QUE ESTÁ INTEGRADO FUtlDAMENTAUIEIHE POR CAf1PESl

NOS, CON F I NANC l AM l EfffO V ASESOR f A DE ALGUNA lllSTI TUCI ÓN 

DEL SISTEMA NACIONAL DE CR~DITO, 

7,- Es IMPORTANTE, INCORPORAR A LOS PRODUCTORES DE TABACO, AL !Nll. 
TITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL, 

8.- lA CONFEDERACIÓN NACIONAL CAMPESINA. DEBE DE CONSTITUIRSE EN 

EL ORGANISMO GESTOR Y COORDINADOR DE LA POL{TICA TABACALERA, 

DE ACUERDO CON SUS ACTUALES OBJETIVOS EN LA CUESTIÓN AGRARIA, 
4j 
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- APÉttDICE EsT11DfsTico, 

REPUBL!Cf\ tlFXICAUA 

E X p o R T A e 1 o u E s D [ I {\ D A e o E u R A M A 

AÑO ToNELADAS VALOR INDICE 

1965 703.85 $ 16'013,BlG.OO 100,0D 

1966 10,171,73 77' 392, 851. DO 436.25 

1967 7.076.48 69'001.854.00 430.75 

19G8 4.490,09 57'1i30,4l!l. DO 353.83 

1969 8,277' 61 107' 922.791. DO 673.72 

1970 10.765.10 133'160,390.00 862.112 

FUENTE: DIRECCIÓN GENERAL DE ESTADISTICA DE LA SECRETARIA DE 
INDUSTRIA Y COMERCIO, 
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1967 

1968 

1969 

1970 

1971 
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R E p u B L 1 e A M E X ¡ e A " A 

V A L o R D E L A p R o o u e e ¡ o u " A e I o u A L 

D E I A G A C O 

VALOR S lrmÍcE 

21J7' 682, 31¡q, DO 100.00 

272'318.m.oo 109.90 

319'502.2SD.OO 128.90 

358'551.000.00 141!,70 

388'455.000.00 156.UD 

FUENTE: DIRECCIÓN DE EcoNOMIA RURAL DE LA SECRETARIA DE AGRICUL
TURA Y GANADERIA, 
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REPUBI 1 e 11 11 F X 1 C A ji A 

PBQDUCC!Q[I DE Il\MCQ ~BQl:lfl!IQ 811U8L 

1969 - 1~71 

SUPERFICIE REtlDIM!EfHOS FRODUCCIÓU " ,, 
HA. l~s. X HA. Totis. 

E. U. M, 42,496 Ul% 7!L910 100.00 

CHIAPAS LODO 900 900 1.14 

GUERRERO 439 916 403 0.51 
JALISCO 717 3,017 2,162 2.740 

M~XICO 133 l,002 184 0.233 

MICHOACÁN 52 750 39 0.049 

NAYARIT 27,550 2,212 60,946 77 .239 

0AXACA 4,387 L003 4.399 5,574 

PUEBLA 47 928 112 0.53 

TABASCO 171 l,383 238 0.301 

VERACRUZ 7,924 Ll96 9,547 12.098 

YucATÁN 4 L250 5 0.006 

ZACATECAS 211 l,837 115 0.057 

FUENTE: SECRETARIA DE AGRICULTURA Y (iANADERIA, 
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B E e u u L 1 e B t!E~IC8U8 

1 M e o R T A e 1 o u E s lJ E TA B 8 C O E 11 R 8 11 8 

Aflo. foNELADAS VALOR $ INDICE 

1965 2.532,115 63' 651¡, 22!3 .• 00 100 

1966 1.708.37 44'271.122.00 69,54 

1967 599.93 11!' 913, 38!l. DO 23.42 

1968 627.111 9'371.430.00 14.72 

1969 1011,30 2'683,393.00 4.21 

1970 226.99 10'120·, 351. 00 15.89 

FUENTE: DIRECCIÓN GENERAL DE ESTADISTICA DE LA SECRETARIA DE INDUS

TRIA Y COMERCIO, 



V U N T ,\ .Ull CIGARRILLOS."-· (1969 y. 19711) 

-_·;.v~rit:í cliill-rf-i iiós· 
'1969. <· · l91ni' 

,._ ... ; - ~-" ~ - ; ; . ' . : . . ' " ••• 'e. 

~ -1 nttresa· ·FedC-i:lc.i6ll U ti li<la<l Compnfiíns 
.. 1 ~Jó9 197ll 

I~~~~" ~ ~~~ ;;i;~i- ·~ 4~Í is4 :.~11~ ~.316,sfr4lJ: X~J}j;4j~á.~o ~ .• b~ • m, 680. 20 .¡o•;~ 1 , 1o•\.1 o 37•7"1 , ~'" 1. so 
- .-La-. ~-1~dc~~;~~<~~-5~~:¡:~-~~ ?.3~--:--as-o .T9_0 ~ --.7~~~~~--~-{~(if,Q-__ :.¡4~~ ~ ?_~i:-·7_6'.~::._"70 szg • s 11, ll 7 3. so 219 '~~u, 7.t4. 0024 s 1 280, 8-1 ti. 3ll 

El AguÚa, S.A. 
Cignrrcra Nociu~ 
nal, S.A. 
Ha lciydn 

SU M A 

746,837,BZO 743_,54_7,350 2SB'118,SS2.b0 313'618,3·1l>,00 101'95.\,964.2U108 1 21JS,115,Ull 

4,68(1, 750 

24,848.00 

1041283,370 

31 '4b1 ,660 

8 1 857 1 957,SO SRl7b2,SS:!,58 

l3'351 ,963,00 37 1 50~1,992,bO 

Z'7til 1 bi·l.SO lU'-IUl,llSi.llü 

6'385,311,00 l{l'Hll,057.00 

1.911,097,920 2,os2 1 104,130 l,1Z9'419,9ts.oo 1,301 1 1ris,1.i.1.ss 37¡•41.1,397.Ro 121 1ss.1,3o7.6o 
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CULTIVO DE Tfú!ACO 

JNFORMAC!Oll CORRESPQllDIDIIE fil CICLO: 71-72 

ll.- SUPERFICIE: 

VIRGINIA SARTA SECADO AL SOL - - -_ - - -
VIRGINIA VERDE Y SARTA - - - - - - - - -
BURLEY SARTA SECADO AL SOL - - - - ~ - -
BURLEY SOMBRA llATA - - - - - - - - - - -

S U M A: 

2l .- INVERSIOU: 

10.659-00-00 
7.405-50-00 
7.057-25-00 
3.890-00-00 

29.011-75-00 

VIRGINIA SARTA SECADO AL Sol- 8,037,Clbiw.= 85' 666,383,00 
VIRGINIA VERDE Y SARTA - - - 10.340,Clbiw.= 76' 572,370.00 
BURLEY SARTA SECADO AL Sol - lD.!MJ.CXbov.= 77' 206.315.00 
BURLEY SOMBRA llATA - - - - - 5,(fil,!noiA= 19' 803.990,00 

SU U A: 211' 249.553.00 

3) .- PRODUCCIOll: 

VIRGINIA SARTA SECADO AL SOL l.&J:KG X HA= 19'136.200 
V1 RGINIA VERDE Y SARTA: VERLE 7,0lfo X HA= 51'838,500 

SiurrA ID:ti X HA= 3'702.750 
( 55'541.250) 

BuRLEY SARTA SECADO AL SOL l.fflfü X HA= 11'291.000 
BURLEY SOMBRA MATA - - - - 1.LOJt X HA= 5' 446.000 

S U 11 A: 

4).- VALOR DE 1 A PRODUCC IOll: 

VIRGINIA SARTA SECADO AL SOL 6.06 KG 
VIRGINIA VERDE Y SARTA: VERDE 1.30 KG 

SARTA 6,06 f:G_ 

BURLEY SARTA SECADO AL SOL 
BURLEY SOMBRA ~!ATA - - - -

( 
3,09 l:G 
8.60 KG_ 

S U M A: 

91'%5.050 

116'268.372.00 
37'320.050.00 
2?'q38,663.00 
39'~29.715.00 ) 
91')40.04lj,OO 
%'335.000.00 

3411' 231. 731. 00 
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TOTAL DE EJIDATARIOS y PEOUEnos PROPIETARIOS 
llABILITADOS POR LAS C011f'Afl!AS TABAQUERAS - -

CICLO: 71-72 

CoMPAnf As E.JIDATAP.IOS PECUEFKJS To TAL 
FROPIETARIOS 

TABACALERA l'Ec!CANA,S,A. 882 18 9ll 

CIGARRERA fW::IOOAL, S.A. 9311 21 955 

TABACO EN ll#tA, S.A. 6,025 187 6,212 

TABAc:os Azm. S.A. 1.0% 14 1,070 

EXTMX. S.A. 828 14 .. 842 

AsoCIACIÓN 521 521 

ÚXlP ' PAU'A GAANDE 32 .,ry 
)~ 

TOTAL: 10,273 254 lC,532 
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COl!PARAT!VO DEL TABACO Cotl OTROS CULTIVOS 

CICLO: HIV. 71-72 

SUPERE! CIE: 

foTAL CULTIVADA - - - - - - - - - - 162,950-75-00 

TABACO - - - - - - - - - - - - - - 29,011-75-00 

PORCENTAJE - - - - -' - - - - - - -- 17,80 

VALOR DE LA PRODlJCCI otl: 

TOTAL CULTIVOS - - - - - - - - - - - 67lJ'365,!i81.00 

TABACO - - - - - - - - - - - - - - - 341¡'2!)2,731,00 

PORCENTAJE - - - - - - - - - - - - - 51. 05 

CHILE, FRIJOL, MA!z, Sonao, 

SANDÍA - - - - - - - - - - - - - - - 307'112G,250.00 

TABACO - - - - - - - - - - - - - - - 344'282,731,00 

PORCENTAJE - - - - - - - - - - - -- 111,98 

NOTA: No SE INCLUYE EL CULTIVO DE LA CAl1A, 

EL VALOR DE LA PRODUCCIÓN UE TABACO ES SUPERIOR AL VA

LOR DE LA PRODUCCIÓN DE LOS CINCO PRINCIPALES CULTIVOS, 



TI !'O llE TABACO 

Virginia Surtn·Sol-
Virginia Verde r Sarta -

Burlcr &.lrta Sol 

llurlcy Sombm Mata 

St1pcríicie 

Jor1wlt·s 

Importe jornales 

Impcrtc C y E 

Su m n; 

.• u-

Sl\LllfilOS Y flAllO DE OIJRr, CICLO: IllV, 71-72 

--
8,037.00:• 

1Ó,_ 340._00 

10,9·10.05 

s,mJt,35 

29 1 000~00 has, 

2 1997 ,308 

7 .1 • !132 '700. 00 

55 1 f180,SOO,OO 

130'813,500,00 

JORNALES . JORl'ALES 

'NO, lmporte 

•. 

'3~º~7.t 1ÍJIÍ ~' i1z~ou 
)o' :i,z5o;uu ·• 

l_ZS'v 
71 ( .· 

CORTE \' ·ENSARTI' TOT.\L .JOl\~,\l.ES C \' E 

1';50U,OO - 1~.h(1 .t,.:!12.tlU s.: .. w 
3;100.ou ~9.~lS S,350.00 51. ~4 

2";4011.90 21.9.5 5,ú00,00 51.18 

1,775.0ll 35,UU 
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DATOS EST/\ú!STICOS OC CIUJ\.IJS !U C!QO lf'N. 71-72 
81 EL E!Xl. If llf1YJ\.RIT ffilfURCIO.'WXJS RJR LA S.A.G. 

Superficie RcnJimicnto Pro<luL·dón Precio Vulor 
e u i t i V O Tipo llns. KR / lla, Tous Rurnl Cosecha 

·Alfalfo IUcgo s. F. 30-00 28 1 000 Verde 840 35ll.OO 29.1 1 000.ou 

Arroz. Riego c. F. 286-00 4,000 1,lH 1,ZOll.00 1 '372,SOU,OU 

Camote Riego s. F,. 72-00 9,800 706_ bOO. 00 -l23,600.00 

Cártamo llumcdad 5, F. 140-00 1,570 220 1,800,00 396,000,00 

Chíchnro Riego S. F. 29-00 4,000 116 1,500.00 17·1,000,00 

Chile Seco lltuncdad S. F, 700-00 1,000 700 -1,000.00 ~·snn,000.00 

Chile Verde Ricr,o C, F. 2, 115-00 12,000 25,380 soo.oo 20'304,000,00 

Chile Verde lltuncdad S. F. 1,448-00 8,000 11,584 800, 00 9' 207 1 200.00 

!:jote l\lUi!CJad 5, F. 35-00 .1;000 '140 - 1,300.00 182,0UO.OO 

Frijol \ILDl\C<l.-1r.J S, F. 37,131-00 1,500 55,696 1,5011.llll s3 1 :;,1~.oou.ou 

C~1rh.1.i.:o llumcdaJ S. F. 585-00 1,000 585 1,000.00 :,~-;s, noo, lJ!l 

l;irasol llLDncJ:ir..I S, r-. 325-00 1,200 390 1, 700.llll hli3,ll\IO,lHl 

Jícmna llumcdar..I S, F. 1, 11il·OO 25,000 27 ,850 350.00 9'7·17,SOO.UU 

Ma!: llumcdad 5. F. 10,248-00 2,000 20,496 850, 00 17'.121,f>OU.OO 

Maí:-l·rijol M llumctL1d s. F. H,3•15-00 875 38,802 SSO. un 32' 9.S 1, iOO, lHI 

800 35,4ib 1,500,00 53 1 21 11,UOO.OO 

l'npa Riego S, F. 860-00 10,000 8,600 700, 00 ó'll20,C100.00 

Sandía Jrncdad s. F. z,soo-oo 15,000 27 ,500 500,00 18 1 750,0UO,OO 

Sorgo llumedad S. F. .;1,975-00 3,000 95,925 750,00 -:1 1 ~.\3, 750,llü 

Tabaco - !liego 29,011-75 1,6:?0 47 ,032 7 ,3:!0,00 3H' 282, 731, {JU 

Su m n: H•Z, 950-75 ~09, 182 67-1'3b5,8R1,00 



e o m p -n ñ i n 

Tnh;ll"o en Rama, S.A. 

!';1h:1calcra Mexicana, S.A. 

Cir,arrcra Nacional, S,,\. 

E.xtamcx, S.A. 

Tn!mcos i\:tcc, S.A. 

t\socin.ci6n SocicdaJcs 

Coop. Palma Grande 

Suma: 

DISTR!BUC!Ofl DEL l\Rt/\ DE Tl\BllCO PLl\tlTllDA EH EL ESTl\DO 0[ 
llAYARIT CICLO: 71-72 

TIPO ll T A B A l: O TIPO ll TABACO 

\"i~ginia Sarta Virp.inia \'crdc Sarta Burlcr Sarta Budcy S, M. 

5,551-50 5, 123-50 1,663-50 3,060-00 

2, 131-00 350-00 500-00 

158-00 l,726-50 912-SO :s~-oo 

137-0ll 205-50 1,534-25 

'2,000~00 

681-50 2_41,00 

206-00 

10,659-00 7,405-50 7,057-25 3,890-00 

Su m ·u 

3,201~00 

3,081-00 

2, 000-00 

922-50 

29.011-75 



e 11 i t i V o 

Soq.:o llumcJ•1J· 

Fr~jol tlumed~<l: 

)faf:-F1'ijol 

Mal: Humedad 

Tah;:1co. 

\'i rgini:l S:1rta Sol 

Vírginía Verde' y Snrta 

Búr!ey Sortn 

Burle)' Sombra Matn 

-244-

CUJ\llRO COtlPf\RATIVO DE UTILIDADES POR PESO 
INVERTIDO LJJ DIFEREllTES CULTIVOS 

Co~tn \'a!OJ' 

Produce! 6n Produccl6n Utili<laJ 

.! 1 1(18,0U :; ~ 9{Jtl,00 1'"."5~. 00 

1,905.00 .3 • l SU, OU 1, 2.f S ºº 
1'5.:!.2. 00 2,3.fO,OO 8 IS. tlU 

~,081,UO :.s10.oo 739.00 

8,037,00 10,908.00 2,871.00 

10,3l0.00 
0 

12. 13ci. Utl 1,790.0U 

1o.940. ºº IZ,9H,00 2,004.00 

5, 091, Oll 12,040.00 6,949.00 

Tcpic, N.iy:u·it, Agosta <le 

lit il t.lnu J'UI' 

Peso lnvcrt !Jo 

U.7tl 

o. b5 

0,53 

o. 35 

º· 35 

u. 1; 

º·Ja 
1. 30 

Ji}':".!. 
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D!STRIBUC!Otl DE IllGRESOS 

IMPORTE 

1.- GOBIERNO FEDERAL - - - l,300'000,000 71.43 

2,- EMPRESAS TABAQUERAS - - - - 455'000,000 25.00 

3, - PRODUCTORES - - - - - - - -- . ___ 65~'-0~00_.~0~0~0 _____ ~3~. 5~7-

S U M A: l,820'000,000 100,00 

NOTA: 

1,- POR CONCEPTO DE IMPUESTO DIRECTO SOBRE TABACOS LABRADOS, 

2.- UTILIDAD BRUTA POR VENTA DE CIGARRILLOS Y EXPORTACIÓN TABACO, 

3,- UTILIDAD OBTENIDA EN LA PRODUCCIÓN DE TABACO 

INGRESOS INDIRECTOS: 

1.- IMPUESTO SOBRE LA RENTA PARA EL GOBIERNO FEDERAL, 

2.- IMPUESTO SOBRE PRODUCCIÓN PARA EL GOBIERNO DEL ESTADO, 

3,- APORTACIÓN DE PRODUCTORES PARA EL PATRONATO DE )NVEST!GACIÓ!l, 
ExPERIHENTACIÓN y ExT. llGRfCOLA DEL [STADO DE llAYARIT. 

4.- Ornas. 
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CUADRO COMPARATIVO DE COSTOS DE PRODUCCIOI! 

TIPO DE TABACO 1972. 19G6 DIFERENCIA :; AUMENTO 

VIRGINIA SARTA SOL 8,037 .oo 5,050.00 2,987 ·ºº 59,l 

BURLEY SARTA SOL lÓ,940. 00 7 ,oso. 00 3,890,0G 55,l 

EURLEY SOMBRA MATA 5,091.35 3,350.00 1.741.35 51.9 

VIRGJf/IA VERDE Y SARTA 10,340,00 5,950.00 4 .390 ·ºº 73.7 

!IOTA: EL BURLEY SEMJSOMBRA NO EXISTIA EIJ 1966, YA OUE ERA SECADO AL 
SOL CBURLEY SARTA SOL), 

PROMEDIO DE un LIDADES POR llECTAREA 

TIPO DE TABACO 196G 1972 D1rERENCIA :;DISMJNU-

VIRGINIA SARTA SOL 5,358.00 2.871.00 2,987.00 50.9 

BURLEY SARTA SOL 5,894,00 2.0011,00 3,890.00 G6.0 

EURLEY SOMBRA MATA 8,690.00 G, 9113, 65 1.741.35 20.l 

VIRGINIA VERDE Y SARTA 6,180.00 L7'J0,00 4,390.00 71,l 

BURLEY SARTA SEMISOMBRA 5.894,00 L5Gl.45 4,332.55 73.6 
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V. CONSTITUCIOll DE TABACOS /iEXICANOS, S.A. DE C.V. TllBAPD:. 

l. PRESEtlTACIOH • 

• EN AGOSTO DE 1972. SE CELEBRÓ EN ESTA CIUDAD EL XI! 

CONGRESO flACIOflAL DE LA CONFEDERACIÓN tlACIONAL CAMPESINA. EN 

ESTE EVENTO SE REVISARON LOS PROBLEMAS DE LOS PRODUCTORES DE 

TABACO DE LA REPÚBLICA, 

Los ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CONGRESO. COMO LA 

JUNTA REALIZADA EN ALAMO, VEh,, EL 22 DE SEPTIEMBRE ENTRE AUTO

RIDADES, EMPRESAS Y CAMPES!tlOS, PARA LA DISCUSIÓN DE LOS PRO

BLEMAS DE LA PRODUCCIÓN Y COllERCIALIZACIÓN DEL TABACO QUE TERMl 

NÓ CON EL OFRECIMIENTO DEL SR, PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA DE 

QUE EN UN PLAZO DE TRES MESES, HABRÍA UNA NUEVA REUtllÓN Et/ tiA

YARIT, PARA DAR A CONOCER LAS RESOLUCIONES DEL GOBIERNO DE LA 

REPÚBLICA, A ESTE PROBLErlA, 

POSTERIORMENTE, DURANTE LA VISITA QUE EL PRIMER MANDA

TARIO HIZO A tlAYARIT EL 23 DE OCTUBRE, CON MOTIVO DEL CONGRESO 

DE LA ASOCIACIÓN flACIONAL DE UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE 

ENSEÑANZA SUPERIOR, QUE SE EFECTUADA EN LA CIUDAD DE TEPIC, NU~ 
VAMENTE EXAMINÓ CON LOS CAMPESINOS ESTOS PROBLEMAS, 

COMO RESULTADO DE ESTAS REUNlotlES Y AflTES DE LA FECHA Fl 

JADA EN ALAMO, VER" PARA DAR A CONOCER LAS RESOLUCIONES DEL Go-

B l ERNO DE LA REPÚBLICA SOBRE ESTE PARTICULAR, EL 1¡ DE NOVIEMBRE 

DEL PRESENTE AílO POR DECRETO DEL [JECUTIVO FEDERAL, PUBLICADO EN 

EL DIARIO OFICIAL DEL G DEL IHSMO llES, SE CREÓ LA EMPRESA DE PAB. 

TICIPACIÓN ESTATAL "TABACOS r1EXICAllOS, S.A. DE C.V.", CON LO CUAL 

SE RESUELVE LAS PRINCIPALES COllTRAD!CCIONES EflTRE LOS CULTIVADORES 



DE TABACO, PARTICULARMENTE EJIDATARIOS, Y LAS EMPRESAS TABACALE
RAS FILIALES DE MONOPOLIOS INTERNACIONALES, 

PARA LOS CULTIVADORES DE TABACO,,FUÉ LA CULMINACIÓN DE UNA 
LUCHA QJJE DURANTE MUC.HOS AflOS MANTUVIERON POR OBTENER LA REVISIÓN 
PERIÓDICA DE LOS PRECIOS Y DE LAS CONDICIONES DE CONTRATACIÓN CON 
LAS EMPRESAS TABACALERAS, BAJO LA DIRECCIÓN DE LA CONFEDERACIÓN 
NACIONAL CAMPESINA, 

DURANTE MUCHOS AÑOS EL GOBIERNO DE LA REPÚBLICA~SIGUIÓ 
UNA POL(TICA UN TANTO ERRÁTICA SOBRE ESTE PARTICULAR, NO OBSTANTE 
LAS FACULTADES CONSTITUCIONALES QUE TIENE PARA INTERVENIR SOBRE 
EL PROBLEMA, 

.FUE HASTA 1966,0UE LOGRÓ RECONOCERSE POR PARTE DE LAS AUT~ 
RIDADES FEDERALES, DE LAS PROPIAS EMPRESAS Y DE LA REPRESENTACIÓN 
CAMPESINA INSTITUCIONALIZADA EN LA CONFEDERACIÓN NACIONAL CAMPESl 
NA -AL EFECTUARSE UN CONVENIO BAJO LOS AUSPICIOS DE LA SECRETARIA 
DE INDUSTRIA Y COMERCIO EL 18 DE OCTUBRE DE ESE AílO-,LA NECESIDAD 
DE REVISAR PERIÓDICAl'IENTE LOS PRECIOS DE LA SOLANÁCEA: CONVENIO, 
QUE ADEMÁS ESTABLECE LA SESIÓN A LOS EJIDATARIOS,POR PARTE DE LAS 
ENPRESAS TABACO EN RAMA, S.A. Y TABACALERA MEXICANA, S,A,, DE AL
GUNA DE SUS INSTALACIONES PARA BENEFICIO DE TABACO, UBICADAS EN 
EL ESTADO DE NAYARIT, 

LA CREACIÓN DE TABACOS MEXICANOS, S.A. DE C.V., EN LA QUE 
PARTICIPA MAYORITARIAMENTE EL GOBIERNO DE LA REPÚBLICA,CON EL 52% 
DE LAS ACCIONES; LOS CAMPESINOS PRODUCTORES DE TABACO•CON EL 24% 
Y LAS EMPRESAS TABACALERAS.CON UN 24% DEL CAPITAL SOCIAL, ABRE 
GRANDES PERSPECTIVAS A LOS TABACALEROS, YA QUE ESTA EMPRESA SE 
ENCARGARÁ DE LA EXPLOTACIÓN, TRANSFORMACIÓN INDUSTRIAL Y COMERCIA 
LIZACIÓN TANTO EN EL MERCADO NACIONAL, COMO EN EL INTERNACIONAL 
DEL TABACO, AS! COMO DE FINANCIAR LA PRODUCCIÓN, INDUSTRIALIZACIÓN 
Y COMERCIALIZACIÓN DE LA SOLANÁCEA, ASIMISMO DE REALIZAR INVESTI
GACIÓN CIENTIFICA Y CAPACITAR ADEMÁS A LOS CAMPESINOS EN NUEVAS 
T~CNICAS DE PRODUCCIÓN E INDUSTRIALIZACIÓN DEL TABACO, CON LO QUE 
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PRÁCTICAMENTE SE SEGREGA A LAS EMPRESAS TABACALERl\S DEL CULT 1 VO, 

ASIMISMO, T~BM~EX CONTRAE LA OBLIGACIÓN DE INCORPORAR Y 

CUBRIR LAS CUOTAS CORRESPOtlDIEtiTES A LOS SERVICIOS DEL INSTlTUTO 

MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL, PARA EL TOTAL DE LOS CN1PESINOS Y LOS 

TRABAJADORES ASALARIADOS DEDICADOS A LA PRODUCCIÓN DEL TABACO EN 
EL PAfs, CON ESTO CULt\INA LAS DEMANDAS DE LA CotffEDERACIÓN fJACIO

NAL CAMPESINA FORMULADA Et1 19GG Y CUYO OBJETIVO ERA EL DE MEXICA

NIZAR LA INDUSTRIA PARA BENEl'ICJO DEL PUEBLO Y DE LA flACIÓN, 

Orno HECHO IMPORTANTE. EMANADO DE LA POLITJCI\ IJEL ACTUAL 

RÉGIMEN, FUE LA CREACIÓtl POR PARTE DEL UEPAIHArlENTO DE ASUNTOS 

AGRARIOS y COLONIZACIÓN. cor¡ LA COLABORl\C!Ótl DE LA CONFEDERACIÓll 

NACIONAL CAMPESINA, DE LA AsOCIACIÓN DE PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 

EJlDAL "GRAL, ESTEBAN BACA CALDERóll", EN LA CUAL ESTÁN ASOCIADOS 

TODOS LOS EJIDOS TABACALEROS DE flAYl\RIT, 

ESTE ESFUERZO DEL DEPARTAMEtHO DE l\SUNTOS ilGRARIOS Y COLQ. 

NIZACIÓN, ES DE UNA GRAN TRASCENDENCIA, YA QUE SE TRATA DE DARLE 

UNIDAD ECONÓMICA, SOCIAL Y POLfTICA AL EJIDO, DE ACUERDO CON LAS 

NORMAS DE LA LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA, 

SE PRETENDE APROVECHAR INTEGRALMENTE LOS RECURSOS DE LAS 

COMUNIDADES, A TRAVÉS DE FINANCIAll!ENTOS SUFICIENTES, DE ASISTEN

CIA TÉCNICA Y DE COt\ERCIALIZACIÓN EN COMÚN, TANTO DE LOS INSUMOS 

REQUERIDOS PARA LOS CULTIVOS, DE LOS PRODUCTOS AGRfCOLAS; COt\O 

TAMBIÉN AS! LA INTEGRACIÓtl DE LA AGRICULTURA COU LI\ GANADERfA, LO 

QUE HARÁ FACTIBLE EL SIGUIENTE PASO EN EL DESARROLLO DE ESTAS CO
MUNIDADES; LA TRANSFORMACIÓtl INDUSTRIAL DE SU PRODUCCIÓN AGROPE

CUARIA, 

EN LOS MOMENTOS DE ACOrtODAMIENTO A LAS NUEVAS RELACIONES 

DE PRODUCCIÓN y VENTA DE TABACO, EXISTE DESCONCIERTO rnrnE LOS 

CAMPESINOS, PUESTO QUE POR LA PREMURA CON QUE HA SIDO CREADA LA 
EMPRESA TABACOS flEXICANOS, S,A, DE (,V,, SE HA TENIDO QUE RECU

RRIR A LA VIEJA ESTRUCTURA DE LA PRODUCCIÓN, O SEA A LA COlffRA

TACIÓN DE GRUPOS SOLIDARIOS CON TA!JAflEX Y SE HA CONSERVADO LA 
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ASISTEllCIA TÉCNICA, AS( TAMBIÉN EL PERSOfiAL DE LAS EMPRESAS TABACA

LERAS, Ell LA ADMllllSTRACIÓll DEL CAl1PO, AUNQUE EN ESTE CASO, BAJO 

LA SUPERVISIÓN DE TABAliEX, 

.POR OTRA PARTE. LOS [JIDATARIOS ClUE CULTIVAN OTROS PRODUC

TOS, NO SIENTErl LOS BEllEFICIOS DE HABERSE 11/TEGRADO A LA ASOCIA

CIÓN "GRAL, ESTEBAll BACA (ALDERÓll" Y TI EllEll CONTRADICC 1 ONES COI/ 

LOS CULTIVADORES DE TABACO DEL MISl\O EJIDO, ESTAS COflTRADICCIO-

NES, TENDRÁN QUE SUPERARSE CUAi/DO SE LLEVE JI A LA PRÁCTICA LOS PRO

GRAMAS DE APROVECHAfllEtlTO IHTEGP.AL DEL EJIDO A ílU[ f/OS REFERfArms. 

BAJO LA ORGANIZACIÓN DE LA ASOCIACIÓN "GRAL, ESTEBAll BACA (ALDE
RóN", 

Fue HUY IMPORTANTE. QUE LOS EJIDATARIOS ADQUIRIRÁN CLARA 

CONCIEllCIA DE LAS VENTAJAS QUE REPRESEllTABA ESTA ORGANIZACIÓN, 

YA OUE SÓLO A TRAVÉS DE LA IUS11A PODRIAll HEJORAíl SU NIVEL DE VI

DA, 

Es IMPORTANTE, PLANTEAR D[ UHA MANERA CLARA CUALES FUERON 

LOS MEDIOS, PARA LLEVAR ADELAHTE LOS OBJETIVOS DE ESTA ASOCIACIÓN, 

A) REALIZAR ESTUDIOS ECOHÓMICOS Y SOCIALES EN CADA UNO DE 

LOS EJIDOS, PARA DETERMINAR SUS POSIBILIDADES AGíl f COLAS, GAllADERAS, 

PESQUERAS, INDUSTRIALES Y AÚN TURfSTICAS, 

B) FORMULACIÓN DE Uf/ PLAll DE DESARROLLO DE CADA COl1UNI-

DAD, 

c) EJERCICIO DE PROGRAMAS COllCRETOS CON FINAl/CIAIHENTOS 

SUFICIENTES Y OPORTUNOS, PARA 11/VERSIONES Y CRÉDITOS DE AV[O, CON 

ASISTENCIA TÉCNICA, 

D) COMPRA EN COMÚN !JE 11/SUMOS -FERTILIZANTES, EQUIPO, SE-

MILLAS, INSECTICIDAS, ETC,, Y COMERCIALIZACIÓN COLECTIVA DE LA 

PRODUCCIÓN, 
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E) PROGRAMAS DE MEJORAMIENTO DEL AMBIENTE, DE LAS CONTRA 

DICCIONES SOCIALES Y EDUCATIVAS DE LOS CAMPESillOS Y SUS FAMILIAS 

E INCORPORACIÓN A LOS SERVICIOS DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO 

SOCIAL, 1/ 

EN ESTA FORMA SUPERARfAll LAS CONIKALJICCIONES ENTRE CAMPJ;. 

SINOS TABACALEROS Y CULTIVADORES DE OTROS PRODUCTOS, SE ELEVARÁN 

LOS RENDIMIENTOS AGROPECUARIOS Y LOS INGRESOS DE .. ESTE IMPORTANTE 

SECTOR EJ !DAL, CON LOS CONS I GU! El/TES EFECTOS FAVORABLES EN LA ECQ. 

NOMIA DEL ESTADO, 

Fue MUY IMPORTANTE ROBUSTECER ESTA AsOC!AC!ÓN y CREAR LAS 

BASES PDLITICAS, T~CN!CAS Y ADMINISTRATIVAS, LO SUFICIENTEMENTE 

SÓLIDAS PARA GARANTIZAR SU ~XITO, TAREA QUE CORRESPDNDfA AL DEPAR 

TAMENTO DE ASUNTOS AGRARIOS Y COLONIZACIÓN Y A LA CONFEDERACIÓN 

NACIONAL CAMPESINA; LOS EJ!DATARIOS MIEMBROS DE LA MISMA DEBERÁN 

LUCHAR POR OBTENER EL CONCURSO DE ESTAS ENT !DADES Y FORTALECER 

SUS VfNCULOS CON LA ORGANIZACIÓN, 

EN CUANTO A TABAMEX. JUSTO ES DECIR QUE TIENE GRAVES PRQ. 

BLEMAS Y QUE SON MUCHOS LOS ESCOLLOS QUE TIENE QUE SUPERAR PARA 

CONSTITUIRSE EN UN ORGANISMO FUERTE QUE CUMPLA CON SUS ATRIBUCIQ 

NES EN FORMA EF l CIENTE, SOLO CON EL APOYO DE LOS TABACALEROS PO

DRÁN SUPERAR TODAS LAS DIFICULTADES QUE CONFRONTA Y POR SUPUESTO 

CON PARTICIPACIÓN DECIDIDA DE LAS SECRETARIAS Y DEPARTAMENTOS DE 

ESTADO, QUE TIENEN RELACIÓN CON SUS OBJETIVOS, 

LA REVISIÓN DEL PADRÓN DE TABACALEROS REALIZADA POR EL 

DEPARTAMENTO DE Asurnos AGRAR!'OS y COLOIHZAC!ÓN, CON EL OBJETO 

DE EVITAR LOS ACAPARAMIENTOS DE SUPERFICIES QUE REALIZABAN PER

SONAJES DE DIFERENTE TIPO DEL MUNDO OFICIAL Y PRIVADO Y ALGUNO 

QUE OTRO PSEUDO DIRIGENTE CAMPESINO, HA SIDO UNA BUENA LABOR, 

CON LA CIRCUNSTANCIA DE QUE SE HA RESPETADO A LOS HIJOS DE EJI

DATAR!OS CASADOS QUE REALMENTE CULTIVAN TABACO EN PARCELAS DONA 

l/ LLANOS LERMA RAÚL, PRESIDENTE DE LA COMISIÓN DEL TABACO. 

DICIEMBRE DE 1972, 



DAS POR sus PADRES' ESTO SE H 1 za EN ATEtlC 1 ÓN AL PROBLEMA soc 1 AL 

QUE ESTO IMPLICA, 

LAS RESOLUC 1 ONES A QUE LLEGÓ LA X! ! ASAMBLEA NAc 1 ONAL 

ÜRDINARIA DE LA CONFEDERACIÓN NACIONAL CAMPESINA Y QUE RESUMEN 

LAS ASPIRACIONES DEL SECTOR TABACALERO, SON ~ÁS FACILES DE LLE

VAR A LA PRACTICA CON LA ACTUACIÓN DE TABAMEX, EMPRESA DE PARTI

CIPACIÓN ESTATAL CUYOS PROPÓSITOS FUNDAMENTALES SON EL DESARROLLO 

ECONÓMICO Y SOCIAL DE LAS AREAS PRODUCTOR/,$ DE TABACO, TALES AS

PIRACIONES SE PUEDEN RESUMIR EN LA REVISIÓN PERIÓDICA DE LOS PRE

CIOS DE LA SOLANACEA Y DE LAS CONDICIONES DE PRODUCCIÓN Y VENTA 

Y LA RESOLUCIÓN DE LOS PROBLEMAS T~CN!COS Y SOCIALES DERIVADOS 

DE LAS RELACIONES DEL CULTIVO, CON EL OBJETO DE GARANTIZAR CADA 

VEZ MEJORES NIVELES DE VIDA A LOS PRODUCTORES DE TABACO, 
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2. ESTflUCTURA Y OílGlifl!ZliCiotl DE TAMCOS llEXICAllOS, S.A.DE C.V. 

A. CO/ITRATliCIOll, 

DURANTE EL CICLO AGR(COLA 1972-1973. TADAllEX CELEBRÓ CONTRATOS 

DE HABILITACIÓN Y COMPRA-VENTA DIRECTA DE TABACO, CON ALREDEDOR 

DE 17,000 PRODUCTORES PARA PLANTAR UNA SUPERflCIE DE 3S,0Q0 llA,. 

DE LOS CUALES 10.916. CON 30.llll llA .. CORRESPONDIERON A LA Zor1A 
DE flAYARIT, PARA EL CICLO 1973-19711, TEMPORADA Ell QUE LA EMPRE-

SA EJERCIÓ PLENO CONTROL DE CAMPO TABACALERO, SE ADQUIRIÓ LA PRO

DUCCIÓN DE 40,672 HA, CORRESPONDIENTES A 23,456 TABACALEROS, CUYA 

COMPOSICIÓN POR ZONAS Y TIPOS DE TADACO SE MUESTRA Ell EL CUADRO 

SIGUIENTE, 

CON OBJETO DE EVITAR EL ACAPARAMIENTO DEL CRÉDITO, OUE SE TRADUC(A 

EB DEFORllACIONES DEL USUFRUCTO DE LA T!ERflA. SE CREÓ UNA Corl!SIÓll 

DE (OtlTRATACIÓN, INTEGRADA POR LOS REPRESENTANTES DEL GOBIERNO DEL 

ESTADO DE NAYARIT, DE LAS Of!GANIZACIONES DE PRODUCTORES, AUTORIDA

DES AGRARIAS Y DE LA EMPRESA, A LA CUAL SE LE CONFIÓ LA TAREA DE 

DEPURAR EL PADRÓN DE PRODUCTORES, TAREA QUE fUE REALIZADA A TRAVÉS 

DE ASAMBLEAS EJIDALES, 

B. CREDITO 

EN ATENCIÓN A LAS DEMANDAS FUIWAMEllTALES DE LOS PRODUCTORES, TABA

MEX INICIÓ SUS OPERACIONES AUTOR! ZAtlDO MAYORES MONTOS DE CRÉDITO 

POR HECTAREA, MISMAS QUE CUBREll LA TOTALIDAD DE LOS COSTOS NORMA-

LES DEL CULTIVO, DE LOS DIFEREtlTES TIPOS DE TABACO, SE SUll!ll!STRÓ 

NORMALMENTE EL CRÉDITO CADA SEMANA SIN CARGO ALGUNO POR COflCEPTO 

DE INTERESES A LOS COSECHEROS, !.As NUEVAS CUOTAS DE HABILITACIÓN 

PRESENTARON, EN PROMEDIO, Ufl AU/lENTO DE 11AS DE 60::, QUE SE TRADU

JO EN 124 MILLONES DE PESOS AD I C I OllALES QUE FUERON PUESTOS· A D 1 S

POS l CIÓN DE LOS PRODUCTORES, PARA SUFRAGAR LOS COSTOS DEL CULTI

VO, fo EL CICLO 1973-1974, PREVALECIERON LOS MISMOS llONTOS DE HA

BILITACIÓN Y SE ESTABLECIERON LOS CORRESPONDIENTES i\ LOS TABACOS 

flEGOS DE SAN AtlDRES Y VALLE lfACIONAL, TAL COMO SE PUEDE OBSERVAR 

EN EL CUADRO SIGUIENTE, 



NUMERO DE PRODUCIORl:.S Y SUPl:.RFICIES PLANTADAS, POR LONAS Y TIPOS DE 
fABACO CICLO AGRICOLA 1973 - lm 

TI POS DE T ASACO PRODUCTORES HECT ARE AS 

ZONA NAYARIT 12 ,041 31,985-00 

VIRGINIA VERDE Y SARTA SOL Ll32 4 ,036-75 
VIRGINIA SARTA SOL 5,479 12 ,859-75 
BuRLEY SARTA SOL 654 1,800-50 
BURLEY SOMBRA-MATA 605 2,095-50 

ZONA GOLFO ll,QIS 8,686-25 
HUASTECO l,865 5,459-25 
SAN AIWR~S 64 137-50 
VALLE flAC I ONAL L015 1,057-25 
CóRDOBA • 3,772 1,466-85 
SIMOJOVEL • 328 274-00 
TURCO ' 4,371 291-40 

A) TEMPORAL 2,301 153-40 
B) RIEGO 2.070 128-00 

TOTALES 23,456 40 ,671-25 

' EN ESTOS TIPOS DE TABACO NO SE PROPORCIONA HABILITACIÓN; SÓLO EXISTE COMPROMISO 
DE ADQUIRIR LA COSECHA, 
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MONTOS DE HABILITACION POR. HECTAREA. POR ZONAS Y TIPOS DE TABACO. 1972-1974 (mosl 

TIPOS DE TABACO HASTA 1972 

ZONA NAYARIT 

VIRGINIA VERDE Y SARTA SoL 
VIRGINIA SARTA SoL 
BURLE Y SARTA SoL 
BURLEY SOMBRA MATA 
BURLEY SEMI -SOMBRA 

LONA GOLFO 
HUASTECO 

NEGRO SAN ANDRÉS * 
VALLE NACIOllAL' 

5.950,00 
5,050,00 
7.050.00 
3.350.00 
7.050.00 

7.100.00 

* HASTA 1972-1973 NO SE CONCEDIA HABILITACIÓN, 

1972-1973 

10.105. 86 
8,0G8,20 

10.097 .57 
5. 306, 03 

10.914 .69 

13. 771. 25 

1973-1974 

10.105 .86 
8.068.20 

10.097 .57 
5,306.03 

10.914 .69 

13.771.25 
10.117 .60 
6,397' 26 

AUMENTO 
EN % 

69.8 
59.8 
43.2 
58.4 
54.8 

94.9 



-257-

C. PRECIOS 

ASIMISMO. LOS PRECIOS DE COl'IPRA A LOS PRODUCTORES SE FIJARON 
CON EL CRITERIO DE BRINDAR A LOS CAMPESINOS, EN PROMEDIO, UNA 
UTILIDAp NETA DE 7,000 PESOS POR HECTÁREA. los NUEVOS PRECIOS 
PERMITIERON QUE LOS PRODUCTORES OBTUVIERAN EN 1973 ALREDEDOR 
DE 200 MILLONES DE PESOS ADICIONALES,EN COMPARACIÓN CON LOS OB
TENIDOS A LOS PRECIOS ANTERIORES Y UNA UTILIDAD POR HECTÁREA SU
PERIOR A LA PREVISTA, 

PARA 1973-1974.LOS PRECIOS RURALES DE LOS TABACOS DE LA ZONA NA
YARIT Y EL DEL HUASTECO DE LA ZONA GOLFO NO SE MODIFICARON: SE 
AUMENTARON LOS CORRESPONDIENTES A LOS TABACOS TURCO, CÓRDOBA Y 
TLAPACOYAN Y SE ESTABLECIERON PRECIOS PARA EL NEGRO SAN ANDRÉS Y 
EL SIMOJOVEL, TAL COMO MUESTRA EL CUADRO SIGUIENTE: 

D, PLANTEROS 

EN VIRTUD DE QUE CUANDO SE CREÓ TABACOS MEXICANOS, S.A. DE C.V .. 
SE ENCONTRABA ADELANTADA LA PLANTACIÓN, DURANTE 1972-1973,LA SIEM 
BRA DE PLANTEROS FUE CONTROLADA. TODAV(A, POR LAS EMPRESAS PARTI
CULARES, 

PARA LA COSECHA 1973-1974, TABAMEX SUPERVISÓ Y ADQUIRIÓ LA PLANTA 
PRODUCIDA EN 460 HA, DE PLANTEROS EJIDALES, LA MAYOR PARTE DE LOS 
CUALES SE LOCALIZARON EH LA ZONA NAYARIT, 

E. PLANTAC ION 

EN 1973-1974,SE REGISTRÓ UN AUMENTO DE 16% EN LA SUPERFICIE PLANTA 
DA RESPECTO AL CICLO IHKEDIATO ANTERIOR, AL PASAR DE 34 ,983 A 
40,687 HA. ALREDEDOR DE CUATRO QUINTAS PARTES DE LA SUPERFICIE 
PLANTADA SE REALIZA EN LA ZONA NAYARIT, 

F, PRODUCCION 

A PESAR DE LA PRESENCIA DE FACTORES CLIMATOLÓGICOS ADVERSOS, LA 



1 

1 

l_ 

---¡¡ 

PRECIOS RURALES DE TABACO POR KILOGRAMO, POR ZONAS Y TIPOS DE TABACO, 1972-197!¡ <PEsosl t 

Tipos de Tabaco 

Zona Na ya ri t. 

Virginin Verde y Sarta Sol 

Virginia Sarta Sol 

Burlcy Silrta Sdl 

Burlcy Sombra Matu 

Burlcy Semi -Sombra 

Zona Golfo 

lluastcco 

V:illc Nacional 
Cnpa 
/.lorrón 
Tripa 

T 1 apacoyan 
Córdoba 
Turco 

Punta 
Limpio 
V:1ci ado 
Perico 
Hoja grande 
Manchado 

Negro San Andrés 
.'-la tul 
Tripa 

Simojovcl 

1971-1972 

l. 30 

6 .06 

8. 09 

8 .60 

8, 09' 

7. 27 

24 ·ºº 18. 00 

12 ·ºº 
10 ·ºº 7. 00 
6. 00 

1972· 19B 197'.'-197~ 

1. 90 1.90 

8. 30 s. :rn 
1o.34 10. 3•1 

9.SS 9. SS 

1 o .6S 10. 65 

10 .90 10 .90 

11. 20 11. 20 
9. 20 9. 20 
R. 20 R. 20 
6 .oo 9. ºº s .44 CJ. !JO 

24 .oo 30 ·ºº 18 .oo 21.50 
12. 00 13. so 
10. 00 11. 50 

7. ºº s. 00 
6. 00 7. 00 

16. ºº l 9 ·ºº 4. so 

J 
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PRODUCCIÓN DE ESTOS DOS CICLOS FUE BUENA Y CRECIENTE, TANTO EN 

VOLUMEN,COMO EN VALOR, Eti SU PRIMER CICLO DE OPERACIONES, TA

BAMEX ADQUIRIÓ UNA PRODUCCIÓN DE 57 MILLONES DE KILOGRAMOS, CON 

UN VALOR RURAL DE 564 MILLONES DE PESOS; EN 1973-197LJ •SE PRODU

JERON 72 MILLONES DE KILOGRAMOS COll VALOR DE 708 MILLONES DE Pf. 

SOS; ÉSTO REPRESEllTA UN INCREMENTO DEL 267., riÁS DEL 80% DE LA 

PRODUCCIÓN SE OBTUVO EN LA ZONA NAYARIT, DONDE, AÚN CUANDO LOS 

TABACOS TIPO VIRGINIA SIGUEN SIENDO LOS MÁS IMPqRTANTES, .h Oli 

SERVAR UN ASCENSO SIGNIFICATIVO (LJ1%J DE LOS BURLEY, SOBRE TODO 

EN EL CURADO A LA MEDIA SOMBRA QUE SE DESTINA CASI TOTALMENTE 
AL MERCADO EXTERNO, 

G. UTILIDAD DE LOS PRODUCTORES 

lAs NUEVAS CUOTAS DE HABILITACIÓN POR HECTÁREA PERMITIERON A LOS 

CAMPESINOS RECIBIR 297 MILLONES DE PESOS COMO CRÉDITO EN 1972-
1973 Y 403 MILLONES EN 1973-197LJ, DE LOS CUALES MÁS DEL 2()~ CO

RRESPONDE A LA ZONA NAYARIT, 

EN LA ZONA GOLFO, ÚNICAMEtlTE SE CONCEDE HABILITACIÓN PARA LA PRO

DUCCIÓN DE LOS TABACOS Ti PO HUASTECO, ME GRO SAN ANDRÉS Y VALLE 

NACIONAL, EN VIRTUD DE QUE LO REDUCIDO Y LO DISPERSO DE LAS PLAN 

TACIONES DE LOS DEMÁS TIPOS DE TABACO HACEN INMANEJABLES SU ADMl 

NISTRACIÓN. PARA ESTOS ÚLTIMOS, ÚNICAMENTE SE ESTABLECEN COMPRQ 

M 1 SOS DE COMPRA DE LA PRODUCC 1 ÓN, DENTRO DE LOS MONTOS DE HAB 1-

L ITAC l ÓN SEÑALADOS SE INCLUYEN 12 MILLONES DE PESOS, EN CADA CI

CLO, POR PRÉSTAMOS PERSONALES (ANTICIPOS A CUENTA DE UTILIDADES) 

QUE TABAMEX CONCEDE A LOS PRODUCTORES PARA QUE SEAN DESTINADO, 

FUNDAMENTALMENTE, A LA ADQUJSIºCIÓN DE MAQUINARIA AGRfCOLA Y DE E

QUIPO DE RIEGO Y DE TRANSPORTE: ES DECIR, SE TRATA DE CRÉDITOS RE 

FACCIONARIOS, DEDUCIDOS LOS ANTICIPOS ENTREGADOS A LOS COSECHE-

ROS POR CONCEPTO DE HABILITACIÓN Y PRÉSTAMOS PERSONALES, SUS UTI

LIDADES NETAS ASCENDIERON A 266 MILLONES DE PESOS EN 1973 Y A 305 
EN 197LJ, PARA AQUELLOS PRODUCTORES CON QUIENES TAMBIÉN SE ESTA

BLECEN CONTRATOS DE HABILITACIÓN, LO ANTERIOR HA SIGNIFICADO UNA 

UTILIDAD NETA PROMEDIO DE MÁS DE 7,400 PESOS POR HECTÁREA, 



Hl:CTAREAS SEMBRADAS PARA PLANTEROS, POR ZONAS Y TIPOS DE TABACO, 
1973 - 1974 

TIPOS DE TABACO 

ZONA NAYARIT 412-75 

VIRGINIA 208-50 
BURLE Y 204-25 

ZoNA GOLFO 47-25 

HUASTECO 43-25 
NEGRO SAN ANDRÉS 4-00 

foTAL 460-00 

NOTA: PARA LOS DEMÁS TIPOS DE TABACO NO SE HACEN PLANTEROS COMERCIA 
LESI LOS PRODUCTORES SIEMBRAN LA SEMILLA EN PEQUEÑOS "COAMl
LES" O EN LOS CERROS, POR LO CUAL NO ES POSIBLE CALCULAR HECTA 

REAS DE PLANTEROS, SóLO PARA EL TABACO TURCO DE ZIMATLÁN SE Pl! 
DO ESTIMAR UNA SIEMBRA DE 8.7 HA, 
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lsuPERFICIE PLANTADA, POR ZONAS; TIPOS DE TABACO, 1972 - 197q (llECTAREASl, 

1 

¡ 

1 

L 

TIPOS DE TABACO 

ZoNA NAYARIT 

Virginia Verde )' Sarta Sol 

Virginia S:1rta Sol 

Burlcy S:1rta Sol 

Burlcy Sombra Mara 

Bu r 1 cy Semi~ Somh ra 

Experimentos 

Zonu Gol fo 

lluas teca 
NcJ,?ro San Andrés 
Val le Nacional 
C6rdoba 
Simojovcl 
Turco 

a) Temporal 
b) Riego 

Totn1cs 

1972-1973 
30,423.00 

S,732.25 

11,50.L 75 

2' 181. 00 

2,414.00 

8,S81.0U 

12. 00 

4 'S60. 00 

3' 790. so 

087>.LS 
2 so. 00 

ns:zs· 

34 ,983.00 

1973-1974 
32,001.00 

4,036.7S 

12,859.75 

1,sou.so 
2,095.50 

11'192. so 
16 .ou 

8,686.2S 

S,459.2S 
137. so 

1,os7. 2S 
1,466.85 

274 ·ºº 
291.40 

153.40 
138. 00 

40,687.25 

' 

1 
1 

: __________ _¡, 



1 
1 
1 

i 
1 

Tí pos de T:1h:1l·o 

zo:-:A NAY.\HIT 

\'lrgini:1 \'cr<lc }'Sarta 
\'e nlc hornos 
Sartas 

Vi qdnin S:1rt:1 Sol 
Burlcy Sarta Sol 
Burlcy Somhra ~lata 
Burle~· Sl.?n!Í -Sombra 

:o~,\ GOLFO 

Jlt1:1Stl.?CO 
Negro San Andrés 
\'alle ~aciana! 
C6rdob:1 
Simojovcl 
Turco 

a) Temporal u/ 
b) Riego 

ll:tbnno 
Carne r(1n Suma t ra 
TI npacoran 

Totales 

Sol 

l Kgs, l 

49,úll,395 

9.433,76Q 
·l.99R,S61a/ 
4. -134 ,908 

20.840,733 
3.265,772 
3.304,190 

12. 766 ,931 

7.231,530 

6.309,627 

r48-;lí72 
171 ,987 
47,220 

354,ú2ú 

5 7. 1·18 ,210 

(mi 1 es de pc:-:os l 

4 RZ ,563 

10.,. 322 
70. 512 
36 1 810 

172,978 
33 1 7(1:~ 

32 ,546 
135 ,9,¡ R 

81 ,U89 

68,725 

3,fí:i 
935 
190 

6 ,059 

Sú3,6S2 

60.085,713 

7.903,312 
4.889,548;¡/ 
3.013, 76·1 

24.986,779 
3. 290 1 SR(ib/ 
3. 41-1, 5,¡(I 

20. 4~0 ,49bc/ 

12. 0S8, 289 

9.109,695 
139 1 133 

1. 053. 382 
95ú,501 
196. 596 
556. 105 
259, 253 
296. 852 

827 
1,4ú1 

44,598 

72.144,002 

(miles d" pesos) 

581, 286 

88, 1 (l(J 

h:i 1 152 
25·º14 

207,390 
~~,o~~ 
·'·'·b·'·' 

2 1R 1 08.'l 

l:!ú,899 

96 1 86 3 
2' 1 Hll 
9 ,62 8 
s, 739 

885 
11, 182 
5. 25 3 
5 ,929 

9 
SS 

352 

"'08' 185 

a/ Corrcspon<lc a 37.112,836 kilogramos de tahaco ver<lc en 1972-1973 y :1 33.238,C\76 hi lag.ramos en 
1973-1974. 

b/ 405 ,080 Kgs. se pago ron " $ 10. 30 el Kg. 
e/ 439,330 Kgs. se pagaron a S 10.34 el Kg. 
d/ t.a 8rod~1cción ele tabaco turco de temporal del ciclo 1972·1973 (444,!J.IO K}!S. con valor Je 

7,3 2 m11es de pesos), que se cosecha en los meses <le :igosto a enero, fue adquiridn <lire..-:ta
mentc por las empresas privadas, sin J;i intervención <le T:ilwmcx. 

_,__ ________________ _ 
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1 

HABILlTACIO!l OfORGADA Y UTILIDADES !IETAS DE LOS PRODUCTORES. POR ZONAS Y TIPOS DE TABACO. ! 
1972 1974 : 

¡ (11¡ LES DE PESOS) ! 
197c 191.; 1973 - 1914 

i 
i 

Tipos de T:1baco 

ZO~,\ ~,\YAIUT 

\'ir!-!i1ti:t Verde Sartn Sol 
\'irginia Sarta Sol 
llurlcr S3rta Sol 
lh1rlc\' Sombra ~lata 
Bui-11..'~' Semi-Sombra 

l\u:1s tcco 
f'.icgro San Andrés 
\'al le :\.ic ional 

Sub-total 
Córd(lb;1 
Simojavcl 
Turco 

a) Tc.•mporal 
b) !liego 
Sub-To'tnl 

llahano 
Camcrúm- Sumnt rn 
T1:1p.1coyan 

Sub-Total 

Totales 

llabi li taci6n 

52 ,695 
BS,;~~ 
19 , ... "l.'J 

12 1 070 
so ,559 

..t 3 1 S34 

4 1 ,642 

UtilhbJcs 

229' 09 7 

54 ,6 2 ~ 
84 '069 
1.1, s 35 
20 '.t 76 
SS, 389 

37' 255 

z1,o33 

--gyr 
27 ,954 

935 
190 

6' 059 

¡;-;os9 
7. 184 

z. 117 
2. 117 

266 '35::! 

llabi 1 i tru:ión 

334. 174 

46. 5.10 
124. 7 32 
19, 328 
11. 990 

131, SB·t 

IJf! ,ll61 

60, SflS 
1. 859 

-.b '30.t 
69 ,061 

40 3, 235 

UtilidaJt..'~ 

24 7. 111 

41, ti2ll 
82. ,uss 
¡,¡ ,6SO 
J 1 ,Ll43 
Sb, 503 

5 i, S3S 

39, St1S 
32-;-

3' 3.!.1 
39 ,h ll1 

5 1 ;~~ 
11, 1 S2 
5,253 
5 ,9 ~9 

1;' 806 
9 

55 
352 
416 

30..\,949 
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H, PLANTAS DE HORNOS, 

EN 1973-1974, SE PLANTARON 4,036, 75 HA, DE TABACO 

VIRGINIA VERDE Y SARTA SOL (FLUE CUREDl. QUE SIG
NIFICO UNA REDUCCIÓN DE 1.700 HA, RESPECTO A 

1972 - 1973. 

llo, DE 

PLANTA DE HORNOS HORNOS 

E.R.LL. 202 

LA VENTURA 104 

J,L,V, 84 

SAUTA 36 

VALLE LERMA 113 

T o T A L 539 

Los 33.238.076 KGS, DE TABA~O VERDE QUE SE 
PRODUJERON, SE DISTRIBUYERON PARA SU DES
HIDRATACIÓN DE LA SIGUIENTE FORMA: 

KILOGRAMOS, 

13.630,425 

5.699,059 

5.247 .535 

l. 756. 799 

6.904.258 

33.238,076 



s-
ESTE TONELAJE REPRESENTA EL 70% DE LA CAPACIDAD 

DE LAS PLANTAS TRABAJADAS Y EL 60% DE LA DE 

TODO EL S 1 STEMA DE HORNOS, 

FRANCA MEJORIA EN DIVERSOS ASPECTOS DE LA OPE

RACIÓN, QUE SE TRADUJERON EN RED.UCCIÓN DE COS

TOS POR CONCEPTO DE RESECADO DE TABACO, 

RESPECTO A LA TEMPORADA AllTERIOR SE OBSERVÓ UNA 

INDICES DE RENDIMIEIHO EH LP. OPERACION DE PLANTAS DE HORNOS. 

1973 - 1974' 

CONCEPTOS 1Y73 1974 

PROPORCIÓN DE TABACO VERDE A SECO 7.365 KGS' 7.781 KGS, 

PROMEDIO HRs, POR HORNEADA 135 133 

DESPERDICIO POR c/100 KGs' DE TABACO VERDE 0.352 KGS, 0.240 KGs. 

DESPERDICIO POR c/100 KGs. DE TABACO SECO 2.362 KGs. 0.662 KGS. 

KG, DE TABACO VERDE POR HORNEADA 6.427 KGs. 6.530 KGs. 

CONSUMO DE PETRÓLEO POR c/100 KGs, DE TABACO VERDE 31.131 LTs. 33.717 LTS. 

------- ----



l. DESVEHADO Y EMPAQUE, 
En la Plant:.1 ln<lustri::il Tcpic se rccihicron y 
proccs¡iron 31.285,943 Kgs. de los difcrt·ntcs 
tipos <le tabaco correspondientes a 1:1 cosecha 
1973· 197·1. 
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Los procesos de desvenado, secado y empaque de 
tabaco se Jcsarrollnron normnlmentc y el rcndi 
miento promedio de todos los tipos Je tabaco ~. 
que se desvenaron fue: ú5~ Je hoja y 26c~ de vcn~1 

con un 6.5~ de polvo y 2.5~~ d" mcnia de pro
ceso. Con cxccpdón del 111:1rc:1do JL·sccnso L'll 
el rendimiento hoja-vena obscrvallo en el t:1-
baco burle)' sornbra-mat;1, como conscn1cnci:1 
del t>Xceso Je humedad nrnvocado por lluvias 
incspcrar.L:1s, en ~cncral se puC'dc :1 fi rm:ir que 
el rendimiento es si mi lar :1\ obtenido (.'1\ 
1973, sc~ún se puede \'Cr enseguida: 

l
¡----zü;ñ;o- COl;-A~AT-¡;-DE~E~Dl~\IEIHO E!I EL PROCESO DE-DESVEllAOO-Di~~ -cos~¿H~S 1973 -y 197q-,- ·-- -

(EN PORCIENTOS), 

! 
j 

1 
1 

1 

1 ,, 

llORNOS 
llOJA 
Vl!NA 
MERMAS 
llIULLO 
POLVO 

Bll\ll.EY 
50)\Bll/\ 
\\OJ,\ 
VENA 
MERMAS 
llILl LLO 
POLVO 

MATA 

197 3 
ú4 .o 
2 7. 4 

3. s 
(). 2 
•1. 5 

100. o 

1973 
ú3. 2 
24. 8 
6. 4 
o. 2 . 
5. 5 

100. o 

19H 
úú. 1 
25. 7 

2. 1 
0.2 
6.0 

100. o 
1974 
59. 2 
29. 4 

2. 9 
-O. 2 
8. 3 

100. o 

!IURLEY SARTA 
SOL 

HOJA 
VENA 
HE\u.\,\S 
HILILLO 
POLVO 

VIRGINIA 
SOL 
HOJA 
VENA 
MERMAS 
HILILLO 
POI.VD 

SARTA 

VIRGINIA SARTA 
UE AH. y l\EG. 

HOJA 
VENA 
MERMAS 
HILILLO 
POLVO 

1973 
62. 1 
25. 6 

7. ú 
o. 3 
5 .11 

100. o 

1973 
65. s 
25. R 

3. 1 
o. 4 
4. 9 

100. o 

64. 1 
26. 6 

3. 2 
o. 4 
5. 3 

100. o 

197~ 
ú•\. 9 
25. 5 

\. .¡ 
o. ,1 
7. R 

100. o 

197·1 
(17. o 
24. ú 
l. 6 
o. 5 
6. 4 

100 .o 

62. 2 
27. 7 
4. 5 
0.5 
4 .9 

\Ull .U 

/ 
1 

1 

1 

! 

1 

1 

1 

1 
""------ ---------------- ·----------' 
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EN LA PLANTA SAN (AYETANO SE RECIBIERON 7.585,209 KGS, 

DE TABACO VIRGllHA SARTA SOL, LOS CUALES FUEROll EMPA

CADOS EU PACAS DE 70 KGS, NETOS: SE EMPACAROll 119 •. 857 
PACAS COll 7, 741. 000 KGS,, TEIH ENDO UllA MERMA DE BODE

GAS DEL 2~ APR 1X1 MADAMEllTE, 

E11 LA F 1 LI AL EXPORTAC 1 ÓN DE TABACOS 1lEX 1 CAtlOS, S, f\, 
DE C, V, SE PROCESARON 7, 802, 528 A/ K 1 LOGRAMOS DE 

BURLEY SEMI SOMBRA 

1973 1974 

HOJA 68.2 64.8 

VEllA 21. 4 2S.2 

MERMAS Y POLVO 9,9 9,6 

f!ILI LLO 0,5 0.4 

100.0 
,. 

100.0 % lo 

TABACO BURLE Y DESTINADO CAS 1 EN SU TOTALl 

DAD A LA EXPORTAC 1 ÓN, 
A/ 64 ,458 KGS, CORRESPOllDEN A BuRLEY SOM

BRA MATA DE EXPORTACIÓN Y EL RESTO A 3uR

LEY SE111-SOMBRA, 

EN ESTA PLANTA LOS RENDIMIENTOS OBTENIDOS 

rn EL PROCESO rE DES'.'EllADO FUERON LOS s ¡ -

GUI ENTES: 

BuRLEY SoMBRA-llATA 

1974 

63.4 

25.6 

10.8 

0.2 

i 100.0 % 

_J 
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EN LA OTRA F 1 L1 AL, TABACOS AZTECAS, S. A, SE PRO
CESARON 13, 248 ,639 KGS, DE TABACO DEST !NADO EN 
MÁS DEL 60% A LA EXPORTACIÓN, 

EL REN?IMI~NTO OBTENIDO EN EL PROCESO DE DE~ 
.VENADO''FUE EL:SIGUIENTE: 

·-~:,:/:, ," .. 
~--:!./: ·.l 

- ;:'.-:-~ -· ~ '"·'·---~ ~:z>~:·.-; 

lioJA 

VENA 

MERMAS HILILLO 
Y POLVO ' 

BURLE Y 

SEM 1 • SOMBRA 

19/3 1Y74 

65.3 63.8 

20.6 23.7 

14.1 12.5 

100 .0% 100 ,0% 

BURLEY - e .VJRGitffA-

SOMBRA MATA 

1973 

66.3 

19.0 

14 .7 

100.0% 

1974 

66.l 

23.3 

10.6 

100.0% 

1973 1974 

67 .2 70.7 

22.l 23.0 

10.7 6.3 

100.03 100.0% 

VIRGINIA 

SARTA SOL 

1973 1974 

67.3 69.6 

21.3 21.2 

ll.4 9.2 

100.0% 100.0% 
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EXTERIOR FUE DE 133%, 

LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR TABAMEX EN EL ÁMBITO INTERNA

CIONAL, SE RELACIONAN FU/IDAllENTALMENTE CON LABORES DE PROMOCIÓN 

Y NEGOCIACIONES DE VENTA DIRECTA, 

SE CELEBRARON NEGOC I AC I OllES CON LOS CONSORCIOS INTERNACIONALES DE 

TABACO, QUE OPERABAN LAS EMPRESAS EXPORTADORAS UBICADAS EN iiAYA-

RIT, CON EL PROPÓSITO DE ADQUIRIRLAS, AL RESPECTO, SE ESTABLECIÓ 

UNA FÓRMULA DE COINVERSIÓN ENTRE TABAMEX Y LAS CORPORACIONES DE 

60% y 40%. RESPECTIVAMENTE, PARA APROVECHAR LOS corrnCIMIENTOS TÉC

NICOS EN EL PROCESAMIENTO DEL TABACO Y LOS CLIENTES DE ESAS COR

PORACIONES, LAS llEGOC I AC IONES PERM !TI ERON QUE f1ÉXI CD SIGUI ERA EX

PORTANDO EL TABACO BURLEY A LOS l\ERCADOS EUROPEOS, JAPONÉS Y ESTA

DOUN 1 DENSE, COMO CONSECUENCIA DE D 1 CHAS NEGOC 1 AC IONES, SE FORMA

RON TABACOS AZTECAS, S,A, Y EXPORTACIÓN DE TABACOS f1EXICANOS, S,I\, 
DE C, V, COMO EMPRESAS F 1 Ll ALES DE TABAllEX, DEDICADAS AL PROCESA

MIENTO INDUSTRIAL DEL TADACO DE EXPORTACIÓN, 

ASIMISMO, SE ESTÁ/l EFECTUANDO VE/ffAS DE TABACOS OSCUROS PARA CIGA

RRILLOS Y PARA PUROS, A LOS MERCADOS FRANCÉS Y UORTEAl\ERICA/W, 

EN SUMA, EL TABACO MEXICAtlO ES COUSUMJDO EN ALEl\ANIA, JAPÓN, SUE

CIA, AUSTRIA, FRANCIA, ESTADOS UNIDOS, CHECOSLOVAQUIA, llÉLGICA y 

SUIZA, 
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J, SEGURO AGR l COLA, 

CON LA FINALIDAD DE PROTEGER EL PATRIMONIO DEL COSECHERO TABAMEX, 
TIENE SUSCRITO UN SEGURO, SIN COSTO PARA EL PRODUCTOR, MEDIANTE 
EL CUAL QUEDAN CUBIERTOS LOS CRtDITOS AL CAMPO,EN LOS CASOS DE 
PtRDIDAS DE LAS COSECHAS, POR CAUSAS DE FUERZA MAYOR, TALES COMO, 
VIENTOS HURACANADOS, INUNDACIÓN, LLUVIA, GRANIZO O INCENDIO, ES
TANDO EL .lfABACO EN PIE O EN PROCESO DE SECAtHENTO Y EN PODER DEL 
PRODUCTOR, 

EN EL CICLO 1972-1973, LOS SINIESTROS REGISTRADOS FUERON MfNIMOS 
(ALREDEDOR DE lGQ MIL PESOS), EN CAMBIO, DURANTE LA TEMPORADA 
1973~1974, POR CAUSA DE LLUVIAS QUE SE PRESENTARON EN EL MES DE 
MAYO EN LA ZotM llAYAR!T, EL IMPORTE DE LOS SINIESTROS ASCENDIÓ A 
9,5 MILLONES DE PESOS, 

K. COMERCJALIZACION. 

LA PRODUCCIÓN DE TABACO HA PERMITIDO CUBRIR AMPLIAMENTE LA DEMANDA 
INTERNA Y EXTERNA, EN 1973,SE VENDIERON 63 MILLONES DE KILOGRAMOS 
DE TABACO o POR UN VALOR DE 725 Ml LLONES DE PESOS Y EN 1974 LAS VEN
TAS ASCENDIERON A 972 MILLONES DE PESOS, CORRESPONDIENTES A 67 MI
LLONES DE K 1 LOGRAMOS, MAS DEL 80% DE LAS VENTAS SE DERIVAN DE LA 
PRODUCCIÓN DE TABACO RUBIO QUE SE PRODUCE EN LA ZONA flAYARIT, 

EN 1973,EL CONSUMO DOM~STICO DE TABACO ABSORBIÓ EL 83%, EN 197~ EL 
70% DE LA PRODUCCIÓN NACIONAL, 

EN VISTA DE LA RELATIVA RIGIDEZ EN LA DEMANDA DOMÉSTICA DE TABACO, 
SE HA PROCURADO ESTIMULAR PREFERENTEMENTE LAS EXPORTACIONES DE TABA 
CO COMO ÚNICO MEDIO FACTIBLE, A MEDIANO PLAZO, PARA INCREMENTAR LA 
PRODUCCIÓN E INCORPORAR Al MAYOR NÚMERO POSIBLE DE CAMPESINOS EN 
ESTE REMUNERADOR CULTIVO, EN 1973, LAS EXPORTACIONES REPRESENTABAN 
SÓLO EL 17% DE LA PRODUCCIÓN DE TABACO; EN 1974,LA EXPORTACIÓN AB
BORBIÓ EL 29%, ENTRE AMllOS Aiios. EL CRl:ClfHWTO DE LAS VEtlTAS AL 
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-------- - ------- -------------------
VEUTAS DE TABACO DE LAS COSECHAS 1973 - 1974, 

1 9 7 3 1 g 7 4 

foNELADAS ViILES DE TONELADAS MILES DE 
PESOS PESOS 

MERCADO J NTERNO 52 .463 603,635 46.959 592.on 
TABACOS RUB 1 OS 45.969 511.087 38,475 570,823 
TABACOS OBSCUROS 6,164 83, 759 7 ,983 lOG.188 
TABACOS AROMAT 1 ces 331 8,790 501 15,067 

MERCADO EXTERNO 10,525 121.090 20 .438 222.294 
TABACOS RUB 1 OS 10.U53 llG,117 17 .635 248.:/72 
IABACOS OSCUROS 471 4.973 2.803_ 34 ,0"2 

T O T A L 62,988A/ 724.726 67.397 974 .372s/ 

a/ Aparentemente el volumen vcnJi<lo es mayor que 1:1 producción. Esto :;e debe a que el tab:ico 

b/ 

virginia verde se vendió sin ser deshidratado en los hornos a Tabac;ilcr11 ~\cxican:1 1 Ci~arrt;. 
rn N.:1cional, Baloyrin y La Libertad, en Yirtud ele que a 1;1 fcc:hn de su proceso las plantas 
de estas empresas aún no eran udquiriJas por Tnbamcx. Esto eleva las rifrn~ en 11n:1s 8fltl lons. 

l\1rn llegar al total de vent:1s de tli7.(i millones se deben agregar 3.Z millones t:orr.Jspo11Jic11-
tcs íl ventas de tahaco que se tenía en existencia de la cosecha 1973. 

1 
1 1 ¡ _______________________ -------- _______________________ ; 
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3, D E C R E T O 

,, ,POR EL QUE SE AUTORIZA LA CREACIÓN DE UNA 

EMPRESA DE PARTICIPACIÓN ESTATAL, QUE SE DE

NOMlflARÁ TABACOS MEXICAllOS, S,A, DE C.V. 

LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ, PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS 

UNIDOS MEXICANOS, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL 

ARTICULO 89, FRACCIÓN L DE LA CONSTITUCIÓN PoL!ncA DE LOS EsTA

Dos UNIDOS MEXICANOS, y CON FUNDAMENTO EN LOS ART!CULDS 3o. y 80. 

DE LA LEY PARA EL CornROL, POR PARTE DEL GOBIERNO FEDERAL DE LOS 

ÜRGANISMOS DESCENTRALIZADOS Y EMPRESAS DE PARTICIPACIÓN ESTATAL Y 

C O ti S l D E R A 11 D O 

QuE ES PROPÓSITO Y COMPROMISO DE LOS GOBIERNOS DE LA REVOLUCIÓN IM 

PULSAR LA REFORMA AGRARIA COMO UN PROGRAMA NACIONALISTA, PARA LO

GRAR, NO SÓLO EL AUMENTO DE LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA, SINO TAM

BIÉN UNA JUSTA DISTRIBUCIÓN DE LA RIQUEZA ENTRE LOS CAMPESINOS, 

SEAN ESTOS EJIDATARIOS, COMUNEROS O PEQUEÑOS PROPIETARIOS, 

QuE LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA DEBE ESTAR APOYADA POR LOS RECURSOS 

DEL ESTADO Y DEL CAPITAL PRIVADO, ESPECIALMENTE DE LOS SECTORES DI

RECTAMENTE INTERESADOS EN LA OBTENCIÓN DE LA MATERIA PRIMA PARA SUS 

INDUSTRIAS, DESTERRANDO VIEJAS PRÁCTICAS DE DEPENDENCIA, SUBSTITU

YÉNDOLAS POR NUEVAS RELACIOllES DE PRODUCCIÓN QUE GARANTICEN LA PAZ 

SOCIAL y EL INTERÉS LEGITIMO DE LOS DISTINTOS SECTORES. 

QuE ES NORMA DEL GOBIERllO DE ~A REPÚBLICA PROMOVER LA PARTICIPACIÓN 

DEMOCRÁTICA, ACTIVA Y RESPONSABLE DE LOS CAMPESINOS EN LA PRODUCCIÓN, 

INDUSTRIALIZACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE SUS PRODUCTOS A TRAVÉS DE 

FORMAS EQUITATIVAS DE ASOCIACIÓN EllTRE LOS INTERESES SOCIALES QUE 

REPRESENTA EL ESTADO, LOS DE LOS PROPIOS CAMPESINOS PRODUCTORES Y LOS 

DEL CAPITAL PRIVADO, 

ÜUE ES NECESARIO PROGRAMAR DE MANERA INTEGRAL LA PRODUCCIÓN, INDUS-
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TRIALIZAC!ÓN Y COMERC!AL!ZAC!ÓN DEL TABACO, ACTIVIDADES DE LAS QUE 

DEPENDE UN NUMEROSO GRUPO DE MEXICANOS Y QUE SE HAN HICREMENTADO 

CONSIDERABLEMENTE EN LOS ÚLT! MOS AÑOS, COtlVl RT! ÉNDOSE EN UN 1 MPOR

TANTE RENGLÓN DE LA ECONOM(A NACIONAL Y EN FUENTE GENERADORA DE DI

VISAS, • 

ÜUE LOS CAMPESINOS DEMANDAN, EN EJERCICIO DE LOS DERECHOS QUE LAS 

LEYES CORRESPOND! ENTES LES OTORGAN, LOS RECURSOS 1 NDI $PENSABLES PA

RA LA PRODUCCIÓN, EN UN MARCO DE LIBERTAD, HONRADEZ Y PARTICIPACIÓN 

CRECIENTE EN LAS DECISIONES FINANCIERAS, ADMINISTRATIVAS Y TÉCNICAS, 

MEDIANTE SU INCORPORACIÓN A LOS ORGANISMOS DE PROGRAMACIÓN Y DECI

SIÓN DE LA ACTIVIDAD TABACALERA DEL PA(S, 

QUE LA MEXICANIZACIÓN DE LA PRODUCCIÓN DEL TABACO DEBE VINCULARSE 

DE MANERA SIMULTÁNEA A LAS POLITICAS SOCIALES DEL GOBIERNO DE LA R~ 
PÚBLICA PARA GARANTIZAR EL BIENESTAR DE LAS FAMILIAS CAMPESINAS, 

QUE ES PROPÓSITO DEL GOBIERNO FEDERAL QUE LA MEXICAN!ZAC!ÓN SE REALl 

CE EN UN MARCO DE ARMONIA Y LEGALIDAD QUE CONCILIE Y GARANTICE LOS 

DIVERSOS FACTORES DE LA PRODUCCIÓN, HE TENIDO A BIEN EXPEDIR EL SI

GUIENTE 

DECRETO: 

ARTICULO lo.- SE AUTORIZA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA DE PART!ClPA

ClÓN ESTATAL, CON LA ESTRUCTURA JUR(DICA DE UNA SOCIEDAD ANÓNIMA DE 

CAPITAL VARIABLE, QUE SE DENOMINARÁ TABACOS 11EX!CANOS, S.A. DE C,V, 

ARTICULO 2o.- CORRESPONDE A TABACOS t1EXICANos, S.A. DE C.V. 

1.- foMENTAR, EN TODAS SUS FORMAS, LA PRODUCCIÓN DEL TABACO, DESDE 

SU CULTIVO Y COSECHA, HASTA SU !NDUSTR!ALIZAC!ÓN Y COMERCIALIZACIÓN, 

INCLUSIVE, EN LOS MERCADOS NACIONAL E !NTERNAC!ONALJ 

11.- ADaU!R!R, DE SER CONVENIENTE PARA sus ACTIVIDADES ECONÓMICAS, 

LAS ACCIONES DE LAS SOCIEDADES O EMPRESAS QUE REALICEN FUNCIONES DI

REC"fA O INDIRECTAMENTE RELACIONADAS CON LA !NDUSTRIAL!ZACIÓN Y COMER 

CIALIZACIÓN DEL TABACO O CON SU EXPORTACIÓN; 
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III ,- OTORGAR LOS CRÉDITOS QUE SEAN NECESARIOS PARA LA PRODUCCIÓN 
DEL TABACO, SU INDUSTRIALIZACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN, EN LOS MERCA 
DOS NACIONAL E INTERNACIONAL: 

IV,- OBTENER, DIRECTAMENTE O POR CONDUCTO DE LAS INSTITUCIONES DE 
CRÉDITO, FINANCIAMIENTOS INTERNOS O DEL EXTERIOR, PARA EL CUMPLI
MIENTO DE LOS FINES QUE LE ENCOMIENDE ESTE DECRETO O SU ESCRITURA 
CONSTITUTIVA; 

V,- CELEBRAR CONTRATOS CON EMPRESAS PRIVADAS QUE SE DEDIQUEN A A~ 
TIVIDADES RELACIONADAS CON EL TABACO; 

VI,- FOMENTAR Y FINANCIAR LOS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES PARA EL 
MEJORAMIENTO DEL CULTIVO DEL TABACO, SU INDUSTRIALIZACIÓN Y COMER 
C 1 ALI ZAC l ÓN: 

VIJ,- CAPACITAR A LOS CAMPESINOS EN TODO LO CONCERNIENTE A LA TE~ 
NOLOG(A PARA LA PRODUCCIÓN, INDUSTRIALIZACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN 
DEL TABACO; 

VJJJ,- FORMULAR EL PADRÓN DE PRODUCTORES Y LAS ESTADlSTICAS CORRE~ 
PONDIENTES: Y 

JX,- LAS DEMÁS ATRIBUCIONES QUE LE SEÑALEN LAS LEYES Y REGLAMENTOS 
APLICABLES, ESTE DECRETO O LA ESCRITURA CONSTITUTIVA DE ESTA EMPR~ 
SA, 

ARTICULO 3o,- EL CAPITAL DE TABACOS MEXICANOS. S.A. DE C.V. SE DE
TERMINARA EN SU ESCRITURA CON&TITUTIVA Y ESTATUTOS, ESTANDO REPRE
SENTADO POR ACCIONES DIVIDIDAS EN TRES SERIES: 

1.- ACCIONES DE LA SERIE "A". SUSCRITAS EXCLUSIVAMENTE POR EL GO
BIERNO FEDERAL Y QUE REPRESENTARÁN, INVARIABLEMENTE, EL 52% (CIN
CUENTA Y DOS POR CIENTO) DE CAPITAL SOCIAL DE LA EMPRESA: 

II.- ACCIONES DE LA SERIE "B". SUSCRITAS POR LA CONFEDERACIÓN NA
CIONAL CAMPESINA Y LOS PRODUCTORES DE TABACO ORGANIZADOS DE LA R~ 
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PÚBLICA f1EXICANA EN UN 24% (VEINTICUATRO POR CIENTO) DE SU CAPI
TAL SOCIAL: Y 

11 !.- ACCIONES DE LA SERIE ª("' SUSCRITAS POR LAS EMPRESAS INDU.S. 
TRIALIZ~DORAS DEL TABACO, EN UN 24% (VEINTICUATRO POR CIENTO) DE 
SU CAPITAL SOCIAL, 

ARTICULO 4o.- LAs ACCIONES DE LA SERIE "A" SERÁN INALIENABLES v EN 
NINGÚN CASO PODRÁ CAMBIARSE SU NATURALEZA O LOS DERECHOS QUE ESTE 
DECRETO, LA ESCRITURA CONSTITUTIVA O LOS ESTATUTOS DE TABACOS ME
XICANOS, S.A. DE C,V, LES CONFIERAN, 

lAs ACCIONES DE LAS SERIES "B" Y "C" PODRÁN SER TRANSFERIDAS: ÚNI
CAMENTE ENTRE LOS INTEGRANTES DE LOS GRUPOS A QUE SE REFIEREN, RE.S. 
PECTIVAMENTE, LAS FRACCIONES JJ Y ([J DEL ARTICULO ANTERIOR, PARA 
QUE CADA UNO DE ESOS GRUPOS JAMÁS REBASE EL 24% (VEINTICUATRO POR 
CIENTO) DEL CAP_ITAL SOCIAL QUE DETERMINA, PARA ELLOS, ESTE DECRETO, 

ARTICULO So.- LA ADMINISTRACIÓN v EL EJERCICIO DE LAS ATRIBUCIO
NES DE ESTA EMPRESA ESTARÁN ENCOMENDADAS A UN CONSEJO DE ADMINISTRA 
CIÓN Y A UN DIRECTOR GENERAL, 

ARTICULO 60,- EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN ESTARÁ INTEGRADO POR DIEZ 
CoNSEJEROS PROPIETARIOS Y SUS CORRESPONDIENTES SUPLENTES, EN LOS TÉR 
MINOS QUE SIGUEN: 

1.- SEIS CONSEJEROS PROPIETARIOS Y SEIS SUPLENTES, REPRESENTANTES 
DE LAS ACCIONES DE LA SERIE "A". DE ÉSTOS, CINCO SERÁN RESPECTIVA
MENTE: EL SECRETARIO DE HACIENDA Y CRÉDITO PúBLICO Y EL SUBSECRE
TARIO DE CRÉDITO; EL SECRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO Y EL SUBSE
CRETARIO DE COMERCIO; EL SECRETARIO DE AGRICULTURA Y GANADERfA Y EL 
SUBSECRETARIO DE AGRICULTURA; EL SECRETARIO DE LA PRESIDENCIA Y EL 
DIRECTOR GENERAL DE [NVERSIONES Y, EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ASUli 
TOS AGRARIOS Y CoLONIZACIÓN Y EL SECRETARIO GENERAL DE ÜRGANIZACIÓN 
Y FOMENTO, PARA INTEGRAR LA REPRESENTACIÓN DE LAS ACCIONES DE LA 
SERIE "A" SE INVITARÁ A LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS EN LOS QUE SE 
PRODUZCA TABACO PARA QUE PROPONGAN A LOS CONSEJEROS PROPIETARIOS Y 
SÚPLENTES RESTANTES, CONFORME AL SISTEMA ROTATORIO QUE SE~ALEN LOS 
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ESTATUTOS, 

!!,- Dos CONSEJEROS PROPIETARIOS Y DOS SUPLENTES DESIGNADOS POR 
LAS ACCIONES DE LA SERIE "B"' DE ACUERDO CON LO PREVISTO EN LA 
FRACCIÓN 11 DEL ARTICULO 3o, DE ESTE DECRETO, SE INVITARÁ A LA 
CONFEDERACIÓN NACIONAL CAMPESINA Y A LA ORGANIZACIÓN NACIONAL 
QUE AGRUPE A LOS PRODUCTORES DEL TABACO A QUE NOMBREN A LOS CON
SEJEROS QUE LES CORRESPONDAN EN LOS TÉRMINOS DE ESTA FRACCIÓN, 

111.- Dos CONSEJEROS PROPIETARIOS y DOS SUPLEIHES DESIGNADOS POR 
LAS ACCIONES DE LA SERIE "C", CONFORME A LO ESTABLECIDO EN LA 
FRACCIÓN 111 DEL ARTICULO 3o, DE ESTE DECRETO, 

ARTICULO 7o.- EL DIRECTOR GENERAL, QUIEN DEBERÁ SER CIUDADANO ME. 
XICANO, SERÁ DESIGNADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, 

ARTICULO 80.- DENTRO DE LA EMPRESA HABRÁ UN CONSEJO TÉCNICO EN
CARGADO DE COORDINAR LA EJECUCIÓN DE LOS PROGRAMAS QUE APRUEBE EL. 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN, Los MIEMBROS DEL CONSEJO TÉCNICO SERÁN 
DESIGNADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN A PROPUESTA DEL DIRE~ 
TOR GENERAL, 

ARTICULO 9o.- LA EMPRESA ASUMIRÁ LA OBLIGACIÓN DE INSCRIBIR Y CU
BRIR LAS CUOTAS CORRESPONDIENTES A LOS SERVICIOS DEL INSTITUTO M~ 
XICANO DEL SEGURO SOCIAL, CONFORME A LAS MEDIDAS QUE ÉSTE DICTE, 
DE ACUERDO CON LOS ESTUDIOS QUE SOBRE EL PARTICULAR SE HAN REALI
ZADO PARA EL TOTAL DE LOS CAMPESINOS Y TRABAJADORES ASALARIADOS 
DEDICADOS A LA PRODUCCIÓN DE TABACO EN El PAfS, 

TRANSITORIOS: 

ARTICULO PRIMERO.- ESTE DECRETO ENTRARÁ EN VIGOR EL DiA SIGUIENTE 
AL DE SU PUBLICACIÓN EN EL "DIARIO OFICIAL" DE LA FEDERACIÓN, 

ARTICULO SEGUNDO.- TABACOS MEXICANOS, SOCIEDAD ANÓIHMA DE CAPITAL 
VARIABLE, PROTOCOLIZARÁ SU ESCRITURA CONSTITUTIVA Y ESTATUTOS, 
DENTRO DE LOS TREINTA DiAS SIGUIENTES A LA VIGENCIA DE ESTE DECR~ 
TO, 
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DADO EN LA RESIDENCIA DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL, A LOS CUATRO 
DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE DE MIL NOVECIENTOS SETENTA Y DOS.-
LUIS EcHEVERRIA ALVAREz.-RúBRICA.- EL SECRETARIO DE HACIENDA y 
CRÉDITO y PúBLICO, HUGO B. MARGAIN. RúBRICA,- EL SECRETARIO DEL 
PATRIMONIO NACIONAL. HoRACIO FLORES DE LA PEÑA.- RúBRICA.- EL s~ 
CRETARIO DE INDUSTRIA Y COMERCIO, CARLOS TORRES MANZO,- RúBRICA,
EL SECRETARIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA, MANUEL BERNARDO AGUl
RRE,- RúBRJCA,- EL SECRETARIO DE LA PRESIDENCIA, HuGO CERVANTES 
DEL Ria,- RúBRICA,- EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE ASUNTOS AGRARIOS 
y CoLONIZACIÓN, AUGUSTO GóMEZ VILLANUEVA.- RúBRICA. 



CONCLUS 1 ONES 

l.As CRITICAS A LA INDUSTRIA PARAESTATAL SE CENTRAN EN LA JNf 
FICIENCJA, LA DESORGANIZACIÓN, LA IRRESPONSABILIDAD Y LA CORRUP
CIÓN, DpNDE SE EMPLEA COMO MEDIDA, EL MONTO DE LOS SUBSIDIOS QUE 
SON OTORGADOS PARA CUBIR EL DÉFICIT QUE SE ORIGINA, TANTO EN LAS 
EROGACIONES PARA EXPANSIÓN, AS! TAMBIÉN EN LA INSUFICIENCIA DE LOS 
INGRESOS PARA CRUBIR LOS GASTOS CORREINTES, 

EL PRINCIPAL PROBLEMA DE FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA INDUS
TRIAL PARAESTATAL, RADICA EN LOS NIVELES DE PRECIOS Y TARIFAS, LUEGO 
DE ELLO, EN LA VELOCIDAD DE DESARROLLO QUE DEMANDAN CIERTAS RAMAS, 

Los PROBLEMAS DE 1NEF1c1 ENC JA. DESORGAN 1 ZAC IÓN. 1RRESPONSAB1 LJ

DAD Y CORRUPCIÓN DEBEN SER REMEDIADOS COMO TALES, INDEPENDIENTEMENTE 
DE QUE CON ELLO SE AVANCE, EN ALGUNOS CASOS, QUE NO EN TODOS, PARA 
HACER HENOS PESADO EL PROBLEMA DE FINANCIAMIENTO, 

LA IRRESPONSABILIDAD Y CORRUPCIÓN TIENEN SU ORIGEN, POR UNA PAR 
TE. EN PROBLEMAS TAN PROFUNDOS COMO LOS NIVELES CULTURAL, NACIONA
LISTA Y C!VICO DE LA POBLACIÓN, LOS CUALES SÓLO PODRÁN SER MEJORA
DOS CON EL TIEMPO, EN CUANTO, ESTOS PROBLEMAS SE SUSTENTAN EN EL 
JNFLUYENTJSHO, LA CARENCIA DE LEYES Y REGLAMENTOS ESTRICTOS, EL PA
TERNALISMO SINDICALISTA, Y LA COOPTACIÓN PROPIA DEL SISTEMA QUE EN 
MÚLTIPLES OCASIONES HA SIDO EMPLEADA BUSCANDO EFECTOS POLfTJCOS, SIN 
MEDIR EL GRAVE DETERIORO MORAL QUE PROVOCA, 

ª,,,LA EMPRESA PÚBLICA NO ES UNA MERA AVENTURA ECONÓMICA DEL 
GOBIERNO: ES UN INSTRvMEHO FUNDAMENTAL PARA LOGRAR GRANDES METAS 
NACIONALES, PARA CONSTRUIR LA SOCIEDAD LIBRE, DEMOCRÁTICA, JUSTA E 
INDEPENDIENTE QUE MARCA LA CONSTITUCIÓN COMO MANDATO POLITJco''. l/ 

JI !E LA MADRID HURTADO, MIGLEL, ALGUNAS CuESTIONES SOBRE LA REGULACIÓN DE 
LA &PRESA PúBLICA EN MÉXICO, SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE REGULACIÓN 
DE LA EMPRESA PúBLJCA, AM.wl10 JuRIDICO Vlll-1981. MÉXICO, D.F. UtW"., 
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JuRIDJCAS, 1981, p, 420. 



B 1 B L I O G R A F 1 A 

INFORMES DE TABAMEX 1972, 

LADRÓN DE GUEVARA. EDUARDO. "IMPORTAllCIA EcoNÓt\ICA DEL TA-

BACO EN EL ESTADO DE tlAYARIT", TESIS PROFESIOtlAL 1977, llNl 

VERSIDAD DE GUADALAJARA, 

LLANOS LERMA, RAÚL, PRESIDENTE DE LA COMISIÓN DE TABACO, DI-

CIEMBRE DE 1972. XI 1 Cor1GRESO tlAc1or1AL DE LA Co11FEDERACIÓN 

tlAC IONAL CAMPES ItlA, 

ROMERO CASILLAS, PABLO, "[11CORPORACIÓN AL GOBIERNO FEDERAL 

DE LAS EMPRESAS EN EL ESTADO DE flAYARIT", TESIS PROFESIOflAL 

1974, ESCUELA SUPERIOR DE EcOllOl\ÍA, 



ÜUEDA CON ELLO ESTABLECIDO QUE LA OPERACIÓN DE UtlA EMPRESA PÚ
BLICA, NO ES UN PROBLEMA MERAMENTE CUANTITATIVO DE PRODUCCIÓN O UNA 
SIMPEL FORMA DE CONTROL POLITICO; ES MÁS QUE ESO, ES UN INSTRUMENTO 
SOCIOPOLITICO QUE EMPLEADO TÉCNICAMENTE EN SU ACCIÓN ESPECIFICA DEN
TRO DE L~ ACTIVIDAD ECONÓMICA, PERMITE ORIENTAR, ALENTAR, REGULAR Y 
DIRIGIR EL PROCESO EN UN TODO, HACIA LA META SOCIAL, QUE COMO ASPIRA
CIÓN MAYORITARIA LE DA ORIGEN, LEGITIMIDAD, SENTIDO Y ORIENTACIÓN, 

LA EXPANSIÓN DE LA EMPRESA PÚBLICA ENCUENTRA SUSTENTO EN LAS 
PROPIP.S CAUSAS QUE LA OBLIGAN, EL ESTADO MEXICANO NO BUSCA QUÉ ACTl 
VIDADES DESEMPEÑAR, SIMPLEMENTE LLEVA ADELANTE AQUELLAS QUE SON NE
CESARIAS PARA QUE LAS:ONOMfA DEL ESTADO SOBERANO E INDEPENDIENTE RE
CUPERE EL CAUCE, CORRIJA DESVIACIONES O ACELERE EL PASO ALLANANDO ES
CASÉZ Y CREANDO NUEVAS OPCIONES, 

DE ACUERDO A ÉSTO, LA EMPRESA PÚBLICA ES UN MEDIO, NUNCA UN FIN 
EN si MISMA, Y TIENE SENTIDO DE TEMPORALIDAD COMO LO TIENE LA CAUSA 
QUE LA ORIGINA, ESTE CONCEPTO ES IMPORTANTE PARA LAS FUTURAS DECISI~ 
NES RESPECTO A ELLA, YA QUE AS! COMO SE PARTICIPA EN CIERTAS ACTIVI
DADES AL EXISTIR CAUSA SUFICIENTE, DEBE DEJARSE DE PARTICIPAR CUANDO 
LA CAUSA DEJA DE EXISTIR, CON ESCASEZ DE RECURSOS NO PUEDE PREVALE
CER UN CRITERIO TOTALIZADOR, EXPANSIONISTA NI CHOVINISTA, 

EL ESTADO DEBE EJERCER RECTORIA Y PARA ELLO DEBE SER PRECISO: 
NO ES RECTOR CUANDO SE DESCUIDA LO ESENCIAL POR INTENTAR CONSERVAR 
LA FORMA, lo ACCESORIO NO PUEDE PREVALECER SOBRE LO FUNDAMENTAL, 

"A TRAVÉS DE LA EMPRESA .PÚBLICA SE CONCRETA LA INTERVENCIÓN 
DEL ESTADO EN EL PROCESO ECONÓMICO Y SOCIAL, TANTO EN LA REGULA
CIÓN DE LOS MECANISMOS DEL MERCA[(I COMO EN LA PRODUCCIÓN DE BIENES 
Y SERVICIOS DE IMPORTANCIA ESTRATÉGICA, lt. EMPRESA PÚBLICA DEBE 
MANEJARSE CON CRITERIOS DE EFICACIA, EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD, 
DEBE SER PROFESIONALMENTE ADMINISTRADA Y FINANCIERAMENTE RENTA
BLE,,," 
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n(OMO FORMA DE ORGAtlJZAC!ÓN SOCIAL PARA EL TRABAJO, EL COOPE
RATIVISMO, COMPLEMENTA LAS FORMAS DE PROPIEDAD DE LOS MEDIOS DE 
PRODUCCIÓN SIN CAER EN EL ESTATISMO'', 

•pROPICIAR LA SUPERVIVI ENCIA DE LA EMPRESA PRIVADA COMO FOílMA 
JURIDICA Y ECONÓMICA EXIGE QUE SUS RESPONSABLES ARMONICEN SUS IN
TERESES LEG!TIMOS CON LOS GRANDES OBJETIVOS DEL DESARROLLO NACIO-
NALn, 

As! PUES, ''DIRIGIR EL PROCESO DE DESARROLLO ES RESPONSABILIDAD 
FUNDAMENTAL DEL ESTADO t~XICANO. Sus ATRIBUCIONES EN ESTA MATERIA 
SON IRRENUNCIABLES Y NECESARIAS PARA CUMPLIR EL PROYECTO CONSTI1U
CIONAL DE NACIONALISMO, DEMOCRACIA PLURAL Y ECONOMfA MIXTA, ACTÚA 
EL <?Cl!l;Ff•M• EN RENGLONES ESTRATÉGICOS PflRA PROTEGER Lfl INDEPENDEN
CIA ECONÓMICA DEL PAIS Y PARA REGULAR LOS FEllÓMENOS DE PRODUCCIÓN 
Y DISTRIBUCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS SOCIALl'IENTE NECESARIOS", 
AcrúA EL SECTOR SOCIAL PARA PROTEGER sus INTERESES DE GRLIPO. "Ac
TÚA EL CAPITAL PARTICULAR PARA SATISFACER LAS OTRAS DEMANDAS DEL 
MERCADO, EN UN AMPLIO MARCO DE LIBERTADES QU·~ DEBEN SUJETARSE AL IN
TERÉS PÚBLICO", 

EH LA LIBERTAD A QUE ASPIRÓ HIDALGO, EN LA IGUALDAD QUE BUSCÓ 
l'ioRELOS, EN EL NACIONALISMO .QUE ARRAIGÓ JUÁREZ, EN EL ESTADO SOCIAL 
DE DERECHO CONCEBIDO POR EL CONSTITUYEfffE DEL 57, DESBORDADO EN LA 
REVOLUCÓN DE 1910 E INSTITUCIONALIZADO EN LA CARTA ~~GNA DE 1917: 
EL ESTADO, EL!ECTOR SOCIAL Y EL PRIVADO TIENEN SU PARTE POR CONS
TRUIR Y CONSECUENTEMENTE SU RESPONSABILIDAD HISTÓRICA PARA ALCANZAR 
UNA SOCIEDAD IGUALITARIA, 

"PARA LOGRAR ESTE PROPÓSITO RESULTA INDISPENSABLE QUE TODAS 
LAS ACTIVIDADES DEL GOBIERNO r-AVOREZCAN EL DESARROLLO DE LOS GRUPOS 
Y LAS CLASES MÁS DÉBILES DE LA SOCIEDAD, LA IGUALDAD DE OPORTUNI
DADES Y LA EQUITATIVA DISTRIBUCIÓN DE LOS FRUTOS DEL TRABAJO CONS
TITUYEN LOS ELEMENTOS BÁSICOS DE ESA POLITICA, LA DESIGUALDAD SO
CIAL IMPIDE EL GOCE GENERAL DE LA LIBERTAD, DESVIRTÚA LA DEMOCRA
CIA Y LASTIMA LA JUSTICIA", 
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OBSTÁCULOS AL DESARROLLO DE LA EMPRESA PúBLICA, 

EN TÉRMINOS SOCIALES, EL MARCO JURfDJCO ADMINISTRATIVO DE LAS 

EMPRESAS PÚBLICAS, ES AÚN INSUFICIENTE PARA LA PLANEACJÓN, 

OPERACIÓN, EVALUACIÓN Y CONTROL DE LAS MISMAS, SURGE AS! UN 

PROBLEMA MUY IMPORTANTE: EN TANTO QUE EN LOS PROYECTOS PARA 

LA CREACIÓN DE EMPRESAS PRIVADAS LOS OBJETIVOS SON CLAROS Y 

ESPEC!FJCOS, EN LAS EMPRESAS PÚBLICAS OCURRE LO CONTRARIO, YA 

QUE LES ASIGNAN UNA MULTIPLICIDAD DE OBJETIVOS, SIN EXAMINAR 

LA COHERENCIA ENTRE ELLOS Y SU FACTIBILIDAD, EL RESULTADO A 

MENUDO ES CONFUSO, PUES NO EXISTEN CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

REALES NI SE TOMAN EN CUENTA EL HECHO DE QUE MUCHOS OBJETIVOS 

SON MUTUAMENTE CONTRADICTORIOS, 

SE CARECE DE UNA ADECUADA COORDINACIÓN DE LAS ORGANIZACIONES 

PÚBLICAS DENTRO DE CADA SECTOR Y ELLO CONLLEVA A DUPLICACIO

NES EN MATERIA DE INVERSIÓN, POR OTRA PARTE, EL CONJUNTO DE 

LAS EMPRESAS PÚBLICAS ESTÁ 1NSUF1C1 ENTEMENTE 1 NTEGRADO ENTRE 

Sf RESPECTO A TRES ÁREAS FUNDAMENTALES: LA PRODUCCIÓN, POR 

FALTA DE ADECUADOS PROGRAMAS SECTORIALES DE PRODUCCIÓN; LA 

COMERC IALI ZAC IÓN, DEBIDO AL DESCONOC !MIENTO DE PROVEEDORES, 

MERCADOS Y CONDICIONES DE COMPRAVENTA DEL PROPIO GOBIERNO Y. 

POR ÚLTIMO, EL fHIANCIAMIENTO DEBIDO A LA INSUFICIENCIA, FAL

TA DE COORDINACIÓN DE LAS INSTITUCIONES DE CRÉDITO, AL CRITE

RIO AISLADO Y DE CORTO PLAZO CON QUE SE MANEJA EL ENDEUDAMElli 

TO DE LAS EMPRESA PÚBLICAS, 

No EXISTE UNA DEFINICIÓN CLARA DE LAS RELACIONES DE LAS EM

PRESAS PÚBLICAS CON LAS EMPRE&AS y/o SECTORES DE LA INDUSTRIA 

NAC 1 ONAL N 1 CON LAS F 1 RMAS MUL TI NAC 1 O NA LES, ELLO SE HACE NECIO. 

SARJO SI SE TRATA DE INTEGRAR POL!TICAS VIABLES DE DESARROLLO 

INDUSTRIAL A NIVEL NACIONAL, COMO LO ES EL PROGRAMA DE LA 

ALIANZA PARA LA PRODUCCIÓN DEL ACTUAL GOBIERNO, 

Los SINDICATOS DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS FORMAN A MENUDO UNA 

ÉLITE PRIVILEGIADA, CON LO QUE SE PLANTEAN SERIOS PROBLEMAS 
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PARA HACER COMPATIBLES LOS AUMENTOS DE SALARIOS Y PRESTACIO
NES CON EFICIENCIA, 

LA NAi:LJRALEZA DE LAS INVERSIONES DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS, EN 
CUANTO A SU BAJA CAPACIDAD DE AUTOFINANCIAMIENTO Y LA LIMITA
DA CAPACIDAD DEL ESTADO PARA PROPORCIONAR NUEVOS RECURSOS FI~ 
CALES PARA LA INVERSIÓN, HAN VENIDO ORIGINANDO UNA MAYOR DE
PENDENCIA DE LAS EMPRESAS PÚBLICAS DE CRÉDITO INTENRO Y EXTER 
NO COMO FUENTES PARA SU FINANCIAMIENTO, 

LA POLfTICA DE SUBSIDIOS, TRANSFERENCIAS Y APOYOS CREDITICIOS 
CARECE DE CRITERIOS EXPLfCITOS, ADECUADOS DE EFICIENCIA, ESTO 
IMPIDE LA ELABORACIÓN DE ANÁLISIS Y POLfTICAS FINANCIERAS REA 
LISTAS, LO QUE REDUNDA A LA LARGA EN PERJUICIO TANTO DE LAS 
EMPRESAS COMO DEL PROPIO GOBIERNO, 

LA FALTA DE UNA POLfTICA DE PRECIOS Y TARIFAS FLEXIBLES, ACOft 
DE A LA ESCASEZ RELATIVA DEL BIENO O SERVIC.!O PRODUCIDO, A LA 
NECESIDAD SOCIAL DEL-MISMO ~AN ORIGINADO UN FRENO A LOS PRO
GRAMAS DE EXPANSIÓN DE IMPORTANTES EMPRESAS PÚBLICAS, AS( COMO 
UN INCREMENTO SIGNIFICATIVO DE SU ENDEUDAMIENTO EXTERNO, BAS
TA CITAR QUE PE~;EX, CfE, Y FFCC, EN EL PERIODO 1960-1970 TRAN~ 
FIRIERON AL RESTO DE LA ECONOMfA, A TRAVÉS DE PRECIOS Y TARI
FAS, SUBSIDIOS POR 24 645 MILLONES DE PESOS (CORRIENTES), 2/ 

EL ESTADO ES EL ÚNICO ENTRE CAPAZ DE CONCENTRAR, MEDIANTE LA 
ACCIÓN FISCAL·, EL EXCtúENTC t:t;UNÚMICO NACIONAL, REALIZADOS POR 
GRANDES INVERSIONES INDUSTRIALES Y LA CAPTACIÓN DE AHORRO EX
TERNO, SIN ARRIESGAR NUESTRA SOBERANfA NACIONAL, 

LA INVERSIÓN PÚBLICA INDUSTRIAL SE HA CONFIGURADO COMO EL SE~ 
TOR MÁS RACIONAL DE LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL, EN LA MEDIDA EN 
QUE HA CUBIERTO LAS NECESIDADES DE LA POBLACIÓN; LA ACTUAL E~ 
TRUCTURA INDUSTRIAL QUE POSEE NO INCLUYE MERCADOS ESPECULATI
VOS, 

2/ VILLARREAL RENÉ. ORIGEN DE LA EMPRESA PúBLICA. 



-2Gll-

ALGUNAS EMPRESAS IJEL ESTADO HAN SIDO EFICJENTES MECANISMOS 

PARA OBSTACULIZAR LA MONOPOLJ ZAC IÓN A QUE TI ENDE LA ECONOM!A 

CAPITALJSTA, OTRAS, Etl LAS QUE SÓLO PART!C!PE LE HAN PERMITJ. 

DO C!ERTA EFICACIA, GENERÁNDOLE INGRESOS COMPLEMENTARIOS, 
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INVERSIÓN EXTRANJERA GlRECTA 

AL IGUAL QUE EN MATERIA COMERCIAL, FINANCIERA Y TECtlOLÓG!CA, 

CON RELACIÓN A LA INVERSIÓN EXTRAtlJERA DIRECTA, LA DEPENDEN

CIA DE MÉXICO SIGUE SIENDO t\UY ELEVADA RESPECTO A LOS ESTA

DOS UNIDOS: ESTO, AUNQUE EH LOS ÚLT!t\OS Arlas TIENDE A DISMI

NUIR. VUELVE MUY VULNERABLES LAS POSIBILIDADES DE ALCANZAR UU 

DESARROLLO AUTÓNOMO Y SOSTEIH DO, 

LA 1 NVERS IÓN EXTRANJERA, CONTl tlÚA ALTAMENTE CONCENTRADA Ell LA 

INDUSTRIA MAUUFACTURERA, PRINCIPALMENTE, EN LAS RAMAS MÁS DI

NÁMICAS Y RENTABLES¡ ESTO, QUE PUEDE EXPLICAR LA CRECIENTE COti 

TRIBUC!ÓN DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS, AL CRECIMIENTO DE LA 

ECONOMfA NACIONAL, TAMBIÉU DEFINE QUE SEA EL CAPITAL EXTRANJE

RO EL QUE LE HAYA VENIDO DlltlDO LA ORIENTACIÓN AL DESARROLLO, 

EN UNA DIRECCIÓN QUE NO CORRESPONDE A NUESTRA IDIOSINCRASIA, NI 

A LA DOTACIÓN DE FACTORES PRODUCTIVOS DEL PAf S, NI A SUS ANHE

LOS DE LOGRAR UN DESARROLLO SANO E INDEPENDIENTE, 

LAS EMPRESAS EXTRANJERAS, CONTINÚAN Fl NANC !ANDO SU EXPANSIÓN DE 

MANERA CRECIENTE, MEDIANTE REINVERSIÓN DE UTILIDADES Y CRÉDITOS 

DE LA BANCA MEXICAUA, LO CUAL, SIGNIFICA QUE LA DESCAPITALIZA

CIÓN QUE PRODUCEN, SE ALll\EllTA COIHINUAMENTE CON RECURSOS GENE

RADOS LOCALMENTE, POR ELLO RESTA POS 1 BI LI DADES DE F ltlAtlCI AMI EU

TO AL APARATO PRODUCTIVO REAU·\ENTE t\EXICANO, 

[N RESUMEN Y A JUZGAR POR LOS RESULTADOS, LA POLfTICA DE t\EXl

CANIZACIÓN, REALIZADA Cotl LOS PROCEDIMIEIHOS ANTES SEfiALADOS NO 

ES EL CAMINO ADECUADO PARA ASEGURAR QUE LA IHVERSIÓN EXTRANJERA 

HAGA APORTACIONES EFECTIVAS AL DESARROLLO NACIONAL, NI SIQUIERA 

EN MATERIA DE TECNOLOGfA, PUES SÓLO UNA PEQUEl1A PllOPORCIÓN DE 

LOS CONTRATOS QUE SE CELEBRA!! POR CONCEPTO DE TRANSFERENCIA TEC_ 

NOLÓGICA SE REFIERE A BlEtlES DE CAPITAL E lllSUMOS ESTRATÉGICOS, 

POR EL CONTRARIO, LAS FACl Ll DA DES OTORGADAS AL CAPITAL EXTRANJE

RO Y AL GRAN CAPITAL PRIVADO i\EXICANO PARA OUE SE ENTRELACEN EN 
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EMPRESAS MIXTAS, A CORTO Y LARGO PLAZO, PUEDEN OCASIONAR RIES

GOS SOBRE LA SOBERAN(A NACIONAL AL HACER MÁS DEPENDIENTE DEL 

EXTERIOR, ESPECIALMENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS, LAS DECISIONES 

DEL ESTADO EN MATERIA DE DESARROLLO, 
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INDUSTRIA Í'IANUFACTURERA, 

LA INDUSTRIA MANUFACTURERA DE MÉXICO PRESENTA UN GRADO ELEVADO 
DE CONCENTRACIÓN, 

AL AGRUPAR LOS 230 SECTORES QUE INTEGRAN LA INDUSTRIA DE fiÉXl
CO, DE ACUERDO A SU INDICE DE CONCENTRACIÓN (PARTICIPACIÓN DE 
LOS CUATRO MAYORES ESTABLECIMIENTOS EN LA PRODUCCIÓN DEL SEC
TOR), SE OBSERVA QUE EN 114 SECTORES EL INDICE DE CONCENTRA
CIÓN ES SUPERIOR A 50% Y EN 45 SUPERIOR A 75%, EL 40% DE LA 
PRODUCCIÓN INDUSTRIAL Y EL 23% DE LA OCUPACIÓN SE GENERA EN 
SECTORES CON INDICE DE CONCENTRACIÓN SUPERIOR A 50%, 

lAs RAMAS, QUE PRESENTAN LOS fNUICES MÁS ELEVADOS DE CONCENTRA 
CIÓN SON: TABACO (77%), DERIVADOS DEL PETRÓLEO Y CARBÓN (75%), 
METÁLICOS BÁSLCOS (69%), PRODUCTOS DE HULE (68%) Y MATERIAL DE 
TRANSPORTE (55%), EN EL OTRO EXTREMO DE LA ESCALA SE UBICAN: 
EDITORIALES (11%), MUEBLES (18%), CUERO (25%) Y CALZADO Y VES
TUARIO (27%), ' 

EL INDICE ~ONDERADO UE CONCENTRACIÓN, EN EL CONJUNTO DE LA IN
DUSTRIA ES DE 43%, EN LOS SECTORES PRODUCTORES DE BIENES DE 
CONSUMO, 35~; EN LOS BIENES INTERMEDIOS, 46%: EN LOS DURABLES, 
,3% Y EN LOS DE CAPITAL, 43%, 

EL PAPEL QUE DESEMPEÑAN LAS EMPRESAS TRASNACIONALES ESTABLECI
DAS EN MÉXICO EN LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGf A ES COHERENTE 
CON LO OBSERVAUO, AL ESTUDIAR SU COMPORTAMEINTO A NIVEL INTER
NACIONAL, 

EL 86% DE LOS PAGOS POR TECNOLOG!A SE ORIGINAN EN EL SECTOR IN
DUSTRIAL, EL 80% DE LOS PAGOS PROVENIENTES DEL SECTOR INDUS
TRIAL CORRESPONDEN A ET. Su COEFICIENTE DE IMPORTACIÓN DE TEC
NOLOG(A (PAGOS TOTALES SOBRE EL VALOR DE LA PRODUCCIÓN PARA EL 
CONJUNTO DE FILIALES), EQUIVALE APROXIMADAMENTE A SIETE VECES 
EL DE LAS EMPRESAS NACIONALES, 
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