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INTRODUCCION.

En tiempos recientes en el Ambito de la Industria -
Siderirgica, se ha considerado la necesidad de implemen
tar oroyectos para abastecerse de mineral de hierro, copn
siderando que los recursos existentes en la Reodblica Me

xicana tienden a agotarse rdpidamente.

Si se observa la eficienciz mostrada por el sector
siderdrgico mexicano para satisfacer la demanda interna,
¥ los excedentes logrados para exvortzeidén en el vasado
se puede considerar que en el futuro, pcdria mejorarse -
notablemente el proceso productivo siderirgico, con la -

incorporacidén de los energéticos disponibles en el pais.

Ante tal situacidn y debdido a que la industria side
rirgica es immortante centro consumidor de energdéticos,
el nresente estudio vpretende detectar las posibilidades
para instalar una planta productora de fierro esvonja en

wi puertc mexicano con mineral importado de Brasil.

E} Puerto de Tampico, por sus caracteristicas es el
que se considera mds anropiado para instalar la planta -
propuesta, para recibir de Brasil concentrados peletiza-—
dos de hierroc y & México le corresponde enviar a Brasil
el fierro espvonja, en cantidades que correspondan a los

concentrados peletizados de hierro que el pais adquiera.



Bste tivo de intercambioc puede ser atractivo para —
ambos pafses considerando gue Brasil sdquiera un mercado
seguro para los concentrados de un mineral de hierro, -
ademds como es del conocimiento miblico tanto México co-—
mo Brasil, carecen ds recursos carboniferos que ©presen-—
tan las caracter{sticas que son esenciales para lograr -
1z produccidén eficiente de hierro primario, insumo sin -
el cual la industria siderdrgica de los dos paises no po
dria alcanzar éptimos niveles de eficiencia en el wroce-
80 vroductivo y costos aue compitan con las industrias -
siderirgicas de paises que presentan mayor grado de desa
rrollo wor lo gue ambos naises se ven en la necesidad de
importar carbdén u onerar con bajos niveles de productivi
dad.

La incorporacidn de fierro esponja disminuye los re
querimientos de carbdn significativamente lo cual reduce
el problema a menor magnitud apoyando al sector en estu-

dio para incrementar sus niveles de productividad.

El proyecto de instalar una planta de fierro espon
ja en el puerto de Tampico, para el consumo interno y la
vosible exportacidn de los excedentes, se presenta como
un atractivo intercambio comercial entre Brasil y México,
vor lo tanto Unicamente se observa la posibilidad y las

minimas condiciones de rentabilidad.



CAPITULO T.
CONCEPTQS TEORICOS,

El panorama econdmico internacional se encuentra clasi-
ficado en dos tivos de pafsest los desarrollados con altos -
niveles de bienestar gocial y, los subdesarrollados con un -
lento proce;o de desarrollo y bajos niveles de bienestar so-
cial, © sea los ricos ¥y los pobdbres.

Fernando Carmona define a los pafses desarrollados co-—
mo: “aquellos gue han alcanzado los més altos niveles y con-
diciones de vida, los servicios mfs variados y comvletos, la
estructura industrial, agri{cola y financiera m#fs amplia y en
los que, en suma, se dan determinadas caracteristicas que no
aparecen en los subdesarrollados". L/

En términos generales, los vafses subdesarrcllados son
aquellos oue tienen los niveles mds bajos de ingreso nor ha—
bitante.

El notable economista sueco, Gunnar Myrdal hace eviden-
te aue: vlas diferencias en los niveles de desarrollo se ha—
cen cada vez mds vronuncisdas entre un reducido nimero de -
vaises ricos y un minero muy grande de paises pobres. EL ——
ritmo de desarrollo de los paises ricos se mantiene y min se
incrementa mientres que, a la inversa, los pobres permanecen

estancados ¥y llegan inclusive a empeorar sus niveles de vi-—-

dav ., Z/

1/ CARNONA, FERNANDO.— Dependencia y Subdesarrollo, cit. por
Leopoldo Solis en la Economfa Nexicana II, Politica y de-
sarrollo, Seleccidn de Lecturas No. 4, Edit. F.C.E., -—-
México 1973, p. 458.

2/ GONZALEZ PEDRERO, ENRIQUE.- El gran viraje, citado por —-
Guillermo Ramirez H. en Seleccidn de Lecturas de Desarro-—
1lc econdmico, U.N,A.M. 1970, p. S.



"El subdesarrollo econdmico, tal como aliora se presenta
en casi la mitad del mundo, coincide en caracteristicas espg
cificas producidas fundamentalmente por le subordinscidn po-—
1itica y la desendencia econdmica en relzcidn con las vaises
desarrollados. La situacidn actuzl de los paises subdesarro-—
llados es el resultado de la introduccidn deformadora del —-—
sistema capitalista dentro de estructuras sociales precapita
listas y el consecuente desequilibrio en una sociedad que ex
perimenta un gran ineremento demogrdfico y donde los benefi-
cios del escaso desarrollo son usufructuades por una mino-—
riav, 3/

El suhbdesarrolle no debe ser considerado cono un estado
atrasado y anterior al capitalismo, sino una consecuencia de
€1 y una particular de su desarrollo, es una conformacidn de
un cierto tipo de estructuras internas que estan condiciono-
das por una situacidén internacionz2l de dependencia. Esta de-
pendencia es estructural: “porgue el sistema econdmico So——
cial de los pafses de América Latina es dependiente como un
todo, y porque el subdesarrollo resultante es a la vez ele~-
mento orgdnico, parte integrante de la estructura mﬁndial -
capitalista". 4/

Para los paises que viven bajo el capitalismo del subde
sarrollo, el imperialismo es un modo de vida con el agravan-—
te de que no sélo significa el dominio de poderosos monoho—-—
lios y oligovpolios extranjeros y la imposibilidad de que el

sistema de precios overe eficientemente, "sino una severa y

3/ GONZALEZ P. op, cit. p. B.

&/ AGUILAR MONTEVERDE, ALONSO.- Problemas estructurales del
subdesarrollo, U.N.A.M., Instituto de Investigaciones Eco
némicas, la, reimpresién 1979, p.p. 25-26.

[T
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cada vez mayor dependencia que angosta, deforma y en dltima
instancia frustra las posibilidades de desarrollo". 5/

La dependencia es una situacidn en 1z que un cierto gru
po de paises tienen su economis condicionada por el desarro-
1lo y la expansién de otras economias. "la relacidn de inter
dependencia entre dos o mds economias, y entre éstas y el co
mercio mundial, asume la forma de dependencia cuando algunos
paises (los dominantes) pueden expandirse y autoimpulsarse,
en tanto gue otros (los dependientes) sdélo lo »ueden hacer -
como reflejo de esa expansidn, cue vpuede actuar positiva o -
negativamente sobre su desarrollo inmediato. De cualquier --
forma, la situacidén bdsica de dependencia conduce a una i~
tuacidn global de los pzises dependientes que los sitva en -
retraso y bajo la exvlotacién de los paises dominantes". §/

Una caracteristieca comin a todas las economias subdesa—
rrolladas es la poca elasticidad de la oferta total. Esta cg
racteristica determinza gque la concentracidn del ingreso au—
mente con los inerementos del ingreso total. A su vez la con
centracidn del ingreso es un obstdculo para alecanzar, en eta
pas posteriores, niveles mds altos de actividad econdmica, -
porque influye en forma deprimente sobre la demanda efectiva
global y en varticular sobre lo demanda efectiva de bienes -
de consumo popular, lo que afecta adversamente el incentivo
a invertir y, en consecuencia, el volimen de la inversién -
privada en actividades productivas.

"En estas condiciones, siempre mediard un lapso, mds o

menos largo entre el crecimiento del ingreso y el de la pro-

5/ AGUILAR M. op. cit. p. 95.

6/ THEOTONIO DOS SANTOS.- La dependencia politica econdmica
de América Latina, Siglo XXI Editores S.A., México 8a. —
edicidn, p. 180.
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duccidn. La existencia de esta brecha entre el incremento ' -’
del ingreso y de la produccidn determinard que el equiiibrid.*
entre la demanda excedente y la oferta interna ineléética,sé.g
restablezcas 2) por una elevacidén del nivel de prgcios;'b) -
por un sumento del excedente de importaciones y; c) medianﬁg
un aumento de la produccidn". 7/

En el wnrimer caso, surgen nresiones inflacionarias que’
provician la concentracidn del ingreso en un reducido sector
de 1n sociedad, El aumento de la demaznda efectiva, siendo =
ineldstica la oferta interna de la produccidén, genera como -
consecuencia inmediata una alza de precios; en 1la medida que
el ingresc monetarioc del sector trabajo no se ajustie al nue-
vo nivel de precios, tenderd a desplazarse hacia las utilida
des del sector capital. Si el ingreso monetario del sector.—
trabajo se ajusta al nuevo nivel de precios, =e iniciard una
espiral inflacionaria de nrecios y salarios.

En el segundo caso, la inelasticidad de la produccidn =
interna aumentza la devendencia del exterior nara satisfacer
la demanda efectiva en aumento, La inelasticidnd de 1la ofer-
ta interna determina también la alta provensidn marginal a -~
importar en este tipo de paises y hace aparecer en lz balan-—
za de vapgos sintomas adversos al desarrollo econdmico.

Por tanto, la preocupacidén principal debe ser lograr un
aumento rdnido de la productividad del sistema para hacer -
mds eldstica la oferta. "ElL equilibrio interno estard deter-
minado por wna relacidn dada entre el aumento del ingreso y
el de la produccidn de bienes y servicios de consumo popu-—-
lart. 8/

7/ FLORES DE L4 PENA, HORACIO.~ Obstdculos al desarrollo eco
némico, U.N.A.N., 1970, pp. 19-21.

8/ Ibid.,p. 23.



log indices de crecimiento de la produccxon'suneren a los -
del incremento demogrdfico; se requiere ademés,‘§e~una-permg
nente y adecunda distribucidn del ingreso nacional entre los :
factores gue lo generan, 7

"La pésima distribucidn del ingreso en vaises poco desa
rrollados, imnone un severo limite a la expansidn de los mer
cados y reduce sensiblemente la tasz de ahorros, debido al -
médulo de consumo de los gruwos privilegiados. La estrechez
de los mercados es una de las vnrincipales limitaciones a 1la
expansidn econdmica y de la misma depende 1a posibilidad de
acrecentar el ritmo de formacidn de capital y en consecuen--
cia, del deserrollo econdmico". 9/

La existencia de una alta concentracidn del ingreso en
un sistema econdémico capitalista, hard ocue los empresarios -
fomenten 1la produccidn de agquellos bienes y servicios que -
responden a 1la satisfaccidn de 1as necesidades de los grupos
que perciben altos ingresos. La inversidn privada diffcilmen
te ird a los renglones de la produccidn que, avn siendo bdsi
cos, no sean atractives, ya sez por lo cuzntioso de la inver
sidn o por los bajos rendimicntos; y es oue el objetivo fun-
damental del inversioniste privado es canaligzar sus recursos
hacia las actividades donde la eficiencia marginal del capi-
tal sea mayor, y no a realizar un crecimiento ordenado que =
permita mejorar los niveles de vida de la poblacidn total.

Puede afirmarse oue aparte de que el ingreso nacional =~
ee reducido, "dicho ingreso se distribuye muy infdecuada e ~

inequitativamente entre los habitantes de cada uno de estos

9/ ARELLANO JARAMILLO, MARTIN,- Algunas consideraciones so--
bre lz estabilidad politica y el desarrcllo econdmico de
México, U.N.A.M., E.X.E., 1973, p. 73.



pazses =ubdesarrollados" w0/ ,

' "Una caracteristica mas de los paises subdesarrollados
es la preponderanc1a de las actividades prlmarlas, el nredo-
minio de las actividades agricolas sobre.las: demds activida-
des, especialmente por lo gue toca al mimero de pefsdnas ogu
padas en tales actividades". 11/ L :

Otra caracteristica importante de los paises subdesarro .
llados es su exportacién dependiente por-lo general de‘maté-
rias primas y alimentos con muy escasos grados ds elabora———
cidn. ‘ -

"Es bien sabido que-los pﬁises desarrollados'vendén'éfF,—‘
ticulos elaborados mlentras oue los atrasados venden mate'
rias vwrimas. Los saldos netos del comerc1o, por tanto, con--vi
sisten en materiales no Drocesados que fluyen hac1a aquellos
vafises, Las economiaq atrasadas se conv1erten asi en provee-
' :dora¢ de las adelantadas". 12 /

La politica de dominacidn de las grandes potencias no -
es un hecho circunstancial ¢ c¢anrichoso, sino que correspon-
de a la dindmnica del desarrollo capitalista. "De acuerdo con
las leves oue rigen al sistema capitalista, los negocios pri
vados van creciendo, se van integrando horizontal y vertical
-mente, vara dominar el mercado y lograr utilidades mds eleva
das; en ese proceso se extienden hacia otros pafses, apoya-—
dos por sus respectivos gobiernos, a los que convierten en -

servidores de sus intereses, llegando con el mismo propédsito

10/ CARMONA FERNANDO. op. cit., p. 460.

11/ Ibid., p. 462.
12/ ROSTRO PLASCENCIA, FRANCISCO.- Temas econdmicos naciona-
les. Edit. OASIS, México, 1966, pp. 5-6.
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de dominar el escenario econdmico, controiar las fuentes de
produccidén y los mercados, y desplazando o sujetando a sus -
intereses a los emnresarios nativos, todo con el objeto de -
lograr las mdximas utilidades. El resultado de este proceso
es que se produce una creciente desigualdad entre el desarro
1lo de los pafses inversionistas y los que guedan sujetos a
su accidn de dominio y explotacidén"., 13/

De esta manera, dentro del marco de desarrollo capita--
lista, los paises dominadores se desarrollan con rapidez, en
buena parte gracias a la explotacidn de los paises subordina

“dos gue se desarrollan con lentitud debido & que tienen su -
economia deformada, con industrializacidn diffcil y costosa
¥ con fuertes desequilibrios internos de tive estructural.
En este sentido, los instrumentos de subordinacién econdmica

‘mAs importantes son: las inversiones extranjeras directas,
los emnréstitos miblicos con altas tasas de interés y la su-

jecién comercial y tecnolégica.
1.1, Definicidn de Desarrollo Econdmice.

Todos los objetos y fendmenos del mundo material tienen
aspectos contradictorios que constituyen una unidad indes~-
tructible de contrarios. "Los contrarios son precisamente —-—
los a=pectos, tendencias o fuerzas internas del objeto que —
se exXcluyen mutuamente y, al mismo tiempe, se presuponen el
uno al otro. La relacidén de indestructible interdependencia

de estos aspectos constituye la unidad de contrarios". 14/

13/ CECENA G. JOSE LUIS.- México en la 4rbita imperial. Las
empresas transnacionales, Edit. El Caballito, México -~
1970, p. 241,

14/ V. APANASIEV.- Fundamentos de Filosoffa, Edit. De Cultu-
ra Popular, México, 1976, o. 10l.
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Esta relacidn dialdetica existe también entre el desa—-
. rrollo de unas naciones y el subdesarrollo de otras. "El he-
cho de haberse producido el desarrollo solamente en algunas
regiones del mundo ha influido dizlécticamente en otras (en
las suhdesarrolladas) credndoles en lo interno un "circulo -~ -
vicioso" -el del subdesarrollo precisamente-. Este circulé -
vicioso puede vroducir o bien una negacidn absoluta del‘pro—l
ceso, o bien una deformacién. Nds claro, el problema del de-
sarrollo €5 un vroblema antindmico formado por la "Riqueza"
(regiones desarrolladas) y la “Pobreza" (regiones subdesarrﬁ
liadas)". 15/

Por lo anterior, el andlisis tedrico del desarrollo eco
némico se basa en una de las leyes del materialismo dialdcti
co conocida como: "Unidad y lucha de contrarios". Semin esta
ley, los objetos y fendmenos del mundo material se desdoblan
en tendencias contrapuestas y constituyen una unidad de con-
trarios. Las tendencias contrapuestas no existen simplemente
sino que se encuentran en estado de contradiccidn y lucha -
permanente entre ellas. Lz lucha de contrarios constituye el
contenido interno y la fuente del desarrollo de la realidad.

En términos generales, el Desarrollo Econémico de un -

rais se define como un proceso de mayor y mejor utilizacidn
de los factores productivos, a fin de aumentar la productivi
dad de su sistema econémico y mejorar el nivel de vida de su
poblacidn total.

Para medir el desarrollo econdmico de un pais se deben
tomar en cuenta los dos elementos que lo constituyen, 2 sa-
ber: "capacidad adquisitiva y onortunidad"., "En cuanto al ~
aumento en la capacidad adquisitiva de un individuo, no pue-

de sugerirse ningin f{ndice mejor que el aumento en su ingre—

15/ GONZALEZ P. ope. cit., pe 5.
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so real, El aumento en las oportunidades como tal no puede -
medirse, porque una ovortunidad es sdlo un elemento poten———
cial, una fuerza, algo sin ninguna entidad observable, tahgi-
ble, hasta que tales votencialidades se convierten en reali—
dades, es decir, hasta que las mismas se "desarrollen".

Para la economfa en su conjunte, un a2umento en ei ingre
so real de todos los individuos significaria obviamente un -
aunento en el ingreso total y también en el ingreso medio, -
ya gue los aumentos de voblacidn se tienen en cuenta por el
requisito de cue todo mundo debe mejorar. Asf pues, un aumen
to en el ingreso percdpita es la primera condicién necesaria
para un fndice de desarrollo econdémico™. 16/

El ingreso nacional qgue comprende la suma de todos . los
recursos monetarios percibides por los distintos grupos so-—
cizles que particivan en el proceso de produccidén y distribu
cién de bienes y servicios durante un periodo dado, normal-
mente un afio, es igual al vroducto nacional compuesto por el
valor monetario de la produccién de bienes y servicios duran
te ese mismno lanso. Para medir el grado de desarrollo de un
nafs determinado, se divide el ingreso o producto nacional -
entre el mimero total de sus habitantes, como resultadeo se -
obtiene el ingreso o vroducto por habitante, también conoci-
do como percdpita. El monto del ingreso percdpita de cada -

pafis determinard si es decarrollado o subdesarrollado.
1.2, Definicidén de Desarrollo Econdmice Regional.

La macroeconomfa en los Wltimos afios, ha adquirido una

16/ L. SUAREZ EDUARDO.- Consideraciones sobre el concepto de
desarrollo econémico, U.N.A.l., 1970, po. 88-89.
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notable imnortancia ya que a través de los srendes agregados .-
.econémicos, provoca la homogeneizacidn de magnitndcs aue poxr’
esencia son heterozéneas. De este valioso instrumental, se -
origina el anflisis regional gue mediante la divisidn de los
renglones globales estudis su comportamiento. Sin embargo,’”
este comportamiento no es del todo homogéneo, sino qﬁe varia_'

en todas y cada una de las regiones que integran un naié: be g

esta manera se hahbla de incrementos o decrementos de la 1n—
version nacional de determinado sector, pero resulta des1gual
en las diversas regiones.

Ia dimensidén de estos efectos denota las desigualdades
regionales, que hace que existan regiones atrasadas y desa-=
rrolladas, Al mismo tiempo, mermite la reasignncidn de los —
factores productivos de un modo nacional y efectivo.

En este sentido el Desarrollo Econdnico Regional se con

vierte en un instrumento del desarrollc nacional, ya aue los
objetivos son compatibles y estdn orientados a incorworar a
las zonas pobres del pais a niveles mejores de vida, median-
te el desenvolvimiento y el ritmo de crecimiento adecuado de
sus actividades econdmicas

La evolucidn del desarrollo econdmico regional ha sido
en forma paralela a los problemas que han surgido, al utili-
zar a la economia como unz2 ciencia zuxiliar para 1o toma de
decisiones y la solucidn de problemas reales.

Uno de los primerocs antecedentes del andlisis espacial
de la actividad econdmica lo constituye el trabzajo de Van -
Thuenen en 1826, denominado E1 Estado Aislado, gue pretendia
resolver parte de los problemas de ubicacién y produccid
del sector primario.

De esa fecha hasta nuestros dias, han existido diversos




'illéyk
pensadores que han estudiado diferentes'aspectds del anﬁlié

sis regionzl en funcién de los intereses nreaomlnantes de 1&

época, como Weber que en 1909 da a conocer su- teoriu‘de

trabojo y del comercio exterlor, sobre l Wb zse del

espacial de los pafses centro y perlférlcoa, es reclente yo=
abarca cuzndo mucho tres décadas. "A partir de 1945, los —— -
grandes bloques econdénicos del mundo se'rédefinen, y es l@i;
variable espacio la que viene a.-jugar ahora un papél pfedomlzl
nante, influyendo inecluso en las teorias contempordnecns del
desarrolle polftico econdmico, gue pregonan la remodelacidn
de unidades econdmicas nodales (centro y periferia) a nivel
internacional®. 17/

De este modo, la importancia del andlisis regional den-—
tro de la ciencia econémica se ha ido incrementando, confor-—
me se han ido extendiendo geogrdficamente las relaciones de
intercambio. En un principie, la variable econdmica Yespa-
cio", se analizd a nivel microecondmico, nosteriormente al -
mezclarse el andlisis regiocnal con el crecimiento sectorial,
el "espacio" se fue convirtiendo en bien econdmico, de 2l -
forma que actualmente la "variable espacio" se encuentra ya
presente a nivel macroecondmico y se le utiliza para propdsi
tos de comercializacidn y trato comin a cierto tino de pro--

blemas econdmicos, financieros y tecnoldgicos.

17/ Revista Economfa Polftica,- Volumen I, Wo. 1, p. 9,  —==
L.E.R.
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Fl anflisis regionnl ha'llegado a determinar und serie
de fendmenos que s dan en diferentes Dartes de 'cualquier‘—'
pais. Estos fenémenos =z su vez se refle;an en discrepanciocs
entre 1?5 diferentes reglones,rque pertenecen tanto a naiseu

1ndustr1a11zados como o palses en vias de desarrollo.'



CAPITULO II.
EL DZSARROLLO ECONWOIIICO DE KEXICO.

Durante las tres décadas posteriores a 1940 la economia
mexicana ha crecido a una tasa anual de mfs del 6 por. cien
to; en datos percdvita, la tasa hz excedido del 3 vor ciento.
Durante ese veriodo la nroduccidén manufacturera se elevd -—-
aproximadamente en 8 por ciento 2l afio,

En 1940, el sector agrfcola emnleaba el 65 vor ciento -
de la fuerza de trabajo de México y constituifia mds del 23 -
por ciento del producto nicional bruto; tres décadas mids tar
de empleaba menos de la mitad de 1= fuerza de trabajo y con-—
tribufia en 16 nor ciento al producto nacional agregzado. In -
contraste, las actividades manufRctureras elevardn su narti-
cipacion en el vroducto interno totzl, de 17.8 por ciento al
26 por ciento, y ahora emnlean mds del 16 por ciento de 12
fuerza de trabajo. Para 1970, Kéxico era en gran parte auto-
suficiente en la produccién de comestibles, nroductos petro-
leros bdsicos, acero y la mayor parte de loc bienes de consu
mo.

Un indiecio de laza amplitud aleaznzada por 1la industriali-
zacidn mexicana, es el hecho de que el creciniento mde rdni-
do gue ahora se experimenta, ocurre en el rengldn de los =——
bienes para la produccidn. Entre 1950 y 1966 la produccidn =
de acero y otros articulos metdlicos crecid a una tasa anual
de 1l1l.5 por ciento, la produccidn de macuinaria en 10 por -
ciento, 1la de vehiculos ¥y equinos de transworte en 10.7 wpor
ciento y los productos cuimicos en 12.5 por ciento. E1l sec——

tor manufacturero actualmente produce, entre otros artfcules

- 13 -
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motores dg:automdviles, ejes traseros, frenos hidravlicos, -
‘:tractores,?motores—industriales, pales mecdnicas, teieVisiQQ -
nes -a color, transformadores eléctricos, unidades de aire” -~
. acondlc1onado ¥y equipos electrlcos para oflclna. '_
Tanto la aceleraﬁa tasa de crecimiento como la trangfor’
macién de la estructura de la economia mexicana a partlr- de’:

1940 son en gran parte consecuencia de la trayectoria que | -

han seguido los ahorros y las inversiones mexicanas}lﬁoé_es
fuerzos combinados de las inversiones de los sectores - pibli--
co ¥y -privado de Néxico han financiado una revoluciéﬁ'tepholéi
gica, tanto en la ‘agricultura como en la industria; a*éartiri
de és{a década cerca del 90 por ciento del total de la inveg
sidén fija bruta ha sido financiada con los ahofrbsridtefnos.i
Las tasas de crecimiento miden los cambios en el produc
to fisico; el desarrolle econémico mide la institucionaliza—
cién del nroceso de crecimiento en si, El desarrolle implica
una mejor utilizacidn de los recursos naturales y humanos, =
modificaciones en la estructura de una economia y unz mnayor
capacidad vara incrementar la produccidén por medio del procg
80 ahorro~inversidn. Las inversiones pueden adoptar muchas -
formas: formacidén de cawital fijo, programas de investiga———
cidn y tecnologfa, sistemas de educacidn mds amolios, y asi
sucesivamente; todo ello amplia 1a base oroductiva de unn sgo
ciedad. Todos esos elementos se han amopliado en ¥éxico o vap
tir de 1940 y ayudan a diferenciar a esta etapa de faser an-
teriores de la historia mexicana caracterizadas nor algin -
¢recimiento econémico, mero con escaso desarrollo econdmico.
De 1940 en adelante el sector publico mexicmno ha con-
tribuido con 30 por ciento & 1la formacién total del capital

fijo bruto. Durante los primeros aijos la inversidn miblica -
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excedfa del 50 por ciento del totalj tan sélo.la chant{s de
esa inversién tuvo un efecto catalizador directo sobre el rg
ciente crecimiento de México; pero el gobiernbifambiéh na ég
tablecido instituciones y ha aplicado politicas,'que‘indirgg
tamente han impulsado y sostenido a un dindmico septorrprivg
do de México. ' ' '
La modificacidn de las pautas seguidas por la inversién
directa gubernamental en la economia, a partir de 1230, re-
fleja un cambio en las prioridades, resultante del crecimien
to econdmico durante ese periodo. Entre 1935 y 1960, mds de
la mitad de la inversidn del sector piblico se destind a gas
tos capitales de infraestructura en la agricultura, transpor
tes y comunicaciones. La mayorfa del dinero invertido en el
sector agricolc se anlicé a la construceidn de vastas redes
de irrigacidn; como resultado, la sunerficie irrigada median
te sistemas hidradlicos de financiamiento publicec se elevd -
con una tasa del 4.9 vor ciento anual desde 1950; ahora in-
cluye mds del 60 vor ciento de todz la tierra irrigada de -~
México, en comparacidén con el 13 por ciento gue era en 1940,
A wartir de 1940, cerca del 30 nor ciento de toda 12 in
versién opidblica se encauzd hacia el sector industrial. Duran
te la década de 1940 y los nrimeros afios de 1950, 1la Nacio—-—
nal PFinanciera dedicd la mayor{iz de sus financiamientos a -
largo plazo para las industrias bdsicas destinados a2 1la sus—
titucidn de importacicnes, incluyendo fierro, acero y petrdé-
leo; con estas inversiones se realizaron vara aliviar la eri
tica escasez de la oferta creada por las condiciones bélicas.
Una de las modalidades mds notables del comportamiento
del sector miblico mexicano en las décadas recientes es lo -

mucho que ha hecho con muy voco.



nas de ellas reflejan la respuestia normal latlnoamerlcana a

las posibilidades de industrializacién, der1vadas de 1a de— ;'
vresién y el subsipguiente dislocamiento del comercio durante
la segunda guerra mundial. Su mercado interno estaba altamen
te protegido, lo que se debe al compromiso adouirido por el
gobierno mexicano con respecto a la industrializacidén a par-
tir de los afios de Cdrdenas. Des son las politicas cue se em
nlearon para aislar al productor nacional de la comvetencia
extranjera. En los nrimercs afios se acudid a 1la proteccidn -
arancelaria en provorciones considerables para impulsar a -
los inversionistas nacionales a iniclar emnresas gue sustitu
yveran a las importaciones.

Un elemento muy immortante para el wrograma de estimu—
los a la industrizlizacidn fueren los efectos que tuvo la oo
1ftica immositiva sobre la distribucidn del ingreso nacional.
A fines de 12 cuarta Gécada y en la quinta, el gobierno mexi
cano acudid a2l financiamiento inflacionario de los gastos —
del sector piblico. Hicieron una correcta eleccidn al finan-
ciar los programas del sector publico mediante la inflacidn,
en vex de hacerlo nor medio de los impuestos directos, Por
tanto, no se elevaron los immuestos y, hasta 1955, los pre——
clos continuaron aumentando en 10 por ciento como promedio =
anual. Los salarios reales descendieron, tanto en las activi
dades agricolas como en las no agricolas, mientras gue el in
greso real de los empresarios se elevd rdoidamente.

Como México, pudo combinar la estabilidad de precios -
con un rdvido crecimiento estuvo en mejor posicidn para sos-—

tener su proceso de desarrollo durante un extenso periodo.
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En general, la inflacidn varecid ser compatible con un creci

miento acelerado sdlo cuando los precios se elevan con mayori

rapidez aue los sueldos y salarioss mlentraq asf sea'y fen"-
tanto que las otras condiciones del mercado correspondan : ﬁ'
las previsiones de las utilidades, de hecho la inflacidn pu-
do alenter una acelerada formacidén de capital.

La estabilidad de orecios y de cambios, en combinacidn
con tasas de interés elevadas, alentd la inversidn de los -
ahorros en obligaciones emitidas en moneda mexicanzj con -——
este aumento de los ahorros, el sistem2 bancario mexieano lo
gré incrementar su capacidad para financiar el programa del
desarrollo, tanto del sector miblico como del nrivado.

El mismo buen éxito de la nolitica monetaria y financie
ra de Léxico, al apoyar la inversidn miblica y a 1a vez esta
bilizar los wrecios, provocd criticas oue hzcen destacar el
hecho de que esa politica es sdlo un sustituto de lo que ~—-
realmente se necesita, a saber, una reforma fiscal que incre
mente los ingresos del gobierno.

Los programzs y politicas del gobierno mexicano a par-
tir de 1940 fueron disefiados para estimular los esfuerzos -
del sector nrivade relacionados con ¢l proceso de desarrollo.
La respuesta positiva gue tuvieron esas politicas quizd se —
nota m#s claramente en 1la creciente participacidn de 1la in—-
versién privada en la formacidn del capital total mexicano.

El desarrollo econdmico mexicano durante las tres {lti-
mas décadas sobrenasd claramente el de los otros grandes pai
ses latinoamericanos que estaban industrializdndose. Son va-
rios los factores que coantribuyeren a este ritmo mds acelera
do del desarrollo. Tal vez sean de los mfs importantes 1la -

localizacidn geogrdfica de México, el cardcter y la amplitud
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de los gastos gubernamentales de léxico, le politica moneta-
ria y financiera del gobierno y la actuacidn del sector agri
cola.

La proximidad de México 2 los Estados Unidos ha tenido
diversos efectos sobre la economia mexicana. Primero, una -
frontera en comin con el mercado gue globalmente es el mayor
del mundo, ha alent2do sin duda, el interéds y la inversidén -
de los mexicanos con vistas a las posibilidaders de exworta—
cién. Segundo, esa mismz vroximidad ha facilitado laz trasmi-
cidn de tecnologfa. Terceroc, los gastos del turismo norteamg
ricano han ayudado a equilibrar la balenza de pagos mexicana.

La estrategia mexicana para el desarrollo, hasta ahora,
ha triunfado porgque la evolucidn sociopolitica del pafis ha -~
apoyado, mds que obstruido, las volfiticas piblicas y las res
vuestas del sector wrivado destinadas a acelerar el creci-—-
miento. En diversas ocasiones, otros pafses latinoamericanos
han adoptado politicas similares; sin embargo, nor lo gene-
ral esas polfticas han cafdo victimas de las oresiones polf-

ticas y sociales, que en l€xico han sido mejor contenidas.
2.1. La Agricultura.

En el sector agrfcola de los pafses en desarrollo se -
distinguen dos elementos importantes para el desarrollo eco-
némico: Primero, es una actividad muy imvortante, alpunas ve
ces relevante, que genera entre 40 y 60 por ciento del ingre
so nacional y ocupa entre 50 y 80 por ciento de la fuerza de
trabajo. Segundo, se presenta un descenso notable en 1z di-
mensidén del sector, debido sobre todo a una elasticidad in-

greso de alimentos decreciente y menor gue uno y a la posibi



lidad de una expansidn sustaencial de,la‘pfodﬁbdidniconfunaiff

fuerza de trabajo constante o en descenso.

Las formas mds imnortantes en gue rel’ 1ncrem2nto de la — 
produccidn y la productividad contribuyen: al creclmlento eco}r
nénico, pueden resumirse en las siguientes or0ﬁ051ciones.

1) EL desarrollo econdmico se caracteriza por un incremento-
sustancial en la demanda de productos agricolas; el fraceso
‘para exnandir la oferta de alimentos al ritmo de crecimiento
de 1la demanda puede cobstaculizar seriamente el desarrollo -
econdmico. 2) La exvansidn de las exportaciones de productos
agricolas puede ser uno de los medios mds prometedores de -
aumento del ingreso y de divisas, ovarticularmente en las ori
meras etapas de desarrollo. 3) La fuerza de trabajo vara 1la
industria de transformacidn y otros sectores en exnansidn de
la economia debe tomarse principalmente de 1la agricultura.
4) La'agricultura, como sector dominante de una economfa en
desarrollo wuede y debe hacer una contribucidn neta al cani-
tel necesario vara la inversidn fija y para el crecimiento -
de la industria secundaria. 5) La elevacidén de los ingreszos
netos en efectivo de la poblacidn agricola puede ser imnor-
tante como estimulo de 1z expansidén industrial.

Se han hecho muchas consideraciones sobre el comnorta-
miento del sector agricola en el desarrollo econdmico del -
pais, sefialdndose aue, en buena medida, el rdpido auge de es
te desarrollo es consecuencia del considerable crecimiento -
registrado por aguél sector, el cual excedid durante larga -
temvorada la tasa de incremento global del preducto. E1 tivpo
de desenvolvimiento industrial que Wéxico ha seguido, orien-
tado el mercado interno a base de sustitucidn de imvortacio-

nes, asigma tareas bien definidas al sector agricola, Como
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"1a produccidn industrizl demanda divisas para su 'desafpéilq.
hormal ¥ genera sdlo una minima parte de 1las que necesita'ﬁgi“
ra nagar las importaciones y hacer frente al servicio de: L%,l
deuda correspondiente, el sector agricola debe cumplif cier=
tas funciones si es que el pais ha de ohservar un crecimien;
t0o sostenido. Debe vroducir alimentos para el consumo del -
propio sector y de la poblacidn ocupada en otras actividades
¥ bienes intermedios pera la indusitria; generar un excedente
exportable suficientemente grande como para cubrir gran war-
te del wvalor de 1las immortaciones de hienes de inversién y
de las adguisiciones en el exterior de las materias primas -
gue se usan en la canitalizacidén del nafs y en 1la produccidn
industrial. Por otra parte, el sector agricolz logrd contri-
buir al desarrollo mediante la transferencia de ingresos a -
los otros sectores mor diferentes vias, como la fiscal y 1a
financiera; mediante transferencia de mano de obra, o a tra-
vés de modificaciones de los nrecios relativos.

En cuanto al abastecimiento de los vroductos demandados
por el mercado interno, tanto para fines alimentarios como =
industrizles, el andlisis de 1la produccidn y de los precios
de los productos agricolas indica oue no ha existido serio —
déficit (vor lo tanto, aue se hn abastecido el mercado local)
ni aumentos considerables en los precios gue sefialen faltan-
tes en los cultivos princinales.

Si bien 1la oroduccién agricola ha cumplido con la deman
da interna, no ha sucedido Lo mismo con la produccidén ganade
ra que, entorpecida por rigideces institucionales, ha creci-
do a una tasa muy inferior a la de la a&gricultura. Por otra
varte, les preciocs de los productos ganaderos estuvieron su-

jetos & control de la Ciudad de léxico para evitar mayores -
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cotizaoiones en tant que 105 de algunos de sus 1nsum0o, -

vor egemnlo ‘los’ 5ranos utlllzables como forra;es, hén ascen-

dido-‘en razo’ ‘de 1ahnrot=cc16n 1ndustr1a1 o de los precios -

de garantia lo que conduce a coﬁnrlmlr las utilidades de la

ganaderia_y a l;mztar su desarrollo.

En éx1co, el nroceso de formaeidn del excednﬂte de Bro-

ducc16n generado en la agrlcultura qu° sostuvo el desarrollo
de las actlvldades urbanas nunca fue muy 1mportnnte ¥, en to
“do. caso, fue anterior a la .reforma agraria. Probablemente se
Apraduﬁdidurante el Porfiriato .y se vid aminorado o sustifui¥
do.nor las inversiones extranjeras ¥y el'sector minero. La es
 tructura productiva se habia'diVersificado desde antes del —
'renarto agrario y.oue. los sectores 1ndustrial Yy de servlclos
“fueron autosuficientes .nara eu desarrollo sin nece°1dad de -
recibir recursos transferldos nox, el sector avronecu1r10 en
cantidad 51gn1flcat1va. Resulta claro, tamblén, que la nueva
~formq de produccidn agrlcola resultante de la reforna. agra——
ria. provicid el desarrollo del sector, g, peser de que tuvo -
-que crecer a una taca lo suflcientemente rdnida como para no

‘enterpecer el:desarrollo de -la industria y de los servicios.

- Asf mismo, en vista de que el crecimiento industrial se vin-

culd casi. exclusivamente con el mercado interno, fue necesa-
_rio que. el sector agrfcola exportara productos y obtuviera -
i divisas én cantidad suficiente para finaneciar un nivel cada
vez mayor de importaciones de maquinaria, equivo y materias
orimes industriales, en tanto avanzaba la sustitucidn dé im<

ﬁoptaciones. La agricultura logrdé esto formando un dindmico™

sector de exportacidn, aun en presencia de términos de inter
cambio en deterioro y precios relativos internos que se mo-

vian en sentido desfavorable. Con el turismo, el sector de
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servicios ayudd a2l incremento:de la caﬁacidadidé i@ﬁprtar, .
fendmeno poco comin en paises subdésarioiiaédé}'qdh’iéfqué %
alivié la carga del sector agricpié‘éﬁ:ei7crp;imiehﬁo.eéohée
mico general. o : vi‘ RN -

El movimiento migratorio del campdi§f1a éiﬁaad,,§ué pro’
vee ‘de mano de ohra barata a la industriaﬂ&'érlés serviéios,f
hizo que el crecimiento de las ciudades proniciara lé espe-
cializacidn del trabajo; pronicid iuertes inversiones en . in-’
muebles, servicios y abastecimientos urbanos; originé cuan—
tiosas ganancias de capital en terrenos urbanos y gastos en
la industria de la construcecidn, y cred ammliaciones de la -
oferta del mercado de trabajo en las ciuvdades. Esta fﬁe. una
de las formas en gue el desarrolle del sector agronecuario -~
anoyé al crecimiento industrial. Asi mismo, preocupados nor
la baja redistribucidn del asalariado y el empresario agrico
la, aconsejaban disminuir la inversidn industrial y realizar
las obras bdsicas vara el vrogreso de la agricultura: expan-—
sién de la industria eléctrica, caminos y obras hidrfulicas,
gue permitirian mejorar la situacidn de la actividad en aque
estaba ocunada la mayoria de 1la noblacidn,

El fortalecimiento de la base industrial robustecid el
mercado urbano para los productos agricolas, de tal manera —
que el mercado interno complementd a las exvortaciones nara
estimular la oferta nroductiva del sector agropecuario. En
rlgunos casos, como en los del maiz y el tripo, se estable—
cieron precios de garantia para los productos agricolas gue
proniciaron un consumo ain mayor de estos bienes y elimina-—
ron el riesgo de fluctuaciones en los precios.

A diferencia de otros naises latinoamericanos, en donde

las crisis de escacez de divisas manifiestan abiertamente ——



2,2, La Industria.

bio, de 1955 a 1970, el sector de desarrollo mé= rdnldo fﬁé-
el industrial. : ‘

En 1la primera fase (1940-1955) de crecimiento impﬁlsado
vor el éector agricola, la capacidad para imnorbar se'élevé,
orincipalmente debido 21 aumento de las exportaciones de mer
cancias. Durante la segunda fase (1955-1970), de desarrollo
2 base del impulso industrinl, disminuydé el aumento de las —
exvortaciones, y 1la capacidad para importar dependid mds del
turismo y del endeudanmiento externo. En otras palabras, en —
la vrimera etapa el crecimiento se orientd mds hocic el exte
rior y en la segunda hacia la demanda interna.

En la tercera fase (1970-1975), también de desarrollo —
impulsado por el sector industrial, la capacidad de importar
se expande por causa de considerables incrementos en las ex—
portaciones, endeudamiento externo, inversidn extranjera y
una mayor participnacidn del Estado en la economia. Este vpe-—
riodo se caracterizé por la creciente inversidn del sector -
piblico, la promocién de exnortaciones y los estimulos o 1la

inversidn. No obstante que la industrializacidn tuvo un fuer



dustrial el alto nivel de protecc16n arancelarla,;lgs,rgs
triceiones cuantitativas, as{ como una induﬂtrié‘éon*fué
caracteristicas monopdélicas, el -incremento de la 1ndustf1a’—
mexicana de 1950 a 1975 se orientd en buena medida a fortaleH
cer la produccidn de bienes intermedios y de canltal. F tu—J.-
rismo, las inversiones extranjeras y los créditos del exte-—
rior facilitaron el incremento casi continuo en 1z capacidad
nara imnortar, de manera cue el wroceso de crecimiento inaug"
trial se llevd a cabo a niveles de comercio cada vez mayores,-
Se puede afirmzr gue el proceso de industrializacidn de
liéxico fué llevado a efecto bdsicamente por las medidagz de -
politica econdnica adontadns nor el gobierno. Por una bparte
encontramos la voliticz de sustitucidn de importaciones , la
cual surgid 2 consecuencia de los efectos de la Segunda Gue-
rra Nundial, y en menor medida de la gran denresidn como reg
puesta a los problemas de la balanza de pagos de los paises
subdesarrollados y como un deseo de industrializacidn. Por -
otro, tene~os el estimulo al desarrollo de la industria in-
fantil a través de la politica comercial y fiscal, el subsi-
dio de los wrincivales insumos y la mayor flexibilidad hacia
la inversidn extranjera. Sin embargo, los efectos negativos
de estas politicas no fueron evidentes en el corto plazo. La
proteccidn a 1z industria inciniente tuvoe efectos diferentes
& los esperados; no tuvo un sentido exvortador que la hicie-
ra competitiva internacionalmente y muchas veces sélo se pro
tegid a la ineficiencia.

Otros efectos que es immortante sedzlar y que fueron -
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consecuencia de 1as noliticas de industrializacidn son el -—
sesgo antilexvortador de la industria manufacturera, ya que -
el centro del desarrollo fue el mercado interno, y el sesgo
antiagricola., Este yltimo vorque redujo los recursos dicnoni
bles para la inversidn en este sector, lo cual a su vez dis-
minuyd el incentivo & 1n producqién ¥y a la venta, Asi mismo,
lo anarto de seor un sector exportador al dejarlo en tasas ne
gativas de proteccidn efectiva.

Lo unico oue se hizo en México npara contrarestar el -—-
efecto negativo de 1la nroteccidn sobre 1las exportaciones fud
otorgar cilerto porcentaje de exencidn sobre los gravimenes
de los insumos importados. El criterio nara otorgar las exen
ciones era un alto e indeterminado contenidoe de insumos no-—
cionales en el producto exportrdo. Este norcentaje fue muy -
diffeil de caleular. Ademds, se cred una zona fronteriza de
libre comercio para el establecimiento de la industria mtoui
ladora, canaz de importar mzquinaria sin gravamen alguno pé-
ro con 1la condieidn de exmortar su produccidni esto generd -
emnlecos que absorbieron la fuerza de trabajo flotante en 1la

zont norte del nais,
2.3. Balanzn de Pagos.

Laes distintas fases de desarrollo imorimieron su marca
en la balanza de vagos, tanto en la cuenta corriente como en
la de capital, Las exnortaciones de productos agricolas, as-
cendieron muy rdnidamente posteriormente & la Gran Depresidn,
como resultado del aure asricola que siguid 2 la etapa acti-
va de distribucidn de tierras y de inversiones en obras de

fomento agropecuario. En cambio, & partir de 1957, cada vez



constante, dzsmxnuveron drést1came b

sc sustltutlvo de 1mnortac10nes-

tencin de los controles de 1mportac16n (tarlfas,'dﬁofa§'y‘——,

vermisos). Esto vnor supuesto permitid sostener el mismo ni-=

vel de crecimiento con una tasa menor de ingreso por divisas.. .

en cuenta corriente, También es cierto que_hubb que rec“rrir
al financiamiento externo en mucho mayor medida que anteé,'—
gobre todo durante el nerfodo de estabilidad de precios., In

consecuencia, 1os interezes de 1a deuda externa ganardn dm—
portancia en los egresos de 12 cuenta corriente lo que, suma
do 2 las mayores remisiones de utilidades, dividendos ¥y rega
1fas de la inversidn extranjera, hizo descender la disponibi
lidnd de divisas nrovenientes de la cuenta corriente una vez
deducidos los nagos a los factores del exterior, Debido a -
esto se hizo necesario utilizar en forma creciente el crédi-
to externo.

De acuerdo con lo anterior, el perfodo de inflacidn se
puede caracterizar como la fase con fortalecimiento de 1= -
agricultura, crecimiento de las exportaciones apgricolas y de
sarrollo propulsado vor el sector externo, con el sistema -
muy abierto y orientado hacia afuera, El de estabilidad, co-
mo la fase econ un lento avance de la agricultura y de las ex
portaciones, en la cual, al casi no exportar manufacturas, -
se produce un fuerte crecimiento industrial a base de susti-

tucidn de importaciones, cerrdndose el sistema econdmico ¥
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volviendo a un desarrollo hacia - adentro. f
Parece -contradictorio Gue durante ‘el perlodo de 1nfla— ,1;“

cidn e inestabilidad cambzarla, lae exportac:ones crecleran

mds rdpidamente mientras en-el de establlld

‘miento fuera menos favorable, La: establlldad'

afianzd bajo condiciones de balanza i nagos

que antes, ’ :

La devaluacién de 1938 estuvo asoclaa

cién petrolera; la de 1948 fue considerada n

vadores como narte del ajuste mund1a1 de narldades oue 6ch—:'

rrid en la posguerra. En cambio 1a de 1954 constltuyé un he—
cho aislado que afectd drdsticamente las expnectativas nacio-
nales, Fue nuevamente nreciviteda vor el gasto pﬁblico; rea—
lizado esta vez nor una nueva administracién empefiada en -
contrarrestar el abatimiento temworal de la actividad econd-
mica que habia causado la recesidn norteamericana de 1953 -
subsiguiente al fin de la guerra de Corea, cuande se habia
abatido el precio de las materias primas que México exnortz
ba. La agudizacién temnoral del defiecit gubernamental, finan
ciado une vez mds por el Banco de México did lugar a la pdér-
dida de reservas internacionales. La modificacién del valor
externo del peso permitid aumentar los impuestos al sector —
exportador, equilibrar el presupuesto, obtener superdvit en
195% y controlar la presidn inflacionaria del sector mpiiblico
por el lado de la demanda -que era la causa mds importante-

de inflacidn. Hizo nosible asi mismo aliviar la pérdida de

ingreso real del cector agrfcola de exportacidn gue resulta-
ba de 1a baja de vwrecios en el mercado internacional de 1las
materias orimas. Esto influyd en los precios internos de los

productos agricolas -gue estaban ligados a los del mercado
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mundial-~, alterando los precios relativos agficolas indus-
triales.

Desde nrincipios de la década de los cincuenta la inves
tigacidn y las obras de riego iniciadas en afios anteriores,
habfian empezado a influir en el aumento del ovroducto aprico-
la, de manera que hacia 1952 se aprecia el comienzo de una -~
clara tendencia al aumento de los rendimientos por hectdrea.
Dicho en otra forma, la elasticided de la oferta amgricola -
aumentd. Cabe recordar que en el lapso 1946-1956 el nroducto
agricola crecid a una tasa mds acelerada que la del vroducto
global; en cambio, 1a demanda de vroductos agricolas crecia
a2 menor tasa que la del nroducto global vropiecimando, mayores
exportaciones agricolas. La modificacidn de la estructura de
precios relativos significd que las materias primas de ori--
gen agronecuario utilizadas por el sector industrial disminu
yeran de vrecio; a2l mismo tiempo cue, frente al menor costo
de los insumos, se mantuvo fortalecida, 21 menos narcialmen-
te 12 posicidn de utilidades de 1a industria, vara la cual
el efecto alentador de 1la inflacidn empezaba a declinar, El
bajo costo de los inswnos proporcionado por el sector mibli-
co reforzd ese elemento. Por otra parte, la anterior redis--
tribucidn de los wagos a los factores en favor de las utili-
dades tendia a disminuir la elasticidad ingreso del consumo
y a estimular el ahorro, ¥y constitufa otro factor de abvati-—-
miento de la nresidn inflacionaria. Asf, a2 partir de esta -
etapa, el desarrollo industrial se vid mlentado, con bajas
en los wrecios relativos de las materias primas y otros insu
mos. La mayor accesibilidad al erédito del gue gozd el sec—
tor industrial coadyuvd a sostener un nivel alto de inver--

sidn industrial que hizo mds flexible su oferta productiva y
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facilitd el vroceso, de una tasa de crecimiento industrial -
muy superior a la agricola, es decir, mds de acuerdo ~con la
estructura de la demanda y con sus elasticidades ingreso. En
resumen, el sistema econdmico habiz adouirido, en el sector
agronecuario y en el industrial, una mayor flexibilidad pro?
ductiva, que después perdid. Todo esto se conjugé con el uso
mds amplio de créditos del exterior. Ya gue el nivel de la -
deuda externa era bastante bajo en esas fechas, se pudo au-
mentar el endeudamiento e incrementar las importaciones y -
la oferta total, sin gue se produjeran trastornos méyores a
pesar del aumento de la inversién pdblica. El casoe es que -—
temmoralmente el financiamiento del banco central se sustitu
¥4 con financiamiento externo. En estas condiciones, la de—
oresidén monetaria de 1954 fue un elemento de inflacidn tran-
sitorio, toda vez aue las variables econémicas que influian
en el nivel de vrecios ya se comportazban con tendencias al =
eouilibrio en condiciones de crecimiento con estabilidad,

Finalmente nrevalecid la estabilidad de precios, y la -~
vosterior reaceidn al alza del ahorro en instituciones finan
cieras, iniciada en 1958, una vez gue se modificaron las ex-
vectativas de precios, facilitdé el financiamiento de los nue
vos déficit gubernamentales con ahorros nrivados como comple
mento del endeudamiento externo. En este proceso de gran im-—
portancia el mayor uso de los encajes de reserva y el con—
trol selectivo de crédito a los intermediarios no monetarios,
que fuercn las instituciones gue crecieron con mayor veloci-
dad. Esto facilité a2l banco central 12 cantacidn de ahorros
para financiar las inversiones publicas. La expansidn moneta
ria fue sustituida por el uso de ahorro externo e interno.

S6lo con la exvansidén del gasto piblico de 1973-1975, a pe-~
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sar de gue la deuda externa se dunlicd en un lavso de tres -
afios, fue necesaric acudir a le exvansidén monetaria para fi-
nanciar el déficit del sector piblico.

En el veriodo 1970-1975 se empezd con un gasto piblico
gue excedid las fuentes de financiamiento mo inflacionario,
sobre todo durante 1973-1975. El desequilibrio entre el zho-
rro y la inversidn no se habia hecho patente abiertamente -
como consecuencia del déficit erénico de la bnlanza de wagos
de los Estedos Unides, causado en narte por la guerra de -
Vietnam, 1o que facilitd el endeudamiento externoc y vosponer
las medidas necesarias nara corregir el creciente deseguili-
brio de las finanzas piblicas y 1la acentuada falta de compe-

tividad externa de la economia mexicana,



CAPTTULO -~ III.

LA REGION. GEOEcondmiéA,'EL NORESTE.

La relatlva sem J ue en materla de- caracteres natu’

fales tlene rte'y Yoreste, ha 1levado a con51de4

rarlas, en ocasiones, 'artes ‘ae una misma zona., Sln eﬂ—

; bargo, estudlos reéllzados han tenldo en cuenta el hecho de
:kque, nor un 1ado, el Noreste estd comprendido bdsicamente en

:'tre las montaﬁas de la muy destruida Sierra Madre Oriental —

- en: Nuevo Ledn ¥y Tamaulipas, la frontera estadounidense y -la

cpsta al este. Ademds, los climas son en esa parte del terri
tério necional, por lo general, menos secos que en el inte-

" rior del Norte. Cruzan sus tierras varios noderosos rios de
ia vertiente del Golfo y desaparecen en lo sustancial los -
suelos desérticos que son sustituidos por castafios, de rend-
zina y negros. lLa vegetacidn mezclada, predominante de c©li-
mas temnlndos, abarca amplias vorciones en Nueve Ledén ¥y

Tamaulinas.

Por lo que toca a los aspectos socioecondmicos, el ——
Noreste es efectivamente una zona donde predominan la agri-—--
cultura de riego -algoddn, cafia de azicar— combinada con -
otros cultivos también en gran escala (naranja, sorgo, hene-
quén), y la ganaderia extensiva para exportacidn. Sin embar-
&80, se diferencia del Norte en los siguientes aspectos:

a) La existencia de una pesca importante, con base en -
Tampico, puerto por el cual se lleva a cabo un fuerte movi-
miento de carga marftima.

b) La easi nula explotacidn minera y la falta de una in

dustria siderirgica importante.

- 31 -
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Coa P),Lé disminuci&n respecto-al uso de esqﬁilmbsl(spbre,— 7
fodo,;f@iz de zacatdén, guayule y palmas), tan notableéggn el -

‘ d) No existen en la zona grandes metrépoiis, como Mdntg :
rréj, Chihuzhua o Torredn, aunque Tampico y Nusvo raredo,tigb '
-nen imnortancia local y siguen creciendo con vigor. )

Quizd el punto en gue més divergen el Norte y el Nores—
te es el corresvondiente a los energéticos, pues ésta Ultima
zona es productora imnortante de petrdleo y gas, en tanto -
que el Norte cuenta sélo con carbdn de piedra (que no hay en
el Noreste). Ia inelusidn de Monterrey en el Noreste nO"se'—;
justifica, vues como se observa la mayor parte de sus'”feiafﬁ
ciones productivas las realiza con las materias primas dél -
Norte y recibe gas de Reynosa y petrdéleo del oriente para -~
sus centrales termoeléctricas mixtas.

La red de ferrocarriles y caminos se encuentra bastante
desarrollada y permite un activo comercio, sobre todo en la
faja fronteriza. Cabe sefialar que -al igual que en el Nores—
te y el Norte- ha sido imoortante la influencia econdmica y
social de los Estados Unidos, pues las trensacciones comer-—
ciales se multiplican, la téenica se revolueciona y el peso
de las inversiones extranjeras y el turismo resulta igualmen
te voderosc. No es de extrafiar, por tanto, que Tamaulinas ha
ya logrado niveles apreciables de desarrollo capitalista, su
neriores a los que gozan muchos otros Estados del interior -
de la Republica (aunque inferiores, en general, a los de Nug
vo Ledn, en Monterrey, ¥y Baja California Norte). ,

El Noreste termina un moco al sur del Pdnuco, donde aca
ba también la pradera con clima semiseco y da comienzo unai—

nueva zona: el Golfo de México. Se da el caso de gue coinci-
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dan 1as franaas d los 1im1tes admlnlstratlvo,, 1os‘

“camnone -

de las slpulentes regzones

: Valles ‘Tuevo- Laredo—Anahuac‘
: Cerralvo-Sablnns, Hldalgo China

'Valle Matamoros.

Montemorelos~Linﬂres.
Centro Tamaullpas Glu ad
El Mante. i

Ta1u1co.

En esta 1nteresante zona geoeconémlcq, se advlerte Tuna

clara distineidn entre las regiones de moderno desz rrollo, -
que tienen por base princinal la agricultura de’ rlego Yy el -
comércio fronterizo o 1= cercenia a mercados del 1nter10r, v
aguellas que mantienen condiciones bastante menos halagado-~’
ras. Entre las orimeras se encuentra el Valle de WMatanoros o
del bajo Bravo, donde 1la voderosa produccidn algodoners ha -
disminuido a Jltimas fechas, en nrovecho del sorgo, otros ce
reales y plantaciones de clima extremoso. Sin embargo, la im
portancia comercial de Matamoros no ha decrecido y es nota~
ble la modernizacidén regional. Otra de las regiones de riego
es 1la de Ciudad Anfhuac, que complementa esta actividad con
un intenso movimiento comercial en Nuevo Laredo. Por ultimo,
estd la del El Mante-Xicoténcatl, donde se cred una muy im-
portante drea con cultivos de cafia de azicar, tomate, citri-

cos y plantaciones de henequén. Las industrias derivadas son

natura- -
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de gran fuerza econdmlca y. mantlenen llgas estrechas con los

mercados del 1nter10r de la Republlca.r

cos es la de Honterrey-Llnares- pero,

mando la delantera. la del centro: de: Tamauilpés, -eon: cabecer

en Ciudad Vlctorla, Gonde hay tamblén c1tricos, henequén, 57
mafz Y legumbres diversas. El orlente de’ Tamﬁullnﬁs es prl—- L
‘mordialmente ganadero, con algunos terrenos agrlcolas qerqa L
del curso del rio Soto la Harlna ¥y en la costa mlsma.-" o

En forma especial, debe menc:onarse la regldn de Reyno-':
sa, donde el petrdlec y el gas son. fuente de gran desarrollo
industrial, impulsado tambidn-por el comercioc fronterizo y -
el antiguo predominio del cultivo algodonerO'en'el'valle del.
Bravo. 71 : ‘

Aunque  con reducido territorio dérinfluencia directa, =
la regidn de Tampico tiehe importdncis creciente, por encon-
trarse en ella el gran puerto petrolero y los estahlecimien-
teos de industrias conexas, a las Cﬁales se agregi un movi-
miento intenso y una explotacidn pesquera fuerte; no debe -
olvidarse que Tampico ejerce atraccidn de diverso grado aun
sobre parte de las altas Huastecas y sobre el extremo norte
de Veracruz. Se le ha mencionado como una ciudad que podrd -
gser en lo futuro otra "metropoli de equilibrie” para contra—
rrestar la accidn centralizadora de Monterrey en el Norte, y
de Veracruz u Orizaba, en la zona oriental de la Remiblica.

Ninguna regidn del Noreste puede considerarse en condi-
ciones de extremo subdesarrollo, aunque es indudable gue las
de Cerralvo-China y algunas comarcas del suroeste y oriente
de Tamaulipas muestran diversos grados de atraso e incluso -

de aislamiento. Pero, en lo sustancial, esas regiones estdn
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. tuar a ese Estado dentro de los-mds vrogresistas de

3,2. La Economia del Estado de Temaulipas.-

Tamaulipas cuenta con numerosos elementos bdsicos phra
su desarrollo econdmico. Ubicado en la porcidn noreste de 15
Repiblica NMexiecana, disfruta de una situacién geogrdfica de
privilegio. Surcan su territorio (séptimo en extensidn en el
pais) inmamerables corrientes fluviales, y posee grandes 1lla
nuras y valles, de excelentes suelos, que favorecen la explg
tacidn agricola. Limitedo al norte por Estados Unidos, Tamaw
lipas tiene varios puertos fronterizos (Nuevo Laredo, Reyno-
sa y Matamoros). En una evaluacidn friemente objetiva, cons—
tituyen sin duda un poderoso factor de estimulo para el desz
rrolle de 1la economnfa tamaulipeca, No hay que olvidar, aque
es esa situmcidn 12 que ha hecho posible el establecimiento
de empresas maquiladoras en la faja fronteriza del Estado.
La derrama de salarios entre la vpoblacidn ocupada en esas em
presas, ha estimilado vigorosamente las ventas y la economia
en gener2l de las poblaciones frenterizas, del Estade y del
nafs; adends de gue con el volumen de empnleo que ha generado,
se ha amortipundo en grado importante la desocupacidn regio-
nal,

También estd el puerto mari{timo de Tampico; muy impor-
tante en materia de trdfico mercentil, y un centro de atrac-
cién turisfica aue habria que fomentar.

Pero hay, en su dotacién de recursos naturales, algo -
quebno se ha mencionade todavia, y que da al futuro de la en

tidad una espléndida firmeza: los energéticos; el gas 7y el



cidn, servicios de agua, energétlcos

etc, ), y obras hidrdulieas, por egemnlo, noco oinada puede

=16n diffcilmente se realiza.

En Tamaulipas no podia ser diferente. Por™~

el Estado es un ejemnlo de lo gue se logra con 1as obras - de

canital social bdsico. EL desarrollo agricola de la regidn =

norte de la entidad, encuentraz su origen y epoyd su fﬁturo -
en las dos prandes obras de irrigacidn: los distritos de fig
go, Bajo Rio San Juan, cue cuenta con 1la presa MNarte R. -
Gémez o del Azidcar y Bajo Rio Bravo, que comprende la Presa
Internacional Faledn, la Anzalddas, el cannl de Anzaldides ¥y
los vasos de Villa Cdrdenzs, Palito Blanco y Culebrdn.
Asimismo, el desarrollo industrial estatal, mnero marcea-—
damente el de Tampico, es el resultado de 1la mresencia de —
Petréleos Mexicanos, asi como las excelentes vias de comuni-
cacidn con todos los centros productores y proveedores de in
sumos y, concretamente, de las instalaciones del puerto.
Tamaulivas cuenta con uno de los sistemas carreteros -
mds completos del pafs, que lo comunica interiormente y con
el resto del pais. En 1973 se pusieron en servicio dos imwvor

tantes nuevos ramales pavimentados. Uno que entronca con la
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carretera federal No. 101 (que va de Ciudad Victoria a Mata-
moros), en el vunto conocido como le Coma, a 40 km.‘al suf -
de San Fernando, y que llega a Soto la Merina, para de ahi =
seguir hasta Estacidn Fanuel. EL otro ramal acorta la distag'
cia entre Tamnico y Ciudad. Victoriam: parte de Villa Gonzdlez,
rumbo 2 Ciudad Victoriz, hasta engarzar en el poblado de Gua
yalejo con la carretera federal. Seis son los ejes troncales
federales mds imnortantes del Estado, de los cuales parten -
ramales e incluso otras carreteras federales gue comunican a
sus tres regiones econdmicas entre si y con el resto del -
pais.

Los micleos de las tres regiones econdnicas del Estado
(Matamoros, Ciudad Victoria y Tampico), también estdn comuni
cados por ferrocarril. Ia red ferroviaria estd comouesta nor
unos 900 km, de vias y cuenta con dos lineas ligadas a uno -
de los centrog de nroducecidn y consumo mds imvortantes del -
nais (Monterrey). El sistema ferroviario cuenta tambidn con
dos puentes internncionales, uno en Nuevo Laredo y otro en -
llatamoros. Conectan con el ferrocarril norteamericano, faci-
litando la actividad exportadora e impnortadora del Estado y
del pais.

En el rengldén de la electrificacidn las cosas parecen —
andar muy bien. La entidad cuenta con nlantas termoeldctri--
cas (1la Presidente Emilio Portes Gil, en Rfo Bravo, con capa
cidad de 75 mil kw, y la planta Andonegui, en Tampico, de 14
mil); una hidroeldctrica (la Faledn, 31 500 kw); una planta
Turbo=Gag (Tampico, 15 mil kw), y varias plantas pequefias de
las llamadas "Diesel eléctrica® (la de Ciundad NMante es la —
mds grande; 5 500 kw).

Las deos grandes plantas del norte de la entidad -la
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termoeléctrica de Rfo Bravo y 1a hidroeléetrica Faledn- se
encuentran interconectadas entre si y con-elr'sisféﬁaylntér—ﬁ
conectado del Woreste (Coshuila, Nuevo Ledén y Tamaulipas); -
aue con nueve centrales generadoras tiene una capacidad de —
558 mil kw. Prdcticamente toda 1la entidad se halla integrada
2 los programas de electrificacidn, y en les principales po-—
los de desarrollo econdnico, 12 cepacidad instalada suvera a
la demanda, de suerte que éste eg un factor atractivo para -
la inversién industrizl. Iz atencidén que en esta materia ha
merecido la entidad se ha mantenido en todo momento. Previen
do las futuras necesidades del inmnortante polo de desarrollo
aue se ha crecdo en la repidn de Tamnico, fue construide una
planto termoeléctrica, ubicada en Altnmira.

En cuestidn de irrigacidn, la infraestructura hidrduli-
ca de Tamaulinas es, despuds de la de Sonora y Sinaloa, la —
més imvortante del pafs. Cuenta con doc imnortantes distri--—
tos de riego. Uno, el Bajo Rio Bravo, y el otro, es el Bajo
Rio San Juan. Estos dos distritos, que son parte muy imnor—
tante en 1la historia del desarrollo econdmico de 1la regidn -
agricola norte del Estado, representan actuzlmente el 86% de
la superficie total de riego por gravednd del Estado; parti-
cipnacidn que 21 terminarse los distritos de riepgo del rfo -
Soto la HNarina y el de Las Adjuntas, bajard a 69 por ciento.

La economia tamauliveca se desenvuelve en un marco ins-—
titucional favorable, en téraines genernles. En el Estado se
han creado instrumentos y organismos oficinles y privados na
ra estimular e impulsar el desarrollo econdmico; la infraes-—
tructura educativa es de las mejores del pafs.

La entidad fue de las primeras gque se coordinaron con -~

el decreto presidencial del 20 de julio de 1972, que estable
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ce estimulos a las empresas que se acojan & los planes de -
descentralizacién industrial y desarrolle regional., Dicha -
coordinacidn did paso 2 un instrumento de gran aliento onara
el inversionista, pues todo el EBstado cae dentro de la Zona.
,3; gue es en la gue mayores estimulos se ofrecen, tales como
exenciones de impuestos, subsidios y Tinanciamientos a mds -
bajos tinos de interés. Producto de este decreto surgen tres
pvarques industriales de gran importancia para el Estado. Uno
en Tamnico, otro en Ciudad MNante y el tercero en Matamoros;
ciudades ubicadas en las regiones sur (las dos primeras) y -
norte. Paralelamente fue creado en Tompico wna Gerencis  Re-
gional de la Nacional Financiera, para apoyo de la industria
¥y otras actividades y para facilitar el cumnlimiento de 1las
previsiones del decreto.

El gobierno del Estado ered también la Direccidn de Pro
mocién Econdmica e Industrial, con sede en Ciudad Vietoria y
delegaciones en Tamnico, latamoros, Reynosa y Hueve Ledn; -
con el fin de traducir la buena disnosicidn de las autorida-
das en materia de industrializacidn del Estado, A su vez, el
mismo gobierno hz sido uno de los mds activos particinantes
en la restructuracidn de la politicn fiscal empnrendida por -
la Pederacidén. Brillantes ponencias tamaulipecas han culmina
do en imvortantes modificaciones en 12 mecdnica ovnerativa de
la hacienda pdblica, Gracias a la eficlencia del aparato ad-
ministrative, se¢ ha logrado amnliar la infraestructura econé
mica y social del Estado, sin recurrir a incrementos en las
tasas imnositivas.

Esto cred un ambiente muy pronicio para la inversidn en
general., Ya que, son el gasto publico y una politica fiscal

cada vez mds sana y eficaz, lo que sumado 2 la presencia de



muchos recursos y ventajas naturales, const:tuye el c'mﬁleaoi

de factores mds atractivos vnara cualqu;er.tgpo‘de
en Tamaulipas. : M :

Por mcuerdo de la Comisidén Intersectorlal “pa L
rrollo de las Zonas Fronterizas, a nart:r de 1971; f&eroh -
¢reados en Nuevo Laredo, Reynosa y Matamqros ilos " ilamados
Comités de Promocidn Econdmica, integradds“éot rgpregéntan——
tes de las Secretarfas de Industria .y Goﬁercioj& defﬂdcienda
y Créaito Pdblico. .

3.2.1. Agricultura.

Pamawlinas es un Estado eminentemente agricola. Iz tie-
rre y su oroducto tienen un vapel de gran imnortancia en la
vida econdmica de la entidad,.

La agricultura de la zona norte es de las mds tecnifica
das del vafis. Ahi se emplez, en forma casi generalizada, ma-
guinaria y eouino de lo mifs moderno, semillas mejoradas, fer
tilizantes, etc. y las condiciones de vida del productor en
general se ubican entre las mejores del pais,

Le entidad ha sido escenario en does de sus regiones, la
norte y la sur, de serios fracasos en la explotacidn de un -
cultivo, en otros tiemmnos el prinecinal nroducte de exporta~
cidn del pais y del Estado: el cultivo del algoddn. Fue pri-~
mero la repidn norte la gue, después de casi una déecada de ~
ser fde las nrincipales regiones productoras de esa fibra en
el pais, abandond el cultive para convertirse en produckoera
de grancos. Siendo el sorgo y el mafz los gque dieron a 12 re~
gifn norte una relativa estabilidad, de la que no gozd duran

te le época algodonera. La disponibilidad de agua no permi-
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~ 4da” 1ntroduc1r otros cultlvos ¥ fue en gran ﬂart‘= factor 1i-

mltante nara 1opra'_una mayor oroductividad. Este fue (el -

.del agua), el més dellcado y aﬁeao problema de entre los de

la aprlcultura reg onal lo qué ocasiond bajos rendimientos.

La’ dlsnonlbllldad de agua a presa llen= en ambos distri
tos, es de 5610 tres rlegos en cada ciclo primavera-veranoj;
vor lo mlsmo, se t;enen que sembrar variedades de sorgo y -
maiz de eiclo corto, gue producen mds bajos rendimientos que
otras de ciclo mis larzo. También influye en formn negativa
sobre los redimientos la mala preparacidén de la tierra.

Aunque no es privativo de la agricultura de la regidn,
estd también el nroblema de la desorganizacidn de los produc
tores. En efecto, en todo el Estado hace falta la organiza--—
cidén agricola para laz comnra de insumos y npara la comerciali
zacidn de los productos. La posible solucidn a este problema
son las uniones de crédito agricola, mientras que se piensa
gue la gsolucidn estd en lzs coovnerativas. i

Volviendo al nroblema del erdédito, que éste es insufi-
ciente nor dos cosas., Primero, porcue la banca privada es =
muy exigente. Y segundo, por el burocratismo de la banca ofi
cial, que imnide la agilidad y oportunidad del crédito ale-
jando al agricultor de .estas instituciones.

En la regidn centro, la mds pobre agrfcolamente hablan-
de, se vive mctualmente una etapa de reactivacidn de este -
sector, Los mejores precioccs del hencguén y las obras de rie-
go que realiza el gobierno federal, han contribuido a estimu
lar la produccidn de este cultivo, asi como la de aguellos =
beneficiados por la infraestructura hidrdulica.

El maiz, 2 pesar de ocuvar 12 mayor suverficie cultiva—

ble de la regidn centro, sigue considerdndose en segundo tér
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Se 51enbra en’

‘mino. LaAréz6n3 es. un cultlvo de subs

mn. muy baaos —i

~corr1do peor suerte. Al parecer,_1a5naranja-

cuentes fluctuaciones en los Drecios."Las causa del‘proble—

mo son diversas. La felta de orientaclén al rpductor Bobre

otras variedades cosechables en épqcaS'dlferéﬁtes a las  ac-
tuales, y paralelamente 1la falta de planificacidn en ‘cuanto
& superficie a sembrar de cada una de ellés, han determinado
la persistencia del problema.

La falta de produccién de otras clases de naranja con -
mayor aceptacién, asi como la falta de empacadoras que mejo-
ren la presentacidn de la fruta, dejan en una situacidn de =
incompetividad a la citricultura del Estado. Y si esta situa
cidn se da a nivel nacional, con mayor razdén sucede a nivel
internacional. Toda 1la naranja tamaulipeca que va al extran-
jero se empaca en la regidn citricola de Nuevo Ledén (Montemo

relos), y por esto precisamente se pierde competividad con
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relacidén a dicha regidn. Es. sororendente que esa operacidn -
de maguila se realice fuera de un Estado que tiene una zona
cuya produccidn de naranja, justificz plenamente la inver--—
sidn en instalaciones nara ese fin.

En resumen, la situacidn de 1la citricultura fue diffcil,
pero no insuperable. El congelamiento de 1la superficie de na
ranja Valencie, y 1a siembra de otras variedades, incluyendo
las de limén y nomelo, gue regularon la nroduccidn de acuer—
do con las necesidades; 1la industrielizacidén y el enmaque en
la misma regidén, y lz bhisqueda de nuevos mercados z trdves —
de camnafias promocionales, fueron medidas correctivas que re
forgadas con asistencia técnica adecuada lograron cambiar el
panorama,

La regién sur ha exnerimentado cambios sornrendentes.
Por la sunerficie sembradn y el valor de la nroduccidn, ocu—~
pa el segundo lugar cn el Estado, aunque en este dltimo ren—
glén también ha disputado el orimer lugar a la zonn norte.

La cafia de azicar, el cultivo mds imvortante a vartir -
de 1970, medido por el valor de la produccidn, y el de mayor
estabilidad econdmica, aprovecha los tres dnicos distrites -
de riego de la regidn sur., Su ivnico y orinecipal vroblema vie
ne de ‘muchos =afios atrds: el wrecio de la cefla.

La restructuracién de la industria azucarera nocional -
iniciada a princiwios de 1971, con el aumento en el nrecio -
del azdcar, resolvidé momentdneamente el problema. La carrera
alecista ha sido ganada nor los costos de los insumnos y del -
transporte. En la zona se agudiza el problem2 porgue los ren
dimientos del campo siguen siendo bajos. 1a potencialidad de
1la zonz es alentadora. La diversificacidn de cultivos le ha

dado una estabilidad de la que no gozan ni la regidén norte -
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ni la centro,
3.2.2, Indusiria.

El Estado cuenta con una excelente dotacidn de recursos
naturales y de ventajas cque han hecho posible el desarrollo
industrial alcanzado hasta la fecha. Tiene una diversificada
e imvmortante agricultura; tiene petrdleo, puerto y frontera.
Y a eso estdn 1igadas las princivales ramas industriales;-en
el caso de 1z industria alimenticia, de 1la textil, de 1a.qu£*
mica y de 1la industria de maquila.

El sector petrolero es, nor antonomasia; la - 1ndustr1a =

tamaulivneca. Ya oue 12 magnitud de 1la 1nver516n.y ‘de” 1a ocu—i'

vacidn, asi como la influencia oue ejerce con sueldos y sala
rios sobre los de la zona en que se desenvuelve, le da ague-
1la posicidn. Aungue en la industria tamaulinecz no se han -
presentado vproblemas en el swninistro de gas natural, es evi
dente gue la produccidn a partir de 1972 no ha satisfecho 1o
demanda de consunidores de fuera del Estado. Asi lo revelan
los problem=as que tiene la industria regiomontana y cue han
dado origen a que sustituya este energdtico nor el combustd-
leo. Para ello, con una inversién de mds de 500 millones de
pesos, PEMEX instald un oleoducto que transporta dicho ele-
mento desde Ciudzd lMadero hasta Monterrey.

Para la elaboracién de los subproductos, se cuenta con
refinerias y vlantas de absorcidén en Ciudad Madero (de las -
més grandes del pafs) y Reynosa, gue han dado origen a va-
rias plantas vetroquimicas (princival vroducto: polietileno).
Estas instalaciones y las actividades derivadas son importan

tisimas fuentes de ocupacidn.
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.. Por otra'narte, es 1rrelevante 1a nartlclnaclén de la =
1ndustr1a de Tamaul1uas en los dlstlntos renglones de la 1n~:
dustrla nacional.‘La 1ndustr1a quimica y la 1ndustr1a de ma=
qulla Son may ‘ dlnémlcas. La nrimera en cuanto 2 inversiones,
.y la segunda en cuanto a numero de’ estab1901mientos ¥ nerso—_»
nal ocupado. : )
VLas ramas industriales mds immortantes del Estado son -
las siguientes: fabricacidn de productos alimenticios diver-

sos, elaboracidn de refrescos ¥ aguas gaseosas y purificadas,

molienda de. cafia de-azicar y destilacidn de alechol etilico,'viva

fabric?diéh de equipos y aparatos de radio y televisién y-—“

fdesneulte Y emuaoue de algodén y prenaraclon, tealdo v acabﬂ""'

do de textlles de flbras duras.

~Clagificadas por el valor de la vroduccidén anual, el or
den-era el siguiente: molienda de cafin de azvear y destile-—
cién de alcohol etflico, fabricacidn de productos alimenti-
cios divercos, elaboracidn de refrescos y aguas gaseosas ¥
nurificadas, fabricacidn de sustancias industriales quimicas
bdsicas y fabricacidn de resinas sintéticas, ninturas, acei-
tes y grasas nara usos industriales. Estas cinco ramas ajor-
taban el 57.6% del valor de 12 produccidn industrial del Es-
tado.

Esas ramas industriales, las mds sobresplientes del Es—
tado, tenfan el siguiente peso a nivel nacional. El valor de
los productos alimenticios representaba el 2.6% del valor de
le produccidn nacional, y el Estade ocupaba el novenoc lugar
en este renglén; el valor de la produccién de refrescos y —
apuas gaseosas y purificadas representaba el 5.3% y le daba
un quinto lugar en el nais; el de molienda de cafia y destila

cidn de alcohol etflico significaba el 8.5% y daba al Estzado
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el cuarto lugar, y el de fabricaéién'de*SuStanciaS‘du mlcas, L

el 9. 5 ¥ el Estado ocupaba el tercer 1ugar. Ocuvaba el fsgéf

gundo lugar en la exnlotac16n de yaclmlentos de sal y _%all—. e
nas. Por suouesto que con 1a casi total desauar c16n del cul,‘
“tivo de alpoddn en el HEstado, Tamaullnqs se aleao mucho ~del ;3

-nrlmer lugar que tenia en la fabricacidn Y mezcla de 1nsect1

c1das y del segundo en desnenlte ¥ empnaque de algodon.
En otras ramas, como‘;a vreparacidn, hiledo,: tealuo y i
acabado de textiles de fibras duras; -en imprentas, edltorla— R

‘les e industrias conﬂxas Y en la fabrlcaclén h'g renaraclén de%

nroductes de hule, el Estado- ocunaba en 1970 el cuarto, quln;

toy sextdriugares, respectlvamente,'en funcldn del valor de

1z nroducc16n.'”“'

yfAi:;x
tamira (12 de mayor concentracidn industrial del_Estado),'se'

En el ﬁrea gue’ comnrende 2 Tamplco, Gludad'Mader

he creado un immortante polo de desarrollo, geﬁernﬁo por Pe~
tréleos Mexicanos y vor el puerto, con grandes ventajas, es—
pecialmente nara ia industria ouimica. En Matamoros se instg
14, con una inversidn de 500 millones de pesos, una nlanta -
nroductora de deido fluorhidrico que, nor las caracteristi-—-
cas de su proceso, se colocd dentro de las mde immortantes -
del mundo. La emnresa inicid sucs operaciones en 1975.

En la zona fronteriza -y vrincipalmente en Katamoros,
Reynosa y Huevo Laredo-, 1z polftica gubernamental de crear
mds emmleos a través del decreto que permitid la instalacidn
de las llamedas industrias de maquila, funciond con excelen-
tes resultados. En esta misma zona opera otro rengldén indus-
trial: la fabricacién de ladrillo. La actividad deja buenas
divisas al vais, ya que toda la produccidn se exporta al ve-

cino pais.
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Ademds de le rama petroquimica, 1= iﬁdustfia dg;'ﬁétado
incluye principalmente la produccidn de bidxido de titanic
( usado en pinturas, vpolyester, nylon, hule, plésticbly éaJ
pel ); tiazoles antiozonantes, antioxidantes ¥y retardedores
(usados en 1a industria huiera); hule sintético, &xido - de =
magnesio en grado refractario (materia prima en la fabrica—-—
¢ibn de 1mdrillo refractario); deido swlfdrice, refrescos en
vasados, aceite esencial de limén, azicar refinesda, harina -
'de trigo, despepite de 2lgoddn, cal hidratadn, harina de. —-
"mafz. (maseca), hilados y sacos de henequén, bobinas,‘trans-e
. formadores, cables semiconductores, partes electrdnicas —-
(transistores y otros accesorios), ropa, muebles de.madera;
de -fierro y otros. V 7
‘ La llamada industria de maocuila se localiza prinéiﬁﬁli; =
mente en las ciudades fronterizas, Pese a haberse exténdido
el régimen legal de las maguiladoras al interior del vais, -
las ventaias geogrdficas de 12 faja fronterize con Estados
Unidos obvian exnlicaciones. La legislacién formulada a prin
cinios de década actual, elinind muchos de los wnroblemas aue
anteriormente entorpcefan 1la agilidad en las operaciones e —
incluso desalentaban & inversionistas potencinles.
Tamaulinas, entidad pionera entre las del oais en este
programa, se beneficid del auge general en la industria de -
moounila, En su mejor aflo, 1974, el mimero de empresas acogi-
das 2 este régimen en la entidnd llegd a 74, Un obietivo muy
imnortante, por el cual se cred una legislacidn sumamente fo
vorable nara este tipo de emnresas, fue el de cokdyuvar me-
diante elles a reducir el desempnleo en las entidades fronte-
rizas. Las plantas de magquila establecidas en Tamaulipas se

caracterizaron por sus grandes dimensiones, especizlmente -
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las” ubicadas ‘én ‘Nuavo Laredo y Mataﬁbfos;i;;
3.2.3..Comercio y Servicios.

El crecimiento del aparato productivo y la diversifica-
¢idén de los sectores cue lo integran; el relativamente alto
poder de compra de la noblacidn y, adicionalmente, en la zo-—
na fronteriza del Estado, la politica de articulos gancho,
han sido los factores decisivos para Jograr un aumento soste
nido en el volumesn de venitas del conercio tamaulipeco.

La economia estatal ofrece signos de interds muy singu-
lares nor su envidiable ubicacién geogrdfica -extensa franja
limitrofe con Estados Unidos—, que ha contribuido a aumentar
el trdnsito de mercancias nor estas tierras. Estas condicio-
nes han repercutido en la mavorim de las ciudades de la enti
dad, haciendo que se genere una distribucidn regional mis -
equitativa en la comsrcializacidn de los productos.

Entre 1970 y 1980, l1la inversidn comercial avanzd en mdis
del doble al pasar de 1,044 a 2,230 millones de pesos; las -
ventas del sector crecieron 1.8 veces al registrar 4,924 mi-
llones de pesos; el personal ocupado aunentd 59%, y el mine~
ro de establecimientos comerciales se am»nlid de 8,519 a -~
12,401 unidades (incremento del 46%).

Las cifras anteriores vienen a confirmar un fendmenoc -
gque szlta a la vista en el recorrido vor la entidad: el co-~
mercio tamaulipeco estd comnuesto por tiendas de tamafio me=
diano ¥y grandes. La inversidén se concentra en un minero limi
tado de unidades: el capital invertido nor establecimiento -
es de 179,848 pesos, contra 210,965 vpara todn la Repdblica.

Para su comercio interior, el Estado cuento al norte --
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.con la nroximidad de un imvortante . centre bonéumidéf como"io
es Monterrey, ¥ al sur, con toda 1a reglén huasbeca (narte_—
de Veracruz, San Tuis Potos{ e Hidalgo) y 1la propla c1udad -
de México.

Por 1o cue toca al comercio exterior, el Estado cuentz
con una ventaja fundamental: los vuertos fronterizos (MHuevo
Laredo, Reynosz, latamoros y Miguel Alemdn, principalmente}
¥ el vuerto maritimo de Tampico.

Puede decirse, en sumz, oue el mercado 2cusdé ammlias no
sibilidndes de exvansidn debido al fortalecimiento del ingre
50 que mercibe el grueso de 1la voblmeidn. Adicionzlmente, -~
las instalaciones comerciales gozan de un modernismo acepta-
ble y el voldmen de transacciones se encuentra bastente di-
versificado.

Por 1o oue hzace a le inversidn destinnd= al remo de ser
vicior, la entidad muestra un desarrollo satisfactorio erntre
1970 y 1980, ya aue nacn de 1,113 a 1,345 millones de vesos
(21% vara el Zstado, y 37% para el pafs; aumento cus lo hizo
ascender dos posiciones en el rango nacional, al ocunar el -
guinto sitio). Sin embargo, el cavital invertido nor nersona
ocunada disminuye drdsticamente de 74 mil pesos en 1970, a -
53 mil en 19380 (un decremento de 28% gue marcha al comnds de
la cafda de 265 a nivel nacional; esto eg, el canitel vor -
hombre ocuwade baja de 106 mil a 79 mil vesos). En virtud de
esta reduccidn, 1la entidad pierde tres 1ugafes en el contex—
to nacional, al occuwnar el undécimo puesto en la Remdblica.

Los datos anteriores nosg indican gue la inversidn en -
este ramo tuvo una mayor celeridad gue 1la absorcién de mano
de obra. El personal ocupado en el sector de servicios de Ta

maulipas, aumenta 68% en el periodo considerado.
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En el camno financiereo, en Tammico y Matamoros se con-—
centra el 35% de les servicios financieros. Le siguen . Nuevo
Laredo, Reynosa, Ciudad Victorie y Ciudad Mante. En conjunto,
estas ciudndes absorben el 72% del total dz establecimientes
especializados en finanzas del Estado.

La evolucidn tlel sector financiero tamaulipeco hn sido,
en la mayoria de sus componentes, muy dindmico., Ya oue el -
destine del crédito concedido pmermite apreciar la dimportan—

cia que el financiamiento canalizado por las instituciones —

nrivadas tiene en les actividades productivas de la entidad. -



CAPITULO IV.

ESTUDIO DE MERCADO Y LOCALIZACION DE LA PLANTA.
4.1+ Importancia del Mercado de la Chatarra.

4.1.1. Antecedentes.

La escasez de chatarra con su concecuente elevade costo,
que se traduce en un 2lto costo de produccién‘de acero en -
hornos eléctricos a nartir de esta materia prime, asi como -
la escasez de carbdén coguizable gue hz producido una alza -
exagerada en el costo del coque vara la elaboracidn ds arra-
bio en el alto horno, han traido como consecuencia una espe-
cial ventaja econdmica nara los procesos de reduceidn direc-
ta, con un gran futuro por delsnte,

El fierro esnonja tiene fundamentalmente las siguientes
ventajas:t

a) Menores costos de produccidn.

b) Uniformidad del owroducto.

¢} Flexibilidad para producir lz calidad deseada de me-

talizacidn y carbdn.

d) Versatilidad para operar con cualquier mineral.

e) Versatilidad para operar con cualguier calidad de -

£aS.

fj Minima generacidn de finos.

Los usos principales que presenta el fierro esponja son
los gsiguientes:

-~ Como hierro primario en la elaboracidn del acero en -

hornos eldctricos o en combertidor al oxigeno.

- 51 =
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— En la elaborazcidn de arrabio en horno alto o en horno
eléctrico, .

- En nuevos tivos de horno con bajo empleo de carbdn, -

con utilizacidn alternativa de hidrocarburos.

De estas formas vrincipales de utilizacidn, la fundamen
tal es 1la primera sobre todo como carga que vermitiria en -
los hornos eléctricos, normalizar la produccidn de acero, 1i
brdndose de las dificultades del suninistro de chatarra, en
cuanto se refiere al precio, cantidad y calidad, que- son tan
variables en la actualidad. '

En los hornos eléctricos se simplifica. la carga con:- el
fierro esnonja, ya aue por encontrarse en forma:de vpelets se
nuede llegar a unz alimentacidén continua;rlé'cuai és im?dsi
ble con la chatarra. Ademdsyla fiqﬁéza de fierro nuro en los
velets, con metalizacidn normai del 90%, permite llevar -me—
nor cantidad de ganga y escoria en el horﬁo eléctric6 Yy li-
brarle de immurezas diffeiles como el fdsforo y el azufre,

Por lo tanto, el mercado de fierro esponja, estd intima
mente ligado con:

lo.~ El mercado de chatarra y consecuentemente con 1la

nreoduceidén de acero. )

20.~ EL mercadoc de arrabio nroveniente de hornes altes,

el estudic de mercade de chatarra, se considera co
mo substituto de la misma, en donde las condicio--
nes a los nroblemas que esto Wltimo causa, justifi
quen el empleo del fierro esnonja en su lugar.

Adem#s, como la plantz en estudio pretende ser na-
ra consumo de la industria Siderdrgicza mexicana ¥y
vosiblemente exporitar excedentes, se estudia el -

mercado de México.
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4.1.2, Mercado Mexicano.

El total aproximado de chatarra gue se oroduce anualmen .

te en forma comercial, es del orden dé los 450,600:toneladaé
anuales, 7

En cuanto a la chatarra de importacidn que es la aue -
controla el nrecio en el mercado mundial, oroviene de Esta-
dos Unidos, y la variacién del nrecio es muy acertadn y cong
tantemente hay flucturciones considerables. En general pucde
decirse que depende de 1la ley de 1o oferta y la demanda.

Condicionada é&ste dltima, vor la mayor o menor produc-—
cidn de hierro de primera fusidn y en forma creciente por la
wrodueccidn de fierro esvonja.

La cantidad de chatarra que importa México de Estados =
Unidos de Norteamérica es en la actualidad de 400,000 tonela
das anuales, y su precio actual es de $ 90 dlls./tons. a mi-
tad de puerta de frontera.

Por lo cual la instalacidn de una Planta de Fierro Es-
ponja para consumo nacional guedarfa justificada por las si-
guientes consideraciones:
la.- La substitucién de estas 400,000 toneladas anuales de -

chatarra de importacidn.
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‘de arrabio, con resnecto a-la canacldad de: acerac 6n de

54,

Ealancear‘las'ihsféladionesVde éabacidéi &e -nroduc016n'”
las empresas integrudos, as{ como 1as empre a5
gradas que tienen czpacidad sobrada a cau
ciente swninistro de chatarra. N
Ia demanda de z2cero en liéxico para el neri
se Gescrive de 1a siecuients forma:
Los resultados indican para 1980 nn;ééés

9.7 millones de toneladas, mientrasf@ﬁe}p

2 15.1 y vara 1990 se espera que-sea de

de toneladas,

En términos de vroducto, la denanda_ asd de 7 0 a 11 6 S §
millones de toneladas, en los mismos anos, “con una- ta
media de creeimientd'dg‘12,9p,a1‘aﬁo. Hacia 1990‘se‘es—‘ :
tima su conswno en 206 millones de toneladaé." B ) %
Por otro ladq-la'estrdctgra;ae'consum§ de productbs -
tiende a caﬁbiaf,'ndr él'crecimiento industrial, del =

predOﬂznlo de los planos como Se puede observar a contl

nuac16n" -
R R A R o s. ! o ;
 Productos - 1980 1985 1890 ... 3
No planos 37.0 41,7 43.8
Planos 56.3 54.1 52.5 -
Tubos sin costura ' 6.6 : 4.2 3.7
Total 100.0 100.0 100.0

De acuerdo con las cifras de la demanda y los. programas

de produccidn de las empresas, era de esperarse que a =



partir de. 1980 se nresentaran &éf:.c:.ts crec:tentes .

. que para 1985 fué en el caso del acero, del or eﬁ de -
3.8 m:.llones como puede observarse a con‘b:.nwzc:.én.» ;

OFERTA Y DEMANDA DE ACERC Y PRODUCTOS LAMINADOS..
1880 - 1990

A K o s
1980 1981 1982 1985 1990 .
( Miles de Toneladas ) B

" ACERO
Oferta 8,704 9,011 9,941
Demanda 9,393 10,439 11,677

Diferencia  (639)  (1,423). (1,736

~ PLANOS
Oferta 3,330
Demanda 3,942

Diferencia (612)

NO PLANOS S R ST
Oferta 3,166 3,443 3,673 - 5,178 8,697
Demanda 2,596 2,911 3,295 4,850 - 9,124

Diferencia 570 532 378 328° . (427) "

TUBOS SIN COSTURA
oferta 280 300 320 0 . 369 - 369 -
Demanda 460 580 615 492 . 764
Diferencia  (180) (280) (355) {123) - (395)




560

Esta demanda creciente de acero, garantiza;e;;qrecim;?g

to colateral de la demanda de chatarra o de fiéfrofeépohqu-f

en su lugar, en un futuro prdéximo.

4.2. Recursos Disponibles México-Brasil,

4,2,1, Consideraciones generales,

El estudio de los recursos disponibles para la produc-—
cidn de fierro eswonja nara consumo nacional, tanto de Méxi-
co como en Brasil, tona en cuenta las consideraciones que si
guen: deberdn demostrar que se cuenta con todo lo necesario
para lograr la implementacidén de la planta desde el nunto de
vista de factibilidad econémica y técnica, en cuanto a recur
gsos se refiere.

Se examinardn las materias primas como mineral de hie=~
rro disnonible en México y en Brasil, se examinardn somera-
mente las materias primas reoueridas vnor el horno zalto para
justificar el norqué no se exporta srrabio o acero en lugar
de fierro egnonja, se revisa también el panorama de la chata
rra y el del gas natural come insumos bdsicos y su disponibi
lidad,

Se listan los puertos que existen en la actualidad en -
México, asf como lz adecuacidn del proyecto y las pnosibilida

des de agur y energia eldctrica.

4.2.2, Materias Primas para la elaboracién del Fierro

Esvponja

a) Mineral de hierro en México.=- Desgraciadamente los recur-



57.

s0s de mineral de hierro conocldos hmsta la: fecha en Méx1co

son limitados. T ";~

Sen m1110ne5 ﬁe tonela~

1 mlneral, ‘en’ total se

cuyg"disiribucién se

puede ver en el Anaxo No. 1 los cuales' onsiderando la. ac-—

tual cavpacidad 1nsta1ada.

Para producir acero nue e5- de 9 4 mlllones de toneladns.
{ver Anexo No..2), asi como las futuras ampliaciones de las
emnresas existentes y nuevas‘instaiacibnes, aéotarﬁn las re-
servas exlstentes en Wt futuro préxiro no mayor de 14 aflos.

Resnecto al’ notenclal de recursos ferrfferos no exvlora

es eviderte que se necesitan implementar pro

gfamés'inténéivos‘ﬁe exploracidn, vero nor estudios magneto-
- métricos preliminares-y por oninién de gedlogos se ha llegn-
dc'a 1la conclusidn de que ‘en todo caso podrian representar
una reserva de cunndo mucho 200 millones de toneladas en unl
dades de fierro, es decir, una reserva posible del orden de
1a estimada actualmente.

En todo caso, si se iniciaran las exnloraciones de inmg
diato, se vodria tener uso comercial de 1oz minerales en un
neriodo de 8 a 10 afios, lo que 1lleva a2 le conclusidn de que
nuevas plantas siderirgicas de realizacidn immediata deberdn
ser alimentadas con material immortado, ya que lms reservas
existentes deberdn conservarse para consumo de las plantas -

actualmente establecidas,

b) Wineral de hierro en Bragil.— En Brasil se¢ disoone
de reservas de mineral de hierro, segin el Survey of World -

Iron ore Resaurses de las Haciones Unidas como siguet



llineral de hematita con contenldo
de flerro mayor de 64
fineral de hematita- conjqo
de fierro entre 35 a:64%'

Lo mds importante en cuanto.a Pro

Vale Do R{io Doce, con la que el Gobiefﬁo'dé "

contacto,

La Compafifa Vale Do Rio Doce exvorta susrmineralés:prignf
civzlmente por el puerto de Tubarao, con capacidad parz. bar=
cos hasta de 150,000 toneladas y teniendo equi?os que permi? o
ten cargarlos a una velocidnd de 14,000 toneladas/hora.

La gran potencialidad de reservas de mineral de hierro
en Bragil, y la de la Commafina Vale Do Rio Doce, garantizan
con creces, el suninistro necesario de mineral de hierro pa-

ra la planta objeto de este estudio.

c¢) Otras fuentes posibles de mineral de hierro.- Améri-
‘ca Latina cuenta en la zectualidad con recervas nrobadas  de
mineral de hierro en el orden de los 6,000 millones de tone-
ladas y ademds con reservas probables y potenciales del or-
den de 100,000 millones,

Lo cual guiere decir gue México podrd abastecerse alter
nativamente de América Latina, esto se demuestra en el si--—

guiente cuadro.
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RESERVAS DE MINERALES DE FIERRC EN AMERICA LATINA.

(Millones de Toneladas)

RESERVAS

FAIS TIPO DE MINERAL % Fe PROBADAS - POTENCIALES
Argentina H. 30/58% 147 838

Bolivia H. 50/60% 45 42000

Brasil H, 35/64% . .. . | (1447 ~ 424) (3076 -~ 44929) - .
Centroamérica ~H. . 60/ s 8 IR
Chile M.H. 50/645% ‘ 811 2525
Colombia G. 40/58% 91 . ..U s5
Néxico 1i.H, 50/65% Ceer T 3460

Perd 1u.H. 50/65; 997 . 1160
Paraguay ——-—;74: === ; 400

Uruguay H, 30/45%: S ass 184
Venezuela H. 50/64% iiagaz 345

Total América Latina _ 6193 95859

Tipo de Mineral.

H. Hematita

M. Magnetita

G. Goetita

M.H. Magnetita-Hematitsa
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d) CGas natural.- México cuenta con grandes reservas de
£as natural, que es ¢l agente reductor empleado en el proce-
so mexicano de reduccidn directa HyL, para lz produccidn de
fierro esponja.

PEIEX termind de construir el gasoducto entre Cactus, -
Chiapas y Monterrey, Nuevo Ledn con el objeto de integrarnel1
Sistema WNacional de Distribucidén de Gas. Dicho gasoducto, =
del cual se surte directamente 1la 2ona costera del Golfo de
México, en donde nosiblemente se localizarfa 1la Planta de —
Fierro Esponja, tiene una longitud de 1,096 kms. y con  did-
metro de 1,22m entre Cactus y San Fernando Tamoulinas y 129
kns. entre San Fernando y China, Nuevo Ledn, con didmetro de
1.07 mts., lugar donde entronca con el sistemz de ductos que
surten gas a Honterrey y otras ciudades del norte de la Repé
blica Mexicana.

Este gasocducto cuedd terminzdo a finales de 1979, y se
concluye, aue el gas natural existe en abundancia en México
¥ cue al igual que este gasoducto gue se ha mencionado , por
ser el mds relacionado con la planta en estudio, PENEX cons-—
truird una basta red de gasoductos en toda 1a Rewmiblica.

Se deduce vues, coro conclusidn final resvecto al gas -
natural, aque el suninisiro del mismo para la Planta de Fie-
rro Esnonja estd asegurado mor toda la vida 1til planeada -

por la misma.

e) Energia eléctrica.- El suministro de energfa eldéctri
ca formard parte de la infremestructura que proporcionard el
Gobierno Mexicano en los nuertos de altura narn desarrollo —
industrial.

Este suninistro proporcionard en su subestacidén de ma-—



2 61, ¢
niobras en los limites de la zona industrial del nuerto, que
se supone, distard 10 lm. del nredio industrial asignado den -,

“tro del puerto, & la vplanta de Fierro Esnonja. :
En cuanto a la cantidad que se requiere, no habrf pro-

blema, pues la Comisidn Pederal de Electricidad, ya tiene in

tegrado, entre otras las imnortantes plantas grandes de ChifJ

coacén y Rio Escondido, ésta dltima cercana a Tampico.

f) Agua.- Serd también suministrada como obra derinfra:

estructura por el Gobierno Mexicano, en los limites de los’

ouertos de zltura para desarrolle industrial, ] 7
Sd1o0 habrd que considerar el bombeo correspondiéﬁ%@ré'— R
un acueducto estimado de 10 km. de longitud, vara el"caﬁdal‘

necesario.

&) Carbdén.- Es otro de los insumos fundamentalmente uti
lizados por laza industria siderdirgica integrada oroductera de
arrabio o fierro esvonja.

Sonora, Oaxaca y Coahuila, son las princinales regiones
carboniferas, pero este Ultimo es en la actualidad el unico
lugar con yacimientos de carbdédn coquizable o sea carbdén til
para la industria sidenmirgica. Es por lo cunl sélo Se mencig
nan los recursos actuales existentes en el Estade de Coahui-
la, que suman un total hasta 1985 de 799 millones de tonela-
das de recursos probados.

En resumen, ante un continuo incremento de la produc~-
cién de arrabio y unas reservas de carbén extinguibles a un
plazo de 35 a 40 afios es considerable la permanente exnlora-—
cién de nuevos yacimientos y el mejor emnleo de las téenica

de extraccidn.
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El tiemno de anertura de un nueve yacimiento, toma el -
orden de 6 afios, gque como en el cago de mineral de hierro, -
cualouier amnliacidén a base de Horno Alto tendria que proyece
tarse a base de cogue de immortacidn.

Por lo tanto para el mercadc interno, en las condicio-
nes actueles resultard mejor utilizar, para fierro orimario,
g28 nacional en lugar de coque importade, por resultar mds -
econdmico el proceso correspondiente, evitando fuga de divi-

sas al ovais,
4.3. Localizacién de la Planta y del Puerto.
4.3.1; Tamafio de la Planta.

Semin se mencionz en el punto 4.1., de Andlisis de Mer-
cado de 1la chatarra, el objetivo nrincinal de la planta de -
fierro esponja, serd el de sustituir el consuno de chatarra
en el pais. Dicho consumo en México es del orden de 2.5 mi-
llones de toneladas métricas anualmente, del cual 48% avroxi
madamente corresmonde a las empresas no integradas, 1.2 mi-
llones de toneladas anuales {(oue recibe el interior y del ex
terier) y serian 1.3 millones los integrados, que una parte
vodria substituirlos, siemnre que se puedan suninistrar a un
precio inferior al de la chatarra y un milldén para posible =
exportacidn a otros paises.

Con base en lo anterior, la capacidad de la Planta, se
vodria fijar en una produccidn de 3.5 millones de +toneladas
métricas anuales de prereducides, 1o cual es eguivalente a -

lo siguiente:



x10% :‘-th'.'Za.ﬁ.o
330"d£as/hﬁo

2.~ Se reauleren.

S1.1x1034 X 3.5 x'1063

;lets de m;neral al 67“ de concentrac16n, en pelets f:

procedentes de Bra511, para una metalizacldn del

90%. " .
3.-.Se requerlrén los siguientes viajes por ano :

“sueles de cada uno de los diferentes tlnos de

- cos gue ofrece la Comvafiia Vale do Rio Doce

63.

on./hﬁo de ne—7

. Copacidad del:. Rapidez requerida - . *VIAJES
barco. en tons. de Descdrga : - AT
(TL). - Ton. /Dia For Ao
21,000 . . 9,000 o RAB
. 40,000 . 9,000 129 R N

- 100,000 ; 25,000 52 ) 5

.4.- Como el médulo de planta de nrereduccidn mayor gque
puede vroporcionar HYLSA es de 600,000 ton./afio, se

requerird, una vlanta formada vor 6 mddulos.

5.- Se requerirdn para metalizacién al 904, los siguien
tes insumos para la planta de prereducidos, por to~

nelada de wnelets de fierro esponja:
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. Consumo -

. . . Consumo
INSUI0 Especifico’ Diario
: Promedio
PELETS DE OXIDO 1.40 ton/ton 14848 ton
e dia
GAS NATURAL 385 m ton/fo 4.08%10%m3
RTTA dia

ENERGIA ELECTRICA 60 kw-h

AGUA

636363 lvi=h
“ton’ afa
1.86 m>/ton 228.3 1ts.

: - seg.

6o

El almacenmmiento de pelets de éxido serd el corresg
nondiente a 30 dias de oneracidn normal.

30 X 14848 = 445,440 toneladas

que con un peso volumétrico medio en las pilas de -
2.2 ton/m3 daria un voliuimen total a almacenar det

V = 445 440 = 202,473 m>

2,2
El almacenamiento de pelets de fierro esponja serd
también el correspondiente a 30 dfas:

30 X 3'500 000 = 318,182 toneladas

330
Con un meso volumétrico medio en pilas de 1.6 'con/’m3
3181382 3
V = == = 198,863 m

Lo cual daria un almacenamiento de 400 m. de longi-
tud aproximadamente. Para almacenamiento de 15 dias

las cifras anteriores se reducirian a la mitad.



AREA NECESARTA DE TERREIO:
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Si suponemos que 1la cavnacidad pueda aumentar al doble,

como se requiere por médulo, una dren de 140 X 140 m. sin in

cluir calzadas, ni edificios, ni natios de almacenamiento,

se reguerird una drea aproximada, suponiendo que los almace-

namientos al dunlicar la capacidad sélo se incrementa en -

una vez y medinas
Nédulos
Almacenes
Muelle
BEdificios

Oficinas

Serviciog™

‘Talleres!
VCaiiadas S 6 P
~Areas verdes 10 %

Area Totsal

2 X 6 X 140 X 140
1.5 X 831 X 56

30X 400

]

0 -n

1l

235200 m2

69804 "
12000 "
1200 "
1200 ”
960 " -

320364 "

19222 "
32036 "

371622 m2

Se requieren 38 hectdreas de terreno aproximadamente vz

ra instalaciones. Es recomendable adguirir 100 hectdreas co-

mo minimo, para crecimiento futuro,. vias, vosibles conjuntos

habjtacionales, etc,

4.3.2. Puerto de Tampico e infraestructura ligada.

Desde el nunto de vista cualitative, a lo largo de este

estudio, se han establecido los requisitos minimos que debe
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satisfacer el sitio para la lOCRllZECldn'd_ 1a olanta. ff:'

Es conveniente que sea el ?uerto de Tamnlco,ren donde -

se localiza el muelle de carga y d‘

mente dicha, queden juntas; ya’ que el ,erto‘t:.ene el cala.do

adecuado, que permite tonelaae, que ader

el Golfo de México, por el costo del mlneral 'rocedente de

Brasil.

Referente a 1la 1nfraeetructura, el Puerto deberé esféf

nréximo a los sxguientes sum1n15troa nacl nales de.

Carreteras.”
Ferrocarril,

Energia Eléctrica., .~

Gas Natural.
Combustéleo y Diesel.

Ciudad de primefa“categoriﬁ.r
Ague Potable. ERRC

4.3.3, Andlisis de Posibilidades.

Existen en la azctualided sélo dos pbsibilidades para —
que la emnresa, Planta de Fierro Esponja, cuente con las fa-
cilidades necesarias para tener un muelle adecuzdo para des—
carga de velets de 6xido o mineral y vnara carga de pelets de
fierro esponja.

Estas dos posibilidades son, en orden de conveniencisa,
las sipuientes:

la. Posibilidad.—~ Para favorecer en grande, el desarrollo in

dustrizal en zonas portuarias, aprovechando adecuadamente sus
hidrocarhuros, descentralizando la industria y creando fuen-

tes de trabajo, el Gobierno de México & través de la Secretz

carga‘y 18 nlanta pron1a4i o
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ria de Programzcién y Presupuesto, ha encomendado, un' Estu—:

dio de Desarrollo Industrial de Puertos, el cual dig cbmo;?g' B

sultado la seleccidn de varios puertos de gran calado, ane=".
Xos a desarrollos industriales gue se planeardn conjuntamen-—
te, contando con toda la infraestructura y suministro de =
energéticos necesarios vara su desarrollo.

Estas industrias contardn con franguicias esveciales en
cuanto al costo de energéticos y energia eldéctrica se refie-
re, habiendo anunciesdo el Gobierno, descuentos hasta dél 0%
en ambos suninistros. )

La programicidn nara estos desarrollos portuarios,ihdué,_r

trimles es como sigue:

- EL Estudio con la seleccidn final de 1ds'ﬁueffo$feéqogiaoé,;
quedard ya revisade vpor las Dependencias Oficiales.que aue
den involucradas., ElL estudio tiene un cardcter muy prelimi
nar. ) '

- Les puertos seleccionados serdn de tivo de nuerto interior,
en gue la mayoria de las obras se efectuardn en seco, vor
ejemnlo, los muros de muelles se construirdn con el siste-
ma natentado vor ICCS de muros Mildn, los cuzles han sido
utilizados en el puerto de Lizaro Cdrdenags desde terrenc -
natural, el dragado de ddrsenas se efectuard hasta el fi-
nal etc.

~ Desde luego gue las escolleras, que tomardn entre 1 a 1 y
medio afos para su construccidn, serdn construidas con mé—
todos convencionales, vero simultdneamente 2l resto de las
obras.

En el estudio preliminar, se hard la seleccidn de las -
zZonas, en gue se construirdn los puertos de gran calado que

se desarrollardn a un calado de 16 metros.
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' Las zonas son:.

Tamnlco

Coatzacoalcos

iLazaro cérdenas..ﬁ

al sur de la Laguna de San André

tra 1a industrla en Altamlra; : : B :

El egua potable para esta zona se tomaria del sistema-—
lagunario del Rio Tamesi, gue se encuentra muy cercano.

En este caso, como en todos los otros que.se'menéionun
de agui en adelante, la planeacidn incluird a las empresas -

‘aque manifiesten deseos de instalarse en la zona industrial -
del puerto resnectivo, 2 la cual, ¥y simultdneamente con la —
construccidn del puerto, se llevardn, por cuenta del Gobier-
no, los servicios de infraestructura y energétlcos, hasta';
los limites de la zona industrial.

AdemHfs, el puerto mismo proveerd leos servicios genera-
les de ddrsenas, capitania de puerto, vilotaje, remolecadores,
sefializacidn, carga de combustible, etc., en la misme forma
en gue se suministran actualmente en los diferentes puertos
de la Republica.

La empresa gue se instale en estos puertos, tendrd que
adquirir el terreno gque se la asigne, construir un muelle -

con el equipo resvectivo y operarlo, asi como traer hasta -
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sus 1nstalac1ones, los elementos de 1nfraestructura ¥ energé

'»kticos desde los limites de 1a zona 1ndustr al hasta s 'ure—;

Gon nu ndo con’ las n051b1es 1oca

_de altura ‘en’ Tamplco, se ha con81derad una‘

jtiva en la margen derecha dnl Rxo Pénu

“brda que hacer modificaciones’ sustan 1a1es e escolleras, -
'dragado del canal de entrada’y 1a construcc1on de una” rueva

ddrsena alargzda hacia el sur;: de 6 km de longltud ¥y en -;"..‘

- ella los muelles e 1ndustr1as, todo ello ‘en’ 1os terrenos dls'

~ ponibles de la margen derechal

El mantenimiento del dragado en esta 1oca1 aclén contl

y hay nroblemds esnec;ales

rril,

vico, que quedaria atravesada pdz},gi ‘eans

-va de Tamnico a Tuxpan.
esta zona, esta alternativa tiene un minl

COATZACOATLCOTS,

Como en el caso de la zonm de Tamnlc

sibilidades de localizacidn del puerto de: altura en esta zZo-
na de: Coatzacoalecos, o ST

La primera y la mds viable, seria la de construir el -
puerto en la actual Laguna del Ostidn gue se encuentra al po

niente de Coatzacoalcos, y quedarfs cercana a la carretera -~



cue va del Aeronuerto y a M1nat1tlén

mente, una: nueva dérsena

zonza industrial anexa.

Esta alternatlva tlene comr de venta;as las szﬂu1entes.

gestlonado translto marltlmo ac="-.

l.-El 1ntenso y ya
- tual ¥ el 1ncremento que éste tendrd con las nuevas
1nsta1ac1ones de PEMEX.

24— El hecho de gue hay que cruzar el nuente levadlzo ¥
de que, llevar la carretera y ferrocarril de ‘acceso,
vresenta considerables nroblemas, . : . .

3.~ La mala calidad de los terrenos disponiblas,‘ya_qﬁe 
todos son de cardcter pantanoso. ’ :

4,~ Los movimientos de tierra, son considerables,’

L AZARO CARDENAS.

Este puerto tiene las condiciones mds favorables de los

puertos de 1la Repdblica, contdndose entre ellas, la de 1la -
proximidad de la gran fosa que existe frente o su entrada ¥y
a la cual van a dar todos los arrastres del Rio Balsas.

Las modificaciones en este puerto consistirian en:



_Aumentar s canal de entrada a 400 m. dé5énCh

Estas 3 zZonas de 1oca1121c16n del nuerto de a
nico, Coatzacoalcos ¥ Ldzaro Cnrdena desarro
el estudio, simultdneamente un nuerto cadé una;,
zaecidn que se acoja en cada una de ellas. ’

La seleccidn final entre estas tres zona
cuenta los otros factores de localizacién-que?gon
Costos de Transportes de Insumos. e
Costos de Obras de Infraestructura.
Costos de Terreno. .
Proximidad del mercado futuro de Estados Unidos. -~
Alimentacidn futura de mineral a AHNSA y FWSA, etc.

Obligan gue la seleeccidn flnal, no’: estando con51derﬂndo

en esta etana de desarrollos portuarlos ndustrlales el nuer

to de Fatamoros, sea 1la 1oca112ac10n en- la zona de Tamvico,

que se encuentra al Sur de ln Laguna:de San Andrés, frente a

Altamira.
4.3.4. Prioridades de localizmcidn de la Planta.

Desde el punto de vista'cuantithti#o; dentro del contex

to reguerido por el ineiso anterior, los diversos sitios de~
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berdn ser evaluados econdmicamente, estableciendo costos, -
nvara cada uno de los siguientes factores:

1l.~ Abastecimiento de Insumos.
2.~ Distribucidén del Producto.
3.~ Infraestructura.
4.~ Terreno.
5.- Meteorologia
6.~ Contaminacidn Ambiental.
7.~ Descentralizacidn.
8.- Personal para Operéci&n;,
- 9.- PFacilidades socimles y de vivienda.

El oue arrojase el costo minime seria el lugar a selec—
cionar, : .

En el opresente estudio, los desarrollos portuarios din-
dustriales gue establecid el Gobierno Mexicano, se reducen a
dos sitios en el Golfo de Néxico: Tampico y Coatzacoalcos.

Se seleceionard Tammico, wor estar menos congestionado
industrialmente y nor su mayor proximidad a AHNMSA, FliSA y -~
HYLSA, pero teniendo en cuenta que si se desarrollara un nug

vo puerto en Matamoros, ésta seria la localizacidn dptima.



CAPITULO V.

INGENIERIA Y EVALUACION DEL PROYECTO.
5.1l. Proceso de Reduccidn Directa.
5.1.1. Proceso en Brasil.

Como una de las vosibilidades de la Planta de Fierro Es
ponja para consumo mexicano y posible exportacidn, se exami-
né 1a de su localizacidén en Brasil, en donde cuedan las ins—
talaciones de laz Compafiia Vale Do Rio Doce, corresnondientes
a concentracidn y peletizacidn de mineral y vuertos de embar
que del mismo,

Desgraciadamente l@s reservas de gas natural en Brasil
son escasas y seria necesario transportar el gas natural deg
de México, que resulta mds costoso que el transnorte de ming
ral de Brasil a léxico, si la planta se localiza en &éste dl-
timo nais, wor reouerir el gas, de transvortes mucho mds so-
fisticados.

En consecuencia, Brasil tiene las instalaciones necesa-
rias nara concentrar y peletizar el mineral, dnicamente.

Datos sobre la Comvafiia Vale Do Rfo Doce.~ La Comvafiia
Vale Do Rio Doce es unza commafiia brasilefia, en la cue la Te-

soreria Nacional Brasilefia nosee 1la mayoris de las acciones,

Exporta anualmente del, orden de 72 a 75 millones de to=-
neladas de mineral de fierro que se extrae en el Estado de -
Minas Gerafis, Municipio de Ttabira.

Sus reservas se estiman del orden de 1,050 millones de

toneladas de mineral de hematita de mds de 65% millones de -

- 73 -
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toneladas de Itabirita, con un contenido promedio de fierro
de 45%, qgue fTorma la materiz prima para las concentradoras -—
instaladas en Itabira y Picarrao, donde se obtienen produc—
tos con mds de 6655 de contenido de fierro.

El transnorte del mineral se efectia por medio del fe-
rrocarril Vitoria-=NMinas hasta el Puerto de Tubarao.

Este nuerto tiene cavnacidad para recibir barcos trans-—
vortadores de mineral hasta de 250,000 toneladas, almzcenar
3.5 millones de toneladas en sus pntios y cargar a razdn de

© 10,000 toneladas por hora. En Tubarao se cuenta con vplantas
de peletizacidn con capacidad de 14 millones de +toneladas =~
anuales, algunas de ellas en asociacidn con naises que consu
men su nmineral.

El nroceso es como sigue:

El mineral de hierro de tamafio menor de 12.5 mm. com-——
wuesto de "polvo azul" y concentrados, se transvorta vor ban
da, del volteador de carros hasta las wvpilas de almacenaomien—
to ¥y mezcla, donde se deposita por medio del avpilador viajero.

De las nilas se toma por medio de recunerador con rueda
de cangilones y se lleva por banda, a4 los sitios que alimen—
tan 1los molinos de bolas,

La wulna que viene de los hidrociclones, conteniendo el
20# de sdlidos se enviz a los esnesadores en donde se esvesa
a 70% de sdlidos. De aqui se envia a homogenizacidn y 1luego
a filtros de vacio que reducen el apua de 30 a 8%,

A esta "pulva retenida" se le afiade 2% de cal hidratada
en mezcladores rotatorios y se lleva a los discos de bolas,
en donde se forman los pelets crudos.

Finalmente pasan a los hornos, se enfrian y se criban -

para senarar los finos.



los barcos esnecizles transvortadores de mxneral, loe'cuales
cargardn en el puerto de Tubarao, Brasil y gue nertenece
la filial Vale Do Rio Doce Navegacao. Tenxendo cono de’ti

para- descargar en el nuevo Puerto de Tampico,’

Sele2. . Proceso en Wéxico.

: Generalldades sobre el uso de oY reducldo

- del mineral que se ha tratado y nuede ‘ser cen: polv ) si éé‘;
varte de finos de mineral, mineral o nelets, segun que se -
varta en el nroceso con estas formas,

Desde el nunto de vista metaldrgico existen mds de 40 -
procedimientos de vrereduccidn, utilizendo carbén o hidrocar
buros nara la reduccidn.

De estos Wltimos, el nroceso de reduccidn a gas, sobre
todo a gas natural, es el ocue mds se ha desarrollado, ocunan
do el primer lugar el proceso HYLSA mexicano, seguido por el
Midrex cue es un droceso continuo.

La utilizacidn creciente de prereducidos se hace como -
ya se exnlicd en otra parte de este estudio:
1.~ En la elaboracidn de acero en horno eléectrico o con

vertidor de oxigeno.

2.- En 1z elaboracidén de arrabio en alto horno.
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3.- En nuevos tipos de hornds de aceria en fase experi- .. ..

mental.
PROCESO HYLSA.

En el proceso HYLSA se utiliza un gas reductor rico en
hidrégeno y mondxido de carbono. Este gas reductor se npuede
obtener por medio de diversos procesos, uno de los cuales es
la reformacidn catalitica del gas natural, el cuzl se mezcla
¢on vasor de agua antes de entrar al ecuipo denominado refor
magor.

Lz mayoria de las nlantas HYLSA en ocoeracién funcionan
con gas natural.

FUENTES ALTERNATIVAS REDUCTORAS.- Hasta 1la fecha, la exne-—

riencia comercial obtenida, ha estado basadas en la reforma-

cidn de gas natural con vapor de aguz.

Como el cozto del gas natural, se ha incrementado consi
derablemente en los ultimos afios, estdn en vnroceso de desa-
rrollo dos nosibles fuentes alternativas que pueden adantar-
se a unz nlantz HYL, sustituyendo el gas natural y que son -
las sisuientess
- Gazificacidn de carbdn.

- Oxidacidn marcial de aceite combustible.

~ Otra alternativa consiste en un sistema comnleto nuevo cue
ha sido desarrollado, basado en estudios de ingenierfia y en
programas de pruebas a esScala industrial, en el gue se lozra
1la reducecidn con gas de horno de cooue, sin reformar.

Bajo este nuevo esquema, el gas que viene directamente
del horno de coque, desvués de que se limpia y desulfuriza,

es llevado a las unidades de reduccidn.



La mayor parte

: cho &ns; se’ reform

nroceso hYL. El”metano Que:no.se. he

vcola“ del‘nroceso 51 v
“lo..

dores dé gas y airé. .
Este '"gas de cola"™ del proceso, despuds de pasar vor la
vlanta de reduccién directa, tiene todavia un'pdder”calorifi
co congiderable, en tal forma que puede ser devuelto a las -
fosas de recalentamiento de planchén o bilet donde nuede ser
enriquecido nuevanente con cualouier otro combustible.

Utilizando este método, 1los reauerimientos netos de
energia vara la reduccidn directa se reducen considerablemen
te (hasta 30%). La inversidn total bajo este nuevo concevto,
se reduce considerablemente, si se compara con una vlanta -
normal de reduccién directz.

Continuande con el procesoc de una planta normal, la sec
cién de reduccidén en una planta HYL consiste en un eonjunto
de 4 reactores, tres de los cuzles estdn en funcionémiento 2
el cuarto en ovneraciones de carga y descarga,

La reduccidn del mineral se efectua en dos etapas y la
tercera nroporciona el enfriamiento y carburizacidén.

Cada etapa dura } horas aproximadamente, La primera es
de calentamiento y de reduccidn inicial del material que se
acaba de cargar. En la segunda etapa es donde ocurre la re—
duccidn principal y durante la tercera etapa es donde se lo-
gran los puntos finales de metalizacidn y donde se devosita

el carbdén y ocurre el enfriamiento del producto, en tal for-




ma oue se: entrega ‘un’ nroducto estable adecuado para ser lens

v1ado al almacenamlento o dlrect mente a la fundlclén.

CEl producto se descarga en el cua*to reactor, el'wual

se carga luego con material nuevo, quedando un: 1apso de:tiem’

no libre que vuede ser utilizado para renarac1one5‘me
cuando sea necesario, o

Un sistema adecuado de vdlvulas, permite -
res se conecten en cualquier orden cue se:déSée;iéhita“,
ma - aue cualouier reactor gquede en la etana anron1ada.

El flujo de gas reductor se efectin 2 contracorrlente
con la trayectoria del mineral de hierro, vwor lo oue el ‘5as
fresco es utilizado primero en el reactor en etana de enfrla;
miento a punto de ser descargndo, luego fluye 2l reactor Venk
la etava de reduceidn vorincipal y finalmente a través, del -

reactor oue ha sido recientemente cargado y cgue se encuentra ,

en la etann de reduccidn iniecial.

Antes de entrar al reactor, el gas de procesoyse caliegl
ta nrimero en un horno de celentamiento y después al entrar
al reactor, en una cdmara de combustidn de los hidrocarburos
sobrantes ocue no se han reformado y con la inyeccidn de wuna
neauefla cantidad de aire,

A medida que las remcciones de reduccidén forman agua, =
el gas redwuctor es deshidratado 21 salir del reactor vnara re
cuverar esta agua,

El "gas de cola'" del proceso se usa vera satisfacer los
requerinientos de calor en el reformador ¥ hornos de calentn
miento,

Los gases de salida del reformador se utilizan nara 1la
generacidn de vanor, que se utiliza para necesidades del pro

ceso y para alimentar equinc movido nor turbinas de vanor, -
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ique reduce o aun elimina las necesidades de energia_eléétri-'
‘ca. 7 ‘ L :

La temperatura de reduccidén del proceso HYL es 1a mdxiw
ma posible que es comvatible con el estado séli&o del’” mlne-
ral, alcanzando temneraturas de mds de 100090. Esta temnera—
tura de reduccidn, 1a m#s alta en loa vrocesos ‘existentes de
reduccidén directa, aumenta la eficiencisa de reduccidn de un
gas rico en hidrdgeno. Otra ventaja muy imﬁortante de esta =
temmeratura alta, es gue el producto, una vez que ha sido en
friado y descargado, es mucho mds estable gue un wnroducto -
oue ha sido reducido a unz temmneratura mdfe baja.

E1l carbdn se demosita, durante la etena de enfriamiento
¥ orincinalmente durante el neriodo en gue la temmeratura -
del producto pasa a una cierta "banda de carburizacidn", oue
ocurre alrededor de los 55000.

A esta temneratura, el carbdn se denosita como Fe3C, -
formando una "cortezz de cementita" la cual, entre otras ven
tajas, bvrotese el producto de la reoxidecidn.

En el nroceso HYL, hoy en dia, el control en el grado —
de cerbdn, puede obienerse controlande 1la velocidad de en—
friamiento, durante el tiemno en el cual lz temperatura pasa
nor la bandaz de carburizacidn. Si aidn se desea un eontrol de
carbdén mds nreciso, especialmente para niveles de carbdén ex-—
tremadamente bajos, 1la planta puede equinarse con un juego —
esnecial de conexiones que nermite el enfriamiento del nro-
ducto en un sistema fuera de linea, en el cue por el control
de lz commosicidn del gre de enfriamiento, =e pusde obtener
cualguier nivel deseado de carbdn, La composicidn del carbén
es también importante y en el fierro esponja de HYL, mds del

95% del contenido total de carbén estd en forma de carbdn ce

.;ﬂ h
a ifiaza:[‘ét




metalizacidn.

MODULOS ESTANDAR Y CAPACIDADES,.~-

construirse en canacidades gue varian entre

700,000 toneladas vpor afic de nroducto, ‘en plantf
m&dulo. Con metalizacidn de 90%, las canacldades bdslca= son;
100,260; 385,475 y 575 mor mddulo.

CUIDADOS ESPECIALES PARA TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO DEL
FIERRO ESPONJA.

Los pelets producte del proceso HXL son estables si se
conservan frios y secos. ' .

La humedad del ambiente no los afecta y ﬁnzcamente debe
evitarse el contacto directo con el agua, wrincipnalmente, -
anarte de la reoxidacidn, vor el peligro de enviar agua al -
horno eléctrico,

Por pruebas realizadas, se sabe gue si el nroducto estid
seco, almacenado en espacio abierto nero con techo, & temne-
ratura inferior a 150°C, no-se reoxidard, ni subird su temng
ratura, sino gue ird gradualmente adguiriendo la temperatura
ambiente.

Si la temneratura pasa de 200°C el material se reoxida~
rd, elevdndose su temmeratura y la oxidacidn se propagard a
todo el material almacenado. )

En consecuencia, los almacenamientos en tierra, reguie-
ren de techos vara evitar que el material se moje.

En transnorte nor barco, sobre todo, se deberd contar -
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_econ la avrobacidn de los organismos internacionales gue cali
fican riesgos, adaptando edemds sistemas especieles contra -

incendio, esveci{ificamente @ base de 002.

TRANSPORTE Y MANEJO DE FIERRO ESPONJA.—~ En l1la plante en lié-

xico, se disppndrd de un almacenaniento canaz de almacenar -

150,000 toneladas de wnroducto terminado y wor medio de reco-—
lector de rueda de cangilones, se enviard por transvmortador

de banda, a la torre cargadora vizjera del muelle de le plan
ta, la gue a su vez, cargard los barcos contratzdos a través
de un corredor, los cuales contardn con todos los sistemas —
de proteccidn requeridos por los organismos internacionales
ague controlan y vpor ios que se aseguran loc riesgos en 2alta

mar,
5.2. Pactibilidad Econémica y Financiera.

Generalidades.—- En este punto se tratan los aspectos
econdmicos y financieros para una wlanta productora de 3.5 -
millones de toneladas de fierro esvonja, el cual es elabora-—
do con gas natural.

El objetivo es llevar este estudio hasta su evaluacidn
econdmica y establecer de una vez por todas, las bases bajo
las cuales los proyectos para exvortacidn resultan rentables,'
asi como tambidn establecer las bases para la planta de fie-

rro esponja para consumo nacionzal.
$.2.1. Factibilidad Econdmica.

a) Inversidn Total.
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Para la determinacidn de 1la 1nver516n necesurla para la

vlanta, se dividid ésta en:

A.- Limites de bateria. (Anglicismo oue slgnlflca pellA

drea de proceso nropiamente dlcho, excluyendo lasfé
dreaz restantes de la Planta).
— Fuera de limites de bateria,
C.- Otros.
D.—~ Canital de Trabajo.

La mayoria de los costos de los - congeptos: conteﬁiﬂas;—;‘
sobre todo en costos dentro de los "1im1tes-ue baterla“ se -
tomaron como base los de la emprese HYLSA;@e,su,planta 'en -
Puebla, Néxico.

En "fuera de limites de baterfa", se consideran las ing
talaciones necesarias para llevar las prolongaciocnes de las
obras de infraestructura, gue se suponen llegardn hasta los
1imites de 1la zona industrial del vuerto, hasta el predio de
la nlanta, el muelle de carga y descarga y otros asnectos de
cardcter general.

En 'otros", se consideran, el desarrollo habitazcional -
vara el persconal y algunas obras de cardeter social, los in-
tereses durante la construcecidn de los oréstamos y financia-
mientos y finalmente logs imnrevistos,

En capital de trabajo, se ha considerado iinicamente el
cue es necesario durante el dltimo afio de construccidn, que
se tomd como el corresvondiente al almacenamiento de pelets
de dxido trafdos de Brasil. Durante el periodo de oneracidn,
el canital de trabajo es la diferenciz entre el Activo Cirecu
lante y el Pasivo Circulante.

Este capital de trabajo se compoone de 12 suma del immor

te de los siguientes concentos, esencialmente:



83.

—-'Inventarlo de Materlas Prlmas

- Invanﬁarlo de Productos en Droces

‘E“Inventarlc de Producto’ Term ado

= Cuewntas por: cobrar.

Fisalarios, i

Menos:
- Cuentas por nagar a D
Los inventarios de pele
valdrdn: e
300,000 X &92. 52
150,000 X 1,090 }
Producto en trdnsito $ 147'000 000 00

$ 518'256,000.00

Se considera, nues el canital de trabajo durante el aflo
anterior & la nuesta en marcha como $ 300'000,000.00 ya que
éélo se tendr{ oue tener el almacenamiento de pelets de dxi-
do ¥y 8lgo en Caja y Bancos nara nagos imwrevistes.

En general en la industrie siderudrgica, vara la determi
nacidn del canital de trabajo, se toman en consideracidn los
siguientes asnectos:

1l.— 60 % de los documentos de crédito se pueden descontar en
Bancos. '

2.- De las ventas totales el 90% mon a Crédito, a ui vlazo —~
de 90 dias, )

3.~ El crédito de Vale Do Rio Doce y de otros proveedores es
de 45 dias.

4.~ El efectivo en caja, minimo es conveniente que sea cuan-

do menos, el 2% de las ventas del neriodo.



Los inventarios fihales, seleccionados soni

Fierro ESDPONIo eeeees e
Pelets de éxido i

Otras materias primas...

'84.
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CAPIT AL D E TRABAJO.
{(Miles de Pesos)

ANO
CONCEPTO CONSTRUCCION OPERACION
ACTIVO CIRCULANTE 1989 1390 190 1992
300,000 1'172,140 12'6583,542 13'311,820

Caja y Bancos 92,244 465,334 |1'808,285 [2'683,039
Cuentas oor Cobrar 128,000 197,000 197,000
Inventarios: S .
Waterias Primas 207,756 207,756 | 207,756 - 207,756 -
Producto 310,500 | 310,500} 310,500 :
Otros Inventarios 60,000, : 560,006 R 60,@66'
PASIVO CIRCULANTE 0,000 (414,938)] (1224,832)(1464,305)
Créditos Materias 207,756 207,756 207,756
Primas

Imouestos ¥y Revarte 207,182 617,126 656,549
Utilidades

Dividendos decretados] 400, 000 600,000
CAFITAL DE TRABAJO 300,000 757,202 |1'358,660 [L'847,515

Nota.~ Sélo se consignan los tres vrimeros afios del Periocdo de

Operacidn.
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ES&IEACION DE LA TNVERSION. -

CONCEPTO Miles de Pesos M.N.

A.—~ DENTRQ DE LIISITES DE BATERTA.

3.-
4.

5.
6.—

T
8.~

10,
1i.-

12,-

Reactores, precalentadores aire/gas
¥y recipientes. )
Reformadores completog, ineluyendo
turbo-generadores.

Equipos para desulfurizacidn

Equipos para enfriamiento, lavado y i

limpieza de gas.

Generadores de gas inerte.
Compresores para gas y aire y venti
ladores.

Equinos de coleccidén de polvos.
Equipos para manejo de materiales,-—
inecluyendo tolvas, transportadores,
alimentadores, bdsculas y estructu-
ras correspondientes.

Plenta para briqueteado del produc-—
to separado & (~1/4") menos de 6 mm.
Grias y elevadores para manejo de —
equipo.

Servicio general para distribucidn
de agua.

Equipos para enfriamiento de agua -
limpia y contaminada: torres de en—
friamiento intercambizdores de ca-

lor y equipo auxiliar.

1'932,000

1}186;800j

£1109,020
32,430
234, 600
165,460

533;2¢Q>T£,f

276,000

© 23,4600

35,880

483,000

149,730



13.-
14.-

15.-

16.-

17.-

18-

19.-

20.-

. 2).-
224

23.-

24 .-

25.—

26,
27 .~

28.-

29,-

CONCEPTO

Sistema de vapor.

Sistema de efluentes, incluyendo ——
clarificadores, filtros y bombas.
Sistema gas natural.

Sistema aire comprimido.

Sistema de nitrégeno y/o gas inerte.
Equipos de deteccidén y proteccidn ~
contra incendio.

Estructuras de acero para edificies,
incluidos techos.

Sistema de aire acondicionado y ven
tilacidn

Planta de tratamiento de agua.
Motores eléctricos moto-reductores
¥ cable.

Sistema eléetrico, 2lumbrado, lineas
110 y 220 volts.

Equipos para distribucidn de fuerza
eléctrica, subestacién y cable.
Sistema de comunicacidn.

Sistema de instrumentacidn.

Taller de mantenimiento, partes de
repuesto y refacciones durante el -
comisionamiento,

Almacén para fierro esponja techado,
con facilidades para alojamiente y
embarque.

Sistema de enfriamiento extermno

87.

Miles de Pesos IM.N,

241,500
149,040
96,600
20,700
96,600
42,780

316,020

9,660
60,720

116,610
23,460
88,320

2,070
351,900

175,260

393,300
276,000



30.-

CONCEPTO

Transportacidn, seguros y manejo

SUBTOTAL

B,—- FUERA DE LIMITES DE BATERIA.

1.~
C2e=
3o
4.-
Sow

Te=
8-
9.~

10.~

1l.~-
12.w

Terreno (100 hectdreas).
Preparacidn del sitio.
Abastecimiento de agua.
Drenajes.

Lineas de transmisidn.
Subestacidn princiral.
Gasoducto y caseta de medicidn.
vias y caminos de acceso.
Equipo de manejo de materiales.
Obras portuarias.

Entrenamiento de personal.

Puesta en marcha.

SUBTOTAL.

C.,— OTROS,

Desarrollo habitacional ¥y social,
Intereses durante la construceidn.
Imprevistos (8% Aprox.)

SUBTOTAL.

88.

Miles de Pesos M.N,
401,580

81028,700

200,000
80,000
20,000
40,000"
- 170,000
150,000
:-806,000
150,000
©700,000
11'200,000 -
600,000 :
e B

'137510,000° 137510, 00

21500, 000
14'532,000
10'211,000

27'243,000 27'243,00¢



CONGEPTO

TOTAL INVERSION FIJA.

D.- CAPITAL DE TRABAJO.

INVERSION TOTAL.

89.

Miles de Pesos M.N.

48781,700

300,000

Nota,— Se supone exencidn de impuestos de importacidn al -
15% del valor total del eguipo, que serd la fraccidn

de importacidn.

PROGRAINA DE INVERSIONES.

La forma anual programada en gue se supone que se efec—
tuard la inversidn, se muestra posteriormente en el Cuadro -

de Suposiciones Bdsicas del inciso a del punto 5.2.2,

Los requerimientos de inversidn de una obra de ésta In-—
dole, quedan dentro de una curva S, que tiene como abcisas -
el tiempo y como ordenadas las necesidades acumuladas de in-
versién, la cua) anualmente se supone que requerird los tres

afios de disefio y construceidn, como sigue:

Durante el primer Bficeisce... 23% de la inversidn total.

Durante el segundo afi0...... 60%
Durante el tercer aficessc... 17%

" u " "

[ " " "

100% de la Inversidn Total.
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b) Proyecto Administrativo y Costos de Produccidn.

PROYECTO ADMINISTRATIVO.

El personal requerido para el funcionamiento de la Plan

ta de Pierro Esponja se dividid en las siguientes secciones:

I.~ ADMINISTRACION. (DIRECTIVO, ADMINISTRATIVO, SERVI--
CIOS Y ALMACEN GENERAL).
IX.- INGENIERIA Y DISENO.
IEI.~ CONTROL DE CALIDAD.
IV.- OPERACION PLANTA.
V.- OPERACION PLANTA DE FUERZA.
VI.—~ OPERACION DEL MUELLE.
VII.- MANTENIMIENTO.

Los sueldos y salarieos fijados provienen del estudio de
log tebuladores de muelles de otras industrias en la zona, -
en combinacidén con los de las Plantas de Fierro Esponja en -
tres regiones de la Republica.

Se han tomado como factores de incremento por prestacig

nes sobre el sueldo o salario base, los siguientes:

Para el turno diurno 1.40
Para el personal que tiene rotacidén

de turnos 1.50

El desglose de estos factores, se consigna al final de

las hojas de costo anual de perscnal.
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PERSONATL

COSTO ANUAL

I. ADHMINISTRACION
II. INGENIERIA Y DISERO

IIX. CONTROL DE CALIDAD

SUKA MANO DE OBRA INDIRECTA

IV. OPERACION PLANTA
V. OPERACION PLANTA FUERZA
VI. OPERACION DEL NMUELLE

VII, WMANTENINMIENTO

SUMA MANO DE OBRA DIRECTA

TOTAL MANO DE OBRA.

1,207'785,000.00
1841'471,000.00

122'822,500.00

1,515'078,500.00

1,728'45%,500.06::
- 357'517,500.00
1,123%470,000.00 -

1,8411060,000.00

5,050'505,000.00

6,565'583,500.00
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PERSONAL

No. POR
TURNOQ

No.

TURNOS

DE | cosro aANuAL

I, ADMINISTRACION.
PERSONAL DIRECTIVO.

Director General.

Gerente de la Planta.
Contador General.
Ingeniero de la Planta.

Ingeniero de Proceso.

PERSONAL ADMINISTRATIVO.
Jefe de

Gerente de Ventas.
Jefe de

Jefe de

Compras y Almacén.
Personal.

Jefe Administrativo.
Pagador.

Cajero.

Jefe de Planeacidn de Pro-—

duccidn.

PERSONAL AUXILIAR DIRECTIVQ

Secretarias.

Choferes.

Mensajeros.

PERSONAL AUXIL.TAR ADMVO.
Asistente del Seguro Social

Asistente Impuestos.
Conmutador y Recepcidn.
Jefe Depto. IBM
Auxiliar de IBIt

Relaciones Piblicas{ -

I e e

(154,000
-2 6'132,000
15'330,000
421048, 000
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pewsonan | ot | K2k [eosmo wom
Topadores de Tiempo. 1 3 22'995,000,"
Relevo de Tomadores de -— ; o 5
Tiempo. 1 71154,000
Jefe de Tomador de Tiempo. 10'220,000
SELECCION DE PERSOHAL. ‘
Secretarias. 2 1
SERVICIOS. o
Ing. de Seg. Industrial 1 1 ..]"24'528,000
Jefe de Bomberos y Asisten-—
te del Ing. de Seguridad. 1 1
Jefe de Servicios lédicos V SR R
Industriales (Nédico). 1 1 221995,000" | -
Enfermera. 1 3;_ “_£§'§89;6667 B
Jefe de Adiestramiento. 1 1 120'440,000
Secretaria. 2 2 29'492,000
Jardineros. 2 2 25t258,000
Bombero. 1 3 22'995,000
Relevo dée Bomberos. 1 1 71'154,000
Mozos., 2 2 251258,000
Mensajero. 1 L 6'132,000
Jefe de Porteria, 1 1 7'154,000
Porteros. 4 3 g1'980,000
Relevo de Porteros. 1 3 22'995,000
Vigilantes. 4 3 91'980,000
Relevo de Vigilantes. 1 3 221'995,000
ALMACEN GENERAL,
Jefe de Almacén 1 1 15'330,000




94.

PERSONAL N | Beso. | costo  ANuAL
Encargado de Kardex. i 1 7'154,000
Encargado de Recepcién, Com ]
nras y almacén. 1 1 .T7'154,000
Despachadores de almacén y '
compras. 1 19'710,000
Secretaria de almacén gral. S ‘

Secretaria de pedidos, com-—
pras y almacén.

Desnachador de Turnos.
Relevo de despachador de

turnoes.

TOTAL ADMINISTRACION.

. 7'154,000

~7'154,000
221995,000

71154,000

1,207 *785,00(
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No. POR No. DE

PERSONAL PURNO TURNOS COSTO ANUAL
II. INGENIERIA Y DISENO.
Gerente de Proyectos, bt b8 401880,000
Ingeniero Mecdnico. 1 1 30' 660,000
Ingeniero Electricista. 1 Py 30'660,000
Ingeniero Civil. 1 1 30t 560,000
Dibujantes. 3 1 33'325,000
Ayudante General. L X 1 7'154,000
Mozo Limpieza. 1 1 6'132,000

TOTAL INGENIERIA Y DISERNO.

184'471,000
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No, POR { No. DE

PERSO N AL TURNO TURNOS COSTO ANUAL
IXI. CONTROL DE _CALIDAD-
Jefe de Control de Calidad. 1 1 25'550,000
Jefe de Investigacidn Espe-
cial. 1 1 20'440,000
Anzlista para Pierro Espon- . ]
ja. 3 41'062,500
Annlista General, 1 . 12'775,000
Mozo de Laboratorio. 3

TOTAL CONTROL DE CALIDAD,

221995, 000

122+822,500
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No. POR | No. DE ‘
PERSONAL aurNo | TuRNos | GOSTO - ANUAL
IV. OPERACION PLANTA. N
Operador de Reformador. 5 3 205'312,500 |

Relevo Operador de Reforma-
dor.

Operador de Reactores y -
Pesaje.

Relevo Operador de Reacto-
res.

Controlador de Produccién.
Relevo Controlador de Pro-—
duceidn.

Jefe de Turno.

Relevo Jefe de Turno.
Ayudante Carga Tolvas,
Relevo Aydte. Carga Tolvas.
Ayudante Cargn Reactores,
Relevo Aydte. Carga Reacto-
res. - g
Ayudante Descarga Reactores
Relevo,

WMozo Limpieza.

Relevo.

Operadores almacenamientos.
Relevo.

Almacenamientos,

Relevo,

TOTAL QOPERACION PLANTA.

W AR e e

H N F oW U owouw

1
3
3
3
1
3
1
3
1

“131'400,000
%jgs-zao,ooo
131.1400,000

261280,000
1311400,000
26'280,000
98'550,000
19+710,000
82'125,000
13'687,500
52*550,000
8'760,000

1,728'457,500
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PERSONAL N roR | Mo kos | COSTO  ANUAL
V. OPERACICON PLANTA FUERZA.
Jefe de Turno. 1 3 57'487,500
Relevo de Jefe de Turno (3
dfas). 1 19'162,500
Operador de Turbinas. 1 _ 41'062,500
Relevo Operador de Turbinas :
(3dfas) y reformador , 3 =—- i
afas. 1 13+687,500
Operador Planta Tratamiento 1 _4;‘@62j500
Relevo operador planta tra- e
tamiento (3 dfas y 3 dias - "
ayudante de operador de tur SRRCY: i : :
binas). 2 1 131687,500
Ayudante de operader de tur ' _
binas. 3 411062,500
Operador de Compresorasa 1 3 321850,000
Relevo operador de compresg
ras (3 dias y auxiliar 3). 1 1 101950, 000
Pedn de Limpieza. 3 19°*710,000
Operador de Bombas. 3 32' 850,000
Ayudante de operador de -
bombas. 1 3 22'995, 000
Relevo operador de bompas -
(3 dias) y ayudante de opne-—
rador de bombas (3 dfas). 1 1 10t950,000
POTAL OPERACION PLANTA FZA. 3577517, 500
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No., POR No. DE

TURNO TURNOS COSTO ANUAL

PERSONAL

VI. OPERACION MUELLE.

Personal de amarraje. 6 -3 {246'375.0b0
Personal de carga y descar FEA e S o
&, 6 | ~246'375,000-

Opeéradores torres viajeras.

Personal Limpieza.

TOTAL OPERACION MUELLE, i . 41,123'470,000
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. No. POR No. DE
PERSONATL DURNC TURNOS COSTO ANUAL
VII. MANTENIMIENTO.
Jefe de Mantenimiento. 1 1 30'660,000
Jefe de Mantenimiento Pre- e
ventivo. 1‘25}550,999' :

Jefe de Turrno.

Relevo Jefe de Turno.
Instrumentista.

Relevo Instrumentista.
Electricista.

Relevo Electricista.
Yecdnico,

Relevo Mecdnico.
Ayudante Mecdnico.
Soldader.

Relevo Soldador.,
Ayudante Soldador.
HMecdnico Automotriz.
Relevo Mecdnico Automotriz.
Chofer.

Carpintero.

Relevo Carpintero.

Albafiil,

Pintor.

Peones Limpieza.

Aprendices.

TOTAL MANTENIMIENTO.

R L i TR SR SR ST HEC IRV SV Ry

WL W T U W e

" 417062,500

-246'375,000
'49v275,000
114°975,000

T71665,000
321'8%0,000
32'850,000
10'950,000
32'850,000
10'950,000
39'420,000
39'420,000

h,841°'060,000
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FACTORES PARA APLICAR SOEBRE EL
SALARIO BASE PARA INCLUIR PRESTACIONES.

20. Turno 3er,. Turno.

S1e.5 T L es.00

150.53 . 163.03

Para_dos turnos.

Para tres turnos.

CONCEPTO ler, Turno
Salario Base 100,00
Seguro Social 18.00
Vacaciones { 8 ) 1.25 2,74

365 °
Enfermedad 6 1.64

365
Gratificacidén _15 4.1)

365 Co

Impuesto s/educacidn 1.00- -
Vivienda 5 % 5.00
Tiempo extra i 3b.007_:ﬂ_
Festivos (pago doble) (e

365 192

Trabajo Domingo T
52 . 1 e
7 365 o356

Alimentos 0.5 0.06

8 -
138.03

Promedio: 288.56
2 x 100 ~ 1.44

Promedio: 451.59  _ :

3 x 100 — 1.50

Tomar: ' - 1440

Para un turno.
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- COSTOS DE PRODUCCION.

Los costos de produccidén se obtendrdn con trés prééioé'-
- bosibles de gas natural de PENEX y con dos casos en cada »re-’

cio:

1. COSTC DE _PRODUCCION CON PRECIO DE GAS PARA EXPORTACION.
a) CON 100% DE PELETS DE OXIDO Y 67% DE Fe T.

b) CON 50% DE PELETS DE OXIDO Y 50% DE MINERAL.

2, COSTO DE PRODUCCION COB PRECIO DE GAS PARA EXPORTACION,

CON DESCUENTO DE 30:% PARA INDUSTRIA TLOCALIZADA Ei DESA&-

RROLLOS PORTUARIOS I:DUSTRIALES.

a) CON 100% DE PELETS DE 0XIDO,

b) CON 50% DE PELETS DE OXIDO Y 50% DE MINERATL.

3. COSTO DE PRODUCCION CON PREGIQ DE GAS PARA CONSUNO ~NA-

CIONAL,

a) CON 100# DE PELETS DE OXIDO.

b) CON 50% DE PELEES DE OXIDO Y 50% DE MINERAL. . -

Estos costos de produccidén se  consideran como

riables.




'L E1 consumo especifico de gas nafuié
El consumo ﬂe.gas por tonelada de 6r_
males/tonelada a condiclones normales q
ratura y 1.033 kgs/cm de pres16n.
PEMEX vende su gas por m3 a 20°C defteﬁ T
de presidn. -
Por 1o tanto los m3 normales se deben mult
para obtener m3 PEIIEX.

md N x 1.11

385 ton. Fe E

- En energia eldéctrica se considers’ que sélo. gérd ;
cargos fijos de la Tarife # 1z para 1a demanda del equ'i;};: .
dentro de los limites de baterla, para tenerla como fuente
de emergencia, ya que la planta generard su propla energia. ;'7
Se le comprard a la C.P.E., la energia necesaria para ope-— N
racidén del puerto, oficinas y alumbrado general.

— la mano de obra planta se¢ evalué, tomando los datos de cos
to anual del tabulador. Los importes anuarles respectivos,-—
divididos entre las toneladas producidas de fierro ggvonja
dardn los precios por toneladas.

- El cozsto de mantenimiento se obtuvo sunocniendo el 1% de la
inversién fija como gasto anual por este concepto, aproxi-
madamente.

— En OTROS, se consideran incluidos los costos de sustancias
quimicas para tratamiento de agua de clarificadores, calde
ras y potables, asi como vrobables impuestos por productos
de energfa eléctrica, al igual que otros materiales misce~

ldneos de uso normal en el proceso.
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¢) Costos fijos y Depreciacidn.

COSTOS  FIJOS.

104.

Los siguientes son los .costos considerados como fijos:

CONCEPTO . .7 COSTO - ANUAL

Personal de Administracién 207785,000

Personal Ingenieria ¥

fios

dad.
Gastos materiales ofici
Seguros.,

Impuestos lLocales sobre la

vroniedad.



DEPRECIACION.

La. Ley del Impuesto sobre 1a,Renté;eéfﬁﬁlece,lds/sigulag“;f

tes porcientos anuales que no deberdn excederse:

Artfculoe 21,.- :
Ia), 1.~ Cargos diferidos : 5%

I.a). 2.- Patentes de invencidn, marcas, disefos comercia-
les o industriales, nombres comerciales, asisten
cias tdenicas o transferencias de tecnologia y -
otros gastos diferidos, asf como las erogaciones

realizadas en periodos preoperativos 104

L I.p) Bienes de activo fijo empleados normalmente por

los diversos tipos de empresas en el curso de -
sus actividades:

l.~ Edificios y construcciones 3% -

2.~ Viviendas que las emnresas proworcionan a -
sus trabajadores en cumplimiento de la Ley -
Federal del Trabajo. 5%

3.- Perrocarriles, carros de ferrocarril, locomg

toras y embarcaciones. 6%

4.~ Mobiliario y equipo de oficinas. 10%
5.~ Automdviles, camiones de carpga, tractocamio-
nes, remolques y maquinarias y equipo para -
la industria de la construccidn. 20%
11l.~ Equipo destinzdo a-prevenir y controlar la contamina-
cidén ambiental en cumnlimiento de las disposiciones -

legales respectivas. I5%

I.c) Maquinaria y equipo distintos de los mencionados en -

8l incise anterior utilizados por las empresas dedica
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das a:
3.= Produccidén de metal (obtenido en primer proceso) -
?roductos de tabaco y derivados del carbdn natural.
6%

De acuerdo a los porcientos anteriores, se observa que

si se toma un factor general de 5%, correspondiente a un pe-
riodo de 20 afios se tendrd una aproximacidén acentable para -
los fines de este estudio de prefactibilidad,

El monto de la deprecincidn anual serd:

D = 12,100'000,000 = 605'000,000/afo.
20

d) PUNTO DE EQUILIEBRIO.

Al punto en el cual los ingresos de la Planta son igua-
les a los egresos, se le denomina punto de equilibrio y capa
cidad mfnima econdmica de operacidn, al nivel de produccidn
en el punto de equilibrio, o sea al volumen de produccidn mi
nime a partir del cual se obtienen utilidades.,

O sea:

Ingresos (I) = Egresos {E)

I =pV
E = Cf +c, v
p = precio de venta = § 20,700.00/ton. Pe E.

V = voldmen de overacidén en toneladas de Fe E / afio.
costos fijos totales = cargos fijos de inversidn

+ eargos fijos de operacidn + gastos generales =



127,691 '586,300
720700 - 10900

S V='1'302,975  ton.

El punto de equilibrio aparece a una capacidad de' 37%,.
" con xespecto a 3.5 millones de toneladas ahuglps'de -

producecidn normal.
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5.2.2. Factibilidad Financiera.

a) Cuadro de suposiciones bdsicas y Estaaoide Pérdidas:,

¥y Ganancias Proforma.

CUADRO DE SUPOSICIONES BASICAS.

Este cuadro proporciona una v1316n a
suposiciones bdsicas para el estudio

nanciera,

Se supone aue sea posible

35 4 del financiam

Los: préstamos serén'todos a 20 semestres (10 aﬁos) con .

el 12, lO y 14 % de tasa de 1nterés resnectlvamente.

;Se conslderan 1 y 3 afios de gracia respectlvamente;



! S U FERINNG I CSTRCHN V FRLEEAS 00 . : o FERIOD0 [ OFERACION
i COLEFTD BOBR 0 w4 PR 5 1998 001985 {1 1995
(LOSTD DEL SROVECTD ¥ FINAIMIDNED n " i i
+Imversien Jotal N o-hL TN " H
‘Financiade por Capital Secial " 5500 H Ha
iDeadas a Largo Plaze i H W i
H TOTRLES W ZES0N H IH
H Y i H "
(RALANCE SENERAL IE TEUNS A LARGD FLATD i ] ] H
iLreditos de Provesdores (apeex. &0% dei aguipo)}! " 2980004t 2520001 216000
{Credito Extranjerc " i T8R0501 2310000 158000+
i{redito Mexitano Y " 02000000 1056 90009!
' 0t "
H TOTALES . " H 335320034 705000: ¢ 5720003} 5886001 313000
Tt iy - " e " . " .
o " al " " o
104R508 FINANCIERDS " 25 X O 1N W "
\Proveedores 1121, 20 seeestres) H ! " 0L 21200 379081 043611 29484
\Extranjeros {107, 20 seassires) i " o300 2540013 2680011 378043 35
Pexicanos (147, 20 semesires) H o 1 1680011 1680035 NG R L)
H TOTALES {Largo Plazo) i o 300 86337
i " 4 i .
1LOSTOS ANUALES IE FROECTION i M I .
{Produccion anual en tons. de fe £, HE i 369050 3300004
iCosta variabie por torelada H " 1650004 10900%
tCostos variabies . u 1 TS0 it
iLostos tijos H " el i
1Gtros it " i
H - TOTALES i H /791 B
WCOSTO TOTAL POR TOELAM H u iletH 11120
WFRECID IE VENTA 2oy 4 i
e e b b pestom s g : oy
H R i i p et

S 130,000 o cuedan e el aiaacanemeﬁf:y 42 vencen al final del pesrods,

"GO’C



CUADROD LE SUROSICIONES EASICAS
(MILLONES DE 505!

i A5 FERIODD DE GONSTRUCCION Y- FRUEEAS ' ) "PERIODO DE OFERACION. {
' CONCEFTO ’ - 1§92 4 TI9%S 1994 U 1998 4 1996
. " bi smeii (4 ‘
i i i i H ]
COSTO LEL FROYECTD Y FINACIAMIENTD ] i it Iy i
tInversion Total i " " " i
{Financiado por Capital Sccial I i " H '
iDeudas a Large Plazo H H i i '
i TOTALES . " tH ] :
H ' it H ! !

' .

{EALANCE SENERAL DE DEUDAS A LARGO FLAZD 1
iCreditos de Proveedares (aprox. 40% del equipo)
redito Extranjerc

iCredito Mexicano

198000!
90000!

¢

2610001} 2£4009:
120004} 120009,

'
! i
booeEi0n 2Eo0eti 2ladont
Y 3
b el !

=
&
=)
=
<

|
: TOTALES N 7440001 ! 7080001 ¢ 47200043 588000 504000;
" I .

SCARGOS FINANCIEROS 1 i !
iProveedares (124, 20 semestres) 4320001 4212014 37708 32654 29484
1Extranjeros (10%, 20 semesires) 264001} 264001} 26800 5740 28523
iMexicanos {141, 10 semestras) leg00i 4 1480011 1680071 16330 U_HZ:
H

i TOTALES (largo Flazo! BE400H 7516t 66339}
H ) t " i
{COSTOS AMUALES DE FRODUCCION HH i H h
: 5000043 3500001

‘Praduccion anual en tens. de Fe &, (1) 227500¢

¢
i

{Costo variable por tonelada H " 169en 1696041 16900}
. ‘ o " o '
i ! i H i H
iCostas variables | i 25790 2315901 I8:%008
iCostos fijos H H rCHh mn 7™
{0tros ! 3 ] " H
: YOTALES ! 4 2573881 3892311 872618
' H i " H :
ICOSTO TOTAL POR TONELADA Y ] 1132018 3 ¥eidH Tzt
{FRECID DE VENTA ] i i i !
}f{ﬁag Ef;,\'f““ por ton. puesto en Fabrica :‘:‘ ,;5 :'.sz.,'.,' :';‘Z‘}Q”

! i i (1143352900 78t
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROFORMA.

Este estado se ha elaborado para la Planta de 3.5 milld-
nes de toneladas de f1erro esponaa, ‘teniendo ‘como mater1QS -
orimas, mineral de hlEer en forma de pelets y gas natural.

Su objetivo. seré como el resto de 1os estados flnanc1e

ros, obtener los’ datos'necesarlos para deterﬂlnar, -si se. ~

.eatﬁ en 105 limmtes de_rentab 1idad, para una planta-de. . ex-- -

portacldn y nara determlnnr simulténeamente el modelo a sé; _{'

gu1r oara el estudio ‘de>ia misma nTanta, s6lo que_ con una ca;

naczdad de 2 O mlllones de toneladas anuales de flerr
aa,[uara el consumo. nacional.
o Las ‘sunosiciones adlclonaleé enﬁv
- Exencidén del. Impuesto sobre Ingreqo
los-diez primeros afios. L

~ 40% de deduccidn en Impuesto sobre la Renta,
diez primerog afios, s :

— El fondo de reservas para amoriizacidén se {nviéftg
* ciendo un interés del 14% anual. e N
Las cifras consignadas en “utilidad neta® servirdﬁ phra
evaluar la tasa interna de retorno sobre el capital social..
Las cifrasg de "Generacidn Total de Efectivo", obtenidas
sumando a las anteriores, las reservas para depreciacidn, -~
servirdn parz evaluar lm tasa interna de retorno sobre la in

versidn total.




ESTADD LS FERDIDAS ¥ G‘CMC
(MILLONS DE

3

!
H CONCEFTD

20 DE OPZRACION

IVENTAS NETAS
'

iCOSTO TOTAL

1 INSRESDS RNTE
(\DEFRECIACICN Y A

VINTEREEEE FCA
IDEPRECIACION ¥ AMORTIZACION,

{IMPUSETO SOBRE LA RENTA
125, 3
ilos restantes)

IREFARTO DE UTILIDADES (BY)

WTILIDAD NETA
% DEL CAPITAL SOCIAL

RACION TOTAL DEL EFECTIVD

It
S A LARGD FLAZD

15 supcoe erencion del Impuesto schre Ingreses
iMercantiles los 0 pritercs akos) (44)

SION [E RESERVAS DE

= 82% x &O% les 10 primercs alos, 42%

)
H LTI TR [ELT
! ==l ]
! 734,500,031 724,500 724,500,001
H b X
H i ;
257,586,600 189,291,600 IBS,20L.410 v
; I It i
31,050 H i
H I . t
1T,384.400 335,208,411 335,208.415 335,208.411 335,208.41
LD 00.00 60,500, 60,500,040 60, Z0LGHE £, 500,04

155,638,410 274,706,430 174,708,411 274,708,4; 274,708.4!

i i 1
1 EL, 400, 61,108,01!  75,Bi6, 56, 335,51
1 46,438, 189,782,411 192,600,481 196,652,411 208,3:B.9i
100,000 16,940,011 25,410,011 33,880.0!
iy J

21G,540,4¢ 2,208, 5!

i

&1,046.7}

t

!

12,598,7 14,498,731

)

!

65,654, 75,542,914

!

i 144,885, 1£6,708,0}
! 2y Hu
! Y !
i 1 : I

©100106,220,24! 196,645,811 205,765,511 214,855,941 227,204,01.
0,000,088 36,000, 36,000,080 . 84,000,0
i

24,000, O!‘
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b) Cuamdro de Fuentes y Usos.

- .

CUADRO DE FUENTES Y USOS. -~ =

Se presenta en seguida el Cgéafq> eiAny$qé'de.—

Fondos que tiene como obje or pa ener. -

saldo acumulado para;el-rﬁﬁro de“Caja y~Bancbs;u‘§elr -

Balance General Proféfma;




* CUADRD' DE FUENTES-¥ 165
MILLONES DE PECOS)

! s i ] i o i L
! CONCEPTO Ho1989 B 19907 B 1891 TR 59T 0 1993 1996 1
d i u it : i '
! FUENTES i : i 481,368,811 B813,944.4 73,9761
(CAPITAL soCIAL ) H L b i SR
RESTAMOS A LARGD PLAZO i i e i 4
1INGRESDS FOR VENTAS i i PA39,875,0M1 224,500.0 724,500.01
1IRCREMINTO EN PASIVD CIRCILANTE i i 41,453,810 BQ, 9982 15,596,4!
PRENDIMIENTOS FER [NVERGION DE RESERVAS [E " ) i ' H
+DEFRECIACION ¥ AMCRT{ZACION Y i i o 8,470.0 33,830.01
SRECUPERACIGN G INVERSION DE DRFRECIACION o . " =1 A i '
i U505 .‘.' 285, 20010 744 ('OOH 210,890,001 475,728,2 T45,674,00
P TMVERSION FiJA - I 783,20011 583, -‘GOH 54,400,011 :
VINCREN, EN AZTIVO CIRC. (MENOS CAJA Y BLO3.) &2 o io20,780 b, 300,51 0,0400,04
SCCSI08 DE FRONUCCION i i iH i 181, T o 781,500,0;
1COSTOS FRIGS i it} B I : ,17!. H 7, :‘:‘..b.‘ 1 7,791.61
VINVERSION ££ DEFRECIACIONES ¥ AMCRTIZACIONES 3 . i o i 89,300,005 a0 60, EM0.000 60,502.08
{C0STOS FINACIERDS A LARSD PLATD i 117 USE,2000 T BSA00.0F 6,400,000 § 61,108,631 75,816,000 66,3395
JIMFT0E. v REFARTICION (€ JTILIDADES " i FREER- O - A ) Voah R 89,548,501 T, 545
ST0H0S A LARGD PLALD i T 0,000,038 G B0 B4,000,0i
710 DE DIVIIENIEE i ST 500,00 BIONLDE G000 000!
INJEVA TNVERSIEM i - H o« i s I |
18000 N S 2440 37,384,000 TLEINE sED BT
. t1 " Tt " € ' P
ISALLD ACUMALADD (1) " 9y220.411 45,589,411 253,636,810 AT 30551 176063

{1} Pasa a €asa y Fancos del Baiante Froferma,

"ttt
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c¢) Balance General Proforma.

BALANCE GENERAL PROFORMA.

A continuacidn se presenta la hoja correspondiente ,'al e

Balance General Proforma, con las simplificaciones que .ya se . -

han mencionado, para este estudioc preliminar, -
En saldos de Caja y Bancos, se han déjado Jc&hﬁi§£déé"ﬁ¥

considerables, tales que permitan efectuar; si séJééééh}‘am¥?

pliaciones de canacidad o nara integracién o bién:o;ro tino

de inversiones,

- Teniendn en cuenta lo anserioxr, ée fisafoﬁ 16s dividen—
dos a repartir.

- Las depreciaciones y amortizdciones se consideraron pa-—
ra. facilidad a 20 afios.

- Los resultados obtenidos no requirieron de vréstamos a

corto plazo.



SOLANCE GENERAL FROFORMA
{MILLONZS DE FESDSY

ALdS
RUERD

| PERIODO DE CONSTRUCCION

TACTIVD CIRCULANTE

iCaja y Bantos

<Cuentas por Cobrar
ilnventaria Materia Frima
iInventario de Froducto
i0%ros Inventarios
TACTIVO F150

iTerrenos y Derechos
iFlanta y Gervictos
iInversion en Valeres
‘Depreciacion Acunulada
{CARGDS DIFERLDQS N
Licencia usp tecnclogia
iGastos preoperaterios y arranque
tPaortizacicnes acumuladas
SACTIVO TOTAC

FASIVD TOTAL
{PASIVO CIRCULANTE

- iFroveedores
- iCredites a menas del ako

ilspuestos y Fepartes Utilidades
Dividendas Decretados

IPASIVD FLID

iCregitos a largo plazo

ICAPITAL CONTAELE

~ iCaprtai avoriado

- iResarva Legal

iSuperavit 32 ejerticics anteriores
‘Resultade do! Eremsicis
EASIVD Y AT

1590 191 o
70,000,011

9,234,411

20,775,413

i
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5.3. Evaluacién del Proyecto.
Generalidades.

Se ha visto en el tema de Pactibilidad Econdmica, que ~
el proyecto sélo resulta aceptable, considerando fijo el prg
cio de la chatarra y de los pelets de dxido, si el precio -
del gas natural es el del precio doméstico.

S5i México logra exportar su gas natural, la unica justi
ficacidn para que el proyecto pudiera seguir agdelante, seria
que PEMEX tuviera forzosamente gue guemar sw gas por no po-—
derlo vender al extranjero o utilizarlo en industrias nacio-
nales.

El proyecto también resultaria aceptable, si el precio
de la chatarra subiera, lo cual en las condiciones actuales
parece remoto.

Por tanto el proyecto debe desecharse y en su lugar de-~
be considerarse el proyecto para consumo nacional, gue ya ha

sido deserito en otra parte de este estudio.
543.1., Andlisis econdmico a nivel de la Empresa.
Rentabilidad medida vor la tasa interna de retorno.

Desde el punto de vista e interesando sélo las utilida-
des, la medicién adoptada serd la tasa interna de retorno, -
tanto del capital social como de la inversidn total.

Los cdlculos correspondientes dieron como resultado, -~
una tasa interna de retorno del capital social de 20% y una

Yasa interna de retorno de 22% sobre la inversién total,
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I
La tasa interna de retorno se considerz adecuada, ya -
que tiene que ser forzosamente mayor que el interés de los =-
préstamos o que el interés supuesto, para la inversién de reg
servas de depreciacidén y amortizacidn, que en ambos casos es

de 14%.

INDICES ECONOMICOS.

Velocidad de rotacidn del cavital.- Este coeficiente —
se obtiene como el cociente entre el valor bruto amial de la
produccidén de la empresa y el capital.

Con ello se intenta medir la productividad del eapital,

pero no en términos de utilidad, sino en términos de valor — . . -

bruto de la produccidn,
Iste coeficiente serfa para este caso:
4 96Q 000 _
6 972 691~ 07t
El coeficiente es muy alto, tipico de industria pesada,
indicando que tal vez halla otros proyectos, que pudieran te

ner mejor prioridad con base en este coeficiente.

QTROS INDICES ECCHOMICOS.

Generalmente para la industria sidermirgica se recomien-
da evaluar tambidn los siguientes puntos:
- Rotacidn de inventarios.
— Razdn de liquidez.
— Intensidad de Capital.
(Recfproco de la velocided de rotacidn del capital).

Estos indices econdmigos, ya no se han valuado en el —
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presente caso, en virtud de no contar con.puntos.de compara~: °

cién, para prioridad de proyectos.
5.3.2. Andlisgis econdmico a nivel nacional.
CONTRIBUCION A LA PRODUCCION NACIONAL,

Actualmente en México, se producen 2'200,000 toneladas
anuales de fierro esponja, por lo que si se realizara 1la -
Planta de Fierro Esponja para Exportacidn, su produccién de
3.5 millones de toneladas anuales significarfa un 159% de in
cremento en la wproduccidén de este hierro primario.

Si se construye una Planta de Fierro Esvonja para Consu
mo Nacional, de 2.0 millones de toneladas anuales de capaci-—
dad, ello significarfa un incremento de 16%, en la produc—
cién de arrabioc, al aumentar la productividad de los altos -

hornos existentes en 840 X 103

toneladas anuales {actualmen-
te la produccidn de arrabio es de 5'250,000 toneladas por -
afio), al sustituir en ellos parte del mineral por fierro es-—
vonja, mds un ahorro de 400,000 toneladas en la importacidn

de la chatarra.

VALOR AGREGADC DIRECTO.

Dentro de los criterios socilales de evaluacidn relati-
vos a un sélo factor, se utiliza la relacidén producto - capi
tal, como la relacidn entre el valor agregado 21 producto na
cional y el capital.

Esta relacidn, es desde el punto de vista social, lo -
que para una empresa privada seria la rentabilidad como cri-

terio de evaluacién.
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El valor agregado, es 1a diferencia entre el valor de -
venta de la produccién estimada en el proyecto y las. compras
que se deben hacer a otras empresas para obtener esa produc-
cidn (materias primas, energfa, materiales de mantenimiento, .
partes de repuesto).

Es numéricamente igual 2 1l suma de sueldos, salarios,
rentas, intereses y utilidades de las empresas, Si se inclu-
ye la depreciacién es valor agregado bruto; si la excluye, -
es neto. Se dice que es a costo de factores si excluye los =
impuestos indirectos o los subsidios (Impuesto indirecto, por
ejemnlo, el de importacidn).

El valor agregado directo gque generaria la Planta de -
Fierro Esponja para Exportacién, de acuerdo al método de cog

to de factores, es el consignado en 1la tabla siguiente:

VALOR AGREGADO DIRECTO.
(MILLONES DE PESO0S)

INTERESES | DEPRECIA~ | SUELDOS Y VALOR
ARoS A LARGO CIONES SALARIOS UTILIDADES | AGREGADO
PLAZO INCLUYENDO DIRECTO
PRESTACIONES
1989 | 37,908.0 60,500,0 6,606.6 236,800.4 341,815,0
1990 | 28,431.5 60,500.0 6,606.6 246,276.9 341,815.0
1991 | 18,954.0 60,500.0 6,606.6 255,754.4 341,815.0
1992 9,477.5 60,500.0, 6,606.6 236,250.9 312,835.0
1993 60,500.0 6,606.6 245,728.4 | 312,835.0
1994 60,5000 6,606.6 245,728.4 312,835.0
1995 60,500.0 6,606.6 245,728.4 312,835.0
1996 60,500.0 6,606.6 245,728,.4 312,835.0
94,771.0 484,000.0 52,852.8 1957,996.2 | 2589,620.0
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VALOR AGREGADO DIRECTO PROWMEDIO ANUAII:
2 58 ’
222:820 _  323,702.5

La comparacién del valor agregade con el valor bruto . de’

produceidn arroja un porciento de 46 .

(MILLONES DE PESOS).

VALOR BRUTO DE LA

ARO PRODUCCION VALOR AGREGADO %
P
g 697,269.1 323,702.5 46

La particinacidn del valor agregade directo en el Pro-

ducto Interno Bruto Nacional serfa el siguiente:

(MILLONES DE PES0S).

Affo PIB PRODUCTO BRUTO 4 DE
NACIONAL PLANTA FIERRO PARTICIPACION
ESPONJA EN EL PIB
P
5 167,600,000 697,269.1 0.4
M.

VALOR AGREGADC INDIRECTO,

Para que los criterios de ewvaluacidn nacional, a través

de la productividad del capital en términos de valor agrega-—
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+

/do, 'sean correctos, es necesario, en casos como el de la si—“.
derurgia, que produce valores agregados directos bajos, to-
mar en consideracidén sus efectos indirectos.

Estos efectos pueden ser "hacia atrds o hacia el ori-~
gen'", considerando que las compras a otras empresas se pue—
den descomponer en la suma de una compra 2 terceros, mds un
valor agregado y asi{ siguiendo la cadena, se llega a la con—
clusidn de que la suma de valores agregados "hacia el origen"
es igual al valor brute de la produccidn, menos las importa—
ciones que se hallen realizado en cualquier etapa, pero apro
vechando en ella, sélo la capacidad ociosa de instalaciones
sin que se requieran nuevas inversiones para satisfacer 1las
demandas de insumos del proyecto.

Los efectos pueden ser también "hacia adelante o hacia
el destino", en cuyo caso también es necesarioc que se sSumi-
nistre el producto de la planta del proyecto, como insumo &
empresas gque tengan capacidad ociosa disponible.

En el caso de producir algo para sustituir imnortacio--—
nes, el valeor agregado indirecto "hacia adelante™ no puede -~
ser atribuible al proyecto que se estd desarrollando.

En nuesiro caso se considerardn, solamente en forma -—
aproximada estimativa, los "efectos hacia atrds" de las Plan
tas para Exportacidn, los cuales resultan o muy pequefios o ~—
avn negativos en caso de utilizar gas natural a precio domés
tico.

Los efectos "hacia -adelante™ existen en este caso, en -
una cantidad muy reducida, en forma de divisas con una pérd&
da enorme para la Nacidn, en caso de que se utilice gas a -
precio doméstico, habiendo mercado para exportar el gas como

energético y considerables, si el gas hubiera que gquemarlo =
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Se consideran los valores zgregados indirectos
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durante

la construccidén y los generados permanentemente durante el -

perfodo de funcionamiento.

VALOR AGREGADO INDIRECTOQ

DURANTE LA CONSTRUCCION,

(MILES DE PESOS)

i % DE VALOR VALOR
CONCEPTO INVERSION AGREGADO AGREGADO
CONSTRUCCION DE LA
PLANTA 48,781,700 18 8,780,706
INFRAESTRUCTURA - 0 -
A cargo del Gobier-
no de México
TOTAL VALOR AGREGADO 8,780,706
VALOR AGREGADQ INDIRECTO DURANTE
LA OPERACION DE LA PLANTA.
(MILES DE PESOS)
* VALOR ANUAL % V.A. V.A.I.
CONGEPTO DEL, INSUMO V. INSUMO ANUAL
{1) Pelets de Oxido 33,933,550 -0 - -0 -
(2) Gas Natural ) 3,885,700 Ver nota
Insumos de Manteni
miento 831,250 30 249,375
Materiales Planta 105,000 30 31,500
Otros Mat. Admvos. 166,600 20 33,320
TOTALES 38,922,100 Ver NOTAS]
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(1) No resulta ningin valor agregado indirecto_p‘a:é.'fméxico,
por. importarse de Brasil. : S TR

(2

~

Se producirfa valor agregade indirecto en este a"sp‘e'cfto_, S
sélo si el &25 no se pudiera exportar y tu\_rieré qué ‘iqube‘—'"
marse, Si se usa gas al precio doméstico; pudiendo " .ven—

derse como energético, produce valor agregado negativo.




CAPITULC VI.

CONCLUSIONES Y RECONMENDACIONES.

Como resultado finanl del nresente estudlo de factlblll—r:
dagd, se pueden establecer las s15u1entes conclus;ones y reco:

mendaciones.

CONCLUSIONES.

- La Plantz de Pierro Esnonja para consumo nacional y posi—¥~

bles excedentes a exvoriar, que se nretend

nroducird pelets de mineral .de hlerro urereducmd para un

Mercado lexicano como sustituciédn’ @e parte de,la;chatarrab'

- BSe estima que el mercado euromeo pueda absorber 10 mlllo—'uf""

nes anuales de toneladas de fierro esnonja, vor 10 q

consideraz gue uns plantn de 3.5 millones de toneladas =
anuales es adecutda vor lo gue a mercado se refiere, ini-'

cialmente.,

~ Para el mercado interno de México, se justificaria sdlo -
una cavnacidad de 2'500,000 de toneladas anuales de fierro
esponja, de las cuales 1'750,000 servirian nara compensar
el desequilibrio de fierro nrimario en AHISA y FLISA con -
respecto a su capacidad instalada de acerfa y 750,000 to-
neladas anuales para sustituir la chatarra que las emnre-

sas No Integradas utilizan.
- Analizando las reservas de mineral de hierro de que dispo

- 124 -
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ne héx1co, se 1lega a la cone u51dn, de que hay que: 1nten i
sificar de 1nmedlato los nrogramas ‘de . exnloraclén, )
los yacimientos ex1stentes quedarﬁn agqtados,pp:,;§s
tas existentes y sus éméiiééiaﬁeé“ppogrémédas;'
da 1990 - 2000. R
lMientras tanto las nuevﬂs olantas 51derlirgicaq ‘de- TEBllZW;w:
cidn inmediata, deberdn ser allmentadas con mlneral imnoxr

tado.

Brasil dispone de aproximadamente 2,000 millones de tone-
ladas de mineral de hierro como reservas probndas y de =
5,000 millones de toneladas como reservas notenciales, -
por lo que, con el suministro de mineral de warte de -
Brasil, la @limentacién de la Planta de Fierro Esponja, -
guedaria garantizade durante toda 12 vida Util de la nlan-

ta.

América Latina cuenta con reservas vrobadas de 6,200 mi-
llones de toneladas y wotenciales de 96,000 millones de
toneladas de mineral de fierro, por lo que existen fuen-

tes alternativas de suministro.

Bl proceso de fabricacidn del fierro esponja utiliza como
insumo bdsico gas natural. Las reservas de gos natural en
léxico son muy considerables ¥y con la utilizacidn del ga-
soducto Cactus-Monterrey, los nuertos del Golfo de léxico,
presentan grandes ventajas para la localizacién de 1la -
Planta,

La cavacided de la Planta de Pierro Esvonja, se fija en -
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oneladas. anuales:-de

3-5,miilones -1

‘Se féqheriré'unasﬁrea de térrenb‘dgrlOOAhecféreas.u

Con-excepcidn del puerto L&zaro Cdrdenas, no existen en —
'Méxibo puertos capaceé de recibir los barcos de 100,000 k

toneladds que transportardn el mineral de hierro.

El Gobierno de NMéxico, desarrolla puertos de gran calado

(16 m) en Tampico, Coatzacoalcos y Ldzaro Cdrdenas.

La localizacidn ideal para la Planta de Fierro Esponja sg

ria la de un nuevo nuerto en Matamoros, Tamawlinas.

Lo mds probable es que el desarrollo noriuario nara indug
tria en el nuerto de Tamnico, tenga un »uerto enteramente
nuevo, al norte del actual y como n €1 llevard el Gobier-
no toda la infraestructura necesaria, se selecciona el ~
nuevo nuerto de Tamovico como la localizacion adecuada -~

vara la Planta.

Para la Planta se utilizard el proceso mexicano HYLSA, pa
ra la fabricacidn del fierro esponja, de aceptacidn com-

nrobada mundialmente.

La Planta quedard formada por 6 médulos de 600,000 tonela

das por afic c¢ada uno.

El precic del gas natural es el oue fija la factibilidad

del Proyecto.




gas natural’, pér“fértefdé'Pé%féié

1. El orecio inﬁeinééiénél

standar, el cual rige v

cién.

2.- El precio internacional, con'ﬁp'¢ésqu¢nf¢ de 307 que
anuncid el Gobierno Mexicano, ‘que concede @ las Indus
trias que se establezcan enylos nuevos desarrollos -
nortuarios.

3.~ El precio nacional para consumo doméstico vigente ac-

tualmente.

El nroyecto de 1z Planta de Fierro Esvonja no es rentable
pare gas natural a orecio internacional, ni ain si se con

cede el descuento del 3074,

El proyecto sdélo resulta rentable con gas a precio nacio-—

nal para consumo doméstico.
El vunto de comparacidn para determinar la rentabilidad,
es el orecio de la tonelada de chatarra, a la cual susti-

tuird el fierro esponja.

RECOMENDACTIONES.,

No conviene el proyecto de Planta de Pierro Esponja para
Exportacién pvorque se estariam regalando gran parte del va

lor del gas natural.

Con los datos bdsicos contenidos en este estudio, deberia
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estudiarse el proyecto »ara Planta propiedad de Sidermex
¥ Empresas Privadas, vpara consuio nacional, con una capa-
cidad de 2'500,000 de toneladas anuales de fierro esponje,

con gas natural a precio nacionzl.

El futuro del fierro esponja es muy zlagueiio ya que habrd
escacez de chatarra en el futuro, por lo gues la Planta'dg
be localizarse en el nuevo puerto de Tampico o Ilatamnoros
¥y con el muelle de carga y descarga previsto en el presen
te Estudio.

La exnortacidén se hard en cuanto el mercado 1la vuelva eco
némicamente atractiva, con amnliaciones de la Planta, gue

inicialmente wroducird sdlo para el mercado interno.



129..

ANEXOS.
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ANEXO No. 1
STTUACION DE RESERVAS DE MINERAL DE HIERRO.

{Millones de Toneladas)

1989
Reservas NMinables
EMPRESA Yacimientos en Unids. de Pierro
AHMSA: La Perla 26.06
Chorreras 1.36
Anteojo 1.22
Leonoldo III 0.22
Sol y Tuna 0.63
Pefia Colorada 13.32
AANSA Colima 0,605
La Huerta 6.9
) TO0TAL 50,32
FMSA: Cerro del Mercado 8.74
Hércules 26.14
La Chula y Anexas 14.29
Aguila 8.35
Golondrinas 0.14
Zaniza 2.65
Pefia Colorzda 2.08
TOTAL 62.39
SYCARTSA: Perrotenec 3.92
‘ E1l Volcdn 21.93
¥l Mango 12.08
Santa Clara 3.86
E1l Vendao 1.85
Perrotenec Norte 0.89
Valverde ——=
TOTAL 44.63
HYLSA: El Encino 6.90
Pefia Colorada 7.00
TOTAL 13.90
TUBOS DE ACERO No explota yacimien
DE MEXICO, S.A. tos ferriferos, 8se
surte de pelets de
Pefia Colorada.
TOTAL 170.62
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ANEXO No, 2
CAPACIDAD INSTALADA PARA PRODUCCION DE ACERO POR EWMPRESA.

DE 1986 A 1988,
(Miles de Toneladas/Afio)

. 1986 1987 1988 % % %
ENPRES &S : 1986___ 1987 198
AHESA 3.200  3.200  3.200  34.1 - 34.1 33.9
iSA 1.500 1,500 1.500 16.0  16.0  15.9
SICARTSA 1.300  1.300 1.300 13.9  13.9  13.8
TOTAL SIDERMEX: £.000 6.000 5.000 @ 64.0°. - 6430 - . £3.6
HYLSA 1.545  2.565 - 1.545 . 1614 16.4 . 16.3

TAMSA 0.425 . 0.425 SRS s 4l
TOTAL INTEGRADAS: 7.970  7.970  7.970 84,9 84.9 84.4
TOTAL NO INTEGRADAS: 1.439 1.418 2.473 15,1 15,1 15.6

TOTAL 9.389 94389 9.443 100.0 100.0  100.0
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