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IN'rHO!lUCCION: 

En este trabajo se> propor.c un moctelo de or(Jdlli ;.:ación p.:n·.3 ur: 

centro de cstimulaci6n temprana para r1i~os con Sfndromc ele 

Down. Los lineamientos generales ~ue se presentan, pretcnd~n 

deline.-n· una estructura qrgantznt-.i.vo. que responda, tCTnto a l:t~~ 

nccesidCTdr.~;:: cducatiVüS d-.:.:, los niiios ofcct3.do~ ror 1•1 Sindro:nP, 

como .:i las nec:csidi:idcs de su.s padres. 

Aunque ex1ste11 recursos inst,1lados para dar SE·rvirio ~ r1JV1~l 

de estimul.1.ción tempruna, tanto r:n c~l .:'1mb1to oficial 1 como 

priv.::¡do, pwra este~ t1po de niños, e~:¡ difíci.1 jliVJdl. si e::: o$ 

son suficie:ni::r;is para ate;1dcr 01 las 11r:-cc~.;1dadt..~s de est<.i pobla­

ción. Debiéndose• c?slo, [Jr.i.ncipnlmt>ntc.', ..1 qrJ.e r.0 exístcn ~~.t­

los con.sale~.:; qu1..: 1 po:· unn partf.', indiq11en L1 µrt .. ":.1lf!ti::1d •.· i.1~ 

cidencL:i d1:.-l mal en L:i poblaclón total del P·'lÍ.S y dr;- .r;u dl::-­

tr:ibuci6n por zonas rc~Jionalcs. Y por· otro, .=;1 la 1.~.J[Mr:;dacJ 

instaJadn est.; r<:alml~nu.: contribuycnd~J .1 L·1 soluc16n el<.'~ pr()-

blcrn~. 

/\SÍ, el Dl1~eclor10 ck• Se:::-vicjr)S de Educo.c1ón :·:;-;¡;c··i.,. ... i .• )!.,c, 

1981), scñuln sólo lv ex1slL'nc1a de 3 ,-,.~:ntros dL' E::>i 11I:11lc,.__-1ón 

nf i L' i a 1 ) 

1.enc id 

i.loh·n, (•n di. 1,:c-r 



Sin embargo, como ya se había mencionado, es difícil determinar 

que tan efectivas son estas ~scuelas para cubrir la demanda 

existente ya que no aportan datos sistematizados metodológica­

mente a este respecto. Por otríl parte, es i1nportante senalar 

que, en el caso de lo~ centros de estimu1aci6n temprand, no 

~nicamente estan especializados en ninos Down sino que, tam­

bi~n, se da servicio a otros sujcto3 incapacitados. 

Otro de los factores muy importantes ~ ser tomados en cuenta 

en centros de educaci6n t~mprana es el de la organizaci6n de 

éstos. Ya que el contar con una organización inici¿d, en ur 

centro que ofrezca serv1cioJ il una poblRc16n infantil de ninnB 

con SÍndro1ne de Down, va a determinar en conjunto q11e, la ir1s­

tit11ci6r1 cumpla adecuadamente los objetivos que se hayan plan­

teado. Este aspecto, ha sido muy descuidado por las institu­

ciones y centros que están en servicio sobre to¿o encor1trándo­

se instituciones, en las cuales no existen metas, objetivos y 

funciones establecidac o bien determinadas para cada puesto, 

así como tambi6n el personal no se eni~uentra distrJ~uida o es­

tructurada de Qcuerdo ~ su nivel (Je preparaci6n, encontri:1dose 

estas discordancias en centros de carácter privado, Las expe­

riencias laborales de las a\Jtnra~, ~n ~~~g ~ipo d~ i~~t~:~=~~­

:1es ha1~ permitido constüt~r este aspecto. La carenc1J de in­

vestigaci6n en este pL1~to, tambi&n es :1otable. 

A partir de lo antes mencionado, en l~ presente irivestigaci6n 

ne desarroll~rá una propuesta da ui1 rnojeio org~n:zativo para 

Lln centro de E3tireulaci6n Tempran~ par~ ninos con Sf~tircms de 

cho c0nt:ro 1 ~Pr,dró. ·:o:no fur:.ción princ:r<tl lé: de o: • .>tp¿;.:.:.t:ir '/ ::;g_ 

pervisar ~ los padreR o sustittltO~ de 6Etos, ei1 el 1nanrjo de 

r;us ni11os, 



El modelo propuesto se enma~car5 en las estrategias marcadas 

en la planeacíón prospectiv;i, misma que consideramos como la 

herramienta id6nea, que 11os µurmitir5, trfltar de establecer a~ 

cienes dirigidas a obtener el modelo de centro más deseable: 

partiendo de lo no deseable y que se encuer1tra presente en las 

instituciones exis~e11tes. 

Los. lineamientos resultantes, constituyen una primera propues­

til que abarcil Jspcctos t&cnico-opcraLivos que ~on r~~ultados 

d~l an&lisis de las condiciones en que operan algur1as institu­

ciones de educación especial, asi como l~ revisión de divcraos 

as-pee tos técnicos. 

Confiamos, en que .:i corto pldzo, esta p.ropuest.a ~e vea 011riqu~ 

cida PºG la puesta en marcl1a de un centro que ~dopte el modelo 

orgunizac16n descrito en el presente trabajo. 

El trübajo incluye: una clPscripción de las car~cter[sticas fi­

sicas y psicol6glcas del nifio con Sir1drome de Down, presentes 

en 6stc dcsdq el momento mismo de su nacimiento; el de~arrol!o 

de prog~arnas rie intervención temprana para los m1smoH, 2si co­

mo, de los que integran a. los padres como parttc1pa::lc>S ocr.;_-

vo=> d12 éstos. TümUL&n, .'le hácí..:' un r:ináli!:.ii::: tfol p::<>;>:so ':' \_lt_:l 

desdrrollo de la pl~neaci6n 0rluc~tiva; lo~ enfoque~ de esta 0! 

truLeg1<l, su5 tun·::.·Jo111-!:S, ctsÍ como el enfoqL11· ado:Jtó/.G 1.>!t e~=,t Ll 

pt·opUl::,ta. ;-'i.n .• lllh:'lll. ... , ~->l: d .. ::-crtL..,:ri los o--.p•:1_·t_o:-~ 1111,'tc .... üo'.ú,JiCv::. 



CAPH'ULO l. PROGRAMAS DE ESTIMULACIQl; TEMPRANA EN EL SUJETO 

CON SINDROME DE DOWN. 

En el presente capítulo se describen los aspectos gonerales de 

la etiología, rasgos caractero16gicos y cuadros de cetrdso que 

so1l tipicos de el nifio Down desde el momento mismo de s\1 naci­

miento y que han servido de justificaci6n para el desarrollo y 

la ~plicaci6n de pro3r~m~~; Je educ~ción temprana especific~mc~ 

te dirigidos a esta pobla~i6n. Tambi6n, se describen los pri~ 

dipales progra1nas de este tipo, asi como su~ moduJidades 1 

sultados. Finalmente se mcncJon~ el estado de µrograma~ e ins 

tit11ciones que dan este tipo de atenci6n en nuestro µaís. 

l. l. f;l nj ño con Síndrome de Down. 

Hay un grupo de personas a las que se hd cienomi.nc:i.do gcn~riCll­

mente como atípicos, con nc-ccsiclndcs er,peciulesof.:Y.cepcionJles 

(Hallagan y Kauffman, 1978). Estas dt~nominocioncs l(;is hu.11 sidn 

aplicad¡1s po:rquc su dE..sarrollo físico J" psicológico sun (;:,vid(;~ 

i.ementu dif0;:c:1tc.s .:il gue es típ.ico dt? la nDyor.Í.:-1 (Jt_. l.•.J:~ :~••J'-'" 

tos. Estas <ltferencias pueciLíl tkL2;s~ J ~:1~ l~!i~j.d~·l a~ ~~u­

sas, ubicadas princir1almente en !:rcb áreas: l1iol6qic~s. ~~1c0-

lógicu.s y dmbienL.:des, y que se m:1ni(i,;.o:;t.c;n e>n el n.:110 1°..-. 

la~go de U!\ continuo que va 'i~sdc lA lotal inc3p~1cirl;1d [1 1c~ 

y/o i:1tf"lectual ClC' éste j;dl_(l \'c¡~ ..... :;_·!:.·.c· r~c::· :.::: " ·~sn, fl·i;-,¡-,1 (-~ :··o 

Dcnt1·G doC.--' 1 1.Js ,3r11pc1.c; ele ".3tt:;r·t.rJ~.: qui.· mu.:::·or:!':·~:1 t~.'iit?!.. c1i.:rt.ü ·Jrd­

do L)(! 1::t·,~p'1Cid~1 !, :,(' C·! :::l.l•:.:11.r,·:n <Jl\_lli~lC~_i rl1! &~-!.();) -~U,~· h.JL :01 1'. 

me:,:.·11'·-



{lngalls, 1.qs21 y cuy~ pri~cipal cara~terist1ca distjntiva ~e 

mani.ficsta por ~nn noLJblc r~ducci6n en la cap~c1ctad de apren­

d.Lzaje. ;., ~ni VL'Z, l.-1 Frcsenci,J o no presenci.:1 de t.ol dismlnu­

ci6n y el grado de la misma, es el factor clüve para cst~blc­

cur la diferencia entre estos sujetos y otros. 

A oste rcspect.o, el proceso Je evaluación aclqu1cr0 t111a inpor­

tar1c i a pr1mordLal no s6lo para conocer la g~~vedad del d~f1-

cit., sino carnb1•~n, las posibí li.dadcs de recuper:Jciún. 

''El diagr16st1co de la defi,~10ncin rGen~al s~ dcterm1-

n.:. por un estudio comph~tci 111111 i.pr0fP;:,ior:;1l trrié-riic•), 

psicológico, ped..igógi.co y social). El c:OldLliO ps1co­

l6gico comprend0 nrl0m5s rl0 !~ cntrevisl~ ~ los pa­

dres, la historia clínica del nlño 'i L<1 .J.pllc.::1ción 

de un~l batPri.a de pn1ebo1s {nuncc1 Sl' pur~d0 dct('rm1rj(:r 

por L:i apl.:..c.:lc16n dl..' LHl•i. st~l;1 pruch0 d!· 1~11..c·l;<J;·n-

~i~)'' (C.M.A.r.n.M.A.C., 1987, p.p. ~!-) 

lógica a tr¿ivé.s de lo.s sistf?mds cu~111utilt 1\·o~ •:111e utd1zt1n 

pruebas o tests psicológicos p2r2 medir ~J qr~dri y !)aturalcza 

de lu dismi.nución y Gn l.:i cxplicc1ción cu,1~itdt '.':<~(:,-,lo.-; p~ü"~ 

i'nr,1 r.1¡,y·.r in( ,;_:c.:.l.n ~J1:-b:·<:.· ;:;~_,, ~.c•r:,:j '":ir;o,l:.¡~ 

Inc;:1 lG, lJ2'.:.'. y Zi1w.1 •. ,., ;.~., l'Je: .. 

¡::_•:~r:1Ju;:" 1 q·.11t?ne:::, 

i;. .: . 1 l 'lí <.; 



adcm5s do mostrar di~;minuci6n en la capacidad ir1tclectual, po­

see11 una serjr JQ características (sobre todo fisicas) que los 

diferencian del resto J~ sujetos retrasados. A tales personas 

se les conoce comunmentc como mongoloides, o má5 corrcctumcnt.e 

como su)etos con S!ndr?me de Down, nombre quo se les di6 en i~~ 

nor del Dr. John Lc1ngdon DOh'n, quien <le ser ibió por pr imer"1 vez 

E:!l síndrome •:'n 1866 (op.cit., 1982; Smith y h'i lson, 

Illingwon .. h, 1972). 

197(¡ (' 

Ln estructura corporal de estos sujetos, en su totalidad, ~s 

not~blemente diferente, lo que los hac0 f5cilmcnte identifica-

bl0s enLrc el rest·o da Jcfi.~icntc~ mentales. Ln presenci~ t!e 

dicl1as características en el nifio, a611 antes de su nacimiento, 

f ac i l i t:a el di aqnóst .Leo precoz del síndrome ( Frankcnburg, W., 

1983). Tales diferencias se observan desde en la t~ll~ y el 

peso, que generillmcnle es mSs reduciJo que el de 11n sujeto no~ 

nial, textur~ y color de piel y pelo, anomalía~ ca1·dia1:J~ cor10i 

r1itas, en la musculatura generalmente t1ipot6r1ica, t1as~a en l~ 

cabeza y cara en las que se pr0se11La11 lds singulürid¿Jcs m5~ 

notoru1s+. 

Otro de los factor<-:-s que caracterizan a este grupo de sujeto~,, 

es que se ha logrado establecer la~ causas biolóq1cas de cs~.1 

abcFraci6n, como le Jom0st~6 01 ~stt1dio pionero ele LCUJC11s, 

'Purp1n y Gaut1i.:t- (1959J r..:0;i[i.1r;1'1C:<, f-O.SU.:.:._-.:._crir.cnt.c ¡J'"):' Pol:1~-~ ":! 

C:ols. (1960) y por ClarJ·.e y Cl;ls. {19Gi) (cita.dos r~n Coll.ulo, 

e;';' o •.'º' 

f~Xlfit.(:.• Ulld llU disy•J!J<_;ll~lll ,_·:..,,,\u ,01:1~:· 

y ],, 

Par.:~ \inri ar.ir i i:; in fori:in.; ión sob!'t• •:S t•:: t<:-r:.<: conc-;;J! l:tr 0¡:. el t. 19-~lj, 
S:'li ~.h y bt•r¡::, l::i?d y Lóp~;~-F<:l\..1rJ:),1, l~Jl-::.2. 

10 



~demás de mostrar disminuci6n en la c~paciddd intclcctuJJ, po­

secr1 ur1a serie rle caraclcrfsticas (sobre todo fis1cas) tJUe los 

diferenciiln del resto ele sujetos rctrnsados. A tales personas 

se les conoce comunmente como mongoloides, o m~s corrcctan1ente 

como sujetos con Síndrome de 00\..'n, nombre que se les dió en h~ 

nor del Dr. Jot1n Langdort nown, quien des~rib16 por prim~ra vez 

el síndrome L'll 1866 (op.cit., 1982¡ Smith y Wilson, 

Illlng\-Jü!"lh, 1972). 

1976 

La estructura corporal rle estos sujetos, en su totalidad, es 

notablemente diferente, lo que los hace f5cilmente identifica-

ble~ e11tre el resto de <l~~iciontcs mentales. L~ presencia ti~ 

dichas características en el nífio, R6n antes de su nac1mientc, 

facilita el diagn6~t1co precoz del sindrome (Frankenburg, w., 
1983). Tales diferencias se observan desde e,1 1,1 talla y el 

peso, que generalmente es m~s reducido que el de un ~ujeto nor 

mal, tcxttira y color de piel }' pelo, ~nomalías cardiacas co119~ 

nitas, en lü musculatura generalmente hipot6111ca, hasta en l~ 

cabeza ~· carn en las qtie se µr~se11L~i1 lJs singtilaridadcs m5~ 

notor1:is+. 

Otro de los factores que c~ractcriznn a este grupo de sujetos, 

es que se ha logrado escablecGr las causas bio16gic~s Je ~~ta 

aberrar.ión, corno lo cteliH'ISt.ró P.l estudio p1cnero ce L1~uJt"'1H:, 

Turp1n y t;.,rntlt..'!" (1~59) c(;nf..irr.1.._1Gu r:;cstc~·1or1:1<;r:'":.::: p0:- Pr;-l,1n~ y 

Cols. {1960) y por Ciarl:c y cols. (1961) {cit¿¡dos C!n Colladr_,, 

1980). C:::t.o;; ,.n'JC:~ti~~cido:r-~·: c·nco:Hraron q11e, 01 sindrorne e~:; 

..--ra;<--i 1:rw '3.r!·pl1;1 ir.!'...:.rrnncLún sohr.:· ·~st:0 t.•.:•·.~i ,~<Jns·1~t·ir 0í~· ~:it. 1::i·ir,, 
S~i th .Y Ber-r;, 2 '}"i!J y !.óp•.o.-•:-í·'~1udr:·;, 1982. 

lO 



otra s6lo 22. Hay otras combinacior1es cromosómicas, como la 

lraslocaci6n y el mosaiqt1ismo que tambi&n prodticen el síndrome. 

Sin embargo, a pesar de que se ha logrado descubrir exactamen­

te el proceso de alteración gen6tica del síndrome, t1aStQ el m2 

mento se desconocan las causas exactas que producPn tales pa­

trones de alturacl6r1. r;o obstante, actualmente existe cierta 

evidencia que coincide en sefíular que un factor que está fuer­

temente asoci~do a la posibilidad de tener un nifio con Síndro­

me de Down, es la edad materna avanzada durante el periodo dF• 

gestaci6n de ~ste. 

Pcr ejemplo, Coronrldo (1G80) indica que la probabilidad de co~ 

cebir un niño con el síndrome aumentu a µa:rtir de la ed1d d~ 

39 afios de la madre; otros autores (op. cit., 1976) cor1sideran 

que, dcspu&3 <le los 30 afias el riesgo se duplica por c~da pe­

ríodo de 5 afias, y otros {op. cit .. , 1978) sc~alnn que, por debn 

jo de los JO a~os el riesgo general de procreación ~n de uno 

en ca.da 40 nacimientos. 

Los hallazgos anteriores, han permitido instrumentar csLraLc­

gias, principalmc11le en el &rea de detecci6n y diagnóstico, 

que au11ados a los grandes avances tccnológicQS en esta mat1~rid 

ha~ ~~t·mit:idc ~=~~1hJ0r:-cr, ,...,, mur:hos ca3os, ;.';i u;: n1!:0 r:rc::;r_:n.t.J 

esta c.dler.J.Ci.l)n . .din ar!tes de iiacer. Unu vez yur:! e>l nii10 ha n~ 

c1do y cua1)clo 0xist:e duda Qcerca d~] diagnóstico, lJ cl~tección 

IJ) Diagn6sti~a clin1co <l Lr¿1v6s de l.1 r10sc~ipci0~ de caracte­

r.:.:::~ fif:ic-os, patrones ck·?:m~;tog.1Íficos, c,:rdcL1-n:'S rw:.>u1a-

ll 



bles coma el tamufio de ~a cabeza, lci estutura y el peso al 

nacimiento y 

e) La edad de la madre del niño, que como ya se mencionó está 

muy asociada a la íncidencia de este tipo de naci.mientos. 

Oesgraci~domcnte, el desconoclmier1to de las causas exactas que 

proyoc:an la alt.erac.i.ón cromosómico, no ha permítido instrumen­

tar progn1mas preventivos, en el st~ntido de evitar la preF>cnt_<.: 

c'ión del síndrome a !:o hay ninguna forma. de tratami.ento médico 

que haya demostrado, hastn ~hora, tener ninyuna eficacia en 

''curar'' el síndrome. Si ncuso, un tratam1e11to mcdi~.lmentoso o 

quir6rgico para tralar, co11tro1.ar y corregir ciertas Jnom~lias 

físicas asociada~ al sindrome como cardiopatías o enfcrmA<lades 

i11t0stinales. M5s bien, las estrategias de prever1ci6ri ~e f1~n 

diri~ido a orie11tar ~ loR píldr0s sobre las mejores formas de 

estimular o educar íl sus niílos desde la m~s tcmpra11a cd~d con 

el fin de optimizar su desarrollo {Hanson, 1977). 

1.2. Incidencia y prevalencia de nncimicntos de niños con Sí~ 

drome de Oown .. 

Co1:10 './i.i se rnc:¡r.; i c•nÓ, d l n di.o cor; Síndrome de Down se le ha in­

:;l u1do den~ro del qrupo d'""" ::::.:~,~'º"' con retr.:i~>o o d,?ficienc.:ia 

ment . .-:i.1 y, ,-iJ pult_-•.:c:·, r"'"-: f!l subqrupo rnás r:um0r0so en ca;.~~i.::-~ 

dentro de ,¿ste, corno 1o sr~r.alzi Ing.:dts {19&2). S~:. c-;.,~~·-ao, 

e~te nutor 110 d~ ~if2·J~ 0~.1c~as que ~poyen su afirmi1ci6n, sólo 

señztl·'.t. q_tlt.' ~h· l,.¡ p•:itJlaci6n :.utal C~ f'.s·.ado6 Cn-:d~'.',, :;,, 1.::i:cula 

que el 2.Ji lit.~ (.,:,.J, r'-irl0c1"; rctras0 men~_al sin e~¡:i~c1fi1·t1r qué 

tu11to de <~~'-'--' i-ü.::c1:,:1• ¡¡jr: corrc~sponderl.-1 ul s.Í11J10;;.·:,:. Un11 •::1-

fra m.is c;.:.;1ctd 1¡1 proporcio:1an Smith './ Nilsun {l'J73), qui\~!H:·:;o 

12 



seílalan que en 1967 de los 3.5 millones de niílos nacidos en 

ese pais, m5s de 5000 presentaban el sindrome, estimando estos 

autores que el promedio de nacimientos de estos ni~os es de 

uno por cada 640 nacimientos. 

Con referencia a las poblaciones europeas, no se encontraron 

cifríls de prevalencia de niRos ~quejados por el sindrnMc en l~ 

totalidad de ~sea. Sin embargo, Smith y Berg (1978), calculan 

que hay 1111a incidencia de un nacimi~nto de un 11ifio con Síndro­

~e de Down por cada 700 nacimientos de niRos normales. En lln 

estudio realizado en dos 5rcas <le Inglaterr~, se encontró en 

10,000 nacimie11tos UO<l i11cidenci~ me<lia de 463 r1ftctm1ento~ de 

niños Down (Stratford, B. & Steelc, J., l985). 

En poblacione~ no curo¡Jeas Rashdi (1977), detecL6 42 r:asos tle 

nifios aquejados del síndrome c~tre 5000 nacimientos cons~cuti­

vos, en lln estudio de incidencia re~lizado en Egipto. 

En M~xico, tampoco se encontraro11 cifras de prevalencia de su­

jetos afectados por el sindrome en ln población totnl <le! p~i5. 

Aunque, la Dirección General de Educaci6n Especial (5 E f'-

FONAPAS, 1981 y SEP, 1985) calcula que entre el 2.51 y el 2.81 

de la poblaci6n total del pilis presenta d0ficienc1~ n1ental (i~ 

cluido el Síndrome de Downl, no especifica que tanto da ese 

porcenta]e corre:-:ponde é.1 los ::>UJ~tos ...ifG"CL<.tdo.s pr.:..:r el .;,índ1 o::H~. 

Pur otra p.-irte, l~:1 un esLuclio r<':il1z,-1do po::- la S.S.A~ (lrr/u) 

pura trarar dr~ ln 1h:Llt.1gar los pajcci.rnic1;!_os in 1.ral1dant.t~6 que 

afectan a la p0bl~ci6n de Móxico y ld incidencia d~ ~s~os, se 

cat<JlO';J,--i al S~ndrcmz• do no·Hn <::nt:"e los ::i::» i;:.:~1rH:ip.11~.:~ f,L:,JL· 1-=L­

mjent.os i.r,\·aJ i·-:!ann-'s clcJ puís, c-oloc.:ín.-l<.Jlo <:'n •'1 dt~ci.mo lu9c1r 

13 



de importancia con una incidencia del 2.8% en la muestra estu­

diada. 

Stevenson y cols. {citado en op. cit., 1978), r~po1."t.:.in que, en 

una muestra de 14083 casos de rrncimi.1~ntos en lu Ci.ud.:irl de Méxi_ 

co, 22 corresµondie~on a niílos con el sindrome, calculando los 

autores una incjdencia de uno por cJda 581 n~cjmicr1tos. F1nai­

rnenf-_e, Coronado (1980) reporta que, en un esludío real izado por 

61 en 1985, de una muestra de 1082 ni~os con deficiencia men­

L~l, 115 (10.71) de estos mostrdbiln Sir1drome d0 Down. 

I .. a falt_a de cifras concretas y ,3ctualJ..,,.a<..L.1s, 1.in1 o •Jo? 1.1 p.rev::: 

lcncia en la pobl~ci6n tot~l del p~is ~orno de la incidencia de 

nacimientos de niños Dawn, 0s :?Videnu~. c:;:;.rr:'nc1d qur: como se 

puede ver na es (!Xclusivo de México, sino que se extJendc 

otros paises, a6n los mEs desarrollados. h pesar de este he­

cho, el surgimiento y desarrollo de centros, escuelas y progr~ 

mas destinado~ a lü atenci6n del sujuto con Síndrome de Down 

s02 ha incrementado notablemente t~n nuestro pais a pa.::lir d~ 

los a5os seser1ta. 

Pero ¿qu~ tc1nta la estructura establecida cubre la demanda de 

serv1c i os e:ducA:ti vos c.tet.Uc l;::~: re i Vr.>les máG tempranos hase: a los 

de capacitnc16n y cdu~~ci6n de los aduJ~os r~tardndo~?r l'~c­

gunta dificil el•! ~ontextar, ante la falca d0 dato~ c0nsnl0s 

que nos P''Uni ~ . .J.r: j u.;;;1. i f ica.r .la p lanr:tlC ión, instrumen tac iOn y 

desarrollo d0 servicios de educ~ci6n nn sólo p0ra lGs 

(_-:-on Slncfromc 1.k· t;;::i.,;::.:,i.•H/, c>n qer.c.raL de todos uquc.lJ.os SUJe­

tos que ~><:1dt:cc11 Ce \...:Ji.) i ncnpac idud. 



1.3. Cuadros de -retruso intelectual y físico del niño con 

Síndrome de Down. 

El nifio con S!ndromo de Down tiene su potencial como cualquier 

otro nifio. No obstante, este potencial est5 limitado yR desde 

las primeras fases d0 s11 desarrollo en el fitero mate1·no. f,a 

prc.'::ienci3. de un cr.ornosoma adicion<~l es 1..-:: causa. principal d(• 

L.is. alten1ciones en su crecimJentrJ fj,·;ico y mcntnl. 

El pri11cipal dcfc~to es la .1lteraci6n del desarrn!lc ccrcbr~l. 

I.a cubcza del nifío rnoa,J(S1 icG CA pcqut•ñ.1, :n?donda, f;.u di,'1:i1et.:-o 

Sflgital y ti·.J.nsvers~1l casi iguales, con tt.:ndcnci.1 a L• brilnqu~ 

cef~lea y Ja pdrle µastut·ior Jcl ~~~nPO np!nn~rla. J.~1s ~ltera­

cione;, frsicas extcr-r,¡1~; conllevnn, tarnhién ~Jtc-rnaciones r1 ni­

vel cereb~a1. Estudios clecLrocncef~logr~ficos reveJ~n dJ~n 

cerebral, f>-:cndo los lrazos registra<!o8 cor-resp(:!itlicnte!~ d Je­

siones de i11madurez bioel~tricn cereb1·al, atrof1a encef511ca 1 

desorganización c0rcbral y de 1.::i mcJ:~ diver'.'-:.:-1 Índnle (op. c1~ .. , 

1980). Dichas altera.cione~> un Lt t'~'.n1ctUl""<1 cor:cbr.;11 conjunt_:;: 

mente con variables amb.ientu.11.:>s, cognosc.ili\1 ds y u.[0c·~l««'l~" son 

t~s causas que condicionan algunos de los retrasos en el de2a­

rrollo cognosciLivo, d~l lcn011ajo, ~fcctivo y soci0l ~de halJi 

lidades perceptivo-motrices dpl sujeto con ~.;~ndron11:· de Do:.-m. 

l5 



LOE, estJ entre 25 y 50. De hecho, el gr11d0 de desarrollo 

intelectual no s6lo Víl .1 dcpe11der de factores f!sicos si!io, 

también, de s1 el 11ifio se J1a criado en ur1a instituciGn o 

con su familia y del tipo da alteración cromos6mica que pre 

sent.e (op. cit., 1976). 

Algunos Je lc1s estudios realizados en esta &rea han cnfnt1-

zado que, el r~traso cognoscitivo colateralmente afect:a la 

aparici6n de otras importantes habtlid~des en e] niílo, cerno 

es e1 c.:iso de .lú adaptabilid.:td que el alf10 0 1.}vm L:.t:.'.nt_, ,_:¡ nui' 

vas situ.:iciones {Gunn, P., Berry, P. y Andrews, R .. J. l981), 

de auLoconocimicnLo de su cu~rpü ante un .. .:spejo d-1.¿:¡,:i:,,, 1.•·, 

Cicchetti, D. y Sroufc, A.L., 1978) y en el cles.:i.rcollc de 

nivelcE". de juego simbólico (Hil.1, i·.M. y :.1c Ci.;ne, ~;,; .. , 

1.981; Cunn1nnhñ.m, C.C., Glcnn, S.M.; WilY.1n:~on 1 P. f; Slopl!r, 

P., 1985) entre ot.rlts. Por supuesto, •.:-1 dc~;arr-ollo dt: pro-

ceses y estrategias avanzad~s de l~r1~uajc estd afL'ctad.1 

(ver 1nc1so el) y, Lt más llHJO plazo, e:.~:...:i. rlL•f icienc1a co9!11-

tiva afecta el ~prcndizaje acad8::1ico. 

b) I.a motricidad del ni~o oown, t~mbi6n presenta rctra~o er1 su 

desarrollo sob1·~ todo en los p1·1mcros meses de vid~, ya que 

la mlisculatur~ de estos sujetos e~ h1pot6nica desde su nac~ 

micrH .. 0 {cip. cit. l.'J80J. L0 d¡H.:!t'.i(..ti 1 µcolJ<..1Ll2ní2r1U:. irifli..;y.:: 

en la dificull~d que este tipo rlt! nifios mucstrn en ill~near 

y sostcn0r lJ c:~be2~ vertic~lmc~tc en 01 e~paciu vcr1cicr1d~ 

].i fur'rz:t .J•~· 'Jravedad y en el menor control ant1grdVJ tac10-

:1~l Je liiS extrt!1nid~rl0s ir1feriores dur3nt~ los tre3 pr~~,·-

L. y llaq1:n, V .. , 1~185; He Turk, H.1! . .:::i::.. ,'.tl, J~!8SJ. Lus pd-

lron ·:.; de nio\·~.r·11t:'nt .-.~· pr:np1C'-:: d(~ ln m,.:o:ha '/ d(· '.).:<:1::0 .1.r..11:­

.ll.c~; 11to\:~m;,.c•11tn:; s•:;.;uenciado:~, J:o-Í ccn~r..i 1'-t urf<J1cc:Ür; csri~·-



c:jal ct~_., C:-.~tos, f.¿-1;11hi(n !,resnnt:an cctr¿¡sos (líf.'nderson, E.S. 

y Mor r i ~· , ,1. , l '? 81_} • 

e) La~; dcf1cif.:'ncias vjst.w.i.es iJ·~!iCCllmente !.:;un le::.; r~.ism.:i;;; yue 

s<;: pcescnt,1n en los niií1..>:~ normu.t•.:;;, lop .. :::it-_., 1'/80), reµo::­

t.acdo dlf_Ilm~·5 f\UtC>/"f'JS qlh' p0t (~J''.':":(11<; 1d d1~,<;r·u:11.n.:-.r;1Ón .._k, 

colon:~' ;10 e:st.:1 <ltect <:tdd (St.rat fnrd. 1 !3. 'i' l''., Jj~,, K. / l'Hl4 l. 

Otros cstudJos, rcpo:-:an qth:! no C·Y.:~5te /l.:..[1cl11.~ .. :;d pdrd iph~ 

r>l SUJeLo Dc:i\.¡íJ dl!:~cr1mjn._' fo1rr•.:1:·, . .,, ].:i:> ::eptc.duzc.i cr,.n bloi.:ks 

.'!\. :\! · i\u:·, V., J ·Ji~.'. ; 

¡ 2; !.· i '· ¡ ' . • r •' 

'._ry¡, \,' ,'_.'.' l.'J;J( ¡. 

~- i V() 

! ¡ ·.;'(' ~: ' ~·~-; ,: ; ': ;: ·, •'·' 
!'·· 1 ,.-:, n 

e q:.. .. l '··' L-<' 1 ¡·,i ,CJ •:'n 
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de vida (Sr:üth, L.B. y K~!ilbrouqh 01ler, D.E., 1981) y en la 

adC]uis ic i6n, com.rJrl..":n~; 1 ón ·~· p:-oducc lÓn tempr<lna de nombres 

de objeto:; {Cardo::;o-t-l<1:"L in::;, C., Murvb;, C.B. & Mervis, c. 

A., 1985). Aunque, en este? punto pnrece que una mezcla de 

varjablcR afec~tV<ls, cognoscitivas y sociales, aun<ldas a 

los impedimentos auditivos jul,qan, en conjlrnto, un papel 

prepondera1\tc en el desa1·rnllo del lcngunju inici<ll de! n1-

fio Do~r. {llatl1anson, D. y L6pez Gil, 1975; Cardo~o-Martin~, 

C. y Mervis, C.B., 1985; Richdrd, r~.D., 19bG). 

Coriforme Al des~rrollo del lenguajP del nifio Down ¿\vnnza, 

éste muestr.J. problema:._~ pu1·a manejar 1..n:."'>Lratc:q i.a:; y pLoce:;(1~-; 

CGfJ!l l t ivcis mlts cl'Jrll1Z<.1l:o:..:. Sl l·:n,311._' j¡· \:rim¡;;cn"': •.:n, ,..·orn:r1·,-

mii:.~uto de, 1n:::t ru:·.·cionP~;, r:.·.:.:.d(~r.".:'~.¿1 n.~t ~·-1so: . .irnt-Jo1-tri~"lt•':~ (i 1_ 

rlcrs, .J.i:., Beh1en, K.L. y Porrobifi, J.H., l')7n): -:tsí t:Ot"1 

lil ap.::n.-ic.ión de P.St!·at.e<;¡i<ls '.0.11·~~.f1ct· ~c,·1::: y di~· t-r,r.:rri;:n::;i<Jn ~~~:: 

len9u<:.Jr: (Brid<Jf.<;, .'\.y Sll'.i.•.-h, .;.v., lS1 B(\J. 

el l...:ts cxpn.:siones <lfectiv<1s en gent:L-il y l<l~; co:1.iuct.t.is .1:3oc:..~ 

llas a 63tas, comn el co11t~~1:0 vis,1:11 clel 1:ifi0 cor1 ~~ ~~dr~, 

r:.amb)én 3.par.ecer: rn<l:-; tur .. d•:'. El corr:i13nzo de é~te, c1)r~:i,, 

el desat-1;ollo de nuc.-vo:~ usos func1l)ilales dt·.1 ronL .. ::~o \'e-



fíc,1, C.E. 'J Ch:1::h~tti 1 !l., 1976; Sorce, f • ..:.~. y E:nch.:0. 1 ~~.F. 1 

1982; Berger, J. & CunninqhaF.1, c .. c. 1 1986 1 • 

Conforme- et de5¿urollo y la edad del niñ..:> con Síndra;:te Je 0.J<··•:: 

nvanz~ son descritos por algunc5 ~utar8s co~o ~u}etos, alegr~s. 

amables y activos, propei\sos a] huer1 humot' y d la tucquvJaj ~­

<:on cumbJos de humor no duraderos. Mant>jándo~;t..' f,"í.".-;,;;;-.2:~t:~: ·.::-. 

el !'Tledio y cor1 las pt';t->0nus que lo rod~.:-cin lcp. cit., !976). 

Sin embdrQO, ~iverso~ ostuJios t1nn mostrado que la desc:·1pci6~ 

ant.crior, no se .. 1just..<'I .:1 li_; condu1:t..:1 rf'.:Jl dt.:: l;;: n'.--:""""'"' :•o~...ri, 

encontr<indose qut> un <;:-.rn pnr.cer;t.ije Je ésto-:; po~i.:-c:~ t:n -.:•.'!".";>: .. 

nC"5 {Br1dqf•S, !\.f. y C1ct7h0t·ti, P., J 118.:1. 1-.:~-r---- t'·-'S:i!:;hl2:. 

sugJ.en;n r:i'.JI,> IF1y una conc•:.:·pción e~~·cr1c.t tpuct; 1·1··'.\ t'-'·''pc·:ro 

Otros autores sugieren que, estP c~·-er~1J~1p,), p~rcc0 ~~:· in.~~ 

c1prop1adc.1 plffd. describir •~a:1to la l.·ondu::c~1 d~' 111.ÍLL· D-::.•• .• T d1"\­

tro deJ ju~~::· ,...nn sus i--Juales (~lct1lottme1nn, R.S. y An<l.f:"r:~c,n, 

V.B., .'!.97)) como lu dü 1<."'~ lOI,H1lC.:'.: '.1,-,•.,,t;~ c;1 C(J1np~.i .. ic:.:q¡ con L, 

de sus. ht·'rm<=ir10~.; ffii1J'OIT-s (<.~t<r,n, P. t, Bat·ry, í'., 11!8$', '.·" 1 ;H•' 

fsto~; ·:11 ~Qr cL:¡sifiC~'.dOt.· y LrdtddO':i. COf'll!l !H?b:~ ~,.,;: ')'-\•; t":\-.·¡). 

; ·~: 



lizaror1 en J~G 5raas Je: lvngu~je, cog~1sci6n, desarrollo afee 

tivo y social, des~rrollu ~otor y kinest6sico, habilidades mo­

toras y pcrccptualr.::s 'J vi .':i i ón y etudic ióo n:al iz.:-tda por Har tley, 

X.J. {1986) se encontró que: efectivamente los sujetos afecta­

dos por el Sindromo experimentan retrasos de diversa magnitud 

en estas .l.rea.s y qu0 ~sto:-; .son resultado de l.J combinación de 

problemas fi~Jcos, coynilivos y ambientales. 

1.4 ~ r,os programus de educación temprana: un.1 opción de super!! 

cjón para el niño con Síndrome de Down. 

¿Qu~ se puede hacer con un n1ílo Down? ¿Qu6 puecle aprender 6stP? 

Ha::>td antes de la düci..1 ... :.:.t ch.> ldt> c1ncucntüs, Ja actitud de la 

sociedad hucia GUs ¡¡,Lt'rnb.ros incarJacitddos ne, er.=i. J1~l L•..:¡do pos~ 

tiv,1. en 9Cnl'".!r<:tl, se con:;:lderab<J gu·-~ el retrus.:i íl1''1it.:.d Cr<1 

un~ condición irrcmedi¿1bl0, y que lo~:, sujetos .1f(·ct.-:dos por (•.:_: 

ta debiL·'.1 perm~neccr ~ncerr_irtos c1 en cu!itod1~ vn instituc:or:c.1 

dcdic11cl.Js al cuidado dt• é~stns yrJ. qu(._; 1:rd1·, pe.l iqro;.:.o!~, irr~cup~~ 

rables, irvJeseJblc~; e :nc,q,,1•-:,·:-> rjr· inti:•;:-·ar'.·~~ d L1 ~,~.,.i,·d .. 1r:. 

No es s1no hast~ despu¿s {!0 la '.~0gundri g111!rr~ 1:1und~~l, cuando 

en c.ilgunos p.:dses de Europ.i y,::, E.st...1,!c.~ Ur:1,:o:-;, '_'dl',\ti·";, ·:i~:t_,,; 

.v:tiuicJ. Diver¡"::OS factor(_- cc·ntr·itiuy:_,r~:in d e:;Je cG.:-11t:í0; rt:íL:-

lando a l(1unos aut.orP..s ( op ... ; .. 

inti~l i-;enc.iu, S(· ::-onside.rdban irr-1.~l1,~1t1blPs. En e[f:cto. 5(> 

rlr>s..-;u~.,;ió qt:c lci uit:t.1 ljgcncia no r:-r0 algo f,jo, co:nprob'1nd~ 

50. qur:· !.:;P 0.:::.<1n c:imhF);;; ~u::;ta;cc1<llc>:·i (!:J el ,~1 de L.1:-; pr:rso­

!'h1s co1.10 rt!:~u1tddü dt: .::•.;1· exp11r:::.:.:.1~.i~; .'.;t r:\v·jor(~s c:r 1.=\rn~;t-_.1r:-
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bJ Una mejor comprens16n y conocjmiento del desarrollo humano, 

e11 particular ~l desarrollo del r1ifia, lo que ha conducido a 

clarificar qm:• un ciPsarrollo óptimo depende d(-'! un.:1 cnmbtna-

ci6n de factor~s hereditarios y del medio ~mbiente. Tules 

factores, t1~ccn del crecimiento y desarrollo llna fuerz~ di­

n§mica, que c11 gra11 medida es dificil de predecir, y que 

est,J. presente en t-odo individuo, ??(111 en el m.1.s inc:1paci t,vio, 

.:iunque se mJ.n~flcste con u~·i i·iLmo md.s lenlo que t.!l normdl. 

Los hallazgos anteriores, p\1slcron en duda la creencia sobre 

la ineducabilidaa o ln lirnitaci6n del sujeto ir\c;1p~c1Lddo er1 

general y en !'~rtict1lar del retrasado mental. Muy µronto c~­

tos hallazqo~ suscit:dron efcct.os realmente ~ositivos, promo­

viendo nccion1~s tales como: 

l. La creac16r1 erl diversos paii:es de orga11izacioncs de padre~ 

de n1fios retrasados y de pcrsonQS interesadas en ellos, re­

sultando 6stas sumamente eficaces c11 la organizílción Je c~­

sAS d0 cuna, gu<1rd('Ti<ls, cl~ses asp0ci~les, ccnl~os ~Pcrca­

tivos y talleres supcrv1s¡1dos ~11tr~ otros, 

y bO.s. 

J. El r.jp1do ck!s;i,-.-·ol!o de esr.,]5 Cir~;an:zac1on1:~;. ~'!"0!-·, 1.-:ió que 

los ~¡C1bit1 .rnos dlJ dit:Prso3 pél~Se~: pu.:-:1cr~·d1 más ·J.tcr1c.1ón •::1 



r1.:id leg¿il. (iSÍ, d:u:;;nti..· "¡_,)~:; df>cud,1:s d1: lo:-; 60s y 70s si;~ 1!'.:!. 

p·i d le:·on l r:¡·,•·., l rc"l!-.:_".-rif.l1 1:1r.d l (';_, para proporcion..ir d!;; iS7~encl.'.l 

y educación d lo~, ~.t1:_-·,pacit"<~dos. pri.ncipajm<;n1:e en lo::.. p.iÍ-

s~s et1r~Jpeos, Est~clos Unjt!o~; ~· M6x1co. 

or J, nt ,_,1 '//O c1,-

;_-(")~ f'. 

CÜ.--'! (·'S:.1 :·111: e· .. ü t..iu1·,1c1'.'•11 •;.:r:q~1-<1n6. To•lv~·. ¡)r(1-jr~t:1;-i::, ':•Jns:u=:. 

' '~ ; 

1; 
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En el caso del niño Oown, el surgimiento de programas de cstl­

mulaci6n tempran~ 110 se hic1cron ~spcrar. Como yd se mencionó 

en la sección anterior, la ~videncia de 4u0 el síndrome era 

acompañado de un retraso en el desarrollo lanlo en el área mo­

triz, cognoscitiva, del lenguaje como en la socializaci6n, sü 

encont.1-ab.:i bien documentudu. 

Así,. surge en 1971 en 1.:1 Unidad EXp(•r1mcntal de Educación 

t~.E.U.) de lil Universidad de Washington, uno de los primeros 

progrmnas de! estimulac1ón tempran.J p.i.ra nifios Dm·m en los Est.~ 

dos Unidos. Este progrnma, fu~ una cxtcnsi611 d~ estudios pil2 

LO realizados can este t1vu Je nifio~ dcscit~ 1~~8, y q11~ habÍAn 

demostrado quE.• la i.ntL•rv<.;nci.ón tempran-:t i!GCleraba e(i.:-ctiva;r.en­

te r_;l desLlrr:ollo dt ... h.:lbi lidéHi 12:::;. moi:ricr>s y de pcrct.;peión bfi5i­

ccts en 10:3 ni.iins que pudc•cía,;-, el sí11dror-10 íop. cit.,1981). El 

prourama se b<'1só, por un lado, en la tt~orí.1 de qur.> el d0s.:1rr0-

llo normol ~:;eguía patrones prcdr.~cible~ y yue éstos i_:ran rnur::.s­

rr~ rie lo~ qr~dos de madurez Cisic~ y ment~l, y ptJr otro, en 

el supuesto d~ que el desarrollo es scct1cnc1~1l, 0sto es, ca1i1 

h.:ibilid.:id que el niño adquiere está basuda sobre h.ibiJ1drJd.:::·s 

ya establecidas. Asi, e11 el programa se i11corpor6: una progr! 

1nación sistemática de actividades de c-stimu1ilci.ón temprana y 

continua para nifios Dow11, desde el r1acimiento hastd r~l preu5C~ 

lac y, u.-: ~i~':""ílFl (1P medición prec':-- que perm1t1cra eva.lu:i.r 

los .::ivance~ de los n1!los {fJubose, F.,R; L1 i:ni.tric:v, V. y uebvc11i, 

F., 1980). 

~stc program~ i11cluy6, t~nibi6n, como unn de sus parle~ in~cyr~ 

les úl entren.:1m1cnto ch~ los p(,drcs ü t l!l J •. 7 <.1..;i..i.:::0:~"'~¿~".""" r1l máxi 

mo lo::. Pfí!Ctr')S "."k· 1~1 ¡r.'-•:f"\.'enc1ún t1:rnptn11~ ·1• l:l C':'·),:ihorucifin 

t.::Oll P 1 :;;<.tP:'-if_ 1··~l. 
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f'arulclar.ie11t.c .J. l.J. impL::i.r.i.::1c1ón del program.:l, ::ie lh~vó Ci cabo 

u11a investi0aci6n t¡1Jc pcrmilicra determin~r la cfectjvidad <l0 

6ste. Los datos rt?~ult~ntcs dE!mostraron c¡ue: los procc(JJ~ien­

tos dcs~rrollados en el proyecto fueron allamcntc efectivos en 

el incremento de habilidades en diferentes niveles de edad en 

las 5rc~s social-personal, lenguaje y cognisci6n (Dimitriev, 

V., 1981). 

Así, en l'J7:) este p:rcrJCCiri<i fup 11cllid(1(io po~· el Dcp;1rt.:imcnto de 

S~lud, Educac:-ión }' lJien•.:Etid' Soc.i..:Li d~ la Oficin<J de Comunic.i­

ción de la l::ducac:ión y la Jur.tu de H<e:vL:3iÓ1~ de los Es·.Jdo:; Ur~i 

dos, como un progranw f:J•.,rnpi_dl. 

A partir de la 1·~1tif1cnci6n ~e este pruyr,·t:o, el mod~lo fu6 r~ 

producido o .:1doptado •:n tlivcL:>os llic3arc:;, Lal t~s el f'>iso d~1 

Program'3 de P~1dr!..!!~-tliño;~ con STncJroi:w de lJown d1:::r~ilndc0 1~(H ·~'l 

Centro ík Do.c::a1-rol lo liumar10 .j,~ la Universidad de Ore13on (l!Jn­

son, MHi. 1 1.~77) ~·l dc.s,u-rul lado pur r:ysel..], l).M. (1973-7..:j y 

similar al ya descrito. 

dos Unict,1s pr-op1c1,S qu·_· t .. , 1 ,,~; '....~1;;·,l,~(:r: :,'? t:f·~·,1r~o1ldr<1n1.:n ar.ro:; 

0S'.:nl,1r ,JJl ·l_llrir)é, 

35-50} y lc~\.'t:'S (C. :. '.)0-"/'.)) c:omu ~lr•·rn~qu1:;1Lo p~~~·;1 pod\!r" 

cen1!er ;1l. n.1•;c! i)Et3icr) 1.k· cdu.-,n..:1ón c:.~i,ncial. !·>, d,, ~_,u1.:::.-'r, 

qu0 en c::>L•::s scrv~c1.0~~ seo ;ncluyai: ~l lo:..~ uilios r:o;i ~;.'!:ndro:n,.; de 
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Qo,,;n <:on un qr(1do de retr.:1:~:·, no S(~ve1·0, ya que ésto.s 1;st.1n cla 

si f icddos dt'!f\L r-o rle 1'1 ;.v,!il.iciún de d12f ici 1:ntes íl!('l1Udes.. 

l. 5.. l ... os programas de 11ducri.ción padres-niños: estado actual y 

pnrspcctivas. 

So han introductda algun~s var1dntcs ~ los modelos de prog~a­

mas de L1ducc1cíó11 ternpr~na p:..1,r.a niílr.')s con Sínrlrome Je Down, nn 

un esfuerzo por tr~ta~ <le EJXtcn<lcr Jos se1·vicios d~ 0duci1ciG~ 

y cuidudo a un ~iiF!CLor m,;;, ..,;mpl:i•_J de !a cornu111d.:-id. Td.l e:~ t.:.l 

case'.'!, de proqrarn¿:;-;o qu·~ 1 .. .L-111 enr .P~na.mle11to pró.ct !C!'.> i1:te>n~~o <-t • _ 

dres, lo que les permi'~·-· t r,;ib.Jjn: 0n cA:~:1 ;:r)n s!1"' n!nos, rec1-

bicntJo .1poyo. ~.;emand] de: un vl~:itac.ior. "rtt-n·nado !Jó:-,1 ,1se:.;0r.irlo.s, 

en luso.lución de l.ds d;fi.c11t,Hi1"~~ qur: é:·;r:o~; ;.:.uPd<tri 1:,:n(·r en lit 

aplíe.:i.ci.ón de}. pru':_¡r,-i.m,:: ~Barr\.J, l\,T., f:.:ddr.>r, ('.f',, Gr·ay, 11., 

C1cmi.:nt:; ~· .-;;;i·dner, S., 19130; Cu:1ninqhr)~, C.C., .:,u~ron1r,•1.:, L.~·!. 

y Slope!, P., ):)82). 

E~to~,; procjrirn1.-,s, también se h¿:n d0:;a:-roll<:ic:o eii bdst.:' d l..~ evi -

denci.:1 propoi·cion\)da rv1r- 1~1 in·:cst l.9aci(•n d~.: los efecto,<; d0 é::; 

t.os. ~~L0, ¡-~~~r·iralm~ntc cua11do ie invol11cr~ ~ Los padres e~ 

¡;,.;.11:,.· 1 .J.ít. y !1<":"!1:l.<:1r .:'..1\., !~)·:-~; ': .. :n~r:n1 

,_;.F. ' ·'<"' 
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En 9c•rv:~ral, los .ros\lltados ,·epnrludos. pur- los estudios cit.ido~1, 

apoyo.n Ci lo:~ obt(~n'idn:~ por L.i .in 11~stiy-aclón del proyecto d·.' l<l 

Univers.idc1d de ~·lLt3hiw:ton (op. cit .. , l~lBl), en le que respecle( 

al mejoramiento del desarrollo d0 •1~bilidades, er1 los 11iílos en 

1Jl:ner.J.l y espurí(icarnente, e·n el niño con S!ndrome de IJown. Pur 

otra parte, la i11teqraci611 rt~ l~ fB1nil1a en los pro?ramas du 

iriccrvenci6n lem{1rana no s61o fortalecen los cfi~ctos de 6~to~ 

(Sledman, ,J.D., 1983), S!-no quE·, provee <~l nii)o y a ~~u fa¡¡,Jj 

dl.' conducta::J que lc:s pcrmiL,-u1 SQguir cstJmulando el crPc:imier.­

to y <lesorrollo de i·~t e ñÚn dc::'pué:::: de que ~a .tnteor'.'P:>ción dnl 

programa hay._¡ terminado, lo que le ~¡c11.ant i.zará un H\íJd¡c E1mbj1·~ 

te en dónd~ l.:;. cst·.ir::111.«:-ión ~·"'a permanente (op. cit., l~r/2}. 

r.o anterior, rdt,1f1t:ü íos ~~1?!;.:1l,"lrrnentos .-¡(! al~uri:.1.:, ,1~1t..on:s ::-:c­

Lre la. irnport..tnciil cr(1 u-:-,i de la f·Jm1.~ ia :1z.trZJ 01 (~x:.to dr prr)-

gr<.lm.1s c0mu1Hta:·io~; r1i i·~rJidos d lo~ sujptof' r0t.1:.do:dDs (Y.c\ffi) ·­

nec & Jedr¡r;_:,ck, 198:?; Pl.J.trn.1n, Dc.1-gLn~, Gt:•r;if1,\rdt Mu1l.:1n ¿. Sp~­

lodes, l~182, citdlk1:-'í c:n 1:(;rnbJ.;t1, f·:.s. y íii~inr-ir:h, J., l98•jJ. 

!.izado ~n el dLq·nó::~ticv, tral<1mÍL'ntn y l"~v.duac.:.ó;: (1e L~s r:on­

ductas ~e sus niílos y dt? sus ~~~r1c1's (Git•t1 1 h. y C~:~mlc·y, ~ •• 

que- i1'/Uden a lo~; p::drc:'; ,1 m::; ,J.~.-,· ~e·::•. in : (:n t (, 



sus hijos, para maJorar la 111tegr~c16n famili,1r y para mitigat· 

los efectos J0 Los f~ctores psicosocialos que ~:1ciJen en la 

unida(! familidr. 

Sin embargo, como Robinson { 1972) sciL:ila ".?11 s 11 an511sis de di­

ferentes proyramas d0 padre~, es necesctrio invc~t1~ar más ~ 

fondo los siyu1cntes ~spe~tos: a) la justific~ci6n de lo~ pr? 

gramas: oún no qucdil cl.Jro como se ha :11anejado la integrac16n 

de teoria, invcstiyación ~ práctica y la importdncia de la cj~ 

caci6n CC!':'lpensatori,1, así como el panordm<1 r...k los progr.Jr.as rl,_, 

educación compensatoric1 diri_9itlos a padres y niñor; versus ,;is-

ho')vr; b) tamb16ri Robi!Json sefí<1lri que, ant('S de tr,1~.dl dt• ._'C\;• 

p.:irüt" lo.•.: ~fpcto~,- ch·: <li-.·er.so:; curi·icu~ula es necesdrio d1scu-

cío fÍ!'>lCO, lafi conscc\.~c::nc1.::i.~-, dt!1 uso d~.> 1 \-.rmino:- t;o·ir.o:~r; •. 1:;-

plia en \ orr10 c. lcJ::. e::;:._r:J.:~~11,t~· rl· (·· .,l11tición usad·l'' ~!n ics dj 

v1?r:o:os pr·oq1·amas, l;:i tc•ndr•1H.:-i,1 (k' j,,_ 1"1.::tl\i,>.c1.~;n lnt.,':·n~1, ;.:i 

inadecuación de lo~; grupos con1.rol 4uc· :;e han uti l: J!,;do par,:. 

la compurac16n, L·\ in.:idc·cu.1d.;1 <'OJ1f),ü>il1d-:id de ld 1-:\º1.l~:,:ici6n 

inicial, la rel<1ci.fin •.:ntrL' ~ur~·i.:~t<ll!:r y c·';,J!u:._1cL1:,:1 '/ •?l inr.rv 

mento de lns d.it.o:-: cu:tnl1td:.:1·:0::. y cu.Jl1t:1i l'}Ob. 



dnd necesit¿¡ Et.•r educada, =-;obre L1 importancia del mcclio am­

biente y de los p~dtes ~11 nl dcs~rrollo de los nl~os peque~os. 

El &xito de los proqramas de rclucaci6n a parlrcs y niílos prop1-

ciaron que l~ 01recci~n General de Educaci6ri Esp~cial t1aya es­

tab]ccldo desde 1983, un marco teórico es1iecifico para el tra­

bajo con µudres, m1smo que ~je orjent.a más d proporc1onur info! 

1nJci~n sobr~ la problcmáti.ca que aqu~jrt a los niílos y~ la 

atenci6n de] proLlcma cmoctonal q1Je implica ~er padre de un n~ 

~o in~~pacJ.tado. De esta ftJr~a, romo lo 3Píl~I.~ norl~r~U'!Z, !~. 

E. (en prepa.:-.-ici.ón), la .:.1ctivir.ad ft11ic.l,1ment.al. de lo!-:> 9rupos du 

padres de l<ls rscucl~s d~ cducaci6n e8pec1~J eri nuestro p3ÍS, 

c:s la de !'"1.....,aJizar un trabajo gru¡.J<1l para podcr,'Ofltrii;u1r ,1 L:i 

soluci6r1 de prcblen1~s ~ informai~íonc~ es¡1ucffJcas en rel~c16n 

1:1 los pro!Jl1:rn~s de• ,';u:> hijc.,.:;. Dichos yru¡)n~:; :::.011 C(J!ldur:5dcs 

por un maestro o especidli~;t·~, quier1 1:oorcl1na ldti ti1!Siones. E~ 

t.:i mismtl a1J1.<)!·a, 1.~<lmb:é~:1 :~c-fi.:-il.:1 ...,u~, rio t.·xist{;.'r1 d it.o~ que e 1:"­

lQen en fo~nia slstem~tica los Iu~.ult~dos c¡e e~t~s '~Zflericnciíl:~. 

Por su pilrt0, el S<~ctor salud de ntlC~tro r~is, tnmlll~:' f1d (fP~~ 

rro1ludo d pzirtir- dP 1986 pro!Jr.:ima~:; <JUC' 1:1.l!olucrc1n L\ id f...imi-

1~ñ -:::; :.:;. c:!:rc.:t1..·i·.S11 i lt!i1d.Jil~L.1ci0n nr- S\.JS hi~noc:. ··,11,_ ..... r:r·c:­

'Jramu~, centran SUS o!J·jet iV0S I)!"iw::p~;~;;:cr,~~t..' 1..:I: ;, ¡ ... io.."..-~!f!i"'!ÜI:, 

diJ.<JllÓSt.1co, prorió ... t.iccl '/ ~:r,¡t.:mre:-::to .n~l:'Jr,;J(~~; •icl r•nferr.10. 

F.n un priF1er- ni•.:01, se li!t¡Jdi"t.L:r; l"<.";;;1:-.-: "i1-nt 



El segundo nivel, que comprc:nclc los aspectos de diagnóstico, 

pronóstico y lratamjento, cuenta con diversos programas dirigi 

dos a individuos co11 diversas incapacidades y, en dónde, se e~ 

cuentran los de Estimulac16n Temprana. Estos, pretenden prin­

cipalmente entrenar no ~ólo a los padres s1110 a la familia en­

tera a fin do, garantizar t1na mejor evolución del paciente en 

su ambiente natural. Se utilizan como principales t€cnicas de 

entrenamiento a los padres: ffi(;delamiento directo con los meno­

res .y exposiciones verbales, asi como, retroalimentaci6n sobre 

la ejecución de lon propios padres (Ga:11io Ríos, Gayt5n Flores 

y Ortíz Vi.1 l<trcr:il, DIF, s/f cjt...ado en Hodrígucz, H.E. en pr~PI: 

ración). 

Como podemos ver, el desarrollo de programas de estimulacj6n 

que involucrt1n a los po.drcs en ¡..~6xico, también ho i:i1do l.G!.:orJr .... 

Sin embargo, es difícil juzgar sus beneficios e :mpacto c11 la 

poblaci6n a la que atiende y en la comunidad en general ~·~ que, 

no cuent~n con datos provenientes de evaluaciones metodol6gic~ 

mente sistemalizadas, que permitan: <:stablcccr el grado de ava.!! 

ce del nifio, el ma11tenimiento de 6stc a mediano y la1·go plclzo, 

el grado de involucrumiento de los padres, el que s1 las estr~ 

tegias utilizadas para el entrenamiento y capacitüci6n de los 

padres han sido cf~caccs par~ ~lcanzar los objetivo~ [no sólo 

a corto pltlZO sino en un lapso de tiempo m~s prolongndo) y s1 

este tipo de progra.nH1s ha ayuducJo a r.wjor.Jr 1¿1 inte9ración f-1-

miliar, entre otro~.; ..:1sp(:•cLos. r..u anleric:r, rJcrrni.Lí: .. ' su1;(:.ner 

que cxi~~0 :in nM~lin p~noram~ rte invcstigac16n en nuestro pais, 

no sólo en ¡_:ua:1to a dtseiio de esLr,~t·;':lia~; d.:.' i.:v:1!u:ición ~·i;:-t.e­

~1:[tt.icas, t>ino tarnbi&n, en c'l 11n5li~i~; de los ob]et .. ivos i' ~.é:r: 

cas ut: i lizcu:J,~1'.; en el manejo de los padre:~,. 

Otro n(~ 10~· as¡)f"C"Los qw' no ;7J~ r<:port:.l hab1..>:: cv,:l!UiH!D, t:d.!llv 

t:·n lo ciue ,·esp·."C!.i1 ,1 lo::; proqr,11n·J~; de::;arrollado~; en ulro:::; p<lÍ-
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ses, como en ~&x1co, es el imp;1cto que la flluneación y organi­

zación de las institucion0s on d6nde 5c llevan a C<J.bo l~s accio 

nes ha tenido sobre (:·!:..;tas. De hecho, purecen no existir trab~ 

jos desarrollados en torno a este tema y aunque, cómo ya se s~ 

fial6, parece existir un huoco cr1 esta &rea principalmente en 

lo que respecta a l.J planeación de espacios físicos (que es uno 

de los ilSpcctos que involucra la planeaci6n cdllCiltiva en ger.~­

r.al) ¡ 12Sli1 área no ha siclo lo suficic11U~mente jnvcsLigadu :i. p~ 

sar.<lc su importancia e11 .la creac1Ó1l de instilucioncs cducat1-

vaa en general y especificamcnle en C~ntros de Estimuluci6n 

'l'~mprü11u pa.:riJ nif.o~--; norr:121l•=s '~ inc<J.pac1t:udos. Por lo que, er1 

este trabajo, se hciCC &1l(asis en la plancación y ort1anización 

de 11n Ccr1tro de Estimulaci6n To¡npr~n~ cuyo objGtivo µrincipal 

a los l'~dres o st1stltulos de 6stos en l~ educación de sus hi-

jos. 
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Cl\P n·ur.o 2. LI\ PLl\NEl\CION EN MEXICO: ANTECEDENTBS '{ ESTADO 

l\CTUAL 

En el presente capíutlo se abordan los antecedentes hist6ricos 

de la plane~ci6n en países altamente industrializados. Tam­

bi~n se analiza el desarrollo de la pJaneaci6n en Máxico, des­

de el siglo pasado !1asta la adopci6n de ~sta como eatrate9ia 

de desarrollo en los anos 80s de nuestra dócaJa y, el manejo 

que ae hace de ~sta en la educaci6n y específicamente en la 

educaci6n especial. Fi~alment~, se hace un breve análisiR de 

los alcances ~ limitaciones de la estr~tegia de planedci8n en 

lo que se refier0 al ámbito educativo en general y, 0n concre­

to, en la educaci6n especial. 

, 2.1. Antecedentes histócicos de la planeación 

Una cierta modalidad de planeaci6n como proceso, surge desde 

eJ siglo pasado, con el advenimien~o del capitalismo ir1dust!inl 

en los Estados Unidos, siendo aplicada principalmente en el 

sector industrial. Es con la aparici6n de las grande$ corrior~ 

ciones industriales, que cobra un ~r~n ¿c:~rcollo los modelo2 

<le crg~11iz~c16n. El modelo Taylorista, qua d~b~ ~t: :10¡nbr~ 

los esfuer20~ de Frederick Taylor y que derivarÍ3 en la pr0-

puesta para '1 la gerencia científica", Qportarfa los ~lene~tos 

priíliordiales que, posteriormente s~rian retomados por diver­

sa.s escuelas para Sll perfeccionamiento con un Dl•j••':.i''º .:.>¿ri­

cidl: la optimi=aci611 de Is productividad, en base a !a rcl~­

ci6n primariA <l~ ti0mp0, movimient0s y co~tos (Hoyos, M.C., 

ENEP Araq,.)n UNAM, M~~xico, 1982). 

Para 1922, H~nty ?~yol, ~vlic6 las :~cnicas deriv~d~s del ~od~ 
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lo de Taylor a la totalidad de los servicios, tanto de las in­

dustrias privadas como de los organismos pGblicos. Durant.e el 

(Jeriodo de la posguerra, al desarrollo de este esquema de pla-

11eaci6n se vincula el surgimiento de una modalidad en la 9ro­

ducci6n: la t&cnica. Se introduce una tecnología de sistemas 

desarrollada por L.V. B1.::rtaldnfy (1987), quien considera a és­

ta como una ciencia general de la totdlidad que intenta l~ in­

tegraci6n de varia~ ciencia~;, t~nto naturales como sociales. 

Así, teniendo en cuenta este concepto de totalidad, lo. pl.:inea­

ci6n ~A cmpPz6 J concubir como una estrategia que trata de di­

scfiar pla11es <le ftcci611 a corlo, media110 y largo plazo patd una 

industria, empresa o cualquier institución de sAy•,rjcj0 1 ('ntP.r.­

dicndo ésta, como una to1_al :dad formada por p.:.1rl·::s que lnlerctc­

túan mult-idirccciondlm~nte. D•~ (:?5ta forma, la tenrí.a ~;~nl:'ral 

do los sjstema.s, tiene una funcjón int•:qradora que h.J sido adoE_ 

tadü ampl.iumente en los. Estudos Unido~:. 

Por otra parte, zi partir de 1923, sorge una planca.ción cr.:onéimi 

ca global en la Uni6n Sovi6tica ~isma que, trata de establecer 

una raci.onalizacl6n y sistematización d~ la producci6n .Y de lil 

distribuci6n de &sta, en el naciente estado. E11 Francia, dcs­

puós de la segunda guerra mundial, se elabor6 11n modelo de pl~ 

neación prospectiva qUt! les permitiera rJuiar los l~nfu~rzos de 

reconstrucci6n y d~sarrnll0 n~~jo~~~- ''C0¡uu i'J~ plur1it1carlorcs 

franceses esLalJan principalmente prcocup<ldns con Jo~ prrtl~~:.~ 

prScticos y, pocos de ellos eran ncad6micos, ha t1ab1do poco t~F­

fuerzo para explicit.ar la nut11ralc:zu (h;l purc1cii.::rm.:i prospr~ct:·· 

vo'' (Sachi>, h'., l980), 1~1 afirmación antPrior ju.stif.:.c<t la f<-'..!:_ 

ta de información •:tcerca de Li conformac:;Ón del sisti"1 m'1 ,1•1:~-~ 

a últimos tie:mr.Jos, algunos autores h2111 tt·útado dG si.<tcmatl7ar 

tt::!Óric·1mentc este enfoque. 

La planeaci6n como proceso }' su metodoloqin, tuvo su or1sen en 
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el árP.a industrial. Retomándose esta aproximución, para el d.!: 

sarrollo de proyectos de pla11ificaci6n, tanto nn los imbitos 

econ6micos y socit1les corno en los educ.:itivos, desde la segunda 

mitad del presente siglo. 

2.2.Ahtecedentes históricos de la plan~ación en México. 

Existen antecedentes de propuestas de planeaci611 en nuestro 

p<1Ís que dc1tan desde 1928 a 1930. ?críodo en que, el Congre~o 

de la Unión cre6 el Consejo Nacional Económico, con el objeti­

vo de realizar i11vesLigaciones en asuntos de car~cter econ6m1 

~o y social y que fuera 6rgano obligatorio <le consulta de l3s 

secretarías de estado o departamentos administr~tivos, en mat~ 

ria de proyccLos lcgislatlvos o reglamenLarios. Asi, en 1930, 

se promulga la ley !?Obre Planeuc ión Gen~ral de J ,3 Rnpú!Jl ica e~ 

yo objetivo principal era: ''coordjnar y encauzar lüs activi­

dades de las dependencias del gol1ierno para conseguir el desa­

rrollo material y construct1vo del país, en forma ordenada y 

armbnica, de acuerdo con su Lopografia, su cl1ma, su pohlaci6n, 

su historia y tradici6n, su vid~ funcionill, social y económica, 

la defensa nacional }f! Sa]11hrid:'!r'J pÜblic..:: }' l.J..; :1CC<..:b.i.duJt-~ 

presentes-Y futuras 11 (Ley sobre Plar1oaci6n de l~ RepGblic.1, 

S.P.P. México D.F., 1980). 

Sin embargo, esta ley no fue llevada a la práctica debido a la 

situación que v1vi6 el pais en 1930. Fue hasta el periodo de 

l9G6-1970 que, la Comi.si6n lnterst·~cretdrial que h<:tbla sido cr<2.::_ 

da en 1954, elab0r6 c!l Pl~r1 de DeEar~ollo Ccon6mico Y Social. 

Dicl10 pl¡1n, no 5610 csl<lbleció l1~e<l~ienlos para las activi~~­

des di) laE inst1l-Uc1ones pGblicas sino qt1e, tra~6 dü vincul~:·­

~;e con lci iniciutiva prlvada, con el propósito ele inciu;-:-:clc1 d 

p0rscguir- lo~ rni:;rnos ol .. j1.>tivos cte d•.:!sarrol lo. Ptir,1lt•l,wwnte -~(~ 



realizó una t"(;formd :¡d:n;ni:-· ,-<ltl~Jt1. 

Fu&, ha~::t~t cn0ro de j•J"/(¡, quv cnt:r6 •.!n ··:iqor L.i L(-:'/ 0Iqilf~ic.-i 

l1dminist:ruciói: PlilJ1it·,:1 I:.·•.!(•r.:.:.1 (:1iar:;.o Ofic.:.al dt• 1<1 ¡.·;_-,1!er:.i.-

cié.n, 24 :..h.! dir;H1 ;nhr1_' q,. 1~71:, ~jt.~1do e:--; \'.;}tJ,.::.:.:, C..•.·::., L..;:1. 

t·1(1 :-:1co, 1;:85). s·u !i~·ciuC."-J.t.o i:.:r.J, el U(: cst;1bl1·•.·1}.:.· l .. ,'.-' b:-1~' 

:\~· .: ' _¡ :.! .. _ 1 'lrc-,: ;.r ,. ;¡ ¡ .. :, :· ~ . ,. '"[ / 
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El Plan Global Je Ocs~rrollo, se enfocó a la consecuci6n de cua 

tro objetivos fundament.alPs: 

''Realizar y fortal0cer la independencia de M~xico como nación 

democr5tica justa y libre en lo económico, lo politice y lo 

cullural. 

Proveer n la poblaci6n de empleo y ~in1mos de b1~nestar, n 

atender con prioridad la~ necesidades de alimentación, educa 

ci6n, salud y vivienda. 

- Mejorar la distribución del ingreso entre las personas, los 

faclores de la prodt1ccJ6n y las regiones gen~r§fic~s 1 ' (Val­

dez, o.e. UNAM, 1985, p.p. 20). 

Para la consocuci6n del oJJjetivo que pl~ntea a ]~ educación e~ 

mo una prioridad, el Plnn ~lob~l de Desarrollo, scfi~la que l~ 

estrategi~ a seguir est5 integrada por veintidos politicas b5-

sicas que apoyan si~ultáncamcntc ~l objetivo mencionado. ror 

otra parte, los objetivo~ que orientan la acción del sector 

educ~tivo en el Plan son: 

- Asegurar la educación básicc. univcrs.Jl de 10 grados a tod,:i 

iu poblae tón. 

- Vincular el sistcn1i1 Aduc~tivu con el sistema produslivo d~ 

bienes y servicio~ social y n~cionJlmente n~cesar1os. 

- F:)Pvni- la ra! ii.l,1(i d'·' lz-1 1•d\1c.-1ri(1n. 

- Mejor~r el nivel culcural del pais aumer1tando la eficiencia 

del s1stcma CllllC~tiva. 
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Para el logro de las politicas y objetivos sefialados, para el 

Rector educaci6n y par~ lo~ de los otros sectores, se impleme~ 

t6 el Sistema Nacional de Planeaci6r1 cuyo marco conceptual se 

presenta en u11 esquema matricial que contempla cuatro dimensi~ 

nes: 

a) Social, en la que se opera con un n1od~lo de país al que se 

~spira y do11de se establecen los principios de autodeterrni­

n~ción, justicia social y soberanía nacional. 

b) Politicn, que supone una alianza n~cional en torr10 ~ cier­

tos propósitos de eficacia, relativos a la producción de 

satisfactores sociales y de desarrollo, de eficacja relati­

vos a la productividad, empleo uso de capacidad insLal.ada 

tecnología y de congruencia relativas ü ln planeación de 

prioridnd·:)S. 

e) Económica, que implica la definici6n de una estrntcgia de 

desarrollo y de un conjunto de pol.íticas en el tiempo y en 

el espDcio, y en donde tiene cabida el Plan Global de Desa­

rrollo. 

d) Administrativa, que se ocupa de .La organizacjé..ii. J~ lü. . .¡. l<.:1-

reas pGblicas de acuerdo con las exigencias de la pohlaci6n. 

i\simismo, el Sistema N<Jc1onal de 1-'lan0ación seil,·d..i Li rn0v .. iJG12 

gia n seguir parcl asegl1rar la cor1yrue11c1d cf)tr~ 11L~Lllus gL·ner~ 

les y los especificas del proceso, de los prir;c1pios de la f 1-

losofía polftica, y el modelo del pais al que se a5p11·~, ha~ta 

las acciones n15s concreLQS de cada pol!tica, secta~ o entidad 
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federativa. 

Por otra parte, establece que la estructura institucional, ta~ 

to en lo que se refiere a la administración como en los aspec­

tos normativos, define las rcponsabilidadcs de la administra­

ci6n pGblica en el proceso de la planeaci6n. 

Esto incluye una infraestructura de servicios para la planea­

cÍón como: sistemas de información (estadísticas, documenta­

ción, etc.), apoyos técnicos (unidades de métodos y técnicas 

de investigación h5sica ~plicada), de capacitación de recursos 

hun1anos, de an§lisis documental, ascsorias específicas (servi­

cios jurídicos, de cómputo, etc.} y sistemas de control (audi­

torías, vigilancia, etc.). 

Para la construcción y consolidación del Sistema Nacional de 

Planeación, la reforma administrativa es esencial ya que, per­

mite vincular la divisl6r1 de funciones del gobierno federal 

con las tareas de planeaci6n, mismas que, comprenden 4 etapa~: 

formulación, instrumentación, control y evaluación. 

"La etapa de f ormulaci6n parte de los procesos de diagnóstico 

y pronóstico de los que deriva la elaboración del plan inclu­

yendo la interacci6n rnn lo~ ~00rdin3dorc~ da ~~clott~ social 

y privado. Este proceso termina con la aprobaci6n y difusi~n 

dul Plan Global de DnGarrollo. 

La etapa de instrumentación traduce la formulación del Pl~n 

Global de Desarrollo en acciones operativas de acuerdo a los 

diferentes niveles de la metodología matricial: Je congruencia 
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global, regional, sectoric1l o lístii de chequeo y de criterios 

de instrumer1taci6n. 

La responsabilidad de la orier1Lación de las ctctividades econó­

micas y sociales del país hacia objetivos comunes recae en el 

estado. 

La etapa de control implica la verificación del cumplimiento 

de programas y presupuesto que pone 6r1fasis en los medios y en 

sus resultados parciales a travós de la medición de su avance, 

considerando el manejo de los recursos humanos, financieros, 

tªcnicos y materiales. 

La fase de evaluación permite con Las e cr1 un criterio de sel e~ 

tividad medir la eficacia y la congruencia intursactorial dr 

los programas de la administración pfiblicd federal ~ nivel gl2 

bal, regional e institucional. Es le ejercicio df? car5ctcr 

permannnte se desarrolla en el procedimiento, en el av~nce y 

en los resultados de los programas, con un enfoque fundamenta! 

mente preventivo y no sólo correctivo 11 (op. cit., UNAM, 1985, 

p.p. 31 l. 

Como podemos ver, el desarrol1.o d0 la plancaci6n en el sector 

pGblico federal en general y en el sector cduca1.ivo en p~rt1c~ 

lar, se lia c~racter1zado por ~sfuerzos de s1stcmi1liz~ci6n, or-

to c!c establecer mec~nismos c11nc1ru~r1tcs par~ co~rJ;r1ar lds a~ 

~ividu.dcs económica~; y :::oc1alt~s dol pdÍs. r,~-;Í, .l.::1 pL..iw2<:11. .. ·1ón 

en el ~mbita cdtic~ttvo se convirtió 0r1 1~ hcrr~m1onta iclón~~ 

para inst.run;ent.:..r l,1s ~:i·andf:S mvt~·1s, t:ol í 1.1cá:i y nLi.i..:-·: 1'/V'> 

planteado~-; en ,_,.~ FL1n 1:;lc;hal de Desc1r:rul1o <Jdqlit~-1.:.:n.(!G un pa-



pel preponderante en el qucl1acer educativo (Aguilar, A. y Block, 

A., 1977). 

A partir de los planteamientos anteriores, la O<]ucaci6n en to­

dos sus niveles (universitaria, prirnaritl, prnescolar, especial, 

etc.) come:126 una recstructuraci6n de sus sistemas org~nizaci2 

nalcs, adrninis~rat.ivos, sus (>Janes y programüs Je estudio, d~ 

invcstiyaci6n y evaluaci611 en base a la metodología estableci­

da en el Sistema NJcional de Pla11eaci6n, 

Con respecto a L.1 educación f.-:special, si bien, lus primera~ 

iniciativas para brjndar ~sistencia a niílos con necesidades es 

pcciiilns <lJtan de l~ 6µ0ca de Ja koforma, no ns sino tiasta la 

promulgaci611 del dec~cto del 18 de djciembre de 1970, en el 

que se ordena la creación <le la Dirección Gcnernl de Educación 

Especial, cuanrlo se abre un camino inst1tucior1nl para sistcrn~­

tizar y coordinar acciones que hasta ese momento l1abían sido 

dispersas y fragmentarias. A esta Dirección correspondía ' 1 or9~ 

nizar, dirigir, desarrollar, administrar y vigilar el sist0ma 

federal de educaci~n de nifios ~tiplcoG y la formacl6n de maes­

tros especialistas" {SEP, 1981, p. p. 17): adoptando desde 

1979, una Pstructur.J organizacionaJ q:H.' le permitlerri cumplir 

su función general <iistribuyendo sus acciones o funcione3 m~s 

cspecffica!i. Unn nueva rcesLruct\lrQci6n ru~Lizada en 1984, ~! 

guicndo los lineamlenlos del Sist0ma rlc Pl-1nP~riA0 1 ··~f~!3 ~~:~: 

"La Di.rección Cen0ra.l dE. Educ.;1,·jón Especi<:d planei1, or.ydni;~a, 

con.ti_oL~ y c-v.JlÜa las act1tJidaclc:-_; de los servicío·?., i:l la vez 

qu<~ promueve el desarrollo i:k· !3 cduc.JciÓ¡¡ especial en tc·c:­

i~cpGblic~ con 1Jl resµulJo ac 102 n1·gai1ismos supe~1orcs de JJ 

S.:•creLa:íu .le: Eduv:icLÜn Pliblic.:.i" ISEP, 1985, p.p. ll l 



sistema educaLivo on qcner~l, y en particular del si~tcma de 

cducació11 especial estatal, ~ambión se ha extendido a los njvc 

les medios hasta las unidade~ operativas primarias m5s cspeci~ 

lizadas de la estruct:ura (escuelas especializadas, centros de 

capac1taci6n para 01 trabajo y do educaci6n temprana entre 

otras). Sin embargo, huy und falto de información m11y signifi_ 

cativa sobre este punto y, m§s cspecificamcntc, en los aspec­

tos de pl~1neaci611 y su de~::<l.rrollo histór-ico en Cc.>nt.ros de Esti 

mulñ.c1ón Tempranc. p~-ira niños cor. Síndrome de Do•,mi no sólo con 

respecto a los servicios que manejQ el sector estatal sino tam 

bi~n el privado. 

2 .. 3 .. La planeución como estrategia de desarrollo <~n la crlucu­

ci6n: alcance~ y limítaciorlcs. 

La demand~ social de educaci6r1 en nuostro país, como un h0cho 

reill y cot.idiano, r~s innegable. Reconocida esta necesid<J.d por 

el gobierno federal desde la 5poc~ de la Reform~, s6lo S•? tra­

ta de manejar como una polítir:a fundamental a partir de li.l c!é­

cada de los 70s {Oíaz do Cossio, R., l97G). Pero, no e:-:; sino 

hasta el afio de 1980, en que realmente la política educativa 

del país so vuelve m5s s61ida y con plantcam1cntos y csLratc­

gias definidas, basadas principalmente, como se indic6 antes, 

en la planeación y su mcLodologia. 

En este punto consideramos que: independicntcment0 ~e un an~l! 

sis critico que se pueda hacer tanto n las politicas, motas 

objetivos como a las dcciones ~!anteadas por el Gobierno Fede­

ral, en el p LJ.n Glob.ll de Dcsarrol lo y en los proqramas qt;c· 

subsecucntemente h.:in sido formulado~ tJOL les 1ohif'rnos respcc­

ti•Jos ha:-;L1 nuestros clÍúS, c0Iisu:l·~r.ir.1os qu\: t:>l esfü1~'tzo po!' 

tratar d0 cst,1blec0r una me~_o1lologi~ de pl~nea~i6n de l~s ac-



cienes, dirigidas a obtener Jo deseable y ovitar Jo indeseable, 

es muy importante p~r~ tcJLcir de sistematizar y orqaniza~: 

- QuS es lo guc se desea obtener. 

- Para gué se desea obtener. 

- C6mo se pretende losrar y 

De qu~ formo se asegura que los propósitos se est5n o no lo­

gr.ando~ 

Esto, briI1da un 1narco de referencia mLs roncreto a trnv&s del 

cual se puede detcrmlnar la eficacia o fracaso d0 l~ estrnt2-

gia y de las políticas que la sustentan; ya que al vist1alizar 

la planeaci6n como un procaso cuyas fases (formulaci6n, :ns~r~ 

, mentaci6n, control y evaluación) se vincular y det~rniinJn es­

trechamente, dándose la posibilidad de autoqestionnrse, nos 

acercamos a 11n concepto m5s exacto dn la realid~d ~· d~ la for­

ma como las fuerzas que intcractGan en ~Sta, se pueden contro­

lar y trabajar. Esto es, se trabaja ~n el presente tratando 

de superar 1 o que en 01 p;:¡s:idn, o no se ha tomudo f~n cuenta o 

se ha abold~Jo err6r\enmcntc, a fi:1 d~ logrJ~ un futuro 1ncj0r; 

al tiempo ql1e se va evaluando el proceso ¡)ara V~L :.: ~~alm0r~ce 

se dirige en la dir~cci6n dcscadü. 

juGgar 1u >!ÍL~Ctlvulad de esta ost r.Jtt2gict. r;c1bcm'.o~ r¡nP. muchas 

de las met,1:; y ohjl?Li.vos de:>c!·itos vn f~) ir:.ciso <'!l1t·:i-Sor, con­

cretamente en 01 ~n1b1to educativo, plante0n su logro a ~;uy la~ 

go pl.;izo 0n el tiernr.'( .. ,, lo que iin~J<.JP1biJitú ct1.:1}qu1t-1 ~ '"~'!·~ill1t.1-

ci6n e juJG¡o en ~l ~rcsent~. OtrJs, in~s 1:s;>0cirJca_; y poscu-



latlcts a m5s corto pl~zo, pueden ser evaluadAs sólo p~rcialmen­

te ya que .:d'JUnl..:; exprcs¿rn propósitos que fi1cilmente pueden 

traducirse en índic0s cuantitativos. Este no es el caso de 

aquellas que formulan la consecución de ideales, valores y ac­

titudes con respecto ül i11dividuo sujeto del [1roccso y, de 0f2:_ 

cacia y calidad, con respecto al s1st.cma educativo como obj~to 

del mis~o. Lo~ logros de &stos, a6n no quedaTl muy claros a 

parti.r de la infotmación <l.isponiblr:?, lo que dif1cult.,::i 01 d('~,('.!:. 

minLir que tonto se est.:1 ...ivanzando en las espf::cificida(k•s qu~', 

en conjunto, permitirán lograr los objetivos y metns generales. 

Asi, los datos disponibles presentan una evaluaci6n ¡lDrcial 

del sist.em.:t ecluc .. nivo vn cJt'.n~rnl ya que, se limitar~ ~1 ·1spectos 

cuantitativos t<lles como: indices demográficos {en cuánto a la 

d~manda att~!ldi<la), nGmc!rc) de escuelas y uulas const~ui<las, ti­

po de servicios educativos prest.:1Uos, ctt:., lt·loriei;a, M., 1987}. 

Tales indices, si bier1 nos permiten aprnciar la cobertura del 

sistema c•n todns su modalidndes, en relación u la población del 

país con necesidades de educ~1ci611, y que tanto se está asegu­

rando 6st.J, {por lo menos a 11ivi.:l bclsi-::0): rrnda nos dicl~ :;obre 

el cumplimiento de los objetivos no cua11ticativos plasmados ~n 

el Plan Global de Desarrollo ~al~s como: elevar la calidad de 

la ed11caci6n y mejorar el nivel cultural del pais <lUrnenLandu 

la eficiencia del si~tema educar.ivo. 

Se1~í.:i incorrC'ctG pi;n~,tf qU1-·, t:.l .:'-'!"":"rito rh: poblaci.Gn rnatr1..-:-ül.J. 

da, conslrucci6n rle oscucla~ y .1ul.1s y el aumento del nGmero 

mismos 1¿: calid,:d y ~!fici.cnc1a de?l sistP11Jc1 educat1vo. Los da-

mt'~todos. ;k~ v!i::;L~:1dll/.<1 dd0pL.H.lo:·i •''1 los difen:;nt.::..:. nivele:;; L~duc~ 

t..ivo~.;·; /Íli"l ;f«.'JDt:1tlc1 •.•l ni\·cl cul1:1..::.·.:,1 d·:' .1os ,1lnmno.s:' ¿('~• ~·rié 



opínH el público en genQra l sobro'! la calidad del ::>is tema C!dUcil 

tivo en sus div0rsas modalit!adas? Tales cuest1011cs no han si­

do plenament~ aclara<lns, al parecer, por ninguna i11vest1gaci6n 

que t1alla evaluado ampli~ y profund~m~nte, no sólo el aspecto 

oper~tivo tócnico del sistema sino, tambi&11, l<l estructura org1 

nizativa y sus accioneB y logros, tanto en sus aspecto~ cuantl 

tativos como cualitativos. Lo anterior, can el prop6sito de 

detectar falL1s y vciert0.3 y de ver-, si .:1 parlir de esto, ~·.:: 

han.cmprcntlido acciones concretas de 2·centructuraci6fi o cam­

tnos de lo que funciona mal o deficient:ernentc. 

/ürnquc se han hecho intenr_o:-. por C--?Va luar estos úSpectos, por 

cnt1sidernciones políticas, los datos resultant0s ~· r•l ~n~li~1s 

de éstos no se encuentr¿m disr)onibles para los especialistas y pQ 

blico en gencr~J. Tal es el c~~o, del Proyecto de Svaluación 

de la Ectuca~ión Preescolar qun realizara lJ División de Estt1-

dios de Po$qr·z.ido de la Facultc:1d de Ps.icologia de la Ut!AM l Ay:,­

la, V .. H.; f\ycila, S.A.; Cácert:s, P.B.; Hcr-nández, M.R.; Tatto, 

C.M.A. y V,:ddovi11os, c.sq 1'J8(il en coürdinttción con la SEP. 

Dicl10 proyeclo prctendia logrnr una amplia evaluación 1Je lo~ 

programas de educación prcr:scolar en cuánto u: la a<.h~cuuclón 

de objetivos y :netas con respr>cto a las necesidades de l.J po­

blación dcmandarite, la ejecución de las pernonas en~~rgadas de 

llevarlo a ~~to, ~on respecto a los <lpoyos con los que se con­

tabJ.n y l.:: ndccuaciún de 1a dos1iie ... .:.::.:.6: 1 0 ~ecuencia~:1ón de ln 

enseílanza y la opinión de i0~ pc~son,1s que s~ v~t~n afccL~~~= 

por los programas y, en ~encr~l, el impilcto de esttl~ p~o3ri1m~s 

en la comunid~d il lD qu~ scr~!;in. El proyecto, adcmfis cstabl~ 

c!:,:1 u:-;:1 m~~todoloqín de i.1cc-ión pa:::.J díseíi~1r e lt;sln.:rttt'l~~ ;1;· ;; -

v1n·sor.; sistema.s de l'i..~COf.;i J.i.H;ié:-, d'' datos y de· <O!n5l¡_s1;:~ de- lo:s 

mi.smos. E::.~ dificil :>abe;· ycc •;-tr'1 importar.te [i~ú 1<~~~ ;r-,v,~·.o5Li­

gnción, y si sus rcst1lt~d0s realmcr1tc se ULil12<ltun un ta rcn~ 

tn1ctur11cJ.Ón O P1odífico.eiÓn dt' 1o;-; ft.1.C'LOr<;:; 0vc1ltkcio~: 1!11 r;:l 

sistemJ de ed~c6ci6n ~r0esco!a~ del país. 



En lo r·eferente a la e<luc¿1c:i6n especial, ol panoran1il descrito 

no os Ji[er011te. La 1Jirrcc~6n rcsp~ctiva propo1·cio~a datos t~ 

les como: número ele ,Jlur:n<,s <lt<.?ndidos por 1._!S 'in::.;t.ituc1nne:~ di..: 

educación especial, nlim·~ro de insr_i.tucione:; de educ.i.c1fin esp1o,­

c1.:il por 5.rca. y número d·..: v.lumno:~ üter:dtdo;.; po::- dr..:.1 t~JEP, L'J8S, 

p.p. 25-28), m1sr.io:':i qut, no son :31'.ficien.tPS para jll2,1nr lrJ. 

efccti-.·idacl Jc·l ~;is.ti:'.113 ;;n cuánu) ú la c;.1li.a:.ic: y ~:ti:~ct1vic1.-id 

pecto. 

dt::::.:aJ, t:tl1LU r.~ ni.veJ.. <¡1(,iJJl, o-Cr..:\.Orldl, -C('!l(Jil.1~ t· 1·¡:-¡1:it.·.1ci.;;.-

g.-tr en L:i forma más objer_i·;,) ¡Josi.hie L1 t!(i.c.:tci.:.i y µc·r'..tne!1<.:i-i 

de la !?1Cl~f.'.aC"ión r:orno estratcq~<i dr• tvfi_·rcn•..:ia ,j,.. Ld¡_; <.l<.:1:.:01tr-. 

A pes.1r de est..-1s r.i.rcu1~--:tanc:.:1s, no:-:otr(J.3 crec;!r1::J:; qu 1~· :;ol~1rn<-:>-1:­

tc una ar:ec1Jt1dC:! p].o¡nif:.cocif)n c:'d;H.:<Jt .ivci, i.i•o :i0lo 1!c·l ~.;J'.;t•·.n:: 

cducali•;r) a !ll\'(~J. !ldC·icJnc1J, .. ·inc• 1'n s11·: ni\·clc:-; r.K":!1c ... 

(J!_)f:1-,1r.if,r: !_;;jc:;:t"Q,¡ 1 i•::; 1-i h::-:;r !-'·:;, 1~rr_.,-1:-., ¡jc_,~,11_·;-:JlJ,:,:· O ¡~_c.,d~­

[ic~~.c, cr1 su -:~1:.;o, ·_•:.;1 ::•·::L :l:1'- o::-:_:~:;·:iz,:<.:1('t°.dl1.!:-;; ii·!f:·c·¡_:,! ~;1:~ que 

sarr1_~J L:.-· i1n progt.1:'1.1 uenc!-,_il p.-1.1~: ],, ,_:.c·L1,~~-~" ,:, '';:-, 'r>"' it 11 -

c.:.·.J!• '{;_;,- 0~¡,·.:cíf·1r:,_~;:i.1>¡;•·· '._1,ii1:,, 1t.d .;c.:· u;.1 "·'··:·:''" ;;, .. , r•ii'. ):~ 

con ¡,(~Ces; 1r;v .. ' c•:-;p••c1'1les. f't :r.:•·:-iH11L';~tf' 1 ric:-; unco\'\t.!,nT.o~ C();l 



la nect:sídad de tener un rnurco teórico-rnetodelógico de refere!:! 

ciR que nos permitiera form~lizar una estructura organizativa 

qUC:> refleji-lrn, lo mejor po:-nbl(?, el idGal de centro que quere­

mos lograr. y a travAs de q1w u.ccione.:; pretendernos logrdr1o. 

En este punto, cabe hacer la nclaración de que no tratamos da 

minimizar la importanciQ Cund~mc11t~l <!tic tieric el diseílo de 

programas específicos de educu.ción, de capacitación ü padres y 

personal y ~e invcstigaci6n b&sica y aplicada entre otros, mi~ 

m¿s que en particular y cr1 conjunto son jmportantes pari1 el 

funcionamiento Je un centro cfiucor:1vo; sino r¡uc no.s lim1tare­

mos a enfocar ur1 ilSpecto 1u~ no ha sido }o sufici0ntemer1tc tr~ 

bajado en el área de l.a edt1cac16n ~special en gcnnral y, 0sp0-

cificnm1~nte, en la dr L1 e~:-tlmulación Lt:mpran.::i de niño~; con 

Síndrome dP. Down, el rle la p lan•2ac i ón. CoI.·Llr.rr.<2:~1t.e poco .:;e i nvt:.!2_ 

tiga este aspecto d~ formul~ci6n l11icial eri el árc~ mcncionJda, 

especialmenLe cuando se prctcnd<~ pont~r en march~ ~lgGn c~nt1·r, 

de educación especial. 

Lo ¿interior, conlleva que f~n ocdsiun(~¿ los pL'rne!:' d~ trah<.1jo 

parezcan caóticos, desí11tegrados y des~r~1culados, con propósj_ 

tot.; errados o poco cl<Jros o a '-"~·e(?:; :1~·-·xistent.t!S. L;1 c·xpe;:- ten­

cia laboral de las autoras en dJferr:-nt(~S i:E-nlros de •!duc.:-ll·1ón. 

especial, les h~ p0rmit:ido constat~r c¡t1c e:;~ ~s J;¡ s1~t1ac~(~ 

prr:!vLilecian::e en ~1l9unos ,~f.:ntro.>, sobru Lúdo, i'n l 1 '0- ,;,. ':·!::.:.: 

funcionamic:nt.ei rn:>t1t1;cionnl. 



Al no establecer, de ptinc1pi0, determinados valor~s form~li­

zándoloB a trci~:0~ de (.1bjcll\."/·.; y mc•t:,:.i.s que sirvan p ... -ir,1 v.:i:lid .. 1r-

y orientar la::; distintw~ ~:1st..':-'; dc1 p:-occ:30 di~ pla:iu.i.:;íón; i?s:_;, 

no podría operdr n1 ci1mt-1l1r con ~•u ¡,1-0¡.;ó:..,1',G, y._, <.!L'!r l,, ;-,,_•t'r 

dificil pl;inl~Jr 0st.r~t.c0;¿1~ o¡Je~ativ;1s rlc log!~. Fir1alni~11t~. 

como ya se n:0nctc1nó, L1 f<il t;:i d1• infonri··ic16n •:' ~:i'-"''StlqacL(in 

f iJ!,:;(>5. 
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CAPl'l'ULO 3. LA PLANEACION: ENPOQUES 'l'EORICOS, DEnN ICIONES y 

ASPECTOS ME'I'ODOLOGICOS. 

En el presente capitulo se tracnr5 de def inlr q11e es la plani-

f icnción en términos gcner,1 les. Scguid<-.:mQn Le se de~cr ibirán 

los tipos ~e planif1c~ci6n, c1si como, el enfoque que se adopta 

corno mi'J.rco '~•~?óri.co t:n el present(l t_rubajo. Fina.Jrnente, st~ 1h•:<? 

cr ibirán lo~; elcm·.~i:tos motodológicos de la planeoción. 

3 .. 1. ¿Qué es la pl.J.ncación? 

Er1 principio trataremo~:; d~~ r.>:1rn.ctrriz: 1: C:íl fv1rn,t •jPll~:.:.l el 

:,;t,~n1·.id0 de .l<J pl<1nectr.ión como: "una Lomu de d<.:ci~>iO!i•'.-~ :rn~ ic1-

p1tor.ia. Esto ir,1plica que una decisjóu pu1.~(.k- con~:1•.kr.Jrs~· co­

mo de µl~nEución si se hJca ant1cj¡)~nrin SLlS ef~ci.us ~ fu1ur0 

y/o ~uiticJpando prohlomas futuros" (sa~:h.'~• h'., 1980¡. l\~í. 

V:~ tenit1 (/:,cY.off, 197G; Sachs, 1980; Da'1lr~ 1.:::rff y f<ejn\:'r, 1980; 

l'J80). 

Lt"J pla.nedc'..fi¡¡ !~dmlc11}1: P.; cor;c1;lJ1dd .:Oi'\C•~ ''1::·; ¡.n-oCC!:JJ 1:11.:-.i.nr:Jl 

del pcn'.;,·,:· ,_,,! .. :i c,1pa·1. de- pr.:11·1•ct;u r-3mhlc.':.• cu.Jl.:..tó',j\.'OS Pn lci 

l.!~ülldhd, ucon.fr• coi~ 1;r; ide;::-,l. t-::~ u!i ¡:J;·oc(::,;o co11~ ;1PhJ l!Lk ¡-···:.. 

c1onp:,.:;. ;)u~,¡: 1 1..(' ·-OCl·-..: el r•rfJC•.::::.:>O de pldnc,1c~6n .S(' r.J.-:st.;:ic,,:; r:l. 

ju 1..:go pt-?n.\~~;n . .:!::-c• y dtdléct lec• J,• d0~-: compon0ntes: :-.:al":dad r.~ 



As.j, pode~c.s ·.<...0.r qu·~ lil ¡:lJn1•<Jc1ón como prnc.::·~.;o {.1\HV!_l!f' '11_,; c;;­

cuentr.:i cri.-.:ntr1dt1 h~cJ<..t e'i futuro), se busa en una r.oma de d1~­

c.u; iones presf'nt e~ co:.c0rr1 ientes también a real .i.dudt..":i pr<!~.a: n­

tes y pasatlas y 9t.~ncr~1lr.ient0 !:iC encuentra rnotivu<l.:i por un de­

seo de mejorar un cst~do de cosas y/o de evitarlo, e~ cl~c1r: 

"Decimos que l<J toma dí.' decisiones constiluye 11r. .:1ct.o de pl,-1-

!le>ación cuando se llev<1 a cabo tenjendo en cucnt..1 ~;u.s cons(··-

cuando es anticipatoria. En otras palabr~1s: planP11~16r1 es J~ 

toma racional Je d0cisiones 11 (Hosenblmc•,-.!·i, 19fll1, p.lq. ?i. 

De lo anter j or, podemos cic:!duc ir r1ue dt." a lquni1 f ormit la. fÚ~111ea­

c .i ón es un csfu~.:.-20 por ("ófílrolr1r •-'1 fnturu. :~1n c>::J:::~,.:--..1 .. ), (,t!f-i. 

posib 1 c c0ntrolac el futuro?. L~ cont~~taci6n a l.\ pr·~gunta 

a~tcrior ~e podria colocar, tan~o er1 el [ll~no ~tlcs6fir-c :l 

di~iCULir la p~rtiencncia o no r:,_~rtirv:r1f·c-~,1 d1.. .~ci ¡_,o~.:.llJ] _Ja,J .i!'.": 

t:ont.ruLu .:-it fut.•..1ro q•1e 1 par.~1 ~1lguno:;;, ·.i~~t:l f..:ttalrn,,:1te Uet!~!""m.:_ 

nado por ;as ~ccioncs hum~r1~s. como 011 11 1 plano ¡1r.1y1n¿t1cn, r~ 

conocjf1nJc. que, en gen~ral, F:n L1 r~c·'.,:~_~d.!d :noderna .',1: ha .irt:•¡;­

t,:ido )u posibi licbd d!? t¡UC~ eJ flil:llf1) •.~~·. r.;Ont/O}~¡b}L' }' '.jl!L' :.;~ 

se quleron progresar deb~ de ~c~ptdr~c 0st<l propos1c1~n, s1n 

perder de vlst,:i que en esta id~a de c1)11t.rol~r 01 futt1ro ,febc 

concepluril i;~at·se ¡¡ J,1 r<'-'1 i;1c¡~1 : . ...);', d'··J "':::.:1,=:.:i d::--1-.,..1t'i ,.,1. 



b) "el aceptarlo conduce a un,:1 postur.:t 0ctiva en (~l que la crea 

tividüd se po11e al servicio del estado de cosas. El rect1a­

zar la proposición oc~~iona pasividad, resignación e inact! 

viciad que da11 como resultado t5cticas de mar~ supervjvencia 

que son inaccptubles" {Sachs, 1980, pág. 30). 

Por supuesto, en la .idea ele controlar el futuro debe de cst:.:ir 

implicit.:i. lu toma de conciencia de lo que se puede hilcer con 

re5pecto del fut_uro, y~ que, 6sLe no s6lo depende de lJs Jeycs 

naturales sino de nt10stras propias ilccíano~. Rsta concicncia 1 

11r>s permitir§ ac~ptar la idc~ de controlar el futuro, 1.o que 

implica de ¿¡Jgunil mc1ner<l un can1bio dn m~n~alidad. 

El rnnndo moáerno, complejo y ,1ltclm~nV! c,:.u¡ibi.Jnte, h<lC'C: obsole­

to e insostenible el concepto de cqt1ilibrio estable. Sin em­

burgo, estdr:ios convencidos qiJfl sl •:-e- t:-u:':d'.:: c.slüLlc,__-i-:r 0..:1~·.rt..n 

equilibrio y armenia, 1Jero no en el scnt1do de escabiliddd 

perm.:in<~nte sino en un sentido <le c0111l 1 tG. L,-1s sociedtlck~s y ,·:u:1 

i.nstilUciones, tanto l.1s ya c.stüblt.'c.ir.i:·!.'"i cerno lt1s qu12 t:sto:..1r1 

surgiendo, necesitan nuevos medios p~r~ su control. Estus tl~ 

nen que planearse de forma tal gtic ~l contrJtars0 cnn Ja rP3-



3.2. Tipos de planeación. 

De acuerdo al enfoque teórico qt1e subyace al concepto de pla­

neaci6n, Sachs (1980) las clasific~ cr1: 

l. Planeaci6n Determinista.- Esta se bi2sa en el supuesto d1! 

que el futuro puede conocerse con cPrte2~. Así, el resultado 

de la pluneaci6n e~ la elección de cierto curso de acción, fi­

jando los valores de los instrumcnt1JA dispor1iblcs para obtc110r 

el futuro fac1:lble que se considere m5s deseable. Por lo tan­

to, a diferentes valores de lus ingtrurncr1tos corresponden fut~ 

ros dife~entes pero determinados. Lil tJrc~ de la plrlr10a~i611 

es cscoaer los valores de los instr11mcntos que producir5r1 Q] 

futuro más descab 1 e, de <tCUE• rdo r;nn e rite r ios t.'~' pee i f i r·._¡rjo~,. 

La valide;: de 0ste enfoque dr:per.derfi en formct c:rucíal :;(:ibre liJ 

ccilidad y exh<J\Wtivid<Jd de 1c<; d<ltO~~ a su dispcJsir:ié>n :;()hrr: t'l 

presen\·e y el pasado de lo rcalid~d. 

El modelo d~ J_.:¡ realidad del que dispone esle cn1f<XjUt.:, pcnni.le 

determinar lo~; estrlrios fu~·.u:-os de L:i .redllJad dadn •.tlyu:1c.1. .in­

formación ~obre su estndo actu..ll, suponjéndosc que ,1Jqu!1os fas_ 

tores que conLrlbuyen a ese estado, ll~m~dos var1ablt•s d~ ci~ci 

sl6n o instrumentos, est5n ~~jo conlrol. Este 1!1od~lo p11cJc 

ser explicito o 1in~licito for;n~liz~clo o 110. 

?_. __ ~_:? __ E.:-;_~:~~~~-i_~~· Prniv1hlJ\'.";t-\·~2·- Se ":0~::; _:(-::-J .:·~.tu. ¡~"_;'..i.Jt•1 .. ,·i~ 

r1:8 extcr.s16n de1apriir.cra, y ,_,n riotidt:: ordt!n se accptt1 l,·: J:'-

rt:sp0ctc .J. :~u!·: re~r_:J.t.cJdo[~, rn,;~- biPt-; 1 P:~t"·!:-:: ,,~, b.::i:::.:tr: ·:'r, 1::-i ~-!'"-'2 

•JO calcu1ad0. r~:~.r, L.: pli1:1C€lC-1Ón ~;..:..· ~n1cl;.:e indudablemcn'.:0 ;n,)s 



compleja. En el modelo dt~ rPi:ilidad que utiliza cstt! enfoque 

se reconoce que, debido ,:i. factores arnbientules cada acción pu~ 

de, con probabilidades vari~bles, prodticlr varios result.:idos a 

los que se atribuyen diferentes valores. La decisiór1 ópcima 

consiste en seleccionar el beneficio esperado. 

Comunmente se utl liza un.:.i combinución (IC" .lo~ dos enfoques 8nt~ 

riormente citados; ejemplo <le esto, es el n1odelo de plane<lción 

educativa propuesto por Rosenblueth Cl080J, que combina un en­

foque determinista con uno dQ probat-,ilid.:id, a~:í como el pro­

puesto para Ja.planeación de la Dil·e~ci6n General rlc Educ<lci6n 

Especial (SEP, 1981 y 1~85). 

l..:_Q_Enfoqu~_()specti:..~~·- F.n e5L.1 postu~a se trot<l, p!·irncra­

mente, de determinar c!l futuro deseado crcativamente libre de 

restriccjon(•S. P.Jr.J el diseño del futuro, el pasado no se to­

ma como rnstricci6n, fsto entra a considerarse en el siguiente 

paso, cu~11do con la imagen del futuro deseado en mente, la pl! 

neació~ prospcctiv~ ''cxµlor.1 lus fut11ros facti~les y seleccio­

na el míis satisfactorio" (Sachs, 1980. pág. 43). 

La planeación prospcct iva considera el futuro com•.J dependH:nt P, 

tanto rle lo que va a t1acerse como de lo que ya se l1a obtenido. 

A diferencia de.? Ja pJaneación t radie ion.;:¡·¡, 1a. pro;,pccti'.'a pla.:.:_ 

tea la for~~l~cie~ de ~a= 0Lj~tivos y Jct bG~t¡tietia de los me­

dios para su oiltencibr1 en forma activa. Tambi~n, rcformula la 

LUt,1lic'..-,._:~ Ü< J pror·r-:--;n d'.' f•1Z\flC''1C1Ón, que SC' 0Xtiende d' 

formu]ac1ón de- lo:::: ir::Jc>¿¡J12s ~.;0.:j Ltl<.·S ;n.is qcneral.:s hastd lo::.~ de 
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jf:ti 11os, prcv·~"-' ,\ cd :ilz,í::fjc~:cior de una poderos2 9uÍ.41 p.::ra de 

u:~rmína1- la ~-el0';.:1r.•:.i..:.1 de l.;:; propiedades del mundo rc.:il en 

su trabajo. ••saber l(, 411c se 4uiPre ayt1da a conocer que in­

formación !::ie rl?qu1l'rC' ::n.ra Li acción" (op. cit. pctg~ 44). 

Este cn(oquc, cor1s1deril tjUe la planeación puede y debe ser una 

üctividdd cont.ín1h1 que cnnst<lntemcrite se adapte u L:i rP.-Jl 1dnd 

cambiunh~, punto ('íl el cua.t <lificre con lo. pl.:rnectcíóa tr.)dici~ 

nal, misma que, SQ lleva ~ cabo una sola vez. T~mbi6n sefiala 

que, un futuro factible es, (de acuerdo con la pcrce11ci6n de 

]i1 rcalid~d y lo~ instru1n0ntos disponibles) uquel que puede 12 

g:rars1:.~ con una t .. roh<..i.bil icL:irl di fercntc de:: cero en Uh fut.urc, e~ 

mo resu!tado de un~ o mfifl ir1!:~rvcncioncs por p~rtc ~01 dccidi-

dor. 

~~mbi6n se menciona que el sr~do de control ejorcicto sobre Ja 

realidad n0 es absoluto, es una (unción de la motivac16n o el 

deseo ¿el docididor de alcanzar lo que se quiere. No ohslante, 

la visión d.01 futuro descuclo ruede y debe proporclonar un in­

c~ntivo para extender el alcance dG los in~truw·}ntos disponi­

bles. 

Por otra p<lrte, Snchs {1980), señ.alu que es necesa.rio no ;:dvi­

.:'!~!" q11r;> Pl mundo se encuenlra en constante c;:rn1bio. Siendo es­

to, un asunto de la vida _díari~ y que cnEr~11Larlo ~~1 qt1iz~, 

la mayor preocupación. de los J~..:idi.dori:•s pues en muchos oca.si:_: 

nes los m~todos usados paril solucionar problemas toman dc~~s:~ 

do t.i.empo, de tal modo quo, l.:is ~o1ucioncs parecen obsolet.:is 

muc.:bci antes c1c que :;1~ i:::ncuenL ren y que rcquier0n tanto t.:osfuer­

zo que sólo se concent:r.-rn un t.ll.;¡unos problema~, ignorando el 

resto. t"\~.,í, cons1dcru '!lit! rLlngúri problema es aislado, sino 

que, se encu~ntran ~r~trsl~zados en con~lejas interrcli1~10Iies 
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de problemas. Por lo que, la solt1c16r1 ddda a uno depende de 

l.:is dadas a los demás. Lo ünl:erior, debido ¿1 que el contcxlo 

social co11tempor~r1eo os turhuler1to, siendo una de sus propied~ 

des más relevantes, la inLensa competencia por los bier1es, di! 

tribuidos no uniformemente en tiempo y espdc10, lo que causJ. 

una intensificación de los conflictos. 

Por.otra µarte, también scfiala que los criterios uEaóos para 

distinguir entre lo bucrio y lo malo (siste1nas (le valores que 

p~rm~an la tom2 de decisiones d~ los fuLuros Jc:seados) carnbtan 

co11 el ti~mpo yf de un ac~o social al olro, esto es, lci que 

era bueno ayer, puede ser m,:1lo mañana. Ya no ~·.:: m.:rnt:jan siste 

rnilS de valores at1solutos e inmutables. 

El papel de 1~1 planeación p1·osp0ctl•!a t."J doblP y,r q 1Ju: 

- Trata de proporcionur ul decididor una vjs1ón cLir.1 d1,, Jns 

met~s últimas, qt1c se l1~ce1; r•x¡>licitas ~61o c11 t&rminos am­

plios ya qu0, entrar en detalles la hari~ compleja para ser 

eficaz y, 

- Permito que el decididor analice la relaclÓn entre lo qua 61 

acciones sobre la realidad ar1 su totdlidad. 

Dl! t:slc modo se trata de obtener coo1:din<1ción d 0 :1crion,.s, ~ ,1" 

to entre los ch::-cidídorcs como i::n el Lu::mpo, no pot- m2dio de 

unu proqram.Jci.ón r·íoidrt, sino por medio dG urrn VL:=:.tl•n cr;rnpart_~ 

d.:i. del fut ui·o. 



La mayoría de los plarl1f1cadores est.1rt de a·:uerJo ~:~ ·~~~ ~~is 

?.ctiv1dadcs no pueden llc'.'arse 

perspect1•u1 it larl)o pl.:izo, stn en'.bar90, los µlar.es ~1 L1~-(jO ~)l~ 

zo se descomponen en una serie de µL1ncs a mediano y cort·o pl_2 

zo. 

El autor con~idcra que, ent~o m~s anpl~o s~a el horizont~ de 

planeaci6t1, J1ay m5s cnmpo para fo1·mula[ ··ls~ones ;1l~~:·r1~t1~¿¡S 

del futuro y menos restricciones irnpuest as por .:l p.:-e->('nL'2 f.:'ll 

los futuros factibles, ya que, uno pnrspecc~v~ a L~r~¡o pla~o 

trae consit~CJ fJC::<ibiliclad. Lo ant0ri.or, pcnni,._e .il plúnif'.c::-

dor un.-:i r.:lL'CGi•:m (h? .futuro~ alr.orn..:tivns. Pr.r Je qu,~. cont1-

nlFJ ~--;(~fic::il~indo el autor 1 un,'!. ac:Lividüd pl:1nifi •. ~,).dGr¡t dr· J.:1-oD 

alcanL:e t!S :J.ece~:oit"i,Jmc~nt<! norm.:~ti.Vó, YD- que, pl:-mte,1 impiici.t.1 

o c:-:r.ol:ici.t·.t1mC>ntc la cue~:;t~ÓL de lo~:; v~1lores 11u0 f;.¡:·::1 1T''';·.c,-1:1 l" 

0lecci.6r1 entre los difcrenteB f11turos. 

po!1ibl1~ f1Jr1r r,l hori;-:ont:l"~ tt.=-rnpor¡Jl de me.do <",!1.:0 lü;'.i f11'..11r:o::. 

factibles se ar1roxi!nc11 al Jc:;nari0 lo que, ~ 3U vez, r10~ ~cr1ni­

tir(~ .d1señ,:¡r. acciones pi1r.1 los difcrenles ho~·izonto:;. t:~>t8 1110 

delo d\~ pl.:Htt:>ncióri fu6 u~t.vma.<lo por T.Jhon;J 'LH. <u:·lAM, 1980) 

ai trab.:1jar un rnodelo de plane-J.ción p:·o;.-p0ct ivo .. 1plic~ado <.1 la 

p!11nc•.::•c-:.ór. uiil•;r.-r·:jt<1.r\,:1 cürr,u ui;n 1·h· lo<; pr~11;•nu~; <lt~i:.t~:·\·;-> ·."!: 

,..,.,,., .::J rea. 

Cot1::;1 •. h·:.·dJll(;;--, •¡ue, el v1a;;Lt.d:1\i('\",t(J '-Jt?r;L'!c<l Jcl ·.:::nfo;pj·_ [,:·.:.,1·,·:.:_ 

ti.\'0 ZiOl"1l"t! id rldl1L'd2;Ó:i Y ~-;\l ,}:. i_ ·~,~ 1CiÓn :1 l<t pl.:-1!\f_•,_:C1Ó!! r:d~Jl,_'d 

ti·1~1 •':':n (_· ! <~(t:.l c-~:¡!t-''''.-"11, '.;~ c·<,1;:Jt_,1 ccr.¡(-; P!"O['ti0c·t .. ,~ l_(·t,; ¡\._··. 
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flexible, no rEgida, susceptible de cnmll1os, cilrnbio~ gcner~1ctos 

a partir de dalos empír.icos y 11orm<1tivos, producto ,,_!C' una ~~el.:_ 

vidad permilne11te de irivestig~ci6n evaluativa de la 1:otJl1clarl 

de la misma que, rctroalimenten y guicn al sistema. 

3. 3 .. Elementos de Metodolog í_a de Planeación Prospcclí va. 

Como yü se mencion6, la planeaci6n prospectiva, intenta l'ro¡Jo! 

cionar de una mant~r.:i sistemática UJi :impulso p.1!-a C:-1(.'C i.Úr. 

etapas: 

l. F'ase Definl~~-5m.cil.- Ld percepción, o n1odc-ln de la n.:-;did,Jd, 

incluye al menos lo~-:; sigujentc:s elementos: lo qw? es de inti..·­

r6s primordi<1l, lo que influy1~ tln lo ant.f.:>ri.or y lo qlH~ put:>dL 

co11trolar al dcci<lidor. Estos tr0s el0mant.0s pueden ~0r 11~­

m.J.dos: obj(;tc focal, merlio nrnb1•:ent.c e 1n.str1nH .. 'nto. L:1 f<1:'-il...' 

defíníc.ional consí.ste en, la const:tucc.ión 1k~ un mo, .. ltd;J de 
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Unil vez definidas explicitamente las propiedades relev~:ltcs 

dal objeto focnl y, de las entidades ~mbirnt.ales, c:n 11ei:•!~~­

rio establecer la naturaleza de sus rclaclo:1es sign1f~cJL;v~s 

a lo largo del tiempo, a [in de ~on~tituir un rnod~lo d!rt~mico 

de la realid\ld. 

~Fase tlormi:!.tiva.- Consiste t:n i1acc•r ·-·:·'.f.lír:it:d L.1 vi:~:ón dr:J 

futuro dcsc~do 0 1 en for1nil m5s gc11er~l, ··1 s1st01~a de v~lores 

que sirv0 de guía al di:cididor. Est;1 f¿-::: 1' s0 d1 rigf~ <i hacr~r 

~xplic1toR los v~Lor~s-~rlealas y el c~t·iJn 0n l~ 0uc :;r? L~s~ 

};] lom.:1 d1~ Jcci.~:ic1~es. Ttimbi.én, ¡.n·opo!civn-:.1 1-:.! r:1ot,i·:.1ciór. -c.l 

gucrc~r actu~r- para el ejercicio de la ¡Jlaneaci6n. 

De esta manerJ, es f5cil lograr 1lna compren!;i6r1 cte lo CJll1! se 

nando lue~p.> el porqu6. Una críl.ic-:.1 ch: lc.1 r.cal1í!.H.i acluai y pro­

yect.J.da es, por. Lant0, un poüero'.JO mcd1u ¡:,.1ra ~~ funn.n_:ión y 

cxplicitación de los vaJores (peil.i't:lcéJ~.,, mt.:t.L!~> y i-ii13e1:1vo'>). 

Cn !JL.1nc.:i.c i ón, los e r i t>:r i os de l 1 real t ddd :,~-· 1 l ,wu, i dr>n '·. i f 

c.:i.ción de ld p~·oiJll':m(1tic;1 y con;:isi.e ,_:, ,o•.::11.1í1!..;c1r ·:;ut.: p,~r1·.:.· 

de 1<1 reali.d.:Hl se con!";idcrLt no dese,ICL:.1 y Ja'-: ::azon1.:s pcn: 1.1::; 

provnc:~ir llll [1l')CC'.~C (¡,_. fc:-mac.ión J,_, \!,11•.)rl'::'.' y ¡.;ir,-1 1,.ot ~·1<1r· la 

p;i.o. 7G). 

·Los valores que :;.1-:. e:.pec1 ficél!~ o di~c·?i.J.;, en 1~:c0•_.:1 !:"<l~-:t:: de!;P:1: 

lo) 'J<1!'."dl\11ZZli 1 S\ :';.: !."t~aJ.~z¿;¡¡ r_·o111plet.J¡:1vn· ._., ld :k~;·-lj, ... ~[l('~r"~)/l 

56 



de que cx;.sts:?n futuros f,:ic:ible::~ que podri.dn !"C]aliz~1r i~~")'·' 'Jd.­

lores en rnayor m~dida d~ lo que lü fldCCii el ¡>r0SC1lle O tll ful~ 

ro lógico; <lnhic11do forn\U]~r 0sto~. de tal m~Ger~, qu~ se~ !J~~ 

bable ckterminar s1n arnbiqiiedod si un er>ttJ•!o 0 cut-so de dL'C1(rn 

dado ~s pref1~riblo a otro. 

:.·,1c:i.hl1 .. ' C'Uil!1dfl: :~t..' 

SÍr]UC unn trc:1ye<:tor1 ... i de ,1cciDn prr1cL:1·:}J!e rp.E .. ' ·:1.1r:l\··.' ;,1-·-ib.1-

ble el futu1.·0 y, ex1::ilt.n un co11JUi1Lu ...!f: tns!..n.rn'.cnr ~'~ qur-•, .11 

ser npl ic<idos en un~1 comb1 na.e i.ón <:q.JrOpl.ada, 1 o v1;e 1 \',!:· pr·ubc1-

solver problom~s) v~rt0 esencial a~ la ~1l<ln0~c16n, y~ ~!~~· ''ri~ 

r.:t crear un fut~uro f,1cliblc,· ~· r.v::>jor, lü u:·o~~r>:::ci_iv1 1 :(•r1c '!u~~ 

con!.'.>tderdr lo iEP .. :'2..-?ible, ir\·:cn~.:r t,11(· 

la reaJldad" (or.1. cil. ¡:Dq. 77). 

. :.J_ •• :,1 1!> 

:.u.··~::', fd'. ·~;¡,i,·~· ;·\¡,,:. 

'lC ~ ¡;F;•.: .i' -·,:_._, 

; '· ~ ( 'i ~ '-

. 1 'e~-¡;-: '. . : • <J..: : 1! -'! ¿ .. 

'17 

¡:¡; 

' ' 

o...l• . .!+. 

;i •' ' ::;•} ) 1J:; 

;t ,~,-- li 

•·:-,, ;.)1.l!: 1 

: ¡1:1. 

'.!' ~ '. 



frente il los cambios imprevistos. 

3.4. Aspectos Metodológicos de las Pases de la Prospectiva. 

En esta sección, se analizar5n algunos de los conceptos c¡ue se 

utilizan en las técnicas de la prospect il.'d pr.opuesta por S.:Jchs 

( 1980). 

l. F'ase Definiciof!._<!..!_.- Como y.:l ;;.-: m•?nc1onó, el concepto (fo ob­

jeto focal es de intcrªs primordial pnra el dcc1didor 011 la 

pt"0Spect1va, ya que, un.::t adccuad.:i c~;pecif Lcaci6n Je Jo quü 

constituye a éste, e~ lmporLrntc, pu<:>:.:; influ;:1' i::ri 1-c•r!<1 <>c'···i­

d.:id subsecuentr~. 1\l9unos de los µri;;cipifJ5 1r.e~_odoló9ico.:; qw: 

('ti la prií.CtlCt1 nos 5Íl''.l0n p<ifd pu11t.'r: J rmj"::.eS al t:JmCt!\o <Í<'l o:J­

jeto focal de una ~(:!.ivi,Jdtl !>r0~pcc1.iva son: 

a) Prir11c·rami;-nte, (1j<!r dl comic1zo ,-,1 clH::r; --·------

a tr,:-1b«Jj(l( y !Jitl:di_> t.r.'itflr:>C' de Ul'!cl perS0!1d U rJ:'/d!ilZ'1CÍÚn, 

{que [,.ir:i:-!n pa1·1.f! dc·l rp: ·.dno) y (~\JC- !;on .1.-i hase p.::i1·1 111,-;1· 

selecc1ór1 ch::l ohjt::tc. for:dl (r,o!: C'JL•rnpt{): l.iE11tacir_;JH~s !:1;1 :nc~t .. -



ras, de lugar, etc.). Sin embargo, c.l concepto ~lient~ e·~; Lt 

base de la que podemos asirnos para que, el objeto tlc la pros-

pei:-tiva, se circunscriba n límit12s razon.J.bles. Yd q:¡.-,., .sino 

se establece este lin1ite podemos, al tratilr de ¡Jrcvecr futuros 

posibles, enfrer1Larnos a un~ situac1611 t•n la que 6stoE d0per1-

dan en forma crucial del medio <lmbiente sin constituir neces~-

riamcnte el foco primorrtial. 

Así, cuilndo el medio arnbicnte asegura ~1n~ cicrLa cla~c de rcg~ 

larj.dad y/o estabilidad, el problema se r~suelve ct1a11t1ficando 

la incertidumbre amhiental: buscc1ndo futuros facti~les q1Je co-

rr.csponrlon ,l ::ade.. e·•;c~~nario dr:• rnndíciom."s arnlnent.1.l(•é;. En 

otras palahrd:-'i, se bu,,,;ca la Jnu~rs~cción (~nlr....: !JOlíti.cas opt.1-

rnistas y pesimistas, lomando en cuenla l~ relrltivJ incertidum­

bre del amlat.·1'l.te. 

Pero, cuando el foco de ~tenc16n dE! l~ ;1rospectjv~ es la reall 

dad soci.11, tnrbulcnt:.:i y aJr.<:imt:n~:e c..:1011".nentc, e.l rrétoUo ,·inte­

rior es limitZldC- yo que l.:i inccrLiclumbr~ no e~ cu.:.nt ~ficatJJC 

ni controlable; ¿qu~ hacer?. Algunos de Jos n16~0dos ;1lternati 

vos que maneja la plilncac16r1 sor1: 

- Di:-::tlaquir (~nl1:e la:-; propic.-d,1d 1~:~~ ,unb1ontal0~; c:~-:Pnci..Jl1.·~.:; (c:o 

c~:::encia.l cuanllo e:o "n•?.<..:e:.;ariü" p,1r<1 €:l íuncion.~micnto del nb 

jeto focal} v l.us no c·scnciul1:•:-:. 

como Ullú fueritc· rl.c: ob;:;t_,~:culo..:> ~- o¡;ortunid,1dc,s que i=UCd\' { 1 no 

S.Cr fiJ'JOr;::iblt.' ,i} Obii.:-t:o por lú l'.Ul-! {~;;t.!.: dcl:w ¿¡·j1_.:~t;Ír~:c].cj p:.:_ 

i·a 1,1 conse,;ución llcl fut 1¡:_-0 d(!;-:i:·:it1n ¡io:- pa!·1_e ·J':-:1 oL:·•:tcl :·o 

c:a]. 
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- Y, finalmente considerar al objelo y al medio Qffibiu11tc er1 

constante interJcci6n, a[ect5n<lo5e mutunmer1to. Y 4uc, uni1 

vez dclineadt1S ambos, la prospectiva se proponga diseñar fu­

turos desc~bles y factibles para el objeto focal, paril Lr~­

tQr de optin1izar la mezcla de auto11omía, adaptabilidad y co~ 

trol de 6std, sobre el medio ambiente; ente1ldidos ~stos tr0s 

conceptos coino: lil capCTcidad ql1c el objeto tiene de persu­

g11~r su~ o~jclivos e11 to1ias las condiciones ambientales e! 

Lravés de su adaptabilidad, e~:; to e~;, de su poder de opera­

ción indcpcndi1~ntementc de cot1<licion0· nmb1e11tnlc~ benéficas 

o adversas y co11 un grado cor1sidernble de control sobre &stc. 

Como resultado <le estn fase se LendrS un mo<lelo qt1a, de acuvr­

do al autor, es una reprí~sentaci6n explicita de la reJlidad. 

Dicha represcntución incluye el objeto, f.iU medio ambiente y 

los instrumantos con los cuale!,; 1u. prospectiva ::;e llt:'V~l a c,:1b•): 

es la formulación de una idea ur;a VL'Z que :;;E! }J!·esc>nta. EB!:"'; 

fase de la pro:~pcct.iva ::;e~ hd cubierto Qn p~i.rte, en el i:::up:í1 uL, 

1, don<le se a11~llzar1 los t1~ct1os del n1cdto d1n\1~0nte ~ti~ f\1nd~-

2. P;ise No~_-n-i.:n.iv-::.- En cs'!"_a f~1:::;12, S(! cxt:.ré1po.L1 el mod<~.lo d:n.'0.­

mico de lLI re11l1r1ud hacia P.l futuro a fin ch? detcr:tdr f,:.dl.:1~~ n 

simplemente cttrth:::-te[Í;~t !<'<:~~-:: qui~ :.-;0 cOrl:~:idt.1 rcn .in<lr~s1:.!oblc·~~. S•· 

i1¿H;t:.. c:·:rl:'.C"~ 1 n Pl ftiluro .ló,,_3ico, s1n qll'~ t•stc !'"; • .-~,] I\t1cesar.:c~-

rn(•ntr· un3. p~c-ctL<:.:c:ór1 1··.::1~i,-,·~:::.., :.':1~ bj•·n, s1r•.:L" p:11,1 .. ;.,¡;.~.:~:·-­

y aún ex.:iqer<'lr L··s con~·.i·<-1d!cc1or.c:> I.0r_, i.:.1.'.: ~!,...,'.. t'Jl!Í ~ .. .::1!10:-~: 

Gü 



Sin embargo, para formular la problcm&tica no basta con deter­

minar lo m5s deseable, sino exp.1 icar por qué lo es. Tal cxvli_ 

cación, en prospectiva, debe de ser Gtil para identiíicdr las 

causas que pueden ser controladas, las que intrinsicamente no 

lo son y para las que no existe ningGn instrumento para su co11 

trol. De esta manera, la prospectiva puede orientarse en par­

te a corregir las dcficienci~s. 

l\s.í., una v02 identificada lu probJem2itic,-; '/ 511!3 causas, el :.~i­

guierite paso 16gico es el diseílo o redjscfio de los v~lores. 

Aquí es impot·tantc anotar que no todos los valores ,deb~n ser 

rediseílados desdP 01 principio. L~ planc~ci6ri de!Je ser ro~pe­

tuosa de l~s difer011clas culturales y cst1listicas y, sobre to 

do, debe de conlar con datos empíricos y normativos, lo m5~ o~ 

jcL Í.':os po::ublc.s, que ap1 . .lyer1 y justiriquen l.J n0cesiddd c.fr:- un 

rediseRo de valores. Por lo que, en esta fa5e de la prosµcctl 

va, los valores deben forn1arsc 1 reformitrsc o simplemente s2 ex 

teriorizan. 

El discfio de los v~lores en lQ prospectiva, deben de ir1corpo­

rar y sintetizar a 6stos en for1n~ arm6nic~ y estructurad~, 

rcalz~1ndose uno:~ u otros y expresríndose en forr;;.J upcróciona]. 

EsLa visi6n del futuro deseado incorpor~, r10 s6lo, id0al0s d0 

acerc;:i de la form ... 1 en que se llevnrari .:-i. cobo; y,:l qu~~. el futu-

ro ideal, tiene que r1 spccific1dr l~ fn!·~;· ,:~::~~~~ e~ l~~ ~Á ~~ 

jeto foc .. 11. emprende ::;us acc1ones, :.:>e rr::laciond con :;;u;~ p¿¡r·t-0:-:; 

y con el medio arnl1icnte. 

J. Fase de F'~tct.~.ili.d,;¡d.- En c~~ta fase, se pre'...er:dc d12terminar 

s1 /1ay capacidad rc¿1J y po:.encial ~c1r,1 actuar, este es, lo que 

puc~dc hacerse cor1 los Jnstrument:os existente? y Ja fo~1na dCtUül 
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de us.:1r-Ios, sin Lener que €.!Sforza.t:sP pC1?·¿; er:.cc:-:t .:",11- :1:...1~• '-'~· fu!:_ 

mas de hdcer las cosas o, en cas0 necc.sürio, re1;:;-;t_r•,w' i:1-:1r .!.;! 

forma P.n que ~:;e emplean los in.strum•:::ntos existt.::nt:e:.; op .. 11:11;.~:-!L-

do o mejorando su uso. 

En r~st~ parte de la prospcct_iv~, se pone cspecLal ó11iasis eri 

las poter1cialid~dcs cicJ mod·~lo. Se estjrnd qu0 algo est5 disp~ 

njbl~ potencialmente si se considera que podría ser, P'~ro no 

Jo es actualmente:, ni pw:~de obtc~nerse pe:.i: f;i:••r:-le r,_-ic1on.:di2C1-

ci6n del uso de lo disponlbla. Pero ¿c6~o porlcmo~; s~bc~· ql1e 

alr;o está potc·ncialmt.•nte Jisponible? ex1sten dos form..:1:;: 

a) Dcrluciendo 16gicnmente l<l potencialidad a pJrLi1· J0 u:i 1n0J~ 

lo de- realidad. :~e podría prono::;t i.-edr f..'l é.x:1to do ur:.::. C3Cti~ 

la secundaria, por ejemplo, suponiendo que se cuenta con r~ 

curso~ m~tc1·i~1~~ y t1u:n~na~ 0pti1nos, con programan ~1c~d~1~i­

cos excelentes que trabaj,)r·fir1 a su potencia y cfic.1cia m5xl 

mil, y 

h) Determinilndo Ja pott~nciali.dad basada en un L!niiJ.1sjc;, c.:_;:-r1p.:lr.:!_ 

t.ivo •2ntre elemento~'> Üf.! la ral idad ch~ n.1tu.~·<1lez,1 :;u¡ij ::1;-~ 

por ej~niplo, los 6x1Lus de t1n progr~n1a de cd1Jt:~cl6n tcmt;:~1-

na en un ¡..i:1Js (Jf~tcrminado, podrÍi: ut: Jjz.-,r~;P c-or:1t:l l.:i F·:iten­

cialidad de otro prog~·.1rnt:.1 similar ha ser de~;arrol1üdo ·~n et 

ma;-~ ...!ii'.p 1 J a l.u .. 
:! ; .. 

l ,j dCt Urtl l dd'.i 11 ' L-1 

c~paciaad, !~ay qu~ tom~r 1~n ~11cnla lo qur• pi1rc2~ 1i1stan'-~ o i:n 

po:-; Lblc• p:ropcn: io11a.ndo un lmpu.J :;o paf",1 l r<insformar l d.'- po:. t·n-
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sible y c¡uo a veces e~ la G11ic~ ~!a p:trn f~l pro0r~~o. l,o ant~ 

r i or no <.JUH'!re decir que Ja pcrspccr.1 va deba in\'alucra!.· invL.;f¡ ~ 

ciones qu(~ m(:'i:·ezcan dud~1 en cuánto u su func.:ionami•~nro, po!: 

ejemplo debe de Si1bcrse ::;1 .lu tecnología empleada es f..1ct iille 

o con posibilidad de innovacionos, sin asumir la invnnsión de 

tecnolo9íus yue podrían Ccter mds en c1 ámbito de la ficción 

que de lo ~-cal. 

Por otra part(~, en L.1 prospect.iv;1 el use que se le dJ a ]_-1 no­

ción de instrumentos es amplia, en particular rofiri~11dose a 

las organizaciones como instrumentos, pudi~ndo ser.~stos tantc• 

de naturnleza social como tecnológica, a\1nque l~ fJrospectivn 

enfoca bfisicamunte los primeros. 

FinnJrnent~, señ.JlarE:mos que la bÚ.sl1ue<la lle :·t;'..11ro::: ft1c 1.: ihl+'s y 

la amplinción c~c repertorios e instrumcntoB p~ra aume11L~r ],1 

capacidad df! n.r:tuar puede y debe involucr..J.r l;¡ cüpacid.J.d de tn~ 

dific.:ir tant..o 1<1.'"' b¡::¡ses de 111 r,laneación misr:1.:: como de .d1:,i1Jno:: 

elementos d~: l.t fas•: definicior:.al, en 1;-::spc..:i.11 L1 r:Gpcclf ic·.:1-

ci6n del objeto focal y su rnedi0 ambiente. Y, d611 m~s, cr0c­

mos que 0~tc pracc50 d0 rctroali~entaci6n entre l~s fase!; d[: 

la. plüne<-1c16n prospecti 1;a debe ser un proci:so contlnun y Ji:o.:!­

mico adn on ol caso de que el osqt1ema de lJl~tllfLcaci6n s1· h~-

te. 
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Cl\PITU!,O 4. PLANEl\CION PROSPE.CTIVA EN .UN CENTRO DE ESTIMU!,l\­

CION TEMPRJ\Nl\ Pl\Rl\ NIÑOS CON SINDROME DE DOWN. 

En el presente capítulo, se aplica las fases metodológicds de 

la planeación prospectiva a la propuesta de modelo orgdni~ati­

vo para un Centro de Estimulación Temprana para niRos con Sin­

drome de Down. 

4.1. Fase Definicional. 

El objeto focal o cliente y las limitacin11es de ~stc en la pr~ 

sente propuesta ser§n: 

a) Todas aquellas asociacion(~S o grupos de padres y/o pro!esi2 

nlstas que se Pnctientr~n inLerPs"dos o v~nct1l~rlos en 10 pr~ 

blern5ticu del niño con Síndrome• d0 ºº"'.;n, du!-ilnle la pr1riH.>1·a 

etapa de su desarrollo (de los O a los 6 aílos). 

b) Si consideramos a lo:,; medios PXistentes o .in:-;trum(~ntos dis-

que sirv~n par~ lo~rnr los ohietivos del futura dPsnfi<lo no­

dremos agrupar a 6stos en: aquellos que son necesarios, ya 

que tienen influencin ~ondic1onante y en íllgunos ~0L1~rm1r:~~ 

te, pues de sus características y alcances, dependerán 1 .• 111-

to del futtiro fac:tihlc como C!l Dxito o frac..i~;o de l,~ jJl,J!W_'.? 

ción. Par~ el c~so de nuestra propu0st<l con~ider~~ios c¡u~ 

estos instrumentos dcberfir: ser: 

- nccursos finar1cieros neccs~rios p~ri1 po11ar en n1<lrcna 01 
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vos, subsiJio estatal u ocros). 

- Un espacio físico para el centro. 

- Un trabajo de orgnnizaci6n y pla11eaci6n que sirva de base 

para que el centro comience a trabajar. 

- Contar con los programas psicopedag6gicos y de capacita­

ción necesarios p¿\fi1 in1c1ur a dci,r el servicio. 

- Un equipo minimo de trabajo form~1do por profesionistas en 

el área. 

- Contar con objetivos, metas y políLícas bien estab.l(~cid~~s. 

Como se mcncion6 en el capítulo 1 1 el desarrollo de programas 

de educación temprana par.J niños afect.:idos del s.índrome, L'.:i 

efectividad de éstos y ch"' la intervene.ión de los padres ha si­

do ampliamente invesLigada. Sin embargo, esto no so hubiese 

logrado, sin que un equipo de profesionistas especializ~dos en 

~l tem~, trnbajaran en la conformaci6n, aplicación y evalua­

ción de t.:iles programas, con el upoyo financiero adecuado y en 

un espacio donde poder llevar u cabo las nctividade~ programa­

das. Todo esto, con el fin de cubrir ciertos objetivos}' me­

tas y con palitjcas claras y defini.dns que establezcan cierto 

orden y regulen las acciones. Por con~1guicnte, los eleme11tos 

Por otra parte, l1~y otros medios no esenc1ules, p~r0 ~1 0~· ~~­

mt\r Pn cur~nt.a par.:i. e.1 proyecto, estos s;:~ría: zon<1 de ubic.'.'C.t;ión 

d0l centro, nGmero de nifios y µa.ire~ ~011 los que sc c1icnta pa­

ra poner c:n func.i.onamicnt.o .Sstc 1 fu1~nh:.': de .!:ec1 ut.~1m1cnt1~· 1i•:: 

65 



alumnos, mobiliario completo y especialmente disefiado para las 

caraclcristicas de la pabldci6n que acude al centro y progra­

ma~ de investigación completamcnlc terminados, entre otros. 

4.2. Fase Normativa. 

En esta fase procederemos a describir nur?stra propuesta de or­

ganizaci6n, sus elcwentos m~s relevantes y el porqué se adopt6 

P.st.:i • 

Comenzaremos puntualiza11do el concepto de centro educativo que 

tenemos. Consideramos que, una instituci5n, centro, escuela o 

unidad de cduación especiiil tiene, ante todo, una naturaleza 

de servicio~ por lo que, sus accione~ o funciones dcber;n es­

tar orientadas en este scntidu. Asi, se considera que las fun 

cienes principales del centro ser&n: 

l. [,a ense~anza, misma l¡ue pretende resolver l3S necesidades 

de preparaci6n que la comunidad integrada por los ni~os con 

S!ndrome de Down y sus padres o sustitutos tienen. 

2. La investigación, que estudia los problemas prioritarios 1!n 

la enseñ.1nza de los niilos y de sus p:Jdr-c:;, t.aot.u lu:-. ';Jt::ll..:L~ 

dos por la est.x·ucLur~, proc~s~ 1 ~r0~uc~~ ~e 6~t~, ~n~n los 

resultantes rte la intcracc1.6n <le 0slcs con todos l.os compo­

nentes del ccn~~o. 

J. fJt.i. J1fusil5n, que p!~Ct(!nde imvJJ:.:;-;1:· 1:: ,_.-·011111n1c-:ici0n :'la pr~ 

yecciGn, t~11to de la actividnd n1ismn del ce1ltro como de los 
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resultados de ésta, ~ fin de contribuir a lu form,,.1ci.ón de 

una actitud de a~eptaci6n y ayuda al niRo afectado rlcl si~ 

drome por parte de la sociedad. 

Se parte de la noción do que estas tres ft1nciones h~s1c~s de­

ben de eF.t.:ir integradus, no sólo en el plano fo.rmal, sino t<lm 

bién, en el operativo. Dicha.s funciones, a su vez, dcl)f~n Jp 

contar con el apoyo de acciones de gobi~rno que permitan ins­

trumentar mecanismo~ de pnrticipación ~[ccc1va en el ~ro~eso 

de toma de decisiones, def1niendo clarJmente c¡uienes, como )" 

en qué -áreas deben participar.. i\s.i ca~;o, <le acciones dJm.i n1 ~-,­

trativas que t1aqnn posible, la apl1caci6r\ del apar3tn Jdmini~­

tr~tivo <lcl c0nl:·0 a modo de formar un sistema inte~r~l y co0~ 

dinado du 1;[icicncia m,í.xima J' u~;o réic:imio:\l dt;- !o!,' 1·c::"'.1r.' ,·,r; f" .. ·1-

h~rialcs, humanos y financiero~; disponibles. 

l,a confluencia de las riecesidades sefiJldrias y de las funclories 

prioritarids del ccnt1·0 ~";C! t:raducen en objct ivo~;, mr.":.a~. polí­

ticas y accio1K5, lo qu0 ayud.:1 a l.:i m(•jor· compccr:~;ió:1 ~· o¡.H:>r-n­

cionílliJad de los factores mencionados, por part·~ cJel cl1•-~1n.~. 

Le ayuda a ~ste a visualizar mcjo1· como las cosas del;0n ser, y 

dentro de quÓ limites y a trav6s d~ quÓ ~cciones S~ V~ ~ lo­

grur esto. 

que delle ¿¡}ca11za.r~~e en un periodo det.l'.>:.-rni:•L'Hlo de actK'ri!•J u ,;l~.,~ 

didas cl.:i.ra'' di~ rkscmµeiio cu,1litd.~.l\',"L:i ;· c·tw.n' .. itati•;a.s" (1\~;ui­

la;-1 fl •• y Block, ,\.,, 1977, p.p. 2·l~l y, ·1 lo:, nt1J~!! >.;o:., cr:,,:¡:r; 

mino~ y1:nc1-alü?. c~l fin,11 d,~ un.-1 .-;e.ric~ df' J.c-ciones" (op. ci.L., 

tr)/7, p.p. 2·1rJ\ cons1dc>r.Jndo 1 t:,i;rl.;tt'n, qu,:_- e:,t·<..1;; a·:-c1(n_•_::; i'UC­

dcn dc~cribir~1~ cuar1til~L1vR y/o 1~i1.1litdl.lV<lrne:;~c ptid1~1ldo, Q 
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su vez, ser generales y especfficns. 

E~ necesario que tambión exiGtan ciertas normas o politiciis d0 

car§cter general, que sirvan de guia y ¡Jreescriban los limitt?S 

gc,ne,>ralr:~.;; dentro ck: los cu<lJes h:rn de n.:;1liz.:1rsP las .activida-

des y accJoncs cieterminada~ par~ alcarizar, tanto Jns mE~tas. e~ 

mo los ob]etJvos. En ot:.1·¡i;:;: palai>rdS, •:..:; n.:}Cf.~!·;,-~rio ~..;(~li.:11,i.rle 

al obj0to fncill o c~icnL': y ;d [l('r:.~on.:.: la:_, normas qt~L' Lm1t_,J­

r5n: 

- L<1 coonJ1nacitm y u111form1ddd en Pl func.ion:Jmtc~nto y r_:J tr·~­

baio en eq1iipo (D1rnh,1lr, M., !lltíf., Í'·P· (i.2). 

Como rt•sult.;1,ln ,jcJ proce~~n d!1l1''"Íui· y :·•ft''-'r'1·-~1i'.lo l·~::; fut~<::tH:· .. ·~ 

b.Ssicus de la lns;t i1 ucjón, lo:: ob1(;LÍ\'Gs qP!ll"r.::il<!~·. r.K·ta~~ 'l no 

ljtic«1s que qu1.:r,~n las .~:ccio1H·s rif•ntrn d~· !:i propucsL,-1 d•.!l 

cc!ntro di: e:..·1 ÍL.~ll.ic1c"H1 rc'mpr<Jnri ~-,,.¡,'"1n la~- s1q•11t~n!.0:-;: 

tes. 
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- Difundir en forma sistcm5tica, la i11formaci6n que l1~ga µo~i­

hle el conocimiento de los resultddos de las <1ccionos a~~ er1-

señanzn e invr..'!stigi1ción del ccntt"O, así como, de cor1ocirn.;..cn­

tos •]Cncralcs sobre el .Síndrome a ti.n de for.mor en la pohla­

ci6n en general una actitud positiva de ~ceptaci6n y ayuda 

al nlRo afectado por Gstt?. 

Metas: 

- Dar atcnr.ión i.ntcqral al LOOt de- Lis pcrs1)nt~!-: qu? iEi.Í. lo so­

liciten. 

ñas í_;on Síndrome dt; Dc-...·n, a r .!.n de extender lu:.; ¡:;ro11~.::i;tr1s dl 

~mbilo fa1niliJr. 

ponen la institución. 

Polí.tic.:i: 

- Los cambios 

instituc16n se ~unerar511 s6to ~ p<lrtir de datos que ~e<l11 ~L~ 

dueto de un proces0 de i1¡v0~l1~~ci6n f~v2luativa, inl~qrü! y 

cont í.nu.:± de 1 o:.; mi.~rnios. 

Sin emb<ll':JO, b.:ist a .._1quí. 1o. t';:pl J t-Jci.ún de lo~~ otj)et;•:u;-¡, ¡¡,~-~ 

tas y políticetf-~ c:llÍc1!~ ch~ .ln p1·or.u1:;st:i, .:;Óln c'uL•ren UllU de L:!s 



Sl' prct·c0de, ;101· u:i.:i f'·>.r~1-·, ·¡Ut! l<.i ucr:11.~,n ¡·cniu11t d ,_, i:1tC·Jr..1d·i 

no ~5!0 1 ~e u~rIJ~t! .1 

J.,, '1·:! ');, 

l , :: 1; l • :-.:.. .• ,; • ,, r u::;;- , d ! ! , ~ 

¡·:1¡, . l :::: ,~ ;, . l' :: , ¡·· ! '.·', -

1:1~i que se d>. , ::· · "; -·--·lJ ,¡; : ' 

; .;,• ,: ' 

.·,.!¡ 

rJl .' 

, r: 

' ' ) : ;;¡,' ,-.:1 ~) '. l' l ;,; .!:!,l ,J(.'C' '·' 

'J!'.l ':. 4'.<.1 ~ 

•h: ' . '!~ 

rnirJnto~;, !ii l :-::::\.:":. 



d( rr.:1nu.:1lc~~, c1ac~i:·1c;1n(i11::;{· ,-=~~o·: '.'.J -·"1 !)01 .c;u contenid,,~-

:.o>'J furición 1_,~;pcl:Jfi1-:1 o ór• .¡ ·.te ~1.-:·ti\'l:idd, fh..ir;1 Jos pr:,pt;~;1.l.f 1 '· 



- Objetivos PSperif1cos de las ~ismds. 

; ',. 
¡,_. ·•:l1···· _{•:: 

i.. ::;t1G•-·r i 1, r. l\i: .:·.¡ n: 

L,1 ;:.·;·ruct:ur.:: c·ir,:·J!\~.~c..'-' .~, 

GÍ::_lL': l 



Por Glti~o, tratarc~ob i1lgi1~1~s co11sidcr~cionc:; sobre el por 

qué se· cJ1g.teron L~s rn~·t:as, nbJc~t.1~;0~-0. y polític .. .:t:.; ptopucstc.:::; 

c:u5.l cr; 1.1 contribuc1i:1n qu'.' e!:;t¿i p1opuc:std hL1cc ,·¡l t~m(-i. 

vos t)enc e:::;, l.-i f;n:~eii<inz.J.. Dichd '.r:;,u.:.t.J.nci ... 1, r.om~) :•e ~H~11ill.J 

en el ca.pítulv 2, La :_:.: Ldn i«.'.C<JWW; dd dC!>rlc L.1 época de 1 :1 r~~-

1 Jo, como una dr- L'1s rn-inr irl.1de:..; m,:1!· jmportJn~·eE en ld ¡;ubl.::­

ción di~ Méxic0. Si.endo •_•l n:i':o :::0n .Sl.nUrom•.: de nown p._¡~·1.r d · 

el cti:-tdro d·.· :·"t r·.:\~ o c•r, < Jc~.1!.·trJ] >• ·¡u.~ p1·t·0 .-::o:::nL;L~, l<i :,P ·;.­

sidad de· vd1w;,::1ón t.t:P1¡;ra::,1 p; fh~··>..-:'.,1 <:.:i•.L, e·:.. <2\.'i·_!•·n: c. L".). i.i i 

SldPrumos q~e 1ino 01.~ Ju~ (1DJ~!...1\·u~- ;_.Ull!in!'t,_;'!1é.,1li::1 <..lo;::1 1...• t1~_1u .._:. 
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Lilr el servicio. Brl esL~ punto, co:1siJc~dmos c¡ue el d~1 cJ­

frils ahsolut,1s ~;obre L:.l C<lnlidtld dt> niños qlte s•.: <.'spet,1 dl•~n­

der cr1 un detcr1ninado periodo de tiempo, seria circunsta11cla1 

y poco rcalisla. Esto debido a q11e, por ur1~ parte, como s11 in­

dicó en el primer C<lpfluJo, no existen cifr<lS cor1creta~ y ~c­

t.\•,:-il1zadas sobre la prev~1l0ncia del s-1ndrome en la población 

toL~l del pciÍ~ y de l~ ir1c1rl~r1c1a de 11acim1entos en la 1nisrna. 

Por otra pn.rte, el hecho de 1ntc9rar .;t Jo~ padrc5 o su::;t1t1;t_os. 

de los nifios, como participarttes activo~ cr! la cducaci6r1 de 0:i 

tos, rcrmitirfi: n.) trabc!.iar .;~n forma sitnult.JJlc=od cor. Vi.n'Jtt!_=, p:i.­

rejas nifios-padrcs o suscitutos ~1 l:.:t vc•z, lo que aumcntarfi L1 

coh¡~rtura de l.os serviL·ios y b) int:ec¡r<ir a L1 f,:1mil iu du lr_,:,·. 

niñns nown en su tr;11.amiP1H0 .-i fin de que los progrmn.'-1.s e(i'l•_·z1-

t;j•J6s r.c- exti•~ndan ,¡l árnbit:o familiar, lo que gu.rzli~liz,]r,'¡ 1.;:¡ 

mejor .1provec-hdmícnt0 de: l;i_; oportun1dade.'.• (~ducati•:,Js ·_¡u<: ,__1 

niño tI<.!fle. Est.:.\ es lct :dzÓrt !11:inc.ipal ¡>orla qut~ se ,1d(1r·~a 

De hecho, la en:;;eíianza, como u1iü de los propós 1 t.o:3 fundair ... "nta­

lc~,, cG ¡:.cc1:.dentdo t.:-..nto "ri L-; t]('c]ar:wi,1n dp -óbJPt l\''I~ d··· 

D.irecci.óu Gen•:r-,1.l dt' Edut.:do..~1{);1 E:?p(:c1.'i1 (S:·:P, 11.JB'.:"i;, como t '' 

l.J del CREE íl.97íi). Si.n •!1:-i.barr¡o, dc!j.:.in csLi actividad ü:-1ti·;1-

mente en m.Jnos de los pn:;fe:~inn.1J1.'~ d!:1 :1rr-<l y¿l l{'h'", no ··:1· 1:r:.­

cuenu·a conte·mpl.:irlJ 1d irtt<~qt·.:1c1ón de 10'.'-; pddn.::, o su-:::!_itt~: o'., 

de éstos. r.o .:1nterlGr, d pe~~¿¡r de que· L1 t-••:idr:nc1¿1 :;o)J!V 

import.::inc1a de ld 1ntvgr•tc1Óo <JL- ld l<l!i111Jc~ t::ti i.<! '-'"JUt.:c!'.:1.C•1• ,__i, 
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ción, estructura y progr~rnas flexibles, capaces de autor1:3uln: 

~~ y JUtntra115formarse. 

El punt.o .lnt-.'l ior, ('..;Labl0cr~ ur.a de las diferencias entrt~ t~l 

:n01)ulo propuPs~0 y P1 n1i1nujadn por la SEP (1Q85) y por la SSA 

(CPEE, l976i. E:I. el ¡irir.H-~r·;, sólo es tornada la evaluación 1-:n 

~1; .1'.·pr--r·!-0 d(>: "r·.-:_·a.l1t<tr l'~::_;- .. ;1dios requer1dos para la eldbor..:i­

ctón de 1os of)jct: 1vos 1 melits, planes y ;'r.ogramas de crec7_rn1-l.'ll-

to .J corto, rreu1.:1no y laryo pl,1;,;o" le: 

ci6n. F.~:,,,.,,'.\ :~1.; "!>:z, S" cngur~Lt Ji.' duseñar, Lambit.n, ~is~.-.;'­

mct~• de ,,.-valu;1:·:'.-Jn "::.\~nJi·•r•if•;:; ;1 rf.:tro.::lirv:r:t.ar lo.s prnt~t'~º·"" '!·. 

planc.1c1ón y p!·c,,-¡:·~1nh1c1ón '/ lo::; procedimientos y métodos p.1:·-1 

ción Gcnr~rdl de Er.111c•1<:1\)n E:~p.:<·i,1l 1:1,~111ys Uild unidad .ido11 



t r uct ura les. Son por e~o posibles, .:1 condición de que lo·, ed11 

c.:1dores o profesionistas de ·la educ0ción cspc:'cictl asimj l·:n lo~> 

conceptos o pi· inc ipl os r.{11(; r igc:n tdles innov.::ic inri;:.;., y, 1:>!\ es1~.!2 

cial, las actj tudes que convienen i1 la misma. Dc~;Jt~ Jo~.; [un­

cior1arios s11pcriorcs de las direcc1or10s intercs~das de 1,t SEP, 

tales como l~ Di~ecci6n General <le E<lucaci611 Especial, d~ Edu­

ca::iiSn Preescolar, I'rim.:iri.:-1, Secund.;iria, Tecnológica, lndu~;­

trial y otras, ha.stci lo!; maestros rle <JlJ.L'.l, ddJC!l dr! L''.->la con­

vencidos dl~ su filosofía, de su nece.:;i,_i:1d; deben cre¡_;r en :~11 

reuJ ización )' comprcbC1.r qur~ no uf0c.:t-..:u1 '1 ;;us c1utonori1Íd~-: ! ,:-_;¡»..:~;_ 

tivus. 'l'odo:; los quc..1 pundrá.n en r)r11~-t_tca LJS Í!IJHJ".lt1Cl(Jl¡t;f, p1~ 

puestas en el pre~~c1 nLe trabajo d.~,b~!n de mantener u~ flujo c..:on~ 

tante rle inform~ción de iniclatiVilS, como miembrl>S sol1dL1ri(.~ 

{cp. cit., 1981, p.p. 33}. 

P;,ircce pu radój i..co que, .:~unque l.:1s con die i •Jn0:.; p.1 r;1 p1k1r· 1 t~·1.1 -

Juar al sistema de cduc.:1ción espr:cidl c·~;tataL cf~lun dc1da~; {µr.ir 

lo menos en el planL\ fon1:éd dcclarnt;JVO), cxi:;'....0 un.J p1:.J í~ ic~: 

tos relativos'' del~ cstrucLura nr~JI1ilüc1on~l y •.le ir;~; ~nr·~t­

cios dependiente~ de é.stu.. Tambif>r; s.-:· m~:nc 101¡:1 que~, t;n c.~~:n 

es esta siluaciG~, cu~nrlo 

parte del píl.rraf:o a.ntcrior·, d t.·1dci•, lo:.; ~-~<1b:-1.j<1dur(~~; ¡:.:ir· ¡ .. 0-

ner C'n prO:icllCd (en c.:1!:50 d.c hdh<~ti.l.s) L1s inn'1'J<1ci<Jn 1< '/ 1:,:11 

d(' i:lnt:enwno yo :::.-.-· s•?iir1ló qui: ~;ólo l:.-1b1<1 (;.Jrnb1·')5 re: La• ivr:-.:-, y 

CtH\V1.:!n:icnle~;. 

En lo quu re~pcclLI ;iJ ~>equr:do modf::!.o mcnc1on~1clo, ,-Jcnt.r:• cF: lo:: 

pL:i.ntca1~ucnLo~ 1;uíu de 3U cstn:cturtJ. c,rqc1n1:,:,11 l\":1, no 1n:·l~1ytd 
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CONCI,USIONES: 

A lo largo dul pn"sentr! tT,01baJO, se mor:;tLaron d,3.tOS que dl:!""!nk'::: 

tranque si Uil~n, exi~ten prugr~m~s ~ficac~s de cducJc16t1 :01~­

µrur.a par-1 ;-1iíiCt:~. con Síndora1e clG Ory,.,·n y d.:~ .:t:-~esorla par~1 .: 

p:1dn:s d•_' é~~t.os los :.-;cr•;i,.~~Cr3 en n....:cs.t.ro p¿¡í:;, no son ·~\;f.:·~·jl-~ 

h.::.; rui:;; :1Li:<!H3t.:•r i.1 t.iemand,-.' :-h:;l st~r~:'Í<t(:. t:s di fÍ1:1l tP.;!e:-!T,1.­

nor el <J:"arJn de e:;t,;i carencia y;\ q1H;, ~ ·.> c•xi:.:.LPn ind1t:r1do!'r.•:;=; 

Ttos r¡ue, de )!1Lci.o, pu!.":la :Jo una .:1df_•cu;1cL1 pL:;1n<·ac:.ión '/ :;: 

a1Jn na ha probt1dc:i comp}.~tdlnPnt·c s 1..:fi b,,npf1,_:io:;. /1lllil'.•Jc' 

ha sido -11loplari.1 ('!)ffi(l 1~rin¡·ip;11 h0rr.<1:n1i:·it 1~.i de ~-t:.'f\'d ,:. cí ·' ;.,·. 

J '.l. '. 

car 1<1 L1dn¡:, lfJn d<· ·~:t,, -· 1·r.-.1:_•'';~a. --,~1;: 1 ; :·o![' ~-.:1 :un:i,irnf:;:' i; 
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'I\unbién, se rnenc1•·)n..:i la infonnaclón tun limit..idu que, _·1L.~crc.:i 

de la implemc!nlac161t de la µlhneuci6n y del modelo rcsult~nte 

de ésLH, en l~t educación ~~speciJl en ye11erdl y concrct<lmer1t(? 

en los centros que m::inejan servicios dt' educación temprand p~ 

ra nifios Down y que t1ayan probado su efectividad, exist8. A 

partir dt! eslo, vemos hay vacios en est~s 5rcas. 

Nuet;t·ra prop11t··st11, e~; t.:rEt respLH.~stu d Lis dos carenr:::Lt!.; :·111;1.'!.~ 

rncncioni1d:¡;.; y~1 t...)Ue, retor.ia y dplicit ln: .. j,-·,n('n<,rJ:5 metodo16-.;-j­

cos del modelo d•: la planeacl6n prospccr.1v,1 en el d1scílo ele 

una praptlL':-.;Lü dt-; llll futuro des0~1do ptlru un centro .de P.StimuL~ 

ción temprand ¡J,\ra ni.ñns con Síndrome Uowr.. Aunque Ll p.! mi~_) 

re:;qltet ur·("!f.•nlt' .. ,1 rlr•:';fl: i·ollo rle r,.~_;ra cl,1sc d(• pJ,1n1~.1citJri. '!d 

que, 1::>~.: J,·1 rn,í~ ~1Ül.'i.lli.1•LJ t)..ir.1 t:>1(J!.ar el pap,~l ·.:,=1}(ir.:;•_ 1•:q y c1r.-

t.i.cip~1torio de un<1lti-:t-:1 uc10n o c:-:ntr'.), d•2nLro di:- J.a 11\i: •i1-.1-

l(!z,_1 r:d1:1l1ia.11t.e de Jc1 re.-1l1d.._-~,J :,c1ci.-1J. Y, <:dmu u11 pri.i:1ct 

t.Pnlo de .ipro:·:im.1t:ié1n ,.11 ccni,.1 1 !1Pmo:-; pr••p<1?·ado r~l pn~:of~Pte 

t.raL•ajo. 

.c~tlucac i ()¡] C!Sp(~Cl.-:1 l (O!' Í.C!it :idr ';-.1 ~: fr1(lf!.1.t _: ~; } .cnrdf's ':<);_ 

mótodo qw~ perml r;c· J n.tz-odtic~ 0fl "' l}"u: q1·:1do (.!UC' ot ; 
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dr1~; funciun¡:·.:> '!lh:: ~-:e con~~irJc•?"ar1 c:.scr.:ncial·:~; y comfJ1l'M•~nr.dJ. i..i'.; 

"f,: r:;~>t..J: 1.1 dn invP:-;t'.;Jd':;itm y dt~ d1fus1Ú:1; r:1i::;mas quL', al 

,~_j· ·: •.•: ~ ,, l.!J: ¡ :,rm:~ 1 r;t(' rrd ! , sr: 1:1··•_¡·0,11 ir111:-nl-Jrf"1n rnutuitmer,!_~: d 

(In de lor1r<ir ur;.1 V\siót1 din5micd de J¿:i n:alidad coner.ct<1 co:-1 

J,1 q11r? .• U.\Üd_ld. Lc1 ,':.IIU~r.to!.·, permitJr,_'."1 una üth.:cu..ició11 

···;¡J~t ,,111 ·· ¡_\,_~ 1•;!; ::::1''.··.·.ic1n:--; :1 J:if> n1~ce:>idaJc:-; r .. : . .1l1~s de la co-

¡u·~. 

(·l ln';r ~J cir: ,~·--·~ 1_) ~ 

r.(\ .ir1I.•:. ior, 

¡ un,:;ioi.ns r_¡cn.~r·ic:¡:-~ bil·n di:'r_c·::.-:nrn,·1d.1~;. Ld ¡:t"op11c.·.'-:t::: ::1tt·r_;t .·,, 

;~~~~C'!" i!--'•.:' l éir. d(' 

1, lr:1 ¡ n i :~ l r u t: i ·: .·i, 

l .:i'_; f u:1,_: .i l")!t·~·_,; ¡i1· 1 1i.:· i J (' 

'. ~ : ._1..._. _,.... • _. ;.., ! ' ·-~ • 

r.:aciór~ c~~pe.:::~.1i, :.-.rr:b.'·~·n ::1flu~1 1) ,·.,., L! <>")nfn:rnact6n d<· ],, p;·~¿ 

:;::c~ntt:.• propur.•:-~th r-«.:St.\~ t.j'.JC, ].~, pJdnifJ:-;UC:JJíi '/ 0!.')0!"..l.Z;J''.LÚ:·, 



de las actividades, obje~ivos, m~tas y políticas e1l ~stas 0s 

Comunmc11te, se ha.ce m5s 1}nfosis en .la. en!':iL'ñdn7.d, tlescujd<lndo­

se los aspectos de investigación y difusi611. En los casos 011 

que exi:·;tt~ un cici·to !IL\.'el 1le difusión, {sta '.:ictividud e~~ mll':' 

i·udi;;1r:nLH"li'\; utilizándos--:.c p;·i.nctp.i.lmí:n!:e µ,11·a fines de ohte~ 

e ión de recursos f i nanc it:!fú5 m,nH.:J(mrl;::,:·1~, f recu12n lcmt.>11LC, Ufld 

vi~i6n pílrcializ<~d .. 1 y a veces do[ormarL; •'.'" 1-.1~--> in~•ti1uc1on(:;;, 

Como uuu cnnst:<-rnle, es cas1 i.ncx1stc-nt•~ Li invcst1qaicón, ta:~ 

to pctr.::t evaluar lt1s acciones mism,·1:~ de la Hn>t.itución y su 

adecuac:ió11, coma 1,:i in\·csti0arJ6n dP ._,sp0ctos tul0;.. como: p1·:::_ 

t;usofi psicológicos i111r>lic~dos er\ la e1l11c~cf6n de estos n1fir>~, 

<H1apcac1ón u cn:.:ar.;i,Jn (k~ c;;L~-\1!.l·qi,1:; ,~duc1t1\·an acot1k·s d L:1 

problemár.ic;i de .::1prendi ~:nj1~ prcpi_o~i <:i C.J(L1 1nc.-1rK1citi.Hl, (.'ntri-· 

ott·o:;, .lo cual hace ~tH.~ Cé')tos ,1:;p1:c~to~ prr.:::;c:r;t~:n un :impl io r1.0._ 

nor<:1mu <le inv1.::-;ti<J<1eió11 tc1·1 nut:st·.cn !ld'~; 

Otro fncto1 que corn11r1mr·ntl' •.;r.' '"'n;..· 11<,>r1 1.rd ::nJy 11<J:---:cuid.1dn t·n r·:~­

tC: t.ipo de ln.stitucinni~s, •:·s i<:1 0!·:-.i.<tn1z<J,..:j61, y c•_;Lcuct-t:i·v~í/,n 

de l¿¡s furv~loncs (Ít~ •jo"Jhit_>J llO ·1110, ;;!_ bit'i·. ~e concilien C(,mCJ rle 

no p~rmi Le f.jll(:' l<1 t.<.;t:r•J<.:·t ur<~ cl''•t<lt:'.:r~1t·..: •. t t" • .-••• ·.;):le .~:~:r: ·· ,,¡ '1,.•111 •· 

1.:.i ¡.;c~rsnn.CJ o ·Jr•.1p_· •.h--' pc1 r:ion,;; !.t'.Jtu: 
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Lo anterior, hace que l.:is buenas i.nten•.:iones pera lograr· la 

educución y formación m--íxima dt:< los n11ios que acuden .::i lo'.3 

servicios, se queden sólo en esi): buenas Jnt0n~ionvs. ~~!.0 ~ 

pesar de que, en mucl1us oc<l~ior1es, las institucione~ cur·nta11 

con persono1l ultament.e Cüllficado, in~>lal.:-iciones, mobíl1:11-io 

y apara.tos suf1cienles en calidcid y c.:1ntidad y con h11cnos pr.9 

i:;1 .Jm<1 s de cdi!C"1C i ón. Ot r<'1 '.~ i ns ti t. uc j OlJC>!-;, muchiís veces, n l. 

s 1 qul L·ra t'..:Uent.an •:011 p1·oqr.~r: .. ;1.'.:; p[~ 1copPdiJ,JÓ(Jicof; lJ i c::n f.'St::uct~ 

ri1dos, con objc•tivo::t y üccLoncs cltir.:ié.- lo que, propícid fi-c-

cuent.es (~ i_n~;just.1f1cado:; C<1mb1os •:-n l'.·~r· <.'.:1.11d.:Jprogr.l!nd':'• 

Po.f :;upuesto, :-:o e:-::~;t en c:riter.i.n~:; p.:1~ -'1 ,-:::·Joluar el i:lVófü..>: dt'' 

los niño~ ... 

Con respecto .'.l la~_; 1n:;litlit_•iont.)s que m·1ncja el ~;l!ctor ci~n.1~.i:i.l, 

si bien e~ ·;iurto que ~~11c•nt .t\°i C(1fl 1!thJ. pJ.dn~f1c,1...:1ó:1 ',' <.'~~t ,~t;,··­

Lura organizativa que iJ(:nt•rd 11na ,-_.lf.'t·t·a sJ.stemdr- i;~dc1ór· d·.; \,1~ 

,J.ccionc.L~. Pn totno a ~;u funcifin pi 1ncip;1i., t..~sta 1;str•irt. 1.:t.1 •.:~" 

q;1ci.ón evaluati,.r;,1 corf\o h"rt.:m:•::>nt.d qui·· pt.'l'íl!i'-: t'l ·1::,:ll; -1~ ,¡r~ 

lacio1wn en el pL-t11~J O!JC'rf.;Li•.,;, 

ct;1d de los s0~·vic10~ J;1·t·~l-1c10 

. ·> r ~- ! . -

._¡ fi:; c!e dc·tenn.1n,i~ l<t c.ili--

ctcn:..Sfi.cn, tt·cno.l:,,;icn '/di; ·::onoc'~".t:ntn~;, l.-J r;ouCüt'!.Ú;. '-':"!"'. 

1.1 
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p.-, rs. 

E8 por esto el que, el pnpel que juega la plancaci611 y lí1 ~s­

tructura organizativa generada il partir d1~ ósta, ~dquiere lnr1 

ta importancia. Principalmente por la función normativa y 

operacio11al que tiene al gt1iar las acciones que, los progrn­

mas educativos y ~n general la cstruct:ura acad~mic3, ricben s0 

<JU ir. 

A partir 1lc estas considerdciones, la propuesta contenida en 

este tra~ajo se enfoca no s6lo al factor orga1)izafivo como 

tul. 'l'arnbién se prcLendc: LjUC, t~sta gire en terno a propici.:ir 

condiciones que permitan un adecuado desarrollo de programas 

qt1e generen aportes, en los niveles cientificos y tecnológi­

cos, en el ámbito de la educación es pee ia 1. l~os que, tendrán 

un impacto en el ~mbito social en el que inciden. 

Es ~si que, si bien la propuesta ha sido desarrollada para un 

centro de servicios de estin1ul~ci6n temprana para nifios con 

Síndrome de Oown, é~ta puede extrapo]arse d otros ccnt1os de 

cnse~a11za, tnnto r]e 11iílos con otras clases dR Lrastornos en 

el desarrollo como 11orrnales. 

Por ot:ru p.:irtc•, si bit-~n co:)sidPr,:unos g110 la propuesta •_ ra t: ~1 

un centro, lu puest.J en marcha de ésLa ptli:de verse l im1 t<J.da 

ntH:stro 

pi1Js .JCtn.1lmt-'fltr~, mi!~ma:-; que. pued,:n di ficult.J.r que 1:?1 el ien­

tc o usuario <le la p1·0¡1uest~ 110 cuvntc con ~l fina11cinn1ic11to 

necesario par~ cubrir lo~ bienes y rt~cu1·srls 

tanto matvr t.J lt:-~1 como humanos p¿¡ra el h•,1t-:n fu1wionaml-ento d(ll 

func101H..·~ 



principales no se llevnr3n 0 cabo en su totalidad, hnc1endo 

que, la intención bSsica que guia la propuesta sobr0 el traba 

jo armónico e i11tegral de todas las funciones del centro, no 

se lleve a cabo. 
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MANUAL DE ORGANIZACION 

Introducción: 

Este manual organizati\'O, pretende presentar en forma ordena­

da y sistemática la informaci6r1 relativa a la cscructura org~ 

nizativa que se propone para un mndeJo de un centro de estim~ 

laci6n temprana (0 a 6 afias) para nifios con síndrome de Down, 

a fin de considerar la mejor eject1ci6n de metas, objetivos y 

funciones de la í11stitl1ci6n. 

Este manual esta dirigido a Psic6logos, Maestros de Educac16n 

Especial, Pedaqoyos y en gcr1eral a todas aquellas pcrsoi1¿1s 

vinculadas en forma estrPcl1a al tr<lhajo con niílos afectados 

de Síndrome de Down y, en especial, aquellas que dirigen y/o 

organizan instituciot1es especializadas en la educación y en­

trenamiento de este tipo de 11iños, sobre todo en ctap:l~~ tem­

pranas .. 

Declaración de metas y objeti.voi::; generales: 

·romundo en cuen~n los puntos redactados en los capí Lulv_, .·111L~ 

rieres, empezaremos por deterrninJr l~= met~s, objP~ivo~ y po­

líticas generales para la irnplemcnLaci6n de un centro de Est~ 

mulación 1'emprana. Las~~ conslstit<ln en: 0<1r c1Lención 

integral al 100% de personus que a::;i.: lo .soliciten; intt~ryrdr 

a los padres o sulJstitutos d~ ~stos, de ~odas los niRns rnn 

Síndrome de Down, a (in Je que :,;c.; G:<t ier.dr:n 1 os proc_n·-lrnils a 

el fimbito faniiliar y evaluar integro] y continu~mente todos 
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los progrnn1as que conforman la institución. 

Determinadas las metas podemos elaborar los objetivos genera­

~ a nivel institución, los que podr5n ser cambiados o modi­

ficados únicamente poL el Consejo Coordinador; Capacitnr al 

nifio con sfndrome de Down, durante su ctupa ir1f<lntil (0 

afias}, a fin de desarrollar al m&ximo sus potenclalidfldes po­

sibilitando su intcgraci6n a su medio ~acial; Desarrollar pr2 

gramas de investigaci6n tendi.cntes ~1 cv~lt1ar la organizacl6n, 

administr~ci6n y p1·01r~mas de la lr1stl:.ución, a fin de propo~ 

cio_nar modifji.:at.:iones o cambios pertinentes y Difu~dir sistc­

m5ticamente los resultados ele las acciones de cnsefianza y de 

invesLi<JiH;ión del centro, así como de conocirnier:tos gonerü.les. 

Políticas generales: 

La eplític~eral que fungirá dentro del cent.ro ser,~; los 

cambios en políticas, metas, objetivos y programas de la ins­

titución se generarán sólo a partir de datos que sean produc­

to de un proceso de i11vestigaci6n evaluativa, integral y con­

tír1ua de los mismos. 

Organograma general y nombres de las unidades que componen Ja 

institución: 

Para logritr l~s metas y objetivos anteriormente descrit:n~, si~ 

plantea ln estructura organizacio11al del Esquema l don~e SP 

propone un orgunograma para un Centro de Estimulación Tcr.lpra­

na para niílos con Síndrome de Down, mismo que cst& const·itui­

do por un Consejo Coordinador que tendrá todo el poder direc-
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c1onal del centro. Bajo su dependr~ncia directa estarán los 

depüctct111~r1to Psicopedag6gico y de Investi.gaci6n. 

Estos dos departamentos, a su vez, ~;e i:=ncontrarán divíd1dos 

en áreas de la siguiente manera: Departamento Psi.copedagóyico 

so encuentra divitlido en dos áreas: Area de Aplicación y An5-

l isi s y de Di.s~ribuci6n; Uepartdmcnto de Investigaci611 se en­

cuentra dividido en tres &reas: Area de Evaluación, de Capac! 

taci6!1 y de Difusión. 

Objetivos específicos, funciones generales y cspc~íf icas de 

las Unidades: 

l. Consejo Coordinador 

De acuerdo o la estructuración propuesta,son deter1nina~iones 

de esta coordinación el sefialamiento de metas, objetivos y P2 

J.ítlcas dol. Centro. Asi1nlsmo, se encargar5 de orgar11zar, con 

trolar y evaluar junto con los departamentos especificas las 

funciones y activiJades de los m1srnos. 

Para el ]ogro de estos pla11teamientos sus funcio11as ge11cralcs 

ser-5.n: cstablccimic•nlo de políticas, meta~ y ObJet.ivor; qener;:. 

les de l~ i11stituci6n y Ja decisi6n de las modific~cloncs qt1e 

es¡=.cc.:1fic~12 .::;c:f".Sn: <..k:c~di; qu(. Cto>t,Jl.rnienru'.:i ::(_:r11r,·1n al perso·~ 

na.1, u los pudres y niños: cu.1.1 G cuZ'tle~:; d0 lo~; pro,JrJmas ryc­

nf-'rulPs funci,rnun con r.i.Js prLorid.u.d; deten:iindr L1ut:': fA?C!-.iü11u. o 

personas n!presenta!·[J. a la inst1~uc~ón c•n eventos. q 11\' a:-'.í lo 

r0qt.:icr.:..1n: Ju<.:i<lí.1 110:11b1·,1111i~r1Los, ÜdJc..1s, promoc1one:~, ~~ubst:1-



~reas; decidir cu51 o cuáles de los programas se implementa­

rán y/o substituirán a los existentes e inLegrar una comisión 

o comisiones integrada por representantes de diversas &reas 

para el estudio de los aspaci.os físicos y su distribución en 

el centro. 

El Consejo CoordirHH.lor, como se mencionó ;Jntcriormcnt,~, t.ien<: 

bajo su dependencia direct¿1 a los Dep~1r~amcn~os Psicopedag6gl 

co y de Investú3ación fungiendo éste. co:1~f) enJ,t1=:t- entre esto~; 

dos depart~mentos para la solución de ~roblcmas o modificaci~ 

ncs de los progr.Jmas indc.pendicnt-es de cadJ lit1?a. Así Lr?lm­

biªn, tcndr5 lina rolaci6n direct~ con el Arca Administrat1va, 

siendo est.1 5rca ,-ipoyo d(~ las di ferr.ntcs drc._1s de lo!:' depa,~t~:_ 

mentas. 

2. Departamento Psicopedaaógico 

El departamento Psicopedagóglco se encuentra dividido a su vez 

en dos áreas: Areu de lqJlicación y 1"\nálisis y de Distribución. 

Este deparl:amQnto tendrá como objP.tivos: diseñar programas df..' 

entrenamiento y formación contrnua dirigida n los µaJr~s de 

los niílos Down que acuda11 al servicio: disc~ar programas de 

estimuldc.ión que <1segut·e a el niño Down su d1_~.c::1r-•-:;llo ~:t1 cua­

tro á.reus ~ s,1hcr: [".:,~crn:1otrl.c1dad, :og:n.iC.!.Ón, lcnr.nw·_Í''"' y sc­

clo-af~ct.ÍVJ..d.'ld e instr11m0n•~;::¡r 1.. .. 1.s condicione~~ ncc~s<Jri<i:~ pa­

ra poner ~r1 marct1a y llevar tl C<lbO los progrdmas rtc estjmt1l~­

ción diseiiados. 

Pii.rél el cumplimiento <¡e los nlJjct.ivo!:i antJ:rioP:'S la~; funcio­

n~.>~ qcnc1·aJ.c·s 11ué cor!'esponder::n :i 1.1 :~1:t· lh.'!.Jdft :,m .... :nt<) .so11: ccin:_ 

Jiriar y supcrvi!~itr la elalJ0r~ci611 y :1pl~r;nc16n d0 los ¡1rogr¿-
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gramas asignados a sus ~reas asi com~ las activ1d0des de ~s­

tas que forman p<lrte de su coordinaci6n. Sus funciones ~sp~­

cíficas serán: proponer al Consejo Coordinador ternJ.s df.:> c.:ln­

didatos para ocupar las jef attiras de dep~rtamento y las de 

las coordinaciones de las Jreas; seleccionar cu51 o cu510s de 

lns investigaciones reprcscntar5n a su departamento c11 evc:1-

tos extr~institucionales y repr0~entar a su departamento en 

las juntas de consejo coordinado~ y ~n activiJ~des cx~r~1nst! 

tucio11ales que asi lo ~m~rite11. 

r~l ~-~_licación y Análísís tnndr.1 como l:an:-0.~; l:S~>'2Lífi­

cas: informar .:i J área cocrespDnd it"nt.c dü 1 as nccr~~ i d.::.dt-:!s de 

r-c:cur.sos' hunwno~:; y 1nc1tcr.i•·lle:. que su depar·t.:iment:o r-c':p1i<:ta~ 

díseiiar y aplicar l.o!--~ tiroqramas de int-.•;>r':Pt1·:·1éir. p<.1r0 le~; ni­

ñcis con S!ndrorn.J rk· Do\::1 .--t•agnado.s d su 5rt'0 y Jo~-:; pu19r.1n:a~.:; 

de cntrcnamiúrllo, dirigido a los pAdrcs c!e los nifios, eh coot 

dinación con <Ü 5X'°!ª rJc Cdpaciuu;iÓ1¡ d'2l D•O![J<1rt.1m0nto de In­

v¿st.igación. 

Las tureils especlfic<Js del [,4:!_.9ª de D.islríbución, al ígui3.1 qur~ 

2n el ár~a ~~t~rior so11 las de informar al Jrea corresponrlle~ 

te de las ncc~sidades de recursos 11uma11os y materl~l~s que su 

departamento rcquiern; decidir la distribuci6r1 Jel personal, 

mdt.erial y í.«:t.lendari2aci.6n ctc acti.vjdudes que se requierun r~ 

ra realizar cada uno de los programils y clasificar y sclccci~ 
nar los expedientes de los f,~Ro~ 11ue pertcnozcail al centro, 

.de Mf"HCrd\) d su eó(1rl y evaluación tnd.:._viduol. 
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&reas a saber: Arca de Evaluación, de Capacit~ci6n y de Difu­

si.611. Al igual que el Departamento a11terior, sua objetivos 

espec[ficos serán: diseRar programas de 0r1trcnamienLo y form~ 

ci6n técnica para el personal que labornrS con los nifios Oown; 

elaborar proc3ramas de investigación tendientes a (,.~val_uar las 

estratogias y t¿cnicas de los programas de esLimulaci6n: ela­

borar progrAmas de invest1qnci6n que av¿1lGen si las pol!Licas, 

metas y objeti'J'OS plnnlPndos se está.n ulc.:inzando¡ (~laborür 

programa::-:> d~ difusión de las inveslitJD.cioncs y LraUujos rew.li_ 

zados en la instituci6n y elaborar pro0:;1mas ~cndie11tes ~ in­

crementar el intercambio de informaeió:t r.:on otra~ institucio­

nes de scrvi~ios similares y de 111fu1·u1aci6n diri11d~1 nl pÜl>li 

co en genei.-al. 

De ilcuerdo ¿¡ .!:'illS objetivos, sus (unciones generales serán: coor­

dinar y supervisar el bue11 funcionamiento de los programas vl 
gentes en su árc.:i, así como, también, lrr!:: .:le~ ividades df~ tndag 

las 5reas que toman parto en su departamento: aplicar y super 

visar los programas de investigaci6n evaluativa sobre el fun­

cionamiento de todo el c~ntro. De acuerdo a estas fu11ciones, 

las tareas específicas serán: inforn1ar al 5rea correspondien­

te de los recursos materiales y humanos que su departamento y 
áreas rcquier·un; jerarqui2ur, en orden de ímpo1·lu.ncia, l<ls in­

vestigacio11es que se llev~r5n a cabo; representar a su depar­

tamento c11 jlJntas de con~eJo cooI·di11ador y en ~ct:ividades ex­

trainst.il\1c:onalPs que así iu <l!li~r:::cr. ~· c..-.. lpc:c1on.:.i.r C\HÍ.l o 

cufiles de las in'Jt..'~.t i.;;{"1·_~1on0~- rnnli.zad<.1!"; reprc~!.rnt(tt."5.n ,1 :et; 

departamPnt.o en cve11t:os cxtr~i11stitucio11riles. 

P.Jra {~l /\rea Evdlu;.:...':'~ 1 1 l~·. f 1ml":io11t.?.s e.s~;1:cif1cas serán dL'Ci 

dir, conjunt:HnG-!11lt: ...:en P] f'í:-partmttt~ntG P-:;icope>dagó9ico, que 

fut·n1atos de c··:.1luc:v·ié,n se ,·1p11c.u-'"<n p,n·Fl rr.ed:r los t..··fr.•r-l_(J:-1 d•_' 

)os p1-o<J!"ilITk1::; p.ird nii~o.; y p,.;drcs; decl.dlt cudles de L\~:; in-
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vestigacior1es y~ realizadas ser~n publicadas y por ~1edlo de 

qué fuentf-.?S y elabor<lr y aplic.:ir los p1·091·am;1s dt~ invcs~.ir1u­

ci6n evall1at1va sobre el funcionamiento de ro~o cJ centro. 

El A rea de Ca~c i t.:ic i~ tendrá como fnnc 1 oneo t;:;pt;cl f icas: 

decidir cu51 o cudles de los cursos de capac1t,1ci6n se1·~. im­

partidos p;;¡r¿_¡ el personül; <~labora~ y desartol l..i~ pror1r:1mas 

que detecten W..!c~sidade::; de capacitaeíÓri y dísc-rlur- progz:am.:i.::i 

de acuerdo a l-;-1s necesidades df.!tect..:1d.i·· .. 

El Area de D1fusi6n lendrá como funciones cspecíf1r;-1~ Lr~ :-,!­

guientes: decj(fir con qu& instituciones se dclJe e~;tai;!~ccr }" 

a que nivel 1·elaciones dí~ intercambio ilC"tHlérnico; qui'~ '· ~;.iq de 

infonnación se ddrá a conocer al público (?JJ ~;enerul y cutiles 

de li.ls lnvcstig..:i.cioncs ya rca.lizadas serán pu\Jlicddas y pur 

medio de gu6 fU1!ntcs. 

4. Are<l Adml11istrativa 

El área administrativa es, t:cimbjén, un punto importante tkn!:Jo 

e.le la organización. Er>lcJ <lrcw únicamente prt:'!St.::ir5 servicio de 

apoyo it los d0pJrtamcntos h~sicos c11 el fu!1~ionamicnto de ld 

institución. 

requiera (;n f('l...ic1ón ¿¡ contrRt<Jc-1ón; ,¡U~nder la:; n0ce~;1d,Hk:3 

de t'ecurso.:.::. mdtcr1ale~; quP 1.~1 ini.;'.i~.uc.¿;·; C<-·L1U~1.'"l"cl y 3crr~ri:3u.!:_ 

zarLis rJe acue~(:.:i d :,1.1 l'7'.D0rt,1nc·iñ; 1·•L·?!·o~-,-,:· ;-..;1·.::::;<1¡.,•i.·'' 1 ~1:- \drlU,t!. 



parte de la i11stituci611; representar a su &~ea en actividade~ 

cxtrainstitucionales que asi lo ameriten, nst tambi€n en jun­

tas de consejo coordi11ador~ mantenimiento y vigilancia del i~ 

mueble y elaborar procedimientos para garantizar el manteni­

miento del mobiliario, equipo e inmueble del cenlro, y su vi­

gilancia. 
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GLOS/\H IO DE TERMINOS 

Milnt1al. Do~umento yue conti~n1~, en fo~ma ordcnD<la y sísLemj~~ 

ca, información y/o in.struccjone~-.; sob.ro h.l!:;tori.t, •Jt"­

ganizacifin, prJlf t1ca2 y,'o ¡)roccdin110r1tos de ur1~t empr~ 

sa, qua se consid0rí1rt nec0sarias p~r~ la mcJOt i'JCCU­

t;i6n c!~t !.rdh~jo. 

Manual de Organización. Documento qlh! •.';.·t:')\\í.:: con der<1l l.e J,i 

PStructura de Li ernpresa y :-;.:~i:.:1.::1n 10~ pue.slO~> i' l:; 

t•.:!lac1.ón qld ... ' r-xist~ entre 1 ·1 .1'-:rcl.!."11ulu, lo.s ~~rafl,y . ., d» 

....tU!.:u~id.::td y f(.;!:po:isabllJ(ldrl, la;..; f11r~r~io;1<'S y 11C'" 1'.';¡J:: 

Polític.1. Non11d CJLH.' .si:·vc· df:· guia y pn~scrilH~ Jo:> i.jr..it'·':; q'!­

n0r01l!'S rlt!ntro ::(' los cu.)lt..'s l1an dí.' rcal1z,lr~c· 1;-is ,ic 

Orq.'lni:n1r.ión~ n·· ·''J•~·· 
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yor eficiencia, determinados objetivos comunes que in 

dividualmente no os posible lograr. 

Puestos. Unidad de ·trabajo especifica e impersonal formada 

por un conjunto de operaciones que se deben realizar 

en dctermin~1das condiciones de i:rabajo. 

Plazas. Como un mismo pues~a puede ser Jese1npefiado por varias 

porsonas a la vez, realizando las mismas operaciones, 

con -1as misr.t.Js responsat.;ilidJ.dt~s y en la;o; tni smJ.s co11-

dici on0s de trabajo a ca.da una ;-Je estas unidades admJ:.. 

nistr.:ltiv.1s personales .se lu;;; llama plaza ,así, tOdtl. 

pl~za corresponde a un puesto y todo puesto tiene u11a 

o vaci~s pl~z.\G. 

Organoqrama. Rcrresi.:.·ntación 0ráfí.ca. de la orgu.ni2ac1ón. Es un 

diagrama quQ expresn yr5ficamente la cstructucn org5-

nica de u11a institu~i6n o parte de olla, y la~ rela­

ciones entre las urtidades que la componen. 
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