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CAPITULO 1 

WTROVUCCION 

Et gJtan duaNWUo de nuu:tJi.o pa..C.6 y el duequ-i.UbJLlo e.c.on6rr..lc.o que ahtrn plte--

va.iec.e no.s ha.e.e vell. .la glUU'l nec.u.i.dad que ex-l6.:t:e en.tite .la.6 emplte.6a.6 de. maneja11. 

.6U.S ope/UUÚOne.6 c.on ayuda. de a.igt1n .:t:.lpo de cJt€.ÍLUo .lo.6 c.ua.iu .son o.toJLgado.s 

pOJr. alguna. de la.6 Socledadu Nac,lona.iu de Cll.UUo. cllc.luu. .socúedadu · .tienen -

c.omo obj e.:t:o 6undamental el o.:t:ol!gamlen.:t:o de cJtldUo.6 paJUt had c.o.f.abo/UVI. c.on -

r..uc.1-..u. emplte.6'16 11.epe11.c.u.tlendo .:t:odo CA.to eoi .togJuVt un mejolL duall.Mi'.lo e.c.on6ml-

c.o y de . p1LOduc.cú6n. · . .. ~; 

La. p!tlncúpal. 1U1Z6n paJt.a. ela.bo/UVI. u.:t:e :tllaba.jo c.on u.:t:e .tema u .ea. pJr.eOc.upaddn 

pelr.6orutl. y p1W6e.s.lona.f. c.omo Uc.. en AdmürM..:t:Jr.acú6n de Emplte.6a.6 u .6abell. enc.au:
.6M .to.s ILe.c.u/160.s ec.on6mlc.o.6 de c.ua.iqu.i.eJr. emplte.6a paJia. .sac.a11. et mi!x,úno apMve-

c.ham.len.:t:o de u.to.s y .sabl!lt 1r.ec.wvwi. ·a .lo.6 .in-6.:tlwmen.:t:o.s cJteclUicúo.6 adecuado.s -

.6e.gt1n .sea c.onve.nÁ.en.:t:e, poi!. ohi.a. pañ..te. hunblen .:t:enelt .C.0.6 C.Oitocúmlen.:t:o.s nec.ua!Llo.s 

paJUJ. e.l o.to11gamlen.to de.l m.l6nio. 

Cuando et cu:l:min,i,6.tltado1t 6lnancúe11.o .6 e decúde polt u:t.lU.z.M .la.6 6uen.tu de 6-lna.n:
c..i.amlen;to ex..teJuut6 como me.dio de. ob.:t:encú6n de ILli.c.UIU>o~, .6Ultge .f.a 1te.i.a.cú6n 

EMPRESA- WSTITUCION VE CREV!TO, c.onv,(Ji,tlendo.6 e u.ta tretúna. en una .ln.telrmecUaJLla. 

en.tite .f.o.s inveJl.6.lorú...s.ta.s y l.o.s 'que. nec.e.ú.ta.n lr.ee.U!L<So.6 ec.un6mlc.o.s, denomi.nado.s -

'.60.u.c..i.:ta.n.t de. .Cll.€di..to. 



CAPITULO I1 

11.1 ANTECEVEWTES HZSTORICOS 

PelLlodo PJt.eh.Upru-ú.c.o. 
En l.a époc.a pll.e.v.i.a. a. l.a c.onqt.ú.l>.ta., e.6pe.c..l6-[came.n-t:e en.tite a.z.tec.a.6, no ..se 
puede. hab.etvr. de. un ..s.U.:tema. frlnancleJr.o en 6otuna., aún u,t,U,lza.ba.n el. .tlwe
que pa11.a. Jt.e.aUza11. ..su..s ;tlu¡n..sa.c.clone.6. U pa.go en upe.ele p1tedom.lna.ba. 

en.t7Le. .f.o..s me.Jt.c.a.dl!Ae.6 y a.lt:te.6a.no..s y el pa.go en .tiraba.jo ag!Llc.ola e.6 6~ 

me.n.ta..e.. No ex.ú.:te da.:to a.f.guno que pll.OpoltCÁ.One l.a -i.H6otuna.cl6n ..sobJr.e el. -
g11a.clo de .UbJr.e meAc.a.do, .6 e u:Uma. una. 6ul!A:te pa!Lt,i.c,lpa.c,ilín del gob.i.e/ino 
!{!l. que. u;to..s conbtofuba.n to..s 'te.cull.60.6 6undamenta.le.6 de .fa. ec.onomCa.; ;t;i.e.
NuL, :tlia.ba.jo, pll.Oc.Mo p!!.Oduc.:t.lvo y 1te.cLU;t:Júbuc,i.4n de. la. JÚ.queza. 
Lo.6 c.oml!AC!.i.a.n:tu Jt.e.a.U.zaba.n :tlla.n.6a.c.clonu .{..n;ti!/l.na.donal.e.6, 6undámen.tae.-
me.n-t:e. polL ma.nda.:to del !Le.y peJr.o ac:.tua.ndo a.l m.u._mo tiempo como up(a-6 o -
embaja.doJtU. Sl5.f.o .f.o..s meJr.ca.do..s J7W .únpotr.tan:te-6 petr.ma.ne.cCan a.hi.l!A:to4 

dúvú.amen:te, como el éte. Tt.au:elo.fc.o to..s o:.tlw..s ..se c.elebJt.an c.ada. clnc.o dCa-6 
y u:ta.ba plLOlúb.i.do tr.e.aUzaJL opl!AaCÁ.onu 6ul!.lla. de €.6:to..s. 

PeJr.Codo CotoiU.a.e.. 
El. pelLCodo c.oton.la.l u:U. l!a/Lae:t:e!Úz.a.do potr. .:tlr.e.6 épol!a.-6 -te.n.lendo ..su oJÜ.gen 
el a.c:.tua.e SU..t:ema. F-i.na.ncl.eJW Me.xi.ca.no en fu .t:0C-ella. époea.. 
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-La ptr.úne'ta époc.a., de .ea eu6olt-i.a., ..se. C!alLa.c.:tl!A-i.za polL el. Jt.e.paJr.:t.o de.f. bo;tln , 
.el .t.a.queo de. Aml!lr.foa.. Como e.jemp.f.o de €.6:to..s, el Jt.e.pa.tr.:to ·que ki.c.-i.e.Jr.6n to<> 
coriqu-i...s:ta.dolLU de ~ encomi6tda..6 y l.a ti.c.rimu.f.ac.i15n de .fa. Jt.lque.za q~e .eo
gluvton cLU.tlú.buyéndo<>e a<>.C mi.6mo lo..s C!a/LgO~ pú~ci<>. En (A;ta. época <>.e. -
~co el. uc.lav-i...smo de. to..s -i.ntU.é..s. 
-La ..segunda. ~oca. 6ué .ea dep!Le..6-i.~n Ew...ape.a, u:ta époc.a. u de <lhigula/L ·:--
-impo!Ltanc.-i.a. puu en e.f.ht na.e.e. .la. ha.c..le.nda y e.f. pe.aje; ~e. e.6:ta.~e.ce. ·6uM-'-. 
-temen:te l.a compita. de to..s caJtgo.6 ~bUc.o..s y la. conce.pcl6n pa.t!Umoniat-U-ta.. 
de.. u:to..s ..se con..so~ .ta 6ueit.za. po-U.:tlc.á. y ec.ondmlc.a. de ~.· c.011.pollacione.6 
Jt.e.Ug-i.o.t>a<>, comeJtc.-i.aLel> y ha.c.endalL.i.<14. Nueva upaña. deja. de ..sl!.lt moneexpo:!: -
:tad01ta. de. oltO y de. to..s ha.c.e.ndado.t. blanco6, oM.e.n:tan la. p1LOduc.cll5n al. .aú.to . . . . -

· · cont._umo de.6a.paJLe.cle.ndo al mi.6mo .:Uenipo a l.a po~n -lndlge.na.. 
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En uú pelt[odo e.i. gob.leJl.YU> v~ adqu..lvc.e rrueha 6ueJLza, .6e. c.oll.IWmpe. -
a.on .l.a ven.ta 6011Zo.6a de. c.aJJ.go.6 p(!b.Uc.o.6 1J no JLi.nde. c.u.e.n:t.cu. de.l. gob.i.e!Uto e.&

pañD.l.. 

La. 6ue11.Za ee.on6mlc.a tJ pof..Ui.c.4 de..6c.anza 6undame.n.taime.n.te. e.n .l.a ,lg.l.e..6-i.a. ac.-
t:uando e.orno ~;t:.anii6;ta.. A maneJut de. e.jemp.l.o con .l.a exp.U.caci6n de. .l.a Re.al. 

Cldu.l.a. .60bfte; .l.a enaj enaclfin de. Ble.ne..6 y R.ct!c.e.& y Coblt.a d~ CapÚ:a.e.u .6e. c.ay6 

en .l.a c.ue.n:ta. de. ·que. .fa. 1 g.l.e..6 . .ia en Nue.va E6 pa.ña. ella. .fa. p!Únelpa¿ pll.e..6-taml6.ta. 
mie.n-Vr.a.6 :ten.í..a. cú..neo mlltone.t> de. pe..60.6 e.n b.le.nu, c.on.taba. c.on de.udoliU po11. 
17111.6 de. 45 mU..l.one..6 de. pe.60.6, e.6e.C.tua.ndo p!l.e4.:tamo.6 H.i.po.te.c.aJLi.o.6 y de. Av.C.o, -
c.Óbltando .út:!:elte..6e.4, 6unda.men,ta1.me.n:te.. La. o-tila · 6uente. 6.úu:uic.lel!a. .6oblr.e. :todo 
a .i.c.6 mine/l.0.6, .l.a c.on6.tUu..Can .l.o.6. c.omeJr.c..úmte..6. 
Ve. u.-ta lpcc.a. 110.6. ha. que.dado .ta. c.olilwpc.l6n, de. .ea. tic.umulac.l6'11 c.a.pU:a.U.6t:a., 
e.e. .6U>.tema hac.en.daM.o y .l.a de.pende.ne.la e.c.on6mic.a de. me.ltc.ado.6 .ln;te.11.nac.lona.l.e..6. 
-La. ;te,lr.c.Ma. etapa. y .p!t-imo!u:U.a.t pall.a. e.i. .6.i.4.tema. 6l1wuúe11.0 mwc.ano e..6 aque.
Ua e.n .l.a que. .l.o.6 íBoJLbone..6 60.'t.ta.le.c.e.n e.l. a.onVt.o.l. po.u.t:.ic.o 1J e.c.on6mic.o e.n -
.l.a. Hu.e.va E6pafla. En e..6-te. ptJLlcdo .6e. -~e.a .l.a. Real. CMu.la. 6e.ña.l.a.da. c.on --
an.teAi.o.IÚ.tÍa.d y .6e. e.ipu.Ua. a. lc.6. Jl?.6ulla.4, .6e. dl4ponen admin6U!La.do11.u ·p¡tbti:, 
c.D.6 ·.6up.U.e.ndo a. .l.a.6 pll.lvado.6, que: wúc.ame.n.te. ob.6e.1Lvan '..6u be.1te.6úúo peMona.l. 
meclio en wt.Uldade..6; en 1185 .l.a Con:ta:dulr14 Púb.Uea. c.om.le.nza. á u,t,í..Uza11. .e.a. -
paJt:Uda. dob.l.e. y .t:ambi.e.n .6e. .lnCJLeme.nt:a .l.a c.ap:ta.c.l6n de. .únpue.&t:o.6 pa.!La bene6;f_ 
c..lo de. E6 paña., .6 i c.Jtean nue.110.6 .lmpue..6-to.6 e.orno el. de. .l.a.6 pul,pfZ/LÚ16 y .l.o.6 e..6-

. t:anc.D.6, emplLe.&a.6 mane.ja.da!. poli el. ·ut:ado (monopo.U.04 J e.amo e.i. de.i. -tabaco, -
ba.6e. de. .la. R~ Fa.bJLú!.a. de. 'PUll.0.6 y C.lgcwriJ.6; c.1Le4ncio.6e. ·nue.va.6 6011.ma.6 de. 
~ajo :! :ttr.a.~t.6 de. la..6 ·cuat~ lieane.n twm~0.6 ili.abajadoll.e..6 1J :(;J[a.ba.jadolta.6 
bajo un mUmo .techo y no mtf.6 e.n .6~ c.ai.a; .f.c.6 c.ome/tclante..6 pleJtde.n el. pode.IL 
poUUc.o y e.c.on6mic.o y .6e. ~amen.ta ta mlnvt.Ca.. U p1tap6.6.l.to de .ta.s -11.e6iilrina..6 
Bo~6~ .6e. ~wne. e.n :c.on.tll.o.talr. .ea. cot.onla. pa11.a. bene6J.c..lall. a. E6paíut.. · 
Ve.n.Vw de. e..6.te. c.on.tex.t:o de. óoM:af.e.c..lmie.n:to del. .6.l.6.tema. de.i. c.on-tlto.l. tJ C//.e.c..l

mien.to de. ~ Co.l.onl.a., e.l. gob.le.Jt.no e.&paño.l. .6e. v.ld e.n .l.a. ne.c.e..6.i.da.d de. Cll.e.all.' -

.ln.6.:tltuelone..6 de. CIWU:t.o pa11.a. .6ub.6.utu.Ui. a. .l.a. lgte,.6..lá. y tt.e.&iivr. .lmpofLtanc,é.a. 
a. la.6 ~omlVl.ci.an.te..6 • . La. plLÚlle;1ta. ..lnb.tltuc.i6n de. c.ILUUo p11.e.ndalúo 6u€ et 
fllonÚ de. 1'..le.da.d d~ Anúna.6 (a.n:te.c.~011. dei. man.te. de. pü.dad); · ówutad~ poli. 
Ped!W RomellO de. T~.6 ~ .t!Lav€.6 de. .ea. Real. Cldaf.a. dd Z de. ·;wu.o de. 1114 



4 

en 1775. Su.& p!LÚ!IVUt6 ope.tumlone.6 c.on6.l6Üe/l.On en p11.u:tama.& p11.endalú.o.&, 
c.u.&.:t:adla. de. de.p/5.&Lt.o.6 c.an6itfe.ncla.f.e.6 y .e.a. adml6.i.6n de. .& e.c.u.e.6.tlto o de.p6.6.i.
.:t:a.& jwLlc,lla.e.6 y de. aVt.a.6 tu.Lto4i.dade.6. ReaUzaba.n i.a. ven.:t:a µ!bU.c.a e.n ahno

ne.da de. ht6 p11.enda.6 no 1te.6c.a;ta.da.& y en 1879 ope.Jt/5 e.ama .i.ni..Ú.tu.c..wn de. eml-

.&iln ha.6.:t:a 1 8 87. 
En 1872 .&e. óu.nd/5 poli. Rea.f. Céduh:l de.l de.l 2 de. ju.n.i.o de. 1782 e.l Banc,.o Naci.a
na.l de. San CaJLt0.6, JLam.l6.i.c.acl.dn de.l m.iAmo en E6pa.ña., c.11.e.rula poli. CaJt.io.6 II1, 

11.e.y Bo11.b6n. E.6.te. banc.o óu.é: de.6.:ti.nado a tíomen.talt e.l c.ame/LCÁ.a en gene/la.l. y de. 
i.a. me..:t:Jt6paU. (E6pa.ña.J en paJ!tic.tdM, .&u. v,lda. óu.é e.&Cme.1t11. 
Ven.tito de. .fa. pol.C.:t.lc.a. de. óomen.:t:o a .e.a. mi.neM:a, .ta.& mlne.Jta.6 tíu.e.Jti5n do.:t:ado.& -
de. u.n Con6u.iada, u.n T!Úbu.na.l y u.n Cole.g.i.o d<>, Mlne/Úa. Una de. .ea..& oblia.6 .i.m-

pa~e..6 de.l TIÚ.bu.nal de. AllneJ<.l4 óu.é: .e.a. Meaci.6n de.l Sane.o de. Av.e.o de. Ml-

na.&. en 17::4, p!LÚ!le.Jt banc.a 11.e.tíac.c..lona/Lla en Am€/U.c.a. A .io.&. da.& año.& de. ope.-
Jtall. e.l v,()vr.e.y liu.&pe.ncU.6 .&u.& ac.Uv.i.dade..&, pu.e.6 de. 1. 25 m.i.Uone..6 de. pe.60.6 

p!Le.6.:t:ado.6 a 21 emp!Le..&a.6, M5lo ha.Ma 1!.ec.u.peJtado 500 mll pe..&a.6. 
Po.&.te!U.aJUnen.:t:e. vo.tv.i.15 i:t opM.cvt m& e.n bene.6-lc..lo de. la CoMna (p11.c:!:.6.:t:amo.& poli. 
2.5 m.t.uone..& de. pe.6ol> J. Tal vez .fa. p!L{.nc..lpa.t .i.mpcfl.:t:anc..la de. e.6.:t:e. &a.ne.o óu.€ 
d 1>.e.11. an.:t:e.c.e.6olt del p!L.i.me.Jt banco de. Méx.lc.o 1nde.pendi.e.n.:t:e., e.l Banc.o de. Av.C.o. 
Ve. <a.:t:a e..:t:apa he.11.e.damo.& ta. pol>.i.b.U.ldad de.l go ble.Jtno de. .tomM mi!.& fi.Uune.men.:t:e. 
.fa. 11.e.c..:t:atúa. de. .e.a. e.c.onamla; .e.a. e.xpe.IÚ.enc..i.a de. ta. opo6.i.c..l6n de. la6 c.011.po11.a-
c..lo ne.6 (11.e.l.i.g.i.06 a.& o c.ome/LCÁ.aie..& 1 al go b.i.e.Jtna ,· pu.e.6 ,..li u..6 .i.n.:t:e.11.é.6 e..& 6 e. v.i.eJUÍ n 

atíe.c..:t:ada.6, y e.l hú.clo de. t'.a.6 .i.n6-tUuc..lone..& de. c.JtliLlto de. nu.e.6.:t:M ac..:t:u.a.e *. 

.6.l&.te.ma ó.i_na.nc.le.Jta. 

Pe/l.Codo 1nde.pe.ncllen.:t:e. 

E.l pe/ÚOdo po1;ivr..la11. a .ta .tu.e.ha. de. hu:le.pe.nd.enc..i.a tíu.é: d.lfrlc.ll e.amo .todo.& 
.to.& ·que. .&-lgu.en a. e..&.:t:e. .Upo de. mov-lm-i.en.:t:o.& 11.e.vafuc..í.onafl-loi ( e.n nu.e..&.:t:Jto ::;;...,-.

.Ue.mpa l.o ve.mo.6 c.on .e.a. Re.vofuc.-l6n Sa.ru:U.tú-4.ta e.n Nlc.a/Ulgu.a). Ve.l peM:odo c.o
.eoH.i.al. .&e. h.e.Jte.daMn .ta Ca6a de. i.a. Mane.da y ·e.t Nac..í.onal /.lon.:t:e. de. Pi.edad c.on 
nu.i.a. .i.mpoJLt.anc,i.a.. Na óu.€ Úno h.116.:t:a 1830 poli. bú.cla.tlva. de. l.u.c.a6 A.eam4n, 

9u.e. .&e. e.U.a.M.e.c..í.15· e.l b;mc.a de. Av.C.o, m~e. la Le.µ de.l Cong1te.60 de. rB30. 

E6.te. 'tíu.€ u.n banc.o de._ pMmoc..í.6n bidu.6.tJt,la,f. pi.d.le.ndo, poli. c..í.Jtc.u.lM ~e.l s. _de. -
ene.11.0 de. 1831, pMmove.11. 1..ndu.6.:t:Jt-i.a6 poli. liu. ·c.u.en.:t:a. Pa.&;teJLi.oJUnen.:t:e. me.dlan:te. -

.ta .te.y de.l 17 de. e.ne.M de. 1837 1;e. c.Jte.15 e.l &me.a de. Amolttí.zaci.6n de. .fa 
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Moneda. de. CobJr.e., palta Jt.e-tUw.lr. de. .ea. ci.Ju!ulac.l6n .tal> moneda.6 de. c.obJt.e. que. -
etutt1 e.xc.u.lvlU y .6e. plt.e.6.taban a. 6a.ecl6lc.a.c..lone.6 de.jando C!n.lc.a.men.te. mo1te.da.6 

de. oJt.O y p.la.ta. El. 6 de. c:llc..le.mbJr.e. de. 1841, me.c:llant:e. dec1r.e:to, c.e.66 .6U6 ope.-
Jt.a.c..lonu u.te. banco y e.n 1842 e.l Sane.o de. Av.Ca. La. .lmpolt..tanc..la. de. (!,(,.to.6 
Jt.a.c:llc.a. e.n e.l he.e.ha de. .Se.Ir. fu.s plt.Úne.Jt.O.S e.jemp.Co.s e.n que. e.l goble.Jr.no me.x.lc.ano 
ac.u.dCa. a. .ln..s;t;U:uc,lone.& f,.la.nanc..le.ILIU pa!Ut .f:Jr.a..ta.Jt de. .supelUVL .ea.· cJIÁA.l.6 e.c.on6-
mic.IU. 

Lo.s .s.lgu.le.n.te.& a..s peeto4 mtf.6 .lmpoJL.tan.te..s que. mo.s.tJt.a.ba.n c..lett.ta. c.a!ma. ant:e.6 de. 

.ea. ".i.n.te.1Lve.nc..l~n 6.ltelnee..sa. tÍuel!Ón .ea. c.Jt.e.a.c..l6n de. .ea. Ca.ja. de. Aholt.M.s del. RaéA.E_ 

na..t /.Ion.te. de. P-le.dad e.n 1 849 y .ea. oblt.a. p6.s.tuma. de. ·Luc.IU Aeam4n d CocU.go de. 

Come.llc..lo e.n 1 854. Con a.l.f¡uno.s me.x.lcano.s .lnc.a.pac.e..s de. c.Jr.e.e.Jr. e.n .su Pa.tlLla., .se. 

·Ue.go al .lmpell-lo de. M~o y 6u€ duJt.ant:e. .su gu.ti6n que. .se. c.Jr.€.o la. 
p!Lime.lla. .ln6:t.{;tllc..l6n de. ba.n.c.a .. c.ome.Jr.c..la.t e.n Méx,ic.o e.e 2.i de. junlo dé. 1864, -

e.e Sane.o d~ Lorrc0-e.&, Mruco y Suda.m€:ú.Ca.. c..sia -ln.6.t:.i.:ttu:ú.6n de. c.apl.ta.l .ln--
gU.s, .Suc.Wt6a.l de. London 8a.nk 06 Mruc.o a.nd Sou.th AmeJLlc.a UmUe.d, 1r.e.c..lbCa. 

de.p6.s-l.to.s, o.to1tga.ba. c.Jt.€.dl:to.s, emU.ta. &.U.te.te.& y pJt.O poJt.c..lona.ba. .6 etr.v.lc..lo.o a. -
.eo.s ne.goc..la.n.te.6 ·que. .se. de!Uc.a.ba.n al c.ome.llc..lo e.x;te.Jr..loJt.. 
En .ea. de.e.a.da. de. 1 87 0-1 87 9 e.abe. 1r.e.c.a.l.c.a.Jt. que. ,t,o.s E'.6.ta.do.s Un.ldo.s de. "1qM:eam€.

ll.lc.a. y o:tJr.o.s pcú,.se.6 de..smone.t.i.za:wn .ca. p.la.ta, a.6e.c..tando a. Mruc.o. Et oltO e.a

mo 6e.c.ha..s 1r.e.c..le.n.te.& .to.s d6.la.Jt.e...s, de..sa.pMe.c..le.Jt.on de. .ea. c..lJt.c.u.R..a.c,i.6n ·acrn c.ua.n
do Mrueo .s.lgu.l6 ;t:enle.ndo e.amo pa.tJt.6n e.l oM y .ea p.ta;ta., de. he.e.ha .so.lamen.te. 

e.x.l.s.t.l6 e.l 11.Uúno • • 
En 187S F~co Mc.Manu.s, 6und~ e.l Ba.nc.o de San.ta 'Eu.fa.Ua., e.n Ch.lhuahua., -
Ba.nc.o que. podla. e.ml:t.lJt. bil..i.e;te..s. En MMZo de 1878 .se. c.Jt.e.6 e.e Ha.ne.o Me.x.lc.ano 
.imnblen ~ b.llle-te..s. Lo a.ni:e.Jr..lo1r. ·.s.llt.ve paM. .se.iiata!L e.amo no &e. .ten.Ca. -

,n¡yolt. c.on.tJwi. .sobJi.e. .ta c.Jt.e.a.c..l6n de. ba.nc.o M. .soblr.e. .ta em.t..s . .l6n de. bU.l.e.te..s; 
El 23 de. ago.s.to de. 1881 e.l goble.Jr.no 6e.de.lla.t y Edua.Jt.do Woe.tz.U.n, Ir.e.pite.&_~ 
.tu_ die Banco FJt.a.nc.o-Eg.lpc,lo, c.de.blu:vWn e.l c.on:tJw.:t.o dd que. 11a.c..l6 Banc.o -

Na.c..lona.t Me.x.lc.a.no, al ·c.ua..c e.l goble.Jr.no .Ce. da. mayoJt. a.poyo. ZM.c..l6 .s.u.s ope.Jr.a.-
. rüone.& e.l 23 de. 6e.bJt.e.Jt.O de. 1882 y .se. c.onvlA:U6 eli una. e.&pe.c..le. de c.a.je.Jt.O deJ!. 

goble.Jr.no~ p1r.e.s.ta.ndo :&u.s 4e.1Lv.lc..lo.s. e.n d .in.teJtÁ.oJt. dd pa.C.s y e.n e.l eXttianje.

Jt.O Y. mane.jando, l.a =en.ta de. l.ti Tuo1r.eJr,Ca.. 
En 1882; E~o .L'En6e.Jt. ·6und6 el. Banc.o MeJtc.a.n;tll. AgllA'.c.ola. e. H.lpo.te.c.aJú.o, -
que. empe.z6 a. "6unc..lona.Jt. e..l i7 de. ~O de. l 881. Af -lgwZt que. fu.S ant:e.Jr..lOl!.e.6 

u.t.aba. a.uioJt..i.za.do pa.Jr.a. e.niU:.lJt. bLUe;tu • 



Tamb-i.en en e.6e año .6.in c.oMe.6.i6n 6edeJtat, .6e. cJr.e.6 e.f. Banco Men.c.an.:t;.U. m-w 

Mex.lc.ano y e.f. Banc.o IUpo:te.c.aJr.i.o Me.x.ic.ano, c.onc.ec..iona.do c.omo .6U nomblr.e. .to -

.indlc.a, paJW. o:t011.ga1L CJL€cli.:toi. IUpo:tec.aJÚ.oó. 

U 12 de ju.nlo de 1883 F~c.o Sulfli.ez c.oM:tUu.y6 e.l Sane.o de. Emp.f.eadol> 

(an:tec.eden:te.6 de. Banc.o Ob11.e1Lo, Fondo.6 de. PeM.ionu, e:tc.~ J, c.uyo c.apU:a.t .6~ 

IÚa Apoll.:tado poli. l.o.6 e.mpf.e.ado.6 peí.bUc.o.6 paJta o:f:.Oll.ga.11.le.6 a e,Uo.6 m.ll>mo.6 l.o.6 

cJr.€.dl:t.o.6. Tamb.i€n :tuvo au:totú.zac..i6n paJta emi;t.Ur. b.l.U.e.:f:.e.l>. 

VtLa!Ln:te 1884 vatú.o.6 ba.r1c.o.6 :tav.iell.Dn que .6U.6pende11. .6U.6 pago.6 y .6e v.iv.ie/l.on 

pll.Dbl.e.am6 de ..tene.11. :tan:to.6 e.m.il>oll.e.l> de b.LUe.tu, dando o!t.lgen a una l.e.g.ll>

l.ac..i6n c.oM.c.c.:f:.lva, e.l C6cU.go de. Come.11.C.io de. 1884. &. en:tonc.e.& c.ua.rido e.f. -

Sane.o Nac.i..orial!. Mex..(c.ano l> e l.e. dan l.al> ILtlLlbuc..ione.6 de ba.11c.o c.en:tltal., ~ 

do l.uga11. a muc.hal> d.il>c.uc..ione.l>. En ue m.i.6mo año, e.l 15 de mayo, l>e o:to11.g6 

l.a. c.onc.u.i6n paJta e.e: e.6:f:.a.bte.c..im.ien-to del Bnnc.o Nacional de Mex.lc.o 

(BANAMEXJ, nac..ido d¿ la 6u.6.i6n de Banco Nacional Mex.lc.ano y el Banc.o 

Me/l.C!a.lt.t.U, AgJÚ.c.ol.a e. IUpo:te.c.aM.o. Palla e.je.mpU6.{c.a11. e.e palique. de .tat.· d.il>

cwúonu de .lab p11.e!VLÓga:t.ivM al. Sane.o Na.clonai.., .6 e. hac.e menc,í.6n a l.a. --

6011.ma e.n que. e.l gob.ie.11.no mexlc.ano en 1908 11.uolv.l6 l.ol> pll.Dbl.emM de. .f.<UI 

ac.don.il>:ta.6 de. FeNtOc.aM..i.f.el> (c.M.i :todol> ex.:f:.lu:mjell.Dl>), otú.g.i11ando polt una 

mai.a. a.clm-ln.il>..tltaci.6 n de la emp1te6 a. 

E11 et C6cU.go de. Come./tCÁ.o de i884 nütgwt bar.e.o o pell..6011a e.x;t:Jianje.Jta podlúa. 

emi.;t,úi. b.l.li.e.:f:.e.6, l> e 11.e.que.Jt(a c.onc.e.6.l6n de .f.a.6 au:tolt.idade.& y ;todai; l.a.6 .lnl>
;tltuc..ione.& :ten.ian un pf.azo de l> w. me¡, u paJW. 11.egu.i.alú.zaJL ·i;u l>.l:tuac..i6n 

El Banc.o de Londlte.l>, MWc.o y Sudruné..uc.a .Ae mex.lC!filÚ.zlÍ med.ian:te .fa adqi.ú.l>i 

c,i.i}n de.f. Sane.o de. fmp.f.eadol>, .io.6. o..tltol> Ba.ltc.ol> ob:tuv.ieJWn c.onc.u.io.ne.&. upe

CÁ.ale.&. hal>.ta e.l 15 de L>ep.ti.e.mblte de 188.9, 6ec.ha en que. .Ae. p11.omu.ig6 l'.i. ac.-

.tua.e C6cLi.go de Come/l.ci.o y qu.2 .6 eñal.aba que l.al> btl>:f:..Uu.c..lonu de. cJr.€dUo l> e. 
/te~. poi!. una. .te.y upe.CÁ.al, que. Jte.que./Úan au:f:.oJt.lzac..i6n de .fa Se.c.1te.:f:.aJLCa 

de. ffac..ienda y c.on..tJia.to ap11.obado poi!. e.l CongJteAo de l.a Un.l6n. 

Va.do que. no ex,U:t.la n.lng1ma Le.y eApe.dal., .6!Lll.g.l6 l.a nue.va analtqu-l'a y .6e. -
Cll.e.alWn banc.o.6 en c.M.i :todo e.l :te.NLi....toJÚ..o nadonal, ha.6.ta. e.l 19 de. mall.Zo -

de 1897, 6ec.ftd en que l>e e.xpldül .fa Ley Genall.al. e !n&:t.l:tuc..io11e.l> de Cll./.di.:ttJ. 

E6..ta. .te.y .únptl.60 Um.ua.c.lo11e.& a i.ol> brote.al> en c.uan:f:.o a 11.ue.11.vaL>,. 6ac.u.Ua.du 

. paJta emlt..i.11. b.ille:tu y .ea apeJl..tuJut de Y..uc.tLltl>a.l!e.l>. Adem4.6 e.abe me.nc,i.ona11. -

1a. clal>.i6.{c.ac..<.6n que. hacúa. de. l.al> .lnl>:Utu&onu de cJr.€dl:to. 



1.- Baneol> de. Emil>-ifin (c.ome.tuúa.ee.<1 l 
2.- Sane.al> fU.po;t;ec.a.Júo¡, (CJ1.€c!Lto1> a. .faltgo plazo) 

3. - Banc.01> Re.fíac.c.lonalú.01> (CJI.~¡, a. me.d.lano pe.azo paJta. a.gtúc.uLtwta., 

ganade.ILCa. e .i.ndu6.t/Lla. manu6a.c..t:wwutl 
4.- Aeimc.e.nu GeneJLa.lu de. Ve.p61>Uo 

El. 21 de. Octublte. de. 1895 6ué: -lnagutr.a.da .ea. Bo.Ua. de. Mé:x.lco, S.A. de. -

vMa. e.6-(meJta. y que. :tuvo l>u oJvlge.n e.n -CM ope.1ta.elone.1> c.on va.to.11.u que. 
i.e. ./teaLlza.ba.n en 18 80 e.n la e.ca. Me.U.e.a.na. de. Gab. 

U 12 de. Octub!te. de. 189ii ".e. é.onC:M,lon6 a.l Ea.ne.o Re.6a.c.elona!Llo de. 
M~ pa!!.a. canjear.. ic¡, b.U.e.e:tu de. -f.ol> banc.ol> de. ,to¡, ut:a.do1> y pol>ét~ 
Jt.é.0.11.mewte. b,;t;e. banco ca.mb,[6 polL e..l Banc.o Cen.:tttal. Mexlc.a.no, que. fíun-
donaba. c.omo c.anuvta: de. a.ol!'pe.nl>a.<Úón La.6 c.once.6,lonu pa.Jta ·6wuúona.JL -

c.omo -lnl>:t:U:uc,lonu de. Clr.UUo det>de. la. ,ln.omu.tga.cl6n de. la Le.y fuu..ttt -

1903 fíue1ton 24. 

Patta. c.u.t'.m<.nalc. e.l peJúodo .lnde.pe.ncllen;t;e. ha.l>;t;a. e.t polL~o, en 1905, 

l>e. ca.mblo el pa.t¡W1i ·¡,u¿,pe.nclle.ndol>e. .ea. Ublt.e. a.c.uña.ci6n de. moneda6 de. -

p(.a;i;a., .te.n,i.e.rido q~e. e.nfíJten:taJt a. pe.l>a..11. de. ;t;oda.l> Úl.6 JLe.áOJtmal>, U cJvl-
¡,,{,(, fí,[nancletr.a de. 1907. Et..ta C/UA-ll> de.b,lda. a. .ea. ba.ja. en l.ol> pJt.eclot> -

de út6 ma.te.JLúu plt.lma.ti de. expo!Lta.cúón clló fu9a.1t a. nwneltOl>a.ti qu.i.e.b.11.a.6 

y C1LCti.c.a.¡, a..e. 1>.U.;t;ema bancalú.o me.:dcano. Como co1r.o.t.o.Mo e.a.be men<Úo-

niVI. que e.n 1970 .11.e.na.cl6 ta Bo.Ua. Pltlva.da. de /.!Wco, s.c.L. , c.a.m~ 
do 1>u de.nomlniu!.l<ín en 1910 a. Boüa. de. i/a.lo.11.u de. Mé:ivi.c.o, ·s.c.L •• 
U ¡,,l¡,;(;ema 6.i;uuuúe.M meúcano .:tlr.tú6 de. l>e.Jt. 1Le.01tganl.za.do en 1924 c.on 

ta. PILlmeJÍ. Convenel<ín &uic.alLlct palla eorui.LUM al gobí.e1t110 ·Y a. .t:ol. 

banquelt.01>. 
Eb.te. e.vento 1>e. c.oiton6 en 1925, año en ·que, 1>.i.e.ndo Se.e1te.talú.o de. Ha--

. cle.nda. Al.be.JLtO Pan-l; · Su.bl> e.CJ1.e.talú.o Mdnue.l Gome.z Mol!.ln; o:tJtol> mlembltol> 

< .únpo~u de. ta. c.om.u.l6'n e.la.bolUldoJLa. EUCÍA de. ~ y Fe.Jt.na.ndo de. -

la. ftLen.te., ¡,e. p!Wmtilgi1 ei. 28 de. a.901>.:to .ea. Le.y Ge.neJ!a.l de. ln.4.t:uuc.i.One.l> 

·e. CJt6uto y e.1>.tabt~~" ba.nc.a.!Llo1> y .tal> u.:td.tu.tot> de. fa Le.y de..t 
&Uicó . de. Mé::dc.o ue.ndo ,lnagwuulo €1>.:te. e.t 1 º. de. t> e.p.:ti.emb.11.e. a. -CM 1 O Hlt.. 

· poJt Pl.uitali.co · Eúa.6 Ca.ttu. 
VeA.de. en.t:cncu a. 1916 no ·1>u611.e. g.11.andez mocll~one.1> .ea. eA:tJu.ui.tufux. -
ite..t Si.6.:temd F~e.JtO Me.:dc.a.no. 
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En e.e pelLCodo po'6:t.elú.olL a. .ea. gueNut !/ Juu.;t.a. 197 6 e.a.be. me.ndona.11. a. .to6 
6.igu.le.n;t.u pwi.to,e,: 

- La,(, .in,e,;t..i;t.udonu nado na.tu de. c.Jt~, upe.cC6-lc.ame.n;t.e. e.e Sane.o -
de. Mb:.ic.o !f Nadona..t F.ina.nci.etut, 6ue.Mn ;t.omando ma.Yo11. mayo11. .impc1L-

..tru1c..ia. :t:an:t.o e.n e.e 6-ina.nc-lrur.i.eit-t:o ob;t.e.n.iendo, upe.c-ló-lc.ame.n;t.e de.t -
ex:telL.ioJL, como e.n e.t ex:telú.011., c.omo e.t 6ome.n;t.o a ;t.11.a.v/U de. .to,e, 6-l-
de..ic.omll> o,e, c.1te.ado6. 

- Se. dua.JúUJ.t.to e.x..tlutoll.dlnaJú.a.me.n;t.e. ea Ba.nc.a. E.t.pe.c,la.Uzada. y aún c.ua!!_ 

do poi!. Jr.e.c¡u.i.'6Uo6 .tega..te.'6 elLa.n d.i.6 e11.en;t.u en;U.dadu, e.n 11.ea.Udad = 

c.on60ltmaba.n wt mUmo· gllti.po. Ejemplo: Sane.o de. ComelLdo, S.A., H.ipo
;t.acaJúa. Banc.ome1t, S.A. y Fbta.11de1La Bancome11., S.A. • E.t..ta6 .i.Jt,f,,t;.U:u

donu ademaA de. a.cumu.ta.IL e.t c.api.ta..t 6.i.1utnele.M, :t.e.nCan ne.xo,t, e.en -
e.t c.ap.U:a.l -í..ndM.:t:Jt-i.al.. HM;t.a. e..t afio de 1 97 6, e.e. 6-Í..<\:t.e.ma. 6.ina.nc..ie.M 
me.x.ic.ano deAaJr.JW.u.6 .ia.6 6.inanzM ba.ncaJú.M con m.U €Jú;to de. .to que 
pudo de.6aJr.1LO.t.ia.IL e.e me/le.a.do de va.to11.~. 

En ge.ne.JLa..t e..t CJr.e.c.i.m.i.eitto de .tM -í..tt6.t-U:!.Lc-í..011u de c.11.(d.Uo 6e <Li.6 -

ha.éla. :t.odo e..t pcr,a, pe/l.O coa et .teJVt.lb.f.e p:Wb.eema. de .tM ob.t.igac-lo
nu !/ ptt!U.tamo,e, de..t 1>-í..6:t.ema. ba.nc.M.i.o e/Ull't a. cott:t.o p.fa.zo !f e.n ge.ne/La.t 

.t-í..c¡u.ldez y ttemü..rnieiito 6ue11.on c.aJw.e::t.e/t..C6 Uc.M de. ~.te.. La. pa.IL:t.e. md:6 

a6ec.;t.a.da. 11.uu.t:t.o .6C!.IL .ea. a.glL.icuLtwut. que no pudo ob;t.e.ne11. c.apUa.t pa.
tta. o Mene.IL .téclú.c.a.6 de u,e, o de..t mi.& mo. 

- La. uti..U.zad6n de. un 6-í..6.te.ma. de banca e.'6pe.ci.a.U.zada., en ge.ne./La..t no 
ha. mo6:t.Jr.a.do .6e/I.. que. la. muf.:t..lba.nea ni v-i..c.evVl.óa. y e.x,U:t.e.n c.011:tlt.ove.11.
.6-Í..Q.,f, a.e Jt.Mp.zc.:t.o. En gene/11'.C f.o¡, de6ett.6M.e.6 de .ea. mu.t.t.iba.nc.a .so.s--

.ti.e.ne.n que. e.en .ta ·inu.U:.lbiutea. ..se c./Le.IU! c.on6li.c.:t.o..s de. -i..nte.11.uu y wut: 

c.oMe.n;t.tta.d6n dd. pocieJt. e.c.on6mlt!.o. En e.e c.a6o de M€Júc.o apa.11.eniim~ 
.te. con ea multlbattc.a ..se. agw:Llz6 e.,f,;t.a c.onc.en.tl!.ac..i.6n de. eap.i;t:a.t. 

AR~S RECIENTES (1976~1984) 

E.se. año en 1976, e.e 18 de. ma.ILZo, 1>e. pub.c.ic.an en e.e V-í..a.IL.io .06(.c,la.t .ta.6.· · 

11.iu.¡.ta.6 de. .ea. &ne.a Maui.p.te. e.iite.ndi.htdo1>e. e.amo .ta .sacie.dad que. ite.nga· 
c.onc.u-í..lfn de.t Go/J.lrvmo Fede./La.t palUl Jr.e.a.Uza.11. .ta6 opel!a.Ci.onu de. baJlca 
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de dep6.t.Lto, 6bitU1Cirvta. e. h.lpo.tec.aJúa., ¡,,fo prvtjrúclo de. o;(;!¡a¡, c.once-

.t..lone..t. que. :tuv.i.eJten pa/[4 .fl.ea..llzaJr. o:t:Jr.a.6 ope.nac..i.one.6 pJLe.v.ú.:taA polL ta. 
ley. Se. daba.n la6 ba.l>e.t. pa/[4 ta. c.ont>el1.tlta.c..i.6n del. c.a.pl:ta.e bctnc.a!Úo 

lega.lmen.te.. Pall.a. ~ debe. hacrvt.6 e. menc..i.6n a.t he.e.ha de. que e.n -
1915 ex.l.6.t.Can 243 .i.n.s-tU:uc..i.one.t. banc.aJúa.t>, a.l 31 de cllclemblte. de. 1981 
exi-6.:Uan 36 mul:tlba.nco.t., de. lo.t. ·c.aateh Baac.ome.JL, S. A. y Sane.o Nac.i.ona.f. 
de. MWc.o, S.A. ai.uma.ban 42~ 19% de.t .to-ta.e. Sl .t.e c.on.6.ldeJLO.n io.6 ac;Cl

vo.6 de.t &tnc.o Nacional de. Oblta.6 y Srvtv.lc..i.o.6 PúbUc.o.6, &tnc.a Srvr.641, -

S.A. , Banc.o Mex.lc.ano Some.x, S.A. y MllLti.banc.o Comrvr.me.x, S.A. e.n.t!Le -
U.tal> 6 -úu.ti;tuc..lone..s ~ et 76. 26% de.e. .to.tal de. a.cUvol>; R.c.t. ~ 

vo.6 de Banamex, &tnc.omeA, SVL6l11 y Cometunex, ILef"'.Men.ta.ban e.e 57. 76'f. 

de.t .to.tal. de,.. a.c-t.i.vo.t..Se pod.Ca habiaJr. de c.onc.en.tllac..i.6n de ca.p.l:ta.e (,l-
lllV!CÁ..eJUJ. 

En 1977 hubo ~olL c.on6Wnza. en et .6 ectolL púb.Uc.o, una. ma.yolL .ltt.te1Lv~ 
c..l6n, en e.e Cltecim.lent:o del p11.dduc;to .ln.telltto 61Lu.to 3. 4% l>e l>up!LÚnle..-

Mn tal> banal> 6.lna.nc..leJwl>, l> e Me.15 e.e inipue..1>.to a. ia.6. ut.ill.da.del> bJtu.ta.6 
ex;tJw.cllcllncvU46 , e.x.ll>:tletton lol> ptLi.mvr.01> c.amb.lo.i. en el. gab.i.ne,te.. del -

IÍILe.a. (,lnancleJut, polL p!Li.meJta vez .t.e c.onc.ou6 .fa. túqueza. pe:tlwieJI4 ·en 
M&.i.c.o, y e..n el. i.e.n.ti.d.o ne..ga.üvo i.e.. da.va.itr.6 e.e puo de $20. 00 a. 
$ · 23. 00 pOIC .. d6ia!L ame/Úca.ito. 

En l 978 en e.e me.cU.o ba.nc.aJúo i.e c.onv.leJt.t:lM.Cn 29 .lnl>:tl.tuUonv. de 

c.ILUU:o en 1 O ..inl>:tU:u.c.lonu de banca. ·mú.e:tlpie..: Ba.npa-U, s. A.; 
- BAAcome.IL, s;A.; Sane.o B;c.H., S.A.; Banca So(,lmu;s.A.; CILUl:to tlexh:

c.ano, s;A.; :PoUbanc.a. !nova.,· S.A.; Ea.ne.o Con.Unetai, s;A.; .Btitico -
Con:tlnen.ta..e, ·s ;A.; B«nc.o Reg.lona.t de.t NoM;e., S. A.; Banca. CILeml, . S. A;; 

13rutc.o Naciona.t Wtban.o, s. A. • 

l 979 1Lep!l.e.6w:t/f palla. MWc.o :ta.l vez 4u me..joJL afio e.n e.e peltlodo a.na.t.l
zado; en ei a.6peeto ·btÍJtl>.UU. e.e Mú.e:tlpio Conocú.do"" .t.e ete~o .de. 12. •. 1 
ve..w · a..e 15. 1 vec.e..t. d~ ~e/Lo a. a.ble.u, e.t:apa. de. cl..U°iu.bucl6n ~ que. .ea. 
gente. gtUUtba. en ·tÍºIU!Ut .i.mpll.u.i.owm.te.. de una. i.eincuui: a.. o;ttux.; · e.n ahJLU. -
·..s.u~· una bJ.11.thc.a. ~ que. h.lzo ba.fa11. e.e ·mtU:tl,p.eo a· 8.1 vec.eA.. . 

. '."•Ma.U.lpto Conoc..i.do, u el pte.c..lo de. ta. ac.cUn; 'que l> e d4 de dc.uetulC 
iit pite..c,i.o del meJl.c'iulo e:n.tlLe. .fa ·UPA (utU.i.dizd ··palL ac.c..l6'n). c.onoc..lda. o 
.upalttada.. UPA. eA e.t .llJ1-6u.Utuio. de. ta. u.:tlWfi%d 1teta cm.t/le ia..6 etc.é.iE. 
l'le.6 e.xp!l.e.6ada.6. en J'el>Ol>. GITMAN; LWRENC.E.1., HARLA, S.A. VE C.V.,. 
El'ICION; 1978, 'MEX!CO. . 
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Se lú..cle/f.On do& c.o¿oc.ac.lonel> de pe..t/Lobono& poll un mon;to de $2,00 y -

$ 5, 000 mlUcnel> llet>pedlvamen:te. En d &edoll banea!Llo &e. 6uelomvton 

19 .&u.t:-ltuúonel> de CllUUo en 6 .i.Af>.:t.l:tuelonu de banca. múe;Up¿e y d 

22 de a.go&;to de 1979 d Sane.o OblleM. 

Laí> hu..u:tuclonu de banca múe;Up¿e nuellon; Banc.o del. Nollel>.t:e,S.A., -

Sane.o LongolLla.,S.A •• Banco Popu.f.tvt., S.A., Banco Mont:elllley, S.A •• 

Bllnc.o da Ce.n.tlt.o, S.A., y Banco Mex.lc.a.no &omex, S.A •• 

1980 6u€ o:t!Lo buen aiio pall.a. Mé;úc..o, e.ti el. me.ttc.a.do banc.aJLlo &e 6u&-lo~ 
Mn 6 .&u.ti;tuci.o1tel> de CllUUo paJu:t óallma/L :t!Lel> banca& múLU.p.le.&: 

Banc.o Aboumllad, S.A., Banc.o ~e Oll-len:te. y &me.a Noll:te, S.A •• 

1981 6u€ un año c,'ú.tlc.o paJt.a. Mi!x.i.c.o &e 6uclornvz.cn mu.Ulbanc.a& ya. e.~ 

;t;en;tu, Banco de Cll([dU:o y Sellv.lCÁ.o, S.A., c.on Po.U.vanea lntLOva., S.A. 

y Ba.nc.am, S.A. con Sane.a. Me.tlc.opoLU:ana, s. A. • Nueve .i.M.t-U:uelo11M de 
CJL€d.Uo & e · 6uc..iat1ll)(.On w u.u b<t11c.ot.· mú.U:lp¿et>: Banca de PMv.ltLCÁ.a., 

·s;A., Ba.»c.o Gana.dello, S.A. y Banc.o La~i.110, S.A •• 

198.2, a.iio en c¡ue f.a. ~ llec..len:te, muet>:Uta. ya. en el. me& de 6ebllell0 
to& e6ecto& dd Cllecimi.ento det>b~nc.ea.do, de una expec..m.t.lva. de .ln--
6.f.a.cÁ.6n ma.yoll, y un .U.hile me.lle.e.Jo de c.amb-lo&, llega ta. p4lmella. deva.-

Lua.c.-l6n ·nuP.JLt:e. 

Con e.ba. de.va:.eua.c..wn &e .:tJi.a.;t6 de ev-l:ta!L .ea. 6uga. de c.ap.i.t:a.let> y el. que 
fu& pMdu.c.;to& . del. ·.o:tlw .la.da ·de .f.a. 6=nt.l?Jta. · 6uellM 111.fó balr.l!.t:o&, &.in -

· .. ·~ embaJzgo .la. 6uga. de c.a.Puat.e.& c.ontim.t6, a.&.C ·que d cÁ.ec..únlen;to de. la& 

:t&ci.6 de -in;te.ll€6 · 6uell6n Ue.va.nd.o a.e. paa d. una. gMve. ~ de Uqu-l 

de.6 ~ a.g0&;to, ·,;ue.6 ~u.Ua.ba. u.:tJtao!tdini:vú.amen:te. oneJt.O&o ma.n.tenm: 
d Upo de. camb4J, .!!a& ma.t.e!LÜU> ~ de expoll-t:aci6n ma.n.t:en-Can pll.e

do& e&;ta.&¿é.6. 

·La.. b~a. c.om(/)lv..a.l ya. n; .e/la. nega.üva., pue& &e ha.b.i.a.n &u&pend.ido -

. ".tM riómpll.al> a_¿ ~ll. & ·,,a.a en-t:Jto.ba. en una. e.;ta.pa ~~eA.lva. y no 
.. ·.·~.· 6oll!IMi. de c.on.tene.ll .la. ·óugá. .de c.a.pUále.&," de d.c.uelldo a. .lo& mec.a.-

n.Uino.6 e.x,i.6-tentiÁ. . 
U .meÁca.do .ban.c.tvt.i.o c.ont..inu6 c.on .la. a.c.timu.tac..l6n, &e 6u.6-lon6 d Banco 

dd ~. S.'A •. c.on ~Pa.c.t:ó-lc.o, s:·A~ en ~ettó y en Ma{¡o ~ 
Me.x.ic.i:ulo, ·s.-A. con: Sane.o Longolii.a, S.A~ ." Aqu.l e.a.be menc..lo1uvr. ·que .ta 
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banca. p!Ú..Vada. 6unc.lono eti Múleo de a.cu.eJtdo a. hu, 11.eg.f.a.& u.t:a.b.f.ecú.da.4 
y qu.e a6.C como Btuuunex, &tnc.ome.11., ComeJtmex y Sell.6.(.n ;t:e.n.(.an a.ge.nc.la.6 y 

,¡,u.C!.l!Af>a.le.6 en ef. eWt.a.nj eJW .:tamb-len la.4 t:enl'.a. Banco Mvú.cano Somex -
(Banca. Mlx.ta.) • 

En lo 11.e6e11.11e;t:e a. la. a.cumu.la.iú6n de ca.p.Ua,e., la. 6=.lf..la. Ebplnoza. Ig.f.~ 

.6-i .. a.6_pa.nt:enla. e.f. 31. 71% de la.6 a.cclone.6 de BancomeJt, S.A • .ea. faml.U..a. -

Coi..CO Nú..ño e....e.. 16. 41 % de la.6 acclone.6 de.f. rn.Umo banco y e.e 1 o. 71 % de 

Banco Na.clona.! de Múleo, S.A.; Va..iol!.e.6 11tdu.bbú.a.te.t>, S.A. (VISA) 

ma.n;t:e.n.[a. ef. 50. 43% de .f.llb acclonei. de l3anc.a. SeJt6.(.n, S.A. mo6;t:l!.ando .e.a. 
u.rú..6n e.x,i.6;t:en;t:e e.rWr.e el c..a.pU:a..e 6-[na.nclell.o y ef. c.apUa..f. .i.ndu.b:tM..a..f. y 

la. 6U.el!.Za. ec.on6m.i.ca. que i. e ;t:enl'.a.. 

fnent:e a e.t>.t:a. i.Ltuacl6n Ueg6 ef. 1° de &epU.emblLe de 1982, cLCa. ea ef. 

c¡u.e a..f. 6-[na.f. de.f. V1 y ú.Uimo ..i..rr.óOJLme ele gob-i.eJuto de.f. pl!.e.6.i..d~e Joll.é 

L6pez PolLU.f...f.¡:i ..i..n6oll.m6 de.f. de.Cite.to c¡u.e naclo na..e.i.za.ba a la. banc..a. P"Á.V_!!; 

da.. a excepc...i.one.6 de.f. Banc..o ObJLel!.O y C.i.Uba.nk. IJ.A., er.. ei.;t:e dec..ll.do 

.út6ohm6 ..f.o .s.l.gule.n;te: 

- ·Que ..f.a.4 .i.116;(:,{,;(:u.cí..one.li de c..IL!Ui.to opeJtetl con ef. c..aJu!c:t.eJt de "11164: 

;(:,{,;(:u.clone.6 Na..clona.le.t> de Cl!.€d.i..;to. 

- V.lc.ha.6 .i.n6;U.tuc.ionu 4e exp!l'..Oplar..on polL ca.u.6a6 de u;tl.Udad púb.Uc.a., 

a 6av~11. de .ea. Na.clÓn, la.6 .i..116;(:,{,mclotte.6 de e11.lfrU..:to pJúvada6 a ..f.a.4 -

que 4e .f.eli ha.b.ú:t o;toll.gado cone..e.ú6n palLa. .e.a pl!.M.t:a.cí..611 de.f. !iell.VÍCi..o 

pl!b.e.i.e..o de banC.a y C1L€d.i..;to, .ttU. ac.c,lonu ILepl!.e& en..ta.Uva6 de ·.su. c..a..-
pÜ:a..e. 4.ociAL y de .tJJdo.s . ..f.oh b.i..ene.li de 411. p11.opledad. 

- _ Q.u.e ef. deCJr..e:to expl!.Op.i..a.;to!Ú..O de JLeóelu'lc.i.a pl!.ev é que .ea. SeeJte;ta/L(a -
d~ Háci.enda. y CJLUUo PúbU..eo, en e.e c.u.mpLún.i..e..n..to de -.ea dl6pu.uio -
poi!.. ef. miAmo . con.ta/uf e..on ef. a.r.u:LU.o de.. un com.i.;t:é · t:lc.nle..o c.orif,u,f;Uvo 

.itlitegll..ado e..on .11..ep1LeAen.t:a.n;(:eli de ..e.a ~e.cAe;t.a!LC.a.. de PÍwgll.ama.cM~ y 
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·1'11..Uripu:11A:t:o,. de Pa;tlúmon.i.o y Fomen.t:O Jriclu.6:tÍi.WL, de TIUl.bajo y PM.v:f. · 

.s~n Social.., de Come.Jtc,lo, de Reiac.ionu fa;(:elÚ..OJLe&, de.. A&enta.mlen;t

;t:o.6 Hwmno.t. y ()bll..a.4 'PúbU..c.a6. 

- . J:,t 'co.ii.u:L llcn.lc.o ·corit.u.Ul~o a c¡u.e .1>e JLe6-[e.Jte ..e.a pa.Jt:te de c.on4.i..de--.. 

ltacl6neA . de.. eAÚ Ve..cM..:to pl!.OpOncbuf en .6U. Opoli:tu.rúdacÍ, .ta.A l'lOl!.ma.4 

~ru.kww.Ú.t. a.. 11..e.g.iJr. .taA Jte.la.c,lone.6 ..e.abolmtu d~ ..f.o.t. ,t/tabáJado.ii.eA. de. 

tal> lnb~ci.OneA. Nac,l~na.f.eA de.~~ ·que Ú enun;eJLa..n en 'i8.t. .. ,;a.o:_ 



1Uta.606 a.nte!LloMA de. e.6t:e. otu:lenamlen-t:o, c.on60JU11e. a. .ta.t. dl6po.6.i.CÁ.one.6 
del. apa!Lta.do B del. M.t,Cc.uR,o l 2 3 Con6;t.l,t;u.clon1Lf., pe/lmane.de.ndo e.n:ttr.e. 
,tan,to 11.e.gualda.6 poJL el. Re.g!ame.nt:o de. T11.abaj o de. .lo6 Emp.f.e.ado.6 Banc.a

IÚ.o.6 de .fa6 InM:.l.:tudone.6 de. CILldi:ta y 011.gatú.zac.i.one.6 Atix,i..Ua11.e.6, .6.i.n 
meno.6eabo de .lo6 de.JLe.cho.6 y pll.e.6.taclone.6 de que. actua.eme.nte. dl.6 611.lda.n. 

1:6.te. de.cJte.:to e.tLtltalu1. en v.i.goJt a paJt:t.úr. de fu f;e.c.ha de .6U pub.Uc.ac.i.6n 

en el. V.i.a/Ú.o O 6-lc,l/Lf. de. .e.a. F e.deJLa.d6 n. 

TambUn en un a.e.to de.óenll.i.vo a.nte. fu c.JL.(.6.(.6 .i.nte.ILnaCÁ.On/Lf. y pa!La que. 
la. c.JL.(.6.i.6 nac,lona.t no 6a.e/Ul. .tan 911.ave., .6 e e.6:ta.bl.e.c..i.6 el. c.on.t!Lo.t .tot:a..e. 

de. c.amb.i.06, e.6.ta.b.te.c..i.e.ndo do.6 .Upo6 de. c.amb.i.06; el. p11.e.6e.1Le.ncú.a.e de -

$ SO. 00 poJL d6.f.a!L ameJLlc..ano y el. otu:l.i.ncvúo a. $ 10. 00 poJt d6.taJL ame/Ll
e.a.no, e.6.tab.te.CÁ.e.nd0.6e. .U.mi:taclone.6 paML cU.veJL6a6 obje;Uvo.6. E.e. Sane.o 

de. MW.c.o e.6 el. ÚJÚ.C.o aú..toJú..zado pan.a. .ta Jte..a..Uza11. fu .impoJt.tad6n y -
e.x.po!Lt:ae..i.6n de. cU.v.f:.6a6 y la. t1nlc.a moneda en c.uMo .te.g/Lf. en el. pa.CA e.6 

el. pe.60 me.ic.lc.alio. Cabe. Jte.coltdali.que. a. e.6a 6e.c.ha .66.f.o 28 pa.l4e.6 en el. -
el. mundo t:e.nCan c.on:ttr.ol de. c.amb.i.o.6, l O de. d.fo6 pe.:ttr.o.te.JLo.6, ot:ILo6. 

pa..i.6_e.6 que. 6 e de.d.lc.aban ILf. c.orne.JLCÁ.o .i.nte/UUUÚon/Lf. 1 e.orna Panamd:, Hong 
Kong, Hctltl, Ubano y Slnga.pu1r.) y el JLe.6.to pa.i.se.6 ile.6aNW.ua.do.6. 
La J'l!l.CÁ.ona,f..i.zacl6n de. .e.a. ba.nc.a no .6 e dl6 e.orno una. de.w.i.6n t1nlc.ame.nt:e. 

po.e<.t:.lc.a, .6.i.no e.orno una. Jte.6pue.t.sa. a. una. ~Lt.ua.&6n cU.{y(.c,l.l ante. .ta. ·
c.u.ai, e.orno en o:ttr.a6 lpoc.a.6, dehla. .tomaJL el. Gob.i.e.JLno el c.on.t:Jto.t del. .6~ 
.tema. La. de.6.i.cl.6n e.orno .e.a. .6 e.i'iltf.a. Ca/L.lo6 Te.U.o .6 e. .tom6 pa!La ac.aba11. c.on 

· p!tlíc;U..c.a.6 nodva.6 a ,fo e.c.o~..omla na.c..i.ona., e.nt.1r.e. o:ttr.a.6." 

- 0.to.'Lgamle.nt:a po11. pa!Lt:e. de la. ba.nc.a de. c.Jtldlt:o6 blctndo.6 a. e.mpll.e.6a.6 -

c.uya.6 ~c..i.onu e.JLa.n palLCla.l o t:o.tahne.nte. ptt0ple.dad de. .lo.6 banque.M6. 
Ve.nt:M de €.6.t0.6 6 e .i.nceu..ú1n p11.cU>:ta.mo.6 a. gJtUpo.6 de 6amllia1Le.6 v.la. -. . 
ac.u.e.ILd0.6, e.amo un p.Wbab.te ac.ue.!Ldo VISA-ESVAMEX1 el glW.po VISA e.ILa 

p!Wple.da.d gJtUpo Se.1t6-(n y E6va.me.x., 60JU11a.l o .i.n6Mma.lme.nt:e. del gJtUpo 
eometunex. 

- . Ot:o11.gam.i.e.nt:o6 de C/W;UtQ.6 a e.mp11.ua.6 de. .tofJ banque.M6 o ·¿,w. paM.e.n;. 

t:e.6, v.ca. IÚ!l.LelLdo.6, polL mont:o.6 que. e.x.c.~dn de. .i.o.6 .tlrnU:e.6 · aú.toll.iza.
do.6; cm arnbo.6 C.a.6 06 .Jte.novada.6 .f.o.6 c.Jtldl.ti:J.6 "au.:tom/Ui.c.ame.nt:e.. 

• EVUAROO VILLEGAS H., ROSA MA. ORTEGA O., EL SISTEMA FINANCIERO 
.. MEXICANO , EVITORIAL LARO 1985 •. 
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- Pago de. ..ln.:te/Le.6 e.6 poi!. enc,úna de. i.oh a.tLtolrÁ.zadoh a cLi.~e.6 e.6 peda

i.e.6. 

- CobJr..o de. c.anüdadet. dete.1tmüutcla6 poi!. man:t:ene/L un haedo mbúmo p!Wm,S: 
d.i.o en c.ue.n.tah de. c.heque6 • 

- Pago de. ..l.n-te/Le.6e.6 ,fo6únM a cuen:t:ah de. ahoJtJW. 

- TJuLto d.Uc.1wnüuuio en i.a pl!.e.6:tacl6n de. l>e/Lv..lc...loh (banco Az-tec.a 1>iJi.o 

at;e.ndea. a c...leJt;f;o¡, c.Uente.6 1 • 

Po1>.teJÚoJUne.n.te. a i.a 1111c...lol'!a.Uzruú6n ba.nc.atLla. y a.e. e.6.:to.blec...lem.len;to -

del. c.on:óu:li. ge.ne.tulUzado de. c.amói.01> he. dlfi una 11.ehpue.6.to. muy ..ln.te11.e.-

han.t.e., i.a Bo.Ua de. Vá.eol!.e.6 1>e. 11.eae-t;lviJ pa.11a el.e.val!. i.a 11.aZlfrL plt.Omecü.o 

p!l.ec...lo-u;t,i.,Ud.ad de. 198Z a. 3.3 ve.e.e.:., i.a6 .:tah~ de. ..ln-te/1.€.! 1>e. 11.edujell.On 

.f.o¡, me.6 e.6 c.omp11.em:U.doh de .6 ep;U.emb11.e. a. nove.ónbl!.e., i.a .w6la.c.itJn c.ott.t.i.-

11Ll6 ai. al.za ~ c.e/rJW..lt. e.o~ un ..lndlc.e. de. 98.'8% y i.a ec.onom.la ·ya no -

cJté.c,¿tJ. En ei. me.6 de. d..lc.lemblLe. de. 19 82 .:tom6 poh e.6..l6n ei. P11.éb-lden.:te. -. . 
/Jlguei. de. .ea Madlúd Hwi.:ta.cfo, que. ~o en mal!.c.ha el PIRE ( PILOglUll!la.. 
ltuneclla.to de. ReoJtde.11ac...l.6n Ec.oniJrnlcitl cu.y0.6 p1Wp61>..l.toh he. oll..le.n.talwn a 

c.omba.t.út. i.a -ln6lac...l.6n, i.a .lne6:tab..l.U..dad c.amb.laA.Í.a y la e.6c.a<:e.6 de. d..l
v..lhat._. pJW.tegeJt et empleo, ei. abat> . .to y i.a p~ pl!.Ciduc;t;lva y 11.ecupe.
IW.JL i.ah bCU.e.6 palLa. un de6tv!IUJ.U.o Jut..:to y 1>oh.te.M.do a :tJr.a.v€6 de. 1 O 
pun.to..s. 

En aga.6 . .to de. 1983, h_e. ..úilc...l.6 e.e pago de. i.a ..lndemrí.lzac.l6n banc.all..la. 

exp1Wpie.tall..lo1> de. 32 ..lnh:ü:tú.c...lonet. de. CAldUo, · 8 3. 3% del. c.apl:t:al. c.on

.Jwr.to de. -ta knc.a. .na.clo~zada. f6.te. Pago 1>e. empe.z6 a dalL Jt.e.almen.te. 

ei. 24 de. Och.úvr.e. del. m.Umo año, me.d..la.nt:e. bono1> 'gube?Jtr.aÍnen.ta.f.e.6 -de. ..ln

demn..<.zac...ltJn banc.aJÍ..la c.oi.o~ en la bo.f.l>a. _de. va.i.oJt.eA. 

13 

·~ -~ .1>e. enii.tiel!.On ~ 1.0 año1> c.oli un pel!.Codo de. gl!.ac...la de. .tlte.6 . 

y de.vengan _.tal>~ de. -ln.tvr.l.6 vaJÚ.ablet., ba.6adah 'ai p!l.Omedlo cvú..tmU.ic..o 
de._ l.o-6 . 11.e.ncUml~o.6 m<tiúmoh de. i.ah ~-a.6 de. ..ln.:teJLéA de .f.cu,1 de.p6.&.Uo!. 

' . 
ban.c.aM:ol> a 90 cllah. 

U 9 de. maJtZo t4 .Se.CAe.taJt.ta de. Hac...le.nda. y CJr..UU:O Púbi..lc.o mediante un 

c0muni.c.ado de. plJ.e.IÚ>a .ln6ohintJ :que !ah e.mpl!.e.6a.6 ·que. ta banca pot.ela en 
it. .,;ome.nio de. ·.su. ~oilaU.z~6n 4eJÚail. v~ a. i.oh a.n.ti.9uo1> ·~ 
n.i.6.ta.6 de. .f.o¡, .~c.ó1>. Se. hacia. ·i.a ex~e.pc...l6n en e.h.t.a v~ de. Ltu.. e.m::: 



p.ri.ua¿ c:llltec,tame.nt;e IL~oruufa. o .i..ncllópe.n&a.hi.u paJta e.e. .se.1Lv.ldo 

p(Ib.Uco de banca y c/f.ld.U:o. 

La ven.ta .se Uev6 a. cabo mecli.ante paquet:u, :tomando .to.s bono.s de 

.<..ndemll.lza.c,l6n bana.ca/f..la. como 601Lma. de pa.go. 

Lo.s. cl()r;(;l6.lcado.s. de a.poM:a.c,i.6n 6 e dU.;t:Ji,lbuyetu5n de .ta. 6.lgu.le.nt;e 60Juna.; 

- e.t 64% de.t u.ta.do 

- e.t 34% p!Llva.do 
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II.Z SISTEJ.!A FINANCIERO MEXICANO Y SU ORGANIZACION 

Et .6.U.:tema. 6inaneleJW mexlc.ano u:ta -ln:tegJta.do pOI!. un c.or.jwi:to de ~ 

/Údadu 11.ep!te.6en.tada.6 polL depende.nJ:Úa-6 de.f. Gob.úvr.no, 01r.gani..6mo.6 06(.-

cl.af.u y Banc.o.6 Na.c,i.ona.t.u y polL o.tlr.b.. palr.:te Socúedadu Na.clona.tu de 

CIL€di.:to y 011.gan.i.za.c,i.onu Awú.Ualt.u de CJr.€.cli;to que 60Jrman pall-t.e uen

c.-úit de .la u.tlw.cW.Jui. 6(.nanci.e11.a e.c.on6mlc.a, po.Ut-.,lc.a. y .60cúa..t de un 

pa.C6. * 
V.ldut.6 en:tidadu pall:t.ic,lpan en óa11;r.a. c.oo!Ullna.da. en el. dua.ILILO.UO ec.o
n6mlc.c y f,.lnamú.eJW de un pa.l.6, ·pu.u a :ttc.a.v{.6 de .i.o.6 .út6.vu.unen:to.6 que 

.úvteg~ e.e. .6-ú:tema. .6 e c.ap:ta. el. al¡.01r1w púb.Uc.o y .6 e o/Ll~ ha.cla. ef. 

6omin.t:o de a.c.:tlv.<.dadu PMdueilva.6. 

Nuu:tlw .6-Ú:tema banc.a.11.lo e.6:t4 ba.6a,clo en e.i. IZ.€g-imen c.anoc.lda e.amo 

Sane.a Cen:tJr.a..i., en .la que .úLtell.v.i.ef!e una .úu.:ti..tuúan 06(.cú.a-f. (Bamc.a de 
Mb.lc.o 1 que c.ontJw.i.a. y 11.egu.ta. .t.a. poU:Uc.a. monetaM.a. y CJr.e.dlti.éca de -

~- ' 

Ac.an.tinua.ci.6n expUc.a.1r.emo.6 b.ILevemen.te cadci. uno de .i.at. 01r.gan-Um0.6 que 

.úvte11.v-ienen. 

a) SECRETARIA VE HACIENVA Y CREVITO PUBLICO 
Compeú a u_:ta., en 11.ep1te.6_en.ta.cl6n de.i. Gob.lell.nO Fede/La..i. o:ro11.ga11. .i.a-6 -
c.onc.u_-ione.6 ·que .6_e 11.equle11.en pa.1r.a. dedlcAIU>e a.e. ejell.Clc.lo de .ta ba.nc.a 

y dd. Cr..€di:to oyendo dude ·.e.uego, .ta& apltilonu de l4 ComU..U:n Na.c,i.ona..i. 

~y de.i. Sane.a de .MW.C.o. . . 

La.6 c.anc.ec.lone.6 ·que. o:to~a e.e. Gob.leJtnO · Fede/La..i. .6e 11.e6e/LUtcfn a alguno 

de .f.o.6 .6-lgulente.6 gJr.U.pa.6_ apeJutc.-lona..i.e.6 de banc.a y CJr.€d.l;to. 

¡:.e. ej ell.Clci.o de .la. b.a.nc.a. de áe-p6U:to 

- La.6 apeli.a.c.lone.6. de dep~ú:to y a.hoMo 

- Lá.6 a peli.a.c.lonu 6(.nanc.leJU16 

'- La.6 · apeli.a.c.lonu de eJtldU:o hlpa:tec.alllo 

· - f-a.6 opeli.a.c.lane.6 de !!ttpUa.i.lza.c.l6n 

- f-a.6 apeli.a.c.lone.6 ~-

• C:.P. PEVRO FARIAS GARCIA. C.P • .JOSE V. PEREZ M. TITULO ¿QUE ES_ UN 
·· BANCO? . 
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Liu. lioc.le.dadu p<Vta. .f.ali que. ha.ya. li.ido o:áJll.ga.da. .ta c.onc.e.M.6n, e.n toi. 

:UJunúio¡, de. .t'.lU> 6JLac.c.lonu an:tvú...oJr..U, i.e/Ufn .ln.li;f;Uucionu de. cJL€dU:o. 

Se. c.oltli.ide/14.ri. 011.ganizaclonu .Aux.i.U.aJLe.li de. CJi.€dU:o .f.a.li .Mgu.le.i:u: 

- Alma.c.e.nu de. de.p6li-U:o 

- Uiú.o nu de. c.11.€IU..ttl 
-In1>t:.u:uc.lonu de. ó-{.nanzaA 

16 

'Po11. .f.o que. i.e. 11.e.6(.e11.e. a. .f.a6 011.ganiza.cionu ~ de. cJt€dU:o, e.n .i.oli c.a.6oli 

de. Almac.e.nu de. 1Je.pl$i..l.:to e. lltli-t:.U:w!.ionu de. f.úutnza.¡, i.e/t.d. ne.c.uaJLi.a. l..a. c.omi.M.d'n 

po11. pa!Lte. de. la. Se.cJte;tatúa de. Hruú.e.nda. y ~ Pab.Uc.o. y cuando "e. bu:d:iJ. -

de. UnlClne.li de. CJr.ldi.:to .fa au,t;o!W.zacidn c.011.11.uponde/l'.4 o:to11.gaJ!.la a. la. Comi4-i.6n -

Na.c.lona.f. Banc.ania. y de. Se.gult01>. 

e.6eetoi. a.cfmúú.4;tJr.a;élvo¡, .f.o¡, plte.c.e.pto;, de. .f.a. .te.y Ge.nell:a.l de. 1n1>.u.t:uc.lonu de. -

CIL€d1.;to y O.itga.nlza.clon~ ~. 

- O.:to11.ga1c. . .f.a.li c.onc.e.M.onu .palta. ded-i.c.aJr.l,e. a..f. e.jell.c.lc.lo de. l..a. Banca. y del. CILldU:o. 
- f.ljaJt e..f. capU:a.f. .lioc.la..f. e.n e.f. que. de.be.11.a. c.on1>:eu:u.útlie. .f.a.li Znli;ti.;tuc,lonu de. -

CIL€d1.;to y 01!.ganlzruú.onu ·~. den;tJw de. .f.o¡, ~ ·que. .i.eiia.le. .f.a. .te.y 
Ge.ne/tal. de. . Zn1>~nu de. .CIL€di.;to y 011.ganiza.cione.li 'An.x,U,úvi.éA. 

- Re.voca1t. . .f.a.li conc.e.6-i.one~ o:to11.gada& 'cu.ando .f.a.li Znli.ti..tu.c.lonu y 011.ga.nizruú.onu 

·~ de. Cl/LdLto, i.e. .c.of.oque.n e.n .f.o¡, i.U:puu:toi. pitev.U:toi. poli. il. ~· 
.f.o 100 de. la. ~ .f.e.y. 

- ·~ILÍ..za.11. a.· peJl.6oltlU. o gll.Upoi. de. pe/Cl>ona4 ~. o molta..f.u que. .tengan ..i.nt:eJr.u 

e.n adq!ÚJÚ.Jt et c.on;tlto.f. del.. lf5% o m<f6 de. .f.a.li a.c.c.lonu 11.e.plte.lien.ta.üva..s de..f. c.a.
p.i.;tai. :.4éc.<d de. de.tllJlm.i.na.dd; 11tlit:Uuc.id'n de. CJtUi..to. 

- 'PeJIJrli;(;(A .fa 6M.l6n de. .f.a4 11tli:tltú.c.lonc?.6 de. CJtid.i.:to. 
- Ap1teba1t .lali. u~ Coltli.t:.U:uti.viu. y L.Uli modl6.(.c.a.c.lonu. 



- Au:tolLizaJr.. la c.u.l6n de a.c,Uvo4 en-tite l46 .i.Mti:tu.CÁ.Onu de cJLw.:to. 
- 'O&:l!lllnlnah. me.tllan-t:e llegl.a4 de c.c.Jú(c;teJt gen.e/Ut.l, .fo¡, .umuu rn.fx.úno4 

del .únpolLte de l46 llUpoMa.b.lUda.du d.i.Jr.e&M o c.ont.lnge.n-tu de una. 

ml6ma. pell-6on.a. o e.n:t.i.da.d, o gJtu.po de pe!t-6on.M ·que poll 4M nexo4 pa.-

;t;Júmon,ialet> c.on.6:t,i,tuyM ILi.UgM c.dmunu. 

- Conc.ed~llllOga.-6 pa11.a. .ta. ena.jena.cú6n de b.lenu o dellec.ho4 que l46 

1n.-6.t:U:uCÁ.One.6 de Cll€d.Uo .U.eguen a. a.djw:Uc.a.Me en. pa.go de Cllw.:tD4. 

- Ap.Uc.a/r. l46 4a.nCÁ.One.6 que c.oMuponda.n. a. l46 1n.6;tl;tu.cúonu de Cllfcl:f. 
hJ y Ollgan.lza.cúone.6 Aux.U.úvi.u c.on motivo de .i.Nr.egtdalúdadu ob4eJr.

vada.4 poll la Coml4.l6n Na.CÁ.Ona.f. Ba.nc.a.ILla. y de SegU/l.04. 

- F.ljM .ta.4. c.u.o.:tat. de ·.i.Mpec.c..l6n que dnw:ú'.men.te deben. 'c.u.bJú.ll l46 1n.6-
.:t.U:uc.lonu de Cll.€.dl.to y 011.gan.lza.cúonu · Aux.i.Ua11.u. 

:- OhJllgall. au;to!Llza.cúonu palla el u:ta.bl.eCÁ.111.i.en.to de Suc.uMq¿u o 

Ag~, oyen.do l46 opln.<.dne.6 di la Co~.l6n Na.CÁ.Onal. Banc.a.ll.la. 1J -

de Segww1>; y .de Ha.ne.o de /.IW.C.O. 
- Au.to1Liza1r.. et c.amb.lo de ubÚac.f..6n y dcui.l>U!Ut de 'c.uaiqu.leJt cla.4e de -

o [,lc..lna Ba.nc.a.lr.la.. 

El. bánc.o -~e '/.lúléo u' el eje· del Sú..temá. Bciñc.ált.lo. Me.x.lc.a.no IJ .la.6 6un
cúonu que. ti.en.e a.-6.lgn.a.da.6 4on de v.u:a.t. .únpo-U:anc..la. pa11.a. el. duallll.0-

Uo de la ec.on4mla. gene/Ut.l de.l. pa.,U. 

Su4 o b j etlvo1> m<f.4 4.lgn-i.[,lc;ta.lvo4 40 n ..fo4 1>-igu.le.n-tu : 

-: Regu.lalt. .ea emi-6.l6n y eúllc.u.eacú6n de la mene.da. y del c.M.dUo, Q.-6.(. -

;.. Fung.ui. como banco de lle.6e1tva. 11.upe.c.hi de. l46 1n.-6.tiru.CÁ.One.6 de Cllfcl:f. 

hJ y Ollgiin.lza.cúonu ·AwúU.alc.eA. a l46 c.ua.tu p!WpollCÁ.On.a. a.demd'..4 
4eJl.V.lCÚD ·.de flfmalr.a de Compen4ac..l6n. 

- Ac:b.La.J¡_ e.amo a.Ben.te. 6-lnanc.leJW de.f. Go b.lellno . Fe.deJutl en .la.4 opeltacio

nu de cJLw.:to -úl.t:e/Uio y ex:teJr.nO y en ta. em.i.4.Wn de. emplr.€.4:tlt:o4 
p/t.0Uco4, · a.-6.l e.amo p!W>:tMf.:z. 1.e1r.v.lcúo de .tudfte/LC4. · 

- R~Uen.ta.'I. cit. Gob.leJr.no Fede/laf. en. el Fondo /.lone-talúo 1n.te1tna.iúonal. 

y en.· e.l. Ba.nc.o 1n.te.ltnaCi.onal. de. ~e.c.on.4.tltU.c.c..f..6n y Fornen.to. 
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• 
0.tiuu. de. .6U6 6acuU:ade..6 .6on : 

- In:teltve.nill. e.n opeJUJ.cionu de. .iteduc.u.e.n.to y ~ eJz. p11.u:taml6:ta e.n úLU.rtr:L 
.i.n.6.tanc,é.a. de. .fat> ln.cS:Utu.c.{one..6 de. CJr.MUo y 011.gan.i.zac.lonu Aux..i..U.a• 
Jte..6 • . 

- CU6:toCÜAJl. l.tu. Jte..6ell.Vaó de. l.o.6 Banco.6 afr{.Li.ado.6. 
- CU6:todúvt l.tu. Jte..6ell.Va6 .ln.tvmae.lonale..6 de. .ta NaCÁ./fn. 
- i:m:t.Ur., c.ompJtaJt y ve.ndeJz. valoJte..6 a c.aJ1.90 y polt c.ue.nú del Gob.leJr.no -

FedeJtat. 

U. SU.tema Ba.nc.alLlo Moo.c.anu ta Cornt.&-lfin Na.e.lona.e. Banc41Li.a y de. Segu
hD.6. e.s e.t 011.gano de. ln4_pe.c.c-idn y l~lgUancoa O(,.i..cúJ.t. 

Su.6_ ·6/UIC;Ü)ne..a laA_ .U.e.va a e.abo polt me.di.o de. un c.ue.Jtpo de. v~ 
e .in.4pe.e:toJte.s que. de.ben po.6e.e1t no:i:Dll.iD.6 c.onoc,imie.n:i:D.6 en ma.t'l!JtÚt 

ba.nc.ciit.i4. 

- Polt LABCRES VE INSPECClON .se en.t.i.ende. aquellat. que. .6e. Jteat.iz411 di.--

1tec.tame.n.te en .t.a4 06-{c.bta.6 de. .ta6 .i/W~ne..s de. c.Jt€IU.:to bajo 4U 

c.on:tlwl., o .se.a. polt me.dio de. v-i.4Lta.6 de. c.on:t:Jtol. .60/t~va.6 que. olr.d!;_ 
na e..s.te. 011.gan.izmo • a .tltav€6 de. .fa.s ·c.u.a.e.e.6 .6 e. .ti.e.ne. acc.e.so a l.o.6 .t.o
blr.o.6 de. c.on:tabi.Udad, tu..l. como a i.o.6 :eotuto.s, doCLU11e.n:i:D.6 y c.on.tlu:tto4 
·que. a.cJte.cUtan o Jte.pll:e.6eni.an l.o.6 ac..tlvo.s 4uje.:to.6~ a e.xdine.n. 

- po.11. VIGUANClA ..se. en.ti.ende. 1t4ue.Uo.6 ·que. e.6e.~ en .e.tu. pl!Opia.6 -,.. 

o~. de. ta Com.i.4.i6n Nacional. Banc.cVwt y dé. 'segww.s, me.ctúmte. d 
eJi<fiilé.n ·de. la.. do'c.wn~n e. -ln6oJ¡Jnac,itfn ·que. peM.dcU.c.ame.n:te. .t.oilc.ua 

a i.o'i. banco y ·que. .6e. btu.á 61U1dame.nUimeMe. en .ea. JÍ.e.v-i..6-i.tfn de. l.o.6 · ~ 
.t.anc:e.6 de. 6.!n ck e.j~. Jte.v.i..M6n cte. l.o.6 .. e..6~.6 me.n4ude.6 de. -

c.ontabiUdad y dema.S cl.a.:tc.t. que. .t.obl!.e. .6U.6 opeJtac-ione..6 -1'.e..6 11.e.qtU.eJc.e.. 

- ,famb.i.en eAbin .6uje.to.6 a v.(.g-Uanc,ia e. .l.n.6pe.c.cWn de ta Com<A.c.tfn Ban- . 

. c.aJtk. y de. SeglJJr.0.6 el. Inóonav..U, el. Fovv,(.()u.ce. y el Fondo paJta ·.e.a -
. V.i.v.le.n.dd /.{i.f,Ualt. 
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O:t:luu: de. .t.U.6 6aculadu i.on: 

- Oplna11 i..obtt.e .faA. concu-icnu que en .t.u ca.60 lleguen a. o.tolr8a!L et. -
Gob.leAno Fede/lal. poli. conduc-t:D de. .ca. s~ de. Hac<.enda. y Clt€d.l
:co Pati.U.co a.6-l como pM.a. fu 11.e.voca.d6n de. taA lnunla.6. 

- !]p&tM. .t.obJt.e la.6 .t.oUcl.tu.du p!r.e..6e.ntada.6 pa.1¡a a.dqu»Wr. e.l con.tJco!. -

poli. pa.!Lte. de pe!L.6ona.6 6..U.<.ca.6 o moll.a.!.u de.l 25% o m46 de taA a.ccúo

nu 11.eptr.Uen.ta.tiva.6 del c.apU:.a.t. .t.ocúa.e. de. una. '{n6.ü.:tucú6n de. CJr.~ 

u 011ga.n.lzac.ione.4 AwUU.altu. 
- Apitoba!L .toi. CJt~.6 h.lpo;te.caJú.o.t. que. conceden .faA Soc.ieda.du de. -

C1Ll.dUo fU:po;te.ca.lú.o. 

- Ve.:ta/f. la.6 du-ignacú1n ·que. haga.n la.6 1n.6.euuc.lone..6 F.i.duc.ialtia.6 de. -
.61L6 ve.f.e9ado.t. F~.t.. . . . 

- AeoJldaJL que. .t.e. pll.Ocecla. a. .!a. _11.e.vo=l.6:-:_ .º 4U.6petl4-i4n de. ,toi. miembll.o.t. 

de.l. Co111>e.jo' Adl!lúri.6.tlta.tlvo,,Comit.Ml.oi., 1U.1tectoll.e4, Geh.en.te.6 y de. -

.t'.o.6 ¿unc.Lo11M-i.o.t.. de. .ea.i. 1n.6.t.i..tuc.ionu de. Cll.~dU.o y 011.ganlzac.ioneA 

~e.i. que. pu.e.dan _qb'--4Ja1r. a. _tat. mi..61M4 c.on l>U.6 6-iluna.6. 
- Seíial.alr. que. .f.a6 11.e.gla.6 que. de.ben obl>et1.va11. i..o.t. ba.nc.o.t. e.n mi.clw6i,.lma.

c.i4n de dcic.wne.ntoi. a. ~ de. que. .tengan va.!.o11. p!Wba:tolLi.o en j ulc.ió. 

- foJtlllalalr. el c.a.!.e.ndall.lo Banc.cvr.lo en e.!. c.uat i. e.iial.e. t.oi. cUa4 en que. -

.f.a6 . Iiu.;t,i;tuc.ione.i. de. CJt€d.U:o y 011gan.lzac.ionu Ñ.J.X.iU.a.lle. · podlufn 

c.eltltalt. l>U.6 pu.etl.;tal> y i.u.spe.ndet1. l>U.6 opell.acl.onu. 

Reg.t.:lmenta.'t la.. 6o!ln!a. como ta.6 ln&:t.Uuc.ione.6 de. .Cit.~ y 011gan.lza.-

c.ionu ·AwcU.úvr.e.6 de.beh.a.n U.e.vtVI. 4u c.on-ta!M t.ldad y de.:teJUn.lntVI. ·cu.4.-:-
. l.e.i 6Jln UbJl.oi. y dciewne.ntoi. ·que. po11. .w.tegltDJL ·i.u c.onto.blU.d_ad. ddien · 

i._e.11. con1>e1Wa.doi.: CwU.eA pu.e.den i.e.11. du:tluúdoi. pile.u.la. mic.11.o~/Jn 

e.n JtD.f..f.ol> awtolÚZa.doi. poli. la. Comi..6i.61i y ·CL14t.u de.ben .t.eJl de.6VtiJ.i.doi. 

i..ln ne.c.uúlad de. micJw~;¡. At.lmi.smo • f,ljaM. .f.ol> pta:z.oi. de. e.o~ 
.t.e.11.va.c.i/Jn de. .f.o.fl Ubtt.oi. o doc.ume.H-toi. una. ve.z que. la.6 1ni.-t.Uuc.ionei. 

ha.ya.n i..ldo Uqui.dadál>. 

79 

- In.:tiwe.nl.IL a. (.al> lni.:tUu.c.ione.6 de. Cit.~ y 011.gan.lza.c.ionu Au.x,iU.a,-

11.U c.ua.ndo i.e. dli!llKLeA-tlt.e. que. i.e. u:t.t e.6e.c.tuandc i.u u.ta.b.U..ida.d o -
i.o.t.ve.nc.ia. y pónga. en pe.U.gltD .f.oi. .ln;teil.ll>e.i. de.l p(IbUco .lnue.lt.6.loni.6.:ta. · 

- V.(g.ll.a.11. tJu. condi.c..lonu de. V-..a.ba.j o e.n qu.e. ~en.tan- .t.U.6 i. e.llV.id~.fl -

.f.oi. em,,.t.e.adoi. de. .fa4 ln.4:tUu.c.ionu de. C!tl.d.Uo y 0"8anlza.c.ionu 

·~ Compaií.la.6 de. F.ianzaA e. Ini..tltuc.ionu de. SegÚ/f.O.t.. 



- V.lc.:tati. .tcu. 11.eg.f.a.6 de agJtupa.cifin de .f.a.6 cu.en.ta.6 c.on601Une a. l.a.6 cW!-
.tu deben e.laboltall. .6UL> u:tado.f> de c.on.ta.b.lU.da.d. y ba.f.anc.u anua.tu. 

- F.lj a.11. l.a.6 11.egla.6 rnitx,ima..6 pa.11.a. .la. u-t.úna.c..ldn de .t<X6 a.c:t.lvo.6 de l.a.6 -

!M.t.U:uc..lonu de CJt(d,U:o y 011.ga.n.lza.c..lonu Awúli.tvt.u. 

- Ap1tobcvi. .lo.6 :t€/un.ln04 de .lo.6 c.on:tJt.a:to.6 o ,W.U:Z.cu. de ·ca.p-U:aUza.c..l4n -

poli. pa.'Lte de .lo.6 &u1c.o.f> d<>. Ca.pi;ta.Uza.c..ldn. 

- 1mpe.d.Ut que pell..6oncu. o .6ouedadu ·que no ·cuen:ten c.on c.on.6e.c..l6n de.l 

u:ta.do .6e ded.lquen a. .la. ca.p;(:a.c..l6n de Jtecu.11..60.6 de.l pt1b.l.lc.o pcvta. .t;u -

.lnvell..6.l6n .f.uc.lr.a.:tlva., pudiendo 11.ev..Ua.11. .6u c.on.ta.b.lU.dad a. 6.ln de ve-
Jt.ló.lc.a.Jr. . .6.l e6ec.ti.vame.n:te. u.:ta.n c.e.lebltando d.lc.ha.6 opelta.c..lone.f>, en -

cu.yo c.cu..o la. .pll.Op.i.a. Com.u.l6n 'puede .i..n:te11.ven.lll. a.dm.i.n6.l:ótavamen:te -

a. .la. negoL'.la.c.i6n emp1tua. o u:ta.b.lecúnlen:to de l.a.6 peMona..6 6-U.lc.a..6 
o mo!tde..s de ·q~e .6e .:tll.ai:e, ha.6:ta. 'que l.a.6 opell.a.c..lonu .l.lega.t.u 4e -

Uqu.ldén. 

- Claw.uJta.Jr. culm.ln.l.6.t:Jr.a;t.lvamen:te. a. l.a.6 .negoCÁ..a.c..lonu que 4e w.en en .6u 

denomlnac..l6n l.a.6 pa,fa.bll.cu.. Jr.U e11.vada.6 pa.11.a. .f.a.6 IMU;tuc..lonu de. Cll.l

~c.on e.l p1to,W,f;,l;to de ·que e.e. 'pl!b.l.lc.o no .la6 c.oli6unda. c.on u.t'a.6. 

- Ap1tobcvi. l.a.6 em.l.6.lonu de .honoI. hlpo:tec.a.Jr..lo.6, c.€dula.6 h.lpo:tec.a.11..lcu. y 

bono.6 6.lna.nc..leJr.o.6 que lleven a. ca.bo J!.al,' Soc..lediidu de CJr.€di.:to H.lpo

t:.e.c.aJúo y l.a.6 Soc..leda.de.6 F.lnanuelta..6., a. 6.ln de c.ompMba.Jr. d.lc.tuu.. ~ 
· ..s.lonu .6e ..suje;ta.n a. .f.a.6 di..spol>.lc..lone..s Lega.le.6 y a.cfm.i.n.l.6t:Jr.a;t.lva..6 que 

.te l> ea.n a.pLlc.abl.u • 

- a.p1tobcvi. .to..s :t€/unlno.6 y c.ond.lc..lonu de .lo.f> c.eltUó.lc.a.do.6 de Pa.Jt:t.lc..l~ 

c..l6,.. que .U.egue..t a. etiiWA la..6 Jn..s;tl:ti.¡,uonu F.i.cluc.laJr.lá. 
- Re~..Ua.11. .to..s bdanc.u a. 6.ln d~ eJel!.c..lcic de. .f.a.6 In..s~onu de CJt.! 

dU:o y 0Jtga.n.lza.c..lonu Aux,i...UaJ(.e.f>, en .lo.6 :té/lmlno..s de. .to pll.ev..U:to 

poli. e.l ~cu..to 95 de .e.a. .ley de Zn..sti.:tuc.lone..s de ~ · y 0Jtga.n.lzf::. 
uone..s AtVú.U.alr.u. 

- V.lg.lla.Jt ·que ...s.e 'c.umpl.a. 'c.on e.t Sec.Jr.e.:to Bam!a.11..lo ·que 1>e u:ta.blec.e en "' 

el att:t.lc.ul.o 7 05 de la. .ley c.U:.a.da. en d. ·pu.n;to a.n:teJr..loJt. 
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II.3 MARCO LEGAL 

Con fu. Ley Jteglamentalúa. del SeJLV.i.clo PúbU.c.o de. 8anc.<t y CJL(,d,i.to, ap~ 

Jtruúó un nuevo Upo de OJtgroú.za.iú6n, La Soc,i.e.dad Na.iúorult de Cll.UUo. 

En eA.ta Ley .6e .6e;ít:tl.a. qu.e u.te .t.i.po de. .6oue.dadu u ·e.xcla6.lva en 
Múleo pl1lLl1 pJLU.talt e.f. .6 eJLV.i.clo de banc.t:t y CJ[.l..til;tQ. 

Su..6 objeti.vo.6 plL.i.nc,i.pa,lu .6on: 

- fomentM et. ahoJLM nac..i.ona.t. 

- fa.c.lU..ta.Jt e.f. pú.b.Ueo e.e. ac.c.uo a lo.6 bene6-lc.i.o.6 dd .f>e.Jtv.i.clo pú.bU.-

c.o de banc.t:t y ~€tU:to. 
- Ca.na.li.zM eñ.lc..i.e.n.temen.te io.6 Jtec.Wt..60.:. ~e.Jtó.6. 

- PMmoveJt .fa adec.uada paJLt.lc..lpac..i.6n de la b1111c.11 me.x.lc.t:tna en lo.6 me.Jt-

c.t:tdo.6 6.i.nt:ll1UeM.6 .i.n.te1U111CÁ.o na.tu • 

- Pll.Oc.wu:vi un duaJt11.0Uo eqtú.U.bJtt:tdo dei'.. .6.i.H:ema. banc.aJl.i.o na.iúonal. y 
una. c.ompe.tenc..i.a .6 t:tn4 en.tJte. .ta.6. ..in..6.ü.tu.c..i.o nu de banca múU;.i.p.e.e. Y 

- PMmove.Jt y 6.i.nt:tnc..i.t:tJt .la.6. a.c,t;i.v.i.dadu y .6ectoJLU qu.e de.:telun.bte d -
CongJte.60 de. .fa Un.i.6n e.amo eApe.c,i.al.idad de. cada. .i.n.6.tli.uc..i.6n de bt:tnc.t:t 

de. de.6aM.Oi..!o, en la.6 Jte..6pec..t.i.vt:l.6 de l.eyu OJt9<Íl1.i.C.lt.6. 

Ve lo.6 objeti.vo.6 lle de.6.lne. d0.6 U.poi. de. Sodedadu Nt:lCÁ.ona.tu de 

CJLW-t:o: 

LAS INSTITUCIONES VE.BANCA MULTIPLE 

LAS.INSTITUCIONES ·vE BANCA VE VESARROLLO 

uu· Souedade.6 r.ruú.ona.le.6 de C'l.ed.Ua i.on W.tltuc).oneA de deJtecho 

pú.bl.i.c.o con pelLllona.t.i.dad juJLCd,i.c.11 y pa.tlúmon.lo pJLOp.i.0.6, con duJiac..i.6n 

.ÜW.ef,.úúda. y c.apUa.l .1tep!iu e~do polL c.eJt:U.f,.lc.adoi. de. apoJr.t:a.c.i6n pá.--. . 
bWnorú.al. de. do.6 lleJL.il?.6: 

La A l6'6%) ún.i.c.amen . .te. .6°.i.U6C!.lt.i..ta polL el Gob.le.Jtno Fede.Jta.t y l.á B ( 34%) 

qu.e pu.ede. Ú.ii.6U.6C.ll.Ua. ad~J<f.6 de polL d múmo Gob.le.JtnO Fede.Jta.f., polL -

o:t:Ji.a.6 ~c::f~ .gu.beMamenMu o poJt peMont:l.6 6-U.lc.a.6 o moJta.teA. 

mex.i.c.ana.6.: íqu.e en ·.6.u..6 e.s:ta.:tu;to.6 . .tengan c.t4d.6u.la.6 de e.icc:.tu.M.dn ab.6olu.'." 

. .ta de e.x.tJtanjeM°.6) y ·que en núigún mamen.to podltc!n .teneli un c.on.tlrcl.'4u 

peM.oJt a.t 1% en 6oJmKt .i.ncli.v.idwz.l' o en g!W.po~ Lol. c.e.lt.t.i.6-l=J1oi. de. .tá: 
.6eJL.ie A no .tendtu!nc.uponu. Lo.6. de. l.a .6.eJL.ie B .6eJt<fn. nomina-tlvo.6. y 
o.toJtgarofn .lo.6 .6.i.gu.i.e.n.te.6 . de.Jte.c.ho.6. 

~-... -



- P1v1.:túúpall en u:tl..Udadu. 

- Palt;t,i.túpa!L en .ea de.t>.i.gnaci.6n del. ConM1.jo VL't.ec.:tlvo de. acueJLdo a. tah 

ba.6 e.6 cllc:t:a.cfa.6 poli. .e.a. Se.CAe.;t:a/l,Ca. d~ Hac.le.nda. y CJtULto PúbUc.o que. 

,:VWcWl.a/Uf una. pa11.tlclpac.i.6n 11.e.g-loMl y ..s ec-t.o4la..t. 

- Jn:te.gltall .e.a. c.oml4-i6n c.o1!4c.tltlva. que. .se. Jteuni.JU! cua.ndo me.no.6 una. vez 
a..f. aiio paJta. c.onc.oc.e.11., a.na.Uza11. y op.i.nalc. ..sobJLe po.UUCAA opena,t;i.vcu. • 
-in601Une de a.c;Uv-ida.du y a.pUc.a.c..i.6n de. u:tl..Udadu y 601Unui.a.ff.. JLe.c.o-
me.ndacl.onu ctl Coti..se.jo V-i!Lec.:U.vo. 

- Ve11.e.c.ho de. ;tan,to. 

- Ve.tt.ec.hc a. .6e.palta.lr..6e. a. .e.a. .6oc..i.edad y a. ob:tene.11. e.e. Jte.embo.Uo de ..SU6 -

· ;t,Uu,f.oi, a. va..f.o!t e.n Ubll.o.6 de. a.c.ue.!tdo ctl 11.Uúno u:ta.do ~c..i.e.11.0 -
pubUc.a.do en un plazo de. 90 dCah natwuú'.u e.n c.a.60 de. 6U6.i.6n y a. -
paJl.:f;;ll¡_ de. ·que. i.u/Lta. e.6 e.c;to.6 e.6.ta. 

La. lUÍm.úl6U:/i.a:c,l6n de. hu Soc-ieda.du IJa.c,i.ona.i.u de CJt€.GU.:t.o u.t4 ene.o-
menda.da a. un Co114. e.jo VL't.e.c,t,lvo y a. un V-i!Le.c.toJL Genl!.J'W.l. 
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E.e Con6e.jo fJ-iltec;tlvo u:taJut··r,011ma.do poli un múWno de. lllf.e.ve mlemb!to..s y 

un l!'kfx..úno de. ·qu.lnc.e, c.ott hu .6-igu,i.en.t:u c.al!aeteJúl>:t.ú!Q.6. 

- CelLti.6-lca.do..s SeJÚ.e. A: "Func..i.onM-ioh de.l ..sec-t.olL púbUc.o y/o ptw6M-io

nctlu .lndepe.nd-ientu de JLe.c.onoc.i.da. c.a.Udctd molta..f.. expe/Ú.enc-ia y 
p1t.eti:Ugio e.n ma.t~ ec.onó'mic.a.h y 6ina.tuú-e.1Lcu. • Ve.belufu c.on.6~ 
ii.empJte. .f.ll1> do6 :t:e.1Lc.éiuu p~e.6 de.l Conhe.jo. 

- C~6icad04 de. .e.a. .aeM.i B: La. l>e.c.!tdalr.(.a. de. Ha.c..i.e.nda. !/ Cll.éd.l:to 
Pl1b.UC.o 6.i.i CI.114 la..s ba.6 e.6 paJm l!A.<'.ab-1'.ec.e,,;_. la pa.iz:t.ldpa.t'...l6n de. .e.o¡, · :t¿_ 
-~U de seM_e 8, ~CWt.attdd WUL pa.ILÜc.i.pa.c..i.6n Mgiotid Y l>ecXo-

!Lla.l, 

En hu -in..s;tl.tu.c.i.onu. de. ba.nc.a. .de duaNWUo ~e ob4e-'l.va/U!n la4 moda.U~ 

dadu que. AeWe 4u ll.e.6pe.c:Uva Le.y Ottgimü:?.a.. · 
No ·podJi4n 4e.IL c.onhejettd..s: Et. cll1Le.c.t:o11. ge.nellaL, '..sU6 pall.ien.tu ha.t.ú. -

c.wvt.to gJUldo, Lo..s ..SeJLv-idolt~bUc.o..s 'que. oc.upen do..s jeJUV"..c¡u,(a.J¡ -in6e--. 
JrÁ.~4eJ> a. .ta. de ~/f.. .geneML, .tab· pel!.6ona.6 que. .tenga.n ~ c.on 

.ta. .i.M~n, ~ pe.11.4on.a.6 -iti~ paxa e.jeJtc.vr. e.e. c.oinellclo -
ni .toi .t.e11.v-ido11.U_ Pab.U.Co.6_ ·que. JLe.aU.c.en 6~c.i.onl!A de. .lnApe.c.c.i.~n· y 
v.ig.Uanc.ia.~ 

' 



U. Coni. ejo fU.11.ect;,lvo .& e.t.i.onaltd. vtf.Udamen.te c.on J!.a. a..s.i.6.tencla de..f.. 50% 

de .&u.6 m.iembM.& m.!6 uno, .&,i.emp1te y c.uando .ea. mayoltC.a. Jt.eplte.&en.ten a J!.a. 

.6 e/t,le A .te.nlendo !a.6 .&,i.gui.en.te.t. 6ac.uLtade.&: 

- NombJtaJt y 11.emobeJt a to.& .&eJtv,ldoJt.e.t. pt1bUc.o.& do.6 je.JtaJtq!LÚl.6 ,ln6eJL,lo
Jte.6 a .ea. de d.ü1.ec..to11. genelta.l a pJtOpue.6.tah de &.te. 
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- Nomb1ta1t. y Jt.(!.17JobeJt a.t .&ec.Jte.ttvúo y PM.&ec.Jte.:taJúo de..f.. Cont>ejo, 

- Re.t.o.iveJt .&ob11.e e..f.. e.&.tab.iec.,lm.ien.to 1J c.fau.6Wr.a. de .&uc.ult4a.fe.6, a.gencla.6 

y o 6,l&na.6_. 
- Ac.011.daJr. J!.a. c.Jteac.,i.611 de c.om.i.t~ .Jt.egi.onal.e.& c.oni.u.U;,lvo.6_ y de c.Jt.€.di.to 

ademM de .Ca.& de ciMd.c..teJt adm.irú.6:tJuúi..vo. 

- Ap1t.0balt .:tal, e.6ia.J.o.& 6-lmuuúeJto.&, lal._ ba.& e.6_ de pub.Uc.ac.,lonu_ ment>_ua.ll 
.ie.6 de .lo.& m.i.6mo.&, e..f.. pite.& upuu.to, .ea adqui..6J.ú6n de bvnuebee.6 y en 

.&_u c.a.6_o J!.a. 6u.&-l6n de .la 4odedad. . 

- PMponeJt mócU.6,lc.aúone.6 a.t 11.eg.iamen.to 011.gcfnlc.o y aumen.to o dl6lllÚI:!!. 
c.J.onu a.t ca.pl.tal.. 

- Ve.teJtm.inaJt .ia.6_ 6cic.u.e.tadu de to.& 6Jtgano4 y de -~ 4e11.v,ldo11.u pt1b.i-l

c.o.6 de .la .6 odedad, pall.a e.i o.to11.gamlen..t:o de. c.JtédUo4. 
- Ac.oJtdM .la em.i.6,l6n de obUgadonu .&ubo!U:U.nada.6." Y 
- La.6 que e.t._.tab.iezca. J!.a. Ley 011.gtfulc.a Jt.eApect;,i.va de. .ia.6 úl.6.:tl.tudone.6 

de banca. .de duaJt.Jto.eto. 

U. cU.lt.ec..to11. geneJta.t .tendtuí a j,u caJtgo J!.a. a.dm.i.n.L1.tlt.ac.J.61i. y Jteplte.6_en.ta-:

cJ.6n .lega.e. de .la 4_odedad na.c.J.ona.e. de c.Jtéd.i.t_o, 4,[endo du,[gilado po11. ·
e..f.. "Ej ec.ut.i.vo FedeJta.e. a .t!UI.v~ de..f.. Sec.Jte.talú.o de lladenda y CJtldi.to -

· cPabeJ.c.o • Pa.Jta. pode11. A eJt dúr.e~Jt. .& e deben. c.umpU'L .io.6 4,i.gt.ú.en.tu ;;. -
Üqu.l6J..to4 : . 

- $eJt mex.lc.ano 
- TeneJt no.toJLJ.o.& c.onodm.ien.to.6_ 6,lna.ndelto4_ y ru:fmlnJ.U1t.a.tlvof>_. p!te6e--. 

11.en.temen.te den.tM de..f.. Si.6.tema FJ.na.ndeJt.o /.le.x,lcano 

- No M_.tM .i.mpecU.d_o pa.Jt.a 4_e.Jt. c.ont>ejeJto 

U. 611.gano .de v,lg~ .de .ia.6 Aodedadu nadona.tu de c.Jl.€d.i..to u.ta.-
114. in.tegJt.a.do po11. do4 c.om.Í.6iVLl~4; nomb~i,· uno po11. i.DA c.onÁejell.04 de 
.tá 4 eJL,le B · y ~ o.tM polt Ú C~n.tll.a.ioJLJ.a de .e.a. Fe.deJr.ad6n. . . . 



OPERACIONES 

L.u. .&oc,i.edadu tute.lona.tu de. C/l.UU:o neaUzan .fa6 .&-lgu-le.n:tu opeJr.a&!!.. 

nu: 

-Re.c,i.be.n de.p(fo.i..:to.& a. la. v-l.&:ta., a.ho/f./f.o, a. plazo y c.on pJr.ev.i.o a.v.<Ao. 

-Ac.ep.ta.n p1L€A:Gwo.& y C/WiUot.. 

-EmU:e.n bono¿ banc.aJÚo.& ·y ob.Ugacionu .&u.bolt.d.lna.dtu.. 

-Con.Utuyen deplí.6-i.:to.& en -lnt..tl:tu.c,lonu de cAUUo y e.n,t,Wa.du 6-úum--
c,le1ta.c1 del. e.x:tlta.nj eJl.O. 

-E6ectu4n ducu.e.n:to.& y o.to:t9an c.M.dUot., -lncfuyendo v-Ca. :taAje:ta de -
Cll&ll:to. 

-As.u.me.n 4i.ugot. c.on.Unge.ne,tu v-Ca. el. o.ton9amlen.to de a.c.ep.taci.onu_. ·en 

do.&o o a.va.e. ~e. .:tli:u.eo.& de c.Jr..€.dUo o la. expedlc,llín de c.a.tLta.6 de Cllé
d.Uo .u.um.i.endo obU.ga.cionu de .:te/f.c.eM.&. 

-Ope/f.a.n e.en Va.lo/f.U. 

-l'Mmu.even la. 01Lga.rú.za.c,{.6n y .:(;![,a.nt, 601Lma.ci6n de e.mpl!.u . .u.. y t.1.L6c.!Llben -

c.a.p,{,t.a.f. en .fa6 m.<Am.u.. 

-OpeJta.n doc.u.men.to.& me/f.c.a.n.:t:UU poi!. c.u.en.:ta. pll.Opi.a.. 

-OpeJLa.11 e.en 01!.0, P.ea.:ta. y V.i.v-l.6.u., aún nea..U.za.ndo nepo/f..tot. c.on u.:ta.6 -

rU.tlma.t.; 

-Pl!.e.6.tM .& e/f.v.i.cio.s de e.a.ja. de .&egu.IÚ.da.d. 

·-Exp.i.den c.a./f.t:a.6 de Cll€d.i..:to y neaUzan pQ.f]o.&. pon c.u.en.:ta. de c.ilen.:tu. 
-1'/Utetlc.GUL opelLa.c..i.onu. de. 6.(.de.i.c.orni.Ao y .e.te.van a. e.a.be manda.to.& y C.ó"!f. 

.6.i.onu., a.dema.t.. de. du empefüvi. el c.a./f.f]o de. c:Ltba.c.c.a. • 

...,R~be.n deplí.&.i..:to.s en a.dmln.U.tlta.c..i.dn, c.u.6;todla. o gal' ... :m.tt:a.. 

-Ac::ti1a.n c.omo /f.e.pl!.e.t..en-ta.tu c.dmu.nu .de .:tenedone.t. de. ~º"· de. c.ILédl
..:to. 

-Ha.e.en .&.e./f.v.i.c,lo de. e.a.ja. de .:te..son~a. a. ~"· de. C/I.~ po11. cu.e.nt:a. 

de. !a.ó · emU O/[,a.6 • . . . 
-Ueva.n la c.on:ta.b.i.U.da.d y Ubl!.O.s. de. a.c..:ta.6 de. e.mpl!.e.t..a.t._. 

-~!!-<\empeñan la. .& . .i.ndlc.ti:tu..ta. o .&e. e.nc.a./f.ga. de. la. .U.c¡~acú~n de. ne.goc..i.a.-

c.<.one.t... e..s.t:abl.ecimlen.to.&_.. c.oric.u.Jt6.o.&. o heJt.e.nc,la.6_. 
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- R!?Alú:a.n en el. c..u. o de l.a.6 .i.nl>:t.Uu.c..i.o nu de. ba.nc.a. de. de.t..aNt.o.tfy, .tal>_ . 

·opeJtaclone.s ne.c.e.t.a.!t.l.a.t. pMa. a..:te.nde.IL el c.oMe.t..pond.i.e.n:te. ..&.ec.to11. de. la. 

e.e.o nlímia.. 



Lab .ta.6a4 de .ln:t.eJr.€.6, cam<A-<.one.6, p!Lenú..oi., ducuen:t.oi., mon:t.oi., plazoi. 

y demab ccvr.a.de/Ú.6.t.lc.a.s de la..s opeJt.a.c.lanu pa.6.lvab (depoi..U:oi. o p!LeA

.tamoi. 11.ec.lb-i.doi. pOJt. .fa.s i.oc.ledadei. IUA.Clon.alu de e11.€d.ü:a.l, ac.t.lv.lda.-

de.6 (pll.€1>.tamoi. 11.e.&b.ldai. poli. !a.6 i.oc.leda.du na.e.lona.tu 'de c11.l[dl.to 1 y 
de i.e-'Lv.lc.lo ab.l como .e.a.& opeJt.a.c.lone.6 con 011.D, µla;ta. y cli.v.ll>a.& i.e !>UjJ!:_ 

.taa a. fui. cli.!> puei..t:a poli. la Ley 011.gan.lca del Banco de MéJúco. 

?ali.a. 11.eaUza1t •i.M ope/UlC.lone.6, la..s i.oc.ledadei. na.c.lonatu de Cll.ped.i..:to 

pueden awúliaJL6 e med.lant:e comU.lotLi!>.ttUJ, peJL!>anab mall.a.lu, au;tclfi.za..: 

doi.. poli. .ea Corni.l>.l6n Na.cion<Lf. Banc.alt.la. y de SeguJWi.. Sút Junbalt!Jo, que

da. p11.0h.lb-i.da .ea. plle.6-t:aci6n de i. eJr.vi..c.loi. de ba.nca. y CA€d.l:to a. cua.iqui..eJr. 
oJtga.n.l!>mo, e.xcepc.i.611. hecha. de.f.. Banco Ob11.e11.o y l>uCUll.!>a.t'.u de ba.ncoi. 

ex,t1r.anje11.Dl> qéle a.t'. 31 de ll!JOi...t:o de 1982 con-t:abru1 con concu.-Wn del. 

Gob.le/l.Ylo Fedelta.l (CLtyóank). 

26 



11.4 GENERALIVAVES Y AllTECEVENTES VEL CREVITO BANCARIO 

Se de6lne e.e e1t€dl:to e.orno .ea. deuda 04l9-é.na.imen;te pta.nea.da. PaJ1.a. .&u 
pago .&egt1n .&ea. e.e. plazo, ya. .&ea. a. un año o 11146 tiempo. En u.te pu.n.to 
hemo.& u.tucllado e.e. e1tW;to a. c.oJL:to p.tazo que u e.e. md.6 U4 ua..t en .ea. ~ 
.:ó.w..Uda.d y .e.a.& :tJtu 6ue.ntu pl!.i.núpa.lu de CA&il:tD a. .c.oJL:to p.!azo .&on; 
e1t€.ILlto c.ome/tc..la.t e.nt:Jr.e emp!l.e.&a..& , p11.€..6:tamo.& de ba.nc.o.& c.omC!Ji.c..la.f.u, 
y doc.umen.to.& c.omell.cia.i'.e& • 

CJr.€dlto Comeltcia.l. - E.e. CA€dlto c.omeltcia..e., Jtepl!.e.& e.n.tado polt cuen.t:a.& -
polt paga.Ji, e.& .ea. p!!.{.cJ..pa.e. categoJt,[_a. del. c.Jt€.t:Uto a. c.olt.to plazo y u 
e.&peúa..e.men-te ,í.mpol!.tan.te pa!ta. .e.a..& emp!t.e.&a.6 md.6 pequeña.&. E.e. e1t€.ILlto -
c.omeltcia..e. e.& una. 6ue.rt.te e.&potttanea. de 6inru~611, poJr.cp.e .&~c. de -
.:óutn.&a.cclonu c.omeltcia..e.u oJt.tLi.naJÚa..&; a..e. aume.n.tali. Cal> ven.ta..&, awnen.ta. 

..:tamb.len .ea. oleJr-ta de 6-lna.núa.cJ../l"n c.on c.ue.n.ta.6 poJt paga.Ji. 

CJr.e.dUo Ba.ncatú.o.- E.e. c.Jt€.d.Uo ba.nc.a.Jr..lo oc.upa. una po.&~n ,í.mpollZ.anU

.&.úna. en e.e. me.Jtc.a.do mone.talú.o a. c.olt.to plazo. Lo.& ba.nc.o.& 0611.ec.en ~ -
C/ddlt.o ma.11.g-é.na..e. que .e.u pe!tmU:e a. .e.a..& emp!te.& a..& expa.n&M e c.on mayo1r.. 
naPwez que .e.a que e.& po.&-lb.e.e mecli.a.n.te .e.a..& uü..Udadu Jte.ten-é.cúu y e.e. 
c.tt€.dl:to c.omrvr.cia..e.; .e.a nega..:Uva. a .&ell..f.e c.onc.ed.ldo e'.técli..to c.on 6Jtec.uen
ci.a. .&-é.9n.i6lc.a. que en una. emp11.e.&a. debe ha.c.IVI. mcU .e.en.to .&u ILU:mo de 

c.ttecimlen.to. 
Lal> :ta..&a..& de .<.n.te11.€.6 ba.nc.cvU..:t.6 .&e d..i.v.ú:len en :Ur.e.& c..fal>e.&: 1>'!-tlVl.€.6 
c.onipuCA·~, -ln.te.11.€..6 · duc.on.tado, e .<.n.te.11.& a. p.f.a.zo.& en e.e. que .f.o.&. ·da.Ji.-
go.& · poff.. J.n:t!Vl.€.6 .& e c.a..e.c.u.e.a. ba.&lfndo.& e en .ea. c.an:Uda.d o4lg-é.na.l. de.e. · 

- . - . 
¡:>!L&.tamo, no en· e.e. .&a.e.do -ln.&oi.u:to. E.e. -é.n;te1r.u oll.CÜ.na/Ú.o no nec.e.6-é..ta -

· dji.r.Úe .e.6 ~olVl.ec..to e.amo .& e -é.nd..i.C/l". E.e. .<.n.te.11.€..6 duc.on:tado Júi.qu..i.eM. un 
pequeño a.jU4.:te. ha.c.-é.a. aJtJúba. pa.11.a ha.c.ell..f.o c.ompa11.a.b.e.e a. Lth .tlt.&a..&. de·~ 
:te/f.€.6 · c.onipuu . .to oJr.dlw:ur..lo. La..& .ta.6a.& de .lnte.11.€.6 a. pta.zo 1r..equ-é.e11.en un 
g~ Ü.jU4:te, y c.on 6Jtec.ue;ic.-é.a. .ea. vell.dadelr.a :tai.a. de -é.n;te11.&. u dob.e.é. '
de. t.a .ta.6a. de un p.>t&.tamo a. plazo.&. 

Ve..&.c.uen.to.& Come.11.c.-é.a..fe.&. - Lo.6 p11.€.6:ta.mo.& baYtc.o.!Li.o.& .6 on pe11..&oruie.u en e.e. 
iW.tldo de. que. e.e. geJt.en.te 6lna.nci.e11.0 .&e lie.t1ne ~n e.e. ba.nq4.e1toJ, rlú,cb. 
te Lu.. c.o~done.& de.e. . CJr.€.c/i.;tQ c.on a y U~a. ti un á.c.uell.do que. 1r..ep1te

.&en.ta: wiá negoc.-é.a.c.iln cWte.c;tO.. y peMona.l.. Sin emballgo, R..o.6 doºcumetLto.6_ 

'l7 



c.omeJ<.CÁ.ai.M, aunque .6on &a.i.cameJ!t:e muy .6.lmi...ealr.eA a. un p11.€A:tamo 

ba.nc.aJú.o, .6 e venden en un meJ<.c.ado a.mpUo e .únpe.IL.6onai.. Solo .f.a.6 emp11.e 

.6a.6 muy óue/Ltu pueden ha.c.eJ<. u..60 de ,to.6 meJ<.c.ado.6 de doc.wne.n-to.6 c.omell.

CÁ.ai.M; fu .i.ndo,te C:Le ekto.6 me.ILCado.6 M ;ta.R. que fu emp11.e.ia. que vende -

,to4 doc.umeJ!t:o.6 dueen adqu.i.tú..11.lo.6 .6,út n.lnguna. ci.a..6e de c.ompMba.c.i.6n -

dd CIL&t.i.:to. La..6 .ta..6a.6 de -ln:te11.l!.6 en d meJ<.c.ado de docum~o.6 c.óme11.-

CÁ.ai.M .6on ,(,11.6 md.6 ba.ja..6 que puedan ,togll.a.IL ,(,o.6 pltM;ta,t.aJú.o.6 c.omen.c..la

,tu. 

Lo.6 a.ntec.edeJ!t:eA m.U 11.emo:to.6 dd C!JtúlU:o .6 on c.a..6.i. equ.lpaJt.a.bi.eA c.on ,(,o.6 

dd c.omell.c.i.o ml.6mo. 

Ha.bf.al~e CIL&t.i.:to, pJLli.6upone menc.i.01taJt .ta.;ito .tC'.6 o/Úgene6. da c.omell.CÁ.o 

como. ,to4 de ,ta mo11eda. y fu apa.11..i.c..i.6n de. fu ba.nca., poli. lo que .6e. me.n--. 
c.i.onaJtt!n .b11.e.veme.n:te y c.on:te.mpfundo .fo.6 a.6pe.c.t:o.6 p1tú1eipa.i.M, u:to.6 · 

:tlle.6 c.onc.e.p:to.6, que pll.Opoll.c..lona.Mn en 6otuna. de-tell.m.i.nada. ,ta apa!Li.cA:fin 

dd e11.€.dUo. 

EL COMERCIO 

Cuando fu.6 ;(:JL.lbU.6 p11.elt.i..6:tó!Úca6 queJÚan ob:teneJ<. alr-tCci.tto.6 .6..i.n emp.e.ea.11. 
fu 6ueJr.Za., ,to lr.a.c.i.an poli. med.lo da :tll.ueque. c.011 atguna..6 :tJLlbU.6 vec..lna.6. 

PaJta. q! a ;(:11.ueque o pelimu:ta de .to.6 b.i.ene.6. 6ueJUZ po.6 . ..i.bte, eJta. pltec..i..6.o 

que c.ada. uno de .,to.6 ..lnd.lv..lduo.6 que ..i.liteJr.ven..i.VUUt en et a.etc, que. et -
b.i.en que 11.eCÁ.bCa.n ;(:e.n,la. mlU vai.011. palla. etlo.6 que et ó.i.e~i que. c.e.d.Ca.n, 

' . . - . -
¡lj,;(;o <1.i.gn.i.6.i.c.a.ba que de<1de et pun:to de v.l<l:ta. obje;t.lvo, ·que. a camb.lo-

·~· d mame.n:to de. eóe.~e., e11.a ven:ta.jo.60 paJt.a. a.mb~ pt>.ILte..6, pue.i de 

Ó;tM. modo no .6e U.evM-ca a. e6ec.t:o. S.ln e.mbe11Lgo, d ;(:11.ueque 0611.e.úa. -
. vaJúÁ.6 d.i.6.lc.uit.a.du y no .6e .tog11.aba. 6<fc.i.tmewte. 

·La· plt.i.m~ dlóc.uit:ad, . e11.a. fu . 6a.Ua. ·de · c..lnc..i.denc...la de· ,to.6. de.i eo.6 11.e.i-

pei!.:tlvo.6. de qu.i.enu eje.cut:a.ba.n e<1:ta. acc..i.6n de .tlw.equ.e, e.i.:to e.i .• é.n--

c.on:tllalt a. .ta. pe11.6ona. que ne.c.e.<1Lta/!.e de. un b..len ·que . .te .6obll.all.a. a. o;tJLa. 

• y que a .6.tt vez, e.Ua. o:tlla. u:tuv.le/Ui «Jtg..i.da. del b.len qtte. .!u .6 oblu.iJr.a. a. 

,ea. p!Úlnell.a.. 
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0;(:11.o ob.6.:t:ac.ulo e.11.a. i.a. 6a.Ua. de d.i.v..l<l.lb..i.Udad de .i.o.6 b.lenu objet:o - . 
det ,;n¡hlo. S.l wta. pe!L.6 ona. poli. ejemplo, po.6 ela. · wia. va.e.a. que no ne.ce.<1.l · 

. . . . . . ,. . -
;taba. en c..leJl.t:o . mamen.to, pelLO .6.C "t¡ue/LÚI. de ;(:11..lgo una. .det:e.1unú1ada. c.tiir.tl · 
da.rJ., al enc.on:tllaJt a. i.a.. pelt<lona. ·que .e.O po.6eyeJ!fJ., "Í.Wtg.la. et pMbt.ema. d-;_ 



' .. 

que wut vez que .e.a. plÚme/UI. pe.tr.hona. hub.leJta. c.ai.c.u.f.ado .e.a. c.a.tttidad de 

.tlú.go que .ee haci.a. 6a.U:a. 1J que ~;ta. no 6ueJta. eqtúva.eent:e a. .ea. :ta:tali

clad de .6U va.e.a., .6e ve-Ca. -únpo.6.i.bLU..tada. a. daJr. Ufla. paJr.t:e de.f. ml6mo polt. 

.ea. c.a.n:Uda.d de .tlú.go que 1t.e.queJÚll. En u;f;a.h c..i.Jt.c.unh.:tanc..i.a.h, hab.Ca. ne

c.u.i.da.d de que .ea. o.tita. pe.tr.hona 061t.ec..i.a. a.dema.6 de .tlú.go u o:tJw.6 blenu 

que apa.Jt..te de .6 eJt. a:t.Uu al. p1t.0p.i.e-tcvú.o de .ea. va.e.a., c.ubJÚ.eJt.a. un c.on-

jun:to e.e .úripo)!;(;e. c.al.c.u.f.ado de.f. m-l6mo, c.011601t.me. a. .ea u.t.<.mac..i.611 de .f.a.6 

paM:.u. 

Un .i.nc.onve.nient:e m.U u e.e que 061t.eúa. a .ea. opeJta.c..i.6n de.e .tJr.ueque, 

c.oM.l6Ua. en .ea g1t.a11 vd.f.wn-i.1106.i.da.d de a..f.gUfloé b.leneti, .f.o que 1t.ep1te6~ 

;t;a.bauna. cli.6.i.c.td;t:a.d c.oM-lde/Ul.b.f..e pM.a éu .:ótan.6p0Jt.ta.c..i.611 1J manejo. Po1t. 
ejemplo, .ea. pVt.6ona. que 6ueJt.a. a. c.amfU.aJL una. g1t.a11 c.a.n:tldad de heno polt. 

un c.a.ba.llo, .ten.i.a. que .tJt.al1é poh-ta!Llo a. peéalt. de. .6u vd!wnen, luu. . .ta. e.f. -

fugaJt. c.onven.i.do, e.e cual. duU1ta.ba. e.n mu~lta.6 oc.a.c..i.onu ~·alúo.6_ /ú.lome
:tlto.6 de .ea. c.omwúdru:i donde ha.b-i..ta.ba.. 

Ve.b.i.do a. e.6.to ..6W'.g-l6 .ea. nec.e.6.i.da.d de c.onven.i.Jt. en un .6.lilo donde C.on··
.c.U/l/ÚeJt.a.n J!.o.6 c.amb.i.6.ta.6, .f.oé que podtúcm c.oM.i.deJt.a.Jt.c.e. e.amo .ea. ba.é e -

1r.ucli.men.ta!Úa. de.f. me.Jt.c.a.do. 

A eti.te. .6.í..:ü.a de. c.cunb.i.o, a.c.ud.úu1 c.011 e.6 e 6,i.n .í'.a.6 :t:r .. i.baé que. .te.U:a.n . 

6ifc..i.Uda.d pMa. el!.a.bo/UV!. algún p1t.0duc;to, en óOJtma., dude. luego tw.cli.m~ 

.t:aM.a., ya. que c.a.Jt.eúa.11 :ta.ta..emen.te. de mecli.oé e.ó.i.c..i.eii.tu pa.11.a. .tal. e6e.c.

:f:tJ, o b.i.e.n ;t;'!.oc.aJt. aff¡uno.6 cválc.u.f..o.& de .&u p1t.0p.i.eda.d pOI!. o:tJr.o.s_ que .ee 

he.Jr.a.11 nec.ua1t.i.o.&. 

A.e e.é.:tabl!.e.c.eJt. e.e ltomblt.e fuga.Jt.u upec,l'.6.{.c.o.6 de c.ainb.lo, .e.a. .i.ndcu..t!ú.a. 

~va. 1t.e.c..i.b.i.6 un 'óuvi.t:e. .úripuléo. y. e.amo c.ol't.6_ec.uenc..i.d, hubo gJUUt -

-i.ncJte.me.n:to en .ei:u. ope:1.ac..lo11M c.ome1r.c..i.a.le.t>. 

Aii.té. .ta.e auge c.omeJtci.lU'., i.e lt.i.zo nec.e.6a.Jt..i.o et u.ta.blec..i.m.i.en.to -de una. 
. mecli.da. c.omún pa.Jt.a e.e c.a.f.olt. de .ea.:. b.i.enu. 

LA MONEDA 
El.-c.amb.i.d en upe.c..i.e o .tJr.ue.que. .t.i.ene un .um.ue en e.e p11.0g1t.e..60; .to~o~ 

fu"_ .i.nc.onven.i.ente..6. que o óhec..Ca. e.e .tlw.equ_e, ditia.pa11.ec.en c.on. i.a .i.n.teJt--. 

venc..l6n de wt .i.ne,t:Junecli.all..i.o en e.e c.amb.i.o, un b.i.en ·q':'e ·aunque en apa.-.:. 

Jr.lencla.c.ompU.c.an .f.a.6 ope.Jt.ac..i.onu, iw Ita.e.e ll.i.no ll_.i.mp.U6.i.~. en .ea. 
· p!Ufc..t.i.c.a., u.te b.i.en ·u .ea. moneda. 
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Glumla.6 a. .e.a. mo11eda. el :ttw.equ.e e6 u.na apeA.aú6n clúi.ecta. d.l6-[c,U de 

opelia/Lce a .ea. campJta-vettta, apeJW.ú6n .i.ttclúi.ec-ta., pcvw de má6 6c:tcU. -
Jr.eaU.zac.i.6n. E6 a pa/r,f;{/r. de .la. moneda cua1tdo .6e .l¡ú.c.la, .e.a. (yljac.l61t -

det va..f.oJí. a .toda.& io.6 ble1teó, e1t 6w~c.i.6n de .ea. meJtea11c-(a pa.tli.6n ha.e.la. 
.e.a. que :toda.& ma.&.tlulban p.1te6eJLenc.la. 

Con .e.a. a.paJÚúón de .ta. moneda. como -lltl>bu.unen.to de ~acc.i.oneó que -

.todo mundo acep.ta, .6e .&.i.mpU{;.i.ca e.t e.amblo, poJr . .e.o que, .ea moneda pu.

da conve.tt:Cúthe en me1tc.anc.Ca equ.í.va-1'.en:t:e en .toda-1> L'll> demiU. 
Una pe.IL6ona. que .tenla. azúcaJt y necu.l.ta.ba :t:Jt,lgo camb.laba. p!Úmella ~u -Q 

me!LCGU'lúa po!t moneda y empleaba ü:to.. palla pltOCU!ta./t./>e el .t!Llga que ne

ceó.lta.ba.de u:ta. maneJW., .ta opM.aci6n de camb.lo .&e deAcompon.úi. en da-1>, 
pa.l!.teo: u.na. ven.ta. (camb.i.o de azaca11. po!t mo11eda) y u.na comptui ( camlú.o 

de moneda. po;c bt.i.go) • 
La apa!t.i.ci6n de .ta moneda 110 M e.e 1te.1>u.e.:ta.do de a..t'.giina .lnvenci.611, 
.6.lno que ha i. ldo un m.ltemvúa y .ten.to p.1toceoo evotu.-tlva dELJta nece-1>.l

dad, ta que ha Ueva.do a. .ta hu.man.ida.et a agenCÁ.M.6 e e-1>.te .i.n.6:tltu.me.n.ta -
de camb.lo. 
La moneda e6 u.11 p!l.Oduc.to .60c.i.a..t'., 1te6u.l'.a.tdo de 6ac:to1teA eco116m.i.<!o.1>_, e 

.<.ndi.ApenAa.bte en el homb11.e deAde el mamen.to qu.e v.lve en .6ac.i.cil.a.d. 
En .1>u.ma., .ta moneda 6u<l:, eJt un corn.le11zo, u.na me1tcancCa. que :tenla. como 

ctVW.c.teJr.U;Uc.a ' pM:t.i.cu..f.alt, ta. de .6 eJt md:-1> 61fc.i..emen.te c.amb.la.b!.e qu.e -

.ta-6 dem/f.6 deb.ldo a .1>u. mayo1c deAeab.l.e..i.da.d, poli. .ta que .6e eanv.i.Jr.;U6 en 
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una mero;;_a.ncla. de ea.ltác.tell e6 pec.útt. poli. :to da& a.cep.tada. . 
La.6 ma..teJC.lal.eA que .6e han u..6a.da e.amo moneda., .&on mu.y dlvelt.60.6, y .e.a -
eu~tu.c.i.6n en el u.60 de e&o.6 ma.tell..i.ateA e1>.t/f e.1>:t.-'t.echameiU:e v.i.ncuta.da -
a. .to-1> cU6e.1ten.te.1> pMCe.60.6 evnfut;.i.vo.6 de .ta iwn;an.i.da.d. 
En .ta Mugua Ch.lná., p.lt.lme/l.o M u,t,é.,Uztt1t6n !.a plel de de.t:.ell.m.i.na.do.6_ 
an.ima.f.e-1>, pa1L ej emp.to, el c.i.e1tvo b.ia.nc.o, .tu.ego u.,t.l.f.,lza.lt6n · .6uce.6.lvam<!:!! 

:te y a. mGU'leltlt de mo~eda., Meda. de po1Lcel.a;~, :ta.butta-6 de mdai. can - . 
.1>.lg11oz. g1ta.ba.dai. y cLU ~.6 de p.tata.. . 
Ah!. rn-ldmo en o:tlt0.6 pa.l..6et> 4é U6a.1L01t come moneda. et bacalao, .f.a.6 panu.. 

dé .1>a.f., .ta-6 concha..6_ m~a.6, liU> c.abeza..6 de ga.na.d_o, a-1>_.C c.'omo ei. caca.o 
marnilía a. .ta. ·que a. .ta. .Ue.ga.da. de .f.o.6 E6ptuio.Ce.6 a. ~Wco, e.Ita. en .ta má._; 

yotú.a. de la.6_ .tltan.6a.c.c..i.onet.. 
Lo.6 p!Wb.tema.6 que .6e ·6ueMn p.ltMe.n.cando en el. u.60 de cU.ve/"..60.6 mct:t.ili~ 



.te.6 paJW. 6-(.nu mo1uu:a1úo6, .6 e Jr.e.60.tv.lvum en gltan. pa.Jt.te c.on la !Lt.U,,l

za.c.lcfo de .lo.6 me:ta.eu, pue.6 é.6:t.o6 .t.011 cli.v.l.6.lblu y no p.leJr.den .6U6 

J'.1'..0 p.leda.de.t. 6cfcUme.n:te. 

En:t:Jr.e lo.t. me.talu empeeado.6 e.amo moneda, un.a vez que la. ./ioc..ledad hubo 

alcanzado un c..leJr.:to n.lve.t de ducvvwllo ec.0116mlc.o, u:t:Wt el Oll.o y la 

pla;ta., que de.t.plazaJUJn en 6oJr.ma .6uc.u.lva a lol> d~ mda.lu, deva.t'.ua 

do.6 poJr. la.6 glta.l!de.6 c.a.n.:éldadu e.x.t:Juúda.t. y que, poJr. l.o mU.mo, no 6ué 

po.6.lble .t.egu..úr..tol> u;éiUza.ndolo.t. e.amo moneda.. 

El olW y la. pea,ta .6.bt.vhvw1i p!t.lm<Vr.G e.amo .ln.6buunen.:to de c.amb-i.o, en -

.t.lngo.te.t. y bCV!ll.a.6 d.l6e1te.n:tu uno.6 de o.t!to.t. pOll . .t.u puo y .t.Ctu.R..o o .te.y. 

Todo pago .t.upoiúa. la. p!Lev.la nec.u.ldad de pe.t.M el me.ta.e., polt lo que,

a.n.tu de la. .lnvenc..lón de la balanza, lo.6 peda.zo.6 _de me.tal .6e c.amb.lan 

dupuló de una e.6Wnac..l6n in1pe1tóect:a de ~u vo.é'.umen y pe.t.o. 

PaJW. .t.alvaJr. u:tol> .i..nc.onve.rúen.te.t., .t.e enc.on.tlto el mecli.o de poneJt en -

:to.t. .t.lngo.tu .y bu./Ll[.(U) una. maJr.c.a que .t..l!tv.leJW. paJLa. a.tu_.t.lguaJr. el pu_o 

y la. ley de l.o.6 m.l<'>mo.6; de u.ta rnan.evut, eJta .t.u6,lc..len.tu veJL ua mMc.a. 

paJLa. c.onc.oc.eJL el val.o1t de la moneda o 61tec..ldct en c.amb.lo. 

Con el .tlernpo .6e v.l6 que no ba.t..taba ga/W.n.tlzaJr. el puo y .e.a ley de. .fa. 

baNr.a. o l.lngo.tec.on una maJr.c.a, ya que. eJta p1r.ec..l.60 ev.l.talr. que IUU>pando 

el Ungo.te. .6 e fum.lrmye · la c.a.n;t,ldad de me.tal. 

Po4. ell_o, .6e. cli..6e.ño la. moneda de mane/ta que Jr.e.t.poncli.eJW. en .t.u 6oJr.ma 

6.l6.lc.a. a la. f,.lnaUda.d pvu.egu.lda.; la de un fue.o de me.tal eiiteJLa.men.te 

piano, Jr.eve..6.t.ldo en .toda..6 .6U.6 ·.6upeJL6,lc..le.t. ( na.ve.lt.60, Jr.eve.lt.60 y boJr.deJ 
de maltc.a.6_ de..6_.tlna.da..6 a. a.te.t..t.lguaJt .6.l .ln.teg!t.ldad. 

·Fue a.6.! e.orno de.t..pul.6 de. ~uc.e..6.lvo.6 pe1t6ec.c..lonam.len.to.6, :t.om6 .ta. moneda 

me.ta.U.e.a. .ta e.ornada 6011ma. de p.le.Z:a.6 acuña.da..6 que -tcdo.6 co110c.emó.6 • 

. LA BANACA 

En un. p!t.lnc..lp.i.o, .to6 Banc.o.6 no eJLan o.tita c.o.6_a. que lugMe.6_ pa.Jr.a ·c.uA:to- ·: 
cli.CVl. obje.to.6 vo.UiJM.6 !J .t.obJte -tcdo mone.dal>_. 

ti.te cli.ne!W p.Mven.!a. · p!LÚ!c.lpa.lmer..te de .to.t. . comeJLc..la.n.t~, · ·qiúe.ne.t. polt. 

la a.c.;t.lvi.ciad qui dUCVl.lt.Olla.ba.n, .te.n.lci ¡¡1r.ecuen.temen.te. .e.d. n~u.lddd .de. 

:tluU.i.adal-..6e. de un fugM a o~; ya ,i.ea paM. adciuhW!. o vendeA .6Ul> 
"plt.ÓcbActa.6 .• 

31 



Con el'. :tiempo, .6e eoru.-i.deJtaJWn que no e/l.a neeualú.o UevatL eon eU.o.6 

.ca. .to:ta.Udad. del'. cllnvw p!Wveni.en-te de .l'.ll.6 ga.nac..i.a.6 que ob:tetúa.n, 

.6-i.no que poclúm dejaJr. dep6.6-Uado en .su fuga11. de ILe.6-i.denc,ia lo que no 

.te haJúa óaU:a dwumt:e el'. Uempo que dUltalW. 6uell.a, ademiú de que 

ob.6e1tva.ndo u.ta mecllda eü-Onú.nuCa el'. Mru.90 que 061Lecia peJLdeJLlo o -OeJL 

a.6a.-ltado en el'. .tltan.6 euM o de .6 U'6 v.útj M • 

O.tlr.a 6ue.n;te de do 11de p!Lov etúa. el clfoeJLo, e1w. et de R.o.6 hab.i,ta.n;tu del'. 

fu9a11., que al no .teneJL un .6,{,:Uo -0 eguJr.o t>Á. p1LO.te9-ldo paJLa 9UtVt.da11. .6u -

dúteJW y obje:t.o.6 de valolL, aeud.la.n en -igual 60llma que .to-0 eomeltc-útn

.tu, a depo.6-l.ta.IL M:t:o.6 valolLM a .lru. eMa.6 de gaucvula y eM.t_ocUa. 

Se p.len.6a. que eM:o-0 banc.o.6 IU.llllme.nta/úo.& u-taban en mano.6 de olLóeblLu 

!J jnljelr.0.6, c¡u.leae.1> a.l manejatL eo1:.Ha.n.t:zm(?;;;te me.ta.le.!. y pled.Juu, p.!tecÁ.f!_ 

-OM, CÜ.6pon.útn de c.ajM 6ueiit:u IJ b6veda.6. 

Eé.tol> baneo p1wnl:Uvo-0 no gamtbcin .lr~eJLuu pc,;i el c:LúteJLo en eM.tocüa 

a .6U.6 depo-0-l.tan.tu, -01.no que polL et c.01U:lullú.o, c.ob1Laba1t euo.ta.6 pJLopolL 

e-lona.tu al mon.to dd c:LlneM depa.6-i..ta.do polL c.onceµto de .6U.6 .6e1Lv-lc.-lo.6 

de gttall.da. y c.u1.>.tocüa. 

El>.to.6 01L6eb1tu y joye1L01>, con et .tlla.n.6ewu.o del tiempo vbúeMn a d~ 

.6e cuen.ta. de un hecho exeepCÁ.Ona..l; el que .ea. :to.ta.t-lda.d de .f'.o.6 dep0.61.

.:tan..tu no demandaban el 1Lwit:e91LO de :todo .6u cllnello, y mena.6 aún, en 

el mú.ma 111amen.ta. 

La.& joyelL0.6 tJ 01Lóeb1Lu 1:ie pe!LClLta.ILon, que eompltilJtda el c:Ll11e1LO btglLé.6~ 

do con et 1te.t.úz.a.do, .6.iemp.!te quedaba en eM.taclla. deritlw de .6u a11.c.a, 

una ea.n.t-ldad de cLl;1e1Lo, miú a mena!> c.on1:i.:tan.te, u.to ..s.lgn-i.6-lc.aba que, 

con ht.teJr.€.1> a o.tita-O pe/Ll:ianM. A1:i-<: eon el tiempo, .ta.6 e.MM de 9Ua11.da 

y cU!:i.tocUa, Ue9a.1LOn a .6elL glLa.dua.l!nen.te un negoe-la J.ndepencllen.te. 

CONCEPTOS Y APLICACIONES ACTUALES VEL CREOZTO 

Et cJrh:lU;o banea.IL-lo puede deóJ.n-lJt.6e eomo .ea. opella.c-Wn polt mec:Llo dé .la 

eua.f. una 1Mu.tuc-Wn Banea/Úct o:t:ottga dlvelt.60.6 Upo-O de 6-lnanc.i.ámlen.to · . . 
a pl!li4ona.1> 6(.6-lea.6 o molla.tú, qu.lene..s polL .&u .60.tvene.út o .la gcvuui.:t(a 

que 061Leeen pueden eumpU.IL a un plazo de.tl!/r.mÚU!.do eon el pago :to.ta.l -

de .la deuda eon-tlLú:la y lo.6 -ln.te/Le.&e.6 que de el.ta deJÚven. 

A Vta.vl..6 del e/téd.lte ba.neall.lo l:ie ha R.oglta.do J.ne/Lemen.tall. .ta p1Lcidué.e-l6n; 

· ~~~ :emp.teo.6~ agLUztvr. .fti cll!:i.:t:Jú.bue-l6n, 6a~o1Le~e1t y poub.li.Ú:alt d 
eolil>umo . y, en genella.t, pltOple..úvt el de.6altlLO.tlo di!. .la ec.onomra. 
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de. he.e.ha el. cJr.éd.Uo, u:to u, el. pa.go cU.(ie/Lldo genellaime.n.te. a p.fazo.i; 

de. wi ble.n o .6etc.vlc,lo, u.td: p1r.e.i; en:te. en ta lndU6t:túa., el. come!UÚO /J -

ha.i;.:ta. en :t:Jr.a.n.i;ac.c.lmie..i; mu.y .i;..únp.l'.u qu.e. ..i; e JteaLi.za.n entJLe. pevtücufaJtél>. 

Su..i; apUcac,lone..i; .i;on htume.Jtab.eu. Podlú.amo.i; me.nclo1ta.Jt, en.tite. o:tlr.a.l., -

que. .i;.,úr.ve. pal!.lt c.u.b!ÚJI. ne.c.u-i.da.du de. tipo pe!t601mi., cumpUJr. con pa.go.i; 

lmpltev,U:to.i; ob.t:eneJL apoljoó pal!.lt c.ap-U:a.l. de. :tlr.a.bajo, con.twt. c.on 6-lna.r.
ciamlen:t.o palta e.e (iome.n.W o e.xpa.ncl6n de emp1tua<>, palta .ea. a.dq1.ú .. úu6n 

o coM;t!wc.c,ú5n de. bunue.ble..;, de. b.lenu de. c.a.p-U:a..e., aó.( e.amo de ma.te.-

Jtla p!t.Úna o maqtúnalúa. 

Ta.mblen .i;e. u.:tlUza en el. (iúumclamle.n:to a ta p11.0duc.ci6n 1J duaNWU.0 

ag1t0pec.ua/tlo.i;, y en .ea. c.on.i;o.Udad6n de. adeudo;;. 
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C A P I T U L O III 

VIVERSOS TIPOS VE CREVITO 

111.1 VESCUENTO MERCANTIL 
Son c.IL€.dJ.:áu. me.dlant:e. lo¿ c.uaf.e.& • .e.M ItUi:U.tuúone.6 de. CJr.€.dl:to que -

lo o.tol[gan adqu.leJr.en una pMp}.edad ..tempol!.a.l, T.ltt.Llo¿ de CJr.€.dl:to, c.omo 
6on: 
La .f.e.Vta. de e.amblo y pagaJr.lA no venc..úfo¿, pJr.Ove.n.len.te.6 . de. l.tU opeJta.-
c.J..onÚ de. c.ompJUt-ven.ta, dedu.úendo del valo!L nominal. del doc.u.men.to, -
wut 4u.ma equ.lva.l.en.te. e .i.n.teJLe.6e6 y ga6.to6 de. c.obltanza. 
E6_..te Upo de. c.IL€dl:to ¿e emp.tea palLll et duc.u.en.to de. doc.u.me.n.to¿ po!L -
c.ofvu:vi., p1LOve.n.i.e.n.te.1> de. ope/Ul.CÁ.onu de. c.omp!La.-ve.n..ta. de mettcanc.úu y -
opeJr.a.cÁ.One.ó pMp-ia.me.n..te. me.1Lc.a.n..t.il.e.6. 

La ga.'tan.tla. c.on.4.l6..te. úrú.c.ame.n.te. en .f.o que. et 1.uje..to de. c.1L€.cU.:to 061Lec.e . . 
de. a.c.ue!Ldo c.on l>M c.u.aUdade.ó de. bue.na 4o.f.vencÁ.a. mo!La.f. y e.c.om5mlc.a., -

. en bal> e a. .e.a c.on6-ianza. que ¿e .te .t.lene.. 
E6 . .ta. opeJr.a.c.J.6n de cJr.€.dl:to u a c.olL..to plazo, o 6e.a. que. u me.no!L de. un 
·afio. Pa!La c.ompu...ta.IL et plazo, ¿e de.be .tomaJr. en c.uen.ta. hJ 4-lgu.len..te.: .f.a. 

6 e.cita. de. e.xpe.cli.c.i..6 n del do c.u.me.n.to y .f.a 6 e.e.ha. en que. 6 e. p!LU en.te. paJr.a 

6U de.¿·c.ue.n.to. 

III.2 PRESTAMOS VIRECTO O QUIROGRAFARIO 
E6 . et p!LlA~o ba.ncMio po!L me.ello de..f. c.uaf. e.e banc.o ac.ILe.cli.:ta.n..te. e.n.t!L!:_ 

gd. Wta. dé:tf!/lmlnada. c.a.n.t.ldad de. d.úte.ILO a.l. a.c.1Le.cli.:ta.do ·qu.len 4e. obU.ga a.. 
devol.v Vi. en una. 6 e.e.ha. de:tvun.i.riiu:I .ea. !!ílit.t.lda.d ILe.c..lb.i.da. ma'.6 el. pago 
del. bt:teJr.uado. . ' ' . 
E6..te. c.ILUi.:tc e.6 a. c.o!L.to p.taz.o, 30, 60 y 90 cUa.6 aunque.. oc.M.lonalmen..te., 
de,ó.t.la.ndo geneJia..fme.n..te. a.l. w.a.nc..la.mlen.to dei. c.ap}..ta.l. de .titaba.jo, en-

_..tencU.endo¿e potí. <ia.p.¿W. de. :tJW.ba.jo "el. núme.ILO de. wú.da.de.ó mone.taJúa.¿ 
que. plLOv.i.e.nen de. pa4.i.vo6 a. .f.a!Lgo plazo y ·de. c.ap}..ta.l. c.on.tabt.e., que. .6e. 

enc.uen.tJr.a.n .i.nve.IL..t.i.dol> e.n a.c..ü.vo-6 ~e.61!; 6.ln emba/l.go, e.6 .únpo!L;_ 
.tante .!.e.ña.t.a.IL que. 1.e. .tJw.:t.a. de. un 6.i.na.nc..la.mle.n..to u.poll.4cU.c.o y no una. -
6uen..te. comitn de. a.poyo a.l. c.ap}..ta.l. de. ..t!La.ba.jo. 
E6..te. . CJtld.Üo .l.e. gáJumt.lza. c.on .e.a. .&o.f.a 6-(.Jun!t de.l de.u.dOIL o gCVUl.n..tla. pe.IL 
1>ona.l.. yti que. ·6u o..tol[gam.i.e.n..to y ir.ic.upeJr.a.c.J.6n u.f:Jf ~ 6~a.i.6'n de. i.a -
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.1>otvenc.ia. y capil!!Á.dad de pago del. deudolL, aunque en ta mayo~ pall.te. -
de lo.6 ciu.o.6 .6e .1>0Ucú;ta. una .1>e.gunda fylluna o ova.e. que gcvumtlc.e. .ea -
11.e.c.upe/l.ad6n del. mUmo. 

Et.:te. .tlpo de. CILl.dl:t:D 0611.ec.e. ta ven:t:aja de. do.t.all. a la..s emplLUM de 11.e.
<!U/L60.6 ,Uqu-<.do.6 -incli..spe.JU>ab.f.eA palLa .&u mejo11. 6unclonam.le.n:to. 
Al 11.e.1.otve11. e.ve.n;tu.almente. ¡1ece.1>.ldade.& de i:e.6011.vúa., c.on.1.:t.ltu.ye.n un -
apoyo 6-f.nanc..le!LO en et mome.wto m.U opolduno. 

111.3 PRESTAMOS PRENVAR10S 
Son ope11.ac..lone.1> de CILM..l:to me.cU.ant:e. .f.a..6_ c.uale.6 .6e. ac.e.p.tan e.amo gMan

:t.0- del. plLéU:amo, b.i.e.ne.6 o me.tc.anc.Ca..6 de. 6tfult 11.e.a..Uza.c..l6n, .f.LU._ que -
.deben .6_ell. depo.1>.l:tada~p· .. e.e. Aimac.en Ge.neJtat de Vep6.6Uo a.u.tolt.lzado.& y 
1tec.o11COc..ldo.6 e.amo 011.ga.rú.zaclone.1> "Aw<,ll.i..a/ie..1> de CILécU..to, a c.amb.i.o de -

· tl1l c.e.lí..tl&lc..a.do y un bono de. pll.enda ·que .&on enVte.ga.do.& a.e Banc.o el. 

p.eázo ac.oll.dado patut 6.lnanclamlen.to, q e.le g enetlatmen.te. e.6 de. 9 o i:Ua..6_, -
.6.lemp11.e. y c.uando no .1>e. ~e de aJl.t.{c.u.fo.6 p~ec.edew.1>. 

Pilé.V.lo ·c.umpUmLen-to de .e~ . .6 IL<i.qu.l.6.U:C.1> oll.denado.& poll .f.a..6 a.u.WILlda.d.eA, 
y de. c.on111n de.tlell.do con la.6 atmac.enadolla.6, el. Ba.nc.o podli.i1. ace.p;taJt que. 
to.& cl~e.6 hab.lUten bodega.6 a. 6.ln de. que .&e 6~ et mane.j~ de 

ta m~dá' que. o.to11.guen en p11.enda. 
La.6 veJthx.j{u, de. to.& P11.€..6.tamo~ P1tendaM.o.1> 11.e.6.lden 6undamenta.eme.n:te. en 
c.on.tM. c.on 1te.c.ull.60.& q1Lé. .pellmUen a.e u.6ua/Llo e -útt:en.1..ltl.lc.an ..6_U.6 a.a;ü.v!:_ 

dade.6_ pll.Oduc..tlva.6, .1>otve.n:tall ne.c.e.6.ldade.6 ~IÚO.~ de e.aja c.on.&'ta 

U plgnoka.C.l6n de. m~c.(a.6, y ob.t:ene11. .1.egM.ldad poli. ta de.b.lda c.u.6.t!!. 
.. cU.a.. de. to.& bÚne.6 en.t:Jr.egado.& en plte.ttda. 
.,.. 6-út de que no .&e a6e.c..ten la. gatutn;tla. e.6 c.onven-len.te. Uqui.daJt. pun--:
.tLialmen.te lo.6 pago.& de!Ll~ado.6 del CILUuo, en ta bite.Ugenc..la de· que. . 
. e.6 .po.6.lbte. e.6e.Ctua!L abono.6 pa!Lc..la.te.6 . paJt.a .Ubeltalt pM-te. de. .t.a.6 me.11.C.a!!. 

· c.4.l6 plg noltadtU • 
Ei C.oúo .det 6.lnanclamlen.to .lmpUc.a ta e.abe,~ de to.1.. ~e11.e.1.e.1. iJ -
c.omi.4J..cÍne..& que .&e. pac..ten; e.;1 6uncú6n de. la.6 c.oncU.clone..&. del mell.c.ado !! 

de.e. he.c.IÍo ·de. e..&.tab.f.ec.~ e.e. at.mac.e.tta.J e. en b~dega.1> de. ta Aima.c.enadona o 

en wut ha.b.Ui..ta.da.. 
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III.4 CREPITO SIMPLE O CUENTA CORRIENTE 
Poi!. med.i.o de. u.te. C/L~, fAA pe.MonM · 6-U.lca.6. o moltal.u ·pue.den ob.t~ 
ne.JI. 6ondo6 una. o mcf6 ve.e.u du/utn;te. R.a. v-lgencúa. de.l c.on:tlta;to, med.i.an,te. 
R.a. u:UUza.clón de. l..o6 1t.e.CUIL606 pue.6.to6 a. düpoúc..Wn de.l. a.c.11.erU:t.a.do -
dent:Jr.o de.l -únpolt..te. c.onven-ldo. 
Se. ;tJw;t:a. de un 6,[nanc.,iam.i.e.n:to que. e.l Ba.nc.o c.onc.e.de. paJUt ·c.ubfr.Á.11. ne.e.uf 
dadu de Uqu-ldez en 6011.ma. .úune.cLi.a.ta., f.o que. pe/lml.ti?. dUpone.11. de. 
e.6e.c..tlvo, me.d-la.n;te. .e.a. ¿,u¿,c.lt.-lpc.lón de pa.gdlt.€.6 o UbJr.ami.e.n.to de c.he.qu.u 
a. c.a.1t.go di una. ·c.ue.n.t:a. u.ta.b.le.c.i.da. a. ·6u nomb11..e., y pJr.Omove.11. e.l a.umen;to 

de. .taA. ape.l!.a.c.-lonu. c.ome.11.c.útl:u de.l ti.6uaJIÁ.o. 
Lo6 c.tthU.to6 6-lmp.te.6 e.n C1.1.e.n..ta. c.oll.lt.-le.n.t:e. ge.ne/l.Ctfmente 6e. c.onc.e.de.n a. -
p.ta.zo6 di un año. E.l ba.nc.o c.obll.a. un polt.c.en-t.a.je. pOJr. .e.a. a:peJi;t.ulr.a del. -:
·c.11.(.d.Uo e. ,ln,t.e.Jr.e.6e.6 ún.lc.a.me.n.t:e. poi!. e.e. Mt.ldo dwdo11. d-la.lt.,lo que. 11.eg-l6.-

.· :t.11./l. ,la. e.u.en.ta.. 

III.5 HAB1L1TACION o AVIO 
E6 un c.11.(.d.Uo ·que. 6e o:to1t.ga. c.on e.l 6-ln de apoya.11. o 6ome.n.ta.Jr. el. c.apl.;
:td.e. de. :tlw.ba.jo. pafta. c.ump.Ult. e.6.te. Jr.iqu-l6 . .uo, e.l man.to i.e. debe. du.:tl-
na.Jr. a .la adqu-l6-lú6n de ma:te.lt.-la.6 pJr.-únM, pago de. joJr.na.tu, 6<LfAM..c6 y 
gM . .to6 d-ll!.e.c..to6 ,lncU6pe.nl>a.b.le.6 palla. apoya.11. e.l de.lo plt.Oduc.:tlvo di una. 
e.mplt.Ua o un-lda.du de. pMduc.c.lón, ya. 6e.a. ga.nade.11.a., ag!Llc.oR.a. o ,lndu¿,--

. .:tll.lá,l. 

La.6_ .ve.n:ta.j a.6 que. e 611.ec.e u.te :Upo de. 6-lnQnc..lami.e.n.to i..on v~., y e.n
.tlt.e e.t..taA_ du_.ta.c.a .la po.6-lb.Uldil.d de -lnc.11.e.men..taJt 'l>u c.a.µUal. ~e .:tJt.aba.j o 
c.on A<ic.Wr.606 a.je.noi. a.l negoc.-lo, ób.tene.Jr. p.ta.zoi. adli.c.w1.do6 paJta e.l p!t.0-

c.u.o di pMduc.c.ló!1, ven.ta. y 11.ic.upe.Jr.a.&~n 6-ln e.n;a;11.p~c.cV.. la ma.Jr.c.ha. de. 
!ti. wú.dad pMc:luctiva., a.6.l como x:a.cSa.6 de. -i.n.i:ell.é.6 pll.eÓe.lt.e!uúa.e.e.6, ~.,

dO Íoi. c.h.~6 i.~ i.u¿,~e.p:tlb.le.6 d~ c.onc.e.de.11.6~ c.on Jr.ic.u.Moi. ~.in~ 
-. .te4 d~ a.t.9~i. de .lo6 Fortdoi. de. Fornen.to uiab.iec.-ldoi. poi!. d 

Go b-le.Jr.nO F e.deliat. 
Ét. plazo de. u.te. Upo de. p11.€.6.tamo no de.be/14. exc.ede.11. de :ttr.u a.iioi. y -
C.Ón6011.mi a· .e.a. M . .tu.aé.l6n del. ·ne.godo · de.be. C.ÓmpMba.11.6 e. . .la· net.eAidd.~. de. · 

CtUia. p.t.Iio. Palt.a. e.i..te. e.6ec..to, el. Sane.o ;te.ndJu{ .la opc.lón. de. nombiuvt -
· ~/c.oml6A.6n de. v,i.gUitnda. ~e/IM~~ a. ~ de ~bl>_e.11.vtil!. la ma11.c.ha. de. 

a e.mp11.uci y µ u-t.lU.zaci.dn dd c.Mdlto. 
La. opeMcMn 6e. 6011.ma.Úzci me.dla.rt:té un c.on:tJr.a.to de. a.pe./i.tulta de. c.Jr.~ 
e.n d que. 6e. e.6pec.lóic.an fAA .c.ond-lc.-loneA y 6e. u.table.e.e.. que. el.e U6ua.-
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M.o o a.cAed.Ua.do podtttf. clú.poneJL del. 6-il'lanciamlent:o de ac.ueltdo al. ca.
.le.ruúvúo de adrn.lni..6.tlr.acionu que .&e declda.. 

En 0.l Av.W.; pOJr. cada. clUpo.6-i.d6n quer.l>e tr.ea.l.-i.c.e, el. a.cJr.ecLi.:tado óu&~ 

b-iJr4 un pagatr.é. Eó:te tipo de cJr.éd-i.t:o poeíJu! manej atr. o 110, de manetr.a. · 1r.e 

votve.nte. 

III.6 CREIJ1TO REFACCIONARIO 
E.6 un frlnaciamle.nto que ó e c.onc.ede ptr.-i.ncúpa.fment:e a. bicúu.:tlú.at<>.l>, . 

aglÚ.C.U.Uatr.eó y ganade/LCJó, patr.a. ó etr. duti.andoó a. ta. a.dqu-i..6l.c.Wn de b.i!:; 

nu. de c.a.plta.t, t:a.tu e.amo de mciqubuvú.a. y equ-i.po, un-i.dadu de .t!uu'!ó

potr.t:.e, plu de CIL(a., dua.tr.tr.otto de 4Ji.botu 6/r.ut:a.tu, c.onó . .tJu•c.donu. -

de c.oM.a.tu., pozo.& et:c.. 

06tr.ec.e ta.6 vent:a.faó de ptr.omovetr. ta. e)(panól.6n de emp1tua.s o un-i.dadu -

de plr.Oduc.d6n, al. p!tapol!.elonatr.tu Jtic.wtóo.& a.c.otr.du a. .&u.6 nec.u.lda.du 

y ha.c.etr. po.&i.btu que adqu-i.etr.a. b-i.enu que i.o.s e.ataquen .&-i.emp1te dent:tr.o 

dent:tr.o del. meJLca.do y en c.oncU.c-i.onu de c.ompet:.úi. en. p1teeúJ y ca.U..da.d. 

AcU.eina.tment:.e,en e.a.so de... obt:eneJL apoyo.& de to.& Fondo.& de Fom~ b -

ia. 60Junutaci.611 de cJr.UU;o, .& e ha.e.e potr. ~ecU.o de un con.buz.to de apetr.-

·:twia de CIL~, upe.clfrlc.a.ndo .i.a.6 c.oncU.c.-i.onu p!tapla.s de ta. opetr.a.- -

ei6n. El doc.umen:to queda. .&!.&c.M.t:o en el. Regtament:o Pt1bUc.o de ta. 
P1t0pleda.d de ta. toc.a.Udad c.o1r.1r.uponcU.ent:e. 

El p!í.~.t.amo peíJu! obt:eneJteóe en una. o vatr.-i.a.s m.ln.U-tlr.a.c.-i.onu.. a. ;t;uw~. 

de de ta. .t..u&.c.M.pc.-i.~11 de pagatr.~. (al. ampatr.o det c.on.ttuLto de Plr.~.tamo 

Re6ac-Uona.M.o 1 ·<iwjo.& .únpotr.t:u quedaJtlín a.boa.ndo.&. en ta. c.uen.ta de 

chequeó del. t.U.ua.M.o, en 6otr.ma. l..nm~. 

La .&_upelÍ.v1.c.-i.6n ·que ~e ejvcc.e el. ba.nc.o en u.ta.& opetr.a.c.-i.onu. pe!Ulll:te -

teneJL .ta. c.dmunlca.c.-i.611 nec.uaJt.la. paJt.a. · det:ec.t:atr. 6a.Ua.6 y, en -i..u c.a.&p, -
p!LOC.edetr. a. to.& cifu.6.:teó nec.ua.M.d.&. Ve ut:e modo .se evLta.!ufn duv-i.a.iúo

nu. en el. togtr.o de to.& obj e.:tlvo.& del. fylnanc.iami.e.nto. 

111.7 CREIJZTO.COMERCZAL 
El cJrL.dU:o c.om~ 6ué e.&t:ab.leddo con e.C. frln de efiec..tu.al!. opetr.a.eio

ne..& .br.i.etr.na.c.Á.Ona.teó, c~,;.o .&on ·.ea .impaM:ac.Wn de b.ienu o metr.ca.nc.Caó, 

u'ia.bteeiendo un ~ldlt:o can p!W~eeedolieó. éx:vr.a.nJetr.o.& po11. ·c.ue.n-t:a. cid. 
h11po.1Lt:ado11. (J e.amo .i.n:t.e.1rmecU.a.M.o, una. -lnó;t;ü:u.c.-i.6n de cJr.édl:to. 
En u:te. cJt€dl:to .&e ".mptean do.& 6011ma..&. de pago ·que .&.On: 
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a.) E.e CIL€d.Uo Coml!IUÚltt. Con lle~ento y c.on-t:Jtaacep.ta.c,Wn, que 

ob.Uga.n al. pago de .f.a& m~ -únpotvt:ada6 a. :tJta.v€:6 de un c.oM~ 

pon6a.l, qu.len ma.nda. a. .ta. ..úu.:Utu.d6n de c.llUUo .ea. d0c.ume.n.t«c..l6n pa.!Ut 

llel> ~ de .la. a.dua.na. .la. me/l.C.ll.ltlÚ<l . de que .t. e :tJr.o.;te., qu.e e.nvr.ega.da. a.l 

u..t.u.all-i.o de.t Uc.€tü;to, med.lan.te .la. 6-(.!¡ma. de un pagM.€ o· .la. a.c.ep:tac,l6n -

de u.na. te,tJuJ. .t. egl!n .t. e.a. e.e c.a.6 o. 

b) Lo.t. CILldUo.6 ComellCUa.le.6 .t.,ln lle~ento. T.i.enen u.na. .t.ai.vedad 

· c.on 11.et>pec.to at an-teJLi.o11., que c.on.M.6.te en ·qu.e a.l mamen.to de ·qu.e. .la -

,ln,6_.tU:ac,Wn de. c.ll€d.U:o e.n.tJr.egu.e .la. d0c.u.me.n:ta.c,l6n qu.e a.mpMa. .ea. m~ 
e_,(¡¡, eL u.6.u.all-i.o p:r.ga. e.e va.loll de .la m,i..6ma., go.h.to.t., c.omU,i.oneti y o;t!r.a,J, 

eJWga.ci.oneti. que pueden ·¿.u.11.g,i.11.. 

111.B PRESTAMO -HIPOTECARIO INVUSTRIAL 
El. ~.ta.mo ~po.te.c.a.lú.o Iridu.6.tJr..iat Uetie e.orno obje.:tlvo p!Llndpol., e.e 
pago y c.on60.u.daci611. de poA.lvo4 a. c.a.11go de. empll.e.4CU. .lndw.:t:M.a.tel>; 

e6.to4 c.1L€clÚ:.o.t. .t.e. ·Pueden duU~ .tamb.le.n a .la. a.dqu.l6.ld6n, a.mp.Uá.--. . . . . . . . .· 
ú6n o mejo/UUll-len:to .de mtiqu.huVt.út, liqu.lpo, ed,i.f,lc..lo.t._ e ,i.n,6_.mea.clone..t.. 

El. -únpolLte. de. l.o.t. CJr..hil:to.t. fU.po.tec.a.Jri.o.t. Zridu.6.tlr.i.al.el>, no podJut 6 ell. -

'.t.upe!Ú.011. al ~0% de.e ~a.lolL de. .la.6 g~.. . . 

f.6_.te. pl(l.6_.ta.mo, poll. .t.u. pll.Op,i.a. ncU:wta:.eez~; debe e..t.:talt ga.ILa.nUzado c.on -

b.lene..t. .lrimu.ehZe6, o .t.e.a., ·que. d,i.c.ha. ga.tu:mt.ea. pu.ede c.011.4.t.Uu..úi. u.na. 
ed,i.f,lc.a.c,l6~. . . . 

Et. y.Íeazo d qµe gene/Ullme.n.te i._ e o.tollga. u.te c.ll&lU;o, e6 ho.h.ta. qu.,i.nce 

ailo4_ c.on amOJLt.lza.c.l6n de. c.a.pi.,ta..f. e .bvte.1Ll.6_ men6ua:l, -4emeti.t1Lai. o cinu.at 
.t.oblle .t.al.do.t. .ln4dlu.tó<>. 

111. 9 VESCUENTO VE CREVZTO EN LOBROS 

Et. ·u.na. opehacJ.6n de ~ ·que. ~on.Ó.i.6_.te en e.e 6-ina.nc-lamlen.to de .ea.&_ 

ven.to.h a. ·pta.zo.t. Jr.e.a.Uz.a.da.6 poll. p1Wveee.do.1r.eti a. gll.ande6 atma.c.e.ne6 o 

.lndu.6:brMu. a. t'Ao.vl.6 de dd~en.to.6 (e.amo no;ta.6. o 6~), qu.e u.ten 

deMdame.nÚ 11.egU..th.iuk. en l.o.t. UblLo.t. de c.o~b.l.uda.d de.e vendedo~, 
· ~ ag.U.lza.11. el -e.a.~ de. :tJw.ba.jo. . . . . 

. Poi c.on6-lgu.le.n.te., d. Banc.o .te.ndJuf. el. de.1Lec.ho de 11.ev.l4a..1r. l.o.t. .U.blLo.t. · 

en .f.o4 U~.t. q'wi. e.6~ 11.eg,i..6.tMdo.t. q~e 6u.eJW~ c.e.dlclÓ~ en g~~ 
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Et 6-i.na.nCÁLUIÚ.e.nto .6e 11.ea.Uza. med.ia.n.t:e un con:tlta:to de Clt€dLtc, en el cual. 

4e uUpW?mt la6 condoonu .la4 ope.lla.Clonu y 6e -<.nc.i.uyen la6 no.ta..6 o 6~ 

.twuu. que -i.nd.lquen .f.o6 eleme.nto6 a. pondeJUVt paJta. de;teJunlna.lt el p1r.U.t:a.mo -

o:to11.ga.do • 

Ca.be a.c.laluvr. que et ~o podlu1. pa.ga.11. a.n;t,lc,i.pa.da.mente o en 6011.ma. :to

:ta.t o ~. de acueJcdo a l.o6 coblw6 que 11.e.a.Uc.e en fioltma. d..i.lu!.c;ta de -

.f.o6 a.de.u.do6 de 6 u cU.en.te.la.. 

111.10 VESCUEf.frOS 
Se :tluLta de una ope/tacÁ.fin de CltláUo polt med.lo de .ea. cwz.i. ü Sane.o a.dqtúe. 

11.e en p11.op,ledad doc.wne.nto.6 {l.e.ttuu. de ca.mbi.o o pa.ga1t€.6 I no venc.Mo6, a. -

ca.1tgo de ..teJtc.e.l!a.6 pe/L6ona.6, p1toven.len.te6 de ope!UtclonM meJtca.n.t.i.lu, que 

et. bene6iclo del.· ~en:to endo6a, 11.ec..lb.lendo a. c.a.mb-io y polt a.n.elc,l

pado el valolt de l.o6 mi6mo:6, meno6 .e.a coml.6.Wn y .l.o6 .int:elte.6e6 utipiLf.a.do6. 

E.6.te Upo de do~6 cle.b~u..ta.Jt aceptado6 p11.ev-úlmen.te polt el. g,iJta.
do c.on .e.a c.lau.6uia. 6.W. p11.o.te.6-to. 

Lo6 ducuen:to6 ayudan a a.g.Ulza.11. et c..a.p.ltal. de .titaba.jo de la6 emp1r.e4a.6, -

ya. que al. 6f.naneia1t ven.ta.6 a. Cltldü:.o que docuemn:t:an 6on 6u cU.en.te.la., 11.e

clben a. ca.mbi.o lt.e.cUlt.606 .f..(qcúdb6 que pueden u;UU:za.11. de -úune.cüa..to en .ea. -
a.c.t.i.v.ida.d. p1r.Oduc.tlVa.. 
Entfr.e. la6 ven:ta.ja.6 ·que ofiltec.e u:te Upo de Cll.~4, u.t4n el. d.Umi.nu-Vt -

.l.o6 ga.6:to6 de c..obltanza., ya. que el. banco e6ec..túa. el. coblw de l.o6 documen:to6 

~va.11. 11.ecwu.06 que 4e elic.ue11.t1ten Mtt.t.lco~ 6avo1te.ciendo l.a. cUn4mú!a. -

de l.a.6. opVta.eio,;u· comeltCla..t.u, y el obÚnelt M.c.WL6o6 a.ntiúpada.mW.e, -
4-úi. .teneJI. que Upe/UVL al. vencimlen:to .de l.o6 docwnento6. 

t.O~ pta.zo.6. que . .6.e conc.eden a. l.o4. vu·cuen:to.6 genelta.lmente .6.on de 90 dta.6.• 
·aunque oca.úona.tmen.te ·puede opeJUVt a. ma.yo11. plazo. E6 .impoM:.a.n..te hace11. -
M.ta.11. 'que wia vez aptw~ .e.a. ope1ta.ú6n, el. banc.o ,,.,;.oc.edel!l! a. a.bona.Jt ~u 
.impolLte. en una. c.uen..ta. de c.hequu pa.!La. ·~ue el. bene6(.c.,i.atú.o del. e1t€di..:to . -

pue.cla. d.Uponelt en fio1tma.. .<.nmecli.a:ta de l.o6 /tic.ult6o6. -Uqu.idó6. 
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HI .11 TARJETA VE CREVITO BANCARIO 

~, .6.út c:W.da., la. óoJuna m4.6 cli.(.ILY!dú:la de. cJt€ál:to banecvúo, ya que e.xh:ten 
dlve!L6M :to.lr.jeXtu. de Clr.€dl:tc, CDn.s:t:anc.,la.6 pelt.6ona.U.~ada.6 que ól!c..i.U.tan .,. 
la adqLIÁÁ..ú1.Wn de. b-le.nu y .6eJLv,i,.c,io.6, y que. pe.Jrrn.U:vl cli..6poneJt de eóec.:ti.vo 

at ampa;w de 6,(.na.nc.iami.en:to de c.u.l!J'l:ta c.olVú.en:te de. «60 "Jtevot.ven:te, que. .6e. 
ap.Uc.a me.cllan.te. la. p.!l.Uen:tac..l6n de. .e.a. :taJr.je:to. y la F,buna. de. un ptl(JM.é. 
E6.te. .6eJLV-icio .6e pll.Opollciona. .ta.tLto a. pell.6ona.6 molta..lu como 6-l&.lc.a.6. 

S«6 ve.n:taja.6 .6on m/U.tlp.fu, ya que. 0611.e.c.en .6eg!Lll..ldad a.t. evLtalt et. mane.jo 
y :tJr.a.nl>poláe de. e.óectlv.o, a.6.C como peJúodo de. 6-lna.nc1am.len:to .6.in CM9o -
de. .ln:teltu u, cuando .6 e op;ta. po11. .Uqtddah. .satdo.6 .t:o.tae.u, 
A.s.C :tambibi, óavo11.ec.e. e.e. c.on;(;lwf. y la c.ompll.O ba.c..lt5n de. ga..s.t:o.s, me.rU.an.te -
la c.op.la. de. t.o.6 paga.Ir.(,/, o .sea a. ;t/ta.v€.l> de.l u:ta.do de cuen~-qu.e. .6e., Jt.e.c..l 
be men.óualmente. En c.<Uo de. ex;(;lw.v.CO de. .la :taJr.je:to. ba4:talr4 c.on a.v.Ua.11. : 
opo/r.t:wta.'Tlen:te. a..f. ba.nc.o que la exp.i.d.Ur. p11.a:teg,i€ndo.6e. de. tá.6 4i..ugo.6 po11. -
maL' U.So de. La m.i6ma. 
F.i.na.lmen:te, u -únpo!Ltan.:te ha.c.eJt no.:taJr. que. en e.a.so de. (.a.l..ee.eúniem:o de.t -
~ de. ta. :ta.Jtj&:a, haq un .6eguJW de. vi.da. que. cub1te. et :to:tat. de.t adeu
do ex.-U:ten:te. a. t.a. (.e.e.ha. de.t dec.uo. 

111.12 REMESAS EN CAMINO 
Se. de.nom<..nan. a..s.C at .6eJLvi..clo ba.nc.aJÚo que. .se c.ont.l.de!Ut en .la. po.t..i.b.U..lda.d 
de de.po.l>Uall. .to.6 c.hequu en 6-útme. ·qu.e. .6e Jr.e.c..lbe.n, a. c.M.go de. c.u.a.lqu.i.e11. -

1116.t.u:uc.l~n Na.c..lanat de. CltécU;tq, t..l.n .i.mpallhVt fu plaza, de. moda ·que et -
ba.nc.o p«e.de. hac.eJttc.s eóectlvo.6 a. :buz.v(,t, de. '.t.u..s .su.c.ult6a..f.e.6 y c.oM.e.6ponA.a-
.le.6 en et pa.(-6. 

PMa e.e.to e..s . .i.cll.spe.n.sa.bf.e. en.tltega.11. hÚ. doc.wnen:to.s deb.ldame.n:te 11.equ,U.Ua-

do4 y ·e.ndo.6ado4 en p.!l.O~n a.l. e.abito a. (.a.volt de.t banc.o, at m.<.61110 .t;.lem

po que .1.e au.:to~a. a. fu Soc..i.edad Naclonat de. C!tldi.:to donde. .6e. 11.e.al.ic.e. la_ 
opeír.a.cl6n, a. duc.on.t:alt de.t · .i.mpoláe. det 6-lniznc..i.a.m.len:to de. .lo.6 é.o.s.t:o4 11.C.0.6 

:.tumbtuidC~ en u:te .t.lpo de. .tka.n.sa.c.c..i.onu. . . -

· A. camb.lo; e.e. li6Ul!JÚ.O :t.<.ene. .ta· ~ent:a.ja. de que. a.t. hac.e.11. en 6bmte la ape1ta.--: 
c,(6n, dl6pqne 'a.u.:tollUUlc.a.men:te de. e.(.i?c.t;lva a. ;t/ta.v€,.s de. '.su ·c.u.e.tml. de. e.he.---. 
quu, ade.m& .de..e.vU:aJi. :tli.a.6.t.ado.6 a o;(:ll.a. úudad ~ e.(.~ et eoblw de. 

.l.o.6 doc.umeAto.6. Como .la6 Jte.meAM pu.e.den .6e,4 .6ablte. c.ua.f.!lu.l.Vt p.faz.a. de.t 

pa.(6~ .6.e a.ho!WVW. üe.mpo y cllneJi.o~-
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PatLa 1t.eaUza/l.(.(U,, 46.#!JJ :tú.ne que a.cw:lUr. a .ea. 41.LCWU>al donde haya e6ec;tua.

do l.a. apeJL:twta. de 4u cu.en.ta de chequu y gu.:tlorut1t. a.e.u .ta. a.c.ep:ta.c.Ui1t de 

lo4 dcrcumw-to4 {chequu] a 4u nomblt.e y/O endo4a.do4 a ..su 6avo1t.. 

III.73 PRESTAMOS CON GARANTIA DE UNIDADES INDUSTRIALES 
E4 u.n 6.i.nanc.iam.len.to que ..se oh11t.ga a .i.ncúu..:t:lr-la.le4, con .ta. ga!Umt(a. de .ta. 
u.ni.dad .úu:fa6.:ót.i.al. de ..su emp1t.ua, hic.tuyendo o no b.lenu .útmuehlu, a con
cU.c.i.onu de que ..su du:tino no 4ea .ea. adquM..icWn o con4t:lwc.cl6n de .úunue

hlu. E4.ú. CJt.lrU;to puede ..se1t u.:t.i.U.zado pcvr.a. ca.pU:al de .tlutbajo, con6o~ 

c.i6n de pa1>.i.vo, ampU.aci.4n o 1t.enovac.i.6n de .ta. plan.ta, o paJt.a Jte1>0!.ve1t at
guno4 p1tablemiu de c.aJuíc.teJL 6lnanc.ie1t0 de ,la.4 emp1te4iu, -útc!.uyendo lt.e4po!!_ 

. ..sabi.Udadu 6l4calu, pu.uhJ que pe1t.mlt:e .ea ~n de Jt.eCWt6o4 a~ 

go.plazo. . 

Tamb.len o6JteC.e .tiu. ve.nt".a.jal> de podeJL contalr. con un ~en;to que 61!
c,i,.U;ta .ea. ptani.~cac.l6n de .ea. empri.ua. con6oUdando ..sU.6 comp1t.Om.i.40..s. b.la 
pcvi.a. Jte1>ove1t p1tab.l.ema1> de caja u o.:tlw4 de C!llli4.c:tvc. 6{nanc.ieJt.O, a.6.l como -

·palla ~ali. pago4 de_ ac.ue.r..do a .tal> po4.lb.i.udadu de la empri.c!Aa. 
La opeJtaeUín ..se -ln4.tluunenta. polt. mectlo de un con:tluúo de apeJLtwra ei: el. -
que 4e upéc.l6lcán .ta.4 c.ondi.c.lonu plt.Opla.4_ de !.al> .:tlutn4acc.l6n. E6.t.a queda. 
.ln41!J!Ua y . .tesaU.zcuia. en et Reg.U.:tlw PltbU.co de l.a. P1t.aple.dad de la loe.al.:!:. 

dad coltltUpondlen.te.. 
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La. 1>0.f.lc.,i.;tud de. Cll.€dU:o u et docwne.nto donde. et Ul>ua/Ú.O pJtopoltc.lona .ta. -
-ln6oltlnruÚ6n ge.ne/tal., he.ia.t:lva. a. ~u pelt6ona. como .ta. 1>Uua.cú.6n 6.lna.ncúe.Jta. -
que·gwvufa. et negocúo. 

El>.ú .lnf,olrma.c.l6n u de. v-U:.a..t -impOJr.:tanc..ia., ya. que. u e.n e.1>Za.6 olLl~o--. 

nu y ant:e.ce.den-te.1> e.n .fal> cua.eu "e. bat.a. el. o:to1tgan-te. de.t Cll.ldUo palla :J:f!._ 

maJt. l>UI> de.c.ll>.lonu, ya que. 1>.l 1>e. co1Ui.lde1t.a de. qu.len plte.6.ú l>UI> 1tecult601> -

p!Wp.lc1> co111r.e un ILlugo, op:ta/t5. 1>e.gt!n .ea& cúr.cuM.:tancla.6, en a1>e.gUIUUt6e. -

de. que. la. pelr.l>ona. que. 1>0.Ucl:ta el. Cll.ldUo "e a.ja1>:te. a. la. po,ffti.ca. que en 
e.6.ú ma;te/Lla. obl>eJWe el. o:to1tgamle.nto del m.ú.mo. 

IV. 2 ANTECEVENTES Y VATOS VEL SOLICITANTE 
El. cU.l>e.ño de. una. 1>0.UcUu.d de. Cll.€dU:o e.6 muy valLla.da. y 1>u plte.6~6n -

depende/Uf de. hu. ne.cu.lda.du de. ca.da Zn1>.tUucl6n de CILUUo. 

El> 1tecomendabi.e. que. la. p!tepaJraeú6n de. la. lio.Ucl:tu.d de. Cll.ldUo, lle.a un -
plan:te.am.len-to i.o 11146 c.ompi.e:t.o y ctalLO poli.lbi.e. de. la. ope.Jta.cú6n de. que. 1>e. 
:tl=te y mue.6.tlr.e. i.a. 6LtlJ.a.c..l6n 1te.a.i. del. 1>0.Uc.U:an:te.. 

Pe.ILO e6 1te.come.nda.bi.e. que en c.ua.l.qu.le11. 1>0Ucú:tud de. C11.€di.:to, 1>e empiece. .,-
polL 1teque.ILllr. i.o1> da;to¡, pe.1t1>ona.l.e.1> del. 1>0.Ucú:tant:e., a.6.C e.amo i.oli a.n-te.ce.d~. 

:tel> _del. ml6mo, palla que. de. ~.fguna. mane.Ita. i.a Inli_.ut:uci.61i Jte.1>ponda a cúe.it-=- . 
.:ta.6_. plte.gun:tal> : 

-Q!l-le.nu 1>on'l 

-A que ".e de.cü.c.a.n'l 
-C!Utl e.6 'liu pJtoblema.'l 

La4 Jr.Upue.6:tal> a. e.6.ta.li p1teg1mtal> da/r4,i un pano/Lama. m~. ampi..lo y 1>_egwr.o -
a. .f.a. Inli;t:.l;áuútfn de. CILldlto, ya. que lJen:taJtcf a.1>.C i.al> bMu paJr.a. el. a"4.U.6.ll> 
de CJrhLUo; · · . .. . . 

E4.t'a6. p!Uig~ .debeJ14n. hac.e1r.1>e e.n wia. f,011ma. con~, palla ob:te.neJt .ta. -

~f,ollln~r.. obje.tlvl'. que. i.e e.6 nece.6a.1Lla. a. i.a. .ln6Wucl6n de CJt.lduo y -
iiet>de. un plLlnc.lp.lc, no11ma1r. c.1Ll:te.1Lla1>, palla una. a.p11.e.c.lacidn vahJ~va. del . 

. 40U cJa.ta.n:t.e~ 
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- Nombll.e o .'Ca.Z6n .t.oeúLe.. Pod!td. ~e del. nomblr.e de u.na. pe/Ll>ona. f,Cl>.lc.a. 
o de wut peMona. molta.l. (un.lda.d econ6mlc.a con peAf>ona.l juJWUc.a., u el. ~ 

.t.o de. una .t.oc.ledad, a.1>oc.ú:uú6n, mwúc.lpi.o, e.te.], JLe.t>pec.to a.l nombJLe de 

W'Ut peMona. moltat .t.e puede con6oJUr.M de do.t. ma.ne.JLa.l>: 'Raz6n SoCÁ..a!., que. -

e.t>.t.4. 6011I11ado poJL el. nombJLe de .lo.t. .t.oc.lo.t. que .la. conl>.ti.t:u.ye.n, .t.e.gu.ldo de 

la.6 pa.lalma.J "Y COMPARlA", c.u.a.ndo el. nombJLe de .la. pe.Ji.l>ona. moJLa.l queda. a. 
~ de. l>u.l> 6unda.dOJLel>. 

- Na.c..lona.Uda.d. La.6 in.l>:tltuclonu de c.JL€dUc puedeit a.tendeJL en ma.teJr..i.a. de. 
C/t€J;l,U:D, a. na.c.lona.let> y ex.t:lulnjeJLo.t. (pe/Ll>ol1.Ct6 f,Cl>.lca.6 o mo!tal.ci.6), úempJr.e 

y cuando e.t>Un ru.;tab.tec.ldo.t. plZIUl!a.nen-temen.U e.n el. pa.a. 

- Vomlcll..lo Le.ga.l. E4 el. .luga.JL donde .la. .le.y 6.(.ja. .t.u JLe..6.i.de.nc..la. palla. el. -
e.j e/LCÁ.ÚO de 4ul> deJLe.c..hM . y cwnpUmlento de l>Ul> ob.f..lga.c.i.onel> awique de. -

hecho no e.t>-tl!. a.lU p!teA en:te.. 

- Nomblte del Jte.pJr.e.t>en.ta.n.te. de .la. empJLeAa.. V~4. peJLl>ona.tu_ del. JLepJLUen - .. 

.t:an.te. o Jte.p!te.l> e.nt:a.n.tu le.gal.u que ti.ene au:toll.lza.c..l6n de .lCt6 pe/1.6 01144 
f,Cl>.lc.Ct6 o moJUtlu páAa. eóeétu.alr. .:tlr.amLtu 11.ef.a.c.lona.dot> con .la. empJLel>a., a. -

n0mbll.e de. !!.!>:ta.; el> necet>alt.lo c.omp!WbCVL ·4u JLep.1Le..6e.n:ta.c.l6n poJL mec:U.o de. po

deJl.e.l> ot:o!tfJa.dot> po.IL .f.04 pJr.Opi.e,ta/Li.o4, ruÍmúi.u.-tli.aefGJLU O pe/Ll>Ona.6_ •awtc.ltlz!!;_ 

da.6 palla. .:ta.t e6ec.;to, ·qu.le.nei. a. 4u vez debelt4n compJLOba.JL e.l c.a.JLgo o óuncl<rn 
qu.e duempe.ñan den;C:Jw de .la. empll.e.6a. 

- -At!;tlv.i.da.d o Gé.Jw PJL.lnc.lpa.l. Va.t:o4_ Jte..la.c.lona.dot>_ con .la. empt¡:e.6a Jte.4pe&o 
·1~.tlúa a. .la.!> . ac;t,lv.i.da.det> pl(,(.nc.lpa.let>_ pCVLa. .tao_ c.ualu óu.e coll.6:tl:tu,lda . . . , 

c.omeJtelo , .. bie.net>. o 4 eJLv.lc.i.ol> • . e.te:. l 
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- Ci.eJVLe de EjeJLcúCÁ.O. Se enU.e>tde e.e. momento en e.e. c.ua.l una. pe!t6ona. (,.l.6:!:_ 
e.a. o mo.ltlLl .teJUn.ltta. .6u.6 opeJLa.cúone.6 c.omeJi.eúa.f.e.6, dupu€.6 de un cúc.lo 11.egu
.f.alt o .lM.egul.a!L de.óde e.e. pWLtc de v.l.6.ta. (,.Uc.a..e, en v.i!t..tud de. que el (,.l.6c.o 

.toma. e.amo e.j eJLIÚCÁ.O 6.l.6 ca.e. el a.ño c.a-1'..e>tdaJÚO. 

- Fe.e.ha. de Cotl..6U.tu.cú6n. Se.11.4 a.que.Ua. en .e.a. c.ua.l .6e d€ v.lda. .Ú.ga.l de. la -

emp11.e.6a. poi!. me.cUo de. 6l púb.Uc.a., la c.ua.t que.dalur M en.ta.da. en Wt. a.e.ta. den~ 

mittada. e.6<!/LÜ:Wta. C.Ot!.6.:tl:tut,i.Va., 

- Fecha. de. Ifl-lc.,í.o de. Ac;U.v-lda.de.6. E.6 e.f. mamen.to e.tt e.e. que .e.a. empl!.e.6a. 

pJúncúp,ia el de.óa.Jtll.OU.0 de. .f.a.-6 ope./!.a.IÚOne.6 pa.Jta. .f.M que. (,u€ c.olt.6::t;.l.tu,ida.. 

- Nornbl!.e. de. .f.oó Ac.CÁ.OtÚ.b.t:a..6, Nruú.ona.Uda.d y .6u PaJt.t.lcúpctci.61t. 

Va.tal> pe!t.6ona.le.6 del pll.Op.i.e.taJúo o en óu c.a..60, -úl.teglta.t!.te.6 de la .6oc.oeda.d 

tU>.l como ta pa.11..te. .6ob11.e. .e.a. c.ua.l .tlenen deJLe.c.ho.6 y ob.U.ga.cúone..6. 

- PltÁ.rtclpa.le.6 Pl!.Oduc..to.6 que. ER.a.bo11.a.. Mencl6n de .f.o.6 IVIUc.ut'.o.6 que. .6e e.e.a..:. 
bol!.a.tt o cliA.tJúbuyan, M.l e.amo .i.o.6 b.lette..6 o .6eJLv.lcúo.6 que. c.oM.tl.tuya.n e.e. -
g.i.lr.o pJúncúpa..f. de. .e.a. emp1Le..6a.. 

- Capa.clda.d de. p1¡.oduc.CÁ.6n 11t.6.ta.iada. !J Pll.Oduc.cú6n Rea..f.. E.6.te. pun.to .6e. Ir.e-"-. 

(,,i.elte. a. ta c.a.pa.c.i.da.d ,,,Wduc;U.va. lte.6pe.c..to e;;_ .f.a.-6 -.llt.6_.ta.lctcúone..6, -m<iquinatúa. 

y eqtLlpo de pll.Oduécl6n, a..6.l e.amo e.f. e.temen.to liwna.no que. pM.t.lcúpa. en ella 

a6.l mU.mo, .ea. pl!.Oduc.~n 11.e.a..e. e.6 cique.l.f.a. que. .6e. 11.e.f,,i.e11.e. a. .ea. c.a.paci.dad de. 

,,,Wduc.cl61i u;t:U.i.za.da. en f,wic.Mn de. ta c.a.paci.dctd .to.ta.e.. 

- PltÁ.rtcú.pa..f.M Ma..te/Li.a.6 PJUma4, PMc.e.de.nc..la. y Po1tc.en.ta.je. de. .f.a. PaJt.:t,i.c,ijJa--. 

é.ldn · e.n .f.a. PMduecl6n. Re.la.ci.6n de. .f.a.-6. ma..tefLi.a...6 _ pllÁ!lta..6 uii..uza.da..6 e.n el -
deAa.ltl!.O.e.i.o- de. .fa. pJIÓduc.cl6n, M.l e.amo el .f.uga.11. de. a.bMÚc.im-<.e.wto .de. l.a.ó -

rr..Uma.ó. y el g!ta.do de. pa.Jt.ti.c.lpa.clón de. c.ctda. ma..te.ILia..f. en .ea. e.f.a.bolta.ci6n de 
.f.o.6 dive.lt.6oó a.Jt:tt.c.u.f..'í. hM.ta. .e.a. .teJtm.in.o.c,Wn de. ll..to.6. . 

"'.' SegWUJ.6 Contlta.ta.do.6. T .lpo de. M.gUl!.0.6 c.onVt.taclo.6, c.a.Jta.c..te/t.l.6.tlc.a..6 de. .i.o.6 

ml6moó ~ .úu,.:t.U:ucúo_ne.6 c.on.ttuz.tan.te.6 de. €.6.t.o.6, c.obeli.tulta. que. a.mpa.Jta.n, monh1 
de. -~ ma..t~ p!t.i.mdi, que. óe. pa.ga.n, vlge.n~. y c.tidu.c..idi:i.d. - . 
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IV.3 SOLVENCIA MORAL Y ECONOMICA 

En 9eneAai., .t'.lt6 hu.;i;U:uCÁ.CnU de CAéd.Uo conceden ampli.a. .únpo!Lt:a.ncla den

;tlw de. .la. .6oUcl:tud a .f..o.6 ai.pe.c.-to.6 de. .60.eve.ncJ.a. moJt.a.f. y e.condm.i.ca, ya que 

U:tc6 conce.p:to.6 .6e adquhvr.en poJr. e.e con-t.úmo cumµUmle.n:tc de. 6M obUga-

CÁ.Onu mondiVcÁ.a.6. 

SOLVENCIA MORAL . 

EJ. .ea pa¡r.;t.e. en .ea euct.e .ea .6oUc..ltud pJr.opolr.c.Á.Ona un conoc.ún<.e.n:tc má..I pll0--

6undo de.e .6oUc.ltan:te., 1r.upec:to a .la. Jr.e.pu;t:acü5n o 1r.e.ta.c,l6n que guaJu:ia. con 

.teltceJUU. pe.Mona&, como .6on: ptwve.edoJr.u,púbUco en gene.Ir.al, .6-l:t.u.a.c.ldn -

.la.boll.al. con .f..o.6 :tliabajado1r.u y emp.le.ctdo.6, c.U.en:tu, ac.CÁ.On-U:áu, aJ!Jl.aÁ,ga 

en .ea .f.ocaLi.dctd y ct¡.éd.Uo con o.tlr.ai. .&u.:t<.:tu.c..icne!l>. 

AJ..{ .6e Ue.galrA'. a .6abe.1r. exactame.nt:e. .6.l dMde. e.e pun:tc de v.iJ.:ta. moltat, .6u -
actuac,Urn ha 6.&.o ace.p.ta.b.ee., u deWr., .6.l ha. 1r.up&ado y cumpUdo opoM:u.

namen.te. .6M comp!Wml6o.6. 

SOLVENCIA ECONOMICA. Enc.amútct la .ltt6oJr.mac.l6n obt:erú.da mecllan:te. fu .6oUc.l

;tud, a.e conoc.<m,¿e.n,to de .ed ·6.ü:ua.c.Wn &Lnanúe.Jr.ct de .ea e.mpJr.ua de. que. .óe 

al S( .lo.6 Jr.ecuJr..60.6 opeJt.at;,lvo.6 de. .ea emp1r.ua, .ta.n:t:o pJr.Oplo.6 como ajeno.6, -

gua!r.da.n un JtctZonab.ee. e.qu,LU..bJúo y .t>.l'u.:t4n ade.c.uctdctme.~e. u:UUzado.6. 

b l S( 6 e. ·cuenta., e.tí un moment:o cúÚ1o, con e.e Ir.U pa.edo econdm.i.co. de. .f..o.t> 

.60c.lo.s. 

C.) S( .eo.s Jr.ecuJr.606 opeJt.at;,lvo.6 .:tienen' una adec.u.a.da. Jr.O.tac.l6n que. . peJUnl.ta. .ea 
ge.n~n de. e.6cc.tivo.6 paJr.a h~e.Jr. 6Jr.en.te. a ia6 obUgéuú.onu con.Vr.a.{dai.. 

d) _se La6_ .tWLie.ncúa.6 en .eo.t> (U;t;.,úno6 año.t> 1r.e.ff..e.jan un J.ano CAec.únleJl:to y -

. un !Wtmo. de. p1r.ag11.u.o 1U1Zonab.e.e.. 

e)' SC· .f.a.6 ú:UUdadua.61igUJr.an un a:t!r.ac.tlvo dlv.lcll.endo a .eo.t> acc.lon-U;tat,, -

~ qu.é. ~.to.s . .6'4Jan con6e.Jr.vando e.e .ln.te.Jr.€.6 en la. emp11.ua. . 

E6 · ne.cu.a!Lio .lnvu.tigM. 4.{ .su pa,t/Llmon.lo e.s e.e. adecuado paJr.a. gMa.nÜZM -
.mnto e.e c.Jtldlto que. .6oUcU:a¡ como .la6 dema.6 obUgac.lonu e.W.te.tr.;f;e.6. 

Lo.6 :upeet"o4 menc.ionado.s J.on muy -impoJL'tan.t:u, pe.Ir.o no .óe debe o.ev.lda!r. que. 

; 4.c: .~ :~ot~~ mollal. no u ace.p.t:ab.e_e., no .s~ de.be. con6.lair. en .ea e.coMm.i.~ 
p0Jique. .t>e. · coMe. e.e Júugo .de. ·que. ob!r.a.ndo de. ma.ea 6~,. o'cuUen '.óu pa;t.Wno:..-



46 

rúo y 6e dechvr.e.n e.n qu.lebiw.. o .!e .tenga. que. c.oblt.a!t. mecU.a.n.:te p1t0c.edún.len-

.to6 j ud.lcia.e.u • 

IV.4 VOCUMEWTACION REQUERIVA 
E6 1teg.ea. de c.ivure.teJt ge.nelta..e e.n .faA IM.t.Uuúonu de Clt€ILU:o, de.teJlmincvr. 

la doc.ume.n.ta.cú6n e. -i.nóoJtma.c,i6n que. e.e. 60.Uc,l.ta.n.te. de c.1t€ILU:o de.beJr.á p11.e.-
t.e.n.ta.Jt pa1r.a. e.e. o.to1tgam.len.to y dUJta.n.te la v-i.ge.ncúa. de R..oh c.1tétLU:o6 o p11.€'6-

.ta.m06 de. c.ua..equ.le.Jt na..twuU'.e.za., M.f'. e.amo .l.o6 1te.qu-i.4-i..to6 que elle.ha. do=e.n

.:ta.cl6n debe 1teun.út. y .ea. peJÜocllc.-i.da.d c.on fu que. .de.bellá ob.te.nelt4e.. 

LM -i.M.t.Uuúonu de CA€ILU:o ha.b-i..tuaeme.n.te t.o.Uc.-i.:t:tin u.ta. doc.ume.n;tael6n 

e. hi601tma.c,l6n, a. 6-i.n de. Ue.va.1t a. c.a.bo wi u.tucllo de. .ea. ~6n 6(.na.nc.-i.e 
Ita. de.l 6oUc,la,tan;(;e. de. c.JtétLU:o, pa/14 pJLec.-i.4a.Jt hu. c.oncllúonu de 6egwr,úfa.d 

que o óJtec.e. a.e 1tu.pec..to a. .ea. 1teeupe1ta.ú6n de.e. c.1tldLt.o. 

A.te.nclle.ndo a. .e.o an;te.Jt-i.01t, a. c.on;tü•ua.c.-i.6n 6e hicllc.a.ri .f.06 doc.ume.n.to6 que -

dude e.e. pun:to de v.u.ta paJLtlc.ufult debe.a c.oM.lc:ieJta.Jt pa.Jta. e.e o.to1tgamle.n.to 

de cJi.€tJ,Uo: 

- Ba.ea.nc.e Genell.al 

E6.ta.do de RUulÜldo6 

- E6.tá.do de Co.6.to de Plt0duc.c.-i.6n y Ve.n.ta..6 

- E6.ta.do de Mov.i.m-i.en.to de For.do.6 

- E.6.:ta.do de .Olt-i.gen y Ap.Uc.a.c..Wn de Rec.u/t6.ot. 

- E6.ta.do de VaJLlaclonu e.n e.e. Ca.pi.ta.(. Con.ta.b.e.e 

- E6.ta.do6 F-i.na.nc.-i.eJt06 Compa1ta;tlv04 

- E6.ta.dot. F-i.na.nc.-i.elt06 PILO 6 Oltma. 

.:. RUa.é..i.6 n An.U..U:.ic.a. 

_;. Cop.l&i. ci?JLu6-i.c.a.cta de .la. E6cJú.tulta Con6.;t,i;tu.;Uva. 

- Cap.la. de.e :t~.t-i.morúo de .ea: últiiita Ma.mb.e.ea. de Ac.é..ion-i..6.tM y de .ea. Ut..:ta. 
de M-i..6.tencia. de .f.o& .soé..io6 ~ c.on fu ·me.nC..Wn de.e. ·númeM d~ 4ut. a.c.c.-i.onu • 

.:_ .Cap.la. de .to.s pode1tu d:t01tga.dot. a. .f.M pe!t6ona.s que -4~Clt-i.iw;_ .ea. cíDc.ume:n

. .truúl5n y .µj;u.e.o.s de. cM.cll.to, meclúin.t:e R..o.s. cud..c.u :óo~c.e .t.a. op~n 
- ~omblte ~e io.s p!Únc..i.pa.éu 6un&ona!Uo.s. con .ea. .ldlc.a.c,l6n dd caJr.go. ·que 

.duempeiüin • 
. .i • :Avdt.u.o.s 

f::.UmLi.ot. Tlc.nlc.O.s 



lnóotunu de v-ih.l:ta.6 a.t ne9oc,io 

- V-lc..tamen de .f.ol> pJr.omo.toJt.u y ana.Ul>.ll>,t,u, de. CAUi;to. 

Not:a.: 

Lol> e.6-tacl0,t, 6-lna.nc-i.eltO,t, debelt4n .:tene.Jt. una. a.nt:i.9ue.da.d meno.it. de "e-l6 mue..s. 
. . 



CAPITULO V 

ASPECTOS A CONSTVERAR EN EL OTORGAMIENTO 
VE UN CREPITO 

V.1 SEGURIVAV 

* Ac-t.lvó"CUí.cu.ea.n-t:e =SOLVENCIA CIRCULANTE 
Pa.6.lvo CUí.culan;t:e 

Fwidamen.:ta.c.l6n; 
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Pa!Lte "de la. bM e de qu.e hu. deu.cla.6 a. co!Lto plazo u.td.n gaJW.n;t;lza.da.6 con -

.fo.6 va.l.01t.e.6 de Ac.:tlvo ~e. qu.e c.on.6;t.l;tuyen .lo.6 b.lenu d.Upon.lblu 

c.on .fo.6 qu.e .6e cu.btt.Ut4n hu. deu.dM plWiUma..6 a.. venc.elt.. V.l.6:to dude o:tlw -

punt;o de v.l.6;ta., ei. P<1;6.lvo C.iJr.c.u..fan,e u e.e. 1t.uu.Uado dei. Q.lnanc.lam.i.en-to 
dei. Ac.:ti.vo C.lllc.u.tan.te. 

·Ini:M.p!t.áac.l6n: 

E.6.ti! 11.a2.6n u la. m<f.6 a.n.t.i.gu.a. y l> e ex..lg.út una. 1t.ei.a.c.l6n múúma. de 2a1. 

Ac.:tua.lmente, en v.U:ta. del Ul>o del c.1t.€.d.l:to e.amo ~ ec.on6m-i.co de hu. 

g1t.a.1tdu emplf.UM .6U 1t.elaci6n puede y debe .6e1t. menolL, de acu.eltdo c.on el 

g,Uw · de .ta. emp1t.e.1>a, paJLa. que .te1tga una l>o.tvettda. c..ltr.c.ula.n.e buena.. 

*. Ati,t,lvó · v.upoiú.ble = SOLVENCIA INMEPIATA 
páA¡vo CUi.Cu.e.an.te 

IJ 

'·Fündáme.n:ttuu.6n: 

E6"• wia.. P'z.ueba. muy 1Llgolt..l6:ta pÓIL C.On.6.ldelt.a.IL la. Uqu.ldez de . .ta. emplte.6a. --
med.i.an.te .i.a. u,tl.Uz.Gtc.i.6n de· .lo.6 va..fo,;_eA · 6i!Cilm~.n-te Jr.~a.ble.6 e.amo ~ · el 

e6e.CJ..lvo en Ca.jci y ~o.6 y en a..(guno.6 c.tÍ.60.6 .e.a.6 .lnveM..lonu en ~nu, 
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.ea. plti(c:Clc.a. e.nzeña qu.e. el .te.neJL e.6e.c:tlvo oc,,i.0.60 e.6 .ta.n peJt.jmllc-la.l. e.amo -
el .teneJL una. Jr.e.ea.c..i.6n .ln6eJLloJL a. O. 40 dv.6. E6.ta. Jr.a.z6n e.6 Uamada. .ta. pJr.u~ 
ba. del a.c-ldo. 

O:tJw medlo po1r. e.l que podemo.6 da.Jr.no.6 c.ue.n.t:a. .6·obJr.e .ta. .6egU/Ú!fLUÍ y .60.f.ven-

cla. de una. emplr.e.6a. e.6 a..f. Attá.UA.l.6 de. .f.a. E6.ta.b.lUda.d y que c.omp1r.e11de. laA -
.6.lgr.úen.te.6 IU'.tZOne.6. 

a. J E6.tucli.o del Ca.pi;t:a.l 

· • PM.lvo ·Ta.tal.= 
Ca.pl.ta.l Ca n.ta.b.f.e. 

• · PM.lvo C.lJr.eut.a.n.te = 

Cap.U.a.e Con.ta.b.f.e 

• ·pa..6.lvo F.ljo = 
Ca.p.Ua.l. Con.ta.b.te 

. · FW!dlim~6n: 

La. 6.lna.Uda.d. de u.te gJr.Upo de Jr.a.zone.6 e.6 .ta. de. c.onoc.eJL .f.a. p1r.aduc.c..l61t que 

exi.6.te en el o/Ú.gen de .ta. .útvell..6.l6n de. .ta. emp1r.e.6a, poJL c.apl.ta.l p1r.ap.lo 
e.amo c.a.p.l.ta.l. ajeno. 

: · ll'Ltelr.plr.ei.tttú6n: 

ConÍÓ Jr.eg.ta. genelr.a..f. .6e. ;:iuede. a.c.e.p.tM. e.amo .ta. 1r.ee.cuú611 md:>Wna. de. tal Jr.e.6---

pe&c .aú ~e.Ir.a. Jta.z.6n, e.6 de.c-0; que. el c.a.p.l:t:a.t aje.J~o u .lgua.f. a..f. p!W

p.ló, de.b.ldo a. que una. Mz6n '.l>upeJL.loJL pJW~oc.alLCa. un de.lie.qcd.ei.b!t.lo y ha.bit.la. 

pf?UgM d~ qu~ palia.Ir.a. a. .6ioi. Piwp.leda.d de. .teJLc.~ pe.MonM. R.e.6pe.c..to en 
.ta.6. o.tlr.a..6 1U1Zo11Í!.z, e.6 c.onvel!.le.n.te ·que .ea. .6 egunda de et.f.a..6 . .6 ea. ·.!iupe./r..lciJL • 

.. .. •:Ac.uva·F.lja . 
..•. ~ Co.n.ta.b.te 

. · Fútidament.aú6n: 

INVERSION VEL CAPITAL 

Si. . .61!. ob4eJWa. c.on de:te.nún.le.n.to .6e enc.uen.tlr.a. .f.69.lc.a .ta. .lnLima. 11.e.lac-l6n 
que. guaJtdan .lo.6 bi.ene.6 e.6.ta.b.te.6 C.011 el Ca.p.Uai. p!t.OplO que. e.6 una .ln1Íe.Jl:61..6ÍI. 

pl!lllllallen.t:e 1J u:ta. lta.Z.6n a. .6u vez c.on p!l.lb.tamoli a. laltga pfua ( c.a.p.l.ta.l. -

ajen0), que. no!Ullaimenie. .6Í.l!.ve pa.1r.a .ta. adqu.ll>.lú6n de. nu.evo.6 ac:tlva.6 6,ljo.6~ 
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I n:te!tpll-e:tac..Wn: 

El .l!.e.6u.Ua.do ac.eptab.ee. de u.ta JtaZ6n, e.6 en 6lLYt(Ú6n de.t Upo de emp11.ua. -
de. que i.e :ói.a;te, ya que e.6 muy mttuluú'. que una c.ompaiUa .lndu6.:tJúa.f. nec.e.6~ 

:ta de. ma.yoll.e.6 11.ec.ull.60.6 f,.l.jo.6 ( Ma.qu..úutlúa. y Equlpo) que una. c.omeJuúa.l poi!. 

to que. una. 11.e.i.tuú611 en e.l. pll.bneJt. c.a4o de mtf.6 de 1 i..lrr. ~ali. de 1 • so u -
bue.no, no a.6.l pa11.a. e.l. c.ome.Jt.c1.o. 

• Ca.pltal Con.t:ab.le. ~ VALOR CONTABLE VEL CAPITAL 

Ca.p.lta.!. Soc,ia..f. Pagado 

Fundamen:ta.ci.611: 
Son va.loll.e.6 p11.0venlen.t:u de c.oneepto.6 ~.ful.Ualr.e..6 que vaJL,{an a. Vufvu del. -

.tlempo y e.amo ll.e.6u.Uad.o de .l.a6 or¡>e.Jta.done.6 11.e.aU.zadaA pÓ11. .ea. em~r.ua., de;.. 

.teJlmi.n4nd.o.6e. e.l. 11.e.nd.únlen-t:o ob.ten<.do, a.p.l!.Ovec.hado po.11. fa c.ompa.Afa., a ble.n, 

e.e. 11.e6te.jo de. to.6 e/U!Plte.6 de a.dmi.IÚ.6.t:Jr.aci.6n. 

· ·. lntMéft.Ua.Cl6'n: 

E6.:t:a 11.a.Z6n mue.6Vr.a. l.a. a.pUc.a.c..l6n de .f.o¿, .ln-te.11.e.6e.6 ob;te.tú.dol> palut el. me.jol!. 

apltOvec.hiÚn<.en-t:o de 6u..twuu. opVta.c..lone.6, poi!. to que una. 1tela.c..l6n l>u.p~.olt 
a 1, ltOl> .lnd.lc.aJUf et glta.do de a.p.11.avec.lianú.e.n:to mü.nbta.6 d.lc.ha Jtelac..l6n au

mente y l>.lendo .ln6e.Jr..lo11. a. .1, una. 4Ltuac..l6n de pe.Ugll.O. 

b} El>;tud.lo del Clc.to Ec.on6m.ic.o 

'" . ti~ 'Ne-t.á.6 · ~' Clt.€.é!ÚÓ · · · · 
PMmÍ!.dlo de c..ta.l>. pOll. Co bJta.Jt . 

· ··FW!dariiéiz.tác..l6n. : 

ROTACION VE CUENTAS .POR COBRAR 

. Como i.e. .lnd.lca en ta Jta.Z.6n, e.6 nec.MM-(o a.na.Uza11. . .e.cu. ve.n.ta.6 y .tomaJL 4ó~ 

mÚt.te. a.que.Ua.\ que. i.on a. ~uUc, de.6 pu€.6de. de.ciu.c..lJt. icu. devd.e.U.c.lone.61 ILe;.. 

. ba.j a.6 ¡: bolil~rtu y de.i>tiu~i. de. · ~'ie. Upo de. ope.M.cione.6, pcVui que: 

al. c.i;mp~ co;i e.i p.'l.Om:?.dio de ~" i.a.tdoi.. meti6,uatu d<i. cUe.n.te.t (ml~
.fW1 .1 et i.a.tdo de 3 6e.cluu d..U.tintci41, no.6 M.· et .. númeltO de. ve.e.u ·que e4te 

pJtOmed.io que. Ú.. dupl.aza. a. :tlw.v€.6 de. l.a..6 v~. 
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. Iir-téA:é'r.y.ac,¡.6n: 

E6.ta.6 lta.Zone.& -lndi.c.aJu!n .útd.úr.eCtamen.te e.l 1tet.ul.ta.do de l..a. a.p.Uc,a.cú6n de -

una. bue.na. o mala po.uuc.a. admúúA:tJuU:,lva.; polt .f.o que en 6otuna. genelta.i. po
cúu1. de.c-ilt6e que mlent;lr.a,6 no.6 dé un dup.f.a.za.mlento 1>upe/Ú.01t, mejo1t 1>.eJU!. l..a. 

po.ffti..c.a. adm.i.nU.tlr.a.üva. "egu.ida., ya. que "eiiJ:ttaJr.d. e.l U.60 eó-ic..i.en.te de .f.01> 
va..f.o1tu que 1>e u:tu!ü.an. 

*'C04.to'de-.t.ó'Vend.ldo = ROTACION VE INVENTARIOS VE ARTICULOS 
PIWme.dlo de Inven.ta1úo1> TERl>IINAVOS 
de Alr,f;. T eNni.na.dot> 

· · Fliildámeil;tá.c.l6n: 

Ál .i.gu.a.l que i..a.. a.n.te/Ú.01t lta.Z~n, l.6.ta. not> .i.n.i.c.a/"~ .l'.a..6 vec.u que ".e de.&p!a

za.n .f.01> : Inven:taJú.01> a. .tlta.v€A de .f.a.4 Ven.ta..6. Lo a.n.teJl.i.olt ".e comp1tende 6~

c.Umen.te l>.i. t>e ob4e1tva. que el co1>.to de .f.o vendldo 1tep1tuent:a. .1'.a..6. v~, 

peno e.f. c.01> . .to u e.l p1tec..lo. a. ·que e.6.t4n. va.f.wufo4 .f.o~ .i.nven;ta.Jú.01> • 

. . Iir-téA.plte.táé.l6n: 

E6.ta.6 lta.Zone.6 -lndi.c.aJu!n -lnclUtec.ta.men.te e.l 1tél>r.lf..t.a.do de l..a. a.p.Uc,a.c..i.6n de -

una. buena. o mala poU:t.i.ca. a.dmi.n.l.6.tlr..a;t.lva.; polt .f.o que en 6otuna. genelta.i. po

cúu1. de.c-ilt6e que mlen.tlta..6 not> dé un dup.f.a.za.mlento 1>upe/Ú.01t; mejo1t l>eM l..a. 

po.iu:.<.ca adm.i.nU.tlr.a.üva. 4egui.da.,' ya. que t>eiiJ:ttaJr.d. e.l U.60 eó-ic.i.en.te de .f.ot> 

vdi.01tu que ".e u.:tutü.an. 

* 'Cól>.t:ó ·.de 'f;(a.tetr..lá. · P.WiJa.' Eritp.leadac ROTACION VE MATERIAS. 
; PIWmedi.o de Inve.n:ta.lti.ol> Ma..téA.i.a.4 

PRIMAS 

·Í'andani~~n= . 
. E6.ta 1Uiz6n nÓ1.i htcté.ca. .f.a.4 vece.& ·que 1>e dupla.za. .f.a. Ma..teMa. Plti.ma del· .to--. . 
, ·,. - . ' ·. . . ".- . . ' 

.t.a.t. empli.ado en pir.Odu.cc.U_n. 
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1 n-te!tp!te-tacl6n: 
EU:M JtaZone.6 .üuU.c.altlfn .lnd.Ur.ectamne.te. e.e. Jr.e6uLta.do de. fu a.pUc.a.c..l6n de. -

wut buena. o ma..ia. poU:Uc.a. a.dmúúA:tJr.a:tlva.; po1r. .e.o que. e.n óoJr.ma. ge.neJtal P2.. 
dJuf de.CÁ.JLt>e. que m.i.e.nt:Jr.iu, no .6e d€ un de6peazanú.e.n..to .6upe!Ú.01t, me.jo1t ¡,e/t.fi. 

fu poU:tlc.a. a.dm.lr.U:(;Jia;éiva. l>egu.lda., ya. que. .6ef'iahvu! e.e .U.60 e6,lc..len-te de -

f..o¡, va..i..o1r.u que. 1>e u.tudla.n. 

•·complta&"Ne-tál> ·a·e;i.~ = ROTACION VE CUENTAS POR PAGAR 
PMme.dlo de e.tal>. polt 

Pa.ga1t 

Fwidáme.n.:ta.c..l6n: 

No!> .ln~ e.amo en fu plLÚ!lelta. 1t0:ta.c..l6n "· ei-1a.l.ada. e.e. núme.Jr.O de vec.u que. 
1>e dupeaza.n ful> de.udM a c.oJt:to p.f.a.zo polt adqu.ll>.lc.i.611 de. me.Jr.c.ancCM de. -

ma:teAlJU, plLÚ!laL> en Jr.e.la.c..l6n a.t .t:o:tal. de .tM ml6ma.1> a.dqu.ltúda.6 en e.e e.jeJL

&c..lo que l> e a.na.U.za. 

· · 1n.t:i?A.pttda.c.i.6n: 

El>.t:a.6 JuU:onu .lnc:U.c.a/tlfn .lndllte.ct:amen.te. e.e. Jr.e6u.Ua.do de fu a.pUe.a&6n de. -

wut buena. o ma..e.a po.u.t.lc.a. a.dm.ln.ll>:t:Jr.a:tlva.; polt. .ea que. en 601tma. gene.tute. 
podluf de.c.i.Me que m.len.t:Jr.M 1to1> d€ un dupl'.a.zanú.en.t:o .6upe!Ú.olr., mejolt ¡,e.Jr.d. 

fu p0U:tlc.a aclm.i.nú.:(;Jia;éiva <o igu.lda., ya. que .6e.fia.e.alut e.e Ul>O eó.lc..len-te de · -

.f.o¡, vai.o1t.u que ¡,e. . e.1>".t:udla.n. 

e) CONVERTZBIL1VAVES 

•· ..... . 360. d.liu ..... 

~o.tlúú6n d<?. ~. polt Cobltalt 

· 'fWidálil~n: 

se. R..oi. .Ji.uu.Úa.do1> ob.ten.ldÓ1> polt .tal> JtaZonu arÍ.t:e!Ú.011.e.1> ·que inuu.tlr.an ia.·ii.g_ 
· . .tcid~~ dé dl6elt.en.ti!A c.u~tal> y .tal> . .tJui.cluci.mol> a cJ.la6, ·.t:~emol> da.t:ot> ~ · • 

c.Omp1teial>.i.b.eé.6 .• 
Re.óe.1ten-te a. ·c.ue.n:ta.6 poli. c.obltalt, 1>a.b11.emo1> 1>.l e.e. c.Jt.~ conc.i?.dldo iu..t:€ de. 



a.c.u.eJr.do a. fu poUt;lca. "..d.'11-í.n-UVtaUva. y 4 e Jtecupl!JUV!.I! en e.e. tiempo JUlZ.o-
nab.f.e paJta. no e.n.toJtpec.eJL nu.ubr.o c.lc..f.o ec.on6m<.c.o. 

In-teJtpJt.ehle.i.6n: 
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Sln. podeJt u.tab.f.ec.CJt un JtUW?-tado frljo palla. .f..o4 da-to4 que no.t. Jtepo)(;tan -
u.ta.t> Jr.a.zonu que c.onv.leJLten a. cUa.6 .f.lt6 dl6eJt.e.n-te6 JW.ta.c,lonu, 4,¿ 4e puede 

deduCÁJL que med.la.n:te un da.t:o que JtepJt.u en.te e.e. menoll. númCIW de cUa.6 4 eJrfi. 

mc14 ven:t.a.jollo, ya. que .ea. dwr.a.c.l6n del. uc..f.o ec.0116m.lc.o 4elut c.oJt:to y md6 

lLlíplda.me.M:e lle 1tecu.pe/t111t.lÍ e-l e6eC..Uvo pue6t:o en a.c.ti.v.lda.d; 

.. 360 dáJ, . 

· · Fit.nda.m~6n: · 

A .:tlla.vé.6 de.t 11.uu.Ua.do de &:ta. 1U1.Z6n lle c.onc.edeN!n R.o4 ·clúu. que ll_e ne.e.u~ 

.tan, patut e.o.toe.a/!. en e.e. meJtc.ado ta. pll.Oduc.c..i.6n. 

· : In:teJLptr.é,ta.c,í.6n: 

Sln. podeJt. u.tab.lec.eJt. rm Jte.t>u.Ua.do fy(.j o pMa .f.o4 da;ta.t> que no4 11.epoJt:ta.n -
u.ta.t>_ ll.a.Zonu que c.onv.leJl.ten <t cUcu. .f.a.6_ dl6CJtne..tu M.tac..i.onu_, 4.l lle puede 

deduCÁJL que medla.nt:e un da;to que JtepJt.ue.n.te e.e. menolt núme1to de cUa.6_ 4_e1Llí 

11144. ven-ta.joó_o, ya que .e.a. ·du/l.a.&6n dd e.i.c..f.o e.c.01t6mlc.o 4e1Llí c.oltt:o y md6 -

.rui:pldame.M:e. -'>_e 11.ecupeJta/t<f e.e. e.6e.C..Uvo pu.ut:o e.11 ~v.i.da.d • 

. ,..·. · .: · · · · ·.·· . .-36o:dW.i,: · 
.Rc¡.titc..i.6n de. .e.ta.\. polt Paga/!. 

. · ' Fri.ndamiMcuu6n: 

· se óe c.ornpaiúl u.ta JtaZ6n c.on .ea. de.e. c.M.dl:to que. c.onc.ede ta. empJt.ua., ú61t~ 
.•. ~-~-" ~-,¿ ta. e.mp1LUa. :tltabája. e.en ven.taja. de. c.JtW-to o no .a.e. q~e .C.e. donc.~den 

l.u.i_. pJr.OVee.doMA~ 



1n:t:MpJr.ua.ci6n: 

Sin podeJr. u.iablec.eJr. un Jr.e&u..U:ado frljo paJta. loi, da.:tol> que nol> 1r.epo1Lta.n, 

e6.ta6 Jt.aZOne6 que c.onv.i.e/Lten a clCa6 la6 cü.6e1r.en:te1> Jr.Ot:acionu, i,e pu.e.de 

deduc..i.Jr. que mecü~e un dtJ.Xo que 1r.ep1r.uente el menolL núinel!.O de dl;u, 

.6Vtif. ml!l. ven:ta.jo1>0, ya que la dwraci6n del e.le.lo ec.on6m.lc.o .&eJll! c.oJr..to y 

mi!6 Ju1.p,i.da.men.t:e i,e 11.ec.upetta/t.if. el e6ec:tivo pu.u:t.o en ac.:élv.i.da.d. 

* Swna de ConveJr.;tlb¿e¿,Jadu • VURACION VEL CICLO ECONOMICO 

· Fú.ndaméil:taci.61i: 
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Se ob.:ti.er1e del ci.clo c.c.on6m.lc.o de .ea einptte&a. c.uando el MU.ul.ta.do de .ecu.-
<Út.teJLl~Jr.u c.onvvc.:Ubil.idatÍu, ~ o:t.Jr.tu. pa.fubtiai., el pfazo mecüo nec.uoJú..o. 

palla. que tM opeJUU!i..0~1u de .ea einpttua 6 e .t:Juuu.. 601!.men en e6ec:tivo a c.om-
ptllt de ma.:tVLi.a.4 p.'Úma.6, &:t.a.6 a pJtoduc.:t.a.1> :t.vanlnado.&, c.otoc.ati.ea.& en e.e -
meJ'..c.ado y poli úU:.i.mo e.e c.obJr.O <'ft e6ec:tivo. 

· '1 t'l:telptt&:aC..W n: 

Si.n podeJr. u.:ta.b.f.ec.<?Jt un JUihuLtadc 6.[jo pa.tta toi, d.a,Wi, que nol> 11.epoJr.:ta.n -

u.tal> 11.aZonru. ·que c.onv.i.etden a clCat. itu.. cli.6é.llne:t.u M;tacionu, .6-i. ..se pue

de deduci.IL que mecü.a.tt:t.e q1.Ie .& e 1tepJr.u en:t.e el mer..011. núinel!.O de dCa6 .a elúi. -

m.f6. v~joi,o, ya. que la 'dwr.a.c.i.6n del ci.cto ec.on6m.i.c.o ..s.eJll! m'1.6 c.oll:t.o y ..:: 
llkf4. ;utplda.meit:t.e i,e M.c.u.peJUIJl.tf. el e6ec..t.i.vo 'puu:t.o en a.c:tlv.i.dad, 

V. 2 LIQUIVEZ (An<fUó;U de PMduc:.Uv.i.dad) 

ES-ruvro VE LAS VENTAS 

· .. ~iip-U:á.l . dé · T!Üx.ba.j o 
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Fundame.n:ta.c,,lon: 

PO/ta. .t:enelr. el. dato que mue.s.:t:Ji.e .e.a. p!Wductiv.ldad de .ea emp11.e.&a, u nece.t>a

ILlo u.t;i.U.z.aJr. .fa.6 ve.n.ttu. en 1r.e.ea.cl6n c.on el. c.a.pi:t.a.l. pJt.op.lo y c.on el. c.api.-

:ta.R. en mov-únlen:t.o que u e..l de .t:Aaba.jo, ya que e.s.t:tu. venta.& e.st:ttn óupecU.

.t:ada.ó a .ea po.t:enc,i.a,Udad de dlc.ho-!> c.a.µlta.lu. 

r n:te1z:;:rte.t:ac..ld n: 

El u;tmU.o de .fM venta-!> po1r. medlo de u.t:e mU:.odo no u del .t:odo exac:to, -
polr. .e.o que -!>e hac.e nec.uaJLi.a .e.a. apUc.a.c.Uftt de c:tJw-s mé.todo-!>. ·que no-!> ..seña

l.en .ea deb.i.da. .ln.t:e1r.p1tdaiú6n. 

* U:U.Udad Ne.t:a.- = 

Capltal Con:ta.ble 

*'U:tUúfa.d'Ne.ta = 

Pa-!>.lvo To.:ta.l. + 

Cap.l.ta.t Con.t:ab!.e 

*·ati..Ucfad·Net:a. = 
Ven.W Ne.t:a-!> 

. FW'u:láméil.táci5n: 

ESTUVIO VE LA UTILIVAV 

LM lla.Zonu que .se .lnd.lc.an mo.s.tluvufn e.l 1tendúnlento ob:ten.ldo, de cku.e/id.o 

a. d.l6éli.é.n.t:u 6ac..to1r.e.s y polr. ende,' i:a e6l&en.cia. de :ea. poui.;_c.a. a.cl.m.i.ni.4~ 
:tl\Já. • 

La.. 1° JtaZdn ..se.iüU'.a. la. pJWdu.cUvMad. ob:ten.lda. a .e.a. .lnveJr..s . .ldn .p!Wpia.. 

En..~. 2.•. IÍ.azdn ..s.e -tom~ en ·c.ue.nt;a. no .so.lo .lo-!> 11.ecu./r..so..s. pJt.Oplo.6 41..rW ade-
11146 .to1. a.J eno-!> • 

ú.'3_", ~ et .1r.endlm.len-to ·que ob.:tlene .ea emp1te.6a po1r. cada. puo que venda.. 

· · Inttltp.'te..tác.ld;u 

Com<i u M~ 4uponl!ll., m.i.entl!a.6 ma.yo11. .sea el. Jr.endlm.i.en:to ob:ten.ld_o, 41/Jt/! 
. ~e dli.. una me.foil. Poll:t.lc.it adnV..nU.tJi.a:tlvá. 'que Jr.edu.ndaM eli una. :.6,u¡¡c.Ún 
. ~Wt-..sotue.n.te y eA:ta.bte. . · · .. · · · . . . . · 

E4 ne.Ce.olVLi.~ ClOl!lp<V<a/t. .f.d. ~ c.on ~ veli.ta.6 pMa p1tec..l6aJr. ..s.l .ea. em-
p,;..ua e.Ú6: ~b.te.n.le.ndo el .ii.tU.uttado no1U11ai. de ~1!11.do al g.tM y vdiLunen -
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V.3 RECUPERABZLlVAV { FLUJO VE CAJAJ 

U eld:.a.do de Ffujo de Fol!do..s u wi documen:to de g/Uln -únpoJr:tanci.a. p= el. 

Anfi.Ul,.U. F.i.nanúe1to, ya que U un ..in&.ttu.unen-t.o que mue..s:t:Ji.a. l..a.t> ne.c.eü .. dade..s 

de e6ec.t.lvo que .6e .tenc/Jtiffi o que .6e . .tuv..icvum. 

E.e. uio.do de Ffujo de Caja e..seniú.a.bnen.te u u.UUza.do en 6oJuna p.'l.uU:pú~ 
.ta.da., ya que -6..iendo hU,;tJ5/ÚC,o sw Zlene 1ú.ngwia u;t.l.Udad paJr.a .fa. emp1tua, 

y 1te..su.U:a. .i.nt:U;ll de.b.ldo a que a.n.t:u de 1teaLlza.1t. e.e E.6.ta.cio ya .6 e .tuvo 

· c.onoebn.i.ento de que no .t;m.Ca díApon..ib.e.e., pa:w. pag<Vt de.tcVtJn.i.nada obUgac.i.6n. 

Poll. éb:to .6e Jte.<!omlenda. e.f.a.bo1uv1. wt E-0.:tado P1te..6.upau:ta.do de Flujo de Caja 

paJr.a .6.abe!L e.e. man.ta de ta& .6a.Uda.6 que .se van a e6e.c.t:ua11. y en que mome..wto, 

paJr.a qu:e dupu€.6 .6e bu.sque .la 601tma de a.U.egalt.6e de Jte.cUll..60.6, que puede 

1..CV1.. ineiilan.:te .la e.n.ajenaúlJn de un Adlvo F.ljo, un -lnCILement:o del Cap.l:ta.l 

Soc.i.Ltt, 1te.tenh1ti de wt:..iUdadru o la c.on:tlr.a.:tac...é.dn de wi plL~:tamo. 
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CAPITULO VI 

CASO PRACTICO 

E.6.te. ca.p-U:.t.Llo .6e. e.jempU.fri.c.a/l.d, polL me.dio de. Wt ca..60 h-i.p6.te.üc.o .ta. a.pU--
c.acl6n de. .ta. .te.oJL.Ca. ·exptte.&ada. e.n ca.p.ltuf.0.6 a.n:teJt.iolLe.&. 

Se. . .tlLa.ta. de. wm emptte.&a. pe.que.ña. que. qtú.élte. amp-U..a.IL .6u6 bade.ga.6 y ., -

de.&lia. un {yi.nancÁAmle.n.to a. c.olL.to plazo, palLa. e.&.to a.c.ude. a. .ta. 1nó.t.Uu.cú6n -
palul. . .tltamU:aJr. l. u c.ILUU:o. 

La. emp!Le.&a. e.6 f,.i.c.t.i.c..i.a. ·e.6 wut 61fbtt.lca de. Mpa. pa.ILa. ca.ba.Ue.M, Mpa. SpalL.t 
y de. Ve.&:CUC.. 

Palla el. dua.Mo.UO .6e. .6upone. 11ue. .ta. Compa.iUa. X S.A. ya. e.n.t1Le.g6 .ta. clcic.um~ 
.ta.c-Wn ILe.queJt,lda. polL e.e ba.nc_o, como .6on; Ba..e.a.nc.e. Ge.neltae, E6.tado de. Re.&~ 
.tado.6, E6.:ta.da de. Co.6.to de. PIUiduc.cifin y Ve.n.ta..6 y E6.ta.do de. Flujo de. Ca.ja.i 

Ef. ba.nc.o e.iúge. a. .ta. Compaiüa. que. ·.6U.6 e.&.tado.6 fri.nanc..leJt0.6 e.&.te.n cUc..:tamlna.

do.6_ poli un c.an.tadalL pa.b.Uc.D .inde.pe.nd.l~e.. 

É.6.:to ~, 'que. c.on601Une. .6e. va.ycui ap.Uca.ndo .ta..6 IWZ.one.& .6e. expUc.a/LI! .ta. . 
. ~n que. Sua/UÍ.a Ú emptte.&a.. . . 
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3ALAHC! CENKRAL DEL l•. 03 tN!RO AL 31 DE lCAYO DE 1985. 

-----------------------------~-------------------------------------------------------------------

A C T I V O 

CIRCULAHT&z 

J!'OllDO FIJO DB CAJA 
BANCOS 
DOCUMEICTOS POR COBRAR 
CLIENTl!S 
OltUDORn DIVltRSOS 
I.V.A. POR ACREOITAR 
ALMACSW OS PJIODUCTOS T!!RMIMADOS 
PNODUCCIOR Klf PROCRSO 
ALMACEll DI: lllA'l'BRIAS PRIMAS 
INVSRSIOHS EJI VALl'it!r8 
Dl:POSITOll ltN GARA!CTIA 
ANTICIPO A PROVl!:ltDORES 
IlCPUSSTOS ANTICIPADOS 

F I J O 

JitAQUilURIA Y S:Q, INDUSTRIAL 
OICPUCIACION ACUMULADA 
llOSILIAJIIO Y KQ, DS OFICINA 
DltPRllCIACIOlt ACUICULADA 
ltQUIPO l:Ll:CT!IOflICO 
D&PUCIACIOlf ACUllULADA 
SQUIPO DS TRANSPORTll 
DltPJIECIACIOl'I ActnruLADA 

DIRllIDCh 

OASTOll INSTAL. 'f AJJAPTAC. 
AllOÍlTIZACIOll ACUMULADA 
a.JOltAS llll PllOP, ·Ulft'AJJA 

. ·. AllOllTIZACIOll . ACUMJLADA 
GAaTOll AJiTICIPADOe 

SUMA IL A~XVO 

4,eM4,SS2.00 
3, 721,837,00 
1,í2d,582.00 

803,053.00 
1,098,:u.s.oo 
1,098,215.00 
9,13!1,eii.oo 
3,221,W.OO 

325,174.00 
2u,soe.oo 
u13, 120.00 
Sl ,50!5.00 

67,000.00 
4,87'9,481.00 

11,71.7,374.00 
134,520.155.00 

1,203,251.00 
437,662,00 

~2,255,839.00 

21,147,712.00 
42, 734,244.00 

15,000,00-
137,613.00 

2,421,542.00 
9. 694, 545.00 

923,01!5.00 

323,529.00 

oo.oo 

5,913,827.00 

101,358.00 

122,215.00 
2,9154,802.00 

241,233,419.QO 

7,100,371.00 

3,178,445.00 

2!51¡572¡235.00 

-~-

P A 3 ! 

CIRCULANTE a 

oocum:wros ?OR PAGAR 
PltOVEJmOMS 
IMPUl!:STOS POR PAGAll 
ACREKDORES DIVl!!RSOS 
PART. UTILID. A TRABAJADO 
PROV. ?.!PAGO CUOTAS .AL I.:4. 
PROV. PiPAGO VACAC. Y AGUI 

DOCU. l'OR PAGAR A LARGOP 

CAPITAL CONTAJ!ILIF:r 

CAPITAL SOC:IAL 
RES&RVA LIGAL 

C A P I 'i' 

RESULTADO &JKRCICIO 1262 
RESULTADO S.JKRCICIO 1983 
REMTAJ:>O &BRCICIO 1984 
RESULTADO EJ'lnff:.ICIO .A MAYO 

' 
1 

. · .• ·. ·. . . .. 1 

SUllA · PASIW. Y. CAPI 
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G&N!RAL DEL l", D& tNERO AL 31 DE MAYO DE 1985, 

-------------------------------------------------------------------------------------

7,000.oo 
,481.00 
,37.c.oo 
.1ss.oo 
,:zs1.oo 
,552~00 
,839.00" 
,712.00 
,2M~OO 
9000•00-
,813.00 
,5"12~00 
iwa.oo 

,Ol!l.00 

.529.00· 

oo.oo 

2Al,233,419.00 

P A 3 I V O 

CIRCULANTE: 

OOCIJm!:NTOS POR PAGAR 
PROVERDORl!:S 
IMPUESTOS POR PAGAR 
ACRElrnORES DIVERSOS 
PARl'. UTILID, A TRABAJADORES 
PROV. PIPAGO CUOTAS AL I.M.s,s. 
PROV. PfpAGO VACACo Y AGUINALDO 

DOCU. POR PAGAR A LARGO PLAZO 

CAPITAL CONTA!JLEr 

CAPITAL SOCIAL 
HB:SERVA LZ:GAL 

C A P I T A r. 

RESULTADO LJBRCICIO 1982 
RKSUI.TADO E..TKRCICIO 1983 
RESULTADO B.JERCICXO 198.c 
RESULTADO E.JKJICICIO A MAYO 1985 

StJllA PASIVO Y CAPITAL 

81,751,727.00 
5'l,s2s,947,oo 
1,810,420,00 
2,2s7,go.c,oo 

20e.s11.oo 
1,301,871.00 
1,270,91!8.00 

40,000,000.00 
2,038,oes.oo · 
1,2!58,90!1.00 
9;975,s..o.oo 
~.450,GSG.OO 
22, sao,0'73.oo 

1.43, 1.48, 31SIS • 00 

2s1; 572 0235;,oo --
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Compaii.la X, S.A. 

ESTAVO.VEºRESULTAVOS'VEL'1°'VE'ENERO'AL'31 'VE'MAYO'VE'1985' 

meno.s: 

me.no.s: 

Ve.votu.e-i.one.6 S/Ven:taA 
Re.ba.jal> y BoM.6. S/Ve.n;to.A 
VENTAS NETAS 

. Co6.:to de. Ve.n.ta.s 

UT1L1VAV BRUTA 
meno.s: 

GaL>.to.s de. OpeJta.c..lL5n: 
Ga.s.to.s de: Ve.n.ta. 
Ga.s.to:.S de. Aclmlrt.l6't.1ra.c-Wn 
Ga.s.to.s f.lna.nc,le/l.d6 

UTILIVAV EN OPERACION 
mct6 o meno.s : 

O;tJw.s GaL>.to.s 
O:t:Jw.s PMdu.d.o.s 
PJUiduc;to.s f.foanc..i.eM6 
utlUdad en Ven.ta. Ac,Uvo F.ljo 

UTILIVAV ANTES VE.IMPUESTOS 

239 1 241,101.00 

4'789,692'00 
4'808!878;00 ·9 1 598i56o;oo 

229'642,547.00 

166'B94~596;oo 

62'747:951~00 

10'179¡408.00 
21 '186,579.00 

· ·10•009;so1;00 ·:;u •315;194;00 
21'372,151.00 

20,316.00 
.5, 537. 00 

961,131.00 
.. 241 ;018;00 ·1 1 181;916;00 

: :22 1 560;013~00 

., 
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Compafü'.a. X, S.A. 

EsTAVO VE COSTO VE PROOUCClON Y VENTAS VEL 1° VE ENERO AL,; 
· · 31 VE'MAYO'VE'1985;. 

ma.s: 
Comp!ta.6 Ne..tal> 

MATERIA PRIMA VISPONlBLE 

meno.6: 

lnven-t:alúo Fbuli.. de Ma.te!Li.a.6 p,ú.nfa.6 

MATERIA PRIMA CONSU/.IJVA 

Mano de Ob1ta 
Ga.6.tD.6 .de fab1Lic.a.c..i.4n 
Mat¡u.Ua.s OIUJ.enaó.al. 

COSTO PRIMO 

23!714, 488. ºº 
33' 878, 0(1. 00 

.. , 3' 463j541; ºº 

Inven:t.a!ÚO 111.lc.la.t Ve P1t0d. en PltOc. • . 8'660,939.00 
·. :meno.6: 

!nventalúo F.üta1. de PJtOd. en P11.oc.. · · 21'147; 712; 00 

COSTO VE PROOUCC10N 

InventaJi,i.o 111.lc<.a.l PltO'duc.c.. TeJim. 14 1 68.S,832.00 

meno.6: 
rnven,taJr;,lo f.in<tl PMduéc.. TeJÍ/71. 12iú;s;ú9:00 

. COSTO VE VENTAS 

.-1.-'. 

24 1 639.335.00 

123 1 989;245;00 

1 48, 62$. 580. 00 

. 42' 736; 244; 00 

105•89i,336.oo 

·11 1 056;040;00 

116'948,376;00 

· ·r12'4B6;11;;;001 

164'461,603.00 



Compa.fil:a X, S.A. 

ESTA'PO VE FLUJO VE CAJA VEL 1° VE ENERO AL 
. · ·31 ·vE·MAyo·vE·19g5; .. 

mcu: 
Ventad a.l Con.t:ado 
VeudoJteA VJ..ve;u,oi. 

mene,¡, egJteA_oi._ • 

P1Wveedo1t~ 

Uq_u,úia.c,ldn de Vc:toi.. po!t PagM 

Pago .de 0.t:Jwi._ Pa.l>i.voi. 

Co~:-OW.c.c..i.6ii d~ ·Bodega.& 

· Comp114. TeJtlteno 

Comp114 de Mll.t:e/Lla.6 Ptúma.6 

.Adqri.M..i.ii.6.Í de Ec¡iúpo de Tltan6poJt.te 

EXISTENCIA VE EFECTIVO AL FINALIZAR EL 
.EJERCICIO . 

1 •00_0,000.00 

100•000,000.00 
· · 1•203;000;00 

102'203,000.00 

54• 000. ººº·· 00 

1 º·' ººº, ººº· 00 to• ooo,_ ooo. oo 
10•00_0,000.00 

.8' ºº·º· 000. oó 
. 5' ºº.Ot ººº· 00 
·2 1 ooo;ooo;oo· 
99•000,000.00 
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ANALISIS FINANCIERO 

Ac;t;.lvo·Clftc.~ =SOLVENCIA CIRCULANTE 
Pa.6.c.vo CDúiiilaííte 

24!233~419;00 = 
143'14 ,366.oo 1.60 

62 

Como ta. 11.el'.a.c.i6n nt1me!Ú.ca. m<fó a.n.t.lgua. u de 2 a. 1 t!.6.ta. emp1ti!.6a. no.6 muu-:

.t.1ul que de ca.da. 2 puo.6 que .la. emp!t~a. :ti.ene puede· Pasali $r. 60 d.Uponl.:_:__ 
bleA a. Co!r;(;o Plazo paJta. pagM.eá.6 • . 

. 'Aé;t,l\)(J ·v.upolilb.le = SOLVENCIA INMCCIIATA 
Pa.6.lvo Ci.Jicu.lan:te 

· 152 1 940; 726; 00 1. 06 
143 11"46, 366. 00 

Como ta. ~ .ln.clú!a. ·que l..6:t.a. 11.C1Z6n debe de .6elL 1 a. 1 :ea empllé.6d noi -· 
mu~.tlu:t q~~ 1>6lÓ pu~e pa.ÍJa.11..de ca.da puo que d~be $·i.o6 .· · . ·· 

· ESTUVIO VEL CAPITAL 

· "Pti.6.llió · Tó.ta.t. = 

;~Contabte 

....... 
· ·151.•290;&66;00 .= 1.50 

roo•·2s_1,::%9. oo · 

· PaÜ.lio 'Cl.lü!iJlim;t.e_., = 

/:::.,->\ .. :.} ~_.Coti:ta.64. 
: "143 1 1'~'6;366~00 "''1.'42 

'100 1 28_1~'369.00 

.. '''.8 1 1'44,SOO;oo. = .81 

100.' 28,1,"369. 00 . 

Y> .· ' .· ' 'rN_· ai!u.tvUio a. .6u ~e.t"acMn- fi0.6 ciamo.6 'cuen;ta. que ta. emp11.ua. «menta. e.O~ 
·;: ,: >.· ~' ~ ~ de. pa;r..lvc.6 a ·coii:t.o ~º bcU.~e. ·0uM:te. ya. "que :¡u ~ · .. 

·.· .. · .. ··. ' b.o~t. U :,m;.y-:ÍJÍ¿e.itüiJi. 4 4"4_ pa..6.lv(r.6, .f.o OpWnd .6e/L(o.' 1 ~ _1 ... peJÍ.o,,6~¿- "'.. 
h . -c.on.témptam0.6 _ d. .ot:1r.o e.xV!.e.m~: cie.t ba.i.aJU..e. ._ no.6 da.mo.6 ::c.uéivtá que LJi. cuenta. -
,);;. ~' ' '· de.'.delnte.6, . .tamb.i.bi u b~fan:t-e i!.te~•a.da. y q~e en u:n .inomento. de.t:~ :_ 

.:::;;·; ·' . .6e púe.líe con.taJt ~n e.6.to~. 
;':\'-~::· ~- ... · ,. 

:-~ ': 



Ac.:Uvo F.ljo INVERSION VEL CAPITAL 

Cap,l:ta..l Cowtab.f.e. 

7'160,371.00 = .71 

1ºº'281, 360. 00 
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Aqu.t l'l04 podemo6 daJt cae.n:ó:l que. tiene. ww. c.an:tldad un poco e!e.vada. en -
c11pi.ta.t cont:llbte. .e.a. c.wtl .f.11 podlúa. .l.nve.tt:tbi. en tu!J:,lvo4 frljo4 como 41ZJLCa. -

.il'lveJl.6.loiteA bllnC.IVÚ.a4 pall.d e.6ec.to~ del CJr.€.d.UO 40Uc.U:a.do o b.le.n en mrutuf 
ru:uUa. wt poc.o mtfl. 4o/rl4.elc.ada. o b.l.ui pl1ltl1 exptU'lcitrn de. .f.11 _C_ompaiila. ya. que. 

CDmo i,u -úLt:e1tple.e.tac.i6n te de..te.tcmlna. y de. a.cul!ltdo a. 4'u ~o ne.ce.M-t.ct ~ 

404 {yi.jM, e.b-to de. =e!tdo a. 4U Juuno ( Maqcúru:vú.a. y Eqt.Li.po). 

,'~· Cóli-t:ttbe. ~ VALOR VEL CA?ITAL CONTABLE 
. Cáp •. Socúal. Pagado 

· ·1oo•u1 ;s69~oo = 2.so 
.. 40 1 00,0,000.00 

· Se.gún l.u .i.n-te.11.p1Le:tacl61t l'l04 da.m04 ·cuenta 'que. .f.11 emp1te.ba. 11 ob-ten.ldo. Jte11li,l

,,.,¿Uz:to1;. 11Uo4' ya. 'que. Ú 1.u .11.e.lllc.l6n e.6 -.SupeÍLi.011. a. 1 ~" .ir.die.a. l.u gllctdo -

de: ap11.0ve.c1u®.le.n:tp; y :que ·cuenta ¿_oli ~ buen 11.ei,pah{o pMa. 6u.twt.a4_ op~-

i~f~<\ . .,,ESTU010 'OEL ·CICLO ECONOMICO 
i;?.~ú~;:~ ,, ,, 
yf,;/i; "' '.~.·.v~:f.lua.& •a:·cii.ldUo ~ . ROTAClON VE CUEUTAS POR .COBRAR 

~~T~ •·.•-., ~: :P.ll.Óiriedlo de! c.ta4:~ . po11. cob. li i \!' •t!i•Ó;... I0.2 • 



Ba.6ando6e en ¿u JtUuLtado y en la -lnteJtpJLáacl6n 4e con6.i.de1<.a. que .6u M:f:E:_ 

cl6n de cue.n:tah pOll. c.oblUVt.. u buena. ya. que i,.(. no¿ vamo.s a..e &a.lance y 4e -

ob6eAva. .su pa.6.i.vo -teda u.ta. c.ontempf.ado en pMveedo11.u en un pMmedlo de 

90 d.ca.6 de a.c.uell.do a. .fa4 c.oncU.cúonu a.c.:tua.lu del. me/Le.a.do. 

Co.sio·de .to Vendldo = ROTACION VE INVENTARIOS VE ART. TERMINAVOS 
Pll.Omed.i.o de Inv. de 
Alr;t. Te!Unlnado.s 

. '166 1 894;596~00 = 13.6 
12 1 255,836.00 

EA.ta. IU%Z.6n no.s deja. cúviJw.s ·=en.ta. de que .;u po.f..U;lc.a. adm.i.n.u.tlu:r:t.i.va. u -
buena. ya. que i,u ·11.a.ta.cl6n de .i.nven:t:aA1.o.6 d~ a.ltt.lCu.eo¿ .t:~o¿ u.ta. :iti.a.
ba.jandd un. p11.omecU.o de 13 vec.u en 6 me.su y ·qúe 4u f.ie/Lc.a.do u amp.llo, 

poli. .to :tant:o ¿u¿ ven.t:a.6 e.orno pode.'llo.S vVt .t.on a.f..tah • 

. . co1;:to. de. Ma.telúat> PfÚlilM . Eiilptéa.da.6 • ROTACalN VE MATERIAS PRIMAS 

PMmed.i.o de I nve.n:talúo.s de Ma.te!L.i.M 
P!WnM 

. ·123'989;245.00 =2.2 
54' 52_8, 947. 00 

. EA . .ta. · 1U%Z.6n no.s c.on6-í.Juna. una. ~ez m.!6 el a.nll..uü Ji.eiLUza.do con .f.a.6_ JtaZonu 
. mÍ.teJtlo1Le6. del. pu.n:tc de ESTUVW VEL CAPI~A.L, pu.u_ al .lgWLf_ que R.aJ.. demM_ 

.. de ác.ILPAdo. a. .t.u .i.n.t:eJLp1Le.t:a.cú6n y ·6undame.n:tacl6n '.t.M deuda.6 a. c.OJLto pi.azo 
· · PoÍL '.adt¡~ri de meJtc.a.n~ ~e ·u.tdn Uqu,ldclndo ~o"'6 . .t4n:temer.te yq que 

en;t;fte ma.yolL .t.ea. e.f. dupl.azam-le.n.t:o de :u.t:a.t. mejolL ..t.etu! .ta po.f..U;lca. admlia.. . 

·coNVERTIBZLZVAV 
é:ó~ Ú · ~Ó'nveNt.í.bi.Udad i, e obUene.n da.t:o.t. ma-.t. c.omp11.en6 . .i.b.f.u de a.cueNJ:i tt. 
lo¿. 11.tA_uU;a.do¿ ob.ten.ldd¿. de .f.a.6 JtaZonu ·que a.c.a.bamo6. de a.n.u.lzciJL. 
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Ro:tacilfn de. Cue.ti.:ta6 polr. 
CoblUV!. 

360 35. 2 

1.0.2 
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ApU.c.ando €.!.:ta. Jt.a.Zon nof. cfamo¿,. c.ue.n:ta. que. f.o¿, CJL€&..:t.o1> c.onc.edldo1>, .ea. 
empJLe.1>a. f.o¡, 1te.c.upeJLa e.n un pJLOmecli.o de. 35 ·ciúu., con iu..:to vemo1>. que. e.e ca-. 
p.U:al. . .lnvu.:tido "e. u.:ta. lte.cuptVLdmio 11.tfp.idmnente • 

. . . . . 360 .. 

... . '360'. 

13 

21 dCaA 

Aqu.C · nol> damo1> c.uen:ta qll.e. ·".ª me.Ir.Canda .la. co.eocan en e.e meJtcadO e.ti un ~ . 
zo ño mltljcilt de. 21 cf.ltU> • 

. . . . . . . ·360· 

.RJJ:taci.6n · de. ·cue.n.ta.6 
Po1r. paga.Ir. · 

·36/l· .,163 . 

... 2~2' 

La. e.tllprte.i.ci. e.1>.t.a. Uqu.i.da.ndo 11 ~tt4 pJLOve.e.e~1r.e.1> en uÍt Plazo de 163 d.iai. l..o . 
·Ctldne.s. ~e. veÍt~que. ·11.cic.upeM ~u _e.6ec:Uv~ .Uiv~do ba.s'fan.te. ~· .. 

• VURACION VEL CICLO 
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de. -6.lete. me.su con ve.ln:te. dCa6 (225 dCa6 J .f.o cual va de. acue!r.do a.e p.fa.zo 

de. obU.gac.lonu con pJt.ove.e.e.do1r.u, :ta.n:to a -6u. poU:t.lca ll.dm.ln.l6bt.a.:t.i.va y a 

o:tluu. o bU.gac.lo nu • 

· ven.ou. Ne.t.cu. = 

Ca.pl.ta.e. Con:tabf.e. 

"229'642;541;00 .. 2.28 
100 1 281,369.00 

. Ven.t.a.6 . Ne.t.cu. = 

Ca.pl.ta.e. de T1r.abajo (Ac.t.lvo Ci.Jtcu.e.an,te.-- fa-6.lvo Ci.Ju?.~ l 

·· ·229'642;s41;00 = 2.3 
98' 08_1, 053. 00 

Podem04 da!r.no-6 ·cuen:ta. ·que po!t cada pe.60 ·que vendemo4 .tenemo4 do4 de cap<.~ 

iai. con:tabl.u_ .y de do-6 de. cap.i;ta.f. de. :biabajo pMa 4_~ mejoJr.. W~etaci.l1n 
u. r.e.cu_a!r..lo la. a.p.Ucac.ll1n de. .ea.&_ 4_,{gu.le.n.tu Jr..azonu. 

· "utlUdád"Neta = 

CapUa.l Con:tabf.e. 

·25'560;013;00. = .22 

1ºº·'28.1.;369. 00 

''utWdM.'Nda" 
·.;.i>aa_~llo · 1:0.tá.t. 

Capi.:t.a.l. .Con.ta.be. 

: ú•s6o;(m~oo • :.d8 
. 257 '57_2, 235~00 

'','¡ 



22 1 560,013;00 = .09 
229 1 642,541.00 
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- En ta. p'ÚmeJI. .1taZ6n no.& damo.6 cuenta q(Le. .ea. emp!Le..&a. .Ue.ne. una. ptr..dckm:t.í.v:f. 

da.d de.l 22% 
- En ta. .t..egwu:la. Ju:I.z6n ob.\e11.vamo.& que. ta. empl!.e..&a. cuent:a c.on un 8% de Jr.~ 

.oº" a.J e.nv.t.. 
- J..a. -tel!.c.eJta. JUtz6n no.t.. mu.e.6:tlta que. po!t e.a.da. pe..&o ·que ta. emp11.e..&a. vende. 

.ti.e.ne. una utlU.d.ad de. • 90 c.en.t:avo.&. 

A ;todo e..&:to podenÍo.t>. dec.bt ·que. ·.t.u 1te.nd.únle.n:to e..& ba.j o pe.ILO .6 e. c.ompe.n.&a. poi!. 
la. c.an.ti.da.d .t:.ci.n e.le.va.da de. p!Lddu.c.c.Wit y poli. c.on.&.[gule.n:te. ventá..6 .• 
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INFORME VE LA SOL1CITUV VE CREVITO 

Una. ve.z /Lea.Uza.do e1. antfUA.U c.oiut.upo11.cUewte. Cl .f.o¡, El>.t:ado1> F-i.na.nc.leJtol> -
p11.e1>e.n..t:a.do¡, po1t la. C.ú:t X,S."A. , al. a.na.U.l>;ta de la. 1nl>.CU:U.ú6n, R,o¡, e.nvla. 

al. Com-U:é de ~~, e.l 1te.1>u.U:a.do de cUc.ho.t> an.tí.Ul...U potr. mecUo de. wt 

Jtepol[;te. .U.amCldo 7n6o/tll1e, en e.i. c.ua..e. e.1>.t:a.n c.on-te.n.i.do¡, .to¡, c.oment:a/úo¡,, a.1>.l 

c.omo .la'6 ú6JtCl.6 11.e.¡,u.f.:tan,te.¡, de. .f.a.6 opel<.a.C.Wne.1> e.tíec:tuada.1> e.n .f.o¡, E1>;tado¡, 

F.i.11.ancúe.tr.0'6 que. 6ue!Wn objeto de. ¡,u e.1>.tu.cUo. 

EL INFORME VEL ANALISTA ES EL SIGUIENTE 

- En c.u.a.n.to Cl la. Uqu.lde.z de e.a.da dotJ puo" que. l.a. emp11.ua. vende pue.de. .., 
paga.tr. $ 1.60 

- Ve e.a.da. pe.l>o c.on que. ·c.ue.n-ta. .ta. emp11.e.1>a. e.n wt mamen.to de.teJtm.i.na.do pue.de 

paga.tr. $ J; 06 . 

- La. c.ompa.nla. c.uen.ta c.on un glU1.d.o de. a.ptr.ov ec.hamlen-t:o ba.l>:tan.t:e. op.tún..Q.Y,a. -
·que. ¡,u JLe.mU.mie.wto e.1> de. $ ·2.50 '¡,upeM.otr. d. uno c.omo .to .lncU.c.a. ¡,u e.amo -
.lo .lncllc.a. ·¡,u .ln:tetr.piui . .t:.a.ckfn ILel>pec.to a. e.1>.t:a. IW.Z6n a.dem4.l> c.ue..n.ta c.on un 
bue.n ILú pal.do palla. tíu-tulta.6 con.t:ú;g e.nc-úi6 • . 

En ·c.uan.to a. ¡,u tr.o.ta.d.4n de. ·c.ue,n.:ta.¡, pOIL cobluvi. y ba.1>_a.ndonoi. e.n ¡,u ILel>ui.

;tado en un .ptr.omecllo de. ¡,e.(.¡, me1>e1> :¡,u 11.o;tac,lón de. c.ue.n.tiu. poJt c.obMJI. u 

de 1 O ve.c.é.'6. 
- Con ILúpe.c.t:o a. ".u .1LO:t.a.cÁ.51t de. .lnven.taJú.o¡, .te.nemo¡, que u de 13 ve.cu e.n 

¡,e.(.¡, me.1>e.1> • . . 
- La. JLO.ta.c..l6 n </.e rna.ter.,la.¡, plLÚna6 el> de. :tite!> ve.e.u e.n m!UU.o a.ño. 

- Ja. JLO.ta.c.i6n de 'c.ue.l'ltM pOl!. paga.11. e,¡, de. ·2 ve.cu .e.a.da. medlo aiio • 
..... -:- Lo4 ~" qÜe. e.once.de l.a. e.mp!l.<'Aa. .lo¡, ILecupeJLa. en 35 cl[a¡,. 

- ¡.a. c.ompa.iila. ca.loca. ·.iu. meJtcanC.la. e.n e.i. metr.c.a.do e.n 21 dttiA. 
:..: ·¡_a. emp11.e.Ú Uquú:la. d ¿,u¡, p1Wve.e.do11.e.i. e.li un ptazo de Ú,3 d.la.6. 

- ·se. ll.ic.upetr.a. .la. .lnveM.l6n _e.li 1 me.l>e..t> con 20 ·d.la.t.. 

:..; An4.U.z~o .llU> c..lnco a.e.t;µnilh 1W.Zo11e.6, como ya .lo e.xpUcama.6 l.u ILe.ncU..:...:.e. 
. ml~ e.6 ba.ja' peltO "~ pJUicfuccMli y Ve.n.ta.l> el> muy e.i.e.va.d~ • . 



69 

Re<1umi.enáo ¿o a.nt:eJú.o~ podemo6 dec,úr. lo 6~gcd.en-te: 

El e1t€&.:to puede 6M o.toltfjado a. Colt:tD Pta.z.o ya. que la emp~a. no6 muu.tlr.a. 

W'ta. 6o¿venc..ia. ac.ep.tab¿e una. p!Wduc;t.lv-lda.d bM.tlln-te buena., 6Ll6 po~ -· 
ll.CÍ!n&ÚÁ;(;/u1.;t,i.vM 6011 Uevada.6 a. ca.bo 6e ma.nt~we WU1 buena. M-to.ci6n en 

cuan:to a. c.uen.t:a.6 po~ e.o~ a. 6~ e.amo de c.uen.ta.6 po~ pa!J= 6U6 a.c.;t;lvo6 

l,ljo.s pu.eden qu~ e.amo g~ paJta. o.tolt!J= ~e.ha p11.€6:tmno 

"il~,~ 
út \.J\ 
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