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INTRODUCCTION

La industria mexicana ha tanido un alto desarro-

~1lo'en los dltimos aflos como consecuencia del avance tecnn
‘16gice.

Dicho avance teemoldyico se ha debido principal-
mente a la introduccidn de modernas miguinas répidas y min
ductivas, pero que a 1la vez son complejas en gu manejo ¥ ~

_‘zeprosentan un serio peligro paca el zor hwmane.

¥ ya que el alemonto humano es ol recurso mis va

v}:ioso de toda smpresi, €3 hecesavia protegerlo de low ring
} gés'de tragéjo a que ettd expuesto, Es por eso gua la tdaw
inica dénnminada Saqutidad o Higliene XndQSC;la;, o5 a8 en--
'c@rgaqa de proteger al trﬁhajudor de io& aecldontoy y'ar5_~
vfaxmegaacn de trabajcvqhe 2o ocasiona en los centros fabti

- paro a asta téonlea llamada geguridad ‘e uiginna




.

Industrial no se le ha dade la importancia necesaria en Mé
_“xico, como se le ha dado en‘lbs paises altamente industria

+'lizados.

afn cuando no se cuenta con estadisticas detalla
d;s gue nos muestren queila Seguridad e Higiene Industrial
: po va aparejada con el avance tecnoldgico, consideramos --
‘bgﬁe'sa eé;é iuchando por que dicha tdenica cumpla de uwna -

. manera mds efectiva sus funciones espec{ficas.

1A Seguridad e Higilenme Industrial no debe de pa--
‘sar éesaperéibida en hingﬁn centro de trabajo, ya que aste
“gerd en heneficio de los grabajadorﬁs, de lag dmprenni y -

del pafs en general,

E§ por 5o qua an nuestro Seminaric de Invuatiqg

cién Admxniatratlva nos enfocamos a hocer un anSLLQin, -

: uunque con clartas limitacionam. aobre la acqutidad [} uigxe

oone’ *ndus:rxul.




¢cAPI.TULIO .1

L LA ADMINISTRACICY. SU ORIGEN Y EVOLU-
R . CION.

. 1. INTRODUCCION.

El origen de la administracién prdcticamente se

":rémoﬁa a los primeros pobladores de 1a tierra, pues resul-

k taba. imposible poder subsistir en forma aislada: consecuan v

’:téaente el hombie tuve la necesidad de realizar laboras en
forma conjuntn, con el objeto de poder subsistir y sortear

los peligros que a cada momento lo acechaban.

De tal suerte existen vestigios de gue el hombre
'*fc:zosamen;e tuveo. 13 necosidad de: organivarse para lograr_f

S ‘un £in comin, ya fuera para proveersc de alimentos, © para

‘watisfacer necesidaden, de tipe religioso principalmente.

Algunas culturas de la antiguedad tanto de Amdri
ca como an el resto del munde nos ofracon prucbas palpablog
de que alStrabaﬁo‘tuvo gue ser desarrollade a travéy da -~
‘petuonas que fueron dirigidas, ademds por la magnitud de -
‘muchas de nunrcolonnlaa obras rcnlizndﬁu. 68 complatamente

'impoeible pensar que dichas obras no fueran ejecutadas a -



. Eﬁqvés de todo un proceso y una organizacién perfectamente
' ¢s;ab1ecida. ’ i
‘ 2.~ 'ANPECEDEN'I‘ES HISTORICOS.

: Ia administracidn como todas la disciplinas dhe -
ejercita el hombre, tiene igualmente sus antecedentes ﬁuy -
~particulares que la difieren perfectamente de cualquier - -

otra.

En esta situacién podémos citar los antecedentes
mas.imgortantes quea n&s muestran en forma palpable la exis-
‘funcia de la administraéién en diferentey lugares, dpocas y
cﬁltuxas, asi‘cémo ia gama de sectores que forzosanwnte de-

" sarrgllaron labores administrativas.

chﬁn'cita el maestre José Anteonio Perndnde:z A:a-

:ha eﬁ su cbra "El procoso Administrativo™, una serie do oul
iuras dé la antiguedad tanto en México como en el rasto del
‘muhdo'que lograron la creacidn de verdaderos Imperics, agl
camo.la realizacién de obras de una‘magnitud {impresionante,
todas logradas a través de la aplicacidn de téenicas admi--

- nintrativas.

1a splicacidn de 1a administracién en un ente so-



" cio-econémico como la Iglesia catdlica, también constituye
una importante aportacién para el futuro desarrollo de la

_administracién en general.

Seguidamente hace mencién a la iwportancia que tu
vieron los gremios y corporaciones que para lograr sua abje

tivos realizaron prdcticas mdministrativas importantoes.

Ia Revolueidn rndustrial gue s2 inicid en zaglatgv
rra y que tﬁvo tepetcucinnas en todo el munde, consecuanta-
ﬁehte hizo que la administracidn tomara nuevas derrotarods,
;:pi:a;ccntrolar~una prpduccién sumaﬁance elevada, incapaz de

' ger controlada por las antiquas téenicas administrativas, -

fosteciétmunte viene una avolucidn sumamente ace~‘
,léraéa al a§;icaxaa técnicas altamente ¢apecializadas y con
"Ease~én prineipios :i&ntificp& coma son 1a Ingenjerfa y la
:’cbﬁputocién Blectrénica, capax do efectuar el control adto-

 matizado del lanzamiente del tombra al espacio sideral.

3.+ 1A ABMINISTRACIOR EN MEXICO.
pebido &l sistema scondmico gue oparaba en ol Pals
bagado &p un desaccolle agricola principalmente, la adminig

tracién consGouantemente ao encontrabna on und aituvacldn way



.
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".p@brgvpués no requeria de técnicas avanzadas; sin embargo S

en el inicio de la industrializacién, hubo la necesidad de

aplicar mejores técnicas administrativas.

‘Bl .desarrollo de la administracidn en México vie
ne aparejada con la industrializacidn del pais y hube 1s ne

cesidad apremiante de dar un nueve gire, de la administra--

cién de tipo ‘empirica hasada exclusivamente en la préctica

'  a'la administracién basada en principios de tipe clent{fico

El acopio de conocimientos 4 téenicas administra-

‘tivos llegados de 1os Estados inidos, principalmente, produ
jeron un fuerte impacto gué redundd en la aplicacidn de can

. ceptos. modernos de administracién.

sin embargo no erxa posible aplicar de Lamediato &

¢chos copocimientos v concepcbn desarvollados y nacidos en ~

:al pals del Korte, pubs las condiclones eran difarentas da

un pafis a otro.

Entre otras consideraciones podemos anotar 1 fal
ts do eleomentos humshos proparados debjdamante paca aplicar
dichos conocimientos y udemds las cowdiclones de las empre-

pas 18glcaments, eran diferenton también.



“sto ocasxoné un mﬁvlmicnto a favor de la ad bni~
:ttac16n, al crearse carreras profeszonalug en adninistracidn
"y ademis que un' gran nimero de personas se dedicasen exelusi
vémenté a la investigacidn de técnicas administrativas gue -

'[fuefén completamentea aplicabies al medio mexivano y qua se -

 enfocaran a la solucidn de los vroblemas administrativos que

bl

. ‘presentaban las empresas mexicanas, el sector Qo y cual

b4

guier ente soclo-econdmice.: que forzosamente hace uss de ia

adminigtracidn.

4.~ IAS TECNICAS MODERNAS DE ADMINISTRACION.
1a administracidn cormo todas law clencias ha teni
"bdo una evolucidn fantustxca en egte siglo pues su han desaé
rréiladq‘las mfs fabulcaas teor!as bagadas en principlos -
&ntifxcos que han redundado en la emigidn de conceptos 5%
3'mameﬂbe eagacxallkaaeq na xﬁtalagibieq cara el prn»anﬁ an -
la watarza- entre algunas de las téonicas moduernay de admiw

niatrucién tenenod:
4 a).- Las Teorlas Garenciales.

‘ comanznxemos por ver. el coRCEpLo de teoris qa o

‘ cial que nos ofreco 01 Dr. Paunanda Ariasg b&lkﬁ)h an Y e




‘obra Administracién de Recursos Humanos: “Una de las respon

sabilidades fundamentales de todo gerenta, de toda persona
con autoridad, es la coordinacién del esfuerzo de sus subor
dinados, as{ como la motivacién de éstos. AAfin de lograr -
io primero, precisa diseffar una serie de procedimientos vy
o paré lo segundo, una serie de premios y sanciones, etc:ahofa
’v bien ambaé situacionés se basan en lo gque el gerente supon-
‘ga explicita o implicitamente en relacién a la naturaleza -
 huzana. |
- Evidentemente si cree que la ﬁnyoria de 1aé éeésg.
":’naﬁ son deghonestas disenazd un sistoma rigid§ ¥ éétrictd 0

de controles y verificaciones.

Tomando comn base una estructura ldgica, los pos-

‘tulados constituyen los cimientos gobre los cuales va a fun

damaentarse la estructura de und tcoria; en otras palabrag,
los';cstuladoe conatituyen los elemontos bdsicos del arma--

28n tedrico gque fundamentarf el pogible conocimiento y mar-

“‘eard las consecuenciaa para la accidn,

" ger o mo clertas, ademfs quizd no son demostrables.

o pcatulu&cs‘constituyen supogiciones quo puqdoﬁ',,*



Visto el concepto de teoria gerencial, pasa:z

‘a 1§s'tebr£as de la actualidad.

" Teorfa X Tradiciopal de Mc. Gregor, que hasada en

la obsgervacidn de la conducta humana nos hace una serie Ha
" gituaciones que irremediablemente se llevan acato en el Je-.

sexpefio de ia= lakores de los individuos, y los supuestos «

..son los siguientes:

al, Al‘éer hhﬁano ng le guysta nrabasan
f:b).vtaa perdonas tieunen gue sex obli-
gadas a traﬁajaf vor la fu r}a«
.c}. Bl sor humano es irresponzable v

trabaia sole por ohtensr dinors,

*teorfa 2 de straus y Sayles.

Esta teorfs astd basada on ol maneio. dv lag réla-

clones humanas, y vino come consscuencia de los fameed § 9

~‘parimontos de Hawthorns, huchoa por Liton Mayo.

Los supuestos son los sigu{entes:

a). la gente quivce sastirse imperean

LI




b).

ey

d).

ser informmada.

Pertenecer a grupos.

Que se le reconozcan sus mérites.

Teorfa "y* de Mc. Gregor.

. pasada en principios del desarrollo de Recursos -

7% Humanos’, esta teorfa utiliza lo- siguientes supuestos:

N :
a), Bl trabajo es tan natural como el

B

,c)

4.

juego o el descanso.

El hombre debe dirigirse y contro

larse a sf mismo.

Ayudard a lograr los objetives qua"

‘considera valiosos.

El hombre es capaz de desarrollac
mas de lo gue actualmonte cstd de-

sarrollando en su trabajo.

4-B) .= Administracidn por Objetivos:

- Una de las técnicas que mayeres resultados ha dado

~ . en 1a administracién en los dltimos tiempos es sin lugar a «

’f'»dudag la téenida de administracidén por objetives, que vasada

on §s%0s, 2l personal ae desenvuelve de la manara que &1 «an

SN Apog g i Fa i S




RETE

sidera mds adecuada para alcanzar el fin marcado.

De esta manera el individuo pone su miximo esfuer

' zo-para Zogtai el objetivo Que la organiracidn requiere,

Ins objetivos parten desde la alta administracién
““a los departamentos respectivos y de dstos a sus secciones
ftespectivas. hasta llegar a cada uno de los puestos que. inw

‘tegran la organizacién.
"4 ¢}.- Arbol de Decisiones.

. Téenica de 1a adminiéttacién gue sirve para und -
‘bbuena;planeaéiSn financiera y evitar enle maubéosible loé
: ;: _e"rrbr‘es qﬁe cotunmente seo comu@n por falta de una tém\ica‘
‘ $5é¢Q§da.‘ | : |
Esta tﬁcn;ca g0 utiliza parca iduntific“rynltetn§w 
.Eiﬁga. riesgps, ganaﬁciua{,metaa. aplicablesa 6ﬂ michas &Eaas*'A

”, de inversién.
4 d).- pesarrollo Organizacional.

" E1 desarrollo nganizacianél ag una técniéa des§->j
rrollada recientemente {on la Jdécada de 1961 a 1970} qua bﬁ"b

sicamanta utiliza ol enfoque interdisciplinarioy ésto e, =
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" conjuga elementos de varias ciencias que, en forma conjunta

b ﬁ egtructqrai; llevan al objetive final de lograr que los -
 l£ndiviéuoa cambien al unisono con las organizaciones o ins-
" tituciones que ellos mismos han creado:; especialmente cuan-
do se‘esté frente al peligrc {palpable actualmente}, de gue
. las organizaciones ssan totalmente ajenas, e incluso hosti-
les al hqmbre. cupndo llegan a la total deshumanizacién, v

. a provocar la enajenacién del mismo sujeto.

Asf el Dega;rollo Organizacional constituyo'entog
¢e§ ei resultado ﬁismo de la evolucién de una serie davmétg
‘dos'y téenicas de las ciencias, ‘para facilitar la adecud-w-
cidén de lag pérsaﬁas al redio organizacional o institucio--

: nal_(émpteaa}, pero no es una forma unilateral de desperso~

nalizacién o do asimilacién o la organizacidn, sino de wodi

ficacidén conjunta de la misma, adaptéindose tambidén a los de

" ‘gseon u objetivos de los individuos que la han conformado.

5= LA hDMlNXSTﬁACION A TRAVES DE DtVHRSOS AUTORES.

Antes de entrar on datalle acerca de las Qefiniw-

ciones mas impoctantes de la administracidn, conviene annli
zar la palabra administracién para capter mejor la idea de

las dafiniciones que a continuacidn ne cltardn.



1o
S ]

1a palabré administracidén proviene del latfn “admi

: i,,%:istk.ratiéne",'que significa ‘accidn de administrar y el tér-
mino administrar estd compuesto por_""ad y ministrare“, que -
)significan conjuntamente servir, llevardo impifcito en su --
' ééntido, que es una actividad cooperativa que tiene el propd

sito de servir.

ta definicidén dada para administracidn destaca jug
- tamente su mismo origen etimolégico, cuando exprésa anbos asg
pg’.‘dtoé da cooperacidn y de servicio para el logro de lds ob-

jetivos.

pasamos ahora a ver algunas definiciones de admi-

‘nistrac 161

aY~ American Management Association.
‘1a administracidn ey la actividad por la cual a0
_ obtiene determinados resultados a través del esfuerzo y cog

“peracién de todos.

ble~ Gaorgo c‘ Terry.
Administrar es logear un objétivo prodaterminade

‘f;nédianto el esfusrzo ajeno.

il
3
5
i



pt)

c).——.Henry‘ Fayol. .
Administrar es prever, organizar, dirigir, coordi

nar, y controlar.
De parte de autores mexicanos tenemos:

a)~ Agustin Reyes Ponce.

El conjunto sistemdtico de reglas para lograr efi’

ciehcia dgflas formas. de estructura y operar un organismo’ -
1»}socia1.
" b)- José Antonio Fernfndez Arena,
Ciencia social que persigue la satisfaccidn de ah
i j'_etvivdé 'i‘nstitucionales. por medio de un mecanismo de opera -

cifn a través del esfuerzo humano,

c)~ Isaac Guzmin valdivia, '

' 1a_administracién es la direccidn pocial.

1o anterior se basa en tres objetivos:

‘1.~ Saber despartar en los subordinadon un vive -..' -

- interdg on su trabajo,

e '2.}. Este dependerd de 1a mayor coordinacidn que -

tenga con los demds.




3.~ sefialar un sentimiento de adhesidn al propio -

jefe y a la empresa a la que sirvan.

d).~ Francisco Javier laris Casillas.

La administracién es una ciencia social que trata

~de fijar el conjunto de reglas sistemiticas para lograr la.
mdxima eficiencia en las formas de estructuras y de operar

©un organismo social.

e)~ W;lbprg Jiménez Castro,
Es una ciencia social compuesta de principios tég BT
: -‘i-_iickcs ¥ grﬁéticos, cuyé aplicatién a conjuntos humanos, pex,
' miten es‘:ablecerv gistemas racionales de esfuerro ccopemti- :
' voa través de los cnaies g puaeden alcanzar prozyésitos co

Fanes que individualmente no es factible lograr.

f)~ Brook Adams.

I3 capacidad de coordinar habitualmenta muchas -
energfas sociales con frecusncia conflictivas en un solo = T o

‘organismo, para que glias puasdan operar como una sola uwnidad.

g} .~ Josds Tavers parquin. Sl ‘

Ia adminlstiucién o dofing como la obtencién de .




: resultados con la colaboracidn de las personas, mediante -

‘una direccidn eficaz a través de una estructura adecuada.




-t
—

YOCOA P LT U LO

v  LA ADMINISTRACION DE RECURSOS EUN'ﬁes

1.~ ORIGEN DE LA ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS.
El hombre que siempre ha luchado per transformar -
“'su medio ambienté ze ha visto desde siempre ¢n la necesidal
de organizar y utilizar el esfuerzo de sus semejantes, para
legrar sus objetives, sin cuya colaboraciéa seria Imposible

lograz. dicha transformacidn,

como consecuencia de 1a utilizacidn del asic

o
2
&£
£
[
H
b

f ééi‘hombre; sé han Se:ivndo una serie de situecién‘
“antafic no se tomaban en cuenta, pore que a través de la wvo-
”lﬁéién que sufren irremedisblemente todas las cosas, estan

sit“dbienas 59 eRpRIAYON A h;car patentes, y a travdy de uﬁu

serie de movimiontos scciales tuvo come cunsacguensia una Lo

glamentacidn do tipo oficlal, por porte de log lewiwladoves.,

ﬁabiendo lograde que el trabaje tuviene uns fae--
'glumentaﬁién da tipo oficlal, estos procoptas o podlion - ws
f-ﬁplicarﬁevtal y como ne ancontraban agentados en  las Teves
,raapcctivau, pues existian demazladas situnciones wapaelfl

cas que vequerfan un mayor estudio, asl como una corrsoud -
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interpretaci:Sn para Qué realmente cumplieran con el objeti

vo deseado per el legislador.

Consecuentemente muchos estudiosos del trabajo, =
se ayocaron a la resolucién del problema, tratando tanto ds
obtener uh mayor provecho del esfuerzo humano, asi como una’ -
mayor retribucidn para los trnbajadoteé, en. pago de su es--

- fuerzo realizado.

A partir de este momento. la Administracidn de Re-
cursos Humanos cch:;a un auge tremendo, asi como una imps:-;-v
tancia que minca antes se le habfa dado, pues sé ponsa\:é -
que los recursos econdmicos (maguinaria, dinero, edificios, -
‘eitc!) eran los mas importantes para una organizacién, y el

’}aspeéto humano quedaba relegado a segundo térming,

Al conocerse realmente la importancia de los re-
"’ cursos humanos en el desarreilo de una organizacién, se hi
2o pecesaria lb preparacidn de personas altamente capacita

Cdas-en la Administracidn de los Recurpos Humanos,
T 2.4 LA TMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION DE RECURSQOS HUMANOS.

Fota parte de la administracidn general, encargo-
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da_dé lograf‘que al indi&iduo se le aproveche conveniente-
mente asi como de hacer también el que el trabajador se -=-
:sienta a gusto y tenga la satisfaccidn de perteneéea a-una
orgapizacién cualesquiera que sea, es una funcidn que hag-

~ta hace poco no se le tomaba importancia.

Como consecuencia del avance de las ciencias en
general, esta funcidn fué cobrando importancia cada dfa -~

més, hasta locrar que en nusstros dias sea considerada una

de lae funciones mas importantes que tenga que desarrollar

la'empiesa, debide a gue se encarga de administrar al in&i
~ viduo gque presta sus energlas parz consaeguir los objatives

que la empresa persigue.

seria realmente imposible, de acwerde con la mng

 ﬁitu§ de las empresas u organiswmos sociales, que ol mism
¢jefe de linea se encargase de solucionar todes los proble-
mag qu &6 presantan en el aspocto de adwinietracién de -«

personal.

Basta citar gue ha habide necesidad de creac -»
VQrdaderos'dcpa:tamentos de poraonsl encargades de 1llovar

a cabo la adminlstracién de los recurson humanoﬁ. Yy que -
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 ‘dichos departamentos son operados por téenicos éxpettos'ﬁn
“1la administracidén de recursos humanos.

La administracidn de los recursos bumanws revig-

te una importancia definitiva en el buen funcionamiente do

la empresa, pues el objeto de su administracidn, ez el eleg

mento mas importante para la empresa: E! individuo.

A Vigw

o

1A Administracién de Recursos Humanos se
to enriguecida en los dltimos tiempos, en 1os cualus e ha

‘logrado efectuar un avance definitivo.

pasta mencionar unis cuantas téonivas do Admindy
tracibn de Recursos Humanos, para depotar la importancia -

" qua esta rana de la administracidn tiene:

a). calificacidn do méritoé.

B). ReclﬁtamluntaF 501npci5n. inta-
gracién, oto,

o). Capacitacidn.

d), Bntrenamisnte.

Andlinin de passtey, sto,

]
—

 como pucii ebsrsctrae fieilmente, el camyo de ag
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cién e importincia de la Administracién de Recursos Huma-
nos en la Empresa, es definitiva para una buena marcha. y
un enriquecimiento de elementos humanos valiosos para la

“organizacién,

Resalta tambidn la importancia de esta rama de
la administracidén en el aspecte legal, pues es la encarga
da de vigilar y aplicar correctamente. los breceptos lega~

les que protegen al trabajador.

3.~ 1OS RECURSQS HUMAMGS: IOS ELEMERTOS MAS IMPORTANTES -

DE LA EMPRESA.

A prihcipios de este‘aiglu en nuoncré Pais lag. -
‘véqndiciones en lag que los trabajadores prastaban s.g ser=
Qicias on las empresas, realmente se podian considerar de
semi-asclavitud, pues no gazaban de absolutamante ningund
gqarantia, do ninguna ventaja v mucho menos de ninguna con-

sideracién por parte del patrdn.

A su ver al patrén lo dnico qua realmente le ine
terasaba ers que ses trabajadores les rindieran y qua los
‘pudisra explotar de )a mojor manoea gqua trabajasen jernadgg

de 15 & mas horas, ora normal en los centros fabriles gue



los trabajadores al poco tiempo de prestar sus servicios -
padecieran enfermedades producidas por las condiciones de

traﬁajo. tampoco ihportaba, lo gue importaba era que produ

" jeran.

rTodas estas irregularidades que sufrian los tra-

}bajéddres alguna vez tendrfan que cambiar y llegé ol dfa’~

en que asi sucedid.

se regl;menté‘la jornada de trabajo, las condi--

ciones f£isicas de los centros de trabajo, los dias de des-

ncanéo. lagarant{a de un salavio minimo, etc.

La administracidn entonces tuvo gue intervenic -

para poder acoplarse a csa nueva situacidn legal que forzo

samente debia de cumplir y asi surgié 1la necesidad do dar:

“una atencidn especial nl trabajador que prestaba sus ervi .

" cios y que hac{a que las complejas industrias pudinrah pro

dueir.

igi se inicia ol verdidere reconocimleonto da gue

el alemento humand es a)l recurso mis valiono do cualesguig

ra empress, puer los demés racureos {econdmicos como edifi

“cion, maquinaria, dineto, ete., o lov tdenicos como aiste-

mas -y procadimiantag) son manejados por individuos, y sl a
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féstos no se:les cuida no aportardn su mayor aszfuerzo en b

.neficio dela empresa.

Hasta hace poco tiempo no se hablaba mas  guge de

un-capital Je bienes, ahora ya sze comienza hablar de un ca~

t.pital huxano gque viene 4 ser igual o mds valioso que ¢l ca-

‘- pital de-bienecs. Estec es 13 valuacidn que tisne ol hombre -

que, presta sus servicics, y gue realmente tiene un valor pa

ra-‘la empresa.

4.~ DIFERENTES DENOMINACIONES DE LA ADMINISTRACION DE RE-< o o7

CURZOS HUMANDS.

A esta parte de la administracidpy general, se le

han asignado una serie de diferentes derominacichos, que -~

“wmds o menos tratan de justiflesr sy vnunciado, v astas som

RELACIONES NUMANAG: Mis bien esto se voliere a -

cualguier interaccs): g dos o mds porsonas, pPUBs RO 50 e

dan excluzivamente entre los miombros de una organizacidng

ginn on bodas partoes.

ROIACIONSS INDUSTRIALES: Rl térmiro quada redu--

Cridela lan bedvstria y so exeluyen g organizasiones bancae-

cosrpntales, educativas, ate., donds tambidn se




"".reguieren 10s recursos humanos.

REIACIONES IABORAMLES: Este término exprésa mas -

tien. las relaciones juridicas.

MANEJO DE PERSONAL: Es una fase de la administra
‘eién que se ocupa de la utilizacidn de las energias huma--
" ‘nas intelectuales y fisicas en el logro de los propdsitos

de una empresa organizada.

Debido a las anteriores denominaciones gue le han
>’§§ignado 2 esta parte de la Administracién General, se cbﬁ
‘cluye que el térpino mas adecuado es Administracidn de Re-
c§rsos Humanos, ya qué ello implica tode un proceso, on ol

cual losz recursos humanos son el objeto fundumental.

75;;‘DB?I&1CIQN DE ADMINISTRACION DE RECURSQS HUMAROS DE =~

DIFERENTES AUTORES.

_Fz el coﬁjunto de principlos, reélas,y téenicas
que buscan destacar el sgpecto humanw an log inteyrantes -«
dokla empresa, con ol fin de obtenor la whsxima oficiuﬁciu,
““on ol logro de sus objetives armonizados, con los intere--
- ges particularéa y de grupon.

Ricardo Rivera Solor,



, L§ Admihi;;récién de Recursos ﬁumanos es una --
disciplina espécifica; ya que sefiala el género préximo -
“(Administracisn) y‘la diferencia especifica {Recursos Hu-
‘manos), en la cual el elemento humano es el comin dencmi~
‘ nador‘de la eficacia de todos los demds factores, ya quei
‘8stos son operados por hombres.

Agustin Reyes Ponce.

L2 Administracin de Recursos Humanos es el pro
‘cesc adhinistrgtivo. aplicado al acrgcencahienho y conger
-,_vacién dél éafuerzo, las experiencias, ia salud, les coﬁg
qimien;és. las habilidadaS, atc., de los miembros ds .una
qrganizaciéh. en bereficio del individuo, de la é:opia’ng

: ganizaci&n y del rafs en goneral.
, rarnando Arias Galicia.

”‘LA Administracibn de Recursos Humanos se darine‘
épmpﬁ#l Arte Socidl de significar s los demds y comprender
aus idean y sontim;chtas para obtoper un respato como pog-
ﬁﬁna y para lograr wm canvivan¢iu‘fuxiz. realizando acti-

v{d&dén 1fcitas. .

. JesGs Tavers Rarquin.




e AP ITULO .o
IA SEGURIDAD Y LA HIGIENE INDUSTRIAL
' 1.- INTRODUCCION.

- BL desarroxlo iﬁdusﬁrial qﬁe h# habideo en 165 -
;“péiées'mas avanzados, trajq como consécuencla que el hcﬁ~-
,ibfgvsﬁ viera de repente frante a miguinas sumamente comple
'5?3 f da ias cuales muchas de ellas representaban un pe}i‘
‘. gro.para su integridad fi{zica, No solamenta dichas mAqui--—
‘flﬁés'repreaentaban un peligro para la vida del trabajadok,
ygin@ tnhbién &l uso de productos quimigos‘ algqunos da ~ -
'~véiios éQhamenté téxicos, asi come las condiciones flsicas
 'en queydeaar:oliaba su trabajo, hizo necesarie una intafn
_:venclén mas directa do parte de la administracidn de iae
émpreaas, con el objuto de procurar un mayor cuidade, asi
como al evitar los paaibleé peligroe gue pudiesen ocasio-

U par algin dafio a la malud de los trabajddnras.

pada 13 importancis gue rapresentnh para ln ame«
‘presa la conservacién y el incremento de loa recurpoy hu-

" manos la administracién no solo so vid en la neocesidad de




-Lvle\}érx-‘-'a ‘cab‘ob prﬁcticas y programas tendientes a lograr -
'jhné:pkotgcéién‘efectiva para los trabajadores y evitar --
-»qﬁe por nggligencia o morosidad los trabajadores suriesen
“ lesiones que podrian haberse evitado siguiendo un programa

de sequridad e higiene industrial, sino lo considerd come

una comprobada fuga de heneficios para la empresa, puesko
que al accidentarse o lesionarse algunc de sus trabajada- : _ R

res, ls empresa resentirfa la faita de mwano de obra espe-

cializada que representa ese trabajador, asi como 13 gee=’
rie de gastos que indiscutiblements acarres cada accidenta

o ‘enfarmedad.,

asi se hizo necesario que personas debi{damenze
preparadas en la seguridad e higlene industrisl se dedica -
’men por complate # esta rama de la administracidn de los

recursss humanos.
. 2.~ ANTECEDENTES #ISTORICOS.

indiscut iblemento que como consecuencia dal aey
lerado desarrolle industcial que tavieron losz Estados ‘t;n_.f.n
dos de . torte AmSrica, también on ese pals so inlcié el mg

eimianty de la segucidad industrial.

RV
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“Para una maybr abundancla de datos vamos a remi-
tirpo; a.io que al respecto no* dice el manual de Preven--
f‘cién‘de Accidentes para Operaciones Industriales “Fundamen
‘to§ de la seguridad" de la Asociacién Mexicana de Ingenie-

_ros y Jefes de Seguridad, A, C.

“Ia industria amerlcana se estaba expandiendo --
‘grandemente, desafrollandose en nuevos canpos f en una rue
va y nunca imaginada producecidn. Las f8bricas que astaban
trabajando maraviilas de productividad eran casi increible
mente sﬁﬁeriores a los pequefios talleres de artesania que

‘1as habfan precedidon

- "gran muperiores, esto ez coma instrumentos de -
produccidn, pero con frecuencia oran inferioros a sus pre-
“decesores en log valores humanoe que proporcionaban satis-

faceién, salud y segueidad flsica®,

“Eato no fue resultade de una villanfa de las gg

" pencias. Fue probablemgnte alge fnevitable. Las horramiens
tag para la produccidn en-mnsa tenfan gque ner bwentadaa vy
aplicadas antes de gue nudie pudiofa comanzac a imaginar «

los problemas que pudiasen ceenr y los problemas tonfan que




ser conocxdos ances de que las medidasg correc*xvas nucxe~»

ran consxderarse. probarse y demost:arse"

“Entretanto, la opinién pdblica, la mentalidad -
de la administracidn y la ley, reflejaron todas ellas las
“condicioneg anteriores.. cuando el trabajador era un artesn

ro independiente, o bien trabajaba casi como mienbro de

familia del duefio del pequefic taller.®

°En los grandes cenﬁros industriales, los desais
3;gradéb1es resultadas de los accidentes en el trabaje y las
1bmélas condicionea de higiena industrial llagaron a gur “as
: y mas obv;oa. lavantando voces de protestn. Aunque hibo pa

t:anaa que eﬂnondi\n la cabaza en la arena ¥ nena\an S
‘i §xiatancia del problema, otros directivos mas inteligentes
”'éamanzaton a nnfraﬁtarse a iOa aspecton espacificas dal ~;

. migmo”,
;DESC’UBRI?‘KENPO DE LA PRL‘ViSION DE ACCIDENTES.

“de los comlenzes tiZubeanton ¥ uwnthnivos.:la -f"
Lnduattin avanzd para hacer una aacio dea unn~¢L:i"Luume -

sorp:ondnntea. Balld que 1a Ingeniecfa padeiy ov

~dentes. Encontrd gue debia llegirse a los mi5ﬂ$€~\,ﬂbﬂ‘ﬁ‘g Z

Phraraceie
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res . a través de técmicas educativas y llevarles s un mayor

B

-.- conocimiento del problema de los accidentes y de los méto-

 65svpara combatirlos®.

“Encontrd por tantees y errores, gue podrié esty
" blecerse y hacerse cumplir, un conjunto dé reglag de mequ-
_ridad, descubriendo asi lo que ahora aerha dominade las «-

.. "tres ie% de la seguridad”: Ingenierfa, Instruccidn o Imps

sicidn de su cumplimiento®.

‘La industria encontrd los medfios de lograr un me
joramiento dristico en sus fndices de accidentes. povos Ll
‘fQimientos de reforma en toda la historfa han side capaces
S de 1og§ar ganancias tan impresionantes, slcanzadas tin ?&-
pidamente, camb 1o ha podido el movimiento dv  la seguridad

' después de 1910°,

"Hubo también otros descubrimientos. los depared

,mehtos do geguridad con frecuencia argifsn gue los ahorros
en 1os costos de indemnlzacidn y en los gastos mddices pa-
.'qarihn mﬁchas veces log gastos de la gseguyidad, Loa hotives
; bpea do negoclios alartas y do clara viaién{ pronto apren--
‘dieron que ostos ahorros eran solo un comianio de los bene

ficion econdmicos derivadon del trabajo de provencidn de -



3

accidentes. Se estima que los ahorros econdmicos indireca
tos son varias. veces mayores que los ahorros directos en

indemnizaciones y cuentas médicas”®,

Como puede apreciarse la evolucidn de la Seguri
dﬁd e Higiene Industrial fue tan ripida como la miama in-
“éustrializacién, puesto que £sto era un’complemento muy‘-
:iﬁpdftanté de aque11a, no ‘sclo por loa agpecton leggl. eég
némiéo y social sino porgue s trata dé evitar‘lesiones en‘

“las personas.

3.~ LA SEGURIDAD B MIGIENE INDUSTRIAL, UNA NECESIDAD UZ LA

EMPRESA MODERNA.

La evoluci&n que ha tenido el sector industrial,
1a fuerte capitalizacidn que ha recibido y los avancos teg
" nolbgicos han ¢resdo. 1 necesidad do ponéx 4N mayor Ante--

B rés en lo que renpecté a la Seguridad e fliglene Industeial,

»Con alguna frocvencia lag personas que actdan en
‘gl campo de la prevencidn de los riesgos, se desalisntan «-
'porque no eacuentran el eco necosacio a sus esfueron un --

los madioa que debloran estar mas interesados”.
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vkuchas'vgces es precisoc poner el incentivo de -

Qna:mayor produccidn para gue se adopten medidas de seguri

‘,dad,eh'ios centros de trabajo, como si los mandatos de la

ley fuesen meras reglas de cortesia industrial y no impera

tivos insoslayables para proteger la mayor riqueza de Méxi

co 'que son sus trabajadores".

vCiertamente, es necessrio estimular, orientar y
‘ayudar con los recursos de la administracidn para que so -

implanten los mag eficaces medios de proteccién en el tra-

. bajo; Pé:o hay gque pensar, al mismo tiempo, quo una admi--

nistracidén laboral, verdaderamente rcspansabiﬁ. tione la ==

obligacidn de tomar en primer tdrmino, las nedidas noccesa~-

- riag para garantizar la seguridad de los trabajaderaes”,

*Bn el campo de la previsidn gocial, 13 colabo.-
racidn entre los sectorus de la produccidn y el Estado de-
be rebasar, enriquecid%doio, ¢l maveo eostricto de la ley.

ﬁn,la previsidn mocial se cumplon, on efecto, las mas ge=~

' nuinas funciones de la eolaboracidn mocial el grado y la am

p;itud gue alcanza la previsién gsocial on un pafe determing,
tal vez mejor quo ningin indicador, la medida do la avlidarj '

dad social, porque a glla concurren los Individuos y loa gru
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‘ bos, o solo para cumplir un deber légal. sino por la es-~

’ ‘pectativa de satisfacer un imperativo de cultura y de mo-

ral sociales™

;"En esencla, el aspecto cerntral de la seguridad

'erﬁigiehe del trabajo reside en la proteccidn de ‘la vida,

de la salud del trabajador y el blenestar de la comunidad®

*golo 2n un seg\mdo término, =i bien muy impor-

‘tante por sus, repercuciones econdmicas y sociales, debe--

mos, colocar las consideraciones sobre pfrdidas materiales

yfquebrantosfen la produceidn, que inevitablemante acarzaan:

-

1tamb£én los accidentes y la insalubridad en el trabajor,

"Bstag pérdidas econﬁmicas son cuantiosas y per

‘f‘judican no solo al empregario directamonte afectade, sins

que repercutan 5obze el conjunto do 1z vida productiva o~

del pafs.

"pe allif que la previsidn en ¢l trabajo intoré~

e a-1a colactividad ya quo tada 1a gociedad ve wermada =
Cpu dapacidad econbmica y padece indicectamente las conses

cuencins de la insequridad industriai®.
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“El acelerado crecimiento econdmico de México ha
i‘llevadb a las industrias a una constante y frecuente nece-
'Siéad dé modarnizacidn de equipos y procedimientos tecnald
gicqs. Pero a su vez, ¢sta mayor complejidad industrial -~
trae como consecuancia puevos riesgos para los trabajado--
res‘que aumentan la posibilidad de contingencias que pue--
den causar lapentables y hasta irreparables dafios sl obre-

- ro, a su familia, a la empresa y a la comunidad".

" Tomada de; Gufa de las Comisiones Mix
tag de Seguridad e Higiene. syia. del

Trabajo y Previsidn Social,

La administracidn de las empresas ha visto ¢ ha
nctadp,ia iméor;nncia gue para su proplo desarrollo y su-
‘:péfaéién’tiena el evitar accidentos a sus trabsjadores, -
”pueé como hewmds visto acarrod una gerie de problemas gue
1in¢xécutiblamente redunian on un parjuicie para lo ompra-

sa desde cualquier punto de vista que se conaidera.

pa aguf surgid la necenidad de gue la adminia~
tracién pusiese una mayor atencién al cmmpo de la sequei
.. dad o higiene industrial, como instrumento para unna ma--

B

jor utilizacién de sus rocursos humanos, as{ como una ma
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yor superacidén en todos los aspectoé.

Adn cuando no todas las empresas cuehﬁan con un
‘departamentd especializado de seguridad e higiene induge-
grial,'funcién que muchas veces la desarreolla el departa-
',‘ﬁgnto de Personal, s{ se ha puesto un mayor interds para
. evitar los ac;identes v las enfermedades profesionales en

Py

las empresas.

En las empresas gque maneijan maguinaria gue pue--
“de resultar peligrosa o sustancias gque pueden aéarnear jide)
_blemas de salud a los traﬁai&doxns. debe existir un depnr;
.tamento‘de Seguridad para poder prestar la ateneidn necésg
fiia, as{ comy para evitar hasta donde lag cilrcunstanciss -
’_lo per&itan gue dicho accidente o enfermedad ke llogue 8 =

presantar o haga victima a los trabajndores.

Aspecta muy importanta de la ﬂegurid&d @ higiene
ihﬁﬁntfial es la veglamsatscidn de la‘hiqien@ induatyial;
¥ que para mayor abundancia de datos cltaremos s obra-del
pr. rernande Arine Galicla “Administracidn de Recursos ju-
monos® gue nos dice: “las coglamentacienes sobre higlene -

induntrial han sido encaminadag & proservar la salud de we




 105 trabaijadores y de las colectividades industrialeg.y de
ben contener todas las medidas preventivas de control en -
locales, centros de trabajo y medios industriales.

“Alguna de ellas se refieren a:

a). Orientacién y ubicacidén de los locales de.

trabajo.

b} . Materiales ée canst?ucc@én.

¢}, ‘Sistemag de veqtilacién,

é). Frocedimientos de calefaccidn.’

i'   ,‘,. - - e). Métoﬁos de iluminacidn.

| f)5 suministro de agua potable,

g}. Alejamiento y neutralizacldn de las aguasvhg
gras., »

T h}. Aseo de los centros de trabajo.

ij. Elimiﬁaciﬁn y transformacidn de basuras y. ma-
terialea de desecho,
3). Acondicionamientos higidnicos.
: k); Materias primas, en las que conviena saber y
raglammn;ar:
N I Naturaleza.

vlL). Sistomas de noutralizacién.

‘141) . Elaboracidn y tranaformacién que exporimanthn.‘-ﬂ




V’l).'Qornada de trabajo, as{ como trabajo de hujg

‘res y menores.

“-.m) .. Integracién de Comisiones Mixtas de Higiene

: D £ Seqguridad por trabajadores y representan--
‘ tes de la empresa que tendrdn funciones de -
higiene y seguridad dentro de una empresa,
vh). Servicio Médico.
i) . Bxamen de ingresc; contratar sflo a ague
llas personas que rednen las capacidades

minimas de salud fizica que el trabaio -

‘Tequiere, a fin de evitar mayores pruble
mas futuros a la persona y a la organi--
zacidn.

i), Cooperar. on el desarrollo de medidas ada -

cuadas y ofectivan bara prevenlr la expy
gicidn a agentes nocivos.

“111). practicar exdmones Lariddicos a aguelles

ampleados quo onthn axpuastos en su tra-

bajo * paligros materlales y agenteg i-

Ceivos.

por lo antoriormente sxpueuto, 13 amproesd’ modgi--

"na tiene und nueve peceosidad a eubrir parea evitar peoblemas’
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, R Euturcs, tanto a su personal como a su ecanom{z; el disefo .

de sus programas de sequridyd e higiene industrial.
4 - CONCEPTQS MODERNOS DE [A SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL.

La evolucidn que la seguridad e higiene 1nAug—m-
- ttigl ha tenide tante en el aspecto técnico, como en el lg
“'gal, ha sido defintivamente una evolucién que ha traido --

enormes beneficios para los trabajadores.

gn tal virtud diferentes autores han emitide una
gserie de definiciones para encuadrar a los conceptos de se
‘guridad e higiene industrial, asi como a los conceptos gue

guardan una Intima relacidn con estos aspectost:

: VSEGU‘RIDAD INDUSTRIAL.
’ "Bs ol conjunto de conocimientos téconicos y su -
aplicacidn para la roduceldn, control y eliminacidn de ac-
"c’:.f.‘dén‘ten ée trabajo, por medio de sus causas, se encarga -
1gua.1munta de 1;m reglas tendientos 4 avitar este tipo de

accidantes”,

Facrnando Ariag C.nlici.;:.



SEGURIDAD INDUSTRIAL.
“Es el arte cientf{fico del reconacimiento, eva-~
flugcién Y control de los tiésgos de ttabajd. capaces de ge

nerar accidentes™.

Revista Mexicana del Trabajo srila. el

. Trabajo y'previsién Social.

" SEGURIDAD INDUSTRIAL.

o "ta gseguridad industrial es una parte de la admi-
nigtracién moderna cuya funcidn es proteger la intaqridad'-
‘del hoﬁbte en su trabajo y mantenerlo comd el elemento actl
90} és una garantia para el mantenimiento deylos rvcurscsj;
Eisiﬁos de una 5ac16n v contribuye a formar el espiritu de
Sgtﬁ?a. Asi como a alcanzar el bienestar nécesaric da toda
- labor=..

Jeads Tavera parquin.

S sesnnxbm HDUSTRIAL. |
“1a segquridad industrial es - conjﬁnto da détif
'vidaaaa que so dedican a la previsidn de asccldentes en ol
trabajo, para que as garantice la salud, 1la vida g la inte-

i qELdad de 1oy trabajadores~.

Agustin Reyan Ponce.
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Pasemos ahora a las diferentes definiciones acer

<& de 1a higiene industrial.

: HIGIENE INDUSTRIAL.

"£s el conjunto £z conocimientos y técnicas dedf
cadcs a reconoder, evaluar y controlar aguellos factores -
del medio aﬁbiente, §sic016gicos o tensionales que p;oview
nen dél trabajo y pueden causar enfermedades o deteriorar

la salud-,

Fernando Avias Galicia.

HIGIENE INDUSTRIAL,
“Es el arte cientfico del reconocimiento, eva--
iuacidn y control de los riesgoa del tfahaio, capaces da -

" generar enfermedades”.

Révistg Maxicana dci Trabajo. stia;‘u
~del Trabaje vy Previsi&n Sacial. '

| MIGIENE THDUSTRIAL.

: ‘*la higiene industrial es una parto de la sdminig
b‘itdciﬁn moderna cuya actividad principal en la de obtoner -
‘un medio ambiente sin riesgos y do una conducta on las par-

gonas, gue no produzea anfermedados ocanionadas en ol ejor-



cicio'del trabajo, basada en el conocimiento ¥ en el con-«
‘vivenchuiénto.

Jesds Tavera Barquin.

| HIGIENE INDUSTRIAL.

*ta higiene industrial es el conjunto de aggivm-;{f
'daces que se dedican a la p:evencxén de las enferm@dag@s -
“,acurgldas en el trabajo o con motxvo de éste, gue puedon :=4,

deteriorar el estado fisico de los trabajadores”.
Agustin Reyes Ponce.

comc se puede apraclar las dc‘inie;cnés antari
yires aon bastante clardw en sug conceptos y se aprecia f&--
cilnente que mientras la seguridad industrial se encavia -
'de la prevencidén de accidentes, la higiene industrial s
encakga de la praevencidn de anfermedades producidas por el

medio ambiente on que se danarrolla el trabajo.

RIESGCS DE TRABAJO.
£1 artfoulo 473 do la tay Federal del feabad~ dg
finn a los rlesgoa de trabajo comd loa accidantes ¥ ¢nfare
:medndea.n que eotin expuestos los trabajadoras an ajese -

o o con motive del trabajoe.
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: ACCIDENTES DE TRAB&JO.

Es toda lesxén orginica o perturbacidn funcional -

‘inmediata o posterxor o la muerte producida repentinamente‘
en ejercicio o con motivo del trabajo, cualesquiera que =--

©'sea el lugar y el tiempo en que se preste.

guedan incluidos en la dafinicidn anterior tos - -

‘accidentes gue ge produzcan al trasladarse el trabajadof -

directamente de su domicilio al lugar del trabajo y de és-

‘te a aquél.

Art. 474 de la Ley Federal del Tra-

bajo vy 35 de la Ley del I.M.5.7.

o Acc:nzmz DE TRABAJO.

En toda lesién médico-quirirgica o pur‘turbncl«inv‘

psiquica o funcional, permanente o transitoria, inmediata

o posterinrvo la muerte producida por la accidn de una -

caugs exterior que puode ser maedida, sobre venida durante-

"~ el trabaijo, en ejerciclo de dete o como conmecuencia del
_mismo, ¢ toda lesidn intorpna detorminada por un vielento

~asfuerzo, producids por las mismas ¢ircunstancias.

?ernﬁndo Arins Galicla,



wL ACCIDENTE DE TRABAJO.
“Est& constituide poz el hccho momentaneo que pro
duce la lesion de la persona o por lo menos el dafio deterig

oo desperdicio en la ptoduccién‘.
Agustin Reyes ponce.

- ENFERMEDAD.
*Alteracidn de la salud producida per un agente
‘biolbgico o algin factor £isico, quimico ambiental, que ag.

tia lentamente, pero en forpa continua o repetida”,
Fernsndo Arias Galicia.

De gste concepto pasamos a la enfermedad pro(e-Q“
“_Sional,‘qne es la enfermadad producida en ek hombre como ¥‘ ”

consecuencia del desarrollo da su trabaje.

k}:-.\;rsrmmm PROFESIONAL.

*Eatado patoldglco gue sobreviene por una causa
repotida durante lacgo tiempo, como abiiqnda conpecuencia
da‘la clage de trabajo gue desempefia la porsona, o dol mae-
dio en qné tiene quo trabajar y que produca en el organis-

mo una lesfdn o perturbacidn fundapental, permanante o - -



44

. transitoria, pudiendo ser originada por agentes gquimicos, -

"‘fisicos, biolégices de energia o psicoldgicos™.

Fernando Arias Galicia.

- ENFERMEDAD DE TRABAJO.

Es tods estado patdlogico derivado de la accién -

;cohtinua de una causa gque tenga su origen o motivo en el --

tr bajo o en el medio que el trabajador se vea obligado a

'prestaz sug sexvicios.

P T Ak, 495 de la Ley Federal del Trabs

Ty
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CAP.ITULO N A

IA SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL ¥ =~
'SU IMPORTANCIA EN LA ADMINISTRACION

DE RECURSOS HUMANOS.
‘3= PANORAMA GENERAL.
", Bl répido desarrollo de algunas organizaciones me
~xicanas, les. hizo encontrarse repentinamente con que su es-
tructura no correspondia.a sus necé.s.idades y fue entonces -
. ‘cuarvlo p‘;ecisé crear nuevos departamentes gue atendieran --

funciones especializadas, integrando a un experta al frente:

de ell@ss‘

En p:oduccio'n‘. era necesario controlar ia cali~-
dn;!, Ya ccmarcializhcién‘ requm:(a tdonicagcomo la investi-
‘ ‘,gacién de mercados; la contabilidad ys no era solo pagar -
im%-u‘ostos; y el departamento de porsonal, gue exclusivamen
. te Eonuulz;bf\ néminas; necesitaba de ésspec inlistas cque evi-
‘taran fracases on la contratacidn de nuevos el@antw, al
| tratar con ol sindicate, y ol desarrollo del individuo on

ta cnpresa, anfi como da praservar au salud vy su dntegridad

tigica durdnte ol desompefio de sua laborea.

.+ He hay ninguna duda de gquae la galud y la segurie
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fdad'devlos trabajadores son una responsabilidad de tipo di

~‘recto de la empresa:

Si bien la compensacidn de los seguros cobrecos -
“resuelve en parte ¢l problema de los accidentes indusiciaw

les, es preferible atacar el peligro en su mismo oricen.

1os ingenieros de la élanta y los grupos de wan-
- tenimiento deben mer responsables de la existcﬁcia de’d;g-
‘positivos 6e sequridad en la maquinaria que se encuentra‘u
g funcionande, del uso adecuado de materiales peligrosos, de
Jlas coﬁﬁicionaa sanitarias y de la eliminacién de tedoy we-
flos demas riesgos.vqua pfasenten los lugares da trabajo y

el equipo en oparacidn.

El L.zartarento do pefsenal pueda prestar mucha
colaboracidn en este aspecto, bajo la forma de programas -~
_de entrenamiento de los trabajadevas y campafins de seguri-

dad para creay hébitos constanten de trabajo.

toa perfodos de degcanso y las habitaciones dog-
tinadas ‘a eata f£inalidad, las posturas de trabajo mas cdmo
das, el‘agua frosca de beber y una major ilumisacidn no -

son lujosae comodidaden para lop trabajadores, sino ¢lewmen
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ﬁog esenciales de la eficiencia y de la prevencidén de ios‘f

accidentes industriales.

par a los obreros un tratamiento al que tienen -
derecho como sercs humanos, ofreciéndoles todas las consi-
. deraciones compatibles con una produccién eficiente ez tam

bién un buen seguro contra la falta de asistencis al traba

jo y contra el cambio constante de empleo, asi como contra.

los dafios que sufren los materiales y el equipo debido al
descuido y 2 la indiferencia, también lo es contra las --

huelgas.

Las pérdidas que aqui se producen nd son tan ese
'pcctaéularez. comd ¢l case da un incendie o do una inundas

cidn y pot esa razdn, la dircecidn las considera a menudo

con indiferencia, pero éstas mon las pdrdidas lentaz y con

tinuag que minan la eficlencia y abgorben loz benufivics.

vna administracidn do persoml adediada puede -
-adelantar mucho on la prevencidn de los rlasgos que giran

alrededor del trabajader y de sus actitudes,

2.~ LA SEGURIDAD F HIGIENE INDUSTRIAL EN IA ADMINISTHRACION

DE 108 RECURSOS HUMANOS.
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La>adminis;féc16n>de récu;sds humanos fomenta la

i éenfiépzaventre'los integrantés de' la empresa, y por lo -
‘mismobson‘una base para dar aceptacidn a aquellos medios -

: éue-propugnan por el desarrollo fisice de las personas;del
deéaftollobﬁe gus habilidades potenciales y de sug aptitu-

 ‘dga. el incremento de sus conocimiéntos } cultura, ¥ ﬁor -

‘.velevar gﬁ‘capacidad participativa y decisoria para la ob--‘

‘ﬁéhciéh,da niveles superiores de bienestar.

Todo individuo ticne una existencia propia y una
coexistencia con los demis, ambas posiciones deben vstar -
‘en akmonia‘pa:a que dste se integre a la sociedad .y se éiag

ta ‘seguro de su bienestar.

.~ 1a Seguridad e fligiena Industrial constituye una
de las politicas de Recursos Humanos gue sefala lag medi--
- das para la preservacidn de la integridad £laica y aocial:

del individuo.

En su was profundo sontido, la materla denominada

© . geguridad e Higiene Industrial es tumanfstica; es decir, -

congidera al factor humang come al elemoento o rocurso mag

H‘_meortanta da la empresa; invaluable, que degborda todo --

§
¢



: concepto de la cantidad y Qué por tanto, es primero y fun-
damental, ya que ésta técnica no consiste en tener dispd--

“sitivos de sequridad e Rigiene, ni carteles, ni colores --

que anuncien el peligro o alguna enfermedad, ni el adios--~

trémiento de los trabajadoresg, ni la palabra escrita que
' dicta las normas sino, como se dijo anteriormente la Segu~
'iiéad.e Higiene Industrial es Humanistica, pero tambidn en
" trafia una actitud de la direccifn. Asi como no es posible
eleyar la productividad de una empresa en donde el gerente
‘ nb iiene una clara actitud hacia el progreso, no habrd se-
;vguridaﬁ e higiene si el director, el gerente o el empresa-

‘riq'hé practica au filosofia humanistica.

Una actitud directiva hacia osta materia ey in--

soslayable, urgente para que fristalice an realidades.

1o que se da a entendor es gue sl en una empresa

- hay inseguridad, sl los rigegos de trabajo ocuryon con -

gran frecuencia; ne debe a quo el director no se interesa
"realmente por que Ia haya, su buena filosofia ew inopizan-

te, no la profesa y légicamente no lx enwarna.

por supuests, la encarnacién de la segur bdad ag-

& on la organizacin, en la persecucidn da una finalidad



el

© . (reducir al minimo los accidentes), mediante una serie de

ptocedimientos bien ¢studiados, claramente establecidos. y
" comunicados {sin gque personalmente deje de ser responseble),
- para que la sequridad comunicada desde la cispide sea como

.el dngel guardfan del personal de la emprasa.

Afirmaremos que upa empresa carece de Administra
 7c;6n de Recursos Humanos, si desconcce los Indices de fre-
cﬁeb&ia Y debgravedad de los accidentes que ocurren dentro
,.de su &mbito  de trabajo. 0 sea gue no ostd interesada, -
por decirlo asi, ni por 15 integridad corporal de sus tra-

bajadores ni por la vida de éstos.

,‘Tpda empresa debord llevar una estadistica da -
. accidantes. ya que dsta le ayudar§ ¢ lo revelard log defeg
ft&s'ynlas'cualidades de la organizacidn y permiticd tam--
bién’detectar las fallas en otros campos, como por ejenplo
Ala’prog:;maclén de la produccidn, los costos de produccidn

y en gemeral la productividad de la empreaa.

La Seguridad uvnlglnnu Industrial no os un lujo,
es evidente que el mayor crimen ncondmico que pueds regule

‘tar dol descuide, o5 la muecke do upa parsana, o quoe al .-




perder uno de sus miembros, constituya una carga social. -
“'Evitar los accidentes egs, no solamente aliviar los gastos
. personales y familiares y colaborar a la felicidad de la -

~familia, sino también contribuye al incremento de la renta
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nacional, ya que el gasto que se haria en medicina, apara- -

tos, gastos mddicos, etc. podr{a ampliarse a renglones tan

débiles como la alimentacién y el vestido.

yromover la s,e'g\xridad'e higiene en la empresa e

coadyuvar al bien de todos. la Sequridad v fiigiene Indug--

' trial os igual a costos reducidos. La Seguridad e Higiene

Industrisl, en conclucién es humana y en todos sentidos ~-
“reconSmica,.
3.~ BL PROCESO DE ZOS_RECURSOS HUMANOS BN LA EMPREGA.
Sas ntapaé del procese de los Racursog Humanos -

" wvérian im su nidmerc y orden, pei:o el principal objetivo ag

ré el migro, y qm:‘ sord el desarrollar y administrar pro~-

: gramém. politicas y procedimientus pacrs proveor a la enprs

83 de una estructura administrativa eficliente, amploados «

capaces de acuerdo sl puesto asignado, un trato equitative

oportunidades de ;itogmao, gatinfaccidn del personal en el

* desarrollo da su trabajo y una adecuada seguridad en la -



realizacién de nus actividades laborales.

. Este objetivo traerd como consecuencia el benefi
“cio'a la organizacién, a los trabajadores y a la colactivi

aad.

Las etapas del proceso genaralmente.hsndas son:
a).- Bl Reclutamiento:
Esta etapa o funcidn se refiere a buscar y atraer

- persopal capaz para cubrir las vacantes que se presenten.

‘Al encontrarse con una vacante, lo priméro que. -
: :debQ haceise. aﬁtes dg recurric a fuentes externas, €5 Cu-
: Srixia»con pergonas que ya estdn laboraﬁdo en ia organira;
‘7‘Ci6£:ya que &stas tienen un conocimiento gensral de 128 ==
‘funéionéa de la empresa, saben de los peligros o enfermeda
:éeb qﬁe pueda representar ose puesto, las condiciones am--

“blantaleé, etc, ademds do que lo signifique un ascenso.

" b).~ La Soloccidn:
Jla aoiecclén a0 rafisra a encontrac al hombre -< .
: adecundo para al punutc. Para la realizacidn de estos sa <
tondrin gue analizur las habilidades y capacidades de low

 solicitanten con el fin de decldir, cualus son lan perso-
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Z'ﬁas;qté £ie§e ﬁayorgs conocimientos o experiencias para el
,éuesto qde‘se designe: ya que determinado pﬁesto puede re-
:t‘qﬁerirlde'gondiciones eegpeciales, como habilidad manual pa
ra el manejo de miguinas, o de condiciones insalubres o in
seguras. que presenta el taller u oficina, o la de use de -

herramientas y maquinaria que requiera experiemcia, etc.

para realizar una seleccién ébjetiva de los soli
 .citantes de acuerdo a4 las cordiciones del puesto se recuw-
“rre al usc.de técnicas psicométricas, encuestas socio-eco-

n6¥1¢as, etc, con el fin de encontrar al candidatoe iddnec,

que ratina las condiciones establecidas.

¢} .~ La Introducicidn:
1a inﬁroduccién en doﬁac se le va a asignar.al =
;réhajador dl éuesta an donde utilice mejor sus capacidades
Ya que aguel (ol trabajado;)'ne¢esita sar adaptado lo masg -
vr&piﬁo y'afi:azmcnte que soa poaible a su nuevo medio, go-.

“bre el cual ge va a degenvolver,

parle uns idea sobre la empragh en gue va & tra-
bajar, {su historia, sus productos o sexvicios, ste.). 1o

‘que eapera La emproga de 81, y que puede esperac Gl de la

i
i
1
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‘emhfesa}‘(o sea una integraéi&n de cbjetivos), reglas gene
rales sobre disciplina, béneficios que va a disfrutar y -
‘hﬁcér}e una ;descripcién del puesto™ o sea en que va a con
sistir su trabajo y las éondiciones sobre las cuales va «~-

. laborar.

d) .- Ia Capacitacién:
‘Ia Capacitacidn se caracteriza sobre conocimien-

tos que serén aplicables dentro de un puesto determinado,

1a Capacitacidn que se df a los obreros, o goa -

'1§im.n9:avde como realizar el trabajo que est§ baje su vi-
éilen:ia, 1a que se d4 sobre Seguridad e Higiene Indastd&l;

'ia de las reglas, prentacionés,ketc. @¢s una capacitacién -

éz tipo técnico.

s que comﬁcende agpectos tales como paber pla--

rear y distribuir el trabajo, ensefiar, ordenat, estimular:
 e1 eu:;ciasm§ del trabajador, sabor formar el espivitu de
.‘gzupo, SuE, @8 una caﬁncltaciép de tipo adninistrativo, ba
jo ostos aspectos, la capacitacidén se da exprosa y forwale
 mente con métodos de ensefanza Como #On claned, Cureos bre

ven, becas, conferenclas, cursos por cocrespondencia, ete,

‘que gervirf al trabajador o empleade al ocupax puestos o



i responsabilidades de mayor categoria.

ve).— El Desarrollo:

El principal objetivo de esta etapa del Proceso
de éecursos Humanos, es brindar oportunidadés a los traba
jaéo;gs en igualéad de circunstancias para su desarcrollo
inteéral, con el propdsito de satisfacer sus diferentes -

‘ti;os de necesidades, y para que en lo referente al traba

in. ge sienta » gusto en el desempefo del nismo.

Para esto hay que identificar aguellas dreas en
las que el trabajador puede aszpirar a su promocién. dotey
minando los puestos sujetos a ella, con el fin de definir

log planéa de desarrollo.

£} - L3 Froﬁcciﬁn:k

D#r a conncer al trabajador los sistemas de powfy

liticagdq ascansos y promociones, 6s,dauir busear el dean. -
“rrollo intggralVQal trabajador y eatar 'péﬁdimntﬂ de - -
aquoilos movimientos gue le van a poemitiyr una mojor posi
1c16h‘§d:a s &esa:rollo, 2l de la organizacibn y el do’x“

sociedad.

g} .~ EL paspido:

Cuando se llegue la torminacidn del contpato de”



4rabajo se: realizard en la forma mas conveniente tanto para
la organizacidén como para el trabajador, acordes con lag --

P

‘términos de la ley, es conveniente también practicarse una
entrevista final, con el fin de conocer los puntos de vista
del que se retira, para aprovechar la informacidn resultan-

te en cuanto’ a las condiciones ambicntales sobre las cuales

labord, para corregir fallas si las hublerw,
4- PRINCIPIOS DE INFLUENCIA DE IA OCURRENCIA DE ACCIDENTES.

a),- ta Induccidn:
'én tqda clage de'a:tividadeé o necesario chisnes
~';aipart1cipacién. de cada una de lap parsonas que pertotg..
l',ﬁeﬁ a la empresa, con ol fin de gue aporten con agrado su. -
égfuerzo para legrar un ob}étive dotermiradn. Esto se logra
inducierde a1 trabajador, déndols toda la informacién noce-
éaria, éntlo a copocer lozx objativos y politicas de la ovga

pizacidn, con el £in de realizor tedas las actividades pors

“tinentes: una ves va conodidas las conrdicionss sobre lag -

cuales va s laborar. Ya que si s ose le da la infocmacidn -
necisgaria sohre las condincionen del pussto, (peligrog, en-
farmedadas obtc.), satard propenso i sufrir cualguiera dn es

ton,
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;;:'1’Qi‘  , ‘13’f o b);— La Educaéién:

» 1A Educacién es el contacto directo para. plantear

3 ? ‘ 'px5blemas ¥ apoftar soluciones ‘adecuadas en el campo de la

jb_f 8 .Sgéu:iééd elﬁigiene del trabajador, ya gque brindaf& al hom

bre de nuestro tiempo el afén de superacidn de un amhiaﬁte a

© que le garantice la suma de sus anhelos, la de salud y la

. de! gseguridad de su destino.

<)o~ La Moral:

P ; I3 Noral no as mas que unc éntre una multitud de
factores capaces de influir en el desempeie de las activi-

" dades del-trabajador. ia moral es una combinacidn de las -

actitudes gue el trabajador mantiene para con su trabaje y

“para la organizscidn.

B8 un error, pensar que un aumento da la produc-

cidn, una dissinucidén de log riesgos de trabajo, una dige-

C mimucidn de la rotacidn de empleos y el ausentismo, van ne

cGemariamente apareiades a un elevade grado do moral, Ya -«
qﬁa gi up grupo de trabajadores tienen un olevado grado de
moral. d¢ modo que raslicen un wpfuerze mayor en su traba-
%Q 'z jd, puede que dicho esfusrza wea an vaio sl no on dirigido
rnpropiadamante para la consecucidn de sus objetlvon toana-

dos.



}d),; La_&otivacién.
©'La motivacidn estd conetituida por todoslaqﬁellos
:¢:faéto:ég capaces dé provocar, mantener y dirigir XS conduc~'
"£§vh§ci§ un objetiQo. Trata de convertir el trabajo en un .-
‘£ir, sin embargo resulta evidente que para la mayorfa de -
las personas el trabajo no es sino un medio para lograr otrag

cosas.,

12 organizacién emplea medios de rocompensa o san
cién para tratar de influir sobre la conducta de sus miem-
" bros, siempre y cuando contribuyan de alguna manera a ld--

grar 1os objetivos de la organizacidén. De tal manérn quo -
19aré que se realice un aprendizaje eﬁéccivo las incentivos
' o4premios daben vesultar atractivos pafa loa miembros  Jda
";1a oréanizacién, es decir deben de estar constituldos de -
“manera que sirvan a éstos para lograr sus objetiQos POr=s0~

~alas.

'q).— EL Adiestramiento.
ta capacitacién ws mas bion de cardcter tedrico,
'de amplitud mayor y parca trnbajas calificnﬂou. En camhio «
"él adloptramiento es de carfcter mas prictico y paca un -«

puesto concrato.
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-
?i.gdiéstramienta significé adquirir destfcza en
‘éodé'élasé de trabajo e indispensable adn suponiendo una -
.cﬁpéditacién_previa. Pues mientras mejor padamos realizar’
las dperacinnes © cuantas mas pe#soqas saepan realizarlas,
estéfemos en pésibilidades de evitar los riesgos gue en el

ejercicio del trabajo podemos encontrar.

(ts indispensabla‘el adiestramiento deol personal,

Emp;iénd§ con elyﬁe nuevo iﬁgréso, para que disminuyan los

,acéidenées y enfermedades ocasionadas por el ajercicic del
! ﬁrﬁﬁajd; ra gqua acasionan delor ¥ perjuiqios al ageidenta-
do y gus familiares,.péfdidas de fuerza de trgbajc y pérdi

‘das sconfminas.
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SeaP1TULoO oy

LA SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL EK-

MEXICO.

1.~ ANTECEDENTES.

Del desarrolle de la seyuridad e Higigne Indus--

: ;»ftzxal podrlamos enumerar dxve:sos aspectos, pPEXe nos con-

g creta:emos a- hacer un ligero boaguejo de dicho dessrrollo,

Internacionalmente se tienen noticias de que  en

guiopa. especialmente en Inglaterra y Alemania y posteriop
mente en Francia, Bélgica y otros pilses europecs s® inies
'f:‘éia'c; unVimiehto‘dé proteccidn a los trabajadores contrs-

accidan;ea y enfermedades profesionales, todo esto ralaclg

‘nada'{ntihaﬁonte con ¢l cbntinuc avanc@ tecnoldgico: ya -
,~ .que_lé,1i:§ratura sobre asta materla contenfa datos sobre
‘:lasvcbndiciones i“naquraﬁ & insulubréa gua existian ya on

‘(jlos pequaios hallo:uﬂ familiares qua mag tarde oo ECANge~

o (ormarian en aatnblucxmiantaa induatriales,

El avance tecnoifglco, el demarrolle de la fuer
o ea mecdnica ¥ otros factoros hicleron la necesidad de pro,

“teger a los trabmjadoron; a mediados del siglo passdo we




naté un gran ‘interés por eliminar las condicicnes insequc

 £;3 e ‘insalubres ya existentes en las industrias.

Lasyg;imeras disposiciones legislatiQas para —;
proteger a leos trabajadores se dictaron a principios del
53910 XIX, sin embaryo, a partir del primer tercio dol si

: éiﬁ 3IX en que ge inicid la Revolucién industrial en In~-
: "glateria, ya h;bia habido mejar&s ¢n 1los métodos de 1a --
~,P$oducci6n basados on los mueves criterios sobrée lag técn£
. ‘oss, la administracidn y 21 comercic.

. Primeramente en Alemania ¥ posteriofmente an in
~g;aterrq se estableciﬂroﬁ las §rim¢§as medidag de protiec-
- cidn para la maquinarid paligrogn, para trabdioy inzalue-~
breﬁvy‘peiigrasoa, como lo eranraquallas btrabuijos en laa
winas de varbén y de las plantas siderdrgicas. En al con
‘tinente Americano a partir del slgle XX, empiéza a destes
'rz§llarec un weglamento ingpirado en agquellos d§l viajo ~

continente.
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1a pocepidades do financiamicnto de las indugwe~ .

triss ¥ la intervencidn de compafifas aseguradores, costrd
buyeron a fijar la imporsancia del costo, que trainn LSOO

congecuancia log aceidentes do trabajo. ¥0 fue precisaman

i
)
i
:
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te un sentimiento humanista ni social, las pérdidas econd-
micas que sik;nificaban hombres y elementos inutilizados -~
fue lo que éeterminé que empezaran a dictar normas de segu

ridad.

Empresas importantes ante la ocurrencia de acci-
dénte.s y enfermedades que afectan su ecopomfa, buscaron mé
: t:odés‘ para'evitm: 1'95 riesgos de trabajo. Bstos primeros '_
movimientos organizados fueron elementales, aumque se limi
téban. a botg‘jmiz;u': comités de zeguridad, cuya finalidad prin
é'ipal era éstudiax o déterminaf las causas de log acciden- ‘
Vtes‘.;: Este ejemple se desartol!é Yy ae fue extendiendo a - -
'qﬁfas émprasas; y 2l primer wovimiento hacia un servicio -
“organizado se refleid en una convencidn de Ingenioros del
ﬁi’erm, Ae), Acere y 13‘1 Electricidad en loa ﬁatudcn unidos

‘en 1912.

1A primora reaceidn de lac orgm;i.zac:ioneg de tx:g\_v
‘ baxia‘:do‘rus‘sobm las consecuencias de lop ‘accmenma a qua“
csvta‘ban v:kpuea!:osx. fue do que toda parsona .incapaqitadi ,..“‘
L pox- un laccid‘enta de trabsjo, tenfa que gor recomponanda --
aconbmicamante. Por otro lade la crescidn de la loglelaw--

¢idn a este roapecta, obligaron al patrdn {emprasa) o tovar
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o hedidas de seguridad contra determinados fiesgos.

Ios primeros antecedentes de la proteccién de bs
trabajadores desde el punto de visgta legislativo en México,
gue consideraban la integridad fisica del obrero, son las
leyes de villada en 1901 y de Bernardo Reyes en 1906. Nues

_tro pais pr&c;icamente cawecid de una proteccidn legal a -
.los trabajadores, debido principalmente, amén de otros fag
:tﬂrea.'a la abundante oferta de mano de obra, al predgomi-=-

-nio del trabajo poco especializado, la deficiente organiza

..~ cién de loz trabajadores y la escasa intervencién y provi-

réﬂén de los riesgos de tradajo, por parte de las autorida- -

“des.

‘Con el correr de los aftos, on México, se ha wmos-
*trado mayor interés por parte del gobierno, de las eppre-.
sas y de los propios trabatadores, por mejorar las condi--

ciones inseguras e insalubros existentes en lag industrias.

Todo esto ha proporcionade la base legal para -
: ei principio actualmente &ccptado por la ley, de gque ol ~
Tputtén ea directamente rasponaable de todo accidgnte o en

farmaaéd profosional sufrido por personas a su gervicio o

como connacuancia‘del'trabajn que las mismas ejecuten.
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Podemos finalmente decir que todo ttahaj.ador tie
ne derecho a tener un nivel de vida satisfactorio, a la =-
c’ulﬁura y a guardar un ingreso gue satisfaga sus necesida-
‘des. ya que forma una situvacién de la sociedad industrial
moderna, gue se resuélve por Smdic de la previsidn social

vy de la seguridad industrial.
2.~ MARCO LEGAL.

El Derecho es una ciencia, propia del ser humand
que corcesponde :a realidades de su vida que establoce por-
mas de accidn y conceptos como la libertad, la soberania,
la-autoridad y otros, gque son de un orden difecente comd

por cjenplo del orden bioldgico o del oxden fisico, pero -

~ que gon tan xsales como aquellos.

fas normas del I)u#:ucho son emitiday por uns auto

rigad acoptada colectivamonte y constituida en astructuras

E que le dan vida y actividad propia; Una porma gue #gdd con

' ‘él fin do determinar la manera de realizar actos de trabi-
jo ‘ti‘zma unn base do darecho natural, cardcter de derecho
‘positivo y equilibra el interds goneral con ol interds y

derocho de un particular, A enta clase do norpas pertond-
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cen aquellas que se dan para la sequridad @ higiene del tra
bajo, el cual al obedecerlas es una experiencia coleétiva‘y
a-la vez ejerce un derecho, aungue aparezca como una obliga

cién por su enunciado.

En el estudio del accidente laboral, édste tiene -
unayran trascendencia para el individue y un importante -
- significado para los grupos sociales, 1llimese familia, om-~

' presa, sociedad o pais.

'+

Zn México desde su primers Constitucidn de - 1857
lﬁé.95tab1QCi¢t0n preceptos para proteger las‘clangs laborazy
‘ﬁas en sus derechos dcptrabaju ¥ actualmente en el art{culo
»i#ﬁ de nuestra Cenntitﬁcién Folitica{ #e conforma ya un oz

éc_lagal de una vasta politica de dowarrolle de los Recurs~

805 Iumanos, bajo la denominacidn de previaidn msocial.

Actualmente on Ia Conatitucidn de 1917 incisos. <=
XV Y XVI,vGQ encuentran fundamentadas muches boneficios pura
el trabajadov ﬁaxicnna. En aszte mandato constitucional, al
céﬁiarno‘ebpacifica ordenamiuntos parabqurantiznr I intos

§tidad ffalca v la copacidad do trabajo de sué habitantes,

cansiderdndolos a Satos como un grupe social.
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7 Témhiénvla Ley Federal del Trabajo sefiala concep.
[ tos y dispdsicioneé para la se{}uridad del trabajador en va-
. rios‘de sus titulos, de ios cuales los més importantes son:
cépitulo 11 articulo 175 y 176, T{tulo Sexto, Capitulo va

Articulo 352, Titulo Novens, de los riesgos de trabajo y Ar

ticuloél472 a 514. .

Perivados de la ley, estin el Reglamento de Medi- .
dag Pieventivas-de accidentes de Trabaje, el Reglamentc de
" Higiene del Trabajo, y disposiciones diversas dictadns por
< la Secretaria del Trabaido vy Previsidn Social, asi como de

“la‘secretaria de Salubrided y Asistencia,

Por otra parte estd el Institute Mexicano dol Sa-
guro Social que tiene sy propla ley en cuye capitulo 111 se’

. trata el segure de accidentes y enfersedades del trabaja.

El Conatituyente de 1917, basado en los altos In.
"Tdiccs de accidentes laboralea, confoxrms de heche, do gue ol
individuo al hacer uso de zu enorgia, poara transformar les
, medion que la paturaleza le proporcionn, para 1o uhténcién
dq sug ﬁatisiactorua. debe da gowar de la més amplia proteg

Ceién, para el disfrute integral de sy existencia.
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o Ia creva'ciérv:‘ Vde‘ ‘este mandato constitucional, 0mn
bhgé a .J.qs émpreéérios a tomar medidas de sequrj‘.dad‘ e hi--’
‘qie‘ne en el trabajo, que con ei tiempo repercutirian en una
g forzs;a favorable en el aspecto humano, social y econémico "y

del individuo, de la empresa y del pafs en general.
3.~ 1A SEGURIDAD INDUSTRIAL.

- EL tremen%io aumento de conocimientpgcient{ficos y
kt’egr:'oblévygj‘.cbs en lo# dltimos 20 aftos se ha sumade a Las com
ﬁ)l_cjidadesi del trabajo de seguridad., Su futura aplicacidn -
en tcdés los agpectos de nuéatra civilizacién, ya sea indug
irial. cémc:cial o-de trangporte hace meé‘:uti\_m que quiﬂ—«
’nﬁ: intervienen, sé éntrenen y capaciten p;‘\ra utilizar los’

pfincipios y nétodos clent{ficos que permitan lograr cesuls’

“tados adecuados. .

1as inventigacionsg que se han llevado a cabo - =
‘acerca dit las cousag quci ariginan accidentes, indican que . -
antre los factores que intervienen en su acontecimionto ‘el

‘ds mayor lmportancia es el factor humana.

Por: @80 como % Anentd anteriormente, al aducay -

al trabajador en seguridad y al plarear y realizsc un pro--
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‘grama sobre &sta, hay que tomar los a‘sp’ectos psicolégicos,
tanto individuales como colectives, & fin de establecer una
i . actitud adecuada en la gente gue vaya a intervenir, en di--

. chas actividades.

: . ta mayor parte de los factores que dan origen al

\ " acto insegurc son més ficticios que verdaderos, pero nu fag
vi‘;.q: i:eal es desastroso. El problema general es que la perso
na que tiene conflictos internos sin resolver, se encuentra
"en"‘estado permanente de angustia, La libarac.ién mental de -~

IR esa situacién se basa ¢n el enfrentamicnta de esa problema,

'evitémdo evasiones de cunlguier tipe, ya que solo aum:wnﬁnria

la confusidén mental.

Ia angustia plantea al trabajador una lucha inter

na que casi siempre aflora al exterior on forma explosiva a

incontrolada, Al trabajador dobe nacoale pm‘tlcipé\r en la -

elmboracidn de los programas de sogurldad, ya gue dstos se

“‘dedican en su totalidad a la proteccién dul trabajadoer, y =

asi thay que hacfirpelo saber,

1a promocién de la seguridad y de la p;:dwmc: iSn -
da'x‘lnag'oa', tleno mu téenica particular, guo consiste en Qr;

~ganizar, dirigir y hacorse cargo do conferancias, 'j\mtau,,'-



69

’mesas’rgdondas y campafas sobre distintos campos p:écticos
y tedricos, ya que cada tipo‘de_rednién’tiene detalles y -
forma de desarrcllo que se deben conocer para obtener bue-

nos resultados de ellas.

El accidente coho se dijo anteriormente, ge dabe
principalmente al factor humano, tanto por sus aspectoy ==

' yéicdlégicos como en los aspectos fisiolégicoa. pero tam--
'vrhién interviene de manera importante el factﬁr material, -
g debido a los instrumentas o maquinaria del tfabajo y.al mg

. dio ambiente.

sor la

Se considera que el accidente 28 produce g
";écdrrencia o concurrencia de dos tipos de causas: Unas Qué'
‘ ptopiamcnte lo detdérminan ¥ 1o pracipitan ¢ qua‘éu danemi
rnan causas imsediatas o directay’y otras gue dan bage a la

exintencia de Saton ¥y qua ze denominan éausas vemotas o ln

‘Qirectas.

CAUSAS DIRECTAS. Entas cansas se dividen en dow, las gque =
forman el draa del probable acontecimiente dal acoidente,
¥ que ia de mayer importancia e la relativaa la sonducta

humana y que s¢ denoming “icto inseguro®.




;Laé otras.s§n las ceondiciones materiales del me-
fdiQkambignte Q de los instrumentos de tprabajo los cuales -
fofﬁan la “condicidn peliérosa“, cuyo control se realiza -
“mediante la inspeccidn de los instrumentes v elementos £i-

- sicos que intervienen en las actividades del trabajader.

cgusﬁé REMOTAS. Estas también son de dos clases, la primg
E ré‘se refiere a la mala formacidén mental del individuc.pqr
influencia del medio social, gue a4 veces ne es favorable,
a la falta de cportunidad de instruirse, a los problomaz -
£aﬁili§res, ete, que originan dasequilibrios emocionakes.
-La'segunda gse fefie:e a los defactos Tisicos gue puoeda to-
neg el trabajador, cbnm son fallas de la vista, del oido y

otras, que le impiden unn completa eficiencia Fisica.

Este tipo de causas runwtus‘hncun quo’ ol tcabn#»
'.1jador tenga dificultades para adaptagse a pu medio do tra-
b&jb;~por lo que aparece on &1 una propnndién a nccident§£
sn; 1y cual e manifiesta en una condicidn de inseguridad

frocuents, que se traduce on actitudes de indiferencia, de

precipitacién, de negligencin o de temor.

¥ yb que durants loa Qltimos afos ha habido un -

_progreso sugtamcinl y ordenade de conocimientos, es nacesd
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rio aplicarlos con destreza y juicio, para reducir signifi-
cativamente muchos tipos de actidentes. Estos nuevos adelan
tos exigirdn conceptos claros sobre las actividades qﬁé de-

berdn desarrollar los futuros profesionistas.
4.~ HIGIENE INDUSTRIAL.

Ia higiene ocupacional estudia la manera de conser
varvlé salud de los trabajadores ocupados en lbs estublaci—»
mientés de cualguier actividad econdmica; ocupa un lugar ime
pbrtantisimo en todos los sectores ya sean industriales,agrf

;cqlas é minézos; 1A rozdn de exto sa debe 3 gue eus roglas y
ﬁtocéptos obran de una manera eficar para proteger 2l organis
—
,ip humarg contra las condiciones ambientales o de trahajo: -
. para queyla aceidn de la higiene ocupacional rosulte urieti-
q& en xda'ﬁentron de produceién, es necesaria un control dal

ambiente y la aplicacidn de wedidas minfons estaklocidsy por

- 1a legislacidn en una gran mayor{s de pafses.

1a aplicacién que tlend actualmente la mngurkdﬁd.
lf ia ﬁigienq ooupacional no Jebe limitorag solamente al re-
einto de la fSbrica, sine que, debidoments planificada, de-
ba:abarcaz ol campa fuers da la copreas, la higiéns aqupas-

‘.f cional no dehe inclusr s0lo las medidos papd protager al =«



72

trabajador contra los contaminantes y operaciones que puedan
véaﬁar su érganismo, sino qﬁe deben ir mas all, a fin de evi
t.u: que las contaminacienes y las consecuencias de las opera
ciones que se lleven a cabo en una empresa pasen al ambiente
exterior del establecimiento y contamine o dafie a las perso-
nas gue habitan en las comunidades vecinas. los agentes que
puédeh dafiar el organirmo de las personas tanto dentro como

_fﬁera del es#ahlecimiento 50 puede clagificar en tres grupos:

Agentes Quimicos.
Biolégicos.

Plaicos.

,’Eﬁ‘iavindustria'la mayoria de las lesiones gr&vés
' ‘gllofgaﬁiimo. inclusivnkc;ettas enfermadades profeaionalan.‘
"vspn’ocasionadas por ol empleo de sustancias téxicas. Deben

lﬁgrcgarsq,lan que sufre el nrganismo por las condiciones ng
 51ent§1en adversas, lo cual en ciarhﬁs circunntanciag agra=-

“va lop sfectos de lag sugtonclas téxicas.

AdemS3s Cdebomos toner prasente gue algunag condi--
clones ambientales por s{ solas pueden provocar incapacida-

‘das permanentes, hasta la muertoy por ejemplo, la exposicién

a las radiaclonecs ionlzantes.
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Las~condicioﬁes ambientales que pueden resultar pe

Y- ligrosas son'las siguientes:
Vibraciones continuas.

Ruido excesivo,

Iluminacidn defoctuosa.

Tamperatura excegiva.

Humedad excesiva y continua.

Bnergia radiante.

Presidn atmysférica anormal.

presiones artificiales {trabajos on ~
. aires comprimidos).

-Fatiga excesiva.
Sea cual fuere la condicidn, es posible aplicar mé:
“todos para disminuir sus consocuencias o eliminarlas comple~
“tammnte.
Al reocomendar cualguier wétodo de controlar lag -~

cdhdicionesvambxentales, debe conaiderarse tanto la facili--

dad de aplicacién manc ionadas, como an efectividad,

s pusden aplicar métodos altamente satinfactorios,

pexrc en algunag ccaslones lrrealizables por al tamaho de la
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empresa, . por su situacién econdémica, etc, En estos casos, de
be siempre estudiarse una forma de poder protegor al trabaija

~dor contra los riesgos que estos agentes presentan.

Factores del medio exterior gue ejercen accidn so-

bre 21 funcionamiento del organismo:

B Clasificacidn de los Agentes Contaminantes:

18-~ Ffaicos: ruidos, vibraciones, radiaciones,
; iluminacién,_presién, temparatura del aire,
: ‘Qulocidad del aire y humedad del aire.
i'é?- guimicos, que se subdividen on:

- a). partfeulan y b), Mo particuladas.

>‘a). fumos, nleblas y rocfo,
b}. Gaseé Y anores.
USf; $ibl6qicos: virus, bactarias, homgos ripta
isiém y pacdsitas, ‘
vé?—inacénicou; aguellos. factores extras que .
afectan al Srea fisica,
5. ﬁaicoléqicos:nquuglcu factores qua altoran

"ol &roa peiquica,

- Futog agentes, cuands rebasan los limitos mximos

L

?. “ permigiblen, quo sefiala el Heglumento de tiigiens dal rraba-
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jo;vprov§Can dﬁﬁos mas o menos variables de acﬁerdo con 15 -
”,ﬂathaleza~y condicidn del agente contaminante, el tiempo e
iﬁtensidad de la exposicibn y la suceptibilidad del indivi--
‘ §u0,~situac16n que se traduce en las llamddas enfermedades -

profesjonales.

tas enfermedades del trabajo se presentan como can

- sécuencia de la aceidn continua de los diversos agentes ya -

ﬁen@ionédqs Q_asi podemos sefalar que el ruido y las vibra--
’cioneg g:évocan trastornes al sistema auéitivo y al sisteﬁa

nerviose central, siendo la sordera'y la psiconeurosis pade-

cimientos frecuentes en los trabajadores que laboran en droay

ruidosas.

tas radiaciones lesionan 6l sistema hematopogdtico,
- Jla piel, las mucosas y en general tode ol organismo, provocan
,dd anemiaé, quemaduras y dascoﬁﬁoaicionﬁn en el equilibivo -

‘dé 1a vida orginica,

a {luminpeidn dafactuven, ocasiona disminucidn de
ia agudeza visual, siendo frecuente quo agusilos trabajadae-
rea guo lakboran en trabajos minuciosos (relojoros) padecen -

dé ;a vléta.
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Léyprésién‘es un agente Qué causa txastorn@s en ‘ 
:-todﬁ el or§ani§mo, destacando el sistema circulatorio y o~
f‘:ei intercambio de gases a nivel de los tejidos, patologia
que es frecuente en aquellos trabajadores que laboran‘en
’atmﬁsferas sometidas a altas o bajas presionas {(buzo, as-~

'tronéuéa).

ﬁa,temparétura. velocidad y humedad del aire, -~
"1a§ectanral sistema respirateoric, provocando toda la gama dé

: anferﬁeéades que afectan el aparte raspiratofio dasde ol -~
‘pﬁnﬁo de vista infecciosn. Tal es a; éase de loz tfabajndg

res que laboran en climag extromosos,

1ou agentez biolégices frecuentomonte provocan in
"feccipnes s infestaciones de diversas atiologins on log tra

bajadores gue -laboran en medion sfpticos « losalubres.

Paicvo-nociales: Todas squellas clreunstancias guo
de una mapera u otrs, ostimulan la osfora paiguicn del 15@£
wvidue, tienden a propicisc un dosajuste en ol importante -«
equilibrio del aistema nervieso central dol trabajador, de--
sencadenindo frecusntomente procesos de tipo puico-neurdtico
o paico~somitico, gue aunado al trabajo flsico conduce a la

fatiga,




Sahgmds que la fatiga es un estado intermedio en--

‘tfe la s§1ud y la enfermedad que se caracteriza por ser re-
'versible, pero cuanﬂoypersisten las condiciones ﬁue 1a dew~
térninan, resultan afectados ios sistemas circulatoric, res
pi;atorio)'etc, presentindose casos graves‘que pueden con-

ducir a la muerte.

Es ficil'darnos cuenta de la importancia gque tie-
‘-ﬁé-la'higiene del trabajo, ya que es la parte de la medici-
.na qué auspicia la salud del tribajador;‘pnr‘tal metivo‘;wﬁ
: es;udiog'de esta espaéialidad. deben ofectuarse . por poESCe-
“nal adiestrhéo técnicamente.y de gramies valores humanos; -
‘que les permita estar consciestes de la importantfisima  to-
;~; rea gque realizan en bien de la salud del trabajador, de la

~industria en geperal y del progroesc de la Nacidn.

| 5.. LAS COMISIONES MIXTAS DE SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL

EN IAS EMPRESAS Y SU FUNCIONAMIENTO,

Par# poder eatar on condicionos de ideptificar ai
"Eicggo a que estéin nujotos loa trabajadores, o necesario -
v efhctuax estudios al nivel del medio de trabajo: este se llg
va a cabo a través do un cuerpo de. invostigacionos técnicaé 

especializadas en esta matecia.




Quienes se encargan de investigar las condiciones
y el vmedio'ambiente en el que el trabajador se desenvuelve
dentro de la empresa,son las Comisiones Mixtas de Seguridad

e Higiene Industrial.

Ya en la ey rederal del Trabajo de 1931, en su -
“artfculo 324, se obligaba a la creacidn de las comisiones,
en @os Ldsvcentros de ‘tralv}ajo. Sn la actual ley vigente,
Len}sus‘ articulos 509 y sio se éstablecen normas concernien-

“tes a las comisiones.

El primer precepto que se establece en gstos artf
culos, es la creacidn y funcionamiento en todos los centros
- de trabajo de estas comisiones, integradas por igual mimerc

“de reprosentantés por el patrén y de los trabajadores, cuya

" principal finalidad serd la de investigar las causas de los

accfdcntés_ y enfermadades, sugerir medidan para provenirlos

' ¥ vigilar que &ptas ze cumplan.

para poder integrar las comislonos, son reguisitoes

ind fopehsables.

‘a). Ser trabajador de la organizacidn y tonor co-

nogimientos del proceso de trabajo,



 §);.

»c).

Laé

‘&);

Tener experiencia y. capacidad necesaria para
€1 buen desempefio del cargo.
Tener simpatia por parte del personal.

No ser afecto a ingerir bebidas alcdholicas,

:-a enervantes, drogaz o juegos deazar.

obligaciones de las Conmisiones Mixtas de Sequ

E iidadre Higiene se encuentran contenidas en el articulo No.

RS - dél Réglaménto de Medidasg Preventivas de Accidentes de -

- _‘trabajo, las cuales son:

“a).

b).

.

I -) IR

' a).:

Investigar las causas de los accidentes y en-
fornedades profesionales.
Establecer medidas para prevenirlas.

vigilar quo se cumplan las medidas proventi--

‘vas dictadas por las Comiziones ac Seguridad

"y las disposiciones de este Reglamanto.

poner en conocimiente del patcdn y de los ing

" pectores del trabajo las violaciones de las -

disposiciones dictadas, a fin de preveninr los
accidentes.

éoner on priotica todas las iniciativas de '«

“previsidn.
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para que estas funciones tengan un resultado efi

‘ecaz, es necesario que lag comisiones mixtas se relnan por

1o menos una vez al mes para realizar un recorrido en don-

-de se inspeccionard todo el centro de trabajo, para poder
- detectar las condiciones peligrosas e insalubres y emitir

" posteriormente medidas para au prevencidn. Diche resultado

de la investigacidn realizada de los accidentes ocurridos

“en :1 mes y sus medidas, deberdn asentarse en una acta que

deberd ser remitida a la Secretarfia de Trabajo y Pravisidn

'Social para su estudio.

Otra de las funciones de las comisiones mixtas es
la' de informar a los trabajadores, mediante rounfones perid

dicas, del rosultado de aus actividades, y darles conoci--

P migntos bisicos sobre Seguridad e Higiene.

s importante que log miembros de las comisiones.

‘mixtas, trabajen en armonfa y covrdinacidn, kajo la premi-

sa de quo la seguridad e higleno del trabajo, no es algo- =

-que iunteraso Gnicamente, a une de los elementos de la acki

vidad productiva, alno gue deben de involuerar a los emprg

pacios y & les trabajaderze on wa coparticipacidn y una -

corvospaazabilidad, opcamineda a probtegar la Integricdad del



" trabajador ¥ por supuesto los intereses de la empresa.
R P . ?

- 6.- INSTITUCIONES OFICTALES ENCARGADAS DEL ESTUDIO DE LA

SEGURIDAD: E HIGIENE INDUSTRIAL.

las instituciones oficiales que se encargan de -
dar asistencia técnjca a las empresas, en cuanto a la ra-

“ma de Seguridad'e Higiene Irdustrial, son:

a). I.M.S.s..{bpto. de Riesgos profesiona---
les).'
b). Secretarfa del Trabajo y Previsidn So--
o Institucioﬁesi: cial.

L opliblieas : :

e T - ¢). Consejo Nacional de previsidn de Acci--

denteae.

d) . Servicio Nacicnal A.R.M.O.

e) . Oficina Intaernmacignal dal Trabajo.
S ) £) . Centro Nacleonal de pProductividad, -
-~ Instituciones ‘ : .

% privadas.  g). AsociaciSn Mexicana de Seguridad o Hi--

giene,

B A).-‘poéo.'dc Riesgos Profesionales: Este nptm.,eu un -~
- ctqnhiamo daécndianto dal Inatituto Maxicano del Segure -
: Soci&l.véuya.principak funcidn e llavar las ostad{nticas

dc.rimagos de trabaje, da la maners mas oficiente, con el
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K objetb de notificar a las empresas que hayan rebasado sus
{ndices de frecuencia y gravedad permisibles, de llevar a
cabo las medidas de prevencidén adecuadas, proporciona ase

soria técnica a empresas con alto indice de riesgo.

Lleva a cabo actividades en el aspecto de seguri
'dad industrial por medio de simposiums, mesas redendmy -

conferencias.

E).- secretaria éel Trabajo ¥y ytevisién social:  Bsta ins-
;itgcién cuenta con un Dpto. de seguridad e higlene indus-~
“trial, cuyas actividadea principales son: inspecciones de
instalaciones y construcciones en las empreses, realinar
‘ vi5itaa,peri6dicas, coordinar y azerarar a las comisionas
mixtas de seguridad o ﬁiqiunm' proporeiona asesorfa tééni
ca a lag empresas en el aspecto do construcaidn e inuhalg 

laciones.

c).¥ cgnsajo Nacional de prevencidn do Aculdentes; BEsto
jcbnnajo Naclonal su dmbito de¢ accibn an la provencién de
ucéidentns es ¢ deba de gor vn la industria, en los trang
~portes, en las carroteras, vias fluviales y macftimag y -

en general donde el ger humano intavvengs y oatd propenso



a sufrir un riesgo. Actfia en funciones de coordinacién y
- promocidn de actividades de seguridad a nivel nacional co

mo organismo consultor,

d}.- . Servicio Xacional A.R.M.0: Es un organismo piblico

8escentralizado cuyas actividades en el aspecto de seguri
dad ' e higiene industrial son: preparacidn e imparticién -
) dé curzos, folletos de divulgacidn, reuniones, cgnferen--

‘clas y mesas redondas.

fate organismo proporciona adiestramients de obre

 ros, supervisores v ccasionalmente a nivel profesiomal, in,

volucrando técnicm pedagfgicas vy asesocias ‘en general,

ef.~ OficinavInternacional'dal Trabajo: Este organismo -
“es de tipo inte:ﬂgcicnal y realiza éctividades an ol aséeg
to de SQQuridad rrdustrial come aéiatancia téenica a nivmi
de éobietna a solicitud de los mismos: proporciona a lag -
‘,eﬁpresas peliculas en préstamo, concernientes 3 la seguri-’

dad iﬁdustrial, ademdz proporeiona libros y'fallatoa.

£}~ Cantro Wacional de Productividad: fets Iastitusidn
. privada realiza actividades onfocusdas a la Segurbdad e

3}

dusrrial como anesorfa tdenica, curpos enfoeiloy hacia 21
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"temé; proporciona manuales, follétos. peiiculas ete. los -
"éur#qs que imparte bimestralmente se relaéicnan con la en-
“sefianza de técnicas de adiestramiento, Cuenta con una . bi--
‘blioteca en la cual la mayor{a de los libros son editados

“por esta institucidn.

g).- Asociacidn Mexivana de Saguiidad e Higiene: Esth =~
'otra‘institucién es también del sectoy privado y todas sus
baéﬁividades estin én:aminadaa a estudiar ¥ resalver los ~-

pr&biemas de seguridad e higiene. Proporciona cuslguier ti

po dz asesoris relaciopada con la ﬁateria; asi tambidn co--
mo imparticién de vursps y adiestramiento; formacidn ¢ - -
Jadééstramiento a comisiores mixtas: orientacidn legal;. asf

- come folletor, librogs, nemories, material - ahc.

Bsta Institucién os la maz complata on su géoero,
ya gue ostd dirziglda por personas de las may capacitadas en
“ia materia y manticne relaciones constantes con agociagioe

- nes similares.




‘AP I TULO  Cwr

IA MAGNITUD ECONOMICA DE IOS ACCIDEN

TES EN EL RAMO INDUSTRIAL.

" 1.< INTRODUCCION.

‘La actual etapa de industrializacidn por lo qué

: épravieza nﬁestro pais, exige que las empresas dediquen ma
‘yores recursos en medidas de higiene y ‘seguridad, que adn-
cuando a éorto plazo les significa costes adicionales, a -
largo plazeo habrd& de encontrar sy ccntrapﬂrtida en la ele-
vacioén Qellbs niveles de productividad del trabajo, nsi -

f S tasbidn como cn el desarrollo integral de los trabajadores.

“ DI : La magnitud econdmica que a;rojan los riesgos de.
tribajc en la industria, reporcuten en la produccidn, en -
'gﬁstqé, on tiempo perdido, ete. Al hablar do las repercu-.

“sioneg que los rigasgoy de trabajo acﬁaionan a-1n economfa
de una empresy, tenemos que hablar sobre log costog seclia-

les de Ioﬂ'ﬂieaqos de trabajoe: Entendidndoge por costos eg

L cisles, la suma de lon gouton directos miz loa costos indi -

rectos originados por los accidentes de trabajo.

108 costos directos son los pagos por indemniza-
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cién al trabajador; méis los gastos médicos necesarios.

' Los costos indirectos son bados’aquellos éue par-
turban el'pfoceso de produccidn y qué no eétan agegurados, -
éntxe los cudles éo&emos mencionar: el tiompo perdido por -
él tﬁaﬁajadot legionado y por otres trabajadores, dafos cau
sades a la maquinaria,’herramientaé u otros bienes, pdrdida
de materia grima o productas, pérdida éa ganancia provenieg,‘

tes de la productividad del trabajador lesionade, ste.

Para tener una idea de la magnitud dél toﬁﬁc que
7 arrojan los riesgm§ do trabajo en las industrias, héy qua

citar aléunasycifraa registesdas por el x.ﬁ.s‘s« £n el ahe
,ﬁ&e 1272, ‘esta rostitucidn rﬂgiﬁtfé 2.8 millanes de téabnjau

dores como asegurados. £l nimero de aceldentes mortalas wre-

gistrados fus de guinientos ochenta ¥ ocho. los accidentes
" no mortales ascendieron a poco wmas de trascientos veintinug

‘ve mil.

En lo que s¢ rofiere a los costos de los aceidan=
" tes en general, la ¢lifra robaga loa siete mil millonhu do -

posas,. correspondiondo a log gastos divectos o asegurados

milielento patanta ¥ ocho millones de pasos y einco mdl ochy - -l
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" cientos noventa y tres millones de pesos a los gastos indi-
- rectos o no asegurados; O sea que los costos directos .son =

- muy inferiores a los costos indirectos.

ES pOor eso que nn eé diffcil comprender la preocy
pacidén de la a@ministracién por la seguridad de los trsbaja
“dores. Ya que los accidentes resultan CAros, porque provo--
can un ‘aumento del costo, al causar una dismimucidn de la -
prgdﬁccién y elevar los costos relativos de la atencidn mé-
dica y compensacidn., ademds de gue pueden tener un gfecto’ -

pornicioso sobre la moral de lag personas.’
2.~ TENDENCIA DE ACCIDENTES DE TRABAJO.

1A informacibén que se di, me refiere exclusivamen
to a 1au’cxperienciw del Iastituto Mexicano del Segura So-

" eial y las estadfsticas datan del afio de 1965 a 1972,

Hasta el afto de 1969, el 18.9% de la poblacldn -
acob.éhicamntc activa, estaba protegida por ol rdglumen del
| seguro. Soclial. pere indudablemanto quo hasta la fecha ha ~
aumentado el mimoro de trabajadores int:ivrf;xamdos al Inati-

©tute.
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Toxﬁando en cuenta los datos y estadisticas a par-
; o tu de 1 afio de 1965 hasta 1972, haremos un informe acerca =

‘de 1la tendencia de accidentes de trabajo.

vamos a considerar la ocurrencia de accidentes por
‘cada cien trabajadores expuestos al riesgo, que es lo gue -

.conccemos como “Tasa de Incidencia®.

En el afio de 1965, ocurrieron 9.3 acciﬁéntes. en
el afio de 1968 ccurrieron 9.8 accidentes y en el aflo de 1972
ascendid a 10.5. la tepdencia del {ndice de incidencia ez -

f&cil describirla come de una serie, con un ligero incremen

o que grificamente lo podemos var en el cuadro nimero dos,
“tomando como base el afio de '196% como cien, y para el aho

L de 1972 serd de 100.2.




TRABAJADORES ASEGURADOS Y ACCIDENTES
DE TRABAJO

ANOS DE 1965 A 1972.

BR0S . TRABAJADORES CASOS DE . . TASA DE
ERa R : ACCIDENTES . ' INCIDENCIA(L)
1965+ v 19salgl 186067 9.3

o196, 2138805 : 215432 -~ 10.1

: 1967 2263364 226018 0.1
: Clses . 2379437 © o am3%0 el
f" 1969 1704508 258353 S e

Soagvel . o 2758254 245783 ERE:- N
C1em o 2eserte 0 amees2 U e.n

1972 . 2853989 o asessd . 10.3

../w.‘.v.,

¢ U A D RO N L

%

" ,Fuénte{‘bptd.dc aieagéw profesionales e Invalidaes k,M.S.S.);

""fﬁdtni {1} accidentes por ¢ada cimn'trabajadqran expuaston,




ACCIDENTES DE TRABAJD
LINEA DE TEXDENCIA DE L3 TASA.

DE INCIDENCIA
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1965 1966 - 1967 1958 1989 - 1970 1971 a2

C U A DR O N 2

Fuontas Dapto. niqaqos Profﬂsionalas e Invalidaa {I.4.5.5.)

(Sc*vicio da Estadistica}



*3.- TIPGS DE INCAPACIDAD DEBIDO A 10S ACCIDENTES.

En la ocurrencia de accidentes de trabajo, pueden

" ocurrir tres eventualidades.

3 a). qQue el accidente incagacite al -
trabajador sélo eventualmente, pero gue da origen al pago -
de subsidio de ciento por ciento de su salario, mientrag -~

exista la incapacidad.

1 b). Que el accidente incapacite al -
';traﬁajador de manera permanente, siendo esto en forme par--
cial o total, Bste tipo de ilncapacidad da origen al pégm de
pensiones con base en la tsbla que la Loy Poderal del Traba .

jo establece y con cardcter vitolielo.

3 ¢). La muerte del trabajador, que es
“al grado extramo. de las accidentes ¥y que tambidn da origen
al paga de ponslones, ya gea a la viuda y hudgfancs, o en -

‘cago: de solteria del trabajador, a sug akcepdientes.

3 a). g8y el primer tipo de accldaentesn,
- las cifrag nos informan, de acyerdo al siguionte cusdoo,que
en el afo da 196%, los dlag do incapacidad subsidiados ancan

hdin:on a dos millonea ochoglientos dos mil, gquinientos sezens
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:-ta y,ochvo:'que ha ido en aumento con el trascurso de los --
afios; para 1968 la cifra fud de tres millones setecieéntos -
! ginc'uen{:a’mil. novecientos setenta y cinco y.en el afio de -
1972 fué de cuatro millones setecientos ochenta y siete mil
‘quinientos veintiseis. Si hacemos una rels~i3n de los datbs
de dias subsidiados con los datos de accidentes de trabajo,
-encontramos que en el afic de 1965 fué de quince punto unoe;
“en €1 afo de. 1968 fud de dieciseis‘ punto uno y para el afio

- de 1972 fué de dieciseis.

Coma puedc‘vcrsve en el cuadro No, 3 los datos de~

notan un incremento, que puede ser debido n que las lesio--

nes son mis graves en los ltimos afios.

14 lineca de tendencia de low diag de incapacidad-

subsgidiados y de promedio de dfas de incapacidad por cases,

denots an aumento apreciable, gue puade obsarvarse on e} -

cuadro No. 4

g
i
3
i
1
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1966

1967

1968

1969

1970
1971

1972

. CASOS

186,067 -

215,432

_288.018

233,390

254,353
245,783
279.852

298,884

" ACCIDENTES DE TRABAJO

' CASOS Y DIAS DE INCAPACIDAD.

DIAS DB

INCAPACIDAD

2802568
3307886
3512725
3750975
2005399

3764848

4482207

4787526

PROMEDIO DE -

DIAS PCR CARD.

LI

15

6.1

ey A D R O M. 3




" PROMEDIO DE DIAS DE INCAPACIDAD POR CASO:

.0 1965 1966~ 1967 1968 1969 1970 1971 1972

C U A D R O No. &
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"3 b}. Por lo que se refiere a las inca

’pacidades permanentes (parciales o totales), en el afo de -
1965 ascienden a cuatro mil trescientos noventa; en 1968 ~-
‘fueroh cinco mil noventa y oche; y para 1972 fueron cinco -

. midl guinientos veintitres. Se vota un incremento constante

de las cifras absolutas, seqiin lo vemos en el cuadro No. §

Si el dato de las incapacidades permanentes lo re
iacionamos con las cifras de los casos de accidentes, nos -

dd como resultado de gue el nimero de incapacidades perma--

ﬁghtes por cada cien cagos de aceidentes sen: Para el ano -
LR Cde- 1965 e de dos punto cuatro; para 1968 es de dog punte -

dos; y para 1972 de uno punte ocho,




ACCIDENTES DE TRABAJO

'LESIONES:CON INCAPACIDADES PERMANENTES

AROS INCAPACIDADES - POR 100 CASOS

PERMANENTES. L DB.A_ccms&:‘r»E:s
1965 : ‘4390 T IR S0 S
,1555 L - 4076 . 'l ©oLe
1967 4752 .1 .
3968 5098 2.2
1968 5770 2.3
1970 4522 1.8
1971 5391 1.9
1972 - 5523 1.8




7 INCAPACIDADES PERMANENTES

POR 100 ACCIDENTES

1965 1966 1967 1968 1369 . 1970 19M1 BT

e AD RO No.B
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©3¢). ¥ por dltimo el grado extremo de’
"loé $c§identes; la meerte. En el cuadro No. 7 observamos --
"'Que:;as muertes de los trabajadores por accidentes de traba
’jo en el afio de 1965 ascendieron a trescientas setenta y -~
ocho; para el afio de 1968 fueron cuatrocientas setenta y --
cinco y se volvieron 2 incrementar en el afio de 1872, regis

trandose guinientas ochenta y ocho.

Se aprecia claramente que lag cifrag shaolutasg, -
‘denotan un aumento, perc se debe de relacionar con los casos
- de-accidentes de trahajo para tener unaidea real de su com-

‘portamiento; y ya gue debido a la peguefia cantidad de estas

- cifras, se da la relacidn de defunciones por mil accidentes

de tfabajo, 1o que nos muastra gue en 1965 sa originaron --
doa; en 1969 subid a dos punte dos y an el aflo de 1972 bajo

L £a
hasta dos.

En el cuadro No. 8, en la lfnea de tondaencia de -
los filtinos ahos obsorvamos un aumanto de los casos de muer

tas ocurridas, por mil accidentes de trabajo.
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1a severidad de las lesiones se debe juzgar, basatrl

“. dosae en tres elementus que son los siguientes:

a). Dias de incapacidad subsidiados.

b). Incapacidad Permanente.

c). Muertes.

Mateniticamente esto es posible, si ilé, éamoé_ un va : X

’,‘lor de mil dias tanto a la incapacidad pex:maneﬁte coma tam-- ‘ :
;.bisfén 2 la muecte, de manera que nos vde"el.valo: .en dias de -
“incapacidad, de la severidad de las lesiones por un millén -
de horas trabajadas; y es lo que se denomina tasga de grave--

dad.

Fl cuadro No. 9 indica que el afio de 1965, por eudn

“milldn ﬁe horas trabajadas, hubo una incapacidad para 21 tra
bgjo:de cexo pﬁnto ochocientos diecioche de jornada; que en
el afo de 1968 el dato fué de cero punto ochocientos schenta
¥ tfcs: ¥ en 1972 fud de cero punto ochocientoa cuaranta Y ‘ ‘ i :

~ocho,.

Los datos anteriores indican vna tendencia de au--

mento, lo gue sk observa en ol cuadro No, 10




“1p?

1o felativp a la geveridad de‘las lasiones, nos ==
‘muést:a dh aumento del aflo de 1965 a 1972, v que puede deber
>se.$ qﬁa las lesiones son cada vez mis severas, por causa de
‘un‘auﬁenio de la velocidad de operacidn, el uso de sugtancias
Vmés peligrosas, o del avance de la tecnologia, lo gue h#ce -
; que la producciéﬁ se degarroile en un madio mis peligrose: -~
;néegendientemonte de las jornadas de trabajo gue se reali--
'z;nlﬁ veces a doble turno o pago da tiempo extra, gue impli-
ca unavfaﬁiga acentuada: trabajos a destajo que determinan #
‘~$ayn§ valecidad en la operacidn, erc. Todaaiescsu canaas do-

terminan la severidad de las lesiones.
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. BCCIDENTES DE TRABAJO
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4.~ COSTO DE 10§ ACCIDENTES. '

.las cifras que se éan,‘son exclusﬁ&mentg del Instﬁl
2tuto 3£xicano‘del Séqﬁro Scciai, como se asenté en un prinei
pio.

los egrésos'del menclonado Instituto en el afe Qe

1963, ascandieron é dosciéntos noventa millones, trescientos
setentg y cinco mil tresciantos diecisels pasos y elknﬁmato

de riesgos de trabajo ascendid a cientd sesenta y cuatro mil

‘cuatrccientoe treinta v Jos; por lo que resulta, que si divi
dimos el nonte de los egrésoa ontre el monto de los rigsgus

“de trabaio, noz dard come resultado un coyto por riesgo de -

trabajo de mil setecientes sesenta y sals pesosn.

.En el afio d# 1972 Icm/egrnacn fonlizadms por- @l ~=~
‘:nat;tnto agcendioron a mil éiwnto atenta y ocho millones -
saigcigntea once mil novecicntos setenta y cince pasos y los
‘riengos de trabajo fusron de trescientos diecinueve wil ¢in-
cuaﬁta y acho’ lo gue nos d& un :usultaén flnal de tras wil -

agisciontos novents y custro pasos de costa directe pQr'riﬁg

go de trabaje courrido.

phuervarencs que sl coste promedio del rieago pros
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“fesionalyde los dos afios, nos informa que 'se ha duplicado -

subcosto {en un ciento nueve por ciento), y que corresponde
al costo directo. Ya que el costo indirecto se refiere al -
tiempo pexdido pox el trabajador lesionado: a la pérdida de
tiempo de sus compafieros de trabajo gque por curiosidad o --
auxilio del lesionado, suspenden sus labores; s la pérdida
:de t.empo del superior o jefe gue ayudan al trabatador, in-
vestigan la causa, seleccionan nuevo pefsonal, etc., al da-
o a la maguinaria, la herramienta © los materiales, al tier
PO imyrbductivn del equipo mientras se roparay a la baja pro

ductividad del lesionado que vuelve al trabajo, ete.

El costo indirecte, segin porms mundial, ae c#icg
ia en cﬁatro voses mas alto de le ecvogado por el cousto diveg
‘to, por lo gque solamente en ol Smbite del Sequro Social en -

- la éue se reficre al afio de 1972, ol .costo total pov rianéo

'6@ trabajo fud de cinco mil echoviantos npoventa y cuatre mi-
g tlones de peros, 1o mie constituye un indicadoy importants -
aobrﬁ log gaptos que ae hicieron vome consccusncia de los w-
rissgas de trabajo, loa que go podrian dlsminuic sl sv adops

tan loap medidas do pravencidnh nocesacing.



¢c AP I T UL O oy
REPERCUSIONES DE LOS ACCIDENTES ¥ EYf
FERMEDADES PROFESIONALES EN EL INDI«“ 
vIDUO.
1.~ INTRODUCCION..
Los accidentes de trabajo y las enfermedades pro-
'_fgsiohales_tienen repercusicnes que pueden ser definitives

én el rendimiento del individuo, evn el desempelio de sus la-

bores y en el desarrollo normal de su vida secial.

Deperdiendo de la magnitud de los accidentes y de-
las enfermedades provocadas por el deseppenc de las labores
'en‘ei centro Jde trabajo, tonemos desde,el accidente wis le-
'A#e como puede ser el tropiezo del trabajador con alghn mate
v rial gue esté obstruyende ol pasg, hasta un accidente fatal,
: cono puadaiaer la pérdida de un miembro o de una pacte de -
dster igualmenté gucedo con lag enformedados profasionales,
': que puaden llegar a casblar ol curso notmal de la vida do <

un individue y consecuentemente ob de su familia.

Aun cusndo existen varios - spactos quo afactan di-

rectamente a)l individuo que ha aido vittima de un neeidants
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- o, de una enfermedad profesional, nos concretaremos a ver
solagente tres aspectos, que consideramos los mis impor-
tantes y qua son el econdmico, el social y el psicoldgi-

co.

2.~ CONSECUENCIAS DE IOS ACCYDENTES Y ENFERMEDADES DE TRA-

BAJO. -
: a). ASPECTQ ECONGMICO.

Este agpecto tiene una reparcusidn importante --.
tapto en el individug comd en sus dependlentes directos, -
pucsté que los ingresos del trabajador gque ha sufride un
‘accidente ¢ una enfarmedad gue lo incapaciza totalmente pa
ra seguir dusémpcﬁando sup labores, auvtomdticamonte quedan
bsujﬂtos a solo una pensidn cubiorta por ol Seguro Soclal;
ese ingresc gue obtiene el trabajador ya ﬁa lo puede incre
mantar por madio de gu osfuorzo o de sy superacidn, lo que
ocasiona graves problemas en asu cconomia: ya que practica-

" mente queda frenado, ccasionande con esto que sus dapandion
tes directos se voan seriamente afoctados, pudp on muchas
§maaioneu s ven ante 1a nocesidad de vompsr el ritmo de «
proarese v educacidn que Llevaban paca podsey hacer {cento

a lag nesenidados econdmican de su familia.



‘Lo anteriormente expuesto es: en lo gue kespecta -~

PR

" al individuo, va que desde el punto de vista de la empresa,

' las.repercusiones econémicas son de una magnitud gigantesca. -

NP

b). ASPECTO SOCIAL.

Las repercusiones de tipo secial son también de & 0T

L gran considefacién; puesto que una persona incapacitada pa-
ra desarrollar su actiiidad scondmica, es una persona ihnc;

Ctiva sujeta a cuidados, ademds de gue es fuerza de trAbaja
que deija de producir, y que habrd gque sustituirse con uny -
persona a la gue habrd que dirsele la capacitacidn necesi--.

ria. _ ‘ i . _ Loy

un individuo que ha sido victima de una enfermo-- LA

“dad profagional ocasionada por elementos téxicos,’puado ad~ v
quirir la costumbre de su inhalacibn en forma permynente, -
Cconvirtidndose en un viclioso, y esta situacién ldgicamente B
"puede influir en el grupo de trabaje del individuo; tal es .
el casc de individupz gue prestan sus survicios en f4br foan

‘ de pinturas y qua no nacen uso debide de low equipos do pro ' ‘ .

teccisn, ain cuando e tengan a su disposicidn. SETENC

por 1o tanto un individuo gque ba gido vietima de
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‘una enfermedad de este tipo y que se convierte en un vicio-

so es un individuo gue tiene un comportamiento social margi

hado y su famjlia ldgicamente resentird dicha situacidén.
c}. ASPECTO PSICOLOGICO.

¢on el desarrolle de la Psicologia Industrial ge

“hi cémprobado la importancis que tiene el factor psicolégi-

co er el individuo y las consecuencias que traen log 3CCi-~

‘dentes y las enfermedades profesionales.

cuande en una empresa existen cordiciones fl{sicas

que pueden propiciar el desarrolle de enfermedades profesio

nales, o demasiadas condiciones insequras que pueden prove-

car accidentes, el individuo se giente psicoldgicamente wia
" victima y esto ocasiona un ambiente duo ingeguridad. que afes

- ta directamente al individuo en ol desarrollo do su trabsjo.

fas condiciones insequras también pueden producir
‘angustia que crea inseguridad en ol individuc, y modifica-~

ciones en su porsonalidad.

La mayoria de las nourpsis dopondan an alguna fog
ma del medio gncial, dol trabajo ¥ de los aucosos diarios,

los problemas de tipo parsonal provienon de conflictos in--




Egrﬁéé; aﬁnqne no Qean evidentes del tode o sean de origen
.futinario.~T§mbién las diversas presiones del medio vy 1la -
tendeﬁcia a comparar lo que tenemos con lo que otros tie;-
neﬁ. o:igina continuas insatisfacciones sin razén, que son
agﬁdizadas por la publicidad comercial, que nos indica a -
poéegr lo innecesario o lo inltil y nos crean preocupacio-
nes verdaderamente absurdas que se sﬁman a los problemas -

. realas,

Un individuo cen conflictos internos es un hom--
“ bre inseguro. Es un propenso a los accidentes, es un éro—»
dﬁcfc:rde accidentes, Es un individuo gque contagia <on su

actitud negativa y represiva.

Un solo neurdtico basta para hacer de una casa o

de un lugar de trabajo, un lugar on que lag ofensas sean -

un medio de convivir, gue tongan que ser usadan pard preve

nir aqréaienes ¥y gque sean un medio para resolver sl trato -

‘social,

1A angustin nace de la incertidusbre, nace de la
inseguridad y ae agrava por la falta do una disciplinn que
.ntanﬁv sus efectos y ayuda a busear und rosolucidn otficas -

‘o gue logre uns actitud de autoccvitiea sana,
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‘ Comb'ﬁuede apreciafée las consecuencias de tipo -
psicolégico que producen las enfermedades profeaionales Y -
los accidentea en el trabajo traen consecuencias sumamente
"negativas.
3.~ NECESIDAD DE IMPLANTAR UN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUS-~

. TRIAL.

Ua Programa de Sequridad Industrial es un conjup~
_t§ de aétividadaa ordenadas, a lag cuales se les ha asigna-
v do una fecha de reali%aciéh y cuyo fin principal secd ol de
févitar o reducir los accidentes de trabaije en un lnpso'qu@‘

'  también se ha implantado o estipulade.

Aungue los accidentasvrepercutan an puntog comu~-

Vneé de las pmpresas, la procedensia de aguellos es de dife-
: runhe‘o:;gen, por 1o ﬁua cada emprasa debori desarrollar su
propio_prngtamn, ya que sorfa muy diffcil gque un progeama -

S dé seguridad aplicado con éxito on una dotorminada emprasn,
.'_ai aplicarse an otra del mimma tipo, pero con diferentes -—

';condicionus, go obtuviaran log mismos yosulthdos.

tara obtenor wn buon funcionamionto del programa

"de soqguridad, an nacdsarfo sefinlar 1s tdnica ganeral de la




éegufidad, los pﬁntos importantes gue se requieren;paraféue

Qubsisfa y asi alcance la meta que se ha éropuesto, ¥ no‘og'
vidarse que la participacidn activa del perscnal de la empfg
sa, decidird que el programa se lleve al éxito o en su defec

to al fracaso.

Un Programa de sequridad deberd establecer los ob
jetivos a alcanzar, como proteger a los trabajadores de ig
‘siqnesbo enfermedades caugsadas en el ejercicio del toekaje,
étoteger a la empresa de pérdidas econdmicag por accidantes
‘eliminando los riesgos existentes, creamdo la conciencis de
seguridad con lo que se logrard reducir los accidentes de -

_trabajo y las enfermedades profesionales; roducir el delor
huﬁano. les gastos infructucgos dobidae a los accidentes, me
jorar y sumentar la produccidn, mejorar las relacionas humg
nag, con el fin do lograr prestiglo para la ompresa y an 9u

yhgral contribuir al engrandecimiento del pals,

fos accidentes producen pérdidas scondmicas, pers
" judican la produccidn indlvidual y colectiva y resagdan ¢l

Cprogreso ‘de la empreas.

§i bien las prictican y las condiciones gegquras -

de trabaje so pueden justificar gobro la base do “posos ¥ w




cenﬁavos", la empresa preferird hacerlos sobre el principio
kfundamental de que la destruccidn innecesaria de vida y sa-

iud, es inmoral y produce .perjuicios sociales de gran tras-

cendencia.

Como se dijo anteriormente, el Programa de Segu-~-
ridad ser& basado en las responsabilidades individuales de
cada uno de los integrantes de mv smpresa, y ademds la di--
T :ci&x o garendia espera que sus empleados encargadeosz de -
1a supe:visién del personal, bardn cualquier esfuerzo facti

ble con el £in de prevenir lesiones a sus subalternos.

cada supervisor serd dirsctamente responsable de
~1a segﬁtidad de todos los gue estdn bajo su autoridad, domw
.saprobard si es conveniente, las pricticas y condieciones de

trabajo inseguras aungue &stan sean mfs vApidas Y menos ¢og

| tosas.

2‘1 aspocto educativo es muy importante en el do-~
sarro‘no del fp:bgm/ma' do seguridad, ya que tiehe como obje-
t;vo. ,inculcar‘on la supervigién y en los trabajadores los
éoaocimientos deb log principios bdsicos de la provencidn d§

' accidentes, tratando con ello do deaportar el deseo do apli

carlos constantemonte, dessxrollando asf{ com allo la con-w-
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ciencia de segquridad.

La actividad bdsica para localizar las condicio--

nes inseguras son las inspecciones de seguridad.

las inspecciones de seguridad siende el método --
mis antiguo v a la vez mds eficiente, tendrd como finalidad
principal descubrir oportunamente los elementos que puasiden
dar origen a los accidentes de trabajo, asi también como ip

crementar la conciencia de seguridad.

‘Estas inspecciones sordn practicadas periddicneme
‘me‘ntc: en la empresa por el Departamento de Seguridad, por -
“1a comisin Mixta de Seguridad e Higione, c’:j_mr el supervi-
sor de drea; o conjuntamente con inaspectores oficialew paca
' “1a localizacidn oportuna de las cauvean do los accidentes y

sugerir medios para su prevencidn.

4.~ FIJACION DE OBJETIVOS A CORTO Y- LARGO PLAZO DEL PROGRA-

MA DE SEGURIDAD.

La Seguridad debe gser fundamentalmente una labor

pievontiva .

12 labor correctiva de causgas de accldentes aleap
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. za su nivel dptimo, cuando estas causas son eliminadas an-

tes de que provoguen lesiones o dailos personales.

£l programa de seguridad estard encaminado a re-
’dﬁcir © evitar dichos riesgos de trabajo en un tiempo de--
'ﬁerminado. Pero una vez que se tiene el plan general del -
programa y que se ha lograde crear interés en el personal
Que labora en la empresa yique interviene directamente. o
‘ indireétamente en la eladoracidn y aplicacifn del progra--
ma, se‘prnﬁede a fijar los cobjetivos, o sea concretar los

resultados gue seé puedan esperar del programa de seguridad

Diches objetivos los podemos dividir en objeti--

vos . a corto y a large plazo.

4.1) .~ OBJETI&‘()S A CORTO PIAZO.
a}. Reduciyr al minime la ocurrencia

de‘accidantaa de trnhhjo.

Esta mota debe goflalar como criterie bialco que
“la’ dism*nucién de accldentes ticna que ser congacuoneia dol
eafverzo do todas y cada una de las personas, pard proteger

- .86 do los riegos sxistentes on la cmprosa,



H.Mejorar la eficiencia de produccién,

Esta meta se puede fijar bimestralmente o trimeg—-
tralmente, en la cual se esperarf un aumento predeterminado

enrla‘cantidad y calidad de la produccidn.

cf. Mejoramiento de las Relaciones Hgi
manas.
'ée puede decir que el problema de seguxidnd.induse
tf;aif son las relaciones humanas, logrande esta meta, sc ha
‘hrﬁ cbbseguido un buen avance del desarrolle del programa, -
' Su cuantificacién aunque no medible en nineros, se obaerva -

fdcilmente en la actuacidn del personal,

d). Mejoramiento de lag RolacionQnVLg
v‘béfaies. . '
para gue existan buenas relaciones obrara*patronaa
| les es necesario una arronfa adecuada antre el capital y 1
trabajo, vy el programa de seguridad coadyuva en este aspecto
desde diversos &ngules tales coma: el scarcamiento cantinua
antrarel pm}nonal obrare y los ropresentances patronalies, su
pervisoras stc; la ¢olaboracién y coordinacidn de trabage ep

tre la Comisién Mixta y los rosponaables del programa.
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e). Bajar el indice de ausentismo.

' Esta meta se puede fijar mensualmente, ya que los
reportes de ausentismo generalmente tienen esta periodici-

dad. -

4.2). OBJETIVOS A LARGO PIAZO.

a). Mejora. la imagen do la empresa.

‘i;,ﬁna empresa que ha logrado reducir o eliminar ~-
>;os riesgos dé'txabajo, serd una organizacidn donde el ele
v méngo humano Qe sienta confiado y agusto y por consiguien-
 te eievéré su productividad particular y contribuivd a un

incremento de las utilidades de dicha organizacidn para sa

[

. tisfaccién de los empresarios.

Debido a lo anterior se oriqlnn un £actor qua en
el prestigio o la ilmfgen gue se crea la empxasa con sus -
clientca, con sus proveedores, <on &l personal gue labora
en ln misna y eh ganeral con todis agquellas porsonas qua -
tiangn una relacién con ella y qua sentirfn una gran satis
faceidn y un orgullo, de pertenccer a una wmprosa de féco»

nocido ptuatiﬁio.
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b). Reducir los Indices de Frecuencia

' y Gravedad de los accidentes.

‘Cada empresa en nuestro Pafs se agrupa en una cla

se 'y dentro de éuta, tiene asignado un grado de riesgo.

Como se vid en el tema anterior, el Segurc Social
valora las lesiones en frecuencia y gravedad bhasado en los

denominados {ndices de frecuencia y de gravedad.

‘£l grado de riesgo es la apreciacidn que el I.M,
5.5, hace de los riésgos profecionales en el trabajo: todo
‘-egto s8 puede estudiar en forma detallada en el "R@gléﬁonto
ﬁe clasificacidn de empresas y grados de riesgo para el se-

guro . de accidentes de trahajo y enfarpedades profesionalest

‘A través del tiempo y ya coneciende low riaagos
de trabajo y enfermedades prorgsionales a gue eatdn expues
tos los trabajadorss de la empresa, se pravan los medlos oo
casarios para as{ conocer, reducir y eliminar les (ndlees -

de frecuencia y gravedad de lon accidentes.
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CA P T T U L O Clvnr

-’ ¢ SIMULTANEIDAD DE AVANCES DE LA TECKQ -

| IOGIA MODERNA CON LA SEGURIDAD E HI-- -

. GIENE INDUSTRIAL?
1.~ 1A TECROIOGIA MODERMA.

BL desérrnllo dé 1a tacnoloegfa en Méxlico ha feni~
‘dﬁjﬁéagces’que se han caracterizado por efectuarse en fages
."muy ;ﬁ§ortan£es,y parque adem5§ 2 ha logrado pricticamente
en dos © tres fases que han pide determinantes y gue han -

. marcado la pauta en el desarrollo industrinl en el pais,

S¢ inicia sgte movimiento con la expropiacién pe-
trolaia eh 1934 por el Gral, fdzare Cdrdenas, a este impore
taﬁte acontecimiento para el desarrolle industrial la sigue
la nacionalizacidn de los ferrocarriles en 1937, que tame-=
‘bién viane a constituir otro importante avance en el agpocs
to de desarroilo industrial, sequidamente vione el impulano
: gué 163 Goblernos dieron al dosarrollnylndﬁntrinl dal poais
i nn'qéne:alp creandose una infinidad de industrias que pro-

ducen los man variados articulos para tode tipe de nocent-

. ddades.
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Ligicamente que la mayor parte de la maguinaria
en la industria mexicana es de procedencia extranjera, de
p'aisgs altamente desarrollados como son los Estados Unidos

de Norte América, Japdn y Europa Occidental, posesdores de

I
N

 1a tecnologia moderna mas avanzada del mundo.

En México se hacen esfuerzos por legrar una tec-
nologia propia de acverdo con ias necesidades y capacida--
des del pais, puesto ‘que‘el desarrollo de la tecnologia os
el producto de Arduas investigaciones que cuestan grandes
cé;ntir\jades de dipero, y que no se recuperan de inmadiato,

aino a través de un perfode maz o menos largo.

1a tecmwalogia mederna ha llegado a tal grado de
k pérfgccién que ha logrado pricticnmente gue las miquinas
se controlen automSticamente por medio de computacidn alagr
~trénica. 8in embargo por perfeccionadas que sean las adqul
nas, el hombre siemprs serd un elemanto {ndispensable an -
1a induugria v enr al manejo de la maquinaris que &) mismo

ha creado.

La tecnologia moderna han venido creciendo en ca
lidad ¥ on cantidad, tanto que nos ha avudado a aimplifi-«

Coar nuestraz tareas y producir mas patlsfactoros do numse«



t::tés' necgsid‘ades. Sin embargo es necesario saber como mane
Jarla y controlarla, sino queremos ser victimas de las mé—v
qﬁ'inas que cada diz sen mds complicadas y potentes, de los
materiales gque cada vez son mas téxicos y explosivos, o de
los p:ocedimientos de trabajo que requieren cada vez mayor

_preparacifn y concentracidn para su realizacién.

‘ 2 .- IA SEGURIDAD EQIGXE‘.NE INDUSTRIAL A LA VANGUARDIA DEL

. AVANCE TECKOLOGICO.

* In seguridad e higiene industrial a pesar de ser -
una rama de la administracién de recur:‘sos humanos oy {npog
tante por los aspectos gue hemos visto, o se le ha dado la
vg:dadara impoxtancis que deberin de tener, cuandc monas en
México. ¥a que en los pafses industrializados esto es un ag

pecto de primoer orden,

Las miquinas y las herramlontas en su mayoria,ahow
‘ra ‘se digefian con clertos dispositivos de soguridad que pro
CLotegen Al 1n6£vidm> contra los accidentam, poro tambidn mu--
chas die ellas carecen do eatos dispopitivos y dnicamentae ne
coneretan a log dlspositivos necenarios para su manoijo, le
cual necesariamante ocaslona que se tenga que disefar undip

positivo especial para lo grar la proteccién del trabajador.
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. 1a magquinaria que dia a dia se diseda para lo--

: grar una produccidn mas alta que cubra las necesidades del

‘-mercado, gue produzea a velocidades extraordinarias, v a -

un costo bajo no se ha logrado de la misma manera se ls -
apliquen o que le diseden mecanismos gue protejan o qua --

eviten que sus operadores sufran un accidente,

Eljavance tecnolégico}forzosamente ird siempre
Vqétcaﬁdobla ruta a seguir a la seguridad e higiene indus-
trial. Pars ahondar en mayor detail&. tomaronis unos pi--

"~ rrafos que nos dicenm: "En esta dpcea de industrialinacida
kacelerada, por la gue atravieza el mﬁndo, an la cual la -
mayoria de los paises altamente desarcollades, realizan -
grandes inversioﬁgs en el ramo industrial, basadoe en las
caracteristicas gque demanda el Pafs, comd gon: estabilidad
;pqliticn ¢ econdmica vy la abundancia de mano de obra a ba-

jd'dosto‘. :

"®S§i a este incremento industrial, lo agregamos

‘ §l évance en log aspectos téonico y admindstrativo, ya -
>Quu a mpdida que vﬁn suryiendo grondes complejos induge-
trianles, 1n tecnologln moderna hard su aparicidn con pro
cesos, maquinaria, wAtodoa, ete, qus ponan o awnantan, -

el riesgo para e} elemgnto humano,

iat
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$in embargo, algo que no ha alcanzado los niveles

‘de efectividad requerida, y micho menos tiene el mismo rit-

5 ma éel progreso actual, es la actividad denominada Sequri--

‘dad e BEigiene Industrial, zegin lo demuestran las estadisti
cas",
"Aln cuande no. se cuenta con estadisticas detalla

‘das de accideﬁtes y enfernedadaes de trabajo, log datos que

‘proporcionan las instituciones que se dedican a la seguri--

dad social, nos muestran gue en las zonas cubiertas por dis

chag instituciones de seguridad, se observa un aumentd cong:

Lo tante del ndmero de personas que se lesionan en el trabaje

.o a consecuencia del mism®.

“Resulta inaceptable gue la sequridad pe creciera
—péralalaménté al desarrollo tecnoldgico de México:r y que -
 §or al'contra:ié s le marginapa; y sl observames fuera de

huestr#s fronteras, sntentramas un importante wimere de naw

ciones quo ge hatdeclarade contra la inwoguridad an ol tras

baje con resultados wmuy alagaderes”.

“Hosotros apmos capaces de desarrollar nuestpa -«
. propla teanologia on este campo con la participacidn sana y

decidida de todos low sectores comprometidos, mas - acorde
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:‘é huestra fealidad‘sin pretender ignorar las experiencias
t §¢umuladas por paises de otras latitudes que han dado su

¢ justo valor .a las ciencias de la conducta humana, dedicén

dose a estudios e investigaciones muy profundos, que han
’modificadb el antiguo criterio, de la medicina correctiva
‘por la medicina preventiva, llamada por los especialistas
Bt fsalud ocupacional” y que la han definido como el bienes-

‘:vtar fisico, mental y social del hombre que trabaja".

Tomado de 1a Revigta Maxicana dal -

Trabaio.

sria. del Trabajo y Previsidn Sodal.

3.~ CAUSAS PRINCIPALES DE ESTA SITUACION.

Se pusden ehnumerar una gorie de causag gue han
dcasioaado que la seguridad e higiene industrial no haya:
avanzade al mismo ritmo que la tecnelogia moderna. Lag «-

principales causas son:

a).~ Falta de una informacidn exhaugtiva gue re<
floje claramente la magnitud de la importan

cia que e debo de dar a la sequridad ¢ hi-

glene industrial.
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_b).~ La poca importancia que la mayor parte de -

las empresas le dan a la sequridad e higile-

O R " ne industrial.

_e)}.~ Ia falta de verdaderos técnicos preparados

en esta disciplina.

ﬁ).-_;a poca preparacién que en este aspecto se
v le @4 al personal por parte de la Adminisge-
tracidn de los Eméresas.

).~ EL avancé tecnolégico, que ind;scutibleﬁen-
te eé la causa grincipal de que la seguyi--

dad e higiene industrial no pueda avanzar -

a1 mizmo ritmo que la tecnologfa moderna.

Coma. puede apreciarase, las causas anumaradas  --
.[,ejereén una influencia definitiva en el avance © retraso -

de Ya seguridad o higiene industrial. Analizaremos hreve--

mente cada una de estan causas para poder aprociarlas do ~

. 7 una manera man clara,

Sabemas perfectamente que an nuegtre Pals uno de

: loé‘p:ablﬂman con los qua se ha enfrantado ol desarrollo -

econdmico ey la falta de una amplin informacidn y la segu-

L ridad e Wiglene induatrial no son la excopeidn, pues fuera

s
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de algunas dependencias oficiales que forzosamente deben -
tener conocimiento de los accidentes y enfermedades profe-
sionales (como es el caso del I. M. §. S.} las demds depen

dencias rara vez captan la informacidn respectiva.

Esto ocasiona el problema de no contar con infor
macién actualizada y que adenfs refleje realmente todos -

los casos de accidentes y enfermedades profesionales que -

se presentan en los centros de trabajo, asi comd 1a magni-~
tud que representan los costos indirectos de los acciden--

tes y enfermedades profesionales.

En lo que respecta a la segunda causa, podemas
‘anotar gue realmente en México se le 48 paca importancia

‘'8 1a sequridad e higiene industrial en la mayor pavte de

. las empresas de tipo industrial, sdlamente agquellas empre
‘sas an ias cuales la seguridad es fundamental para eu » -
: ».‘i existencia desarrollan programas de seguridad con uns - -
gran efectividad. BEsto es debide a 1a falta da provisién
Y a‘la arraigadn costumbre de guerer remediar en lugar de
- prevenir,/asi como 1a falta do uno mayor prosidn por par-
b‘iefdm 1a administracién para que ol porsonsl expuesto a -

gn accidente utilice dobidamente los dispositivos y el --

eqﬁipo‘paracnnl de seguridad.

-
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Lavfalta de técnicos especializados en seguridad

e higiene industrial igualmente es un problema gue soio ha
: yée‘unos pbcos afios se ha comenzado a atacar con la creaddn
de éarreras profesionales espeéializadas en esta discipli-
na.

El personal expuesto 8 sufrir un accidente o una
enfer@edad profesional normalm~nte recibe una escasa o nu=-
la préparaci&n por parte de la administracidn de las empre
#aa, con el objeto de gque Conozca como evitar @l zoer und--
yictima de un accidente o de una enfermedad profesional y
en el supuesto case de serlo, que es lo mag conveniante -

“'para superar la situacién en ese mismo instante,

Ia Gltima causa de que la seguridad ¢ higlene in

dustrial no se encuentre a la misma altura o tenga los mig

0 mos avances que la tecnalogla woderna, es ol propio avance

de 1a tecnologia, producto de la investigacidn cient{fica
t‘dué lééicamonte primero se trata de desarrollar una tecno-
loqia mag avanzaﬁa que reporto und mayor utilicacidn de o
“nocimientos ¢ satisfaga una mayor cantidad de necesidades
y por congecuencia léqica el como contravrestar log poli--
gros que pudlera representar ol manejo de mﬁquinua'campli—

cadan parn el individuo wvondrén una vez quo hayan sido ==



s
ha
0

L

'c:‘eadas dichas miquinas, para poder determinar los mejores
“.sistemas. y proceéimientos técnicos que eviten los acciden-~

. tes, asi como los egquipos pe:sonaleé de sequridad que prow-

tejan al individuo contra un accidente o a contraer una ar

‘fermedad de tipo profesional.
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INVESTIGACION DE::M:;»Q R
. -

“se realizd una invésfigacién de campo, que ¢om-

e prehaié una muestra de 20 empresas de diferantes activida

‘@ég en el ramo ;ndustéiql.

- La finalidagd principal consistié en conocer cow

mjeuwmudﬂa@mmdaw@ﬂ&demgmemnmg

tro medio,
Aungue es una muestra pequefia cumple con «l obe
:jétido‘antea menéionado. para llevar a cabo dicha invcnté
"' gacidn se utilizé un cuestionario y se llovd a la précti-

ca con log slgulenter resultados:




.= RESULTADOS OBTENIDOS. .




 PREGUNTAS

S T as: realian 1a funcién da Seyuri-
8 dad o ﬂigiona en la nmpteaa?
1Y
‘&0

‘2. Quién ronliza dicha funcién?

Dapto. de Seguridad e Higlene

. comialén Mixta do Seguridad e
Higleno.
Porsona encargada de la fufi--

aién.

" 3. En caso do que no exiskta un Dopto,

o comiaifin: de Sequridad o itigiene.

soue medidan do seguridad se toman

" No. DE RES

PUESTAS,

14

PORCEN~ -

TAJTE.

0%
3%

0%
LAk

ﬁS%‘A"

OBSERVACIONES

BRRE T




pm:a 1& pre\-encién de accidentos PO

y enfermdadas profcmcnalcm f .

'Se realizan innpecciones m:ié’ B

: dicma e@n la ptam:a,

v ga &ispone del equipe de prmtqﬁ( -

e{én necesaris.

‘Se realizan periodicaments oxi- -

. menes médicos..

= mxiste un pmg:am da aaga:l«.ﬁad e
Af"nigi«né an la winptesad’

‘Si. ¥ func iona

- S’{, POro no funcionn

M existe

i 5!’.\'& qxzu-mﬁdixm ot featian lcxs az:..

: 3(&:1\?03 Hou eV jan oty 3.i m;gtnam e

3:

s

5

1

" Bnoasta prequnta, 8e ég'

tuvo un minimo de roge--

© puestss debido a que en
" la mayoxfa de las owpee
Cwos sl se realiza lafup o

~eibn de Seguridad,




g

&
¥

- B4 téa.{izaa yasra el 100%
ge resiizan hagts el 5%
" ma reslizen hasta el UK

E :dﬂimx{a mengs del 5%

k. stulles sen log pring ipaisy ehs«té«r
»wlms ;xar 108 x:ualw ne w59 im;ra -

i& reai;z:xcma de tog ubistivos?

Fnlm de ioverds de 12 pirocaida

Falps da interdis Bl pareansi

. peliciante caordinacidn en 12

ampenad.

: Ggma;

"""?g g;;}s;e bmwiisum E?pera 36 wr; e
qram da emu:‘ir&m @ Mfgimﬁ s
“irial®

T anducit acobhented dee s T he

13

1% I

- BEE :

Ee
o

_';m t:ata ra&'agu;&tm L:w -

‘ ;awmas gue eu imum .

ot P h1 alm::mttiv&

wr. 4 lobeoe), B ;.ie}t:;;_ i

Ao & gue dosaonician ~

7 u caunes priveigaloes

ity



"bajadores.

Reducir cuotas del Seguro 5O~

,,cial y de Cias. haegurndoras.

Crenr un ambiente de seguxidad-

en:la empreoaa.

... . Otros.

o ‘B} ~goubles son los accidéntes gue se

'Qresantgn Con mas frecuencin entre
o - lo® trabajadores?
Cortaduras en goneral.
Contusioncs
Caidas

. otros

9. ioulles mon las enfermedadios de i

po protes{onal que 80 proesenbon e

o1l

s o

;5Sx :

0%

100

65

amw

e

Lo



¢on mas frecuancia entre los traba-

275 jadores?

Enfermedades de las vias reopi-

ratorias.

vas.

' gnfermedades de la plel.

"otrag..

o “ 7'p:a5ant§raa en al aﬁo,paaadcf
“lalo A;cidentea. v

11 a 20 acc£dent§s;
“21—5 30 accidentes.

 Més de 30 accidentean

znfermeaades’viéualea y suditi-

" 10. ¢Bn promedio cuantos accidentes me .

10

5%

5%

LoAmh

0%

s
0%

Algunas empresids no <on

tagtaron a satld pragunta
ya quea conaideran que las
netividades que realizan

ncvpxavocan anfermedades

‘da tipo profesional en--

“tre sus trabajadores.




: 11 ’léc‘};a‘{l‘ésf’fﬁgmn Al‘;'s‘ t:.avus?“;' ?finciég‘ V» o : e Eynviayét:a érééunta todas

}.es? : DR : : ' : : 1&5 kémkpresus considora~

S . ?alta Be p::ecaucié,n‘ dél ‘t:jx:aﬁa; . ' n : . ' ron definitivamente, que
,'ja"dox:_.‘ i SR LD!}% : loé accidentes ocurren
,':""alt:’anr de medios de proteccién . : . R por falta de precaucién
: adé#uad@., S - s - . del trabajador, o

S Condicion§s insaguras. |

. otras,

. 12, 25w diépomay del equipo perscnal 60' ,i' -

. proteccibn necesario?

8, y lo vaan log h:&abajqaﬁxag,‘y"_ 1. 55% i

5{, pero ro 1o usan los trabajade
" rea, . ] 8 4{%

13 ¢oué madios da ‘pm:su:sc\mr':‘: ’mﬁ;' \ttii}“




.2;anjpara crear §6§ciencia de 1la e
yfvguridad en iosyéiabajadores?
H .:cartelea_y Folletos.
pelfculas y transparencias
- Pléticas y Cursos. ‘

otrosn.

14. ‘sloa trabajadoreas reciben la capa-

citacién necesaria por parto de -
los gupervisores, para mnﬁajnr la
: haqﬁinn:ia que representan un pal&
gro ‘para su integridad fiamica?
st ' '

o

16 -

20

80N

 10%
Lo

100%

'(Otros) se consideran

" Bn la regpuesta No. 4 -

i

que son instrucciones

]

1

verbales qua ne dan a

leos trabajadoras,

AGn cuando todas las em
presas da asta muastya,
cantastaron afirmativa-
manty, an muchos case& -
solamante se conciatan

a dar lnstruccionss bé-
gicas sin llegar acroar
una’capaciCaaién reale~

nente.
138
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c:itzx al tmmjadﬁr gue aufre uh 86~
ciﬁ&nm?
“1a \3 afus
3 a 5 4fas

xﬁa aw 5 dias

; e 15,. ;son ac:atarias ma moéidaa da swguti
o c!e.gl 1] hiqwne pca: 1o traha;&ﬁa:ca?
: *;*otalmmta
?&:c&i@ntc .
R Mgm&a vcéa'nf

Funch.

‘ia'&nge’s mmm’&n vmtrm ian mm}imm

Caal

15, aan prome:aio' caénma afap we Ancubdh

- aﬁa mwmn PrS Y iamm a los tabd-

dn sequridad e nigleno ey la aapre.

1

T

e

st

0%

;wﬁy =



st -
Ko
': B. gSe llevan a cabo concursos de sé-
‘Qurldad e higiene en la empresa?
st '

Ko

B gCon que pericdicidad se realigan ..~

v"‘Laa'inspeccionen da seéuﬁidgd 0 -
“:ﬁigiené?
) Semahaimgﬁte
" Mansualmente
stehti#lmeﬁtc

Otrog

o XLi,acuﬁlan son las principales consg

~euancias de los aceidentes, deada

13

18

35%

65%

90%

“En esta pregunta algunas

‘emprosas {5} realizan -

sug inspeccliones anuales

monto.
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”gikpu;\i’:.okdé vista de 1a empresa?

x'ﬁe.’?:ip.c econdmico - B e lox

Pe tipo moral B & T 10%

Rusentismo o o 16 e 80% o

:Otzfos ' ' e ; o

. 21;” (Han so Iicitado asesorfa téonica. -

para el desarrollo de la ssguridad’ -

. Aef)ﬁgiéne industrial?

e R ¢ G TR
22. : g(’éual; oy &ubpia‘iﬁa‘acerca del por

‘qué la gequridad & higiene Lndug -

Ctrinl, no ha alcanzado 8w plone dg

sarrallo en a1 pals?




La mayor parte de las respuestas a -
lavpregunté No. 22 del cuestionario
ge cpncreté a las sigulentes "reg--

.- puagtas”t

1. »pducar al trabajador para que
se cree la conclencia de saqu

ridad.#

2. "A ls seguridad mo se le ha - =

'dado la 1npottancia nacesavia
por parta de lag emprasan, y®
que los racursos dentinadon -
son 1nsuficientes

'3, *palta de personal capacitadb

para impartir cursos, plStL*—'

cud, Q@ aeminnrinn para Lduca

ﬂl.trabajndo:“.

U



7.4, "Falta de interés tanto da -
los patrone# o empresas como

de loa mismos trabajadores”.
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‘CONCLUSTIONES

b 5&0m§_¢qn§ecuénc;a del de#arro;lo industrial y @1
‘,'a§£nég tééﬁgaééiC6. la administracidn de la empresa 58 ha

visto eﬁ la nécn%}éad de intervenir de.unn manera mas efec
,tiﬁé con el‘objété de poderblagﬁar una adecuada proteccidn

‘a2l ‘elemento humano gque labora en los centros febriles,

s legislacidn laboral ha tratado de astar 1o --
" 'mas spegada posible a lag condiciones quo se van presentan
. de en los medios laborales con el objetd de lograr una ade

"~ cuada proteccidn de los trabajadores.

En tal virtud las umprm&#u desarrallian la funcidn
bﬁn Seguridhd [ uigiung industrial, no golo con ol objeto -
* de dar cumplimionto a las disposiciones legaleas, mino  por

‘ia éonvicci&n de que Unh empresd gque desarrolla sue progea
' mas de sequridad o htqlﬁn@ industrial estf obteniendo bong

ficios por partida dobla, ya gue cumple legalmente los re-



'quisitos’y obtiene un ahorro de costos al evitar acciden---
tes y enfermedades en el personal que labora en dichas em-

L presas.

IA Seguridad e Higiene Industrial debe de ser una
©funeidn fundamentalmente prevestiva: la labor corzestivs
de causas de accidentes v enfermoedades aleanma su Bivel <=

dptimo, cuando estas causas son eliminadas antes de gue w-

L provoguen leziones o dafion personales.’

1 problema fundamental gue se presenta en la raa
Yizacién de los programiz do Segurldad e Nigiepe Industriai

gon las raleciones humsnay.

En'la# inveétigaciencs que s¢ ban llovade a calw
'uatbégh,de ias causaé que originan 1oy accidontaa, VELXE  BON
ircican gus nﬁtra loa factores guo intorvionan an gy otu-s-
:xrenéiu ei de mayor importancin ez el factox hunana, o seu
”anuabﬁp’cnnﬁidera que el factor humano en un Wi, por negli-

géncin o descuido a4 origen a los accidentes.

Las Comislonos Mixtas de Seguridad o Jiiglene daben
“dh tfubnjar on armonfs v coordimmcidn, lnvestigande lag cau °

4nn de lon scoidsntas y enformadades, estableciondo nedidan
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o medios para prevenirios.

Eg importante involucrar a los empresarios y tra-
bajadores en una participacidn y una responsabilided, enca-
minada a proteger la integridad del trabajador y como. conse

cuencia los intereses de la ¢mpresa.

" Lz wagnitud econdmica gue arrojan los sccidentes
y enfermedades profesionales repercuten en los costos do ~-
~‘produccifn, en tiempo perdido. en gastes mddicos, ademis de

los desperfectos que pidiera ccnhaionavge a la maguinerial

La tasa de incidencia de acoidantes va eén aumanto
ya gue an el afio de 1965 ora de 9.3 y hasta el ado de lat2
v fu;S de 10.5, o mea q;za cada afio asmentan log edsos do accie
'd'éntes y 48 jiugar a los diss perdideas por in::agmc,&cinﬁae dol
teabajador. ’

1a tecnologia moderna ha venldo crocienmie en call
aad y c#ntidnd, ayudando » simplificar el trabajo y ;sr‘s;!\\~~
ciendo man hatirzt’nﬂ;ams a nuestras necosidades, pere es ng
casar 1o saber como manejarlia y controlarla. Atdn cuando la
séggridac’i ¢ Higiena Ipduatrial es la tdeniea amargnd’n'pf\x:;«,

su-oanado ¥y control, ba habido una sorie de ¢aveas que han



ocasionado gue no haya avanzado al mismo tiexse gue la tec— ot

" nologia moderna.

Dichas causas son la falta de informaciSn, ia po= -

ca importancia que se le df, la falta de verdaderos itcriv..

'’ cos, la poca preparacién que tienen ics trebaialores ¢ in-=
digcutiblemente el avance tecnoldgico, gue Zacen gue tenga
una influencia definitiva en al avance ¢ retraso de la segy

‘ridad e higiehe industrial..
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