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INTROOUCCIOH 

La industria mexicana ha tenido un alto desarro.• 

llo en los últimos a~os como consecuencia del avance tQC~2. 

lóqii::c. 

Dicho avance tecnológico se ha debido principal

mente a la introducción de modernns miíqu.inas rápidas y ;:::·'2. 

ductivas, pero que a la vez son compl<'ljas ~n su manojo y -

reproscntan un serio r;eligro p.:ica el sor hum:mo. 

Y yn que el elemento hum;:mo es t?l t'ecla·s,) rna~ v~:i. 

.:ioso de toda cmpr:esi:1, es 110cc1u.1i: io pro tl!gllr lo do lo ti. r iu:a. 

gos de trabajo a que cstl\ cxpueGtO. &s por uso qu;i la tJ,:.

nica denominada Segur Hlo:1cl o H.i9lene Industr i11l., os 111. l.'!n-

cargadn de proteger al t.t•11b<1jad(lt' de lo¡¡ <lccidont.os y on~

formet11.tdo11 de tr:abajo que 11<¡ OC.'l$.i.tnia on 1<:>11 G<lllt:i;oa !i'.lbr_i 

l.011. 



Industrial no se le ha dado la importancia necesaria en M{ 

xico, como se le ha dado en los países altamente industri~ 

lizados. 

Aún cuando no se cuenta con estadtsticas detall~ 

das que nos muestren que la Seguridad e Higiene Industrial 

no va aparejada con el avance tecnológico, considerarnos -

que se está l~chando por que dicha t~cnica cumpla de una -

canera más efectiva sus funciones espuc!.ficas. 

!A Seguridad e Higiene tndustriJ.l no debo de pa

sar desapeL"c ihida on ningún centro do tral.'ajo, ya que •rntc 

, será en beneficio de los trabajadores, de hs ampre nas y -

del País en geMral.. 

Ea por eso que en nuestro Seminario de tnvuutigü 

ci6n Administrativa nos enfocamoa n hocer un nn.S.lisi!I, ~ -

aur.que con ciertas limit<1.c iono.s, nobrti la Segur id11d e lli9.~0 

no Indu11trid. 



l. INTRODUCCION. 

CAPITU;,O I 

IA ADMINISTRACIC:l. SU OR!GEN 'i EVOW
CION. 

El origen de la administración práctica.'nonte so 

remota a los primeros pobladore3 de la tierra, pues resul-

taba imposible poder subsistir en for:na aislada: consecu•l,!l 

temente el hombre tuvo la no::oaidad de realihar labores on 

.forma conjunta.. con el objeto de peder subsistir ~· sor toar 

los peligroti que a cada momento lo acochaban. 

De tal suerto existen vestigios do quu al hombro 

forzosamente tuvo la necesidad de organi~arse para lograx 

un f.ln común, ya fuora para provearse dt1 11limentos. o p..wa 

11atisfaccr ncceuidadon, da tipo rel.lgioso pr:incip.'\lm11nt(1. 

Algun::ui culturnll d<:! la nnt.lo;uodnd t11nto do .M16r_i 

c11 como en el re!lto del mundo nos oft«1con pn1oba11 p<'llp::iblou 

dn qui:! el trabajo tuvo que lt(lr <lo1n1nollndo n tr11v611 de -

peruonas que fueron d.idg idns, adem:is por ln mn<¡nitud de -

mucl11u1 de uuo colon11lo11 obrnn ronli:.::.id·~o, EH! compl11t11mcnte 



través de todo un proceso y un.~ organización perfectamente 

establecida. 

2.- ANTECEDENTES HISI'ORICOS. 

La administración corno todas la disciplinas que -

ejercita el hombre, tiene igualmente sus antecedentes mu~· -

particulares que la difieren perfectamente de cualquier - -

otra. 

En esta situación podemos citar los antecedentes 

mas importantes que nos muestran en furm:i palp;lble la exis

tencia de la administración en diferentes .lugares, épocas y 

culturas, así cor.io la gllma de sectores que for.:iosamente de

sarrollaron lab<ires administrath•nn. 

Según' e ita el maestro .ro!lÓ Antonio Fcrnánde~ Are

na en su obra "El Procfrno ArlministrMivo", 11n:1. sede do cu!_ 

turas de la antigÜedi..ld tllnto on México com<i en d rer.to dt1l 

mundo que lograron la creación do verdadm·on lmpt1rk1&, ast 

como la realización de obrn:i do 1m'1 m~qnit.ud impru!llonnntu, 

todas lograda!l a travós do 111 :1pUciu::Hln de túcn l.c!lB ndmi·

niotrativa:i. 

Ui npltcac 1611 de 111 <ldminiRtrac: i6n on un ante <'!O• 



._,., ... 

ciO··econ6mico como la Iglesia católica, también conetituye 

una importante aportaci6n.para el futuro desarrollo de la 

administración en general. 

5 

seguidamente hace mención a la importancia que t.!:!, 

vieron los gremios y corporaciones que para lograr su~ ohj~ 

tivos realüaron prácticas aómini.ntrativau im¡:ortantc(l. 

r..a llevoluci6n !ndustr ial que se inició en Ing lat~ 

rra y que tuvo rep.ercuc ion<il! en todo el mund(), ccns(!cuunt<.i

mente hi'Zo que la adl!linistración tomi:u::i nueva& dai:-rotm:ot:, 

para controlar una proouc.ci6n sumnmonte c.lev.1d<l, inca¡"-ll': du 

ser controlada por las antigmHi técnicns 1.1dmi11istrativ1u1. 

vosteriormc.nto \•io110 un.l evolución sum,1m~nt<'..\ i.lc~

lerada :nl nplicarae t6cnic1111 altM1cntu oap,1ciali.zndM y con 

base en pi:-incipí.(.l¡,; ci'J!nt.lfkos cmr.o 110n 111 Ingoniorfo '/ ll.\ 

comput1.1.ci6n 8.lcctr6ni<~ll. caplli: do cfoctu11r: <11 <:l)ntrol auto~ 

JMt.i:r..ndo del lan:tnmlento dll.l Hombro nl c1ipi1i:::lo uidcral. 

J,• !.A J\tlMINIS'l'AAClON EN ME.XlCl), 

Pubido al l!li.ut•imA económi<:o q11c o¡lt)l.'11bn <mol rab 

baudo en un do11arr0Uo .ngríc:ola princtp<üm<>ntei, la admlni.!!, 

traci6n conoocuontemontu 110 encont~rab>1 011 una 1.•it1H'lcl6r. muy 



pobre pués no requería de técr.icas avanzadas; sin e.mbargo -

en el inicio de la industrializaci6n, hubo la necesidad de 

aplicar mejores técnicas administrativas. 

El desarrolfo de la administración en México \'Ü? 

ne aparejada con la industrialización del País }' hubo la n~ 

cesidad apremiante de dar un nuevo giro. de la administra--

ci6n de tipo eraptrica basada exclusivrui:ente nn la pr&ctic,1 

a la adlllinistración basada en principios dn tipo cient!Uco. 

El acopio de conociraicnt.os 'l técnicas lldtninhtrn-

ti vos llegados de los Estados ttnidou, pr incipalltvcnte, prc.'<1;~ 

jeron un fuorte impacto qt10 r!ldundó en la aplicación dn con 

coptos modernos da admJ.nilltred6n. 

Sin om.bargo no era po;s ibla npllcar í.'lt! inmediato ~ 

. chos conoc:imiontos y concepto1.1 donarrollndoo y nacidos en -

un país a otro. 

d.icho11 coooc:.l.miontom y ttdl.'!niáo h1s cood iciono11 do 11'18 em¡~r<i-

1rn11 169ic11mo11te, eran diforcnte11 tambi6n. 
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Esto ocasion6 un moví.mieoto a favor de la ad:iüni!l, 

traci6n, al crearse carreras profesionale·s en aóninistraci6n 

·y además que un gran número de personas se dedicasen exclusl 

vainente a la investigaci6n de técnicas administrativas q~e -

fueran completamente aplicables al medio mexicano y qu"' ~e -

enfocaran a la solución de los problemas adr.:i:'lii;t.rat~\'OS qt:<'! 

presentaban las empre:;as rne:.:icamis, el sector ¡::iSblico 'l co.:a,!. 

quier ente socio-económico, que for::osa:nente hace uso de ln 

adl:linistrac ión. 

4, - LJ\S TECSlCAS 11'.lDER~;,\s O!:: APMl NIS'!'Ri\C!ON. 

La adrnitlist:::ación e-o~ tedas lt'\S e ienci"s ha tenk, 

do una e'l.'Olución fantástica en ente ~i.glo ¡;;u,¡is so h;in desn

rrollado las más fabulosas teor!as bnaadas en princiµlon 

ct~nt!ficos que han redundado en la croisi6n de conc~ptos s~ 

tnair.ente esp-ocializndoei n<0 inttilcgtbles p¡¡ra t1l profano (ll\ -

la materin: entre alguna$ de latt téciüca<'l :'.;Od<1rn<1it de a,1ini.

nis~raci6n tenerno~: 

comentaremos por: 1tor el col\cépto de tt1orfo <3e1;.in_ 

cid que non o!reco el nr. f'<i~n111\<lo ;.ri:is C:»lí.d.1'1 llln ~u ~-

.[ 
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obra Administraci6n de Recursos Humanos: "Una de las respo,!! 

sabilidades fundamentales de todo gerente, de toda persona 

con autoridad, es la coordinaci6n del esfuerzo de sus subo!_ 

dinados, así como la motivaci6n de éstos. A fin de lograr -

lo primero, precisa disef\ar una serie de procedimientos y 

para lo segundo, una serie de premios y sanciones, etc: ahora 

bien arnbas situaciones se basan en lo que el gerente supon

ga explícit.:a o impJ.lcitamente en r.elaci6n a la mi.turaleza -

humana. 

Evidente::nente si cree que la mayoría de las pers2_ 

nas ~on deshonestas diseñdri un sistoina rígido y estricto -

de controlen y verificaciones. 

Tomanóo como base una estructura lógica, los pos

tulados constituyen lo:i e i.'nicntol!I llobr-e los cuales va il fu!.!. 

drunentaroe la est.ructura de unill tcor.í.a1 en otrar. pnlnbran, 

los p<!iit1.::l::idoa conrttituyon loa olC.t11ontos básicos dol nrma-w 

.t6n teórico quo fundnmonta.r&. ol pouiblo cot1ocimionto y n1ar

cn:cá laa consocutmcia:ri p11ra la acción. 

wa pont\1la&Q!i constituyen supollicl.onl:!s q110 pu\1dtrn 

set: o no cfarta11, adl'!ll'lh qui:i:i'i no uon demo111tr1tblott. 

' 



Visto el concepto de teoría gerencial. pas;i:·¿r.i::;i; 

a las teorías de la actualidad. 

Teoría X Tradicional de He. Gregcr, que l:-asa,:a e:, 

la observación de la conducta humana nos hace una serie ¿,: 

situaciones que irreroed iablemente se llevan ücabo et1 el - o-

serr.peflo de las labores de los indi\·iduos, y los irnpuastos -

son los sigui.entes,· 

-; 
b}. Las personas tienen qu<l se:: c~U-

,, 

Teor !a Z de St,ra11s ~· Sitylcni. 

' 



b) • ser in fo ::macia. 

c). Perter.ecer a grupos. 

d). Que se le reconozcan sus méritos. 

Teoría •y" de Me. Gregor. 

Basada en principios del desarrollo de Recursos 

HUlllanos, esta teoría utiliza lo~ siguientes supuestos! 

' a), Sl trabajo es tan natural corno el 

juego o el descanso. 

b}. El hombre debe dirigirse y contr2 

larse a s! mismo. 

e). l\yuda.rá a lograr 1011 objetivos q\la 

consider.1 valiosos. 

d). El hombre es capa:i: de dual."rollar 

rna11 de lo que actualmente eut& d11-· 

aarrollando en $U trabajo. 

4 b) .- Adminhtraclón Por Objetivos: 

Una de las técnicas que mayores resultados ha dado 

en la administración en lo& últiloo!f ti<impos 0111 sin lug11r a ~ 

dudas la técnica de 11dm.l.ntst.racl6n por Objotivoo, qua batio.<ln 

en éatoe, el pGrlllonal llO dc111.mvu0Lve do 111 ml'i.nora q~1e 61 t:a~ 
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sidera más adecuada para alcanzar el fin marcado. 

De esta manera el individuo pone su mliximo esfucr_ 

zo para lograr el objetivo que la organizaci6n requiere, 

!JJs objetivos parten desde ta alta administración 

a los departamentog respectivos y de éstos a sus secciones 

respectivas, hasta llegar a cada uno <le los puestos que in

tegran la organizaci6n. 

4 e}.- Arbol de Decisiones. 

Técnica de la administración qun sirvo p.:ira uná -

buena planeaci6n financiera y cvit::ir en lo mau posible los 

errores que cor..u~~ente se cometen por falta do una t6cnica 

aaecuada. 

Esta t6cni.ca llO utillr.a. para. iduntif.ic1tr ,nltern.."l

tivas, riesgos, 9ananci11s, m<)tan, aplicnbloí! en m1iehaa &r.!llll 

de inversión. 

4 d).- oosarr.allo Or9anizacional. 

F.l dasarroUo orgnnii:acioiu\l ea una técnica de1111-

rroll11dn rcciuntcmento ion la Jéc11tl11 do 1961 11 t970) c¡un b§. 

sic1U11ente lttllizn ol enfoque J.ntardisciplin11rio1 61to es, -



conjuga elementos de varias ciencias que, en forma conjunta 

'i estructural. llevan al objetivo final de lograr que los -

individuos cambien al unísono con las organizaciones o ins

tituciones que ellos mismos han creado; especialmente cuan

do se est& frente al peligre (palpable actualmente), de que 

1as organizaciones sean totalmente ajenas, e incluso hosti

les al hombre, cunndo llegan a la total deshmnanizaci6n, y 

a provocar la enajenaci6n del mismo sujeto. 

Así el Desarrollo organizacional constituye enton 

ces el resultado misirc de la evolución de una serie de rnét~ 

dos y técnicas de las cionciLls, para facil itn.r l:i adecua--

ci6n de las pe~sonas al tr.!ldio organi:.acionnl o inetltucio-

nal (empresa}. poro no es una forma unilateral de dao¡xu:so

na1izaci6n o de asimilaci6n n la organización, sJ.no de 1r.odJ:. 

ficaci6n conjunta do 111 misma, adaptándoao tambión n los d:. 

seon u objetivo11 de loe in.Jl.viduos que la hnn confotmado. 

5•- U\. /\DMINlSTAACION A •rtvWES Or: orvt:RSOS AU'l'ORES. 

Antes de ent.rtir on detalla 11corc.t1 do lats clcf!ni-~ 

ciones man impoct11nt.c11 ele la admlnleitrnci.6n, conviono ann.l,!_ 

ia.r la p1:1l11bra ndminintl'.:ac ión parn capt!lr mojoi:- la idea de 

las definícionco qua a continuación no citarán. 
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t.a palabra administraci6n proviene del latín "admi 

nistratione•, que significa acción de administrar y el tér

mino administrar está compuesto por •ad y ministrare", que -

significan conjuntamente servir, llevarv;io implícito en su -

sentido, que es una actividad cooperativa que tiene el prcf-'é. 

sito de servi.r. 

tA definición dada para administración destaca ju~ 

ta.mente su mismo origen etimológico, cuando expresa ambos a~ 

pectos de cooperación y de servicio para el logro de lós ob

jeth"Os. 

pas<llllOs ahora a '<-er algunas definic i.onu Je adtni-

nistrneión: 

a}.- American Mana1;¡.11roent i\su:oci.ation. 

ta admini.str:ación es la actividad po.r la cu11l no 

obtiene determinados rcnult:lÚOB a travih del illl!fa<1rzo "/ C02. 

poraci6n de todo¡¡. 

b).- Geo~ga R. Tcrry. 

Adminit!trar 1u logriu: un ob)otlvo prodot.orminado 

l!ledianto ei esfuerzo ~j@no. 
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e)..- Henry Fayol. 

Administrar es prever, organizar, dirigir, coord.!. 

nar y controlar. 

De parte de autores mexicanos teneroos: 

a),,.. Agustín Reyes Ponce. 

El conjunto sistemático de reglas para lograr af i 

ciencia de las formas de estructura y operar un organismo· -

social. 

bl~ José Antonio Fernánde~ Aren~. 

Ciencia social que persigue la satisfacción de oE_ 

jetivos institucionales, por medio da un mt?canittm0 da opc.r!_ 

ci6n a través del e11fuerll!o humano. 

c)r Isaac Guz~..in Valdivia • 

.tA administración es l~ dirección social. 

lD antcirior se basa en tus objotivol111 

l.- Sabor daspartar on loo tmliordin(\don un vivo • 

lnterdo en su trabajo, 

2.:.. Esto dependerá do li'I mayor coordin1:1ci6n que -

tenga con los dom&s. 
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3.- señalar un sentimiento de adhesi6n al propio -

jefe y a la empresa a la que sirvan. 

d).- Francisco Javier Lar is casillas. 

La administración es una ciencia social que trata 

de. fijar el conjunto de reglas sistemáticas para loq?:ar la 

máxi.nla eficiencia en las formas de estructuras y de operar 

un 0~9anismo social. 

e}.- Wilburg Jiménei: Castro. 

Es una ciencia social compuesta do principios tés_ 

riicos ~· prácticos, cuya apl. icación a conjuntos humanos, IX!!. 

miten establecer sistemas racionales de esfuerzo cooperati

vo. a través de los cunles se pueden alc::rn::.ar prop6sitos c~ 

munes que individuall\\cnte no es factible legrar. 

f).- Btook l\dams. 

La capacidad de coordinar habi.tualmento 111uchtu1 -

energías sociales con frecuencia conflictivas en un solo -

or<¡anismo, pa.i::a que ellas puedan op1irnr como una aola \\nidad. 

9}.- Josúa Tnvor~ norqu!n. 

L!I administración so dof ino como ln obtoncl6n de 



resultados con la colaboración de las personas, mediante -

.una dirección eficaz a través de una estructura adec\lada. 



C A P I T U L O ! 

LA AOMINISTRACION DE RECURSOS !:ll.i:O:ANOS 

l.- ORIGEN PE lA AOMINIS'l'RACION DE REC'l!RSOS HUMANOS. 

El. homl.1re que s ier.1pre ha luchado por transf;;i¡•0al." -

su medio ambienté $e na visto desde sicmpr~ en la nece~i~a~ 

de organizar y utilizar el esfuerzo de sus su::i·~1a11tcs, pira 

lograr sus objetivos, sin cuya colabm:ación sería irop;'Jsiblú 

lograr dicha transfor~ación. 

como consi?cue.ncia d<'.l l;:i utihi<ición dul <!ti:'l;-,·:·::o -

del hombre, se han derivado una serio de situl!cicne~ L1\!~ ·

antal',o no se tomaban ;;n cuanta, pero que a tr,l\'6s d<i l" U\'é•· 

''lución que aufron irrcm{Jd iabl<lmrtnto toda;i hui co:i.l::;, estas 

situaciones so empozaro11 a h:.'lcer patentoo, 'l a tr:iw•'s clv ti!\~• 

serio d(J n\Ov irni4Jnton ~o-e iüles. tuvo como t-:0ns\.,,CUt:!hC i~' un.1 J:i)-

Habiendo logr:Mlo é!U<> ol traba}•~ t11vi<'í:I) \1tv; o,, ... , 

9 lnmuntnción de tipo of ic lnl, t11'.1ton pr.;copt,(1tl nr,) podÍ·''" 

n;;li.cnrzo tnl y como tHl (!ncont;rnb~ln 1\1hH1tüdo:~ \'.tn Lii5 l1:s~\':ii 

re~pcctiva11, pu<:rn cxintfon dtim;uJind,ls $l.tu11cion<i11 "~t'''·"::lfl~ 

cas quo r(!quorí110 un m&yor outuclto, llst eo1no un.1 C'1t't«lC~-\ • 
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interpretaci6n pa:ca que real.mente cumplieran con el objet! 

vo deseado par el legislador. 

Consecuentemente muchos estudiosos del trabajo, -

se avocaron a la resoluci6n del problema, tratando tanto de 

obtener un mayor provecho del esfuerzo humano, así corno una 

mayor retribución para los trabajadores, en pago de s\1 es-

fuerzo realizado. 

A partir de este lllOmento la Administración de Re

cursos I:!Umanos cobra un auge ti:.-ernendo, así como una irnpor-

tancia que nunca antes se le había dado, pues se pensaba -

que los recur1;os econ6m.ico!I (maquinaria, dinero, odi.Hcios, 

etc.) eran los mas importantes para un::i org<inir.ac.i6n, y el 

aspecto humano quc<laba relegado ¡¡ (<egundo t6rmi.no. 

l\l conocerse rcalrnt!nto la .importanci" _do los re

cursos humanos en el desarrollo de una organl.:>:l\ci6n, uo h,i 

i:o naccsar!.a lll pt:011nraci6n do i1<1rnomu1 altiltt.onto c'1\p'1cit2_ 

das cm la l\d1'11inistrnci..6n de loa nocuraos ttumnoos. 

2. - l.A Hlf>ORTJ\NCIA Dl1. tA l\DMlN1S'l'H/\ClON DE HECllRSOS llUMJ\NOf,. 

Esta partil do fo ndrnlnhtración <j<rnoral, oncnrgi.l-



da. de lograr que al individuo se le aproveche conveniente

mente asi como de hacer también el que el trabajador se -

sienta a.gusto y tenga la satisfacción de pcrtenecci a una 

organización cualesquiera que sea, es una función que has

ta hace poco no se le tomaba i..mportancia. 

como consecuencia del avance de las ciencias en 

general, esta función fué cobrando importancia cal'i.a día -

más, hasta lo~rar que en nuestros días sea considerada una 

de las fUnciones mas importantes que te119a que deaarrollar 

la empresa, debido a que se encarga de administrar al ind.!_ 

viduo que presta sus energías p.:ir::. <::cnseguir los objetivos 

que la empresa pe.r:i.iguc. 

Sería realmente lrnposihle, de acuerdo con la mn:i. 

nitud de las empresas u organistt.os socil\los, que el mi!Jmo 

jefe de línea se encargase de solucionar todoo lou probla

maa que so presontl\n en .:;l ns¡m<.::to da admi1'1otrnci6n dQ -

personal. 

a1111ta citnr quo ha hob ido nocon:l.dad dll crear -~ 

verdaderos dcpnrt;imonton dn pornon::'ll 1;11\car:9ado:i de lltw:'lr 

a cabo la adminhtraci6n de 1011 rocurl!(>ll h11m:ino~1, ~· quo -



dichos departamentos son operados por técnicos expertos en 

la administración de recursos humanos. 

La administraci6n de los recursos hur;;anos revis-

te una importancia definitiva en el buen ft.m•:ionnmiento dü 

la empresa, pues el objeto de su administración, e~ el el~ 

mento mas ir:>portante para la er.:presa, El imli\'i.duo . 
. ~ . 

L'l Administración de Kecursos Huir.~:-.:.is se ha vis~ 

to enriquecida en los Últimos tie~1pos, en los cu.:\lüs ;;e ha 

logrado efectuar un a\'ance definitivo. 

que esta rama de la. adrninh1tro.ción t i.a1rn, 

d). Bntrgnamlmnto. 



ción e import~ncia de la Administración de Recursos Huma-

nos en la Empresa, es definitiva para una buena marcha y 

un enriquecimiento de elementos humanos valiosos p<ira la 

organización. 

Resalta también la i.mportanc ia de esta rama de 

la administración en el aspecto le9al, pues es la encar9~ 

da de vigilar y aplicar correctamente los preceptos lega-

les que protegen al trabajador. 

3.- LOS RECURSOS !:fi!MiUOS; ros EU:.V.E?\TQS :-\t\S IMl'ORTM•'TES -

DE Lt\ E:-'.PREM. 

i\ principiou de este 11i9lo en nuostro r>a!s la3 -

condiciones en la¡¡ que los trab:ijadores prostnban ~ .. \'i ~llr-

g11rant!a, dG ningu1111 ventaj•l y mucho r.Hrnos de nin\)una con-

sidtn·ación por parto del patrón. 

A su YDl al patr6n lo ~nico qua ran~aanta la in• 

¡ 

'· 



los trabajadores al poco tiempo de prestar sus servicios -

padecieran enfermedades producidas por las condiciones de 

trabajo, tampoco importaba, lo que importaba era que prod~ 

jeran. 

TOdas estas irregularidades que sufrían los tra-

bajadores alguna vez tendrían que cambiar y lleg6 el día -

en que así sucedi6. 

se reglament6 la jornada de trabajo, las condi-

ciones .físicas de los centros de traba jo, los d!as de des-

canso, laiprantía de un salario mínimo, etc. 

¡:,a administraci6n entonces tuV\'.l que intervenir -

para poder acoplarse a esa nueva situaci6n legal que for~2. 

samente debta de cumplir y ast surgió la necesidad de dar 

una atenci6n especial al trabajador que proataba flUS surv,h 

eios y que hacía que lns cc1~ple)ns indu!ltrias pudier;in pr_g, 

ducir. 

f{'; 

l\a{ sa inicla ol verd;:idoro rttconocimlonto dfi q\lé 

el eleinonto humano ea ul recurso m:H1 viiUono do cunl•rnc¡ui~ 

ra empreeA, puee loe demáa rocurnoe (económicon como odifi 

cio11, rn11quinaria, dinero, utc., o lou t6cnlcoa como oi11t.u-

l!IAa y procadimiontoo) oon ll'.i!ne1.:1do11 poi: l.ndivi<luon, y si 11 



éstos no se les cuida no aportarán su mayor: esfuerzo an b<?

neficio de ·la empresa. 

Hilsta hace poco tiempo no se hablab;i r:ias que cie 

un capital de bienes, aho::~ ya ne ccrnicr.z:a h~1hlar de \!rl ca

_pital hut7<ano que \"icne a sor lgual o más \•alioso que <~l ca

pital -de bienes. Esto es la vllltH1e.l6n q\.lÚ: ti'Bne -al hombi~t? -

que. prasta sus .servicies. y q\1e rua..L"rtonte th~ne un valor p~ 

ra ta empres.a. 

CURSOS !iUMA?'1'.JS. 

il esta parto de 1.:i <idmin.bt::ación G+:n<Jr:ul, s;i lo 

han nsig·nndo un.l st..~rla <lo ciif~r;(H1te$ dr.n~omin~'ch..,.ne:s~ que ,..._ 

n,.ás o M<mos t:.::-atan de ju~tific::u: s\i 1~nuncü1do, y nst;rn n·:rn: 

c11alqui<)C i.ntcrnci::~.:·:, \:lú J:l~· n m<'Í;: ¡>or~,.,n:'l;~, pues ne> $0 •• 

dan exclu'3iV~mc.ntt.~ entrt...~ l<:n1 rnit.Hi\bt<on d~ ·.~n~\ cn~1:_hl.nit.ilt:i{n, 

e.ido ,; ¡;, : ',:L•9tcil1 y IJ<J oxelu;·on <1 nrq<111L~a;: io1wn bnnca~

-:: ~::-i.ll. 7·.:.:·;t,,:·: .. ~~·nntalus, n~h1cat:1vnr;. ntc .• ct~;n<'h1 tt1mhi6n oü 



requieren los recursos humanos. 

REI/l.CIONES IABORl\LES: Este término expresa mas -

bien las relaciones jurídicas. 

MANEJO DE PERSONAL: Es una fase de la ad;uinistr!!_ 

ci.Ón que se ocupa de la utilización de las energías huma-

nas intelectuales y físicas en el logro de los propósitos 

de una empresa organizada. 

Debido a las anteriores denominaciones que le han 

asignado a esta parto de la Administración Gem?rill, se co!l 

cluye que el término mas ade<::uado es Administrac ióri de. Re

cursos aumanos, ya q\le ello implic:i todo un proc13so, •1n el 

cual los recursos humanos son el objeto fundll.t11ental, 

5.- DEF.INIClON DE ADIUN!STAACION DE R&CURSOS lllJMl\NOS OE -

DIFEREN'l'ES AU'I'ORE.~. 

En al conjunto do principios, reglas y técnk;in 

que buscan destacar "l oi¡pocto humarn.1 cm loo intcqrnnteo -

do la empresa, con el fin do obtener 1n mliximn oficion(~iu, 

on el logro de $U!l objut lvo11 nrmoniz1\doa, con loll intoro-

sos particulares y do qrupou. 

R.lc:nrdo Rivl'.:!t'11 Soler. 
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·ta Administraci6n de Recurso11 Rumanos es una 

disciplina específica, ya que seftala el género prÓxÍJl\o 

(Administración} y la diferencia específica (Recursos Hu

manos}, en la cual el elemento humano es el común de11cmi

nador de la eficacia de todos los demás factores, ~raque 

éstos son operados par ho~.bres. 

Agustín Reyes ?once. 

La Administración de Recursos Humanos es el pr~ 

ceso administrativo, aplicado al acrecentamiento y conue.s_ 

vación del esfuerzo, l3s e."pedencias, la salud, los coll2_ 

cimientos, las habilidades, etc., de los miembros de una 

organización, en beneficio del indi\•iduo, de la propia O!;, 

gani:ación y del País en general. 

Fernando Arias Galicia. 

ta Administración de Recursou Humano!! ne do!i1\<1 

como el Arte Social do til.griiHca.r il loe dti~s i' comprandar 

aus ideap y sentimientos p..'lra obtcnoi: \In i:oopoto col\10 ¡icr· 

sona y para lograr unn convivencia fo 11.z, i:1.1al.l.u1ndo nctl.• 

vidndeu l!citaa. 

JHús Tavorn anrqu tn. 
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CAPITULO IIt 

IA SEGURltlAD Y LA HIGIENE INDUSTR.!AL 

l.- IN!'ROOUCCION. 

El desarrollo industrial que ha habido en los -

países mas avanzados, trajo como consecuencia que el hom-

bre se viera de repente frente a máquinas sumamente compl~ 

jas y de las cuales muchas de ella~ representaban un peli

gro para su integridad Hsica. No solruncnte dichas rnáqui.-

nas representaban un pel.lgro p:.r01 ln vida del u·nbnjndor, 

sino tn:mbíén el uso de. productoa químicos, nlgunon de - -

elloi; sumamente tóxicos, as ( como bu condicionen f hlca¡;¡ 

en que desarrollaba su trabajo, hizo noconnrio una inter

venc:l.6n mas directa do parta de la adr.1inistrac.l6n de 1"ti 

empresas, con el objeto d<! proc\1rar un n"i.yor cuidado, ns.! 

como al evitar los po!!ibles peligro& que pudi~son oct111io

nar algún dano a 14 onlud do loa trnbajndoroa. 

Dada la 1mportnncia Q\11'! ropr,e1rnnt11 p.·u:I.\ la cin-

preoa la cotlllervaci6n y ol incrcrmmto de 1011 recursos hu~ 

manoA. h. adl!linletr11ci6n no 11010 so vi6 en la necosidnd de 



llevar a cabo prácticas y programas tendientes a lograr -

una protección efectiva para los trabajadores y evitar -

que por negligencia o morosidad los trabajadores suí~-~s¿~ 

lesiones que podrían haberse evitado siguiendo un pro-.Jrama 

de seguridad e higiene industrial, sino lo consideró coruu 

una comprobada fuga de b{¡neficios para la empresa, puesto 

que al accidentarse o lesionarse alguno de sus t::ab.1jado

res, l;; empresa resentiría la fa¡ta de mano de ob::-a es?c

cializada que representa ese trabajador, as t como lll sc-

rie de gastos que indiscutib:emenb:- acari:ea cada accident01 

o enfent1edad. 

i\sÍ. se hizo 11ec<:i¡ario que personas debiuar.1e:-.:·~ 

preparadas en la ireguri.dad e hi:;ione industri11l 1m dcdi.c~ 

mm por cornpléto a esta rama de l;i admini!ltr"ci.ón do los 

recurs::is humanos. 

2. - ru.'TECEDh"NTES m sronrcos. 

tndi11cuti.blemcntc que como con~t;1cuonci11 :.!ot <ic:g, 

lerado ifosarl:'otlo .industri11l quo tuvieron lóll i::,;t.11(!01: Unl 

dos de Norte 1\lnÓr.ica, tambi6n on Ol!I•: !llllU ao inició ill. ms:, 

vi.miento de fo 1ul<¡~tidud .indu11ttii\l. 
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Pa::a una may·or abundancia de datos vamos a remi

tirnos a lo que al respecto ne· dice el manual de Preven-

ci6n de Accidentes para operaciones Industriales "Fundame!_! 

tos de la Seguridad" de la i\sociaci6n Hex.icana de Ingenie

ros y Jefes de Seguridad, A. c. 

~i:..a industria a~ricana se estaba exp;indiendo -

grandemente, desarrollandose en nuevos Cmt'.p.':ls y en una nu<! 

va y nunca imaginada producción. !.As fá.br icas qut; estaban 

trabajanclo ;naravillas de productividad eran casi incrcibl! 

mente superiores a los pcquc!'ios tnllarei¡ de nr•.er.ania que 

las habían precedido":. 

•i::ran !!Upariores, esto e~ coin~1 iastrumeutoz de -

producci6n, pero con frccuoncia or::<n infariorQ~ n SU!l pre~ 

dccesores en los valoroi; humano!! qU'-' p1·oporcion.:1ban snti11-

f11cci6n, an lud y segur iuad H ;i icn". 

"Esto no fue rosult.lilb dt' u11<\ vi 1 lnafo <fo 1;1u 9,9. 

rcncias. Fue prc1babl·~mllnto al\10 l.novll:11bl<". L.:\s h<•rramit)n• 

tas para la p1·orJucc ion (ln 1m1sa t•rninn que mn· iiwüntad<i:i y 

apl ic;1das anton de qu<1 trnd lu pud 1.tn·.1 <:<1ni;rn:rn r a l.m<\g im1r .. 

1011 problcn11u1 quu pudl;,w1.rn crm1r y lo~ prot;.lom:io t;trn{nn qu,1 



sei: conocidos antes de que' las medidas corre~tiv&s pudie-

ran considerarse, probarse y dE!l!lOstrarse•. 

"Entretanto, la opini6n pública, la mentalidad -

de la administraci6n y la ley, reflejaron todas ~llas las 

c~ndiciones anteriores, cuando el txabajador era un a=te;l 

oo independiente, o bien trabajaba casi. como mier..bro <le t.> 

familia del dueflo del pequeño taller.• 

•En los grandes centros industria les, l<:is d1rn.i-

gradable$ resultados de los accidentes ti!fl til t.r•ü::ij~ y l'1"'5 

111alae condiciones de higiene industtial 11.:iga::on a c.•it' - '"' 

y mtu obvios, lavantando voces de protclilt.n. Aunqu¡;, h~~to l'ª 

tronas que escond!an la cabe~a en la l!rQna y ne<¡aban lo 

wdstencia del pcoblema, otro~ directivos mas intt?ll<¡cnt~5 

comem:aron a enfrentarse 11 loa asp~toa tlllpocH icos d~ t -~ 

milll!lo", 

OESCú"tlRIMIENI'O DE U\ PRL"VtSION DE ACCIDENT~S. 

"00 loa c:oml.aniol!I tit.ubnantoa y tcint;\tlvot•• l;:1 -

induotrin avam:6 parn hncor 11n<1 nori<1 do ¡¡,~,~~·.::!::-i"'t1H1toe • 

1orprend'1nto11. Hnll6 qu., la ln;;onitda IJ<X!d ~ o-.·~ ~;ir '1.:d-' 

dont11111. enccntr6 que dob(i\ ll~r¡.Hirn " 1011 n:í.r,·:~:~ ~;·.,baj11J2-
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res a trav6s de tecnicas educativas y llevarles G u1\ mayor 

conocimiento del proble.-na de los accidentes y de los m~to

dos para combatirlos•. 

"Encontr6 ¡:or tanteos y errores, que ¡:od.ría <H•t~ 

blecerse y hace~se cumplir, un conjunto de reglan d~ s~u

ridad, descubriendo así lo que ahora se ha <.io.min:i.do ~lls -

"tres íes de la seguridad": Ing@niería, Inetrucción e l~P2, 

sici6n de su curnpll.rniento". 

La industria encontró los median d111 lo\jr.ar un !!'!?. 

joramiento dr&stico en sus indices de accid~ntes. FocoB m.:1,. 

vimientos de reforma en toda la historia ha1i :sido Cllpi\lces 

do. lograr ganancias tan impren ionantel!l, nlcan:r.ad;u¡ ti.in rá

pidamente, cot:lo lo ha podido el movinüento de ln sc,JU.r idad 

después de 1910~. 

"fl1.1bo tnr.ih.ión ot.i:-ou d1111cubr imio1ltoi::o, t.os dllp<\L't! 

l'llénto11 do seguridad con frocu1mcia. 11r9i.i!<1n que loo ílhorro;i 

en los costos do 1ndl!mniuci6n y fin lo!< l]llSt.Ctl! m.'.idil':GIJ p¡,¡

garínn rnuch1u1 vccot:1 los 911atos dn la 11<'gur td<lld. ti:>s ho~t··-

breu do nQ<¡Jocioa alortas y do clara visión, pronto apren-

dioron quo ootou ~horroo er11n 11010 un comJ.<mr.1} do 1011 bon!. 

ticioo económicos cl<1rivnclo11 dí'tl ti:abajo dg pt'lllV•1nt.:ión do ~ 
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accidentes. Se estima que los ahorros econ6micos indirec

tos son varias veces mayores quo los ahorros directos en 

indemnizaciones y cuentas médicas•. 

como puede apreciarse la evolución de la seguri 

áad e Rigiene Industrial fue tan rápida corao la misma in

dustrializaci6n, puesto que ésto era un compl<imento muy -

importante de aquella, no solo por los aspectoa legal, ec~ 

nómico y social sino porque so trata de evitar lesione$ en 

las personas. 

3.- LI\. SEGU!UPl\D E ll!G!EN'E INDl.IS't'RIAL, UAA NECESIOJIO :'.·:-:: it1 

EMPRESA mPE!UUI. 

l,.'1 evolución IJ.Ue ha tenid~i ol 11t~ctor .lnduo~rhl, 

la· fuerte capitnli:r.ncí.ón qut! ha recibido y loo av:uicos to::, 

nol69icos han creado ln nocosidad do penar lln m•ly<lr int11-

rés en lo quo respecta n ll\ Se9udclnd u nigicno Industi:l.<11.. 

"Con nlgunn frecu<rnei<i lM p">rnoM11 que nctúnn on 

el campo do 11.1 prcvcnci6n dt'I loa riuu<¡ou, tto tl1nrn.lh•nt1111 

porque no encuentran oi eco necosar .lo ti !.illit osfuci:;:os un 

loa mttdion quo debieran cot<'lr mil~ intorosrnclo11''. 



J2 

"MUchas veces es preciso poner el incentivo de -

una mayor producción para que se adopten medidas de sE!9ur! 

dad.en los centros de trabajo, como si los mandatos de la 

ley fuesen meras reglas de cortesía industrial y no irnper!_ 

tivos insoslayables para proteger la mayor riquo~a de Méxl 

coque son sus trabajadores•. 

"Ciertamente, es necesario estimular, orientar y 

ayudar con los recursos de la administración para que se -

- implanten los mas eficaces medios de pi:otección en el tra

baje: Pero hay que pensar, al mismo tiempo, que una admi--. 

nistración laborai verdad~raroente responsable, tiene la -

obligación de tomar en primer término, l"s meditlao nc:ca:uia

rias para garant~~ar la seguridad de los trt\bajadores•. 

•en el ca:rnpo de la previsión socld, la colabo-

ración entre los sectores de la producción y ol E!ltl\d(.) de

be rebasar, enriquaciiitidolo, <11 !!','\reo <:lstricto de la llly. 

En la previsión social se cumplen, on et:octo, lau milo ga-

nuin1111 f•rnciont:la do 111 colaoorac l.ón noc i.~ J: ol gr11do y la nm, 

plitud quo alcl'lm:a la provisión tiocJ.al on un p11.h dotormina, 

tal vez rnujor quo ni!\<JÚn indicador, la moclid11 do 111 11olidar! 

dad social. porquo a ell~ concur:r•m lon lndividuo11 y lon 9r~ 



pos, no solo para cumplir un deber legal, sino por la es-

pectativa de satisfacer un imperativo de cultura y de rno-

ral sociales• • 

"En esencia, el aspecto ce~tral de la seguridad 

e higiene del trabajo reside en la protecci6n de la vida, 

de la salud del trabajador y el bienestar de la c~munidad~ 

•solo .:n un seg~1ndo térml..no, si bien muy impor-

tante por sus repercuciones económicas y sociali:!s, debe--

rnos colocar las cons ideraci.ones sobro ptírd idas matoriales 

y quebrantos en la producción, que inevl.tll.b.lemante :ic;u"rean 

también los accidentes y la insalubridad en al trn.baio", 

"Estas pérdidas económicas son cuantionaa y ~W! 

judican no solo al nmprusa~io dü:ectanl"!nto afectado, sino 

que repercuten sobre 01 conjunto do la vidtl productiv:1 w-

del Paío•. 

"Oc allí quo 111 previei6n on ol trabajo intu~o-

. so n h\ colocti.vidad ya quo toda 111 .m.>c ioo11d vo tnúrm11d11 -
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"El acelerado crecimiento econ6mico de México ha 

llevado a las industrias a una constante y frecuente nece

sidad de modP.rnización de equipos y procedimientos tecno12_ 

gicos. Pero a su vez, esta mayor complejidad industrial -

trae corno consecueocia nuevos riesgos para los trabajado-

res que aumentan la 110sibilidad de contingencias q\1e pue-

den causar lamantables y hasta i.rreparable11 dat'ios al obre

ro, a su familia, a la empresa y a la comunidad". 

Tomada de: Guía de las Comisiones Mi~ 

tas de Seguridad e Higiene. sr!a. dul 

Trabajo y F.revisi6n Social. 

Lll administracién de lll!! l'.!mpresas ha visto o hi'.1. 

notado la importancin que pd.ra su propio do11arrollo )r im

peraci6n tiene el evitar accidentas a suu trabajadores, -

pues como hemos viiito ncarro11 un11 serie do prohlelMG quo 

indhcutiblc.monte rcdund11n on \In l:><aL"}uic io pl\rll ln <.'rnpr"

sa desde cualquier punto de viat.:i que so contlidere. 

Do aqui 1rnrgi6 la nocna.ldad dn qu6 ln ndminh1-

traci6n pu11iill11a unn mayor atención al cnmpo do la uegurl 

dad o higiene indu!ltr ial, como instr\1monto pnt·n un11 mo-~ 

jor utili:i:ación do uu11 roourri!OD hum~no11, aa1 como u11a li1,!!. 
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yor superación en todos los aspectos. 

Aún cuando no todas las empresas cuentan con un 

departamento especializado de seguridad e higiene indus-

trial, funci6n que muchas veces la desarrolla el departn

me11to de Personal, si se ha puesto un mayor interés pa.ra 

evitar los accidentes y las enfermedades profesionales en 

las empresas. 

En las empresas que manejan maq\1inaria que pue-

de resultar peligrosa o sustanciüs que pucdetl acarr.ear r~ó2_ 

blemas de salud a los trabaj¡idoros, debo existir 11n dtJpM:

tar..tmto de Soguridnd para poder preotar la atti:lc ión n01;as~ 

ria, así como para evitar hasta dondu lan circunut•rnci<H• -

lo pes:mitan qU(' dicho accident<i o 1rnfor1r,<i<:lad so Hoqu11 a -

presl;lntl\lt" o ha9a víct.ima 11 los tr.~h11j11dorcs. 

Aspeé to n1u¡• importanti:i dll la 9c9ur idad " hiqililm.l 

tnrlu11trial en la rnglam.,-nt<'lción de ln hiqhrno indu.itd.1l; 

y c¡uo parn m».yor abundanci"' 1!ci di1totl citnt:en1<.~11 ~,. ()br:i d<il 

p;., Fernllndo l\ci.nn ¡;.,licl!:\ "i1cl1t1i.Iüstrución d'~ n.ocur>NB BU·· 

mnnon• quo no!! d.lco: "1~'ª ru91;~nunt:1cíomrn ~mlw.i hi9icno -

induntril.'ll h:1n sido eoc11minndnn .~ pniunrv:ir 1;1 1.1111.ud d.., ~-
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los trabajadores y de las colectividades industriales y d~ 

ben contener todas las me:iidas preventivas de c1)ntrol en -

locales, centros de trabajo y medios industriales. 

Alguna de ellas se refieren a: 

a). Orientación y ubicación de los locales. da • ,;;.. 

trab11jo. 

b). Materiales de construcción. 

e} • Sistemas de ventilación. 

d), !'rocedirnientos de calefacción. 

e}. Métodos de iluminación. 

f). suministro de agua potable. 

g}. Alejamil.lnto y neutralización dQ las aguas n!?_ 

gras. 

h), Aseo de los centros de trabajo. 

i) . Eliminac.ión y trnnsformac i6n da basuras y m:i.

torialen de desecho. 

j). AcondicioMmicntos llhJillnicou. 

'kl. Materias pr irn<111, en l:io quo convicnl!I 1mbur y 

ro9lamlilntiu:: 

i}. Naturalo:::o.. 

ii). Sistemas do neutralización. 

, iii). Elaboración y t.ranaformaci6n c:¡uo expodmt)l\tll.n. 
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l). Jornada de trabajo, así como trabajo de muj!!_ 

res y menores. 

m). Integración de comisiones Mixtas de Higiene 

y seguridad por trabajadores y representan-

tes de la empresa que tendrán funciones de -

higiene y seguridad dentro dc una emprase, 

n). Servicio Médico. 

i). Rxamen de ingrese: contratar s6lo a aqu~ 

llas personas que reúnan las capacid3dcs 

mínimas de salud f!~ica qui:! ~l trabajo -

requiere, a fih de <!\·it•u: m."1yor"'1 p::d.il2_ 

l!\l\S futuros a la personl\ y a l¡¡ orgar.i-

&nción. 

ii.). Cooperar en el desarrollo d1.1 m'ld id<:1'1 ,\J!!_ 

cu:ida:i y ofoctiv:iu por.:.1 prevenir lll ~~:pi:;_ 

sición a ngonten nocivos. 

iii) . Prnct ic:ar exSnmnos •.n: iÓd icon a í\qu~ l lo~ 

empleados qutJ ~rntJín ux9\1e~to9 en Sl\ t.i·.'!

bnjo :\ peli.<Jrot1 rn"tcri<'los y 11!JC!l\t"~ .,~·

civoii. 

Por lo 11 nttll: iormont.ti oxpuctAto, ln "1mprtrna mo<":í<!t~

na. ti.ene unll nueve noconiclad ti cubrLr pura ov.itar pr"l~\•}min1 
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futuros,. tanto a su personal como a su economía; el diseiio 

de sus programas cb segurimd e higiene industrial. 

4.-COt."CEPTOS M'.>DEim:lS DE IA SEGURIDAD E HIGIEt.'E INDUSTRIAL. 

La evoluci6n que la sQ9Uridad e hig icne indus--

trial ha tenido tanto en el aspecto técnico, como en el 1~ 

gal, ha sido defintivamente una evolución que ha traido 

enormes beooficios para los trabajadores. 

En tal virtud diferentes autores han emi.tido uno 

aerie de definiciones para encuadrai;- a loa conceptos de s~ 

g\lridad e higiene industrial, así como a los conceptos que 

guardan urui íntima rcfoci6n con estoD aapectos 1 

. SEGU!l.:r:DM> INDUSTRIAL. 

"Es ol conjunto de conocimi<intoll tlicnicon y su -

aplicaci6n p11.ra l.a reducción, <:ontrol y elimlrnl\~ión do ac

cidenten de trabajo, por modio de 11us (:a11t1ns, oc oncnrga -

igualmcnta de lno rcqlaa tcndiento11 t1 evitar asto tipo de 

accidontotrM. 

~ernnndo Arins Gnlicin. 



SEGURIDAD INDUSTRIAL. 

"Es el arte científico del reconocimiento, eva-

luaci6n y control de los riesgos de trab<ljo, capaces de g~ 

nerar accidentes•. 

Revista Mexicana del Trab<ijo Sl:'la. ,:¿¡ 

, Trabajo y Previsión social. 

SEGURIDAD INDUSTRIA L. 

"La seguridad industrial as una parte de la admi

nistrac i6n moderna cuya función es proteger la integridad -

del hombre en su trabajo y manten1n;lo como el et<i:nento i:ICti 

vo, es un.l garantía pm.·.a al mantenitnianto de los rllCUrso;i -

f!i;icos de una nación y contribuyo a formar el i?spí.dtu de 

grupo, llSÍ como a alcanzar el bienontiir 1111<::ai111rio de ~oJa 

labor~. 

SEGURIDAD lNDUSTRil\?,. 

•r.a 1111guddild induntrial us i: 0 conjunto tfo ncti·~ 

vidad•'Ul quo so dtidican a la proviaión de accldunt.e¡¡ un ol 

trabajo, p!:lrn q11G ao r}J.t"dntke 1'1 11:1lud, ll\ v!dn y la .ln~e-

9r .ldad do 1011 t rnba j 11do1:1H1" • 

Aguat!n Reyon Ponco. 
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Pasemos ahora a las diferentes definiciones acer_ 

e~ de la higiene industrial. 

HIGIENE INDUSTR!AL. 

"Es el conjunto ce conocimientos y técnicas ded_& 

cados a reconocer, evaluar y controlar aquellos factores -

del modio ambiente, psicol6gicos o tensionales que provie

nen del trabajo y pueden causar enferroedadee o deteriorar 

la salud•. 

Fernando Arias Gnlicia. 

lUGIENE INDUSTRIAL. 

"Es el arte cient{fico del reconocimiento, eva-

luación y contcol de los riesgos del traha)o, cap.ace11 do -

generar enfermedades•. 

HIGIENE INDl!STR.lAL. 

Revista ~1eiüc11na del Trabajo. srfo. -

dul Trabajo y Provisi6n Social. 

•r..a higion11 indu11tcial ea unn p11rto do la <idmini.!_ 

trrici6n moderna cuya actividad p(incip.~l ea la de obtener -

un medio ambiente llin r iougoa y do u11t1 conducta tm 1<111 r.x.,i:~ 

11omu1, qua no produzca onformcd<\<\(>11 oc11nlonadn.!I on ot oi1H'-



cicio del trabajo, basada en el conocimiento y en el con-

. vencimiento. 

Jesús Tavera Barqutn. 

HIGIE~"E INDUSTRIAL. 

•r.a higiene industrial es el conjunto de act!.vi

dades que se dedican a la prevenci6n de las enfertm~dao~s -

ocurridas en el trabajo o con ll!Otivo de éste, q~e pueden 

deteriorar el estado tísico de loe trabajadores". 

Agust(n R.:iyes Pone e. 

Como se puede apreciar las definicionern. antor.~;:-

res son bastante clarlh! en sus conceptos y =i~ npx:e.cia t5-

ciL~ente que mientras la seguridad industrial ~~ cncnr~a -

de la prevención de accidentes, la higiene ir.dustdal ~~ 

encar:ga de la provenc ión de uni'crmednde11 p::oducidas ¡:cr .il 

medio ambi(mtc en que ge dtHlolr.rnUn el tr;\hl'l:}o. 

R!tSGOS OE TMaAIO. 

El nrtkuto .;7,l do h 1.0~1 F.id~r11l dol 1•c1b~.' .. 1J~. 

!inl.l a 1011 rlugoa do ·tr:ab.:ijo como loa ucciJanteo y lrnfur

modAde!I n qua ostlin expuo!!too los t.r:abaj¡¡dortHI tin ~joi::c, -

cio 4 con motivo del trnbnjo. 



ACCIDENTES DE TRABAJO. 

Es toda lesi6n orgánica o perturbación funcional 

inmediata o posterior o la muerte producida repenttr.ament~ 

_en ejercicio o con motivo del trabajo, cualesquiera que -

se_a el lugar y el tiempo en que se preste·. 

Quedan incluidos en la definicl6n anterior J_os -

accidentes que se produzcan al trasladarse el trabajador -

directamente de su domicilio nl lugar del trnbajo y de ~s

te a aquel. 

ACCII>ENTE PE TAAIJ.llJO. 

Art. 474 de la Ley Federal del Tra

bajo y 35 de la tey del I.M.s. ~. 

Es toda los i6n ,,lédico~quiz:úrqica o pur.turbnc i.Sn 

ps!quica o !une ional, perm:.nente o tr11.nsi tor in, inmediata 

o posterior o 11\ muerto prod·.icidu por la ncción de unn -

causa exterior quo pui:!de sor medida, sobr~ venida duraota' 

el trnb:ijo, en ojorci<:lo do hto o como con11ocu<Jnt:i.:\ dol 

mismo, y todn letiión int;ornn dcturminadl\ por un v ioltmto 

esfuerro, próducidri. pór las miumAs circun!lt<J.nciu. 



ACCIDENTE DE TRABAJO. 

·•Está constituido pot· el hecho moinentaneo que pr~ 

duce la lesión de la persona o por lo menos el daño deteri~ 

ro o desperdicio en la producción•. 

Ag"'1sdn Rei'es Ponce. 

Eh'FERMEDAD. 

"Alteración de la salud producida por un agente 

biol6gico o algún factor fideo, químico aI!\biento.l, que a..:, 

túa lentamente, pero en forma continua o repetida". 

Fernando Arlas Galicia. 

De este concepto pasamos a 111 enfertn<!dad proro-

sional, q11e es la enfermedad producid11 en .., ~ holtlbr<1 como -

consecuencia del desarrollo de su tr11ba)o. 

E~lrf.:RMEDAtl PROFESIONAL. 

"Estafü1 patoh'Ígic'' que ool>rt1vleno ¡_'Or unl;l cau:;;1 

repetida aurant.o largo ti<'.mpo, como ohU.911d" coni1ocutmci.11 

dti la e latt(! de tralrn }o quo dtuicmJXlfl<I lll p1:1t·aoM, o dol ma

di o en que. ti.elle quo trnb11j11r y qutil prodm:n en el or9i\11l11~ 

::lO una lc1d.6n o ¡'><lrturbación !und11r.1tintal, p<1rrn11111.111to o - -
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transitoria, pudiendo ser originada por agentes químicos, -

físicos, biológicos de energía o psicológicos". 

Fernando Arias Galicia. 

ENFERMEDAD DE TRABA.JO. 

Es todo estado patólogico derivado de la acción -

continua de una causa que tenga su origen o nx:>tivo en el -

tr bajo o en el medio que el trabajador se vea obligado a 

prestar sus servicios. 

jo. 



l. - PAOOAAW\ GENERAL. 

CAPITU L O l 1/ 

IA SEGURIDAD E. H!GIENS INDUSTRIAL 'i 

SU IMPORTANCIA EN IA ADMINISTRACION 

DE RECURSOS ll\JMANOS. 

El rápido desarrollo de algunas organii::aciones m~ 

xicanas, les.. hizo encontrarse repentinamente con que su es

tructura no correspondía a sus necesidades y fue entonces -

cua!l'.io p:recis6 crear nuevos departamentos que atcndier"n -

funciones et1~ializadas, integrando a un exporto :ü fn1nto 

de ella¡¡, 

En producción, era nacesario controlar 1.a caH-

dad, la come re ia lización requed.a tócnl.cal come.., ln invosti-

9aci6n do :oorcado1.11 la contabilidad ya no 13'.rn 11010 pa9nr ~ 

imput1stos 1 y el departrunento da personal, quo cxcluuivM1en 

te forinulnb.1 nóminns¡ nectH'lititba 1fo a¡¡~>ecl.tiii9t:111 que evi

taran fr<lcasoll on la ccnt.rntuc:l.6n do nucvon elemt11nto!l, <'ll 

tr11tur con lll sindicato, y ~l de11nrrollo del indlvlu110 ...,n 

la ompresn, 1111í corno da prn~crvar: ~11 ~" tud y nu integr i.de.d 

! !:den durante el duncmpono d<1 :1u11 111bon>11. 

·' 
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dad de los trabajadores son una responsahilida¿ de tipo di 

·recto de la empresa. 

Si bien la compensación de los seguros obre~os -

resuelve en parte el prohl~a de los accidentes ind..:!.'.:::ia

les, es preferible atacar el peligro en st\ mismo ori9en. 

Los ingenieros de la planta y los grupos de man

tenimiento deben ser responsahlen de la ex.istcnc ia de dis

positivos de se:<]uridad en la maquinaria que se encuentrl'.l -

funciona.1\dQ, del uso adecundo de materi1üt1s poligroso1i. do 

las condiciones sanitarias y de la oliminnción de todo11 

los dernas riesgos, que presenten los lugares ¿;¡ t.rnbnjo y 

el equipo en operación. 

El •• ;::irtarnento de perl!onal pu<!dc prestllr mucha 

col.aborllci6n en e!lte aapttcto, bajo l.n forma de pro•;r~\tnas -

do entronnmionto do loa trat1<1.jackircs y cl\mf1<'\l\n11 do 1•<H1uri

dad 'para croai: 11libltou conat~mt<lil d<J trnba;o. 

1.c!l ¡x:ríodo~ d~ deocnl\!lo y lna lrn.bit.ac:ionus di:i1:1-

tinadal! a lJnta fin.'IHd<id, lM post11c<u1 dl1 trll\>a')o rM11 c61119. 

dau, ol a9\14 !i;i¡¡1lcit de bcb-Or y una rneijor i.lumin11c!6n no ~

non lujo1111D como<lidudon p(l,ra loo tri1b:1j adoritti, !lino o 1<•1110~ 



tos esenciales de la eficiencia y de la prevención de los 

accidentes industriales. 

Dar a los obreros un tratamiento al que tienen -

derecho corno seres l1umanos, ofreciéndoles todas las consi

deraciones compntibles con una producción efi<:iente l'l:i ta!!?. 

bién un buen seguro contr:a fo falta de <:1slstenc ia al trab~ 

jo y contra el cambio constante de empleo, as! como contra 

los daño:i que sufren los materiales y el aqu ipo debido <1 l 

descuido y a la indiferencia, también lo es contra las 

hUC!lgas. 

Las pérdidas que aquí se pr~duccn n~ son tan ~~~ 

~taculares, coíl'O el c<J¡¡o de un lnccndJ.o e ,;u unti. inundn

ciéín y poi:- eai! razón, la dirección hs con11.idt•ra 11 n11wudo 

con ind.ifarencia, Pero é;stall !óon lirn p<irdid1111 hrnt:au y con 

tinua.s que min-~n lll <?ficicncin ~· 11b11orb~n lo!t bcnuficiov. 

Unn ¡¡dm.inistr:ici6n do porson<1l odM; llldl"l p1.11;>d;i ~ 

ndelanta.r mucho en 1n pi:-cvonc ión dm lou t'J,(11i9011 .;¡uo 9 it:M1· 

alrededor clel tn1b:1j<1dor y d<1 sul'J "ctitui:lon. 

2 .- tA sf:oUR!DAO ¡:; HHJIENT> UltlUS'l'IUl\l. EN l.A Af)N!N!S'rH.1\ClON 

PE !.OS RP.CIJRSOS HUMl\NOS. 

lo? 
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La administración de recursos humano$ fomenta la 

confianza entre los integrante$ de la empresa, y por lo 

mismo son una base para dar aceptación a aquellos medios -

que propugnan por el desa.rrollo físico de las personas:del 

desarrollo ce eus habilidades potenciales y de sus aptitu

des, el incre~ento de sus conocimientos y cultura, y :por -

elevar su capacidad participati"a y decisoria para ln ob-

tenci6n de niveles supe:iores de bienesta.r. 

Todo individuo tiene una c..~istencia propia y una 

coexistencia con los demás, ambas posiciono$ deben estar -

en armonía para que éste se integre a la sociedad y se sieu 

ta seguro de su bienestar. 

L!l Seguríd.1d e fligicne Indu:itrial constituye una 

de las pol!ticas· de Recursos mw.,ano11 quo snnala la.s modi-:.. 

das para la prcser.vaci6n de la intcgrid.:id Huica y social 

dol individuo. 

En 11u 1n1111 profundo aontido, la materia donominada 

Seguridnd o llig ieno Industrial os Humirn{nticn 1 tis dooir, -

con11idcra 111 facl:ot• hutnuno como al <llomonto o L·ccurf;o mua 

importante da ln empro¡¡a; irwuluablo, que dcabordit todo --



concepto de la cantidad y que por tanto, as prime.ro y fun

damenta_l, ya que ésta técnica no consiste en tener dist:0-

sitivos de seguridad e Higiene, ni carteles, ni colores -

que anuncien el peligro o alguna enfermedad, ni el adios-

tramiento de los trabajadoreu, ni la palabra escrita que 

dicta las normas sino, como se dijo anteriormente la Scgu

_ridad e Higiene rndustrial es Humanística, pero también en 
traña una actitud de la direcci6n. Así como no es posible 

elevar la productividad de una empresa en donde C!l ge:•rntc 

no tiene una clara actitud hacia al prO<,;!rcso, no habrá se

guridad e higiene si el director, el qcrcnte o el cmpr~srt

rio· no practica AU filosof!a humanística. 

Una actitud d ircct: iva hnc ia cotn 1111.1.teri:\ el! in-

so:lllayable, urgente p;lra que crht:nlice an realidades. 

to que ae da 11 ont1rndor es que ai en una <1mpr\!1ill 

hay inaegt:ridad, s.i 109 rioogoa di.! trnbajo o<:urt·on con 

9ran frecuenci.ü: 11t1 debe d que el d.i.r0ctor no ;io inttu·<l~ll. 

realmente por qu" ln haya, nu buena !Hollofi<i Ol! in:i¡,H"nn

te, no 111 profesa y l69icamentt> no la ancnrn11. 

Por o11pu111sto, la cnc:irniic i6n do ln 11c9ur ld)d us

t& en ln orgnniz;u;:ión, en ln pQrm~cución dti un11 rin11ll.;l:td 
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(reducir al .mínimo los accidentes), mediante una serie de 

procedimientos bien e .,tudiados, claramente establecidos y 

comunicados {sin que personalmente deje de ser respons~ble), 

para que la seguridad comunicada desde la cúspide sea como 

el· ángel quardían del personal de la empresa. 

i\firmare::1es que una lll!lpresa carece de Administr~ 

ción de Recursos RUrr~nos, si desconoce los índices de fre

cuencia ~· de gravedad de los accidentes que ocurren dentro 

de su &inbito de trabajo. O sea que no está interesada, -

por decirlo asi, ni por la integridad corporal de sus tra

bajadores ni por la vida de éstos. 

';'Oda empresa deborá llev:ir una o.stadí:ntica do -

accidentes, ya que ésta le a~•udnrá o lo revelará 1011 de fes_ 

tos y las cualidades do la organiiaci6n }' pormitix:5. tnm-

bién detectat" 1.:ls f.:i 11¡111 on otros campou, como por tijcmplo 

la progrnmacl6n do la pro<lucción, lon cautos de producción 

y en gor.oNl la productivid.1d dti ln ompt'Cllll, 

t.1 Scguridi'id o lllgiann tndustt:inl no os un lujo, 

es evidente que el mayor crirnon ocol\Ómko que ¡modo ruirnl

tar dol doscuido 1 nn 1'1. muerto do ':°" por::nnn, l' qu<i .\! ~-
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perder uno de sus miembros, constituya una carga social. -

Evitar los accidentes es, no solamente aliviar los gastos 

personales Y familiares y colaborar a la félicidad de la -

familia, sino también contribuye al incremento de la rer.ta 

nacional, ya que el gasto que se haría en medicina, apara

tos, gastos médicos, etc. podría ampliarse a renglone~ tan 

débiles como la alimentaci6n y el vestido. 

Promover la sequridad e hiqienu en la empre/la ,;,11 

coadyuvar al bien de todos. La seguridad e aigiene Indus-

. tria! es igual a costos reducidos. t..1 Seguridad e Higiene 

tndustrial, en concluci6n es humana y en todos sentidos -~ 

económka. 

3. - llL PROC&SO DE: ros RECURSOS llUl\l\OOS llN lA EMPRSSi\. 

JAs etapas del .Proce110 de los .Recurso11 aum:tnoe -

vii.r!an en su núiooro y orden, pero él pr.ind~l objuHvo ti! 

r& el mismo, y q\1e será el di:io.,rrollu.r y 11dmioillt.rar pl."o-

grllll!M, políticas y proccdi.m.iontoa ptirn provccr 1:1 111 empr~ 

ea do una eut.ructuru. admini~trntiva oticionto, omplo~dcs ~ 

capa~eB do acuerdo al puesto asignado, un trnto cquitu.tivo 

oportunid11do11J de proc;rcJ110, i:rnti1.1f.:1cc.l.6n del peruonal en ul 

desarrollo d~ su trabajo y un~ ~docuada aequridad on la 

51 



S2 

realizaci6n de ;'.tt:.•s actividades laborales. 

Este objetivo traerá como consecuencia el benef!. 

cio a la organización, a los trabajadores y a la colectivi 

dad. 

Las etapas del proceso 9eneralmcnte usadas son: 

a}.- El Reclutamiento: 

Esta etapa o función se refiere a buscar y atraer 

personal capaz para cubrir las vacantes que se presenten. 

Al encontrarse con una vacante, lo prirnllro que -

debe hacerse, antes de recurri.r a fuQntes externas, es cu

brirla. con personas que ya están laborando en la or9anira

ci6n ya que éstas tienen un conocimiento general de las -

funciones de ln empresa, saben de lo~ peligros o onfcrmtld!t 

de!Í que pueda representar ese puoato, las condktontlll am~

bicnta.les, etc, adom&G de quo le signifique un ;,ucunso. 

b) .- La solocción: 

" Lo'\ s<ilccelón no rofiaro a oncontrar l'll hombro ~-. 

adecuado para ol pull11to. Par::i 111 rcn.li.z<1ci6n da !3t1tos 11a -

tondrán que analizar laa habiltdadoa y c~pncidados de loo 

solicitante¡¡ con ol fin da dncidi.r, cul\fos t.1on l1H~ peir1.10-
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nas que tiene mayores conocimientos o experiencias pai:a el 

puesto que se designe: ya que determinado puesto puede re

querir de condiciones especiales, corno habilidad manual P!!. 

ra el manejo de máquinas, o de condicion~s insalubres o i.!}. 

seguras que presenta el taller u oficina, o la de uso de -

herramientas y maquinaria que requiera experiencia, etc. 

Para realizt\r una selecci6n objetiva de loa .soll 

citantes de acuerdo a las condiciones del puesto se recu-

rre al uso de t6cnicas psicométritas, encuestas socio-eco

n6micas, etc, con el fin de encontrar al candi.dato ij<ln,;c, 

que reúna las condiciones establocidas. 

c) .- .ta Introducción: 

La introducción es donde se le va a asigna,r al -

yrabajador el puesto en donde utilice mejor s~\ll capncid.:ldes. 

Ya que ar.¡uel (ol tr<ibajnco.r) 11ecc.l!it.ll sor ndaptado lo m1.111 -

rápido y eficazmente que soa poaiblr! a 11u nncvo 11\()di.o, tio

bre el cual se va a do$onvolver. 

ozu:lo una idoa 11obro la empt'1;Hl!l en q11<! w1 '~ t.ru~ 

bnjnr, (su hintorl.n, 11u:i p·~oduc:ton o aorvic.i.1.ni, <ltc.), lo 

que enpera la mnprom1 do él, y quu p11edo o~poror .~ 1 1.h~ l" 
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empresa,· (o sea una .integraci6n de objetivos), reglas gen!_ 

rales sobre disciplina, beneficios que va a disfrutar y -

hacerle una •aescripci6n del puesto• o sea en que va a CO.!l 

sis~ir su trabajo y las condiciones sobre las cuales va -

labora::. 

d) .- La Capacitaci6n: 

La capacitaci6n se caracteriza sobre conocimien

tos que serán aplicables dentro de un puesto determinado. 

La capacitación que se dá a los obreros, o so~ -

la· ma:-.,n·a de como realizar el trabajo que est5 bajo s11 vi

gilzncia, la que se dá sobre Se9uridad o Higl..enn Industrial, 

ln de las reglas, prestaciones, etc. ~s una capacitaci6n -

de tipo t~cnico. 

L!1 que comprende aopectoa talen como 1111bur pl11-~ 

no;ir y distribuir ol trabüjo, enficl\ar, ordenur, ~11'lt L'llulur 

el (!l\::.~c~,1Jiir.o del trabajador, snbor foi·n1.-ir ol osp.id.h1 dú 

grupo, ;;~c. es um1 c.1pnd.tnción du tipo adminiatrativo, IJ;i 

jo o&tos a11pectos, ln cllpncitnclfü, se dn ex¡iro!lt\ y fol·nial~ 

ment~ con m.Sto<lo11 de on:it'l,11nza como uon clllnoo, c11ruo11 b1:~ 

vou, boca!!, co1u'et":mc iirn, curnoo por cor1:oupond{1ncia, "te, 

que ucrvirli al trabajo!ldor o empleado "l l1C\1p;n· p11cr.tos o 
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responsabilidades de mayor categoría. 

e).- El Desarrollo: 

El principal objetivo de esta etapa del Proceso 

de Recursos HUmanos, es brindar oportunidades a los trab~ 

jadores en igualdad de circunstancias para su desarrollo 

integral, con el propósito de satisfacer sus diferentes -

tipos de necesidades, y para q1..e en lo referi,nte al trab=. 

~~ se sienta a gusto en el dese.mpe~o del mismo. 

rara esto hay que identificar aquellas &roas en 

las que el trabajador puede aspirar a su prorooc i6n, deteE._ 

minando los p11estos sujetos a ella, con el fin do dofinir 

los plan~s de desarrollo. 

f). - r.; Pt·ornoc ión: 

oar a conocer al tr<\bajador los sistemas do po~ 

l.Í.ticajde asc11nsos y promocioncrn, os ch1cir b1.ucnr el don3_'!. 

rrollo intcc¡l·al dol trnbajndor y 1~~t;:>r paridl..tmto de - -

aq11ollOS !\\OVimfonto!l IJ\lll lo Vlln ll f?OX:rnit;u• IH'\ll rnojQr pos.!_ 

ciÓn pnrn r;u d<;lsarrol.lo, til <lf.l ln ~1t'9<1nhnct6n y .;il do l:\ 

eociodad. 

cJ) .- til ounpl.cfo1 

cuando se llegue la t.:irmi11nc:i6n del contrato do 
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.trabajo se realizará en la forma mas conveniente tanto para 

la organización como para el trabajador, acordes con los -

términos de la ley, es conveniente también practicarse una 

entre~·ista final, con ol fin de conocer los punt<.)S óe vista 

del que se retira, para aprovechar la infoi:rnación resultan

te en cuanto a las condiciones arnbicntalc.e sobre las cuales 

laboró, para corregir fallas si las hubior'-\. 

4..- l'R!NCIPIOS DE !~::' WE:;<:l;\ DE tA OCUAAENCIA D.t; .'\CCIOENTES. 

a},- La 1nducci6n1 

En toda clase de ,.::tivid<Jdns ea n~~cenario obttnwr 

la f-.'U"ticipaci6n de cada una do lav pm.·son.:i:1 qno pt!!rt<.>111\1-

ecn a la l!ll'prcsa, con ol fin da q•l(l .irortliln con ag¡•;;clo nu -

esfuer:m pnra 109rax• un ob]ct.!v,1 dot<?rmin<hltL t~to se lo':]rl\ 

iodllciortlo al trab.'lj.:idor. dt.Índolu tod11 ln inform.acit.Sn nui::c~ 

uaria, dnrlc a cor.ocur: ló11 objotlvos y }Xllltic:rn ,fo ln ot"7~ 

c:d.::ación, con ol !'in d<:t r<•<>lizll.t' todM1 lnt1 acUvlt\ndos por~ 

tinontas; una vr;i-:. yti C(>no,~ld«ti l•rn co11,Hoinnt1s >1ob(u l11s -· 

cm1lc11 V.'1 J.\ l1.1hor:ui:. Wt q11c ui no ne l.., d.~ H1 lnft;r('r.incJ.ón -

ne<::i~1111ril.I vobt•o l.~11 ;oondkton<1fl dol pu<.:>!Jto, (p<ll.i9rO!il, 1>n

t'<i!rt1Wldnárw <1tc.), ..,11tnrli prop<Jfl!JO 11 ~u(dr cui'llquiora d.1 •i_! 

t<111. 
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b) .- IA Educación: 

La Educación es el contacto directo para plantear 

problemas y aportar soluciones adecuadas en el crun¡:o de lá 

Seguridad e Higiene del trabajador, ya que brindará al ho!:! 

bre de nuestro tie.'11po el afán de sup:iración de un ambiente 

que le garantice la s\lma de sus nnhelos, la de salud y l;i 

de seguridad de su destino • 

.:::) .- ta ~~ral: 

La Koral no as mas qua uno entra una multitud da 

factores capaces de influir on el dasemp<l;io de la!!! :1ctivi

dades del trabajador. t.1 m<>Nl es una cc:nbinaciór. d~ la:i -

.actitudes qm! el trabajador m.:>.ntinne para c:,n su trabajo y 

para la organiZ4Ci6n. 

}ls un eri:'or, ¡..'t!mrnr que un aumento d<i la produc

ción, un1.1 disminllción de loz ries9os d<l trnbajt,, u1\n dil:l·

minuci6n dt:1 la rotnci6n de '.?rnpfoon y úl t1t1n•rnt i1<1100, v.:in n!Z. 

cnnnriam<intn ap.1rt1j11do"1 ¡\ un olev11do gn,do d(1 rnQt:\11. Y!I 

q\Hl e.í. \l[l grupo dtl tr:ibl\i adoro!' ti<Jl\t'.rn un r.i lo\11\do <.1r11do do 

mor"l. d<i rr.odo que r<h•l lcf.?11 un ·~sfuorr.o muyor. on au tl:11b.1· 

jo, rmode que dicho un!uiirw 11011 <Jn v111.o 11 L no mi diriqido 

opr:opi.:idmn;mto p11ra ln con~¡,cuci6n do 1H1, obj"t ivo•J t::-l:t.I\~ 

dos. 
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d).- La Motivación. 

La motivación está constituida por todos aquellos 

factores capaces de. provocar, mantener y dirigir la conduc

ta nacia un objetivo. Trata de convertir el trabajo en un -

fin, sin e®a:cgo resulta evidente que para la mayoría da 

las personas el trabajo no es sino un madi.o para lograr otr,'\S 

cosas. 

ta organización emplea medios de rocornpen11a o ª"!.'!. 

ción para tratar de influir sobre la conducta de sus miem

bros, siempre y cuando contribuyan de alguna maner:1 a l.ó-~ 

gr ar los objetivos de la organi.::aci.6n, ne tal mnnm:a que -

para que se realice un aprendl:r.nje. efoctivo los incontivoa 

o premios deben x:enultnr atractivos ¡mt•a lon miembros da 

le. orgnni:r.aci6n, es dec.ir deben de ostnr con~\:il:uidos de -

Jnl.lnern que sb'vnn a áston pnrn logrnr ntui ob jtlth•os pors,1-

•alos. 

•l ·- ~~l 1ldi1.rntrnm1cmto1 

J'..li capL1citnci6n es mns bion tl~ carácl:.cr tofü·tco, 

do runplit\ld mayor y para trnbnjoa calific.:tdo!l. i::n c<i1tibio -

el ndiont.ramionl:.o us ~o cl\r.Íctllr rn<1a prlictico y pnr<1 un -

puesto concreto. 
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El adiestramiento significa adquirir destroza on 

toda clase de trabajo e indispensable aún suponiendo una -

capaditación previa. PUes mi.entras mejor pádrunos reali::itr 

las operaciones o cuantas mas personas sopan roalizarl~s, 

estaremos en posibilidades de evitar los riesgos que en el 

ejercic.io del trabajo podemos encontrar. 

ss i.ndispensable el adiostrar.)iento del porson11l, 

empezando con el de nuevo ingreso, para que dbminuran los 

accidentes y enfermedades ocasionadas por el ejercicio del 

trabajo, ya que ocasionan dolor y ¡::'<lrju íc ios al aecident:i

do 'f $US forní liare!! 1 párdidas UC fuar:::a de \:t:ab:i,jc 'f pfü:d,!. 

das económinal!I, 
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CAPITULO V 

LA SEGURIDAD ! HIGIENE ItIDtJSTRI.l\L EN 

MEXICO. 

,1.- .ANTECEO!ru'l'RS. 

Del desarrollo de la Se'9'1ridad. e Hi9i~nc Indus-

trial, }X)'lrlamos enumerar diversos aspectou, pero nos con

·cretaremos a hacer un ligero bo111quejo de dicho desarrollo. 

Internacionalmente Ge tienen notician de que en 

"E:uropa, esp<aeialr..ente en tnglaterra y Alemania y posterio¡:: 

mente en Francia, Bélgica ';( otros p.'.IÍser. europaos ul!l iJ:'liM

cia el JnOV irniento de protección a los ti:abajlldoros contr:i

accidentes y enfet11ledades profosi()naltH1, todo ost.o relacip. 

n<ido !ntimamonte con <ll continuo avance t.ocnol6gicoi yn 

({\le la literatura ae>bro e11ta mM:erin contonfo datos uobrti 

las condiciones in¡¡egtu:llll e insalubroa qnc. cxistfon y<\ on 

los pequei'\os t:AUcru11 fomiHnres qui! ma11 tardo oc t.r:nns-

fot'!Mr bn en eotnbleci111font;ol! .iru.lustrialon. 

El avance tc<:Ml~lico, d doonrrc1Ho d~ l!I fuer • 

. :i:a mecánica y otroo f~ctorc!l hicioron 111 noco11.ld11d tlo pi:!?.. 

tc9or a los ti:nb11jadorc:rn; 11 modladoa d()l ni~¡lo piittildo uo 



not6 un gran ·interés por eliminar las condiciones insegu"" 

ras e insalubres ya existentes en las industrias. 

Las primeras disposiciones legislati~as para -

proteger a los trabajadores se dictaron a principios del 

siglo JUX, sin embai:go, a partir del pi:.i.met t~rcio dol s_! 

glo XIX en que se inici6 la Revoluci6n lndustri<:ll en In--' 

glaterra, ya había habido mejoras en los métodos de la --

Prooucc ión basados en los nuevos criterios sobre 1,19 tlkn,!. 

oas, la administración y et comercio. 

?rimeram~nta en Ale.m<1nia y r..vshn" iormentc •:ln !E. 

glaterra so establecieron hH1 pd.i1u.~ra>J m<1didtlt1 ée pr<:itac

ción para ln maquinaria peligrosa, par~ tr~bn)o~ in$alu~

brl?a y poligroaoa, como lo crl!ln aquellos t;rllbnjos 011 11111 

minas de cal:'bón y do las plantaa aiderúrgi.clll1, En al ccm

tincnte Amedc1uio a part.ir d~l 11iglo XX, empler.a ~ <l<t>im-

rrollarau un reglarnont:.o im1pir11t1o ~n aqtrnlloll dtll viejo -

contimmto. 

u1 l\(1ce1.1ül1tdcu do ! innnci:iniianto <lo l(l!I .!.mlu&w• 

tria$ y 1<1 int<>rv1rnció11 di, compMIÍat1 n~ogur.'1dor~o, contt·!_ 

huyeron a !ijar .la !.mp::irtanci,;i dol co11to. qu(I tra!i,rn co.ino 

C0!1lH'.cuenc ia 1011 acc idcntl.Hl do trllbll jo. Nil fue prctiü<1n~t1!). 

61 
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te· un aentimienl:o humanista ni social, las pérdidas econ6-

micas que significaban hombres y elementos inutilizados -

fue lo que determin6 que elllpezaran a dictar normas de se~ 

ridad. 

Empresas importantes ante la ocurrencia de acci

dentes y enfermedades que afectan su economta, buscaron m.2_ 

todos para evitar los riesgos de trabajo. Estos primeros -

moviJnientos organizados fueron elementales, aunque 1rn lim.!_ 

taban a organizar comités de seguridad, cuya finalidad p~ 

cipal era estudiar o determinar las causas do loe accidon• 

tes. Este ejemplo se desarrol 16 y se foe nxtendic:mdo a - -

otras empresas, y el pri:ner movimiento hacin un son·~cio -

organizado se reflej6 en una conV(.'nci6n de tngenioros dol 

aforro, del l\cero y la Electd.cid11d on los Estados Unidoc. 

en 1912. 

Ll prilll.era reacción dé lnn oi·g<ini.:r.Gciones do tr!_ 

baj11dorc1> iwbro las conuccuencln:i de iou nccidcnt<1a n .:¡un 

estaban eio:pucst;oa, fuo do 11uo todn ¡l+li:non.'.\ inc<1paaitado:1 

por un accidento de tr;:iba:)o, tonl'.t\ que !1(11'. r.1comp1.rnsadt1 

econ6mica111ento. Por otro h1do ln. cronción de ln logii¡ln~-

c16n a cuto rotip<Jcto, oblic¡tiron al plltrón (('Jnpr.01111) !\ ti:x11 .• '\t: 
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medidas de seguridad contra determinados riesgos. 

'f.J:>s primeros antecedentes de la protección de hs 

trabajadores desde el punto de vista legiGlati vo en México, 

que consideraban la intC<]ridad física del obrero, son las 

leyes de Villada en 1901 y de Bernardo Reyes en 1906. NUe!!. 

tro País prácticamente ca»eci6 de una protecci6n legal a -

los trabajadores, debido principalmente, M'.én de otros fas_ 

t".'res, a la ábundante oferta de mano de obra, al predomi-

nio del trabajo poco especializado, la def ic i.ent<.! organi:.!~ 

ción de los trabajadores y la escasa intervención y prcvi

si6n de los riesgos de trabajo, por p;irte de las autorida

des. 

Con el correr de los ní'íos, en Móxl.co, ¡¡e h11 mou

trado mayor into.cés por parte del gobierno, de las empre-

sas y de los propios trabajadores, por mejorar las con<li-

ciones inseguras e insalubros c.xlutcntcs en lae induutri11s. 

Todo asto ha proporcionlldo la bn!lc fognl pnra 

el principio actunlmonto llcopt.ido por 1.1 l.oy, (fo quo ol -

patrón 011 dfr(~ctamonte rm1ponnablo do todo accidento o t1,!l 

fcmcdad profocional sufrido por 1icrno111111 o :rn aorv ic io o 

como conlilocuencla del trabnjo quo l:w mi1Jm1H1 ojacutan. 



Podemos finalmente decir que todo trabajador tic 

ne derecho a tener un nivel de vida satisfactorio, a la -

cultura y a guardar un ingreso que satisfa9a sus necesida

des, ya que forma una s ituaci6n da la sociedad industrial 

moderna, que se resuelve por medio de la previsión social 

y de la sC9t1ridad industrial. 

El Derecho es una ciencia, propia del ser humam'.l 

que correspondtl. a realidildll.n de su vida que es?:ablece nor

mas de acción y conceptos como la libertad, la sob11ranía, 

la autoridad y otros, qua son de un orden di!o.r:ente como -

}X'r ojernplo del orden biolÓglco o del orden rr~tco, pt~ro -

que son tan tealen como aquellos. 

r.as normii.11 del I>urt1cho son emitida11 por una a\11:9, 

rl.dad aceptada coluc.ti.v.ll!llrnte y constituida on entruc:turn!! 

que lé <lan vida y a<:t tvitlild propla: Una 1l0t"l!UI quo NQ<Hi con 

el fin de d41term1n.:u: J.a ro.'\ncr.1 da n!nlhar O.<:to11 dt.l tt"O.bt\

jo t ~'1tn<l u11'l b<t::io de dored10 natur::;il, c11rilctur dl'.1 do nicho 

pouitivo y tl<JUi.l.ibrll ul. intodín gcnerul con c1l lnterélll y 

dorQcho de un p.:1rtic11hr. 11 'rnt<t c1"11c de uor!tk'Ul ¡iertone-
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cen aquellas que se dan para la seguridad e higiene del tr! 

bajo, el cual al obedecerlas es una experiencia colectiva y 

a la vez ejerce un derecho, aunque apare2ca como una oblig~ 

ción por su enunciado. 

En el estudio del accidente laboral, 6ste tiene -

una \fran trascendencia para el individuo y un irnFOrtante -

significado para los grupos sociales, llámese f.l:nilia, om-

, presa, sociedad o país. 

En xéi.:ico desde su prim<tt·a constitución de 1857 

se estableciei;-on p::tlcuptcs ¡>ara proteger l.1:i cl<:u1es labora_::: 

tes en sus derechos de trabajo y actual.~1ente en el IH"t!culo 

123 de nut:!stra Com1tituci6n Política, l!O conforma ya \lll n:.'!l.!: 

co. legal de una vasta política de dou:u:rollo d<l lo~ ;{ecur~

sos Humanan, b11jo l•l danominación do pnivi:.ü6n aocial.. 

Actunlmento on h con11tJ. tucioti de 1917 .incisos -

XV y XVI, se encuentran lurldn.'llant11do11 m11ch<n1 bnnuf! ic foii p1.1r<1 

ol trabajadot· :nmd.cano. en 01Jtt1 ni:indat:o ceinnt.i ta1cion11l, .i l 

cobiorno oapeci.!lca ordon~mionto¡¡ p<H"<t 'J'n"11nti~•\r l:ii intl!!~ 

gr id1:1d ((11icl\ y la capncld1.1d da tt'í'ÜJ<1jo Jo su11 hi.1\>it:rnt.<11<, 

con!tiderán<lo lott a Ó!!t.Os t:OlllO un 9rupo !10CL111. 
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También la ~y Federal del Trabajo sei\ala concep

tos y disposiciones para la se<;¡uridad del trabajador en va

rios de sus títulos, de los cualen loa más importantes son: 

Capítulo II artículo 175 y 176, Título sexto, ca.p!tulo XV, 

Artículo 352, Título Nove110, de los riesgos de trabajo y l\!_ 

tículos 472 a 514 .. 

Derivad.os de la Uly, están el Regla.mento de Medi

das Preventivas de Accidentes de Trabajo, el Reglrun~nto de 

Higiene del 'l'l:abajo, y di.sposkiones divcr1i<u1 dictadlls por 

la Secretaría del Trabajo y Prcv:i.si6n Social, l.H<l t:OfüO dc 

la Secretar fo de Salubr idnd y ,-..sis tone ia. 

Por otra parte está el Instituto 11-exknno del so

guro social que ticOi.! su pr<:ipin loy en c\1~-0 c1~p.l'..tulo H.! ll'G 

trata el seguro de accidcnteo y enfo.rmedades dcü tni.bt\:)<'.l, 

¡:;¡ con11tituycnte da 1917, l1nnndo en los ¡¡,ltoa 1n~ 

dices de accidcoton lnbornlon, conroxmu do hecho, do q\tG el 

individuo al hacer \ISO do nu onoi:c¡!.a, ¡mr.; trnosfornmr loa 

roodion quo lu 1111t.ur3lo?..n l~ proporcionn, p<i<ra lti obtond6n 

do su11 satisfactor•Jo, dobo clo 9oi::nr do la mlis nmpl:ln protoc~ 

oi6n, para ol dinfcute intogr"l do 11u oxiotom~ia. 



67. 

La creaci6n de este mandato constitucional, o-

bligó a los empresarios a tomar medidas de seguridad e hi-

qiene en el trabajo, que con el tiempo repercutirían en una 

forma favorable en el aspecto humano, social y econ6mico 

del individuo, de ln en1presa y del p.'\ÍS en general. 

3, - IA SEGURIDAD lNDUS'l'Rit'\t. 

El trom~ndo aumento de conocimientoscientt!icos y 

tecnológicos en los últimos 20 ai\os se ha sumado a las co111-

plej idades del trabajo de seguridad, su futura aplicación -

en todos los aspoctos de nuestra civili=ación, ya sea indu.l!, 

trial, comercial o do l:.r3n!!p<.,rtu hace impo.;ath"\'.l que q11i<:1-

ruis inter\l'ienen, se entrenen y c:ipacitun p."l.r<:I \1tlli:::n: lon 

principios y múto<lon c.lc.ntHicon que poi:mit11n lograr resul

tados adecuados. 

z.1111 invoati~nclones quu nQ Juin ll<!vndo 11 cilbo - • 

acerca de lall cnusn11 qua odginnn r..c•~i<.hmttla, indic:1n q\1Q -

entro 1011 iar.:toros q1w .intttrv it:rnon on U\l ncontoc l.mi<lnto Q 1 

do mayor importn:ncin cu el factor hunmoo. 

Por eso como 110 3nont6 nntcdormonto, u.l educa!: -

al trll.bajador en 11equri.tl11d y <11 pl11n<l<1t" 'f r~11l li1>.r un pro·-
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grama sobre ésta, hay que tomar los aspectos psicológicos, 

tanto individuales como colectivos, a fin de establecer una 

actitud adecuada en la gente que vaya a intervenir, en di-

chas actividades. 

La mayor parte de los factores que dan ~rigen al 

acto inseguro son más ficticios que verdaderos, pe.ro ~u fa~ 

tor real es desastroso. El problema general es que la pcrs2. 

na que tiene conflictos internos sin resolver, so cncuontrn 

en estndo permanente de ang\1Gtia. La liberación mental do -

esa situación se basa en el onfrentamicnto do esa problomil, 

evitando ev<1sioncs de cualquiei: tipo, ya que solo .lumtH'ltnrl'.a. 

la confusión menta l. 

La angustia planten al trab:i.:Jador unn lucl\1l lnte;: 

na que casi siempre aflora al Cl'.tcr i,or on ha·mil exvloi:d.vn a 

incontroladn. 111 trabajador dobe h."tceÍ:ool.11 pM·ticipnr cm lo. -

e laboraci6n do los progum<1s de goguridl'ld, '.'/t'l Qlli.'l <iato!.1 oo 

dndican en uu totnlida<l n 1ll protccc16n dol lt:(lb;.1Jndor, y ~ 

aoi hay q\10 hac6n1olo nl\bor. 

r;i promoción do la eegurii111d y do la provunc l.ón -

de r 10119ofl, tloM 1rn tlícnicll p11~tku h\I:, quo coni.: hil:"' l!h or 

g1mizar, di.r igl.r y hnc;cr110 c;u:go de ccnt:ort:mcl.1111, j\mt:.01u, -
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mesas redondas y campañas sobre distintos campos prácticos 

y teóricos, ya que cada tipo de reunión tiene detalles y -

forma de desarrollo que se deben conocer para obtener bue

nos resultados de ellas. 

El accidente corno se dijo anteLiorrnente, se debe 

principalmente al factor humano, tanto por sus aspectos -

psicológicos co= en los aspectos fisiológicos, pero tam-

bién interviene de man~ra L~portante el factor material, -

debido a los instrumentos o maq1: lnar ia del trab.'ljo y al m~ 

dio arr..biente. 

se considera que el accidento ~e produce por la 

ocurrencia o concurrencia de dos tipo~ de causas1 Unas que 

propiamente lo detormlnan y lo prticipi..tan y qu.i se denom_h 

nan causas illlllodiatas o dircct,ls y otras que dan b.lsC a lll 

axintencia de éstila y quo Ge dt.loominm1 causau t·o1t11.)ta:i o in 

.dircetns. 

Cli!ISl•S OIREC'l'l\S. Ctitao c.:iua11<1 t:i} d l.v idóll un don, li'lll q\l<i -

fol'.man el ár•HI del prob11bl11 :u::onh~•:i;ni.,nto dul ilccidonto, 

y quo la de mayor irnpor:tanc id •rn l<t rol.ilt\.V<l a la •:llndui:t:l 

humima y r¡1rn rm denr1min:; · \r:to inr.m1111:·0". 
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Las otras son las condiciones materiales del me

dio ambiente y de los instrumentos de trabajo los cuales -

forman la "condición peligrosa•, cuyo control se rcali;;a -

mediante la inspección de los instt·umentos y elom•~ntos fí

sicos que i::tervienen en las actividades del trabajador. 

CAUSAS REM:>TAS. Estas también son de dos clasus, l(\ prim!::. 

ra se refiere a la mala formación mental del indh,iduo,pcr 

i:ifluencia del medio social, que a veces ne <is favorabl11, 

a la falta de oportunidad de instruirsa,- (\ los pn'>bli.•nm:; -

familiares, etc, que originan desequilibi· ios eme,, ionR l.e:i. 

v"l. segunda se refiere a los defactos f 11i h:os que puoda t'.l

ner el trabajador, como son fall:rn do la vi.stn, del <litio y 

otras, que le irnpidun unn compltit11 cfidcnd.n. física. 

Eote tipo d(l c.:iuMs romotll!l hncun quo "l trob<'.1.-

jador tenga dif icu ltadl'll\l ptl::-.;i .:.d<1pt'11: !lC n nu mml io de tt·n

bajo, por lo que afl'lrcco en 61 um.1 propnnclón n nccld()nt.nr, 

110, la cual se m::inifinnta >:1n unn cori;HcüSn do ihscgurüi::id 

frecuento, que r.H~ trnd\1t:m en nctitudco do i11di.fort.1ncia, d~1 

procipitac i6n, do MLJ ligem.: i11 o Ju tom<ir. 

Y yll que dut:anto loa últinl()11 ¡1!'\oll hn hnlJtdo un -

progrc:iao nuotancli\l y ot:doMnlo ¡fo co11ocin1iontoa, 1u1 noco11~ 
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rio aplicarlos con destreza y juicio, para reducir signifi-

cativamente muchos tipos de accidentes. Estos nuc>-os a.dela!!. 

tos exigirán conceptos claros sobre las actividades que de-

berán desarrollar los futuros profesionistas. 

4.- Rl'.GIENE INDUSTRIAL. 

ta higiene ocupacional estudia l.11 man"-!r'1 de conser 

var. la salud de los trabajadores ocupndos en los establee i-· 

mientas de cualquier actividad c..:onómicar ocupa un lugar if.'-

portantísir.io en todos los sectorci; ya sean industriales ,itt;¡r.f 

colas o mineros. l,a razón de <?!!to se debe a quo sus 1:ogb!i y 

preceptos obran de una manera eficaz p<1.ra ¡:rotcgor d or~ttn.f_:> 

---
mo humano contra las condicionen ambientales o de trabajo. -

ca en los ccnt.roll do producción, ea n.:ico!lat·io un contxol ,fol 

.. 



72 

trabajador contra los contaminantes ':! operaciones que puedan 

dañar su organismo, sino que deben ir mas allá, a fin de ev,i 

tar que las contaminaciones y las consecuencias de las oper!!_ 

ciones que se lleven a cabo en una empresa pasen al ambiente 

exterior del establecimiento y contamine o da~e a las perso

nas que habitan en las comunidades vccin•rn. tos agente.s que 

pueden dañar el organi~tw de las personas tanto dentro COll!O 

fuera del establecimiento se puede clasificar en tres grupos: 

Agentes Quúnicos. 

Biol69icos. 

Fí.sico11. 

&n la industria la mayoría dn las lesiones grav~s 

al .organismo, inc lush't! ciort11s cnfcn11<id:ide!! profosionalos, 

son ocasionadns por el empleo de suntancl.:is tóxlc::ns. Deban 

tu¡rcgarso las que sufro el organismo por las condicionoo ~ 

bientalc:i adversas, lo cual en ciortntJ ci.rcunntancint1 <iqr.:i·· 

va lop ofocto11 de las r.1111t.:1ncia.a t6x lena. 

1\dcmáu cchen1ol! t~11111r prcu<.mto quo nlgun11a condi-

cionen 11m.bient<'llc11 por oí. 110111,11 puodcn provoci\r inc11pncid(l

d(lll pcrrnanentc!I, ha!lta la muerto: por tljumplo, l.i o~poslción 

a las rarliacionoll ioni:.:<'1nten. 
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Las condiciones ambientales que pueden resultar p~ 

ligrosas son las sigui~ntes: 

Vibraciones continuas. 

Ruido e.'CCesivo. 

Iluminació¡\ dcfoctuosa. 

Temperatura excesiva. 

HUmcdad excesiva y continua. 

Energía ra4iante. 

Presión atl1)'~sférica anormal. 

Presiones artificinl.ou (t:rab.'ljos •m -

aires comprimidos) • 

. Fatiga oxcelli1ra. 

Sea cual fuere la condkió11, tHl J?<ltl ible n¡)licrir m§. 

todos para disminuir sus conimcuenciaa o eliminarlas <:omple

talllQnte. 

Al rocomtmdar cu11lquior mlitodo do cont.rol:U' .las ~

condkiones ambiontalos, deba con11idcr11rso t:nnto h filcili-

dad de aplicación moncion1~,fal!, como líu ohx:ti.vlJad. 

s,¡, pueden apli.c1u· 111.Stodoo .ütamont1) nutiat'nctorioii, 

pero en algunn11 m::ao ionos lrrcali%nbloo por al t:nmi.tl\o de la 
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empresa, por su situaci6n económica, etc. En estos casos, d!, 

be siempre estudiarse una forma do poder prote<;¡or al trabaj~ 

dor contra los riesgos que estos agentes presentan. 

Factores del medio exterior que ejercen ncci6n so

bre el f~ncionamien~o del organismo: 

Clasificación de los Agentes contaminantes: 

U- Físicos: ruidos, vibraciones, radiaciones, 

iluminación, presión, temperatura del aire, 

volocidnd del aire y humadad del aire. 

2:- Qu!.rnicos, que se subdividen on: 

a). P11rtfcullla y b). No partic:uladns. 

a). numos. nieblas y roe fo. 

b}. Gases y vapores, 

n- Siol6<¡icos: vi:n1s, bl'lctoriu, hongos ript.!!. 

sino y parásit~e. 

4~- Mecánicos: 11quell.oo factorcis extrl'IJ;1 que -~ 

afectan al &roa física. 

5 ~- Psicológic<lt• uqmil1011 ~<te toreo quo 111.t'H'i\I\ 

ol &ron pufr¡ulan. 

E11toq 11gm1tca, c\11rntlo n1h11~nn 1011 l!.niittH~ mlíximcrn 

pm-111i$ibl.o!l, c¡uo fi<-'fll1ll\ el R1~9 lrunont:o dtl lli<j.l.unu do 1 ',!'rl\bn~ 
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jo, provocan da~os mas o menos variables de acuerdo con la -

naturaleza y condición del agente contarnina11tc, cl tiempo e 

intensidad de la exposición y la suceptibilidad del indivi-

duo, situación que se traduce en las llamadas enfermedades -

profesionales. 

tas enfermedades del trabajo se presentan como co~ 

secuen<:ia de la acción continua de los diversos agentes ya -

mencionados y así. podemos se1,1üar qua el ruido y las v.ibrn-

cl.ones provocan trastornos al sistema a~1diti.vo y al sistema 

nervioso central, siendo la sordera y la pniconcurosis pade

cimientos f.rer.uentes e11 los trabajndores que l;iboran cm .Íre!a$ 

ruidosas, 

Las radiaciones lasl.onan el shtcrnn hcmato~9ótii::o 1 

la piel, las mucosas y an general todo el orqani.smo, provoc:nn 

do anemias, quern-'tduras y deucompoaiciomrn un el cqtlilibiro -

de la vida orgánica. 

CA iluminacl.6n d-0foci'.\WOll, or.nnion11 di!111iinuci6n do 

la. agudezn vil!un 1, oiondo frecuente quo 11q11ollo11 trt1.bnjndo-~ 

ron que labornn on trabajos minuciosoo (relojoroo) f><idocon M 

de la villta, 
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La presi6n es un agente que causa trastornos en 

todo el organismo, destacando el sistetna circulatorio y -

el intercambio de gases a nivel de los tejidos, patología 

que .es frecuente en aquellos trabajadores que laboran en 

atm6sferas sometidas a altas o bajas presionos (buzo, as

tronauta}. 

v'.l temperat.ura, velocidad y humedad del nire, -

afectan al siste."l\a resp1ratot:io, provocando tod~ ln garn<'I de 

enfermedades que afectan el aparto respiratorio desde .el -

punto de vista infecciosci. T<1l es el Cliso de los t.rab:ijad;::.. 

ree qu<i laboran en el 1-inas axtroniosou. 

U>11 agentes bio16gkos fn1cue11tcmont1? pi·ovocan i!)_ 

fecciQnos o infostacio!Hi!l de divoroaa utiologfoo en lt:íll t.r~ 

bajadoron que· lnbornn en mcidioa m5.ptic:ou o J..nllil.tubroa. 

Ptiico-uoclnloo: 'l'Odnn nc¡ut!llns d.n::unst.ttnc !.na quo 

do unl\ manora u o ti:: u, 011\: .imulan ln o¡¡forü pa fq,:icl'- del ind_L 

viduo, tienden n prot>kl.M· un <louaju11tc ot1 <il 1mpor.t1rnto -

equilibrio do l !Ji:°:to111a 11e1:vk•no ctrntr<ü dd tt•nbajrtdm:-. de-·· 

llOncadcnt\ndo frr•c1wnt(m1tmt:.a proctu1()>1 do ttpo p11JC•)-11,1u•ot.ico 

o psico-somlit1co, quo aun;ido ¡ll tr,1b'1Jo ffoico ci;>ntlnc1.1 a lu 

fatiga, 



sabemos que la fatíga es un estado intermedio en

tre la salud y la enfeanedad que se caracteriza por ser re

versible, pero cuando persisten las condiciones que la de-

terminan, resultan afectados los sistemas circulatoric, re!_ 

piratorio, etc, presentándose casos graves que pueden con

ducir a la muerte. 

Es fácil darnos cuenta de la importanc: ia que tie-

. ne la higiene del trabajo, ya que es la t>at"te de la me<li¡;- i

na que auspicia la sa~nd del trabajador; por tal lll<:'tivo loG 

estudios de esta nspecialidad, d.iben nfectuarc;a por pers.;:--

nal adiestrado técnicamente y de grande;:; V<ÜotcG lrnmano¡¡, -

que les permita est1u: conscientes de la illlportal'.tí$ill\3 tn

rea que realizan en bien de ln alllud dal trubnjlld<~r, d~ 111 

ir..:iustria en general y del progr1.rno de la Nac i611. 

S.- IAS COMlSlONES MIXTAS OB SEGURIDAf> E ltfúU:lU: lNOVST!UAL 

EN LM EMPRtSllS 'i SU FUOCIONA.Ml'.lm'J.'O, 

Para podor <tut:nr on condid<.Hms de .hlont if kn1· oll 

:rüu:igo a que e1Jtán iiuj•1to21 .1011 trab11ja<lor<!11, tH1 n•lC<l:'iai:il::i ~ 

eftl<:tu¡u: cstudios al nlvel del mt:idJo do tralmjo t cHJt<> !lt!' 11!;. 

v<i a cabo a trav'1in do un cueq)O de itlV<H1tigaciotmu titcnlcll~ 

&up~ulizad1111 en .c11t11 lllllt11da. 
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Quienes se encargan de investigar las condiciones 

y el medio ambiente en el que el trabajador se desenvuelve 

dentro de la empresa,~on las Comisiones Mixtas de Seguridad 

e Higiene Industrial. 

Ya en la JAy Federal del Trabajo de 1931, en su -

artículo 324, se obligaba a la creaci6n de las comisiones, 

én todos los centros de trabajo. En la actual ley vigente, 

en sus artículos 509 y 510 se establecen normas concernien

tes a las comisiones. 

El primer precepto q11e sn establece en estos nrt.f 

culos, es la creación y funcion.:imiento en todos los centron 

de trabajo de estas comisiones, integrn1ias poi: igual nÚm\lro 

de representantes por el patrón y de los trabaj adoros, cuy1:1 

principal finalidad sarli la de invmitigar llHI causns de los 

accidentes y enfer:m<1dades, augorir rncd i.da. 11 p.."\t"a provcnil: l<:!!:I 

y vigilar que líBt<la se cumplan. 

¡>tira padei: intugr;ir:· l:.w coml!!lonos, ~ion rcqui:1.ltos 

indfopenaablco. 

a). Sor t:.rllbajador do ln oq¡nni•~<11~i6n y ton.,~· co~ 

ooci.lllionto.~ dol proc1H10 do:i tt·11b"jo, 



b). Tener experiencia y capacidad necesaria para 

el buen desempeno del cargo. 

c). Tener simpatía por parte del personal. 

d). No ser afecto a ingerir bebidas alcóholicas, 

a enervantes, drogas o juegos deazar. 

tas obligaciones de las Comisiones Mixtas de Seg!:!_ 

ri.dad e Higiene se encuentran contenidas en .;.l art.ículo No. 

35 del Regla.11ento de Medidas l'reventivas do Accidentes da -

trabajo, las cuales son: 

' 

a). Investigar las causas de los accidentes y en

fermedades profesionales. 

b). Establecer m<l<lidas para prevenirlas. 

e). Vigilar quu se cumplan lns ml.'!\iidas prcv<'.lntl-

vas dictadas por las Comiaionon de Seguridad 

y las disposiciones do esto Reglnmunt:o. 

d} •: Pcne:t" en conocimiento del patrón }' d<! los in!!. 

pectares dol tral.Jlljo las viobciontHl do lns ~ 

dh¡x:rnicione11 d ictm'I.,¡¡, a fin do prevenir los: 

accidonte!J. 

o). POnor on prllctica todlHI lu inicintiv111:1 do·~ 

prov l.s ión. 
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para que estas funciones tengan un resultado ef.!. 

caz, es necesario que las comisiones mixtas se reúnan por 

lo menos una vez al mes para realizar un recorrido en don

de se inspeccionará todo el centre de trabajo, para poder 

detectar las condiciones peligrosas e insalubres ~· emitir 

posteriormente medidas p.'lra ou pre\•enci6n. Dicho resultado 

de la investigaci6n realizada de los accidentes ocurridos 

en :l mes y sus medidas, deberán asentarse en una acta que 

deberá ser rcrni tida a la Secretaría de Trabajo y Prnvisión 

Social para su estudio. 

otra de las funciones do las comisiones mixtas es 

la de infom.aL· a los trabajadoron, m<..-..:!iante n'unionos perié_ 

dicas, del rosultado de aus 11ctividades, y dai:l.tH! cono..-:i-

mientos básicos sobro seguridad e Hi9inno. 

r.r. importnnt~ que los rniambL·os de l;:ii; comisiones 

mixtas, trabaj(!n on arrnon(n y (;oord l.nnciót\, bnjo 111 premi

sa do que la scgur·id:id e higlono dol Lr'-'ba.jo, no on nlgo "' 

quo intoroso únlc:.i1no11t:.o, ;1 uno do los u lom<mt:<HJ do ln act! 

vid.od pro:tuctiv,1, a.l110 q\10 dubun do i.nv()l\lcr.u· 11 loll e1upt·2 

ti!lrios y 11 lt:w tr(lbi\jitdon:u on un:i cr>p•\rl·J.dp.1eión y unn -

con:oo1x1nu<.1bl.lir.t1cl, oncw11ln•1<la il pt'<>l:ogm; l.il lntmJridnd th~I. 
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trabajador y por supuesto los intereses de la empresa. 
I 

6.- INSrITUCIONES OFICIALES ENCARGADAS DEL ESTUDIO DE t.A 

SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL. 

tas instituciones oficiales que se encargan de -

dar asisten<:ia técnica a las empresas, en cuanto a la ra-

ma de Seguridad e Higiene Industrial, son: 

Instituciones 
PÚblicas 

1nstitu.::ior<us 

a}. !.M.S.S. (Opto. de Riesgos profesiona--

les). 

b). Secretaría dol Trabajo y Prnvislón so--

cial. 

c) • consejo Nadonü l de Prevü ión di'! Acci--

dente¡;. 

d). servicio N~cional A.R. M.o. 

e). Oficina tntarnaciool\l d1.tl Ttnbajo. 

f). Centro Nllclonal do Productividotd. 

Privadas g} . .l\sociaci6n M<lJ<icaM do Sogudd,,d ll ui--

cr9aniomo deporvHente dal Instltuto Mtiidcirno del S<i<¡uro -

sociál, cuya pdncipAl !unci1fo 01! llnvar la~ !l!ltl'ld!ntlclUI 
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objeto de notificar a las empresas que hayan rebasado sus 

Índices de frecuencia y gravedad permisibles, de lleva.r a 

cabo las medidas de prevención adecuadas, proporciona as.!:. 

soría técnica a empresas con alto índice de riesgo. 

Lleva a cabo activi<:a¿es en el aspt'.!cto de so<,¡urJ:. 

·dad industrial por medio de sirnpos iums, inesas redondas y -

conferencias. 

b} .- secretada del Trabajo y Previsión social: Esta ins

titución cuenta con un Dpto. de scgurid11d o higiene !.nduu

trial, cuyas actividades principales son: insp<lcciones d~ 

instalaciones y conistrucc ione.u en las <'mprcnns 1 t•oali::ur 

visitas.periódicas, coordinar y nscrar;u: .1 la~ comisiont'.l3 

mixtas de t:cgurid11d o h ig ion~. Prc·rorc ioM nsoGor (n, t6cn! 

ca a las emproro~s en el aspecto do con~truccl6n e inutnl~ 

lacion<H1. 

e).- ConsoJo m1cirim1l da l'r~Vtlnd.6n 1Jo l\ccidont:l~$1 ¡.;sto 

conuejo Nncl.omü uu timbito do 11cci611 en ln provunci6n do 

llC:cidontllll e9 o d•;bo do 1rnr L•n la i11Ju1;t.r ln, (HI loo t:r1111,:.!. 

porton, en las cilrcotcnui, vüw fluvi'1ltrn y m1w.lti.11111:• y ~ 

en general dondo el i;cr hum;ino lnl<>~von<J•~ y t.wté pi:-oporHto 
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a sufrir un riesgo. Actúa en funciones de coordinación y 

promoción de actividades de seguridad a nivel nacional CS!_ 

mo organismo consultor. 

d).- Servicio N:icional A.R.M.O: Es un organismo público 

descentralizado cuyas actividades en el aspecto de segur!. 

dad e higiene industrial son: preparación e imparticíón -

de cursos, folletos de ci\•ulgaci.én, reuniones, conferen-

cias y ::iesas redondas. 

mi te organismo proporciona adicst.ramier.t" di! obr~ 

ros, supervisores y oc<'lsionalmente a ni\•ol J:lt'O:'esiona:, i!!_. 

volucrando técnicas pwagógicns y aserod'.as en genor.'.1.L 

e).- Oficina Internncional del Trabajo: Este organismo -

es de tipo inté::-nacfonal y reali:i.a ncttvidadcs en ul :ispe.2: 

to de Seguridad rr.<!usn.-ial como a1.'!istcncia técnica 11 nJ.v~tl 

de gobierno a solicitud d<! loa mismos; proporcionn a lna • 

e1:1pr1.1sas películas en pt:éatamo, concornlcnttrn a 1.:i nuguri

dad industrial, adflmás proporcioM libros y fo th:itos. 

f) •- Cantro !lacion:il do l'ro<luctividmlr t:r.1t::> rn~tl.~::dón 

pr .ivada roa lha activ.id11du cnroc11das 11 la soc;u.dd11d : :~.-

du:itrial corr.o iu1011orh t1fonicu, c11ri;o11 anfoc;i,lo!I haci'l. ,,¡ 
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tema: proporciona manuales, folletos, p~l~culas etc. U:>s -

cursos que imparte bL~estralmente se relacionan con la en

señanza de técnicas de adiestramiento. cuenta con una bi-

blioteca en la cual la rnaycria de los libros son editados 

por esta institución. 

g) .- Asociación ~!exicana de Se<]Uridad e Rigiene: Esta -

otra institución es ta.':lhién del nectol.' privado y todas sus 

actividades están encaminad:ts a estudiar 'J rt11JOlV<lf los 

proble.'l\as de seguridad e higiene. t-roporci.ona cunlquicr tl. 

po 'de asenoría relacionada co11 la mater fa; asi tambi<in co

mo iropartici6n de cursos y adiestr;imiento; formación y 

adiestramiento a comisiones mixtas: orientación hlgal ¡ as! 

como folletos, LIJ:i::o¡¡, f.)Ol;l()Citts, ni,ntet·iaJ, •1tc. 

Esta tnsti.tuc,i.611 as lt1 tntw compl<Jtll on ~u g6nm:o, 

ya que está di.ri;Ji.d:t por po::¡¡on:it1 de las 1M1$ cnpncitadas en 

111 matf!i·üt y m<:int..ü;no retod.onua connt;rnt<lll con a~oci~cio~ 

neu iiirnHarli!¡:¡, 
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C A. P I T tr L O VI 

IÁ MAGNITUD ECONOMICA OE ros ACC!DEl'! 

TES EN EL RAM'.l INDUSTRIAL. 

La actual etapa de industriali:rnción por lo que 

atravieza nuestro País, exige que las empres;1s dediq\mn m~ 

yores recursos en medidas de higiene y seguridnd, que aún

cuando a corto pla7.o les significa costos adicionnles, a -

largo plazo habrá de en<:ontrar su contra¡A'lrtida en la olc

vución de los niveles do productividad del trabajo, ns!'. -

tambián como on el desarrollo integral do l.os trabajadores. 

La magnitud económica que arroj<m los ri.iegos de 

trabajo en la inr..luutr ia, reporcuton t:!ll 1.1 producción, en -

.gasto.a, en tiumpo perdido, utc. Al hablar <l<i las rvpetcu-

siones que los r icsgoll <le trab<1jo c)c11<1 iomm n 111 •?Con<1mía 

da una crnprcaa, tonomon que h11bl11r uobr~> loii covton NC><:ill

loa de loo r i<lngoii do tr:iba jo: i;nt(•l'l<lii.\ndoso por costos iio 

ci!!léu, 111 uuma <lo lon cot•tor.i dinirtoll m.~,. 1011 cot1to1.1· ind,!.. 

i:-ectoll origimidol'.I por loo accidentan dfl trnbajo. 

l'.ct! c<,u.1toíl dirot·toa !'lon lor. p;'lc¡oii por indu111niiea.-
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ci6n al trabajador; .más los gastos médicos necesarios. 

U>s costos indirectos Gon b~dos aquellos que per

ttirban el proceso de producción y que no estan asegurados, 

entre los cuales podernos mencionar< el tiempo perdido por -

el trabajador le~ionado y por otros trabaja~ores, daftos ca~ 

sados a la maquinaria, herramientas u otros hienas, pérdida 

de materia prima o productos, p~rdlda do ganancia provenit:!n 

tes de la productividad del trabajador lesionndo, etc. 

Para tener una ide.:i de la magnitud del i'.."O!!to quú 

arrojan los riesgos de trabajo an las industrias' hay qui'! 

citar algunas cifraa re9istradas por ol !.M.S.S. tn ol nno 

de 1972, esta ¡m¡titución ragii;tró 2.S millones do trabnja

dorlls cor.«o asegur<.H'los. el númaro do accidentes mortnl<:ia i::o-

9iatrlldos fuu d1.1 quinientos <;>chenta y ocho. !.os nccidentM 

no .mortales ascondioron a poco rnnn do treuciont()G vcilltinu~ 

ve mil. 

En lo quo 110 rot'iora <i loa cost<rn do lon nccidl\ln

teu en 9i~noro.l, l/! e ifrn roba1a lo!! tiie.to mil millonou do -

poaos, correspond iondo l\ 1011 <;Flato1;1 1litnctot1 o noei9urndo11 

mil ciento notont11 y ocho mlllonllf1 do p<ieoo y cinco mU och~ 
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cientos noventa y tres millones de pesos a los gastos indi

rectos o no aseguradosr o sea que los costos directos son -

muy inferiores a los costos indirectos. 

Es por eso que "" es difícil comprender la preoc_!!. 

paci6n de la administración por la seguridad de los trabnj_:! 

·dores. Ya que los accidentes resultan caros, porque prevo-

can un aumento del costo, al causar una d ismiuuci6n de la -

producción y elevar los costos relativos de la atcnci6n m6-

dica y compensación. AdUl1lás de que pueden tuncr un efecto -

pernicioso !lOb.re la moral de las pcrson.'ls. 

2.- '1$NDEt<-CIA DE ACCIOF.NTf.S DE TRl\Bl\JO. 

r.a informad.6n qull so dá, ne refiuro excluRiváme.!J. 

to a las ex¡~riencíns dol tnntituto Mexicano del Sequi:o So

cial y las •nlt:<"tdht.knll dettiln dut ano de 1%5 a 19"/2. 

11a11ta ol afio da 1%9, til HJ.~;<. da ln P•)bt,,dón -

ecor.ómicamontc activa, t111tnba prol:a9id·l ¡X/r t'l i:Óqltnlln dt1 l 

seguro soc l.111. rero inducl:tbltrni.tmto qua lrnnta l•\ focil1:1 hn -

aumentado 1'11 nú1mn:o de u·11b.,jadoro¡¡ in,:or.por11do11 al tni)I: l-

tuto. 
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Tomando en cuenta los datos y estadísticas a par

tir del año de 1965 basta 1972, haremos un informe acerca -

de la tendencia de accidentes de trabajo. 

vamos a considerar la ocurrencia de accidentes par 

cada cieri trabajadores expuestos al riesgo, que es lo que -

conocemos como •Tasa de Incidencia•. 

En el año de 1965, ocurrieron 9.3 accidentes, en 

el año de 1968 ocurrieron 9.8 accidentes y en el ai\o de 19n 

ascendió a 10.5. La tendencia del índice de incidencia es -

f5cil describirla como de una serie, con un ligero incrc1ue!! 

to que gráficamente lo podemoa var un el cuadro número dos, 

tomando como base el afio de 1965 como cien, y p.ara el ai\o 

de 1972 será de 100.2. 



: . 

TRABAJADORES ASEGURADOS Y ACCIDENTES 

DE TRABAJO 

A~OS DE 1965 A 1972. 

Af'10S TRABA1ADORES CASOS DE TASA DE 

ACCIDENTES Ii.'CIDE.>;CIA(l} 

1965 1988191 186067 9.) 

1966 •. 2138805 215432 10.l 

1967 2263364 226016 10. l 

1968 2379437 233390 9.S 

1969 2704508 .254 353 9.4 

1970 2758254 245783 a.9 

1971 2659719 2798$2 9.0 

1972 2853959 298SIN 10.!i 

C U A D R O No. l 

ru.ontei Ppta. de RiilGCJO!l Pro(osional'la E? rnvnlida:e (LM. $.S.}; 

tiot11i {).) acci<.lnntos por c11d11 ci<io trnl.><t.J11dorost aJ<pu~sto111. 
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10 

8 

o 

1965 

ACCIDENTES DE TAABA.J0 

LINEA DE TE~;DE!.'CIA DE t.; 'l'ASA 

DE INCIDENCIA 

1966 196? 1968 1%9 1970 1911 

~ U A D R O ~. 2 

9() 

puanta: Oapto. · 1üe119os l'rof~sionnltHi o InVl!llide~ { I.M. s. !l.) 

(Se.=:v!cio Je Eota.cl!1.1tie!l) • 



3.- TIPOS DE INCAPACIDA!> DEBIDO A ms ACClDEf:>"Tl':S. 

En la ocurrencia de <iccidcntes de tr<1bajo, pueden 

ocurrir tres eventualidades. 

3 a}. Que el accidente inca~acite al -

trabajador sólo eventualmente, pero tjue da origen al pilgo ~ 

de subsidio de ciento por ciento d(}. su .ial.'.\rio, :nientras -

exista la incapacidad. 

3 b). Que el accid><Jnte incapllci.t.c al -

trabajador de maneta permanente, siendo osto en f<)t·ma par-~ 

cial o total. Est:e tipo de inc<1p.-icidnd <ln origen al pa9e1 d« 

pensiones con base en la t¡¡.blil quu ln Loy r'11deral del rr:1b~ 

jo establece y con carácter vitDlicio. 

'.le). t."I muct:'te dot ti:.:ib:i:jndo:.1r, q1111 <lii 

el grado extr<iiro. do lo~ acc idunt.~111 y qllt? t<111\))i6n d;,. ot"i<¡on 

al pago de pon11i0Ma, }'ll i11H1 fi 1¡¡ viuda y hu,)rf.rno¡¡, o en -

cnt10 d1' nolt1.n:!a del tr,1J:>C1j.idor, a mu¡ ai1c1:.md.\.l:llit.<'5. 

J ll), li!fl <:!J. pt°l.mOt," t i.¡X'.> do <\C:cidílllh~(I, 

las ci.fras non infox:-1111m, di)) ~v.::ul1rdo <ll ni.guiíi.:ito i:uódro,q1iu 

en el aí\o da 1965, lo!l <ifo11 do Ü'\Cllp<\cidnd i;ubgi.\J1,1cJ09 ·~fle~n 

.di~ron a do¡¡ mil.lOrlt'lft Ochoc lentOll don 111\J. 1 quinltmtos $tH.!lrl• 
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"tá. y ocho; que ha ido en aumento con el trascurso de los -

afios; para 1968 la cifra fué de tres millones setecientos -

cincuenta mi.l, nov•?cientos setenta y el.neo y. en el af'lo de 

1972 fué de cuatro rnil.lones setecientos ochenta y siete mil 

quinientos veintiseis. Si hacemos una reh··· '. :5n de los datos 

de días subsidiados con los datos de a.:cider:.tcs de tra.bajo, 

encontran-.os q.Je en el af\o de 1965 fué de. quince punto uno: 

en el a!'!o de 1968 fué de dieciseis punto uno y para el al\o 

d~ 1972 fué de dieciseis. 

como puede verse en el cuadro No. 3 los datos d12-

notan un incremento, que puede ser do.bido n que la:i lesia-

nes son niás graves en los últiJTh.~s af\os. 

L<l Hnoa de tendenci.a de 101.J dl'.11.n do inca¡>.'lc1dnd 

subsidiados y de promedio de dfas do incapacidnd por cascrn, 

denoti.'< un aumento aprcciablo, que puodo ob11c.rvar11c on el. -

cuadro No. 4 

·. I 
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ACCIDENTES DE TRABAJO 

CASOS Y OIAS DE INCJ\PACIDAD. 

PillS DE t'ROMEPIO DE 

AOOS o.sos !t.'CAPACIDAD DIAS POR CAS'.:\. 

1%5 106,067 2802569 15. l 

1%6 215,432 3307806 15.~ 

1967 288.019 3512725 lS.4 

1968 233,390 3750975 lti. l 

1969 254. )53 4005399 15. 7 

1970 245. 783 3764848 15. 3 

1971 279.852 4482207 16.0 

1972 298,884 4787526 ltL O 
' ,. 

e u A p R o No. ) 



PRO.MEDIO DE DI.AS DE INCAPACIDAD POR CJ.SO • 

. '·24 

1: 

16 -

12 

8 

o 
o 1965 1966 1967 .1966 1%9 1970 1971 197:? 

e tJ A n R o No. 4 
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3 b). Por lo que se refiere a las inca 

pacidades permanentes (parciales o totales), en el a~o de -

1965 ascienden a cuatro mil trescientos noventa: en 1968 --

fueron cinco mil noventa y ocho: y para 1972 fueron cinco -

mil quinientos veintitras. Se nota un incremento constante 

de las cifras absolutas, Se.<J-Ún lo vemos en e 1 cuadro No. S 

Si el dato de las incapacidndes permanentes lo rs_ 

lacionamos con las cifras de los casos de accidentes, na$ -

dá corno resultado de que el número de incapacidades perma--

ncntes por cada cien casos de accidente$ son: Para el at'o -

de 1S65 en de dos punto cuatro; P"'ra 1960 as d~~ '""ª punto 

dos: y para 1972 de uno punto ocho. 
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ACCWENTES OE TtlABAJO 

LESIONES CON INCAPACID.l\DES PERM!'.NEN'l'ES 

A~OS INCAPACIDADES - POR 100 CASOS 

PERW"NENTES. OS .ACCit>r;;r;.."t'ES 

19.65 4390 2.4 

1966 4076 1.9 

1967 4752 2.1 

1968 5098 2.2 

1%9 5770 2.3 

1970 4522 l.8 

1971 539l. 1.9 

1972 5523 1.8 

C U A b R O ~. S 



3 

2 ._._ 

l 

o 

1965 

ÜlCAPACIDADES .PERMANENTES 

POR 100. ACCIDEl<'TES 

---- ~ 

1966 1967 1966 1969 1910 

No. 6 

97 

-

1971 197:2 
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3 e). Y por últi.ltJ:) el grado extremo de 

los accidentes; la muerte. En el cuadro No. 7 observamos 

que las muertes de los trabajadoras por accidentes de trab~ 

jo en el afio de 1965 ascendieron a trescientas setenta y 

ocho: para el afio de 1968 fueron cuatrocientas setenta y 

cinco y se volvieron a incrementar en el ano de 1972, re~i.:!_ 

trandose quinientas ochenta y ocho. 

se aprecia claramente que las cifras abaolutao, -

denotan un allll!ento, pero se debe de relacionar con los canos 

de accidentes de trnbajo par<l lener unn idea real de ::iu com-

portamiento; y ya que debido a la pequcna cantidad do estaa 

cifras, se da la relaci.6n de defunciones por mil accidentes 

de tra.bajo, lo que nos muostra que en 1965 :rn ori9inarol\ --

dos: en 1969 subi6 a dos punto dos y en el ano de 1972 bnjo 

hasta dos. 

En el cuadro No. 8, en ln lÍm:!il de tond.:mcin da ·• 

los últimos ar.01.1 olJ5ervamos un am1n1nto da lo» casotl do nmc..s 

t.es ocurrl.dns, por mil accidantea do trabajo, 



Ah"'OS 

i965 

1966 

1967 

1968 

1969 

197() 

1971 

· 1972. 

DEFUNCIONES DEllIVADES DE 

. ACCIDENTES DE TRA.Bl\JO 

CASOS. 

378 

378 

409 

. 475 

564 

482 

664 

588 

D&FUNCIONES 

POR 1000 ACC, 

i.o 

1.7 

1.8 

2.0 

2.2 

2.0 

i.,; 

2.0 

C U A D JI. O ·No. 
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DEFUNCIONES POR 1000 ACCIDENTES. 

4 . 

. 3 

2 

l 

o 

1965 1966 1967 l9GS 196~ 1970 1971 1972 

e u A o a o No• a 



La severidad de las lesiones se debe juzgar, basa~ 

dose en tres elementos quo son los siguientes: 

a). Días de incapacidad subsidiados. 

b). Incapacidad Permanente. 

e). MUertes. 

Matemáticamente esto QS posible, si le damos un v:e_ 

lor de mil días tanto a la incapacidad perm.anonte corno tarn-

bién a. la muerte, de manera que nos do' el valor an dfos de -

incapacidad, de la severidad de las losione!l por un millón ·• 

de horas trabajadas: y es lo que so denomina tasa de gr;ivc-

dad. 

El cuadro ~. 9 indica que el a~~o de 1965, ¡.-or c:ll.J.u 

millón de hor1:1s trabajadas. hubo unn incap.-i.ddad P4!rn el tr!!_ 

bajo de cero punto ochocicnto:i dieciocho de jornada¡ q110 en 

el a~o do 1%8 el dato fué ele c~ro punto ochoc.iontou ochontn 

y tres: y en 1972 tué de cero ptmto ochoc ientoo cunruntn y 

ocho, 

Loo dntoa aotor iorco indican una to11donc l.a de au-

mento, lo que sa observa an ol cuadro NO. 10 



Lo relativo a la severidad de las lesiones, nos -

muestra un aumento del ai\o de 1965 a 1972, y que púe-de deber_: 

se a que las lesiones son cada vez más severas, por causa de 

un aumento de la velocidad de operación, el uso de sustancia~ 

más peligrosas, o del avance de la tecnología, lo que h3ce -

que la producción se desarrolle en un medio rnSs peligroso: -

indE.¡,)endientllmente de las jornadas de trab3jo que so reaU-

zan a veces a doble turno o pa9o de tiempo extra, que impli

ca una fatiga acentuada: trabajos a destajo que d<Jt<.irminan J> 

rnayor velocidad en la operación. etc. Tod1rn <!!lltau cau;:¡ns 1fo

termimm la severidad de lai; lesiones. 



i 

j 

' 

!<ROS 

1965 

1966 

1967 

1968 

1969 

1970 

1971 

1972 

TASA DE GMV&DAO DE I.OS 

ACCIDENTES DE TRABAJ'O 

'I'l<SA 

0~818 

0.851 

0.859 

0.883 

o.s19 

0.759 

0.883 

0,$48 

e u A n a o 
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ACCIDENTES DE TRABTIJO 

LINEA DE TENDENCIA DE IA TASA DE GRAVEOAl'l. 

l.ooo 

0.900 

o.soo 

0;700 

1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 197~ 

e u A D R o ~o. 10 

Futtnt01 Dopnrt11ment:o do Ritill\1011 l'rofaaionnlots o Inv111l.dúl!: 

(l, M. $. S. ) • 
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4.~ COSTO DE LOS.ACCIDE~'TES. 

Uls cifras que se dan, son exclushrunentc del rnstl. 

t.uto JJ.c:xícano del Seguro Social, como. se asentó en un princA_ 

pio. 

tes egresos del rnonclonado Instituto un ol Afio d·~ 

l~ó3, ascendieron a doscientos noventa millo nea, t:l.'i!Sciantos 

setenta y cinco :nil trescientós di<.><::i.rnis pesos y el némaro 

da i:iesgos de trabajo ascendió a ciento scaent<1 y cuatro mi.1 

cuatrOéicnr.os trei.nta y dos; pOr lo que resulta, qu<J si di vi 

d iir.os el monto de los egresos iilnt.::a el monto da lon r i.u1;gol! 

<le trabajo, nos d.;rñ como runultado un co!lto por ritJugo de -

trabajo de mil !!<itcciantos aosenta y sel:; pct1on. 

En el nfto do 1972 los egro~on raali~ados po~ ~l -

:nst i.tuto asccndiero" a mil e i•rnt~' ueto:ntn y ocho nd.llonu;i ~ 

soi:Sclentcs once mil novll!cicnt.ou aetontll y e .Lnco pa110.i y los 

r.tcaqoo de trabajo fo~rQn dtJ tniaoiont.011 d~ot:J.nu<iv<1 mil cin

c11M1tn y ocho lo qu,1 no11 (),'Í un ru,¡u.lt;adt1 ! In:\ l da tt·1w mil -

trni~aiontoa l'l{)V<Hltli y cui1ti:o f>liUO!l de ccrnto d.lrricto por d.C•,!!. 

~¡o do t.rnbl.tjo ocurrido. 
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fesional de los dos anos, nos . informa que se ha duplicado -

su costo (en un ciento nueve por ciento), y que corresponde 

al costo directo. Ya que el costo indi.recto se refiere al -

tiempo perdido por el trabajado.t: lesionado; a la pérdidn de 

tiempo de sus ccmpa~et:os de trabajo que por curiosidnd o 

auxilio del lesionado, suspenden sus labores; a la pérdida 

de t;_empo del superior o jefa que ayudan al trabajador, in

vestigan la causa, seloccion.'ln 11u•lvo pcrllonal, etc., al da

í'lo a la roaquinaria, la htirrnmlénta o loo r.mterialc:i, al ti.(?!:: 

·¡::<> improductivo del equipo mientras oé rop;:ixa: a .La baJn pr2_ 

ductivi.dad dlill lasion.').do q\10 vuelve al trabajo, etc. 

El costo indir.octo, según noi:mo. umndi.al, .,,, cale!: 

ln en cuat.ro vo¡,:c:s m~s nlto do lo ero9ado pm: el coi•to dir~s_ 

to, por lo que U'Jlllmont<i !ln <11 á:nbitP d<ll S<1gur:o Soci.<Ü on -

lo qú~ l)O rcfü\rl! nl ai'ío d<:> l.972, et co!lt.o tot:nl. pol: rir.rngo 

di!i trnbajo fu.5 tJo cinco mil ochqclantcrn nov•mt:. ;• <.:u<\tro l"<~

llomu1 de ¡:a:n;ot;, hi {!''" congtit11yli un indicndor i1npo1:t1,11tn -

sobrQ lo¡¡ i;tao ten< quo !1(! h tcioron eoiro COl>!ll'CU<mc l11 do .lo:i -

r iesgo11 de ti:nll1,1 jo, lo!i que tio !"'1<lr. .({it\ tH mnl.m1 it' tl l. 1rn 11<lüp..:. 

1;1w 11>11 ¡¡1c11i.:ía11 :lt1 pr1.iv<1nciú11 no.:ou1,cí.11n. 



'l.- !?.'TRODUCCION. 

C A P I T U L O vu. 

REPERCUSIONES DE I.OS ACC!DENTES Y E_!! 

FERJolEOADES PROFESlOAALtS EN EL INOI

VIOOO. 

toa accidentes de trabnjo y las enferme<.1<'.1.des pro

fesionales .tienen repercusiones que puod<Jn ser definitivon 

en el rendimiento del individuo, en el dellc.n1pef\o de sus l:i.

bores y en el desarrollo normn l de su '' idn l!locia l. 

Dependiendo d<i la magnitud du los acc1dcnt.as y de 

las enfermedades provocador. !'()t el deaompe1)~' •fo lnu labores 

en el e.entro de ti." abajo, tonamos de11de al ncc itlonte mlfo lo· 

.ve como puede 11ar el tropfo~o del trabajador co11 ulgún mnt!: 

rlal que esté obstruyendo el imso, hasta \In accidento !11t:il. 

como puede ser la pérdldn de \In roiem.bro o de unn ptlrtt1 diO -

éster igu11lmento t1ucad(l con lnFJ enformodadtl~ prcfo11lonzil0;1, 

que puednn l1'.'9ar a cniwilw ul curi10 norr.1¡;¡1 tlu la vi<11t do -

un individuo y calitHlCUontcnm11ta el do vu fomil.l.il. 

i\un cu:1ndo oxittttin v11d.o;¡ "'il1'(1cto9 quo ntf:lctan. di

roct1•m1H1ta lll indiv:lduo q\lo lm ~l.do vfotitM de un l\ccJ.u<i11t., 
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o de una enfermedad profesional, nos concretaremos a ver 

solamente tres aspectos, que consideramos los más impor

tantes y qu<l son el económico, el social y el psicol6gi

co. 

2. - o::>RSEC't.IERCIAS DE LOS l\CCIDF.NTES Y ENFERHEPAOES DE '!'AA• 

BAJO. 

a). ASPECTO ECONOMICO. 

Este ar¡pe:cto tiene una reperc\1sión importan\;<! -

tanto e.n el individuo i:;om:.'l en sus d•ipemHentcs directos, -

puesto que lO!; i.n<;rrt!!sos del tr11bt1 i ndor qua ha sufr ~do un 

accidente o una oznfn~dlld que to i11capncl.t.a toi:alrncntu !'2, 

r" seguir dl'.!1>e¡;ipen11ndo s11r; J.aborm;, nutom6t.icamonte qut'<l1tn 

sujetos a ovlo una pcniü6n cubio:c-ta por ol Sc9uro f,oci<tl; 

eso ingreso que obtienn el trnb<'lj11dor yu n<.> lo puode incr.!:'!, 

mentar por l!ltldio de 011 cn1fuoo:o o do uu tiUflOr:>ción, lo quo 

ocasiona grnvon probl.omau en 11u <'Conom!.:i: yo. quü ¡>r::l\cti.<:11-

1\)Qnte queda fren;,.do, ocnui.onl\M,.,. con cr,t'> quo uui; dopt}nd.\o.u 

tell directo¡; no v·~.111 nor i.~n1cnltl a f(~Ctlld05, pul:in cm 1nuch11r. 

ocms :i.one11 im ven linto 1·'1 nucl'1ddi1<.l de romp<)r <Ü r i tmtl tlt) ~ 

pl7C•'Jt:!"~O y !.!dncnción qun Uavab,111 p.wa pc>tki· lrncor ( i:ont:.1 

a lnc; t)t.H.!«.'J!li.d~\d0!1 CH::i:>nl5mü::aH rki t•ll t<1mllia .. 



U> anteriormente expuesto es en lo que respecta -

·al individuo,· .ya que desde el punto de vista de la empresa, 

las. repercusiones econ6micas son de una magnitud gigantesca. 

b). ASPECTO SOCIA!,. 

tas repercusiones de tipo socíal son ta~~ién.de -

<gran consideración, puaste que una persona incapacitada pa

ra desarrollar su actividad económica, es una persona inac

tiva sujeta a cuidildotl, ade1nás de que os fuerza de trabajo 

que deja de producir, y que habrá que sustituirse con una -

peraona a la que habrá que clársele la cnp..,citaci.611 necea.,--. 

ria. 

un individuo que ha sido vktillla do unn enferme-

dad profadonal ocas ionadn por elcmant:oo tóxicos, puedo ad

quirir ln costumbro de su inhalación on forro.' p<lrm3nonto, ~ 

convirtiéndose en un vic Loiio, y 1•.rntn s itunc i.:ín 16gic11mont0 

pllode influir on o l. grupo do tr<lbnjl) dol i.ndividuo: till u 

ol caao do il\divid~toil qúe pr!)t1b'n l.IUO fltirvkion 011 fábricau 

do pintura!! y que no h.nccn uso dabido do lon cqtli!XJS da pr2_ 

tiicción, 1;1Ú11 cu11ndo se teng.,n n su dhposición. 

Por lo tanto un irnHviduo que lhl ¡;J.do victima d0 
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una enfermedad de este tipo y que se convierte en un vicio

so es Un individuo que tiene un comportamiento social marg_b 

nado y su familia lógicamente resentirá dicha situación. 

c). ASPECTO PSICOIDGICO. 

Con el desarrollo de la Psicología Industrial se 

ha comprobado la illlportancia que tiene el factor psicol69i

co er.. el individuo y las consecuenci<'.ls que traen loa acci-

dentcs y las enfermedades profesionales. 

cuando en una empresa eRisten condiciones f{sicas 

que pueden propiciar el dl!sarrollo de enfel·mcdades profeni!l 

na les, o dema11iadas ccndiciones i.nsogurás qun puo.dün provo

car accidente!!, el individuo se :iiontr.. pfl icolÓgicaniont.e llll•~ 

victima y esto ocasiona un ambiente ch, in.11ogurid11d qun afos 

ta _directaroonto al individuo en ul do11nrt·ollo do llU trnb!ljo • 

.tas condicionas inauguras tamhi6n puodnn producir 

· an{lustia quu creG inanguridad en ol individuo, y modifica-

cionau on su r~r.uonalidad. 

I..'l mnyod.n df.l 111s nouroai!i d.1pm1dun on 11.lgur\a foE., 

l!lil. dol medí.o 11oc.ial, tlol tt'.:ibajo y dn lo~i nucei:ios d.i.M:iou, 

iou problemas do tipo p•]r.:1011:11 provicn~~n de contl.ktos ln--
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ternos, aunque no sean evidentes del todo o sean de origen 

rutinario. También las diversas presiones del medio y la -

tendencia a comparar lo que tenemos con lo que otros tie-

nen, origina continuas insatisfacciones sin razón, que son 

agudizadas por la publicidad comercial, que nos indica a -

poseer lo innecesario o lo inútil y nos crean preocupacio

nes verdaderamente absurdas que se suman a los problemas -

reales. 

Un individuo con conflictos internos es un hom-

bre inseguro. Es un propenllo a los accidental!, os un pro-

ductor de accidentes. Es un individuo que contagia con su 

actitud negativa y represiva. 

un solo neur6tico basta para hacer de una cosa o 

de un lugar de trllbajo, un lugar an que las ofem¡¡111 nllan -

un medio de convivir, que tengan quu ser usndan lX'-ril prt1vo_ 

nir agresiones y que sean un medio par3 roiiolvar ol tL'ato -

social. 

ui angui1tin naco do 111 incortid1.1robre, nacrl d'1 lt1 

i.nsoguridnd y 110 agrava por .ln fnlta dt) \lila di11c:.\pHníl quo 

atonÚ'I) 11111.1 o.f'octon y nyi.1do a buzc11c unn rQ~olución ;1Ucn:t. -

o que lm1re 11nl\ «C:t.l tud tfo ¡1utocrl'.tica !ll\llll. 
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come>' ¡:uede apreciarse las consecuencias de tipo -

psicológico que producen las en~ermedades profesionales y -

los accidentes en el trabajo traen cons~'Cuenciao sumamente 

negativas. 

3.- NECESIDAD DE lMPLJ\ITT'AR UN l'ROOAAMt\ DE Sl':GUR!DAD !NOUS--

TR!A.L. 

Un PrograM de Seguridad Industrial es un conj\ln-

to de actividadas orden.~das, a las cuales se les ha asigna-

do una fecha de reali:tación y cuyo fin principal snrá el de 

evitar o reducir loa accidentes do trab.ajo o.n un lapso que 

tlll!lbién se ha implantado o estipulado. 

nes de la1 ~presas, la procedencia de aquellos e1i do dU:o-

rente orM;Jen, por lo que cada empret>a deberá desnrrollar su 

propio proqral!la. ya que sor!a nmy dificil que un pro9ram1:1 -

de 11eguridad aplicado con 6xito on \lnl\ dotorminnda e111proua, 

al apl:lcl!u~ac en otra del 111.i.moo tipo, p-0ro con dHorentoa 

condicionl'l11, 111'1 obtuvieran los minmon ro1rnltll(lo11. 

Para obton0.r un b1rnn funciona.miont.1) del pro9rl\ma 

d11r soquridad, c11 .nf!c.,.nario l'tcl'lnllu:: lr.. tónica 9tmcr11l dCI la 



segui:idad, los puntos importantes que se requieren para que 

subsista y así alcance la meta que se ha propuesto, ':/ no o.!_ 

vidarse que la participación activa del personal de la ernpr~ 

sa, decidirá que el programa se lleve al éxito o en su defes 

to al fracaso. 

un Programa de seguridad deberá est3blecer los o~ 

jetivos a alcanzar, como protegez:- a los t::abajadorfl~ de le. 

siones o enfermedades causadas en el ejercicio del tr~bajo, 

proteger a la empresa de pérdidas económicas por acci.dent~•s 

. eliminando los riesgos existentes, creando la conciencüs de 

seguridad con lo que se logrará rt'lducir loa accidentas de -

trabajo y las enfermedades profesionales; reducir ol dolor 

humano, los gastos infructuosos dobido a los accidantea, m!_ 

jorar y aum1:mtar la pnxlucci6n, mojora.r hi; rolac!.,1n<1s hum~ 

M11, con el fin do lograr pr11ati9io p;tra 1a •~mprcti:t y .:in 'J~ 

neral cont.ribuir al enqrnndoci.mi.:into dol Pn(s. 

tor,¡ accido.ntc:i producen pdrdidas aconómicns, ¡x!r

judican la proclucclón indl.vitlual y coltlctivn y L"G>t:u;dan ül. 

pr09roso do la crepreon. 

si. bi~n lllu pr!icdi:1rn y la11 condi<:ionon t1"9ur1111 -

de trabajo 110 puP.den :l,rntiHca.r 11obro ln ba.na do "poaos Y -



centavos~, la empresa preferirá hacerlos sobre el principio 

fundálllental de que la destrucción innecesaria de vida y sa

lud, es inmoral y produce perjuicios sociales de gran tras

cendencia. 

como se dijo anteriormente, el Programa do Segu-

ridad será basado on las responsabilidades individuales de 

cada uno de los integrantes de la empresa, y además la di-

r< ~ci6n o 9erencia espera que sus empleados enc<1.rgados de -

la supervisión del personal, bariín cualquier esfUer:::o fact,i 

ble con el fin de prevenir lesiones a sus subalternos. 

Cada supervinor será dir.,-ctamanto reapons11ble d~ 

la seguridad do todos los que están bl!jo su autoridad, de-~ 

saprobnr' si es conveniento, las prácticas y condiciones de 

trabajo inl.'eguras au:iquo ést.an sean l!lás n'ipidn11 )' nte¡io¡¡; CO.!!, 

tosas. 

El aopecto aduc1>.tivo es muy import1>.nte en ol dci-

sarrollo del pto9rama do seguridad, ~ta que tluno comQ objo

tivo, inculcar en la 11up<lrvis.i611 y on los tr:<.l.iajadoros loa 

conocimientos do los prlnclpfos b6nicoo de ln ¡n:ovonción d~1 

ac:cidentas, t.r11tando con ello do dosptn:t:1u: al deseo dn 3.1'11 

car los cont1tantomontc, dosarrolll'lndo 11et. co.>\ olla la con--
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ciencia de seguridad. 

La actividad básica para localizar las condicio-

nes inseguras son las inspecciones du segur.idad. 

tas inspecciones de seguridad aiondo el método -

más antiguo y a la vez más eficiente, tendrá c1)n10 finalidad 

principal descubrir oportunamente loe elementos que pueden 

dar origen a los accidentes de trnbajo, así tambi<Ín co.mo in 

crcmentar la conciencia de sequridad. 

Estas inspecciones soriil\ practicadas poriCidicn--

mento en la empresa por el Dep.•rtarncnto de Seguridad, por -· 

- la co111i11ión Mixta de seguridad e Higi-0n11, o por t!l s11pervi

sor de área: o conjunta.monte con 1nspoctores o.E.lci.'lle!a p::u:'-\ 

la localizaci6n oportuna do lM cauuan do fos accident!Jll ~· 

S\UJ1lrir medios parn au prevnnción. 

4. - FlJACION !H: ORl'IITlVOS A COR'l'O 'í LARGO Pt;\ZO DU 1"R0\1Rt\

MI\ OE SEGURIDl\D. 

U\ S<1c;ur idad del>n irnr fmi.dn1n<111tnlmcntu unn ll'.lb"t 

preventiva. 

lo\ labor corrocti.va do Cl:l\1111111 de 11ccl.dtmtea akll!). 
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za su nivel óptimo, cuando estas causas son eliminadas an

tes de que provoquen lesiones o daños personales. 

El programa de seguridad estará encaminado a re

ducir o evitar dichos riesgos de trabajo en un tiempo de-

terminado. Pero una vez que se tiene el plan general del -

programa y que se ha logrado crear interés en al personal 

que labora en la empresa y que interviene directamente o 

indirectamente en la elaboración y aplicación del progrn-

ma, se procede a fijar los objetivos, o soa concretar los 

resultados qua se puedat\ cs~i:-ar del pcogrruna de scguc idad. 

Dichos objetivo~ los podcreoj dividir en objcti-

vos a corto y a l~rgo plazo. 

4 .1) , - OSJS'l'l\."OS J\ COR'ro PlllZO. 

A} • Reducir al mfoin10 la ocuri:oncia 

de accidont011 do tr3bajo. 

Eat~ mota dob~ sonal~i: como criterio b6nico que 

· 111 disminuci6n d\'.! llCCicl1.1ntos tiono quo nor co1111ocuo1'1Cl:i dnl 

eafuor;:o do toda11 y cl\da una do li\11 parsomu1, pnrll protogof. 

ae do 1011 r iogo11 ,gx;istontev en la <!1npn1oa, 
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1:1.Mejorar la eficiencia de producción. 

Esta meta 5e puede fijar bimestralmente o trimes-

tralmente, en la cual se esperará un aumento predeterminado 

en la cantidad y calidad de la producci6n. 

e). Mcjoramicnt.o de las Relaciones H;!. 

manas. 

Se puede decir que el problnroa de 11egurld!\d i1idus

trial. son las relaciones hllll'~nas, logrando esta meta, ae h~ 

brá consc9uido un buen avance del desarrollo del programa. -

SU cuantificación aUl'lq\IC no medible en 11úmaro11, stl observa -

fácilmunte en la actuación del purGonnl. 

d), Meljor.:imio11to de hs Relacionou L-! 

borales. 

para que exüJtan bu¡;.na>l i:elacionirn obrero-patrona

les es neceaario una o.rr.:on!•~ <1dccuada entr:c ol l!apl.tal y Q 1 

tra!.iajo, y el proqr;ima d1l sogurldad co11¡lyuvn !ln 011tc nspect<:> 

do11do divor11011 ángulos tnlei:1 como, ol :iccrcnmh111to c,~nt.lnt1<1 

ontro o.l per8onnl obroro y loll rcprciurnt11ntan plltron:i le:i, !!;!. 

pervisoras oitc: lb c:ol11boraci6n y coord.ll\llci.ón do t.r11bi!l.Jti v:::, 

tro t11 comisi6n ~ixtn y lo" roaponoablos d1l>l pt·ognm". 
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e). Bajar el índice de ausentismo. 

Esta meta se puede fijar mensualmente, ya que los 

reportes de ausentismo generalmente tienen esta periodici

dad. 

4,2). Ol!J:ETIVOS A LJ\RGO PIAZO. 

a). Mejora. la imagen de la empresa. 

una empresa que ha logrado reducir o eliminar -

los riesgos de trabajo, será una organi~ación donde el el~ 

mento humano se sienta confiado y a gusto y por consiguien

te elevará su productividad particular y conti: ibul.i:li. a u11 

incremento de las utilidades de dicha orgarüución para 11~ 

tisfacci6n de los empresnrios. 

Debido a lo antor ior se origina un factor que es 

el prestigio o la i.rnágen q,1e se eren h empr1;1a.'.1 Ctin oua -

clientes, con sus provecdorci1, con ol porsoMl que lalxlra 

en ln misma y en general con todas aquoll11.11 pt:1~11on:u1 qu.:i -

tienen unll. relaci6n con ella y que 11ontLr.Sn una 9x;ttn lilat l.!, 

fD.cción y un orgullo, de pei;tonccál." a unn Qlllpr"n11 ~\e raco~ 

nocido preoti9lo. 



b) . ~educir los Indices de Frecuan~4a 

y Gravedad de los accidentes. 

cada empresa en nuestro País se agrupa en una el~ 

se y dentro de é11ta, tiene asignado un grado de riesgo. 

como se vió en el tema anterior, el seguro social 

valora las lesiones en frecuencia y gravedad basado en lon 

denominados Índices de frecuencia y de gravedad. 

El gi:ado de riesgo es la apreciaci6n que el I .M. 

S.S. hace de loa riesgos p.rofeEionalcs en ol trabajo: todo 

esto se puede estudiar en forma detallada en el "Rogla111onto 

de clasificación do e~prcsas y grados de riesgo para el se

guro de accidentes.de trabajo y enfermedades profosionaleu~ 

A t.ravéu del tier.rr.-0 y ya conociendo lo1J rln!lgOl! 

de trai>ajo y onformedadoa pi:ot'es iona len 1\ que están c.xpuc.! 

tos los trabajadonrn do la empro na, !JO pr<won los modloil OE!_ 

cemarios para nst conocor, reducii: y el.imi1111r lon índko11 -

de frecuencia y gravcclnd de loa accidont:eJJ. 
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.. C . A P l T IJ L .O vur 

¿SIMULTANErDAO DE AVANCES OE U\ TECNQ 

toG!A )()DER~ CON U SEGURIDAD B IU-

Gte~'S Il.1JUSTRIAL? 

1.- IA TECNO!OGIA ~S'.lPER.Nl\. 

El desarrollo de la tecnolog!.a en ~léxico ha teni

do avances que se han caracterizado por efectuarse en fat;ca 

muy irnpcrtantes y porque ademá" se ha loqradc pr.Scticrutt<rnte 

en dos o tres fases que han 11 ido determinantes y que han ~-. 

marcado la p;iuta en el desarrollo industrial en al Paiii. 

se inicia cate movimiento con la e:o:propinción pe

trolera en 1934 por el Gral. t)ízaro Cárdenas, a •rnte l.mp,";lr

tante acontcclmianto para el desarrolle indul'ltrial l.e nigmi 

la nacionalizaci6n de loa ferrocarriles on l9l7, quo t:un~~~ 

bi.én viuie is const:itu ir otro importante 11vnnco 1n1 o l MPQC~ 

to da desarrollo industrial, nnguidamunto \•iono el il~pub10 

que los Gobiorno11 dioron al dosiu:rolla indul!trin1 d<ll 1'11!0 

en qenerl'll, croandorrn una tnt:inldt\d do lndu1Jtdl'.ls qno pt·o

duccn lon ma.11 vai·l.aclom 11rtS.culo11 p:11:11 todo tipi.' dll nnco1Ji.

<lt1d1.HJ. 

.••:"' 
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f.6<Jicamente que la mayor parte de la ~aquinaria 

en la industria mexicana es de procedencia extranjera, de 

países altamente desarrollados como son los Estados Unidos 

de Norte América, Japón y Europa occidental, poseedores de 

la tecnología mc:x:lerna mas avanzada del mundo. 

En México se hacen esfuerzos por. lograr una tec

nología propia de acuerdo con las necesidades y capacida-

des del País, puesto que el desarrollo de la tecnologla es 

el producto de árduas in\'l!stiqaciones que cuestan grandes 

cantidades de dinero, y que no ao recuP1!ran de in.i:odiato, 

sino a través de un p<idodo mas o MOOS largo. 

La tecoologfo moderna ha llegado a tal grado de 

perfección que ha logrado pr.ict.icruoonto que las m<~quinas -

se cont~olon automáticait~nto por modio do cornputacion olo~ 

trónica. Sin l'.Jll.barqo por p-0rf<!ccio11ad11a que se.:in lall :náq\\J:; 

n:ia, el hombro 11icmp1·"' snrá un okmnto l.ndispetrnnblc (ll'\ -

la ind1.1et.ria y cm o L manejo do la ::it1quinnr iu quo 41 roinmo 

l1a creado. 

[,;1 U-c:nol0<3{a rnodl'lrM han virn ldo crucicnüo 1rn C::!_ 

Hd.11d y e-n czmtl.dl\d, tanto quu no11 h.t\ ·'Yw:llldo a u i.ntpli f l-

car null!11trtu1 t:ar11aa y prml•Jc ir rM11 n11t l.u f>\ctoi:-os <\o 11ufJo~-
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tras necesidades. Sin embargo es necesario saber como man~ 

jarla y controlarla, sino queremos ser víctimas de las má

quinas que cada d!a son más complicadas y potentes, de los 

materiales que cada vez son mi.e tóxicos y explosivos, o de 

los procedimientos de trabajo que requieren cada vez m;iyor 

preparación y concentración para su realización. 

2 .- I.A SP.GURIO.!\D & !UGl&h'E INDUSTRIAL A LA VANGUJ\R.DIA OtL 

AVANCE TECOOl'..OGICO. 

Ln sE19Uridad e higiene industrial a pasar de ser -

una rama de la administración de recurnos h\ltnanos muy iropo_:: 

tante por los aspectos que hemos visto, no ae le ha dndo la 

verdadera importnncia que debed.a do tener, cuando mono¡¡ en 

.México, ya que en los países industr inli~ados esto os un l.'I,!!. 

pe~to de pri.ll!Cr orden. 

Las máquinas y bs hcrr;inücmt:as on au rnnyor!a,ano

ra se dinct\an con ciertos diaponi.Uvon do 1109\lridad q\1e )?1:'!?. 

tegen al individ1ll') cont.rn lofl ::u:cl.dcntn11, pero tnmbión mu-

chas do ellas cllt'(lcon do untos dill(X)o ltivo11 y únicmnimtc 110 

<:Qncretan a 1011 dispouitivor; nucf.lnar ioa p3n1 su 1111\nojo, lo 

cual neccsariaimnto ocaul.onn qt10 se toni1a quo disonar und~. 

positivo 011pccilll para lo gr1tr lll pi::otocc l.ón <lol trabnjador. 



La maquinaria que día a día se diseña para lo-

grar una producción mas alta que cubra las necesidades del 

mercado, que produzca a velocidades extraordinarias, y a -

un costo bajo no se ha logrado de la misma rnane.ra se l~ . 

apliquen o que le diseilen mecanismos que protejan o qti<1 -

eviten que sus operadores sufran un accidente. 

El avance tecnológico forzosamente ü-5 siempre 

marcando la ruta a neguir a la s•Jguz:: ídad e higien.;. i n<l1w

trial. Paz::a ahondar en mayor detallQ, tomaroltXls unos pá-

r.rafos que nos dicen: ~i;;n asta úpoc.i dc industr. ialü:.ic i<Sn 

acelerad>t, ¡x:iz:: la qué at:.ravieza el n111n<lt.1, t!l\ l.;). cul\1 la -

mayoría de los pa.foos alt.ar.ifmtc desarrollndos, r1ittll.vm -

grande a inver¡¡ ion;:is en 1<11 raJl!O industrial, b:isado trn ¡.)~ 

caracte::l'.st icas que dé.fl'>llntia el Pa!:<1, c..:>r.1<'.I aon: <1~tabi tidad 

• polítka y econ6tt1ica y la lill<indancia de mano de obrt!. 11 bu

je costo•. 

•si a este increroonto industrial, lu 119rnq.~mN1 

el avance on los aQp.i!CtOs t:lícnico y ndminilltz::ativo, }'ª -

que a medida que van surt¡ürndo ;}rllndo~ complujoe .tn,~ai1~

tri:l.les, 111 tecnologfo modei:-na h.!!.tá l!tl apadcJ.óu coa pr.2_ 

ceso11, maquinaria, m<ltodo11, otc, qU6 ponen o rtumcmt:<\n, -

et de1190 p4C<:l el elom•into humano. 
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Sin embargo, algo que no ha alcanzado los niveles 

de éfectividad requerida, y m11cho menos tiene el mismo rit

mo del progreso actual, es la actividad denominada Scguri-

dad e Higiene Industrial, según lo demuestran las estadísti 

cas". 

"Aún cuando no ne cuenta con estad ~sticas dlital 1,2_ 

das de accideñtes i· enfermedades cfo trabajo, los datos que 

proporcionan las instituciones que se dedican a .\a tH->g\tri-

dad social, nos rnuestx:-an que en las :::o nas cubier tna por d.!.

chas instituciones de seguridad, s,; observa un uumento cc'n.:!_ 

tanta del número de personas que !le h1s ionan en e1 trabajo 

e a consl.'Cuenc.ia del mi!lr.'J.) •. 

"Rcsultn .inaceptublo qi.w 1".1 loi<J.gur id;id no croci~t«:i 

paral&l¡¡¡nente al desarrollo tiJCílt}lÓgico do MÓ:dco: r <;¡ti<! -

po:r el contrario !!El lo rnargin<117a: y ni obi;crvaroos f1HJrll de 

nuestra& fronteras, an(:ontran10!l un im¡:..,rtnnt" nún1llt'O d<J nn~ 

cienes qu0 ee hM d!'.!clar<1do contra la in~o9ux·Ld1.1d on .,1 t:i:a

bajo con rai3Ultado~1 111uy al;iglldor.eo". 

"Ncnotros nomon cap11co.,; do dvalli:-rol lai: m1ustr;a -~ 

pi:opia tQ<:rnolog.fo on c!lttá cnmpa con la pat"tic.ip<1dón uana y 

decid ida de to<loa loa 1.rnctorol!I C()filpromot idos, 111111.• /Jeoi.:tlü 
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a nuestra realidad sin pretender ignorar las experiencias 

acumuladas por países de otras latitudes que han dado su 

justo valor a las ciencias de la conducta humana, dedicáE_ 

dese a estudios e investigaciones muy profundos, que han 

modificado el antiguo criterio, de la medicina correcth•a 

por la medicina preventiva, llamada por los especialistas 

•salud ocupacional• y que la han definido corno el bienes

tar físico, mental y social del hombro que trabaja". 

Tomado de la Revista M<1.xicana del -

Trabajo. 

Sría. del '!'rab.'\jO ~· PrevisJ.Ón Social. 

3.- CAUSAS PRINCIP11LES DE ESTA SITUAClON. 

se pul:!den ennumerar una serie de caum1u que han 

ocasionado que la seguridad e hi~;ionl:! induntrial no haya 

avanzado al mismo ritmo que la tecnología niodernn, L:l!I -

principales causas non: 

a}. - Falta de una informaci6n exhaull!ti.va que n1-

f.taje clllr11J110nto la magnitud de la importa!!. 

cia que l)G dcbo,,dn dar 11 ll\ oe9urid11d o hi~ 

9ieno induotrial. 
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b) .- La poca importancia que la mayor parte de -

las empresas le dan a la seguridad e higie

ne industrial. 

e}. - La falta de verdaderos técnicos preparados 

en esta disciplina. 

d).- La poca preparaci6n que en este aspecto se 

le dá al personal por parte de la Adminis-

tración de las Empresas. 

e).- El avance tecnológico, que indiscutiblemen

te es la causa principal de que la seguri-

dad e higiene industrial no pueda avan~ar -

al mismo ritmo que la tecnol09.fo moderna. 

como puede apred.arso, la$ causas unumeradas 

ejercen una influencia definitiva en el ;wnnco o retraso • 

du ia seguridad e higiene il\duatrial. Ann lh.ar1.1n1os brtw<i-

monte cada una do ostna cauaaa para poder npracinrl:u do -

una manera roan clnra. 

Sllher.ion pcrfccta111011to que 011 11uo11tro i'<'lÍ!I uno de 

1011 próblCma11 con lo!! quo M hn onfrcmt11tlo el d!lsnrrollo -

econ6mico Qu la fnltn do una amplia in!ormación y ln $~9u

ridnd e lligiana indn11ti; id 110 11on ln axcepd.6n, puc!J Cuou 
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de algunas dependencias oficiales que forzosamente deben -

tener conocimi.ento de los accidentes y enfermedades profe

sionales (corno es el caso del I. M. s. S.) las demás <lepe:_: 

dencias rara vez captan la informaci6n respectiva. 

Esto ocasiona el problema de no conta.r con infoE. 

maci6n actualizada y que además refleje realmente todos --

los casos de accidentes ~· enfermedi.lde:s profes iomües q'1c -

se presentan en los centr.os de trabajo, así con>? la magni-

tud que representan los costos indirectos de los <i<~ciden--

tes y enfermedades profesionales. 

En lo que respecta a la scqunda causa, pO<le~~r. 

anotar que realmente en ,M;S:dco se le dli poca importancia 

a la seguridad e higiene ln<luntrüü an ln mayor j.h"\tte <lo 

las empresns do \:ipo induutria 1, sóln100ntt? nqué!l.las empr!;_ 

aas en las cuales ln neguridnd 1.rn íundólmontitl p<'l.rn !'.tu 

existencia deimrrollan programan de segur idnd con unn 

grnn efectividitd. Ei;to es debido a ln foltn d<.1 provl.si611 

y a la arraigada contumbrc do querer romcdi111: •m lug11r do 

prevenir,, ns! como 111 fo lta do unl\ niayor pro1üón por par

.te de 111 adrninistrnción pnr\l que ol pocsonal oxp1.rnuto n -

un accidente utilice dobida11tcnto lo11 dinpo11itlV<.>11 y ol --

equipo personal de &ogurldut\. 
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La falta de técnicos especializados en seguridad 

e higiene industrial igualmente es un problema que solo h~ 

ce unos pocos años se ha comenzado a atacar con la creadái 

de carreras profesionales especializadas en esta discipli

na. 

El personal expuesto a sufrir un accidente o una 

enfermedad profesional norma~~nte recibe unn escasa o nu

la pre¡::araci6n por parte de la administración de las empr!:_ 

sas, con el objeto de que conozca como avi tar ul sor una-

víctima de un accidente o de una onformedad profcsion<1l y 

en el supuesto caso de serlo, que es lo rn.1<i conv<>tüante 

para superar la situaci6n en ese mismo inst.:rnto. 

La última causa de quo la sc<]Uridad tl hi<Jil.lrlu i!!_ 

dustrial no se encuentro a la misma altura o tenga lo$ mi!!_ 

mos avances que la tecnologfo moderna, os o l propio :ivanco 

de la tecnología., producto de la invcstignci6n ciontíficn 

que l6gicam<mte pri.met:o se trat.:i do du!l11rr.ollar unn tocn{>

lo.g!a mas avanzada que rciporto um.i m.:iyor utiliz<:1cJ.ón do C2, 

noci.nüontos :y sati!Jf119a una mayor c\\nt id11d dtl nectir;ida<lc•) 

y por conoecuancia l~'Jica el corno contrnrroutar lon pcli-·· 

9ro11 que pudlt\lra repronantar el manejo di! m.Squi.nati compli

cadan par1:¡ el individuo v.:imlrtin una v•1z quo hay11r1 aido --
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·creadas dichas máquinas, para poder determinar los mejores 

sistemas y procedimientos técnicos que eviten los acciden

tes, as! como los equipos personales de sequridad que pro

tejan al individuo contra un accidente o a contraer una er 

fermedad de tipo profesional. 
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C A P I T U L O 1X 

INVESTIGACION DE ~.PO. 

l.- PINES. 

Se realizó una inves~igación de campo, quo com-

; · prendió una muestra de 20 empresas de diferentes activid! 

des en el ramo .industri'll· 

La finalidad principal consisti6 en conocer co

mo. se encuontra el aspecto de seguridad e higiene en nuc.! 

tro medio. 

Aunque os una muestra pcq\lef\a cumple con <ll ob

. jetivo antes 111encion11do, para llevar a cabo dicha in\'cst! 

gaci6n sa utilizó un cu<rntionario y se llevó l.\ la prfü::H

ca con los siguientes resultndosi 



2.-. RESULTADOS OBTENJ:DOS. 



PJU:QUNTAS 

l. ¿Se raaliea la tunoi6n de Se~uri

dad o Ki9iene en la Blllpreaa? 

Si 

2. ¿Qui6n realiza dicha funoi6n? 

Depto. de seguridad e Higiene 

comie16n Mixta do seguridad e 

Higiene. 

Persona encargada do la fun~~ 

oión. 

3. E;n caao do que no exi11ta \In Oopto. 

o comiai.ón do Soqurid"d o Hiqion1>, 

No. O! RSS 
PUESTAS. 

14 

6 

4 

7 

s 

PORC!N• 
TAJ!. 

351' 

OBS!l\VACIOt."!S 



para la prevención de accidentos 

y enfermedades prcfeeional•rn< 

se realizan innpeccione!l perió

dicas en la planta. 

se d il;pone del equ ip::> da prote.~ 

ción necesario. 

se realizan p<:!riodicamo.nto. <ix5-

menes medicas. 

¿Existe un rro9rar.1<1. du ac~urldad,e 

!1i9itme an la u:npte!lac 

s!, y funciona 

'si. p-01.'.0 no !uncloni\ 

NO ex.In e, 

S.. ¿tri quo .nal<l: i'ia t!(.Í L c<l: l \.¡'\'º lo111 O,l;t ... 

· :Jetlv()a. qu(.~. t.HJ i i.jtth '10 l.~:1 -f.H:iptt1.s47. 

!l 

Bn esta pre9unta, ee 02 

tuvo \ll\ 11\Íni~ do. rea-

puestas debido a que en 

la nuwor fo. de la& empe~ 

11ns si so rt!ali.za la f\1;!! 

cl.Ót\ <le SU<jm• ld,~tl. 



realizan llil8t<l e:l t~ 

"'""ltitan !iast1'\ el 75% 

"ª" Urcn 1tastl'> &1 5(lj(. 

Se l:'é&li~im a meoo<r d<fl $~ 

1~ l:'eali~ación de 10~ obiet1vos7 

Falta d~ tnl:<!~és di:" Ja ~lc<l~o(ón l 

fa 1t'> da ,lnteri:Í<! <ic 1 P<U"&l<Hl&l 

mHei<ll>t" .:<'.>~edirk"\ción •m t11 

$1'.?t<M>il· 

Gt..t'óá,,. 

¿Qüe bú11<10llh><!c upeN d<> 1rn prll'-· 

1oh'.!<j•ll:' idil<l <l h t<¡ lllM 

l>llli;:.t<l/;llU# ~U'lt H it>e U11,a .. 

t•<:>n ¡:.:ir ~n altar11ttd~<> 

ll<:>. <l ¡ot~.:.~), fo" ,j<:>b.i 

do a <!'<"- <l<r.'11<:<1<\0;:>il'!tt -

la" c~u~A~ ~r~n~i¡>1>i~~· 



bajadorea, 

Reducir cuotas del seguro so--

. cial y de e fo.e. Aseguradoras. 

crear un ambiente de seguridad 

en la ernpr<l1H1. 

Otros. 

a~ ¿Cuáles eon los accidentes quo ae 

presentan con maa freeuencia ontro 

los trabajadoras? 

cortaduras en goriorel. 

Contusioneu 

ca ida a 

Otroa 

9. ¿C11t'íl<1!!1 son las nnform<1dw1 .. ,, <.la t;!:._ 

po ·pr(•\'<•,., lona l q\H) 111'.l pt:"t'""'-'•P 

ll 

2 

s 

2 

13 

3 

2 

2 

55')1; 



con mas frec:uen:::ia entre 1011 traba-

.. jadores? 

Enferll\edades de las v!as reepi

ral:or lae. 

Enfermedades visuales y auditi-

Enfermedades de la piel. 

otras. 

¿En promndio cuantos accidenten se 

presentaron en el afio pasado? 

l a 10 accidentes. 

11 a 20 accidentes. 

.H a 30 accidenteii. 

Más de :io accidentu. 

10 

l 

:;¡ 

9 

6 

3 

• 

5% 

l~ 

Algunas empresas no co~ 

testaron a esta pre9unta 

ya que conaidoran. que lns 

actividades q\te reaUzan 

no provocan enf•H:medlldes 

de tipo profesional en-

t.i:e eus trnbajadores. 
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¿cuáles fueron iás causa¡.princip!! 

les? 

Falta de precaución del .t~aba

jador. 

Falta de illedios do protección 

adecuada.. 

Condiciones inseguras. 

otras. 

li. ¿So dispone dol oqu ipo porsonal do 

prot4X:ci6n necesario? 

20 

s{, y lo usan los trobajadoi:os. U. 

s:!, pero no le u11ttt1 lou triilb~j11dg, 

rea. o 

l 

100% 

. Sn esta pregunta todas 

las (!Jl1preaas considera

ron definitiva¡¡¡ento, que 

los 11cc idento11 ocuri:en 

por- faltn de p~·ecauci6n 

del tr:ibajador. 



,zan para crear conciencia de la s~ 

guridad en los trabajadoree? 

carteles y Folletos. 

Películas y transparencias 

Pláticas y cursos. 

Otrofl. 

14. ¿tila trabajadores reciben la capa

citación necesar la por parto de -

los 11upervhores, para nlllnejar la 

maquinaria que representan un pel! 

9ro para su into9ridad física? 

Si 

t<o 

16 

o 

2 

2 

20 

o 

80% 

o 

10% 

10% 

10~ 

o 

En la respuesta No. 4 -

(Otros) se consider~n -

que son im1truccioneo -

verbl;lltl11 q\le 110 dan a -

lon trabajadorea. 

Aún cuando todas las ª!!!. 

preaaa de eota mueutl"a, 

co11te11taron afirmativa

ment~ en muchos casca -

eol.am~nto 110 concrotan 

n dar im1truccionos bá

aic:l\l\o ein llegar a Cl:t'lnr 

unn cap.'1cit11ci6n real-

tiento. 
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l5. ¿En promedio cuant<»• Mas se !.11<:aP!!. 

cita al tr11J;ajad0r i:aue aufi::e \111 ac-

i;:ióenta? 

l a 3 d!aa 

; a 5 d1aa 

t1ás di> 5 dtaa 

lf>, L!;Oll acatadas lM1 modidatJ dt! s!alJurJ.. 

dad o hiqtene per los trabn)ado,cs? 

T<>tal.mente 

J>ai:c:ia lmonte 

1'.l9'1t\l!.U Vl>COI>. 

!;,'\,lt>C:<:I. 

11·. t,S.l!I imp<:men sl\nc iones a 1011 tt:ab1'

j11tlar<1e ""ª"(!" vloHm lan motlidart 

da <'l<r<l'',,¡,.¡,;d " hl9lun<1 <llJ ln oru¡n:~ 

aa7 

'l 

1l 

s 



Si 7 35" 

NO 13 65% 

)B. ¿Se llevan a cabo concursos de se-

guridad e higiene en la empresa? 

SL 2 10% 

NO Hl 90% 

l9. ¿Con que periodicidad oe rcali~an En esta pregunta algt1nu 

la11 inspeccionas de sé<jur idnd o - e111pra11as (5) renlizan --

l'ligiene? tlUS inspocciones anual-·· 

Semanalmente a .¡°" monto. 

Meneualmonte 4 20',li: 

Semestra lnwnte :) 15" 

otro11 5 2S'l<> 

;n. ¿CUIÍ\01.1 son 11:1n ¡id ne ipa 1 <111 consg_ 
140 

cuoncitrn de 101.1 ncc ldentoo, d'1J0(10 



el punto de vista de la emp~etui? 

De tipo económico 

De tipo moral 

Ausentismo 

Otros 

2l. ¿Han solicitado asesor!a técnica,

para el desarrollo de la su9urida<l 

e higiene industrial? 

Si 

No 

, :22.. ¿Cual es su opinión acerca del por 
quá la seguridad e hiq!.ene in<lua-

t:d11l, no ha alczin:u1do 1111 plnno d!!_ 

11arrollo en el pil!11? 

2 

2 

16 

o 

9 

1l 



La mayor parte de las respuestas a 

la pregunta No. 22 del cuestio1\ario 

se concretó a las siguientes "res-

puestas~ t 

l. "Educar al trabajador para que 

se cree la conciencia de seg~ 

ridad." 

2. "A l& seguridad no se le ha -

dado la importancia nocesa~ia 

por parto de las ornprosan, yn 

que los r~cursos dostinadoo -

oon insuficientes". 

3. "Falta do personal ca~citado 

para impartir curaos, plSti-

c:111, o oemin!\t" iou r.1tcn cdl1C(\;;' 



4. "Falta de interés tanto de -

los patrona.u o empresns como 

de los mismos trabajadores•. 
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CONCLUSIONES 

coroo consecuencia del desarrollo industrial y ~l 

avance tecn6lógico, la adminietraci6n de la empresa se ha 

visto en la necesidad de intervenir de una manera mas ofo!:, 

tiva con el objeto de poder lograr una adecuada p~otccci6n 

al elemento humano qué labora o,n los centros febriles. 

La le<;ielación laooral ha tratado de estar lo ·~ 

tnas npegada posibl1.1 a las condiciones qua ¡¡¡o van prcsontan. 

do en los medios laborales con el objeto do lograr una ad! 

cuada prote~ci6n de loll trabiijadoroo. 

En tal virtud hs ernprasll.n deurrollan lii foncion 

de seguridad e Higiene tndustrinl, no ~olo con el objeto -

de dlU" cumplimionto a bs diopcisiclones ltJ9al~n. 11ino por 

la convicci6n de que UM empresa qnt!I dc11ttrroll11 01u1 Pl:'O\iC,!!, 



quisitos y obtiene un ahorro de costos al evitar acciden-

tes y enfermedades en el pe.rsonal que labora en dicha!I ~~

presas. 

ta Seguridad e Higiene Ir.dustriill debe do ser une. 

func:i6n fundamentalmente preventiva: la labor .:orra<:tiv:: -

de causas de accidentes y enfermodadez alcam:a r,u n,;.v1ú 

óptimo, cuando estas causas son eli.rninadar, :rntell <le que 

provoquen lesiones o dañoo personales. 

En laa irwcsti9ncionoa que r,C? h:!ln ll•wMlo n c"li" 

¡~i:;ot:.r;:,a de l"s c:i.tisas que órlginan 1<:>11 nccido11til~. t!fltl~ llO!I 

lntii.can qua ent.):'C loo fM;to~·ca (!\IO .lnt•H:vi•intrn en HU <Jt:11--

rrcncil\ el tlc m,:\yor impoi:t11ncia os el facto~· :iuu1:1no, o !J<ll\ 

que se comiidéra quo el foctor htunnno 011 un fJ(fiJ,,, por 11Qgli

tjeooi.11 o descu,ido d<i ori9t111 ll los nccidonto1.1. 

tao Comi11 iones Mixtttn do S-0\¡ur iclnd o 11 i9 i11nu dub;m 

do t:rn):la jllr on arr<\On1l'I y coor1.linnc ión, irW<l mtl.~1&11<10 11111 ca~ 

"il." de loR l!.CCi.dnnl~'-'" y trnfot·m1Hl«du$, unt.1'>bl&cl.<11v.ló IM>did<llil 



o medios para prevenirlos. 

Es importante involucrar a los empresarios y tra

bajadores en una particip;aci6n y una responsabilidad, enca

minada a proteger la integridad del trabajador y coroo cons!l 

cuencia los intereses; de la ~presa. 

La ll\'19T1itud =onómica que nrroj:in loa o.ccidentr:!.s 

y enfermedades profesionales .rc¡,.'t!rcutcn en lon costos de 

prooucci6n, en tir.tmpo perdido, en gar.tou médico u, ~<10:11.!ls de 

los donperfact,1s qw~ imdicr~ oc::sion0\n1c ;:i ln m:lquinaria. 

I..a tasa de inc.idel'.lc ia 1k acciuont<Hl vu ~n n.umont.L\ 

ya (!'le ~n <!l afio dt! 1965 ero. de 9 • .3 i' h¡ist11 el M\o da 1972 

fué de 10.5, o sea que C<\da al'io im:::anta.n l.0~1 Célsou d<1 1:;.cci

dantes y dá lugar a lo:i d.fos perd idoi> por l.n•~a¡;.;1.c: .ldMh•rn d(\ l_ 

trnba)ador • 

. ta tecoolog!a tB::X!@i::rm h<\ von.1.do crm;:ü1ndo en c11.l.~ 

dad y cantidad, ayudl.tndo l\ llimpl.if lct'l.r e 1 trnbnjo y pr1"lt1-

ciendo llU\!l oatidnctorcs a nuont.rl.'411 t1l-'cc11.üd11dca, p1.1ro ott n~ 

cesnrio tial:>ór cotn0 t'Jmejarla y cont.rolnrlr... Aún cu1111do l!\ ~ 

seguridad (' Higicnft lt!duotrial (.•» la tácnk::i .1ncai·g¡,dn p:>1'.;, 

su t:l.1lnaio y control, ha li<'l.bido unil !!Orie di) cnut111a que han 



ocasiona~o que no haya avanzado al mismo ti<:!::·pc q1.:e la tec

nología moderna. 

Dichas causas son la falta de informa;::i.Sn, ~l po

ca importancia que se le dá, la falta de verdac.,,ros t~cni-

cos, la poca preparación que tienen les trab<ijr.:k1re" ll in-

discutiblcmente el a11ance tecnol6g ico, q:.:e ~acen que tet:ga 

una influencia definitiva en el avance e retr;iso (!•~ l:l scq~ 

r idad e higie'nc industrial. 
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