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INTRODUCCION

Trataré de analizar las ventajas v desventajas que trae como
consecuencia el emplear personas en edad madura.

En el transcurso de este trabajo iré analizando los elementos de
mds peso y qgue son los que se deberian estudiar al tomar una deci-
sion trascendental especificamente para quien estd solicitando em-
pleo. Por otra parte, pienso que antes de dar una negativa se debe
ser justo con quicnes acuden a nosotros ¥ darles oportunidad al menos
de exponer sus puntos al respecto de por qué creen estar capacitados,
no obstante su edad, para desarrollar waa actividad productiva, pues
pieaso que todo ser humano tiene derecho a defender su libertad al
trabajo v o la posibilidad de conscguirlo.

En este mundo lleno de tribulaciones v de injusticias en el que
el hombre con su fuerza de trabajo v el capital, juegan un papel de
suma importancia en la vida ccondmice de las naciones, ¥ que en muy
poro o cast nada se toma en cuenta las situaciones especiales del hom-
bre tanto en su hogar, en ln calle ol dirigirse a los centros de opera-
ciones v dentro de Sstos mismos, en los primeros y en los iltimos afios
de prestacion de servicios se velan desamparados, encontrdndose en
unt momento determinado a merced de los malos empresarios, de los
inconscientes patrones que no alcanzarn a comprender que sin obreros
no hay empresa. v a la rvez sin empresa éstos no son; por otro lade
tas demasiadas exigencias de este sector hacia el empresario capitalis-
ta dard como resultado la desaparicion de la empresa vy por consi-
guiente la extincion de la clase obrera,
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EN LA FPOCA PREHISPANICA

La historia nos enseia que el tabajo ha sido considerado de
modo diverso segiin la época vy el grupo socialy asi para algunos pue-
bles fue castigo impuesto por sus dioses, otro~ lo aceptaron como un
mal necesario, en otras ecasiones s ha considerado como desradan-
te 0 como ennoblecedor, sentin el tipa de actividades que <e realisace,
asi se explican los prohithiciones de determinadas actividades a los
micmbros de algunas elases soriales,

Existe mm pran earencia de ditor exactos, v que no es sino hage
ta la Hegada de Jos Wspanos cundo empiesa o ecenibirse de 1y vida
de lox nativos vy que por ciecte oo han Hepado bastante deformadas
ya por sus inclinaciones personales, va por sus conveniencing para
lograr sus fines, (1)

Sepian dos historiadores que nos hacen Hegar estas notas, habi
taban gran parnte del territorio de Andhuae los aztecas y los teepane-
cag, o la Hegada de fos conquistadores,

L C'”"'!'{“‘ffu‘l gue o aztecas tenian en coanto a L economia fa-
miliar. Yt habia superado Lo primera fuce, pues va se encontraban en
la ctapa de Ta ecconomia de o ciudad, ooto porque empivzan con el
itevcambio con los pueblos vecinos v oaun con algunis un tate dis.
tanciados, anpleaedo fa forma més conin conoeida en ol mundo
antigun, el triegue.

(1) fr Kueber Mrvarado, AlfredosSEnstTtaciones de Derecho Megieano del
Trohadu, Padin P67 Méswen, Do B POST
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Soctalmente ge encontraban divididos en poseedores v no posee
dores, como lo seiala ol maestro Sanchez Alvarado, (2) en esto tam-
bicn esta de acuerdo el maestro Castorena en =u obra, esta division
social es Ta gque siempre ha existido desde que tenemos notas que el
homibre existe e esde mundaoz en Roma el dominus v el exelavor en la
Edad Media, ef senor fendal y ol servo, pira Jo~ vconomistas el bur.
pnw y el luul(l‘nm vy para el pueblo el rica y el pobire; pero en todas
las épocas v en todas as mentes los unox son poseedores y los otros
desposeidos,

La elase poseedora estaba integrada por los guerreros, los sacer-
dotes, los comerciantes; los guerveros eram lox hijos de los sefiores
que formaban una verdadera casta

Para los azteeas, fa puerra vy Lo relygon eran de gran trascen-
deneia, va que eran ejereidas por los sacerdotes que constituian un
grupo cerrado. (3)

El comercio que cjercian los aztecas eran con los puelilo. veet
nos, una vez superada la primera etapa de L economia,

Los poseedares teniun a obligacion de cultivar Ta tierra y no
solo para subsistiv sino para el mantenimiento de las castas privile-
giadas, lac actividades eran ejecutadas por fos =enores que Hegaron a
convertirse en verdaderos profesionales podrimmos ~efidar aqui la pre-
sencii en comparacion ula dpoes moderna de e sinple agrupacion
sindical y deun grensio de T Edad Media, éstox tentan derecho a pres.
tar sus servicios en low mercados. alquilindo = fuerza de trabajo;
los hijos heredaban o ocupacion del padre,

Los no posecdores o de-po-eidos estuban sujetos a una especie
de servidhumbre pero no eran considerados exclavos, “los esclavos ad-
quirian exta condicidn por la guerra o por sanciones provenientes e
delitos, como el robo™ (1) los exelaves por erimenes una vez cum-
plida su condena, recobraban su hibertad, por otre lado los prisione-
ros de soerra cran sacrificados oo dioses,

(’..’) H.nh L iGN,
{7 Loe. i,
(47 Lov. iy,
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En este punto, el esclavo azteca no <o comparaba en Jo mas mini-
mo al eselavo romano, que era considerado wna simple cosa, el excla
vo azteea estaba dotado de una personalidad |uru\u'n propia, con ca-
pacidad para adquirir ¥ enajenar bienes, la mujer ¢ hijos en todo
momento eran libres, Lo eselavitud no era hereditaria, era tratado con
mas humanidad.

Dentra de los mis poscedores estaban los maveques, espeeie de
exclavos de Ta tierra, pagaban su tributo al dueno de las sementeras
que sembrabang pero no pagaban tributo al reye Lo conquistidoves
ademds del tributo que impoufan a los vencidos <o apoderaban de al-
gunas Herras del pueblo conquistados y el res storgaba T propiedad
de esas terras, a los guerreros o o los nobles como premio o sus <er-
vicios, con todo v los poscedores de fas mismas que desde entonees
era una especie de eselavos de fa tierra, (3) Y comenta Sianchez Al-
varado en su obra, éos ce asemejaban o los ecckinos de Ta Fdad
Media., (6) Por fa posesion de a ferras sa que no eran propietarios
v por la costumbre de ealtvar Ta s,

Lox tamanes gue se dedicaban al trabajo de eargay se les consi-
deraba una clase social que x‘('~pnll(ll"l tambicén o nma necesidad <o
cial “siendo utilizados su= servicios para carga v trancporte, (7)) la
agricultura en o~ calpullis, eran m(nulmlw exclusivas del pueblog
en cambio, l:x orfebreria en sus nietos, estuvo vinealada o e noble-
za. los aztecas tenian que trabajar en beneficio del F-tulo, gobernan-

tex, sacerdotes, ele,

Se cred una especie deorganizacion del altepatdali que denomi-
naron casas de comuntdades indigenas, algpunos wntores seiiadan dens
tro de las funciones de edas casas fa preveneion higicnica y el aisla-
micnto en caso de plagas v epidemiasy v otros como VL Linas opinan
que tuvieron por finalidad Ta ereacion de un Jonda comim con fos abo.

rros de tos pueblos para atender sus propias necesidades; especial-

(31 Mendeta v Nifez, Lueio—t 01 Derechia Precoloniat ™, Vorrda Hnos,, M-

T xies, b PLONOST, PG4

(47 taneher Ahvwrnde, Ae—Opo it 158,

(7 Casteorena, .J, Jests Proceses del Dereshio Obreros- Mixieo, 1 Pretidito-
pigl Jaris- Meoxien, Y4l D=0
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mente fas de cardeter municipal, y las de enlto religioso, v de moda
secundario, fas de ensenanza, ol cuidado v euracion de enfermos. (8)

Lu tributacion podia ser de diferentes maneras que repartian en
fos miembiros de pueblos tributarios, Hegaban a establecer T obliga-
toriedad del trabajo,

Los matzehuales, eselavos, mayveques y tlamanes son los que tra-
hajaban v producian, se Hega o hablie por esta situacion en contras
tacion de matzehuales, de un prineipio gramial, esto estudiado desde
un punto de vista moderno, pero no debemos perder que ain no ha-
bia influencia eurepea.

EN LA FPOCA COLONTAL

Al hndetarse ke eolonia, ~¢ desconocia L gran industria, por lo
que los trabajadores tenian que sujetarse a los diferentes ordenamien.
tos; tales como La eselvinud, o encomienda, as ordenanzas de gre.
mios vy las cofradiax. que Toeron traidos junto con los hispanos,

La eselavitud v La encomienda: estos dos sistemas fueron ime
plantados por los conquistadores, Hernan Cortés o su Hegada hizo de
inmediato reparto de ticrras, wpareciendo con esto el fenomeno de fa
eaclavitud,

Lia encomienda Ta consideraron como una merced veal en favor
de les conqui-tadores para eobrar los tribwtos; L encomienda aparen-
temente tavo por objeto Bbrar de B esclavitud o los aborigenes, pero
produjo un resultado comtrario “ya que e convirtio en el peor sistes
ma de explotacion a gue se ajeld a nuestros antepasados”, (9)

Con esta institueion e triatd de subsistiv al derecho forzado por el
tributo, estando obligados todos o contribuir con el encomendero, a
cambio recibian instruccion religiosa, defensa vy les proeuraban un

(83 Ufr, Cuesus Martines, Sonin ML Ly seguridad ¢ higicone del trabajo en la
Legistaeion Mesicnun, Revisa therogmerieann de Sepurvidml Socinl No, 2
Madridd, Esp. 1974, 1,7,

Sy AL Saaeher, A~Opo Ui L6,
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bien tanto material como espiritual, sin ofenderles en su persona; todo
esto fue una farsa, ya que se convintio en enemigo de nuestros aborf-
genes, aunque se prohibieron las encomiendas en el afo de 1524, a
pesar de ello se «ipuié el reparto de indios que se opté por su regla-
mentacion, e<to no e obstaculo para seguir explotandolos,

Leyes de Indias—Nuestros historiadores han dado poca impor-
tancia a las Leyes de Indias, cuando se trata de investigar sobre ante-
cedentes de nuestras instituciones Taborables; cast se olvidan del con-
tenido de ellas, no obstante que constituyen un auténtico codigo de
trabajo. “Para México independiente lo mismo del siglo pasado que el
de éste, serdn las Leyes de Indias un gran reproche, mejor los reyes de
Castilla, que nuestros saitdctonos gobernantes tuvieron una elara vision
del problema de la raza de México y mientras aquellos se preocu-
paron por dar soluciones priacticas al problema, éstos trataron de
ignorarlo”™ (10), opinamos que no trataron de ignorarlo, sino que
los nutivos no pudicron ver el problema, tun claro como lo vieron
los hispanos, ya que éstos tenian la experiencia de varios siglos y
los nuestros solamente unos cuantos afios; otro aspecto de la Legis.
lacion Indiana es que surgid precisamente para evitar abusos de los
conquistadores a costillas de los natives de las tierras recicn descu-
biertas.

El maestro Trueba Urbina en su obra (11) sefiala que Espaiia
con las famosas Leyes de Indias, es la ereadora de un derecho so-
cial ¥ no de un derechio laboral, ya que fueron normas de buen tra-
to al trabajo humano, v que este derecho e basd fundamentalmente
en las ideas de bondad v earidad de Ta reina lsabel que desgracia-
damente no se cumplicron,

“F1 derecho social de la Colonia fue un noble intento de pro-
teceion hmmana que no Hegd o la vida del hombre de América y que
se conserva en viejos infolios”, (12)

I dmbito juridico de Ta vida colonial se circunseribio funda-

{10y Cagtoreny, W1 Jest---Op, (5t Pp. 8102, L )

41y Truels Crhing, Albertue—XNuevo Derecho del Trabajo''. Méxieo, D, Fo
Poriga, 1072, P 10W

ass Mhadins, PO
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mentalmente en las Leyes de Indias de las que nos Hegan reminis-
cencias como:

Libertad de trabajo, pudiendo ¢olo mediante convenios obligar
a nuestros aborigenes a prestar trabajos personales, Fate antecedente
lo extienda mis el legislador en la ley de 1970, al otorgar la liber.
tad de trabajo en el primer parrafo del articulo 4o,

Se conzagran una seric de derechos en favor de los indigenas
a los que se deberfa dar trato humano, Loz reves eatolicos basados en
las ideas de la época en cuanto a Ia manera de considerar a los nati.
vog, mediante la lecizlacion se dio mavor pmlmuun 1 estas gentes;

considera el maestro Trueha Urbina que es més derecho social que
del trabajo.

Las leves «6lo serian aplicables a Jos aborivenes, porque fueron
el motivo que inspird esta legislaeion proteccionistay no podia, ni
debfa extenderse a los conguistadores o hijos de Catos,

En enanto a la jornada <o desaba al arbitsio del virrey deter-
minar la fijacion de la duracion de la mizma. Sin embargo no se
puede dejar pasar por alto la ley del rey Felipe T que establecia:
Que los obreros que trabajasen en fa construceion de fortalezas y
obras militares trabajasen ocho horas al dia, cuatro por la maiana
y cuatro por Ja tarde, repartiendo el tempo en forma que convinie.
se; va que en este precepto se estableefa a jornada que en la actua.
lidad rige, con mis benevolencia ¢l virrey tenia antoridad plena de
fijar v determinar la jornada.

Se fija Ia mavoria de edad o los 18 afos. estableciéndoz=e que
los menores de esa edad no podrin cer obligados a trabajar; en el
articulo 5 de la Ley Federal del Trabajo, no ce fita la mayoria de
edad, pero i en la fraceion T se estipula Ta prohibicion de trabajo
para menores de 11 afoy, v oen el titulo quinto, eapitulo T formula
un minueioso articulado respecto del trabajo de menores, cuando éxste
puede ser prestado y Tas garvantias que debe tener debiéndose vigi
lar el cumplimiento de Jos antfenfo 22 v 23 de Ta ley vigente,

Que ol salario debia ser justo y acomodado, precisindose que
el objeto del calario debin cer el de permitir ol indio vivir y soste
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nerse de su trabajoo asi como el que s les diese buen trato, enten-
diendo por salario actualmente segim el articulo 82 de la Ley Federal
del Trabajo “la retribucion que debe pagar el pateén al trabajador
por su trabujo™, en cuanto al salario minimo, éste debe ser cuficien-
te para sati-facer Tas pecesidades normades de un jefe de familia, en
el orden material, social v oeultural, v opara proveer a la edueacion
obligatoria de los hijos; basado esto en la semunda fraceion del ar-
tienlo 00,

Se prohibie ol pago del salario en especie, senalindose el siba-
do de cadi semana para recibivlo en propia manu; e<ts norma in-
dianm s provect en su primera parte con el articulo 90 en el que
nos dice gque “es o cantidad menor que debe pereibic en electivo el
trabajudor por fos servicios prestados en una jornada de trabajo”
L segunda parte et acorde con el wrticulo 88 de fa misma ley que
a o letra dice: “los plazos para el pago del salario nunca podrén ser
nuyores deuna senuma para las persanas que desempefian un traba-
jo mterial v de quinee dias para los demis trabajadores,

EI trabajo de Lomujer queda repalado haciéndose Ta distineion
va <ea oltera o casadas respetindose T patria potestad vy fa autori-
dad; al relacionar esta norma con la Lev Federal vemos una paridad
de trato en los wexos en cuanto o derechos v obligaciones entre hom-
bres v mujeress el legislador establece una reglamentacian especial
parva L mnjer antes del parto v parac despads de dste

Seedtablece el descano envinal con pago de salario, disfru-
tindose del dia damingo de cada emanay desde haee caatro siglos
esta norma tiene vigencia yoen Laactualidad cncontramos esta dis.
posicion en los artienfos 69 v 73 en favor de o~ trabajadores que
por necesidad o conveniencia de b empresas tienen gue laborar los
domingos, va sea en jornada ordinaria, extraordinaria o en sus dias
de descanco; vosefala que e les aumentard en un 255 el salario de
dicho dia como prima, independientemente de Jo preceptuado en os
articulos mencionados,

Seconsagran unas normas a electo de evitar renuncias de deres
chos con relacion al salario. esta disposieion va de acuerdo con lo
que establece en el antienlo 33 de 1o Ley Federal y que diee “es nula
L renmmeic que oo trabajadores hagan de sus salarios devengados,
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de las indemmizaciones y demds prestaciones que deriven de los ser-
vicios prestados, evalquicra que sea la forma o denominacion que se
le dé. Todo convenio o liquidacion, para ser vilido, deberd hacerse
por eserito y contener una relacion eivcunstanciada de los hechos que
lo motiven v de fos derechos cnm]n‘vndi«!m en 6L Serd ratificado ante
L junta de conciliacion v arbitraje, la que lo aprobara siempre que
no contenga remuneia de fo- derechos de lTox trabajadores.

Se establecieron diferentes prohibiciones con ¢l fin de proteger
2 Jox Indios para ciertas actividades que por su especial mencion no
encontramos relacion alguua con T Ley Federal del Trabajo, tales
como: Kl uso de indios en transportaciones, el trabajo del indio en
la pesqueria de perlas, de desague de Tas minas aun siendo de pro-

pia voluntad.

También e dictaron normas con ciertas modaldiades para que
fos indios que trabajasen en pozos, escaleras, dibmenens, <« aelima.

tasen primero.

En principios de seguridad soeial Tas Leyes de hudias entrasian
varias disposiciones: en ecvanto o las enfermedade s, T manera de
evitarlos v o obligacion de atenderlas inme (hnunu"m' aspectos hi
gitnicos en el trabajo; <e fundan casax de comunidad con diversas
finalidades tales comoa: el auxilio a viudas, huérfanos, invilidos, se
crean diversos hospitales, la obligacion que esistia para los e:pano-
les de sostener colegios v seminarios v tambicn e eniald Ta de pro-
porcionar habitacion a Jos tabajadores del campo v de fas minas,
seftdandoce tambicn que debin haber higiene en el centro de trabajo.

Tambicn =c imponen una infintdad de sanciones de cardeter
pecuniario para el cavo deincumplimiento, ks indudable que las
Leyes de Indias fueran poco observadas, pero debemos veconocer el
intercs que tuvieron los reyes espaiioles paraevitar Lo explotacion ini-
cua de los aborigenes: debiendo tener a estas leyes como un antece
dente inmediato de las instituciones laborales v no reeurrir o tratar
de justificar su existencia o <u- antecedentes en otros pafses, (13)

o rmmms e 4 e st

10y Ofr Castorenn, 5 Jesda~-Op Cin PLi6,



MEXTCO INDEPENDIENTE

La mayoria de los historiadores estin de acuerdo que el movi-
miento inieiado por el cura Hidalgo, Tue exelusivamente por la in
dependencia nicional y que propiamente quien inicia el movimiento
por la auténtica liberacidn de México, ex el generalisimo José Maria
Morelos v Pavin, quien al propio tiempo senté las bases fundamen-
tales en la constitucion de Apatzingin para superar al incipiente Es
tado mexicano, es decir gesta una revolucion demoeritica anti-impe-
riadistay 1o bandera del caudillo michoacano, fuera de combatir el
colonialismo v de romper sus sistemas esclavistas, tambicn luché por
ana libertad en todo- Tos dmbitos. Con sns diversos actos rompio la
estructura econdmiea, politica v social de la Nueva Espana. Al naci-
miento de Tos principios fundamentales que win en nuestros dias si-
aen siendo base de sustentacion del régimen juridico-politico de la
nacion mexiean,

Comvierten la aceidn de Morelos Tindamentalmente en reforma
social,

El primes acto trscendental de los hiargentes es T abolicion
de Lo eselavited, deeretada por el insivne curade Dolores, por el ban-
do expedido en L eindad de Valladotid of 19 de octubre de 1810 y
complementado por don Jos© Maria \nzorena intendente de La pro-
vinei,

Bl intendente de la provineis en s relacion sanciona con la
pema capital w aguellos que no- dierin cumplimiento al decreto del
cura Hidalgzo, (11

Morelos en “Sentimientos de Lo Nacion® de 11 de septiembre de
1813, en el parrafo wimera 1 coneibe a justicia social de la si-
pruieuie remera: Que como Lo buena ley e superior a todos los hom.
bres. las que dicta nuestro Congreso deben ser tales que obliguen a
constancia v patriotismo, moderen Ja opulencia y la indigencia de tal
suerte que aumente el jornal del pobre, que mejore sus costumbres,
aleie L fmnorineia, T rapina v el hurto™, (15)

(4 Cfes oneliez Alvarado, A Ol Ui P65,
(105 dkidess, Ope Ui PGl




A Ta consumacion de L independencia se rompid con la me-
trépoli, o organizacion de gremios, cofradias v corporaciones sub.
sistieron quedando en vigor las diferentes ordenanzas dictadas dn-
rante la Coloniay con todas las anteriores consideraciones es de con-
chiir gque Lo libertad de trabijo quedd eomsagrada, <6lo que el espa-
fol criollo ¥y mestizo acomodado, aprovecharon esta sitnacion para
despreciar a toda [a poblacion indigena,

Las Tuchas internas que vivia el pueblo mexicano durante la
primera mitad del siglo NIN, foeron obsticalo para que los gober
nantes se preocuparan por el problema obrero.

El pasajero imperio de Maximiliano, aleanzd a promulgar una
serie de disposiciones en materia laboral, “teniendo un objeto mas
historico que practice”™ (16}, segin lo comenta Sinchez Alvarado en
su obra,

Citaremos algunos articulos del estatuto provisional del impe-
rio mexicano, en relacion con ta legislatura laboral de la época,

Articulo 69-~A ninguno puede exigirse servicios gratuitos o
forzados, sino en lox casos que Ta ley dispenga,

Articulo 70.—Nadie puede obligar los servicios personales sino
temporalmente v para una enpresa determinada, los menores no o
pueden hacer sin L intervencion de sus padres o envadores o a falta
de ellos la antoridad politica.

Por lo que se refiere a leyes reglamentarias can de recordarse:

a) La Junta Pratectora de eluses menesterosas, o, de abril de
1865,

by Lev de Trabajadores de oo de noviembre de 1865,

¢} Ley sobre Policia General del Tmperio de lo. de noviembre
de 1865,

Fsta primera institueion aparecia como una beneficencia ya que

PN IE——E———S VA

(16)  Ihidemy Gp,oeit, Iy

=



25

a ésta acudian Tas clases menesterosas con alguna queja, buseaba me-
didas con el fin de mejorar Ta moral v materialmente a este sector.

La Ley de Trabajadores; estaclecia una serie de normas den-
tro de las cuales tenemos asistencia médica, construiv y sostener s
cuelas, medidas de higiene, Tas que podriamos equiparar con la ac-
tual ~eguridad social,

Lactercera Ley sobire Policia General reglamentd el uso de la
fabricacion del fo-foro blanco por lo peligro-o de su manejo,

La legislacion del imperio contiene wna serie de normas en
beneficio de Tos trabijadores, que ningtin gobierno habia establecido
hasta Ta fecha, debemos tenerlic en euenta como antecedente,

EN LA REFORMA

Resultaria muy prolijo enunciar toda una época de la Historia
Patria, solumente nos inelinaremos o mencionar lo que resulte apro-
piado para nuestro estudio.

El primer problema al que de un modo inevitable se enfrenta una
colonia que Togra separarse de fa metrdpoli es el de existir, el de ser,
el de diree una vida y una personalidad propias. Fsto exige muchas
cosas: digames organizar su ceonomia para que sirva a los intereses
de T nueva nacion y no yaoa los de la antigna metrdpoli imperial,
Pero, ante- que nada, requicre idear la forma como o nueva nacion
designard o sus awtoridades, tarea é:ta que corria por cuenta de fa
misma meteopoli. Y no puede ideare otra forma de hacerlo que me-
diante una ley -uperior, es decir que exté sobre todas las demas le-
yesy por eso se Hama Constitueion porque organiza o constituye al
pais politicamente.

Don Juan Alvares, Presidente Tuterine de Le Repiblica Mexa-
cang convoed a un congreso constituvente el dia 16 de octubre de
1855, “En cumplimiento al artieulo 5 del Plan de Ayutla de 11 de
marzo de 1851 con el fin de dar a México una nueva constitucion
aque fue aprobada el 5 de febrevo de 1857,
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Pues bien, en una Targa vy agitada historia, Ta Constitueion de
1857 marca un punto culminante primero. porque representa el edi-
ficio Constitucional més elevado v ambicioso que hasta entonees ha-
bia intentado levantar México. Semmmdo porque consiznid reunir Tos
parceeres de los liberades puros v de Tos moderado<. <i bien no el de
los conservadores,

Tercero porque fue el fruto de os debates interminables heelos
a plena luz del dia En fing porque en suconfeceion intervinieron los
hombres mas ilustrados, mis inteligentes v patriotas con que el pais
contaba en aquel entonees,

Asiy vo puede coneebirse duda alguna de que La reunion del
congreso constituyente de 1450 Tue un importante acontecimiento his-
torico nacional: tampaco eabe dudar de que e Constitueion de 1857
ex una marea senialada en la Hhstoria Pateia, {17) “F problema de
trabajo fue ajeno al constitivente del 570 pero miis preocnpados se
vieron Jos representantes populares por el problemn twedrieo de la
Libertad de Trabajo v mis ortentados por el principio de fa econo-
mia laboral, optaron por po tonmay interveneion alguna en el proble-
ma, en el que < pensaron v hasta enalizavon [a conveniencia de ata-
carlo, y todo por el temor de que ima ingecieneia en tal delicada ma-
teria puede sin querer, herir de muerte a L propiedad, v o sociedad
que atenta contra b propiedad se suicida™ (18) diseurso de Vallarta,

Zarveo. “Histovia del Congreso Constituyente de 18577,

F1 Maestro Traeba Urbina en su obra v eltada senala que antes
que en otra parte del muondo se hablara de derecho sovial, en México
ya e prommeiaba en funeion protectora de lo< débiles (19) a Se-
sion de 10 de jublio de 18560 Tgnacio Ramirez =¢ promumeia en contra
de Ta comizion porque e olvidd de los derechos sociades de Ta mu-
jer v de los ninos,

P ninguna parte del mundo nacia el derecho social, Fn los al-
borves del siglo XX, walo conceptos de Socializacion de Derecho, fue
hasta el advenimiento de Ta Revoluetdn Mexicana o cuva combra se

(175 tFr, tasio Villegns, Daniel—*La Constituciton de 1857 v sus eriticos” -
Mesieo, DV, Bibboteen 80 B0 PO1OTE Ppo 1824

(157 Castorenn, J 0 Jesds~—Oh, Cito po 100 14,

Ay O, Troshn Urhing, Alberto Gl Cite P
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expiden decretos de carieter social en favor de los campesinos y obre-
ros, iniciandose Ta tarea del Congreso Constituyente de 10916-1917,
eon la ereacion de wn nuevo derecho social en las relaciones de pro-
daccion ceondmica v o propiedad privada, (20)

EN EL ARTICUHLO 123

El Articulo 123 establece Tas garantins mds importantes para
los trubajadores, que forman parte de la sociedad, al igual que los
campesinos, una clase débil dexde el punto de vista econdmico, di-
chas parantias ienen eategoria constitucional para evitar que puedan
ser violadas por leyes ordinarias o disposiciones administrativas. Asi
gracias a la decision de los constituyentes de 1917, aleanzaron la je-
rarquia constitucional los principios que rigen v protegen el trabajo
humano en nuestro pai-,

FI articulo 123 vigente eomprende dos partes, L primera don-
de se pevlamentan Lus relaciones laborales entre trabajadores v pa-
trone<: L seganda seorefiere a0 esas anismas relaciones cuando se
establecen entre Tos Toderes de Ta Unidn, el Gobierno del Distrito
Federal v Jos servidores piblicos. La Ley reglamentaria del ineiso
AT es primeipalmente L Ley Federal del Trabajo, Lo del “B” la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Fstado,

Dentro del apartado A7, we encuentran establecidos los prinei-
pios mids importantes que son:

La fraceion T ofija Ta jornada maxima en ocho horas diarias,
Con Ta citada medida se tratac de evitar una explotacion inhumana,
aun eqanda para ese {in conenrriera la voluntad plena del trabaja-
dor, ante~ de que la Les reglamentara las relaciones obrero patrona-
les, regia la libre contratacion v entonees operaba la Ley de la Oferta
v L demanda, circunstancia que conduein a una serie de infamias y
abusow en perjuicio de los trabajadores, actualmente los vinculados
por tna relacion de trabaio no pueden convenir en una jornada supe-

cr 09, bidem, Oh Gt P THE TS,
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rior a las ocho horas diarias para el trabajo diurno, y en la fraceion
II se prevee el caso del trabajador nocturno que a la letra dice:
I.—La jornada maxima de trabajo nocturno seri de siete horas, Que-
dan prohibidas: las labores insalubres o peligrosas, el trabajo noc-
turno industrial v todo otro trabajo despucés de Tas diez de Ta noche,
de los menores de dieeizeis anos,

Considerd en esta fraccion el Legislador que el trabajo noectur-
no es mis agolador que el dinrno, basindose en las leyes naturales.

En las fracciones 11, HI v ¥, consagran los prineipios de pro-
teceion a la mujer v a los menores de 16 aios, a quiences se les prohi.
be dedicarse a ciertos trabajos peligrocos para la salud, La ley estima
que el nifto menor de 14 anos no debe realizar trabajos remunerados
puesto que esti en etapa de suodesarvollo fisico-mental y le corres-
ponde a la cociedad proteger suerecimiento y educacton,

El articulo 123 de la constitucion contiene diversas disposicio-
nes que constituyen las anicas modalidades o Las que puede someterse
el trabajo de las mujeres, de tal manera que el proyecto suprime to-
das las disposiciones de la ley que implican vestricciones distintas a
las contemidas en la norma constitucional,

Se considerd detenidamente el aleance de Tos términos “Jabores
peligrosas ¢ insulubres y se Hegd a L conelusion en armonia con las
finalidades que deben persepuir Ias normas que rigen el trabajo de
las mujeres, que son las que pueden tener alguna influencia en el
proceso de Ta muternidad. En conecuencias las Tahoves que son peli-
grosas o insalubres en s mismas, pero cuya peligrosidad o insala-
bridad pueden afectar por igual a los hombres vy a Lis mujeres, no
son tomadas en consideracion,

La jornada de trabajo dele comprender como mdximo, una ter-
cera rarte de las boras totales del dia, v ademds o necezario que
pericdicamente el trabajador abandone en forma completa sus Jabo-
res para que pueda disponer libremente de su tiempo en otras acti-
vidades como culturales, deportivas, ete. La razin de esta disposicion
esti en ln conveniencia de evitar que por el trubajo excesivo, aparezca
la fatica y por consiguiente baje el rendimiento,

Las fracciones VI, VII, VHI, X y XI, se reficren a los princi-
pios que rigen el salario. La ley ademds de proteger la integridad
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fisica v espinitual del trabajador, quiere asegurarle que su tarea re-
cibird wn pago juste v oequitativo, que sea lo saficiente para Hevar
una vida decorosa, Por esta razon se fijic un salario minimo garanti-
rimdase ~u entrega, se estima que el salano minimo ex la menor can-
tidad de dinera gque puede recibiv un hombre, paran satisfacer sus
principales necesidades ineluyendo fas de <u familia, Ademis el
salario comprende todas Tas vemtajas ccondmicas extablecidas en el
contrato, L artienle 82 define el valario como la retribucion que debe
pagar el patron al trabajador o cambio de wu trabajo. Fsta defini-
cion uniforma o terminologias por o que el términe salario es el
anico que < u-n en ol proveeto para determinar Ta getribucion al
trahajo.

FLartienta 85 veeaje ol elamor nactonal en el sentido de que el
calario debe <er remunerador v proporeionado w la cantidad y cali-
dad del trabajo. De los términos de exte articulo e desprende clara-
mente cue ol salario no consiste fnicamente en I cantidad de dinero
que en fonma perindica v oregulae pagac el patrons al trabajador, sino
que ademis de eeapestacion principal estan comprendidas en el
mismo fodas Jas ventajas eceandmieas estableeidas en el contrato en
fil\m‘ del vhrera,

ba fraccion IN we refiere o o participacion del trabajador en
atilidades de Ia empresa, en vista de gque, =i con snesfuerzo aumen-
ta el eapital e~ muy justo que participe de Ta proporeidn que Ta Ley
eotableer, de Las gananeias que el patrén obtiene,

Las fraceione= Sy XHE ponen de manifiesto el propdsito de
Jegislar I proteceion que e debe a o< trabajadores en los diversos
aspeetos Tundamentales de Levidas el hogao, la educaeion de sus hi-

o=, watud, ete,

El dnico patrimonio que tiene el obrero ex sucapacidad de tra-
bujar v por ese motivo, cuando a consecuencia del trabajo sufre un
riesgo que pued ser ma enfermedad o un aceidente, la ley respon-
wabiliza al patron v le impone obligaciones respecto del obrero que
ve disminuida o suprimida su posibilidad de trabajar.

Ademas el patron no solamente debe compensar el daito sufrido,
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sino tambicén evitarlo con medidas preventivas, como lo seialan las

fracciones XIV y XV,

La fraceion XVI reconoce ol derecho de trabajadores y patro-
nes para asociarse en la defensa de sus respectivos intereses,

Desde mediados del siglo pasado Tos ohrero Jucharon en contra
de los patrones que Jes negaban la faenltad de sindicalizarse, pues
en fornu aislada no podian hacer nada en contrit de fa gran {uerza
gue representaba el capitad, euyo poder silo era pesible contrarres-
tar si sumaban las pgarantias individusdes v haciun valer o impor-
tancia que su tarea comin tiene en el proceso productivo. Entonces
y aJo largo de todo ol sigla piacado y Tos primeros aios del presente,
hastn Ia aparicién del derecho del traligo, Lo designaldad se hizo
rada vez mis notorin en atencidn a que mientras que el patron im-
ponia las condiciones del contrato, el obrero careciic de derecho te-
niendo una imperiosa necesidad de camliry trabugar al maximo por
minimo salario. La asoclacion profesional que ex el sindicato, es una
de Jas principales garantias de los trabajadores que se hasa en el prin
cipio de que o wnion hace la fherzay con elfa v quicre alcanzar un
equilibrio entre los dos factores de la produccion: capital y trabajo,

Los trabajadores y los patrones tienen derecho de constituir sin-
dicatos sin necesidad de autorizacion previag los sindicatos tenen
s ver ol derecho de redactar «us estatntos y reclamentos, de eleuir
libremente a sus representantes, de organizar =u admini=tracion y sus
actividades v de formular su programa de accion. B} proyecta res-
peta integramente los principios consignados en Ia Constitucion y en
la Ley Federal del Trabajo vigente, (21)

Las Afracciones NVIL NVEHL XNIN reconocen w los trabajado-
res o] derechio de huelra v a los patrones el derecho al paro, E-tos sin
embarco o pueden ser derechos ab-olntos, la Ley los reglamenta
g6lo los reconoce i se cjercitin de acuerdo con Tas condiciones que
establece la propia ley,

Cruacias al derecho de huelga se ha logrado gue ¢l patrén con
el poder que tiene no cometa arbitrariedades,

(21) Cfr, Trocba, Alberto y Truebn, Jorge~—Nueva Ley Federul del Trabajo;
expos eidn de motivas, México, DL FL Porrla 1075 P ds,
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El paro constituye el derecho del patrén a suspender las labores
de su empresa, siempre y cuando euente con la aprobacion otorgada
por las awteridades del trabajo y que dicha suspension sea justa y
necesaria desde el punto de vista econdmico.

Las fracciones XX, XXI y XXI e refieren a las auntoridades
establecidas para dirimir los conflictos que surjan entre capital y
trabajo, obrero vy patrones.

Los tribunales de trabajo son distintos e independientes de los
del fuero comin, Se clasifican en locales y federales y reciben el
nombre de Juntas de Conciliacion v Arbitraje.

El patrén que despida o un trabajador sin causa justificada es-
tard obligado segiin lo prefiera el trabujador a reinstalarlo o indemni-
zarlo de acuerdo con la fraccion XXIL

Apartado B fraccion XI menciona: Es de wtilidad pablica la
ley del seguro social, y ella comprenderda seguros de invalidez, de
vejer, de vida, de cesacidn involuntaria del trabajo, de enfermedades
y accidentes, de servicios de guarderia y cualquier otro encaminado
a la proteccién y bienestar de Jos trabajadores, campesinos, no asa-
lariados v olros sectores sociales y sus familiaras, (22)

i s et

(22y  Cfr. Constitueion Politien de los Estados Unidos Mexicanos,
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EDAD MADURA e

Es muy dificil para cualguier persona tratar de definir lo que
es la edad madura, haciendo la aclaracion que el término madurez
refiriéndonos a la edad, es tan solo un convencionalismo y que, para
efectos de este trabajo lo utilizaremos con mucha frecuencia, puesto
que 1o haremos aplicdndolo o personas de mis de cuarenta y cinco
afos. Para algmos, serdt la época en que la vida empieza a declinar,
para olres tal vez sea cuando fallan las funciones psiquicas o las
maotoras v ovan transformandose, disminuyendo su calidad e intensi.
dad, tal vez lo sea al Hegar a cierto nimero de anos. Mucho se ha
hablado v dizeutido sobre el término, para este trabajo de tesis, he
considerado en utilizarlo para medir especificamente Ta edad produe.
tivia, mi= que la cronoldgica. sin hacer woun lado Ta intima relaeidn
que existe entre ambas,

Dividiremos la- edades en cineo, a saber: Puerilidad, Adoelescen.
cia, Juventud, Virilidad vy Vejezo La vejes se divide en dos partes:
La primera dura desde 35 a 19 afios; edad en la cual Yos hombres son
Hamados en latin senes, ex deeir, viejos Ta segunda parte de Ja vejez
segiin: Galeno, =0 distribuye en tres grados, el primero es cuando
los hambres poseen adn fa virtud viril, como para estar ocupados
en los negocios civiles, cosa que no pueden hacer los del segundo gra-
do por debilidad de sus virtudes, Los que estin en el tereer grado
estan vejados por traumas, imbecibilidades y angustiag, impotentes
de cuerpo y de espirituy estin encorvados, idiotas v ovuellos a la ine
fancia y son completamente iniitiles, se les denomina Bis pueris senes.
Los del primer grado son alegres y también virtuoses, comumente
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se les Hama viejos verdes; los segundos no pi(]f"l] mids que cama y
comida, y los Gltimos la fosas Asi que en la vejez son los hombres
frios y secos hasta en Tas partes solidas, porque = han consumido ta
humedad sustantiva o radical, proveniente de la multitud de sus afios.
“Esto puede suceder también por enfermedad febril™ (23). Con esta
cita s Hega a la conclusion de que el autor Al Pard liga la edad pro-
ductiva con la eronologica. i’uru Zacchias ——nos dice también J. Gui
Herme=—-. en el siglo XVIL o vejez comienza a los sesenta aios, en
este cazo lu apreciacion era wl,m\ aa la edad eronoldgica, sin tomar
en cuenta la productividad. A )unmx.x visla el um;unnunln pit-
rece ser el contrasentido de toda experiencia, una inconveniencia de
Ja fortuna. vnomal entendido, en ~uma con el enal chocan inecesante-
mente las peneraciones, no hay experiencia humasa roejor distribuida,
Es comin a todos fos individuo-, mas no afecti a todos con el mismo
rigor porque es sentida en toda su plenitud, cuindo ereee la inquieta
curiosidad que =¢ pone en vivirka™, (21)

Se podria iterpretar tanbicn como una virtad que nos propor.
ciona un cimulo de conocimientos v experiencia~ que ex un don que
se obtiene con el paco del ticnpo, pero que tiene sux inconvenientes,
pues existe un blogueo que ataca o todos tarde o temprino awgue
con alaunos es mas dramatien, Jardiel Poneela en su Hibeo Maximae
y Minimas dice: “La juventnd e Ly dmica enfermedad que se cura
con el paso del tiempo™, Eseritor hmmoristico, pero de profundo sen-
tido filosGiico (que con esto nos e;nivrv decir que Ta madurez ineipien-
te o la mv\;wnumm de algunos jovenes se contrarresta por la madu-
rez v oexvperienci que da b mavor edad en muchos casos,

Como hemos visto, las opiniones y divisiones de alzunos amto-
res nos Hevan o una poeo unificacion de criterios respecto a las eta

pas de la viday ni los factores en que se basan dichas opiniones,

En o antiguedad hablabin de L capacidad para los negocios
o de las incapacidades fisicas para determinar «i un hombre era joven

o viejo, otros se dejun guiar por el simple puso del tiempos no obs.

@/ Guilterma Joeguese—La Longevidud, BEUDEBA, Bs. Aw 1062, P, 12,
(25 Guillermo Jargaes, Op, Cit Tntrodueeion.



tante, ereo que la edad real de los individuos se debe determinar por
diferentes factores de laedad eronoldgiea,

Se puede ser joven a los cuarenta anos o viejo a los treinta “La
antiguedad abunda en longevidades o vidas exeepetonalmente Targas,
Los textos no ocultan a longevidad de Tox hombres que, en momentos
diversos, ilustraron con su presencia el terruiin helénico, Epiménides
de Creta habia vivido ciento cincuenta y tres afos, aunque es cierto
que pasaba por ser hijo de una ninfa. Georgias de Leonting, Demo.
crato, Isderates, Zendn, Tales de Mileto, Jenofoute, Apolonio de Ti-
rana, por no citar mas nombres conoctdos, fueron centenarios, o casi
lo fueron, Tambicn entre Tos latinos se eitan longevidades <emejantes,
Terencio Varrdn vivid un siglo. Terencia la esposa del antor de De
Senecute murio a la edad de clento tres anos”. (25)

Muchor de e-tos hombres, no obstante su edad, tenian el vigor
y hueidez de jovenes de eseasos treinta anos, aqui influyen los factores
que ya mencionaba, como son el medio ambiente, las condiciones de
vida, de sdlud, estado mental, situacidn ccondmica, expericcia, ete,

Desafortunadamente Ta tendencia actual es o juzgar al indivi-
duo por =1 edad eronoldgica y no por cu edad real productiva, que
es la que hace que el hombre se desarrolle y por o cual se sitda en
diversas ctapas de b vida por los convencionalismos instituidos, An.
teriormente coinenté que hay una fuerte tendencia por alargar la vidag
el hombre. en Weminos generales vive mas tiempo, sin embargo, se
ex igual de vicjo o madure qae hace veinte o treinta aiios en que el
promedio de vida era mucho menor.

CAUSAS DEL DESEMPLEO EN EDAD MADURA

w) Deseparicicn de las Relaciones de Trabajo.

La desaparicion de las relaciones de trabajo es la causa prinei-
pal vy basiea del desempleo en edad avanzada. Esta se puede presen-
far en diversas formas v por muchas razones, como pueden ser: la
reseicion, Ta terminacion vohumtaria, el despido, el retiro por vejez

(25 Guillevmo Jueques-—Op, G PO,
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o la renuncia, Todas estas causas y sus consecuencias nos Hevan de
alguna manera al desempleo y en una parte proporeional, al desem-
Meo en edad madura.

Analizaré las mids mmportantes a fin de complementar mi erites
rio y tener elementos de juicio para obtener conclusiones aceptables.

RESCISION.-~Las wrticalos cuarenta y siete v cincuenta y uno
de Ta Loy Federal del Trabajo en vigor, proporcionan una serie de
preceptos legales como instrumento de defensa, tto parie el traba
jador como para el patrén: niy poeis won Jas veees que el trabajador
se vale de fa fey para exigiv sos derechos; tomando en cuenta que en
nuestro medio el trabajador de bajo nivel acostimbra en caso de di
ficultades el abaudono del trabajo; no sueede To mismo con el patron
que se vale de Ta ley vy que sus representante wean hibilmente, pues
to que en las empresas cast siempre enentan con un departamento
legal o de Relaciones Industriales o en altima tnsaneda estén contra-
taddos con alein bufete asesor que en condieiones normales Heva una
gran ventaja sobre el trabajador, que contard dnteunents con i
gos que tratan de aconsejarlo,

Es muy ravo v eventual ol cazo en que se pida la reesiaion del
contrato de trabajo por cansa imputada al patrdn, “Pov 1o que ve a
I reseisian deeretada por el patedn, necesitamos considerar ademas
de Ta rescisiaom tradicional una serie de obligaciones que por fa ley na-
cen para el trabajador en relacion con su palrén, va gue suineams
plimiento da lugar a sanciones que el patrdn aphlica vy que van desde
L cencilla amonestacion verbal, hasta Ta separacion del trabajo, que
enami concepto e b pena nidsima que e le puede apliver al trabaja-
dor y como conzecuencia de Laomisma, queda privado del trabajo y
del calario correlutivo <ufriendo las conecuencias natnrales de esa
privacion,

“No puede decir-e To mismo tratindose de Ta reselsion por parte
del trabajador, porque win cuando tambidn el patron sulve las conses
cuencias de tener que pagar indenmizaciones, no es propio afirmar
que el obrero sancione al patron, vao que en la relacion de trabujo la
amtoridad se ha asignado al pawdn, por lo mismo a ¢ compete unila-
teralmente cancionar analizando la falta cometida por el trabajador
valorizandole y aplicando el castigo que, repito. en el caso miximo
e traduce en la ceparacion.



“En cambio ¢l obrero no tiene antoridad sobre el patrén sino
en el peor de los casos se le faculta para rescindiv el contrato™. (26)

Despido Injustificado—La rescision es conocida también como
despido y ¢ste asu vez, puede ser justificado o fujustificado. El des.
pido justificado se ampara en los preceptos que el articulo 47 nos
menciona,

Todas las disposiciones del artienlo 47 de o Ley Federal del
Trabajo son para defender Tos intereses del patrén el eual puede en
determinado memento, despedir al trabajador justificadamente; asi
mismo ol despido injudtificado es cambatido por la mizma ley que
dice: “El trabajador podri solicitar ante la Junta de Conciliacién y
Arbitraje, a su eleccion, gque e Te reinstade en el trabajo que desem.
peiaba, o que se le indenmice con el importe de tres meses de salario.
Sien el juicio correspondiente no comprueba el patrén la causa de
fa rescizidn, el trabajador tendri derecho, ademis, cualquiera quo
hubiese sido la accion intentada a que se e paguen los salarios ven-
cidos™. (27)

Es una argneia muy conocida que el caso del despido injustifi
cada, evando el trebajador demanda ante Ta junta, al Hegar la audien-
cia de demanda v oexcepeiones, e nicga al despide alegando que el
trabajo eotd ahi para que regrese. Poseriormente en Lo audiencia de
ofrecimiento de pruchas y en L testimonial se presentan testigos de
“confianza” del patrin v el trabajador queds reinstalado, Son muy
pocos lo= trahajadores que después de esta situacion regresen o du-
ren en el trabajo pues preficren huscar otro,

Mutuo Consentimiento.—Las cansas que lo originaron son di-
versas, la mé= comin es ¢} arreglo econdmico; cuando un trabajador
por poco rendimiento en su trabajo, mala voluntad, liderazgo, ete.
deja de ser Gl a la empresas ésta Hega aoun arreglo, eon el que po-
cas veees s¢ beneficia al trabajador, ast el patrdn elude las respon
sabilidades de la indemnizacion por despido injustificado.

Terminacion del Contrato.—-Ista causa es muy usual como arma

(2)  Guureero Iinguerio, Lieo Op, it P87,
(27 1bid. B 4L
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del patron ya que el articulo 25 de Ta Ley Federal del Trabajo dis.
poue que los contratos deberdn ser eseritos y contener segin la frac-
cion I i Ta relicion de teabajo es para obra determinada o tiempo
indefinido. Bl patron contrata e alyunas empresas por tiempo de-
terminado, hasta por 26 dias o tres meses lo cual generalmente se
hace con el fin de probar al personals Fsto enomi coneepto es acepta-
ble, To que no wie parece ox que algunas empresas en ocasiones, lo
hacen por sistema y hay personal que Heva 36 4 afios a base de es-
tos contratos por lo que el patrdn puede despedirlos tedricamente en
el momento que desee.

Este problema tiende a desaparecer en la actualidad con las dis
sosiciones de la noeva Ley Federal del Treabajo.
F . ]

Despuds de analizar vy comentar estos artieulos de fa ley, en-
cuentro qie existe un abismo entre o] patrdn y el trabajador respecto
a la proteceion en L terminaetdn de didae relaciones v eaben las
preguntas ga qué e debe esta actitud? 2eerd que La ley protege en

. Py . P . ! ,
exceso al trabajador? Jlas disposiciones afectan a la ceonomia de la
empresa? geerd L ambicion de algpinos empresarios o won los traba.
jadores conocedores de sus derechos Tos que ocasionan esta situacion?

POLITICAS EMPRESARIALES

Una de las causas del desempleo en Ta edad madura es la poli.
tica que la mayoria de las cmpresas, de cuadquier tauanio o capaci
dad tiene en lo concerniente a la diseriminacion de personas de cua.
renta y eineo afios,

Analizando exta ‘nn tcion, encuentro dhpu dciones legales muy

inferecantes en el Art, lraceion Lode da ey Fedesad dol Trabajo
en vigor, que dice: " )uuh prohibido a los patrenes: 1. Nezarse a
aceplar trul-!;‘u*mf« por razon de su edad™. (28) La Constitueion de

los Fetados Unidos Mesteanos en s articulo cuatro nos dice: “A
ninguna persona podri impedir-ele que se dedique a la profesion,
mdxmxm. comercio o trabajo que lc‘ acomode, <endo dste licito, El

[T S

(98 Traeba Urhina, Allierto.Op. it P, 74,
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ejercicio de esta libertad solo podrit vedarse por determinacion ju-
dicial™. (29)

Esto nos did wna idea de la intencion de los lesisladores, con-
cluyo que Lo mayoria de las empresas no cumplen con las disposicio-
nes que tanto la Constitneion como Ia Ley Federal del Trabajo ban
determinado como preceptos legales.

Nunea veremaos, ni en lo particular una empresa que dentro de
sus politicas Internas tenga ererita aquella en T cual se niega ¢l tra-
bajo a personas mavores de enarenta v einco anos, pero es un hecho
real que existe en forma tacita.

Buscando informacion para este trabajo, me he detenido a leer
algunos avicos en las secciones de reclutamiento de candidatos en los
diarios v me encontré infinidad de anuncios como ester “Solicitamos
para nuestro departamento de promoeién v ventas persona dindmica,
bien presentada no mayor de 38 afios. . Esta situacion se repite
en las holsae de trabajo yoen las oficinas de recultamiento,

En una pequeiin encuesta o muestreo realizada telefonicamente
con diesz gerentes industriales de empresas completamente distintas,
al preguntarles respecto a dicha politica, el resultado fuer siete no
aceptun a personas mayores de cuarent aiios, <6lo una acepta personal
de mis de enarenta afios y dindeamente anivel ejecutivo v las dos
restantes no tienen politica definida al respecto, o Lo desconocen, sin
embargo no dan oportunidad a esas personas,

Is comiin ver eutrar a los departamentos de personal a personas
de edad madura con L esperanza de ser aceptados, a sabiendas que
tienen conovirdentos, experiencia v ocapacidad, Lo respuesta no se ha.
ce esperars Chemaos leido sy solicitud v nos pareee buena, sin embar
go por el momento no hay vacantes, pero aqui la guardaremos y en
la primera oportmidad lo Hamaremos por teléfono o le pondremos
un teleorama. Enootras empresas, con un poco de mis ética se le
comunien al candidato que no hav empleos vacantes antes de que
éste havra una solicitud que Te dord esperanzas.

En muchas ocasiones el jefe de personal o el encargado de la

B

20y Constitue'on Politiea de oy Estados Unidoa Mezicanos, Art, 40,
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seleccidn tiene vacantes para los puestos solicitados por estas perso-
nas, pero no se hace ka contratacion, a veees aungue urge enbrir al-
guna vacante yoel candidato es el iddneo no tendrd oportunidad de
una entrevista o alguna procha prictica de sus capacidades, simple-
mente s fe rechiarard, Conviene aclavar que no en todas Ins empresas
sucede pero «f en muchas que son las que e preocupan,

La politica de rechazo de eandidatos en edad madura se ha ex-
tendido en una gran mayoria de emprezas, Las personas encargadas
de la administracidn de recnrsos humano-, en oca~iones no saben si
existe tal politica, no obstante impera como en la antiguedad o ley
de Ta costumbre, que e arraiga en Jas personas v van de una empresa
o otra aplicindola como < de becho existieras vechazando por siste-
ma, méas por politica que por convencimiento. 19 comin desafortuna.
damente que una teenica coma ta de Lo celeccion de personal vaya
vieladi en este aspecto desde un prineipio.

No existe en laempresa modemna una flesibilidad wdecuada pa-
ra cste pm!rlvmd' mu(h.l& veees una lev fatadista como esta niega
oportunidad a quien pide v puede demastrar de algima manera que
es apto para el tabajo v que tene suficiente experiencia, adguirida
durante la elapa de més productividad que ez 1o que ha pasado o
estd pasando. Fetas actividades en muchas ocasiones podra realizar
las mejor que un hombire joven. en razdn de capacidad v experiencia,
la filosofia popudar dice: “EI hombre como un huen vino, mientras
mas ahejo es mejor”, en actividades como Lo medicing, es indudable
que mientras més experiencia se tene, se e mejor, sinodejar de veconos
cer los méritos de quien siendo joven fguala o supera esa capacidad
mu!m"x. el paciente comin v corriente preferird atenderse con un
médico de enmenta o cuarenta y einco afios, que con otro de veinti.
cinens en el caso de un Lieengdade en Derechio, mientras wis expe.
riencia tiene, podid resolver Jos problemas con mayor facilidad y as
verios e no sGlo ey Tos empleos aonivel profesional, también se da
con un orRero o un carpinter.o

Pienzo que debe existir clerta elasticidad en este aspecto sin He-
gar a la contratacién por compasion o labor soeial, sino simplemen-
te dar oportunddad al hombre que demuestre su capacidad, conside-
rando claro edd la conveniencia laboral o cecondmica,
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Para la empreea, esta flexibilidad cerfa solo para eseuchar, juz
gar y asi deeidii lo que mis le convenga, esta decision debe partir de
que la empresa no es una hene ﬁumm sine como unidad Jucrativa
que debe velar por sus intereseses y os de sus empleados, Otro factor
nnporl.um' en el aspecto de politicas empresariades es aquel en que
se signe Ia manmiobra conocida en el argot profesional como “Vena-
deo”; es deeir el hecho de busear Ia oportunidad de deshacerse del
personal que se encuentra en Ta etapa de la madurez y al cual habra
de jubilar pranto, sin fmportan que la persona haya dejado veinte o
veinticineo anos de =uovida al servicio de la empresa.

I alzunas empresas medianas y ehicas, en cuanto ven acerearse
un hecho de este tipo, optan por poner al personal en su lista negra.
En I primera oportunidad y por Ta minima falla, despedirdn al tra.
trabajor: en eaco de no presentarse ésta, buseardn por medio de ma-
niobras la forma de despedirlo, terminando generalmente por tomar
como solucldn un comenio ceondmico en el cual el empleado termina
por aceplar,

Todox estos comentarios me permiten situar al individuo desem.
pleado en Ta edad madura dentro de su triste realidad y me obliga a
ver con mds Jetenimiento el por gqad de éstar a primera vista parece-
riuna situacion injusta que va contra las leves naturales porque no
da oportunidad al hombre de proveerse de lo mis elemental no obs.
tante mé= adelante <e verd =i es justa o injusta tnto para el trabaja.
dor comao para la empresa.

CAUSAS FISICAS

Los impedimentos {isicos, la poca capacitacion o adiestramiento
con determinantes en este tipo de desempleo, por eso creo de gran
importancia estudiar estos factores.

SALUD

Quien ha levado una vida ordenada tendri mis ventajas al 1le.
gar a la edad madura que quienes en su modo de vida o en su orga-
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nismo han tenido deficiencias, la razon es simple, estadisticamente
estd comprobado que tos individuos sanos tienen menos movilidad en
el trabajo que aquellos que por distintas causas han tenido fallas or-
ganicie et e debe aque Tamayoria de Tas empre-an tratan de elis
minar a enaquicr individuo gue por razones de salud deficiente su
capacidad se reduees Lis continnas visitas al médico, Tas ausencias
por incapacidad, tenden al desequilibrio de Ly empresa que no puede
contar con el persenal en ol momento en que se le necesita o se tras
baja a un ritmo menor sl de g persona en condiciones normales;
Jag empresas tHenen una serie de obijetivos que campliv v busean te-
ner a los mejores hombres en los puestos de cada una de ellas, Bsto
orizina que L persona enfermiza esté cambiando eontinuamente de
empleo v e Logico que con el paso de Jos i Hegue un momento
en que e e piegne, encontrindose con que po tiene mds proteceion
que Ta que su propia indigenciag lo orifle ol ceemplea o la protee-
cion de fa Tamiline que pencralimente Jo hocen mds por Tastima u
oldigacion maral.

Un aspects mias sobire el estado de salud en relacion o T edad
serefleja en Los promaciones dentro de Ta empresa, va que inclusive,
en desipualidad de condiciones, se preferird promover aun individuo
con menos edidades, pero con wejor salud que aquél que tiene de-
ficiencins de oste tipo,

Quien ticne un nivel de salud aceptable, tiene la ventaja de que
s estubilidad Jo podid Hevar o una jubilacion o retivo mis decoroso
en una sola empresa en b que acwnulara antiguedad que se trans.
formarda en un future mas seguro,

Fncasi todos Jos procesos de seleecion uno de los renglones mis
importantes es el estado de calud v los antecedentes de Ta misma,
Fn la mavoria de las empresas medianas o grandes co somete a los
colivitantes a reeonocimientos mcdico-, independientemente de los exd-
penes pericdico- cue e Laeensa los rabajadores durante suestancia
en bis empresas. Bneete rengldn del proceso de seleceion han ques
dado muchos solicitintes va que e« en este momento cuando se de.
teetan estas fallas que dejan automiticamente eliminado al aspirante
sin poder competir ya con los demis en los diversos puestos.

Nos dice ¢l Lic. Xavier Scheifler en unos pirrafos muy intere-
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sanfes que piammn este hecho desde tiempos remotos, que con sus

arfantes Jogicas hace prevalecer esta sitnacion: “Deshacerse de los
malos umlml anos. Platdn parte de una comparaeion que uséd en La
Repiiblica y signe usando en Las Levesy Ta condueta del pastor con
s ganado, a<i como el pastor se deshace de sus animales enfermos
para que no contagien a todo el rebadio, asi también el legislador tie-
ne que evitar la presencia de cindadinos perjudiciales en su estado.

“Hay dos clases de medios para lograrlos, Tos duros y los sua.
ves, los duros con mas radieales v oefectivos, Ta muerte v el destierro.
Edtos medios Tos puede aplicar {icilmente el tirano, pero no asi el
lepislador que carerea de poder tirinien,

“Por este motivo, Platon que visiblemente se inclinaba por la
muerte, consideraba el decticrro como mids conveniente, al que se en
cubriria con el eufenismo de colonizieion,

“Pero en el e de Lo fundaeidn de un nueve estado, que ex de
Jo que se ocupa Platén en Lay Lesesono s trata de deshacerse de los
malas cindadanoe . pmesto que adin no existen en el estado, sino im-
pedirles s entradas para Io que e cometerd a todos los candidatos
a unct rerie de pruchas que permitivan hacer la seleceidn conveniente,
de forma que «ilo Jos buenes cudadines entren a formar parte del
nuevo estada”, (30)

La teadencia actual en que la medicing avanza ripidamente es
loprar por medio de medidas preventivas niios canos para que en fu.
turo cean hombres canosy la coneenencin logica de estos logros es
Ja marginacion de los débiles, recordemos To que decia Platén: “Tay
que buscar la forma de deshacerse de los malos elementos o en su
defecto, impedirles Ta entrada”,

EDAD

Fn la actualidad como en épocas pacadas, impera la ley del més
fuerte. Manda el joven, es ¢1 quien dispone las cosas marginando a

(s Heheiflar Amezapn, Navier—Opo Cito Po 16,
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los individuos de edad madura que en alguna ocasion marginaron al
que hoy es anciano ex Ja ley de L vida, Tn juventud empuja constan-
temente apoyada en los nuevos de-cubrimientos de téenicas de todas
clases, sin embargo este contivio empuje que lanza al hombre al va.
clo, en ocasiones lo Heva a la dezesperacion,

La persona de mis de enarenta y cineo aitos es hecha a un lado
por todos, cuando no estd preparado para alfrontar la realidad de la
edad madura, las dificultades v Te convierten en barreras. El homs
bre joven no <dlo desplaza al maduro, sino que le quita las pocas
oportunidades dejandolo en el desamparo continuamente.

~ ’

Es muy comin que en las empresas, donde se vequicere a deters
minado personal, los candidatos de mayor edad son eliminados, Ens
tre dog personas con ignaldad de conocimiontos y experiencia se ses
leceionard segurmmente al que tenga wia vida productiva en razin
de prebabilidad, méax Targa que otra,

IMPEDIMENTOS FISICOS

Existen muy serias restricciones a esle regpecto y pienso que las
razones son aceplables, Ta falta de un miembro o la incapacidad par-
cial de alguna parte del cuerpo es mis que suficiente para que en
la mayoria de Tos casos ol fndividuo wea rechazado. 8o sabe que esta
persona ocasionard problemas pues dificilmente tendrd Tas aptitudes
necesarias para una actividad productiva de tipo manual,

Se da una excepeion en trabicjos de supervicion, vigilaneta o de
tipo intelectual, donde no interviene el aspeeto fisico sino las {uncio-
nes mentales, como en el caso de profesionales o ejecutivos, La mayo-
ria de estus personas que padecen aleana deficiencia se ocupan en
sub-mpleos. tal e ol caso de vendedores ambulantess holeros, ete.,
este problema se agrava al Hegar Ta madurez pues el individuo no
ge coloca ni siquicra en sub-empleos, y e verd en necesidad de pedir
limosna.

Fxisten personas con estos impedimentos que logran superarse
y rehabilitar-¢ a tal grado que <e cometen a largas y duras ctapas de
aprendizaje en el uso de aparatos de protesis, logrando salir avantes
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en ¢l terreno laboral, ya sea como profesionales, comerciantes, in-
dustriales asi como en algunas actividades manunales muy especiali-
zadas, sin embargo sdlo son unes cuantos los que tienen voluntad v
capacidad para lograrlo. .

AUTOMATIZACION

Este fenomeno en nuestros dias se da en casi todos los paises
del mundo, aunque en mayor proporeidn en los desarrollados que
en los Hamados sub-desarrollados o en vias de desarrollo. Las téenicas
tanto en mecinica como en clectroniea han llevado al hombre a des.
cubrimieitos insospechados; Ta causa de este fendmeno ha sido la
produccién en masa, en que la miquina elimina poco a poco al in-
dividuo, que de la noche a la maiiana es desplazado por un robet,
creado para gue su funcionamiento dependa del trabajo de tres o
cuatro operarios que hacen el trabajo correspondiente a 50 6 100
obreros que antes lo hacian,

Se ha diseutido mucho sobre el hecho de que la automatizacion
es ereadora de empleos, sin embargo el desempleo, en parte es cansado
por ella. ks un hecho comprobado que cvea nuevos trabajos pero sdlo
a nivel de especialistasy a los demis loz desplaza hacia nuevas unis
dades productoras que Tos absorven en un término mas o menos cor.
to. No obstante, jqué pasa con el personal de edad madura? dificil-
mente hallard In oportunidad de conseguir nuevo empleo.

La automatizacion deshumaniza al hombre y tiende a volverlo
irracional, Bnoun eurso sobre computadoras electronicas al que tuve
oportunidad de asistir, refiricndose a la relacion hombre-maquina, el
instroctor velatd edta anéedota: Al implimtarse el sistema de compu-
acion electronica en una compaiia venezolana. nn empleado le hizo
& otro la signiente pregumtaz jqué vas a hacer el dia en que la ma.
quina empiece a desplazarte? Ja respuesta fue, el dia en que sienta
que Ja maquing me esti desplazando, simplemente fa desconecto™,
Es un razonamiento en el cual se demuestra que la miquina nunca
podra desplazar totalmente al hombre y por méas perfeceionadas que
sean éstas, siempre estardn subordinadas al hombre. Se dice que las
méaquinas nunea fallan salvo excepeiones, es cierto cuando una compu-
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tadora da mal los resultados o falla, generalmente ¢ésta se localiza
en quicn hizo la programacion o transeribié Ia informacidn a la ma.
(uina,

Gracias a la antematizacidn el mundo ha evolucionado en los
Gltimos veinle afos lo que no habia avanzado en toda su historia,
La poblacion mundial ereee o ritmo acelerado y necesita de la tee
nologia para proveerse de los satisfactores necesarios y lo esta logran.
do aunque tengan que sacrificarse algunos hombres,

La automatizacion nos Heva a otro fendmeno ogico y consecuens
te de aquella que es la especiabizacion, todo se simplifiea y quien
antes s¢ tardaba tres o cuadro horas en hacer Ta cuerda a un tubo, en
la actualidad lo puede lograr en segundos, apretando simplemente
un botén o moviendo una patanea. Es aqgui donde surge el problema
de a especializacion como causa del decempleo en T madurez; cos
nozeo infinidad de cazos de personas que durante diez o mds afios
han apretado o accionado esi palanca, sin saber hacer otra cosa,
Aqué vaa pasar con estas personas dentro de diez anos mias? en el
momento en que las circunstancias lo dejen desempleado, jen qué se
a a emplear, ¢ no sabe hacer mis que una operacion tan simple?

La especializaeion no ez privativa de I clase humilde; xe pre-
senta también a nivel profedonaly ast vemos que el médica de hace
15 aios podia diagnossicar casi sobre cualquier enfermedads en Ia
actualidad contamos con expeetadistas del corazdn o dictistas; todos
ellos han tenido que cursar una carrera de seis anos y al final ze¢ es-
peetadizan en alguna de Tas ramas,

Fn Ly época actual son pocos los que ven lograda su obra inte-
gramente, pues s6le participan en una parte de sa proceso y esto es
Iogico v natural. este proceso evolutivo tiene muchos afios y recorda
mos como en fa antizuedad, en o que el individuo que iniciaba una
obra, la terminaba dindole un sello persenal,

Fs por todo esto que Ta falta de capacitacion y adiestramiento
en general, es causa comin de la bisqueda infructuosa de un traba.
jo especializado en la madurez que s¢ adapte a los infimos conoci-
mientos del solicitante, quien tendrd que buscar una empresa similar
a la cual pre:to sus serviclos o en empresas donde existan puestos
parecidos.
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PROBLEMAS ECONOMICOS

y

Es indudable que casi toda persona pasa por momentos econé-
micos dificiles en alguna época de su vida; por lo cual padece de
una gran tension emocional pues contimmamente tenderd a Hevar en
la mente los problemas de su casa al trabajo, ya que dificilmente
los podri dejar en las puertas de la empresa, consecuentemente, no
podra desarrollar sus labores con la eficiencia necesaria por lo cual
estard en constante peligro de perder su empleo, agravando asi la
situacion existente,

[

Este proceso se repetird en la vida de esa persona mientras no
le de solucidn, pues ird tomindose en un eireulo vicioso cada vez
mayor, en el cual uno serd conseenencia del otro hasta que pierda
el trabajo.

Al Hegar a Ia madurez de su vida es probable que se encuentre
«n trabajo v sin posibilidpd de consegnirlo, agrandindose eada vez
mis el cirenlo,

PROBLEMAS FAMILIARES

La sitnacion anterior se provecta al ambiente familiar en diver-
sas formas: estos {actores determinan la conjugacion de otros. La fa-
milia presiona al individuo, ya sea por carencia o necesidad, llevin.
dolo al desequilibrio mental de que hablé.

E< consecuencia de las continuas discusiones familiares sobre
los aspectos méas simples, dando como rexultado la desunion del na-
cleo fumiliar; la tendencia de sus miembros serd de salir de ese ni-
cleo en la primera oportunidad buscando la forma de independizarse,
con ¢l consecuente impacto a la salud mental del grupo. Los hijos
buscarin fa forma de independizarse eccondmicimente, teniendo el
hogar como hotel, o yendo a vivir a otro Tado.

Todi esta serie de factores nublarin la mente del que quiera
salir adelante. Paulatinamente, con el paso de los afios y con el ir
y venir de un empleo a otro, aunado a los preblemas familiares, lle-
rara el desempleo definitivo.
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SEGURIDAD EN EI. TRABAJO

El problema de lu seguridad surge en las personas {altas de ca-
pacidad, experiencin o sencillamente su personalidad no les ha per-
mitido legar a un mejor desarollo; son los medioeres que con un
pequeno exfuerzo podrian saliv de su marasmo; son personas que
pueden estar muriendo par inanicidn, pero que no son capaces de
mover un dedo si no hay quien les indique cdmo. Personas que nunca
deciden nada, siempre se quedan ealladas, tiemblan ante cualquier
situacion dificil, como ex el cnso de una entrevista para conseguir
empleo, que por su misma inseguridad temen y lozran demostrar,

La inseguridad del hombre origina T inseguridad en el trabajo
y tiene como consecuenela que estas persomas desaprovechen las bue-
nas oportunidades por su mediocridad, Hevindolas o la movilidad
en muy diversos trabajos, Fs la espoza, los hijos o la familia, quienes
busean un trabajo para ¢l de no ser asi, In personi no harin nada
para buscarlo, Tmaginemos por un momento lo que ex y serd de estos
seres al legar o la madurez de su vida,

MOVILIDAD EN EL TRABAJO

Este aspecto es eshozado dnicamente al hablar de la inseguridad
en ¢l trabajo; e~ ocastonado por infinidad de factores internos y ex-
ternos que obligan al trabajador w ir de un empleo a otro, como né-
mada, sin establecerse en definitiva en ningino; por consectiencia no
ge aleanza a adaptar a condlciones especificas de cada trabajo ya que
siempre estarin con la idea de que el siguiente serd el mejor, Fata
inestabilidad serd un empedimento que crecerd con el tiempo y se
convertiri en objeto de continuo rechazo de parte de las empresas
donde busque colocarse, asi pasard la mayor parte de su vida pro-
ductiva hasta Hegar como en otrog casos, al desempleo en la madurez.

NIVEL DE VIDA

Quien ha logrado un cierto nivel en el trabajo, dificilmente acep-
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tard trabajos inferiores; el orgullo y la dignidad mal interpretada,
ocasionan el desempleo a ciertos niveles socioeconémicos, La persona
buscara incansablemente un empleo similar al que tenia y rechazard
cualquier oferta en la que tenga que deseendery sacrificara en oca-
siones lo econdmico , con tal de no hacerlo con su rango o nivel, le
aterra ¢l pensamiento de encontrar conocidos que le pregunten cémo
le ha ido en su trabajo. Esto trac como consecuencia el desempleo
prematuro. siendo un caso muy comin entre ejecutivos y empleados
de nivel medio, puesto que a hajos niveles el rango o status social es
secundario, aunque también se enenentra ocasionalmente este pro-
blema entre personal expecializado. Generalmente este tipo de per-
sonas tiende w un trabajo libre o desconectado con el anterior para
no hacer notable ¢l dezeenso v siempre arpuird que era mejor opor-
tunidad o que Tas cosas van estupendamente, pero en realidad esta
falseando la verdad v tratard en su subconciente de encontrar un
puesto similar y luchard mientras esto Hega porque su ritmo de vida
siga siendo el mismo, encontrandose muchas veces con que los afios
¢e le han venido encima y ha perdido toda oportunidad,
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CAPITULO I

CONSECUENCIA DEL DESEMPLEO EN LA MANUREZ
A)  CONSECUENCIAS ECONOMICAS
B) CONSECUENCIAS SOCIALES

C) LOS TRABAJADORES DE EDAD AVANZADA
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CONSECUENCIAS DEL DESEMPLEO EN LA MADUREZ

Ya hice un andlisis somero de las mds importantes causas del
problema que trato, ahora toca ¢l turno en este capitulo a las conse
cueneias que trae consigo.

Al tratar de desglosarlos, he encontrado que se pueden dividir
en dos partes o grupos en donde de alguna forma caen casi todas las
conseenencias que trataré, ¢stas son econdmicas y sociales,

Ista division facilita & mi modo de ver, ¢l poder encuadrar los
diversos aspectos que afectan mis al individuo y a la colectividad.

Las grandes v pequeiias dificultades que tiene un pais como
México siempre se correlacionan, Las pequehas se conjugan con otras
v terminan por ser los grandes problemas y éstos a su vez se conviers
ten en inmensor; eon esto quiero decir que lo importante no es el
tamaiio sino fa relacion que guardan unos con otros que es lo que
determina Ta vida de un pais v las soluciones que se den a éstos de-
ben estar de igual forma correlacionadas para que sean las mis ade-
euadas, Para lograrlas, ex necesario =aber qué fue lo que las provoco
v las consecuencias que tuvo.

Fistos importantes aspectos son los que trataré de investigar en
el desempleo por edad madura, tratando de juzgar las diversas va.
riantes que se conjugan v relacionan encontrando lus consecuencias
que independientemente, pero a la vez relativas trae consigo.
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CONSECUENCIAS ECONOMICAS

a) Subsistencia.

El primer problema gue encuentra el desempleado en edad ma-
dura es la subsistencia, el saber como v de qué va a vivir para satis
facer sus necesidades mas clementales,

La primera reacciim serdt stempre optimista y en su f{uero in-
terno pensard que con un poco de suerte encontrard un trabajo me-
jor que el que tenia anteriormente, pero la realidad es que mientras
esto sucede, el poco capital que tenia e extard terminandoy conforme
pase ¢l tiempo y s de cuenta que no ex tan sencillo como ¢l imagi-
naba el encontrar otro tx‘nlmjn. entonees serd cuando le preocupe la
situacion cecondmica y s actitud cambiard por completo pues su po-
sieidn serd encontrar cualquier trabajo no importanda el zueldo, aun-
que sea provisional, mientras Hega el que @ eree que encontrard
obteniendo woa remuneracion lo suficientemente buena como para
cubrir sus necesidades,

Las condiciones del mercado Je serdn adversas por razones ob-
vias, No podrd competir de ningnna manera en una {orma justa con
los jovenes. En este punto ¢ donde e revienta el hilo™ y a falta de
competencia el individuo re ve en la necesidad de emplearse en ac-
tividades «in importancia amadas de sub-empleo; este fendmeno
desquicia Ta economia de cuadquier pais por bien preparado o des-
arrollado que s encuentre,

Sub-Fmpleo,

Mucho e ha hablado de el sub-emplea en este trabajo, pero no
Le Hoevado o conclusiones firmes acerca de qué es, para asi poder
anadizer lus consecuencias que trae consigo este fendmeno. A ral mo-
do de ver, son todas aquellas actividades poco produetivas que no
pueden ser elasificadas dentro de los euadros de actividades que coo-
peran con el desarrollo y erecimicnto de un pais por no ser determi-
nantes, ni tan siquiera pueden influir de adguna forma dentro de ellas,

Oeasionalmente extos individuos con Hamados con aetividades
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de sub-empleo como trabajadores libres poesto que 1o estan sujetos
a una relacion de trabajo, ni dependen de un patrdn, sin embargo
no es aceptable divles este nombres pues hay infidad de trabajos
que son libres sin depender de un pateon v sin embargo son altamen.
te productivos en comparacion con las de sub-empleo v oque general-
mente se ocupan de venta de articulos o servicios gque se venderian de
igaal forma o s distribuieian en sus respectivos expendios. Estos em-
pleos o sub-empleos =olo disper=an Ta actividad ocastonando un mal
al pequeno comerctante o al distribnidor que al finy ol cabo tenen
gastos, pazan impuestos, elew por lo coal el <ub-empleo es enemigo
de minorias que tambicn enen derecho o subsiatir,

El sub-emplea se presenta fo mismo en mugeves, ninos y hom-
bres desempleados. Fabate un grave poroblenin de parte el estado
para con cxotos individnos, pues guedan complomentamente fuera de
control al no ectar repistrados enoningnna forma de tabajos no tienen
derecho a la proteccian Tegal ni soctal yva que no cuentan con bene-
ficios como el LMS.S o ol LRSS T o el INFONAVIT, o tan-
tas olras venlajas a las que se tiene derecho cuando existe un trabajo
reglamentado. Fstas personas estin expuestas o todo tipo de vejacio-
nes por parte de quivnes aosabiendas deoeste hecho no ponen un
remedio adecundo vy por el contrario agrupan aestos para explotar-
los «in darse cnenta que al hacerlo perjudican tmbicn ol pais ya
que de algnna forma no e permite of desarrotlo adecoado gue al i
nal =¢ traduce en disminueion de benelicios,

Todo> Tos individuos que viven o intentan vivir de un sub-em-
pleo se dedican generalmente awetividides coma boleros, vendedo-
res ambulantes, cancionero-, limosneros “especializados”, Hmplayi-
drios de coche, cte. Son personas con fueultade- Tisicas <uficientes
coma para desarrollar una actividad produetiva, =in embargo ahi los
tenemos i abores east idtiles durante jornadas de 16 6 18 horas
}’ﬂril ”(!\’.‘ll‘ Uries cuantios ‘H"-'()?\ it e,

Fata consecuencia ex may prave vocada dia se extiende mas en
México por el crecimiento demogridico de las cindades como el Dis.
trito Federal Hegando hasta cludades turisticas como Acapuleo, en el
que ocasionalmente en la temporada baja hay mé- -ub-empleados que
turistus en las playas; aunado al problema estd ef de dos vagos v
malvivientes que se aprovechan de exto, no por necesidad sino por
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comodidad, Asi vemos como personas de 25 6 30 aftos venden papas
fritas en las playas o bolean zapatos en un parque, mientras podrian
estar sembrando la tierra o trabajando en un taller mecinico, Pero
este aspecto seria motivo ¢le un estudio mis profundo y me desviario
del propésito de este trabajo, ast que =6lo apunto el sub-empleo como
un hecho cierto para evitar confusién de términos o expresiones,

READAPTACION

Los cambios estructurales que se ocasionan por modificaciones
que va teniendo la ciencia v la téenica, conforme van evolucionando
gon consccuencias que a la larga perjudican a las minorfas. Como se
habia apuntado, estos cambios dejan al hombre maduro ante la dis-
yuntiva, o aprenden fax nuevas téenieas o buscan un trabajo similar
al que tenfan para poder mantener su hopar, Fn la mayoria de los
casos la solucidn ez esta iltima, pues no pueden perder el tiempo en
el aprendizaje, es aqui donde el hombre maduro pierde toda la ca-
pacidad de readaptacion, ya que prefericd otro empleo de menor ca-
tegoria pero con una redituaciin inmediata, su ddea es sélamente
ganar algin dinero, La falta de readaptacion a las nuevas téenicas o
formas de trabajo trae como consecuencia logica el desempleo en la
edad madura ya que constituye un obsticulo para el aprendizaje,
pues en Jas personas mayores disminuye la capacidad de aprender,
g1 no todas st en muchus, ademds trae los vielvs del adiestramiento
que ha tenido durante 15 6 20 afos de vida activa y ex mas fdcil
seguir con sus téenicas que aprender otras, también le serd menos di
ficil al joven que al maduro pues tiene la mente limpia de vicios
de tipo laboral.

El individuo en edad madura tenderd inconseientemente a re-
chazar la utilizacion de nuevas téenicas, pues se da cuenta que estd
siendo desplazado por lo nueve, por lo que ¢] e siente viejo, aunque
no lo sea o no lo esté,

“La inadaptacion de mano de obra o las transformaciones es-
tructurales estd dificultando la integracion de las personas desem.
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pleadas, al trabajo prodnetivo en particular en lo que concierne a los
jovenes sin calificacién profesional o los trabajadores en edad avan-
zada”, (31)

PERDIDA DE LA ANTIGUEDAD

En el capitulo referente a Jas causas del desempleo en edad
madura, apunté Ta movilidad como una de las mas importantes, y una
de sus consecuencias es Ja pérdida de la antipuedad, ya que la per.
gona que anda de un trabajo para otro, no tiene oportunidad o no
da la pesibilidad de conservar el derecho de antiguedad que se logra
por medio de Ja continuidad en un solo centro de trabajo, es logico
que una persona que deja una empresa después de haber pasado la
mayor parte de =u vida, tenga derecho a que dicha empresa le ayude
a pasar wna vejez tranquila, tamto por su fidelidad como por su cons-
tancia y avuda al buen desarrollo de fa misma, También es logico
pensar que no ¢« obligacion de una empresa jubilar o pensionar a una
persona que por su edad no estt en condiciones de faborar y que =olo
lo ha hecho por cuatro o cineo afios, pues serfa injusto para esa em-
presa otorgar un derecho que debiera ver compartido por aquellas a
las que Ja persona perteneeid. Tsto noz da un indice de por qué no
se conserva la antiguedad, no obstante que en el caso del Seguro So-
cial cste derecho e conserva con el simple pago de cotizaciones co-
rrespondientes voque al mismo érming o retiro de actividades T ins-
titueidn otarea pensiones por antiguedad, en razdn de las cotizaciones
cubiertas, por otro lado, la Ley Federal del Trabajo da cierta protec-
cidn e cu articulo 162 y enel 57 transitorio,

[.a consecuencia principal en Ja pérdida de Ta antiguedad, esta
en la posibilidad coartada de obtener un retiro decoroso por parte de
una empresa, Ta cual le darfa «i no una fortuna <i un complemento
adecuado para las pensiones otorgadas por otras instituciones como
el T.M.S.S., para Hevar una vida tranquila en la enal pueda satis-
{facer sus necesidades ¢in tener 1a obligacion o necesidad de buscar
otro empleo y no caer en Ta indigencia o el sub-empleo, hago la acla.

B

(117 0, L T—Desempleo ¥ Cambios de Estrueturm, Ginebrs, 1962, T, 105,
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racién que esta situacién queda sujeta a que exista o no un plan de
pensiones o jubilaciones en la empresa, ya que muchas de ellas no
lo tienen.

La pérdida de la antienedad, como ya he dicho, sobre todo en
el caso de lu madurez, ex una consceueneia econdmica que termina
por marginar al individuo (";ld'l vez mds, haciendo mayor su proble.
ma 0 no dindole oportunidad de resolverlo.

CONSECUENCIAS SOCIALES

Un factor que a mi juicio es de importancia en las consecuen.
ciag del desempleo en lam; adurez, son las Hamadas sociales, pues el
agpecto social mueve al mundo ractonal v de Jas re Lmum-a que guar-
dan unos hombre: con otros depende la superviveneia del género hue
mana. Todo aquello que tiende al desequilibrio de 1o <ocialy es parte
del buen funcionamiento que pueda Hegar a tener la convivenela,
estos desequilibrios son los que trotaré de analizar, al menos los que
a mi criterio desquician més a los individuos de un pais como el
nuestro,

RESTRICCIONES AL BIEN COMUN

Otra consecuencia logica es que el Hamado bien com@n se vea
afectado en el desempleo en la madurez; digo llamado bien comin
porgue considero muy usual este término por los estudiosos de casi
todas las materias y estd mal aplicado, ya que es un idealismo pensar
en un bien comin, puer el hombre desde que aparecio ha estado en
pugne v la ha continuado durante la historia. Pienso que cada dia
nos alejamos més de L posibilidad de Hegar al bien comidn por eso
creo que o que el hombre husea e el bienestar propio v wna ves
satisfecho éste se busca el comin, que de ninguna forma se da en
todos log niveles,

Este bien eomlu, al verse afectado por los cambios de la estrue-
tura que traen consigo ¢l desempleo en la madurez, ocasiona que el
objetive por el cual el hombre trabaja en sociedad se vea restringido,
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es deciv, no permite que se logre perfectamente ese bien comin vy
puesto que no es logico pensar que el quitar a unos para dar a otros
Jogre ol equilibrio descado, por el contrario, pienzo que esa actitud
«ll“.ld cacit vez mis al hombre de su meta. El bien comin en este as-
pectog reria s dejar de quitar o dejar de dar aotros busear un equi-
librio para we perjudicar o tereeros, ya que el hombee en edad ma.
dura no es <olo afectado personalmente, sino también a la estructura
familior v a Ta del pais, que es La que mids interesa pues el hombre
generalmente no vive solos tiene Lo responsabilidad de la esposa v
de los hijos a dos cuales vic s perpudicar esta sithacion que de ningu-
na manera nos conduee al bien conmin, Mientras no exista una cons
ciencia de equidad entre Tos hombres v sus pensimientos se encami-
nen mas al bien comin, nunca e cumplivin los objetivos de la vida
en soctedad v olas concecnencias que a largo plazo traerd seran f{u-
nestas, pues cada dia: el hombre buscard la forma de cer superior a
«u hermano, 1o cual hard que se sigac destuyendo o st mismo y cada
dia serd mias dificil Tograr ol bienestar comim, al cual estamos da-
fiando v que es Lo menos que el hombre puede pedir,

SENTIMIENTO DE INUTILIDAD

Ity e otra prave consecuencia del (lv-vmplc-n en Lo madurez
que e va desarrollando enestas gentes despuds de los 25 6 30 aiios
de trabaio ardne en uno o varios sitios de rutina continua en un de
terminado modo de vida, pero un dia =0 encuentra sin trabajo, ha
buscado pur dov o tres meses sin resultado; es agui donde comienza
a destacarse un sentimiento de imnilidad hacin la vida produetivag
esto pronto se tornari en una obsesion yoereeri que no sirve para
nada v o que e peor, «o convencerd de que nunea sirvio y que lo
tenjan trahajando por listima o por no contratar a otro. Fsta situas
cion To hard blogquew-e v s tenia la pmibilidud de conseguir un em-

plec, aumgue fuera medioere, en cada ocasion que busque uno Hegard
herr(;mdn v eabri que no logrard obtenerlo y no 1o hard ya que con
tales pencamientos v derrotado deantemano,

[ete centimientn de inuntilidad como muchos otros de tipo sico-
logico, Heva al individuo a un fendmeno siquico Hamado frustracion
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que consiste generalmente en no obtener lo que se ha propuesto o no
poder satisfacer las necesidades que se tienen.

“Cuando los impulsos que nos conducen a la satisfaceion de
esas necesidades con interferidos, interceptados o mal logrados por
barreras u obsticulos se produce la frustracidn, esto es, se produce
un estado emocional de tono desagradable muy complejo, con el que
pueden entrelazarse sentimientos o emociones que van desde Ia con-
fusién, la inquictud o fa desazon, hasta un enojo declarado o una res-
puesta agresiva contra ¢l objeto cansante de la frustracion pasando
por los zentimientos de verpuenza, azoramiento, ete. Lo comin a to-
dos esos casos es una vivencia emocional desagradable, matizada en
formas muy diversas que dependen de la siteaciar especifica que ha
producido este estado y una desorganizacion en ¢l comportamiento.

“Tales ectados de frustracion son orizinados generalmente por
tres tipos de factores: obsticulos, deficiencias v conflictos”. (32)

PERDIDA DE LA AUTORIDAD FAMILIAR

Cuando el padre, que es el que ce supone que dirige, o que es
Ia autoridad en el hogar en ravon de dicha paternidad v de ser quien
cumple con los requisitos de sustento y colateralmente con la madre
los de educacion y proteceidn, ce encuentra sin empleo ya sea por su
edad o por otras causas, dicha autoridad se ve en peligro, salvo raras
ocasiones en las que la educacion de los hijos esta un poco mis alla
de lo normal, ¥l padre ird perdiendo autoridad en razin de que ¢l
mismo no se alreverd a exigir nada a sus hijos por micdo a que le
echen en cara el no estar trabajundo y por lo tanto. no puede pedir-
les nada; ¢ mismo no querrd exigirles que cumplan con sus obliga-
cienes ya que ni ¢l puede cumplirlas,

No pienso que el desempleo en la madurez sea la dnica causa
de la pérdida de autoridad, pero si que trae consigo la consecuencia
de no querer hacer uso de ella. Cuando alguno de los miembros de

T——

32y Pinillos, Jost Luw's—La Meante Humana Ed, Salvat. Espafia, P, 181,



59
la familia, dadas las circunstancias es quien mantiene el hogar, ya
sca la esposa o alguno de los hijos, se usurpa el lugar del padre el
cual no e siente con derecho a reclamar, EI miembro que adquiere
la wutoridad se convierte rapidamente en un tirmo y supremo ordes
nador en el micleo familiar, nadie se atreverd o contradecivlo pues
todos dependen de ¢l

Cuando esto sucede, se pierden las nociones de los principios y
se erea un estado de anarquia dentro del seno familiar; los padres no
pueden controlar a los hijos y éxtos en ecaso de que se les haga al-
guna observacion, simplemente no hacen caso. Todo esto no es favo
rable de ninguna forma para el pais o para la familia, ya que con
duce a los hijos a Ja vagmeia en la edad en que neeexitan de los pa-
dres, asimismo, no se preocuparin de labrarse un porvenir aceptable
que no los haga caer en el futura en situaciones como las que atra.
viesa su padre duranmte Ia maduoresz,

SOLEDAD

Fn algunos casos el desempleo durante la madurez trae como
consecuencia el que estas personas se sientan solas, dadas las circuns
tancias en primer lugar porgque han sido marginados de la sociedad
y del hogar v no zon tomados en cuenta casi para nada, nadie les
tiene la mano, no se pucden procurar los satizfactores basicos, ha
biendo reenrrido va a sus parientes o amigos sin obtener respuesta.
Se siente «olo, en medio de una sociedad a fa cual le ha dado lo me-
jor de < nismoy este sentimiento haee que el hombre ce vaya amar-
sando en contra de la misma sovicdad, ya perdiéo toda esperanza de
consegnir algo v lo peor del caso es que va no tiene confianza en ¢l
mismo. Se Te ha producido wn trauma que dificilmente eliminard, tal
estado animico trae como consecuencia desequilibrios psiquicos que
Hevan al individuo a determinaciones extremas.

SUICIDIO

El suicidio fue ¢l fendmeno que me hizo pensar en el desarrollo
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de este trabajo, sin embargo, fo considero una reaccidén extremista,
con la cual no estoy de acuerdo. Hay muchos casos que Hevau al
hombre a una determinacion como ésta, sin embargo he visto v pal-
pado gue ¢l desempleo en la edad madura ha tenido como consecuen-
cia el suicidio y esto no se puede pasar por alto, pues nos da una
idea de lo que una situacion como ésta puede provocar, no s6lo en la
persona que alenta contra ~u vida, sino con sus familiares y la so-
ciedad en general, que al fin de cuentas es quien ha orillado al indi-
viduo a tal accidn,

EFetax eifras nos dan mna ddea del problema, pues vemos que el
305 de los suicidios es perteneeiente o hombres en edad madura v
poco menos del 2090 de los suieidios, son de personus que se encuen-
tran sin trahajos ex decir, es un factor que vale la pena tomar en
cuenta, ya que se comprueba que es mua convecneneia del desempleo
en edad madura,

DIVORCIO

Otra consecuencia extrema del desempleo en la madurez es el
divoreio, puesto que habird casos en que o mujer v la familia no es-
tén dispuestos a que el hombre no pueda Hevar a sucasa o necesario,
Hablo de matrimonios que [ogieamente tienen ademis fricciones de
olro tpo. pero esto puede ser Ja gota que derrame el vaso, como se
dice popularmente, sin dejar de conceder que en algunos easos, el
desempleo e Jo que orilla a lox cdnyages aouna sitnacion tal,

Il Cadigo Civil vigente en Mixieo, en su articulo 267, seiiala
como causa del divoreio, 17, de entre las que nos interesan son la
VI que dice: s una cansa de divorcio. o0 Lo separacion conyugal
por mas de seis meses; stuaeidn gque susle ocurrir en el tipo de ine
dividuos que por desesperacion, prefieren abandonar el hogar, la ecau-
sal nimero N1 dice que Tanegativa de darse alimento es causa de
divorcio, la niimero XV, hibitos o vicios, que veremos mas adelante.

Es notable como el indice de divorcios en Méxice <o ha incre-
mentado a partir de 1919 en los renglones de abandono de hogar in-
justificado, ausencia del marido con abandono de lus obligaciones
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inherentes al matrimonio, que en muchas oeasiones son causados por
el desempleo, no es muy comin pero de hecho coadyuva al desequi-
librio de o sociedad v de o desintegracion familiar que tanto debe
preacuparnos por el huen desarrollo de o nacidn,

“Idectos del divoreio. Bl divorcio destruye el matrimonto, pero
sin retroactividad y solo para el futuro; el matrimonio de 105 espo-
sos divoreiados se disuelve, no e extingue en el pasado™, (33)

ALCOHOLISMO

En un medio como el de México. este es uno de los recursos
mis wilizados para “olvidar”, sepiin dicen quienes o hacen, pero sa-
bemos que no e mas que una fuga que solo conduce a las personas
a hundirse més. Los desemapleados en edad madura enconmtrarin una
solucion falsa o sus problemas reales en el aleohol y en fas drogas ¥
aerdn cada momento haciéndose presa facil de un vicio que no con-
duce a nada positivo, por el econtrario. Jos ayadard a cousumir lo
poco que tienen,

if aleoholismo se usa coma de Togue de frustraciones de los
hombres v estas consecuenclos traen otras mas praves como el aban-
dono de hogar, en lo- momentos en que mis se necesita, pues la fu
milia queda desamparada v ni siquierp con la posibilidad de que ¢
individuo se eoloque en nn ubempleo cuando menos, independien
temente de b situacidn en que quedan fa esposay Jos hijos al tener
el mal ejeniplo de su padre. AL prineipio les azombrard ver horra-
cho a =u padres pero pasado algin tempo lo verdan con naturalidad,
teniendo va la imagen del padre que tal vez durante muchos afios fne
cumplido en sa casa voen s trabajo,

DELINCUENCIA
Los delitos penales «on conseeuencia logica del desempleo en la
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madurez. Algunos individuos son obligados a delinquir por las cir
cunstanciax, tal vex jamds pensaron hacer nada fuera del orden, sin
embargo sus hijos necesitan comer v ¢ ose inielard robando umlquur
cosa en algim mercada. En estos casos es difiell ae eptar su situacion
como desempleado definitiva v se colocard en la posicion de conver-
tirse en un delinenente del ovden comin,

Existe wna gran variedad de peqgueins vy grandes delitos a los
que este tipo de personas e<tim expuestis aeometer y van desde un
robo pequeiio hasta el homicidio premeditado. B pensamiento se vuel-
ve turbio vy oal ver el estado en gue se encuentran, no entienden por
qué hay quienes= o tienen todo v ellos careeen de lo mis elemental;
esos pensamientos son los que Tos ponen fuera de fa ley v pmlmhlv-
mente este individun tade poco en caer en manos de la justicia, ya
gea por fadta de experieneia en c:os menestere | porgne hasta para
cso hay que tmvrl't B4 bambre que durinte macho tiempo fue ho-
nesta v trabajader, se eneuentra tras las rejas v odejando a su familia
en total abandano, sin Lo méas minima esperanza de salvar su situa-
cidn o T de Ta fanilia,

REACCIONES COTIDIANAS

Una de las primeras reacciones que tienen estas personas es
que todas las mafanas amanceen de mal humor y esos pequeiios de-
talles en que antes no reparaba, shora Jo exaltans va nada les parece
y regaian constntemente a i espoca vy oa los hijos. Todo esto es
negativo para fi fenilinsy parn o sociedad pues es Iogico comprender
que qaien sale de su hoear despucs de haber tenido problemas, se-
guramente tendrd un mal din, Heno de problenias, segdn lo demues.
tra oo estudios sieoldpicos hechos al respecto,

He analizado en este eapitulo Tus congecuenclns que trae consis
go el desempleo en la madures, tato en el acpeeto econdmico como
en el rocial, que como yu dijes con us dos elasificaciones que pueden
hacerse pars encuadrar dichas consecuencias. Tal ver algunas de ellas
serdn draméticas hasta clerto punto, pero no por eso dejan de existir,

También be de aclarar que considero que en cualquiera de los
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dos cazos habri variantes, como pueden ser el nivel de vida y el me
dio ambiente que en cada easo se darin en mayor o menor forma.
Existen tambicn infinidad de consecuencias mis que puede traer el
desempleo en edad madura, sin embargo, he analizado las que consi-
dero al nivel de México, que son Tas que mis e dan de acuerdo a la
idiosineracia, tipo de vida, educacion eteétera.

LOS TRABAJADORES DI EDAD AVANZADA:

Al alargarse la vida vy tambicn al decaer la natalidad.—Se pro-
duce un envejecimiento demaurdfico: entendemos por ello que las
apas de edad mis avanzadi ocupan una importancia creciente den.
tro del volumen general de Ia poblacion, En tanto que para mil ha-
bitantes contaba Francia en 1900 con solamente 124 (mayores de
60 afos). en 1930 eran éstos 110, v 161 en 1935.

Francia no ticne al respecto mids que un avanee relativo con re-
lacion o lTos denas erandes paises industriales,

FAVEISCIMTENTO DE LS PORLACION ACTIVA FEMENINA

Su earo aparece como el mis complejos-Viene influenciada
por el hecho de que Tas mujeres casadas, relativamente de mis edad,
trabejan en winero ereciente. Flo o explica por el predominio del
modo dv vida urbano. por Ia disminucion del nimiero de hijos, por
Ia necesidad de comodidad, por el deseo también de ascender por los
pc]d;uw b* fa eccalera \u(xxl r( curricndo al consumo de ostentacion,
como conpra el antomadvil, de Taocasa, de T nevery, ete,, que sitia
socialmente al nntrimnniu Fa poblacion femenina conoce su indice
o vetividad mide elevado per debajo de los 25 afios un 42% en el
censo franeds <l= 1954, frente a un 31 por ciento para el grupo de
edades que enbre desde Tos 25 anios a los 51 ahos y un 38 por ciente
despuds de los 550 Pero 1odo parece indicar como si el matrimonio
y la maternidad, que sdempre pusieron trabas a la actividad profe-
sional de la mujer, e opusieran desde ahora obsticulos mas faciles
de franquear. Entre 1917y 1956 ¢l niimero de mujeres casadas ac-
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tivas pasa en Estados Unidos de 5 millones a 12,300,000, mientras
que durante el mismo plazo de tempo Ta cuota de las mujeres volte-
ras decae de 6.200.000 0 5 millones. Fate fendmeno tiene como re-
sultado que se eleve Ta edad media de Tas mujeres activas: 20, 2 adios
en 19000 31.9 en 1940, 37.2 en 1952, 1) promedio de edad que en
1890 exa dde 8.1 anos menor que el de los hombres, lo ex solamente
de 2.6 en 1950

Al mismao tiempo (wdos estos datos se encuentran e dependens
cias reciprocas), la esperanza de vida aetiva de una norteamericana
en el momento de nacer pasa de 6.3 ano~ en 1000 0 18.2 en 1955;
progreso del 300 por ciento, muy superior al de b longevidad,

EL TRABAINDOR QUE ENVEJECE

El interés cada vez mas vivo dedicado a las cuestiones de enve-
jeaimiento <o evplien, pues, en gran parte, por los cambios habidos
en la extructors de B pirdmide demogritica, Peicdlogor vy Socidlos
gos buscan L tareas particularmente adaptadas o las personas de
edad, e Hevan o cabo <‘:\']N‘l‘ilm'nhm tante en el laboratorio como en
Tas fibries- pura analizar sos reacciones frente a0 la fotiga, o las
cadencin . o e cambios de tarea,

Frdoe empleos manuade- - Mas dos trabigos que requicren fuer-
za, rou fus tarens de mitme vapido Tae mids dificiles pava los obrerox
entradios enane. Bllo explica que muchos de ellos, ocupados en las
fabrleacione~ paeelarias v oreiterativas de Tagran industrila, se vean
oblivados a cambiar de puesto desde To< 15 6 50 aios, v muchas ve.
[RARIN dowcender con ella en la eceala de salarins \ e fas Fesponsi-
Bifidade,

EI propio progresa téenico impone cambios de pue-to partien-
Lamente delicadas por el hecho de que el envejecimiento inflllye en
Fa adquisieion de nuevas aptitudes todavia mis que el mantenimiento
de s aptitedes adquiridas,

La adopeion de métodos de formacion especinlmente adecuados
a s difieultades deasimilacion de los trabajadores de edad avan-
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zada permite, sin embargo, mejorar muy netamente su indice de éxita
en las nuevas tareas.

Y entre fos mandos,—Los mandos fabriles de mis de enarenta
afios tenen cada vez mas difienltades para encontrar nuevas coloca-
ciones, Alzunos, cuya deeadencia intelectual y fisica es muy acentua-
da, no pueden aspirar ya a puestos de responsabilidad, Pero son la
excepeinn:

Los propresos de la medicina v de la higiene permiten al hom-
bre de hoy conservar durame mncho Gewpo Lo plenitud de sus {acul-
tades. Pero no es menos clerto que las empresas e niegan muchas
veees a aceptarios, La explicacion debe busearse en el temor de que
el mando Heane o vere deshordado por Taaceleracion misma del
progreso; v tambicn en i ovesistencia que oponen las capas trabaja
doras mas jovenes a que <o reclate un hombre de edad madura, que

pueda arrebatarles oportunidades de promeetin,

B primer ob=tdento poede atenaar-e mediante Ta mudtplicacion
de organizmos dedicados o poner al mando deedad avanzada en con-
tacto con las realidades indoestriales v tenteas mas rectentes: ol se-
gundo obtieulo puede fringueare mediante un esfuerzo de infor-
macton de educaeidn v sobre todo, desolidaridad, gracias al cual se

)m('(h‘n destruir lov egoiomos o Lo prejuicios individuales v colectivos,

LOS MAYORES DE SESENTY AROS

Mas alla de fos sesenta anos, ol problema del cese de La activie
dad empicza a plantearse de modo ks o menos apremiante. EL hom-
bre moderno tiende o retirarse eada vez méas joven, va porgue su
empresa o s admini-tracion e obliguen aello, ya porque ceda ul
deseo legitimo de gozar dorante Laomayor cantidad de anos posibles
de un descan~o bien merecida,

Leperanzas de vida de los norteamericanos de sexo masculino
v de raza blanea a tos sesenta aios de - edad:
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Vida total Vida activa Vida de Jubilado
En 1000 ......... 141 11.0 3.1
n 1040 .. ..., .. 151 0.2 5.9
n 1947 ......... 15,0 9.9 5.7
En 1055 ......... 16.8 7.9 8.9

(Segin K. Clague, Jourlal of Gerontology oct. 1919).

Indice de actividad de los hombres y de las mujeres con mds de
65 afos (USA):

Hombres Mujeres
“n 1900 73.8% 8.3
Fn 1910 68.4%% 9.1%
En 1920 63.7% 8.0
En 1930 60,247 8.0
En 1940 43.3%¢ 0.7%
o 1045 50,77 0.3%
En 1050 4585 Q.94

Paralelamente, la parte creciente que corresponde o la pobla
cion urbana en los grandes paizes industriales tiene como efecto dis-
minuir ¢l ndmero de rurales que trabajan sin Himite de edad en las
explotaciones familiares. Consecuencia de ello es que el indice de
actividad de los hombres de mis de 65 aiios ha pasado en Francia
de 673 que era en 1921, a 596 en 1931, 544 en 1946 v 528 en 1957,
a pesar de que su proporeion en la poblacion activa tienda a aumen.
tar.

En tedos los paises el indice de actividad decae rdpidamente
después de los 65 afos,

Fl. CESE DEL TRABAJO:

En el 60 por ciento de los casos, aproximadamente, es la muerte
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la que interrumpe la actividad. En los demés ¢l retiro acarrea un
cambio brutal en L sitwacion social y el estilo de vida,

kL caricter cada vez mas buroeritico de la organizacion del tra
bajo tiende a generalizar el sistema del “retiro-guillotina™: A los 65
afios la administracion o la empresy, agradecen sus servicios al asa-
lariado con excasos eseripulos desde el momento que le ofrecen a me-
nudo bajo la forma de una pension complementaria de la que debe
recibir de Ia seguridad zocial —unos medios para vivir decorosamen-
te~—. Aun cuando se e asegura un minimo econdmico, el trabajador
que se retiva debe hacer frente al aislamiento, al tedio, al desarraigo
del medio <ocial, Lox efectos de todo ello se acumulan con lu vejez
y la inactividad ocurren o menudo que ¢l jubilado eche de menos su
vida de trabajo. (31)

(34) Mistorin Genoral del Trabajo. Lu Givilizacién Industrial. Grijalbo—P, 18],
162, 163, 164,
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BENEFICIOS DE LA ANTIGUEDAD
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LA ANTIGUEDAD EN LOS INSTITUTOS DI LA
SEGURIDAD SOCIAL:

Para Hegar a la conclusion de cdmo <e computa Ja antiguedad
en Jos Institutos emanados del Articulo 123, cs necesario que revi-
gemos Jos ordenamientos, leves, reglamentos, cirenlares y decretos
que cada uno de eflos emite para sus derechohabientes, En la ley del
Seguro Social, publicada en el Diario Oficial de 12 de marzo de
1973: en el antieulo 11 sefiala que el régimen obligatorio comprende
seguros de:

. Riesgos de trabajo.
I, Enfermedades y Maternidad,
I Envalidez, vejez, cesantia en edad avanzada y muerte; y

IV, Guarderias para lo: hijos de las aseguradas,

Cuando e presentan algunos de estos presupuestos legales se
tolucionan no «alo por L antiguednd en la empresa, sino también por
la amplitud de proteecion para todos los asegurados que se deja ver
en Ia mueva Ley del Seguro Social; en la que considera al asegurado
en un plano de mayor cepuridad v més humanidad; para determinar
el mento de fa prestacion o «i se tiene derecho a ella se relaciona, el
sucldo que percibe, el grupo en ol que se encuentra catalogado y las
semanas con que ha contribuido al fondo del Seguro Soctal.

Fn el Seguro Social de riesgos de trabajo, sefiala el articulo 62

4

de Ia ley en estudio que puede producir: Incapacidad temporal, per-
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manentemente parcial, permanentemente tolal y la muerte; que para
log tres se regird por lo que senade la Ley Federal del Trabajo y remi-
ticndonos a ella en el Titulo Novene: artienlos 481, 485 v 486 sefala
que para determinar Jos indemnizaciones a que se refiere, se tomara
como hase el salario diario mas aumentos que hayva hasta que se de-
termine eb grado de incapacidad, que no podra ser inferior al sueldo
minimo establecido,

En el articulo 486 seiiala In meeciniea para la determinacion que
como comenta el Maectro Trucba Urbina es a todas luces inconstitu-
cional, que lo mis Justo y razonable es tomar eomo hase el salario
diarto como lo hace la ey del Seguro Social en la fraceion T del ar
ticulo 65 no considera a o antignedad; cefiala que mientras dure Ia
inhabilitacion recibiva ol 10077 de <u salavio, <in que pueda exeeder
del méaximo del grupo en el que estuviere eserito, v en el easo de los
inseritos en el grupo "W tendran derecho o recibir una pension
menzual equivalente al 707 del salario, en caco de enfermedad de
trabajo ce tomard el promedo de 52 semanas cotizadag,

Por To que <o refiere ol sepuro de enfermedides y maternidad,
de las prectaciones a que tiene derecho el articnlo 101 de la misma ley
senala "Que se atorgard enando Lo enfermedad o incapacite para el
teabajo” v el artienlo stgniente “La pereibird enando por lo menos
tenga 4 cotizaciones cemunales inmediatamente anteriores a fa enfer-
medad”. Para este mismo renglon seialan Jos artienlos 109 y 110
gue la avegurada “Tendri derecho durante el puerperio a un subsi-
dio del 100%0 del sulavio promedio de su cotizaeion <6lo enando haya
cubierto por los menos 30 cotizaciones semanales, en el periodo de 12
meses anteriores a la Techa en que debiera comenzar el pago del
subridio.

Para pozar de Ias predtaciones del Seguro de Invalidez se re-
quicre que al declararse étac el asearado tonza aereditado el pago
de 1530 cotizaciones seniuiides, e-to o establece of articulo 67 de la
ley anterior a la vigente,

El derecho a recibir peu-idn de vejes la tiene el asegurado que
habiendo cumplido 65 aiios de edad justifica el pazo al  Instituto un
minimo de quinientas cotizaciones semanales, asi o estipula ¢l artfeu-
lo 138 y establece o mizmo el 71 de la ley derogada,



Yara gorar de las prestaciones del Seguro de eesantia en edad
avanzada se requicre que el asegurado quede en ol supuesto del ar-
ticulo 113 de Ta Noeva Ley del Seguro Social v oen relaeion con a
fraccion 1 del articulo IS que <efala un minimn de quinientas se-
manas colizaaass las pensiones o que se refiere el capitulo 'V, seceion
quinta que son por vindez y orflandad, en Jos articnlos 150 y 156 se
sefiada como antiglicdad para tener derecho aellas un eomputo de cien-
to cincnenta semanas eotizadas, esto mismo establece el articulo 78 de
Ja fey anterior. Al erearse of Institnta del Fondo Nacional de la Vi
vienda para los trabajadores, «¢ determing en el articulo 3o, el ohje.
fivo que a Ly tetra diees BEE Fostitnto tene por objeto:

T Administvar lo- recursos del fondo nacional de la vi-
vienda,

H.—F<ablecer v operar un sistema de financiamiento que per-
mita o Jos trabajadores obtener erédito harato v suficiente
para
a) La adquisicion en propiedad de habitaciones cdmodas

¢ higicnieas.
by La construeccion, vepanecion, ampliacidn o mejora-
miento de sus habitaciones, v

¢) K pago de pasivos contraidos por o conceptos ante-
riores,

I Coordinar v financiar programas de eonstruecion de habi-
taciones  destinadas o wer adguividas en propiedad para
fo- trabajaderes; v

IV <Los demis o que e relicre T fraceion NI del apartado
A" del artieulo 123 Constitucional v el Titulo IV Capi-
tlo HE de ta Ley Federal del Trabajo, asf como lo que
exta ley establece,

A traves de su articulado no se determing nada en concreto en
cuanto a la antiguedad que debie aener ol trabajador en la empresa
para poder tener derecho et prestacion, sino que el derecho se
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tiene desde el momento que se ingresa al institwto y para reeibir la
prestacian se hard conforme lo determine el artieulo 47, mediante sor-
teo, ante notario piblico y en los lngares donde haya delegados o co-
misiones consultivas se realizard con asisteneia de éstos,

En el articulo 59 «e habla de un tiempo de seis meses para no
quedar fuera del régimen o bien el trabajador puede optar por la de-
volueidn de que se habla debe transcurrie un ano a partir de la fecha
en que se dio de bajar el trabajador debe Henar los requisitos que el
mismo institnto ha establecido tales comu: presentar carta constaneia
de Ta empresa donde presto s servicios determinando el tiempo tra-
bajado y el monto de las aportaciones heehas asu favor,

En el Instituto de Sepuridad v Serviieos Sociales para los Tra-
bajadores del Estado, la reciente ereacian el instituto, que incorpo-
ra a los servidores de Ta nacion a an amphio réeimen de seguridad <o-
cial, eonstituye una de Tos mis valiosos beneficios recibidos hada hoy,
debido a Ta generosa comprension del senor Presidente de Lo Repii-
blica, licenciado Adolfo Loper Mateos (qu e padl).

En este sencillo trabajo no pretendemos abarcar todo< los ineal-
calables heneficios a que tienen devecho, tomaremos fos que < otor-
puen en relacion a Ta mayor antiguedad,

Atendiendo al instructive de 1960, que rige actualmente fas
prestaciones senalas Pensiones, jubilacion ¢ indemnizacion global, se-
gure de accidente de trabajo v enfermedades profesionales, préstamos
hfpuh'(";ll'inr- v oprestamos a corto [nl:lzn.

Paric 1o pension por vejez los trabajadores deberin haber eum-
plida 35 wios de edad v 1D anos de servieio como minime.

Fa pension por invalidez es wma prestacion que daa los trabaja.
dores “que se inhabilitan fisica o mentalmente por causas ajenas al
desempeiio de su cargo o empleo”, fijic una antigiiedad de 15 ados,
La pensidn por muerte embicn determina una antigiiedad dzual a la
anterior,

La antigitedad mas alta que se requiere es para lu jubilacidn, y
ésta es de 30 aios de servieios independientemente de L edad que
tenga el trabajador,

Para tener opeidn a cualquiera de los préstamos que establece el
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articulo 3o. del instructivo en la primera parte seiiala que *“los traba-
jadores contribuyentes al fondo del instituto que tengan mis de seis
meses continuos de servicios”, esta disposicion se basa en el articulo
47 de 1a ley del inatituto a que nos estamos refiriendo,

DERECHOS QUE SE ADQUIEREN POR LA ANTIGUEDAD

Conxtitucionalmente encontramos estas bases en ¢l Apartado “B”
fraccion VIII del anticulo 123 que a la letra dice: Los trabajadores
gozarin de derechos de escalafon a {in de que los ascensos se otor-
guen en funcion de los conocimientos, aptitudes y antigiiedad. La Ley
Federal del Trabaje ha ereado en favor de los trabajadores nuevos
derechos Taborales que no existian en La ley anterior, de éstos tenemos
la disposicion del articulo 63 que estipula: “Mientras la jornada de
trabajo sea continua se concederd wn descanso de media hora y este
tiempo serid computado como efectivo de ta jornada; como en ¢l pre-
cepto no ¢e defermina ¢} momento, patron y trabajadores se arregla-
ran en tiempo y lugar eonforme el reglamento interior de trabajo.

EI articulo 76 de la Ley Federal del Trabajo sefiala: “Fl traba-
jador que tenva mis de un ano de servicios disfrutard de un periodo
anual de vacaciones pagadas, que en ningin caso podrd ser inferior
a seis dias laborables y que aumentard en dos dias laborables, hasta
Hegar a doce, por cada aio subsecuente de serviclos, Después del cuar-
to aiin. ¢l periodo de vacaciones se aumentard en dos dias por cada
cinco de servicios”,

Exicten reclax especiales que rigen las vacaciones de los traba-
jadores de las wripulaciones acronduticas, de los buques y de los
menores. que encontramos en Jos articulos 233, 199 y 179 v en cada
uno de los reglamentos interiores de trabajo. Con la finalidad de que
el trabajador al tener derecho a vacaciones y al estar en éstas, no mer-
me la economia del hopgar v obtenga un ingrm&u extraordinario, se es-
tableeid en el articulo &) una prima de vacaciones no menor del 25%
sobre el calario,

Fn los altimos afios =e ha agravado ¢l problema de algunos tra-

hajadores que sin tener el caricter de trabajadores de planta, prestan
habitualmente sus servicios supliendo las vacantes transitorias y tem-
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porales, o ejecutando trabajo extraordinarios o para obra determinada
que no constituyen una actividad normal permanente en la empresa.
En lo sucesivo, estos trabajadores estarin protegidos por las normas
que se acaban de mencionar. de tal manera que en ignaldad de cir
cunstancias deberdn ser preferidos para la continuacion de trabajos
y para cubrir las vacantes que resulten; para situaciones anilogas te-
nemos una ejecutorfa de la Suprema Corte de Justicia que se dicto en
Amparo Directo 9143/67 promovide por el C. Jorge Ramirez Her.
nandez, dictado por el ministro Adalberto Orozeo Romero el lo. de
noviembre de 1969, Séptima Epoca, volumen 11, quinta parte, Pag.
13, y que a la letra dice:

ANTIGUEDAD, DERECHO DE. MODO DIY COMPUTARSE.
(PETROLEOS MENICANOS). Cuando se trata de precisar la anti-
giiedad de un trabajador al servicio de una empresa, debe computar-
se también el tiempo que haya laborade como aprendiz, porque, ain
entonces y para todos los efectos Taborales; estaba prestando servicios
en calidad de trabajador.

Los articulos 158 y <iguientes de la Ley Federal del Trabajo re.
conocen ¢l derecho de Jos trabajadores a que se determine la anti
giiedad en Ya empresa o establecimiento: Kl trabajo en la empresa
cuando se prolonga por varios aitos, ex fuente de derechos para el tra-
bajador pues seria injusto que quien le ha entregado su vida o parte
de ella, quince, veinte o mis aios, pudiera verse obligado por causas
ajenas a su voluntad, a buscar nueva ocupacion, con los inconvenien-
tes que ello implica. Esta idea sievio de base al Poder Revisor de la
Constitucion para establecer con toda aclaridad que los trabajadores no
pueden ser separados de sus empleos salvo cansa justilicada y que
cuando teun despedidos, puedan exigir se les restituya en su empleo
Uno de los problemas que ha preocnpado o las empresas y a los tra-
bajadores relacionado con los derechos de antigiiedad, se refiere a la
maneri en que deben enbrivse Jas vacawtes que ocurran en la em-
presa, Puede decirse que existen dos sistemas generales y en cierta me-
dida opuestos: el primero se conoce con el nombre de esealafén, pues
se toma de manera exclusiva la antigiiedad; ¢l sezundo se conoce con
el nombre de ascenso por capacidad y se caracteriza porque se desen-
tiende de la antigiiedad para considerar también en forma exclusiva
la capacidad.
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Fl primvm tiene el inconveniente de que anula en términos gene-
rales, la iniciativa e los lmlm;admm, ya que saben que puede serley
suficiente ¢l transcurso del tiempo para obtener los ascensos; pero el
sepundo desconee Jos adios de trabajo v los servicios prestados a la em-
presa, lo que conduee auna injusticia, toda vez que es posible que un
trabajador que ha servido por varios aflos a una empresa se vea pos-
tergado no ohstante que es npm para desempenar el nuevo pu(*:to, por
un trabajador de ingreso reciente que posee mayores (nnncumcnto»,
Ia ley se coloea en una posicion intermedia partiendo del principio
que la antigiiedad es Ta base de los aseensos, pero «i la empresa ha
organizado cursos de capacitacion, aquel a quien ('nrr(-%pnnda ¢l as
censo deberit demostrar su capacidad para ¢l puesto nuevo y st no lo
hace, no tendrd derecho al ascenzo, segiin lo establece el articulo 159
y siguientes, (35)

Fn el ceno del Congreso Constituyente, se refirid al derecho de
los inventores, cuvas invenciones e aprovechan las empresas sin otor-
garle al trabajador ninguna compensacion. Hasta hoy se ocupa la ley
de las invenciones de los trabajadores estableciendo un régimen ju-
ridico especialy que lo tenemos mencionado en el articulo 163, con
normus espeeiales guedando regulado ete derecho entre ¢l sujeto que
ealiza el ivento v fa empresa que los aprovecha,

Otro de los derechos que menciona la nueva ley es el aguinaldo,
que aunque va era una costimmbre laboral el que varias empresas dieran
a sus empleados un apuinaldo 2 fin de aho, Ta nueva legislacion en el
artienlo 87 esublece de wna manera defintiva como derecho de los
trabajadores a pereibiv un agzuinaldo anual de quinee dias de salario
por o menos, el cual deberd pagarse antes del dia 20 de diciembre,
para aquellos que tengan més de prestacion de servicios, (36)

I articulo 162 recoge yma prictica que viene a constituir una as-
piracion de los trabajadores: La permanencia en la empresa debe ser
fuente de v ingreso anual al que e le da el nombre de “prima de
antigiiedad” cuyo monto serd el equivalente a doce dias de salario
por cada afio de zervicios,

(35) Cfr. Loe, Cit,
(3 Trocha Urhing, A--Op, Cit, I'p. 307 y 85,
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La prima debera pagarse enando el trabajador se retire volunta-
riamente del servicio o cuando sca separado o se separe por causa
justificada. En Ia sentencia al Amparo Directo 993/70 de Ignacio
Padilla Méndez, pronunciada por ¢l Co ministro Lic. Salvador Mon-
dragon Guerra, votado ¢} 18 de agosto de 1072 y que se refiere al
pago de la prima de antigiiedad, declara éstaen los términos siguien-
tes:

“PRIMA DE ANTIGUEDAD. PAGO DI LA. La prima de an-
tigiiedad es una prestacion que la Ley  Federal del Trabajo en vigor
ha ereado para los trabajadores, por fo que el derecho a ella, nace y
se acredita a partir de Ia feeha en que ented en vigencia la ley”,

Comenta el maestro Trueba Urbina en «u obra, Nuevo Derecho
del Trabajo, que se aplicarin las normas mas favorables al trabajader,
considerandq los principios del artieulo 125 Constitucional y la dis-
posicidn del articulo 18 de la Ley Federal del Trabajo, va que el con-
cepto de antigiiedad no deviva de Ja vigencia de una ley sino del tiem-
po de prestacion de servicios cogsistente en que la prima solo e paga-
ra si el trabajador ce retira después de quinee afios de servicios, mo-
dalidad que tiene por objeto evitwe T desercion que repereute induda-
blemente en la economia de Ta nacidn.

Edamos de acuerdo con el maestro Trueba Urbina en que la an-
tigiiedad no_ depende de Ta vigeneia de la ley, «6lo que al no haber an-
tecedente en la Ley Federal del Trabajo de 1931, De este supuesto, la
comicion elaboradora de la ley de 1970 e<td dando nacimiento a un
mievo derecho, derecho que nace ¢l primero de mayo de 19705 por lo
tanto para ¢l pago de la prima de antigiiedad Ta fraccion Vodel articu-
lo So. transitorio debe interpretarse en concordancia con la fraceion
N1 del anticulo 162, para la procedencia del pago de la prima es in-
dispensable que los trabajadores hayan complido quinee afios de ser-
vicio cuando menos, Sehala en ciecutoria de I Corte al Amparo Di-
recto 3219/73 votado el 22 de noviembre de 1973, que por contener
en la segunda parte de Ja misma fraccion y articulo el adverbio “asi-
mizmo” independientemente de la justificacion o injustificacion del
despido y relacionada con Ta primera parte, deberin tener el tiempo
sefialado de quince atios cumplidos de servicios para tener derecho al
pago de la prestacion de que se trata,
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La prima de antigiidad por muerte del trabajador que contempla
Ia fraceion Vo del articulo 162 debe ser pagada con doee dias de sala-
rios por cada afio de servicios que hubiere computado el trabajador,
en aplicacion de la fraceion 1, pues el pago de esta prima no lo con-
templa el articulo So. transitorio de la Ley Federal del Trabajo, el
cual fija varias reglas relacionadas con el pago de dicha prestacion.
(Comentario del macstro Trueba Urbina v Amparos Directos: 4727/
71,1858 /72, 2105/72, 5451/72 y 10564/13).

La Ley Federal del Trabajo hace referencia a la rehabilitacion
como derecho de Tos rabajadores: este nuevo concepto a que estamos
haciendo meneion, es el que sefinda el artienlo 487 fraceion 11 como
derecho en especie del cernro de riesgos de trabajo, como también lo
sefiala la fraceion IV del articulo 63 de la Ley del Seguro Social. No
es ya la aceptacion del hecho cocial y juridico del trabajo y la obliga-
eion de reparar el daio no termina con el pago indemnizatorio que co-
rresponde o una ineapacidad orieinada por un riesgo de trabajo se ex-
tiende en los casos que es posible el resareimiento total mediante la
rehabilitacion del trabajador y la reposicion ocupacional.

La Ley Federal del Trahajo de 1931, fncluyd en su titulo sexto la
parte relativa a los riesoos profesionstes v oadapta ya la teoria del
riesgo profesional surgida con anterioridad, al responsabilizar al pa-
tron del riesgo, Lacley invoeada define el accidente de trabajo y ennu-
mera los conseenencias de &ste como #on Ia muerte, la incapacidad
permanente tolal o pareial v la ineapacidad temporal. Establece tam.
bién los derechos de Jox trabajadores que cafren un riesgo, en cnanto
a recibir asistencia médica, medicamentos y matevial de curacidn,
ademas de indemnizaciones y pagos fijados en el mismo titnlo y todas
aquellas prestaciones consecuentes a la muerte del trabajador en fa-
vor de Tas personas que dependian econdmicamente de aquél. Esto
mizmo establece ol artienlo 487 en las fraceiones 1, 1L 1V, V vy VI
respectivamente de la ley vigente,

L fey de 1931, fincaba la responzabilidad del accidente al em-
presario, tun cuando e:té exeeptnado de la obligacion que la misma
ley le impone en cazos verdaderamente exeepeionales, como los sinies
tros realizados en estado de embriaguez o por el uso de drogas, por
la accion deliberada del trabajador para producirse una incapacidad,
o cuando ésta fuere resultado de alguna rifia o intento de suicidio, esto



78

lo sefiala Ia ley vigente en el articulo 4883 pero por otra parte el pa-
trén no queda exento de sus obligaciones, aun cuando el trabajador
explicitamente o implicitamente haya asumido los riesgos de su ocu-
pacion y aun cuando ¢l accidente hava sido causa por descuido o ne-
gligencia de algin otro trabajador ¢ inclusive por la negligencia o tor-
peza de Ta propia vietima: situacion andloga la reglamenta el articu-
lo 489 de la ley multicitada.

Fl articulo 318 de la ley de 1931 establece la obligacion de
reponer en su ocupacion al trubajador que haya dejado de desempeniar-
lo por haber sufrido un accidente o enfermedad profesional, en cuan-
to esté capacitado; establece también limitaciones tales como el he-
cho que el trabajador no hava recibido indemnizacion por incapaci-
dad, ni haya transcurrido un aio a partir de la fecha en que quedo
incapacitado.

La rchabilitacion cegin In Ley Federal del Trabajo v la del Se-
guro Social la establecen como un derecho, (37)

Es innegable el beneficio que se puede lograr mediante la reha
bilitacién, extd condicionada a la aplicacion simultanea de politicas
o Llp;n*immk“': que constituyen a Ja fecha en México, como en cai
todos los paises del mundo, uno de los problemas fundamentales y (m
forma muy particnlar de las instituelones que tienen por fm‘xhd'td
como el Inctituto Mexicano del Sequro Social, la de garantizar el de-
recho humano a Ia salud, la asistencia mé dxm y la pmtt-u'um de los
medios de subsistencia y los servicios sociales necesarios para el bien.
estar individual y colectivo.

LOS INSTITUTOS DEF LA SEGURIDAD SOCIAL EMANADOS
DEL ARTICULO 123

Por diversos {actores de orden ccondmico, social y politico, las
capas pobres de la poblacion mexicana viven en condiciones perma-

(37) Esteves, B. J.—"La Rebablitueién como derechio de los trabajadores’. Bao.
letin de Informucion, IMSS, Nov.-Die. 1973,
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nentes de insatisfaceion, al grado de que resultan victimas de la ali-
mentacidn insuficiente, la vivienda antibigiéniea, fa insalubridad,

Estas causas mantienen en su nivel la vitalidad del pueblo y la
apacidad productiva de los individuos,

La medida de cardcter central para eontrarrestar esos factores
de perjuicio social no es otra que la de elevar el poder adquisitive de
los sectores pobres, a fin de capacitarlos para Ta obtencion de la ma-
vor parte de los satisfactores de sus necesidades,

Por ot razén fundamental, L implantacion del Seguro Social
presenta una cuestion de primera importancia en México, pues colo-
car al obrero en posibilidad, mediante @l sistema, de recibir diver-
08 servicios y ;mwm(m:uw en los casos de enfermedades, de vejez, in-
validez y de los de mas viesgo que por fey natural amenazan al hom-
bre, se les capacita para ‘ulquirir alimentas sunos y mas abundantes,
para alojarse en viviendas edmodas ¢ higicnicas v para educarse {isi-
ea e intelectnalmente,

Il apove o los seres econdmicamente débiles proporeiona mayor
tranquilidad y da mas brios pava Tucha en T que los hatallones de tra-
bajadores mejor armados con loe instramentos de la téenica acrecien-
tan, ev campos vy fabricas, los rendimientos necesarios para elevar el
nivel de nuestro pueblo que en considerable proporcion contindia des-
nutrido, habitando en jacales o sufriendo endemias, salarios de ham-
bre y jornadas agobiantes,

Las estadisticas brindan datos <ignificativos acerca de los gran
des nicleos de a poblacion que habran de recibir el amparo de un
sistema gue impedird gque siga o mereed de la pobreza y la desgracia,

(38)

Fa tucha por dominar a Ly naturaleza para fa satisfaccion de las
necesidades humanas, provoea el gran magquinismo que leva al hom.
bre a las grandes pmfundidudr de la tierra o del mar, o a grandes
alturas en el espacio. unto al fuega de los altos hornos, al ambiente
Jetal de Tas zonas petrotiferas. de Jas plantax eléctrieas, del laboratorio

(383 Loy del Sepura Serisle-Exposiclon de motivea de In Ley Original publi-
enda en n‘ Dinr'o Ofieinl de 10 de enero de 19423, Fdie, 19710 Pp. 53,56,
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o de los lugares iusalubres, y en general, a la vida intensa de la fabri-
ca; pero a medida que Ta téenica moderna se desenvuelve, mas se mul-
tiplican y se agravan los riesgos a que estan expuestos los hombres
que dedican su vida al trabajo feenndo, De alli que sea un deber esen.
cialmente humano la proteceton eficaz y el remedio oportuno {rente a
los infortunios que la actividad industeial puede traer aparejados,

(39)

En México, el desarrollo industrial y el consiguiente aumento de
la poblacién trabajadora han multiplicado T intensidad v T impor-
tancia de los riesgos no solo de los especificamente denominados pro-
fesionales, sino de los que general ¢ ineludiblemente afectan a los con-
glomeradas sociales que no tiene para subvenir a sus necesidades otra
fuente que el salario, y viven por e<a causa, en condiciones de per-
manente limitacion, cada dia ¢l poreentaje de poblacidn expuesto a
las contingencias derivadas del trabajo industrial, adquiere importan-
cia progresiva en la medida en que T evolueion eeondmica del pais
e acelera.

Este fendmeno <e observa solire todo después de 1910, desde que
Ja industria v las relaciones de produccion adquirieron los métodos y
¢l ritmo moderno,

Derivadas de estas condiciones; ha sido constante la preocupa-
cion del régimen emanado de Lo revolucion mexicana por la expedi-
eion de nonmas legales que establezea ol Seguro Social. Desde el afo
de 1917, el €. Primer Jefe del Fjéreito Constitucionalista, encargado
del Poder Ejecutivo de Ta Union expresd en un mensaje dirigido al
Congreso, que con las leyes protectoras de los elementos obreros y con
la implantacion legal del Seguro Social, fas instituciones politicas de
México, camplivian st cometido wtendidndolo <atisfactoriamente a las
necesidades de a cociedad.

Esta afirmacion encontrd forma legislativic en la fraccion XXIX
del articulo 123 Constitucional que, en su testo original, sentaba las
siguientes hases:

“weoconsidera de atilidad soctal el establecimiento de cajes de

(30 Cfr. Ibidem, P67,
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seguro populares, de invalidez, de vida, de cesacidn involuntaria del
trabajo, de accidentes v de otros con fines andlogos por lo cual tanto
el Gobierno Federal, como el de cada Estado, deberan fomentar la ore
ganizacion de instituciones de esta indole, para infundir ¢ inculear la
prevision popelar™. Este precepto dio Tngar a la insereion de digposi-
ciones similares en las constituciones de diversas entidades federati-
vae v Lo aprobacion de medidas tendientes de establecer formas efi-
cientes de prevision, (410)

La disposicion constitucional transerita fue veformada en 1929
en los siguientes términos: Use constdera de utilidad pablica Ta ley del
Seguro Social, v ella comprenderd: Sepuros de invalidez, de vida, de
cesacion involuntaria del trabajo. de enfermedades vy aceidentes y
otros con fines andloges”™, (11)

Fn 1921 we elabord el primer proyeeto de ley del Sequro Social,
el cnal, win no legd a ser promulgado; suscitd la atencién sobre este
sistema de sequridad y despertd ol interés por los problemas inheren.
tes a su establecimiento, Fn 1029 se {formnlé una iniciativa de la ley
para obligar a patranes v obreros a depositar en una institucion ban-
caria cantidades equivalentes del 2 al 57 del calario mensual para
constituir un fondo de beneficio de Jo. trabajadores,

La implantacion del Seguro Social interesa o L empresa, porque
creando con el obrero un estado de trangnilidad respecto a trascenden-
tales incertidumbres, aumenta su ecapacidad de rendimiento, evita in-
numerables posihilidades de conflictos v tiende a crear un mejor en-
tendimiento que permite ¢l desarrollo de nuestra economia por eso el
establecimienio del Seguro Social ha sido tema abordado frecuente-
mente en las reuniones de trabajadores v patrones, y en ellas se ha
pedido el establecimiento del Seguro Social. (42)

Con posterioridad el Congreso de la Unidn expidié un decreto
que otorgaba facultudes extraordinarias para que en plazo de ocho
meses s expidiera la ley del Seguro Social obligatorio. Fste decreto
no Heut u cumplirse por el precipitado cambio de gobierne que ocu-

(405 Cfr. Thidean. P08
{417 Ofr, Toeo i, Ley del TMES,
(423 Cfr. Loe, Cit, Ley del IMS8B,
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rrio en ese aio, La necesidad de establecer el Seguro Social encontré
también eco legislativo en el articulo VI transitorio de la Ley Gene-
ral de Sociedades de Seguros que establece: “El Ejecutivo de la
Unién dictard las medidas complementarias de Ta ley que sean proce-
dentes para establecer el Seguro Social™,

Por otra parte la Ley Federal del Trabajo, articulo 132 en las
fracciones XVII v NVI extablecen obligaciones de los patrones a
observar las medidas adecuadas v las que fijen las leves, para preve-
nir accidentes en el uso de La maquinaria, instrumentos v material de
curacion indispensables, a juicio de los autoridades que correspon-
dan, para que oportunamente v de una manera eficaz, se presten los
primeros auxilios; debiendo dar, desde luego, a las awtoridades com-
petentes de cada accidente que ocurra; v en la =iguiente fraccion se-
fiala que se fijarin y difundirian Ias disposiciones conducentes de los
reglamentos de higiene v seguridad en lugar vi<ible de los estableci-
mientos y lugares en donde <o preste el trabajo. Vemos que se estd pro-
tegiendo al trabajador dentro del establecimiento de trabajo.

La experiencia de Tos pai<es qne han implamtado el Seguro Social
demuestra que cuando se deja a Ta infeiativa individual la decision de
ponerse hajo Ta proteccion del mismo, generalmente e va al fracaco,
pues el hombre por naturaleza no zoza con amplias cualidades de
prevision, habiéndose llegado al ealio del tiempo v a costa de grandes
sacrificios a la (on(lusmn de que mientras sea potestativo, no consti-
tuird en realidad una forma eficaz de proteceion social.

Ya la mencionada fraccion XXIX del articulo 123 fue reglamen-
tada en la ley del Seguro Social, expedida al 19 de enero de 1943
creando el Instituto Mexicano del Seguro Svcial, en lu inteligencia
que la seguridad social, por shora no es un servicio pablico, sino un
servicio social porque ala luz de Ta teoria integral, todos los prestado-
res de servicios deben gozar de la seguridiad =ocial. Esta ley cubre con
su sombra protectora nbl"utmmnwntv a todos los trabajadores, asa-
lariados urhanos, del campo, estacionales del campo, miembros de so-
ciedades cooperativas de produccion, mijembros de sociedades locales
de erédito agricola v familiares de los asegurados. (43)

43 Cfr. Loe, Ot Ley dad
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el anticulo Go. de la propia ley autoriza al Poder Fjecutivo
para organizar el seguro de los trabajadores a domicilio v donitsticos
temporales v eventuales,

Par To que se refiere o los riesgos cubre fos <iguientes: aeciden
tes de trabajo y enfermedades profesionales, enfermedades no profe-
stonales vy maternidad, invalides, vejez v muerte y cesantia en edad
avanzada,

La Ley del Sepuro Soctal adopta los coneeptos de aceidentes y en-
fermedad que define la Ley Federal del Trabajo, a<i como los riesgos
que ocurran al trabajador al trasladarse directamente de su domicilio
al hugar en que desempena su trabajo o viceversa.

Il seguro de invalidez tiene como finalidad proteger al traba-
jador contra la incapacidad general no originada por riesgo profesio-
nal v ¢e concibe no colamente coma el daiio fisico proveniente de una
mutilacion, pérdida o alteracion de un Greano o de una funcion fisio-
Iogica, también e aprecia en relacion a las repercusiones econdmicas.

b cegura de vejer tiene por objete proporcionar a lox obreros que
han dejado cus energios v =u juventud en el trabajo, los medios de
atendder a su subsistenela cuando por avanzada edad oo puedan ob-
tener vn salarios Con este Tin e eatablece que los azegurados que
hubieren cumplido Tos 63 ano tienen derecho a reeibir una pensién.

Il ceguro eontra riesgo de muerte tiene como finalidad proteger
a las vindas v parantizar o los hrfanos nienores de edad un refugio
ecenomico, (11}

El Instituto Mexicano del Seguro Social ejerce funciones sociales
que se dedican a fa administracian de cervicios de prevision <ocial ex-
clusivamente para Jos trabajadorest v e rigo por la propia ley del 26
de febrero de 1973 v publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el din 12 de marzo del mismo aiio,

INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADORES

sy e 1

{44y Cfr. Loe, Cit Ley del 1MH8,
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La fuente social de este instituto, como organo descentralizado
de Ia administracion social, la encontramos también en ol articuto 123
Congtitucional, apartado “A™ pero en la fraccion siguiente:

“NX1L—Toda empresa aricola industriall ninera o de cualquier
otra clase de trabajo, estard oblipada segim o determinen las leyes
reglamentarias, a proporcienar a los trabajadores v oestablecer un sis-
tema de financiamiento que permita olorgar a fstas crdito barato y
suficiente para que adquieran en propiedad tales habitaciones™,

“Se considera de ntilidad cocial Ta evpedicion de nna ey para
la creacion de un organismo inteerado por representantes del Gobier-
no Federal, de los trab wjadores v de los putrones que administre los
recursos del Fondo Nacional de L Vivienda, dicha lev regulard las
formas y procedimientos conforme a los cuales los trabajadores po-
drin adquiric en propiedad las hubitaciones antes mencionadas, Las
negociaciones a que se refiere el piarrafo primero de esta {raceion,
sitnadas fuera de las poblaciones, extin oblipadas a establecer escue.
las, enfermerias v demis servieios a la compmidad.

I Instituto del Fondo Nactonal de L Vivienda para los Traba-
jadores e rige por cu propia ley del 21 de abril de 1972 reglamen-
tos y disposiciones complementaria-,

Tanto el Poder Fjecutive Federal, por «i o por medio de sus or-
ganos respectivos, asi como las personas encargadas de dirigir el Ing
tituto del Fondo Nactonal de Ta Vivienda para los Trabajadores, tie-
nen la obligacion de proanar no <6lo el deil funcionamiento wocial del
instituto, sino de evitar y ain rechazar y combatir ingerencia politica,
para que los propa-itos del Gobierno Federal no resulten fallidos, v
por lo mismo, también deberd impedir-e fa burocratizacion del insti-
tuto v de sus funciones,

En atencién al cardcter {inanciero, del m;m.x mo su control y
vigilancia quedan encomendados o fa Comision Banearia v de Segu-
ros y a la Secretaria de Haclenda v Crédito Pablico. La primera debe-
ra intervenir y vigilar que la contabilidad del instituto v sus opera-
ciones se ujunt('n a las normas establecidas, informando a la Seereta-
ria de Hacienda y Crédito Priblico de Lus irregularidades que a su }m-
cio encuentran, para que se corrijan. Foa Secretaria deberd opinar

sobre los valores de renta {ija en que el instituto pueda invertir tran-
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sitoriamente sus recursos, aprobar low financiamientos que reciba y
vigilar que sus programas financieros anuales no excedan a sus pre-
supuestos de fngresos corrientes v oa los financiamientos que se les
conceda con el objeto de eegurar que todo trabajador quede inscrita
v disfrute cabadmente de los beneficiox del régimen propuesto, se de-
termina el derecho de los trabajadores a proporcionar informes al ins-
tituto, acerea de fas omisiones patronales que puedan afectarlos y la
propia institucion en cualquier caso decidird sobre la procedencia de
L inseripeidn,

La informacion de los trabajadores acerca del monto de las apor-
taciones a su favor v a la cuantin de Tos descuentos para pagar erédi-
tos otorgados, estin ampliamente parantizados, ya que constituyen un
elemento de cepuridad v irdllthddd v debe proporcionarse en cual-
quier momento, los patrones por su parte, estan obligados a entregar
constancias del registro al trabajador que deje de prestarle sus ser-
vicios.

Serd la Junta de Coneilincidn v Arbitraje a la que corresponda
conocer de Tas controversias que se <useiten entre los trabajadores del
institwto v el institetog of Tribunal Ficeal de fa Federacion conocera
a su vez de lus que e planteen entre los patronies y el propio instituto,
vy rerdn los tribunades ordinarios los mm;num(» para resolver las
controversin: derivadas de adendos i los trabajadores en su calidad
de conjunto de normas de trabajo, el relativo al incumplimiento de

argas fiscales, v el que conziders Ta comision de actas que nuestras
leyes penales catalogan como delitos,

Corresponde a lu Secretaria del Trabajo y Prevision Social la fa.
cultad de imponer en su caso, fas multas por infracciones que a la ley
e ddicho instituto cometan los patrones en perjuicio de sus trabajado-
res o del propio inctitnto,

BENEFICIOS DF LA ANTIGUEDAD

Anataremos en forma concisa lop derechos que tiene mas impor-
tancia para los trabajadores que se relacionan intimamente con la an-
tigiiedad y que encontramos en las leyes, tanto en la Ley Federal del
Trabajo, como en la del Instituto Mexicano del Seguro Social y del
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Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajalores del Ee-
tado. Los que comprende el Instituto del Fondo Nacional de la Vi
vienda para los Trubajadores, no podemos comentarlos va que ¢stos
se otorgan mediante corteo como To reiaJa la misma ley v como lo
anotamos antertormente,

El articulo 80 de In Lev Federal del Trabajo determing una pri-
ma de vacaciones que corresponde al 257 de salario a aquellos traba-
jadores que tenpan una antiziiedad de un afio, comenta el maestro
Trueba Urbina que es con el objeto de que Jos trabajadores no sohre
pasen de sy ingreso normal en el periodo de vacaciones que determina
el artieulo 76,

El articulo 87 senala el aeninalde como nn derecho instituido
aunque antes ya se tenfa en priactica en algunos contratos colectivos de
trabajo, hoy es una realidad: éste corresponderd a quinee dins de sala-
rio por lo menos vose proporcionard a quicnes tengan como minimo un
aito en Lo empresas para aguéllos que no havan cumplido el tieme s
establecido, se les pagard proparcionalmente al tiempo trabajado.

EV articulo 117 senala que los trabaiadores participaran en las
utilidades de Jas empresas, de conformidad con el porcentaje que (e
termine la Comizion Nactonal para L Participacion de las Utilidades
de Ta Empresa. seriv el devecho para aguclos que havan laborado en
un periodo no menor de dos meses.

La detesminueion de 1o antigiiedad se Hevard a efectos del pago
de Ta prima de antigiicdad que le corresponde al trabajador por el
tiempo que ha permanecido bajo las Grdenes de un patrén, la prima
se cubrird a los trabajedores que por separacion voluntaria, invelun-
taria. despido o por muerte tengan derecho a ello considerando o re-
glamentado en el articulo 162 v So. transitorio de la Ley Federal del
Trahiio de los cuales e concluve que los trabajadores que tengan
una antigiicdad mavor de veinte aho- tendrin derecho al pago de doce
dias de =alario por cada atio de servicios prestados, OT separacidn vo-
untaria, después de tres adios de haber entrado en vigeneia la ley,
o sea hasta el To. de mayo de 19731 esta situacion no procede ya que
la lev tiene cuatro afos de haber entrado en vigor.

Los trabajadores que tengan una antigiiedad mayor de diez afios
y menor de veinte de servicios prestados. tendrian derecho a separar-
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se del empleo pagindoseles el importe de doee dias de salario por
cada aho de servicios prestados, dempre que tuvieran mis de quince
afios de servicios, después de Jos dos sipuientes a la fecha en que en-
tré en vigor L ley, o wea el To, de mayo de 1972, esta situacion tam-
poco procede por Ta misma razdn que se expuso en el caso anterior,

Loz trabajadores que se separen justificadamente o por despido
o con causa justa, o arbitrarios, tendvdn derecho o partir de la vigencia
de Ta lev, a reclamar ante los tribunales del trabajo las acciones co-
rrespondientes por el retiro o despido v, ademids, o la prima de anti.
giiedad consistente en doce dias de salario por cadn aio de servicios
nrestados; en a inteligencia de que «i el despido es justificado, no
tendran mas derecho que ada prima, a pactie de o vigencia de la ley.

Lo artienlos 477, 481, 485 v 186 que seiialamos para estudio,
son Jus que se ocupan del derecho a que tienen los trabajadores cuan-
do por el tabajo que desempeiian cufren incapacidad temporal, per-
manente pareial v permanente total o la muerte, el derecho es un se-
purc per ricseos de trabajo yoque el articulo W1y siguientes se ocu-
pan de Ta mancra como debe Hevar-e o cabo Ta determinacion de la
indemnizacion v Ias cantidades que <ervirin de base para otorgarlo.

En Ja legislacion del Instituto Medicano del Seguro Social encon-
tramos o forma conereta, To antiviiedad que dentro del instituto debe
Henar un derechehabionte para acreditar o] derecho a que <e ha hecho
merecedor,

Los artiendos 109 v 110 cefinlan el 1009 det <alario promedio
para la awemureda coando s halle en estado de gravidez <iempre que
tengan un minimo de treinta semanas cotizadasy el articulo 101 seha-
la para el caso de enfermedad no profesional un subsidio que tendri el
trabajador, éste no pasard de ser durante cincuenta y dos semanas y
debera eomprobar nun minimo de cuatro semanas cotizadas en el Insti-
it Mevieano del Seguro Sociall v para Jos trabajadores con caracter
eventnal deherdn tener enbiertas weis cotizaciones semanales,

Il articulo 62 sefiala de irual forma que el articulo 477 de la
Lev Federal del Trabajo las incapacidades a que estd expuesto el tra-
bajador, v el artienlo 65 el derecho que otorga la ley que corresponde
al 100% del salario v nna cotizacion de cincuenta y dos semanas para
dérselo.
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El articulo 131 de nuestra ley en estudio menciona que para te-
ner derecho al seguro de invalidez se requiere que al tiempo de de-
clararse ¢sta, el derechohabiente tenga acreditado el pago de ciento
cincuenla semanas,

El articulo 138 de Ia misma Legislacion que a la letra dice:
“Para tener derecho al poce de las prestaciones del seguro de vejez, se
requiere que el asegurado haya cumplido sesenta y cinco ahos de
edad y tenga reconocidas por el insitulo un minimo de quinientas
cotizaciones wm.m.\l(.'. .

El articulo 113 determina Ia existencia del sexuro de cesantia
en edad avanzada y para pozar de la prestacion requerird Henar los
requisitos que pida el instituto y que sont a) un minimo de quinien-
tas cotizaciones, b) el haber cumplido sesenta aitos de edad y ¢) ha.
ber quedado privado de trahajo remunerado,

El seguro por muerte o seiala el artioudo 119 v dice que “Cuan-
do ocurra la muerte del asegurado o del pensionado por invalidez,
vejez o cesantia en edad avanzada, o instituto otorgard a sus benefi
ciarios, conforme a lo dispuesto en el presente capitulo, las siguien-
tes prestaciones:

[.~—Pension de vindez;
I—Pension de orfandad;
I1L—Pension a ascendientes,

IV.—Ayuda asistencial a la pensionada por viudez en los ea-
sos en que lo requiera, de acuerdo con el dictdmen médi-
co que al efecto e formule; y

V= Asistencia médica, en los términos del ecapitulo 1V de este
titulo”.

El articulo siguiente mencionn los requisitos que deben Henarse
para que se proceda ¢l seguro por muerte, son: haber computade
ciento cincuenta cotizaciones semanales, o encontrarse disfrutando de
una pension de ivalidez, vejez o cesamtin en edad avanzada; y que
la muerte no e deba a un riesgo de trabajo. Fl articulo 161 de la
Ley Federal del Trabajo nos cefiala el caso concreto cuando el traba-
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jador es despedido, pero la relacion de trabajo ha sido por méas de
veinte afios, ademds de las causales que determina el articulo 47 la
falta deberd ser “particularmente grave”, entendiéndose por ésta la
que entraiie un peligro para el personal de la empresa, un dafio para
el capital o bien cuando ¢l patrén y el trabajador Heguen a un grado
tal de violencia que los exponga a la comision de un delita.
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CAPITUIO V

EL PROBLEMA DE 1.4 ORGANIZACION
DE PERSONAS EN EDAD MADURA
A) CON LA BUROCRACIA
B) LA PENETRACION DENTRO DE LA BUROCRACIA

C) CONSECUENCIAS SOCIALES DI LA BUROCRACIA
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EL PROBLEMA DE LA ORGANIZACION

A medida que los hombres <e reunen en prandes grupos para
buscar objetivos colectivos, se enfrentan inevitablemente a nuevos y
complejos problemas de orpanizacion.

Los métodoes tradicionales para dirigir, controlar y coordinar
los esfuerzos de muchas personas que Hevan a cabo distintas tareas,
a menudo en lugares diferentes;, no son va adecuados.

Como la dimension y la complejidad de Ta sociedad anmentun,
el volumen de administracién interna o deeir, Tas actividades nece-
sarias para mantener la propia organizacion y permitirle que cumpla
con sus tarcas crece igualmente. La existencia de estos problemas y
Ia necesidad de encontrar nuevos métodos para cambiar y coordinar
los esfuerzos de gran nimero de personas fueron ya advertidos hace
muchos siglos por el listoriador greco-romano Dio Cassius, Al ana-
lizar el imperio romano durante el primer siglo de nuestra era, es-
cribio lo siguiente:

“La causa de nucstras dificultades es la multitud de nuestra
poblacion y la magnitud de las cuestiones de nuestro gobierno; pues
la poblacién abarca hombres de todas clases, en lo que se refiere a
razas y lalentos; vy son miltiples <us temperamentos y sus deseos; y
los negocios del estado han Hegado a ser tan bastos que s6lo pueden
ser administrados con las mayores dificultades,

Una de las principales soluciones a los problemas que plantea
la organizacidn en gran escala, ha sido el deurrollo de la burocra.
cia, a la que Robert K. Merton define como *una estructura social
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formal, racionalmente organizada, implica normas de actividad de-
finidas con elaridad en las que, idealmente, cada serie de acciones
estd funcionalmente relacionada con los propasitos de la organiza-
s 0y
cién”.

Esta definicion sociologica, que nosotros uln;»t‘u'vrnm contrasta
claramente con el amplio uso que s hace de Lo “burocracia” y del
“burderata™ como epitetos politicos que se aplican a menudo a las
agencias del gobierno v a sus funcionarios, cuyo estereotipo conven-
cional ex el empleado solicito, apegado a los reglamentos, reacio a
la responsabilidad, rutinario vy preocupado por el intenso trabajo.
Algunos cientificos de la politica han distinguido incluso entre la bu-
rocracia, por una lado, v Lo administracidn honesta, eficiente y de-
macritica, por otro; entre fos burderatas ——pgente desagradable e ine-
ficaz-—, v low empleados civiles, sepuros v 1c*~|m.mxl)|f'~ “Una pasion
por la rutina administrativa, el sacrificio de fa fexibilidad ante el
reglamento, ¢l retraso “n I toma de decisiones v el rechazo de toda
forma de experimento”, vicios inherentes a la burocracia, segin Ha-
rald Laski, we encuentran indudablemente en todo aparato burocra-

tico piblico o privado—, pero L eficiencia y Ta confianza que supo-
nen las operaciones de cualguicr pran organizacion son tambitn el
producto de lo que los cocidlogos Haman la burocracia. Una de las
tarcas del andliviz socioldgico consiste por tanto, en e<tndiar por izual
las condiciones que producen la matina y la inflexibilidad huroeri-
tica, y tas que conducen 4 una re alizacion eficaz de los objetivos co-
lectivos,

La burocracia e una forma de estruetura social que <e encuen-
tra no s6lo en el gobierno, sino timbién e cualquier organizacion de
grandes dimensiones. La buroeracia en eweala completa probablemen-
te apareeld por primera vez como una vespue-ta o los problemuas de
organizacion politica v militar a que tvieron que eafrentarse el an-
tigno Egipto, China y en la époea de Cristo, la Roma lmperial. Con
el desarrollo de otros grandes orgaunismos —la Tglesia Catdlica, las
mrpnrm-imu--‘ modernas, los sindieatos nacionales ¢ internacionales,
las oreanizaciones como la l,egu-n Americana v lox Rotarios Inter-
mcmnnlc,~ ------- . v eon el crecimiento del volumen v radio de aceion de
instituciones educativas, ageneias filuntropicas, grupos profesionales
y la multitud de asociaciones que se encuentran en la sociedad mo-
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derna, la burocracia ha Hegado o ser cada vez més un elemento ca-
racteristico de la vida contemporanea,

La penetracion de la burocracia se vefleja de diversas maneras.
Vi ereciente proporeion de personas estan empleadas en cargos bu-
rocriiticos v millones de individuos <o <ometen en sus lahores al cons
trol buroeritico,

Laextension de las funciones gubernamentales hace que los hom-
bres entren {recuentemente en contacto con funcionarios del gobier-
no: juntas de reclutamiento militar, ingpectores de caiierias, entrevis.
tadores de desempleados, inspectores de licencias, agentes municipa-
les, etedtera. En muchos otros sectares de lTa vida social también
estamos continuamente afectados por reglas formales (que limitan o
guian la conducta. Cuando nos inseribimos en un colegio o en una
universidad, por ejemplo, debemos Henar clertas furm'm cumplir
deterninados reglamentos, entregar  documentos  debidamente  fir-
mados,

Hav reglas que vigen la asistencia, los exfimenes, los grados.
Determinados funcionarios deben decir cudles son las reglas que se
aplican o fus excepeiones que pueden hacerse. Siouna persona hospi-
falizada se encuentra wcegurada, soomdédico debe Henar las formas
exizidas para que suvtan efectos los heneficios, los cuales serdn cu-
biertos «dlo bajo condiciones cuidadosamente preseritas,

Las reservaciones en los aviones deben ser confirmadas tres ho-
ras antes del vaelog el equipaie que se Heva en los barcos debe estar
mareado de manera erpecial, voasis ad infinitum,

LA BUROCRACIA

Podemos abora abordur coneretamente esta nocidn general que
(|("(mp(‘nd un papel central en el andlisis de las grandes organiza.
ciones,

Max Weber introdujo esta noetdn en su obra Feonomia y So-
ciedad, publicada en 1922, para designar un clerto tipo de organiza-
cion v de autoridad. Weber en efecto distingue tres tipos principales
de autoridad; el tpo tradicional, que saca su fuerza de la invoca
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cion de los precedentes y de las costumbres; el tipo earismilico, que
s¢ apoya cn el ascendiente personal de un hombre investido de una
gracia 0 una inspiracién reconocida y reverenciada por los demds;
el tipo burocritico, por alimo, bajo el cual Tos deberes y los dere-
chos de eada uno, la naturaleza de sus funciones, las responsabilida-
des y las sanciones, lax etapas v las condiciones de la carrera pro-
fesional, estan deflinidas ohjetivamente, e¢ deeir, de forma imperso-
nal, generalmente por eserito.

Este tipo de organizacion, pese a la falta de apgilidad y al for-
malismo que pueden Uegar a deformarlo, es ¢l mds eficazy se va co-
rriendo a todos Jos Ambitos, a la vida ]mh'li(“\ y a la intelectual lo
mismo que a laindustria, el pran comereio v {a administracion. Cier-
tamente <u - desarrollo mis puante tiene hx"'n dentro del Fstado, La
industria privada aunque tambicn va haeidndose cada vez mds bu
rocratica, sigue dependiendo de condiciones exteriores a las que debe
adaptarse; signe dependiende, pres, del espiritn emprendedor.

LA PENETRACION DENTRO DIF LA BUROCRACIA

En un estudio detallado, el Licenciado Leamdro A\wiara Pérez
nos menciona que uno de los factores que tiene gran importaneia
como elemento que vineula al hombre dentro de la organizacién bu-
rocratica, consiste en que s s abandona esa organizacion ello le re
porta una pérdida considerable de status dentro de Ia estructura so-
cial, precisamente ese temor a perder el status de referencia es lo
que Hevaal individue a oriemtar su conducta dentro de la organiza-
eidor burocrdtica. Como la buracracia 1o ofrece al individuo un
status, muy elevados al cambiar de emplea, por To general, no Lo pue-
den eonservar v esto ex lo que mfluye para que permanezca dentro
de Ta oreanizacion burocriticn. Por otra parte, ésta le ofrece al in-
dividuo la expectativa de aleanzar un status mis elevado dentro de
dicha organizacion o por lo menas no perder el gue ba adquiride.

Por lo expuesto, se puvdv concluir que el individuo busea que-
darse dentro de la organizacion de referencia y le llega a tener, un
alto grado de lealtad.
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En la socicdad moderna T buroeracia, sobre todo la de Esta.
do, disfrita de un prestigio social relativamente hajo: prestigio que
no corresponde al poder que administra directa o indirectamente,

»
.

Esta diserepancia entre el poder que administea la buroeracia
y el prestigio de que goza se manifiesta en el hecho de que Ta actitud
de 1a buroeracia con el pablico es calificada por esto de arrogante,
y que no corresponde a la posicion social de los funcionarios de que
reotrate.

La falta de prestigio de Ta burocracia =e manifiesta también en
el hecho de que individuos prominentes soctalmente no aceptan ocu-
prar puestos buroeriticos, aun enando ¢4ox, en o rangos superiores,
dispongan de mucho poder. Por o expuesto, s¢ puede comprender
que los representintes del poder se encnentran fuera del aparato bu-
roeratico.

P conveniente advertir que hay un nétmero reducido de buro.
eratas que gozan, dentro de la organizacion, de un prestigio superior
al status que ocupan, ellos son los expertos que han logrado alean-
zar un elevado prestigio profesional, pero no participan en la orga-
nizacion de la misma manera que los empleados perinanentes,

5 desnivel que existe entre e presticio interno que es el que
confiere L argrmizacion buroevitica, el externo que es el que otorga
In cociedad clobal, prodoee el problema sioviente: Foovirtud de esta
situaeion, como hay individuos que aspivan o ingresar dentro de la
burceracia? La recpuedti aestainterrogante es la siguientes

LB desnivel no afecta o los puestoz mis bajos.

H.~La buroeracia ofreee a <ur miembros un camino que los
conduce al ascenso social. el cual estd estrictumente reglz‘v
mentado v ex relativamente seguro.

Fetas dos veutajas motivan a ciertos individuos a ingresar en la
arganizacion buroerdlica, aun cuando es conveniente que dichos in-
dividuos <e percaten de que deben conformarse con ciertas desventa-
jas econdmicas y con esta carencia de prestigio social temporal, con
la finalidad de lozrar en el futuro un considerable ascenso social.
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La mayoria de los burdcratas que llegan a ascender dentro de
la jerarquia de la organizacion son reclutados de los puestos mis ba-
jos y no de personas ajenas a la organizacion bureerdtica, v, ello se
explica en virtud de 1o expuesto anteriormente, o sei, que ellos han
sacrificado ventajas presentes per expectativas futuras.

La orientacion del hivderata dentro de o organizacion genera
ofra consecuencia consistente en que ¢ produce un debilitamiento
de la orientacion en el nivel profesional, v, por consizuiente en su
preparacion profesional.

El estimulo para superarse profesionalmente se encuentra ansen-
te en el burderata ya que se siente seguro dentro de la organizacion
v espera ascender dentro de ellac vy no tona en cuenta la alta capa-
citacion profesional que ha de adquiric para mejorar su situacion al
través del cambio de empleo que impligue paric &1 el aseenso dentro
de Ja estructura social coma conseenencia deo Lo adquisicion de un
status social v econdmico mis elevado,

El burderata propiamente dicho se distineue del esperto, el cual
puede Hepar a una determinada organizacion v ocupar, dentro de
ella, un alto puesto sin tener que recorver una serie de esealones, lo
cual permite afirmar que el puesto del experto estd propiamente ha-
blando fuera de o organizacion buroerdtica concebida en sentido es-
tricto,

Il burderata <e orienta en Lo orzanizacion, el experto no, sino
que se orienta en su profesion y en el prestivio que le puede traer el
haber alcanzado un alto nivel profesional. El prestigio suele cer eva-
luado por los espertos. por los standares reconocidos por Ta orzanic
zacion profesional v por las opiniones gue emiten respecto a ellos
loe colegas de prestigio.

Atendiendo a fa diferencia anteriormente expuesta se puede com-
prender que el burderat tiene temor a cambiar de empleo, en tanto
que ¢} experto no experiments ese temor vosu movilidad interorgani-
zacional es muy alta, solamente limitada por Ta nataraleza de su ae
tividad profesional. Por otra parte. se comprende también como el
experto realiza su ascenso a través del cambio de empleo, aceptando
pnestos sucesivamente en diferentes organizaciones, La movilidad en
¢l empleo del experto e manifiesta ante todo en las etapas de erisis
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econdmicas debido a que sus servicios expecializados, en esas etapas,
son mds altamente valorados.

El temor del burderata. que depende en alto prado de ima sola
organizacion profesional. = compensa por el alto grado de seguridad
que le ofrece ésta, Dentro del marco de T sociedad moderna es con-
vendente advertir, que 1o buroeracia constituve un siztema relativa-
mente cerrado, Obedece o sus propias leyes v sus miembros frecuen.
temente pasan en ella gran parte de su vida, Lo mismo en las buro-
cracias piablicas como en Las privadas existe una resistencia a des-
pedir & o empleado por incapacidad, =i éxte ha logrado determinado
rango atin ctando no sea muy alto, Tomando en cuenta esta base se
desarrolla entre o< burderatas cierto espiritu de enerpo. Este espi-
ritu de cuerpo no ge da exclusivamente entre los empleados que per-
teneeen al mismo rango o que {orman parte de una misma unidad
administrativa, sino que enlaza o vineula a los miembros que ocu-
pan diferentes status dentro de Ta organizacion buroeritica. Ademas,
el hechio de que el hurderati <o ariente dentra de Ja propia organiza
cion impide o en ol elor de los cason obstaenliza ln asociacion de
Jos hurderatas que perteneeen a los mismos rangos en diversas orga-
nizaciones, o enal eotd en opesicion eon la tendeneia contraria que es
aquelle que priva en las asociaciones de obreros. Ex conveniente ob-
servar, que na existe ana ansencia lotal de asociaciones horizontales
gue reanen v vineulan a los hurderatas, pero que no han adquirido
Ta misma fuerza que tienen las asociaciones de obreros en los paises
altamente decarrollados,

| DI |';<'r‘lim‘-n'u= advertir. que el r'fsg)iritu de cuerpo y el cardcter
cerrado dan a Lo crcanizacion buroeratica una relativa independencia
frente o quienes detentan el poder, los cuales, como hemos visto, se
encuentran por lo general ubicados al margen de dicha orgainzacion,
Fsto nio tiene que ver con el cardcter de medio o instrumento que se
da a la buroeracia, pero o1 se relaciona con el desplazamiento de ob-
jetivos, en virtud del cual loz rezlamentos se convierten en normas

.

independiontes, Este proceso es el que origina la rigidez de la buro
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cracia, Jn cual funciona aln cuando ya no reciba nuevas drdencs por
patte de quienes detentan ¢l poder. (45)

CONSECUENCIAS SOCIALES DE LA BUROCRACIA

Los eriticos de ta burocracia ven extenderse su influencia hacia
zonas de Ia vida social que se habian mantenido hasta entonces re-
lativamente libres y al margen de cualquier régimen: fas profesiones
Iiberales del derecho v a medicina, 1o enceianza superior, la lglesia,
yoaun la dnvestigacion cientifica. b mcdico ex cada vez mas depene
diente del hospital, con su estructara buroeritica v <o« indudables
ventajas. Actualmente, es mas frecuente el expecialista gue el médico
general, por lo gue los médicos deben epnvertivse, en eierta medida,
en administradores tanto como en mdicos, Suésitn depende en parte
de gque s habilidad para adaptavee 1 la perdrgnica estraetura Tor-
mal del hospital vy hacer ueo efectivo de low diversos asistentes eali-
feados de que dispone: enfermeras, Taboratoristas, farmacéuticos,
diciisias, trabajndores vociades cledera,

EV abopado, asimismo, ha Hepado acser eada vez md- ana parte
de Fas prandes Tabhviens de derecho, como = fes ha Hamado, conuna
jerarguia extableaida, procedimiontos eotandarizado~ v ouna elara di-
visiin del frabajo —ceadic abogado es espeeiadita en clerta drea par-
ticular del devecho y tiene el auibio de enpleados, vecretarias y o
veees contadores, tenedores de DHbros e investigadores, Ademds, los
grandes despachos juridiens estin e-trechamente higados o las jerar.
quias monapdlicas que domnua Jacconomia, v e canrera Tegal -
pone a menndo el inpresar o cundguivra de edas firmas para Hegar
a ser aborado de empresa o un admini-trador cuva capaeidad juridi-
ca e resulta anl,

En Jaeducacion, los profesores ze quejan de gue pierden mis
tiempo Henando formularios que enseiando. Tanto en L educacion
superior como en fos primero- afios eceolares o et no <on 4 menudo

(03 Leundrg Anzunen P Onecolopia oo Boclddogin de by Mereersac—-Méxien,
D1 Porai: PLo2th 2ng 247, 2440, uhi,
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estandarizados vy Ia distribueion de grados debe seguir una curws
estadistica predeterminada,

Dentra de Tas profesiones académicas, los salarios siguen una
pauta regular v aumentan no <6lo con L antigiiedad, sino tambicn
con Ja adquisicion de grados. de maneva que se ganag més enando se
tiene una maestrin o un doctorado, Han llegado a ser tan formales
Ins exigencias académicas para la promocion en ciertas universida-
des, que a menudo se Hama familiarmente al doctorado 1o “creden.
ciad del Jornalero™ Aun las carreras acadimicas han cambiado en
cierta medida, Para muchos, la realizacion académica es todavia una
pruecha de éxito, pevor par otvos, existen actuadmente nuevas posi-
hilidades en Lo jerarquia administrativa, de modo que Tas dos orien.
tactonies de i carrera - da gpeaddémica vl buroeritica— estin es-
trechamente midas en el mareo de Tos numerosos comités que han
surgido en eolegios v universidades,

Lo dedesin Catolien pocee desde haece mucho una complicada
estroctura buroerdtica. con rigida jerarquia, division del trabajo
—incluyendo, entre otros, a ciras de parrequia, misioneros, profeso-
res, iteleetuates, diplomiticos | norews v oreglamentos formales, y
un sistema deadmini-tracion necesaripmente complejo, ——Conserva.
tismio, formalismo. ritualismo, etedtera— y disfruta de sus ventajas:
orden, cecion predecibles atencian expedita de Jos necocios (aun e
do el *necocio’ sea ha o salvacion de admasy Lo Telesia ha evitado o
H'n'hmi(lu alamas de Tas ;mlvnri‘tlv‘ desventajas huraerdticas debido

v o~ o< frecientemente estrechos entre ol plrroco v el feligrds, p
I influencia que ejeree T principal oblicacion religioon, v oa una
notable capacidad deadaptacion frenrs o los problemas coneretos,

Vun en oo orcani-mos reliviosos menos formales v jerdrquicos
han sureido tendencin- huroeriaticas, Bl ereciente volumen de elertas
Pedesios v T estensiin deosnesfera de actividades implican una am-
phia divisidn del trabago v-~~~f-n'4‘ﬂ:m‘/n adoctrinamiento, colecta de
fondos, superd-ion de fajoventods consejo i os matrimonios, visitas
4 viejos mfernm,u = que ha producido nna multitud de especialistas
dentro del mini=terio, Cuando <o habla por teléfono a un templo ur-
bano modero y ve prezanta por “el ministro”, Ta respuesta es a me-
vudo: zendl de ellos? Muchos ministros e dglesias eseapan a esta ten-
dencia debido asus Himitadas dimen<iones y a<u pobreza; la buro-
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cracia, aunque es quizds eficiente, resulta también costosa, Pero la
claboracién de una organizacion eclesidstica, con organismos centra-
lizados y eervicios cspeciales, produce inevitablemente un cierto grado
de organizacion burocritica, con todos sus defectos y virtudes,

En ciertos aspectog, las exizencins que toda buroeracia hace a
sus miembros con lax mismas: habilidad para trabajar bien al lado
de otros, respeto por las reglas y competencia téenica. Fstos constan-
tes requerimientos en lo que concierne a la personalidad y a los va
lores que los hombres aceptan, crean, ge ha dicho, al “hombre orga-
nizacién™: bien entrenado, eliciente, leal, suave, restringido, confor-
mista y preocupado por seguir adelante y mejorar, Las personas con
tales atributos pueden adaptarse facil y comodamente al engranaje
burocritico, en el que se requicre trabajo de equipo y esfuerzos de
cooperacion. Los que reclutan al persoral de las grandes empresas
tienden a buscar personas que se asemejen - puedan ser moldea-
lag—— a esta forma. (16)

P

46)  Chiney, Fiv.e--la gaviedad unn introdueeion o Sociojogin-~México, D,
¥, Fondo de Coltarn Eeondmien. P, 213, 214, 215,
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SOLUCIONES PROPUESTAS DADAS AL RESPECTO

En este dltimo capitulo trataré de dar algunas sugerencias pro-
puestas al respecto que pueden, de alguna forma solucionar aunque
sen parcialmente el problema del desempleo en Lo madures, =6 que
no son todas ni, tal vez las mas importantes o nejores pero de llevarse
a cabo algin dia ereo que verin de utilidad,

UTHLIZACION D CTHIEMPOS IMPRODUCTIVOS

Lariqueza mids importante de un pais son los howbres que tiene,
por qué entonees desaprovecharlos cuando va hemos visto que e
tan en plena actividad produetiva?

México es un pais en vias de desarrollo, en esta época en que la
teenolagia avanza desmedidamente, ve debe utilizar al midximo sus
elementos. Eneste caro el Pasive Nacional es una fuente muy pode-
rosa para el desarrollo; en I actualidad ze pugna por 1o reducecion
de lu jornada de trabujo, wna actitud muy justac v oo mi modo de ver
beneficiosa en un futuro, siempre y cuano esté hasada en estudios
bien fundamentados v que e logre una produetividad mavor en un
menor tempo, lo cual nos Hevaria @ una mayor disponibilidad de
tiempo, pere no para holpazanear <ing para maltiplicar dicha pro.
ductividad mediante el empleo de mis hombres, I ideal ex que exis-
ta una produecién continua, que no existan lempos perdidos, que se
trabaje en forma corrida todos los dias de la semana creando roles
de deseanzo entre gente que trabaje sibados v domingos, respetando
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naturalmente las jornadas de trabajo. Pienso que si el empresario,
el estado v los trabajadores lo consideran asi, seria beneficioso para
el pais y tracria una fuente de trabajo muy importante que ayudaria
a resolver en parte el problema de los desempleados en 1o madurez.

SEGURO Did DESEMPLEO

Otra posible solucion para combatir ¢l problema seria la crea-
cion de un seguro de desempleo, tal como existe en algunos paises
como Estados Unidos, Canadd, Francia, Australia, Nueva Zelandia,
Yugoeslavia, Bélgica, Inglaterra, ete. Fstos paices han obtenido muy
buenos resultados en este agpecto v ereo que  México estd en posi-
bilidades de ograrlo poco a poco v no de golpe por supuesto, se
puede iniciar y tal vez con modificaciones especificas que protejan al
individuo en edad madura, ¢ me ocurre que podria funcionar como
el Infonavit o el IMSS o inclurive que formara parte de alguno de
ellos; que dpualmente funcionara vna comision tripartita del gobier-
no, los patrones v los trabajadores v que eada uno aportara un por-
centaje determinado, Fta posible solucion serfa motivo de estudios
mis profundos pero considero que <erian efectivos, dicho seguro de-
biera ser como una jubilacion adelintada, es decir. el seguro por
desemnpleo no soluciona el problema pues ¢ste depende mas de las
politicas empresariales v estatales; pero i se puede husear un punto
medio en que ce proteja a estos individuos, un sistema por el cual el
desempleado busque un puesto que pueda desarrollar y que el segu-
ro le proporcione créditos o adelantos a enenta, lo importante es que
no quede desprotegido por Ia misma sociedad.

COOPERATIVAS DY PRODUCCION

Solucion parcial al problema ceria la creacion de cooperativas
de produccion. Ya se ha hablado de la fuerza del Pasivo Nacional,
de la importancia que estos hombres tienen para la nacion, jpor que
desaprovechar los millones de pesos que se han gastado en escuelas
o universidades? Ya habia concluido que lo méds importante es el
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hombre y que de ¢l In mente es lo principal, jentonces por qué no
utilizar las mentes, en empresas productivas?

El problema prineipal para Ia ereacion de este tipo de coopera-
tivas, tal vez sea el capital con el cual s¢ inicien. Aqui es donde el es.
tado o la iniciativa privada podriam proporcionarlo e inclusive orien-
tar a estas gentes sobre las necesidades que tiene el pais, qué es lo
que en razén de estas necesidades tiene que satisfacer. Lo que hace
falta es desarvollar cada dia mis la industria para lograr un buen
desarrollo.

¢ Cudrtos miles de profesionales, tGenicos, obreros calificados y
no califlicados podrian establecer empresas pequenias y prandes que
coadyuvarian al desarrollo?

Existen infinidad de articulos que <o podiian produeir en Mé.
xico y que ahora e importan, que no <o {abrican por desconocimien-
to, intereses ereados, improvisaciones empresaiales, ete. Todo ese
pasivo nacional bien divigido v con bases =olidas tendrion gran éxito
como lo ha tenido en otros paices: ext-ten infinidad de oeupaciones
que pueden ser desarralladas por Joo decocupados en edad madura,

BOLSA NACIONAL DE FRABAJO

Plenso que existe una furma de solucionar parcialmente el pro-
blema. Padecemaos una falta de comunicacion absoluta entre oferta
y demanda de trabajo: los medios con que contamos son minimos ya
que las bolsas de trabajo agencias de colocacion, anuncios en los pe-
riddicos, ete. no estin suficientemente preparados en tuncion del vo-
lumen para enbrir el universo de los desempleados.

Creo que el estado et obligado a crear wna bolsa nacional de
traliajo, en esta época de fas computadoras y de Ja comunieacion ins-
tantdnea ce deberfon aplicar estoe conocimientos para dar una solu-
eion, aungue cea parcial al problema.

El establecimiento de un programa a nivel nacional en el que
todo individuo desempleado estuviera registrado por medio de compu-
tadoras y que dichos registras conocieran sus datos, es decir que di-

2
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cha bolza de trabajo tuviera los concentrados de curriculum vitae de
estas personas y que tanto el estado como las empresas o cualquier
institueion tuvieran aceeso a ellas v pudieran localizar los candidatos
adecuados no solo dentro de una comunidad, esto es lograr una co-
municacion masiva entre faooferta vy la demanda, inclusive en diver-
sas localidades, ;Cuiintas veees se requiere de una persona que se
encuentra a muchos kilometros de distancia pero que es el adecuado
v se tiene que conformar con un individuo no capacitado por ser el
mejor o el menos peor?

Por el sistema de computacion se encontrarian lo< individuos
capacitados, por su especialidad, sexo, experiencia. ete. y los deman-
dantes podrian iniciar su rechitamiento con bases mas solidas lo cual
nos Hevaria a una mejor seleecion, Todo esto ayudaria a solucionar
el problema, tanto del desempleo en general, como el desempleo por
edad madura.

ADECUACION DE PUESTOS

Se debe ir adecuando Jo< individuos o los diferentes puestos, no
contingar con la politica de que el honitbre que es tornero, por ejem-
plo ha de ser tornero hasta gue <e vava o va no pueda con el trabajo.
Creo que seria mis sano ir colocando a Tas personas dentro de la mis-
ma empresa en diferentes puestos similares al suyo; todo de acuerdo
a cus capacidades, irle alivianando fa carga ya sea como supervisor,
asesor u otros, Fs comin que uua persona al no tener ya la capacidad
fisica para desarrollar una actividad pesada, nos sea mis productiva
en olra dvea, el mismo principio se puede aplicar a empleados y eje-
cutivos, por su experiencia v capacidads esto ex, irlos moviendo como
piezas de ajedrez hacia fos Tugares en que mas nos sirven y no dejar-
fos en un puesto en el que prodocen menos que en otro,

¥I hombre al tener una actividad en un nieleo de produccion,
con el transeurso de los ahos va aprendiendo consciente o inconseien-
temente actividades similares a la <uva, en razén directa del contac-
to que a través del iempao tiene con ellas y en muchos casos es capaz
de ejecutar trabajos con los que ha estado conectado, con relativa fa-
cilidad, jenténces por qué no irlos adecuando en los momentos en
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que la productividad va no es éptima? gpor qué cortar una vurva
descendente de la productividad i se puede sostener en otras activi-
dades? de hacerlo seria de mavor heneficio para todos,

Por supuesto no hablo de todus las perzonas, m1 de todos los
casos, pues seria ildgico, pero i considero que existen algunos por
el tipo de actividades, en que esta posible solucion sea satisfactoria
y tenga resultados positivos.

CREAR CONCHENCTA

El problema del desemplea en Ta madures es 1ogico hasta cierto
punto en un pais como el nuestro que estid en vias de desarrollo y unee
de las principales soluciones es erear conciencia del mismo, tanto a
empresarios, como a gobierno v pobernados, puesto que es muy  di-
ferente conoeer un problema o tener conciencia de ¢l; sitnacion que
prevalece en México,

Mientras existan practicas diseriminatorias por Ll edid en el
trabajo y que ademi- ¢ cuente con L indiferencia del estado para
realizarlas verd mas difieil resolver este problema.

El primer paso consiste eu que todos {os sectore< viven un poco
su pensamiento v vean ¢l desemplen en la maduresz como un fenéme-
no social, producte de miestro sistema vy no como un simple accidente,
Hay mucho que hacer v estudiar al respecto.

Sin embargo yu he visto que el dar trabajo a desempleados en
edad madura tene ventajas v desventajas en o< drdenes social, eco.
némico, ete.r eada una de Lz partes puede s debe saerificar algo,
sin sadie perjudieada voasi busear Tos <oluciones mis adecnadas,

CARGAS LEGALES

Una de Tas causas por las que los empresarios no aceptan con-
tratar personal en edad madura, ex por Lo responsabilidad ccondmi
ca que significa tener que pagar wna indemnizacion o una jubilacion
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que el individuo obtiene en los dltimos 5 6 6 afios de vida producti-
va, exto ¢, que un hombre al que se le retira después de 5 6 6 afos
de servicio por no cumplir yva con los requisitos que el puesto liene,
o cualquier otra situacion, el empresario tiene que pagarle su prima
de antigliedad, tres meses y 20 dias por aio. Fsto es muy justo para
el &ralmjndor pero para el empresario, gque es quien hace la eroga-
cion tal vez no lo sea pues preferira correr el mismo riesgo, pero con
un individuo, que potencialmente hablando le sea productivo por 15
6 20 anos,

Para eliminar ese obsticulo el estudo deberia suavizar en algu.
na forma esta carga para motivar a los empresarios a contratar per-
sonas maduras, Pienso que para que ésta no sea lan pesada el estado
deberia compartiv esta responsabilidad econdmica

Se me ocurre a manera de ¢jemplo que el muprmurin que con-
trata a una persona de 40 aios y al término de 5 afios ya no fuera
productivo 0 no cumpliera con los requisitos del puesto se le indem.
nizara por cantidades que fueran compartidas por ln empresa y el es-
tado y no «0lo por la empresa. Esto seria un aliciente para el patron
que en tltima indtancia arriesgaria menos y daria mis oportunidades
a estos hombres.

Tambicn ce podria idear una tabla decreciente en la cual a de-
terminada edad fueran disminuyendo las indemnizaciones a pagar por
la empresa y aumentando al estado, la idea es no perjudicar ni a
la empresa ni al trabajador y que el estado cumpla con una obliga-
eién que tiene para sus ciudadanos, a la vez que soluciona una parte
del prablema de los decempleados en edad madura en heneficio de
Ia comunidad.

PREPARACION PARA EL RETIRO

La educacion de un pueblo es parte vital de los hombres y es
funcién especifica de todos los miembros ¢ instituciones de un pais,
Hamense padres, empresa, estado, ete, De la educacion y cultura de-
pende en gran parte el progreso de una nacién y que las personas se-
pan. ante lae distintas alternativas enfrentarse a su realidad; asi ve.



108

mos que la madre ensefia al nifo a comer, a caminar y a expresarse,
mas tarde el maestro ensefa al alumno los conocimientos necesarios
del mundo que lo rodea, despus el hombre se prepara para luchar
por la vida mediante una profesion, oficio, ete. Pienso que de igual
forma el hombre debe estar preparade para el retiro o para enfren-
tarse entre otras, al problema del desempleo en la madurez; consi-
dero que en la mayoria de los casos estas personas nunca pensaron
que podian pasar por tal situacion, el estado como responszable de la
educacién del pueblo debiera, dentra de los planes de estudio o por
medio de cursos especinles a nifos, jovenes y adultos inculear a con.
ciencia de que se debe pensar en el fnturo, erear una imagen de que
el dia de maiiana podria haber problemas v <iempre hay que saber
cémo se han de solucionar, tanto en el orden social como en el ece
némico.

Hay que crear coneiencias de To que es Lo prevision, desarrollar
el zentido del ahorro y de In seguridad en el inturo, s de compren-
derse que este debe ser un plan a Jargo plazo vy que quienes disfru-
tarin de ¢ son Lus wuevas ceneraciones, pero es obligacion nuestra
inculear a nuestros hijos eqa ingquicetud del futuro, para que el dia
que éste Hegue, estén preparados o sepan afrontar y solucionar este
tipo de fenémeno social.

DISTRIBUCION DEL TRABAJO

La falta de una politica nacional de empleo ocasiona que no
exista una correcta didribucion del trabajo. Una buena distribucion
de ¢ste ayndaria tambicén a resolver el problema,

Una espectficacion de puestos a nivel nacional nos daria una
oportunidad para ir colocando a los individuos en los trabajos que
podrian desarrollar, esto insisto, es un plan ideal pero en la realidad
que vivimos ge podria intentar, apoyados en un sistema de bolsa de
trabajo a nivel nacional y pienso esto bacado en hechos que cotidia-
namente aprecio,

Me he detenido a pensar en unos trabajos por ejemplo, a nivel
socioeconomico existen infinidad de vendedores de loteria entre 18
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y 35 ailos; sno serin mas adecuado en este easo especifico que di-
chos individuos Iaboraran en una industria o en el campo? Es una
fuerza perdida por falta de comunicaciin y distribucion de trabajo
que serfa una grau ayada para lox desempleados en edad madura
del mismo nivel socioecondmico, que en lugar de estar sentados en
una banea del pargue, estarian desarvollando unu actividad tal vez
de subempleo, pero obtendria un ingreso,

Hay un dnimero de actividades que no son dificiles ni pesadas
que estas personas [m(iriun desacrollar ¥ ocupar puestos de otros que
son altamente productivos por su capacidad, fuerza, ete. Como ejem-
plo podemos ver el de Jos cajeros, depeadientes de mostrador, en las
barras de los restaurantes, asesores empresariales, vigilantes, velado-
res, ele., asi encontramos infinidad de puecos a todos los niveles,

El gobicrno tiene una gran fuente de trabajo en los puestos
burocriticos de las diferents dependencias, Hay infinidad de buré.
eratas jovenes desempenando actividades mny rutinarins y  {aciles,
saque acaro el extado no podria ocupar a individuos maduros en em-
pleos de exte tipo vy a la gente con mayor productividad ubicarla en
puestos mas dificiles? Acimismo pienso que Tas empresas podrian ex.
tueiar esa poxibilidad,

Con Ta mala distribueion del tabajo se dupliea Lo pérdida de
fuerza; en primer lugar por no utitizar el pasivo nacional y en segun-
do término, por utilizar mal o gente altamente productiva dafundo
en esta forma o Lo estruetura del pais

CONTROL DE LA NATALIDAD

Otra forma de ir re=olviendo ¢l problema, es por medio del con-
trol de la natalidad, aunque e« una solucion a largo plazo, es impe-
rante para la vida de un pais tomar medidas efectivas en este asunto,
El pueblo mexicano. religioso por excelencia, no quiere entender el
grave problema que es el crecimiento demogrifico incontrolado y es
muy popular el comentario de que e deben tener los hijos que Dios
le mande a cada quien. puesto que es una funcion primordial del
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hombre, Mucho se ha diseutido al vespecto, pero somos seres racio-
nales y tenemos que valernos de muchos medios para subsistir; es un

argo de conciencia el traer seres ol mundo. tener hijos es tomar res-
[mmdhxhda(lm que mds o menos se¢ pueden afrontar. El problema po
es tenerlos, sino mantenerlos y educarlos corvectamente para que ellos
cumplan a s vez con fax feves de la vida, e~ injusto tener hijos para
que vengan a sufrir v oellos trajgan o otros en dgualdad de eircuns-
tancias,

El estado en este caso, ex el w«pmm;l‘)]n de Ta edueacion que se
le da al pue ‘blo v e el indicado para orientar o sus miembros ademas
de proporeion: arle Tos medios. S me ocurre que una forma de con-
trolar ¢l crecimiento serfa a base de ayudas econdémicas que podrian
ser mediante reduceion de impuestos o alguna modalidad para lograr
que cada pareja o nieleo familiar planee I estructura de acuerdo
a su capacidad,

Creo que la planeacion familiar dentro de algunos aios podri
solncionar en parte el problema del desempleo en la madurez.
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CONCLUSIONES

Durante el virreynato de la Nueva Espaiia, la poblacién fue re-
gulada por las leyes expedidas en la Peninsula; que se dictaron
con el fin de proteger a la poblacién autoctona, no sélo de la
Nueva Fspaita, sino de todas las colonins.

Las leyes que se promulgaron después de la Independencia de
México por los diferentes gobiernos, tuvieron un contenide esen-
cialmente politien.

El porfiriato re caracteriza porque durante la Paz de los ce-
menterios, se registra ln mayor explotacion de la clase traba-
jadora, rechazando con vielencia toda tentativa de mejoramiento,

Todo movimiento humano, es una expresion de inconformis.
mo, cs deseo de transformar la sociedad y el mundo.

Nuestra Constitueion de 1917, es la primera del mundo en cone
signar un derecho social positivo proteccionista y reivindicato-
rio de los trabajadores.

Social.

b oarticuln 123, e« o fuente de las instituciones de Previsidn
Social.

La seguridad Soctal se deja sentir en el deseo de todo ser hu-
mano por una vida mejor, comprendiendo la liberacién de la
miseria, la salud, la educaciin, trabajo seguro y adecuado.

Mediante los organizmos creados, planear la Seguridad Social,
de tal manera que la escasez de recursos y medios econdmicos
no presenten un problema para las naciones en el futuro.
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La sepuridad Social es dindmica, por lo tanto los sistemas de
¢sta y su desarrolle corresponde al sector piblico y al privado.

Los derechos que consignan los institutos de la seguridad soeial,
se olorgan en razon al tiempo de trabajo y 4l monto de las
aportaciones hechas,

La antiguedad del trabajador se considera a partir del primer
dia de prestacion de servicios,

El derecho a la prima de antignedad es un derecho inaliena-
ble del trabajador, el cual no podra negirsele, ya que este tiem-
po represemtd para ¢ gran parte de su vida,

La penetracicn de la burocracia se refleja de diversas mane-
ras. Una proporcion de personas estin empleadas en cargos bu-
roeriticos y millones de individuos «e someten en sus labores al
control burecritico.

El desempleo en la madurez trae consecuencias nocivas para el
pais, ya que sc¢ estid desperdiciando el Hamado pasive nacional
y con ello ce pierde I inversion que se ha hecho por impues.
tos pagados, esfuerzo personal, enpacitacién y desarrollo, tiem-
po, ete. Ademis de los desequilibrios de tipo econdmico y social
que atacan al ndeleo familiar, Fstas personas van constituyen-
do un estorbo provocado que detiene el proceso evolutivo de la
nacion, creando un almucén de individuoes con sentimientos de
inseguridad que ven o] fituro como algo inclerto,

Desafortunadamente, el extado no ha podido o no ha querido
tomar conciencia de la gravedad del problema, ¢l mejor que
nadie, conoce y tiene los medios para tratar de solucionarlo,
El estado como responsable directo de aus cindadanos debe
coadyubar con los empresarios y los trabajadores para estable-
cer un equilibrio econémico y social el cual, debe existir en
un pais como Méxica o cualquier otro.
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