
l '\l \ i :n:~lll.\D \:\CIU:\.\I. Al TU\11\! \ PE :\11'.\Jt:O 

Función de le Sociedad en la 

Determinación de la Antigüedad 

de,1 Trabajador Mexica~o 

'. _, " 

'. 

' .. l: 

~~:,'.:·:~''}(~#~:~,,~~a' ~~/1/~;lér·,;l,tíc~ílo dn~·: ~:~ .• 
···'!I·:~~:~\ : .. ~,~·<:..::\·/.' ''.\\'··,,, '_', .. _.:. < ' ';''.':: :' ':.'< ,_.,!. 

. ··LlC~ENCIADO·}!N DF.HECIJO . .' ~ 
/."f., ' ' . ' '.· • 

p r e s ,. fl t a : 

MEXICO, D. F. 1978 



 

UNAM – Dirección General de Bibliotecas 

Tesis Digitales 

Restricciones de uso 
  

DERECHOS RESERVADOS © 

PROHIBIDA SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL 
  

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal 
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México). 

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y demás material que sea 
objeto de protección de los derechos de autor, será exclusivamente para 
fines educativos e informativos y deberá citar la fuente donde la obtuvo 
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro, 
reproducción, edición o modificación, será perseguido y sancionado por el 
respectivo titular de los Derechos de Autor. 

 

  

 



A mil patlreJ: 

DR. MARIO f'ERIA ME'NIJOZA 
y 

YJCTORIA CÚUN JJF: FF:RIA 

Con d más wmufo carillo y admiración, 
ya que con apoyo )' comprensión he logrado 

una meta f'rt fo i1ida. 



A mis hermanas: 

Jl!OLETA 
BEGONIA 

VICTORIA 

A quienes deseo d mejor de los 
éxitos en tocias las actividades 

que emprendrJ1i. 



Al licen~ia<io LEANDRO AZUARA PE'REZ, 

Director del Seminario de Sociología 

d<• la facultad de JJi•r.rcho de la 

UNAM, respetuosamente. 



14l Lic. ]OSE MAURICIO f'ERNANDEZ, 

con admiraci6n J' respeto, 

Al Lic. RUBEN CAMACIIO MURILLO, 

con aprecio y gratitud. 



13 

INTRODUCCION 

Tratar{> de analizar las t't•ntajas y dc.wentajas que trae como 
consecuencia el empl<'ar personas 1•11 edad madura. 

En el transcurso de 1'sl1' tralmio in~ <lnalízando los elementos cfo 

más peso y <¡fil' rnn. lo.> que s1~ deberían estudiar al tomar una dccí· 
sión lrasccnrlNllal es¡wcí f icamCTllc ¡iora c¡u if'n t'Sf(Í solicitando em· 
pico. Por otra parte, pienso que atif('S de dar una ne¡~atíva st• debe 
ser justo con 1¡1ii1·111'.\ ac11di'11 a nosotros y darles 01wrl1midad al menos 
de exponer s11s ¡wntos ol n•sp1•cto dt• por qui~ creen estur capacitados, 
no obstante .111 edad, para ili'Mlt'rollar una acti1•idad prod11cti11a, pues 
pienso q1u: twlo SI'/" humano IÍNll' tÍt'/1•r/w a dej1·11dcr su libertad al 
traluijo y o la posiliilidad de co11w{!,11írlo. 

En t>5U: mundo l/('110 dr• trili11lacio111•s )' dí' injusticias en el que 
d lwmlirc· con rn fu<'r;:,a de tralmjo y el capital, jtH'fJtln un papd de 
~uma importrmf'Ía en la t'ido 1'cn111í111ic11 de las rwciorte$, :r que en muy 
poro o rn.1i nada .~e fc1mn Ni í/lf'11la las situacionc.~ t'.~pccialcs del hom· 
bre tanto rn .rn hogar. en fo rnlli• ul dirigirse 11 los centros de opera· 
dont'5 :r dentro de htos mismos, n1 lo.~ primeros y 1•11 los último.s añM 

de prcstaci1í11 d1• .':cnicins H' idrm desampararlos, cncontr<Ír11lase en 
un momcnto dctermirwdu a m(•rced de los malos rmprcsarios, ,fo lo.f 
inconscicntc.s palrmu.'s que no alcanzan a comprender que sin obrero$ 
1w har f'm¡irc.,a. ~· a lo r<':. sin 1·m¡irt•rn ,;stos no son; por otro lado 
las tlcma.~iadas cxige11cim de este sn:tor hacia l'l empresario capitalis· 
ta drmí como r<'mltmlo la d1•rnparíción de la l~mpresa y por cortsi· 
guierif<' la <'xtirici1irz d<' la dasr~ ohrera. 
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CAPITUJ,O J 

ANTECf:IJF1\'Tf.'S ll/S1'0WCOS 

A) EN LA EPOCA PHElllSl'ANICA. 

B) El\ LA El'OC\ UlLO.\lr\I.. 

C) EN l\lE\lt:() INl >EPl·:f\DIENTE. 

D) EN LA HEFOH~L\. 

El EN EL AHTICULO 12:3. 
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EN L:\ EPOCA PHEltbP:\NICA 

Ln hi&toria nos rn::t·i1a q11r t•I ti abajo !u ,,ido ctm~Íilt'rndn dt' 
modo tlivnw H'gÍ111 la f.poc¡ y el ¡!lllpo ~ori,il; a,;í par;1 algmio;¡ pile· 
blos fue cn~ti¡:o Ím}'\l(''lo jll'f :-th ilio~·!'>, otro .. lo ;l(1•plaron 1·01110 Ull 

mal llf'C<'!'ll!ÍO, ('ll lill'il'' n1•;1·Íullt''· ~!' !1,1 <'•lll··Í•lcr:id11 ('1·1rn11 dc::nulan· 
te o corno ennohl1·n·dnr. :·1·:'.Út1 ,.¡ ti!'" de· adÍ\ id.11!1"' qui' '<' rc:ili~ncc, 
11!'.Í ~e expli1·:rn lo" pruhi11icinn•·· d1· d1·tt>1tt1Í1J;1da~ artidd,ull',; a lo:; 
mfrmhro~ de 11lpma~ dac·t'"· ~rwiak•. 

Exi~ln u11:1 pan 1·:1r.·1wi;1 di· d.1!11:-. 1'\:1cto', } .1 qtw 111i l'" :dno has· 
la la llrgadn de lo~· l1i~p:rno~ cuand11 1·m¡ii1·/a a 1·-nil1ir-1• dt• la vida 
dt~ lo~ nativo• y qui· ¡111r ci;•rto n11·· h;in llevado lia~lan!P t!dormaila'{ 
ya por MI~ inrli11rwiotw•. ¡w1•on;il1", y;i ¡¡or ;-1)'- rnm1·11i1·1wia" para 
logrnr Hl" fine~. ( 1) 

S('¡~úri lo~ l1i,.1uriadur1"' q1w 11••' h;¡n·n ll11gar t'ol<l'· notas, habi· 
1ahm1 ~1;111 ¡•:llll' del tnrilni in de \11(tl1uac lo~ a1t1«·:1~ y lo" kc¡1a11e

('ll!', n la ll!'gad;i r!1· Jo, «c111qui,1;11lore-. 

! .:i cw:1·1·¡wíi'i11 q111· lo- .t/l1·1·;;,. lt'11Ía11 1•11 1·1i;rnto a la t'1'.tHH11llÍ<1 fa. 
rniii:11. y.1 h;1bí.1 cu¡w: :ido l.1 ¡1rimt'l'il fo.1•, pw·-. y•1 ;.1• c·ncn11tr.1ban e11 

la clll!•·t d1· la 1·; 011111ní.1 di• L1 cí111bd. !'·lu po11pw l'tn¡ii••1;111 <'Oll el 
int<·t"<:mil1i11 1·1111 1i ... ¡Hw!>!n- \!'1 iiw· \ a\lll con al¡:win .. u11 L111to dis· 
tani:Í:idu~. nn¡·li· 11:1!0 la fornu m:í ·· 1·on¡Ún <'•Jt11H'i1b 1·11 «! mundo 
anti~;uo, l'I tnwq111·, 

(!) l'ft, J',;',n,.J,n .\l•;r1a1do, Alfr, .. \,¡,. "lri1<t·!1i. Í•JJ1Ps ,¡,. ll1·rh·lw \l1•xi•:ll1w tld 
'T1;d,~\Jt·i·. i:d{ ·. }:·Jl7. :\1/·\~1~:0, lJ. l'. J.-. ;J7. 
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Socialn1enh' H' 1'11r1111traba11 tli,·idido, 1'11 po~r•1·dnn•., y 110 pn:-<t'P· 

dore~:, co1110 lo ;..('fia 1 a ('I 111;11»1 ro ~{111rlwz \ h ;1rado. ( ~~) t•11 1·~10 tam· 
bi1~n t':'t{t dt> ac11ndo el lllal'"lrn ( :a~torni;1 1·11 "\! olir.1. 1·,.1.1 di\'j,j¡'m 
i;nrial 1•:-; Li q1w ,.¡l'lll¡trt' ha ni:-tído il1»-d1· qui· l1·1wnH1~ 1111ta-; i¡111• d 
hon1lin· 1·:-..i~·l1· 1'11 1•.11· 11111111111: 1·11 llP111a PI dllmi1111~ y 1·l 1·~da\'lJ: 1•11 la 
Edad l\li'di:1. Pi .·1·liPr frndal y ,.¡ ~-i•·n11, para lo- 1·1·u1H@i,1a~ 1·1 bur· 
~ui'~ y !'! 11rnktario ~· ¡1aL1 1·l ¡i1wlilo t•I rirn ). 1·! plllH1', prro Ptl todas 
la,.: 1'·¡1111·a ... y t'll l111L1._ la- ll!t'lllé''- lo'- t11111~ '-Oll ¡111'-'t·1·d111T.; y lo.'> otros 
drspo:.:eido~. 

La clw·T 1111!-'t•1·dura Pe-taba i11lq.~1ada ¡inr 111'- ¡!llt'rn·ro;;, lo:-: ,.:acer
dote:-, lo." co1111·1-cia111l''-; In:< ¡.:111·nno" t'Llll lo-" l1ijoc- d1• lu'-' '-f'itnn•s 

que forma han 1111a '1 ·rd.1dna ra-ta. 

l'ara lo'- a7ll'l'il'-. la ¡:11nt'i1 y la n·li~!it'i11 1•ra11 dt· pan tra~n·n· 
1le11cia, ya t¡lll' Pran ''.k1.-i1h. p11r lt1- ,,;11·1·nl111,·, qui· i:1111-ti111íar1 1111 
µrupo l'<'rrado. ( ;q 

El co111t'rl'iu i¡tlt' t·jncia11 111- azit'l'<l" 1•r;111 1'011 lu< ¡n:ehlu- \'t'CI· 

nos, una \'t•z !-llJH'rad:i la pri11w1 a l'lHpa dt• la c1·u11omía. 

Los poH't•don·- lrnían l.1 ¡,\>ligal'i1'111 de l'ulti\ar la tinra y no 
Fúlo para !'uh:-i-tir -íwi p;1ra l'I m;111lt•11imiP11to d1· la:- ca-ta,.:. priviJt.. 
giarL~, la- adÍ\'Íthrl«,.: 1·r;111 1·jt·rnt.11b- por 11"' ,.:1·!111n·, q111· ll1·garo11 a 
com·ertir,1• 1·11 \1·nlad1·r11" profr-ill11al1·-< ptidríarnu,. .. 6,.dar aquí la prt'· 
~l'IH'Ía l'll 1·ompara!'i1'J11 :1 la 1"¡1111·;1 l!lndi·rna tl1· t:na -in1plt- agrupacit'lll 
~-indit';d y di• 1111 ;•11·111i11 d1· Lt i':ddd \h-dia. t~to, t1·11í,111 d1·r1·c·ho a pn·~· 
lar fil" :-1·nici11, 1·11 lu·· lllf'f!';11lu,, a!quiLrndo '11 l1w:-w dt· trabajo; 
lo;; hiju~ lwn·dali.111 la 111·11pacíc'i11 dPI 11;idn·. 

Lo~ 110 po-1•¡·d11n·~ o di·- p1!·t·ído" 1·~talia11 .-11j1•l1J· a una t>.-.pecie 
de ~cn·idmnlHT ¡wr .. 110 t·ra11 ro11-idnadu.; c•cla\·o··, "lo,.: c .. clavo.; ad· 
i¡uirí.;11 t•-1;1 llindil'ít'111 ¡ior L1 gunr:1 o ¡1or -a11cio1lt"' pr0\t•11i1·11te;.; dt• 
delito", conlti 1·1 rnbu", ( .¡} lo• 1·."da\·11• por crí11w111•; 1111a vi·z cum

plida q¡ 1·011dn1:1, l'l'l'[Jlirab:111 ~ll lilwrtad. por otro bdo lo~ prn•WIH'· 
ro-' t!1• ;!tH'rra \'r:1;1 · :inifil'atln- ;1 lu ditH'~. 

1:.! 1 ¡ 1.i<lt·!ll, j '. :;:.;, 

(:~j Loi.'.~~;,, 
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En p,¡p p1111ln, el <'~t·lavo az!Pl'a 110 '"'' romparaha t'tl lo m:'i-; 1111111· 

mo nl e:;l'lavo romano, q1w era con"idt·rndo 11na ,..i111pl1· co·,;1, l'I eccla· 
\'O a7,leca t':<laba tlo111do de 1111;1 p1·1~n11rtlidad jurídica propia, con ca· 
¡iucidad para aclquirir y 1·11ajP11ar hit·1w~. la nrnjn t' hijo.~ rn todo 
momento nan lihn·". la e~da\'Íl11d 1111 na l:Pn·ditaria. 1·ra tratado 1·011 

mú-. h11ma11itbd. 

llf'nlro d1· lo~ 111Ú.; po:-1·1•don·~• 1"-.t11h:111 lo- lll•ty1•qtll''-, 1·,..p1•1·11• dt• 
t·~clavoi- d1• la lit·rrn. paµ.alia11 HI tril>ulo al d1wi10 d1· la" ,..1•m1·111t•ra;• 
que 1"emhraba11; pero 110 ¡iagaba11 trihuto al 1ry. Lo~ 1·011q11i.;tadon•..; 
ademÍls dd tributo <¡ll\' imprn1ín11 a lo~ nnrido;-. •t' a¡iod1•raba11 d1· al· 
gunas tierra" dPI p11d1lo 1~011qui~1ado: ) 1•1 rn otoq-.aba la propit•dfül 
d1~ l'i'lt". ti1·rrm·. H l11c g11t·n1·ro:• o a In-. 11ohl1··. 1·1111111 pn·mio a :'lh ~1·1 · 
vicio!', ron todo y lo,; 1'º"'1Tdon·~ d1· la..: rn i-111;1. 1pw d1·~d¡• e11tonc1•s 

t•ra una (•!-¡wcit· dl' 1··.da\'P:- d1· la ti1·rra. ( .l) ' 1·omf·11ta Sílllthez Al· 
\'nrado c11 ~u ol1r::, t"·lo,; -1· ;1·1·11wjaha11 a 111- <'•cla\ 11" il1• la Edad 
T\lcdia. (tí) Por la po-1··,i1'1n i\;· la IÍt'l'J'<I. \ .1 q1w 1111 na11 prnpi1·tario~ 
\' por la ('W'llllllli11· d1· 1·1dti\';1r la 111i ... 111.1. 

l .o ... tlaniallt'• q111• ,.1· df'di1·;du11 al trab:1j11 dt' 1·a1-¡'..t, .~1· 11·~ l'Oll·Í· 

deraha 1111;1 «'la,.1· "-twial q1w n··pll11día 111mbi1:11 a 1111:1 n1·t'f'•idad "(}> 

dal ";.;ie11do utiliz.:ulo· ~11· ,1·n i1·i11- ¡i;1ra carv,a y lr;111-port1•. ( 7) Li 
a¡:?.ric11ltt1r;1 en lo~ l':tll'ulli"'. nai1 adÍ\ idad<·- 1·\d11·Í\ ""' di·I p1wlilo; 
<'ll cambio, Li orfthrní,1 l'll ... u, i11il'Í11". t""tm·o Yi111·uhda a la 11oblP· 
z:i. lo~ 11ztt·1·a..; kní:111 q1w tral1ajar 1·11 l11·1wfil'i(I d1·I F-1.1do. ~olwrna11-
ll':-, ~'.;H'Prdott·~, PI\'. 

SI' crt'1'1 1rn.1 ('>jll'l'ÍP d1· 11r¡.'.<1lli1;wi1'1n d1·l ;tltq1.1tlali q11c d1·11orni· 

na roll <'il!-' a ... di• 1·om1111idadc, i t1d ígi·r ia~, a lg1111D' a 11!11n·.; ~1·i-1a la11 de11· 
tro d1· la'- f11!H·Í111tt'' d1· P•ta~ ca~a'- la pn·v1·11cit'111 l1ígi1'.11ira y PI aisla
mÍf·nln 1·n ,.,1,0 di' ¡da¡~a'- : t'pidnnia'-; y otro- co1110 F. LallHh opinan 
qur tu\ ÍNot1 por fi11alitlad la crt•acíi'111 dt• 1111 fondo 1·umún l'Oll lo.; ahlJ· 

no'- di' lo" p1wliln- par:1 all·rHln ~11· ¡irnpi:1~ 1w1·!'··idad!'-; '""l'í'<'Íal· 

(ll ¡ 

.\li·11tl 1:1:1 ,. C\1íi1t·1,. t.n .. lo.- "Ll fl,.,...,.¡,., Pr1·1·ol1111i:il ". l'ornía lino.~ .. .\1t'·· 
xi'"'• l!. !'.'. \!1:;7, l'. :;1. 
~·:,11,.lt1·Z .\l\':•111do, ,\.·-·l)p. l'il, I'. ;~!1, 

17¡ 1·a~tor"11:1 •. l. ,J,.,,Ú,,·· l'rt1t'1·""' 1kl llt•rt•«l10 ll!i1..ru. ·· \l,··xi•·o, ll. l'.---.. J;tlito-
1i<1I .l:1ri•.-·· \¡,.,¡,,,,, 11111, 1'. ~::. 
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menli-· las de carúclt·r 1111111íci¡ial. ) la:- de rnlt11 rcliµ:ioso, y d,. modo 
!:"l'Ct1ndarit1. 111- d1• t'llH'iianz.1, 1•1 cuidado y n1r;l<'ilÍ11 dP 1·11f<'rrnos. (8) 

I.a trihutacít'111 podía ~t·r dt• difc1T11l1·~ 111a11(•r;i,; que rq1artían 1•11 
Ju,; 111i1•111hro' dt• 1'llf'l1lo· tr il>ularin•, ll1•gnha11 a , ... 1,dil1·1·1·r la obli¡..:a
toriPdad del t r;d1:1jo. 

Lo" 111al1t>lrnal1•,.,, 1•"clavos, may1·q111•s y tlarnaru•s son los que tra· 
bajaban y J1111d1H ía11, H' llq.:a .1 hablar por l'!->fa :-.it11aci/m 1•11 contra· 
taei1'111 di' matzPhualt>~, de 1111 prinripio ¡..:randa!, f'~to f'studiado desde 
un punto d1· Yi~ta mod1•rn11, ¡wro no t!t'IH·11w:-: 1wrdPr qw· aún 110 ha· 
hía inf1111•1wia 1·11 ro¡wa. 

E'\ L \ EPOL\ C:OLO~J.\I. 

.\l i11i1·iar-1• la rnlonía, ._,. d1··<·1111nda Li ¡.\l'illl i11dmtria, por In 
qur lo!' trnhajad11rt·~ 1P11Íi111 q1ll' >llj1·tar•t' a lo" difrn·11tcs onlrnamicn· 
to~; lalc1" 1·01110 la e-cLl\·it11d, la 1·w·nmi('11da. la« ordc11a11za,; d1• j!:ft'· 

mio• y Li~ rofr;:dia•. qt1t' f1H·ru11 traído- junto l'Oll lo,; lih•parw,;. 

La P·d:n·i1ud y la t•11co111it•1Hla: t·-to.; do-.. ~i,-tP111a-; f1l!'ro11 im· 
pla11tadn• ¡ior lo- 1·1;111¡ui,.1adon••, 11\•rlJIÍtl Corl(·• a :-u llPgada hizo dt~ 
inm('dialo n·¡wrto d1• tit·rra-, :qian·1·i1·11do 1•011 <''In PI Ít>tu'>rrw110 d1· la 
c-clavitud. 

La 1·111·0111i1·11da 1:1 "º11-idnaro11 1·01110 una JJWITl'd real 1·11 favor 
di' Ji;, f'.t;11q11i-L1d11n" p:tr;1 !'obrar 111- lríb1110,.; la e111·omi1•1u!a apan·n· 
te1nt·111t~ t11rn por ¡¡bj1·to libr;1r dt· Lt t·-('lavitud ;t Jo, aborí¡.;1•111•-,, Jlt'fO 

produj11 1111 n·:-ultado contrario "ya qtw ,;1• convirtit'1 1'11 el ¡wor :-:i~tr· 
ma de t'\¡ilotacic'u1 a q111• ·'" •11í1·ti'1 a 11t1l'-lro,; a11tr·pa•ado~". (9) 

( :(Jn 1·,.1a i11:-titu1·it'i11 ~1· tratú d1• ~uJi,j~tir al d1·red10 forzado por el 
tributo. c-ta11do uhliµ:ado~ todo~ a contribuir cu!l t•l encomemlcro, n 
!'arnhi11 n·r·ibían in•lrn<'ei!111 n·li¡.!Ín-'a. ddt>n"'a :v lt-s prnc11raba11 1111 

(~J t'.fr, t'.un1<> .\lartír1!'1, Ko11ia .\!. "l.a ><l'g"lll''dad t· l:i¡.:i1·111• 11PI fJ"ahnjo t'JI lu 
L••gi~l;11•i1'111 .\l 1•xi .. 111111, ¡¡,.\ il'I a l l1H <1;111w1 i1·n11a 1!1• Nc·gc1ri1fti1l So!'ial !'\o. '.!.-. 
. \luddd. ¡.;.,p. l\li:J. P. i. 

·o,. .\. s:·11J('l:('f, ,\,--.(11'. 1·:1. I'. no. 
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Lirll tanto mal!·rial como l'~piritual, fin nfr11derl<·s en su per¡;ona ¡ todo 
esto Ítll' una far~a, ya 'JllC :::e co11\'irlii'1 t'lt <'IH'migo d1~ 1111c<tro:; ahorf· 
gC'nc>!', aunqtw ~1· prol1ihil'l'nn las 1·11c<m1ir•ndas en el aito de 1524, a 
pesar de l'llo :'t'. ~i¡•,11i1'> 1·1 reparto de indios que "P oplú por su regla· 
mentaeiím. 1--:11 110 Íll<' oli~túculn pnrn ~eg11ir cxplllt(rndolo". 

Lercs de lnclias.-Nue"tws l1i:;toriadore!' han dado poca impor· 
tnncia a la" Ley1·.;; de India;>, n1a11do ~.(' trata d<~ iun·!-ligar sobre ante· 
ccdcnlt~." de nu1·.·lras in~tilucÍPIWc la!wrnbl1·s; ca;¡i ~e olvidan dd con· 
le11idn de Pila.". 110 ob~ta11k r¡tH' con,tit11~·p11 tlll autt111ico código de 
trnbajo. ''Para ~r1··\i1·0 imlcpt·11di1'11I<· lo mi~mo dd ~iglo pn~ado que el 
de ésh\ Ef:rún l:i:- l .f')T' dP India• 1111 gran n·proclH', mejor los wycs de 
Cnf'tilla, <Jlll' lllll"''ni. ot11!1'wto110;; ¡-:ollf'rnantes t11vil'ro11 una clarn visión 
del problcnw rlf' In rarn de \ll·xirn y mi1·ntras nc¡uellos se prcocu· 
pnron pr1r dar ~oluriom·,; prúctica" al prolilt>ma, l'·stos trataron de 
ignorarlo'' ( 10), npi11a111ns q111• nn trataron de i¡;nornrlo, sino que 
los 11atirn:o 110 pudieron \N 1·! prnlilcn1a, tan dnro como lo vieron 
los hispnnu~, ya q1w !::--In' !l'!lÍall la cxp1·1il'lwia de varios. si¡.do::1 y 
los llllt'~tros ~.ola111t•nl1: llll!i'-, Cllallto~ art(ll•; otro aspecto de la Le~ÍS· 
fodbn Indiana <"' q11<· s11rp11 ¡;r1·ci~nn11•ntc para evitar aLusos de lo:
conqui~tadnr<'s a nHilla~ de los nativn" d1· las tkrra5 reei1~11 descu· 
hicr\a':'. 

El nta<'~lro Tnwba l'rl1ina «'TI su obra ( 11) f'f•íiala que Espaiía 
con Lis famosa~ !.(·Y<'~ di' J11dia'. •'S la crt'adora t!P un derecho ~o· 
cial y 110 dt> u11 d<·r~:d10 lali11ral. ya íflli' fueron normas 1fo lHU'll trn· 
to al trabajo hnma110. y que ('··lt' dr>n'cho st~ ba,;/i fundamentalmente 
en las id1·as di' bondad y caridad 1ll' l:i reina I~alwl que dt',;grncÍa· 
dame11t1• no ~P cumpl i1·ro11. 

"El derccho ~ocia! ilr la ( :olo11ia Ítlf" un 11ohle intrnto de pro· 
teeci/i11, l:11rn:ir1;1 que no l!Pg1'1 a la vida d<·l lionilm· de Amfriea y que 
sr> con~erra t'll viejo" inf1.!io,.;". ( 12) 

El úmliíto jurídico dt• la vida colonial se circumcribió Iun<la· 

(JO) C,1;;t11tl'li1i, ,l, .1Hú"·-·· Op, C'1t. I'p. fll·O~. 
il J) '1'1111·1·;1 Crliina, Allwtt•L· ''.\111·vo lktnho <l1>l Trul111jo' '. ?.i•~xko, D. f.-

Ponú,11 H17~. l'. i:~!J. 
~ 1_:._i. ]J.Jd1 J.,, ] 1 1.10. 
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mentnlnwntc rn las Lcyc~ de India.., de las q1u• no~ l11•ga11 r<'rni11is· 
cencrns como: 

Lilit'rlnd d1• trabajo, p11dit·111lo d.Jn mediantr t·nnn~nios ohli~ar 
n llllt'slros aborígcrn•, a ¡m·~tar trahajos ¡wr:"onal1~s. l•'.'tt' a11ll'ced1•11tc 

lo extirnda mús PI lc¡ú~lad11r 1•11 la l"y d1'. 11170, nl otorgar la líber· 
tad di' trabajo ('ll el ¡nimn pú rra fn d1·I arl k11 lo ·fo. 

~1· 1•1111"aµra11 una sPri1· d1· d1·rrchos c11 favor d1· lm in<lí~<mas 
a los qut• ~e 1klwría 1L1 r trato humano. Lo~ IT\'l'S ntúl ico~ ha,ados en 

las idens ele la época 1·11 cuanto a la ma1wra de cmhiderar a lo..; n:iti· 
\'OS, m1·dia111t• la l<';'.i-laci1\11 H' dio mayor protPccilin a e~ta~ grntcs: 
co11!"idrra 1·! m¡w"tro Tnwh:1 L 1 hin:1 q111'. 1·~ 111:'1; d1·n·clw social que 
del trabajo. 

Las ]!'\'<'" ~úl o !-t'rÍ an a p l icabl1•o.; a } oc al,nrí ;•rrw". pmqne f 111•ron 
d motivo q11P i11~¡1iri'1 e•ta l<'::i--L\('í1'111 pi ol1'<Ti1i11i,ta; 110 ¡iodía, ni 
debía extendc·r~<' a loe eo!Hflli~tadllrt'i' o lii.in~ d1· (;to· .. 

En ru;1nlo ;1 la iornada "'' d¡•;;1ha al ;1rl1ít: in 1kl \Írrcy detcr· 
minar la fijacitm 11<- la dur:wii'1n d<· la mi~111:1. ~in cmbargn 110 sr 
puede dejar pasar l'ºr alto la !<·y d1·l rt·y Fdipt• Il que e~tablecín: 
Que los nhn·rns q111· trnbaia·1•t1 1·11 la c1111;-tn11·ci1.·111 di' fnrta!Pza:-; y 
ohrns milit:iws lrahaj:1c1•11 oelio lwra:, al día, nwlro pur la rnaiíana 
y cuatro ¡1or la taril1\ n•partirndo c·I tii•mpo 1·11 furnu q11c convinit·· 
se; ya q11e c11 t·•:t!· pn·1Tplo "P e-tahlccía la jornada q11e en la nclll<I· 

Jidad rige, 1·011 m.'ts IH'll!'\'0\1.·ncia el YÍrrcy tenía antoridtHl plena de 
fijar y d1·tcrrninar la jornada. 

:-:e fija la ma\'nrÍa d1• 1·1htl a In,; IH ai10"'. r·'1i1li!1·ci(11do":c c¡uc 
los r1wnur1·' de (''ª crLtd 110 ¡iodr(111 H'r nlilígatlo~ a trabajar; en el 
artírnlo S de la J ,ey Fcdc>r;d dP! Trabajo, no ~(' fi :a la mayoría de 
edad, ¡wro !'Í f'll la fracdlm J 'e t·~ti¡rnla la prohibici{lll c11' trabajo 
parn l!lt'.llOrt'" de l ·l 11Ílll", ~; en d tít11lo quinto, capítulo 11 furmula 
un minucio~o artic11laclo n·~pt•cto d1·I trabajo de llH'llorc,:,, cuando 1~,;tc 
puede ~('!' prc~tado y Ja~ v:n:llllÍ•i~ !flll' di·lw ti·1wr rlehii'·ndo~e v1g1· 

lar el rnmplimi<'nlo d(• lo~' arlí11il11-- 2~~ y 23 1k la le~· \'i;•t·nl<'. 

Que el «alario tl('Lia H'r jll'-to )' a1·011111dado, pn·ci~úmlo..;;p que 
¡•J {JbjPlo 1h·J rnJ;¡¡ Ío debía <l'l' 1•] de permitir al i.ndio \ ivir )' ~Oi-'lC'· 
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lll'l'i'l' de 'll traliajo. ª"'¡ 1·01110 1•1 q111· H' k~ die~r· b11P11 trato, <'nlt·n· 
11ie11do ¡1or :-alario ad1111l11w11IP ~q~ú11 t·I artículo U:! d1~ la l,py Fed1·ral 
dPI Trnhajo ··1a rl'lrili11ci1'111 q1w delw pagar i·I pal1«'111 al t;·ahajador 
por :-11 lralujo", 1·11 n1a11to al ~alario n1í11in1n, 1'•,.11• d1·lw ~1·r ~uficien· 
lt• para ~;lli· fa1·1-r Li~ 11c·c·1--idad1·:- 11onnal1·." el .. un jd1· di' familia, en 
PI ord1·H 111al1·rial. :-ol'ial \ rnlt11ral, ~ para fll·o1;•t•r a la cdtl!'acil111 
obliµaloria d1· lo• hijo~; h:i,:1d11 1·-111 1·11 la 't'~!1111da fraf'rit'in d<•l ar· 
IÍt'IJ!o C)(). . , 

:-;t. prnliilw t·I paµo d1·l :-i1lari11 1·t1 1·-¡11·1·i1'. ,1·1ialú11do-1· 1·1 :-úba
do d1• cada spnia11a par;1 n·cihirlo 1•11 propia lll<lllo: 1·-l:i 1111m11t i11· 

diana ~1· ¡1n111·t'la 1·11 -11 ¡1ri111na pnrle nH1 t·I arlil'11lo !)() 1·11 d q1w 
no..; dil'c q111· "1·, la t';111tid;•d 1111·111•r q111• d1·l11· ¡wl'l'iliir l'll t'Í1·ctivo el 
trnhajador ¡ior 111- -1·n ici1·- ¡•rt'-tad11> 1·11 1111a jornada de trabajo" y 
la ~t>g1111da park ,.,¡¡¡ al'mdP rnn 1·1 artículo BB dt• la mimw l1·y que 
a 1:1 l1•t1a di('1': "!"'plazo .. para t·I pa¡..:o dl'I ~alario 111111ca podr{111 ser 
111ayon·- ,¡,. u11:1 ·1·11ia11;1 par;1 l:t- ¡wr·n11a-. q111• di'•t'llljlt'Í1a11 1111 traha
jo tlll"rial \ d(' q11i111·1· dí:1 .. para 11" d1·1111í .. trabajadort·'· 

El lr;d1ajo df' Lt 111njt·r q1wda rt'¡.'.lllado hari1~11do~·· la di-tinci1'111 
\a '''ª .. ,,l!t·ra 11 c;i:-;1da. rt"·¡wtú11do-1• l.1 patria ¡111Le ... 1,1d y la autorÍ· 
dad; ,d n·LH'i1111a r ''''ª 11on11a t't111 l.1 l .1'\ l·'<·dnal v1·1110~ una paridad 
1h• ILllo 1·11 lo· -.f'\íl' !'ll manto ;1 dn1·d111< y ohliµ:acium·s Plllrt~ hom· 
lm·" y 1nuj1·n·-. PI lq.!i-ladllr 1·-1:tld1·1·c una n·¡ . .dam1·11tacii'111 <'Special 
¡1;1r;1 la llinj1•1 ;1111•'· il1·I ¡i;n!o 1 ¡i:1r;1 d1"¡111t .. d1· i"·lc'. 

:-;e c· .. 1ahl1·n· 1·1 d1"t'illi·11 .·•'!lLíll<ll 1·1111 p.1µ0 di' ~alario, 1füfru· 
t:\11d1H' d1·I día d11111i11¡..:o d1· ca1Li · 1·n1a11.1; d1·-d1· liac1· cuatro ~iglo.~ 
r-ta 11orn1;1 !Ít'lit' 1 iµ1·1wia y 1·11 la a1'!11;diil<11I c•111·1111tra1111h !'~la dis· 
po~i<·i1'111 1·11 111:-c arlíc11l11- (lq \ ¡;{ 1·11 f.1\'ur 1l1· Jo,. tr,dia.iadon·,; que 
por 1wc1·:-idad o 1·omt•11iP1Wii! d1· Li- 1·111¡in'"ª~ ti1·rn·11 qul' lahorar los 
dnmÍn¡!t''• ! .1 ,p;1 en jnr11.1d;1 ordi11:1ria, <'Xlraordi11aria o Pll i'Us día~ 
d .. dt>,('<lli'·º: , "'•·íwla t¡llP .-.1• ¡,., aunH·ntarú 1·11 1111 :25',; el salario de 
di<"l10 ilí.t 1·rn;10 pri111¡1, i11d1·¡wt1di1•ntr·nwnl1• dr• lll 1'fí'C1'pl11ado t'll Jo.., 
arlí1·1tl11- 11w1wio11;11l11-. 

~1· t'•llhl'lLlll una- 11t11·n1a- a d1Tlo di' 1·vitar r1•111111cias de den·· 
dm"' t'Oll n·Lii i1.111 al .•:ti ario. 1·-1;1 dí.;¡io-iriún \;t d1· <H'llt'l"do con lo 
qu<· 1·,.t;1hl1•<·1· t'll c·l :irlÍ1'11lu :1:J tl1· la Ley Federal y q1w dic1• "es nula 
L! r1·111111t i 1 q1w !11. fr;dujadon·.- hagan d1• .-11-. .-¡¡!ario.; d1·1·1•11g.1do:-, 



de las indenmizacimw;. y demú" pn•clariom•,; que il1•rivc11 de los ser· 
vicio~ pre:;tado;;, nrnlquic•r;1 que "'1'a la forma o d1·1u1111inaciú11 que se 
le c!t~. Todo co11\·1•11io u liquidaci1'111, para ,1•r válido. ddlt'rÚ hacer~·· 
por e:-crito y rnr1t1•1wr una rPlar'ÍÚll rircu11"la11riada dP lo,.: lwcho:> que 
lo lllolÍ\t'll y di' 'º"' d1·rerh1h cnmpre11didn~ l'll n. ~1·r:1 ratificado ante 
la junta d1· rn1wilia<'ilrn ~- arhitr;1j1·, la q111· lo <1proharú ;;Íempre que 
110 <'ontrnga n·n111wia de lu- 1kn·1·lw~ di' lo"' lrahajadores. 

S1• "'·lahl('cicru11 clifn"11k,. prol1iliicio1w~ 1·011 d fin de protr~er 

et Jo;. indio" para cinlao aclÍ\Ídadl':- qui• por ,11 1·~1H'rial 111t•11cit'in no 

~11eontrnmo~ rdari1'111 alg1111a 1·011 lu l .1·y l·\·dnal d1·l Trabajo, tales 

como: El u~u de i11di11~ rn lra11'·IHirlacÍlllH'', 1•1 trabajo clcl indio en 

la pe:-i¡1wría di' ¡wrla-. de d1·•a¡.'.tH' d1• la- 1:1i11;!"' a1111 ~iendn de pro

p1a '(ll1rntad. 

Tamhit'·11 ,,. clict:1rn11 llOl!lla· 1'1111 ci1·rt;1. 1:111daliliade:; para que 
los indio~ q1w trabaj;1-1·11 1·11 ¡•wn .. , 1·-1·aln;1 .. , < lii1n1·1wa-.. ·'t· aelima· 
ta~en pri11wro. 

E11 principio' d'" ~1-v11rid:ttl ~11cial la· l.1·q· .. d1· l11di:1c. 1•11tra1ian 
variw'· di"po-i1·io1w··: 1·11 ¡·nanto a la- 1·11Ít'l'!lll'lbd1· ., la 111a1wra d1~ 
«VÍl;1rl:•; v la 11ltli~:::11·i«.11 di· alt>11dNla- innwdialanwntt•, a~pecto~ lii
~iénicos en d trnbaju; sr fundan 1·as111.; d<' co1111111idad co11 div1•rs.'.ls 
finalidade~ taks como: el auxilio a \'iucla". ltt1i'·rfa110-, imúlido~, ~" 
crean diverws hospitale"', la oliligación quP 1•xi"tL1 para lo"' 1•.;¡ia1·111· 
)ps d<' H•.-l1·nn 1"11!1·/.'in~ ;. ... ·111i11a1·ío- \ tand1ii'-11 ·1· -1·i1;d1'1 la d1• pro· 
porcim1ar liahit:1('i1',n a lo- trabaj<Hlort·~ d1·l t':lmpu y d1· la~ 111i11a~. 
~eí1:d:'indo•r lamhí1"11 q111· d1·]1í:1 lialwr hivi1•1w 1•11 1·l 1·1·n!rn di' trabajo. 

Tandiii'·11 ,¡• im¡;orwn 1111a infi11id.id d1· ,;a11!'Íu1w' dt· 1·aráclt•r 
¡wcu11ia1io p;ll'a 1•! ca'º d" i111·umplirni1•11to. E" i11d11tlalil1· que las 
Le\'!':- dt· l11dia- fu1•rn11 poco ub-!·n ada-., pero ddw11w· r1·c1111Hct•r t•I 
int~~n~~ que tuvieron lo.' n·yf'• 1·~paiíok~ p;ira 1•vitar la 1·\.plotacit'111 ini
cua d<· lo:-; ahorí¡:1·1w"; d1·l1iP111!0 k1wr a <':->la~ lnc·~ 1·01110 tlJI a11lt'<'C· 
dente inrrwdiato dt' !;¡,; i1r-tit111·Í1ilw- lahoral1•..; y 110 ITl'ltrrir o trat:ir 
d" j11ctifi(':il' ·;11 P\.i~tf'JH'Ía o -11·· :111t1·<·1·dcnt1•, i'll otm..; p;1Í~f'-:. ( 13) 



~IE\ICO INDEPENDIENTE 

Ln mayoría d1• In~ lii:-;toriadorrs l'!ilÚn d1· ncucrdo c¡ue el movi· 
mi1·11tn iniciodo por 1•1 rnra 1 lidal~o, fui• 1·xel11i.irnn1t•ntc por la in 
tlep1•1ulcnria 11acio11al y qtu• propianw11tP quien inicia el movimiento 
por la a11l1~11lira lilwrari/111 de ~l{·xico, t':- d g1•1wralísi1110 Jos1! l\foría 
~lon•lo" y l'a\'1'111, q11il'11 al propio IÍ1·mpn ~l'ttli'i la!:í ha~c'\ fu11damcn· 
tnh·~ 1·11 la rnllctituri1'i11 d1· 1\patzi11gú11 para "u¡wrar al incipiente Es· 
tado 1111'\ica110, "'"' d1·l'ir ~:t·~la llllil n·\oluci1'1n dl'1110cnítica anti-in1pe· 
rinliqa: la b;111d1·L1 d1·I l'audillo míd10aca110, fuera di' rnmhatir el 
culo11iali~·llllJ y d1· !llrnptT .u, .-i ·ll'ma• 1••1·lavi~ta~. tamhit'·n luchó por 
nua lilwrtad 1•11 ludo .. lo,: únil1ilo-. Co11 ~lh diwr~(J~ al'lo~ rompió In 
l'qnwt11rn 1·1·1111"•111i1·a. l'"lí1ic;1 \' :-11rial d1· la \1wva E"'pal1a. Al nuci· 
rni1·11lo d1• ln· ¡11i1u·ijtio- fu11dam1·ntal1"' que iltlll 1•11 tlllt':->lros días si· 
¡!:IWll -i1•tHlo li:1•(' d1· •11-1,·11l:ll'í1'1n d1·I n··gÍllH'll jurídico-político de la 
11:wii'111 llH'\ica11;1. 

1 J•ll\ i1·1 tcn l.1 al'f'ii'111 d!' \l1m·l11- f1111dnnw11talnlf'11lr 1•11 rf'Ínnna 

'-Ol'ia l. 

El p1i11w: ;wl11 t1;1-1T1Hll'lltal d1· 111' l11·mµ1·11k,- l'" la abolifi1",11 
d!' :.1 1··1·Ln Ílud. d1·nctada por,.¡ i11-i:·1w t·11r;i d1· 1 lolorc~. por 1·1 han· 
du ('\¡wdido •·11 1:1 ciudad di· \all:H\1did l'I 11) df' octubre de IHIO y 
10111¡ilc·rnn1tadu ¡1111 cln11 .111-: \l:trí;1 \11111n•11;1 i11t1·nd1•11lt' clt> la pro· 
\'llH'Lt. 

El i11l1·111knt1· d,· la I''''' i11('Í¡¡ 1·11 ~u n·laci1'J11 ~;11u:io11a 1:1111 la 
Jtt'lla «:1pi1;il .i aqtwllíl· qtw 1111 dif'r.111 c·11rnpli111ir11l11 al dt'creto del 
l'llLI IJicl:d¡_.'.o. ( 1 j) 

\loll'lo- 1·11 '':-)c11li111Í1·11lo- il·· l.1 \acii'111' d1· l l dt• ~t·ptiembrc de 
1 BU. 1·11 1·1 ¡i:1rr.do 11li11wrn 1 ~~- 1111wilw la .iu"licia :-oeial de la !IÍ· 
¡r11ic11i•· uarwr:i: (,l11e ('on10 l.1 l1111·na l1•y "~ t't1¡wrior a todo~ los hom· 
hn·,. la~ q1w dicta 111w~lro ( :c111f!n•,.o delwn ~cr tak~ qur obliguen a 
c1111.-ta11cia y palrio1i~1110, Jlloderrn la opulencia y la i11dige11cia de tal 
~untt· que a1mw11lP el jornal del pobre, que rnejore !'US costumbres, 
;d1•;p b íu11ornrwi:1. la rapil1:i \ 1·1 liurtn". (l S) 



A la consumaciú11 de In i11d1·¡ w11d1'.1H'ia ~" rornpi1'1 con la me· 
tnípoli. la orµanizac1011 de ~rrmio~. cofradía:- y c·orpnr:u·i1>IH'S sub· 
FÍstieron qw•dando <'11 \'iµor la~ difnenll'" ord1•11a1tw•. didada-; d11· 
rnnle In Cnlo11ia; con toda:' las an!l'rion•-; con~id1•rn!'io1w~ <'~ dt~ con· 
cluir q1w In lilwrt:td d<' tr;1bajn qtwdi'1 c1111~agrada, ~{¡lo que el esi;a. 
íiol criollo y nw~tizo acomod:ulo, aprm·1•rliaron 1·-l<1 -,j1naci1'111 para 
dl'~¡m·l'iar a trnLt 1:1 p11hlai'i1'i11 indígrna. 

l.a:' ludia-. i11tP11ia-.. q1w ,jd/1 1·! put>blo n11•x1ca110 d11rnnte la 
prirnt'ra mitad di'! ;.i~lo \1\. fut>1011 ob~túc11lo para q11r- lo,; gohcr· 
nanl<'' "" prt·ocupara11 por 1·l prolil1·11w obrno. 

El pa•aj1·ro irnpnin d1· :\laximiliano, n!camú a promulgar una 
serie de di:-po'i('ion<" 1•11 rnat1•ria laboral, "t1•ni1')l(lo un objf'lo míts 
histiirico <¡lit> prúdin1'' ( lf>). H'¡!Úll lo ('lllllf'llLI s:uiclwz Alvarado en 
!'U obra. 

Cit:trt·mo.; :dgunn, :irtirnlo- del 1·-tal11i11 ¡1r11\ i-i1n1:d del impc· 
no n11•x11·a11c1, en rclací1'111 con la l1·µi~Lltma Liln1r:d d1· la {·¡ioen. 

1\rtículo ({1.-~-A 11i11¡~u1111 ¡nwdP l'\igir~t'. :-r·n1r·10s gratuitos o 

forzado~. ;-Í110 l'il lu:- ra•o,.; q1w la Je.y disponga. 

Artírulo í'O.----:'\atli1· p1wde obliµar lo:-. H·nicitJ:· ¡11•r•u11all's sino 
tcmporalnwnte \' par;1 1111a 1·1npn·~a dd1·rmi11ad11, lth rn1·11orcs 110 lo 
pued1·n IHll'«'l' -in la Í11!t·1v1·11ci1'111 1!1- ·ti-; padrt·-- 11 1·11radori'.; o a falta 
de ello~ la autoridad políti1:a. 

Por lo <¡ti!' >P n·fin1· " 11·\1·, n•¡.danwntaria~ "ull dt' recordarse: 

a) La Junta flwlt•dnrn di· da-1·-. 11w1w~tn<i.;:1 ... , lo. d1· abril de 
l B6:1. 

Lil L"Y dt· Tral1ajadorr.; d1· 1 o. de 110\'lembn· d1• 1863. 

e) Lt•\ ,-.11bn· !'olida Ce1wral del Imperio de lo. de 110\·Íembn• 
ti<· l BóS. 

E~ta prirnr·r1t iu~tituciú11 aparecía como una beneficencia ya t¡ue 
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n 1'.,;ta ll('lldÍall la" cJa.,e~ llll'IH'~ll'ro~a~' con alµ.1111a qu1·ja, bu~caba 1111·· 

dida~ crnt l'! fin dt· 11wjorar la 111oral y 111al1>rialmP11t¡• <l t•clf' ~Pdor. 

Li LI'~ dt· Trabajadon·~; 1·,1acl1·cía 1111a ~t'rÍt'. dr nnrnHh dc11· 
!ro d1• la:- t1rnl1•:- h'1wnio." ª'i~tt·1u·.ia Jll1'·dica. cu11-trnir y :.,o~lt·ner e~· 
cuPln'. llll'tlida:• de hiµ:i«'tlf', Li·- q1w podríwno.• 1·q11ipar.ar c1111 la uc· 
tual !-l'J-'.IHidad ~ocia!. 

La l•·nTr<1 l.Py ,obn• Policía C1•nf'ral r1·¡.:lhn11·11tú 1·1 u~o de la 
faliri1·al'i1'111 d1·I fc'1,fnrn lila11rn por lo ¡wli;~rn-o d1• ~ll malWJo. 

La lqd~liwi1'111 d1·I irn¡wrio 1·1111ti1•11<· 1111a ~1~ril' d1~ normas en 
beneficio di' lo~ 1 ral1.t_indo11•,, q1w 11in~~Íl11 gobil'rno bahía t•:-;lablecido 
ha-ta la frl'lia. 1lt·lwm11- t1•11nLt 1•11 t'tll'llla 1·omo H111t•1·1·d1•11lt'. 

E\ 1, \ 10-:H>H\l.\ 

Be .. ultaría muy prolijo 1•111111c111r tuda una •"poea de la [Jii;toria 
Patria, ~nl:mw11t1· 111v i1wlinarr·ni11" a 11w1wionar lo ipw re~11llp apro· 

piado para 111w~trn 1·-tudio. 

El primer pro!J!Pma ni 1¡11t· de u11 modo im·,·itahl1· ~!'enfrenta una 
t~olo11ia qut• luµ:ra >-l'parnr,t· de la 1111·trt'ip•1li 1·:- PI d1• !'XÍ~lir, d di' ~Pr, 
el dc dar:·e u11a vida ~· una pn~onalidad prupia;.. E:-to l'Xige muchas 
('.O'-a.-: diµamc- orµ.ani>'.:tr ~u 1·1·1.1110111ía pai-a q1w 1.:irva a lo~ interc~e:.; 
tl1· la 111Jt•\ ;1 11aci/111 y 110 ya a lo" de la antig11a trwtn'ipoli im¡ll'rial. 
P1•ro, ::nk- qtH' 11ada. rl'q11i1·r1· id1·.ir la forma como la lll!l'.\'a 11aci6n 
tl1·-i¡rn:1rt1 a ~lt" aut11ridadt•c. lnrt·a ,·.,,U 1¡1w corría por c11e11ta de la 
mimia nwtn'1¡iolí. Y 110 ¡11wd1· i1l1·a1"-t' otra forma d1· hacerlo que me· 
1lían!« una le·y --uperior. t'" d1·1·ir q111• (•,tt• sobn· Loda~ la:- dt'mÍls Je. 
) ,., ; por "'º :-1· llarna ( :011- tit11l'Í1Í11 porqu1· orgnnirn o con!"lit11yt• al 
pa í' polít icuw·11t1•. 

!Ju11 .luatl \h:tw1. l1 ri·-id1·11ll' l11leri110 de la Hepública Mcxi
('alla t·om·<wú a un ('Ol1~rt·c11 n~11-tituycnh· t•I din I(> d1· octubre de 
1H;)5, "l-:11 ct1111pli111iento al arlÍl'11lo S cid Plan de .\yutla de ll de 
marzo d" l B:i l cu11 f'I fi11 d1· dar a \lr·\Í<'o una 111wva con~tituciún 
q1w f111· :1 ¡irol1:uLt PI .í dí' fc·)¡rero d1· 1 B37. 



Pue~ bi1·11, 1•11 1111a larga y agÍL1cla hi"ltiria, la Cn11 .. lit11ciún d1· 
1857 nrnrea 1111 punto culn1i11ant1· prinwro. pnrq111· l"l'flrt'~<'nla PI 1•di
ficio ( :011~títuciu11al mú~ 1•lt>\'iHl11 \ :1ml1il'i11··0 q1w lta,ta 1•11t1111cP" lw
bía i111t'11lad11 lt·\'antar 1\11'•\ico. :-;í')'lllido l'ºHjlll' 1·(111~iv11it'1 n·unir lo• 
JHln•ct·n·,.; tl1· In" lilwra!P."' pmo• \' di' lo-> 11111dn:1do~. ··Í hi1·n 1111 PI dt• 
lo" c011~1·n·a1lor1·'· 

Tcr('(•ro porqtll' f11P l'I l'rnto d<' lrn- dd1al1·~ i1111'rn1i11abk: ... lwclrno; 
a plt•na luz 1kl día. En fin. porqtw 1•11 :-11 l'o1tfc1:ci1'111 i11t1·ni11il'rot1 lo!\ 
homhrc;o rnú~ iludrado~'- m(t, ÍlllPlig('nlt' ... Y palrinta~ 1·011 'Jll" 1·l paí~ 
contaba 1·11 aqtwl e11!011c1·;;. 

A~í, no p1wtl1· 1·01H·1·bir~1· dtlda alguna 1k t¡llf' la rr·t1uiúu d1•l 
C011f!H';.o l'Oll~IÍlll)!'lll(' dt• ) )\;-¡(J fue llll Ílllp•ll'lillll1' :11·011lt·1·i111Í<'lllO liis

lúrico Jl:tl'innal: lamptH'H 1·;dw dt1di\r dr que· la ( :oll~lit11cic'111 1fo lBS7 
e:• una man:a ~c·ii:1li:cla 1·11 Li lli,tori;t l':ttri:1. ( 17) "l·:I prohkma d1• 
lraha.io ftw 11j1·11u ,ti 1·011-til11\t'lllt· d1·l j(, JH't'o 111;'1•. pn'1)('llpado,; H' 

,.¡('ro11 lo~ n•pn·:-1·11ta11lc·- ¡io¡ndan" por ,.¡ p1"lil1·111:1 l1•1'1rin• d1• la 
Lilwrt¡¡d dP Trabajo ~ lll(1~ 11ri .. 111ad11- por t•l prin('ipio di' la l'l'OllO· 

mía laboral. opL1J'tllt por no 111111:11· i11t1·n·1·1wit'i11 :d1!1111;1 1•11 1•1 prnbh·
ma, 1'11 !'I q1w ~í ¡w11,anlll ,. lia·t:i 1~11:tlizan.i1 L1 n111\'"1i1·11l'ia d1· ata
carlo, y !t1do por 1•1 1"1:1qr d1• 'fil«' tllla i11gni~·1wia 1·11 tal d1·li<':id:1 rna· 
lrria ¡ttwdc· ~i11 q1wrn. lwri r d1· lllllr'l'll' a !:! pw¡ii1·dad, ~· la ~:rn·i1•dad 
que at1·nt;1 1·1111lrn la l'rupi1·¡Ja¡J ~1· :·llÍl'Ída" ( IH) di-n1r·'º d1• Vallarln, 
Zureo. ''l li~toria di'! ( :n11µn·-o ( :011~1i111y1•111«- dt' l lril''. 

El \Lw~l!o Tnwlia t'rbina c11 Hl ubr.1 ya l'Í1<1da ~1·i·1aln qw~ antes 
qur" 1·11 otra parll' d1·l 1n1111do ."I' l1ahhra dr· dPr1·1·ho ~1wiaL 1·11 ~lt'·xico 
ya ~t· pn1111J1H'ial1.1 t'll fu1wit'1n prnlt'dora d1· lo" d1'·l1il1·~ ( !<)) la S1•· 
~it'111 dt• !O d<· j11lit1 di· !B:>I>. l~!ll:tt'Í(I ILtmín·z .•(' ¡irn11111H·ia 1·11 1·ontra 
di• la ('O!llÍ· j¡',¡¡ po1q1w ·I' oh id¡'¡ d1• )o, dPrt'l'!it1·· •1wiall'~ d1• la rllll· 

jer :; d1· lo- 11i1-w•. 

En 11i11¡.·11na p;11t" dd 1Jllllld11 nada t'I d1·rt·dio ··ol'Í;_il. l·'.11 lo;; al
hon-- d('l ~i~d() \ \. :-/1!0 <'•llH't•ptn~ de ~ocialilal'it'111 dt• l>erl'cl10, f1w 

ha~ta t'I adn·11imi1·nlo d1· l:i lk\'(d1wit'in \J.,xi<'ana a t'll\'a "'Olllbra i'P 

,,17¡ (~r', 1·0,í11 \'ill«g:t~. f)i,uid.---''LH ('oll:·dituct,·111 ~te is.;; y HU~.i (1 rítil1 01",--·
)l1":.i.-11, JJ. i"., Jí¡J,b •1t""1t ~~. L. l'. E•i:l. l'I" i'·'..:í. 

() '~) t "a .. HOl'i IW, ,f ,Jt·HÜ?..-- 011. ( Ít. J1p. \(!lJ,. J }ii, 

\ I~•, l~fr. 'l'n; .. J.,, l'ild11:i. ,\11,.·:1"" f •J.. ('it. I'. H L 
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t>xpíd1·n decrf'tns d1• carúcter ;;ocia! t·n farnr di· los enmpPsi110s y obre· 
ro;;, iniciú11do<(' la tan·a dPI Congn•so Constiluy(•IJIP 1h~ 1<>16-1917, 
con la Cl'('acit'i11 d1· 1111 1111cvo dt>n•clto rncial t'll las rl'lacio11r:-1 de pro
d:1cril111 1•co11ú111il'a \ la prnpi1·dad priv;1da. (20) 

EN El. AHTTCI 11.() 12:l 

El Artículo l 2:J estahl1·n• la~ garantía~ má~ importantes para 
los trnbajadorl'~. qui• fonnan parlt• de· la so('iedad, al i¡.;unl que los 
<'arn¡wsinn:', una da-1• dt-.bil d,.~d(' el punto di' vista 1•conl1rnico, di· 
drns garnntía..; lit·n1·11 1";1t1·r~11rí;1 c·o11;,tit11cio11al para t'\'Ílar 1¡iw puedan 
H'I' \·iol.1d:1'· por l1·y e~ ordinilrÍa,; o di.;¡ifi~icinrw'- 11d111ini:-trutivas. Aí'í 
gracia-. a Li d1Ti~i,'111 d1· 111; t'Oll:-1 it11y1·11t1·:; d(• 1917, alcanzaron In je· 
rarquía <'011;.IÍl11cín11al lo- pri!l('Jpto..; q1w rig1·11 y proll~gen el trabajo 
'111111;1110 1·11 111w-1ro p;d~. 

E 1 n rt ku I o 1 :?.: ~ 'i v1·11t <' 1·11111 p n•11d1· do~ pa rt1·-., 1 a JI rÍt1H'ra don· 
d" ,;p 1 ('~rL1nw111;111 Li~ n-Lwirn11"' lalJOrnl1•,; 1·ntn· trabajadon·;.; r pa· 
lrnrw-: la ~•'¡_:1111.la ,,,. n·fin1· a I''ª" lili,;mH" rr·laciorw" e1w11do !'e 
1•-.tald1·!'•'11 1·nln· lo, l 'od1·r1·,. dl· la ( 11i1'111. 1•1 Cohierno dPI l>i"trito 
F1·d<'r.d ,. lo" ;.1·rvidon•>- púhlirn-.. L1 f.py n·¡.dam1·11taria del inciso 
":\" 1·;. pri1wípalnw11tP la l.1·y F1·1kral dPl Trabajo, la ch•I "B" la Ley 
Fed1·ral d1· lo.- Trahajador1·· al ;-;l'l'\'it'Ío dl'I 1':-.tado. 

1 J,.nt ro d1·I apar1:1dn •· \ ... ,.,. 1·1wu1•11t ran 1·-1 ablt-('ido~ los pnnc1· 
¡no- nuí, imporL111k .. qtw ~t•ll: 

J .;1 fr.1<'ci1'111 1 fija 1:1 j11rnada 11iax1111a 1·11 ocho hora,; diaria~. 
Con la l'it.11L1 11wdida ;.(' tr<1la di• 1·1 itar u1.1<1 t'Xplotacit'111 inhumana, 
aú11 1·:1::!1d" par.1 t"•t· fi11 rnnc111Tit·ra la vol1111tad ¡ilt·11a 1h·l trabaja· 
1lor. ;rnk .. de qtH' la L1·) 11-vL111H·11lara la;,; relacio11e.< olJrl'ro patrona· 
Ji,,. H';'..Í a 1 a libre t·•ml rala<'ii'rn ~· t•nto11rc~ opPraha 1 a Ley de la Oferta 
y J.; ,¡,,rnanda. <'ÍIT1111~L11wía q1w C1J11duda a una serie de infamias y 
,din•,,. 1·n ¡wrjuiriu d1• lw' trab:tjador(':", aclualmenlt• los vinculados 
por 1:11a r1·l:wí1'1n d" trnl1aio 110 pt!l'dt·n 1·011ve11ir r11 1111a jornada supe· 

i::111 <'fr. li·íd1111. Oli 1·,1. !'¡;. ll·l·IJ;., 



rior a la!'- ocho horas diarias para C'] trabajo di11rnn, y <'ll la fracdún 
JI se ¡m•vec t·I ca~o <h•l trabajador nocturno que a la letra dice: 
11.--La jornada múx ima di· 1 rahajo 11od11rno ~crr1 dr F-Í('IP horas. Que· 
dan prohibida~: hs labnrcs in"alu.l11Ts o ¡ll'l igro:-<a~, 1•! trabajo noc· 
tumo indu"trial v todo (l\rn trabajo dl'"jlt11"" di· la1 diez de la noche, 
de los 111t•1101Ts de• dicci~t>i~ aí111~. 

Con~iderú e11 e~ta frncciún ('1 L1·¡.;i;:;lador que el trabajo nodur· 
no 1·~ mú~ a~otador qw· el di11rnP, ba<111do,1· i'll las l1•yes uaturale8. 

E11 las frarciorw" 11. 111 y V, roll'itgran lo,; pri11l'ipios de pro· 
lección a Li 111lljl'r y a los 1rn•11on·" d1· 1 (> alto~. a q11ie11c-; ~e le:> prohi· 
he dPdicarH' a cicrl11' trabajos 1·«li¡:ro~11, ¡iara la ~;d11d. La lf')' estima 
que el niíío nw11or d1· l 1i aiio;.. 110 delw r1·aliz:ir tr;1liajo-; rc·m11ner:Hlos 
Jlllt'Slo <¡111' e~·l;'1 1·11 !'lapa d1· ~11 dt•:·arrollu fí~ií'1H1wntal y k corre;;. 

ponile a la ~ncit•1lad prult'¡'.t"r :·11 crc-rimi1·nto r 1·il11cal'it'in. 

El artículo l:?.:l d" la 1·1111:-'!Íluri1'111 1·11nti1·:ll' dív1·r;;a-; di,;po.~icio· 
rws que cuwtil11y1·11 la" única- n1rnlalidad1·-. a 1;,., q1w ¡i1wd1• Humctcrsc 
el trabajo dt· 1 a; m11jcn·::, 1h• t;d manna que 1•l proyecto :-11prime to· 
das las di<.po~icinrH'~ de la lry q1w implil'all r1·~1rir<'io1w;; di:"lÍntas a 
las C'(111tenida' en la norma r·o11 .. tit11riP11al. 

Se con~iderú detcnida111('11tc 1·1 alf'nr1Ce d1! l1h t1~rrnino~ ''labores 
JH~lip;rn~:b e i11~;dulm·~ y ~t· llr·¡'.('i a la cnncl u~iíin t•n arn1011ía con la.~ 
fi11alidad1·'' q1w dclwn ¡ 1t·r~r·g11i r la;; norma~ que rig1•11 el traba jo de 
las rnojcrc~. IJIH' :011 ]¡¡,, q11t· ptwd1·11 IPrwr alg1111:1 i11fluencia en el 
proc1•::0 d1· la rnalnnidad. En cu11·.1~1:1J<·11ci:1;.: las lahorr.:; que son peli· 
gro~as o in•alnlnc" 1·n ~í r11i-rna~, ¡wro ruya pcligro:-idad o in,;alu
hridad ptwd1·11 afi·dar por ig11:il a lo, lwrnlm·· !' a Lt" rnujen••, no 
i-011 tomada" Pn co11-'Ídt·r;wit'111. 

La iorn:1cl:1 d,. trabajo d1·lie e<1111prf'11der como 1'1[1xirnn, una ter· 
cera i·arÍe dl' la' l:or:1·- tolalt·;., dd día. \' ndt•má~ , .. 111·n• 0 ario que 
p(•riódicanw11IP <·I trabajador aL:111do11c t'll forma c11mpll'!a ~u-; labo· 
re~ para que piwda dí-pmwr lihrcrnrnh' de HI tii·mpo 1•11 otras acti
vidades c1,rno ndt11ral«~. dq111rtiv;1,;, <'I!'. La raztin de l~~ta t!i"po,;icitm 
está en la conveuieocia df• evitar quP por el trabajo excc"ivo, aparezca 
la fatiµa y por con"iguirntt• haj1• el rendimiento. 

Las fracciorws VI, VII, VIII, X y XI. se refieren a los princi· 
prns que rigen PI ~alario. La l1·y adcmiis de proteger la integridad 
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fi!'it·a y 1·~pi1itu,d d1·l tr.d1ajador, q11i1·n· a~rg11rarll' que 'u tarea re
dbirít 1111 ¡ia¡w ju,to y 1·q11Íl•tlÍ\'o, qw· ct'<I lo :•ttfi('il'Hl•· para ll1·v.1r 
una \ida d1·t•11r11·,1. 1'01 n'la rnzi'1n H' fija 1111 ;.alario rt1í11imo gara11ti
z{1111luH' ~11 c·11ln'¡'.a .. '<' c·~tirn<1 q1w 1·! ~alar io mínimo t•s la nwnor can
tidad de diwro q1Jt' p1lt'd1• n·cihir 1111 lt1n11l11P. p•1rn ~;1li:<farer sus 
pri11rip:tl1·~ 111·n·"idad1"- i1wl11~1·111l11 la~ dP '11 familia. Ademús el 
~alario rnm¡i1T11t!i· tocia~ la• \'1·11taja~ 1·1·on1'1111ica,. 1·~tahl1Tídas en el 
contrato. FI ;1rlÍrllln lt~ dc·firll' PI :-alario como la l't~trilnwii'm que clehe 
pa¡..:ar 1•! pnt11'111 ni tr;iliaj:ulor :1 1·111nbio d<• 'll trabajo. E:-ta defini
ciútt 1111i forma la lc•1n1i11ol11gí.1. por lo qui· 1·l 1t'·rmÍH11 ~al ario es el 
ÍlllÍt·o q1w ·e· 11·:1 1·11 t•I pniyc•1·t11 para d1•ln1ni11ar Ja t1·trib11cit'n1 al 
trab;1jn. 

FI ;11ti;·1d11 ¡¡:, 11Tnj1• <·I ..Ja111111 11:wional 1·11 1·] ,.e11tido dl' que el 
,.alariu .J..iw -n ll'llllllH'!':ldo1 \ ¡iropnrcionadn :.l Ll cantidad r cali
dad 1lt·l tr;1b:1io. l i(• lo, t1'·n11i110- d1· 1· .. 11· artículo '<' d1·-.pn·rnlr clara· 
nw11l<' c¡w· ('! -alar iu 110 ro11• .. i-.t1· únir:inwnh• t'll la cantidad d<• dinrro 
que· t'll iu1111:1 ¡wrí1'11lirn \ rc;:ular p:1ra 1·1 patn'lll al trabajador, sino 
que adc·111:'1, d1· 1 -;1 I'' ,. Lwic"n pi irwipal i·-.t;ín <'ompn•ndida« 1•11 el 
mi~mo toda· Li· 1t•11t:1j:1- 1·1·1111•'1111ir·a- 1··t:1hl1·t'ida• 1·11 ('] n11ilrat11 en 
fa1 nr 1lc·l ol1H·H1. 

L1 fr:H''. i1'q1 l \ ,,. r<'ÍÍl'I'<' a Li parl1r1pannn di·I trabajador en 
utilidad<·c· d1· Li 1·n1¡•11•,;1, rn 1 j,..1:1 d1· que'. ,¡ C'oll :-11 1•,;fn1·rzo aurnt·n
ta t·l c.q1i!:d 1·- 11111\ ju-1t1 qui' pa1tícip1· d1· la ¡m1p11rciú11 qtH' la Ley 
1»t:1hl1·1·1·. de 1:1• ¡!:111a11l'Í:1- qtw PI ¡i:1tr1'•11 11litiP111•, 

La· lr:11TÍ0111·· \11 ~ \111, po111·11 de m:rnifi1·-.tn d propt'1:-ilo de 
lrgi,.lar Lt ¡ir 11\n-ci1'111 qtw •1· ddw ;i lo-e trnbajador<·~ <'ll lo.; diver:-;os 

ª"'JWcl!l• f 1111danw11Ldc·- d1· Lt \·ida: 1•! hogar. la 1'dw::tcil111 de ;.;¡¡..; hi-

10~. h ·alud. 1·\c', 

El únirn p;itrimo11it1 qui' ti1·1w l'I obrero e~ ~u capacidad de trn· 
haj.1r y ¡;or 1·"·'' inoli\n, nia11d11 a r1ir1ct't'lll'l1Cia dr·I trabajo ;;ufre un 
ril''-¡.'11 qtw p1wd1· ~1·r 1111a 1·11 Í1·1w1·dad o 1111 accidenll', la lt'y re~pon· 
<..abiliza al ¡iat11',n y 11· in1pu111· obligacio11c~. rt'~¡wcto del ohrero que 

w di•111i1rnída o "upri111id:1 ~11 po~ibilidad de trabajar. 

Adernú~ rl pal n'm no ~ol a11icut1• ddw compell;:;a r el <laiío ;;uf rido, 
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Rino lamhi1~n nitarlo con m1·tlidas prcn·nlivn..", como lo 'i<'iíalan las 
f raccio11l's XIV y XV. 

I a frncci1'111 XVf r1·1·nnrn·c 1·1 dn('d10 d1~ trabajatlon·s y patrn· 
IH'S parn a:-:ociar:-1' r·n la 1h·fl'11;-:a de ~11s r1'.•¡wdivo;; intefl~'-'l's. 

DP.0 dr nwdíados del ~iglu pa;;;tdo lo.• nhn·ro !JJ('l1aron 1·11 contra 
1fo lo:- patro111·c; q111· les 1w:'.aha11 la facult.1d d(• "i11dicalizar~r~, ¡nws 
en Iorn1a :ti~lada rm podían kt<'t•r rwda «'11 contra dt> la gran fuerza 
que repn''l'ntabn d ('apital, c¡¡yo poder "''1!0 l'r;1 po"ih!c contrnrres· 
lar í'Í :-umaban las garantía;., irnlivid1J:tl1·:: y liada11 valt·r la impor· 
larl<'Ía i¡ue :-11 tarea c·omún ti1·11p 1.·n l'I pr11ccé'o pn11ltw1ivo. Entonces 
}' a Jo largo d(' todo ..J :-iglo pa:·;t<Jo )' Ju-; prÍt:Wto'< aí10> d1·l pre~clllC, 
ha"ta la apnrici\111 dd derecho dd lral1ajn, b dP 0i;~ualdad :;e hizo 
cada v<·z rrní:- 11nlnria en at1·1wí1'111 :i que mi1·ntr:1; ljlll' t>l patn'1n im· 
poní:1 la~ eo11dil'Í111ws dr·I 1·011tr:1l11, <'l olirern '"trt·cía d1~ dr-rcd10 k· 
niendo lllla im¡wrÍnf'a llf'f't•:-ídnd d1· c1m1plir; tr:diajar al múximo por 
mínimo ~alario. La :1rn('iaci1'111 pnifc~ional t¡lle 1·~ <'I ~iwlicafo, ¡·~ una 
<lt· la~ principal¡·"· pn:u1tía-.: tl1· lo.~ trahajadon•s q111· cí' ln:;a e11 el pri11· 
dpio d1· qu(' In 11ni1\11 liacP la f1wn:1; con ..!la •r· q11in1• alcanzar un 
eqdlihrio t11trr· ]o; dn~ fnl'lon·~• de b prndnccit'111: r.·;q1ital y trnh:1jo, 

Los trnhajadorcs y lo;.; palronr.~ ticncn dPrcclrn d¡· con:,tituir ::;in
dicntos ~i11 11ece-i<lad dt~ 1111t1;riza<'it1n prnia; lo~ ~indica!11~ tiP11en n 
Hl vez l'l den·d10 <11· n·dadar ~u~ l'~laluto~ y ri·~h111r•11lti.~, dl' elc;;it 
lil1ri·11wnt(• a 'll" n·pn"·<·11t11td1•,., d1· nr:~aniz;ir ~11 ad111í11Í:'fracii'i11 y :-us 
actividad!'~ y d" fPrn111br ~ll p1«1gr¡¡111a \11· ac1·it'in. El proyecto res· 
peta íntPgta;m·rM l11s principio:-: cntt~ig11ado!> i·n la Con"lituci(i11 y en 
la Ley Fcdt•ral 1kl Trnh:tjo vigPnl1'. (:21} 

Ln~ fr;u~(·irn11•;- \\'ll. \\'l!I, \1\ r1·1·nnu:·1·:1 ;i I(" 1rnl1aj:Hln
rcs d den•d10 dP lnwl~ra ~· a lo~ patrY>JW,, 1·1 den·d1n al p~Hu. E-los ~in 
1·ntli;ir"u 110 ¡11H'd1·11 "1·r dn1·1·hn:; n!Hil1110~, la 1 .cy lo.~ rrglame11ta y 
i.;1ílo ¡,,~ rPcmiocc ~i 'f' 1•jr·1TÍ!;1n de a('lwrdo con 1;¡., nn1dido11('.~ 1¡ue 

estalJ!eee la propia lt·~" 

Gracias al den·dw <k !welµ:1 ~t· k1 logrado <plt· t·I patrún con 
el pod«r qui· tir1w 110 ('Ometa ;idJitrarii·dadP~. 

(:!l) Cfr. 'l'rnelm, Allwrto y 'I'n1!'b~1 • .forgt'.-·:'.'.'u1•v1t J,ry F1·•~Crt1l dd Tmb11jo; 
t•XfH1;H·ii1n •I!· 11:1.ti\·o•. Mf·x.i\:o. Jl. F. Purrún J~1í':\. 1'. ·11~. 
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El 11:1ro constituye el derecho del patr611 a stH•pemler la~ labores 
de rn empresa, si!'mprc y cuando cucn!P ron la aprobaci(m otorgada 
por la:-1 nutorid:td!'s d('I trabajo y que dicha suspe11:-:Í{1r1 ;;ca ju~ta y 
necesaria de~clc el punto de vista f•r·oníirnico. 

Las fraccionts XX, XXI y \XI ~e rdir·ren a la;; nutoricladcs 
cstahleddas p;ira dirimir )o,; cn11flictos 1¡111· ~urp11 c11tn• capital y 
trabajo, obrero y pntrm1es. 

Los trib1mali·s de fr;iliajo ~on distintos r inrlt•¡w1ulientes de los 
del f1wrn común. Se clasifican 1•11 locales y frdernks y recib<>n rl 
nornhrc de Juntas d1· Conciliaci1'1n y Arbitraj!'. 

El patrú11 <¡llP despid11 a 1m trabajador ~in cau~a .iu~tificacla rs· 
tarú obligado :-:!'gím lo prdina PI trabajador a rcimtalarlo o in<lcnmi· 
zarlo d1' acu1·nl11 con 1 a fraccitin \.X 11. 

Apartado B fraccit'111 XI nwrici1uia: E" d(• utilidad pública la 
ley del H'gllro ~oda!, y ella (:mnprcwlcrá !-<'guros de invalidez, <le 
v!'jct, de \'ida, de ccf.nl'it.r1 involuntaria del trah;1jo, 1le euformedades 
y acc:idC'ntes, de :.:cn·icio~ de g11ard1·ría y cualquier otro encaminado 
a la protecch'm y !1iem·star de }1¡,-: trabajadores, campesinos, no asa
lariados y otros H'clore.; wcialcs y !>US farnilian,;. (22) 
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F.DAD MADUHA 

E" muy difícil para cualqui1·r ¡wr:-<HHl tratar de definir lo que 
rs la t>dad matlura, hacirndo la aclarndtin <¡uc el término madurez 
rcfirií·rulo11oc; a la t>dnd, t.':' tan stÍlo un com·cnóonali;;mo y que, para 
d(•dns d,· e•le lrahajn lo utilizan•mos con mucha frcctu·ncia, puesto 
qu<~ lo han•1110." aplici111dolo a personas dt• mft~ de cuan•nta y cinco 
aíío;;. PHra ;ilµ1mo.", ~nú la 1'·poca 1•11 <¡tH' la vida empieza n declinar, 
para otro"' tal \"l'Z "t'a cuarnlu falla11 la-. funciotlt'~ p;;Íquicn;; o las 
ll}(llura• ,. \'iltl lr;111;,ÍOrn1ú1ulo.•t•, 1fü111inuy1•ndo ~11 cali1lad e inlcngj. 
dad, tal n·z lo H'il al l!Pgar a cinlo número d1~ afios. Mucho ~e ha 
halilailo ~· di-rntido ~ohn~ el li"rmino, para 1·~\p trahajo de lr;;Í~, he 
comideradu rn utilizarlo parn nwdir c•:-¡wcífieanwntl• la dad produc. 
ti\ a. m;'1- q1w la nonul1'1µil'a. -in lwn·r a 1111 lado la í111irna reladi'm 
<]ll<' 1•\i"I" «'llln· amha~. 

lli\idin•tn(I>- la- 1·<L11h·, 1·11 t·i111·11, a salwr: P1H·rilidatl, :\dolcscen
da, Ju\T11l111l. \ irílidad y \"1·.i1·z. l.a vejes :-:t• divide 1~11 dos partes: 
La p1inwra dura dt'.-d1· :~s a JI) aito.;; edad 1•11 la cual los ltumbrcs !'Oll 
llamado,, 1·11 latín s1'IU'.~. ('" dPcir, viPjo" la :-wg1111da parte (!!' la vejez 
~egún C:d1·1tu, ·"" t1i~triln1y1· <'11 tre.; grados, el prÍtn!'ro <'!'< cuando 
lo~ hn1nhn•,. ¡111H~1·11 :1ún la virtuil viril, corno para estar ocupado~ 
('ll In·' rwµocios civik,.:, co~il q1w no pu1·de11 l1acer los dd segundo ~ra· 
d11 p11r 1l1·l1iliclatl di' -11~ virtud1·"· l.o;; c¡uP 1•;;!{111 en el krcer ¡:?;nulo 
1•:-tí111 \'l'jado" por tra1mia"• i111!Jl'tihilidadc,., y anµu.~tia..;, impotente.~ 

dt• c1wrpo y d1• 1·"píri111; 1·~tú11 1·11corrndos, idiota" y vueltos a la in. 
fo11cia y ,;on cornpletanwnlP iníttilP~, ~e le:-; dt•110mi11a Bis ¡n1eris senes. 
Lo1; dt·I prinwr grndo ~011 alegre~ y también virtuo!"o:o;, comúnmente 



se les llama neJos n•rcles; los seguw!os no piden más qw• cama y 
comida, y los último" la fosa. A~í qtw 1·11 la n·j1•z sm1 lo:- hombres 
frío:-; y :-1•co~ lia~la 1•11 la~ parl"" ~1'dida,., porq11P :-1• h;111 co11s11111ido la 
hunwdad ;·U~lu11tiva n radical, prm1·ni1•11t1· ch· la multitud di' !"11~ aiío;;. 
"E~to ptwdc· Ht1·1·11'·r tmnliii"n por 1·11f1•rnwdad frbril" (~:q. Con '"~ta 
cita H' llPga a la co1wlu~iti11 d1· q111• el autor 1\. Pan'· li¡.:a la 1·dad pro· 
ductiva con la cronnlúgi!'a. Para Zacchia~ tHh dic1· lambit·n J. C11i· 
llt•nn1·---·. t•n 1·1 :-iglo \VII. la rPj.-z con1í1·11za a lo" 'l'"i'llta ;1ii1J~, en 
1•41• ca;.;o la a¡ir;·riacíti11 1·ra n•latirn ¡¡ la 1·ilad <Tottoli'i}'.Íl'a, ,.¡n tomar 
<'11 c1wnta la ¡iroJuctÍ\ idad. ".\ prÍnll'ra 'j.,ta l'I 1·11\1·j1TÍlllirnto pa· 
rerc· :c1·r p) 1:011lr<1·1·111ido de !oda 1•\p1•ri1·1l!'Ía. 111i:1 i11rn11\1•11il'l1cía de 
la fort111111. un 111 .. d 1·11IP11dido, 1·11 ~urna l'Oll d r11:il cluwan i1H·e,;a11lt·· 
menh· las ¡~1·111·r.uin1w··. 1111. lu~· n¡11•ri¡•tJ¡·i;1 li11rna1;a rrn;j11r distribuida. 
Es cornÍ111 a 1 .. du.• 111~ i11diYidttu·, 1n:1~ 110 ;1f1°!'l:t :1 tildo,; con 1·! mismo 
rignr pon¡th' 1·~ ~<'11tida 1·11 toda ~ti ¡d1·11il11d. c·11;'!Hlo <'1'1'<'1' la i11quit:ta 
curio-idad 1¡iw :-t• ¡;0111· 1·11 ,¡., irL1". (:!-1) 

s(' podría inlt•rpretar tambi1'·n l'lllllll llll<l \ inwl qttt• llll-< propor. 
cio11a llll cúmulo d1· co11orimiP11to•. ~· n¡ierit·rll'ia' q1w 1·;-; 1111 don qui· 
f-C ohtit·rw con 1·l pa-11 d .. I tif'111po, pt•rn q111· ti1•1w ,11- i11c·omT11Í1•11l!';-;, 

pues 1·xi,1!· tlll bloqtwo qw• alac;¡ ;1 todu· tanlt• o t1·111¡ 1r 111P a1111q1w 
con nl;u110~ <'' 1nú" dr:1111:11i('11, fordi1·I 1'11111·<·la P!I ,,11 lih:11 \lú:.:i111a· 
y \línima-< dice·: "Lt it1\l'!l!11d 1·- Li ú11í1·¡¡ 1·11frrnlf'dnd 1•1 1!' "'' C\ll'il 
~'.011 p) pnrn di'! til'111po", E~nitor l111mnrístico. ¡wro d1· pr;1f1111clo ~1'11-
tido filn•i',fico qut• c·m1 1•:-!o 110..; quí1·n· d1·1·ir qu<' L1 rnadttn•z irwipÍPll· 
11' o Lt i1a·x¡wric•11cia cito al¡~u110~ jt'iv1·rn•.; "t' 1·011lrarr1•-la por la mad11-
l'PZ \ t'\IH'rÍ1·1wi;1 qt11· d:1 la 111¡1yor l'dad c11 11111cl10~ 1·;1•0-. 

(~orno lw1no• vi~to. la· np1rllut11·- ) did-;iot11'' d1· al;~tllJ•h auto· 

rel' Jlf.•:'i llc\:lll a una pu('o 11r1ifi<'acit'111 di· nih·rio~ n·,¡wl'lo a la- f'la· 

¡iw di· la \ íd;i. 11i lo'-' f'1wton•..; 1·11 q1w ·1· ha;.;t11 didia, opiniotH"'· 

l-:11 la anligw•rlad li:1bLd1an d(' L1 capacidad par.1 lo- 111·;~ocio• 

o de las inca¡11icidade,. fí~ica~ para d1·t1·nni11ar "i un lio111hn· t•ra jovt•n 

o viejo, otro;; ~t~ deja11 ¡.r.uiar por el -iwpl1• Pª"º dt•l tiempo; 110 obs· 

('.!::) 1;uillr·fllilt .lnc<¡UI''.· ··La LPt1¡:1·,·id11d. El'llEll,\, Jlq, _\~. 19U:!. !'. l\!. 

(~l ¡ 011ill1·r111u .J11"1¡ni·~. ('JI· ('íl. I1llr11tlu1·1·i{in. 



lanh', crt·o q1w L1 edad rl'al d1· los i11dfridt1n" H' 1klw det1•r111i11nr por 
di f t'rt'llli':' f.1clor1•.' de• 1 a l'dad 1•ro11olú~ira. 

Se plll•dt• :-1·r j11\Tll a lo" cuan·nta aiins o Vl<'_IO a lo" trcintu "L\ 
a11li~1wdad abunda 1·11 lo11¡.:l'vidad1·~ o \idas rxcqwio11almc111t· laq;as. 
Lo" h'\lo'"- llo 1w11lta11 la lo11µni1bd d1· lo,; lio11ilin•:- 1(111', 1·11 11wt1H'lltos 

din·rH>s, ilu,trnron rnn su prl'~1·11cia c·I tnruiin lwl1:11ico. E¡ii1111~11ides 
de Crl'la había \ Í\Ídu ri1•nln ciiww·nta y In•,.; alw,;, aunque t•s cierto 
qui· pa,;aba por .-i·r hijo d<' 1111:1 ninfa. C1·nr¡.da" dt• l.Pontina, Dcm6· 
e1at11. l~twral!·~. Z!'llú11, Talt"· d1· \tildo. fr11of11111P, .\polonio de Ti· 
rana, por no <'ilnr rnfü• 110111hrc·s 1·011ocidos, f11no11 1·1·11te11arios, o casi 
lo fw·n1n. Tamhi1'·11 l'll!n· l<1' latino" ~1· l'Íla11 longt•\·idad1•s ~1·nwja11tcs. 

Tereneio Varr<'in yjyj{i 1111 ~i¡dn. Tn1·nC'ia la ""!'º"ª d1·l nlllor de /h! 
.'if'nt'Clll<' 1111iri{1 a la 1·dad di' l'il'lllo lrt·~ aíio.,". (2S) 

Mucho.' de 1•,lo:.. linmhn· ... 1111 ol1~1a11k :-cu <'dad, tc11ía11 d vigor 
y ltwidn d1· j1'1n•111•, di· t>-ca·'"' lr1•inta aíio;;, aquí influyen los factores 
t¡tll' ya 11wnrio11ali<:, corno ~011 1·1 11wdi11 ambiPnte, la:.; eorHlíciorw:; de 
rida, d1• ~:d11d. 1·-tado llll'lll<d, ~i11uwit111 1•ro111"1111ica, 1·~qwriccia, cte. 

f)"~afortu11adam1•11l1• la l1·11d1·11ci,1 actual '"" a juzgar al imlivi
duo por ,.:11 !'lbd nonnlúµi<"a y 110 por : u l'dad n·:d pnidui:tiva, c¡111~ 
<~s la qtw han· qut' .,¡ lwmlm· et' df'~arroll<' y por la cual :;1· ;-;itúa PI! 

div1·:·-a;.. d,q1:1· d1· la \ida ¡11ir lo~ 1·om·1•11cio11ali~mn..; instituí dos. An· 
tcriornwn tt· r11n,1 ·111.·· q1w ha y 1111a ftwrtP t1·11d1·111:i;i por a 1 a rgar la vida; 
1·! lim11hw, 1·11 1tn11i110-.. !U'Jl!'ral1·- rin· 111:1~ ti1•n1po, ;.in 1·rnlrnr~o, se 
e." iµual il1· \ Íl'jD o 111aduro 1pw han· \'1•i1111· o \rt'inta aiio;; t•n que d 
prnnwdio de \·ída 1·ra 11111cho n1t·i1or. 

l \L:-\ \S lll-:L llESE\lJ>l.1':0 E:\ ED . .\D l\L\I>UHA 

:, ) /)e.11:¡1aril'i1í11 de lrts !li-lwio11<•s de '/'ralmjo. 

La de~apari!'i•'•n d1: la• n·lacio11e" de trabajo t'!' la cauf'a princi· 
pal ¡· li:í.- i('a d1·l dl'~1·111pl1·0 1•11 t>1Lul avanzada. E~ta !'e puede presen· 
lar ;.n di\ 1·r~-.a~ fornia:-- y por 11111dia;; razo111·•, como pueden :'er: la 
n'.~ciciú11, la t1·rmi11<1l'it"rn \ol1111taria, el dc:-:pido, el retiro por vejez 
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o la rc•11u1wia. Toda~ 1·~111~ causa!- v ~11" 1·on".1'cu1•11cia~ no-; lh•van dt• 
al~utta l!lal\('l'll al dP,..1·111pl1·0 y 1•11 '1111a parlt· proporcional, al d<'~rrn· 
pleo en t'dad madura. 

:\11aliz:rn" Lt:-. 111[1s irnporl.11111'..- a fin dt• c11111plenwnt:ir mi crÍlt'· 
no y h•111•r t·l1•nw11lo;; d1• jt!ir·io p:1ra ob1t·1wr r:111wl11~io1H'-> act'plable,;. 

Hl·:~U:--\10\'. · · 1 a~ arlÍc'.llo..; 1·11arc11la v :-.Ít'11• \' <'i1w11c11ta v 11110 
dl' la 1 .rr F1·dprn} d1·l Trai><1jo f'll \Í¡!or, ¡;ropon·i;it1a11 111111 s1•1'.il' 1h~ 
pri•ceplus lq~a)e., corno i11-trnnw11tn d1· dcf1·n-a, tanln ¡iar<1 1·1 traba. 
_ja<lor comn para 1•l ¡111lrún: rnuy pol'a.• -011 la' \c1·1·· i¡111· d trabajador 
H' \'alc d1• la 11'~· para 1•\i;;ir ,11~ dn1·clio~: 1i,ma11do 1·11 1·1wnla q1w t•n 
111w~1 ro mcd Ío 1·1 1 ral1aj.1dur de '1.1 jo 11 i \ t•l :wo~t 111nbra rn 1.'H"\O dr d j. 
ficulud1•-. 1·1 aba11do110 1kl trnlwjo; 110 ,1w1·d1 !11 mi,mo 1·11n 1·1 p:itrún 
que !'<' val1· dP la le~, y que ~11:- rP¡1rP-1·11l:1111r' 11 .,111 l1!tbilin1·11k, ¡11w,.:. 
to qllt' en Li" 1·111prl'•-:1:- l'a-'Í ,¡P111pri· 1·1w11L111 1·1111 1111 d1·pnrt;1mt·nto 
lc¡1al o di' l~1·Licir•1w·: lnd11-1ri:il1•: n 1•11 últi1n,1 i•1 ia1wia 1·-t:'1n 1·011trn· 
tado~ 1·011 al:2,l1n buf1·11· ;H''-Ol' q1w 1·11 1·011dil'io1w- 11urrnal1·~ l!na una 
V!'all \'l'lll:1j;1 ;.oJ¡¡¡• d !ra!i:1j¡¡.ip(, ljlll' !'(llll:tJ'Ú Úllil"ll!Wllli• l'llll '11lll• 

/;º" q1w t ni t a11 dc arnn;·Pja rlo. 

E~ muy r:110 y 1•y1·11111:d d rn,.o 1·11 qiw ~•· pida la rr:·,1,1011 dPI 
contrato di' !r;1L:1jo por Llll-a irn¡iutada al palr/111. ··Por 1,, q1w \'t' a 
la r1·,ci-iú11 d1·n1·L1d;1 ¡ior 1·1 ¡intr{111. 1wc1•:.:itamo• c:l>Jl,.irlí'rar ad1·111(H 
d1• la rc~ci-i1'111 lradi<'iunal 1111<1 :'1·ri1· 1h· ohli~~al'ioru·~' q111• por la IPy 11a· 
<'Cll para t'I trnbajador c11 rrlaci1'm co11 ~u p<1ln'n1, ya 1¡1u• stt inc11u1· 
plimirulo da l11;::1r a c:111cio111·,; qui· PI pal1<'J11 aplil',\ y qui' v;m dP~dt• 
la ~1·wilLi ;1111on1·c.t;wi/111 \'t•di:d, l1;1~la la ;;q¡:tra!'ii'ni cid trak1jo, t¡11!' 
en 111i 1·011n·pto ,., la ¡i1·11;1 n1tni111a t¡tH' et' le p1wd1· :1pli1·:•r al trabaja· 
dor y rnmo l'Pll:-T<'tll'll!'ia dt· !:1 lllÍ•111;r, q:wda prÍ\ado d1·l trnbajo y 
del '.:ilari11 l''l!lt'latini -11fri;•11do L1~ <·11w1·1·1w1wia~ 11:1l11ral"" dt• t·~a 

pri\ ::cii'i11. 

"\11 ¡i1wd1· d1•cir .. 1· !11 rni-11111 tr<1Lú11d11-1· d1· la r•'·l'Í·-it'in I' H' parle 
del trabaj.11l11r, ¡iorq1w aún rna11do l:uuhii'·n el palnín :-11 fn· 1:1~ co11~1·· 
cuencia~ de fl'IH'r qw· l'ªV'tr ind1·1nnizacio1w.", 1111 I':- prupio nfirlllar 
qtw 1•! ulm~ru ~a11eion1• al pat1ún. ya qtw 1·n la n·laei1'111 dt• lralrnjo la 
a11toridad ~t· b a-iµ:11ado al patn)n, por lo mi~1110 a n tornpef(• unila
lf'falnwntP rilltt'Íon;ir analizando la falta corrn:tida por ,.¡ trnbajador 
\'alnrizárulole y aplicando .. 1 c·actiµ:o <Jlll', r1•pito. 1•11 c·I c;iqi rnú:dmo 
~1· tradun· t'll In •cpar:wiú11. 



11E11 camhio el ohrero 110 tiene antnrid;ttl :;nhrc el palr1'111 !'ino 
en el pror dt' lo~ casos H' le faculta para rt>scindir el contrato". (2<i) 

Dc~pido Inju~tifirad11.---La I'l'l'ci~'i/m (':i cnrwcida tamhi1~11 como 
despido y \~H\~ a :-n \'l'Z, fllll'1k f<'I' j11;-;lÍ firndo o i11 j1H i fi1'.ail11. El des· 
pido ju~tifil'ado ~t· a1nparn t'll lci;' ¡1tt'<'l'Jllº" qup d artíc11lo 117 nos 
n1l'llClOl1:1. 

Toda:; la:i dif po~icio11e:" d1·l artknlo •1.7 ilt> la I .ey Fcdf'ral de} 
Trnlmjo !'llll para d1•fl'!Jd(·r lo" int('n·~t·A del patn'lll t•l cual puede rn 
<lctenui11ado lllt>lllf'lllo, 1h··¡wdir al trabajador ju~tificadamentc; asi
mi~mo el dt·,..pido i11j11~ti ficado <»' ramhatido pm la mi,.:ma ley c¡uo 
dice: "El trabajador ¡wdrú ~ulicitar :l!llr~ la Junta de Conciliación y 
Arhitrajt', a w 1•lcu:i1'!ll, q11e ,,. le n·incta!t· t•n .. ¡ trnbajo que t!cscm. 
JH'iiaha, o IJllP H' le- iud1•n1J1ic1· rn11 ,.¡ i111port1~ dt> In·;.; llH':W"> de ::-inlario. 
Si en l'l iuicio c111n·~p1111dit11tt· 110 1·om¡n1wba <'I patrún la causa do 
la 1f•:ri,i:111. d trahai11dur trndrú dt·rl'd10, acl1·m(1s, cualquif~ra quo 
huliiP~C "id11 la ;w1·i1'>ll Í11ln1lada a qui' H' !1'. pa~11c·n los f'alarios ven· 
. ! . " ( ')7) Cl<. OS • .:.. 

Es mia nrµ1wi:1 muy r-0111l('id;1 q111· 1•! c·a::o 1h·I de-'pido iuju:'ltifi· 
c;·H1•>, l'11:1i1tl11 ,.¡ tr.·biador di·manda ant" la junta, al llegar la au<licn· 
da dt• d"ma11d a y <·xn·pcimwc, • 1• ll i '·~;1 al dP-pidn n legando que el 
tral1ajo e· l(t al 1 í para r¡11c n·gr"''" Pn•lPriornwnt<' f'll la a u tli1'.11cia de 
ofrccimil'11to d!· pr\lt·bas y 1·11 la t1·:'tin1011ia! H'. pn~s(•ntan testigos dt:: 
"co11fi:111za'' d..J patn'111 y el 1 rali:1jador qnt•th n·in,talado. Son muy 
pnco;; lo'- lrah:1.iad11n·, qt11· d1·~p11t'·.; d1· t'>'la ~ituadún regresen o Ju. 
ren en el !raba jo ¡nw!' prdien·11 l111~car otrn. 

\lu1110 Crn1:-rnti1nin1to.----J ,;1' l'a\l"a~ qui· lo nriginarnn ~nn di· 
\'C'TSa", la m:'i..: eornún t·~ 1·l arrt·rdo (•rn111'1mico; cuando un trabajador 
p<1r pot'n tf'IH lilllimto ('ll :-11 trabajo, mala voluntad, liderazgo, cte. 
(~cja d<" :-1-;· útil a la t•111ptT~a. t'-:-ta llq:a a u11 arrc~.do, <·on el quepo· 
cas \Tl'.b l'C lH·1wfic:ia al traliajador, a;;Í el patr(i11 dude las rcspon· 
:'ahilida1k~ dP h i1Hh·11111izaci\m por despido iHjustificado. 

'frnni11nci<'m dd (qntrat11. ---Ecta can~a eii muy usual como arma 

( ~1; ¡ Ot:'l'r>"ro l:iHpvr w, Líe. Op. Cit. P. 187. 
(:!i) J1Ji11. I'. ·11. 
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del palrím ya <}Ut' d <1rtículo 25 d1~ la LPy Federal dd Traliajo 1lis· 

pollt' que los co11tralns delwrú11 :·.1·r 1•-:crit1i:-> y ro11t1'll!'r i'<'gÚ11 la f raf'
cit'm I 1 ~í l:i rd;;1 i1'111 dc lrnb;1jo e-: par.1 t1br.1 ddl'rfllinada o tim1po 
inddínidu. U p:1tn)11 rnntrata 1·1: nl;'.1111a:; 1·111pn'.:'as por tii·mpo de· 
IN111Í11ad1>, l1:tHa por ~~g dí:i:; n ll't'' nw:·!'•, lo c!l;d ¡.~1·11t•raln11·11lt~ se 
hace <·1111 el fí11 d1• probar al pn"inal. E-to t•11 rni t'tllH'"Pln ('3 acr•pta
hh•, lil que no llH' par1·n· ,., t¡llt' alg1111a-. 1·mprt'~a:-: c11 oca~ioiws, lo 
l1ncc11 por ~i~lt'ma y h;1y ¡wnnnal q11c lll'\'a :t i'1 ·l aí10:< a ba,,c de e:;
to~ coi1lrato:; por lo q1w !'! p:1lrún ¡11wdr· d1·~¡icdirln~ tt·1'.1ricn1111•11lP en 
el nw11wn!o que 1k·1·t» 

E~tt• prohlnna !it•nr!P a d••c;1parr•«1·r 1·11 h ar:lnalidad con las dis 
po:cirio111·" dt• la l\IH'\ :1 1 .i'>. Ft·dcral di·! Tr:1li.tjo. 

Pr·~·¡m:·~· de ;rn:di1ar y c11nw11tar 1··.tn .. ,::·tíl'tdP' de la ley, en· 
c11entn• <pw 1·\ict1· un ;1lii-111ti 1·11tn· 11 p:1trú11 y ,.¡ trnl1,1jador rrspccto 
a la ¡irofl'( ('¡,·,11 111 Li fi·nni11.1rit'111 d,· di .;¡;i· p•Ltciorw> y l'rdwn bs 
pregunta~ ;,a qui'· ~t· ddw 1·-ta adit11d'( (.'-er;'t 1¡1H' Lt li·y prnlc;~e cu 
1·xc1·,.o ;ti trahaj;1il!•r':' ;.las di-p(l,j,·io111··' afrl'!a11 ;1 Lt 1•r·111111mí:1 d'• la 
<'ffiJJJ'C:.-a'? ;.~1·rú la amlJicit'i11 dP al¡!l!ll<1 .• einprc·,ario< o :011 In:; trnha· 
jadorcs conoc('dores <k ~ti:; d('fiTl1n,; !1J.-; t¡llr rn·asion:in e.;,ta ~ituación? 

POUT!<~.\S E\1PHE~.\IU:\f .ES 

U11n de Ja~ ea11~a.~ del d1·,c1Hpl1·0 (•n la edad madura es la poli· 
tica qui' la mayoría <k Ja;; 1·rnprc~a·:, dt'. 1·1wlqui,.r ta1u;tiin o capnci. 
tlad tiene <'ll lo <·011ccrnienl1• a la di~cri111inaciú11 de persona:; de cun· 
rrnta y dncn aiíu~. 

Anali1;rnd11 e~t:i ~:ít11:icit'i11, 1·1wuenlro di;;¡io•iriont''> lt·¡;af:::., muy 
i11ll'lf :11d1·. 1·n 1·1 \ rl. U.'l. fr:H·1·i1'n1 l. ,¡,. h l··y !.'1·d1·:·:d .¡,.¡ 'f'r1d1ajo 
en \'igor, que díce: '\lu,·d:1 prohibido a lo« ¡i;dro111·-:: l. \l'::arsn a 
ncc¡ilar tral1ajado1c.., ¡•or nm'!ll d1• ,.;u nbd". (:2H) La Cu11-tituciú11 de 
!o.~ E-tado~ l nill1,, ~l1·x.i1·a111.h Pll '·ll ar!índo ¡·uatro tllh dic1·: "A 
nin¡;una pcr~ona podrú ini¡iedír.,1·lp q1w "" dcdiqw· a la prufp:;iflll, 
indu~tria, cn!lwrrio o trah:i.i11 qtlf' 11• a1·omnd1·, ~i1•rnlo l·.~t" lícito. El 

(:.!íi¡ 'f10•.·Ln l'.rhim1, Alkrtn .. --Op. ('it. 1'. H. 
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1•jercicio d1• c-~ta lilll'rlad ~íilo podrt1 \'PdarH' por d1·tn111inari1ín ju· 
dicial". (:2()) 

E."tn 11u~ d1í 111i;1 id1·a de la íntenci1".n de los lr;~i,,bilorc-:, cnn· 
cluyo q11t· la rna~11ría dP la:-. t•mpn•:-a'. 110 c11111pl1·11 cn11 la:; dispo:-icio
nes quP tanto la ConHit111·i1'111 ronw la L('y Fednal del Trabajo lian 
determinado l'orno pr<:'cepto~ lq~alP!". 

Nunca vc·n·nin~, ni en In ¡iarticular una <'mpn·~a que dentro de 
:-u~ política~ inlf'rn:i~ t1·11vn ''"crita aq1lf'lla rn la c11al ~e 11i1·ga el trn· 
bnjo a ¡H'rH1lla~ mayon.~ df' nia11·11ta y rinco alto!', ¡wro es u11 hecho 
real !Jllt' exi~tt> <'ll forma túcila. 

Hucca11do i11f(1rnu1·iún para 1·~1P tr;1bajn. nw lw cll'tenido a leer 
alguno~ a\'i•os 1·11 la~ "<'tTiorn·~' d" n·cl11t:1rni1·nln dt> c:111clidato.; en lo~ 
diario·~ Y nlf' 1·11<·t1ntri'· infinidad d1· anrnwirh ('Otno ('~tf': "Solicitamo:-; 
para 111w·tro tkparlan11·11to di' promtH'Í1\11 y \'f'llta:; ¡wr"ona dinúmica, 
hi1·n fiT<'-;·11ta1h no 11wy·or d1· :\B aíío~ ... " E~ta !'Í!uaciún se repitP 
t'll la~ lwl~a' dt> tr;diajo y 1•11 la, oficina~ d1· ft'Cllha111it•11lo. 

En tllia J'PIJlll'tia 1·1w1w~ta 11 llltll'!'ltPo rPalirnda ti:l1·fc'>11iraml'11tc 
c·nn diN ¡r.r·n·nt1•,; i11d w-trial1•c. dP e111pr;·~ac; compli·tamenlf' cli,.;tintas, 
al ¡in•µ,11ntarlP~ n••¡wdo ;1 dif'lia ¡•olítif';•, 1'! n·•11ltado f1w: ~idl' no 
acqit:m a ¡wn·oll:t" tlla~·rll't'"' de· cuan·11t·1 aún~. ~c'ilo un:t uc1•pla Jlt'f:-íonal 
de rnú;. 1~1· nian·11ta nito~ y t'111i1·:1rn1·11t1· a 11ivd 1·j1·culivo y las dos 
f('~L111tc·~ no IÍPllf'll po!ítil':t. ddi11id;1 al n·~¡we'!o, o la d<"'CO;Hll't:ll, sin 
<·rnliar¡!.i 110 dan oportunidad a ''"ª~ ¡wr~nna:;. 

E~ c·om1Í11 \'l'f 1·nt rar a los dq1artarn1·11to~ 1h· ¡wr;-;onal a per:;ona;.; 
d1· t•dad 1:1;1tlura 1·011 la e·pnariza d1· :-rT a1·1·ptado;;, a ~ahi1·wla~ que 
tÍPIWll c1111o<'i 1 ~~ ient º'• n ¡ w1'it-rl!'ia v r'<l pacidail, la rr-.;p11c"ta no se ha· 
«r t''iwrnr; "lwmn', h·ídil "ll ~olif'itud y nn;. p:m•c1• hw·nn, ;;in emhar. 
bo l'Pr PI Jr?on11·nlo 110 li;1y va!'ant1·~. pt·ni aquí la guardaremos y en 
la p1Ír111·r:i oporl1n1id;1cl lo llamar1·1w•;' por td(·fono o lt' pondremos 
1111 t,.],•,'!rarna". F11 ll\ r;:' t·mpn•:-a:-, cm1 un pol'o tlt• mÚ:; úica :'\l" le 
1·'1rn11nÍf':l al c·a11rlid:i\t1 qn1• ri11 h<tv 1·mplPth \'ac;111lc:.; a11t1·;; de que 
(.~tf' J::1:'.a 1111:1 soJicÍtud <JllP h· 1br:1 ccperanza:". 

En 11111d1as oca~iont·;-. l'I jl·Íe de ¡wr~o11al o el encargado de la 

1 :!!I) Cun~t1t11c•'<ín l'olítiea d ... k·~ E~tntlo~ l'.ni·lo~ ~1('1ie:rno~. Art. 40. 
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sclecciún tiene vncanll's parn los ¡mestos !iolieitado:- por t':'.las peBo· 
nns, pero no H' hace la <'Ontrataeiún, a ,.c<·c·::; a11nq11t~ 11rµ:t' c11hrir al· 
r,una \'a<'alllt' y 1·! ca11didat1J 1'.·· el id1'11wn 110 k11dr;'t oportunidad de 
una <·11\n•vi"la o alguna prnt'b:1 prúctira de :-11,, cap;icidacl1•..;, ~implt'
m1•1ltr· H.~ lt• rl'cLa:·ará, Comi1•11p arlarnr q1w 1111 Pf\ toda." Lt,., cmpr1•:1as 
Hlcede P"ro '·Í t•11 mncha" •Jllt' 'nll L1~ 1¡iw 1111' pn·o<·11pan. 

La política dt• rrThazo di· <'at11lidatns 1•11 1·clad madura se ha ex· 
tendido t·n una ¡.:ran mayoría d1· PlllJll·1·~a·'· l .a-. ¡wr:-1111;¡;;; Pncargatlas 
d(' la ad111i11i.-trad(111 d1· n·1·11r~11~ h11n1a1111-, en rn·a~iorn·" nn s:ilw11 f'Í 

rxi~tc tal polítil'a, 1111 1>hclat1\t i111pera co1nn r·n la anlig11edad la ley 
de la co~t111nlm» q111· :·<· arrniva 1·n la" ¡ll'r;1111;1" y \'an de 11na 1•mprc•sa 
n otra a¡ilic:'111d0Li 1·11111• 1 :-i .¡,. !1<'d111 t'\i~ti": a: ;1·ch:va11do por ~i~te· 
ma. mfi:-: por p•ilítíca q1w JHir c1>11\1·1win1i1·11lo. 1·:; n1111i'1n dc~afort11na· 
dmnenl<.· qu<· una \¡'.('11i1·¡1 c"n111 L1 d1· h -di·ffÍi'111 di· ¡wr,onal vaya 
rieia1b 1·11 t''\1• :t'-jl('d11 d1•;1k u11 ¡ir11wq1111. 

i\u t·.;;i~tl' l'll la q:1prt'·:! 1:1nd1·rn:1 u11a f!nilii!idad .td•·cuada p:t· 
rn <'~I!~ prohlcrna; m11cl1a~ \!'CI'•· ll!la le.'· Ltt:di-ta 1·omo 1·,ta niega 
opnrlu11idad a c¡ui1·11 píd1~ y ¡i1wd1· de111{1-1r:1r d1• :d¡.'.1111a 111anr·ra qui• 
es apto para el tr:diaj1i y qtlf' lil'nc q¡ fil'i1·11tr~ l'\IHTÍi·1wia, adquirida 
dura11tc la el:tp:1 tk 1111í". prndurtí\·id:HI que <':' la qne li:1 pa.:::do u 
e~LÍ pa~·mido. ¡.; .. la:; acti,·idad1·s en mud1;h oc:1:,io11P.; pmlrú realizar· 
la"' llll'jo!' rpw 1111 hom!.rl' ju\-i-11. 1·11 r:t1•'111 d1~ 1·ap:widad :> n¡H'rie11cin, 
la filo:-ofía JH•¡inlar din·: "LI l111111hn· como un liilt'll 'íno, mit'.ll!rtl'i 

1n¡í·~ aiiejo t'"- rn•·j1q ", en activida1Ji.; 1:01110 Lt nwdicina, e:; i11dudable 
IJllf' lllÍP11lra:- m:1.· n.¡wri1·11ci:1 :-1· tin!•'. ~1· 1•,; 11wj11r, :'Íli ,!t•jilr de n·cono· 
ccr los mf.rito.' d(· q11Íl'll ci1·11,lo jov1·n i~~ual:i 11 ..;11¡wra t" a c:tpacidad 
m.Hl11r:i. el p;11·if'l1l1· 1·1.1111\Ín \ 1·nni1•11!1· ¡m·fcrir(1 atl'nd1·r~P con un 
mt'·<!ico d1· nJ:ll• nta 11 <'11arc11l:t y 1·i11ct1 aí111s, 1¡u1• t'1111 otrn d1~ n~inti. 
cirn·'1: 1·11 1·! (':t.·o dr• 1:11 l.i1·\'tl!.,i<uL. 1·n !Jnr·d111. 111i1·11trn:=. n1ú,: <':X(H'· 

ricn( i:• ti1·111·, ¡111dd1 JT--11h l'l' 1(1~ ¡ir11lilP111;1~ con mayor facilidad )' a-í 
\Tn:11'· q1w JH1 :.,·,10 ,.,, 1(1· •·r:1¡de<1" a ni1·1·l proft·,i11n.d, t:<.m!1it'·!I ~·e da 
con 1111 tornnu o un carpinl!'r.o 

Pii'll"O q111• ddic e'.i•tir 1·i1·1-ia 1·la-ticidad Pll t•:;te a:-:¡wcto sin lit·· 
gar 11 la contrntaci\111 pur cornpa~í1'111 o lalinr ,Goei;1\, sinu :::implPnH'n· 

te dar oportuuidad ni homlm· q1w dt>mu1·-tre "11 capaeida¡f, conr;idc
rando daro e:t:1 la com·e11it·1wi:1 lahornl o c1:0111'm1ica. 
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Pnra la Plllprern, e~ta fl1•xiliilidad ~ería s<ílo p:ua <'sc11char, jnz· 
gnr y ¡¡,..¡ 1kcidi1• lo que mús )(' cot1\T1Jga, .. ~ta d1·d~ic'111 <klw partir de 
1¡ue la cmpn·~a 110 (·,; 1111a lw1wfi('PJ1('ia. --i110 <·01110 unidad lucratÍ\'a 
que ddH~ \Tlar por sus i11h'n•;-c•H'" y lu~ d<· "'h rn1pl<~:Hlns. Otro factor 
i111porlalll\' 1'11 1•J :l~Jll'l'IO iJ1• polÍIÍl'a'i flllJlrt'qrialt•,; e,; ar¡u!·l l~ll t¡lH' 

~e f-i¡.;ne la ma11iohra !'o!HH'ida 1•11 1•1 argot ¡irof t'~Íonal 1·01110 "Vena· 
dc·o"; 1•s dcci1· el hecho tlP l111,1·ar la oportmiidad de 1ll'~hact'l'Sc cid 
personal q1w se 1·1w11r11tra <'11 la í'lilpa 1le b maduwz y al cual habrá 
d<' j11hihr prolllP. f'Íll i111porla11 q1w la ¡wr~otia haya dejado veinte o 
vei11tici1wn aí10·' df' ~11 vida al ci•rdcio de la t'mpre~a. 

En alglllla;. 1·111¡trt"'•t~• 11wdia11a~ y cl1i('as. en cuanto Vt'n acercarfic 
un lwclw dt.· •'~11· ti¡111. t1¡il;111 ¡i11r po11n al ¡wr~onal i'll :'ilt lista neg.ra. 
En la prinwra nporlu11id.1tl ) por la ll1Í11i111a falla, dcs¡wdiní11 al tra· 
trahaj11r: 1•11 1':1'•> d1• 110 Jlll'"('lllar~t· t-~ta, b11~carú11 por mcclio de ma
niobra~ Lt fnrrna d .. d1·~pcdirlo, t1·rnii11ando ~c1H'ralnw11te por tomar 
como ~ohwii'1n 1m 1·111111·11iu 1·1·"111'1rni1·11 en d cual P} empleado termina 
por neq1tar. 

Todfl;.. I'' to.0 1·orrn·111:11io~ nw pn111it1·t1 ~jtuar al individuo c!t'SPm· 

pleado 1·n la 1·dad tnadurn d1·11tro de 1'\I tri~tc realidad y me obliga a 
\'t•r ('on 111.í:- .~1'!1·~1i111i1·nt11 d ¡i11r qilo'· t\1· t'·--ta: a prinwra vi;;ta parece· 
r;'1 una ;itu;wii'in injw-la quP \'a 1·ontra la" h•yc" nat11rnlcs porque no 
da oport1midad al liomlm· d" prn1·1·r·r!'1' d" lo más dt•mentnl no ohs· 
tante m(1" adela11t1· H' w·rú :-i e;; jo:-ta o inju:-ta tantu para el trabaja· 
dnr conH• p;1ra la ernpre~a. 

CAUSAS FISJCAS 

Lo~ impedimentos físirm, la poca capacitaciún o adiestramiento 
i-.011 <il'tnminantcs en e<;te tipo dt~ t1(':01·111plco, por eso creo de gran 
importancia estudiar e:-to!' factor!'<;. 

SALUD 

Quien ha llevado una vida ordenada tendrí1 miis ventaja!'. nl lle· 
gar a la edad madura que quienes en su m.odo de vida o en su orga· 
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nirnrn han lt·nido ddiri1·11l'iaé', la rad111 es ~irnnlc, p::;!adít"licanw11tc 

e:-IÚ romprohado qui' los i1uli\'id11os ~anos tie1H·11 'lllt'IHH movilidad 1111 
d trabajo q11c ai¡11dlo~; qw· por di~I i11t;1.; l':ltl~as 11:111 t1·nidu falla~ or· 
gúr1i1·a:. l'.-111 ·t· ddw a q111• L1 r11:1y11rí:1 d1· L1~ 1·n1¡in:-a11 trat:m dt~ {:]¡. 
1lli11ar a c11;dq11in i11dh it!110 q111· pllr r;11.01w .... d1· ,._;t!11d ddici1:11lc su 
c:1pacidad ~-1· wdt1n'. L.1:- rt111li1:11a;: \ i·-ila-, ;d rnt'·dico, Ja,; au:-1·11cia;; 
por inc;1p;11'Í1Lul, 1in1d¡·11 al d1·'1'<¡11ilil1rin 1k Li 1·111¡111•::.1 q111• 110 puede 
conlnr c1H1 el ¡wr~onal C'll d 111011w11t11 Pll q111· ~·f' IP lll'n':'ita o se lrn. 
Ji;1ja a u11 1 it1110 111\'tHH ::1 d1· 111u ¡11·1"'"ª en rondiri1HH's normales; 
Ja~ ('Illjlrt'ca:- IÍt'lll'll llllil H'IÍI' d1• ol1.i1·ii1 lh qtH' l'!llllfl]jr y IHl~C;\JI k· 

m•r a los nwjtin•:- ]¡¡¡mhl'f•,; 1·11 ln:- pu1·-ln" dr· cada ll!l:t dt~ ellas. Esto 
orit:.ina i¡iw Lt ¡wr: 1111;1 1·11f1·rmi.·.1 1"!1'· 1·<1111lii:llldo r•111tiilt1anw11tc de 
1·1npico \ ,., lú;•irn 1¡1:.· <'1111 1·! !'ª"1 d1· lo- a;,., .. 11(·:'.lll' 1111 mor111•nto 
r11 qtH' ,.,, lt- 1iiq!11«, 1·111·oritr:':11.!11-e 1·1111 qt11· ''" ! Í1•111· mú,; prntcc1:ión 
c¡11e la q1w i·ll prc1pÍ<1 indi¡:1·1wÍ:1, lo nrill1· ,ti , 11l1-1•1n¡il1·11. a la protec· 
ci1'm dt· la fo111íli:1. 1pw r1·1lt'ul11w1!11· ¡,. l1.:1 :·;: !:1:'1: ¡ior J:i~tima 11 
i1l•li~arí1'111 111111:11. 

1 :11 a~ í'C1 h 111:'1c étiltw (·l l'-i;:dn dt· ·alud 1·11 n·l.t!'i1'll1 ;¡ la Pelnd 
;,e· rf'flrj:1 i'll l.1- ¡:111rll11eio111•- dt·11t1" d1• L1 1·1npn·-a. ~·;r lj\H' irwllt'•in~. 
f'H d1·~iguald:1d d·· rnndicionP··, ~1· f'lt'Ít·rir:\ pro11:0\1·r ;¡ un i11divi1l110 
con 1rn·110c l'l!;di.l:id1·-. ¡wr<l 1·1111 1111·jnr :calud q1w aqu!d que tiene dt~· 
fidct•1·i;1~-. d1· 1·-li' lipo. 

(,l11i1·11 tinw llll nin·I de· ~alud acPptal1l1., til·tH' la \ 1•11taja de que 
~ll (·~taliilíd:1d l11 p.,ilrú ll1·\·;1r ;1 una .illliiLwíi'111 o 1r·tim mús dccoro~10 
en un:i '.·ol:i 1•111plTcil Pll LI q1w arn111ulara :mtig1wd:1d q1w ~.1· tratls· 
formar<Í cr1 un futuro rnú:-: ~qmro. 

Fn ('a··i f(lrlo:· J.1, J'f'nc1•.;n~ d·· ~1·l1·1·1·i1ín t111u de· lo< rcn¡donc;; mÚ!I 

irnpm lalllf'- p< 1·l t·-1:11!0 de· f-al1id ~· loe a11t1•1·l'1k11tt·~ de la micmn. 
En l:t ma\'nrí:1 dP L1~ cm¡in·,;¡, nH•dL11t;i,; o 7:rand('·' ~t· ~onwl<' a lo;; 
!Colí~ ÍL1111t··· ;1 n·<· 1rnwir:1Í1·11fn.; lll•'·,1i1·0', Í1H!;·¡11•ndi1·11\l'11H•111i' d1· Jq;; ex{¡. 

!ll!'l!i"· ¡wrii'1di1 '' 1;11" ·" l1:1f1·11 :1 lo, tr:duj:u!on··; d11ra1tt1· :-oll p:-:tancia 
i·¡¡ i:,,. crnprr·,¡¡;., !-:11 1· -11· rr·JJ;dt'111 ¡j,.¡ ¡iroc1·,:o de· :;cler:ci(m lia11 <Jllt': 
dado rnnc li11•; :>-oii(·it:11ilf'·, 1 a rpw I'· t'!l t''-(f' nwnwnlo cuando ~!'. de. 
t•·ctan t·-!:1' fa)!;¡.., que d1·j;m a11t.1rnútÍí':lllH'llle r·lirninado al a!'pirnntr. 
!>m poder competir ya con fo;; dt·mús en lus diwr-o-.. pm•:::.tos. 

Nos dícP l'I Lic. Xarin ~d1l'ifler e11 1mos p:irrafo:-: muy i11terc· 
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:;antes q1w plantrau este hecho dc~dc tiempos rc~moloR, c¡1w con sus 
variantes lú¡.dca;: lia1'P pn•va kcl•r esta sitnaciún: "Desliat·r·r::w de los 
malo~ ri11dada1w.~. l1htt'111 p:1rh· d«' 1111a r11111paraci("111 que 11•t1 1~n !.a 
Rcpúldfra y ~ig111· 11~a11d11 1·11 !.as /,1•r1'.1: la conil11cta ilt-1 pastor con 
HI ra11ado. a-Í (Hlllll ,,¡ pa~tor H' 1k-.l1:H'1' d1• ,;¡F a11imal1•:-; PllÍPflllOS 

para qne 11n c1111tagin1 a todo p] rcliaí1n, a~í t:imbitn PI lcgi~lador tit'· 
11<' qiw evitar la Jll'!'!<-t'llt'ia di• ri11dadano•; ¡H·rj11tlicialP:< en su estado. 

''llny do~ cla~1·c di' nwdin;; para lo¡_(rarlm', loi\ duro,; y los sua. 
\'CI', l11s dtmh H•ll tnú:- radii·al1'' :: 1•fcdi\n', la 1111wrt1'. y d destierro. 
E~tns medio" J .. '.'> ¡11wd1• aplicar Lícilnwnh• t•l tirano, pero no así d 
legir.L1dnr qtw cart';ca d1· podcr t irúnirn. 

"l'nr "'!'' moti\o. Pl:iti"111 !fil!' \j,.i!Jlcnwnte :-e inclinaba por la 
m1H'rl1\ n1n~idnnl1;1 t•I dt•ctinro nnnu m[i., eom·1·11it·11te, al que se en· 
cubriría 1 on ,.¡ 1'11 f,·ni:-mo d1· i'llloni1;wi1'•n. 

"l'Pr11 <-n 1·! c:1•n dP l.1 l111ul·.11·i1'111 d1· uu 11111·rn (''lado, que e-; de 
lo qu" ~·· nr·upa l 'l:1t,'111 1'H l,1n /.n ,.,. 11n ~1· trata tlt• d('~hac('r"t' de los 
mnl11··· l'i11dad:\lh•·. ¡1111·· In q1w :1ún no ni-t1·11 l'll 1·1 t>;-;tado, ::;i110 im

¡wdirl1·• 'lt ('ll1r:ula: para l11 1pw •r· ~on!l'ter:\ a todo' los candidatos 
a ur1:1 c1·ri1· de prtt•·h:l'· qtw ¡H'rmi ti r:'111 liar.Tr la ~deccii"in conveniente, 
de fnrm:1 que ;c.-,Jn lo, li1w110., riwlad:n1r¡,; 1·11tn·11 a formar parte dc·l 
nut'\'o e·-tado ... ( :m 1 

La tc:11!1·111 i:1 :1ttu;d r·11 q111· Li !iwdicina avanza r;'1pitlnrn<"nlt"' r.s 
ln~'.rar por nwd!u dt· nwdidac pn·\·1·nti\·a·· nir10,: !anos para que en fu. 
turo ~<'·a11 homhrP" ~ª''º': h cor1,t1·11c·11cia lr")gica de e"lo:• logros es 
la marriuaC'ii'm df' los dr"·bíli·c-. re('onl1·1110:, lo qui· d1·cía PI atún: ''llay 
que l,uq·ar la forma t!1· d1·"lia1·cr,e di· lo~ malu:' elcmenlus o en su 
defccln, impedirk~ la e11trada". 

EDAD 

En la artualidacl !'orno 1·11 •"¡meas jHJ.~nda~. impern la ley d1•l más 
fuerte. Manda el jnwn. , . ., n qu i1·11 tli:-po111· la;; co~as marginando a 

c::1u Hl'l1r:iflflr Am!.'rn¡;-::1 1 Xuvíer.--Op. Cit. P. Hl. 



los indi\'id110:- de f't!ad nlíldura r¡11<' en al;nma oca!-i1'm marginaron al 
que hoy r~ ancia110 es la ley dP la \ida, la juy1•ntn1l 1·mp11ja Cutt~lan· 
tenw111t· apoy:ula t'll los 1111t•\·o-... il1· ·t'ld1ri1ni1·11to." dP t/·c11ica~ de todas 
clu:;c~, :;.in Prnh:n¡~o (·:0le co11LÍ1J1111 nnpujP q1w lanza al hornLrc al ra. 
cío, ('fl O(':t~iu1w.~ lo llt•\·a a la 1k01•,.p1·ra1 i!in. 

La ¡wrrn11a dt> mits d1• !'l1:m·11L1 y dnrn aí'1os es hecha a un lado 
por tmfo-;, e11:i11d11 110 1•-.tú f'l'!'l'aradn para afro11lar la realidad de la 
edad madura. !;,., dificultadl'~ "e 11• 1·1111\'intt'11 r·n liarrna~. El IHnn· 
hrc jm·r·n 110 ~1'.Jo dt>:·1ilaza al 111nduro, .'Íllo q1w 11· q11it:t Jaq pocas 
oporl\tt1idaclf'o. df'j:'rndolo <'11 el t!1·s:un¡iarn rnnli1111;1mcnlt'. 

E~ nrny cornírn qw• en Ja, nn¡n 1·-a•. d11:1d1• :-e n·:¡i1ic·rr a <letrr. 
minado ¡wr~:n11al. lo'~ candidato~ tJ,. 11L1\'1ir 1·d;1d :1111 t•li1ninados. En· 
trc dos per,una,. ron i¡.;11aldad d1• connri1nin1to: y n¡wrÍ<'11ria i•e SC· 

l<'crionarú ""~~11ra1n1·11lt' al q1w lt'11;~a 111;a ri.l·1 !1roductiv:1 NI razún 
de probabilid;1t!, nú' larga qui~ otr~1. 

gtPEl>DtE\TO'.~, FISICOS 

Existen muy !'crias n·:-lriccin111·:~ a l'H1• rr1:¡wcto y pien•n que b:!I 
razones Hm act•ptahle:;. I .a falla d1· 1111 1ni1·rnbro o la inc:1p1widad pnr
ci;d de alguna par!(' dt·l c1wrpo ,.,. rw'1" qur· :;uficil'11!1~ para que eu 
la tnaynía el!' l,1..: l'íl'º' t•I índi\·idlJn ~!';1 1Tcliaz ido. ~;1, ~:ilw que <''la 
pcr:;olJa n<'a~i1111:1rú pro!i!t'llla· ¡J111·· dificilnw11l1' li'wlrú Lis aptiludc.s 
nccc;:anas para 1111a at'IÍ\ idad prodwtiva d1~ tipo rnarn1al. 

Se da una •·-:1qwi1.J11 r·n tr.iL;:jn .. rl1· ··11¡wn·i-i1'•tl, \'i¡r.ilancia o de 
tipo íntelcctual. d(¡11d1• no Íll!Pni1•1H· 1·1 n;¡wdo fí-irn ~ino la~ funcio. 
ne~· rnt•1ttall'.'', 1·01110 ('fl <'I l':!c•l d1· prof1·~itJ11alP~ o 1•j1·c11tivo~. La rnayo
rí;1 d<' ¡·,!~1·, j•í'I'"(J11~i- q1w pad1•1'(:t1 al:.;u11a d1·fici1'.111·i:1 "" ocupan .en 
suh·n:pl1·u:. {:JI !':' 1 l c1'11 df' \1•n11"dort" arnhulnill"'. IH>lr·mc;, cte., 
eftc prol1lrn1a H' a¡'.l:l\'a al ll1·;~ar la madun·z pne: ,.¡ indi\'iduo no 
!OC coloc:i ni ~i1¡11ir·ra ('11 ,.uh·1·111plrn', y ~1· \·1·r:1 en ll!'Ct'-'idad d<' pedir 
limosna. 

1'>:i,11·11 prr:-onas con !"lo" irn¡wdim1·11to-. que lngran sup<'rarsc 
y rehabilitar-<~ a tal gra1lo que ~r> :-ornet1·11 a larga¡.; y duras etapa:- ele 

aprendizaj1~ el! t•I u'o di· apar;1!0~ de pnítt·,is, lor:rarulo ;:alir ;wanlt''> 
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en el tt·m·no lahornl, ya iwa como prnfosionalcil, comerciantes, in· 
dustrialt·s así como f'll algunas nctividad1~s nw1111alcs 11111y c:-ipcciali· 
zadas, sin embargo :;1'.lo ~011 11110;; cua11tos los <¡lit~ tienen voluntad v 
capacidad para lograrlo. · 

AUTOl\IATIZAC:ION 

Estt· frnúmeno Pll t1u1·qro;.. días !"t.' da 1•11 casi tocios los pabcs 
del mtnHlo, a11nq11c en mayor proporci{m Pll los dí~sarrollados que 
en los llmnados rnh·de:-arrolladn:-- o en \' ía~ dP d1•;:arrollo. Las técnicas 
tanto rn 11wd11ica corno 1·11 <'kctri'111ica han llevado al ltomlm· a des· 
culirimi1"i\lo:-c insmpcdmdos; la cama cfo 1·~tf' f1•11tíme110 ha sido la 
prorh1eci/111 1•11 ma!'a, 1.·11 que la m(u¡uina .1·limi11a poco a poco al in
diriduo, que de la 11odw a la rnai1ana es dP~plazado por un robot, 
creado para que~ ~u funl'ion:1111i1•11to dqH'lllla t!e! trahajo de lrcs o 
cuatro o¡wrarins que har·1·n el trabajo t:orrl'spo1Hlil'11le a 50 ú l 00 
obrPros que antes lo hadan. 

Se ha di~culido nnH 110 !-obre el hecho tic que la automatización 
t'" cn'adora de empleos, sin enibargo el de~nuplen, en parle e,; caus:u!o 
por ella. Es 1111 lil'cho comprobado <Jllt' cn'.a 111wvos trabajos pero s(,Jo 
a nivel de 1·:,pcciafota~; a lo~ 1lcrnús lo:; dc~plaza hacia 1111cvu:-i uui. 
dat~I'" pr11d1wt11ras qt1(' ]o, abcun·1·11 en 1111 tt'·r111Í110 rn[i:; o 1111~110::; cor. 
tn. No 0L~·la11tf', ;,qu{· pa~a C'Oll el JH'l''11nal df' f'dad madura'? difícil
nwnte l1allar/1 fo nport1111idat! de cm1,l'¡_:'.UÍr 11111•rn empleo. 

La automatizacíún dt·~lrnma11iza a 1 hombre· y t i1·1Hle a volverlo 
írrncion:tl. f.:11 1111 1·11rco ~obn1 1·omplllndora" <'lectr(J11Íca~ al que tuve 
oportunidad rk ª'i-tir. n·firi•'·ndo"P a la rdac·i1'in hombre·múquina, el 
iw-lrudur 11·!.1t;'1 ('•la an(·nluta: •· \1 implantarH" 1·! si'>Lema ele compu· 
tacii'111 clt•f'!rúnil'a en una C'lll!lpaúía \'•'IH"znlana. un Pmplt~ado le hizo 
n otro la ~iguienlt' pn~gunla: ;,qu« \11~ a h:H:r·r el día en que la má· 
quina r·m¡iil'ct~ a de;-;plazartP'? la rc;;p11eqa fue, el día l'll que sienta 
ql!l' la rnúquina nw <·~tú r!P'Jlla7alltlo, ~im¡d<·nw11te la de:-\COlll'Cto", 
E~ un rawnamic·ntn en t·l rnal H~ d(•rnw·stra qtw la m{1q11ina nunca 
podrá dc~plazar totalmente al homhrP y por mfrs perfeccionatlag que 
~can r:-ta~. si1·mpn· <'"tarfüt subordinada" al hombre. Se· dice que las 
máquina:- lltnH'H fallan ~alrn í'XCefH'ionc;-;, es derto cuando una compu· 
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tudorn dn mal los rt•s11 lt11<los o falla, generalmente ,~,..,la .~e localiza 
en quien hizo la progr:11naciú11 o transeribiú la infonnaci<'lll a la mú· 
<111111a. 

Gracias a la nutomatizacibn <~I murnlo ha rrnl11cio11ado r·n lo~ 
últimos n·i11tc aí1os lo qw~ 110 hahia avanz:ulu en toda su hí;;toria. 
La poblaci{111 rn1111tlial nH't• a ritmo acf'!1•rado y m·n·~ita dl' la l<•c. 
nología parn pron•1•r!"e el(' ltis ¡..atisfoclon·s 1wct·snrios y lo P"lá logran. 
do :rnrn¡1w lt'11µn11 q11P ~acrifí<'ar;.;c al¡.ilHlll!: homlm·~. 

Ln :rntornatizari1'1n nos ll1·L1 a otro f1•111'1nwno l<'1gicn y r.or1scctH'n· 
le de 11q1wlla q1w 1·~ la (''l11Tializari1'111. todo et' ~implifica y quien 
:rntc:-i i-e tardaha !re~ o cu:llro hora~ 1•11 l1arn la c1l1'rd;1 a 1111 tubo, en 
la actualidad lo )l\It'dc lo¡'r:~r t'll :0 r-gund11'i, ;1prl'lan1lo simplcrnenltl 
un botún o mo\'i1•11dll una ¡iahnc•a. E" aq11í d"nd1• surgP el problema 
de la t~'-perializaC'ic'm 1·01110 cau~a dt'l d<"Plllpl1·0 1·11 la 111ad1m~z; en. 
nozco infi11idacl d1· ca"Ch ck ¡wr"mla'-' q11t· dm:1nte diez o más níin:1 
han a prelado c1 llffÍ(¡lJadu c·~;1 palanca. ~in '.dwr hac1•r otra <'º"ª' 
¿qui· \·a a pa:-,ar cu1i (·~tas jll'l"··!lllil" d1·111ro de dil'z a1-1os 111(1s? en el 
mome11to en qti<' las circu1Hawia~ lo 1kjt•11 de:-:e111pkaclo, ;,en t¡tJé se 
va a empl<'ar, •Í no ~alw ha('<'f mú~ q1w una 11pc·racic'1n tan simple? 

La c•;:pr·ciali!i;cit1n mi es prÍYatirn d1~ la da"e humilde; t'C prc
f'<'nla tamhii'·n a nh·¡·J ¡m1fc·,io11al; a:"Í \·1·nw;; que c·l mi"dit·o de hace 
] 5 aGo-, podía di;1g11o~licar ca.ci ~'1il1r1· 1·ualqui,.r 1·llf1•nrwdat\; !'ll la 
nctualiclad rn11U1rnw: con f'>¡w1·i;ili~tas del nJrazc'Jll o c!icti;:.tas; todos 
ellos ha11 te11id<1 que t·11r-:1r 1111a carrna d1• ,,,.¡~" alíu~. y al final .~e· es· 
pecializan rn al;',tllla d1• l:i~ r:rn1;1'. 

En h {·poca at111al c'Oft J><H·n~ lo:· qw· \'1•11 lograda :-11 obra íntc
~ranwnlr·. p111·, :·t'il11 par!Íl'Ípan <'ll 1111a ¡•,nk dP ~u proct''º y esto ('q 

!tígir:q y !iall!fill. í''lt' ¡;roff•:o ('\'Ol11lÍrn IÍl'llt' rnudw~ al10·; r recorda· 
1110-. ,·1¡Tnf• 1'11 la ;111ti~11(·dad, c·n L1 qt1P el individuo q11e i11icialm una 
ohm, Lt t1·rmin:dia d:':ndol1· tlll ~:ello ¡ier~1mal. 

Es por todo c0 to qui· la falta de <·apacit:11'i1'1I1 y a<lie,:tr:uniento 
en general, t·s cau'a común d(· la bú-c¡w·da in fnwtuo:-a dt· 1111 traba
jo e~¡wci:dizado 1·11 la marl1m·z q1w ~e adapl<' a ]n~ ínfimos conoci
miento" del rnlicitant1., q11il'n tendrú cpw bu~car una empre~a ::;imilar 
a la cual prc~tú nis scrv1c10~ o en empresas donde t>:d,,1a11 puc:'t03 
parecidos. 
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PHOilLEMAS ECONOMICOS 

EA indudalilc que casi toda persona pasa por momentos econó· 
micos difícill's en alguna t'-poca de su vida; por lo cual padece de 
una p:ran tcnsiún emocional p11es co11tirn11rnw11h· t1•111ll'rÚ a ll<•var en 
la nwnle los problemas de :-;n casa al trabajo, ya que difícilmcnlc 
los podr(1 dejar en las Jllll'rtas d1~ 1 a <'rn prc~a. co1i:;ec1wntcmcnte, no 
po<há dc:'arrollar sus labon·:-. co11 la dici('ncia rn•cesaria por lo cual 
estarú <'11 ron~la11tr• ¡wli¡~rn d1· pPrdcr m 1•mpl1·0, a~ravando así la 
Rituacitín t•xi:-lC'lllt'. 
C,l, 

E~tt' pro('t'•o ~t· n•¡1t•tirú <'11 la \'ida de• e:-;a ¡icr~nna mientras no 
le de• 1..nl11cii'111, ¡n1<·s irú torn;'lfldo~e ('11 un círr11lo vido::o cada vez 
mayor, ru ,.¡ cual u1111 ~croí 1·1111;.;t•c1w11cia del otro hasta que pierda 
el t rulwjo. 

Al lkg:ir a la nia1ltm·z d1• ~11 vi(la es prohahl<' que se cncucntrt! 
~in trabajo ;; :-in po:-ihilid•.id de comeguirlo, agrauclímdosc cada vez 
mí1s (•! círculo. 

PHOBLEl\l:\S FA \111.f . .\HES 

La ~'Íl1u11·i1'ir1 anl<'rior H' prn~-crta al nmhiPntt· familiar en diver· 
sas formas: 1·.'10" fat:torc·s 1h•1<·n11inan la c1,nj11gaeir"!ll de otros. La fa. 
milia pn•:;iona al indi,·iduo. ya sea por carencia o necesidad, llcvÍln· 
dolo al dc~equilihrio mental de que halilf:. 

E-: comt·cm·11('ia de la" 1·011tínuac. dhcusíone~ familiarc:; !'obre 
los rt;,p1~ctos más :,implt•;.;, dando como rP."'111!ado la d1•;;uni{111 del nú
cleo famiHar; la tt·mh·ucia dt· ~us miembros H~rú tle sal ir de c~c nÚ· 
deo :·n la primera oportunidad bu~ca11do la forma de imlepcmlizarse, 
con el C011't't'!Wll!1• impacto a la salud mental 1lt•I ¡;rupo. Lo::; hijo~ 
bu.ocarán la forma dt> i1Hk¡w11dizarsc 1•con1'nnicallli~11tc, teniendo el 
lw¿~:tr <·omo hott·I, o yendo a vi\'ir a otro Lido. 

Toda e~ta ~erie de factores nublarán la mente del que quiera 
salir adelante. Pa11lati11amrnlt', con d pa~o de los níws y con el ir 
y vmiir de un empleo a otro, aunado a los ¡m•hlcmas familiares, lle· 
gará el <lemnplco defi11itivo. 



SEGlJHIDAO EN EL THABAJO 

El problcmn de la 51•guridad :-;111g1~ en las pPr:'ollas fallas de en· 
pacidacl, experiencia o H:11cillame11I<' ~11 p1•r;;o11alidad 110 les lia pcr· 
mitido llegar a un mejor de;;arollo; son lo:c- nwdincrcs <¡11c co11 un 
pcqueÍlo l'shwrzo podrían ~ali r dt' '"l 111ara.'lll• 1; rnn prrsonai; que 
pueden e;;tar rn11rirndo pnr i11aniciún, prro que 110 mu ca1111cc8 de 
íllO\'cr llll dedo :-i 110 hay q11i1·11 lc•s i11diq1H• l'''•lllll. l'cr~1111as q11e nunca 
deciden nada, sicmpr<' ~e· quedan c:illadas, ti1•111blnn ante cualquier 
situa(.'.Ítlll difícil, como 1·~ !'! 1·11,,0 de 1111a c•11trni~L1 para conseguir 
empleo, que por ~11 mi:·ma in•Pguridncl ll'llH'll y lo:~ran dcmn."trar. 

La incrguridad del !1on1ltrl' 11ri¡.;i11a ]¡¡ in<1·µ111idad 1·11 d trabajo 
y tiene como con;;;er11n1cia qtlf• h!:H pn~ori;i:; dr~a¡irorcdwn las hue
llas O)Hlllt111idadl':; por ,,u nw<liocridad. llt-r.'111dola:- a la modliclad 
en muy din•no~ traba,io~. Es la <'"pt1<l. !ns l1ijm 1> la familia. 1¡uicrws 
!JllH~llll Ull lraLnjo para ;.\, dC' llll H'f a:-,í, la jHT~oll;l 110 h~1rÍil nada 
para bmrarlo. Ima¡.diwmo!i ptir tlll nwmenlo lo t¡tH' es y serú <le estos 
~eres al llt'p:ar a la mn1lmr·z dt' rn rirln. 

l\lOVlLIDAD EN EL THAHAJO 

E~tc a~pcdo es ""l1ozado írnicamenlf~ al hablar 1lr la inseguridad 
en <•l traba,io; e~ nca•ioriarln por i11fi11i1lad de factore-; internos y cx
trrno;; q1w ohlivan al traliaj;1d(lr a ir clr 1111 empl1•0 a otro, como 111'.i· 

mada. sin e~talilen·rs1• 1•11 iJ,·finitÍ\'a 1•11 11i11g11no; por co11:-rc11cnda no 
se alr;wza a adap!ar a corniiciorws "~¡H·cífieas cl1· ~:nda tmhajo ya que 
siempre '"'larúll con la id1·;1 d1· que el "iguic·nt1· sr•rú el mejor. Esta 
ine,tabilídad H·rú un <·n11w<linw11to qn1• crer1·r~í con d tiempo y se 
cn11\Trlid (·fl obj<·(q dr r:ontirrno rechazo de· parle de la~ cmpre:'lUS 
dondP hu~qlf(' colol'ar•e, a-í pa~arú la mayor parte~ de· c;u vida pro· 
ductiva hasta llegar como 1•11 otro!' <'H~o~, al de::cmpleo r11 la madurez. 

NIVEL DE VIDA 

Quien ha logrado un cierto nivel rn el trabajo, difícilmente accp· 
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lará trahajm infNiore!'; el orp;ullo y la digniclad mal inlrrpretatla, 
ocasionan el de~Pmpleo a cintos niveles socilH'l'0111'lmico~. La per:;ona 
bu~carú i11<\lll~ablr11wntc un empleo similar al c¡ur: tenía y rechazará 
cuulquier oferta ('ll la que lrnga q111• dc~l't'!ldrr; "'anificarú 1•11 oca· 
:-.iones lo <'conúmiro • con tal de no li<u'<'rlo con 1'11 ra11~0 o nivd, le 
aterra d ¡w11samie11to dt~ encontrar emwcido"' que ¡,. pn·g1111lc11 c1ímo 
le ha ido en ~u trabajo. E~to trae como co11:wc11l'.ncia d desempleo 
¡irrnrnlnro. siP11tlo un cao.;o muy común l'ntre ejPculÍ\'o,:; y ernplcado:i 
de 11inl medío, Jl1H'1'1o q1w a hajo;-; ni\'t'lt·~ el ran¡.;o o .~lalu.~ ~ocia! e:; 
:-c•c111Hlario. aurn¡ut' tarnhir11 ~1· 1·1w111•1llra oca~io1rnlnw11IP Pstc pro
blema l'ntrc ¡wrl"onal c~¡wciali1.a!lo. Ct'1wralmcnlP 1·~11• tipo de pcr· 
solla)' tit'nd1· n 1111 trnliajo lil1n· o d1•;.co1H•rlado con 1·1 atltPrior para 
no hnn·r iiotalik ('I dl'~n·n-cn y 'iÍrmpn~ arbuirú qut• na mejor opor· 
tunit!atl o 'jlll' la.~ t'º"ª" \ <111 <'~·lt1pc11danwnl1•, ¡wro c11 n•alida1l está 
fo lsea 11du la wn \;1d Y 1 rala rít 1·11 ~u s11lH:orn:ie11lt'. ele e11co11trar un 
JHH'"'º símilnr y ludu~rú mi1•11tra;; t'"'lo llega porque !-iU ritmo de vida 
sigu siendo d mi-.mo. 1•11cn11lrú11do"" mucha" \'1~c1•;;. con que lo:"< años 
fe lt· han wnido 1•11cima y ha perdido toda oportunidad. 
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CAPITULO III 

CONSECUENCIA /Jff, f)¡.;SEMl'l.RO EN LA MAJ.JURfl 

A) COJ'\SECUEl\< :I AS ECONOMICAS 

B) CONSECUENCIAS SOCIALES 

C) LOS THABAJADOHES DE EDAD AVANZADA 
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CONSECUENCIAS DEL DESE!\IPLEO EN LA i\IADUREZ 

Ya hice 1111 anúl ir..: is sonwro de las más importantes causas del 
prohlema qu1' trnlo, ahora toca ti turno en este capítulo a las conse· 
('ll<'ncia" que trae rnrtsigo. 

:\1 tratar de desglo,11rlos, h(' C'ncontrado que se pueden 1lividir 
en dos partes n grupos 1·11 dor1dc di' alguna forma cal'll ca"i todas las 
conscc11(•11cia.._ q1w tratan\ ,··sta;.. "º11 ('con!irnicas y sociales. 

Esta di\ ¡,jt"1t1 facilita a mi modo de ver. 1•! poder cncuaclrar los 
díver~o~' as¡ll'C'fos qne afretan n1ú~ al individuo y n la colectividad. 

Las grandes y ¡wq1wf1a~ dificultach·;-; qtw tiene 1111 país como 
\tí:xico ~iempn• H~ 1·orn·lacion;m. Las peq1H·i1as se conjugan con otras 

~- tc·rmi1un pur H'r lo~ grnndi•s problema:- y i''.slo~' a su vez se convier. 

tt'll en inrn1·n·P~; con l'c-lo <JllÍ('ro decir que lo importante 110 es el 
t:un;1i10 ~i1111 la n·Lwil°111 q111· ¡!llanlan unos con otro<; qur es lo que 

drlf'nnina la Yída de 1111 país y las solucio11cc; que se den a t'.~stos de
ben e:tnr de Íf'.ual forma rnrrPlaciotwdas pnra que '.-'t•an las mÚg acle
e11:tda~. Para lograrla~, e~ rn·ce:'ario "aber qu(: fu1• lo IJll!' las provocó 
V Ja~ C01tH'Clll~llCÍ:1~ 'Jllí' ltl\O. 

E~tw.: im¡iortantt·~ a~pt•clo:; é'Oll los e¡ 111· tratan'· de irwestiga r en 
el de~<'mplco por eda1! madura. trataudo dP juzgar las diversas va· 
riantes que :-e ('(mjugan y n•laciouan c11cm1tra11tlo la.; consecucncinsi 
q1w i11d1·pendientC"nwntf', lll,ro a la \'PZ n•lativa!-: trae con~igo. 
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CONSECUENCIAS ECONOMICAS 

a) Suhsi5tt'llcia. 

El prinwr problema que 1'11cucntrn <'l de!'cmplendo en ~dad mn· 
dura r~ In ~uli~i"lf'llcia, el ~alJ('r có1110 y d1' q11t• va a vivir para satis· 
facer ;;u:- rn·c1·~idadl'.~ rnfü, <'11·nwntalt·~. 

La prinwra n·acciún :-.cr{1 ~ÍPlllpre nptimi~ta y t'll ~u fuero in· 
terno pen!'arÚ qiw con 1111 poco dr ~tl!'rl1· l'1H'o11trarú un trabajo me· 
jor q1w rl 1¡ue tenía anlt'riorm<·nre, pero la rcalida1l e;; que mientras 
esto :-11<'t'd<-, el poco C'apital i¡n1· trnía H' c:·lar(1 t1~n11ina11do; conforme 
pas1• 1·l lÍí'lllJIO y H' dP 1·1H·11t11 que 11n ,., tall ~nwillo como M imagi· 
naba d Pnrontrar ulrn trabajo, r·11torn·1·~ :,n(t rnando le preocupe la 
situari1í11 econ<irni1·a y Hl ;1l'litnd caml1iarú por compll'lo pue~ su po· 
sicit'111 ~Pr;'1 P11cuntrar e n:dquin trabajo 1111 i111¡iorta11dn d ,..;11d1lo, aun· 
que c-ea provi~ío11:t!, mi1·11trn" ll1·µa 1·1 qttt' (-\ cn~e t¡lle Pncontrarú 
obteuic11du una n•1m11u·rncit'111 In ;.11 ficir11tc·mc11t1· liuf't1a co1110 para 
cuhrir ~11" 1U~n·sida1le;... 

Lns condicio1w;-; dr·l nwrcado le :-:crú11 ;idn·r•a·. JH•r rawnc;:, ub· 
vías. ¡'\o podrá corn¡wtir dt' 11in~1111a 111arwr;1 1•11 una forma j1t:'la con 
lo~ j/1\'('fü''· En ('~\!· ¡111ut11 l':· dond1• ·'~e re\'il'nta el ltilu" y a falta de 
enmpr·l<'1wia t·I íntli\'iduo 1-1• \!' en Lt JH'rt~:--idad de 1·mph·arsc en ac· 
tivida1le;;; ,¡n importa1wia llamad:¡,;, de ~uh-1·111plco; <':'IC fon1)mcno 
dc•sqnicia l:i rc·111JPlllL1 d1· cuali¡11i1·r ¡iaí:;. ¡ior bien prepar:ulo o eles· 
arrollado q1w ~e encuentre. 

Su h-Fm p! 1·0. 

:'.!uclio >I' ha halibdo 1li· PI !'1lb-crn¡d1·0 tn e~te trabajo, pero no 
};p ]!.·:·:ido a c11tirlu~Í(if!i·~ firn11·:-: ac1·rca flp q111'. t'"', para ad pn<lcr 
anali1;1r Li~' 1·011'TctJr•twia-- 1p1t· tnw rnn~i¡!,o "'h' f1·n1'J1nr110. :\ rni mo· 
do df' v1·r. ''<in \(lela·- :1q11dl:1- :11·li.1idad1•-, pDco prod11r.\Íy;1.; que no 
pueden ser da;-;ifi('adas dentro d<' los cuadro;:; (k actividadl's q1w coo· 
pcran C(ltl el 1k-arrollo y <Tccin1irnto d(' un pab por no !~Pr 11c\ermi· 
nante~, 11i tan ;Írp1í,·rn ¡11wd1·11 influir d(' alguna forrna dentro de ellas. 

Ocasinnalnwnt1· 1·-tos indivirl110:- ~011 llamad11...: con adhida1lc;:; 
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de sllh·empleo C'olllo trabajadon•s lihn·,, ¡i1w:-lt1 qu" 1111 <•:-tún s11jt•loo; 
11 una relaci1'111 dt• lrabnjo, ni dc¡wnd1•11 d1· un patn'111, ~in P111barg¡1 
no 1•s :Kt'ptnlilt> darl1·" n·lt' 1111111!11'" p111·,.. li;1\ i11li11idad dt· trah11ju:
q1w ~011 lihrl'" sin dq11·11dt'r di' 1111 ¡•.1~n'111 ~ "Írl 1·nil1arr11 -011 altamen· 

le productivo,; 1·11 1·0111p;ira\'i1'111 1·011 la" rJ,. -1d1-1•¡11¡ilt·o \ q11t· ¡~1·1wrnl
nwntt> :-1· or11pa11 di' \'1•11ta d1· :1r\i"11lu.- o •tT\ i('i1i-; IJlll' ,,. \'t•11dcría11 rl1· 

i¡!:ual forma o :--1· di~trih11irí;i11 t'll ~ll"' rc:-¡wdÍ\Pc· f'\jH'lldio~. E-to.; t'lll· 

pleos o ~nh-1·111pl1·0,; "t'd11 di-¡wr~au la at'li\i1Lul 1H'.t'-Ío11a11do u11 mal 
al pequdío 1·11nwrcia11t1•" al t!i-trili11id111 1pw al fi11 ~ ;ti t';d111 ti1·111•11 

¡w~to~. pa¡~an i111p111·-111". "'"'· por lo 1·11;1 I ('l -1il1-1·m¡il .. 11 1·- 1·111•rn1w1 

de minoría-. 1¡iw ta111lii1"n lÍPtll'll dt>1TdH1 .1 ·.11h-i·-lir. 

El !:'llh-empko •t• prc:-1•11ta lo 111i•.nw 1·11 1n11j1·n·,, 111tu1, y liom· 

bn·,- de,t•m¡i!Pado..:.. i-:\Í:·!!' 1111 µr<l\ ,. ¡1111l1ltT.1:1 d1· p;1rt1• d1·l l';.t;ulo 
para c1111 1•.-111.'- indiYid11u-.. ¡1111·~ q1w<Lm n1111¡1k1:w11tanH·nt1· hwra d,~ 
control al no t• ... tar n-vi-tr¡¡tlu- t·11 llÍll!'lllld forp1;1 '11· traliaj,,; tH1 tie1w11 

dt•n·dw a la prot1·1TÍ<
0

1J1 11-ral 11i ,.01·i;d ';i q1w 11" 1·111·111;111 rn11 lw11e· 
fido~ ccirno el I.\l.S.S. o t•I l.S.S.~~.'l'.I<. o t>l l\.Hl.\ \.\IT., ,, ta11· 

t~ts nlnt.' \'1•111:1j.1- ;¡ la- q1w et' tit·tw dPn·rho 1·11;111tlt1 ni-tt• 1111 trabajo 
re1.dam1·11tado. l·:,.\¡1:-: ¡wr-(111<1• 1·-ti111 1'\}1\11·-ta~ a todo tipo dt• \'f'jacio· 
ncs por ¡iarlP d1• q11i1·H1·~ a .. abinHla- .¡,. t·-lt• lwdm 1111 ¡H1111·11 ttn 

fl'lll<'dio a1!1·t't1:1do y ¡:11r 1·1 n111tr;irit1 ;1Fr111•at1 ;1 l"·lr1.- j•dl'<I t'\plotar· 
lo~ ~in d;ir..:.1• ('lll'lll;t q111· :ti l1at'nl(I pnj11di1·;111 uinl1í1"n .d paí~, ya 
qtw d1· alg1111;1 forma 1111 ··t' ¡wr111it1· ··I dc-;irrolln :uliTiudo q11P :il fj. 
nal :-P lrad11r1• t'll di,.mi111wi1'111 d1· lw11t•fil'Ío•. 

Todo, Jo,, i11di\ idtto:- 1¡iw \ ¡, 1•11 o i11t1·11li111 virir d1· 1111 ~uli-rrn· 

plt•o •!' :l .. di1·an ¡~Pt11·ral11w11\1· a ;,1·tividad1·- 1·0111" lud1·w~. n·ndi'do· 
re~ a111lHda11lt':-, t'ill1('io11n11·, li1110-1wrn, .. ,.,¡w1·i.dí1.1.\,,,··. linipia\'Í· 
drio:· d1• (·odlt', !'le. Son JH'l"'Olld, "º" L1"11ltad1·- lí·-Í(':t·' -ufici1•11!('.;; 
co111t1 par;1 d1··arroll:1r u11;1 ;wlÍ\ itl<1d prud11dÍ\'a, :-in Ptllliar¡~o ahí los 
te111•mt1" l'll lalion•., 1·a:-i inlitil1·.;; d11rn11t1· j11n1;1tJa,, d1· 1(1 (, lH hora.;; 
para l!t'\'ar uno.; cuanto- ¡w-n:-- ¡¡ :-11 ca~:1. 

l·>ta <·011:-e1·u1·1wia I'"· may gran· \' '"ida día ~·· 1•\li1·11tlt' 111ú.;; 1·11 
1\lb.ico por PI cr1·!·Í111irntu tl1·11wgr(dirn de la-. ('i111bd1·,. como 1·1 [)jq. 

trito Fcd1•ral llqrnndo lia,.ta ciudadt·,. turí-tica< eo11H1 Acap11lco, eu el 
que rwa~i01wlme11t1• en la t1·mporada haja ha:- rn[t, -11!1-l'mpkados que 
turi~ta"' 1·n la- plava~; aunado al problt-rna 1'-'IÚ l'l t]i> lo:• rnµo.'- y 
malvivient1·• qui· ;.t• :q1ro\'l'!'lia11 ¡J., c~to. 1111 por IH'<'P~idail "-lito pnr 



comodidnd. Así vemos como personas de 2S ó :m aíío;; venden papas 
fritas en las playa:-; o holean zapato~ en un parq111., mi1·ntras podrían 
estar sembrando la ti<·rra o traba jaudo l'll 1111 tallt•r nwc1í11i1:0. PPro 

este aspecto ~<'rÍll motivo 4jp un l'"l11dio m:ís prnf undo y nw de,;viarín 
del propb~ito de c•;;te trnhajo, a~í q1w ~1'1!0 apunto rl ;-llh·ernplt>o comu 
un hecho cierto para evitar co11f11~i<'m tl1· lr"rn1i110:' o l'Xpn·;..ifHlt'~. 

JlEADAPT:\('.ION 

Los cambios c·structuralP" q1w :'I' nca~Íilnan por modificaciones 
que va tcnicnclo la ciPncia y la tr"rnif'a, 1·011fnn:w van Pvo1ncionando 
f'On consccucnciaH que a la lnrµa ¡wrj111lic:t11 a la:- minorías. Como se 
había apuntado, c'lo!' cambio:; dPj:111 al liurnhn· maduro ante la dis· 
yuntivn, o aprend<·n la4 mu·va;; h"c11i1·11s o hu:-ca11 nn trabajo similar 
nl que tenían para poder 111;111\e1wr :;u hn¡rar. En la mayoría de los 
caso!> la :;oluci1'm e:- c~la últin1a, ptw,.; nn ¡11wdrn pr•rdrr l'l tiempo en 
el aprr11dizaj1\ 1·s 11q11í rlmult~ t•l l1ornlm· tnadurn pierde toda la ca· 
pacirlad de readnptad1'in. yn qt1P prl'Íl'rid. otrn \'mpl<-o di· mrnor ca· 
tcgoría prrn <'un una n·dilllat'it,11 innwdiata, !-"'ll itka p:; sr'ilamcnte 
gnnar algún dirwro. La falla d,~ rt':ubpt;11·i1'>11 a la,; ll\!P\'il:-i l1~cnkag o 
formas d1· trabajo trae como con~lTlH~ncia li'igica el desempleo en la 
edad madura ya que l'01tHÍt11ye un oh:;tiículo para "I aprendizaje, 
pues en las p('r~u11n,; ma yurl's d ím1 Í11tty1· Lt capacidad de aprender, 
s.i no toda" ::-í en m11cha,;. ad1·rn:'t~ tr~w lo~ vicio:-: d1·! adiP::.tramicnto 
que ha tenido durante lS 1í 20 11í1u~ de vida activa y c·s más fácil 
srµ:uir con sus t(·1·11i('a,.; q111· a¡1rt·ndt·r otra~. ta111l1i(11 le H·rá meno:-1 di 
íicil al joven que al maduro pm·: tic·1w la !lll'llle limpia de vicio5 

de tipo !ahora!. 

El individuo en Pdad n1:11Iura 1P11d('r:'t i11cn11~cientcrne11tc n re· 
chauir la utilizaciú11 d1· nu1·\·a::; tr'·cnica'. pn1'.,.; !'e da cuenta que está 
siendo de:-plazado por lo 11ue\'O, por lo que él ~e t'ientc viejo, aunque 
no lo sea o no lo estt~. 

"La inadaptacitin de mnnn ele obra o las trnn,.;formaciones e~· 

tructurales rst{1 dificultando la inte~racit'in tle la~ personas dcsem· 
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pleadns, al trnhnjo productivo c·n particular c•n lo que co11cierne a los 
jóverl('s tiÍn calificaei1)n profesional o los trabajadores en edad avnn· 
:mdn". un) 

PEHnII>A l IE J.:\ ANTIGlJEnAn 

E11 rl cnpilulo ref1·n·11te a las <\ll1~a,; <Id <bwmpleo en edad 
maJura, ap11ntí~ la movilidad como 1111a de Ja:; mús importante:;, y una 
de ¡:;us co11~ec111·1H-ias l's la p!·rdida de la a11tigucdad, ya que la per. 
l'OllCl i¡1w anda d1·. 1111 trabajo p.ira otro, 110 tÍt'llC oportunidad o no 
da la posiliilidad d(' cotH'rvnr 1·1 dcn·d10 de anligut'dad que se logra 
por t11Pdio d1· l:i co11ti1111idad t'll un solo centro de trabajo, es lógico 
qu<' una pl'r~una q1w deja una r·mprc,;a dcspw'·s tle haber pasado la 
mapw pnrh• de ~11 vida, ll'11gn 1h·n·d10 a que dil'ha P!llpn·sa le ayude 
n pa!'nr 1111a \cjez tranquila, tanto por ¡,u fidc~lidad corno por su cons· 
tmicia y :1yuila id hurn dt'.qrrollo !11'. la mi:-:ma. Tnmbifo t~s l1í{-\ico 
pc·nsar <¡ti<' no e': ol1li¡rnriún d1• una nnpw:a jubilar o pensionar a 1111a 
persona q11e por :-11 rdad 110 ""tú 1'11 coud i1'.inne'l de 1 ahornr y que :;cílo 
lo ha lwdio por c1wtru o dm·o aíio::, p111·'l :-ot•ría injusto par:l esa em
prri'a otorgar un dl'wclio q111• d1·l1icra :·.~r nimparticlu por aq1wllas n 
las qu<' la pé'l"Hl!Hl P''rh·n1·cit1. E~to no:: da 1111 índice dt> por que'· no 
l'-l' cn1N'f\'t1 la anti¡r,uedítd, 110 ¡;}¡;;.t:rntc que en el caso del Seguro So
cial (•el!• dcn•cho ~e· con-1·na con el ~'i111plP pago dt> cotizaciones co
rrri'pornlin11C'.~ v qw· al mi~1110 ti"n11i110 n n:tirn 1h adi\'ÍlLulr,.; la ins· 
tituei/111 nlnl'J!il rw11~iotw<; por a11tig1wdad, t·n raz<'111 d1· las cotizaciones 
cubierta"'. ¡in:· litro lado, la l.Py F(•deral del Trabajo da cierta protrc
dlin rn ~ 11 aHíciiJ1¡ 16:2 y <'ll l'I s·· lra11,.itorio. 

f.:1 ('O!lH'1·w·1wia principal <'11 la pt'·rdida <h· la antigue<lad, t'stá 
rn la po,·ihilidad coart:11la de obtener un rf'tiro decoroso por parte de 
una (•1npn·H1, la cual le daría !'i no una fortuna .;í 1111 complemento 
ad(·f'11ado parn la~ p1·11~ionc~ otorgadas por otra~ instituciones como 
r·l l. !\1. ~.S., para l!l'var una \ida tranquil;1 en la c~rnl purda satis
facer ;;11~ 11Pet·:--idad1·• ~in tr·nN la ubligacióll o ncce~idad de buscar 
otro empleo y no can ('li la illíli¡'<·11cia o el suh-rmpleo, hago la acln· 

Pl) o. l. 'l'.--Lh•H('lllJ·h o \' t'.'lml•lf/H ,¡ .. E~truetum. Gindm1, lMZ. 1~. rn~. 
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ración que esta :-itunci611 queda !:'Ujeta a que exista o no un plan de 
pensiones o juhilaciones en la Pmpresa, ya que muchas de ellas no 
lo tienen. 

La ¡i(·rdida tl1• la nnti:m1·dad, como ya lw dicho, sobre todo en 
el ca!'o d<· la madurez, 1·~ una CO!IH'cu1·1wia e1·11wímica 1¡ue termina 
por marginar al indiYiiluo cada \TZ 111ú~, lweiendo mayor :;u problc. 
nrn o 110 tlúmlole oporl1111it!ad de rl'~oh1•rlo. 

CONSECl :E\< :L\S S< H :1 \LES 

Un factor quP a rui j11icin (';; 1k importaiwia 1·11 la~ comecuen· 
cia!i del dr~(·mpll'o en la 111ad11n·z. ~011 la~ llamada;; :<ociale;;, pue:; el 
Mpccto social mm·n· al 111m11!0 racional y ck LH r1·lm·iot11'..; qne guar· 
dan uno:- hombn·;.: c1111 otrth dq11·11cl1· la ;-11¡wnive11cia del g1~ncro h11. 
manci. 'fodo aqiwllu q1w li1·11d<' al d1•,1·q11ilíhrio d1· lo ~ocia!,"" parte 
d1·l b1w11 fum·i111ia111it·11to qtw ¡11w1b llq._!ar a l1'IH'r la co11\·ivencia, 
e¡; to:¡ dt'..q'!Jllilihrio» ~1111 lo" q1w lr;•tan'· d1· anal irnr. al llH'lltH lo:i 1¡11c 

a rni crÍlPrio d1·~t¡11icia11 rn{1~ a l<J" indidd11os d1· 1111 paí~ como el 
nuestro. 

HESTIOCCIO'.\'ES :\L BIEN CO\lUN 

Otra comecu1·rl<'ia lc'Jgil'a 1·.' qm· 1•l llamado hi1•11 comúu ~e vea 
nfcctado Pn PI dt·~nnpleo e11 la madurez; di¡;o llamado biPn común 
porqtw comcid1·ro muy u·ual e,(t• ti'·rmino por los t'.'it11dio:-;os tic casi 
toda~ la;: materia,, y 1·,1ú rnal aplil'ado, ya q111• t:-> un it!P:di~mo pensar 
en u11 hi1·11 C(JllllÍll. JHH> ('l lw1~ilm• de~d1· qtw apan•¡:Í<Í ha estado en 
pu¡ma y la ha i'o11IÍ11uado dllranlc la hi,toria. 11Íl'll'·O qw· cada día 
no~ nlPja111n, rnú;. d1· la pu.,il1ilidad tl1· llq'..ar al lii1·n 1·u111ú11 por eso 
cn·o q1H· lo qiw el hombre li11~!';1 <'· cl hi1·111·,1ar propio y una \'(•z 
rnti,,fecl10 {,te ~e lrn,ca el cn1111í11, <[lll' dí' ninguna forma se da en 
todos los nivele,.:. 

E~te bit·n e11mú11, al VPrse aft•ctado por los cambio~ di~ la estruc
tura que tntPtt con:-i¡.;o d desernpll·o en la madun•1., ocasiona <¡ue el 
ohjetirn por el cual el homhre trabaja ('11 sociedad ~e vea restringido, 
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(':'- decir, 1111 ¡wnnite f{lW sP logn· pPrf1·cta111c11l1~ psc bien común y 
Jlllt'~to qut• nu t'" lú¡.dco JWINir que el quitar a linos para dar a otro!'\ 
logr1· l'I 1•1¡t1ilibrill <lt·,...cado, pnr d contr.irio, pirn:-o qtw es:t actitud 
ale.ia rad;1 \t'Z nuis al h(l1nbrt• de :-u 11wla. El birn rnmún 1·11 e:-1.e as· 
¡wt'!o, H'rÍ;¡ !';11 d1'.i.1r di· q11ilar o d1·jar d1· dar a otro,, bu.'t:ar 1111 equi
librio para 110 pnjudic;ir a ll'n·1·ros, ya q1w d l10mbr1~ t•n edad mu· 
dura 11n 1·.~ ·•'dn af1·ctado pn,...unal11w11t1•, ,.ino la111hit'·11 a la cslructurn 
fa111iliar \ a la d<·l ¡iaí!", qur 1•:- la q111• 1nÍls i1111•rt'~a pur·,; l'l hombre 
g1·1wralnw11tt> 1111 \ Í\'t' -.ulu. IÍPlll' la 1·1·,,pon~al1ilidnd dt> la 1"'Pº~ª y 
dc lo" hij1;" ;¡ !u._ l'UaJ.•, 1 .1 ;¡ pnj111li1·ar 1•:-ta 0Ílíl;t!'Ít

0tll !jlll' di' nill~ll· 
na m;11wra ll'"' l'n11d111·1· ,d liit·11 t·omú11. \li1·11tra,... 110 1•-.;i..;ta 1111a con· 
cÍ<'llCÍa d1• 1·1p1idad 1·11tn· lt•- hu111lirc·· y clh ¡w1i-;1111i1•11to-. ~e eucami· 
llt'li mÚ·· al hit·11 1·11111ún. 111111L1 :·<' l'lllll¡tlirún j¡,., objl'!ivo~ de la vitla 
1•11 ~oci;·1bd \ la, 1·1111,1·r111·1wia-. qui· a L1rµo ¡ilazo tr;wrú ~crún fu. 
llt'~ta~. ¡111!'; <'ada día 1·1 liolllbrt• b11-carú la fornw di' H'l' ~11perior a 
rn lwrn1a110, In rual ha rú q1w ,.,. ~i¡.:a 1k~1 niyi·ndo a ~í mi~mo y cada 
día H'fÚ m:í~ difk·il lograr 1·1 bít>tlf''lar c:omím, al cual f'"tamo~ da· 
Ílanclo y q1w 1·· lo l!H'tíl •· qw· 1•1 lwrnl,ri· p1wd1· ¡wdir. 

SE\T!\l!C\TO IW J\TTILll1\D 

fat;1 ,.,. otra ~~ra\ 1· 1·111H·1·1w1wi.1 del dl'-i'lllpl1·11 1•11 la madurez 
que '<' 'a d1·-:1rr1il !ando rn 1·-L1• g1·1111·- d1·-pw'·• di· In:• 2:-J t'í :m aí1o:o; 
dP trahain arduo 1•11 lillO o lilf'Ío- ·Íli11' d1• rntina co11IÍ11t1a en Ull de 
tcnni11ado 1nodc, d1· \·ida. ¡wr(I un día ~1· 1•11c111•11lra ~in trabajo, ha 
hu!'cado pur do. o In·"· rm·,c· ~i11 rc,11ltado; t~ aq11í donde comienza 
a d1••t:t1'imt• 1111 ~'1·11tirni1·11to dt• i11111ilidad hacia la vida productiva; 
t•c.to ¡i:urdo "' tornadt 1·11 una t1b,1·~i1'111 y l'rcnú qt11· 110 ~ir\'e para 
n:.1da v ln qiw 1" prnr, -i· cumcmTrÍl di· qtw 1w1wa ~irvit'i y que lo 
t1•ní:i!1 tr;ili:1ja11do por lti,1ima 11 ¡111r 110 contratar a otro. E~ta .'-'Íllla· 
1i/¡n ],1 lrnrú liloq111· 11-I' v ~¡ t1·nía la po~ibilidad dt• con.,egnir Ull em
plP". anrn¡iw ft1t·ra rn1·diol'JT, 1·n 1·ada oca~itm que lit1~tpw 11110 lle~ani 
d1·rr11lado y ~alirú q111• 110 lo:~r:11:'t olih·rwrlo \ 1111 111 harú ya q11e cu11 
talí'~ p1·11·.;11ni1·nto~. \'a dP1n1to1do di' nnlt'rnauo. 

E1-tc ~t·ntími1·11to dt· ín11tilidad como mucl1n,- otros-~1-; tipo ~ico· 
lli¡!,Íco, l11·va al individuo a 1111 fo11{inw110 -;Í1¡11i<'o llamado f rw:tració11 
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que consi~te generalmente f'll no ohlPncr lo que se ha propuesto o no 
poder "alil'lfaccr las nccesid11dcs que SC' tiPnrn. 

"Cuando los impulsos q111~ nos ('0111l11r.('n a la :iatisfaccitm de 
e~a~ necesidades son int(•rf rridns, Íntl'frq>tadns o mal logrados por 
burreras 11 ohstúculn;; st• prod11cP la frn;;trncít'>n, 1·~to es, H' procluce 
un esta<lo emocional d1· ltllHl ill'~a1~radahll' muy cnmplrjo, con el que 
pueden cnlr<'la:r.anw H'11limi1.•11los o 1•1110l'Ín11rs <p:r van de:;cle In con· 
fusión, la irn¡t1ictud o h cl('sazt'm, ha~ta 1111 1•11njo dPdarado o una rc!'I· 
pue~ta u~re:..iva contra <'1 ohjl'lo ca11~a11IP dP la frm,trnciún pasando 
por los H'11limi<•11tos 11<· n·r¡•111•11za. azoramif'nln, f'll'. Lo común a to· 
do11 esos casoi'- es una vÍ\'1·1wia l'!IHH'innal d1·~a:!radalili\ matizada en 
formas rnny divl'r~a~ <pw clqwnden d1· la ~,itu;wii'ir 1·-=¡wcífica que ha 
producido <'!'te rstado y una d1·~org:inizaciti'1n en l'I comportamiento . 

.. Tull'f' rqadn:> df• fru•I ral'i1'111 son ori;'.i11adn-; g<'llPralm('lll<' por 
tres tipo5 de forto1T>: oh·túntlos, 1lefi1·i1•11cia!• v conflictos". (32) 

PEHDIDA DE L\ :\L'TOBIP,\D F:\'.\1!Ll:\H 

CuaIHlo el padre, que c·s «'I que ft' ~'upom· i¡ue 1lii-igc, o que e!'! 
la autoridad en l'I lwgnr "" taí'1'm tl1· ,¡¡,.1:;¡ ¡iatnnidad y dt· ~í'r q1til'11 
cumple con los rcqui~itos de ~1H1·11lo y cnlateralmc11tc con la ma<lrc 
lo!' de cducaci1'm y protecd(m, ~e c·nc·iwntra !'Ín cmplt~o ya sea por su 
edad o por Cltras causa~', dicha aut1Jridad H' ve en peligro, t:alvo rnrns 
oca~ioncs f'll la-; t¡11e la educaciún 1k Jo,; hijo,; e,;tÍl un poco mú~ allá 
de lci 11ormal. El pailn· irú ¡wrdi1·11do auloridad 1·11 rar1'1n dt· <¡lle {.! 

mirnw no fC atrt•\'enÍ :t e\Í¡!ir 11;11la ;1 ~11~ hijo" por rnil'do n i¡ue le 
echen rn rara d no 1·~tar trabajando y por lo tanto. 110 puede pedir· 
les nada; c'·I tni'mo no q11i'rrÚ exigirlt's (¡tll' cumplan con sus obliga· 
cioncs ya que 11i él ¡n11'de cumplirla~. 

Nn piem:o qur el c!Pct·mpleo 1·11 la matlure1. ~"ª la única eaw.m 
ele la JH~nlida d~ autoridad, pero sí <¡lll' trae c<m~i~o la consecuencia 
ele no querN hacrr ll!"O de rlla. Cuando al¡;uno de Jo, mit·mbrOii de 
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la fo111ilin, dadas las circ1111:;tm1cias es quien mantiene el hogar, ya 
~ca la e~¡msa o alguno dt> los hijos, se 11:-urpa el lugar del pa(lre el 
cual no f'f' ~il'llh' con dt"rPcho a reclamar. El miembro <JU<' arl<¡uierc 
ln n11torid.1d ~<' mt1\'Ít·rl1• rúpidnmP11tt• 1·11 1111 tirano y ~upremo ordc· 
11ador Pll PI Húcl1•n familinr. 11adir• .. ,. ;itrnnú ;1 t·nntrndl'cirlo puc,i 
todos 1kpe11de11 de t~l. 

Cuando p;,ln i-11cedc, se pil'rtkn las no.e.iones de los principio~ y 
se l'Tl'a un e,.tado de a11an¡11ía dentro dd H'no familiar; los padres no 
pueden conlrnlar a los liijo~ y ,·.~·lo~ 1·11 ''ª"º dt• que ~e les haga al· 
gunn obwrvaci1'111, ;,Írnpk11w11tc no lian.·n caso. Todo c.,tn no es favo· 
rabie dr 11i11µ1111a forma para PI pai~ o para la familia, ya que con· 
duce a lo:-. hijo" a la \·;1g:t1H·Ía 1·11 la 1•1lad tn que ll('f'f'.~itan de lo~ pa· 
iln·;:;, a~imi~mo. no ~(' JHf'oc·11paritn de lahrílr!'c 1111 porvenir aceptable 
que no los haµa c:wr rn el futuro c·n ~ituaeione:~ como las que ntra· 
viesa ~11 padr" duran!t• la mailnn•z. 

:-101.EOAD 

En al~unos ca~os ,.¡ dt'H'lnpll'o (h:r.mte la madurez trne como 
consecuencia el que e~tas per.-ona,., ._,. ~il'nlan :-:ola'l, dada!\ las circuns· 
tandas en prinwr lugar porqtw han ~ido 111arµ-inado<; tle la sociedad 
y del lio¡:rnr r 110 !'Oll tornado~ t'll cuenta ca~i para nacla, nadie les 
1 iene 111 mano, 110 H' pt1t•11<>11 pron1 !·ar lo~ ~:tl i:'f actun·:-; bú,;icos, ha· 
bienrln n·cnrridn va a ~u- pari1·11t1•,; (1 amigos ,.,in obtPrwr respuesta. 
s~ ::.iettlP ~oln. en medio .¡,. una !"nciedacl a la cual le ha dado lo me· 
jor t!1· ,¡ l:ticnw; 1·--tr .'-'l'.lltimit•nto hact' que d hombre "C vaya amar· 
;,,mdo t·n contra 1lr la mi~ma crwíf'da<I. ya penliú toda 1·~pcranza de 
1·11n~t·p1ir 11!¡:0 v lo ¡wnr d1•l 1·1H1 1·~ qui· ya 110 tiene confianza en í~I 
mi~;mo. S1· le lia pro(ltl!'ido 1111 trauma r¡111· difícilmente climinnrñ, tal 
P<.!aclo anímico traf' eomo com·cetwncia de~eq11ilibrio:; p~íquicos que 
llf'\-.1n al indiYiduo a de1t·rrni11aeiones extremas. 

SUICIDIO 

El suicidio fue el fenómeno que me hizo ptnsar en el de11arrollo 



ele este trnhajo, sin crnhargo, lo considero una reacción extremista, 
con Ja cual un P:-toy d«~ 1H'lll'!'do. Hay mtwho.-; ca'-oe1 qu<' llt>vat1 al 
l10111hn~ a 111w dclt'nuinaciún corno 1~:-la, ~in ('IJlhargo lw vi!'to y pal· 
parlo que 1•1 1k.~cmpl1·0 t·11 la t·dad madura ha lf•nido corno consPcucn· 
cia rl Hticidio y t'~lo 110 éi' puPdP paqr l'ºr alto, pncs 11os da una 
idea d<> lo q111• una ~-it11aci1'll1 cun10 (·~ta p1wd1• provocar, no "blo e11 la 
pcr~olla q111• atenta co11lra -11 \'ida. ~ino rnn rns fa111iliarc;; y la rn· 
cirdnd 1•11 ge1wral, 'Jll" al fin d1· cu1·11tas 1·:-1 qt1i1•n Ita orillado al indi· 
viduo a tal al'cif1n. 

E~t;is C'Í fraf' 11110 dan 1rna id1·a d1·I prol1lrnw, Jllll'S H'tnos que el 
:icn. de Jo, ~ui<'idio~ 1·~ ¡wrt1•1w1·i1·11tc a li11111lin•.;, 1·11 1·dad madura y 
poco menos del 2Wi d1• los ,.;11icidino.;, son d" JH'r;ona..; que ~,, 1~11cuc11· 
lr:rn f'in trnhajo; '··~ (kcir, <'S un factllr CJllP rnl1: la pPna tomar en 
cuenta, yn q1w "" rompriwba <¡ll<' ,., 1111a cnw1·::111·ncia del dr1cmplco 
f'll Pelad madura. 

DI\'OIH :JO 

Otra co11'1'r'.11r1wi" nln·rna del dP"<'lllf!lco ('fl la rnadure;i: f"S el 
divorcio, pur~to q1w h:d1r{t ea-n:- 1·t1 q1((' la rnujer y la familia no cs
trn dis¡Jttt>~to" a qur· ¡•] lwmhn· no pu('(la llevar a !"H ca:-a lo rH·u•snrio. 
Hal1lo d1• rn;1lri111011io~ que li'1?Íl'al!ll'flk Lic11P11 adcmús fricciones de 
otro li po. ¡wrn <'qº p1H·d·~ ;i•r la gnta q111• dnra!IH' ¡•l "ª·'º• corno s!' 
die<' po¡i11larnw11t1·, ~i11 d1·j;1r d1· co11<·1·1h·r qtw 1•11 al¡,;u1HH caso:;, f•l 
deH'111¡il1·0 f'<.: lo qw· orilla a lo• 1'('111y11¡!1·~ a 1111a ~it11aeit'll1 tal. 

El (/,digo Ci1il \Í¡~1·11tf' 1·!1 :\!{'.xicn, e11 H! artículo '267, sciiala 
como cau~a d1·l divorcio, l 7. dP t•ntn· la" cpw 110~ i111«·rPsa11 rnn la 
VII 1 qiw dic1•: I·> tllHt t'au -a dt· dívorci1i ... 1 a ~cparaciún cor1y11gal 
pnr m:'1~ dt• ~ci,; llH"•(·:;; '-Íl1J¡1i:iú11 q11t• ~1.1 .. !1· cwurrir 1•11 <·l tipu de fo. 
didd11<1, qur pnr dc,,1·~p1·r;wÍt'i11, ¡•n·fi1·n·11 ub;i11d1111ar ,.¡ hflg;tr, la cau
~al 11ún11'l'u \11 di('t' que la 111·¡~;tlÍ\'a di' dar-e alirnrnto e~ cau~a de 
divorcio, la nírnwro X\', h:'d!ilo·' 11 1 icio-, que \'NP!llo~ rnft~ adelante. 

Es notahl e como t•I índice d1· d irorrio:-; en !\ lt'·xico "'~ ha incrc
nwnt ado a l'arlir di' JC).J<) 1'11 Jo-; n·nglm11•-; de abandono d1~ hogar in
justificado, auH~ncia del marido con aha11do110 dt- la:-; obligaciones 
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inlH'rPnle:" al ma1ri111011in, que en mud1as ocaí'1011ci' f.Oll cau~ados por 
el dP~;pmph·n, Hu t>~ 11111y común ¡wro dí' lwd10 ('oadyuva al desequi· 
lihrio dt· Li ~<H i1·dad y dP la de:-i11lt>¡.r,rari1'111 familiar qui~ lanlu debe 
pn•ocuparnoc' por el ll\ll'll d{'.•nrrnllo dt· la 11at'it'111 • 

.. l<fl'cl<1~ di'! dirnrcio. El divor<'Í11 d1·~1niy1• c·I ma1rirnon10, pero 
i-:ín rdroadividad y ."úln parn el f11t11rn; (•I malrimo1110 de tos cspo· 
.~o;.; din1rcL1do:: ~e di"m•lw. no 't' !'\li11µ11c r11 el pa.'-ado". (3:~) 

ALOlllOl.IS\10 

En un tnPdi1l como ,.¡ d1· 1\1,··\Í<"o. l'~\l· ""' uno d1· los n·cnrsoR 
mús utilizado-. para "olvicbr". :-q!.1Í11 díct·11 qni1·11e~ lo hacen, pero sn· 
lir1m1~ que 110 t'" mil:- <p11• 1111a fura que ~1'1!0 conduce a In~ ¡wr~o111t~ 
n lnmdi r;.;<· mú"· Lo" dc~1·m pl1·;1do, 1·11 "'Lid madura encnnt rarú11 una 
H1lucic'111 fal~a ;i His pruhl1·nia~ rt'alc·~ en ('I alcohol y en la-; droga~ y 
c1wrú11 c;1da rnn11w11!1¡ h:wi•"nd<J'"t' pn·~a f:ícil dP 1111 vicio 1¡11e 110 con· 
tlutl' <1 nada \""ili\11, por 1·l 1·011lr;1ri11. lo• ayudarú a co11~u111ir lo 
poco q1w ti<·rn·11. 

El 1dn1linli,11w H' 11-11 i·omn \k 'ugu1· d ... f rn~lracionP"' dt· lo" 
homhn" ,. P•ta-. 1•rn1•r·c1u·1wi11·· tr:!f'll •1tr.1..; 1nt1o- vravP-; como 1·1 aban· 
doll\1 d1• i10¡~;1r. l'll lo- n\l•!ll('llln· l'll q11t.• rnú- el' llf'l'i'.•Íta, p111•,.; la fa. 
milin 1¡1wda 1k·-ampar.1da y ni ~iq11i1•r¡1 rotl la po;;iliilidad dP que e\ 
ínclividu11 ,,. ccilurpll' 1·11 1111 .. ulwmpl1·0 <·11awlu nwno', indt·¡wndien· 
lt>nw11\I' d1• Li •.i111acii'1n !'ll q1w 1pwd:t11 la t"'Jlºoa y lw; hijo.~ al tener 
1•! mal ;·j1·11¡pl1¡ dP ·u pa<!i<·. \1 pri11cipio lt'"' a:·omhrarú ver borra· 
cho a -11 p;ulw. pt·rn p:n,ado al¡!,Úll ti(·mpn lo vr·rú11 con naturalidad, 
1P11ien<lo ~·a la imavrn tll'l padr" qiw tnl \'l'Z durnnlP muchos :dios fue 
''lllnplido ''11 '-ll 1·a~a ,. r11 ~·'11 lrab:ijo. 

DEI ,1 \'( TENCIA 

Loí! <l<'lito~ pcnalr~ ~on ron~erurncrn lógica <lel de~empleo en la 
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madurez. Alg1mos índivíduoi; fiOll ohli~adoc; a delinquir por lns cir· 
c11nstn11cias, tal \'l'7. jam!Ís ¡i<·n:-nron lt:wcr 11adn f111•rn del orden, sin 
(•mhargo ~us liijos rn•r'f'~Ítan conwr y i"I ~·:<' ini('iará roba11do cualquier 
wsa t'll :il¡~Úll 11wrcadn. En e;;tos <'n:u~ p,., difícil an•ptar !ll sitnacifm 
como dt'H'mpl1·ado d1·finili\u y '-''' f'olol'arú r-n l:i po 0d1·i1ín d(' CO!l\'CI'· 
tir~t' 1'11 un deliti<'lH'l1ll' d1·l ni rJ,.n n•mÚn. 

Exislt' 1111:i grnn varí .. d:1d dF p1·q1wt10.-; y grandt·.~ d<'lito:-; a los 
qu<• e~tl' tipo d<· peI"'ººª" 1·,t;'m 1·xp1w:-la;; a cnnH'll'f y van d1·sde un 
robo pt>qucfio haAa t·l ltotniridio pt•'ln(•di1ad11. El ¡wn:-ainirnto sí~ vud· 
\'e tllrhin y al \f'r d 1·-ta1lr1 c·n <fil!' "" 1·11c·rn·11tran, no 1•nli1:nden por 
qn(. liay quÍPJH'~ lo ti1·1wll 11.do y "!lo" <':tn'í·1·11 d .. lo m(1:1 elemental; 
('f'OS 1wn~amii·11tn-. '1>11 l1r" qiu• In- pon1·11 f111•1-.1 d" !:1 l¡·y y probahJi•. 
nwnh· Pc.f P indi\·jd¡¡o t:nd'· prn·o t'll c;1n 1•11 m;11111' dt· In ju,ticia, ya 
Fl'<l ¡ior fal!;1 dP t'\jH'l i1·1wi,1 1·11 1 "1h 11w1w-l;"·1· . porqnc h-Ha para 
C':-:o hay qui' tcnnla. El l1n1n!1n· q1w d11r;w!1: 111.wlw ti1·mpo f1w ho· 
Jlf':..lo y trahaiador, H· t·ni·1w11tr:1 tr;¡;. la..; n·ja.: r d1·jawln a ~u familia 
1•n total :iha11dorm. i·in Li m;Í:• 111inirna t'"¡wr~u1za de ~alvar su situa· 
cilm n la <le la familia. 

Hl·:\<:CIO\I·:~; Ul'l'llH \\ \~ 

Una dt> las primera~ react'Ío1H·s que tienf'n t~~tns prr!lona! e:; 
que toda1' la:- rnaíiana.'> anw111·cen d1· 111al, h11111or y "~º"' ¡wquciios de
talles t'll q1w allll'' no ri·¡iar:dia. al10:a lo c\:d!an; ya nada lt'•: parece 
y regail:m con-t;nih·nit·ntt- a la t''Pff";1 y a los liiju~. Toilll f'''h> es 
negativo ¡iara L1 Li111ili:1 : p;1r:• la •1H'Í1·dad p1w::; e~ lt'1gfr1, comprender 
que q .JÍ('Jl 1-:d1· d1· :--11 lio!·ar 1k"pu1···· dP Ji¡1lwr tenido prohlema~, se· 
gur;n:wnle 1P1Hlrú un rnal dí.i, liPllo d<· prohlen1a~;. 'l:'gúr1 lo demuc~c;· 
tra lo:. 1·-!lldio: cícoli'1~~Írn:- lwdH,,. ~¡} re~pedo, 

He ana 1 Í:~ad" •.·11 1·+· c;1 pí! u In la- n 111;«·nw1wiw: 1¡uc trae ron"-Í· 
go ('l d1~:-:1•mpl1·0 1·n la 1n:1d11n•/, t:~·1t1i 1·11 1•! a'¡1cdo reoru'¡mif:o romo 
{'n el :-ocia!, qtw rnmri ya dijf'. ~:on Ja., dO'; d11"i ficacio1ws que pue<kn 
haeN!'P par:; í'll<'t1adrar diclia-• c·on~ecu<·nr:ias. Tal wz al~una« ele ellas 
!'erftn d ram{ll icas ha~ta cierto pt1t1!0, pero no por 1:ro dejan de existir. 

Tnmliib1 he <le ;¡¡:Janir que con¡:idero que f"ll cualquiera !11• los 
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dos cnFO~· l1:1hrú \'arianlt'~. corno ¡nwdrn ~er rl niv('l de vida y el nw· 
tlin nmlii1·11IP l(lll' 1•11 l'nda c'nso H' danín 1'11 mayor o nwnnr forma. 
Existt·n L1mhi1.,11 i11fí11idnd d1· rn11•rc11r11cias mús qtw ¡nlf'dt• tnwr d 
rl<'H'tnpl1•t1 1•11 <·dad madura .. ~in n11linrgo, hP :i.:.1ali?.ado las q111~ m11si· 
di•ro al 11in·l d1· ;'\lh irn. q11P ''ºll la-; qt1P má~~ H' dan de acuerdo a la 
ülin~.incraci:i, lip11 dP dda, Pdt1t';wi1'111 l'fc(tpra. 

LOS THJ\B!\.UDOJn:s llE EllAD :\ VANZADA: 

Al alnrgane la \ida y L1mhi1"11 al d1•ra1T In natalidarl.-Sc pro
duce~ 1111 ('11\'i'j1•¡•Í111Íc·11tu d1·rn<1;r,rúffrn: 1•t1!('11demos por ello <¡lle la~ 
capns d<' (·dad r11ú" nv:imad:i oc1q1a11 una itllportancia crPcicnte den· 
tro 1kl vnlunwn F•'twral dP la ¡inlilaci1'1n. En tanto q11r para mil ha· 
hitnnlt"' cnntalia Francia i'll ]!H\() con ~,0Ja11w11tc l::!rl (mayores de 
60 aiio~). ('11 l <1;lf) f•ran •"e to.; 1 !O, y 1 (i l Pll 1953. 

Francia nn tic1w ni n·~1wcto 111ús lfll" 1111 avance relatÍ\'O con rt~· 
laci(m :1 lo< dcn.:ic- '.'r:tndt'' ¡uícp,, indtHriali's. 

St1 ca·o :t}':nt·n· rnrno 1·l m:'t" ron1pl1·jo.- -Vi1~11c i11flue11dacla 
por!') h!'d10 d1· i¡1w la• rn11j1·n•,, ('a~ada", n·lativanw11tr~ di~ mÍls e1lad, 
trah:~jan 1·n 11i'1n1t·ro cn·cil'r1!1·. Ello 01• cx¡ilit•a por 1·! predominio del 
modo d<· ·•idn l!rliano. por la di-minuci1'111 dr·I n(mwro d1· hijo;,, por 
la ll<'«1·:,id:1d di· nHnodidad. ¡ ior ,.¡ d1·-1·0 tarnhii'·n d1· asn·nder por los 
¡wJdai.10" ¡Jp Li r·~cakra ~(Jcial n·1·11ni1·ndo al cni1~1rn10 dt· o~tentaciún, 
n;n1u ('( 111¡1r.1 1'.f'I a11lnn1(·,,¡1. d1· la ca~a. de la wvera, ele., que sitúa 
;.;1J1·ial11w11k :d lll:ttrirno11i11. 1 .:1 ¡ioblari/111 f1·n11:uin:.1 cor11wt• ~11 írnlict~ 
1\· :1diridad rnú·- 1•l1·radn JH'i' d<·hajo de los 25 aíios un 112';{, en el 
cPn:-:o franct~ dí· !(r> l. Í!l':.i·· ;1 un :n por ri"nlo para el grupo de 
1•dnd•·. q1w culin· d!':'dt· lo.- :2:J alH1'' a lo:-: ;;.¡. alios y un :m por ciento 
dl'"JHH'~ d1• In- ;)S. Pno totlu p;rn·ct• indicar rnmo :;j el matrimonio 
y la 111atrmitbd, q1w : i1·1n¡H e· pu~itT011 trabas a la activit!a<l profo
~ional df' la m11jPr. J,. o¡i11sinar1 d,·~dc ahora ob~tüculos mfü¡ fúcilcs 
de franqtwar. Enlr" ifJ17 y 19Sfi 1·1 nÍlnwro di' mujtrt':" casadas ac· 



tivnii pasa "11 E:--tados l.'11i1los d1· S millones a 1 :.U~00.000, mientras 
que 1lurnt1lP 1·1 mi:-mo plazo dt• ti1·111po la cuota dt> las mujeres ~olte· 
ra" d1•1·11t· d1· <i.::oo.ono a;, 111illo1w-. E-tf' fP111°H111·nn ti1·1w t·omo rc
"ul!ado q1w :-1• t>kw la 1·1l11d nwdia d1· Ja., muj .. r1·~ ;wtirn,: :Ui. 2 ai10" 

t•n 1900, :ll.<l 1·11 )<)JO, TI.~ 1·11 19.)~. l·:I pr1111wdio cl1· nl:HI q1w en 
1890 n:1 d1• B. 1 aiio-. llH'llllr 1¡111• 1·1 dt> In- h11111lin··. lo 1·..: :-:ola1111•11lt~ 
d1· 2/1 1·11 ¡q;,o 

\1 mi-1110 ti1·111¡H1 (todo- •"'ll" dato~ •t• Ptl!'t11·11tra11 t'll d1·¡wrnl1·11· 
na~ r<'cÍ¡ir1w;1-). la 1"·1wrama d1· \Ídn activa de• Hila 11tn·ll'a1111•ricana 
<'11 el lllfllltt'lllo dP 11111·1·r JIª'ª dt• 6.:~ niio- 1•11 !()()() ;1 l B.2 1·11 19.),); 
progre~o dl'I ;ioo por riP11lo, lllll\ -n¡wrior al d1· la lo11¡r,1·ddacl. 

FL TH \ll \.1 \IH ll: (,llE J·:.\\l:Jl·:t:J·: 

El i11trn··~ cada \TZ mf1, \ in1 dt·d i1·ad11 a la, «Ut'·lio1\I'~ d1• 1•11\·e· 
j1·<'Írnien1,, .. ,. t''-¡ lic·:i. pti!''• 1·11 gr;111 p;1rlt'. p111' lo- eamhío,; habido" 
('ll L1 1·-tnH ;,'! ;\ d1• la pirt1111id1· d1·111u¡'.rúli1·:1. l',Ít'1'1lo¡:o~ y S11l'ii'1ln· 
gos bw0rn11 !:J .. t;1rt'a~ partic11larnw11t1· :11l.qJ1:1da"' a la, p1•r,,1111a~ di• 
('dnd. ~:t. 111·\ .n: a <'ahn l':-;¡wri11w11tn-, t:111ln 1·11 1•! L1lwralorio c·o1110 ni 

la~ f;i\11 ÍI':; ... ¡J.tra analizar ~11•1 wa1·1 Í11111·· fn·11l1• a la L1ti~a. a la~ 
cadt>tl(~Í:. , J,,. !':tllll1io ... di· lari·:1, 

1:01 ¡,,. 1·1n1d1·11• 111a1111al1·-. \L't- lo- l1ah:1j11- q111· n·q11i1·n~11 f11tr· 
z:1, ~11tl 1:1- t.rn·:1· de ritn10 riq.i1l11 la· 111/t- difí .. ilt" para lo..; (lhrt'ro~ 
t'lllr;;d1.c ci1 :1!10·. Ello P\p!il'a 1pw 11111d11i- de i·llo•. IH'llpatlos en las 
f:iln:r·:;ci·11w- ¡1.11, ··laria• \ 11·ítnatin1· d1· la µ:ra11 í11d11-11ia, :-r• vean 
11hli;·:1.!1,, a 1'<1lldJiar di' p1w-111 .!1·-d1• lo- !;) t'i 50 a,-w,, y m11cl1a~ \'1'· 
1·" ;: ·!···• 1·11d,.r <·1111 1·lln rn la 1·-t·aL1 d1• •alari11• ' di· la• re~po11~a
!•ílid;1r11· ... 

El l""'l'i11 pro¡.:n--n ltT11ic11 i11q1nlll' 1·:11nl1io- d1• p111·-to pnrlie11-
L1rnwrilt' ,1,.¡i,·.1.1"- por 1·1 lwd10 dt' q111· 1·! 1•11\·1·,in·i111i1·11to influye e11 
la adq11i-ici1'111 tl1· lllH'\'i\• a¡1titudl'"' trnla1 í:1 llltl" q1H• t•l mantc11imirnto 
d1• la- a¡t1it11iff', ;1dq11irid;1•. 

La ;1do¡H'Í,·111 de 1111"todo" de· for111:wiú11 e~pel'ialnwnf¡• aclt~r:uadu;.; 
a 1:1~ difif'11lt<td•" d1· a~i111ilar:iú11 dt.• lo,; trnbajailorc·:-: dt• t>1lad avan· 
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zacla JlNlllile, sin Pmliargo, nwjornr muy nelanwnlc !111 í111lil'r de t'~:dto 
<'ll lai- n1u•vas tan·a~. 

Y entre los 111a111!0",- · l.n.; mandos fal1rilf'~ d1· niús dP c111in•111a 

afio~ lil'lll'll 1·;11!11 H'Z 1111í- difil'11ltacl1•.• para 1•11co11trar 1111e\·11s coloca· 
cim11•;,;, .\l!.!111111;., 1·11ya d1·cad1·nl'i;1 i11t1·l1•ct1ral v fí~ica 1·~ m11y an·ntua· 
da, 110 p11.1·1kn :1~p;rar y;1 a ptw-tn- d1· r1•,p;111"abilidad. 1'1.·ro "º" la 
1•x1·1•¡ wií111: 

Lo~ prPvrP~o-- d1· la nwdiri11a ' d1· In hi¡.:i1·111· pcrn1it1·n al hom· 
brt• de hoy cn11;.1•rvar d11ra11!1• llllll'ho ti1·1t1¡111 !;1 ¡il1·11itt1d di' '"" fac11l
t:11h•;.::. J't'fn no r•-. nw1111- 1·Ínlo q1w !:J., 1·111prr'a~ H' ni1·ga11 m11drn~ 

\"1'('1·~ a an•plarln-, I .;; n¡ilí1·.11·i1'111 ddw IJ11~nH'I' t'll ('¡ 1t•111or dr q1w 

I') mandn ll1,::1w ;1 \1·r·1· d1»honl.1do por la an•lnarit".11 mi,rrrn 1l1•I 

proµ;r.,,o; \' tar11l1i1'·11 1·11 !:1 11--i-t1·111·ia qiw opnrw11 la~ ca¡1a.; trabaja· 

1l11ra" rrnb .i,·1,1·t11·• a q111· -e· n·d11t1• 1111 linrnlm· di- t•dad 111:11l11r;1, q111· 

)llI('1h arn·lialarl1·-. op111"l1111i,Li.!1·, 1li• pron1t11·i1'111. 

El ¡1rí11wr lll1-tiw1il11 p11l'll1· :tl1·11t1.1r-1· nH'dia11t1• la rn11ltipli1·acit'in 
de orµani•ino- d1·1lic1tl11·- .1 pc1111·r :il n1.111d11 d1· f'il,ul ara11zada 1'11 1·on· 

lado 1·011 la" n·ali1lad"' i11d11-11i;d1·· ' 1/·rnir·a- 111;'i-, ,.,.,.¡,.1111-.~; i·l se· 

¡rn11d11 oli-11índ11 p11nll' fr:1w¡iw.1r·c· 11wilL11t11· 1111 Po-frwrzo de infor· 
1nadú11 d1• l'd1w;\1·ii'i11 \ ·nl1r1· lt1d11, iJ,. -o!id:1rid;1.I. graci;1.• al l'llill ~e 

Jllll'd1~d"·lr11ir J11,. q..r;•Í•lli"· :. 111- ¡•r1·j11i1·in- inili1 id11:dc·· ~· f'ol1·diro~. 

\Iú" nllá rl1· lo-- ,,.~1·11t.1 al10·. 1·1 ¡irol1l1·ma del Ct'~f' di" la nctivi· 
dad 1·rnpi1·za a ¡ila11ka1,1·. di· 11111110 111:i, o 11w11os apn·mianl~. El hom· 
hrt• rnod1·nio ti1·11d1· a r1·tirnr•1' cada 1·1·z má;; jo\'1'11, ya ¡;or4uc )'ti 

1•111pn":1 o ~11 ad111í11i·lii!('Í1.111 lt' ,,1,li¡..>:u1·11 a ello, ya ¡wn¡ue ceda al 
<l1•i-eo !Pgíti mo de goz;i r .!11l'illll1· L1 lll a pn ca11tidatl de aiios posible:
de 1111 tl1·~cm1-t1 hí1•11 n11·n·cidc1. 

E:"¡wra11za:'i d1· \ida dP lo.' 1wr\l'anwrica110~ d1• s1•xo masculino 

v dt~ raza blanca a 111~ .'t"'l'llla <1r10" de 1·dad: 



En 
l~n 
En 
En 

1900 . . 
1940 .. 
19/!.7 . . 
1955 . . 

Vida total 

• 1. 1 ••• l·l.1 
••• t f." 15.l 
....... 15.f> 
. . . . . .. l(>.B 

Vida activa 

11.0 
9.2 
9.9 
7.9 
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Vida de Jubilado 

a.1 
5.9 
5.7 
B.9 

(Según E. Claguc, Jourlal of G<'rontolo~y oct. 19N). 

Indice de nttividatl 111• lof' lwrnbres y de las mujeres con más de 
65 años (USA) : 

Hombre!! 1\111 j Prl'!i 

l~n 1900 n.s(;;, a.:~r:; 

En 1910 68.4'ii· 9.1 <;;. 
J·:n 1920 (1:t7% B.<Y;; 
En 1930 (>0.2( ; B.0% 
En 1940 'l:t:~~:; (Í. ¡<;ó 
En ') 9.¡;; .so.7e; 'l.:3% 
En 1950 ,1s.w·; <).fl~i. 

Pnralelamente. la parl1• crr('icnle q1w 1·orr1•spo11dc a In pohlu 
ci1ín urhana 1·11 ]o;.. grandt·~ paÍ:'C' ÍtHlu~trialc" tierw como efecto <lis· 
minuir el núnwro de ruraln: que trnhajnn sin límit1~ d1~ edad en las 
explotaciones familían•<;, Co11<.;c1·w·11cia de l"llo es que el índice de 
activi1lud de lo.• hombrr~ d1• nHÍ;; dP <i:i aítos h;1 pasado en Francia 
<le 673 qui" na en 1921, n !){)()en 19:n. S'M· en 19'16 y 52B en 1957, 
a p("•nr <le q111· ~u proport'ii'111 en la pohlaciún actirn tienda a aunwn· 
tnr. 

En todos In" paí.,1·~ 1·! índi('(· 1h· actividad decae rápidamente 
d('"Jlllf'" d<· lo-: 63 aiio". 

EL CESE DEL TRABAJO: 

En el 60 por ciento de los caso!\, aproximadamente, ~:-1 ln muerte 
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la que interrnmp1• la actividad. En los dem:í"' d retiro ar.arrea un 
cambio hrnlal e11 la sit1wciú11 Mwial y 1•1 1•:'itilo d1~ dda. 

El car(tcln cada \'l'Z lllÍl'-' burmr!itico d1• la oq~anizaci1í11 dd tra· 
hajo liend<• a g1·1wrnlizar 1•1 "'i"'tenw d(•I "r1·tiro-g11illoti11a": ¡\ los 65 
niios la adn1i11istr¡1,·iú11 o la 1•mp1't'~:t, :t1;!'.rntl1·1·1·11 "'us si~rvicios al asa· 
lariadn con 1·;..ca1;11s e~crí1p11lus det<dl' d nwmrnlo q1w 11• ofrcce11 n me· 
nudo bajo la forma de una ¡wn~i1'rn compl1·mc11taria de la que debe 
recibir d1• la H 0 p,11ridud :-ocia! -~--uno~ medio-:; para \'Ívir tb::ormmmcn· 
te-·-. A1111 cuando sp !.· l1"'t'g11ra un mínimo eco!lórnico, el lruhajador 
que ~e rd ira dPlw harer f rrnlt· al ai"'l11111i1·11!0, al tedi11, al desarraigo 
del medio :-ocia!. Lo• 1·f1·dm• d1• todo 1·!10 "'f' at·11m11la11 con la vrjez 
y la innrtiridad nrurrf'n a nwm1d1.1 1¡ur C'I jubilado ccltf' de menos su 
vida tl1· trabajo. ( :\•I ) 

(34) Jlietorin Gi•nornl tJ,.¡ 'fr:iLnjo. Lti O'.l'ilit.ación lrnlustrlal. Orijtlbo.-P. 1111, 
lG:.!' Hi:I, 1 fi.f. 
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A} DEHECllOS <,H'E SI-: .\l H,ll :n:HE\ POH LA ANTIGUEDAD 

B) LOS JNSTJTl:Tos p¡.: L\ SECLl!IIHD SOCIAL EMANA· 
DOS DEL AHTIU.JLO 12:~ 

C) INSTITLTO llEL H ):-\DO 0: .\CTON,\L llE L:\ VIVIENDA 
PAHA LOS TIL\IL\J ADOBES 

D) INSTITUTO !>E SECPHIIHP Y SEHVICJOS SOCIALES DE 
l.OS TJL\R\.JAJJ<lHI·:S DEL ESTADO 

E) BENEFICIOS DE L:\ ANTICl'ED:\D 



LA ANTIGUEDAD EN LOS INSTITUTOS DE LA 
SEGUHJDAD SOCIAL: 
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Pnra llegar a la cmwl11:-iliu de n'mrn !-'C computa la antiguedad 
en Jo;;; 1 n:,titutos Pn11mados dd A rt ículn 1 :.!:~, ('$ nccc·sario que reví· 
f't"tno:" lo~ ord1·11ami1~ntos. l1·y1·•, t«Tlanwnto~, circulares y decreto'\ 
que cada uno de Pilos l'mi11· para "ll" den·cl1oliahientcs. En la ley del 
St>guro Socinl, ¡•nhlicada Pll ('I Diario Ofidal de 12 de marw ele 
197:{; Pn PI artíe11lu 11 7-l'Íinla que el r1~gimcn obli~~atorio comprende 
seguros d<': 

l. Hi1~:-go~ de trabajo. 

H. Enfnnwdad1·~ y l\lnternidad, 

III. Envnlidez, \'l'jez, eP~antía rn edatl nvnnzndn y muerte; y 

IV. Cu;.ird1·ría.~ para lo' hijo~ de la~ a:-:eguraclas. 

C:uawlo ,..e pret e11t<111 a lgu111 '·' de <'~lo~ presupuestos legales ~e 
}.ol11ri(lnn1t 1w ~·úlo por la anti;.:nnlild en la t'mpre:;a, 1iÍno también por 
la nrnplitud dP prn\1·ccit'in par;1 hidos los a~egurarlos que !iC deja ver 
en la nncva L1·y dPl Sq~uro Social; t·11 la que considera al a<segurado 
en un pi ano dP waynr 'c;'uridad \' m :í~ hum:rnidad: pm·a determinar 
el nu;nto de la prl',.lill'Í1'•n <l ,¡ '<' ti<'IH' dcrt'clio a t•lla f'P relaciona, el 
H1c1do c¡ue ¡iercilw. id µ.rnpo t'll el que se c•ncuentr:1 catalogado y las 
semnnas con que ha contril1uido al fondo del Seguro Social. 

En d Seguro Social de rie~gos de trahajo, !"eirnla el artículo 62 
de la ky en e~tudio que puede prn1lucir: Incapacidad temporal, per· 
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mnnrntenwnl e parcia 1, ¡wnnam•11 tc11w11tc ltlt n 1 y 1 n m urrtP; que para 
lo!' tn·~ ~<' rPµ:irú por lo que :wi1id1• la L(•y F(•d1·ral ilt·I Trabajo y n·mi· 
ti1~11dom1::; a ella c•11 I') Título !\'11n•110; artículo·: ·1B1, .JB;) \ i}B(¡ ~1·iiala 
qu\' para ddNlllÍ11ar la·' i11d1·1nní1al'Írnws a que ~1· rdi1•n·, ,..,. lomarú 
como ha~1· 1·1 ~-alario diario lllÚ'' a1111w1110~ qui· ltaya lw"lil q111· ~1· d,•. 
l<'rmi111· el prado de í1w;q1;wid:1.!. q1w 110 pndrú ."Pr ínínillr al ~m·ldo 
mínimo e•tahkcido. 

En f•) artículo ·lfü> ;:f•i1ala la 1Jll'l'Íl11i1·a para In d1~t1~rmi11aci(111 que 
como comenta 1·! Ma1·:-lrn Trneha Lrhina 1·~ a todas luces i11constit11· 
cio11al, qui' In !HÚ'- jll'·lo y r.1rnn:1lil1• 1 .. ; tornar nJI110 ha.;e d .~alnrio 
diario co1110 In ha('t' la 11·\· dl'l ::.1·1!ttru ~tlf'ial c11 la fracci!111 I dd ar· . . . 
tículo fí:l 110 ,·1111•id1·1a a la :ullÍ¡!t11•d¡¡d; '('i1;1l;1 q1w mit'11trn::; dure la 
i11hahilita('it111 nTibir[1 <'l l OtY; d1· ~11 ;'.alario, •in q111• p1wda PXrrdr.r 
di•! !llÍl\irno d1·l t:ru¡m f'li t•I q111· t'clll\'it'rt' t··writo, ,. l'll el ca<:o dt~ los 
in~,c·rílo" en 1·1 grnpo "\\' .. t1·11dr:ín ,l.r·ri'd10 a n·1·ibir 1111:1 p1•n..:iú11 

nw11~trnl 1·q11ival1•11tl' al 70'; rlr-1 ~al:ni". t'll 1·;1"0 d1• c•nfPrmedad d1~ 
trali:1jn ! (' IP1!larfl 1·! pr1'11wd11 d1· f>'.~ H'll1:1na·'· cotiwda~. 

Por ln tpw ~1· n·f Í<'n' ;i 1 ~·1·;!.1110 di· 1·11 f1•rnwd:11IP~ y rnat<'rnidad, 
d1· las pri·-taci11t1f's a q111· tÍ('Jll' dnt·d111 1·1 nrtí1·nlo 101 dP la rni:-:rna ley 
:-:c!inla "(hw ,,. otorvart1 1·11a11do L1 q1f1·rnwd,1d ¡,, i1wapa1·it1• para el 
trnbajo"' :i· el artírnlo ~·iv11i1•11lt' "J .;1 pn('ihirú l'ttando p11r lo lll('t!O~ 
1<·11~a 11 cotizacio1H·<: !-t'man:d1·, i11nll'diat.1n11·nt•· antniorc:'. :i la enfl'r· 
nwdad''. !'ara l'~t1· mÍ'-ll10 1n1rl<'n1 ;..Pí1ala11 ¡,,.; ;i1tíc11lo~ 1 ()<) y 11 O 
q1w .la :i.'t'g11rnt!a '"l'<'ndrtl dn1·d10 cl11;·a11lt· ('I p111·r¡wtÍ'l a 1111 '<t1b:d· 
dí(I 1kl l(}(f; ,¡..¡ ~alnrio prnnwilio dP ;,.11 co!Í/;t1·i,'1n ci',lo rnando haya 
c11hil'r!o por lo• nwnn~· :w ('u!Í1a1·ionc•" -1·ma11alr·•. t'll 1·1 ¡11•riod(I clt' l:? 
11H"t'~ antnion'~ a la f1·d1a en q1w dd1i1•r;1 ronw111ar el pagn del 
~ul1:· idio. 

l'::ra v(lrnr d1· 1;i .. pn·:•l:lt'Ífiilt'' del S,·gmo de Imnlidf'z ~e re· 
qui,·r¡· q1w :d d1·dar:1r:--e •'.·!:1. d <1:1·:~mad11 L·lJ:~il acr1·ditado d pago 
dí' LiO c·nti/:tr'Íu111·c ~t·m;u1:d1···. <''t" lo ('·Ldil1•c1· (•l articulo (i7 de la 
ley nnteririr a la vigente. 

El dn1·clio a l'f'('Í}Jir ¡w11-1.,11 dí' vt·i1·;~ la tiene d a~cv.;urado que 
hnliirndo rurnplído ();-¡ niw· de <'clad ju:.tifi1\1 el ¡ia;;o ;il Jn;,.tituto un 
mínimo di'. <¡t1ini1·11tas cotizaciom·~ ,1·manaJc.,, a."í lo <'~lip11la el artfcu. 
lo 1 ;m y c~tablcce !u mi~mo 1·l 71 de la l1·y derogada. 
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Para gmar lle la~ pl'i'!<laci111w~ d1·l St>guro dt• cl'~anlía 1·n edad 
avanzada !'t~ rt•q11i1•n• 1)111' el a~t·~urndo q111·d1· 1•11 l'I ~up11P~tn dd nr· 
IÍ!·ulo l ·1:3 d" L1 N111·\ ;1 l ,t') d1·l S1·µ11ro Social \ 1•11 rdacilm con la 
fr:wcilm 1 cl1·l arlil'lil11 1 IS q111• •Piial:i 11n n1í11i11111 dP qui11i1•nta..; ;;p. 

11u111a;; coliza1:a~; la.• pp11,io111·· ;1 q111• H' n·fil'rl' 1·1 !'apílulo V. '-l'CC'ÍÚll 
quinta q1a• ~1111 por vi11d1·z ). orf1111dad. t'll lo" arlÍ\'t1lo" !SO y 156 f\e 
l-l'ii:da como antigíi1·1L11! para l1•111•r dl'!l'd10 a .. lla;; 1111 t'Úmpulo cfo cien· 
to ei1w11r11ta 4 1•11w11a~ mtizadn-. P:-lo 111i~111n 1·:-tahl1-e1· PI arlículo 78 de 
la l1·y auteriur. Al <TPar-1· "' l11'-IÍl11ln d .. ! l.'011d11 Nacional tle la Vi· 
Yi<'IH!a p;1ra lo-. 1rah;ijatlo11··. ~1· d1·IPrt11i111'1 1'11 t'l ;1rtÍl'11lo :lo. t•I r1hjc· 
IÍ\o fjlll' a la li·tra dice·: El l11·lil11l11 1i1·1w por 11hi1·tn: 

l.·~· \dniini:-lrnr 111- rt•1·ur·11· d1·I f1111d11 ll<ll'Íonal tic~ la \'!· 

\ ÍPllda. 

Il,--"E-tahl1•f'H ~ o¡wrar 1111 ·Í·lc111;1 tl1· fi11;11wiamiPnto q1w per· 
mita ;1 J,¡, lral1.1 i111h1r••, oli1t·1wr nt'-di111 liaralo y ~llfi<'icntP 
para: 

a) La :1dq11i·i('i1'q1 1·11 pr11pÍ1.,lail dt> li11liital'i11111•-' 1·1'1muda;; 

I' hiµ:i1'·11i1';l•. 

h) La <·011·lrtHTi•'111. ri·¡1;1r;11·i1'111. :1111plial'i1'111 o nwjorn· 
llllt'll(O ¡jp .. 11. h;d1il:1t'ÍlllW•, ) 

e) El paµn 1h· ¡1.1-i\n- 1·011tr;d1lu- ¡1ur lo- f'Ollt't'plo~ nnle· 
non·~. 

IH .·-- Coordinar ' 1 i11a11<-i.11 ¡110~1'<1111'1- d1• rnn-tnwriii11 dP hahi· 
tadorw· d1·-ti11a1Li- a .. , ... adquivida-- 1•11 prnpiPda<l para 
lu- trnliaiador1·-: y 

}\'.---Lo.- dt·nlÍ\• a qiw "t' 1di1·n· la fraccit•n \ 11 d1•l apartado 
.. :\" t!1·l arlk11!0 1 ;.!:I Con·! itu<'ional \ 1·1 Título IV CapÍ· 
111!0 111 dP la Ln h·d1·r:d dPI Trah:;jo, a~í como lo que 
p,._ta le~· P-t:1lilP1't'. 

A travt-~ tle :-11 ar1ic11lado 1111 ·t· dt·lern1ina nada <·11 concreto en 
cunu\o a la a11ti{!,1wdad q1w dl'!w 1c111·r rl trahajad(lr en la emprella 
para poclPr lt'1wr d1•rl'1·ho a f'~la pn·:-ta('it111, -ino qw• el derrcho se 
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tiern• dt•Hle t•l momento qu<' ~e inµ:r!'~a al in~tit11t11 y para rrcihir la 
prl':<laciím H' hará conforme lo d.-!Prmi11t• t>I artkulo -f7, nwdiantc sor· 
ll'o, n11te notario púhlico y r11 lo~ ltiµ:an·~ dondP l1aya 1lt-l1·~ado!'> o co· 
mi-.io111•, <'Oll~11ltiva~ H' n·:tl izarú ron a~i~t1·1wÍ;t d1· t'·~to,, 

En el arlíl'tllo SCJ "t' h¡dtla 1k un ti1·11i¡10 d1· ~\'h nw-1•..; para 110 

q1wdar fm•L1 d"I n'·µinwn o lii1·11 1·1 traba.iatlor p1wd1· optar .por la de· 
volul'i<'111 d1· q111· ~t· habla dP)H' tram.rurrir 1111 ai10 a pnrtir dt> la focha 
t'!I qut• H' dio ¡)p ha ja: .,) lrahaj;1dor dl'IH' ll1•1iar lo:' n·q11i~i10~ 1pw d 
mi~mo in~tiluto lrn l'~tal1lcrido tall'~ 1·011111: prt··1·11tar l'arla 1·011~la11cia 
d1• la 1•mpn•:-a do1Hl1· pn·-11'1 :-11~ ~pn·icío• i1P11·n1ti11a11do 1·! ti1•r11pu Ira· 
linjadn y PI 111n11to di' la~. apor1:1l'in1w• l11•drn• :1 -11 fa\or. 

E11 pj l11~1it11!11 d1• ~!'µ:uridad y ~nrii1·11 .. ~1wial1·· para lo~ Tra· 
hajadore~ dPI E•tado. In n·t'i1·111t• c·1T;1t·ii'111 dr·I í11-tit11l11, q111• incorpo· 
ra a lu:;; H·n·idon·~ dt> la 11a('i1°lll a 1111 a111pli11 r·"~·i!ill'll d1• "t·guridad ~o
cia!. con!'tituyt> uno d1· lo, rn;'1, \«tlio,o- l11°1ll'fi1·i11- ITl'ibido" ha ... la hoy, 
d1•bido a la 1~1·1wro•a 1·11111¡11Tt1'-i1'111 d1·l ·1·i10r l'n·-idl'nll' d1· la HPpÍI· 
lilí1·a. li!'<'IH'Íado ·\dol fn U1¡ll'1 \l:1t1·0, ( q. t". p. il.). 

E11 1·•!1• :-1·11t'illu lrak1j11 110 ¡11l'lt'Jlílt·111n• alidfl'M Indo- lo, i1w11l· 
nilalil1·- lwndil'Ío~ a qui' ti1·111'11 di·n·dio. l11111an·111D, ¡.,, q111' ... ,. otor
¡.:u1·11 1·11 n·Lll'í1'111 a la 111:1~ 01 ;111ti¡.'.11l'd:11l. 

\tl'lldi1·1Hlo al i11,1rnc-1irn d1· 1 <lú!l, q111· rq . .'.1' al'l11almt•nt1• la" 
¡11·p-l;1l'io111·, -l'iiala: 1'1·11·i(lfw·-. juhilaci1'111 i.: i11d1·m11i1.aci1'111 global, "''· 
¡Wl't1 d1· :t<Tid1·1111' 1k lraliaj" ! 1·11f1·rn1t·dnd1"; prof1··i111ial1•', prt""tan10>: 
hipofl·<·ario, y ¡in'·,L111111~ a corl11 ¡ilazo. 

l'ara Lt ¡wn-iún por \1·it·1. lo- trab01j:11lo1T· d1·lwrú11 lialll'r cum· 
plid11 .};) ai111• df' l'dad ~ 1 :> aito- di' :-1•rvi1·io t'Ulllo 111ínimn. 

l .a ¡11·11-i1'111 ¡111r im alídl'z 1·- 1111a pn·-tacit~ll qui· da a lo..; trabaja· 
dort•, "q1w -1· inhabilitan fí~i1·a ti lfll'llLd11wnll' 1111r cau"'ª"' ajP11a" al 
d1·,..1·11i¡,,·íw dr ,u <'Hrgo o 1·111pko". fij;1 1111a a11tigii1•datl d1• 15 aiw~. 
1 .• 1 flt'll'i•'111 ¡ior 1111wrl1· L•111liit·11 d1·tn111ina l111a .t11tiµii1·ilad i~11al a la 
;1111t·rio1. 

La anti¡di1·dad 111a..; alta qui• -1· rt·1¡i1il'rt' •'· para la jubilacii'1n, y 
c'--la ,., di' :m aiio..; 1h· '"!\ icio- inil1·¡w11di1·11t1·11H·11t1· d .. la t·dad qui• 
1t·11¡,!a 1·1 trabajador. 

l'11ra h'JH'r o¡H'ÍÚ11 a flrnlq11i1•1-;t d1· lo..; pn"1.lamos q1w 1"'4ablece el 
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artículo :lo. del instructivo en la primera parte 5ciíala que "los traba· 
judorcs conlrihuycntrs al fondo del instituto que trngnn mÚ!:! de seis 

' l . . " 1· .. ' L l ' l meses contmuos le !'erv1c10s , esta l 1;;pos1c1on ~e asa en e articu o 
47 de la lt'Y clt'I Í11"1itulo a que nos estmnos refiriendo. 

DEHECIIOS QUE SE ADQlJIEH.EN l'OH LA ANTIGUEDAO 

Con~titucionalmente enr.ontramos e'"tn11 bases en d Apartado 11Dº 
fracción Vlll d1·l 11rtículo 12.) que a la ll'trn dice: Los trabajadores 
goznrí111 de dl'ri'chos d1• e~cal afú11 a fin de que lo~ a!lrcnso'I f'.e. otor
f(Ucn cu funcit'111 1lt~ lo:i con<wimienlo'I, aptitrnlc~ y anti~ücdatl. La Ley 
Fctlcrnl d1·l Trnbajo ha creado en favor de los trahajadorcg nuevos 
clrrcchos lalmrnles qui• 110 exi~tian en la ley anterior, d1~ éstos tenemos 
la di)'poi:;ición 1ld artículo 6:J qtw e~tipula: "Micntru~ la jornada de 
trnhajo H'a co111i1111a H~ conrcdPr{1 1111 dc~canso ele media hora y este 
tirrnpo !'erú compulndo 1·0111t1 1·f.-l'livo de la jornada; como en el pre· 
ci•pto no ~·!' <k!NmÍnn t·I monwntc>, patrt'111 y trabajadorc" se arregla· 
rán f"ll tii-my1n y 111¡.!ar cnnfnrnw t>l n·¡.damr•nto intrrior de trahajo. 

El artículo 76 d1· la Lt•y F1·d1•ral dd Trahajo frfíala: "El traba· 
jador <JllP tcw•a mús de un :;1"10 di• )>t'r\ ido~ disf rntarí1 de un periodo 
anual rl<~ vncacionr" ¡i:i~:adaq, <¡t1<' <'ll 11i11¡.~í111 t'a!'O podrá ser inferior 
a "eí~ días bhnraldc~ y que a11m1·J1Ur;\ t·11 do.~ día;: lahorahle~, hasta 
!IP¡rnr a dwP. por <'ada aiio ~t1lH'Ct1t•nk d1· ~l'rvicios. Dc·~pués del cunr· 
to aíi11. <'I JH'riodo dt> \':1rn('io111·• 'C numentarú en <1011 1lía~ por cndn 
cinco de ~crvii:inr.''. 

E:-.i•len 11·:!Lt" c-pecial1•<; q11<' ri~~r<ll las vaeaciunc!\ de lo5 traba· 
jadorc•f, de la~. tripulaci.ont"' arron{rntira'i, de los buques y de los 
1~H·non·'.<. 1pH· P11c1111tramo<. 1·11 lo•. artículo.; 2:n, 199 y 179 y rn cada 
uno dr· ¡,,~ H'!!lamc·ntos in!(•riurt'" de trabajo. Con la finnliclud de que 
Pl trahajatlor al tP11t·r den·1·ho a \'arncionP." y al e3tar en éstas, no mer• 
mr In rr.(1nnmía drl hog;1 r v nhh·nga un ingreso extraordinario, se c.'i• 
tablr<'ir'i 1·11 1•) artírn!u ff) n;1;1 prima de vacaciones no menor del 25% 
i:-obrc f'1 H~lario. 

En los {1ltimos aiio!'\ !'C lta agravado e1 problema de alguno~ tra· 
hajadorrs que ~in 11·ncr 1·1 cankter dt· trabajadores de planta, prestan 
habitualmente rns ~crvicios supliendo las vacnntr'i tran"'itorias y tem· 
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poralcs, o cjecutnnclo lrnbajo extraordinarios o para ohra determinada 
que no comtituycn una actividad normal ¡wrmancn\c en la empresa. 
En lo sucesi\'o, estos trahajadorrs c;-.tar:ín prntcp;ido.~ por las norma~ 
que se acaban de m<·rwionnr. dP tal rnmH·ra i¡uc 1·11 i¡.o:11aldad de cir· 
cunstanda!' delwrí111 l'rf prl'fnid11"> para la co11tirrnaeiór1 ele trabajos 
y para cubrir las vaca111t·s 'Jlll' n·~ullt'n; para situariorn•,; an1ilogas te· 
nemos una cjeculoría de la S11prerna Corte ele .l usticia que se dictb en 
Amparo Din·cto 9l'B/67 promovido por d C. Jorge Hamírez Her· 
nándcz, dictado por l'I 111i11i~tro :\dalberto Orozco Homero el lo. de 
noviembre de l 9ú9, S!·pt irna Epoca, volurn1~n l l, quinta parte, Plq.~. 
13, y q111• a la l<~tra dic1·: 

ANTJCCEDAD. llEHEUIO DE. \[()(>O llE CO:\lPUTAHSE. 
(PETHOLEOS \JE\ IL\NO~). C11a11do ~,. t r•1L1 di' pn'Ci~ar la anti
giiedncl de un trahajador al ~wr\'Ício de una c·n1presn, debe computar· 
H' tambífo el tic•mpn que liaya l:iborad(l corn<1 aprendiz, porqtH', aún 
c11tonces y para todo!-' In:-; l'frl'I"' labnrnll'", e-tab,1 prc:-ta11do ~crvicios 
en rnlidad de trabajador. 

Los artÍ<'Jtlos 158 y ~ig11i1·11tí'~ cl1· la L1·y Fed(Tal dr·l Trabajo re· 
conoceu el dcrl'cho de los tr;ibaj:ulorc~ a q111· !'f' di·terrniuc la nnti· 
giieclnd en la 1·rt1pn·~a o 1•,talil1·l'i111i1·11to: El trabajo 1.·11 la emprc~a 
cua11do ~e prolon¡!a por \'arios ílÍi(H, "'' Ít1('J1!e de d1•rTdio:; para el tra· 
bajador }llH'~ H·ría injmtn que quil'n l<· lia f'lltre¡wrlo su vida o parte 
de ella, q11i11cP, wi11!t• o mú~ ai1u~, pllflii·ra \'f'r:-:e obligadtl por causas 
tijena~ a ;.u \'ol11111ad, a lrn-car 11u1·\·a ocupai:iún, f'flll !ns inconvcnicn· 
tes que c·lln implica. E~ta idt·a ~icvib de lw~c nl Poder Hcvisor de la 
CorHitución para ('~tahl1·cpr con toda nelaridad q1w los traha.iadorc:.> 1w 

p1:rd¡·11 ~n ~eparndo~ de rns 1·rnpleo<; ;;,alvn 1·a11~a juqif icada y q1·.c 
cuando H'an dc.;¡wclido~. (J1H•da11 f''\Í¡Úr H' le~; re.-;tituya en su empleo 
C110 df· lo.". 111ohlemas que ha prr·or11pado a l:ts Pmpresa~ y a los trn· 
bajad1Jff's n·lacionado con ]oc; dr•recl1os d<' :u1tigiicdacl, ~e refiere a la 
nrnnern e11 que delwn c11hrir,,. l:i:: \'ilca1111·s qw· ocurran en la em· 
presa. Puede dc·cin«· que exi•trn d(l; ~i ·tf·111a"' ¡!c1wralc.'1 y en ricrta me· 
elida op1wr,;lo~: el prinwro 'e cnnocP con d nombre dt· r:'ra la f bn, pues 
se torna de manera c·xdu~i\'a la antigíidad; el l'e¡!undo se conoce con 
el nombrf' ele a"'cenrn por capacidad y ~e caracteriza porque se desen· 
tiende el<> la antigiictlad para ro11•iderar también en forma exclusiva 
la capacidad. 
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El prinwro tiene el i11con\'enic11le de que anula en t('.rminos gene· 
rult·s, la iniciativa de los trnhaj;ulon'S, ya que saben que puede ;:;erle1 
mficienll' ('l tr:m>cm::o ckl tiempo para obl<'llf'r los asccn:-;os¡ pero el 
~cp;undo de~rn11t.•1• lm aiíos de trnhajo v lo:- 't'n Íl'Íns prc~lados a la cm· 
pre~n. lo q1w cunduc!' a una injmticia, toda ,.,,z <¡llP es posible que un 
trabajador que lia ~'l'f\'ido por varios aiios a 1111a Pmprcsa :;e vea pos· 
tcrgndo nn oh~tanlc <Jllf' l'S apto para dP!"cmpe1iar el nm·vo puesto, por 
1111 trabajador t!P i11grc~o n·ril'nlt· q111· JIO!·Wl' 111ayon·s eonncimicntos, 
la ley ~<· coloca ('11 una po!-Íciún i11tPrtllP<lia partiendo del principio 
que la antihiicdad t•s In lia~c de l1b a~c<·11:0 os, pero ~¡ la empresa ha 
organirndo c11r~1i,; de capa•·i1nci(i11. aquel a q11i1•11 corre.;ponda el n8· 
<'t'llSO dc·lwrú d1·111n;,trnr Ht capacidad para l'I )'tlf''to tllh'\'n y ~¡ 110 lo 
lrnee, no lP11dr(1 dt•rt'('ho al ª'rl'n~o. ~t·gún lo es1at1lec<~ el artículo 159 
r sig11ir·nle:;. (:\5) 

En el ~·eno cid Co11grc:oo Con,.,tituy<'lll<', "e refirió al derecho de 
lof. i11n·ntnr1·'-. c11yas im•t·m:iu11p,; :;i· ap~oved1an las empresas sin otor· 
µ:arle al trabajador niiw.u11a comp1·11;c;irit'l11. !lasta hoy ~e ocupa la ley 
dP la~ im<'nc'Ínrn•,: d1· lo-. tral1ajadon''\ .P-tahleeif'11do un régimen ju· 
rídico 1•:-1wci:d; q11t• )¡1 li·1w11111s rt11·1wionadn <'11 1·! artíc11lo 16:3, con 
norn111· «·¡w<'iillt>s <j11f'd;111do rcg1rlacln (' 11' dl'n•rh<J entre "1 ~ujeto que 
rraliz11 d i11\'<'lllo y la 1·t11prt'-:i q11r J,¡, aprovecha. 

Otro d1· !n,., dnl'i:hw: qtw r1Wtl('Ío11a la nw~va ley e'\ "1 a~uinaldo. 
c¡t.H' aunq1w rana 1111a co,.,lttnihn· l:dH1ral "I qrn· \'aria,., r·m¡11·p~as dieran 
a !"lis Plllplrndo~ un n¡n1i11aldo a fin d1· aiio, la nt1t•1·a l1'gislaciún en el 
arlí1·11lo :\7 c··tald<'c<' tlt· 1111a 111a1wra ddintiva !'omo rh:n·clw ele lo:; 
trahaíadmc~ a ¡wr•:iliir un ~u!uinaldo anual df' r¡11inn• días dP salario 
por lo nwn11:. t>l nial clel){'rú pagam· anl<'~ d1·l día :~O de diciembre, 
¡iura a<pwllo~ q1w tniva11 111ú:" tlr· prt',l:\('i1'm di: Ff·rvicio:-. pó) 

J.:I :1rlíc1Jlo 1 (¡~ n·cof!t' 1111;1 pr[1ctica c¡ue vie1H~ a comtituir una as· 
piraei(111 dl' lo~ trahajadurt>;;;: l.:1 ¡wnnarn:11ciu r11 la en1presa debe ser 
furt1!f' dr' un ingn·~o anual al qtt<' se le da el nombre de "prima <le 
nnti::íi<'ilad" cuyo m1into ~er:'t el <'lfllÍvalente a doce llías de salario 
por 1·:1da :iiio d1· :ct'rYicio~. 

(:l;'i) t'fr. r.o~. Cit. 
(]fj; Tr::< !·a l 'r],inn, A.--Op. l'it. l'p. :107 y 55. 
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La prima dcbPrÍI pagarse cuando <'1 traliajaclor !'C retire volunta
riamente <ld !'ervicio o cuando :-;C'a ff·p~uado o f·l' separe por cauRa 

justificada. En la !'c11te11cia al Am¡inrn Pin·eto qrn,170 de Ignacio 
Padilla l\ffodcz, pron111wíada ¡inr 1·! C. rni11i~tro Lic. Salvador ~1011-
clrugón Cucrrn, votado el 1 B dt• a¡.;o:-to dt• 1 f)/'.~ y qt11'. ft~ refiere al 
pago de la prima tle a11tigii1·dad, dn·lar;1 1'·;,la Pll lo~ t\·rminth siguicn· 
tes: 

"PHl~tA DE Al\TlCll:J>.\P. J'.\1:0 Ill·: l.:\. La prima dt• a11-

tigUcdad es una prestnl'il'in q11e la l,i·y F··dernl dPl Trabajo en vigor 
ha creado para los trahaj:ulore:-, ¡ior lo q111• el dnedio a ella, w1c1• y 
EC ncrcllila a partir de);, frcha 1•11 t¡ll(' ¡·ntn'• 1·n \'Íg1·11eia la ley". 

Comenta ¡•l ma1•f.lro Tru1·ba l \bi11a cn -::1 obra. \:1H•vo Di·rccho 
del Trnhajo, que ce aplicar[rn lac. 1101 nia'" mÚ·· f.1rnrahl1•s al trahajndor, 
coll!'idf'rarHlt¡ lo!' principi(ls del arlírnlo 1 ;2;~ ( :01HÍl11cional y la dis
po;;.idtm rlPl arlíc11lo 1 B <h~ la l .ry Ft·di'Lil di'! Trabajo. ya qtH' ('1 con
cepto de· antir,iil·dnd 1111 di•ri\'a 1k la \Í~~··1wia d1· 11n;1 l1·y :-Í110 dl'l tit·rn
po de pn·~taril111 de M'r\'il'Ío" 1·n~;.i-!t'nk 1•11 q11<' la prima :-úlo "e paga· 
rá :;;j <'I trnliajadnr f'P Jt>lira .!1·:-p11t'·~ dr· quÍIH'P aiio~ d1~ servicios, rno· 

ilalidad que ti1~1w por ohjcto P\Ílal' Li d"'i·r• i1'111 qut• lTjWITll!e induda· 
hkment1· rn la economía de· la nal'il'1n. 

E~tamo~ dt' :H'Ut·nln ('on l'l 111;u•,.1rn Tnwlia l 'rhin:i 1·11 fjllf' la ali· 

tigiiedad 110 dqw11d1· de Li \"Í¡~rncia dP la lc·y. ~úlo que al no haber an· 
treed<"ntP <'ll la 1 ,f'J' Fcdt·ral dd Tralt;1jo d1• J<i:n. !J,. <'~tP ~11p1t(";lo, la 
comif'i<'.in rlal1or:1dorn ele la ]py d" 1970 e~tú dando nacimientn a un 
llllt'\'O tlf'recho, (l<·reelw que 11acf' d ¡irirneru dP m:iyo de ] 970; por lo 
tanto pnrn d p:ir;o de la prima d1· a11ti;r.íirdad la fran:ii'111 V dt>I arlíct1· 
lo .So. tran~itorio dclw i11t«rprdar~1· c·n mncMdancia con la fracción 
Ill del artículo 1(1'.1, para la pnwrdcncia del pago de la prima es in· 
c!i"¡wn:-:alilt• qiw IM trahajadnn•-; hayan rn 111 pl ido qu incc: aííos de ser· 
\ÍCÍo t 11ando nH'IHh Sl'í1al:i t·11 PÍl·('\lloria t!P Li Corlt' :il Amparo Di
rrcto :t?19.í7:3 rntado í'I 22 de novi1·1~illlc ik 1()7;~. que por contener 
en la ~qrnnda parte dl' la mi-ma frnrciún y artículo t•l ad\'í'l'Oio "asi· 
mi:cmo" indf•¡wndíentcnwntc de la ju;ctjf¡(:ací<'111 o i11j11stificació11 del 
despido y rr•lacionada con la prim<'ra parte, delli'r;Ín !PtH'r d tiempo 
~efialado de quira·1· aíío;.. cumplidos de !'crvicios para tener derecho al 
pago de la pre,taci1ín de qu<· ~t~ trnta. 
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La prima dP m1tiglidatl por nuwrtc del trabajador que contempla 
la íraccit'111 \i del artículo 1 (>~ d1·lw :-rr pagada co11 doc1• días d1~ sala· 
rios por cnda aíio de H'nicio~ q11e liuhil'fl' computado el trabajador, 
en nplica('i{111 111' la fral'riún 1, r11ws el paµ;o d1• l''ta prima no lo con· 
templa t'l mtículo !io. tran~itnrio d<• la Lt~y Ft·d<•ral drl Trahajo, el 
rnal fija vnrias n·glas n·lacionada~ cn11 PI pago de dicha prc~taciún. 
(Conwntario di'! rn:il'qrn Tnwha l 1rhi11a ~· .·\mparo:> IJin·ctos: 1727/ 
""J 1or:o i~q 0 1()r'. 1 ~') r: 1r·¡ 1 "') ]()r-1/7'>) i., (}l}().'(¿.-' ,)//..;,..,._)1,)__1, ... y -'-)1 ._) • 

La L1•y Federal del Trabajo ltfü·1· rt'Ín<'ncia a la r<"11abilitación 
f'.OTllo (krf'd10 de Jw, lrahajadorc~: 1·~11• 11111•\·o <'111w1·pto a q11e rstamos 
liacit'ndo llH'tH:ii'Jfl, ,., 1·! qiw ,1·!1ala PI artícnlo •lB7 f racciún lI como 
clerrd10 en l''·lll'C"Í1• dt·l '1':!nrn dP rir:"go~ de· trahajo. rnrno ta1nhi1:n lo 
!'eíiala la fr:wcit'•n I\' dr·l artírnlo (,;~ d1· la ! ,f')' t!PI S1·g11ro Social. No 
es ya la aceptacii'in el<·! hedio ~ol'ial )' j11ríclico d<'I trabajo y la obliga· 
f'Íi'111 rlP r1'¡i:irar 1·l daíw 110 t1·rmi11a eon PI pa~o irulcnmizatorio que CO· 

nc,¡Hi1ulr a una i1wapacidad 11ri1·i11ada por un ri1·;¡rn de lrahaio ~e ex· 
tiendP t'll )o,·. ra-oc r¡111• 1·~ po-ilil1· r•l 11·::arr·irni1•11to total nwdiantt• la 
rehahilit11('it'111 dc·I trahaja1lor y la t<'po•il'iún ocupacional. 

La L1•y Ft·dPral del Tr;1liajo d1· ¡q;\ 1, in1·lt1y1'1 1·11 ~:1 tít11lo ~l'Xto la 
parle r<'l11tirn a In~ ri1•,c•ns profc•in11:1l1•.; v adopta ya la teoría del 
rice.go profeFional surgida con nnteriurida1l, al re~ponsabilizar al pa· 
trón dd ri1·~~!0. La kv Ítl\'IH'ada ciPfirw 1·1 n1·1·id1·11l1• dt• traliajn y c111111· 
Plf'ra 1 n;. 1·11t 1.·1·r·11n 1ria ~ de l-:-t1~ rnnrn fOll la mucrlt', la incapacidad 
¡¡¡•rn1:11w1111· lol:d n parf'i;il \ la irw:qlacidad t1·mpPraL l·:Ctablt~cr tam· 
hif.!1 loe dn1·d1"' di' lo" tral1:1j;1d11n·- q111· •11 fn·n un ri1·-¡..:o, t'll cuanto 
¡¡ íf'Cihir ac.j.ff lll'Ía rnt'-dira. lllt'dÍf':lfJH'lll11~ \' llta!1•riaJ dr CllI'acÍIÍll, 

adcmá<; de ind1·m11izaciom·~; y pago,; fijados t'I; el mi,;rno título y todas 
aqtwllas prc:-tacion1.·~ cmH·1·1w111t·" a la n11wrtc del trabajador en fa. 
vor de l:t~ ¡wr:-onas q1w d1·¡H·11dían 1•ctin(nnicamrntc de ac¡uÍ'l. Esto 
mim111 1·,tnb]1Tr' <'l nrlÍf'lllo ·IB7 t'll Lic fra1·l'iom·o l, lll, IV, V y VI 
n·,·¡wr·tir:1mr·1¡l1• .lr• la ll')' vi;~('ll\1'. 

La J, .. , d•.· ] <t:) l. finl'aba Lt n·..;¡ion"ahil id ad del accidente al cm· 
prC':-a1 io, 1:un c11a11do ('·.ti· 1·..:1·•·pt11adn de la obliµaciúu que la misma 
ley le irnpo1w t'n ca:-:os vcrdad1·ranwntl' cxccpcionale", como los sinies· 
tros n•alizado~ t'tl e~tado de embria~uez o por el 11"0 de drogas, por 
la accii'm tlelilwrada del trabaiador para producirse una incapacidad, 
o cuando r.~ta Íllere r<'s11 ltado de al¡rnna riíia o int1•11to de suicidio, esto 
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lo seiínla In ley \'Ígr-11tr. rn el artículo 1W8: pero por otrn parte el pa· 
trón no queda exento d~ sus oliligaciorws, aun cuarHlo el trabajador 
cxplícilarnente o irnplícitan1rn!P liaya asumido los riesgos de su ocu· 
padón y aun cuando el :H'l'i1lente liaya :;ido C'au::-a por d1·sr.11ido o ne· 
gligencia de alglÍn otro trnl>ajador 1· i11d11sivc pnr la 111·gligPncia o tor· 
peza {!1~ la propia ddim:i: ~iluacilin :rníiloga la reglamenta el articu· 
lo 4H9 de la ley m11lticitada. 

El artículo :318 df' la I<·~· tlr~ 1931 r,~tablrcc la ohligaciím de 
reponer en ~u oct1paci1'111 al lr:ibajador que· haya dejado de 1lesernpeiiar· 
lo por haber :-.ufrido 1111 accidrnt.e o enf,.nndacl profesional, en cuan· 
to esté capacitado; e~talilr·c1• tamhil·11 limit:wiorn•s tale.~ como el he· 
cho que el trnbajador 110 liaya n·cibido i11d1·rnnízaciún por incapnci· 
dad, ni haya tru11scurri<lo un aí10 a partir de la focha en (JUC quedó 
incapacitado. 

La rdrnhili1aci(m ~q:ím la l.1·y 1-'<'fh·ral d1·l Trabajo )' la cid Se· 
guro Social la ei:talil1•cf·n co1110 1111 drreclin. ( :n) 

Es innegable el !Jeneficio q1w H' ¡11wt!c lograr mediante la reha· 
hilitnci(lll, 1·c.ttí condiciP11ada a la npliracil111 sirnult!mea de políticas 
ocupacio11al<':; qui· c1m~tiluyl'11 a la focha en !\11~:0.;i('o, corno 1~11 ca· i 
todos los paÍH'S del mundo. uno de lo:.- problemas f1111damc11talc:> y <"' 
forma muy partirnlar de la-: i11-1it1wio11t·o: que tif'llcn por finalidadl, 
como <·l Imlituto ~Icxicallo del Seguro Social, la <le garantizar d de· 
recho hunrnno a la salucl, la a~istencia nH~dica y la protecci!i11 de ln:.: 
medios de rn b~i stenc i a y los H'. rv iciu~ !'oei :de~,; nccc:;a ríos para el bien
estar irnlh·idunl y colectivo. 

LOS INSTITUTOS JJE L:\ ~El,t:J1J})¡\D SOCIAL EMANADOS 
DEL AHTICULO 12:3 

Por diverrns factores dP onh·n CCOllUl:llco, social r político, las 
capni; pobres de la p0Llació11 mexicana vivc•11 en condiciones permu-

(37) l:Htl'\'l.'R, B. J.-"l.n Heh:ilJ!itueíón ('Ol!lO 1ll'Teclio <le los trnliajarlores". no. 
lctin de .h¡f¡,tllJUl''{,n, Dli"H. ;\ov.·l>Íl'. rn;3, 
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11r11lcs de inr-atisfacciún, al ~nulo tle que reRultan víctimas <le la ali· 
mentarii'1n in~ufidcnte, la vivienda a11tihigih1ka, la i11~al11bridad. 

E~tas cau~a" ma11liP1w11 <'11 !'U nin•I In \'Ítali1lad dt'l pueblo y la 
capacidad prnd11dirn d .. lo" individuo.~. 

La lllt'dida dt· cnrúd1•r ('t'lllral para contrarre"lar <'~º"' factorr~ 
de prrjui1·io ~ocial 110 r·~ otra q1w la de elr\·ar el poder at!1¡11isilivo de 
lo:< ~eetort"' pohrl'~. a fin ck capacitarlos para la oh1t·nciú11 de la ma· 
vor parir de lo,- ~ati"fal'lorP;; di· ~11:-- 1wn·~idadr.:, 

Por otra raztlll fundanll'lltal, la i111planlaciú11 1lt·l S1•guro Social 
pre:-('ntn 1111a cu1·-tiú11 d1· pri1111·ra i111porla11cia r·n l\11~xico,~ ¡111c:'l colo· 
car al obrero P11 po~ibilidad, nwdianlP tal :-iq .. 1m1, di' recibir Jiver· 
Hl~ ,_l'nÍCÍn!• ~· pn·:-taciunP" 1•11 lo:- ca'º" di' r11Írrnwtlutlcf', de vejez, in· 
vali11Pz ) dt· lo" (lP mú~ ri1•'"g11 q1H• por ley natural anw11aza11 al hom· 
hrt•, H' j¡•c rapai'Íla para adquirir alÍllH'llln::i ~(llHIS Y lllá~ abunclantC!\, 
JlílrH ;1!11j;1r•p l'll \ ivit•11da• c1'1tlH1tla~ !' Jij~jt'.llÍf'il~ r para f'tlllt:HJ'SC f!si· 
<':1 1· Ílll1·l1·dual1111·11t1" 

El apn~o ;1 111~ -1·n·- 1·co111'in1i1·a11wntP di'·hilrs prop11rcio11a mayor 
trnnq11ilida1l y d:1 rnú:- hrío~ para lurha 1·11 Li qui· lo;; hntallo1ws tlc trn· 
hajadon·~ 1111·jor ann:ulu~ co!l lo" i11-ln:nH·11to~' d1• la tfrnira acrccien· 
t:m, en i:11J1p11;c y f!tl1rica~, In•· n·111lí111imto..:. 111·cP'-ario~ parn elevar el 
ni\'t•l de n1H·•lro ¡nwblo q1ll' 1·11 1·11n-idPrahl1• pro¡iorcitin continúa de.s· 
nutrido, habitando <'11 jacal P..: o ~11 fri1•11do e11d1·rnias, ~alarios de ham· 
bre y jornada" :t¡!.oliiaiil!'~. 

La- t··tadí-til'a' hri11da11 dalo:- •Í¡!11ifi1·;1lirn• a1.·1•rca de los ~ran· 
1l<·~ 11úeli·o• .11• la poblari{in que habrú11 de n·cibir 1•! amparo de 1111 
si¡.;.tema q1w im¡wdirú q1w ~iµ.a a 11wn·etl de la pobreza y la desgracia. 
(:38) 

La l11clia por dominar a In 11aluraleza para la :-atisfaecii"111 de las 
1wc«-idadt·~ li11111a11a~:. provoca,.¡ ~ran maquini-.mo que lleva al hom· 
lm· a la;. gra11dl'~ prnf11111li<lad1 ... de la tierra o 1lel mar, o a grandes 
altura'< c'll t•l 1·~pal'i11. i1111lo :il !'t1q10 dt· In~ alto.; hornos, al ambiente 
l1·tal 1l1· la"~''"ª~ ¡wlr11líft'ra~. di· la- planta;< eli~l'lril'a<:, 1lrl laboratorio 

(3H l L··~· di•! f···guro :'1winl.~· l-:XJ•Mi..i(l!l dt• mol ívo~ 1lt> ~'l Ley Ori¡.:innl puLli· 
<':11\11 1·11 o•l !Jí:1r n 11(;,.:111 o!1· l!l cl1• t'11«ro ti•.• J!1.t::. E•IJ<•. 1Hil. Pp. !i:l.~'íll. 



80 

o de los lugares insalubres, y en general, a la vida intensa de la fábri
ca; Jll'l'O a nwditla qtw la ttTnÍCa moderna ~t' dest•11v11clvc, rnús se mul
tiplican y se ngrnvan los ril'sgns a qui' c~IÍlll expuestos los hombres 
que dedican ¡;;u Yida al trahajo f(•1·1111do. llt~ allí !)lit' H'a un ddH'r csen· 
cinlmente humano la prnttTcii'in dir«1z y!'! n·1111·dio o¡iorluno frente n 
los i11fortuni11s q1w la acti,·idad indu--trial p11t•d1~ tr;wr aparejados. 
(:3()) 

En ~1,~xico, 1•1 d1·sarr11lln i11d11strial y PI c1rnsiguir111P aunwnto de 
la pohladi'm tralrnjadora han 11111ltipli('ado la int1·11-;idad y la Ímpor· 
tancia ele los riesgos no súlo de los e•¡wcíficarnen!f· d1~110111i11ado.., pro· 
fr~io11al1•;;, ~ino d1• lo~ qut> i!1·1wral ,. i1wl11diltk111P11l1• afi·rtan a lo,; con· 
µlonwradao. foci a 11·'-' q111• 110 1 i1·1w para --11br1•ni r a "ll~ n1'Cl'~idades otra 
ÍUf'nte q1w l'I ~.alarío, y vÍ\t'll p(lr !"'ª ca11,11, 1'11 condiciotws 1le per· 
nuuw111t• limitaeii'111, rnda día 1·1 pon·t·ntak d" poblncii'1n f'XJHW:-:to a 
las co11ting1·111·ia-. drrirnda-. dt·I trabajo i111l11~trial. adqui"rc importan· 
da proµ:n·~iva Pll la nwdida 1·11 q1w la 1•\·nlt1l'i1'111 1·1·11111'm1ica d(•I país 
•t• act•lt•ra. 

E;-tc fe11{111w110 ~1· 11h~wn«1 ~ol1n• tod11 d1••pt11',, dt· 1'110, dt·~dt• qui· 
la inrlu~tria y Ja,.; relaciu111·~ de prod11t:ciú11 adquirit•ruu lo,; métodos y 
el ritmo modt'l'llo. 

Derivadas dt· l'~ta~ condil'iom·~. ha ;.ido cnn~ta11t1• la preocupa· 
ciún del r{·¡.r.irn1·11 !'manado de b rnol111:iú11 nH·xicana por la cxpc1li
c10n dt• 11nn11a~ Irga!"" q11c t·,1ablt•1.ca d Se~uro Sol'ial. Desde el uíio 
de ]C)}í, 1·1 ( :. Prí11wr Jd1· d('I Ejl-rrito C1111stitucio11ali~ta, encargado 
del Poder Ejeeutirn dt> la l '11i1'1n l'Xl'l'l''(J rn 1111 11w11,ajc dirigido nl 
Co11µrl'~o. qur eon lao.; lf'yt·!' prokrtorn:; di' loo; ('lt·men!o:' obrero~ y con 
In implantaci{111 leg:d di'! '.-1Pgun1 Social, las i11stit11(·io11t·s política~ d1• 
.i\11":--:ico, cumplirían su t'(il!Jf'tido at1·11di1~11d11lo ~:1tisfa1:torín111c11te a la~ 
nrcesidad1·-. de la f'ocicdat!. 

l·>-.ta afinnaci/m P11contri'1 form.1 le¡!i-Lttiva ('fl la fracci{in XXIX 
del artículo l 2:) Cothtitucional 'JlH\ 1•11 "11 IP\tu original, ~ental~a las 
:-iµ:uirntt·~ bal"es: 

"~,. con~id1•rn dP utilidad ~ocia! 1·! c-:tabl1~cimi1•11to de CllJt'~ de 
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sC'p;uro ¡1op1.ilare~:. dP imalidez, ck vida, de ce~ncwn involuntaria del 
trahajo, de ac·cidcnlt·s y de otros con finr . .; anúlogos por lo cual tanto 
el Gohinno FPd"rnl, corno f'I dt• ra1la E'tado, dt•lw rÍln fomr11tar la or· 
~aniza<'iún dt· in ... titnrimw" d1• e~ta í11dnl1·. ¡m.ra i11fn11dir r inc11lcnr la 
prcvisiú11 popnlar''. l·>·k prt'Ct'plo di11 111µ,ar a la i11~Prriú11 dt• di~posi· 
riorw!- ~-irnilari',., 1·11 lw• ro11stit11f'io1w;; de divf•rsa" r11tidad1·s fedcrati· 
rns y la nproha .. i1'111 d1• llll•dida~ lP11di1•11t1·~ d1· 1·~tahlt·c1·r forma~ efj. 
dl't1ll'" dt> pn·vi"i<'lll. ( '10) 

La di•pu-i('i1'm con~titurional trnn~rrita ftw rdormada en 1929 
en los !-'Í!~Ui1·111t·' t<'·r111in11:-: ".~ .. rnn~idera de utilidad púl,lica la ley del 
S"guro Soci;d, y "!la co1nprendnú: :-:1·g11ro" de invalidez, de vida, de 
cc:-uci1',11 i11rnl1111taria dr·I trabajo. di' eufrnncdadc-; )' accidentes y 
otro::; rnn firw~ a11úlnµ:<•""· (·ll) 

En 1 <)~ J ~·<' 1·lab11rú l'l prinwr proy<•rto <11~ ley del S1:.r;nro Social, 
d cual. aÍlll 110 llr·gó a "f'r prnm11lgndo, 5ltt>citú la atención sobre c!>lc 
¡;j~tema rlf' ~1·;wridad y d1·-¡wrtt'i 1·l i11tn1'" por lo,.: problemas inhcrcn· 
tf's a "º t.·~talikcirni1·11to. Fn l fl~() ~ .. fnnn1il1í una iniciativa de lo. lev 
para ohliµar <I ¡iatr111w~ y nlm·rn• a d1•p11-itar l'll 1111a in"titucii'lll bai;. 
caria c;mtídadl'" r<¡11iYal1·11t1"' del ~ al S'; dt>l :-alario mensual para 
COll!<lituir llll fn11ilo tlt• lw1wÍÍ<'Í11 rli• !ti' lr:1bajadon·~. 

La in1plantaciliu del S1'!'.11rn ~1wial intr-n"a a L1 1•mprl'sa, porque 
crra11do rnn el olirero u111·"ta1lc• 11" lra11q11ilida1l rr·;;pccto a trascendcn· 
tale~ inc1•rtítl11mhn·~. 1111rn1·11ta ,11 l'apacidad d" n·rH!imiento, evita in· 
11unwr:dtl1·,.; po~iliil iilad1•< 1k "ºn íl ictu:-: ,. tit.'.lHll' a crear un mejor en· 
tenclimir11to qiw ¡wrrnÍIP t·I de,arrollo dt• tlll<'~lra Pcnnomía por t'!\O el 
t'~tnb!Pci1ri,.1110 del S(•g11rn ~ol'Í<d h;1 ;;ido lt·11w alwnlado frecuente· 
mcnll' en l:i:-; reunio1w~ d(• trahajaclor!'<; Y p:itrnnc~. y en ellas ~e ha 
pedido el e:-tahledmi1·11to d1•l St·µ;uro Social. ( 42) 

f.un po>-t<•rioridml 1•l Congn•so de la lJuit'in cxpidi(1 un decrtto 
q11t> nlor~al1a fan1ltadt>1; 1·xlraordinnrias parn que c11 plazo de ocho 
me"'" ~(' t•xpidíPra la h·y d1·I SP~~11ro Social obligatorio. Este decreto 
no 111·'.:t'> a ('11111plirH· por el prl'ripitado cambio de gobierno que ocu-

l·IO t'fr. 11.i•ki:t. P. ~.s. 
141 «fr. T.o•·. i'•t. J.,.,. dd L\I!"'~. 
{ 4~ Cfr. 1,,,,., 1 'it. I.1·;· dd D!SH. 
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rrió en ese afio. Ln ncl'csidad dt~ cstablee('r d Seguro Social encontró 
tambiPn rr.o legislativo Pll 1•! artículo VIII tra11~itorio de la Ley Cene· 
ral de Sociedacles dr Seµ11ros que 1·~1ablcce: "El Ejrcutivo de la 
Unión dictnrú lat1 nwdicla!' (·omplrrn1·11taria" de la l1·y que ~,.a11 procc· 
dentPs para C!'tablcC'er t>I ~qi;11ro :-iocial". 

Por otra part1~ la L1•)' FPd1·ral del Trabajo. artículo l:t~ 1·11 la!'I 
fracciom·~ X V fl y X VII 1 ('~! ahlt-c·cn obl igal'Íorws d1• lo" pal ro111•s a 
ohser\"ar las nwdid;is ad1•c11ada~ ~ la-. q111· fijt·n Ja;; lt~·1·-. para prP\'t'· 

11ir accidenh·s 1·11 1·! urn d1• la 111;11¡11i1wria. i11qnum·11to" y nw!t'rial de 
curariún inrli,¡w11,ahl1·•:, a juicio de In~ autoridadrs qui' r·orn·"lpon· 
dan, para que oport11nan11·1it" y d1· 1111a 111a1wra eficaz. ~,~ 1m·.;t1•11 IM 
prinwros auxilio~; dd1it·11tlo 1lar, d1·•d1~ ltl!'go, a la" a11t11ridad1~~ corn· 
pelenle:; df' cada accidPnlt• que ocurra; y e·n l.1 .-ig11i1·11lt• fraccic'111 ~W· 
ííala que "'<' fijar{1u y difundirún Ja,. di"l'°'iciorw' eo11d1wt>nl!•.; de los 
n·~lanH•11trn. de hiµicn(' y H'guriclad Pll l11;:ar \ j,.ible d1· los P:<talileci· 
miento~ y luµan·:- 1•11 donde·"<' fll<'~t·· rl tr;1hajo. V1•1nm; q1w iw p-.tá pro· 
lt•g;icndu al trnhajador dP11lru d1·I 1•:-tahl<'cimit•ntn de• traba jo. 

I.a l'.\jWfÍl'llcia dP lo"' paí 'I':' q1w h;111 i111pla11tado c·I Sq.:11ro Social 
,Jernue:-tra t¡tH' cuando ~" d1·ja a la inici:1li\'a individual la drci~icí11 de 
ponenc bajo la proteccii'111 dt•I mi:-nw. gr1wrah1wnh• ~1· va al fracaso, 
pues rl ho11il1re por 11atur;d,.za 110 ~.~orn <·or1 amplia~ cualidades de· 
previ~ión. ltahi1~11doc1• lle{!ado al 1·alw dd tiempo y a co~ta de grandes 
sacrificio~ a la cor1clu~i1'111 de qut· mientra~ sea p<1l1•--tntivo, no comti· 
t11ir;i 1•11 rt'alidad 1111a forma l'ÍiC"az dr prn!<'ccii'.11 social. 

y a )¡¡ U){'l!('ÍO!lada fracciú11 X X r X del artículo J 2:~ fut~ reglamen
tada t'll la l<'y del Sl'gllro Sotial, t•xpedida al 19 de (•11rro de 1943 
creando ,~] ln!'tituto Mexicano d1·l Sr•guro Social, t•n la iutcligcucia 
que la !Wp:uridad rncial, por alu>rn 110 es 1111 'ervicio púhlico, !!Íno un 
~ervicio ~ocia! porque a la luz dt• la troría int<"¡nal, todof' los prc~tado
res d1· <.,rtTÍCÍo" dl'lwn f~ozar d(• la ~qrnridad <ocia!. E.;ta lcv cubre con 
su sombra pro!l'clora oliliµaloríame·11k a todos lo-; trabaj;Hlores, asa· 
lariado" urhanoó', 111-1 cam¡w, r·~1a('ional1·' del campo, miembros de eo· 
ciedade-, cuoperatirns de prnducci('111, miembros de sociedades locales 
clt> cn~dilo a¡rrícola y farnilian·~ dt• los a~e{!.urndos. (•1:1) 
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E11 d artículo (Ío. d1'. In propia ley autoriza al f'od1•r Ej,•culivo 
para or¡.tn11irnr el seguro dP los tralwjad1in·s a domicilin v don:·~;.,licos 
trmpornlt•s y cvcnlualc~. 

Por lo q111• ~1· rdi1•r1· a los ri1•sgn• 1·1ilm· lo~ "ib11i1•11t1•.,: arcidcrt· 
lf•o; dt• trah11j11 ~· PllÍt·nn1·dad1·s prof1·,.io11al1·s, 1·nf1•rm1·1hd1·, no pn1ÍC· 
sio1rnl1•s \' ma\t'rnidad, im-.did1·1. \e•jpz r 1111wrl1· y t'1·~a11tía en edad 
a\'an1:1da'. . . . 

Ln L1·y del ~!'¡.!,llro Social adopta In- 1'onr·1•pto,. d1· ;wt'id1•nl<'~ y 1•11· 

fernwdad qw· define· la L1·y Fcd1•ral rle·I Trabajo, a<-Í como los ric~gos 
que ocmra11 al trabajador al trn,.;ladar-1· dirc·danw1111• d1· su domicilio 
al lugar <'11 q1w d1•s1·111¡u·iía su trabajo o vicen·na. 

El ~1~¡.~11 ro de ima 1 idt'Z 1 i1·w· ronw final id11d prolC'ger ni trnha· 
jadnr c1111! rn la i1wapaddad F•'rlf'r:i 1 110 originada por rit•->go proÍt'.;io-
11al ~· ~I' corwihP 110 ~olanwnh· con111 d dal¡o fí,im provct1i1•11k df' una 
111utilal'iú11. p<'-rdida o 11lli·r:1ci1'>11 d1· 1111 e'¡rgann 11 di· una f1111ciú11 fisio
lúgica, la111hitr1 ;·1· aprPc'Ía 1·11 rf'l.wi1'¡11 a la~ rcpPrc11~io111•:< ('<'011ú111ica". 

El '''/!lll"O di· \l'jl'I. IÍ1·rw por ulij!'!o proporcio11~1r a lo~ nhr<'l'O"· q111~ 
har1 deja.In :-11..; 1·111·r¡ría~ \ ,..11 jmc11t11d cti I'! tr.1l1ajo. In,.. lflf'(lios tic 
afl•ndf'r a ,..11 ;11li-i•l('IJl'ia t·111111d11 f'lll' a\·;imarla !'dad 110 p111·clan ob· 
l«rwr 1111 •·,1L:rin. ( :on ,.,,,. fi11 .. ,. c-L1hl1•n· r¡1Jt• lo.'i a,..Pg1tra<lo~ que 
hulJil·n·11 <'tll!lplido 1(1~ (¡;) alH1- ti•·111·11 dn1·d10 a n·ciliir una pen~ión. 

FI '!Tllrn 1«111tr;i riP,..Fn de· lllllf'r!P lÍt·rw l'nrno finalidad proteger 
a la·; \ iwb,.. \' 1~:1ra11ti:rar ;, 111-- li11 '·rfa110~ 1~H·11orr••. de• t>dad 1111 refugio 
rcw1t'imico. ( 11) 

El f n,..tit11!" \lt·\Ícano d1·I :->q:,11ro Social e•jercc fu11eionc~ ~ocinles 
que~" de·dica11 a la ad1ni11i,tr.1l'i•'1n de· •1·nicio• d1• pn•\isiú11 .:odal ex
du~i\:!lllf'tlh' J'ilra Jo~ lraliajado11·-: y ~1· rigo por la propia ley del 26 
d1· frLr1·ro di· Jl)7:~ ' p11hli1·ada 1·11 t•l Diario Oficial de la Federacic)n 
t•I dí.1 1 :! d1• marzo del rni~mo aiw. 

li\SITilTO VEL FO\llO :\ACIONAL DE LA VIVIENDA 
PAHA LOS THAHAJADOHES 
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La ÍUt'nle ~ocia! ele rslr. in~tituto, comn úr~ano 1le~centrulizado 
cfo la ndmi11i~tracii'1n t-odal. la <'nrnntra11111~ la111bit'·11 1•11 el :1rlículo l:.~:3 
Cotlijilituciorwl, apartado ":\" ¡1t•rn <·n la fraN:i1ín ..,j~uie11lf': 

"\11.-·-·-Toda t·rnpn•,.ca a¡:rkola Í11<Ji1..,11ial. 111i1wr.1 o d<· c·11:ilq11i1•r 
otra da!'c de traliajo, e~L1r(1 olil í¡::ida ""l-.'.Ílll In d1·t1·rmi1lf'fl la·• lt·yi·3 
reglanwrrlaria-. a proporcinn;11 a lo~ trnhaj;1ilon•-> y 1·,.L1bl1•n·r 1111 ~i~
kma el<~ fi11a1wiamir·11t.1 q1w ¡wrniita otor~~ar a ,··:-.lo:; nt'·tlito barato y 
i;ufici1·nlf' para r¡111· ;1di¡11i1•r;111 1•11 propi1·dad talt•-, liahiL11·io1u<'. 

"Se con:-;idna d1· utilidad ~uciid Lt t'\ ¡wdi1 ion1 dr• 1111a In· par;1 
la crcaciú11 "" 1111 orµ:1niHrni int•-rrado p11r n•11n·-1·nL1t1h" d1•l Gohi1!r· 
no Fedf'ral, de lu:' tr;1h;ijadon'" ) d1· !11,.. ¡1;tlr11flf':' qw· ,14lrninistre los 
rt'eur~os del Fondo Nacin11:d d1· la \'i1i<'11da. did1a lr·y tl'¡!tilaní las 
formal' y procedimÍ¡•nto!' ('nllÍornH· ;1 lo·. <·11;d1•' lu' lrabajarlon.•s pn
dnín ndquirir en propi1·1bd la· lwbi1:icion1·, ;l!ll•" llll'IH'Íorwda..;, La;. 
nt'f!;ociacionc~ a q1t<' "'' rc·f ÍPrt' el p:'ir r.1 fo pr i 1:11•r1; d<· 1••ta frarci{in, 
r-ituad:i1< fuera d1· Li:.- l"'ldaci 1 )Jil'·., ¡•,t:ui rilili¡'..líl.1~ ;t 1·-tablr-cl'r t·~CllC· 
lm•, {'llÍ1•rr11t•ría¡.. y dP111:'t~ ~rn i1·io,. ;1 L1 r•in11111idad. 

El ln~tituto d1•l Fondo \;l!'Íon:d d1• L1 \'i\·in1da para !u.; Traha
jadort!". ~e riw· por ~o ¡iro¡ 1i:1 lr·r. d"l :? l d1· abril d1· l q7~ reglatnen· 
tos y dh·pmd!'iorw~ co1nplr•nt1•11Liria·. 

Tirnlo d Pw!n Ejcl'Uli\n Ff'dt·r:d, p11r ,í 11 por nwdio d1• ~ti:' úr
gallol' reqwrtini~, ª'Í r11111n la~ ¡i1·r,11na·· r•ncargada~ d1• diriv,ír el In~· 
titulo dt•l Fondo \aciunal d1· L1 \'j\·i1·11da p:1ra lo" Trahajadnre.;, ti1•-
11n1 la ol;ligaci/111 dt· pnw111ar no 't 0ilf] 1·1 Íl;!íl fu11('ion:1111ic11to -ucial del 
imtituto, ~i110 de t•vitar y atm rrd1azat y combatir ing1·n·1wia política, 
para r¡u(" I<,, pr(J¡1ú .. i10~ del Col1in110 F1•dt•ral 110 n·-t1lt1•n fallir!os, y 
por l1i mi-mo. tambit'·n d1•lwr:í i111¡wdir .. 1· la l111rocr;1IÍ;'.;wir'in dt'l i11-.ti· 
tuto v dP ~m. f unciorw~'· 

En at1·11ci{m al ('ar:ícln fi11;inei1•n1, d1·I or¡..'.ar.í-nro .'ll control y 
vigilarwía qtwda11 1•1w11nw11d:1d11• a L1 C11mi-i1'111 f1:1rll'aria \' de Segu· 
ros y a la S<'cl'f't¡¡ría di· J Licic·nrla \ Cri'·ditu Ptiblil'o. La prirrwra debe· 
rá iuterrenir ~· vi¡!il;1r q1H· la rn11L1bili1Lid d1·I i11.-titutu y ~u;; opera· 
ciones ~e aju"lell a lns rwrnLt~ 1·stab!1•1:ida-. informando a la Secreta· 
ría de Haó1·1ub y C1{·rlito Público dr• la~ im•gttlaritla(b que a su jui· 
do encuc11tra11, para que ~e corríjar1. E:.ta Secretaría 1l1•lJt~ní opinar 
!'obre los rnlor<'~ df' renta fija !"11 1¡ue <'I iw•tituto pueda inrertir truu· 
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:-itorianlt'nlt' sus n·nl!"~o", aprobar lo~- fi11a11tiamir11to11 que reciba y 
vii:dlar qw· :-11s prograrna~ fi111111cieros ;u1uales no cxccrlan a !lus prc
í'UfllH"·lo~ di· in¡:ri·~o~ rnrric·ntc~; y a lo:- fina11l'iamif'11!os qur fíe les 
corwPda t'1111 1•1 1il1jcto d1· a~qrnrar qiw todo trabajador 1pll'dt' im~critn 
~· cfofrut1• r;dJainw111P di' 111~ l11•1u•fi1·íns del n"ginwn prop11rslo, !'C dc
krmina t>I d1·rcd10 d1• los lrabajadore~ a prop11rcio11ar infornH~5 al ins· 
titulo, acnc;1 d1· la~ ornÍ•Íor;1·~ patr1111a}!'s 'll''" puedan :ift•ctarlo~ y la 
propia i11:·IÍltl<'i1'111 1·11 cualqt1Íi'r I'ª"º dc>ridirú ~ohre la proct:dt'ncia dr. 
la í11•1-ri¡wit'111, 

f .;i inforniaci1'•n dr lo< trab;ijad11rr~ ac1·wa d1•I monto d1• la~ apor· 
tacion('~¡ a su favor y a la rn:urlía .\e lo~ 1b.(·111·11to:.; p;1ra pagar crf!di
to:; olor~ados, r~1:'111 am1diamc1itt- ¡.'ara11tizadn"', ya qtw COll!<IÍl11ycn ur1 
dl'nll'nlo d<· ·1·¡•11ridad y tranr¡uilidad y d"lw ¡1roporcionar:-e rn cual
c¡uir·r 1111•nw11l11, lo~ patrorws por 'll parfl', p;.t(in obligados a entregar 
constancias del rcgi~-tro al trabajador q11c deje de ¡ire~tarlc sus ~er· 
VJCJ0$, 

SNú la fonla d1• Cn11riliacit't11 \' r\rbitrajr a la q111~ corre&ponda 
co11rn·1•r dt• h- c·onlro\d"ia·· q11•.' ~t· •11~ril"ll 1•11tre lo~ lrahajadort~s del 
inditulu v el i11-tit1:r11; f'I Tribunal Fi;cal d1· la h·dl'raci1'111 conocerá 
a rn wz d1· las qw· >!' plant1·1·n 1·11tn• lu· l'atroti\"' y d propio inqituto, 
';, ~ c;·1í1: !11:' tril11111;d1•: .. 11rdi11;1ri11, 111- com¡wtcnlt·s para rc,,;olver las 
~~ontrm·1•r¡.i:1:- ch•rÍ\';1da.'- d1• ad<'udu- d.· lo' !r;d1ajadon''i f'll su calidnd 
de conjirntn 11•· nunna~ de l1;1li;1jo, el r1•latiro al inc1unplirnicnlo de 
carµa" fi~calc~. y d q111· co11."id1·r;1 la n1111í-i(111 d1~ acta~ r¡uc nuestras 
lcyr!; ¡w11alt" cataloµan como d1•lit11~. 

Corrt'~pondt' a la Sccrt>taría del Trabajo y PrevÍ.'-'ÍÍ>tl Social la fo. 
cultad de imporwr en rn cai;o, las rrn1lta" por infracciones que a la ley 
dP dicho in~tituto conwta11 lo" patro!W" en perjuicio de ~us trabajado· 
r<'s o 1

11'! propio i11"!Íl11!0. 

BE\FFIUO~ !JE L\ ANTIGlJEDAD 

Anolarf'mo~ r11 forma c·onci-a lo~~ d1·rcchos que tiene r,nás impor· 
tancia para los trahajadore~ qut• ~e rclaciornm íntimamente con la an
tigiiedad y que enco11tr:1rnos en las l1·p·s, tanto en la Ley Federal del 
Trabajo, como en la del Instituto Mexicano del Seguro Social y del 
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Instituto de Se~uridad y Servicios SocialP~ de los Trnbajalores del Es· 
tndo. Los 1¡tH' compn'!Hlr• <'I ln~tituto del Ftl11do Nacional de la Vi· 
YÍcnda para los Trabajnd(ln•s, 110 prnlrrno~ com<·ntarlns ya que (·slo~ 
i;e otor¡.:a11 nwdia11lt• :-11rl1•1i ('Olllo lo ,•f'Í1aln la rni-;¡na ley y 1·111110 lo 
anolnmos anteriornwnte. 

El artkuln no dt• la 1.n FcdNal d1·l Trabajo 1ktrrmina una pri· 
nrn di· rnca<'ÍO!H'' qtlf' rorrt·.· i 1nr1d1· a 1 ~;-(; de salario a aq1wl los traba· 
jadores qiw lt'11p,n11 11na anti:d'wdad dt• u11 al10, rouwnta PI maestro 
Truebn Crhi11a q1w 1·s con 1·l ohj<'lo d,. q111• los trabajadores no :->obre 
pa~rn d1• ~ll ingn·H• 11or111al 1·11 1·! periodo d1• \'arn!'Íon1•g <Jllf' determina 
el nrticulo 76. 

El artic11lo B7 ;.cí1ah "' :i)!ttinaldn 1•ot11n 11n dnPd111 Ín!'tituido 
am11¡tw ante~ ya ~1· ll'nía Pll pr(wtica 1•n al¡~11110~' ro11tratos rokctivos d1~ 
trabajo, hoy 1·~ u11:1 rPalidad: i'--11· rnrrt'~p11rtd1·1 :1 a q11i1w" díth dt> ~ala
rio por lo nwno" ~· '1' ¡iroporcion;!rÚ a 11'1i1·1w-c lt·n¡!;m 1·01110 mínimo llll 

aiío rn la rn1pr1·'a; para aqntllu:· qtlf' 110 h:1ran n1mplido rl ticm: 1. 
estnhlPcido, ~e l1·s pngar:í prop1•n'Íonalnw1111> al tÍPmpo tra!rnjarlo. 

El nrtículn 117 :--t·í1;da 1¡t1t· !tic lrabaiadorr<, p:irticiparún en las 
11tilidadt·'-'. di· la~ Plllpn••a,c, dr· co11fon11idad con el pon·1·11taje t¡llP dí' 
termine la ( :(i111i;i1'111 \;wÍu11:d par.1 l.; J';nlil'ipaciún di~ la• Utilidades 
ele• la Empn·~a. !--!'l'Íl "l df'!t•1fo1 ¡::ira ;iq111'l11H r¡ui: hayan lalmrndo rn 
un ¡wríodn 110 ownor di' dos meses. 

La d1·le111inadt'1n il•: l:i aritigiit•tbd c;p llt·\·ar(1 a d1·ctos del pago 
de la prima dt' a11tirii1·dad qui· IP cnrrt':'fH•!ldc al trabajador por el 
tiern¡10 qtH' lia perrnarwcido l1ajo las (1rdrncs <1~ 1111 patní11, la prima 
~e cubrid a lo- tr:d1aj;1dori·< c¡1w por H·parai:i1'111 vnl1111taria, invol1111-
laria. d1·-cpido o JH•r n1111·rtc tcnvan dt'fed10 a Pilo •.:011,dderantlo lo re. 
glanwntado 1·11 d artículo l62 v riu. tran,.,itorio di· la Ley Federal del 
Trah:• j,' d1· lo~ cual!'" ~1· co11cl11y1· que 111~ trnbaj;1d11n:~ t¡llt~ tengan 
una anti¡rli('dad rnanJr d" \1·i11IP ai11"- tr·mlr:'tn dPr1•cho al ¡iaµn de doce 
día-.: dt· .-n !ario por rnda ilJ10 dt' '-t·n il'in.: ¡m·•·ladn-. por ~eparaci1í11 vo· 
luntaria, d"~riui'·;; d1· In·~ 11Í10'-' de lialwr f't1lra.Jo 1·11 YÍ¡'t'llf'Ía la ley, 
o H'a hasta t•l lo. d1· rna\'O d1~ 11>7:3: t·~ta 1..ituacit'111 110 procede ya que 
la le~· tiene «ualro aiio~ d1· lt:dwr t•ntrndo en dr;or. 

Los trahajadort'S que tenµ:a11 lllla ant iµ;iietl ad mayor de diez arios 
y menor de Hintc· de H•rricio~ pn·f.!ado,. 1t·11dría11 t!1:rr·d10 a Reparar-
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f-t' del ('m¡il1·0 pag:\uclo~des el importe cJ,. dncl' <lías 1lt~ salario por 
cada 11ím dP ~,n\'icin:; ¡n<'slados, f<Í<'nt}tr<' q11e tuvieran mús de quince 
años de :-er\"Ícios, dc~pu1:s dt• los tlo" sig11i1·ntt·~ a la Ít'l'l1a e11 que c·n· 
trú f'll vigor la l1·y. o :-ca l'I lo. d<' mayo di' 1972, ec,ta ~ituaeiún tam· 
¡uwo prorl'd<' por la miHna raz1'111 qt1P ~1· rx¡Hl''t• 1·11 d !'a,;o antnior. 

Los trabajatlnn·~· que ~·<~ H'pare11 j11qificada111wl!' o por dPspido 
o con cama justa. o arbitrario~, lt'IHlrú11 dt>n•cho a partir de la \'Íµ;cncia 
de la In·, a n·damar 1111!1' los trihu11a]P;; drl trabajo la~ accione¡; co· 
rrcspoudicntcs por f'1 rdiro o d1-.~picln y, r11h·m¡Í:.; 1 a la prima de anti· 
giied:ul com-i•tl'lltf' 1·11 1.lncP díw: d1· ~alario por cada atlO dt• ~crvicios 
pn~staclo~: 1·n la intclirrn<'ia d1· q1w "¡ 1•1 1l1·.0 piilo "" ju;;tifica1lo, no 
trncirán m:ís d4•rcd10 q111· a la prima, a partir d1• la YÍgencia de la ley. 

Ln a1 tír11lo~ ·1í7, ·JH.1, •HI.") >" ·lfüí qur :<Piialamo:o. para c~tudío, 
!'Oll los q11r fC ocupan del dr·H·d10 a que tie1wn lo•; trabajadores cuan· 
do pur el trabajo q11r dc~l'llljlí'Í!a11 ~u fn·n i1w:q1;wida(\ lt·rnporal, per· 
mam·nlt' parcial y pi•1ma1w1:tr lot;il n la rnu1·rll•, el dcr('cho es un se· 
guro pnr ri('.'f'.Ch d1· trnh:iio y q11P r·l arlk11ln ·11\ 1 y :0 i~ui«nfPs ~t~ ocu
pan d1· la rn;1111'1;1 1·0111n 1l1·lH' 111·\ ar· 1· a l';d1n la ddcrr11i11:1ci1'1n de b 
indt'111niz:1cii'111 y l:i'· r.111ti1L11h•, q1w -1·1., :rtm d1· ha•1• para olor~arlo. 

En la 11Ti~lacili11 cid lmtit11t11 /.T1·\Í<'anu ilPI ~egm,, Social encon· 
tramo'' L1 fonna c11ll1TPla. la a11ti;'.ii1·tlad q111· dmtro dt'l in:'IÍt11to debe 
llenar 1111 d1•ft't'hí-11.d1i111!1• ¡i:1r.1 :1n;·ditar d 1kn·d10 a t¡tlf~ ~f' ha hecho 

' lllefl'('('( !ti!". 

Ln:' ar!Í• nin'.-- )()fJ ', l lfl ·1·11.iLm PI wor; dd '-alario pro111etlio 
p:ira Lt ;1·-1';'.11r:1'la c11andu 'i' lt:dl1· 1·n 1•.-1.ulo d1· gr:n·id<'z -iernprc 1¡w~ 
tenp:an un 111íni11111 <k tn·inta ~c·Jll,11::1, ('<•linda,; c·I artírulu llll H'tia· 

la para t•l c;1::;0 d1· 1·11f Pr111cdad no profc·~il!11al u11 :;uhsidio que le111lrii el 
trabajador, í·~te 110 pa~arú el<'. ~c·r 1lura11te ciucuenta y dos ¡.;emanas y 
de!J<'r:'t ,.,,rnprob:1r 11n 111ínimo t),. ruatrn ~Pmana-., !'otizada:-; en el lnsli· 
tu!•' ~l1":Ícallu del ~:e;~uru So«ial. \' J'ill'a lo• traliaj,ulores r.on carúctcr 
t·\n:lm:! ddwrún !P1wr 1·u;,:nt:1'. '<'i-: cotizaci1mf''' f'em:rnale~. 

El nrtículo (1'.Z ~t·íialn <~<· i;·ual forma que PI articulo •177 1le la 
LeY F<'d<·ral del Traliajo las i11capal'Í1~1dt·,;; a c¡ue <':-:l:Í l'xpuesto el Ira· 
ha)atlor. y el artículo 65 el dPreclio que otorga la ley que corresponde 
al mor;;, del f:alario Y IJIJa COtizaCÍÓI\ <le eilJCU('flfa )" do!'> sernatHl~ para 
d{ir~elo. 
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El nrtículo ] 31 de mwslrn ley en e.'\lu<lio rncndnna que para te· 
ner dcrcC'ho al seguro cl1~ invalid1•z ~e n•qui<'fl' q111: al tiempo dt• de
clarars<' rsta, rl clercehohabicnle \Pnga a.~rcditado 1•! pago de ciento 
cincul'ntn semmrnfl. 

El artículo 1:3B di· la mi·n1a Lr¡.d~laci{m q1w a la lr·tra dice: 
"Para tenPr 1l1~n·cho al gocP <k las prt'~taciotlt'S tld !"egurn de vej1•z, se 
requiere 1p1c el aEcg11rado haya c11mplido sc.-,1•nta y cinc:o aí10~ de 
cdnd y tenga rceonncidas por d imtitulo un mínimo de q11inientns 
cotizaciones semanale:-:.''. 

El artículo l·'l:) tl<'INmina la rxi:-lt·1wi.1 cid :-.e;~uro dP cesantía 
en cdnd a\·unza1la y para gozar 1h• la pn·•;tuciún n·q1wrir{1 llenar los 
requisito~ q1w pida (•) in."tituto y qui· ~011: a·¡ 1111 mínimo de quinÍPll· 
tas cotizadonc~. b) 1·l haber cumplido ~t'~Pnla :1!10" de l'da1l y e) ha· 
her c¡uPdado prÍ\'ado dt' trnliajo n·mu1wrat!o. 

El !:'ep:mo por 11111ntP lo "l'ii;ila t'I 11rlíc11ln ¡ .¡q y dice qnc "Cuan· 
do ocurra la muerll' d"l 11<o1·gur:1do o dd }H'11:-:io11ado por invalidez, 
vejez n ce~:mtía cu <'dad a\·amada. 1·1 i11~tit11tn olorv,arú a ~11,; l)('nefi. 
ciarios, conforme a In di;:p11!''lll 1·11 d presente capítulo, las siguien· 
les prestaciorw;-;: 

J..-Pen;;ión de \ iuder.; 

11.-Pcmiún de orfandad; 

11 I.--l'en~íi'.11 a a:-n·n<li1•11tf's. 

IV.-Ayuda :1,j,.11·1wial a la ¡wn:-ionada por viuil<·z en 1011 ca· 
sos e11 que lo n•rp1icra, dt· arnndo con el dictflmcn médi· 
co que al cfrcto ~e formule; )' 

V.---·Asi:•l<'llf'Ía nH'.dica, ("11 los tfrminos del capítulo IV de c~\e 
título". 

El artículo !"iµuirnlt' nwncin11:1 los rcipii"itu.;; c¡n<' deben llenar,:;c 
para que ~e proceda el H'guro por m111·rl!', sun: halwr computado 
ciento cincuenta cotizaciones ~cma11ak": <1 cnco11trarse disfrutando de 
una pcnsiún de invalidez, vejez o cesantía en ednil avanzada; y qu~ 
la muerte no l'e deba a un riesgo de trabajo. El artículo 161 de la 
Ley Federal del Trabajo no!' seíiala el caso concreto cuando el traba-
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jador es <lespe<lidn, pero la n·lación de trnhajo ha "ido por más de 
veinte 11iíos, nd1~mús de las causa les que determina el artículo 47 la 
f l lb • " . 1 " 1·· l • l a ta <e crn ser part1cu tum1·11tc graw , entcnc WIH ose por esta a 
que entrañe un peligro para el per:<onal de lu crnprern, un daiío para 
el capital o bien cuauclo el ¡1atrún y el trabajador llPµuc11 a un grn<lo 
tal de violencia r¡11r los <'XfHlllf~a a la eomisiún d1• un d1·litn. 



CAPITULO V 

EL PIWBf,EJJA !JE Lt ORG:1NIZACION 

DE PEUSON.·18 HN EDAIJ MAL>URA 

A) CON LA JHJBOCIL\CIA 

B) LA PENETH:\CION DENTHO DE LA IHJHOCHACIA 

C) CONSECUENCIAS SOCIALES DE LA DUHOC!{ACIA 
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EL PílOBLEJ\t:\ DE LA OHGANIZACIO~ 

A medida que lo~' hombres ~r reunen en ~nmdcs grupos para 
buscnr ohjctiYos colrrt ivof:, si~ rn f n•ntan inevitablemente a nuevos y 
complejos problemas dt> orga11izaciún. 

l.o:-i ml:todo" tradicionalc•,; ¡i.na <liri~ir, co11trol;u y coordinar 
los esfucrwR de 11111cha~ pcr-;mwf' q1w llcrnn a cabo 1fütintas tareas, 
u menudo en l ugare;:; di fnrnlt·', 110 !'on ya adecuados. 

Como la dinw11-i1'111 y la ('OJnplPjid;td .¡,. la 'tli'it•dad a11nw11\a11, 
el volumen d1• a1lmi11i:-Lraci(ll1 intem;1 1'>' d<'cir, LH\ adivida<le,; nccc· 
saria!' para mantener la propia orvaniwdtJll y permitirle q11<: cumpla 
con 1\UR tareas crece iµ;ualment1'. La <'XÍ-.tl'n<'Ía de p:;t(l~ problemas y 
In nect>:cída<l de encontrar nuevo~ llH~lnclo~ para cambiar y coordinar 
los <'i>Íllerzos de gran número de per~o11as fueron ya advertidos hace 
muchos ~i¡_.:lo~ por el lii~toriaclnr grl'rn-romann Dio Cas,;i11:;. Al ana· 
!izar rl imperio romano durante el prirt1cr siglo ch~ mieslrn cm, es· 
cribiéJ lo ~iguienlc: 

"La causa de nuc!'tras dificultacles es la multitud de nuestra 
poblacir'm y la magnitud de las cut•stio11cs de mH·~tro gobierno; puc?-J 
la población abarca hombres tl1~ todafl cla:-c:;, en lo i¡uc se rcf icrc a 
razas y talentos; y Hm múltiplP~ s!ls tempe1·amento5 y sus dc:o;eos; y 
los n<'gocios (h•I estado lian ll<·f(ado a ser tan ha~tos qui~ sólo pueden 
!'cr adminif.trado!' con laf" mayor('fi dific11ltadcs. 

Una de las principal<'s sol 11cio1ws a }o,; problema;; que plantea 
ln organización en gran escala, ha si1lo el dc::-:arrollo de la burocrn· 
cia, a la <¡uc Hobrrt K. Merton clefinc como "una estructura social 
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formal, rncionalnH'lllt• 01wrniznd11, implica 11ormas de actividad de·· 
fini<las co11 claridad en las q1w, idcalmc11h• .• cada st'rÍc ele acciones 
está fu11cional111e11l1• rPlacionada ron los propúsitn-; d1• la organiza· 
., '' cton . 

Esta defi11i1·i<'lfl s111·iol/1~'.ica. q111• 110-olrn.-, adoptar1·1110,-, conlrasla 
clnrame11!t• con 1•! amplio ''"º q111• se• liac1• d1· la ··1111ronacia" y <lcl 
"buri'>crata" como cpítP!os políticos qui• H' aplican a nwmHlo a las 
ngcncias d1• 1 gobi1•ruo y a ~ 11 ~ f 11 nciona rio~, cu yo f•stcrcot i po con ven· 
cional t•s !'I 1·n1plt>111lo solkit11, a¡w;,:ado a lo,. rr·¡.da11w11to:;, reacio a 
la re~po11~11bilidad, rntinarío ~· prt'<H'1tpado por el inknso trabajo. 
Algunos cirntí f icns d1• la polít i<·a han di..,t in¡'.ll ido iiwl 11-• 1 1•11t rP la hu· 
rocraria. ¡i\1r una lado. y la admini-tr;i('it'n1 lwm·-ta, Pfici1·11tc y de· 
mncr;ítica. por otro; t·nlrr• lo~ h1m'1nalac: f!1·11t1· d1·,agradabl1• f' ine· 
ficaz···--. y lo·· 1·mpl1•ado;- ci\ik. c-1·v11rn~ \' l'l'~lHlll"ilhlr~. "l:na pasión 
por la rutina ndmini~trativa, t'I !'acrificio d1· h flP\ibilidad ante d 
rcgbnwntn, 1·l rdra~o 1·11 la 11.rn:i d1· d1·1'Í~i111w;; y rl n•rhaw de toda 
forma de 1·xpcri11w11to'', \'icio~ i11hf'n·11te·; a h b11ronacia. <:egírn ffn. 
raid l .a~ki, H' 1·111·1w11trn11 i111l11d;•b:1·r1H·11k Pll todo aparato hurocrá· 
tico público o prirndo . ¡wrn 1:1 di(·i1•11cia y la co11fiama qtw supo· 
uen las o¡wraf'io1w~ d1· 1:11:dquí1·r rrdll oq~anizariú11 'º11 ta1nbi1~1l p) 
producto d1· lo qtH' los '-1wi1'do¡.:n" llmna11 la IH1rocral'Ía. lJ11a de las 
!.arcas rl1·l an:ili-i~ '1wiolt'1girn n•11-i,11· por ta11tn. c•tt 1·-t11diar por i~ual 
las co11dicitJ1lt'~ que prodt11T11 la rntin:i y la i11f!P:-;ibilidad hurocrá· 
ticn. y Ja:; q1w 1·0111l11c1·11 a 111111 rl'nli1:wi1'1!l dicaz d1• Jo, objetivos co· 
lectivo~. 

l.:i hurocral'ia (·~ una forma d1· t"·lnwl11r:1 "'wial que ~e cncut'll· 
trn 1111 ;./ilo 1'11 1·] r(·hiPrnn. 'ino L1111hii'·n 1'11 l'llHlqnin 11rga11iz;wii'111 dt• 
grand1·~ dirn1•11;.irnw". l .:1 lnmwra¡·ia 1·11 , .. •·;tia <'nrnpl1·ta prohalileme11-
te a¡i;;re('i•'• pur prinwra \'!'/ cum11 1n1;i n·~¡lllf'·-ta a lo' pr\lhl1·ma~ di• 
org:rnizaci,·m ¡iolíti('a y militur a q:w 111\ i1·1ot1 q111· 1·11fn•11tar•e el an· 
tÍ¡!llO Ef!ipto. China y 1·11 h t·por;i d" Cri~to. la Homa Imperial. Con 
rl <k;carrollo d1· otro~ µ;ra111lc~ 11rva11Í,;n10-.: ·---la f glt>sia f.al<'ilira, las 
corporacio11c:' moderna~. lo..: -indil'a!u.' 11acio11ale" 1· intnnacionales, 
las nr;.:ani1;wiu11t·~ como la l .q:i1'J11 .·\11wricana y lo• Hotarios lntcr· 
11arional1~~---.. -. y con !'} crccimi1·ntu 111·1 volunw11 ,. r:1din de acción ele 
instituciorn·~ ·"~lucatiYa", a~e1wia ... fila11td1pirn~, .µ;rnpm profrsinnalcs 
y lu multitud llt' acociadont's qui· sP 1~rn·ue11tra11 ~·11 la ;.;ocil'da1l mo· 
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<lernn, la lmrncr;1da Ita ll1·gado a "('f cada v1•z mí1s un elenwnto ca· 
r:tclt'l'Í,lÍco dt• la Yida co11!1•1111Hiriitwa. 

1 .a p1•1wlral'iú11 di• la hurorruria H' rdHa di' dirnsa:' rnanera.;. 
l 'na crccí1·11k propo1ci1.,11 d1• pt'r ... n11a:-; e,;!(111 <:mpkada" 1•11 cargo:i bu· 
rocrúlicil-. ~· milln111• .. d¡· indi\·id110• .~1· -011wl1•11 1'11 "ll" la!Hm·~ al con· 
trol bunwrúlil'o. 

La PX!1·11~i1'111 dr la ... Íillll'Íorl!'." gulwrn1111w11t1tl1·s ha<'I' que los hom· 
hre" entr1•11 fr1•r1w11l<·nwnt1• 1·11 rnntado con f1111cionarin.: del gohicr· 
110: junta:; d1· n·cl111arnie11to miliiar. in~p1Tton·~ de caríl'rÍa!', entrevi:;· 
tadon·i- de d1·,1·mplcado', i11-p1•dor1·!' di' licrneia~. a~cnte~ nmnicipa· 
Jt•¡;;, etn'·tna. En rn11d1n• nlrit' HT!nri·~ di· la vida ~ocia! también 
rf:tamo~ conti1111anwnll' ;1frdado~ por n•¡.da:; formall's 1¡11c limitan o 
guían la 1·m1<ltwta. < :11a11do no~ i11~niliimo ... <'11 un colegio o en una 
1111in·r~id:ld, por l'jelllpln. dt'\wmo" ll1•11ar CÍPrla'i formas, cumplir 
drtnmi11adu- n·;•.la1111·nl11c. P11tn·rar documento:- debidamente !ir· 
mados. 

llaY re¡da:.; <¡lit' riiwn la a,i~t1•11cia. los exú11w1w,;, los v,r:ulos. 
])pt1•rrni11;1do~ fn11cio11arin"' dclw11 dPcir cu<íli·s ~011 las reglaR que se 
aplican o j;¡¡.; 1·x1·t·¡wiq1w~ <Jll!' puedPn l1acer•t'. Si una peNllHl JiogpÍ· 
l:di/:11la et' 1·11cm·11tra a·1·gur:ida. ~11 1111~dico ddH~ JIC'nar la" formas 
Pxi;,ida- ¡¡ara rpw ~urlan f'ÍtT!o' lo~ lw1wfi¡·io:.;, lo,; cuales ~crím cu· 
bic·rto" •t'ilu ha_io nmdiciurw,.. rnidado::anw11te prc~critas, 

La:· rP,P!"\':t('io1H'~ en lo~ a\'iorw~ d1·l11•11 ser runfinnadas tres ho· 
ral' :111tc~ del \ uclo; d 1·quipajP q111· ~(' ll1·va <'ll lo~ barco;; debe c~tar 
r:i:nndo il.- tn:i11era 1·· ¡w<'iaL y ;1cí. ad in finitmn. 

J,.\ Bl :BOCHACI .\ 

Po11cmo" aho1:1 abordar rn11tTt'larn1·11t1• t·~:ta 11oc10n general que 
d«''-<·m¡H·1ía un pa¡wl l'l'lllral 1·11 ,.¡ a11:1li~i.-; de la~ grnn(lcs organiza· 
c10nes. 

!\[ax \Vdwr i1111rnl11jo 1·~ta 111.wton en ~ll obra Economía y So· 
cicdad, puLlícada en 19:!:2, para d1·~ivnar un cinto tipo (le organiza· 
ciút1 v dP autoridad. Weber en 1·frcto distingue tres tipos principales 
dt: a;1toridad: el tipo tradieiortal, que ~aca ~u fuerza de la invoca· 
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ción de los preccdentPs y de las cost1111_1hres; el tipo carirn1iitico, que 
se apoya en el a~r('111licnte pt>n:nnal de un homhre invc:'ititlo de una 
gracia o una inspiraci1"111 n·eotwcida y rc\'f~rcnciada por los <lcm:ís; 
el tipo hmn('rútico, por ldtirno, bajo 1·l rnal los d!'bcn~s y lo; tlcre· 
cho::. de cada 11110, la natnralPla dP sus Í1111cio11e~. las n~~ponsahilida
iles y }a:-; sarwio1ws, las eL1p:1" y Lis cor1dil'i11111•." de la carrera pro· 
fcsionnl, e:--t(111 ddinidas Phjt'li\'atncnt(', es derír, de forma impcrno· 
nal, ¡wncralmcntc por 1•c;crito. 

E:<tc tipo dt' Pr¡!:111ii'ariú11. JH':·t' a la falta dt~ agilidad y al fur· 
mnfomo que ¡11wde11 lleµ.;1r a dt·f nr111;1rlo, 1·s el m(l'\ dicaz; 8C va co· 
rrir·ndo a todos los iÍrnhito;-;, a la vida política y a la intelectual lo 
mirn10 1¡11t> a la indu~tria, t·l µran rnn1r·1Tio ~· l.1 admi11i:c1rnci1ín. Cier· 
lanwnl\' ~11 decarrollo 111ú" puj:inlt· tÍl'tH' lu¡!ar dt'ntro del Estado. La 
indfütria fll·ivnda ntmqnP tarnhi1'.n va ha1·i1'.ndo:'<' cada vez m:'is hu· 
rocnítica. !'igm· dqit>rnlil'ndo d" ro11di1·i11n1·:- C'dt·:·inn"• a la~ qur· dehc 
adnptarH·; f'ig11r de¡H'ndi1·t1dP, Jlill' '· 1l1·l 1qpirit11 empr('mlcclor. 

LA l'ENETIL\CION IlE'.\THO l 1E L:\ BUBOClt.\CL\ 

Eu un <'~tttilio dí'11ilL1dn. el ! .Í<'.Ptl<'iadn l.t·.mdro .\znarn Pt~rez 
nos 11H·11riona q11e 11110 tl1• lo. foctorr·~ <¡U<' ti1·111· µ,ran importancia 
como rlt-nwnto qui• Yi11nda al ho111bn• dP11tr11 di· la orga11izncir'in hu· 
rocríilica. con:-i'I<' <'n q11(• ~¡ 'I' abandona <' a nr:~a11i1ació11 ello lt~ re· 
porta una pi'-rdida con,idl'rnhlt- ¡J,. "!:1!11<: d1·ntro de b r;;lructurn so· 
da!, ¡in·ciqnlt't1!1· <'"-<' l«rnor a pt·rdn 1·1 ;.!atu:-< di' rdercncia es lo 
que ll1·\'a al individuo a orit'11tar Hl <·onducta df'!t!ro dr la nr¡:;uniza· 
('ióri hun11-r;'itica. Corno la l111ronaeia 11· oÍrr't:<' al indi\'iduo un 
f'l:Jlll:·, ll1ll)' l'lf •;;tcJo. ¡¡] \':tl!lbÍar dí' 1·mpkt1, por Jo r1·1wral, !lo lo jlllC· 

clt·n ''DTl"l'r\':1r y t·~lo e·,; lo 1pw infl11y1· para quP ¡H'rn1arH·zr~a dentro 
1fo la on_:anizacii'Jn b1trnn:'itic:1. l'ilr otra parle', (,,¡;¡ 11· of n·c1~ al in· 
divid1rn la t'.':¡wct:i!Í\'a tlc alcanzar u11 :-tat11.0 rn:í~ clr·\·ado dPntro ele 
dicha orva11iwri1'i11 o por !11 l)l('lJ(¡~ ll() ¡wrikr pj 1pw lu :ulquirído. 

Por lo exp1w:;to, r-e ¡i1wd1~ concluir qlle d i111\ividuo busca que· 
dnrH' tln1tro '11• In organizat'i(m de referencia y le llega n tener, un 
alto grado ele lraltad. 
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En la ~odcdacl moderna la liurocrarin. ~obr<' todo In de Esta· 
do, di~Jrnta de un prP!'ligío rndal rt'lntÍ\'a11wnl1' ha.in: prrsti~io que 
no corn·~pomk al poder que admillit'tra din·cta o i11din•ctanwnle. 

E:-tn di~nt·¡iancia <·nin· p] p(ldt•r q111· n1h1i11islr:t la lrnrol'rneia 
y d pn·~ti1'.io d1· q11e go:r:i ~(' 111a11ifi1•,L1 rn d lwd10 cJ¡• que la nctitud 
dr la l111ronacia ron 1·! plibliro 1·:-; rali fica<Li por bln d1· :irrn~anlt•, 
y qw• 110 corn•spo11d1• a la ¡H1:--ici¡'in ~1H·ial d1· lo.' funcionarios de que 
H.' Ira!!'. 

La falta de prl';;tivio <h· la IH1rorr.wia '--.<' rnn11ifi<''la t:unbir-11 en 
d hecho d1• qtw i11dividun;; promi1w111t·s ~ocialnwntc no act•ptan OCU· 
par )HH'~·tns liunw1 fttirn~. a1111 c11a11dn ,· ... 10,, 1.·11 lo:; ran~os H!pcriores, 
di~pon¡~an dt• 11111cho ¡iodl'r. l'or lo nptw'ito, !-e pm·d<~ comprender 
C}lW ln• rC'pH·.-1•11t;111t1·~ d .. ! podn éf' 1·11c11<·11lr;;i1 ftwrn dd aparato hu· 
ron!tt ic11. 

I·> com1·ni1·1111' adrcrlir q1w hay u11 11úmcro reducido de buró· 
erala" qttt' gfllart, dentro d1· h or¡!:111iza"i1'1n, de 11n prP-ti;!,io ~upcrior 
ni '.'l:ttll~ q1w on1pall, 1·llo~ ."nll lo:-: n¡wrt11s q111· han lo¡!,radu alean· 
znr m1 Pinado J'f'P•tirin ¡irok·i1111:d. Jll'rn nn participan en la orga· 
11i1;t!'i/111 de la n1i' 11i;1 n1a1Jt'ra q1w ]o,.. 1·rnplead(J;.; ¡n•nna11f.'nl1·~'· 

Fl dt"·nin·I qu<· l'\i· ti· 1·ntn• t·I jlll':'!i~'.Ín Íll!f'rno qt:c t•s el que 
confi1·n· b or¡'.:111iz;1rii'111 ln:ro1·r;'ttiC"<1. ~· t·l 1·\t1·rn11 t¡lli' t"' el qn1~ otorga' 
h ~oci1•(l:11! !:lnli:d. ¡nocl1we "' p111lil"ll!;1 :-Í'.'.tiic11t1·: E11 \'irtnd de esta 
;;ituaci/in, ct'1nrn liay i11divid11n> q1w a~píra11 a in¡r.re"ar dentro de la 
hurnf'r:•.l'Ía? l .n n·~¡nw'·ta a r~·ta i11tnr11gan!P 1·~ la si~11icnte: 

J. - El d1·-11Í"TÍ 110 ;iÍcl'!a a lo·· plli'•ln,, mi-, bajo~. 

11.··-La h11nwraria ofr1·1·1· a •w rni1·mliro" un cammo que lo~ 
concl11c1· al ;1•<'('1\"º 'º"inl. l'I nial 1· 0.1(1 e-...tridamcntc regla· 
mc>11tadn ,,. ,,., r<"la1i.,·;11n1·11tc ~<·µuro. 

Ect:i" dw \Tl!Ltja~ n wt in111 a cinl º'' ind ivid110;; n ingre~ar en la 
nr:•aniz1wi1'111 IJUrncrfilica, a11n c1111nd11 I'" corn·1·ni1·ntc que dichos in· 
dhiduos •<' ¡wn·ah•n de 1¡111· ddwll confonnnr"c con ciertas desventa· 
jns cconíimica~ y co11 ""'ª carencia de prestigio >"ocia! temporal, con 
la finalid:id de lu~rar en d futuro un cowddcrnblr u~ccnso social. 
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La mayoría de los lmrlicrnlns qui• llP~ar1 a aseendcr dentro de 
la jernrquia de la orp:anizaciú11 ::rn1 recl111ado.~ de 11),; puestos más ha· 
jos y no de persona" ajena,; a la (lrga11izaciú11 b11nwrútira. y ello :;:e 
explica Pll virtud dt' In exp111·~lu a11tniornw11!1', n "t'a, rpw 1•) lo,; ltt11t 
~nerificado \'Pntaja:-- pn•:'t'llll'>' pnr 1·xpt>c·tati\'<1;; f11t11rn::. 

La ori1•11taciún dPI h11n'H'rnla d1·11lro di' la orµanizacic'.11 gerwrn 
otra collH'ctwncia cnn~i~t1·11tr 1·11 q1w "'' prod11n· 1111 dP!iilitamiento 
de la orÍ1'11laci(m 1·11 t'l 11i\t'I pnif1·:·Ío11al. y. por co11:•Í'..'.llientc• en ~u 
preparacicin profr::i nna 1. 

El e~límulo parn ni¡H'rnr~·t' prof .. ~io11alnwnt1• ~1· 1•1H·111·11lra nuscn· 
I<~ 1·11 el lrnr/wrala ya q1w '-P -icntc· ~1·}~1no dl'ntrn d1• la nr¡.i:anizaci(rn 
y (•spera a~c1·1Hlt·r dc·ntro d1· P]l.1, y 110 !11!11;1 f'll cu1•11la la alta capa· 
dtacii'1n profo~io11:d que ha <h· adc¡11irir para rrn·jorar !'ll !'ituación al 
traYt~s dd c·ainhio de 1•111¡il1·11 q11I' impliq1w p:1ra .·.1, PI ª'''<'llºO clf'11tro 
de la !'~lructura ~m·ial co1n11 c1111•t>t'l1t·1wia <

1
•· !.~ adquisiciún d<· un 

~tatu~ ~ol'i:d \' 1·c1111ú111ico rn:'t~ 1·lnadC1. 

El b11n'1craL1 ¡•ropiarnr•111(' dicho ~" di,.ti11~'.ll<' d1·l 1•\¡wrto, el cual 
put>d1• ll<'¡rar a 1111:1 d<'tn1t1i11;11Li or¡<:tllil':1C'Í1·m y onipar. d1•ntro de 
dla, u11 alto ¡1m•,10 ~i11 lt•111·r q1w n·<·nrr .. r 1m;1 "t•ri1· di' 1·<calorw~. lo 
cual fH'rtnik afirmar IJlll' cl [Hll'~tn d1·l npt~rlo l'~IÚ propi:tllH'lllC' ha· 
hhnrlo f 1H·ra dt· b 11rT~lllÍl<l<'ic'H1 li1n:1crtllira cnrH·chid:t 1'11 ,,•11tido es· 
trictn. 

El huri'1cr¡¡ta "e nri1'11ta en la ur~!a11iz:1c1011, el f'Xpcrto no, sino 
que ~e oril'nta 1•n ~u profe~i(111 y t'tl 1·! pn·,thio q1w 1 .. puede traer el 
lwlwr alca111:1do lllt alto niwl prof1·,ional. Et ¡n·t~ti;.;io f'twlc~ ~er eva· 
luatlo por Jo .. c'.¡11•rtu~. ¡iur Jo,; ;.la1Hlarc- n·conocidn;; por la organÍ· 
zaci1ín proft.~io11al v por la" opi11i1J111•" ¡¡1w (•rnit1·11 r1·.•¡wctn a ellos 
Jo;; r11l1'/!ª" dt> pn·:-tígin . 

.. .\11•111li1 rido a la difn!'tH'ia :111lniormcn!P e\ptw~t:t H' purdt~ com· 
pn·rnlcr q1w !'] hun'1crata ti1·1w kmnr a l'arnhiar di' 1·n1pleo, e11 tanto 
<ptP c·l <'xp1·r1<1 110 1·:;¡lf'ri11w11ta t'"" tcnwr ~- ;;11 nwvilidad i11krorgani· 
zacional l'S muy alta. ~olarnn1l<' limitada por la 11:itural1·1;1 de ~11 ne· 
tividad prof1·,-ío1ral. l'or otra partí'. ;;(' eompH·ndf' tamliitn cómo el 
t'XJH'rlo rPaliza ;;u :1~1'PfHJ a lra\·t'·~ d1·l <';t!llhio d1· t·mplco, aceptando 
¡me~lo;; Hlc<··i\'arnentc en dife11•11t1·~ or:~n11Ízaciorw,:. La movilidad en 
el empleo del experto f-C r1Janific~ta anll' todo cn la~ etapas de crisig 
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ccon¡'11nicns dehido a ljll(' ~11~ St'l'Yicio~ 1·~¡wcial Í7-ado>, en e~.as etapas, 
~on m{1;; nhn111entP rnlorados. 

El lPmor rkl l111ri'wr;1tn. q111· dt'Jll'lldP 1•11 <1lln grndn di· 111111 ;;ola 
t1rpmizaci1'111 ¡i111fc>-i11nal. :-t' compt-11~a ¡ 1or <'I alto grado dP :-c•guridad 
que le ofn·c(' 1"~ta. l l1·11tru d1·l 111art'o d1· la ~nc:icdnd modt>nia 1•s con· 
w11i<·11le :uh·l'rlir. l(ll!' l.1 h11ro<'raf'i:1 c1111•ti111w 1111 ~-i·ll'nia relativ.1· 

nw111<• «nrndo. ( llwd1•n· a :-1L" propia- ll'~·i·" y :-11, 11iiernl1ro,; frecuen· 

lcrncnlt~ pa,a11 Pll "lla ¡.,ra11 parte d1• ..;11 \ida. l.o mi;.mo 1·11 la~ Lnro· 

crac1a~ públi1·;1"" 1·on111 1·11 Li~ ¡irivada;.: "' i-11• lllU n·"i~t1·11cia a des· 
Jlt'tlir ;i llll 1·mplt-ad(1 por i1w;1¡i:wídad. "'¡ 1",11· ha [o¡ér;1do df'tcrminado 
rango aún «11:111do 110 H'll rnuy alto. T11ma111ln l'll <'llP11la t·~la hase iiC 

1h•-:11rnlla 1·ntn· lo-. hurúl't aLt" <'Í,•rto e'pírit11 dt· <'lll'rpo. Este espÍ· 

ritu 111' t:Ut'ífH> 110 ~r da 1•xclu"irnnwnh· 1·11tn• lo~ l'tnpleados que pcr· 

t1·1w1·1·11 al mi~mo rnn;'.o n i¡w· forman parll• 111• 1111a misma unidad 
admítlÍ<-tralÍ\:1, :-ino qtw rnLva o \·innda a lo.; miemllro:> que ocu· 

pan dif1·re1111',, ~1;1111~ dt•nlro d1· la or¡•;111inwi1'111 li11ron{1tica. :\dcmÚH, 
1•) lwl'i;o di' qtlí' 1·! l11rn'wr;1la •t' nri1·nlt· 1~1·11tr11 d1• Li propia orgaHiza· 
<'i1\11 impid,. o l'll i·I nwi11r d1· lo'· !':t·< •.• ob,.tarnlíza la n~ociaci1ín <le 
lo:' ln11ún:1L1' •¡tW ¡wrkrw1·1·11 a 111~ mi,n1t1• ranvo~ 1·11 di\'!'l''as orga
!liz;wiorw·'. IP c11;d r· •ft 1·11 11pt•'-Í1·i1',11 ''"ll la tc111ll'11r•ia 1·011traria que es 
aqtwll:· qtw ¡•rÍ\ a 1·11 l.1:- arn('iacio11i•" d!' ohrero~. E" conveniente oh· 
H'f\';11. qtw 1w 1·'.i-tr· !lfla au'"ll''Ía lut:il d1• a•oCÍa!'Íum•;; liorizonta!e~ 
qi:t· n·u111·11 y vinrnla11 a lo• l111rú1:rat:1~. ¡wrn q11<• 110 han adquirido 
la mi~m:t r~wr'l:l 'llli' ti1·rn·11 L!é· ª'oci:wiolH'~· dt• obn~ros Cll los países 
alta1111·111« d1••;irrnllad11!". 

E- ¡wrlÍtlf'lii1· achntir. q1w t·l r~píritu dr 1·11rrpo y el carácter 
ccrrndo d:m a Lt • T5';111i:·:ll'i•'•11 IH1torr!1tit'a una n·lativa iml<'pendencia 
f rn1!1• a qu inw~ ddc11Lrn 1·1 ¡ 1udn, lu:. rua k~, como lwmm1 vi~to, se 

rr;c!J<•ntr:rn pnr lo p'llt'ral 11bi1.·:1dos al margen fl1• didia orgainz1wió11. 
r~ to 110 tic•!)(' <¡IH' Wr COfl Pl car/1ctl't' di' llll'dio O inslnJI!lClllO que ~C 

da a b huronacin, ¡wro ~í ~e n•laf'iona con d de~plaiamiento de ob

jrt ivn''• 1·11 virtud d1· I cu a 1 1 •J" l'l"¡:<J amento!! ~e convÍNten en norma~ 

ind1•rw11Ji··1111·~. E•t1· prnce~o e~ el que ongma la rigirh:z de la buro· 
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erada, In cual Íll11dona <1Íl11 ruando y.1 110 reciha 11u1·vas i'irdcne¡, pt1r 
parte de quirm•s detentan el podPr. ( 45) 

COJ\SEU'J·:'.\:CI.\S SOCIAi.ES DE f,\ Hl'HOCTt \CL\ 

l.n~ críticos de la }1111'\llT<lt:i;l n·11 1'\h'niler~c ~n infl11cncia hacia 
zona:; de la vida ~ol'inl 'JIH' ~P hal,í:111 111~mt1•11í1lo ha~ta Pnlonces n·· 
lutivanwnle lihrcs y al 111arg1·11 d1· rnalqui1-r n':gim«'n: las profcsiorw!> 
libnnles dd derecho y la mnli1'inn. l:i l'll'l'Í1a111a ~ll¡H'rinr, la lgle,,ia, 
y :nm la im·1·:-tiµarii'rn ci1·11tífic·;1. Fl 1111'.,jj¡·o , .. !';11!;1 \t'/. mi.; 1li•¡w11· 
diente del }w!'pÍlal, co11 rn ¡•·.tructnn lll1ro1 r;'díl';1 y HI·' i11d11dabh·~ 
vr11taja~. Artualnwntt·. ce- m[1.; f1,.1·1!f'11!l' ,.¡ 1•.:¡w1üli•L1 q111· 1·l 1111~dic11 

{;t~ncrnl, JH.lr lo que· !ns m1"ili1·0~ d1•lwn (', 111\·nti r•1•. t•n cinta medida, 
t'n admi11i~tr:idorc~ tanto cmnn f'!l rntdif'il•, ~11 .~,\to d'.·pen<h~ en parle 
th• q1w ~11 h.diilidad p.1i;1 ;1d;tp!.1r·1· ;1 la i1·1:1n¡11ÍLt t"frnrtura for· 
mal dd hn•pital v hac!'r li'" l'Í1•c\i\o d,• 1(), di\'l'J'•(•" ;1-i~tP11IPs cali· 
fiendns 1h· que di~¡H•tw; 1·11f1·rnwr:i,, lahnratori~ta~. farmacéuticos, 
dk1i•l11'. lr:1hai;11ln11·: ·P1 i;d1·-. 1·t1·i"t1T1. 

El ahogadu, a•i111i~·1110. ha l!P1•:1d11 :1 ,c1 cad.1 \el. n1:'1- llll:l pmk 
d1• }w, ¡rrand1•• fiílirira" d,• d1·n·d;11, 1'!11\ill H· kc. h.1 ll.1111;1i!11, 1·011 1111a 

jcr;iri¡uía c .. :.1lil1·cida, ¡itotTdimi1·11t11· 1·-ta11d,1ri1.1dn~ \ 1111<1 clara 11i· 
\'Í~j\,n del Ir :d1:;ju .... c;ttla ;dH>gado ''" 1•..,p1·ciali,1:1 1·11 cinta úrea par· 
tic1dar del d1·n·1 hn \ ti1·111• 1·! ¡tll\ili11 d1· 1·1:11d ... 1d11··, cí't'n·larias y a 
\'N•e;; ront;1durl'.", k;11•dorl'·· de libro~ t· im·1.'·IÍgad11rt"'· :\1kmiis, ·10~ 
~rand1•-: de:· pad10• jmíd i1·1.~ 1·~1;'111 t'· trcd1anw111t· ligado-: a la,; jerar· 
qttÍll'· mn1111¡it'1!Ír'J• q1w drn11i11.111 h 1·1.,n11111,í;1, \ h t'<tl rn;t lr·~:d •11· 
pon« a menndo t•! in¡'.tT~ar a c11alq11ina d(' ,.,-1a ... linHa~ para l!c¡.(ar 
a '' r aho:.i:1'10 d1· r·1nprl'~<1 11 u11 :ul:niní·lr;.dor 111\ a 1«tp.11·id,11l jurídi
t ;¡ le i 1•·-ulL1 i't1il. 

En la 1·d111:al'ii'111, !11· ¡1rn{1·f-ot'P'' "'' quej;111 d1· q1w ¡1ierd!'n mú;; 
tiempo ll1·n~1lldo fon11ulariu• 1plt· 1·11-'1'i1a111lo. 'L:1tl11 1·n Lt ed11,~acit'l11 
'."tl)1Prior l'Olllil 1·n lo~ pri111!'rt1~ ai·1(1~ f'·cohn·'. IP· ¡,.,.¡ iw -1111 :t m1·1111do 

( ¡,";¡ J,,;;J.)d\r.-, .' ... !!!.U!~íf\- jt,. '•;-;1,,·H1it1¡!ia.",, .. ,.,t:.1>d~-!•1~Í~1. tli~• h P1!ffi1'rt~ ·.':\.,"'-:\J(•.:tien, 
r}. r. }1.,t:ú.·1; P. :..'.L\ ~\1;, ~-17. ::H1, :,:f,il, 
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t'~taudarizadu~ y In 1li-tril1111'iú11 de ¡_!:rado.• 1kli1~ H'~lltr una curva 
e.-t adí l"tiea ¡ ireill'INrn inada. 

De11tm tic Lt:- prof1·~i11111• .. arn1ll·rnica:>. In- :•alarin:; si¡.\tH'll 1111a 
pauta regular y aunwnt:m 110 ~úlu cn11 la a11ti¡;i'i1•darl. ~ino tambié11 
('tlll la mlq11i~ici1'111 d1· ¡~ratio•. d1• 11111111·ra q1w ,,. ga11;1 nliÍs c11a11do SP 

tiene 1111a lll<w~lrín o 1111 dortorado. 1 fa11 ll1•µ:ado a H.~r tan formales 
las 1·xiM<'ll<'~at- acadtrnicas pn rn la promor•i1'1n en ci1-rla~ 11nivcr~ida· 
dr~. qui· a rn1·1111<lo H' llama fa111iliamH·11t1• al dortoradu la "crcden· 
l'i:il del iornalrro". -\1J11 la- 1·arrr·r~'' ac:uli"111ica~ h;111 cambindo 1.•11 
1•i1•rta nwdida. l'ar;i lllll<'ho~. la n•aliz:wi1'111 al'adt'·mica P~ todavía una 
pnwlia d1· 1'·\Ílo, ¡wn•. p;1r;1 olr11'-, n.i'lt'll :1cl11:dn11·11tP 11111•va~ po 0 i· 
hilida1k·. 1·11 la .i•'t.l!•!'1í.i ,11ln1ini..:tr:1li\a, d1· rn(ld11 q111· la~ dos orien· 
ta1·i11w·~ (li· tr11:1 rnnTr;1 - la :11·adi'·111i{'a y la li11rocrútica--- e,~1tm e~· 

tn·d1:11tw11k 1111i'h' 1·11 1·l 111arc11 d1· !'"" 11111111·ro-11~ comités 1¡1w han 
-11rridn Pll crilq:Ín•. \' 11ni\·n·idad('~. 

l .a l;dl'cÍ:t ( ::1t!1li•·;1 !"11·1· d1•ctl1• li:H'P m11d10 tlll:l <'ntnplicada 
<''ITll«lllfa l111n1nÚIÍl'a. 111n rígida i•·r:1rquía. rli\'i•.it'llt di'! trahnju 
-· irwlil\ "11do. f'lll!T otr11•. :1 nira- tl1· p:1nPqt1ia. rni-ion<·rn~, profe~o· 
n·c, i11ll'l•·1·t11,d1··. dipl11ni:'.1i1·11· · . 11011·:.1 \' n·;darn1·11tp..: forlllales, y 
un ~.j,.\!'lll:t d1• :1d111ini-tr:1río'1n n1·1T,:11 Í.•11wttl1• !'t•lllJ1li'jn. -·-·-Í:tlll"Pn'a· 

ti~'mo, furmafomo. ritu:di-rno, f'ln'-t1·r :!--·- y cli~fruta de ~us \'l'lltaja~: 
11nlt-11. ::1Ti1'111 ¡·11·d1•1 ílil1'. :1'.i·11 .. i1',11 1'\ji•·diL1 d1· ln- 11•·;:ocioc (a1111 Cll;tll· 
d!i (•I '1w::.,,.¡,,· ,1·:1 L1 ·.1h:wi1'111 di• :d111,i ). L.1 l¡.d1·-í.1 lw 1•vitnclo o 
di.-mim1íd11 al;~11na- d(' Ja, polt'1wial1"' d1:,,·1·11t:1ja~ !Hmll'rtitica-' debido 
a )11- L11n..: Ír1TIH'llkll1t'li!I' 1·-t11·<'Ji¡,. ntlr1· 1·1 ¡iú1r11c·o \' !'! f(•li¡•r1"~. ¡1 
l;1 infhw11cia q1¡¡• r·ic·ri ,. L1 ptirwipal 11lili;'.¡f{'i1'111 11·li:.!'.io·a. ;.· a una 
1JuL1lilr· (',q1;ll'Í1Lid di· ;1d.q1!:1l'i1'111 fn·nt · ;1 lo" ¡irnlil1·ma'-' <'(l!J('r<•lo~. 

\1m 1·11 !11- 1.01:.::111i-n:•" lf•li·'.io,11- rJl!'ll"' f11rmal1·~ !' jnúrq11ico; 
lun :·UI"'id.i t1·11d1·1wi:1- l111t«•<'l';·11i1·a'. 1-:1 <'tTl'Íl'l!ll' \'oltrnwn d1~ cierta~ 
i;•l1•,i.1- ' la 1'\lt'11,it'111 d1· .. 11 1·-fn:1 d(· ;wliYi1Lid1·" implican 1111a am· 
1.lía tlh j.j.-¡¡¡ d.·I trali:1i•• -1·w1·!1an1a. :1d111·tri11ami1·nlo, colecta 1le 
f1111do;.., "11¡11·r" i-i/111 di· h j11\·1·1t11«I. «l •li-'»jo a lo' matrimonio~, vi~ita;; 
,, d1·io• , 1·11frnno-.. c¡u,. Ita p11d111'itlo una m11ltitud de c,;pecialista~ 
iÍ!'11tni d;.¡ 111i11Í:-li'1Ío. Cu:rndo "' ha!.! :i por l1·lt'·fo110 a un !t•mplo ur· 
h.1111i !'lod1·n10 y 111 pn·;~t111ta por "1•! rnini:,tro", la re~pllC:-'la t'~ a me· 
l!lldo: ;,Cllúl de clln-? \lnd111" 111ini•tru.; !' iglt>"ia~ ('•capan a l''ta ten· 
d('•11 ia dd1idn a :-11·' li!nÍl;1d;1, din11·11~io11t"' y •I ~u pohn·za; la huru· 
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erada, aunque f:'~ quna~ 1·fide11t<', r<~:,11lta tambitn costo~a. Pero la 
elaboración de una organi:rnrión <'rlcsiústica, con organismos centra· 
!izados y eervicios <'F<¡wcialrs, prnclnf'c i11e\'itahle1111.·nte un cierto grado 
de orp;nniznriún burocr;ítica, co11 tmh; sus df'fcdch y virtudes. 

En CÍl"rlos a~pecto~. la~ ni!~Pncias c¡uc toda burucracia hnc1~ a 
rns miembros con las mi~m;1~: habilidad para trnliajnr bic11 al lado 
<le otros, rl'~pcto por las rcrla" y wmpct1~ncia ti':cniea. Esto!'> constan· 
le!I requrrimiento~ ('ll lo qur cntwi1·rm~ a la personnlida1l y a lo:-i \'a· 
lores que lo!' hombres nc(~¡itn11, crrau, :<e hu dicho, al "hombre orgu· 
ni:t.uCÍil11 '': hi,•n ent n'11ado, d icientt', l l'a l. su a ve, re~t ringiclo, con f or
mista y prt"ocupndo por ~f'guir :1dcla11tc y mejorar. La·i ¡1rrsonas con 
talt~ atributo~ pueckn ndapl:me fíwil y cómiHlam<'ntc al engranaje 
burocr{ltico, rn el que ~e requinc trnbaj1l de 1·quipo y '""fucrzos de 
cooperncibn. Lo!' que rcdut:rn al pcnor:al dL· b~ µrancies cmpre,;as 
tie11de11 a hmc:lr prrrnrn15 que ~f' tt"enwjen ·· .1 puedan ~.cr moldea· 
la:.-·-- a t'f.ta forma. (-1<i) 

t 41j) Cloill",\'' J:iv.-· .. 1,a Snt'Ít>IÍ1i1I una i11t1n1Ju;"'''"' n In :-;il<'Í•1iogía.---:1t(.x~eo, D. 
P. Fondo de; Cult uru Ec<1nó111!eu. P. 21:1 .• 214, :!Hi. 

.. 
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SOLUCIONES PHOPl'ESTAS llAllAS Al. HESPECTO 

En (•f'I<' último rnpÍllllo tratan~ d1• dar alg111m" "ugerencias pro
pueslns al fp;,¡u.·cto c¡ue pueden, d<' nlguna fo1111a ."olurio11ar aunque 
sen ¡iarcialmf·11h~ <'I prohlc·ma dPI dP;.:1•111¡d1·0 1•11 b 111ndur1·;~. ¡¡1" q\11.' 
no son toda:- ni, tal \'1·z la;; mú~' irnporta11t1•, o 1¡11•j•Ht'' ¡u·ro de llcvar:ie 
n cabo al¡.i.ím día 1-rro <1u1· ~1'rá11 d1· utilidad. 

lTil.IZ\Utl\ IW TH:\JI'¡\:-; l\lPIWlit L'l'l\'()S 

La riqueza niit" i1llporla1tll' de llll paí" ;;1111 lo• lio1nbn•-. qur tierw, 
¿por qw" 1•ntunc1·-. cle.-.apro\l'd1arlo- c11aml11 \'a lw1110·' vi~to i¡uc e~
tán l'll plt·11a ;wliYidad prnd11ctira'? 

:\lh,i1·0 "" u11 paí" 1·11 \'Ía-. de d1·,.:irrollo, 1·11 1•,.;l¡1 i'·poc;\ rn que la 
tecnología avanza de•11wdidam1·11k. ~1· dc·lw utilizar al n1:h;imo :-;u~ 
elenwnlo~. E11 1·,:te ca,.o 1·1 l'a-Í\11 \:H'ioual 1·~ un.1 fut•nk muy podP · 
fO~tl ¡t:lf;t t•l de.~:irrollu; t'll j¡¡ adllalid:td c·I' jlll¡.'llH por la t1·ducei1'111 
de la ;ornada de· trabajo, una aetitud muy ju•ta y a 111í n1odo d1· \TI' 
lw11di1 ·Ú>:-il 1·11 u11 futuro. ~irmpn· y cua1111 e~tt· b:t•ada 1·11 c~t11tlio,; 
bien fu11danicntado" y q111• ·1· loµ,n· una prod11ct!\ ídad mayor en un 
menor 1iemp<1, lo cual nu.-; llevaría a Ulla t11ay1ir dispu11iliilidad d1• 
tiempo, pero 110 parn holvaza111·ar :-Í1111 para 11111ltipli1·:ir dicha pro· 
duclh·idad metlia11tc el empleo de rn(t" hombre.:, El itlt•al 1~;; que cxi.,. 
ln una producciún continua, <¡tlf' no 1·xi:-tan ti1·mpo" 1wnlido.;, qur ~1· 
trahaj1• Nl forma c;orrida lodo" lo" día" 111· la .-.1•m:11w 1·r1·:md11 mh-s 
d1~ <lr•H·an>n 1•11tr1· µ1·11te que trabaj1• ,.:ábado• ;. domingo'. n·;;petarnlo 
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nnturulnwutl~ las jornadas ilt' trabajo. I'it•nso <¡t1t' ~¡ 1·1 ('mprc"ario, 
el estado y los trnbnjadorcl\ lo considrran así, ~nía lwndicioso para 
rl país y tr:wría una Íllt'tllc de trah:1jo muy importan!<' qui" ayudaría 
n resolvrr 1•n p:irtc el prolilemn clP ]n-. dt>"P!llpl1•adn' en la madurez. 

SEG UH O DE nE:-;E\f PLEO 

Otra poF-iblc Milucitm para cnrnhntír d prnhlrma ~t·ria la crrn· 
ci6n d<' UH liep:uro 1lr dc:<emplco, tnl <'orno rxi:;h' en algunos paíne~ 
con•o Esta1los Unido<:, Canarlú, Frnncí:1, Au~lralia, Nueva Zdnndia, 
Yugocslaviu, Tit'·lgica, Inglaterra, 1'IC. E~h1s paí~t·~ '1a11 obtenido muy 
bueno~ fl'~tiltados en e,te n::¡wcto :· Cf('O q111• I\t{:xico est{1 en posi· 
hilidaclc·s de 1ogrnrlo porn a po('O y 110 d1• ~ol¡11· por ~upue~to, ~e 
puc1l1· iniciar y tal Yez con rnodifícaciorw~ !'~¡wdfica" <¡lll' protejan al 
indivi1l110 m c·dad madura. H' nw octtrn· qut• podría f1111cionar corno 
d I11fonndt o el IMSS o indll~··Í\'t' q1H· formara part1• dt' alRuno de 
ello!>; !JIH'. ig11alrr.c11h· f11ncio11:1ra 1111.i 1·11rni~¡,·,11 tripartita del gobier· 
110, los patrollt'" y Jn, tr;1hajndon·' y q111· cada 11110 aportara un por· 
eenlaje dC'!ermi11ado, F~ta po~ihl1• ~ol11<·i1'111 ~•·ría motivo d1• l'"tlldios 
más profundo!" J'l'ro con°idrrn q11t' 't'rÍ:ll\ dcctÍ\'o~, dicho :;cguro de· 
hirrn :-n como una .iuhihcil111 adPLllltad:1, e-< dt'cÍr. d 51•¡.;un1 por 
de!'1•mplco 110 ~oludona l'l problema p11r•,;; í·:.tc depende má.; d(' la~ 
política~ i·mprc"ariall'~ y r,;L1Ld1·•: pt'ro ,.í ~e· pt1l'1lt~ Ji11,:1·:1r un punto 
mrdio l'll que H' proteja a 1•,10- individuo'-', 1111 ~i~11•111a por el cual 1•1 
dt'l-'Pmplt>ado lJ11«¡11r 1m pue~to <¡iw pm:ch de~arrollar y que d scgu· 
ro le prnporciorw cn':dito> o ad1·la11to< n c111'11ta, lo impol'tante rs q11e 
no q111•dc tlc~proh'~ido por la mi~ma ~Of'Ít'dad. 

COOPEIL\TIVAS DE PHODUÜ:ION 

Soluci611 parcial al probli•ma ~ería la crenci6n dr coopert\tivn!I 
de producción. Ya H' ha hablado de la fuerza del Pasivo Nacional, 
ck la importancia que l'Slos hombn·;;; tienen para la naciún, ;,por que'.~ 
desaprovechar }os millone;; de pesos c¡ue se han gastado en escuela!' 
o universidades? Ya había concluido que lo mús importante es el 



hombre y que ele él la nw11te e~ lo principal, ¡,cntúnrc<\ por qué nu 
utilizar los mentes, en <'mprrsns productiva..,? 

El prohlPma princi p:il pn ra la nPaciún dt> este tipo d1• coopern· 
tivns, tal \TZ !'f'íl rl capital ron•·! cual H~ inicit>n. Aquí 1•s dnnd<' el es· 
tado o la iniciativa prirnda podrían proporcionarlo e i11cJ11.,ive oricn· 
tar n estas gentes sohrr !;1~; 111·<·1·.:idadrs IJlll' tiPtH' PI país, cptt! rs In 
que en razón dr e~:.tas n1:n·~idadcs ti1•1ie q1t<' sati:-facer. Lo que hncc 
folta rs clesnnoll:u cada din mú-; la industria para lograr un buen 
d e~n rro JI o. 

;, Cuúnt11s llliln. dr profl'~innalt•<:, tt·rnicol', obreros calificados y 
no cnlifien1lo"- podrían 1•-tahk1·1·r t·mpn'.'ª~ ¡w1p11•iías y f!randes qnP 
rondyuvnrínn ni dl'~nrrollo'? 

E"i~ten i11fi11idad d1• artíntlu:; r¡tw <1• pllilrían prodlwir t'll \t,;. 
xirn r fi'H' ahora H' imporl:tll. qtll' llO C¡• fab:·i<':ln por d1•C('(1l\nr.imien· 
to. intPrt!'t'."- erPados, i111pro\'i•:a·:o11f•;; t>li)Jm''-:11 i:1les, Ple. Todo f'St~ 
pai:irn nari011al hi1·n di dy:ido y <'on ha~,.~ '/1] id:1 ·' t1•11<l rhn gran 1~xito 
como lo ha l\1nido PI! ntro~ paí•t·•: r\Í·ll'n infinidad di' 1H·11pacione~ 
que purdrn ~;('f' drrnrrnlJad:1• pnr Joc d1·cnr11p~Hlo" t'll t·d;id nrndurn. 

BOLS \ N:H:JO~~ \l. JlE TIL\ll \JO 

Picmo 1pw r:,i~tc una furnw ¡],. solucio11ar parcialm1:nte el pro· 
blcma. Pnclecemo< u11:\ f::lta t!1' t·1i1111111ical'i1'•t1 nh"li!uta 1·11tn• oferta 
y demnndn de trabajo; lo~ medios l'1111 11u1• cuntarno~ son mínimos ya 
que la~; hohas de traltajo ng1·nci:i:; di'. cc1locaci{111, ;11lt111eios en los pe· 
riódic111, etc. no e~t(m rnfi<'irn!N111·11t1· pn·p:iradm en 111m:it111 del \'u· 
lurmn p:ua rnhrir d 11t1i\'en:o de los d1·:-empJe;¡do;;;. 

Cito q11c t'l e~tado ¡·c.\(t ohli;!ado a cn·ar 1ma bolsa nacional de 
trnlmjo, en (•;:.t;1 i'·pof'a dt· la:' 1·orn¡rntadorw: y 1le la rr1municaci1í11 ins· 
tnntárwa !'<' ddwrían aplicar r:'tn~ co¡¡o{'irni1·utos para dar una solu· 
ción, aurnpH' ~e:1 parcial al pr(Jlilnna. 

El estnhlecimiento de un programa a nivel nacional en el que 
todo individuo 1k~emplendo estuviera regi"trado por medio de compu· 
tadorn:; y que diehos rcgi~lrc~ conoeiera11 ~tts datos, es decir que di· 
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cha hol~n tle trabajo 1uvi1·ra loii 1·011centrndos dr curriculum uitae <le 
estl\s per:;o11as y que tunto d r:;tado <"orno la;; cmJH'P~as o cualquier 
imtitueiún 1uvi1·ra11 il('Cf'so a 1·llas y pudieran localizar los ca11didntos 
adf'c11ados 110 s/do d1·11tro d1· una corn1111idad. 1·•!11 1·~ lo~rar una co· 
lllllllfra('i1'lll 111a-i\ a 1·11tn• la of!'rta y la d1·ma11da, inclusive en diver· 
sas lol'nlidnde:-. ;,Cuúnta' ,·1·1·1·s ~e 're1¡uirrc de una persona que lle 
1•nc1u•11tra a rnuchns kilúmctro~ dt~ tlistnrwia pero q1w , . .., PI adecuado 
y !><1• tie1w <Jllf' 1·011forrnar "º" 1111 i11di\'iduo 110 capacitado por !'ter el 
llll'jur o 1•! 11wrn1~ ¡wor'? 

PPr PI :-i ... trnrn 1h· 1·omputarit'111 ~t· l"11cm1trarían loe indiviclum 
eapacitado~, por ~11 1·,.¡wl'ialidad, H'.\.o, !'\JWri1·11cia. cte. y lo~ demnn· 
dantes J10dría11 iniciar ~u recl11tami1·nto con }¡¡¡~¡·~ más súlida~ lo cual 
110~ ll1•r11ria a una nwjor :-;t>l1·rciú11. Todo I'''º ayudaría a ~olucionar 
f•l probl1.rn1, ta11to d1·I dt·H·mpko 1•11 µ;1·nrrnl, corno l'l descmplep por 
etlad mad11rn. 

~1· d1·lw ir ad1•c11a11do j¡-,, i11dÍ\'Í1li111.: a In~ dif1•n•11lt'~ put•sto._, 110 
continunr con Ja políli<'a d1· q1w 1·! liundm· que l"i tonwrn, por ejem· 
plo ha de ~l'f torrwro lia-la q11t· ... ,. \a~ a o ya no p1wda con 1·l trabajo. 
Crro qui• ~1·ría m(1:- ~ano ir ('olocandn a la• prr,:nnas d1•11tro de la mis· 
11111 1•mpre:-a 1·11 dif1·n·111"~ ¡i111•:-tn-; ~irnilares al "'ll)"l; todo de acuerdo 
a ~us capacidad1·,, irl1• alivia11a11do Li caq;;1 ya ~ra como supervisor, 
a~l'~or u utrns. E, comú11 qiw un:i pt•r,ona al no lt•rwr ya la capacidad 
fí•ica para 1!t·-.arrolli1r una ;1di\·idatl ¡w-ada, nos ~<'a 111ús produ<.:tiva 
1·11 otra ún·a, el mi-rno principio H' 1nlt'dl' aplicar a Plllfll<'ailo• y eje· 
1·utin1~. por !'ll n¡wri1·1wia \' 1·a¡•acidad: c~to ''"'• irlo;; movit'ndo como 
pirzn~ 11'- njcdn•;. ha('i;1. fth luµan·"' 1·11 qw• m(t, nos ~irvr·n y no dPjar· 
lo-. 1·11 llfl Jlllf'~ln r11 rl que ¡irnd11c1·11 nlf'llO·- que 1·11 qlro. 

El ho1nhrl' ,ti l1·rwr 1111;1 al'li\ id•ul t'!I 1111 11í1cl1•0 di' producción, 
l'Oll 1•1 tra11-c11r~11 di· lo-: aÍH1~ \';1 aprcndit'ndo 1·omeie11tc o i11consc.ien· 
h•nwntt• at1ivida1k~ ~imilar<'"' a la :-uya, 1·11 razú11 dirl"da del conlnc· 
to q1w a Ira\'{·;; del ti1·mpo tii·rn· 1·011 ella..; y c11 muehos ca,.cos f~)\ capaz 
de rjt•cutar truhajo;. eon lo' q111· l1a 1"4ado emwctmlo, con relativa fo. 
cilidad, ;. entónce~ por qui· no í rlos adecuando en los momentos en 
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que In productividad ya no es <Íptirna '! ;, por r¡111'· eortar una eu na 
dc~cendente de la prod11ctividacl si i-'1' ¡11lf'dl' so>'ll'tier en otras activi
dn<leR? 1lc hncC'rlo i't~rí a de ma~ or lwnt'f icio I'ª ra todo,., 

Por supll<"'-lo no hablo tlt> toda"' la~ ¡wr,.011a.;, ni d!· todos los 
casos, JHlhi H·rÍa il<'i~ico, 111'1'11 "-Í ('(lll"'idt•ro que nj,.:tcn al~ttnos por 
el tipo de nctividadP~, 1•11 q1w 1·~ta po~ibl" -oluciú11 ~t·a satisfactoria 
y tenga r<'"U1tado~ po~itivo··. 

El problema 1lt•I d1·H·111pl1•11 1•11 la rna1l11r1•,'. P~ lti¡dco ha~ta cierto 
punto en 11n país rnmo PI nw·,:lrci qnr 1·-t;í f'll YÍ:t·• ele de:-anollo y mm 
dC' las princi pa )p,- sol u!'Íom·.~ 1•.; t·n•a r roru·i ('! 1c i a c!P 1 m i~1110 1 tan to a 
empn·~urio~, eomo n µohi1·rnn y ¡~olH'rn:ulw-. ¡i1w-lo <¡Uf' es inuy 1li
f1•rPnh~ con1w1•r 1111 prohli·111a a ll'llPr rn11riPwi;1 dt> 1~1: ~ittt:ll'it'll\ q11t· 
prcrnl1·1·1• 1•11 \11:,¡,.o, 

\lii·nlra"' 1·\i~ta11 ¡irf1l'li1·a~ tli-niminatoria- por la 1·dad 1•11 t•I 
trnhajo y qt1P atlcm(p, ,,. 1·w·11tc n)fl l.1 i11difl'l't'll«Íi1 d1·I P-tado pura 
realizarla" ,.n;Í niú~ difícil n·•oh·pr 1·,11· prnhl1·111a. 

El prinwr !'ª"º eo11ci,.1t• 1·11 qtw l11dt1" lo" -<'dm1·- vin·11 un pn1·0 
Sil }l<'tlf am Ít ·n lo y \'l'a n 1·1 d1•ct'lllpll'11 1·11 1 a !llH d 111'1' l t'Otno un fen<'itnt>· 
no i-ocial. prududo d" 11111·,tro ,j~11·111:1 y no !'í1Jll0 11n •imple uccid<'nlt'. 
Hay m11cl10 1¡ul' ha<:<'!' y 1~~tudiar al n·~p1•1·10. 

Sin 1•111bar¡!o ya lw vi~to q1w 1·1 dar 1 ralwi11 a d!'•Plllpkado.; 1·.11 
edad madura tierw \!'lllaja" y dt>-w11L1ja• f'!I lo- 1'1rd1·1u• . .; "'Ol'Íal. 1•t·o· 
1111Inieo, t>li'.: <'ada un;1 1k L1,.: pclrll' · ¡i1wd1· ! ddH' -.ani fiLtl' algo, 
~in ,alir pt'rj11dil'ada v a•Í htH:ar In- -nlt1('Í11tll'' mú- adf·cua1h~. 

CAHC.\S l.EC\LES 

Cna de la'> cau::-a~ por la;; que lo-. 1·111pref'ario~ no aceptan con· 
tratar personal en 1·dn1l madura, 1·;; por la re,.;pon,.;abilidad ccn116mi 
ca que ,.;Íµnifica tener que paµ:ar u1w ind!'nmizad(m n una jubilaciún 
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que el individuo obtit•tw rn los últimos 5 <'1 6 años de vida producti· 
va, el'to es, C)Uf" 1111 hombn• nl q11r t<C le rrtirn de!iptlt~s de 5 ó 6 niíos 

de servicio vor no cumplir yn con los rf'quh-itos que el ¡rnc:'to tiene, 
o cualquit>r otra situaci{rn, el cmprc5ario IÍrlll' que pagar!!' 'IU prima 
de nnti~üctla1L trc!i lllt'~es y 20 días por aÍlo. E~to rs muy justo para 
el trabajador, ¡wro pílrn el empr('~nrio, que e5 quien hacl' la eroga· 
ción tal vez 110 lo srn pues prcfcriríi cnrrn t•l nfr,mo rics~o, pero con 
un individuo, que potencialmente hnhlando le sea productivo por 15 
ú 20 níio1'. 

Parn eliminar e~e oh~tÍlculo el f'Sla1lo debería !'lllnviznr en nl~u· 
na formn cstn carga para motivar a los t•mpresarios a contratar per· 
i:onns maduras. Pirn~o c¡11c pnrn c¡m· l·~ta no ~ca tan pe~ada el estado 
clelwría compartir <'~ta l'f"·pn11~abilidad eco11t11nica 

Se me ocurre a mnnrrn 1\e ('jrmplo que el empresario que con· 
tratn n una pcr!iolla tlc 110 m-1os y ni t1''.rmino de 5 ai10s ya no fuern 
productivo o no c11mplirra con los rcq11isilo!\ del puesto se le indcm· 
niznra por cnntida{lc~, <¡He furr;m compari idas por la empresa y el es
tado y no ~úlo por la <·rnprc~a. E~to H'rÍa un aliciente para el patrón 
que tn última in~tancia arrir~µaría tnt•nn~ y daría m(ls oportunidades 
l'l. rsto~ hombre~. 

Tmnhitn ~I" podría itlf'ar una t:1hla drtrt'ci<'11!1• •·n la cual n de· 
tnminadn rdad fueran di~min11ytndo la~ in1!ernnizacio11es a pagar por 
la cmprc:<n y a11mrnt:uulo al t'slado, la idt>a l"s no perjudicar ni n 
la emprr~a ni al trabajador y qur rl estado cumpla con una obliga· 
cit'm que tirne para ~lls ciudadllnM, a la \'('7. que soluciona una parte 
<lel problema de lo~ desempleados C'11 edad mndura en beneficio de 
ln comunidad. 

PREPAllA(.JO~ PARA EL RETIRO 

I.n tducaeiím de un ptwlilo 1·~ p;1rti~ vital ele los hombrc!i y es 
función específicn de todos lo.~ mÍr'n~hros e instituciones de un paÍ!I, 
llámense padres, tmprern, rstado, etc. De la ctlucación y cultura de· 
pende rn ~ran parl<' t'l progrPso de una nación y que las personas se
pan. anlf' la" cfotinta-: altnnalirn" 1·11frPntar~f' a su realidad; así ve· 
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roo~ qut> In mndrr r•no;;ri1a al 11i1io a r.0111N, a cnmitwr y a 1•:xprrsar~e, 
más larde el rnaPstro cnseíia al alumno los r.onor.imir.11!0!'. nrcrs.irios 
del mundo q111· lo rrnlcn. dcsp11(·s d homhrt' ~;1· prrparn para luchar 
por In vida nH'<lianl<' una prnfrsi1'm, nfido, r:tr. Picw:n qur tk i~;ual 
formn el liomhn• (h•he r-star prrpar:idn pnra t•I n·tiro o p:1ra r11frrn
tarse rntrc otra~, al prohl <'111 a 1 l1·l d1'"l"lllfllro en Lt m:ulu rcz; con~i· 
clero q1u• e11 In mayoría dr- Jo, ca~n~ estas ¡H'rsonas nunca pen~nron 
que podían pa~ar por tal sit11ací1'n1. f'! ''"lado como n•c;pon!"ahll' dt• la 
cducaci(111 dl'l pueblo del1iera, d1•11trn d1· lo~ plarn·s dr <·411dio o por 
mr<lio de curso~ e~¡wciall'~ a 11i~o;.;, jt'1n·111·~ y ad11ltu~ inc11ll'ar la con· 
cirneia de <¡llP H' ddw p<'n~ar 1•11 PI Í11!11ro. crPar uria ima¡.;Pn de qut· 
•·I día d1· maiinna po<h(1 halwr prohl1·1na• \' -ii·mpre lw~· <¡ur• ~aher 
ctímo !'<' han de rnlucinnar, tanto 1·11 el onl1•11 '-ocia! como en rl ccc 
ném1ko. 

Ilay <jl!f' cr<"ar r01wirnria·, d1' In qiw <'' Li ¡•n•\'l·lnll, d1•sarrollnr 
el ~rnlitlo del ahorro y de la ;1·¡'.11rid:1d 1·n d Íll'!lt'li, í•:, d1· 1·urn¡ire11· 
dcr!'e que r~-le d .. he ~er u11 pla11 a largo plaw y 1¡111· q11i1·w·, di~f rn. 
tar[11J rle t"J ~Oll Ja~ tlllr'\'il'° :·1•111•r:1f'Íillll'', ¡wro 1·~ nbJiµ:al'i1°1JI llllt'~tra 
inculcar n n11estro..; lii.jo ... <>a i11qui1·!11!l di·I f11l11n1, para que el día 
que ést<' lll'g11e, e<.tl·n prcp:1rado:-; o ft•pan afrontar y !'olucionar este 
tipo de fr11úm!•no !'Ocinl. 

nISTHilH!CJO:'\ DEL THAHAJO 

La falta de una polítirn na<·ional dt· empleo oeasio11a c¡u<• no 
rxi::;ta 11na rorn·cta di•tri!J11t·i{m del trabajo. L11a buena di:;tribución 
de úl<· ayuda!'h tamhi1'.11 a rc~olwr d prohlema. 

l 'na e~¡w1·ificnció11 de puestos a nível nacional nos daría una 
opor!llliÍdad para ir coloca11dn a lo•; individ110;.. 1•r1 los trabajo1 que 
podrían dc~nrrnllnr, C!'lo i11:-i~'tu, es un plan ideal p('.JO en la realidad 
que vivimoC; ce podría íntrntar, apoy::dos <'ll un ~Í,!Pnia dt' !Hll~a de 
trabajo a 11ível 11al'iorwl y piencn e ... tn bacado en lwcllli-= q11e cotidia· 
namente aprecio . 

. Me lw 1kte11idu a IH'll~ar 1·n 11110" lral1aj(•· p11r ''.knqilo, a nivel 
f'ocioec<míímÍco exi•tc•n infinidad dt• ve1Hlednrc~ de loli'rh entre 18 
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r 35 aiíos; ;,110 f'rl'Ía má:; adC'c11ado en esh• caso c:-1pccífico que di· 
chos indi\'iduo,; lnhoraran c11 u11a irHlustria o Pll el campo'? Es una 
fuerza ¡wnl ida por falta dr c1lm1111icaci('111 y di,..trihuei!111 de trabajo 
que sería 1111a 1~ra11 ayuda para lo~ (h·~ernplt·;\(lo" 1·11 !'da1l madura 
df'I mismo 11ircl H1CÍ01·cn111'1111ico, qui' 1·11 l11µar d(• 1•-,tar "l'lltados f'll 
una banra tll'l pan¡tH'. p-.taría11 d1·~a.rrnllandn 11na actividad tal \'t•z 
de~ ~ulwmpleo, ¡wro oht1•11dria 1111 ingn•'-o. 

llay un ~i11ú111rro dt• arti\ idnd,. .... qur 110 ~011 difíci!P" ni pesada~ 
<Jllf' ""'ª" pt•r:-01ia-. podrían dc•:-arrollar ~- orupar p11P~lo"' d1• otro'\ que~ 
:•011 alta11wnl1• prndudÍ\'o" por ..;11 rnpal'idacl, ful·rza, elt'. Como ejem· 
plo pod«'mo:- \ 1·r 1·1 d1· 11 •"' l'<t_jno~, dq wwli1·11t1·..; dt• rnn.,trador, t'll las 
barras de lo:- rf':-l<1urante'-, :t'-<"-on•,.; ('111Jln·~ariali·"', vigilante~, velado· 
n·;;, l'lt'., :t'-Í c1wo11lramo-., infi11idad dr puP~lth a todo" Jo;; nivele;;, 

El ¡.;obi!'rno tienl' una gran f11l'11!1~ de trabajo en los pucsto8 
l111ronátil·o.; dt· la~ dif Prc11!"" dr¡wnckncias. l lay infíniclad de hnrÓ· 
erala" j<'nt•m•s tl1•H•111ppl1a11do adÍ\'idad1•s m11y rutinarias y fácilc'I, 
;,q11t" aca'o 1•) e-tado no podría orupar a indivitluo!' nia1luro;; rn ern· 
pl1•os dt> 1· .. t1• tipo y a la ~t'lllí' 1·011 mayor procl11ctivid11d uhiearla en 
pw• ... to~ lllÚ" 1lifícil1·..,·( \-.imi-1110 pÍPll"'fl '1111' Ja., ¡•m¡ir""ª" podrían í's· 
tudi.ir <'"ª pn .... iliilid<1d. 

Con la mala di--trib1wi/,11 d1·l tr,1k1j11 •!' d11plÍl'il L1 pi'·nlicla di• 
f1u•rza; 1·11 primn lu¡•ar ¡1ur 110 11tili1.1r "1 pa~in1 JIH('Íoual y 1•11 ~egun· 
tlo t!·nniuo, por utilizar mal u µ.t'lllf' ;1ltam1·11t1· productÍ\'a dai'iando 
rn r~t;1 fonn:1 a la l'~lrt!C'll!ra rl1•l p:ií-.. 

CO\THOI. JlE l.\ \ ·\T\1.1 D.\D 

Otra forma de ir rP-olvi(•rnlo 1•1 problema. e;; por medio <lel con· 
trol de la natalidad, au11q1w "' \lita ~oluei{111 a largo plazo, e:; imp~· 
rantP para la vida de 1111 paí- lomar medidas 1•f1•diva;; en c~tc asunto. 
El pueblo rnt~XÍ<'allo. n·ligio~o ¡inr 1•xc¡•Jencia, no quicrP entender el 
grave ¡;robl1·1tia q1w 1•• 1·! ne!'imi1•11to dl'rnogrúfico incontrolado y es 
muy pop111<1r ('l eonw11tario dt· que ;;e deben h'111·r los hijos que Dios 
li· rnandt• a cacla quirn. puesto que e" uua f 1111CÍÚll primordial del 
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liombn'. l\'ludw ;;1• ha di~cutido al l'<'"¡wdo, pf'ro ;;nmoi\ srres rucio· 
nales y lt•ucmo~ qm· val1·n11h de 11nH·l10~ medio;; para suhsi:-tir; es un 
cargo de conciC'ncía <'I tran ~rrt>s al rnundn. ll'IH'f hijos es lomar rt'&· 

ponsahilidadt•,; qur· 111[i,_ o 11w110;; "t' p1wd1·n afrontar. El problt·ma 110 
es tenerlos, l'Íno ma11lc1wrl(l~ y rdtwarlos corrl'cla11w11IP ¡>Maqui· 1•!10,.: 
cumplan a ;;11 \'t'Z con las lt•\t'' d1· Li vi~a, ,,,_ inju~lo lt•nt•r hijos para 
que wngan 11 ~11frir \ l'llo- lraÍ¡!Hll a otro• 1•11 igualdad d1• t'irct111~
l1111cia~. 

El f';-!ado t•n 1•:-.lf' r·a,.11. , .. , 1·1 1T~¡11111~ablP tic la Pdurnei!111 que ~1· 

le <la al pu1·blo y Ci" PI indicatlo parn ori1·11tar a "u~ miembros adcm¡Í;; 
de propoH'io11arl1• Jo¡.. 11u·dio~. ~t· 1111' on1rrt• <¡UP 111111 forma el" con· 
trolar el crt'citnie11to ~ería a ha~t' d<' ayuda~ 1·cnnúrnirn;; qui' pO!lrían 
~er tn<'diante n•ducd1'm d1• impll<'~to" o <ilgnnn modalidad pura lo¡;rar 
que cada pareja o 11úcl1·0 familiar ¡ila1wP la ('•lrnl'lura de actH•rdo 
a su cnpacidnd. 

Cn·o q1w la planeaciún familiar dt>nlrn dt· alµ1111ns niio5 podrá 
!'olndonar en parir el prohlt-nw t!el dt·~1·mplro 1•11 la madur<'z. 
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CONCLUSIONES 
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CONCLUSIONES 

1. Durnnre rl virrt'ynnto clr la Nueva fapniin, la población fue re· 
guluda por Ja¡; lcyr<> '~xpedidas t•n la Península; que se dictaron 
con t>l fin de protegrr n la pobfoci6n m1túctonn, uo sólo de la 
Nucvn España, f'i110 de to<ln~ fog colonia~. 

2. Lns leyes e¡ lle fe promn lrarnn <lei:-puf.s de 1 n Independencia <le 
M<~xico por los difor('nh·~ f!.ohierno~, tuvieron un contenido esen· 
dalmente político. 

3. El porfirialo u· caracteriza porqllr durnntt" la Paz de lo!i r.e· 
mr.ntcrío~, H' rr1~i'lrn 111 mayor rxplotación dr! la dn~c traba· 
jndorn, rechazando con violencia toda tentativa ele nwjornmiento. 

4. Todo movimir11to lnmrnno, ,,~ una expresión de inconformís· 
mo, e~ <lef.('O de transformar Jn ~ociedad y t•l mundo. 

5. Nuc~trn Con~titudúu de lf)J7, <'~la primera del mundo en con. 
i'Íf!nnr un dcrcdio !<ocia! po~itivo proteccionista y reivíndicato· 
río de los trabajadore~. 
Social. 

(>. El artículo 12:L ,.,, Li f 1w11lr• íl<• las imtitudoneP- tl1· Previsión 
Social. 

7. La f'.eguridud Social ~e deja '.'ll'ntir en el de~eo df." todo ser hu
mano por una vida mejor, compr<'ndiendo la IiberncUin <le la 
miseria, la c:alucl, ln eclucuchín, trabajo se¡;uro y adecuado. 

8. !\1edi:mte )o;; organi,;nw5 cr<'ado~, planear la Seguridad Social, 
de tal manera que la escasez de recursos y me<lios económicos 
no presenten un problema parn las naciones en t•l futuro. 
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9. La seguridad Social es dinúmíca, por lo tanto los !'Ísll'mas tle 
l-sta y rn de~arrollo correspo!ldc al ~cctor pí1bl ico y ni privado. 

10. LoH dcn·cl10~ c¡1w coni'ignan los in:-titutos de la s<'gurídad social, 
!'e otorgm1 en r1m'111 al tirrnpo dt· trnhnjo y al monto dn laa 
aportaciones hecha~. 

11. La nntiMul'dad 1lt•l trahajadnr M' con:::ide~a a partir del primer 
día de prr~tacióu de servicios. 

12. El den·cho a la primn d1• antigucdad r~ un d1·r<'cho inalit.'Till· 
hlc del trnliaj:ulor, rl rual no poddt rwgár«rlc, ya que este tiem· 
po rrprrH'UIÓ para 1q gran parte il1• !'U vida. 

13. La prnctraci1'm dP la IH1rocrncia se refleja dr diversa., mane· 
rn!'. Una proporci1'111 de ¡wr~onas ef'tÍln t•mpl!'atlas en cargo' bu· 
rncrático:i y millonrs de individuos f<' somclPll en ~u~ labore' ni 
control 1Jt1rocrf1lico. 

14. El der.,emplco cu la ma1lurez trnc con~rcucncia:; nociva!' para el 
país, yn que H' f'~IÍI d1~!-,flf't1licia111lo el llama1lo pa~iro nacional 
y con dlo ~e pír·nle la inwrl'it'111 q111• F-C ha hecho por impues· 
tos pagndo:-. c~ftwrzo fH'f:'onal, rapacitacit'>n y rlesarrnllo, tiem· 
po, etc. Adt·m;b tlt• ln~ dP.•1•q11ilihrio:-; <le lipo rrn11/imico y ~ocial 
1pH' ;11:\t'all :il núf'ko Llfl1iliHr. ¡.:,.,¡:¡<; ¡11 ... r•n11a'' va11 con~tituyen· 

do 1111 c.•torbo J'f0\'1Jf'i11lo qu•· 1li·ti1·11P 1·l proc1·~0 eyoJutivo de la 
nadcín. cn·ando un alma,·1"11 dt' individuos ron ~entirni<'nto~ de 
im·<'f!llfÍdar\ q1w \ 1·11 d Ílllllr(I co1110 algo inci1·rtn. 

15. Dc~afortu11:vlanw11t1·, el ('.'lado 110 lia p()(litlo o no bn querido 
tomar concirncia dr la gra\'rdad d1·l pro}¡Jemn, 1~l ml"jor que 
nadir, c1mocP y ticnro loo; medio!' p:-1ra tratar 1le !lolucionarlo. 
El ~'!'lado com;1 respon~ablc dirN:fo <le ~11!'1 ciudadano:'! debe 
coadyuhar con lo-, ernpn·~arios y lo'.'1 trahajadore:'I para e~table· 
ct'r Ún equilibrio eco11úmico y l'otial el cual, debe existir en 
un paí:. como México o cualquier otro. 
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