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10. 
1 N i H n n u e e 1 ON 

Tomando un.~ j)er"•::.pecLiva de }a ?\dminislí .. ación f=>t~iblicn,. y litJscando ~.tJ 

ch;?sarr-oilo, el pr<~sE1""1t.e trabajo se p1'"opone analizclr" _lo~·_µrJncip\o•.> dt~ In 
í\dmin1-:.trte1ción pnr Prnyectos, su ubicación, apl ir.:ación y desan··al lo en un.:i 
tlrc;1a11i2nc.i&l, así. como la natur-wleo~~c1 rl1~ lw. Pla11eac1ón Pre'_.t1pt.1E'st.úc l\-!J·1 U.:i~:r:> 

I' :t~1 r n, ~-;t 1 r nmparac: iC.n r:nn l c:-1.S lormi:Js ti ... ad1ciDnales Uo prc~:,t 1rxJ~-;1~tac t rit·1 

inr.r·emE•nlal, ltl<Jdr- t]llt::> ocupa en ¡:;i] ~-;i~·l"t?lfü) tobtl dt:.• plianeacjón, i..ol iirc:Jt:[~~ .. t) 
dE:> elüborución, sus problE~me.is, beneficios y los r:.r1tc1'"ios pd1··.a !:itt 

P l abc1rdt: :i ón w 

Estos asp~c.tus df; ... i..::a1~ácler- gt:neral, SE' orientan r:·r1 1a pr.~wt\c,:i ..:il 

tr·dL-lmif:>fl Lo tle un ca.su é:.~Sf1f?C :i f ic-.o, dentro d~ nuestra Ull ven3>.l rld.cl, ccimo l.ll \ 

P.ij(~•mplo CCJnCn:!tO qtle ~1ermita fomt.>nlar las arlic:(.lClf)f"'1eS pnt:enr.:1t1}p~;. de• !~1 

()c.Jm1nistr'ació1 por- Pr·oycr: to~, y el Pr-f!St!pln:•sh.1 Dúi:1e• LL1rci E::'ll 11:.i 

(-\dm1nistrac:.:.il·1r\ f-\Jbl lea f'lacjonal. Tomar- comu caso esrlt.•cj i-)t u .:;. tu1,·1 

lnst1tuc:.Lón pic.nL::>ra LJn la jnvestigacíón t-:o ünplemL•ntac1ón 1h.;.; 11uevcis l6'cn1.Ci:4'::l 
orqani::=ativas y presupuesta.les en 1'1é>;ico, como es~ la Uni•1ers.id~ld Í'Jac.t•-~ndl 
flutónoma de-> 1~10x.1cn, p0nn1 Le conpn:1b.Jr la impor-L:.11K ia l' n?11?VdlK.i.::t de• lo~-:. 

t:orn~Pplns ari1nini:~trdt ivos sinlL'ti~a(fu'.:> en la j.JT L'':"H::-¡·¡tc t1.::-"--:.l 1,. 

Pura !og1~ur e<:.te propósito se 111~,tr·L1111E'rll.ó un rwoyc:cto rk: 11r-qaru~c.u.1un 

pr-esupueslac.:1G1 pi).r-a el Centro de lnstr·umenlos de J.:i l.Ji'l{WI. Proycc.t.o qu1.· 
... ntE~ntó lt.~p··a.r las cardt::teristic.as dl::' uni..:1 ddmi11j~,tr·ci.c1ón Pf 1L~'\: y 

ef1ciP.ntc-, t.orntmdo cnmc:i t)ase la E•'.;'.ln1 1:l·ur-cl, funcicn~s, lirq,.Jn11<il:l<'lf1 y L'i 
proceso de p1an~~ac.1ón-presupuestar:1ón dl.•1 e 1taclo Cr.:nl~·u; misrno que• reali;:ic:i 
pr·incipa]m€...rnle ~;1sü1dio~ y proyt?.ctos que verifican y ,,c~P-Llt-.•11l.ct1·1 lt1'.·, 

Lt.>liOC1mÜ:.'f1lus tE'Cwlcn~·pr2l.cticos dP- 1nstru<rn.!ntc1cirn, lvnJL'J)dD cooK1 prTJjló~:.ilu 

tu11rlamc.•11t.ol 1-:;il apoya1~ cu·1 divt::"r-sus ~l:.·r \.'ÍLÍOs d }~';:, tlt-.:>~"J1:.>1·1cff:-f1! J.d~ r:1\.cJ(IL411.11.c1':.1, 

dSi curnci dUXJ.liar· F'f""I lo conduc.t'.:>11lf=l a !Jlrdr¿; ~·.irl..;oL.:1.s inst1 ltJC)t)f1dlc·~.1. 

f-'tsi, c;.~l obJetivo df..~ L·~~L:1 ir1VL'!:il1lJaC ü""Jfl c.on=..ist1:.~ en rro~4t.r,.i1· ias n:·ldcJor,c:'.3 
(Ji.::• intf:..:'r·lii.~µt::rrdc:t~rif\ 1 por m1::>dio de las cuale~; co11juntamGnte l.Js t.écr11c3-;, rjc• 
la f.ldmi11istrac1ón por Proyecte::, '/ c:i h c-SL:P' . ..!9~~~·n Hast.1 CE•ro •.:.t• comple1m.:.nlt1n 
pdrci. 1Jr1ndar una .:dt.eri1 .... lív,;. novedosa que permita la 0fir:.1c>nr:icl Jc.1 l-:.I 
t P.Cur·sor~ h. unC\nos, f 1n~u1c i erus 1 íl\d tc-:.>r ia. l t-~5 y di::! 1n fDr rrL:H- j ón c11 u1 ir• 

Un1anizuc:ión que~ rcali-;.•u pr-oycctos de invest1gac:iGri lr.:.'c11nlógJLLl ·¡ qUL' ~.:.u 

pr·ortucc:1ón esp2c .i.al i 2acid se l.'flfncirca f-;..>n CL"lfh:J í r i r1nL'":'S clp t l po nu-r·er.ur n~·rn.t·~ 
·-Productn1;:·, ccx¡ tir1a sola finalidad-. 

F~:,tn t;;•s, l?l pL\nlE·clmit.'f1lo rJlo'I prDiJh.'illt3. SE· n::.•montcl al hc:..-chci de-:" c.¡ur1 la 
r•taneacil'.:in Pr~~.:llljJtJ(:;'>Stac:i.~;f\ H..1Sl.' 1.:en) S!:!' c:ncontr·at1a. yCJ t.:::'n 1419 en !'1é7.J("ll C'l"c 

l.111d elapa de> di=,r:usj.l~fl L-?-11tfe ln'=i E::<~.'llul11usn~., dt:.~ la admini~:.tr~w1ó11; ~:.e s,1tJ:ia 

de su início y tr·ayector-ia ele más do una d~:cada 8n el v12cino pdis dol nortt-> 
y se• cnrnent.:lbd su vtatulul;JU r!t? .:.iplícoción pr'Jra nl!E!~::.tra sociedad. Hoy d.ía. 
no S<? ha visto mur:hu mas .al respecto. Tc:óricarnente la planeaciór·, 
presur~ . .i.eslación base? C:f.?ro ha ernpe::::ado u tratarse en los $alone1,:; de el 3~:»8 dt~ 

las universicJade$, sin embarqo, /·iace falta fm1chu más par·ci qtic-: ~Jt'tl.a 

l levar~.e a la pr-.3ci.1ca ct'..ri buenos n:-:!.~Ul tactos. 
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¡·JlJr IJlra parle, la r-1dminist1'"acic._':rr1 por- Píoyectos t1a s1dc1 ¡JoCCJ 1_h:;-~.<1r·roJ lctila '/ 
dp].icnda en la Administr·ació1 Pública Mexicana; siencJo éstw un..l técnica 
par-ticular-mente adE?cuada par·a aquel 1 as or~Janizacione~ 1.:~11 qut: no ~~L~dn se 
otJ~;FJrvan limitac.ioncs de tiempo, cJE.¡ rec11r~sos y de medio amb1enle S>JflrJ 

también, esencialmi::_•nte, cuando 1Ds bi1::nes y serv.icios a prrx.Jucir r1u ._,L:.•an 
rr.:tt:u1 .... n~1tes. Es por- f.:>1 lo necE·scw· io i=l 1:..>stuU1u y ese lan..:"l.'": imic'nl.n de los 

principios bi~Slcos, naturaleza y casos ele wpJ ic:.:\c1éin ÜE' lo (\.::Jm111istrCJc:1ti11 

por· Pr-oyec.. los. 

La importanria de este lr·abaJO pa1--¿1 p} deson'Td ln clE· la admi11i~)tT.:1cion 

púhl ica radjr:a en el hPctin de uti 1.iLar· rJcJS técrü.cas üdniu11stt ativa:;. qut:• 

te>11iendo ur1 tJesarr·nl lu .iric.Jt•¡:-x.:;>1HJ.iente dt-:ritr-rJ rh;•l proceso t•vul11tivo dt-.• }d~ 

discip1 inas de la üdminislr·acic.':n í)l~ivacla y de la wdmini str-ac iéH1 públ lC.3 ~!'.' 

cor1tinúan y co111ple1m:.•nl.a11 rl-:'Jcicioni3nrJose para. sdtis·faCT:.'1- r1ecc~j1cJadc.:'r:.-, clL· 
difE:.•r·pntP t·ipo LJ¡~l ur'·U1.;.1n admini-;,lrat1vrl, lo r:.i11·,1 redunda !...~llJn1f.1cdtivamt.?ntt·' 

c.>n bcnc?ficios dr:> tipo social. En este sentido, el inlcnl.L) rll: pr:_c_,le tr·rlbJ.JO 
es el de desprender que> la téc1·11ca de• pr-esup.1estac.ién es m.3.s facliblt: dt1 
aplicar cuando 1 os ob J eti '/[lS de ser-vicio snn Hk..~S pn-:.>c i =,os D r .t.klf idu ~:.1:-

trr:ibaj a mediante una orqcJnizucic:in por 1wnyc:.>r:l·c1s. 

En este nr-cJr:n cJr:.• idt.:.'c.17.., el Ct.•nt·rc1 rle lnslnJ1nE-?ntn•.:. cumple cr:n la:. 
caracterjsticas neces.::n~1a~. p~1r·a C!jcmplific:ü1~ E'StC' pr·oc.E.1so, en vir·tud d1::;· 
que, dedicu.do u l.:i in\·est1gación y d1:.•sa.rr-ollo de la instr·urnentetr:ió11 1,;:;.·r·1 !a 
u~vl, atiende lci5 rk.·mondas f:.'f) flldlerid Ue diseno, constfUCC l!'.lfl y 
mantenimiento dé' ertulpu P. instrumE.'fllal, cuya fabricaci.ó1 no r.s rr?n1rrPnír:·, 
represL:;lf1l:ar1do lU1L1 de las demandas más ün¡.ortaJltes y urCJl!nb:,.'s L1Pnt ro cJr-.•l 
desarrollo científico y tecnológico del puis. 

La Hipótesis que SE:.' manejó Bl t.1bl"t..-> !·raba.jo nns rJL-'ITllJl::.''.:ll:rci q1u::i r;nr· ld 
naturaleza del pn~supuesto b3SE' cero, l.'n dondt::> no se tona C?11 cuenta ninqlln 
antecedonte presup..1r::-stario par.:i su r_:1laboración, ciado que la 1r·1forn1ac· ic~1i 1 <·111t~ 

se m3neja e~~tá orientada a los r-esultados, a la racionalizución de r-ecur·su~.; 

y a los cursos alternativos de acción; así como por· las car·c3cl-er-.islicas de 
la administracién por proyectos, que Sf-' encamina a resolver r_Jr·CJtJlem.:1~, clt> 
escasez de recursos y de lirn1tacionr;.'S de t.iempo como ele 111l::1diD amb:ienlE', con 
la finalidad de lograr objetivos de producción en un.:i org.:in.ización c¡ue 
provee de hic.>f1es y servicios no r·ecurrentes a la sociE::dad; las ventaJ~:is de 
aplicar, conjunta.mente las técnica<.:, d~_. plnnear:ié-.n-rr·ps11pt1Pt-M\ir~1 h;~s>:> r:err:_1 
y de administración por- pr-oyectos es\ el Centro de Instrumentos Lle: lc0 l.N!'-1'1 
1-esultaror1 ópl.inids, pcw ser é:-stcl Lu1a depernJenLid qtJe SE' encur~¡a de pnxluc1r 
~ervicjos que no son rPcur-rentes para la Institución. 

Pu.t~a presentar- e! rJcsarr·ollo de la invc:-stíqación 1~cv1~.amos, c-n pr lrnL~·r· 

lugur·, w. munr.:ir·a de intr·oc.Juccü':ir1, lci'c:.l CJt:'lll:r·alillr.tdt:>=-~ {jt1e ~.nl1rt? 1::1J rclnLt:·ritn y 
dE..1finición de? Adrninistrwc.iCn Públic.;J. =-;e pn::cis~u1 y el arJgE?n y c:vnluc 1ón cic• 
las ciencias de la ( .. \rJminist1,.iJ.ci!'.ln. 
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En el segundo capitulo, titulado "Bases que sustentan la relación de lil 
Administración por Pray!:!C:tcis cnn el F:íresup....lesto Base Ce1"CJ 11

, se pres~ntc:in E'n 
tres apartados l.J. Administración por Proyectos, la Pldr11~·dció11·

Presupuestación Hase Cero y un cuadro compar~at.ivn de_ las rJclS técn:i.ca~t vn 
el primer apartadn, se ubjca a Ja Administr-ación por f'royi=·ctm; f!ll el 
desarrollo genEral de la teoria de la onJdnizar::ión, SE' Pnunr:ia s11 
ccrict:.•plualizacién y si=.1 n1t.11?71tr,'l ~~u <.::.istcma dt? t.rabaJCJ. En c..•l !:-..l:qunrJc1 
i..tpdrtado se conceptual iza u la t('rn1cr1 do pJwnecic ión-prt?supul?C.Lci.C.lÓJ iJ.¿is1' 

Cc1-ot <:.:.C.:' preser·1tdn las etapas por las que d1.rCJ.v1c;¿a comn ~:,¡~,t.ern,J, ~L· 

c>xpl ica en qué.• consisten los paquetes dE' cJecisión, se muf:~<:.;t.r·a un di ,:1(jr"cJllk1 

de fluJo que expl 1ci:i paso a paso el prO!Jra.ma presup .. 11:::.isl·riJ 8asl.' Cf::'t u, ~:.r~ 

tratd al prE'SLipuesto biJse coro a nivel dC' la orqan1z¿ición y r-io1·· 1'.Jl t. u11n •.1· 
1 leva a cabo una cornparaciCif1 ce-Al oti~aE". sistt:.>mu.s rJc~ planeac10r) 
prcsupuestación; el tercE.'r ¿ipartado lo constituyt? un cuadro c:rnnpar.Jt i'.'Ll 
que fl"M.Je~.tra. la L?senc.iu dt~ .::11nbds técnicas en un.:i r-elac1c:1n rJ¡:_• continuidad 
c=plementariedalf. 

El tercr.:ir cap.i tulo <:-:.e refien::> ¿11 C.J.~o C?Sí-Jecifico que presL·~nla t:":>l<.:i t1:.isi~:., 
el primer apart.c\dD tr·atCJ sobre los ilnt.t::-c1.-::Jentcs dE.•1 Centro dE• fnsti-umGr1t..o~·:; 
el segundo sDbre la esln.1ctLWd y ·funcir:inE.1s que dPsarrol la c-n f:.11 momf..-r1to dt.' 
la 1nvr:?st1gación; ~l ten:er· apartacJo contiene la pr-opur:.?stu rJt-:.• nr1J("1n1t!dci(1Jt1 

malrjr.ial expl.icando e] tipu rJc• flJncinnes que se habrídn tlE.• r1r::> 1 :,,::1rr·n11~,,-

p:.Jra e] mismo y el cu.-3r·to i.lpar LJ.rJCJ mueslra por- medio Ur.· s11::•te lormcllOS 
p:q.JJ.icé.ltivos ld prTJpt..1esla del protJr~ma pn?supuestal IJast~ CE>ru. 

f'r-.-:.1mj'.jí0D, el cuur·to ap.:.1r·tado rlr:>l tC?r·cer- r:upi tu1o ccr1 J !C."-'~1 tiíl.1 1_.r..i1-.1f:.' Ut~ 

cuadros quc1 rnt.H~stran 1 "-l ·forma en que ~;e 1 leva a cabo l u r-r:ic..op.1 J ac tón e 
intt-XJr.Jción de la iníormac:ión nL~r:esur·ia par·a conso1 idui- tJll p1-estlpuesto con 
base en cer·o. Esto es, los 1-onnatos contienen la lnfur1nac1ót·1 
sisLE>matizada, prorJu1~to del b-·alJa.in realizado, a saber: u!Jjeti·vos, 
descripción de aclividud, resul tarJos esp21 ... xlos, consc:r:uc:r1c i ... 1s pnr no 
asignar recursos, medidas cual.ilativas y cuant:itat.ivas rle] rJe'.:...cmpt:::íío, 
df.:.'partamentos corTespt..1nsabJQS con po1·r:ent-.c.~jE:>s ck! p.J.rt.ic.1p.:ic.ión, dr:.>sgJCJce cll--~ 

rer:ur·sos a utilizar y car-.3.t1das dt~ presr.-11 1.·or:ié.n. 

Las asignaturas dQ] plém de F~5".;h1clln i:-le l.J. c.:.i-i-L·r d dt.:! Hwnu11slrac1nn fl1'.11·¡J ir:.11 

1211 da1dE• se desarro1 lanJn !CJS conct.:>ptos y métodos manejados en este.: tr·ú/}¿¡ in 
son: 

- Teoría de la (ldrninisti-aoón F'uh!ica l, 11 

·- 1"1-..iCJr ia Gener·¿.t] de Sistemas 

Sish'ma Loyisl.icn 

- SistemD.s de InfDrmoclói1 

- Teor ir1 Presupuesluria 
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·- Planificación y fusarrol lo 

P\dminis tr·ac ión de Proyer: tos 

·- Inves~igación de Operaciones 

- Finanzas Públíc.:is 

En el áre?cl de pn:;")supl.tesla.ció1 se están util.izando en ld dClui:1} irlad e r111 

c~·;.oto, paquetL's computacionales comercialjzarJos que ic-ir:1litan el IOd.nE:)JCJ tlt· 

CJrandes canlidddes de infonnació11 -f.ina11L·.\1;->r·a y que .inclu~o)i'lt? ~on 

pr-ogromables, lo que pE'rmile obtener rápida y ef.iciE..>J1tE'fnr:.1'nt.E.~ ca5i c.u.;-1]qujE:.·1-

clase de r-eportes. De entre F:'l ]cis ch.:1stacdn los sicJLliE,-1t.es: 

-· Lotus 1.2.3 <Hoja flectráiiccil 

·- Ob.:ise (i'JaneJador de Bases de.• !latosl 

-· i'l!lt.iplan (Hoja Elet:tr-ónicul 

Frilmi=worlh (i'lanc,jador de Bases de Datos) 

rlov-J Ctiarl Plus (f'rocesw.dor- de Linr!a~:.) 

?)simismo para la sislemat:i2ación rle 1d: lnfonntJción qul~ ~.e rpr.a!J<~ E: 
investigó para el desarrollo de e!.:,te tr-alJdjc1, hu~ rJl' 9ran .;1yucJr1 L .. 1 

ut1J1zac1éir1 de paquetes computacionales, 1_-,ubre todo e11 Ja integración rle 
los cuadros desarrollados y C11 la cor-rcccíón de lus JHL'tl tiples l:.K"JrTcJ.dorT.:>~. 

qu~1 fue nect.~sariD mndi f ica1-. Ellos fueron: 

- L.elri>: {{\ditarnento pLJra pr·cce?sudon2s tle pa.latJ1-aJ 

·- UJtus i.:?.3 (lloja Elcctn'inic:a) 

Comu aportación en este n:,'flt;Jlc'tn ::.e:;• en:.~'> en t-d rlF1f1·::wt-r-rn~:'r1tCJ dL' crm1putu 1 
donde presto mis s12rvicios, un p1-ogrumu. E'n lenguaje "C 11

, i.:..'1 cu.:.il tr·an~.¡:JOrL:J 

información de• los menciunudos paquc~ü-..'s rJe Hdonnación a el rtld1qo ()~.ICJ f 
tenü.:ndo por función ti-ans formar 1 incas no-progrcsi vas en cuacJ1-cJ~; "t 1pD" 
c:onst1 tu.idos po1'"" l.íneas complr.tas, como los presentados en E.'~te: trub .. :ijo. 

El equipo e.le tómputo ulilizcido par-.;i el ci<=san·ollu dt: eslié tral•dJ\] c.r•»sta dr~ 

unu crJr'1r¡:A.Jlador-a Printa·tonn rnorJc·}lD ~70<.), cun éi'ló l<b de mi.::•mt1r·1u, un r 1Ll1Jf>Y~ 
rJi-;_;co rfL1r·o dr:-' 20 Mb y m:·..r1.itor y u11a impr-esora Ef.JSQ\J modeln F-X--!íJ(11.i. 
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1. Sobre el cmcepto y ~éfí1~icióÍ1 de la Administración Pública 

C~.Jll1t.J •.;~ OIJ~{'::"'rVd E:11 r::i} ch~':i3ríDl 1Cl rJe_ la C.il:l1Cia' dl? !,\ ..11Jm1r1i·.~tr-.-11: 1:·11-1, 

E2;...:i~ .. t2n Cl)incidt•/lCi.-.t~.:;. ,,".!Si CC1/~J tilCJurY.31,; (Jlf',Lrepa1·1Lld~..: t·:11Lrl-;.' lt-•'· 

tratmjjstas respecto del siQn.i.flcai·Jo de· la adm1nistr·ar:ir'"ir1. l'i)r· tdi 
r .:l.!lTI r l~SU l ta comp11cado, l1ar Unü defin1ciór1 prr_)r:. l ~ ... :1 n; t t.·r nr 11·1n 7.'c 

aU1nJriJ.str·at ivo7~ c.1uc..• sat1sf .. uJh J1lt::.•nam1:..-rlte. 

F:s h&;ta el ano cite l'lti.! <'r-J que; ,·1pi'l1"<Yl2 1'?1 Trat.ad{j ¡f¡;, ~1tlnd11lsl·r·•11:1 1 .. , 
General, dc .. l nH?1:1c:c.ino ~José li::dván Escobc.::do, publü:.:arJo L·'n t;n~1ta Fhc¿1· p1A 

c)l l11stj b1to Cc411troan)[:1r·LcflllD ele f\dministraci11r1 PúblJca 1 cu.:.:i.nt.:lo ~-:..t-• f"J\1t-•rJ1,_.• 

cc-Jfltar con una nhr.:i s1ntE.•llca de: la histor-ia de ld~;. UifF:·n:1ft1·"·. 
t.:on1-.er)c1ont-:s con l.::is q11t:-;1 so p1.H::rh~! carach:?r-J:!dr- d. ]a .;itlmin1stfac1l~r •• 

El c:.ixamE211 rJe las di~.tintas dcfinic:innP.s que o+r-ec:en los tr.:.it,--1t11-.. 1:·1~. 

nlL1e~tr·d ql1C? la pali.lbra esdrnin1str-aclLJn sr~ ha empleado ·f)dr'A. cnnnntar. D1Jr 

ln .mt}nos, lo siguiente: 

- 1u1a rJ1scipli11a, t:Pnria n c.:im¡Jc} cif::' f.'sb1din, 

- L1n proceso, 

- Ul1.3. fur1C.lÓI), 

lJe dCUl:rLlu cl ':' .. u L'".1111po dE:' t·:<:..lucllo, }¿1 m.1yor-iri ch:: In~~ .·nllclr't<, u.111cu1·.•rtl.1 :·t, 

que Ja admin1::: .. t.ración no i::s tudav).:1 itnú ¡:1f:.'r1C ia CL11n11JL•t :1 rl1.1 ~:.t1t.· 1·~ 

e•:.tr-jr.to SL-:1nt.1dn flUt:' tal t1:".•rnuno t1c1nF>, sin c1rnhdl'lJí1, •:,1 ~·,t-~ leo cnr1':,1rk·r.! 

CGfl¡lJ un CUG'rpu Cfr.? í'DllC1ClílHC.'flt'O':. -__;\1:é.:.tT•mdtJ:'dt.IDS QilF.' t ll:!lf.' 1u·1 1k111-·ti". 

pn1p1n rlr= e~;tuLiiD. 

cono 11 un siste>ind ch::' C()rll"")!-jmii'...rrln<;; pi:-)r rnr:chri cic.> !lls ¡·u .. llc<.: L .• · .. , 
1::st:alJ!i::r:L-:>n n?larionL:..~:_;. prt·:·rJir.c·n n~sul Lidu~. L:.> in-f l1ryt~n 
r:ons1.;1un2nc1u~, cit-:i ¡·u.1lq11ier_c: .. it:uat:.1ór1 t=.:r1 q1Jl·' ':".t--:- orqd111:•.1n ¡1.ir..--1 

lHdrlus t.'i-1, el ll·¡qr1..·, dF: t111 p1·upr:i~:.1h> cciila·1n". 

1 .~ 11111 JI t. 

tr:1l1.-1J.1r 

lamo1·.k 1?mp1L'd E·l tJ~rm11·10 <Jd111Hll'i ... t-r .. ic11',1i u·J!lt; •:.,11-1t"'J1t1r1r, 1~(·· q1,:r t'i.C 1.1. 

1Jdl·1¡1ld l.:.:'1 cr1tc•r-10 tl0 qur.:- ~sta E":.--. ¿:i J.:i '-'t':..-' tui ru .. ltc.:i 'r' tJli,J 1· 1t·!11 ¡,·,: cJ1i !· 

nc1r~dll t~->lT.:1c it'Jn t~"::; 1.:-t qt-~n.'nc1,·.1, 1 :1 r1rJ111111 p·,t r111· J t'Jn lffllJI ll ... ~ 1.' 1 ' t ,1,1.t•rit1) 1 !1, 

LOrin1.Y~1r:u:1n r.!e:.1 qrupn~. b..J)!1 1111¿1 d1n-:>cci1'.;1, 1°.•iL•1 utiv.J, t·111~1l·íi.11.h-J'". L·11 vl 
lriqru tlL~ nL·tar~ 21 L1 .l':t'·'.;, lÍL' 1.J rii.:1rlJ t lC.11 ll',¡¡-¡ !.-.1 nrrj<.1!11.'.i! lt'i11. 1 ,-

1lr h-' ·,i u1)a c.ic.ncta t:.:11 !urrn,u:1{ .. ,11 y ~:,11 UJ11nr:im1t.'1·1tu ~:·t: r1•\it111·11·: 1 :; l.l 

dC f.t 1, 1 l 1ciaLl F.?r~ l<:.1 111.:.1·,,-1w ..id de..' l ;.\'.:.. c.n 11 idC ti ir11::-:<:-:.. Lrr_. 1 J~J i '::.t"'-· ( 1t ". ,, 1 t 11 ¡,' 

Ll'.:'f'I fn:cucnc1a ~.utr1•11 ni.~:-,:, la Cdns1r1.·1 ele h;.1L11l1t!::.lliu~~ llL~rt'IH 1:1J1.·~, t11:t· 1>1 

!?t~¡:ai:-::t=:i.~ rJ¡:_. m~1.tet-.i¡-¡,s rir·im.:1s''. 
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l-'n-:>d1f1.:tl-1 .::Jclr:ipta lll"l punl·o de VJSl:21 qc:.•ns•r:dl • '/ L''~fJI C:•.5...J: 
11 l:_,·.- !,-1 l. lt-:itt 1., 

.lr·tr_~ 1.Jr.1 cnndt1cir· \u1a L"fnpr~sa cnn el md::imn d1:1 t.>·fic.1¡.;_\11t- l'71 ..,, !11·1 n1í.1·1t1•11.• 1:1.· 

r:c6tos [ ••• ]. No sólo c:onsiJer.:.i +orm . .:-i.s '/ 1fl!.::>l1ili'.·:.. i::ii1·1n !11111.i. ¡_:11 Lllt·1·:t.1 i•1-, 
vr1llwt-_:is v rleterm1niJ 1Ds +ine~..; a .-;dcan:1ar·si::ki.. ( 1-) 

H1Ll1u '":l~ lk1 Llj~:.1:t1L.id\.l ~1.Jl..11 ~ :;.;.i. L1111-.·.:1.lJd.·id t:··>l':.:.Lv11 du_- dJí11•l 11;_ 1 .11:,1,t, 

•·,1..:.·¡ 1.:1r,td!I~ v. ~;nr· e c¡n·.-~ í qu ic1r1 l1.,. ttrJ t r·~d ar111 t'n to ·cJ en t· i f lC! 1 t.lJ .. l 1 n t r: Llt :- L~ 

adminJ'..'"'>trac1t)n lll'tb.l i.Ci'l '/ !a ¿¡dmi111~;ir.roc:.1ón p1 .. ivddd. 
dos dc•íinlci.011e':'l, llll.J rú11'i\ (.ada und (Jt:.' t:Jl1ci':). 

\l;u·1n~. oulur1_"1 1l.:i1, 

f:.~~i 1:..\J c.\~~.r J dt' l·Jl1l t 1 ·, 

qu11:n dr~fifit-:> ci léi dcii!llril~.:.tr-·iJClÓ!I íJ\'.1bl lCil CCimO: ' 1
C•I C'Jt lt.' '( l.1 l..!l·!H~lu t\t• 

qen:!JlC.t ;1 úD l i c¿1rld .;·J lc6 ¿i.sun tu .• rh.:..- l Est L1dn". L:st o e~•~¡. i- rxn: 1 1 i1 t ~ .. 1 ~: \"t.·m.1 

¡1nl 1 l ico or-gan1 ?aliü quu· d.ir.tfJE' y cuncllu·.t.:.' lo~;, r.t~~tu·\tns rlt-' J._¡ l1t111.1111tl;1\J. 

E.l ll':>nnino <:-.;l~ usa t.ambJó>n par·d c!L-1noL::-1r· una r·ama clPL c~1n¡n) 111·.' 11' L.\Hi< l,1 

pnl-it·1c.:L l:n est~ =.t:'nticlo, la adm1nistr·i.lclCfl pública t ir.'111:> u11rJ n1stor Í.:J 

1·or-;.>x1str:nte cnn 9otJit:rT1LiS or·qd11i~ddüs y. bajn +urm.:Js c::amtu..:tr1tl~~· .• m.ur::h.·i 

a t.rdvés dt2- los siulu~ l1.:ir:1ci le)·~ ::1isl~11i...:.i.s t-sr1t..."'Cidlizt:.1lJfJS >-' i:-11 \"ii11,e11t1·· 

Lia~;dr-ro l lacjos qJt? c:arat:lt:.>r l ~~""ln L1 i ns estados 1 r1clustr iu 11 zados morh::ir-nc.1•.:;. 

b..n este ar-den dt~ i.ch;::rids. hulvi':in t:sceibc·dn cc.ncluvP qut·1 t';;',~lt.::tc~ er·· 
dE-:san--ollo und t"l~or1a qener-al o un arh:-, que l::il? puerlr? rJcriOiiJri.-w 
.inrJ Ístintamen t".e Z1tlm111 Í ~, tT;lC H'..il"I Li 1 ll:'f-f.i'llC: lit 1 qu1:: <:.'..() J"lf'""l?CX..:Up,J r11 ·11-· f"·;l.111·! 1.:1•' 

101;.; nr-ncf::'~~CJS c.1cimin1st.t·at.i.·10':'" .. fu11tiamc:'nlalp~·; que ~:..c1n 1•..;1 .. 11c1.ilt:.''-: 11. 

LUdlljLi.lt:'r· ~~llUdLll'111 c:íl ],.l \j1fr.' ilrl r_¡r11pD CJ2 .llKl1· .. ·ilJUDS -:.:e i'.'Ji-q.:.,n1~,.l ¡-).~r.:.1 

luyr·ar· propó~j.l tus co1m'.u 1c·<::-::.. D1chu campo ch:: f~<..:;1 udío no<::.r•L· 1ir1 ,:ü.:1-}rvo clr> 
e orioc imil~n LO'.=i <.."") l ~; tL1!!l..l t L ,_. ..:ido~·i , t k.· los c:ua l E:.':.l, ~::.e dt::sprF11dr.•n J ·Jr 1 rn 1 i JJ n•:, 
CJF:'rit:..•r· al us dt:• dp l le c.Jbl l 1 ciad~ 

¡,, 

arlm1r·1lSl.r-d( l.Ól1 CCJíllO LilSL.lpl.ind, ',' lc.1 l.'111DCi:1r\ curnn Lln JHTH"!:",ll, 1d} t"", 1·! 

ld'.oJL"l~ ÜL;;" l·'..::i.sl 1·~ust:1·1b·Jt.;.'.ll), qL1.11.:.""n r:cncit1L" a l.J qc:r·t:ric L.1 LC;111:J !.1 

coor·d111.-1c.jón cJe rT:cursos hllrnanos 'r' m.1tc~r-JL"llt?<.:. ri:H~.J vi Jc1qrn th:• 

ob¡E?t .. 1vnc:,. Lhcen al n~spect.o: "E·S l:.·l rir·nct:>·.:::.o ele pl.·ln.t i Je.ir. nr·qdnJ :~u· 
ctfl tr-o l ,1r ¿¡et: t v lli3des". 

t:>Y.prt-=':.dll: ''L-:-:.t-..1lLJ.di111\-'llle lci qt~Jt:.·11Ll1-:1 t •• ::ó> .::~1 p¡·(:JC1...":C.i:1 ,-, •• 1 ,:: ,·.•J."11 !,-,·..; 

r·L~ursos no n-:c>lac.i.onarJo<:;. d1~ l1Lln1tJr·i::.·..:; 1 m~1qu1n .. :u-1a ·)-' d1rl(::.:rTi. <:,.., tnh~r¡r¿1n 1:11 

1111 <:.>.1slT··rna totdl p.::wa el loqrT) dt:..· nt1.il~t1vC1sº. 

ns11111•:;mn, F1alv,~n E:~·.r:nhedo ñptlf1l".·J l'jllL'. CLJC.1nrlu Ck' trata ch·.• llt.•1·1r11r· J. Id 

rulrn11)JL:,tr·ac1ón cnmn pr·ocesn. muctuJ::·, a.utorl?S la. t-c•t i1.:irP11 ,·11 '¿¡1111~·1 

l?~:.PE'C j f ü:.o dL~ 1 d adlninJ s tTdC j ¡•ir¡ p~'!l.d J C.J. 

t l) {jí'L\/flh! 1-:.:-iUJlii:UU. ,lu=-.(-, li-at.eidu dt? f~c!.n!p·)~~~·r:c:.c ~~!n !_Jl~l.!t:'.t-~d. l d1 l<ir 1.:1 
1r-111ds, Mt~1acu 11..iur:-1. P~P:- ·::ó ~- ~-¡·-
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cl'-11liL1 E·Jetnplo~ r-ef-1ere a l.:1 l-:nci.clopecilcl-8r·.i-t..:1n1c.=:i ~u0 c1f.::t1rie .·l L: 
adrninistraciL'1n t:t.1fHO: 1'Q\ pr·oceclimiPntn a~ecuado y cr~rtE.>ro mir: J1'-1f:'lk:O -~-1-r 
¡:-1n::•SC r l to por- l .iJ 1 l?CJ i S l ac: .i Óí'\ t J por 1 CJ~-;.. l'"t::.'CJ] C1mer1 tos , O Ü u· t...ido pcw 1 t' 

cortes:. o espec.ificudo fXJr~ la misma autnr.id.:trJ atinün1:'=" ... tr.-::tl.tv.~1 n ~)<:•r' LJf· 

n1vel <lito dr: gobierno. t?.) 

l.L~11.J r1t ... 1nc..1.:1 tn estos cnu-::E·pl·ns r1l 1nrltf~"1r- nl1C:..• t':'.•l pr·occ·~;1·> • .idm1111•_,\1 ~:l 1 

es furnJi:unentt"t.lfné."'l)te la e1abül'"dt:ión ele n:•ql.1~-:., 1.1 z1tJJull.IL •. u:11°111 \h ... 1_,.-_ .. 1~ 
la t0xr:erJicia1 de órdenes que at1.:.,ctan los cJert:•chüs y eitil 1q.1c 1c.111r:··:. :h·· 11 1•·. 
c1urJildanos y qrupc;-.;; pr·1vatlos, pDt- +uncionar lOS 1-:.>L1bl icu:, mir:· l"H) ··:!··.1:: 

JueLes o lc·q1sia.don::·:; .• 

Sht:oldcir--i, la. concibe corno "t:.~l pr1x~l::'SO por- r:·l C\V\l ~,,.e rJuni:· f-s1 ()) .• L:·r·dc.ln11 ,,. 

':::'IUPE~r·vistón l.:i PJ8cuc1ón de t1n pr-opós.1t:o daL1q". ~~C\P.'1!1 l1dl•.,,\11 i.•.·.c·1·i/1(··111J. 

Pn ambos CdSos, ld observaciCin p1np.lr·1c::21 cu·ic:lu•¡e que:. r2'l ¡.:1r .. l.t:t·•1lin11•·-~r111·1 

;1dm1n.istral:ivn p(.1rr1iqui::-' t:=11 esc~nci...i ln mismrJ Cl1a11rlo 5l~· tr·L~,t·c¡ rll• L·•111r1r1" . .-1'. 
plsb l i.c.::.1s, quf..• cuiJ.11do se tx-a ta deo ~mpr t .. ~:,as pr· i vadas. 

t.:01110 se ve~ 1 d flLl l ahr· a l)f?renc i .:..:s ~-:.e u~~a en e 1 er· ta t nnn~J ,_:.l lt .. l t a 1 1 u ."J 

descr.tbir· ld cúf1ducta t..::·11 fJE-.:ni··r ... ·d y t-:.'l Lüf"ttTtJI rlt:.> ln<.:-1 pr-r-x:c~-:·.n~. t 11 1,·1 

8Jf;;>C.lJClón rJP t111.-l pol1t1ca. clctdd, y pwr la.11Lo. li.:i.1-:c: llll~i '!1•: .. \·1r1r11'11\ 1•1itr1• 

las octiv.Hjades u1vDlucr-ad.=ii::; y lcis hcihil lLidclt";1s rL:qul~r 1ri..·1ri p.:•r 1 !.1 

tLwirn.1laciU11 y dr1tt:"nn111ac1t 0

JJ"\ el~ pt"1l.i t 1c ... 1s. r¡Lir:.> t:.>S 

lllf\uc.ido cc ... 1...:.i .i.e1m.1n1· .. tr-~t.ió1. 
l ,1 ::ff t •.-1 ¡ Jt> 1 
ll,1li i 1 i \l,';( h-''._. L lí'/1,:11 

di t.:cintro1 t\o la [.'lllí:\t·e:-:.d. La flirll·.inn.:sl1clt"JU cie llni\ t'!'..:.Lrtli .. ll!tu {h-'pt:;·11lh' 

del prOCE1SO cc:innc:ülo cDmu nrq..11)1::'.nC-i(iin; de mndu que:' lt) quc! t lt· 1111-• 1¡ut:• 

hdcer·i_:.e y lds per~,n11.-1~:, q1H1 !n tldCC::n, ';...r: cnmlJ1n."Jn p;Hd rPttii:•;1t ltl• 

lrdl:ktJO má':;) ef.ica:~ ••• "Esto-..·, tr1::1<::.; ¡Jrnn . .:.·sos: dr!111in1'3",tt.J•~ H'in, qL•r Pf1l"J¡~1 '.· 

orqa11J;•ac1ón. •:-,on CL111.unr.:.~.:. a toc.J,-1 E-:·111prL:>Sd. tnl"E·CJr·a1.L.:.1. l·iltL'lic·1·1 c\•.tJ1111r 

tJ.l h~renti=>S fDnna'.:----.. t.-;n di tL'n:-ntt.•r", L-'mprT:·sas; ¡·1t1t::·Llr:-n l ld,_.-,1r '..v .J 1 .. 1r·¡,i 

·funna. independ i f:'l) te E·r·1 ¡ 1 i.1 l-:r t.>f) Le:.'~; qr adus rJt: l k1lH 1 l l Íd\ \. :-it• ¡ )1 1f:d1.;·· 

L~1c1 tit:' ldS Uel 1n1ciunl:.·s ru:1'::.:, c:cineicjc!d'::. ~.r.lhr·c· la. ad1111r11~.tr·.1L tt';r1 u,¡¡~-· 

pn:il·c-.·· .. o E?'::', 1-.1 qut.: -=~11slc-nllJ l~dr lu:..; i'L:H»:, qu1r·n lc1 rrn1r:1l1l~ t.llfl~tJ: •t\~.._J .. 1 

.~1c.c i ón t?c 1ca111 ir1.:1r1a .1 cnrP..-'l-::r· t l r- 11n pn:1pr'1•:; l lo 1s1 r·c·L-i l i d¿~t 1t-.•L, 11\:t·.-. 1 t 1 ·.·a~." ; 

díí.:.1du·1: "[~; ~·1 11rrk:-1,a.mu:::nt.n ~;1Sb::?111.)t1ru rh-~ t!t'.·1-.hus '/ L!l 11•:xi t-<"1!r1:ld•"h1 1!1·• 
rt-LLll'."llJ~ ,1uli.\:u1.J¡-;.:, C.. !,:: ~-t:'~~~'.:7 .. ~'.:!~',r, ~jP •1r1 rn·n!·11'i~.l\!·). 1';(f::'Vl\;:"·l)LÍ1l !!"r· 

1:,upt:>r ,,. l '~ ll'"in i.lr~ 1 lt-a.LkLJ o y m.1l 1.-:r· 1.l l f1lH::' sF:• em¡) lt::>a par L1 r ¡-:.1 \ 1 ~.'-Ir· 111 1 1 11, 

¡ir-o¡lUL'c..~tn, dt.> muclu r111c? ':,ro- i lr:•.rl-: a cr·din al mr\<;.; h:.\JCJ cr:1•·.tr¡ di;- p¡11··r'l)1,'1, 

t-1t::·mpo '/ dir1c::-n1". 

CDmCJ se ve, l'_•::1<;.-'.Lt-.n m1ui.:.1s ct:111c1.:.·r1cJunvs.; sotJre 1·•1 Cül\c.L·r·itt"'! r.JP 

,:\rJ1n1n1s-itr·.:\clL'-ir) ct-J!f,CJ t:ir-L1cr:sr1. l~ri 1~st·t::.· C)ni1""11 rle icJL•r:is, \1,1lv,'.i11 l.~:A ...:·JLL't!D 

menc1nr1.:.1 lanib1L'n l.:l imr)t.1r·t.3ru:1Lt dt? d1o:.>·:-.tacdr· l...i JlUH 11";11 rlt.• lú 
~-1c11nunsh·.1.ción ouP. p:irE'Ct.:>r·ia. i Jm1 t::irst:_. ~1 la tk1 t ini.r.11'111 Lit-: tll.JJt·)t i,10·-.• F·11 

1.1nb) (jlll~ la r1r: Íc.'l. CJL'(!·:IH J,) '::i'~I i.:i \:1 (\t.;; C)f.'Clil.:H·lu~:.. 
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\·\.ir- t.:.-J~mplo, 

L=i +u11c_ü'11l 
l:'SPP.r-a que 
h E.'t-:uenc.ia 

Ül::'C 1 S1t11 lt=S. 

11ier1ciona a l<a1...1tman-, q1ti(!?n afin11.....i ql~e ºla tnrrn.-i rll• tlL11 u11r· 

de at:lmi1l:i~.>tíac1ón t.1•:. ll1 r11·J esta!Jlec:l~r- E~l lll1Jt.:t 1v¡1 c¡Ltc- <::.t·' 

clebt!_cumplir· la ücr:1ón arinun1sLí.:.il.iva. f\1;i ~l~ ct.1cr~ ,··en 
qui:! L·l función clr..> l.;1 wrJt11inish··ac.íón c.:nn~.i<::.h:• vn C'J(·t"1d:lf 
de pol.l ticc-1 o coCJrrj1nar aclividaclc-s . parct luq1·ar ;llt1i:11 

prnpr'l'sj ln r.0tnt'tr). t""'l s11nple1ne>nlc~ C:CKJJ3L~r·.Jr· c.:11 la bl'1<.:jC)lJ1-;.•tl.·t_ CIL'...~ t1n .. 1 111~·!,1 

CClfll\'111 11
• (ll) 

t3alván EscobE:do ¿¡f1r-m.:i. qut:..~ las. 1dl":is-. unpllc1 tas E!n t?~:.\t:• pu11tu rtr· l'.! 1 

~~LliJr""l? la -1unc:1ór1 aU1nir1ist.rat1vd, son c¡uL- ~-"--;ta t<;:'S u11 ¡1rc·ir-1~_.-._r: ¡i.:.i.r .. ·1 l 11 .. ~ 1r 

a dcc i !-·>inni..:.•s r:1¡1er-._-'1t iva.rrl[~r-1Le hnn11)lnq .. ::ci~ a lus pr·ou.·;·,DS llf• t l 111,.1 .1: 
1lr:.-•cl'"..:.Lones rje oLr·a~ nrlJdn_i¿.:J.ci:J11t:!<?., y riur:• lü l1nrr..wr:·11y1.·1 1.h,. 1.1 

adminisL1-acü'-Jf1 dr~i:=-.r::ani;::,a no en Id un1LlcJCI de sus functull:";. J11u 1·11 1 1 

rrr..>C.Lt-~11tE.7! pn_;m.tnt;•ncia de lcJs admi.n1str-acltJr-es, cc:n n:_~~:..pr-",:\.c) ¡, id c1c• l-j\ t'«Y 

tu11c.iona1"'1os. E.~l la Lon1w dl..: rJecisií1nr;>'.:.. 

l:u1K:iuye q11H yd sl?a LlUf~ s~ cons.id~n.:- 1.1n prrief.:·~;n o un.::i lutit 11~~1. 1.1 

;1omH1isLr·aci.L:in sP. ref1ere al est21blrx:1m1i.=:·-nto ',' Dpl.:·r·t11· 1l'.1·1 111-.· 

orn.:lr1.tzacioriP~: ~)ara l lt-:>var a Ci\l.K1 un traba.Jo. Y c¡11E1 el .:-i111t1it-•i1i.c.' 1··1·, (Jlu' 

<:.Q ch-:s~>11vuelvc:, 111 !-luye tlfr1.::\:J1:..ndo <".l su vez v..ir10~:; t:1rir,""·· rh• 1:1llsL~u ulc1.:. 
que pueden sr::ir dfecl:ados, pern r10 contrTllados cnnpl1-:>1c11nr~nt.t.:-• pDr ; ... ) 
ddrnir~istraclor; por ejunplu~ r.:.l "...;i<;;Lei11.~ pc-1l·i Lir.D. (:•l ~·-·;_~L1du th··, 1:1 
tec119l01].i.c1 y los desl?D: .. e:• 1Ur.!ale1:::. de 1a. ':':ioc1erJ.·11.J. 

[11 e~:ile onlen d¡;:- idi::.•as, -=-,e hd pnililln nU=i.l-'1rv.-.u· Id r:.ur1h·r1·.ir·r•11u 1-·~1°.tr•11tt· 

sobre las sinnl1tutles "-/ rlif1::>rr::11c:1~1s r..?ntn::- la arJm1n1sLr·..il· 11'111 !J1'tl1\11.d '/ l:1 

pr-iv.:iliu, en el o;,uillirlo de: que ~ü son p.:i1--te dt? un m1smr; pr íric 1p11J 1:¡t_-n1_·r-;·i1 
o •.:.i son tndepr::nd1un tes; a 1 r-r-:>~.;tx··r:to lla l vár) l:c_,.;r:obt:.·rlt1 t,i111h 11~.~r1 r:sl in .. ·.1 \ 111.1 

compar-.'3.ción entn:: r;.•1 las; t.:~n la. cu.::il ~ dt~ rnant·?t"'a sH11:t!.·t·1c,::i. -.:.r:íi.·Jl.:.1: 

La admir1ist.rac1ón ptJb1.iC1."i nn bu<::c:.-1 lucín sirn·1 l.'1 tJrC".:.Lll· 11'1c1 e\(-· 

sE•r-vic1os básicos .:i l.J potJlLJ.c 1(Jfl. 

·-La CL.1i1li·f-1cac.:.1ó11 y l:'v1Jltl.:lClL'>r1 ele '.::.U' .. r:-ir.t.ivitl.:11k~'-· 11Ci l:.''...·· \,:tn firt:'1 1· .. ~:1, 
c•·lfl,n F->t 1 1 n..;:-. ~~mpn::.s?il-:.:, Pí 1 vddac,. l)Oí l .:i tJ i vi.::i1--~3.j tlacJ tle •,\ 1~·: l tu lf l r 11 JC"f:,. 

- L..:1s r·esl·r1c.c1u11e-:-..J L·.·11 li:J d1¡111111l'....tr·f1Clt'.111 públ1r:.._1 c:r·.n r·¡·~1:t0 ·t·lc-r 1-1~ 

presupuesto son 11'11.JC htJ ni.1~-. <_jC:''1er«.:lS q1 1t'.; E11 la pí .i v.Jrla. 

- F.l c.:m1po Lit.? .JCc1C:r1 c:I!? la adcr1.in.ist1 .. .:·.1C.ió11 fJl1t1iJcd r:s H1d~-, :.lll1pl1i·1 (Jttt"' 1.~1 

t h.':' 1 c.1 j.H· l V..:-1.liél. 

- \._;,\'.'; ctf..C ll'lf lE'S, 

~~l t j 1:·t 11'-:. 1 ¿¡ 

¡u··l·•llrdm .. ::~ y p!.11H-''--~ L·lr;1 

CJP 1 n u.'.:1 i. pr C'<:.1 t~11-1 

"~upt.·r-··11s1ón dr;>I !'JOdF:r· Jt.:1q.1i:.iL1l.1'.'lJ. 

l ..-1 dr lm l n l L, t r C1!· 11~.11 \ ,, 11; l ·1 c. . l, t.1·· í :1r 1 

dt'_{;¿lt 1 ~..::. nt'.ib 111 n···. ,:1<:, 1 i:r .<111 ... \ 1.: 

l .• l ~1f.C1(~1) pt'ltJI lC,! L'·.5L!1 111!1::, re-sir ll'll}Hki llU!-.' la [11' l'J.:\\'l.-1 !HJr .::,l:-1' IHt(!\td(J.1 

[1(.'Jr" r f:'CJ l iJ!Tll;:'I\ l' r.tC l r.r1F".::-, m.t'/ r· l rj J d~1~.· 



19. 

- Lo~~ pr:-t1blPrnas en CUt'..into o organ:i.2"ación, •.3ic:1t't:::m:1s, m:1r,¡: dL) r:111-,1 

m.:ttPr-.Íil pr1rna lo cJL"Jnlt:Ct.'11 lnl"1ll.J l.J p:-i'/¿j.C.J;) Ct.'1ft~~1 },t ¡--i·d1l 1c 

l:n cune !w: 1 l•Jn, par·i:1 la de f l 11.iL~ il1111 Lit:> l ~'l (1tlmini st.r'ac: i 1'1n r·l.1! 1 I 1 t·. L. t • 1·. 

,1ull1r-es, hi:11\ tomado en cu0nl3 su r"1:Jlac1órt cu11 el tJUbll.•r ne., ~·,11 l 1ci.11.1tJ •• L! 

'l su~ mi:dio. r.:lúlván E<.:,ctJbt:!rJCl apunt.o su c_Jt:~+1n1ción t:UlllLJ 11 l.-1 t:Jt:c11l 1·'11·1 

olJr.:.er·vanci,1 r.Je la polil.icd. gulJ~rT1;:1cm:'llL.1J, ';:,f.'q1!11 l1d sidri tlr·l111LY11!.1 ¡111r 

l.:.1s al1tor·tdac1c?s compl::'tr:.•nles, y por· lL) la.11lo. a ¡..:•J J,1 t 1;n1~1t}rTK.>1·1 ll1'; 

pr·ulJlc:•111a1_~¿, pcideíPS~ or·qd11í2,;.¡¡:Íó!i '/ tl-:icn1ca•::. 11t1L~ l IE"Ji;.· 1 

aplic:ac.lón dt= las iE"/l:?S '/ p1·1ti.l1cas f"•Clr· J.-1~; 

qub12rnam[;:ntales. La .:.idmtrnslrdc.i6n ¡Jt.'.ibl 1c:a t:._:, la ley r·n 
p:.:u·te eJecul1va cfr.:.~l qnbi.ernn. l ... ·1 ptJl';'dlil ~Pr- rk~ rw.r·ál: l t.•r 
n n.:ic 1 n1 ial; pLiedr:::' s1:..•r de• t l pn fedef c.1 u cc•n t" r P l ! 

dPnar·t,:unE-r1ta.l. mun1c1pdl D 1.ir-l1a.na.·· (~..:,) 

11111ll 1f \l;.J [;¡ 

11L..1pi:.'l "1f h.::r 1r t • 1• • 

1:11. l 1 l'.11' (-~~, l .:1 

1nl{·.>r1·1,:.t1. 1t1: 1dJ 

r~::~t·;it .·l I 1 ~ 

Pur lo r¡ue n:-~._-1DL:.:.c 1 .:. ,;:1 i ~.1 
adm1111~:ltración p.'.lbl1ca, se 

nL..\.l\,'lCL.J.d l2~:pl.'Li~· icr·i d1• ·t!"-'t i1·.:¡¡ l•',r1, 

puede n::+er1 r .:J la .. H ln-i.í n P.-. t 1 ·,:1: i l'.11 

rer.ur·c::..,o~:. ~.tno1u:1t-:r·n~~, cit= pr:•rscinal, mntpr·1alP'.;, pr1:•:-111·iL11_•·_.t·.J.lt:'.• v rll-.: 
ú1fonnac11Jn. Esto t?S. p11erJe Cl:lnlrar su C?stucli.n i.:n .:.lqtn•J 111<:-1 c1'·,p1··1·in·. 1h·.' 

or·qd.n1~'"1ción, prncrxJimienb:.is y inétodos ciuo sri1) comt1ru-•<.;. ,:_1 l,:, 111.:1yl'1i' íi1 cit.· 
1a•.:i ofic.íria:J a1jminislr-,:1t1vcls. 

Loml.nt' .. ri las act.i'/Jt"l.11\t•..::, clr:·I pc¡r\L··r 

lt:(liS l é.1.l t '.'0' r\ lf~sto que e~~ is te rnuchn cJE· adml n l ::d:r-c:ic iói l L·I) id. PI r.il l(lí .-\\ l !~~·· 

ele l,;-i•=. ley12s. (\lJarca lus l·uncic.nl:'o:.·. de las coi-tes 'I 11:.-;:, 1-r-iUtuidlu~.J, e:~11 

su papv..•l rJe ddmin1stradun2s rJt:• l,"O.¡ j11o;.~t·ic:iei, a \¿¡s 011c111.:1s 1 l'-'ii1Y:. 

rn1 l itdre~. qu~ rll?pi::ncJen d1r·t:.'CL""'1n\t::11\.t::- n no rJcl l-.jecutivr1. l·n t':~ti:l tlJr 11~.-1 

ld arlmirust·.r3c1Crr1 pl1t-itic:Cl pt1L!dL' ~::.t:1- ch~ liJ rama L1 Jt:'1·llt·1-.·~~. t1t.:i l<J 
lecpslCll:iva~ dl.:! L:i j1u1it-ial, rlF! L1 m1 l i t.i1r, etc. U·i> 

Lu co11<;;_,t.ante pard let ccncC:!plucii.L~3Cic'wi ele lc:i {-\i:-ln11n1~·,tr·aL Í\"Jn h'Ll.'111."-J. 1·'. 

a par- ti r LiL"? l ur ü]t:.•n dl? asoc iaL: ll¡J1 \ clL~ 1 CJS t1r-;ml:Jn:-;.'-:.:1 -sncJ L'l.L:1d- L:.>11 dt:111l11 • 1,-1 

admin1str-ac:1ón t.lE'nL:' <;:,u 11._:¡luralc-:~ ... :. T' 1-~·1í~, t\(h.•1ná-:i c!E' :.ltt Llc~·-.,:irTcil !11 

t:.~'1ol11clc'"J1l clo. CJCut~nio a lns l't"':-LllH~r·irnic--.ntci<.:.~ y f\P-C~sirJar:h-:s iJt~ l:i ~~nc-11·11.11!. 

l·.-n LL1,11it"u L1 la CL.""rl'.:.~.Y'.'dCión rlPI 1r1tE·rt.'1s c_n?rn·~rc-il, D.rmcr1l.1 -¡ tuc-nt:":.LH··. 
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bl t~sc sentido, las di·ft~n=nt.es conceptual.i2.dciu·1L;::;~ ~~t:! d,·1!) ¡·i i·1ar·r.1r· •it.:.· 

ld i.ntl-.·r·prc~tación dr:? la rT:lf)ciLin L:.c:-,tacJD-(Jobic-.\rfln .. -l)rl1111111~·,tr;.11:Í('~1: _.\~-:1 11,·1( 

~!JE•m1:.-lo, 1'lqu1 lar V1llariuE.•va, a.qrupa tres for-ma~J d1•.l ir1l.1". !lt,•. {.tuH t·¡i\1: 

rl1? la admini':..llr·c1cíón pública, f.>n el ff,Pdto llll:>Y.ic.:-:ino. 

F.I 1ir-1rr1F.:'r· L(Jllt_r..•pl.<1 d1~·í11H:: lci ....:..d1111.1)1SLr1:1L1L'~• ¡1úlJl.lL.d ,,,,,- ·.11 li1.t· 

1Jn::..•e1n111ente1nc.•nte politicos, como u11.::l n:.·dl ldarJ l.lllT!f:-1 -:;:1 rlr·ril.t n ·!~~ 11) 

1-.>sti:;tdl quber·namL'·•11tLJl. es tler:.:ír-, comu un clp;Jrd\'O dE• t:!!-:,tc.Kln. •· ••• 1 1,n~: 

!d orqan1zac.:íón c:!Cl acciont:.'S ·-nonnativ .. rniL'nle ret]lamenlt:scla y t:!:.lrt1ct1ir·dt'l.1 

par-a la rea 11 i'.ac iC11 de f i11cl l 1ddd12~.) qt 11? 1 e srn1 pr·f!rktt 1.-is v 1~,r·t tt:_•11.:\1'k1·~, ¡ 11 1r 

el qobit:;onio del EslarJo 'I q1Je n.:isult:ar1 d1::1 las a.cl·11:ir1t-:"-·:. 1.1 \.111t"" 

pr-oqrarnas, dcc:i.nnt-.:>s-- qut.• éslt~ toma a la lu::: d12 J ... 1~ .. flt..'t-L1~,111IKh·•, 

p1·-oyt?ctos del Estado." (/) 

L:.l ~l::tjllllrlu cn11ct"'pl"n. rb m.3~ .. e11l~~1s1~-'} dl dS¡ter-1.o .~clfni1u.i:;.t.r-J~.ivn cr;11,o n1:-•tl111 

tKir·¿, lu n~_.a112acH~1 rJe "!ns otlJE_..,t..1vos. dc.iniinlstr·.:u ll'"l púhl 1t'.-J t·~·-

ttn.n org¡1n:izar.1ói1 ··leqalmt:.'flte l"Stn1cl:ur·ada··· rlt:i acc.ir1nti·.~. p.:-ir·.:'1 r1·•.:.1i.1:.u 
los linf.>S t1t1e iP >:-)nn rlrTIE:'11.1clri~; prn· u1 qut11erno dt:•l c_,si.Jrln ·¡ 11111-:- ch·r1·;,11·, 

ele• l .:i·~ dL?r.1<;,1 01 ic-:s qur.:- c:.1e t:omon an le i;:¡ i tu.~1r. 1 nrn::-:.-:.i ~~ne J ~11 r~~- 1·11i1 1 1 1 ¡ , 1·, 

d~'.'11tr1·1 ¡jp¡ ffiill'TCJ r:r¡li•,l 1tltC1L111,:;:1l
11

• <H1 

La última de 111>1.iJn n>H'."i:.Glr•IF>s y ¡,, HUEl lllF!s "*' lLll"iil-1 flFE! 1 lrl! 1-''"dl-' 
trabajo, es aquella que ve la at1mini\;trat:ÍÓl1 públ lt:ol n~"' t1ilil 

tecnología, en la cual lo importante es el aprovechamiento de los 
recursos y evaluar la eficiencia de las técnicas utilizadas para la 
consecusión de los fines, es decir, el faclor prt!ptJJ1Ut?ninl~ 5/J/1 IL15 

instrurrentos de los que se vale la administración para r.umplir· crin rlll 

cometido. 

f-41Jtll l t.ir· \ 1 i 11 anuF·1a, Ut 1 ~:.it 1 eser- i to, n1:1n 1 1 l E·S t ¿..-1 qt 11? t.: 1 rwuh i 1 'n1.:_i r· .~H l 1 e , 1 1. ·1·1 

la dt ÍL'rc:>r,c1~1 tJt.• ohJE'to~:. tk-:> CL1nnc11111t.C;.•1i!o, por- Jri mir• t:''-:. 11l-'t t~· . ..ir 11 • 

estuciJ.arlD i.:n ~;,tl tDl.dlícl.:1d r:onr:n::>la; n::>.-1l1:!c:ir· lLr1t1 ~.111L1~·:-,i<.::. lit"· l•!'' 
cJJ-fE•n:::intes avances c.111 ese sent i(ln ,,. lE'fl(:..>r· l1r1 cnrir.e•pt·u {.¡11l·:> .::--1l1:1rr11u· 1r-1:-, 
~incs e'::it.--1tale-~s y qubel"'namc1nta.les, lo~; rneclios ;• l.:'l nr-q.-\111.'. .. 1t·1(,r1 r1c• lL1·· 

ilCctone~;. dSi romo ln'::l 1ntrumc·_'ntcv . .-. 'I \t!.in·1ic.=.1s par-a .:::.tt 1:J1•11¡¡·¡¡',11. 

(\1 n ... " .. ..>\ •. t:c l:u, 
rn'1t1 l 1 e ,1 es 

e::. le ..-:iulor cipin . .i ··~~1 ¡·~:i;11¡:.c1 de· .:ice 1c:.r: rlr_:o ! . .: --~~1rri11·:1·.-.1: .!: ~·:1= 

Pl pr-oy~clo cit.:.• l1l)L·rlcHi totdl qLtl;" imp11r,J ·; r.-:11·ir.· l.1 

F~m.:1rK·L¡Ja1·_1t1>1l dl2' la,-, 11eces1rlarlL'<.:.. ::.oc1,·1J[!~:., 1 ' ('?). 

.1.mpl1ci"1 en ~;,u conterudD lóqu:u lo~. rlos 

Cor1c1-'Jilu. cunt· 11-11·¡,;,, 

rnonien l.o'.:·, 1 !i:' rJo 1 i L 1 e, l 
ac.irn11l1~-;tío.ctt'in~ in•-,l"ih.1L·1c'J11 F.··~l.-.tal y !H'T11--:E":-.. n dLlmin1•_)lr:1rt'-'t'1. 

~ JI lt ! 

( I} (.)L:iUILJ'iH VlUJ-~NlJE\){). U1is 1·.. 11 Lu:. fW!JL·lll'=- :lt-:· L" . .'lfll";t. 111i1t.:i".tri ll1:' i.1 

f.id1111r1.ist·r.:ic1ón l-'úlilJl'.r..1 1
', f~c~v1st.--.1 rll-· (."¡¡J1ni.n1<.::.t·1-1..íl 11'l!1 !·:·11·1111·,·1. ¡,Jt·), ~1,,I, 

IM'"P, f·JL~,,J.cu, 1'-ftT.'. p •. :.ú'f 

(UJ !.L!i_fj~·~~· p. 36/ 

(Lj) l.'=1J.!"...ic~n1, p. :~tJ:] 
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2. Altecedenles =de- la Administr·ucíó11 en IJl.:.'rn.Jr1'JJ ;• dh' l,·1 Md111u11~lr.:.:i.1-il 1 1f1 
pública. 

l .. .:J ad111ir1ist-rc1ció1 - E:n (jL4-il:_;r·dl- r.c•/111) l-IL~Livitl.:H.I IJ1.11n.:lJ1d ·.,l.:.~ ri ..... n:i ~1l,1 .l \!, 

nr· Í!JC'!"!t:~-. rJ[! l hL1mtJn.:•, no cio::. c;,:.:.l!JL'r ..11 !~-J .:t¡.:un t.J.r· l¡ll.} -/ ... i d¡:;·,l !1. ! •• d1_1 L .. :1:.1. : ~'.i ·1 

c:c-... snor:1da Ct':ll10 hcinb. f:·>nsh~n ~ .. L~1sti~11os cll::> U!1 ·L1po dt:~ un: •. :ni.:~1,: .i:''.: •. 

aún cu.lndo rudimcnt¡)ria 12n ef:CP.~:iei ll:.•ndla d ul.ilt.~dr' la~·:, ·:1~·r1l .. :l_1.·:·.~ q11•:-

twi11LI;-' ld l1ni-fl1-:dc.i.t:>r1 dr~ 1-~·,..;fuQr·.~n~; i11divi.dt1.:il~S:) t•n 11n r.1r11p1_¡, t,1¡:· 11.1-·tlt:, 

th: .. J Cur1l er-a ·fc:iclit)lf-> enfr"t:.•nt.ar· Ju<.; pi:.oriCJrn1=. con lu!:.J q111-· cr.n·.-1\-');:11 

1Jidr io 1D~i inclivJrJuu~: ... 

l .. :l ccr1jugdc:iór'I de esftit:.•r .!..US '/ r1n:J¡)(jS1 lli':.., ccmn .. ..1Jlt.t:!t:.1.:·.'tJt:1·1t1.:-s f1··11,1·,tr 1.:,·· 

Id dCti.vidad udm1nistr·aliva p.:..in?cr:• surgir· l.-n las ~it..irSL11·1us LUdt11i11 ·t·' 

µen:,::1 te:1r1 rJe qui:~ ~óla 1 a LDDpc:r.:1ción y el Lr dbaju CLKJr-d 111.=idu r l 1t 1 ,.·.\ ?'. 

c,,1.1mejanlt:-:·s les p12rmit.ir-~'1 desenvDl•:C!r·~:f·.? !-:11 tln tr11::-dlo l1u'.:.l.i..]. 

El f~~·;pi . ...-itu COOf}erat.ivo, en ·:.:iu fonua 111 .. ~1;-; n1cJlmE.llllar l.-1, c.,1• 1.nu 1.·t \.l.41 L.> 
... llJrup.H~i¡'.11·1 1lt.• v.·H ius inUividuüs p~1rd. ld 1_d:'....i ti!=:' c.t1l.i111dl!::-:; i.J l .. 1 µrt1l;:•t·.1,~1. 

Cü! 1t.r·.J. lo~~ cilaque~~ de CJtras espt:;1 t' ies, '.:"lltJue 1.111 pf uL:esu evnlutJ.\/U 1::11 11i'. .. 

di·te1 .... ent".C?~; t:.•t.apas h.istór·icas ti~ la humanid.:1d y c::stá pn~·~7>t·:-1·1tt.• c·r~ l~1'-. 

<]t·ar111r ... '°.1 C\(_jr"Up:3cio1es •::oc:iftl1~:~ l1.:.~sL·1 11E ... tJ;1r a 11~:L".-Lr u~·, 1!t.1·,, 

constituyei1do un co111plt..•Jn cul:!r·po clt~ fJr-1ncipios y cc1ntlC.t1ntE>ntn'2. •1l1t~ ":.L:' 
idr.:nt.i fican c:ono acl1ni.nistr-dc:i1 1Jt1. 

2.1 Epoca 1-\ntigua 

[l rJL .. ,_.E.>11volvl111it:-:int.o del pEn!::.c:1mic.>11tTJ ,:.:nln11111~.h-c1L1vc1, •.:.r.·i~1 •. 1l:1 tl111 .. .r 

C-!\JE.1rTr..•r·o, se: inic.ia a p.._·-wlir· del sirJlü IV ¿t.C- /su prtn1t'.J~ .. 1t.u f.''-. l:; ... n<..:.!."'1-.. ir 

ei c.u·l.1? aclndnist:r·dllvn tanto <-J lo'.:, n-::"/t."5 , pr·uK:.tpt.~1s,. ccin,(.) :i \u-. 
funcionar-ios ele un '.Job.terno. \ líJ) 

tir_·~·1..:ft.:'11tdli:u=, , t'.''-'.Pl icd t.JmL•it'.•n las bd':::it:.'S t!e ld l'.lf:1'rt~ 1.:1 tlt• J,3 ¡i:·Ji 1c .::1 1 
.J.si c.01nrJ l.:-1 nal11r·üle.~.:1 CcJpj ldlisla rJe la acJm1ni~:itr·ac.1(',11 p11l·1i1c..:1. 

< 1 o> 1 )UEí"<hl:.no o~i:\H, l~~lI~~!~~~ .. ~(:!.~ .:..1 L-:~ (}·l~~L! ~~.:J.!~.~~-:_..L~~~1_! [~1:~ .. i ! ~~·.::.1, l:d 1 l t 1r 1 ..1 i 
11..-v·ld~ f"lt.?:·:tcr1 1rtL(J, p. >'.'·.111 
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Lo11 1· L·~1pcic ln d la~.:. cif::ncias ur·:iEnti:l l t.•s rh .. • f 111e a {-;H J H{1~·JÍ1~·, 1 Hti cunui J., 
p1-imcH·.:.1 CH::'.'llCla cie le\ ildm1n1~:.tr·.:i.cíón y o.unqtlt--' ~;nin ~-)e cn1-1t-.·1 ·1.1 ur1 11t1r1, 

rlP l.:t u~.,.,,cuc::-la r1c-.:> la~--.; t:lr-thas¿¡stras, r-:>1 riel u.ut.rn-- l<t1ut1 iy.-1. lr1•. 1.::~·t11rl1r.: .. t"1~. 

rJi:• l~1 pu! ilJl:r1 r· ld aUrn1n1¡.~trac1{•1n lnd1a ck• l.·.1 ,:u1LU]llE·tl.J1! !,_-111 r111ir l11i1h1 

q11P t::~·.L-1 obr-a t=>S ~'n reólÍriaci la í:l:Íntes1~. clt• nt:ru'...; 111\H.1.ir. i\r U1,1·.~.t 1.-lr.i·. 

1.ior· lJUince !ihrn-;:", que~ f.:'n un1c.l.:id cc::11rwen~k· la. r11 .. ,r~~r~1:J. p'.-~! -t t· li·,J 1 .. ·'f1: ,~

cnr1c=-xos, tall:.·s LDmu la ~cononia, d.iplc;1nac1d v éH--te 1111l1 l-dr-. d':1 coirn-1 l.l 

r1dt11llli':::"l\:íaCJl'Jn. la que trala E!ll forma. pcirTidl l?f'l t::l C.Jp\t.11!(J t"Jr !Jlit..'IU 

1·nmoh ... t.:une1d·f~· L'n L'i dus. l:mpt::>ru t:I ,_'._tr-!L~ 1lr_· Id ¿1llH1Lfll'-~tr.J1 di11 t".__,t:1 
preuL·.uraclD en todo 1nomí::'nto rjel 1-E·ndtmll:'11tl1 ópt1mL1 de lri~~ IL\rn·1t1i":.ir 11-,:-0 

l mrier .l ¿¡]e~.-~. En 8~ lt~ c1rdE.\rl dt::i i tleas. l<d1.d'. .i. l ya c-s r~ 1 pi iniE•r PL·~r·1~-·li.JL·11 

prt:ocup.:-irio en el t::studiCJ y ú11·u..:juniJ!TlH:..>nto a.cJm1n1str-at..1vcJ lk.· ur_1 l ~d.JClti. 

1:.n s11 libro, l".aut:i lya arCJumr-?nta ql1i.' la ar.l11un1str·a1.·u'i11 cut1J i'L .. -\ 1."·, 

prF~sicJida por- e.•l M.:1ntr1 n prinit-:>r m1n1<:-.. t.rn. \i,1Jo -=~u m.:indu 1·~.t.i 11n 1¡ruL.i1 

dt~ lnlabnradrwt:."s: los Anat.ya o lunc.ionar-tD<:> pl1bl iLrJS, L'l r:h .. 1111IJL'l .. 1.11. t.>! 
t·esDrr-!rD <Jener·a1 y los chr'ectores quben1amc:-1nt-a.les. '11 J 

La c.iencia de la acJrn.inislr·acH~:rl musulmuna tambict-n 1111:-rr-:r.r:- meo11t.it'111 

t~~-:.pl::'Cirll. C\l C'("ear llna. corr-ic.->flte 1111nt~r·rurnpjdi1, dt1r·ante rliF~~· siqln':'., clt~ 

n·~pn:·:•SE-;'11tac1011~s oibl.tn!Jíá+lcas ~n 111aler·ia rÜ:! .Jdmu1istr.1L.tl'.111 1 de1;.1t.dt: . ..Jl"HHJ 

Id obra una ¡Jeclaqoqia polit1co~:-K1in1nt·:~tr-at.i':a rar·.:i r_-.r.itJc~1-a110•=., altrF. 
func.ionarills y secn?tar·ios de L1 canciller· i.a Jr·...1bes. 

En los l1bnJs du adnuri.istr·.Jc1ür1 111ustdmund ':-:l:! otJsc:-r-v.:..1n l1f. pn.\LF"·,r;<:·. dl~ 

l:r-ansfnrmar:ión poli lica ocurr1c.1.:1~;; pdr • .:lit.!ldment1..:.) lc1..-, (Jt::.• mut.::,c 1t';r1 

administr·at.iva, esto es, las lu11cit111t.:'S q11e qt.~ner.::.il1nL:>11t:e tll?':.""1F:·mrK:-i-~a.lJar1 lur.. 
Cr.i.l1íatos r-ccL1yer-Cln CJl'".J.rlualrm:.>ntE· P-11 la aiinnn1::)trarión púti11t:<'1. (t-=.im1<:.:onio 
1.;.>~iste lina cr-e.:icicn cuyo mE.·r1to t."_::,. l?;.\C}LJ'bl'-'D Jt: lns ,\r·.:1t1t::•.:..: lu1 ~ q11í.:.~"c_-, y 

llkll.1Li..1les udmini::.tr;:i.t)-...-us, lu::., cu:..Llt..'S cc..i:1'_'.ist.:..i.:in r.:..111 111c11::Jr i~1lL''c::.. sr:l~r1.-:· t•l 
qobi er nD musu l rn.)11 t" J po d1 ci(Jl"ll'ist ! co ,)drn i ni ~.Lr-.:.1 t t vo. ( 1 ~:) 

los chino~") l~:inüiic1-;'ri colal:ur-ar"·nn al r1f'..·~->Clt-1-c·'d10 cJt:· !a i:.1t-·11t"l:1 

acJrn1rustr·at1'Nl LC>n su t.:.inKlSD L1brT) cJe 1Ds [);,j,mt::nt?s, rh-:>t1tcdcJo d l:a 

j ur lltdC lÓI 1 Lit:- l d i.>u1 UL . ..:ir dL i el ll!d"c_1 1.:1r di 1Lle y Jt.::1 l'=:JU dl::' qu~ l 1:-1 1t·.•1(li.1~1 1IOJl.1 l. j d t•J J 

al ant.iquedad. ( L)) 

( 1 J > lolH<llH<U LH-1!~1, Ctt:'·. C_L~.:.• p.p. 'i - 11 

< 13l !l>írJ_ém, p.p. 17 
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L1l'..; iH·Pt:í?denlT~~ occ1rk~nl.ali:~l, t:.:1n tfirL~ctns p.:::w~1l.i111u:ll~n1:J r-:11·11L1.i 111 .. i.1 

~11l111i1Li~.t:rat.:.ión. snn rnt:nos ant:icJUC:::..; ~/ •. :d.:ur-1d.:.i.r1fl?S qla_· 111~. l•r i1:11L;ii1··-

l:";.:cc .. pt.: tc'.in cJe ] os t r·al1djU': .. rle d 1 tjunos 1unr: 11 2 wr·J.oi..:. r t.irn.JJ1{ •·:. ¡-, 1 ,,,1·11 t1", 

cJ'=11 t:CJtnlJ uniJ. neital:de otJr·a rnetliev.:..il, y por úll.i.tnrJ, Üi)clinu '/ lu~-; t:·~it11i1\1. 

dr,o rnl.ir:.i<i alem;:ines de los s1glns XVJ, XVII y XVJJJ. 

Hi lo!:. romarlos n1 sus ht-::•rT:'dt!rTi•.:i, los t11:!¿J1ll.inoi;;, cr.1.11 ... tlJ1tn·t~1·1 u1·1h 1 1c:1i;··1.: 

de~ la itdminjr.,!1"i:lCión, r='iif1 L1tn!Ji:1r90, llOS JE.'!Jl1rt1n ~;u~:. t;-._1LJ._1_i11··. ·:.111.,rt· 

¡:_l)·:pt:_.orici1CJ.a.~ opc-rat:.lva~J• El pr:in:t:-r·o, Ítl(.1 cli.;. un f1Jr1..-11f.1...ir iti !i.iolL..ltl:. 

Fr-ont:int1 1 quic-n resolvió un pr-o!Jlemi~ dt: sum.ini~·.Lro lk: :.u]u., p:ildlil1• 
f(omw, 

1.~C.rni~. 
,.,te 
c:o1~tesann ele !d administracíó1 bi~~ant.ir1c:l clur-a11t-.e ~l sjqlu ... , 11r1':". rt::l.1!.:1 

en ~,u intr-aduciblE:- l<lPtL1r·olc1cJ1L.'.n, ]a romplic.:-Jda jer.:irqul.-1 p.1i .. 1L:1t:·r;.1 fli· 

la épocá, una tie ld~-.1 ddin1nJ~:,tr'".JClD!Jt~~7.. 111~1s espt:'CldllJl..3rt:·~· qt1l·· l1.v,1.1i", 

prxhrlu e':isl.ir-. { 111) 

1:.1 ~'.l.J.J-ª}~_1U'-~ f!_t:d. rr.J·!§.:G.l.!:!Y!..~- d~ nict.il'th) 1:1Js f\ll'!!, f~scr·1tu f:'ri t~I ~-:i1qlt1 ·.i1 !. 
r~·pr-crlun~· la urq.::inj::.:i.r:lón adm.irn"=>lr·:.lt i'~'d dL' 1.:--i. lnr1latc.:rrd l'!i::d11~·!,1i. l.! 
Lr.ht-:l.1uiur· l':.::> un or lJani~irl)l.J fiscal n~la.t.ivdna::nte cumpl1.-.1Jn, t·TH.;Jr lJ<1dil dl-' 1.~1 

co11L.:1h.1 l.idad, lcJ t.c':-.orer-_id y el iJa•__,.tD dt:.•1 Est..:ldn a.r1gr:.1\tH1D. ~;L' l1 ~d.i 

lau1bi~.-n dl-? L1n 1Jur:ume11Lo opr=rali,:o. 

Er1 ._.~~Le cwrlen Ck--! i.ck--!.:1-:,, J lr';'.'t].:..1mu:-, d J.~:0L~ Q~dlli!.~C~ y cc,¡1 l"l l,-1 ¡a u111"'r .~1 

t·12~·1í l d s.is tr·;.l/11,~ l .1 r.a eje } o adm111 i <:.,,ti- :JC lÓI 1 p1'1h 11 C...J C/t-' J (- r_; t .:(~ h:• ..if .':[l J t 1 t J · :i t ,'.i. 

Fk·1du10 rJL:>Sdr-n.Jll.::i llnd h1cirJa curnpn::-nsú'Jn Ue los t:.1 !em1::11tu.__, h1r111:1t 1-1¡•.;, ,¡,. 
1.-;i cJdmlni::,Lr·ac1ón .J.11<.·.o}ulj.sl:t f.'J1 but:·11,J parte riel l1!:1ri [ti ,1J¡¡\1•1• 1·.

r.<1p.i h d rJs dr.::• l Jl/ cJL' ~:iu olw~.l Lg~ ~~~~i2 .!l ~"!I..~t2. ~!~:' . .!i! L~S'U:~tl!l i '._._~ ·,- :o1s i 1 t :n;n,. 
m1:.incior10 lo'.::. Li¡::uc::, dL-- autor íJ¿_1rj establucid.l r¡uL~ '::>t:1 ¡1-.H"é1 .-J :: ... 1C)1·~.t·r .!de.·.:. 
min1<..--,lni::. 1 fann.:trn.ln lll1 rt1.:Hkil;~h•ni t 1 w1c!t':~:~:-·i~d 1 L·:r; Ll ~ ... 1.d L'l 1J111.1,1Í 

' L•l r:nmi~i.:11-io p1.1t:d1:r1 l~JC·~-Ct.'I' u f¡U d~.lLUr lllc.cl. D:::~lir10 L'::l . .--1t1lt.:·r"L· b::i.::cs 
rk-il t:-;".tl.1diD Lit:? lci C:J.din111tstr·.Jc1l'.fl pUtJJ 1c,-1 n1ud1~rr1a, ~=:.11) t~ruh •• rqn, 11,Jt:Jt'1 c·11 

su t?¡ioC1'-l cr.:.i-1 el l.il11lo di<.:ili11to de 11 L .. it-..'r~r-iti dL-: !,:3 p~·1lit.i.-1". (¡~:;' 



24. 

[~.La 1. 

di 1 t t--'Lt'Clen b:!S occ i d1::n t:.~1lt::is y n:!V istc:..• e;~ li'"aor-rliriar i a impL"J1 t,_1nc. l .i ¡ ~.ll:':·., ".F· 
Lrnta dt:? uri..J. lecnologla aplicüd.3 cuyo campo 11c· acc1ór·1 1.:i~_-. L1 1i1.ll1.~1 Íd. 

t111:JllL'.1t:•r,.] cir~ id rúu1,·1rqui.:i. atJ'·-,nlt1t,~t y 125 má~:; r·rnDLJt!..1 1t•1!r• 

Pt.,11111.~r-d l j '='l_j, __ t.i". 

1 .:i pol.lcir.t r:fs 1111..i cl.isciplina qiu= n.:.H.:.ló, ~=-e tlc.--:~úr·rol IL'1 ¡ 1v11f·L· 11'. t·111r 1· 

!U'":.i. <;;iqlos XVI'/ XVTJl, pr-incipdl1m;•nte E.'íl nlcmantd, !·rdlH.l.i ·, l • .. ih:tiid. 

E.11 lr.i obra Mc:inar-qt1iL: ar·isl:odelf~ocrat.iqtn=, (·.:"SC1~it_a pur t-•l l·11Jldr1i.lt.;.>--, 1·l1r1¡,a:i 

d0 l"li.:l:¡erne, se rk,numl11d a. ld cJnJ.::.ini .. ~,_..:¡e J C:Jn Jet E':.."'lta.do, Ll J '-' 1.·.l 1 t-!·1 !\ L! .. 1 

1:ualru r-am..ss, cada llfld bojo la n?SfJOn~..;.J.bilHlad di-~ t!l• 111111 1u1.-1r 111: 

Justicia., ejérT~ito, teson;.lCi<J .,, r1ulj<-:ía. El (-:"Slllll~1IJ1i lk:l l·:.1:-til() 
rn11pr-L-:l/derja var·idS juntas dE::>dlC.Ur!as W !d ud111H1l~'.l.r ut.: ¡¡',11 l,l1t·.\ t( .1: tll 1·. 

1.1ar-i.t att.:1)der- a las ' 1gr;iritt:s 1
', 'l ot.r-dS t·anL:ls para dr.::dJ1..11·~..:t;.' :J J.,._, 

''l.u'.;,d•.:::¡''. Fnucdul t. cr·Lt. ica .-.t t:>>:.t.l:' .=;utcn·, .JdL1C lt-11dei q1:t:!', L.uin.~. 11;\1L11.1:-. 

ubrcl~i 1¡uf.? le t:111t"ecel·liC'r·CJn, ésla cilf1~,tituy12, Ul)cl uh"Jp.ia, '/d l!l.lt.' se· tt".:\l~1 

ch·: la conCE!f)Ción de un Estrnlo óptimo y no es posi.bl~ SL.)f1;1r.-11 .-1ljlil·~llt1 111H

Sf-: e•.;;. dL-:1 ln qut:i se aspir·d a ~:.ei---, y dr.J ln qllf! l".:~ nt~ce-.:.,..Jr l.G l1ut·:t1r ¡1,lt -' 

11.iqr-,;r··lo. 

! t:1i.1(·rtll cu1~..::.icJt..?1 d. qul::: 1:.11 dlí1LliL•nll~ tc¡~ir·J.cu d1 1::>l C.ildl -:.t.::: l:~.l 1·Lii1;:, 1:~t •. 1 

Otir'cl esL.'l }Ü]ado d iris Llehale~ Sl'."Jbíe 1d r·azón LIC•l F:,l.:Hh1 r l.1 
nrgdni~.ic.i6n acinnni.~.;.Lr·¿.Jl·.ivn dl:'l mismn, yd q11e ld puliL i.J ,-1tJ.2.1(La l1Hh1 "/ 
rP~.ul t·a 1Jn.:i 111t:erver1ci(;r{ d1=.•l Fst.a(ln e11 la víd.::i dr:.•1 ~1nr11lirt:.•. 

La c1enciü dt::> la policíci co11:-:iich:.'1-a .:1 ur1d mcnarqtJíLl y~·,, +}Sta:l1lr·l itJ.01 

Cfill':::>Ulidcida CCJl/lÜ t:.•l t:'~llclLlU pul.iliLu ir-rL·::.Lr ÍLlu t.:ll t::<l l!lll:' ludd.·::. ¡._¡._ 
b.:..1r-r-c•rñ.s feuUalc-!".::. han sido dE.>rr·ibctdci~. lirld frunb~:ra a CL111qL11~:.td1. tc:n:.:.; 
.::i la poi i.cia acn.::c:t.-11Ui1- es~ e•=.pacin nul:r-ienclu las ÚJe1~.~0s iri\(_1r·irwf:'::; tlt:l 
Lstwdn, las qut? 11.: dan c:1l domir-,io (Je i.:1 <;:-.CJr:Ü::cLHJ. Df::•l,·1m.:.ir·1: .'H:n.,rJ1 l.! .1 
l.J poi icld 11n a111plio pcdl:c'I~ tll:.' v.ígt J.:.H1cj(-.1 u irir)<.:_; lJ11...•11 de- l.U:1l.r1:i ! <:'.:.¡A,1·,,.-

1:na <;.;n:tedü1J r-.i la t¡ut.~ le\ p1--ur'td ctEflr:ld de l.J. ~:ieil.tc.í¿1 .iu:·~.!-' :Je!,.:: • .. ,1•1 

adininistr·¿¡cJ'"" l:ritalrrn.:11lc::o pcw 1::1 !:-~.-;tü(lo, a,___;i., ~:.e>ql'.in l.::.:.tc .:1ul.C11 l.1 ¡,.,Jl ic...:.-l 
lj1~11t:.• LUll!U ¡.ir u~n.J~Llu üi l1u11lJ1 L· y ~lJ Íl:l ll.i.Jctd L'J! t::~l.l::' tl'lll11l1J, ¡nJr i11 U'.l:..· 

!;;L~ r·i:..~lac1ond con tocio aqucl lll c¡in? cfr:ri'.a cDrnu b:.-flL1 ficili rk: !~1 ·:11J~ L'l'l J.1 

sociedad, ( 16) 

Fn CK,tf: cir-ck: . .'!I de ideas. a la. l.LiH1!:r·dl.ist1.co ';.:.E· lt:• r>LH·:i.!1.• di·. idLJ" !~~·1 dtl'; 

rnnrr:Pr 1 t c-.1•:. h i -::, t- r~1í l co-:,: ~"'ti P 1 íl''" 1 rr1'-"r·n, ~-1 1•: t 1! .. cr 1 i e¡~·.. <.: r:•1··\1 i r- /1r 1 f 1 o .-1 

incr·cmt?r1t'ur· t:.11 pocier-írJ U1::.>l rey ¡JCir- ld ·-·.{c:1 dL:.· la admíri1,_:,lrdt 11':11 ih~·t 

pa-t.r·ir11u11u t--<·.:.taL¿·il, lo qut~ co11ic:.idE' cri11 l:;tS idE'.'ci<;;, 1h:.> TLwqt1L·l, [JL•l,Hn .. ;r t:, 

Hul·11:::"nlril 'l l•Jillt!brru1dl; E'l ~'t-?!Jlll'Hjo, u1·1 q11ti ~':.u CUKJCln:1E.>11ln .),·.1.:f1r.1!.1•l11 

i:,;1:;1r,'1 t-:>l C:E-ritr-o LIE.' la~, 11r1nn;J·~·i irllL.1 1T1.J=~ de• J. ...... ,1dmin1·.,:,lrt1c1;:111 ¡11'ddlt l. 

'"-;cl1r1.> l.:i·;· CJllt? SL' 1Ltndi:Híl'.:.'fll:.:tr-.'.1 lt1C•tJU t.:l ch!r'eLla·1 ,i<lrni11i•.,!r.-1LI»'(I. 



Utros autnr·es Mosht.;.•r y Cimm.inn agrcqan que:.•, pcw lcird.tl, hr1y 111\..1 rkil.111 .. 
cor1lribur:iC1fJ de la. carnera\ ísl1ca ·-o como Ldmbién ~,e ll""=' ccncX.l-:·· l~~ 

pnJ ic.ia, a suber: <;jUS drorte~.:) d} der·t•cho adm1111stratjvn, d1-~ un Jadn~ y cJ 

la moderna c.-.ienc121 de_• lci adrni111slr·ación, por- e1 otru. ·-ld '/Í..J fH1 

juridica-, la cual ticnr.;i Sll t.LJr'.:.f.l a tt-avés ele la qron fit-·t"':,r 1i·13l 1d .. :I dr-.. 
LcirL""'!1Zn Va1 Stt•in; de al1i, .J:J1L1:...:., t11i_u-:.•ren con t:1=r·tf-!.'d 1-.1l r.Jc .. s.i,.r{)! lL: ~·¡, 

1'..11t->11ldTU..3 y nu~lr i..i UE! Ulld cif::;'rtC.i.J c.it: 1,1 ddflllfll':.1l1 o...1c.ió11 en t!J <:..JtjlU .). t.~., 

ur.ítJi->n~s que ~l--:> ¡A1edt:-n e:.1nconh·.:.tr r-:n la c..i111t:>rcilist.1l·_.·1, nun.::i '...;t..i.Jlli11/.J 

ciuncía r.Jt:.~ ld .Jclmini~1trac1ón ch:~ co11lt.: .. riictn ffláS pdrl-:."'L lLlu ,;,:¡} qi:t" ~.t: 

wtr·1bl .. Jye en los t:>sl..ut:bos cunte111porciu1eosu, e~., decir, llr•d e u-•11l 1 . .1 

L1nparentada a Ju CiClt..1al, aunque difere11le por ocurrir· l'!ll (;i¡-¡oc,.-1cJj~l1rri,.-'f. 

lJajo otras c..:or1cJic1cxH?s, clt:.•terrr11nada por otnJ modo d12 f::>);1.i:::::t.1r. l.d r11::':1l1J!.1 

de~ la po1 icia cono c.i1~ncia arJm1ni~:.trativci es el Gsl.l1d10 rh:? ''}¿¡ ucl·t111l· Jl'·11 

pr-ctctica de la i.dea "fund.Jmontnl del Est-.3do. º ( l 7> 

Ll más n-?levantc pt.nsaclnr rle estcJ ci~11cia es Von Ju<;~lti, r1(i ScJlD pt"1r· •.~.1J 

calidad, ~inc..1 por ser el enlace entre la untigu.'l ···la pt1lic..i.a· ! .• 
modf!.'rna -~]o adm.inistración-. ~:.JU 11bro ~lt~~:·1ts Q..f. l~~~~· f:·~~L~ fonnddn / 
capl°tulado por· contenidos que varian c1e los textos pn::-1 f•r.h::>nh-?~.:., pc1r ,·1 
cmser-vando la ic!e.:i fundam1211tal de ]¿1 vid<i 011 "'8ciedad. 

i='ouc:aul t opina que esta ot1r-rt es muc)ll::i 111c:j~ avanzod¿¡, en L-.! l:,.nct.:ptt) cJt-.> 

pal ic.ia que las anter·iorr~s y lo dn]umeritt:.1 ba•::.,~nrlo::.e un ltic.:. •;1qu.11·.fdt:-'--: 

dos pun to~J: 

lo. C'-:.E.)ñala que en l}o11 Jusi.í es más t.L...lra la paradoja tunt!dillf-111".:11 1.li: l.1 

f)oliciat la pol icí.a, 12:,1.pre~icl él 11 E.·s lo r¡ue Cdµac1 lt: ~:d L~;L.:1rJr::. pc.i!'~1 

incn~mE1nt3r su µoder y C:'jt-:>rC.:t::-'1- su fuerza ~11 111.-'l;;Üno". 
Pcw una parlt:.•, 1~1 pol ir:ia Lü::ne qu1;;;.• 11untl.011er f1_.l .1c E:'..:.'i a }(:5 

c:iud.1danos, lo;'nt·.P.1)dj tld l ..3. f(;'1 ic tddd como '---;uper-Vl.'.'E.'rn· 1 d; pcJr ut r Li 

pcirle, Von Justi L1jstjrnJUL' e:~nt.n:_• eStd f1Jr1ci(Jri, ._:i i.1 qtH~ l l,JlfU 

polizei, policía, v tjl~ [29..'!2..~~' lo pol.iticu, a td q 1 1L' .-J·~1·111.1 1111,J 

t·.4r'E!d funduJTit.::ntalmE·nh? nerjati'/a, r.rJ11s.1stenh::i hásic:.;:,1nr:1·1t.u v:11 l.1 !11\··1~10 

dr:>l E~tacJ\J t:c11L1·'1 StJS c·nt:mitJOS interriti:... '! i·~ternos. 

'.?o. El 1?n·fc1:-jis de ,Ju~t i ---:.olJn .. • la publi:lCJón que con~:;t1t.11i"i. 111.1l1:..·1· 1....1 dt: 
gran importancia r·efLrit::-ndíjSe a lci prop1E1tJad r11·l-:'djdj dt:'l Fc.:t.-.i.-ft.J, ."J 

su terr·itorio, a ld frJnna rle ¿si.:nt.J11Ht'nto de la pt1l1lcJ1 1Cu1, dt·" . .-.. cli"" ur: 
Lluble ángulo, t.:mlu ele ld upos1cjór1 r_¿11npo~-r:iuddd, tT1111~1 cl1:• 1¡tu1:rrt·~'-... J11 

h:ü.ii lan t:n sr-:nt.iclo cJemDtJr·áf ice..: 111.·1rn~·r·c, Lt ec 1inlP.fl tu, 1Lc;v t l 1d.-1!1, 
f~l,t:., li..Jt.~ljLJ E~SlU(1Jd Ja pr·IJf"ÜL.'d..Jcl, Lll la q11e inr.}U/L! /l)t~·r1:c1r·,¡" i.F .• ! 

manufaCl.lW,1'::: 1 r.·irLt.tldr::Jc)n, Cr éd.ttu '/ mCJl1t:.:d<.1 'I CtXlt. lu·,-i:· cJLtH d,1r;1!; 1.--. 
l nnrluc ta de:- l LlS \1 .. :Ü) i t ..:11 ·11·c.:.~:., :::.u ir.or·,:"I ! , r.Jcuridr: i Gri, h, :11r :;.u IL-.'., t:t t.. - C ! f J J 



26. 

!:n ¡;::J.c• '::.c1nt1do, E;'S nu.1'/ cl.1r-t.\ la fUii\cic.Sn .:lllscduti~-.Ld. de' lu c.1F1nc.1r\ 1JE· 

Jt) pql .i.cí.:~. t.0t.1ri vpz que i;::p tr·("1lr:t c!P. 1~ c.tP.nc1a tJE...1 la arlrninisLt-,1c i(n (k•l 

!-.•-,t .. -1dr1 L)L111~olut ic:.d·~1, yr1 nur:.• t.1ef.ine lc.1 ni'ltt.u-.:dr..:i~a de los .inh..:re!:~E'~;) un l~:i 
.:H:' j_ •j 11-J.:?d rr\L iuthl l rJp Fe; t.1cto. Sin l?mh:1r·go. ] a rnt.IF'r"" LE· 1Jc: 1 d t11(Tk.1r·qu..i.,-1 

.. ,t·<::·1 __ dtll tsU1 no lmp.1 icn }.1 1r111c.:ir·Lp dr~ la c:ir:~nL.trt. ele lil f)Dlic ia~ fY.:>r·pc..c·1·ia 

L·ur11u unr\ rJ1t;(·i1'l i1~,1 r·r.•l:"it Í'.'·'."t .1 e~L.1 :r.(_'n.1:··qui.c1 ab:.t~1lulc:1, 1..1~.>ru ·-.:.v 
lrttr1<;;f!.:t1•1..Jr.ict. er1 l1na C-ÍF.•llf"i;1 dr•I Fst.:1··J..J 1.il.~~:.·rA.1: 1.J. cir?nci.·l r.!;:' 1~1 

.1tlmt.r1J;·,tr :11 ít'in. Fstu merf:ce u11a r~~=plic,-:,.ción~ Pl F~;l.c.1do i·!utl('ft1f.J 

1..:r.1p1 t..-11 i.stcl l1t1 lt~1·1ir.lo 11n des.?11 .. rc1l Ju hJ•.:.t.ór·.lcCJ f?r1 E\1 cut'll la~. fut.:r-/,:l~ 

.i.1lfr:-11-n<:l'.J quE.• lo 11t1b-cr1 11.-Jn vividrJ di fen::.:-ntes reluciones. conformF.i ll1 
.·ir i~ílur:r·c.H:ia y la bur·gues{a SC? disputa!Jan J., lie~Jemonia; cnlre? In~, s1qlo•; 

Y.l/I '1' XVII F~rñ 11:1 prirnr-?r·.:i la que imprerab¿1 sobre li:i segundr1~ por tD11t'u~ 

Ja e: i.r~nc: L::1 dr·:> l ,.J poli e.id PS luvo al serv i e jo Lle un Es lado. c.uyi1 for 111r1 ~ ck·.' 

,1c·usi-rcltJ c.011 t:?sa rolacíl'Jr1 r.Je ft1r.?r·za<:,~ er·a .. 1bsolL1l:.i.st.a; clr-:isLIE• el ~~it_Jl::i Xl". 
f-.'l pc..xJpr J'Jt:1Sl'l a }e) segu11da constilt.1yénclose el E~;ta{lo libt2r· .. ::-1l y t:inlc)nces 
l.:1 e ü:iru: i.t\ ele la r1Urni11istrr1c ió11 cisluvo a su s;pr vic Ít:). ( 19) 

(=11 ,_.~,ll' pr-c1ceso llisl.ór-1cD, lrJs c.'pur-t.es dr2 la policía fur,:orr:n rn~1ntcn1t.los 

1-;t1 l1r'ftel icio del nur~vo Estado. ccnst.•rv.~ndo~==,1;~ lo útil y dt!i:.10ch/1riLlosE• lo 

.iri-:.c-::irvlblE.•. Ft1P. Vun Just.i riuir::n lo inició en Alemurl.iri pc:i1·mjl.iPr1du Pi 
¡Ja~n dr: la c.ienciri ele la policía u la c:ic1nc.iA. r.lo },:¡ udmi11.i.str-ac.:ii.'.1n dL' 
V1111 St:P.in P.ntn:? el s:iylCJ X!Jl tl 'r' el XIX • .JUSto cunnrlo (..\lc•rfütnJd 

tran:.-.curri;J clP 1('1 mLJ11ar·qui,"\ cJél.ii 1 a. una ft.1ert(:. S.i.n emt)anJo, dr)r-1d2 1-.l 
r:or1v[~~·r•üó1 fue~ más radjct11 no fue:? C'íl í-=ilF:.'rn.1r1iri, sino FT\ Fr·unc1a r' lE· luu'.) 
r, Rn11nir1 t1,1cer]o: c-n·.-1r· tW1.l fl\IP"Jn 1 )i:>111 . ..:.f-:1 dr_• 1.J .J.¡l;:·.in1::-~t1· .. k1L)ÍI Lll ld 

t:.uc:r] fuPnin {und.idu~. los v.iejos c..qemenlo:::, de la cícncia r.fc:;- la ool i.c:..i.t' 
COI !os 
F'~~pc,rlcflt 1 1 

(~~.µ,~;;,1; 

nur.voc::, dC' lr1 c1pru·i.r1 de 1:1 rtclm1r1i1.=.,f.:.r-,1cjón. El mu-...'inur-:'r1t.D 

t1 c.iDs pfli-::,r:.~s clt:' ft1Pr·t1-::- l"rddic.ií'111 ddnunistr·nt..ivr:i, lt·aJ Id 

[n Frr'lnc1.:i -:=P diF..>r-c1r1 ir''":'> r.ur1tl.ir.:1nncs matrrj,1lc~':;; int.r;-li:;ctuttlc:..•s P 

t·1ir:,ló1-ic.-1':':"· íl!.J(-' PngPnflrn1-rll·1 \,:1 r:1~r1cí,1 rJp l.:i ,JClrnirti:::;t.1-a.r:.il'.:r1. CunL1qt 1r.1 d 
rrdll( l<.l, [-:,rx1f'1,·t h.tP. SclLUdÚfd prn- los acontec.imientos Cj.JlC1':l y~ del m.l~.mn 

1w·:-~ln. p.•r·· ln::. f1r-u~¡rr_1 ~0;1.1s cJr'nt·t.{icu:::;, L.a r1ur~v<1 r.lisc:ipljnd p:J.i:·,c, ;J Es¡?;.fr)u, 
;.1 inrr~:r·.~""·1 F.:11 lci. tr·ddic1Cin inLrlr~c:tudl rfr::i L:l pol.ic:í.u; y dP L:i. pPnint.:.;u}c\ 
p.v-,ó ,1 r1ui.·•...:i!.ru ¡.Hi~-:,. (:-:n) 

J.a f~~-~·.1iJt1C. ii'.J-ll l:t"-11\fr->c..;i r~i:::. fir-~.w~··~~;!•: 1:·:tC c:·,r_., Liiic.·, \..¡ld11 l.1,\ll' . ..:ÍtJl'flklL.LL'ln !"l•:• 

lcl ·~DL !rdad -fi-c~11H::f.i<.,d, {:.:.1r·.Jcl.1::'r·12rJcJ,1 pcw la elimin.:.1cir'.J!I rlfll AnltcJiin 
r~~·:qirn:.:11 \1 ld .ir1<:::lbJur-._1c1nr-1 Llr.ll l•_;t.adu l.iberaJ. Frnpeto, !.:1 F>evul!JC1•.';r1 nu 
l i.qttldil Lotalmi:-~11lP al E•.::.L1dr.1 ab~.olt1tist.1, •sino qu·::~ c1)r1~·,erv~1 e!~:-> ,!.J 

.-1rn tP l J C1':J E' 1 crnr::n l.DS COI F"~ l 1. t l 1 \ í V()~-, d.:-.] Es t.adu mDr.!r;:in Kl qt lle:" ~,\:'r r~I l i."t l l l p:·· 

JYH.r-l. s11 1:1 DpLa fx(11t-:,-,forni.1clón. Uno rJQ. los elem!:.·"nt:U'.:i rn.'.ls jmput·twnt.c~. fl\Je 

rlt2·.::..Jr rc1l l,:'t la mr)!Vtrci1.Jia r1tJsnlt1L.i.~,t..-J y CLt·,ro or-.igEn r·prrol·ci ]11 c1-:-n°·t: ttJ"¡C 

':'J H~1fll.• m:::cciJf:''li:\l capelo. ln r.on::.t i tt1yF' lr.1 ccinl:ralizeKión~ f~s est¡:-1 u11d 
·k:i ],y-. 1 <it,1~:t1"t-i:,l_ii_dS p1.-.'culi.c1rT'S rlP lt1 rc¡x'thlic(-, par·lc1mr::ir1Lir·1,1 '/ cJc- su 
:11!in1rr1• l1,Jcj1'J!). ql.lP .,,,r.~n 1.h:•LL'rmi11ant·.r:·s r.n lil CCJflfC-?í"1Cjl~ll aclm1111•'i\rrttl'/i·l tJr~ 

! !cin1i111. ~ '.-' 1) 
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1 d lli~~t.or·ia f•!qd12rna dL-:- la ad111l.ni1;;-,tr·ac:it.1.rr1 lr.J pnch:.·Jj>tJ<:; tlJvitl1r i ¡,¡, · 

c-...ta¡J,·3s: empírica, ciL-:.ntifici.-t, dEi' l.3.s rc::l.:-~c:io111:2'::, h11111_i11_d'=,_ 1:J(.'ls1t 
1:1·~,b~111pór-.!lnea. <Vr~,- cuadro Hl) 

La elap.:'1 F!mpir·ic:a e~ c:onsjc.IE:'l""aLJ.:1 h~sLa el .:ú'1u ttf,,,1 t1:in1111 .. '111h-· •·'1 

11ac .i nLi L:-nto de• la c1enc ia tJo la aclmin1 ~~ t.r·ac .i ó11 e1 l f- r dr·1r: 1.:1, c.r.if1 t ·.,~ 1t1·. 
,Juan ncn1r1jn CüfllO 5U t=i:ponente. f\Jadte anles qu~ l11.1r1r1in, ·.:_,\' l1iJh.l.1 
propul .. ~<..:ii:tJ 1.;'Slablect>r· los pr~1ncipios Ltr1.tv1:~rsa]e':.-; e inv~1f ii;tt.J]L."7.. tlt." l.-1 
ddrnlr11t:;.,lración; este dl1l:or1 dE:-be s12r siLLtar.lr. er1 u11 t.1.E•ff1~1Li di_• c.-111.t;1:·1·: 

\·t::~r t .iqi11usos y LJra11rJe~ dVcll!Cl.!:. ei1 l ..1 Li t:nr: lc1S < s.i iJ In':"_,, X\1 ! l [ 'r' .< l 1: J • 

l-d ti~11npci en qur~ ld~ t:i.t~nLidS rh::1LuralE's evolur:innanx) r . 1ip1d,;1rm:nh;~ ,_. ll·1 
má-:..; r·~_:llovar1Le p..lr-.a l?ste estudir1, lo cDn~:,tiluyf.\, el qut-~ este 11t~~;..Jrr11I \;, 
pt:·rn2tr-ara y pr-~valecier·a lientn:'I del 1-::1sp.í.1··ilu di.:• 1.J.s c11:::n,··1a.i:; • .. ~1 .. ,f.i:1l1.". 

fJnnni.n <líinna que par-a el estud1n de la L:1dmin.i.<:'i\Tdf. ''• l.Lxk"1 p.:.1r LL• dl:' 1u: 
urdr=n r)atur·a.I, por lo q1Je lo ~ocial y f-.isico ~·~.tcin L·~1l.rr:-l-..1¡:ai.Jws; tll·' t"·.:t..:i 

rnant:-rd l?SttJ.b]l:!c:e que ld adm.inist.r·ación tienE.Y su or·.i1Jt.·r·1 E:n r:.•l f-~~l. tu 

SCJC.J.al. "En i:..11 orden social~ lo mismo que E.in(."!! -f.isu:u, i:··':!.trt., li·1·1l·.1¡ 

1:.is nalun-11, y ele ella depende quu í.?){ista F:>n la srx:.ik'd.:td pDl í \· 1t ~1 L1 
mism,;i; ar·mc-.A·1ía qt1E en el univer'2""10. 1' ·('22) 

En 1~st·i:.· SE·ntJdo, los mismos rr·int.:ip1u="3 constilut i\.10~~ r-.i.r;}t.::ll t.=s11l11 ,¡¡ 

univE·J sn f jsicn como i::I L:1 sr.if:: il:-d.:id; lt:.•ycs E•quivali: .. nt.1..>~; r1 la·~· ,._.,.," 
PlL•rtlas que riyEn al univ1.-:-r-sCJ lc1 hacrx1 t.:c1n la ~.uc:1t=1fatl. Lsl.J.s lP/1···~ 

•:,1.'l]l'.1r) Bon11.i11 1 SE' 1cli~r·c,11 ... 1 la soci1::dacJ cono tal: 

d) La c:omunid¿¡d no pueclL-':' e•: 1;.llir· sín lo-=; indivtrluos que-: lü inh-:qr·..1r., 

b) No pt.1ecie subs.istir· la población s.ir1 1.:is relaciu1it?!c. ql1~· u11c:-n .:i lu· .. 
ind i v iduos, 

e) f\lo ~>t.Jl-=.:icle el or-dr.:n social ser· nk:U'1lr·n1clCJ sin r-t:ylas f¡t11·· 111.;ntt~rh¡.:-u1 t:·-·-l'.. 

l'"C?} clC ÍDlll-::'S. 

En si.r1lcsi·;), la s1x.ie::ti.Jrl, qtn~ es d 1a ve2 la cunl\1n1ll.:.1d, ¡.1L)IJ}¡_·1cif-1; 

ur-do1 social, se inl:t:.igr-u prn·· Í.1)dl'.'Íduus-., n.1 la.ciC11l-!S '/ r·1::i1.Jl.:.~-.:~ q11l:' t:ju.Jfll,·u1 

un co~:>mu:... Eri es tu <:~t? b.-.lSt.1n l .::1~ 1 ~yt..•~ q1. tt-:' r- ÚJL'l~1 12 l fu11c Ju i..irn 11'•11 tCJ dL• l ..:J 

~;or it->da.d. ral<::-~i. pla1·1lt:dfHÍl?nlüS CvOr:dll d f!ob!)t:•s 'I <l ¡·~Oll'.:'.'..J~.';lll, •_-,L'J!.Jr·1:1 tf1\hl 

c11.'lrn.ln F1r 1nnin <:·Ph..;1\d lJl.1!? 121 ..isc.ici:1i:_i1',n csl.;~ fund.:1d..J. en l ... ~ · .. iu:kl de 1.1:. 

11eccs1darJr~s cie los ind::ividuCJs que la inlc?c:Jr·¡:¡n -¡ C\UL' L''-.t~'11i ir i:1tl.-nl .. l•_. ¡1or 

lci1.::; rpL·Kion12s 1·1ab1rl.:.i'::: t'rd-r-P t··l la~ .... ('_?~)) 
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'."-'"' l._., 11uJ .. · ;:;p dcr-ivr\ 11t1c 1~:i b')~)-:;lr·nci..:l del hfJmbr'(·':I c::n s-~Deir.'dacl ~-;.uuorK~ l.1 
r. 1 l\'~',L't·vru: ({1\11 t.h.~ -Hu J1;L1t ... 1tdll.'llJdr1tJ v 1,.h.'.-:0 ~~''''-:. n:-1.lt..:1C.J11L':;.. 1~ot" lu t:¡ui: .. ~ ld 

Uft'..•l~·r-.:d<...'. \f1'>t'l rJr:- L1 ::-t<e.ll·.'ddt1 r=st,_\ tJMri:lnt:i:~dlJ<-1. r1c·w r.~l jnl¡:~n:"'.: pút.ili1_(1, tlU\i' 

Lc11nb11.':'f1 c·:.:=.lc-'.1 fund:J.d~.:i t.:'n P1 111tcrés pdr-t1culc...:ir-. {\c;;i.i., P1 .lrtlf-:.•n?~, p(ibl ic.o. 
·,.r: 1::-J1luntiiD u1mci 1;1 n::-uniL"'rl d'.""? ,1q1J1-;:i11a:.. npc10r;1cl.:1des y n:?·lac.:ir.:'r-HY.:. 
1<.~t.•.tr :·1I1·.:··, y l1ni.•1c•rs.::1lr·'S, CU'Ji-' C?'.>:p!-c~sió."I son ]a'.1 Je:~yt.•s1, y r.•l poUer de 
i!a;la'..?'¡ Pl rcqulddor-~ Por· h1r1lo. el H1tt?rés público. al que flo11ni" 
u:r.1ciLi•.• t:onD colc.:-:ict.:.it'.)f! lle lucJC.J<:\ lo:.> ir1l:pr·c~~:.P.<;;=) indi.viduales, descan~~t'\ 1.~1 

c•1 f?}i-"'rnPnlo tlf.:\ asociación. que no t.::-~:i nl.ro qut? "la in~1titucit'...ln dt:..l la 
...idrnin1·.::.tr.:icíón 11

, que es su qub.i.erno llrJtLWD.l. 

l!icl10 rle oteo mrJdo! la interacción de los inclivid~tos r:rea l..J. dSOCi.:n::ión. 
que ·~e plasma en el int.cnf.:~:;. pt'.1bl.iLo. cuyc=t coqsc"'.'rvación como asociac.iC.'n 
requiC?n-? dE._, tin gobierno nalur·c..1i que? toma cu1?rpo en la adminir-:,lrac.íón: 
l'~~11r.ndí.J 1.:1 adminí.slrAt::ión el naturc'll cometido rje c:o1ser-var a 101..-;,. 
j.ncJivid1.-1t:io::;. ~us relilc1ones y la asCJcíac:i.é>J·1 r:'n qur~ se agr·egan e::;las 
rT~lncir~nr.•s individunles. <21\) 

Cnm,_) ~-'e fJUede obsE•r .. v..-:ir·. 1 a e: ienc i cl cor"ICF:)bida p;-Jr· 8onn.1n es Pmint-_-'f')tG:<l!f:'! \ l'f'.' 
~1na c:ir.nc{a social y cú:·.'11cin pol ilic.a rx)r .. T}11n h. .. :rn....i ccrmo base 1~1 pn.Jp1 .. 1 
snc:ic·dad~ haclr::nrjc~ dcsct111~:"3r- su esp{rjtu sobn2 ld colect.1vt1·L1d. es ;,\ 
•::r1br:r-, !,J t]r;;•nr.ral1dt\d curlLrdpucsta .::11 indivi.dual ismo; ~:,oc inló~JiC1\ ~ullf:.1<:: 

del nñc...i.in1ento de la ~;or:iolnqia. y polilolr~;(¿ic<~ dflh:.'!J rjcl n,1c.1m.Ü,'11to de" 
lrl ci.~'tlCid onl.itic~:1. E~1tn es, la c.icncld ..ldrn1r1istrdti':a.. Lk•br~ ~-r~·r· 

1 O\<"C'.,ith·"r',1dA tOíl)D cu11oci11·1ii::-nto de los pr·1nc.ipic1':'", ck .. l<Y.' n-:::l,K.iti:u:':'-... 
':.-oc.tale<.:·::., flS declr. ,"'\n¿1} i~;ir.~ dc1 \,¡~, f .. 1nJp\t'Lk11it:".-, 1· !cnóin12nt1·.:: ck~ f?-:.:,t_.;1: .• 

:"'f"ldCÚ .. lfll?~;, y COfllO r:ipl ica(:i('in ¡_) la·:) r« ..... r ~;Ollil'-, •.¡ .:\ Ly·~ r:n-:,3s ck• 1 .... -v·. n:'12L·i': 

nnc,m-1s r:1ut! P.-rtcan1Jr1d.n dtLlY\17• rel-.1c1on1-·":."1 cu11 r:-1 in!~·:,rt~,, c..om1:in. 

l ~-d ~· 1 ·~no t'X 1Pcle ohsr:!r·var ::L""'. 1 d e j c11c-1 <1 tk~ l,1 l::'lrlmin is tr· tic l t~t! 1 con«.) e i t.'11r 1 <-'! 

!lt:P ~12~!-1Hltr'\ ~l E?spar·10 p.Jl.-ilico y L\'.:", n~'L:1cii::-:n.f~'::"1 c1~-· éste y f.•l 1:..';f.!·K.11" 

pri.v""ul•.J, P.5 un di'.::t:tplin,1. cuyu nl..1Jc"to rJi~· invl?Stii.J.::..ición t.•· .. , lt·i 
;v:-l111\:\tslr.1c1.ón p1'1bt ic,.1. nn lc1 ddndni~,tr dc!r"'1n µr.ivarh:.1~ i \IYL~ r;•:1t11rlt•• 

implíct1. una rh!:1Cipli11r\ lh:lr tn clivr.·r-<.:.,:), 1 ,;:i. r!•.~;·¡~~d dt:> lo admin!·::,!rC1L,:1'>1·,. 
d~ !rrn¡' iJm~r (Jt1~wv·r;-ro. 1-·".::J i.'1 c1Pnr~1;1 de 1t1 ,·1t.1m.ir1l-:-}tr·.1c.i{1n ¡-..r_·!~1l.:..c..i 1 y la 
dL•ti11r• iJt-..' l.:.l siquic1llr.,: ma11cr·,1, ''1:-:::. Uí)d l./-.lt.cnci.a tlUP ar·r·!x:Jl<i. r..r1rr1qc•, 

m'~''I.•'.'-.'"~ c1.~ar1to l·":,,3·-::-.1·.1-::-! '! c!.-1 11n<l 1.Lir·r:cc1(n !!ir.'i<.:.. ( rx"'!'.'L'C\Ít?ntr. -1 tn':: --_r .. 1 '• 
,·,rq,·w11;·.l!ltir:: y .:1 J,:v:; co~: .. ,Y:,'1• (',''..1) 

f'.on r·!',.'-:>fY."r.t.o <i l,-J r-r.:'lrl' 1· 1 ~'1 c11tr 'e' i·nt11!•rnu ,:1drn.u11r:.-)lr·i:-11.: it~n- ~:,,: 1 : 1 1n 
-:-.. ~1,.,t.i~·.'f1r: •-:-;ttF> l.-1 rn!m1n1c;;lr-. .. "'1L..Jt~•rr no :1t11·,.\ ~.'l l"'l 9L:LlL'!' .. IK1 riu lt.' 1n1;1r llti(' 

ttl\'i•/Íllll!'!tl.t~. 1r~_::rv1miE't1t·~) i¡ur' r.:•11a. m1~,fi:,J es Jnc:.1p,3;.: r!P lffll'r'\m1r::.e: •7''.J mr)'::., 

' . .;.1r1 t)!l!:'i1L'rr1u nu l1<--\y r::tdrnini-::;..{·r·ació11 ·¡, adnilLi.t:-ndo 1t"'1 inc.:1c_;t.{ 1nc1•~ e!¡¿~! 

'.}'· 1h} ~""'.'!' ! 10. \lqt-~'.'.~),). L·.;"tdf·\ ddnJ.if Ü '::, tr ~:-11 l 11•1 t c,er· i,\ [l J !]':Ji J 1!-•n10 de ~AJ pr ~ .. •í .1 \ .! 

r .. r.'11u1111L)1!. frq1!i e.Y~ Pn 1.•l <?rTnr· 1.r.:::tual dt.c:." dfinn,v·. ~1~:-g1~1n su:> ¡wn¡.n.:i:: 
·1t·ch1~·.·l:.~'ª"·, q11t=". "r:·l g1·Jblt .. 'l'f1L1 nn ~s mc'1s qur:~ un.-1 n10d;cl:·t llL'1l.1t.1Cd ¡1...1tM 

!11.J:{r· ·.·~· m,H]istr.1l111·ci::·,. rio 12::,P.n1:1alrnc!1t1' nccc~:.1c1t",ta p,"'!r¿..i t .. ) •:l{l.·\ 

•.. ,,, J.\i''. 
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-DP. !cts par-tes más débiles cil? la Lt.:..'Ot'-)d ele Bonnifl c·s, pn:·L i~.:.:11m:t:lt't 1-1 

n~lacit'.-ln i?ntn:: rJcibu: .. n\O y arlmin1~-,t.r-ac.ión; i:.:-n dur1rJe t::~~-.t.-1ld1·l·c:- t ui!r .1r·1c, .1 

lo r¡ue piensa la mayoria, rg1e t?l {]nbier·no nr:. t.->S c•l pL·l'1<; ... 111u1·11t~·: 1¡11·· 

d11.-iqf...', ni lw .Jdminislt-Z1Cl~~í1 el b1-.-:i:.:C; Cj\..1C" Ll)L'CUt.:i, r·~.1c.:.,l¡", i¡th.: .1 .•. 11-1.11 i1.::,l.1 

t1uc· r:ol pt~-1"1Siamic.'l1t:rJ que dir·1qe ".:::'.? c•11cu::i11Lr·,:i en I.·1 ';11~1a1!·:H! r:.J::i ::·.1, 

reprGsen\:a1-.rio c:..')n la ley.. y marqi11,_-i cil 1Jot1lermJ al pd¡.a."I lit:· lJ11,'1 1111 .lit! .• 
pnJít1rd para l1qar 1L1s .r"x~istrahJr·.·l1:,, nn 1:>>::11:111c1;.·,1mr.·11l1·· 111_·1·¡-. ._,:1r·1.--:1 11.11 , 

ld v.itla <:AJCicd, asi "l.::i adm1n1~:lt-r·.:1c11')r1 y el l]Ol11Pnlo 'te' rt:·\11n"JL l.: 

¡1r·1mera par·a ef.t•ct.uar la l?J~ClK ión dt::! las leyt~·s y ff1 1.:..LYJt1111!1·, 1." .~ 

VÜJi L:ir y c~nsurar· esta. C-?)ecucjón 1
'. c:..~6) 

l.110 de· los ¿1~'lf1CJr·tes qlll:_l t1acr-? IJonnin se r·et.ipr·e ,-1 },:¡ n1;->¡·(·~::.--.irl:irl 1·11·-::t·1'1r i1·.-1 

dE.' sE.~par·ar JUPCl?S dr~~ ·hir1ciona1".ln':·,; públicus, poi· lu q11t.1 • •• ep.-lr·.1 .·1 l . .: 
ju•:..liciu Lle lLl udministr·.::ición~ arrJtJrnuntandn qur~ lc.J. l'..11 t .lm.1, l.";" l.1 ,-:..:ich·f~.:1 

qur_i llr¡a torJas lus partPs de la sociedad ''y c:nnst:ituvc· lri ql1t" li .. 1111<.J1lit.J·.:; 
llnidñd del ct1er·pr_l polílicn11

, t?n t_¿¡1·1Lo que la jt1~il1c.l..i F·S 1..>l í'l!íJ 1111r 1 ~1'.;,;.1 

vu.:¡.ilancia ~:->e impide que los es1ahones de la r·.:u.lrt)d ~.t:.1 n.Jrnp.ir1; i.·, 
pr-ímera obía, la segunda Juzga; 11 .::idm.tnistrar· es la n=:qJ.1 l)l-~lilH ,:,¡ ~ 1u;'"o.1r' 
t::s la rr .. gld p1:'ffticu!ar 11

; 
11 drJministr-ac1ón l'!S id acc:ir'in l11.:• J~·_, '.111!.1 1.--.nc.1..;.,t 

y lt.1 ju';.-ll . .ic1a el r·emc·cJio ele los rnalE:!s y er1·fer·m12cldrJes lltll-:- lLJ altn·~~1r1.''(',:'-'J 

Tc:tio lo anlr:.>s arg11mcntac1o sír·ve ch::·· lla•se a Uonn1n purei E"St.:·1t11i:~i er .. :1r¡11t"Í lt·
q11r~ E'S la finalidad de su nbra, a ~ . .:-Jher-, lo~> pr-111("tp11·1~:. tk~ !~1 

.;1d1n.tnístración: 

-- LUe L.i adrnínistrdc ic'Jn nació con la asocJ ~-Jc.1ón o com: 1n.i rbci. 

que la conservación de ést:a es el pr·incipi.o rlt:.~ 1u adm1n1<.;,tr·¡1c1ón. 

que ld adrnin1str·oc..ión f~S el r¡obit:~n10 rle la co1~_Jr1icJacJ. 

c1ui--! la acc1ú1 social e::-> su cdr.-.'1ctl:'r-~ y <;.;,u dl:r-ibucit';r1 lü 1:.·Jf:'f:ur:it.'11l ch:-

lcycs Uc in te::-(.:'.: Qt.:-ncr.J.l. c..:u;1 

L.·\ ';.·l:'qLwicJ.:.J t:.>tapa la de ld adr11~1ii.stri:::c.1éin c.icnt:it1cd es.t.:'.1 m....:.rr .. n·1~~1 prir 1,:i·: 
cu11~)tr·.ibuciones de Taylor-, btJtJretl). Gant. y i:·mer·rr.11·1, t:·1i111prL>nrl11:.·r1dlJ 1h, 
{Í1JU a 19~)U. En e<:jla etapa se destacL"'l ja 1mpc1rta11ci..-t. 1JL.~ 1cJ':'", l 1t··111¡it.1s v 
mov1.m.iP1lt.cJS, co1·1c:L~ntr ándost:;1 L"n el 1néh.idD y lDS estd.nd:ln.:•~~ pdr'"d id. 
ororjucc.ión. 
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l~n \,) -Lt:::·n:l.'r.:1 r-:·ttJfld rie -ld ,3cJ1111rii--..;tr-ac1l~Jr1, 1!1:2 lc1'::-. tL•lúc f1.,11t•:. l!l:tn.-1l10\'• tP•~-: 

ccunpn:nclr;i lli.;.1 14:\0 cl 19•1(1, t:?l p~:.ir:óltJ(JO M:l·¡u y (:_•J ·:.~~¡\ t1'~!,.:.y·, 

l~oc•U1lr:sberTJC:r- destac.:.in:111 lu impt1r·td11C1a rita 1~1 cnl1L".!>Jt'.1·1 / •_,(1l 1tL-1r 11!.,_;1\ ~h": 

qn111t1. ,1si cr.mia, tic- le.is f.:..icl.or-c .. ~::., ¡:JS1colt\Jicu<;... 1h..! 1,:,.! f.r.-·r'' .. • ... 1·1.!·. 11. 

rL1 JciC.iÓl"I a! lr·ab¿ijo, 

~:ln11..tll:.-\111-.•dnll.'l"IL1::- ~~t:.' fh:-'~"-.:Hrulló 121 Lk~nomi.nwd.:i ut¿1p...:1 1:l ... '1··.1t·._1 1h·· l.., 

ac1rn1111strcición cl1.:• 1900 cJ 19'10; l:n .duncli.: lk::onr·y F.-::ynl Lh;isl,1t~.-i, 1.~i1tr·1:· c.t, 
.·1utcwes, id j111po1 .. tur1Cl.J ch::.• lo~·~ r~lE·ilil;:'t1tL1'-; df:" la l:1drni111· .. l·r,·¡¡ 1L'.1n pl_1r1:~' . .ir, 

r.JrrJ.:ini .. •<JI'', mandai .. , r.n1Jnlinar 'I rx,1ll.n1l.-u··- c:omu p.::H h-·~:. 1h·.•l ;.11 .... 1 ·--~-· 
. ..1rl1r1ir1i s tr-alJ ·10. 
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Co1LE.'fllr·aciL'111 t-~11 i:•l 11..!-lL•du y· ll1~_, 

t:~5 lant:lar-c·=-. 

1 

l'lot.1vac.1LJJ11, l.1L.l12r·~:tp.,. dl1·1L~111o1 1 ·d 

cJc• gr lJ[.iO~:. )' LH ~J.J.11 l ;:dt. :1J!1.11 lt ::f1:J l 
l'l·IU ~l•cl\~ 

1 - --------- -

j 
C!L-.' dt.:.•{:l''>J(flt::Z: L'.U.111t i t..it j .-';t~.1 

--------·-··--------· --····-·-¡ ···- ······-···-- ···---
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r.:-...~ l1d:.-..l~1 1cJ 1-.1 1.ap~.:i de: lil atimlní~tr·.:" . .H.:~tón cci·rit::mpcwárk ... ~,l l'.!t-· 1:,1.11,.i '-.J l.1 lt.:,1 1·"1, 

que SI::" prTdundi:.!a e11 tt.:.•m.::is comu la mortv.:.ic11:1<1. lo~:. t::!'~~t~.:: li!~_,_ Llv--i u.h_-~r~.l.'!Ji·~ 
Id d111/unica de qr-1_.1pus 'r'- l.ci:-d1n.Jr<rú:---.'i -Ót'"lJ.~i·1\;~dC.-lei11dl ~J<-11 .1 L?i tt··u¡,,J dt 
.-h::i-1S.l(ii~t::·;..----i:.·0;;~1- métncJos cuant1 l:.:Jti vns~ 

\ (.;t (\lit! t l •t ! 1(; 1 \ ¡, 1 ~., 

rn..l11d111st1 ación es ci.u2stíü1 q11e l:'ll ld ai':lu.:.1}ÜL.1.rl 111.J ';.it;,> rJ\..lrn~: U1 Uuil.1j 

~:..obn2 lodo si ~e consii..h:-rd que L-:1 i.1c\1•,1lrLd ..::..du1i.1iistr·-.i.t'.!'.'d 1.-'I\ r·v,_.:1111ui 

ci.::;nsist~! !":..~n courJinar· esfut:1r,'.D~~ indJvJtÚ1i:dt~S pJro )!u)l"-:H- u¡·, prn¡;ú_:¡t(, 
CDITll'.111 que "-?'n fn1·n1..:i ciislad,j ilü ';:-,t:,lr·i .... 1 pü":.~.1111~ alcanz.:u-. F":-;!(r ·..-,1(jlt1111,,,·1 

lltJf.! .-1 lo arlmin1~t·r·ocj~';e1 it~ 1:1,rn~":.:.po11ck~ p~-,,lat)lt·cr-ir- y opt.:.>r'.31~ 1nt:!c,~11t~_;i1¡t:J'~ 

s,1slt:1111<:~'3) r¡ue per n\i ld1'I tc'l 1rit:>jc1r· i.\íJruvr...'c:l·1a111ie:nto dE.• ln.:~ r L~s(.~ l l ~11il·1~; 1 lt:• l ,t 

c1cr1t:.i.a y ld tecnulut).id a fi11 de df.JlJ.car lc6 al t:J¿·~arr·olio- du 1a'..3 Tt1f:::'1 :11.: 

prorlur livas y d 1a C)f::.lner·.:icit1lf) i:l~: sat i~f.::.1cton~~;. par-..3. C..Jli:·.tl í .·.a·:1y. ! . ,. 1 •• 

1:...• l ch~sar r·al 1 o ~1:r.1nón ico '/ suc .1 3} rlt: Jos pa i st:·s. ( ·;:_9) 

2.2.1 Naturaleza capitalista dc> la Aclminii.tr6lUÓl1 Pt'.1l.d1Ln 

la 111cJdc..•rnd cienL·id clL;> ld {idrn1nísLr·21ciún pdr.:l •-,11 .Jp,:iru·u~11 

cor1~·.1.·t.:u~1l\t.-1m::·nt.e p<lr.:J. su 1:stu(Jio, r-t~·qur:.·r·ia ele- c.tt:•1~1·.;:- c·(;1~·l1c 11 i.~-.:.. 

!;OCiGle-:.:. y polít.ícas, qtu-.' e,~plicc..1n l¿¡ na.turale~u L:3~JJ t.Jl ista d~ r:>:...,l.J 
(,'iE~1ri,3; '' ••• 1.3 Lif::.'l1CÍ.J ch,:• 1.::\ cidmirií~.t_(·¿ici1')n modt=rTi.J <:;,,11poí'11:• ¡-J.L·r l:t--.. 
rCJr1rJ,ic1ones polit.1c:as quL:> pue>ch~n res.-,uniir-st:> t.~n ur·1d 1·11e.~t11~r·1: l.:i. 
Pl.lflllfld.t:i('JI) riel Estado absolulist.:.t '/ su n:..r=:-1rrpl.::i.;:c:i riúr 'i:.1 i r:st..;.do t lbl:'rul ! 

c11yr3~;, c.lrn1Fnto~:. cl~~.ci..l11sdn en el ch2reci·o •. 11 t:3(1}, 1:.~~:i E:.•n t:.'ste- t·r..r1tt:o,~t.l1 L¡Lll... ... 

~sle pn"Jc.1::-~.:.1..·1 se E-lectl°Jd de la m,1nt...:.ira más clásica C·.'lf Friutc \.'1. 

c:~i.slt-:r1 cJos utJ(,,;l'_; qu~·;' cL:1ptan Cü:J t.L1C.1.:J prt::'~.:i'=.,jl~n c•l ¡:1rtll~L.":.I) ,.li11st.r111~l l·.'tJ 

di:.• la ce11Lc .. 1l i.~dcióri cfut·d.ntP ltJ mn1·1.::lrqui.~0s. db~.nlL1l.i-::.La '/ ~:..ti IL?CJ···1dl1 ,J !.-i 

t~f.l\:O lución 1- r ~·J11r:r:"sa; e 1 l t.\':.J 1_::,01;: c• l ~~n-t i Ql .. i!.-·! ~~~~;1~1 :¿ \a ~.¡~':'...~! 1 ~·~5~-~~~~~-~ \ li·~ 
1-llc•::l~ 1!L:i forquL'·:Lll1=, l:.'Scr-1lo c~n 10':)!..:J, y el ~¿~cio!.J.::_Q !1C!~m,i~·-~ti Lit~· ltJI':;. 
~c;n~~~~i::..tS'. de Car1c.l<.:> 1·1a1-;-{, c<.:.cr·ito en 1Ei~j'.?. 

" ••• es t:•n t:>lld fF1-¿_i1-1r.1a.J ticrnJe, ar1t.L ... ~:i c1uu nitH~1'.u1 l1lrLl ¡l ... 1:-:,, ¡:: .. ¡ 

lc~r1a1.i~:,1110 F?S l!lJllllJIWCkl L:t'JU1.() pt'D)Jll?dtu_!~ pc;c~cr·' ~JflVllf:'\_}11/:.•i r:!t.l;Cl( \'\ 

dbso1uti..::.1r-("! .:dc.L.1¡1.:d m~í.'.:.. r ... 1plrl.-m1cr1tc· la urnULJcf '/ c12nlr·.:1\1.~.1,_-Jt'·:1 ~"-'iL~ll.J 

y arln11ni~ ... Lr-dtlva; dr11HJ1i' \l!l..-'J r"'(.'."üluc.ló1, ld dt::> l'/U9, t:rl·\j L~l ni-\<_--, r.ur:·· / 

n.:pr 8sentativo [:.;t,:\dn l i bt.-.r,J l ~ do1,de E.'1: 1sten, l:c>11toncE-:::-,, l t:ts c 1:irid 11· 1L·i111 •:. 

p~:i.r·f1 ld crxfjfJ.C.Jt:.iór1 1l!:'.:' lds nonn~i.s ,;1dminisl:r.:'!tlvas. ••• ''i-\lJ 

~ -:,9) r:1:-'I!~!"< l 1 . .l .U LPNDEHU!:l, fldm in l, l~lt2 ~if.ü ~~iJj_;_i_ L ~\rJ<!~JE~ 2.LL~-'( . 1 (ri., l ( t 1 t 1 a 1.J1 

l.in~.1s.:i, Mé-•dco 190:?, p. :::s 

(:",1-1) n~=nnrnn cnn/r:t1, nm.1,., J!..:!J~~t!Li\.~~:~1~ ~ J:~ ~):_l!11!~!L~~t.1:,!~ .. 1.(:~~ ~~~t?.Lt.i ,-¡.' 

HdrL~~ MéiÜCO, 190'.3, p. 1 tt1 
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f.>(1r- ser f-r-anc{a la-cuna dl?- ia_-¿jt'!11cii.:i dé 1a 0dmu1i~.hd1:ilir1. n:·:'r1i~-.. '1r~.'1fl\J';;; 

r.1.p1damr~nte los aspc.~tos +undamer1tc.1l~s del a11tt::iceclc·ntr. .. t11::.',tl'1f 1co rnJ~:· 

ejer·c:ió su influencia en escr-itor-es cspdí-~olE;1S y ílll-'?XJCd110~ t.lt:!I \.:'",1q1n ;~ ! ·". 
La revoluc1élfl ch? 1789, se carac:teriza por la F.'i.tm11'1ac1c'111 dL'l dnl ilniu 

n~q1men 1 seno de la l?pOC3. n1edif.:>val, y SI.? c011v1PrtE~ l~1·1 L1n..-1 rJ1~ !d~ 

raracterís't:icas rle Ja l~t:.'fll'.1bl.ic..:1 Parlarnerit..-_ir·id: l.:.i f.Pnlr.._il1~·.:11~LClf1. h1 
t?~ ... te C:.?t..>nlldo, Tocquc"'vl lle c.hce: 

11 1:..n cierta ocasión en la época t?n que tr-:>nic1mos asambleu~:, pnll t.tL..J<:.~ ~ ... 11 
Fruncii.l, oi decir a un orador, al l1ablcu· de lc1 c.r::ntr-.::1l1::a~·1c!11 

a.Urninistrati.va: (<Estcl t'iE'1,..rocJsa conquista tie lo RcNoluc11~1. q11~ f:urT1¡i.1 
nos L~nvidia>>. Estoy de C!cuerdo que la cE;?nt.r-al izacü;n r:s un..:i. ht::•n11n~ .. : 
conqu.lst.a y ddn11to que Eun1pa no~, la envicliE•, per·o snstl·:llLJLl {)1u~· 111) 
una conquista d{,;i la F~evoluc1ón. E::.s, pnr el crn1lra1~io, un rirr.itil1ctcl clL·1 

.=i.ntil]UU r·écJi!Tt:n Qlte h.J. sobrevivüln a la f~r.Nnll1C.tói1, pc1f sc:r .... lu t'11)11·.-J t¡1.t1· 

pccJia <1corrn:.x1arsf.: al nuev1.) C:>stado social credclo ~)Or elid.'' ( ',:·> 

locquL""vil lf}, t::>st:c;blt.>cL.' con respetD .J. la revnlt1c.iór1, c¡11r~ lci-.:, ¡1t:H1t.H.''--- .. J l,-1 

relJCJlÓn, n1·1 l;.'rdn más que una gr·.J.n .::1néccJnt-a 'r' que la ':..1t1•.:i1·21nc1,\ Ut• Id 

revoluc:ii'.n er·a 11 la i~Jllalda.d natural de los t-DrnL1res, la c1l_iul tLH'.f1 clL~ 

todo~:; los pr-inci~nos de-? casl·a, de cla...:,~, de pr--rlfE'~;~ic"J1, .•• 1:"1 ~iot-1f~r.1nic:j 

del pueblo, la omnipc:itencid del podt,:r· ':..;üC i.::s l. la un t fon: í.:ld dt.:> l d': 
l"'C?C]la"::.> ••• 11 {~)3). 

l.".n e'::>Lt= onl1::111 Ut.:i idea~,, Tocqut-:-'11llf::', 111an1fjc.)sla. que la lú::'·1olt1r.u'11i rll1 1ti,1 
a c:aml11ar E..~l car·ácter r\c? }u ctvili2ac1ón, nt rJete11t~r lc1::.:. rwoqr·t..;'~:.{1·.::. ~-..J.1u.1 

el Lle abol1r· aquellas 1n<:._..,tiluc1ones pcilll'ica<:::i -lL~1ul:1lPs- 11.;:,(,., 

sust.1. tu1r"" 1 as por· 11n Drden soc. 1 r.d y pol í lico más un1 fonm::- y ".._i.t.:nc 1 l ln. i'~-J 

que serJÚn e1<pl1cu el .Jutnr, bu-opa c1ra unw 11 m~1sa Jntoht:>rtc•nt'f~" rk·· 
comunicL1d~~s, E.~-1 lds que surcJ112ron lE:yr.:'-; urii·fonnc•::_, y CJUL-:0 L·,..1':,t.i..:l tu1Cl qr·,.i11 

sim1 1 i t.ud c-ntrc> ést.:is, en fJ1....1ell1os tan rl1 sim1 \e<:=, y, p1~L:..1· l Sdmt:.'f1 Ü"', 1.·'-' u 1 
t'?l s.tqlo Xl~) que las instituciones soci.ales, polít.1cds y at1m1ntc:-:.h·.:-1t1'.·d•. 
en f'.:tffopa tP.ní,:in mayor- seni&janz¿¡ entre sj, es t:>n el siqlo xi...Jl 11 1¡111;> 

ésta<:._; insti tucic-J11es están E;lJl cleczJl.iencia.. 

Ei.i11 1.~11,\jdrgo, d.i.:r1.:i~ ins.t1 b.;cic:H:.es, pi:;..- P\ lnr-IJn pi::-r~Í.o(ln f1UP. (iomir1aíon, 
liab.í.an dejado uncJ. ''multitud dt:? iU~as, sf=:ntimit:>nt.os, hátutus y costumbres 
i.nl:imarr1ente unidos •.. lpur· ltJ queJ la Hevolución par·ec.itr·a 11id~~ gr .. d11de Jt: 

lo que er-a; ciaba la impresión de ri~struirltJ t-odn, pues ln fllll? c1est-r111d 

'-''~;taba ligado". CYll 

L~~~) 'lüLJJli.:~JlLLE, t'-Ufr';:1~.) Lle, l~l P~:_i~1-~jl_l_l_i tit~Q.~r!l~:-~1 y la ~~'-'l]1~.1~-1li11, (1l1.u1.:'.1 

lodil:onal, Mudr-ül, 1<i1:r2, p. /? 
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LD int.eresant.P es, estal11E'CP.í, el por· qué se Lid l~f¡ rr¿1nci.~1 l<.i 
r~evolución, si r .. wácticarnente t•1' gr-an pdrte de Eur·op~J t::ix.i.':.:tidr1 l.~s H11'"'..111.-\'..; 

insti tucion~s tan semejanl:es erilre 5i, en Clt.:.1ntn a su cunll;'nÜJD, ..id1.}ni/1:·. 

1Jr: C?.11cotr a.r·se t-.nd¿l~, en ! llena. t.iecadf;"nci a.. 

i-il respecto, focquev1llt?, cilCf.?! ' 1 lJi·1,·:1 r:osa ~:.urprc:.1ntlr.~ .:i pr11nt··1~,1 '-'l'-,i .. 1: i.·1 

l~evoluc1t~it1 cuyo nbjeto consistid, t=n ..:.il1nlir pDr t1'J1l.i~;;, p.1.r-lt..:·.~ E·I 

rc:•::;.t1.l de lci'::1 .i.nslib1c.ion12s mediev..:.llt::.>s, no estall1~ en ltl':i p.7li.St.1 i:~ E.'n c¡tll-

t:-:-sta institucione..:;, rnejcw CC;í1'=ii.det-ad.:is, ll.3C.Í.Ull SP-ntir- al íhh:.>blo LOfl OJC1". 
fuer-za su ric.Jur·, sino pot· el c011t:r·ar-io, L~ aquel loiJ Eil quP é-:::.te st~ 

percibí.a rnenos; de~ suerte que su yugo pan=~ció más insopnr·t.CJt·:l1.:.. rlt.:indL' l-1·1 

r-~ulidarl era menos pes¿i,do. <:!15) 

lho de los puntos más impcwtCJr1h:s rJel estudio dé- Tocqui?'/j.llP, t.=•.;;. i-;>} 

rcfpn:ntc? a la r·eh?'ldnc ia del +actor· r:ld111irLi str-at tvo corno P l e Ju dl-? l.~ 

rt.:~voluc:ic~1 cll) 1lfh1• La i11c1l11i1Lacit:in Lle l,.1S leyt: ... s -:::c·cLir11-Jd1-ia::~ qut·~· 

t"l'QUldbcin 1.J. int.err-elución ci.uUac1anos-adminislr-aciórl; tr=:J",t.ücLi f:>l r1rcJ.~-1·1 

L11 que SE' hdhian acu~:.tt1mbd.clo, sin t:.•n1l.J3r·go, seqlu1 el ..::.11.1l'or· 1 la r .::id11·.1t 
reforma de 178'.2, ''la adm1r1istración pr-npiame11lt.:> d.Ll i1a, 1:1 qu~:.~ lr.1•·. 
lll:'vdí el Llt:-'=iur·clt.:r. l~.1·1 los .JSunto:~ pGblicus, cunrnr.r.·1c'J 1·1~1'-,\.':I lr~ ·:111·· 

~-wi.vadd dt-:i cacid ciudad.:irn1."C.!.6> [n estc: aspt2clo, E.><-:. de rL~·~dltar· L; 
impor·tancia dl.i' lt)':'l hábitos y co5tu1nbr-es 1 ademas de la t?stabllHi.1d 
!A?nnanr-ncia qu1? la~~ i.nstitucir11112-:~ ejercen ::,c1hrP lo:: ... hnmbr·¡.~·~. l~l t1i111¡1F'1 

lo consuE:UilurJirk.ir·io, li:i r-ut.ind de los J1rnnhr-es, t:?S ln qlH~ ··:t-r1ldLll.::;.r,:trnt::nl1: 
1nueve ..:\ los cambios. 

En f..''::.l(.' sL~ntido, L,J centr-aljz.:.ición pennilió el tr.-11·1,~i.ur~.:.D ch: 1.1 

adrn.lnislrdciGn de:o lci l'l:Jnan¡uia a la Ht::ir1'1blica y dE• t~•st.-.i al l1nr:L•r10, 1idr.-i 

1UE::•t]C1 1·1acerlo del lmper .i.o d lci t·lc>narquía. v de ésta a L1 Ht-.•¡-11~1bl ic..J p:·11·.1 

lUP[j() ~-er- líE1.no:_;mitid,71 .~11 lmpL•r·.io. e11 15~1, l"l.:ií;-! llhSL'í'.'l'.) fnt!'y' tiUSt L'-';.IL~' 

pn:1cer~o: " Esle porJer- ejecutivo, cDn su i1111:r::nsa or-ga111~~ . .1L"lÓI) !;un::.-:r .:'.it:1\ . .:l 

y militar-, ccn <.:-,u cornplej._:i y urt1fic1c1sJ m . .!.iqLÜ.lld tiL-':> ~:SL.:Klci, un 1::jt":'r'f il11 

rJr~ t1!f1cio1ar·1os que::\ <.:.urna. me(llCJ mlllC,n ele ti0mbn;::=1, .J11ntCJ ,-J \JtrlJ t'Jt.~·r·citl.J 

de rTtt.·:.1clio millón cir::1 t-1rm1br·t;.·s, e=..l~ E·spwnt.Dsn Dr""fJdrlismn p.:1r"ü'.:.lL-.1rH1 fJtH::' ~.t.1 

ciñe como un.:.i rT:d al Clll]rpo de la ~ucierlac\ francesa y lt:: 1.-11)u·1.:1 t11chi:·. 
los por-ns, S\1rgió E.<11 la époc.:J. ele la r;){Jíl.:Jr·qu.i.d abs1Jlut-w~ rlF? i:i. ,Jt-;-1_t:tLlt~111·1,~1 

1~r~'l rr' .. 1Jim~ 0n IRHi.=1l: q11F• 1\ic·ho urganisno c:ur1l.rit'i\JVÓ a uCt.:'lC'!rd1·.t .•• {i 4 .i.] 
L.:.i pr t1ner·d t"'l'.:'Vlilt.1ciGn fr·ur·1cL'.:.'..:.c3, e¡-,¡¡ Sll mL'_,1ó11 de r~Jm:-· •r !1,·Jr1..:-. lt1': 

pDdc•r·es p.o-u-t1culares, lt->Cci\L!S, lt.~r r" llt.Jr- id.lt:.::.;, 111Ul"11CJj)uit~·~ r' ¡)r ,_,_.,,·,\._ l,.:~tl: .• 
par·a l:n,_..:.ur- 1 d un ir.J.:.~d r.:i vil Ut:: la í"ldl: l ór·1, tE·nía nt:'Cl·"· ... ,a~ 1 .-lfllt:'n te· que 
rle:..:;,:u-r-eil lar- lo rn.1c· ld mtil)an·¡u.í.L::i. z1bsoluta 11:.JIJid ir11l ln.(h°'l: 1.-j 
lc~11tra.li::.Jc.ión; pt:.->ro al rni'3'~mu tí.E:n1fXJ tJHllJl1c'J c-:>l '/l)lLunc:n, l.:i'".i .. 1tr·it.1u¡·1n1h."'· 

'r' e 1 númE~r·o dt? ser~v idDrr=s del pocit.?1- de 1 gnlü en10. [ ... -! fuLl3~. 1.1;. 
n.:-vnlur.iLT1es pe1""ff..•ccionabar1 est.a máq1un.:i le:.•l L.st..:Jdo l::c1p1td\10:..t,·1J. e11 ·:e.~ 

rJe dE"::-.tru.~drL-1. L_os pa1-L1dü'=> qui.:> luchabd1·1 .:i.1tern.::il1',1¿;1;211ll:.' ¡:D1 l.J. 
clomtrkil~ il'.rr1, ccnsic!E.1r-at;an la tDJna de ¡1cyo;e~iCJr1 rJe l?~jlt:' 1n11i'..'l)'---.L1 t:fJ L 1 il. lt'; 

(jt•l f='~-..t-.-:1.dn l~Ull!t1 t"'l !1Dt·i11 pr·i11c1¡.1al del '/l:.1/"lCL?ciOr·." \-::;/) 

<::i:') M{,!1X, La.rlcis, El ~i!~t-:icch1:::! lJ1-'7~.'~~~i!-! de~~?. !1ur!_0E~:C~~' Ld. Pt-r;'.Jn.'·.:O~)~ 
p.p. 339·-3·10 
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t:.n !"-rancia, con la c1bolición del ·feud¿jli·.:..r110, la rn.Je,1a all11111-11str-~d.Cl1'n, In 
er.:1 todo a la ve2: t1~1uunaJ supn.-:-mo de just.icia., pcwqliF.• \1;:'1'1i:J c•J ·u,.•1 t~·¡·¡~-. 

cJl:' casar las ~;·~nt.t::ncías de todc-1s los tríb\JJ1.;:1lt::s onJ1r¡.-_i1·ir:1s.;; 1r1l'.\u1·;1 

super1cw admini:.:itrativo, íJUeslu que de ~l depr-;>nr11.an PJ1uJt1ri1:3 in':..:ft:ii-11~1.~ 

todas las jurisdicciones E;;isnecialPs. t.nm0 c-oric;ejci tic• :·!~1t:1c1-r;,, t.·Jl .. r L !.·1 

rJiJE'fl1ás, E-?J poclE·r· ]etJ1Sldtivn, llLleS disc11t i,1yf1r'"ílf!i-illl1 J;1 m,r·.•rJI .. IJ...i.1 f¡· ;J1· 

i .JS 1C'/C''::: ·.,; f l h:d.t.J y n-~p.:ff tia In:. impuE.~sLu:l. 

Los c.onsejer-r:is no t.•ran de la nublt::'~a, s1110 m1r::-111br-015 dP tü•.:. r· l._:,,sr.:s. 11i1:-d1 .. i··~ 

'! bajas, a.si comu E':·: ín h:11dt':11 tt~s y e>:pt:.1rtos en J a 1.:.J dí lt:·.:. dL· L;i 
utJ1111111•.::.tr·ac.tón, los cuales l~ran nombrados por e! f·~ey. C.1ht:.:.- Ok~lt.11· .. r1,:1r' 

que ei1 Id adniin.istr-ac1t~1 pUbl 11.:a moderna ~.r~ t.ic:>ne E•! ~~llnt1t":SÜ) cl1-'.~ 1.·1 

fdcultarJ del Ejecutivo pdra nombr·~;Jr' y 1'"emDver libn::.•mE.'fltt·.~ r:.i lns Lih1!.:.:in_••::. 
lh.:" los c:-.:irqos fi1hlicos r.lel C]Ob1erno. 

l·:n este !.,l:'!r1tidn, t·;:jmh1t:'..•n la lJ,111i..:-idit tutela cicJrnintstrCJt1v.-1, or:.1 1.C11r1u 1 ... 1 
c.enlruli~aciófl, nació E..1'l el feuda.! ismD y se COllllflUÓ HI L·J i-~:it ... 11J1.1 

l1L11.;1ral, ya qut:> la libE1 r·t:.Jcl rnu11ic1p.:.d aunqu1-? ~~t1brt:c..·vt\. ll~ dl .. 1nl J1l11ri 

r·é~¡imEin, conservundo una especie de aut.oontJit.:.:rno, no th1r·{'.1 ¡)(11 1rn.Jt..!u1 

licmP:L En otras f)<.dc1brds, con el tiemplJ, la <:i.ttua1-1L'11; dt-.::• 11:--·, 

niunjrípios delJC:.>11E·ró, y las r:iudades Luv1e;>r·on cJ_í¿¡ .:1 i!i.J u11d 

~:H.frninist:rdción más inef ir:az, ~k:1.sta que (?...! gat:üerT1D ce:nl:rdl 1.:1 ':.:.nrnct.1c~i 

qracJualmente a su t:ut't:Ja, 1-_·'fltr..in.do .. 1<:.:.l ... 11 cin-1111.n dt::."' L:i ;:ci~tr .. d1~··1L 11'~, 

dÜ111Hll5 tr-a.tlVci. 

P1.'.Jr· ln anter·11Jr, en f-1-.-·1r1cid, l1lla vE::·~ n-..-.:1l12.::i1J,:1 J,.t 11 rL•v1·1ll1c1t.11 
c:id1111n1str·ativa 11 que pn:?C12d1ó w la 11 rt;;>voluc1.ón poll.tica", '.-'ya <l'..:..t:.·i1l6rl..:1 

la centri:ili2ucjón ht~redddd por- c1 l .Jr1tlguo r-éqimt~ri ante<:-. Llr~ J.:t r'fríon11,3 ilc· 

I/FU! la i1dinin11:.1tídClÓll pUbl.iccl ljll(:'cló t:l'lnsnl.idclCJU. ( ~.!·j) 

2.2.2 Desarrollo d>i ¡.., Ad111ir1Jo;,tl'-.>t:1l'il1 f-'1'1bl Jt:a l'?ll l'léii ILU 

Lt1ando t?n la l-;e11in~:-.11!,.J llJt?ricL\ '-'E! dj1~r--úi1 lci.s concJ1c1cn1E'<;-. ztelF·t 11di1;1~.. ¡,:i 
r:1["fiCld cfr..• lc1 .JU11dt11st.r·c1L1Ó11 dt:: l.::t •.:i(;c:1etla1J pa<::,c'J de f-r-.:llH:tci .:1 !:~:.p._!r10:1. 

La obra de 8on11ir1 fur: lr-¿uJucida y publ ic.::icla en Espdí;a f:'n t::>l •. frin 1h• lfJ·,:A, 
ins¡:ur·dndo lns tr·c.1l1aJu:.) dE· Vdr-10::, d11ltl1T~~.:;, dF.· qt11en clc·<:.,!.~1c:1:·1 nlc·Jd!"l1J1 u 
[JJtv.:i.n con su cJbr.:1 lt[)E:> la f)drninisLrdt:lt:')I f-'l'1!ilica r.on n:~l.ir1t'in a r~.-P:-irc·,,1'' 

'! ~Jo~;é Fbsadd <h? l·lt:.,rr-er~a con ~,u "Lecc.iones dr~ í\tlnnr1.t':",t r·,¡r 1~··11''. 
ru!Jl ic.:idos clu1',·.:i! 1l.t·~ 1.J pr-1rnera mi tacl tié.•l S.ÚJ lo X] X. 1 ULC· !h:- r:spa.ñ..:i tlt'.· 
r.lonclc2 i::>::.t:,1 r:orTH.'11t·c, jnlt.:.•Ji::cl:ucil <:~r:.· h-¿,ns1111l11:1 w 1~1é:;1co, p111 lcJ q11l-

e¡_3bo.'.an2mos un pe1~L11.:..•ño rE"~::iu111t:>r1 Lle f:>Sld~ t!Ds otJrds. 
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AlP.JdrHJr·o ULivCHI r.ut>licó -:.u obr-a en el año dr:- Hl'I'~. fa.nlo l:•l 1ti11.· 

Pn•::.,;1(1,:1 (le~ l-ie1~rrt:!r·.:-i., in-fluencidaclo-:.; prn .. Ur)f1nn1~ ciL~!:.dl't (1\ !.111 rn.'1'.~ Hi 

<lt:.-t~1l le los; C!Jf'lt'.t?ptos ma11ejados efl la Cll'.?nC.td r1t? la cldmi111~_,l.1 rjl 1L~-.. 

lJi i\1c111, c1 l i.qual qt u? l3011n111, esta u lf'l::e la d l 1 "t:r t~riL- l o.:1 t··1 it t ,. 

adr11i.nistr-ac.\é'Jn y gobierno; de La.l rnaner·a qL1e, c.oi-no m1.1.n111t•sl~'..:i (~1nr 

r:;i.Jerrero esta Uistr-1bución CClf"'IStiluye el tak'Jn de aquilr:•s de ld 11)(1clL·rT1;1 

ciencia de la administración; tc-·.,da. ve~ que Ulivan, dice al r·L~':'~peclri 'T 1 
goh1er-no es el pocler suprtm\O cons.i.clerat1o en su impulsn y i"1CC lt'u1 f,1.tr·,., 

or-cJt.~1ar· y pr-ott::-ger la socir.:-dad, y la. administración cr:ir1st1Luye l::•I 

i:.er·vicio CJeneral o aCJr-egarJo tit} mr::'cltos y el sislt:::i1na or·qant~i1lJn p:1r·.i 

lrc.1nsm.ilir y hac.t..~r- 12ficu.2 el impulso dt.:.:•1 qobier-nD ••• 11 • C~L/) Fn ric1r1df:;\ f:-1 
qobierT10 es el pt..)j·1samient-o que dirtt]e y la adrnüu.<;:;1..r ciLÜ~J r:-l t1í...J~Ci '.ll•I·~· 

l'_IJL"'Cl.lld. 

ílespeclo a la. arJ111inistr-ación, nos di.cr_• Oli'/;1n, se rL!ti1:·n:} al ccJ11Jt1111c llt.' 
cÜtLiaiianos que 12>:ÜJe 1.=i cu~a pública y que t 1enf:' 1x1r· o!JJt:~lt1 L.t 
sali!sfacción ele las necesidades inb::r1nn~·.; rJp ld ':-'.uc.ic·r.l . .1d, l:i 

v1qilancia SDbn.::> SUS intereSt.'S y el Of"TJL::n.:1ctD fJldll~.JU dt:.~ :)l1'.:. oll.:;•r¡l-,C.tC;',. 

f::1 punto cenlr·ul del f.lstuli10 ele Ulivan e•::l si cld1t! e~:-.td.r rt1·1tr-,:111-;.•,1d,1 l~J 

udn111ustr·a.ción y hJsta que-:- punto rcira E::..,! lo parte rll:..~l H1leré~; qC)fK'"'l"<tl. 
que afecta a todo E·l CUl:!r·po sccial 1 e ir"ltere<...:v:.~. ¡i.Jr·r:1dlt•-:;.. 1·¡t1t~ 

1:orrr::>spcr1den a las lucal idades e ir1divtc!l1os. 

Dt> la pn~·misa que partf.•n utxDs autor·e~;:. clescc-nh .:.:l L"' .. ir f~l qtiblt·~r 11r1 

descentr-ali2ur· 1.::i adrn1nístri1r:iór1, Ul1v.J11 rli f1ere> du-11,;.111.1(l que· !~·· 

adrnHiistr-acH~1 sii:.~ndo el sistema CH'TJ.3ni~nclo par·a tr-,111• .• 1111t11 .. )' l1..:11>:r" 

c;-fü:az el 1mpul::.o clt.:>l qol11erno, no sE-:i concltJe cntnLJ lo pr,tlt"".i..:t ur(]dt"ll;~~:tr. 

s1enrio inr.lepencJ:i.ent:e del centrc._i. L.Je l';'~lct 1110.rioi-.:... ~·,.::.:,·.:.1 . ... e·.~ .. -~-
equi.vocns, define' lfl 1:entr·¿1li2c1ciC11r corno id r·E·un11'w1 l-;11 un pu1)lLJ fh-:l 

CCJ11oc:1m1entt) y d1r-eccic'Jf) de las CDScJ.S Del mando tJe L.:1s pt-·rsonüs. c'I 
modo que la volunhld centr'"ll lleqE' a todas partes y produz1-a. pDr 1q11dl 

sus etE•ctos; asimismo c:ntientie pnr· c1~sc12nlr·i:i.ll2.:lí:iCn r.:umo 1.-.:_,¡"'l~tr-r1r- lrf. . 
...Jtr·.ibulos U12 u11lur 1r!ad qt1t:> t.~1:islinn en lll1 pL1nb1, cl1st·r1l:i11ycr11h1 r)n1- lu':; 

th:.'lnd.s punl:c1•., Jt~· lC:t ~u1n.:.·1 í i.ciL'. 

Ue 1os 1nr:cx1veniente~:. ch:_, la c~·nlrall:~.:-1ci.éin n:•sJ.lla la n~•.:-.Gluc1L'Ji1 lll- !t1~~ 

.:isuntlJs locall:'•s sin conocim1ento de:? causu D vicf.=>versc1~ di "·:.'1Vl:·11t.1_¡:1 1k· I,;, 

descentr·ali2uc1r'111 .._,.,['t'""Íd que la adniin1~,truc.1t';n rr1r·c-~c 1E~r·.1 rh• l<"l ,-111ll1r·1rk1l1 

G intc>rvenc.ü'.lr1 nr=Cf.:'~~ar .. 1a fldra a~.r:~<Jur·¿Jt-- 1211 todas i:i.;:H-tt.:.·~; 1~1 n:·~npt.-.1.'"' 

PJecución de las lt.•yes. U1.! dicho pl21nteamiento se ildlE·r·E-n cu...-1tr-n 
pr-1nr:ipío~; tundainc~ntules: 

(~°'/-/) lL .. lVtN, f.,Jejanrlro~ "Idea (1enora.l de Adin.inistr-.,,1ci::Jr1··. HL'v1<:.~td t!t! 

1}Q[l_i)D_lsi¿·~~~ t\~~L_~_s:_i_j, H=>. 5•1, INll,1-J, l·lt:<}:1co, l~tLi, p. 1(1~j 
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tl\H"• l,1 r1dmil1i.ir~ll'"rn:Íl11!1 ~J\'lbl.it,d dubt" t..>~·il'f\t' l l'l1ll"'AllJ"!..::;1LJ.:1, 1."l'l t·UctlllU 6 ].:l 

ulK•r.l i l.'l 1C in úe l irn¡:"lt.J 1 sn tie l ~1nh i "'r' 11r1, \' r ,;mt3mi ti éndu 1 o .J. tocias P· lr' tps 
t:un r:FH«\cler cJp autor·icla.d p;tr,":\ el cumpl1m1cnt.u dr-:.• l¿ls 1Py1·!s y 
rl1n>1 cit!~-1 rlr. lrl~.• \11Lun~:-.r.::.i\> lJl!'1H:'r· .. 1\l'..;t\; y th~ pr·otcicc.i.t1lf1 y e~:;t,iff!lJli:..1 dC=.1 1L1~. 

p.=iftú:u 1 arc-:'s. 

IJ1e p~; vicio~"'ci l;:\ C.P.t1l-.r·ali2.=lc:i.ón y cJE'scentr·ul.t~ación e:-:cE.•siva~ 

- l11r.:· r.•l !?~!CP.sn de cenl.raLizac.:ir'Jf1 r~s prop.id de los qob:ierno•.;i abL:.,olutos~ v 
~.\u talt¿i lo es de las federacionE'S reP-Jblicanas y tc>do lo Q\1r:.• l.lc-incle a 
t~nmcndar· estos ·vtc.i.os pg r·enunt:iar· 2' la 1-ígide2 de lor; pr J111·i¡·11rJ'.'.-i 

'!51?1H.:Ja1 PS. 

í.h&f:' ~il.)f 1'"Ptjli1 gr.nr?rál. dondr.:- r?5té ver-duch::ira.menb: .. • el resrn..-tc> riel oodcr·, 
L..1hi c-:.;lr\ t. ... 1mbién la ,3rJministracjón. 

l''.un rpc·.¡if'c.:Lo a Jc,sr':::i f~osada dP 1-lr:-r-n::ir-n, pe; el pr·1rner 1Julnr q111.:- •.;+-' 

r.n-:eu!:ltpn pnr· la P.t·,L-;eí-ían2a. rjp la i\(lrriir,i:.->tr·ac:iór1 1 yi.1 qtil·: cc11np.1r·,, la 
F''~t~:>~r·11ci11 Ue C'-:·.c:tir=:-\ac-., rJor·a la 1:"nsE'Ííc1nza. de la Jurisprudt:-•rWlc.t c1•;1 l. 
llé'Wil el .:lrte Lle nira.r-~ para los m1l.iL1n=.:-s y natur·al12s, m.ü.::nlr-,'1r., ([llt~ lrl 

1·.1c·r1c1:1 rh.:.• !a t.1drnin1~ ... \sac1ón y Pl q1JIJ.i.er-r1u SE" tFni.a olvlc\,-:i1·lr:1 ''co:ri(1 •-,1 r~l 

r·c1·11r l.iiPr1 CJ llY,; pui·~"'tJlus ~urr-.i. lJ11 <1rl.i:'.1 f/iC l i '?1F}f1\ J 11 r i. ciur:o 111) 

1i•··1 :-r;¡~1l .. tt·;" l:rm1l·)Ííh'..lLi11
1n r1i r-:ist.uc11u.'' <'10) 

¡:!_,',,Hl,1 1JP ¡1,:irrT·1·,¡ Jlr~\rtP, IJrlrLl E'l p:_-;ludin r.lc lt."l ad1nint•~,Lrr_1.r:.\Gn. de· lln 

11r Lln lf.~iti~ la Unidad. 1'fJr1r· u1,1ciad entir'nrlo la Jf)ualci.::id dE.· 11·:·11°~-:.., y 
(\cr· 1.~t· 1 10-, ti!"' lLx.ln:.. lo"') c.i.ur.L1t..:l.Jrios ller)l.rr:i dt::i t1n !H1is, pr.:ir-c1 '~'sl~' l!Jt1,1\fl1u 
··!·· ... 1lr:•rr.-1-l•r1c:; r\i.:.• toclus lDs ciudad,:i.rvJs dcin\xo dP. un pfliS E-:>~=. Cdu"..:,:.1 v E'ÍF.·'í-lD 

,\ i 111 i ':·.•11• ¡ \ i 1·.'fn~•o". ( lJ t) 

l.'-' 1111j¡_J._11 J E".; c,·\l lS/\, flOI'"" 1 )Uf:' l rl !Jfl i. fOI' rnir.!<11."l dE' 1 P.yf·"'';:j ',' LiE'r F'Cl 1ni:.~ 1 Je lO'. lu~ 
l u•_; e iur t.\dilno·_; pn.irJuc~-? r F·: 1r1c.i01 it=:s c~n l:n:..' l cxk::~. r.ste-:1! ilf:'t. e m. it.u;..1 crxi + .i r:m.~.; 

'.' fJf"-!H-~rt1l i;~,, lt)':'., m1·:;mfJS-• t""klbiiL1._-, ¡· 1_u;:,l.utT1!.11 e'.·.,. [:-.r.' cf:.-~.t"c, ~~-:.·n·- ;.r:-r· 1 ..... J 

¡Jr l)lh.J~ Ll) •. lt--' le:\ llldí"lLl!fJ!l.Jfl ido~ 1 dE' i r11 r:1r PS~·:'~~. q1 IE' 'i.:r¡ LlC'il t.r·o dl-::' la sor_ .icd.::1d ~ 
f,C\r· J 11 \,·1 \,~ corun.tc.ución y l,O\~. nt.•ccs.i1d,~cJF;, qtlr~· no :;e c:.a.tl.<::::.~at:L'n en urk1 
pr·rN.:il1! t.:i 1.IF•tr_.>rm111:-\LJr1~ buscan :;u ':1l1perución p1·1 t.:l pr oducr:ió1 dr:• ln-::. 
hi:lhi L~l!"ll.l7'" ck:• ol:r-.1. r~·s¡fp n.ut.or· eslalilE'LF' :ici..·-. lrlUSr\S qup r.:0<'"1tr1!)uyr.n ú 

Id l1r1i(.lc1tl. 

l :-1 1~lr_,11,.u (¡t1í,.1. t~t:.'lnt1 pt11J1:-or· y !1Jr""•r-~a lr:.1t1diri a f:tlC,JCh"ildr a !CJ<.1 clcmá~,. ..:.l 
1 ··{ni\T! 1 ~·r \1-,~-, t-'!1 t:H:.>t-1-u-::- 1 irn.1 tes. 

1:¡111 l{1·::1i:-·,¡y~ li!:: 11\"·1-·:\~Ff~r,. ,Jo'::;f~·~ ''l pccicir1es de tídmir1i<:"¡lrc\ci6r1''• f~[:-l"·/J"'.--.la dri 

i':_:}~~-~Ql_•_;l_~~·:i__~j_-~v:._:_i ~:\1Qlli_:.É.~ r'b, :j4, lM(.\P. 1'11?:qcD, lttf-32, p. 137 
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-- E:: 1 carácter heredita1-io ele Ja monarquía, la que penn1 t"11"1 el 
fortalec1111iento-de las instituciones. 

~ El sentitníent·o rel igiciso. 

Los ccncilios r-E·l igo~os. 

-· Las gur;,•r-r.-~s p1 ... oducen en lus tJeliqeranl:es un sent1dei c.umun ·¡ ¡irnlur-1clt·1 

fll u? los en l a¡!u pnr lc::r1er una misma causa~ 

Lcis trecut:..1nb::>s rc.""l.ln1nnes quf..: se- efectúan de lü<:.:. r;or Lt!S qL.:··r1c•r·.-.i!t:.·~, 1h.· 
Castilla y ?)ragón. 

P1si co1110 habja medios para loqrar la unidacJ, dice fJos.-x1a. t::·:"1st iar1 
obras que f\~nd.ian a d12st:n.1ir-lo el CJObierno fc .. -'l.lda1, Jos luF-rnc, 

m..Jnicipcd~s, ins privilE=yJ.os de ciertos pro-vincias y la tnpr1qrofid clPl 
país. 

PosacJa r·eilerd.damentr::- l ldnkl la atenc1ór1 par·a no cn1f11ndir 
de?ScF.:ntraJi;:!ación y define c::sta l'.lltínra CClllllJ c_:.J n::.1snlver 

un1d.:;,d 

t-rx:Ja" 
cuestiones que puedan if,tert:::'sar t-.i un pais pDr l?l r1obit:rT1D cr·.-nlrci.l. 
situado en lo cap1 la.1 de la mor1drqu.id; asim1srno, ccll!'IO n:<tlc•Jn 1Ji.:.· \,1 

épxi:i dE> lt.l luLlid 11U2rales-ronst:rv ... 1rJCJrT:.•s 'I lw +orm~:i c.JL ... t]DbJP.r·ni:i r:tll." 

deben adoptur·, Pnsadd~ descr·ib~-=- la:.:> vc?ntaja'::S y 1fesv1?r1taJa~~ clt· Jd 
cenlral iz.:ición 'I I.:s cJt~S1CE-:ntraJ 1 Zdción. 

Cuando E>f1 un país se cie:·cHJer1 trnlas las cuest1one~'l rJe urlnun1sLr·~':1.:: 11',11 

por· el gotnerno Cf31tr·ai '::.>E.:> dec1.den c.on más iguald,:i.d y cnn 111.'s~. 

justicia. 

- L_a centr·ali2aciór1 es la bt..u.~nd ddrn1nistracjón y el t:>u1:;-n cwrJE.4 n ck· lDs 
mismos pueblos pequeños. 

Las desventajas las n?~~Lirnt· el~ la •::.üqui1.:•11h·:> forma: 

·-El mayor- incDnvs1ie11h? de la t.Pnh .... alJ~acic:n r:s aqolp ..... u- t.nd,1s !:1·~ 

-tuerzas de la sociedad en un puntoª 

- El poco conccimiErilo e.un q1.11~ se r·esuelvErl los prnblunas· luc~'1les. 

- El Cíec:irniPr1fr1 P.n núrn~ros de cmpl2oclo:..; fi:-Jr ci di1~1KJt"r trn1.J~; lii•! 

fltnciones. 

Fiesumi~ndo e':...le píir1cipio d1n2mos: i'.:\cJmin1str.J.cH .. in L:t11tT~il pr'-11~.:1 

tocios los inh)reSf:'S q1211er.:.dc:>s dL<l pa.iiz·,~ f4dinir1lstr-ac u'.Jr1 L.nc~'ll. 

(:\drn.ini~.tl"ación confiada a los uyunt·amit·~nlos '/ (1J¡:"JL1tac1nr11.::.".3 pr·u,_·ir1c1all:":i 

E'n lDLld la lal1 h.1d que se.J. cnmrdl1bl1:::> a~i con el ~¡01J.ien1u r.Jr-> la. 11.u ló11. 

c.omo t:on Ja adrninistrdcl(J11 E'll t]C:?11eíal." ('i:~J 
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Dli> esta. rnanerff, PoSárJ.:i--.-d(~ Herrera de{ine a la .¡jrJm1rd.st-r-acu~1 com:.J '.}! 

nL'.unuro y distribución lie los agentf}S que tie:ne el cJnhir:r nei d ~·~u. 
disposición par·a podL-:>r E-~jeé:utu'. l.:1s ley~s. 

Pcy;,adcl dé.~ fl1.:.lf"·rer-¿i. r.an1!Ji~11 hctr:e Ja. d.ist·inr:ir1
•11r (\dn:ii1i.~l1 d! il'.Jll h!JlJ1L•: f;;·i. 

f'fJ c!cndc, "~·l cjfJiJll:.'rno t.1t111e i1Jncia1r:::s que ~.;nri tlt? un:1 c"?:...:.t¿-·r·.i 11 1:1~, t-:"!1.·.~·1LJ 

q11P la .:Jdirdni.·.~lrdr:.:.ir111, S011 1i:6 que e~t.áfl cnmpr·t~HliL.Jd~ pn l '.1"·. 

ntt··1bucio11~s consti Lucionalcs cuncedicias al pt.JCJet rc~dJ; ~~~ 

,·i.dm1ni.-=.tracic"J11 l.i~ne h1ncic1r1es aunque no cJe Lcinl.J. .iEr;'.irqLií.J, ( •••. 1 111·1 
son 11l!!'flOs provE!chosas al bienestdr d2 la. felicidad rÍ¡?} p>Ji';.i". (•'l.:.·¡ 

(1s1111ismo, distingue el der-echo civil 1.lel adr11it}i!:·1t.r·at.i·.·l1, l::'l1 ri1J1JClt:: ,,¡ 
pr-1m1:?ro considera los der·ect10s del indjviduo 1 corno E:r1tr::: .-\isl ... 1t!t1, 1-·! 
:,P.rJundo CCJflsicJera al e iuda.dano. 

2.2.2.2 Apor-tacicrn~s mexicanas a la cforn:1s 1fo l~ ilomlrllslriltlón 

FL1e de España, cc1110 )!d se rnencloH)~ ele thJlld(-:' l¿i cor r1L•1ilL' l1·,tf:'lt?¡_l11L·1J •,,. 

t.raS/11.ttió d f'!é~1,ir:n, tC:IJCl:nlr.-:tnrJo SU ffiC1.JCir- t::~\:~~\~L.:fit.t::• t-·J1 ltl/~;) tJ¡-• J..:i f<;: ••• ,_1 

rnn '.::.U obr·,, ''L..:.1 clUm1n1'.=.t1--rJc1ór1 /A'.lbl icu ele l"lt:·::ir<.i y mEJ1J1us th.· rr.C'Jllí~1t J.i''! 

uscr-i.t,¡ en lü':..12. En L·~tr:..~ senl.idrJ, Omar Gt1E·r·1·r.>r1:r .-.t·l1rm:1 ¡,, 

admin1-::,tr·clclL1
Jr1 pt'Jbl ir:~-:i ·~-::. 1111 uliJ1..:.)tu ci.ent:.i f1cn de t.:<_,tudú-.:i; 1 .•. J /1.-.;'r' 1u1 

LJr·an aporte mL'}:1cuno a f:.·sle campo; qtic) E:ste c.:..1.:.1 comrirf·:·nL/t.' 111i::.".J1·ir· u·i '.t1 

de9?rrAJlvimientu hist-ór·icu; y que E?S unci 1_-1t.inc:1.:.i .._.1~-.. tt-·rn/1tJc·,1 

b-dflSITllSÜJll.:? fllf.?lJldf"ltL' }a catedf""L:_¡, }a inVf..'SliCJWC.iÓn '/ }U d1ftlSlÓ!l 0 '' (~J•'j1 

Ln este unJf;:n dt:> .tdt:ias, José 11 ... ir-.io Ltl.is Mor-.::i ··/ LuCcJ'-1 f:ddrn.~r1 ~1.11~1:.:·n 

t.arnbién u11a a¡;r:1rlac.ión inlt-r·~<:)arite StJbr& la 1:.i.c•r1ct.:.i ílt~ !.:1 c11hn1n.1str·:1t.: irJr: 
eri rruc.1stro f)cii':,, y cil lf]Ud] que en fSfk.1ña, l:.'~:;t.e clt-sar·rul Ju ~-.F: s.iJ'.7~L-.J t.i 1·1·1 

t~l SlfjlD XIX. 

r:l l:rBt:.01.iCJ de Ju~é i•lar-ia Luis l'lora "D1scur·so SrJ!Jrc !<><:, r:c-·rr·,,, ""''-"' 
C?f12t:tos rfa• lu ernpleo.'T1..Jnia" t?S una pn-?nn11'-1r:::it'..:: lud,.P/.i.r1 1..:1ter,rx) H"1 
ni1r-ic..;tr~s c..Lio~, t'f1 t?se SE'nt.ido 1 l"!cw·.:J comp .. 'H·te lci 1nqt111-.•t11d ~"""' f:·n~ .. 1rJ:, 

J·lt:r·r l:.'r'd, CCfl respEc t.n d l ..=1 !JCTl te qut-: •..:.e• er1cargaba 1j~ la ,"JL"JfT1! r1 1 ~ ... tr a.c. 1:·ir1, 

~;in instr-ucc.i.ón alguna; l"klru '.'C.l m-.'ls lt:...ljos, t:.•n cJondt:.• p.::ir .. t1r· dt-··J 
fn lfK.ipio de irjualdad, n~Cién i1 lSt.d latid t:.'fl el pa Í.S ft 1C·~i'-' __ tJ f i_._ j !--.'l l i ~ ... ¡1,_jr ci 

.isrin·dr 'I ocupar un fJL1f.:>stu ptlhl i.co; y a par-t1r dr:..• t::·str1 "1...·.1·· 11:1 c1viLlD 

dr-:i!J.ic1 mult1rJicclr-s1.:..~ todos 1ns cmplcCJ:; hust:.:.i E..•l qrado (]lH-' ~11..::·.:~c: ~\u:.1!dL• 

pdr •. 1 con t·ei1 t· .=ir-

~~.J. t 1 <.:--,+ .--.ic~?r LCJr1 

~-it.iso1uta." ( .'f~) 

l ¿i amble il'A 1 dF.· 
!.;u pn::,r:s1c'.Jn 

tudDS los que q111S1l:>St:r1 1 ir~! t t:'t 1rlf:•r, l 1 ic.; 

i:•l dt.:."rf.?L/-1t) qutmér~ic.n i!t-.: !c1 iíJl1 . .1lrL1J 

('l~i} f•K"J"U~, ~IL1~é f'ldr·ia l.uis, ''rJi~;r.ur~o sobre ll.t..:. pE·rriic1n .. ~r..Js f..•Íl.'1:h-;~; 1Ji:' l~l 

t:.11nplE•crrnania 11
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f·.·:~t.a~_:, pretc•nsiuncis rJci ocupar un_ puestn púl; 1 i LU fue :-11.::r ecu H ,!k1d1 ic t:· dt!: t .. d 
m,_=:irit:.·r·.:i l!lH:?, la aclm1ni.struc.ió·1 se CC"";11vir-Lió r.:>11 [:.:.1mr:1' lt2tl 1 I .·1 J;1·~· 

int.r'HJdS, ma.lns rn.]rn~.ios '/ c.orn.1pción 1 lo r¡ut0- l1aCE' 1h-:> L•·:,1-.1~ e•.:cr1tn 1.11¡ 
cJ .. ~str:C'i quP perdu1-c1 a. tra11f.'s de;il tit':.!r11po h.:ista nt1e~.;tros tli.i•,.. Lri l·,·'·.L10 
urdE.~1 lle itlE'.:JS~ fvhJrd continúa, Cn:?yér1d<Jsr: pi;:.1 r·~;.i1}r·va1~ lct i tt~r-:r 1 .. 1d L' 

tgua.lrlad al poseer· un Cdn]o PL'il:d1co, ._-1ienrJo t-:>:1l.o, pt1>t:t'->d11it.;:·r1rt-" 1:.1 
invt:.Wt.:ia, la liber·tdd se flld11liHH-:> nn n!.Jf1dt.J ~.'.l.:' LJL;utl1:c..i -:1l/'it1 cut1nr_li• ~,u t-·~ 

lliL-?1-1us LlDm1nudo. {\~i.. l:::i h~rwk::flt.:la p.·1f..:.i f:'~~t.1blt;;ct:r t11·, 1J•.1Lnr•r1ic1 ! 11.t::r.::tl 1; 

COiSC·r·v.'idnr, que st..,, l.L~l1¡d Lfl t_•:..:paña, E·11 el Hé~üco i1ldt..•flL:11tl1L.>rdt ... t• ... l.J t:·r! 

plei10 aµogeu; Mord dl rE.•Sj)L'Ll_l.J tjict:. .. LJn gt1b.i.er-no E..1s tantu 1T1<.'1~ iiL:r~·r.::I ! 

CLJ.:.l.nto 1nr-:.>nD'::. in-fluyen la~ fJb.'rson.:.J~> y v1cever-sd, lu th.;.\J,t.:1·111f~11c1..:i ch': J:.:i·.:. 

ciuda.ddnos l·:'n r·vJac1ói1 al CJObit-:•rnu 125. SúCdv..:ir· las tkl!:1E.><.: rh•l '.'.1··.lc"r11.1, f1c)t 

la nucc.~.>Sdrid crr.?dción 1le c.:mrleos p.Jrd la ate11c. i<'111 de' )d'.l demand.:..L~ tk~ i~J 

fJt:.>l1lación; al r·e~peclo es cc:nvcniente record¿w lw cL-fllr ;1J i .:at·i.(·;11 

udmüustrali.va fr·dncesa y ld exi.::es.ivd dependt:::ncid de lus c111d~1tJ.;:H11.:.}s t::·.r1 
éstcl, lo qu0 ocessionó la Cfeaciéin dL.:i un .:i¡x1ratn r1:-nh)nr; . ..1ck1 p:ir· 

quinit::flb:is mJ 1 ~~ervHJores. 

En contI.Jpdr·t ida los pernicJusos t.-ofec:lLi::J rJe la F:'1111ilt:·utr1..JIJ1d 111illl 1c.:.:.. 1-:.t.'1 
t:il trdbcJjtJ c:n.::\Jlivn y prr1d11r:li•Jt·1 q11L· /1.J.CE:·I) et ln•.;;. ho111lwL·~~ ','L'rd.1th-'r ... 1 

• . .;ól 1dd1111~nt-r2 virLuoc;_;f.ls, dice Mur...-t, dl SL?t" 11)dt.:.>¡ic'!r11J1r:11t1' dt· los ,Jt.111.;~.:. 

fj111 embar-90, l-1 laboriositl..ld , pr·oduct1-..:i1l~-ul cjr•l t1t_·mlwl1 r-a·,r:.:-L1 

pPnnanB!h::mente en rit=-sgri pr1r- L·l cJc·~~CD di::- lJLUIJ~1 .. un c~rqu r/üJ! 11 i~: ,-l·,,1 

todo lo que r:llu impl.icd quil..Jr t1(Jm!JrL•:... prud11cll'Al':. ¡· 11·1-' ... 11-- ¡:.ue~.lc.t-_, ru. 
el consecut:.•ntc~ deler·ioru de ci..1p1 t.:-Jlt-.:'S '/ '_,_,t..1 dc-stinu d. l .. i m.:trnth·:'lll i1'Jr·1 1k· 

un crecientE.• ap .. ~rdt·o cillmini~.:,l-rn.t1·:D / p(1"" . .-/,1,_ Livc. ''r·1/1:H w, p1112·-.., nc1 11.1.· 
CLJ~d qut;.• /llt:'flOS pn:Jdu.~C:cl que• lo~ t:~111plL:1dclus lllí"Jt::C"C~Sc-Jr 1rf.:..., r,1 11 .. ,;.· 1:0.Y .. i lll~~

md<-j dUf11t~nte s1J cn.=u1:ió1·1 que r-='J a•::.p1r-.-Jr1t 1c.:.mn '/ L•1nplt:..•o-111..:1n1ci". 1 'le"·' 

l . .:1 t?puca t..Jn 1.:onvulsieindd..::1, rJt.:.•sptH~.·~~ d12 lo. f1Hlt-'f)t~rHlt.:.:rn 1~1, .'1!livr-J t .... 1L;:_1 1,1 
Psludio para. e~~L:ihlecer· la l'JrCJ.:.lniz,..11.it.',¡1 y rn..J.tcr-Jd cHJ11t1rlJ:.lr·.-lt..1·.-.:1~ !t1'.:, 
camb.tD'}. sot.:idlt::s y po1 i tic.cis fuerori m~i; •11olt-:.'l")tlJ:=. ·¡ .J l.1 dt!m1ni<:..-..l.rdc1r11 

] .J. mcd l f icabun dr~ acuerdo u 1-.:•<.;:..:t<:-. t·r-~H 1s ·f cnn.._i.cJ rn 1(~:=. j .-J'.._, 1 m1<;,11¡1.1 l _-1•: 

!inu L,J11lt:>b 'r' rJepE-ndericia, con rt:...'=.;pertt·1 ¿1 J.._: uryctriÍldi.11~ ... 11 r/1 1 1 ~,1<.:.11:·1fu 

dr!m1n1 1;tr·at1'.10 hal1.i.:1 ~.)ido imp11cst"r1 ClJll r e1i.::i1- 11°11·1 al L'sL_1hl1-·l 111:1!:1-1!..o Lle 1.~ 

Co11s ti. t uciórr E<..;p.::~í-lD la. 

¡')} tf.?-:.:.,pecln. t.:'l e~:it:r·ilD ''El t..>;..·,3rm.::r·1 lJEr·1c.•r.-.t! c/12 l.-t .:.Hi1111r·1.1:,tr.-·lClt'.A; 

p:'..tbl.ic1·1", ele Lucd~·1 (.\la.man, vc.:r·sa .1r·prr·1 d~::.· i;..;. cc:...1l·.;~~l·~1 1u1¡1o/n...1d.1 pdr·,1 

lr._·,t1l1iir las t1a.s=;P<::-. '/ rJistr-ibu1r· lcb tr·c:Jba.jr,s, Ct.ul¡;t"'li:-11l:1a il·~ 1.~ 

at11111n.1~itr,;i.ción, "!::--:!:> t1abi.:.1 ¡:.t-2r-~lJoU.ülo la la cnm1sú:'lrd rli:~ L .. l1l:·i:.l~-.1ii.id lir· 

e1nprE.>1llif:.•r simul l.~uic-:id1111.:."">11te l.J ref[)rma dl:' toc!ns hJS r-.:-_ilfu1~, !•lJt:.°~: l i11+1..-l1i',;. 

(;"ntr-L• si col tar1ta inmPdiac:ión Sf..?r-.ia im!x::tsil.ile t~t•-flJrm,H· t~J 1u1ri llL'JdlHl!.1 

•:oub•.:.istir· lo~; rJIJusrJs e u1convc:11.if-:"r1tes qui-::- ~e toquen p11 lcl'.:.. 1dxc;:,:''. 1.•!/J 

Ln~ constantes CrJ.mbin::, dF2 CJOIJicr;Jo~ i::.·111fi!.:·twclrT·ri nrá<:, lx.:.. 1.t;...: .. ..1'=- L1•lP 

r·onc~d1ar los, de t.:1! 11i..::1ner-n qlJe, r:·l '/d d1:2sorqunJ~dtl11 s1',l1.·111.=t ,-_jnLL•f lllr 

t..:>íd ~.;,ust.1tuido pcw tlllO nuP-VD, '/cl riul:' c·r-,J más f"'\c; 1 prr.J{11lll1Jdt" ulr .-l 

C:onl.1ti tL1c: i ón quF! t~rnprer1d1:1 r J ,1 tWCJ.:1111 ::dc:J CH1 t-.d i.:..~c ti Vd dt-! ~JtJh 1 t:·t 110. 

(.'I/') 1~\l._.i~!l"!{t~, Lucds, "E>:.::i1r.i:.:11 dt..l ld Ur-gdrll:'.!dL:1ó11 C:it:::·11er-3J <lt::.: l.-1 ,··i.l1111n1strdt i1:1n 

l)1'1bljc,·1". t.'_~- r-Jo. ~fl, /·M»<Ú.:D 1•;H:·~, 1M('1!1, fláCJ. é;/ 
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L·ur:a;-:. ('larni.IM. r·r.;iñ.l izfl 1.1n i:.111t3lJ <:.;,i.s in! Cíf-'~.;anl P tJr:.• 1 QS n 1.1 t ~ n 
{J1;.>p...-11-li:HHE.:""1itos e>-:.t<::>t.erlli:!= en este tiempo on nuec.Jlr-o pa.is: l:ii1c-r-r~i. 

1ntpr·1cir·. t·1ar..j1?r1da, y r.lr..• lo F.:>xl.er1or·: y E"::.;t,1l1lr!cc ulqunoc:, ¡..x1r·1tu· ¡:1d···,! 

our.• l..J<..:· r1?spect:iv11s cnnjsicnH-2'5 lo<:; estudiar·an y tllfTILlr-t.'·H·1 en cucflta. 

11inistedo de GurJrn1. 
dt:.~Lii 1 itJ¿1iJ del sisteirn¿:_1 l·vlc.ii1 11ccesar·.to ccJnt.'"::ir con t1nn fuer·~~'' e+rr.t1v.·1 , _ __, 
btF-.111 organizada. par-a E'·fecto de atenlil~r lo relat.ivo n los c"l::.untt:.i'::. 
inter1orPs y l-?>:ter·ior·es. Paro el lo. f-,lamLln pr-opone: 

l·:;ront_1lrJi.lc1.ón clr uno ley de r·r-:~clutarn:i.ento que repar-la equitrJtivamcnlc~ 

la cont riliució1 ele hcunbre. 

l.~·1,;.i 1111c1at.1vi\ dr::o amnistin par·a los desertor-c.;os, en la cual s~· l.?St1PL1la 

qllE'~ SL' pur=:rlc>n presentar a crJntinuar su servü:io. 

La ir1cor·por·c:1~Jfl de d.iez mi.l hon1bres distribt.1yt!-ondose éstos, dP. i..\Cllf·~rrJo 
a lu. 1:t1nvc111t-?ricia del gobier-nn. 

fJlan de la fuerza total de la que debe contar el ejé1-cito: arrnac, y e>u 
dJ-slTl L'llL 1ón. 

Ftr.~~;; lab l f!C. irnienlo de 1 a or·gani z~c ión par- nt'.lrneros. 

- S1mpl i.1 ic1.1ción d~ la contr:ibilidad, abríendo nuevas cuentos y dej.::Jr1du 
1:1 c;r_1nc..1liación par·a mejor ocasión. 

ík~vls.ión rJe la ordenüllZn gr~rlP.í.Ul y reqlamf.?11tos par-ticulares tle };1:': 

n,-..m(lS out? la Uenen. con el nbjr-.:ito de suprimir- lo ya cuduc:o. 

¡4provi::-c-h-1r la. E?.i".P!?:'ric:.nc ia y conoc1rnient·os de los jetes mi 11 tares p¿Jra 

aq1l1:-a1- los tr.:1bajos dr:? la rcform.,1. 

c.or-rt:'ql r primor"cl.iti1mentt~ F•l clr;1;01~·r:lcn mAs que la l?Scasez. 
r, l r"llll~\r! !Jí opont ... : 

f~ara E":. to 

~:. l prT ... ":-,1.1puE~st:o anual Liet:ie ~,er· ejcr e.ido Lle ac.uf?r·do a lo uutCJr 1 zar.lo. 

conmuc l 1~nc~r, ("Y.. 1 l .í t.ic,:1~3 ht111 

1.:.011t.r:1•_ .. v.J:..r:-.. otros -:.in rnn~:¡ú1 contrnl ~ 
sido 

poi-
r·c-mov.idos omplr.:ic.1dcy-, 

lo r¡uc:=.:- r:-'.lst"r.:n do~:l ci 
V 

Of.1l'"".""10n,,c;. [.'rlfi1 tH1,·1 [.•],..¡;:a: f.Vir·o ~:,11 ":1Dluc1ón f.lr'OpC"llll? la rT'ci.Í<::>LíltJur:JÓl 

l k:.• 1 op:•.-;r )Ji,..1 l rn JE' l u ,:-tmE'r· J t P v rJF··:~ncd ir· (.\ l ne-, dPílV1.<--::. 

l JJ1:~ ,¡t h "'~ !(i•y:, ! !i:.• ,1í)tJ<", .:in l.r_•1 · i t1r·1 >•_; ~-,f.~ '.:,1-~l]U.i t'"r~1·1 [Jc\íjdr ir k:. ..-, in t::mbdn ~u, r:·~. I (.l':", 

dt.'tir.,··:u1 ··,,·r· cori1.,1rh~t·.::id!1S f'll t:-'l tJn";u¡:1tJL''::lu •.lr-:il r1í-íc1 ··,1qu1critc. n 1·?ÍC'r:tn 
t!F.-" cn1t.1r r:r;:11 f-rn1cJ¡y::-, lr-.:·q.].[~>~;. 

1·unt,1r ccir""J r:·I f!Or"::">DllrJ.l E·strJr:t·E1q1cr1l.t·.' r1ccor:,dr io u1 l.:-,·;, r-it t~~in,-1,~.: rl'tr· 

!~1 ~ .. t11·: : k1(111tC>1) r·.·~c l LJ".:"1 l vamr:-n l:~ al r::t:.1r:.,r.:nu.J CJL.IF.' t.tEnen ,-1r.J::.cr 1 t.í·i. 

Í'JU P>~¡.it.•dir· ffir~S CE•r-t i f IC\1l1C)S~. rJr. '.;:;ur.ildo::=. alr<ISClclO::, y l.lctCJar" (!1Üf"r:ln11:-'ntr::, 

ln.-;· ·,·.:1 1·1:-:rJr:r.11<.iri:.. ~ 
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Departamento di? lo f,2)~t:~rlUr'. l..ai:.. n:•l,.Jr .ir::in1:.is dF:-l pa_ie;, cor potcnc:i,v~ 

c·:d.r iJjr 1 r~-::.-. "ht.tb.idTl l loq::1do r1 "",dqujrir· un 1Jrt1do nr:ital>le de cu11~~j~=ilr•ncid v 
1u::.r~.:·labtl1llc:td~ han quL'dadn rcduc ldcl'"·:> u reclarr.u::. de unu rv1Lurd!f}~a m.1·!· 

c/esagr·a.d...-tblP y curnpt--cxnr.•l.ic!.:t'' \r'!f1). P('Wd rt7';;\Dlvr?r- E":ila siluar:1t'.T1 f~\],:1m,'!.n 

t 1nJp .. -1111:::0: 

Pr.'':",ta!J]r~r.E·r· los rr,il..:JcionE.'~' en un an1IJiE'r\tl:.~ !Je pa2 y anronla. 

(~1c.~l 1s1".'. de lns motivos de recl,1mo de las potencias Elxt.ranjpr·a•::¡, a 
pfc:.~ctn 1fc- fonn1...1Jar lr·a.tados que ev.iten mayores problF:.1mus. 

f.1~pJi ... ·r.ir.ió1 rlr:: ln apr"Obar:ión~ por par·tr2 dPi Congn2sa~ de> los lr,1t.::1rlo~; 

n~IPl1r.:1drJs. 

- Color·1i.·,•ac:ic' ... n 
in· .... c1c.:.ionc";. 

de-? la ·frontera norte, 

·- r?r-prpi-;pnlilc1ái dignd y ~,uficiente anle ,lds poténcias extranjeras. 

Departamento de lo ln1'fJr·lor. Este ramo tes.,¡ medular para poclter h.1c<'r· 
f_lf{'r livd.'-1 ]¿ir; n.:.'ÍOrm,'l5 rnpnc.ionad,:is~ pr.iru Ct' .. ga.ni;::ar !a c\dminl':>ttclC]0

Ófi 

l n h .'r · 1 ni- • {4 l ,.Hr1,)n prn¡::x.J'le: . 

l'.0\"1.1·.,:1r Ju'.; n•t]lamFnlu~, ele polic.ia l?>:p!?d.tdos; r.i.r1ali2urlo~• '/ prtipf.l!H:•r· 

11n ~ir·ovr•t". 1 u ú )i CD. 

!'?1'fJ1111n"°;nf'.n p:"!ra Ja íonnMción dl: wr-r:~si di.Ds. 

t-·::.frll:.dr:'f"imiP.nt.r.i de: una fuer?a cir::- polici¿1~ dependiente de lr~, llOÜiernry:: 
dr..• l 1T": dep3r tamr:i 1 to~j. 

¡.>yrr1!•t lt) r!i:i c1rut1ni;;1:'i1:.i.ón mun.ic:íoi:il, c:~pli.r:andn l.J.s +uncir.J!lE.'!:J clr.::i lD-:> 
tt'.1unf.rff•He11l~:i~:. y .:isio!1ánrlDlP(.:; fr.r1rlr·1r-.. 

rr-n·;.,,. .. -tc«-, r!r:;~ JC"/ p;:ra ri::f•"Jr-ma:- J,c. acfmJn.i$lrución rfc~ Ju justi1~·La. 

(ºi)frtCr c,e ·:L'• (lldm:1n rY::.Lr~iblr:•ct.::.' toda un,:1 1:1n.Jr1nJ2.-1c1Cin ,:i.r!rnintsf:2.t.l'.'O pc1:-·a 

ll:tr.:::.t:-~.: r•..ii~.. con tJa::;e> en e•! anál i:;is dr. 1<1 comun1cJ.~cl e~'.1:...tentr:o en <.:,lJ 
ljr.rnpo CDn '.-'J ptT:ipó~-.iLü d1-> cc:•rreqi.r las ,1nurnal -Í.dS qui-.• 1-'-.•1 c81s1rh-_irc1 

!n;'f:pc:.,1t Jt' ll<lr',::1 lc:I Cl.!l'1SPqt1ir· el f'··>:i t.1:1 rlc lw ¡1rlm1rii<:1lr·r1C11~.r·1 Jnd1.'n~:in<J1f•nt-c·. 
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_;-;-:-- ~--J(:lo--xrx----fue·éroc-<J-dP h:){t1Un:'~· .i.H!<:Jtr['".3. Lui~-~ t!r.~-l•1-Hi:::si...l- ·rn.J-f111 .... Jd 

Ct::C.l-'!'11'.tc'•!l, P.CC-f1Q:Oj.;;;tc1, :~c.c.\i.~}O':]Cl 'Í políf.rJ}Ggo. c;ll'-~ pl'-}flCJfidl~1~:.. d~:fn l•··'.'..

ÍUl-~ru·¡ p211·.-1 la 1.:iE~1c.i.ct du l.1 .:.uJrn1ni~:-.t:r·dctt'.lll, e:-:11 1:uya plutn.-1 c::•r:~. funde'.> u•rnn 

rlt~)c.lr_..l tne1 . r-ú:?11t.i·fir.:.-1 en Móxicn. E~-.b·?' aut01~ fut? estadi'.::L'1 v l"Y-Jrnbr·p cJ¡·. 
,JLf:ldnn.L). \.tdlivr':i l,1c; Iet.r-as '/ f:'.'l:;,cr-1bjó do•.; tJl!ras que revistui 1111,1 q1---1n 

Jn1pr1r !.-,1,ci.a p:1ra r-:d des,Jn·ollo Lle• P.st.1 c10ncir1 r:n !"léxico: "D!JsL1r·v¿¡c1on1-~'.i 

•;obn:-] ···'.~ir·ic~ punt·os, cnnr:r:rní.Pnl'ei:.• .. 71. la admjni..::.tración oúblicu dc•l est·~d':J 

d~·zac.-~t.1.-.c!:"ts". y 11 ~jobre Ja .:1rlin1nÍ':'.'·l.r·Mr1<l111~~·ihl1r:- 01 rjS" Mr'-••..!.C:~~,. :~t::~..:c;:: d.:. 
mP-jorrtf·lr:1'' ~ 

\_fl LJr lfllet a Obre\, pub} icddtt FJfl 1031, t:rat.;\ SObr~e ]a c"'\1Jm.i11i~;tr,1c i~)n tJt~i 

i::st.Jdo ck: /.ac:atE"cas, S:'l pr·imi..=r- c;~t.uclio rerdi;:arlo en MéY-ico accrc.J de la. 
,Jclm.iní~Lr·ucJr'Jfl ~sti;1\'al p11 qener-.. 114 La ~·E·gunda, publ ic.:ldd aj ,,F\o 
·~iquÚ·:'11le, es el t'u1ir.o t.ratadu puramente ..:uJm:i.ni~,txuLi•:rJ ~_,obre 

rHJrní.nisl rac:ic)n eser'·i lo hasta la E•poca de Porf j r io Diaz, cnnt.H;rv.:- nc./10 
r.::0cr Jnne~., qur;.1 fonnrtn unr.1 p.1rlc:i del t1il:,,l de lu obrLJ. la cu..-;! ·.~P 

r>•1r.l1t")f'1lt""d u1complet.1. 

Lle' l.-1 í--!1l5a, corno doct:rinctrio de la ciE1r1c....ia dt: lil administración, !;P 
plante.\~) t?l r:wob.lr.mr:i dP lct rli f-pn?fv:1a enlre qobicrno y adrninist.r dciór1, y 
planlt-:: .. '1: 1'l.l:1 goLnerno tiETIE.l wnr· pr·j11cipal objeto Llifttndir y corv:-,er·var la 
11ar:jL!f1ci1 irJad e jndependenc.i.a del oa.ís. m,intenP-r invin1d!JlF''":-. i:,.,t1<:, 
j11~;t:tl.l1cinnes pc.ll itíc~-is '! prDtr.gcr .::il puEJblo f;.'r1 í:.'l gocl:> df! sus ck-'!n-!chn<:). 

f.;;i lt1 co1st.itución es poptJla1·. o sostenc:r las prerr-ogat1vus o 
jnnt .... ir1iclaclr~·.; de lui:=-i c}¿¡~·)ps pr.lvi lPq.iatlr.\S, s1 el CJObjerno es uria 
.:1ristrocrac.ia. l.a ,ylmtnl~'.1".rcici~.in públir:.¿1 t1rt1f"-' rrw· nl-1jf?t(_) ~,:Jl..:.i·:f .. ll.L":'r' 
las npr:i;u;idalles m,]s im¡lf'1-ios,1,; '! cexigL"'f1lr.'c; de> tocia scciedad: la 
t;:f.1qt1ridad per .. sonu.l L ••• ] v •:.i 0s poi:..;ible. el goCE' de t.cxlo,_, loe; 
!it:>ne·ficios, Ue teidas lat.:-. cuinudifJ¿i,cJes '/ '-'E"nla_Jri~::. aue pr·op~rc.ir:nc1 .._-:i,l 
hnn1bn? Id civil.i.2ación. 11 ( 119) 

Dt• ..:=1r111~rrlt) cnn csla. cl.1{<::,it:a tli'1i'.:-,j('ltl c•nt.n::i golnenHJ y c1r.in11.n1<·,Lruc.ión 

1 cr·n1~:,ut:r1t.:lf::' cll IJl'".lfTIE'nl J¿' funr:: l1~1n ~:,nbrr,;1nc1 pncr\mjn,1clt1 d ]a ~.!i'C".:¡ 1 r·,~·,~CJt'.n 

de.., lo su-:...:icUdtl romo c-ntf"' nn.l i t.lcu, r:>J r.JocJr-. comr1 Est.:-ido. ·/(Je... l/YJ 

if1<"1i'J t 1 11 tUrll~S V 10,._1 ch::-r·rchCl'.\ del r11.1Phln Fli lr1 rJF'm::-:icr .. aclri o de la~-. r: l .. ISf.'S 

pr· i v l 1 Pr} J ttd.:t"':i r:-n 1 ,1 ar .1.•_;Loc:r·dr.: .i ~:': 1;r1 e~ ianlo a la ::.E'qtind,:-;., l?'·· t u-i r;,or v 1c i u 

diriqic!o a Ju ':-.at.ts!accjón Llr-'? J,1•~, n!?r:l"'.=-,id.1des clP la ~--Dcic1Ucid, t¿¡nl:o },:y. 
1rn¡::r--r-i<•..:;,¡r., cono lñ<:, Qtll" ~-,on .inl1~-?n?r1 1 ·E>':> nl 1n1.indo r:ivlliz.arJn r:a"": ltJilci-::, su-:-. 

LOH.1fi 1 l lcVh:'S • 

f,;1r.1t!!!«r·: 1.ut·i:.1 Pr• J,1 i::lJ::> .. i, 1.:1 Clt·'f1C1a de• l,.\ arlnu11jslr·:1cié1r1 o·; 11ni1 

tJJr-,i.·1pJ llkl quP rl:l:Jrr.l;'.¿1 gt-Clf)i:-j~:_.:, CtJfllJCilTIJí.::?ntO"S '.:':lOlWe }ot;:, r·GcUr':":,l.!~-

tlPt:P:'lHL'1LlE1~~: lÍF:-' t\11 retís: el iina.. prcdur::!u:. nt-1h11-¿·1!es, 1,:in .. J L' h.irfrc"."]í·"lf i.J~ 

pob l ,Je, i Ón ~ "u'.::..D~.:. 'I LLF.:lt:umhros y Cdr·,=\c l:f::r· dc> 1 a-:; dl ft-::ir F:"'n tf·;:, Clases dt:..' ! d 

•_.1:--w:~1r-:d,·1d 11 • '/ qr·LKIU di..l cisill;:aci1~n <llcan::ci.du. L,J .:_irjministr.J.cit.'_n rn'1hl1·,·1 

1.~.t11 l1~·vc.l u11 conprcrn.t'..:lD 11¡:' mr:.•1or·;,mir 1nt:o ".:',f)C.lr11 r;:;n trnJr.Y..:., ::·,uc; ,-1<~.pr:.>r~lll':,, 

1l•·•t:• · ''r\>:~nr·r :.1 i.'1 •.--..c1c1r:'dacl e11 un l'~st.a11c.l ~1~-~ .:.u1.ink1ción. clP '. 1cl.1 

tn·u}I F':-.c' 1
• r.rE'i'\r ini:-t.i.ti.!cjDnC?'-:, ccr1trt1Jr· cil:i"a~:; lr".1ar1tr1r r:..-'JtTt·•!i: 

!'·P1,\\l.~·'•·:! lfH lil.'.-~. r:~'~:..,as cJE· COt"íE;l'¡:j(~J!'l y Uf),] fLJllCÍd pfí.r.1~:·nl1· C)'.LP 

rJdr,1r1t 11 11 J,¡ '/.l.tk1 'r' 1--:"'i p1·u1·1i(-:"'cl<1dr.•<.:-; clr~ lL:i pohJ,tc1é"n. (~~.i0~ 
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[ir_:> }a rü-J5d había DÍíl~Cido r·L~J}i.:;.ir Ulk.i f::n-;pu::,it:.-i1'.11 Ll i_-! l(.i ¡Ji:,--º 

r.1drniqi':.1Lr-¿iciCn virrr-:inal, y lu h.J.n.:i n1ecJi ... :11tt:· Ju1c1n·..:. 1¡: .. -· !'lt:·11111t::•.tr.Jt-1 :.i·. 

dEq·H·it:~nc:j.i:is de aquellc.1, l:anlo ccn ln~:, H,)lJsburuo cni.t·¡ \..'C.11 le:. fnirt·1t>11L':.~. 

li1c.f• q1.1e no dt.::~b.:> SDl''pr-t:r1c.Ji.:.1r·nus porql1t• liJ 1~10t1-ópo! i t·111l.JJ.-.\ l!Pt. 1•l1th·· 

r_~1\l.urpr~cr?r- el rJ1:isan-ol lo cJe 1.J. Culcnid, lus l-.•rfon.:..~~. l_..._:,p._1J'..:,1_J!t:--S 0r~:i1·1 

Ll.lrl11Jl112S c.~n t:orJ¿¡ Furopa riurdnt (:? 1 a. ".C::'CJUnrla IJl i tdtJ del s UJ ! 1 l i,\/ l l 1 • rs\.ll ! r' 
qu~ SE· m.:inll.:ni.:.in locJavia lds Lr·ab.:-it_; otJ1nj_n1<:.>tr·.1Lh·..:·1~ In·: 1::>dw:!~'1s i1t.01· t_•: 
·nr·reLnalo. 

De la Rosc"J. tc.nsiL11H..J qui: l..i cient..:.i.a dt:· lcJ atlrninist.r·d1· .:i.:11·1 t.:.·~· .. 11i':·1 

disciplina que- hd müd1.1r.:lcJo con el l1c~mp~J, 1Jna C1L?l1l~la l.:'..-: • .-w~.-1 -y ~.~f::',-¡1:r .·1, 

Lb estadista encaríJdllU de rJ1r icjír· la dr!ininistr·r1ción llL·l·1l-:-r·i:\ r1.'11tKL'1 1:t:1:: 
pr·nfundidad la cienc.1._.::i., dSi cnuü las teorias adnnnistra.l iva.~·:. 1lr.·I ¡1:.i~1."'.1dt1 

y la historio P.conó1111ca y arlmHu~;lrativd de <Jb"·a~-1 nac1nnt·-"\ ,·1 l<'J VE!:: q11i:.· 

SllS instituciones admi.ni~-:.t·r·al.iv.:Js. 

01:.?herá entendt.>r· .:ldt:..•1n.)s, qul·.' la'=-· teul'·iu.s .;"l.dmi.nistral..iv .. :i';, •_,L.) ddt:•t:1¡:-)11 

cada pajs incluyendo sus c:ornhc icI1t::s f.isicas y natur c.llr::-s: .:.if1nn .. =t! "lt:.r t.ot~ 

consultarlo íJtlE?S al fcn-111.J.r m1 proqr·ama, las t.eo1".ias m.~c:. ::-.C::lJLU-cis de: 1.:t 
:·1d1nini<.::.tr-ac1ór1 exrt-11:..\i:>tas pr-11\cipalmentt:i por· t1ut.c-1rf"!~. c~spZJñol1;•s 

fr-.:1nce~:t:s, he pr·ocur.:iclo tamb1É.11 fonnanne und id1=a L:01;:1c t.:i de.. lri~~ 

pr·íncip..i.lc~_, pli1rles t.: inslituci01lC.JS .-:1.rlm111_1i~trat1vds rit:: Fr,:d.1t"i.".1, tk.: 
Br':>Jqir:.:i, e.Ir! L<:.ipafía, de l!1glale:.1r·r .:1 '/ d~? f<.;-,,té1dos lJrur!o<:~,, .. " '~·i1 > 



II. BASES cu: SJSl!:CNtPN lJI l'lfILti(;Jf:N f:iE H1 í-1!l11if'Jl§Tflf.Ell1HHl f.lfiH'fEGT!:J§ 
CO\I EL PRESLPLESTO BASE CERO 

1. La Administracien p::¡r Proyectos 

1.1 Marco Teórico: Desarrollo de la Teoría de ~la Organizacien 

La teoria de la or·ganizacién se divide par-ü +.inl::S de exposic:lr.n en dos 
grandes etapas, Id clásica y la moderna y se encuentra r1ir~:tan1Etnt:e 

relacionada con el cuadro 111 Historia de la Administración, en el cual 
se hace una divisió1 más amplia deh1clo prJr1c1pa1rnei1te a que encuL">fltr·a su 
base en Ja cronoloqia de Jos hechos. 

1 .1.1 Teoría Clásica 

r.~os de distinguir dos lineas pr-inciíJales di.:;' desarr·ol lo en la l.eur·1¿ 
11 clás1ca'' de la organizución. La primer-a der·ivada de las ol.Jr·as rJf~l 

Taylor-, se enfoca a las actividades básicas, físicas rC;:.1 lacit::nadas con 
la producciC.:n, y se caractQriza por· el estudio del tiempo y e! E"::ilud1n 
de los métodos. Ld si=gunda, de la cual las obras de Gul ik y Un·sick sun 
buenos ejemplos, sé refiere más a los (]randl?s pr-oblemas d8 uryoni2ac.1ó1 
de la d1vis.ién departamental de trabajo y coordinación. Aqu1 tratan,'fl>C6 
Lle dr=<..::.cr iUir- los rasyos y pr-oblemas md.s importantes de estos cJos grupnc:~ 
de Leorias. (52) 

Estos breves estucl.in!::l han 
l imitaciones importantes y 
for·males, de las teorías, 
aplicaciones. 

sido tratados más pdr a pn·.;-c i sm- las 
las amplias deficit.•ncj.as, empíru:as y 

que para indicar cor1 cualquier dr~t.a 11 e sus 

1.1.1.1 Dirección Científica: Teoría de la organización fisiológica 

La dirección cient.i.fica. de Taylor investigó el uso efectivo de los ser-es 
h..trnanos en las orgunizaciones industriales, st? propuso su~;tanc.ialffil::-ntl~ 

la tarea general de estabic..icer ia teoria de ia organ1zac1ón; ana!12ar la 
interacción entr-e las características rle los seres t-·urnano1_:; y los 
ambientes sociales y de trabajo creado por- las organízacic1nec,. 

En el estudio de tiempos y métCJdos, el grupo de din~:cción cicnt.i.f ic.:i se 
dedicó a describir las caíacterísticas del organismo t"'IUmano como se 
¡::x..1dier·a descr·ibi.r una máquina r·elativanente sencilla que tuviera que 
real izar un trabajo relatjvamc.:.i·~te sencillo. 

<52l VARIOS AUTOFlES, t_1dter~i!-l. de ~~1'.9 Q_ara ~ mateda 9."". '?.C\JC.'1.'_2.~'2.~ 'L 
1:l9todn_?., primera parte, F.C.I'. y S., LNl·\M, México, 198'1, p. l 
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Bajo este aspecto, la dirección científica es más relevar1lf.~l par·u Ja 
mt2Canización y autt)(natización industrial que en i.iSpectDs psi.cnlCx111·0~·.; 

más dmpl i.os del canportamíer1to humano en 1 as on1cmi ?aciones. n~;i, 

podemos ca1s.iderar la obr13. de Taylor como una 11 teorla de Ja urgani:.!üCJt~lf1 
fisiológica 11 • La teoria pstá limlt.Jd..1 u un Ílla1·gB1 estrc-ctio t'Je ta.rea~:., 

y hace r-esaltar urt número limitarfn ciP. variables fi~:.icilé-1\Jica~ ... 

L.üs e::.pt:..>C i f icac iorw:s del onJCJr1 i smo l um..:i.nn (ji 1e se r.:n1s1 cJL•r-an C:.'fl 1 a tE::•ur· ~a 

de la divis1Cn c1E11Li·f1ca del trubajo, se de>sprencJt;'n de los tipos de 
trabajo de que trut.a la teoría. ü.1c1ndo se cnns1clE•ra al r:om~)("Jrtam1entn 

como una secut.?nc1a dP activ1dades. fis1cas 1rec:JuJar-izatlus, las cJ1r11cns1onPs 

importantE.~s se relac-1c.niJn primar·lamentEJ CDl1 la. rn=t1rofi!::.101o<J.i.a rJel 
orrJar1i~;1no h . ..1rnar~o. El la•:; srx1: capac.idad, v[:JlocitJall, rf:"~i ~s.tf:'flc ia y CD~:.tLJ. 

Rc-:>spc..~to a las nt>cesídaril:::'s E'mfJi.r'ic~1s rJEd ~Jrur.o fis1olórJ1cn, una 
declaracién más fnnnc.l de lat..; rt.~s1.r-iccior1f-:?S ele la artividacJ musculur· 
simple de los sen:?<.:, h .. Jmanos será cOtT::lecuencia de esludios rJe laboral.or.iu 
sobre fatigc1, coc:ir-dinación y velocidad de 1Ds seres humanDs ucupacJos en 
trabajos físicos. La mayor nec:e~;itfcld de dicho IJrupo pa.n-:>e:E.' ser L~l 

estimar la for-ma de las runcicr1t::>S cr·uciales que señala la hipt1Jt.e•;is o 
rr-:"l]las empiric:as que se encuenlr·an ~n la~'> obre.is esrx..-"f.ilid.!acJas. 

1.1.1.2 
o 

Teorizantes de la Direccién Administrativa 

Aunque una teoría esplícita de deptlr-tamentalización fJ'.JE.~e remontar-se 
hasta Aristóteles <Política, libro IV, cap. 15) si= cons1derar·á aqu.í. la 
teoria en su forma ccntemporánea, e;.-n el ensayo bien ccnocicJo de esta 
línea de desarr-ollo, la llamada ºteoria de::1 lu dir~ección adminislrat.1va 11

• 

Cuyos principales exponentes, además de Gulick, deben merlcionarse a 
HalLJ.:ITTP (1923), l'"ayol (19:\0), 11oone>y y Relley (1"139) 'i l.Jrwtck 
<1943). <53) 

NcJ tJbstanb:- que h..ibo considt:?r·i:ible cnnun.icac.ión y cDincidE•rir iri E:nl rr:> 10-:1 
estudiosos de la urganizaciCo que hEmos cmsiderado como "dir-ección 
científica o teorid de la organización ·fisiológica y los qur= ahor-a 
1 lamamos 11 leorizar1tes de la d.irticc:iór1 odn1inist.r¿¡liv.;,. 1

', los dos cue1-¡IDS 
de rJoctr·ina son de c:cncepció11 bastante d.istinta. 

Pc?trticipan, especialrriL.:.nte en sus versiones m,Js íormalmentE:.>, ele una 
preocupación por las propiedades humanas neurufisiolr~gicas más 
sencillas, y las clases más sencillas de lrdbajos que se manciJan en las 
organizaciones. Sin E.mbar·go, los teorizantes Lle la rJi.r-eccü~J11 

administrativa tendieron a llevar- su análisis, al rnt.?nos, a. 1111 n.ivel de 
conocimiento y comprE>nsíón superior al +ijar-lo por- los l.ími tes ele sus 
modelos formales. 

( 53 l VAH I OS AlJ IUiES , º-2.:_ (:J._~, p. 2:;. 
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Debjdo a que el cuer-po for-mal, r·epr-esentante de la teor-.La, es de ale.anee 
más limitado que el campo considerado de una manera menos formal, 
explicar-emes pr-imer-o Ja estr-uctur-a fo1·mal y lo suplemenli1rT'IT1C1s cnn 
pet1lJei1os come1·1Larios sob1-e r·a1nificaciones mr.i.s amplia~1. 

El prnblema ~Jen~r-dl d qlJL-:> se refier·e le-:\ l"uor-la fur-ma.1 E•n <.:.i 1n1<.:,mi..1 E'<;... t:'I 
siguiente. Dado ur1 fin general ra1 .... a una On::Janizdc.ic'in, puclPmCJ~i 

idecitJtica.r los trabajos unitcirius nec12st:.u-1os para alcan~ar" t:.·~..:.t~ 1 in. 
Estos trallajCJs incluirán nor-malrru.-::rnte actividades productJvas b.)<...,ir.as, 
actividades de SE'rvicio, actividades coord1na.das, acl1vidadL's 
super-visor·as, etc. El problem.:i es agn_1par estas ti .... ab.1jos en trabi.lJOS 

tncl i vidual ci::., agrupar E:.:<::, tos tr-abajos en un idadi::s adrni ní ~ltr a t J vas, 
agrupar éstcJ.s En unidades mayores y f111al1nent:e, E:.•stableCE'í lr1i::J 

rJ¡:par·tameritos ele ul ln n.ivel. 

E.n el proceso de or·9an1zac1ón cada departamento se ccnsidt~ra como un 
conjunto definido df: trrllJajos que debt..-:..i1 ~)!:H- dis1.r-ibu..i.clci':-~ t..-"'nlre los 
empl[-:>acios del departnmentos y íE:..~ul izados por E?stos. (\qu1 e~~ tmpor-tantL> 
darse cur:.•nt:a de que la teor.ía pn25upone que> el conjunto total de tar~la~ 
parc1ules está dado por- anticipado. 

El p1-ol1lema de distr-ibuir- un gr·upo dado de activicfodes et1c1p11term-:nte 
entre un número de per·sonas 1·1w recilJido alcJund at12nc:Jr1f) pur· 11ar-tt'~ d1;:> 
matemáticos y teór-icos del juego que se r·efier·en a el lo c.omo problema de 
distr-ibucién óptima. <54) 

La forma del pr-r)blema de distribución que atañe par·ticular11iL.Jf1le a la 
teor-ia de la departamentalización ha reci.bido poca atención en las obr·as 
especializadas. En una organización que tiene el tipo de ~sln.1ctura 

piramidal corriE'flle, un sólo trabajo ha de cDmprender L'1njcamente 
actividades realacionadas con un solo departamento: el depa.r·tamcntu al 
cual está asignado el empleado que r-ealiza el tr-abaJo. 

En organizaciones 
interfer-ir- con la 

pequeñas la departamentalizaciOO poi- objetivns, 
t=special ización por- procedimiIT1to µ.icde l le•:3r· 

al 

" serias ineficencia.s; mientras que en rJi--antJes or·ganizac1ones ruet1~ ~er 

posible intr-oducir especializaciones por- pr-ocedirniento como 
sulx:livisiones de la departamentalizaciál por objetivos y pr-eservar asi 
las complementar-iedades impor-tantes. 

Aqui es importante re2Calcar que estos esqu<='mas no tienen E?n cuenta la 
dinámica de la elabor·ación de pr-oqr-amas ni los pr-ocedirnientos par-a 
desar-r-ol lar- nuevas actividades. En qener-al, hay una l1-oridenc:ia a 
considerar al empleado corno un .i.nstn1111ento :iner·te qur? n:..'dl iza lns 
trabajos que le son asignados, e~:ito es, se crJns1dera al per·scnal como 
una constante, més que como una variable L~ el sístE:;>ma. 

<54) VAFl!OS AUTORES, Qg,_ ~:it., p. 25 
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Los,· principios de organización indicados por James D. Mocney en su 
ensayo en el volumefl editado 01 1937 por Gulick-Un·Jick especi1ica cinco 
principios: coordinación vertical, coordinación horizontal, mando, 
delegación y autoridad. 

En la teoría de la departamentalizaciécl de Gul icl<, la variable 
independiente es la manera de agrupar el trabaJO en la organización. Se 
proponen las siguis1tes alternativas para agrupar el trabajo: por el 
objetivo, por el procedimiento, por el el ientc>, por "'1 lugar, y por el 
tiP.mpo. 

En el caso de la ciencia clásica. adminislrativd los prot1lemas de hiicer
operativas las definiciones de las variatJles clave y el de disponer· ele 
verificacicnes empíricas para estas proposicior1es que 1~1F..)den st~r hechas 
operativas, parecen ser los más importantt~1s. 

En cuanto a las limitacionEIS a consider-ar podernos 11'il.:..r1cionar cinco 
básicas: (55) 

La suposición de motivación en que se basan las teorías son 
incompletas y por lo tanto, inexactas. 

- Hay poca apreciacién del papel del conflicto de internos 
organización al definir los límites del comportamiento 
organización. 

en 
C21l 

la 
la 

Las restricciones 
sistema complejo 
tenidas en cuenta. 

del ser humano debidas a sus limitaciones como un 
de aprovechamiento de la información, son pocc> 

- Se presta poca atención al papel del conocimiento en la idrentificacit'n 
del trabajo y su clasificación, asi como en Ja decisión. 

- El fenómeno de elaboracién del pr·ograma se t·ian' resaltar poco. 

<55> VMIOS AUTffiES, Qp_,_ Cit., p. 48 
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1.1.2.1 Enfoque del C011partarniento Administrativo 

St.Jr·ge pat'"a con tr·J.n: . .'S t.:,,- t- l mecanismo d.: 1 a leor ía el ásicu. F~ 1 
instrumento ccnceptual b.lsico lo c011sti tuye el grupo d<o• lr;,baJo '! su 
principal preocupación es la satisfclcción dr:I mismo, cCJmo medio P'-'r<J 
E>laborar los objetivos de la organización y el grado de compL!tibilidad 
entre lus necesidades de la personu y las ele la organización. (56> 

Ubicamos en este enfoque: la escuela de relaciones humanas, Ja f.:.\scut"Jla 

belk.1viorista a ccnducli.sta, la esr:ur::ila. sociolócjica rJe las organii.acinn~~ 
y el desarrollo organizL!cional. 

La escuela de relaciones h.Jmanas sUnJe r:rnno resul tarln de Id'":·· 
invest.Lgacicnes de Eltcn !"layo c..•n Ha~·JU10r-ne, Estados Uüdos, donde se 
tr-ataba de demostrar la in.fluencia que prodlJC!?f1 las r..nrHl\c-ir·.nps cfp 
trabajo en la produ.:::tividdd. 

Mayo inicia su investigación c.:uanc.io tr-ata de dE.•mostrar la 
que producen las condjc iones de lr'abajo <=n la produc b viclarJ. 
de invest.igaciót que manejó fueran las sicJujentr=s: 

in+ luenc i.a 
L<ic> fases 

- Relación dl3' varL:1blE::'s fisioléx...Jicas con la p1 .. oductivick.rJ. [n e::ila 
pr·i.mera fase f"layo experimenló en una sala de c;;>nsamble, F.-!n la cual 
participar01 seis mujeres que armaban apa.r-utos teJE_•fónicns, la 
influencia de var·iables fisiológicas como la ilurninac.íón, lu h.1rnr~dad, 

la disminucié..x1 de la jornada de trabajo, el reposo, t~lc., en la 
producción. La variable dependiente era la procluccjón '! lcis variables 
independienb:.1s, la iluminación la h.Jniedad, etc. 

Entrevistds. En esta segunda 
psicosociales como mot.ivaciór1 y 
relación cai l.:i pr-oducción. 

+ase se ulili..=arT'of1 
satisfacción en el 

Vdr·1ables 

tr·at.k...i.jo, Prl 

Observación de grupo. En lu tercera fase se uti l i 2ar-un variable~"1 

sociCllÓ<Jicas pues :.e observó E•l comportamiento del grupo soda] Lle 
trabajo. 

(56) VARIOS AUTffiES, Maler-ial !1!:'. ~~ para la ~_!:r;i··ia cit.? g'..!J'."c~i~-"'.C:.~~.'2 !'. 
Métodos, segunda parte, F.C.P. y S., LNAM, i'lé>'.ic:o, 1989, p. 1 
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Se concluyó E.~ definitiva que el grupLl Uet-enninaba l ¿¡ prnducr: it.4lfl de t:ddd 
tr·dl.Jajador, que eran fac::tor-es socitJ.Jes y no psicolt1Jg icns los qut~ 

detC?rminab<ir1 la prodtJCción. El .:iumEnttJ d~ la eficit:'ncia de la 
organizaciOO, no se debe a una mejor espc;iciulización y nr-ry1nizD~ic.'::n~ 

c:omo lo µretend(..;i E-:11 f:'f'lfr.-qur:i clásiLu, ~1no a. la annr.:...i1i.a bci~cidd. ~1 11.1 
111lt:irac:cjén y rnol.ivació1 ele los mit::ml'irn•.., de la ot-ganiz.:.tc:1cjn. 

1.1.2.1.2 Escuela Ccnductista 

La escuela conduc ti sta se cJenonü na t .:.imbú'!tl de compor Lam.i ent o 
organizacional o de cir:.•ncia de comportamiE'n1:o. Esta escuela surTJt:"! ck.' lu 
teoría de las relac.iories soci.:iles y su enfoqur~ es de modo pn:..'d0íl1Hh:.1nt.L~ 

psir.ológ1co y mot.iv.acionaJ pues anal1zu fJr·1ncipalmcntE.• }a <T:nrJu:--t..J ch;•] 
inc1ívicluo en la oroar1i::ur:ión. 

Er1 esta esruela se• libiLé.tlt los estuc!JrJs de:::- Oougf¿is 11c:Gregol" 1:-~CJbrE.• 1.:1 
teor.ia X '/ J,3 teor-ía Y E::.'fl los estilos r1u dlr-ección, los i=:isl l Jos <Je 

(.'.:\rgyris ~.obre~ cil conportamicinto onJar1izwcional y los o~:.tuU1CJG ::.rihrf.'.. 1 l~ 

motivac:1ón cJe 1 .. lclslr.r.-J. Sin t::mlJ.:lrg(), lu~ dUt"on.~s mAs importantes de esta 
escuela san 1-lerbE:·rt flifr.on y James G. 11.Jrch. 

Simon parte de la cr· 1 tic a que haca rl los prinr: tp10:::. tjl:'11e1 21Jes CfE-' 

üdministración de Jo·,, clásicos para eluborar sus ideas sobre ul 
comportamiento du Jos individuos c:n 1'15 or rJaJlilaCJ.nrn;!:..;. Cr·1 tí ca 
principalmente los pri:.cipios de Urwicl< y Cul id:. 

En otros términos, Sirnon concede irnport·.ancia u las c-Jec.i~i1cnes que se 
tanan en el seno de 1 üs organi2acionc::.1s. Consicier·a ci la orqan1 <!ación corno 
tomadora de decisione..•s por lo que tr·ata de er.plir:c.r Jo~ factores qun 
delt=:.'rmin.:in y obstaculi:?an la toma de de::.í.sior1es racit.l.'i...:.d. 

1.1 .2.1.3 Escuela Sociológir.t.1 di!' l.ie. ílr'CJ.lWlü<ld0!1t1s 

La escuela sociológica de las orC)uní<!aciories Sl? ccnst1tuvL· 
principalmente por sociólogos 1rJet-Jf~r·ianos y c·sh 1JLl.tJr·aI-·+un1..u:inal istL:;¡s 
como Emilcd. Etzioni, Peter /•l. 81a.u, F~obert f<. l"lertnn, lcilcutl Pursorv::~, 

Philip 8elznick, 1':.\lvjn GoultJner y f•lichel Crn<.:if:-~r.. f...~ta E::.•scu1:.;ild 
prendente ser una s.lnlf!Sis rJe la tt:u1-ía clásir::i.l y dE.• la ter.Jr·ia de J.:.is 
relacimes h.Jrnanas, que se basa en JCJ~J análisis o:::obre 1J orCJC1r11:!uc1on 
burocr-átic.:i de> ~IE'bL>r. (5/) 
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L-.o~> -sociólOgos- eil-f-r:X:an la organizac1é.n cÜrno un sist:ema social quP 
mantiene r·elaciof-1r-!s de inten:arntüo cr)l1 SlJ merl.io. L.1 or-g.:1n1;•.:J.ciU1 E'S urh1 
unjdad _social --o CJrupo social h..Jmano-· Lielibí:11'uciarne1lte i=slrt1t~l·\1rLHJn 1·1..-ir-..-1 
pc?r-seguir- objetivos e-:..pec.i ficos. El cnál ísis 50ClDlói.JiCCJ c~c CL?nt.r-d c...:n 
cótro mediür y llaCE•r conratibles Jos objetivos de los cJrt1rJ1Js stJC ta.lt>':-1' C(J1"1 

los objetivos de la organiia.c:1ón. De acuardu r:o1 Et .. ·iuni 1.=-i 
organizacim ~e car acter·i za por : 

La ciiv1sión d{~1 trat)ajo, del pode1~ y de )as respons.:lbl l 1cJacJes rlc.• 
COílllfliCdC ióf). 

La presencia de uno o varios centros de dec1sjf-.rl1. 

El remplazo del personal. 

F.l análisis scx:io1ói.Jico de lds rJn.JdrÜZCJc.i.onl:!s se Lralo dt:' cu11ucer· ]cls 
motivacinr1es de los individuos, los cnr1flictus, t.:>l prot:P~tJ dt:' Id h11nc.1 dt~ 

deci~icnes y lns fl-:-116mL.lfl(1S de rt:ifl1r·r11a o LlC:' resi~lt-:>1iLld dl r amll1u y el 
poder en las organi 2ac .i unes. 

Del estudio de las ir1t.C?raccjo1es l::Tl los c¿Jrupu1::i '!:irJc:1aJes ú1icic1do por L .. i 
leoria de las rr=ldcÜ:.11t..•s i1Umancls, la escuela sociolé,gica pa~....;. a E•sLtuJinr 
las intc.-'?racc.icJ11L~s sociales. De dhi f1ue lo~; üUtor·es de t~-==.ta escuela 
de-sarro) lar'"'un tipolocjía.s de 1.:Js organizaciones y estur.Jios sobre lcit.:.; 
objetivos org.:.mi2arimi:11es pa.rd f.J.cilit. ... :.11- ::,u é.JJtáli~.J~ cumpariJLivo. 

Etzioni propone la siguienle tirolog.ia suLir·e las on_;¡anizaciones: 
coerciti 11as, utilitarias '/ nor·mativa=.. L::xisl.en otras tJpologias ck4 

organ12ac.iones cano lds de Dlau ..,, Scott. t~stC? eri·fDC¡ue ev(Jluc1c.nó hacia 
el •1nálísis del poder- e:...'f·1 l.:1s or-gLJni?.acione<.::.. 

Mic.hel Cr·ozier fuP el pia1ciro de.• est[~ t.1po di:.> esbuiios. Su unr·a 
elfenórreno burocrático da a ccl"\oc:&r dc1-::. asp1=.•ctD~, flinddn1<-entalPs Llel ¡.xKfr-_·r
en E?l interior de las or9ani2ac.:ionc-:>s. Su punto de vista es qur~ loda 
organización se estruchu-d alrededor d~ relaciont?s de poder, qur~ 
per-mibm P-fr-.'Ctuar li::i mecJjacié)fl erilre los otJjt1 l..ivos a alcari-..·.:ir' y los 
recursos huma11os indispB1sables para su 1·ealización. {-!demás pcJr1c1 de 
manifiesto qt1P. F->l est_udio e!::- !c.s Cuil~.Jur l.ao1.it::="11t.us 1 act1tudes y 
sc:.•ntimic11tos de lo"=> c..Jivt:.•1-sos ~Jt-upos de la or-ga1·1izacit'J11 cr_ir1st i tt1ye lcJ 
Unica ílldrH::-r·a de desc.E...>f1der las re l .:ic io1E·'..:, de podE?r. 

Ll tfl-1Sar-rol lo nrtJdnizac:ir.inal (i).CJ.) cn111n prcx·t:=asn plar1ernJr1 Lit~ c_amtJiO dt~ 

la t.?st:ruct.ut-d y del r:nn1pnrta1nit-:nt1:i tll~ las CJílJ··111i;.•ar:it.:Jf1l?s ~,i=;0 f1:11rJdm1?11liJ 

teór-1camc-.inle en las tt='Dr.i.as di..:; Ja mutiv21ción de f"lasl()l,,o.J, J·L Gregor, 
i·k?rzbP.rg, Mc:ClE.1llwr1d y l·.'11 la ícfC...'cl rh~ qut.::• lw nrrJ.:lni.!a,ción l::>s:-~ u11 <:-::ii~_.turu .. '.l 
social postulado por L::i L?scuela del compor·t-arnlt-:nto admin1:,tr· .. ü.1vo y la 
escuC?la sociológica c:Je las orgüni~:uc:iones. 
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El cJesarr-ol lrJ c:>rganizacimal rerre<:.et"1ti:1 t::"'Senc.ldlfl'knte un ec.;h1l~l"·20 

pt...ajaqógico y educativo or.ient:ado w caml1iar· ar:.t tucies, \/~tlon:"'f., 

comportamit.Tltns y la estructure::\ ór~ la L,rqdniiaciót·¡ 12 l fornia plar1E1ud .. ~ 
para addptarla a un medio que se modi·fica y E-voluc.:icr1~. sin cesar-. 

Lo·~~ insli-UJJ!ldfltos r:onc.:eptuales q1_1c- ut.i 1 il..:l ¡1LJra r·l:.1t:dt1Ldr"' el 
comportamiento h .. 1.fll:lno 'I mt:dorar las r·eldcíon1::s soc1alí~s son la diná111i.ca 
de grup:ls, técnicas dQ comunicac.i\T1 y lider01~~go, scs1UflL"S dL"' 
ca1 fr01taciéin, tu! ler~s dí::' trabél.io, obscrv..Jción µ.:.i.r t . .i.<: ipo.nt0, 
C';.nt.r·evistas, etc. Estu5 técnicas: se tlplicdn 2n los l.Jborator.\os de 
sensibilidad medú.111le ,~¡ grupo T <T-Gn.Jupl, con el prupósitu de analizar· 
al individuo y c..i1 qr·upo ccimc:J aCJentt:0. de r:aml.1ia p..:1ra a.d¿¡ptar la 
organt2ació'""l al medio. Entre les f)rincjpa1e'j autorc's se r..:ut:.•Upn 
mEncic-..riar a LelanLl Br·adford, Blake y M.:111l:un, ~iJ¿,n .. E-11 l":'f:nn\1:-., Hnnald y 
Lippitt. (SEJ) 

1.l.2.3 El E.nftJqui; l1:x:Ji;orr1u 

La orientrJción mod~1,...na rlt.:o 1<l b:..:ur·.ia de l.:t or-rjt"inizacióri sury.ió a partJr 
de la década de los c.incuC?nt.:i. Se df::::'SÚJn.1 r.t.Jmo (-?f1frx1uF'.' 11uiurno pata 
di-:.·.tinguirlo del E?r1 foque tradicional o el jsÜ:o. [n e~tc cr, fuquc
ubicamas lo. teor.J.a neaclásic-af la tel:i··.::.ZJ cui:.111ti.tat1va, la tL:or-.i..a d12 
sistGma,,, ¡.,. ac.Jmrn1stración estratégica y la adminii;tn1cJ.ón J:lOF 
proyectos. (59l 

1.1.2.3.1 Lm T~ori~ ~lJ~iée 

En la teorí¡), neoclásica se ubican los dL.trJrt:-!5 11\0dernG~:, dr.?l proceso 
administrativo y la administracir.1t1 por- nlYJé-'t:1vos. 

Los partidar íos. de E";;La E..•scuela cor1~1d,_~i-i.1n la administr-~cíón cano el 
desempeño de ciertas funciones adm1n1sl 1·ativas básicas que ccr1sti"ll1y1,;:_.r¡ 
un proceso. Se define éi la administr-ac ,oo como la ejecución del tir-OCP.~-~(' 

de planead.ón, or-ganización, dir·eccin", c=rdinación y centro!. Por· 
ello la función del director aparece romo fundamental, pues consU luye 
el pivote para J levar a cabo Ja práctir:a del pnxeso .:;d.11ini,;ti-at.i vo. (60l 

( 5fJ) VAfl ms AUTDFlfo5' ~Je_,_ Ci \:. , p.p. 1 ·.:--u 

(60) lbi~, p. 21 
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El procC?so adm.i.ni$tr.Jtivo se consider;.~ uni.ver:-sal, porque l.:·1S ú1ncione...s 
básic.ás que encJE•r-r-a, las ejercen los resp::nsabies sin impor·Lo0r el ti pu 
y nivel Lle la organización. La E!SCU\.~-.1a procesal i sta \.lt. i 11 ?d i.-01T1tJ 

instrumL.::nlo conceptual básico los príncipios y func1onr.:;,. L¿i 
org{':\f)i;·.aci01 no Liene n-!la.ci~11 ccln el n'l(?Llio y su principal rirt.:it1ct1f.wc1ó1 
E.is el esl.ablr:<:imienlo cie uné.\ est.ruclltr"cl pirümidal arlecual\,]. 

Entre Ja.::. .:iulur·es qlH? H<:}tud1an 12! .:itl111i111stt·..-Jción b..;1JO eslx:• L--'il~t-x111c> (Jl.:.'i 

proceso aclrninislr·ativo se encuen'lrcln Ko._""){1t:: y O'DL:ir'lell, Terry, i'h:?t--imann, 
5.Jfftner y i\larr-er'I. En esle sentido, ~1 cuadro 02, nos ofrece un pdnorama. 
más amplio ceo respecto a las divisic::ne5 que del pr-rx-eso ildrnüüstral.ivo, 
han hecho di fer-entes autores. 

En la década de los se~.E11la, Druc!,er~ r->Stahlcció L1na tE:'C)íia m.iy rJ1+t1nrJ1r1.:-t 
actualmente que se conoce cerno la admi.nist.racit~·, por ubjet.lvos. Est.:t c.·~ 

el resultado del pr·agmatisrno de ld b2oria neoc:lásic.J y lkuckur- la de-fine 
cama un pr-oceso rnediarite l~l cual lo'::.:. directorc-:is, jeft:,.<::'> ~~pc.·r-inr·e~:.. v 
1Subordir1¿\dos d~ una ortJani~dc.ió)~ itle11ti f1c.:Jn ulJ;elivcJ~ ~·t1111u11e .... -;, 
del iini tan las áreas dt.:> respa1~ab.1 l idad e.Je r:úcJ¡·-' uno c·11 iunL ú•.in d1::..• 
resultados esperados y util lZdi! n\F:'didw.s. conx:) v.ia~ fEH.d l.:J ur·.erac:tr-J1 r!L• 
las oi-gani;,acic-rn?s. (61) 

La admin.istr·oción por obJE>tivo~J es un e11foql11;;:> or1c•nt.Jtlu hw(:.la los 
resultadDs, más que a la tar-ea que debe reali;::arse. PlJl"' ello, .intent ... q 

crear una est.ructur-a orgánica la m.)-.;:, f]ex1ble pCJ~;itJle. Por· ejc•mnlo Ja 
delegación d¡; autorüJaci está implic1 L~ y se Jeriva de los nb¡eltvo:. qu., 
deben alcanzarse y sobre todo de los medios de qu(:? disr.x::.ne r.!1 din: .. ~tor 
r-c.1sponsable para f10Cler· ah:anzar1os. El l.irnitl.:.· de tal de1ec+:i.ctón r-cside 
pr-ecisamenl\? en los limites de Jus nkdios. 

l.ils p1~incipales limitaciones. dLl tipo genei-al d(;' la administíac.ión pni
abjetivos nacen de la ·forma de l~slablecer en la prác:ticd las 
11 ideal .i zaciones'' q-le se prúponE.'n y sotJn":? todo las accia-lf.?S n .. 'c .í.prl1r.:as 
~"f1tre subordinados y ejecutivos. 

1.1.2.3.2 L11 Toorio Cu.llntit~tiva 

La teor.ia c:uantitdt1va es denominada por- Chiavenato cerno '1 t.t.:oor·ia 
matemática de la ddminlstracié:n 11 y ror Va':::lt y Rosernv.:?ig' "ciCliC id 
administrativa 11

• El nL.11nbre más apr-c:'Jpiado es téc:nicas Cl.EJnt:t t0li.vas en 
la administración pues 110 constituye pr·opiamentv un.J. teor.i.a de la 
organi::i:sción, sino técn.ic.::is de aficiyo o de aplicación <l la leori1.~ 

organ.izacic~1al. (6'.?) 

<61 > vrnws riurrnr:::s, g2.:. ~-~~· p. 22 
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!:OL Pl'<Ct:ESú ACi•!!NISTRAT !'10 Y SUS FLl\CJOl·ES PRíi,C!PPLE.S 
SEGl.N CA['f4 AUfCR CLASICO O i'iEüCLASlCU 
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Esta ustue1a. Sr! origina CL~ando se incoq.XJían a al c'ld~in.istración ¡r.r'~toclos 
m¿itemáticos agn.1pcidoS tJE;.'>f\e1-ulmer\te bajo el nombr-c de irrv0stiq~iL ü~n l1r: 
operaciories y qtu::> se L~cus1tr·an vinculados a la lt;.)Or li\ de,} las dec1siot)e~J 
aporti:lda por SinlOf\. Oto-a opinión es que esta teor:ia SE' orig1n.:i por la 
aportación de las matemáticas, la estadística, ]a ln<Jen1eriu y La 
eco1r.xni.a con una orientación téc:nic:cr1:1cr.:snómica, M 1;3 b:-u< i.J lle la 
organización. 

81 .,sta técnica se <.oncede im¡:x:u-tancia prrnlcir-tiial " la 
dec:.isiones basada y apoyada en mcdelos f' ecl1ac.ion19s mDtemát.ica';.i .. 
constituyen modelos racjcr1a.les para la toma de clE•c:1sic.nes. 

toma dt:2 
Estos 

Sl_~ún la conc:r~pcié~i de la teoria de lu.s dt::c.isioné:'s, la oroaniz."lcirYl 
equ.ivale a \.Jn procP.c;..o ci~cisorio que compr·encie trr;;>s etapas: 

Etapa de la invef1ción y análisis de los dtversos cursos de" acc1t'ln 
<di~eño y plane<icion). 

Etapa de las c.casione!::> que exigen decisión { Í!ltel Íl]Cncia, sr.:'rJún P1 
enfoque mili lar·). 

Etapa de la selección de un cwr-sn df! accit~n rJetenninadn (c•lr~cción}. 

La irtvestiq,=Kió;:1 Jt.:! Dper·ac:.iones t:iende u. proporcionar- un .Jpoyo r·acional 
en este proceso dec.isu1-.io. A vece~.; se du1inl::'- la invE~stirJdción de 
operac1ones corno lu ap1 icación rJe 1a t.eur·.ici de Id'=- t1~cisicxle':-;. 

ChJrct-man, Ackoff y Plllnoff defi11c-n la investlgac161"1 de operar.:iones cnmu 
l¿¡ aplicación de métodos, t2r:nica.s e· inslrumentos c1enli F1cos a 
problemds que impl ícari las O¡;C?íaciorn:::.>s clf..' un sistl:!fül p..1ra que 
propcn-c1one, u quienes c01"1trTJla11 dicl10 s1stf-~mat soluc1orn:~c_\ (')ptinia•.5 .J.l 

proceso en cuestión. 

La investigación de operaciones ut1I1za 1as sitJuient.es téc1·\icus 
cu'3ntitc'.ltiva~; de modelos Y6acionalistas: Tc.ü1--.ia de los juego$, leor.ia de 
las colas ( o filas de espera), Teor-ia d1:? redes, leor-ia. di::.' dr::cis.icne<::·., 
Ingenier.in de s1stema~5, Programaciór1 lineal, F>r·ogr-amac\r'~) d1ri...)11uca, 
Probabi l.idact y Estadística y M;:xJelno; deo sfouiac1ón. 

L~1 l.eni-.ia ljf? sistemas rrelE-nrJe ser Ja punta de lanza Lh.?1 movimiento 
interdisciplinurio y académico, yü que tr·ata de r·educ11- lo~. prol1lem.c=t':. 
que se presentan E11 la s•speciali~L~ción pr·ocJucldu por· lct fr·d1Jmt2ntación 
del conocimlento. <63) 

<63> Vl'.RIOS AUTOflES, ~ [J':t;_,_, p. 3l 



La unificació-1 de la ter-m.inologia citni:.ifica fue hasta c.ier·tn punto ur.uJ 
rJe los orígenes de la teor.ia de sist~·mas, p..ies se trr::tta.bu t:k .. • que 
existiera una mejo,~ cr.>municacjón et"1b·e el economista y- el inr1eni(?ro para 
quienes Jos ccinceplos tienen distinto si1Jriifir:mln. 

Fue vcri Dertalanffj, hiólD<JD .:dem3n, q1i1;..'fl Uesde 1•;47 y..i dE~fir1iu y 
Pstn.icturaba una teoría gener·aJ de 5iste1rlcis. ~~l]ún ld cr::ncc¡'1C:.iC.111 lft-) t~stP 
autor, dicha tenr·ia prT•té?nde aplj.car un modelo teóricu ccinct~pltJril q11e 
refleje la real irJacl cc.-i más pr-opiet1ild que Jm; •roJelcis t-r11ir1c idclos por la 
fisica y las c1encias naturales. Lh 111rxleln que E•xplique lc:.s u.spr~ctn· .... 
b.iológícos y del cc~nportarn1B·1to quE? se cons1rJera11 ftiera rlt=:l dn.:'llj~:;i:_, de 
la físico. Fn su11k1 un 1nodelo que sir-va de jnstr·LHnento dl;..• ~n.tJI l<;.,j1:.~ p,~r-d 

tratar· pr-oblemas cJe varias variab}E.ls y no solamente ele dos comn 
tr-udicicnalma1te se hacia. (64l 

La tc•or·.ia de sislEffliJS E.''::l uri muciP.lo hipotél1co--dl::ciuc t I vtl funnal 
u.be.trae to .:ipl icable u d1 f-er-E-11 tes -t enórnenDS concn:.'tos que cor-r-12:i1x::incli..:n c".t 

diversos objetos de estudio. E~ .J.s.í como st'.3apl11:t) la te::Lwia dt? '.:' .. 1stem.:1~.:, 

(7..'fl las e J C4f1c1as soc_~i a les, J ,3 ~,rx...: 1 ol OCJ i a, la. P'=->it.u l orJj r1, l 11 er:nr1nmi.J. 1 

post.erionnentc: Ja r..J.E'flcia f10}.Í t1c3 f' }.J. adminisi.rclCH'Jr1 pú!Jl lr.d. 

l_os conceptos U..-:i~icos que maneja 1.J lcor-ia de si~tu1i.·t~, •,_.~clf\ lu<:, 

siguientes: Sist.E"f11.1, e~ un toclo cumput:::~to por· (1.:::lr-b:::s que _ir1terc-.-ct1Jan 
en~r-e si, con una fin.:.ilic1ad ck.-finicJa; total1d.:.It1, que se rnJr1eJ¿¡1·1 comr:i 
r-eun.i~ITT de varios Edeme1tos E1n una t·uta] jdcl.d y cuy.J~::. f.J(OIJÍf:1:l.:1d~:~::. 

cJeper1dB1 parcial o totalmente de las pr·upied.:.1des d~1 lu. LoldliUaU; 
entropia negativa, l.i•.; caracterist.icas p~~inc.lralcs rJel ....:.1slt;'ni.:1 cr::ir-r.Jdo 
sCXl, su aislamii.::11lo del rredio y su tE51di::.:r1cid c..t or·1entr1rso h3.r 1~1 1Jn 
equilibrio est.álico con un máximo de !:-..•ntropía -c.::cncc~ptu or.!1JJl!. .. 1CJt:1 1:.::n la 
tennodináinica-, e~. decir la tr~ndencia de CiJdlr¡uier· sist.em3. c0rr-odc1 ii 

despl a2ar·se hacia ur1 t.?•.:.:.tacJo caót.1cn, de1.:.-,nrdenado D deso1~g¿m] 2adlJ. 

En este orden de ideas, los sistemas a.biert.os, tienden a difE•r'f:11ciarsc·, 
son más heterogéneos y a obtener un a] to or-dl::n de or·gani2acic':n.. Los 
insumos que r·eciben del medio le permi tR1 t:,Qt~rc.":i·.:ir· y lr r:u-1~'.ior-niar· Ja 
entrop.i.c. t•11 entrop.ia negativa por la tE·ndencia a niveles más al tos dt:J 
orgwni2ación.. O.icho de otro rn..:..1du, la lr:'ndencia nahiral d~ loo;;,¡ ~"711.o¿,tL~n:1s 

hacia el desorden y la nuerte es su eriti-opia y lu tendencJ.ü de ln~; 

sistemas abiertos al cJr·den y a la supervivencia es su cntrop.i.u r1c.>gat:1v,:L 

El ccncepto de homeóst.asis apart1ct:.• c.d diferenciar· si~~temas .Jbier·tos y 
sistemas cerrados. Se a·plica par·tir:ular111L"flte al sistP.ma abierto y 
Cannon lo ccncibe como derivacié:n de dicha diferencia. El sislema 
abier-to está en constante interacción con su mE>dio y alcanza un estado 
estable o equilibrio djnárnicn mjentrc?1s mantenga la cupacidad de 
transfor-mar el f]ujo c:cnst:ant.e de en(::lr·yiu. 
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El concepto de retroal i.rr.entacir.ri s0 origina en la teoría de la 
carunicación que se basa en la infonnación. Los í·c:.•r1ómenos de 
transmisión de me11sajes, CCiTll1nicar:iór1 y aulorreuuldc1ón y contn:il ·fueron 
abar-dados y sistematizados por- N1.Jr~~r-t liJic;u2r, cr1tn2 1'7·12' y i'tiii, en uniJ 
disciplina llamucJa ciber·nética, Jltstn e1·1 l.-1 éprxi! E."f1 que~ 1/c:..ri N.;, ...... ndn ;· 

r"'Joroenstern t J9tf/) cr~aba la teoria tie los jueoos; Sharinnn y Weaver 
( 1949> creaban la tern-ia mate.'mo'.lica de la in fonnación y w-.-1 Ber t.:ilan11 i 
ya de·finia Ja leor.ia gener·al de sistemas. 

El CO"lcepto de retr·o>;lliment.dción s..ii]ni t.ic...:a tn c.onsecut:.1icta el 
mantenim1t--::nlo ccnsrunte del flujo de ir1fDrmac1c'Jn que pernnte al si<;:.lema 
ccr1ocer su dr=sviación y aL1tocor1-egirse y mant~nerse aJustado; CdJd 
negra, es un modC?1o sirnplificadD, válido y útil pat'"a el e:.1slurün de· lrrc::~ 

s11:.->tt:nias demasiado cornplejus en las rT=laciones con ~u mediu. De ahí que 
no sci utilice el método de causa y efertn sino el de munipulacié.in 
exlerna dE.1 Ef1t.rada de los insumos '/ C}i.lsificución r1t.:.• lu su.l 1d,J fje los 
pnxluctos. 

[:] concepto dE' equifinaUrJad ''"'deriva de !cl clisl.lnci<'ln cleJ siste.;na 
abierto y sistema cerrado. En cualt.¡uier· sp;.lt>ma r·ei-r·ado, L'l E!<:...;tódo 

final dl cual tie11de está inva1iahlF.111ent:E.• Ut.:.•tenninaclo fJor· las 
ccndiciaies iniciales. Por ejemplo el rnc•,.Jinu~>nto do u~·1 ~.1stE:-ma 

planetario. l:J1 cambio en un sist:ema abierto se puc.···d~, alcan~ar- el mismo 
estado -final partiendo dc.1 d.i fpn?nb=s r:r:ncüciu·1r.::is inic L'11f::::.~ y pDí 
diferL>flles cominos. 

Lu or9dni::u.c.ión es un sistema PlJ.ierto E'l1 la interar:cü'.il""I c-·n el medto. El 
enfoque de sistemas abiertos defin~ los n2petidns c.ir:los ele insumo~, 

trans·fonnacit:.n, producto E' insumo rE~nnva.hl e, 1 os cuales e r:.in¡ 1renci1-:>n el 
1noclelo de organ12ar.ión. 

Ctie~ter· Bernard fue uno de los pr-.im~i-·os E:scr i. lor·t-s de admirrt~~lrucic.'";n en 
utili;:ar el erifoqur2 de sistemas. DDspué•.:> H. Sirrn'111 enfocó la 
organización cono sistemas complejos del procesD de toma de decis:.iones. 
Churchrnan visualizó Ja or9a.ni2ación emrn~':i::"\Ti3! cc:r.::. Uii ::.islt.::llk.J. ~oc1a.i o 
un s1stemu hombn2-máquina y Sc;.1 l::r1ick allordó el estuclio blH·ocr~t·ico 

utilizando la lr.:..>or.i.u de sistein..::is. <65J 

Según J<atz y l<han, las caracter.isticas de los sistemas atüert.os son: ia 
irnportacién de energ.ia la transportación, Jos sistc.~a.s r:TJ1no c1clnc-~ d'-? 
eventos, l¿¡ Entt-oµíd. nega"t.iva, el insumo de informac.ión, eJ estado 
estable y la horr.i=óstasis dinámica, la dif"erenci.:icien y Ja equi final idacJ. 

Poí su parte Kast y RosEnZJ..·Jeig estuci1d.ron la or~Jani :?ac it.'.:n como un 
sistema abierto, en interacción con el mc.~io y, a la vt?:?, como un 
sistema sociotécnico estructurado. Estos aut·_or-r~s detenninan::ir1 que l.:.i 

(6'.'í> W~IIDS Atnmt:s, 912,_ c;:_g,_, p. 41 
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or·ganización como sistt.""'ílla social ~stá cclfnp.ir:'st.:i í"JOF' los subsi:.::~.ler11rt~ d~: 

metas y valur·es, que oria1tan al ccrdunto r.k.• la organización; subsistema 
técnico, quG está dc:.ifinido por la especi.li2dcjón y habil1clades trt•rn1ra~;, 

la t.ec:nologia y la dislr-ibt..1ción Eispecial de Jü inslalacicirH?~~; ~:.~1t..1·.,1t:...lei11;i 

psicosocial, que comrirende las uclitudes, dSp1raciones y ':é..lloi-E«.:;. de lns 
miernbros de lo or-ganizac1ón; s11b:..;i'::.lt-:.>md estr-uc:lurdl, 1.¡ur! i11d1c.-:J l<t 

división del trabajo acJminjstra.livo, la jL·rurqu.í..::i, la c:cx.ir-cJ1ndt:t1:.tl y 
comunicac lón y ul subsistsnu gen:.>fiC tal, que relur: innd ldt..~. dl. t.1 vtrlar1r!S 

técnica<::. r:~ instituc.ic.nales cc::in el merJio. 

L.u administración estratégica en la histor·ja dol rx~111samir:.•nto 

administ.r·ativo la lcr1rj¿¡ y la prác:t ica ar1m1ni ... _,t.rdlivd ~;e t-1l.);-..1c.:Jrt;n a 
resolver lCJS pr-ublemas .ínll:'rnus dt.> E'!:.::·lruc.tura y proc:edimi~ril.o, dde1nás 
del compor-l.cirnientn humann. 

U1a tendencia en la teoría de la on:Juni.:ac.lón E':-:> d1.¡Ltel la qln:> 5P. 11r1s-1ta 

a la planedt:ión estratégiccl de la c.1rganiz.éic.:.iór1. St1 íunda1r1!:·11to t.L'ór1c:o Ju 
ccnfor-man: la teoría de sistE'rnas, la ac.Jmini~-:..tración por objL::>l ivDs, la 
administración por proyectos y Ed desarrol ln organizacior1.;:d. P1ckuf-f, 
tc\r1soff, Hayes, Steiner, S'--\1 lr:navl:.\ y Pur·t.i=r· sC111 alr;ur11J~, dr~1 lr1~i 

precursOíE!S de la ' 1odm.i11istr·ación estrat.~,c.:~ic¿¡''. 

La idea -fundamental d(:1 la aLlrninist.r·acit.Jfl E•slrat.égica es ,_jr1t1l izc::i.r· las 
relac: iones entr-e la orqanj Zc"ición y ~u mE.>d.io t.L11npet:i t-ivl"), c ... C01ll'.J1niro. 

legal y fiscal en el cual se r:~r1c:uenlran par·d co1cluir· ert lu. tcirmul.:iclc'fl 
de una estrale9ia. 

Despt.1és de relaciot1a.r y analizar las variables control<.:Jtilr:>~, : la<~ 

var"lables del rrt>Uiu, se elabora la estr-ategia de la 1.Jn]r-.J.ni:1c:.ición. ~·~p 

entiende? por estraleCJia la elección que debe hacer la or-q.Jn.izar.1ónr 

entre la continu1di:::id de la r;olit.icas actucilcs '/el cambio, e11 tunc1ón dE.~ 

nuevos obj et.i vos. 

Las dc:?finiciones dr.~ estrategia nece•..:,ar lamc:nlE• deben CC1nt.ener 1os 
siguientes puntos cornunes: <66> 

- Procl2de de una represent.ació1 ca1cE:!ptual de las rela.ci.ones c...:ntre la 
organización y el medio. 

Esta sometida e:.•11 condic.iones c1r-.:- validé;!. 
cuucJ1~os directivos. 

<66l </(~'lHJS Al!TCfiES, (_lr_:_ ~_it., p. 50 

Dr.!t Jt.~ ser compür t ida por· los 
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··· Es un procedimjenlo 9lobal y continuo. Rebasa C?l cuadro de funciones 
de la organización y es un ejercicio pcriodico. Permit[~ tomi:ir 
rJec:isicnE.1s de Id or-gunización en un medio dinám.ico. 

Para Jogr·esr lo ar1t.cr1or la OrlJanizdción debe elaoorar un plcill 
estratégico que espE>c1fique en forma general r.omo canf.it.1 t'1r-á en c-:ol fut:un1 
a partir del presenle: Planeación estr·at.égica.. Pnso·f-f y l·l¿yes dc:f.int:..•11 
a ésta como el análisis r-dcional de las np1.:-;rt-unidac.Jes ofi-ecidas pr.w f..>I 
medio de los f)Ur,tus dF:-b1les y fuerte::.is tlr::1 la Cir1J'-~r1i~tJ.r:1c'in y r.h:..> 1.1 
selecció1 de un comprTimtso est.rc1té(jÍCn P11t.re Iris dc1~ (¡ue mejCJr 
sat.isfarJ~n lo~. 1Jbjet1 '.'DS de la cwgclr11 ~.:JC i1.'n. 

Asi, la pluneación est1-dt&c]iccl ca1stituye lHl prDc:t~so que ~E' inicia coi 
el t-:ostdblc:..•cimiL--)f1t.n dr~ CJ\)j1~tivns y meta~;, urg2r11?ac1ona1Ps, r11:•~1ne 

esl.r¿d_f.'<Jja=:. y pnl í t1cu.<:.l f)dr·a }L)(]r·,·:i:r- t.•st.c.1~,; llil:'l'ci~ y c1frSdrrTd lc..t pld11t:~l...! 

delal lados parc1 u.sr:?c;urar la .implantacú~.n rJe la p•;tratr::i~Jlcl'.5". y cori el lo 
oUh:•ner· los f.i11c>s t.JtJ<:::.cat.lo~'.> por lo onJa11izació11. 

La arJministrariC.n e:.1t.r·ah!:qica npurt.a: Uno nttt::-\.'d cc..ncf.:l¡A·i1'l11 Lit."' l.:1 

organ.izaciC.ITT y e:.>l rTlE?dio competit..ivo; bknicas rlt~ anal is.is CÍE?} n1edir1, 
análisis de la estn1c:tl1r·a tr·adic:ia1dl, rl1-? men·acf<Jr::, y prer iri<::,~ f i~,.c·r-11 y 
lt:gal y dt:;> 1cis mercdrJos t1nancieros; los insi.rumt~r1tos CLYlCL:lfJlt1ciles para 

cfiseF1ar un rnocJE.~lrJ competitivo de la on1a11izacjt')í·1; los e1t .... -m1:.'l--,tnc::-.. rr1ínin¡n<.:; 
y la metcxJoloc3ía par-3 diseñar µlarie•; estr-dl~yic.cJs. 

Sus di.ficul tarJes se derivan de: la fonna tradicjo1...1l t.k'"' dtf111inist.r·dr, lliH:: 
no pennile innovaciones; lo necesidaU rJe que la organ.izar:.:jón sE•a. capa?. y 
compe.1tf::'f1tE:? ccn aLJmjní~.tr·adores entrenados y moti.vados, e•5tnwtur¿\ y 
pnxt:o>dimit::.11tos -fluidos y bien diseñadDs; cara.cterist1cc.i-.:.; cualita.t.ivds 
inas que cuantitativas del medio hacen difícil analizarlD y pn2dec1r"!o y,; 
que puede penndnecer- c11 un simple "ejercicio IHL~lal 11 sin pc.rr)l::'n·_;e t11 

prac Llc:a. 

Por- último, y por razones de metodologia, revisar-l?ll'Qs en el siguiente 
apar·tado, la administración por proyectos, enw1ciando su 
concertualizacié:n, ~us ca1~octe1-.íslicas, su sistema de trabajo y 
ubicándolo en el contexto 9eneral de Ja teoría de la organi2aci6'1. 

Pc1rd le exposición Lle las carac.terislit.:as que ccnstituyen en esencia la 
Admini~lT.:ic::ü':Y1 prJr Pn::iyCT-ctoB 1 tT~nG!n.;.,,.1r'",,1\rl!i\ prJr prt.i~:.t~1l .• m Llí:...~ /lklner"l 

gE?neral Jos ccnr..eplos que maneja: la or·ganizc:ición, el proyecto y la 
administración por proyectos. 
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l. 2. 1 La Organ i z acit'.n 

f\l.Jestra sociedad es un J sociedad organizacional y en contraste con las 
soc1ecJades prirniliva-=.., la moderna ha d21do un ai lo valor- 111C1rdl u l..:i 
racionalidad, la t:.-h.-·ctividad y la el·icienc.ic:1. Existirr,CJs jurJando 
diversos papeles d12nlr1) de las organizaciones: la familia, la i::.•scuel.:i, 
el trabajo y la orguni,ación más grande de tcxJas el Estado. 

Las organizaciones n•J son una in•1E11ción moderna. l.os -farao1es usaren 
las organizaciones pc:::1ra construir las pir-ámides. Los r~peradort:·s parCJ 
construir gr-andes si 1 ,tr:'mas de riego. En la i.-1L:tual1dad ex1st(::<n l111 ni..':.lvur· 

11úme1-o dc:i organizaciones ciue satisfacen una mayor variL'°'ducl clr~ 

neces1dacJes socia 1 l~~: y rersonales. l.X:- hecho, l d soc ierlad 1ríxit::.ir-n.1 t ter 1c> 

tantas orgunizacion<·s que se nt=.icesita todo un sisb:'íl!a dt-? DnJ.:..1n1zac1r:nE:.•<..:. 
de segundo orden pa1 a organizdr· y supervisar· aquéllds. 

Caro vimos anteri11rrr.ente Gxisten muchas escuelas que han estucJ1adD las 
definiciones sobre:· organización, se les tr-ata como urudad~~~ sociales o 
agrupacicnes h..JmcJnas deliberadamc-1lte construidas o r-econslr-uiclas pari'.l 
alcanzar fines es,Jecificos. De manei-a general se les caructerl.::a ¡:Dr-: 

·-La división d1:1l tn::ibajo, del poder y rie las rcsponsabl.lid.~1cies de la 
corrunicacién, divisic111es que han sido deliberadamente planeadas pard 
favorecer la realización de fines. especificas. 

- La presencia 
concentrados 
revisando la 

de uno o más centros clr::i poder- que contr-olan lo:-; esfuer2os 
de la organización y los dirigen hacia sus fines, 

actuación organizacicr1al y remodelando su estr·uclur-a. 

- Las técnicds de relaciones l1umanas, en donde la substl.tuc:ión de sus 
miembros, la combinación del personal mediante el traslado, promocú'Jfl 
o destitur:ión de las persc:oas ofrecen el mejor medio de or·munizar.:11' .. in 

dentro de una organización. (67) 

La organi7acit.n formal se concibe en el sentido di=- una e:.\lr·uctura de 
funciones. Es dentro dre esta ccnnotación qu12 se piensa en la 
organizaci6"1 como el agrupamiento de actividades necesar-iós par-a logr-ur
obJetivos. la asignacién de cada grupo a un administrador con autor1dud 
pur-a supe··vis.:lr-lo, '/ el ~stablecimiento de 1 as medidas nL=-cesdr·i as ílª"'ª 
entablar una coordinación horizontal y vertical en la estruclur·d de l<1 
insti tucH'ln. (68) 

(6'/) t::rZIC 1N1, Ptnitai, 9E9.'~!:!.i:?_~~:f_C;..~~ !_!~~rn0_~, Unjó1 Ti11olJr·áftc.d t:>ditortdl 
Hi~·.pi:.no AnElric:una, l"léx.ico 197'"2, p.p. :;:·-5 

< 68> V.OCN rZ/O' [)[(\~\f::LL , r;:~r§~ de 8~_f!lÍ.'2_~g_r:_~j~~ ~~.C?\j~CJ:la., l"icGr a•·>-+li l l , l'lé>: ico 
FJ7C/ , f' . 300 
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A---otravés-de- la argani z~c ím fonf1af se estc3blece un mar-co dt! actuación cfr~ 
derechos y deberes, que permite constituir una adecu.;1da estructura 
administrativa, previa y cor1sc1Entemente planificada y tuenos 
pr'ocP-dimientos para lograr E>l esfuerzo cooperativo. 

La delegación y la divisiál del trabaJo son procesos muy importanbos en 
la organizaciál formal dí'> una insti tui.:ión. El element:cJ bilsico de Ja 
c!elegaciál es la confianza en otras riersonas y la div1s1ón del traba10 
provE>e el sistema para que el la pueda efectuarse de manera convincr:nte, 
asignando los deberes y la autoridad neces . .r ia para poder exigir las 
responsabilidades correspondientes. 

Existen varias clases de uutoridad, entre las que destacan: 

- la formal qu"' es objetiva, porque es inherente al cargo que se> 
desempeña indistintamente de quien lo ocupe, 

la técnica que se adr¡uien: J-XJr· conocimiento o habi J 1 dacles 
parliculares, 

- la personal que SF! lO<Jrcl por c:ontian"a o antiguedarJ y quf" p11er!e 
convertirse en liderazgo motivador. 

EJ ideal es una conjunción de los tres tipos de at.itonrJarJ. (/.,'?) 

En es{?nciu la organización tit2ne su origen en la necesidacl fiLlmana tle 
ccoperación. Asimismo el agrupar a los empleados y a lds dCtiv1dades de 
m.::snera organ.izada en departamentos hace posible la expansión de las 
organizaciones hasta un punto indefinido. 

Si se contempla el organizilr corno un proceso será lógico considerar 
diversos puntos fundamentales: 

- La estructura debe reflf~jrir lns objetivos 'i plol-tt:::'~ p1.1t=-st'.o que lets 
act.ividac1es institucionales se derivan de éstos. 

- La estr-uctura debe reflejar autonclad disponible para 
administradores. 

- La estructura de la organización, como cualr¡uiPr plan, debe r-efh:•jdr 

su ambiente. 

- La organización debe dotarse del L>lemento humano, tomando en cuenta 
lds 1 imitaciones y costumbres de las per·soncts .. 

(69) Jlt'Ef\CZ CASTRO, Wilburg, Inti-oducción ~ ~-~dio de li! t_~ria 
administrativa, Frndo de Cultura Ecnnórnica, México !9f~2, p. 226 
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Aunque la razón para organizar es hacer eficaz la cooperación tumana, 
encentramos que la causa de los niveles organizacionales radica en las 
limitacicnes del área de mando. Aunq•n• también swn diqnas d•~ 

mencionarse 1 as condiciones ecunCmicas y pal i tic: as de la nrqani zac ión. 

E"n toda or9ani2arjf.n debe dPr:lrlirse r:t1ánto<:.> s1.1bn,..-r1lnarlDS ¡111L•ti1: nwnL•Jar 
un superior-. Y .. =u1nr¡ue los esh1c1iosns de la 0r"CJani2.ar:1tY1 han 1-:irwo1\tr· .. u1n 
reglas que dicen que este nL'11nenJ va usualmente de cuatro '-1 nchn 
subor-dinados a los niveles rnás al tos de organizución y de ochrJ a qu1nr::e 
o más a los niveles más bdjos, la realidad en las organizacicnes 
mexicanas varia 1nu(:l-x...1 rJep1:..">11diendo del ti~"fnpo 1 espacio y poli l 1cd quP. sF~ 

maneja en cada una di:: r::>l las. 

Lo ant~rior sirJni+ica qut? existt.~ diver-sos prnblemus con lDs niv~·les 

organizacionales ya que hay una tendencia a ca1~:licler-ar- a la DrtJan.izacién 
y a la depar-tamc'"11tulizaciC..n corno fines en s.i mismos y a medir la 
eficacia de 1as f.~stnict.ur-rJs organizacionales en ténninos de la claridad 
y de totalidad de los departamL-'rltos y de los niveles dep¿rtarr<."l1talE•s. 
La división de las ¿ictividades en dep.:u-twrnentos, la orcJa.ni2.Jc.1ón 
jerárquico y la creación de niveles mlil tiples no son en si. mismos n"k..ly 
deseables. 

Sin embargo, la limitación res¡:x..octo al número de subordinados que pueden 
ser directamente mc:mejnr:lns af8'".:'.1:<-1rirt ,:..:¡] t . .-irn::iñn rle las ony::111i~eit-it-ir1p5 si 
no h..Jbiese el instrumento de deparlameolalización. El d<:Jr·upar a Jos 
empleados y a las actividades en departamentos hace posible la expuns.iL'::<1 

de las organizaciones hasta un punto indefinido. Los departamentos, sin 
embargo, difieren con respecto a los patrmes básicos usados para 
agrupar actividades. <?Ol 

Cabr~ aclarar ciue 1a rlepartameritalizació1 nn es un fin en s.i mi~ma, sino 
que es tan sólo un método para arreglar las actividades con el fin de 
facilitar el logro de Jos objetivos de la organización. Asimismo, debido 
a los diferentes objetivos que se quienen dlcan2ar por par·te de las 
organizaciones, nos encontramos, también, con diferentes formas de 
organización dentro de una Institución. 

Los organogramas constituyen Ja r·epresenlación gráfica de la 
organización formal, ccnsiderando sus lineas generales de autorirJ¿cJ y Ja 
agrupación de sus principales órganos. Los más corrunes son: 

1.2.1.1 La DnJanización Lineal <Escalar n Militar> 

Este tipo de organización solo se 
La autor·idad pasa directamente del 
los suyos, y asi sucesivamente. 
quebrada de arriba a abajo. 

e1lc:t1entr·a en organi2acinnes pequeñas. 
jefe a sus subordinado$, de eshJs a 
El flujo de autoridad es una 1.ínea no 

<70) K(](]\JTZ/O'oct\llELL, g¡:i_,_ ¡;:it. p.p. 301-305 

61. 



Cada secci61 o departamento coo el -mÍ~mc(r-úveCde --aúforidad 
entidad completa. El jefe de cada sección es supremo en su 
responsablesólo ante.su jefe. 

Las ventajas que ofrece sen: 

es u11a 
área y 

La división clara de autoridad y respcnsab1lidad hace trazable el 
cumplimiento o incumplimiE .. >nto de los objetivos. 

-- Dada su simplicidad, fácilmente se puede disciplinar y controlar a los 
recursos h...unanos. 

Accim rápida, con el minirro de burocr¡¡cia. 

Las desventajas del sistema son: 

- Falta de especializacién y, por Jo tanto, de eficüencia por ser 
expertos en todo. 

Dificultad de conseguir personal con buena hilbilidarJ y conocimientos. 

- Se ccnf.ia tanto en los super·visores, que se cnnv i P.r ten 
indispensables. 

- Se confía defl\asiado en la habilidad y conocimiento 
subordinados. 

--------~ ...... -..., 

ORGANIZACION 

LINEAL 

--.., 
' \ \ 

1 
1 
I 

I 
I 

de 

E-f1 

los 
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l .2.1.2 La Organización Funcia1al 

Provienl? di? las ideas di? 1?speciali2clción di? Frederick 1-J. Taylor y 
ccnsiste en divjdir las actividades en forma tal que cada miembro di? la 
organiz¿¡cim tenga tan pocas funciones como sea posiblE?, para que al 
paso del tiempo, se convierta en especialista tJ<; E?llas. Además el 
agrupar activida.des de acuerdo a las funrim9s ele urid b1-1tirJad t!S u11a 
prli.ct·ir.a .3mplid.1r1t~-ntt.' aceptada. La uutor··idad se dt. .. lcga dt:;;> dfUE'rdn LU-1 

las ·funciC!f1es. 

Las ventajas son: 

- La especializacién en la supervisim hace posible la eficiencia. 

- Es fácil encontrar· gente c01 talento de supervisión y entr·er•arlos para 
funcia1es particular·es. 

- Se da al perscnal oper·at:ivo supervisión especializada y competei1tE?. 

Las desventajas del sistema s01: 

Es dificil lograr disciplina, cC!f1trol y coordinación. l_a gente 
tr.abaja di·ficilmente en forma eficiente bajo dos o m~s sur.:ier·v.isores. 

Las árE?as de autoridad tienden a superponerse y crear fricción. 

Dificultad en definir y en identificar re.:;pcnsabilidacles r·E?spect.o al 
mal desempeño dE? los empleados. 

,---------... ---.... ,. ,. --., 
/ ' ,. 

\ 
/ \ I 

r----r--------¡--------~ 
\ ' 1 I 

\ 1 1 / 

''t 1 1 J / ..... ~ ...... -- 1 ~_,,..,,,,,, 

ORGANIZACION FUNCIONAL 
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1 .2.1 .3 Departamental j zacim por 1~roductos 

5t? trnta del agrupamiento de actividades sobre la base de productos o 
lineas. Se utiliza principalrrente en las organizaciones de gran escala 
que operan su produccién con rrultilíneas, en donde el trabajo 
administrativo se vuelve surnaml?nte conplejo y la. amplitud de mando de la 
administrac ü\n l.imi ta 1 a r:apac.idad para ª' irrentar e 1 númer-o de 
subordinad os inrrecli a tos;. 

Las ventajas son: 

Concentra los esfuerzos y la atencic:n en la linea de productos. 

-- lmpone responsabilidad poi- las utilidades al nivel de divisim. 

- Mejora la coordinacic'x1 de las actividades funcionales. 

- Oirece un medio cuantificable para el entrenamiento de administradores 
CJP.nerales. 

PPrmite f?I crecimiento y lrt rliversificilción dE? productos y servicios. 

Las desventajas son: 

- f~equ.iere de' más personas con habilidades generales administrativas. 

·- Tiende a dificultar- el manlernmiento eccnómico de los servicios 
cE'f"ltrales. 

- llifjculta E'I control "I más al to nivel. 

[ri el r.squema de 1 a siguiente página se encuentra el or-ganograma 11 tip:>'' 
que caracer.iza a la Depart'1mentalización por productos. 

1.2.1.4 La Organización por Proyectos 

11espondE' al cumplimiento de objet.ivos asignados conforme a ciertos 
proqramas, coslos, bene·Ficios y estándares establecidos. 

l_os objetivos generalmente requieren atención especial de la direccioo y 
E'nfasis poi- lai-gos períodos. Por lo que se recomienda que los proyectos 
que requ.1era1 sólo ¡xJcas semanas o pocos meses se n=alicen en -forma más 
sencilla poi- equipos provisionales. 

\.a estruchira de la fldministrución por Proyectos está basada en una 
organización de tipo malla, o matriz, o de administracioo del producto. 
cOfnD quipr·n l lr-tmársF..•le; en la cual, el tallktfío de or·qanizacjón que g-,e 

debe tener para contr-ola1- un proyecto puede variar desde una persona 
hasl;i mi les de empleados organ.izarJos en departamentos, secciones y 
grupos, sicnipn2 y cuando cumplan con 1 a condición de que una persoria sea 
la encargada de encabP2a1- el proyecto. <71 l 

< 71 l l<OCNíl. /O' lXJ\El.L, QE:_ C.i t. . p. 348 
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En Ja siguiente página se rruestr-a un tipo de or-g<Jnización matr-iciill en 
un depar-tamento de IngE'fiier-ia, donde se combinan un grupo de 
depar-tamentos funcionales CO'TlO son: Jefe de Diseño fJreJ iminar-, Jefe de> 
Ingenier.í.a Mecánica, Jefe de Ingeniería Eléctrica, etc., y un grupa de 
depar-tamentos con Directores de Proyecto, respa:lsables del producto 
final, esto es, de un proyecto espec.ificn~ Gprr:'!1tc del 1'1 t1¡t..-:1ch1 "1~··, 

L~rC?rJte del Proyecto "Ll' 1
, Gerente c.Jel Proyecto "C 11

1 etc. 

La técnica de la Organización por Proyectos es prác_llca sólo en casos 
particL1lares que reunan las caracter.islicas siguientes: 

- Definibles en términos de objetivos especi fi.cDs, 

·- Ccn proyectos di ferE1'lles t:>ntre si CJ d.i fen?nt:e~:; rle las o~X::>rac:ir.nE>s 

normales de la D!'"'fJanizdción, 

- Con estructura comple¡a y ele fuerte interderiendencia de ar: t1 v iclades, 

- Cr.í. ticos 
logr-os o 
presentan, 

par-a Ja organización en virtud de la impor-tancía de 
de las cmsecuencias causadas por· los problemds que 

Algunos ejemplos !oerian: 

- la intr-oducción y desarr-ollo de ser-vicios o productos nuevos, 

- la elaboración de proyectos especificas, 

·- la investigación de productos, de efectos, o de aplicaciones, 

- la construcción de casas, edificios, monumentos o fábr-icas. 

los 

Esta for·ma de organización 
investigacién y desar-r-ollo, y 
forma explicita de matriz, 
pr-oducto. 

es corrún en actividades de ingenJer.ia de 
ha sido también nuy usada, aunque no en 1 a 
en la administr~citri de] íílt'rLodo por 

La estr-uctura dE? organización y los elementos requeridos para su control 
dehen ser- administr-ados por- la dirección, institución o por las 
cir-cunstancias del propio proyecto, del tal suerte que a la Org¿¡ni zacién 
por- Pr-oyectos se le pucd" sul:idivic.Jir en: 

-Organización por pr-oyer:tos de un solo individuo, 

-Organización por proyectos 11 staff 11
, 

-Or-gani zac:ión ror proyr-:;lc:tafi 11mixta 11
, 

-Or-ganización por pr-oyectos "agr-egada 11
• 



Gerente 
del proyecto 

A 

Gerente 
del prefecto 

Gerente 
del proyecto 

e 

Gerente 
del proyecto 

D 

Jefe de 
disel'io 

preliminar 

Jefe de 
ingeniería 
mecánica 

DIRECTOR 

Jefe de 
ingeniería 
eléctrica 

ORGANIZACION POR PROYECTOS * 

Jefe de 
ingeníeriá 
hidráulica 

Jefe de 
ingeniená 

metalúrgica 

( *) KOONTZ y O'DONELL, Curso de Administraci6n Moderna, Un análisis de sistemas y contingencias 
de las funciones ad;i~i;t;;ti~;;~-¡;¡z-G;;;;;-Hi!I;"-S;xta Edición, México 1984 p. 348 
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t;.:.~~ .• \.f:rn2•:.; v r.\Um1rü5t:rc,dcrci!::. tie ba~3t;.>S- de cJutos~ st:• enc:LlnJü LiP dF.">i:irTul J,:u· 
(::l LrDl.10.JCl Léo1icc1 c•,;pec.it1li~e11io; opcrativn, t.u·-1ntJa lD5 ser·vic1t'::i 
r!.~tp.!Pl"lllns:. f'.l,'J.r_-a r:~l_ prDr:eso dt:? dat:u:.;, ct.1mo ~;,011 el pt .. r!pdrd1- 111':1 1i.-1t1;s y 
f..:-t1111l111r:-~l1"n~ nl';-)ces;trio~i pur·a !u sal;J de c~imp1 • .1to. n1c1r1c•jur les cq11.ipnc:.1 

pc1·· 1 f1';w icc:i·:-.: administ1·l:itivi.,, C.'f1Cur-qada de custcxl.iar· 10·5 tT'u;1-~~c.:1·~-. 

~:·r:t.'f)l~lmit:(.Y::, p~-:ira pl ~"lL~ust.1?cimienlc) de m?ll.í:.'r.ialr:?s esuecj""1l.i;:odo1.: •• 

Lus árcws me~u:Jonada.s puerJE'f1 ser· espec:i.ficas para el CE.>flt.ro de cónputo o 
pi"ir;;{-jr;n pr::.Lí'\r l J gCJdas r:on otr,-1s activ.idades de la 01-ganizución. lo r.uul 
d•;.1nr":'l1dc:- llP.l li-\rWtÍÍD df;:t éc;;\·a. Si In orqanización os pr::>qucrla p..lf·:?dP ~;E:'r' c¡Ur? 

inclu~:-o c'l luga1- donde se enClll"fltr"a Ja computadora per·h.'flezca a algún 
der1ar~t.,'JfTIE'í) to ~)dm.in.i slrat:i vo. 

E,t:; cu1vei·ur:,'f1_te establecer plan tc;.~um.íentos que permitan uti 1 izar- la 
computador-A a qrado mtn~imo y cf~;to solo se logra cuando existf? una 
~.pr.r:;jón r .. ieir· lo tna1os dedicuda a cr~np1Jto qup ofr-P-zca sus SE"rvicios 
t1rrJ<1111 zarJr:J!:• •:t lñs cJ.ifr.re11tes ,~reas c¡t1t:1 componen la urganización. 

En el casCJ de org.:tn.i zacicnes e.Je gran t.:imaño ;;,e tiene ya pt.1r- lo n:<(¡ular·. 
UJ)Cl infr·ar.•3tructur21 que pennilr~ P- 1;i·.0hlrir.pr linPr"'IHLÍ.F.1'1tos y cmh-ol sobn:-
la~. acUv11.!ar.Jes r:IC' cómp.1to peWC\ la satisfucc:.ión de nr!cr.sidades. \' 
. .:'\u11que existe unu q1-c3n divc•r'-:·'Ídé1d de .fo1-mu::¡ dP. or-cJani-;:arjón, 1J 

COflt".inuc1L: i t'xl ~P. prP.':.:.r:ir1t.:1n ~ rJc• llli·:'.J"\C'r·ri C)C'r1E'r-¿i 1 , las ¿\;·r;",')S'> que? ) ntcgran un 

t f'nl.r·r> <k:) c1'!mpt1to. ( /:)) 

ARE1\ 
DlílECTIV A 

AílEA 
OPERATJVA 

AílEA 
ADMINISTHATIVA 

( 1::.: \)(~~llt~i f'iUJ('!fiL:1. lntxudu1:c.i.ón i1 .l_.:~ c;c..1ínputac1é'!'1, Uf\1,1.\{"1~ Dirección L1a1er-r1l 
tfp !-;r:~~r·v i t .1rr~·, ele Ó;~;,f:;~·t·.~>- 1~:-~;-¿11~;~.1 ¿~e~, ~¡~~:· i~-:~---lciH-1, fJ. µ. L:i·-· lb 



l\1r·rl1.• th·r:1r·.=;r:, '.:'f1 forma UC'1lPrtll. tllJP un !.:,-_1slcrwt '', .• r.=-~; un cDnJurito rJc• 
1~1 iP1fñ.:·ntt1~~ mio ·forman 1U-\i.1 2.Ct1· ... ·1d.ul n un prncE~d.im.i11nlu o un pJ,71.11 cJr 
prTK:."C·:;am1\:nt:-Js que buscü.1_1 un objetivo u Dbjr.:-Li.vor:, co:nuncs, nir.dii:,nt:f) l.J. 
rnm1ií.'iu]rlci1~i'l de datos-, f."11ergi.'.l ti r:i.:1lr.r·i.J, r-_•n llí'lil rrferc•nc.ia rlc> tir.mpo 
t1,-.1r·rl ¡ir r)ptJr e 1.onar in len íi'r'.V: .H'A1, crn:~1--q1t\ o matr.:r.ti.\ll. ( l'l) 

Lc1~:, s.í-:;lcm::ts ele pror:esf.\mlP1)tD de lnfor111ac.i~"ll1 han f~).:isLido der::-11.! 1.·~ P} {l\,"l 

P.r\ qu1? 7"11'? hi.zc1 L.1 p1-imer.1 Lri.\11~-.ucr tón CrJfítt:rci1Jl. rodo honibn.? 
ri;,snc111snlilF? de dlguna 11cl·iv.iclt1d LJLIE' Lr,:1t..-"1 con 1 • .1 v1::·11l:o d1::> produetcs o 

•:.t·~·· ... l.!: IDS. l ÍFTlF' CJllP lCTl(~·t .. tll\ 1rn:'CÍlO th-'1 cun~-;F1 ! ·.; .. :ir rcqi~--ti-ns C.lUE' re~ !!?)['11 

t::'\ act1·1.u1D.cl r.Ji..-1r.ia de• un.-1 nny1nl;'.,,1ción. Por m.1cf"IC"Jf"1 cíin<:.i, n·:=:,!tf, 

~;_1 :- l_prp,71r..:, f ur::•1-r1'.1 mt.t',t bAsir::-u(";, 110 lvtb La n~?ce::, ir.lod tfr:.. 1m.~l.udtY.:. rlc 
f)!"IJ1.·r:-:-,,.lfTl1r-tllri .d('.' alL,;1 V<:~Jtx·J1i,.1rJ. lif""l.dD t..p..J!? 5llJ volúrnc'!1E':--..> i:-~rar1 rn11·; 

r.:r." 11 lf·"T-if f·'•, f.'"'~ fii:'L i t .. • 1 klh.i r'.1 \.lrl rn:irnpr t:> l ifn Í. tar!D dE• COrllf:did2c.le•¿, V ~;P.r •.1 i CiUs 

v b '{Je~ E•::,t .. :d.>c:.1 di~~ionil-1h:i rn í11r:nU?~, rir-r:-clcc iblp~::. 

(.et r F 1 Llr~':-;t-irTJ 1 Jo lit? 1 a l.:t:cnrJJ og i.a L-.:\mb1ó tndD es Ln. cun E' l d'.1rnento de la 
vr.Jc-i..:1dad c•n ca:. .. i todos lot-; aspectos dP.J ditWJ.O VJ.vj_r. cJ pa~o al qur. 
In,...~ t.1-iJn!:.'i't:.r:1u1t:.::;, ,...~'":? r·c•a11.;~rJn, ·~r! .incn:m1~:ntf'J 11ut-_at1le1TIC'f1l:0. Ld ni ... an 
·-·~·!ex. ü!,;uJ r:·n ct.:iflll.u1ic¿,cionE•s v l;:' lxtinsportt1c:i.<':n, tti.c1r-.:ron posit)le 
1r1<.:illc?_i.:·,¡ tin qr·ap n_Jrnt'.?nJ tic> d;:.\tu~; t"r:1p.i_cla.JT1EfltC'. CiE't-lumE.'ntr...• exi~~,tic•r·on 

~"1111!·;nt,n:--.¡ ·.~.i.miJtJíC'S cri la c..:.\pucil1,:!i:l irv.!1.1~:.tr·irJl v do ;-cr-v.i.c:iu::,. rlr olr.J 
;:1di1¡ __ ~1 ;J Je.is, LUi1~ . .,1.11iC.dLlO!H.?'".;; rápid.::1s asi como 1.:1 tr·._1n=)pl.1:-l21c1ón l\!ttJJr.1ran 

l•_1)1r:l1 _ _1 11n tmo,1cto mr.rio~. íl1P1 h'? 1:'r\ 1.-i!_, (Jr1;vu1~ ... ~w lc·rH-·...- .• 

L·J .:ip].H:.~ci[-r, pr-óc:t:ic,'1 de.l cc.inuci/llicntD cjcnt.J.f.tco r.:"'n 121 cl1:.r:í;:...• '/ 
r.cn•:,f:r11r:r J•.'1n de p.rT.·1qri?lrnr3S de ".'.f.XílP'.lli-Jd(Jl"il y ],:~ 1JrJLtHlH:'íll.dr·.i1.'11 -?.(::.t:.•r· i_i'\titi 
n .. ·t1•_:cr 1ri.;.1 f}-Jl"d ciE•s¿1rr--ollr.1rlos. DIJer·~•rlr.io:-. y ma11l-c•1ir.:-r lns. e::-, l,1 .. Jf1l1c,,r_1{n 

:it: 1 .. 1 r:jcnciu ',' lw':=- m;.tt.E-mélict•s por· rnrd.!D rJe> J,1-:: cu,·1'1..":~.. la. c.-ir1,1cJdc11i 

1fl.1l 1-•!Hli1i11 il'-!• cómf)t1h:i ~-'? h¿"if'.F:n t"Jl·1 lf"'S ¡1} hcvr1!Jr·p f"lr-tjt-11"11 ;-:;1rk1, 

Ld:'-.--, -h!!.·,c~..:-. i¡ue c-onfcwm¿in· el c.tr..:JtJ rl1~~ dc:;ar,.·01 lc1 rJe -:;:.i.:-;~-~'rnr'1s; :lÍ\.'Jtl1.11 el ~in 

rir-~J'/IT 1,(\ F.'ll ~;.,·.JIJ~.\l"í.lVPLtn<..:; 1:~1rl..:t \H"lll rlt.t lor-.. CIF'.'llP<:, d;\ lt":l r1p[Jrt1111.irlcirl el!: 
1'c··:i.::-;r.t1~ "/ controlt1t- E'l c1Jmpl in1_iL>t-~l.t1 de lc·s n:..~,¡ur:•r i.111jc·11l·c.i::. !:>o:;!_]L111l,:nl11~· •• 

i-V.lt1aJrnsnlc~ ll!1CJ cJc 10~1 p1~.Jf1/'..1J)c.1lc.•o:.~ u1stn.1m!'"'nt-n("-¡ rlt-:> lr.:1h,)ln pt1r-,-1 PI 

t':.'1.r1aJi~tw. c!r? ~.üstem,1s E.'!j J.u rJc.•t.enmna.r:Jéin ciP. 1.u-1 e i.c-rtu nL'tmr2ro ci1::.1 r:;'\tap.~··· 

rl!.:::' trabi\JIJ bi1.;n rJ¡:::.'f.iriid,•s pt:ir.J el cir:lo rlr::• dr:.•<:or:trrol lo de.• un sislono de 
~11lr1rrir,·1c1f'ir·1. c.1da 1_111a dt-? í~sto.:.1·:. LT.!11 ~-,11::, c.-:1r,1.Ctl?í.Í.':".ri.r:,1s E'SpCIC:Íilf:as. 

1 .~·, lt1~,(1• .. 1 1··¡i11·;' r-r.111:.;L1l.u~;1-_'ll C'l 1.irlt) dr·' tl!•:,.:1n·1,>l l11·r1r' !!n ·;1·-,l1•n-_~ r1n 

i1d1irm.i1 1L'1n c;:,~1i"1: la U.:l11n~pii.1.il, L'l iri.Ít...iu, 1-~l rW1t!-ili:-ll~4 r~1 d1.~'ir::.+lu y li\ 
,-,~n 1 ~,h 11r-cJt1

11"1. 

1 ".-'·l1 1:!"' lfl.lt"1!:1 })! lr1 ~_:;rr,11r:nrr1. l~!~:~!y•~!ri~<~Ji.~~ p<~.!~.~ p] dr.~.ru--rcdlu di:' ~·11<::,lrm,\•:i rh-• 
11·: ·' C?f" f_lkK .i ór1" • ¡·¡~~')'. i CD ! 9U'/, I J.i vj ~:.ié•r) 1.li::.~ E:d~;c-.,~-; ~l~)··-¡~~;:-1-c~-ílU~ •.. ¡,. rJ·: ~-i·:~-.. l L1-~ 
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\.d l1Y.~,· 1c.i1(1?11tt:.tl. !·•·· n1n:-..-\\\ll,1•.l1.11\,_t ¡1:_;pui\o·f.:1~-;¡ .... ~ f::>'.-, c:1l ];irrtiJC1 PI\ é'l -qur~ 
11 ~/,,t_ \e:·; ··i·-·•1•:¡1.~"' 1,,,~ 1··111 up11l.1 •·11 ''•.\ t1·11:!.\v{ .. , tlr.• 1·:-:t1,,tJ•-11_. u IH' '" !,\1¡ 

•: . .\.n1~1•J cjr.:-·:,,,, r·Dl. l1:Hjt.J~;,. 

\¡!•;ir>\.!"::' In l.i:--.c rlt« i11ir:ír1, e,:" ·~s!.:~blP.r:P \u pu::~jbi~i(lad :i11je1¿,\ de·} 
•.":."¡>r1!1..:t ,) : !'dJi;-.~,r- y •·,r:· ¡\r_•fi~··.?\-, Jo~:. ,J1Ct.\nC~!S v 1c:) nLij!?tivo•1 det 1nir:.1r:o, 

l.í1 J,l ~.T:ic d(~ ,:~11.'i.1 t-:-l1 .. :;, e•\ r1hjc•Li··.·C· n~-~ dr::lcn11:\n¿ir· lo C!Uf7~ L~l siSl:l--.r"fltJ. Vi\ 

d htl'_'·l'-~r·. 

7.L. 



L 1 rlr-:•s.-11 rul 111 y· u111 il111cü'~n rJr• dPll:"l•-f,,.1•.; if:~nc:-!lnrJia~.::. t.-ilos; como: c:irr:utlr1':i 
r:·lr:--r lr·i'.lfllt:.'..:J<:'> de mL1v .1lt0 E?~3ca\..;¡ (tr:• {nf~grui::iC.'lf1. +1l1ra~; ónl:1CA'-=i. 

•_: .. :tt~r~l llT''.:, ,".)rt·.tficl . .-11r'~· th·-'" c.1_•111u11Jr:,1c:11~v-1. jnte.l.igr::nc1,.1 ,11 .. tific.iuJ. 
t r.~.unor1m1r::r-1lr~. ~lc- form,:ls.. rlc.. 1!::1r~) pos1Ulc: Cll lw /!I ÓxJma ti!':>Crl(ii' \rt 
,--.n;w1r ir'.-in 1!P !.·.15 r:r;n1iJ1.th'.;~dtw·¡;1~; r.ll·.~ );\ qu.i11!;1 tjPnpr-acjón~ 

LJ ,1dvt;lliH1}('.-'f1tn dE" é·=.hJ.S co;1Lr·ibuir· •. \ a Ja solución di¿ los yr·dnde·:.:; 
f)r·ot1lcm11~. qur. .:-1fC?l_f.an .et la h'"~m.:lnJUarJ, pn:.'Str:i.ntlo ayuda par·a: 

lll..lrfl1:-:Tlt,w la fWOdtlCC:Ü':lfl tfP alimcnlo".'.;. 

lP·.:ar- P~lucr-1r:lón ?. gnJJf15 m;irqinados. 

L.n 9r:~rlo1"al •:Y."' puecJe dr•:.::.ir que L'sli:ic::-, cnnp~ttatJorL:'.1'7 ... deberán r·p¿i] i.?iJI'" 

f 1 !11r:lc.np--.:; qur ha~:;ta r2'1 rmxnr:nto no -:-.on posibles de n::-alii:ar- cc~n lc-i<::~ 

r.r:111r'l\ 1 l ~rlr Jr .-1·,.;. ¿¡e i t ta 1 f:;.,. 

fJC:l{jE·1- =•f;'r lJS¿\rJ,-lS por- r:.'f:ir-•:;c.r.1;1s !":iJn n.lrt\)L'.111 C:Clílf)ClfOlento ~.::'11 flr'UfJt'·¿:w1;1cjór1 

n c~~rn1~ !t.rn:··j ('ll. 

(\..w1 li.nr,) al hcllnbr<? en •_;11 t.r«Jh'·ljD cn~:-a.tivo '/ F:n ld pli)rJCCl~:i.c'ln rnr..,,d.L=i.ritr-:-

1.·ic;lt-'m1:.L~, dP disc~1r·;n por· CO!Pf:ut;1cJ¡1r.1, yr:t quo cr • .1nt.1rj, r.or1 una Jí1t~1-f¡15r.:_i. 

m/up1in .. 1··hnrnlll·~ci m.\s Cf-'1·c,·w;,"'\ r:-t rn1estrTJ munc!'I rr:?,11. pr::.>nn_it_iér1lk1l2 111 

il'llt-cfl'..iur.c.ir111i dr. .info~·mac iór1 rlr.:.• 1ruv 1live1~:_H1s frJr-m;.i.s. 
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1~1-:.r-rnt-ti1 .. A ¡,..., 1nl:n:!~!U!:1 l.1':;n .V 1··1:\·.111·::.~r-m;;J1 1:n tlt:• 111rr:lt-111.::,r-irl~1 1lh t1:\1Y 

11 { 'vPf •,;., .. 1c.;, ! l •1 11'•:.\~·~. 

~;~,r·/\ c.1.pd/ tic ,c,\mc'\CPr"'li..\!~ E'l r.cnc:...:::irrdi::~\nln no ~-•in1pl1::>11\\:'fllC' ! (•m.1 lUl.J 

ira:!rr.Jr 10 dende 51~- f1\.l~Lh.? exl r-.~~E·r· n il.lmac:r::."firw infnr·mat;ic'n~ •;inn quF· 

tji~bL~r-ó ccinL1r cun funciones \.i:llc'1;.; CL'l{nD ".1pn;:nder" ~ "ast:)(.::\ar·" P 

"inir::•r\r· 11
• 

-- ~-~r:r c.:1rnz dt:~ e¡~tr·apr y e~:l1~acl;\r ''co11ncimit.::;nto 11 de una canl.idAcl E:-:nonnP 
rl!:;o infunn.:,ción. 

l .• 1 1l1.1E'VrJ. <:rJ1n~.,_1trKlora sPr~1 tJlli.1 m/n1t1i.na. rJ1?du1·~tjvM r:.')PDZ {.IP. usa.r 12. 
i!1,ft1nn~r:iól, pa1 .. _a 1-:l rJiset;cl óptirro o Dlr'lnific:ücic':Kt~ in;1\.1L'-"CC.ic1nartl~ 

,-,~·r.r11;:;b.r;t11·l~ y cxtraer~á leyc?s _dP Loe.lo el mnt.erii:1l ¡1are"l tu~,cr-11· nur::•vas 
¡.·~,r~:.¡.1t:-r.l.i~:.:t-:~. í'"ara la décarla (je lus t.70 SP. tif:>nE1"' üienli-fic.~:'lda~.J l.:iS 

'..:-1\..IÚ.icÍlle~; •"lr)l li::.Jcionc-s: 

(.Jutumal.1 ;~ .. ;e ión lnl.h 1sb-.i.-?:J. Cur1·.;,.ist<?Pl:e n1 t~1 inl.e¡;_1rw.ciór1 de lty, 
rnl11.Jts indu;:,L1-it-"1Jr:::,, j1.1ntr1 C(.!11 loC', ~~,i~;Lct"11t1s de rii~iF?riri .:;11~:1 l iritk.J por· 
t~tJmpul.-1dur- •. 1 (CAl~) y lu~; l.ócr1lt:t\S dr? rn."1rn.11.v::1t11 .. ,".:\ tn1:.~il iud.1 prJr· 
c;:mput.tv:ior-u (lf,1~1). Oíig.i1kH-bn fábr·.\c,;1s complett:'lmr:nte 01.1tornnl1 zadJs. 
Los n .. 1brJ\·-:-> indll':si..1 .. i,Jlr.:.."::O ~(::ri3.11 C.-3f);-1:::.cs dt? rccmu1i.J.~.::~r· Ll In:., h1m.:11··1os r.'1-, 
nr.1l~icn\'.("'':. t\i:.1;-.ti.lci::~ o on .lo. rllt:i.nir11locjón de m;Jteri.1lc•~1 .:llL.!.rrc'11lp 
rJe 1 i qn:i~;o•: . 

hr:.1 i 0s 't' Lr.Jt- r PD el ~,e Lr ón ¡ co:; ~ ,1;:; i co.-r:o clC' ';._; \ ~.-.t.t~111•-t~_; m .. -·n1:.?j ... tr\u1" t:!~:i U1 .. • tx~ . .-:it!'.·· 
~.¡r-- r\,:\lno::,.. LDr1 .1 a curn:::ut.·,dui~r .. '. modt'rn~-:\ sr. tn-.rl:-·.~, 1,:"¡ ll1\cc_¡r·dc1ón rlL' 
t• . .1(!1y_:, r:·~.,t.n-:: r.\r·,h:m~s. n·~.\ e;,_ .... : ..... ;::t ,-:}rt'·.,r'"1rvnic1\l.O y r·c:;cuper-.:.1ciól'\ de l;1 

'11·l ur 111111·. l '.'.it 1 1::1::-d i.ru11,..., prPCS'S1•drwt?':; rle l":-3.<::·cc. 1 \~ ckito:· P~:-.01~r. .1 a.1 J ;_~c\Ou<:·. ';..~· 

t·.r111\r,n'.l lt1ml1.\r''11 LOll cr'lrn2u~.1".:.·, Llr:' 1;ir·JF.·n r1•·.• r:~•1l\hl·_1 :-,.')l1c!c1 p:)r·;'! 1h1 cnlr ,:1..-J,•. 

,-, l.:\ l,1."'~+· ilc clwlnc, 1.::-!i funn.::\ de irPL)CJf'.:<!•1?t.::" .• 

f_.c-.1dr·.~·r1 hu<::;c,1r 
¿_~r_ tu,·.1 ':.. :-:.>iH!D 

y cihtFncr· i C'Clu t1~'lJ c1r" cln h.J':-' Fn b.-'Jrlt:C'':"· rlr: 

el ,~r.r?r";r:-i 2;1 Pl m•.:>ílY.::'1'1to qui:.> ~J' 

l n t L~r m..:K 1 ón • 

rc11l 1r.r:11 ¡, .. -, 

Ht~l'l¡!'.''.IP~-> '/ ~iufh·i-3.n?. ~:l ~~ofl1·t~\rt::'.' il)'l.K.l.Jr·,'\ P•J.r«"l m':'jorn1· r_:¿.vja d.i...-1 f:."·1 

h1n.\1•h;t1 .. r~ V {Jl-,:-t~:it?!'.i r:"I ld ¡;11cnv.nin.iat.ur·i ;<:aC:iéin r\!? CC~:fílDCl\r:"ilb·~S'' '_;;E' [.lO'Jt-A 

1F~11:•1 ~-:t.1 Í 1~\'J.-1;" f.~ ~· ,y::\.=l r-\ \ i\ 111,\r.-. t~:.:fX:'C: .la J i.;:._1cj{J y dt=~ fí'!-~'í +óc1 \ USO, 
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74. 

¡•t\r• ,\"--~'d!...-1!.l. !~e~ Llº-~c""l!'C\ L•11 e;•! UJ11trt1l 1!!;' tt /11.i:.L' ,H'.··1 L't-l. ~ 1 ,1• 't-_ 

1•·!,wm.11. i1'n lt'1!!!-:··di.-11-.. "'1 di» ltt-:.i crnirJir. ·u.11·1p~, el t1n:J.t:f1lót.Jir:·ni·, t'•i"l r'>l í;¡ ¡ ·; 

1w1111•';1ln 1!t-:I <h:·~-;IJ'?';JtJr~. tlLw.:,11l1:-. c::l vUf?!r,. e: 1':1 el alT·rY:i~:al!:·. -·nh·!~·.'1,· th• 

'•.< 1.; l; 1¡1frn•r!!1\_lé,'.1 !•:J.~·.:-i i:¡\1ir.ll", E!Slnl.iili;.·ar '.' c1¡.itinq;;:~r \,·1 tl.1\·1 

.·: l' · 1 ~ : 1_ \-·1 i _i t-·i 1r.I:.~ di: ·:~.:. Lr·· nn 1rlo. m;~iqu J. n."1r..;. 21u b:Jl"lc .. rl'.:J1.:. • 

!!'f.·.1l1lr• ~1'.n::.· 10~:-1 •:1t..-:;lerr.t\S r:!Drrn.?~;L.icus dr~ infonn,....w1ón -;;r.1 Ct,•ech:'r1 ,1 t11>..J 

r f" l ~-E·lr,:ií'.':! 1.ic,:1 v t-~·st,J a un .-.-.. 1:.~ b.:•1nrl cet 1lTa 1 qur~ ¡:.r:;n11i l 1 r .'.1 ribh,.·i 1Pr 

~-r,;11•:,in1 lj1· 111fur-1n.:..11:j1';-11 ~:.DllrT' E~~.la.tJty·, ele Cl1Enld c\1;; b.:i1lLt:)!.,, ci11-r:c.!l•r i¡,:, 

ÍL'l·dJ•·:<; ~: ~:!0r\'JCjr~S públ ir·o:1 t~f1 gr;!lf'~ral. nrJ1-:-tn<~1·;,, l,:\ lun1,a rlí:i \•cnt:.~ ':' 
t~1,··l.1 il,1w . .i1.l.:r1 dr~ s.:.ltl..::1f!1t:t.ot"·t:w; SP. llar·á m(11}.i;tr1LC' 1~' 11tL1 i;~ac1¡'~1¡ d'-·· ¡t1 1 \ 

1 •.n·,¡:J\1t,-,d~l1 .:1 c.:ll.!llogr:-;*'. l lr:·v~1!·1do un C"?str1t:t.n r..ontrul L-:n ld f~1chir-.1l..: il1
'•, 

1.1ml.,..1rt11.!r:- ·.; 1lis-.tr··ih11c1ó1 l.ie lri.s n~c::rctmc.í.a~; .. 

i •J•.1" :i ... •.•'.;11, bt? c:cnL1r·c"1 f.'.L\f"1 Instn.i..:c:i.ón A1-1xiljt1d·) por t..'.:t·1m1:qt:trh:11·41 i.!··¡¡ u 
"1•r-~·-su1··1li~?¿\ck1 11 e;1 lnUD:; !oL:; 11J,'.·r~Jr~c~ cif? educacj~)f'l y·r.:.::\j'J,:ic:it..:.u.·101. 

~·»\Ud, i'-:•.'• 1~1)\ d .. ar·¡) LL.lo'1 ~:-P3-t°F·OJ:1S E,?1(ppr-tD1:..; qllE' ,:..\'¡UrJarftf"I l:-~I \ P! 

i!1i.1tJli 1"':,l .íLu JF~ e1dcruli:.,rlack>s y i::mc'tl li;i'.s cl.inico9~ ·¡ gr-uc.tdS o L1 
,·-c:b~'.· t.::· .-:1 ~~~-~ f ~t idn--~ ~Cfl tar con pr-L'l lt:~s= .. i s nJb.'--' l.i ";:!r.tdil~-; ~ 

lh"' ,11,fr"'t•, o.:;ino q11c1 prxh".'\n ~~cr· t1ti1iz.:1da .... , qrn11cJo-;";, IJ,_1i:;·,1:~s de r.JLd;y:, 1 ;!1 1 • 

,1Jr:"~('f"'1~i:11.;\11 mrJl.1-;~1-ia.J cultur·aj. mú~ilt:a 1iiq.ttali·.-ddc1.~ 11 1mJ~..;~?1J~, r.IP ,¡r l.!J" '.• 

"l 11 ir·.~:; i::ompu t ar .i ~ adr.:i~'=", 11 qi..;e i~rn lr·,:~W; ·::.~:.',. cc11su l tac.fry::, t Jl."J1- ·~ ;1r 1 _·1·:, 

¡_:r·•r•_' 1 --:n,1~~ ,, !.=-. ·:1·1~~.. s-,1·-? l.t'l""idr-r~ll i1r•l"1y1-::inps L'l""I -::r.\• cr.:1r·c. d.i1H!tl'::·.it'.i11 'l r:r-.1:",Jd·, 

., li·,.: •.:,i~:;l·.c·nk\~; r.lr:~ ~.t)l1_lr.!:1. t_jp pn:~senl.;'lr~\jl ,:·~··~11.'·r·.l.(:c1!lU''.~ t:ri itr: \Jl.l'-=' r1c1 

•.:•·1·-'. 111:•1_-1:~:;,31-.ii..1 1ncr.·c1 r·~:.!~1 dr~ casc1. Poi- lo ot1.:~ ili. t.:ir·c0 el:;""' p·"..,b.1d1,:J:··~ 

111-.•1:·'..c· !_ iq .. ;t o r:n li'T:~ t.1··-nrir· ~·,p c.:~s·r-r!i un<:i tl i V(:.:'l .. Sl cr 1. 

·~111f11:~: lu "·1~h·r·.iu:. s1.1~:-r1.-.1 rn.~1::. l)H?Tl d qu\11"21-·1 o Llc1:.11.'.n •• ·~n !,::: c1
• 

i • ) : 1·1 1 i• · 1_111 ( ,r i~ t•) t r ,·1ba i ~ 1 en 1_1r1-:1 e .:ir ·r·1-:•t ·d r i ·;·1L1 ·,.1 1-• J t. 1 t.:i·nr•!""i ~ ! 1• tf" i \_· -.··lf 

·1~1··· ~~· \L1·~1l1"i.\t!L' r1'-\LÍ.-·1)11J•.11\,_~ ~.·} ¡.--; O' . .'CC~'.~ '' (":(~"11''.1i_- 11\(,.·,1•·, rl1• ],¡ \f1ir1:·,, 

1· .. !:!·~ ., ;1' 1 , 1' '·\! !'/!!! .. l·1r.·1:•11. L~.~;nJ1y.:-.. \t.1idí;._; -1 !-::t1ru¡hl 11:111 1•·1."-"'' i t1k« 

:\r-11.·11• 11•(·; .. _· 1t·:-·z\r- lr1 r.1 t.-~ dF• !~r,-.t)r:r L ¡·. \·,n~·:n~ "1 r1 ndc]t'Jf"\ .. :u1_:- r:\r1f~lL!1;· •--! 
'' 1 \-•(,~·'_,•'!il~"rll.~) f:1Ct'..;_l'/f.l LJ¡:• ];\ inf(.)t"l!l.~ll:J.l.'.J!) Íl[)~~f~''.'.'T.:1 l°'l •k11l)Jl\ÍI! tl:'.ll":dJ;\\ 1: 1!·-, (.~t 

t •_:.' 1 / '( 1 • ( ~··~.) 

1 :.1 \l1f?!f1;;. 1l~1IUl·:F'.·i. Du. L:1 L. p.p. ttH! 12l 
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1 •• •• _ i·~1 P111y1:.1r:l,..-i 

!· l':*.•·''.·r 1l1•-1:•r'"·.Y~- 1_~~:ott1d1os n)ldci.LncYJ.'10:::1 pr·1nc.1.p:l.Jm!::r·1tQ c:o1·1 t.r~.-; ,'Jfb-1~' 1k·l 
, 1 r;r.'¡ lt'll~ ~·\~) (]l.IF• ¡1-::,qur~'tnDLi.·d'1 l,\ d1~cjpl l[l,'t <JE• lo í'!fh11i11ti::-,t1··,-¡clt

1
.:f1 ~J~t· 

!·',-•1·.-·r.•t lii..:, \' 11t1c i::..t'!) 1.t 1nqt''fÜ.f~~i-lrl~ 1a Ec\::.:nomi.:-:i y la (l:rlml1.,,i~:t,.,:K:.n'J11. 

r. l ·-:. i t ¡• 1 1•"1 U"' r..1.I<1d• 1_1 11n·.:. ¡;y L'~,1.:-: 1 l.:.1 t l~ 1 r-e':'."~um1:--n rle lo que· .1mp1 .LC-~t 1 · l t ~"r m 1 r ll l 
1 ,, ' 1 ~ r.•r_ ! ·· l : •"'"I l u e¡~ tí' '":ir:' 1 ¡; 1 ic:•1 ·e: { 7 7 ) 

IJll-\J:HO l-1:1, :; 

·-·--~-· ·-···-··-·--···-~-- . ··--. l' 

!i 
li 
¡; 

¡: 
1¡ 
11 ¡, ¡! ,¡ JI 
¡: 
¡¡ 
¡¡ i' 

li 
11 ¡; " 

li 
'i 
11 

11 ! 
11 
¡1, 
! 

ti 

..:\i :1 L111 cr:n.n111Lu tk-! <JCl..ivJd-.1!les c:J;:.ffa

ilK-':\t~~· rJpf·n1idar:, fliJP. $E' rE:>f\lizar)1n 

1-~1) u11 f11l.urp p1":),-~J.1¡¡0 ~Jf.'tr'fl iGCJíAr un 

i 111 dc•l.1::-n1i.ir1.-1dr1 .. 

!11 ,.., tltl 1·.üm~1lo tk:.1 cl2tus e;;l:ruc:turados 
c11u.::- e;,;,~·vrJ1~ cc,rrnJ E1 .lemPntt1 df~ jL1i.t:lo 
r;dr·2. l?~;t irna1, 1 it convr:nü.!ncia de 
n:·'r':' l í -:a1- al qu. 

l) liem¡x1s do Jfl.lt.·1,1~. ir'1!·. -.. l¡ 
" ::cinc l U'fi.l CT1 ck• c:i1.: t. i ·J 1i:1r1 - J¡ 

dt:~i:;-' !¡ 
1! 
ii 
il l ',? l f {r-'t:ur ~e;~-:-. qu0 tj[''.n:)1·1r.L ~ <-• 1¡

11

¡
1

, 
1:-:ijPt:-.uc.ic':n. 

d :¡ 
3) PrPdÍLt:i.t ... W• de .lu 11~1{ 1 1.~1.;1!1 

,¡ va a oht-.r.11f:c-1"'. 

li 
1¡ 

11) Dr:::- Lon1,j nr1t. .1[:11 de::.• l u;,_; t.ol¡ 
en quF? sr. inr.11ír· 1 r·~11 \' j¡ 

1 

8l Conc:icimi.€~1lt n 
nf.?f1c.io-::. que:: 

rlF? i•.JC'• [·," .. ¡
1

1 
::,f_) no. 1r.:;-1i-c::rr 1 

li JI ll\01-,r>r""-

____ j __ ------ ------------- ---------- .. _ ¡¡ 

t 11 ('.r.»t.L; urr..if:'n <lP .id1.•r1!:·, 1-~l cnnr:r:-pl:D pr-oyer::to n7:Ctlic-, r.k:·~innt1rw)<j~1 1:!·l 
,i•.dtH :11u' In tr·l·i!r-? v.ir in·:, 1.:c11~1vd-1~:icrn2~:;. dl:'-';"'d.1 n c1~:: Jr1·> rudlc.v; 'Y"' 
lH'''L tt•!l··H ,\•-;- },F1 ·-~lq\tlf·!·rt(..•~:;: 



Dt::'':~dr:;· el p_111lo dt-:• '/.i~.:,\,J cJr:i lus i11g1:TucnJ;,, ur·uyr:-ctD <=''""• un.1 .Kl i·.1trJ11d 
l·udt:.:.'..l pw·u lomdr dL•t..i!,.11onc.·~· r:ri lL.1s _qur:' Q} conc:x.:1m1e11to_ de l.'.1 tE1•_-,c, tlE.~ 

i.:i .i11qr:n1r;-!-.in, e.le L:\ ll.:Jbi lidm·J mr1t.r:w.~tic.~1 Y dr;- la expcr·imcnl/.1c-H'~r1 '"-,,...:, 
•::t:f})llflrJI' par-... ""!. ptJ1Jcr· tr·1~r1sformc1:· lo<., -rrcur'::>lJ'> n.1tu1-,7\ir:s en s.i.~.t.C'fn!)'-·_; 

m~.'CC1.ni.~"f1u..1o:;; c1ur ~-=.al.i!:'.:.ffll~Jnn ju=.. necc~,ukide~. h1.unan11s. {/"f3) 

P.:..u-a 01 eníuq11E' dE' los 1?r:o11C1mjs.tclS~ r,r·uvcr::to S{? d1?f.lne e.orno ei pl.c\n 
pr·o~.pf?C L i_ ·/O ele unri urij dMd di? acc \.(q Ci'tf"J.7\¿: el<~ mil l:r~r·id ¡ j ;~~¡- rl lq1 if'¡(JL.) 

,-,e,1'0rt1»t·. r!r;:-l dr:-sn.....-!"";il l~J C'C.:~"'i~miC':J '/ ~»:.:r:i.Jl J r.r-op~":"-d.t~'!1dD lu pn::'.ICJuccj.C:n 
t:Jr~ ¿1}9\'trl biPfl o 1.:;Prvicio y r.:-omp}.p.Jnr!D rirrtfl té<:ni1.:P~. f)i:lrt=i nbl:~npr

r\lquna vi:;:ntajC! c:-cDnómic,:i ·y scl<:jal: <ldPm.-1.s se s1.1pr.Jt1e la indic.:lc.ió1 dP 
1 os rncrlüJo:.:i necesar- ios par a su rTHl l .i :ación y l <l éldccuuc i.ón de) c~::iD::i 

nl[_'tl.io:-i r:\ ICJS t"E.:,Slll tado-::1 que ~~.t:1 persiquen. <79) 

Poi- su ra1~tP. las arJm.in:i.•:;trcillon.:is, 0'ÍDC.:tíl su cJef.\nic.i.ón f.lCt~rr:a dt:? lo 
t:llJC' r:-s lln proyecto como s.it:;¡ue: Lh r:r.:nJunto dP ;1cljvickuics 
inl12nJepr~ncJtentes e inter·rolLJcionudos que util.izun r-0c:urso~ ilumi.UlO:. .• 
m.:.iteri.::ilc-:-~, f.lni:lnr:ier·os y n,,h1r-ales, !:.Jobtc los cua.lE.'S SI? jmpc;onE?n 
r_:iei·-t:t!~-:i l imi L,icion~r:; o r·e-st1-ic:.cionl-'s y cuyo propósito finaJ es 
~"~t.ir:,-f.-icr:or- '''~r:c-s:id,,rir--s 1-;,.imanas. ~80> 

Lr:ird:r;."fl tJ.tvc:r;:-,as clasificacioru::os p.::it~a t.ipif.icur las ciifen::-r1t:e~; clast.'s tic• 
IJrr.>yrect=, dependiendo t.amb.ién dC'l puntn de vista de que se trate: 

Pc:líU los lnqr:11Jr:~r-os 

Estáticos. :-:on U(¡t1e»llos que tienn1 un comicn2n y un fi11 dr?f.inido·.: .• 
i.:omD la i:onc;.:,lrucción Ue un lloc.pítr.il o una cai-n:-teru. 

Dinámicos. 
prr.xJucr:.ic'Jíl, 
~1~•c•1-.:w el 
1nrlustr1 =i! J. 

son ar¡ur~:l.los en donde exislr:,_.., un cjcln LUli.i.r;uo ch..:. 
por- lo cudl nD se pdE'rJ2 detp:-·mir"":él.r cu:Jndo tenn.""..nc"1r·á clr:-. 

pn:Nr.ctn <r.:rrnt::i Id OIY:'.1r-;'lctón dPl IY.:..\sp.il(ll o ele una pl<1nt·a 

{.\i,tro~cuc:H~·jas~ .Jt~.~!""r:,:_wi l;:-i prc•du1.:cién ~n.nn.:'Ll '/ '.''?gctn]. pc:is~uc-r.~ 

forc:·,twl. i::nY/f2~~tos de r1r:'qn, co1oni2c1ción y 1 .. Pfonn,";'\, agíar1n, 
u-r ...... 1 t to <-1rJ1- .l r_oJ a ·¡ (_li1nt1drr·o. 

< /UJ {·~)!·'..~{J.MifJUi::>I (\r1(.11.::il. j11tt·t~"."!u•:c.i;~.n ·"" la lnqPnie1-iu dE' F•rovcct.c~:,. 

f.·1.11 tr.1! lid l.11n11'-..: .. 1~ ¡·,v:-)~ic~"J p¡;:s, p.n • ~·~')--1¡11 

'· / 1 ~) ! . L • I"'. !: . :_,. r:.~. 1 la !"!·~.~~'.? L:i t.J~!'~Se: .. r ~t· .:.~t-~.:.i/~ ·1. do Jl~- ~~~~~~~- ~.(:1_:1 • EcJ J. trn- ia 1 ;:J.¡ q 1 u 
~:-:J, l·'.<'.o:<i·:~c-' [';'/::., ''-P. LC- le-

i::·lí1.1 l·l.i~..i::iE ¡·¡·;¡;_(iCJ:..=i[J. ,iu.:in Luis. f·1:jrr1i1·1i~~t:r·ució1 cJt? Prul1·clos. L'i·l?~-i. Ft~Jcultad 

cJ1_:• L ici ic i as !JoJ 1 tj.c-3s v ~jcc :t-~~ .. i~;~ ··o6i~ ~ ···-c~aci~,-;;~- -i~~~-;·-p·.-P. ~l-9 

'16. 



lr:idt1'..1t.t"ill)hl~·, Ct.'mr:WF'lir1cn 11':1 •.Kt:lv.\rlc:.i.d rurn-uJf,Jt:turr:·r-..:11 J,~) 11,r1ut-,*·1-1n 
''~::tr·.:lct1•1:l. el pr~E:.·c11m1e11to e)~t:1-activo clC' productos d~ ia PE'zca. de 
lü u.q1--icuJ i:L1ru y Lie 1.-1 activ1d.71rJ pr.:-1:uc~r·.i.::1. 

De Infraestructura Ecc:nómica. 1nc luyl? los pr·o1:eclos que nroprn-cion.1n i\ 

1 .. 1 ~-,,c:t.iv1d.Jtl ~crn1t'.lloic:i1, cirn-tos i.n~·*•Urro~:;! \ne11r~s o se1··viciDs de 
ut.ilicJat.l qcnero.1 tules cano: ló."flr?r-qlu eléctr-ír:a, t.1-ansportes y 
cc1muniLaciói·1. Comprende ac1erPt1S r:iroyccl_c.r:.; Lle Lü1.sti·ucciCn d!:.1 
carr eLer as, -fer-rr:r.:.:wr·.t lE's, oer~1µ_1r.•r los, c1:::r)l:1-ulos cló:::trica~; y 
~:;islcmt1~-. dr:? lclectJ1n1.1r,icar:.it')f) e 1nformoción. 

De Infraestructura Soc:iol. 
1 .. 1 J.1nb 1 ur .i ('r.1 ~ ta 1 r:is t:cxno: 
rpcJes de alc.:.1ntar1 l lado 1 

sc:in los que atiench .. n nccPsidades básicC\~' de 
salut:l1 E'tlur:acjc'.:n, ab~st.E1 .. -:im1ento de agua, 

vivienrla y ordenamienln r.spacial urbano y 
r ur·.:-ll • 

De Servicios, r.t.l)''Cl fin rr:-. pr-P.:.tar- se1-v.icios de apoyo de c:urtJct:er 
cC'r·sonal, material o técnico, mediante P.l ejercicio profesionill o 
l:E·cnico y/o a ti-avés de 1nsti tucicnes < trabC\jos de .investigc:u::íón 
lPcnolé>qica D cientifica). 

·- Microprllyectos. 
r''.-!t~ l 1 inrJ.1 i ;•;:ir 1 a 

lnt-d: 1luc11'n n.:ir,:, 

son un t:CJl"ÚUnto de activitiades 
asi gnac it'Jf"I de rec111,..sos escaso5 

O:::,;.\t..isfat:Pr r;,us 11í:i't'.t;..,~-,i.c.Jade'=> báSÍCdS • 
lnlliv.irl11.~11F•:; o c.n\Fct.iva:-... 

que t1DnclE."n a 

clentn.1 dF!' una 
que p..Jccicn ~e,-

Macropr·oyec:t.o!;~ e:,1T1 .:lc111ellu~; qtu.3- se real j~¿1n inb?r·~;F1cturjalrnt::?ntc-~. t.-11 

fkuKIP ql:r1cr;"1lmr~1l:L~ inl-erv.il?!1P-1'1 dos n rr.ás instituc.io11es y cuyo (1bjplivo 
e~. l,:\ !'°•<.-1ti-:;facción cit."" ü.lqunu ricc.:.c.is:ídad colF.cti·,¡¿¡ u tr-¿wés de" la 
[:.t"UrJUCL 1(Jf\ r.\r bicnr"!'S U de la on:~~lL)Ci.c':n de ':';er·viCl.DS. 

l.\i.:.dnu.iF·!·,1 rlF1 F." .. =.lri.~; clt;~~1 fjc;w\n1F .. .,1.; <;,e• pur:-clcil 1t\:1l.i?<U" FVlr·ti tjpifirar·;:;. 

l u~. p..- U'/Pt" l 11s '/ t -""lmb i r~.~n c:~f:t pt inrk:n rmn l P.-.u~ E'n 1 on1v1 L~ornlnn,:-1tJ,3. c:r.~nD P' Jí 

<:;·)!•r•1ulr-·: l.:\ cr:nstn.1cc:-.i.c~n ck~ tl!E\ c.·wn::-l.cr·r..1, t:.f" con~-.. irJr:,,.-.-i ct1r"1Y:i un 
mz1u·cipruycclu ~:~-,t:át.ico eje jntr·aestrucltll"\:l eccnómic:.1~ 

(1!1~aí..1. l"Ct:l 1"c;·,pr;•t:to ü 1u'". r.•lc-:-mc; .. nt.ui;; cif:'' rxr:rveclD. ~1nCil11¿uirJo J.-1 

tlf:f i.111L:ic';n .i11t-1:1ir.1l. ¡;ol.ll?fTl{JS jnter·ir· ~.\10::, E'lemr;;>11lo:.·, lJá:: . .ica::-., .-]. ;:,(.'lt1G1-: 

Las actividades. :::.D!' E' 1 ccn i t ~1) to dEl opPrac io;1c1c\ que:· de?L1[...'fn'"J':"', r-r::'<-::t l 1 ~dí 

prlf",,l l !t'll\.d ll 1..U1 l!Y~ o!·,j¡,t_i'::-1:: ... f11r->l-.':"\''"• ~""c:,irJ11;1rltT:: ,.)1 l1t'f"JVF•r.in. r~:i cjp 

i1nn~"1· 1_r"~1ir. 1·'.I rlPb:inn,1¡;1r- l.,:.-t ~;cc•.i.t'fK.1~ e~;pFci.f-icr1 r-n c1ur:• lv1\n-¡:..:111ClS· rlc:• 

r-r.::o,::1JJ ;t:\r !'!it--:i::-,ti-.:i'":; 21cl.J"1.'lrl.-1t.lr;s './ f:'~.liJblcct·r· '/ l1i~,cí'\<\1- ~~·J mr~triclo t]t.I~~· 

l1.:..1br-PIT!l._Y'": ··Ji: t3f~~;1.1u· pal .:1 E'_lr'CUl'.~rl.::'\!J. 

Los l"P.Cur~on. r:s L'l t.:CllJUnro c.~1~? f:lt:.:ni~:.:nto:. qLIE' sjí'1i:-::-11 cir:.• .-1pu1D d un 

1!n.11'.1 1rh10 o :.1 und urq,:·:1li;'.acjéin ¡1ar'"'a rr.a.liz.:u· ~r:.t1 ..... ·1c.l.-1dr.s c•spr.:-r·ifi.cas 
1.111r~ lr~ rir:1·111i L .. ·ir1 J :"\ íF.?So)ur:-irn r!P sus r1n1bl!'.?iflt:l~~. 

77. 



La-;, ~ect~sidadeia .dnl pn:lywr.\:t!I~ ~:':. 1.11 col"lJU11h:l dt:~ b.ii.'l,r.~' y '..\L,rv:tc:1~'!·~ 

l)•_1r.,1:r.1d1:i·.~ p:ir llnr-1 pr.rsa12. CJ\.IQ sA.t.isfac:c:n ln:; rT:T1uerirnier.toi;:-, ah·.:·lJlullYC: 
t.11.:·l pruyn·:tu. Se~ vincula estrE'Chwmente el ccncepto de nccesidad cct1 121 
cumpl imicnt.o cJel objel.ivo btJ.::,i.cn dt?1 prnvP<:to. por- el lo~ 9:- dcbcrl 
pl..::11,tE~ar· los t1bjl:1 t i·,;os en l.énn'inos tJe ':'ifll:i~ ... fi\C:CÍ('lf'i clr~ npces.ídddr:.~:-~. 

l'tJ;naPc1s~ indi.vich.taleü y tle t{)do \:ioo. <81) 

l.ltr·c~i:-; 1!p lc1s car-CTctrr·jslicas impor·tc"Jnte~ que st., dc-:t.é1 terH?r- En cur:~r;l't"' t11 

h;1blar clt::! 1i::Js pi-ayee. tos SL'lf"I li.l~. que a .cc:ntinuacién sE:t rn~ncionan~ 

Surq{~\l de una·necesidod·y tleben satisfncerla. 

. . 
f:ltJst:,on el mejor aprovechamiento de Jos recursos e>!i.stentes. 

~)u r·eal L!oción depende dFd sumin.istro de las recursos ner:esar-iL1s pc1ra 
l lewir· a c:.~bo· c:ada actividad. 

q ... 1~; ob.fr~t.i·/n?.". 'l ~sus me\:c"lS sr.::- rJespr·pnden de un pt~oceso más general, 
rlpnlnJ dc•l r..ual se inser-lun. 

[:r::.t:ón CDfT1fl\ll~·Sh.1S 

i1 l tr~rdF.1 pr:?T1d_icnles. 

por· ar:tividadE's sec:uenci,1lF..·s~ 

m·;:> 

·- Ue r:.uálr·:·1 rie.:c..:.1~sídr,rh:-~; sr~ r\c;lJP. preocupClr· r:?l a.ft:?CtñrJo poi- 1?.l pnJyr:~c.tu~ 

V~ 

l:.ll '1t1f? 1-Dr·ma y lJr uJ1J ·.; en ~·i~.!ó f1l.-;:¡z1:is SE' pn.iponc satis!acp1··L~1s pflr·.3 
c<1c10. r:Jn lf.'l'."J h.m1.=-1110 ""' f ec l:r'.:\clD por· t.' l ur·L1 ¡ec \:n. 

t:nnn r: .. ~.:. th·' :.,11p~Jl""1P1·~:.E' .i:1
\ ccnj1u-1tn de cc:111d:i.cir.nc>s lmouesta~~. riue r-t::<;::,tr·iqEr1 

i11\1;:-l'1k1 +:.~xtP.rrk1mF11tP lt1 r-!--::>.1ll¡·~-:tción de \u;:; pr-oyect:os so lr.="' tlcnDmin•-1 
~ lm.i.taLÜ...,11P·:,. LHr.:; \ lm.tt.dc1cJf1P:.<l inl:E•rnus-. sr. refieren pr-imorrllcilmenl:p t."1\ 

dp1 ry,,t•_~lc-r1tun.ir::nln y ;1~:-:iqnilc:i.61"1 de rPcur-:::-ns. L.u10 ~~.or pjr:-mp]n~ la entrega 

di-' .Ji~::•S\oc;.:_, ele· 1r1~'1'*E·r·ialcs. dr:.' má1¡11i11a:;~ r~tc. l.r:-..s 1 irnit.ac:iOlll?S E'>:tF11"n,Jo:-, 

'!·!" r1-.1t.ii.:.•r1:"fl rt \,1•;, c1111~ .inf1uyr?n i1ld.ln::it:t.c?\m'~1·lLr? r:i. 1,1 n:oali·~c-Kión lJ[~.,1 

p: .... ,.,:•L lr:-i, cuinn P'.:lr r..,ijempln: le\ tomz.\ lle> dc-cii;;.ionr:·~.; 'r' .\i\C- prcs1L1fl0''i 

L'~···1i 1 •. ictt'.:; ,,, .:-1~- L ivic_bc\r?~, üJeolóq.~cc1s. 

\1!1' iH;~,¡, \'.ld·h'f.iU, .luiln Lu.is, (_ip,_ l~.!c_~_,_, p.p. 9-11 



//7 
..... .:~e_,,.. 

. . . . . (,,l/,J~·,.~·; ;!'t 
1 r'°l {~rl1111ntr:.fri\CÜ"'r1 rr.ir- Pr-0\'E''.:~~.'S e::. un.-J dl-:::.ciplJna n:JI IT.dll . .J 1..lLIL' 1 L~Y¡~v* .. 
11 1<:ic P:~irJc~deE'J htr:-n dt?f inlt!F.Js 1 nn n:,•i:::urr·crit:c•:.;. d211tro c!c un ;n,:11-co (~ 
E:::,cr:ir3.?Z rJ~ rE;'cursoi:.1 de• 1.imi~·.aciones en su medio amlJjE·nlE?. fpch<1':. 

r:r·c·c j ~lts Ll1.' tr::r"·n11J1iJLÜ)n v q';...Je pc-n11i tun P l 1 oor n t? f .icir~n 1 e Y p·! icnz dE' un 

.-)i.1 ;r!L L · .. .:c1 ur i:•du L"'r mii 1ddn. 

1 .. t:1fJY..J i:_,f' t1i:\ ven.ido fl'f'rJCJ.tn,:\nclo ;;1. l!-~ ]r~flJO del lr·alv.tjo. en el dr.vEnir di? 

j¿v:;; :.1.:.:cii::•dJ.dE':'!::: s~ t1an o!Jser-vudn rn1m12r-D~·D5 c:•sfuerzos por .Jlcan;_•ilr· mcitr,r.G 
ceolec.t.l'Jtl':. nroducto d~J t.rahajD rJe las organ.i:?.aCJOflP-'3 d1=.:i 10~1 gru!:rnr .. 
1-iaralel,,1ni::.-:r:tri a P.!Stt1s fCJnn~s de or·qa111znció1 se rles.::i,...-rollar-cn h.:tsE)'.';i pi1r-d 

J,:1 forrr!t.tlñc i1'.:n dSI prD'/r.ctos que c.:ud.:i· ve;:: n::?stil tarT.n m,~s c.ompl1;;. ... jo~:;.. 

L~·.lE~ fcn1~1fT1CT1Cl SP. puede .aptT~c.L:ir en t.íampos tan r omolos comrJ los 
c1vilJ;:¿\r.:it.:11K;>.s .anliqua·s: lus egipcios con la construcción 
p1rr1mif.1pr.:. (.'¿:,:~78 ·- 21('1U n.c. L~ los griegos cm los rnonuma1los 
r\r:n.'1puJ.is (11'7'3 .. t129 a~c.). los .1-c.lfllanos ccrn su senl.lck1 
1.!1~brinizc.\c.iú1 i_:.;r1 la cunstruc.:.ciá1 de c21rrE'tE?ras v lus chinos 
ct~Jebr.i::.1 qr·dn muralla~ de, 30CJO k.i]ómetros. ec.fj.fír:ada ca1 el 
'../f~t.eru.~·~. l .:t~; i 1·1vr.1sic1n~~ Lár· t:an'Js. 

e.le 
de 

ciP 

rJr.' 
con 
íin 

lil''' 
la•,:-, 

la 
]CI 

ld 

dP 

t 11:' enLrv• ('•!los r·l 1ngt::."n.ICJ pr~r .. 1"1nJ clf.' jc.1-:-, rom.1110•;; ci11 ln n;.d¿¡t1·1n ,~\ Ja 
t.L?c.1ucn cu-~ i¿1 cr:A-i5tnu.::c.il'.ll'1 de cf~\lzadas es l.morr-~;1onunll7>. ya uur:i ~-.;l Í)JE'fl 

r:1S c.trirto. h'?'rPdL,n:_"lfl nucl1us CCJ':irJ.s Lle los L1 tnJc;:,cus. Jcir:i rcJ11L11ici~-1 

1 on-.:.•:.q1yPrt.111 c:lrtr.rirJS dr., COffilJn1car.ión qt1e ho.n !iido t1-c1ns .. tL:1rJas por· 
c 1.;r.F1C io rfr:i rn;js d1:i rJos mil a·:íos1. l.t1s tn:is g1-a11dt.'S cal;~arJa<:.:~ t\flt .tc_1t10-:--; u1.1r~ 

,._,tr..-l.V1-?!;r1t.1r111 f·tn1r-1a. In r:'1t.1rr?J1,:-i, la L.1t1d1'"1 y la C"1sc.1.::.1. partJ.a11 1J1~ fJonLl 

.. _.i.., r...r:1n-:.-.tn1verr.:w1 tud~t_-; rJe"3pt ... 1és ele l el ronq111 ~,l.:.1 rorn.:.1nrl de.> la DCT) i.n~-u 1.-1 
1 L'til JC.:1. 

!·r1 rw1ic'r·a1. !ti:::-. v.i.:v-; ¡/11.ii 1c<J<:, C'í1'.1n conslruí.das c1 r: 1·.:pr":-1sds d1:il f::-,t-.-1tln: ·-~::i 

)r-":. ncni.~ t?I r1on1!1rP r.h::. .. l mL'rJistrado que dio;;;ponirJ :;u n:i.:i.l i;~r1c1c.'...n 
[1'.t~·d¡JIJan l_ulÍr:J l.:1 r~l.lllE•(·'.·i~;jf.5r1 ll'.:' los "cur·.:.lb.in:~_, VlilnJH1 11 , l.Jt.tr.:' l,1~. 

:.~.lr1ÍJ<Jb.:tn. l;f1 ~:.:1-:-.u dc nr.cr.'s.ulatl de r·c1 pr:l1'·,1c1<'...n. L1 ~111 ccinlrutlst:a. 

r\I L~llif.l rl~.· L' IJviae publicl\l? 11 , L'>:1•.1tí2111 Llt_·, lfv.iR~ mtl.1t~n;·~ 11 • LdL"l1',!d~> 

r.lr' 1n!r-·rc:- t.·str-.1tE.·qicL1 (¡~~:.rno 121.s ccnstru:í.dus p.cw (\91-1¡.11..1 en t-J,1J1i1. l'{l!

¡ 1l.•1 'r io 1.""'r·1 !~:Jlmac1a·-l·11nnc.,.:112 '/ ¡x.w lrx:;, F-1.:tvJ.C.":~ c:.•n /\si<.l Mc'11Dr): lü:_; 11 viaE~ 

VJ.t:.inc1les' 1 
•• 3rt.c~r·.ius ele t:rnpalmr::• entn.::> do=- vi.a~; p,~1~)ljt:,)S v. pnr t~1l tj.1nu. 

t ... ~ "vla12 pr.ivatae 11 qur.._i, rxH--t.i~:nr!u dt-:, las './i'r i.n;:1if""·:-,, cnncJuci.r?ln 
f!.1-····.::_.h:.rm~'n!!:-' '' r:CJ.sas y Lt:>rTcrios de• pr-r1p1.E'dt1d nr1vada, pDr· 1o que <?,u uso 
c:·::.Latx1 11m i L:_ulu c1 los que tEn.L:i.n d~.in:ctio d12 paso ( ¡Jf" ... W haber ~1dn 
r:.:)r1~;tnJjr.f~,c.:.; d i;:-.1_1 cos"I'~). 
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!.l ~:tl~'li!q olr) ltr!; rC!ll!fflO~· t.?r·~1. '·nfwp b1dr.1. )W..\t:f int. i..·11r, 1:nl.·fir.!,)~1 

ti··~ r·:.,; 1,._1!·1,1r1 ;111 mr\nt.c11.imJr:'ntn ·m.i11Jmr1 '/ tr~r~iar1 CJllC' cl1.1r,1r ¡•n .. · Jt_; 1r.,,.:i10•.., 1Jn 
11¡!1 1 1·.í11 1H'C r·:~· .. uL1d :!e ;·rp,:w-.:ir:Jf_Jn 1drntri.1. <rUJ 

i11r!i.11l ·!:l1· !!11r J,01 pl,111r:oH:it':r1 "/ !,1 n·i,·1I1:,'.1L.1(11~ :jp rinr,)•:. 1!1"' r:-;c·rnr'1..Jnf·r: 

··~\•)!'1~ ~-1'! l".·!· r!r.• r1.:~1;1:-r-t1 !"..1l.r:·r1tt1 ,1r.fn11ri1-::.t.r-."1t..: ·.'P y rwa:-1ni.:::;1c11:.11 t1' 

:ir u·.·~·ct1!•:, no 1 ::·':.i1r·1.-t:"·rit:t.••1. 

y,·1 Pr1 11U\"··l1 ;: ·,19Jc·. r10 i:·~, ::-.i110 l't,;:-.t:u 0:Jr::-~:.f_'l...1fy_·¡ •.i-;.> Jv. ~3cuuncl.:i l.!..tt:·r·r.l. 
t· l-, :r •: l j il J t. u;1r·,r iU r(?.'•""l] fr•f:T1 le l~:::ct~:11lí:'-..; C flCC1! 1 l.r .. üt' J DS~ pr líl~~r-CJ~.'. Í U! 1d .. 1rncntc.1::, 

·.r_1_'·t· •.u:i, i.!•:' ),1 ¡:1dmir:i~zi.rt-lciL.r 1 1;ur· F':-oyccLos. f-uprcn 11i.1»-.1.:rai:• en r~~·.t.t· 

.: ar111.;rJ 1 ·1S :: c:1111!'1ri;·; j ;1•3 1 )nrtPün11?r-.i c1:11 h':IS i....,rcx: ti:-1- l!( l=i,;irrrb le v J .::i f"lcN.:-1 l :;,., 
1 1 f:i}·y, 1.-~-;, c1uF.? j.rli.t:.iarclfl ti.:1ce.• m .. '\s cir? cuan~n ta Ll.r·in•:. l ,l .--.idrn.i n 1 strclC.té.ir1 r1c 
¡··· 1·.·.·1·r_·l(1'; ··1~ ,1ct1vld,:a:k:i'":". de r.~-)htr.l.1u:..-., ct.11nC"r·c.1aJi_;_~.'."r:.tón e• .ir1':i.:!St1qocí1 1;;r) 

'.lr:· r¡~1:·r ':.1~ 1: :·. ~ Oi.lr~n1:'1s '.:".r. r11 ¡r~drn mcrw ir::n,:11- ! a L!~VP1- Gn1l.hc1 r-r, '/ l.':! i_:_.(ncw.-' 1 
! •_ 1•.1,J• ljl\f'' f-,¡ll) r.Jr:.i.~~·iJl'"l'UJ \iJrlU ':'1lr._.,t_r_~nl<1".i de cJr:lm.ln.istr.JC.ÍÓn por proycclCJ'7,. 
r·~.f·.·11~·· 1-1it1~·.-:i·1tc r-:r-1 1.:1-:i Llti'.:· ¡Jl L.i.1n .. -..s dr.'..:r:<JCJrlS\, 

Lr..11!1'.J. c,p ':c. 1~l .1mprn~L,Jr1l·J~1 que 1 c.···1.i::;.lL' el .:1n,"'.\j is.i~:! cl1~;pf\o~ PVülui:ic1Ln V 

'.:.\! !~r_r:J.c.'..ir1 ·.!! ... 1:11,·ovcc-l\Ji:-, ·.::~~ rt?f Ir.Ja n1 l'"1s vir·J:t1clr-~s de• 1.Jna mt:~t:odoloqi,1 que 
~ '!31'"111l ~ .:1 qr rtr1 cC' 1 cr.i di:ld r:n ! M 1:1 tr:'r1c i ón y 1 r:'".:·Dl uc 1.C1n rl::- nc,cE'sidadc""5 
d~~n1,JndD'.: 11• 11n:1r1.'IS. 

l-¡1 '"'i:;,tr:• '>l".'ll\·111u. t·,1mbÍ.f!íJ i·i (\!Jrn.int~.;lxiJC.lt'.Jn pur· r 1rrJYE'Cl.rJ'.:, he1 -:.iLiD Ob)Cl.C1 

1J.t·1r.·1· '.";iJ·:.i ele'• 111.ü: iLTH~.,-.. 1 ;1~., r:•.1¡., Je>'".: ·-~>'~ r''. ·.~den dJ':",r:-ir '.'i.H en t:>l CUt.1dnJ 11:) 

·ir_· r·r:'t·:1t11~ .. 11 1·'ri lu :._-. .l~Rt.lC'f'i.P: 

IH se i.pl in.l nrgc::ini zu t.i •1n que resuelve neces.íducles b.\Pn 
n~r:t.trrGnte-=;, dr._-r1tr·o de un mar-ca d~ esc,"3se2 dr..:t recursos, 
1~' '3U rnedio ;1rnh.iPnl·o, ter:has precisas de tenninaclCn y 
lcqr·o t~'·firin-1t1'...I y f"'>fir:i:· r:t.::> 1¿ 11 c:bjcti·..:o p¡-t:::;k·Lt:.·r111.u·1du~1. 

dr:.1finidtis, no 
de l i mi trJC..i Qflr..:.s 
que permiten e J 

! ,·1 ;:-'r.!;1111~.¡.-,t_:-,¡1·.J(J, ,1 l.rl:t'."(''.:• •.l:,:-· m: .• l.t .i~·"'·:, ,-r•rJ1-r·.v::.~ri1l· 1 '.~11 :"'"."::::iidDd ;_:n.:, 

'ri::1l.•11"Jr1 1• 1(11 ¡.:¡1\.n-~ .t.t 1k-T·<"H'L1inF11!r1J i:·:-w.1('.n ric:i- fl1nr.:1rY1-:~-:-., v nnr· 1Jrrnhtr lcis. 
! l.n ~:·_,, l;¡ r·c.Ftl<_j¿1 flt:: !~1 ;11ftn.i11ie,trr1rir'v.1 pur- r1;,:ll.l'ir1:.-•:;. cun1;;,P-,I!:.> 1:•n 

'::•11111:·1,ll '''''r1!··1~ 1h:· l.1 fll\'-'1/1•,,1 c•·o,\.r1rr l\11··,:., r.r í},-Jf"¡' ,-¿-'!.· Jl'J[J._"il J¿,1..; Í!"1fllk't'::".· 

'\~ i 1 i .•.111.·t'·. '•1\ l,~ 1 1r1¡,,1111 ;-.·r i1'~1 p111· f111H·lci11~•1 , / fil"tr· 1ir-r--rltu·h1•_;, 

1í1·:1 ~.1 •. 11-JtY.:. 1"1ul1y·p~-•• (.'\.f1~1:i:1:1(~-:, f;J_>·-~J.t_~·,Jc:.i.~1r::~;~~J ···.:11r:iu c,-,J11 y r.1~r:- dc:lurTr1. 
'~:("rlt.H/1['1"1 rl: Pt1ff1.~!. i!"i!:J!(I. E!-,¡1,:.¡ilr.? 1'7[~1. ¡1.~. J',)J(i--·l':.'·.--'i7 
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\i 

1 

l ¿j 1Jr1m1nl c:.trar_ lÓn pC11'" rwovr-~r: t_n .. , 

i 1n11 d.i 1;r: ip l j nri ntx fOi:""I t,j va C\ l'v'd, íJrO•:,lt:.in_ l t'!n 
S.P rnc t1nti n~, !iac in l ..=1 t""f:'><;;,o \ L 1c 1 én L1f' 

1

1 
rv-:~r.:Pi:--:it li't:lF'~:. !Jl t?fl di_~ t .in Ld,-v; dE1l tr·o rJe una 

1 

unidad. l c1~~ cue.1 c1·:.-~ ~;e van r1 lr\.1 Lar Llr:? 

~~·-llJsfat:E'r· mr~di.anl<=> l11 c1si.on2c1ón iui.c11:y;,;:.l 

1 

t.!t-:• rf.:--'Lu1-:.»tr;. ,1•-,i r·u1111:J dr:.> .la td_ili:'..11·.Jó!1 t.1 

i1.l-10VD t:lr..~ 1.::i.s CJPrlCJr1S S\"lC.1-t·".ll 1:o'':.;. V L':~,Jr'.1-.r:-i•:, 

1

1\ ':_',;_1_-.s rrn-idr,,~na<:...;. l":.slc· lJ n:J ;Je.• ;1(:m1111~1t.ro·K F'.>'l 

UJ11:.tj t.11vc• hi110 cr.:1d.lC l{jflE'<::- D 

11 l 1rnl tac H.::i11e>"·, P:.nr·-c.i ! ir:uc... rh~l mt•ll.tu 
11 rlmlUl·'lllP, lr:\I; r.tl<·'"lif:•~.' trr:i.tcl!l rJp •_-,\l).l!'J""c11 

11 D .. wa ::1lca11;~.:u- \ric-, ul))L"'tlvry_:, n¿1ru tr1i:. 

11 !'.lt,,\p•:, lt1P in•,·.t 1 l.1111lr:i. !H'I l 

t¡/"1 l!,I "ict ,¡{\111Jf)1Slrc·1c..1(•;1 ¡.;:.1:·· i't{.1-,n·1 l¡y 

cur1lufltf.l 1h:~ tc~ui.lcil'-i v l"1t:>rrdm1r·11l11t, 
¡· Pnc-;.1mirH1fl;.1~·• a st·r·v1r- 1lr:• 11·1•.t·r1i111rnrL' .11 

lh rPC t 1 )! n f~: )Pr-t 1t.1 'J() ~ ( !p J pn;v~C.: ~~} ~ Di.ll'"1'i 

lM nlr'.i1-ir:it1c:.11'111. r·n.wTl.ln,1r 1r:1r1. e1r;~1..:.ur tr''l'I \.' 

con tru l Li121 rir cib l em.i~·, :-.1nou1 i.H 1~~;. b.i r:111 

C'l:' l J n 1 tlus \ t~nJvc:c: t·ty; > .-ip1-nvL:i'.·_ ! ir1rnJL1 de l n 1tt 

1 

1 

1 
1 

1 

pf JL.J,: lu: .• 
u.1i-:11L1 Lll 1, 1 Clf t}c:Ll l l ;:,~(·} (fl. 

11 1 il L1! lin i 1i1 ~-. t r· <K' 1 :'111 por [.':··{ .iycr. h::r., r "_; 

ti~·c 1)11·,l c;ui-·· "!.:. (111111 ;' ,:1 •;1!11-u ?1x1~::, 

1 T.'c1.1r·1 l'ritr":,. t 1
:; llt.'c· 1 r·. c1ue 

t1UL'.' 

1 ){) 

110 

l
. r~ 11c1r.Tlr\lm1•11lc• ttl 1 I n1;tr1rl1·1 •.,r.• t 1r111·'f"1 tc•t !1,:r_-, 

1 ;m1 l'.E".-· v t·r·11d1c: i..c"lf·1•:-r; lit" lr ,1lJ.\ 1r:; m.!'/ 

1 
1'.\ i U'...l l· .::1cJ~T:·, '.Ti t 1 !:'mn::1 y r r':t 1n.--:;u'?, .. · (~lb i 

.1 -

11 
11 

¡¡ 
.. ___ JI 

(!lf-1) (il:.l.111.(\r~ !.:. • .Jnf 1'·. i!11l1)n.i1·l, ~·:~!!..~.~lL~~_tr_t~L i~!.: 1_11_:1_1:. •:!.:_-~)y~:-:~t?~~, 11 f • .-,l:r11\·r:·q1r1 !\P 
lmnl :1nl;-1r: 1{'1n 11
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~·t1rw. 1 1t't1 1 .-¡ r·•.-:¡1J ICi..11' en r:·--::tf' ,)lJilrt.~.ldC\ r:'':'• t1'1mo hrlCPr· f!Ut:' ftlflCiOf\l·• 1.1 

··l!•1:1r1i•,t1·1w;.(<' I•nr· Prn~··Tlt1:··. f'":'"i!·r.1 e• .... ,. r:r:in .. T":,r.r.c {-cJ !t J~, ~1!'1¡:~f11.';,'1J1·.í(.111. 

~~ .. 1" 1·.1:-c.1)t1.>1 P:-~HJl? q1ir...'.' ~~.F' rJ1•s.iu11':::> n u11 hom!:Jr-r:i. ~l resr.:irJn..:;ah1c• dc'l 
¡.•n>,"1'(. lJ.\, t.' .. ".! t--:i.\ CUll)fVTtmj~:;1:1 dp !¿1 pJ.:1nt:•;.H.::j(-.r1 dE..'l,¿11].:i(Í(J., l.-1 V't.Wd1n:1c_if:in 

: 1 •'.:. ~ t"'~·' i i ! ... 1.JD·-~1 f .in..:i i c•r:. dr.::~ i pr nycr: !.n. 

'. ~-..n 1· .:~ !TIJc:i11 tJt~ .u!r:-,y:., ~-:r: t::il:.·.r::•.xw1 tHi f_'(!U.lf'O {¡t1r.'I. pur 1o ur.:nc•t·tlJ. C'';:J 

f·,-.c· lut~ .. KltJ ch.~ Jo.__~ dJvr~r:-.u-:-; cJP.pcirt/11nr:.:11tos ft111c1c;ntllcs invnlur_rnrfr_1~;. c·n Pl 
t-:rrn,;r~·ctn:. 11•:-.i. duranlf.:i Jr~ n?itl.i~r,c.ü~n IJt-•l Druvccto. r:d· no:i~;pnn':.;¿:d:ilc• !·1f•11e 
.-1uLr11 1d,·.H.l p11ra in~:ii.stir· r=n 1.-.i p1;11Hi""'<1cjr.'..in rlc·l 1r.J•::.mCJ. CtX1 nnlítinrl..i 
1 i 1-" ., t"_t:1•:l ri:u E1 r1r)C_111Pr :.-;r:" r1 •-.1 . .tpo:-·,j el o v:-s v uh Jí:-i 1 v~)~; el"-~ lt J~'l c.lepar-t,1mt:1·it.n~, 

l1H1r·.in1v1Jc1c¿.. y rr_•.-,¡_rr.1no: .• :it11 iJ.cJr:.H.i cii:~ s11per·v1~0:.ar Ledo•.-; ltJ~ e:..;fpc~r-~o-:.-, 01.P.1 

'e: HWr1 u d lt!!":'IH:" i.a <;~c1/)r P. la urJccuuck:t ccr1r: lus.i<T.1 del pro';ec:ta. 

f11·11lrT1 r!c lu"Z) l imJtr:-~-, rlr? ]._-:\ n.::i11J 1 ;:uc.Lón rJf:' un pn)qr·c1nkt. el r:nmpt-nm1·.:;o 'r' 
\a iUl\.r:w1rl;.v,I dr::J rr;_>t-:-.r•·,n-::,~1tJ}r; C:1~,l ¡JrTl}Ti.-l_cJ r;,¡111 .intcrfunr: iunnlC'~=i. r.orn ];;15 

dr!I P.lrE·•:.-ir.•r qcnr:r·.1l flr1r·.:i i.1 .insl.1 hlf:.ión en i:=.11 conjunln: má'-;; .1 per:.ar d1~ 

c.1·~..,.:1 ::-).iirá 11t.t.u1. 1:',u~; f ur 1r:J ene':-. 11u ptH:ic11·n i:-:-.t 1pPrpnr1r--ri;-t"' adecu.1di:'1rncrnte ~--1c1hrE• 

l:1 c.-11··qti 1wirrnc11 rle tr·,·1baj1.J tfcr un cjc•cut-.1vo ;;.upi:"?r·jrJc. Ya ciur.?~ sr:.• tlcmc 
1 .. 1 t':.·pc.•1--ir'11cit1 dr. que CLh'Jf1rlo a un allo rJirT'C~i.vo sr. le .. 1s.HJna 

tT!r~f:Y,:'!f'l:"•tl!U i 1t/,'1d orc.•r·dcia1r.d r.IF:• admini'.llt",J,Cl<~Y.1 de llll pr-oyrictu CD~nplr~JO. 

i':~:'-'·" -::-1r::i ':1.Íf:'•\tt•. d~:!'ff1e1::-•i.-tdu pror1t:rJ~ ..-:-tbn.irr;.:Jdo fY.1r; los lletal le:.. 

i f1 ,:¡r1l_r·r .. J1..ir ~;L~ _itt1:.lJ fjco:-1 r1t/tlll.ll~ 1t1 nlc'.1'/Ur Íd t.f':' lrJ'."i {.ll''UVL1C!1)~_1 1-',~.lf.lt-•n 

f"frr: 1•·11nir•f--, 1r¡A!.:> 1111mr?n1~.-::1.:; v r/H1Jrf,1~-. r¡tu:1 f'll t.r.1hr:1JO 1JP n1t.1r1.-1 v. fX!r lo 
r:T11rn'u1. ~:.!-:' íilt'f:1.":t? d~-:· prr:w·í"3rff'f··~f·~, t:Lu··oc:-, ,:¡) rpr-·,nr:'ct·n. ns.i. tH1 .-.1 to 
1l1n~·:-l·1·.1ri 111w1 tr<llr. r:IP ddrninilh·-.·11~ 11nn 1:!C' SU!.:: prT)'/f'"·r: tn~: .• 
il1•·,¡Y.W-ldt"'/l i"h' q11i_,tt;; r'.lf.)n:.1¡11.lriNS rx1r,1 f"'ft:CtLl.J.r t:i•)f.tmrlClGrlC'<.;-, c:c;111 ialJlt:.~':., ck.• 

!·1r•r.1fir1 y 1-ry;tn::-.. pt;;l;Jblr..1ccr· un ct111lrnJ rfr.:-. c·oc,;;ln<?". f'P f)'intn-:, i::J,·\v!:> n IJJrH 

1 1 hj~1 1 ivnc_.·, ,-'1r!r'Clh1dil1l•Pfll-P rfr~!,1} l,:v.Jnc:, /1,Jrr.l C:lrJ,:¡ llPpar-f·t11ncnto; y ·'.11 C'd"Cr::---1 

dt.·' .-intrx.-r·~ln·rtr-";·,~ -:-,, .... ,¡n f~h! i~¡.=\rfi1 r-i 111\·!:.'!1t.:n-lns. F . ..--1tr:.' pr-uced1nüento 11~.w-:icll• 

1ir·11n.--11· rn.-r·rnr l:jr.·roiric- fllff-:' rn¡1w·J r¡11r-• ¡.=1H-..,r! 1.:? ~~,_--.r·mj\·r.r-\~-. la n:sr'u•1sr1bi1jr.J,:1d clr:• 
""·' 1 r ,u 11f"l. '. .111 pr !.'¡:r)t i- ¡ c1·1,Jr v1:r-d.:i.:JrT-l1f1~~ntc .:i l pn.1'_if'r: t:D J,J di ene 1 r.1111 

1:•.1rK:·:~-1~1-iJc1,:t 011,., ;,e: r·r.:quicn~. (U/1 

¡,,_, 1-"_il.f"' 11i1.>1lr1 1-•J illLt1 f1 . .1r1c.iClf1L.~í.LO d'?':-iCULwjr-,] q11~:' c··~1.\ rlcdir..-uwlr1 '"~':.· r1:."' !,( 
m1 l~irf 1lr" ··-11 ~ 1r··111/),1 111~' ~.:·.1L:a¡c.. c1i _i11t1-.'nto tiEc:t·n f1,H·~1 .-1dminjc;,lr .:tr ,3 un 
or·n11-:>1· t 11 1ll11,: r· c-•r ir c:>f 11 La m<::nu~:; de l 1-t rhf·~ · 1 m,··1 !;.-w !:r_ ... de J pr i:-:sup.!F~'."' .. to .:1n1 i..:1 I 
1f1:~ .-,11 rl.r '! .. _¡~·,¡), m.isntt-rJs r;tlf? L'J rJr;-~;~.·mpci-ío cl1.v1~i.r.ndl. en r:r·~1iu11tcJ ~.:.1:· 

~Jf•r. Cl.l.l rJ,.,__,. i 1:t P~":' 1 l l.JITY.uJlnf0\11 te: por... lo cu~l l . pclf_fl-:, / WTJYL'C l8~. r"ll rr.:1dL'1 "' 

tVll;nn_i'.-0 1:1,..r.ir•-~2 ¡){frn1;ui.-H11C'nt-f-., r1 f·.lcmp:.J p,-lt r:i.,1/. 

1 -. r ·,f 11t..1.! 1fr--. J.1 é~dmir1i 1:;tr·,Jc1ó·1 nur· DfT)\-'F'ctn<:·, r.~-, ~1u1-.1 at_1··,!\"f.'?/<J J.-1 
1 •,l.1·11r\111,:• niJ1n1:1I 1/1:· lr:1 Un:}.:1rú;:.-1c.V:ri y <1 fllUHtcl1.J f_•ntl",1 r-·11 cn1lli.cl11 cu~ 

•'.(:, 1 ,1. !.n.11 .·~111··· E·'I ¡lf:.,:-;,n nJI lr.i 1/•.~t !'.r'.~1-'[;'f.lf)~-•• 1-.n:lc.;t"r~ ff"'rr_:.,rI1f~l ¡J¡::~ H!l.Y.l1'J'-. 

r i i ·.·i' 11 ,, .•.• · 111.irrl\.'r·•:).--.,._-;-, 111111 .. 1 nnr-."·., nur. r < i:-11. r.l l"l',l;,'P i-1 f!1c--.l r:. f-Jl.1c-:.l ¡-. rJt ic, IKJr 

li·:- ··1ou.·i,iJ, ····:• n~quir:rcll ;1llí {j•s.1·:,1r 1ni~·.:; ·..,· <Jr.cíL)flr:•~; cJr.• llfl qr·.:tr111tlrr.r•n1 di.· 

'-:"1H!'1':· ft•r1c1!;n,:,1~~ ;1! rni':".!1nr1 t·.1.c::·mr•n. J.i:, p1'"incip.:1lr:.:s u1lx.--nlcpr.'1"1~Jc11cJt"1:, v 

11 ) l J1.:¡u rir 1r11 .1r.:l rk• .infnrrn:l':-1{'111 dr·' ur1 pn1/cir·tu r1D !:"en vr:•r tir .1J1-':: .• ~-.!1111 

li1!.!'" 1·1J•·'".: .• 

1Jl/J :.f.'\f-'."°~'l. l·!Jll1~1m l"' .• ·1f-·~--1!_.l(~:; tfr~ ~-~~ ~~:·9~1,~~j--~~~.:i:~1~-~~ Ld.Ll.or1.t.d ·1r.ill._-,s~ 
!' 11~~\: i• . .:o ! 'f / /, D. U. ~} l--f-1)U1) 



1 ..i tj r 11 . 1 ~·1tH1. ;_1.·~·1 .:-.1'~.::.f::i rr.l::·r, 1 t:~ v der;;r: 1:.:r·liF·1 ·1 te:• e;:, r·c· l ~1t i '~ .. 1mp11 te: i:-·'7,Lr)•.· .. :1 r•r' 1 tr l 

1 ··: u·:1 ., t ,_ • t 1J E·1 • .~· 1111.1 r n <-:. ! r· ;jcJr;¡; tJr.· hr.~i:'. l 1n. t • tJ;1 1 t!ll .t t.11.. iri Lun Ln r Pd l J. z r.1r lo r.i,:ir ;1 

c·1fv1.v· Llf.:1 rT!_:du c:nhr~rpr·.t-F• l-1 1n!~;rnuc.ló~1 llt::.'L.l-:>-:>r"1.t.1i:1 fjp tJn c.J.rn¡:::rJ fL1r1r:11.111r1I 

ti :r~1E1 -:111 .du. h.:isL.1 •_1r1;:\ .:l11ln,-i~tt1tl c:o;r:t'in. y h.-.11 1 ... 1 ,:i!1,1Jn, fkl'.~l..-i 11!.111 

( d{•ll.Jti. iJL,J fn'·.·fl10 d~;. Ct·IUCf:?S COll\'F:!Jr.Jorir1lPs. rnu:xh? nhsl;:ict1! 1?,lr PI 

!Jl'l'lvPt-f.ts '/ der:;t1·t.1lr lci!:i fWCcJr,Jrn-J:> lJp t.icrn11n. 

t ··1• /',r<1v•J1·Lr1'~ '.-,r:! t cn,1r.ler-j~1Yr lrw11.li.t~·f) ¡_,Clr Ir.is r-c1 li1ric}f1E't·.> 1.1tl:ir-,J1F."~ dr~ 

!t..it1:·1í11 t-•xr.1-.·1,cirf1r-lln1r;r1tf-' fit·rm-·~;. r¡i.1,1~ n""qui2rpr1 .:lCl..ividdilL"·· v ui.:•t 1·_..11P1:f. 1l, 

r-·:.l.1-r:1 .. /1a11V:.:'f'Ü? rc'li1c1c·.r1ada~,. t.lf? 1nclJ.Vü:luos sitt1c:u1n~. r.r1 tli_IC?r1.:..,ntes 
;J1:•11,-o t_,:11rll_,,,1·1.1~~ f111Kin1.1lr-:is. 

1-·1.:.1·· ~JF'll'f1!0. rlut'"tlnLc:~ ldi:, t,1rr..\"'I::. dr. ck.'~-l.Jt'"tDl1u clc-"'.u11 prc~lt1C"to Jmp1:wtr.111tr-·, 
1_1n 1rH]CT1.icrr1 dC' djscif10 lrubajnri) m formu. mt'1'3 cstrpc:ha con C?l qr-.•n:n1C:.' llo 

ir-iqG.nier·ia dr:! pnx:P:,('1111íenlo y P.] dE1 ~'rTJt1ucciór1 dr:: mL'r-c·adDLr-cnia. LllU-.' cc1n 

l c1t"~ m1F·~1ibros surx;or ion~s tJe su µr-0¡1 i o Uepi1r·tam12nto: nE.'cr='s:i lclr r'J tP.nlH' 
':•(!!1Lttlo común y tolerancia pura sal.ir· av21nlc Pn la!. ,-t"_cu1ljcnrla flllf-"' 
p];_1nlee:1n ir.ir:-, rf:'ctfr·sos dispcrLi.llles. como e1 tiempo c!P unld,1rJ dE? oruc•bas CJ 

ic.1 ¿wurL1 dr:.• e~.;j:"1eciaJ ir.:ttd~:. m~lrl.lt'itu-q.1cos, ~ún cJa¡·;,,1r· J .. 1~; n!l.1r Jc·nr•3 q11r
f:'11r'1 L-111 1 !':.rll''I l ll Jr-1 i mrr.w 1 élflr: i .=1 f:'XU·?J )C io1 w j pcira ~>U Cil!'T(;JI ·¡1. 

~~Jfl cn1ti':.1r qo~ de• rnc1nr7r·.::.1 nccpr:,¿¡r .La, un pnJvec to rn--.l':iP.L' 1.1111 dirr.cn•.1iór1 

''("r·t.j1-/1i, i\(.Jr.:rnf\S íJC? }U hcy·i:~onic1l 1 fllJE'st·o qtJC' qLtl~í-1f''::1 pat"iJCÍp,1.íl l?n 

·.·.-1r·1.Y.:t rJc s11~-. pt.;1pui:~. ~;obn:> lrxJn. (j!JJCTU:?S turp,1n la:;, rJr:'cjs.1c:ines tér:nicds 
r1111! 1Jr~tr.•rm111C\n Jor; r:u:.;t·u~-.. rJpti•-~n 11cucl1r rJ. c::.tis st1pr:·r·1on:i~-; en L".J'::Cr'l rj~ 

c~.tn:xc.u~~n. ('1dcrn.~.-•• los L.-:unb.tns frL'Lucnb-:>s de> J1JS pr·oyC?c:to:_.. 1:.-st1hr·2·,«)fl Jd. 
1 ~t~CE"-~ÍrJ¿1r:l de m.-111ter1c1· .:i l rr::-. e J P.CL 1 l..1 '/lJ~·; 0:;1J¡x:·r· .t r.ir r~s J rii Dr·mLH ios rJt-• l PSL:JcJo 
r~·,r1~1r•nte d~ lol:, pruyccl'c;r;. (flfl) 

Líl lü aum111F:.trtlC."1.ón r:tir· f-'l"O/CCtD·J. com•:) en t:udJqujc=r fcwm.:.1 cJc• 
nn.1,1rú.zat.ió'll r: ... ~i~iten fu~:ntc-~s <c-:>'"-:,p1x:i.:cdr:•s cit.? tlJ fJcuJ lildes, C'slo t.'S1 !U'."1 

rt::~JlUf)!:-;at.1Jp;., tlr::- l.'1 ei'?r:ucit'"'l tlt; Ju~-:. proyDt-ttir.:. ~nfn:!nlur1 alrJ1.1r1~,:-~ 

tJr c1b J f;'ff\·T::. P'-": u 1)iU;jtt1,;~ l c':.i ~ a J b cJ ldr e IE' LJ i r· 1 qJ· r '/ i:ir n~urd zc~r l il':, el i. vc·r-~~·!Y.l 

La 1:,hr:.i:.·tve.1c.ir'.:n suqü1 n2 qu¡::- :..u:i nrinr~Jp,::iles di 1 icul L:i..dF'::--, prcx:E'(Jc•n rle tn:-s 
tLlf>:""ltES: 

ilG In .llll·t'r-1 !Ul.llílnt"P 1113 lfl IJílJf!fili'iWJl'J!l' muc•>is-, n"u<'·n dC"' . .l!T'·~tli.r.-, 
r1--"''·f .. •u11•.>...:.d1!r··~. 1lr:> P~~:'.11-:_t:u rl~"-,LtJl.)rC'n our• ~-':>U!.• ·--~~"l:]r:1u11E":'.i ti-:-.., Lr·;~tJdJD ccn 

J•:iC:; 1"r:· 1 ~.n·n1r,,:-tL?JF~-' rJr• rJq_k11~tamr:ntns f1111r_~Ji.n11lr:·::., no fklf\ -=,1c!D rlr:'ii1uda~; 

! [.~\f·.1mr~1¡lr_> !"Jlll lcl !111-c·r·r t(!l ui:~IH-'t al. 

<Ja lm; pn'.'c,.irxw•·, ltl\1">.1.UHJq<; p.~1·11 J<t lrnn.~ rls FIS!;:l91n\i?E'o: loe; r·i'l'·.l.1sqnco 

~~r·vPr11~; rit•t t1·i1·-: n~lrar-,~1.-;:, rJIJl.i11.-.in ,¡J r(:!.:·rX.lílScJL1lc cir?l prn·;~:ct·n ,J b,1s.1r 
!.~us c/i::t. i ··, r' 111~.>"". C'n nocc1::-, dcücn. l ,\:-:·. m¿t:::.·, Llr~ 1 a~, vect:-:, cu1,J 1 i ?{~tlns 

(tii 1 ·• ~.1-_:1.·11~"l. l·li 1i1<1n1 ¡:. •• Up._ f~_i_L •• u.p. 110:,-i ·'l(1t 
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la vulnerilbil1dm:f h.ir.ill lrJ~ r.rrorn1.1 r-rllflStLPD'\ fJQr 1"1 Altil ¡fJff.ltl~!L'n: 
.lU11fj!Jf.... iu-:i 0jrx.:t~l..l vns c..uf.>E•r·1aros r·ur·tlmE'flle p11edc;n dar ¿:11 r·es¡_.,on~-ab1P 

rJr-.\1 provecto L1ntA dirE>Cciéln y resn1Jldo comD &sle quisiera, s1 puedF}f1 
1_·ch<.n- '·' ~":l~rdur IL\r:.i.lnw)f1t.t? r~l E'..'Y..1to tJdJ pr~nyr~cto por ·r-alta tlr. 
conctF-.:111".Jd~ .i.nl.erVE."IH:inrii:~~. f...'10Cn tif~.~rt.un,1.s, !~te:. Cí.ft; 

n·~. í • dr:~IJJ 1 Jn 
t.1.>rmúK1lrx:d a 
:uJnu rus true J~l'Jn 

.'-l lcl qr·.:in d.ivr:Tsicldd de• pr-oyer..:t-os y L':'J 1aJ t,1 cir" 
c:ornl'.111 pura Ja!':, técnicws rel.:ct.:.ivument~ nuevas cfr:.\ 

oor .pnJyF:.~c.t.os'' 1 as indicr.ic i.ories ú t.i 1 es- nar·a conoc:E.1r· 

J .~1.1 Dl"finiGim n&I nh,iE>tlVO· lo C]LIP .i.rnpJ ir:a: 

ª' D1"!í111jr it~n !Je l;::is int~ncionr!s de la gerencia 

.·',Ut...1c'.• r·az 1_Y-1cs t.~Pllf.? i.-, instit:uc.ió1 par·.J JniLiar el proyecto? 
,'!~_1r1 • mL'1lJVC)'3 Lif'1·1c la aJta clir·~c:r.:.uJn Jlr:1r¡:1 rc11lj;~t·.\rlo? 

111 111r!1t 1tr1ón tk•I ¡:l)r_:¡.u1r:r• rfpl pn.:Jv1:-clu 

un;-1 
Jci 
,,¡ 

.. '..htr'.1 Ullid;Hff:"?S f"IE' urq;11li;'.i-lC jf'.Jr1 ck• li'1 .inSf".J b1cjt'Xl f1r:ir·t..Í.C.lík'lr'é'1n l'n 

P l pn1v1~1~ 1,n y hd':l l.t\ qur~: ¡ n.1n t.u? 

,:_(.li11•: r·oiac:i:Jnf?~i 

1Jul 11 r_•r no, dl~br::• 

JJrlJVP.t: tu? 

!:1E'n~ lb.le·:., 
c:ul tivar· 

cc.ln lns clJenLc:~s, 

n1J.tlar1t·F.e:unEnlr0 r•I 
pi- i vaUn~:. o 

r c•:.-,1x.n~:,1;_tb 1 !?. 

,:.LtYnu sr. moll.1·fJcar·~'\r1 1-e;1Jml?'ntr lc1s r·c1 l,1c1cne~:. ccn ID~1 cl.JE>nlr~s 

r.u.=-,1nt.lo C'XJSi.a un,:\ n:>orflt-Jn1:~ac 1ón·-1 

~;211·¿¡ una urqtJn.il'.'dC1Ó11 dc':crmú1a~ja, e1 é>~ii~u en ii.i ¿1cJmJnjst.r·¿1c1én r:or 
J:WCJ'/t''· l.u:-, imnl tc.::i. 12J !.:.'ri101hlri:unicnto rlr:i un com1ir-c11u;~.n viable c·ntn? dus 
r.un·.:c·¡it·rr::-, !!1 lt:irr:-ql1-_•s dE' 11rr:J"njza~ jl_lfi. 

, 1 1 [··"-. l <HFc". l'~ .. ,-, de-· ur1 t.E,~.::¡-,c11~.¡:.~.L":l r:' L-~'.· ¡:;r:~r·.1 rrir:,·1·1 t· r1l/u F·;H ·¿i que st,:.· t.X:wr .. '!~ d!.:!J 
1.•riJ·.·1'L'!1 <t f_i¡:•mr'U com1Jir·ln: 
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,:1•. tr ir11 t( 1 J i.l C'.~'.fJ\-~r J F:! lC i rl (lf11 C'I- .ir.W <Jf:"\} f'E1 ~~.pC'll'lSi.lt1 JO flf:! l pr-OVE.'C t D í• Jt-•c!P 
11.-11-11 ·1··•·11.\ l .111tl bu lt 1 .:1 l ll; t· ttlflf.J1.> l l u·w.1tJI'1a 1 ·~.tmp 1 r:! rJE• 1 a 11Yll 1 t 11c:1 r'Jr\. 

1\l.it1r.:- t ,~"'d'·~!' fur1::: J nncu- i r 1 í·" l fJt t >yt:-•r: to ccimn \d +11r'r·.-i 1 in U1 n '{ t. ur 

c¡r11r•r¡-:1J f'n m1r1Jrttur,1: nu ··:u!o dr.,l11.:> oi.111lt-::n1:-ir•;,!:' tJ.1 t<'l.ntn rJu lf1 El\!f' 

u1.t1r·r1:•, •.>Jtll1 clfH:r.:-rnptt1'\r:,r t.mnb.lctf1 r:-J fJllf:X-:-1 Cr""LIL:lc.·d dr..'l i'llx~nwdo rJr~l 

pr r J'yFt: t1 i: 11 lt: lt1$rJ r'klt" <i un rT.'Sf)rJfl~afJ l r:.1 h1~bi l r.;;;;J t·.an~·,1 rHJ c:.-r:'r\"t 

i-'\r 1 J: pu1- Jo Lir1lo. E"~ impclr·ta11tc dcs1g11ar· a t1n;1 P'~rscna c:uya':°J 
CtHk!f" trJadr~•S ar:lrn.in.lSlr·&1t.1va~; '/ Cll'/i.1 r:ornpr;)t:E'f1C:J11 r-~n li\S r-f"ll¡u~ lDIH''"-

f.·.1·;r•·.1111ales ~:,e 11,:ivan i}t.tc·-;tu 1112 m.:-1n1f tesla dC' ma11r:,ru cr~nv1r1r:entf-J. 

U> llt u.inJ .'.~Jt:.ión th:i lrtt:, lunr:.i.onc~;. dP ndministx¡Jción d!·d pnJvc•cl·ri. rl1• 
.:1<:11f'rT.lu cn1 \ }¿..¡s re=:.pcJnl~,dlii l J rk1dr=.>::.: 

¡:p P5tP ,-='tpart,Hln :-F' r~com1cnc.la t1tJP- p} din::oct-oí rJC:.'11r•ral dt->l~_·qut? t.:·r1 

r::> 1 n?Stx:.:insr-11:.df.1 (!el prTiyr::-c tn pr1rte cJe c:.us respnn~_:,ab.i 1 J dacfrir-i c!t:• 
pi:111F1•?1:.ic'ir1 d101 mjsmo. c.11~ resultJC:lé'lfl de r:onílir.los t~nt·r·;· 

d11i;;u~l,J111c•nlos ft1nc.:1r:rlrJle~. de~ facil1t.:.u:j{~n {jC' ayuda parr:t resolvc•1~ 

11r-rJblFJIT1cJS dP rt.·src:ir10::.a!J1e::1 f11nc.lnrk1lr.::-. v de• t.=--.t1pE-r-·11s1C·i11 dt• Jn-. 
rwn•1n2~0:-,. f·~o 215=.ii. p¿\rü l,l <:",tJflr.'f-VÍ.~llf)!l ti..:' rrs1J i?.c.lC'ift11P•·, 1)1.11-• 

~:. i t' .,.,111 cnmo r--l 11pr1~··1. n:·::~o 1uc.l1.'_1n t1El dj <:::>pt d. ai:, r-r! J ,;1r ior"if:if"i,.y, r un !-' J 

¡ir cr/CC tq r-:.·11t1-r:· 1··C'<::,pnno:-;,_1! 11 f•<;_-; ~-it Jf 'E":.11-] or·c•s, o J <-' P'/t.l I t.1c\r: j 1'Jfl r lr:> 1 

dc':""1r·•r!1Pr'.'ilo en r:·I rn--o'r'r-:r: 1 n r..I!.' le'-:;. r r:•:,¡:;un::..Jblf:.-s Lle lo~) cJc~p,,1-L.m1f:'ril r 1:.., 

fur1cic.'4""1t-\1E·s. 
1,1 r.:arn:-r¡t di? lc.:o~~ • .incl.i'.'Üh.10~'; invo1uc1rac.\u-:-l com'.J p<:ffc.i q11f?' S[-' flt.H_:rJa 
d·~ 1 P(h".:tJ" en uno r.Jr.~ :3US u_i11L1 l c.•::--,. 

,,_W,JP1T' c:J urovecto. ol rr~·;pc:rYi.:tlJIP riel lnl'-:.rrn clr!hr:::iró d!:r·.·1~t. .. 11· 

1_,Jml>ir'•1l CÜ-_'r tr.1~, fun1:uir1c"~ i'1Uf·.' 11orrn.1l1nr···r1t.r:> cr1r r"f;"",¡1(11HIP11 ,:) in•, 

n-?r.",f":'fl'",."11.J.ll?S ctn lrc. rh•p,11-trJrr.i::·ntu:.> fu1lL.iu1alP':_;: t.:1lr".; 1.r-.in1•, 

n:."/ i s;1~· l 111:: p1-non···-.~-y.., r.in f unr: i r~:n tlpj prciqramd r.wr~st"1hi rr.: 1 rJ:.i. J.-~ 

on¡.;1n1:.:-ir:1é··1"!, 1.:i. -for·m .. d,1~Í!~J!l v Ja ..-1nr·olv-1c·1~::n rlr:· un pl_1n rlc·l 
pn.:.l'/t:'C l"o; J ,'l D!Jt_:.r.•r '.',-lC .i t~lfl dr J flr:.wi•:.111l[Jf:'í"'1U dC-' 1 ! ,,-.-_ ln·~·· fÜ-:' J r1r U·(E.'f.. l 1) ','. 

r'f' Jt l(hlt'' clri J n.,_-, n: 1·:.pnn•1r·\hl r:•,,..:. rJr • c!Pf'lrlr" l.Wa:-n t U':; iu11c lDíl..J j í!•~-:.. ! :1 

f--.v.1J 1 tr":\!" lr~n d!?l !.ir~rJlli1} y ltJ'" .. .J c:r1st.c1-::... ("(:_,1rn1~.mn. 1•1 rE?<-:..f1nn··:·i\tt\C' i·lr?l 

~WCh/PC 1.ci dc•rc:·.11 1!jrjqi.1 .. lac. r1c.Liv:id..:.uic.•.--, cntitl.inn~-,:, de' tcu,__1 L'.t 
r-..-.r·-~!111.i.I f1ww1,...orv-.1. -~'" .... '.'c;!•._:-:.-:r.•:.:c, L:1 l.icrn¡1u crnnr11r~'1·0: nn c.1l·;·,l.iirdc·. 
!u1:: n_":J1~:J11~;.-··d1Jf.?~:-.. th~ In:, dcr."1r t..:.\mr.·nhl'3 h1r-.r-1rn;.1!r-:-; rjr-·~wr,;.~1 

:·ui1',!.'I '/.'.I r1 Cllt:r.l.rfl'.:.'.I íttlt" J,1 f.·'.11 jcJ,-1cJ [Jr.•1 c1c·•·,rm¡:1c/ÍC.l tt:'>i:-:nJcn ele• '-•'J!.", 

·-~-t 11.1~1r r !J: 1, )tJu:;.. 

e> 1\r·,1ur1,\Ctc~in ck' un 1"'.1:11m.•1n l1u11i..u!n th~ l11v•r!'r1•-:: .• t1.i Ll1¡t1JJ;..1 • .. !!•t 

rw n·11~r: t:< .•: 

l.CJ!~- r1::··:·,fXJr1sr1t.1l1:it.:·) r.le lus 1Jep,:1r t.-1m0r)Lu~; f1.111c in·1c1les t"llJCL11:-·r1 
1:p1•-..itlr·'l"rl! ~11 t!!'.·,11c"111•·.,1hlr-• rlf"'l fWllVF'I l·1 ! r:imri tH1 r·tunt'rf•l 1c!f1r· 

r11)!r--11c1,·1I. I~{ J Írr11\,Jt~ E'I n1·.Uí1!-:rc1 ClC' no::r·'.:-.c.iri..::·~:. fl!.lP í.iq11r,:1n nl r:•i 
t·'t1t111l•1 df_•l uru¡1.•rtu. t_::,c ~.:it1f1•1r11"1t.'\ cst·c nrnliJF'md y ';::'.r-:> fac.1 . .l1t.,1 1.:.l 
p,tr l H.: l í'3CH1

)!"1 del r·ei_-;1.ir.Jn~df do n:o<..::iflF.'[: 1·1 vo r:·11 J ¿i~. c.:up~-.! iPrll?S 

11d, ,:.\f1111·. iL1nai1·".». 

lll f'L1;il1·J1.iml.E'lll.r) tlr\ r.x1t1i .lit.J1".i.u rJc•l IJíJrlr:r- 011t·r·p lri~ r csrn:1t1sabl1..:1•; 
fu11t. i 1 JldlF~'_.., v ril rr:isponsal.dl-' cfp\ ucovPi-:.1·n: 
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i \ tP': ~ ( • 1~uL ·. r• i r-c:•:r ity1~-;t')b J r:· t!:• I r 11-0,,-r·-:-": Ln s:.."' 1:.'i:1 Jp,1 rJu l r.i.\"T.IJi ti. 
:t111·1,I• r·J•: (Ji!~.' i!'j rt'·.,i,;1;1• . .;,!._ddl~' 11'.:•i d1 lHI \.;1m~:11:.d ÍUlll Íl:Jlli.il .J~J.·1.· 

"· !1·111 ll "l 1 <.11 

1•1 1! 1 di! 

;l !Pl' 1\ ,\1-·_'.f!lP:; 

uf tt:. it:"r1tr•mn)tt·. lu'.~ IH ~:c:r.'.l!r:11tT1!..~1::. do:-' 
/rT"'l'C'flfid HI l\'llilli1-lti•1 i:1CtÍVll'..,, 

r-u ti.f1.'.'J. .~,·11~::::--0:. 

(.\\ lr1Cll l\.":'I d1~ .. t :•. 

1·::~1·.-;t.:u·1-:~t.:·~nf''r1f'P .:\ lr:~·:1 n.t.1trn··i 1:it'lfJP:..; '=AlfJf:'r'ltJl .. E":». su '.:-lt1¡'l1?r·iur cr.111~'...'.ir) 

rh.'!11.-.. ·,:· ~\Lhfrlr a ··,f.""CFS CCllf'U ¡r.1.·cJ.12'llnr.. (.'¡ fl\'"Yltl(I,..\, l!J!:l LOfltl1r ~,,., d 

r:c1r l'11 ¡1\:.•.:1·1 1 1~··!· 1.~1 /El rF''.'-1·1l·~·FT':'•f' .::. 1;1·./Ur rh::) rc·sr·on~Jc\hli-.• dP.l 
1111· ,-..,·•·(1, mtt"1Lr·,¡·~.; !I~''"' lr·•, c!P ir.-1rc1n pl,1.~r1 rlt? u11:lir1ilr.1

\fl r:·n 

l•t·'IV'.J ir· lf.I llr·! lr:-··:, rC':,r ... ~.T1~::,1tJIL""-;,_ ÍlYF.:JLl!"li]Jt:ir:: •• 

;., ·1,·:.111~· 1•;_ 1.j~ ;,-:11 \c:1.:·· 1nj·-:~tr,Dt:• tl •. 1tu·.3 un.1l"r1::. que lus .tnfr:wnr..:-::.. tk.l n1t in,·1. 
11 ;•:: r.:J1l_1 ~·1!¡:;:•:~ C:'~·.p,=.:ic:ialc--i·-;; del pn:iyeclu soLJr1-_~ til~mrxJ~ LfJ!;l.o v l,:_c=tJJ.clr:Jd 

·:,n11 1:J1.1·1 tlJ le1 ':>rllJ..:>~.:; en c..uanlo r:1 su Ftxac.t:1f.\1c.1. t,:,pur b.111irjacJ '/ 
11í; l.! ,•,:1(, 11~i11: r101~mul1nc:.·1.)lF-• '"~"" :.-.L1pr}r·pr"}flf:•n '.}t"Jhr·t'\ 1;1 r:-st1-uc:lu1·a y:.t 
•:"'<l~•Lcntr-.. tli:· inf-nr:m<1r:It~"1. i~or L1 rJur!~r:.1ón rJr.1 1 ·rwuyn:t.n. r:-1br:t11rlnnr:'lndr:1~·;p 

_A rt·!1t.intki.Cié.n. 

r:11 CunLnJl clel t.iPmL•n: 
tl!'li"\ rnl prfJpUtL.i1;.1a _El !W:!JlJt .r.ir1lrnl 11!·•1 l 11~'11i!~1 r-·~ir.::i: u¡1 IH'l'.Y'/PLt\i. 

l!l i'•~;l¡ 1J! f\f". r UStnr:,: 11¡r·, L\IO!Jl!'íl:nir.:.[14 rf!• (fl<"'tt1'..'.. < 11:1 ff11111\ll.·ln Fil 

rT11i itulto ton f:'l pr·r·~·.cnttl invub1cr-?1rlo -dt_• ir1q• .. 'nH71·t~:i.. L:tl.1r1:-:rJr_ tr"1n, 

mc?rt_,:Klot:r: .. ~r.n1a u otni-:.=-. r.:.:1mp:J!:l !t1r·1c..jt_:n,.\lr-···1- riuc~ Ll:--·nu dt< 1• .. lntu-:···., 
h 1:t:1ic._t~:. 11~.:w(1 !'n1r11 cndr.r· l.:t·_¡ ('lfC:lu1c:. cr.'n 1:1Jr.~r1d1cr.1"c'.: .. 

:.:l Cn:1Lr·~Jl Llr2 c.:lll(lad: [0P1f)r·r.rirk:o t.n:>'.:.j r::>lFm1_,nto::. 1:-.·'.:::r·1H:j,·,]c::-: 

tir:.•fjr1iL ic'JI) (Ir:-· los c1· it:r-1r·1ci'.":", ele dt::ii:~!~~:n1JL'Í:10. p;.:pt'""c:..•stéln rjp lr.J 1:; 

1.1\J ¡ p ti ·;ns dr.~ J ¡u uyE1. l r.1. r:"'I i Ll"r ni 1 nc.1~~. de nn1 ·rr1"1::. E'";:)[~'.:'i. i f J t c.i•:, t h· • 

C1-1i uJ;:ul, v ::_,i,q:1-•r '-'J'_,,jl'111 Lle lrJ::.:. µn.1~1n:.•s;,os hac..1a e~ .• ;J r1D~--nkl':1. ~L?•,1) 

i .il ~.dm1r1.i:: t.r·;:1c i or1 ¡:irJr· IJl'"Cl/C" __ to::-- l''.: t :r1 c~·n fc:t1uc· qt.1:-::- ~-r.! l'..:.1 J !) t r·"C~J1JC.J ~!o 
dE•J:udu €11 .1ntc:-;ir1:-:.; nCr:!?r-.. irl,-1d rh"' '-'.lf".n:l,1r- IH. rwq¿1p1;:;:1cJ1'v-1 r) },-, 

L.lrcgr,:urncJr'·n v 1:-n par ttc.1.1i¿¡r· r-."'i :l:-:,·.-.,·1r·1··r1lJ1·1 r\r- 1~r1)·;t·,r:tr:·-:::, c~e Jrr;:..r•-:tón. \_r1 

psi. F' ···n •c•q·v·-· ::.r-:' rh·-·<;.l ·i•.:-.7\ •~:·i ! onn:1 ¡.ir·.lmun:l.i-J. 1 '' J ,·l Pid11c.,1: 1 t'.n, 
rll.lf!lj¡l'.1\1 ·· i1'r·1 

•.w e 1-:su .~:Je ~ •:·r:. 

'. )-._ ' '..' ~ ,, \'"' J ( ! ;· t . ; ·.1 1 • 

i:ur: Lr-r:_1 i , ;; ·. 

fiUY 

n·: 1 l 1 :1. 1. 111', J i 1 ,:H.! Í ! l L~ 1:•. l ! Jt.-. 1 r.i Lll""f2iJl1 i ;~(--¡(· Í (¡ 1 \:i--;c:,,1d;1 CrJ J <J.':'°• l Í 110:-:',T., l"iL1 

',:.1•.<.:l:·.ifJ·1•l 1i::; 1 ·a1·,~1~\1.::.:• '/ i~;11r. lCY.lfl\, l'~~r- 1·¡f·r·t\ r:r·rJ("~l1IC1~1-f lt:•XJ.!Jlr.:.> '/ i1)U~\l::dJifJ 

l/i.•: rri.:1 l.''::1.j1J,:11i;··'::• rl1•I Lll ()\·f"'t:i.t1, 11•w:• :J{·rn 1¡,.~ ,111rnr-·!cl¿d fil (\tt~·'! lr:JI 1:: 

''!H :1ri_J.·H1:• l:r·l f'J'Ll\'~:1: 11;_1 rlF!'.',t"lr• ~-·1 .1.r·;.C)Cl 1-1:¡•-,'.:~·1 •;11 tC>J"líllll·-:\LlÓíl. ('il 1 
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! .--. i:IPCJI, q•11.::- .J.1 ptur_:c~it:I ck-? IT.~11.-l Un dr::r ir.tuir~~1 ·vr:rt.u..:.Jl· ... (;t.lt''t-·~.·~1pt:;rt1I(• l'n 

1:"u~ !··~!,u 1.lt-' t:l'J1\lrn\ v e· ... a1uiJL1ón ·-hnri•~o1\t,!tl - tlr:- 1Ds a.spr!ctns t!~·cnJcu~·~. 

-i ¡n,Y1f··tr:nr--. 1 ccrx1C\fn1cor-~ y 1Jrqt1r,112.::d.tvn;; rlr=:'l rw·-o,,iccto. l.':11 t:·'"~'L·' t'11t.lmt'" 

:r.-,J"Jf;r:t[) rn.111r.1 las curcKl.r:ir-.i.sl.i.c{ic. ouP -::r? rn~1110J.:i.n r-r1 111 .:.·.dm11~.1-:.,~r1\C:l.ó:-., 

cübl u:a ·~.L1Lrrr: \;-, ni-·rpn.i.;:,·K:.ir'11' r;n í11ncic:-.,nc"; ;;\\\';;;l;Jnliv.~r.; --,·cr-ticr·1lr-::, '/ 
q 111e.1.etll-~·:, rJr:• AIXJYr"J --1 )(lr" ¡ 7'.Cn l.:' i 1-'> ·• 

''.Jr[1 r:~st.:1~t1ctur-·t\r· llf)il t1dm.trlisLt'"c:1cJón CC\ lil E;'-)f:?C\JcJtJ-1 do iwoyrr.:tns •.:.e· 
r E"OU1t,1n:~ ':;w-;Jc tcr·.i ;!¿u- a l<;.JUfK1~, a:>occ ll1':-) de e~·. tus. N,:.1c:1onE:; Ur1jd¿1i:; de· 11nE• 
i·!l r.r·o· .. ~ct·c) cccrifJ el cor1junto rle .-:intr.cetiE"ntr~1s quc1 pcnni,lcn C'jtim.:ir- lr.:i~"" 

vcnt~l)r"lS '( dr..isventaJé'lS E.1Cl1!lótn1r.,;\~i qut:> ~0 dE·r.lvan de? ,J•::;ignur r:.ir.:ir-los 
!'ºJ;.\Cl_ll":-'10'.i d~~ U!\ pA.iS pur·a 1B rwor.lucc ié."ltl de UetE\r-mincldo~. blE'ílC.'5 ..,, 
·-~Pr,•/t1:.i.i:.t:::.. Le.::, cwr-,Jc.tt:,~r-1.st:Jcr1::-~ cumuries a los rr·oyr:?C:tns nu1?.dt-:-n ruJ1"uprn,·se 
f:"ll lc-1~; • .• 1t:it.D~'-n1t'S: 

~·1.111 tJ.f1itt:1s l'?r"1 0\ tjf.'mria. El crn1junlo de i\ct.iv1dadE'5.defin1das pDril 

Ja 1,1~1l1-"11cí.ón dr:~ tll"lil final:i.dcir1 o propósito t::.,o o:;itút3. entr-e un .irüc:i.o y 
tin l.1'' r··r.,p~":\.["l+ico5. 

~Dfl E·~ft1r:ir;-c1s sinqt1li1n~s. 

n:'r>et U .. 1»1~é;_ n:i_ ht:rrJlt)qt?f1~a~. 

1:r.n:1t Íl?\\Cn requisito~ (Jt'! .. E•nc.ialC'~; pn:;p1os. En iü f"l21VOí.i.c'1 dr.• los casos 
lticl·i1.1._~ rT!quistl.or:~; son lncompatibte~-' cc11 l,"" c~ ... tn1r:b1ra y h1ncicnrw11r:1~l.ri 

dc1 L~~ cn-1J2.nizat:i.ón tr,l.cii.c:ional. 

1 il'~ dl~J\'JPI J.JJ,~¡~, en };1~. q•JE' ~r:• t.~.1~:;3 lt1 Clt~mini~ .. b·;1cil'.::1 de t:.ll''"UyT.'•:l¡_;~:. ~·,on: 

\,\ \.I;'(.°' :c.1 LI!·' r:,1~:.t1:'!~Jy:,. q·_1p 1':'pcw [rJ U!1U v.1.'.;1C;n H1~.('{"ll .. i-ll rk·i p! CH ·.~·.n 

;-drrnr1Jo:·,L1-::."t~ .:i.v!~: ],:¡ 

irv.;t.r • uw •!\\ !) LiL' dr.'c 1 ::.JC.l!Hc:'~·.: 

lr.i1:111-:-..·~·,tr-•'Wl:"·n L!Dr Ub)Pt-.i\·tE:.i, tll\S·.: ZllJUt~L.-1 lr!L«Y·~ st1br1_• Pt conpor \;:\fflJ!::'.\;.o 

1.1ru;mÍ.,!rH .. li:it!nl \lllll m~:~ludulrJq..Í1J Lk\r,J. i,, 01:...11.•1pdll'/HJ.\d del nn.~v.:·1~~;u 

¿,! lrmn i•;: t l"\4.l .t ·.'U. metl i an lr-~ P l f!S> l.~ÜJ] r.'C J CU lf'.'11tu tJp DIJ )P t_ ~ vr1·;-: V ) ,J ltXlr Je' rit-:i 

1-J•;; r1P'~J'_,1C1'C:~. q1.1c.> ,--,.r_•ur-t~-i ur; mt~i·c·.u tic r~·;fr~rcrv.: l<i dL' J •. J-:· n .. :1 vJtCJOflL''.": 

'":·1.f.?r-t\>:'.V.:; 1:n1t..., 1111 Juyr.'1: f:'1) r-:1 pr·cf·c:.~o fh.·c1...:,rJr li:-1~ 

1_1_.'':• fl"'._)rjpj{\':; rj¡-. c~:-,-..1,:H•.l.'fV~)1 1.~) f1('1/'" rwuv(-:lf" In~", \ 1:u-_:,:_1¡1 liF~.:.\J!? }c.J ulill:!i1Cil'in Lh~· 

1::1 {ll't 1f'! ·~ ''.~\r,1.i. ttir .. , t.r,1f.)1_r: ~C·tni j)a~-,t:;-¡ j,:\ ir··.-:·d.i.lit:tJC..l('f1 l~n una 

(tt 11.,ri1 ;·,n: 1•.'i:i t"11r· ¡\rTf.·r~c lrr~. ~'r-: ¡11ir·~\r:-•n i-c\f1~;1<\••".w· }r1"'l e,''.l\1\r-1)1.1 .. ,, 11KYJ1-~i(1<. 

1_)1 • !'·r·n. 1111 ·,·1r: 1 {:'!1 f ·'ir· 1 ·:' .. _., ·1 'i 11 : 

• .k:i- l 1 ;r o·,-t:·c: t,u (r;<::,lructur;1 de r_': 1i.;1ru .'. JLlÓ' 

H"i' ·.i ¡ i Í 1 t .. y.J.J J • 

L l '1.·'.w 1 !1~1 .. :1)•1:· dr·l ¡""rr~~/t'r 111 (1··c:~t.r1.wt11r!l tlr.1 (\rf¡,,111.-.1r 1¡'.111 t.r'd1llc 1r~n 11J 
i• \1t'"?.!1111 111_, • n•::1d1 ! .l{ ::uJ¡,). 

i-.i rr:-~:,\:'.::'Fl<:_.),)h}E' C.\CTK~r;1\ 1\rJ pt""Cli/€:'CtO {e:·,t.ntci·.o,.w¿i_ tut.-;!mLi"\tC' ll1~ .. Q'iaci,:\ ,J. 

~'-:-.·· ljr 1\~~l r:rc~vF•ct.o '~· [l,'tr..--i pJ pr-nyecto) ~ 
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•. ·:,i:r 111: lur;\ 
tTrn 1.:i L!!"1T? lt'\ frr:,r• 
cJt-~ J.~ lll'íJIU1i;•.~r·1l'lil 

rlc.- t. r •J! l!·-, 11: 1 (11 1 lr.:' ¡,, 
.-1 lrl f~slnH. l.Llt"c-l 

uli ·1 i;~,1 1.1 c?·.:.tnJCt.Lir;\ 
1;1:\f "\f 1;1J r'11 inr·n;;.1 m/\s ,,·.1an?dCk". quc-·cr1 el tr-•n:pr nMxlr-lo. se ~;uc:.t1t11'1!·~ r-•I 
i"''.:;u1.J1.:"íllt\ lC't-t"tnlUJr:n nir,".!mulaJ '¡' el pr·u·;r.clo r:;e SC)!l1pte f".\\ íE.'GfJOr·1~:iablr.:- cJt.:"'l 
l-!r '"_:yp~·: \ (') ~ (JUF~ +unCi.lJ! l(l C.DITID ac;t:'~-,("JI' , QU ll?n tiPC 1 dt:> CllJC! clcbP tiaccr~ir'=-1 V Cl.'..llír,) 

i:'!:1 r1!:"~ h~u·rn···;:r:-. v que~t~~w1 lns cl~?1Jaítamc'11los -funr:101""lalr.s rJr:oJ la níq;uü:u.c.:jc'."''"1 
ccP 12 1 un\: H.'-in dP d~:1r· a.pt.Jyo al proyec tr 1 en tc""rmJ nn~:; cie n:r:t 1r~,n"', 
t:F.·cr11171n1. 1k• pr.r-~onal, et.e. 

1:1 ;v1liti1111 Jt:·fr~ 1E.~r·A1·qui.co i;,1= tr·,1n1_;í01Rrna º' ccr.:l1'"d1nador 4 wc:t1vadcJr, 
i:1cP11t iV-~\(jc-11· t::.•tc •• ~c.:iuipn pr~::>C.Ífldt..? cJt? la coacc.ión 1·cn)O ~lr?rr.r?nto mr_)l"or 

d'::.i nr 1Y.1·'«•CJ v Li. Sui:,ti t..1.1ve pDr ·la ccx.'J¡~~rAr:.1ói1 es1Jnnt.'1ne..:1. cntu~:,.ia·~i:.'::1. v 
11,1r-l~.1t:.1ndtivé\ dr!l·.e,lemf?nto ll..unanc>. 

~ .... e pucdt~!n __ S!:'flt:il.1~r-: l_C')S ~~_guten t_~~ _r-ci.1uísi tD~; m-1 ni.1nr1s de ur_1a onJU.n 1 •~ac .i c'"l 
n~-~r p!-D'/l:.'C: tc.;~i: · ,< '°?l > 

Lcnlrud;.i C.'11 r:¡il' objetivo. T'oU.::is ]c15 ;Jctivi.darJe.•s -func1.r::nales d~ !a 
u1~qc111i.-:ac.inn ·det.x:11 coo1-dinurse pan1 cumplir· con el ()bjet1vo. 

l· lriY.i !Jlr!. 1 ¿1 nn¡¿111iz,x..i11Jn cir:LlE' arlupl:a1~~.ir. i::.1 las c.-011diL i()f1p~. de-~ 

v,:1r 1ac1ón y p1.:-nnitir· el inqn?~.rJ y solida. del pcr·:.--:;cnal v dcm/\s r·ccu1···:.C'':"' 
que •:.t".' 1·f-'q11H··r.:in r:i CDH:_ll1y¡:i11 ~;;u m.i~;1ó1. 

Ífl'Tlfl tlr:- rl1'~íl".1Cnt:->=:; r·,"1p1rlt1. ~iin rlc:::r;;:•cJ·1,"Jr r-:-1 ¡)t'"")ncí¡¡io c1e .Jutor·.i.cJad. 
1.if-·l~í? f.'..':'1 1:.tlr t:r1r:t h:r.i1(l rlr. rir'ci:;;lone-:-; r-• .1pilli1 mrd.ir1nt:r:- lrl. r--r-~L1cü.'.:.n 

rJ1r-r.::.•ct·"1 nitrr:.' ln'.; mlr.mt11~0-:-, rJP.l equipo n~~Sf."Jonsable rlr lu 1?jccuc.ic"n {fc•l 
on:,·.-f?íhJ. •!F rJCll!:01-t.1CJ rfJfl }n--; n::nuc1-J.mÍ.Fnto·:1 rit? }¿is C~t:.tiv_itJ,:\dC''=, (lllf.' 

1 .~·11 fr-t t '' )! ' l 1 r"1 ~r •lS 11Jnt1rla~:,. 

1.11.;' le• ¡.1nluric1r. c:.c ti>:'i::.prcrnlc::- que c.lcbr.? ~1.1!x··r una clcl~,1c:ión plrln!ficddiJ 
dp l,-i, :Jtilrw1dt.1c1 'l t\rJr:mlts ·f iP)~.llJi.l.ldr:H! ~-k~r-i\ ar.:c..Ü.<ilF::; c-:.;ni:::·ci.íic.d':'•· ¡:::::.le 
t..11 11:1 dJ? r1rlrni111<:,lx.:H'J.c.'--in SP. l1a.. ut.tlJ;:tHJo en pn:~111-,1n1us mil.\tarPs, 
r.1-.:-,nr·c.i.-Jlr:~":: '/ L l\.tt lL":, a qt·r1n c•::z:alF1. 

l.11 p•·,!r.- 11rrlf'f1 rk• 1r11.:,~.:;,. l.-1 un:_1,~n1;--.-1c11'..ln vi-:•r ! 1~ 111 11 tk• lWOVt·!Llti '-t~I 

11l11F" i·1r¡ ~i11•11.1l,~1r q.·. 1t!.iir_,:1 (-?:·¡ L'l 1or1ln {)~1\JC''?,l.(l f1P 1;1 CWCJ0!1J.~<1r:· il'.-41 

11'r·,'11"q1110: i'\ '/ f!.!!'lr in\,-,\. 1·':"·,bi P'.-'• i.-11 IHE\ l1P.]r::1·,1~2c1f.n ll!·1 prCY/'-··r:tn 'Íf)r!r:-1s 

In(·, 1--pnn-t'.:1r·., 11pcp~;·:lr.i:is prJr.1 Ju rr-,1iJ?,:-'ic.il"1n rir::• 1111 DllJclivu ct:¡p·cj f1co 

r~·-~t- 1~11 ~·.r·r1.:1.r,--\'i(1·. i!!' .\,._, c···;!·r:u_l1.1r·..1 ÍlHH i1)r1o.1I 01 .. 1!ll•.1r·1a ,, fJrq;1nli~11h1s como 

1ui.u.i.:-n.1 .-~u~/·nL..,n·.1, ,; r.uvo fn:r·:Lc~ •.-,e r:nloc.:l lin d1rr-?ct'Jr· dt:.• proyf-x:tu_ t:t 
r i t n '!."Le•!" rh? fJl"L'\'!'.'IC te C:''.;;l.) clot.3dD rJo consirlot cÜ) lt:<, tac:: u l tad~~s rT·snec to 
1 h:I urr.i.;1.:-:· l_c_, '·' ~11.1r:•(Jp C.'!Jl~rH:~r· r·r:~curo:...;q:-~ ciP-ntxo y 1U['l'"d i::le la rlr'[lr_~r1i~·é1cit::it-·1. 
11.;1.lr.l !·•l 1\':"'' I :1,,1} tl·•l fH·uyr~ciJJ cltJr,~nl!• el l11psn dE! r~_ir?CUCit:'.111 (jp f~ 1 :_~,t_r•. 
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r't r 1r·t..- l" '.'l'l'tl.1d. ltt orq,1111-;'.:)l.il~fl ftlilyr:w t~~;l,-1!Jlc•c.r"' l.lí1il. E:>"."-;)ÜUCltn··¡.J ííl~IS 

1 ~:--n1 l!-.'1 :i-l, t ¡,•in¡ ?CJ!''t.\I,. ld y ~-cJt l f .l 11u l .l t lt1d E-:'fHJl?C. id l D. f j r 1 1.li.;;• l l E'Viff tit.li::• l .cu lle uri 

rJl'.IJ(?.l. IVO ¡.;~'.-l~Pr:.i+ico. [:~l inlen:..>S'.llltP {."liJSl:'rV.;\r" f.ll.IP. \.:l '2Str-uct.ur·,1 .tntern¡°' 

{!r:• f:1 or c1:1n11.ar.:J.ór1 del pr·ovecln i::i_~; ~un~.::.in1.-\i. c'~::..t.o E•s, r?l E."'quir1u (iF" 

t)ro·1.:.-r:.l.t1;1 :~-e rJivJrli;~ E~íl d11_-:..t.lnl:i1•71 c'1rt-::J~; iunr:ir.Y.1é1lct.:-.. 

! .. :.Y:. vr_-r;t,11as (ir-:i Ju nn:ian1z2c1Lif1 dci pr·ovccto~, ~;E' doriv.:ln dL! lu. 
~:,Jl)tJulr-n ü.!tKl dr:- la orqanizacJón de:? provectl1s y la un.Hi_,r:J de c.orn2\11t.lo. \.rl 
1.. ¡._,r-;\ ¡:w.·ru:·pción del olJjr:}ttvo 'I ~.u conccntrac.i..1T.1 c::n r?l cn2an un 1::-sp.iritu 
el~- r_;_,mrJr tH:!cr ; .:1. l:n ur1 Pllll.i r(.'.:' f.."':.; t rec han"€'1lte v incu l ndo l D comun1r:C\C101 

i11iorrnc.d n,:,l1lL"-\ C?fccf1v¿1. El dtrP.cf·or- dP.l pnJyecto tu.:ru::i IJaJo 1.:iu 

t ••;1tn::-l rjin:'.'t.·to l:.Dcios los n:.:curSD'.'l rn:ce~iilri.os. Sin cmbanJD. lri. 

i.JrL¡,,n1.?at· 1.1:·in tilo:- pror·r-:ctn~;, r:c~1 todo, no es uno snl1,1c1nt1 r)er·-fc:~r:ta u 1tx.IDS 

i·~i;; 1~ri1bJpm;Jr.., rjp ,Jdminj-:;lri"lci(:n dE.' fJt·oyE'CtDS') CC'l'DO ~,e h."J ¡_-¡r-c;~tcndJ.t\o v;1 

1.111r: ,._.,P. !1~·\ o\.J":,c·r·v,1cjo qt1P el t:.''.:~tulJ l ecirn.ient.D de ur h.'1 1111cvr.1 cst.ructur·,3 

t.cmrur,_~r·l,·.l, •.:'.'.m¿unr•ntr. vi~-;tble, mn1t~scabr1 1.:.ds1 ~;.ic::>mpre la cn-QtJ.nizacicin 

unJ tnu1- J i1. 

1·~·,1m1~.mu. :·,e duplii:.~.:in sr.r·11c:~':l~· v c,r:- ut1l12t1n los r-r::icur·~;>CJS de rnFtr1er<:i 

.111c-l.,c1c·~l1ll"?. Ut1 r) qr11w_? pn:1blr:>rrk1 1.1ur..• pla11h.,ri la. or·qan1;?ar:jéin rJr-:i 
nn1•/l:'f l.o•; E'S la cut-:sLión 1-E-·lAL.iv1'l a la sr~qtw.i.dad en Pl ernnleo cd 
,. '" H 1\1 11- í" 1 11rT,\/PC: b 1 trrnnrn··,,r· .in. cr:t 1 f 1·T·t:111!)11c i r.1 t• 1 P!"'.lrsr:n,:¡ 1 .. 1?> 1nn"'1r1~1 ~1 i 
f.llTJ·/e~:t{) p1t:;nlr: su 11 ¿1n""<llf;!f-.1·· FT1 la Pst.ruc.tur,, h1nc1onal r::u¿·1ncio e .. _-,t,·1 

all?Jado dPl prr:l·;.-·rcto. 

i~F1 tk? \,:\'..\ rn,~';O, u11¡Y.:Jrtantc>s iunc1f'lf"1f''..~ rk·~ lt'l f-)Um1111~,1.r-ac1'."Jtl P 1.1lil1c;1 

cons.l!:ib:• 1··11 lrJ lnnr1..1J;JC i{'ir1 prr1qr¡;1111<v·.> 1:11.11? C:LT1l l~-.·;¡r1 d In 1'C.Yt.i1z;J.:..:Jó11 11ci 

.·v~-¡ 1v.irl"1.1-1~?:. v ;JíCl'/Ff t:o·.·, tT'fllr~ilc.11.1s VHlU!lc\nrlrilu~-. l:i !ti .1o;;.19n~,cit';n rlr• 
r·:-·:ur:-,:'..:r- ~!'.J~-- ! 1.:1"· .-.r:·111 '1C'r-J:••:;,;1~ir1·-, •vH-;¡ i:-,11 {·' IE'CI IC H'w-l. ~1 p-:;.lr:- ~,r.•nt.u.tn E!S 

OllP- la ~~x.ruca tic plant:?~1c.ió;1 prT·~.-.unuc7.LacJl:·n rT:"-,.islc 1.11;,:i. cw.:i.n 
.J n11x::ir t.-:inc .'!. ~·,, 

!.1i!rn1 c·:1 l~l 1:.-1•:.n dr:- l.-1 í"Klrn.i111·:.Lr11c.ión l""CJr Pt'TJ'/cct::Y:? .• Pt.lí€\ liJ e:-:prJ~:.1c1ó1 

!)P ,~··. 1 c1rc.lf"i(;'I J-;-.t i1 .. 11'."• q11r: t:on~:,\.1luyE11 t.~l p1·ocr:1SD dl:' la pl~11l(:'dL.1Óf1 

1~1·r,,·. 1 1¡.1\ic 1 :.t ::tr:11~·¡1 lil-1!-.f~· C.t··r·r1. cr·mcr1;o:11.n:rrnJS f"Y.·)r· Ur:f\ni.r e.le llh".lrw.·rtJ. n01r:·r·i"IJ 

i 1" ( ·:.· .... ! 1__•r•tc,· 1.11.'.r.' mr:1 r 11-.~ ¡ :1: J ri f·· J ,.-,11t.':·1c t f'111. l .:1 l·'r r":,1 ir'\ w"·-·.i·_¡w 1 é1 i y !"' 1 mt.·t~r.ln 

b ..•.. f: 1 .• l't" ~·1. 



l·~·l··,!L"!l íJ,:l(.l;,1';., .dPf l~lll."lOrl!-.S cJp ul .. :trJF:'.'d( Íí~lf1! j;..3 IJUl2 r:tCH1i ':\!~ ,:uj1·~¡1t.1 r:•-~·!'f;1i t~ 

f.'.11 1 I 1 t,1!' ~;u r:;.:pos.11. í1.'·11 y (-mJ ic-:H 1.1'111 d tudr.1 1nst.1 lt1r. it'J11 o r 1rrx·i.:u-.n 

r"1Clf1U."rd~.tt··,-1t·1vo:· 11 Li\ plane¿,cJén r~; LHlíl -func1é1fl t1E1 Ja ncfr11in1~:it1-dt:Hin qtlC" 

r11n~,1':",tf-' n1 t1Jr:'f·1t .. i fi< 1':'1r' lns nbjpt,l_·j~:is GEnc•r-n!P~:. c!r u11a ln~;ti.tl1C1(.'t1 n rlc 

11r) (f.'¡1>11·1,tc-1 1IP 1r1st1t,1c1nn!.Jc:~. M curto, rriCd1c1nD-'/ lurqn pJa2oc,: dc-t1n.1t
·1,:1'='. nnl i l.:it:flS b _E'str·i'1tP9ii'l~..; pa1··;\ clic .. -:m'i'i'\r· et,ry-, tlf.\.iet·.1vns: orcir?ri.:1i-lns dE• 

i:lr::u;.,rTJei ,;:1 pr·.ior·.itl.-1dE1r:'i: 1-:~lal ¡J ~\-P.t" e 1 nk1rcn nni~mfl ti vo dC:'.'n tr·o de J c1Y1 J ~,e• 

dc·~·!.::>r1vL1f•Jvc~n la':, acc.ici1112~l cJ[~ Ja jn:il.i tuciGn v dar-- .liJ<::; b.:lSPS pcira poder 
n ..... ,::i!J.~::ir Í.:l~l otr«"1~:, funcirJr1c~~ qs'r•cr·<·llPs dn !,J. adrrnní~.lroc1é:n: lr:i 

pn:11:¡r ,,ry1ar.11.)n, r.J f.1.n¿u1r.:t~lmir:irdo. la adrnin1•..:.,t·.r,"1r. tó11 de Drr"o::iQnt1!. r.'l 
L.'.JnLrnJ v r'''-'i::'1lt.1F.1c:1ón ele~ rr-~sul Latlu~..,. 11 (r;.',) 

[ r1 µJ;1.rH··;1c.1(~1 CDíllD i·lJrlCJÓí1 e.Je 13 CJLirn.i.ni~:.t1 ... acit1.n p1..iüljcU, PUC-!dt.., :_:,cr· dE.' 

iJ 1·\·r.~~-~;c:1s e! rJ•:)c;:; s~·qtJn el Sr.:!c trJr. l iJ ac tJ v.i.di'Jci u l.w f ur1c1 é!f1 ,, l c:1 q11L~ ~€:' 

r·E?i·JE~r,,. !-i.i. {..:.~ ~.1lurJe F.\ aJqunr1 de la!;, qrandr:.•s. acti.v1d61rles sor:iill'?~;. •,·,1~ 

f·idtd.::.' de 1;1 plalH'?ació!l C?CCTlÚllÍCr.l fJ dp lrt pl,:WW'1JCÍÓT1 SüCli'Jl ~ liOV r-.i1 cli.1·:1, 

en lcl':~ 1.1ri1-:;r:s en pr·ncesD de inrJustt-1.c-.~1i;~t'1c1c'Jn, ambo:·, se inlt;'91 .. an en el 
cu1 ct.:ph:1 r! 17_ C1!11nei:1c:.i1~11t rft..aJ dL:sarrTJi lo. 

1 d~-, 1urir:1on¡:-o.:; ildmin1':.~.tr-.:1t.t'1a5 sDn objeto de p1~1nC'ac:.H':irl. ¡.:11to1ci;~s i;-~urq~. 

rJcir· F! ic.•HtP.I u. 1 ¿¡, J ,J t'menc1ó1 f .inane: i.r.ra o la Dl .:i.nerJCi ón dl2 1 u 
·'lflfliJrn~ .. ! r.y: 1r'1n ele~ pcirsi'Jrvtl. (.\1:;J.m1s11h'.'J. ¡,, plrtnPac:i.(Jf'l puP.d(? ccnstrT'fl1r·~,o 

.. J un :,17r. l.r1r· de li1 iW-l.:1víd::i(j r.cnnún1T.~1 o :·,ric:1<1i y f:'ntnncPs <~.r-. h,1!Jla de 
ulü11ow.cJ(:n r.K1r·Jcnlu o plt:inet1ción tie la ~~.Jlud p'1blica. rte. 

1_, ... nJr1r1~··1c u .. '.n quc:i ~.1-;,· JJeva .;l Cclbn C'fl 1.~1 ,i.rJmlrnslt·llCJC11 pt'it.:d.ir:CI r:''.':'1 ele 
c,:~Y.__'H:·ter· c•r.a1<'11n1co y ~.ocia!, P.5 plrn1r:-,Jc1é>n p.:ir~' c•i dP.=:.afrlll lo. ~-·in fiud<t 

rw·p..:;r•nlr1r 1 cwcx:.r~s·.t'J':> d!-? pl anPcl(" i 1''11 ::r."t:~ i:or j ,:-i. I y f i 111c .1 nrJL1 l cero f:''::.t.c\n 

•,1•!ir1nl111,·1t 1•J<-., u ur·rp11l.i:Jdu•:¡ f1 t1r1uc.-..l J¿¡ tll.r1-'l.. 

Ln liJ fllCdid.J (]'.H.' lrJ p}ílílf?rlc.ié.'.r"l :':',up~fl.-.~ i(J. fi.J,~ICI.l°.)fl de (il.11r··i·1.:n.- •2·~·;..-:-:·.:.Jtr::; 

11i:.• !,~r··.1~: 1:-:\<1.::.1 fJi11 ... t ir-1 ·.;oc1crl.:irJ. 1''"; 11nM !·;1rT'<1 r¡iic u._:r t icir..ia íJ!n1,1n1r!r1rr.., 

,¡~;- J;~ 1v-1!11r-Hlr-•7.-\ 1v.:lJ.ll.lí.<:1. f.··:1c,¡p t:n.:l l·.":,lrr-•1_hd •.1JrH \llart("on P.ntrT? !d 
·1r.tJ\.'.1(11':H1 Jl~-rl1t·1,.rt \·· J.1 1i!.:11.~·~w1l'n. IV:·,; ~~.1· r•11r:rl! .. · ..-1f.tr·m~1r· rn1P hJrir< 

,,¡;.1íu';ir-11'111 •=-:t'l11·:mi1-.1 • .,, <:.iyi:il l 11q1-:. rr1r/u-tpr· ¡J11Jll1~1 .... 

t ;¡ 11!.t1lf>rlt·11'1n ,.,,_ 1.1 ¡u-! !'.'lt!.~~~j rJ!lf: l.• 1 1:' lr,':. Lrir·p;y~, r1ni,1 tc,:1~:, rl j¡¡<, 

111:1r. lf'IH·":, ;ll¡¡¡q111~.tr:d l'.J<Y:;. 1111 v1r,,: }c1. di·:,l_1nc:2.r:n cnt..r¿..: ur1,::\ <'"1Ct1v1ri..:KI '/ 

1. 1 td r·d .. ,F· F·1u •.tr:~r)t·rc.:t r:-·n li' rr.lMc. lé:in dr.- ·lunnt'\ ,:~ fc,11dD. Lcr-. rnf?tDdos de !n 
p!dl1PC'l~ .. 1t"r1 r.1i•1 1.,.),-,¡( ~J!nF·fli:P r'1U/ll1.í1lc;tr·~:~l:Ivl'."J~; rnlCflt.r:=1,._., >:!llC iu clr?C.ClÓn rlr.• 

( ·; .'1 / 1 JU !t\1::1·:!·1 f 'f";f'.1f i::,:1. [qn,::w 1 r:i. l 11 t r·nrh wr J t:n ,1 J ,.;-, ('.r.lm 1r1 l ·., !:r·1:1i-1r·,11 ~·Jt.'I! 1 l }.L~1 c!F~ 
i·h 1•:-:.1~.~-l- Jnrnr1 ,·. Jf'!ff'·tJJ,if-~CYT. i~lc~.:~·iCn- 19!::.!~l. ·P-: ... ·u;-·· ..... ·-· · 
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1 :1 h:x'r i:-i y lr:-1. pr·b·.:.ticu c .. 1. .. Jr1úni::.tr.::it.t'~":1-:-. cc.ncillcn o lü plt.u1E . .11n.:.tc'..n Lu1nu un 
riroct?!':~o 1rv:ir:l:i.=1nte p} r.u.11 se ·fijrm con .J.ntic:ipa.ción la-:. LJcc:irA'·1c•:., ~1 
1·edJ.i:.:u1·. Es un procPso de lom21 de decisiones para el logrn de 
11bJf·!l.ivt1<::; ¡JreviamenlP establP.cirloS. 

Pla.neet.r- si.c.1nifica ·fijar ol)jeLivos y metas; ri?qu.íer-e la determjnac:.ión de 
cstra t.cq.ia~ y pr- ior.i.da:ries, la asignac iL~ de n=Jcursos, íP.span:.iabi l id.JdE.'~-; 
v tiPmpn rle ejecución~ la coordinAciór1 de esfuer¡:os y la evuluaciór1 dE· 

rr.:•su 1 tt:\dos. 

Lns p}F•fl'•f:.">flf·os prjncipalcs qu~ sustentan el mar·c.o conceptual Lit: la 
func.ión tlco pláneación son: (9'1) 

Un conjunto de principios .de filosofía política, justicia, liber-tad y 
seguddatJ que sirven ·de: inspi.racicn a la ·formulación de un ple1n, ya 
Sl2d fedt:?ral, gE.."f1eral· o nac:ional ,- que defina los grande-12> ubjE?ti ·1cy.;; del 
Pr:liS. 

- l.a LlJIJr·clinnción de las .interrelaciones al inter.ior- de c.1clr, -::Jeclnr, 
t?ntrc sr::>ctores ven f?I ámbito regional. 

La función rJe planeación en cua.lquier· orrJuni:-f1cJón t•:,, PI pr-oceso cié' 
f1j...Jr u!Jjetívos~ escoger las mpjores altE'r-riativ<:F:i para .~lc;m;-cwlos y 
tornar der:isi.rn11-?s de acuerdo .-t E-1 las. Lo~.; pr·incipío'-; dP. plt.1ne<.1ciórt son 
In::, ik"' r,1c1~-:.rrlr1l idflcl, ~wc~·.'ísjé.'l:! uni.vt-:?t-s-,alitlr-Jd. t111iclad, ccñ1Unu1U21r1 F' 
inhr::rc-nc ld. Por- su p,=1.r-le, .l(1s etapas de la plane.::Jciélfl snn !,:;. 

·fur111t1JrJr-.iCn, lu d1scu~:;ión y r1¡JíC1lit=JC.i.Órt r:!t•l pJan~ la P)E?C!.ICÍC.Jfl -,' Pl 
cci:itrol y 1 c.1 t?Vr3lu<Jc ir'.n. 

!:l ':.1Íl__:_t.{ 1f11<:.I 

11,...-1r:1rl\'·1-~I dr::.• pl,Jnc.::ici.-=.;n .:1r.:Lu,;tl, t.:>=~ pr·rxlucto ele J¿~ r:r:¡ir::ir1r.:ncic1 r!'::"' r. J!-.,::_c 

l1Urt·'1)ÍC):, Ltlfl el DhJetJVO de OrdE:,rlrlí lt:-i r1rTic'n pt'1hl iei1. [ntrc lu:; 
.11 t t1···c~.-..t:JP.ntP:, f.llJr~ destaCcl.rl P.~~t,)n lol; [11 anes Sí?:-:r:-na iE'S; ] d J f~V sr:·tJrp 
uJ.::1111-:-r:1L ll'lfl 1_1r:nt:ir·0l dr: Ja repúb1ic€l; ]11 cc)mi_siór1 nac.1CJnal de trweP-=:.1.n1w··~: 

J r:t ~''·'t:..r !.'! ;\í i.-1 1!0 l ,.l prt?S_lcit:::-ncia; f:' l plr.tr 1 dt::• .--V_L j c'.Jn inmc;Jj dtll ~- 1 O'~; 
Wli:11.1L1 : •• Lir.>1 Fiftf. 

L·_, 1:1 rPiurrna adcn1n1str«JtJva .1nic1ad.1 i:1 p ... 1rtJr dp 19]6, con Je-, 
1.·1~pr.;icJir...:j.r'_111 cir? lct lE·'Y orqónica de la a.dminj~)tr·ac.iéln pública fr.-'dt'.~r-¿11 ~ Id 
que del Dt 1qu1 d 1M ríP.pE.>ndcnciLJ espec:J.-fica CU'r\1 dr-:-ric;r111ric.1c.Jén p.-, ),J 

~-:E·c:r t.' !:r-1r· -l..-t d~ l·1r·ouram,1c.ic'x·1 y PrP'-,up1.lf-:istu ccn funt:.LDrlE'S". dp plant?ac ión. 
fJr'UL)r nrn._ir 1 ó11. fJJF~~~,upi tF..'S tr1c _i ón v C\!<J 1 uac ión. 

l.ri f:1.nrsl1tución rrolitica, contiene una dc~claración E'>~plic.tta ·.:.obn_l 
,::1t:r ihur.:.l!}f1r·~·· dc~I Pst.-1du par,;-¡ [-?Stublt?Cer· un s.lstema tJe plii.llPr1r::i1'ir1 

rkH· Lnnr-ll. 1 ,:: ac.c.ión p~'1blica clr-? nlnne.:irjón r:.~11n1P11t·rn B1 la n.~fnnn,1 

1c.r1':-.,t1 llu \(1r1,.:-tJ dci 198~~' ven 1(:1 ley 1Je p1ann·::it:ié:n del nüsrno r.lf~n. ..:,11 

1-c•conot:1n11cnl(l j11r iclícu. 

('Jil! Plllnm1.1 f'!ü'YH\, Ign.ocin. cp_~ Ci.t.. p. ll 
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Ld r~~·f)'3.:.ln1ctur·ac1ón tKhni.nJstrr1lJVd dE1 1982·, pr-ec..isa que Ja SPfJ t?s l.1 

det~F·nrlr:·ni 1.=t q1.1e pi-oy~c tu la pl clilt7.'dL .i1:.n1 n,'.'.\c J.rJr1al y que las dc.1pender1c ias 
J lr•v,Ul ¡:¡ t.:d!Jb iOF• prU(J~ c1rnt"1"..:. quC Íi.Jf"'f11;1J1 p.-it' l:e dr:-1 11lan 1racic111al dP 

tk~~;.-.n r u J lo. 

¡-_rr c1.1r111!.r_-~ ~1. lrt rJariet-lCÍl 1)1l rP.I;JiOnal, la ley de plrl.neación fcwlalr.ce Jas 

r-r:?J ,1r .i c.J1·1r.1:, dt~ cc!ord.i.r1c1c ión en trr~ los cimtJi tos de gobior-nn f Pdr:rr:11 • 
e>~.L:1f.,_1I y mun.icipal ~ Se di.spor11? también de pr-oqramas regÜJnn]E~1.;. corr1f.:J el 
t!f.:. 111.1f-:>rloc.; inrJustr ia1cs~ Ct.'lfno medio par-a reorganizar el desar-r·ol lo 
n:•CJjCJ!)Cll dr.:_1 1 riaís. 

Por otr·a n?rf.e, P.l CUDE dispc.ne diversas bases pare"'\ est¿¡;blcX:F-..:>r un 
sistema. E?St.1lal de planeación demor:r-~1tic.o, con caracter·isticas sim1lurE:1~· 

{:i 1 a df.? l nac íor1ol • 

r?ntr""p las principales car·acterísticas de un plan nnciOf'lal de desar-rol lo 
y qi...10 cJFJben cJ.ist.ingu.irlo, están~ ser un .instrumento que E-.'xprese los 
pr·oPósit-os. prCJCjr-amas y pr-incipales proyectos dE? ]..:} estratc9J.:i d•:>
dr->sar·rnl In~ pr"Dpc>nPr un murco obl.i.qator·io µ,)ra el ~1obierno fcder·al y 
P.st·r1La1; contemplar los uspectos SE?ctor·iale~; y t'""F?qionales, Ptc. 

l".Jt.r-os aspee.to<; .impor·lantes de 1 ... 1 ley ele planención ~~ ~w.:i c1r.f1nc- r!l 
1:unc:epto Ue pli:1nPc1c.:jón; establece 1.::is bases de las vert1entr:s~ 

1Jbl.tg.·!tlur·ia, de cGord1nación. 1ndur.:c1é111 y c:oncert¿lc1ón; la<:.i 
respon~.:.1abil.idac.lE'S on que caorán 1L1S tunc:JonarJ.ClS que no cumpJ,1n con lri 
dJSJ..it.JP~.tn en la rnat:Pr·1r1. siempre qui-? ~·,ean n?':-•PCJnsalJ1P'-; dir·r]ctc.is: L.lmb1Pn 
p•..;lab1E'CP las !Jasr~, do lr:i rc'l.-1r::iór1 c:>11tr·e loi::, podeíe5 ejr-:~cutivo y 
lr:ioislat.1vn qtH.:: c1mplí,.1n la pCJ.rlú:.ipr.1C.ÍÓn cJP.l conqrE>SD LiC? la IXnón quf-.'. 
hr\Si.~1 lli!:tl c,-,e n~rJt1r:.í,1 ,._, l,1 rnL?C.Ór)jCrl pr·F.>S!.IJJL.H?st·a]. f.95) 

l:>,:tr,.i. rP1·~11rr11r·. podernos con~ • .idF..1rdr a J,.1 planec:ir· 1éJn corrn) lci or.1cnnr-,-1 ,¡,~, 1.-..:-. 

t-:>t.c1rMs r .. h··· 1111 11r-·nrr'"'~-r:~ :.::"!:"-:'.~ni:.ti t"jl..ivu !,'·Jr-:-•r Ciá9. 5_3_) 

tl1 ub.i.t.:ar- 1..:.l 1un1:jé.in dr-;i la Plr1nr:?tir:::.iL'.;n como rl primer rnOfm·?nt.D de 1_1nd 
dCCtó1 qlnbal.i2>'-1drn-.-i. t?n 1,:1 c:u~"11 su~:. c~lc:lptt'?• se man111P:.;tcin ~i:1r·r.llt::ld. 

ccnjunt·c:""l e 1r1t .. iepP.MdJ.f:;ntpnir:nte, pero siempre rlE> mr:lnera cont111uacl,1, no-:::¡ 
rlCt=-~n:1:unry;, t'. S\J !?>:fll iC"""iC i{~'fl. C0íl10 J ~-:-i ;,r.r: i.• ... .::; D C' f ~:-t: l.u ci!.:-.." d.Í Sl?ilar. E"l llllor,.·1r 

u Lr d;:-ar· 1111,1 serH? rJc p,1:-,n-:; r.:cin el pr-npósito de Joqr.Jr" un resul tui.lo 

r1n~~. ~-:.-nCT"'h .1 dr l. 

L:=-,!11 c.•r;~ Id pldrieac.:ií..:n puede• l-:ird.er1rJers\? como t::>l diseño rJe un si1::;tE'rf!d 
ur i;ir'.1n l l u- f unc l c:nc1 l f ¡ue lTc:ü,1 rJe apt~ovF .. c.:har los n~'cur·<?JO'::. humano<..;. 
m:1lpr· l.Jl~":>'·1 y dP L1 rrnpi.1 nnJc\nización~ nuc1Cx1 1 o Estado. .1 fin de 
C'lci!Jor·,-:ir· 11n plnr1, f:'l c.u.-tl cont:Ec1q.1 Ja mayor factitJ11idacJ administr.:.it1va 
en su cc,11:,ccul-: lr'..'f1. ( 96) 

('//,) l~HU3i'\ tiLAl<E, ,J. l1r·t:ur·n, D.icc.tonar.io de Planeación 'L 
~~!J.:~(~Y9. S:.Q!~~Et~~-Ll_. E=" rl i C~11 :f1é>: i co l 9t-J2~ P. p. 2§T--

PlanihcaCJón 1.lln ----------··---
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l:n e•>\.Có' SE~llido, 
dr-~Li:.1 r·mlf'lc.lt: llYl (Je 

Plr'lf1f:rJ.r" 

objP.tivos. 
t.~::; si11ón1rno dl? r'"r1Clül1i1lli!c:H·. imolir:,1 

!?l PSlablec1nnerilo de cursos al t.t'"·nc1s 
acción. 1.l clefinic1ón ele.• cstr-.3legias, po1 iticr1s. f1r1Jqr11mc..:I'::) 
ur·ccett1m1e11lus. ·así cnmo lu <:;l2lt-""'cc:11r111 ele la c1ltcir·riativ.'1 mQ;; v.iahlr.1 1:i,:\r11 
r.ol lnnnJ dr-? lo::, f-in1~s quP Sf? pn::tcnden alcanzr:n-. En la. fwse d1::>-
ntnnt-:.:1t*.1ón se• E"?!! ~iblc~ci:--">f1 1U<:i pr1or.1riadF~~• de· up~i-,l..-.::.:.;.~;-; , l,:i 

jer·ar-qu1~ar:.tón ele 111::.-..CF!t;;iU{:1d0~; '/ c1Gm3ndws, '·;lf-:' ¡inJ ... r·f? un~1 cstructur~1 n11r> 

n:!dUcf" la .incerlidumbn:i frpnt.e al dcvonir y sf.:> st:>Flalan lo•.3 11ncr:1mir-:ntu:·, 
nara t:Ju.1 ar 1 as acc ionp~; LiP- los 111dl ·1iduos. (9/ > 

\)t:"ll í1t'"f')C:f:•SO c\P. planeacÜ~ñl Se cJcsprTntJe, f-?ntr-e otros ya rm?nC.ia·1ados, l:."'l 
corlr:erito dP EstaclD~ al c:L1dl nos n:iferiremos a r..:clf1l.ir1L1ociáf1 de rTBnr.:il"'a 
uenr-raJ por considerarse r-elevu.ntr.. El estudio del Estado se r-pmontc:i a 
lns modelos r:lr? la clu(!arl qr·iega ciue sientan lus bn...:1es para hi:.,cr.,...- tJn.=i 
clasl ficaciór1 estrec.l1d y d<1r· unrJ SP.pr.1raciór1 r·ig.icJu Pntre soci.edadec::, s1n 
EstarJo y ':--:r"_'f:ietlfldPc; lllyc""\ oror)!\11.ación cJr:-p<::ncle de lti Pxi.st·E'flClLJ. \' buE'll 

func i or1urti.1 en to ck:;i t~!S tP.. 

El cs\udio de la Hi':.-;tor'"ta pC?nnttE .. CDm¡_i1 t:1H.1t-:r· (:cid.1 '/r~:: m::>Jt..1r· r··l 
!)c3.C ún1 r--nt.n rJp 1 ~:oder poli t.ico, 1,:1 t'::'ffll?r·c1c?11c .í.a pt-C'?lJres i va d~ las f orrnas dE• 
rT-lfJU \.'K i t'.in soc icil que conr.luCE'!l ¿¡ 1111(1 vercJ1.xlei-a ch fen:::nc) t\C 1 ón '."Jp dí r:hn 

r.10Lipr-. )J!·?nn \ t·.Pn adr?nk\':, pef1sn1~ que p l t= s tr1clo 110 r~; hJ ~· Lór· 1 e r1rr1t;n tP. 
c•q1.1i..v .. 1l1""l1tc• a }<1 or-(jt:~J)\.t~ar_:jt'Jn poi.í.Lic:a a.ulc')f"loma, sino qt.IP r>s tirlc":\ t_!p • . .,1.1s 

111..:.w1.ih·".-,l.Jcinnr:i-;.; ht~.tóricns l?SDf:-'C.ííiCr35 y n?\Ati,1amr:nl:e íf:.'t.:lEflLE'. L:l 
1r·:11l'lmr:•rK1 q:Jlíl.1co no P~;L-\ 11~v1cJo ._1 -:::DcuxJt1dc<:. tlesarrollarlcis! 
r··~1···.t·E'nr:.id 1h-.• 1.111 au.::walo J:?StCllal. Hc1 E>>:isten <.."7DC1ec.1acl~:ls 

lr.JL!,1•5 \,-\S S()CiPdadcs <:0:un poll t"tr:cY:-i, pen:l riu !_ud,1c, lo <::,en dr_~ 

10,1r i1.:r t-,. 

fil 1.1 

1:1po l .í l1 Cd~:.. 

1:1 mJ<:-m;-1 

"ll i1odPr pnl.i.L1cu r-r-?c:.1.1llr.1 en y p.?lra toda '=·OCÍ.Pclad dr:: la luc\,a c.c:ntrd lri 
1-:'fllTopl ~\ y s11c;, ílk1f"li h-•stac: ionc>s y 1..1rnt-:-r1n.2as dE? tk~o:Jorden, ciesorgani ,-:r:lc ic'in v 
cr"!n~. '' (t;El) E.nlrnicr.·~; la .fu11cíón 1:lel poder· es lr:l dE?ff::nsa de lo. socJedc1d 
1.nnt1·d ~_.ur:, prCJpiac; cc:nl.t rirhcr:1cinc 1 <:.;. 

l...i tr-an7;ición dl? lt."l rn'qt.1ni?rK . .ic~.n po1.ítico r.1uh'Jnorn~1 a1 E~,tadu co:.> 11n 
11rul:ilPm,:~ rtiuy di•,r.:utido. y como ~ie vió, 1-:_•1·1 t·:>I pr·1mcr capil.ulc1 (k" 

qr:•rn?rrll.lcfc1dc<:-:;, al tr,:\t<.1.r- el oriqen 't' evo\uc1ón de las CJl?nC1t1s di? \,.-i 
•. 11im1nJc:itr·.Jc.uJ11. 9'.' diLt..' quL"-: Eíi L-1'::. ':.D:.:ir.c..!2.d~s ¡"'lr1rn1t-1v,.1•:; nn nan:?c1~ l1abc:>r 

r t\t.,! re 1':, rh::> la r~ ... ~:plc1t.;1r: ión del liombn2 [lor· l~\ hombr-r.' y se iqnnr!'.1 la 
L·~'--( i:·;.t:pr1r l·1 di:.>\ l·-~:.;t.,.1clci. 

('-l~J) l<i'\FLí·~'I. l·l.·:)rco'.:.. "n,lluralezr.i v Conten.tdn clel Estado", en EstLJdo 'f... 
~~:.'.:!::e!. L[-Jt1M. !'lé:~ico 17UCJ, p. 15:2 
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t .. 1 ¡:-,1sn rl• 1 c·st:1 t':pnr:.·1 nr Jmt t J Va a Ja soc: 1 E:'di1d h.ir:-.b:'Jr.ic,,, rlr"' J ,:1 r.11,1 ! f~l 
1 .·-1 t,:·irfr, ,:..·; d 1 d vr::_·;: pr c:::dt-n.: tcw y pn:.1duc l:n se rT'Sllrrf.? usi: E:--:panr:.i ón v 
Lt!f1Cf.f1t. 1 ;,"J( Jt'~-, df.?lf!f.lqt-F1f.icas, rPCDnVL""rlClt1:n E'CO.!Llfnicu c.1¡1an·Jl...,.d.~ CCi"1 

cJ il".'.:¡r¡r_•:,:• 'j l~jCWr1ITÜf:.:'lfllO dt? f_r:•r: 11DlC\.j.i,), dt::""1dírCd lo de }a C'DlflJJ!CU 1d.1rl 

¡,,i t tr Uf"\0''."1 prirn·1pHJS dr::i 1rrc1•-qui::-i '; tJ, .. f:'~:~1J.:X:?C.lc.di2ación r/Pl lr.:l\JdJn. 

l.a jpr·arquiu refll?JLJ:, r::rE'u y superpone pur r:oacc1ón una él1lr::\ dt:~ pcider. 
el a'::;1PS y c:.isl,1s dc~1inan tes. e: liJs~=), cc1sltJs y F?tn 1 ¿15 dominadas, r:•tc. 
f:scir1cJe r·rldicalmenh? r.1 trdl1ajn rn21nu11l del trabajo intelact:L1<:1l. PrTv-!ucr:
unc1 mt::.>tarnnrfr:is.is orqri.ni;.o:atJvu: apt:-,r-lura macrosuc1al ~ nacimtElntn ele la 
{. iurJarJ V de la mel:rópDl i~.'.'·~ Unc1 nUf-.:"Vr.l or·q,Jn.i 2.JC.ión ~~DCic-1l1 nar:lf.Jf"!E'r.J !? 

imperiO':;. culturas polil1uc:lr0c:in2s, r.m1er-qr.!nr:.ii' clE?l indiv1duo cornple_:io ·.; 
aulónr.Jtftt:J. El desar-r-ollo sirrn...Jlt~1neo eje la jE\rarquí.a y la espocir:lli;7,1r:1(n. 
dP.~;1qua1ddd sc)(::-ic1l, t.!011ünnción. explotación, pr:v·asitisrno, cnrH:CLCfK":~. 

'/lOlL"flC.td interna y quorr·c1 c·~·l·Pr"n,J. 

(\si: e-J f:..st.ado parece? sur-qlr y dt.~sar-rol L:u~sP- cuando de alqt.Jn rnodu la 
sr.xiedad se deja desposeer dC' su Jniciativa y ele sus rJ('(1F:.'n,s! ... 1tJ.tr1dcirw 
la qr-:i•:.t:.i1:ir1 r.Je sus .int.!:;-rr_\~;e~. cornunes. los trasmite por esponlánP..1 

del:ii !Jciad u bi:-1jo impoc;>ir:ión co..:1ct.iva a la institucú1n qubcrnamcntal. 

·1nrjr) Lst.-.1du pr·esenta ~~.iempr-e en mayor· o menor mP.clida un r."-1r,1rtC'r rlltd l v 
,JmbiL]llD. Esto es, el Estado nunca sir·ve 0:-:c lu~;_ivamn1tn u \i.i :ioc:jed:itl eri 
su cenjunlo ni a los 111lr?n?1c..;r~s CJf-":'nPra \pe;, ciP. CK11 .. a'.1 l lc1 y de tor.!oc:-i <::-l\..lr_;, 

miembrDs: por otra parto. v Ur~ mnr!o ir1vP.r~-.:-,o, E~l Estado L':::,. no ~:,;o1o 

rJn:x.1uct.o sino también ¡::.lroc:lur:tor r:lP l<1 SOC.JPClr:ff.l '/ cif'.l c,ui::, r-c-1"1cinnrc:i v 
r~·:itrur.tur·as fundami:-•ntciles. 

E! Esldr.lü e~.:, t1n,1 L1111r.!c.1d (JlntJal r·~r:-ul t:ante de la~-i intern?l,Jc:101r::<:. eriLrr::• 
las nwr·t:r-.ic; qtJe lo qcnerc111 y constituyP.n. ::1c• vur-!\vp ;iul:oor(¡an1;-ac1or 
tiende d pasur· de epj fcnómr::nu ,1 epic:uril.:i-o c.ll."'l <:,jy,t.E'nv1 pol i.tü:o v rlP l.'1 
':·.cX:i1}rlucJ. f-.\s.i, },J d1111s1r'Jn clr...•1 t.r·atJ,1)t1 ~.r.:> desarrnl la en el (';~r'nn del 

pn1ni() L~:.trido. fkli:?mr'i':". la tr?nrlenci.-"t rlc·l l-·:;tcJdo F'~ cn:1cer v nrovcct.dr·i·,n 
l!r,·'l!:'; rll U1 rlr' L1s 111ot..iv,11.:.1c-nc:•t,.·. ·.' juc,l1 f LC:1lCH':tlr .. ·; nr.tt,.Jln-.1rias. 

i· J l:"-,tdrj~1 c:,n ,1tn··i:' r1c.'c~:c,,.\f '..dlllE.'flLr~ t:l l.:l':', tCiY:;ic.IH;_-..:-.;. }n•:. CC':.'lltf·.idJCL1r:~-¡¡.•-:;. 

Jn:. ('Crl"1f l it·.tn<:·· '.' lrF·~ --;nt..=u.icrrlJ'.?,fllr]5 1!c:· l,J ·.~~·:c1cd,Jd: lll.:J ¡:n11.:d1:: iynor-.-1r·Ic1' ... n1 

r:·lt1cl1r Id·.·., \,y-:-, C<l.pl:1 v riPtlr:' rr.'sDlvr:•t·].-1•.J. r'ur ~~u~:, fu1)ClCií1r·:··; dL~ merJ.i,1cjr'r1 

u·hi lr·,¡j1_• <:;ul.1n:-:- h:idu. r::>l f-~·'::",f-fv·lu riD ptH:'dr:• l it.;i::.•r·at'c:..·,1:.> tuL1lrn1srl!' dC' l.1 
f'Wf?•-,1·:'\l.Ji1, \,1 j1íQC:,jJ('Jn, r~•l 1.crrtrT1! efe· 1·:1 1 ·,rir·in.1.!!~ ',' .:Jr ~_,11·:, r¡r·u¡~oc;,. 

! i [~?\fiPI ele j,q~.., n:!,.lr_..lonri'..:. ·r' r:nrifl1c\O"':"· cfr .. ' e: ! .. 1•...;.¡• rr>q111c>rf." r!r•J 
1.CJf 1r_lC 1mlf-1ll.r1 rlr.• l,1 cl,:¡r:-,0 r:..'ccnór111r:r-J '/ ,_~,c,c 1,1lrnr'nlr• cJi-:.m1r1,·1ri!.t'··· 111 

! 1..Jttlf" .~1 J c:::i rki <.~11 ~1nd1.=:r :.' :-}u·-~ l·cr11fl tr:fLc~. Id:-' . .in1pl ic,~r:1r::.rln:·, J.:ir)l i l lcc1'., 1ir.i 
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n 1..~u ;p:. 1 a L 1 (-\Sl2 rfumi nct11 t1? r-¡11-11 vr-:.•:· o nunLcl r.·~.l humot']ti'nC'a. Lc.un¡.11' 1 ~' n.lL.• 

\11).J {Jd!/ld m .. 'li::. o flt(_'flUS F~~·~tC'flSr) d 1? fr-rlCCiCifK.,s. Cé\pas, est.r.1ln.;. !]ílli.'C~;. 

t::'t:-. lrJdns [[.}p,1r--t.lc1r:1?s Pn r.11 st':""")i.E'rna. rlc~ ~-Jcn;1.1nac.1r'~'fi y c·:~plDt..:K1L.n ¡:,~:-~~__¡ 

:J!} !1,¡,.1:··cr·.:~ t!c:::.HJUC!.l -,. en ccm¡~clc~1::1a :rn.Jtuw. !:.j L1iDq'....:C' en el ~1c.;~ 1 t.>r ~.il'..." ! :! 
•niir.hn tlr• i:::.1-~r mcJ11ul.il.icri. Esta E''-)• r.n lr1 rrir,rlid.·1 t"n riur~ t::il Í:<:"~t:.-ido -:_;jr .. ·~· 
ltH1r:1c:~1aln:PntF..) A. lea -fracc1c ... !fl hr.~JPFnó111ca. a. 1..,1 1:lr:1'.3~? dDmi11,u1t·P. ,\i 

•:.J l :, l r--ni..\. sr:.:i va cons t .i l:uyr:ndo y f cw· tal l?.c t endo corno dp,~ra t.ci r:omp 1 e J n Lle, 
¡x_-.d¡..;--.r poli tico. 

~:1i11 ~·::nl.1,..1r·fJD, el Estr.icJo dt.-ibP- ap.:irc?cr..>r- .frente 11 la sociedad CDfl 1__1n.:..1 1in.Jq~~-1 

tJci ri1?t1lrt:1lidad, t-:?n par-Le dpar-ent.e v en parle real~ en t.:1nlo m.3~"'.) 

t·1¡:ier~"1t .t_va SUf?le ser cur'Jrllo mtls per·suddidos e=-:. t"i.r1 sus di r"i gn-.te~.; ~ 
~~E-?pr·E;0~entc1ntr~~s y r:1J,::\dros de:- lcl prop121 1mpur·cii:\l .1<Jad de.~ c_.,-)tc. 

' 1El cir::>b.i.l i l.11m1r:?nto de lfl jn-flu2ncia y 1~] cc1nt.rol sol.Jre el E':~stado ror 1.-1 
c· JrlSÍ::' rkminr1nte D pur .lCl fracr~JÓn hegemónica rAJP.de genF.·Y-.-J:r'SP. O 
r·et1.1r·~.ars1-.' J.Y.Jr· la ir H.: idenr: ja rJp cli vc->r·so.-, pr ut:PC:-1D':""> v tet1th:.11cic1s. Lu 
rlr2mcK.:íílL1¿:.1r.:jé.n en E'l rc:..•clula1nir.•1ll.o político t1acp nncr.-1r mect1n1sno•; tk-• 
pr·nmr11·j(1'1f·1 .lr·1rJ1virlt 1,.3 J flUP. -·da1trc1 dP c:ipr·lns 1 lmi tr?S funcion,:l Jpc:, prir;). ] c1c, 

.l11b::ir1;.1~-.)e:-;. t.:Jp lr.-is clasE·s dorn1ndntes- ,:ibn::-n los orq~1nismos c.Jc:..i F<...:;t.Jdn ¿\\ 

,)CCl~'.":n 1Jr::- 1ndt'.1lcluos nn i=-,ai1dos lie d.tchas clases. 11 <'·l'iJ 

El [<;;~1lr1dn ~ir ch::isprendí' dp 1.-1 sor.icd.:id, SE' convic:::irLE' C:dÜ,J VE.'2 m,1::) 1.'.'fl Lllk1 

Fi1tir.l.1tl cii!;Linta, :>E'pF1r·.=11Ji1, omi.111potentc~~ dotacln de su pr-uoio apa.rato. 
~"u'=' DCld~.'n:-':-, y sus recurso•3 prupjns. Los conf liclos E'f1 Pl c:,-,cno ck•l pi-x-Jr•r-· 

f.'sl .. 1t,:1l dc:•sE.>Jlt:r1dc-:nan cr·i.~ü::~ cons:,pJ.rciciones~ n:?v0Juclor1C:'S rJe pdlacJo. 
rp·1t.1cl Ldc;, r.xJt)ular·e~,. t.;Jln::ir--ras clvi lr:•s, l lc:tfTkldO:-» dr. uyu1!ti. r--•c:lírlr-t)(...,r·,:-i. 

n::-vnJuctorH,':" :.;C1c1.=.l][!::.. f·\si, F•l L~-.t·ado ':"\f-::."' corr.'.lOrtr:- r:n lino de lo'~ 

·fP.ru.Jmcnos más i::.:.~)tucJit1dos '/ polemi:.:J.rlo<:..:; di? t.orlCJ':i lus t1r.mpo'-: •• 

l·."11 Pstr. c.~0nticlo la acJruni~.tr-,1cl1~::n públ1r:.::1 e•!:· t·iln sr.illi c•l c-uf.,~t-fA'l 

iristr·Lur.E1r1tal dE• )n;-; u-:::.1Jnto'.:' drJ l.:.i:,t .. ado. {~ct·\·1 .. 1 t,:imb.1É.'f1 l?fl r-¿1::ón dt:o JCJ.-, 
infr:'.'n0sc..)s de cl . .Jsf.? cJr.'l L.st.-iclrJ. F._-, c1 l \-w.--\.'.O eJPCut..nr· uui:: t1Pr11::.• P1 Ui~'rh.·r· 

dP rp•: ... ulv1·r· r.onlrrul.iu· 1u11"l..-:,. ~~u r.:bJPt.ivu P::J r¡.=wr1nti-;::::1r· lu r~·c:i11r.·.F.:'rV.·H..:tt'.ir1 

!fpl r:11~-:::lT''11,1 r.irdi:vrtri l,'1!..-.::r.t1!Jil1rl,1•t f":il i.\..ic.:1. 

Lu r.:ic1mirn~Lr·ac.ión pltl1l 1ca L"-l un cwf:_¡r-1111c::;rnn mctJ1i:1t1i".adcn- lle l.::is dt?mdndas 
soci¿1lC>s '/ pnlitic:ti•.. ítdr·•:n·)~:, Li:imbién os mcrJiaUoY"·t1 1 comD pu11to dr: 
l·L-rit.t1L~O cnh·L.-. lo-:; ciuc..L:id,·uiu:; '! t-:l í:,(,dt:-1 d1·-'l í~·-·,L1tl•.1. [i fJudt:.·1 ¡.1ul i l .1t.\1 

Vo:.1. llPtT'S,11··1~·u1•Pr1lp l lq.-1(!rJ :11 ';,:_•.l)f-'í {jr:-i l;.i. c-1r'rn 1.1 '/ ];-1 lP•.·r11~··-tj 

"'.itJl• r!''':'r .. r111•:-.. 1lnl.idacir:-':o.i. •le l,1 ddm1ni 1·,tr·171r:ión fJtJIJ\.t(:a. 

1 .. l .-1rf11q íl l':.t 1· .v-1 c~1r1 ¡ 11.Jl)l l.Ccl r·11·1 (-~·.::. J.-\ at !1r•1r1i ~-.t 1··,1c ic~n de i ;"t i::;cc lC'tLhl. '. t r 11-J 

la •. lthn111.1f.:.tf,-1c.lóri d•-)1 L~;t,11h) F'n },J ,_-·,CY.:.ic•c_l¿1c.J. í·\:w lo L111l:ci LH"i 1~c.\l1rpc1 

F:>;':t~-.-:!vr1h 1 cc·111r·.istP. t.:'fl r~oncr~hir ,-1 lü .-1c!minis!.r r.1c ic:>/1 ¡-:;1.1hl 1c 1-.1 1·<:-mr..:1 
.-1dm11l.i'.·lr.-1L· 1(11 rlr: lo pcil i t.ir.-.r:, yd r¡uc' ;_,u paí)!?l F":. c..uho~:.1L.n;u· ,\ L1 
~-... 1·1c1c·d.~rl. !·:.11 <t (~rntH· OierTf-:-rn, 1.:1 ,;.1.cJmin1~;t.r·<··.tc1ón pt.'.ttJl.ic~ pci·::.l?E: un¿¡ dr.\!.JlH 

'":1Lur.~jle;:.:1: ["J clr.•minio de• ln !:nlíl·ico y la d.ircccil:n acJnnn1sl't'"tll.1va. 



En este OrdE?fl de .ideas r-esul ta interesante mencionar los 
fundarrentales del Estado Capitalista qUe maneja Nicos Poulantzas. 
l íhrn, Peder poli.tico y cl<!lses socialris r.ori ctl E11tildQ cepHs!i§ts: 

9G. 

rdsgos 
en su 

- El Estado capital.isla re!::.ponde en .,.,u actuación a los interr,ses de las 
clases hegEffiÓ'licas, pero al pa!'ecer como un Estado de der-echo, oculta 
.SLI esencía clc:isista y refuerza su envestidura nacional populur. 

A pesar de lo anterior, el Estado mantiene, en ultima instancia un 
interés de clase de los sectores dominantes. 

La burguesía en el 
monolítica capaz de 
requiere el Estado. 

Estado capitalista no representa una unidad 
responder a las demandas y a los apoyos que 

- l..a aulonom.ia relMt.ivu del Estado se mani-f.lesta en el tratamiento que 
mantiene frente a los sector-es dE? la burguesía y las clases dominadLJs, 
ya quE? el Estado no e~~ tJn E.'f1te monol.it.ico y <=.1stl1 expt.JE•sto rt todt=t clase 
di? nresionPs. Ellu dctc1miíli.1 E•l qr-ado ele autonomía que tie>ne, lu 
1-entu que paga a lu sociE'dad y el tipo de relación que .,-,ustenta f1T'nt1C 

a la lucha de r.ldses. 

En ]<'-1 ;-1ct-uolidad, el Estado se concibe como un ente jur.i.d.ico~polJ.lico, 
susceptible de produc.ir r-elacion(~S P-conómica':"i~ en este senlido. el 
Estudo es tan o mós eficaz que la iniciativci pr·ivadu. l~sta concc•f1c1ó·1 
hu ocrrnit·idrJ just.ific1r Ja jr1lt.:.>r·vención estatal en ]a E..•conc·tffdc..1. 

F:n lns esturJí.os c1t.ts.icos ~;obn~ H:ic.icnclu Pública, se lE'riia una visión 
unilub:>ral del r:~;tado, es c.Jec.ir·, se le veía ccirno a una entidad jur-idir:a 
solarnentr:?, ri l¿\ cual no lE' corn~s-.pond.ia realizar gastos. 5.ln embargo~ 
P.l E~·ti1do e.s m .... 1cho mc""ts, en él sr:..• .integr·an los elc~·nto<.; fYll ii"irn~:;, 
j11r1rii~"'':")~.:, ccc~1~rni~:w~ >' ~uLiC1lcs, !o cuñ.l quir:•re decir quC' el E.sti:1do !::"'S 

unc1 cJulr'"f1t.1ca r:•ntirJacl s.i.~.;témicr1 -rv ... 1Jilíc¿¡, jurícJir.a y ecun6r1uca- qur: 

cunsurne r-ecur~,o~, parf'\ pn?sF..·r·v11r- su propic.-::i er:istenc.ia y que hdc1? 
eroqa.cJoncs er1 tlC?fl(-~f.icio de la roblación. 

f-:1 h'?ct1c1 es que el pc1clf:ir- ri1.1c-• dotcntw el CslaUu io conv1or·te E>n el 
árbilro del r·umbo a seguir de una nacü'Jn, puerJe escoger enlr-e varios 
r.amjnll~:'i r.iependiEndo t.Je las variables que SE' presenten y de los e::~fr~tos 

r¡tJF~ cst=.i c1uieran pn"J[luc.ir· r::•n la eccinorn.ia C1l su ca1junto. ()lgunas vec12S 
dc>r:.iclirá que? es conv~nicnte detE11er el gusto para r").t_;.i evi tor un excE~c:.o 

Lle c1rc.:ulanle qur? pudiere inicirJr- o acP.lerar· un proceso i.nflrJcit1r)Ur·jn. 
l1tra.s vpces la decisión podría consistir en ~jercer un pr-esupt.JQSto 
def1ci.t-ario par-a aurne11lar la producción y el empleo. En ambos casos e~, 
incuc;:>stic:rnable c:~l papel pret...lominante del Est.ado en la econania, sobre 
lodo il lr·rwés de las pol.i.ticas del qasto público. 
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Ln I"!L' .. ~11~r:i. la id•;.).a cfE.' la conceulual.izm:.ión del Eo;,;l0dD c:onl lt.:iva J¿i 

c;~DJ ÍC,1t:il'1n de~) p,\fJPl rftJF:_) i!Jf'?t1,1 !~1 '7';l.r~ M1 til rf1::>':'V1rr·nl ln t'dµit.-,lJ~.-.l .. 1 

tlt:>OF'l'ldJL'fltr:. r:ic-..•glin la ;1utnrrl f\lor·a Hrwülton. el [5tadu mexicl:tnn CCYTlrJ 

F'! i ~ 1 ddd Julélf1(ytl.:) uli l izar ia r~;u porJpr-. dE.> d lrJUnc1 ·fnnn,J. Cí1 ( d.;l,r dr:: ii 1'·

qr, ¡¡ 1t.,~' ·1 c_J,:isr:i·~ mtir-ginddc-1:--; y p,1r·.:i fciml~1t.rlr' el riri<:~~n·-alln r.t:T1r•i1AHt1 ,, 

u1cic~f'1HltE"r1l:e. E•;la cu!i~.:ppcil~.in dP-1 E.stado-l:Jrn1efa.cl:or esb·i. in~:ip1rado. Pn 
n11~":•l.1"0 na.is, en la Constitución rJP. 1917. Esto es. sie cDn':..;ti.b.1'¡L' el 
t:'•:;laLlu rf!f-...,'":ic:ano r:C:!ffiC.1 un t::sL-3JD r·f:"volur::1onario~ "Jnttimpo:-~riali:..)t:a. ¡:.;~:'.fil nei 

rJrtticnt:tllA.l .istn. 

Lr1 la proptü consl.i t.ución rnP.:·:icand estc"'l ci;-.un:-sacjd la. suf.ic ü:.·nt·--· 
al1ttno11.l1-1 qtJL" ~·C? ,3djuclica c1l Estado. fn::nt.p a. la sociedad, t1cir In qut:·· c:.1-~ 

d!?'!lL·lfnl.ri<.1 Al c~~-d.Jdo me~~icano cornr:J un E"slaclo intcr-venc1c:.nisLü~ ya quP 

e 11:..i l:r.nni n~1 l 3 r;>ccmr.lll!ÍM tJe t.Hlr1 soc ir~dad. 

f·rn1l1.;.1 ,i Jo i.-"'01.itico. i?.e cnn-:,jdF.•rri al Estado m1::•xic.tlllD c:rJ1no un E:st. .. 1dn 
[J..-JlT:.'l'Tldiic:.ta y autor.i tario, pon:¡ue en sus rt=J1aciones cun obrer-os v 
1:am¡)t?sinos, observa una n.-1ll1r·t.11r-:'7.a aut·orita.ri,..,, un pap:;.:.l tutelar. al 
f::,rrad.i.car la infl11enci.iJ Llr.> lil iql,...e:1,1 co.tólica y asumir- Jas +unt:it"1rir.:--:. de 
1'.•r.::ita E·r1 la educ .. 1clón del p1.1e/Jlo, r. 1n otras palabras, E.'n su fJilpel .formadnr

dr.• 1.:.i L01c1encja nacional. 

Err. l,y_;, sociedadPs cdpl tr.llislc:ts dvan;~adas, t.•l marH?JD dr.~ ]él':-1 

contr· .... 1dicciones qtH? ~.;11rgen dirP.cU1r11t:ntr. de la producción 1ncluyP 
prupon:l(lflLJ.r :.,,i:lidas par·a lcJs jnver·sjones y rner-carJ03, --prw r.jr:implo .,.1 
tt-a•.1és rJr~ (J<1slos mililar·es-·, pr1ra la p.lr1n.i.·!icr.tción. -P.l r..:Oíltr·ol del 
SrJlar·io y !CJs prPciris y Pl de~;emplPD·-, y para 1<3 r"f?l]Ulacir'-n de 
mr:nopr 1 J i ns. 

El m•.u1c• .. !f1 rJc:i la:; cc.nlTrJtl.i.t:.r:ionu•; a nivel pul.lt..lco flhc1rcD el dr·· jo·-; 
{:()1 \ i J .tr·· l.tJ!j rJE..> l" j r""l.1:\E':.:i fJdr d C:Dr1~·,cr\.'r:tr· í":'] Cln~!rTl y ] i:l e·~; t" 1":ÜJi] j cftH j nL1r·1_·~-,rlr· 1 [) ..... , 

1J.u-w la firCJc.11_ir:.r:ió11 Cr1pit.;1Jjslcl. Los con·flic1o<..i rJ0IJr'!l de· t·c~·11~:1· t1f"1.1 

c,dl iUrl. fY."1(" lll t)tlf} Pl L"i:,l,JrJo :,p pr¡¡-rJr·ry1 ¡Jp cl,·~¡r- 1:,p} .. 1, pjrrnp1rJ ck• L·l lr1! <_::•<; 

r.'l F'l.in ~'C'.'-:f'ric1J. q11t.' e~:=_, unr1 1.1r·opt1~.,·c,t .. 1 d\·, Sc'll icL-l l"!:.cn\co·--r-.Jc. inir•1l j.-;t.1~ 
un.J furrru dr: ll"l'2""•lib1t-1r1rial i;:r~C.i(Jfl d l.t·:.'l'/f~~~ ¡Ji.-• ],-1 lr·".j~-:-·.J:~~:i1'.::-. : ... dur wi ~ c•i 

d.1~~1.)t1tn~; lr.tlior .-ilr-:i<:, y l i i.nccv·pur.1ció1 r!irrc l:l o jr1d.irT·i· t..J 
1 lt.: Urlr ·t 1 dtY:.:. '( [)r"f_!ilí\ ! ;·r1r. j [";f"1f:'S ~!t:· J, L l. j rr;,f' tí ,\f),-::i_) iHJrn·· ,\ , l J <; Í <..:, f:r·rf1,l 

L."".JJ .i 1. 1 L {). 

!::n 1u::. flt.lÍ'.il'~; 1.·,1plL.1l i~.,!<1:. lk.:~l ·rl"'rTr.'t !'li.JfHlrl c·~¡;:;lr:_n otT~ir-> cfn.:, !1->nrl1;-r1c-.:.-::.::. 

r:r_111Lr~.Hl11 fi)r ¡.:w;. L:1 pr·i111<.·r r.J, 1::.n lo quC' r-c;i~,pr::c:L.1 a 1c1 lur:li.1 dr r·J,-:·:=:A-=~';. 

r~'I 1 .. ~~,lr\dt) iT11-;:,rno rnir:-r!r-i rrprT'::cnL::ir c•l ¡HpPl h1:,tó1 .. uo rlL' !d c.]:1~,.r: 

1·.:11u t·,-:1! 1'·:,ld f-'fl l,1 .;1r:111r;1J!,1ci.ó1 rh?l Ci'HÜtal ~ rr::>for·:~<1rnJo su pn:-iición .-.tr)1C~ 

l.r.:, cl1 '.'f°'t·~~,;i:,., r:: !de:.~:·~-· 1nl 1:'rrh:l~>. l.,: ~:,rqtirrdci. d1":'h1c!r) L11 pr1Y,.'·"::,r1 1.k· 
llWIJ'"T1~~r ,1r J!~ll 17lJP Pi 

t-.r:.·1-,, 1 •t1•~.t11!l1•.,l_.:y--,., 1lr·· t·,11 m,1nf.1r· ... 1. qu¡~~ r:·iu in1!1::opr_,11dF•r1r.lrl fY.r.n1'11r11r,1 <-e,¡.• 

1:->rTi•:.1on.l; r.w.it Ju f"JU<~ al ~_,i<."".tE·:-na prc:r.:.JlJC!".1·/c! ~· ;::,u cJr:'..::;~1n uJ lo rn1r··d.:~!·• 

•.,UJr>l.r 1·1 1·ri m;1'1ur n Pn rm.-•nor qr·,:-ido <l L~\~:, nr1cE.":.irJad;..::_-. i.J1.• t~·ll.'! t.·d 
L•::! r di l Ji 'I (t. ( j( ¡; 1) 

•: 11:J(J) llt~'lfLTDN. Í'lor0, ' 1Lrx:·, l:im.ib::-r__::-, cJF:' 1~1 autDncxnia r·'-JtaJ.nl" en J,-1 HP'-·1~:.tc1 

r1~-:~~x~ ~~!_0~-~~.-~· p. '/(1'1 
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L 1 dr:•:..,rH r·o 1 l u e upj tct 1 i ~:; L:i ch-_,p:-nrl i r::in le l it:ne ,1 in trTn:h te i 1~ tci::ric il O'.J _Lci 
d'1i:.m.·¡;1dcl a11te::1 cfo.• incorrx_-wcir efF..:ctivam!::'nt.E.1 ~:l la poblaciór1 '"1 lO'~ tm·::n:;.v::J:.i:-, 
rle trdbdjCJ '/ ccnr::,umo. nsl r=•] Estnciu SP l?nÍtT;>ílta al problema de .íntpnt;w 
111cor·nc:wdr- y contr·D]ur· una gran pntJlt\Ciótt marq1nal dt? rn1ser J,:l 

f·r-tl':-... t.-.c1(n CíE'C:.iente. Corno sr:- vr:.•~ l.=t rtl..:inPM.C'i!~n d~l E:.:-.l.J~J~J :·ic.:1.-,lf¡Ci 

1.::unbi 1 1~~-~ pc_1c-,f3f.) un e dr-ác. ter· fin 1.1·1cnlcm1711lE1 po l l tico. 

f:::11 pt.)b? ~1par-tado revisarE?mos lo que Pn materia de pJ.:u1E.\ac1ón !1::t 
1f.1dlizrldo nuestra máxiinc:i r.c1sa de estudios. cerno Instit.ución picin1?r.J. f'·1r1 
lu jmnlE>montac1ón de tecnología de plnnE•a.ción: La U1jvE:·r~.1c1~1d Naci11n~1l 

P11.d.1 1>r1uir.d de 1'1é·xíco ha sido consciente de la necesidr.1d de l lPvar c.1 c.abu 
!:an:•¡:is rlP planeación, d12sde l1ace mbs dP. vE11ntic.inco t1ños. En J~'~J_:: •• <::i1.:. 
creó lr1 Comisión de PlaneacJ.Óf1 LhiversiL:w.ia a efecto el!? r:s.tur.11.,u 
alquna~ caraclr~r·íst.ir:as que slgnj_f:icabun C'n csci entt:nces r~l crcc1n11t1r1to 

rJci l ri pnbl aci én univE-:irs í luri a. 

En 1<./67 se cn;:on lt1 Lc'misión Técnic.1 dt~ Planp¡¡ción Universi t.ar1a. l:nln::> 
los lTt.llJajos que reaLit:ó r.Jsh? qrufX"J, ~e encur?ntr .... 1 un r-:>~tudio para el 
P.Sli:1lllc->t.:im1Ento de bases pru·¿1 Ja planeación insti LucÜ)ftc1l dr. 19U? ri 

l'if~O. Ln 1971 se crea la Comisión Técnica de JmplantacúYi dr-:> Pr·oyectcro:. 
l..hivpr·sj tar·ios, a +i.n ciP. plcll1E'rlr· lrJS clcti•Jir.ladc•s rlocent12s., Lle 
Jnvostiqació1, c!P. rlifusi.ón cul t.ur·al. ,1drnir1j~-.tr .. 1ti,1as y +1n.incierr;l.S .. 

n pt·u1cip.lD~· rJe la dér:c1rl...:i rfo.' 197U li:t U'\J¡:.~·1 ~·rnrwr-.r1i:-lr? un,:1 r:-.Cr.lr~ ck ... 1)~...'Jtd1\':: 

:Jcnl·n:.o clPl mar·ca dP. un p]dn <Je cl1:::>'-Elr·rol lo. f..llgunAS ele C..'1 las ~·.01: la 
Lreaci.1'Jf1 del ColP.t]tU dl? Cirnc it1s y Humaniclr1des~ lc1 ir1:.JlC'1ur·¿¡c ión clc1 J 
S1~:,t~.·ma el!:~ Un1vr:>r!;.id,~rl (lhier·t,1: r.:l -fr)rr:c1-1to Lle la pletru~LH. il':i1·1 p,1 r>l 
~:..ub·.~.i,...:,lr:-m.=-\ lit-? .lnvc><1tit¡dr-1t'ir1 rl!0 l·.1 l}f\J(.lM: la cr-r.:i,1c.u.':·n c!c nttE'vtJ•::. r_•.•11\:u:J 

1111.ivf::-r·s1lar·J{];; f11pr·a dr::i l.=1 (~.iurlix! U1ivct-'::.J.l.1rj,.1 '/ ]d 1.,d1 f1c,1cir'.>r1 d1.· t111;.) 

t. iur.l,,d 1!P i11vr..,~,t..1qr;1c ió1 ÜF>t1t".n1 cJp E"_-;lp cr·1rnpus. 

Con nhjr.•tn r:Jf_' lTnr!r1L;uir· r•11 la pj,¡nc:«:icit)r1 dPl seclr.Jr investigac.1ór1 dt·~ L.\ 
U'lt.\l~I. ':'•I' nro¿mj~¿¡ f,'l (/111pr1 di:..., (\'..:C"o·,ciri.a ·r1:'cn1i--J •'n F'l ··.>cno dr:: ]di,-:, 

1 t)':lr{f111<\l IUIH:.'~-. tk• L1r:nt-ir.1<:; ·; tk• ~-l.tr:kl/1.JCl,1rk"_~ ..• qt.tr:: rc\1li;:-.:1 Ltrl COf)JUr1l.o de 

f'~:,itttlttl'.• '/ nrr1),1Pclus dF.' cJr.,_''-wH·rol lo'/ furmtila Ltn r•sr¡uPma. inlE?f]r,··,l p.1r-:1 l~1 

:) t Z'..nPaC l.(.r) t /1::> 1 r.l!:;i J 11S \:il i <1C: l nnF'':°• 1 fl:·• Ja U-1 i VOr ':.:-, idcXJ. 

1--·1!.t• .1nr:rwn1nh? r-íE'C.imicnlo ck:.• ld~-; funcir..rH-.:>':. dr::.> nlLlrlCi~1r:ión on 11:-t m . .;):1r1tcl 

r·,.1t·,¡;i ele~ C?:.tu1l.ius l lF:v,11-on a la r·1F'CP~:>i<iad Lle> c.Dnl"E"mplar ln:.. cJ.i~:,t i11tc•:, 
f.':',lur 1r ?O~' rle m,01nF.:or<\ c:orl.Jtlllld. Ccn (:is LE' uhjc:-lo! y p.:ir-..=J: prcmuvf.•r y 

S l t;.it.C'fTl.:i t. J "lilt 1 d f""lit'."J!ll:-:'t\t_ j ón C'n lodac_; 1 i".l':i c'lri::>:-\''.• dt::-~fJ'-2nc.iL>nr, Í LIC.": 

tJ11.lv1·!r"-~1.tr1rir.t<:, se cn?ó, e>n 197.:.~ la Cc1on.11n.:1ciélfl eje fiJar·,o,1cié11) 
DE•o:;.arrullo qur:~, en junio Ue ttF/<'I, se lrun~;fonnó Qn ld ac:t1.1<1l DirPr.cit'.:n 
(ji:")flf:..'1"<31 tlE' Pl,Jr1ecli"".·1l'Jr1. co11 ubjetn U1:i di'.:...;oonet- dE' ltrc gr1JCC1 !.1:"cn.icrJ 



,:v-:.v-:·,cn-. dPIJf:'l"1diE'rlt:e clef rqc~:cir, y"---·cuyd fi.f1 radie.a f:!"' coadyU\'a?- r:n la 
rn!~Jr:w· r·paJ.tzación de ios ·f.ini?S ·de la 1n~ltiluc1ón ·11~:~1ji<1nto ].:l c:ilabrn,..,1c1ón 
ele""' c~.l.L1cl.ic1'.3. llnAll~_;iS y f.1r-·(1yi-~ct-ús ci!? Pl<.'"'\111~,~ción que. dt-:bi(Jamr.;-ntc 
11liornkUJD-;. .. aJJuyr.tn 1d ton1ñ· di::' rir-c1~: • .t(JflE'O:.. \ t')l .1 

Ln.s t2weas 1-eCllJzMcbs poi- ..lc:i:; qrupos ar1ti::.•s refcr-idc)s han ~iqni.ficwdo 
ntir-.:I tu ins ti luciórl Ull cc..1n ju~to. de .:it:c:iones qu.e ha11 ateru:lido pr·olJJ emas 

dE'r ivt1cJos de' las rirc1s1or1ci~. C)~ler·nas tlr:il medio ambiente 5oc.iül y a lo~. 

t?fE'c. tos J.nt:r~rnos consecuentes. 

! ,l r.il<-111ear..léin de la Urn~1~r·::-11c.f,'.1d h:i cc...Titcmplüdo iundamentalmE-:•nte tlos 
111··,.1.tltv·,: E~l qtJP ~.í:.' rr,.:-i1r:?n~:o r\ ÍF.\ lnstJtUCIL"lrl en SU r:on}tlntn, nJBf11:3~ff}_~) 

institucional~ y el nue con'""cspc'f1dt~~ a f?l la cCTnO pr:ir·te del s.i·.~tema 

r:0Uur·¡1t..tvo nucJ.a1nl, planeac:ión inter-institucional. En el pr1rr,f-:·ir· 111vPi 
'.",[! .lrlC: )1.t•iell J r35 b1re.:1S de fJ] r,rlE'iJC 1L'ifl (lll[~' SP. n.;.•r:ili;".aT1 de? mcJner·a 

1-:-snt·c:i.-f1c.1 P.11 lcJs -..:.ul.J~;1st.cm¡1s u111vc1~~1.ll.r~r·ios ven fuc11ltr1dc?s. F)~,c:UF'la·:.. 

tnst1 t.ut:ot; y cro-nlr tJ~'.. rk., ir1vF:'~.:.L.i r_1c1c J ór l. 

En lu que• n;:ospPCL·1 u la plr:-irit:")rH.:..lt'111 Jnl.FH-.insl1tuciunal que ccmrxrrnff-' a 1,, 
!Nf\M r:nrnu Dcl~l.L..., dE:-1 ~11~;tem,~1 E'dlH:ati_vu nr1c:iL'?f1,.::il. cat::.e 1.:-~cñcJldr· qur. 1~"1 

i11stiluc..1ór1 íJé.11-t.ic11Jc:'I dc:;dc mr-·d1udos tle los años sr:tenL1. cr1 el (_'JrlHXl 

PdllL<lt.ivn J11lcr·Jnsl.i Luc l.Clll.J! ilt.:1 t'lr·r:'ñ mc.1lr-c1110J j L1na dr=? la. C1ud<.-'lrJ rlr·.• 

1~1~·Y.icn. f .. st·p (Jt~t1pc1 F".;U1 -for·ma1ln nr.11- tt•¡1r·pc.;i;:--J11\,.11·1IP'-:. ele J~~ ~)Prr-c·t,1r.1n rJ(1 

hJ1u·rH.H1!1 IY1!1\1ct1. t!P l.'l lhiv1·.'r<::=.i!lr1rJ f,Jr1cir11"1Ml '\lJl!'ttlUITl.\ l•lf-...,trDJV=1lll.~J!lc":, 

del l11sl1t11{{1 r1nlltf''r·nu,ri Í'!.·=H.:.1untll. 1\r-.1J t,olr.rJlíl rlr: llrKt1tll(~n .... ,-,, rk• !-:1 

1:1::,rn_: L.H. l c'i11 i\!.:w u:na i rlP lX1 l ver..::;1clr1cJe·:; C? l n~;ti lu t.o~ .. rk~ Lr1::;e>;·¡(1r1:-'."l StJL1L·1· ior· 

vele Ja ¡:ir·on1iJ l.N(-\!~1. y !1,1 rc.·1] 17,1Llu l.21 .. eus Lc¡1rJ1cnlE'~·1 u lo~¡r-ar· un fíld'.'Dr 

grt1llO de Jtdl.1rJrac:ir~ir1 cconlJ11rJl:iG11 c•n la pl,:i.nC?dc.:1.Cn dr~l ~;1~,tf.-'ílla 

f· 1rh1c,1tt\111 v 1~1 r::>l /imb1tn ck:-t t'11· 1:-.:.1 rn.:txnuol1t..:111¿) ch~}._, l.1ud11c/ ele,- 1·J(.>;-.(Jcr1. 

l"ur ulr·J 11 . .irtr:-. 1.:1 l_f.\f1'rl·I tv1 1Jr11-t1l~lrFirk-' lr1t1:i1sarrir·nir c1·'f·1 j¡·~ (1...-nr í,:_\ClÓ!l 

i•l.w1Df),'tl <k~ Lln1\.vr·r-.. 1¡l,-1rlr>'": P In .... ! 1l•dr .. ·¡ c'r·· :-...·n~·,r.,;1.-v1:-:c1 ~:·'.J!~Crirn- '/ LU1 l.i. 

~:,.¡ r(-•\,·tr ¡,·\ dr• ErlL1r él.e 111..-1 Pltt.il l! ,"""\, 

t .onr w ro1 H.I i ck1 ltwmuli:tc.lón 'I r:::._-,tahlf-...,r.im.iPnt·o dr.]1 rJ1-. 

r~11;·1r1l11id[. it'i!1 11,·1r.1tJ11c1l pa1-a Ja nl.::.111r:.•a( tl'Jri pr::i1-murn::ntt:..:- dr:- 1.:-t r::-ch1cac...1t1·1-: 

~·!.1i?cr·1rn·. ,.)':.",\IOl~·fl.,,..J, p<Jr·l.Jc1pa c11 J.:1s rrun.ic1H~':i rJe tr-ab<Jju rii::--:o lo.:1 
1 rl("lt'!llt),"""\\?_l'll) r·11r:1c:r1.:-o.J c1~-· 1it~:11c<:"J.(.J(.''.i1 ¡_j¡_, },-\ E.Lh.iLc1!...lt

1
.•íl ::_i1_1¡1~r1.or· y clr. t,1 

f ·.r.~r .. ~n 1i1v:u: 1('r1 1 ~r.u tuna 1 dr: f:. l dílL'IJC 1 c'n f Ir? 1.-i F.d1 tCiV" j 1~!n St.i¡-:r:rif.11~ dL--:o 1 f \n:,~1 

J~!r>t-rr1nDl.tt.,')f'i.:1 dr~ 111 r.111d11rl r!~·· J~k'~~l! ri. ele• }ns Cl!Cllf:><l ('~~ rOlL':nhr·n. (1(1'/J 

1 l• 1 I; 'H'll I"•! 1.; ff. fvli-1'.l!.l. ,J. t\1n11l1Lc:•1nn·. "J ,:1 í-'lanE'i:lcic.LJli F'l1 lcl tlniver~:,icl.~HI 

f•J,·H 1t111 ·1 J ("! 1 t t''lf in11r;1 {1P l''!r!1 >~ 1 r-r1". ~ .t 1.1dPt nn~ ~J.r.::~ [~_l_1~111.r~:·?5~ .. ~~r~~~- L~11 \1F1r·•; t t;1r l ;i. 
1. ~-!d•J, p.n. l'.1 lh 

• !~ i".'i .l~~ld_r-'m. P. ,'.1 

99. 
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r1, r:~stP 1JrtJen r\1.:- ír!Pas! la pléJrle/i.ción univL .. 1"5Ít.ari¿\ L~<:-·; un nrTif'r".-·º 
·{1.11·i1.kun1:in!:dlma)lE' instilucior1al orir-:1ntado ;.J lu ~jor rrculJ¡'.aci.ón di? 1n:1 

i·inc·~~ rJr_' j¿¡ Ut1vpr·sídnt.I E.>f'\ •.jU conJuntD~ es ter_~it1rnado. (_1dem,\~. ((<l !t:':": 

rni~,m,1·s. t:arar:terí~t ic..as qu~:. _, 111·:¡:;1 1)clt·.1ofh:tl. corno un Plt-•rr lCJL" 
p.:w lJi.i~hJlivo. derivar.to de 1 .. 1 n.-1l11r-0lr:i::.::1 cumuni L.ir-1a de l~:i. 1nst.i t·uciri.n. 
r:"::lr-qu •. :-: ...;.~ .. L:i propia cnnurttclarJ la qur:.- idr;:n\:j f jcrJ sus prolJl[·ma•.;, dis<::.·i-':..~1 

,...J!J"?> i::;ol1.1cirx1r:?~ y }os l lev .. 1 M la ejf~CUClÓn \' los evalUr1. ¡-'.lerm¿\nr-:ntomenl.r}. 
!::.;..to le ,:1unc1 c:tlra.c.lr:~·jsttca.s c:lr? f}f::._lxilJ.i}1cl~1tJ y rlr? regulación. 

Per r:,t1 10,)qrulud y por· st1 complr~j.idad, hay entonces diver·sos njve·les cin 

lo~• que ~e r·F:alj ;!c-1 dt?<.:-:.de l1acr:- linnr:J. a trrJvés dE.> dos elemento~=.: L.'.'i 
Comjsión dr~ PlaneaciC:n, · ir)t~1rad..1. por e1 Hc,ctor, los ~3PCn:'t,·:1r1u~, 

Generales, Ac¿¡rJémíco y Adminis\.rr:llivo~ los Coordjnadores d+-~ Humwn.iclñde~:-1, 

ch·'? Ja lnvestiyación CJ.t~nli f ica y di?! E'xtr:'f'lsiCin l.lliver~-.i t,1r.ic-1 y cil 
f)ln:."Cl.or· General de Planc~ación. Y. la Dirl::'c.r.ión f..:ieneral de Plane;1ci1~1. 
cwr:Fir1i::i.lda fXlr· grupos do trabajo, que cSiseñan, realizan y r?valúdn 
pr-oqrt.Hn.01s. proyectos y acc .i 1rnes de pl anr:'ac:ión. 

r-ea1.i~c1c1os pcw leí Dirección son <.::1C);nctido-:::. 
tt.Jtl<::~Jd!:>ració' de }a Cornjsi1~Jf1 de Plo.neación y, de aqu.i. son pr·esr~·itLJtlo..::. ··1 

los c.Jisitiril:ns órgar1us y cuerpos reprr!'sent.ativos y de d+:--x.is1CJfl r! 1 •• l.1 
JnsL1Luc1r~A1 p.1ra su análjsis. consjdE." ...... .:ici.61 y eventual aprob.::1ción. \lU.'.! 

Como f1-uln clF."" lCJ. n::i·fle.~ión, F.?! c:onocimir:?nlo, la cxpcr1F.:'11cin y !.1 

i.n·fr1rmr.w.ión gf-?nerarJü por lD::i. F:?S+ucr-;:os r-r:.:»11 i:aclos on el p,)'5r~do pcw 1.1 

Uf\!f.;f"I, rh;isde hace nl~1L1n tit:•mpn cz-,p e<:;lt.in l levc1r1rlo a ci11Jn acciones dEnt.ro 
dPl tJoo dci µlaneac.iór1 prosµccli.v,1: quE' sr? r:111-acter·i;~,'1 pur· un m<J'/Clr 

qr,:-iriO de-? fJi-f'?vis.ión rJC'1 1uluíD y lJf)Cl m~•.; cJ.[jpr.:::lJ<-lCÍc1. intf?qrclCJf'"fl rr1r1 rl 
r.:lJl 1 tex tn s;cx: i el l y sus npc:ec>J dArl"71s rlo clc-:..;.::ir··r o l lo. 

1.d f 1.•n11rl fil¡~'_:", surer-f j Lid 1 rlr.:.1 cuncr?bl r 1 r) fl l ,]/ ll.'cJ.C l.c'Jll --un j Vf.lr ~:, i LH id () 
1-t1i.-1louir-~r· olril- PS ac¡llf:~l \;1 q1.H:.• c..onsi·.-,tE" E'n c.cJn<::.1rJer·arlu r.omn LJn u1 l"J1.:c"':;.t1 

11~r-.·r,1mentr~ h.Jrmr:1l. Dr::~r1l:n) c!l~ ~stP. enfc.x¡uE', Id rJl,:ineació1 c::·.r.' cnt1c·r1dc 
u·.~mo tmd cwquni¡-1·1cli~\n d!? m:.·,dios uar·a lor¡1-ar- ;1ric1 t::ific.Jr_-r1c1a m.~Y'•"~ ·:.'.·, i.: 
PC'r'':::•f'fl1r:tó11 rlr? r:i.erlo-:-, fi11p"""..;, ':c::~': . .J.•le•rrtriun a In·; 1irir:s v ll1'·, mp:11D:..i 

':?~:1 ...... !;·11L1·"··' C!.lfTlt:J Cl.Jfl..-,lrir1Lc~, qllC' flll l)lJ!?rleri mr·H/1f11 ·w ..... r, -::-.,i1);·:.l,:111c1rilr.n~lflt.E'. 

U1 .::lCPr'CatnJ~?nlo i.ll 11rUCE":·O dt:i f1l..Jnf:.'."-lt:Ü';r¡, dlqu ílk~S prDÍt1ndi.J n11P r-·t 

:u·1tcrir.)r-. rs el quE" intxrnJttCP 1,1 v,::irü::iblc.i tc-crK1lrnJid ,J rti'.·c•I rit:.• nir:.•cüu·;. 
[n C'Sl.f.., r:tcerTr-líllJCfltr:l lD'::'.i fir1c•;-: ~3il1UE'n Pl'1': .i-:Jr.';-, .. ,ruJu<..,•.' t:CJIT·O r:or--:::,t"c.W,t•.".":; 

rfad,J.:;,. 1w.:irn nc1 ,:¡:.,_i In;, mr.rJ.i1Js. qur:i •.·.o:.:: cui·1:~iclr~r-.1rr <'.ir i:;'!:•lL' 

1 11 ("'1 f ! ' ( 1'-,rl, lr1 rdcic·nr1l.i .. :,3c}{'Jn dt:I 11•.:.:,u cltl lu~, mr.1<:-l.1r1·· ,.,._._ rn~'i.···, tT'·mDir.•J,1 • 

. ,.J•.,\1··11 tfi•.·l·•!"'"Jd'.; f:nmhin,::iciOflC''.:i r10~::-1\.Jlr•'"-, cJr: 1rir:>c\in':·,, lil'/G~!'~~>r1'c.:i t(Y.nult)QÍfl:..:, 

UJ•;,rv. .. .nil1lt':..·; 1:cici<J Ul1ci dr~ las r:u~11c:-~s t.i.F?ne vEnl·rJJ.-lS, de<::',venttJJ,JS 
r'11r1c1w1d. PDr· cor1sJL_luir.::11t.P, dntcs el•:;.~ rac1cn21l.i:~.Jr J,1 on_1cir111nc1r'}Í1 de 
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\cy:. mC'f.lÍ.O'-~, ~".f:.' rcqui_cin:> l.U!111J,f' unrl. r.IP.c:isión E'n Ctl1".\lll'D r'\ Clh\1 r:r:ii11b1n.-'\t: 1r'~1 

ti!· 11~:·rl1Lt'• V Lccnnlog.i¿_\ d1~>Í)Cit1iblus 1~·3 1.:t m..l•..:i rldt·cuatJa pilr"d f"I J["!(¡r:L) ~!.· 
! ,_::, e:~·.:'. t '. -.·c1•.·, rn·-·t~~~d 1 rh1c-,. 

~·~; rn ¡v;:.tP rord·.e:.•xLu que t-?l P1T~<::iupu~:sto ptJr Pro~1ramus, apr-1rt:•ce E-'f'J el .. -\f-1LJ 

rlr:- l(r'Ul 1x·w primr?t·a ve;~~ com.J un .1n~.tru111í~lo picner-o rJ1:i olanP.tlClt)fl F'l1 l.1 
l.if"~1:'ú·l. con l.-\ f le~: i bi l idad nccesén-.Í a par a aµoya1- las i une l ont•·:-i 
~~ty.;lurit1'.'r:IS di? la lJs1jver·si.di:td e.1n el m,_1rcn de 1 .. ~~::-. pol :i ti.c.:1<.::, de e::.• t 

;,-;dm.tn1~:.tr-acJón '/ como t-f~spuc~st.a tambiÉ'n a Ju necesidad dP. creación P 

1n·;",l111r1¡1nl.:,1cü':n cJe n.llernativas ele• supeTac:i.Gn ac.:idérnica que r.cnt:~:molcn. 

L\ ~u ve-;-. 1.1 prtJblf~m..\ljca l-?r:onc'imir:a nacior1id. 

[J µrr:su¡~.1e:.-to por ~wogramas rPprP.i::,entó el 1 levAr a cubo t1t1a a~1H]n~-i1:-:ión 

;1 uso di ferc::11ciado de los recLn-so<:, univer-c.,j turici;-1 con un.J e lar;-\ ooli.tJca 
n:.?clrn"i-\ de• r:0mbio que por- st1 propi(1 naturalc;!a imprime a lrl dinc~mica ch-::
t.rc1b~1.JO un en·foque Lle µcwticlp~1ción conjunla con el pr-opcEito dt? 
aumentar y enriquecer sus nielris. 

Sr~ t.rat.dl1c?l de e::,t:a mcmr-r·d, de un ejr=r·cicio qL1e i.J.Jscahu c\nnoni~clr lns 
d1vv:-1~c:~t~,,:-". quE'h,1r:PrT .. •s c¡11r! ~f." di1hr1n en la In~,l ib1ción Lisi comr1 dr1 

ccir-n:?seinn~ ... ab.il..i;.~ar a quienes .lnt.egr.-1n lci. Univr:.-1-·'::>1rlc1cl. l .. c.1 pl~n1fó'dc..iÜ11 

1nst1l.ur::.ir1nal en lc1 Uf'!AM sr-• dn COlllQ un pr·oc1?:,n conLinuo de lc)rn,1 de• 
deC.LSlí_inF'S 

E!xlf?t"nas~ 

con e>l mejoi~ conucimtrnt:o dt..::i ln'..> e.u cunstarn:it\5 .\ntE•rna~} y 
p,:lrtl n?spondt"r a los olJjE-'l.i.vns y neces.i..cladE?'?) de lo~ 

E--"'S turl i an lT·~~, 
J.nvolucrado~~. 

pt·of1:;ison?c:;:,. pt;•rsont\l é1drnin..istrat1vo y dcmcJ.s s.E>Ctorc•"-> 

Ld~"l t:d rlpt..lS {) fd':"-,IO..;'S de ~,1 anc.•<.1r: l ón f:'f1 L--:t llf'J.':11·1 t:nrnpn..,fHIF1n CUHtro t1 UlC .llJ1112•.,; 

l1.~s1c:as el 1·eal .. i::or·: Doc:~"flCia. l11ve:-iti(jdrlr')n_. ~:>'.tr.:;n~;1ó:1 do la C1.1ltur-d '/ 
!'\:lminic.;,\_rac .. ión y r!:-.. en hoc;r:~ <01 csL.:.ls CL1at..nJ fu11c.iur1p:_; cr:imo si? C{J1.,c,t .. 1 tL1vcn 
·:-.u~: pl.,1p.1~, c>n e<.:;t.:1 Instj b .. 1c i.i.Jrn: 

t.:... F.!:~t-.rir~• jr'11"1 rh~ 1111 tl.i,1nnt'Jst1co l!·1sLiluc:.iun,1l. ls r.l inicio dPl 
urucc·su d~ plarK~..::ic.jó-f1 '/ por~ n;:.:.cJio rl1• 1~l 1 pocJF•1rici::_, cunncr:r- la 
._~d h 1f'tr· 1 c'.in qur::i pr·['Vd 1 i·'t.•:.' PI i url(·.\ on.F1ní ::' . .:i.c.ión pc:rJ.-.~" '~! ll •-'nnr· 

cu1H. l11<_: . .ic~.ir?c:; i:;:;c1t1ro \or_:, Di;,pr.~ch_1..::-; m,'l•:) imr.rn·t,:-intcs de l.J. 1n:=,t1l·uc1(~·n. 

'...:',;i., L.l;1t;rwdr:i<'li1 de::- t111n prognó~,i.s. ~~n F'Sla Plr1r,1 1~l p1an.t1Jc,:irkw torr1111l.:t 
1ut..i •.11• tóri 1\r. }cJ C)l!F.' oc1irr·1r,:'l en el íutur-u lr1:·,1·.Jt111.:1r.111,'Jl, ._·,-¡no ':.r-~ 

,111.~·1·.u-1 lr.i.•-, t. 1rr·urv:-,Lnr·1t:ld•; oll~;rJf\.'<"IC1¿1s, p.:H c1 fui 11ulr.i1· f1"·1•l".cl·_. ;:cncn:·t.1-:·. 
t1i::- ... 1i::c1(1n d. Lt.1mpl1rc,p ihw.-i.ntc C;~l p1~cccs-:1 rk:· pld11pr_1cló:. 

!Jt:itr.•rn1J11•1r:.ll',~1 rlE-:' lr:i~-, rc•cur·•:;CJ~· rlo r"Jpoyo. CC11l•;;..i.stf:~ ¡;c·r1 dL·tE.'nn1n,:ir 

lo"; rt·c:.11r·-,nc:.; tlf'.'t f'":.·,F.lr·in-:~ p,1r-¿1 l lr:'.1..lt· ,\cato lo··~ pnx3r·,Hn ... 1.'-; dr-•: 
flr1,-1ni.- .l!?íD, é.\PD'/D ridm.in.istr·r1l.1vu y n.pn-/D jlir· iclir:rJ. 

todos 
('pr.1,/rl 

•1,'1 • .f1pl1L;1cié!fl dF•I r:rugram¿¡ dr: c1Ct""lÓ~\: CD!l~:..i~:;tc11t.F? Eri }<:I í:..'.)f·.'t..\JCl{.n df' 
lcf:, pniqt·,·"\llkl'.> Pln.bor .:1rJuc1, 

::-k..1. !,c:_111im1 t:1n l :·1 r!L' pr·ogr,.Jm;\s. que:- cor1,,istE1 Ec:"">fl oh::.r.r·var· el cur·• .. ;o df, l"rx\rJ<.:1 

lt.\:: <.u:c..1D11E•'..; IP11d.tc•1,lr:.'!:> r:i. cumplir· con el proceso dr::> pl~w1r.¿icl~.n. 
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6r.i. Lv.,1 l uac ióo y relr-c'!·"'\ 1 itw;.·n Lcición. en r,;,11 cual Sf? t;-"'l\•.J. lú,1r1 1c1
'...) n;·~u l l: ... 1dr"1:~ 

~1l)t1 ... ·n1.dos, parn ,-:-inl tc3r lt-1':1 n~ciJidas·corrc.~:tivas r1ccf2·;~<?irli15 v L\l 
,:\j\1»,l1-· dE? nlf'.!t·as· v progr.r.i.mas de Q.CC1ón qur.:."" permitan u11.J 

n:-trndl ímentac1ón constan LE" a lorJo i:?l rrc:ceso. 

1 .. ..-i le'l Clrl)r~níca y e1 EstALuto lJEi~t.,ral ch~ lf'l l.J\l{-'d1 
Din-:·r.c1ór1 Ge·nera1 del Pn:-'?iup .. tcsto por Programa~:. 

Uni\;ert·;itario deben comf:.··trrzar la form .. dricjón di-::'l 
pn:~suput?'~' t.o en el ffiP."'j dF1 oc: lut:ire de codd año. 

es ti p~ 1 l an e ¡l tP. l .::1 

y el P .. 1\:n ... ·inato 
un t.errovr?c to d•:::i 

l~lr1 vt:•2 f-c:wmula.do el anterw·o'/L""!:: t.u de rresupur:-sto universitur-10,. Sl~· C11v.id 
para ·~.u discusión y apn.1ba.c1.6n al Corlsejo Lklivers1 t.ar .io. obo;:.erv,findcse 
que' •:.e dr=her-t')n indicvr· los puntos concreto~) ele di~crepanc1a~ o bit.'!! 1.1 
{~on formidild del ml1ximo ór·geiru1 colegiñr.lo de la lnsti t.ución, par.':l qu•.; ei\ 

t-~l rwrnv2r· caso se 1 levE'f) a cabo las cor-reccicnP<::J pertinentes y F'n P1 
~~f~Llndo pueda informarse i.J lao;; depentft"'">f"lcia5 ejecutoras la aprobar:iélf"t di? 
::;;1 l pr f:..'':"iUPUE'S lo. 

l J\" dt.ur:-r du con la l. eqic:, lac j é>n lJ1j.ver sí taria, c-l r:>_icn: ícj n de• J 

pn····ltfitJP'.:itn ck:be di? estar compr·endido enl.re el pC?r:íoclo quf-} v1..1 (Jr.1 ! 
~''" 1111c·n1 dr:.., Enero de cadz1 c:1.ño al 31 de Díciembr-c..~, ajustátldr.t.su .,-_. l<.)'.'l 

1!1..,..,pC1'": . .1c.l.t)!tt.•S (lllE' rar,:;\ S!:'f' npcrat.ivo dicho f_ijcn:ic.io Sf~· cin::ular1t:cn. 

l· . .n r"1 l:: .• t.::it.ulo Generi:\I s~ t1ace r·eferencir'l que sr:?r~ el Ccnl.:1dor· F\'1bl Jr:c1 
C1P1H·.11't...1l de la Lhivcrsidctd, c-1 qUE' {endró u -::iu Cdígo lu v11Jíl.~\1H . .:L.1 'l 

cr;.11tn·;j rle1 pre-:.;upt..1t?~1ln un:iver sitwrio~ por mr.=.1cLio del P.1tn:.nato 
!.nJ\tf'7í~l.l lilr·icl. 

L1lr.•r.:.Jlrrn:11lp stgníficn. 1,-. ,:-.c:::u.Jn L1e P1rthur-<-:.r L\!) prE'"::uuu1:•st-r.i, C.''·-:,ttJ E'<f:. j,c:-, 

•. ,ei-.:!r1._1t.1L11 i.ie n·•1·11r--:.cr..:, ~)~-ir·a ciar- nm1¡1l\micnl.n .-J lé'.'l~.s mPtas E'C:~tablcr:i.dr.1~-) !":·1 
11n ttc•rnno tlr::itrr-m.irtddo. t.st.tl ccnice>r;ción le ddJucli.cr:i r1l pr-e-::-,ur:x1c·~.tn l{~ 

i-ll-';~itiJ l 1d,1ci clf? Cf.)flSl'iltii_r-i;;p r-:-n un ín:-,trumento y en fY:,,labón fund13im::ntdl 
df.-:'l nrc1~.:P~_:c1 .:Jdminic;h·,)t i'-'n en 1. 1 1 c..u.-i1 sp cncuentr0 inm1~?r<..:.o. Er1 otr..--i.s 

Dñl~1br .1•· •• ul prr::i~;upur··'St.o p~:, E'l dc'1:·.um•:::nto ql1C e.letal \.::1 :!....:r::, dLC.lcnc~s ,t 

-::.1-.?quu di:• un plan. r::~.pn'~-.:,;:irJ;lc. ,~-~-l.a-:, c·n b~nninos n1111;1?l>:ir·1r:.Y1 .1 

-f .irh:-i.nc l.PY r1'-. 

[1 !lt'">Cf'"."""::':l pldr11::'<1c.ió1-·r_rr-p;,u¡1ut::sL-~cj1~n (!'...'un dc!.o ,:i.dm:inii:-~lr."ltivn, cT1 c•l 
( 11,J l •:,f.' r '-;·:i S1'.in cj f r·;y-. p¡:1c:; •. 1d.Y.• v r•::-)t.udi Lln '/ r:1na ! .t ;~ ... 1r¡ l n<.-:. rJ ff:x. tcis d\:' J <t<; 

1.>r c-:i'.Ji'i.: .i 01 tr:,,...~ F~ f pc tuad¿"¡~> ni un e jp;· r- .ic io~ su~; r c•pr.'n:us1 onc-s. ':'..,u 
·-1r1n14ir·,-u!1 1 '/ :,tJ trnpC'tt:hl. 

t~u p·,:1 ... -l i.Lh.l E'll r:l l'f~!1t;;'\oiiFl1l:n dr..: l~l llt!ílhlniddcl J,: JdC¿\ ele 
Fl ;~utcir C1 Í'·,\l'!t.h\l di.>1 H.io GC11l~:.'l.lc';', C{) c,11 lJbíD 1<"c:ni.cn. 

í')t'""P.-:..:.1'1)tJ1::'sl.t\r·. 

Pnm;1p.1nt1~~1. 
11•y·_·, cr.'u~~,nta comn ,J11tI:cc•dPf)tl?S que en époc,1 etc"' lrJ•_-, f?t;Jipclr:i:. sr.?- hir_:1r?ron 

c·~.t1m,-H inr-11_•or_; r.i<1i--a prcno•;t.i.car los rE>sul l¿"'dos clC" sus cOSE't...ha·.,:.. cJp tr·iqi:::i, 

con Pl c1bjeto de pn?vPnir c1ííos-, de- c··.3ca:;e2 y. por ott'a parle, q11c: lu";:: 
r·omc·ln(·i~; a1_:,_;;.,l.1.unti1-o.ban 0sllm(:i1- la cunacidrlf.I cc1nlril:uti,;a di:· lo-.~~ pt1t:•!1lD';;> 

cor1qt11c:.t.2rlns. piJY-"1 p:·:igi.r-1t.•s r:1 Lr.tL-tJlo con,..e:;pc;nd1enlP.. 



No ol.J•:itantr2. 1.;1 h1stort.u cJe los nrp~_,upw::i::.to•;; ('"1fJdl .. eLP ·fonn.:ilnK?f'1b.'l cc;r1 l.",! 
f 01,..10,~c .ti.:n dp lt1~ I;,\~; h1tltJ"l- 11dt:.:ln1·1e1l11e. 1.,.11 1:urT)pi-t, et 1 e~·d:ruc turdr·s1:- 1 a 
f-\tjm1nistraciLi..n Pública 'I r.01solíd.:lrr::.P. lns $1St"f?m,Js p3rli.1mP.nt..=i.r-in'--;. 

E=,peci fir:amentc lo:. 01-ígcnes de! pn?supuesto ccvno documc:.•nto for-mal SE:' 
n:mnntan a í1nes del sjglo XVI 1 [, en lnolatEin~·a. donde t.:il !•'lirdstro de 
F1nun~r.1:) sometió a la cor1sHjC?racü)n del Parlamento sus plant:~s de qast.o 
p.=1ra el r1e1-.i.OfJo f.t'..Scc:il 1nmed1-ato siguiente?~ incluyendo un resumon d~ Iac:. 
121-c)rJ.1c1u1·1es eíect1.1odas el af)n einl:E•rinr v lJn progt-ama de imrYJesto~ cnn 
1·E'COrnPnddt.:1onPs para su anl.icaciór1. Con esto. se r12aliza por ve~ 

pr1mera 1¿1 ap1?rlura formal de un presup.J1~sto pJbl1co. 

Ln Q} C:.:.P-t._l:cw privado, deSPlJ{~C;'; d0 Ja Primera Gucrr· .. 1 r1u11rlia]. c:omo parte 
cJG.•1 av..-1nt:E' de las tC•Cn.icas.df? ~dmJni-:-;tr.,ción dro cmnregas. se apn:2ciu Ja 
r::rre•.1enlenci21 de ccJn:l.r-o1;1r los co:::.tos Lle produc:cic)n por· medio de Ja 
ti~''· nio::.J fJn:-supueosL:d • 

1:1 f.lc21~ .l citJo nur~ Vd clt~ 191 / <l ir:r:~J •-;r-? co1s i dF:lr·11 u wnn la pl 1:1p.~ El 1 que• 
.·11r..1r1~1\11 r-:.11 m.xh11-r:~~; lo'.;'.; pr·P-:~uptJe>sto<?,. r.spr:1c.i·f1carnt:.nte~ en lns E-.~,tcJdO~-

t.h11d11•.:, 111:.- H1r LP-~ffM"'r·1r¿1. '(a quf:'.'.\ '.?•!'? corn!:-'fl?c1ron (1 ut1li:-ar·. ni el .1rnll1 t:n 
¡JrJv,JcJ(J. dtv1.:.rr_:-,CJs prr2c:::t1f11Jeslr1s como instrumr2nt:os de r·aciocial izaci(n 
wr11-i:-lr·'~· rcin un ú1h~1so rin1cp~.n de rlivcrsi f icucién sr~clor·ial y dc:i 

1_rT•r:1rn.i.P1)lrJ económ.ico c¡ue rr:ou.i.r it') dE• u11a mejo!"· rJt"qan.i.zación v m,J·,-or 
pr-och JC L.1 v í dad • 

1 t1r- F'";t_c.i::, ni·;ri;;. lr.rn1/)ir.1n •2n ln:, L::;l.¡1rJns ele la lX1ió1 ()mericar1a ~.f' i.nic.Ja 

lrn m.:Jlrirv1ilt, lr1 aoJ icric.ic.'in tle n11?lodos tic pl;1n0,1c1ú1 y r-1:1c.io11aJ.t:."'aciL1n 
!.1or..:l.. li1~:1 f..'HilJrf,·.,~ac:: .• ~ r¡1.1f.:l rJit~rcn ur·.íor:n 1.1 Jn fJUC: hnv cc.r1oc1?rr105 corno LcJ1"1trc1/ 

f-lrr.•sur1ur-~~.:il~·tl ~ Jo~. 1:tialf•S .._-,~, dt-ft111dJcn.n ci lu1rc1r.1t.1. or-inrlr•..cil~r:'"T:tc ~·1 

J r;uwia v 1~llPrnru11r1. 

¡_,, /1;1''i<1 ¡,•] ,1iH1 rh> /'.J.\(J, r'Ci fjllfo' "" lif''.'<1 el •-'ÍE'r:i.o ,,¡ r•r·.imc'r f:ii/il/:lt)Eí!li/íl 
1nte1~naci01al del Control Presup.Jestal. f.'n C:J.ir1P.b1--c1. Su.i~r"3. int-.eurar.lu noi-
1--f::1r1n-~•-it::nt..:1r1lr.:s tfr::.• vej11l.i.cini::u oaj,:,¡;s. !krid0 r·,p estrucbir•L1r-01 •.:.11c: 
p1"1.ncipi1y; un1vr:r·s,.1l10:~::. r:i:H--.1 (_-d1lf-'r'P! :..-..<:".í ·.~n rr11iuo jnt.utT"'kJCiC!i1..Jl. 

'.:e:. t tcr-ir.r1 ru. d.j e i rl'.:. rJr> que fur.ron r.mnt"r.~rY-:. de·: orí qr::>n r·1rn··tr::·.1n:--~r·.1 r:~1nu, romcr 

11:1 horir:,rdl f'"l•illw·s Cu .• 1/ desnuc?s 1.:i F<lnf f'lotr.w 1:(1 .• la'.; c1un .1r11cJan.111 la 
,1¡1J1r.nr_1r'111 fil n11oc:d·rn ¡-i.-1i·:-~. r:i 1·1·:.1. clo t.1 Lckr1ic 13 1:1rP:.,LW•UP':.t.-~l. (J!.}"il 

·:iooi- i a LPY tJ1··~1.)111ca dr~l Pn:~·:;ur)ur:?sto d0 Lcwesn~. de la ¡::r_~Jr:ir oci.éin. trusm.:1 
fl'.Jf..' (11· i¡:·11t,]/.k"' l,:i tur1r.: tlu1 ¡.1rc•::.;t1f:'Ut:::.,lc::1r·t¿1 pt\rt:l n:'.ISf--lCl'l(Jo1- a la nE'CL''..>lrlcir_J dL, 

c.-:it.r1lo;:J,)I' V SJ.~:,!Trnati~.:11- lD~--. hiC'llP'?-. y ··:er'.'.lCi.ü'_:. ddquir1dos pcw e! 
1_;_\c:l.i 1 r>1 ·r·,r i I 1 ·¡ h-::-r ,l j • 

1 JtyJ¡ 1.:L.L. 1~1u L.i_t~'lft~'LLL. Lr·1stóbal. l~~S~lS:~ í~l!~~~_.ir~:.:i.~?~-~.-1__:1.~ ECf~SI). /·lé~~1co. 
J'Td!. Jl.IJ. !-·•i U \-() 
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í~cis l.i;:..,-1unnr-n I '? üpart?Cr?.i' i L1S t.étriiLus dr:~ presul.-')UF:'-r,to oor orc~1ramt:.l,., '/ 
•Jt l..t'-;.it.ldl'ft:•~~ .. i1 ti.:.•t.1tll lt-tlh·.ih ii..1~ l:.LWl1:i~1 ·lt.U~~tJfl 1111.ruUUt:ICJt.\~'\ ~lf'"rlL!Ud11f1L•r1\.u 

r·n r:-1 zu.•l.E"!rna presup..1pstar·Jc1 de la:. Estados U1.ic.Jos de Nortf:'umt)r·1c21: 
':::.Jendo el dho de 19l)6. EJl que mt3rr.a la pr1mcriJ E?latJClrac:ión v 
r..n:isr::nt.~""lt:JÚl dE' un pra..:.upuestlJ pr·oqr·c1m.:'ll·1cn, para el arlo de llfi'll:J. tJpi 
[.ICPi.lr·t.arnentn de la 1~1ar.1nr1. qlJE? co11tf-::-n,iu cJos c!asi·fJcaciunes: una Pi:lr· 

nl)jr7to dr::11 r.1astCJ y ntru por proqrum.1:,. f-1rlcrn/1s ~5C? retJlizaron una serie:..") dr 
F'Studio'.:; t:end1r:-nles a pn2<.:.ientar un rJrC'~illtl\.J(-.;isto que• pr-oyE•c.tar.'t los 
E'tJre~;ll!:i rk~l oubierno est.aclouni.ciet1se. 

'
1t'.!c1-o t'S a p..,1ri.ir cJe 1(?6.U l\t1e r-::>l urt:~>LJ!JUf?SllJ (X.ir- rt~oqraflklS Y rr.•::,l1J t.acJos 

arJou1err• "=ill mayor- dci:..arrol io. L:.1 sjst.Em-:t e.Je plc1ru t1cr1cJón, 

t~rooramación y prE.•supur::istos se dc1sarro1JC) Di'trticular·mEnte Pr1 el 
IJppar·titrnr?nt.ci de la IJe·fensa de los l:-.stadCT..a Vnidos a comic:-nzos cJE• 1.1 

tlCT:arJa dC' ln5 sesE.'r1ta, y Juego ilJe rirl ic11dD rrir.:cJjd.11te 11r1a r.l1rol:t1vd 
J)rT-s.tcl~1c.ir.1l .:1 !:odcJ~::i los depar-t.i.lrnr.:nt.os c1v11es y ugE-'flr:Ja~, r1 p,-tr·L1r c\t-' 

11.fb~. l·stcJs-, d.1rT1ctJ.vas fu~11~un 1mp1P.mr?ntac1a".":i por .!<1 fJf tCtfkl c!PI 
l;n?~ur.~11:::11:.tu r.:1 lravr:is r.Jel Uo1el.i.n lifr<S rJel 1·.~ de· nrlt1hrc ciP. )'1r.,~. fHt~ 

cn1t1enr-• 1.:-ic;·, 'ftn~.t.nin i~.'!lC'':"". Prll r1 e::;tiitJlpcpr- un ~l!:JLPrn:1 de ppp't.'' ( lihJ 

Ln riuc~ i;·,c· t)llSLCl!Ja f?ll E'l qobiernu cl(-_•l vr~c:ino pil.is dr.cil nor-t.C' 1.-:r·a .:idopL:ir
ttn rr·c>c;upi.1Q<.:;t.o qt1cit rJcli.ic!o <l. ~,us cui-ac tciri•:-,l.icas, E:'st.u'1.ier·a fundurni . .:nlt::idn 

L'n func.J .. DnE'~-'• uctiv.1rJtidt.~s. pr-oyecto:::: ·; rost1ltado~.! los cuales tu•/1e1-,:in 
su bu~iE' el!? apl.icac1c'Jn f::..'11 lo-=:, costos t~tJlorizrJdos pé.1ru cada unrl de las 
depn1dF.""1cJr.1s c•iccutoras ele los proqr·a1Tk"I'.::>. 
l.J..J~·f-? dr?\ r. 1:,!;:{tJlE'Ci.ílll!.'/l{(l rli:-; ';'"",u~-, tJr~:'':::\JPU"=:""?Stoi;:-, (

1 'l-<at .. iDrlMll~i1t.icr1 dL'S cl-i01>: 

L1titfrJct.a.i rp'·i" J. lo constJ t.uvcrT'lrl sus nC'r:cs.idttdl?S, pr·ov1~tadas a cor-lo y a 
J.1rr¡l' pla~r".1 ·; 1 .. t rJo:-.JlJJ t1d..JJ.I r/!? r::>lF·cc1ón entn2 altr:.•rrv1t.J'/i1"..·, lt:.•c1nc.1s y 

di lr>n-.'fllE>':J: 

prP.~lUP'.lf'':.tDS r1!~w- rir r....-._n-.1ma.~> .. -,17' 1nst..l tU'.'!-:>l'""CJll con base en los DlrJnPs r1P. 
dl?'..3i)rt"T'l ID f'CC'flt'1íJl.ll.U y C'ff lns pnY:_Jt"r1fJ1.-\S LlE' lrtVCrSlQr'l(.'S f)L!bJJC:US cJ 

n2."11 1 ~~-:11-:,r:'. 

';:; 11nu l t ánr:-~1mC't1 te en rn 1cs t r -r1 r i.~ .i ~-, • 11E'fnrJ~; c1uc di:.".::flE? ·I j n<J l r::is rJC? l rr, <·1r·1n':, 

i::.;r.:'.'.--.f.'fltas, c•l 11L.1r:lE'O flnrinr:.ir.•nJ c!F? 1.-1 {t:Jrn.1n.istr-.~.r..:i1')f) P1'ti1l 1.r.a l·lr::i-:H-,:\!1i.l 

1n1r1t'l r'•;f11r-1·;·1ir-; rv1r·."\ 1ntr·r 1r!iw1r tl'•t·ri1 1 ;i•-:-. rJP rirCJqr~lrn~1c:i(i11 ,11 nr·r.::1:·.uouc:·~,to 

l!«rlr:-r-t1I: fV".'""-.l...1 \ 11·/:1 l,~l ·l1u1r· 1r'-t~ ¡ir 1 ,··,1ir.1:1r•;{·a1··1,, !·r·11i-1 conirJ 11;1•-:.r:- ,1l 

rir f~::\ 11.-,• .. ::•'.; t 1 J Lr a 1.l.tc j nnr.l l r 11'.1 .:1 r·i 11 1·"1' t ~~-; ~c.l.:i r p· 111c: 1r.El1 c>r a J ,-1 dr. e\(·:? LETmJ n.:1r· 

t'.""" b.t{·¡if.'-:J ·~· '::if".'rv1c10::; qu[:~ rr-;1rl .:tt..ir¡1111--1rlr.1(·, p1ir· ,·.¡ r¡nt11E?rrHJ. \:ril t..111 

1J:1•:umr-·nh.1 .1~!m1n.icc..,ls:;.1t..1vo- cnnt<1\Jir:' do:1dr? r::c• d1·11otali.:.1n ltr, rrr.:ir1l!J'.7 
, i~· 111n..:11 h -~-, 
{1·rf1"r·.:1l. 

,111110 .l .'."1(1ri•..-; .1 l·i !."·,\1·t1c. lur<"l alinur11::.t1·t1lJv¿1 ck.:-1 uub10t~flD 

i l CJr°"i"l{.ltJ df' cJt:<:,.1rrT1} iu LJp\ r.1t1i.~.l pr·rir.Jur·t lrJrlÓ l!fl·J f1Ur.1Vi-1 tf~'Cfl.Jr,¡ 

/Wt,S-:·~!l"J!''.=·l..dr 1-.1 (J<-1r·~1 CHIC Pi 1nE'r:c11·;10::.mo 1fpj ¡irrv:;tJf!.H?'.:-,to (~1t..Jl1co 

''"'(1\11C 1r.1r1.·1r..1 1:--011 ur1,, h•?t-r·arnl.rnL1 r:!c- m.-.:vor· l·,r~.'t.i~:-.JC·rl l':ll"":'3 f"l sc>r\'JCJn c!1: 

\ry:, pr.1JitJc:.1r::. clr.:- dt'!.:;,11·rullo qur imnlE'mr.:nla el ciob1cr·110. (·10::-~i... en )L/1/. '::"':..• 

tri.tc1n l:J .im1.1\ant,Jc1ót1 r.!1~ ii"l b'.1uuc,'"l rjr;! r:n:-:--urn1cslo rx.11- programa~~: corr1u 

~ 1j(.·1 1· 1( d ~ lf-li.:H. t·:c1n::.:1 lo. ¡:i l r1n l 1.i.c..r.u:1 l'in y 1-'r ur--:.1_1r~1.1r~;;lo p:~1- f·J~·.l!r-!~:c.un,y::--.. ~1J 11 !o 
: .'. l • cd l t !..-:Jr f'~~··. JU :L '.~ ... !•!r .. ~·:-~; Cf_)· .l ~?l-l;-! • .. o. ~~~_frj.. .. .. 
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un nuci\10 m1.)tcdo de elabor·ación pnosupuestal que c0<npromretia a todos los 

ni·1tJlrzit;, clt!' J,".\ 
1-E~Pr!?t.:,P.r1tuba un 

lltlm.i.ní~tr·r1t;ll'A1~ d !1"iabirjitlr:.G dr~ qut~ ei;ia lét:ruca. 
cr"lm.bio trascendE.Tite en el proceso presupuesta.ria Y que 

su c,or1~ol .ítlaciéin dE?b.ia de: 5t-:<r grc:idLfr".11 , a través de ~u f)ropio 
d1Lhd imr.ilant.acié.o sr:.• llevó a c<;1.bo cc.'rfl 1u colaborución de un 

dcnarrol lo~ 
presup._¡csto 

denom.i.na.Uo ''r:cn oriEnt .. 1r.ió) 
Dri::iqrrtmr'\l ir:n. 

\'. en l'I//. con ot1-o 

(41 revl$dr· esta evoluc.ión l leqarr.os al rw·imt~r <inh:>i.:edentP del PresupuE'stn 
Base f:pro. Clllf? dala rle 19!..Jtl 'I qur. no fllE' rnuv rlfortunado. ~.Sh? .inlE'ntO 
fue realJc'1dO por c>l r'f>parlamrnto ele ¡~qricullura ¡Je los Estados Lh1dos 
de Nt..irlearnr~ricé.1, el cual había comenzado a ut11.izar en 1962 unu tér:n1cél 
de presupuest¿¡c_ión que "pi:wtiu dPSdE' .:1L1r-do". e incluí.a una 
reva lor·i2.-1c ió1 ele los rrogr._--:i.mus ele todos los depa1-tamentos. Jumes D. 

~3uver v Hay L. llrDV.n, en ,,u ;:wtjculo, llt~llltl!? h1n¡:;tmil íll!"'iOf le 
presup_ies lacic'..n ccn Base en Cero 1'nos r:ornl?f) ta.' 1 t,1rnbión. que? va desde 
19'211 5!? al:iogabi:J par la reJust1f1caciCx1 anual de todo program3 
oresupues ta l. y el tan a E. Hi 1 ton Younq. c011 su ar t.l culo 11 El Presupue!lto 
en Gobiernos de ~by en Dia". corno un,J .1utor·idacl br·iUinicc1 E'n c.ucostión dto 
or·esupuP.::: tns. t-n rra 1 iUc1cl. la curnul e::> j A r-:-x¡)pr· 1F1nc j L.l nhtr_'f1id,1 por- ¡~ l 
r1t.1cln Ur?1J,1r·l.·11T)(._"fllD rlr? nqr1rultur-c1 en n·:-,Jar.trln tC'lll su prr:>SUt)IJF1Stn 
".1 nnr..x?ri:ln t"r.>" CCll'"\IO"t l i l l'(t1l l lfl { r.-1Cc""lr:;o, ya que E'~;h::• pn'~SllntJf:'!;;to n-2!"-;u} tó 
dPrnas1udo lr"lt . .x..1r·1osri y trajo corno consecuenr:1.J. ~¡ r""etc1rrlr1 rlP l.·! 
1n+orm;\CJt'.n r 1r1 p~-,r:' ¡H l~-.f::'~,¡1 prr~s11p1.H-ó'~..;tr1r·1n. 

S1n PmtM.r1Jn. nn ·ft1p c;Jnn lvi~tc:\ 1969. cuancln E:'l concepto Base Cero fue 

ideado i:?:-.:pl icita~'fltT" por FJetcr (). Pyhrr en la compan1i1 Texas 
Jr1strumrnts. {·ibl:(?11i.éndosr-? m.Jy btienos rrcisultados. Pyh1-r. ouíén en ¡rJUJ 
ir1l1~•r»;n·1in n1 1::."l Area rJr-~ pr·P.~:.upur~sl.ns E'f"I la Div.is.ión de Asesor·.ia F::' 

[nvPst·iqflc ién dP. TF'Y.as lnstnimFnts. dF:o~.¿:¡r-1-ol lr'i la mc=>todolOQ.la 8asP- CF?ro. 
l.J n1;-ll :..,i::i ul-.ili;:ó para prr:•p1n·rir el riresur:iuesto dr? 1970 el!?' esta misma 
Divis1c':n. Dicha rnet.odolog.ía c1emostr·ó :-~u ef.icricir1. p.::>r lo que SE' tomó l.:1 
r:!Pc.1-:1ión tle arJl ica1-la a locla':i las e.Ji visiones c!r-.' 1.-1 m<0ncionad21 EmprC?sa, 
DrJt¿' TJrE•p,lí .. :H- los presupuestos do 1Cf"71. 

f·ur:::• Ja rf:."/Jc:,t.::s Harvard Buflinf"~~ Rr.-tVit:M l.-""l qur:l en su PjP1nriL-1r cJp 

f'.!o" .. 'lí.'inbn:./IJ1LJl:_'lllbr~ Ur:• 1YiU pul111có PI c'lrtícl1ln p<:;r::r1tn ror· ¡.i,¡hrr-, qtH?. 

hablaba sobr-e las v~nb:ljas ti!? lmpli:l.ntar r?l Sistana 8.;:ise Cero. [J1c.ho 
articulo fue del r?lgraclo de .. larrn~.ls Car ter. E.Titonces gobernador del Estado 
de Georqia, quién le pidió a Pyhrr su colat.>1ración y asesoríil, para CJUE' 

l?l uño fiscal ele 197:.5 (julio de 197L a junio cie 19"7~-:'i> se implar1tara m 
eSP F~;tadn el sistr:ima d1? Pn-.:1~,upuE>stac ién Dase Ce1-o. 

fJcJr·;..¡ 19"/ó r:st-e si:. ... tc::'mM Y<-1 SE' habi.-1 u~;adn. con ¿1}cJunas vc:1íiacü:nci::-~. en 
rnc:r:? l:stt,dn··; ¡Jt_;.\ 1.-"1 lhirlr1 (.lmPí.ic.~!lcl y con 1.-t l1Pg<Jda de James lélrb::r .:\ J.?l 

l>r0c,jdpnr:ir?1 flp] rHlS SE' flrTJr.JCmil.Í que SC:'.' insl..1.l.u.iricJ L.\ nlVE'l federa} pFlrrJ. 
f;•} C?j~rC..lCiCl de J977. f->or· P.StP. mi~1mO Uño SP informe') que el pr·ocCSO, Bl 
su lot.C\liclncl. h.-1b:í¿l ~;ic!D ut.l l iza.rJD ¡Xlí ,John C. l<irby .Jr·. y sus colegas 
del despacho rle cDnsultor.ia 11 Monaqement i'.-'nalys1s CP.r1ter, Inc' 1

, c:.lf1 más dQ 
cir1cumta iridustrjas. tales como t.clC'fá1icas, fr"1rmL-icéut.ic:a.s. dr? 
rni3nu fac tlJt""¿ls Df:''?',adas. productos dE> cons1Jrro~ produr:tos Ql.1im1cos. fibras 
rfe vidrin, rnt1da.n7ets y a.lmucE'flaje, de serv.icíos, rarHodifusoras v. como 
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·¡:¡ °'."f' mr_'flC.lt"11t
1
l, G:"fl Dí\J111li<..·,mo<:;. gu/Jc:.>n1~Jf".'lG'i1tal1~~5. l<i1~by é\Qr'"Cf.la: 

11 [·~·t.1 

t·1'~cTlit,1 IJ,"l ~:idn ut.i 1 izatJL1 e11 r.~1l<1rlos Llrdr.lcl'.7>, Ctinad~ y f"lé.1xico, en t(id.·1·: 
l d<::- ,"in-".1(.. rlr,-. or)E•ri:1r:j t:'n L'1 l r.1s cnmn \llT) ~ ,,. .. ,. IJilt;"1tn--. rlP 1 rllW l r ilr" 1 rn. 
JT1~1t·!nc·~·1.1, lfl•.1P,~,t1q .. ":'tr-1r'in y r.Jpr:,;w1-nl ln. y d1_rT·rTl1~n íJ'"'nr-~r .. ""ll .. " ~lUld 

f:.11 M•.~'>~Jr··n J~:i té·cnica dc'I Pr-¡-_:-;>•:3•1f)'.t<::'<..-::.' •. o Uti.~.c r: ... ro. r")r. intrnd11r.r-. "' l 111.1!1w. 

dE' la rJ~'.·carla dc..-i los sr:il1:'flta, abrif.t'ndo~sf'..'> una pnlém.lct1 !:.cJbn? lfl 1.•1.:Jt1i l 1rbll 

dP su ap} u:ación en nuest1-o pai.s. Par·a 1979. li-l ~;~rrPt~-v-la c!P 
1\qric·uJ tura v Hccurc;:os Hitlr.1ulicos. h,1blu yrt de los bcnef.i.ciCJ'-3 nbt:r?nidn<:". 
r·nn 1~'1 ir1t:rt.Jtlucc1ón dP. cst.ci tér.:njca, arqume.ntancJo !!:·,u far:ljbi lidaci r-11 
.1r11 tfJlr'!T~ E'n J 21 ~('flfl. rlnnrJp " JOS OLl_Í et.i Vl is dt~ 1 .:1 iflVr.?t""S Í én ~'..C.1rl tnc'\S 

clr.uos 11 • lo t1ue con~;t.it.uye a juic.1u eje su ent.Dnr:r=is dirM:-l"nr· rJr>riercd de 
Urq.'1nl~t:lL:ión v f"k~todo':. un C:i\mpo má-:, propicto p.ar.3 c:.;u ~ipJicac1ón. ( 1(1'/) 

2.1.2 •. 1 Carac:teristic:;io; dP.l Pre!:!upue'llto 

1.-n c•stc:> anu.r·l¿,do se tratnrá P.\ concento~ P.lirnnlnr¡ía y rli+F•1~n1cirir.lón del 
r:=rc1~füDUf?"".':3to. asi como. los o!Jji?tivos y rcquisilos c1uc rlP.br~ cl00::1emr.crí.:ir: 

La palabrrt ~resupuesto SE1 canpone c:Je dos rrJíses latjnas: 
1-'HE =que significa antes de, o delante de y 

SUf'LN:.H 
c;t.HJLSIU 
HLUKl 

FrJcio 
Fictus 
Facturn 

Hac.:E•r 
Heclu, Jor·rnado 

f'or· lo tanto Pn:~supue>sto signi f.ic:u ant.c:s de lo hecho. ( 1uLJ) 

i-'1.!llQUf? C'J '/0Ct"1bJn f)n~~.Uplif'l~,t·cJr SP PC11.-~tlt1rl:!Ó. debilfo prillCJOf.'.\Jmc>r1te c1 !u 
1rnr1Dr-ta11c.ir:1 tlt1E' tif?Sar·rTJ11ó por- •.:;u ut.1 J j:!ac1ón. 1;1 F~E'i11 (icc1clrn11H Fr,fl~~·~uJ,1 

cJe lt1 1 pi-,q1.1,:"), du:--.:-intr:: íl1u1J11...1~ üi1~; 110 lo .1cepl:c'J. y m~1nluvo el c1~itf .. Y10 de 

LlUC' llc'l 1 i.1:1 Llr~ llSc,r·c:,p r:~ l ':erbo nn=:'SUPr1í1"r'. p~r«:1 ir1d.ic.c:1r· lu n~t en:~11'e a Ja 

í L1r ni.:1c J c:in d1! ur l r..1rE~1ur:ur:.•'.:,Lo: -:: •. u1 r:.•ml.1r:1r·~JD. en Ja déc irna nnvent"l E'd icién 
del J iv-:r· 1 nn1J1·· io (~a.dCrm.co UDflrf::cr::i. por pr- 1 rnFY a ve~~, e 1 v1~rty·_J 

1n·rr.-,up1 1r•r, t.~"' . 

1 !110> 1".lfdff. Jcrhr1 C:.. ' 1 fil.:11lt'~.1r":"jó11 y l 1rT1::,upue~~lD !Jc.l':".C? C~r«.J 11 • en t;.,Jccut.t·los 
gg l_~!..!.'l~~'J .. ?.9~:-:· fC?bn:?n:i rfr~ 1rtil. o. 6(1 

'· 11.1/ > \Jfl_U/I:..·. l·Ji.!J3~\hEdll. f<uhén v olrcis: V.iatJi1J.dclrJ rJr~ a1:.il 1cacj1',11 cJ1:•J 
l:JrE'!?",UJJtJP<;;to lia:..;E? Cc~rTJ en fv!r.?>-".lCC!. Mo. :.!~: 
<;.E?Llli1.:im!wc (JC? 19/9~ p.p. =.i-·11 
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La defin.ición de 11 PresufJuesto11 que el mef1cimado diccionario m.JneJa es: 
PCt'Xnputo r:lt'll:ic:1p1:1do d<? coi:;tos Ue obrd.s. gastas_y rent~s 11 • Derivado oel 
verbo presuponer. El diccion.orio E.'llciclopédico D.Jillet lo dafine como: 
••c:alc:ulo nntic:ipado de gastos, recursos, trabajos por renli;!ilr'SI?: 

planificación de la gestié:n fi.nanciel'"a poi'" cumplí!'" en un detel'"minado 

pel'"iodo de tiempo. 

Concl'"etundo. podemos de f inil'"lo como: "conjunto de estimaciones 
cool'"dinudas que hace posible pl'"ever las condiciones de ope!'"ación y los 
r-esul tados de cierto periodo de tiempo". 

La palabra prP.supuesto adoptada por la economía intJuslrial a lu técnica 
de la predetP.rm1narn..:ión de cifras sob1~e ba:;e~; estadíst 1cr3s v 
apreciaciones de t1E'Cl10s v -fEflt:menos aleatorios. tuvo orjgr-,,;"n en el 
presupuesto qubernamentul. que se refiere a los gastos pUbl1cos que 
demandarr:Í. le=\ pal i t.ica udmirnstr-ativa de un gobierno En eJerc.icio, 
analizados por o-f1c1nas y p .. "lrt1das para facilitar su deL11d<3 apl1cac1ón y 
control. 

;,,ti or1qPf' si:? r!Pr1va del 1rancés ant1quo t:ot.1gette o bolsa, de dende se 

denvó la p.elabl'"a inglesa bJdget, utilizada en las ultimas d!é'Caclas del 
-:;íglo ·xi;¡ J l. El p!'"ocedimiento de pr·esupuC?sto fue? adoptado poi'" v¿¡rios 
paises europeos E'll la 2a. década del siglo XIX y poi'" los E.E.U.U. en 
Jlf¿¡, En la ¿¡ctualidad todos los gobie!'"nos lo tiETien implantado. Fue 
hasta clesptu~s de 1.1 primE'íñ C]1..JP.rra m .. Jnd1al cunndo el sector pri'1arJo ~~E· 

da cuenta de que tamhiÉ:n poclria uti lizñr el procedimiento del 
presupuesto para cOJtrolar sus gasi:os. ( 109) 

En r..?ste orden tJe i.deus~ conviEne d1•.:..t.i.nau.ir la difen~ncia entre el 
prcsu1:i1...1eslo gubernamental y el privado: 

El f=>reSUDlJf?~,to Gubernamental. Pcira la elabo:-ución de cistos 
prE"supuestos. los gobiernos estiman sus güstos y desµ1és encuentran la 
-for-ma de cubrirlos, es decir, sor1 primero estimadas ]as necesidades 
pUblicas y posteriorment.E1 determinada la forma corno se van a cubrir esas 
neces1L1ades. 

t::l Pr12c,upucisto f->r1vado~ Para las E'mpresas privadas, 
P~t1mar sus ingrrsos para cJr:spués predetermini.lr su 
,)f) ! lC r.lC H"n. 

primer-o SE' deben 
dü::.,tribt.JclC)n o 

< JO'.f) ~EHl'<UHO, l_uis Albedo, Introducción ~ J.~ .l:."'..'?.r::.~ <:J.~l Pr€§t,if.ll,lc>s_1;c:i ~r: 
P_r-qg1'"_9!T)a_s, UNAl1, Dil'"ecció;~---G~-;~~Í de Estudios !-\ciministnitivos. 
li. I .n. -- A.C.P. f•féx i CD 19El7. p. 3 
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'2.1.2.2 Objetivos· dd presUPJesto 

l.t.1:::-.:. utJi1 1l ivr:i<.:l u::n u1H::> !a tr''Cr1lc•1 f)n?;..t1p.1~tal 

¡ .... ! r1nr.;-ic jé.Jt¡. Ur·u:u1.i i'.'ilC.i~ .... ). roordJnoc j l~fl. l)j n°.:c:r:it'in. 
,) r _'".l!1't.1lll1ilC i 1'.ir1 ':··{? r1Pf'E'C i F.\: 

dt:.it_x.-:i ccntr1r ~.t111 rtr...,. 
~1 CuriirnJ. (JJu) c:u1nr.,J 

De Planeacién. Se entít:.--i1cJe el co:1c:cx.:jm1c'11t~1 dF.d ce.1rn1nn r.t seg11lr. n:..n1 
t1ni.l 1r:ar:it1~n y !'"~isternut:1¡!c-1r:ión ele? a1-t.iv1cJa[Jes, ¡...-ior medio de~ l.3;., t.Lh:l1E"~ 

i_-,r• P'·:.t.:1blr.cen lo;. objeU.vcis rjt? la entidad y Ll orqan1?..:icic':n nP.t:.esar1a 
p21r·a i1:lcan~c:ir·lo:.. 

/: 1 11rf!".:··~lf.'ltt~~st:o ei1 ~).i. os un plc.i.n es~ncJ.almr::nle numérico qur? ~::l:: 

t.lnl l' . .1 JV\ rt J ns n¡.-er·r1r:.i0flcs c1ur-:? se pretendRn llevar a cat.D, nr~r-o cJescJr.:
lur'f.JO n•.1c la olJtE'nc 1 ón cjp r-r-~<":",tJ 1 t:arln;.; r,1¡•nrh1IJ 1 r•mr·'fl t-r_\ corree tos. 
dPtlE?nd~rá rJE' Ja infor-rnacjón estadj.':",f.:..ica que se 1JO'if?c'1 r:n E'l rnomr:-ntu de 
r?ir?clut;ff 1~1 Psl.imrn:iD1. ya que además de los datos históricos. ~ 
nE?C:f.?~r1ric1 r:r1t.Pran;C' ele 1;.odo aqtJel In que se? procur<:"'1 rec:\li."':ar- y qt1P 
... Jfp(-f.r:o llr? ,.,1q1'1n mof:lo lo nue ~-.e planr:•a. r.Ir1ra tlUG con i·l?l'""·C? en lr,,. 
r.':-:pr:>r1c•r1r.~1a~ .1nlQri.orr....--.. 1"111r::irl;.!r~ p-rYrLClc.tr ~r2 ios pr1s.ibJes rc·~,ul la.ckJ'.3 rJ 

futLtr"CJ. hntr--r.:> los m(?trlcllls m~~.:i ust1c.1los par-a cui~=:iE'~Juirln. e>sL .. i {::'! ciE· 

lac:. tF:nrlr:'ncitts y PI rJe la-:, r:cirn:iL.icJr::onr.~ •. 

De Organizac icn. ~ir~ lr:Jt.u dt? la estructuración tr'.>cn1cc1~ ck· lo':""~ 

l'l'l~:WJC'fl~ 1 ·:, qt1!:' rlr.~l1r·'1) i.'>'.JS1.1v· c:11tn~ l~~s luncin·1r:.~r:-,, n1vn/p.-:,. y 
dL 1 !\"Jd.:\1!•:'.:.. cJf-. loi:, e_•IE'rírF'!·1i·r·u:-i m--1t°r.r Ji1fr--;1~-; y /1Um~1no~-; r.11~ JJrla Ffll:J.rJ,::¡rJ, CC:i!·1 

r•I f 1n 1k.-- lnqr,¡r -:,11 m ..... 'lximr1 P.iJCt~nr.:it1 dr::nt.rn rlf~ }ry:, pl.:.inpc; v r,1/,¡rl.1vr.Y~ 

c,r•i-i,1l;.1rli:r •. 

r1u<lr."'ln 

tJJ1,".ILt~:·r.ii:-.l1r.:,y--, rh·: l;1°, 11nidadr:~~,. 

E'Oll.lVNlP r1 r>sl.ribl!.?Ler- P!l lu t:ntirJc1d. 
r1u~: diln lt1u,:1r- c1 c•labor¿~r li.tntn'."'> 
l 1 l!iC .1Cil"1;1 / r.<:-~ ,.,~~J <:-. t,:Jn. 

r:nrnn 

i·l'.'rl1,J11tr· ,-.¡ r·m11!r'n rJr_i lr1<-, 1n .. ·p·:·t1rr.1P.S(íl'.: r.Jr-.·r1t:ro ele:- J;1 !:r1tJd.'1tl. ·.'1 lTav1·~~j rJc 

/.1 1 t_""l!)J"i.f1r111r __ 11'·1i o t.11recl·1('in u11r-? ::r::- L( 1nq.-i de Ju~ m1~;mo·:-). P.S como e,,:_• lorn-ei 
pi 1 r'fnnlr-·fn '·""fHJr·,u1nlr> cf1~ i::us fu1u-.1nr1e·:-.. tolc1\1:•i:-,, ricw l~ lntJ~n11-;-.r'<-:ir·1d1'll"-1,·t 

·.!r"11:·1r f ."lr!';:. .. r·1~ ,~I t¡1.:r:• dr:-•!~i;:- r .. ''~.i:,·,t"Jr. 
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~ Ltx.Jrt1tt'trt<':í.fTI. r:¡tJt:i L:w111prt.'11tlt~ 1.l l1tll"-•(jt"i'.lt:t(Jf·1~ y tlUf'! s1qt1í11cu 1.\J 

rk~·~:~~"\rt'f)l lr_1 V IHiJlltC1\.UH1Cnto i\l"ffif'll'lJU~Jll c.IP '!,~:- :Kl.i·~'iddcJP'5 dt:.> l¿, et1liúc:td~ 
r:(.)(1 E'i 11r1'1.lr: .. • pvit·"lr ·.:;i.Lw.:ic1.1..:11e~ tle Ue~ .. E.'l1\.l.ll.1h1~1e r:r1lr~· lw~ Ll!Í\~rt.'>f'\ll':'<;_, 
~:.1.·cc..1uc11-~~:, t1u1-::1 1ntt:?t.Jr .. tr1 ~"'~J nrT1d11i~~vc.i('•11~ 1_.,-1 influPnr.ict cuJrd1nadci1-¡;. cif.· 
le:.:. ~!rPsupuc?str:.r~; c.0!"1":",l:J luyr:.' uri.:1 iJ.Vt.td.J rr-uy vr1l10<:->i':i Pdl"'"t\ lc:xy·-<\r p.-·.tc1 

E'ut11l1!1r·10. va rJLtE" r1¡:1ra l;:\ E·l/llJor·;\r it'!n cle-1 rw·es1.1f~l!~stcJ dt:lo Llfl 

1.\ .. ·¡),'1.r l;,rrn-:11tr•. r-i~.:, r1rcp~,aíiD l1t-\Srlr· 1~-F> n ;\\l)~.i} lnr·'::~+1 Pn \ns ntrn1::;. tlr~"'" t(-:'\l 
mt'J.f1!"~ra, c111~ SP va cn?t"1f1tio un., cridcni\ rlr;> rlPpf:11rlr--'nr:irl F..'f1trP Pl lnc.. 
cnr:Jr,_~llí)nr!o as.i. todas la:; ·funcic...111Ps. 

De Direc::cién. Fn t(•rm1110~-> q1:ineri;iJpt3'" Dirr:-cciCITT E'S li::t luncló"'I 

pjc;oc-1d 1~;t1 par·¿\ quiar· o cont1ut:1r- e .ino;;pcc:ciC!f1.:i.1~ o sup8rv'isaí u ltYi 
~~tthonf.tnr1dc:v-.~ dí? ar,ur::--nJo ccn lo pl.~nE•ado. 

El r:..wt;"'SUr.J1..1C?itO r?S unu herr-i:"lmienta ele cr1orme uti 1 idud para la lnm~,, de· 

rJ~·'CJs1r:'f')F'.11,i. 10\dnnní,st:rilc.ión por i~xcr::pcion~s. polilicas a. s~u.tr~ •1is.1é~r1 

dr cnnjunt"n, Ph:. 

Pe CC'.fltrol. ls l;i ilcr::ión por medio rl!.::i la cual o;,r:? .:ipn~r:11:i i:--,í lo:;. p]Dnri-:~ 

'! ntlJPt".i'1t1~ ~)r i;::isl(O'\rl cump} ier,rio. La .:1c-c1ón c0"1trnli\dorFt clcl 
r1r·1~:·.\.1f'rl1c~~:>ir) sr r.:.,ti)hlr.c1:- ill !)~Kcr l.-.\ compardc1t:t) 2-nlrr? L'°:'<:;lr. '/ lo•.:i 
n.:"?':jlJl t:..~clor: obtrn1rlr.ir,;. In n1.-\l r-nr-'tr:lucr ct la rlet-Pr-nnnr:::ción de l~"'s 

v¿n·1uc1orn:::-s ocur·r-irlri.s: si h1cn. },]. '?'"1Hntilc f1r: 1 t(?nn.u1acit'..-.r1 1:11.:? l.'1~;. 

·:=1t irw1r'!-)c~·. rln pr.~ t1nci t;,nlur:1c'111 1 <.:"1P1 .. ~1 nr:cr::-.-;,.1r·10 ;"¡11.-1l 1;•,'1rlMs rnn nhJf~h; 
riP tum.:ff· J;15 mc:-t.lidas rr.;nvrn.1r.1)\'p-:; ptw.=i C\.W-l'"í""fJj~~ l..--1•:: dr->f ir1F'nr1;\c, 
,-...,.1~.-,l'f.:}ntre-,. 

( P.fllf) rnrW l11•:..11')f). GP ¡-)11rrir·• r\('Clr· Cl(!n pr-w· mc·rJlO rl1:_>l rn::!Sl\f'!\lf:'"..;lr.i S"1f·"' 

!'1hl inK:n b.lr:iic:.-inl!':'nte lo ..... nh_¡ctlvoi_; nur~ ,1 ccoLinuacJ_Cn ~-:·P. r:.tl-.;:\11: 

('p.·~d;:;. f_'ll 1,1 nnl ttü.:.21 il --:.t;'quii... tcmw.· .. -. dt? dE'CJ.':.lU"iF'7> ·; -:i~.t<1In L!r:_~ 

ccn it.1nto~ 

Lhl<'l. ctimr1aui11,1ción C'slrr>c!·1t.1 v 1·n1n!'..n.11ld <IP tcxJa:-; y cada un,1 de? 111:.1 
'.'f:C:C \or1P:.. ob1 lq;,~ndo a que• .,.-:-,e· dcsan-·CJI \E·n tu~-, rir:tiv\tlrcrk:>~; 

tnt·eor·a}m(;ntr. P:S ds-ci1- sotxP r:i nn<.:,mo nbícl:)';D. 

i''n.1>'.1i1¿n- cnrn:ct.o. ': ccn h.1F'n1.-:i.c:-, IJ<1•::-,E~::,. ¡:,•-:u··,:-< cxint.J11L1r o nuiar· .;1 lu~:, 

•.it 1br ~r t 11 n;v.tc.v:~. 

f!:1<:+" 11.::.1r.,-.), la cnmp¿lr21c.ión ~~'111.rT: ln r:·~·1tlm,-..d1J '/ lr1•:-, n~i:,ulludos hDl:ndos. 
!u 1·.L1c.1! d.i.1-.-'i lllfJ,?.f" <..' v,:1ri.1cir:11r;·,;, lr"1S l1UC' i::-.t.:_rr\ ver·d,xlc1~as l lu1narJa!.:. do 

,·-i.Lr.1H:1nn. 1..1~1r' lr.'1','JlLt.lmcntc llalJi- .. ~n ele anal.i_;ar-~~c> ·¡ r.sludinr·~,t:>. 
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110. 

2. J .2.3 Requisit!JI' diil prfJ!sUpuesto 

1·!.:.\lJ J .flr ch·! 1 ,,,vi to dr.:· un prl-;IG\Jp1.1f.~s Lo no quii:Jre Llec.ir· ncic12s•Jri .:imr:'fltf~ que 
In~-.. rt=:·o:.»ul t.acios lr:v.~rr:idos hr.,yan ~-ido idC:ntiCD!,; d io~, es::.t.imudos:- scir.tr.1 

<.,uí 1t.ir:nte r;~l l1ahE'r" ol.d.en.ido una mejDr".:Í.rl Pn el grado de 0ficienc1a Y 
~-:c1Jt1r .. 1tiud r:c1n q1JP. se cr.Jl'1duio 1~1 r::r1t1clf1rJ. Sin emba1~go. par·a CJLIE" uri 

Iire':E!UfJl.tc:istu cumpla f?fl forma i'\decuat1¿1 ccrn la<::1 -funciones que de éJ ~e 

1:?~·PE'rt1n. es 1nd1spensable basar Jo en deterrninadus condicionc:is que· 
nblig¡\tnr.tilrnPnte deben ob~er-vL\rse en su estructuración. <111) como son: 

Conocimiento de la Organización. Lus p1-esupt.1es tos vun siempre 11.qddlJs 

aJ tipo de entiducl. a sus ohJPtivos, L"'l su orgurn;:ación~ y a <::,u-:.; 
new1-.,sjd¡:¡rJr:.i;.-,; su r:onlen1du v fonnr.i vc1rir1n dt? 1.1na l?fltJ.darJ a olr·¿\~ 

rJrincjp ... 1lmr..~nt:e c~r1 el r~r·adu de ant1l1~;i~; rT:,qur1'"ido, por· lo cuai es 
indp.;;rJl2f1c.= .. :tbl l"? eJ cDnocim.iento ¿,mpl io dt? 1 a enl.idarJ en que : ... (" h;1y~_H1 rll~ 

iJPlicar-. 

i_u prP.parac.1rJn clel pr E.'SUpuesto ~·!-? basa en P.1 principio c1e CJUf? tncJas 
Ja~.' tr-ansacr.:iu-nes tJe la E'nt.iduU E>i:-,tá11 .int.imarnente relacirn·1¿¡cJdc;, entre 
si. de su0rte que si una determinada par·tc.\ del plan p11d1pr·c1 ~r:·r l:CJmLJd2 
1;omcJ p11nl.n rlP f1.-1rt1d,1. e! rc-:itc. Llt?J m.isrno pocJr.iu ser Pst¿itJlec1do con 

u11 ar·..:KID r·a~cnable ele :.:.G'qt1rid,:trJ '/ ccrle2a. r::ormit1c-:-11do a lr~ rl1rPrc1t'r1 
t:ornar cJ~r: 1 s.iunns atiPC.U<\das. 

Exposición del Plan o Pol.itica. 1.-.J cono:-1m1F.:nlo r!r_:il c1-.i_ te1~11.1 rJr:.• lu:; 
!.J.i1-ccti·.,".Y:_. UC' !,1 ('nl:i!fcid. 01 c.t:,111!.u ,:tJ rJbJet1vo qt1c• se bJ•.:-:cct con la 
j JnD1 r"Jn l.t!CJ ón tJc} pP·~'.:~up.1L~r..-,{.u. rj¡.:•bc_'1··c'l. E'>-:poner·~,e l:fl f Drrn,1 r: ! ,:lr-;:i y 
r..:-;..:nc.rct".:.l nur rrcclin dr:i rn2nuult:>'c.J o inr:;truct-.ivns. cU'iD propfJ~üt.t1 •:;c-r,._í. 

dtk:wá':..; llr-' Ju 21r1t.l:r·.Jor. un1forrrh:11- rl tr-nbujo v coordinar lu~, -func1ono•:-i 
1Jp 1.J'.J 1"(.•1·1:.un:·1-::-. P.nr:etrg.1das rfp Ja í/íf?PC\r·3c1.t.'n y eJ E•cuc1~·n dr.1 J 
111'T'~::.t1r'l1c-:1tu. rlE'-f.in.tC>11du lrJs rE.?~-.pcns.,._1bilid-c.icJe1.:::. 'I lo<7, l.irru lc3 dci 
r.Jutor J[iar1 rje r:.:icld uno ck.1 r:•l lne:,. 

l_n j¡ 1L.lui frl 

!~rps,.11r_11_1r.-.3'tc"tr:, tpH: fL1rm,::i.11 pi •:.1.1-;.0,tr~mil .:i11r11t1~tr/c1; el ¡1f:ir·1rnJc> c¡ttP dt.1,1rr ~-:tr·,") 

,_~ 1 pr ~ . ..:~;1_1¡_.11 .1e':.:; LD: r,-... l d.i ·-,¡?f1u U!:> 1.1~-. f orrna<.:, cspt-?C .L l 1cr-:t'' CJUE' hdVC\!l r Je• 
t1-.;;11" .. :..J•. i:1:-.in 1n:.tn1cr:Jc1n~~r:, subrl? ~u 11ir1r1F:'.Jr1 ·y· r:c11t.i::-•1l1cJo: '/ \:¡.-¡,-, ICI 
1nlnr·m·::l( Jr''lll qt1P r,e JU;'t)\10 C.rJnVE'11ÍEIJllf~"' 1nr:!1.11r Or-lr..-1 1 lf:?fl,..\r ¡,,,,, 

rl{,:•r-·r-i:-,¡cf,:.vJr•r., P'::'pPr i l 1r:."'l"':. rlr qur' o:?,r..:i tr·.1lr:-. 

Coordinación para la ejecución del Plan o Política. l)cohc.> PX j ~~1 .ir un 
f!Jrr::ct.ur· lh.?1 Pn:;<:,11p1.1c~st·o C/UE' act·u,Jr/1 cc,rpc1 ccordinutJor· rlr. trirJui:. lu'.; 

l J!Jt~ 111 t.1 •1"''1.Í n lC'I) CTl l ;_t r: J'2Cl!t:lé_'f·1 dr.:::. J ¡11,::m, 1.c.1 ( jt.~¡ l,"l:' ! : H11L"! l t ~ ¡<::_:. 

~i 1 rH .r: :111:·11r.11'1n llr.1 Jr1-::·. di ll:~n~ntc:-:, .:v.:t1vJcL.•dcp; t;_.;e /¡;Jr,1 r:il .. 1l;i:)r·drrrlu un 
c¿\lt'IH.l.-1r-1n, c11 ouc :::;r:.· 1.n-cc .1 ·lr.~11 l ,:i-..;; fi:-.:>chai:; r:.'11 CJL?C' cada d1.:i1E1r·tarnE;nt.u 
~lcty~1·.:.1 1..!:'r1cr- di~;r.or11blr. lc:i ll)fUrni¿v:.:ic1Jn r1cc-c•;:,or1~. í)llt"c1 que J¿¡:-.. dr~má-::, 

"5'.:'U~ J r )' H ·--:·. l '\.l{"rJ,¡11 lfr:-:·i~"1t .. r r.i ! 1 o.r •::u•.:; e=:)t.ím,:Jc ic~nc:;. 



! ·~-. ru:: L.·\ •íl·J!lC1r ll \ c::-x1r,1 ncc.E'7:iilr' lo t r1mt).léfl c.iue lc.YJ,:1 1 a .1 n f-cir-m.Jc.:} t.'lfl 

utrt L'l'U rL1 v ias es lim<icic.nes n~·¿i i .l ;!i1C11:l~3 sf?tin C-'flvi ada~, ul di rcc lor· r1c~1 

tW1_1':iUf .. *JE>st.o, Cf:.1ntr.~li2énrfLJSE.' E'fl él lrJ IJrrn:1r·t-t1w·u:1t!it'I tjf.' '1t:;lJ.v.í11flth·111\i ·••·11 

J;:H~ f~il.,1!~1!:. t:h-.•J t:.r.'Jit~ndorlu t~~lru··rV1 rT~!crid,1s d1 mornento en qu<:> t'!~~ti:.~ 

rr:r·:ti:l u cnvíP ulqo. Lt-' respc1nsnt.1i!1u_·d de 1..:1 pr·cp..:ir.:ic..léfl r.Jei 
nr P',\Uf~.1~::,l o n:_"t:rn::' !:iobre él m1smu. pr..1rn tus fut1c.ionarHJ':1 de los 
Uivc-r·sos tk-10.:ir t.Jrncnlo:-; lcricJr ,?.11 la obl iqMción do pt·opa1-cioridr·J e• i 11~; 
infonm-:is y e~;turJjos nL~cr·i:~t1r·Jn•:--1 para Stt c1aboraci6n. fJci wtH 1d 

nr-..•cL~!. .. ,.LLJ~1d de ele l imi L:1r- el L1,moci de .:ice 16n de cada unu. ~.;u .:lutnr 1rJ.-u1. 
n?~ ... r.lf:ir'ls.:Jt)J l .ídlJd y jer c:lt°'(JlJ i ,..). . 

Ut1a vP~ aprobudo el pla11. r.uda tino de> 1(1~ 

r.!f:-•Jli.1rtc".1rT1Cf 1 i OS r·ec i !J1.r·r.\ } i;l c\c;•J E'tJdf: j Óll lle r-~l c:ll.lUr·iJt'"' } OS ílt.F."SUJJl tr"1..:·,t fJr_;, CJ\ lP 

le::· c.urrpspo11da11, CDfl la~; Jl1<::·lr11ccicinr·~s u r+-?Curnet1dnc1rnes uue rt'.'11cl,Jr·,.1r1 

r"l lrr_, ir-:ÍL~~ a~>Or1F.'r· E\í") prc\clic:r:i c1.ict1u<:.; plr1nr~s. El !:,iouientt..:i LXl':-10 ~Jpr·r.~ 

h;·ll.T'!. Un PStudiD (f1.i.llUC.1C1~,(1 rJC' lt1S cJeSV.lc:lCJDl1f-?S QUE' e¡LJr"}i·l/1 dE" \¿¡ 

Lt>m11ardc11'.u1 tle los datos n':'ldles-~ con los prT:•di::!lF.:1rm1narJo~,. rovJsar 
r~r:ir·1ódicu.rnP.f1tE? lt.l!:"'. C'~·tirnac.ionr~s Y.• dD ser r1E"Ce~ar10, mod1·f1cr1rJ,1s en 
función ,:r_n .la !:-"?r1t.irJ,1d r.1 lt\ qut: nr:-r·lenE'cE'. E'tc. 

~-ir•tn 1r1 u•. :r.1clt' rlf1r PC 1 ar sr~. un 11! IE'fl. ':::. .i ~--=-· lr:"m.J dE.' pn:-""..'SLJf)tJC":. to r L'r.Ju 1 C!r·e un 

frntk"1Jn cnnt:in1.1u v minucioso, estl1dio de la-:;. c1r-cun..--.lanc.:1;1~:, tlt.!E· 
p1..Jd1cr·a mod.i f .ic.=u··lo1 our L·i pL•r·':"Jnna que h;-1y~1 de? C'nccinac:1r~:,e rJr. f~·l 1:-iosf:•,J 

'- !':'f1Ur·1m1n1l~1-;:, V tirmf.}CJ nr•r:r"'.-.,1r·iu•.:, p:ir·,1 v1qi lar t..-1r·1Lr.i c;11 CU!Tlfll lílilt·'11!n 

1:oru) .l1i•; urisiblE's cwn!1.i.1Js; séJlo u::.í rxxJr·c-'1 E'l urc~c;~urlue•:-·,fo •;;er L1r1 

v1•rrJ;u.l~?rT1 11i:-.. trtJrrr-11tn r.!f.:i Ct.~1tr-01 rHi-a l("1 f~drr:.ini•"itr-ric1ór1. 

í.\fJffro ll i rl3t U vs. 
IJ¿'lrte clt:' l~JS din"2r:l1vc1r; v c:-,1.1 1r."_J:MlcJc.1, r·~·, i11dit_:ipC11':.;.:itJiF~ para ~-,u b_JC'fli1 

rc>r1l 1.~>1c 1ón 'r' c!L"-~,ar rol lri. lu c1i.·11 cJa i::l\ F'n::.>~:.upuP.<:,t.o un uso no 
SD.lrlflt·:~·1L!-' informal.ivn, ~-,Jno f.jlH" Jr¡ t:CJ11vir-'r'lf:.' en Un tlJ,1rc [/p rlCC-11':11 

nnr~·r•1t"1vr). v de p.1!:t1'\I) r!p rrn?r!ic!.-1 r t!TJ lt:1 F1Ír-:ri1l<.trln. 

'~10 [Jt1Pcf1:.i (!~f · l r riuc: r..·) 1 ;r t"-·,11p1 JF":·.t n <:h:_•IJ0 lT>tlP.r·, r.u.1ndn HJ(:.'/lU':"i. l i:1•·, 

•s11111ie11l1?:·:! p1J1·1Lry·, J.'r imr1n.l.ir1lr~~;: 

Llrlii rJ};Jrn 1 ir.-ir jón í]P.f"H?t·r-1l pn=-v1M. r.it1r:• ir1tcrJr<J. lct rir'.O'tPrm1n,ir:Jr'Jfl dí"" 
111il í 1 11·-~·-·- v d·iit-•1.i'~Tl'-» 1111111·11'.;, ~H-'111-~r-,i.Jpc-,, .-1 tir-.~1n nivr-l. 

1 rl r 1 ir rn.--11 1 r'1n rli-· f JI' ¡y¡r-,:rn1r1s. r/ril ;) \ l i\tlc1c~. n ,:1na l í {.j (' / \<:.;. (jl lf"! rt.\J 1 •/ 1 p¡ I_ .1n 

1r 1-:-, { 1t i J r' 1 1 ·~'n~:~ r 1cr 11 ·r (·1 l 1:~~-,. f?n r i l r.111r,,..., 1 Ir:.' n¡ ir.Y .:1ci (11'1, 

l.;.1111:111i1IJ1:r1cl('.n. F.'11 l.énn1r1os rnr:.i1v~~L-1r·ios, clr:.1 los ¡1iane·.:i operc"lt.ivris. 

!-.1 rn·,1.rr.11. 
t:UHllJl•Ul. rl 

·:,ir 1ilr.it:~H::'s. 

0 l_"óE-?cl C¡i .... tP Ja n-.~1l .i2,.:_1Cl!:;rn ele l05 í1},=irn_"':'C: Dn~?'::.Ul..)l.Jf~~ .. tacfOC:-1 ~,¡·• 

c:r:i SUpC'n?1 l • pero Efl todo C:ilSO CDn llrJ cJf"l,~t l 1 SJ Si dr:? j el~~ 

cor1ocim1EntrJ cie sus CrltlSrts. v sus; LY.J<.:.1\J\c}~, 
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l:n c<;lP SCttti{it). entcnden:?l'l\r'IS rnr· r;l.::?.S"•Í f.iC¡\ClC:rrt dr~l pn?SUf.AJestn ,; l,·1:; 

m!tr-. 1mpu1 Li."\ilÜ:-~; fnr·ma~.) qur?- tia t:nrr~.::1do l~-:i l~1c11ic:..'l pn:?~'1upuestaJ en ~·.u 
tlc:i:-~a1-1-pl 1c ~¡j•,,l.órlcD: f.:l preo::-,uot1e$t:.o tr\:idic.iona}, Pl pr-t\~.;,,uplJE.'Stc1 por· 
l.'r~,'9rt:irn.)~"..i ve! prf.?sutJ!:Jeslo br1~&:0 r:E.Y·o. 

L-;.; ~viLir.:.'nt.e que en los paises en tjesarí'ollo. el f'Jt..'11'.Jel asumido r.x:n- P.l 
e(:.tc\dD í?l1 la eccnnn.ia ha ido cn:.'l(:ic·ndo en impor·tancia; ccnsr::>e1.1enlt::omE..nle 
P.l est:udJn dPl presupuesto coroo el dtx:u1óe11lo quP m...1estra la est1m¿-\cl~A"l 

tlr-~ l~i;-:. lncwc~-iDS y f:'>f)r·esos ~1\·1bl.icos. p.-:ir·a un determinadn per.i.odo, pa§ó a 
1.x11v,,r un plano tn.Jy .tmpc:.wt:anlP.. ( l l:?) 

L~. c}ci$i·f ic.,"\c.if1f1 bós.tr:a que ~e incluye En un presupuesto l:rudicional,. E~~ 

la ~LrntiPllÍP: 

f'or objeto del cyisLco. 
f'ldmini strut_1va. 
Funcional. 
Ecc~~ómic,J. 

Por objeto dP.1 GAnl-.r.1. Cc1nsislr~ Pn Pl orTk."f1tun)f'lltP rlr-? lns t:"li\<:..;lCY; ~;f·'•:1t'1n 

l.:. 11;)t·L1r·a}E'~ª efe los tJie11r.s \1 sr:>rvicio·~ a orlrJJJjr 1r .. dPso1osanrlC1 t~':.:~:..i:; 

rlfll)) 1 j .1mcn t {:> tité' J n /fk_\s qener-a l c:l l C1 m,\<:, p:::i.r-U LU l ~r-. Ls t..:1 el 11•:;) f_j CclC J(
1)r-, 

r>•:: \,, ·f1.1rKJ,<:'!rr,r-r)l<:°~l e~-) 1Ds rr·r~:--L1i'\.1r···,trl;::-, t·r·.1<!icionalcs: y un ej(1mr1lo ¡Jp 

r.1 ltl. t.•::. 10 qur ;-.:r m:i.nejó en j,1 Uf\!(.\M: r.n rfnnrJ~-i ln:. nüwoc, m,-1.': 

'lr>nPr<llr~r. riP 9Ast-r1 12r·,,,_r, ltJ::i '.'.dtyt1~··nh:-';.,: 

l . - ! ~r.irn.inr.>r.:ic tonp;·, p0r ~,on,11 PS. 
'/. ·· ~jerv.icios f\~\ rw':~:8'.""",,:1!•"-'· 

. .i.-· llr0~c,T:, :: pn_•c.l.1:1c 1CJn1~-;:.. 
ti.- {)t--1 í(·11lc1·~;.,. mf'lt:1:•1--1;1l (lu t:.cnr-.tuno .. 

~).- Mobtliar-iD v oqu.lr,o. 
6.- i'luehl<c'~ •. 
"/ ..... nsiqn~-i.c1n1H:s cnmplr'mc-nlt11---icl'::i. 

!.::~ti' 1. Jr..1:;.: f 1c;y::ión ne).-~ c!1ct• q1u·.· Lino de~ l1ír:·r11:~s rlpmt111dt1 el scclDr· 
u°t!)I ir,r1 ~,,~.-.;,, nunnl 11· ron sus objc:J: ivo..-,. m/·1s no di:: lo qut? hüCE' con lu~: 

f'·uHfr1•:. ,y:,1qr1<'Hfor:-•• 

lidmínistrat.i.va. 
''\t1}P.los q11~ F'Jrc .. 11tt111 l21s \·.r-¡:uy_;.:.\CTlDnci::>. nuo en L'Sl:f? c:..:r.::n '2,cftl lü-:;: 
f-" t \· .i rf(·~1 fr.,,~ rlF' l ~-;f?L Len- 1.1' ·i!JJ :i.co. 
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l'1111f~lí1lill. !:'<; 

! ,y; C?f) t .uJ;Klr:>!:;. nulx~·n vw1•.::11tdt1-Js. 

d'.";:;Lj11,::H ur\ª 

1 [l':'?i del 
ULtLJ!~~rnrJ.me:?ntal según ~11.1 11at.t1ícl lt~;~¿i económica. y por t.antn 
~)l?n:.:ibir lrJ in+luEnCia de la con·icnlr:~ de inqresos y eg1'"P.i::;os 
-:.~otwe l<.., ecunom.l a nac.i.unal pn su coc1 junto. 

sulJsec lcJr' 

DE'nnih.:
público<> 

flt..;.i. los uli.112tivos y n~qLtisilL1s c·:~pl1ciJtJos r?r1 {ornk1 gr:.ner·al~ en el 
,1Dar Lado w11tp1· icir-~ sir-·vc>r1 L:"imb1én. par·.:i cornprr=ntle1'" la'.; p¿wt1cuJ¡\ricJadc-s 
del pn.~sufJLtP.sto tradicir.inal. 

L>~isl-cn ·.'.1r 1.:1•; cJcifjnJL.lllllf.?S dc•l Prc~urJ'.JP!.;Lo pn1- / 1r-oq1·¡Jm,Js. c.:n lér·m1no<:j 
1.H::11c•r·t1}C:'3, SC:qt1n fllClii:!nJCJ jlaq •. 1.:d.. ei prE.l:_;upUt:'StO por- r.nTYJr'ilHIC1S 

pr·.1v1lpqJa l<1 atf:nc1ón ~.cit11-p lc"'\S r·calj~1:ic:.iDflF?s que el oobie1-no lleva .::i 

C:!."100 Cf"I Un periodo dt1do. ';:IUbl'E' lc1:; htC'.'fH?5 V C:•::-r·,./jci.os fJll!? rHJr:lLl.iCn?. 

PClflP E'íllAs.ts en los ohietJvn<:, rx.ir c,Jr.,l.11;:¿.1r· rT•C'di.:mtF.> lu E'JPCUC:Jc'1r1 rl~ 

fJr'r>qr •. .-u11;1:., v c-11 1 os costos f)ar·,3 CAJ 1-cal izaci.ór1. L 1 ¡_1r·c':'.uJJuei.:.·) t.o 

prDCJr-arTkÍ. {:ir: rJ rJC::O f J n~ r.1'.l\Jr:' l J,:1s f1C t .l virlnlle~_; C]lll"":.' dt:ilJE'fl t'"l?Cl 11 ~:.-ir•:.[.~ p.=i.r·¡\ 

,:¡Ji-_,::in•.-·u-· lric-:. mt-.'lC\~_; v r:umpl ir· lt.i<--l CJhJf··l J•1u:; r_j¡.~ J1],i pl,:;J11fc''::l Lle mcd1~1r1n 

lar CJO pJ;.1;·ns. f~Sf)l?CJ í icn lns f.'r·oyT:'ch:.1::-, cunc1-c:b.Y..:i dL' u11d lJf.?':iLU''fl 

t1r•._1tiCJ!:'r,1 U1::'ll.'!'1íl.lrlr:\L!,1s. C'::J Ül='L.lr, i11t'O:'írt~.'idL.lDl11. y !"()Unlll"l~l j,·i,c:, fllf·•li:t'' 

d~· 1.--1rnn. 1:1f-~!11,-..nr1 v 1·1wtr1 pl.-.,,.,_.,,_:... ccrdnnrn? d un s1stE.'ma urmcn1co d(:_• 
Jlr!Y.Jr;:;m,:-1~. 

!"'.'.-, l f\~ i t:I u 

C"»f l{:'L t ·í icn~; n 1vo:-, Cl.1'.;, l:r.Yi •:,¡:• p1 . .1r-:cJ1.?11 C''.'.Jl•..JrJ.r l1n1 t::it·iam1.:;r1tc•. 

r,.u Utmnl iflllC'!llTJ a riJr-Ut) ele:'.' una cnt1oad t?Jl'CUI cir rl 

!Ji!¡"[' :,1~, Vt"l1l..i¡.-.\~·J L)l.tL' ':.·1L' llll-:.i1LiUlltH1 C'll !él Llt,1l12ac1t'.Jr1 1'.IL~l nresuptJ(-!<:".,tf1 

1-:fll"' r1n·1qr--ur11,"\'-, 1;ro' C'flLUC!Ü.rrin l."1S 1_-;\rn1\rnt1-•r:,: 

i\ 1 l H . .1 1 J. ~"")r 

nE•rni 1 1.P, 

una c:lr.1s1 f JCdC.lLin DClr' 1:lL L.tvJddLiC'S 

al tén111110 del c1clo µrF:-st1r..11,Jt:"?:=.t.1rio. 
o n~<:.,u l tados 1" J ni.l les 

d.i ~lf.n .. TIE·r· dE' E' 1 emcntr.J:-

ti~ f,1::tl.il.rJ c•l r.~.l¿1t·J.lr."r:.im.lr-·11to (k:' unt1 rc..Jli:-'.11ctón di.t'Pclt1 crn1 lr.1'3 
UL'H."'l.J·.·1.1:· 'f J2c:. fílC't<.\'.:.; clr;l Clíl(l ¡ln~·.-.Up\.IC:~St.:Lr J[). 

l > !·1""'t-:111 tr• '-'"·"·1lt1t1r· P\ ~p .. c:irJo cir.-' cfir.ir:nr..i..1 r!r:.., },:y.:, t---::'llt1d,1dr.:·. 
nrP-:;urn1!'?;;t,:11'"".icY~ rr:ertJtu1t·p un1ciur:Jt:-.•_-, ck~ m:d1da. CO"".:il.rJ':.; 1.1nili:Jr·.1ciS '/ 
qJuh.tlL·~~. a_c_:;i_ cornci c.cv.:>f.ir:1crn.€:'<::. rlE:- rT:.."11d.1rn.lr:r1to pn:::'E':-.i:r"Jblc-::•c.1dor-;. 

~11~:·> l;lUl/.il"·'Lü 111-f."Jf.\f.{l, lr1lToducc1é.n a l.._"l t-tdmjr~~~-~~~~-'?::.-~~)f1 ~'l'.ttJltc:a t.li:::! Héxico. 
lc1m1:-i /_·, lf'!11!-Lí .. U'<l•',L:YI. !·Jé:-~1ci:1 l'·iE.Jli, p. ~li 
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d) H0t:E' PCi0-.tb1e rJt:lerm.inar las {a_ll;.y:. f.:?n_· \::~- e]-~-:~1c.i~_,)f1 d~,--l~~s---p;,=rn1rd.r~iJc; ~1-
n~~Hl(."f1SE1b.i.ttzzw a .. lo? e_lc:..-'CuloÍ'"es ~ 

l1)tr{ ... lai:.:.- ·l ln1ili-lt;ÍrJnr!~.~;.p1..1~-xlPn 1ooncicna.rsP. .lD~; s.19uientes: 

,:,> L.,.1 t<~cn1cci nr-ogrnrn/\tica t1t?nf? un car~áct.cr· ·~electivo que olot-q.:i rr.uvi:.:ir 
.imoor tuncia i.\ las accionr;;s que producen un rcsul t.ádo lflE'r+sur.:s.btr~. ~-1111 

cmt.J¿·wgD. las acciones rectoras de la administr-t\ción sen preci5wrne11l.c 
li"\s t1t.1r:- rnr.nos se pr·eslan il la mecl.icí{n. 

IJ) ~-\1t?dP. caerse en el fJCli~iro conb-¿win: r:rcP.r- quP. lA~, ccmplE"JAS y tl. 

vccc.~s 1r1m.;ilC'rinlr::.•s r"\Cciont:is del Estado ptJr.?cicn ser· medidc.V3 en su 
lul--?tl.icl,'.:\r.I fJ'Jí .indicadrlre5 de pn.1tluclos finü.les. 

'- 1 l,:unl.11&-Tl C'.:°· 1mpn1--t·;:irltP ílll?ncion.31- lw ·tal ta de p12rsonal especial i;.~ac:.io 
J}.:u·;1 l lpvar· 2\ i:.,""lbn la. ejer.:uc:.tón del pr-esup\Jesto por pr·ogr-L\mus. 

l·_I E'flll.lleo dr:•l 1wT:.'s-,up· • ..1cslo r.~Jr- !)r·ooramas se ccnc1b1ó r:-:sencialrm~te pdra 

stC?rvir dE-:- lf)strumenta a fin de cubr·ir· las c.lefici.ct1cias que pr-esc.:.nta ci 
11r1:'~•uDucstu Lrad1t.:ior1a1. dancJo irnpcir·t .. ?.nCii'\ a lus cc11~ •. tc1e1~a.ci.oncs dc:i 
IJF:'~~t.1é-n '/ r~·-~ 1 :'.'.:.i.l Ltnrlri llL'"' t_"!.ólr:J \r)s a'::.1:ii:::ictos ~·in211c1P.ros sinCJ t.MmbH"°?n ios 
:1!;1-•1.:-cl.ri'.3 1 istcos má-::: • .inmo1,..tm1les de la c.1ct1v.irJt.-HJ urc::-,u¡::t_icc:,ta.r 1t1: r:n 
1:itr·0::. palrt!Jr,v·-:;. 1:-l rwc~·,upUP<:"1t.c1 PClí pr-ciqrom¿i<:'.'1 corr·el.x 10f1,) lo~-, ;\~Llr:-clu~~ 

t tf10.r1L-: 1 c>rTic, r.i!-.'l nre-¿,up1..1es lo con l c1s p1'"'oqrl\tr1;\<;.; ele tr·w.lou jo. ouC' d SL1 '/t.': 

rwt:stJT-YJllE' \;1 dclE:?nn.1r1acJón ele DbiE"l.i··;Lls '.' mct.:.,:'s prn- L1n l.:.ido. v DDr· e\ 

L'tn1 dr-: i11··,l·n11nuntns 1vu--,1 ,1lr:,""lrYztw· l;1l!"''' m1.~u,~-. y ul1Jc•t1'AYi. 

l,fJ'llU ~1E' L\l·lJUCC' tlr.l ¡.-\-\r··r·~jn c11)ll~.'! irn· 1 la r\1fpr·cnC:li) O::U':1l°i)rllJV1l E'11l:rri U!.\ 

f~!'!"'~:.ll~Att•st.u t1·ildicior1c-1l v lltlu pur !Jr·urwdmn.s, es la i11Lur 1JuraciC:;1 en t'.:ist.e 

~le-' l·r·1lcr·10:1 dt~ 11rc1qr·amacilJr1. de• tina mctoLlolcgía µi:.1ra lornur dcrisionE's, 
·¡ PS cl21r·u uur:· :;p lnrnan ck:r:i~:.iuncc, cu.:1nrJo se tiene ¡:mt.:P ~;i. u110 d va;"ias 
'\ 1t.l'~r11<1L i v,T:;. 

\_r1•-, IJI ¡¡,¡ :n;Jlr:·.:.- ¡;__\, ~f'.-Wl"'l)("_l.i\S 

t 11" c·~,u¡_,'l.11:~·s \o trc\d ic i 011i.\ 1 sen, 
1mhc.111: ( l l'll 

E-:ntre el pt·e<::-LWlllE'Slo pnr· pnJqr·ama.s y 
cntn·:.i C'tr-0s. las aut:..• a· Lc11L.ir.uc.cií..':;; 

el 

r:\J l-. l lir·pc,11~:Uf:•'?.t·o Lr·<'lfiJc.icnN:l P~:o ur' 1nstn.111v.:~11Lr.:.1 administ.r-ati'IO v 
r-r.,n\·;,IJlF': r:•l de orc1gra1nas 12<:·., u11 c.01jL111lu l1e prc..~rarnas v prc1vi:~clo~) c:cn 

.-,,1r-, rr:-·<: .. p>::·cl.ivo-:;1 c:u~.Los tlt·~ C'll"'C.\1Llú1. 

i..)! l-1 de> pn)(.1r111nue, JJClne r->siJcc1rd otcnc:JCin u lo que un qotüc-r-nu n·""'.',)lt~a 

rn1<..; qur:> lo C1UP .:ldll\ 1.ic1· !:'. 

( 1 111 l I 'lUl(\\l\J. i l·Y\l~•\U\. Up '· C)..l_,, p. ~rl 
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el Jmplica la obligaciór) tlE.•J pode1· ejecutivo de 

especificas. 

d> ¡:,.,c.\ lltil la evaluación y cr.inti-ol de la acción pública tanlo en el 
ejecutivo como en el podei- legislativo. Míenti-as que la técnic.'l 
on:;;:isuPLJe::itul l::rmiici.c::nal se expresél a tr-avés de una list.;1 de 
entídw.cJe<::, tiireccicnes. departamentos, unidades y cnunciar:iC'flc?s de 
ouestas cc::n sus corres¡::x.rldientes cu.ntidades asiqn.J.das. la moderna. se 
expi-esa en pi-ogi-amas y subpi-ogi-amas, con objetivos y metas y el costo 
de cada tlni'l de ellos. 

Como SI? 

dM1tn.i de 
l.rc"'.\duce 
aCClOlP.5 

monto de 

ve. la función de la presup_Jestdción se encuentra inmPr·sa 
lri Plilneaciéfi y adquiere un papel de vital importancia. i.1or-quE" 

oolíllr:C\S y estrateqici.s nac:ic:nales E1I proyectos. t¿1r-pas '/ 
C:é)le11d~rjzodas, pn?cisnndo r·espcnsables de su t::ijecucü~n t?l 

los costos y ln rtsignüción de recursos. 

/Kiemlis la or-if:">ntac:ién dP.l gAsto p.Jblico en el pr-oceso dt?l Oesarrol lo, sr:· 
,instrumenta Cl través de>l Presupuesto de Egresos Federal y el i:'\rnb.itn dE> 
la odm1n1slraciCn p.Jblica fnl-;.,,\c,:.\nrt es donde se lleva a cabo la eJer:uc1!:':ir1 
rtE? (11;tr-, lnmer~.o dent.r-o rlel P\17\n f\Jacional de Desarro\ lo; terx.1110s qu2 los 
Pruqramas ('t"1uales elabor-ados por- tod¿.\s las dependE:.?ncias y entidades. 
Uel1nc11 l:JS t~Ccicnes D reAl i~ar en el corto plazo par-a la eJecución tJel 
PHü. asi cano los pr-oqr-ama-:1 sectoriales, .insliluciona1c-<.:1, t~Pqinnales y 
\-;"SP0f: ÍC\ 1 C'::3. 

La depEnclonc1a especi-f:icu dé1 llevar a c,:\tx"'.'l lü función de prr::u::>Uí:Jl..JP.st.ac:ión 
e:. la Secretar·.í.a de Progr""amación y Pr~esup._¡esto que se encargc1 de 
intcqr-21.r E'f1 el plc:m n21cional de dei::.orrol lo económico· y social; coar-d1nar 
iuc-:i tJl'"Dtlrd.mas rPf)ionales y elriborar el proqrama. operativo anual global~ 
nrDqramc::ir ~.,u f inanciamic:.."'f,to; E:-:valuar los resultados dt? su gestirn. etc. 

Esti-uctui-a Pi-ogi-amática. La usti-uctui-a pr·ogr·arnát1ca es la pai-te 
c1?r1tt~a1 dt1 l S.istema de Pn?sup_.1esto prn- Pr-oqramas_. en el Ln se conjuga.n 
s1r:.tPmát)ci\mt~1l·e lns progr0mas y '-::•l.1hprcqrmn.:1~ q11P comprenden las 
ñctivicitKJr.s l111r cnnt.h.ICGrl c"Jl dcs.wr-rol lo de }ns funciones eje drX:E'f1Ciil, 
invesi:ir-1ar.i.ón. extP.nsión univr.rsitar·.i.a y apoyo admin.istr-ativo. 

(ll:il HJií../ElllU, Lt1is Albertci, ge.:_~~~ .• p.p. 6-8 
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[:~la 1::-~1t-r·ucluc(1 es P.J mi1rTo cq'lt:eplur-11 t:-r1 el qu~ ·:.P. Dr·e•:,c.."nt.:-\n lo<:: 
(1hit?l·.ivrJs V' mr.?'1:ü5 QUE' SE!·p!P.l:c.-r1dcn lngít\r-. .:\~i.i- <:tJll'ICl Jo.-, 1·1-."'C·1w'.-:.r 1 ... 

l 1HrlfWlfJ".» 1 mr,t.L•r ~.';'\l f:'S y f _lfli'lJ1C 'Í.~:;>ros· \lUE' Sf.:." requ ier·~in f1üíU 1 l i:-:''~'.:lr J rr. i\ 

r r-~t·~. 1 n c1 ÚJ 1 fJ1:11'"mi. t.f~ 1.111,":\ corre 1.aci1'in r.n tr·r-: re;.,u l latlus v n:!CUI -~.:;c~s. 

Niveles ProgramAtfc:oc:.. La VAS ta y canplr.j a r)Ct iv irJad t 1rnvl?rS1 t.:~r1., 
c~1{\Yr:' i;.11 ordr:··rh"'lCJón ccn Liase cr'I cr·i._tc: .. •rio$ de t·i0nK1qa1r::iidc=id y cot1erP11c1a 
(-."'fl lry;;, r.'·i·:c·lcs quo !:ic de.fjnen_ A cont.inuacíón: 

-· fUncióÍ1. ~iP rlí::'f inP CC:)ll)() loc:-l prClflÓ~-li.t.os ge~nerales de la ln~t .\ tur l Óf'\! 

E.n r:.>l caso de la LNAl .... l. son las c:~iguientes: 

Docienc.ia. 
t nvPst in;1r....: ión. 
Fxten•c.ión. 
f\pc1vo. 

Progral_lla. l..:ordunto dP .:ic tiv1dades relat.:i vamentE' homf"X)t~'·neas 

1?11c:ami11atl.Y3 n cump) i·,..- con los orooósitos gern.?ricos-~ expreScl.dos etl una 
funcJt~:n r)Or medio del estctblF-"c.imJento de objetivo5 y metas a lo:;, 
i:111.lles ~ .. 12 l~:> a~;ign('J rr.cun;ns fl\JtnrJ.1,os. nialer-iales y fjnti.ncit~n>S. 

Subprograma. Fs la ilesrtqregMc.ión tle un pro~1rama c:omplejD. Es u11 

roin¡Jim .. i.Pnto ele llfl pr-cx::tr(:ima P'I, u11iti.:irles que idc-11tif-jcun servjc1os más 
r:·spec. í f J cos. 

fC'C.tividad. 1 .-, urh"'l tl\vl.i::~ü'~n m-3.l:, rrxlucirlu de c.xla. unCl cit? las .:1cc1CT1E•S 

u11c:-i ~~F' t.IE'L'c·n i lc·vc.-w c-1 CcilJO p,J.r11 r~l loqi-o <Ir! los ob1ct1vos y rr10~tas 

PY.!ll"r··;¡l{hy, r::r1 los pru~1rc-.1mci.:·1. 

l:..l f"Jrr:sur111f:>~:.to l1cJse Lero E)S el insL1-umE1)lo admini~.t1-at1vo delinearln m~"':\~-. 

r·ct.:ic.'f1tcmL't1le ¡JE\r,i. ~-jr-:•r-vi1- corno IK:i1-r·¿1micnta de au:-:il10 En el µr·or..:L""::D ti~~ 

rJ 1 ,::tnC?t\C:lt'.!ll. pr·nq1-.~rnetr.1 t~n y pr-esupi.1cst.2.ciú1 dr=' a.e t..i--.11clarJcs. 

l·_n l r:l Li1.·w1rn 1Pdil CL:rrst¿111 l¡;• ele• rn.1!.-h/,1.S l i:-r. 111c2.s que 0·11-1Ur:n it rQso1 VE'l.. la 
1-1r·u!Jlcrn/.1l..tLil cun1Jmü:o ·f)íi[.lnc.icr·,1, t\r 1.:H'"·cr_p comn .:illr-:rnr:-1ti·,. ... 1. r?l mrJ_•tudo 
1n-~· .. -;u¡:i1,11"''"5l.i1i rL:"ldn ,, CC~tH"JCC't" por· l~'r.!lt:•r· !"l. ! 1yt,rr-, tJ<1sa1ICJ r::n el r.in:·~,up . .11?1.;t.o 

(·;:·11 (.1;1~.c· n, Cl~ru; r:ol nt.E\l, t\11t:ir·tr' r1t1r.vD:-. aspeclCJs !?n estE~ ca1npo. Uo 

~-1·1t.c;11C..('S •. , l,:) tcc_h<1, c::.tc:::o 1m~lclf.lt1 st~' t\:l t1t.il1z¡1r:!o Cüfl 0:-:.1to par0 cLlr::.os 
w.:,rc1<•Jt·•::, f.'í) var tac, n1tulruics. ~ .. obre todo. cua11do ~Jr? t1c:i vic.ia.clo 1u. 
•.lct!'..'rm1n,-:'r:1tJri dc:o Ir.is prt:_'l':.",llf).JE".:;tc;i;; prw· par-tillas quP. f)Or ' 1 i11erc1e\ 11

, o tJ"C.lr 
r .. U'.:1turnl2r-t~ .-,p l·:i11Ji,.,n prc:su1JucstDdD y qttL' al .nf'Jlicé1r el b-:1~.ci c~.,ro ·.;-)e 
ul 1•• .~··r·v1'.J t ll IL·' 'lU r.1r <-'11 necPSt:\í .ii\<;:",. pur- In flllE' ;;r:? E'r r·atJicara 1. !:.':.Jl.d f or mi.\ 

r.lr~ Dtn'.:·11r:\.1r--st;u- dt:il.:~·! ~-;E~r· muy üt.tl 01 ~ectrn~ r"<.'tbl ico me~icano. dC"!r1L!Q' t-:?S 
r.t~ll'!'l\:n q11c• C'~~1 .. :t;111 ¡1iH t1d.J.:.i 1mprrxiuct.ivc1::.. 
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l: J 1ir-!?SUIJ1.1c·.;lo h,se cf1ro PS t111¡1 melot!oloqia de plur1ec.1cic':i11 Y prt:•i:,unt.1P~;,tr.l 

tlt.1E.1 l.-r·a la lle revu lucir cadu uí;u Lodtf5 los pr-ogramas v qa~ to•3 lh? unf.l 
1-"'!1\ 1tiL-1tl ur·u¿11li1:at~io1dl. dt..:' dlti. :.;u clc110ff1.i.n1...1cién. 
tlld!H?2'f:1Óíl f.J:..JrCIUe Cf1 SU ClcibDr¿\C.ÍÓl ':":C' t:'.Jl<Jbl'?~:t-cin r.1n:w:.1r·2!!fo1':-;. C:.,f? ft )~n 

mr!l:JS v obJPLivos y se toman Uec.:1sicfH::s re-lal.:.iva-=~ rJ. la pol.it:i.cil btisic.i 
dE" I.::i nr~Jnnización. se analizan en clet.,:11 le las dJst1nti:.is actlvidades que 
.-~r ... dF_~tu:-r1 llPv,;u· a cahn prJ.í.ol irnn1€lnt'ar'"' un prTlt]rt.:una.. ':·P SPlr:ct.ton.:1n le\~; 

.:1 l l r::-n1,!\t i '.'rlS qlJI? perm1 t.:in obtf:11pr· !Cls r1::-c;1_1 l ta.dos dest?ridos, y SP. h=icl? t 111 
r•--;t.1id1n c-nm¡>ar·atlvn dr-::i •:,11', lir1u-1f1c:1os y s1J::; co~.tcY1 

r-r1rrP~flf)f1diPntPS. ( 116) 

l- l pr-c1cfY:1n ua.~.l~ CPnJ es un rnólodCJ quC' reune d.i.versas tticnu:ns clt~ 

nlc111ear:.lén y ccntr·ol, corno son: 

el anc.'llisj~; incremr.?r1tal 
la f ijDción de 01Jjet1vos o metas 
el anális.is dr-:? al ternntivas 
el análisis de costo\ba1E:.•f1cio 
la evaluación dP.1 rCT1d1m:it?nto 
lt\ presupuesl.a.cJ.ón pcir rubrn 

1-:1 mé?t.odo base CP.t'Tl int.2<1ra csL·1c:; tP.c:n1ca:s denl".ro de un rnc:u·-co 

<:-11st.ematJc.u. Por lo nue. corno un,"'\ fJr'lfr..::ir·t,1 aproxJ.muc:Jt.)n lu 11ollE'1TY.JS 

r1E?l·1nir· cornJ un s1st.r-~m3 arto pdr·a adm1nistrar las r1ct.iv1daclcs c1u1? 

r·Pt:1li;o:,1 un.< orr.h1ni:: • .,clt'1rl oue. f)r1r· .. -,u 1v1tur,:1le~.:t. rr:qt11err:.' cnnt:r-ular muy 

rJh)(•t1•1;1n1c'nl.E -:.us co-:,to~, 1nc1irT'Cl{l'::'), cCJn c•l iin di:: C?lr-1bcir.:.u- nl¿irlC'':> 
,;ir,:urclr:•-=:;. ~,,_-_, cn1ocr:.·'n cnmo coslo:.; lnclitT~ctoc.;; . .:.1 los g¿\:>lDs t\drnlr11strut1voi:1 

.-, ir"~. q,1:,tos .1r1ri1rrcll:i1; ele' f.:ilir-1c<.;clr"n (m.Jrltc1um1r'l•t·0, n.:ut\n·,J tiP 

t-a1 ict.~v1, 1n'1r-:.t1r;-i.:Kitirl. clt•:-,lr ihw1r'11. 1.•lc. 1 

i·! 1jpc.,11rr)llr) tJi•I 1r1~·t0~1u !l-'1:-,r• !,r•n) h,:1 'li~ic) Ltt1I ~ir1ra r,.-ltts.f,4.rr.~r· 

11r.~u· ... ::;11l,:ulf:-c:; ,,, ni--r. il1r:ris. ít:a'rC'11L:\r1du el clr::>sarr-ul lo riela capacidud dt:: 1;,y~; 

f ~r r]tH l 1 7'.rJf: i1.r11~·s r1,1r r'.\ 

!ll.-1'/fJI 1l.'111Ji111jL'i1l.tJ. 

'.:1:1H!ic.1cinr-:>';. cco11t:·m1cr"1s ·f lur:tut.:1ntr:.";;, y.:1 queo se 21µ\ic:a tr1nlo E'íl érJocas ch~ 

'.r l(~·,1-:-.• c..·11 t111P. },\~"'"' tWU("l.r1J~r)C. tr1r1c-s e~::il.án 1ntcreeic1das r~n r·r?dt.1c.i1·· coslc.is1. 
r_ ·om:.1 r·n t:·i "Jt"J'':Ms clr. r1n_•:::ir:ipr· 1 t!ric.J E'CC'! 1[1111tc a. c.Jond12 lo imfJL1r-t.:u1tF:> cr:. \,1 

1 !-,,·-.1 urv.u: J r'..n ( lt ... r-r:'ct 1r"~;r_¡'°'. 

1 :t J 'l ·-11lP<:lr.: 1 r'¡1 i Presupue:. tac: 1 c'Jr l 1 iase Lcr·o r-c•qu1 t:~r-c• que sc-: t.Dmcn dcc: J s l ll!IE.'~ 

•:11 li.itlu.:::. il)~·; n1v1::.>Jr.·::, cJt:> autor·.itJC\(I tlc1 l0 or-q,:1ni;:ar1ón. 1v.'lf.~m.1:.--.. ~-:;r. 

... ~)l Jc.J lu <..l los n:~spDn1:",,.'1hle~1 flllE' ("')!1<11 ín:n CiJ.cL:.~ PcJrt.1ci.:i pn:SU\J\JC!!'.."1tar·1a 

'/a E'~d<:".l.enlc D n:•r:icn pr--oni.u?sta- dC:..., Jlk'1r1cra qtio el p.Jnt:o .i.n1.cJu.l p.=ff,-.l E"'l 
'h:>'.:>dl'-íl)l lt.r rJr•! 1·srr:?~·Up'.t~~to SC:.'l1 c:e1~0. 

< J ll" 111:1. n1u t;Ui .. llf\Ucl.. 1:r-.istóbal. lJp'._ Cit.. p. V··2 
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L11 lt1 (.1dmini~;ti-acit.1l r-\'1bJica. el pr·lY.:E\5() clel prc·~SUIXJC:~:;)to Li21i:.~12 CC'rTI pu!.."'1!r• 

r..:nu:i}i::¿w~=-c par·fJ. d1?Sarro11-~r ludo un presupLte~to público. en-cambio! en el 
".".;~:"'ctr.ir [)1-ivr-,cJri. se f;tplic4:t Ltnü::i;lmcnlr.0 .. "1 lrt5 <Jpr:~r-~c:ia1r~~· v proq1" .. '1tna~, m:llJr1~ 
1ci".'; tlLlE' Ja ner·f;..,·1cia l1~nE· f.:v.:1Jltutj-_Llf'.;."' df:'Cis.ió1. 

J·)t\l\\ ... 1. ~~\.rlf1ic:.:l1 íJf't1Dor-ciona l\f).3, ''lieíi11jc:_iLJll ronnal 11 t:k.'1 f'.'r"'Pt::;tlf'lllPSlD IJr:tt)f~ 
l:E'rC'l c:cuno un PífJL'2SCJ oo)íOplicl, c::-~~\:rt1i:-lt1t .-"tdLJ P1lli1liticAfn'?fllP. (IU!? ()prmite ¿\ 

la 1JPr-E'f1C ld t-CJITk,r dPCÍSÍr'lllPS SO!Jr·e lc1 r)S.innución dé í'et:UrSt:JS E'n lo 

r·r-;{E•rer1te a· costo'?> indirectos. 

f explica los lénn1nos emplEOados en su def inic.ión de la siguiente fornia: 

l'rnplio, e<5tructur11do i!lllFI l.i \;l!;;ilmffit@. La p l aneación y presup.1<0Stac ién 
ba~:!e c~n:i· C'7slablece un marco consislente cientr-o del cual todos los 
OP.rE11tcas analizan s-.us oper.:u.:i a1cs cr1 términos de ob je-ti vos, 
rill.c1-nat.ivas. mecliciC.!f1 del rendirniP.f-,\:o (tanto cu;:intitnti,10 conv:.1 
~:~1i·1).1tnt1vD) 'I hPnrficin/r:o.-,h.J 111r.r·f-:111C'1"ital. Se c::nlicib1 il los cJercntr:":.; 
Cl\11.:--:' proporc1nnr.n vrir)cy·; c1flci.l.isic, di:? lJPnF.'fÜ:io\cDSto rarñ ciiversns 
lnc:remPr1\:os de ser·vici.o v costo. l:~l nr1rnc•r incremento se hará por 
dE>ba1u del tuvel cao..Jn de costo y spr·v1ci.o. A ccntinu.J.ción sL., aí;acte11 

111c.rt:.'f11cnlos de ~er..-icios y costo a rm"?dida quc::o el gen:=r1le va CCJmplclc;"\llCIO 

.-.:;u •111~11 l 5 l r-; 

La alta qen=:ncia PSL .. 1 r:n 
1·c:inrlic1rnPc; clp tninc1I'"" f\Prtsir1f1PS pfr?r:t tvrv:. c,01Jn~1 ln os1g11.1c1ó1 clF.' 
rr~ct1r·r_,¡)r:-. íílF'tl1..-11,l·p rl fl11,-'1l1·~1s 1·1r. cusi.r.1~.l v LJ1='l1i..•f.ic1c:-1 ik· c.-:i.cl,t lrirr·enw'r1to. 

r:ifn·b1.-vin dF'lltrn rlPl pn"){:F"<:,n fjp .ÍE'r-r1r·ql1l7.c1r:.ión o e·~t..:lblec1m1P11tD Llr!\ 

rn-1cw1tJ,11lr:ir>. l;l Mlti\ t]f'n~'f-wJ,:-¡ srilpn-1n1.-1 \o;:;, ir1cr-f"!nF'1'1tn~. (mí11lrrn<:.; n 

•ndvC't r.;-oc_,, oue -:~cr·.'lri <Jt1\ icrlclus ,) t.i-uvr.!:s tic_ .. ¡ pn:!<:l.:'G.D de )or·ar~Cllll:'..c:ic:1rn. 

Costos lndirP.t:tom. l.,-:\ plc"'lnf::-,~c1ón v Pít:"'.;,upur:stm:il'.lll tiusr. cPn.i no st:-

0:1tJl icn t?l ro:::;t:cir, dir·ric:tn~; el!? trr1b,.1jo v nv1lc:•r1,':\\. SL::i "'"E•111?rF? a tlA.<:-::itus 

1nrhtT:.Tl~;:-_; comr.J ~Dn lus g0st.D'.J c101r::~r-r1\,.:::.-, nurT1t;.; y ot.r-ds t1cti'11dadr-~·~~ cie> 
¿\[JC)\'U del f1C:r·swn.a.l r::1dm.in1stratl'.'ll, curnu su1 por C'Jcn1p\n Pl cnnlrl1l cJe 

, ,1lic.ldtl. Pl 111antE1llmii-.::11to v 1.:.1 .in·1r?c::.;ljo.:.,c1tJÍl tic· los-, prcJcit1ctu::-... (11:') 

Ln t.\ nr· .31c l 1 e.a t" t-ar:I i e i nrv:1 l r_1 l t1Sprc to mr.:11etar io del pr-e~.up1...1E.~sto se 
n?v 1 s.:t i:l rnt:.'f1Lidn p,3r-a nur~ ':l(\ t..i sf Clfla. l [)S oll J r?t i vo1;..; de~ u t. i l i dud 
i:"c-,t,')iilcc.11!u~, por· J,1 cl.ircccj1'w1 qnH.:or,J\. p(Y!J so dcd1ct'.'I pc1c.1 atcnc 1é1n ni 
rV"1r>C'L'l.r1 ril• \,.v.; CV t J•.')dri!.lF'S. 110í ID fll.lF·•. t-;11 l11·,¡~;_-:,:-;['.-, },J..-, ;-,11l·nr1rJ.-u·\0c; 

11•1cc."1lJ,'.dtl1.1r,:1c, rJ1_'l nr·r.·111p~,,..,,..,.,l·c, 1rnJJf"'in1:-t1 11no r-r.rl11r:c1nn ar·h1t.r-ttr1,1 rli=- 1>·,t:r:i. 

ln rr-:unl1.iu. 1.=1 plar·1r:o"''."JC tó1 'I nrec;,urJL~p~;toción 8,?\SC' Cero prooorc1c.·f10 a 1.-1 
dtrrrció~ uc•rn:•r·,:11 d.1vc>rso::, ni'lr..?lc::~. de ser·v:icio v costr..), dE.' e11t.re 1ri:~ 

l'.UC\lF·~; !':L' 1n.ir•rh") f.'lt.•qtt r.~1 rnt1~-, LCJ1"t'/l-SlÍ.Ult.C. 

l 1C.Jr c'.!.u. una ve?. quP lo!.:; centr·os ck~ cDslu 1.ir·e1Jar·a11 un 'Jr-ec;,ur::iur.c,to U<l".~·-:

f.:E'ro. f-~sl:e ._:-,j.r-ve c.ornu ur1 lvl!lco dt;• Lldt.11~; sulJrt:-:• C'I q11e lr1 qr.n:~'f .... CJ1.1 UF:ll'-'r.-il 

1;t11:<Jt' f.'fL'ci11.:lr elcc:cln1cr:. F.11 cu:Jntn .-11 n.1vel e.lo Sl!::'rvir.10 v cueito nl1P , . ., 

l!~·ri.1 rnwou1.-idu. 1 i Hn 

¡ 
1 l/J ~·:1!.lli 1.:l·I. f)~llJl ~1 ... n'.'!c-:,r_:. Gr~r-_r.J. ~~l.r.~~,~~-i.\C_.~01·1 ·¡ ~r·_~I:·\lf?\.~~~?.!"~· F(lll'nr·i.~l 

1 n l J ,1c., J·~~,, i e o l 'i'U 1 • r. p. l (J- l l 
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l)or· razones ele mrtoclDIDq:ía. rcvi~·ji:lr·en\OS'i cr1 e1 ~:11c1t1iente apar·laclo. el 
1~ll~cln 1)1\t!P C".P1-L1 t.t'.ltl m.~1i:; r.h-~t;,\l Jt."• t:'lll!IU:i;U\Ut.1 lrtn t'Jl.r.ll:k\\i llUt:' t..:Urlllllf;I 1 t'>lllU 

i:.;J!"ite1ne1. ~Hp1 ir:ill'H'..IO C'."11 tlLIP CC:Jf\Sl~.tr:=:rJ\ ln!':1 ~.1A.fjUL1 lE'S de dt-:r:ic.:.•ión. lo qLIP 

<.: cns t .1. h1yP C' 1 prcqr,-imu r.ir-r::>sur_'ll 1r?S tal lk1~,P. cr::•rn. el 1 uq.l.r que tY..:upa a 
nivPl UP. lt~ orqani.::nción v su C:t1fllp¿)r.Jc1ói1 cor1 otr-c)S si .. ~tE'flk10:; r!0 
r: 1 :~ne ,:1~: i (•11 nr·~:'.'Sl ip. 1~~ t 11.!"" i t.S..n • 

Ue11tro th::i unt\ orqanlt:nc:i&.l 5iem11re se encuent.rnn var:-ias funciclf1es a 
de:.urrn1l lc:1r. mótivo prinr:ipill cie lil Pxlstr?ncia dP. ést.a~ estas fu11c.ioncc:; 
cclfllJe·h"'n un objeolivo gener-al ~ que SE.' constituye a su vez dr:i distinlr:is 
DbJ~~tivns part1cul.:ires prtr(-=t d.i·ff'lrenh?s grt1ros n subgrupo'?. clF· li-1 
orrJCln t 2ac i é>n. 

P;u·.~ inic:inr ltt elol'IC'lrar:ióf\ de un PrP-supuesto Base Cer-o es prr:c.ii::-..o que• 
Ci\d,:_, llíUJ de lc1s gn.1pns de uni::l or-gani-.:.:ic.ión dPtcrminci ~us a.cti•1idade=: Pfl 

ténranos dr? c)bjptjvos. D:ir:hos ob,ietivo~; se ccnv1ertcr'I rn mP.t,;:i-:; cuando 
e-JdtJt1ier·e-11 ur1a exprP.sión mensurable. es der:ír. cuc1ndo se c.mviet~tc-1·1 c'n 
c1!1jr:::it:Jvp:_; r'Llt-"'\Tlliíicaclos. En este ~.istema tale?s metr1s no de!)E'n prcNenjr-· 
d~l rüvt:-1 ~)uoc-?r.ior slr1L1 fllll? rorTEl'~{lOfKJe nLH=.> sean establecidEts por CA.da 
qrLUJO. 

l:.n consPCUE>n1:1,, el pr1mrr· paso t?slá dirjgidD u .iclt=;r1t1·f1car un1dadl·s 
Lir:.lt:lsor.iws. El pr(1pf';'=·.ilo es CDflocrn· los act:1vidades que r-c:·.:i1i;~.:i caUo. 
lllltrJ,yj t·?!l r-c•J¿H:ión r:l. SUS ulijetjvos y melas~ para dE""'3CUbr1r- SUS 

11P!:Po::-.ld.1rlr•s tii:.• 1-rc1_1rsoc:; huma11os y matr_:_•r1ales y .:.si as1or1.:1rlc> lo·.:. 
r ccur·'.:"JU~> 1Wf?SUPUP.sla l€:;>S apr o¡ltadus. PF:"n.J adF~nás 

oos1 b1 l.tdí\tlt"."'5 ele:-~ a:.,i~¡n'-'1- r·ucionolmcr1te r·ec:ursos a cada 
'.ll:;t·r-'fn.:l t!P t'n:i~,11r~1P.::1tu 12:-:19r.:.- le:""\ bL1sc1uedt'.\ y c•l a.náli:.;is 

de Efl 

u111c!¿Jd. e:.;tr..:.• 
cJr:i ch fero1 tes 

,:1llE•rnc1t1vo::, 1in:..1hlc>~:; f:h"1íc:1 1-ci:illZ<\r· lc:\s mismas act1vida.rJc-:.1. lJ :Jf?il. (lur:: 
~,E' bu:»n11c11 ¡·i1 IPt"l?nt·e~; Cr=\1n1nu::, p,-,ra lnqrar el mir:,mo objetivo. ccln C:.'l 
pn1r1ó.-:-,1 t.11 rlc 1.t.1fn.J.1 .. l".1~1rt.tdD 1.1or aqu1~l nuo rT~sul t.e m~1s t·.'>f..:r··iéf.lco rk~~ .. r.~.ti:.':".; cJp 
1,._,·1l11.1Y \•·,,-, r-1, r.~1 nn1·-r-ri r·Jr.o l~l 11n~.-1111~;,cl1'lfl rr'lfnn 11n trxln. 

Hc·11 ::-;r.1nrJs r.~; tt\~-; C:Clr- .JC tr:ir· i ~:-t leas ccir1 n1.1yor· dr?ta lle: Lr"1S unú.1acir.s c1!? 
dpc1s1r'.n rn 11n,-, 01-q.1n1z21ción son ioi:, c::-lcnv::-nto::, E'SE-nc1,11P-c. del rn··orT~so de 
urT?sup1• H::.is l· ele. i.t~l1', base ce1-o. CacJrt u11.idrJU cons i-:;> te en un Ur;Jrupamicr1 Lo 
~-,pr.1ar-ado tit? las act.iv.1tJ.::.\des en lrn'"no a las cuales q.irc3. rl arlillis1.~ •• 
t~eu.la 11111rku:i tic? (lecis.i.ón es asi un canmo ele análisis fundamE•ntal para el 
r E':_;pc._11~1~:.ab l f:' rJe la e lr"Jbon~r tón t.IP. l pn~su¡--:ues lo b.:.isE> cero r::'n 1 a 

r1ru .. i.•112.:ic.tc'>ll. l.,"'J.o;:-, un.itlacles ele c.IE?cisión riehD1 corr·espo1cler (1 las ltnirletdes 
rc~;1x-1ns¿ÜJ1p~, pn?vJstas en la rn'""ganii"!aciC.n para c1 l Pt?r-iodo 
t:1)r··re<;:o1_:nd1cnt.P: CJ también pueden co1 ... respondE'r a pr-oyE>clo=• o pr-ogramac; 
nn r-ricurn::'ntr.:?s. en cuvo coso se cn],J.;::"r."lrl.a 1 .. 1 pr-·c-supuL-,istaci.ón bu.sc.1 C!.::>ru 
1.c~1 la 1:\dmin1~·,t_r·¿1r:jflr1 por· !Jroycctos. 
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!.l~·.' :1! 1 L t 11 ,r~.> L'!l · p l ~; \ ~~1 l!:'/Jl¡1 dP u 1 ..-1t ·1cr1t: 1 ét1 prT:•!:.il lf.)lJr::t; t_;ic i ón b,·1· ;I · 1·1':'"!1 r-111 

l'."l''1l<i U!i •.:.olo r1r!·~sup1.1r_:.;·,tr.::. :1inu l1J.ntos Ct")fl)O unidtirJE's ck:c l'."·'.·wi,·1 ... t.·~·1•.1.u·1 

..,t1 l;.\ un.1.:tr11;!,-:'l.cu.1~·1. C."itk1 urnJ de> lu•-; ce:.:ntro~1 clcc.i.~:-.or·.ios~ ¡_;_•r.., cu11•.;1rlr:¡·\·1,_lt: 

•.1.111'.J i:•! P.111:·twq¿'\Úll íJE> lJn cunjunt"n cie actlvir.lades. cuviv.:, C'1 Dt].1CiCl!·1r1•! •,r• 
J!J'-~tlftr.'111 sier11pr·p y c.uoncJo :;,~ rl?rJl.icE>n E:n tE-•nni11.ns tir.~ 11lr,;111;.,r ~H! 

r1hH.·\ l'.'CJ cu!iprcrd:e "/ cnrrl'.Jn .:1 l.-J. Df"l'.Jc1ni2t1cl<')n~ y q11P li:s ,·1L:Livn!.::i.dt.:''.;; •P.!~· 

·.·.r· \ lr"1.11) .:1 caht.1 •,;o.t,1::d,1~1·'.ln 111~~t.E-?': •. idddt.~·.:. ccngn•'""flh~-:ic. r:nn diclo oiJÍ("Llvo. 

t:s-::1 t.:r~Wi,clr:•rísl:ica. r:orivierte al c.;,.islefnd E'n un impor-t.111tr? irvslnnflf"'1üo UF• 
)a nlctneacit'.>11 a cor·to pli\lo, e11 la rm:."'didu en qlu:? los rC?curso::, 
1 ffTmr amarlos PI. Jr ca tdLJL Lo de es te s 1 r.", t t?mi\, ~:e bas0n et 1 a 1q11na 
ju'::1Li~1c-Jc.i1~1n Dpf.•r·ativa dentro d(~ los nbJet.lvos dP \u orgcm1zi.\c1ón v C.'\) 

th)ritlt':' Cdtk:i ur1.uJad llcc.io;,;oria lk1va esti1l:llecidu sus ¡.ir-opios ol..JJc:>l.1· .... u~,. 

Utru 1Jspecto 1mt-10rtr.inle del Presupuesto 8a7,e Cero c:onsisle en l'"-1 fc1nn,.:. 
(;11 tJ11r-i •:;e r.01sti lltye un prcs-.upuesto global, yr?l que el hF•cho t.Jr? que r: • .ill~, 
1irucbd l!ec...isor·]a cuent-f? ccitl tin posible prE><?,upuestD, prx1ri.1 n,":JrT·ccr· 

t:ompt ic.=ld.:1 su .tnteqr-nciór1. ~in embar·go, ósta se fac.1 lita s1 ~-~ci 1 lr:>va <l 

1-.:iln r>n ·furma on:h::inada por niveles. Esl!J ~s. corno sP. cuPnt.J r:tJfl 

pr-r:•;1ur.".H'.'c,tos e=.\ dj lert-ntes ni·1elr:s en c.ad,1 11nid ... 1ci tkxi~ .. or1 .. 1. r.~.("') tJtTlC.PdP a 
Plt:"':;lir· fli'.'Pl por nivc~l lu 1':\ltE·n1.:1t.1vu rJE· pn:·~SUPllf.!SLD mc"lS \'h":}ll\r:' y C\C' 
.. ~111n,~1' losi nn~1 ::.upt1est.o~} µarcialp•:::.. hasL:-1 l leoa.r al µn:·s11r;uPslo qlnl.ial: 
1. '·.lr:_·r· f~)~·,q1 1r·ma rle ir'. "i iqu.i \:'l 1 Lt? pi:"'l~p n:1). 

l.,\ tt1r11111 rlP lr·ñJujo r.:•:1 ck-~ car.)clr.r· incremc:nL .. 11, p1-1rnerD <;:P t.?\.\r¡pn ILJ::• 

11\--.·c-l~~:~ min1n·rns de c:i.c:t.ividal:1 y de cn-ogacionE'S ele cadCt una tlP las 
i 1rndr·Hit:·~:, i.ler. l_c~nr ].rJ.S. f-'1 te1 mi.na1· CCfl l ,1 \'.! l Lima se rrqn:isa n l ::.1 pr· i rm:r e'\ V 

1·1ur1"!~7t1l\•.·nlP i:_:,p c1.:nt.irnJt1n r·lr?qic'!K1D riivelrs di:-? ar:t·ivülarJ v t.h.• 
t'rr:·"AID',n-:.-.h1s 1nr:rr:m:11talE'S T-":H.-:' irH.:rn·p:ir<Jrlot:'", tll nn:,-";:A1r:t1P.'.:~t.o 0J1;\·.lill . 
. 1•:.1 ·:.11c~«,¡·;r1rm:,1·,tp h."11.'.lt .. 1 ,·dcan;;ar· uri.·1 ~:··ilmtt prpr:,11p\H~SL'1l r1cr:·pt..-1hle. 

1~! ~\c:(.11rn1 =·r1\{J ík'.' ¡1.1•··L1 t1c1,ci1',.11 tJt.te 1111~\tryo \e) l.n+t1r·mució11111:c1::~r~·-.,.1r·1a :-,(:1!lt1:: 

r.--1 111•_,,~¡ 1!P c:ic.1.1-;ii.J,.HJ '/ de 11n·:>~:;uDu!_'slo de un pr-c1:...¡r·.rn1r1 ,, n:11l1~<'H .• ,.,, .• ll' 

1h:'l11!!f!t11;1 "Pa(luete de Decisió1". l-:,tc C'<:: l·"' hnr-rrimiF·11t,:i :'1 utt l i;·~ff r)·ua. 

l lc","lf' r·,.,¡..,·"' 1~'1 í"'.'V\C:~Jt'Jrl t.•rP':•l\p11l'Sl.díl(l. c:i c:11/1l 1'.i':; ·¡ l::~ !r-y111 1ir· 

d~-:-r. 1•-.1: .1 ·11 -", .. ,nbn-, l .-1. i n-c.:t ¡r !)ll1r·1c i 1'1r 1 dt·:O u1v1 ur·~F1íl 1 ":' 2\L~ ll111, 

1 .~1 ¡):nitn:· 1 t· di~· 1:1!;1-:_\'":-lt'.!!1. r:t·;111· .. 1 r·F.~v1~;ar·e11!C!~-~ Lllll m..i;·L)r· r1c't~1l l1"! 1·n 1··\ 

'".\tJ!ll!:1d1·' ..:-i1id1 l . .1:·b. "":: t.111 
11 <!1·"-l11r.!?nlo (\\jp .i.df?nli.1 le ,·1 1 (!!-.~:e r H:1• 1w1.t 

· \\ l j \ 1 l r\n' { r->«~pr-~r: i f i L.,]• tJf.' l i\ l tl1i"\I H~r i\ ( JUE' "JI? p!?t.flll t ;,1 '\\ J f "/,.\ l \.\• 1r l r·1 1 

1. ! ,·•«'• 1 ! i í :1c l !l~n, C ll' .tCUf-:>niu e ur, ) .-1';! dL'ílkV, , \C l J '.' ic \~lt k·~·, 1 ¡1 lt"? t~ r;rnri 1 I c"\I 1 ! ·•· ,, 

'/ " 
t 1" l •.-=\,'.Cl". '· t t 9) 



Presup•Jest~ 

por 

nivel 

Prcsu;'.\uesta 
por 

nivel 

Pre:>u;Juc~to 

par 
arca 

rri~supuesto 

por 

nivt.!l 

Presupuesto 
por 
a rea 

r-

Prcsupuc:;to 
globol 

P:e~t;pu2sto 

por 
nivel 

. ''''-'J por 
a rea 

PrestJpueslr 
por 
niv~l 



(ltr.d car .. :1c fT'r istJca lit:-] sistema f:.l~~ P.l nrocecl1mi r:.'f1to t:ir1r·;1 0,,,1 lt!:-lY ! :~ 
t~f 11"'.dC-l•I \.' J,i f'f]f""if:,•!H',.'.ir'.\ e.Ju J,., .. , l'Jt..t-tvtUr..ltJf·~·::.. Jr·¿1lJ1CJ.C:'!fld{tnC•l)LC•. 1.1 

pJ,:HlC<lClf~l(l est..'.I Ll,"1!';>.!J,rlCl r•n lHl.td.J.ch;-;i:;, LL'i!( .. TC:?t::lS lÍC' pn .. :iJuc:l.OS ~nürncrD dt.' 

'/d'_.us it prncJuc1r. c:i:1nlidad cit? ¿dooclón a pror:r::-s.--ir-. C:.'tc. E:-.n el 1:;1'?.".t:cn1a 111 

tJlt;_1npc:1c.1élf1 y pr·esup .. 1estació1 r.c;t.1'111 tx1~,,1clac;, en ob1el1vos y JTK:'t-ll'.:.:.. rn1r JiJ 

t,:lnln. r~n unuJ.1.clc~~. rJI:' prnduc::ln. pP.n1 de un prT.'ductn nn ccncrrl 1.~;1dn 'l 

exry_1c~t.r.i e1l mc1rc.:uk>. sino un nrodti':..:lo cornUnmenle j_nt.a.nq1blc• --·uo1~ 
r:-1,_;-mriJr1. , ... J 1·r 11··.,t1l L:1dr1 ele: l .. 1 irlvc•:-.t..iq,.1cj(1rl do~·h1rroJ l,Jda r.n !.:i tJ1v1c:J1t')f1 de::~ 

lJ)'....'f?~.t.írJ:H i{ 1;fl r:;>n C'Ínlr: j<1s·-. Í 1or· Ju fjll~~ ~E' D.CrJ~·lumbra r:•m¡)lPi.lt' r>f 
•."C>flCC'plu rfr• medid1'l Cft~ rtf~r.t.JvifiAfJ. r11 (lonclr. ('."!S t-.ralri tJp rnnr.1b-,"1r· lllirl 

ur1.1da .. J c!c 1ncci1rJa que- oc~rmi t.a dc~sc.:r1bj r· la resultan te de cad,3 nru¡xl 
dr •e .1~;r·1rj11. 

f::n ~ú1lc~s1~.. las cure1r:t:eristjca-:-, que? est.-1bleccn la naturulP~~1 cJel 
.. ,i:.;lt"ln.-.1 dP plflnc~ac:iór) presupuestüción base CE'ro 5rJr1 1 .. "Js siquir::..>r1te~::.: 

l .d 1rJP.r.1(]-f1cr..u:iéin cJe 1 inidatJes clf:X: i s.nria•.; rle J el r.irnan i ~~ir l <"in r fr.-.<:·,dc P. J 

r1tJr1to 1JP v.istri dn lrt plm1cac:.i.ón y pn~Sllf)1JE"stación. cor1 th'l'_-,P PI) ~.tJ"'< 

fr:1c1.1l lcir.lc.:•c;:; tf!? .-1ub:1r·irfñd y de rF.•snnn~ ... i.b.i 1.icfr.trf rirtrniní'·,f.ratlvcv-;;. nr"1r·¿i lo 
r.·util p~; lnhei-e11tP Ju f]J,.1cié:n tif? ol.1jr~t.ivor:--, y met11c:; •• 

t .:J 1~t.1hw·ru: ic'.1f1 rh':l rn-01JrMm.:.1c; p,,r-c.i.::i.]r-..ls i.ncrP1n°nl.a1r.:s sun~tns a 
1!1 fr•n"f1l~··t.:• c1jmpn~~iones LiresufJ1..1rst('"1lr:i:1 dr11ln.1 de C:Cld."'.l unidc;¡d ··naq11c .. b-:u:-,-· 
v la clLT.Lll'.n th::> 1~1 rnPjor- altPrn,1t.i'.'1.1 f:Tl car.JA niv·r:?l: v 

r ! r.•r.',f,1l1!q 1mif·'J)l!J t.IP !11"1 LrJl.1.:·"íjo fkir',:! lr.i eJr.r::ciélfl rJP Iris prp:~llfJl!f:':.1tuc, 

J•drr. 1,:1J1·.~;: o ~:,Pa. un ~,ir:.tE'llkl flf~ 1vri'lrcKu;·;-icil'111 de obJet1vr.is v roelr.1~• 

11npl :ic.1 ln r~11 la f¡1nil t<1rl rlr:'ci~·;nr·1~1 rlf--' l,:.1 .. ~tl t. .. 1 1.1en:;.nc1rt cuyu nb,Jf.:'ttvn 
t~'.3 }i-l !'.Ul~·PJJ.Li.:1t:.ÍC1 li! lfp ·¡n~; pr-¡w;11p1tr:'~·,l_D•:; í)(lrC.ldlPS y !.:J f.t Jacit'Jri cJpJ 

(Jr't:'"::'.·Uf'JllE' ... ',{O uJDhdl. (1'/(J) 

2.3 los Paquetes de decisién 

l.HrJ¿1 li-1 c,·11·-¿¡r::tr-"'r ist .. 1r.d efe> r¡i.1P 

1ncJi:.,rx.'f·1'.:.ahlc' ]ri ut i l.i2ac:1t'..n 
JPt·.1r·~~u11:l1 .,. de t:Oíl:>DlJ.t11-:lClÚ1, 

1?1 i (~ 1 pr 1:.•i:-,t 1pur·~:o t.c1 1.1,J•-:C' cPr C'. 

cJE.• ri.1r:iu1?tC'~:~ de: rJr-ir:J '":, it~Jn. r::n 
rnr~rJJ,,r1Lr:- J,:1 r:.ual In•:; n:1rt1.1r·~tr"'':-• •:,p \'r:WI 

e 1 rtri.l j j r.: t11H1~ 1 pur St' 1 rnr_iur· L111c j '1 f 'f l f CW/llil rii.:•:.:.c:TI l( 1¡-.11 te. J ),1r ,·¡ 1 ( i;n;lf 

'j("'( ·1'=""'1 rTlP':,. ! "::. l 1PC 0:;,1r J f.) CClf lC['J l !.t 1.'11' 1 )t H'.' •:,,:: l:'f 1 t i C"! H.lc> r Jt Jr p l jo: 
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Pe>n1.1t.•\·p r,lp d~z isic'.tn es r,L clcicurnG~1t:n. q11r~- ülcnt1Hca y descr·ibr. una 
i\l.'LJ,11dtii.l. n p1··uyt"l:lo e.n.~pt!.'t.:i IJcu. tlt::" ldl rn1.it·1E-~r·il qua l.-\ aC'JmHH'.:::>lr·iw:tc'1n 

rr~11xl.:1: 

- t:_~_,,1Ju,::ir la y Jer('lr-quj zar la Ct:..'ll r-elacn-'Jn a otras ncti'1ld.l.d(;S 1:¡11r:: 

r:.omDitcn por· lns m}smos o simjlan?s n:icursos! y 

IJn:: i di r t:Uc~ l dr~ P.11 os ~;e ilrJíobará. 

l.r) d1?Sc1-l.JJC:JÓf1 CDmplDtil de cada LJCtivicJad, func.ic'Jn ll Of)f?rr-1CtC'lfl qttP \,1 

.=tdm.ir1.i7.itr·;1c11'Jn f'IECE"SÍla para evalucJ.r·J,:i v c:umpa.r·arlo con otras similc'lrE'<:.l 
llW lttVt~: 

llhJet:ivns y fL!ncionr-s 

·- l~un:1!::"r:Llffic .ius íl'CJr no r"1Siqr1ar r·ecurso5 

·- l""lP.d.tdas c11ant.itatívas y c:ualilat.ivcJ!--:; clr? de~;;r.mpit'i'10 

r:ostos y bC11P-f-1ri.cv.:, C('lf"l )os; rrclffSOS a utili~ur 

l.r1r:.' IJC\íl\IC·,\·t:!~-. rle Ur.•c:i~;ir1'11 <::1P. pt!C'cicn cl.-1i:.i fica1- E.'Tl dos qrttf\Qs: 

De eliminación rrutua: snn aciur:llos que prT:"".:"1C'ntan divcrc..:,ds altr.r·n,1t.i'.1ns 
p.1r·c1 rr,.1! J :•t1r- J,1 r111r,m¡121¡-t1v1rlarl. E>l 1qtf':incJc1sC' !,1 nv)s r1CDnll~ r."l Jn•.; 
ubic~t1vos UC11C'ra}r~s ele 1,1 1x1t idn1·1. 

De incremBlto. ':·,i:i11 ~,qitc:~J 1D1..:. c11u::;o prc:o;·,cntan dj te>rE:.'tlles 111~~·c~lPs do 
.1c-t.1•nll<'Hl o co•:,tn. 

!·t) l,i l11l.r-.1r11 ¿ir:1ón L!r:i l1Js noqur:it·r:'t:"°• dr~ ti1?-c.l~ • .lé"111, óstcis ·~,c:in form,.:iclrJs .':l 

i\1vrol IJi'r:,J.cr~ ¡_¡ot- Jn~:. n~<::.nrn1;:-"',:l/.1lf.'C...J ci1?1Yirldm2nl21le':"1. fllt'.~:--to qur el lus 7,(.--<fl 
Jnr:: flllP r:>•::.t.-:\n f"ll l."Utll.lr:lo d.lrf?!:""to COfl l•J'"~ r"1Ctjv.id21dt.";i 0 }o cual, f:"'SlJ.mt.1lt1 

(:,11 int.r:in?r; \' J1Mr l 11· inrK ión n1 PI i:-·'.""·i·ucl.i.o v :.11?lr?r:cíóri r!r .:1lt.r.rr1,1livi1s. 

1-1 prucpc:;n tlr> tcir1rn1l,:u.1t'ln. 1.h•c--,dr:: o! r11nllD cJr.' vi.-:,LJ rlr lu<:; prJQUOtf . .:>'.:~ dr:.• 
dr.'L1-::11'in ~je Jn.ic1a cu11 lrJ .1clr-nt.i.f1c:r1ción quP rr..Jl1;-c:i cacle:¡ re-:.r.:iono: .. "ll1Je 
dcir1ar t,:um=:'f1lal rJe las ai:t ivíti.?1des vjqenLE:s de su árF.."'d calculando s11 
LO';to. ()·~.i. l:nflltJruJu r:nmn l.M<:~L·' lc1s p.:iq111-=;>Lr?s de rJr:ci.siiJn '1 pn-:'lliminr.1rfY:. 11

, 

1,•I rr':11~uri~;.-1hJr dryp;n tr.11ne:>ntal a.nr-tlJ;>1 <.::_:,u-:, plv.nes parcJ. c;•l fli-ío c:~JClU1t:?nlP. 

•)'/\.tfÍd'.JD dP 1 ll'J ':""~UpD:·,).c.l.L'fH?S f Or HJ<:d E2S Ljllf:' l r1 dir f:'C.C.ión ha. Cflll t1do '/ que 

••on n:~lal.tVi:1s n nivc>les rJc a.ct.ividHLI -·.:::iurnE'ntos d!? ~itr~ldo:.::, y sal.J.r1Ds. 
LJrL'st.:ir.iL)flF"?, ¿11 r;p1-~.rnla.l. pol.i.ticas t!':.? tll?S.:.1rrol lo v otros aspt..:ctcis 
SS'HIF'l,:H1lr::;-·. 
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L·:·,tu ei::5. IJrlr·Lt. delcr-ni.inar lus c.oslf.ir:; ltcd 1:ljer·c.'ic10 ~;QUi.entl?--. ºlo~:i 
r·1··•.1i.1n11~inbi l.!f"\ 1 ki tk;llJ{\t"l.dtl\L'\•1 lt.J ~ 1C.11'11'1-i l.:\\ I ~'>U \ ,Í.!.llrl pr L•l 1111t.f'\cü'· L11:t pm~UL~tL·~ 
d.1_.. dlXJ <.:· ll'.ln. inc Juvf:.'11t..iD litS ¿)r r-..;i,1s 1 orrn•:'\ }p~; 1 le suoo~.ic.:j ones rC'lt:'lt.-i.vas a 
},;\s oper·Jc.:ir.11r:·~..; ch_'..\\ ~HlJ nrt'.:l~~Jm:i. ilit1r;,t\-i11du lns cnstos =-)t::·9Ltn lns c.aml1ios 
L'~:~ 11ivt-:-~lr's Llr:· t.1cljv11..lr\d. ¿nuw::11l:u dr~ <:1tiL'1<ios.; ·/ ':7Ular·ios con tJa.sE1 Dnual. 

l='h·. 

!-.1 s1~qt11·1cJo p;-,so en r;~l prorl?<:"·D c\c tor·1111.JldLit'.;11 e~' lus P.:l0!..1!"'tr--c:..; tie:-• 
~11:1 1s1t':it-1. .\D ccnstituve el mr.imEnto 1::n que el rPSf.1l-it-1svbl0 ciepaítc:,rriE•r)t,)l 
e~·:,\(._\ en contl.ic:H·inE.:is de rtcsarroi luí su conjunto 1 if1i.ll de paquetC's dt-~ 

d1 .. :t 1~: . .i(~n. btl~;,~u1tiosE' en sus panueb::.'~. r·ut1narios~ rrediante 1~1 separación 
rir? c01.\a \l!1n t\p f:?l lt.l::• paru i11len1'"¿w· p8ouetei;:-, de e~clusión rrullw. v de 
lflCrr.twn1.o r"'11 su cr1sn~ anota11cio l¿1s alternativas desech21cius t:c:11ntJ 

cctu:.-E.'tJlcJs 1 tnales rJel don.11nr.nto rr.11·ü.\·10 .A. pc~LJU!?Ü?s de decisiór1. 

1.i1_JU1. P~ impr.wtantt? ¿\clnrar. que ':-:li. el r·F:s~10nsable denartam~1tal. un 
ui Llf'!'l.3 Jnsli:\ncJ.t\ tJt:.;t.~.idil.-ir·a (lL\E" ,":l\C_J\.\1\ .. .-\ de \c.1S ~'l tF-:irnA\.jvas de5echrJdr.\o:.; 
ccnst.1 ltt'lí? el paqu~tr-:?' bose 111/is r··-li'Dn.:1l1l e n n~a1 .i.o;.ta paía delerm1naciA 

act1:·1.1.dud. que aquel que hñbl.a coloc~do en su lista. sólo tier1e auc 
'n tr~'n:.:,mln 0r l cis v t..Je-:;ar·r rJ 1 l ¿ff un qrupo de pa.out:..• tes de i.ncn?mn1 l.o L'TI 
d!?rrf"r.lor del nuevo natJuc:l:e base. < l;/I l 

fl:-;1in1smo. al ~.;er ñnalizadr:\S las 
1cit:.,-ll l fJc¿\r- tlOUel ic"JS C)Ue P'.Jl:'tit.-'.1' SPr 

s:iou11?1,t12. P. inteqn'\r pBqupte~. 

,;1~1run-~11dnlt\s r.d conjunto finF.'l{, 

actividades 
nuevri.s en i?l 

(.k.) decisión 

vi<1tntes se deben 
ár·eé\ par·<' 

oue la~ 

P l (\Í10 

ccr.t1-olc•11 

Corno z,c '!O. 1 c1c:. p,·,r.iurd e':. cjp Ucc 1s1 c1n. rT:'ql 1 i er-c•n c.it:~ un 1::i·:, tud lo L..'.1 l • auc
r..r." ltk'!'t1t1r...-1 r~-:-rt10ct.:-1rnr.nti:? C-C'fl pl nn1nlw1.., bc:~sP c:E.~rll. 1Jt111quC? no t<.:icln el 
titt.''"·;1_1¡"\\Jf!~,t.n clr.:"' 10 cnt.id.-:\d orq,1ni;'.(1c1cir·1.-il s12~ pti~dc 1~!ttt1r:irar por mr-·~ito de• 
r-:..·.te l 1\.">0 CiL' pc1quc;-tcc:;. po1··c¡u1:::i .:iri(:'lfi.1<-:. riP costoso. en 1T11..1chc__ic·1 Ci'.\':Jt1r:·) no l::>~:.. 

:i.nl 11 ... ;,hJr. 

L ¡ t F'r cr"'r 1.1.-,•.:-,rJ r.·11 P<.:~ t 1-" ¡lr ucr:i~-jr1 de 1 ur1mll tic tt1n. CL1r·resucx1d~.::> a i.J. 
lC't'"t1r·uui;:.:n.Jl'.n dt• lus p.:iuuL?lr.•i;, d!-] l\1;.~L1i:-•. \ón. íl)C'rl1rn1tc• la cual st-~ prDLCT.1l.:· 
'' .:\51UflC\r· los r ~-"'Cur·-::·.o::-, dr lu. 1cle11l1.da.d. por·m] tiendo ill r·esrx::ir1sabl1;i 
deoar·t.nmr-.'n t .:i l 01?nsn.r c1 i Lli.~r.lc..;- -,· ~k>:ondP Sl"' dF.>t-ie qust.ar. Esto se J oqra. 
11i1:·d i .:111 te· ur1 "·'""t,"'rlD di:.' tL-itJus 1 o:-; p.;-K1uel[:-'';·, or\:il 1 ~och·is por or·d2n t h---' 111,.-1·1< ;¡- r; 
mr-:.1nw \1e11r_•l 1c1u. 1clt-'11t.1f1c.:~1clu:::. v ev3lu,.:Kiu~·, 1.:··n c._1.clet nivP\ tlr:i q,·i~;1(1~,. 

c·-:-~t11rl1.-ltKiD -: ... 1m.1\ t.~n1::r:imr::·nLr::i lí\<_; cc:nsFcur.-1,c1a.s de 1r".' no tlfJrolxicit .. lfl rlr:• 

\'ltJ~J\lf!lt."~ l_}l!I;' ~ ... (, (:'\lULEr,l.i-,Jn tv.qp FSP n1•.'1?J dP (l(l~~to. 

1111t:1.:·1\ dcl-.12 1,ucf'.>r·s;E'"' n1,n:•l l.Jri·,~ir:c ~1 ~J1::- 1·1.·11t·rT1 th• 

t11teLJrt111 lo~:. r.viquc•t.c"::", c1'l1 nl.1lp\:o tk• 11t1e r:0cl~1 

1 r-q•rT,,···rlLl\P dr·'!.1ar t,Jn:1.:-n\-.•l PL1r>tl.1 c"·c:duMr lcl irnpcwl.Jnc.i.:"I r·Plc.1l.iva Lll_, ~us 

: wr.1p 1,,~; .:v. t l '/ ld,:."ldec;:-, V C: a tP.OL1r-.i ;::or ~:1 . .IS ¡J3f.ll .. \E' lt-:~~ C" U! l Í Dt 11v_;~ L\ !:> l l ,"1. 

,¡-, ¡, n.1. IWJ UJ,IU~J,i:. Lcislóbal. Op,_ L1_l_., p. \.'-·7 
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!·)ur t1lt11rri. pl ..Jc1m1r1tsLtl-1drir· c!el r;tq111t•11lr.· r11·.·t.'I, 1u11t·u t:r,.111 lu•• 
r L":.'.,IJ<~it 1(_:.al.J lt;o:.; tk~Du1- l(1rrw'l 1l ;1 J pe:·. r L,'/ 10:.~,cm -.· e<__;b nJ l ,111 c~sa~, jP.rarqui ~ac .i cnl?'s v 

¡,,~-.. ut1J 1;><u1 t.umo c~itic, p,:i1,.. .. :i. pJ;1brn··,]r Ufld -:-:r1ia cun•.:.nliclacla cl1? L!Jdu:':} !Cl':l 

11--J{J'.!1.:>ti:..'::· ¡pin p1--L•:;t.·r1l~1r1 los 1üvc.•IF1 S 111ic1 .. .ion;:i:: •• c:o1stituvendo a:.,i. E'l 
fYT''.:..\.H~ 1cr.t1 l fl."\.-C· CF?rn. 

!_~:i~-. 1rn rnvn·nn1t·es rlE'l pn·.x-:r.•so dr~ 1rr,)r·q1..ü.zuc:Jón. c;K'l)E•ralmento impl 1r,1 
tn~·.; fJt"ClblL.:.CH<:tr.:i: 

L·1 í icuJ lo.de<:~ c.cncciptuales para je1',;\tTtl1J ;~ar Jos puquelr-_-s co1r.itlpr.ann:.1 

nbl:it1dlc.ir·.ic~s c\er.:_;dc el fJIJnto rJE~ vi~:·.ta c:rt.odo:-.:o 11 opcirritivo. 

ln .. :.!.1f-1r·lt.nr.i.tt rlP r.:r1pacitlad P<?-ra ju2gar la relativa J.mport.:11v.::1a 1jr-J 
,1cl 1·:1.rl.:.~Ur.r;._:. cli.fc1·cntes Enlre n:•1l9la1e~, que requieren eva luwc1~1n 
n1 •. "l l 1 I <""lt 1-..-~1. 

l:.r~ l?~:iLE,• ::::cnlicJo. el sistt;"fna de pJc;1neación p1-P.suouestac1ón l.Ja~·.e cr:.--r11. 
ccrnu v.·.\ ::;r.:::1 f)>:~tr"E'<:"•Ó. i::or 1!:1.is Le E:fi idE.nli ficar ac ti vidildes o rJr-ovec: tos v 
clc1-:-,i·f\r::rir·lot":j m1::.·d_ia11le análisis v E"valuacié.·n de cost.n-benefic.10. En 
·.~011sE'C.1.1P.nc tn t:-'SLE' LJl-Dt.(:'SO dr:.• elc1boració1l de presupuest·os 111.1c•dC' un! J[~t1r~,c 

··l fL'!l~ ;~r .. !..~·:td,J!.l. fttncjt'_,n U or.;erac.ic'Jn duOLlf::l !71F'c1 pu~~Jl.dt.-:- Lh.:'l.L'r"llllflrH f-'~•r.l 

rF~I m: uX1. d1:;i r .. nsln-bpnef je io. 

Pf !r l u ,"Jnt er .1 or • F:tlCC)I' i trr_1111{JS rJtlF' t.::-'Sl~ t: tf.Y..l c.11:1 fJFC'Sllí)l!f:''I' (JS nn 
dfJI ic-.1bJi:• !lllf:1r.1r:.int1P'?· rlirpclns dl~ pruch 1r::r: i1jin. ri i 11 uas lo:..:.. 
~~1br·il:c.1r 1(1lll, f!l..1r~·~tt1 rJ!JF' rir-:-.1 a1trnn1tri 1ir-... !'.?";lti~.-:. nu ptirtlro clf;or-iv,011r•_,f·! r1inuu11 

t·l\"·."11-.flr..111. P'..: ,!f·c.ir, r1u c-:--:tsl1: rc•]¿-1c1l"11 coc-.lo-br.11ef1c.1u. :Jtn nnlJc1r-qu. 
':11 1~ . ..:t.'dr_• ,1rL1¡Jtc:.11".:-:c ~l t·ul.Ju.:1 los Oi\'.,l.ti:::. 1c11 uut-' <_;P 111uwre p:ir· lo::, 
'jPr•111·11.r, 11t.1r.• r-c r1nJ¡11~rTiC'fVHl p,1rri\ r1VUcJ,·1r ;1 l.·.1 1Wt)t1\JCClt1lf). taJf:-:0'.01 CCJfTiCJ: 

rn.,n':r.n l m1c'11l n. "..~;upr~1 vi.s1r:.'tf1, ol ,,rK';1c 1 r~'ll il~' r1roducc i l'111 J nqr.:n1 ¡ ~r· i.,·l 
1ndust-t~1:1!. CC)l1lrul de i:tllirJc:irl. r::t.c .• v ddr.m~S; de'.' otra:.:- acl1v1cL3dE'':"1 r.lr::· 
'";!:'rvic.tu n11r' rr.•pr-r..•sr..'11tar1 CJt\o;,h1:., or:rH'r,1lr·~-. ,1 niv1..:lvs r!F-}Oart.1ffi<;;"">f1lal, rJp 
rl1v1~;l(lll íl L!líJiur.'.I ivu v <HH? )11:-~t l í1c:r"'ln rr~ldcir~·.¡1 dr:, CCJ':.;to-bn1cl 1c ir.J. 

11.11m.1 nc1r f'1Crnnlu. mr.•rr:.:l1lntr>cn1,,. 1··1d1l.1c11.L'.d .. Dr.r-:-,f'lflc"ll. unJt .. ccc1ú1 v 

-:: 1.~J'!iJd,)d. :....~:1l;.i!_;J lJ,1.;;J r UA1t1 ul. j,h" .. ~.L.lqc\LlUI v 1..H:.."~·.orT011o. ele.~ l~_..::.J 

L_.y.;, vr.:r1 t.:1 1 ,:v:::: rJc• 1 ':"ll ':: t r·r1u dr:-' p l r\J H""rJC: J ón· f)l ·r~"::UIJU!_:>-~, t:.1c ió l brJ~~,f? LC~r o C.;:t-' 

l)IJr.dr"'11 r·i:>-:-t11n1r 1_!fcl !,1 •:..1•1111c11tr: lr:n-r.1:.1: 

~Jt." unvJuc:f..' Ltn d•/cJnCP ~-íur1i fjct1t.1'/fl pn ..-1 f-Pr·fprr-i1·v1..-vniE'nt~J ck.• los 
111 r.tnr~·, \• nll_ipLJ vo~-, !.Ir:' 1..-• n 1 !.1chrl. 

lr1~:, ¡,f?11ef 1.c:1n; q11p r·estJl l.r1n dr:i la:. ac t J vi rlc1c..k.•s 

~r• ,.:;cr-pcnil:l ltf1 r"'trn\J1r'"'n!·t:i til? Ct::.innl..inrn:lón r.nn p} dE-~:~r~n-nl In rh~I lrrll.\;1in 

rrinntn\r·: 1i111 p.·_wf(-. r!r• los n:oi:;r1n1Y;.--1illPt.; rlrpart.=unr:nt,:iJp~.;. 

! 1>~'1 L;f.l. HI! 1 ¡;1.NN\I f-_f'. 1 .i-isl.ób;il , D1L U t., 11. ¡ 1. \)--11.J .:i 'J -J<l 
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Lll!1 r- 1:,c"inPcto n lrx:,, inco1vr.n1ei1L1?s qun 1::,f? prci::ientan oodcmos distinqu.11·· 

lr1;: . ..-,unl.IE.•ntr:,s: 

~ 1 !;' ~,ur.:.c.lt·L\n pn:Jhlr::n1r.l_G v n.-·cr•ln:, .~nmli1l!.txr1l.ivn.;.. ..,:.-1 n~ir. tu.-, 
c1Umi1)_lsLr-i-\don.?s ~r. :-~tr·ntr.n nrT''"lr•n;vinc, rl n-1rll 11.in· ur1 nnx:r• .. -.n rn1P lrt•.; 
olJI HF1 a tornar· drr.í<? • .innP.C", y Clttr' rec1u1crT::> dp una r-evtstór"I dpi,ll l,11!1'\ flp 

Sll5 ilHIC.icne:.;. 

-- ('·i0npr,1lmPr1te sp requien? e:<pf'.lrienr:ia para el desarrCJl lo de es ti"\ e l~:i:JP 

de p1-csup.1t?s_Los~ t.ior In qur. dur-antr;i e} pr-.i.mer c1ño. se renu-1r:Jre 1n¡\s 

t:l1·:m1ir:i ll.LIP pJ r:1 mr.1le.:ido 1ncdiar1tr~ otrDC;:"> presup..1E-~stos. que SP. hub1t::rcn 

desar-r-o 1 l i\Clo en 1 o-:; Clf'\os _ anteriores . 

~;p ;1dv.te:.,r·ten ~1r·nl1lt:mas on -Jil ·tllr-mula.c.tón de paquetes de Lk:>r:.1s1l'.:.,n, va 
CJLU? 1nuclK..\S veces - lo que. E'~ siqn1-f icativo - para un r-espo:1sal1lr:1 

uep,:ir-tarnental. na es fmoc,r·tante paía E:'l Director t1enc.1ral ae la 
erili.di'lrJ. 

·- l:..>:Í.sh=:'fi IJrOblemaS-c.cin er prOceso de ier-~rquizacióri. ya 'CJue .dc?-acuerrJo 
,':\ l ni vr:? l:-r:ié. aue SP- t:rnb~. se-~ puettr=n ut i Ji zar cr-i. teri o~ sub H~t1 voi:--;. 

1 iPllP 1-:im.l LAc.1or.1es, En cti.::i.nto a. qur? nn cibnr·ca lo qlle olrc:"'\s for111,1s 11P 

ór-r:~r>l1i1\1est:¿1c ión ronrirl~ic.IP11. ( 1/.3) 

~:iP P.ill1PndP pr.1r- prnq1·-amtl rl cn1centD que ortlnit\ y vincula 
pr:::¡1;-1c.ia.l '/ l~'·Tnicnmr::inh:? lry-::-, ,:KCHlllf--...~-, o acl.1v1cJrtdris v 

r:runolt':>fllf_,""\. 

In·--. rr~r.111···:n<:. 

11E-:.'l.E"::.c.-\r-JO~j 1x-1r·r-, 0lct1n1nt· l"'l"l un l.i1-?rnnn rlacln L1n\\ 1n1:-'lé1 f'':'",l1l,C1 f i.{_11. (JLIP 

,-~··!1tr·11·'l'.11,....,-"i ,-~ ~-11 vr>;"'. ,=i ¡,,..-_ rn":-..,i·r.1t-; v r_:1b1Pl.1\TJ'"", tir• 111\ n!.:\n. 

,, .... ,.¡. 1."'I\ 1w·Jnrr tC•rmj11L·J pr.,l_¿~!J!f-'!:!-:'r L1;l ~,rnar·,""\rn\t 1mrJI 1c.':\ l.-1 drtt:'íílllf),1t 1(1
!.\ 

r!F' ob1"etivos ccncretos. rl1~~1r11i.!o'.'":. 1:-r1 r,11 rn1rncn1. nfll11r-alP.~a v c¡r·ilc.ltJ~ 

l·n -:-,r:•i¡11r1 1 !n l•!n11r· irnpt ic;1 l,1 1dP11l 1!1r-;.w1c'1n tlP J,:¡t_~ Unidades de Decis1ón. 
n11r::o r:,p;l1·1 1 .111.-1r1-.c:. 1ir• 1..,J,1t1rn·,-1í -:-11•-; 111··nr1ln•::::. nl:i1r•t 1v1)~..; v mPt,"\c::,, 

!-n lr-,r·cp1· \1.1c.vn- tmDlJc,"\ ld JrJc11l.1tjc;Kió11 y "-'"1r-•l2i:-ctt'-.n clr-1 }¿F--• .-1ci:1unr<:, 
nr:.r-r'.!'···--:1r·1;'.\•-:, r~1 .-1r-n ,-1!r:rlr1?,1r- d1cho:;. obJPt1vos. ~.,u n;1l.urdlr..?-:!-1, ·.:ol11mr-:-i1 

t· 1 r:ri•¡_'l '. 1·r 11Tidr K1c1 cri cuns1r:h~.>r,:i.t..: .1 !:''11 a ley:, rr.c:ursci•:; t 1r¡,--¡nc1 PnJ'·:.. 'I iri.J ti->r- 1 n I r.:is 

v 1.h··m/1• .. ·::.rT·.·i.r .. 1u:_--. di.~,por1it1lcs. 
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Ln r:uilrLo lt.l<;Jl11' irnpl.icu J<i eluboraci~:n rJ<e los f'lil[jUt>l!ol§ EJ~ O~il'li!'.iri• r>r! 

tlc.,T1rlrJ t~1-:- e 1 \·rs·n r: 1 ff·ns, n~r,:,...,t"\.i1J,111Jt--;-1·, ~ l1t-·e1tJt"•\tfü:\t: t1!;! 1 y 11r·f.'l:111lt1t;.11~t.,'.1\.; t L1.\l 1 
incr·em:.~:·1ldl a ntv~l de unidnd d0r:isur-ia. f.':'{IJrt:-c:,.:J.do en doct1rner·1to:~. 

F.n q1Jir1Lu l1Jour· impl1ca la revisión y jerarquizllcióci 
decisión, o seu, el ant~lisis do co~lu\Uen~.d1c10, 

c,pl0CC i(n y CDnSDl iclL"\C:i{1n (j[-:1' pr·ngr~mas y pr-C'SUpüf?StOS 

dr. l ClQ p11q1Jr:I t0'9 (1¡; 

pcr p:-·1or1dacH?':,, 
i ne rT''fnl:?f1 ta. l r~c: •• 

l 11 ,,,·.-,:ln luqilr implica lil aprob11ción y 111!1.iQner;il'.lfl t"J@ rF'r;\jf.§f!§, qL1<e 

des.:u-n.il !ar,~ poster·i<1r·rn'?f1LP, la evaluacién y control de gestión, dl?spués 
de hc1be1-- sido ejeculadi.ls lai;, acciones y actividarjes olanf}tld0c-,, 
prTKJr·amudus y pr-esupues tarJas. 

El pn1ceso del prDgr·rtrri.:i pr~r::sttfJ\. IE·:-, trJ l [ia:.;e CPrD r·r:c.:icor r1::- tres rnc.)(T'IE~n lc:i-:; 
r.h?11tro Uel riroceso administ.riltivo: c~l ele la planE~ación, P.l de la 
r:-jrTttC.il1Jf1 y f-.!l del cc)ntn1l. lns cuales ~,e ilustran en cll='tal 1e f;.'f1 la 
qr-áfir:rt ''ProcPso del pt-QsU¡.'.lL1cc.to Basr: Cero''. 

Est.u ~¡ráf u:a itlcnt.i-fj.ct1 plcnarr"-C.'nlC? P.l Lr·¿ilJ,1Jo de .J.nc.1.l:l::-,is onJ21nizaciroal 
11ccc·~~5cH·1n p.:-:1r-a podor- irnplcJnt,11- un nresuµuestD busc- cer·o en una o-it ir1<"1r.l 
tirn,1n.i;·-:1rinn,:ll tipo, r,:ol cuol SC' fJ\H?de equipt1r.:1r· con r?l trabaJO qttt:~ se 
r-eal i;'..J oor m!:·rlio e.Ir::· lc1 {\dm1r1i.slr<1cir'..in poi-- Pr-oyecto:-h 

2.6 Comparación c:on otros; fii!'its1fül§ El!" plilfiE'il§l!'.iíl=f:lf§slJf:lU~§\:9¡:Jtl;f1 

P\ sic:.t·E·rn.-1 dr: olar)!:'ílC.i.ón-¡::wesupuestación ba<:.:.e ceru ccn 

utr U'::. ~:..i1 • i Li·.'111¿\·~; dr::i pn:..>~iupucsto, nos P!lCDnl·rflF'TV)S que b.~nto rn l...1 
(-\drn 1111 ~. tr··.-u:. J. ón ~-lúb l 1ca LD1rKJ F..:"!"l E' l '::il:'C t.cr pr i v .... 1do se> u t..l l i :?.:i.n d j '.'f·'r·l~o,-~ 
-:.1sl.r:.-r:kt··, ele ¡:iresup..ir·.?stacir'.:in, dentro dP- los-. cuales. hc1~1ta ha.ce alqLtr.c.l•:-~ 

.:tí';n<:-,, (:<1 mAr:) c.cn1rJc.idCJ y empleado er-a ~,l pr·es;1.1ptlP'.::.to trnd1c.\cn,.'\I 11 

.tnr:r·cir.r"1\·a), quP. lc.:rn.:1 C.UffJO ik1SI? E'l rir·r:;<:.llpUE'SlD E~XiSt.Cfltl:' 'r' an,'J\ J;',·1 d 

~~a1·t1r· dr~ ahí las ari1l:.ir.Jflf?~; n Sl1stroccionl:2s c:"1 lds cJi ferE'ntc•c, pt1rL1clc1•, 
prP":;\ 1pt.1!:':~, t· r1} 1-:·<?",. 

1 .. i.l dJ ff.:.'rt::·rV.:i.rt C'::1Ei1Cir'll L'ntn? la rreSUplH?SlUC.lÓn tr¿"tcfjC:1C11.Jl ',' j;l rlf:.• !Jn<.:·,r::· 
CE.•ru ri~ aue E''.::"il:11 úl tim¿\ no tom.J cor;10 base L'l prr::supuc•sto del c:>,iPr·cic.io 
.-ir·i\c•r ir1r·. En c. .. 1 cuodr-rJ f·lo. ~)que se pr-c:1sr:nt,1 rn lr1 si.cJU1r::1"'llE• pc..\•.1.n1¿1 
i:r•n 11n.:! bn.>vr. rnmnor~1r:ión r.le el le:·,: ( l'::'l) 
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CU/'.iDRO 

CDl"IPAFlAC 101'1 

~ ;r1:."'~.,;u¡JL.1es tac ión 
fradir.ionril 

---------------n 

Pr·E•supues tac ión ji 
BasE' Cr?ro ¡ 

---··- --··--·--··-----------------1¡ 

Principia con un prorJr·arnc• "en 'I F'1-1nc.lpia en la Li.:sse existente 

E}:::1rn1na los beneficios-costos 
c:il? nui:~vas actividades 

Pr-.lnc.1.pta ccn costo~ monetarios 

No r:~Hc-Jm.tna nuovas lormas de 
npc1 rar· como parte integral 
de 1 JJr·ncf_1so 

! 1;or1c luyr" cor1 un presupuesto ele 

L_'' ton~~~~:-el<~ i_a_r_·_· ------

blanco" 

E>~amtna los benef-icic1::1-c.:ostos rJF2 
todas las ac ti v iclades 

Principia 
objetivos 

con propósJ tos y 

E>:amina e>:pl ici taITT.0r1te enfoquc.?s 
nuevos ¡ 

'"°"'"'º m uH~cuh'"" '"' "''d~ 1 
niveles de : .. ervicio y cDstci 

------------------·-----

l 

Cur1 rt-'<:.>p~.~cto al pr·esupuesto por· pr-oqrurn.:.is, Ir.ts vf~ntaja"'i que ofr-ec.r2 (-~l 

i:.J1~.tem;1 rie planeClción pn2sur1n."?c..::.L1ción ba.se CE'ro se puccit.1n resumir· de la 
".:",iqui1:t1t·e Fonna: 

11.1 entr·as qu1:, i:;n el prpsupur::•sto pnr· proqrc'ltnas el píE'pr.1rcJdc11· rJc-1 

prE-:'StJpUr:.'StOS clr~be ele> tr.ncr e} •-:-,11firlr.inl·p r-rit~:-:-.l.8 ~a;·.:1 ·.,t:--"1L'l.C1C~l"1J 

1k:r1trt1 t.1e },·~ var·ind.J r1::irna. c!c: ac! lvid~tt!es r¡uc' desul'"'rolla 1J11.:i 

t)l'<kHl1:'r1r·1r':ir1, ~1nucil,Y.i que~ ...,,ur1 ~ign1i1cC1tivu-:.; r:nrno m1xJ1cl.'1 par·.1 

nnJrJ11c..ir· rr~sul lados esper-ados. cun el pn:>~upur:>sto bac.:;e cero. en loo::, 
puciueles de decis1 ón <.:;r' o f rC'CE' c•s t.1 in forrn'3ción dt:·bicldmr.'1·1te 
Lodi·f1cadc'l para. E•::;coqcr· rlr:.'f1l:rn ele cli.fc1 rP1lb:'r:; altt?!'"'nat.jva.•:,. Er.tT1 r.:.-:::i 
r,l r1r1.~surJUe~.to pur iJrc¡grarn.::i'..; no d1) tul jL1icio en ': •. i .1rpr·r·(1 de· -.:.u·:: 
:)n:.".""¡r·umas, s1nu que iu<..> Ju1c:1os ;:;rJ r.J¿¡.n dt? ¿1cucr-rJo al c.r.1 tr~r10 ck: Jos 

· pr-esupt 1r~:-1 l (""lrJnr·r~<:· . 

l.<1 cl.=1•.+,1-f1.c1.:1ción t)n:n:,u¡·ut!-:;t",:iJ pcn- pnJqr-arnac:. cJr:-t·illla l.=J•_; co:-1t1s nt1P. 1,.1 
rw~1,lni;.dcic';n h.".!Cf'. cl\.1.St f1c;_wuJula.s cCJrno un c:onjurit.o orq1:mi;~t:!Cfo d~.· 

.1r:uPnlu a lt1•, ncUvirJMdE'':; que sir·vcn .funcionalrno1tF:i y n·~1 ·.ns¿1nc!o ol 
rlt·~.cmpo~o qur:>- tuvieren en oJ ojC?rcic:io prei:-,i..1pt1L.,st.al pcw ¡:n-t.iqr·~1m..; 

.~nh·H ior~ f!UE'f1tr.is que:. I.1 clas1 fic.1ci6n prE-:suµ.1C"~)L:.1l tx1<:-,P Ll'r·t:J 101.:. 

í. l c"1~-, l f 1C.a C0íllC1 ct l i ern,1 ti VdS de opc:rac.: ión (1;-ir·a ] ci organ i :.'.d~'. j Ó 1 de• 

r1CUf'niD a Jc1S metas que !.:.:(:1 pre>trnrJan ..J:}Ct:.tn:!aí Efl Uli f:'lPrr lr"l'J 
delci1·ml1v1do ~,in rcvi::.u1 lo~.i anlecr!dc;ntes fin3nciPro<:;. ccn bas? 1-:n 
c~~1 r-c1--·. Esto t:S, E1 l pr"E"~t1puosto por~ progro.mus solo b~~.lfK1.1 1wia 
opor·tunulad por~ ejercjc.in pre:::;,u¡::1ur.::ist.al de n:121l izar olJjr.•lJvo~.; ,_, 1p~_~t.J~;, 

f"Dmando 1.:omo b:_1se los ej0r·cjcjo--::. tint~r-iori::.~s:. de )eis fJt-0~1r··.Jff1~1~-•• 



L1·1 t.L~1:~l11:,.il.n. pridt-:rrt.lS n1r:'11r:.1c.inm- qln? r·f;.s11llc".\ rl1/Jc.1l r-:·nrnntrr:u- l·.'n ut1-.:1r, 
t1~·L1ltt,\•.·. 1trt'.'1.-.11r:iu.:11 .. \lr:1lc•~;,. l1LlE'.F..'}lt~-,tar1 Pi.\~:iu~:i .ir1Lor·nt!?ciins c11 'DlJ pn.1cf~So ".' 

out~ ;vlr..·nt1'."~. hr-J.ndr;11 n lD~-.. r C'~~¡:·c1n""?,¿ibler5 ltl t.1pcwl.t1nidad dt.:- n.'v1r:,,1r· ltn 
nr r-:-,111-·~ ~1::-·:-.t t •::-, tlcsdr. el 1Jt1n lo dí? v i~·.t ~ d1:i l.'1':• ~1ctiv1dadP~ rk_•..,.;r•rnf .11-:'!f'.\,;.id,..J..-...:. .• 

1:1w lu 111_1r_1 un~l dr~ \,\<;, mrtylJf"P,S '.·1;;_-nLCl.ir?T· de \et Plt\n\?r.lC.U~''ll-pn?'".".u¡::.~ .. .IE'Si..)Clt'Jn 

li:1•·.1·, {Pr'."I rrir1stJ\.l1vc1 en la jrJ~·nl·.1f.jcac.:ión et~: niéludus ~,ll.ernat:i•:os c.k: 

3. Cuadro Comparativo 

1: 1 ':°"JltlU.iE'llLP. CLh:trJro nn~·sP.nta ltll::'• reJ,:;¡ejnrn;;-s ele CLY.1tint1idrKI v 

cermnlemE:'nl.:i1··ic·dacl que car·ñcter·i;:d1·1 a lv Adm.in.istr·e\c.ién por f1ro'r'eci.us y i:il 

JJrps11fll.Jf'i;::,lo IJasP CE'r o. E=, lo es. mi r.nlré1~1 1 a Al·lmini strac i{1:i11 por Pr·ovr::•c t oc. 
l"''::, una d.isr.J µl 1na nnrmat.iva, de~ cir-aahi~ación '/ ccnih-ol de ac t.ivj.dades v 
rt't.1.wc;os e.I Prc:_isuPt.1e:.;tn Liase Cer·o es un método par·a nonn.:ir uctiviclades. 
'11·,~ .. rl!::- rl i::-.1n t n (ir-:> v.i s ta de la P 1~1npac11~.n-·r1resu¡JU.eslüc.i.L~1. 

l.1,\ r:'lllnu.1iistr-,-.\c:1L':in poi- Pt'"Dver:Los c:onllcv;1 una cstructu~·a compleja CLT'I 

e :1nac j drJd drx. i ~-.cw 1.a 001~ tJar·le clE' n~sfJcn~.abl l?S P-3r·a r:o 1 cump l J miPn lo de 
ut,ic=~livos r:·~-,[X?t:.i·licos que n.~'qUlE'rcn tlta1c.tón E'SPS'L.iai. t" el 1-'r12!:·.u1.-~.1c=:.;Lu 

lJ,-=tsc.1 LertJ ¿') trabajar t:Oll 1.H1id~7\Ucs der:jsrn~ju':-:. cr1 ctJcl,:i OífJan1zaciór1. -.:e 

ltlent1iica cn1 los rT:-:i~·.rx::iri~:-,üb]cs t.lf.' lu~ ¡w·uvi::-•c.toc.~,. E:'':.Lablrxiendo tlUE' ':A. 1 

t'E'Ol.llere qS'f!E•rar· c1ltP.n1Ml1vas de txD.li2.JC1, CUY() ,-w1/d1<::,_1·:, r.lc• vjabt l tdati V ciL"' 

c: .. f-l?t:tivtr.1arl rü~ las f,ct1v]c\c=u-:lr:•::, r1uro- lnlecwc,11 ll!l rwcr·;Pclo. c-~1:::_,t1tu·r·[~ uno df! 
l CYS mf~s .irnno~· t.:Jr i te~:. t'ncanJn~·, rJc l D'::t r-r~';.¡:(11·,·-,dtl l L".:O. mr .. nc ir:·J11r:1cJo::-•• 

L11 1L1 ClllrJ c.P n:-IJr:•n::? .11 ,)mh1\o di::• r'.ltC1t:rr1 rlc• e~~tas t(•cn1c.::\s, l.:i 

,vjmini 1_~.tr·aL'J.ór1 rx.1r f'1--ovr~ ... ~-to~. propor1e tnr"rnc:l':?1 riP or·~.ian.i;:ciC1L'"'.f·1 aotc:i~; oar·a 

lle,/¿'\r· ll Ldbo rrovct·to•:. r·~,pt"'CÍ.ftCDS, irncntr·r:\s LlUC' p} i}r-f.:SUpJE'~)to Ur1sE· Cero 
uru1.x.·1r1l-: 1.111 ll"!f-'\.r .rtJu do Dn¡f1r1t?t'.lr· v orr.su1Jtl\:•.::d.:tu'"· lo-::, :;er·v1c1os (jr-_• aooyD. cJe 
11Y..1LJt-i clr~, ]ur1~·,1r ld E'f-.ic_jrnc:Jtl ¡-;11 Ja nrt_:isu¡.·~.1f~'stnciC.n ven la .::stgn..:JCJÓfl dr-;• 
r en.1r·S")os. 

¡ 'r 1r 1 n • l' 11:' Lr.JCil r-\ l L1'.--, 1jr1rY1rnlt:~1 l CJC, u o:_:-,r?~JU.l.r- oor <11nlkl'_; tt:':cn tea-:,. nos 
!:1·1t:c.:1t.rarm1~~, Ct)n .inlirl1c1cld dt? s1m11i.l.ude':",. cDfno lo sclf1: 1,1 ciet.ir11c1ón LlP 

r1!•jE•livos. Ja lndicución de n~cc•sid0dP-<;1 espcci-í·icas mcdJl1lE.>'?", 
i.1r1t1nc1p1-2rncnlP. ¡,, dci:--:;1q11c.1c1L111 cl1!! u11 rt::'~•l.lC.J\11:-;,alJlF' c1n.:,J1-q;Jdo de clo.!.J~1r:::u·· lus 

111!1:11:nt1.'"·· .1\ \t_Tn.:\l i·.·:"t'.J rlc nr_y:-r·r1c1t'11. J,<. cn1scJI id;:;cic''lfi dP lD~-.:. r:in?~3t1C1.1co;_:.tcr:1 

Ji.\r1 1.-1IC·'": ·: 1.-,1 111-;·,l.rilr-1c1('111 dr~1 u;r1l:rnlr:~:., drl m.t.srno. 

t 1; cu:1•: 1 .~1.•.1t.11t. 1 ~~ ,;tmli{J•;; E11fr:ifp.11:-s ~.-,p pu~:::-d~?n intef-:1r'1r- para darse o.povo mtJttJD ,,. 

F:,.l t:>::r.•r:cial rol l''resuDllE'S\:n l-!t1s1::- [~:,n:-i r:nns!.JJ1d,..1 •,· h,v:-r. Ot'r:'íi1\·.:i'-'•'- a !rJ 
f\l:lrn11)Í~-,l.rr"'lr: 1!'._~1 p1:1r· fJrcr:-·r:r.lt'c:,. 
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C!WUPTO Disciplina nor•ativa que'' l'fliln ~ta· rstrutlura de 1100 IMl'tooo de planrou~1-¡J<ecupu"tmlo enfocado a los activ1-

orqon11acióo parñ resolver nrcrsid,1dr:; bien rleirnidas rp1e no d,1des qur fl:'tl!iza una orqaniza(lón cuyos tosto~ han sido l 
srn rrcurrrnlrs, drnlro de un rMrco de e;ca~P.z de r!.'tur!>os 1 lcL1sitHridos c~n 1nd1rectos; QUl' ~rmite toriar drt1sH11es 1 
la1tac1oof:'s rn su r.eílto 11111b1rnte, lechas prrc1sn~ de trir.·u- sohrr la asiqnaut'xl dr recursos y cue U'lpilcJ la elrcción de 
nautin, que peM1lrn el logro llf1urntr y ('liro1 d!> un atJJe- dr Joi; ,,l'jore; pl.mr~. rle ~ro()1 pM.l (-'SJS Jrl1v1dactes. 

------------ ~-~-------------·-------------·---------------1-----------------·------·--1 
11 Coordina la ~ehn1uóo y el c11111pltnie:1to de ribJrtivos es- ll !drnli/i(a unidades dt'usorlrl5 ~ 1'1 orq,1'11z.iuÓf1 1 dr.sde J 

puifJLOS J51qnudns rrolorte a CJertos orc.qra1,as, C'Jsl-u::, i rl p.:nlo 112 v1r1tJ d[' J::i pL1nrau&-i y pr~5'Jrff1r,!~t1Cf'!, l 
hrnef!f.JO~ y estárid,1rrs es.lablec1dos. ~ 

21 flt1hma pL,nes ínlrClaJrr, rncrr"tntalrs s:.nrtcr, a d1lrrm- ~ 

f.WfK:.IHHSllC/1S /1 ftl1pr.dP proyectos lliferrnles rntre 51 qur rr4t11errn atrn- tes du:t'flGicnes orC'SW'Ut'~lales tl"nlrn dn r,1da u·11dr.d,rlt ~ 

c1M espi:oal y l>rdas1s por prriodo'i larqm. 01emlo la ~[>JOr allrrn:ltJVa Pn [arla rmrl. 1 
l'íllliCllWtS 

IJ) [o11!if.'l'd una estrwtura c!Y!ple¡a. p) hti!blrce un cnlerrn para la elrtuOO de los presurues- 1 
i tos paroa\es, esto e~, un s1ste1a dt' J"ra1ou11c1uOO de ! 

1

4) D'"1:>1qna J t,nJ ~cr<::t"'11 cc:1 tapJ':.lllJtl ~!:'u~r1¡a y ¡ilt''.:! ,~ 1JhJnt1vo«: cP\,1~. 1 1epl1ril1• rn la f.1ruil.;tl dpc1roria dl' ! 
re;pun,_:;ab\llílrid por (ddil rro)'ecto. íi!d.t ur11dad. 1 

-·---- -- - ---- 1 ~r-q:;;a~1mes 1; se u~:i~;~~ :- elatx1;~r~;~l~~sppeif1 Orqan~1au;,e'1 ~1;·;~~1~;r~-!i~lisfaL~;-¡~~;;;~lauOO y 1 
cos, t~les cnmo rnlrnducr11~n y desarrollo de produLlns nur- ¡contro\ de sus wstos rnd!fr1.:to;, talrs n.~a: 
\'OS,,¡ '!NC11da¡ rn~e~t1g;1r16'1 d!? prr.tltir!os ni sus rfor tos y gastos di' fábricarit'»'1 1 
apl1rac11'f1E's: wnslruLLlÓI) flp tac.,1;, etl1hrws~ nmwf1enlos o 1 gosto; !1¡JG ild11rn1str,ü1vo: l1na111as 1pt>rc.c.'hli,Jur1d1co,elc. · 

¡~~, !( r1'l l f Pil l ! Zi\{ 1ón dt1 nhr as l!'c1ter J.i Jtir, ílU[l (ilS, rOOernHa- Q·','onto;tl doel ddei sclarill1<dl[ad10<1 I~ 
ut..n, a11:pltaoón o !l"Gthflcattón tl~ obras eu5kntr~ 1 act1v1- gric,tos ~º vrnl~ ~ 
!lades qur prrnluu2n o l11uhtan l.1 prcID11Loón dE h1eoes o 
1jfrv1uos, etc. n:anten1m1cnto 1 

i•llUI IU 

1111esllgm!.o y plaoeaC1rn de ta pml11rnlo 1 

¡-- --------------¡;;·~~~~u(m ~:i~b¡eli~;,--------------------i~;-f:;o~~:~.:~~:;~~:1 ~~~:•~: ~=-~:=d~-----¡ 
! J

1 
•• 
2
1 r1,0i:~i1 1[t:~_·,:: dd~ 1 t,a-;ltair0,[t~;¡d[Pjc.,l·¡cp;rO·:re,"c,'t,Ollt:ciCii~Jr:, 1 

tfr!:!"~ Q~ ~b)!:'hV'J~ y ~b., ~ 

l !lfffV11lllTOS 

!t S(GUIR 

" o' "" ' ' ' 1.2 lnd1eaciÓll de oetesidades e5Dl'CÍ lle as relibles ! 
1.3 ÍX'5lTJpcién de los re>uttadus linates a obtener 1 1.3 Cálrnlo de rernrso5 presupuPstale; apro0i.1dos l 

'll 1 slalJh:'limicnto dr una orqclnJZaufti por proy!?do 

7.1 ílr~iqnMión riP un respr..:lflsable r:w:perimentado 
7.1 Orgamiacióo de las lareas del reopnnsahte de 

proyecto 
7.J rtlrocitln de los aspectos de "'JU!pn y oateri•leo 

del proyecln 
7.4 Alrncióo de Ja integración dr. "'º"º' lru,,anos 

para el prnyrrln 
t.:i rilencit.wi de lo':. ilspe'llos f111.mrierw, del proyt•tlo 

ll lnstal.1Cióo de rn1trolrs de pro¡rrto 

l.I L11otrol del tir"Pº 
l.7 Control de rnstos 

ll Etal'lratióo de dilrrenles alternat"as de Of"ieUl,o para 1 
realizar la5 Ml~íMs atliv1dadt•s 

2.1 l!iisQueda de di fer entes caoinos para ;alislacer 
el :iiis1:10 objrt1vo 

2.2 Especilicación de brneliuos seqún las alternativas 
de Q11e se trate 

1.3 Presrnlatióo de costos detall•dos pnr rubro para 
cada inrrE'(ll('nto de ~1ervic10 y costo. 

7.~ lormul"'10'1 de un ,10,\lisi; increoental detall.1do, 
riaquetrs ron niveles '9ir.iP.:IJ5 y 5Utesivo5 de ~ervi·· 

cin y costo 

31 lnlegrocioo del presupllesto global de la nrgan11auoo 1 
J.I Sekcciltl d'p•quetrs e integración del pri•er nivel 1 
J.l Selección d'paquetes e integración tlel sequodo nivel 1 

1 1 

J.l Selemón d'paqueles e inleqracióo del tercer nivel 
3.4 lotegratióo de cada area ü l l.5 Intrgrmffi del presu~Jesto otoba! ¡ 

'---------- -------------- -- ---------------- ------------- ·------------------------·-- ----·------¡ 



1.- Ante e e d'e n t e·s 

l:.i cr·r~c1rn1mto y desarrollo de la saciedad ha ocusionacio un inc:n:imcnlci 
t:n la clcmarlda d1? ~-:;at.isfactores de tipo ecc:nóm1co~ social. cul tur-al, 
pal; L.ir.o y de avances lecnolóc¡icos con todo lo que el lo irnpl ica. En 
e~tc• cor1t1~xto. la Unlver-s1dad l\1Mr:iona1 (·'it.1tónoma rk_• México. inst1tuct.ón 
fundarw:?ntal E'fl el pa.i.s en la E"f1SC>r"ír1n2a oro-ft>Sl.C'lfla1 ~ cul lu1al y tJe 
.tnvE.•st.lt:1ac.1ón cienti f.1ca y lE'cnolóqica ha incremt';'flt.qdo y divr:rs1 f ic,,dn 
sus !'.'.)C'r11cios a la soc:1.eclad. mcr.liante la crc-:1<J.r..:1ón de e~3r:L1el<°1S tir-:> 

E:'nSE'í'í.-,n:;:-t1 Dro1e~.ionaJ. ampliación dE' lat.:1 ya ex1c;:,t:er1t:es. asi comn Dnr t::1 l 
dE:-s~rrolln de Institutos y Ct~ntrus tk~ Invr~slignción. Su ubj~li•,1r1 hc=t 
sHJo re;~pr.:ntJer a Jos requerimiE'fllos que hu planteudo lu evoluc1ón del 
f:1rJis. la.nlo de contar con personal cada vez mc1or capacitado. ccirno de 
tlUC' lc1 J,1 p1,"1nta pnJductivt1, p.~1r.::l 110 qur-•dc"\r rE'Z<l.qc:1dtl, cuent:r: CC':I) 

t\Vflf1C:Ps c.1r>nll { icn~. y l"Pcnnló·r_¡ir:o~-,. 

l..:..t t.11n.1m1c,1 rJc C'>~fJan!:,H'.:n dr~ 1a L~·.lrt·\ on lo l:.UiLc1-r1l.Lflt0 a 11·1'.:.Jt l luLus 

Lcr1lros tiP Irivr:...•stü¡.-l.cic'_n. ha 1rnpl.icr.1do la ut.i lizucíón de.? r.•c1u1po v 
m.-1tt1r ial alt¿1rnent.e f?SIJl?t.:iuli~ado '/ tC'cni.ficado. r4simt~:.n1c) r.:.Jrd c•1 awu',10 
rJ~; nue'/D!: pnJve:>cto~~ cJe invesl.iqac1ón hu neccsi ludo c.1t.i .in<:,trumcintn•::, CCITT 
norma:, v E'.-.:.r.1cr:1f.icr:,c.inncs tócn.icas PSp[-T.iales que nu sen rE'curn.:ntes t?fl 

-:-,u p1~odt1cr. ic1n o. e11 st.1 ciJ.<::in~ r¡tir. debr-_•11 ~;e>r .impor·laclCJ::,, lo que ._-,.tqn1 fica 
ic1 r?lr"1;1c:1t':,1l clr;::i Jos C:llstos ch~ nrrxJucc1ón. adc=im,:is c1c.•I ::-.C'r'11c10 '>" 

rne:u1tr-:11.i1nientn pre'1ent1vo 'r' cnrTect.J'/O nue rr.uu1rn:n ósto<:.;. 

r·~1tr E·:itt:\ nrDtJlcmtll.ic .. 1. va efecto dr._• c.la1 .. lc ~,DluciCitl, la U"ii·~·l crt't') L'i 
J~• rh.? dJc1r0ml1rT' dE' lli/1 el Cenl1'TJ de lnstnJmP.nto':.. tJE•pc·ntJ1c1r1lr: dr~ J,:1 

lj'f_w-··ii.n.-H:Jr.)il dr lr1 lnvpst1gac1(11 L..tP11tffica. cor1 eJ obieto dP te>nnnr 11n 

rn·ir lnl 1k• llT·1r:''<:",l iq'1dc.ir·e .. -.. pr·ofet;0,jrn1alr::s y t·1?cn1co~_., c1t1P. <1t1r::ncl.in 1.::1'. 
tlL111~.111d·t'..:-> u1l.1,::.·111rJ~, Ut-=' lt1 Ui,)t'.\i·1 t:il mrJli:-~r id de u1 ... ~r~i1u, LC'1T.: .. trt1ccJl'.n 'l 

m,:111b:>111rn1cnl.D de c'ctt1.ír;u P 1nslrurnPnt.aJ: asi cerno r•l de• fcwnn:?cPr· r.•l 
dF''.•r.tr rnl lt.1 tJL•l árr~a ele .in-:,t.rumcnt.21ción f.Jllf? n?PrT~SE.'f1la urw. Ur::' lo.1~:. 

cl!:imaru.J,-:'I'.:'. mt'.\,_·, im1xw·tt1ntes y t1rtJC'11te17, ck:r1lro del desar-rol lD ciE>11Li ! ic.o v 
1.c::11ulóqic(J lit:l p¿1is. 

1 l 11"11lr11 i.h" [n<-;lr•.tmcnlr)S c·~l11 dr:?dlcildo a lu i1w12stlqac1óri v d~:~~tlr·rt)l lc) 
tlP la 1r1tc.;lr11mr:nL1c1t'111 tltJt~ lr'l \iNf.\H npcp~-.it1, naru curnnl1r· cun s1Lr1 fJrlF''::'. 

flC.iJtir':·m1111''>. (1f.lnnr\o:; 1.lr-~ l1r·i11cl;u- .. :-,r-.rvic1os a 1.:1 currn1n1cl.:td un:i.ver·!"~1lclrJ1J.. 

t·.,."'\n1bit~'f1 Jo rn·nr)01-c:ir·'f1t\ t_\ nl:rn::. inslituc.i.0t1E'S de .i.nves:,lif.1r)Clt~'lr1 r.k:

l~\lVE·~r·s1r.ltttl1:•:, í::..t.;1t.:::11es y lr::c110.lr.'.inJcos y. er1 alqt1r1o'S.", cc:i.so·;.:,. LI cmr}rt·.•s-,<:\',.; 

L'l' .. :1bl icus; v r.ir 1'1adas. 
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!)1t;t"'/ítJ v l~L~l'~-',t:rt1ccJón dP 1~·aUJfKJ cjcntí f.tr.tJ y tl¿"'cnir..:n ncira Ja 
t;:tlSS!l°íarr.<:c-1 E;.} invr:?~tiqacjón rJc las c.:iE.>f1cias-

El Cent1'"'cJ en su corta trayc?cloría hu de·finido cc:m muyor prr~c1~;tón 

cc11sn] idado las utt"'i.bt..1ciones qu0 le fuer-on asignad:'l.s, y de e·~itt1 maricr.-1 
hr-i (-~spcc1ficudo dos func.icnes qenérici'ls. que son: 

Mu11tcn1n11E'nlo pr·pver1l1vn v correctivo de r.:.•quipn proVE'fllC:>rllP de 
r.:'.!sc .t 1e 1 a~.. 1acu1 lr'1des. ccn tr·us P ins ti lutos dE' la LNl-\11: CCT1S t r·ucc u)r' 
LJE' cquj po. lrJnto de apoyo interno del propio Centro como DDr 

c-;nJ lC J lt1d di:' r1Jriunas depF!rldP.ílC.Í.c:tS'~ lll'livers.i f:¿lrías; Y• s1str.:-.rn<:d.1~rlrJO 

in·fnrnir1rtt'.xl trknicn en .instrurnentacil'.'if1. a travf~t;, rlf: alnttrkl<; f11u1tc1r_.; 

rk• i.rl{CH 111ru_ lÓfl estJPCirll izarlas. 

ilf:'t.lr:lrrul Ju i.E'cnolr'_19icu r-:1 u1vPstJqa.c.1én c-lpl.ir::nrla CJUP l:1prn.:· r:omo 
nrod11ct.-n ~1 rllscr·;D y (!r-1c;.:-1r·rf}llo de F.'t¡uipu, lruito f\r1t·a C"\DDVr1r· la latJr.lr" 
e 1r·1it _i í i.ril r:0010 la h-:cnull'"rcüca v la elfuc21ci.r . .:lflaJ * 

1 n mnl~·r-ja de desan-ol ln tcc:nDléJqic:o E? invrstiqación 1JfJ] i.cad("1 !..~e 

1Tnlldir1 pn Jr,~; s.ic11deni:i:-1s ~wr;:¡e-,: 

Jnr:.tn1ms>nl.;1cic~ir1 íJdl"cl hi.ulE>lTioJoi:-¡ja 
TnslrumP11t·Acir~in Drlr-.:-1 tecnDlouia r1uclPa.r 
Mr-;it-rn 1 r~o.i r1 rl i mn1s.in11,·1 J 

(\ct'.ls; Lic.:¡-¡ clí11 i cacla 
1~J.icrnur·rice:~si:lrlnr-r::os 

lnsl.n 1rnr:nt.-1c .i é.:-n 11pln· r-~J ce tn'JflJ cu 
lt-?lcscnn.los 

Ln L' 1 .. 1~>IJC""'f" to Pt:.hJC.rJC j DfVl 1 dr 1 a c-nsr:ii'í,:1n ~ri Q)~pc:ir· j mr1n tfl l rJe 1 as c. i ene .i.us. 
SP rl~?=:.r11~rnl ló de• mntPri ... "1.] r/1c.lc.\cl.ir:o. cqujpos y íll<~nUc'11es. en esper:ir1l L""'f1 
r:•I ,'lrT'i1 rJp lrt f:.i~::.jc;J. l_t"l.S 1unc1eincs r:.1sn12cif1cas ~-~ar: 

t r1r1~.trt~Jr· r:-q111po y fTlrttr'r·.1al r11rl,\r 1 ir·n hr\JD flf"'fl1rJu rlr 00 

l.1 :1.il1ur -11" LD/l ll'..\S lfj fcr-r•nt-.r:> dL'fjf:'IHJ<::-.'flCli:l~J U!ll ',t(1r:..,1 i.ar J.US C'fl 1:t 
rrdli~'<RJ~ 1H1 df? c1J.SF'i-"icr,. 

1-:1-c1m,,vc?t ít1er·u 

.lns t.r·L1mr=11t..:Kión. 
tlel c'imbilo un.i.ver~_,itariu Pi n5H]lór1 tlr:.:> ir.is 

efcc luJnclo estudiuc::> dt::>i.al lo.rJo':.~ sobr·e la viab.i l Jdcld 
de procluc1r· equ.ipc1 C.LcnLi tir.ri y tf~·cnico r.i E?ScaJ¿t indu~~tr-ial. 
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UA.23/1 L 

SEC'.-::'.TARIA 
"G'llfoi~TRATIVA 

COORDillAC!OH DE LA lXVESTlGACIDtl ClEHTlflCA 

311.DS 

-----·-------i CCi1ITE TfCHlCD 

U.R. ll lOI 

lJR.'23 J01 

DEPAATA/101TO 
DE OJSEiiO 

LADDPATORID DE 
ACUSTICA 

LABORAlORlO DE 
ELECTROHICA 

LAOORATORIO DE 
HECAllICA 

LABORATORIO OE 
HÜROLDGIA 

LABORAlORIO DE Hl· 
CRDPROCESAOORES 

LABORATORIO DE 
OPTICA • 

LABORATORIO DE QUI 
HICA OE HATER !ALE 

SECRETARIA 
ACAOEJllCA 

UR.23 JO 
DEPAAW<ENTO 0[ 
:t1SEt-iAHZA EXPERIHf'f
r.1.1 rr '! 1n ri~<: 

· I 
D!SEiiO fljQ!JSiP !AL Y 
COMU/llCACIO:J GRAFIC 

[L[CTROHICA 

EflSEiWIZA EXPERIME!!_ 
Tf,L DE LA FISICA 

,'ffCNUCA Y TALLER 

AL~.o\CE:! 

CARPillTERIA 

HECNIJCA 

PAIL(P.IA 

PlllTURA 

UR.2J 10J 

5ECC1011 DE 
ELECTROlllCA 

SECílCTAAIA 
TECHICA 

SECCIOH OE H[CAHl
CA ELECTRICA 

SECCIO.~ DE O?TICA 

nlBLIO TECA 



l 1r CMl~ .. r .. r.:·r 
li,lr1H, 

LnJ.:1h.1rMr cnn las h::1r:uJ lt1ltcs. E:'sr.t1Pl11~·:;. 1nst·.l Lutos, Cl?ntn:i~. v pl 
Lu1PUitJ d'·? C.iencjas ·; ~lurnanidariPs · ,....n r=-1 C''.:it°.:l.blccün.ir-1.t:n t.lP 
1H::.'Lf::>SJ(ia.U12s rJE" equioo e ín~;lnJmentr"Jl o E'Ii SlJ c;i~,n. et'! Ja ccn·.itrt:t:r.1~11 

dr. prnlul· 1¡-n!; ven cLisr.í:o dE• ldhoratorins. 

tv .. i~:il.irir a las depr:ndP.rlciDs univerc::3iturias en proble:'mas n:•Ji1cicn~'ldos 

cuq P.l manlcrumient.o rJe Elquipo c1J?ntíf1co. 

Col al:rCJr·21r estrechamente con Jos gr-upc1s de investigaciór1 sol1re 
pn~,F.'ñan:"il rff? las cjencias. 

Pr1ra l;1 rea] i_;-oación riP est.ud.ios y nr·oyectos dr-.? invr::>sliC]clCJé.Jn c111r.

"'r:-'r .1 f-1 q1Jcn y ar:recier1tP.rl los r:onnr.1mJ Ent:os teór.ico--pr/.ic licos. que 
ccJ11lr·í!"1t.1yi'.ln al i.lP{Jyo dirT~~cto en PJ campo ele lrl clor:encju y c.iuxilJar a 
tJi,rH'?> r'JrE>a'.?> .1nstitucinnt1lt1s. 1., J)1r·pcci(n dP} L'.entr·n t .. 1ene 111 SlC)ll.lC'fltP 
C'!:°1lruci.urc1 dr?rivud,1 (vl?r or·nrJnonrnm.-1 rlP ¡(, f1,·'HJln11 dr1t.F·r·1or·): 

~:f.xrcL:iri,:1 f..\c.adé1njca. cirE•a protJlilfTE.'nte sust.:u1t.iva dE'J Cu1t.r·o, ~.r 

n1cc1rTJr3 dt? conrdina1'"" Pi dl!01c::ñu~ constnJCCJón 'r' producción rl f)cquP.ñtl 
esr. a Ja. de 1 CJS i ns t.rumr:n los !Jr. 1 nvcs L i.gc1r. 1 C111 D t?f1<-:ir:??"1r1n·.: a e icn ti { iCrl 
Clt.IP le Sf.'rlrl SCJl.icilaclOS! p(1r-a PJ lo ':>'2 "1f1Dya. Pn }Oc; r:fP¡lrtrt.:1m~nir1~; ciP 
ÍJÍSPÍ")D, F11c:;r?ír:1n;-r.l E:-:pF1 r·imi::•nl";1l de lct<::-1 (~ier1cin-::-, y F1f"ridltcciéx). 

~~f~íC.>l i:"W .irJ ·1 r2i:nica, t~f:.'SfJDl1SabJ E' C"Jr-:? C:OonJii1;:i1~ Pl mn11l.cr1111111.:nto 

or·cvcn!.1vu y cDrrcctJvo al equipD E.> .lnst·rL1m.~ntal 

u" ]¿¡ Uf\11~'1 l!llF.' In sol Jr:itn·1 y dul ¡JrOfliO lb1lro. 
rlr: 1 u•; clenenllr-nL 1.a·~ 

;ls.:. como dt".' ut.n:Ys 

rJrqrJnl~:;mn~. r:ixtr;111nivr.:ri::.1 L11-1<Y.:i. !]11(::"' f":<tirc~',ªíl~f:'fltr' lr:1 :J.id,Jn: cV; .. imi~;.fntJ. 

i::.w orx:wc 1 or1~1 I a in f nr·mri:c i ón 1.t~·r:r 11 cil flt IC' n::inu1 E:>r.1r1 1 ¡y;_ i nvr:•"?", t 1 q;1f!nn:>s 

r:>ara ld 1~r~.:iii~.:i1:ión cJc :,us f1111cio11cs. en Jo relutivo a ~..:-quipos e 
Jrl!:d .. rurnr·'fllcic::, r.lirlc.\cl.lr:bs v r.:i.er1t.l b.cos. sus c11ra.ctE'r.isticas técn:ir.:as, 
pruvcr:'llore<;::,. normas~ t=:ilc. La ~°1E'c1-1?lcJr-í,:~ ·1d.>rni 1::~~. c.uc:r.tz, Lu11 tjLJ~"' 

d1.-:·pcJ1 Lc.:unt::-nLos: el dci m"1ntr?n.im.icnt.o v .l.J. LiibJ .iuleca. 

~)cu·etrtri,~1 f'.'1dmi.nistr·at1vE1. conrd.in-.1 el ~1rx1vo loojstico. 
rc•,:J!1;:,·1c1t'r11 d1.:-:> Ju~~ planP.s tJe Lra!Jajo del CE>ntr-c) asi corro el 
d¡;;_-;> JDs rnuvimienl~I?, e inc.icir'?f1cias del pr~r-~;onuJ y d~:.? lo..z, 
ÍJJ"l;trlf" 1Pr"l""1S. 

par·d la 
control 

1 •,\,¡t; t1111tl,u.1t~·:, re":>Lx1nsalJle>s 1 JevMr1 ;;1 cabu su pn.Ju::·~~,(> de p1re~.upLH?Stcic1ór1 

!J<.:tJt) la tt:udcd tkd pr·ec.u¡)lJesto por· rJrogr-~1rnas. rn.1sr11¿i qllE' se ut.1.li.'.a 
pt.lr a tncltl 1 a U\!(.'\M. 
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f'nJ1:1u"'s!F1 ti~· m§f.ii ii.eil§ú!.lf1 §r~~1f1rn1Ei1Jf·lel Para ~l li~nl:rn El~ lA~l:ru1neRtBs 
de la LN'-\M desde el punto de vfota tle la Admini!litr1u:ión por l"rovm:tn§ 

J.1.~rh lrt natu1~;-,leZi\ ele ltis nlJJetivos y funcic:;r)l?S del Centro de 
J1·1~.tr1.1riv211ltr.;~. P.fl P-1 sEnt.l.do- df-~ rn.1e ésle tie.-ne Ltr"l íuncinnamit?nl·o a 

rur lJr LIP nrovr:~ln~-\ --d1":.-=:P.íif"'I, ccn::.tr 1 • .:•.:.c:1Gn. u1 w-ULiLl • .lÓl1 y muntl?nJrnJ.CT')tO 
cjr~ C:;>QUÍPD !:-:> J11SlntmE'nt"a}- t.h·1 lfl f)":CJ1dC•, L.C'f1 C'l pr-oí:!c'1t".>Í lo flp (]UP iet ij\~-~·i 

c.L1mt1la con St.IS f.i.nr::::~ ~ir:arJérnicos y rn1r:> Ja fonnri f-)fl que está urq:.lni;::,.1da, 
J('"1 cJepdrl.;::i.nit;:'{1t.al1zac:iL .. r1 lunc1011~11 .• por sus pn::ipi.r.:; Jjm1tclcicw10<;.. .. ''rl:-stcl 

inHY.Jr LJnc.id i:l lus obJt"ll:1vus dL? la c!eµendr:.'flCJ..c..l ccvno un todD". l:.sto 
~iuele t}f..'.:t1rir en v1rlutJ dE: (JllE" los c.i1?rx1rlamf~">f1t-(JS y rreri:-..,cna1 
r:11=:.pccir.1l12c.KJD ''con -fn~.~-uc•nc.i.d t..H::ne pn1l'1ema!:· para c0trl'r.:irnplf.1r~;r.: cerro 
Pi-lr tE.~ 1nlr:~qr·c:lnte de Un Oí<Jilí1JSO)tJ V r1 rm~f)llÜO es cJ.i fiCl} lCY-JíL1í la 
c.ocwdinac1c'1n Entre ellos. Ya qur-i a lravlt.>s cJr.:." estr:} tiuo r1c1 

rJi·ff:?íE'flClt'ICir~:n ariot:1tan uctiturJes y ot.ros f)alrc:ne:; de Ctllltiuctrl qup 

.unDlic:in lr::11l t:ad a unM -función y no ,1 J,..1 rJ1-~pr::\flrh:':'nC:iñ e=:n su c.on.nir1t.o. Y 
tJtlE-> P.~':.~·l<:l "Hl'.Jícll la~·.º entre Jos rJP0:1r·trimr:'f1tn<..-; ·lunr.:1nnales sor1 tOlfll.JnP<:-o. v 

r't'fJU.tr.rrn f-.>slu~r·zns consider("1bles pura Jog1-ar la .intL~r..)ción 1 '. ( L-~~J 

L,::ldil VP.;t av('1n2a. mAs la cD11CfJN"':l.L"'if1 Llr? f1UF.' Jns pr·oqr-rlrna-:--1 n~nrr~sent.0ir1 

r '·:-tk'':" 'r' ·~:j.~:d:c;'ffli.1S .1nlr:r d.C luan le~; P i11terTjeper1dic•nl!:--""'::•~ que sen pur·te UP 

un lc.1tJo v li c:nc:_=n un DL1 i1.:l.1 vo común a consegu u··. ln t:•s lr-;> on:len <IC' 
1rk:.•r.1s ',' n~."/tt:.andn la-.:: .. fonnrls dr~ ornanizución DPCH)r·i,:.iles r¡ur! DtYJr .i..._\ 

1d:1I i;~.;\r r.::"1 r:r:.,nh'O f'lp ln7,fTti1f!4:"'l•l.l1<~- t~.:.~i- l.._-i n.1Lui-,dv.:a dt:-> id'--, tLHlL.lt"lilf''.._.J 

l)Uf? dr:i-=:,PmDt·~·l.-1. íXlllr·i,~l íJ¡-f,Jf!O! lE'n112 la On_],:\11.l ?ar.i ón 1 K'Jr r.1f"'f:'l'(P.C t a-l CDlrn l 

r11 t.r-:•1·11ul .. !Vd P•Jrd rt::'.'0:-:1Dl'.'Pr J,7\~J 1 imJ li1c1cnr.•c::, UtlP r·ncr,nlfamos F11 }.1 

t.k:'tJilr t.,.1111e1 i t;.iJ .1.'.i)Li1·111 i 1 tr1r .1 r.:.i11t"1 l • ~ i l r 1 E1mlJ;:u !._lD. no r."~:, rlp t:"iDSl .-1·,.1¿\r ~n rJUP 

~-.~/!ltllf~fl (.C'l)J ie'hlr"Í,,,J <1Jq1.111¿¡:, 1h:<.;·.:!-'!lfrli·IS ~1,1ra P\ l..r::>nlr·o. \'•1 CJUF" cc,;,i,1 

f rwma tic nru.1n l ~~.1L l l'lll ~_-,,.~ ;1rJ:inl~1 mr.:i iur CTl tic.lades or·,:-mt.lc~. cun 
t ar.:1•.lr·r i•,L1c·~:1~;; clifr:.•rT?ni:C'""· 

~Jni- P)r,mrilo. m.1ch1Y.; VF!Cl?C· <::!? c.J,1 t1n,'J rlupl lc:id.1d di..:· c1ro:-u1os p~;~r,, cad11 uno 
tlr• lc1•-. r1·",fr:r).-:-,.1!~l1-~s ele prCJVCLi:t) y E'n 0ltn1r1os Lr]".:"lOS prxJr.i¿-1 ílD 

py-,\ .1 l1c:1r·r.r• 1:--J r:•mplPo cir. l11:-~npu cnmpJot.n rl~ cir>rt.n Df?í~.un,-11 n f:4.'1Ulpf). 

c:r~1 t•I rf>11~. 1 :·i ~l!·1,lr1 •1ttTC'mn1tu 1·11 Ju~-1 cu':lt.f.l:, •• v:.l cu1·u la duolicacir'Jf1 cir: 
!LF: !~,c·rv1r.iri:) ,:1clrni11isi.r·at-..tvo:; Ct""!l*.r·.:;les (vr:-r· or~1ur1ur.Jrarrk.1.i: adEmils ele 

t f:'f.l!IL,t Jr u111.1 c.111tHlad mdyOr tic lW.'r~;r.11101 CDtl aPI j tur.lf....'5 admi.r1i·~lr·r1t1vas 

j JrH ¡,,<_:. f '("·~ '. ,·w, '/Cll t-.1 j ("1'::.~ 

r 11 .-.l:r ur. i tlr'tl :1 \ l.r.1 rn1·lLiv,). 
!r:lf·•,11n tJr' ec.!r:• [p11t·rn. 

y t lr.'c:-.vc•f i l;d a•:. 

íl11~i:; .'ldPClliJd,t 

rios 1::!::-r·nri t l1nr..i•:-. ::.uqE'í1r un.J 

r"l ¡ ,°'--:-, f)l!"'C!";J cLi~:jC'::; ',' f or íllr.1 U!: 

( 1 .,'., l l•.JXll'i ll. U' l 1ühi'il.L v (•JUHHJ CH, ~':)E'1102.t!:l'5 dE.' l:~~m..-~r_li_;;_t:_r_"S.~ón. i"lc ljra'" 
Hili. tt?n:Gra edición. México 198.54 p. 2'2.6 
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,1, ¡ lin]émü1Jit1~!1 /'i~frirüi'll 

f·.1 j_,,_.,rit-n) cif:> fn~;f.1 umf":nt:o,..; r·r::quic1··0 df? un.=! f-orma d~ orq.1rLL~r-ic11."Jr1 n11c• 

oot· 1micP. n.?cur--::oos humanos Psr:r::icial i ;:atJos.- n?t:ursos findnc H?ro•_. ·r 

rP-1l.12r1alf::1S. cuino son t:il cnuiD~l tk.• in,.::..tru<naito::. r.:on f.llJf? cucnt:.i. 
ut..1 l 1 ~..:indolo·s intei-relac ionadamente parc:.1 la reali:ación dE.1 lo<:. 
r.1t·unr..-1m~1--.: v c~r.;rv.:-r: í f 1c lmc:~tc rJu1- ... 1 lct reai i2dr:1tn d~ pr-oyectos. que •.:.r: 
L'lflLdnJUt? dr..?~:,r\f~ r:-l dir-i.\Í-Í1} har:::,t,.,¡ -:;u f(_1bricr.11:íó1. Pnr~a P.1 lo, St;.;1 Ut'ULJlJ!lE> 1.:-1 
···.1r·9¿in1 • .._,1r-1(J!·1 mati~i.r:.1al. ot'"cJ<'.;ir1i2ación malln. ddmlnistrucJón i:.x.•r
nrri·.iP.ct.n'' u.-in\íJ r:onunmPnte Sl? le conocE' a est.1 -forma dP orqun1zac:lón. 

La tls1;::nci,1 de l.::i or·qani;:,...1c1ón matricial es 11 
••• la combinación dP. formas 

1u11cio1a.lc:-, y dr.::- or·ocJuctcJ paru deparlarnental izar Ju. misma esln.Jctur·a. de 
~1n.1an1z ... 1cic:ii1 1

'. t 126/ 

Ln JcJ on.-J;11).ih1C.1Ófl rnatr-jc:icJl ilay un c;wuoo liQ dt!pi:1rt.:unP.nt-os tunc.trJri.Jlri··:. 
c1-:1r.K:•c i <:t l 1 ;o adr 1s r.n d I f Qrc::n tes ma tF·r· í ,1s. los cun l r.•r..; c:rJn ·í arman un e:, 1 ~. l:em~t 

~=..DlJre r::o] q•1r::•: 11 se su¡1t~r-pone un rJnJfJ.:J de cJjrccton:i~. ch:.• rJroyccto 
,-,_ .. ~-:por1sd!JlE~r:. PtJr- prr:x.Jucto;;> f1nales, esto t?'.""i, pnJ','ecto:j t:SpE'c.if.ícn-:,, 
t·~c;f:rl ír1rrn·1 ,_Jf? Of~lrlr1.i~.1c.ié'1t1, es com..'1n E'11 act1vJdadcs de inOE11jr~r·.\il t·• 

Jn'/l'~::.t .iq.-:v:.iór1 v dr:'.'sat col Jo •. ,,, ( .l2/) 

Unti dr.s".1 Pnt.(JJ.:1 dL"' Ja CH"LlC\!ll.?<:lt-.1ó1 rn,1lrü:i,]J c:1 • .; que los qr.·n:'flbY..> do 
t.i1·Dvl~ctu no U1spc111cn dC' l'Uto1 .. idad lJner1i •.:,ctin.? los "di::•rk.lrtrJrnL1nt.os 
fu1·1c.io1alr,.~:··. ~="1111 E'rnl1r1r·qo dc".1CID OUL' lC)S proyoctos JtnP]lCt:\11 1.r-abC)J,1r pDr" 

'
1 fJrxJ.tdo' 1

• se• puedo1 .ir1r..;t:r·um1-·:1,lar pra1r·t:1mt1s dP tra!Ja jo en lD•;; cuaJE·~;. SC" 
r-·~1h:1!Jl1-,,T,1n l.-1s rr>",f.Jr:n~·,r1LJ.1.J11J.:ir.:1e-::, tlr.> cada 1.1nc1 1Jt:_• Jus UcUrlri·,...lrnt·nhY~. 

~ !JírC 11 n,1 ! r.!·~. f le t·1i:-:.t i:-1 ni.:ine~ iJ ~::;p pue1 lP <;;·.11111 ir 1..-\ t,1 I L' ch:> rlU t or l riad 
rJ1rT~c.l;1 tlr• l1x-·, 11er·~1tpr; d~:· nrr)•/cc:lrJ y lr.1~·> (Ju·.1blr~--:. co11t\1c.ltF-;. F111t·rT:-1 

f-~·st:(l'::,: v r.r1 c:11-:-.u de ri11P P>~t~;tnn Li.ivr•1-qt.'r1r:J¿_¡~; rr:'sp<:•ct.o a 1,1s f_ir·int-irJ,1dP.•.:; 

n;u-,1 J,1 rp,1J1~ .. "1r:.if"n t!r-.' _\nL; prTl/'"·'Ct~i·;. r•I c1~!1nt.l1 ~r, ·~,tifll'¡·~tt~ o:\ c!Pc_1c-,1(n 

clPI ffl,~ .. , t.l1t"n h1nc1u1r.1rJo. 

!:11 P~_.,¡,·, ·--;;1•.:.f[•11v1 F=•I i·.!+•~1!.1r· ele Lt11l•1 dt~-'!YJ1~t.:unent.o f\tnc.inn..-11 t"Í.E11Bl 

1:n1nrrlc .. 1;1 ,1\1t.rwic.!;1ri ':··c.1tJrt.=> el pr?1·<;,rin."l} UP su dr.IJ~,, .. ¡-~ni!'""'n!r:--. v ·~ohn::- tc1'lil'.'• 
! , i' ·. 1. d ;1 ·11 ~ •\~ 1 i•·· 1r1vr--~:, t J r_JilC. .11~ir 1: v e ad,"t sir:.it·r.'f1 tP. r:1r. pr OVE'L t:n t 1 "nf-"l l '-" 
ir.1lr•r 111,lf! '·!iln 1·1 E'i rlf~r_·,n.r-rul ta .lnt-1:">~~ral dr.J nrr)VPLt.n a ~.11 r..1r·an. rJr:it 

1.fl•:-.r:'iín e: l.i r>rtKlltC.C il11. Dr~ t..i 1;;l.1 !Tk1nr~r'."1 "sC? 1·¡-ii:.:;11!:-:•lvt··'ll 1.i m<r,1rir- !".lr:irtP rJr. 

lr1•·, ¡.•: 1 1!1!1•111,1", ct1~1 1h1;Jl lrlr·lCI dG> rli1"'f":'rc1r'n c:LH? 9:~ prp~;pr1l.1n nit·r~.· t•1 
f)1rt'( !:1r ilc'I rirn·;1ir tri.,. 1(1~; rf1-.r:i..:wt",.1irir:11ir-i·., l11r1r i•l1'111r .. ,·,.'' {!:'f;l 

(!.4~/J h·CtM,Jfl.. l·li.lr-Old. l~P.·. !-~~-·p. z:;ri 

137. 



UClOUU 

•~IH!StAitlUl 

'!"'!!' u!¡! ros 
DOCllCU 

'l!'t!I' 
"!!"" 

l.•VESllG4CJOll 

1íl'!fü!c¡'!s h 1 o~u e JI 

nur¡xfn1mo 

DIRECCIOH 

sranua 
•c.uono 

D[]~,qi~ll[llll) 

~Euo{GGI• 

COllJrt 

JIOllCO 

DEhJIAllfM:O 

nuu~i11rura 

SICUU.UA 

ttoOc.t 

SlillOrECA 



( .1 '.'! 1 •.:.•;,:i t •l .. / ('K~C-::t.":•, 1·2~--l::'".:1t.ruclur::a-0 t.wgá1üc~f-qli6--S-.c P!ºpt.;r~E.· pc-1r·Cl E->i Lentr"U 
-rh·7 in<-~tru11)~f:'l-)(ós E~:." la sjqu.í.r:..'11tr::i, la Dt?Pt~ 1 11(J1.::ii1r'.i.!:1 r:r.nb1r-,+i - cun t.r·f'.'r:t.i 
! u111lt.1tf1~·~~ tlt\•Lis.t.Jr ias: 

1.JI -l~1r1~cr:it'in 
02 ~;rx· retar .ia f1dmir1.i'.:,lr r-1t J va 
').\ ~;Pr,n"'t~1r Írl. íf_·c:1dc.''1 
1_111 ~_;F)cr·J:..'>\·nrí:::~ f1dmi.11l•.:.•Lrativa 

'~(-y_ Ucirxu-L·1mp11to dC' Di:,~~ñL1 '/ ln:-;,.::-irrol lu 
~ 16 L'r:•n.::irtamt''Pl.o de~ f:n:-;r~r.:;r1n;:".d 1..:xrJ::•rimrK'lh:ll dr~ las Cienc~ias 
'.Ji [}r:ipnrlarr11:nt.o d~ DisP.rlo Mcc:r~n1CCl y Conslrucc.iCin d(? f..i1rntnt1pr.")!; 
ciu lJP.n21rtumP.nto r.l~ ME>trnlog.í.c'1 
09 lJ¡:_•n.1r·trimento dP Milnlr:'r1lm:ienlo 
lt) Ujb\jolc1r,1 
11 L.oordin1JC ión 
t ·¿ CcionU nr:ic j Cn 
1 :1 Cclflí!L111ac1ón 

dP. 
dr• 
r!p 

loe• 
lo~ 

1 o~; 

f·~ruyec t.os 
Proyectos 
f "r·nyr_•c tn~ 

de Doc:e-:~1c.ia 

rle l11vf:;osl:igi:\r: j c':in 
d1? Produce ir.'Jr1 y 11.:lnl-,,nimJcnto 

L.cl tH111J,1r.i clecjsrJr·1u (Jl Dirr~cción. <::·E?rá lil E.'flCr1r-gada de l·a tuml'.'"l el~:' 
clpc:jr.,jcw1c••":", lfllf)l tr..l.ta E11 C?l n1-uceso dP tJ~·tión dP. la dF?CF.:?r1denr.jr1, y ~,u 

objetivo ¡1r.inc:1pal C:C'rfl':::iJ~1lir·r-) F.n LE'f)er a ~-,u Cr-irgo el ·~on 1r::'tlto. 

, nrird1rk11.1r'1n v n=·al_i;:ac111.,11 dr." los ornvrrtn::, rlr? rlnc:1:=r1cia 1nvr:.~~t]orwió1. 

m..:~nl1.:.níf111r-•r1tn 'r' cun·-_·,Lrucr.illri deo rwotnt·if.'\f11.?i nu~ sr.' n:;y1lir:E"n rn 111 Hll~~'°''· 

La unidr-irf rh"'f:1c:ior·i;i t 1'.,: ~rrn-•t;1r .i.:.1 (-ldm.ln1strM1 iv,q :,,pr-,"\ la cnc,1nyHlr1, dr"' 

n1~n·:er.•r ele• J ar1oyn 1 CX:} i.s ti CD r.i.1r ,1 1? l 111nc:: Ü1f1F.1m1 en t D tir:• l Lc'n i rT1, v ::11 

obJÍ!"ljvn rir lrWif'{ll consistir-.~ en r.wqdn.i~..lr '/ crinir-oii.1r lr1~:; nrrr·ttr·1r·,n,-.•-, 

tlF::.t.11i¿1cf.y ... r:l oti-r.ccr. r:h"' ana-:n .. k.1 ,.1 111.-1 p;-·or:.r·r.hm1~·'ntry:, nni ~ t 1r:;..:1•:.. 

cirnr..rr'1lr•-::• t·:st.ablecu.Jos los servit:JOS fJL::~J l .lclrf.'.:<:, ···~·r.-nl·r·r::·I rlr fV·:•r-r":_n1,1\. 

r:wi:··~'>l/DUf''::tn. ::.u1n.1r1_t;;lro ck.> bicnr:.>s y ::;F.'r ·.·1r..in·:., ir1vr>nlr1rJr1::. .,l1P.:1r.1.t..11, 

tr/t1n1lr ....... 1.nrfp<-;p¡-111r!r-nrj,1, 1nl~:nrJer1cta. Ptc. nc·cf:?:'.'.ar10:.. l1C'n··r1 Q! r~f1c.:l: 

\' f.l( ll. ir· t Uf Jf '! r-lr·-:-~;1r r·u} 1 Ll rJ¡' J c.1':'i .Jr: tj \/ .Í tÍr1cJr::.1 °=>1.13 lar¡ t_ j 'hlc.-, fl.\::' } e:-, f JI 1.J'leC tCJ':-,. 

lil ~!! l j( !ne 1 clC"t.. ! S{Jf .1 rl 1)?, ~.iE-r:rrt r"'lr·j r:l ¡:1c,ir!1:'!HÍ C ¡.¡ S!Yá E'l:ll!\t_"'ni.C:·íllC."fllC.• 

<:·.urc~r '· .1 'JUr r.'I rlE' cua t.r~f:' ck: I o~, rJr•¡),:i,r· L·.nr.r•n t-.nc.:, F:>ncrn-c1.:idu::-. dt? propnr·c .1 un,.1t" 

f,,rr vJ~· 1ni:-. tt u1c- .lf.irlc)} e•:-, -..,; •.:.u CJhJol.ivu ¡ :r·inciria 1 ccn~i~;L 1 r·,~ Pfi 1]fld 1 J. zr.w. 
r.fi1r ~'.>f-:'rH 11 nu r:-ntr:i. sunei- ir f 1uciv,:1s ur i en t:ac i orie:; y dc:'';.i,Jrn.J 1 1 o rJe> 1 

<lr.····r.mncríCJ ck:· la':"~ .f1r¡.:•,-1:; • .=tsr?:.:..or-cindn en los orocpr.rl:: 8'C :-cfur1r1ulac1t.f1 rle 
l u:. nu ·~;rnr·!· ·, ·•· ,._,r-; 1~~[~1 ,--.; ,;J, .1 1 rut;>v(¡;:-, é'Jr'f-'cl'.-. 1 IP r!QSt.:1 r u l l D v c.Jr~ iri\1c:-·~-1 lj rJrv_.:.· 1 (."~ 

111 I c,r rJ 1-:- el í d J r lilr J ,J. 

1 .• 1 Uf1tcl.-lt\ CJ'..'Cj~_·,cn j,1 (1''1 ~~L·LrC'lcir·_\,.) !'!i3CílJCc'-1 '.·!'.'re;:) !a CtlLC\rQi)Cl1".l o:..!r.J 

1Jrr•r.lurc1t1r1.-n· le;;. ser1jc10:, r!r1 m:1nl:r::-1n·mi.cnto y ciocurnr.'!1Lt-1c1ón, !"~-ir Jo u1a·.: 
t \l·'llf:'' tJ ···.¡¡ c.rn·LJO a 1.:1 lfi!tl lr.1lf.:ir:.1. ddL'illil~; lir:; CU/OIJ.l 1r· ldrnbi.C'f"l fur1CJCdlF.:''.~. 

'!r·· '-.111·'.'r·.:¡r~1t:n; ~-·U obj~tivo l'll''lf!Clpui CO/l~·;.1~·,t.irli E'J') cU.Ll..:un1n.:::1i- \' 

,1pn i! Jttl j ~.....-, r,;"r11IJ1ni::, v mCJdc11 1 d.1{ le~~ qUCl tÜ'·]lJr:=>rán i::1bs:r:.•r:r .. ir- los p1-ovc'C lo~, 

LH!f! ·,r t 17-!lt.k1n pf) ¡_'r"OCP':1D. SlJP~'r·v1sandD r.1 tr"CJbMJU CILIC~ ':°JE.' í!:'tJiic0 V 
cw 1r:r1 t ,-virln ,\ J tJPr •.!.rJri,1 l f..écn.lcO ¿~c\«;cr i t.o .i l cJr:o•narltHT:t_•n tu dr_1 

m.:inl1 .. :i11m1cnt1.J. 
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1 il'• r:,1rH1lrntr•s 1111idi'.1tJr.'~·1 rlt-.,r.i".:-;cwJ.t'.1~1 t?!.r,tt:tr-tHl .lmplir;;_i Lll~~, -t.'1'1 ln 1·t!J(lt.lC.'...:t 

r1~1!.r-i.c t~1i irnt:ivrJ e.Ir:? 1 .. 1s; pr-or:-ur:-~~.tcJ flllE' ~;t;.' f.'stá t1ar:iE?nrJD. p1Jr· Jo au~ ~·f~ 
rnenr~ IUIE.lr"Ú ~ .. U l"Jbjr~l.ÍVfJ y SU'~ ririn,c.i.paleS-"fllllC:ÍDnf~S f:011 .e} 1 Jn dt~ 

r1rittt·-ar 111o¡r1r f-~l J_)iHJC'J {!Uf:) tlr?ber/111 dps~mp~=•i-ii",r- en l..J Llrqdfl.l;!'c1CJf.:1n. 

Jn'-/P-O::·t:ioc:u- v 
1 r l'/F'":..:.; !_ i QBLJ r~'!: l 

<:ti:-1.i como la. 

t1.t~r.llr.1r instrumento~ destjnados a la 
': la docEncia CJ ciC? aooy1j ciF.'fil.í ficn v técnico. 
for·m¿lf:u:.'fl dE" recur·sos humanos en el r1n?a ·dE.1 

i 1 ·1~·~ t r Ll/lM-"'..'rl f:c..lC i r.'Jf l • 

Fur1c 1u1~..:l: 

l~t?CllJir.lr investig.;ic1cnes y rf1ser10 dG Jnstrumentos~ acJ21rJl.t1ndo. 
¿¡!:-.1rn.ilando o 1Jes;JrrnlJc..inclu lecnnloc.:1.iuo:::::. de~linr.1das a la docenc.1a. étl 
fl(.lf.1vq cJc_.:>ntí.t-icrJ y t&uuco 1-r;-lat1vns u. la cCJ1111~Jl:i~c:1ón. 

Pn:.11nover v fome:lt3t" lr1 fcinnac:ión de r·ecursos t1urnr.1nos E'f1 Pl áreu clr.:i 
1nsl.rurnE'ntrtr.jón. ;nRdiD11tf: t:tirsos de cCJDi·1ci!_,JL.lÓr1, r~·1·1Lr1rn1r1.;1cios a 

···r't:L i::·1 ~ a{_E!r· dE'íJJcll )deis E•spec 1 1 icas rk1 1 a r.:c.vn.1n.i.Uod un1 ver·c:,j tar lc1 v deJ 
Pt~.ís en qenera1. 

¡.irofTlovr.>r· 1~1 aplicacif')n y fabricación rJc-:1 Jos J.nstrumcrltDs 
rJE-~sarrnl ll,rJ1Js r?n ~l tir~ea a fir1 dr.~ ft.J1"nt:nta1 .. la tccnoloqi.J r1r:lr.:Jcna1 v 
dts11d.nu11 las n12"Cesicl;,1cfPs dr~ _imrrn-t·.acic':iri. usi crJmo pl1bJ fr:ar· loi::. 
t:r·;ib1110~= 1J!:'.':..ur-r·o1 ].:.idos y re:i11l l.1t.Jos obtcr1irlus. 

l 1 rr1¡..,_1 1·r-]i;y)~11- r.F.-.f:.'<.:'>OT.ül v at(::"nrler· c:c::n•.:iul Las qur:> Je ~;!:'an 1nrrrulatLJ:J. por 

J,\ CClfTl1 .. !TllLl~1rl Ll!ll-.lf'.'rºSJ tüY-1,1 D /.-.-;:Jt~ (lrTJf:\l)JSfJ'l)S V crr.pr-f?SttS p.thJ lCrt..-_,, D 

Lll' l\··iJ•.lrt··., 1'11 n.?lac 1(in d ~.:...ui::. ar: t.ivJclLJdP.s. 

1 .. , • 
••• 11,...1 

tJIJ Jl::?h vo-:. Ur·qdni zar co11'1cn1 cir.::. r~ H¡,p<_lr t ir· ctw·st1s v nrc:qrarn.Js de 
lcJnn.:1c.ión. 1.1r:tu;1]1;:2~:ir'.1n v r~::>rx:-c.Jo.1J.i.;:..-:.c1ón ::.:on l<·\ 1.in.-1J1U.::.tcf 
rir:' !.irind~:1r c.:,lPi:i1_1t,._w.i<..':tn r,11JlirT~' Pl .-\r'E\":l C.tE"nli·f.1r...-1 tJdt .. A 

1~r ~~CPt1 l ,JL¿ldó,11 cu. tr.·cn tco v nrr:: f12s.1un.:i1 • 

l·11rH: ltJl lf'S 

l-.:t.•:J\ 1;-:ar ar.t.1v1rli°1dr_,._; r/p lllVP':',tJqflC1LJ11 )' rJr:,,~cirr·ol tn C/E' d1<:or•tlo dL' 

r:•tiu1rn1 t:1n1L.i f1r:u ·,· tr~'LlllCD p.11,.rl 121 1.:"ll'.:?;cí'1.:u1;~a d~1 las c1ertc1d~J~ 

In f 1_111r.i1r- v ;i~lt)J .1.i::.11- 10-:-, 1 r .. tJh,,ju:; (fc~:..1r-r-nl ladu~, y los n_•:;ul trJtfu-::. 
nhtcrud~y_:. E:'ll Jo rul~.lt.jvo ul cr¡u.ipo c.ier1Li.·fic:o y h?r.rlJC::D cfr.• r\PD't'C: 
JV11 ,1 l •1 L'11':'.":··.~f1r1í1 z~1 r.IF! 1 as e .i E1rlC !dS. 
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lmiEH; L.!.r ctJi~e;.,.os '"' pfecto llt::- c21~1,;Jc..ilc:1r -111 -pr~rsonal r:wüle!:~1 1.:ir1;1l L1ur. 

·.1t.ll1;~."'.lr-.:1 el c~qu1t){J cies"1i-1-ull;iclt':1s nor·el t.:Ents:o. 

tll:ii:~l..1·1r~1: L11sE'ilar· v ccni::.tru.ir· r:r-ct~-;t.i¡.1rF_; '/ 111,1terü.d Uidác..licu l>u1n 
012d1do. as-•. 1 como h1~\C(~r .-1 ocquer-ia f-?SC a 1 a pn:xJuccia·1r.!S d!;~ 

r:'tJU.l.fXJ. c.iE'n l.:í f ico. 

íuncjonc3 

f·~Jbr icar reí.:'1ccic__~1es. instn.1mE11tos y aparatos que no e>~ú.;f:t::'fl Pn c•i 
1rt:?rc;1cJn u CU)"t1 imwor·taciór1 o:;P.a ll:.--r1til y coslor,:,a y rn1u su con·k•c:cJr'n 
r:-.'st:é a.J rtJcr.mc.t2 tc!•r:nn:o dr.• Jos lal leres. 

l.i¿iJ:tt.:>r·.·11· e•sturjjos de viatnl J.r.lad y factib.í J idad l~.!cnico-económir:r'3. tJatnil 

la JJrodt.1r:c . .trJ1 a pr."?quei-"1a, rneid.iana y 9ran e~::.caJa rJe los J.n~.Lr·1Jrnc..>t1trr. 

iJtlt.:rir-rol li1dn'=', tirn .. el LC?ritro. 

lX:>! HÜt'" V fJrl)("X.)flPY' tl }OS irujustrialcs }os instrurnc=;ntos CJUE' ptJ.C·'.'dP.fl ~·C?r 

!nr:!Jt~flf:.lr-üdoc::-. a lr1 f,:i.1Jr·.trvc.ir'JF1 r1ac.ionaJ ~ a efec:l.o ciC? d1.:.:,m1n1.1jr· la 
rlr-~rx:-ndr:-rir:111 rr•r.r'r,!r'11Jlr-~ 't' 1,-~ imí"i;Jr-1.=ic1t'.111 1ie f~><:<,to~w 

l 1")f1"-,tr11t1· Jos p1"11LDLtfY.'S d~:- Jos r::•c¡t1:1lo~; P ínstnunr.ntrVi:. r1i:)c?iud0<5 f-~1 

r_iJ l.Fnl.1·1.1 u pt•r' p~:;;-du.lo. ar-;_i. crJnio producirJn; ... ;.-i PE:.'QUeí1a escala.w 

0!.11cljvu: IJ.t~;,r.:•iír1r 1:-Ji~:_;h:::·rnas cun po:--J.i.b.i!.itkRlt:.•s ele:• faci 11t1:1r 1?1 
,111renrJ.tzc~jp de las t.écnü:as ~.ol:in_, las mr:;'dic:i.ones y su 
r:lc·-:.¡:irrnl 1 o nrofes.i or101 • 

l~[-..,,;il1zar 1>rt11~tJ;1~:.. '/ r.ir1alJ~ar· los enui.uos o nrololipns n~lac.ic.){1ados co1 
l,1 mi:-.."tl uluu.i<l • ..:isi cornu E-~·IE'ct-u::\r l.:1 hrvri"ilrr1.1ci1'.Ji1 v 11urrnalj-;::cicH]t) rJ1;¡ 
11"• ~·.1,;icm.:1!; y cr!rnpo11E?11tE.'S ut-1] i~CJ.do~, en lo:; u1:.dr-umr-:ntos y c•quir·;n•, 

tfl•I 1.:r:11t~·u. crt h.-1'.:c iJ J;1s 11onn:=it:, C.?':"1tablF:c.1cJ,1s. 

!)rkd J :.1r rfr•!1:r·mirk1r· ]¡,;:, c11r·,1r:.trr·i1.~l.ícc1'--. léu11cr1~.;; cir:J los rJO.::ir·1..1l.o~"'~ 

~·:tlt 11 [J',·i::::. !? j n::-·-Lr um~T: Ln~, rJc~ rrn.""'dj c.i 1':.n ckd Cr.:•n i..:r-u y otras insti tuc ionr:,.Js 
q11P d..-.,1 In ~u1 ic..i !.rTi, VP( l f 1r~rJ11tJo ~;u po:;-,l·21!Jlccirr.1cni.u, pronioción 'l 
,y l\1tl t.:.1c1r'.·n r:enn:HH"'f1Lr.•. 
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(J'i' L'EIY'n~l Af•HifO DE f·'V'iNTENil1IENTD 

'. 1bH-:·t1vci: Pr'OIJOY-C.lOfKlf" ~,E•rvicíos de ajuste. ca.l1ür·ucló-i y reparacH.)n ne 

pquipo cic'f'1tJ+ico o ~écnico .en las -t.u-eas ci~ ópt-.i.ca, mr2c~n1cr:1 

v c•l,,clricJdarJ. 

Funcicncis 

E:f1?ch1ar· al mantenimiE.'1to prevt>ntivó y r:orrecU,io al C?qu.ipo <Jr•l 
Centro as.i c:ornn al rfl, lE'IS depr.?ndr?nc.ius qur~ lo solicit~. 

f·'ropor·cior1ur el sE.>rVicirJ de ajuste y calibr.:¡cién al ~'quipo cir;ntlLic.:.u 
v técnico del Centro. así como atender las solicitudes d~ las 
1IP.renclr:~rn: idS univc:-i1-sj lrJrius. 

Pro111tJVr:..,r v discflar <:_:..ist:nnas de conserv,:ición. manten.imir:.nto y 
rr.ctcJamicnto pr'?lr·~, Pl mpjor· flpr"C>ver:hamienlo tfe los instnJmE'fltDs.\ dt.,I o 
1ie-._;;r.1r·rol lr.trJc'l':..·, !J•.Jr PI CP.ntr·o. 

¡ 
t;.1;lt-<11··;_1r· v ~;1stE·n1r.1L.i7.dí las prut~bus de Cc1lid'"1r.I y r-Gndirn1en to 0: 

ir1r:1 t:r \ lfl¡f:'lfl t nr~ V cqu J pos dP] Cen Lro. 

10 H 1 El L 1 IJ 1 L C r\ 

lJllJPt.Jvt·1~ IJrDDtJr-r:lor1ñr- ac-,r:v-.:nr·it, P i11ft)rrnr1ción sobn~ E:Cl\ l.l OrJS 

ü1~L1-um12nlo'?."', didcí1:t.ic1Js v c.io1tl f 1cos. en lo que rT:''::iDPC: t.i:I 

r:,_lJ-11r·ter:í~:.ljr·;ls tf.•c1·11cao::;. 1JrCJVC:.'r:?t:fcwc•o;~ •• no1-mi'ls. r::1:r:. 

f·."', t· i ill\ 1 1 ,~11, J ..-1 r_ i :- e ll i r1c. l ór1 Ll1.::i u Je¿}•-;. 

111lrli-r-h1.-1\. r=:it1:. ci11P. cncJdyu·1r.:n ,, 1rl 

f >¡-•_1¡rt ¡•·¡· lf'll."H 

_\nfunnr.1•-:lf.lnf?·;¡. f~H iu11r't:.tmi1'f1h1 
f ur·muc .1 Cin ele 111 ir •:;n-.,.:.1 1 c:ll lLJ.c j L-1( lo 

f 1:• l ! r 1 •, !1t""~1J"J 1r:jrlf1clr1 ;1si r_,_, l fil(~~ J!J(" irl l.f:?()r·ac i r_';,t l • 
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l1/l11_:0( l'IU: t r"Y.,:inlinclr lc--i r,t:Llv.ul,1d p,,r.=-i rC-lSfX-:lfldf-'r c1. l.cts $01 ic:1 t.urJE•:,; 

rv1~1;,l·.r.ntci~, E"f'l mMLF.?ri.a dr--." r:ursos y mDlf.'r·Ja! rJJ.ci,'\cticn. Ptlr·., 

11r~1yh1r:1r· li'I infnrmrJc:Jón rcqur:..1r-ida. 

Func .icnes 

Ur1r:-t1lar· v cr.Jfltrolar las investigaciones. diseño. 
Pn mat.t?r1A de dc1cFJf\C:ia se real.icen. élSÍ. cuino 

rJ1Jlim1::acú~-.1. des;.ir·ro11o v funt11 i.aclc~:n de 1CJ'7> 
n:ou.ieran. 

e inslrumcr1los ciue 
cont-.ribuir a la 

proyer..: lclS que Jo 

l~Pal1~~r PStud.ios r·ela.t1vos a. 1~ C'volución L1E~ lu.s nr~"\c:t.irc-is tllJC' c~c· 

~rnDlPr\ll en mater·1a de dccc·nria. c1-:-.i. comlJ asesor,\r a instit1.1c.ionp~. D 
r:'íllfJre~-.~~l,..., CJllC' lo ~;olJ.Cl l.Pn F'11 ID rPlotj-1r1 ¿\ lr>mrlS n11P ~;p f-?St'!~n 

lf1'1E.'Sl.tC1ilílr1D. 

fJctP.1"rnJr1¡,r las i-o.rt]as clr~ lr,:1L1 .. 1Jo. la dlst1·1bucjón y a.s1qrE1c1ón r.Jr.:~ 

rt:...""r_ur~:,os 111.._mvJn!Js y maleric1lr""s rlE1 ncuenio a lc_1s r.ir-.ior·.irJdch:::is v 
ii:::r·•11--q1.1.í.:1:, de los pr·oyc>clos. ¡1ara 01 ónt:imo t1r~s1-:mpeí'lo deJ [tintrT1 .. 

!'.' CIJllHI>l~Jl\U(N DE UJS 1-'HlJYEUU'° DE !N'.JL~,J l!JriCJCN 

Ul'J1Pt-.1'1<:1: C:c)Clnl.ir)rlf 1,J .. 1r:t tv1d.-1c1 pc11 .. ,1 rcy:.1nc:ir1LIE.'r- i:_1 l .:i.-:. sn l i e i tu1Jes 
UD 11 r:adrt. p,1r.~ f'":IY. tsl-cnll~':1 c•n rn.-dc:ar i_,1 tJp invC'st.1clr'.lCJón 

rir-ndtu:ir l.=1 i.nlnrrnriClr'Jn r-1~¡11!:.:irir.111. 

¡:UllCl()flP<"-; 

11r· 1r"f 1l l11 v e 1.111lr uJ dt l a<.:i inve'...t .llJt=ir: lf111p:.,. cl15Pi1n o 1r1ci t·n unPntn!·:> qttP 

Fn m:1íPr 1.-1 dr' l•1V!"""<---;t.1r1."1r.1r'1n ,.,pl.ic(-1t!;1 -::,r-~ rr-:•c.tJ.i.crn, .1~;i cnmo {:nr1tr·1tA1I.r 

,., l,1 1int·11111?.c"1t.lt1'1. rlP:i.-1rt·ol In 'I .... ,mpi.i,:_..1c1ón rjp )r):.; nrT1yE'ctos que In 
1·f:'íll1lf-'1 ... 1n. 

l·c•;!l t :,-,,, r·,l"\tdin':'", 1 r.,lr-1!:1vn"'·· ,1 1:1 r"1nltir·.ión Lle• J,-t 1 ·, f)r·tir·l"1c:..:is t1t.1t:.1 c:·.p 
r'flltJJílM/1 l"'fl íl),tfr:-.r ifl rJP 11)'./r."St l~lilr](1n ,:\f1] ic,:1dil. s=l'.:.•.i c·orno r-Y:Jf~'::.Clrt:"lr ,1 

l!l\,t·1l1JC.lt11"lrv:; íl Prnprr-•:-;c"'.\<::"• C]!IP l!'l c::nl1ri1r-Tl Pll ln íPfF\tjvn c"1 lf-'ITli-lS CHIP 

-=.p p•;t1~n lrwr::i;,t irir1ncJr1. 

J)plr-:inmr1,·1r j,y:¡ r·,1tqLl'=":i rJp t.r.·1t.J.-"1Jn. 

rr...-·11r~>n!; ht1mnno-:; y rn.:it.Grialcs de• 
1r~r arr:-Ju.i.-:is r.11: loe-, rwovcctos. para el 

1a dJc:..,t"r1h.1c.11'.n v u~::-1Jqnac1ón dr:.> 
acuc:-i-clo el 1 r:i;s pr 1or1 dnrlP."."• v 

óotimo deseinpr~ío clc,1 [t:.'ntro. 
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fJhJP.ti·.·o: LonrTJinur la uct1:vü..lad par·a srit1s-fac.er las solicitudes 
r~~ist.Pnlc-:-o:_-, en 1nc-1Lr:-1,._ia ele caistruccir...Jfl dr:! equíí1D ·J servicios 
rlP nEirlt:P.rümiento que desarrolla el Ccintr-oª 

Fu11cirlf1es 

Urin1t.,,1~ v cont:i-L11r:ir las in•1cst.iqacicines~ diseí-ío e instrurnEnto:.. quE• 
r;'1'1 rn<1tc::::.•1-l.:l dr~ constr·1.1cciú) dt:? prototipos y mt-1nl12n.1m1t."'f1to se 1-12al.lcr;;'f1. 
<l<i • .i t:clfno cuntt"tbuit .. i! 1,:.1 [lrJlirni2nc1~n. de~;..v·rTJl lo 'I ampliación t.lc .. ' lo~:-> 

p1·Dvc-clo•-, QllP lo requierar1. 

HEY11izcJr e~-,l.udins rF.dal.i.vo~; rl lc1 (~voluc11.'.xl de las Dír1c!.:.ica.s que <;;.P 
L'1llnledll t:.>fl mal1::!~ icl dr:J LCJ(1':•LruLr.iói1 t.k.· prulul.i1.:0s y 111dr1t.f?n.1rr.1cntD, as.1. 

cumo u.sesorür a instituciones o ErnlJr·csas l.llll? lo soljcit.r:.:11 en tu 
r~r,Jal.JVD r'1 tP-md:-1 (Jl_IC:: SE' E?Stén lnVQ9l i.~anrlD. 

Dc•tc•ni::i rti=u- 1.-:is r:. Mr·c;:¡.1s d[:.> tT a!J,:·ij o. 

r l.'t.ttl' StJs t·11.uTic"Jtms y rnaterir:i1Ps cie 

11:ri.lrfltli1l'::~ de• los rinh·cclo~-:.. n~1ra F.~i 

1,] Lli~_,tr.lb.1ción y as1qn;Jc.u.:.ITT 

actir:~rdo a las pr-Jorlcladt:?s 
ópt.1mo di::·<:.;r.mpr..>i-ío tlr1 1 Cn1trD. 

ch~ 

y 
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11. FmrJ.IP!'t" J101l f•nx;¡rF1n•'1 11r<>s1Hi<ll"slc>i l,Ji!§l'l L!~Pl [j¡~j fJ'llH8 El!? JH~lf-Ulll!ff!f88 
tlr,~ l<l lJ•Jl'~·l 

f: 1 tJi-tt~;uJ-"-tC.'SLCJ univer·s.itar·io Llene c[)lno objetivo sr:Jti.s.facer- las 
11i:'t r·~~ 1 cJr,de~.· dt:: bienes 'I serv i e i ns dP. 1 as LX-:ncnder1c ir1s. de acuer-do con 
los rE1.:Ut!::;US con QUE' c::uentil lr, l1v;ti.tucü~n. f!d impulsa a lr.1 1'tJnc1Cll:1 

tlt11:r•nc.ii1 v Pl n?for7umic:nto cl!2 nroqr~mas de investiqación que nueslru 
DCJ.i~:. rT-.'fJUÍ.(:rL' tJ-:1ra tlP.sar·rullt:ir 1Jna lc.:"'<:nolog.ia que le perm.ll<=:t 1r loqr-¡tndo 
su Jnde>1~r~·ndr:nc:1a en este r.21.mr.Xl y obt:Pr1P.r mavclres adr::ilantas er1 las 
r:i.Pnc:ias. rP.p1-csEnli1 un verciader·o n?to: lo ,:inter.tor~ se ha ldo Joqr-ando 
i:or 1m2diu 1il.'l C>fn~;lt:o dE:l las 1nnn\.'ClC.toncs en lo-:. c:umpus dP 1.::.t l1.~·c.r1i.c::'I. ltl 

l.O:...."'fnput.ac1t)r1. la eleclrón1c~"· lct in·Form.ttticA v las telf::•comur,icc.1c1cnes. 
ciue r"F.'.'Pt E'~:,f:.'nléln ar.Tiyo~~ primor·diales E'l1 el proceso de supe1-ac 1c~lf1 11ltec.1r·ai 
de la lb1vcirsidcJ.d. 

l:l Lenlrn de Instrumentos. COfflD pai-te inlegr.1nte lle eslE' ccntPx lo. 
nr-r.1:..r:ntr.\ CJf=r·iódit:aroonl-.e un in forme de ac li vid.:ldr:>s n-:ial 1 zadas qur:• ~A? 

di lurnir-1 1x1r--a qut"? la comun.i(1arl universitaria. -¡ los tnterp~;HdD-:, lu 
cc.nozca11 con el -f.in ele m:C?r1tuar· los SE~rv1cios qur=> prP::lla. L01,L1r.110 
da tos fl 111 fcll'"tf\,3ciór1 sobre el quchace1- y l D'-~ ~,ucc:;,.us íE' i c·.1~·.m LL·~; 
acontecidos. Para tal c.fec.:to~ E>l Certtrn necesita de una lt~cnic.1 quc.1 lP 

r.Frmí. ta DIJ~;f:r·var el ordenam.ÍE'n lo dti las or)CraciD11ti~1 que n?cll 12tl. t1l·• tal 
fonnu y r::•..:,tnictura que la toma de dec.i•.;ionei::j sl·-:> encuentre lmpl1c1ta 01 

~iu cw·oor·eunac.1c';n. Qjecución v f?Yt"liuar 1l';n: loda vr:-~: que ~:ie dt~' senlJdo v 
sj OrlÍ ~ j CildU ,:i, l i'\S C: i ·fraS tlc.' 1.nqr (."';CJS V C'Cll~CSO:·; de? l OS proyE'C lu::.; Llll!? :'1E? 

llr:::1van a. cr..llX"l. ofr-r~r.lrnrio ccin pr-r:c1s.tót1 lu que sr:• propone re21li.::ar con 
los rpcursno;:. 1k~ aur? i::e disoone. 

i·n F'~,tE.> or·cii:->n cJP. idPc,S C'S qu1;;> ~;e- pr OpctrH.? E•! rroqr,l.rna r;re<::;upue:.•st¿1 J lJ¿:i,~·.:.l"' 

l~c1ru. <:c1nx.1 1.·1 1:l:'··cn1t:r1 1)pt.i.ma pnra 1?1 r1c~'3MrrDl lo rlr~ p:;las t1Jnc1r:ne:;. Li'-1 
·11r tucl rh ... cono.:,t1.l1t1rsr-:i como Lll1 val iosc1 o!c~rnr:nt:o uue per-m.i ll~ c:0t1tE·rnnlcJr 
el cumu1 .lrn.ir:rilo cJC? obJE?tJ.vos y m!'.~tas. pc1ra lo cuul c,qrup2l ln~;; 

,Je t_j vidciclE.'S a dcsan·al lar r-101~ pr·oycr:i.o y lo:, r·E?cursos rJetiriudos Pt."lr a 
0} lo. (\•:;tin1~".11){1 y cr)i"!'ID cnn·.;P.CUE11Clrl rlf' Jn r:-t11lr--:>r·Jcw CPddy~xva a la 1~pl:1md 
;1~.ionr~CJt''fl v u•:i 1Jlr1c1e1n r!~ lo~; rc·t 111~i_:;n:. <·un cp.lf.' ';'"¡E' L·ur::lftt·a. 

l.r:\ ,1¡)l.tc:itc1("' clr·' f"',l!l. h',c11jc;.1 n::>t¡uir:1·1,~ dí:' una sc•ric dt:;~ liDnnas v 

P!"' •. {"'PcJJ llllC:TI tu;; ~··tlt' C\ 

ncrm.-)11r-r11.~.' ;i F' {ric tu 
~·::1 1 í UI 1C j orvvni L'f \to y 1 d 1 H~CE''.:; J Lkld tll? 

llr:i qtlL:I c:.u uper.1c1c'.ln mar r·t1c.• Dt.r:in.lr:~ 

una ,, 
P'/Dl11ci1~'11 './ ·~-...., rr."1c.:ilr-11r• rr'l1 p} rlr:--.=-Arn1l Jo rJP lr.1 pr..;truclttr"r"l 
!ll](;• ! n r'l 1·lfJ·'1·!.·u!t1 r\!llt'l' irn .. ~-,i,:> c11~tl.tllr1. 

r-cv.i ~~.i.ón 
-:.u urup.ld 

m.-d.r.\c i al 

f'·!.1' . .\ ~::pl.1c,1:- el r.:ruor .. 1m.1 prC':.'..?F'-lC-.''.:31.:..J! l!-::.10::·~ L.t:'rD c.lel Lf-r1Lrc1 •11·· 

!11~.trumc11l.u0;, uli.\1~rJrnm;i:.; •.:.;ir-:>tt.• !nrmtd.os Pxrl1cat.tv0s que~ se 1clr:1r1ru1 

r.i.1r·¡, t~•:.tr:·' r•fcclu y LlllL' 1 lust·r;i11 la feinnr:1 p11--am.idal F.:n que SE1 C.L')l1·~;t1tuvr.> 

111 l nn .''",tll ;\ lP'.:~ tu Llr";\SC C r:1··0. 
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l·_J f)r·1mr:•r ll1rmr\tf) tFI > cÍ.1rrospo1de dl pr·e~t.1pueslr1 O•JE' cildt\ !..il1Jd.•'H·l 

cJcc-1'-':;l·n~J.1 pr·r..,~:,r;"""l1t:.-1 comc:o des11lJeque th~ alter-nativas de ejG"'CL1c.i.éi11 at1E' 

L)1.tr.·d1::- tener un oro~JCC.b'l dP.ter·mir1ado. _de aéuerdo a objetivos, que c:-:.c 

C11ent~ col obJE•1.1 ·~·01;.-,, 

1 il-".:r 1·· 1 nr: 1 t_-n clr::- a(.:~~.V:i_~Jad_·;,· ~ rr~su l_L-1.d,0:5 e·~;pcrAdos, consecucnc ias pnr no 

~l':>.ignar· rPt;ursos_.- n_1edi~ás Cual i tcltivas y cuan ti ta ti vas del d~sem()(?f-~o. 

tfft1.iw.1 .. l.:um:."l1l!Js ·cor·rer.¡ponsélblr:-~s con c:,u ¡xi!'""centaje dE• Dartícit1¿1c1ón v c•l 

i.:k~sqloce cir::i )os rEcLirst1s a utiliZilr" seg1.'wi la n.l ternat.iv.3 c)sr..:oquJa tJOr 

cr-1 tc-.-r·1os c111e !?sL~hlP7C(-:\ lél. Di1~~cc.i.(:irt oa1~ .. 1. el C?.ii:-1T·ic.lo prcc;.11t.:'l:P<:"')tal. 

dt.'I Lent-r-o. 

Llet:1-:~orias.; E'I\ Pl mi~nY~J 1h:11riero ch~ cu11it1s de este ·fonnclto explicativo. 
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~¡, __ [·~·•l• :: l 

F1 crnrno u: J16HUUHIJ5 oc tA l!fll _____ ,_ 

~:;----
--

Mlern.1t1v•S .iJ¡:t>ni•H0'1dl:' R~¡:oi.c,,.}ble Íi.'tflo {;.,IJ lh1dail (k.c¡':.Qfl4 

lerrero 111 SIHO. li'J\!fHJ[(J FEii!iiliOO rtfffs rw.·a~ 19il0 A l~ ffffi\ 1960 J2 to.:r111t~nm d~ los P10-:1ectD'!. !.11! 

lnvest1q.¡c1cn 

--
bbreifoJ Prc-¡ecto R E e u R s o 5 A u 1 1 l 1 l A ~ 

------ ---
~yayo '11 libro de if'1to qr.¡tuilo (útwro10 lft'~tSEPl 

'"'"T 
Wnhd;d (lesr11¡x1U1 [[liiU JUS!lf!lli:I!~ 

IDl!i 

Obj11!1vur;. de e!.le nhel ~t' es.fui!r za fustes de O¡x>raci~: 

[re.ir ~uipo b.'is1to ¡'JrJ aeior.ir la caJid¿d de rnstio!flld de 1'.atenal !hver~ H,OC~,C>Xi ~.!tt>ri.:I nece~no t»ra l.:t rn1e 

las Cimc.i.is Haturales por 1t.'1Üo de la re.ililuciM de e1peri- ¡t•qJ(loo • mlmr. 
aenlcs en t/J, óe pr¡•Jfll. 

5 u b t 't d\ H,000,000 

-· 
Oi>stntx:100 de acll'adarl Per5'tlal: 

J Prale<iíroail":i 1151000,COO 
Crear ~a protM1pos pJrJ ei:ped•rntauOO m i1i ,;.uh r 37 >1rti- 1 01señadar Grafico IJ,fl.-0,00l ?Jr.i f't PJ!JO úel P'!<'>U!Jl i'!'\car q¡· 

vid.:idl".i eclucallvas, l.ilE."S cWt:J; 11irroscopio de 100 da. senci- 4 lkrmtr.i tB1lfJ)100<) do o:.i la inví><i>hgacitri. 

Hos JucqDS did~cl1cos ót> ws..i 1 brújulas, eh:., para incidir ---
dire(taaenh.• l"t'I el desarrollo de ~tructuras c~ltiv.:is. sub to t ' 1 12b,®,Wl 

Re<ultarlos esperarlos 
lnversimes: 

Versiín preJi1inar de YJJ eJe.ola1es <lel "11.lnual para fa e1re-
riaentill:1ln de l.is Cienc.i.is HJlurales del libra de Tello Gra-
tuilo óeJ sexto de priuria• p.ira. JXlil'fS2 .t ctt1sider¡idtn de 4 11ÍUO$COpios !ji)) d1l ~1,C«l,GOO fqutp:¡ requN ido p.¡r a el des.arr O-

Uíl grupo de profesores de Cf1Scii.ll1z.i ekoenhl. 10 IlrU1uJa~ Sl 1000 100'.l llo de 1.a ln'\'l!Sttqacitn. 

Coosecul'!lCias ¡'.X)( no asignar rl'Curs.os su h to t. l ll,000,fl>) 

Es.casez de rn:ursos t&:nü:os Jlara la enseñanu priaaria qi.ie 
incide direct.ll('fllt! t:fi le: ~JmMs de priHria, rel1.1yendo ro t, 1 Hl,VJJ,00) 
.;,prendnaJe dt> uterus C¡;;¡;Q fisica 1 Eialogia, Wi:t.Íc.! 1 di::., ;:;::::::::::::::~::" 

JfQUtL'flliltlrlo que soo y¡:-sJúos. 'f d1 fio les. --
l'.ed1d.!s cualilativ<1s de dese•re-io Medidas cuóíilitativ;is ~p..i.rt.ltff1t0i rüí.::t!!t.!}P 

Wres.pcr:s.ibltis P.n\H.!p.K:t 

5imCa Is~ Cier.Ci.l\ Haturil~ por es.encia: l!~~fi5"«t.lll'S 1 h Sto ~r4 cO'lt.lr too \Jll UllU.ll PQta íap.i i•HSe t.lshi1aente 
t'O~anu ltbre!'.Cl y tl'Órica de ishs es in~ficifflte, w la y distritxiír~e p.lrtlelatntr • 11.l"s tNlos qr,¡tuitM. fil OS ~ptQ.di? Oi\eñu y Drsarrollu JOl 

w df\be tasple«'OLlr cw j1;l'l:¡o~ y pr~cilu\ üicluíCc-; ro ti todo el plís, i!Úhndo ta11. de-siqtuldid!?'i C.f1tri lo, diSo~ 
1Jlerial d1d~c1Jco. tintos ~retores d:? ll ~ocieda:d. o¿ E~pto.uo fns,,;.f,p.d' l" c. M 

---------· ----------- -----· 



Fl _ ~~1~'~,,---~N;~-El~~l~~~~:A~·:···~=-=1~~~~~~: .. _ 
r;~;----- ft!tl'rt'Hl'IJS So~.erv1>1!'.u dt! Re':it-ff•'>~bli1 [t•~-4 [-,~ r"''""" 
Lfen:l'_'º _ l/l SRIO. r.u1trncn fll'lilliW FllF.!:5 Cf,¡;'Qtj \Yd~ .11ri huw 1 j s tl !1 Eoc1din>t1CJ: '" ,,, i10,., L ,.,. 

- !nol'Sll(jJCl~ 

------------------ ------- -- -- ---- --------
No4blP del Pro¡l'<lo R [ C U A 5 0 5 11 1 \ l 1 1 A " 

ll'f'll!i( 
[lf.iJO 

t01t'i. 

l 
¡ 
¡ 
1 

i 
1 
l ¡ 
l 
' ¡ 

Gb¡el !'l'OS dt- este n1•el de esluerro GJstos d~ Cperauói: - ---· -------····-¡ 
ere.u un t.lliual hÁ'>lrn parJ ~t·¡orar L1 c.ilidad de l'flSt'rimu d~ 
la~ C1rnc1<1s Nalur.iles r.or a...jrn dp la reultzaoC:ri de eir.t>ri

~los m éo. de pn'-lna. 

l
lk.>Seripc1tri de .ictividad 

Crbir !~prototipo;; p.ir.i f.'1;crw .. 'fl~1c:Cn t".l :!! .!!.d.! y U ~el¡· 
vid.ad~ eduratl\·.r;, lilll'S cc:=o: lhcrc-;toprn de :il d1. ~ron
llos Juegas d1dkt1cas Ce aesa, etc., pJr.l inctdlf direda${>n· 
te ffi el d!!sarrolla de l"'itructuras t{);)noc1tívas. 

Re~ltadas l"ipcrados 

Vers1fu preliam.ir de 2ü0 ejr1plarl>S di!l 11'\Jnual para la eipe
rill'fllauOO de las Ciencias IQlurales del libra de Teda Gra
tuito del ~l·do de pn;:Jru·. 

(CJlse{u['Otias rxir no .isiqnar f['(Ursos 

(sc.asez de m:urc;.os tknicos para Ja en~Jllza pnaaria que 
incule d1rectall"l1te en los alu.,os de pri1aria, reh.1yeoda el 
apreno1u1e ce llti'rld'i COIO tisit . .1 1 Biul(.ajÍd 1 ~í•i~a, cte. 

!'...Jterul Di~·er'>ü 

S11b lot.il 

Persooal: 
Proles1uiales 
D1<R<;ad11r trAhco 

fl-cn1ccs 

su b to t d 1 

lnversiool?'ii: 

l11t:r~-.;u:p1C"> t~J) 1131 

BrüJuiJS. 

sub to t. 1 

1 o t " 

1\0,WJ,i)()(i 
\3,(.(-),(('IJ 

~,OVJ,000 

11,500,000 
!000,IX>O 

tl.J!Pf Id! nl"..~';:d/ ll) µ.H J IJ 1fl1f~- 1 
lHJ<iCllllJTi!J.l1:Jr. 1 

1 

l 
Lu.i '?\ r,<1r¡o dt>! ¡x1f'::ll1Jl f11urqJ.·I 
da de IJ 1nve-,t1qJut11. 1 

[qu1w m;,.:eridu P.HJ. el C~<;MrL•-

! 
! 

1 

1 

Hedulas cuantlt.itlva'i ---- ~r~------·r·rc~;,;;;·d~ 1 
Cr,rre':.ifO'">.\bles P.1r t H.10.u 1m 1 

S1('0do l.is Ciencias Natur~les por est'l'1cia eiperüe1talrs, la ~ podr~ ccnlar cm un t.lllual pdril 1apri11r'ie a.J.Sl'fd:at.'fllt.' -- ----- ---

t'flSefimu librt>sca y t~rica de ~L;<j e'> ir.~fitil11le 1 ¡xir lo i d1'Jtrit:u1rs.t• ¡¡.valt?laM'l1te a (0<; tedC'.i grüu1to~ en 05 Deplu.de &1;eñQ y Dt.-s"rrol!o !JI. 
X' tk~ l¡:;¡¡;\tt.í'r.t.lr ;:¡:¡¡ Ju~q<:r. 1· ~ri~ticJ:. incluidas en el toda el p..i15 1 cle-.1-<h~nJo 1.i n?ft''>l~J1 d? a.dcuirir textos 1 
a.mu.il .i realuar. .caros y de dilicli atlqublL16:1. ú6 Wpto.dt.' f11s~~i.f1µ.Jt.' il> C. ~u~ 

l---··---------·------·-·---·------·-·---L- . _ ---- ____ . ---- --- - -- - -- t 
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----- -------------------i-----------··--·-- --. 
Def.(-ndmcLl 

f!Nl/llJ OC lllSJiitJ{Hlll5 DE LA lliVI PJG'de No. 

fNml 

Tercero SRIO. IVlOCHICO Clfif.tlfi.~ QaJ! t€ ltlii'I L\>I IJ .il 71 8 JI Coordrnantx1 di' los Pro~ectci, tl:- tx:ü-r.;-1J 1 
1illern.itivas 

112 
de Junio f 

---

Res'°'•: .. ible fE'ch.l E U1ulJd C't.'{t5Uflil 

-'--------'-------'---------- ------ -~------------------- ·--- -
n..~Lre del Prn)l"I ~u RECU/1505 ~ 

1- ------------~---~---~----------

Curso-L1ller c.ard: c01:.er1dc1U-1 dt> 11cr0Slcpios 6pt1rns v 
baJanzas tanttdad CliiTU 

flf{fü[ 
JL'ilTFIUClfii 

Jüfi( 1 
-------------------·-- --··---------·---- --- 1 
Ob1etivos de este nivel de esf!Jerzo Gastes de Operarn'11: 1 

Prapcrc1C11ar a los p.ul1r.1pantes lc<:i eit'tl'ntos tt'{nlccs rel.1- 15 f i::presiOO dL' los ~p.mles dL'I fur~o 

Srrvic io úe Ca 1e 
1250,C·JJ 
HOO,C-00 ctc:nddas coo: Fund.i.ir'Tltos de ópt:ca, de 1icros.rnpid 1 di.' 1ante-1 2'l 

ni1rn1to de ucro<:icop1os y de balanzas analit1ras. • 
5 u b 1 o t d 1 

üescripcitri de <1ct1111dao 

JEI curso time una dur.ic100 tahl de 40 horas: IS lxiras p.ira 
!il p,1rte teórica y 25 toras p.ira Id ¡Mrte prJct1c.i. 

Resultados es~rados 

ti de~rrol Jo de )ds hJb1ltd.ides técnicas de los participmtes 
Que per1it.in Ja co.:aprrns1Cwl de los fooda«'Jltos ro &J.leria de 
Ophca y •1croscopia, .isi COGO su aanteniaiento ¡¡ara la obtl'fl
cifu de perst11al CdPJCJlado en estd Jre.1, 

Cooset.uenCJas por no osignar m:ursos 

8a1a ccaprms1~ de los el('l('fltos térnicos roseñJJC'.i e inope
ranC1a tle las prJct1cas arealizar. 

Medidas cualitativas de d~eaprño 

SE' reallZJrán prucbds seriddas de capacida~ ro el •Jnejo de 
11troscop1os v b,ddflldS an<1lit1c<1s. 

Persmal: 

l Profl!W p.ara 1:part1r leona 
1 Profesor par.i i;apJrtir pdct1cas 

5 u oto 1 d 1 

fnversimes: 

1 Hicrosrnpio d? alto .ilcance 
5 B.ilanz.is fti.ilitic.is 

ro 1, 1 

1350,000 
1700,000 

El tupo de parUripMJtes óeberJ estar ro¡pm1dido entre 
un 1iniao de B í-('rsooa!:i y un 1.\.iliQ de 15. 

rt.iterldles de grJ/l ut1!1d,Hl f'll l'I J 
proceso de apn.1'1d11.1¡e dl'/ alulllo J 
ycafép.ui1el rece!.O. ( 

IJ:'.-0,t:OO j 

$J ,C6J,COO 

14,875,0C~ 

ló,175,0tiO 

Puu el puqo de Jos profesores qtie 
1&pJrl1rál1 l'i curso 

[qu1Po requen~o pJra el desarro
llo Crl e.ursa. 

Oep.¡rtJllf>nlcs 
Corre~¡msabl~ Partic1pi1C1Crl l

f~~crola¡~·~; 

'os--De-p-lo-.d-.-0-í~-,;·-o-y-O<-·,-ar-r-ol-lo ~-;;--¡ 

1 &'1 1 
L...---·--------------------------------------- ---~-------------L-- 1 



Fl 

~~v~-----L'""' Sopervisit'.Jl de 

Tenero lll "110. !íJ\ttHICO 

--
!\Gahre ce\ Proyeílo 

Curso-tailer p.irJ lCl1<..t'HJClCfl rle 1nrrc<;.e;op1os ópticos y 
b~!Mi:a~ 

-----
Gb¡et1vosdeesteniveldeesluerzu 

roporcHl1'r • los pdrl!Clp.lllle; 10'.> eil"'.c!liOS i:lsirns rel•-
c1rnadoc; ero: F~daaentos de óplici1 1 de 11cror~opia 1 de ldílh.'-
n1a1roto de 1moscop1os y Ue bdlanzas ¡¡1alit1ciis, 

1 

Oescr1~100 d2 atti'lidJd 

El curso tiL~e una duraciOO lota! de 10 OOu1s: a toras p.ira 

b parte leorn:a y 12 lf.lras p.ira la p.Jrte prácl1ca. 

Resultados es~rados 

El dec:.arrollode las habilidades de los (klrllciµ.intes ~ Dt?-

d10 di.' prkllcJs pcr11COorizadas que permitan la co-prl'flsiOO 
de les lundaRl'íltos en aateria de Oplica y 1icroscopia, asl co. 
.a para 50 1J1'1tro111enlo. 

Ccnsecuencias por no asignar n-cursos 

Baja cr.1prensiOO d-e los eleC(,11tos lknicos roseñados e mopc-
ranua de las prkt1Cls areJli:ar. 

Kl.11.üdas cual1lallv.is de drt..t'lpC'ÓO 

Se realuar~ varias pruebac:. de capac1ó.id en el ldJ1do di:- u-
croscop10<> y baJ.:inzas .lflalit1cac:.. 

t._ ___ 

Uklí11 i.f Hr.iíM ~~~~ [(LA V>~' _L;:¡, ~~:-=~·:·--] 

]=±':~::. '" ·~~""'"'"'J 
O S A U 1 1 L 1 1 ,; R - ~-1 

He<,pcosable Fecha 

uro.1~\ cmz oc LJ1'1\ Del ll 
de Junio 

H E e u R 5 

('11lid•ú Ot!scrii;cl0.1 

Gastos de Oper.i.ciOO: 

lO lapresttll de los A~les d 

5 u b Lo La l 

r~r~ul: 

1 Profesor para l•parlir tec 
1 Profesor para iiaparhr pra 

5 u b tu t • 1 

ln•crc:.tclws: 

1 Mícrnscopio 
1 Balanzas tflaliticas 

5 u b total 

lo t a 1 

l'ledidascuanlitativas 

el Curso 

ri.1 
cltcas 

llí1JllE 
CG~TO Mllf !Ull[ll 

1200,0C<l 

1200,(fJl 
1450,Wl 

11,000,000 
1150,000 

IOliL 

---------

11,750,000 

1\JleriJIO' de qr.in ulil1dJd "'el 1 
~roce~ de .iprE.'fldHa.Je del .Jli..~10. 

Para el paqo de los proil.'SGre-s c:ue 
1apaftHdnel t•Jr">o. 

[qui?) ft'GUt!rldo pJrd rl dl'':.Jrtc

llo del cur<;,o • 

- ,:;;~;~~., ---- ---

Correo,io1-:.obll!s Part1C1¡,¡J1100 

U ci:¡x:i de participdnti's derer! 1!'3t ar ce1prl1'ld1do H°ilre 
IQ de lO, un 1;niM de 10 perscc1J<;, y l!fl •l•t 

Oc¡iartalt.'!l!O<;. r~'O((L•flh¡elle 

ú5 t'Cpto.d~ 01seño y L'i":>urul Ju :1'.i. 

(fl ee_:u. de fun~=:~~---. --~~~ __ j 
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1 " .. ----,,~it,,r.al:::· ~:~::·::leo li::::b~l~OO "q¡~w :~~ tl• r~os~ l ~Id;::::::: del~ Í't01KIO>"' '"""' ¡ 
F1 

all9de~tu;L'. 1 . ___ _._ _____ _._ ______ , _________ ------ - - -- --------- ¡ 
¡i~•l:r• del Proyeclo li E C U R 5 O S A U 1 1 t 1 I A 11 1 
j t 
lt:orsu ao •l'lroloqia d1w:rnml =r-----------~-----;~,;,;- --- ----- ! 
j Cantidao lle<cripcu'.n C0510 JU5lil :Cílll1l 1 

! IOl1't ! 
¡D-;;etm-sde-~~;~i:~¡;~¡;,~---------- --,Gaslo; d• üperaulo: - --- --- ------ -- - - ¡ 
!ProooruUlar o los pJrt:npantrs los eleiienlos técnicos nl."Ce- 15 J:r.pres1m d!.' los 1~rx.mte':i dl'I Cur':io iBlXl,000 l'tltena!es de qr.i.n utdJtJ3\J en f~ j 
""°' rol•rn'1•dos m1 las oedioooes y el mitro! d• calidad ¡o Smicrn dl' [¡le 191.ll,CVJ '"'"ºde Jprrod11m del .1lc•>e ! 

idu1tfls1cnJI w1 la lrnaltdad de obtener cerscml capacitado oa- ·¡ CJI~ ¡:Jtl e! r;;ci:~G. f 
irJ 111CJrt1r ctJ1oc111ento d nivel lkmrn. Sub to t il l ll,7(•),0JJ 1 

! ¡ 
¡------------------! 

l
~escn:--ctt:i de J.ctrnd~ct 

El curc:.a ln•nl' un.l durautci total de (ú horas: 15 t'oras para 

11' p.irle teóma ¡ 25 t-<m para I• p.irte pr!,l1<a. 

roltadoses¡:crodos 

·Et desarrulla di:' LtS h.ihi11dades lknicas de los partiuµ.:mtes 
¡xir :ro10 de pr.iclícas fXlíl)(.'f!Orizadas que per11itan Id cccprffi
s1éti de los s1sleaas de At.>d1c1ál m general y el cmtrol de 
calidad dums1ooal coo ti! fin de utilizar un pdtrm sl<ll'ldard 
4ue tenqa la 11enldJJ de SN raqurosacente preciso y aiy c~o. 

CoosecUE.'flCIJs por no asignar rl'{ursos 

iia¡J tMprms1Cn de Jos ete11i'fllD'i tec.nicos enseñados e inope
rancu dE.' las prácticas a rralizar. 

Profesor pJra is~art1r t('{lria 
Profesores para ilpadir prácticas 

5 u b t o ta 1 

[nyers1mes: 

l\:>tro t'.et~lico 
l.!:1PJrasdeCriptm 
l'etopa 

So b to ta 1 

I " .. , 
Hedidas cuantitativas 

1500,000 
1500,ooo 
1150,000 

11, 150,000 
f-

¡ 
PJra t>I plqo de !vs proÍ~'>Urf~ l)~t'! 

uparl1rán el cursa. 1 

! 
1 

1 
Equ¡po requerido pJíJ el llí'SJrrll· 1 
llo del cur<..a. 

l 
i 

llepartJSt'fllOS 
Corrrsprn\JD!es 

PorcrolJJL' dt> 
PJrl1c1pmcr. 

Si! reJll:J.r~n ·í,UIJS prudl."iS dt> C•µ.icido1d t'll l:'l 1.411ejo UI:' ~- El cu¡xi di:' p.irl1ci¡iJfllí.'\. ueWr.i. ~lJ.r co:pn'ndldO Mtre ·---·¡ 
ÜJCIOOf.''i, !!e un1dadl' .. de loo91lud y de nu.ieros.os preltjos. que un 1inir.u de 5 pe1s.crias y un 1~i110 de 14. OS Vepto.d(.I 01sPii:> y Dt1sJrroll:> 21j". 
au~ pl'rlllll"n dl•finir una gran variedad de r.últ1ploi:. y sub&ül-
tlplo'i drl r.etro. 00 Depto. oe tlt.-trolr..qí.1 &J:. 1 
L----·----------·------------~--------------·--------·--- ------------ ---- .. --



F1 ,-

l
!i1vel nlternal1vas Suoer'lisíMde 

lerceta l/2 SRIO. /íi\t{HJ[Q 

¡,~-;l~~;! Proyec~
l_ ..----- ------ ·-------

lri"ffill 

C.ini1dad Oesc:r1¡x:1t11 COSTO Jl61lf 
!011( 

ltfi!Cli ¡ 
!"""' b""ª ae >0lrclt<¡•d d!Ol'll5JCI1'1 

r-----------------------1-----1----------!----
G.i:.tosJeC¡;eraciOO: 

1----_, _________ ---- ··I 
1 
! 

lº'J'l1·,C1" ,.¡, n1'el oe "'""'ª 
1Prooorucnar d los parllctpdntes. los ele6!:11tos b.btto<i relJ
ic1ooallu<:i coo las ~dirn.~1rs y el cootrol de c<1!1dad di14:'f1Sio
nal. 

Descr11x:1m de actividad 

El curi;o tiene una duraciM total de 2S horas: 10 roras para 
IJ parte tronca y IS roras p.ira IJ ¡:iarte pr~dica. 

Resultadas e5perados 

El desurol Jo de las habi l 1dades t&nicas de los participantes 
por tt'liio de pr.tcticac:. par:arnorizadas que ¡:er11tJ!l Id ce&prl'fl
s1ffi de los s1stea.:is de =f?rl1c1tn en qem~ral y el C[Jllrol de 
calidad d111.>flSICJlcli. 

10 11pres100 de los A~mtes del Curso 

s ti b to t ,) 1 

Per~al: 

Profesor para ú1partir troria 
Profesor para 111partir pr.ic.ticas 

Sub la t a 1 

lielra l'eUI irn 
Ll•para rle Criptoo 
r'clópJ 

1900,000 

~500,COO 

1150,ifj) 
'15,C<JO 

1900,Wl 

1150,0C-O 

MatN1Jl~ de qr ~I ulllt:l.i!I l'll t'I j 
prOCf".,.J de Jµren JllJjt>deJ JIUM!!l.¡ 

l 
1 
1 

i 
l 

Par.:i el paqo de IGs proit1c;c1e<.. ~ut-1· 

11µ.irttr.\n el curso. 

[qu1¡n rtquettdo p.HJ l'I tll''iatr~

llo del cur$0. 

1 
1 

Consecuem:1as por no asignar recursos Sub to ta 1 U132S1Wj 1 

1Ba¡a roaiorensiOO de los ele.entes llknicos E11'Jeiiados e inope-

1

1 

l-'r_an_c_ia_d_•_la_s_p-rl_c_li_Cd_'_'_"_ªl_iz-a-r. ________ ,l---1'--l-a-t-a-l-------¡_---=·-'~-~--,'----·-·-
Se re.1ltzar.\r1 varias pruebas de capacidad ro el tJ.ne¡o de 1e
d1ci~es y tfoonidaúes de longitud. 

[iepar t~t.{1fllos 

llCIQJ:J(Joi 

El cupo de pJdtcip.intes debtr~ estar cc.~rt>Odtdo ffllre ; 
un ainito ~e !O per!IW¡j'J y un 1.h1~ J~ 20. 05 a-~·;Jto.t!¡o ~ist'~O y-L\>.,mcl\o ---;;.-· - 1 ¡ 

Corres¡x:r1sables 

00 Oeplu, tlp Ko>trolu¡ia Í:1J\ ; r
c"nta~-d~-1 

------··----------------L-----------·----··--- ----- ---------------- - -~--· ·- 1 



F1 
Dependencia 

11Hlli!l l!t llf.i!R/0105 l!t l•\ IJi'll 

--r---------~------- -
1 P.u¡ut>le !ti, -------

Ntvel ~Jternativas ~1pervisitn de Resp;ris.ible Ouraci<'ri 

Tercero 1/1 SIHO. l(i1IJ[HICO EHILIO li!iWlllCl E. 10 liSE5 198 8 1J (oorJrn¿uOO dl' Jos PtOrl'í.tOS de PrOl.:UCCti)¡ 

y tf..u1ll'll1U~11lo 

,__-----~-----~-----·>--------·-----"'---~---------------· ----

Cmsola dl' !!espl1~ce par.1 una 1Jqu1na de lt'd1ciOO ror 
coorOe1w:!dS. 

O!J¡eli.,o<:i de este n1v1:1l de esful'rrn 

(r('Jr una cmsola r.e despl iequ2 pJrd unJ 1Jqu1na. de ll'dic1C., 

íil' coortJL>nddJS reoillz.!ndola coo lernolcqia neldDeflte aeiitd
na, o;ust1tuyrndo tOOJs sus p.Jrtes. 

Dt>sc:npc:u'.11 de .ictiv1dad 

Filbr1car una tela 1eUJica a partir de una ch.ip.1 estirada PJí 
ced10 ée !;.'! prcr;ra:J ~rí!'thi~11l¡; p1 ol:iddo. 

Resul Lidas esperados 

Ootroer w1 prototipo que p.it>d.J fabricarse en serie al leflOf 

costo posible. 

ú:nsecuencias por no dsiqnar recursos 

la carqa de trabajo es •~'i ¡JJsada y el desarrollo es a.is 
lento. 
Na desarrollo de tecnoloqia nacirnaJ. 

Kedidas cualitativas de dese1peño 

la coosalc1 deber.\ por 11.l'dio de una ~rie de pasos uno sequido 
de otro producir una tela iteUlica que sirva para labores cr
n.icrnt.ile5. 

Cantidld 

R E r. U R S O S 

G.istos de Opera.cit.t1: 

Haterial Diverso 

Su b t o ta 1 

PerSC11al: 
Profesimal 
lknico 
Persooal Obrero 

Sub to la 1 

lnversi[Jles: 

Cuchillas K.1viles 
10 Cuchillas y cootrahierro 
10 ChaJl'S 

Sub to la 1 

Tola 1 

l"edidascuJntit.itiv.1s 

cocra 

14,000,COO 
SI ,SC~,000 
11,000,000 

1500,000 
Sl 1{:()01

00;) 

11,000,000 

u ¡ i l 1 l " " 

llfülll 

IOlil 

11,500,000 

--
111,000,000 

JUSIJffCl(f[/j 

11Jter1al necrsario p.irc1 la 10~es

t 1g1ntn a reJlitJr. 

P!r1 el pJ';~ i:et ~r~Jl qwe tEr. .. 

dr.\ a su carqo el proyecto. 

EQuiro rrqucrida ~rd el ~es,¡rro

llo del proyecto •• 

lleJl'rla""1lOS 
Corr~ruis.ibles 

Porcrota¡e de 
Parl1op..iuOO 

El costa rapleado fil \a inv5tiqacil'.n debera J10rtuarse 1---------+----I 
coovenieotell'flte utilizando l.1s bondades de J,¡ coosola, ú5 Depto.dt> Di~o y Desarrollo 20l. 

p.Jra loza dl' OOraigt.<i drAldo. 00 Peplo. de t'etrolcqi.i bJL 
p.iedienda crostruir adeaJ.s de lo ya aenrim.J.do, .ira.idurds 07 [lepto.ét:' ~:i;eño '/ C.dc Prct. l5Z 1 

'--------------------•----------·-- - ----------·-



~F-:l---------------,--------1-"'-r<_"_d~_·'_" ___ c_rn_·rRO_. -,¡.-<_1_11Sr_Rl1f_~_1cs_r.t_rtA_tK_._~_-. __ -__ ]. P<qu.i. ~~=/ : ___ : l 
~l't't'I Alternativ.is Sti~rns100 de Hes~!:u!hl~ ~racitti 1\io U11d.¡d Üt.'ít~or1.i 1 

lercero 212 !:RJO. rlAUJHCV EHILIO R!)[4W.lEl E. 10 !"tSfS 1 '1 O 8 13 [ocrd1n.iuoo de lo., flrO)t>c:los de Fta1!ut.cic.z1 

1------'------'---------1--------'-------'-----''---------'-M" __ '_len·-'-'.'_"'_t~----·---·· f 
bbn.•del i'ro'ft'tto 

Cm~la de úer,pl iegue PJra l.'flJ aJqu1nJ óe aed1rn':r1 ~r 
coordP111das. 

ObJett ... os de este nivel de eshilirtO 

Crear cna coo:.ola de despl 1eqce para una 1~qu1n.i de lledicióo 
pcr ccordl'f1adas realizándola cm tec:nolcqia netaDenle ~dca
n.i, aUll e.u.indo alg1Jt1as de sus p.irter, !('f1qdf1 que ser i1port.1-
das. 

Oescrir.ción de .ictJvidad 

fJbrtcar una tela setlhca a partir de una chJp.1 ccrwenirnte
llE'flte ~erfcrada y er;;tir.ida i:or td10 de un proqraaa para una 
crttsola de dcsplieque de un.i 1Jquina de aedicién ¡xJr coorde
nadas. 

Resul t.:sdos e'.iperados 

Obtener IJ1l prototi¡:o que p.ieda fabricarse E'fl SC!rie y que pueda 
cubrir ll.'tá.iicaramte la ch.lpa de carteles p.:ir.i.lelos de looqi
tud pro¡x:irciooadJ al la"liio de las ldllas que se han de obte
ner al te0or costo JXJSible. 

Cmsernt'flcias ~ no asignar recursos 

l.i. carga de trabdjo ~ a.ls ~sada y el deSJrrollo ~a.is 
lmto. 
No des.irrollo de tecnol~icl n.i.cimal. 

Medidas cualitativas de dese1peño 

>--~----------·--A-·- ~-~L~~-A-R---------~-1 
llfüll[ 

R E C U R S O s 

Cant1daJ Descr¡¡nlo 

Gaslo; d' Operación: 

11.itenal Diverso 

sub total 

Persmal: 
1 Profesiooal 
2 Técnicos 
3 Persooal Obrero 

su b to t • 1 

lmersimes: 

10 Cuchiilds t'óvíles 
IS Cuchillas y cootrahierro 
n ChJpas 

1 sub to t. 1 

ro t .i 

l"edidas cuantitativas 

lli'.ilO Jl611f 1(1(1[41 

14,000,000 
12,soo,000 
11,000,0C>J 

11,M,OOO 
SI ,000,000 
11,000,000 

rorr< 

H,l•)J,000 

llb,J00,000 

11Jter1al necesJr10 para Id w.es. 
ttqac1m a realIZJr, 

Para el pago del ~rsooal q1Jl' ten. 
drá a su cargo el proyecto. 

[qui¡xl reque-rido p.ira el desarr 
llo del proyl.'do. 

Ot:partlAl'l'llO'i 
Corres?'.XlSJhles 

Porcent.i¡e d~ 
Partinp.mt'J1 

lJ coosola deber~ 1XJí acdio de una serie de p.isos uno sequido El coc;to ttpleado m la investíqaciOO debé:rá .u:ortizarse ¡-----------
de otro que deberán ser evaluados una por uno en serie, obte- coovenieote«>nle utllil.uida las taidJdes de la ccosol.i, 05 Oepto.de 015.etio y C...'5.irrollo 20~ 

ner un enrejado o leJ,i 111elállca de ull.is r010boideas que sir- ruediendo ccnstruir adet:Js de lo ya l!'f'.CimJdo, .1r1.1duras 07 Oeplo.dl' Diseño y C.de Prot. iJI. 
van p.ira cerrJ:ueotas y l.:iOOre-s ornaarot.iles. para loza de hor1igt.o Jrlld.do, 00 [-epto. de Melrolcqia t54 



F1 crnJR!l OC IJ6!Htlli10S OC LA lh·~ 
----[::~~~~~~- :-.-·,-~-- --

~~¡ :7 Je ;,.1u::.!u : f'f !! Ce.:::;, JC l '-/'. ~!.' ]'"'': P•'.lvEv.: ~'l'> 1e (llX"'"' ! 1 1 
J! q d!.' C(!1Jbre 

IHi,el -
Tercero 

~lternativas 

J/J ;JIJO. t.:Ai<Mlüi 

l;;o ±d•d lh.'1""11> ________ ---- --

-·------'------'------!-------·'--------- --- -------------------- -
Noobre 1M Proyecto 

Curso-taller sobre lundatentns del 1.mteoiumto de ststeus 
dl• rf.'ír1~l'rat1to 

R E f. U s a s u r : L 1 1 r1 R 

------~--------- -·---------~----

Jlfflll[ 
(IJSIQ JL§IJfJ[;(J(jj 

IOHl 

l.--·------------------•f----1.------------ ----~-------------------
Ob1eti'fos de e5le n1'i'el de esh:errn 

Proporrnr1ar a los pJrt1opantes los eler.coto:. lécnirns nen•
sarios para r°'prl."!'1der les sish.>ttd'i de relriqerac1Cri ro 11ene
r3J. 

Descr1r.clOO de actividad 

El curso tiene una dur3c1t.n lot~l de 70 J-.oras: 30 toras para 
la ¡lJrle teórica y <O tl:Jras para Ja p.ute pr!ctica. 

Resultad°' "perad°' 

El desJrrollo de las habilidad~s técnicas de los participantes 
par ll'dio de prácticas poraenorizadas que p;!raitan la C011Rpren
s100 de los sisteo.as de relriqeracit'.rl eo qmeral µara su a.1n
teni1iento preventivo y corredivo. 

Ccnsetuencias por no asignar recursos 

Baja COllprrosión de los elesffltos lKnicos t'flSei\ados e inope
rancia de las prácticas a realizar. 

G.istcs de Opera0Ct1: 

l•pres100 dl' los llpcnte'i dl'i Curso 
!O Servicrn dti Calé 

Sub lo la 1 

Persmal: 

Proles..1r ¡Mra upartir leona 
Proftisonis para t•i;drlir prkticas 

sub l u 1 al 

lnversirnes: 

SequitiGr 
Cajas de b Lnidades 
Crosola Oiu.er 
Cajas de 4 lhidades 

Sub to ta l 

Total 

ii;(.(l,V)J 

1100,0W 

11,coo,000 
IJSO,WJ 
1650,000 
IJOO,COO 

Se realua.r.!.n vanas prul'bas de ca¡w.cidad ro el aaneJO de te.· El cupo d~ partictpanles detierá eshr ct1tprn1d1do enlr~ 

!t\ter1.iles de qran t1lilid.id eo el 
proceso de aorend¡za¡e del J!ur.no 
¡caleparaelreteso. 

?drd d p4qo úc !o<:. pruk.crl.'S Gu~ 
u1¡l.drlir1n el cur':.O. 

Equipo requerido p.i.ra el d~Jrra. 
llo del curso. 

f)flp<lrtalK'!'ltOS 

Ccrresp::m.lbles 
Porct'lltaw de 
Partiorm1C.ll 

peratura'i en las dilerrntt'S s1ste1.1s de refriqeracitn indus- un 1iniaa de 5 persooas y un sáúr.o de 8. 05 Oepla.dl? Diseño y ~arrollo ~Ol 

tria!. 



Tercero 'lllO. laDlMICD PEOOO Dl/i.00 rHW Del 29 de l'lqosto 1 9 B a 11 Cc.crd1r.Jr:u4.í1 d~ los PruyK.tos de ÚOler.i:iJ 
al 9 de ~ptlNbre 

·------~·-----·------<-------~------- •----~----·-·-·------
lloabre del Fro¡ecto íl E C U R 5 O 5 U 1 1 L 1 1 A R 

Curso-Lil ler sobre fundJeentos dl•I a.intt'flnirnto de sistea.is 
¡--~1-~-,¡¡;-,¡_¡_, __ .. -------··-

de refr1qer.K100 !nhl'I b.!stcol Cantidad ' Ef.GíO Jlf.illfl~t:Ji:n 

ObJet1vos de este nivel de esfuerzo 

Propcrcicnar a los partio¡untes los eles:t..'O.los h.isicos nt'Ce
SJr1os pJra coaprender los sistc-cas lle rt>frigerdcióo en gene
ral. 

,_ ________________ --

El curso tiene una durdcic'n de :O txiras y coosta de parte 
teóricd y parte prJdic.i. 

Resultados esperados 

El desarrollo de las habilidades básicas de los p.irtici¡';Jntes 
en la coiprens100 de los sist!:"!IJS de refrigeraci~ ffi general 
pard Su 1anlen1•irnto preventivo y corrt>Ctivo. 

Ccrisecuenci<1s JXI' no asignar recursos 

Ba1a rn:prensiOO de los el?ti'i1tos bJsicos e ino~ri!.nc1a en 
J.ssachv1dJdes a realilJr, 

ttrdid.u. cuJlit.~tivas de desetipeño 

IWI. 

liastos de Oper.!citn: 

12 l1pre5iln de 105 ~flJfltf.>5 del Üirso S700,000 /'\dler1J]E"i. dl' qrJn utli1dJd en d 
- proceso de .iprendi:<11e del r.1lu1:110. 

5 u b to t ' 1 17('1,0C'1 

Persooal: 

Prafesvr pJrd i1p.irtir teoria 
Profesor p.ir.i i1p.¡rtír laOOrc1torio 

5 u b to t. 1 

fnversiCJ11~s: 

1 Se<¡uidor 
4 Cdjas de 6 lhidades 
1 CroSDla Di""'r 

5 u b to t. 1 

To t • 1 

t'icdidas cuantH.itivas 

IJSIJ,000 
1450,000 

1500,000 
1175,0C'1 
lllS,000 

lil00,000 

Pdrd el pJgo de los prole~Ori!S qu 
UpJrl1rAr1el CUfSlJ, 

Equipo requerido prlra el dl'SJrra
llo del curso. 

Üt'pJrtJwitc~ 

Corresimst1bles 
forcmti11e !le 
Pdrt1opac1en 

Sti ret1luora un prueba de capaddJd de l.dlleio de te1peratura, fl CUfX> de p.1rticipanles debi!r¡ estar cc.aprt,idido l'!llre ·----------·-----
ro un srstet.i de refriqeraciOO industridl. un 1lniao de 9 persooas y un 1Jliao de 12. 05 Deplo.de Diserio y OrJs.¡rrallo 40l 



{)(>pcnd('fl{J~ 
-----1·-----;-¡ 

F1 IINIRO li INllPll'fHTlli OC lA LIM P•qurte ~>. ____ J r --- ----- --Nivel l\ltt>rnat1vas Su¡:wv1s1crt de Hes¡:ooc:.able e<:h;a Mo l.i11dld Den~ria 

Tem:ro J/l ffi!O. !OJ.{HICO l'(~ill OIWI íHOO 0.1 l'l d• í<¡o•to 1 9 8 8 11 Coorihnml'J1 de l~ Pro;t.>etos tll' fxxl'!1t1.t 

19dl!~pti~brl' 

------ ---- ----- ----
11oabre Je! ProyKlD R E e u R s o s A u 1 1 l 1 l A H 

---· 
Curso sobr~ luodali{'fltos Gel J.l!llt'fll•H'fllo dr s1steL1s t..~ nrom 
relr1geraocn !nl'lel te1nc:ol C!ntidad Dt>SCrq.'í1tn UlSIO Mllf IL.lllll 

TOl!I. 

--
Objetivos de este nivel de L-sluerzo G.¡~lt;;s de ~p..:r aot..1: 

Prcporoooar a los par tic qw1tes los e ieaentos leór ic:os bhi- li lapre5161 dw los Ap.¡¡¡tcs del Curso ~l ,ifl.l,\.Jl Kdteriale-s de qron ul1l11Jad t11 el 

cos necesarios para ccnprender los sistffis de relrtqE>rac1tn ·- plOCi,.>SO de aprl'Odua¡e llel .tkano. 

en qeneral. sub to t at 11,C?l,Wl 

Descriix:1él1 de adividad Persc.nal: 

El curso llene ttta dcraciOO de !iO toras en salM de clases. 1 ProfE"SOr para i•partir cl.ises IJ5l,C«I Para el p.l!JO del profesor que 11-
partir! el cur'>O. 

sub to t • 1 IJ5l,OOO 

Resu l lados es¡:er atlos 

El aprendizaje de los coooci1il'lllOS teóricos ~r parte de los lnversimes: 
participantes ro tos sisteaas de refriqerac1m en qwerill p.¡-
ra su aanlroi1iroto pre\'enlivo y correcti'iO, 

CmSl'Curocias (Xlr no asignar m:ursos 
1--

Baja C011prrosibi de Jos elf'l("fllos teóricos e inoperanc:i¡ en 
las aclivu1ade'5 a realizar. To t a 1 ,1,m,vw 

;::;.::;;;;::.:;;:; 

. 

l"ed1das cualildivasdedese1pei'io J'edidas cuantitativas Departa""1lll'i Porcmlajeoóe 
Cotr~pcx1s.ab\es Parl1C1¡MC1tt1 

Se re.i.liur~ lJl evaluuiOO escrit. de h teori1aanejadaen11 El cupo de participantes deber~ estar coaµrendido entre 
cursa. lfl •lnuo de IS ~r!iall!t y tn úiillO Ó\! 25. 05 !Rpta.d~ Di~c~o y ~lrrollo 101 

Oó Oepto.Ens.F.1¡¡.de la'i C1er.t ias bOl 

-----··--
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Ourac100 liüdai1 Dei:i<iooria 

tercero Jll ;JllQ. lEiJil(Q ! ? O 9 \! Cocrd1n~ritn <lt• los Proyt>clos de 

i-------~---L------1--------''------'----'--U-l -,--l-nlv~:!~A><R1~--~------1 
lioobre oel Proyecto R E C U R S O S 

Protector~~ ScJlt..are 

Ob¡etr•os de t>Sle nivel de l'Sfueno 

Desarrollar un equ¡¡x:i periférico que proteja los diferentes 
pr()jra11Js !'«tes l'fl softiot.lre par\! 11trOC01fAJladora ¡:cr M:>d10 

de dis~ibY'JS Un1cos e inviolables. 

Oescnpc100 de acttv1dad 

lnvestiqar las cualidades que debed poset?r el fl.lrrlitare. 
Oes.irroll.lr les dispositivos coo pruebas de rosayo y error 
que qarant1n11 su inviolabilidad y que resultro coocr1es a 
cualquier sofh•are usada ffi 1icr0Co:a[J.Jtadora. 

Resultados PSpl'rados 

El desarrollo de un proloti~ lum:iooal cm caracterislicas 
especificas, suscepllo\es de produorse ro serie ?Jra ofre
cerse ccoo prr.ducto terainado .il ~rtado nacimal 1 a un costo 
ffmÓl1CO. 

Coosecuenci.is por no asignar recursos 

Ba1a ehcirocia terainal. 
Ha cmstrucc100 de los prototi¡xis. 

C...1hdad 

Gastos de Operoc100: 

Katerial Dí~erso 

sub to l 3 1 

PersoHI: 
Prole'iimal 
PrCXJr.laadar 
iknirn 

sub lo t ' 1 

ln~ersitt'.es: 

Hicrocca.¡:utador.a PC Printafor1 

so b l o t. l 

¡o t • 1 

t'edidascuantitatívas 

lt'ff•llf ·--·1 
WSIO Ji6llf!Ciíl!l1 

!Olil 

~-- l\Jtenal r.ecew10 p;ra la '"'":-¡ 
n,VJl,ClJl t1qaciM a re.illur. 

ss,c.oo,ooo 
12,lOO,Wl ?Jra el pago Cel persooal que len· 
11,Wl,IY.<l drá a su carqo el proyc."'to. 

18,JOO,IY.<l 

IJ,'IOO,Wl Equif(l requl'í1do µ.ira el desarro-
,_____ !lo del proy«to. 

H/t001COO 

115,200,<.00 

Oep.1rlucotas Port('flta ¡e de 
Eorrr:sp:ns.i.blcs PJrttc1pJr1111 

Los dtspcs1lnos de prole([iln deberán cmtar cm los requisi- El prolotif.(I deber.\ servir a les diferentes ti~s de1----------1----
tO'i de lunc1c11alidJd nKPSJílCl':i pdra ser aaneJadas c030 siste- software que se uliliZoUl en el traba10 a de'larro\lar fQf QS Cepto.de Diseño y Oe'larrollo 
.us cmlubles y de f.\cil inst.1L1citfl 'f fnlnleni1ienlo 1 en una los usuuios en wu 1icrocr.ar.ilildora, lo que C01¡;rosar~ O/ Oepta.de Disr:ño y C.de Prut. 
•1crocoap.itador.l, ;u costo de ¡dquisicit'Ji, 0'1 Oeplo. de K.intl'fllall"Oto 

~-----------------·-------- ---------------·-·--- -------- ---------·- -------· 
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Tb>~re del Froyecto R E C U R 5 O 5 U 1 1 1 1 A R 

Pn:itector de 5aft11are 

Objetivos de este nivel de esfuerzo 

Oe<.iarro!ldr un equipo ~.eriléric.o que proteia los dderente5 
prcx¡ra1as hed'Cls en softl'J.re por riedio de di.-SPJSttivos únirns 
e inviolablE"S. 

OcscripciOO de .ictividad 

lnvesti~.H· !Js cu.l!dJ.d~'.i :;.:e ~E!b::rJ ;:c-:rrr i:l !!J:-ó:Jrl?. 
Desarrollar los dis¡xisitivos cai pruebas de ens.iyo y errcr 
que g.iranlin'fl o:.u inv10labil1dad y que resulten COIOfl.lc's a 
cualquierSQftwari.>, 

Resultados esperados 

El des.lrrollo de dos prototiJXJS fu..icit11ales coo caracteristí
cas especifüas, susceptibles de prcx!ucirse en serie 114ra 
ofrecerse crm producto foair . .ido .:il U?n:ado nai:ioo.:il 1 a u.i 

co'ito ecoo611co. 

Coosecuencias por no a'iiqnar recur!.D'i 

Baja eficiencia leflinal. 
'b coostrucciln de los prototipos. 

M1dascualilallvasdedesl'1:peño 

CollllidJo 

Gastos de OperaoOO: 

~terial Diverso 

5 u b 1 o la J 

Perscnal: 
Proh>siooal 
Pr~r.i:i,.~.:r 

Tél:nico 

Subtata 1 

lnversiooes: 

HicrOCOA?Jla.rlcra PC Printalcra 

Sublata 1 

To ta 1 

~idas cuantitativas 

lrffi11[ 

COSIO Mllfl[l(lftl 

TOTll. 

futrrill íiff PSJrio p.ira lJ Ln1·L·~ •. 

~S,000,VX! tigdCIM J reJ!UJr, 

lb,000,000 
13,c.<.\l,Ct..""O 
¡¡,~,OOl 

ll,900,000 

110,500,0(-0 

ll.'iOO,OCil 

P,:;,n el p.l~C Gel ~r:.cc:.::J ~e t~r.

dr.\ o su Cdrgo el proyecto, 

Eq;;ip; rrqu¡;ric:o p.ira el dt.-sJrro
llo del proyecta. 

Depart•>nlO'i 
Correspoosables 

Porct'flt.ijetle
Partlc1pJott1 

los dispositivos de prolt'Ccito de~erán cootar coo los rl."Qtlisi- Los prototi~s deberán servir a los dilerl.iltes li!X)s de 
lo5 dt> hmcu:x1alidad nece5u1os para o:.er 1.mej.idos COltO 5iste- software que se utilizan E1'I el tr.ibajo d desarrolJJr par OS Oeplo.de úiseño y De5arrollo 2ú'L 
~JS ccnf!J~I!!'> y :!e flr1! in:.~J.!Jtlffi .,. :J.!1tt>ni::rnto. le5 :is:.:Jr:as, Jo q:.:e CC:.¡:!'r.!.Jrá ~:.! cco:.t:.1 de J~q:.mio~. 07 Ct.-pto.~I.! Oi!.ef.O ¡·e.ce Pr':lt. :·:·~. 

í)lj üc:ipto. de l'llntro111ento t/Jl 
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t
el Clc1s1flcac1tti $upt•rv1s1én de Res~s.ible Duraorn !\lo li'ddJd iil.'f1safJJ 

fercern 3/3 SRIO. íECMICO JE915 flMlfitl JI tEstS 1 9 B 8 12 fr..crdrnJr 1t11 di:' lo~ Proyrctas di' 

tre del Pro¡edo R E C U R 5 O 5 

Prote<tcres de Sofhme (2 ::uxleloo;J 

Objetivos de este n1Yel 1fo esfuerzo 6Jstos de flperacié11: 

Desarrollar 00'.i IOdelos de equtJX)":i penfér1cos p.i.rd proteqer ltiterial Dnerso 
Jos d1fermte<i prcqr.ws he(~(JS l'.1l softwan.• por tedio de dis-
tmttlvos e ín ... ioL1ble5 coo u.'l cat.1lc.,;o de operacttn que cm- Sub to t a 1 
tengan eletrolos didácticos para su aJnejo. 

fn'l'E'stiqar las cualidadt>S que deberá (Xlseer el 11...irdwJre. 
OesJrrol lar los dis~it 1vos cm pruebds de ['flsdyo y error 
que qarillltilrn su inv10L1bi Ji dad y que resultt'll CC&Uíles d 

cudlquier sufhme, ccn Id finaltdad de producir dos IOdelos. 

Resullodos esperados 

Persooal: 
Prolesiooal 
Prcqra:iador 
Técnico 

sub to t' 1 

lnversianes~ 

HicrocCA~taúorJ Ft: Printaiort 

A 

[ffiJO 

110,Wl,((f.) 

-

111,000,Wl 
S&1000,000 
SJ,OOJ,000 

-

17,!IOO,OOO 

-

u 1 1 

-·---
!lf{lll[ 

IOfil 

110,C\il,OOíl 

111,ifÑ,Wl 

lmestJQJCJ{)1 

l 1 1 • R 

---··--

JU5i ifi(i(/ffi 

- --
l'!.lterul necesJrHl p.irJ la mve~-
tigac101 J red! llar. 

Para el paqo dt>I person.d Gue lm· 
drd a su carq[J el proyecto. 

fquipo rt'ql.iern!o p.:1.r.i el drsJrro
llo del proyecto. 

El desarrollo de da~ prototJr-"JS functoo.Jles coo caracteristi
rcs especiilras, susceptibles de producirse ffl serie p.¡rd 
ofrn:erse cceo producto ter•inado <11 mercado nacüml, a un 
costo ecoot.ico y diferenciados pcr Ja calidad de las inSWK>S 
coo que se cms truym. 

Coosecuenr1as fXJr no as1gn.ir recursos 

sub to t' 1 1 , 11,BOO,OOJ 

2.ija dJtitticia leuin.JJ. 
lío coostrurciOO de los prototipos. 
lb df'S.irrollo de Id fernoloqia H.acirndl. 

1 

ro t a 1 

~idas cualilatJva'l dedese~pe~a 

las di~pcs1tivcs de prolt'CCÚ~n deberdn ccnt.ir cm las requisi- las pra!ati~s deber.in serdr a Jo.,; diferenh.•s ti\XJ'i de 
tos de funcirn.ilidad necesarrns p.¡rd ser &JnejJdos CG&O siste- ~ftwJre que se utilil.in ro el trabajo a di.'Sarrollar r.or 
IJS w1h.ihles y de fdcil instdlaciOO y aJntL'fliairoto. las usuarios, lo que CWjX'l'lSJrJ su costo de ad~o1<,1r1m, 

ofreciendo dos Jlternativas l.'fl precw. 

DeprtJ~nlui 

Corresf015.lbl es 

ú5 Oepta.d(.l Diseña y De:..irrollo 
fJJ Oepto.dt> D1seño y C.de Prot. 
09Ct.1µla. del'tlntfflUH'fllD 

Porcrota¡ede 
PJd1Clp.dtliAI 

~-------------~----~ -~----------~----·---~----·--····-·"--·---~ --···-~--



Del'f'ldHld• 

Fl Cl:Nlli1l OC JNS!Rl.'{Nlii'i [f lA lh\'1 

N1 vel AlternJlivas 5ti~rvisi6i de Pe'i{nl'i<1blP [\:~~~!~ ~'º 
Tercerc l/l 111!0. !,C,11i81JCO ílicmlo iaiNMio(rrM 

4 """' 
1qoo 

Noobre dt'I Froyrdo R E e u R 5 o 5 A 

D1qit.1!1zador.:!elcJql'!'t>S 
Cantidad Desui¡:dói CffiJO 

Ob¡et1vos de este nivel de esfuerio Gc1slos de Operaoón: 

l'ldti~rial diverso IJ,C(>(),OOJ 
Diseñar un s1steu coo µ;s1bil1dades de facilitar el c1pn.11di- ---
zc1je del Proc~.menta Digital de lmáqenes. sub to t ' 1 

J'er500al: 
Desaipcit'Il de c1ct1vid<1d 1 ~es¡:ms.i.~le fflsícol SIO,CW,Wl 

J Colat-Or.i~:;res (Jnqrnierosl w.m.ooo 
Jnv!:'5ltqaci61 de los proc~.os de diqitalizaciOO que obtil'nl'fl 4 Ttcnicos ,9,000,00'.J 
un.i reprOOucciOO significativa para el obstnador¡ c;ue revele 

''" c1crtac.int1dodde wfcr~c.i&l qu~ W1il i1d9l'fl cotilo no 
p:iede proproc1ooar a sí1ple vista. sub to t ' 1 

P.esultadO'i esperados 

El aparato di:be troer capJcidad p.ira re.ilizar captura y des- lnversirnes: 
plieque de iaáql.'íleS 1 cm un sisle..i inteqrado .i la &icrocOQ-
putadcra que efeclUe la digit.1li2anOO en un tiecpo reul de 1 tiicroc01p:Jtarlora Chii H1000,0"JV 
1 Sl'<JUlldO. -

sub to t ' 1 
Coo~ueodas por no c1s1qn.ir recursos 

No desarrollo de Tecnolcqia /'facimal. 
f.ilta de un c1parato que ~a car.icleristicJs b<r.dadosas coo ro t .t 
respecto a la enseñanza del procesairnio de diqilaliZJciOO de 
11Jqenes. 

L_ 
'k'd1dc1s cualilatlVaS de desr·1pe;io KM1das cuantibt1v3s 

El apmlo deber!: Alc.Jnzar una salida en seudo...color que El costo de prOOucir el diq1taliudor m cuestitn saldri.1 
lorneslsSiGnific.itivalaiaJgmalobSi'rvc1dor, y que ll"1e en Cdsi dos 1il dólares. 
el vacío QUP et1ste CCCl respecto .i Li ros.eñaMa del procesa-
11entu de diqttJI izac1M de ia.lql'flt:s. 

---------
1 

?c1quete /oía, ----
lhlJJd k\:¡...u¡,¡ 

] 
13 toord1naw'n de los Proyl't"tos de ?rodut Cl(.u 

y tUnlrn111enlo 

- -·-·-- --
u ¡ 1 l 1 1 " íl --

li'l'fillE 
Jllillf J[j{Jlh 

IOJrl 

14.Jlt'riJ!es 1fo qran utd1ddd L'll 

de~uroilo del .w;rJto. 
S3,C·:N,0C•J 

?ara el pago del ~rsmal r.ue PJr-
ltupa eo el proyl.'do. 

,27,ifJ),úc-J 

(qui¡:o requerido para el desilf ro-
Jlo de la 1mest1qJC11'n, 

•~,V00,000 

IH,COO,ifh 
:::;.:.::..,,::.:.: 

CepJrlak'fltor, fotttilldJt' 

torr~¡xi1sable!> P.irt1np.ic1 " '" 
05 ~pto.d~ Diseño y tiesJrrol lo ;)l 

07 C-epto.de Ois..t'ff.y Cu1s.Prot. ~jl 

-----
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Tercero 2/3 SRIO. íu<OCHICO Ricardo Toledano [rUM 4 ¡\-";o'i l 9 a a 13 (ocrd1n~citn de \e<; Pra1Hlo'i dL' Prcduc.ul'J1 
y t\JntL~lllllt'!!lO 

>--------- -··---

Res~'>able OurarnY1 Nio ]\Judad üec1sor1J. 

------ ---- ~--------------- - -- -
1/~bre df'l PrO)'l.'{lO 

Objetivos de eo;.te nivel de esfuerzo 

Oi~eñar un síslc1a too pcmbílidades de facilitar el dprrod1-
zaie del Procesacnento Diqitdl de 11lyenes, l"'ll he•¡xl real coo 
deo;.plieque en seudocolcr y coi caraclerio;.ticas et:¡u1valrntes 1 

en diser.a ·1 coo;.to, .:i sus o;.111lares ('O el serc.i!la, 

lnvestiqauc.n de los procesos de diqilali2aciOO que obtil"llt'fl 
una re~roducnOO s1qnih(ativa para el obo:.ervador¡ que re~ele 
una cierta cantidad dl' inlort.Jt 100 que una iuqen cc:a.ln na 
r.iE'de proprociooar a su.ple vista. 

Re<:iultados esperados 

El ap.:uato del:.c tener cJplddad para realizar captura y des
plieque de iláqenes, (Cfl un sisteld inll'qrado a la 1icrocoo
pubdora que efectUe la diqitalízacitn en un liet:~ real de 
l/3íJ de sequndo y a un costo 1ls eca10.ica. 

Coosecueocias par no asignar recursos 

Baja eÍl!divid.:iJ ~i:t <i~.lr.lta en ~~pr~otn rm sus si1ilares 

l[,ll\tidJd 

RECURSOS A UllLll~R 

--------- ---
lrmm 

Q~S(ripcitn [üllO jL'illflEr<LIL~ 

!Olíl 

Gastas de O~rn:1tu: 

Kdt(.'rial diverso ~~10001000 l't.lltnali:s de qran uld1dJd l{\ t'I 
~esJrrolla del JpJ:ato. 

sub lo l' 1 i~ 10i'Jl),IJ:(I 

Persooal: 
Respoosable !fisitol 112,000,000 PJra el pJ~o dc-l pl!í5U1Jl q:.:e pu-
Coiatorador~~ ( lr.qi:Oit:rc:;l 19,0C•l,'}JO t1C1CJ en el croyecto. 
r~e5or IFis1co! 1q,cw,ooo 
Tkmcos ib,000,COO 

1 u b to t JI i36,(fJJ,t(-0 

lnversiu1es: 

t1icrocoa.¡J.Jtadora P.e11let Pachrd tO,OOl,000 Equ1rn requenda pJra el tJe';)arro-
\la de la iovesltqauoo. 

1 u b lo t' 1 W1000 1<1.N ,__ __ 

del 1ertado. T o t a l HO ':.'(X) N'lt\ 

~~-d'_'_"_'º_\l_o_d_•_'~~"º_l~_¡,_~_'_iro~•l_. __ ~--~-+-~--'----~------'----l~'-==_:;,~;;;,I ·~~---~--• 
l\.>t11d11s cuJlilati'l.io; de desempeño 

El op.lrJto debed.: Alcaniar unJ salid.i. 1:11 ':.L"Jdo...color que 
torne ds siqnilicativ4 l.i i•~Qen al cbser'l4dor 1 despleq.ir 
unJ. la!~ro lle 25b 1 2~b 1 J y dlr un lotJ.I de bS 1il S!b pi
ieles o ¡;untos c.t11 !2B niveles. 

t'.ó.'didas cu~.ntita.t ivas L'ep.utul'nlos 
[orre.,p:nsables 

Po([C"Ot.s¡e de 
Pi!rli(lpltltll 

El costo di? producir el digitalizador L'l1 cuestioo s.i\driJl----·-------1-----1 
.t c.1•ü •ll d01.ires 1 111entr.is que el Ji! \.Ji sl1il.u ro el 05 ['\.1p!o.de 01r,eño y OesJrrollo SOt 

01 Ot!pto.de 01s..tl¿:t.y Cuis.Pi ul. 5u7, l
~crtadu tuesta .tpruiir..ldilN:ílll• un ~j ¡:ar oeo.to 1.is. 1· 

'------------------·~------------·-----'-------- L.__ ____ _ 
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F1 

lertero 311 :RJO. IV~Cff'llCU RJc.1rdo Jole-Jano [ 'fVi¡;s l ? B B 13 CootdHl:K1Cri ue los. Proy!:dcs ó¡,i frut.:C~H:r. 
1 l't.int('01ue1to 

1-----~ ----- ---·- -----------------·~ 

Nciat:re del Pro~et.lo ílfCURSOS A ill!1AR 

Diqi tal HoCor tlti hlqeoes llffillE 
C.:titiCaá ClJS!O J!JS11fl11(}Ui 

IOH't. 

>------------------ -- ---- --·~ 

ú1se1íar un sEite1:a coo po~ibihd.-irles de íac1lit.ir ~l aprrr.di
z.-i¡e del Prccesaaü·nto Oíqit.!l de i¡jqE'1'1es, ro ta.••¡xl reJI cm 
Utsp!H"lue en !;Wdoco!or 'f coo car.i.deri-¡titJS. equiv.i.l{'fltes, 
t.1l di'!.iL>Oo r co~to, a SU'i rnuli1.rts rn el ;r.nado1 cm la fi_ 
nahdad de brindarlo al Jercado nudmal. 

ln•·e'ihq.K100 de los proct>SOS de dí9italllatiOO que obUenro 
una reptoducc:itn s1qníficativa. par.i el observador¡ que re~ele 
una cu~rta cantidad de infor1aci<n que 111a 113qro ccr::Cn no 
~l'tlc? prr-prnomJr a s1.ople v1~ta 1 lo tl~ eiacta r:osible. 

fi~ 1 t.idos espera dos 

fl aparato dcte tener c.ap.i.ndad pdro.1 n:.1!iur captur.i y des
pliei;ue de it.\qroes, ccn un siste1a inteqrado a h 1icrocoa
~ti!ÓD!il que efoctúe la diqiLlliucíOO en un tiel?'.) rea! de 

)115 de ~uní.lo 1 a un co~to a.tcho •1'i ec:co~ico qut:- si se 
utlllldrd u.~ • .!~!r>lto de np:Jrt.mtlt. 

Baja efe-chviddd rlE'l aparato ro c0&parocitti ccrt S<JS si•llares 
del &efCdt!O. 

No des.urollo de Tecnoloqia Nacitllal. 
lio Mbr¡,i ~sibihdJdf!S de rrduc1r los rn~tos. 

~dten.d divero;.o ss,000,oc-0 Hdienal~~ de qran uld1d.id 1'11 i?l 
dCSdffOl\a ¡j~J <lp.!I J!O, 

sub to t • t i5,ü(.'{ll¡jlj{) 

Persrnal ~ 
Resp.xtseb!!:' ffl!iirnl SH,W),0-)V PJra el P<lQU del ~rs«lJ! !JIJe p~t-

CaJ,iOOrudores !lr.qt~üeros.l lto,OC.:J,000 llClpJ L'f! ~j prü,(-\.t:J, 

r,scsor ffisico} tl0,000,(il.ll 
T&niros S0/iJ01úW 

sub to t ' l H2,V:.:i,ü1..'-0 

!1wersicries: 

tfürocooputador.i.~ lle11lel P.:id!rd !ló,WJ,(il.ll Equl¡xi rl'quefld.o para i:I dc..,;Jrrn-
llo de la HM'SlilfJCH'X\. 

5 u b to t • ¡ ltó,000,Wl 

i '". ' """·"' 
t'dttfa':> Clldflt1ht1va'i üep.¡rl,u ... '11~ ---,Parmii~;;-

El JpJrata deLer~: Alronur una s..ilidJ i;"í'\ seuóo...color que El costa óe producir l'l dtqttal!zadcr ro Ct.icsh~ ~.i!Jr;,¡ - --- ----
WnE':.prfüJOie~ Part1tt¡;..¡.&:1én l 

torne ah i:.1qn1ftc.:ltiva l<! 11!qen .il cbserv.idCl 1 desplt-qar a casi 111 dbl.ues, .m'fl.tf.i'i 1.¡.:e ~l dio' uri s11J!ar e11 el CrS Depto.de 01sl'ii.o y k·~~nc.!!o 5'JZ. 

unil 1~qrn d~ 312 i S!11 1 y óar un total de 97 1d JH pi- wrrJdo tul'sta apro:dc.:idai:l.'flte un 50 p:ir c11mto aás. 1 
lf.'}~ O puntos COO 130 nivf'ICS, (j] (~pto.Je ÚIS.t'.t>LY f.i:m,.Prnt. 'i.:'1 

L-..------------·-----'--· ----~-- ------------



F1 l•ll"'º"'"' fl'NHllJ ¡e l~S!R\l~oiüi lt lA ttr~ ___ =] p,q"'" "'. -- '~---, 
11-tivel Allerndh'd--S-·-~Su-l"-"-11_1_t.l_n_c __ i,-,-,¡m--;¡-c-le----~l:\J-,.-Cl-OO-±·o J t.h1dJd ~t>nsortJ 

Tercero 112 SRIO. ((J\L{t11CO filfR!EL (J5ü\lilíl a 1:e<;;eS 1 9 a e IJ [ootdlílJUén de \O'.i Pr<.'¡l'CtCS de Pre,'l!¡;CCJCl1 

y11Joll·1wr1Mlo 

-------·~-----~------·--------~--- -- --- -----------------·-
ko:lhre del í!1oyecto RECURSOS ~ u 1 1 

--~·------·----r----~--·-· -------------· 
O i n a .e O 1 e t r o lt'filll[ 

Canl1dall Oescn~ 100 lllS!O Jl!S!!FICiliUi 
lülli 

1------------------1--+-----------l------ -----------·-

fov.tru1r un dinJ.t..etro n-q1strJdor 1 estudiando s.t.-d1antl' un 
qrlhco de HuctuJCHlles tres liquidas que se ~p!ean indus
trulr.¡,'flte ro len.rotJcié.o, 

OeU'ripc:ioo de actividJd 

RNIJZar pdd1cas de coosuta de µ;¡tenria duran!!:' tlNf<'h O•!-
ter1rnJ~::s ~ µrccc.-SC~ de d~1tac100 req1strando los CJglJlO!'i 
que e1pt>ílr.t'flte la luerza y observando el C01?Jrla11ento del 
din~tro. 

Resultado-:. espera61.ls 

Se esperan captar los resultJdas ~r ~10 de und qr.1ficadora, 
)o que nos propcrrn:t1ara los ele1enlos ntnsJrios parc1 coos-
truir el d!ílJ~;hetro. 

Ccnsen1encias por no asi~nJr retursos 

Las re-:.ult.;dos esperados ?Jedl"O CCf\tefler errores s1 se coapa
r.m C(Jl las c~lculos tN.ricos 

GJstos de Opern:itl\: 

Katerial Dtv(lr'io 

sub lo\ • 1 

P~rso:1al: 

l Proít:'.l1c.nai 
J J&nicos f-icad~1icos 

sub lo t al 

lnversirnes: 

4 Pm:s de pesas equilihrJdoras 
J lndicadcres del cOlpleaenlo dt> peso 

sub\ o l ' 1 

¡o l dl 

Midascuantitati1t.1s 

>2,WO,IYil 

$5,1):)),0<N 
tb,00<!,@ 

---

\l ,000,000 
1500,000 

-

1\.llen,i!necesJr¡opJrJ. id'>Pfjc. 
tic.is de in1est1qJc1éo J reJ!UJr. 

flJrJ ~! µJgo del per~o1Jl qu~ 

ttrá d su cJrqo el proyt>do. 

f\t 1Ü(()10C(/ 

tquif(l rt"QUeri~o ¡>Jfd el Ct-~dr 

Ua del proyecto. 

ll,500,1))) 

Oi>p..irla1<."flltJ'i 
Corrl'~p::osables 

PcHrot.i;e 
PJrlÍClfl.lC 

te'l. 

ro. 

" ¡(rl 

ti dinallÓJielro d cooslru1r debcrJ cJkulu la1b1t>o la resi<.>- El dinaWetro debera ser .idaptahle a la Industrii Pe5Jddi--------·-
IE'f1rtJ Ql.it' opone un ruerJ:(l sabre otro. lo Qul' roe~ns.ir~ su costo de adqu1süiM. 05 Ct-plo.di' Ois?ño y Desarrollo 

---
40¡ 

O/ D•plo.oo Oi>.i'« .y C. Frot. &Jt 

-~---~J 



10ependl'l1Cia ---i-----··----·--0 

F1 ali7~G U:. !:G1?.JL1t!~5 rt lA \,._'/\ PJq11ete ~. -------
-~--- ------·-

~hvel Mtern.1tivas SupervÜ1lttl de RespmsJb\e Durac1tn rr.o tn1J.;j L'!?u:criJ 

lertero 111 SHIO. lll\OCttlCO li\fl!IEL nscm10 ª""" 118 0 ll Cwdinau~ de I°' Prny"los co P""'""'"l y t.mll'flL11u:•nto 

-------- -- -
bbrt! del Proy[-tlo R E e u R 5 o 5 " u r 1 l 1 l A A 

-------------·-----··-
D i n • • o ' e t r o llfüllE 

!Mlid•d O.s<ri;<100 COSTO JUSl!f!Lfl!W 
TOIN. 

--------·-·-·----- --
Ob¡~tivos de ec;.te ni·1el de esfuerzo Gastos de Oper.itiM: 

Cooc;.tru1r un dina.óletro reqic;.trador 1 estudia!'ldo aediante en !'.Jterial Diverso 13,000,000 !Utenal nKesaria pJra id'> pdc-
qrMito de lluctuaciooes diversos l1quidos qce se eaplean ttcasdt> invest1q.iuWarealuJr, 
industrial.trote en ferlC'fltacitn too la finalidad de calcular sub to l' 1 i3 1ifA,OOO 
Ja µ>ll'{lCla de u.'l trat.110 totcr. 

Descnocioo de achv1daj PerSDlal: 

Re.ihzar ~ractica.s de tOOSUIO de ~ter.cia duroYite tiet¡m de- 1 Profesima.l 15,CW,VOO Para el p<iqo Ce! cer"hlal Ql.le len-
teninat!os en procesos de aqitatiOO reqistrarn!o los t.iabios 5 Tknicos r<adéoítos \I0,000,000 drá a $IJ carqo el proyl'Cto. 
que e1peri&ente la h:eru y observando el cr..¡xirtoaienlo y ca-
p.icidades del dina..i.etro. 5 u b lo l' \ 115,M,ooo 

Resultados esperados 

Se esperan captar los resultados fXJ' «'dio de una tOll¡JJtadora lnversiaie-.;: 
y una qraliccdora, lo que nO'i prc¡Xlrcirnar~ los ele~tos ne-
cesariD'i para perle<:tíaiar 1 1L>diante pruebJs el dina•lro. 1 Pares de pesas equ1 libradoras 11,000,000 E~ui!Xl requerido para el des.arro-

¡ lndiudores del ccapleaento de ~so 1500,000 llo del proyecto. 
¡ Frenos de oott!r 1900,000 

Coosecuencias {X)r no ac;.iqnar recursos sub to ta 1 11,100,~lO 

los re5llllados ~perados p.ieden tootener errores si se tClp.1-
ran ten Jos c.1\culos teórícos T!)t.tl !20,100,000 

::::=-::;.:;:;:;;;;¡;;: __ 

l'li1lidl5 cualltativar, de dese1¡il'iio l't•<hdas cuantitativas Departau..>0tos Porcrolaje de 
Corresp.l'lsabl~ Parlinpac100 

El d1na.tótelro a tll1:.truir deber~ realuar tabi~ las M.'di- El dina.aóoelro deberá ser adaptable 1 las Industrias au. 
uooes s1qu1rntes: la rec;.isll'f!tia que o;a:c c.'l cuerro sobre t0110triz y ~ada, lo que c~peris1ra en ab.ls su tO'ilo de 05 O.ple.de Diselio y Dmrrollo IOl 
otro y su pre:.100. adqu1sicibl. 

07 0.pto.de Dis.l'<cy C. Prol. 004 

--------



L i 

Luur·t11r1ac.1.r:i11 cJe. i:.ir-t:iyc.--<:tr.); la cJe [Jc..x.:n-1cia. l? tiE.1 •• lnvestigac.tc'.n y la cfE' 

LUE'f 1 t.ü en su primera narte con la 

dE') segundo. rii VI? f de l1CC fr,i¡'¡n, 

t21rái:ula de detalle t.écnico 

antr,,riorm,j·,Le mencionada y en la segunda parte enlista Jos provectos por

,11 ler-nativa E'SCCX)ida, .después dP.] análisis de evaluación re¿¡Ji;:,ado. V 

JlCJr ircntn de> corr-e!<ponsallilid¿,d con los departarror1to ·func:1onales oUL' 

.1 n h~·r·v i E~f'lf~1 en SLt e j E.'CUC.: ión -. 

El ter-cer· fonnato <F:S> detulla J,o solicitud de r-ecursos por unidad 

decisoria func1unul: el rJe di~,et1D y d1?C:i<'.'lrroJ lr1. el de ensPí111n2a 

e>:oerimental rle las ci~ncias. el de d.is;;_-.f1o mE:'cán1co y constn.1cc irJn ele 

n1~olot1nos. Pl dr? rnetroloqia. y c>l de manten.lmientn. ~Je rernitr, al inual 

nnc•r r:it: 1 t'lf i. pr.:.>rsonc1l r~ -1 nvers1 lJJrl·- y nv.-Jr1 l.ct de• ~1ar·t..i r .i rric1 c'_'fl. así como 

'"' 1tr'1·11.:.1! 1 -.·.-i P~~tTX-J i clcl, de~.pués [J~-.1 ¿1n<\l j sis de ev¿1 ltJ.:1ción hecl10. 

166. 



1 í2 
' ¡ l.· jveprod"JCÍl jFech.J l 

l .FZ_______________ .L_._:NrnO Of~~[N!GS rt: l1l ltW1 15 de Enero de J'if.j] ¡ 
jfi<J. de oanu,tn; j!¡¡.,,¡ jl,;,¡D 1Respmsable jSu!lfrvisicn de ¡lXiidad DectsnriJ j 
J.j 6 Í, oeu•.:ndo j¡ 1788 l Federico Orduña S. l Dlf.ECC!Cli l 11 Caordir.aciiln de los Prcvectos rle Cocenci,1 J 
!---------->----- - J i 
1fonciú11 rJ1_• la Unirlotl Objetivo Ge:r:r.il !' . . 
j.C~ntribuir J i.1 !c::iuci:.r: v capJcitacién d~ recursos tl.J'ltlnos a nivel i;~io, ·:-edio_i::upcw¡•Ccordinar li1.11di~itlad ~ara resc~dr a!º~ soli~~tudes e:t~sttintes rn ~ateria ée cur::os ¡: 

jnc:1 !1ccH1.1turJ y r.esqrJCo a tr.ives del desarrollo de rnr::os y i:ater1al d1dkt1co en.'( Rateri.11 d1dJ.cbco 1 para producir Ja intor~c1:::n rEr¡l!enda. 1 

¡el º''' oo las ClendJs éX>''l<mtales. l 
,_! _______ .__J ' 

¡ Calendarimién de Jos Proyectos l 

/nd! c2..;~r d:: !~:: t:.·,, ¡J;;,,J 

l Cursos a realizar 

~ Paouete Didi.cticcs 

l ! Artículos de im·estigarii~' 

~ 11anu-il es 

1 """' 
~ 

L 

~eta; J ílealizar 

' ·--.--------~ - ----, :1 
~Pnr.er S!:!~estrei Sequndc Se:riestr~ ~. fir.ú TntJ! linual ~rrn~.fr Sec.cstre i Segundo St:'.'t!slre~ 

!
; ~ ¡Proyec~os a Realizar r ' l 
· j lle ejercicios {;nteriores i J .. 
1 ! lflJeVCS ¡j l 
l ~ 
~ royec tos ·' ''"'"" ¡ i 

! ~.:~:rcicio" i\nterim es 1 I' ••. ". 

1 '"''" 1 1 -~~~~~~~~~~~~~~~~i--~---~~--~~~~~~~~-~ ~~~~~~-----' 

iotaJ (~ual 
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¡Oet'l!nde11cia jf""'·' --i 
l CEllTRO DE !N5lRLffllfG5 ¡f L•1 cllAl1 l 15 d• Enero de 1\89 

02------., -------i--~----_,:i--------·¡¡-u~. ,.-,..,,.-, ..• -,1·-,-.,,-,. -~---fº· Oe Pluuetes rmi 
11

Año resr-oosable jSuoervmtn de "' " u • 0 

~ !? ~ ~['qcnCo \ 1%8 1íntcnio íla1tas Htz. DIRECC!Dl 12 Cwrdin;¡cicn d~ !ns ProyE'Ctcs dt' Investigac1tn f cien d~l~2--------~~----~~--------+IO-bJ-.e-t1-.v-o-Gen-.c,-i_l ___ __.i__ 

_! 

l 
i 

'Coloquios 

JL'Esarroilar investiqacib up11cada oara ilpoyar la labor dentifica, ternológica y edu- ~Coordinar ld r.clhi.dad p~rJ r~pci.d~·r d las solfritud:?~ exisfrntes ro r.iJteria de irw~s-· 

dcacicnal i?t1 el árl'J "e J;,::; ciencias experimentilles pestiqación aplic:.oa, parJ ~rCG1x1r la infori':aci&.i requeridJ, 

IJ " ,.,,-J-,-,-,¡-¡-10-,-·-------·-----li------- Calrndori:oc:ón •le los Proyrdos l 
lrdicoder ;, 1lcti·::c;~ fj:L;! .~"''~' Se•eslre oequnóo Se.,,str<! l /1¡;a ----~}-fo-t~;-r~-ü:-2r-:~:,~~r~-r;gunc-lo_:_e;:-es_t_rej 

~---· --+·------+.F-r-oy-ec-t-os_a_R_eJ-1-iz_ar ____ __,~-----~ 1 

¡ 
1 

;~e:~:rcicios nolericres ! l ¡ ! 
¡
:. l,Pro;·ectos a Teroin¡r l lj l ¡ 

1 

" ve ejercioos f,¡¡ler;ores 1 ¡ :J 
j:Nev~ Ll 1-~ 

l l J ~ -+--~ ¡ 
¡ j Totales l B ! 2 ;¡ h 

------~-------"----__;!____----~·--- -----~l __j_ ____ ~ 

Paquetes Didácticas 

Prototipos a desarroi lar 

A~escr .i.ns 



1-, L r- ------------. 

Fotcrnlcrimetros 

~Actislica 

! 

2/2 --- -- ---·--------------------- ·----~-;l-~-~-~-~-~~-;-----;-¿--~-E e-u-¡;-~~-":]--------- -·-----~----- ----------~l 

---------1 

19 

lÍíl!jlntr,<_>!J!<iLi6H ra:-.1 9Ü:!!:':t:i1J!r!J;-' 

L ¡ ------

' ¡ . 
rlcroto•os 

;-----

1 ¡ 
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F ---;i"ocha j 

. 

l/ependmr ta \ 

F CENTRO tí lNS!EltENlL~ !Jf lii LWAH 15 de Enero de 1~1'8 J 
2 J 

Jr:o. de c.1ccews ;Nml ll\.io ¡Rmcnsabie ¡supmisién rie ¡Unidad üeci5oria j 
l ¡¡ 1 Seqcn1io l 19cl- ¡ Sil vio ¡¡,,,,rez O. l OIRECC/CN J 13 Coonlinaci~H~~t~~1~:~:cl"'' de Prcuumcn J 
jrunción de la-Unidad. . 1ubjeti·10 Cenera! - l 
rlcmstruir equipo y ~equl>ñ;s series piloto y ofrecer servicios de oantenuiento proven- lcocrdinar b ec:i·::d,1d pan 5Jlislmr L;s soiiciiudes emtentes en .atería de ccns- j 
. tivo 'I rnrrE"ctivo 11e 2QU1P c1?.1t1 h::c ·¡ di:Jádito t~mo para el apoyo de los d~JrrD-¡. truccitn Ce equwo y ser•11rio!:; de t1,inte11imirnto qur desarrolla rl Centru. l! 
'llos ternolóqicos del Ce11tro cc:.n a las soiinludes de otras De~e:-ncrn::ius ~ inst1tu-

·~---------~---~- -·- ----------------+ _ __J 
~ CaJt'íldariz<tdéo de los Proyeclas j Ket.as J ReaJüar 

------t----
~ Total t\"lual ~Prfr.er Seriestre, SLl]UílúO Sl.'Clf'Stre ·1 l _____ , < 

¡Pro t o t i p ;.-------, 15 JO rayectos a !ieali10r 

~ ~ De ejercicio:. 11otenore; 
i 12 ~ l'.1e'ios 

l ¡ 
~ .. Proy1:dos a Terninar 

'Publicacfo11es a reJlizcr 15 !O (j 

1 1 1 ::.:~" ";" "''""" 

l i l T o t a 1 es 

-----------~-----~----~-----~----~~-~--~ --~---

Tioo Total ~nual 

·construcción de prolotips 

!2 

'Prir.:er Serr.estr!? 



F'-~ ---2/2 ¡=---- ' S
0 

OlH 1 1 UD OE O ECU ftS OS . 1 

¡ Paquete!

1
-.. 11 ternativa Recursos 

1 P fl O Y E C 1 O 0.parlm>nlos Conespo:;sables a JU'.illFIU!Cl!lll 
¡ (hro Viable ¡ Utilizar 
¡---·--·----------------------- ---· --- , __ ¡ ___ ~---- ---·----!----· ----1 
i 1 j ~ 03 °''P"l"'nlo <le Oisri.o y l\'wrollo l ll,260,C~O ¡crear una Lc;i;ula º' Liq1i1Ly11e por.; uoo <l- j 

de •ed1uón por rnordt'flada 4 ! 2/2 ' lil Departe:,,nln de tl2lrologia 110,~95,0'l'l cm tecnología net,,ro\e N>mana, aun rn•0 do 
·1_,-.,u1i dr. c:rsphrgn rJra "'" •·l:iuina ' í l 07 [)¡,pta. D1s.lll'can1c.y Coosl. Prototipo' 12,m,c:j 1·, .. 1n.i rll' ood!dón por rnordroada ml11andol'I 

! l f O t a j 

1

116,J()ú,()(I() a!qlll1aS partes ter.qml Qlll' \01 l'¡crta;,1;, !¡-----------·---- 1 -,-----¡ 05 [)¡,parta~onto de DJ<l'~O y º'~'u; m,oc-O,(f.1;-Iº""'~" mlr,;:~ ;:.l;-;;¡~~1~5-;;~~.~ 
Qiiil•lindor de lmaqones 2/l ¡ 07 Dopto. D1s.Hecanic.y Crosl. l'rotot1p.."Sj 124 1000,lf,) !litar el aorendm¡e dd procesmrolo d1q1-

------ ·---
1 
__ ¡ ___ 1 ____ ~'-1 _____ l \1Q,(f.'J,(IYJ i'.~dr. i:qmos, ro~~-:~-··---¡ 1 1 105 lléport,,,on\o de D1sr~o y Dmrrolto 1 líl,i!.O,C~O jrm,lru1r un ar,uto '"l"l1J<Jor, • l\ld1.mdn 

¡~ 1 r. ¡:e' e t r n H ¡ 7/2 ¡ 07 Deplo. Dis.tl>canic.y C<>ist. Prolotiposl \12,210,0)'1 ¡=r<lian!e 110 qráliu1 de fluclu.Ki<'-'"' di·1Hso; i H ij T u t a l ~ ~20,'10-),0(i ~liquid...:c:: qo_:~ s~ r:~ple~n in 1 \11stri.1\~nl~. 1 

!------------------ ---'¡----, 05 Dep"t'""'to de Disei.o y Desarrollo 1 ll,00-0,0001 

1-")iteuures de llatrms 11 ij 1 ~ 07 Deµto. Dis.tte"nic.y w1st. Protoli¡osl l_ t,000,WJ ¡ 
------------------- __ J ___ ¡ To t a 1 ~000,0'JO 
Ter<e'"lro dilErrncial P'" el intervalo de JO a 501 1 ! 05 D2parlar;enlo de Diseño y úesarrollo ¡ 11,000,0001 

D~sarrollo de la Inqenirr ia d!! prodm.lo coo 
accesorios utiles, nrccsar ios y Cl'1lple-
M'nt.v ios. 

, 16 : ! j (•8 De~arta"'11lo de MetrolO<Jia 12.000,000 

'"" srnsioiliua; de O.NI C. i r· ,~ lo la 1 13,000,000 l ¡ ¡I-- --fÚ60epto. Enser.. Ex;Nioi.d,; las Ciencias Í 11,500,G-00 
1Cr>:1l~1dor iiUlu;:Alirn te lr,u1ts rm::li:iares 17 t ¡ oa Oeparta~enlo de Metrología ~~ 1 5'J0 1 0.)) ! ¡ ! ~ 1 o t a 1 !6,000,0l.'\'.I 

r-·-------· r__J,,---¡ 07 Ceplo. Dis.Mern1ic.y Const. Prolodt'po; 12,000,000 

léc~l.rc~-~-!or_:~.!~<:~,:=:· u~rle>corics ¡_IO- --1 _ _J OG c~parla:>entu/: llk?;r~loqia :!:::: 
1

. 

11 05 Depart.1:i<-nto de Diseiio y llrsarrotlo 11,0C'J,WJ 
Car d i o 1 a t 11 r. et ro 21 · 1 07 Deplo. Dis.l~anic.y CO!lst. Prototi'fü 120,000,o<A 1 

. T o t a 1 m,ooo,coo 

1 
--------· ·-f ¡ --- 05 Departa'10n\o de Di5€ño y IP.mrollo 120

1
000

1
000 

'lirrcrno~Jl.1dor !!' 7-11 1 22 1 07 Deplo, Dis.~mnic.y Coost. Prototip~! 132,000100) 
Total 152,C!Xl,COO 

----- ----,---- 06 Deplo. Ensoñ. Experi~. de las Ciencias 12,0001000 
1 

l
t.;lerilizadorrs 11 fü1tocJ,wes 24 l 1 09 Departaoento de ltantenioien\o 14 1500 1000 

1 l o t • 1 1 16,'."hll,OOO 
¡------------------1--____ , -r-----; 

f

l tl 06 Dep\o. Enseñ. Ewrin, de las Ciencias 11 1000,000 
lJ,par,1; para quiró1ero; 25 1 07 llopartar.enlo de MantonioiL'lllo 11,:iOO,OOO 

1 o t , 1 12,soo,~-00 

--------·----·---------
06 Dep\o. En>eñ. E•éerio. de las Ciencias 11,5001000 

Desarrollo de equipo científico en el área 
de inqmieria elrclro:oetánica e ingeniería 
de prcxbcto. 

Oesarrollo de equipo cien\ilito en d lrca 
de ingrnieria elrclro,.cd;iica e inyenieria 
d• pmJucto. 

---------------
DEsarrollo de eqoiro cim\ilito en el !rea 
de ingenier la ekdrocccAnica e inqmirr ia 
de prG<lucto. 

lleior.r la enseílanza de la Biohx¡ia a travé~ 
de equipo c0<ple•mtario ero alto grado de 
especificidad, 

Diseño y desarrollo de siste.as de •icrocoo-
!'lladoras basadas rn sisteoas 01croprocesado 
res p/aplicx. rienlil. e industriales. 

-
Proporcionar ~ervicios de ajuste, calibración 

y repararióo de "!Uipu rienlilitn y léwirn. 

--- -·-·--------- ·-· 

Proporcionar servicios de ajusle, calíbraciOO 

y repmcióo de equipo cientilito y tlcnico. 

Propordooar servicios ue •ius\e, calibración 
O'J D<>parla::enlo de llanteniaiento 117,500,000 

Tola l 14,000,0001 

1190, 700,000 
====::======= 

y rcparacióo ue L'!t1ipo denli!ico y lltnico. léspcc trolotó•etro 

-------·-------

26 

Total pcr Unidad Ot'Cisoria 

A11Trn1111.M orn 
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l. 

Decendenrn ---- ¡Fecha -- -1!, 
F3 crnmu DE lllS1f:lil1EHTG'.i L'E LA ll'lt'il1 15 de Encrc de mu ~ 

11-lo-. -d.-p-,;,t~s-. -kvel lAñu ;ResW!isable ·Suoerv1sia1 de JtiudJO Decisoria l 
; :j l ¡ i :1 ¡ 20 ¡ ieoundo j l'SB ¡ El'fli.,in íluiz E-0uilosa SRI~. AC;1[i:HICQ .j u5 úeoJriJJei1lo de D15e.io ¡ ~ewrollo J 
ffuncit.1 de la Unidad Ohjellvo Gt'fleral J ¡ ¡ 
~Colaborar rcn l.:i~ difen:ntrJ~ freoendcricias fui;H·siirtrias En !J ri:alizaci;'.;fi de di~rñt!:: 'lnvesti~ar y diseñar instn:r:.enlus destin.:iCc:> a la imesliqacíén 'f la decencia o de 1 
~en gem~ral y desarral:o de ternolcgia e investigación aplicada i.:n el Arc.1 di; lnstru- ;ar.cyo cit'!1Uhco y técnicc, <1si cr.ro la lon~ación d!? rernr:r.o; bJ:lanos 1!11 el ár!:'a ~ 
~mentación drie la rnstrullentücitn. ~ 

t='

·. . ! : 
Metas a Realizar Cak·nd:iri:aoón de las Proyectos , 

------¡-----r--- --'+------------~-----,--------,- i l Indicador de i!cti'iidad ~.: Total 11"ual ~Pn-~r '••eslr'I 't•¡undn c,,,strei Íl"O ~ Tolai l~ual .<Pri<er s,,,,,,tre 1 S"'lundo Se.ustre1 

1 Articulas a Publicar j 4 j "· : -;J 0 Z --·-~tos a :\e~liw i . ¡. }-:-1: - ----

1

1 

! ! 1 ¡ !!o ejercicrns i'ílteriores j 1 
lnforoes Técnico; 12 i ) llue·1os j 

1
1 ··:·::.:.::::": '" "'" 1 ll¡! i 

»u e vos J 

¡ ¡ l 
,_ ________ J_ ____ ~---~-----~--º _t_.,_1_'. L __ ~ __ .... l ____ _._ ____ ~ 

Prototipos J lli!oarrollar 

A:.esorias 

.. / 



.ElL 

¡ 
1 

-----··------·-·-----·--------- ·-- ---- ----- ----··-·----·- ----- ------------------
;;e coos1deró la :i~s cwvrnirnte l'íl b'3se a un 

2/3 1110001000 1211001000 171J1l1000 IJ 16!I01000 estudio de las tres oprnlles presentadas. 

-------~----;----~-----

!~ 5€' cmsideró el i:i:\5 CMl'!?IHCTsle d~ la~ tres 
Proyrt \11 Dioila\it"lor <le l•áqrnes 2/3 121000 1000 ll0 100'l1000 . 11 10<}.1,00-J 1241000100.l ordooes presrotadas. 

o , o ~ .-, :_, ; '. ·==-=' ~ \--,,, I ",m," l-'"'"~--1-9t_o_1 oc_.,._J!,-10_1_w_i_1 000 __ 1 ~~~;-i~-;~-1;-,~-.-:·:::~~~:""-e;-,~-;;s:-t~-d:_:_.'_"_º 
r-=~~~~~~~-:~.:.:.~---·--- -----1-~-1--l--1~10001(J(O 1~001000 ,_1_11_01X_1_1~_0_0_1 __ 1_1

1_000_1wi_·_
1
So10 se '"Kima1 no se detalla el P"quete 

~':'.:~ado"~. de T'"pmlura _¡_10_,__._ -"'-"""'° ! '"°"'•°" I "•"°•'", "•'~•" ""'' ""'"'"°'' ''"""' '''"'' 

·::::~~=~:·~·--====~~=!~'---'-__ : __ ,,:::~,,:::: I .,:::: ::::: ::: : :::::: ::::::: :: :~::: 
ll'r.lt ti•;;,º"ª la enseñan·., de la acústitíl. 113 1 · 10 15'::-0 1000 15001000 11 1000 1000 Solo se •1?<1ciooa1 no se detalla el paquete ¡;: .. :~.;""~''.''~"''~~~;-~--.-""-1.,-1e-•r+=r:;,, l. __ 1_500_1_000 __ ,,, ____ 1_0_, __ 1_1-1000 __ 1_000_ So1o_s_.-"""·-,·-ir<1-.,-ºº-'e_d_e-1a_1_1.-e-1-pa-qu_e_t.-

¡rn1•;.,:.~' ~:-~"..~'.:.''.'"~'"' _c_~1'~~:: ___ _i:__~a~:o -~:1--:.:1-:~i:1=,:::-::talla el paquete 

ter~~,'1t~l~o ddcri:'llCl1ll p.:ira rl intcrvalil ne 30 a 50 ; 
coo '""1hilidad de O.élll (, ló 1 1500100ll 15'.JO,(l()I) 10 ll 10001ill.'Xl Solo se oenciooa1 oo se detalla el paquete 

~--u~-~,~-- 19 1--,--~=·1 l3,fl00100ll 11 15001000 ló
1
000,000 Solo se ""ndooa1 no se detalla el paquete 

I; ·:·: .: ~-~-:-.,, ·:~-~ ~:--------- -21-1= '"''""' i "·"·"' "·"·"" "·"'·"" ..... -·~ ....... ,, .... ., .... 
IM<cr~·~;,,~~oo::; 9~;;·--·------- -:-¡---- 121500100ll H,0001000j 10,500,000 12010001000 Solo se i:enciooa 1 no se detalla el paquele 

r:::~~·. ---------- -2J _ ~ ----1-., "·"·"' ~ ........... "-·~=====-

1 ______ 1u;;¡;,~-t;;¡d;~-~¡~;;-a --- .:::::::=. -~:~~- .!~:!:',~, !'.~:~ <mffi"N>l" 
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. F" -~----- ,1fo:hJ 15 ·'" fnoro d 0~'1'"1"~ F3 __L. ftllffiO ¡~q¡f,EllTGS DE IA L~r.tt ,_ ,. o 

F~;~~""'te; -jllhel ro iRescoo.able ¡suriervi,ión úe Fd-~er-is_o_ri_J __ _,_______ l 
j 11) 1 ':1.•qi;r.do ~ ¡qes ij llktor Cmarrubids Hlr.j Sii!O. f.iG1CEHit.Q j~b De¡Mrt.:tento de (11~:~uniJ Ero;:r:;,c-nt.ti dr Iris C~1:Ticias ¡ 

~ ¡ . ' l 
ffuncicn de la L\iidari ¡objetivo Grner>.l j 

irnv"5ti~ar los niveles m1noc1tivos de !os rstudianles µara el diseño y omlucrión de lcrganizar ccn·;,n!os e iopartir "'"º'• ·¡ °'''l""' ée forr-icién, act•talirnit\n y''!"'- 1 
~equipo de !nt,arJtono Ju.dliurei; tJidáttirns en la En~rinza Experir.211lal d2 las ~c1,1li~adón cm J.1 finalidJd de brin~.ir (ilpa[lLlCión :;obr~ rl áre:i cimtifica par,¡ ei ~ 
jc.irncias. ~oer5onal acadé:lica, lérnirn y prni?s1::mi. ~ 
i ! 1 l --ir------------------1 
~ Metas a healiz~r ~ Cal1.>nd::iri~c_~ib1 de lc~J Proye!:tos ~ 
!--------------------,------------------,--------- -----·" ---· ---- ------- -. -____________ ,, .. ___ ---------- ----------------.. 
~ h\dic,;.ífcr de iKti'lidad ~ fotJi ftiua! ~Pri.::<i?r S?mE'$tre~ Sr:qtmd:J ~e~~estr91 Tip.:i 1 Tct1j ;.,1uJt ~Pri~i>H ~e~i:str~ j s~gunr:a ~ei:.estrrj 

r
Poquetes Didácticos ' ¡ ¡-· ¡Proyectos .1 P.eali;;;--- -----¡ ] i ' 

J j ~ De e1orc1cos h11tcnnres l _ l 1 
i Cursos a r0 ali:;r ¡ ~ ! J lluevas j ~ ll l 
' ¡ ! ' l l ' i ! :Pr1 1rc·co; a T"'ró't:,Jr d ! • 

iirtitub1 de invest:cmlo j ¡ ¡ j jl 1 l 1 

i 11
1 ¡

0 
¡
1 

~ ~e C)erciCJe> i;1ter:crc; i !

1

, ~ 
~ H~evr,i: ~ ; 

1 "~"" O>C< "'°'OH "''"'""'¡ " 1 1 1 < 1 1 

1 __ _i_ _ _J _______ J_~~~--e _' __ J ___ s __ J __ ~_J __ ~ 



2í2 -·-· ----------·-------·-------. 
¡ 

onsrnvr.c11J1;:s 

LJmparas para quiróf.:lílDS 



112 



f- 3 ···----------- -----------------------·--------------------------------------------2.iL_ 

Card1otaco::-.etro 

Tolales por lklióad D! .. c isoria 



112 r-------------, 
lDer.endeic1 a ~frt~..J ~ 

F3 ! wmm CE INSfüll\ENTüS DE LA L!~ IS de Enero d2 1%6 j 
f~.-;. ca:;,~;,--,!Hi'lei !{lño R!'sponsobie 'l''""''rvi•iéfl ie lüoidad ilffisoria 

L.. , J Segundo j 1988 Juan i'i•e<Ml Santiesteb.J SRW. tülú811Cíl 1 úli ílepartull'flto úe ~elrologia 

¡Fur.CJilll de lo L~1dao ¡· Gb;el; IO Gen.raí 1 

¡Prcpanr, ::~s.irrul lar ~· ~re~entar les proyectos pertrocuentes a :nE01c1cncs que !J!?'iul- 1 D15.eñur 51Sll'i~a.s rnn positnhrjaces ae fauhlar el anrend11a1e de las t~cn1ras ~ol:lre j 
rrolla e! Cc-nrro. L!s !!led1c:icnes 'I ~u d{_)'_;arrnllo prnfes1({!al, 

l 
L_ -------·----------i Metas a Realizar ~ CJ\l-r1dariz-1dén de los Proyectos j 

~- lndicadcr de Acti·iic.id iotal i<lual jrrioer Secestre! Seyundu Sect"ilref-- Tipo J lutai tu1ual ¡Prir,er S"estro j Se~undo Se•eslrel 

j l " ---1--------¡-------+ ¡ 
Curcc' a P'"''""'" l¡ l¡ i"Prowdos a R.calizar l ¡ l 

1 

1
1 ; :.:::"" '" '""""" 1 1 . i 
, IProyoc tos a TErninar 1 l ' 

l i J lle eimicius i<Jlmom 1 ! ,¡,º'º''"_.u· _ _J ~':', ,, .. 1 I 

Prutotít:G~ a ~esarrol lar 



fotJies ~r Lindad Decisoria 

MUlffillADO Püíl 



--112 -. --, 

15 de Enero de 1180 i 
'I 

¡Dependencia 

! mmo DE H61Rll'!ENiGS et: lt\ L!Wi [

thJ ¡ 
~fiesc1:nsable ;St:pervis1ón de ¡L~idad üonsor:a -----------·¡ 
!Fernando de S.y,w!.'Óra S. SíllO. TWl!Cíl j 09 DepJrta•ento de Mct11l211!.irnt.o l 

_f3_ ___ _ 

t·:·'" Sequndo l
¡ 

1~88 

ffunción de la L'nidad 
' 
!\Jxiliar a la5 i)('pendel'lcias lkfr1er~itoria; rn ptoble1ftJS relacionJ.Uas con el ~Joteni

miento íle r:quipn cientilico, tales cDM r!:oarac::1enes electrcru:cánicas, elet:lrónicas 
y ópticas. 

- _____ _____, 

'PrD';ecto:; a fer;trnilr 
1 

!}e ejercidos iintt!ricres 
Nue·ms 



_________ 2/2 

Lbparas para QtJirófJnos 



!:.! r.:unrlo ·flirmat:n CF'l> cc:Jndensa l.'.l ~1tJllcilud de n:icurc-.os nlo!J?d 

•.-,int.-.Li .:¿-\(_iñ. rn.1e se manejarla p;1ra l.cd.:\ ln L'epcnr.lrnc:ill. de ,,ctJerdn· c:.1 la 

Pstn 1c t:urD. r Jr~}L"'\n.i.7ri.c.~cn"1l quP- se nrnDone E.'11 el nn1anr:>gr-ama CJF-1f1eral y quE-:? 

-:,p rr1nsiciP.r;1 r.OfllCl P) fll .. iner nive] de AUlOrJ.dad. par lo que ".;'1ll l.h.iclLJcJ 

l}pcjo:..:,nr·.1.~ e~~· l.=:t D:i.recciC:t1. Cu8flta en su primer·a. parte. con una. Cc1.rat.ul.=i. 

rn1r. rc•1hPrno. el detalle técnico a reali"ar·: función, objetivo qencri\l, 

mr:'\tas a r:ealizar y _calendarizac.ión de los ~1rnyer:tos: mientr-as oue la 

sc:igunda parle.muest1~a en forma matricial la solicitud ele r-ecur~1os qluttal 

1xK C=rd.inili:ioru:is y Departamentos rn montos. <1s.i como Jos porcpn\'aw,-, 

que n:1prcisenran·'.el pt?so especifico ele Jns un1rlacl12s declsor.i21s. 

l: l quinto for-mato <F5) "Matriz Genet·al" detalla la mismu sol icit.url 

olob.11 de rT:.'cursos en forma matricial pormei-:orizando los proyectos ei1 

\(lS que unidad tiecisoria pur-ticip.=i como resC>onsable y 

currc::>s1:x.Jí)SaLJlE:''::. Da.r-.'1 su cjE•c:11ción. L·sto f.?S. se truta clel presupuesto 

buse ce1-o c011stitu.ido por veintiséis proyc~ctos. ocho ilustrados y 

l11Eit.:iocl-in •.7.D1D lliPl1ClDf"liltlos. 

183. 



l 12 
r.~~~~--~----~-~-~~---~-~-~~--·-, 

rp,'f111er.clJ IFerhu 

-! Cf!ITRO DE.~:'.~~rllúS iif ~~J_ 15 de Enero de J'/C.¡j 

ryeJ ¡unidad r...:isom 

J Pru:ero j O J D i r e e e i ó n ! 

l 
·--i 

foncifo de )J l'md.1d . Objetivo C-eneral l 

Brindar SfTtÍ[ÍiJ ,1 i.:i t:U.i!l!.1Ídad u11i·1ers1L1ri¡;, UihersidJdes 2statales 'f ternoltgiros1 •Htmóer Ia deaanda interna•¡ e:l.~rna en &1ateria de diseño, coostru(ción, infoaacitn y 

FA 

E'!'lpresds Jel sedar pJOlirn y privado H1 !o r1ue se refiere a eq!.lipJ tientifícu ¡• tP.rni- l:i~ntenimiento de tiquipo e instrumt.'!1lul, udeaás de de5.arrolJar l!:!S proqra.tas cor.cretas : 
ca pura 1.1 en-::eñ'1riza e inv~tiqacióo dr l.:.s cienciai¡¡ instrutenlJción de i:edícifu, cr..n-- ~de 1mest1aaoC11, coo lil asEaria de ln\E-stiíndores, nrofes1males y ltkn1ccs 12:.fülil-

itrcl y cmderi1,1ciln¡ ¡ iomcÍÓll ue í2<Uf5íl5 r~<aílOS CJµJCitadas oíl e) áreJ, ¡Jmans. . l 
~ ¡ 1 

~----·!<etas a ºoali!ar: Ce,arrolbr '"' lot;J Je 2o ~rayecr~;-·----··--l- ------- -- C~J~;;;J,~ización d; les Pro·;ectcs --i . ~ . 

l 
i 
L 

Indicador de fkfrridad 

Poqi:etes didácticos 
1isesor ias y colrn¡ui0$ 
11rticulo5 a pub! ir.ir 
Fublicaciooes d reali:ar 
Curr..os a realizar 
Prototipos 
Cc:1struccióo de rquipu 
Tr:)b.1jos en Coo~resn 

:-:-1 ---r----.-< 
Total ¡.nuai 1Prfaer Sei::C'stre i Srgunc!o Setestre : Tipo Tot,11 11.r.ual ;Pn~r Seoestre SequntJo Se=t2stre: 

10 
20 

22 
12 
3 

¡ 
1 
¡ 

! 
1 
¡ 

b 
ll 

H 
e 

¡rroy!'Ctcs a ~eali:ar 

l
. °" ejercicic'."". ti;1t!!(iori:s 

!:Ue·ms 

1 . 
Prc-¡edcs a Ter:.rnar 

i)e ejercidos fi:1tefi¡;f~S 

lluevos 

¡ o d 1 

3 
15 

76 

~---~----.L-----~-----------'----

1 . 

18 



F4 2/2 r------·--·---- 5 G L 1 C i T U O D E íl E C U R 5 íl S ~ 
¡--------------~---.---------------- ¡ 

1 /fuero O 3 5 E C íl E T A íl i A A C 1\ D [ H 1 C A SECl:rJ\RIA Tot.1les 
J TErnlrn Roprm.,,tan 

l
j 05 % 07 l 00 09 •JI sio~:mtr ' 

C O O R O 1 N A C 1 O N E 5 de llfi'l'RltmlTO L>Ei'i'rilN\EIHO úEPiiRTH'!llíO ·¡ CfP1'ii!ii'{NiO llEPNIT11/!E~HO ¡¡xor;enlaje l 
l:f [f EiaÑJ~/Zi\ rE OISEMJ . ¡ i 1 1 

¡.

. DISEÑÜ DFtíll~fNTili. ~u1Nii:ll Y j' ¡{ ¡ Cf ~ '¡· t~:,¡ 1 
Y Cf i.J\5 ! íllhSíPfülrnl . 1 Din.:cién dei 

Proyectos llESMRCUG ¡ Cirn:rns ¡ i>E PílOiOfi?lS ¡ ~flRCEiill\ 1 l'ANTEl/IH!E.'líO . ¡rrrsuwesto· 

l 20 ! ¡n r--s--¡ 12 ¡---6 --¡------;¡ l r---__,___.---.---,,--,----, 1 ---·1 j 1 
1 " O O ( E ' ( " "•''°•® 1 "";o,OC< i '° ! H, >0,000 1 ,,,OO,<m l ""'""" 1 O.<O> 1 

1 " • • ' ' ' o • ' ' o • """·"' j m ·"'""° 1 "'·"'•''" 1 " "'·'"·"' '"'·'"·'"° ¡ ''· m j 

1 
" -~~,:~.~.~~::~ ~.::.~.1 

... ~:::~:::t::::1 .. ::~:::t~~::::t.:~:;:t~::.~-.:-:-·.1.~::j 
Representan ~¡ s1quieni:~ ~rc~lJJ(? de! total del prQ~uouesta: 

12.m J1.on .;.m. 1.'"'· 1r1ré J 
l _____ ._____________ ----------

31.85). 



FS tt A T R 1 1 G El/ERAL 1/1 

-···-·---·~---,01-0n_1: ____ Paquete A1ternat1:~r---¡;;-;-po"rr~~1 

COORDIHtiCl!lliES DEL Pmialos 

O 3 S E C R E 1 11 Rl ___ A -----r; ,i~~;¡;¡;,- ·-

05 1 0:--~ ~~ :/ 1 __ ~-A,---;------1----~~~~~A······ 
Dt'ptu.Jt' Di:iciiukc~~to. G~ [1.:>e· C¡;ptJ.J¿ C:::.;::::: ~~~Jrt.lZ.4:í1t:. 1

1 

Dr~.irt.l:mtt.: 
ül 

l~jr.ero Vii!hle 1 ¡· lr,JnzJ Expcri:~. Kec.1c.y Cl11str. dt' de 
PROi'EClO De•arrullo de las Ciencias de Prototipos tletrolcx¡ia Mantentcienlo DIP.l:CCIOll 

<-----··--------- --- --- ------- ------!------¡---·-- ·------- ------- -------·- ----·----- - . 

D 

o 

e 

E 

N 

e 

1 

A 

-

Cu"u-laller paro con. 
serv.lc ión de s1cro;rn
p1os óptica<; y balanm 

212 
Gastos de o~eraci~1: 

Pi!r!:to:ial: 
lnversifo: 

1200,000 
165'l,OOO 

11 17'.iO,OOO 

140,0C'l 
IIJO,l'IJO 
HJO,C<,lO 

llb0,000 
15;>(),VJ) 

~l ,4(~J,0ü0 

------------ -- --- --·-----·-----·---·--- ---·--- --· 
Curso de 
Helrol<XJia 
Oi11E>n5iondl 

Curso.Taller slfundoo. 
del 1anleni1iento de 
sisle1.:is de relr)qer11c. 

3 112 
Gastos de o¡,,,rmón: 

Perninal: 
ln'i'ersión: 

11,700,000 
11,JJO,OOO 
11, 150,000 

1310,000 
1270,000 
mo,orJO 

11,360,000 
11,ono,000 

1'120,(\IV 

--·i-·---1-------i----- -------1-----1-------- ------ --··-----···· 
Gastos de op!:!r:'.!.cióri: 

113 Personal: 
Inversiffi: 

!?C-l,OO<J 
11,250,000 
12,300,000 

1360,000 
1500,000 
mo,ooo 

1540,000 
1750,l'IJ(J 

il ,380,000 
, _______ _, ____ -----·------·----·- ------- ----- ------·- ------ ----· ----··--- ------·--
Prlcticas para la 
enseñanza de la 13 
acústica. 

Seoin.rio 'Did~tica 
de las Ciencias 14 
Experillelllales' 

Enseñanza de las 
Ciencias por 15 1 
Collpuladora 

Gastos de operación: 

Personal: 1 
Inversión: 

GJ>;los <l~ up~r y ión: 
Per~u1al: 

Inversión: 

Gastos de operacióo: 
Personal: 
lnversioo: 

1500,000 10 1500,000 l 
11,000,00J 1500,~jJ 1500,000 
>1,:;;0,000 ~ 1500,000 11,00-0/j)I) 

11,0IJ,\1»1 1500,000 -~~-;;;; -------¡------- ----
11,soo,ooo 1500,000 11,0001000 1 

1500,000 10 1500,000 

1500,000 
12,500,000 
11,000,000 

10 1500,000 
11,0001000 11,soo,000 

l'.i00,000 1500,000 

13,000,00<j 

l o l a 1 e s d e O o e e n e i a 121 , 250 1 000 

---¡----·-- ----------
16,MO,ooo I 19,170,000 10 13 1360,000 17,000,orJO 121,200,úOO 

>-------A;;· al libro de ,-,~~-,Gastos de operacióo: H,000,000 •-11,200,000 12,800,000 ------ ------- -----· . - ·i---·--
texto gratuito 1 1/2 , P.rsooal: 126,000 1000 17,BOO,OOO llíl,2001000 ----· ·----- ·-1-ll,é•~,000-

I !Convenio liWl.SEPI lnvmión: IJ,000,000 1900 1000 _ _1~~~~000 j _____ ··-·-----· _ ··:'" --r . '" . "'"".:::::: .. •·I ,:~:::: :::::::::: ::::::: i ::::::: 1119,<iru,C.:·i 
Solt•are ln"rsióo: ll,900,000 1700,000 17HO,OOO 1 1:1,340,000 
~· - -·-·---· ---·----- ---···-·-·- ------·-- 1·····- ····-··--- -

Gd5los de operacioo: 11,soo,000 lt,000 1000 1500,000 1 
Fotocolorioetros 9 1 Personal: 13 1000,000 12 1000,000 11,0001000 16,000,000 

Cootroladores 
de 

le•peratur a 
10 

Inversión: 11 1500,000 1 11,000,m 1500,000 

Gastos de operacioo: 
Personal: 
Inversión: 

11, 750,000 
IJ,500,000 
11,750,000 

11,oov,000 
11,000,000 
11,000,000 

mo,ooo 
11,500,000 

mo,ooo ________ , __ __,_ ____ ,_ ______ , ______ ----·- ----- ------· ----- ----·------- ---··---
Equipo 

de 
Control 

12 
6asto5 de opcraciOO: 

Persooal: 
Inversión: 

12,000,000 
13,500,000 
13,5001000 

12,000,000 
13,500,000 
13,500,000 

1-----·------- ----··---1-----1-----1------ ----- ------
Gastos de operación: 

A e u s.l i c a 19 Per~i:.1al: 

Inversión: 

16,500,000 
111,000,oc-o 
16,500,000 

11,soo,000 
n,orJO,INO 
11,500,000 

15,000,000 
16,000,000 
15,000,000 

1-------·i---f ---··------- -·-- ----- ----- ------- - --- --·--- --------·--

lnslruoentación 
para 

8iotecnolr<¡ia 
20 

Gastos de operación: 13 1000 1000 11,000,000 
Persmal: 16,0001000 12,0001000 
loversifo: IJ.000,IXl<l 11 .Olill Olill 

11,000,000 
14,000,000 
'?l)(¡{\1ífYl 

19,0W,é\iO 



23-

-- - _·_J·" ,,., .... ~ ... --- 10- __ :_ __ ' ___ __:__·--~-~- ------- -;~-,000-,;;----
Persro•I: 1 ;;;~,000 11 1000,000 11,oúii,Oi,•l 11,<>:>l,WJ 

·---'-------~ Inversión: ¡ 11,000,000 ---====1=o=t===--==t'-----==-==:,-t-=====ir-==
1
:::1:::,o=w:::,:::ooo.::-- ------· 

Hicroto•os 

1 o t a 1 P ; 1 n v e s t i q a e i t\ n 11114,400,()l}J 137 :780 1000 111, 100,000 134,BOO,OOO 10 114 ,MO,OOO 1114,41>l,OOO 

lotalrs Ól' 

r.on~u 1.1 de despl irgue 
¡klr a una :1áqulílcl dp lll'
d1c16!1 pnr rnorden;¡rlas 

íl1q1 tallmlor 
l.e 

l•lqrnr; 

------- ·--------- _____ _¡ ___ -----------·-

'

Gastos de npermóo: iJ,0001000 1600 1000 
12 Prrsr10al: lB1:;JO,OOO 11,700,fiOO 

Inver<ión: 14,000 1({1() l'lltO,':~o 

G3Slos de operación: 14 ,000,000 12,000,00-0 
/} Prrson• 1: 1.16,000,000 llíl,000,000 

lnvrrc;ión: 18,0f!O,OOO 14,000,000 

Gustos de operación: ll,000 1000 11,200,000 
n Pmonal: 115 ,ooo' 000 lb,000,000 

Invrrsi(il: 12,400,000 1960,COO 

--~;)0~~-1- ~~.950,000 1' 

11,275,000 15,575,000 
1720,C-O<l ll, 120,IY/J 

12,000,000 
118,0<l<l,OOO 
14,000,000 

11,~lO,OOO 

19,000,000 
11,440,00J 

__ J 

148,000,000 

120,400,000 

----1-------'1-----1-----1---------1-----+------- ----- ------

l\q1 tadorr; Gastos de OJl"ración: 15001000 ITJ()1000 1250,000 
de 11 t Personal: 11 1000,000 l!i00,000 1500 1000 12,000,000 

~;,~:;~:~:::::~~~~-lb- -- : -·--1Gasto;:;~i;:rión:1:f;:~_ ~ ;~;~-,------ ___ iw_,_000_,, __ 11'.~f: ----- -•--~J,000~~-, 
a '.í0 "'' wns. Jo 0.001 lr.·;erci&i: l'l\),Otll 1 10 1~.00,000 
Cunl.1rJor .1\ltOQ.\tirn 

úr 17 

-·-- Gastos de OJl"ración: 11,;;ooQ ------1--1-500-,000-•-----·---•---15()(1-,-000-- ------ ------1 
t Personal: 121500 1000 1500 1000 12,000,000 16,000,000 

trJzJr, 11uchwrs Inversión: 12,500,000 1500,000 12,000,000 
-----· ----·--------- -- ---- ---------1-----1-----lf-------1------

[1J11trolador de Gastos de OJl"ración: 
vrloudad pMa IB t Persroal: 
qu1r1du 1!r lPlesrnpios Inversión: 

11,000,000 
12,000,000 
11,000,000 

1500,000 
11,000,000 

1500,000 

151.JO,OOO 
11,000,000 

1500,000 
11,000,000 

------------- - ------·-----------~----·------1------·----·-·-·------1 
Gastos de O!"'ración: 

Cord1otac°""tro 21 t Persooal: 
Inversión: 

19,000,000 
rn,000,000 
19 ,000,000 

11,000,000 
12,000,000 
11,000,000 

10,000,000 
112 '000 ,ooo 
10,000,000 

rn,000,000 

----+-------- ----- ------1---------1-----~----- ------ ----· 
Gastos de OJl"ración: 19,500,000 12,500,000 17,000,000 

l'l' 9 .. 11 
1 P!!fSt"!"?i!l: 121,000,000 19,0001000 llB,000,000 152,000,000 

Inversión: m,"lO,ooo 1815001000 1 

-------------- -- ------1---·----1----''------1'----~-----
.,,~.~t ----- --------

[;terilizadom 

lliopaias 
, pard 

quirófanos 

[sJlPC t rolotóoelro 

21 t 

--
l 

2b 

Gastos de OJl"ración: 
Persooal: 
Inversión: 

Gastos de operación: 
r('í .... a1al: 
Ioversíón: 

Gnstos de operación: 
Prrsonal: 
Inversión: 

11,000,000 
14,500,000 
11,000,000 

1400,000 
11,700,000 

1100,000 

11,000,il':xi 
11,000,01:': 
11,000,0CI'.• ___ ._ ______ ---

Coo:.trucc.1~1 dt• Prototipos 11%,700,000 

Tot.ilos por lklidad 0et:1'ona 

1500,000 
11,000,000 

1500,000 

1200,(Jl)(I 
161)(),000 
1700,000 

1500,000 
1500,000 
1500,000 

1 l 
• e 

1500,000 
ll,500,000 lb,!i00,000 

'~i00,000 

----- -¡;;~~;-i-··---------
;¡ ,10'l 1000 1 

1100,000 

1500,000 
11,sw,000 

1500,000 

~B<líl,O'JO 

H,~l0,000 

------+----- ----- ------- ------- -------

lbl ,420,000 lb,000,000 llOl 1b85,000 119,0'IS,OOO 



Lll':'1 tor-metlrJs tF6) '1List,:i 012 pr-o·.ir?cl.o~; nn?sucuestado~; pura t98tJ" y <f:'!) 

11 Li~.tc"\ de LJn.idadr-:>5 Dr.c.i~:>or·ja=-) tJrcsupt...1estaclas p;:ira 198(:1 11 se anexC\rl par-a 

i lustr¿lr t"fl -f nnna riE~ 1 i e:;, la 1 ()~; di fer-en les proyectos y urndadE?s 
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1/1 

NOMBR~ DEL PROYECTO 

l
·-----~~.:.·'U···;~~;----íl 

LE/. to e¡ r·;:i lui t D ( Co11\'c11 Í.D IJl•lr'\M. ~•EP) ----.,,-_,-~~-~~:;;:;·:~;~;;--!! 
' " 

l•l•\J)-f.J i iH U 

1 ,t11·r.,n .la 11<'?1- ':nnser·vación Lle r11icr·oscoµios ópticos J 

L\l"~\r_1 LIE' rnetrolugi.a dimensional 

dt?~:.pl i f}gue par·a una máquina de rneciici ón por-

sobre fL111damentos del mantenirniento de 
sisle1n(.1s du re·írigernción 

U1n1tnl1ca~or de Imágenes 

J¡ .1 n a m ó m r..: t r o 

D C D o r· i. m e t r o s 

pc)f"¿) la cr1seiía11L.a de lw acústica 

"DirJ(.-!tc.lica de la~. Ciencias Expr..•r·imentules 1
' 

i 1 •rínur11E'l:1-o difL't"Pnr:-.inl pcttd r:l 
1 ! W• •,,¡·,11•.; Í JLi l.i ri.1cJ dP. 0. (JO J C. 

i11tE•r .. valo de 30 a 50 

dr~ ve1 ocidad pa1-a guiudo de telescopios. 

L " " ti i o L " e ó m e t r o 

111 C.:.I 11r· un1nul ,:\dUr l·IP e¡_ 1 1 

!i e r () L L1 111 o s 

E s f) E' e t r o f u t ó m e l r D 

u L 

'li 2 • ¿,i,ír), 000 1 

<H , 2UO, 000 

"6,300,000 1 

•1,1). 450 .• 000 

'*' 1 't ' /) 00 '000 

't-48 '000' 000 

1·ó' 000. 000 

1i 'l , t...>CiO, 000 

·!· ;.' '0(Jü • ººº 
'l"i', OC>O. rioo 

'.1:3. 000. 000 

•!i3. 0(10, Oór.) 

1;3. oou. 000 

'J;t., 'ººº 'ººº 
·1.r1 '000 • 000 

1.;:;•1¡ '000. 000 

J, j 2 ~ 000. 00(¡ 

1.32. ººº. ººº 
'll5'.2. 00(1. ººº 

•¡, 1¡ • (J(>(l. 000 

'h:.:..' ~ 500 • UÓ(J 

$ ·1 • ººº . 000 

11----------- ---- ---·---. --·----

ji '33~.J~u.oou 11 

L_ ___________ J 



F7 usm DE UN!Ol.\DES DEC!SL1RIAS PPESUFL'ESTADi-)S PARf\ 1968 1/1 

~üm. -------Nü-·-IB_R_E_DE_--LA_UN_'_l_DA_D_DE_C_l_S_CR_!A-------~-I-l·F-0'<-T-E--~--i, 

---iL=-----1 
$332. 350, ooo 1 $332, 350. e:_¡ 

$X l 
o 01 i r e e e i ó n 

02 Secretaria Administrativa 

03 Secretaria Académica $293, 3sr_:i 1 (\.::o 

04 Secr-etaría Td:-cnica $39, 000, CüO $33'.2,350,000 

05 Departamento de Diseño y Desarrollo $105,840,000 

06 Departamento de Enseñanza EY-per·imen tal de 1 as Cü."flcias $42,270,C.OO 

07 Departam<:"flto de Diseño Mecánico y Construcción de Prototipos $22,455,000 

08 Departamento de Metroloq.i.a $136,565,000 

09 Departamento de Mantenimiento $25,220,000 1 

10 B i b l i o t e e a $X 1 $332,350,000 

1 
11 Coordinación de los Proyectos de Dcct?nc1a 'li2J,::.-S0,000 1 

1 !:C C1:;or-dinac1ón di= los Pr-oyectos de lnvestiqac1ón '0114,400,000 1 

~<O "="'°""º' ,;,, >~ Pcu"""= ''' <'nx>«nrn """""~'rnwoW 1 ""''OO">OO '"2,,<50.0cX> 11 

-----·-------------- ----------------·-' ---------- _____________ jj 
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l. t_a scJC:lCll·:-td act.ual 9r"av.ita dentro de la esfpra rle JnflucncJ.::t dt? l1=iC· 

f)t'TJani?.:H:iClnes. Una buena part:e de los h.1bitantes de México rwco, 1 
• .;.c.• 

cducn y tr-abuja en la on~Jani<!ación. Es pot- ello innegabl1:i la nccesili.)d 
de:> planear y orcJr3ni:zor las acciones que Sr? l lt?van a cabo E'f1 r:ur:-tlqu1or 
lrv .. ;t1tución y que impone 1::01 desan"Dl lo r.)conómicci y sncir-d ccn Pl 
f1rop1~1si to dP loq1 .. ar el b.iG1!.?o:-1ta1 .. social . 

. . En d1ve1~gencia con la sociC'd.:id tradicicna1. la soc.i.edad ac:lua! 
P.s-~tabl1x:e un gr·an valor- a lt":\ 1'""acic:)rl;_\lí2.'"!ción 1 P.f.iciencia y eficacid con 
t:iur? func j onan s,us organ t ;:tic iones. La~;; técnicas modernas, cc..YOC1 l d 
,:irJinjn1straciór1 ¡:x1r proyecttJ1;.1 y lu planeacic'1n-pr-esu11tJC'::1Lación ba~:.P C!::rT1 
<;C' h,,Jn Ct:n•1ertido E'fl Un prxJi:_:r0'30 ino:;t.rument-o flU!? r:l)'Ucla a d}CcJn;~ar lo<:-. 
obJc~l.1vos de la sociedad nara rei::,nondcr ""' 1€\s princ1p.:1les de-rr1clrni«'I~, quE· 
le plant~:an los cambios soc i olt:.1 ~::-· prcipios di.? nue':~tra E~~y.:ier1. 

··-'• Poi- ot.ra par·te, la par ttc:ipcJctón Pf:'Clll iar dr.l Estado er1 ln•2:. procc:~--~'J<::. 

E'CO!lÓfllÍCOS y :SC)C.)a!l::"'S, obl i.qCJ r1 la •:HJministración pública fl or·gan.i2,)r'"S,r:.~ 

y ,:_, i:\':.umir furicioi112s como un imro1~tar1te sujeto en dicho~~ pr-ncesos coi1 
lécnic.)c::, cspr.ci.1l.i2r.:1d,1s qur; t.1cndan i"il m!?jor aprovc•ct-iamiento Lle-:> lei"?. 

r-E:·~:ur~os, .xJoptando diver-:)as c.:31--,1cl·er-.istic(1s para pollr::>r· nfr"PC!'.."r· ,:11 
jqrJ1'.IJ°.ciUO ':-,tlS SP.íViCiO'::. '( SU'.; pn:.J'.:Juct()':; CC1111blr1c)ndo cil r-•E'rSCílr"1l '."(ll'1 ]Cl~?-. 

n:_'\(·ur·c_,~ni:, r.~n un..:i rri,1 l \ ,1 dornJ1:i .inc i.rli::fl l .icic•1-:·_'c:., p·-:pi:.1 r-to•_:.:. '/ !_r-.:11".i.-1 J :1d1:'TL•·::. rlc:· 

di fr:·r-Pnto·_; or·i_qr::rw·~ v 1?>:pr,ctr-ili·/c.1i:..:.. 

··i. Dadt"J lo 1:rJmpli?JD de la st·Jr:ir.•(iCJci y lciS cc)nt.ir-iuos camb.ius clE• tocJD cn-ci1.~~·1 .. :i 

que r.c~u~ p;-:p.Jc=sta. la-:; fonnas r:u~q,:1n l:::,)c ionalr:>~.:. ac tuu 1 es int.Pnt.1n ~'.r.:>r·v_i r 
a lr:i.1:, nt'cei::-s1rJades dol indi.·.iirluci C:>r1 -For·r:-1a más eficiPnle L:ue lo.-.: 
.-iqn •!-i...-1rn 1r'f1 t.o::. hurn,1nos rn:"'i·.-, fJC'CJt 1r-:>i'lo:.:.. Dr:_, ah.i ClUP. i:.1-? hu 11 E'CJadn r-1 l :·\ 
nc1c·2~:.1d.:id de c:r-c.::w fon11:J•.:: de• onJ:-i.n1 ::,,e iones de ,)f.'rJyo, c1_1•/0 p.1pr>l 

Cl!fl<.::-.1.stt-:> t?í) n::-'c:Jular- lat..1 fu11cjL..nc•:; dt:> olr ,vs c:in;¡an1.-:<;iciorn::.1s. 

~3. l.c:-t r.::t1rur: t.ur-a ClllE" adopl.:i un;l or-gani;:aci~:n dl?fX:.:11dr. E•n gr-an mcdJ.d¿-1 dr:.• L1 
tr~:nnlrrqí.;:1. qui;:i sP ut.1Ji~,.1 cr·1 su~, pn.:·coso:.=, ck? pr-oclucción G t!t? sc·r .... 1ic10 ·¡ 

df.' 1~1 C(.'fiCCDt:.1.1r1l l~,:"\CJ1.J1·1 qi.Jf0 d!::' el l.1 SE' t.~:'Jlr].::t CC.>;nD Ui"I r·'-"~j~,(1;111..1 !!\.!' • 

j11l_p1-,11_.1u \ 1 t-ir1 c•Ln·1,-, ':,t·_;l:.::·rfo1·.:.., i.nm01~so·.::, en u!1 cimb.icntt~ turtJ·.J 11 'il tr..: · 
cln~llr' 11.1·· 1::)(111J1os lr1l.r-:tpr1t-i··, v F':-.:l.r=i·nos ocu1-n:~n cc1n r-.~1r:o1r.:Jp~··. 

L._ i... l.('LT~l.L,Y:'.· pr1.?supuc.,.;lr11~_i,?1s mr::idr:1--rr.1c_::, cnri·~nl H-Lin •.~'l r•y·,tul.-lcki ck1 l.-1 

n~·uq1-,w1<11 J•.~T) tic:: l.1s tKcicw1c·<> {ir-~ ld t:irJm:i.n1~-t.r·c1c.if.n tJ1.1t)l 1r.:.:i cc1r,c, un dCtc.1 
p,...L"l.\C.1 é1 i'::i o:l'~.11;y1.::ic:ión cir"' 1-er:ut sos d l,3s Dl""rJrJ11iz,-11:tonr:·~,, c11L1t~.~¡¡rl'.Jr.:i r:•} 

d1·_-)r .. ~i 1.::' ele· t1·-i?ltv.i_10 dr:i1·:Ck.' f?l r1ivp\ tlo ltt L'lrf:'Ll. ind:i. ·Ji.dual. f1;;1•::.L1 1::1 
r;-·~ln1ct1Jr·;1 dí:' l.-1 or-qt1ri.i~ .. 1ci(~1n c_•:1 s11 conjunt.u '/su•; inl:e!"'ilC-:..ionc•<:; con L·1 



191. 

1 ~-·' !:.r:·w.1_1r11ir-1 ~ .. Ln•-·, nrJ CL!fl'_--:.f:ll!!yr.:"!1 L:r: !1r1, -... 11tt_· un rr.~.)J.io ¡.,:.-Jt,1 lut;_¡r.-:i :•. 
¡il·r• l 1 :(1·, 1Jr1T'~•l"LlLd1~r..td1:.1~·,, ~:;ju i111pt .. Wli'lfH- l1'\ n.1rr1 lr1 .1dmtnJ•,tr.·1·. !<:'.~ 

t.~.11JI 1~·,1 1·;1i n:-.·:-,i.d['• n¡ 1(1 vl.1bclr,·1cJt.~n 1jL' 11•1 t)UL'\-1 da,·.un~r:-•11tu f1n,:r1c1r.-·n.·. 

':J!r1_) !·1r·,tJ,HJ?f'.nl'.~1lrnC'1'1h··.? en r~-y,1•·,frl1.•1·,_ff In:.. f·j1H"-:,_ Clllf? con L""le 1•1·;1_,!11fü'!t!; 

'.! 1~~~· 11¡•11s1~ nt~Jt)r-.:1r J,J'.:. '-1F't7.i:-i.ic1nr.1s. rrv::iond(j·:nr· E'l us:¡ d·~ n·r·r_;,--_. __ 1• .. 

l\1!:• f"1ll~·¡¡(·L¡¡~ lcl Ot"f.XJtJCI i'/J.d,1ci (jf_> iJÍ['flf:'S '/ S'·t:'rVlClr::_. ·/ f"1c'"l{t1r·,¡jmf·1·1t 1 ' 

t 't.:1{h lC.l t t fY:,t OS. 

! ·n '.·:\ 1· • .. n ir .Ppc i e lf!C'~; mndh'1-n,01-:.;, 1 í'l º"" ln 1c tur:l nrq.;-¡n i ;:rw tOf'ht l f.'CT1r:> c·t 1t,\':.1 '. 
! ~1 •.11 l ,·1!1¿u:irlr:td dl-: r.1prr::'fldL·r· v .1d;1ntar·sp d lcJS r:timb.inc:-~ .1 quP r •.t ·

c•·::.~.11":\.1, c:•.1n m12no<.:1r.:n:tJtl de ~'.~t •:i1r:.icr.c1a y F"f1c:c1c1a y el prt."~11f""lfY.l.,1 lti 
ik·.i.·1•:11 1.k• •;.pr un mr-.•nJ dor·1nm-11!n dE: c.t1r-clcter ..Jdmini:it.r,.1llvn cr•11!·11·.1~·· 

~-,,w _·1 Cf:;n•.:.t i Lu.tr"sr? r.n un •:al iri:.n in:.';.tr-umenlo ciF' ~1 it .ir..:a cJr,~ dc·~·,c:-u·-,·r·I /0.1. 

!_r ríft. lndll t.2-r> CUE::."'11 tc1 Q l papp} j mpor l",¿m f.t? fll!P. dP.~1Pmper=ln.n l OS C1 j UTIC'\l t (-!'..- ti1-"' 
¡1\,1~·1P.:v:ión en su formultlt'ión. 

Fr1 ,.,¡ 1:tnlP>~to c/ci ]fl Pvolución cul ttir-al q1.1P r--1r:lualmcntr\ .·1·.'1·1 J,_., 

h111!1,.11-..lcJdd ~ es pat. en lP r?l r•;;, f1 tPt-7c• t:JL!L' so (;_•::, t.d dcsr.1r·r .. c111.::i.ndu~ • .,.~ 
qi;TH:.'trd, pr·=w;J modr-:-r-rd~ar lao:, accic..n1:is .:1 empn::=nci1..::~r por· la~·. 

;yJn11n.i:.-.l"racio1r:'~l µúblir:as. '/ en purt.ict1lr:11-, con el s11rqjmjc•itl:!) íl1-' 

n1.1f:1'/(·r:,:, cnrit:f::ipto rJrJnuni:-;lrc.1livos y prF.1supuestales en ciencia, l.t:cnolnql;,1 
y l'll.1m.u11dadps; hoy como c1yc1r lo~; .:ivanc~s r-ient-..í.ficos~ tc:-c:no]ótJ .. l,i:.o~·i 
f-.i1rnMnie_,f 1r.ns n: .. 'fl0j,1r1 lt.i r1r->prr1d@1cia cntrP. los p.1.í=:-,es rJp~,arrt1l 1rJticr:; 
anuL'l lo·~ Pn vi.as Uc tf1:· .. ;:,cirTol lo. Dict11.i c~s-fuer~~o deh~ cnnr:-,t.j h.Ji.r un:i 
t·dt"\;»;i p!-}rn~t1nente. 

lo. L,_t 11:,r,11-11 ·r,1 r!1;• lar:, rwt}11'1i~·dc..lonr:s E'n M!':',:icn ~L:. 

! 1. 

pn:ihJ C'fll~"}'-, f.kll' ,:1 dr:··s,:tr-rr_1J J .11 rlUl?VDi:"> t1!UdUC lD~;j O 

!.r,1hd.1f.I, u par-a orc-'::i.L-1r· :;cr':tcios p·fic,1rt~'"";, b-il r-'':·, t:•l r:·..i"-r1 rjf··I t.i>';!ni 
r.lt:• lr1•_,!r11mu1t.o'.;·, r!p l.7l Lij\Jr'.~·I. Cr1h,..i-:. ci1ct1p•, prublt 1m,·i·-, ·~.r.' r-'rWtunt~ ;r~: ! .• 
-fdll.,1 tl,_• h..-~b¡jjrJ{1dE.::; nn),lnJ;:>..tl l' ... ,1{-, r-Jr~ r-,t1•:. tf'Cll!Cn_;, JllCJC!l~l't1" 

,:1C!f111 '' l'.:•Lr,1dcn-L'<:.1: 
0

lrl fraf?•.,lr 111 l 1 w.1 l'\ 1'.~r:"::: :~d.1 ' l·.·~p ~ 1 J'U cib-:-,r 1 lnt--:': ~ ·~·.r. 1;.("· · 

dL· .i11frilt>S.·t·r-ur:b1rd pcr-:ni'~mi.c,\: pcd1·:nc l<'ll d1.' íl1E·rTr·tc-lO nr, C'"'.•l·-.~ ·ir'c·,: ,-.,,1 r1'·,1 

1nl••r--1_r;r1r'·;1r'¡r) 

•.i! i i ·.-1•r • 11 f,l:h-:-::.. V 

tn! C'n?'"•:td.1~,. í:{ tr e:.• i1 ·\ni i ! r:. 
c:nc tCJr p1'.1b l 1r n. 

11l':C 1·-~!.11¡rl{'l1'.1n C' 1nd11-:-,lr i.:i, Pl.L:. l:r1 1111~_,,.,b-'.:.1 rk1J';, ],·1 P·f1r:lr'n1-1.-.1 i1dr·•1nd 

L/F· l,_¡·-, r1r1Jd!"li;·dt..:H:nr~-:, •.\t' ·:r . ._ oor· L.inln. nnt.1t·dc1r.r~11_-r.3 rcd:1c ítL~. 

\ , .. 11''1 !''"l!'JLJ. 

·:!1•1 1 •. 1' .1r':·i. 

l":it l:·Hi!.n. 
.-1"',1m1 l,:1:-11.'_·:-1 :· 

tnrr.cnL1r v c.Jp•;,1rr u J J .-lr 

:1rJ,1n 1, ,\e: 1 {11 r!r' t r'c·nt')J c;11i,1' 
1 .:i c. .-.! ;-¡. ir: l : ! . ·1 ri ~ ! ' • 

•: dn ~-_¡)(-¡Pr ··'i.ir·! 'I , 

/'r( 1·;.llft';f•,! 1 1 1~,1~::• 1 f.crn CPIHiicÍf)!'h"i •:,11 Pf.t¡ ic111:.i.._1 C(~•!.'l 1 .• ~'f.f!¡\,J ) • .'. 

;l~-\t·l1'· 1 1 111· t1r1 <:-,1<:.~lt-'!11-i rli.' ul.1r11.•-1c1t'•n. 



jHl".'.1\_'!1,,i-1• lC f":1~(• ,~i_¡•J-.·<.!·k, ;,:_.: 7· 1"·n--1:· 1r,n b.\o;:-,ü·.1 r.h: ,'_1\,'.\ 1 '~ru·:: !.· 

tri'•, I !C\ UP )i"\ • " ... t1--!1G· \_1;t .. ; 

1111 dt· \lt~·:-¡,\!·· ,)¡ :i¡-,·1-:: 1~;,_,·;,,r_·:r~-1.:i. 1 (\·.--·n~!1 _ _. ':'' dc:,:;,::ir;•)ll 
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1 .¡~~' '1• \.11·,.·1r- U\.!L' c:!J,\\17:1.\rr-· t~,;l:if1'...::.l D !11r--.r_1'.'<-1\--i1._'..~·1 t¡-;~--¡1uli' 1 :·,:11 ,\ •.gu· 
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l'J3. 

1\1,l•". dt.> t!rY • .ldit- J,1 irn¡)l1'1lrL'f1l.:-H_1ói d~~ lo<::~ lllll:_"Al.'-~ \.é'::nir:r·"·,, 1-.~, r·,,~: .. f•.,.¡r !•• 

·•11 .1•:.'11~·-:.i<.~ ponrn.:T1Lwi.::.\dcl ,t n1,:1•l dc1 n-:-.:-1lid,1cl urnvpr-r.,J t·tw_v,, (1(~ t:11 

i1~n:l(,-1¡--) ·rri-'ornv:il.-ivo v- 0 mcd.ndolc-·qia! L~tnt-o rlL":;i:h:i 1::1 ptJntn rk.• v1~,L1 t.1· l! .
rc1111u ! }1\1.nclr.ro, par·d lo CUil} •·;F1 n:_lq\1lf?t"F• 1<~ ~,01t\CiL1 lfi dt-o'- Jnt..Lu_·_,i_~_fr_~!''"' r_j1 

1m:~·.:t··· ·,, ~:-·fc'r:.l1~nd,1d .:1 11i.•,-,·-i ur<J.1n1:-rlcin1;ll l'itC'l Ccnl.r'T1 '..' <lPU'/U '.1u1•-r,1l 
rytr-' lwt.ncl,.;i la t_j\J{)M CL:rr:n i1·:'..;.t.1lucilY.1 par,1 lnqrar CC)ll~'" .. t:1l1t1~,r i:.•1 s:.1:.lr->111,1. 

l.:)C",._ ¡1t1l_,it:.nlídalJE:-1S v p1..--_·r·~·iocct1•Jas rlP la ccn..:,ol1d3c:ién de },1~l b',·1J1icn·::. 

rJ1;ipt:.1"'lt\r..>r'.:o"'\ dt-:> la ac:l.tlucJ de lui:::. hu,clonHr·io1:-: vlnct.dildos dtrTTL,:i.mc'rdr• t't::~·1 

la r1.rll:unl~.t.r·aci{<fl E1 l."()f1.t':ni1ic,:\ 'l ! in,J.nC 1L~l'"€J. 

~:( 1 • li:1.';-¡ U'>t.;njc>::is m~'tlí:lDtYldct•• nn nr·otcnd!".'f1 suc:,tituir t-adicalrt11.::""'1""'1te rl i .. l' 
tt-X~11ic,1s con lc15 que r,:.F? cnc11e1itr'-1 oper·t1nc:io nc::t:ualmt.'fltt:• el Ccntr·o. ••1•.1 

qup (t¡::.i...tvados en el L!\.s j r intr-oduc.lc-:'lldo qrddUt) 1 mente> otr·oc_:-, r--.1 c·1r;r:n to·:, 
•Jc•·-:.-t inarJo~-- a loqr·ar un mo.yor q1--i\do de~ pficiE..~1cia en c•l pr·occ1._:,l) LltJ 
n 1 ,,, H?, i1. i t~,-1 i • 

. ·'l. El ·_-:.1~:.1-,,rn.1 de plrmPtlC.l.lÍ!l·T1r·es\1pL1esl:.J.ci.ón tHse cero, unil ve•.· dthl~.'L·_t1~~·. 

r.11.il 111.1 ,-1 r-~~.;\c1blf'CE.'r" loe_; r·.-JnfJO~ prior.l tar·_üJ'":."• dP ryv-:>t.u e ich•nt i f 1c,\ r:1cn· l!·· 
y r:11 q11L.~ 111vul .-,r:-:> r·equ.i.E'rc .• fcJc1liL.~1ndo c:'l~>i li\ Pvalu;1ció11 •.11•:;Lnn,\! 1•_ ,-¡ 

th-' ~.'\' .. :1r:t.:lones n::o"1li.~ada-:-i, d .. 1ndo fle~~ibil.ldi1c\ al L'JE.>rcir-10 •. ~vUÜ\t1rh1 ,-¡ 

la r"['t\l"J"ÍC:rl!~jt'Jn de pr~rso·1cll y CDr1d'jUVr1r1dD e) idet1t1fiCUf" }l]c, nr'f}j_1\~-~1füJ<_; 

1·n·1t t1-1i~1t.P.;: v nrgani;!'.8C:innales. 
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