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1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO DE MERCADO



La idea de realizar el presente estudio surgié al observar el
notable crecimiento que se ha registrado en el estado de Baja
California Norte.

Esto motivé la asignacién de recursos humanos y materiales
con el objetivo de cuantificar la magnitud del mercado de los
gases industriales en la zona, asi como de los parémetros
asociados al mismo.

Se espera que la informacitn que se presenta permita aportar
los elementos necesarios para la toma de decisién adecuada.

1.1, Caracteristicas principales de la zona en relacién al
resto del pais.

1.1.1.Regibn prioritaria para el desarrollo.

En su Quinto Informe de Gobierno, el Presidente Miguel
de la Madrid define las regiones prioritarias para el
desarrollo:

1) Regién Mar de Cortés.

2) Frontera Norte.

3) Sureste.

4) Otros.
1.1.2.Altos incentivos fiscales y crediticios.

1) Exencién de impuestos de importacién de equipos.

2) Ceprofis hasta por el 30 % del monto de 1la
inversién, dado que gases industriales califica como
primera prioridad en la zona.

3) Posibilidad de compra de deuda mexicana (SWAP de
deuda al preclo actual de 0,65 délares).

&) Acceso a programas de financiamiento a exportadores
5) sin restricclones a la venta al interior del pais.

6) Ventajas administrativas y aduanales.



1.1.3.Pacilidad para instalarse en Baja California Norte.

1} Energfa eléctrica disponible en dos plantas: una
geotérmica y una termoelémtrica (actualmente se
exporta capacidad scobrante). Costo del kw~hri

Tijuana $ 32.00 pesos M.N.
San Diego $ 216.00 o
Los Angeles § 120.00 "

2) Agua:

Se cuenta con dos presas, planta desaladora y pozos
profundos con un total de 1650 litros/segundo.

3) Terrenos industriales:

13 parques industriales en Tijuana, 3 pargues
industriales en Mexicali, amplias zonas industriales
en todo el territorio.

4) Clima laboral tranquilo.
i.1.4.Crecinmiento industrial demostrado.

Crecimiento en la zona en los Gltimos e¢inco afios del
128 § de los cuales Tijuana tiene el 157 % y Mexicali

el 78 §.

En los Gltimos dos afios:

Febreroc de 1985 294 naquiladoras en B.C,N.
Febrero de 1986 335 maquiladoras, con 41 nuevas.
Febrero de 1987 415 maquiladoras, con 80 nuevas.
Junio de 1987 546 maquiladoras, con 131 nuevas.

Esto es resultado de los incentivos fiscales cotorgados
can los decretos de 1981 (Nueva Ley Aduanera) y 1983
(Fomento y operacitn de la industria maguiladora).

1.1.5.Condiciones para la importacibn.

Mercade de insumos impeortados en su totalidad debido a
1a lejania de la planta productora.

1) Distancia México-Tijuana: 2900 kn

2) Zona proveedora de gases industriales m&s cercana:
Los Angeles, California.

Distancia San Diego~Los Angeles: 200 Xm.

capacidad de produccién instalada en Los Angeles:

3200 toneladas cortas por dia.



3) Bxiste exencién de impuestos para Argén. No la hay
para MNitrégeno ni Oxigeno debido a planta de 1la
competencia en Mexicali.

4) La compafifa "A" y su socio estadounidense "A’" son
1ideres en la zona: "A"™ con el 10.8 % del total y 38
% en Oxigeno, YA'" con el 33.9 % del total y 50.6 % en
Nitrégeno.

5) Capacidades instaladas en las ciudades mis cercanas
a Tijuana y distancias Via San Diego (excepto
Mexicali):

san Francisco 800 T/D - 892 km
Los Angeles 3200 T/D 230 km
Phoenix 650 T/D 598 kn
Tucson 260 T/D 694 kn
Mexicali 30 T/D 193 km

1.1.6.Condiciones para la exportacién.

Ubicacién ideal para exportar al estado mis rico del
pals mis rico del mundo.

1) 5i se considerara a cCalifornia como pais, seria 1la
séptima potencia de la economia mundial.

2) El socio "A'", segln estimacién propia, tiene
actualmente el 35 § del mercado de San Diego (60-70
T/D).

3) Importacién de gases industriales desde México a
Estades Unidos no causa impuestos. (Debemos contar con
el Certificado de Origen gue expide SECOFI
localmente) .

4) Diffcil instalacién de planta productora en San
Diego debido al costo de la energia eléctrica:

Tijuana 0.020 dlls/kw-hr

San Diego 0.135 "

Los Angeles 0.075 "



1.2,

Condicién actual del mercado.

1.2.1.bemanda total en B.C.N. y San Diego: 213 T/D

1) Demanda en B.C.N 43 T/D
Porcién del socio "A’" 13 T/D
Porcién de "A" s T/D
Porcién del principal competidor "B" 15 T/D
Porcién de otros 6 T/D
2) Demanda en San Diego, California 170 T/D
Porcién del socio "A’" 60 T/D
Porcién de otros 110 T/D
3) Porcién por empresa:

AN 4+ Mpen 82 T/D
Competidor *"B" 15 T/D
Otros (B.C.N. + San Diego) 122 T/D

1.2.2.Precios que imperan en la zona (dlls/100 5CF)

.1.3,

Oxigeno 0.25-0.35
Nitrdgeno 0,25~0.40
Argén 2.50~4,00

Expectativas a futuro.

1.3.1.Nuevos demandantes

El indice de crecimiento se espera ne mantenga a un
ritmo de 7 a 8 empresas magquiladoras por mes en la
zona, por lo menos para los proximos 12-18 meses.
Tendencia a crecimiento de empresas con alta
tecnologia {principalmente electrénica}.



1.3.2.Nuevos oferentes

Algunas empresas importantes por instalarse
actualmente son Jjaponesas principalmente, las cuales
no proporcionan sus nombres dado gue en su mayoria
piden confidencialidad. Se pudo detectar 1la préxima
instalacién de un competidor importante, que por la
electricidad solicitada a los funcionarios de la CFE
del estado, se estima una capacidad en el rango de 300
a 400 T/D.

1.3.3.Postura gubernamental.

Se efectud una entrevista al Subdirector de Industria
y Comercio dependiente de la Secretaria de Desarrollo
del Gobierno del Estado de B.C.N., obteniendo los
siguientes resultados:

1) El Gobierno del Estado le da preferencia a la
inversién nacional por encima de la inversibén
extranjera destinada a la industria maguiladora.

2) De la industria maquiladora, prefieren promover 1la
de alta tecnologfa y la de electrénica, y prefieren no
tener m&s maguiladoras tradicionales tales como las
textiles., La industria de mayor tecnologia tiene
mayores probabilidades de consumir los productos de
"A n .

Comentarios adicionales.

1.4.1.Plan de accién sugerido.

1) Instalacién inmediata en Tijuana de una
comercializadora con identidad propia.

a) Objetivos:

penetracidén en el mercado local creande imagen Yy
presencia,

sensibilizarse al mercado de exportacién,

reducir los riesgos de que se instale una planta de
separacién.

b} Operacién:

Producto importado al mejor precio posible,

equipo de almacenaje adecuado

equipo de arrastre adecuado y propio.



2) Instalacién de una planta productora en B.C.N.

a) Objetivos

orientarla principalmente al mercado de exportacién y
cubrir la demanda nacional en la zona.

b) Operacién:

Inicio de actividades en Enero de 1990.

1.4.2.5ituaci6én actual de importaciocnes:

Fracciones arancelarijas: Arancel:

industria: magquiladora:
oxigeno 28.04.A.003 20 & * ] %
nitrégeno 28,04,A,999 20 § * o %
argén 28.04.A.002 0 % o %

+ la empresa "A" obtendria franguicia si demuestra que
la competcncia "B" es incapaz de abastecer la zona
con una de sus plantas en la frontera de B.C.N,

1.4.3.5ituacién actual de exportaciones.

Fracciones arancelarias: Arancel:
En México: 28.04.2.099 0 % *
En E.U.A.: 415.50.00 0 F %

* Presentando CVD {Compromiso de Venta de Divisas).
** Presentando Certificado de Origen.

Infraestructura de Tijuana-Mexicali.

1.5.1.8ervicios.

1) Electricidad tarifa 12

Dos plantas generadoras de la C.F.E.:
Planta Cerro Prieto: Geotérmica
Planta Rosarito: Termoeléctrica
Actualmente exportan excedentes.

2) Gas natural: no hay.

3) Agua: abasto garantizado 1650 litros/seg.



1.5.2,.Terrenos y vivienda,

Costo de terreno en Tijuana, de 20 a 40 dlls/m2 en
venta, y 0.30 a 0.42 dlls/pie2 en renta. Se encuentra
en proceso de urbanizacién el "Tijuana Internaticnal
Park" con un costo de terreno de 65 a 70 dlls/m2 y "El
Floridoe" con alrededor de 20 dlls/m2. En Tecate,
también hay disponibilidad de terrenos cen costos que
van de 4 a 10 dlls/m2.

Vivienda: Con déficit; costos dolarizados tanto en
renta como en venta.

1.5.3.Recursos Humanos.

1) Nivel profesional: probablemente importado del
resto del pais.

2) Nivel medio y bajo: mucha rotacién por alta demanda
de mano de obra.

3) Sueldos: dolarizados, con prestaciones superiores a
las de ley y el doble al promedio nacional.

4) Clima laboral: relativamentes tranguilo.

1.5.4.Aduanas.

Tijuana: estancia promedio hacia E.U. = 30 horas,
Tecate: paso expédito aunque la carretera de E.U, es
impopular con las empresas transportistas,

pDistancia Tijuana-Tecate = 50 km.

1.5.5.Caracteristicas de oferentes.

Caracteristicas de 1los principales fabricantes de
gases industriales en California y Arizona. Se
menciona su ubicacién, su capacidad y su distancia a
San Diego:



Ubicacién

El Segundo, L.A.
City of Ind., L.A.
¥ilmington, L.A.(1)
Wilmington, L.A.(2)
Etiwana, L.A.
Santa Susana, L.A.
Irwindale, L.A.
Phoenix, Arizona
Tuecson, Arizona
San Fco,, California
Mexicali, B.C.N.

Capacidad
(Ton. cortas)

760
780
750
350
300
260
300
650
260
800

30

12

Distancia
{km)

200
200
200
200
200
200
200
568
664
a62
189



2, RESUMEN DE RESULTADOS DEL ESTUDIO DE MERCADO




2.1. Introduccioén.

Este estudio tiene como objetivo evaluar el mercado de los
gases oxigeno, nitr6geno y argén en la zona fronteriza de
B.C.N. Norte, tomando como marco de referencia las ciudades
de Mexicali, Tijuana, Ensenada y Tecate,

A fin de realizar dicha evaluacién, se disefié un cuestionario
que fue aplicado a empresas consumidoras de los productos en
cuestién, obteniendo consumos por gas, proveedores, y algunos
aspectos de la relacién comercial que prevalece entre ambos.
Se entrevistaron principalmente clientes cautivos de 1la
competencia a fin de agilizar el trabajo de campo;  se
visitaron las industrias maquiladoras de dichas ciudades por
ser empresas susceptibles de consumir estos productos en
cantidades significativas. Para contar con informacién global
del mercado, se visitaron los proveedores locales de gases
con el fin de conocer sus volamenes de produccién-venta,
obteniendo resultados positivos con algunos de ellos; para
conocer la posible demanda de gases en los estados vecinos de
la frontera norte, se visitaron distribuidores de gases en
las ciudades cercanas, pero no se pudo obtener la informacién
deseada dado el hermetismo de los mismos.

2.2, Premisas consideradas para el estudio.

Para los cuadros resumen de la demanda de gases se tomaron
tres rubros:

1) Mercado de la compafiia "A" y su socio "A’"
2) Mercado de la competencia "B"

3) Mercado de Estados Unidos.

2.3. Comentarios sobre la situacién del mercado.

Se encontré que en la actualidad la demanda de gases es del
orden de 936.7 Mm~ al mes, considerande las ciudades de
Tijuana, Mexicali, Ensenada y Tecate exclusivamente, 1lo cual
estd dado principalmente por consumidores industriales de
gases liquidos, y en segundo término, por las instituciones
hospitalarias en dichas ciudades. Cabe destacar a este
respecto que dado el crecimiento que afio con afic ha venido



teniendo el sector industrial en estas ciudades, debido
bdsicamente a la instalacién de maguiladoras, se prevee un
incremento en la demanda de gases ya que la incidencia 4de
empresas enfocadas a producciones electrénicas dentro de leos
rubros de las wmaguiladoras que se instalan, representa
aproximadamente un 60 3% de las mismas y dicho giro es
susceptible de utilizar para algunos de sus procesos los
diferentes gases 1liguidos, entre los gue predominan el
nitrégeno y el argén.

Por otra parte es conveniente resaltar que el gobiernc del
estado de B.C.N. estd interesado en promover y desarrollar la
industria maguiladora, para lo cual cuenta cen dependencias
encargadas de dicho obietivo; a este respecto se mencion$ en
las mismas gque en los préximos cinco afioe se espera contar
con cinco pargues industriales m&s en Mexjicali, de los cuales
se inicié uno en 1987 en la carretera a San Felipe; en
Tijuana, Ensenada y Tecate se esperan desarrollar alrededor
de diez parques més, de los cuales estén en etapa inicial los
siguientes: "Parque industrial Garita de Otay" y "Ampliacién
Constituyentes" en la salida a Tecate, que representan la
base de dicho programa.

A este respecto se puede sefialar que en 1la localidad
actualmente est&n instalados cuatro proveedores, los cuales
estain enfocados principalpente al mercado de consumidores de
productos gaseosos, ya que el mercado de liguidos en el
sector maquilador estd précticamente capturado por oferentes
americaros. No obctante, su producto se acarrea decde Los
Angeles, en el caso mids cercano, Yy s6lo cuentan con
distribuidores o representantes en las ciudades fronterizas
que son su enlace con los consumidores.

2.4. Mercado total por gas y ciudad.

Tijuana Mexicali E.U.A. Totales

Me® ton Mn® ton Mm®  ron  Mm®  ten
mes mes mes nes mes mes mes nes

Nitrégeno 415.0 481.4 248.7 288.5 239.3 277.6 903.0 1047.5
Oxigeno 49.9 70.7 186.7 247.7 141.6 188.0 378.2 506.4
Argbn 27.6 17.9 9.3 43.3 169.9 28B1.4 206.B 342.6

TOTAL 492,5 570.0 444.,7 579.5 550.8 747.0 1488.0 1896.5
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2.5. Dates de participacién en el mercado.

2.5.1,.Participacién per tipo de gases liguidos.

Nitrbégeno 1047.5
Ooxigeno 506.4
Argén 342.6

ton/mes 55.2 %
ton/mes 26.7 %
ton/nmes 18.1 %

2.5.2.Participacién por zona en el mercado total de gases.

E.U.A. 747.0
Tijuana 570.0
Mexicall 579.5
TOTAL 1896.5

ton/mes J9.4 %
ton/mes 30.0 %
ton/mes 30.6 %

2.5.3.Distribucién de gases por ciudad.

Mercade Tijuana:
Nitrégenc
Qxigeno
Argbn

Mercado Mexicali:
Nitrbgeno
Oxigeno
Argén

Mercado E.U.A.
Argén
Nitrégeno
Oxigeno

570.0 ton/mes
84.5 %

12.4 %

3.1 %

§79.5 ton/mes
49.8 %

82.7 %

7.5 %

747.0 ton/mes
37.7 %
31.7 %
30.6 %



2.6. Demanda de productos por proveedor y por ciudad.

2.6.1.Nitrégeno.

Mercado:

De “an
pDe "B"
De E.U.A.

TOTAL

Tijuana

Mg?
mes

322.1

92.9
0.0

415.0

2.6.2.0xigeno.

Mercado:

De "“A%
De "B"
De E.U.A.

TOTAL

2.6.3.Argén.

Mercado:

De "AM
De "a"
be E.U.A.

TOTAL

Tijuana

ﬂNB

mes

Tijuana

[
(=X N
owo

E.U.A.
M ten
mnes mes

0.0 0.0
0.0 0.0
239.3 277.6

E.U.A.
3
Mm ton
mes mnes
0.0 0.0
0.0 0.0

141.6 188.0
141.6 188.0

E.U.A.
#m®  ton
mes nes
‘0.0 0.0

0.0 0.0
169.9 281.4
169.9 281.4

Totales

ton

mes

391.2
378.7
277.6

903.0 1047.5

Totales

fon

mes
12:.1
197.3
188.0

506.4

Totales

nes

1.7
539.0

281.4
342.4
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2.7.

22

Precios proporcionados por demandantes y oferentes.

2.7.1.Precios proporcionados por consumidores.

Consumidor Nitrégeno oxigeno Argén

1 0.34 dl1l/HCF 0.0 dil/HCF 0.0 d11/HCF
2 0.424 0.0 0.0

3 0.75 0.90 4.0

4 0.0 0.0 0.0

5 0.0 1756.00 $/m3 0.0

6 0.0 1933.00 0.0

7 0.0 1933.00 0.0

8 0.0 2760.00 0.0

9 0.0 2190.00 0.0

2.7.2.Precios proporcionados por proveedores.

Prov.

1
2
3
4

Nitrégerio Oxigeno Argbn
Gas Liq Gas Ligq Gas Liq

5312 $/m3 4250 $/m3 3313 $/m3 2650 $/m3 13376 $/m3 10701 $/m3
5312 $/m> 3718 $/m> 3313 $/m> 2319 $/m3 13376 $/m3 9363 $/nd
7.25 d/HCF 2.90 A/HCF 7.25 d/HCF 2.90 A/HCF 17.80 d/HCF N.P.

7.75 A/HCF 2.28 d/HCF 7.75 d/HCF 2.00 d/HCF 17.50 d/HCF 7.0 d/HCF

HCF = 100 pies 2
Precios € Octubre de 1987



Hotas:

1) El proveedor 1 sostiene precios negociables por
volumen: en caso de maguiladores, el precio es menor
en un 16 % Yy no se cobra flete, depbsito ni
mantenimiento.

2) El proveedor 2 sostiene precio negociable por
volumen: puede disminuir hasta un 30 %, esto incluye
gases y liquides; el mantenimiento, renta y depbsito
son negociables.

3) El proveedor 3 sostiene precio negociable hasta en
un 50 % menor por volumen de consumo.

4) El proveedor 4 sostiene precio negociable por
volumen; no sefialaron el monto del descuento, todo
trato es FOB frontera o cualquier agente aduanal.

Empresas consunidoras de gases liquidos en las
ciudades de la zona norte.

2.8.1.Empresas consumidoras de gases liguidos en Tijuana.

1} Nitrégeno liquido:

Empresa Cogsumo Especifics. Uso Precio
Mm~ /mes

1 200.0 N.P. N.P. N.P.

2 101.3 99.9 % evitar oxidacién N.P.

3 28.5 industrial limpieza de pzas. N.P.

4 21.1 99.9 § chogque térmico 0.34 d/HCF

5 17.7 grado seco evitar oxidacién N.P.

6 15.8 99.9 % inertizar N.P.

7 12.2 99.9 § limpieza pzas. $1700pipa

8 7.9 indugtrial evitar oxidacisn N.P.

9 6.0 industrial ch. fugas;presur. N.P.

i0 3.1 grado sece  evitar oxidacién N.P.

11 1.2 industrial evitar oxidacién N.P.

12 0.2 industrial prueba con cal N.P.

TOTAL 415.0
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2) oxigeno liquide:

Empresa Cogsumo Especifics. Uso Precio
Mn”/mes

1 3.3 industrial corte y soldadura N.P,

2 2.2 industrial soldar 0.9d/HC§

3 2.8 medicinal médico 1756$/m3

4 0.4 industrial corte 1933$/m

5 0.2 industrial corte 2760$/m

TOTAL 8.9

3) Argén liquido:

Empresa Copsumo Especifics., Uso Precio
Mn- /mes

1 3.9 industrial soldadura N.P,

2 1.7 industrial soldadura N.P.

3 3.7 industrial soldar 0.04 d/CF

4 1.5 industrial soldar N.P.

TOTAL 10.8

2.8.2.Empresas consumidoras de gases liquidos en Mexicali.

1) Nitrégeno liquido:

Empresa Copsumo Especifics., Uso Precio
Mm~ /mes

1 214.6 industrial congelacién N.P.

2 17.1 N.P. choque térmico $0.424 /HCF

3 13.7 -30 ppm H,O0 atmésfera inerte $0.702/gal

4 0.4 industriai congelar acero N.P.

TOTAL 245.8



2) oxigeno liquido:

Empresa Copsumo
Mn” /mes
1 104.0
2 3.4
3 0.3
TOTAL 107,7

3) Argén liguido:

Empresa Consumo
Mn /mes
1 16.8
2 5.9
3 0.2
4 1.0
5 0.8
TOTAL 24.7

Especifics.

industrial
industrial
medicinal

Especifics.

industrial
99.9 %
MIL-A-18485
100 %
industrial

Uso

corte y soldadura
corte de plasma
corte

Uso

soldadura
soldadura
soldadura
soldadura
soldar

Precio

N.P.
N.P.
2190$/m?

Precie

N.P.
N.P,
H.P.
N.P.
N.P.

2.8.3.Empresas consumidoras de gases liquidos en Ensenada.

S6lo hay un consumidor de Oxigeno liguido:

Conpsumno
Mn~ /mes

Empresa

1 0.4

Especifics.

industrial

Uso

corte

Precio

19335/m3
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2.9. An&lisis de las condicionés comerciales detectadas en
los consumidores visitados.

2.9.1.Requisitos para la obtencién de suministrec de preducto.

Se entrevistaron 30 empresas consumidoras obteniendo
los siguientes resultados:

* El 30 % de los entrevistados comenté que para
obtener el suministro de gases sblo se necesita la
firma del contrateo como regquisito Gnico;

* El 16.7 % comentd que s8lo se necesita cubrir un
consumo;

* El1 3.3 & seflald que requirieron dejar un depésito
por cilindros;

* El 26.7 % de las empresas visitadas informé gue no
fue necesario cubrir ningGn requisito para poder
adquirir sus gases, e inclusive en algunos cascs, su
contrato fue verbal.

+ El 23.2 % de las empresas desconocen qué requisitos
se deblieron cubrir para el suministrc de gases, ya gque
en su mayoria son magquiladores que tienen su matriz en
E.U.A. y ésta es guien realiza el contrato.

2.9.2.Prcblemas con el suministro.

% El 30 % de las enpresas visitadas han tenido algtn
tipo de problema con su proveedor (falta de
existencias, fugas en tanques, etc.)

* E1 70 % no han tenido problemas con el suministro de
sus gases, Y de estos, el 63.3 % no cambiarfa de
proveedor; sin embargo, el 36.7 % si cambiarla su
proveedor de gases para tener nuevas alternativas,
evitar retrasos Yy wejorar 1los servicios de su
proveedor actual.

2,9.3.Requisitos para la importacién.

* E1 40 % no llegan a importar ningdn tipo de gases.

* El 60 % importan en forma habitual; de estos, el
83.3 % realiza un pedimento aduanal para introducir el
gas al pais, 11.1 % s6lc paga el derecho de paso del
producto, Y el 5.6 % restante no debe cubrir ningtn
requisito.
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2.9.4.Cargo por fletes.

* El1 40 % no paga flete por concepto de entrega de
gases,

* El 13.4 % coment6 que este cargo estd incluido en el
precio del gas,

* E]l 30 % desconoce si se les cobra algin cargo por
flete por ser sus casas natrices quienes realizaban
estos trémites en E.U.A.

2.9.5,Cargo por mantenimiento.

* El 56.6 § no realizan pago alguno de mantenimiento,

* El 40.0 % no proporciond datos, siendo en su mayoria
enpresas gque no tienen contratos con empresas locales
sino americanas;

* Fl 3.4 ¥ informé que el costo de mantenimiento se lo
inclufan en el precio del producto.

2.9.6.Cargo por renta de tanques.

* El 46.8 % no pagan por concepto de renta de tanque
thermo o deware.

*# Bl 6.6 % deja un depbsito por el envase.

* El 46,6 § no proporciond informacién al respecto.



3. CONSIDERACIONES PARA LAS ALTERNATIVAS BASE.

1
1
i
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3.1, Técnicas de Evaluacién Econémica.

A la relacién entre las utilidades previstas y el montc de
los recursos en que es necesario invertir para llevar a cabo
el proyecto, se le denomina "Rentabilidad Esperada de la
Inversién', y generalmente se expresa en por ciento.

También es un indice de evaluacién econémica.

La rentabilidad tiene un defecto conceptual por ser el
cociente de magnitudes heterogéneas:

- La Utilidad; Que se obtiene en un determinado periodo de
tiempo.
- La Inversién: que se realiza en un punto del tiempo,

La rentabilidad puede conocerse desde diversos puntos de
vista:

- Desde el punto de vista del inversionista privado, interesa
conocer la rentabllidad que resulta de dividir las utilidades
netas después de impuestos entre los recursos gque invertird
en el proyecto, representados por el capital contable.

- Desde el punto de vista de la comparaci6n de varios
proyectos industriales, la rentabilidad se suele medir con
respecto a la inversién fija.

Existen varios métodos para el cédlculo de la rentabilidad,
dependiendo de la forma en que se considere el efecto del
tiempo en las utilidades y en las inversiones:

1.~ De la rentabilidad contable,

2.~ De la rentabilidad anual sobre la inversién no depreciada
3.- Del flujo de efectivo excedente,

4.- De la tasa interna de rendimiento.

5.= Otros métodos.

3.1.1.Rentabilidad Contable.

La rentabilidad promedio es directamente proporcional a 1la
utilidad anual promedio de un periodo, e inversamente
proporcional a 1la inversién fija total del proyecto o
inversién fija promedio del periodo.

Inconvenientes: no toma en cuenta que la inversién se va
recuperando a través de las depreciaciones correspondientes,
ni el ritmo de generacién de utilidades.
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3.1.2.Rentabilidad anual sobre la inversién no depreciada.

La rentablilidad afio por afio es directamente proporcional a la
utilidad para cada afioc, e inversamente proporcional a la
inversién fija promedio de ese afo.

Inconvenientes: diffcil interpretacién de 1los valores
resultantes, ya gque el ritmo de depreciacién se convierte en
otra variable que opera simulténeamente sobre la rentabilidad
a la vez en forma inversa. Se obtienen tantos valores de
rentabilidad como afios tiene el periodo del anilisis.

3.1.3.Flujo de efectivo excedente.

si la suma de los flujos es mavor a 1la inversién fija
entonces la rentabilidad del proyecto es mayor que la minima
rentabilidad establecida y el proyecto es atractivo.

Si la suma de los flujos es menor, entonces el flujo de
efectivo no es suficiente para permitir la recuperacién de la
inversién en el periodo considerado, y cubrir un interés
igual a la rentabilidad minima prefijada, por 1o tanto, el
proyecto se descarta.

¢Qué finalidad tiene aplicar factor de descuento a los flujos
de efectivo? Permite descontarles la rentabilidad mfnima
deseada en forma compuesta y obtener los flujos de efectivo
excedentes.

F = [(ef - 1)/r}e”*D

F = factor de descuento

r = tasa de rentabilidad

n = afio para el cual se determina el factor de descuento.
e = bhase de los logaritmos naturales

El valor presente neto de los flujos de efectivo es la
diferencia entre el valor excedente a una rentabilidad
prefijada del flujo de efectivo excedente del periodo, y la
inversion fija para realizarles considerando la misma tasa de
rentabilidad.

Inconveniente del método: s6lo se determina un valor
indicativo de si un proyecto ofrece o no posibilidades de
alcanzar la rentabilidad minima, pero no precisa cull es la
rentabilidad que se puede esperar del mismo,
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3.1.4.Tasa Interna de Retorno (TIR}.

La TIR es aguella tasa que aplicada a los flujos de efectivo
anuales durante el periodes considerado permite igualar la
suma de los flujos de efectivo actualizados con la inversién
prevista,

i tal que Suma de flujos de efectivo = inv. tal gue Vpn = O
Esto es,

TIR = interés esperable sobre la inversién no recuperada a
través de los flujos de efective anuales,

Este es el método que se utiliza para evaluar la rentabilidad
de las alternativas base y sus sensibilidades.

3.1.5.0tros métodos.

1} Tiempo de recuperacidén contable de la inversidn (RCI).

La RCY es directamente proporcional a la inversién inicial e
inversamente proporcional al flujo de efectivo, o sea, el
periodo en que la suma de la utilidad neta més 1la
depreciacién permite recuperar la inversién fija.

El objeto del flujo de efectivo acumulado es la recuperacién
de la inversién cuando la suma de los flujos de efectivo
acupulados es mayor o igual a la inversidén fija inicial,

2} Tiempo de recuperacidén de la inversién con flujos de
efectivo descontados,

Se descuenta el flujo de efectivo para tomar en cuenta la
variacisn del valor del dinerc en el tiempo y el ritmo de
generacién de utilidades.

3) Incidencia de los gastos financieros en la evaluacién
comparativa de proyectos.

Un tanto por ciento de la inversién es financiada por la
empresa, y el otro tanto por clento se debe a financiamiento
exterior; a esta Gltima deben cargarse intereses de
financiamiento, por 1lo tanto hay una incidencia gobre 1la
rentabilidad.

Para comparar proyectos deben homogeneizarse las bases de
financiamiento.
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3.2. Andlisis de sensibilidad como parte de la evaluacién
econémica de proyectos.

Los resultados econémicos dependen de los valores de
variables de mercado de materias primas y productos (precio,
volumen, produccién, fraccién de exportacién, rendimiento del
proceso), y de eficiencias.,

El anAlisis de sensibilidad tiene por objetivos darle
flexibilidad al estudio, porgue incluye los efectos que se
derivarfian de cambios en los par&metros y condiciones
originalmente considerados.

Las variables independientes son precio, volumen de
produccién, fraccién de exportacién, rendimiento del proceso,
etc. Obviamente, la variable dependiente es la que esté en el
eje lly" .

1.a forma en que inciden las varlables independientes sobre
las variable dependientes puede representarse en coordenadas
cartesianas, y en tres tipos de diagramas triangulares: para
funciones lineales, escalas reducidas y para funciones no
lineales.

3.3. Notas Expiicativas.

1) Se considera que la planta 02/N2 trabaja al 100 % de
capacidad desde su arranque en 1990, y que opera a un 85 % de
eficiencia, teniendo asi una planta de 92 T/D.

2) Para los indices se toman incrementos porcentuales anuales
de acuerdo a la implantacién del Plan de cChogue (Pacto de
Solidaridad).

3) De acuerdo con un Ingenierc experto de la empresa *A", se
estiman en la zona Tijuana-Mexicali los siquientes
incrementos en voldmenes de ventas:

Para LIN:
15 % durante dos afios y disminuye a 10 % en el tercer
afio, manteniéndose constante en 8 % a partir del
cuarto afo.

Para LOX:
Se mantiene un crecimiento del 3 % durante todos los
afios considerados.
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4) Dado <que lo que produce la planta sobrepasa los
requerimientos del mercado nacional, el excedente se exporta,
consider&ndose 70 % de LIN y 30 % de LOX. (Obviamente, el
mercado nacional va aumentando mientras que las eXportaciones
van disminuyendo}. Todos los datos base se tomaron del
estudio de mercado presentado en los capitulos anteriores.

Para Tijuana:
LOX: Cias. del gpo. de "A": 1.73 T/D

otros: 0.46 T/D
total: 2.19 T/D
LIN: Cias. del gpo. de "A"; --=
otros: 16.04 T/D
total: 16.04 T/D

Para Mexicali:
LOX: Cias. del gpa. de “A%“: 2.30 T/D

otros: 5,86 T/D
total: 8.16 T/D
LIN: Cias. del gpo. de "A": 1.25 T/D
otros: 0.72 T/D
total: 1.31 T/D

Mercado Mexicano = 27.7 T/D

5) Respecto a los precios de venta, se denomina "varios™ al
mercado nacional que no es "A" ni su competencia "B", y se
toman precios promedio de acuerdo a los expuestos en el
estudio de mercado, y proyectados con la férmula escalatoria:

Pf = PO(0.2 + 0.8 IP EUA}, donde:

Pf = precio final
PO = precio base
IP EUA = indice de preciocs de E.U.A.

Los precios indicados incluyen transporte y renta de tanque.

6) Una persona autorizada de la compafifa "A" en Chihuahua
proporcioné 1los precios de transferencia que deben ser
utilizados como base para las ventas de exportacién de LOX y
LIN, siendo estos de 0.23 dlls/100 pies3 si se venden mas de
100 mil m3/mes, y 0.25 si la venta es menor a dicha cantidad.
sin embargo, dado gue el socio "A’" tiene capacidad sobrante
en California, se decidié que comprarin a costo variable =
0.12 dl1s/100 pies3.

7) A las compafifas que pertenecen al mismo grupo corporativo
gue "A" se les vende de acuerdo con los precios estimados por
el 4rea de Planeacibdn de "A", y se incrementan de acuerdo a
la férmula escalatoria:
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Pf = PO(0.15 + 0.24 IMO + 0.09 IGHN + 0.23 IEE + 0.29 INPC)

Pf = precio final

PO = precic base

IMO = i{ndice de mano de obra

IGN = indice de gas natural

IEE = indice de energia eléctrica

INPC = fndice naclonal de precios al consumidor

Con estas consideraciones, se tienen los siguientes precios
base, en dlls/100 pies3 para "varlos" y exportacién, vy
pesos/m3 para las empresas del grupoc de "A":

varios exportacién gpo. de “a"
LOX 1.40 0.12 345,63
LIR 0.38 0.12 373,13

8) Por lo que respecta a costos, se considera que se tendrd
la misma cantidad de personal gue en una de las plantas de
"A" en Coatzacoalcos, increment&ndose los salarios en un 50 %
por tener Tijuana un nivel m&s alto. El personal necesario
es:

Un gerente de planta

Una secretaria del gerente de planta
Un jefe de mantenimiento

Un jefe de planta

Un jefe adminiatrativo

Un chofer comprador

Un almacenista

Cuatro vigilantes

Un mecénico soldador

Un mecénico eléctrico e instrumentista
Dos ayudantes generales

Cinco opsradores A

Cinco operadores B

U b s

TOTAL 25

Se considera que este personal no puede disminuirse, dado gque
no existe la automatizacitn de la planta gue lo permitiria.

9) Los costos indirectos van de acuerdo a los requerimientos
de Coatzacoalcos, siendo de 96.177 millones de pesos € Enero
de 1988.

10)El mantenimiento de la planta es 3.5 % anual sobre 1la
inversién en planta; el mantenimiento de tanques es 2 % anual
sobre 1la inversién en tanques, afectado por un Indice de
mantenimiento.
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1i)Los seguros de planta son del 0.3 % anual soObre la
inversién en planta; los seguros de tangues son del 0.5 %
anual sobre la inversién en tangues.

12)Para quimicos y lubricantes se consideran 3.5 Alls/kw
anual gque, teniendo en cuenta el consuno de 4214 kw
mencionados en el estudio, se obtiene un costo de 14,749

dils/afio.

13)Se considera que se requieren 0.142 w3 H2/m3 Ar
importéndolo de la planta del socic “A’" en Long Bsach,
encargfndose del transporte la empresa "A".

14)Se consideran inversiones en tanques criogénicos para los
clientes varios de Tijuana y Mexicali de acuerdo a 1la

siguiente tabla:



Alternativa: Planta AS0/L1z0,
Se consideran ventas actuales y nuevas

REQUERIMIENTOS EN TANQUES

NUMERO DE TANQUES:

TQUE.
TQUE.
TQUE.
TQUE.

COSTO

TQUE.
TQUE.
TQUE.
TQUE.

TIPO D
TIPO F
TIPO FM
TIPO IV

DE TANQUES:

TIPO D
TIPO F
TIPO FM
TIPO IV

INVERSION EN TANQUES

1988

Qoo

76.669
100.577
139.689
215.872

o

Proyecto: Tijuana-Mexicali
Millones de pesos Enero ‘88

1969 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

[=R-N-N-]
WH s s

17 77
101 101
140 140
216 217

0 1502

INVERSION TOTAL EN TANQUES A ENERO DE 1988 =

coorN

17
101
141
217

256

orQoQo

78
io02
141
218

141

or oo

78
102
142
219

142

oowno

79
103
142
220

205

orap

19
103
143
220

222

3450.66 MILLONES DE PESOS

QHOMH

79
104
144
221

223

o QM

80
104
144
222

224

QoNnpP

80
105
145
223

289

orOoON

81
105
145
224

307

9g
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15) Los costos de tanques son escalados de acuexdo a la
f6rmula escalatoria de una compafifa del mismo grupo de “A™:

Pf = Pi[A(MN/MI) + B{IN/II) + C(DN/DI)}, donde:

Pf = Precio final

Pi = Precio inicial

A = Factor variable de mano de obra de cada tanque

B = Factor variable por inflacién

C = Factor variable por tipo de cambio

MN = Salario minimo vigente

MI = Salario base

IN = Indice nacional de precios al consumidor a fin de mes

Il = Indice base

DN = Tipo de cambio controlado del peso frente al d6lar a fin
de mes

Dl = Tipo de camblo base

16) La depreciacién se divide en tres renglones (Planta;
tanques para clientes, y Jumbo para transporte de hidrégeno)
con la finalidad de presentar un reporte m&s explicito, y es
de 67% en el afio siguiente del arranque de la planta
Gnicamente, segn disposiciones fiscales que entran en
vigencia a partir de 1991.

17) Por 1o gue respecta a la inversién por desmontaje,
traslado y obra civil (instalacién de 1la planta), la
Direccién de Planeaciétn de la compafifa "A" estimé l1la cifra de
3.565 millones de délares, desglosada de la siguiente manera:

desmontaje: 500 mil d6élares
traslado: 100 mil délares
instalacién: 2.5 millones de délares

Lo gue hace un total de 3.1 MM DLLS a los que se suman 15 %
por imprevistos, dando un total de 3.565 MM DLLS.

18) Se considera que el capital de trabajo es un 16 % de los
ingreses por ventas nacionales a 60 dias de crédito.

19) Se tiene un Overhead del 9 % sobre ventas, desglosado de
ta siguliente manera:



Ventas Nacionales:
4.8 % por regalias
4.2 % overhead corporativo

Ventas Exportacién:
4.2 % overhead corporativo
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4. RESULTADOS DE LAS DOS ALTERNATIVAS BASE.



4.1. ALTERNATIVA BASE CON EXPORTACIONES.



ALTERNATIVA BASE CON EXPORTACIONES (C/E}
PLANTA ASG/L1 20

BASE: ENERO B8
INDICE NAL. PRECIOS AL CONSUMIDOR

% DE CRECIMIENTO/ANG ANTERIOR

INDICE DE ENERGIA ELECTRICA
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE GAS NATURAL
% DE CRECIMIENTC/ANO ANTERIOR

INDICE DE MANO DE CERA
% DE CRECIMIENTOIANO ANTERIOR

INDICE DE MANTENIMIENTO
% DE CRECIMIENTO/AND ANTERIOR

INDICE DE PRECIOS E.U.A.
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

PARIDAD CONTROLADA PESOS/DOLAR
% DE CRECIMIENTO ANO ANTERIOR

CAPAC. PLANTA THUANA (T/D) LIG. 85% of.
PRODUCCION PLANTA TIJUANA (T/ID) LIG. LOX
LiN

1968

92.00
29.84
62.36
92.06

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

2208

92.00
29.08
62.92
92.00

1820

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.02
2.00

1.01
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
28.40

92'.0O

MILLOMES DE PESQS ENERD 88

199

1.00
0.60

1.00
0.00

1.00
0.00

1.04
2,00

1.02
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
27.54

92.00

1982

1.00
0.00

1.00
0.00

1.0
0.00

1.06
200

1.02
0.75

1.00
0.00

92,00
27.58
€4.42
92.00

1993

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
2.00

103
0.75

1.00
0.00

2208

92.00
247

92:00

1994

1.00
0.0

1.00
0.00

1.00
0.00

1,10
200

1.04
0.75

1.00
.00

2206

92.00
287
6529
92.00

1695

1.00
0.00

100
0.00

1.00
0.60

113
2.00

1.05
0.75

1.00
0.00

92.00
26.21
65.79
92.00

1996

1.00
0.00

1.00
0.00

1.0
.00

115
2.00

1.05
075

1.00
0.00

2206

92.00
25.6%
66.35
92.00

1997

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

147
2.60

1.06

0.75

1.00
0.00

2206

$2.00
2504
66.96
92.00

100
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.20
200

107
075

1.00
0.00

2206

92,00
2436

. 6764

92.00

1959

1.00
0.0¢

1.00
0.00

1.00
0.00

122
2.00

1.08
075

1.00
0.00

92.00
23.61
6839

92.00

iy



ALTEANATIVA BASE CON EXPORTACIONES (C/E)

PLANTA AS0/L120

VOLUMENES DE VENTAS
THIUANA (T/D}

LOX VARIOS

%% CRECIMIENTO ANUAUARO ANTERIOR
LOX GIA. *A"

5 CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR
LIN YARIOS

% CREGIMIENTO ANUALFANO ANTERIOR
LOX CtA. A"

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR

TOTAL TIIUANA LOX#LIN (T/D)
MEXICALT(1/D)

LOX VARIOS

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR
LOX CIA. * A"

% CRECIMIENTO ANUALJANO ANTERIOR
LIN VARIOS

% CRECIMIENTO ANUALUANO ANTERIOR
LOX CIA, “A”

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR

TOTAL MEXICAL! LOX+LIN (T/D)

0.46
1.73
16.04

0.00

0.06

9.47

1589

Q.47
.00
1.78
a.00
18.45
15.00
0.00
0.00

20.70

6.04

237
3.00
1.44
15.00
.07
15.00

9.91

0.49
3.00
1.84
3.00
2.2
15.00
0.00
0.00

23.54

8.22

244
300
1,65
15.00
0.08
15.00

10.38

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1991

0.50
3.00
.89
3.00
23.33
10.00
0.00
0.00

25.73

6.40

2,51
.00
+.82
10.00
0.08
10.00

10.82

19892

0.52
3.00
1.95
3.00
25.20
8.00
0.00
0.00

27.67

8.60
2.5%
.00
1.96

0.03
8.00

11.24

1993

0.53
3.00
2.01
3.00
27.22
B.0O
0.00
0.00

29.76

.79
3.00
267
3.00
an
8.00
0.10
8.00

11.68

1994

0.55
3.00
2.07
.00
29.39
8.00
0.00
0.00

32.01

7.00

275
3.00

8.00
0.11
8.00

12.14

1995

.57
3.00
213
3.00
an7s
8.00
0.00
0.00

34.44

7.2t
3.00
2.83
3.00
247
8.00
012
8.00

12.683

0.568
.00
219
.00
34.29
8.00
0.00
0.00

37.08

7.42
3.00
2%
300
2,67
8.00
.13
8.00

13.14

1997

0.60
3.00
2,26
3.00
37.03
8.00
0.00
0.00

39.89

7.65
3.00
3.00
3.00
289
8.00
0.14
8.00

13.67

0.62
3.00
232
3.00
39.99
8.00
0.00
0.00

4293

7.88
3.00
3,09
3.00
312

015
8.00

14.23

0.64
3.00
2,39
3.00
43.19
8.00
0.00
0.00

46.22

8.1
3.00
3.18
3.00
337
8.00
0.8
8.00

14.82

[43



ALTERNATIVA BASE CON EXPORTACIONES (CIE}
PLANTA ASO/L120
EXPORTAGION (T/D)

LOX
LN

TOTAL EXPORTACION LOXsLIN (Y/D)
PRECIOS DE VENTA (DLLS100 PIESI)

PRECIOS PARA VARIOS
LOX
LN

PRECIO DE EXPORTACION
LOX
LIN

PRECYOS DE VENTA (PESOS/M3)

PREGIO DE VENTA PAHA GiA, “AY
LOX Y LIN THIUANA (0.48 GLLS/100 PIES3)
LOX Y LIN MEXICALL (0.48 DLLSIMOQ PIES3)

1988

19.29
45.01

64.30

1.40
0.38

Qa2
LA

345.63
av3a3

1883

18.42
42.97

81.39

1.40
038

[-At3
812

345.63
373.13

1990

17.42
40.65

58.07

1.40
0.38

912
032

347.29
374.92

MILLONES DE PESQS ENERO '88

199

16.64
38.82

55.45

1.40
0.38

0.12
0.2

348.98
376.75

1992

1583
3748

53.09

1.40
¢.38

.12
.12

350.7%
378.61

1933

1517
35.39

50.58

1.40
0.38

L-AF
012

352.47
380.51

1594

1438
33.49

47.85

1.40
.38

Q.92
042

355.26
382.45

13.48
31.45

4493

1.40
0.38

0.12
0.42

35610
384.43

1996

12.54
29.26

41.80

1.49
0.38

a2
012

357.96
386.44

1997

11.53
26.91

38.44

1.40
.38

G2
0.12

359.87
392.50

1998

10.45
24.38

34.83

140
.38

.12
812

361.81
390.60

1999

9.29
21.67

30.96

1.40
0.38

Q.12
212

363.80
392.74

i



ALTEANATIVA BASE CON EXPORTACIONES (C/E)
PLANTA AS0/1.120

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS
VENTAS THUANA

VOL,  LOX VARIOS { MMIANQ)
PRECIO LOX YARIOS (S/M3)
IMPORTE LOX YARIOS (MM §)

VOL. LOX CIA. "A” (MM3/ARO)
PRECIO LGX CA. “ A ($IM3}
IMPORTE LOX CIA. *A* (MM S)

VOL. LN VARIOS (MM3/ARO)
PRECIO LIN VARIOS ($/M3)
IMPORTE LIN VARIOS (MMS)

CREDITO ARGON TID

CREDITO ARGON MM3/ARO

PRECIO ARGON (1.6 T/D @ 2400 $/143)
IMPORTE LAR (MM $)

TOTAL VENTAS TIJUANA (MMS)
VENTAS MEXICALI
VOL. LOX VARIOS (MM¥ARO}

PRECIO LOX VARIOS ($/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM §)

Q oo0o0Oo (== -] [= -] [=N-N-]

coo

1989

oco

cooo

oo

1990

134
1081
146

505
347
175

£674
288
1986
1.60

2400
847

3154

1711
1091
1866

MILLONES DE PESOS ENERO ‘88

1991

138
109
151

520
349
182

7342
298
2185

1.60
353
2400
847

3354

1762
1091
1922

1992

142
1091
155

536
351
188

7929
298
2359

1.60
353
2400
847

3549

1815
1091
1979

1893

147
10N
160

552
352
195

BS63
298
2548

1.60
353
2400
Ba7

748

1870
109
2039

1994

151
1081
165

569
354
201

9248
298
2752

1.60
253
2400
847

3965

1926
1081
2100

1835

156
1091
170

586
356
209

9988
298
2972

1.60
353
2400
847

41897

1983
1091
2183

160
1091
175

603
358
216

10787
298
3210

1.60
353
2400
847

4447

2043
1001
2228

1897

165
1091
180

621
360
224

11850
298
3467

1.80
353
2400
B47

anv

2104
1081
2295

1998

170
1091
186

640
382
232

12582
3744
1.60
353
2400
847

5008

2167
1091
2384

1999

175
1091
191

659
364
240

13589
208

4044

1.80
353
2400
847

8321

2232
1091
2435

144



ALTERNATIVA BASE CON EXFORTACIONES (C/E}
PLANTA ASO/ILT20

YOL. LOXCIA. *A® (MI3/ANO)
PRECIO LOX CIA. A" (SIM3}
IMPORTE LOX CIA, "A® M §)

VOL.  LIN VARIOS (MMI/ANO)
PRECIO LIN VARIOS {S/M3)
SMPORTE LIN YARIOS (MM §)

VOL. LINCIA. "A” (MM3/ARD)
PRECIO (N CIA. "A” ($/M3)
IMPORTE UN CIA. "A” (MM 5}

TOTAL VENTAS MEXICAL) (MM $)

TOTAL VENTAS NACIONALES (MM §)

VENTAS EXPORTACION

VOL.  LCX{MMIARO)

PRECIO LOX ($/M3)

IMPORTE LOX {MM §}

VOL.  LIN {MMYARQ)

PRECIO LIN (S/M3)

(MPORTE LIN (MM $}

TOTAL VENTAS EXPORTACION (MM 3}

TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS (MM §)

1938

coo oo0o

oQC

o000

o000

1989

672
75
252
520
155
25
375
2282

5436

4795
448
12790
1186
1644

7080

MILLONES DE PESOS ENERO '88
1991 1982 1993 1884
£92 72 734 758
kg 379 k) 382
264 270 27% 289
572 618 667 Kl
298 298 298 238
170 184 193 214
27 30 32 35
arr 378 381 382
10 1 12 13
2363 2444 2529 2817
§727 5994 6278 5582
4578 4383 4175 3850
93 93 43 93
428 410 380 369
12212 11893 11136 10538
93 93 3 93
1142 1093 1041 885
1563 1503 1431 1354
7295 74986 703 7936

1995
78
384
778
232

37
325
t4

2708

§905

710
Mu?
2896
825
1212

8177

1996
§02
386
310
841
250
40
388
18

2904

7251

51
323
9207
861
1183

8434

1997
828
el
321
908
avo

3838
17

7820

N4
9?7
8467
91
1088

8708

1938
851
3
%
981
292
o
3
18

3006

8014

2876
269
72
nr

986

1999

878

<

344
1059
298
315
5t
383
20
3114

8435

2556
233
6818
37
876

9311

iy



ALTERNATIVA BASE CON EXPORTACIONES (C/E)
PLANTA ASQ/L120

COSTOS

COSTOS VARIABLES $KW-H 63,3736
ENERGIA ELECTRICA (MM$)LIQ.  (KW-HM) 1099
HIDROGENO P'ARGON(D.142 M3 HYM3 ARDLUM 3 0.64
TRANSP. H2 L.A.-TiJ. 1.5 VIAJES/MES MMS/ANOD 11.14
TOYAL DE COSTOS VARIABLES (MM$)

COSTOS FUOS

MANO DE OBRA MM$ 490
INDIRECTOS MMS 96

MANTENIMIENTO PLANTA 3.5% ANUALJINV.
MANTENIMIENTO TQUES. 2 % ANUAL S/INV. TQUES.
SEGUROS 0.3% ANUAL/INV. PLANTA

SEGUROS 0.5% ANUAUL/INV. TOUES.

QUIMICOS Y LUBRICANTES 3.5 DLLS/KW (ANUAL) 14749
TOTAL DE COSTQOS FUOS (MMS)

DEPRECIACION

OEPRECIACION PLANTA 679 /INV. PTA.
DEPRECIACION TANQUES 7% /INV. TQUES.
DEPRECIACION JUMBO £7% / INV. JUMBO
TOTAL DEPRECIACION (MMS)

COSTO TRANSPORTE  LOCAL TINUANA (MM §)
COSTO DE TRANSPORTE TIJUANA-MEXICALI (MM $)

QOVERHEAD

VENTAS NACIONALES (4.8% REGALIAS,4.2% CORPORATIVO
VENTAS EXPCRTACION (4.2% OVERHEAD CORPORATIVO)
TOTAL OVERHEAD

1988

cooocoocoo cooco

- -]

oo

DOV O0

oo wooo

o

1990

302
1m

489

558

MILLONES DE PESOS ENERO ‘88
199 1992 1993 1994
2339 2339 2339 233

71 kal n "
1 11 i1 1"
2421 2421 2921 2421
510 520 535 541
96 96 96 96
515 518 S22 526
36 38 42 a7
43 43 43 42

9 8 10 1"

k] 33 a3 33
129 1289 1277 1297
9703 0 [+ ]
n7n 95 95 138
77 o o 0
11059 95 25 138
3N 356 384 413
16 121 126 13
515 539 565 592
66 €3 60 57
sa1 603 625 649

1995

2339

1"
2421

552
96
530
52
43
12
33
1318

149
149
445
136

621
53
675

2339
11
2421
563
96
57
43
13

a3
1339

149

149

478

142

653

702

1997

2339
7
11

2421

574
86
538
62
43
15
a3
1381

150

[+]
150
516
148
686

73

586
96
542
£9
43
16
32
1384

194
194
556
185

2
41
763

1999

597

546
76
43
18
33

1409

162

759
37
796

9



ALTERNATIVA BASE CON EXPORTACIONES (C/E)
PLANTA ASOIL120

TOTAL DE COSTOS (MM$)

UTILIDAD BRUTA MMs
ISR&PTU4S %
UTILIDAD NETA MMS

FLUJO DE EFECTIVO

INGRESQS

UTILIDAD NETA
OEPRECIACION
LIQUIDACION DE ACTIVOS
TOTAL DE INGRESOS MMS$

EGRESOS

INVERSION N PLANTA A50/L120, 3MM DLLS.
DESMONTAJE, TRASLADO, MONTAJE 3.565 MM DLLS
INVERSION EN TANQUES P* CLIENTES MM$
INVERSION EN JUMBO PARA H2 {120 MIL DLLS)
CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL DE EGRESOS MMS

FLUJO DE EFECTIVO MM$

ACUMULADO

DEFLACTOR

FLUJO DE EFECTIVO MM$ CONSTANTES
ACUMULADO

1988

Qoo

8618
4404
0

o

0
1022

=-11022
=11022

1.00
=-11022

1989

000

o

o
3460
"]
265
0
3725

=3725
-14747
1.00
3725

4612

2468
L1AN]
1357

1357

1357

]

0
1502
0
8710
2312

~1014
15762
1.00
-1014

-11022 -14747 -15762

TASA INTERNA DE RETORNO =
VALOR PAESENTE NETO

MILLONES DE PESOS ENERO ‘88

1991
15748

~8452
-3803
-4649

~4649
11059

6410

]

[+
256
o
46
303

6107
-9654
1,00
6107
-9654

a3
4528

1992
4653

2643
1189
1454

1454
95

1548

"]

¢
141
[
43
184

1364
-829%0
1.00
1364
-8230

%

1993

4927

2782
1252
1530

1530
95

1625

142

46
187

1438
-6852
1.00
1438
-852

1994

8049

2887
3239
1588

1588
138

1726

205

49
254

1572
~5380
1.00
1472
-5380

1995
5144

3033
1365
1668

1668
148

1317

]

222
]
52
274

1543
~3837
1.00
1543
-3837

1996
5233
dz01

1440
1760

1760
142

1910

o
223

55
278

1632
-2205
1.00
1632
~-2205

1997

5328

3380
1521
1859

1859
150

2009

224

59
283

1726
~479

1.00
1726
-479

1998
5473
asar

1587
1840

1840
194

2133

289

&3
352

1781
1302

178
1302

1999

5532

3ng
1873
2045

2045

208
1350
3500

3226
4523

1.00
3226
4528

L¥



4.2. ALTERNATIVA BASE SIN EXPORTACIONES.



ALTERNATIVA BASE SIN EXPORTACIONES (S/E)
PLANTA ASQ/L120

BASE: ENERO 88
INDICE NAL. PRECIOS AL CONSUMIDOR

% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

INDICE DE ENERGIA ELECTRICA
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE GAS NATURAL
% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

INDICE DE MANO DE OBRA
% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

INDICE DE MANTENIMIENTO
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE PRECIOS E.U.A,
% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

PARIDAD CONTROLADA PESOS/DOLAR
% DE CRECIMIENTO ARO ANTERIOR

CAPAC. PLANTA TIJUANA (T/D) LIQ. 85% ef,
PRODUCCION PLANTA TIJUANA (T/D) LIQ.

Lox
LIN

1988

1.00

1.00

92.00
10.35
17.35
27.79

1589

1.00
0.00

0.00

1.00
0.00

1.00
0,00

1.00
0.00

1.00
0.00

2206

92.00
10.66
19.95
20.61

1990

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.02
2,00

1.01
0.7

1.00
0.00

2208

92.00
10.88
22.95
3393

MILLONES DE PESCS ENERO "88

199

0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.04
2.00

1.02
2.75

1.00
0.00

2206

92.00
1.3
25.24
36.55

1992

1.00
0.00

1.00
Q.00

1.00
0.00

1.0
2.00

1.02
Q.75

1.00
0.00

2206

82.00
11.65
27.26
3891

1993

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.08
2.00

1,03
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
12.00
29.44
41.44

1994

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.10
2.00

1.04
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
12.36
31.80
4415

1985

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.13
2.00

1,05
075
0.00

2206

92,00
1273
3434
47.07

0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.15
2.00

1.05
0.75

1.00
0.00

2208

92.00
131

37.0¢
50.20

1997

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

117
200

1.08
Q.78

1.00
0.00

92.00
13.50
40.0%
63.56

1998

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.20
2.00

1.07
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
13.91
43.26
57.17

1999

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.22
200

1.08
075
0.00
2206

82.00
14.33
48.72
61.04

(1



ALTERANATIVA BASE SIN EXPORTAGIONES (S/E}

PLANTA AS0/L120

VOLUMENES DE VENTAS
TIJUANA (T1D}

LOX VARIOS

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR
LOXCIA. "A*

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR
LIN VARIOS

% CRECIMIENTO ANUALJANG ANTERIOR
LOX CIA. “A*

% CRECIMIENTO ANUALJANO ANTERIOR

TOTAL TIIUANA LOX+LIN (T/D)
MEXICALS (T/D)

LOX VARIOS

% CRECIMIENTO ANVAL/ANO ANTERIOR
LOXCIA, "A*

% CRECIMIENTO ANVALANO ANTERIOR
LIN VARIOS

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR
LOXCIA, “A®

% CRECIMIENTO ANUALJANO ANTERIOR

TOTAL MEXICAL! LOX+LIN (T/D)

0.46
173
16.04

0.00

18.23

5.85

23

1.25

0.08

8.47

1989

.47
3.00
1.78
3.00
18.45
15.00
0.00
0.00

20.70

8.04
3.00
2.37
3.00
1.44
15.00
0.07
15.00

9.91

1990

0.49
3.00
1.84
3.00
2121
15.00
0.00
0.00

23.54

68.22
3,00
244
N
1.65
15.00
Q.08
15.00

10.39

MILLONES DE PESOS ENERO '88
1891 1992 1993 1994
050 0.52 053 055
300 300 3.00 3.00
1.89 1.95 20 207
3.00 3.00 300 3.00
23.33 2520 27.22 29.39
10.00 8.00 8.00 6.00
000 0.00 0.00 000
000 000 000 0.00
2573 27.67 2978 32.01
640  E.60 873 7.00
300 300 300 3.00
a5 2.59 287 275
300 300 300 300
1.82 1.96 212 229
10.00 800 800 800
008 - 0.03 610 011
10,000 B8.00 800 800
1082 11,24 1168 1214

1995

0.57
3.00
213

.75
3.00
0.00
0.00

3444

1996

0.58
3.00
219
3.00
34.29
8.00
0.00
0.00

37.06

7.42
3.00
291
3.00
267
8.00
0.13
8.00

13.14

1997

0.60
3.00
2.26
3.00
37.03
8.00
0.00
0.00

39.89

7.65
3.00
3.00
2.89

0.14
8.00

13.67

1998

0.62
3.00
232
3.00
39.99
B.00
0.00
0.00

4293

7.88
3.00
3.09

KAH
8.00
0.15
8.00

1423

1993

0.64
3.00
2.39
3.00
43,19
8.00
0.00
0.00

46.22

B.11
3.00
.18
3.00
3.37

016
8.00

14.82



ALTERNATIVA BASE SIN EXPORTACIONES (SIE)
PLANTA A50/L120
EXPORTACION (T/D)

tox
LN

TOTAL EXPORTACION LOX+LIN (T/D)

PRECIOS OE VENTA (DLLS/100 PIES3)

PAECIOS PARA VARIOS
LOX
UN

PRECIO DE EXPORTACION
LOx
LIN

PRECIOS DE VENTA (PESOS/M3)

PAECIO DE VENTA PARA CIA. *A*
LOX Y LIN THUANA (0.44 DLLSNDO PIES3)
LOX Y LIN MEXICALI (0.48 DLLS/100 PIES3)

1988

Q.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

345.63
37313

1989

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

345.63
373.13

1990

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

347.29
374.92

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1991

0.00
0.00

a.00

1.40
0.38

0.00
0.00

348.98
376.75

1992

0.00
0.00

0.00

.40
0.38

0.00
0.00

350,71
378.61

1993

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

1994

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

1995

0.00
0.00

9.00

1.40
0.38

0.00
0.00

35247 354.26 3%6.10
380.51 382.45 384.43

1896

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

357.96
386.44

1997

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

359.87
380,50

1998

0.00
0.0¢

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

351.81
330.60

1999

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

363.80
39274

ts



ALTERNATIVA BASE 3iN EXPORTACIONES (SIE)
PLANTA ASOL120

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS

VENTAS TUUANA

VOL. LOXVARIOS (MM¥ANO)
PRECIO LOX VARIOS (/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM §)
VOL. LOXCIA. A" (MMUARO)

PREGIO LOXCIA ($/M3)
IMPORTE LOX GIA. “A” (MM §)

VOL. LIN VARIOS (MMIARO)
PRECIO LIN VARIOS ($/M3)
IMPORTE LIN VARIOS (MM$)

CREDITO ARGON T/D
CREDITO ARGON MUJARO

PRECIO ARGON (1.6 T/D @ 2400 $/M3)
IMPORTE LAR (MM §)

TOTAL VENTAS TIJUANA (MM$)
VENTAS MEXICALI
VOL.  LOX VARIOS (MM3fANO)

PRECIO LOX VARIOS {$/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM )

000 oo oOooc

ccoo

O OO0 000 00O OO0

ococo

1980

134
109
146
505
175
6874
198§
1.60
353
2400
847

354

171
1091
1866

MILLONES DE PESOS ENERO ‘88

1991

138
1091
15

520
349
182

7342
2185
1.60
353
2400
847

3304

1762
109
1922

992

142
1031
15§

836
351
188

7929
298
2359

1.60
353
2400
847

548

1815
1084
1978

1983

147
1081
160

552
asz
185

8583
2548
1.60
353
2400
847

3749

1870
1091
2039

1994

151
103
165

569
354
201

9248
2752
1.60
353
2400
847

3965

1926
1091
2100

1995

158
109
170

5868
356
203

9988
298
2872

1.60
353
2400
847

4187

1983
1091
2163

1996

160
1091
175

603
358
216

10787
3210
1.60
as3
2400
847

4347

2043
1091
2228

1997

165
1091
180

621
360
224

11850
298
3467

1.60
353
2400
847

ANy

2104
1091
2295

1998

17¢
1031
186

640
362
232

12582
744
1.60
353
2400
847

so08

2167
1091
2364

1999

175
1091
191

659
364
240

13589
298
4044
1.60

2400
847

s321

2232
10%
2435



ALTERNATIVA BASE SIN EXPORTACIONES (SVE)
PLANTA ASO/L120

VOL. LOXGIA. “A” (MMI/ARO)
PRECIO LOX GIA. *A” ($/M3)
IMPORTE LOX ClA. *A” (MM $)
VOL. UN VARIOS (MMIANO)
PRECIO LIN VARIOS ($/M3)
IMPORTE LIN VARIOS {MM 8)
VOL. LINCIA. “A* (MM3/ANO)
PRECIO LIN CIA, "A® ($/M3}
IMPORTE LIN CIA, *A* (MM §)
TOTAL VENTAS MEXICALI (MM $)

TOTAL VENTAS NACIONALES (MM §)

VENTAS EXPORTACION

VOL.  LOX (MMWARQ)

PRECIO LOX ($/M3)

IMPORTE LOX (MM $)

VOL. LIN (MM3/ARO)

PRECIO LIN (8/M3)

IMPORTE LIN (MM §)

TOTAL VENTAS EXPORTACION (MM $)

TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS (MM §)

1868

oo ©ooo

[-¥-X-1

ocoo

[~ NN

1990
672

375
252

185

25
75

5436

ocoo

coo

$436

MILLONES DF PESOS ENERO '88
1991 1992 1993 1994
692 712 734 756
kg 379 331 382
261 270 273 289
§72 618 667 721
298 298 298 298
170 184 199 214
27 0 32 35
kigd e aat 82
10 1" 12 13
2363 2444 2829 2617
5727 5934 6278 6582
] o 0 9

0 0 0 0

0 0 o 0

o [ o o

[} 0 0 ]

o 0 0 0

] 0 0 ]
sT27T 5394 6278 6582

1985
778
299
778
298
232

37

14

6905

coo

o

8305

802
386
310
841
298
250
40
16
2804

7251

coco

coo

7251

1997
628

389
an

298
270

389
7

7620

[-X-N-1

ooco

7620

1998
851
39
332
981
292
47
391
18

3006

8014

[-X-X-]

cCoo

B014

1993
876
393

1059
as

51
393
4

8435

coa

[-N-N-]

£s



ALTERNATIVA BASE SIN EXPORTACIONES (S/E)
PLANTA ASO/L120

cOST0S

COSTOS YARIABLES SKWH 63.3736
ENERGIA ELECTRICA (MM$) LI, (KW=H/T) 1098
KIDROGENO P'ARGON(0.142 M3 H2/M3 ARDLUM3  0.64
TRANSP, H2 LA.~TL. 1.5 VIAJES/MES MMS/ANO [TRT
TOTAL DE COSTOS VARIABLES (MMS$)

COSTOS FLIOS
MANO DE OBRA MMS 4%0
INDIRECTOS MMS$ 96

MANTENIMIENTO PLANTA 3.5% ANUALINY.
MANTENIMIENTO TQUES. 2 % ANUAL S/INV. TQUES.
SEGURODS 0.3% ANUAL/NV. PLANTA

SEGUROS 0.5% ANUAL/INY. TQUES,

QUIMICOS Y LUBRICANTES 3.5 DLLS/KW (ANUAL) 14749
TOTAL DE COSTOS FUOS (MMS)

DEPRECIACION

DEPREGIAGION PLANTA 67% /INV. PTA.
DEPRECIACION TANQUES 67% /INV. TQUES.
DEPRECIACION JUMBO 67% ! INV. JUMBO
TOTAL DEPAECIACION (MMS)

COSTOTRANSPORTE  LOCAL TIUANA (MM §)
COSTO DE TRANSPORTE TWUANA-MEXICALI (MM §}

OVERHEAD

VENTAS NACIONALES (4.8% REGALIAS,4.2% CORPORATIVO
VENTAS EXPORTACION (4.2% OVERHEAD CORPORATIVG)
TOTAL OVERHEAD

1965

oooo RN - N NN o000

oo

oo o

1989

ooconooooco ococoo

oo oooo

ocoo

1930

862
n
"

944

5
30
43

33
1220

coeo

m

489

489

MILLONES DE PESOS ENERO 'B8

1991

928
kal
1"

1011

510

515
3
43
33

1241
9703
1178
11059

331

118

515

515

1992

889
KAl
1

1071

520

518
43

33
1259

356
121

539

539

1933

1053
1"
1135

530
96
522

43
10

12

126

565

565

1594

naz
"
1n
1204
541
526
43
"

32
1297

138
138
413
13
582

0

592

1995

1197
71
1"

1278

552
96
530

43
12

1218

149
149
445
136
21

621

1956

1276

1
1358

653

1997

1361

1"
1443

516
148

686

686

1453
n
n

1835

%
542
€9
43
1€

1384

856
185

721

721

1552
KAl
1"

1634

597
95
546
7%
43
18

1408

205
205
600
152
759

759

¥s



ALTERNATIVA BASE SIN EXPORTACIONES {VE)
PLANTA ASQILI20

TOTAL OE COSTOS (MMS$)

UTILIDAD BRUTA MMS
(5A&PTU45%
UTILIDAD NETA MMS

FLUJO DE EFECTIVO

INGRESOS

UTILIDAD NETA
DEPRECIACION
LIQUIDACION DE ACTIVOS
TOTAL DE INGRESOS MM$

EGRESOS

INVERSION EN PLANTA ASO/L120, IMM DLLS.
OESMONTAJE, TRASLADO, MONTAJE 3.565 MM DLLS
INVEASION EN TANQUES P' CLIENTES MMS
INVERSION EN JUMBO PARA H2 (120 MIL DLLS)
CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL PE EGRESQS MMS

FLUJO DE EFECTIVO MM3

ACLMULADO

DEFLACTOR

FLUJO DE EFECTIVO MM$ CONSTANTES
ACUMULADO

1988 1989

0 L]

9 a

9 ]

3 o

] [+]

0 a

e ]

6618 o
4404 3480

[ 2]

o 265

g o
1922 3728
-131022 3725
11022 ~14747
100 oo
-11022 ~3725

«11022 -14747

2369
1066
1303

1303

1203

0

[}
1502
[}
270
earz

~1069
-15816
1.00
~1069
-15816

TASA INTERNA DE RETORND =
VALOR PRESENTE NETO

MILLONES DE PESOS ENERCO 88

1991
14272

~8546
~3846
~4700

~4700
11059

303

6056
~9760
1.00
6058
~9760

383
4103

1952
441

2553
1143
1404

1404
85

1499

]
]
144

43
185

1316
-8445
1.00
1313
-8445

1992
3581
2697

1213
1483

1483
95

1578

1994
3775

2806
1263
1543

1543
138

1683

205

49
254

1427
-5627
1.00
427
~5627

1995
Ine
2957

1331
1627

1627
149

1778

222

52
274

1501
-4126
1.00
1501
4126

1998
4124
3130

1408
1724

1721
149

1871

278

1593
-2533

1593
-2533

1997
4308

335
492
1823

1§23
150

1973

283

1690
-843
1.00
1690
-843

4545
3467

1560
1807

1907
194

2101

ta9e
a769

3666
1650
2016

2016

208
1350
sn

374

sy
4103

1.00
»nar
4103

(4



5. ANALISIS D E SENSIBILIDAD.



§.1. ALTERNATIVA CON EXPORTACIONES AUMENTANDO EL PRECIO DE
- VENTA.



ALTERNATIVA C/E AUMENTANDCO PRECIO DE VENTA
PLANTA ASOIL120

BASE: ENERO 88
INDICE NAL. PRECIOS AL CONSUMIDOR

% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

INDICE DE ENERGIA ELECTRICA
% DE CREGIMIENTOIANO ANTERIOR

INDICE DE GAS NATURAL
% PE CRECIMIENTOIANG ANTERIOR

INDICE OE MANO DE OBRA
% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

INDICE D& MANTENIMIENTO
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE PRECIOS E.U.A.
% DE CRECIMIENTOfANO ANTERIOR

PFARIDAD CONTROLADA PESOSDOLAR
% DE CREGIMIENTO ANO ANTERIOR

CAPAC. PLANTA TIUANA (T/D} LIQ. B5% ef.
PRODUCCION PLANTA TIJUANA (T/0j LIQ. LOX
LiN

1988

190

2206

92.00
29.64
82.38
92.00

1989

0.00

1.00
0.00

100
0.00

1,00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

2206

92,00
29.08
62.92
3200

1990

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.02
2.00

1.0t
075

1.00
©.00

2208

92,00
20.40
£3.60
$2.00

MILLONES DE PESOS ENERO "88

1991

.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.04
2.00

1.02
0.75

1.00
g.00

92.00
2.4
64.06
92.60

1952

100
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.06
200

1.02
LA

1.00
0.00

2206

92.00
27.58
64.42
82.00

1993

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
Q.00

1.08
2.00

1.03
076

1.00
0.00

2208

92.00
2747
64.83
92.00

1994

1.00
.00

1.00
0.00

t.00
0.00

110
200

1.04
0.7

+.00
6.60

2206

92,00
2671
65.29
92.00

1935

100
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

113
2.00

1.05
Q.75

1.00
0.00

2208

92.00
26.21
65.79
92.00

1996

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
.00

135
200

1.05
075

1.00
0.00

2206

82.00
25.65
£6.35
92.00

1997

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

117
2.00

1.06
0.76

1.00
0.00

2206

92.00
25.04
66.96
g2.00

1998

100
©.00

.00
0.00

100
0.00

1.20
2.00

1.07
875

1.00
c.00

2206

92.00
24.36
87.64
92.00

1999

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.22
2.00

o8
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
238
68.39
92.00

8%



ALTEANATIVA C/E AUMENTANDO PRECIO DE VENTA

PLANTA AS0/L120

VOLUMENES DE VENTAS
TWUANA (T/D)

LOX VARIOS

% CRECIMIENTO ANUALJARO ANTERICR
LOXCIA. " A"

s CRECIMIENTO ANUALJARO ANTERIOR
LIN VARIOS

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR
LOXCIA. "A®

% CAECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR

TOTAL THIUANA LOXLIN (T/D)
MEXICAL! (T/D)

LOX VARIOS

% CREGIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR
LOXGIA. "A"

% CRECIMIENTO ANUAL/ARO ANTERIOR
LIN YARIOS

% CRECIMIENTO ANUAUANO ANTERIOR
LOXCIA. "A"

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR

TOTAL MEXICALI LOX+LIN (T/D)

0.48
1.73
16.04

0.00

18.23

5.86

2.3

1.25

0.08

9.47

0.47
3.00
1.78

18.45
15,00
0.00
0.00

20,70

6.04
3.00
237
3.00
1.44
15.00
0.07
15.00

9.9

1980

0.49
3.00
1.64

2121
15.00
0.00
0.00

2354

6,22

244
3.00
1.65
15,00
c.08
15.00

10,499

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1991

0.80
3.00
1.89
3.00
23.33
10.00
0.00
0.00

25.73

6.40

2,51
3.00
1.82
10.00
0.08
10.00

10.82

1992

0.52
3.00
1.95

25.20
8.00
0.00
0.00

27.67

6.60
3.00
259
3.00
1.96
8.00
0.09
8.00

11.24

1933

0.53
3.00
2.01

27.22
8.00
0.00
0.00

29.76

6.79
3.00
2,67
.00
212

0.10
8.00

11.68

1994

0.55
3.00
207

29.39
8.00
0.00
0.00

320§

7.00
.00
275
3.00
2.29
8.00
o1
8.00

1244

1995

0.57
3.00
AL
3.00
31.75
8.00
0.00
0.00

34.44

.2
3.00
283
3.00
247

012
8.00

1263

199

0.58
3.00
218

34.29
B.00
0.00
0.00

37.06

742
3.00
29
3.0
2.67

013
8.00

1314

1597

0.60

2.26
3.00
37.03
8.00
0.00
0.00

39.89

7.65

3.00
.00
2.8%
8.00
0.14
8.00

13.67

1998

0.62
3.00
232
3.00
39.99
8.00
0.00
0.00

42.93

7.68
3.00
3.08
3.00
3

0.15
8.00

14.23

1499

0.64

2.39
3.00
43.19
8.00

0.00

45.22

8.11
300
3.18
3.00
3.37

0.16
8.00

1482

66



ALTERNATIVA C/E AUMENTANDO PRECIO DE VENTA
PLANTA ASOIL120
EXPORTAGION (/D)

LOX
LiN

TOTAL EXPORTAGION LOX+LIN {TD)

PAECIOS DE VENTA (DLLS/100 PLEST)

PRECIOS PARA VARIOS
LOX
LinN

PRECIO DE EXPORTACION
Lox
LN

PRECIOS DE VENTA (PESOS/M3)

PRECIO DE VENTA PARA CIA. A7
LOX Y LIN TIJUANA (0.44 DLLSNOO PIES3)
LOX'Y LIN MENICALI (0.48 DLLS/00 PIESY)

19.29
45.81

€4.30

1.85
0.5t

LAL]
046

1289

18.42
42.97

6139

1.85
a5

.16
0.16

199

17.42
40.685

58.07

1.85
a5t

.18
0.16

456.92 456,92 450.11
493.28 49585

493.28

MILLONES DE PESOS ENERO ‘88

1991

16.84
38.82

$5.45

1.88
0.5

Q.16
0.16

48135
498.06

1992

15.93
37.96

53.09

185
0.51

.16
045

463.63
500.53

1993

1517
3539

50.56

185
0.51

Q.16
G.16

465.96
503.04

1934

14.35
3349

47.85

1.85
0.51

0.16
0.16

246893
505.60

1935

13.48
31.45

44.93

1.85
0.51

0.16
a.16

470,76
508.22

1996

12.54
29.26

41,80

1.8%
0.51

0.16
0.16

473,22
510.88

1997

11.53
26.91

39.44

1.85
.51

016
0186

475,74
313.60

1998

10.45
24.38

34.83

1.85
0.51

.16
0.16

478.31
§16.38

1999

9.23
21.67

30.95

1.85
@.5%

0.18
.16

430,84
519.2y

a8



ALTERNATIVA C/E AUMENTANDQ PRECIO DE VENTA
PLANTA A50/L120

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS
VENTAS TWUANA

VOL. LOX VARIOS (MM3/ANQO)
PRECIO LOX VARIOS (S/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM $)

YOL. LOXCIA. *A* (MMUANO)
PRECIO LOX CIA. “A" (SIM3)
IMPORTELOX CIA. "A” (MM §)

VOL. LIN VARIOS (MM3/ANC)
PRECIO LIN VARIOS ($/M3)
IMPORTE LIN YARIOS (MMS)

CREDITQ ARGON T/D

CREDITO ARGON MMY/ANO

PAEGIO ARGON (1.6 T/D @ 2400 $/M3)
IMPORTE LAR (MM $)

TOTAL VENTAS TUUANA {MM$)
VENTAS MEXICALI
VOL. LOX VARIOS (MM3/ANO)

PRECIO LOX VARIOS ($/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM 8)

ODoOO0O O®Oo o000 GO0

o

oo

1589

o oooco ©0O0OO> ocOAGO OO0

coo

1990

134
1441
194

505
459
232

€674
397
2691

1.60
383
2400
847

2923

m
1441
2466

MILLONES DE PESOS ENERO '88

191

133
1441
189

520
461
240

7342
397
7

1.50
a53
2400
847

4203

1762
1341
2540

1992

142
1441
205

538
464
248

7929
397
3350

1.60

2400
847

1815
1441
2616

1993

147
1441
21

552
466
257

8583
397
3402

1.60
353
2400
847

4Ny

1870
1441
2694

1954

181
1441
218

569
266

9248
397
3674

1.60
353
2400
847

5005

1926
1441
2778

1995

156
1441
224

586
4an
276

9448
397
3968

1.60
353
2400
847

515

1983
1441
2858

160
1441
231

€03
473
285

10787

307,

4285

1.60
353
2400
547

S642

2043
1441
2944

1897

165
1441
238

821
478
296

11650
397
4628

1.60
353
2400
847

6008

2104
1441
3032

1938

170
1441
245

840
478
106

12582
397
4939

1.60
353
2400
847

6396

2167
1441
3123

1999

175
1441
253

659
481
317

13589
397
5398

1.60
353
2400
847

6814

2232
1441
3217

19




ALTERNATIVA G/E AUMENTANDO PRECIO DE VENTA
PLANTA A50/L120

VOL. LOXCIA. “A™ (MMNARO}
PRECIO LOXCIA. “A” (S/M3)
IMPORTE LOX ClA. *A* (MM §}
VOL. LIN VARIOS {MM3IANO}
PRECIO LIN VARIOS {$/M3)
IMPORTE LIN VARIOS (MM §)
VOL.  LINGIA. "A® (MMIAND)
PRECIO LN CIA. *A" (§1M3)
IMPORTE LINCIA, "A* (MM §)
TOTAL VENTAS MEXICALL (MM $)

TOTAL VENTAS NACIONALES (MM $)

VENTAS EXPORTAGION

VOL. LOX {MM3/ANO)

PRECID LOX ($/M3)

IMPORTE LOX (MM §)

VOL. LIN (MM3/ANO)

PRECIO LIN {$/M3)

IMPORTE LIN [M#4 §)

TOTAL VENTAS EXPOATACION (MM $)

TOTAL DE INGRESOS PGR VENTAS (MM 8}

1943

ococo

o000

coo

OO0

672
333
§20
397
207

25

438
12

6341

4795
125
598

12790
12§
594
Fal-r3

9133

MILLONES DE PESOS ENERO ‘a8

1991

§92
498
344

&72
387
227
27
498
14
328

7328

4578
125
§71

12242
125
1522
2093

9420

232

712
50
357

&8
as7
245
30
501
15
3233

7683

4383
125
546

11693
128
1457
2004

8687

1983

734
503
369

667
397
265
32
503
16
3345

8062

4175
125
520

17138
125
1388
1308

9970

1994

756
506
382

72t
397
288
35
506
W7
3461

8466

3950
125
492

10538
125
1313
16806

1027

1895

e
508
398

78
397
308

3

S08
]

8897

3710
125
462

5§96

128
1233
1696

10592

1996
8a2
611
410
:23)

agr
334

&1
2t
3708

9357

3451
128
43¢

g207

125
1147
1578

10934

1987

826
514
424

908
397
381
44
514
22
3840

9648

3174
125
396

8467

125
1055
1451

11239

853
516
433

g8t
397
390

47
518
23

2976

10373

2876
125
358

672
128
956

1315

11687

1999

87!
518
455

1059
397
421
5
519
2%

018

10934

2556
125
319

5818
125
850

1166

12162

29



ALTERNATIVA C/E AUMENTANDO PRECIO DE VENTA
PLANTA ASOIL120

€OosTOS

COSTOS VARIABLES $/KW-H 63.3736
ENERGIA ELECTRICA (MMS) LIQ.  (KW-HT) 1099
HIDROGENO P"ARGON(0.142 M3 H2/143 AR,DLLIM 3 0.64
TRANSP. H2 LA.-TIJ. 1.5 VIAJES/MES MMS/AND 1114
TOTAL DE COSTOS VARIABLES (MMS)

COSTOS FLIOS

MANO DE OBRA MM$S 430
INDIRECTOS MMS 96

MANTENIMIENTO PLANTA 3.5% ANUAUINV,
MANTENIMIENTO TQUES. 2 % ANUAL S/INV. TQUES.
SEGUROS 0.3% ANUAL/INV. PLANTA

SEGUROS 0.5% ANUAL/INV, TQUES.

QUIMICOS Y LUBRICANTES 3.5 DLLS/KW (ANUAL) 14749
TOTAL DE COSTOS FINOS (MMS$)

DEPRECIACION

DEPRECIACION PLANTA 67% /INV., PTA.
DEPREGIACION TANQUES 67% /INV. TQUES.
DEPRECIACION JUMBO 67% 7 INV. JUMBO
TOTAL DEPREGIAGION (MMS)

COSTO TRANSPORTE  LOCAL TIJUANA (MM §)
COSTO DE TRANSPORTE TIJUANA-MEXICALI {MM §)

OVERHEAD

VENTAS NACIONALES {4.8% REGALIAS,4.2% CORPORATIVO
VENTAS EXPORTACION {4.2% OVERHEAD CORPORATIVQ)
TOTAL GVERHEAD

oaooo

coooo0QOO

ocooe

oo

1989

cooco

ocoooocoo

oo oo

oo

1990

2339
"
"

2421

302
m

625

nz

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1991

2339
T
11

2421

9703
178

11059
33
116

658
-1}
747

1892

2339
n
"
2421

356
21

€91

176

1933

2339
n

1"
2421
530
522

43
10

127

95
85
384
126

726
30

1994

2339
n
1"

2421

762
76
838

1995

2339
n
11

2421

552

530
s2

12

33
1318

148
149
445
136

801
7
872

2333
kal
1
241

534
57
43
13

33
1332

149
148
479
142

842
(]
908

1997

2339
71
"

241

574

538
82
43
15
kK]

1361

150

150

516

148

886

947

1998

2339
n
1

2421

586
542
69
43
16

1384

194
194
556
155

934
55
989

1999

2339
n
1
2421

597
96
546
76
43
18

1408

205
205
600
162

984
49
1033



ALTERNATIVA C/E AUMENTANDO PRECIO DE VENTA
PLANTA ASQIL120

TOTAL DE COSTOS (MMS)

HTILIDAD BAUTA Mg
ISR PTU4S %
UTILIDAD NETA MiS

FLUSO DE EFECTIVO

INGRESOS

UTILIDAD RETA
DEPREGIAGION
LIQUIDACION DE ACTIVOS
TOTAL DE INGRESOS MMS

EGRESOS

INVERSION EN PLANTA ASO/L120, 3MM DLLS.
DESMONTAJE, TRASLADO, MONTAJE 3.565 MM DLLS
INVERSION EN TANQUES P CLIENTES MM$S
INVERSION EN JUMB0 PARA HZ (120 MiL DLLS)
CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL DE EGRESOS MMS$

FLUJO DE EFECTIVO MMS

ACUMULADO

DEFLACTOR

FLUJO DE EFECTIVO MMS CONSTANTES
ACUMULADC

oo

oo

6618
4404
Q

g

o
13022

~11022
-11022

1.00
~11022

ooOQ

oo

o
3480
0
285
0
3725

-3725
14747
1.00
~3725

1990
AT70

4362
1963

2399
]
2399

0
o
1502
0
111
2613

~213
~14961
1.00
~213

11022 ~14747 14961

TASA INTERNA DE HETORNG =
VALOR PRESENTE NETO

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1994
15914

~54534
~2922
-357y2

-3572
11089

7487

]

]
256
o
B2
g

7153
-7792
100
7169
7732

13
166528

1932
5026

4660
2057
2563

2563
9%

2658

o

L]
141
o
57
198

2460
~5332
1.00
2460
~5332

L]

1963
5108

4862
2188
2674

2674
95

2759

142

&1
202

2567
~2765
100
2867
~2765

1954
5237
5034

2265
2769

2768
138

205

[
270

2636
~129
2636
~129

1995
5341

5252
2363
2388

2888
149

2037

222

89
251

2746
2618

1.00
2748
2618

1998
5439
5485

2873
3022

3022
149

72

Dwoo

74
297

2875
§493

1.00
2875
5483

1497
5544

5755
2590
365

3185
150

ans

o

L]
224
1]
78
303

3013
8506

1.00
3013

8506

1998
5699

5988
2695
3293

3293
194

3487

o

0
289
¢
84
33

3
11620
100
3t
11620

1949
5830

6272
2822
3450

3450

205
1749
5404

16628
1.00
5008
16628

g



5.2. ALTERNATIVA CON EXPORTACIONES DISMINUYENDO LA INVERSION.



ALTERNATIVA (C/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA AS0/L120

BASE: ENERO ‘g
INDICE NAL. PRECIOS AL CONSUMIDOR

% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE ENERGIA ELECTRICA
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE GAS NATURAL
% DE CRECIMIENTC/ANO ANTERIOR

INDICE DE MANO DE OBRA
% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

INCICE DE MANTENIMIENTO
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE PRECIOS E.U.A.
9 DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

PARIDAD CONTROLADA PESOS/DOLAR
% DE CRECIMIENTO ANO ANTERIOR

CAPAC. PLANTA TIJUANA {T/D) LIQ. 85% ef.
PRODUCCION PLANTA TIJUANA (T/D} LIQ.

Lox
LIN

1.00

1.00

1.00

2208

92.00
29.64
62.36
82.00

1989

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

2206

92.00
29.08
62.92
92.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.02
2.00

1.01
0.75

1.00
0.00

2206

92,00
28.40
83.60
92,

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1991

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.04
2,00

1.02
0.75

1.00
0.00

92.00
27.04
64,08
92.00

1992

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.08
2.00

1.02
0.7

1.00
0.00

2208

92.00
27.58
64.42
22.00

1993

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.08
2,00

1.03
075

1.00
0.00

2206

92.00
2rar
64.83
82.00

1994

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.10
2,00

1.04
Q.75

1.00
0.00

2208

92.00
287N
€5.29
92,00

1985

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.13
2.00

1.05
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
26.21
85.79
92.00

1996

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.15
2.00

1,05
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
25.85
66.35
92.00

1997

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1147
2.00

1.06
0.75

1.00
0.00

2208

92.00
25.04
£6.96
92,80

1898

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.20
2,00

1.07
0,75

1.00
0.00

2206

92.00
24.36
67.64
92.00

1999

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

t.22
2.00

1.08
0.75

1.00
0.00

2206

92,00
23.61
68.39
92.00

99



ALTERNATIVA (Cf£) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO.., PLANTA AS0/L120

VOLUMENES DE VENTAS
TIJUANA (T/D}

LOX VARIOS

% CRECIMIENTO ANUAL/ARIO ANTERIOR
LOXCIA. *A"

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR
LIN VARIOS

% CRECIMIENTO ANUALZANO ANTERIOR
LOX CIA, *A*

% CRECIMIENTO ANUAL/ANQ ANTERIOR

TOTAL TIJUANA LOX+LIN (T/D)
MEXICALE (T/D)

LOX VARIOS

% CRECIMIENTO ANUAL/ASIO ANTERIOR
LOX CIA. A"

% CRECIMIENTO ANUAL/ANO ANTERIOR
LIN VARIOS

% CRECIMIENTO ANUALJANO ANTERIOR
LOX CIA. "A"

% CRECIMIENTO ANUAL/ARO ANTERIOR

TOTAL MEXICAL! LOXsLIN (T7D)

1968

0.46
1,73
16.04

0.00

18.23

5.88

23

1.25

0.06

9.47

0.47
3.00
1.78
300
18.45
15.00
.00
0.00

20.70

6.04
300
237
3.00
1.44
15.00
0.07
15.00

9.91

1890

0.49
3.00
1.84
3.00
.21
15.00

0.00

23.54

§.22
3.00
2.44
3.00
1.65
15.00
0.08
15.00

10.39

MILLONES DE PESOS ENERC '88

1991

0.50
.00
1.89
3.00
23.33
10.00
0.00
0.00

573

6.40
3.00
2,61
3.00
1.82
10.00

10.00

10.82

1992

0,52
3.00
1.95
3.00
25,20
8.00
0.00
0.00

27.67

1993

053
3.00
2.01
3.00
ar.22
8.00
0.00
0.00

28.76

6.79
3.00
267
3.00
212
8.00
0.10
8.00

11.68

1994

0.55
3.00
2,07
3.00
29.39%
8.00
0.00
0.00

32.01

7.00
3.00
2.75

2.29
8.00
011
8.30

12.14

1995

0.57
3.00
213
.00
31.7s
8.00
0.00
0.00

34.44

7.21
3.00
283

2.47
8.00
012
8.00

12,63

1996

0.58
3.00
2.19
3.00
34.29
8.00
0.00
0.00

37.06

7.42
3.00
2.9

2.67
8.00

0.13
8.00

13.14

1997

0.60
3.00
226
3.00
37.03
2.00
0.00
0.00

39,89

7.65
3.00
.00
3.00
2.89
8.00
0.14
8.00

1367

0.62
3.00
232
3.00
33.99
8.00

0.00

4293

1999

an
3.00
.18
3.00
3.37

8.00 -

0.18
8.00

1482

19



ALTERNATIVA (C/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTECAMIENTO... PLANTA ASO/L120
EXPORTACION (T gy

LOX
LIN

TOTAL EXPORTACION LOX+LIN (7D}
PRECIOS DE VENTA {DLLS/100 PIESS)

PRECIOS PARA VARIOS
LOX
LiIN

PRECIO DE EXPORTACION
LOX
UN

PRECIOS DE VENTA (PESOS/M3)

PRECIO DE VENTA PARA CIA, *A"
LGX Y LIN TISUANA (0.44 DLLS/100 PIES3)
LOX Y LIN MEXICAL! (D.48 DLLS/100 PIES3)

1988

19.28
45.01

64.30

1.40
0.38

0.12
0.12

345.63
373.13

1988

18,42
42.97

61.32

1.40
0.38

0.12
0.12

345.63
37333

1990

17.42
40.65

58.07

1.40
238

Q.12
0.12

347.29
374.92

MILLONES DE PESQOS ENERO 88

1991

16.84
38.82

55.45

1.40
0.38

a.12
.12

348.98
376.78

1992

15.93
37.16

$3.09

1.40
0.38

0.12
0.12

350.71
378.61

1993

1517
3529

50.56

1.40
0.38

a.12
0.12

352.47
380.51

1994

1435
33.49

47.85

1,40
038

0.2
0.12

354.28
382,45

13.48
31,45

44.93

140
0.38

0.12
0.12

356.10
354.43

1996

12.54
29.26

41.60

1,40
0.38

012
0.12

357.98
386.44

1997

1153
26.91

38.44

1.40
0.38

0.2
.12

359.87
388.50

1998

10.45
24.38

3483

140
0.38

0.2
042

361.8¢
390.60

1999

9.29
21.67

30.98

1.40
0.38

a2
a.12

363.80
392.74

es



ALTERNATIVA (CIE) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA AS50/L120

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS
VENTAS TWUANA

VOL.  LOX VARIOS (MM3/ANO)
PRECIO LOX VARIOS ($/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM §)

VOL. LOXCIA. “A* (MMIANO)
PRECIO LOX CIA. *A" ($/M3)
IMPORTE LOX CIA. A" (MM §)

VOL. LIN VARIOS (MM3/ANO)
PRECIO LIN VARIOS {S/M3)
IMPORTE LIN VARIOS (MM$)

CREDITO ARGON TiD

CREDITO ARGON MM3IARO

PRECIO ARGON (1.6 T/D @ 2400 SIM3)
IMPORTE LAR (MM §)

TOTAL VENTAS TIJUANA (MMS$)
VENTAS MEXICALY
VOL  LOX VARIOS (MMIANO)

PRECIO LOX VARIOS ($/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM §)

1988

o000 OO OO ©0O0O

o

coo

1989

0O DOOO 0OOC0 ©OQEe 000

caoo

1990

134
1091
146

505
347
178

8674
1986
1.60
353
2400
847

3154

1714
1091
1866

MILLONES DE PESGS ENERO "88

1991

138
1091
151

520
349
182

7342
2185
1.60
353
2400
8a7

3364

1762
109%
1922

1992

142
N
165

536
351
168

7928
2359
1.60
353
2400
847

3549

1815
1081
1979

1993

147
1091
180

552
352
185

8563
298
2548

1,60
a3
2400
847

3749

1870
1091
2039

1994

151
1091
165

3365

1926
1091
2100

1995

156
1091
170

586
356
9988
2972
1.60
83
2400
847

41957

1983
1091
2183

1996

160
1091
175

603
358
216

10787
298
3210

1.60
353
2400
847

4447

2043
1091
222y

1997

165
1091
180

621
360
224

11650
298
3487

1.60
353
2400
847

47117

2104
1091
2295

1998

7o
1091
186

640
362
232

12582
298
3744

1.60
353
2400
847

5008

2167
1091
2364

175
109
191

659
384
240

13589
4044
.60
383
2400
847

5321

2232
1091
2435



ALTERNATIVA (C/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA ASQO/L120

VOL - LOX CIA. "A* {(MM3/ANO)
PRECIO LOX CIA, “A* (S/M3)
IMPORTE LOX CIA. *A* (MM $)
VOL.  LIN VARIOS (MM3/ANO)
PRECIO LIN VARIOS (S/M3)
IMPORTE LIN VARIOS (MM 5)
VOL. LINCIA. *A" (MM3/AROD)
PRECIO LIN CIA. “A* (SIM3)
IMPORTE LIN CIA. "A” (MM $)
TOTAL VENTAS MEXICALI (MM $)

TOTAL VENTAS NACIONALES (MM §)

VENTAS EXPORTACION

VOL. LOX (MMANO)

PRECIOQ LOX {$IM3)

IMPORTE LOX (MM §)

VOL. LN (MM3/ANO)

PRECIO LIN (S/M3j

IMPCRTE LIN (MM $)

TOTAL VENTAS EXPORTACION (MM 3)

TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS (MM §)

1988

000 000

oo

[= 3« =]

== -]

1989

0

1990
872
375
252
20

298
155

ars

2282

5436

4785
448
12790
1198
1644

7080

MILLONES DE PESOS ENERO ‘88

1991
692
377
261
572
238
170
27
kigd
10

2363

5727

4578

428

12212

1142

1569

7296

1992
712
a9
270
618
298
184
30
379
11

2444

5934

4383
410
11693
1093
1503

7496

1993
734
381
2r9
867
298
1589

3z
381
12
2529

6278

4175
390
‘:1136
1041
1431

7709

1994
756
382
269
721
298
214
35
382
13

2617

6582

3950
388
10538
93
985
1354

7938

1995
778
384
209
778
298
32

a7
384
14
2708

6305

3710
347
9896
925
1272

Bt77

1996
802
386
3o
a
296
250
40
368
16

2804

7251

3451
93
323
9207
861
1183

B434

1997
826
389
a2
908

238
2ro

389

17

2603

7620

74

297

8487

791

1088

8708

1998
881
391
32
981
298
292
47
as
18

3006

8014

2876
03
269
7672
ny
986

9000

1999
876
393
44

1059

s

51

393
20

kIREY

8435

2556
239
6818
93
637
876

9311

0L



ALTERNATIVA (C/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA ASQ/L120

COSTOS
COSTOS VARIABLES $/KW-H €3.3738
ENERGIA ELECTRICA (MMS) LIQ.  (KW-HIT) 1099

HIDAROGENO P'ARGON{0.142 M3 HY/M3 AR,DLUM 3 0.64
TRANSP. H2 L.A.~TIL. 1.5 VIAJESIMES MMSIANO 11.14
TOTAL DE COSTOS VARIABLES (MMS$)

COSTOS FWOS
MANO DE OBRA MM$ 490
INDIRECTOS MM$ 6

MANTENIMIENTO PLANTA 3.5 ANUAL/INV.
MANTENIMIENTO TQUES. 2 % ANUAL S/INV, TQUES.
SEGUROS 0.3% ANUALJ/INV. PLANTA

SEGUROS 0.5% ANUAL/INV. TQUES.

QUIMICOS Y LUBRICANTES 3.5 DLLS/KW (ANUAL) 14749
TOTAL DE COSTOS FLIOS (MM$)}

DEPRECIACION

DEPRECIACION PLANTA 67% /INV. PTA.
DEPRECIACION TANQUES 67% /INV, TQUES,
DEPRECIACION JUMBO 67% / iNV. JUMBO
TOTAL DEPREGIACION (MM$)

COSTO TRANSPORTE ~ LOCAL TIJUANA (MM §)
COSTO DE TRANSPORTE TIJUANA=MEXICALI (MM $)

OVERHEAD

VENTAS NACIONALES {4.8% REGALIAS4.2% CORPORATIVO
VENTAS EXPORTACION (4.2% OVERHEAD CORPORATIVO)
TOTAL OVERHEAD

19688

oooo

LX-N-N-¥-N-N-N-]

o oooco

ooo

1989

scoocoooo

cooo

oo

coo

1990

MILLONES DE PESOS ENERO ‘88

1991

2338
n
n
242

510

$460
1178

177
6815

m

18

§15

581

1992

2339
n
1t

2821

520

292
39

9

1013

356
21

539
63
603

1993

2338
4]
1"
2421

§30
96

42
24
10
33
1030

384
126

565
60
625

1994

2339
7
11

242t

541

296
a7

1

1048

138

0
138
413

131

592
57
649

1995

2339
7
un

2421

582

208
52

12

1067

143
149
445
136

621
53
675

1996

2338
k4
n

24

1997

2339
7
"

2421

574
96
303
62
24
15
33
107

0
150
150
516

148

686
46
3

1998

2339
n
mn

2421

586
305
69
24
16

33
1128

194
194
556
155
721

763

2339
n
11

2421

597
307
7%
24
18

151

205

205

162

759

7%

1L



ALTERNATIVA (C/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA ASO/L120

TOTAL DE COSTOS (MMS)

UTILIDAD BRUTA MMS
ISRAPTU4S %
UTILIDAD NETA MMS$

FLUJO DE EFECTIVO

INGRESOS

UTILIDAD NETA
DEPRECIACION
LIQUIDACION DE ACTIVOS
TOTAL DE INGRESOS MM$

EGRESOS

INVERSION EN PLANTA ASO/L120, 3MM DLLS,
DESMONTAJE, TRASLADO, MONTAJE 0.694 MM DLLS
INVERSION EN TANQUES P’ CLIENTES MM$
INVERSION EN JUMBG PARA H2 {120 MIL DLLS)
CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL DE EGRESOS MMS

FLUJO DE EFECTIVO MMS

ACUMULADO

DEFLACTOR

FLUJO DE EFECTIVO MM$ CONSTANTES
ACUMULADO

-

1588

ooo

oo

€618
857
[}

0

0
7475

=7475
=7475

1.00
7475
~7475

1989

o0

o
674
0
265
0
938

-938
-8414
1.00
-838
-8414

1990
4310

ano
1220
1491

1491
0

1491

[+]

0
1502
o
870
2372

-881
-9285
1.00
-881
-9295

TASA INTEANA OE RETORNO =
VALOR PHESENTE NETO

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1931 1992
1261 4608
~3964 2883
-1784 1300
-2180 1589
-2180 1589

6815 8s

4635 1683

o 0

0 1
256 i
0 o
46 43
303 184

4332 1498
-4963 -3463

1.00 1.00

4332 1499

-4363 3463
13.00 %
10327

1993
4680

3030
1363
1666

1668
95

1761

142

46
187

1574
-188%
1.00
1574
-1889

1954
4793

3136
1411
1728

1725
138

1863

205

43
254

1609
=281
1.00
1608
-281

1955
4893

3284
1478
1806

1806
149

1985

222

52
274

1681
140t

1.00
1681
1401

4981

3453
1554
1828

1899
149

7
317
1.00
mn
an

1997

5074

3634
1635
1999

1999
150

2149

224

59
283

1866
5037

1.00
iB66
5037

1998

s217

3783
1702
2080

2080
194

2274

289

63
352

1922
6959
1.00
1922
6959

1989

5335

3976
1789
2187

2187

205
1350
3742

307

&7
ar4

3368
10327

3368
10327

oL



5.3. ALTERNATIVA SIN EXPORTACIONES AUMENTANDO EL PRECIO DE
VENTA.



ALTERNATIVA {S/E} AUMENTANDO PRECIO DE VENTA

PLANTA AS0/L120
BASE: ENERO '88
INDICE NAL, PRECIOS AL CONSUMIDOR

% DE CREGIMIENTO/AND ANTERIOR

iNDIGE DE ENERGIA ELECTRICA
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE GAS NATURAL
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE MANO DE OBRA
% DE CRECIMIENTO/ARO ANTERIOR

INDICE DE MANTENIMIENTO
% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

INDICE DE PRECIOS EV.A.
% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

PARIDAD CONTROLADA PESOSIDOLAR
% DE CREGIMIENTO ANO ANTERIOR

CAPAC. PLANTA TIJUANA (T/D) L1Q. B5% ef.

PRODUCCION PLANTA TIJUANA (T/0) L1Q.

Lox
LIN

1988

1.00

1.00

2208

92.00
10.35
17.35
27.70

1989

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
©.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

2206

92,00
10.66
19.95
30,61

1990

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.02
2.00

1.01
0.75

1.90
0.00

2206

92.00
10.98
2295
33.93

1891

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.04
200

1.02
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
1.31
25.24
36.55

1992

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.06
2.00

1.02
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
11.65
27.28
38.91

1993

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.08
2,00

1.03
.75

1.00
0.00

2206

92,00
12,00
29.44
41,44

MILLONES DE PESOS ENERO "68

1994

1.00
o.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.10
2.00

1.04
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
12.36
31.80
44.15

1895

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

113
2.00

1.05
075

1.00
0.00

2206

92.00
1273
34.34
47.07

1996

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.18
2.00

1.05
Q.75

1.00
0.00

2206

92.00
1311
37.08
50,20

1997

1.00
.00

1.00
0.00

1.00
0.00

147
2.00

1.08
0.75

1.00
0.00

2208

92.00
13.50
40.05
53.56

1898

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.20
200

1.07
0.75

1.00
0.00

2206

92,00
13.91
43.26
5117

1999

0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.22
2.00

1.08
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
14.33
46.72
61.04



ALTERNATIVA (SIE) AUMENTANDO PREGIO DE VENTA
PLANTA AS0/L120

VOLUMENES DE VENTAS
TIIUANA (17

LOX VARIOS

% CRECIMIENTO ANUALZANO ANTERIOR
LOX ClA, *A*

% CRECIMIENTO ANUALIARO ANTERIOR
LIN VARIOS

% CRECIMIENTO ANUALJANIO ANTERIOR
LOXCIA. “A*

% GRECIMIENTO ANUALFANO ANTERIOR

TOTAL TISUANA LOX4LIN (T/D)
MEXICALI {T/D)

LOX VARIOS

% CRECIMIENTO ANUALIANO ANTEAIOR
LOX ClA. "A*

% CRECIMIENTO ANUALJAND ANTERIOR
LIN VARIOS

% CRECIMIENTO ANUALJANO ANTERIOR
LOXCIA. "A*

% CRECIMIENTO ANUALJANO ANTERIOR

TOTAL MEXICALI LOX+LIN (T/D)

18.23

586
2.3
1.25

0.08

9.47

1889

0.47
3.00
1.78
3.00
18.45
15.00
0.00
0.00

20,70

6.04
3.00
2.37
3.00
1.44
15,00
0.07
15.00

9.91

1980

0.49
3.00
1.84
300
21.21
15.00
0.00
0.00

2354

6.22
2:44
3.00
1,85
15.00
15.00

10.39

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1991

0.50
3.00
1.89
3.00
23.33
10.00
0.00
0.00

2573

6.40
3.00
2.51
.00
1.82
10.00
0.09
10.00

10.82

1992

0.52
3.00
1.95
3.00
25.20

0.00
0.00

27.67

6.60

2.59
3.00
1.96
8.00
0.09
8.00

11.24

1993

0.53
.00
2.0
3.00
27.22
8.00
0.00
0.00

29.78

6.79
3.00
267
3.00
212
8.00
w10
8.00

11.68

1994

0.55
3,00
207
3.00
29,39
8.00
0.00
0.00

2n

7.00
3,00
275
3.00
2.29
B.0D
on
B.00

1214

1895

0.57
3.00
243
3.00
3175
8.00
0.00
0.00

34.44

7.1
3.00
283
3.00
2.47
8.00
0.12
2.00

12.63

1996

0.58
3.00
219
.00
34.29
a.0c
0.00
0.00

37.06

7.42
a.00
291
3.00
2.87
8.00
013
8.00

1314

1997

0.60
3.00
2.26
3.00
37.03
8.00
0.00
0.00

39.89

7.65
3.00
3.00
3.00
2.89
8.00
014
8.00

13.67

1998

0.62
3,00
232

39.99
8.00
0.00
0.00

42.93

7.88
3.00
3.09
3.00
312

Q.15
B.00

14.28

0.64

2.39
3.00
4319
8.00
0.00
0.00

46.22

8.11
3.00
318
3.00
3.37
8.00
016
8.00

14.82

gL



ALTERNATIVA {S/E) AUMENTANDO PRECIO DE VERTA
PLANTA ASDIL120
EXPORTACION (T/D)

LOX
LN

TOTAL EXPORTACIGN LOX+LIN (TID)
PRECIOS DE VENTA (DLLS/100 PIES])

PRECIDS PARA VARICS
Lox
LIN

PRECIO DE EXPORTACION
LoX
LN

PRECIOS DE VENTA (PESOS/M3)

PRECIO DE VENTA PARA CIA. “A®
LOX Y LIN TIJUANA (0.44 DLLS/100 PIES3)
LOX Y LIN MEXICALI (0.48 DLLS/100 PIESS)

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

492.00
531,15

0,00
0.00

1.99
0.54

0.00
0.00

492.00
531.16

19980

0.00
0.00

0.00

1.9
0.54

0.00
0.00

494.36
$33.70

MILLONES DE PESOS ENERO ‘88

1991

0.00
0.00

0.00

189
0.54

0.00
0.00

436.77
536.30

1992

0,00
2.00

1.99
0.64

0,00
0.00

1993

0.00
0.00

0.00

199
0.54

0.00
0.00

1994

0.00
0.00

0.00

1.99
0.54

0.00
0.00

1895

0.00
0.00

0.00

0.00
0.00

493,23 501.73 504.29 506.90
§38.95 541.66 544.42 547.23

1896

0.00
0.00

0.00

1.98
0.54

0.00
0.00

509.56
650.10

1997

0.00
0.00

0.00

1.99
0.54

0.00
0.00

512.27
553.03

0,00
0.00

0.00

1.89
054

0.00
0.00

515.04
556.02

0.00
0.00

0.00

1.99
0.54

0.00
0.00

517.86
§59.07

9L



ALTERNATIVA (S/E) AUMENTANDO PRECIO DE VENTA
PLANTA ASO/L120

ESTADOQ DE RESULTADOS
INGRESOS
VENTAS TIJUANA

VOL. LOX VARIOS {MM3/ANO)
PRECIO LOX VARIOS ($/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM 8}

VOL, LOXCIA. A" (MMI/AKD)
PRECIO LOX CIA, "A" ($/M3)
IMPORTE LOX CIA. "A® (MM $)

VOL. LIN VARIOS (MMA/ANG)
PRECIO LIN VARIOS ($/M3)
IMPORTE LIN YARIOS (MM$)

CREDITO ARGON T/D

CREDITO ARGON MM3/ARO

PRECIO ARGON (1.6 T/D @ 2400 $/M3)
IMPORTE LAR (MM §)

TOTAL VENTAS THUANA (MMS3)
VENTAS MEXICALI
VOL. LOX VARIOS (MMHARO)

PRECIO LOX VARIOS ($/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM §)

O 0000 ©0O 00O OO0

ooo

1983

Qo -N-N-N-] oC O o0 o0

coco

1990

134
1550

454
280

6874

42
2807
1.60

2400
847

4112

171
1550
2852

MILLONES DE PESOS ENERC 88
1991 1992 1993 1994
132 142 147 151
1850 1550 1650 1550
214 221 227 234
520 538 552 569
497 499 502 504
258 268 27 287
7342 Tude 8563 9248
421 421 421 421
3088 3335 302 3800
1.60 160 1.60 1.60
as3 353 353 353
2400 2400 2400 2400
847 847 Ba7 847
4408 4670 4953 5258
1782 1815 1870 1928
1550 1550 1550 1650
2732 2814 2898 2085

1995

158
1550
241

588
507
287

9908
421
4201
1.60

2400
847

5586

1983
1550
3075

1996

160
1550
249

603
510
307
10787
421
4538

1.60

84T

5940

2043
1550
67

1897

168
1550
56

82t
512
ANy

11650
421
480
1.60

2400
847

68321

2104
1560
3262

170
1550
264

840
515
330

12582
421
5293
1.60

2400
847

6732

2167
1550
3360

1999

175
1550
272

859
518
34t

13588
421
§716
1.80

2400
847

nis

2232
1550
3480

L



ALTERNATIVA {S/E) AUMENTANDO PRECIO DE VENTA
PLANTA AS0/L120

VOL. LOXCIA. "A* (MM3IANO)
PRECIO LOXCIA. A” (§/M3)
IMPORTE LOX CIA. "A" (MM §)

VOL. LINVARIOS (MMYARQ)
PAECIO LIN VARIOS {$/M3)
IMPORTE LIN VARIOS (MM $}

VOL.  LINSGIA. “A* {(MMIIANO)
PRECIO LIN CIA. “A” ($/M3J)
IMPORTE LIN CIA. "A” (MM §)
TOTAL YENTAS MEXACALI (MM $)

TOTAL VENTAS NACIONALES (MM 3)

VENTAS EXPORTACION

VOL. LOX (MM3/ANO)

PRECIO LOX ($/M3)

IMPORTE LOX {MM $)

VOL. LIN (MM3/ANO)

PRECIO LIN (§/M3)

IMPORTE LIN (MM S}

TOTAL VENTAS EXPORTACION (MM §}

TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS {MM §)

o000 [==N=]

(=R -N=]

[N - -]

oQCco

1983

coo

672
358
520
421
219
25
13
3243

7355

coo

[-W-N-]

7355

MILLONES DE PESOS ENERO "88
1981 1992 19893 18M4
€82 712 734 756
536 538 542 544
3 384 397 411
572 618 687 721
4 421 421 421
24 280 28t 303
27 30 32 35
536 538 542 544
15 16 17 5]
3358 3474 3594 3719
7766 B144 8547 8976
0 0 0 Q

0 0 0 0

D] o 0 0

0 0 0 0

0 0 0 9

[+] [4 ] 0

o 0 0 0
7766 8144 @547  B§976

1995
778
547
426
778
421
327

37
547
3848

9435

oo

[-]-2~]

9435

1996

802
850
441

841
421
354
40
550
22
3984

§924

R-w-1

coo

9924

1997

826
553
457

808
421
382
44
553
24

4125

10448

ooa

ooo

0

10446

1998
851
473
981
a1
412

47
556
a2n

11004

oo

coca

11004

1993

876
559
490

1059
421
445
51
553
28

4424

11600

ooo

cooo

11600

L



ALTERNATIVA (S/E} AUMENTANDO PRECIO DE VENTA
PLANTA ASOM.120

COSTOs

COSTOS VARIABLES SIKW-H 63.3736
ENERGIA ELECTRICA (MMS} LIQ.  (KW-HT) 1099
HIDROGENO P'ARGON{0.142 M3 H2/M3 ARDLUM 3 0.64
TRAANSP, H2 L.A, -TH. 1.5 VIAJES/MES MMSIAROD 1114
TOTAL DE COSTOS VARIABLES (MM$)

COSTOS FIlJOS
MANO DE OBRA MMS 490
INDIRECTOS MMS 96

MANTENIMIENTO PLANTA 3.5% ANUALJ/INY,
MANTENIMIENTO TQUES. 2 % ANUAL S/INV, TQUES.
SEGUROS 0.3% ANUAUINV. PLANTA

SEGUROS 0.5% ANUAL/NY, TGUES.

QUIMICOS Y LUBRICANTES 3.5 DLLS/KW {ANUAL) 14743
TOTAL DE COSTOS FLIOS (MMS)

DEPRECIACION
DEPRECIACION PLANTA 67% /INV. PTA.
DEPRECIACION TANQUES 674 /INV. TQUES.
DEPRECIACION JUMBO 67% / INV. JUMBO
TOTAL DEPRECIACION (MM$)

COSTO TRANSPOATE  LOCAL TUANA{MM §)
COSTO DE TRANSPORTE TWUANA-MEXICALL (MM $)

OVERHEAD

VENTAS NACIONALES (4.8% REGALIAS,4.2% COAPORATIVO
VENTAS EXPORTACION (4.2% OVERHEAD CORPORATIVO)
TOTAL OVERHEAD

1888

cooco

cooocoooso

cocoo

oo

1989

coocococooe cooo

coee

oo

1990

882
"
11

500

s

1220

oO0ODO

i

662

662

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1991

929
k4l
1"

0

510
515
36
43
33
1241

9703
178
177
11059

33

16

699

693

1992

989
7
11

1071

520

518
33
43

33
1259

95
95
256
124
733

733

1993

1053
n
"

135

126

763

0
768

1934

1122
kal
1"

1204

541
526
47
43
11

a3
1297

138

128

413

13

806

808

1835

1197
n
1

1278

1896

1276
n
1

1358

563
534
57
43
13

a3
1339

149

149

479

142

833

B33

1987

1361
kAl
"

1443

180

516

148

840

940

1993

1453
n
1"

1535

586
9%
542
69
43
16
33
1384

194
194

556

155 -

950

930

1899.

1852
kil
n

1634

597
546
7%
43
18

1409

205

€00
162

-
©



ALTERNATIVA (S/E) AUMENTANDO PRECIO DE VENTA MILLONES DE PESOS ENERO '88
PLANTA ASO/L120 1968 1569 1990 19 1992 1993 1994
TOTAL DE COSTOS (MMS$) ] 0 3239 14456 3634 3786 3991
UTILIDAD BRUTA MMS$ ] 0 4115 -6690 4510 4761 4985
ISR&PTUAS % 0 0 1B52 -30h 2029 2142 2243
UTILIDAD NETA MMS 0 0 2263 -36B0 2480 2619 2742
FLUJO DE EFECTIVO
INGRESOS .
UTILIDAD NETA [+] 0 2283 -36B0 2480 2619 2742
DEPRECGIACION ] [4 0 11059 95 95 138
LIQUIDACION DE ACTIVOS
TOTAL DE INGRESOS MM$ 0 0 2263 7319 2575 2714 2880
EGRESOS
INVERSION EN PLANTA A5G/L120, 3MM DLLS, 6618 o 0 0 [} 0 0
DESMONTAJE, TRASLADO, MONTAJE 3.565 MM DLLS 4404 3460 [¢] 1] 0 o 0
INVERSION EN TANQUES P’ CLIENTES MMS 0 o 1502 256 141 142 205
INVERSION EN JUMBO PARA H2 (120 MIL DLLS) 0 285 0 0 ] 4] o
CAPITAL DE TRABAJO 0 0 177 66 80 84 69
TOTAL DE EGRESOS MMS 11022 3725 2679 322 202 206 274
FLUJO DE EFECTIVO MMS -11022 -3726 -415 7057 2373 2507 2605
ACUMULADO -11022 -14747 -15163 -8106 -5732 -3225 -§20
DEFLACTOR 1.00 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
FLUJO DE EFECTIVO MM$ CONSTANTES -11022 -3725 -#15 7057 2373 2507 2605
ACUMULADO =11022 ~14747 -15163 -8106 -5732 -3225 -620
TASA INTERNA DERETORND = 1 %

VALOR PRESENTE NETO 16593

1995
4176

5258
2367
2892

2892
149

3041

222

73
295

2746
2126

1.00
2746
2126

4361
5562

2503
3059

3059
149

3209

223

78
el

2507
5034
2507
5034

1897
4559
5887

2649
3238

3238
150

3388

f=N~]

224

308

3080
8114

1.00
3080
8114

4815

6188
2785
3404

3104
194

3597

0

0
289
0
89
379

3219
11333
1.00
3219
11333

6546
2946
3800

3600

205
1856
5662

307

95
402

5260
16593
1.00
5260
16593

08



5.4. ALTERNATIVA SIN EXPORTACIONES DISMINUYENDO LA INVERSION.



ALTERNATIVA (S/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTQ... PLANTA ASQ/L120

BASE: ENERO ‘88
INDICE NAL. PRECIOS AL CONSUMIDOR

% OE CRECIMIENTO/ANO #NTERIOR

INDICE DE ENERGIA ELECTRICA
% DE CRECIMIENTOIARC ANTERIOR

INDICE DE GAS NATURAL
% DE CRECIMIENTG/ANO ANTERIOR

INDICE DE MANO DE OBRA
% DE GRECIMIENTOIARQ ANTERIOR

INDICE DE MANTENIMIENTO
% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

INDICE DE PRECIQS E.U.A.
% DE CRECIMIENTO/ANO ANTERIOR

PARIDAD CONTROLADA PESOS/DOLAR
% DE CRECIMIENTO ANO ANTERIOR

GAPAC, PLANTA TIWUANA (TiD) LIQ. B5% el,
PRODUCCION PLANTA TIJUANA (TID) LIQ.

LoxX
LIN

1588

92.00
10.35
17.35
21.70

1983

1.00
0.0¢

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
Q.00

1.00
Q.00

92,00
10.88
19.95
30,61

1990

1.00
0.00

100
0.00

1.00
0.00

1.02
2.0

1.01
Q.75

1.00
0.00

92,00
1048
2295
33.93

WILLONES DE PESOS ENERO ‘88

1991

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.04
2.00

1.02
0.75

1.00
0.00

2206

82.00
11.34
25.24
36.55

1992

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.06
.00

1.02
0.75

1.00
0.00

92.00
11.65
27.26
38.91

1993

1.00
0.00

1.0G
.00

1.00
0.00

1.08
200

1.03
075

1.00
0.00

2206

9200
1200
29.44
41.44

1994

1.00
0.00

1.00
0.00

100
0.00

110
200

1.04
0.75

1.00
0.00

92.00
12.36
31.60
44.15

1995

1.00
0.00

1.00
0.00
0.00

113
2.00

1.08
.75

1.00
0.00

92.00
1273

47.07

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.8
2.00

1.08
0.75

1.00
2.00

92,00
171
3r.09
50.20

1997

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

147
200

1.06
0.75

1.00
0.00

2206

92.00
13.50
40.05
53.56

1998

1.00
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

1.20
2.00

1.07
Q.75

1.00
0.00

2206

92.00
1351
43.26
5747

1999

1.60
0.00

1.00
0.00

1.00
0.00

122
2.0

1.08
.75

1.00
0.00

2206

92.00
14.33
46.72
61.04
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ALTERNATIVA {S/E) DISMINUYENDO INVERSION MILLONES DE PESOS ENERO '88

EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA ASOVL120 1986 1989 1990 1991 1992 1983 1994 1995 1936 1997 1998 1999
VOLUMENES DE VENTAS

TIJUANA (T/D)

LOX VARIOS 046 047 049 050 052 053 055 057 058 080 062 064
% CRECIMIENTO ANUALJARD ANTERIOR 300 300 300 300 200 300 300 300 300 300 3.00
LOX CIA. *A” ) 173 178 184 163 196 201 207 218 219 226 232 239
% CREGCIMIENTO ANUALJANO ANTERIOR 3.00 300 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 .00 3.00 3.00 3.00
LIN VARIOS 1604 1845 2121 2333 2520 2722 2933 3175 3429 37.03 39.99 4319
% CREGIMIENTO ANUALJARO ANTERIOR 4500 1500 1000 800 800 B.O0 600 800 800 800 800
LOX ClA, “A" 000 000 D000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
% CREGIMIENTO ANUAL/ARO ANTERIOR 000 000 000 000 D000 000 000 000 00C 000 000
TOTAL TIJUANA LOX+LIN (T/D) 1323 2070 2354 2573 27.67 2976 3201 3444 37.06 39.69 4293 46.22
MEXICAU (1/D)

LOX VARIOS 585 6504 622 640 660 679 7.00 721 742  7.65 788  B.11
% CRECIMIENTO ANUAUARO ANTERIOR 300 300 300 300 300 300 300 300 3.00 300 300
LOX CIA, "A° 23 237 2844 281 250 267 275 283 291 300 300 318
% CRECIMIENTO ANUAUANO ANTERIOR 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.00
LIN VARIOS i 125 146 185 B2 198 212 220 247 267 289 342 437
% GREGIMIENTO ANUALIANO ANTERIOR 1500 1500 1000 8.00 800 800 BO0 600 800 800 B.00
LOX GIA. "A” 006 007 008 009 009 010 011 012 013 014 015 016
% CRECIMIENTO ANUAUANO ANTERIOR 1500 1500 1000 800 8O0 800 800 800 B.00 800 8.00
TOTAL MEXICALI LOX+LIN (¥/D) 947 081 1039 1082 11.24 1168 1214 1263 1314 1367 1423 14.82

£y



ALTERNATIVA (S/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA ASO/.120
EXPORTAGION (T/D)

LOX
LN

TOTAL EXPORTACION LOX+LIN (T/D)

PRECIOS DE VENTA (DLLS/100 PIES3)

PRECIOS PARA VARIOS
LOX
LIN

PRECIO DE EXPORTACION
LoX
UN

PRECIOS DE VENTA (PESOS/M3)

PRECIO DE VENTA PARA CIA. “A°
LOX Y LIN TIJUANA (0.44 OLLS/N00 PIESY)
LOXY LIN MEXICALY (0.48 DLLS/ 00 PIES3)

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

345.63
37313

Q.00
0.00

0.00

1.40
038

0.00
0.00

345.63
37313

1990

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

47.29
374.92

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1991

Q.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

348,98
378.75

1992

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

. 0.00
0.00

350.71
378.61

1993

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

352.47
380.51

1594

0.00
0.00

0.00

1.40
0.3g

0.00
0.00

354.26
382.45

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.60

356.10
384.43

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
.00

357.96
386.44

1997

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

359.87
388.50

1998

0.00
0.00

0.00

1.40
0.38

0.00
0.00

|18
390.60

1999

0.00
0.00

.00

1.40
0.38

0.00
0.00

363.80
392.74

ve



ALTERNATIVA (S/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA ASO/L120

ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS
VENTAS THUANA

VOL. LOX VARIOS (MM3/ANO)
PRECIO LOX VARIOS ($/M3)
IMPORTE LOX VARIOS (MM §)

VOL. LOXCIA. "A® (MM3/ARD)
PAECIO LOX CIA, “A” (§IM3)
IMPORTE LOX CIA, "A" (MM §)

VOL. LINVARIOS (MM3/ANO)
PRECIO LIN VARIOS ($/M3) L
IMPORTE LIN VARIOS (MM$)

CREDITO ARGON T/D

CREDITO ARGON MM3/ARO

PRECIO ARGON (1.6 T/D @ 2400 $/M3)
IMPORTE LAR (MM §)

TOTAL VENTAS TLUANA (MMS}
VENTAS MEXICAL)
VOL. LOX VARIOS (MMYARQ)

PRECIO LOX VARIOS ($/M3}
IMPORTE LOX VARIOS (MM $)

otco oo OO0

ccoo

o

1969

O DOOO 00O OD0O OGO

cooo

1890

134
1091
146

505
347
175

6674
1986
1.60
353
2400
847

3154

1711
1091
1866

MILLONES DE PESOS ENERO ‘88

1991

138
1091
151

520
348
182

7342
298
2185

1.60
353
2400
847

3364

1762
1091
1922

1992

142
1081
155

536
51
183

7929
2359
1.60
383
2400
847

3549

1815
1091
1979

1993

147
109t
160

552
352
195

8563
298
2548

1.60
353
2400
847

3749

1870
1091
2039

1934

151
1031
165

569
354
an

9248
298
2752

1.60
353
2400
847

3965

1923
1091
2100

1995

156
1091
170

586
356
209

9988
298
2972

1.60
353
2400
B47

4197

1983
1091
2163

160
1091
175

603
358
216

10787
296
3210

1.60
353
2400
847

4347

2043
1091
2228

1997

165
1091
180

621
360
224

11650
298
3467

1.60
353
2400
847

anz

2104
1091
2295

1998

170
1081
186

840
362
232

12582
298
3744

1.60
353
2400
847

5008

2167
1091
2364

175
1091
191

659
364
240

13589
298
4044

1.60
as3
2400
847

2232
1091
2435

[4:1



ALTERNATIVA {S/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA ASO/L120

VOL. LOX CIA. *A* (MM3IANO)
PRECIO LOX CIA. *A*" (SIM3)
IMPORTE LOX CIA, *A* (MM §)
VOL.  LIN VARIOS (MMYARO)
PRECIO LIN VARIOS {s/M3)
IMPORTE LIN VARIOS (MM §)
VOL.  LINCIA. "A® (MM3IANO)
PRECIO LIN CIA. "A* (8/M3)
IMPORTE LIN CIA. "A* (MM §)
TOTAL VENTAS MEXICALI (MM §)

TOTAL VENTAS NACIONALES (MM §)

VENTAS EXPORTACION
VOL. LOX (MMI/ARO)

PRECIO LOX ($/M3)

IMPORTE LOX (MM §)

VOL. LIN (MMARO)

PRECIO LIN ($iM3)

IMPORTE LIN (MM $)

TOTAL VENTAS EXPOATACION (MM §)

TOTAL DE INGRESOS POR VENTAS (MM §}

1988

coco ©ooo

-]

coco

coo

1989

coe oeoco

eoco

CX-¥-1

coo

1990

672
315
252

520
298
155
25
375
9
2282

5438

[-X-N-]

coo

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1991

692
an
261

572
238
170
27
37
10
2363

s72r

eooca

coo

5727

1992

n2
a79
270

618
298
184
30
379
n
2444

5994

oo

coo

5894

1993
734
381
2719
667
208
199
32
381
12

2529

8278

6278

1994

756
382
289

71
298
214
35
382
13
2617

6582

ococo

6582

1995

8
384
2589

778
298
232
a7
384
14
2708

6905

CX-N-]

coco

6905

1996
802
386
310
;23]
298

40
388
16
2804

725%

oo

oo

7251

1997
826
389
321
998

2%
270

3689
17
2803

7620

coa

coo

7620

1988

851
39
332

9814
298
292
47
a1
18
3006

8014

coco

aoco

8014

1999

876
393
344

1059
298
315
51
393
20

3114

8435

coco

ocao

B435

98



ALTERNATIVA (S/E} DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA AS0/L120

COSTOS
COSTOS VARIABLES $ACW-H 63.3736
ENERGIA ELECTRICA (MMS$} LI, [KW-HT} 1099

HIDROGENDO P'ARGON(0.142 M3 H2/M3 AR DLLMA 0.64
TRANSP, H2 LA.-TH. 1.5 VIAJES/MES MMSIANO 1114
TOTAL DE COSTOS YARIABLES (MMS)

COSTOS FLOS
MANO OE OBRA MMS 430
INDIRECTOS MMS 95

MANTENIMIENTO PLANTA 3.5% ANUAL/INY,
MANTEMNIMIENTO TQUES. 2 % ANUAL S/INV. TQUES.
SEGUROS 0.3% ANUALINV, PLANTA

SEGUROS 0.5% ANUALINV, TQUES.

QUIMICOS ¥ LUBRICANTES 3.5 DLLS/KW (ANUAL) 14749
TOTAL DE COSTOS FlJOS (MMS)

DEPRECIACION
DEPRECIACION PLANTA 67% /INV. PTA.
DEPRECIACION TANQUES 67% /INV. TQUES.
DEPRECIACION JUMBO 67% / INV. JUMBO
TOTAL DEPRECIACION (MM$)

COSTO TRANSPOATE  LOCAL TIIUANA (MM $)
COSTO DE TRANSPORTE TIJUANA-MEXICALI (MM S}

OVERNEAD

VENTAS NACIONALES (4.8% REGALIAS 4.2% CORPORATIVO
VENTAS EXPORTACION (4.2% CVERHEAD CORPORATIVO}
TOTAL OVERHEAD

1988

cocacooo cooo

coao

oo

ooo

1989

cooe

cocooeeoa

Qoc oo

co

oo

1990

852
kal
1"

944

500

278

oooo

302
"

489

489

MILLONES DE PESOS ENERO "848
1981 1992 1933 19%4
928 989 1053 1122
7" EAl n kAl
11 " 1" 1"
1011 101 135 1204
510 s20 530 §41
96 9% 86 96
280 282 284 287
36 39 42 47
24 24 24 24
9 9 10 1"
33 3 33 33
987 1003 1020 1038
5285 [ 0 [
178 95 as 138
177 o o 0
23] s 95 138
M 356 B4 413
16 121 126 13
515 539 565 582
] 0 ] 0
518 539 565 592

1935

197
kal
1"

1278

582
289
52
2a
12

1057

149
149
445
136
&21

21

1996

1276
k2l
11

1358

563
291
57
24
13

1076

]
149
149
479
142
653

853

1997

1361
kAl
11

1443

574
293
62
24
15

1086

160
150
516
148
686

686

1996

1453
Al
1"

1535

586
295
69
24
16

33
118

194
194
656
155
721

kpA)

1999

1552
n
1"

1634

507
208
76
2
18

33
1140

205
205
600
162
759

759

L8



ALTERNATIVA {S/E) DISMINUYENDO INVERSION
EN DESMANTELAMIENTO... PLANTA AS0/L120

TOTAL DE COSTOS (MMS)

UTILIDAD BRUTA MMs
1SR&PTU4S%
UTILIDAD NETA MMS

FLUJO DE EFECTIVO

INGRESOS

UTILIDAD NETA
DEPRECIACION
LIQUIDACION DE ACTIVOS
TOTAL DE INGRESOS MMS

EGRESOS

INVERSION EN PLANTA A50/L120, 3MM DLLS.
DESMCNTAJE, TRASLADO, MONTAJE 0.576 MM DLLS
INVERASION EN TANQUES P’ CLIENTES MMS
{NVERSION EN JUMBO PARA H2 {120 MIL DLLS)
CAPITAL OE TRABAJO

TOTAL DE EGRESOS MM$

FLUJO DE EFECTIVO MM3

ACGUMULADO

DEFLACTOR

FLUJO DE EFECTIVO MM$ CONSTANTES
ACUMULADO

7330

7330
-7330

1.00
=733
~7330

1989

0
559
0
265

a
824

-824
-8183
1.00
-824
-8153

1990
2814
2622

1180
1642

1442
0

1442
0

]
1502

0 .

870
372

=930
-9083
1.00
-830
-9083

TASA INTERNA DE RETORNO =
VALOR PRESENTE NETO

MILLONES DE PESOS ENERO '88

1891

8501

-3874
-1743
~2131

-2131
6641

4510

0

0
256
[}
48
303

4207
-4876
1.00
4207
-4876

13.00
10140

1992

3185

2809
1264
1545

1545
95

1640

1455
~3420
1.00
1455
-3420

%

1993

3324

2854
1329
1625

1628
95

1720

o
142

46
187

1532
-1888
1.0
1532
-1888

1994

3516

3066
1379
1686

1686
138

1824

205

49
254

1570
=318

1.00
157¢
=318

1995
3687
3218

1448
1770

1770
149

1919

222

52
274

1645
1327

1645
1327

1996
3858
3303

1527
1866

1866
149

2015

223

55
21

1737

1.00
1737

1997
4040

3579
1611
1369

1969
150

2119

283

1836
4300
1.00
1836
4300

1998
4280
3734

1680
2054

2084
194

2248

0
o

289 |

0
€3
as2

1895
6795

1.00
1895
6795

1999

4500

" 3934

1770
2164

2164

205
1350
ang

307

87
374

3345
10140
1.00
3345
10140

58



5.5. RESUMEN DE RESULTADOS: CUADRO SINOPTICO Y GRAFICAS.



5.5. Resumen de resultades: cuadro sinéptico y graficas.

A continuacién se presenta una tabla que resume los resultados de las alternativas
base y sus sensibilidades, desarrolladas en los capitulos anteriores:

PROYECTO TIJUANA-MEXICALI
PLANTA AS0/L120,
DATCS A ENERO DE 1988

PRECIO TRANSFER DE EXPORTACION SOCIO "A/" 0.12 DLLS/100 SCFH
COSTO PLANTA 3.00 MMDLLS
INV. DESMONTAJE, TRASLADO Y REINSTALACION 3.565 MMDLLS
INV. TOTAL PLANTA 6.565 MMDLLS
INVERSION EN TANQUES ] 1.56 MMDLLS
CASO PRECIO DESMONT. INV.TOT. TIR $CTE.
TRASLADO PLANTA
REINSTAL.
1) BASE C/E BASE BASE BASE 4.31%
2) C/E > PRECIO DE VTa. 32.20% BASE BASE 13.00%
3) ¢/E < INV.DESMONTAJE BASE 0.694 3.694 13.00%
MMDLLS MMDLLS
4) BASE S/E BASE BASE BASE 3.93% -
5) S/E > PRECIO DE VTA. 42.35% BASE BASE 13.00%
6) S/E < INV.DESMONTAJE BASE 0.576 3.576 13,00%
MMDLLS MMDLLS

06



VALOR PRESENTE NETO, MILES

10 ——

SENSIBILIDAD DE LA ALTERNATIVA

CON EXPORTACIONES, AUMENTANDO PRECIO

35

0.5 06 0.7 0.8 08 10 11 12 1.3 1.4 1.8
PORCENTAJES DE CAMBIO
<] INGRESOS + DESEMBOLSOS ¢ TASA & VIDA

16




VALOR PRESENTE NETO, MILES

SENSIBILIDAD DE LA ALTERNATIVA

CON EXPORTACIONES DISMINUYENDO INVER.

;
;1

0.5 06 07 oe 0.9 1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5
PORCENTAJE DE CAMBIO
a INGRESOS + DESEMBOLSOS = ¢ TASA a VIDA

6



VALOR PRESENTE NETO, MILES

-0

SENSIBILIDAD DE LA ALTERNATIVA

SIN EXPORTACIONES AUMENTANDO PRECIO

a5

0s 08 a7 08 s 10 14 1.2 14 1.4 18

PORCENTAJES DE CAMBIO
e INGRESOS + DESEMBOLSOS o  TASA VIDA
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VALOR PRESENTE NETO, MILES

SENSIBILIDAD DE LA ALTERNATIVA

SIN EXPORTACIONES DISMINUYENDO INVERSION

05 06 07 08 09 1.0 11 12 13 1.4 15

PORCENTAJES DE CAMBIO
-] INGRESOS + DESEMBOLSO o  TASA a VIDA

¥6



BASE CON EXPORTACIONES

Y SUS DOS SENSIBILIDADES

VALOR PRESENTE NETO, MILES

VIDAUTIL
AUMENTANDO PRECIO +  DISMINUYENDO INVER. o  BASE



BASE SIN EXPORTACIONES

Y SUS DOS SENSIBILIDADES

VALOR PRESENTE NETO, MILES

VIDA UTIL
AUMENTANDO PRECIO + DISMINUYENDO INVER. o BASE

96
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CONCLUSIONES

En base al andlisis y la discusién de los resultados del
presente estudio, el proyecto fue aprobado tanto por la
Direccién General como por el Consejo Administrativo de 1la
Empresa "“A", y apoydndose en las sigulentes conclusiones
particulares:

A)

B)

Comerciales.

1) Mercado adicional para expansién de "A"™ por 60 T/D
en el corto plazo.

2) Experiencia en competencia de apertura comercial
internacional en México.

3) Adquisicién de divisas por exportacién.

4) Para que "A" sea competitiva en la zona, se
reguiere:

a) presencia fisica

b) nivel de precios competitivos en ‘el entorne
internacional

¢) operacién con alto nivel de servicio.

$) Inconvenientesa:

a) posibilidad de guerra de precios en la zona

b) altos costos de mano de obra {(dos veces en promedic
contra el resto del pais).

Estratégicas.

1) Amplia oportunidad para mantener liderazgo en el
mercado.

2) Desalentar las actividades comerciales en México de
competidores extranjeros mnediante competencia en su
mercado mexicano actual.

3) Evitar la introduccién de nueva competencia en
México.

4) Un competidor importante ha presentado un proyecto
de inversién en planta productora de 400 T/D para
exportacién, y de acuerdo al régimen fiscal, no hay
impedimento para ventas en México,



a8

[o3} Conclusiones del estudio de mercado.

1} E1l 47 % de 1los entrevistados sefilalaron tener
proyectos para incrementar su consumo actual de gases,
detectdndose un crecimiento paralelo en 1los gases
analizados; ademis de esta mayor demanda, se observa
el crecimiento de diferentes parques industriales de
ambas ciudades, e inclusive, ya se presentan
consumidores nuevos en estas localidades.

2) B8e pudo detectar gue dos de los competidores
locales, con el fin de ampliar su mercado, estén
ofreciendo condiciones comerciales m&s convenientes
para el consumidor, entre las gue se encuentra el
evitar el pago de depSsito por envases, el flete sin
costo, y no pagar mantenimiento o renta del envase.

3) En el sector maguilador se tiene descontianza por
los proveedores nacionales, ya que consideran que el
producto cuenta con menor calidad, asi como nivel wmés
bajo en les servicics otergados (entregas,
mantenimiento, informacitn técnica, ete.) e inclusive
para poder ser proveedor se requiere contar con un
soporte en relacién al surtimiento, requisito con el
cual se puede entrar a concurso para ser proveedor de
la empresa.

4} Se ha observado gue la competencia *B" ha tratado
de cubrir estos reguilsitos, {nstalando una planta
local con lo cual ha tenido una mayor penetracién de
mercado, incluso algunas empresas han decidide hacerlo
su proveedor, sustituyendo a empresas amerjcanas.

D} Conclusiones del estudio de rentabilidad.

Segln los resultades arrojados por las alternativas
base y sus sensibilidades, la Direccién se inclina por
exportar y pretende negociar un precio de la planta de
Calgary menor a aguel con el gue la ofrecen, és decir,
la alternativa nimero tres es la que present$ mayores
atractivos.

Actualmente, este proyecto se encuentra en plena ejecucién,
lo cual es motive de una enorme satisfaccién por parte de
quienes colaborames en el mismo. En lo personal, esperc. gue
la instalacién de dicha planta contribuya con "“su granito de
arena%, al beneficlo de guienes trabajaran en ella, de
quienes consumir&n sus productes, Yy en general, al
crecimiento del sector industrial de nuestro pafs,
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