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l N T R o D u e e I o N 

El inte1·camt1io intern.~ciCJni!l de bienes y servicios pr;rmtle 
qui= 1:::1s niH::ione~-.. ~"JprovechPn las vr..>ntaJdS propias t:n base a. su 
di t,pon i b i 1 i dud de t·E~cu1'so~c. 1 uh 1 e <lC ic~o <)eoq r'j t l Ci.I t'P-Spf?C tc.J a sus 
saetas co1~~r~c1alvs o 1ne1·cddos potenciales, l<ls características 
cliinatológ1c<is y prod11c·1:ión r.1f)rlcnl~ 1 l,::i: aburHl.:J.nc1n y costo de 
mano de ob1·~ y posib1l1dades rle all~r·ndtiv~s tecnológicas para 
obtener Pl fTldYLH' benef tcio~ Oc Pst"1 forma., el comm·c1u exteriot' 
es un ir1str·umt1r1to ck~ d8'::.•i\f'l'Dl lo dondt.• 1.::ada pdiS dPbr:> obtenPr 
ventaj~ de }o qttt:: lE? n_·~;ulte m-.!i'-> 1·editu.:iblQ par.J lcHJra.r mayor 
eficJt?MCÍ<I y compct11' Pfl P1 mc·1·c.1dn mundial cun cipr·tar, vent.~"l.J.:-1s. 

Este esqurnn.:i w.:.:, pcrff~c:tn yu que en ld pr-áctica sutt·e 
alterar: iones. Los µaises ecom'Jm1cd. y h~rnolóq1c,,mentr~ 

dcsar'1·oll.1.doc. t1t··rH'll 1/et1\.t1Ja~. adlc1on,;,~''.1 S <Jo2b:o.cL:;.•,. c-1 su fu.t.:-1·le 
disponib1l11L1U di_~ captl..Jleo;,, grandr~s escalas dr::i producción, 
amp 11 os s 1 ~>temas d~ lTdnc;.pot·lf!, al ta t.c~c:nol o~~ L:l., f--" tcéter~1, que 
modifican E·l Psquem.• original J-' fdvorecr~n un comc-Jr·c..10 dr-:.>siqual e 
inJ;_1sto. Sin emt1u.r·rJ1J, lo•.:; 1nt.i:>re?SPS cconóm1co•_; y polittcos har.en 
que los orgarit<f..Jrno~; cr1:::•aúos P•H'a la regulación d+-~l c:orner·c10 
intt::rnacional no cot'r1j~1n y compE~nsen c~~Jllmc-mtf,o las de>!:>',11aciones 
del cumE"!l'ClO. ?tsi, la~:. economi~1s Ut.!SarnJllada::> puedt:>rt 
favor·ece1·sp con medHL:1r::;. prntecclonista~J al t1umpu qup los prer..1os 
dP 1.,-.s malt>1·1as pi-1nl<--t•; y btenPs con t:~!:-..cc1so Vd.lar ~H}reqcldo, 

e:<.portados en q(-?neral pur paises Pn vtds dP dPs~rroJ lo, Slf~ 

dete1~ioran p1?rm.1r1ent.ernL--:nte pm- prácticas deslf.~~1le~:. y poco 
equi tat1v<--.s. 

El comE>rctn e~d:er'1or e•'::. un..¡ faceta irnpt_H-tdrltf.> de] f.Ji.:~.:..arrollo 

t2conómi co pot' var l.:ts raz.ora-~s~ F'rimer·o, porQrn::> permite ob lener 
ense~~n~as últlPs tdntc1 de ventaj.1s como de desventaJas de las 
d1fer·entes rJolft1cas c.omcr·c1d1e-.:,.. Segundo, e~. un._.1 prepdt'ación 
pdra enfrur1l.¿w el r..11·ult~c.:c.iun1~~,rn.> d0 lu!:. pcti'.::>~"=> do:-:o!::tdtTol lodo!::i qui:."' 
no per·1111te el t:1~ec11niento de l.":1s Crip1wlór.1ur1~~s de los paises en 
vias de desa1~1·olla. Tercero, ld pr·oblem~t1c~ del endeuddmiento 
extet·no de estos ólt1mos, como es el caso de México, p1·aduce Ufla 
mayat~ necesidilrt de ingt'EYsos d~ div1~~s n<lr·a el paqo del set·v1cio 
de lél dE.1ud¿\ y par·.:i !i".osli.:.1 111~1· un 1 1·L•1.11ri1t:.>nlo ~~conóm1co mediante 
impot· t.1c.1 ones es t 1·a técJ ir_,,-,:;,. 

T at1 t.o F..1 1 fit'lncc_1 t'lund 1 al como Bar1co Internacionill de 
Recnnsl.tucL1ór1 .,,,. FomE!nln cnr1s1dL•f"df1 qtJe "la indu·~lr1dl1zac:1t'Jn ha 
tenido una n.-:-L.:ic11~m con el cr'eLi111ic:onlo, pero nn es la única causa 
de éste. En chit.C:.'l'1n1n21U<:>~, etdpas IJ;:d desarr·ol lo de un pais, es 
posiblt~ que h1s rt:indtm1Pntu~ más f~levados se derivt:~n de la 
prodt1cclón de r1ni~tc1s t1pos df:.• rnanufactut'dS~ bienes agrícolas CI 
;o,ei-vic:1os. C<'im·) t1Sil1· los t'Pfllt'5.0"-:. de LJ. n11:!jor· manero en un 



momento da~io depende de las persppctivas y c..ostas ch.::il met·cado~ 
Por lo tanto, lo interesante no es pregunt.:ir con que rapidF~Z 
puede industrializ:at"<.;e un µa.is, sino cuma '.}t? puvd1?n E_•.,;tructura1 .. 
las 1r1centivos y las polit1c~s de m~11era que las nuevils 
industri.:is hrJqan la m.-".:1.~;1ni.1 contribución posible dl desart~ul lo del 
pais"'· CanMd~, ~h1~:.tro-1l1a, Costa dP Hat•fil 1 Din"·Hll"'1rt.:a, folu8Y.J. 
Zelanrlia y Sur:~c1a, ent1 e otrl1s, h..in lograUo un t:~lf}vado n1vt::>l de 
vida basc;1do en ld producci1'lf1 y e};purtación de alimento~; y 
materias pt·imas. 

Los expertos en economf.J tntt::"rndc.HJIL~I mdnifiest.3.n qun CUdndo SP. 
agudi~i~ lo--i competr:nc.1"'4. enti·F los paf<:~es de una r·1.:;>91ón, t.!ll 
cu a 1 qu l f:.>r rcim.:-t dP l d i nr1u:; tri d, <~.;0 in i e 1 d un pt-uc.~so de 
estra.tificación, o sed, l.-• producción má5 compleja téc..nicd y 
tr:~c:nológic:a ..;,e pr·rn11Jce l?íl los paises más .Jvanz..:!dos, un tanta que 
la m,is simplt' ¡Jt::1·;;1anPct» t':r1 lo~. po!se~ 1::.1 11 dt~sa1Tol lo~ 

Sin r.oomtJ<u~r:1nf ll1~> pd!Sf:?<:-1 de r-eclente !nc:h1st:rialízacfa.ó11, 
denomJnildos usudlment1,,. poi· ~:.us siylds (!n inql0s NIC's, han 
inici"da un pt'or:.t:.'!so dP. sustitución dr:! man1..1far:Lu1~as trad1c1onales 
pot· lac;, t',1rnus dt.> pr•oducctón inten..-~ivas en C..Jp1tal y elevadd 
tecnolo9ia, trAr1st11·i¡~ndo las primer~s a paises menos 
índustridl t::::dde>s '-.!ll lci~:.i qu1:_• ld manu Uf~ o!Jra pueUe s,1o;11· m..'l? h.irata, 
como el caso dP Mé~ica. 

Durante los últimu~:; anos se hdn 1nterP:>lfH:aúo l..ls n~laLiones 
económica<:. entr·c~ f'lé::1co y Jdpc':in, eo.cencialmente t;in e] renglón 
c:omercial. J~1pón se Pnfrenta a mayores 11mitaciL1nes en cuanto u 
rE'cursas que la Comunidad Eca11ómic.:i Europed (CEE), lo cual hace 
viable la d1ver·sif1c..dción de nuestros prrnJuc:tos h ... "lcia .Japón. Ello 
contt•1bu1ria. a limitar la de¡n,>ndencia 1 princ1palmente cumerc:ial, 
con nuestro vecino e·::.~atfounidense. 

L~1s relacionp!:> d1plorn,iticas entr.:: ...i.mUus ¡nt.t:-n~1 t i\...tlron a 
part11~ d!'J la vh·.tt.1 de Estado dc~l pt"Ps1denle López Mateo~:, cm 1'?62 
que dio lugar· al inLut'Ld111Uiu c.ul lurdl y UJI eturmmlo en td ámbito 
de las relaciones comerciale~. El intento de Hé>:tca de 
diversificar su t.omercio e::ter1ot• con Estados Unidos se m.1ni testó 
con la visita del fHºEJ5idenlt.! FcheverT!cl en 1?72 y ~•o ratificó en 
1978 por el pt·esidente López Portillo. El ~uge petrolet•o de 
Mé~ico, que coincidió con la crisis energética de 1979, evidenció 
que ~l pais cunl.:.\lia con un instrumento 1?.f1c;i,:: n • .11·a l.a 
diversificación. Como n.::>st.tltr1do, la~-~ rP.L"lcinnei:_> du.~1-on un ~.alto 

sin precedf' .. mte de 197B r¡ue ha continu •. ~H1o hilsta 1~1 ·fQcha. 

Con el desct1b1-im1ento de 
década pasada, Mé1;1cu 

fuP-fltf~-::-. <1bundunteó2 du enPt'yClico'ó.; en la 
vio la positJ t l 1dad de meJ01'dr sus 

1 
__ _tniot•me sq!2..!.:.f~ ___ J.:L _ _Q~.:.t:2 .. L!.Q_~!E!ilii!L_~z,_ Banco 

IntPrnac i ona 1 de h:cconst ruc:.c ¡ .~n y Funu.:.'n toi Banco r1undi al, 
~·Jashinyton 1907, p. -:'.'. 



cand1c1ones tanta 
aprovechamiento de 
t\1dt·ocarbur•os 1 asi 
e;.:porta.ctón. 

1.:>canórnicus c:omo sociales través del 
los r<-.:!C:Llrsos gr="!rH:?rados por la venta df.:! 
como nar la ampliaL:ión de ~~us mt:;i1·cadu~ dt:? 

Las pafs(~f..i que flLl conL:ÜJr.:lfJ c-.on p{,•lróleo buscarnn dt'.'ers1f1cdr· sus 
fUt:.'ntes do ap1·ovis1onam1entc1 pura 1~vitc:1r V(!rs~ afectados 
duramente por L1 disminución <JE} su ...1bastPcimiento. 

Japl'm, pais import.ctdor dE~ t~nc:1•gético:::., buscó d1v8r-s1ficat~ SU!:.'> 
pt·avet:odot·e~ para ev1 td.1' ve1 ~,f:! aff!r:tado por la dis111Lnuc10n de Ja 
producción de los pa.1~;~:: 0.; áratm';:i. Por pllo buscó Rf.itrer:hat' sus 
vinculas cor, pdlses cJ.l íI'\d!'gen ú._· LA OrqilnÍZdClón dr-i f'a.isp~-. 

E>~porta1jcire::.; d<.? F'f:>trt'llt~o {OPEf'). 

Df!sde el punto di;:_• visl..:i de Júpón, E:t'iJ df;i v1t.:\l i111µLwtünC1d 
inic1a1' a la IH·evedad posible la r·ela.c1ón petruler<.~ con México 
para reducir •::.u deplmdenc1a del MPdirJ 01·1ente. Para l1é~:1co era 
imporL~nte ílprOV(~t.:ha.r la!:; alternativas d~ divers1f1cación qur:i 
ofreciil JapL'ln i-m tecnoloqid, inversión, crédito., c.:omercio y 
turi~3mo .. 

Japón percibe que su p1·osper·1rJad t?sl~ vi11c1Jlada <l lil iJrosper·1dad 
global. Adem.~s, dada la incert1dumbre de ab.--lsto ltt? materias 
primas e inseou~riú .. 1d en ul lransnorb? ma1~t l 1mo, su concepto ch: 
segurirlad l:-•straté91ca impl icu. tomar t!H c1..1enta estos das facto1·es 
de seguridad econL"lmir:a, µar lo q11e o·f1•er:e recur~-iO~· ·~c:onómicos a 
C<J.mb10 de coope1~uc ión ncanómica, ~1 l n que ol ln imp l tque una 
r•elación de t1~ueql1e. 

Desde esta per~.;pnct1va, dentru de sus; estr.1teg1asdr: 5eg:uridud 
nacional, Mé~:ir..:o tc~s un pais considerado dentro de su pol 1tic:a: 
pats localizado en la Cuenca del PacJf1c:o con abundantes recursos 
naturales -espec1,;¡lmt:~ntt=• en1,;.r·q.~lic1.Y:.. ur1 m~1,cadc.1 intnr·no gr1.nctc• y 
creciente, cudfllu.1s..t publdción y C:•..:·1·c.:i.nl~l lanto al merCi:\d,1 
not'teamer·icano comu al cef)\.r·u y '=>uUami:•1 ic.driu. 

Para Mé·{ico, J8pón e~ ur1 11de1· industr-1,il, comer·c1al, financiero 
y tecnológico, con gran sup(:>rávit crnnE::1·c1cll que lo hMcen 
particularmente atr.1ctivo; ad1?mb.s, 1~t.:.·qu1f-~re incorporar·se a la 
economia mundial en una form,,1 ~.::.º·111a y r.::duc1r la qr-d.n depi=:ndr:.'ncia 
con Es trJdos Un idos. 

Los objet1vos a los qur~ •¿;e ce11trcl c•l presente tr'dllaJo san 
anal1;:at· la sit.uac1ón l1e las r~la.ciooes came1·c1cdt'.'~ entre Mé.:ico 
y Japón dur•ante el.periodo 1980-1988, asl como la iorm~ en que 
pueden dinamizarse las exportacio11~s rne}:1canas d1 pals asiático, 
ma5 allá dt~ lt\ vent.1 du mate1·ir.\:, pt·irn,1s (c.:0010 ¡_•l casa del 
petróleo qur~ rr~pr·~·:;;entó en 1987 el 80.5/.) con productos 
manufacturados. 

Para loqrat' lo anter1m·, en r>l caµ! tu lo l ~ .. e esl.ahl~n::ie1·un los 



fundamentos teóricos que sustentan e~.te tr·dbaJa. 

En los capitulas 11 
tanto de México como 
aspectos relevant.E,•s 
económica y, de esta 
uno de el los. 

y IIl se caracterizó el desar·r·ollo ec~nóm1co 
de Japón can el objeto de proporcionar los 
de su desarrollo históru:o en el ~'\rea 

forma, entender la situación actu .. \l de cada 

Los c:ap 1 tu los IV y V tra lan sob1·e 1 o:.:; aspee tus comt:>rc.: i.:des de 
ambas economius, sus imporL'lc1ones y e;<porta.ciones 1 ::.u pollt.1ca 
camerc1al, obstáculos al comercio y la!;. vrn1tajas comparativas de 
cada uno de el los. 

El c:apitulo VI dlldlizu cspeclficamente las relaciones comerciales 
establecidas l.~nt1'1;.- amboo::, en el p~1~1oda anu.l1zctdo, ol intercambio 
coíl1ercial y los p1·ndtJCto~ con posibilidades de e~portación a 
Japón. 



CAPITULO J 

1.1 EL MERCANTILISMO 

La teor!a de la balan::¿ cumercial cnnst1tuyó el centro del 
pensamiento nH:!rcar1t1l 1!5ta 1 llá51camenlL• en lo relacionado a 
obtcmer· una btilunza comen-:-ial superavilari .. 'l. Los mercan ti listas 
consideraron la intervención del Estado tanto par·a t·estringir las 
importaciones como pat'd pt•omnvp1· 12··:1 c. .. ::portacionr.•s. En PC:.tt'! 

contc:>:<to, se rese1· ... ,abd nl rne~·rado de las colonias a lor;. 
nacionales, p1· 1nc1pal1fü?r1ti:-1 en lo rE>ferente a manu"f~cturas a 
camt.Jio de materia':'. pt•imr.is y al im1:>ntos. La d1fe1·enc1a entre las 
impot·t...-tcicrH.:>S y P .. por·Lu-1oncs dr>li(~r!a. ustc::i.r· con~:-.t1tuldo en or·o. 

La intervención rit-:l Estado debía sur· inthn:?ct.a, ya que su función 
epa promover la~.; P.:~port~-:i.c1nnes, 11miL-~r l.1s 1mpnrtac1onE~S y 
proteC)er a la. clasf"' comerciante rt travt~s cll:.>l control de artlculas 
suntuarios in1por·tados y costosos. 

Par',-\ f.:ici11lu1· lu f~:pr:wlúctór1 de ,:u·!,ic.ulo1, su 1·~qLH:'l .. Íd 

incr·ement~r la población trabajarlora y con bajos salarios par·a 
abt.-.:-ner una pr·nducctón m .. "'lnuL1cturera abur1dant1~. De est.l form.:i, 
la pobt·ez.:i. ora c:Dn,:>1dr"r'i'.H.ld u~.litmilu a. la lalJc.H'lOSid,.Hl. 

También se n1anifestab~1l ~ f~''º'' del t1·abaJo en Jos ntílos. 

Asl, er·a pr·ufe1·1ble expor·tar· que ~¡roduc1r pard ~l consuma 
interno, y~ que cons1cte1·aran niás rentable el mer·cado externo que 
el nacional. Confiaban más en Ja 1ndust1·ia intt.:-nsiva en mana de 
obra que en la introducción d8 1nnovac1ones tecnológicaG. L.-1 
ganancia del comerciu l1;:l~r·ior era medida por t~l excedr='nte del 
volL1mer1 del trahdjo export~dn t·especto Al incnrpn1~adr> ~ las 
import<\C: iorll:':.. 1 

Para los met·cantilist~s, el 
era par·a ol aumento de 
precias. E11 general, eran 
por la menos, t•echd~aban su 

1.2 LOS CLASICOS 

incremento del circulante de dinero 
la actividad económica, más no de los 
partidarios de los precios altos o, 
baJa. 

Los clásicos pugr1ar·or1 por· el librccamb10 y el progreso que 
busca el b1eru.~slar mal:t~r·ial. El desarrollo se sustentaba en "1.:1 
lilier·tad de tr·abaju, libertatJ de comercio, libertad d~ 

1 Cf1·e. fan·es Gaytan fiicat'do, Jl?ot·la del 
inter·n~~J_,__ Ed. Siglo ):'..XI 1 Mé:.:ico 1984, pp. 35--37 
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c.acnpetenc i a; en una pal r.Ülra ~ l ibf~1--tad Pn todos los ordene~ Ut:t 1 d­
v ida "~7 La le:; dr.:> la ntet·t.« y ld d1·u¡i1ncla cond11cii1 al P.quilibrio 
de lus fuerzas económicas, dt-! t~sL1 forma con el mtn1mo coEtt.o se 
genE>raba el m.l~:imo producto~ 

Adam S1nith <1723-179tn considl:ró tambi4?n como productivas. la<::i 
actívid~1dl?S comt:it·ciales e indu,tr1alc-•::., no ~:,0L1mente las 
oblenídas por F?l c1Jlt1vo de la t1er-l"r'.l. 

A fines d!?l "5igln XVI 11 L'fl Eu1~apa ~~e cuns1der·ó el lnc:remento de 
la producliviciad como un eleml-.mto para redticit· los co<o.los en 
actividades tar1to comet•ri~les como industri~les, y a limitdr la 
intf:>rvención del Estado t."'n actividades econ(Jm1c.-1s. Así, la 
sociedad capit<~l1sta e~.;tuvo caractrf?r1zad11 por el 111cro y el 
librecamb1smu. 

A principios del siglo XIX~ el mercd~O interndc1onal necesitaba 
que SE' madificat·a el tr<msporte y las técnicas productivas. Ello 
originó cambios Pn ld e~.lructura econón11ca y social de los paises 
más desarrol L.1dos. L.\ poli ticd económica se convierte en 
l ibrecamb1sta y, por lu l.dnto, anlimet~canti lis.ta. F'ara 10tjrc1r 
sus nbJetivos, lnylate1•ra y F1'r1nciu se repart:icron granch?-~!i p<irtas 
del mundo, tncándolt-.> la mayor p.1rte al Impi=!rlo B1·1tán1cu. Estados 
Unidos y AlPmMn1,1 qupd,0:n·rJn ,~ez¿\gados del t't:>pt\rto del rnunt1o a 
pesilr de que rt~unian ld Cdµuc1llad pura un enfre11L11n1cntr). 

Las re9.iones de mdyo1· atr.::i.so económica fur~ron ignoradas o 
c:ansideradQ5 no ilpti\~'i par·a el der.n .. \r-rol lo 1ndust1·i.J,l, cuya función 
seria proveer de materias pt·1mas a los pc:l!ses industrializadoi.:. y 
mercados par·a l.:.~s m;.1nufactu1'a<;;,, y piH'il la invDrsión imperidl. En 
b~se a este critet·10, el mundo fue d1v1dida en d1Js grandes ár·eas: 
las industrializadas y las t·ezagaúa~ cil st.:wv1cíu dt~ las 
priineras. 3 

Adam Smi.th e;.~puso 1.:1 primera teoría de las venta.Jas Uel ccunerc10 
e::terior como parte integrant~ de la economla polit1ca. David 
R1carcio y John Stu~t·l Mill cor1sidet·aron l~ tearia del comercio 
lnternac1onal rtHJid~1 por sus propios pt·1nc1plo''> y un t."lnto 
ir1dopenrliente de la ecor101nJ~ polit1ca. 

Las principales it.1c:.>cts de los clásicos -f\dam Sm1th, Dav1d Ricardo 
y John Sturu1··t Mil l- Pn cont-r-aste con los merc.:antili~t.:ss fueron 
las s19u1entes.: 

a) Sustenta.ron una 1'1losofia. HHJ v1dualista y 
dntimercantíl1sta, ubicando el egolsmo nd1vidual corno 
centt•o de la act1v1dad económ1c.a. en sustituc: On del Estado. 

:.;: lbidem, p. 69 

3 Jb1dem, ¡lµ. 70-75 



b) El tr;1bajo com(.1 el Unico facto,· genP.rador de valor 
económico. 
e) La librt"! campctt'.!nCiH e1-a uconseJable como polttic.a 
económica interna y el libr·ecamb10 entre paiSQS. 
d) Elabor..:iron una teorL.\ del comen::io intt;?-rnac:iondl con 
principios cientlficos y sistematizados, como la ~~ntaJd de 
la división inten1ac ional th,,l tr¿\lJajo, (:11 p1·inc1p10 dt!- la 
demanda t·eciproca y los valm·e~..> 1nternac1onales y la tpm·in 
de los costas compar·tttivos. 
e) El análisis de L1 rr.ercanr::ta 1uu el C(!ntr·o do su atf.!nción; 
con el lo rP.leqat'Dn a los m''?L1lPs p1·,~c1oso•.:. a la función tie 
servir como rnert1a de L<w1tJ10, 111c>did._1 <1~ v¿1.lor, unidad de 
cuent~ e 1nstrt1jnur1to dP c11·cL1lac1ón. 
f) Los ahnt't'US n1mplc•n unil mc,du1· función ~..;i se les perm1tH 
moverlos lil..1t·l:!me1-ite tanto Pntr·-e las industr~ns do un p ... 1ts, 
como enll·t" los pal<:~P<:i, lo cu<1l trcmsformó lü función 
asignada a los mf:.l'ta.le'::> pr!=?ciosos~ De e~;ta ff..1rm,.¡, p."lra los 
clásicos "la riqueza PS producto dr! un pruceso que se genera 
y r·eal iz.:t e11 fC:ll'fflú cor1tin11n, gr·acld'2> al tt'.3.b<ljo ?acial qui::> 
es la fuente de .abdstec.:untento de tocicis lclS co~~a~. úl1lPs y 
necesdt"ias pa1·~ el Sltstenta y el p1~og1·Llsn de la snc1edad'1

.• 

Estas conceptos l levd1"0fl a los ':>ir;uir-mt;Ps c1·1 !,eríos: (.il cgolsmo 
individua 1 produce tJ it>rH:>s tar paril todo~;; la func.: l ón del E!->tado 
deberla limitarse d ser v1gilante y t\rtiiti~n del proceso económico 
y evitar que los ind1v1duos ir\tc>1~tiPriH1 Pn Pl l1b1~f:~ desarrolla de 
los demás; las deficienci,]S dP la oferta mt:~didnb: el e'·ect.o de 
los precio•_; ~:.e co1T'e9r-n a travf~s d<~l espontáneo funcionamiento 
del mercado que el1mu1a el L.?:{r.eso de prnduccu~n; lfl libre 
competencia pc:!'rmi te el maynt' aprovecham icntn de lns recur!';Cl5 
económicos nacionales e intern.:.icic1nal1:?s. 

1 .. 2.1 EL MODELO GENERAL Y EL MODELO CLASICO 

Los clásicos estuvit:1·on influidos por las ideas de las 
tis1ócratas., mc1~c.:int1 li<.:.tn.s y la teu1--L1 monetaria. de David Hume, 
y en basG a ello el._-.bnt·arnn li't tenria del comu1"c10 lnte:~nncional 

de la que se despt·~ndü Pl mod-:,,lo qenpra1 y Pl modelo clásict) dt-:>l 
comercio exterior. 

a) El Modelo Genural~ En el modelo 9ene1·.1l de la teorla está 
la función de la producción- Sus pr1nc1palr~s variables a 1~1rgo 
plazo son la población y los salarins, la taqa de beneficio y L1 
acumulación de c<1p1t.dl, 1.1 1~~:nt~ del SLtelo y el precio de los 
dlimento~.. y la ley de los 1··pnd1mic~ntos decrec1ent.~s y r.?l 
incremento de la pobldción. 

DavirJ R1carcto divide~ L:\ sociedad en lrE"!G clase<5: primero, los. 

4 Torr~~s Gaytar\ Ricardo, op. cit. p. 76 
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tPMb<4JiU.1ores que 1-ec1ben t..\n salaf'io, caracterizados pat' ser los 
ónicos creadores de p1·oducto social; segundo~ los ~}rcp1etarios de 
la tterra 1··ent1stas ~nns1de1~~tJ0$ paras1tar1os y, pur último, !os 
<:apit.llistas lndus:b'1.~le':';, qu·c• t·ecitJen ~1ananc:i.:is. lo!:.1 cuales 
cono:ilituian la cl<'.•SP m/is dindmica ya que destinaban parta de ~u 
inyr&so a la at:11mulaciéJn d<? capiLil. 

De c::Jta to~'OH\, el n1q1·(¿50 t'eal µa.1~.J. lC'.ls clásicos esl.,_\ en función 
de la acumul¿lción di:.~ c"'1.pital 1 Ut: lct tieer-a cult1v«da, de ld 
fuer.::a de tt'ab~~Jo ~mpl~,:.d"\ y rl?.> L1 tecnoloQi.:t ex1stenb~.~ 

b) El modfJlo clás1co dv.."1 COilH:lt't:io e){terior fue p:·pup~:.to Pº'" 
Smt thl' Ric11rdo y t1i l l. r-·.:wtien~m rte b">'?G. supu0stO$: 

t. Los. supue~:;to<c~ sio1pl1f1cadore~" lií-"nen ~l 1:>b,¡1C!to dí~ 

5implifH.:ar t?l .:ina11sí<:3 para cc.unpt~~ntf~í' mejor ul int1c1rcamb1n 
entre paises. E--_;tc1~. -fuerntt: 

A. Se caml!rc1,:i.b,;i,n do~~ m!::-rc;ancta•:. Ptttre rh.Js p.J.ls.-.·~>A 

D. No habitl obstácnlo!.'; a1·t1ctf1•1l~s .:11 comercio ni 
costos l1e tt""nnsrHwtL>. 
C. El costn de produc:c.::.ón Pf'ñ constante~, 

independientemente df-.!- s11 vnlucm.:n. 
D. No considGrdr·on 1n9nz.~,os y p,:igO':l por movimtf!ntos de 
cap l tul es y por <;.0rv le¡ O~'>l yd flUL-' l CH:. pa, 1 SP.s 

1ntF:rcamb1ab[_\n lllf!~'cancias .~ b.1..,-:;e du truequf-~. 

2. Los supuesto-:.; f undam!?rl tal PS fu e roe. ccH1•,n de1"'ado~;. C"fect 1 vos 
y-a que operabrH1 f~n 1-'l red l id~d: 

A. El tr.::tbaJo Pr·~• Pl único factor riue genvraha v.J.loric•s 
ec:onómícos .. 
B. La mov1 ti.dad d~~ f,-u::tures -ro1no c:.<:.1p1tal y tr<'lhajo­
er.1 perfecto\ A-1 ¡rd.t:f'ltlr dt:> los p.:ti5r=-s y nula o 
imp\:•rf{·~c t.;1 entrL~ f;l loo;:-.. 
C. La teo1'Ía c:u.:mtitativa del d1ni:ro 1·cglu en forma. 
~asi uutom.~tlc:ct. La velocidad de la circulación del 
dinei·o es líJll.31 .,11 pr1-1c:io por Pl producto t·~nl .. Este 
supuesto no i:onlr<.J.dicE::> el P~:pre:;:adu fm t·l inciso 1 .. D, 
yn que sólo tr.1t,_i, di..? !:Hmpl 1 fic<:i.t• la n.?dl 1dad para su 
m1-1.\l is is. 
D. l.<t c•t.CH\üfl\!<1 tendiu en ft)t·ma. perm.::inentc al 
eqLtilibt·ia, y lo~ dosequ1l1br·tos et·an trastat·nos leves 
!t' t1-a.rH:>itar1os, no estruc:t1..11'.:'1les sino funcionales. 
E .. Ld economía de me~·c:a.do ind1c<-1be~ que toda ofert .. -i.. crea 
'GU p1·op la demdndil, ya que e i proc'°:su produc t t vo 
d1~1tr1buye u11,1. cant¡ddd ~;uf1c1entP de Inqref,oS p.i.t•i1 
Cl'P.df' Pl pqul·~i\lf;>r\tL• flE· 1.-1 dt.>01~Jnd.~,, 
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._ .• Los supL1E.~stos quu no c;·,1•_,t;t.:'\11 rfr.•l todo pp1·0 lidtJt<• '-11.H-:' 
pu.ynri\t' pOt' su implc,n1.,.H.::1ón t..k•bí!t'ldll se1 c;l.ij.~to 11··· ld 
rlollticd económica: 

{\. En vist.:-1 de que considura1•on r•l l Jbt't:.•can1llLD en to1ju•-c¡ 
sus a<:.rH?C tos, puqnaron poi· 1 .. 1 1_:_• l 1 m1n.:lc 1 éin dH 
r~estt•iccianes, tales como los im~>uestos. 

8. Ld igL1alrlJtJ ecor1ómicd y polttica d0 los ,1aises 
fortalcct~rta la l ibrr~ r:ompetenc.i.:i cor1trdrl'e5tando el 
1 ibl'ecamb ismo ... 

La ·principal 
inter"nac1on.:-;,l 
demostrar 1 a 

aportaci1~n de Ad¿¡.m S1r11th a L1 tf~oria del c:omen:10 
fue la div1sión inte1·nuc1on,'ll di::..>-1 traba.Jo y 
conveniencid de la 0•3pecia.l 1:cH.:1ón de los pai•;;1:?s 

para el interc~mbio comet·ci~J P11tre ellos. 

a> Las d1fe1·enc1as dbso1lJtas de co~tos y v2ntaj~s de la división 
internt:\C ionul del tr¿1b~\JO ~-:>e 1-E·ficrr:n, cumu ,_.:,u nombre lo indica, 
cuand() en el CCJmt:t'ClCJ E:'ntre dos f)d~::-.o<::> cada pa1s t11..~ne ventaja 
absoluta en la pt'oducc1ón dt-: dos o más mercancias respecto al 
otro pa ls y desven t:a Ja en una o m.1s en cua11 to d cos tu d+~ t r.:lÜt-\ jo~ 

Torres Gayt..-ln PJ~rnplit1ca lds d1ie1·encla.'> atJsolutar;; de> costlJ'-' y 
las venta.JclS de la d1v1sión dP.l trabajo de lü L_:.1quic.>nb? forma: 5i 
Ar1.:1ent1nd proUuce <10 unidüdcs de trigo y '20 ch"' café> r?n Jn dlr1s rh~ 

ti-aba.Ja, su relación es. de dos por uno. Dr·a~i 1 1 1?n (:ol mismo 
periodo, p1~oduce 20 de trigo por una de caté, µar lo que st~ 

1·elac1ón interna de 111tcrcamb10 es do unil do tt•1go por· dos de 
café .. Ambos paises en a1slam1entu prociucen solamentL=> 6u un1dactes 
de cada p1·oducto; en cambio, s1 se estdblece una d1vis1ór1 
inte1·nac1an~l de tt·~baJo y cadil pais decidp pradt1c1r er1 lo quLl 
tiene ventaja compari\t1va, se pnJducirán 80 unt<iddcs de ca.da 
pr•orlucto, o SP.,J, la r1.111anc1a para cdda lino sc~rá llr! 20 unidütJes. 
Esto demuestt-.1 fltlC la f:-Spf:cL1li~nción de la proctucc1ón canJl,.tntd 
será mayor rpie <'tn1.-p~; di? adoptar la división del trabaJo. 

Al respecta, Tor-res Gaytán man1 tir;;>sl;a que "es tus gani':lncias en la 
producción de ambos t-i.rticulos so obt1enen sin aumentar los 
r·ecursos ni el costo en el lrab.::tJlJ. Se obtienen sólo e.amo 
producto de la d2visión del tr~bajo si cRda pais dedica toda su 
mano de obra pur'i.l producir t'.tnicamP-nte t1-·i()n en A1·qentina y café 
en Brasil, en cuyo caso cada pdis duplica la produccit'in en la que 
tiene la ventaja productiva. En estas c1rc.unstdnci11~), Ar91}11t.111.:i 
estaró en posibilidad de dar das de tr1go a Brasil por algo más 
de unü de café, y Brasil podt'á dat· dos de café por nlgo más de 
una unidad de trigo, con benef1c10 ¡::.ara ambo5". -, 

7 Torres Gaytan Ricardo, op. cit. p. 02 
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Lo importante es Qlte, dl cJedicar·se cada país a la producción de 
la cual est~ meJor· ~ot~ldo, la eficiencia er1 el trabajo es mayor 
y, de esta for111a, la r>rodllCC1ór1 global también es más cuantiosa. 
Global L:ando la división inte1·11..=1c1onal dr.?l t.ral>aJo a m,\s paises, 
las ventajas que se obt1enPn L;on dos de acuerdo a esta teoria: 
con un mismo costo en el trubu.10 1;.;e ol.Jlienr:~ mayot· volumen dt..~ 

producción y, a nar·t1r d~l intet•cambio, Cdda pdfs puede 
<:.\bastecer·se de más n11:'l"CJ.!lcias ,~. mcinrw prt.?r.io. 

b) Ln teoría c:lásic.:t est.iblLo'C-P quP cuando ambos paísl:!'S t1onen la 
rnisma 1·elac1ón de cambio interno la<~; rn•s.ib11 irlades de cambio 
entre el los ser.:'t nul.1, a esto le llaman d1ferent:1a~;, igudles de 
costos y lo eJempl1tican de la. siyuiente manet•a ul1li::!,J.r1do una 
variación sobre el mismo esqul:'md del pjf~rnplu a.nlt:.·1or: Sl tanto 
Brasil c:omD l\1'(jPnlu1.._i ¡woduu_!ll intt'nhHTH:ntG ca.do uno lle• ellos :~o 

unidades úe trtíJO pot~ ir; de ca·f1:1 no p;{i.-:-;tcn incent1vos para el 
intercamb10, salvo pnt' que e.·: isla VcU'Ía.ción en la producción 
inter'na o en lus CJU<:'3to:..;, 

e) El caso m<\s frecuente del 1ntt.>t'Cf.\mbio cornerc1al ~s ul de 105 
costos compart.ltlvn~ o dif1-:-rc!r1c1as f'el.:,t1vu•_,, U~ custos 1 Gl cual s8 
conoce como tl1fe1~Pncias o vent.aJa.s comparativa:.; dP cc,stas. Si 
At•gentina en 10 días produce 4(1 unidades de trigo y :?t"i rh? café y 
Brasil :.o de tric_-,o por· J(I de cc1h:-, e::1s.len dtfe1'encicts relattva-s 
de costos, Ar·yent.1nn. con ventaJa y llrds1J t-. .in desventaJ<l. En (:'Stn 
caso es conveniente que Hr9P11t111a se espec1alicQ en µt'oduc1r ca-fé 
ya ~ue su venldJa coo1pdt•aliv¿ as del doble l'especto a Brasil, en 
lugar de trigo ya quo ~olamenle tjene L1r1 13% de vent~Ja. A B1·asil 
le conviene espPCiAltzdr·se en lriqu ya qu~ en el café tiene u11d 
desventd.ja del t(ic)'l.., <11H:'nt1·Ms que' en t!l tr11Jo sol<lcílf:ntP un 33/~. 

David Ricar·do par·a ejempl1fic0t· su teorla tomó como base la~ rllds 
de trabajo pa1·a p1·oduc1t· unidades do v1~0 y tela. 91 Pot·tugal 
requit?re 80 dias pi:u"a rrodul:ir vino e In~latün·a. 120, pr:-?ro a 
Portugal le toma 90 di8s pr·cirtuc1r· tel~ y a Inqlater·rd 100, es 
convernentti 4ue l·0t"ll.1(¡dl se t::_,~H.'c1alH..t? L·ll v11HJ yu qut.: u. cambia 
recibe tela. y .:.1ilm·t·a 10 días, y ii Inglate1-ra lü- conv1crH.! 
interc:amb1ur su tela por· v1nc.1 con lo C.Udl st~ ahorTa '..:..:(.. dia~ .. 

Cuando un pais lierH .. "' cnslos rle pr·odut:c i.ón meno1·1.!5 quP otra µero 
en diferente pt·opo1"c1ón, se p;·e<::.en L..111 la~:. d l fe rene i as 
comparativas de costos. 

El co5lo-tr~abajo conc;;;1dt?-l'clCJo pCJr Sm1th y h1carl"!O impl1c.i. que el 
tr·.?\bd.ju es l9u.:i.lmentu p1-od11cL1vo r:'n el mismo paf<:-; y, por lo 
tanto, las ho1··us Ue lr.-tbaJD snn hornucJOllE>ci":i f.:' Jnte1·c_1mtJiables .. 

Ricar·do apot'la la teu1·la de lo~ costos compLlrat1vos asl como la 
movilidad de los fac~ot·~s apoyado e11 clos pr1nc1p1os: el 
interca.mb1n r"1L1c1rnial y el i11tf1 1~nac1nnal~ 

La base dc1 estos p1·1nc1p10-:-.--t l'S 'l'.lF..' lns tactcwto•s productivos, como 
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capital y tr~baJo, son perfeclos al inlar1r1r del pais ~ 

imperfectas entre ellos. Justam1.::>ntE• la baSL" dt.• 1,,. teo1 .. i.:1 de los 
costos comparativos es 1 a di f en;inc: i a de 1 a mov i l HL~d l nterna y 
externa de los 1actores. 

La tern'ia dP L1 divis1ón ird:erndc1ona1 del tr;~h.:=tjn fue-;.• una 
cont1~ibución de AdJ.1\l Smilh quu dE'muestr'il la convQr1ienc1u df':-1 
interc.:Hnb10 cintrE pdise":.> y I.1s ventajas de la espacL.ll 1zac1ón. 
Si el l1br~c~mb1smfJ amplia la d~niar1d~, el tama~o del met·c~do 

ampl fa los l fmi tes c..11~ la p1·oduc:c1ón. 

l.3 JOHN STUl\íH MILL 

La aportación de Milla ld te:.•cwia del comercio intet·nac:1nnc:il 
se rr~tH?l'e i1 lc'.1 r-elaciún r·110.l ch~ 1nten:.:rHTobiu f?ntn:: pai'lieS~ 11 El 
punto de partida. de est(~ tJutor fLw considerar cuL'i.nto produce 
c1e1't<'\ cant1dad de traba.Jo en vez de cld.ntos dias de tr<).lJrtjo se 
noces l t~' pilr-t' p1·oduc i t"' d&terminada C.lfl l.1 dad d~ e ada pruduc to 
L •• ] en ve.<. de estimar dada la prcducción dtJ una mct"'c~ncia en 
dos paJses con diferentes cantidades de tr~bajo, supuso una 
canti&Jad determinada de tr·dbaja par·a fiJar su atención en la 
cantu1ad de pt•oducc:ión obb.inHJi.l de cu.d.a mf.H·cunc!a <Jent.1·0 du cacJa 
pals a fin dp co111pa1·~r las prodL1ctividades 1··cspectiv~s''.~ 

La relaciéin n .. ~al d12l intercambio se c.1eterm1na pot· ld eld'.:>t1c:idi1odr,.. 
y fuerza de la demanda de un pais r1ot• los prodt1ctos de otro. La 
demanda rcclproc~ determina el pur1to ~i:acto de la 1·elación de 
intercambia C':'n base a los costo'?i compa.rativo~.. Oe f::'Sta forma., la 
relación de 1ntorcambio set'á más f.J'Jorable 51 la denkmda externd 
de sus productos t:':..:. más fut?rte y cl.Jstlca, y la demanda inter·na 
da los productos impo1"'tados menos elástica a 111tensa. 

La n~ lüc ión f'L.!d 1 dt..~ 

impar ta.e: ionl?s a c.:unb ¡o dé:! c..: ier Lu volumen c.fr-. 1 a~-. e:~port.J.c ionr.s 1 de 
cualqu1e1' for·ma en qLH:! •::il.~ 0Wlen~~d11, ya '.-;ff.l .1 tr.JVó".:', de? dinero o 
tt·uque en dos fech~s diferentes, de las cLtales una sirve como 
base~ 

Mili e~puso la Ley de los v~lores inter·nilc1onales que indica que 

ªTorres G~yt~r1 R1c~r-dn 1 np. cit. p. 89 

v La elastic1ddd-precio de la demanda es la variación 
relativa de la cant1dild demandada ante cambios del pr·ec10 de un 
bien; en otras palabras, la f!}asticidüd pn?c10 es el cambio 
pt·aporcianal de ld cant1d~d demandada dividido por al cambio 
propot·cianal e11 el rirecio. La demanda de ur1 b1er1 es el~stica o 
inelást1ca si el valar absoluto del coeficiente de la 
elasticidad-p1·ecio es rni'iyor o menor nu1.~ 1.J unidad. Miller Roger 1 

Mic.roP.conomi~ Ed« t1cGraw-H111 



"la pt'oducc:íón de un pais se C:.:lmb1a por- la de ot,-oo;; a los V<el.lories 
neces.:i\1'iOtt. para Qltf'¿. t?.1 t;ot.al ch=~ las e:~portc'3.Ciones pe!gue el tot ... 'll 
de las impor·t.3cionf?Si"l.ü' l?§tO im:luy~ d todo'::> los paJ''!">es y 
divers/1'2> merc.Jf1C:io'l.~:.. 

En su 1 ibrn "F'rinc ip in':'.:; d~ '=?Lanomt.:1 pal l t ic~:t" c.c.m§idcr.r:1. que "et 
com~n:li'.l e:~t.f:?t·ior· PS vn 1·r-alid.:ld un modo de Qbaratat"' 1.;i 
pt~oduc:ción, y en todo<;; los Cd·~of, la persorti"l qut~ en df-1finitjv.a §a 

bE?.nefici"'i f"S el cnn'E:illltndor r~ .... J pero e>:lsle-n~ LHJemás, nfectos 
i nd i rectas; i que t ít.::nt?n qut:? c.on~> ide-t·~u·sc.• c.urnr..1 ganan e i •Ht 
impa1·tAnte$. Unu de Edlob e-:~ 4uc la a.mp.lJ.aci6n de los mercudos 
r..:e1.ntribuy<~ 1TH1cho pP.r'!'.::)fc:~cciond.r lv~¡ p1·oc.edimiento'!S de 
p1~oduccit--i-n~ Un pai-s qut..• p1·och..ir...:t~ p;u·.o~ 1111 1TH=-Jr·c::ado intl.n amplio q1J.e ul 
suyo propJ.o, put>de introdur:ii- una: mayor tlivi;z.ió11 dfl'l tr.:ibaju 1 

puede h.:"tt:f?r' un 1-1~.:itl mtJs H~ten':c>o dP- l.:i rtl<"lqtdnt.'\ri<t, y es más 
pt"'abable que 1~eal ice invenc1or\es y me.11:w.\S en los nroce·t1imii:~ntos 
de fabricación''.~' 

Lti apor·t,il.c.ión má!'.i irnporta.nlc> d~ es.te autor flJt¿ la tcarii'i de lil 
deinand<'l t'ectproca como fuer~a principal f.:m la relación de 
intercümbhl .. La. Ley t:le lclc;;. V~\hlre.z. lntet'n<lc:ionales qw~ produce un 
cqui l ibrit1 e>n el int.r,H'cambío. 

• 1 M111 John Stunrt, Pt~1ni;lJ,!ios de econom!a polttic:il, citado 
en lnfor-me sobt'e- el d8s.~~ndial ~987, Bt1nco lnte!rnacional 
de Reccms.trucc1ón y Fomento I Ha.neo t1und.ial, Wa~híngton 1987, p.4 



\l¡ 

'
1 la producción de un pats se cambia pur la dt~ ot1·os a la~ valores 
necesario~~ para que el total de las e::ptlt'tncinnes pague el total 
de las impo1,taciones''t 0 , este incluye il todos los paises y 
diversas mere.uncias. 

En su libr·o ''P1~inc1111os de economla pr1lft1ca'' considera que ''el 
comerc10 e~torio1· es en t·~al1dad un modo de abaratar la 
producción, y en todos los casos la persona que en dtl'finitiva se 
beneficia es el con~.;u1nidnr [ •••• l pL•1·0 E.'::ist.en 1 además, efectos 
ind i rec tn<;•, que ti enr:;n que considerarse corn<J 'Jananc: ias 
importdnt~5. Uno du el los e<.:> que la c1rnpliac1ón de los mercados 
t.:.Ontt··il.Juye mLLci\O ~1 pc>t'Pt!?CCionar los procf2'dim1entos de 
producción. Un pais que ru·oducP para un mr!n:LLdo más amplio que ~l 
suyo propio, puede int1~aduc1r una mayor división del trabajo, 
puede hacer un u~,,o 111 .. ~S C!>: tcn•.;n de l<:i maquinaria, y es más 
probable que t'eal ict} invencione5 y mejora~:, en los prnct:id1mientos 
de fabricación". 11 

La aportación más impor~tante de este autor fue l~ teorla de la 
demanda reciproca como fuerza príncipal en la relación de 
intercambiCJ. La Ley d1:.~ los Valor·es Internacionalos que produce un 
equilibrio en el interl:.a.mb10. 

Cfre. Torres Gayt.1.n, Teoria. del . ...!'......!J.... op. cit .. p. 91 

1
• M1ll John Stuart, trir1c1pios de economla polttica, citado 

en Informe sobPe el deGurrollo mundial 1987, Banco Internacional 
de Reconstrucción y l·omento I üanco Mundial, Washington 1987, p.4 
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CAPITULO I1 

2.1 LA COLONIA 

Cuando los aztecas iuet·on conqt.11:.tados en el siglo XVT, su 
estructura. social no fue destruida dr.b1do a que tenia simi 1 itud 
con la dél imperi.o españolª Los indigenas tentan do5 o¡,;istemas 
de produc:ción: el primero se basaba en la arJ1~1cultur,, sedenta1·1a, 
de tipo comun1tar10; en el segundo se encontra.Uan la~:. zonas más 
desarrolladas que c1~an del dom1n10 da los <J.::tecas, tarascos, 
tla:{caltr?cas y maya5, en la<.::i c:uales e>~1st:la la e~:plotac.ión, y el 
excedente ~'1doptaba l.::: forma c11~ tributo dt•s:,tlnajo al E5tado y ~.u~, 

representantes. 

La explotación a t1~avés del esc\av1smo por el Estado d=teCcl y sus 
representante':s mil tt<'.\r'l~s, rel1g1osos y burocráticos, conSt1tuian 
su sistem~ social. 

Los azteca!.~, tambión eran yut?tTeras; los pueblos vencido~ l?ran 10·3 
que mñyor ti~1buto pa.gab;;m. Los tínicos e:·:entos de t1·1buto i::1'an 
los miembros de la clase dominante a~teca. 1 

Estas cardcterist1cd":::1 de la l!St.t·uctura despót1cn-tr1butar1a:::.:: 
hicieron posible la dom1nac1ón de los esµatíoles, ya qur: solamente 
era cuestión de sustituir u11 síst~ma dospótico por cJtro. El 
tributo vino a ser lA relación r~ntre la Corona esp<1ñola y las 
comunidades indígenas. La Coron.'l tenia de1'echo sobrt-~ las tiet•ras 
conquistadas -situada en lugar· del Est~ido ~=teca- y poco a poca 
fue a¡1aderándo5e de la riqueza. 

La Corona e5tnba interJt'<:~da por cJos 1.-:>le1111~oltl~ que la otrw9ahan un 
gran pod1..~1·: L-i esl1 .. ech~, 1·elación cnr1 l~i. Iyles1a y una poderosa 
burocrac111 reaL La Corona y su buroct'fl.Cla fomentan la. 
estructura despót1co--tr1buta1·1d, m1e11t1·as que los intereses 
pat·ticulares fomentan la propiedad pr1va1:Ja. La burguesia luchaba 
para consolidar .. stJ poder· absolt1lo a través de debilitar· la fuer·~a 

• Semo Enr1que, !::!i2_!,:_or1a JJ~_l_.¿:ap1i;_~_li.:~ni_g_s:D....._Mé:!. ... tUJ....L Ed- Era, 
pp. 60-63 

~ La estructura despót1co-tr1butar1a está constituida por 
las cornun1dades indigenils., la bw·oc:r·dcld real }' ld lylesia .• La 
unidad fH-1nc1pul du p1·otJucc1on PS l~~ co1nun1di'ld ag~·arl...3.. El 
tr.-1b<tj,"'\dn1· e·~ un mt1~mb1 n de 1·:1 cornun1d.1d. El pr·nducto t;'.:cedf~nb.:• 
e-:·, e~!pror1:nJn tJ.:iojo 1<1 for·1n.::t de tr1l1uto r>n f:ralJaJo, especie o L11nern. 
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la Corüna ut1li~ó unil r1011ti~-~ p~rQ J1~1d11' en dos sectores a l~ 
.,:üc1t:--drid: la t'F~"'Pilbl icd de l•J':l indios (o despotisinn tribL1tar10) y 
1L1 rPpübl ic<1 de lo~:; t.·;-~paño1P.s <el feudalismo y i:.>l capital Jsmo 
enrtJrionar10 sP enc.uf~nl;ran entn:!la.zados>. 

En l<l pr·111it:.•rt1 •?td¡L-t .Je 1«. c•ilon1d los int11c1enas d;,ir,ar·r·nl LJrOH L..1 
c1yr1ct1l tur,·:;, 11asta r;·~'~ se HH.:r·ementó el grupo dt-> Pspañnles 
quienes lci dPs<1rrnll~wor1 en íorma comet'Cidi. La <-t9ricultura 
tit~'fle un dol.Jle cat·c'lctt!r: la producción indigHna era para el 
.Jutoc:onsumn bás1t:d1118nte, aunque f?rt oc,:is1on1-? 1 "- int 1.:!'r'c:tmb1,:;.Udtl L~l 

e:..:c~,dr.!ni-:e, y lo:.• e:;,p,::i.i'"1Dlf.:'s, terr·atenicint.es y crtal lo~:; se 
dedic,1b;~n ¡¡ L1 l~::plotdció11 comercial dF? est1::> sector.·-"!; 

La detrk1nda dt=?- µlc;.l .. :., µr1ncipoloH:,1nte UP Europü p.-1Pct fines 
morH:!t8t'lOs, pt·u· ... ~n1untE! ú1_! Ül''..enle y Am1"'..>r1cn Lat.J.na, fllF_: una do 
las cat1sas rJel crec1mierltD de ld íl11naria. t_a Nueva E~pa~a fue el 
principdl ab.:sstr-~ce¡1nt· muridiul. El prnpñ~o1trJ 1 ~,obt~c· leido t::t...iropeo, 
era "ot)tf:ner met..1les prpcltT:>tJ~~ mE'd1¿:ir1t.r~ el r->xcertent.e de 
f.!Xpnt•tac tón""' Esto lit ::o que i::l sectot· l'l'llllE!t'D tuvie~.P. gr.:ln 
d1r1~m1smo ~n ld coluniil. 

Luh manui ,-:ic tu1·as r:n e~"> tí:: por 1 odo ~~r.~n 1inpo1· tad.-\s dt.;i Espaíl ... -=i, p1:,.n·o 
l.:.i.s rn:."Ct"'Sldctdc-':;, Jocc1l0<:> t1G alrJtJ.nos b1Pnos hiciE'i'On riue sr:: 
in1c1r11·u 1.1 indl1str1a loc.-:JL ~l1n emb.1rCJOt t.'r'cl poco d111.~mtc.G este 
'.~r:ctm· poi· lil dispPt'•:;,¡(m y heterogf-.?neid,1d de L.:i dvmanda., "no 
ob._:ot,antu i;-.p v10 protc-(~icJo th}! cont:ru.Ll<3.ndo put' lo dC":,,1·1¡¡b1tddo Lle 
las coste!•:;, el ma.I estado de lo"::. c:am1no~'' <c11·f1cultilban i:?l 
transpcwte al intel'1or de l.1!,;. mr,::r'canc.ta~; 1m¡;nr+:~v:L:ii:-» 1 <:::l 
Uf!Sarr'ol lo rfp •in .. ;oltJ p:..tL'r-to (Vt!racru;;:) ~ h.1r.i.;,~ ~~.1'J- ¡:o•.t,,_;·..:..a L1 

intPrnar:ir'Jn de.• 1...ls mer"Ldncf,,1'..> y tenla un !!11•r·tü fl!'n•.c~:ti·.-\J ' .. WLl't! 

la ~ndt¡•.,tri,.::".~ fin 1""'.:. ~tno hc.t5t~~ t:•l per·1odo tnt1f. 1¡J11;:HHJiPnlc• r.uando 
.'1umc:ntd L:1 irnp1.)1·tanc1d tJc• est,1 in,iusti'id. 

Lu poltt1cü :n10t·cr.nt.i.l1st.1 qLH-.' E~;p~~.:.;,1 li:..> tmpu<:,o a la coloni.:·.l 
cans1s1tó en ur1~ lAq1slac1ón pr·ot0ccior11sl:d qu0 se rcf leja 
pr.tncipcilmente l"'.n dos Si lu.:_1cir..;r;r..:·:::.1 u q1·,v!'1~., dt., rfr2pun.J~fnc1..i. L.l 
pt•imQra o p~:.-1·10Uo del ~.¡~_;temu Ll>-~ tloi;.i:> (l~ibl-·lTJU) prcJpicló gran 
1Jf.~pendenc: l <-'l ya que sol '1!1lf?.ntv func LC0.,t1df1 d121s puer·t.o:.-;: Vt:_•rac1··uz f.:.lrl 
la Nui?-v.J E~par"'í.:t y C-.~d1:z-Scvi ! la 1:111 lr~ p,:--.:>n1nsuL•; dP r.•sL-1. form.:t L1 
metrópoli paella cuntrol~r todu t:>l co11>F·r·c10 c1L' !a Lolanid. En 1..i 
st:-igunt1a, a.bol ido fll ~..-=,ist.emu de flol,l·-,~ ~;(• e~_;LHilec1t) un .,:;¡~:~temu 
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de l J br-e comer·c i o ~n 
e~pot·tación 1 aunque la 
económico dB la colonia.• 

el quí~ se 
meb·ópot i 

t.iúba Dt~~:w1 i mpcwto.11c 1 a al de 
oLstac-u l i :-aba el desarrcJ l lo 

LO'.:'> JH' 1 ne l pa lt:!S prc1ducto~3 que 1 c1 Nueva E~p.:i1;d t'.:";\flOf'tab<:J l. ... ran 
JJrincipal1n0nte ld plata y después la grana y el ~~úc<lr. las 
e}~purtaciones su divet-~:.ifíc<.1n hasta 1805 con la~"' guerr•;is 
napc1Jeónicas y.:1 l.J!Je Europu. dt::.imand.:d.Ja diversos proúucto<;..; de 
Amér1c:d. Lrt<:i impo1't."'icirnH2s s~? 1"efer1an i.'I. bien,~s ':Ollntuar~ios. ·r· di:::' 
consumo. 

''En Gl SJ(Jlü X\./f, 1d tr1butu er•,:1 ,~¡ uiqn.:so pr·trll.ipal cJe ld 
Corona. Toda.vi;! d p1-1nc:ip1os del s19lo XVlII Jlli)ab,1 un papel r11uy 
impor·t.-1nte~ Consti tui:1 dr.>1 c<1ton:c! al dt.,-~(:1·.o:.1ete poi· ciento dP 
los inyr""'°so~:. de la H.:1c.tL1 nd,1 r<E:al y era <::>l rrmcf.lón -dn Tui::>fltl: .. ' 
única- más cuarttto~o. Desde 1n0~1ados del si9lo XVIJI 1 las cosas 
empezatY1n a carnhiar: L'l montci cln1 ti~i1.1uto r·c-:dl utJmL:ont<:i.t;,1, p0rn su 
impo1·t,:::111cia rüJativ.J dl·!C.r..,r:iu r. •••• J ele m.111p1·a que Pl tributo 
llegó a repri"•sentar m• . .?no~. dr->l cuico ¡-ior c:1ento d.=•l inf)rt.'-'C:-,CJ fp:.;.c:al 
tota.l " .. 7 

Sun tr·es lo'--.· t;1cttJ1'PS 1nter-nacion,-1!u~> qui• i111luyr>rnr1 pdrú 1.o 
forrnac:i611 (j(~ Id economirt nervnht•.;pa.n,1~ 

L-\) Ld tra11s1c11'.Jn Pllr'opt~:J df'l fí!ucl:1.1 t'-dllfl ,ll c.:•¡lJ tr.tl 1-:.mo; 

b) La Nttf.'Vrl Ec,;;pailü SP HlSP-t't,~ dC" .. IÍ•! !'l '°:";lt)lD X\JI r>n r.·i 
merc~1do 1ntPrnac1onal¡ y, 
C.) La :írdluenc1,1 psp;1,lul«1 f'n {,, :~1"JcJ•.•d .. H1 v· ¡.1¡1 ld ·~f1'?1t•."r;;,1 

impFfftrll. 

El U.-.!scubt·im1ento. co11L1u1~·.t,1 y c:olur11~·t1l.ión dn f°",,-:,t':.1·ic.,:;, tuv1Pron 
Ulld pa.rltc:if)ACll'Jn de• :::.unu tr.in1.~rt,..,.~•~~ 1.·-, !,1 <..:,·:1111u1,.1ciói1 dr::i 

r1quc·.'.Li q~.H~ rJ.1.0 p.1~,u ,·tt C<1fll':d11..-,1n1-.• Di· ~-··:-:.<-t fü.·~fl':.ft:-=: :0.1:.• ln1c1ó f-_'1 
cr·ec.i.mít>nto út:-: las pr¡n¡¡~r"·.::, c-\t1rJ~1(lr··-,- ~:>:.t.1.J..; t.'I• E°l11·up<1 (lt11·an1.t-J lu•:o 
siglos XVI di X'../11 l. 

E~,pclriii et'~~ ttn p·:d•:, c•coot'imicc:mpnt"t-~ <iL'P''rlLll"flh· de otr·.!0 ¡,utenL_l,J"i 
eapitdl1sta~ roá~ t11~s<lt·rolladas, pc1,, lo qu0 ·;~ 1jL~0 !¡tJ~ c1·a ''J,,s 
indic:H--," ¡Jp lo~~ pa1:;e~; Huropi:o•.... Lcon(i1111c;_1mf'nle 1 {~l'<l J-'> 

intermcdi(-trld f_•nti·p í?l r:onsum1do1' cult;n¡._1\ lo::. pt <iduclor-us 
e~: tra11Jt~ros. Como t:::<:por·tabr1 1T1a t;:•r-1.:i,·. ¡it' 1 ~!1-1-, 1 m¡..v..J:'ld.f.1,..• 
m1=i.r1uf,3ctLn'as~ te:nia Ltna. lJalanza tcJfik·rr.1-'l def1c1l..)r'Jd que ~;e 

su1d~"lba con lrl pL1L1 oblf-:m1cf,1 E-n nrr1t->ir1c,·1. 

El contrabando entre ]d"~ dt:imá!.. ¡::ttJducJc·:. ;-•11rupt::i1<;., y f~mf.!r¡~,, l1llO 

que el 90/. del cc,rnr-!rc-10 colunial Cd}'t-;;r-..-<- un manu~.; dP t:>,,tr.:-~nJProc:.. 

Lus 9..-1nilnci.;_ts cit.: Ir.:"-'> esp.:i.ñole>•.> t1,,r·m1n~dJ•H1 en li:1;., princ1paJe:..; 

4 Ibidem, pp. 23--25 

7 Serna, H í s...t_0.r.:_1_n._ de L. ~ . , op. r.: i t • p. 91) 
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centt·os capital is tas de Eur·opa.. 

Todo esto hizo que los paisns latinoamericanos ~~e v1Jlv1eran 
también dependientE~S ec.:cmóm1ca.mente de los centros capitalistas. 
Du,-'ante est"i. dE1pendenc1a se l lf-~v1"J ., callo und cons,tante extracción 
del e>:cedante y bloqu~o del desd1·1·allo ir1dust1~t~l ~n las 
colonias. 

En las s1qJos XVI ~··XVII l.::J. clase ecorH"Hnicamente dom1nante estaba 
constituida pot' Jos lat1iund1stas; los tr~baJadores erar1 
semifi1t·v1entes, parceler·os ohl1gados d endeuda1·se flara ubtener 
u.na parcela .. Asi, ln clase burQLH:?S<l r.asa a s-.e1· rentista con 
titulas nobiliarias. Ld polltica comPrc1al of1c1al defiende a 
1os COílu::irciuntes impor•tudcwes y f1nancit:~1-os espclílolt,~s, !1q.:ido::> al 
capital e::tr¿;(ljPf'<"J-.c;.i 

Lo Corona S(2' rlpoyaba un los nobles fl!urlales y Pn la Iq!esta. 
Est..3 t'.lltim.:i cur1st1tuye lc1 c.ut·porac1ón ecunóinic.J. más impor•t,rnte da 
la Nueva Espafía que sr! n1·1i;Jinó de las d i¡~zmo~'>, impuestas, legados 
y donativos que pagab,Jn esp.ii-lolc-s y me~:;.ti.::os. Las ar.:t1v1d-3.des de 
la Iglesia fueran u11 obstáculo para el ~Ut'l)irn1ent.o de la 
hur(JIH?s fa l nea 1, 1 o que> .:t)-'LH1ó u 1n<il'C .. '.l.r :tün m.1,_, t~l cat·,"tc tet~ ieuda l 
de ésta. 

DLtr.J.nte la ~r1mt:rd ul<ip.:~ Uel men~ant1l1r,mo, r:?l aro ful: el mf.'ld1o 
de p¿;,go para cubr'tt' el dt':>11c1t r?r1 la IJnlanz,1 ~:omorr:1al; 

poste1·1rJrmente ft.H~r·on lo~:; me1·c.idc;~.,, ·aLHJo~_;' para la. n<lcH~nte 
industria de la metrt'>pol1, J H..1,1cJos a los centi-·as cap1trtl1stus y 
la defensa de los come1·ciAnles d~ lJn pa15 por· sus gobiernos 
cor-respond I en tvs. España no tuvo un car<1cter realmente 
mercantillsta ya qLIG fnltó la defensJ de comerci~tites y 
f1nanc1e1·as cspafioles contra la~ c::t1·anje1·0•¡ a trdvés de L1na 
pal it1ca cnlon1dl ,"!rlPr:uada. 

En cu.-1ntn e·\ la pol ftu: •. 1 fl~iC.dl } CUffit'l'Cl~d, Ge1/¡Q man1 fiesta que 
"en la conquistd prc•dom111ó el sistemü .=incestr·al del pillaje y el 
saqueo. A meduJa QUP las 1~io.•lar:iones sic~ hicieron m;\o:; E'Stables, 
sin C:?mbArr¡o, é~,te fue l''L'empln::ado ( ••• J put· 1 .. 1 J.mposic1ón de 
tr·ibutos y préstan1os furzosos 1 la su~tracción de r•1quezas y 
capitales que hacfar1 los espaAales que regresaban a su pafs de 
origen y el comQrciu d~sl~Lt<ll''-~ 

A la Corona la que m<l•; le interesah.:-t 01·.a. oht.cner plata 
principalmente de Am6r·1ca, asi co11io los i1npuestas, tributos y 
préstamos, los qui: también f.:>ran imrortantes. Graba!" todo ingreso 
de la producción fue la pol!tica fiscal qlJP también utilizaba; 

u lbidem, p. 11-:. 

120-121 



habla impuesto por el pillajr2 y t;attn, tenla der~cho~:; ~obre los 
metales prec1osos1 fabricaciót1 de monedas, det·echo sobre las 
ventas; el monopol10 del 111ern1r1n y la p1~;1vor«"3. 1 lmpur.>?tas 
aduanales, tributos, el paqo de medio afio de salA1~10 de los 
empleados públicos al ntitener· ::,u empleo, impl.1esto-::-. a 
comerciantes, but·ócr~~tas y te1·rall:>n1e11tes, venta de puestos 
plfülicos y présblmos for·:~oso-:;. El come1·c1n con Am01"1ca tamtlu~n 

tenia sus cargas fisc.1les. 

El capital isma embl'ionar·ia ya ~t~ en<:C111lt·dbd 

s1glos XVí y XVl l. Un fa.ctoP 1nuy impnrt.:inte 
produJo un 1.~"?tdnc..1m1e11to r>n Pl dPsarrol lu 
eEpaflol, hn"? que df_• las grande<::. fortuna<:. 
conv1rtieron en c¡1p1 tal. :1.o 

en Esnañ,1 en los 
por el cual se 
del cap1tal1smo 

muy p.:.ic.-J•_, SF~ 

La economin novohísp.i:!na tuvo <;;uficientt?s recurso~'> pr1r<1arios cuyon 
beneficios fu~ron par·a la metrópoli y 110 p~1·a sentar las bases d~ 
su des~i.rr·ol lo futuro. Lo dependencia d la que e<:-1tab •. \ su.)t:-ta 1.::1 
politica económ1c.-i, la tr.;insfu1·enriu. dt~ rpcut·so5 1 la f,1lta de 
b lenes de c:ap ita 1 y dl! me1·cado, no le~ pe1~m1 ti P. ron pt'O<J1'esut'. 

2.2 LA CPOCA DE LA REFORMA 

Er1 los ~~os posteriores a la ir\iCidc1ón de la 9uerr·a de 
lndependenc:1a, la situación económica gf.'!neral no presentó 
difert?ncias importantes respecto a la colonia, sino dl:.>sde 18~14 
hasta la restauración de la Rf-.:>pública en 1867 µre<;;ent.l cambian 
relevantes. 

"En la época dt::! Li n.:?"forrna continuaban opc.>randu las mism.:1s 
cond1ciones de .J.traso económico que pt·evalecian d. iirt.:ile:..i dt· 
la colonia. Sobre todo, la falta de integración de un 
mercado c:olon1al determin1..'l el poc:o o nula avance de la 
actividad económica; las ca1Jsas de eslo fueron la falta du 
comunicaciones. la~> alcabaLis, la ese.asa educación de la 
mano de obra, l.:'l ana1·qul.1 fiscal, 1.1 falta de c.:tpitales y la 
insegu1·id~d e inestabilidad polit1ca. 

"La ma.yor par"tE' de L1 pobl"'1c1ón continuaba d1sem1nada en u11 
gr¿ln númuro do pequf?ño~> poblados y rdnchos cuya ccanomia 
intern.:l ct1nservatJa aún las cc1r·,:K ter· 1 s t icas de una E.?canom 1 a 
autosuficiente. La lentitud de los medios de transporte 
<mulas y cat•retas) r·ustr1ngia la movilidad de los factores. 
lo que repe1·cutia en la producción y en el valumen de las 
tt~ansacc1ones comet·ciales, y mantenia el aislamiento y el 
cstanc..,i.mümto de la~ regiones ind1v1du3\e5, apenas 
alimentacjas pot· unJ nqricultur·a pr1m1ti.va. y un comercio 

lbidem, pp. t2:?-t:7 



incipitmte",.'- 1 

Sergio de la Pefía considera que las dos décadas comprendidas 
entre 1855 y te·¡5 son de vi tal importancid p~-ira el 
establecimiento de] c ... 1p1talisma mundi-21 l~n r1t.1e~ti-o pa1s. 

Entre los faetoPes quf: 
comQ la implantación rlol 

permthm t;_-mto L:i 0cum11lnc1ón ortcJinnr1~' 

capitalismo en Mé~:ico ~st.:'\n~ 

a> El aspecto pol 1 tic.-o l ibcral que prJrm1te est("° prtJCE>'SO. 
Las Leyes de Reforma anulaban principalmente el podet~ 

económico y poli tic.o del cle•·o, ya que la Igle<;."ild estancuba 
el d~sart'c)l lo cconómrc:o. L~• cur.:.st1ón er .. 1 poner en 
círculat:1ón Jos biene5 de la I~les1,1 que estuvH.~rori 

estancados dl.W ... 1ntt::? si<:iloslo.;! y pt·ovoco que C)l!' dt>sc:unqelr:i.ra.n 
bienes inmuL>blos y c:opi t,tlrc;. 
b) El hncha de que en otros paf s<!•.1 L'l . .lt'Opeos y r:-n EGta.cto·-~ 

Un1dot.; el capitalismo Ge encontraba en procP.so de madurac.1.ón 
ta.rnbién afecló a nuf.~stro µcJfs, lo cual favoreci~i L:i 
ínstaur.e1c1ón dt>l cap:i t,:1l1smo. La Bxpr:ins1ón de E>Ste !Hstet11.r1 
en Méx i.c:o Sl"~ debió mlts c:omci c:onseclrnnc 1 a de los f ac tares 
e:.-ttcr~rtos que como •~n fH'Clducto de lus rPlac:ionl1s dP. 
procJucc.1ón tntt!'1'n,:'IS. 
e) Los bienes que se nac.ional 1zaron dL.~ lu l4li·t<:,1a f;i•.rarccit:i 
a la bur·guesia., dv esta farin,:J s~ abrtf!f'on las v{;3s fJ<:>.r.a la 
e:-~pans1Cm empr·Psari.al .. 
d> L~ destruc~16n de la rr·opiedad no µr·ivad0 d0 l<ls 
comunidades indigr:::anas ~e a:tacó fuf!-r<tement!:', Y•:t que se 
consiUerab .. , un obstáculo po.ra la const1ll1l:lón de una n.:1ción 
1 iberal .. 
e) La situación 1 iberal dv Fra.nc1.1 con su rpvolucHín 
politicd. t.1mlJH?P afectó favorobternente la i111pl~i.nt.:ic1ón dPl 
capítulismo~ 1 ·" 

a> En el ¿1~;pecto <'HJrurlo, ririnc:1p.o1lmur1tl:> r.n 1.:1 hac:ienda, 
está le bose tie f:.•sta trc_u1sfor·m0c1<"'Jn y ns donde sP. cricuentr.;¡ 
la gran contr:01d1cc1ón. Aunque hubo cambios tacnolóf:Jlt:O~; en 
ésta, l~ r~lr"\Cionc.~s du produr:ct(Jn c:or-d.HtU.olbün en la form:J 
feuda l-colon1al. 

Est~ institución orD p1·1nciµ.~lmentv 1·~11t1sta. 

La t·evoh1r:1on ft·anch·s~'l surgió pat'a sustituir unil i;:;octedad 
fundadtl en lo5 pr·iv1le9ios dE• un¿\ aristocraci.i y ;1lto cllO?ro, por 
una sacíed,uJ igunlitar·td, La ''Duc:la1·ac1ón de los Derechos del 
Hombrt> y d~! Ciud.:i.cJano" pr·Gcl<)mó que- todos lo'J ciudndanos erdn 
libres anto lu. 1Py ... Su lumci ful'.!: igualdad, tratern1dad, libertad~ 
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b) Las guerTas t:O>n las que hc1bJa e~tado inmerso el pais, hace 
que la economid sc:i encuentre desgastada en la década de los 
años cincuenta-:,. 
e) El hecho di? que li..1s bumes de ca~Htal y prop1edade~ de 
las e arpara.e iones se pus l eran en e: t rcu 1 ac l ón -en espf!C i '°' 1 
las del clf..lrn- y no sP- establec1ePafl g1r·as o act1vit.iadQf.i dP­
la líquida.ción que sr~ obtentu tlu 10110.s, provocó la saltdd de 
capitales. 
d> En 1867, desput:~s del tt'llin·tn dr! la Repúblu:•~ sobre la 
intervPnctém frarn:..:e·c;,;1.~ lo!-:. fu.cto1·es. qur? di ficut taU,1n el 
desarrollo cap1tal1sta erdn: 

- Ja inC)',1stenc1a de un s1str?mñ nac1on·1l de mt-:.=rciilJus y 
tranSJ"lOrta<'s, 
- una rtgida 1-.•structur .. 'l st1c1al, 
- una dusdrticulAda estt·uctut~a del aparata prod~ct>vo, 
- JA deb1l1dad dP niarcarlos f,1cto1·~s de prod11cc1ón, y 
-~ J.;i inexis.-;t~rn:.:1a ce un ni'.tc:lf"!o btH"9ués importante con 
esL'lh 1 l i dad y enen;¡ ta. 

Ln implantuc1ón de la Con':'.;t1tuc1ón clP 1857 hizo que r_il Clero y 
105 comuneras St"o~ r•c:ib~laran, f-J~ro e•J to!~ 1 f~vantam1rH1tos fut~ran 

reprimitJos por eJ gob1et·no. 

La Ley Lerdo, apt'obada en Junio dQ 1056, tuvo conse~cucmc l.<l<::i como 
la desamortiz,1c1ón de propiedades l1el clero y civiles, con ello 
se benefició a los integrantes de ingresos medios. A pesdr de 
que, aunquF! par-c;cc incongruente el hect·10 de que los l ibe1·a.1es 
expropia1·.:in lcls rn·oniedadr~<:.:. pr·ivad .. rn -·llEo:'c.hu que v~1 !:!n contra d(c.>l. 
capitalismo-, t>n este ca~,o fu8 n0c1.1sdr1a para l•'-1 acumulación 
originaria. 

La ecnnom!a dt::-1 püis se;; encontraba fuertemente df1ter1m·.:idil como 
consecuencia rk~ la guerra rte Reform~1¡ cu<-mdo P.sttl terminó y el 
triunfo lo obtuvieron los libe1·a}e~, Jns rréstamas que tfmia 
Mé}:ico con ut;ro-:; pafr,es provocó que los acreedores invadiE.."rc.1n el 
nue5tro r·uclamando ~u pago, esp~cialmer1te Fr~r1c1a, quien debido a 
esto impl.:mtó ld mona.rqula en Mé,:1cn Pn 10611 con f1._1;:i11tiliano de 
HabsburgCi. Con el !o los conserv¿-ldot·c5 pens.olb.:rn c:n la rest l tuc:ión 
de <?~us fupros, den::ochos y prop1ed.:Hl1:~s que t1abian p1:!rdido con la 
política libur.al; pero en 1867 se rJerTnt.::i Maxirnil1ano y 
nuevumentc el podct~ liber~i.l se t~eslituye. 1 """ 

De la Pur"i<-l manifu:.>c.t.J qut? "la impl•mtación da la~; leyes de 
Reforma en 1856, lu guen-¿¡ cons1guientr..' de t1,es uñas y la 
culminLlción del confl1cto intcrnr.J con 1.1 intervención de Fr'anc1a, 
representan etapcts dolorosas y efectivas del cambio d~~ l.15 
estructura~.; no capítalistas. Además dt:· ayudar o:l concentrar· el 
ca.pi tal y .:i irnpul~;.:i.r la -irwmación rte rt.ilacionPs: de ~woducc.16n 

Oe la Pcñcl Se-ry10, l::..::1..._f.I~rm,'.!~.~.iQ..r:i __ q_g_L.-Lª1UJ1!.L~2Rl2.....EIJ. 
Me~:i_c;Q, [d. Siglo XXI, pp. 1?.:.-124 
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capitalistas, también significaron esos cambios una mayor 
correspondencia en t r·e la concepción po 11t1 ca de la independencia 
y las estructuras ecunó111icas y socia le~;". ' 5 El resul t.:ido final 
de las leyes de Retm·ma fue el camino de la construcción 
capitalista. 

Las leyes de Reforma no mencionan cambio sobr1=.• la mano da obra 
libre asalariada pur· la e>~plotación capitalista, a difet~encia de 
la relación feudal-colon1~l. l.a func1ón principal de estas leyes 
era derr1b.:tr los obst·"iculos que impt::'dian l<1 hegcmania 
capital ist.'l. 

En loe; años sesentas ex11:>tlan tanto las formas capital 1stas como 
las estructtJt•as arcaicas. nsl, la transformación de las 
relaciones de producción camllidron al capitalismo, p2ra con 11na 
base de elementos na capitalistas. 

l.a hacienda imp~did la ruptura dH la!.i relaciones dntiguas para 
implanta1· el capitalis~n Pn el campa; 01 paon3jc y lil exaqerada 
concentración del pode1· l"?Conómica impedían lü implantac1t'm del 
trabajo libre asalariado y el 1 ibt·e mercado de t ierr .. 1s, pero est ... "1 

estt'uctu1·a se reforzó en c•ste periodo pot' el fortalecímír~nto de 
la hacienda señorial semideudi3.l.. Al raspee.to, SE.~rgio de la Peñ~-::i. 

señala que 11 el resultacio fue el surgímiento de una formac!ón 
socioeconóm1ca capitalista con rasgos peculiares que opcr.:iba 
precisamente sobre~ la base de relaciones de produccH'm combinadas 
entre las que habla algunas aparl"?ntemP.nte .. 1b1~r-rantPs. De ,-1qu1 la 
interdependencia y car~;, i stenc i a entt·r? formas de or9.,-u, i zac ión para 
la explotación del trabaJo que son antagónicas en el cap1lal1smo 
desarrol l.ado. De esta mdnera no se trata 1.?ntonce5 dE! 1 a 
articuldción permrin1?ntL"' de modos de producción d1fere11t1:ó-1<:> ~;.ir10 dB 
la coe~istenci.=i y complementc\rieda.d de relacionl"'!'s de producción 
c~pitalistas en transición con relaciones rln capitalistas 
subordinadas a aquél la~". 1..6.o 

La e~:plotación de lil hacierlda fue d través del endeudamiento dn 
la mano de.• obra. quo asc~g1war·,l su trabo.jo de· por vid<l. En cu¡~nto 
a l"t <;::.,ttu,~1r.:1ón econfimica postcir1or ci la intervención francesa., De 
la Peña cons1de1~d. qw?- "al ti·iunft:l úe l-"1 Rep1Hllica sobro 1;1 

intervf:?nción -ft·anCt-"]Sa en 186/ l:'t·un 11w111:~1·o~·:os lus factorc'.5 qur: 
diftCL1lt~ban ol desar·rollo capit~l1sta. Algunas de t~llos criln la 
ine.'.:istenci.:i de un -;;istemtt n,:ic1onal intf~<Jf'd.dCJ dt? mt-21·cada~> y de 
transportes, la rigida estr·uctur~"' ".>acial, la t·educ1cJd. acumulilción 
de capital, la desarticLtlada cstructur~ del nparato productivo, 
la deb1l1düd ele los met·cados de fi1ctor~cs dP la pt·oducción y la 
1nc::1stenci~ de Uf1 núcloo burauéb cJe sut1c1ente importancia., 

Ibídem, p. 137 

Ibídem, pp. 1::.9··1'10 
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Aunque lo~ cambios estruc:tut•a.le"; origina.dos en este µer1ocJo y que 
posteriormente fuBron benéfico'-'">, la inestabi litJdd pol itica y 
sociill dio como n'~sul lado un estuncamiento económico- De la 
misma forma que en la colonia, la actividad económica eJercJa 
influencia en áreas n-:?duc1das y locales, y los merc.J.dos intBrnos 
er·an ca~1 ce1~1-ados y a11tost1ficientes. El camerc10 exterior· 
continúa con lit misma estruc:tur.:¡, rJondr.? los metull"!S prec1osus 
continuaron ropresentando lo>l mayor prn-cen taje de las 
exporl:acione~, y las importaciones eran de tJiencs de cnnsumo para 
un stictot• rnn ¿,lto'.; ingt·~so:., lo ;:uc.l poLD t.H .. ~nef1c1at1a al 
dRsa1·rollD er:onómic:o del pafs. La ún1c..1 innovdción import.;;nte 
estuvo consti tufdri por 1.:i industrir'.l te}~t11 con mocferna 
maqu1nar1a, lo cual llacfa que se situara poi· encH11.-\ dr-.1 sector 
artesanal. 

Continuó la -faltad(~ at1orro intet·no y comun1Ci1LtOnes, .1s! corno l.:i 
conc:entrttc.:it'Jn dc.>l lngt·l:'~>o en un pE-•queílo 9rupo, lo que.> no rJio 
origen a cwnb1os cunsider·ablPs de bienestar soc:ial. 

2.3 EL PORFIRIATO 

Cuando tet·m1nu el imperio de Ma~:imi 1 iano de Hu.b5burga en 
1867, se t·e~t. .. 1ura L:1 Repübl ica. Los diez años entre ...-ste momento 
y el ascenso al pode1· de Porfirio Dia:.''"' la si..tuacion económica 
del pa1s transcurrió sin cambios impor~tantes. 

El porfir·iato y la revolución en térmir1os de desa1·r·ollu saL1al y 
ec:onórnica tienen ln mi:r.m,1 f1mción hisll'wica: el Lli::: .. :03.ow1'01 lo d&l 
capital ísmc>. 19 

Leopoldo So11s cans1det~a que el acontP.c1m1entn !11stór1co mao.:~ 

importante fue la conslr·uccjón df.~ lo~.; ierroc.:u·1""'i lf-1s, yi\ que· sus 
efectos llegan:.m a todos lo•..:i sectores dE~ li-l cconomf.._1: ':if~ llegó ¿1 
regiones mineras y a91·1colas que antl~riot'mPnte erdn irl.;.1cces1bles 
lo que ti1-:o resun:i11- 1,-, minl~rl..i, l..:; ~rH..!ust.1·1u, !et dgr·1cult.ura, el 
comercio y 1,15 1 inanza~·:.; ademas ~;e ;~cond1c:ionarnn puP.1~tns 

marJtimos y !-iC impulsó el telé-fono y telt.:91·.afu.'."" .. ,-,._ .... 

El modo de pt•oducción f~d.p1tal1st.1 cuando obt.•Jvo lo hf~QcmonLJ fu(:-

A esta etapa se le canocP como "La hepnt:il 1ca hc•...,taurada" 

p, 15 



1~e1 egL,ndo il las d? vt~rsa.s formas dr? p1~aducc ión ~n ñl gunas 
oc.as1ones, y en li.i fnayorla !Ju.Jo candicione!3 rJe mutu.a 
c:omplementa.c1ón, principalmente cuando termina la acumulación 
primitiva. Desde entan~es (finales del siglo XIX>, el que 
subsistan núcleos con forma~; no cap1l,Jlistas es porque est,1.n 
inrner~.,os totalmente f.m P1 mndn de produr:c1ón cap1tal.1~ta como 
conJu11tos sociales. 

El gt•an impulso t?conóm1co ÚL) la época por l;;, t.rc1nsformación 
capitalista interna y la incorpot·ar:1ón de Mé~1cu a la r·rnpansión 
mundial, ft1eron las causas de ld larga prose11c1a del parfiriato 
en México. Hubo un,l. a(J,_¡ptac1ó11 t« .. \pida de L~s estructur.J.s 
productivas p.-:u·c.l u1n·ovf~ch._t1~ los 1 mpu l •.~ns int P1~no... y P 1 augr? dP 
1 as e;-~poPtac i on1.?s. "2 • 

Los benefa:1os p1~1nc:1pale~• de L1 l/f\pL.u1tüción del c~1p1t.al1smn 

fueron para la c.lasA bu1·yue€>a nacional, las empr·osas e,.:tranJerai:; 
y una pa1·te mfn11na para el pueblo, aunquu esta era abundante en 
comparación con ~pocas antur1ot·es de QlJer·ra e inestabilidad, 
permitió que en los treinta afias de praf1risma ex1st1cra paz 
social .. 

El cap1tal1füno quf~ surgió en Mé~:lc:o, al igual que en lo!:i puise!::i 
subdesarrol lados 1 fue como consecuencia. dP la importación de este 
modo de producción, más na como consecuencia del desarrollo 
interna de las fu(:~rzas productivas. De esta 1ormu, t:'n los 
sectores vinculados u. otros paises se desarTol ló r .. \pidamente este 
modo de producción. El capitalismo clesar-rol lado fue desiguul de 
acu8rdo a las n~giones mayor o menor influenciad.-1s. Dado que en 
algunas regiones r::-::istian relaciones no capitalistas, como la 
hacienda-peonaje, se fo1·t.:aleci8ron, ya. qw:;o enfrentars!::> .?. osta 
estructt1ra resultaba peliqraso por ld alta bL1eguesia implicada, 
;;unque este era un obstáculo pare. el desi'J.rrol lo c::1pital i!itu. 

Los obj0t.1vos m:~·; lmpcJrt.¿ntG>s p.::.trd 11.1 t1·1•rv..iiormaciún y crou.ción 
del terreno prop1c10 p.1ra el proy:1'L!SU eran de ordt'n interno y 
e~terno. Se reque1·1a una inf1·dest1"uclur~ adect~ada para el 
des-,arrollo íntlustt·inl. En 1.~sns momt:mtas habia diverso".5 
obstáculos: ¡nesta.llil1daLl polil1c.::., falta Ue n:.vrc<Jdo~ y crédito::; 
y la deficiencia de l~ admin1stt•ación pública, factores quQ 
hicieron que lus capitalist.:is n._i.c.ionnlf.?-s no 1nvH'f..:ieran. Por 
ello se ~daptó la adm1nistr·~c1ón interna que incluia saneamiento 
fiscal 1 1~1 construcción dt? t1~ansport0 y cnmunH:nción 
( ferrocarr1 les, cot-rcios, telégrafos), la l~~xplntación de recursos 
naturalGs y la. t:ntpa.ns.ión rnanufacturer·a. Par¿ loql"arlo 
se~estahleció el crédito e::te1·no.~2 

lb1dem, pp. 161-164 



El aspecto mund1dl influyó en la 1ot·mv. especial de coma Sl.wq1ó el 
capitalismo en este periodo. En Estados Unido~; y Euroµa el 
capitalismo mundial se encuentr·a en crisis en la década dF.? los 
afies ochenta, lo q1Je Jptet·m1nó que tiac1a Mé~ico no t1ubiHt•a una 
gran e;:pans1ón. Est.;1dos Unidos importaba capital eUt'opeo. En la 
décadu de~ los ar1os noventa, la e;·:portoc1ón de n~cursos n.'ltura.le?s 
de las colon1ac;;; favurQClÓ el interr~ambio comercial y ld P.Xpans1ón 
industral. Eur·opa se exp~nde hacia las colonias al igual que 
Estallos Unidos -·que c:.E:.1 encontrab.::i en c.h-?sart'ol lo económico- y 
p~netr'a en nm~ric~ l_At1na d f 1nale~ de SiQlrJ. En México se 
dedic.ó este último no ~;olamentP d la e;,:pJolttc:1ón de matt2't·1as 

primas, sino que también invi1·t1ó en la industt·1a, manufacturas, 
ranchos J.grlcnld5 y 9.:H1~1tüJro•::; y Pr1 la obtención r!e c:onces1ones; 
fer~roviarias, lo que modificó sus t•elaciones con México, ya qua 
era el pais que m~s inter·uses tenia cr1 é~te. 

En los tt·einta a~os de porf ir1ato l1¡1y un 9rar1 creci1n1ento 
económico (6% en pt•omedio, estdb1l1dad palitica y social>. En 
e$te periodo tunto el crecimiento de las mercancias c:omo el de 
los metale~ precio<;:.os t.uviet·on un ct .. ncimientn similaY. 

La acumulación originaria no putJa lograrse plenamente pcw la 
supet•vivenc1a de un modo Ue producción antiquo. Las 
contradicciones en las r"'elac: iones de produce ión originaran 
levc:mtamientos armados en todo el pci.i5.~3. La burguesla r·ural no 
fue hegemónica y no permitió el sur·gimuo:-nto del proletar·iudo. 

Durante el periodci porf1rista s~ consideró que el progreso 
ec:onómico haria func:ionar bien todo el sistema; las 
caracteristicas g:eográticas del pals estñban dadu.s desde !'.'Hempre, 
pera los emigrantes ~u1~opeos y el c~p1tal extranjero dudaban do 
la buena situación del pa1s. A pesa.!· df.?. c~sto, el pr1ncip10 del 
siglo XX luvo gPan dinamismo, paro en los primeros añus se empe:.::ó 
a notar· el desgaste.. Cesaron los fnctorGs que habían estimulado 
el crecimiento industrial en 1890; baJó ol precio d~ l<l pldta, el 
tipo de carnbio dC?Jó de iavor·eccr lci pr'oducción interna y de 
fomE?ntar las exportucioru::o...;, ld relación ele· rwecios de 1nt.F:rcambio 
tampoco f.:-\vcwcció las oxportacicine·~ lD qun entLwpe-ció lu 
capitaliztlción Jcl pais.~1 -~ 

El sector a9roµeCLt.:tr10 fue f?l C)l"<HI ps·c:;b lt:H1c.'\ r:.~n t~s L.-:- p~~r'irJda~ L.:t 
sujeción de ld mano de abr-~< al i<1l:1hmdio dificultó la 
transferencia de población a las :.:unas rurales y urbanas. Este· 
sector creció a una tasa menor· qut? la población lo que hizo que 
disminuyera el consumo per c.:1p1ta., y ~1ynif1có una alt.:i 
propor~ción del gasto de los trdbaJadoi·es. El aumento de la 

::!'.:s. Córdova Arnc'l.ldo, La ideoloc1ia dP. la revoluci(jn tn?.JLiCana, 
Ed. Era, p .. 15 

'.2"' Solis Lr!opoldo, l,,..ª'_!·"~-a_l!.Q-ª.9 .. !~ .. '!.'- op .. cit. pp. 73···74 
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población, d1sminución de la mano de obra, la incapacidad del 
sistema econóin1co para crecer y la disminución del ingreso de la 
población provocat·on un descontento gencralio:ado. Se iniciaron 
huelgas ~n Cana.ne~1. y Rul Olonco. El poco respeto a los derechos 
humana~ por par•te de la•.; ducíios de los medias de produce ión, 
generaron una situi\ción politica explas1va. que se inició en 191(1 .. 

2.4 LA LUCHA ARMl\DA 

La guet·t·a y las presiones financieras y ~iplomál1ras de 
Estado:::. Uní dns empeoraron la si tuac1ón económica del pa.is. Corno 
la lucha destruyó vias de comunicac1ón y transporte, se afectó al 
comercio interno, la cu.Jl ocC;1.sionó qu~ se c.crr.-iran t.lbricas y 
comerc:1os. Todo el lo dio luyar al dt?~,empleo, fuga de capitales, 
especulación, c~.icase2 y meren.do ncl:]rD. El oro dejé'J de circular 
por la desconf1an;:<'\ de la gente.?.~ 

Durt,nle 1,1 lucha c.tr·mada las reivind1cuc:1ones rH:)l'ar1.-:is atec\;.:m a 
la producción de este sector, los créditos son 1:2scasob y la 
situación bancaria. d1fic.1l: " .•• E-?::1ste un cao-;:. r~n m"te1~i;,.~ 

banc.aPia, on)tnado tanto por la legisla.c1ón p0t·f1r•i;-.ta, QUE• a 
partir fJe 1905 prap1cia. la. con.pf~tencia dcsF.>ntrendd<l f~nt1·r~ los 
bancos de em1s1ón, como por· los cua.nt1osos préstamos que st:: 
vieron obl 1g~"1dos i-l hacer a las facc:1ones; quo por tur110 ocuparon 
el poder y QLtC' em1tian sus propio~~ billetes, 11.Jmadas lal1mbique~ 
por ¡..~ l pueblo. A~. i, much{)S Oanct.lS se ven ob l 14<ido~. u C:l?1~rar sus 
puertas y los pilnico~-l financieras c;e repiten n lo L1rgo del 
territorio nacional hasta 1922''.~• 

Co1'1"anz,1 conside1•ó l¿J. n.uct'-:--.id:<rl d<:> clahot•a1" un~; nu~VC\ 

Constit• . .1cit'>n U1Jnde el E~.l.adü ;,G t:Ci1npt·n11H?tir-~t'.J. a r0~vindi!..:ai~ L:i:., 
dernc:\ndas popula1·e•..; 1 par~l lo CLL,-il se rr•qu..-~ria que t.>l prt~·; ü18ntc 
tuviera poderes sobre J,_, p1~opic:cind rara l"'f?<\li:.::<H' ld 1·ofrJ1'r.i.t 

a9ruría. 1 con lo que Pl F.stario sr.> conv.i.rt1ó t~n r1:H.:to1A r:-conómico 
del pais a t1·;;.vés de1 ;:u·ttcltlo 27. De- 1,,., mis1r¡._-1 format l.J.11:biét1 !.3<"~ 
regló.mentan las t•cla.c.ion~:o:, laborales p1·otc•g1endr:J ü.! c,:tpiL:.1 <..\ 

trccoYJ'~~ dr.>1 articulo 1:~:: .. rlondP e>l [st.:\rlo ;,.;.:--, •..:onciJ i<Jcir:-r r.:ntre 
traba.jo y ca.pi tal. 

La osease: de mon~2d.i. 1 e>l incremt~nto t:'n el rwccio de 
los mercados inten\ac1onale<;;, y la f0lt.:i de• p1~óstamos 
de fondos interno:>, h¡cj".;;ron QUf? Jn~; problemas 

},:_.i p1üti1 rm 
e:: tt.~1·nc1s y 
econófl)ic.:as 

Ulloa. fle1'ta, "La luch<.l armada <1911·-1920) ", en Historia 
general de~.~c;_g__,_ tomo 4, Ed. Colegio de ttéxico. pp. 42-43 

~~en_Q.g_J,i!.._ ~· 1.t!-!.ª-.f.1Q[l_g_~isiL!l~J:1&x1c_g__J_'&5-1976 ,, Ed. 
Elaname::, p. 11 
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Los eh"mcmtos que tavorPciet•CJn el desaProl lo c:c:ant'lmico durante el 
porfiriato desapat·~ciet·on con l~ kevoluc1ón, la agr·1cultur·a y 
c:omunic:actones suf1·iet·on grandes cl.-'lr1ns; 1,1 mim;:it·ia mine1·1a en 
menor grado, Scllvo las más importantes. L~ industr·ia del 
petróleo qut:? geográ f ic.:rn1ente so ~ncontrab..:.\ aislada de los l119arr!5 
donde se ddbil la ll1cl1a y stt relación Lon ol sistema uconcm1co 
nac ion u l er.::t esc.J.':io, pudo cunt i 1n1ur· desilrr'O l l ándo,:.E•. ~g 

La ConstitucH'.m (Je 1917 aft:ctci lo~ u1tert~ses e>~tra.nJero~ l:?n el 
pett·óleo y la ndne>rf,), y h .. Ke que Estadnc.; Unidos presione .:i 

Hér.ica yu que ten!.~ (¡rdndr:.~s intereses E'tl e:;tos sectorc•s. Aunudo <.1 

esta l~ deudd ~Nterr1d riu nuedo pilQdrs0 a pesdr- de QLte se 
ent:uentt·a en el pr·1mpr y c.:;e¡;-1u11do luqdr f.>íl producc-il~r1 de pltlta y 
petróll:.'o rcspf?ct i vamenti~. ::.\ 9 

En (~l Pf:!rJoclo dPl tJPnQt·ul OIJret;Jc'Jll t~l [·.~.;;ta<.1o pa1·t1c1pa poco en la 
rec:unstrw:ción de la economia. Est<:J situación Prnpi~=-z.:i a c,:imb1ar 
con Ca 11 P5 dc.:b 1 dn a qw? se res t..:üJ l f:'C.C~ E> l or·dE•n interno lo que 
estimula !d er.onomfa; se con!".truyr..H1 c;1r1·etnra~'.i y i-:~1 ·s1 1.>tema 
bancario so 1·eor4an12a. S1 dur·ant1~ 01 periodo ohreqon1sta el 
Producto Interno Bruto (F'IbJ fl.lf."" dPl 0.6~1.., c~n Ql de.> C.~dles 

aumentó al 5.8"%.. La Gran Dept·esión de l'i'.29 hizo que la<.:i 
e.1-:port .. 1ciones disminuye1··;H1, lo cual afectó los sectores 
petrolero y minoro y d la aor1cultura de e>:por·tac1or1. Hdcia 1935 
nuevame:-ntP. la economiu mP.>~1c,1na se encontraba en ascenso; el 
atraso de nuestra ecanom1~ on el s~ctor t·ural no resJnt1ó lo~ 
efectos de la GPan llep1•r:c>si<'Jn 1 no d:;i loo~ :,,ectat·e::; modernos dci l.;!. 
economii:lM 

Enlr·~ las acciones ¡1~1·~ 

E.>nCUE'fntra 1'"1 cr·eac1ón dc.i lc1 
de los. primet•os pu:.;;os p<wa 
~~c:.i ct·ea la L~y Gt:=ner.:-.l 
Establecir.iic:ntos üarri.~i:ir1os 

8StalJilidad .. ~ 0 

rear9dn1;z~1r c:l s1~tora.:i b.1nca1·io ;;e 
ComiGic'Jn \\lacianal Dr1nc,:¡1·ia r::cmtJ UllU 

r·est<1L11·,~t' ld •-:cononiü, po:..>tQ1··.torrnvntP 
df:~ ln~:.tit11c101.0~ rJu Cr""'L~cJ1tu y 

;1:1t! t;.J 

Para 1910 1.1 po!.:.d<=H.:.i<:in Lwbunü <....ún!:..:,t1tu1<1 el 11.7Z dt~ la f.'obLKión 
Económicamente Activa <PEA>; nn 1921 ul 14.7~ y f?l 17.~% en 1930. 
De cualquier forma el sec:tcw mj':.o dtn.J.1;nco de.• 1,1. t•r:onomia fue l?l 

2 ? Ullou Berta, "L.] lucha •.• ~, op_ r.:11,. p. (t::~ 

2 ª MEyer Laren.<:o, "El primer trúmo dnl cam.tno" 1nclutdo en 
Historia qeneral de Mó;:icq_'L t. 4, Ed. Coleoio de f'1é:.:ico, pp. 12.5-
127 

lhidem, Pr>· 11-12 



28 

agricola con un c:r-f~c1miento anual cntr·e 1921-1935 del 5 .. L"/_, 
aunque no llegó u recuperar los niveles QU.fJ tenia en el per·iodo 
porfiri~ta. La actividad minera recuperl~ el prime¡· luqat~ como 
industria expot·tadora, su c1Jntr1bución al PJD era del 11)% en 
1919; la Gran Depresión también af1~cla esta industria y decrece 
su producción en un 3<)'l... Las manufacturas que se dinamizaron a 
fines del porfir·iatu cont1nuarcm en ascen<:~o e11 la década de los 
años veinte. La ind1.1~~tt·1a ct·eció c.letJido a que los terr.:itenif;ntes 
invirtiE'ron en empres.is 111cJuslr1d!L~s PLW l<l c:c1nfl1ctiv<i ;:;1tuacíón 
politica en el ag1·0.~• 

2.5 LA OEPRESION OE 1'¡2',1-i~P 

El "Hcu:imato" es Pl nombra CL1n el cual se conoce a este 
periodo pot•que cae>: is ten los presiden tes Emi 110 Partes Gil, 
Pascuul Ort1z Rub1n y Ahelardo Rodriquez, y el JefQ Má.x1mo de la 
Revolución, Pluta1·co Elias Calles. Con la unión de los partidos 
ex islentes se crea el Part1do Nacional Revoluc1onar10. 

En 1929 en Es.Lados Unidos -el ''martes n~gt·o''- cae la bolsa de 
valon'?s E:.,n \.iJall Strt?et. En Ml>x1co, la crisis df~' 19~9 disminuyó Ll 
actividad er:onómic.:i~ La~; exportaciones de 1926 il 1929 
descendieron por la baja. en la producc:\ón petroler,.1, y más 
todavid tlasta llegar a la tercera parta de 1929 Pn ¡q32. También 
las impot•taciones clecrec1eran y l lega1·on a un valo1• inft'?1~1ar que 
a p1~1ncípH1f> de sigla. Los in9resos federales !.~!! reduJEH'on ya 
que r.l ~5/. apro;!imadamente dp los impuestas pr'ovenlan del 
comerc10 P.xterinr. Entr•e 19.3v y 1932 los yé:i-:,tos li1s1111nuyeron, lo 
que ilfPctó la inversión en comun1cac1ont:os y tran:;;portc'.o.t• Si;o> 
abandonó el patrón oro y StJ devalu() ld monedd de ~·.::i~J para tune1· 
una f l uc tu.le i ón entre 3. 50 y 4 pnsoo;,. La cJdnuder i •. 1 ~ en erg i u 
eléctrica y comercio no resi.ntü.>-ron tanto l..:i dep1~es1ór¡ .. Descendió 
la demanda e:; terna de 1 a produce ión minera, ,::r g~~nera l dedi cud,1. a 
la exportrlción; do esta iormé1 el plomo y l"• pl.:it .. i. c;i.y0rcn en uD 
~o y 37;~ r·ospectivamnnte. La~" manufactut·as di~'.>minuyc.•ron Gu 
part1cipdcíón ~n el PID en 7.:::1.., pf..>rc r.1pidami-:~ntE· !>e rPcuperan y 
haciu 1934 supet~aron to>l nivel •. wtl.!r'ia1~ u 1~:1 depresión~-::;~ Hoy un 
g1~an desl~mpleo y t'fJput.1'Í<.\ClÓn c:h:> tr'..1.bujadot'RS proven1E?nles dP. 
Estados Unidos. 

~1 partir cte 19:.2 !'.>t·J inicia una b.:ndenc1a a la n::cupc•rac10n 
económica. 

Meyer Lar-enza, ''El primer tramo del camino", incluido en 
thsffir:_~_gQ[l__eral •••. op. cit., pp. 127-l31 

:s-;: Soli!~ Leopoldo, !-<t realidad •.. , np. cit. pp. 86--87 
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2.b 1935 - 1940 

En este per1oc.ia es presidente el g~~nPl~d.l L<~zaro Cárdends y 
se caracte1·1za pnr Slt polltica ag1·at·id y obrera. 

Se hacen dos e:-:prop1il.ciones impo1·tf'1ntes: lns tert·oc::art'iles (193.l> 
y el petrólen <lB de mar·zn de 1938), lo que genr1rn la solHiar1dad 
dl? los petrolerus y fer1·ocrwr1 lp1·0~;~ El tipo de cambio fluctúa 
alrededo1· dP cJnc.n p1.:!sos put' dólar. El <)obu~rno trata de 
fomentdt· ld ir1dt1st1-1~ y la electr1i1ca¡:1611. En 1937 se cred l~ 

Comisión Fede1·al de Electt·1c1dad. Er1 1935 se hace una refor·ma 
monetu1~1u que sacu cie c1rcuL'1c1ón al peso de plat.'l y se ~m1tcm 
los billetes del Banco rlr: 11élricn los cuales t.ienPn poder 
ilim1t.ada.:"1:s. Oura.ntf~ ío>l per•1or!o d...-• r.;'¡rdenJ':; sP 1111cia la S1:ogunda 
Gue1~r-.._l M~.mdi. et l. 

Durante E•l g(1b11}rnn ciJrr.h.?ni~::.trt los sectrn·es püh1ic:u y privado se 
d1nam1za11, Ll1v1.:-~,_,ificctn ;{ p,;panden. [ntr~L~ lt".is r·p¡1l1=.uc1one~> fllo\5 

impartdntPs ':..,e nncuentr·an la reforma agraria, nacionnl1zación de 
ferrocarriles y ~t~:prop1ac1ón pr:>ti~olio•ra; so d1ndmi=-a la 
agr•icultu1·a, intJustr·1a J' co1m-:n·c1u; ~:.;·~, constt·11yPn caminos· y obras 
de irrigaciém; 5e regl.:HnPnl. .. H1 J...:i.s 1•elac1anes laborales, la 
organización su1dic.Jl r!r:O> trdb<:;.J<H.lore:.1 ~; urbanus y campc~1nos, y la 
organiz;,c1ón dr~l ..::--.c:.•ctor' pr1v,1dn c~'.t.mara!3 dE• COHIE-~rc10 e 
1ndustr1ales. ,,.,. 

El gobierno dí:) C,1.r•dr.o>n.t~.; SP si lüa en ti~e dos p1·ocesos pa 11 t ico­
económicos xmport~mles. F'rtmerci, se encuentrd -fortaJpciUo por las 
estructurils dacltls E.•n la fase dr~ recnnst:rur.:c1ón del Estado 
capitalista cama la Ley Ac;1raria <1915>, lM Constitución Polit1ca 
(1917), y la reconstr~ucción dRl sistema flrl~11ciaro que ct•ea el 
Banco Nacional de MCxico { 1925>, E~l B.-.mco Nac1on.J l de Crédito 
Agricola, Nacional Financiera c1•:r:,;», etc., con ello ltH)r.a crear 
compromi~o~j con l.:1s clasi=~-; soc1ule~~ y atiende '::>11s 

rei·1indicaciont:?~;.. Se9undo, el mundo S{-ó' f2nCuf" .. •nti·"1 todavta con los 
efectos de• l~ dcpr~fiión e~nnóm1ca rl~ 1979, por lr1 qL1e se 
e~tablecQn niedidas p1-ut;e1;1~10111~tds, pt~og¡·am~s rta ob:Ma~ ptlhl1c:ts 1 
incr~ntivo<..;::, p~1·a nl ~;ectc.it• privado, r.:tc. 

Octovio Ianni consider·a qtu: .. ' "- .. la acentuada presencia del Est;~do 

en c1.suntos económicos no es producto d~ un.:1 conccpc1ón socialista 
o sociali2ante [sino] ltll~ especia de exigencia cr·eada por esos 
dos procesos politico-económ1cos. El talento del gobiQrno 
Cárdenas consiste er1 co1nprend01· la coyunlu1··L1 y Jctuar de modo 
político y económicamente adecuado a los desafios y posib1l1dadeD 

:s:s Examen de lrt si tuac1ón •••. , op. cit. p. 138 

3 "' Ianni Octavio, El estado cu~'-!_l_!-5:?J:¿ __ .~_.:t._~paca de 
Cárdcma.~ Ed. Era, p. 122 
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de la situac1ón''. 3 º 

Los inversioni~tas n.:icionales y crntr·anjeros retiraron sus 
capitales ya que consideraban 'camunista'a la politica de 
Cárdenas. De esta forma la inversión pública se ·financió con 
recursos internos solamente. l<=tnni manifiet.;ta que "una 
condición y resultado e lJ creciente participación gtJbernamantal 
en las cuestiones económic~1s es la. ampliación de los opa.ratos 
económicos de 1 Estado" .. :u. 

A pesar de que en este periodo se h1~0 hincapié en la reforma y 
bieneslat· social, fue favorable la 1·clac1ón ent~e inversión y 
aumento de pr·odL1cc1ón. Lo producción se elevó con bastantEJ 
rapidPz pn los últimos años de la d(·cada, na obstante del hecha 
de acabar de sul ir de un periodo lle depresión. En a5tc.\ época. la 
burguesia industrial empieza a i11crementut• su fuerza pal 1 tico­
econórnica. 

En el periodo carden1sta se establecen cond1c.1ones politico-­
económicas como la intervención del Estado en la organización de 
las fuerzas productivas y relaciones de producción; se fortalece 
el secta1~ público de la economia; se delimitan las condic1ones de 
func:ionamiPnto del sr?ct-;:;r privado y su e:~pansión; el 
pratecc1onisma perm1t~ la .::i.ctuación estatal con lo qua se 
ga1·antiza la expansión dal soctor· pr·1vado y so d~ pr·ioridad a la 
industr·iali=ación.~7 

De esta tor·ma, entt·o 19::.0 y t 940 se sentaran las bases para el 
f1.1ncHJnamientn y desar·1~011u capitalista en todas la.s ramas 
económicas. El Estddo se convierte en una. fuerza productiva y 
permite la acumul.3c1ón dr~ capital tanto en el sector público como 
en el privado. 

2.7 1941-1946 

En esl1~ pct·1odo fue presidente el Gr·al. ManL1el Av1la 
Camacha. SE• cdenló la indust1~1alizac1ón del.nejo a que se 
aprovechó la coyuntura de la Segunda Guerra Mundial; pt.ir un lado 
se fuvorc~c1ó este procec::;n al ampliarse los merca.dos, y por el 
otro se obst<1cul1zó por la faltd do mate1·ias pt·imas, mc1Quinariu y 
equipo, los transprJrt.l?S y la E~sc: •. ,<:"il~Z de cne1·gia eléclr1cd. y 
combustible. 

1~ Iann1 Octav10,, ~_!____g_stado ~i.,ll1sta pn la época de 
Cárdenas, Ed Era, p. 124 

lb1dem, p. 1 ·~.I) 

Ibídem, p. 136 
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El capital extranjero adqu1r·ió importancia en el des.arrolla 
tndustrtal hac1a 1944 y se implantó una polltica porteccionista a 
partir de 1946.. En 1941 el pei:;a 5e 1~evalúa; la par1d~d combiar1a. 
se modi ftca. de 6 pe::>o5 por dólar~ a 4 .. 85 .. :."l.u 

En la décad"'i. 1940-1950 el PlB Cr'ec1ó a una ta~d pramcdlo anual de 
7.5"/.. por el proceso de acumul.:lc1ón d~ capital r::.1n la industria 
manufacturerrt y ál~ constt~ucc:1ón- Se 1n1cíó la etapa de 
crecimiento sostenido que l lPqó hasta tinalcs de los añou 
sesenta. La produc:r:1ón pr1.mar1a y serv1c1ot5o rFJdujeron su 
participación en <:.>l F'Ht i:rnnque lo~ =:iegunc1oi:;; en mendr' propor·ción; 
la pt~oducc1ón iru1ustt·1.al -que H\Cluye las. mzinuf.01cturas­
incrementó su 1mportancia.:!1"' 

Ln composLc1ón do lct. PEA SI:? mod1f1có debido a este proct?so: lü 
pobl.;1ción rural ~e reduJa de 65 .. 3% en 194(1 a 58 .. 31!. en 1950; la 
proporción en las manufacturas fut! de 8 .. 91.. ~1 lL8í'- y los 
servicios Ct:omercio, transporte y act1v1dades banca.rías .. 
financH:~ras y gubernamenlale5) so incrementó del 19% al 25'l .... 

Roberto Cabra;l s.eñala que- "la. e:qJa.ns.ión dE-:" la cdpacidad 
productiva estuvo dirt~ctamente rclocJonadil con ~l r:ompot~ta.miento 

de la economta mundial.. Dur·anle lus años de (Jtmn·.:1, el 
crecimiento de la prodLtCc1ón 1nterna de- muqu1nar1.1 y eqtnpo fue· 
mayor' que el de l<ls unportac1ones de estos bien~s, Slluación que 
se inv1rtü1

J durante lo~ a.ñas de:? posguct-r..i.. El lat<ll de lil nueva 
maquinaricl ~1 \~l equipo disponible en €.•l pais crc~:ió d\.irante la 
década, llegando i\ ocupar lc!l 43'l. de la formación tH'11t~1 de> L.:1pJ.Ljl 
fijo en 1950., cuando t:n 1940 ~ól o t't:>pr·es(~n t.iba (:.~1 :;. 1 ~~ ''. "'"°" 

L.:1 t·eserva úe dtvio:o.a<?. P:~i-:-:.tanti.·: ;;.1. f1naJ i:?:.:tr l<l l)Ut!t'ra hizo que 
1~1s irt1po1·luc1arHJS crcc1eran más quH la producción 1ntcrn<.J. has.ta 
que c:.;c llegó i1 un défic\t cumerct~ll e int?fitallil1dad r:.1mb1ar'ia, lo 
que provocó qLle !->t.i' ft•cnar<l el Cr"í!C im len t. o de 1948 a 195ú~ 

La Inversión E~tranjera D1rect,1 <IEDl fur:.~ biJj,1 t:n 1..1. d2c:..ida de 
los a~os cuat·~nt;1 ~ dif~r·enc1~ d~ lo Ql\e oc1Jr·r·i1·1a 
posteriormente. 

La. satis.tacción de la demanda. interna de consumo se> le conoce 
como industr1ali:-tlción sustitutlva de importac1ones lo QUE? 
perm1t1ó que camb1al'a la est1~uctu1·a y fLincionamiento del sistema 
económico como crec.imjento de la producción lnd;J.5tr-1al, 

::l.
9 Cabt•al Roberto, "Industrial 1zacion y politica ecanómjca", 

incluida en Oesarrol lo y crisis de 14 economía !!!Q..:dcilna 1 Ed. 
Fondo de Cultura. Económica, pp. 67-68 

40 lbidem, p. 70 



cap1tal1:.:.:tc1ón de est1;;> sector y mod1"ficdr.H~n en la estructura de 
las 1mµortacior1es.• 1 

En los años de guarro princ1palmenlP, pi;_•ro FH1 general en tod;:i la 
década exist~ un p1-ocesu inflacionario. 

En estu etupa sf: impuls;~1 la 1nvf:ri:¡ión 1.ir·1va.da nacional que Sl? vio 
incrementada par un mercado interno mayor pu.r...i bienes de consumo 
duradet•o. Princípdln1t."nt12 de 11745 a 194B la~-;. inversu:;nes privadas 
ct-t.=-cu.?r'on aunquL? c::1stid la competencia internacional y pocos 
obstáculos rJl CQCfH .. :n:io c1:trrH11'. En SI 1 la SequnrJa Gul!rra 
Mundial ~:;19nifu:ó para Ml?::tcn <.~l fortalec1miento del c.apttal 
nacional. 

En el periodo que ocupa l<l presidencia al Lic. Migu¿l Alemán 
-pr•imer (;:ivi 1 quo es pn:.-sicienl<·:- de~:;de 1;1 f-.'.<:.'!volución- !>e cont1núd 
con el tomento a la 1ndustr1al1~dción, ~1unque el na1s atraviesa 
pr-J1"' una contracLión económica dr.'!bido a quf:- el conflicto bélico 
terminó. En este se~:en io ( 1947-195:.::'.> hay grande":> em1grac ione~"i 
del campo a la ciudda, a~i como l<l salida de tr~bajadores a 
E5ta.dos Un idos. ":-.i 

2. 8 EL DESARROLLO DE POSGUEí<RA 

De 194u a 1955 el sectl1t' efe c.rF.!C?ma~nto c•conónncu más 
dinámico fue el .:.lgricola; de 1955 a 1970 fue el 1ndustrial. De 
1940 a 1'1'55 cn:-cu::i 7.4'l. anual la agricultura, 6 .. 9'l. las 
manufacturas y la elecl:1"'1c1dad y petróleo 6~81... En Ci-t1nb10, de 
1955 a 1970 la agricultura tli~minuyó a 3'l.. su tasa de crecimientr;; 
5in embargo, aumentó a 8.6% las manu1acturas y a 11.6% y 9.2% la 
electricidad y p~tróloo 1·espccl1vam~ntP. De 1970 a 1975 l~ 

a.q:t'"icultura Cl"l?t:.l(j o. 7:1• anuul, y 111 r.>lt-:!ctricidc1d y pP.trólC'Cl 
fueron los 1nás din .. 'unic.:oo¡, c.:on un c.n::cim1cnto df..> 8.:'.'·% y 7.5/: 
l''espectivamente. 4

:-i; 

En el sc~gur1dll Sf.W1~slt·u dt:' 1954 se recuper·ó la pt·oducc tón 
nacional. La pa1·tic.ipac1ón de los r,cctorus emprP.sariales es 
promovida y con ello dumenta la 1nver·s1ón total. El comercio 
mundi.Jl se rev1tu.l1 za lo cual a.t.rd.(? a invtwsionistas privados. 
Hay una recupP.r.i.ción Pconónnca CIP. los palsr~~; 1ndustri.1li::ados ........ 

Ib1dem, p. 7:'. 

t!..A s tQ!:l~_9_si __ j.¿,~ _ _1:g-_~!11V .. L~Q.n ITI{~x l !;~_ 1952-19t¿Q,_ toma 2.:!·, Ed. 
Coleqio de Mé:aca, r~ 171 
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La. intervención Cjubernumental crec1miento 
industrial, de 
sector agricola. 

tr·.:m•;pot'tes, c:nmercio y, p1·1ncipalmPnte, en el 
La e~cepc1ón fue pari\ la ¡ninu1~ta. 

En la primera etapa (194ü-1955> SF.! orientó el crecimiento hacid 
el er;terior y en la Sf~gunda (1955-1970) huc1a el inl121·ior.. En la 
tercera etapa (1970-1 1775), tdmbién de cJes"1rTollo industt·ial, se 
exp<lnden las i mpot· tac io1H~·::--; por 1 us dumen to·~ c:m 1 dS e;:por· tac ione5 1 
h,t.y cndeuddmlcnto u;{tt.~t'fHJ, 1nvr.1·~:;1t)n 1~;:tt·dnJt.:>r·~, y la 
participación del Estado Pl1 la act1v1dad econón11ca. 

Los s&ctorl?S oconóm1cos 8-\•oluc lCJfldt'on de form<l t::-?.:.pec:.1a ! . El 
cector agrícola tuvo un crec1m1ento de 7.4% ~r1ual antr·e J940·-
1955. l.ns. manu·factur.:is aumentaron de t..J.~)'l.. anual Pnt1·r.• 1936-1952 
a 8. 71. de 1953-197•). La m1nt:-1~1a, Uebido ~ factores 
gubernumental11s 1 el!: variac1ón de Jos pno-cios interndcionales y 
lu carga fiscal a lci prod11r-c ión y e::portac1ón, h1c:ieron que 
estuvier.:i estancada esta actividad. La pJec.t1 ... ic1dacl y patróleo 
se enr:::aminüron a <-'lpoy~w la nroduct1v1dad y presentaron en <?l 
primer periodo <19-~b·-19~5'..iJ un cruc1mu:mto del 4.3'l. y !:~.4~~ 

respec ti vamen h.>; y en f: 1 segundo ( 195".':-· 1 9'7fi > rJe l 1. 9'1.. a 9: O'l.. 

El d~sart"'allo de la s1di2ru1 ... g1a, pr·oductus met~l1cos y qL1im1cos, 
detc~rminaron que el L:r·ecim1ento de la~ manutuctur·a~; fuí~1·a mayor 
en la se!]unda etdp.l que en la primera. S1n embar·go, los 
textiles, r·opa y cal¿ddo tuvte1~or1 un c1~0cim1ento s11n1lar a la 
agricultura. 

Sabrf-:> ld Pvolución indu<;,tr·1al de Mé:~1co l:>n 197•)-1975, Leopoldo 
Solit> coment~ r¡ue " •.•. su 1·eal1zó en tut'ma i.::rec.1ente hdCld U1enes 
cada vez más aleJ.ados dPl consumo final: bienes de r:apital y 
pr•oductos intermedias [ •.. J, c•n la estr·uctur ... ,1 industrial 
disminuyó lil importancia de la<-:. lnt1ustria'.:". 0t·1pnt.adu.s a lu 
prodLtcc1ón de bienes de consumo"~,...!'!I 

Las polit1cas de ~"ust1tución de impor•t.J.ctones adoptadas por 
Mé}( ir:o con poster1or1dud .:il conf l 1cto ból ico, que tdmb1én fupron 
implementada~ por otros paises lat1noamer1canos coma Brasil y 
Argentini:\, se debiPron p1·1ncipalmPnlf~ a un.:1 gran d1spon1b1liduU 
de r~ecursos nattJl"'alPs 1 a qt1e el secto1· mar1ufact1Jrero adquirió 
importilr1cia der1tro del producto total, a que lA mayor· µa1·te de l~ 

PEA se t:ncont 1~aba en el campo can mt?nor productividad q11e 1 a 
potlLac1ón urbana, y a que en t~so~ momentos el desa1-rolln 
significó la trcin~'.>-f~renc1a df: trabaJadores del campo a las <'\reas 
productivas en la ciudades. 

Las justificaciones que se 
primero, la t~ecaudación 

ext~riat•; segunda, pa1·a 

le d1er·nn ~ est~ poJ1t1c<l fueron, 
fiscal vía impuostos al comercio 

protei:-1Pr la cuenta co1Tlt-':"nte en 1.:1 

4 :i Sol is Leopoldo, op. cit.. pp. 17~--11:. 



bal.-:in::a de pagos se establecie,~on 

importactanes; tercer·u, l~l µclitic~ 
autosuf1ciE>nciu 1ntf2r'na; y cuarto, 
intP.rna con la 1mplenwnl.:ic:1ón de e~.L..l 

)!¡ 

la.s restr1cc:i.onus a las 
protect.:. ior11sta favorece lP 

se proteqe a la industria 
pnl 1 tica.'4i.. 

La inversión ent1~a11Jera h~ sido t'DSlJltad(3 de l~~ d~c1sio11es 
gubern.:tmentales y n.:u:\onallstas par.\ que- P.l sector p1:1bl ic:o y 
pr,ivada n<lcional tr_•n9<ln ln~. ~,t-..,ctu1"e-,.c, c-;.:.tratéqic.os <Je la t:•(.:or1oru[~. 

~\ la inv(3.!t'-:-:.16n P.xtr"'•njera sP h~ h.-10 atw·qaUCJ ostimL.do5 tndircct.o•.:;, 
de los quo tf.\m!J1ón i-1.:'\ yoz:ado todo el sectnt• industrial. Lil 
inv1::rsi6n e:~tranj\3'r'd ha dt?s"'..a1·1·olladn dive-r-~-:.::p¡, ai:t1vid.,,d0s con l;.1 
incor·porac1r'Hl d(~ b:::.cnolnr3f,·, ,;_p.·;-1n,: .. ;;Jd .. 

No abstnnte, la le~tislacit~n mw:ocunil s.oldr.u:-ntQ pe1·m1tia ul 49/.. de 
par·t1cipaci.ón e;{tr·~"lnJera an l,;1s cm¡..··irec;;as y t<"íl .J)gurw~i casos 
mayor, ·.::.u:-m¡H'f2 y cuantlo e;:1sl1c:ra. p.wt.:ic1p~\ctt'Jn de cd.pital 
mu::ic:ano, aunque ftrn~:.D en cond1c1onat:; m1nrn·itar1as <~sti.~ 

situación tut~ reformad¿\ ~' princ1p1os (ie 19F)tf) sn c-::irjld que la·~• 

nuC?vas tf'..:ic..n1cas c"ibc:-.arb1c:i-~1n m~1nu th~ t•br~.,-,, que favarecier"an la 
trnpa.1b1ón t·,=gumal, e-1 üp1·ovt.~chamiento de insumos nacic.males., el 
empleo de crédito inl~t·no y Ja e~:port.i1c1ón dn !ft.J.nufactur .. "l5 o 
servicios par.J quf' ~~._~ lnh:H1 ;-t-;. und 1ndush'1a cada ve= con m:enot• 
grado du dt;;opnndE.>ncia~ Provlmu: pr1nc1palmf.J-nte la 1nvú1·s.i6n 
f~i~tranjera de E~:,tachJ:., Un1c1os (8(f/..) or1~n\.i:ld.:l t1uc1.:t las 
manufactura~OJ 1~ 1 comu1·c t 0 1 t1n-::;puós se t!ncuuntra lnr; l.J.terTtl, 
Fruncta, Alem.1n1a y., i_!n lo"°' ült1moc__¡ dí-íos, Japón c:on una 
aportación menm·. 

La reinversión clL• ut1l1dades tiene efectos negativos fSpb1do ;-t quu 
las empresa<::. no r.n~C!:>n con 2pnrtJ.Cl<..1nes de Crlpit.al ~>inCJ cnn 
rec:ur"ios qul! e-'i>tas m1sm~-v; l)f!r18l'i1n., y las utt lic!<"'ldc~ son 
tt·Mnsfet·itla:...> al 0:-:tet·1ot-·. OP. 0~.:,L1 fl.lt'ífl<l, es rn<'tyar la salida que 
la entrad<l d~ capital. 

Se ha mostra.do 1in c:.-.1mb1u en la m·1cntac1ón de los ~•ector·c~,,; dP. la 
invef's.ión i;:-;d.ranJera como resultado tia la pal !t1ca de 
naciona.li::ución. Mientra.~J que f.-fl los años treinta se loc...alízaba 
cm sectore·s t:lave par,:' el pc1l!: .. (:omr.> rmerqéticos -petrólf:'a y 
enerqla t:?léctr1ca-, m1nerale•..; y comunícac1ones quf~ representaban 
el 07 .. 1%. dr. la invt].rs.1ón; las manufacturas y el comercio 
t•epresentaba.n cHrcc1 del 1(1"'/~ de-1 t.otal.. Stn embargo, hacia 1970 
la situación so inv1er·te; 1ue d~l 5.9% la participación en log 
primeros, f-:íl camb1n la inctustr1a manu·f .. 1cturera y el comer·cio 
representaban t~l 73*8'l. y 15.S'l. t~espE:octivamente del total, lo que 
fo~ma cerc~ del 90% do la ir1vPt·sión extranje1~a total.~7 

Ib1dem, pp. 104-185 
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Las maquiladoras a pa~tir ü~ 1968 ~'r1fJle~tlr1 d tene1 impat·tanc1a 
dentro de los ingr·esos en bal..on:::a de pa9os y como forma 
complementaria al dL·~>dl't'ul lu industt·ial rJr:.11 pilfs, "' pesar de que 
esta rama de actividad 1nic1ó sus op1~racio11e~. en 1965. 

En la zona nor~te del pats lab maquilildor·as r'ep1·esentar1 el 94% del 
total de empresa~;, y C!fTlpleos y absor~be los n2cur·so:..: de la 1·t.•q1ón, 
además de reducir los problem~s de desempleo de 1~ zen~. Las 
ciudadE's donde se ubican pr1nc1nalm.:::~ntí?' son T1juana, Cd. Ju~i;t·ez, 
Me~:ical1 y Noi;¡ ... dt:!~;.. De acu1::.•1·du a su dCt1vidaLI, gC!íH.:.>r.,limente se 
concentt·an en mrtqu1 la de urticulo~~ elPctrón1cos y de ropa y 
calz.=1do. Est.:is cto':; úl t amas genercJ.n f~l 05% Ue m.:tno de obrü 
ocupa.cid. Ue la zoriil. 

La const'?CLwnci.:.i de l.:Js polit1cas ch,~ indui;:;triüliz.dctón le d1eron 
un sesgo ant l~~~portadnr a L1 indust.r1a manufactur·era, y 
ant1agricola pot•qut.:'! reduJo los 1 ... ecursus disponibles de• u1ve1·s1ón 

en este o:.ector· con lo cual deit'1 th.: ~ur un ~.ec: lor f.!::po1·tudar 
t~mbié11. Las úni~as medidas que se tomdron pat~a contrarrestar 
este procesa fue excenldt~ un porcentaJe de oravámenes de insumos 
importados y la ct"eat:ión de u:-la ::ona fornt21~iza l 1br12 que· pudiera 
importu.r muqu1n.:u~ia síenmrE-~ y cuando e}:portat ... d su producción, lo 
que generó empleos p.:-1.ra la poblar:¡ón 1lotMnte dL: es,:. ;:ont:\. 4

¡.,¡ 

El perto(jo que comprende dE• 19A(1 1970 se c.:-.H"'aclot"i::¿), t~n 

genet·al, por un crecimiento económico sosten1do que s1tuat•on a! 
pals E>ntre lan quince naciDrH:~S dri mayor producto interno bt•uto, 
que creció, en pn:J111t:?dio, a una t.:is:.l .:1nu.1l de 6.S'f.., t.>:~cepcionul en 
América Lal:in.=i_ Sé! it't'Lgdron art-1t1c.:1al1111.>nt.t: m..,"1,i;:;. du lt millo1Hl!.'i 
de hldctár'L~n~, Sh' incremt.!ntó con .r,,,'ls d<t 16(1 L111. 1..1. red de 
carreteras, se amplió la capacidad Inst~lada de enet·g(¿ eléctr·1ca 
y se quintuplicó la producción p1~trulera, 11J quE..> indica el 
soporte del creciiniento económicc1.~Q 

A partir de 1941 se uti 11z:ó como in•;ti'urnt:nto p.:irtJ. <icurnul<1c1ón de 
capital dt? lnvers10111stas nacionale-:; y e::t.ranJeros l.i polittt:d 
fin~nc1et•il. La 1nf1·aest1 ... uctur·~ 11erPsar1A p~rA 1mpt1lsa1· a J~s 

empresas privad~s fue dada por· la 111ve1·s1ón µ~blica, sin embargo, 
se sacri ficdt~on los CJasto~> dr~ bt:inef1c iu <;ocia l. Los ar.-:H'IC~?les S{? 
establecie1·on pard protegor el cJesurr·ollo 1ndustr1al en perjuicio 
del consumidor. 

Al r·especto Carlo5 Pereyr·a consider~ que ''ld politl1~~ de jlt·ecios 
de las empresas estatdles ~H'oduc lo1·a~.; dt.> b u:.mei:. y se1·vic ios 
constituye una forma apf2nas velada de subs1d10 a la bUt'CJLtesia, 
aún a costa de la. p1·op1<l descap1talizac1ón de tal€.!s empresas 

,."" Ib1dem, 11P· 199·-:.?.04 

.... ..., Pereyra Carlos "Mé:~1co: l\';:..; 1 imites dt::1-l roformismo", 
incluido en Q.!lf'?.!1.rrol.!_g__y_~i;..r:..!.s..~~~t.. ap. c1L p. 369 



estatales [ ....... ] el gobiet·no de Mé:-:ico se ha pt·opuest;n desde hac:u 
decenios alentar el desarrollo de la empresa privada y que pard 
lograrlo ha observt1do, entre otras, las sigu1entr!~::. normas: 1) 
impul:-•sto~ de los rn.\•; bajo·,-; del 1nundu, espec1cllmente a los 
ingresas de ca~lltal. En efc.:cto, entre 1940 y 196(), li.1 propor·ción 
ent.n! los impuestos y t-?1 F'NH fue mr~nor en Mé:{ico QUE.' en ot1·o'c.; 
paises lat1rloamet'Jcanos [ .••• J, 2) Un s1sten1d ~e protección a la 
industri.:i nacional que vir·t11u.lmentE.' le pprm1te deSLWt'ol larse sin 
competencia del ~~tp1·1or. El r~sultado de esto es que nuestros 
rirecios inte1~iares de venta son m~1yon.'?s c1fi? los t.1UE.' prevalecen en 
el lflt?rcadu inte1·niic1onal r.#.1, si bien la µolttica 
proteccionista i11lentó c:rEiH' una ·burqtH-!Sia r1Jc1on<ll , lo!'.1 
resultados mu~st1"an que las corpo1·ac1ones uxt1·anJeras ha11 sida 
las principalt.~s bem.>-f1c1at'l.J<:.~ di~' oc::;,_1 pnl1t1r:.i. 3) Í.fr'!Jos prt;cios 
de las matcr1as p1·1mas que (:•1 sr.!ctor públü:o sum1n1!:".;t1",i. a los 
empr-esar10..::, privadoc::."~~º 

La política ~e estimulo a id acumulación de capital implicó 
consecuencias en la distr1l1uc1ón del ingreso personal. Para 1963 
la partic1p;-"ción del ingreso de las familias con más baJos 
1ngt·esos\ que repn~sentan aprux1m..Jdanif'nte ül 50"/, del total, 
disminuyó al 16%, m1ent1·ns que ~1 20% aumentó su par·tic1prlClÓf' al 
63'l.. L.:t s1tl..tución efod aqrc tambiér1 era olar·mantP aún con ld 
reforo1a ag1·aria. 

Agotada lo fa•st• dr~ sw:;t i tuc1ón de import.:tc iune.s, ~;e requ1 rió una 
nunva qlll-} implic,.1ra tnversiones e innoV<"'.\CÍone~> tecnológ1cilS y qUE! 
también tuviera uri.3 or·ientación pol lt1co-soc1al del Ucsarrollo 
económico. Lu demanda., tamb1én obst;\culiz.ad¡1 por la incapac:1dac1 
de ampli<Jción del mr~rcado por· lu cancr.:>ntr·actón rh?-1 inqreso, 
reouer la que St·? d inam1 .~artl. 

2~ '1 EL DESARROLLO ECDNOMICO El~ LOS AÑOS ~-1ETENTA 

El desal'rol ln económico t~n esta etapa ~,;e c.:a1~c.u:tr~r1~~a., 

pr·imer·o, poi~ u11 cstancJa11ento de l.\ inflac1ór1 1 y después, por una 
parcial recupet'dCión econónncu con p1·esión inflac1ondr1a... El 
crec1mÍf.'fltO iU1Uc1l dr_,1 r·tB (·~'-> de 5.2'l. y la inflación dPl 20%. El 
producto po14 h~bit<l11l0 d1sm111uyó y el indica de precios al 
crmsum1dor· dUllll·:11tCi o:.H)lllf1r-.-1t1v.1rnente {de 15"/. u 2.9'l.> en los tre5 
p1·1meros ..ii'.lo~ •• La Pconomla. cr'Pc1ó en promed10 /.TI.. dur.:mtP los 
dos pt·1m~1~c1s ~~os, s11n1la1~ a ld reg1stradi\ en los a~as sesenta y 
supet·1or a Lt dlo.• lD!> orllo ,\rlns po.-,;tQt•iore~~ de l..i. década; pero la 
prP.\:.>Itín 1nflacin11a.1·\,i. cunt1nu1~ <IB'l. anu,11 prorned10 en 1978 y 
197'il. 

La recup~r··i'lc1ón se.• dt.•b1ó, on r1·1mtJr lugar, a que se le asignó 
muyor prc';tipuPsto .i la p,·oducc ión dP h1drot.arburo<:>; el programa 

~ ... , lb1dern, p. ~·,71 
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petrolero tuvo un impt\Cto cons111erübl12 na.c1un,::i,1 y rt.~91ana.l: el 
petróleo jaló a la econnmí~t en s11 cur1Junto y ncJ la poli tic<-, 
económica nacíonal la que delor~minó la act1vid.;i:d petroler~a di::il 
pais.. Como consecuE.'nc1a, sL~ t•t01 :d.qa1·on utr·a.s act1vtdades 
prodL1ctivas y de b1tJnesl<lr so~ial, ~si como las ~ue pud1et~on 

habet·se desa.1·1·01 lado con l."l intPnsid<HI dr .. seada .J cor1•~ecuencta. de: 
lc.t actividad pt~l1·olet"'r..1. De 0•.:.t.'! for·ma st~ t..uv1crL1n quP. unport.:-H' 
equipos y materialPs pat·a Pl ch=s.i\t'r"ol lo d12 tz"-;la .:i.t~l1vidad, lo 
cu~l resLiltó un~ r1ét·d1da de los ef~ctos fa\•ur~bles para la 
economia naci~mnl~~' 

SP. loy1'Ó que 1.:\ er:nnomia ~,n t'fe>~1nimnra pr1nc1palmente por lct 
utili~ac1ón mayor de la c:apacjdaU instalacJ,-1 y la importdcUm 
tanto de mate1~ias pt·imas y mab:N'i.::iles cnmo de equ1po..:;; 
poster1ur~me:nte ~;~ "1l.11nt.~ntó lr1 b<J•:;n productivil del pa.1s a travé!-; dP. 
la inversión pública y pi·ivad~. Sin emba1~go, ullo gunuró ct1ollos 
da bott=:-l la que frenan el c1·ecim1ento y pr·r:?~.i1ón sobre halan::a de 
pagas y f indnzas públ 1cas 1 ü pnf-.;rtl' de los recursos quu 1.1} c"lLH)E' 

petrolero proporciona al poi~;, que, düsdc luego, l 10.varon a una 
·fuerte presión inflac1andt'1a.. La t·ecuper·ac1ón acr:ntuó aún m.1s 
la!i difere11c1a.s e:-:trt?mas df.? pob1·eza y 1~iqueza ex1stE>nte'Ei [m 
nuesl:t'O país. DF.~ c:;t..-1 fu1·ff1,1 1 hac1,1. 1'f7{:, ~r:1 r!v•.r-Jpntr: r¡11P Pl 
desa1·t~o1lo de c1e1·tas acl1v1dades cl~ve pat·~ ~l c1·ec1mie11to 
económica sostenido p1-ar1 1nsut1c1~11t1~s.~7 

En 35 años el pals sufrió una transformación rad1Cdl. Ha.ria 197iJ 
el pais, quu tenla una 0car1on1ia ~1t~Pdam1nantamenle dgt•lcola, se 
convirtió 8n L1rbana e 1ndust1·1al. Se diversifica la ecanamia 
tanto en 0Cl.tpilc1ón y producción como en e::po1~tac.:iones~ 

Sin embargo, en l'-171) haUia C)ran cantidad de desemple<1das y se 
requr-:1rla la satisfacción de necesidadt?s sociales tales ctimo 
L1duc.at1v .. 1s, médicas, s;1n1tar1as y de v1v1l?nda que tenlan un 
J.traso con1;,.;1dt::t'dble. L .. 1 tr<J.nspa1~t.:oc1én tpr·restrP no vinculaba a 
una gran cantidad de ~r·e¿¡•; t'l.u-Jler-, y Ll cnmunJC-,:u:1ón ferrov1a.r1<l 
se enco11tr·aba Gstancada. 

Hacia 197! hlJbo una d1s¡n1nuc1ón er1 el c1~ccim1u11to económico d~ 
los paises industrí<.1lizado5 y un proCF..!So infla.c1011ario qut-­
repercutió en México. Pe1~0 hacia 1972 la act1·11d.id c-:conóm1ca 5E:.~ 

1·eanima notciblementt:! ..; Lcan:andu un ct· 1.:c irn1cir1tn mil/O!~ ¿;} 7'1. t-~n t.?1 
P!B. 

Debido ;d crucimicnln en la·_:.; impm·tac 1urH.?>:. y di::m1nución en las 
e>:por·tac1ones, provCJcó un déficit t:.>n cuenta r.or~r1entc> en 1972 y 
197"3. ?'iUnddO ._, estú s1tuac1ón 1 lu fU(Ji\ de cap1t.llr:is -ca11~;ecuf'..'nc1a 

'!'.Is Cordera f;.'olandoT Tvl lo C~H·lo:::·,t l: .. ~LJ.L!.EQ..'lJ: .. ª---....P.Q!.:_ . .li! .. __ fJ.~__!...Q[l-"­
EC1. Sii;-110 Xi(!, p .. 59 



Eln parte de la e1~os1ón en tasa<:. dE~ int8rf?•.;. intr"'rna~;:; r·es.pE.>clü a 
la$ extr<11•Jera~~-, la (11~SCí;;nftnnz.::.¡ de ahnrr.:idoPus y especulación 
contra el pe~;a, h te ieron que f~ 1 Sr.:'C ta1~ púb l 1co y pr l v11do se 
endeudara en el e:'lcw1or. 

Desde 1970 se plantad la neccsiddd de la par·t1cipdc10n ~statal an 
la economía. El lo. de d1c1embr·c el pr·esidentP Echever1·fd 
manifestó que:. "Mé:c1co na accpt._1 que suL.; mPd1os dt• producción 
sean manejr.1dos exclu 0.jj V-3.mentr~ por ot•q.:.mismo<.:: púb l 1ca:.; pero ha 
superado también Ll~: teor•ia<; qui:~ dejaban por r_~ntero, a las 
fuet•zas privadas, la p1·a,noci(ln d0 la t?conrnniu •••• El rél_Jimen 
mL:to establ<::cido pot"' LJ Con;:.titut ión prr.'supone qt.1P la HiVí?r5ión 
pública tiene la tue1·za st1f1c1untc par~ d1r101r el cr·ec1m1cnto. 
La li~re empresa sólo puede ser· fectinda si ul gobierno ~,osee Jos 
r·ecursos sut1c1entt~::. ~.1dt'<'l cuord1nc.:..1' 1.~i cumplimiento d•::! Jos 
cp"andes obJf.>t1vcJs n<..1c1onalt•s".!:'>3: 

La purt1c1pac1Cm del E•::,tado Ei'fl la ~cunumi..:i i;¡.e debll~ el que SE' 

necesitaba reanimar la Qcoriomi~ pa1·a satisfacer la demanda de 
merc:ancJas básicits, atí~nde1· ::onas con mcmnr desart"ol lo, 
incot·por~r activ1di1des clave para e! dusarrollo del pais y 
pt·omove1' al.ras quc.:- Pt'an 111<J1spt,~n~~rlble!.:, tJaoo Pl dc;;•sa.1~rol lo 
cilcanzado. 

Se inct·~rner1tó el ~~slo p•~bl1co ~el1ber·addmente 1 el CUril pdsó de 
:6.8% del PIB a 39.6% 1 donde la promoció11 indubtr1al absor·b10 el 
33.5% en 1976; la educación, sdlud y seguridad rept·csentar·on ul 
23.1% y el fomento agropecuario, pesque1·a y comercial agrfc1J)a ~l 
15~ 2'l •. !."l .. 

Durante la adm1n1strdc1ón Ec:hevHrr!a, 1..-1 inversión públ ic.i 
aumentó su participación E'n la formación de• cap1tdl e11 Mé}oco y 
sa C'lCdm1r1ó pr·1r1c1paln¡er1t~ <ll fum~nta 1r¡du~tr·1dl 1 p1·111c1p~ln1ente 

d la s1der-ury1a y lo~ ff::'-rtll1z:rl.ntes. S1n embt:ff~~o, ld polit1ca 
del Qasto público entró en cont1ad1cc1ón con la de f1ndnc1am1anlo 
ya que, de un.a p~l.rle, estalia la necesidad de promo'.,r1?1~ el 
crec1miento ecor1óm1co del pafs y atender· car·er1c1as soc1alos, y, 
del ott·o lrldn, •_,e nncontrab<.i la renuencia df? f!mpres.u·1os p¿r.,1 
implementar una refor·ma f 1scal e incrementa1· los precios d~ 
bienes y servicios otorgados por el SPcto1· público. 

Corno consecu\?nc1a 1 c>l c--Pc:tot· pút.rl ico tuvo qur? en¡1t~ucL1rsr.• 1 per·o t."'l 
dr.:-tener la marchn del p<1is huh1cr<l n:?sul tado mc"!s 9r·ave. En dado 
caso el pt nblema fue 121 r10 hatH1r 1mplernPnt.dclo a tiempo l.1s 

~3 Echeverria Al.,rur·ez lu1~, menSilJl! d1r·1q11jo a la nación en 
la toma de posesión como presidente dP ld República, "E :céh.:.ior", 
2 de dic1embt·e de 1969 



n:~formas t1scules y de prec.1r:.s q\.le se requeria.n. La deuda 
externa también s.~ debió a l.:;. ·fuga d12 cap1t .. 1les, ;.ti p39u dei 
servicio de la deuda t:ontt~cttada a:ntet'lormente y q los pago~- <fro= 
inversionistas e~t1·anJuros remitidos al exter·1ot·. 

Carlos lello, en 1A11 A11Al1s1s de este per1odu, man1fte~ta qul~ ''sl 
lo que se buscdba l'.?ra sust1tu11· en dt:?f1r11t1·~··1. ;;•l desiarroi iu 
estabíll<:<Jdc.-w, huhiP.ra sido necesar·to entr<.H· dE? lleno a 
reor1antar el s1<::.tem,i. dP. f lndnt: ia1n1on;;n dt>l dei;;drt·ol lo pc-ird. 
swpedttar·lo d la polftic.:1 ndc1L1n.-1l. El nt1 haber·lo hecho resultó 
en un dPScJITCJl lo er:.:tatJJ 11:'.".:tclor V(H'l)Onzante. Cs ahi donde qu1z~'l 

re~id.a la '../Qrdader·u crit1cr1 a lc1 economia de f!-Sh;' pk>rtodo. El no 
haber· entrado ~i 1·t~formar lo que co11-;;t1luy1," 1 .. d s1stPma tte 
privileq1as y de pt·otec:.c1ón ch?':.'>m~dld<l u.l "tistema de 
f1na11CblITTH?f1t0 1 es decr.r, el no hc1b~r tuca<1o .:d cup1t.:d 
financiero (Junto can lo~ protd~::m.'ls cstr·11cü11~a1ps y df:! coyuntur~a) 
fLte la que pr·o,1ocó en rea11ddd la llam.:ida c1·Lsis dt! 1'776".'!:I~ 

La estraleg1a econ6m1ca ut1l1zadd a parlir• d~ ld po~quer·ra era 
1,noperante ya. nara el pe1-1odo 19"/ü-l9l6 y las medidas con las que 
se pretendu~ dcH' solución re~.;u.ltd1·on poco conyruent:-ez' con la 
estt·uctura f:'ronómH.:a ylobaL D(~ e5L-1 fo1·ma., cont1nuar <:en ld 
estat:alida:d en Los p1·et.1CH ... ...1. tr·,1v~·~ dt:~ ma.ntt3-ner la est.'lbil1d(1d 
c:a.mb1a1·1a con ta c>Sperafl::.a de que un.:i rev1vu·ta a la 1:iti·d t·csttltó 
110 se1· Dpf.>ra t t va. Coma consecuPnc 1 a. tuvo que de"ª luar<:0,e el pe~.u 

frente al dólat en l97ú. 

La estructura or·gant¿at1vd emp1·8sar1al se for·t~lec1ó coma 
resultado del proceso dP crec1nuenta uconómu:.o del pa!s. En cstr1 
década el c:apitaJ crC?cló y se benef1c1ó mucho inás que durante eJ. 
periodo del desu1·r~o1 Jo estab111 zador. ~·· 

El desa~rallo económica quP tia ten1dc Méi:1cc t1~rle ur\A 
combinación de ~untt·~d1cc1ones. A la ~1ar del cr·ec1m1ento 
económico qut:• dur·ó viwia:; déc,-i.das se enLuE.·ntrd L:.1 dcsH¡11.:.t.ldad cfC?l 
repc.;.rto d~ la riqueza. Por un la.do so encuunlr.J cil crPcim1eoto 
del ingreso real por persona y por el otro el re2~qo d~ s~rv¡c1os 

como v1v1f.?nda, educ.Jc1ón, salud, '/ lu desnutrición que prevalece 
en la rnnyorta de la población. Junto a la formac1ón df? capital, 
hay grandes n1vel~s de der>empler; y subocupoLli..':in .. t11entras que 
existe una Jndust1·1a relativamente di~ers1f1cdda y un 
crc.~c1m1ento, s~ tml:uentra la penptr;H_-1ón de capital e>:tronJero y 
La concentr<lc:1Cm ol19opól1ct"l de la prop1edaci de lü':. mr?d1as de 
producción.. Con el consum1~-;mo y lo~-. artículos moder·nos QtH~ 

adquiere un sector soc1al, se uncuentra un apat·<lto productivo 
poco lntegrado, jnef1c1ente y d~pend1ente del e~tet·1ar·. r·oi- una 

":"S"' Cordera Rolando, Tel lo Ca.rlofj, b.0..._d1spfilft ___ ~E.QJ~..l~1.. .. _t..-:.Q.f_!QIJ._1_ 

op. c1t .. , pp. 42-43 
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parte estJ el 
centrrJs ur·banas, 
masüs .. 

crec1m1ent;o cJP la industr1d 1 infrat-?f-:>tructura y 
y dr? otr·.:i J d deb i 1 iil<H.J de 1 as argan 1 zac: tont-s dri• 

En 1976 e:~1ste un.1 inflación cr0r:1enle que ~llcLJ.nz!.".i un nt'omedio de 
14.13•1., entre 1971 y 1976, unu g1·an reducción de ld inver•sión cm 
todas las ~'\reas de la economia, un défu:.1t uutJernaim:mt.,11 
importante -99, 0(10 millones dP. pesos Pn 1 '176, quo c:unst i tuyQron 
el s:~ df2 l F· I B en t-?SR año- aunado a un enormt~ crt:~c l miento de l J. 

deuda 8:d;erna -pr,só de 4,545 mtllone:~s en 1971 y se incrP.r!'lenló en 
19,600 millones d( 11nal1zar el scxer11n- oran dus1~qu1l1brio dPl 
ser:tcir e;~terno quL' SL-' 1ntt'.!ntó cot•rerjlt" devaluando la mor1etJa: r.n 
cerca. del l(HJ'l. -pm· más de ~O a1loü la paridad ccimb1aria SE• 
1fü1ntuvu en t'.2.'SO ne~os por UC!lar. la cud.l Sr? .1b.;:mdon-.'J par-.J 
fiJ~rla er1 -~ pes0s- asi como gr·~n especulaciór1 y fugd de 
caJ:¡itales~-.... 

La crisis económ1c,"' hJZCJ ev1dentn el frdcu~n d~~ lct ddm1nis.tr·ac1ón 
echeverrista poi~ cambiar el modelo eccinómicn denominado 
desarrollu est:ab1 l i;_-ador. Al t.ér·m1no cfr?l sc}:en10 '.::i(' ayud1z..i1·on 
los problemas dr. d1stribur:: 1ón dPl in!)re~o, (JL'semplf:.:'u y 
rJe¡ .. Hmdenc1a e::tf'~rna. 

f'\ur;rtda a la cr1s1s econt-':l1111cc1 St? sumó la c1·1'..>!S palJt1ca 
manifestada en la falta de confian~a dP pt·Acticamer1to toctcn los 
sectores sor:1ales hdc1a c_•l gobll'!rno. 

López Portillo asume I~ pres1d0nc1~ de 1d f,epúbl1c0 cuando ~l 
país se cncuentr·a inmerso en una cr1s1~ uconón11cA y polft1ca, 
mi~ma qut.?' se repite al f1n.il12'a1· su Sf!)(enlo. 

El nuevo gobiorno Sf? replantoó lJ pallt1CA 8co11ó1nica ~r1tpr,ior. 

Entrr.• 10'3 olljet1voc-"' ¡:.it·ir.u·1tar1os se encontr·ab.:tn lrt pr·rHlucc1ón dp 
a.limenta~ y de enerqt.>t.tccis y el unpulsar la fabr·iracH'lfl n::icu111ul 
de muqu1rw.t·ia y i:"qu1po.. Fo~.:.teriormente sP aña<Jieron los de 
empleo, educación y pt'oducc1ón d¡;~ tJjs1cos, c:n caord1nuc1ón con 
obt•eros y empres~r·1os. A esta estrateoi~ su le ll~mó ''Al1~nza 

para el Progt·esa'' y fu0 el µtinto central de la pr1met'a etapa de 
la admin1stració11 lope~port1llista .. 

F'ara lmpulsa1· el desnrt'ollo y lrant5forrnar la ostr-uctL1ra 
productiv,-1, se req11c.•r1."1 reducir gl''Udualmcnte ld limitación de 
financiamiento r~>:ter·r10, medi.:tnte la consoJ idac1f.n1 cJe un flujo de 
1?Xportac1ones permanentes, menan susceptibles ~- las fluctuaciones 
de demanda y p1·ec10 que las mdlertJ~ primds tt·~dic1onales de los 

~ 7 M1 t'ón Ros<.i Ma, Pérc;:·~ Germ~'\n, t-:-..Qp-~·- Port t_lLfh.___fl.!:!fi.!L..Y 
~risi<J_J:J..@_9..!L.2..~g>JÜ.9~ .. Ed. r:·la:rrl y Janés, Mé~:1co 1988, pp .. 19-20 



pa 1 ses at1·asados~º. 

Se restableció la conf ionza. lar)to en Pl t.err·eno ~~contJJnlcr. c:omo Pn 
el pol1t1co. 

En el sexto irlta1·mu d~ qob1e1~0, López Port111o manifestó quo 
'' •••• como pa1s en vtas de desa1·rollo, est~bamos ~ntr·ampados ar1 

el financiamiento L •.. ] no podi~mos d~~arr·ollar nuestr·os r·ecLlt"sos 
porque no teni;uno"..i f 1n..l.nc1am1cnto y no tentamos éste po1·qur nci 
t1abiamos podido desdr·r·ollarlasi' y cont1r1uó: ''el pelr•óleo &ra ~l 
ún1cn 1·pcurso que podia. genf)r¿_ir recur<;os excec.i~nteSi par.i 
aplicarlos a r'esolv~·r· r:>l 1·esto ch." r1ue~,t1'0S prohlemas. El precio 
del petróleo en l<) coyunturi¡ lnt.er~nac:1onal 1 tue ·favo1·<.;.blt...• en CC>C"! 

momento( .... l ret~rdar la dec1siór1 de usar nuest1~0 petróleo como 
fuerza central del f 1nar1cia11agnto de nue~tr·o rJeo:.~:!r-rol 1o" hub1eru 
s1do no sólo un..i c:ob¿\rdic1. 1 sino una tcntpt·ia."~'"· 

2.10 LA DECADA DE LOS OCHENTAS 

L,;i prublumát1ca s1t.uac1ón c..:uoóm1c<l 1n1c1alla en Junio de 
1981 ha ~ida la mAs sever·a de l<l úpoca moderr1~ y afpctó a lodo~ 

los sector~s. En el a~::.pt:ctCJ (~conómico, se dett:w1or·dron la.;; 
f1nan::as, empleo, s~'\larios, inve1·s1ón y prol1ucc1ón., lo cu~1l 

generó una pérdida cJe l poder adqu u:, l t ivo y r·educc ión df..31 gas to 
públ1ca quf:? redundó en c~l qa.s.tu snc..1dl con sus 1--e$pectivas 
consecuencias. 

El der-.cen•;;a del pri::c.:10 dul pr-tróleo ·fw~ un acont~~c1mientu ml.md1<11 
que lrrminó con los prc1yect.os de 1~C?cuperac1ón econOllilCL\ y rcduJo 
drásticdment·e lo~·:; in9reso~:.,. por cnncepto rte e;.:pr.i·t.:i1.. ionc:-:·, 
potroieras. 

As1, un 1981 el p.ais reduJo ·_:u~ irn:1rr!so<.1 da tl1v1•:,a.~:, en ltJ mil 
millones de dólat•es debido a la b~Jd en lob p14 e~1os 

inlernac1onales de materias pt·1rnas de e::port~1c1ón, como es el 
caso del petr·ólen, plata, café, c~1m~r~n, ~lqodón y plamo.•0 

La reducc:ión de \.:l<.; e:..:portac1tJ11es pctt'oler.15 prr:ivoc-ó un impacto 
fiscal negativo ele 37 mil rn1 l lone'":; <1f! pe•-•o·.:> úpra;;1n1<1damf~nte. Como 

~u José LOpez Pot·tillo, Sel:to Irifor·me de Gobtei·no~ incluido 
en ftnto Loq i a._Qg_ te:< to2.._§.~_gJ_ng11..sam!_en !! ... fL_l;~f.,.H!)~c;..g___9..f'-;_J:.,~:.i: tt;Q..,_ 
Partido r.:evoluc1onar'io lnst1tuc1onal, p. •119 

~n tg,J_Q.9.J..~1f:rt9-~L _2.._q!31.:Q_ ._.t;LL __ cte2~-!!:l~_qj_)__Q_ _____ ~Q!1óm l.f_Q_Q,ft 
lj.'2.:.t.t.!;.Q_,_ op. cit. p. 47.'.1 

Perlód1co "Uno rn:1s uno", 6 dP. em.~r'O llo l982, citado en 
Mirón Rosa Ha. 1 op. r.:1 t. p~ 118 



cons.ecuenc1a, los plaru:--s de dtoisan·ol lo c.;e sacr1fu:arnn. 

La E~~pans16n f.lCOnóma:~'l ctl1.~ntdC)d pur l--d "boom" petrolf!t't) l lr.o>varon 
a un mayo1~ empleo y. co1no consecuencia, m,-:iyor rJt:1manda y 
producción, pe1·0 tamb1én p1·ovocó ~}rancies rJesr~qulibrio<:.>~ Est."ldo e 
iniciativa privada se ondeudaron e hlCÍ.P.l'On in11ers1orn ... ~~,; y plane~:, 

y el ga~to en sc1·v1cias se incrementó. 

fiosa M1rór1 manifiestd que ".igu.:tl que en l9'76 1 en l9Bt !:',e .as1stiá 
a una criE.i~ del pd:b'ón de r:1-¡.>c::tm1cnt.o económtc._o y t.11:': desarrollo 
que habla venido ·funcionando c1urantE! 1os últimos .,:,u;~enios .. (~t.H:dó 
claro que dcwantP E:?l pe1··1odn dP aug-H no se loqró evitar el 
recr·udecim1nnto de los 9r~aves problemas est1·ucturales y el pdi& 
se adentraba en una c-1·1-:~1s que>, ildemás de hacer ¡~videntes los 
desequilibr'1os de L1 f::!Structut·c:1 tndusti·1al, .:\fec:tó también eJ 
ámbito de lo polJt1co y lo social y provoc(J unu pét•didn 
ger1er·alizáda de conf1an~a y c1·edib1l1d~d en al gubierno••b 1 • 

No hubo un.:t corn~:.pondr:nr·1r• eritrP el r.ípirto cree im1ento y una 
plnnta productiva de acuerdo a sus. requerln1ientos; aunque l?sta se 
duplicó en cuatro años, no fur:• suficiente par-a los requeruriientos 
del desa.rTtll lo industt-ial, y las nr=ct~sida.des ~e cubrieron, en 
muchos c~v.:,os, a través de importaciones. Asf, el crec1rnicnto del 
mercado interno que impulsó a la industria nacional provoc.:.-1ror. 1"1 
dE?manda d~ prochtcto<J l~:.: triln jeras, lo qutJ yener~ó un dét ic i t en 
balanza come1·cial. 

Coma consL~cuenc1a, la .:ipe1·tu1·a comerclc1.l r.;19nific:ó salida de~ 

divisas en forma. lmportunte, financiada con crédito <~x:terno 
principalmente, y con divisas 111gres.:idas ,,¡ paJs por turismo, 
trari5accinnes comt-~rc1 .. ·des y otros so1·vic1os en fl:wma. menos 
impo1~tantP. El ln condujo a un tncremBnto del endeudamiento 
extt.?rno y, consecuentem>?nte, en el aumantu del p,J.gu de su 
Sf:'l'VlClO .. 

De esta fot·ma, el s~ldo negativo dol milagro petroloro fue el 
inc1~emento del déficit en bala11za de cuenta cor~r1ente y do pagos, 
eleYac1ón rt~ ln dcL1da y ~t·Pcimjpnto d~l déficit del sector 
pUbl ico .. 

('lunado a el lo, la aguda recesión qu12 afectó a 
1ndustr1al1zados tanto r;-conóm1ca como comt.>rc1almente, 
el control sobre la inminente cr1s1s me::ican.:i. 

la•:> paises 
no pe1·mi t ió 
Los paises 

centr.,1.los para f1nanc1ar5(~ elevaron en forma s1gn1t1cativa sus 
tasas de inte1·~s. las que einpezaron d Sl1~ir d~ manera importante 
enll''? 1979 y 19B1 en todo nl niundo .. "-'.;,.!_ 

M1t•ón Roi;;.1 Ma., Pl~t·ez Gcrm,"in, L.Qng..z____E.9_1.::~1.l.!.9~.....!....'- op .. 
Clt .. p. 12(1 
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Sin embar90, resultaban muy .:i.b'.::H'.:t1vas p/H"a el Jnvf.ws1on1sta 
me):1cano las alt.:is tasas de intf~rés nor-tr,:1ame1·1c.;ir1as e iric1d1t1 cfr~ 

manera importanh::o ;-¡la fu<:JJ Ut:: capitales duda la polJtic-Ol dr::· 
libe!"tacj cambiat'la. Lópt~Z Par~tillo manifestó que aSCE-:>nd1e1·rn1 el 

14 mil m1llonf~s de dóldres las cuentas de tnQ'Xlcunos en Estados 
Unidos, y se pag¿¡ron 9 mil m1 llone'!:• en bu::!nP-s aciqu11·td<Y;; t>n E:'5r:> 
paf s. 

La caída del µr·~c1u d11l µetróleo llevó al d2ter1or-o d~ la 
econom1,J me:oc:ana qlie> demostni ld vulri&:!rab1l1d,-:..d y ü1 9rudo de 
dependencia tecnoló91ca, coílwrc:1al y finc.rncjera. Ge di::.1mostn~ qut.•, 
aunque fuc>1•a estratégico, no s1: podia dPpE!1H1r 1 r ja un ~;óln 

recur·so. r·~r·~ hac~r· fr'er1te al deter-1oro dt! l~s sttltación 
económica, en 1901 se red1~.ia el pr·e~upuesto gL1bernamental y se 
limitaron las import<lc:íones, pur·a lo qw"' sv 1·egn:-!St~ nl s1<.--.tema de 
pPrm1sos de import,.u:íón y al 1ncrPmenta del ar·anr::1::!l; se 
tomen taran las e:.:por· tac iones, se ch:.'Pt'ec i ó el Pf~Su f rcn tu a 1 déJl ar 
y se inct·pmentaron la~• l""1~~as df? 1nter·és. 

A pe-;:,ar· dí! lo ant1?r1or·, l<ls meli1das adopld.!J4.S> no fueron 
suf1c1ente":"-.. La•""• impo1'tdc1nnes d1sm1nuyeron en lér·m1nos reales, 
pera se incr·ernf.mtó c>J r!éf1c1t r.1n bdJan.~a r::omcrc1dl. Lu 1nfluc1ón 
contint1ó en ascenso, y el incremento de las tasas de interés 
nacionales y la acelnt•ada dopreci~c1ón del peso frente al dólar 
llevaron también al aumr.:mto de la eno1·me dt'tlda pübl1r.a, al 
des.'lllento de Ja inver'sión procíur.:t.1va y Ll la fu9<l d8 cap1t<:1ll?-s. 

Asf 1 a p1•1ncip1os de 1982 la tal ta Ue cun f tan za f.."n el 91•upo 
gober·nan te era. visible. 

Lil<; resPrv,1s d''-' Banco Lle Mé:{lCO decrectt~rnn rápidarnt?nte por· la 
transterencli1 dt~ recur~os al lD:terior y la dnl<H"l~.:.tc1ón de l.1 
captación llis.ncarid, t~eservas que se utilizaban para mantL•nPr ltl 
par id ad camb1 ar1~1. Como cons12cuenc ia, ül 17 de febrer·o 
inevitablemente se modificó la paridad de 27.01 pesos por dólar a 
47.25, que s1qn1f1có una devdluac1ón do m~s del 70%~ 3 • Estd 
medida acentuó lc1 fuga de c~1pit.:tlc~s, la ec:pc~culac1611 y la 
dolar1zac:ión .. 

En junio de 1987, 106 01·ganismos f1rl.1r1ctero~ tr1te1·nac1onale~ 

suspendieron los crt!d1tos a t11!"':~1co po1' cons1dr.>r<-wlos alL1mente 
r1esgosos. 

La situdc1ón ecanl':lmicd t.r---it1ca que VlVf<-1 n! p.:ii-r. conduJo en 
agosto a una ntwvu df1valuac1ón y sr::> P';tabJt.>c1eron fJo:; tipo:~ de 
cambio frente al dólar·: el prnterenc1al, determinado en '19.13 
pesos por dóla1·, y el l1bt·c, qlJe oscilaba entra 77 y 84 pesos poi· 
dólar. 

h
3 lbidem, pp. 133-134 
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En septiembre, las ret;-"~"'i't'v<l.S ch:? 8.lnco de Mé!<1co eran practicamente 
ine:{isli.:ontGs .. 

La banca fLte nac1onal1~dda como una forma d~ devolver· al Estado 
su capacidad de mando y 9obierno y restituír la autoridad 
presidencial, term1na1~ con r¿J lugar prt.>ponderante que tenia la 
banca en el f1nanc1~miento p1lblico a través rlel encaJc legal y 
atacar• I~i. falta de c1~P.dib1l1d.=vJ \-•n F~l 9obif¿rno y P.l dPsprP.st1qio 
del grupo gobernante. 

Lo~ s1ntc•rn.-.~~ ;ncmPt:o1'10:,, 
son: el incumpl1miento 
devaluación, desemp l t'?o, 
y protecci(Jn1srno. 

en 

y er.nnóm1ccJs de la cr·is1s 
de la deuda e~:ter·na, 

A ~n-incip1os U!! Jos di-íos ocht:inta f~~nstia.n i:.:into de~:=equ1libr1as 
internos corno un de!:>orden econt'lmico mundial qur::> se cur;lctor1zaba 
par al Lis ldc.<..1.s du inti:-r·és, dr.~5plumr_i d!:' 10~1 p1 L·ClO'j. d.;:_. las 
materias primas, rig1de~ de los pais8S indL1~t1~1al1zados hacia Gl 
endF--'Udn.miento E•xt.et·no y pnlit1cas prott.:icc1onislas. Cllo <lfectó 
tanto d. flLH~sb·o pdis LCHl\0 é lci IHdJ'C'r'l--:i do.: i:.J~. pa!~.;i?s fHI 

desc.·wrol lo. 

() fines de 190:~ httbia grandes probdb1!1dadt.!~-. th~ quL• 1,:1 producción 
se E:"stoncura r-:n 1.-:; rnayuria Üf~ la-:...; 1·amu 1 > d¡:_• dct1v1ú.1rJ y l'l r1t:Sf)O 

de caer en una t11per1nflació11.~ 4 

El país intentó cerrarse unte la inest~ül1l1darl intenvi.cional lo 
cu~1l p1~ovocó r:i.1yorP.s rlr.scr¡ui libr!O!:.. Dt.> r•:;t,• formn, !;n 198? S:f' 

inicit'J la m.~~ '.;cvr.•t·.:-1 cr1~.t..:_t de nut'stt·...1 h1stor·ia.. La. deuda 
e;-:b?rna t.'.!l'a de 71,:·j~~: rr.1llone~-. r.ic d(')lan~s: y no t1,·;bf;1 n:~cur:;o;-:. 

pat•a pagar s11 serv1c1os, hubo uran f1Jga d~ Cilp1tal y la ~ca11omla 
se dolar1.::ó. 

Para el lo er.J necesar1cJ un._:i. 1•eordC2'nac1C:Jn L'COfH~m1ca y un caml..>10 
estructural, lo cuc:ll so dt::.~t1n1ó en los lineamH:'ntos del Plan 
Nac:u:ma.l de Dl?':'>.:llTOllu <l'ND) y ubl1111'1 .. 1. quu t..:l s<:~ctor· público 
saneara sus f i n;u1~~v.o y se rf"~c1rqiln 2 -:ara, ~) la reconvRrs i On 
incJust1~1nl , a 1·ac1onal1zar Pl prott·:c.c1cmismo r:omerc1al y a 
promovet· un cn.-:!Clíll1f0>lltn c;conóm11..:c1 con b.:lst:>':; 11rmf!s y pt.•t·m~1nentf~5. 

l_d estratu~ia funddmenlal del PNO la constituyó Pl g~sto público 
que implicaba adecuar· l<\ magn1lud t?<.:.truct.ur • .:i., L'Jt:-:icución y destino 
para la r-c-:io1·denar:ión económica y ri1 comb10 estructuraL Entre 
sus pr1nc1palPs p1·opt'1r.;1toc, e~;taban adecuar la detnunda intet~na y 
101·talecpr· el apar.-"!to prcc1uc:t1vo y d1str·1Uutivo. 

•
4 r lores Ectmundo, t.~?,_: __ _Sl.l}.!1'....,J~\ __ .. r;!:~~-!~~---Y..-~@!!.tL~ ..... !:~E}g_rj.!_~:;t.r.1.~~ .. s.. Ed. 
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En las neyocidciones con los <.1c..1·eedore!:.'> interna.c1ona1es, Mé~:1co 

ha insistido en la cotTcsponsi:ib i 1 i dad en tr-c deudanO?s )' <lt::reedon.:<s 
y la adecuación a la capacidad de pil()O de los paisr~s. Aunfll.H~ lu 
deuda c:x.terna •.;;e ri:?nec-1nció, fue 1n:-~uf1c1entP~"'~ 

Para que el pro1: • .:so de n:?novac i ón uc.:onóm1ca. fuf.n•u. vi all l ic' e,<. 
requt:?ria 1 .. ac1on.iliz.at· la. prott-.~ct:.ión CG1W.?t'C1,1l; nu pt.idUi 
so~stenerse una pl.c\ntc:t prud1..u:t1v.:t lnc.;,,no:= c1.::• cornp!?t11· en loo:, 
met'cados intn1·naciona.lt.:•s pn1' lo (jUC: ~-e im¡.1lr:-mr>ntd1~r,r"t pnlit11~ac3 

f1nanc1•.~t·a~.;, Ldmb1i::tr·io.i.;. y i;s:~t~)t.~7'.~ 

Er1 el ~:;c-:>;.t.cJ 1nfn1·1:1P de> ~¡ulJic:;·1io 1 DEJ l.:.t M.o;.d1·1d iua111l1:'."'·c.Li'... ·:;oLwt: ¡,-\ 

sit.u<iclón dConómu:a intern.:1 quu "al ln1c10 cJe 011 qobi1;;ir·na (190-/I 
las cond1ciunC:.>S t..~crn1óm1c¿:i··, i~•po1"rmtes ~rdn particL1!arment1.­
dr?$fOV01'ahles. Ld irdl.J.c1ón t.:rt?Cia, el de~.t:mplen aumt,nldüd y L:i. 
actividad se habla estancado. Lri ucor1omia ostab~ al bor~de del 
colap~o. Habid dcsconf1~n~a ~Pner~~li~ada er1 Hl ~istema 

financ1e1~0 clel país. Hablamos perd1dc el cantt·ol de los 1net'Cddos 
cumbia1·1os. La incf.?rt1Uumbre 1 el dec;.<'1.nimo, la e:.peculació11 y el 
miedü nos habian p<lt'ali:.:a.dn. En e<;...;.tds c1rcun~:.t<lnci.as, ero. 
imposible• ovan~~ar cin lü •__.u~H~t ..1.c ión dr: los r;t'uvr?s problema<::; quti 
nos afl íqla.n r ••.. J lo urcJente t-r'<l rest.J.blecer· ln 1:.-1.lma y t.•1 
orden" . ._A. 

Para imp lementa1~ la estrdteg1.:i sf.~ u\;1l1zó Lu\ F'1·oq1·,"Jma InmcrHato 
de He.ordenación Económica <~:-11::.E> pa1~"1 t'f?!-:".t.i.üJlecc::H~ ul 
iunc1onamient.o del 
necesarias. 

~lp,--\rato prorJuct1vn con le-:.~-, cond1c1rnH?'-:. m!nima.s 

Uno de los aspectos que s~ tuvo qu8 er\frcr1tar- fue a~ept~r que el 

EiiY~~ 1 f<f n~nd~~~~il~?e~tbur~~t~~/,~: 1 ~l~e b;;r;~ ~i~~t:r«l~~:-~ 1 P~:;~~~~ g~~l 
p~tróleo y L_-i infLlcii1n lnb=·rn.:~ h1c1Prun qui.:: ~~<:.' L·:•:.:'~1.i-.i r?n un 
per1odo de <.1.U!.::.l.E'!t"ldaU~ 

En el Plc\n Na.e Ion.:il de Oesarrol lo se est~bluc1er·nn (jos 
esti·c..teg1a~: la 1--f.?ordenac:ión t:•canóm1r::-.~ y t!l camh10 (:structural. 
Can el lo ~ie logró rr?duc:ít· la inflación de 117/~ 1~11 1983 a rt.cmJs du 
la. mitad para 1985. La üct1v1c1ad económ1r:.1 tuvo un pc~que1io 
crecimiento: de -(1.6/. y 4.::/. c·n 190:~ y l'?ff.::. a t.~n 1..ni?"t:tmH:ont;o 
positivo d12 3.5 y :~ .. 51'. en l981i y 190:~. 

La int luc.1ón se disparó nuev.;1mentt:> como cunsf:-c::ur::.1 nc la dt.~ lü. 
escasez ~ener,":tda por los sismos de septli?mbt'C> c1,-. 1985 y ld cidda 
de los prF.'cio:.. lnter-nac1ona10~, dP.l pr.>tról1>0. E.n 1986 lo 
tnflac1ón alcanzó 10~j'l,. y el f-·JD dec1·(1c11i 'ti~. r-·ún~cia que la 

•~ Dt: L:1 Madí 1d Hurtado, ''Se:{ to 
Secretaria de í--roc.:Ararnac1ón y F'rE.•5upuPsto, 

.,,,. lbidem 

intor·me dü Gr.Jt11cr~no", 
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economia habia. suµe1'ado L'l crisis de 1i106 a med1cHiD~ de 1'9B/. 
Crecieron l.::ts e}:po1·taciones no pe trol eras y la re:.;erv<:J. 
internacíonal llegó a casi 7 1 0(i0 m1llanc~s de dólar·es. 

La si tu a.e ión f indnc i e1·,'l de wuchi\s t<.?mp1·f'!<; .. :ts me Joró foln fnrm.a 
siqnificativu y 5e r·epatri<:tt'Ull capitHlt~~. r·1~ro ¡3 finnlt?C> de ese 
añc1 las cundir:íones se 1nv1rt1or·on: en ~.::l aspL'L to 1ntarno, la 
inflacié'm no t""~l.;,::;h,\ su·f1r.:11_;intt?mente r:ontr•olada, situac:it'Jn qut:1 
favo1·0cF-¿ la espccular1ón y., t-?11 ei t::-:ten1n 1 L-i. ca1da de lu bolsc:1 
'~º lns tnercados mun(1l .. tlt:s. Cn el p.:ds, 1..1 sob1·ev;1ulüclón de J as 
accinnes en lu Bol<:-.a t'le~:u:ann dl2 V ... :t.lu1·1:-'::1 prnvocó ]Cl es.per.:ular:ión 
del peso vn lns m.~n:ados Cr"tHrbia1·1ost <-! pasdr de l<l!:i· r-1-~s~~~,.,,ac.;. 

int(~l'nacíc.nulf::>s y ta fnrtalca~<'I dr2 L..l b,'.j).._J.n.::.:a {"Ít-: p.:igo"<í., Ello 
pro,,,.·ncó que L1 ilCClP1'¿..¡ción Uí~ la infl:tcit'Jn dQsf2ncudPnar¿ ron la 
hipHrinflación. 

El plan adoptado flH~ la elar1rn'.01ción del Púe to dt: '..:;oi ~dar1rJ."'"ld 
Económica \PSf:::),. qw.::i rcquet· ia la r.:onc:t?rtac 1ón rJe l c1s sec torc'.1 
obrero, c:~"1mpe~:-.ino y empresarial µa1·a dísrr11nuir· la veloc.1dad de 
precios y salarios. Con ello 5e loqr·ó d1f~m:inuir l.:i infl..:1ción ~,m 

9t·i:3.n medida. 

La. estrateqL.l e.:::ontimíc<J. del Pacto pa1·d abctt1r la 1oflac1ón 
utilizó dos irentes: primnru, a tr·avés. dP la cn1·recc1ón clt-..? la~-::-. 

cuentas pUbl1cas y, segundo, con la armon1.-:ación dt:~ "'>r.d.-;1·1os y 
precios, a f.t'Z-.ivPs dp lo~ .. ~1gu1E•ntt:>s f.o\CtOres: 

1. La ~incr~onización 

precios de la canastd 
precios de qat~ant!a, de 
púb 1 ico. 

d.P }ri b,;lj.-'l 

bds1c.1t óe 
los proc. ios 

de lo·_. ,:Jumr:!ntos 
los stll.arios 1 
µr1vado<;, y dt7>1 

de lw-:. 
de lo~ 
sector 

2 .. Una pol1t1ca camb1a.1~1~J flc:~:1bl•..2 y pQr'1tt1f.1r- la tt-!ndencia 
des1nflaci.onar1<1 y Ja compet1t1v1dad de li'l•; 0::port;:.c1onP.s 
mex icana!i.. 
'-'• l(~ a.pet'tL1l'·<1 t:üff\Ql'Cl,,:;l pa;r,'1 que los prec!O$ 

internac1ona12p requlen los UP. los bíenes 1hJc:ic.1íúl1t?s, en 
especial los do consumo l'tnrd .. 
4 .. BaJil en J.3~..; lasas de 1nlí21·ús cnm1,) consecu~nc:ttl ele me-not-es 
reque1~tmientos finJnc1at·os del secto1~ p~bl1co y de la 
dismínución de• lH inflac:ión.4. 7 ., 

La estrat:eq1a del camnic1 estrur.:turdl de 1~~ E·conomia plantea.do en 
el PND incluye c1nca ~reas: s~neil1nianto de las 1inan:as públ2cas, 
reor9an1zac1ón del sector pGblicnt r·ecunvct·s1on indt1str1dl, 
ra<:íonal1;:o:~1clón de la protección comE•r·c1at y des.cent.ralizi1.ción dl., 
l.~ vid..:l n.1t:ional.hu 

~7 F't~Plódic.lJ 11 Excélsio1'", ::::; t.IP. dtClt?ITll.JI"(.-! de 1987 
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Para lograr el saneamiento de li.ls 'f"tnan;:c1~.:. µúbl1c.:as so r·eJuJo el 
gasto público, se implc.~mentc la reton11a f1~ .. c.,.d que u1cluy-r• la 
reducción di? impl1ec:.to•.s, se n::!vtduaron los pr-ecií:i•.; y tart fa~:. 
pública~ para eliminar subs1d1os injustiflCd(JDü y ruuhahlltlar 
financierament~ a las empr~SdS pdraest~tillf~S. 

Paro 1~eo1·rJ,Jniz.-"lr t~.i.1 s:P.r.tor· püblll2U su de:,,.u11::01·pot·.:i.r rni L'1hpr·.:,s¡¡r; 

péH'aest0t•1les qup nu son pr1rn~1 t;n•1as ni ~st.ratógic.as. 

E 1 prot:e>'-50 de r·ecnnvl?r•..; i ón indus l rL\l s..e ha i mµu l~ado d travl':t:.,; tlP 

la modf!rni;,-:<~C1ón product1v~1 di::.• la·~ t'am.is tr.-,dic1n11a.1es, ld 
inte9r;.:ic1t'Jn dE' grtlf!O'.'> tnelu<;;tr-L;.lt:!:.1, el tomt.-.nto dt> industrias 
modern,1s y crr~ac1t1n rlE> industt~ias du a.lt.1 tecnoloqia. l:.n t.~~ CLlSO 
de la pequeña y mr:th<J.na indU<~,lt'Í~ sr~ ha tt""<1tado du ','1nc1.tla1·L.1 a 
la g1•;¡n incJusti·1a, en espec1 •. d J la de e:tpo1'tdc1ó11. 

En la p1•tmerd etap.:\ rJp la µolft.1c._:¡ de comr::~rc10 ur.tL"r1or y 
protección industrial, ::;e sustituyó g1~<-lC.1uctlmm1tt? el permiso du 
impcwt.:it:ión por· Pl a1'dnc~l. A p.1ri.1r' de l986 SL ..... implemf..>ntó el 
Proorama de Desg1-avación A1·¿ncelnria pat·a r•educ11· lds. tasa~ y 
facilitar la aJquis1c1on de insumas y b1~nu~ f¡nales cte 
impor·tac1ón.. Se ~l im1narun los prcc10'-; nticiale~c'; t1t: 1mpor·tac:1í'Jn. 

De d1c1embt'l.' de 19E12 ,~l mE>s de dgo<:,t•J df~ l90H ~.e inci-enientó l •. l 
deuda t?}~t.ern~• en 9,'-~3:.'. m1llCHiPS d~~ dól~11·ps; en octubn:..> de este 
últ1mo aho se o~it.ume un L. e:d1tu pucmtP. pot· ::;,:iO(J m1 llones dE! 
dólat·es, lo cual r.ontrasl<J con r:l F1ndeuúa11uento nt""!to cntrr.:.• 197~"'.. y 
1982 que tue de 76,(l(H) m1l lones de dólarFJ"<_;. Las 1·eservas 
moneta1~ias de Banco de Mér:1co llrir1 a1~on a lo!:'- 12,05~ mil lonet; de 
dólares . .,.<";} 

El monto del ser·v1c:;10 dl? la r.lpucJa reprt•spnta un l.:lstrt~ para el 
der;:,ar1~01 lo ec:ontim1co del pil1s .. 

En diciemlH·e de 19H8 t.omó post~s1ón como pt·t·~ldentl~ th-~ Lt 
Rep~blic<l C~1~1os Salir1~s de Gortar·i y mfinifestó que la 
continuidad de los cdmb1os estructurales son la solución dLlr<ldor·a 
de nuestroG pt•ablwnu'.5 económicos, en materia de finanzas pUblicas 
"se deben encontrar márqenes ad1c:iona.lrn:; pura abatir la infl."iCtón 
y far tal ecer l.:;1 i nvc·:rs l ón ", ~:;o ti r0 deuda. e}( terna "se: ti ene qui::> 
lograr el ubatim1ento de L.;, carga e<:ces1vu que zu se1·v1c10 
represent.u soLr·c c-1 inrJl"!~qn de los flll'?;{tc_anos", en cuanto a 
política come1~c1al ''en un ambiente de mayot· apet'tu1·a y 
compt=!tit1v1dad que fuvorl:';::ca i~-, plenu irdc:1ntiv.'.l d8 los 
empresar·1os y p1·oteJA lo!:'í derechos de los tr-abdjadores; '?~t~ debe 
estimular (. •• ) a las e:'.prn'taciones y a 1..i e::pansión de.l mercado 
interno'', y F.!n el i\s.p1.~cto al1montar10 "en t-?1 c.1mpo me};1c.::1no el 

"'"~"' Lic. Mi<)Ul?l de 1.:.1 Madrid, "Se:do in'farme de qob1er•nrJ", 
op. t:l t. 



t·eto es el de sostenc~r· la al1meniac.:1ón fundamental dt!l puf.?b1o" 70
• 

Para su gobierno pt•opnrie l;i mod~t·nt::üción económica, quP incluye 
hacer más ef1ciente la pJant<i productn1.-l ¡jf~l. pais; ev1t.:ir el 
intermed1a1·1smo €>n el proccs.o de c:omercializacic'm¡ obtene1· 
pt•ecios e ingresos ~1d0cuados pat·a los Cdmpeu1nus y meJorar· la 
distribución del in~t·eso. 

El proyt:cto de qob1t~rnn fur.." plar.b::iAdn para n~t;;pondPr a los retos 
rned iante ac:uet'dos lh'<C: 1 onales. 1:>l E-Conc.'lm í ca va dC0111par"i~1da dP ttna 
pro1T1esa espec ir l c:d,. F'ropone durante su yes t 16n la r·ecupe1·ar: l ón 
económica y la estat11l1dad para lo cual s~ in~t<lL1rar·A el ConseJo 
N.ctcianal de Cc1ncr:rtaci!ifl Ccnn1'imlc,:q.. P~1ra lnqra1' l,1 1·ccLtp¡o>1'rlCiG11 

es importante ater1de1· el gasto social y la prodt1ct1v1dad 
paraest,::\tal; Ju inversión ptitJlica co.r10 motor par su destino; 
alentar la act1vic.1.-1rl de los particula1·r"'s, apoyar uss 
e:-:port.:i:ciones mdnUtiictt.tt'Prñ<:~; unpulsar la e;..;p.:ins1ón dt~l 1m::.-rcadc:i 
interno a tt•avós de la gene1·ación de empl~o y el meJoramienta 
paulatino del poder adquis1t1va y sabet·an1a sobn~ los 
enerqét1t:os. F'<'!t"i:<. l•101~"1rlo rcr¡u1r~r1:i Id t.!.:rhtos1ón de la 
infrae5tructura en la modern1=:ilc1ón rJf'..> r:a1·reteras con 
participación prJvada y atención a ferr~ca1,r1les, 

telecomun1cMc1onp .. , '/ puur·t•Js rJe ,1v1ación; µ1-c1ff10C1.l".in del tu1·1smu; 
fomentar el cJ.horro interno; rnnP.noc1ar 1<l dr~uda v So:"lneur las 
finanzas públicas. 

En mater1<1 dP. deuda f?:·.te1·na, la pr1ar1dad no Sl:rá pilg.:tr slna 
crecer. El o!JJP.t1vo sera abd.t1r la t1·ansfcrenc1a net.a cJe 
recurso5 a.l e'{lpr·ior para un crecinnentc.1 sost~~nicto; 1·f...1ducir el 
valor de la deudu histórica .:1cumuliid.:.i; lot;p'ilt" plazos larqo'.::~ pa1·a 
recursot3 nuE'VO~ y d1sm1nuir rJurantH el c,f?}:Pn!O ¡oJ v;1lor re,11 de 
lc.1. deudd y su p1·oporción c.i•~l F'Ifl 7 '. 

En el d1scur:,o de torna rJe posi:•s1C1n, Salinas de Gortar1 .J.bandonó 
la retórica de l.i RevolL1ción Mexicana e 1ncorpor'a una nueva 
concepción de moder111::ac1ón en el que td r1obierno ,1sume est¿\ 
1n1c1at1va.. Mani11er;ta una gran pt'COcuµ;.\clón 11or el mantenimiento 
de l.a identidad r;ac1nn.1l ft·1:?ntE a los 1·ies9os dfd extranjerismo, 
consecuencia de l<'I modut'"'n1:,'lc1r'm. 

2. ! l LI\ INVERSION EXTFlANJEl<A EN MEXICO 

El duge de la inver·s1ón extr·~nje1~a en México a finales del 
siglo XIX y p1·1ncipios del XX se debió pr·incipalmente a los 

70 Salinas de Gor~tilrl Ca1·los, Par la polit1c~ moderna. Cien 
!__gi!!..ª.§-1.. Partido Revolucionario Instit~l,p:--[9---·---------

7
• Per1ód1co Excéls101·, D1scur,so de la toma dP posesión como 

F'1·es¡clc:nte -Const1 tuc1onal. '.2 de rhc:1embre de 1988 



!;lj 

requc"'r1m1entar:. de lo::.; paises lndustr1al1:attos. El qob1to::rno 
p1J-rf1r1sta favoreció la at1~acctón d0 c .. 1p1tal hacia el <;,.~ctor 

e}:portador trad1c1onal. Lc.'l 1nvt.~rs1ón europea predominuba en los 
primeros .ar)Qs dfc~l ¡;orf1rtQto y pac;.lel''1ot~11wmte l,,. est,.:;doun1d~2nse.~ 
El cap1tal 11orte~mer·1cano se cor1ce11tt•ó bás1cament0 en 
f~!rTOC<u .. t·ile•;; y mtneria~ y pn los. ült1mcE,. aiíns del pLH·f11·i;.d.o .. ~.e 
localtza también en la e::plotilción hulera, cafetal~ra y la 
meta.lurq1a- L~1 pol ítu:.:;1 econi:';m1c:a durdntt:- este prt•1odn fuc> 
11beral; ru.1 n219uló n1 l1n11tó la r~ntr.Jtli'!. de c.-1p1tales y t.amnoca 1.:1 
$dlida d~ ut1l1dAdP~. 

La r·evtilur:Lón entrrc" 1911) y t9'.2ü c)i~;m1nuyo lii .:lCt1·>1iddd E"COnt'Htnca~ 

la. cual empr:>:~o a rucuµer·r.ir·se> en la década rJe las ai1os veintes y 
s~ d1t•1g1ó a act1v1dade~ expor·tadcrA~ de mirer•al~s y potróleo. Er1 
la década de los trfnnta"·' l.1 lf\Vc>rsu.•m e::tr~..-1.n,1era no mosb ó un 
cree: im1entc1 importan tu. 

La palft1ca de sustitución de 1mpot·taciones t1L~o rtD 10 1r1ctustt~1a 

una act1v¡dad de>dic:ada a ah.-Jstc~ct.>1· el mercado intecno. Los 
1nsumas indus t1· la l •.?s importados so pagaron con l .Js c><~por tac ionr~s 
de oti·os sr~ctar·es y cua.Mdo esto 1•es1Jl tó 1n5ufictente,. d través 
del endeudanuento E.:-::te1·no y la 1mpm·tación de capit~L E'..sta 
polft1ca p~op1ció la penott·ac1ón 1nd1scr1m1nad~ de las empresas 
tr·ansnac1onales. 

La inver·sión e>:tré:!.flJera en Mé .. 1co est.í presente en todo el 
proceso de indu~tr1::ll1~ac1ón~ Lu t.arenci<i de restr1cc1orH?s <.~n las 
1·ama.s manu f ac tLtrera!.; en qurJ pod 1 an invertir, f .-JC i l 1d.1des 
fiscales, e:-:1stenc1a dE~ un mercado cautivo, y la fac1l1do1cl pa.;·a 
repatriar sus capitales, hJc1eron un tct·1·uno adecuada pa1-~ la 
inve~s1ón e~tranjera~ 72 

ÜUf'Uflt~ el ycJbterno e.Je Lázaro c~1rdend'5 la inve1·s1ón e:{tran;era. 
directa \IED) y el endeudamu:~nto e>:Lerno alcanzaron sus m<ls bt..1JOS 
niveles, y fue en este pt.•riodo ct.wnda el C?mprus.ari.tdo ndcion.:tl 
tuvo la opa1~tuniddcl de consolidar- ~u posición de 11de1~azgo, la 
cual no fue aprn,:ec:h;ld,l pot' l~ bu1·~ut::·s1<i mc;:1cana. 7

.$ 

Las empresas transnoc 1ona.les dotní.ni\n las ramas más ú inám1cas. A 
media.dos di:? la. década de lO!> sest~nta<o; '::-iC' empiezan a 1nstrumenta1' 
med j das pat•a regu lat' su opurac: Hln y cu tm H1il con la cre~3.c 1ón en 
1972 de la l'Ley p~ra pt·omover l~ 111ver·~1ún me~1ca1)a y regtJla1• la 
inve1·s1ón extranJera'', qu~ def 1n~ l~s act1v1dades a las qu~ 

FaJnzylbct· F, Mar·tinez T .1., ~i!._'2 _ _Q_IJJP.J..:.g~!:\.§ __ t_r.-ªD?!lilC19mle2 . .t 
e>:prtns l éln a nivel mund i_ª'1_y_ll!.:Q.ttt;.~_g_.'J__l_:L_l~f!_lJ!.!.§_~.!.2..!. ·L!!L~.!::.}:...C-P..llª-1. 
Ed. Fondo de Cultura Económ1c~1, pp. 1?.9-147 

7 ::1 Retc:hkltnan Benjamín, "LrJs i:~ltt\b1os en la polftlca. de 
inversión axtr·anjera'' en F-'al_LU.r"f! __ ~!!!.íf:.:.:!.i;:_·i.D.!l-.~®...c!L.L~.!.Q!2t'...?.. 
extranJeras, UNAM, p. 43 
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pueden dedicarse y ~sti'tblece J ím1 tes a su participac1ón G'n nu~~vas 

ernprl:!'sas y cuancio se tt·ata de l:'mpresas est.'"'lbler.1das. 

En la década de los sott!ntas, L1 pa.rt:icip..::lc:\ón me:~lCilíld de la ii=.o 
dirlg1da a América Latina e~ descendentt?- hasta 1903, con una 
recuperación en 1986. En la pt'tmeru mil:.i.cl Ue los setentas México 
1·ecibJa la mayor propor·c1ón y a partir de entonces Drastl ne 
convierte en el pr1r1c1pül dost1natar10 de al JED. 

CIJllDRO 1 

INVERSION EXTRANJERA ACUMULAD/\ POH PAIS DE ORIGEN 
1983-1987 

Millones de dólare~ 

l'als 1983 1984 1985 !?Oh 1987 !\CUMULADO 

TOTAL 683.7 1, 44:.'.. 2 1,871.(1 2, •120. '} 3,877.2 20, 929.0 

E.U. 2b6.6 92LO 1,436.b 1, 21)6. 4 2,669 .. 6 1:.:., 716.2 
R.F.A. 110.0 152.6 58.(\ 218.6 <16.9 l, 446. 3 
Japón .3.0 35.7 79.::- 142.'2 132.U 1, 170. 3 
Ingl.:\terra 49.;: 44.3 57.2 10-1.3 431).9 987. l 
Su1 za 16. :~ 60 .. 4 141. 8 34.1 9!'.L 2 918. 2 
España 12. 7 11. 'I 14.2 93.7 125.8 603 .. 1 
Francia 11(1.(1 8.7 l(J. 7 316.9 31.2 596. 1 
Suecia '2.'t. 1 61. l 5.5 24.b :56. 7 7..97. 2 
Canadá ::é2. l 32.!:5 .35.1 40.6 19.3 209.6 

--·------- ··-----····-----------
Fuente: Secretaria EjecuttvN de lil C.N.LE., Direccu"m GL""neral ch: 

Inversiones E1:trar1Jeras 

Estados Unidos es el principal provendrn~ de recursos de IED a 
Héxic:o con el 65.5/. del lota! acumulado has.ta 1987, en se9undo 
término se encuentra Alemei.niü Fec1Pral con r->l 6.91.. 1 de<;::;pué•:; Japón, 
5.61..; Inolater1·a, 4. 7'l., Su1:::."i, 4.41..; Espatia, :::.9%; F'r .. rnc1a, 2.8/. 
y Suec1d y Canadá, con una p"·trt1cip~1c1l"m d~.~ 1.<1"/., cada uno. 

La. IED on manuiactu1·as rw ct·r.,:ic1do en forma impoi"'tante y es 111 
princtpal sector al cual se.• diriqe l.t inversión 1}~..:tarn•l~ La 
inver-·s1ón en servicio~:;, excluido el r.:am0rc10! se ha incremr;;.>ntado 
en pr.Jco mc15 de cinco vec1?.5> ~ntn~ 1780 y 1907. El comet·c10 durdnte 
el mismo periodo se incrementc'1 t-:n 166'l.. El rubro .:tl)ropccuar10 y 
pesque1-o, aunqtJe es donde se localiza la menor asignación de 
1nvers1ón eMtr·anJ~1·a, obluvo un incremento de 1~7%. El sPctor 
exl1·activo fuo el único que mostró una d1~minuc1ón del 15.2% 
du1·ante el periodo analizado. 



AÑO 

198(1 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
19870 

CUfiDRO 2 

DISTRIBUCION DE LA INVERSION EXlf<ANJEBA DIRECTA 
POR SECTORES ECONOHICOS 1980-1987• 

Millones de dólares 

OTROS COHEfi EX1f\n~ (\CiRUHcCUcif< 1 o 
INDUSTRIAL "EíW!Cl05 un 1 lVfJ •/ f-'LSQUERO 

b,559.8 716.5 754. !:i 419.6 8. 4 
7,963.6 1, 034. ~s 923.!:"1 233 .. 8 4.7 
8, 34¿,_ 7 1,271.8 925.8 237.3 4.8 
e, 94:s. 7 1,204. 7 984.4 ....,e.., -Y 

4..J.:....o•-' 5.(J 
1(1, 213.::: 1, 406. 9 11(115 .. 9 258.ú 5.8 
11,379. l 1,842.2 l, 125. 4 ':.76.0 6.?. 
13,294.7 2,165.3 1.276 .. 6 306.8 6.4 
15,695.2 ,3, 599. 2 t, '.2~1~). 4 355.h 21. tJ 

C1it•as acumuladas a dic1e1nbr·e rl~ cac1a ~~o 
Preliminar 

)1 

íOTAL 

8, tl58.8 
10, 159.9 
10,786.4 
11,470.1 
12,899.9 
14,628.9 
17,049.íl 
2(1,9'27.(l 

f.uente: Secretaria Ejecutiva e.Je ],_, C.N. I.E.., D1r~:cc.1ón GFme1·a1 de 
lnve~sioncs E~:trar1Je1·as 

La "Ley paru promover la inversión me~:tcand 1·e9ular· 1,1 
inversión ~xtranJera'' reser·va de mar1er·a exluG1va al Estado la~ 

<lCtlVidades de flPtróleo y deíl\á<;, h1d!'OCa1·buro~.:;., pt:~t.1TJquim1cd 

bésica, explat~1c1ón de minerales rad1oact1vo~ y qene1-ac1ón Lle 
energia nuclea.1·, elect1"ic1dad, terrocarr1 le<01 1 comun1cac1orn:>s 
telegt•áficas y las demás que fijer1 las leyes respectivas. 

El articula 4o. reset·va de R1ane1·a exclusiva a in0>:1cdr1os o a 
sociadadt?s mexu.:anas con cláusula de e::clusi011 de e::trM.nJe1-n''-> d 

la5 activ¡rJ,,dp~. dt:> radIO y tPlPVÍSlón; trar1sportP. rJUtomotw· 
urbano, intrtrurbano y en cnrrP.teras 1ede1·alf:.>s; tra.nspw-le':', a1.,.r0fJ<:i 

y mart timos nuc1on,Jle'-'> y tt'dn5p01·Luc1ón frn G~l;.J.1; tl!'.:1tr rbuc1ór1 clL~ 

gas y las demtis qw:~ f1.1en las leyr.~·;:; 1·espf1ctivds o q1K~ P.:'.p1d;J 1!l 
F·odei· Eje cut 1 va F udera 1 • 

El urt!culo 5o. indica QLIP para la e:-:ptot~lctón y aprovC11:h .. :tm1Pnlo 
de sullst.trnc:ias mlneral~s, la invei-'-"lt'm r?::tt'ilnjl~rL\ podr,l 
participa!' cor1 el 49%, y can el 34% cuando s0 trilte de 
concesiorH .. •s uspecialcs para ld e::plotac1ón dE• reservus 1111ne1~nlQ·~. 

En producto<;;-, sr-:>cunda1·1os de lu. indu~;ti-i."1 pct1'oquiin1ca se podrá 
part1c1par con (•1 'lü'I..; el 40Z. pa1-r, 1.:1 fabr1cC1c11:in dv componentes 
dE.• vE.•h1culo5 ,1utamntr·ice:.)~-· y la que Sf?1l.c'llE'n L'\s leyes e-:..pecit1cas. 



En los casos ~n que l ,i.s lr:oyes cort·1:1spon.dientcs no e~~i Jan un 
porcentaje dett.irmirwdo, el má;.;.1rno perm1 t1do <,;;;erá del 4 1/'l., -:.1emµrfó> 
y cuando el capital extr·anJerc no tenqa lR facultad de deter·m1nat· 
el manejo de las ümpt·esas;. lnd1ca este~ articulo que la Comisión 
Ni\Clonal de lnve:.•r·siones [::t.1-an.;Pr ... ~s t.1ene la iacultad l1€' aumenta.1· 
o disminuir sobrl~ la part1c:ípwc.:i6n porce:mlu,:d 51 (~<:; can~.;1de1·,1do 
conven1e.-nte pat·a L:t €'C1Jnnmia dt?l p,:itr~, y podrá dete1•mina1· LE·~ 

candi e i onE.J!: •. 

La m1í~va IED t:nb·e 198"".."". y 19fl7 c<t~~1 SH::tuplicó su '.u1la1' ;11 po.sar 
de 68:;. a cert:.:i de ·~.,'/(u) millones: t1e dól¿_u·E~s~ En 1.-.. 1ndustr1~ 

maqui larJora fronter1::,:;, la tnve1·51ón e;..:tt·~1nJet'il p..J.rt1c1p,:1 con rn,".l.s 
dt~ 1 7l)/ª de 1 cap 1ta1, qeneru.ndo c_a~• i l el to le\ 11 dac.1 di;-~ rmp lei_J en 
el la. 

Dado el agot.am18nto del P':::>Qu&mJ rJe obtr-!rKión de- liivJ.sas a travt-?~; 

dú la e::po1-tac1ón dt: pet1·ólco y ltl cantra.tac16n de cn~d1 to 
e:{terno, se ha desat t"ol lada un<l t.~st1·utegia e}:pm-t.1dor<l pa.rd 
conquír-.tat· mercados manuiactureroo::> en el e;-;ter1or y la 
11be1·al1~ación del r·ég1men de acce~o tl la IED~ éfite última fue 
reformado a principios de 1989. Amt.as ucc1ones c:onfluypn hacia el 
mismo objetivo comt1 lo revs:~ld el hecho dt~ qLJe 11)3 empr·esns con 
IEO p.J.r't1c1pn.n con el •1s·1. tie lds e;:pnrlaclonpc, lotules. 

2. 1 '..: EL POTENCIAL [)E OESARHDLLO 

Mé~:1co d1spmH? de una cantidad y VcH·1edad dt~ 1·ccut-!'10S 

natur·ales, a dife1·~nc1d du gr·ar1 r11lmuro (la pAises subdesa1·1·ollados 
que lo ut11cdn c<n un¿i s1tuacu'.ln lii-.tíJT'.dble. Nur:>stro pai"_,. ha 
a.lc;:in;:<\rJo un de5iH'rol lo 1ndustt~ial intermr::i-d10 con un(_~ población 
pred(.)minantemr:.>nte urball.::\. 
han aprave.::nadn par¡·t Pl rlosa1-r·nl 1n. 

Recursos minerales: SL' es L lfll.J. que nueslr',)5 1·e5e1·va:.. son toliavi a 
abundantes y el ten·1tor·10 nJc1mial no eslá debidamf!ntc 
explorado. Mé.;1co está ubicado entt·e los rl1oz pr1nc1pales paises 
productores de plal.d, 9t·df t to, fluor11:, .. , plomc.1, antimonio, 
arsénico, rt:ufre, bar1t<l, ;,:111.;, mer·ct11·10, bismuto, selenio, 
cadmio, molibdeno y n\angancso. 

Los hidrocarburos: el resLwq1m1ent.o de t1t~}:1ca como potencia 
pc:tralr~rct fue un acontc-c1miunto importantí-:i. Dr.-:.pués de haber 
stclo importucJor de e=,te p1·oduclo en 1974, '='e convirtió en 1982 tm 
el 4o. producto1· de en.a.lo. Tümb1én ei!t5lr:.•n amplias. pos1b1 l idades 
al ter~nas el& Eoner·q i a conm 1 ds ca1•Uu11 i fer d~, nuc ll!ilr"f.'<"o> y sol et res~ 

Recursos marinos: '.:.e cuent.:\ con más dr:! lú,l)l)U kt lóm~tros du 
litoral r.n cuatt'O m.'.:in:o-s, un 111iH' tr..>t't·1tíwial dt:• 1:¿ m11 las marinas 
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y una. zona E.•conóm1ca e:"'.clus1vn de Uosc1entas m1 l las mu1·1nas. 74 

Es el segundo pais de Amé1•it.:a, despuós de Canarlrt, en cuanto u la 
l~:!tensión de ~us costas. Los m.:wes cuentan con una rica variedad 
da especies; una .:tdecuada e::plotac1(~n de e<.Jto~i t'Pcursos puedp 
convertir a Mé::ico en un.-1 pot:enc1a pt:>squl!ra. 

Recursos for-t?stales: r:11 C! 1 pasado Hé:: 1co tun partir.u l.:•rmente r ic:o 
en bosquest a pesar de la depredación riue han su.Jo obJetn du1·anto 
varios siglo~, en 1982 hnbin r.erca de :21.1 mi llone<-:1 de hectat•eas, 
de las e.u a 1 !:'!':> 9 r:orresponrlPn d e~:;puc 1 es m~<.clf?1·,:;b 1 es. 

Recursos tur!st1c:os: el clima, ld':.J cc:istas, ld t'1c~1 trac!1c1ón 
cultural y l.:i CE!n:anfa con el µr1nc1pal pais consumidor s1túdl1 a 
México !.?11 lH1cl oos1c1ón pt'l'J1 lr:fJl·-1d.1 en•.·~:.!.~'.· sP11tiUo. 

Recursos hidráulu:os: el ter1·1tor10 nacional los recursos 
hidt~ául1cos est .. ín de<.:.icJualmente <i1st:P1buidos. Lit pt~ec1p1tac1on y 
espacialidad pluvial, a!.>1 como la t.empt:!ratura hace que sH 

clasifiql:Je como des.icwlu y .. írido el 31% dr?l tr::tT1tor10, 36'l. 
semiárido y con10 subhGmedo y tlúffiedo el 33%. 

Situación gt:~ográfica: 1.1 ul11cac1ón d1~ Mé>:1co e!., una base pa1'd el 
desarrollo dt::o un mcrciido ele e}:port.a.c1ón clt-: itldíH1factui·as. 

Recursos humanos: apro:·:imadtlmente el 7ü'Y. do la población l~S menor 
de 30 años. La tasa dt-.? na.tulidad 5e ha logrado 1·edLlClt' de 3.5'l.. f2n 

los años setent.:.\ .:.i cerco del :.::=Jt.. en 1902.. E~:1ste gl'an cant1düd 
de pt--afes1on1stas y técnicos dP- !llto nivE:.-1, medias y ob1-eros 
espec1al1zados. El anal1abet1smo sL' reduJD del 261. en 1970 a 15'l. 
en 1980. 

Infraestructura física: se ctJRnl~ ron una 1nfr-~c~tr·uctur·a d~ 

comun ic.J.c iones y tra.nsportes, a poso:J.t' ti•:> que. toLfav ia e·,~ J ~~ten 

zonas rezagadas7~. El transporte a6reo ha 1·Qgist1·ado ~vd11ces y se 
ha incrementado de número de a.;H~opL1erlo•3 y de aeronaves .. 

7 "" Se amplio la Zoth) L:conómica e::clus1va 21JO mtlla..:. 
marinas en la Convención de Ndciones Unid.::1•.3 sobrf~ el Derecho del 
Mar, celebrada en Mantengo B.-:1y, Jamd.u:a, en d1c1emtJre de 1982, 
que anteriormente no estaba d(_~l i1111 tada 1 pero en gE.•nr.H~¿d se 
consideraba de 12 mi! las marinas. Sedrri. Vá~quez Modt1sto, Derecho 
Internacional F'Ubl1co, pp. 260-¿6'1 , y Ví:!rrJross Alfred, Det·echg 
Internacional Pühl~p. ~56-257 

7 :s F'odeP Ejecl\t i vn Fed(~rdl, [::J_ª-.Q_t:!Q_~.J..Qf..1-~J __ Q?_.Q_r,.:§il_c.r..:g..lJ_r~-·~-L;._.'L 
op. cit. pp. 87-88 



CAPITULO 111 

Japón tiene un eleva.du nJvel de industr1al1zación~ Cuent.~1 

con una ecor1omia .1u.JdGr'íhl y µ1~ósp€~1·as 1nt.1ustrias 1 comerc10 1 
finanzas, ilgr•iculturñ y dem.~s elemnntos que la cornponenw La 
contribución de 1~) industr::.<-°'t manufacturer<"l y sorv1c1os e~:; muy 
importante en 1:~1 Plb y lüs i11ctu~;tr-1ac. pt·1rndr1a·-~ l1tJnen 
actualmente una part1c1pac1ón r.u~nor· 1 lo cual es un 1•a.sqo 
ímportantc d1~ su f:'concHnia~ Otr·a Ci1!'•.lr,b?Ti'_-;t1cd es 1.1 líílportanc1a 
de su comc."rc 10 1-?>:te1~1nr. 

A pesar de St'?r un pa!s con una e>:tE!1v::>itJ11 terr·1 tor1al t·educid.i, 
pob1~1:;" en cuanto ci 1-ecursos natura.le•.;, una poblac1ón t1P 
pro:omadamente 120 m1 l lones y haUer sut"ru1o l..<i. df.Jvaslac1ón ch:? :,-;u 
e~.tructura indLtstt"'tal dur.-1r.h~ la segunda G11err-a Mu11d1.\l 1 Japón 
reconstruyó su ecanomi.1 y actualmente e~:; un.-. df~ las nac1orH~5 
industriales mr:'ls tmport¿mtt::~. dr~l mundo. 

3. 1 EL PERIODO TOl'.UCJAW\ 

La época mode1•n3 de Japón se 1n1c1a h.\c1a 1868 con la 
dinastía Me1ji, en gr•an parte debido A que se abolió el 
feudalismo y el sho("'1unatu dtó' la llJna5l-icl Toh1qa1~a después- de :~6(1 
años en P l pudfi>r ~ 

Je-1pón v1v1ó un gran .:i15lam11.~nt.o cmtr:r1ur d 18:'.J.?,. Lw~ ~>:t.ranJe(·us 

no pod!an viv1t"' en Jc1pón y no hubo comt:.:>rcio e::ter1m· por~ un lapso 
mayor de doE; s1olos; ta.11b1t'.'m <.:>t.• impedlan llE;; v1aJQ!.~ dl e;,trJ.nJera 
y los e5tud1os Hn lJlt'OS pai!..>os. Con Ctiina el cont.:icto comerc1ul 
era P.xigua. El lo no qu1e1"'e decif' que durante el pQrtodo Ta~;u~1 Mwa 
la sociedad fuese pr1in1t1va; t'~rtla un fuerte poder centt·al y el 
gobierno E:ra efic1entf~ y no hal)fcl luctlas 1nt.t::>st1nas importantes. 
Ld econom i a man b2n i a ..:i :.s mi 11 onc•o::¡ clP hah 1 t;:m tes con un,;, reduc i lta 
pat·ción de t1errd fét·t1l. Los c~mpos ar·roc~ros ter1ian url 
rt~nct1m1ento mucllo m..'.'1r_; al tu qqc v.:tl"HJ~·. pu.isv~·3 u-o,1á.ticos di=? la 
ficlualid.:id. SLJ c1v1ti~uc1ón er~ 'llL'Fi '/ nn llalii<1 tenido 
invasiones par mc:is rlc 1200 ar1n~~. 1 

La fam1l1a To~ugaw~ toclAvla h~stil nov1~mbrc de 1867 eran Jos 
1·egentes de Japón y d11•1gia11 el gob1e1·r10 dE~sdu Edo (at~ora Tokio) 1 

i. Madi son r1r19u·~~ ~L~-~1!!.UtQl_'J_~cnr.'-2.JI!l_¡;;_:J___g!}__gJ. _ _)"JillórL_Y_Ji!_ 
\)_[:;_~~' pp. =7- ~8 
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el empet·ador <tenno> v1vlil en kyoto. Solamente el Gho9u1·1 
To~:ugawa tenia la cl1drta pa1·tp cie l,t t1er1·A, !~ d~más po1·c1ón 
estaba d1viditJG en cJpro.:tmdrtamtinb.• 27U seé1 1~01·us tetH.Ü\les (da.1myo). 
Estos últ1mo•s tF·ntan grandes ga'fJlos debido a qu~: t,;imb1é11 
mantenian una res1dr!nc1a. l'?n li! carntal donde vivian sus fcrn11lias, 
apar·te de sus vtllüs amu1,alladas. Ella t1aci<l que sa mav1lizAr·a 
mucha gr.n tr:> y, pcw l n r~enera l, len 1 an que man tl?ner• a 'lOO, ú(>ú 
guen·eros (samur"a1s>. Lo<:> s._1mut~¿d~ Sf.;i1·vitir1 como arJm1nl5lradorer; 
feudales, pt?ru no le~;. l?l'é.I pe1·m1t1tJo lraba.Jrt1' en liJ 41~1·1ct1ltu1-.-i o 
el com0rc10. En 1<1~::. c1udade~:; t,:imb1én v:~1<:-;t1a UJ•i.\ cl.:1se 
comC"n:1antt~ (chon111) bast<111te próspera. 

Este ré~~ tnu-:n ~.:.e sor::.t11vo pot· loi._; J mruestos ue la l. ier 1~d. quf~ 

var·1aban E•nlt't:' el .':;'.:'_,y 40'l. dL"" la cosecha~ H<.ic1a l'l::i:) el tmpuestu 
habla lleya.do rl su lJr'ctdo m.-i.:~1mo p,1ra Uespués emfH!Za1· 1:11 (Íl'!SCenso, 
debido u los mo-.·im1nnto"1 dP prntPstd dP c.;111pPS1ntJ"c, q1.tc> ya no 
permitieron 111ayo1·L1 ~-. incremenlo·:.~. Los c~1mpPS1nos df}ht~in producir 
un gran e:.:cedente df~ p1·oducc:.1ón pü1~a lo~. daimyo y samUt'dis, 
.ap~"lrte de 1 pago de 1·en t,i, a 1 os S(lt{o1·es f eud.;i les. L.l t t erra de 
las fa.mil 1as carnpes1n.:i~,, ere; 111enot' a una fwcttiren. y estaban alados 
a ella debido a que no ll?nian l1bet·tacj par·a niover·s0 de lt1ga1· o 
cambiar de tr·abaJu. 

Edo, la ciudad capital, teriid t:~n llOt'J de 1.3 d t.4 m1llones dn 
habitantes, le seq11lün Osal:a y t·.)·oto. Los tPxt1lcs, cer~líl1Cd 1 
lacus, prociuc.tos de cut;r·e, p<Jpel, r:ur-.1, tE'•, ttnL'~ t'\b<ln1cc1s, 
paragu.:ic;;, vE>l<Jo;,, cdrbón~ pt'O(Juct..o':. ch~ bñmhú~ élli:Ja':. maru1as y 
productos medicina.les, m·an los p1·1nc1pales p1·oductos 
industriall~~;; poro en la construcción ¡,·1 tecnoloq!u era pn:;c.Jr1a. 
Los edificio'.:"~ eran de madr~ra, ~:,e con~truian poc.os bat"cos -c.:on 
e>:c~pción de los destinados a la pese~·- y ha~ia pocos vehlcL1los 
con ruedas. 3 

L,1 pradt1c:r:1ón mercantil y dt: r-;.;erv1c.10':• 
expandió y ello l11·1nMó ~lterf1at1v~s de 
campesinos que nn tc->n1~11 tir,;1•1•a o pdt'·'l 

pr·op1ció r¿l arrondamiento di:~ t1en·a~, por 
otra, la apar·1c1ón de tierras ~bandon~das 
obr:l."' 

camerc1dli~adas se 
tr~1ba.Ju {kH'd los 

los muy potH·es; esto 
una püt't~~, y pm~ la 
pot· f.:11 t.-1 dr~ mana de 

El desarol lo st~ l lln1 tó r.lurantt?- r21 rór1 1m•,:m Tlll.uq.1wa poi· la:> 
re;;tt·icr .. iunc<,¡ inLcr-n,J':',, rmt1·p t.11 Lis L1'.', r.h? 1.·omr?t-r.1n t-:>::1.er1nr; los 
diferentes ·feudo~; tenian SL1 proptd mrn11,.'dd lu cuul c..c:H1o:;aba qrt1n 

~ Tan~ü.a Michd.o~ "Ld r·cnuv¡1c1ón 1'1c1dy1 y la fur·mac1ón del 
proyecto nacional del .Jc;pón". t.';'íl "Relaciones Internacionales", 
Ed. UNr-1M no. :.o, enero·-marz.o 198:'., p. ~· .. "'; 

~ fanaka Michil:o, "L.:i r·cnOVi_H·..:1Cm ..... , op. r:1t., f.1. '·-· 



contusión para muchos y lucr·o pari;\ los cambi"5trts de Osuka.. Las 
cla~es sociales y sus difere..nctas na pcwmitian que la ge.int:P­
cambiar.:i de activnJad, ello era un treno para la movilidad 
social. Los comerc1antR~.> estr1han con!>id13"rdda::; en la. e~cala mas 
tJaJa de la r;;oc:u:::dad. 

En el entorno inter·n,.c1on¿.¡l, Estado·~ UnidCl'.:> ya sv pn2sentaba como 
potencia colon1a.J i!.">ta. F'.H"cl fines de>l ~¡iglo XVII l Rusia P-nv1ó 
ml s1anes pi.H'.o! e~,.t,.:..blt:?cE•1~ 1·~~1 rH: inne<;;; c:on ,Japón puro eJ shngun no 
aceptó relilcionl?>::J comE•r-c1alt:"s; por ello, en 1825 se r·efor7ó 1<1 

fuer>Ui mc:n•ind y cjefr.•ns;t cnsti-·-~r<1. H;t.L1a. 1842. tue abal lCld e~_, ta 
nrdrm y loG tJdrcos de Fstarjus Unidos principaimGnte, Inglaterra y 
Francia y ~mpe~3ron il llpgar·. Se in1c1ó la can~tr1t~c:1ón dt: 
horno~; para ~u-oduc j 1' d': r-·r·o p 0.r,; d1'n1..Jrnen to y barcos y :;,p 01'gdn1 ::-ó 
un eJé.•1·c l to modcw·no. 

A t1·dv~"-; dr-J establr_•c1m1ento tJt-:> tratados rJe a.mistad y 
comerciales, ceh:>Llriir:fos entt·e H35.<i- y 1859, Jupón se Intl'í.Jdu,10 P-n 
el sístema cup1tul1sta rnunrJial donde l...J. l1brQ compt..,tE.>nc1a er·a el 
pr1ncip10 funUamental, con 1~1 lo laG compaí"ii.-1s calon1:::aUr.H''it5 
occidentalcis lenJ,-1r¡ 1 ibf-::t'"~ut.l pur·~1 oper•ar en Asta, f~mér1cc1 Latina, 
A·fr·1ca y ott'.1S ár·eas no 'c1v1l1.::ad.;:is'. Estn provocó url.-1 
acelerdda re~5truc turar.:1 r'.Jn P.conl.'1rn1ca. 

Las relat.:iont..is come1·c1dle5 con el t:o:;ter.:or nroduJc•ron lncr~.>mentc.Y:> 

en los precios, dPb1dci b1mb1é11 a la ~.al lda de oro y la rJem,~nda 

sl1b t ta de e 1 e1~tac.:. ar·t icu 1 os como cor1sEcuenc 1 d df-! 1 a t"?>:por· t,1c_ J ón, 
lo cual prop1c10 un dcscontr:nto de lu población. El C}CJbu:~rno di-.-il 
shogun t1·ató de refor=arse a través del uso de la autor1ddd moral 
del Empf1rador, refor·m~1s adm1n1straf;1va5 y m11 J trH'CT'.'>, c:on!.:t·ol tJel 
camerc10 extr.>riot' y apoj.•O a e::lr·unJf:it·os, pe1·0 c:sto~. tritr:nto~"" 

fr~1c~1.-;.,C1ron con lo qutc::> Sf? dFmno,trf-i L.i tl&tl1J 1dad ~jel rt""qtr!iPn~ 

f1ic:;hiJ.o Tan:,ku milrllficst<t qui ... "a t1·i..1vf~· .... d.L'l enfr~:ntamH-_>r1t:o bél1co 
con las tuer~a•3 rtr·m.H1<-i•_; occidentales. pot~ un ladot y de la~ .. 
ne40C1ücionü-:. d1f)lrnri.lt1c:u"..>, por' Pl otro, tanto !ns func:lunar·ícir. 
del shogunato como los dlt'lqt:tnt.r~~> a.11l1-,~~hrJ1Jun, sP d1C?Pon cuenta 
eje l<l neceGidad dP L1r1ificar• 01 pod~r· y modet•ntzat• uJ i1ais. 
Faralelamt?nte, d p<trt1r cJel recor1oci:n1c:•nta dt:'>' lt; po:.,u:1ón 
comen:ii-11 tn"ff.!t'1ot· trPntP a lü::. pntt-nc1as occidr.mt.:iles y también 
dub1du a que el cornr:>t"CJD e:(ter1or produJo ufPcto"> soc1occonó1n1c:us 
oestr·uct1vos, s;c d10 Id tam¿' de conctcnc.Ld nac1onali-:.t¿;; en la 
amp1 la capa dE.' comt~t·c1<1ntpc; 1 bur'qur?•->ia r-ur.:.d y pequeños 
produc tore:;:, morT<Hlt 1 le~.-;. 

Adem~s 1 1~l alz~ Ele pr~ec1os de al1menlos y ot1 4 os at•ticulos de 
pr1mE?l'a necesid.:id, c1·eo y1"an descontento eníre lu pol.Jlat::ión 
LH'bctna, Incluyendo a lo•.::. 'fw1r1onar1os feudales Csamur~a1). La 
m15mo ocurrió E'!I las ~~ontls rura.lc~~ con 1.:i. prodtJCClón mercantil 
des~H'rol Jad.;. Fn 1H6t.> 1 el nümero df~ levantamientos populares 



?7 

El sistema sut::1dl y econ(Jm1co cll.tt•<J.ntG" la SE'C)undci mitad di-i.l 
per1odo TokugaHtl se 1.:ncurit1·cll.l<"\ Ct-:?rc;:i del col,:1pc:1n. El <Sho~¡un y 
los da1myo tentan d1t1cultader,, 1'1nancu:1·as; y la~:; ült1mos s~ 
cncontrati.;:i.n l':~ndeudadns con Jos ct1met·c iant~s. Gt'i"in L:ün t id~i.d ¡1e 
samu1·a1s empohrPr:1dos ~E:! úud1C:.'lb.::-tn ~\ d1vor":.:¡~; ñctividud(~~-, en la. 
ciu.llad a pe~-:.at' de sus JLll',\m!•nto•:> it 1L1s se/~n1'e:; fcutJalPs. Lo'=> 
come re i iHi tL~s cada proc.pr-t'.Jhan m.'ls p~ro es toban su Jc•tos a 
impuestos moru.:ta1 .. 1CJ~.-i~ En 1EJ5·:-; t•l comodoro Perry de la. rn.-.n-ina 
estadoun1den"::.e enl.ró por ld fuet·::1:t ü J.ipón, con rdlo se tmµulsó 
el si~tema hncia Pl col;lµso. 

En 1 BSB y 1866 sr. l l 1..:-varcm .1 cnbo t ra t .:u.Jo~; qur~ i. mpnn 1 an Uc1·ec:hos 
e}:treterritur1alHs, legales y c:ome1·c.1alc<:'"., lo nial r-L'SlTingi.:.i .. la 
Ll.L1tono1nia comerr: tal y fiscal dr:;> Jdpón. Eo::;tos trdtados fa1~za1·on a 
Japón a ¿ib1·1r su ecnnomtu y cnrnut't.. io y a nu tener~ .-lt·;incE>lf:>S 

rt1ayores "-'l ~'l.. La ap&rtu1·a com(:>rcial caus(J grandes problem.J5 
internos: se afectaron fuertemente nor las importac1onec;:o la 
industria dQl hilado y teJido y 1-:i. p1·ot.llJcc1ón dP. alCJOdl'.ln y 
az~car. Ello pr·ovocó L1na salida d13 01·0 y, cunsecu0nt2mente, se 
tuvo quL~ dev.-lluar· lct moneda, la cu~l tuvo efE•c.tus infla.c..:u.m,n·ios. 
Para prt.<0>c1·v.i1~ 0;u indPpt::>ndenc ia, .lapón tuvo qLu? 
accidenta11zars~.~ 

El rL~·(diíh&rl ü;-uddl e~~tablec1do en 16(H), pJt'•~ m(2d1dflos dr:'l s1qlo 
XIX se encontrab"'1 L'n c1·is1r::1 intc:n1a. 

Mad1son seña];) que "Hl cr1:>c1m1enio de llJ•..; C8nt1·us u:~ban1.1s, la. 
e~t<=nsión de la ecunorrda de me1-r.:~1do, el u~"'º de lr·¡~büjo 

r-1salariado, el desarl''Ul ln tie li.t industrta at·t1::>sa11al, Pl 
establecimiento de Jndustt·\as occ1dun1.~les rlor· algltnos du los 
'han' 7 y los rnL•joramientos técn1t.:.o!:> en la agr1culturu, b!les 
como el us<., r1P. ·fprtil1zantes comr.~rc1.iles, u11a más tlmpltil variedad 
cJe semillas~ tr'~cnic,J:s mt~jorada~-'> d~: t1·1lltt, irr1r,;¡.1ci•"'m y Pl uso dE-~ 

ma.nudlcs de~ l..J.~ m<.•Jorl:<S técn1cas"w. fodo ~sto int11r.,-1 que la 
saciedad Takugaw.:i no ora <.~~:,t.-J.t1ca t.otaimant.t.:-, fH·"•r-n r·edujo f::'n 
formd importante el c.rec1rnü .. •nt.o potf:nc1al Japonl~s qur} 1u economia 
del periodo Mei ji con sus rc::-fortn?\'..í perml t1ó nl desatTol lo en otro 
sentido. 

E 1 s.1-ioyun¿;_ to ToJ·uq<H·hl. tr~1~m 1nó fo1·111a lmt!n lf.> cuandc.1 sr.> le en t.reyó e 1 
poder al tennoo H01 J1, pe1·0 t·ealmPnte tuuroo lu~; d11·1gcntF<..> unt:1-

!'5 Tuna.ka M1chiLo, "La n:1nuvac1(Jn ••••• , op. cit., p •• :?8 

*' t1u.d i son Arlqu5, ~CT.f..l!!"!J-_"°:'.JJ ~9--···' ··~-·-, op. t: l t. p. :.es .. -52 

DCJm1nios del señor feudal 

u Madi snn Anyus, op. e i t. p. ··-



shogun quienes cwCjan i =arnn e 1 nuevo gobierno. 

3.2 LA RENDVACION MEIJI 

En nc)viembre de 1B67 se- deµusn al última shag1..m Tokuqawa. y 
se inciaron reformas profundas par favorecer el desarrollo 
econóiTtico moderno. Entn? ~l las se encontr·aba la ~1bol ic ión dt~l 

shogunata y ul 'han' i el EfT1pr.-r;1t1m"' se est..;blec1ó ~"11 1rente de un 
Estado central 12<H1o Pn Tnkio ·-lo cual simhol 1zó la pérdida de 1.-i 
influencia de la nobleza de la corte del tennou- y se dio en 
iquilldad leQ~l d las diferentPs cl~ses sociales. De esta forma, 
la basL? socL.d Lit'l ! .. ~ 1·ennv~cic"1n t11c E-1 1 estrnto medio del 
shogun~to, pr1nc1palmrint'!? comPrc1a11tes y ~1oc.mno (especie du 
burguP.sin t·urnll y los samura1s~ 

Hv.bia lihertad p~1r<1 Hscoqer el nE~gocio u ocupuc1ón o cultivo; se 
eliminaron los yrem1os. La propiedad privada SfY unpusa frente a 
la propiedad feudal y, de esta fot'ma, se podia vendar libren1ente. 
Las impuestos en d in1.:~1 r) su•:;l 1 tuyet"on ;1 l or::. inipuPsto~; feuc1.:iltJos on 
ospec1e y se abolie1·on los impuestos de peaje de n1ovimiento de 
lllUt'cunclds, asl c:omn lai:, prc.11l1b1c1arH:•s eje e~~portac1ón de ar1~c:::, 

trigo, cob1·e y •,,oda. t·1l:? est.'°'bleció ta.ntn un s1stf:lma mont.?ta1·icJ 
como banca.1~10 y ~;,e p1~omov!c'J el desarrollo aq1·icola. <~ indus.t1·1al ~ 

Los samLu·u15, qLt~ antr:.•r101'nH:nte hé1b1,i.n sido arlmin1stradc>1~us, se 
cnnvirt1et'on en su nic"\yori.:'\ en lideres de estd nueva soc1od.:id y 
fueron f1nanc1arJos po1' lo<..; co11H..?1·ciantos t""lcos, p1~1nc1p<ilrnent:e por· 
la empresa t'l1tsl1t. Los d.-t1myo o señores feudales se convirtiGt·on 
en b.11nquer·os, industriales y terr.:i.tenientes.. Los antir;uos 
iJP.r·i.:.•cho~-> feudn.lc-,~; r;r: compens.::iron monetaro1amente. 

La polit1ca t.O-cüflÓmlca fur1d.1111pnta1 1.~n r:•ste pc·1~Joda tut~ "enrn¡ul!ce1· 
al pais, fortalecer al ejército'•Y y se di1·igíó a favorecet· ..-il 
qran c:ap ita L 

Las 1·eform,,1s Mei Ji no ayudaran 
campesinos, debido a que el cambio 
muchos campt:'SH)OS Q \tender su~ 

en forma importanLe .:i los 
a impuestos en dinero llevó a 
tierras, tentan que vunder el 

arra:! pAra pa.gar los impuestos en un mercado inestable. 

Los J<!'\ponf~ses t·espond i eran en forma d 1 ferpn te a la ament1za do 
dom1nac1ón e;:tr .. ~njpro y de pronto se encontraron e~!pucstos a la 
tacnoloqia occ1dent.:-\l que era muy superior a la Japonesa. Pero 
la homogl?neiddd dE.1 r~::a, lenguw.Jr- y derecho y la obHdü~ncia de la 
maym~f;;._ de la poblac1t':m, asi como una. m~t.d nac1on ... 'll le d10 un 
mat1=. d1ferentF.:> il la oc.:ridfmt .. 1li:ac1ón. :1•::. 

q Tariai'.tt M1ch1\ o, ''La 1~enovac1ón .•.. , op .. cit., p. :J.6 

'c. Mud l "",nn (.)r1r¡11s 1 op. e 1 t .• pp. 33-36 
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La administr~'lc.:lón gubernamental se fot•tií-1có.. La d1n.:i~ .. tia r1e1 J1 
s.igniticó una revolución tanto de forma de vídd como de obj~t1vos 
de la clase dominante~ Un elemento que p!"ap1c1ó µa1~a el 
dA5arrol lo fue la e}:i~tenc1d. cte un<l buenil adm1n1str·ac1ón y de un 
réqime=!n ~•utor1 t.,¿.w10 1 co11 la dec:1s11.'m de hacer un Estado moderno y 
potencia m1titar~ 0si t:omo 1Cl tt·.:ict1ción rte nbeUiencta y trabajo 
arduo. De esta torm~, desda el in1cio, un factor· d11\ám1co pa1·n ~l 

des.:wrol lo fue ul gobierno qun ht::o oaslos par<i c.>l desu.rt·a1 lo 'i 
la recaudación de ;a,pocstn-:. en fo1~ma impDrtunte .. 

El gasto qubernamental tu(! mayor· quP. en cuulqu10r otn.J pa.f'.:", 
del mundo -e>:c: 1 uycnclo l ti.l l i a- debido a QUt:> los gastas mi 1 i L'H·es 
5e incrementaron cons1dcwoiblc·mente~ De l'/00 a tt?13, considerados 
t::acna años de.• paz, tue la m1 tad det consumo gubernamental; duP.:mlE 
las gu~~·ras chtno-japancsa y t~uso-j~pcnesa fuc1~an mucho más 
elevados. 

HLtbo t_m fructtfero estuer:.o militar dc•U¡du .-~ w1.:, t'eciCl~ión 

defensiva contr-.1 las lhlCianes occ1dont.:dc•.:; qut2' lw.bian c:u.1on1::ado 
Asia e i111pu~11er'on tr.:\ta.dos hvmi l lantes a J ... lµón. Li-' yuer·ra cf11no-­
j~ponesa. de 1894·--1095 deJó a Japón una indE•mni:.:uc1ón pac~1<1da pur 
el venc1do 1 can el la tamb1en l-,btuvo las i-sLas del FLwll\OS•"l y 
Pe5cadores ... En la querret contra F<u!?ia f"!n 190!:-J obtuvo parte de la 
isla SaJal1n (hr.irafulo) .. En 1911) f-~S anRXúda Cewea. Los det'echO!:J. 
e;: tt' .. 'i terr1 Lar· ia les a lo''.i e:: tr·an je ros b~rrri1 nd1·on en 1899 y pa1·a 
191 t obtuvo lü l ttJt:Of't;;.d total que ]E: permitllJ mcd1 ficar la!:> 
tar1f~s de 1mµut·t~c16n. 

úaja 81 réq1mL:r1 To~'.LHJil~h.1 no hubo L'du1:~1c10n ni un1 .. ~::1-~1d,;idps 
modernu5', no t'\si durante el ré91mt.>P t1c1 j ! qu~ fue und. d!? •::;us 
p1·inc.:1pales prP.ocupflcione-:;, tanta occidental1za1· la uconamia como 
la educ&.c1ón Japone::w.. En 1866 fw: abliqatorio el ct.wsar 4 añog 
escolares y pa1·a 19ü7 se e;.;.lendió a 6 a.Píos. Al finalizar el 
periodo Melj1, dos b.:t1·ceras partes de: 10'5 niñfJS t:ntre 5 y t9 años. 
ter1ian est~ tipu de cdlJCAc1ón y la quinta parte acudla a la 
secund.:u~10.. La ecJuc:w:1<'Jn mas111.;;:¡ p!:.!rmiti.ó difundir nuevas 
técnicas, en ~spac1al er' l~ ~01·1cultur·a, y se establecier'on 
ur11versidades y escuelas t~cn1cas aryr·icol~s modernas. Habla 
G'scu.E:•l.as técn1ca-s de med1c1nd, c1onc1a m1litar, nave~"ación, 

COffif.:?l'CiO y pC!SCé1. 

Posterior las roto1·ma~., se cnv1a1-on <--1stud1imtoc. a patse>s 
e-uropeos y se l lt:ovaron a Jiipón e~:ti-anJcros para modern1:ar su 
s1stama,. También los funclonar10~3 qubern¿:imenl<.1l0s y hambres de 
net;)ocios salieron p<\t'..l c,1pt<:w 2dea'..: e;;lYanJC~1·as. Esta situación 
ha continuudo h<J..,.;ta el pt·r?sentc!. • 1 

E.n cuant;o .:1 los c<1111b1os en la ayrlcultut'd~ ~n 1(s"F.:: se dieran 

tt Ibídem, pp. 36-4ú 



titulr_is a propiata1·1as y rent1st.1s de tiempo atrás de t1ert•as~ ~f.'l 

11ber.:\1~on de restr1ccHJnL•s feud.:des y se yravó fiscalmente con un 
¿'.f.. del v.alo1~ debido a la 1·eforma de t1po aqr.:win. En 1878 hubo 
una r2dui:c1ón dt?l ltnpuesto el ~?.Si: u 1.-i cudr-ta parte de la cosecha 
más Ed 2(1/ •• Estos pf~sa.dos impuestos fueron usados pura compf:!r\S.:-t.r 
a 1~ antigua clase dom1nd11te rtara 11nanc1dt• la nLlAVa 
itdrn 1 nis ti- d.c l ón y pot-qut'~ ~:.us l!lLJl'l!'...'>tl<::, se h.itJ i a.n e~: t 1 nqu1 do. De 
esta form3 1 fue el sector ac¡r·t..-ald qui1?n tuvu gran p.:wte de J.--¡ 
c.::irga df? )d lílDLi1?1T1Í~i.\.CH'ln dP .Japó11; .:iunquc! lo'...-, grüv.:.unent:;>\; 
fiscales er-an infer·101·es a las feudales, de~i.in ser pa9ados en 
eiect¡vci. Las ,11~1·r.::nddlur·10<.> cont1nu.:iron i?n ln !1llSíllt1 ·.:iiluación 
del payo é!íl espuc1t• que t'l'<t apr·u:~1m~\dament:e 1.:i m1t¡¡d de la 
cosecha. El arr·end.im1ento deo &Gte tipo se lncn~mentó del ·.::1'l. en 
1872 <l 46% en 1914. 

9oldmenh~ un;1 tet·cera p:H·te df? los ~-uJr1r:11ltn1-ps Pr-.:,.n ¡:;ropiet-;11·ins 
legales al final1zat· E1 l pc--:1·iodc MeiJ1; la poblacain <HJrfcola 
per·mt.mer..tó nstable y ld t1er1·a as1ynada en promodio lenta una 
hecláteil cr1 este periodo. No era rr.:>d1luabl~! el p.igo de co:.;ular .. ios 
a los agr·icultai·es 11~da<.-, l<1s r.:ar.:tCtf~1·íst1cds Lle t~sca!-:.e: rJc t1ct•r .. a 
~11 Japón y las eleva.das , .. Pnt~s de las turratunu::int.Ps~ por· L~llo 

la qt .. c11J.1.J tam1l111~ cnnt1nuó tu11c1onandu. 

Se fo1·lalC>ciet·on lo~ HH:enL1vos ti li:J. procü1ccH'rn con la 
intt·oducc1ón d12- la pr·op1ede.d pr1vada, 1..1 J i.hPrtad dr= vl.'nta de la 
t1err;i, lo":Ot cambios de cos1,'clhi, lct Pf"°tm1s1tJtl1d~•rJ 'L" cambiar di.,: 
t1·ab~ja y inovil1d~d de los biPnes, ello cu~l 1:1eJoró la 
productiv1dud L1nto agr•icolcJ como del ~"'e~;to de la econam1a~ 
Pr·omovió y difundió el r:.::H11b10 tecnoltíg1co que fH-•rm1 tf.::i. el 
crec1m1ento er.unómico. Japón tuvo que hacr.•r mod1ticac1on€".:!S en 
sus técnicd<;.-, c1gric.ula5 trad1c1on,1lc".• duri~rite t."71 periodo Tol··uy;_lv-1a 7 

debldo '"""" que r10 er.:\ posibl:'.. 1.-J ;¡¡ilir:;;-ic1i.in di? lP'~; métodCJ~; 
tt·.:..:1.dicirn1.-)lc~s de or.:c1dcntc-

St:.' impul·-;l'! l<> c!1 f11o;11íq d~-' f1H~J01·::.1.-;:; ·-·n l,1s '·"·•·1~;.t···, •1""' ·Y~t~1.;:•_1J tu1·,7 
pnr P.~ lr··-ÜH.l.)C.I t11': C:'b~n•;jf'in ;~r11-lrq1A.~ lr.J< ·a0 t1r1 1 1i:-:-"~ ,1<;i'lC"t.1l~0rr.-1 ·::; 

y lo~ egrc~sado'.:> ne (·~;c1.1E•1r1c, ¿~y1-1colr>;·~ ~.P 1~on"'lt'tlf!!'0~-. >•n maestras 
vt. ... tJeros .-1 p~wt1r du 18D'J. L~ fu1·!:1ll.-,J1-0:1 t .. ~f't"T·t<', Í'lúl1les. 

En este pEH'iodo la tiu1·rd ~-,p ut,_; 11::ó ilh'.l'.. t~dctofhll1;1f~nt.~, SE' 
mPJOl'drcm li:\s se111t.ll,:.t·:::, :_.l fp¡~t.111~·~-:;nt.r~ ~;.:~ u~,,·1 rn.-:!-:, c>:-:t .. nsivdinenli.:.• 
y 'i>•-' int1-·od11jerGn 1nnr.-• 1.1ac¡o1·,,-.,_: t[:.:1~1c:~1'", ,_-,_-=:; cuo±l~.:c_·, l11c1í.H'ün 
po•.=.1ble la meJuri.:1 de ld produce 1ón .C19t'icolc1 d•wante este 
p~r1odc.. J":;.'( 

{1 peGar de lws p:Jc~1·~ pc-::;1bi l 1dadP<0, de lncreme11t,H· el fi1"ca 
cultlvñbll-' y con lr1 brl..Jd irivc-r~t¡Jn, liJ ilqt·1r:ult.u1~a contribuyó con 
la 1t1dyo1~ parte del ing1·Pso C:-fUbernamentul )' con loi::..; ahor1·os de• la 
econornia; f.hit tic1p1'.. en la. 11i.:-1yw·i.:l <ü~ los r0quer·im1entos dí? 

'~ IhidPm, pp.4J •16 
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e:.:portact~m con la sedü, té y ar·r-o.~; al imentr1 a la poblt'u:1ón 
ct·ec1ente y el e~cedente de n1ano de obrd a91·fcol~ fue rlbsorb1do 
por· otros sectnresw 

F'.ara p1·omovet· el pr•oceso d1,> indu0t..r1.J.ll-'.ci.C1ón, i:!l 9uL1erno 
Japonés concedió Lt11a mayor· prioridad a los esfuerzo!~ encaminadas 
a fo1·talf2ce1· a iJ1cho "'~ector quP lo~; l le.,,..·"•tto:o, cc1bu eri ld 
~1gr1cultur=i~ L.J. api.?rtLiro com~;ir·c1dl dio oportunid,:id <:i. la 
especiali;:2.c1ón 'la ld product1v1ddcL El yobie1·rw L"•E>tablec1ó 
di fe1·entes empi·e-: • .:_\s par'd C.TC~t· uni1 1ntrnest1·uctu1•d; f:onstt·uyó 
lineas de! fer-r-ncar·1'1 l, µP.ro la r~~r.:uper'aL1ón dP otras emp1·e5as 
cstuvD g.:.t1 ant1;:dLLh Cunt¿dJCl l.'1mb.1.1::n con b.:tnrn~:; propios, f,-lbt'lC.Js 
diversa<::". co1r1Cl hLlandt-?t'fas de altjOdón y ,;eda, de m-;i;qu1r1ar1·.::\ 
agrícola, (:emento, v1dr10, lac.i1·1!lo, .:t<-zt1lle1·os. f'!tc:. y cnmn~11'.'íi~1s 

asegur.:1dor·d~;.. El (_Jot11erno ·~·endtó a tJaJO pt·t?cto la mayor par·te de 
las f.-)br1cas desde los nño<.:. nchenta d muy b,'\jo•; precios debido a 
que nn prrtn r-en tdb l f.:s, pl~r'O mantLtvo las r'P 1 ~e uJíl<'ldas ccri 1 a 
lndui;;lr·ia bt?l1c.:n. f·luclla<:..i de Jas vern.lid.-is se convirt1eron 0n 
yrandt:?s empl''íi'Sd5. 

El yob1e1Tio subs1d1ó it muchdb fJrnLJ<;;, cotTJn lo·-~ 1n!:r>rr>s0::. n.'lv1et'o<::, 
de 1"11t.sub1sh1 1 lo cu-31 .1yudó d qut: se torta.lf?ClPl"iin. A~;i, en 191·3 
Japón ocupaba el se::to lugar· mundial de las flotas mcr·cantes n1~s 

trnpo1·tc1n ll''-"~ La i nvPl"S i <'."in gubPrnamr-::n t ·1 I, i ne luyendo 1 os 
sulJ~LLI1os crn1ccd1cJos a la nl'ivegac1ón, ful:.> del 4Ui~ 

apro::1madament1::; la.mblt~n f1nunc:ió u la industriu u 1n1:ó>d1<"HH) y 
lar·rio pla;:o, incluyendo los subs1d1os cooci:~d1dn~5 a lo~; int01·eses 
navieros, 1-t.•pn~sentando apt'n:~1madamente eJ 4(l:1• lfel total 
invertido. La uct1vid«\d indust,r1.:ü ~ ... e: concuntró en r-d -.ecto1' 
moderno de la. ~conomt.-:i. er. los '-.::a1ba.tsu · 1~. rJsnbién 
propon.: lCJllilbL.'! ayuda t1?cn t C.:! el i;1ob 1 (!f'no ~"i lruvr~~s de téc:n 1 CD':> 

c0lrr1njerus qL1P. Vlct,J~lll<in •'\ .J.:.tpón, P~u;r.>lfr::i técn1c¡.;¡-:;, v fE.'r'ld'" 

1í1d1,.1s,t1 li.•lCo.•S. 

H~.tci,_, ld 1ndu~Jtria 110·,;,'idd se r:11c.-i.1•;1n.J1·c¡¡) lu-:= e·:;fuer·~os 

gubE>rn.:.unentala::. par·a J21 induslt 1d}1::ac1nn, lu CUc1.l nn i't::·~;ultó 

tr:.•rH?t" é:-:1 to t inar1c:ir~t·n. Le.,:.. gr.111,HH.:1,3•.:, t~1·:1n lflt'.JCJ' ...irJ<-i'.~ poi~ r:>l 
monCJpolio o µrtv1 le91rJ f1nitr1c:1u1·0 de lu·,; ::.~1illc.·tsu cc1ruJ 1~~n t~J c:,v7.o 
de las industr·ia·~ pí:?S<-"IÓ,~\S del í°l<'lpP], ,:.;~ÜC.'11' y CCf .. ·•E'Z'.3. 

1 ~ Grdndes comn~-iñiar::. tcru.!Uora~J de?" accirmes ·-holding 
compan1es- o camarillas tina.nc1e1·us, 1.-v~ cuales tenirJn e>stt·cct1os 
vincules con Dl gobier·nu C!Jmb1n~bar1 las dct1v1dades 
lndustr1ales y la""~ banca1·1a~:;. Son mc1nor.;r.Jl1os i1nctnc..1c1·os 
indust1·i<:tlt!5~ Lo·;:; :.:a1balsu antf:riorps 19·15 er·an casi por 
completo prapl!?ddcl Ue una :;olc1 t~•mil1u, los pc•·:,tL1 !'lCJl"I?':".> el la 
St~gunda Guorra Mundi.11 se encuc>ntr'.:;11 nrgd111:·.,.HJf.JS en b.:>1-no d 

~-;.oc1c:dades bancaria-.;.:.. Hall 1day Jon, Me Cot~macl G,1v,-,,n, r;J ___ Q.~t~Y.Q 
iJ.!!QQ..t:..Lc}Ji~m_Q._J..~.PQDil5l.!. Ed. Si y 1 o X J. I, p. 4 
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importante ~a dio el crecimiento indu:Jtr1al impresionante, c:omo 
en el caso de la industria textil debido tt. la ventaja compa.rat1va 
proporcionada pot---- la mano de obra femenina y barata.. Durante el 
período Heiji el mayor producto de e~portación fue la seda crud<l 
debido al contt'ol de cal tdad (Je! gobierno y la calidad de los 
qusanos. s. .. 

El bajo nível de vidt~ de los ceimpesinos subempleados detrn·minarc-Jn 
el bajo nivel de lo<,:; salarit:l5 industrial1.;:'S durm1tc esta et...1pa. 
Las trabaj.adore5 rJr•ovenlentes del c~".mpo de t1l=mpo 1ncompleto y la 
mano de obrü femenina, dcwmlan en las f/1.bric.:i~ y !:>e impedla 
fracuen tecnent:e a tr<O\véc; de medios t"epra<::,i. vos la í·ormac t ón de 
sindica.tos. 

La 5itua.ción financic~ra tuvo di.fcrente~ et.:ipa!.> durante ul periodo 
Hei ji. En los primeros años de reformas -::.:.e: tuv t eron grandes 
problema~. 1 inancieros; los compromisos eran m,c1yart::~s il la 
recaudac1ón impositiva y habi.:\ Qran deurJ.1 ni\ClOnill y déficit 
presupuesta!¡ no tenia convertibilidad el papel moneda emitido y 
subiercu1 los precios. Se ,'ldoptó un <E.istuma bancaria n"'c:ion...-:11 t:!'n 
1872 en lugar de un banc:o c:entrnl'# !:)e crearon 148 bancas 
nacionales de lB76 a 1880, mucho!> de i;~llaG por lo•::; bonCJs. e!!~ 

compensación otorgados a Jos señores fGudales que f.~mitir~ron 
billetes y produjeron inflación. Ar>l, qUi."dó fuí~r.'l de control 1.~l 

aumento de procios. Como cnnsacu~ncia., se llevó d cabo una 
pol!tica dafla.cionaria 1 ~ f\ través d8 ld m.:lyar c<.wga i.n1po<o-1íliva 
al ti\baco, silkR y la reducción del gasto qubernamental., con lo 
cual se logró la estabili;z:ación de fH"Vcius y la sustitución dt." 
papel moneda por L"l plata. Las f;!Xportac:iorH~5 fueron e.acta ve;: mi't.5 
competitivas~ Fue un gr-ao freno al crecimiento lo impli\ntación dt? 

esta pol 1 t ica y muchos negocias o;;e fueron a 1 .:i qu iellra, 
principalmente pequeños cornerr:iunte~ y campesinur;. quP tuvieron 
que convertirse en ~rren.datarios debido .:1 que Vc>nllieron ~;u::.• 

tiet~ras.. En 18:85 "S>E:!" liberó esta polilic.::1_ lo~. prr~c1os a.umenL:irnn. 
lEJntamuntc así como ln infldción. 

El patrón plata. continuó hasta 1897 a. pP!;,1t' dt~ que 1.:d patrón or·o 
p1"evalecia en muchos pu.1sn:~ Uesarroll .. Hja5 dB-sclF~ los u1'°;os <;;.etcnt;:i,s 
dP.l s19lo pasado. El precio de L1 plata., por i:>l c:--:t::e50 d~ 
protluc:ción, decayó en rel.;1.c10n al oro 1 lo cual dt.~~weció el volar 
del yen respecto v. ott·r.s monedu.s. Dr~ ti~~ta forma la tJa..1a del y(~n 

descendió todüvia en los añns ot:ht~nt.:i y noventa; en 1891 cuundo 
cambió al putt'ón oro, la par1dnd c-rd J,1 mit.;.uJ del valor en 1870. 

Aumento del va.lar de L·1. un1d.:1d mone-tar1d y di51:tinuc1ón de 
.los. pr·ecios~ El descenso de la demanda mon(~t.a.rlu or·iginu 
reducción en la producción dt;~ UJenes y servicios y del nivel de 
precios en general. 
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Se fortaleció el desarrollo económico a. travéu do la c:reac.í6n en 
1882 del llaneo de Japón que funcionó corno banco centrA1 y al 
establecimiento de un pre5upuesto anual. Posteriormento, para. la 
ayuda a la agricultura y bancos que daban fondos a la industrioea, 
creó el Banco Hipotecario en 1897 .. 

La apertura al comercio e:~ter1or, in11.::iado por los tratados de 
1858 para ld apertura 8conóm1cd y de extr'<1.territorialidad dada '°' 
los extranjeras, ma1~ct'l un c:amllio t.if:? uno economi~:1. i:.er't"adu a la 
casi tatµl lilHc>ra.lí;::,u:ión cornerciiJl~ Como consecuencia. uufrió 
grandes pérdidas por la. U1tPn~nc1a de parid,:td entre el patrón oro 
y plata; la!.; industt'lil<o, tdlP.s como la arto-::;;ina.l, del papel 1 
azUca.r y telt"lS de algodón ror::;ul ta1~on ptH'jL!dicada::i pcw lu rJntrada 
de mercancias c:<tr.:inje1 .. a~., pero res11l tó bP.nefic:iad.a por ln nueva 
tacnolcgiLl y los bienes de capital e>,tranJa1~05. 

La apertura comercial aumr.~ntó la prorJuctividad y eztirnuló una 
asig:nn.ci6n eficiente t.le recurso<:.:~ y ello creó nuevas 
oportunidades. El incrt~rnEmto dr;:1 1.-:t pt"'oduc:tividad d8 la ueda 
cruda y ol te hizo que Gf:? ~:-:portaran tras cuarta~ p.artps da s.u 
producción. De est-.:t formd, el 63'l. de las exportaciones en 1868 
estabdn c.011sti tul d.;:¡•:; pot~ r-?sloc:; do5 productos. La carencia de 
protocc.1on1smo ciE-:- la lnrii<.1 y Ch1nü hc•n•2ficiaron lil!-S a-xportaciorH.:'S 
Japonesas.. 

Las exportaciones '.:;e incrementdron en 0. 1~/.. anual entre 1000 y 
1913 y su participación en nl Prc:iducto Macíonal Bruto tPNB) pasó 
del 3% al 131.., con el lo sob1~epa.só al de lo!:i paisG!::> EJuropeos, 
excluyendo a Gran Dretaña y Alemania en cuanto f.t la participación 
en el PNB. 

Japón para su deswrr~ollo cup1tF.1li~':ita reql.Wt'id la ampliación d~ 
sus mC?r·cados, tilntn P•:tr·,i. E~l sum1n1stro de 111uter1as primas r.:omo 
para el comerc10. De estA forma, ln colon1z~cio1' ma1-c~ u1: papel 
impo1~La.ntc: L~n reolaci.ón i1 las potencia<.o> coloni.:ll1~->tas. En c<;i.ts 
contexto, se ent1·cla2a11 las int~reses militares con la expansión 
tert"i torif-il y r~l dl:c>sar1··ol lo indu~1tr-1al. Lns conquistas 
signi i icaban nt.IPva<:, fltr:>ntEJs de abas tec: i1nic:nto de materias primas 
para la industr·ia, p1·1ncip~lmentra pdt"ü los zaibatsu, que con el 
tiempo fuer·an la bri52 dul Lles~r·rollo eco11ón1ico. 

Su principal obJl~t1vo e::pans1on1sta a princ.:ipios dei s191o XX fut? 
China, después dí..' Cor·ca. En t..•st~ sentido, Lópr~z Vi 11.:ifttñ-e 
consid~ra que ''la CJUli:'rr~• dr?l P~lC 1 f ico entre .Japón y Estados 
Unidas tuvo su or1gen en lu. conquista del morcada chíno por parte 
de estas dos potenc i a.s" 1 •. {1 pe~, ar d{.? quE! Japón no hab i ~1 
completado el ciclo del desarr·ollo caµiLalista 7 entró a la lucha 

'-• LOpez V1llafañe V1ctor, "L:i consol1dac1ón cap1t~lista y 
la expansión colan1al: 1905-1945", Pn Relaciones Internacionales, 
Ed. UNAM, op. cit. p. 40 



por n1.1evos t8rr1to1·1os 1 lo cual 5e extendió hasta 1945. De la 
gllert'ct con China, Jap1:in obtuvo Fonnosn., Pr.~'icadorP.s y Liaotung, 
pero las potenc i us 1mfH~r'ta1 is tas t:'S b.J'/lf:!ran en desacuerdo con la?., 
conquistds japones~s. La v1ctor·1a sob:·r lns chinos estimul~ nl 
des;ll'ro1 lo de la 1ndustr·1a Japonesti en comun1caci.oru~s, 

transportes y t in.ctnzils; tncrernent11 sus e:·:µortac1on1::is 
-principalmf.!l\te t(~:d.! les.. en 151. ti esf! pais; v tumtnén favorece 
el desat·rollo de la 1nrlust1·1a b~li~;1. 

LtJ. t.JUC'T'f"d c:.on fú1st..i en 1904 "5í:>- rf¡::~IJ1ó .cii n~pnrto del 1r1undo do iLls 

potencia~, impcrial1~ta~;. F<usia. bc:nfa_ u1h~rL·s~':'"' en Cur·E.-.a, donde 
.Japón pl.1nc.:.\t1a c".";tcJ.!JlE:::.r·t· L1 b.:.~:t.' d·'~ -,u ¡;;.pe1 ;o. Cnmü InyJa_tt-,:1 r.,, 
y Alwnanid terddn intc:rc:•'.:>e•:; en Ctnn.:l, ó•.-:.ta 1'Jlt1ma hizo un trat-3.dD 
con Japón en l 9(J:_: p,·.\ra detPner 1,1 e);p,°'nsión rusa. Como Hu~:.1a nn 
ACPptó que su 1·ecanoc1et'c1 Manchu1'1a c:nmo <"'i.r·e.-1 dr. 1nt lut:nc: ia ch1oit 
a combio dt;: que 1·uconoc1era .1 Co1·gd Cüruo ::011.1 J<Jt101·¡L'.,_;~1 1 --..u inició 
la guerra. [n 191)5 dt-::1-robj a F\usi.:.-,~ lo r:::uul i:;,1qnJ 11có qu~~· püdL:~ 

derrotar a l~s potencia~ imfler1alistdL •. 

L.ópez Vi. l l ,1 f u..~ía !~etlrt 1 a que "en •;u p r t merd fase eje e::p.:tn~; 1 ón 
culrn\ia.1 ftw v1t.:\l para el dec,:;;u·1'ollo r:r:-1p1i;,3}1sta .-'.ntr2 L.l 
ausenc1 .. 'l. Ue U1l,::1 dcumulac1c'Jn ur·1g1ndr1::1 dL:. t:dpit<:tl"¡ 1 • LilL.:. 

guerras con China y ~"\us1.i l 1gat·on la e;.:p<o1.r1-,it"ln colonL::d con r:l 
desarollo c:ap1taJ1·:;la. P1s[ 1 el r·.~pidu pt·oce".-><J de 
industrialización y c.J.pl tdl 1.::ación íf¡,-<:,1·.-in~.i) en el ._t;:;pcc.tu 

interno, a t1~avés du lil ~>:µlol~c1ón abr··~r;1 y can1pes1na, que ~,a 

rt>fo1·.-:ó con la cap t. a.e ión th:~ m121•c,.-1llo~, e::tt~r11us~ Dt.~ e::,1.a. forma, 
'el capital1r:,mo ;;;,¡n c,\r.1tal' es <in,-, c3r~c1ct1:?t'f<_;{.1c.a dul tlr.?s.:~rrollo 

j¿iponés. 

Tanto el a1::1a:n1cnto d:~l n:1111du tKLld!'J1L1l 1 ;:.;:10 r;l no t;2b01' siJo 
coloni:.":üdo, dio dl T.ip;',:1 ur; •7iu.t1: .J1fr;,·c:',';v :_h_: lu:- tlL1,:1r_, p,~¡,,.._,._, 

a.si .. ~t1cas .. S1n emb.:\1'CJG, ,11 1111at (h?l ~,2r1 lo XIX h•nta und nuevd 
unidad poli t icrt, pe1·0 uri qran ü tt·dr,o en la~·, tut'n~;:a.s p1'oduc t. i v.1s 
comp.1r.1do t:on 1<1s potf:'nc1.1 .. ; 1ndu'·:>t1·1alt-_,,~; dt-.> ...,,;'1 11<.;mPnl:o. 

En cuant1J a su polit1cu l~,:tr~1,1or 1 o0.L1 h1t:1r2ron {)r<'intles ei..:,,1uer~os 

P·"'ra igucllar~.c· con llTO:. p.:;.i'ji2'-> 1ncJust.1·idl>.::.HhJ:; UL1-lÚb1tdlf-.>•;; .. ?\ 
través de la as1milac1ó11 do los v,\\01·cs oc~1der1tilles se ,~~VlSill'On 

los tratctdos dt?-:~HJU-'llE.'"''· lo CLkd so lrH.¡t•ó h.:i•.,,t.:1 f1nah!s Uel •.:.igltJ 
XIX, pero ~~ll polfttc~'l con 1us pül'.-~er-. d·;1,'.i.t1cu:; fue -::·,1m1ldr a las 
dt0? las nucioncs c0Jon1al istas uct:iduntalrJ<.:,. 114 

Tenían ganancias monopol1~:.tir_d':, ln~, cornc~1·ciar1t1:·.; e::tr .. 1njct•o::, con 

de1·echo <je e~:tr-.:;,,tt:•rTt torl al td~id, de ,-,cuut·du al tral.u.do de 1858. 
El 9t)1.. comerr..lo e::tr~1-1at' E:'n 10B7 todavla era manejado por 
P::b·.-\nJer·o·:1. 1 .:•.-:• c.q<:,,:is com~t·c1alt>s t.•:-:!;t'anJet·a;s trtmb 1én 



controlal>an el comercto e::tePu:1r de China y la Indl,a. Los 
Japoneses tuvieron qui;_• co~1ar a est.1s compat;ias par.1 equJ. l 1br .. w 
su poda1·; as1, los za1batsu la tJL1lizaron pa1-a penet1'dt" 
etic:ientemente a otros mPrC:,"l.dos inundi<;tlE:"-!'s, m1e1ltt·os r¡t.1P. los 
e~~tranjeros cor1tu1ucH·on en la India y Chllh'L De 1JstJ form.1, las 
firmas come1-c1alr=~> 1nteqra1·on un (_}1-acJo de conoc11111vnlo 
espec1alizad(1, hábil y ~::pe1•iment~do y de ecanom!~~ de Psc~l~ 
las firmas com~l'Ch1.)r~s, qua h1cu?t·on tmo df:i loe, c:uatr·o 
principales p<lrtic1panlLH.:. del comprc10 intE>rnac10Pal c:1 Japón. lQ 

Las ganan e: ias p1·uci:•dPn \ i:?S dl! l •~ t1·c:-mspor• tac ión m,;tr 1 tima --que 

tr·ansportaba el 5T1: del comercio 1m 191 11 y el Ou~~ en l'ft9-
ilyuda1·on a financiar su~~ 1mpcwtac¡oru•s y r=l t•ubro de •..:;crvic1os 
tuvo un sup&r,:i.v1t por P.1 e~:cP.dent.E> del COfl\Pf'C ltJ- El apoyo 
gubernamental a Mi t~:.ubish1 y los <?.ubs1d10<;, r1<tra los ""''rmr1dl)r·es y 
la navegación permit1eron un 13ran cn-?cimiento del transnurte 
mari tuno. 

En cuanto d los créditos e~ternos, en l~ mayor p~rtP dnl p0r·iodo 
1"1eij1 hub1e~'on di ticultaUes en la balanza d8 pa9os. Se• ·financ:1ó 
el déficit en cu~nt~ rnrr1PntP ~ t1'~V~s dP la 1nrtPmn1~a~1~n du la 
guerra cCln Ch 1 na y las 1·eservas dt~ aro y p la la. 

Se crn1s1der,1 qu.;~ 1i'.I lns.J. de crec1mi;;:-nto F?conóm1co t!I"' di::>l 2.. 7·1. 
anual de 187(1 a J913. AunqLw nn fuo mayor al dn ffH.Jc:hos patse:s 
occidentales, l~s bases sólidas un qua se Sl1stentaba le per1n1t1ó 
igualarse post{?riormr:>nt1} con ln<:::J países or:.cidPntales 
desatTOl litdOS. 

Japón removió todo'.-:;; los vestH)lO'-'' dt! colcm1.1l1!:.mn y luchó pot' 511 
independenciA t~nln en el campo de !os ;11~anceles como e11 la 
banca, el come1·cio e~tat"'1or y la r1avc9<lc1ón. ÜE?sde ~! p1·1nc1010 
est~hleció 1nst1tl1c1onHc.; cap1tal1stas modcrnil~~ E' ino:~trumentos d1.~ 

r.ontrol. M1entras qtw la mavori.i. de los pcti~L'G 1::-n dE•Si"'\t"'roi lo 
tuvieron banca central l-'n la déc.1da t1e los tr·c•1ntd 
del prest~nte Slqlo, Japón la tuvo dt?sdr.: U30'2, lo qul' ::=,iyni f1cu 
cincuenta d~os de ~delanto en estt• sentirlo. 

El compromiso que el gobierno Jaront~'"; m...-111tuvo dt? una pulit1c.:t dt:i 
dcis.3rrol Jo económico 1111e inclult1 rpfo1·,1n,-1~; iri::o..t1 tuc.:ionales, de 
educación, desAr~rullo tOcnico y mecl1das man0tar•1as y f1sc~les, 

dSi como la a.pertur·,'l come1·c1<.ll de un p.lf<:.,. totdlmr.=ntu LPtTado .~1 

comercio ~xte1,1CJ1' can lüs ·ventaJ.t"'- tecnológica•.; y la 
espRClill tzüción, ft..H~ron las prinCifhilP-:i r~1h~or11?5 pdt'a qui-:> la 
economía Japonesa tunc1on.:ira hdsta. la pr11nf-~r·.1 Guerrd Mitndial.~º 

La t(;'cnologia desarroJ lada p.1rd pt'fJduc l t~ ,, poc;,1r de su l im1 tada 

Had1son f\rHJU<:,, hr.::QU~.f"..D...1 __ q~_·_::.... 1 op. c:1t •• pp .. 5(;·5:-..'. 

lbidem, pp. 55-50 



dat.-:Jción Oe t1(nT·a, p,.;i~;ó J sei· le! mt\<., intl:'t1s1va ·-:Jt.,:l mundo, y J;.l 

ubtmdántf.::i oi<o~i·ta de tr.:\tJ;:iJo dul«J.nt.t.! el p8r1odn f'\Pl Ji fw:! una 
C<H·d.ctc1·IL.;t1c.~~ notablu dt! Ja¡.Hi;n, qta:• •.;~ tncl(.J durüntt:> C?l pt?t•1odo 
Tot:ugn\.'lil. Lú cn:?c1.C to..'.!n dt:· 1iru en t.nn~ ltw.=1 indu.stt~¡ al ún tea 11..H~ 

algo car<H::tur·l•::;t:it:rJ l1u 1=?:;,t.'l ~·t.-ip..-1.. qu~" !;r.• r:omph;-t.O lla~>l:..3 las 
in t1:-rr;1ur1r1"ó<:> ~ 

3 .. 3 EL DES(\HRDLLO ACELERADO DC 19 1-.~ ·· 1 1 ~::i;, 

~tubo un 1'~1.pldu Lle"·>,~·1-1·cillo t.:.iconómLco Pn jap1-:'ln durtlntt~ ta 
pt'l1he1~ü Gur--rra M1mJ1a1. LJ. p1·uducc16n 1.ndur::.t.r 1al tJ.umentc; t;:n c.-:i.r:.i 
todos los t'L'fl1]1t-:w1P<.=,: ir1du·.:0.tr1.:.1 t!lñc:t.i•ir,.,,, dc·l Cdr'bt'.in, 1T:t:C<'in1c.ci, 

c:onstrucc lón dt' hi1n::o:.::;, utc~ El crr.~r:irt1n.mto anu .. J.l proll)ed10 d(d 
F't~B y la Jndu'-;.t1·1<--1 iLte del 41.,, .L.! man11L'lctw~et· ... 1 tir>l 7Z.. y la 
aqr•icala del 1. ;::1.. De c>st.-i. form-J, .-1üpón ;:r(::'t.ló mucho rná~; que los 
paises de~;,=\r-r·cll L-1L)ü::> y el producto pc1· c,'tpita flH'? m.:..yo1·, de! t¿Jl 
mc.\ne1·..:, que h.::tbia un l~SP·'K.lO m(:'nor f~ritr1;~ Ja-.p<.n1 y lo~·. pt~í~c:.-'"'s 

industrialLzat1os. Sto f:?-mh.n-90~ la lndLt~:.tt"i-1 ll<J~'l'J F~> lil 
pt•P.dom1n..:rnte hacia 1 .. 1 pr•1trH::1"'.:t \¡run confli:HJ1'aciónA 

Oe la etapa t1Pl cap1t.;:d1smo d1.:o L1b1·~: con<.:twr~?ncid. _1,¡pón p·' .... ~.ti 

caplta.lisrno monopolista d1..;i~.pch"c. du la 9u~1 1Td c:c1n f.:11•.,,1r·1. ~)f• 

concentl"a lrJ µPLH.1uci;:..:1ún en los qr·~1rHJn,,__, 2illl'l.:-t.t'_-:.\.~ ·-Mi t-;q1) 

l11tsubishi, entrf? otr·os .. -. r1 p.:tpt;•l df: J;__\pón il11r·nnt1_: t,\ pt'lff!i.'..'t·~< 

GuP-1~r.:i. es de nLi1::ivo sor: 1 o imp~~~··i .J J l o;o-.., L_i., 1Jonde t·up1·0~c.1:0n t..? 1 o•, 
J.nle,·e•:>es dE• los. •:aillatsu. :;i 

Dul'antP la pr1mP1' .. \ Gue1~rü f1unr1i~1l, J0pt·111 ·~e: .-.;1 .. .;u(J cnn lu•_;; 
pot.enc1as .,,d tadas q~ie haciari ld g~tt..:'rt't.l a A1r11Jk\fltd 1 m/.,s no 
particip(J act1v\lmentc:i. OebldO a <:rn.t:e r:onfl1cto 1 .ld p1'0(h1cc1ón 
su~;titutivn. de 1mportac1unes sr.-' esttmulú, tunf:o p.:1t·..i r:>l fflt.•r·r·.:;t1o 

in b.:wno J apa111::'!i;.1 e amo f.h.J.t',\ l ns me1°cados as i .:.\ l icos. l.. a d1~m.:-i.1Hi.'l íuF 
superior a la of~·rla lo ql1e l luvó "" pró 1:.;pe::·~\ 1'"' tJ<:.tnanc-t~"l.S r.~n la 
navegación. Los z~;:ccctcnl..es en bal-:;n~.J dw p¿¡go;.:; pvrm1 ti~rnn una 
iiCumulac1.ón dP ÚlVlfad¡.;. J¿¡pón obtuvo lJt'dlHies bene·fic1os rJr!l 
conil ictn h61 a::o; &-11 ns··tucJ de~ quQ la atPnc1ón estc1ha Cl?ntrada cui 
Eur1Jpa, 1€· ayt.1dó cl fcwL'l}ec1.?r su posn:16n en Ch1n,L r·o~~t>,,r·iot' i1 

la confld(jrac1ón, ,-:¡,u1r1c·ntó "Sus f~~<fHJrtac1011e~:. ,1 Clt1rh1 y E~•tadoi.::-. 

Unidos y en el lo b,,-....:-,ó -,u <lPsa1·rol lo c:api tal l$ta. 

Japón s.:.\l 16 br!rh~1·1c1.1do Pn su~: i11Lt;~1·est.~·.·~ colonial ist<.is como 

consecuPnr: J. d de .l. u gue1·,·u mund i .c1 l .-1 cost•~ di! n1(•1ti."ill 1 a. [!:>ta.dós 
Un idos -1..•n uscl~n,;a-- tP.n l .J <-Jt'<'lfldP5 ui teresi:.?~.; de f.H~r1ctr.,1c ión en 
China, dondP p1·up1.1·.::.1et'on una pol t t1ca do l 1br·1~ competr~nc¡a. y s1n 
de?n2chos f?SfH'Cli'i!t2~ •• pu1· l:'l lo sr;i n·:•nt11''1 Í.-1 quL•rr¿ th?-l F·-3.c:1tico. 

:::.-¡ t_ópe:- V1llaL'1.1~t.· 1 "L¡¡ cansnlHfución ...... ap. ci.t • ., pp. 43-
44 



Durante la f11·1na del Tratado de Versalles en l919, Est~dc1s U111do~ 

se opone a 1.a con<;;;ol1oación del poder japonés en China. l~s:i, la 
Conferenct.l de Washinqton <19~1-192~) 1~esultu un tr'iunfo pa1·a 
Estado~, Unidos ya que priva .J Jdpón de !..~us derectloi;:·, espect<ll1:~ 0,; en 
China y limita su flota nav,1l r·especto a la estadoun1Ller1sa y l~ 
inglesa. '2:.i 

China intent..-l unif1ca1· todo su terr1to1~10 l--:!n un sólo gobiunio 
entr·e 19~? y 192ü, lo cual ;;ter:la lo•;; tntl::'resl·'S Jd¡.:HJrH.o"Sei:.;, en 
cu.1nbto los no1·team121·1canns apoya11 L• pol1ttca de unlfl.c.::ación, con 
lo que entrvn en .-:ontradtc:ci.ón cnn l~\ poli tic.=i Japone.>sa. 

En PJ:::.o y 19:'.1 sp •;;11fT1ó un.:->. n?cesl.ún mundial qut= afectó a .Japón, 
en t9:'.3 ~e vtu afactado poi- el ten·pmotu y ~-.n 1977 tuvu~ron una 
crisis f111anciera. La sobn ... valuar:1ón monr:t~r1a de tos añns 
veinte detuvo e1 c:1·f~ci.miento de la<:; e}:po1·lac1ones lo qua p1~ovocó 
un descenso de laz 1'e~~F~1·va<; monutar·1as e;(ti-anjer.:.t'.; que habi,,n 
sido acumuladas dLtrantro- la qLH.C'l'1'.-"\. 

El patt·ón 01·0 cl 1min~·u10 P.n 1'117 se relomó en lí/3(1, pero la 
paridad frente al dólar- en la St:)gunda dé.-c:dda c!E' rostr::" siQlo 
cont1nuó a 5(1 centavos cie dólar· µar LIO yen- En L93l abandona el 
pa\.t·ón oro, poste1·1or a quP el ím1no Unído hobia tam~):cJo la 111isma. 
decisión. A nart11~ dt-~ entonces se dio a las act1vidades 
nnlitan::-s en China. En v11'tud d~~l déficit. presupue~l:.:\l y la 
facilidad de obtene1' c1,étl1to e::terno, Sl? devaluó la 1nonedil dos 
b.:ot'cet~as partes frente al dólar y la libra r:sterlin.:1 y estableció 
una polltica de elevación de lar·1fas adua11e1·as y las ta1·1fas d~ 
impa1~tac1ón par·a el tliurro, acer'D, t1r1t1J1•as y los aranceles pa1·a 
los articulas '6Untuarios. aurnent,-.ron un lüOi~, hubo corno 
consecuencia t1n estt~icto contt·ol c.:.1mbi<H'10. 

Tu'JO qut-' en·fn:·nt.:.11"~1:." a. re~:;tr·1ccione-s cc)rne1·ciüle;.-, de su·-; prodLtct;os 
en Chinó, India y los mercd.dof> ctel imptJriu brit."'.l.111r.o. Durante> las 
año<;; treinta creó pretr~renciac:: d1sct·iminator1a~1 en la Ind1'3. 
f'lunque la 1·elac1ón de intt:•t'ca111l110 resultó µerJudicadét, e-nt1·e 1929 
y 19'.:'.7 se incrementó tm 70/. el volluncn df.> f,us P.:<portaciones, 
cifra que no fue iquuladc"l por ningun pats durflnte 1.:-i gr.:m 
depresión. En 19::7 l,,~; r.-'::portaclones Japonesas de telas de 
al9ndón consistieron !:.-:>n la tr~rcura parl<::! Lh:> lu5 bt"1t.~n1c;1i:,-=., pero 
en 1937 fL.u;:won 4(1"1. rn,)•.::i L'lí~"''.:\ci.1-:; qut"' la~:> inqlnsüs. 

En 19·:::8 la te1 cerc\ m.::-,rin<'"J n1e1'c"nl.e en 1mpo1·tanc1a rnundial fue la 
J,1.pc1ne 0;,'-\; lü<', inCJl'l.}'.'~1J-:. obt>-_1n1do~. pn e~>tt.? t•ubro permitieron cd 
pa•jO dr.:- lA dÉ.•cima parb.~ ele la~. t1nporta.:::1ones. En 1913 (}l 29/~ de 
las e:q:iot·tdC:10!1E.'S 1?1':'.Hi prod11cto~-. terminados. r.i1enti·o<::"". QUt~ en 19.~57 

const1t1JIJr1 el 58%. 

·:::: IJsmat{c.;.·cyi (dmund Jan, 

J.!!.~?rU-ª..~ ~·®ª" t~.5-. ._Y_ . J~E!!:;_!_9Df~'-'ª 
Econc1m1 Cii~ p. 275 

f; Ds;...i. <;J.QQ~..!... <:!.... . .ffi~.~~}.Q..!..0 _L_QJ~ __ r.gj_ª'~.lQ.Q.~':?.. 
LlE!J...Qi,i_i;._, E.d. Fondo de Cultura 



D~b1rlo al ~upe1-áv1t alcdn2ado d~it-dnl~ ld pr,1mera GtJf~t·r~ Mundial, 
Japón pudo pagnt· sus deudas, a pesa1~ de 4t1R Vil los a~as veinte 
obtuvo nuevos crod1 tos, en gene1·al en for·ma de bonos, fue más un 
pals p1·~sta1nistd y acr·~edo1· rleto de 1914 a 1934. lr1v1r·tió en 
forma directa en r1.:.rH.:htu-1d, China, Co1·e.-i y Fnrmosa. 

La f-?::pans1t'.m industr·ial louradil fue mayot· que clurante Pl pe1-1odo 
Me1j1 gt•acia5 ,d c1·ec1miento de la e~:po1·tac1ón de mclnutoJcturt\S y 
la altti ta,~._, rJi~ 1nve1·suin- Elln pr-ci·.'c:Jcó un cambio importante 11n 

la estructu1·a lndust1-ial, clnr.iJe se mu~lt'ú do1111ri-:1.nt.e ld indu•3tr·ia 
pnsada <.metdles~ 111aqu1na.1·1a '7 quim1r. .. ·11 y deJó de sHr dependiente 
de los bient:•s clr> r:.qnt.iL La indust1~1u. te~:t1l mostró un 
ímpol'tante c1·nL1m1r~•nt.0 1 ~--.. pe·.Hll' (1e quP la lndu•.3tr·ia ch~ la seda 
df.?Cf'P.CifJ du1·anb.• L_l déc,.H1.::i cie lo';- ,i,f-:os trt.>1nta~ lo ru.J! fu0 
comoensudn poi~ Pl rJL•Si:H'rol lo C1P. ];\ l.~·na y rctyón.~·':t 

Aumenta el papc-1 dtl los ~·_,:u!J,;d.i: .. u. Su;:, <-'lct1v1dudes estaban 
local t::ada~.::. en la incJusti·1u pesada, lrunsport1~ y m1neri.:?\~ ;1unque 
también tenL.trl el contr·ol de inrh..t~:..tría!oJ 11qE?1~.:is a tf'<.'ivt-~s de SU!j 
bancos, campaA!as comer·cial~s y navtcr-as. Co11trolaban" tambíén 
loe.:; p1·1nc1nalps hc1nc(1<-;, tn1i::-~•·;-·~ tJr1nc1pr\lr>s r.nmpai1ías de 
seyui·os. L.-1 relación ent.1·t::.• la bu1·oc1«J.Cla y los za1!J.:1tsu continuó 
en forma estr·ec.hrt. El c_~nbu?rno apor·tó cercc1 del 4u/. do lt1 
1nvers1ón er:anóm1ca en el pr.:ir'todo lntf:>l'CJllCt';n;1'ó,, los bancos 
yubernamt.~ntale~; LUnt!nuaron financiando a ln 1nc!ust.1'ia. En t~t37 
se r1acinr1aliza la electr·1c1rjad. ¡11~ro tuer~a de esta rama no 
extienlie su parl1c1pac1ón directa~ Es en t~!.lte periodo dondl:..' se~ 

dan cat'<lCler·ist1cns e~peciales eri la tecnologla, sal~rios y la 
estructura indust1·1al. L.:1 pt•odt1cción dt? lit industr·ia pesada se 
concentr·ó en mc1no·~ efe lo•:; 2.11batsu (U\ virtud de que requer·Ja una 
gran inversit4Jn y daban CQntratus clt:> maqui lil a pequeña<.; E•rnpresris 
de trabaJo intensivo. A ello se le llarn~ econom{d dual. 

Lo0 abrer·ot:0, ten!an contratos de por v1da. en la.s. yrd1Hies E?mpresas, 

mtentr·ds Qtte en la pequeña 1ndust1·1a e::1stia m1..1vil1dad., y g1~an 

cantiddd cJt? 121 las 1'equt?rian empleado!.> temporales o de medio 
tiempo. Asi, las gt·andes fi1·mas pagabar1 mPJ01- sal~1~10 que las 
pequurías, que util 1:.-~ban maylJI" porct:•nt.-tJe dl? mujerest JDVt.:mes y 
trabaJadores de medio tiempo; ésl,¡~ pat• lo regulat• estab~r1 
ubicadas en .~l'f.?a•:; ru1•,::i1Ps rlon•ie lo<; ~;dl,u·j1_·1:, ~ran rn,i:s b.~.10~· .• 

La dem .... HHJ.:i. U1:.: p1·0Uuclu~~ d.CJr-icol;lS d1:::..m1nu¡ó i lr:1. i.q1·1cul tut·il 1U'~' 

<:;.L•bsidiacla ctur.Jnt.1: el pur1odo intt.'l'(¡uurr·L~.s~ L,F, f_;::prwt,lc1onP~. do 

----·---------

:.l"" Una iorma de> r~lllfJr·esd monopól 1ca qt_tf? ~:¡e or11Jtnt.J a pa1·tír 
rJe vat"'ias empresas, ya soa a travé•.;; de la c.omp,...1 o dr.• e1cuE:1'dns 
logrados entrl::! el las, que rJan lu9ar <-i un¿1 nuev~1 crr.prc•~;c1 con tlrl 

propio conseJo cr~nt1·al ejecut1 ... 1J. 



té y seda cr'uda d1smir1uy0t·on ~n f1J1·ma imi1ortJnte. t_a ftJL!1·7a de 
tr.:ibajo en Ell campo tdmb10n deSC:l..""nd1ó ch~ 11::J.5'l. il L~.9i: de 191~:i a 
19.38~ as! coma !..iu pa1~t1r.::1p,,1ción en la fUPrza L;ibcwnJ toli.d t:¡i.H~ 

pasó dP. b1% a 4-s:c L.:i rc?nta df;• la tli:-.'.!1·-ra r:onttn1.J6 p.::-tq.1ridoso en 
especie y el tam<Jfio (lt: una het:ttirc_:i¡\ en µr·or;H,•d10 '..>.t!)UJ(~J fHI ¡,_1 

mi!ima tor·ma. ~3~n E'mbdrgo, <:.;f.' prumOVlfJ 1i1 lf't'.i.(~ac lón 1Je ioLi 
te1·r1:Jncis, el uso dP macitJifl<:11~ia l IrJPl'<l y ~!1 r1oble1·no :;·,ub~,1d11:'.J .:1 
tASD y producción de fer·t1l1zanle~. 

3. 4 LA SEGUNOfi GUEHHA MUND lf\L y L (1 OCUF';'.\C !ON ( 1 t;r~u-1 <;5::) 

revnluciunar1os p1Jst.er·1or la v~ctorld de l;i Íü~vt1lucit'm 

BolctH-.'VJque cuando U;it·minl'l F'r1rnet"'J Guerrii Mund1...-1l. F.n 1910 ~.F? 
produJo un lev~ntam1E•nto P.n Ji.lf}Ófl y en 1919 Pn Corea 'f China. 

De 19::.1 a tt74'5 J¿pón se encontró cuntinu..:imi?nto en qu11-rrtls, lo qw: 
significó una gran caryA económica, aqotaRiiento de ir1v~ntar10~ y 
de mat.r'!rias pt·unas, asl como dt.: r.1uv11J~dc.J.ón dio> fuer:·.1 do 
t1·abajo, lo quf:.' consecuenteme.nte produJo und b~tJa c:..·íl el r,NB entrQ 
J 9.?..9 y 194•1. La'=• e i udade!-:¡ Ja¡irnH0>:.;as tue1·on d.:i.tiadíir, 
cons 1 der<'\h lemt~n l.e duran t.~ 1 d ~JUmT...i. Lu•:·,; p.lyc1!:"", pr.;1· n~p,.H'.-1c ionr;i~. 

bélicas impl1c..,u·on el rle<::;mantclam1ent.o de un.J parb? dP. ld 
ca.pacidr"\d indu<:-.tr1al. f'.-'c:t·du'J N-3nchur1a, Formo:;¿¡ y Corpa, C'fl ld•> 
que tenia una tr1vers1ón de 1.=5 rn1Jes du millones ~n J'?38, qLI(' 
correspondfan al doble de lac:, pt;~es1ories e::tra.njPt'itS tJ.lf.>mdnar;. 
También l'.cu•afuto y l¿:i<.:; l·.ur1 les se pc_•rd1er·cn1 y Okir·1,;H-.ta ih:Jó de <;er 
Ull ter1~i tor~ lCJ cons1 der-ado Ja¡HJrH:':':'.i. Las 01~~1 an 1:.:::i1C1 one~; 
comf'.HT i a11~s fut~ron dE•sau~mb1'adcis pot' lds au tn1~ idade::; de oc:11pac: 1 ón, 
ello pe1·JulJ1có ,, los manufacturerci•_; qtH~ ~1 /;Pavf:'!~; d~=:> 0 ... L.:i,., 111·ma.<.1 

vP.ndf~1n r:>n el u·:i.E·t'lfJr', lo r:ual tr~:>rH'l !::.•- c;:purtdL.tDl1·::'c"" cJurante 
los pr i.meru'~ ,_\1";os df::' pi1syu13r1-;i. 

Daniel rolE~du mr1nl f ir~t.:1 qut-:1 '«11 l(~rm1no d12 lü guerTrl el J;1p61i 
era un pafs rn·t·u111a.Lio 1 e::hau~·~to, tanto f.'n ln matr.-'r1al co1>1u t'n lo 
1~'3pirittwl: má~> dp t.t~ec; m1llonf!S dE: Jannne::;e<; r. ... J th·1bL,1n 
muet·to; mós del 4(1%. de~ lds zonas urb .... rnas th).i.li..m 5ldo totalrnf'nlf'~ 

destruidas pa1~ los bombarde11s o inc0nd1us; ur10 ae cada t1·os 
j..iµonese..,, habia p1?rd1do su ho9.:w. Ld cJpr·t·ota mi 1 J f;;i;· rf.'dUJU Pl 
terr1tor10 n;-1cional ,_¡ uri 4:.~:~, y t.:i producc::ión 1nUust1·1al .-1 meno~·. 

de una qu1ntr1 partf: de d.qu0l l.:1 alc.:in:~ad.1 en l..i r.•pocL~ dti 1,1 
prcguert'.J'':;.;r~. 

La recupet•dc:Ión Jdpu1-1t:S,J fuf.' rn.10. lent<-1 qu.• í~n lo~; demás pa.!•.:.o~:.. 

El PNB pudo alcan::ar e1 nivel de- la ¡irf"CJuC1rt'cl hd•:;ta l'1~A, hnr,;t._1 
1959 el volu111~n de e~:partac1ón y la p1·c;duc:cióri piJt' c<1pitr:i hdst<í 
1957.. A dt terc_:snc icl dP A 11.?•fl<ln l d., Jcipón 11u se 1;;~ncon tt-<1Lld i-nac<-lrJn 

p. 4 
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de pa.fses eíl recuper·¡;¡ción y quE• n .. ~r.:1lJfiHI ayuda. En c:lmh1u, e1 
4(1% del cnmet•c10 de preguerra Japones hubfa s1dc1 con Ch1na 1 Corea 
y Formo~;a. Has.ta 195.::; tuv1e1·on ocupado ':":il.J tpr·rj torio, ~.>F~ 

l levdrcm a cabo re"fDt"fflc'lS .-1gra1·1¡..1.~::. 11rotundas, IJesrnc>mbr •. \ron los 
;:a1tJ,:i,tsu, dernocratí;::artin y fhvnrec1er·cm Pl ~.inc11cdJ1smn la..•:; 
fuPr-.:as dr> t;C{1pL1c1ón. La rr~1'01~ma "191~.Jt'l<l rfp t9~l6 dfr?cl:ó .11 71)"',:. 
dt~ lu población .:1rwJr:oL·· y 1"etJtt.,.t.1-1buyó 1.1 tH~n·o. cult..iv.:1da~~"'· 

ih;!, 11ac.:1.::t 1930 121·an CdíílP"'~''.3lnas ¡1ruµ1ctar1ci•; PJ l'."'~"., :/ 
c1r·rend.;\t.:u~10::; ei ~:~':.~ en t.::r.11ilf.l1tf,~r..:1on <.:Otl 1~) "• 1 '/ :~B'Z 

rpspec..::t1v;-w11-?!ll>::> de l~.t s1ttlaci1Jn qu.::• prc!v,.1lecf,t en 19'11. 

Cn la:.:; -.::u1bdb-:;L1 tcu:ii.nr'•n Jiull\J t'PfOl'rn.:L; pnr l<1:.-. rí.U'\:Ur'J.dr_¡.c.11.':s tire 
ocupéu:1ón~ lo~; p1·1nc1p.-1l1}s 1u1.:ron disuc•ltos P-f1 f11'm-=>>;:. Si.:pdl'ad;:is,. 

Cuando J,:_1pón 1·Ptnmó •.:..u i11dcpnndenc i a, t"5tds r·p h::J1~mü•·:... f uert:in 
revet~tidas y su impcwt,Jnr.1a ei:.. s1mi 1..11' <l 1~1 fJlH::' ten1dn 1-n1 la 
prt?guerra, e:a:eµt rJ ~H1r quo la pr·op i ed •. 1d ne. ~"fat;,). con e.en t t'"' .. 1d~1 P.il 

pocas mann,:-, :·' ~-:u ür'~;drlJ.:dción e~.; más fle;{lblc~ Sin emUMrgo, lu. 
propíedad dt-:i los bd.nco·~ dLwant:e J'"'1 r1uc:•tTa C'!·~~lu'.ro m~'is r:onr:cnt1'afL1-

Se promovu.'.i el !3~ndicrd1~'>mD c:on ]dS rufrH'mas. Lu canl.1d.:id miE.• 
altci de la pn?quer1·a fue en 19-;:¿) r.:on q(11),t".•t)(1 ...:tqrem1•1do'3, lns 
cuales fuer·nn pf'rJflibiífos en 194n. Cn tq•líl L:i. c11ra f.'r,'.'.f dP 6./' 
m l 11 oneG, 1~ero en vi 1· ttid df.ó" q1.1P 1 0~1 ,._. Hid 1 c.:t to~• ,e;,, dn h~i.s t.-1n h? 
comhatívo~: y c11n i11tluPnc1.:t !;uc1ul1•:0.t,:1, lc:F'> <11!taridad2':> de 
ocup.o-1c 1 ón t::•2sa1·on su p1'r:iinoc l l'in. 

El cambto rn~1r:. 1111pcr·t~1ntu fué f!l olJ!1cj11.r· ,.,. ~1tiol1t' J.:;s ftir.r-.:as 
armadas, ello tavor·f~c1ó quP. Jup1.~m ~P dod1cc.r.;; a 1,1 1nvE·r~.>J.ón en 
otros p.-iises y quf~ e::pof"tard p1·udw::tn~·~ elc.::l:n"'m1c1;-o0,. n.~v1uro<,:.; y 
de elabor~c1ón sofisticada. 

La o..:.upr'.Cil'ln proUuJ1J ur1a fJf\:.in lnflac1ór1 r1E'bldo al /:)dj.,1 n1vt:l t..•n 
los lnvc>ntarJ.rH,~ El indice tir: pt·1.•r:1os <.:>2 inri•t-.•flff?r~tr'.; ton vc-·.~c~.::. 

entre 1945 y 1951. L~ econom(d su volvió rl~pt~nrl\0n~~ J~ lit ayudd 
e'::.t .. uJounidnnsi". S0 C'.._,l,.>t1lec.1ó ¡111~1 po~itic.: Je t:'°''°"t;1lJ1iiLdcilin 
pú1·u lo cu¿} '.,jt?' r'C'dUJO ~l r;¡ast:1 c.111b~rn;~rn~::-nL.<.t y vl c.1'1"!dl to~ 

Después de la derrot~1, L1 t'coriomL1 J,lptJn(·~.:.a. a<:-:. tuvo coE:l 
parali:z.ada UF.ibido a Ja destrucc1ón, Jo <.:tt:il or1t;pnú t:·sL<:'<~'>f!~ do 
altmr.mt;o~~, inflac1~1n cJalop~1ntB y n11.:i1·cado negrn L'n tndos lo~..; 

aspectos. F'erdu'.J todo~ sus ter·r1 tcw10~:. )' L1 pobl.-J.r: 1!'.Jn dPl 
archipit:.>lc:1go Sf' i11c1~pmentó pot• ~l r·f'9r'r.·~o UP. Jdponf~"'-"1i~~ clE• J¡1s 
c0lan1as:. L~1~ .• ttlb,.Jcas tuVt'on de~tt·uldd.S u cnns0n1enc!.a (~E-'.! lo~ 

bomb~t·cll"O~,j, los :~a1bat•:.1.1 fuL·t·u11 des111t.>mt::ir-ado~,, la p:·op1nd.:id ch: lu 
l:líJl'l'c.I cul t1vdblu 1•c-d1st1'tbuídt...1 y ':;.t~ p1·n11ni1.."l!!r'Ofl los ·~1ndicatu:; .. 



3.5 EL ELEVADO CREClMlENTO ECONOMICO A F'ARTIF< llE 1953 

La política llamada ''Sistema do Pr1aridadas de ProdL1cc10r1' 1 

hi20 esp~?cia.l éntar>1s en ~l inc1·ement.o da l<t prrnJucc1ón del 
c:arbón y acero y con el lti se si?nt.aron las.; ba5e<.?, de la producc:ión 
en c_:¡ener<:ll QlH? se carac.teri.:('.> flOI'' un .J.umcnt.u de ld. in·-1rt·s1ón en 
plantas y E!quipos. A pat·ti1·· rle entonce._;, l.':~ e::canu/Tiia L111r:1tJ un 
crecímiento s()stenido en 1<1':>: tndusl:.t'dS cln.v1~''' y la.s rie consumo 
tales cnmo ap.::i.ratos de telr:v1•:.: ión y ;.~ut:om1~1vi le~>~ 

La t-co11orn tí\ japone":.,=1 su •.:."::fLlnd 1 é.1 di:><.:. de m.r:d icirh····':". de 1 c1s a:·~us 

r,;incuEc>nto y l,--:! d~ci:.,da 1..-1~ lDs r-,P'7.r.>nr¿.;. Fl cn:c1rnier11,o e:1L< 1;.-.' t'7s-.:. 
a 1tf65 fue clt~l 9~•1i:, at.mqut~ ,._...,n c~.tc- pPriudo lo<:. p.:ii.,;,e;_, c1·1:•r::iPn:1n 
a L1n., ti1~a ~lta, .J~r1ót1 sobreµ,isó a cu~lc¡u1e1· pais de~arroll0do da 
usa épocc""l 27 .. Lct intlu':-~t1;1.-;, e::. 1Ll ~n·iroc1pol 'fqpnte del d111.:1m1s1110 
económico; de 19:-t3 :l 196'.::i creció ül LS.h'l. a.nuol 1 lu q\JL' 

1;epre5enta el dohln del per~iodo ccmpre11dida pnt1·•e 191--~ y 19·~.f). En 
cambiot el spctor agricol~\ c1··ec1ó al 4 .. : .. /. anua.l, .Junql1~~ menor que 
el 1nthJ-::>lr1nl, fuf::> mdyor al ret1ist1;ado antr.'riormenb>. fLlmtnCn 
las exportcl.CiOnes mostt·arnn un Ct'eClffilf'flll1 mayor J.l df::l rrm~ dsi 
como las 111vrr;sior1ps. 

Entre lo~.:, f<lr:tur·\3';:; que l•! pe1·mit1E!1'on a J,1pCJn r1•;:__u~H:r·.i.1·:_,¡_. y 
progt"e<s.:u· m~i,-, qu<.• ot1·.-is ec.onomi us, fue1·on elemuntns que no 
estuvieron pn~sentE!S-• en otrr-Ei er:onond .• -:v~. F't.lrte dt..-d crec1m1enta 
fue la rapide;::: en l.;1. rcstatiri\ción; la t'Ct~s\...r·ucturac..tón de lct~=.. 

01·gan1z.a.cloncs econt'rnt1c:~·-3 como los ;:;~1hat:-.:>u, aunque E~l contr·ol de 
las familia~ ya no es tan concc-nt1·;;_1do, vnlv1r::1Tor·, c'1 set· podp1-nf":.ai::-.; 
la rt-~laciLi11 est1-echa enb·f.1 1.J ind11st1-ia y i·"l tiunc~ y la 
restau1,ación de la promoción de e:~portacicnc:.,. El yrJbir!rno 
favoreció 1 .'.ls fusiones de compañi d<.::::. para proteCJer·se de 1 a 
compr>-tenc: i i\ e): t1-an JPf'U. L'l1 v 1 t' tud de ciue 1,:i. ~-:r~T1nomí.1 sP h•1b 1.-in 
abiu1·tn .l la 111vet;~_,1or1 y cnmf_0 1·c~o r>::t1·•~rno. 

Otro factor qur~ pcnn1t1ó c.•l dc>s,_1.1-rnlln fup la d1::.pon1ll1litJ •. ~t1 ,11·' 
mano de obra a.lt<J.ment.e espec1al1::ad .. 1~ Dispuso de una uff.-rl;~ c.:z·~1 

i1imltüdc, de• mano de obra pari\ lcl. lllt!ustr•1.3,. pr·op1Ctc1.da, entre 
otras cosas 1 poi, la em1grJci¡~fl lmportante del sector· <l91'lcola a 
otras act1v1c1..\des~"". De 1953 a 1965 <wmc11tó e• 4.6 m1l lcines de 
campes1nn•:,. El f'.!lllplco ::->e incrementó mAs quP 1.1 pobl<iC: Lón dt~t1idCJ a 
la dism1nuc1ón de la tas.:.t de niltal1d.-·HL Lo~; ~:.•·datnios crecit~ron 

en mena1~ p1"opnn .. tón q1..w }?. p1'nduc.:tivuJad 1 lu qu0 l lt~vó •l una 
disminución de costo~. rm época<.:-, ch':' recesión d lo cual 11n tuv1eron 
accceso otros p.ii~;es- Asi, l.i. c:ompctitivic.iat1 1ntrn-rk1C1no,:d de 
los productos Ji1ponc>•::.es aumentó y dio r;;rH:Jí!n .il ccf..:H ... uriit>nto d\:' 
las e:--~portaciones E?n maym· cuonti,;1 que tJtros pw.ise~:.. 

:= 7 Sl~ ... J.iliJón de_bgy..L M1nist.t:.!t'to de Ft:i.lac1oneq, E;:i;"~r1rn·ei:; de 
Japón, p. 42 

:-;ig Ibi.dem, p~ 4: 



Japón no es. un paf~;, c11n•:o1der;;i.do consum1st~:t; StJ cCJn..-,,umo 
gt.JbErnamt:intal fi..te ml!IHJt' qUf! r.n otros pa!e:.; en ld ¡:.1u~•guer~ra; 5f.:> 
el íminó gr'an parte dr~ L1 c(11·go df:? la Lleuda oac1ona.l, y rec1tuo dE: 
las autoridades di:,~ ocupación una proc_:Jres1va (~struc:tur-a ecr.inomica 
que hi~o qL1e sus iriqr~esos 1:rec1Priln m~s que el PNB, ¡~ur1 lo CL1al 
E•l gob 1 erno h i UJ 9r-andt1 s ahcwt·os que 11.: ou1·m1 ti t::>r·on t 1 nanc lar 
ap1·o::im3dament12 l.:.i cu.-1r•ta partr:: d.::- la invt?rs1on tot<1l, dE, f>Sta 
una pa1~te fue p.:tt'¿-, 111·..se1·su~n (jLttJcrnumc.•ntal y otra, 12 p1·1nc1pal.,. 
par-."! la tnic1t~t1v.1 privadd. Asi, lri.<.::i lJa.na.nc1a.n du l.15 emµ1·esr;_;,;, 
fut:ron nlt.as y tuVlC:.'ron r;r•andp~:, tnct?nti'.1os f¡;.:.,:alr~s qt.H~ le~'> 

pPrm1t1er-on reinvertir las ut1l1d.:tdP.s. 

La inversión JrJporH~'=i·.-1 tue dr~l 3:'. J'l. dt"":'l f't'~[1 dP. 1'15::; a. 1965, l.:l 
c.ual fur~1 fh<lyor que en la de c11.:i.lqc.tiPr pais y constituyt~ t1n.1 c¿1u~..>.:! 

fundamental µara su elev.:ido c1~ec1m1c-;.into P.conórnico. 

Parü impulsar el desa1·1·ollo t~rnológ1co, Japón t11zu un csfu0r:o 
cansiderdble. Del Fl~[i en 1964 ~e dP.ti1can::on ap1~0~:1m,"ldülrlf~ntt .. • c..d 
1.4X para ol desarrollo P Ir1ver-st1c1acian cient1 t1ca, ql1e se 
compara can el de Alemania, pero rn0nor· que F1•-:.1r1r:1a, IngL:,tert·a, 
Estados Unídos v la Unión Sav1ét1c~, con el ac1 r-~vJ~tu de que 
estos último~> defJ1.-::nrc.;n la lr1Vc~·;.ti~1 ac1c'm p.:i1~º1 11r1e! .... 111l1t .. ~r'E_•s, 
miP.ntras que J,;i.pón Jo ;is1qnó ,"? ftnPs c1 .1 1 lpr.,, 

Se importó 
extranJera, o~rc1 lo<; 
fue de 177 m1llonPs 
directa en Jdpón2 9. 

tecnuloqia y :·;i:-- pr;;11·m1 t1L"1 pocd ln··~ers1nr. 

par:1os al E> ~tran JF~rn fH11' 1·>-~rJ<1l iü~º~ / ¡:-,,.1ll .. nl.1~,;. 
en 1966, o $ea, cuutt'll ·.1l?ces 1 .. 1 inver<::,1ón 

En cuanto,, la 1nvet·su~n D>(tranjera d1r·r:icLt ilED>, el cup1t~•l 

narteamvr1cn.no C'<:-, (.>} tin1co Apr·ec1.Jble e>n .J.~pón. En t{J/0 ld lFl> 
ao;:;;cendia el 7,fJIH) ITll 1 Iones de dól.-1.l"P'5, dC? In'; cu~dl?'::. P.nt1·p F.'l 6() y 
70% corr·espondtc1n a la 1nvers1ón nort[?tJ.mEir1cana. Las GPtH'<JClc-rnes 

estadoun1dPnses cc.HnE·1·c1al•.?S 1~11 Japón se f1n.::inc1abcu1 con IJ"211Cn"'> 

not· ttiamer1ca11as en ese p.:i. 1 s. Dt-2 J ¡p; 76r. Pmpre-sas <-"': t,.r 1n J?r,v.-~ 
~slablec1d~s en J~pór1, 4/'l aran r1or·ll1 a111Rt'1crin~·;, n se~, Pl 61.5% 
del totaL De las 2(11; pr1nc.1palr.•s i::mp1·esas dt:~ Estado;~ lJn1dos, (¡¡) 

e5jtaban rept·esr.•ntacJ.-v:; en el p;:iis as1~~tico.::'Su 

A rn.~S.J;I' de qw? el yCtb¡f::r·nei 1 er:uristn.iyó la estructu,-._, f1na.nc1era 
para í~l dESc11"T'O! lo industrlrtl, f.".\VOl't'?C:lÓ l.::i tnvcstlrJacíón j 

desa~·rollo Llf:.intff1co: 1.1 .1r11·1cultur·r, ftJP unct ,jf(><1 dOr•d0 no ·:,L• 
CJt'1entó l.:i palit1cci htic1a la max1m1-.:r'l.ción del crt~c1m1Ento. 

t1ad1son Pmyu·-:., op. cit. ci. 8G-ect 

~~ul l 1d,·1y Jor1~ (j,-1v,~n t1c Corm.-icl, SL-ll!:i.fl...'.{_Q_ . .l'.!1.P..Q!: . ..!illi .. ?..f!!Q 
li!.12..Q!:::~t..?.,_ Ed. S 1 rJ lo :'.. .'! I, pp. ~'J ··ó 
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ref~rma ag1·ar·1a; las pa1·ceJas alevar·on u11 puco stJ tamaHo. Jos 
ca~pes1nas se fue1·or1 s }¡1s c1udades lo cual prop1c1ó qup se 
r-evir·t1era, e h1;:0 quP hur1ie·.:;e m.3<:. muJ1?r'e~ ql1t.> hombt'!?S en 1a 
a.gr1cul turd. 

El gobie1·no impu}Slj l¿i p1~at1ucc1ón rlP. dl1mentos "/ su"::.:.t1luc1ón dP 
1mpot~taciones en bastl a los subs1d1ns. El µ1·om~d10 de las 
µarcl:)Iet<:..'> E·s to.ldnvL1 1nfe1~101·, en qt-:nt::tra1, <l un.:t 11(_ .. r:tárr""!<\; Pl oso 
de tert1li~;ante~ fY:; n.ltc.i, pero la mP.Cc'.'-111::~1c1ón us bdJ~• P.n 
compúrac1ón con los pñ.fses ei.wopt.'US. l~ual qut: \'.::.n Jo-,;; paise:::, 
occ1dent;,.,des, Japón tuvo 1ma n~1J:::1 en L~l empleo en f:>l campo y un 
1ncremento de 1.01 p1·rnJuct1·~·1dad. En ld ;:;ctual1d;:~d J.::¡ ,~~n·icultw·a 

~obrev1v~ Pr1 v11·tL1d !Jel subsitllG y prc1tecc1ón del 9ob1urno. 

El comerc10 e~ler1or' desde 1953 s~ ha lnc1·emeratado más que otros 
paises, pe1~0 desdP un nivel mlJY baJo. l.as mar1ufacturas 
constituyan cerca del 90Z del total de l~s ~:(par·tac1anes. Su 
estructur·a se ha or1entddo ~ los bienc~ de capild] que tienen un 
canten ido Ce insumos lmpor tados rm:mrw que 1 os to.~~ ti 12,:.. Uno de 
los prohlPmas i1 que s;c;! l:'flfr·c1r1t.,¡n en f~~;b::..o snnt1do es f~l aumento de 
l<l depfrndenc1a de combust1hle. 

La bnL1n;::-d ck! fíUtJCJ~; ~~utr.ió un dGt1cit en 1'15.:.:, 19:)7, 1961, 1963 y 
1964. Para restaurar el equ1l1or·10 se inst:at1rdr·on p0Jfl1cas 
mon~tar1as restr1ct1vas rH::1·0 1 l:>n tt~rm1nos oenc·rales, Japón no hu 
sufrido p1·oblemas crónu:os de <:.uperav1 t u dél ic l t. En algunos 
casos ha ut1l1:ado ~r-é~tamr1s externos p~t-~ r·pstaut·~r los 
problemas de tJalan:.:a de par.:1os. 

Obtuvo a.yuda del Banco Mundial y ayuda económu:a y mJ 1 i t .. ;_n• pGr 
casi mil millones rlQsptJés de 194~. P&,-u du~dP la m1t~d de la 
década de los c1nc:ur:intu •:.¡~ esl.:1blec1Ci como u;.:porL1dn1 dri r:.ipit.il 
y e~:po1·twdor df> r.<1Pl tal 91.ÜJt;.or r.tlrnt::.·rita1 pot· r·ep.:_;r~acirJncs de guerr·a 
paQ:iidas u !:J1rma111d, F1l1p1nasl Indonr:•':iJr.i y '/1etnam. üe 1950 a 
19¿5 la ayudil a pd1ses eri vías de aes~rt·ol lo ftJQ d~ cu1-cil de ~.7 

miles de millones dr~ dl''JliH·c-::;."3 1 

La tasa oe crec1m1Pnta 
producción inri11st1't<.1i 
1958, en 196:2 y f·:>n E•l 
peca lmpo1·tanc1a. 

da .Japón v~'lr·1ó r:11 l-J no'.:QtH:t·r-,J. L,:;1 
~e r·&ljLtJo en 1'?54, ~ rn~d1ddos de 1957 y 
n1'1mr~t' semr;o- 0,~tr-c d•· 1'-hi:J, p~~1·0 fueran ele 

Como las lmportac1orH:..~s han l,r"°n1r.10 tluctuar:1or1e~~, 1<1 bal.1n:-:a ctr~ 

pagr.Js hd ten1do Viw1~1r..1ones cicl 1Ccl'..~, d1T~:rf!r:tt:· d !o~; crar.1cos. 
desaJustes cicl1cos de los pa1se~ eLir·opeos. 

Los pr·ec1os han tenido una si t;1_1t..lCl\Jn :~t•Tll li'it' d los p-:1ises 
oc:cidcntdles. El incr~mr.:nto o~ nrecíc;-.:; y e,:ceso en las 

31 Mad l son ArHJUS, op. e 1 t. 1 pp ~ 92-96 
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importacione~; indican un alto nivel t~n lu dt~manda. 

En s!ntl::'--~is, en estt..• pl:'t'iuuu 1.1 t~·conomia -::;e e;.;:pandió df?Sdt! 
mt:diados de la dr.·r:~1da d•= los c1ncuent.~~s y los años sesentas, f~n 

la cual la tilsa dF? c:rec1mtonto ,rnual fue 1.h-~ casi 11'l. en térnnna'.;; 
reales dut•.::1nte los sr~suntas, compa1·ada con el 4 .. 61. de ~ileman1a 
Fedt'"'"ral y 4. -:;/., de E.st"'tdu;,. Unidos dn 1960 a 1972~ Ec::.té 
crec1m1ento SE'.> debió, en í;¡l'd.n pat·t~, ..i. las 9rondes inver-sionto>s en 
plantas y equipo y SP .1soció co1·\ la nueva tecnolog1a 11npot·tada 
trecuentemuntu. t .-H.> ln'..rers.tones en mode1~ni;;onc1ón cltt?r·cn mayor 
competiti~idad a los p1·odL1ctas JAponeSQS on el me1~c,1do mtJnd1~l. 

Lns l nvt•1·s j cine':> SP deh iet·on. 1:>1\ qr,1n 111Pr11 da. pnr P l n t VF' 1 rj,::i 

ahOt'r'O de l.:ls f,;1.1111l1.as Jdponesds;i.-;:, fiUt-~ µermi ti eren la 
d 1spos1 e ión d~ fondas Pn l us bancos e i nst l tuc i nnes f l nanc ierc;1.•:;. 

La disnon1b1lidad de nl<lno rlP obt·a altamente &spr~c13li:.ada iue 
ot1·0 'fdctu1~ que t'PspalcJC-1 el crecH11H:nln Pconómico Japonés. 

La expansión mund1 .. 1l L:tmbiún +,1':orpc:ió a Jt-1ptín (!rl t~...-.t~: periodo y 
le fue1·on sum1r1ist1·ados 1ocu1·sus enet·gét1cos y 1r~ater1as µ1'imas a 
bajo precio. Despué~. de~ 196~j y hw<::¡ta 1970 rtisfrutó de un elevado 
crec1m1ento debido <-1 L~. ,,¡ t~¡ t,,·:; . ., dE1 lnve1·s1on L·f\ µlanl.üs y 
equipo. 

3.6 LA SITUACION ECONOMICA F'DSTERIOH A LA CRISIS DEL PETflOLEO 

De 195tJ a 1973, el F'ND tuvo un cr·ec.::ifllumto in1nten·ump1do 
promedio del 10% anual apro!:imad~mente. A p<l1·t11· de 197~ la tasa 
de crecimiento se h~ mant~nido baJa, ~ur1que h.1 sirtn altA 
comparada con los patsc~s ocr: idr:intale0, 11ue d€"' 1974 a l97f1 ftw drd 
.3. 68% p1-omed i o anuri.1. J::3 

El crecimiento tamb1&n lraJo problema$ y llt~sequ1l1br·1os: retardo 
en la mac:lio:·rnizacu!in de sec:tm·es comci la ñgr1c.ul tura y la~. 

pequeñas empresas; el lflCl'f:!mento de ¡:wec.ios en lo<:. bienes de 
cons1..1ma y poca invPt'Sll'.HJ P•1t'd t int?G soc1,:dP<c. como v1vu·nd;.1, 
ca1·t·Pte1·as, etc. 

Tanto Japón cumo la...:, demt'i.~~ pa!~•í-:>~i c1t:!Sdt't'ul lrtc!o~'> se vieron 
favo1·r:;..,cidos con ~l pt'L''-lO dt-~ drJS dé1lü1·c>1;:, poi· har1-11 d.;.• potn)lf:•o y 
sus constantes fluJo~ de loG yac1m1e1·1tu~ de 110d10 Or1~nte, asi 
como de al baJo pr·ec1n de n1ctale~ y 1nalet·1as nr·1mas quu se 
mantuvÍí;:>ron c~slabl{~·_;. (1 j.létrl1r· Je 197~-. L1 ·::.1tuac iL'in i:;p n:v1rt1ó 
con E•l i:.1.Uílrent;o cir1 el precio dt• los t11d1·oc:ar-bun:.1~;. 

Yama111oh.} Mi t'.:.u1·t1, "l..:( L>conomid 1apnno~~a después de lit 
ct·1·:;1:.:. dei petrol120'·, EH\ re'l1st.:.. H1o~lac1anes Int:er·nacionales, 
r...;n<='1'0-01~1·,:u i'iG~, UN1~1t'1, p. 5:, 
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Sin t:-mlJa.t-yü, l?l df:::'t;::rio;-o f-_'t:onómico no se f1el.i1ó c::clu<:>i 11dCW-'Ot0 r1 

ld cr1s1s pel1•01<·?1~<l. En 1Y71 lu cunver-tib1l1dud del dóla1· t?íl C.lf'O 
dejó de funcionar•, lo cual <llteró }d~ i1•ans.:iccionr~s f1nani:1nrd•.:; 
establectdas poi- casi veint1c11,co alius. Corno consr..!CLil:?nci.-:;" Japón 
compró qran cantidad dP dI'Jiare·:> que le l lEvó .a. un t::-.co~o d1~ 

liquide.: que influyó en su ec.onnmia. Los dnpós1b..i·5 de moneda en 
ef ec ti VO c.: l'EC. l í.?l"'Cln .:1 L\l IU. t._1;::,,, m~~yut· lh: l :Oi'. i1nU~'\ l. Ln 1 '77~~ l DS 
pt'incipu.lcs pdJ:.,1:•'• iHipleme>nt.:1nJn un <.>istpn;a flc,t¡u1t(~ df'l tipo dP 
C.'!mbio. Este ci..1mb10 fue lan df'ástíco que provoc•':l L1 infl'-1.ción 
mund1aL Aunado a la intl~;c.1éJn provat:üdd por nl inct'fMH:>ntn t~n el 
precio cJ¡"' los hldt'DC:iH'Liu1·0~, SE~ L'.:t~:HJ1G lHld. 1'l·L~<.,1éu1 ·~-~l-Ui1UH11.l:d 

por totio pl mundCJ. D~ e~ta forrn•1, Jdpón tu-.·o que en1n.:inL=u-se a 
la inflación y n~r.P<:;ión a la ·.1ez.-~"" 

Los precios de lo<;i pr·ocJuc. .. los lld~:11cos y tJlf2nr-:c>"'j dP cnn::,umn ~t:> 

elevaron debido a qLLe el costo del pr·ec1n tJ0l pvtt•óleo se 
ctiadruplicó. Asl, en 1974 el déficit en bal~nz~ de paoos llegó a 
los 2, 300 mll lur1t"'s de dóla1·es:.1.~-:-.. '..112 tu1nat'01l meduJa.<;-~ p,:u·u 
enfr•entar la inflación, pcr·u el casLo fuE'~ una prplon~J,ida 

recesión. De esta fo1~mi:l Japón cntt~ó en un crndl icto qui"~ f:!stuvo 
formado por- ti~1:>s elemt:'nto~: 1~pcps1ón, d0tjc1t t?íi balan;.:ú de r1dt1os 

e in f lución. 

A princ1p10~; de 11?75 p1·op1c1n un rh~scenso del 20:: en Ja..~.> 

ganancia:-, en comparac.:1ón con 1...-iT..:. detJJ.do 1.,1 c1·is1s dfJl 
petróleo.. También la capacidad instalada tlf:sc¿~nd1ó en un 23/. y 
las t~s~s de interés el~va1~on el costo f1nanc1erri de las 
empresas. El descenso de las ganilr1c1as también su e::pl1ca par~ 

los int:r·t;>mt-ntos t.'n lo:; s.¿¡,l,.1r1us. 1 lu•¿-, t:uülf.'<.;. ·:.:. 1.:., inct"l';1T+E11t.a1·on Pn 
357 ... 

El pr·oceso de aJuste, dcsnués de 1973, afecto ~ las 1ndustr1as 
que dependen de hidrocarburos e insumos impcwtudos, ya que han 
incrementado sus costos y han descendido ,_;u•_, gana.ne tús. 

Se c.onvit·t1ó en unri necos1dad p.lra Japón rn~Hu1tar la producL:tl"m 
hacia e1 E~:·~teruJt', en v11~tud de qUl:' varios -::-,,eci.ort:"~l lnliu~.1t1·1,.1iws 

son inconvenientes para la ucnnomf.i j.:.1ponesa, prirn.:ipalmentt~ r:>n 
cuanta dl detE~r1oro e.coló91co, por lo que dc>be1t sal ir cJel 
territorio. De estd forma, constituye un.J 11c(esiddrJ nacional la 
inversión en el e::te1·tor la cual tu?n& t.'l ,;\pO'yo ofíci¡ll y L'5 
fomentada pot~ los clcmA5 intereses económi~ri~ •. 

La posición internacional de Japón fue 1mr.iJl~.;dd.:t h<it:ld "-:;r1·1b<.1 en 
virtud de su pro~:.peridad, pPl"O pl c1~ec1m1rml:o de las 

::s~ Yam.1mato Mi lsu1-u, "L,j ecnnomJ <.l J,1pc•ni~.:,,,·1 en 
Relaciones •... , op. cit. pp.50-blJ 
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e~:portac1oneG 

otr'OS paiSV!'i 
productos. 

v el supE:~1·av 1 t comp1 .. c l ..i.1, produJt~rcin l r' u:c: iorH?S con 
que impu::ot~rnn med1{j¿1~-. p1·ott:•c.c1on1s.l.Jb a ':':it.15 

Dentro del pals, •:,e incn~rnenlfJ el ..ihut·1•c, dr1 do QLH! la pnblaL1LH"i 
dism1nuyó t~"l propensión al consumo. 

1-\si, Japón c:~mbu.'.1 ~;u pol1 t1cil PCon1~m11~<t dt.• t','tp1d~1 r~;-.p,1ns1ón a ur1a 
de cr·ec1m1cnto l.;~nto pf.::'l'O ~~.t;,-,btP. corno ~'f'<;:¡U} larlo dr.o l..J. p1ülongdrJa 
recesión, y a través de la desig11dCJ1~n (ft• 1-ect1r·so~ i1~1·~ ~1~var- ln 
c¿d ic.1ad cte v1tla. 

3.7 SITUACION ACTUAL 

Japón, en 19fM-, tenla una pnt>lac1ón Lle 1:2:~ rn1llf:HH?~> dE· 
habitantes, con una dens1d.::1d df.~ 332 hatnt~ntps por Lilófllf:~tr·o 

cundrado, que lo ubica. en el segundo luy.11· ctespw::.!.~ de Holandd. 
En virtud de su ttcc1dentado tp1·1·ítorin, r>n f)Pne1·al mont·aña~;o y 
con grandes bosques, us re l a.mc•n te halJi t¿i,b lf~,. pe1·0 l tt cJens.1 t1ad 
real s1~ elevA a l,0<11.1 hc-1tl1 tal\tt~s µoc· km2. 

En 1950, etap.:.'i de !'f:Cupet·rtc1ón l1¡¿ la ~ier:ilHida. Ciue1~1~"' Mund1,'\l 1 
F'N& era de 10,üCn) millanE!'=> df-::! dólt:1res, c.:,un1lar a la dr~ [spañ,:i en 
ese momento. En 1'f66, sl? hAbí.:l incrf.:>mr;oritacJc Lk tü0,t)(10 m1llone-s rl•~ 

dólar~es. 

Japón era el S•:!::to pais L~n el mundo por i:•u f-·N[t en 1'i6•l, 
.,1nteced1da dl~ Estados Un1dn<o..; 1 la Unión fJC-:Niét1ca, Gt·an Brct,_:¡ña, 
Francia e ltal1J.. Gupi::n-ó t\l ült1mo en 19!.5, en 1967 a Frñncia y 
a1 siquient:e ailo a Alrn11dt1.:.a ¡-nc1e1-ill. Ln 198.:' ~-·l H·~D fuu de 
1 'ü6"3, lü(J m1l lnnf>',,; d¡:> üól.'>t'l!':.0 1 Jo c11<1l In •:;iti'1;\ t·~n el ~'>€'!)UtHIU 

luqar enb·t·~ los p;d5e:;; de 11br-1? mercado. En 'll!-tLt<l di-_:- lo 
anter·ia1~, Herman \.:t.lhn del Hudson lnst1tote, pt'ed1 H1 qui:; f.'l '.'-iqlt:J 
XXI podrta <;-',el' el "!"31t)lD Jc1ponú~,".="A. 

J<.>.pón ocup.1 P-1 <::,egundo y te1-cr2r lug<.1r r:iund1al en prortucción 
industr·1~l marn .. 1(actu1-f";;11'ü cu1110 cL~mcflto, a.l11min10, caucha s1ntCt1co 
y plástícos. 1 it~nc el p1~ullf_~r luqa1' Pfl prad11cc1ón de televisare-::. 
y ott-as arttculüs electrónico~; de• cnn!:iUíhn y cont.1nt'.t...¡ i\ 1,1 ~-,'"\bP:!'c.1 

en constr-ucc1ón de bJrcos. 

J1::."1pón deµendia de la flotu ml.11·cant.c::- e::tr<.i.il,!Pt"<-1, p1·inc1p~1lm<:>nte de 
bander•a t;Sta.dounidensc, d c.:un<:if-'.Cuenc l el do l~I l)UE't'l'<.1. El pr1me1" 
bat·co ~;f! lH:iló hast.-:.1 t9~-,1, pPr·o hdc.:1a. 19/1 ~·,v conv1rt.1ó e:n ul más 
impr.fflünte con(::.t1-Llcto1~ de tJ,-qTo!_,, con un,; r1-oducclnn dn c,1.sl 12 

T <;."\'1\1>.m&:.:. i.: .... mtin, [_'.:!.!.!.::'.~f;.~-' u:_{!._ PC:~::in.9l'U..S~~"!. __ !D_~gr.!b-l_t;:_l_QQ_a_L,_ Ect. 
í-\11.:tn<".t IJni»·e1'<:iPJad. p. •117 



mt 1101,es de t. une li:=1di.1·.,~ brutü~» ·s. 7 
1 l ci qu•:< 1-rp1'""'t;''-"'i?nb; ca'.; l 

del total llo la<; can'°"'t:n1cc1ona:-:. OP P~l.tl?. l1nc1 rj0 

capi ta11sta .. 

17 

i ,) mi t:i:=Hi 
la :::.an.:J. 

Lo J.nterior es debido a Wli-i .:\Jt,1 in·,(L!t''.~1ón mi p!.1ntas. y cq1.11pD5' 

para una tecnolo{,¡ia ... 1vun¡<;,=\lJu y pt•ocl:.;,;ns d~ p1 nducc1ón e11cif.:>ntí_,._; 
y h ... 'l r:CJnt1~tbufdo u lu. gran prod11t:t.1vH1ad F•POnt!S·\ t:"n l.:i'-' 
princ:1pdlQS ind11'.<-;t1·1"-is m<1nufach11·p1·at_=.. 

Como r:o1v~ecuenc:td d~-~ l.n e::pansitJn en ld capdt:tdad p1·nduct1va~ 
l'úp<~rcut1ó r::•n La e~:.tructttr~1. ind.tH'ill'lal; d1sm1nuyó lc1 tmpnt·t~ll1Cl.J 

de l..-1 ll"H.h1sb·1~~ p1-1mari.a -ayr-1culh\t~ . ._, ilv1c..ult1.1ri.1 y p<!'iiC:a·-·. Su 
participación ~,e reduJu del 2::-.:;:( en tt..'74 4.1/~ L·n 1978 en 
virtud de que l.-1::. 1ndu~~tr1,,,s sec..und<.lr1a~J -manufactut'<:H·a, 
con~trucc:ión y m1neria-- d.SÍ como lü5 sr.:rv1<:.1oo;;.; --f1nan.~as, 

seglJros, transporte, eoer~1f,'.1 PlP.ctr·1c,1 y comen:10 minrH·ista-· 
inc:r·emP.nL:.ron ;::,\...\ c1-~c 1m1entn. 

Stn embar·gu 1 el r:amb10 más impo1~1;ante se· d10 t?lt el 08ctor 
terc ¡ at· Jo qup ¡1bsrn·tn ó el 5S .. 71. en 197D de m<lno 1j!::' pbr-t:, f en 
comp.:iración con el ?.0 .. 1% lagr·adn t.~r1 19:.i5, lo qt1t' r.~videnci.1 una 
p·conam 1 a ot· ten ta.da a los ~,,.e1'v 1e:1 º"', obs.l:?r",,·ada t-·\mh 1 t>n <·n C•-, t.:idos 
Unidos y otr·os paisf.>5 cap1t.Al 1•;:t,1':i <1Vd11.:ddus. 

Ramón T.:imame~~ con<:-;1dt:ir•a que J(.1pón tu-.>nf.' e::-n la potJlJC: 1ón su 
p1~1nc1p.tl uct1vo, r1.J..dD qu1: tH.'fH? unu 9t'<'ll1 ·.10Ci.·H:1ón <l1 t1·.'\ba.jo. 
El pueblo Jclponés con1L)1na la L~~bor1os1dad con la -'1pt?rt\i1·a y 
d1spon1b1l1rlad ha~10 la 1nnovoc1ón y los can1btos, aden1¿s d~ tener 
un buen nivel eduCdt i vo, lo que le pPt'mi te iniciar· ca-::.i cualqt.uet~ 

actividad económ1c<i'.:\r,¡. la. inteqrac:1Dn de la mu.H::>r a Jd 
prodL1ct;1v1d ... \d le~ pc1·m1lE-• una gt·.:m pobl;u:i,:in c"1t.t1va~ Cl t:1empo de 
traba Jo const1t.uye !a segunda di fe1•pnc1,.,,~ el cual e'-"' do lú htH'as 

dicu'ias normulmente, pocos {11a•_; fe~•tivo~~ y v.-1cac1ont?S muy corL:i'1. 
De es.t.::. forma se coni\:J1na lA alta urrnit1ct1·~·1<.L·.1d y lary..:i.s. Jorn~~das. 

cun -::;alar1os haJn,..,, •. H.1Dquf.> en L1. dér_:ad .. \ de lo~ se~;c•nt.:1.s y 
µr1nc1p1or5 dP les s;12t.(:!'ttti.J hi1b1P.1·nn 1nr:r·•~IHL--!ntw:·, 5ala.1~iul~·;;.. 

La: poca pn:ipen'::'.ión al canr;;,urno del pueblo Jd.pc:mt~:: •• permitió un 
ahorr·o per~,onal dPl 20% de sur~ lflíJrE":c''.C>a5 1 los cu~Jles son. 
c:anali;-a!Jo~; poi· las 1n'5t1tnciones b.:-inc<.1t·1.._.i.s y cred1t1c1cts a 
inver·s1an1st .. ,s Slll depender~ de ct•édt tos {:1 ::ter·nos. El lo ha 
e: a rae ter i z:adn a l .:\s emp1•er.;z\....-, p<:n- cap 1 tal prl::'sti\dt'.>, 
represent<.H"'lcto el µ1·cp10 c. ... ,p1L·l;} i-.>! :-:io:}. d•:>l tt)L11 1 que en 
compa1·.:u.::1ón con t\lrnn,:¡nia rc:!pl "·'::.1~mta c•l ::o~~ y en Estrtdo~.1 Untd\Y:.i un 
541..~ Normdlmf.mt:c Jupón invit.-~1-tL> un~"\ tPrCt:'f ,) ¡-hH'tP de '";;ll r·~H) -lo~ 

demAs paises dC'l OCDE lnv1et·tr:•n <'ntn? el 18 y ~'.:!:', y los; 



subdesarrollados del 8 al 17~-. Ello ha sido posible debido a 
los za1bab:;u, tales como H1tsu1, H1tsubístu,, HatshushiL1, dddo 
que las rn.=:i.yor pat't& dl·.' :,us uti l Hl:H1es son re1nve1~t1das. 

La as1m1lac1ún ele ll!l.noloqia moderna r:cinstituye un elemento más 
de su elevado c1-pc1m1t:.•nto económ1c.o. Dc~~de r.d periodo Me1Ji se 
sentaron las b"lSE·s: l 1m1 t.21c1une 0

-; a la inver·~:.ión ci:{tranJet·c:l 1 envio 
de esturii ¿in tP~ pdi-a .:.i.bs-orc ión de nuevds técn u:a<::.; ~ 1 m1 ta.e i ón dP. 
productos c::tran.1eros. f'rlr·a ~A~r meJorc1tlc:is r::>n Pl pal.o;. y e;:11lata.c16n 
de técnicas 1mpart,,das. Entr-e las qranrles y },15 pPq1.1nAas 
empr·esas se d1u un intE:;;>rc..;.rr.t.110 tecnológico que le per1111t1(.i 
e;~portar sus pt·cip l .JS 1nr10·.-ac1 nnPs tecno 1091 ca5. Dad.v:·-:1 c,;u•·.=¡ 
limitaciones dp t-ecur•:;o~; rh"lt1w-:1Jp~-,, t~i.nto lJ tr:r:no!o91..i. c01110 lu. 
fuerza de tt•abilJO son eleme11tos claves para su deuarrollo.~9 En 
este campo de 1-rJ. tecnol1.1rJ.fd, Japón -::.P. r.:>r1r.uP-ntra alc,u1za.ndo y 
5-ltperando a los pal ses industr<ll 1 ;-:ados. 

Lo5 p1•oductus 1nduo,t1~1d.les dl::'pendcn de> las tecnulDC]Ja.s 
importadas; en 1901 pag¡~ "26(1 mil mil lunes de yenes en 1mµortac.ión 
de tecnolagfa y snl~m~nt~ v~nd16 !~11 niil 1n1llon~s.~·.• Er1 1983 se 
pagaron por det'Pcho~ de tmporttlCll'.ln de tecnoloqLt m/JS de 2,081) 
millones, m1entr·as que la~ f~xpor·tac.iones t.t~r:noló91cas 

cons ti tuyPt'on sol atnr?n tr: t1 ::_•4 n• l l l ones de dó 1.H ·f~~.,_ .. 1 • 

En el sectot' elect1-ón1co ha obtenido <Jr<indt.>s logro.:., dondft Jc:t 
min1atw·1zac1ón lP ha. pen111 tHlo dom1na1~ en el mP.rt:r.\do de los 
coiT1ponentes el~c.tn.•1n1co~•, tt·ani:,1stores y mPdios aud1ov1~.;tJ.-_\les. .. 

Basada en el pr1nc1p10 riel libt·e comcrc10, el comu1~c10 externa 
pres en ta un cree lm J en to mndP.racic..1.. De 1974 a 1983 las 
eHpor·tac iones crl'?-C teron :2. 6 Vf:'Ci'?':::.. En l 9ff~. r·ept·e•_:.P.ntu1~on 146, 900 
m1llones rje dóla1·c::os, quP const1t11yr. nl H.8% del total mundiid y 
en el F'ND n~p1~esi::>nta1~on Pl 1:.".1.. E'n 19f:f2, flU•~ miWl t1~~ti::. menor 
dependenc 1 a; t1e 1 a~. e::por tac ionf~1 ~:, quP otros p..:.t !ses -excep tL1ando 
Estado<.::. Un idn~.:.-·. 

En camlJ10 1 l~s 11nportac1onos crecieron al doble en el 1n1sma 
per·1ocJa quG J.as e~~pcwtac1onr:s y c.on~~t1tuye1~an el 7.'.:;'l. de la5 
exportac1on1~s 111uncti<ll9s en 1903. Oismir1uyó 1d 1mµorlanc1a de 
alim~ntos y maqu1na.r1a, producto·.; que SE1 import.:lbc1n posterior ._1 
!.'.! ~ut2rra. ).', t!íl '::"1ll lu9ar, se incrementó la deifü1íidil de 111aler··ias 
p1·1mas par~a la 1ndt1str1a los combustibles mir1er·illes, que 
repr'f!sr2nt~:..ron el 5'7.4~1• dn lr1;-:. 1r11por·tac1onc~-;:. totale3 f".m 1983. 

~9 Rorue1·n C~1st1IJ,1 {\Jfn"'do, J~lJ.J!.?.fJ .. Jl..CJ_Y_L Ed. Si9lo XXI, íJp.29-
::.o 

Ib1dem. p. -:¡_1 



Actualmente es el principal 
para la industr~ia. 

prlmds 

La balan~a de pagos refleJa laG va1·1ac1one3 ~n la economia. Loma 
conse~u~ncla del fortalec1m1ento d~ l<l 1~c011omía Japonesa d~spués 
de la Segunda Gue1,tJ Mundial meJ01·ó nu b~l,111za comercial y a 
med1t1a que Japón se nb1·ía etl E1;~tPr1nr, L::;•::; 1·e:;;t1·1cciones a la 
entrada de cap1 tal se- volvtet•nn más fle::1bles. La ct'lSlS 

pett·olet'a de 19T~ 111te1Ttrniptó c:on pi SUfHO>l'dv1 t comercial hast.:1 
que 1 os expor ttlc iones se incrf!men tarun y 1 ns imprn·tac i urn . .:.•s 
di srn 1nuy!:!'ron pot· l d 1·t~r:.es H'in in terna. Fue hasta 1977 y 1 q·;s 
LUando se t'L'CJ l s lr·l'J nuevami-;-11 b-t 1tr1 :.:.uper-.'.lv1 t tavot·atJ le~~ 

El tipo dr! cambio f~·st.uvo v1r¡entG hastcl 1971, con un.1 purtd,-.1d de 
.>6(1 yenes por• dL11at·. En 19/:. se:- adopta t.'l ~.istE:ma flotante; en 
1988 se cotJzaba 1:!nlrP t::n y l?.(1 yenes por dólar. La. dependE:>nc1a 
tanto de combusllbles c.:omo de materias p1-1mt1~ han de>scendidtJ 1~1 

tasa de ganancia en la~ indust1~1as depP.ndii~•ntes~ La 1nvet·s1ón ha 
descr~nd1do y s0 íJ!J<;.fn·v~3. r11cr:i:Hón c:n el SfJCtor de bil:!nes de 
capital, asi como en lu industrla del acero y del h1e.rro. Sin 
embat~r~o, Jr1pón car·ec:v de mate1~1as primas qut:! rP.q111P.rE' p,1r,1 s11 
tndust.r1a, import.-1.lh1 todo Pl al~Jorlón 1 niquPl, 9om,:i natural, roca 
fosfatada, lana y bau>~1ta; dp1·0::1<ri.J.dami.o~nt•::i el 90i. de mirit.•1·alt.>s 
fer•rosos, c1zúca1··! est;1tiu y pr~trólen; y más de 1.3 rn1t.Jd tir>l tr1yn, 
sal y soya que consu1nQ~2 • Es baJo ~1 costo de 1~ mJyor·ia de estos 
producto~. 

Las induslr1ns intensivas en máno 
partic1pac1ón, ~orno el casa de los 
industrias intensivas en cap1t~11, t.:d 
siderúrgica y de bienes de caµ1tal. 

de obra han d1sm1111Jfdo su 
te~t1l~s, dando pase a las 
es el Cilso du la industr~1a 

Debido ~u 11m1Ltctón t1:>1-ritot·1dl, Janon ha incr'emf?nL1.dD la 
pr·oduc.:c1ón de tecnoloqia en vez di~ la que consume rC?cut•o;;os. El lo 
1mpl1ca venta,JclS comparcltlvd'j deUtrlo al aum¡~nto '"~n el fJ1·0c.10 dPl 
petróleo. 

Las importac1r;nes han variado h'-"Cla las que.? co11t1en0n uso 
intensivo do mano che> otJ1qA, aunque su peso EO.on el tol.-d de las 
importaciones es baJCJ. El de.;.,11•rollo c!L• 1n.:::, pai•_;ps ,1•:;14t1coi:, tF! 

estimulado el camhio en las ¡mpo1·t .. K1oru:~·;,. 

Japón rE.~quiere un inr.rr~mento f~n la Pl'Ocluc tlvldi.td y tJdOdflr: ld'-" er1 
la a.(~ricultu1~a pa.ra el sum1n1str·a d~ ultmE1 ntu•.:; f':n el p-.~fs. 

A pesar d!? que el ráp1dn cn.:c1nHentn l::'COr1orr.2cJJ, lL.lmado "td 
milagro japonC!S" h;3 r:oncll11cJo, su ucQncimiil P.<.:> m;\~:. compet.1t;1va que 

" 2 Hall 1 r1~·1y Jan, f'1c Cor·mac~ G,1'..-dr1, i;J_.Q.!-.!f.',:'!'S:L.L<I•..P-':::·r .. ~l!.. '2.ffi5.?~ .. -!-.!..• 

op. cit., p. 21 
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nunca. El g1~an superávit en la balonza comet .. c1al cun Estado~ 
Unidos y l.i. Comunidctd E:conórnica Europea, super·ó los 5 1J, oori 
millones de dólat"'e'i en 1985. El "des;l.flo Japcmés" tclmb1én lo E'"• 
pa.r 13 el mundo socialista, ya que superó cm pr·oducción industr~¡al, 

o µ01· lo me11os igualó, a la Lln1óf1 Soviética. Si Japón continóa 
con esta dinámica, es prnhable qt.1e supcn? a Estadoc;; Un1c1os fm 
importanc1A f..~11 l.is p1·c"n:im~1s dt'•c¡1das. 

Japón e~ dCtualmente, co1no se mencionó con ante1·io1·idad. la 
sequnda economL:1 del nnrndo captt~•t1!:>t<\ y tumtJién se ha convertido 
en nl act"'c>edor más irnportant<:? ck?l mundo poi· un mcmt:o dp1·0::1.11.Hkl 

de 181),000 m1lones de dólares en l986 debido a r.,u Sl!fHo.>r~.lvit 

c:omE.ff'C1al 1 E>l cual fur.: de 9:',7•.H) millones tle dólun.?S ese mismo 
año, 96, 000 mil lcmes en 1907 y 03, Búú lh\Sta noviembt·e dt."! 1 '7'80"':s .. 
Parece indicar a Japón como flOlcncia f111ar1ciera un la décd~a de 
los ochenta, su predominio industr1Hl y tecnológico y su 
inter·nac:1onal1zac1ón tanLL1 l1ancc11·1;1 r.nmo mnnet..:ir1.3. 

El nuevo papel do la ec:cmo1ni<l J~spt.mPsa en el mercado mundial ha 
propiciado 11na 1·eorden.'1c1ón c"°"n la5 n?lac1nnes económ1ca.<3 cnt.re 
los paises industr1J.}cs. Ello ~~e marnfíf-:?st;a, dl? un lado, pot· la 
amenaza de una yut2rTa cornr:1·c l al dnb l do a las sane i enes 
comr:H't::lales a 17 p1~oductns electrón1cLJS 1apones~s impuestas en 
abril de 1907 pot• Est.,dos lln1dos, a~l como el aumento dt:­
aranccles a sus me1~c<·HlCla~-; y el pt'C:Jblemd sucitado no1· la vent.:t de 
tecnologia militar·~ la Unión Sov1ótica. 

Otro aspecto v1nc.ulado .J.1 cnmp1·c1a.l t.'SL~ reprl?~ent:ado pC.H' la 
inestab i 1 iddd de l us me·1·e..::idos camh l arios dt~sdr~' fcUt'Cf'O de 1985 
que han revalu~do ~l yen en m~~ del 80% y dLl las fJt•incipalos 
monedas eu1~opea~ frente al dóla1~~4 1 lo cual l1<l despu1·tado el 
temc11' de la inflación y recesión. Estr1 proceso ubica d Japón Pn 
una nLteva posición f.!n l d.'.ó l'Pl r'.l.:'. lOnf?"... lnlt?t"nac lOOa les. 

Los elemento~ quE..• e::pl1can el dPsa1Toll11 ne~ la economia. Japonesa 
son: 

1. La d1-::;tr1buc1ón <Je los t'E'Ct.tt·sck;; t 1n.1nc1&1'0<-; ('íl favtH' de 
los sectores p1·oduct1vo~.; que ha pcrm1ticjo a su planta 
productiva adapta1·se a los camb1us inte1·r1ac1onales .. 
:. La elevada td~a du 0ho1·1·u ha favo1·uc1dn 0r~~n inve1·siór1 y 
que hizo pl1sibh? un desc:¡1~r·ol lo sostenido. 
- Un factor m11y ef1cü: pat·~ p~net1·dr a los mercados 
europeo,..:. fue lil. subvalth1C1ón del yen desrJE.• la r·eforma 
n1on1;itClt~ia í1 .. 1st;a 1971 ·-r~n 196() la -::;ubv<J.luac1ón er."J. dl~l 60% 
con una par1dctd de :;:-.6(.i ytm.:.•s.,. por dólar 'r' :-.5·1. f·r·ente .i las 

f'ldlíl Ecí.1fl011l'l.C Inct1cator"-:; 1.11 Japaii 

Ci11t1r.'?1·n.:o;: f-·L?re.: t'1ntonio, ·•Japón: re1.:.>st1~ucturaci6n ....... ~ 
op. cit .. p. ·.::.:4 
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moned.is e:;tranjc:it•ar::-.-. Cllo contt·ibuyó l¿tmb1r,,.n .:t l« elev¿~da 
tasa de crecimiento de ':iU producción industt·ial. 
4. La ut1l1zación de los recut"'sos dispon1Ules, en t~spcc:1al 
de la fuer·:~ de lrabaJa, ast como la aceptación del cambio 
tec:nalóq1c:o, Je pct'mi t1eron Japón construir su pcJdi?rio 
industrial. 
5 .. Una estrateqiu inrlustrJal que <::.e apoyó Pn la 1mpm·t.ar.1ón 
de conocimientos ¡'.Jaru pt~nmo\1(:_~1~ 1~ t1·ansi01·enc1a de 
tccnoloqf,:i. Estd cist1'at.t~gi<1 1 aunutJn .tl pt·otf:.~cc1an1smo 

comercial no a1·anceldrJ0 1 <.I la estruct1wa. dur11, la 
1ntert'c•lac1ón banC:r]~inHust1·1d, otc., le ner·m1t1eron 
convertirse en una potF,.>nc:..a t:.>n sirJer·urg1rl, na~r:dníca. de 
precisión, electrónica, iáUr1cas dulumnt1~üdds 1 
biotecnolagfa, óptica, rPlOJ~t·!a y aL1lomOv1lps, 1~r1 la década 
de los setenta, y e11 los <Jcher1ta en tecnalog1as de purtta 
como r:erAmica5 estructur·aJes, n1slt~m"s de informactón y 
cit•cu1 to~; de al t.1 1ntr:gt«1c ión. 

La ptJl 1 t ir.a 1ndust1~ial .1apr.mesa ha mostrado c.uatro etapas 
importantes de innovación tecnológica desde lN posgu~1 ... r·u: la 
primera carr1cte1·izadu po1' los te:<Liles sintétic:as, plásitcC"JS y 
drticulos el('fctricos de t1so doméstico, de 1955 a 1964; la 
s19u1ente, establecida de 1.965 a 1974, por las tolevisiones a 
color y la industria pesada; la b.?rcor·a, de 1975 a 1980, por 
robots industriales, m~c1uinas f1ar·t·dm1enta, gr·~bador·as y equipo de 
videogt•abac1ón; y, por última, de 1980 a la fecha, b1otecn0Jogia, 
cerámicas ir1dustriales, J~ser• y f ibt·as ópt1r:as. 

La base del pode1·io indust1·1al japnn~~ en el 4ue se APDY~ su 
inte?r·nacianal lZi..lClón financir?r.3. 11.J sido un .. -i fuE.'rte inteqrac1ón 
del sistema económir:o con una gr.in inlerdupencfenc1a con el sectoP 
fir1anc1e1"0, y una estrategia económica que comb1r1ó tr·ansfer·encta 
ter:no1ógica, protecc1onismu y ..... ltr:i. c:.>::plot .. 1c1ón de ld íllf·)r:::u dl~ 

trabaJn. 

1_09 reacomodos ~~ 1~ ~conomia estadoun1Gense ~ el s11rgim1enlo de 
nuevos pnlos de porlPI' cconóm1cc.1 fian µnJp1c1adc. que en la déc::ca1a 
de los octwnttl SP disputen In llet;¡E•monta Fst.:.icfos U111dos y Japón~ 

Este proc::tf!:,o /1a n.!ut-dt.~n<Jdo internc:<m!::>nte las principaleG economfas 
indust1·iali~adds yJ QLle todas t1unen lim1ta11t~s pat·a su 
crecimiento económico. L.~ compel1l1v1(J~d us ~l problema de 
Es tado<:o> Un Idos y,1 QLH~ la dem<1nda C:l'E.'CE.l más r¡ue 1 a pr·oduc t l v idud; 
Jupón, dr:> men:udo t?::t1.:irnu 1 dcbtdu d que su crec:1rn1r:ntn <.:H-: basu f.ó'n 
lus e}:purt<1.c1ont.'s; y C'íl Europa. !J. problr:mát1c.a se centr·a en el 
cJesL?mph"'o, dt11Hi1:.> la p1·oduct1vicJad cl'c~r:C' má•.:. qlle la de;n,1nc-J..:.i 4 ~. 

Los nl~mnntos desf~vo1·~blcs fl<lr·a ~ue Japón se con 11101·ta en una 
potencitl hegr.:.•món1c.;, !_;on: 

•~ Gut1érre,; F'ért"Z Anton10, "J,-1pc'Jr1: rc~estt'uctur;>c1ón .•.•. , 
ap. t:l L pp. 2::;::,--:36 



- La. dependencia e;.: terna tanto al imentdriu ctJmo enerqét1ca y 
de materiales industl'ialf.~<::. bá~dcos por su falta de ,~ecL11·sos 

naturales. 
- El f'NB Japones es la l;ercera µdr·te del norteamer1cancl, lo 
cual ~lace que ;;u Cdpi:.•r;il1:.J<J pat·a deter·mina1· t>l ritmo y n1udo 
de crecim1unto dt! la l:'LlJllOmia munrJ1al s.ea min1ma. Su 
participación c>n c:.~l comercio mundial es Ue sólo vl O~~-

- Como ccmspcu0ric 1 a de su det-rota en ln Seqund.J Guert'a 
Mundial y CílfllO condición pdt'a su •~~.tc1bl11dad palltic.3 y 
ec.anóm1ca, sólo puede dt:?dicdt' el 11. de .,_-~u PNB .:i qar;;tos 
milit._'1res, lo cual na le ppr·m1tC? ,,c;r_•gttt'.:11~ la p..-•~::- a tr.-1vf'!s de 
la fortale::a militar, e1Jo ruin~ujo a su ubicación 
geopolítica. En este 1·ubro, Estadc1s Ur1idoG gasta ce1~ca del 
7"1., s1luac1ón que lo ul11L<.l leJu~, dt~ r:~;lttbli::cer•,-,e en.no 
potencia hegemónica. 
- La falt~ de liderazgo ideológico y pullt1co, interna y 
e:\ tet'na111P.nte, no le peru11 te eslal.Jlecc1· un con•.:.en~o sCJbre 
nur~vas pauttts dL"' 1nteyrdc1ón mtmdial. 

De esta forma, las 1·estr1~cione~ a las que se enft•enta la 
econom1a Japonesa t1ürán de Japón unu ptC~.?:a tndlspensdbl~, mc-~S no 
única, en las ·fut.?r'.Z.d.S que lmpet•a.r.'1n para la recreación r.h:~ las 
heyemanias en la ecanomiu mundi."\l. 

3.B INVERSION JAPONESA DIRECTA EN EL EXTRANJERO 

A diferencia de otros paises, Japón ha ter11do problemas para 
estBblecer empresas m.-inufacture1~as en el e:~tranJero. Al 
finali=ar la Segunda Guerra Mundial, la pr1rn~1dad de Japón f'ue 
reconstru11~ su economia. Para r·cnstablecr?r relaciones 
diplom.llicas. fwc: iru..J1~-:.pen~:uJ.ble huc:er invl0>rs1one>s r1e Cdp1 t.:-i.l c·n c•l 
entran jer·o. 

Las medidas implci.nt.:ldil!".l en las rJécadas de los c1ncuent~'1s y 
sesentas contr1bLJyeron a fortalecer~ el sistema productivo 
japor~és, pera el déf1c1l un su t1al~n~a de pagos fue CdlJSado por 
la necesidad de Jmportar mate1·ias primas y tec.nologia. Estcl 
situación no se meJot·ó sino h~1~ta mediados de los sc.•s1:=nta~ cuando 
las e:.:pot~tac1one"c'l e::cedlt..!t'Oíl a las impor·tac1rn1t-.-"s, p~f·m1t1L•nUo a 
las empres ns J,•ponr:s;1s ob tenr~r cji visas. Sin emhat•qc;~ la 1 nw.:-r·s1ón 
e:{tranjeru fue permitida camplf..!tamt:nte hasta 1971. 

El í11cremr~ntn df-.: 
inf luPnciada, 

y poi~ la 

tnver-;.ión j~1ponesa en el t~x tranJero fue 
otr·os factores, por· los incremento~ 

tendencia a desa1·rolldr· las industrias salariales 
intens l vas t::-n 
quimícos. 

c:";pi L::il, como el ocero, con~:;t1,.ur.:c i ón de ha1"cos y 

Al mismo tiempo, 
Japonesa dir'Pcta 

lo<-~ mPrcado':::~ in:is tavnrables <J la 1nversion 
iuercin lo·~; del sude•;;te as1á.t1co, donde la mano 



de obra y el proc1-:?so de 111~Juslt'ial1::dctón ad.,tpLHICJ hac1::.\ la 
exportación se tn1c1ó pctrd promovet' el est.ablt.-?c:1m1ento de una. 
zona litwe, donde lct'.:> 1'ttyL1ldc1ones g1;be1·namf_mtales fuesen 
minimas. ltis plantds te:-:t1le'::;, np;:watos domésticos y plant.1s ri.11·,:i 

el procesamiento dP al1mentos, empoz.:H•on a pror1uci1~ en Tn1wári, 
Corea del Sur y Hon~J l.ong. ~·· 

La inve1·slón e~:tranJera U1rec:ta dE! Ol"1Ql'-'ll J<'lf10nés empe:.:ó d 
incrl~mentarsc: ch_•o;:~de mcJ1udos d1=1 l-<i déccuJa de los setentas. 
!.1olamente la 1nvet•s1r'.m en 198/ tut:--' dr:.> :.:.;.,:::;64 milloru::os dt? dóla1~es 1 
11,044 millones m~s que el a~o anlct'ior, obt~n1endo un monlu 
acumu l .:ida d(:'sde 19::, 1 tit! 1 :~.r¡, :~.::,4 mi 1 l one~.;. 

La inversión JapunPsa Pf\ come1·c to y set·vic.,\o~, pr1nc: inalmente 
f1nancie1·os y de set,~urns, .=i.si como en m<:H1utactur«1s, se incrementa 
en mayot' medida rm Estados Unidos. 

La inversión japone~:;a directa en el e;:t.ranJHt'fJ hct crecido. El 
sector manufac.turet·o, ha~,tet flnale~.l dn los ~;etenta·:., se cw1r::intó 
par,a tene1· pat't1c1pac1ón dü me1'cado en las paises impot·tadores de 
productos Japoneses i1nte cambios en sus políticas nacionales. El 
principal obJetiv1J del =:;1?cto1• no mrtnufactUr'f?l'fJ fil€! ase911rat• l""l 
alJa.stecim1ento dfl rt.:!Lt.trsos claves, y la inversión se concentró en 
los paises en vías de des~r·r·olln, pat·ticula1·mente en al aste y 
sudeste de ns1a. 

Desde principios de la décu.du rJL~ los ochpntas, 1a 1nver·s1ón en 
l~sia ha disminuido, la cual se ha dirigido a Estados Unidos y 
Europa Occidental. La 1nvers1ón en el mundo desart~al lada se ha 
debido a l..1 necesidatJ d12 hacE:-1- ft-~rit.t: a. la f1·1cc.1ón comen..::ial. 

Los SC-!cton:1s cu.oe1·cial y (1fo' ~erv1c1os, en par·l1c.ular los 
financieros y de seguros, ~;e r:rnpand1e1·on en forma importante; la 
principal razón ha ~;1do la ampl1uc1ón de loe. me1·cados findnr:1eros 
y de capiti.lles en r:l e:~b::::·r1ot·. La. rt:->valuacu~m del yen de':5de 19Fl5 
ha favorc--'cido la inve1'sión r.:?n t.>l e:~irrln.iuro, eri especial la 
man uf ac tu Pera. 

Dado qur:' L1 aprm:1ación r1t?l yan ft.W clcil 40i'. rm 1·r.:ol.:1c1ón ttl dólar·, 
los costos de manufacturas se i ne 1-cmr:n ta.rrnl, 1 as 9un.:..1nc i as por~ 

e:~pol'·taciones se dete1~101'drrn1 ·¡ Pl volumen de exportacll'm SQ 
contra Jo; corno consecuencia, 1 a~-:; empt'E•<;;:;a~-; J•'-'no1ie~'>i.\S establecieran 
oficinas en el extranjet~o. 

La fortu.lüza del yen se man1testó noLJblcrnentt-:> en b11:np5 rafees. 
La inversión japonesa en a~;lu concepto alcdn~éi los ·:,,9'17 millones 

11 0verwiew of fa1~e19n tnve-slment in He~:1c.u", Ec1. SECOFI, 
2o .. se-1nestn~ 1986 



t:.n un artc\li,_-ds retJion.11, la inversión japonesa dn· • .:;ic:td f.:n 
Nn1~tca(f1t?1·1ca Pn t9G7 fue r1t" ts,:.57 rrnllone~ dt"- dóla1·es, quP 
reprf-?sentí.J ol 4b:: clt--;> la 11"\vet•sión tot.-11, de la r:ual solamt:nte 
Estados Unido~, obtuvo el 44.1%. 

Ld invis•rsió1) en Eu1-opa r>e inc:Tementó en ü9.út: r·especto a 1986 y 
,;\lc:anzó &, 57¿ m1 l lonHS de dólare<:.t, t'f!pr8-sentando el 19, 7í: del 
tat.'!L Este 1ncreml~nt1J se atribuye ~ l.:i:. banca. y segtir·os -4, 531 
mil lemes de dól.-"trr:-~,s cth'\~¡ dt:Jl 98.h/.-~ Cunjunti!:m,~nt1:) cun Oceanii'l 
--1,413 m1 llonos de- úólare-:.;; que r·epresent.:Jron el •L2' .. 4i'. de 
lncrement.o n::spc-i.::-ta ,'.1] aí)u dntePiot·-· la-:; 1·eg1ones 
Jrtduslri~11 i;:_>.iJdo... alca.n:.:•H'on el "/!)':-~ {je} total dt? 1..-t 1nve1~~.dí'm 

t?;:tt ... anJe:>ra de ü1'19~n Jd.ponú.-,-; t.H1 1907. 

En f'tSUl i·1rn1pió ri!Lo1·tl l.J: inversión (~n lou paises ~n vias. de~ 

desart·ollo, 4,B6H ((11llones de dóla1•t:.>s, que s.1qn1f1có un 
incremento df.>l 1(19~2'%. (·espt~ct..o al .1.ño anterior·~ En c:..,uob10, en 
Centro y Sudc"lmt.,.,.t'J t.,t c:rt~c.: 1ó muy poco dt~tJido a '.-.u~~ prob h~m . .is 
polít1cos y deurL\ -4.tJlb «Hllonus d~: liólares, inc1·t2mPntn del t. r.;. 
respecto u 1986- lo cu.:..d n-?pr·P~>l?ntó el ·_i;n·1. del tutal. 

Lc1 1 nv1.:~1·· . .:.1nr1 en ord12n dt::> 1mportanc.1a iuf:•, p!' .1.rnrH--0, f..JO 

Nar·teomét'l\..'..d, dD~;pués en Europa.. A~>lrJ, c~""nt¡- a ':i f-:iuct~mC•t'1.C;l, 

Oc.1~dnJa, Air1c""l y p} Me(J10 Ur··tentr~. El crec1m1entc. t'!f~ f~<Slo\ y 
Furopci fut;;' pa1-·t1r.ul~1.nhünt.e 1111pn1·tante .. 41.i 

L.:!. inv2rs1ón t.•::t;,·anJe>rü de 01·igF1n JapurH?~. tra.dir.:lun.J.lmQnte sQ 
destinó a los palsc~ asLálicos, p0ro de 1978 ~n adcl~nti~ 

Norteamérica alc:anió el primar lu~¡iir. A partJt~ deo 1984 Europa 
supert~ a Asia. Esto ~;e e::pl ic.a porque la 1nvecs1c".m J.apone•:.,1 o:;p h,'l 
orientada p1·1nc:1p(:\l111ente h.:\cia las f1nan;; .. 1s y 5equros, ast como ,,..._ 
indust1·1as manufactu1·nt··a'f, a fh1rt1t· ue c~se ano~ 

A fines dP 1907, .:::-1. total vr.wnuL:Hlo d~ la lnVPt'<:".ión e:.:lt'anJt?t'.J d~ 
tlr'U.J~n ,japones aic.<'ln~ó 1::,9, \3A millones df? ctólarC?~:.~ 

a) Norteamérica. Oc lo~ 10,q41 n11llones 1r\vort1dos ~n 

Norteam1?rica en l'IG6, '..'. l<"l'f i:;e Oe~~t1na.ron a lf\Anufa.c:turns. 

Lc1 trice 1 ón comet'c:.1.:\ l Jdpón-E\)tados Un l dos. que sw'g 1 6 Pn La 
presente décdrl:,ot, rnnti-1buyó de? mant.!f'a po<:0t1 tiv.::i d. la 
lnvcrs1ón. La invE>rsión en ln°:0 ::H?Ctl.lt·es m..:ts vulnerablns a la 
frtcc1ón comut·c·1<ll. coma maqu1na1·1a eléctrica y Qlectt'ónica, 
autnmt~Vl l~s~ ,:;.ce1--n y maqu1n<Jt'lil en gE-~nt..,,.r..i.l 1 1·e-present6 el 
7(1{. tjo l.ol in,,:ers1cn total t-•n mdnufacturas f.!11 la t·~i;Jtón. 

"' 7 "th.?l<J~: frorn MITl", Ld. Mln1stry r..1f Inte1'nüt1on~1l Tt-d.d~? and 
lndustt'Y~ JUl lo 1··h1:' 



INVEí<S!ON JAPONESA DIHECTA POR PAIS Y HEG!OH 
1986 - 1987 

Millones de dólares 

·-----------·-----------·----------------------
1-.cu~1uu\1Jo 

1986 l'IUl 19::,1-1·:·101 
Valor 'l. Valor z Valar 'l. 

E.U. lU 1 165 •15. 5 14,704 44.1 50, 15'l 36.0 
Canadá ;:u, 1.2 65~:. 2.0 2,604 L9 
N. América 10,441 46.8 15,357 46.0 52,763 37.9 

Panamá 2,4úl l•). B ·2' ·.~05 6.9 11. 146 o. 1) 

Brasi 1 270 1.2 '22'1 0.7 5, iJütJ .,..,.., 
Ca imanes 93"0 4.2 1, 197 .). 6 2,476 l. B 
Bahamas 792 ~ .... 734 .. ~ l ,'-181 1. 4 
México 226 t.(I 28 o. 1 l, 584 1.1 
Argentina 1 7 o. 1 7 o.o 191 ti. 1 

Latinoamérícn 4,737 21. 2 4,816 14.4 25,189 18. 1 

lndone:;.ia ~-:5() l. 1 545 l. 6 s-', :.: 1 t~ ti. b 

HonQ Lan4 so: -· - 1,07: ._ .... _ 4, 5(J~¡ 
S1nqapur :.02 l. 4 /~!}·\ 1. :-j ". (ib~, - . --
Corea •l.:;6 .::.:'. (1 6'l7 1.9 -::,'/éJ';:¡ :~. 1) 

China :21, 1.0 1, ?.26 : .• 7 1, 74(1 l.,, 
Malasia 150 1). 7 163 1). 5 1, 446 1.0 
Ta.1Y1án :'91 l.::. 361 1.1 1, 419 !.ú 
Asia 2,327 10. 4 4,1368 14.6 26,650 l ''· 1 

Sauli1arab1a. 
y i<.UWUdl t <\l (l.~ 54 0.2 t, 36:. 1.v 
Medio Oriente 44 ().2 62 0.2 .:S,079 2.2 

He1no Un1dn 934 4. 4 2,47-3 7.4 6,~98 4.7 
Lu::1.>mburqo 1, 09';!. 4.9 1,764 5 .. :. 4,ü72 '2.9 
Holanda 651 2.9 fJ:?9 2.5 3, 166 Lo-' 

Alemania Fed. 210 0.9 40"'; 1. 2 1, 955 l.•l 
Fr.-i.nc1tt. 152 (). 7 330 1.1) 1 , :S(11) t). 9 

Suiza '11 1).4 :C24 ú. 7 977 t). 7 

Espa.ña 86 1). J\ 28~~ (1.8 1383 U.ó 

Europa 3,469 15.5 6,576 19.7 '.21,047 15. t 

Liber1u 289 t.3 ::67 !). 8 ~...,, (J 11) 
~--

Africa :509 1.4 272 <J.8 3,951 :z.o 



lNVERSION JAPONESA DH<ECTA POH PAIS Y REGlON 
1986 - 1987 

Millones de dólares 

l-'1CUHlJLi="•OO 
10:1H6 19U1 t9Sl-1987 

Valor '· Val CH' ,. l.Ju 101 

º'' 

'• 

Austr.alia f3Ul 5. 9 1, ::.::::2 ; .• 7 ~), 7'24 4. l 
N. Zeland ia 93 o.q 121 u.4 476 (1.:: 

Oceania 992 4.4 l,413 4 ., 6,647 4.8 

TOTAL 22,32(1 100.0 33,364 100.0 139,334 100.0 

Fuente: M1n1ste1-io ele Corm~r~c10 lntr:wnac1on0l f..! lrnJus\T1a <MITI> 

bl Latinoamérica. l.'l J.nvt~r<.,ión r.n mi"lniLf<'lcturas dü-.minuyó ':d 
millones dP dó l are::> [~n 1906 rF.?':.pec t.o ;:¡ 1 ar1o n.n b:'1r ior con Z.T.:, 
millones, de U11 total de 4,7.3~1 millones, a posar de la<::> 
importantes inver·s1on&<:> como lacJest1nada paro J.-:i. producción 
de automóvil~s en Mé::1co. Por otro lada, las inversiones no 
manufac:t11rP.t~w5 crecl~-·ron su~tanc1d.l1m?nLe, espec1almentf~ en 
los il.Spt.>c-:tos finnncieros y de segurC)5. El récrn·ct dr,~ ~,519 

míllones en 1905 se debió a las compaiiía5 de ~3~CJl.H'D<;> 
japonesas y el establecim1~r1ta de bitncos en los parntsos 
t1nanc:i(-c1ros como E'n Dah~1mas y las 1~.la':'. Ca1manr;.os_ La 
inversión en E>l SE•ctor rJt..., lran·.:.partt]-S en Punamct, 
pr1nc1palm1::nl:e en ba1·co~::. de b~i.nde1~a de:> cnnvcn1c~nc1a, l leg1~ a 
lo::i 1,547 m1llonPs 1 -:.'.:'.h'l. ciel Lotal 1·p91on•1l cm 1986. El 
total de 1.1 invc-Ts1ón en PannmA, 1ncl1...11Lla ld fi11.:lnc1t..:r .. 1, 
al1:an:ó 2,41)1 tn1l lonf=s, m<'tG dci ~~6.6% lnVt?rt1do el añci 
anter·101~. En 1985, 1906 y 1987, f·anamá s~ hd ubicado en el 
seguntlo lugar 1~cg1onal en cuu.ntn a dc.:::~t1no de la ln',·(lt'-;:iión 

Japonosa d1r·ccta d8spués de Estados Unidos. Las Islas 
Ccliffii.me~; y D1~üs1l contu1uar-on en or[hm de importanc1a en 
1907 CDrl 1, 197 y 2'::9 m1 l lone!:.-, d1~ dóL.H·1-1s respc->c tl V.:lmen te .. 

e:) Asia. L.a tnvet·s1ón en ¡.)~:.io disminuyó en 1984 y 1985 en 
tOdcJs las iru:lu':'.,l1·1as. Sin (~mbargo, P.n 1986 se ruvu·tió la 
tendenc ta y se 1ncremr~11 tó en g9:¿ m1 l lones respecto .'ll a.1";0 
F.1nt.f~f·101· y '"-dc.o\n:,"'lnr!o tin Lutal d~ 2,::.27 m1lll:lnf:'s. La 
tnvl':'!·s1ón 1l1<'1f1utJctu1·eT¿1 ':>e 1nc1·c:-mentó di:: 344 m1 l lones en 
198~ a 8üq 1n1lloncs en l'i'Gb. Lil alta tas,1 de c1·ncim1ento on 
!.a invt:r·s1ón ni.Jnuti\ctu:·L'r.1 fuf~ 1'esultadu de camb1os. en J.1 
pr·octucc1nn du las NJC's as1At1cas, asl como ld d1smin1ución 



de ltt compef;it1vid.:1d ~n prrJclC1 df~ V1lr1as uu1ustr··ias 
domésticas Japonesils como 1·esu1tado de la fo1·tdl~~a del yen. 
La procluc.c1ón de~ equipo dP iH1din, aparata~_¿¡ domést1c..n::;. y 
elect1•ón1cos, se tt·._;.sludó ¿1 las tJIC ·s ci~::.1átic21•.::. Uundr: In~:; 

salar·1os son a1~n más haJos q11e en Japón p&r'O la 
infraest1·uctw·ct y lo<:.> comrionentes ir1dur::.t,r1•1les están 
relat1vamP.nte b11.~11 cJi:o'.::.>tll't'Dl l.:1do':;. L.os p1·octuctus involucrado5 
1nc luyen ostt~1·~os, 91·c1bado1·as. r.~1 l r.u l aoo1·.::i..s y pa1·te.s para 
auto:¡ .. 

En 1987, la inve1·sH~11 .J<:ipGnesn 1o-~n C~nna llego a los l,~-.~6 
mi 1 Jone.s de dóla.1·e<.;, 1,ü7;~ P.n llonc:-l 1:·onr:1, 647 L:>n Co1·e<l c1Pl 
Sur·, 54~ t~n lndonPSit\ 1 494 e11 S11H;1~'.tpUr' y ~:6-/ eri L.\lw<\n~ 

d) Europa. De ~,~69 m1llones do ciól~t·ps, 310 se invi1·t1errJn 
en el secter manutac:ture1·0 en 19B6. La 1nvers1ón tntal so 
incrementó en Bú'l. r·espectn al ario anterior, pr1nc1palmente 
en el sectc1· f1n~ncier·o y de ~~yuros dende alcan=ó t,328 
mil lonP.s de dólat'l~s, un incremento de 1391.. respf:'cto a! arlo 
anterior .. Esto tue debido, en pa1'tP., td PSL~l.llE·cimu.::nlu dP 
subsidiat•ias 
man u tac: tlH'Hr·as. 

comt~t·c l-'lles, .:isf~QtJ1"at1ót·as 

En ardl~n de imporL1nc1a, el Reulo U111do Sü coiocó en pt·1mc·t· 
.lugiH' en cuanto a de.~;,.t1nu df~ lcJ inve1·s1ón Japonesa di1•;._•ctd 
en 1907 con 2, 47,::. m1 l lonr:)S, SP-<)Lt1da poi· l1.t>•Gmbut•90 ron 1, 764 
millones y Hnlanda con El~9mi1 Jnnc~• dp dólarvs. 

e) Ocea.nia. Ld 1r,ve1·s1ón Jdponesu d11·ectc::t en Ocecml.:.t 
totalizó 992 nn llcmes de rlól.,u-es en 19B6, casi el doble de 
la invei~t1dil en 19ü5 (52~:, íll.1 l lormsJ. [.1 sec.trn· manufactLWf.:'1·0 
se incrc~mentó li..1 vec:!,•S ""~s que en ¿f-;o a11t~~1~1w· con una 
inversión th:- 1~:11 m1 l !onPs. G1·an pa1·te dt? este ir1c.n:11.i:~ntu '-0>!2 

e:<plica por t,; p1~oducción tle pa1'tf;."3S automotr1ce~ en 
Aust1·al1a y de automóviles er1 Nueva Zeland1~. Ld ínver~sión 

de rr~cur~so~; t in.-.,nc1eros c;:;e i11c1·ementó un paco mAs de ocho 
vec.:es a 1 pt3sar de '..::3 mil lonr~":> en 19tl5 e,i :.Y1'2 Pn 19l:.16. 

La inversión en se1~v1c1os iue ~1~ ~/1 m1llon1~s, 191% ~~ 
¡ne.remen lo subt'c-> el ,0.r""í~J anter11Jt', El 1ni: ''PmPnto ret IPJ,.-cJ. un 
activo ct~ntro de desa1Tollo en Aust1·.:!l 1a, Nueva ZL~lan¡j1a, 

las islas Marianas del Nor·te y utros palses de ÜLedr1l~- LA 
mdyor parlr~ de lo.1 inversión s1:? di..~st1nc'J tanto <..\ p;H't1c1pación 
de capital d1:? 10.. 1~._--una hol.Pl.r:>1·a cnmci ct la <:()rt-;.,tnKc1t1n dP 
hotele~. 

Australia iue el pr111cipal pai~3 dondP ._:;e d1r1<¡1r) la 
inve1·s1ón japo1,usd dit'Pcta 1987 C(1n 1.~~2 m1llones ~~ 
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La invt1rs1ón directa í::!O el sector mq;nufacturero SE~ inc1~ementó a 
105.8% en 1987 en relación al ª''º anterior con un monto de 7,302 
millones de dólares. La i11vers1ón en maqu1nar1a eléctrica fue de 
2,421 millones, 145.::.i'. 1·nspr?cto al año dnterior; quimicos, 911:• 
in1llones que significó un inr:rt>mt:?nto del 1:56.3%, y equipo de 
tra11spor·te, 1,473 millones, a1·ribA ~11~1 79%. El incremento &n este 
sector se debió rt la .;.nvo:.•rst!1n en Nnrteamé1~1c~"l, 1ncliLldo Can<Hi~1, 
la cual fue di? más del <.lohlr? que en 1986 c'll pasctr de :!, 190 ,1 

4,848 m1 l lcines Of.? Llólür·es. 

El sector no manufacturera ~e jncrementó e1~ 39.7% r·~specto a 1986 
con un t.ot<;\1 de :s.<irJt) r11illanes, r.•n f-'~•pec1ul t1ebido a L-1 
invel'sión an lu banc..::a y comp....iñias de St?l)Uros., btf=,nes r.-dces y 
se1•vic10 1ndu<i.tt·1a1.~0 

Japón requ1er~ co1·1·eg11· ~u úeshJlance p;.:ü21·no q11p te ocasiíJnn. 
tr1cc1anes con s;us socios comercialos, por lo que ~)S necesario 
que redu::ca su dependencia de las e>:portacion(~S y favorE•zca e1 
crecimiento da la dE!rrti-'1nda doméstica .. LJ. n ... 'VdlL1ac:it~n del yen ha 
forz:ido a alguna~-::> f.:'mp1·esas Japonc.,.sa.s a lra.91.adar parte r:lr.:' SU!.> 
acti·11dades Pt'OdtJct1v~s a otr·os paises para compcns~r la 
de~linante cu1npct1t1vidad en costos de sus p1·oductos. ' 

.._.,, Tsuka:aki Se11ch1 ''Japanese d1rc.~ct tnvestmcnt abraad" 
incluido en la revü-'ita 11 Journal of japan~sc trade & industry" no .. 
4 1987, loi·io, Japón 

~0 1'Nmwu 1rom HITI 11 Ed. H1nist~y of Internat1or•al Tr·ade and 
Induslr·y, Tok1G, Julio 1988 



CAPITULO IV 

4. 1 ENTORNO HUNO ll\L 

Es menos di f le i l ~l cambio económico estr·uct1 .. wdl cuando la 
econom1a mundial funcion<i Uten, con un r.:1pido crf:>cimtento y baJa 
inflación que favor·ece un incremento ~n la demclnda de b 12nes y 
serví e i os y favorece 1 a 1ibe1·a1 i ~ac i r'in di-d en torno en e 1 qun sr~ 
desc1r1·olla el comercio Y<--l que µerrn1tt:• quu los poises se ajusten 
con mayor far.:1l1dad a las variac1onf~~• en 1 •. 1 venta.Ja comparati.va 
que p1·op ic i an e c1.nb 1 n<; í'n tec.nol og ia, rf;;;ocursos >' gustos. 
Asimismo, el crec1miento ust1mula la inver!.~ión y la absorción de 
nueva tecnología. Cuando la tasi\ de inflación es baJa., los 
mercados f1anc1et·os son estahlPs asf corno los tipos de ~amb1a y 
se form-J-nta el ahorr~o. La ~?levad;.1 influ.cic..ín provoca liJ. 
inc~rt1dumbre, desal lPnt~:i la invc·1·s1¡Jn y eJ ca111b10 tecnolóyico, 
distorsiona los Pt'ec1os y no p1:ir·m1tE~ el crecimu?nto so<;-;ten1do. 

{\ f1n,1les del siglo XIX Est._1do~-. Un1dor; ~~ ln9latc_•t-r.:i to11i.:it·or1 el 
pL~pel de los productor es 1ndustt'1ales más gr·Andes dE>l rnunclo. En 
la ¿.structLwa Lle e~·.put·toc iones l'.'Stadoun1dL'nses se incn::~rnenLiron 

las manufacturas en cuntrapo~;1r:1ón a lds materias pt'imas. 

Estados Un1rtar; tenia un mer·cadti gr¿;;.nde> en términos df.! tamar1"0 1 

donde las continuas l l(:gt:i.dus de 1nmi9r·untl~s t·f~prf~sentaran una 
oit-~rta i l 1mi tac..lu p.)ra el de""•ar-rol ln c.Jp nuevo-: marcados. Estas 
caracto1·lst1cas lo l1ac~n d1fet·ent0 de los otros mer·cddos, de 
forma tal que el pü is. logn'> superav i t cwnerc i a ll:'~ rr~stt'.1 nq iendLJ 
su~ importé:lcicmP;; ¿\ tr~:ivés d1-1 Fl1t.:ts t.:w1L"'t~:>. Fl pt'omed10 
est,¡b\pc1do 0n 1G77 fue superior,,] ~37'/.. 1 

En Inglaterra., la F<evolución Inc1ustrial hub!a má~; n menos 
completado su c:1clo al in1c10 del siqlu XIX y '.'...;t-? p1·wnov!.1 el 
libre comerc10 par·a tavot'ecer las vxnor·tac1on~s de pr·oductos 
industriales. L~ polit1ca de 11b1·~ cam~1·cio también dio lugar· a 
las importac1ones. De esta maner·a, el p .. d~> se E.•ncontr·ó con un 
cor1stante dOftLll come1·c1al. [r1 lR últimd mit3d d~11 siglo XIX, 
Gran E:1·etci.f~a. empe::ó i! perder· su venta ji.\ en el merca.do de 
~xportac:iones d1.?!J1do al incremento en la cornpele11c i.a dP. nur .. vos 
paises industri..i.l 1::.ados 1 como Est._uJn·~~ Unl1Jo·--,. /1 pr-:•<::.,1.r ch? Pilo, 
Inglaterra pn..1movio ol lllH2t'dl1s1110 crnr11,?1'c1 .. 1 n1vl'.o•l 

1 ~!.:n.~J:L,_p_fl_p _gJ~ _ _Q.!l.._ _ _.!_!l!.!X flª-..t.!..Qil.2..l ... _1.!.·.!~.t:J~--- 1__l~ Q_t i' 11 }l")l '.:I t r I (J f 
Intet ... national Trade and Indu<5tf·y (MI"I l >, p. :~D 



1ntrn'n .. :ic1onal _,,,. nivr~ló >:;ti t1éf1c1l alJmf;int.ando 5US 11t1l1dadr~s r~n él 
ca1net~c10 m~rlt11nd 1? 1nve1·s1one~. 

Actudlmenle, Pl dí.2"""bn.larK1? Cf.1t1it!r·c.1.;t} inte1-nacioni·d cr> una de l<J.s 
cau<E,as 1le la inestabilidad económica mundJ.al. F'or ell.::>, .Japón no 
pue:de mantene1~ un ~upe1•,31n t cnmp!·cial trJn pt'nlongado como lo hizo 
EE".lados Untt1n::-,~ 

Ent¡·p Pl"lflClplOS u~ lo::' c.1.ncup11t..::i~:¡, y pr·inc1p1us de lns ~.>f?teota':l 

se loqt·ó una t .. 1sa de crecimiento alta y una UaJa 1nfla.ción a 
nivel muntl1Bl. Los paises er1 desar1·ollo crecieron a Llna tasa 
nro111l?din ~;upeP1n1· al S'l.. anual. 

CUADflO 4 

---··--·-------
CRECIMIENTO DEL COMERCIO DE MERCANCIAS 

Miles de millones de dólares 

-------------~·--- -··-------------
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL 

EXF'Oí< f. 1 Mt-·or<r. EXf'llRTl\t:. lNFOf<íAC. 
Pf.1ISES l'lO~ t98:'5 6~..'t- ~k, 81)-8~1 6S··A(1 81)--8.S 

TQU;L 1, 96~L U :,(>'75.4 

De ingresos ba.jo5 52.7 82.ó 2.1 5 .. 1) :::. 4 7.3 

De ingresos 
medianos bajos 91. 3 lúl.:::; ó.O l. l :-•. 9 - 1. 3 

De ingresos 
medianos 379.B 360.9 3.2 3. 7 6.0 l..Ü 

De 1 ngrr2sos 
mee! i .'1.nos al tos 288.5 759.5 t.6 5.0 6.0 -- (l.B 

De in9resas 
ftl f;QS>t ó3.b 44. l 4.4 17.1 19.3 - 1. l 

lndusti·i{tlt:?5 1, 1_!89. 9 L, :~::7 .u 7. !) 3.7 6.7 3.9 

::;,1.Lld! t;;:A, ~··u.,,.1,11 t: y lo<;,, Emtt'iltns 1)1·";tiu~• Unidos .. 
Fuenh~: B .. -.nco Muridi<Jl 

El Info1·me O".ohr'P f:l íJo:~s<HTol lo Mundial dE'l fJll;;F sL)r"íala que "sin 
1.:1 r-educ1~ 1 ón dL! ta~ ti•n·r t~1·a~,; camPt'C t ;1 lc'--> loqradu después clu Ja 
S1·>q11ndd [ju0r-1·a. Mund1;1l 1 <'.'l Ctt~ctmientu económico nadr1a haher 



sioo mas lento".:.:i. El t:OHti-_•rcio 11Hu1d1.1l f.:'l1t.1·f~ or·tnc1p11)7, dr..:• llJ':.-. 

c1ncuentas y p1·1nc1p10~:; cie lo·;; -·::;eb:intd.s l'...t'C·C ió u11a. ta;;;,.\ 
promedio apr·o~(imadn del OZ anual. LD•::> nai•;-,c~~ P.n t11:sa1~rol lo que 
participaron {~n P l compr·c.1 u mu11d t d l nh tu·., 1 •.:•·or1 <.Jr·,;,nd;:s. 
beneficios. 

Los cuatr·o p1 .. 1mero-::; g1~11pos. comn1-l.,incJc:n ,t 104- p.:ti~.•--:'.~ y li_~~; 

cot-r•esponde el 41. ::::.1. de las e::po1·tac l.•Jne·.:; mund l ¿' 1 p•,-,, m 1 en t.r·~t.".i r¡uf! 
el último d.g1'up.a d 19 paise~ y ticna t>l :."ó.'li'. r.Jel totr.1.1. Fl 
38.8/. de las importac1unf--":O:. CCH'r'E"..>ponclt,· <'\ lor--, cualt·u pt'lrnPro<:-,. 

grupo~, y el '.:.9.1/. ctel t.ut¡.l lo ub=o1·hc•11 lcJs paises 
i.ndust1·ial i ::r:tdos. 

Las e;.:pni~taciones disminuyeron en tnrm,;;. s1qn1 f1ccttlva p--3r~l los 
pdist~s e;;por\.iitlt'Jn:>'' rJc pr>t1·ólen r::n t.>l pe1·iorlo t981)-·19f::15, en fJ1'at1 
parte debido a la dtsm1nuc;1ón en el pt·ec10 dtd hld1~oc..<.lr·bun), y 
la':::! import¿.,,c1unEis durante el mismo periodo L1mbu':m mostr-d1·on un 
decrec1mH.:>nto, c_n:ceptu~--u1do il los pa.lses de 1n9,-esi:is tJu.ius y los 
industr·ial1~ados. 

A pasat· de ello, en la p1,esente década s~ han p1·esenLado 
d1f icu1ladBs y los palse~. on des~rrnllo har1 enircntado tertsiones. 
Las flL1ctuac1ones tJe los paise~ desa1Tol lac10~ V.1r'i.:wor1 la cJemúrHJil 
de p1-odLlCtos do los paises en desarr·ollo; los pri1neros se han 
proteg 1 do de las e);por-t.:ic iones dP. los s.e1J\1lidos º""'P~C tú 1 mento en 
cuanto a pt·oiJuctos agricolas, tl::::;ttles y r·opa, que s~ 

lrlCt'P.ment.-:tl'Or\ i\ partir d(=• los ar"\o~, '=.if.'SCrltdS. f:l prE:Cio del 
petróleo aumentc'i en form¿¡ importante t~n la décddt-l pasa.Ud y h.:i 
descendido bustc,nte en la. presente? dCc:ada. También los p1··oductos 
pi-1marios han man1 festado un qr.,n deterioro en '5U rel~'lción de 
intercambio. t~o siempre sH ha obtenido capital f:!}:terno en las 
cond1c1oru .. •s 1~eqlH..:1~ldds o €::'rt la llH?dÍcjú n1:.:c::l-?S~1r1a. Los pt'Oblt:?ITK\5 
yener·a.úos pot J .3 r."~cee-;1va lh:.>uclu c;~ten1.:i de alc;;unos paises en 
de~\arrul lu se ü()Ud1.::aran por~ l._1 r~t:es1rm dt::' lo<.:, µc;1Sl::S d'l/i:·\n::'.'adu~; 

entre 198l1---8'.2.::f 

Los precios de los prodLtctos básico~ d~scend1eron t1asta niveles 
sin precedc':'nte~;, ont:n:• 198ii y 19B6. (";1 1-e-sp0ct.n1 el lntormf~ ~ollrf? 

el Oesar1·ollo Mundial inanifit.:sta quu "en 19B:1, el indice del 
f!c1nct1 Mund1ul correspondiente .:i. lo~• precios dr> '!·3 t.le ~sto:::; 

pradL1cto-:-;;, Hf1 dóLJ.1·r~s cnrril:>ntr:~s, descendió a ~,u nivPl m,'ir:;, baJO 
de los ó1t1mos r1L1uve afias: unJ disminución de 4.8% respa~to al 
n1vul minimo do la rGces1ó11 de 1982 y ~Q 11.1% t~P~pe1:to del nivel 
máximo paslct•ior~ a la races1cn, alrnn:~Llo er1 nl primer· semestre 
<.h:> 1984ª F'CJr pr'1mer.J vez en la ti1str11·1a rcc1E•ntt.o-, p1'"''tct.1cdmt~nlc 
todas los q1~upos de p1·aouctn5 t>ás1cos E';:p1:1·111H?ntoron duscensos rJr~ 

~ !n.íQ!l!l.IL__..,.l~Ql __ ~.!..:'.'?_. __ -..f:..l_._.___gg.?..~1~.:!:.!2.L~9 __ ~J!!!:-l.!uil.~~J ... __ J . .'1SlI.1- Banco 
Jntern,::¡,cion.J.l c!e E:Econstrucr.1ón y Fomento / (-iancn 11ur.du:i~, p lh 

~ Ib1dem, pp. lb-17 



las precios &n 1984-86. Entre el cuarto trunestre dCT 19ff.1, y ·~l 

segundo de 19Bó, el Jndu:c~ di~ Uólares cor1~1entr.~s de los pr-·f.:c10·:.:. 
de los productos bl1~~1cos aqr1col~-is bi\H"J en 1.31.., enc::abe;:aíJo pot' 
las grasas y aceites, los protJuctos a..grfcol.i~; no al1mentC1.1·1oc~ y 
los cerea:1?s. El inú1cl;! cm respoodientt-..• n los metalt'?s y 
minerales baJó en 16% durante el mismo periodo, contribuyendo a 
este descenso pr.lct ican11_;r1tp todos los productos comprendidos i:.m 

el. Las bebida;,, y li.t •li..:1.Jef·d l1H~r·on lus UlllC.05 qrupo•o. qur::? 
1·eg1stt·a1·on al~as en ese pe1·Jodo'' 4

• 

La participación del Tet·cet· MLJndo ert el comer·c10 1nte1·nac1onal as 
secundaria, en c.amtJ10, sus Q::portacionp~. de• p1·orJuct.os p1·11n.:w1u<;; 
representan ld mJyoP pd1'\.P del tutal. El 5ectot· c:·!terno Sf~ 

conviertr2 en un t~:H:.tot· clave> en l.J.~ oconomtas de los paises 
subdesarrol l ¿:,dos, donde los .Ln~.¡1~esos dependen de ! as 
e::portac1c1ne~ .. de mab;i1•1as pr1mns, con [_>sc.:.1.so valor ag1·eyado, y el 
nivel de los 1n~1-esos condiciona In cdp~c1dad ne impor·tar y 
contt·atar crérl1tos e~:ter·11os. 

Dt? ~sta for11M, ~'!-1 p1·ec:10 constituye un elemento tundamental para 
las econom!as l8rce1·mundistas, el ct1al cre~e Pn torm~ in2st~ble y 
más lentamente 4ue el do las manufactut•as impo1·tadas de los 
paises desa1·t·olladas. E::1ste un di-~te-r1c.wn de los térrninns dr_il 
interci\mh10 par.i los paJsPs su!Jrles.-1rrol lartnr;. 

El Sistema Económico Latinoamericano <SELH> in-formó que l.::i 
l'Q}ac1ón du procio'c; del intp1•c,:imb10 h~1biil ca.ido ~;u nivel m~1s 

baJo en 198'.2 en los Lllt1mos cincuentil años~=:; 

El descenso en el precio de los productos básicos se debe a 
var1as razones. Primero, Los fldises avr.ln2aúos han descendida la 
demanda de ostoG prod11ctos, er1 QSpecidl de p1·oductos agrícolas y 
metales. Segundo, (if.=>blCJo a que en la d&cada de los setentas los 
precios elev~dos de varias materias primas importdntes, como 
acuites y met<lles, condujer·on a t1n e;cceso de ofet·ta y sus dltos 
precios pt·odu,ler•on que los demanrti'l.ntP.s ecnnomiz~""lrc111 estos 
productos y desar1~01lat'Ofl sustitutos. Por ültímo, };i utilización 
de suced .. 'lnl~os sin tét l cos, 1 a. adapc ión de tccnolog la con uso menor 
de materias primas, usi comc.1 el cambio an los qusto~; han 
cantt•ibufda 2 que la d~n1anda se contra1qa.~ 

El crec1m1entu nconóm1c(J rJs necesario para el desarrollo 
económi en. Se 1~Hqu J urP. un <lum~n to de prod11cc 1 ón e ! ngresos par A 
qL!e los p<11s(?S puec"L.-in 111cl1d1· sostenida.mente contra la pobreza, el 

-------------
"" Ibidc~m, p. ~(1 

Gu1a ú&l tercet' mundo 198.5, FU. Per1od1stas del Tercer 
t'lundo, A.e:-~-·-¡;¡~~~~¿;;- 1984, p. s:~o 
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desempleo y dem.'i.c~ pt·ublmnas ec:onóm1cos y sociales. Se cons1det•ó 
que para. obtener un t·Jpido cr·F.c1ma.•ntn económico se requeria la 
indu5trial1zación, p1"1nc:ipal1m?nte en las dos d~.>cadas postar1ot'es 
a la Segunda GLIF-'t'r<'I Mundial, pero la indu!:!.trialL.'.:lc:ll'.Jn en si 
misma no pLted~ sur un objetivo da política. 

4.2 POLITICA CDMERCU\L DE MEXICO 

Las eslrategias comerc1alos se pueden div1d1r• en dos grupos: 
de ar·H..:'ntac1ón e;.:ten1a y de or1entac1ón inte1·na. La primera e5 
donde las pal!t1cas comerc1al~s e indust1·1alcs no d1sc1·1m1rlan 
entre la producción pura &1 mercado ir1tur·na y ld producción p.-i.ru 
e>>:portac1ón, ni enl1-e li\5 comp1·as de productos nac:tona.les y L'-1~~ 

de i mpor tac 1 ón; es ta poli ti ca 12s cons J d~t-.:~da f recueo temen le como 
est1·ategiu. dv· p1~omoc1ón a Jac; cxportacjont•s. La segunda es an la 
que los incentivos comerc1alr;:as e lndu~.tl'iales estcin rJit·1q1rlrJ.,,-. ¿\J 
me1·cddo inte1·no y contt·~ 0l mu1·cadu e:.pot·tador, pot· lt1 qene1·al se 
le conoce cuma estrategia de sustituc1ór1 de 1mpartac1,onP.s. El 
protc_,ccionismo reor1enta la demanda df~ ltl pr-ocJucc1ón tiucia 
pt·oducto~ de fab1·ic.~ciór1 nJc1ona1. 

La Llblcclción ql!ogr.-lfic.i de Mé>Dco le pet''111te el tJ.ccoso mar-itimo 
-el cual resulla más económ1co par•a g1·andus ct1stnncias- cor1 todo 
el mundo. El Jo rpprE;><::,t'mt.., Llfld 1nuyo1· inteyrac1r1n con t1mr.r1ca 
Latina y una opción al acceso di:.: íllP.t'Cados cuino dc:-1 Japón. los 
paises de la Cuencri del PacJf1co y la CEE. 

En función del desarrollo se determinó la polfl1ca co111ei·c1a1 
me~-:.1ca.na descJe 194(1, principalmente dur·unte lL1 ~-Jegunda Guerr·a 
Mund1aJ 1 debido c1 la t>scasez inh~wnacion.::d de bient:~·:-, dt~ consumo y 
mediante ~1 eslablec1m1ento de tJn~ polJt1ca p1~oteccian1sta bien 
definida la cual incluid la sustitución d0 importaciones, 
pr·1nc1palmente de bienes dE• c:on~umo dtu~actc.•ro y no c1urad<11·0, quo 
ten1a como obJeto proteger y fomentdr· la 1nduslriil intf.:'rnn~ ,;i.~1 

como equ1l1brcu' la balnn-:.=_i dP p,•gu'.... 7 , E.std poJ tt1c,,.1 co11t1nu('.1 
hasta find.lt.•s de loe-.; SPscmtus y Petm1t1ó un ct•er.:im1ento de la 
pt·oducc1ón .industrial con ayL1du dHl r3ob1erno y la entrada de 
r:mpt'esas e>:tra.nJeras, tanto en la .lndustt'Ja posada como en la 
ligera. A pesar da ello la balan~a de pagos continuo con 
dót1c1t, e~cepto un 1949, el ctial se ag1·~vó a fir1ales do la 
década de los s~senta y pri11c1pios d~ lclS afias s~tenta deb1dcl: ~) 

Ja dependenc1a de las 1mpc1rlac1on~s despu~s rlul p,·oi:eso de 
industrialización, as! con:o la dtf1cu!tad para abasteCE\t' e! 
me1~cado local de equipo, m~tqu1nar1..i y h1enes i11ter-med105, en el 
periodo en que el pdts pasa de una etnpa subdes~1·1·ollad<l a una 
sumilmente r.:ompleJa; b> las e::portac1ont•s se inc:t·ementa!'on per·o 

7 In formac l Dn b<'l.s1 ca sq~.!."._~---~-L . ...l!B..LL.. __ 't_,__J;"'_l_tf!?_~i~.u-·_qj_!.fi. 
lndus_tri-ª~ffif:!."'..!;_Lª-._l de Mt.~US . .I.!. 1 Senado de lü. Rr::públtca. p. 1·~ 



lentamente',.· 

Tanto la. sustitución de 1mpm~tac1ones como la"=> ei(portacíones 
contribuyeran l~n tonni'l nE-'qar.iva entt·e 1979 y 1981 a\ CTPC:irniento 
ecarn~mico, <.iado que se le dio p1·1oridad al Sf1ctor· petrolero. 

La falta de cL1rn·d1n.: .. c1ón ~-~nt1·e la pol1tH:a camb1.:n·1u y df? 
comercio e:1tf".:>rHJ1· p1·ovocó una sot1revaluitc1on Lie la morwda que 
trajo cons1~1 a mc,yrn·es n:!~;t:r1cc1ones; de esta formd el po1-centajc> 
de l¿\s importetr:iones contruladd~ furo del 57~.: E1 n 1971 .J.l 64/. en 
197:. y 74·,: Pn 1974. La!~ e}:po1·t.,:u:iont"; di 5mu1uy,~1·on a casi la 
m1tad en 19/l.7 de lo oott:1litln en 1974.q Pero la devclluación 
munetaria de 1976, las pnl1l1ca<:. para detünc•r- l.l dPmJndc.l interna 
y los estimulo·.~ ~• l.:\ e:.:partac1ón, perm1t1erun que l1l inc1 ... ementtJ 
de l,'is e::porta.cinne~; cont1 ... 1buyo1 a. al c1·e,-1m1entn Pc:onC)mtco ¡ fup 
minima la apo1·tación de la sustitución da impor·t~c1ones. 

Como consecuencia dQ la 
económica, se reduje ron 1 as 
80i'. en 1977 al :::.21. en 1Cf79, 
impor·L1ció11. 

dev~tluac16n y el c~mb10 tJe eslt·atcgta 
importaciones SU,ll~ta•;:; u perm1r~o drd 

aunque se elevuron los impLH?Slo<:> a la 

La industrL1l1::at:1ón en Mé;:1c.o ha tentdo l.::\<..> stqu1entcs ut¿¡,pas: 
1) su~;t1lu.cü'Jr1 de impo1·tacianes de> b1enF~S de consumo {1<1::;9-1960; 
~) sustitución de impo1 ... tac1ones de productos 'lntermnd1oi:. y bienes 
de consumo tiur.:iclero (196(1-197"!..); 3) sustitución dr. importa.c1ont?s 
de bienes de cdp1tal e inicio de la promrn.:1ón de expc::1rtoc1anes de 
bienes man uf ac tur·ados ( 1970-· 1778>; 4 > desa.rrol la dul sector 
petrolera 1 combinado con inflac..1ón-d(-?Valuacu~·.1n <1976·-·1.992}; y 5> 
fomento a la e::port.:ic1ón de producto':. no petrolero1;;-; y 
racionulización d{;o la p1·otecciCm comercial (1983-1908) to. 

La politica de ct1mp1 ... c10 e::ter1or e11 L1s trr~s primer.is tases ·1'ur~ 

h.mdarucmti.ll p::it·r-t t~l pais. E::ri LJ cu,:u·t:1 etilptt fue ~1 sector· 
petrolero el que 1mpulst'J "' L1 econqmii' Pn su conJunto en 
detr·1mt.>nto dQ la pol1t1ce1 comercial. E.n l.'1. actualidad, ante la 
nc:ces1dad c!e r-Jl?r1crar d1v1sc:ls pot' una vla diferente al 
endeudamiento y la vent,.1 úE.• h1d1·or.:arbUPO<?., se h.:i tratrtdo dP. 
diversificar las u::porlac1ones 110 potroleras, amplia1" y 
ct1ve1·sif 1car· 1~1s 1n~1-caMos de e~:portación y utili=ar una 
estructur~ pr·oduc\1va m~s comput1t1va, co11sol1clanrto Pl arancel 

0 Yonenega Ei ich11·0, "El corne1·c io Mé::ico-Japon: 
1·etrospect1va, actualidad y ¡.H:•1·spect ivas ~" mediano plilz.o", en 
Re 1 .:i.c ~ oncs Mé;{ i e o-... ~till2.fl!h--_fll!...~':'.'. as i!!.illfl.IJ.5i.!.m.!gs___y~~f;~tl:Y~ Ed. 
Colog10 de México, pp.347-~43 

10 "Mercado de valoras", no. l(•, 1'5 mayo 198B 



como el instrumento pr1nc1r1a1. 11 

La palttica comercial Pst.:;iblt.>cicJa en Pl Plan N.:ic1onal df~ 
Desarrollo <F'NO) manif1e;.~t..J. qur:! c>l obJt~t1vr.1 fundamr:>ntal t::>n la 
estTateg1a económir.:d es el fomc:ntu d las e;:porldcione•~:. nn 
petroleras y la susttl:uc 1ón seluct1va de 121•5 1mp0t·f.ac1ones e 
indica que la anter1ot' política de SlJSt1t1Jc1ón de imnortac1ones 
como modelo económico lle40 d] llm1Le. 1 ~ D~ estd forma, el 
fomento a l<ls P:~portac1onr>s :,: ld su'f.:>t1tur.:1ón l?11c1ent~ de 
importt:tc1ones 50fl la poltt1r:a e;"pu1~i::;ti1 E1n r;>l Plan. 

El fomento r1 las 1;c-;:portor-1ones Sl~~ue dos r.11rr¿cc1rme~:.: hdCl<l 

sectores con vent"1,¡as comp,'lrat1vd~.1 r·e,1lPs a lar·yo pla:.u y h~'<Cld 
los snctores qu0 os ~cansej~blc el destino de par~to de la 
producción <'\ la t..•::po1·LK1ón. La pul1 t1ci::1 camb1at•ia y la 
protecc1ón COfTHé't'C1al son v1tcliF?<:..> para la estrategia comen::inl. 

El FND f~stabl0ce q•.1r-· 1;1. prulr=c.c1ón cwrH:.>r-c1ul debe ir de .:.~c:.."·':~r'dn 

con los obJet1vos clel apat•.-ito productivo, r::1•eac.ión de empleos y 
genArac1ón de divisas. 

En el asnecto del f'omP.nt.o a las P::partac:1onL".:. Psl:,.1 f .. d sector 
e::terno, en f' .. .>l cual c::.e puede 1nfluu· a trr:..vé~-: dP. las 
negoc1ac1ones tanta llilater·ales como ml1lt1lat~rales. DPper1dar1 da 
su crecimif:,nto (?l d(~5<0i1·1·ollo de lil economia dt:>- los socios 
comerc1ale~ me;<1canos, las obstáculo<;, comerc1alQS de esos socios, 
as! como los gustos de los consumidores. 

En cuanto al proce•.-:;o de reac1onali.:::ución de la protecc1ón, en 
julio de 1985 se l 1br~raron de perrn1so pt·r~v10 a m.1.s de 3,úúO 
fracr:iones de l"'l Tarifa del Impuesto General de lmportac1ón que, 
aunadas a las anter101~es, d1eron un total d(~ 7, 159 que 
consti tuyf}n el 09/. del totc.~l 1 ·'%~ En 1'180 t~l a1·c=n1cL""!-l se redLJJO 
ent1·e el O y 20% pa1,a eJ1m1nar la excesiva protección d~ alguncs 
sectot·es. El obJet1vo es t1acer mas eficiente la plarita 
productiva a las n1vE1les de:• otn:..s U<l.151::'",, ~un mayor desarrollo y 
con ello reducir el s1_:s90 untu:;:µort..-\dOP que haUL1 caractr->1·1:-:nda 
a la política económica. De e$t~ forma se contribuye a que los 
insumas de las productos de e~:por·t.:1c 1 ón puedan ser- mds 
competitivos internacionalmente. 

La pol itica de 1·üc1ona.l1zac:10n de lu p1·olf~cc1ón contribuyó ül 
proce~o de reconver·sión dt~l apar·ato product 1vo n<"H:-tonal y se 

Q~J ... n tC!.._!_Q.i..9Tflln_9..€_!1Q.tU .. !?J_'_fl.q __ JJ"!~~-l r·ode1, E Je cut; i vu FE~de r al, 
SPP, p. 170 

Plan Nac tonrl l de J)psa!:"'...!.:Q_U .. 9_--1J..§._¿ l C"/8Q1 . f-'oder t JOC:U t.1 vo 
Federal, SPP, p. 193 



utiJi:ó como inst1·umel\tl1 par·a fn?nar· l:.l t.>sp1ral 1nilaciDna1·1a qut:' 
se presenta nn las últimos meses del ailo. ?1~:,;i~ cw1 t!l in~p'eSLl de 
productos e~:trariJt.:!rus se f::Vttó f?l des'"1rt•ol lu de prec1c1..:.; 
especulativos, lo que t1Mce que la pL1ntd p1·nduct1vd. nd.ctnnal sea 
más eficiente y con1pet1t~va tritet·nacionalmer1te. 

Mé~:ico ut1l1:ó c:omCJ medidas que inc1tit-:n en 1.:1 1mpo1~t.clc1ón los 
inslTumE•ntos de po1 f t1ca co11wn:1a1 como: a1·anr:E~les i:.--' impuesto!'i 
adicionales, permisos p1·t.·....-ios a la. 1mpo1·L_1i..:ión y e;qJur-tac1ón y, 
tempor.;¡lmente, lo~-; prcc1o<:::i of1c1ales de importilc1ón. El tipo du 
c:amb10 flotante 1·esul t:a bf.-'néf 1co pura 105 e::portackwes ya QLH:? 
cotTlge constant.l':c'UH:ntf~ lü intliic1ón interna frente a la 
inte1~nclcionl'.ll .. 

Es indisp2nsable astabiliza1· las 
me}:icanos en los mercados ~~:·: lí:.""l"nos 
de crecimiento hAc1a afuera. 

c:onci ic iones de ln-:; pt•oduc tos 
p<H'.l sn~1 bo>nf>r' una 8Strateqia 

En los acuerdos bllater·ales, Mt.~:dco ha rPcihida Ed trato de la 
Nación más Favorecida y no discrimina a ningún pa!s; este rn1snio 
t1~ato lo oto1·9a en sus op~ri:icione5 externas .. La e:-:cepción es con 
la Asociación l.at1noa.me.ricana. de Intet)rac1ón (ALADl) para 
favorecer los inte1~c~mb1os dunl1~u de lil zo'·~·~. 

Pat·a meJorar el salda en balanza da pagas, en 1(~7~ se 
restringieron la~ 1mpo1-tac:1ones baJo los s1yu1entc<:..:; 11ne~\m1entos: 

a) permisos de lmportac1ón pat·d todos los articulas, b) 
preferencias pOt"' la ctdquisic1ón de p1·oductos n~c1onales, y CJ 
incre1t1ento de-:> inte~1 1-ac 1ón nacional en la H1duo;:;tria au tomatr1 z.. ¡:., 
part1t'" de l!ntonces la polit1ca c:omcn:1al se fue relaJanllo 
paulatinamente t1~sta irlgresat~ un 1986 al Gn·rr. La adhes1ór1 a 
este 01·ganismo le permitió tcnet• los 11neam1entos Jurid1cos 
necesarios qut? sus pt·inc1paler> socio!:> comt~rc1ales le' .Jpl1can a 
las e:q1urtac..1or1e:; mf1::1c.ana.s )' permite s-nlv~~qu~rrJar los intP1't:?SU$ 
me::1canos e lllSC!t"'tar·se Pfic.1entemvnl:P "11 mP1'CiHin mundi.1.l"-~r 

Far.a estimular el Uesa1·rallo de las r.:i:q1or·t¿1c1ones, Mé:·:ico ha 
implementntio ciertos rnccani smor:., tales como ln:; Ce1"t i f ic.:-te1os de 
Devolución cJe Impt1Pstos (CEDl>, 111a:qu1 l.~dot"'ac:-,, plan de sub~~idio 
pa1·a e}:portaclor"es de bit.>nes d1~ c.;ip1tal y e:~portuc1anes 

obl1qatm·1a.s para la industria automot1,1:·i .... 

Ibiciem, p. ~1 

Sexto intor:.J!!f~.-1tft.-9....'"!!JJ .. EC.I!.9.-L._19QJ:!.i._ F-'<.:1dt?1· EJecut1vo Fc.-"deral, 
SF'F', pp. 40-41 

l~ Yonenaga E1ict11r·u, ''El cumer·c10 Mé%1~0-Japon: 

rctt~ospecl1· .... a, uct1Jal 1d~1d y per·spect1vas", en í.,:elac101J.~.?,._J:t~ 
~~'- op. cit. pp. ::4::.-·:-4::. 
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Una de las limítac1ones p.-1ra el c1·ec.1mtcnto económico rJel pals ha 
sido el dascquilib1·10 del sector e:-:tf.wno. Se unplementó una. 
estrategia en la adm1nist1·Acion del presidente Ect1eve1·1~1a pdt·a 
reducir la dependencia dc.'1 e:-;ter1or qLW cons1slia en alentar las 
exportaciones y l.a divnn:;1t1cac1ón rJp los. mercados. Con t?llo se.• 
logró frenar t•l crecimiento las importac1rn1es. pero l¡is 
exportaciones no aumentr.ron s1gn1ticat1vo.mcntE?. El cJét1c1t. en 
balanza de pagos impns1b1l1tó cont1nu~u· c::on lo pa1·1dad cambinr·1r.l 
existe.•nte t1d.st...i es1.:::· momt.>ntD, por lo Eltle pn 1976 SP. dt"·.taluó la 
moneda. 

Gracias a la di~pon1b1liadd de d1visds aüter1idas pur· la 
~xpor·tactón p~tr·uler·a, en 1976 se ic1ició un proceso do 
recuperación económica. Se introdUJP.rnn cambios en la politica 
comercial, la priorJ.dad de los btE'nes de cnp1tal en la política 
de sustitución d€~ importaciones, pro~p·;1mas de €:':·:pnrtac1ón 
petro1era, liberalización de ,:.1lqunos ar·ant:C?les de 3,Suu 
fracciones apro~:imadamente, asi como lu eliminación de per1n15o5. 
de importc"Jt:ión para un paco me\~ dl'? 600 bienes a partir Ue 1978 y 
se estdblecu:wan conduLtd~; µ.:H'tl igualat· la valorMclórt arh.1anal de 
acuerdo a las not•mas intet·nac1ond)es establc~c1das. F·ard. Julio de 
1985 se e~:1mie1·on de permiso previo bastantes fracciones.. As!, 
quedaron liberada~,; nl 89"1. de lus ft'd.CC.JOnt~~:. que r:rn·1·e~>ponde al 
62% del total de las lmpot·taciones.~ 7 

La t~esponsabil1dad de coordinar la est1~ategia do polftic~ 

camerc1.:il se distribuyó entre d1ver~,as ent1dade~. del sectrn· 
püb l ice. 

De esta forma, so ir1cremantó tanto el rL1bro de las icnpo1~tac1ones 

como el dt? las ~.-:pnrlacion~s durante los años Sf.?tentas; d pcsa1· 
de ello el s0:ldo nt:!gativtJ en hal.-m:wa de p;"qos pe1~s1st1ó. En lct 
presente décJda, lttff:., 198"1, 198~, 1987 y el primer' serht-Stre dt::o 
1988 mostraron un saldo positivo en cut.:nta cL1rrie11te, y sol.Jmente 
en 1980 y 1981 las 1mportac1ones iueron mayor~es a las 
exportaciones. 

Du1·ante lo~> últimos c:1ncucmta ar\os, 1.:1 vulner.':ibl 11d~1d e;:terrw ha 
permanecido constdntv en l.::i. E:'conomi.:i mE'::1c.-in."'l~ L.ds c1~isi•5 en 
balanza de p<H)Os han pet•Judicado f?l c1~ecim1ento dr.i ia pt~aducc1ón 
y el empleo, lo qt1e ha constituido un p1·oblemil de cr·uc1m1cnto 
económico. 

La pol1tica qubornamental puede asegurar~ c1er·to r11v~l de 
OClJpac1ón, pero la politica indust1~1al deter1n1na la cdlidad de la 
ocupación en cttanto al tipo de actividad y d1nám1ca de la 
p1·oductivida0. Asl, la política i11dustrial y de comercio 
exterior· impulst:ln la esppc1al1:::ac1l'ln de Mé>:1c:o <:!n P-l mercado 
mundial que reconoce la.s ventaj,:,s comµa1·Mt1vac:, de costni:-:;. 

lb1dem 



e::istente5 'I poti?ncir.'lh~s~ 1 '4 El dc~;an--ol 1o selectivo de la-:,; 
venta Ja<;; camput'ativ~.i.s ~;e ref le1·e a lr.i. búsquec..lil equilib1·~:u-J.:1 de__. 1<1 
afe1"la del pals en et mer·cacJCJ mundíul en base a la abundanci.:.\ de 
t·ecu1'sos, mano dP ob1"'a 1 economias d~ ~scala, nuevas tecnuloqlds. 
ete. Na es deseab1(1' fundar' tod.1 la Pst1'L1CtLH'ct indust1~ia.l en l"' 
abundanrid de un solt1 recurso. 

---------------·-----·--~·-------------------

BALANZA DE CUENTA CORRIENTE !980-1980 
Hi l lones de dólares 

--------·-~-------------------

A~O 

1980 
1981 
1902 
199:; 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988 

SALDO CTA. 
COf<f< 1 ENTE 

-10,739.7 
-16,052.0 
- 6, 220. e¡ 

5,418.3 
4,238. 5 
1,2::;6. 7 

-- 1,67-;':. 7 
3,881.2 

- 2,91)1. 2 

Fuente: Banco de Mé~:1co 

Sf;LDO 
112 

-3,::.l-l4.0 
-->, 846. 4 

bt 792. 7 
13, 761. 2 
12,941. 7 
8,4=.it.ó 
4,598.6 
a, 4::.s. :..: 
1, 754. 2 

EXPflF< TAC 1 ONES lMFOi\Tí\ClONE!:> 
-, 

1~·;, 511 ~u 18,896.6 
20 .. 102 .. 0 23, 948. 4 
21,229.6 14, 4:;6. 9 
2:?, ,',!.t2.ú 8,550.8 
24,196.0 11, :254.3 
2l, 663. 8 13, .2l2.:: 
16,t)3t .t) 1t1 43.2. 4 
2(1, 6~16. :'. 12,222.9 
20,6~7.6 18~ 90~L 4 

La po l l t ica gubernamcntct 1 puedt-:> asegurar e ierto n l ve 1 de 
ocup~ción, pero la pollt1c~ industrial d9tern11r1a la calidad de la 
ocupación en curtntc ,ll tipo de a.ctividüd y d1ná.m1ca de l<l 
productividad. (\r'li, la politica industr1c::ll y de camerc.:10 
e:-:t~riar impulsan ld esµec.:1rlli..:ación d-'? México an el mercado 
mundial que l"f..lConc.ice la~. venta.j<:i.$ comparAtiv.:is de costos, 
existentes y potenciales.L 9 [1 LJes3r·ralln ~electivo de las 
ventilJrlS cornparat 1 va•_:; se r·r:if íPre 11 la lJúsquC'da PQt1i l 1bt'ada. c1e l ~"' 

ofe1'ta. cit:?l pai5 en ul men.-:ado mund1 •. ~tl en base a la abundancia de 
recursos, m.:.1no de ub1-a, t:>cor1un1iJ~; de E:SCilla, ntH:•v<'.\s tcc.:nolot;"¡!.1.S 1 

etc. No es deseablP fund.:u~ tod,J l~t estn1ct.u1-,., indi..1slrial en lcl 

abundanciJ de un ~nlo recurso. 

El se:ctor indu·:d.1·ir-d en Mé:iro, denl1·u i:ltt L.i pul1tica de 
sustitución de tmport~cionE·s, ha 5Hlu ei motor dt~l crl?L1m1ento 
económico en las lllt1ma.s cuatro d{·'!-Cdci.:\~i y ~\d CJenerado un núclf.ó>o 

Urenc1c Claudia, "Mé::ica: i\J\Jst1~ L·:~te1·110 y politicil. 
comer·cial ", en "Comercio exterior". junio dE.• 1986 

19 Ib1dem 



manutactLwero amµl10 y dtve1· .... :,1f1cadn lo cu.:il h1..:o m/1.s d111bm1.ca la 
producción de bienes ch"" consumo y de in<::.:;,umos. Stn emUa:r·go, la 
parcial estrategia 1nm..tstr1~"ll y ld apl1coc.il:m de polit1c;1.s 
económ1c<J~:. y c.omer·c1<des qener.lr·on un desequ1l1iJr·10 e11t1-~:? ¡.:l 
comercio exterior y l..J 1nduslt·1~.l1::;.\CU~1n q1H?, e.orno consecl1enc1rt, 
obstaculizó el d&sa1'1·ollo oconómico. 

La ~stratP~1 ia industt"1a) fue incomplct.-:i dc-btdo a quP no se 
p1•rnnovió el total dP la. planta pr'm1ucl1va; se concfo~nt1·a¡·on los 
e<;;.fuer::as en l.:i. pn .. 1duct::1ón dt? bienes 11r:> consumo µ1'u1c1pdlm•.:ntci .,,., 
en menor grudo, en blenr:>s inter·mt!diosi quetJando re:.:<l.gadü ld 
p1·oducc1ón tk IJtL'n':>~ df:' C""c<.p1till~ 

En cuanto la pulitu:a comerc1.:d., la pt"otección ful~ poco 
self!Ct1vd, lo cual no estimuló la ~f1ci~11c1a, ~)1·aductiv1d~d y 
competí tividad e;-:tr.n·na del sect.or .Lndu~>t1~1al. 

Sin embar'(~o, la pollt1ca 1ndustt·1~l y de cume1·c10 e::ter·1or 
pt'op1c;1ó l.;i furrndr:ión dE' merc."lrio<?. ol1qnpól1cos y un dparato 
industrial que depr7nde de ti1enes de c:wp1tal, tr:cnCllOfJia e. in::.wnoo::. 
e}~tra.nJe1·os. 

Se dificultó la e;q101·t<=\c.tón de p1·oc1uc:tm~. n.:i.c1onc.1lc~·::; por el n:~.:ago 

de la calidad y pr~c10 de las manufacturas dab1do l~s 

condiciones del mer·cado cJulivo, ello pp1·p~luó la dependencia de 
las e::portac1ones ciqropccuarias, de> pet1·óleo, turi::.mo y de 
Cf'éd1tos externos como fuente dt:: d1v1sas para apoya.r el 
desarrollo indu5tr·1al. 

La caida de los precios ce productos prima1-1os, cntr-e ellos los 
a~!·op~cuar·1os y m1r1~r~as, los desequ1l1b1·1os ~n el p1~c10 de los 
h id1'<.Jca1-buros y los problemas dt: l lqu ldl?Z intet~nac 1Gna.l que 
propici.:;ron la c:r1s1s dE.1 paqos en 1982, ev1denc1<:u-on el entL1que 
p.::1.t"Clal de lü estructurd del sector· indu.-..ib·1al. 

Como co11secu0nc1a, S8 adoptó ld pollllLr1 de aµ0r·lu1·a comorci.11 
pa1·a impo1·tar insumos y iT'0\terias µrimc.t~; con el abJPt"D de impulsa1· 
la sust1tui.:ión selectl'...'éi y c-f1r:11>n+"°'' r1¡:;. 1mpcwtr.1c1orH1sf~ 0 

Esta estt·'"1tey1...i cons¡ste 1 a (.Orlu pld.:o, en L'>lt.1t11· tnflac:1ón 0 
incrementc1r las Pxpor·tac101H.:s y, fl1r~d1ano pla;:n, en 1.:1 
articulación de l~s 1·amas ccmerc1al~s, Jst cclino el f1nanc1a1n1ento 
de las importac1an~~ manu·facturur·as p~1·a las c:·µort0c1or1es del 
mismo tipo. 

La caractc1·fstica fundamental c1ú ustd 0str·üteg1~ 

armónico de la~ políticas comet•c1~l, c~mb1drld y rle 
económica~ 111tcrnacionales pat·a poder· inset·t~r 

racionalmente a l<l indust1•1n en el mc1·cado mund1~l. 

es Pl manE•Jo 
neqoc.... i a.e 1 enes 
l?iicíente y 



'ºº 
Entre la~ accior1es llevadas a cabo i1ard la implemQntdclón Ue la 
política comercial se oncuentr·an: 

a) Eliminación del perm1!.'.o pri:.~v10 tk• unpu1·tación, asJ coma 
la adec:u,::i,c i ón de los ~irunce 1 ns con el ob .ie to dr~ no 
desprotegf.?I' la planta prod11clivn .. 
Los produc:tot", quP. i.Hin fH!nlldflCCen SU,J(?tDS ii ne•'miso pt•f"!\110 

son: proc1ucto'.:; s11ntuar1os, tarmacPut1cos, aqropecua1·1os, 
automnt:1·1ces, fr;H.:cionus de L1 "1·egla octdvn." const 1 tu idas 
por 1ndte1·1as prim~s pat•a la fah1·ic~c1~n dP bienes de 
capital, prnduct:o<:¡ ~)plrolifl:?f'Ds, quJmlcos, b1Pnf!U r.:.=;p1t~1l, 

pesquet·ns y tvxtiles.~ 1 

b) F:eestructut·a.ción ·1t'anceldr1a, en b~1sl'.' al 01··.:Jdo de v~:tlor 

agregado de las met·c~ncfds. AsJ, t1enRn menor 1rr1pt1es1;0 l~s 

matFJl'la':.> p1·,1m¿;•.; y 111....i.ycw lo~:, hienes t12/'J1Hnados. 

cJ Estunulac1ón de pr~oductos nn petroler'os, con ln cual se 
reafirma 1::1 cam\Jla estt'uctut•al prtra 1nteQrar el nuevo pab·ón 
c-1e> utdustrtal i:.::u.c1ón y especi .. d1.:~K1ón del come1·c10 exterior· 
~ int1?yra.ndo los !O.ectores dP p•·ucfuctos metálicos 
estructurale$, inrlustrta básica del h1er1·u y ilcero, c::Pmento 
y productos quim1cos y petn:H¡u!m1ccL; d ld .lc:t1v1d;~d 

e ;.:poi· t dclor·._'i. 
d) Pat·a cnrt•e9ir· el sesgo dr1tiexportado1· se 1nsl1tuye1-tln los 
Certiftcalfo::~ dE.' Derecha a. la lmportac1ór1 pura lrt E..:port;1c•ón 
<Dlt'lf:.X) que conc2nt1~;:m apnyo:-:; fiscalB-s 'I carntJlar~ios en lm 
mismo inslrL•me11tu. 
e} A ti·avés de la Importac1ón tc•mpoi·al en dpoyo u la 
proc.Jucc1ón pa1~c1 e:--:por·toc16n se pu11df!fl adqu11·ir f?n ol 
e:·:ter·iol' merc:anc:Lv_1 libres de rc:=!'t.tr1cc1ones y c~:cuntas de 
impuestos. 
Las nrinc1pil1e~·, ventajas quP esto t1enc es que sa pueden 
ddqu11·it tempct·almente m<lqt11na1~1d e insu1nns, equipo y 
tle1·rami,•ntas, u::crntos d~J pago üel 1n1µuesto dPl ~~ mensual 
y los plc1.::o<-, de estdnc..1.t. c>n t.!l país puedtltt ampl1apse. 
f) EsL.J.blt::1ci111itmtu rJe la. ccH·t.1 de r:r·f'!thlo doméstica que f.•s 
c:.•m1 t1do por un b.::mca a fc.ivor dt~ ttn e:·.po1·tc1dor· indirectn. El 
banco emisor se c.omp1·om!o.-te rt l 1qu11Jar al e~:portador 

indirecto Pl impürt:c1 t1f~ ld venla al exportador fJ..ndl, cuando 
E>l prod11cto SE· hayo cmtreCjadtJ. 

Uno de lo<.:> otlJf:l1\.us dt~ ld. polit1c.i f.>s camb1,'\t', a tr·avi~s de lu 
apQrlul'a yt~adual del compt-c tn e::t.Pt'HH, l<:'t e>slt-.=1lt2t:;1a. de 
sust l tLIC ión df? impcn'tcJc ionc>•;;. ~~: 

::o:i. Infor1T1r1c1ón L'll basr" 
de Ao .. \l1s1s Económico dc=:i 
lnflur.o.t.r1al C3ECOFI) 

a documl•ntos du 1;1 D1rección General 
la Secretaria de Comercio y Fomento 

~~ ~~v1st~ 11 Comarcio EKtarior"1 Mé:c1ca, auosto 1986. pp. 736 
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En febt·ero oe 1?86 c-1 p1·es1dentc Oro? Ll t1adr1d emitió un mr?n~aJc• <:1 
la Nación en el CL1al m~r11fnstó que ''la política ocanóm1ca inter·r1a 
no puede variar ni en sus obJE-:.->tivo;:; tundamentale~;;. n1 en i~'l 

estrategia d1st"1ñada. Antes y dP.spué•; del choque pelrolE'rn, lD""-' 
problemas básicos de nuL"':iit,-·a ecnnomi.• siquen siE•ndn lus 1n1smc;s. 
Los e;:col lC15 ad1ciondles que (•ncc;nl1·.:HnD<; r10~r' no Cürnb1ru1 l.J 
naturale~a dt~ dichos fH·ob lE>-ma<_;. St.!(¡U1mos con l '3 nec~"~• 1dr.d de 
1·eaju!:;tar l~• ciconomf,1. 1ntr·oduc:1f_·ndo c,:1mb1L·,::_, estruct111•alr!S o dt• 

fondo pat•a fur·tali=t.el íllH..?-Str"d C<Jp;:1c.1d,°'(j Of.:' L1L~s-.,:t1'f'nl lo r •••• 1 
Mantf."lndrP.mos l.::i .:u::c1óri d'~<.1l1icJ,:1 pr11'L' ~"an1::dr l,:=ts i1nar::'..:1<:_. 
públicas, pdf'a hacet· más ef1c1~nte la estrti~ttJl"d industr~1a1 1 P·\1·a 

racionalizar- l.:\ e::cr:><:-:;1va p1·otecc1ón, para a11mf:ntar la capaci<Jdd 
del pa1s de g:enerdr di·:1sas mPdiante P.::portac1or1r?s (11vors111cada<::.1 
y el impLtl'.."iO a.1 tut·1•..::mc_,, p~<.r<.l .J.Vt:1n;~a1· ch.--' mane1·cl iler:1du.L1 r.n l<l 
d~SCf.'l"ltt'al1~~1cic'Jn 1 par•,;¡, elevLlr 1.1. fll"Ociuct1v1dad ~;n la 
agricultura, la pp;.:;cti, los Uosque<c:> y 1.1 mlnt:.wL"l y tami.Jión en los 
servicios, eGto es, r.'n el transpo1~te, en el comr~1·c10, en el 
sistema f1nanc1ero y, dcsdr: luc•t,¡u~ 1·:n ío•l µr·up1u 1)CJbL1;:·1r1u".-.r:"-

4.3 EL REGIMEN DE LAS IMPORTACIONES 

Lo5 principales cambios en el régimen de las importuciorH="'S 
desde lu Segunda Guerra 11Lmdial •,;e- t'C~dl1zaron en func1ón a la 
balanza de pago!:.. En 1~,"47 sl2' est.JbtE.•ce cd ~~1stemd. de pto-•t'misu~ 

pt•evios y los increnwnlo<_:, f.•n su cobe1'tu1·a en 1954, 1976 y 19B7 
coincide11 con c1·1s1s de d1v1sas. De esta fo~ma, el 1·ég1mcn de 
las importaciones se ha ut1l1zado como un instt'L1mento pdr~~ 
contrarrestar los problemas en ba.lunza de pago~. 

Las restr·iccioncs se h<ln r•elajado CUdndo 1~ d1spunil>ilidad de 
d1v1sas lo ha per·mit1dcJ. lal eG el caso de finales de los anos 
de la década de 10'~ ~atenL:is que, debido al dtHJC peti·olero, 
existió abundancld de d1v1sas. 

Un f..ictur· que influ¡ó también ori 1,:i t 1hcr~•l1:":1c1ón rtc l~y:; 

importaciones en lo'.:. '.ó.t:t.enlas íue L1 intcru:1ó11 d1• t1t',~: u..o de 
ad her 1 r;,e a 1 1;CUlH·do Gent::1·a l ':...clir'L~ Ardricc les f1dL1 ... :nC'r"DE y 
Camerc:ío, má"'~ conocído por sus siqlus on 1nylé-=., Gl-ITT-

En 1900 se rev11·tíf:?t'Ofl t-~st..:i.<:; tondeuc1t1S 1 pt·imi?ro 1 E'n db1·1l se 
pospuso indc.dinidamente ld df:.'cis1ón de 1nQt·esar nl l'kuer·do 
Gent-:>ral sobre At'.:mc:ele~::; Aduanero y C.om('r·c10, c:anoc1da por sus 
siglas en ingles GíHT. Segunllo, por{;!} r·áµ1L10 iru.:r-emL-nlo del p .. .HJG 
del serv1c::o rtP. la d81.1da y, ;:•n espP.cLal, lci c~lovac1t'Jn do lrts 
tasas de interés en los met·c~dos f1nanc1~r·os inte1·nac1on~l~s. 

Por último, en la SL>gunUa mitad del drlo :.;,e 1nc1ó el 
debilitamiento del mt:>t .. c:ado pt::!t1·ale1·n int.e1·nac1rn1,'\l 1 r!n aL1qe dQSdt~ 

2.:'L Í-'Q1•iód1co "E.~:cel<:.>101·", JTIL>fl"r.úJI? a la Nución Ül::'i r·1·e 1:..1dr.>ntt? 
de México, Lic. Mii;1uel de l.::~ 11adr•1d o:d :•1 dP feb1·e1·0 ch· 19í36 
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Por E•l lo, las tas.a~> de cobe1·tut·a t11~ 11Js permi~D'.5 prf-~v:.oc:, 

empezaron a sub1t· después de la baja do 1~76.~~ 

La cr1s1s econnm1ca de 198'~ l'{;-~quu·1ó 9t'iH)dC•S ujustF_.!:; 

cam~10, .111~tur1dad mact•oeconóm1cas cnmo dovdlutlctón del tJpn tiLl 
del gasto públ ic::o y contt·al lh:: impm·l..:iLionc~:..;. 

A p1·1ncip1os de 198~ s;e t'E'in<::.ta1aron los pl\;'t'm1:.o~. pre;..·1os, lo 
cual 110 evitó la cr1~is de rliv1sa~ qu~ eslalló en tebr·et·o y se 
pt•olongo hast~ finales del a~o. Después de ljn pPt"toda de 
dev.:dua.cíunes. del peso se• implantó ur1 control camtJ1dr1u. A;;i, al 
finalizar Pi año h:::;bL"l dc:i5 t1pos c1e cambio: el libn1, a 15(1 pf~~os 
poi"'· dólar, y el oficial ~\ C:<lsi 100 p!?sos 1 en contrastf:? a la 
pa.ridad de 25 pesos por dólar a princ1p10-.. de 1982. Con una 
infl:u:ión dPl l(J<)"/. u11uaJ. 1 la '·>UtJ•.-·,:i.1u.i.::1ém de} pf!SD er·u 
considerable. 

De esta for·ma, µar~ 

pagos., en <:>eptü::n1b1·e 
ll<.H:er ft"L•i1tt2" ii l<l t:1·1sE"i en 1.J. bal.:1rL.::a de 

la~~ rompr·.:;¡s se io-.uJC-!laron a per'miso prev1n. 

Como consecuenc1~, las 1mportdciones decr·cc1er·on ~n fo1·n1a 
drástica, de n1ví?les supe1·1ot'PS antf:>S de la crifilS di? 5,üOO 
millones de dólaros, a 1,600 ~n el pt·imer· tr-1m~stre de 198~. 

En 1983 se ut1!1z.:u·on lo~ 1nstn..1mentos clrt pol it1ca t:ot11P.t'c1al paro 
corregir los desequ1l1br1os r~n balarna de p¿1go~1, rac.:1onal1;:ar el 
uso de divisas y mant~net· en ope1·aciór1 la planta prodlJCt1va. Se 
prch:indiernn 1091·ar tH~,tos objetiva.•~ 111r~dtü~1to el uso de pt•rn,1sos 
de importación y contr·oJ dí' cambios y se mod1f1caron los 
arancelE.1 5 pc:n· .. -::i dt~'"iminuii· la inflación. Ü(• c•sta forma, l.:-1 media 
arancelar1..-1 disminuyó de 19EC a 1983 Pn nuntc;s, quedando en 
'.24'l.. ';;::~ 

En 1984, la pol!t1c,..i comerc1.a.l <.,.1.~ (l:11tr·ol1zó en P~:ic1onal1zar· la, 
pratr~cc1ón y :,e iniL.lL'J 1, . ..i pr-UCP.5U Lk• :.~ust.j tu1r perm1::.os de 
importación por· aranc:elPs. Se eliminó rJt.> 1?ste r•equi51to a ~844 

fracciones ar·ancnla.1·1.J.'" ·-apr·o;~ imadament.p 1~1 tcr•c;.:>1·a pa1·te del 
total·· que 1·epr·e<:1c>-ntaron f:>l 16-5% dP. L:1s importac1one~.:; toti\les 
que comp1·endic>1·an pr1ni: lpr1:l1r11"!ntp insumos industri.=i.les 
tnd1Spt?n5r\hlf-:>S no nrodttC.ÍdDS Pn f:~l pai!'i. 

En abr·i l 
ot ic. x al p~;. 

1;:¡¡35 

es t.~:,. 
Sr.? Pl 1m1n.J1~nn r1Pr·t,1 

r tnalcs rJr0 

cAntidad de precios 
1un1c1 e:11stlan 770 

~ ... Ten Latn (1dr1adn¡ De Nuteo Vi!ntLWl!lJ Fernando, "Ap!~rtura 

carnerc:1al y C•!:,t1·uclura de la pr•otE'C:c1ón Pn r11~·;:1co", en revJsta 
Comer·c10 EHteriar, abt·1l 1909, pp. 3?1--~~~ 
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precios of1cialas que cub1·ia.n el 19% dP la. produr:c1cm inte1·na.~ .. 

En 1<"'185 las medidas pr1nc1pales pat'a r""1c1onal1.zat' ld. pr·otección 
fue1·on la elimin.'\Ctón de penn1sos previo~ de lmportacíon )' la 
reestructut·ación nr<:"tncelat·1n. I111c1almente, el propósito tur~ 

escu.londr en tt·L~S pPrtodos la.5 f1·acc1tlrH?S que no se h~1bidn 
1 iberado Pn 1904, Pt'O()f'amodo•.:. p<.·Wa oc tubr·e de 1905, l 1.";8ó y l 9EJ9. 

A pesat· de ello, el cu1nplim1ento da ~stos obJet1vos se aceleró Qn 

Jul10 de ir/85 detncJo .:tl cü~te1·1or•..;i de la s1tuar:1l'1n intern3 .,, 
e::tc:rna, p~•r<t ev1tdr Ja rircis1ón 1nfl~1c1uriar·1a y pard ampliar la 
c::upac1ddd !?;\portadora Ue 1<l ec:-nnnmid rll'2:,1c..'.l.11d. f"dt'a t?l lo, :;e 
l ibeParon hur.f.a. 7l!:l9 fr-.Jc.:.c iones -90/. d<:l total - qlH:> rept•e:;;enta.n 
el 6~% ~e las 1mpor·tac1onPS Lotdles rle 1984. 

F'a1·a evitar yrcJn c.:tntirJdd 
liberal1~i1ción comer·ciaJ y 
peso, ~G dev.:t l uó 1 a moneda ~n 

de importaciones r·eGultAdo de lfl 
parJ reinstalar la subvall1ac1ón del 
::~~/ •• -;¡·~ 

Tanto la l1bet-al1.zac1ón de las 1111portac1one".:i combinada, con lu 
devaluación implicaron L1n Cclmt10 en la polft1r~ de con1et·~1a 
e~:ter101·. SP tomaron rnL1 d1cJ.ts de Ji{Jer·ali=ac1ón comercial cuando 
lit baL:mza de p~1gos no t~t· ... , ¡J1·om[•tedo1·a y SE" reconoció que la~. 

políticas restrictiva<:> ,1 la 1mportac1ón no son apropiadas pa1·d 
el equi 1 J.b1•10 en b.-,11 c.'\rJ~a de µaqos. 

Después Ue f:'stos camb105, lc.l Tai-·1 f<J del fmpuesta General de 
Importación (TIGI> al 31 de d1r:1embrc de 198~~ sC" conformó de 81(H) 
fracciones distribuidil5 en diez tasas at'ancela1~1as. Las 
fraccione~ compr~endidds f::nt1~e el O al 25'l.. reprt-::s(mtab~1n el 86% 
d~l valat• total de las irnpo1·t~c1anes, resultando tJna tasa 
ponderada del 13:~~ Los or•upo<; muyores fueron del 10~ ':S y 4(1·1.~ 

que en conjunto comp1~~ndfar1 ol :'.7Z J~l total de ft·ac~1or1~s. 

A fines de 198!J se 1nt:r~nduJer·or1 

oficiales oara compRrl5~t· en part~ 1~ 

el1m1nac1ón de pe1·m1sos. 

dpr~r.1; 1 mad<1mPn tn •11)(1 pre e J.CI'~~ 

JJrutecc1ór) ¡1e1·rt1dd Pº'' la 

A princ:íp1os t.Je 1986 se 1~t'!v1rt1et'üf"r la~:; tenc1enc1.,,1s re::;pr:cto ~l lo~• 

p1~ecios ofic1dles. Como pdt~te del campr·oíl,Jsa rlr> ~dhosion .t! 
GATT, se 1n1c1ó un d1.!smantt:•l..J.111tPnto dr: c;.ste s1,:r~_:imd que se 
completó hastd t:>nero de 198B y ::ri·.:1 pr•1.::c1u .. Qi1c1a1~·~·. SE' 
canc.el.:iron. 

Se aceler·ó ~~1gn1t1cat1vU111t..•r1te t-:1 de~.,J1::dm11c::r1to dPl t1pn de cdmb10 
despuós de la devdl1Jac1ón de JLtlJ(J ~e 198~ pa1·a c¡ue na se 

p. 322 

•27 Ibidem, p~ 



f¡ 

¡: 

,\ ·J 

,'.\RAi·!CELE[-> F 
Püt<L F:>:·'.ADU~: 

. J ~ -

.:, r 

'I' 

,· 

r:" "., 



1 /) ~j 

volv1era a e1·osiondr ld subv.iluación., princ1palmentH para hacer· 
frente al choque petrulewo. La subvaluación se i11<.:rem•mtó 
constantemente con el desl1.:!amtento superior a la. lnflac1on y ~1 
final~s de 1986 se encontraba más alta que después ele las 
deval1iaciones de 198~.~w 

El 30 de abt·il de 19Bb SE in1c:1ü la apl1c,_)Li~1n df?l Pr·oqrn.ma de 
Desgr·avat:ión {~1~ancPlar1a que l111pl icó 1 .. 1 desa.paricx!'Jn de lo tasa 
del L5'l. y la c.1·eacu~m temporal de la~-; de 17.5, :?::'.5, '.:l.!:'1, 37 y 
45'%, y se eliminaron lits t;v.c.e•s clf..d .J, 4l.l, Sü 'i lüt>:L Sin C?mbarqo, 
en o;cpt1embr'e se reínstall':I la tas<l tJpl 40'l. u fin de cumplir· los 
comp1~omisos c.ontrafdos en f.!l GATT~ 

ESTRUCTURA DE LA TIGI 
PARTICIPACION POR TIPO DE BIEN 

1986 (7.) 

AL lo. DE ENEllO AL :¡ l>L DICIEHE•R!:c 

TOTAL 

Prohibidas 
Bien~s de consumo 
Bienes intermedios 
Bienes de capital 

100 

0.1 
8.7 

27.. 8 
60.4 

PARTICIPACION POR REGlMEN DE CONTROL 
1986 (%) 

TOTAL 

Prohil>1das 
Control.:idas 
Liberadas 

100 

1). 1 
lt). 4 
89.5 

100 

8.9 
68.::; 

100 

0.2 
7.8 

9~.ú 

Fuente: D1recc1ón Genet·al f..11::.> f.m,'\lis1s Cconün.1cu, SEC.OFI 

La sub,1a.luac.icm aUtTH..::!ntdbü JlW1to cun 1a int lac.1t'Jn t1eb1do a que los 
p1~ec1D:.=. i11te1~nac1onrtif-'S t>1l1pUJdl1<H1 u los 1nterno<;j. 
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La st.•i;¡und,"' etapa de dG>sCJravac.tón a.r•,Jncelari~1 s~ llr.~vt"J .:l cabo •2n 
marzo de 1987. La tasa má:;ima se t'edujo del 45 al 40%. y lc1 mod1a 
arancelaria de 24.5 a ~~.7%. L<l tar·cer·d etara G~ real1~ó en 
diciembre df'~ ese mismo año. que 1"i:~b.-1so la tercera y cuart.'"..t en su 
conjunto, dondr2 la tasa rn."t~:ima :..e situó en 201... De esta forma r;;il 
promedio arancelar!O d1smir1uyó de :2'2.7 C\ 11.8/:.~·.; /-) dic:iembr'e dR 
1988 la media ar.1ncroddria fue d8l Jt).4% y mi ma1·;:0 de l'?B9 
aumentó a 13. 1% nar·a p1·otuget· a la ir1rjustr·1a rlomost1c~. 

PostE.•rlor a }d des.yr«J.vac1ún 
arancel .:i1·1 u P.t'd comp.irab l L' a 
avanzados, coma puede ,·~pr·ec i arsr~ 
página~ 

¿11~ctnc1~laP1a .J.t1tc•1·1or-, t:•l e91men 
la de 100 p1-1nc1pales paises 
en la Qt·áf 1ca de la siQLtiRnt8 

El propó~Hto de acelerar la 11bc-'rnl1:;:<-iCl<:'m 1~ru c:ontr-olar l.:t 
inflación. Se prodUJO t1r1 inc1'emento dt·~st1co de la inf lac1ón 
postc:._~ríor a la dr'1-valuación de naviemtH·e de 1987, por lo ctt.a.l se 
concertó el Pacto de Sol idur1ddd E:conómtca (F'SE>. El 
congelamiento del tipo de 
inflación interna. 

cambio funcionó como anr:) a d1~ la 

Se cont1r1t1ó con la polft1c~ de d1r1e1nbr·c de 19H7 er1 el fJt·1me1· 
semestre de 1988 y r:e aplicaron 1·educc1ones ut'ancPL11·1as d. 
productos c:uyo•.:; p1·t.~c1os r:recfan más q11e E>l promedio, como 1o-d caso 
de la c._;:u·ne de 1·es 1 p~'lpel y riroducto-=:; de v1dri.a, entre otros. 
Como parte dP lar:, medidas antínflnc1ontH'Itl'°> r.;e cons1det•an 1.:1 
c-l1minac1ón de permisos par•a prendas di.'"! vi::?st1r. 

El 12 de febrero de 1988 :.e putll1có en el D1ar10 Otic1.,1l d!l la 
Federación La Lt?y del Impuesto G!;'.!ne1'~1l d~ [mportación en ba~e ~1 

la Convención Internac1onal sfJbt"1°' el Sisf;t._-·1nd A1'mOnJ.zadn deo 
Dr:signac:ión y Cod1iicac1ón f1f...l MPrc.1ncia~,, (S1)):"tv, Ld TIGJ en basP 
.a est~ 5istem,1 entt'Ó en v1qcw r-:>I ln. de JUltü de 19tJB. 

El 9 de noviamb,-c de 1980 fue public.Jdo un decr'r~to quE.' codifica y 
cla.s1fíc<J 1a.s múrcdnc1as <:..LtJeL:.i<:.-> regul~ciones sdn1tarJas, 
fitazoosan1tarids y ecológ1cas. 

-------·----
Ibu.Jem, p. 327 

Desde 1903, año en que se aprobo el Convenio 
Internacional del Sistein.1 Armonizado, 50 paJs~::-. lo han firmado y 
q más lo han aceptado plen.:,mente. Entr·O en vigor a nivel mundial 
el lo. de enero de 1980. Esta clas1f1c~c1ón sttstituye a Ja 
Nomenclatura del Canse Jo de Coooerac ión Aduaner·a <NCCAJ que se 
venia emplennuo en nw~stro pc.t.is desde J96·~. "Con-..renc1ón 
Internacional soht,e el Sistema A1·mrn11-z;::ido de f.>e~:.1qncíClc'rn y 
Cadit1cac1ón de Met'C~ncfas'', SECOFI. JLil10 1988 



CONCEF·TO 

TOTAL VIGENTES 
Prohibidas 
Er:c2n tas 
5rilvadas 

CONTROLADAS 
Excentas 
Gt~avadas 

LIBERADAS 
E:-:centas 
Gravadas 

CONCEPTO 

TOTAL VIGENTES 

F'rr.Jhibidas 
8. Consumo 
8. Intermediar> 
D. Cclpltdl 

CUADRO '/ 

ESTRUCTURA ARANCELARIA DE LA TIGI 
POR REGIMEN DE CONTROL 
AL JO DE MARZO DE 1989 

NUMERO 01:: FtlHTIC .. VflLDH DE 
FRrtC:C j DNFS /. !MPORT. <-

11,949 100.Q 7,022.9 
17 u. t 

216 1.8 1, 4b0 .. l) 
11, 716 98.1 5,!:"'16'2 .. 9 

327 2.7 1,563.0 
:::.i:i 0.2 713.5 

297 ·-·..l B49.5 

11.,605 97.l 5,459.9 
186 LS 746.5 

11, 41 e;. q5.6 4,71"~.4 

POR TIPO DE BIEN 
AL 10 DE MARZO DE 1989 

Ff...:ALCIOt~ES i. IMf-'OflT. ~ 

11, 949 100.0 ·1, 022 .. 9 

17 u. l 
11 549 l :.o 949.5 
B, 1B7 ¿,f].5 'l, 46!).B 
:, l'i6 HJ. 4 l .t..(!7. ó 

r·111<rrc. 

101).0 

2ú .. 8 
79.2 

22.3 
10.2 
12.1 

77. 7 
10.6 
67. 1 

'l. 

100.0 

2:: .. 5 
6 ~~ 6 
~'.!. .. 9 
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El val cr c:ort·esponde u l pr~t' i oda Ju 110- nov 1 embrf} dr? 1988 
en millones dn ctólat~05 .. 

Not;a: Debido al 1·edondeG 1 la~~ sum,;v,; puedt_ir1 no co111c1dir· con 
el total 

Fue>nte: Di r·ecc i ón G1::>11L'r,1 l de Fol 1 t ica du Comer-e io E~: tpr1or, 
Subser::r~etari,1 de Cnme1T10 E;:tr.?1·1ot' di.:• SECOFI. 

El Dect·eto publicado e:>l 9 de m.:1r:o de tri89 1~r:for·ma la estr·uctura 
de la TIGI dt• lu. s19111EntP. tormr.!: Ll5 fr.:icc1ones gt'avadaú 
pas.:u~on de tt,949 d tt,71:,, r"CprP;~enlaridu •}l 'l8ali'. del total de 
iT.::1.CCHJnDs vigentes y el 79.:.;_:¡~ (lt:.'l v.'llor total lmportad1J durante 
E>l per10L10 1ul io···110·1,1c:mtin_1 dv 1980. L,01s ft·ucc1cmes e:~centas de 



cwavamP-n aumentaron r!e 8~~ <..l. ::U:.~ n?pr1.:.1sent:undo ul l.HJ.. dc-1 t::qL1! 
ele f1~acc1ones y C!l 2tJ.8:'. del v.:-do1' total imriot~LHio r:m c2'1 in1s111n 
periodo. El número de fraccione~; su.Jetas 0 pürm1~::CJ ~11-ovic1 '"'l"' 
mantuvo en 327 y el dt? fracciones l 1ber.~das er1 11,61_15. ,,,, 

NIVELES 

CU(4DRO íl 

í:SfRUCTURTI' DE LA T!Gl CLASIFICADA 
POR NIVELES ARANCELARIOS 

AL. 10 DE MARZO !JE 1989 

NO. DE F·r1RT 1 e. Vf\LOR !JE F'l'1RT lC. 
ARANCELARIOS Ff\ACC l ONEf; ., 1 Mf·'Oí-H. * i'. 

TOTAL• .. 
100.0 

Excentas 
57. 

10/. 
15% 
2'0'l.. 

10,799 100.0 7,022.9 

83 1.8 1,46().ú 21J. 8 
92 0.8 177.B ::.5 

6, UIJél 5CJ.:::; -:.1 5:~1. 9 ~iú. ~ 

3,251 '27. :. 9-56.íl 13.6 
'2,367 l'l.H 906. q 1:.2. 4 

---------· 
El valor cr:wresponde al pc;i1-10Gn jl!l1c1--nr1·~·iumb1·¡;_• de 1988 
en millones de dólares 

1u; No incluye trac:c:iones prot1ib1da~~ 

Fuente: Dirección General de F'olltica de Cumer·cio E!:te1·1or, 
Subsecretar·ia de Comp1·cjn E::ter·iar,SECOFI 

Al 10 de marzo d~ 1987 lac:; fr,:i.ccionP·~ df;:o la 1 IGI con-t.111úcm 
c:lasit1cándosn l~·n 5 nivto>le::. ur-wnr:l"'1-H~ior, r¡ue cor't'eSptJnden de~de 
la e~:enc1ón h.1sta un impul:>st.o .3d valorem de ::o'l.. Las grav.;ida~. 

con el 5% est~n constituidas pot· 92 ft·acc1ones y a t1·avés de 
ellas se canalizó ol 7.8% de las 1mpo1·t~c1oncs r1Jal1~Adas entr·e 
julio y nov1(!mbr·e de lé/08.. Lao;:; 91 nvadns con 1::•1 11)/'. asc.l!~ndt?n a 
6,0(16 y a t1·avf?s cln ellas ::,e 1·et1li~é1 el t,1).'.:'l. iie 1<1"; 
1mporta.c:1onP.s del ffil'::.rTlU Pfrl'liJdO. r:n :ol fllVf:<I rje} 15i~ 5e 

concentr·a m~s dP l~ ~l1art~ pa1·te 1Jel lot~l, c1Jnst1tuldas por 
3,:1:51 tracctone5 y p<.:i.1'l1c1pai-on cnn el ll·J.t:ii. d1.•l ..,,,.do1· tcxt.:d 
impot'l:c>.do rJe Jt.lltu ¿~ nuvu~mtJ1·r~ de 19fHJ. -;.., -::.tJ7 tr"CL:lLmcs:; t1Fnein 
un nivel ar.:inct?la.1·10 dt-?l '.2(1:1 ... ~:;2 

Subsecrota.r'ia clu Comf.:>1-c.10 [:;tcr'1ot·, D1n::cc 1611 f:.r~net'éll dE' 
Polft1ca de Cnmet·cio E.:te1·101-, SECur=r 
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En cuant.o ci lus tracciones cont:i·ola.das, la mayo1· car1t1dad df~' 
import.ac1anes sE.> cor,c:entra r::n las que pt1yan el lt."li: dP. a1-.. '>-11C1?l, 
que '3on 178 y rep1·esentd11 l?l 54 .. 4'l. del totCl.l de ·fracc1cmes y el 
47. li~ del -.:alar llnpnrtado dei total do f1-accione5 ~uJ~tas ,1. 

per•m1~:;:0 pn?·110 en c:::il pC!1·ioda 1ul lD-nff,dHmb1·e dH 1900.. L,'.\S 
f raer: iones cun tr·o 1..:Hla'". e ·.t.:c·n t . .1'.:". de c;,rav;:i.rncn t;_·rm 011 y represen tan 
el 9.:::~ Llf7l tot.:11 de ft''-"-'~ci1:.:1r--:=:: c:ontrolad~v:> y t?l ;¡~.:-,. 7"!. del valor 
importado bajo este 1·ég1men en ul m1sn10 p81'1odo. L~5 f1-~cc1or1cs 

dr.: este ttnn quP payan el ~~~1"i/ . .7-::-,c.1enden ."\ 96 y t'Pp1··1-:>sentan el 
29.4!.. del total de frcit:1:iones cont1-ol~Hia<.:; y pa1·i1c1¡:,._¡1-~m cnn el 
4 .. 6í~ del v,·\lor imprn't2..UL1 d¡.:l .n1:..rna pc.:>r'lndo. 

De las fracc1one'-; l ibet·¡,da.s qur~ f.?-stán P.::centü~" Ue pt~1·m1so pi-e•Jlo, 
186 e~t:.i.n e;~centas de g1·avamen, lo qLLe n?p1'c-Srl'ntd el 1.6% del 
total, se 1mpcwt.ó u tt'<:tVés t.Je t:>lL.1~-; ul 1!.i.7:1. c1el v.1lrn· pntre 
Jlll ia-noviembre de 1988. t.s impcwtn.nte sP-i~alar que las 
fracciones l 1bf?1·adas con qrdvamcn del 1(1~~ d1s1111nuyenJn 
si9n1tice'it1vamunle Ez>nlt'e el :.1 dt.? vrwro y el li."J dP. mar;::o al pasar 
de.~ 5,9b5 a 5,828 y su par·t1c1pt1.ción descendió t1~l 5t.1J:1. úl SOª: 

En li:\S 1mpo1·tac1ones dP. l'lé::u:o en la pr·'eSEHlte rJeciidii, <:·t·~ obse1·v.J. 
que los bienes lnt.e1·merJ1os hr.111 oc.uµado i.:~l ll:y.H pt·inc1p~•l rls·ntrn 
de lc"'.S impot'tdciones totales, y los bl&fH?5 dP consumo las quE? 
meno1· pr·opo1'c1ofi tienen en t.é1·1nLnos de valot·. As1m1smo, se 
obsei'va un dec1·ecu111ento de tas unpot·tc::tc1011Ps dE< 1{/8(1 y 1C781 Pn 
c:ompar·ac:1ón con lo~ años subs1,)1.t1¡;:~ntes~ 

CUADRO 9 

IMPORTACIONES 1980-1988 
Millones de dólares 

--------------------------------·- -------------------
lMPORl l\Clmll:S EIJENES ne BIENES DE uso !)!ENES DE 

{.\i'jQ TOTALES CO"SUMO 1 tffERMED !O CAPITl\L 

1980 18,832 .2,•lSO 11, 209 5, 174 
1981 ~:., 031) 2, 81'2""· 1~~,, 541 7,575 
1982 14,437 1,Sl 7 8,418 4,5u.3 
1983 8,551 "14 5, 7•\0 :~, 197 
19811 1t1254 8•18 8, 96''";5 3, 165 
1985 13, 21:: i,u82 8,965 .3, 165 
1986 11,432 8qb 7, 6·~.: ~,954 

1987 1:,222 lb! 8,8:.A 2,630 
1988 18,9(13 FCJ l :~ 1 Cf~~t) 4,030 

Fuente: I1-1EGI, Banc.o (je 11é>~lco 

El a~o auE~ ~lcan=L1t·nn el nivel más alto las impot·tac1ones fue 
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1981 y en 1983 5€~ ! 1f_14ó ci1 ff¡,J';;:. bd,lü de> !.-J d~c,:\JJ.-1. E.1 l'ii'.JG st• 
observa tHl t·epunt:P di::! l ?.<:- ii:.pc:H·t;""1c1un.;·s .. 

Los avances loy1·é.Ut.L:i en m~"l.ter1c\ L:!Q 1·ac1on.:1l1:-JcLCW1 rh'.::.> la 
µratección han <::>l.gn1ticc1cJo und cont111u..:tc1on tlr~ Ja :\pe1-tLwu 
comen::ial. Tanto <.:h;ontro del r=·~;E inst~cu-ado en dlCif.~mtne de !'1f)":· 
hasta diciembre de 1988~~ r:•.:..mc1 1,..1n mecan1 :1;":\J po1'_.1 ,-011tP.nür L,-, 
infl~1.c:1án, como Pn el f"',3ctu pa1·d la Estab1l1dc<d y Cn:-t..1 1u.1.ento 
Económico (PECL), P.n ·.1iqcw ._1 p.;11 tu- c.h·' e-nr_•rn de 1'f'f:!7, la po1lt1ca 
de apf;.~rtut,a comerc-1.Jl c:onsts.luye unil de 111s b .. -.~,es del c1·t:.•c)nd1?nto 
ec.onóm1co y 1 junto con ntrd';.> pol J t:ic .. v-~ cni;.,-, 1c.t l'-d4ltt.1i.:.H'1a, clP 
tnyresos, f 1na.ne1 PI'~) f i •:: . ...:.al, se f:-s¡.H:<i'a l oqrúr mayo1· 
t:stabil1:.:ac1ón dP. prec10:.'> y ql\C' ihc plc.111td pr-nductnt.:i nac1on~d 
comp i tct en 1 CJ':", ml'1·c:aUo~.; in t.erndc 1 lm.:,, l l!>:~. 

4.4 EL RECi!MEN DE LAS EXPOIHACIONES 

En n1ater· ir'\ de 1.:.>,:por tac l ón, Hé:·: 1 en ha si do un e::portador 
tra.d1c1onal, pet'O pord1ó mucho tE!l"rfmO en la venta <ll e:!t¡?rJ.01· dP. 
manuf.::i.cturas. La rnef1cH:>nc1d productl\1it se ha debida, t?ntre 
ott·as causas, a poltt1cAs 1nte1·n~s comu li' sobt·e protección 
eJerciUa par el secto1· púül1co. LJ falt<l de ccmp~L1t1v1dad se 
debió ademcls a la solJravahh1.C1ón del peso me:~ic.M1D dur·ant.E: 1,;:u·go 
tiempo, lo cual colocó cJ las e.:portacjones mr:>~:1canas fuer'.'l de 
campetenc 1a 1 motivo pm... lo cu~·d ·~:,e t'ecurt~ 11~ i.i 1 os 1ncent i vos 
fiscales par·a la e1:oar·tac1ór1. 

Las r~estt·icc1ones a la e:{pOi'tación san menorPs qur.: 1,-\'.:> dpi 1t:íldds. 
a las impc:wtac.1ones. (\ pesat' de el lo, la~-:. e::µurt.at::J.ones na 
siempr·e t~an sido liber~J)cs Qn el pais y se le~ tia cons1dcrado 
acr..:mseJablas en ln-:: SU)Lll1:·nle.::, c.v~;os: dl pa1·0 p1·esEn·var" e5pec..1f?'s 
an1m.ales en f-Je1 H).t'O ch= e:-:tlnc:1ón; b) presf.:>rV.:<t" recursos no:tur¡:.,l¡~s, 
na 1-enovables; e) cont1•rJli:lt' la e~:pm'tac1ór de~ n1'.:lrcót1cas; d) 
polftic:as de control de p1'2c1os; e) gat·anti.:-:::w el mor1opolio de 
empresas pat·t:\1-~statales. comr..) .. :}1 e¿"~º de Coria ... -;upo; fJ fomentar l.:t 
producción dP mater1a5 prJma.s l::'n i:.:l tetTl tor¡o nactonal, y g) 
administrar l"'"l ofert.J d~ bieni:~~-, incluido~; en c:onven1o<J 
comerc1ales internac1ona.les 1 camc1 el 1.:aso del crtfé, tr.:::;ttles. y 
.acero .. 

Para est\Js pr·opós1tos los inst1·uml!nto~~ que Sf:? 1Jt111;:an son 
p1·ohibiciones, perm1sas <a veces en fot"m<l de cuotrlsJ e impuostos 
a. la f~::portación- F'¿H'a c~v1tar i~, F~va.s1c"...1n de impue~tos por 
subfacturación, ílluchos productos r:·st:~lr¡ suJeto3 ..:.1 prr-:-c1os 
oficiales-

Aunque han sido menos d1·Ast1cos 
eHportac1anes que un el de 

ll1S c.~amb1os t:~n &l t'C{Jimen dP. las 
l'°'~~ importac:Jcmrs, hubfJ un 
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rel.::1jamienta gene1"'d:l Je la!:í rt•str cc1ones. Se elim11h'lt·on par·Lt: 
de los impuestas a L..-1 to!-xportac ón en l(/8') qui':." ir1l.f:>ntabar1 
e~;.timLtla1· la el.: ... btwac1ón de materos primes. En dbr11 dt? 1981 
di~,minuyó a B.Bi'. dt> 7.4.Si: d•=' m.1rzo de 1900 li.1 cobt~r·tura e.Je looe:> 
pr12t:1os oflc1nles.. Se re1n':::>tdl ... :tr·nn t.P.mporalmente par•te de lcP3 
impuestüs insti'\l;;;dos posterior- <1 la dev .. -.luac16n de 19FJ2, pero 
des.de 19B4 s.:.• han 11m1tado ..tl 1nin1mo. ¡.) f inE·~• de 1907 t,l 
impuesto ponde1~acjo de l<~ pt•oducc1ó11 e1·rt cJfo> sólo ü.5% y ya nr; 
estaba v1gentP rd impuesto Clt:c" 5A"I. dVc>l pt?tróll:>o y ~ . .11s dl-o-1·1vado<::,, y 
et·u de sólo :·.·1:~ L:i c0hr>t'tur-.J •Jf: \1v; pr·i:etns of1ci.:1iL•<:-•• -~~ 

Pe1~dió ca!Od toda su 1mportrlULld el propósito dt? fomentar Li. 
elaboración de mat.et'las prima!:> í:!-fl terrl t.:w10 nac1r..mal, µet'•) 
siguen sienJu tür. impc;r·tunte~~ todo•-, ln•., nhJPt.1 v'O<> 1·fp e;:pt.11•taciém 
corno a pr1ncip10..::. dr2 los ocht!ntr'<s. 

A fines de 1907 1 lo~~ fH"tnc1prtlPs b1enp~. contrnlacJas t1J"'1rOr1 td 
ganado bovino, e"°'µl ... c.1es animal(~~-; L'n C)~tlfH~tón~ c~"'\nw.• de res 1 
carne de ce1·do, ci"lmar·ones, leche, huevos, dlgunds truii::1s y 
vegetales, f1·1jol, cuf(:, 9ranus, alqun.J.s semillas lJlPaCjtno<:úl'i, 

c...tcao, a:::úcat', ldlJ.:icu e11 l'dm.:1 y· dP1' 1 vadD':i del petról f:'I). 

Como consecuencta cJp l;~ pol!t1c:\ de p1·omoc1ón a las e:.-·pu1·ta.c1u1H~:c 

no peb·oleras, se obi:;e1·vn que.:- del lut~l dt,: E::po1-Lac1orn>~~, FllrJ 
<Libre a Bordo,} f.111 19fJu ld:-:'.; e::µor·tacionr:.r:. pe-trol~ra'.:: r-on;:;t 1 tul.·rn 
el 64'. 41. del tol..il, m1cntl""'LV:> quE-~ en l90B sólo c.unfnrman:m el 
::.2.5/., cerca de Ja. mitad de 190ú. pn p.irte debido a la ha.Ja en E.'l 
precio internuc1or1al dc:!-l petroleo, y li1S no petrolet'a.~'3 el 6"/.2~~. 

Asimismo, la compas1c1ón de las no pet1-oler·as se oiod1f 1caron, en 
1980 las e::portac iones aqropr~cuur1as const 1 tuyt~r-on el ~6. 5'l.., las 
e;:tratct1v.:i•;; el 16.H/. y la-oJ rr•anufactuf'eras el 5:' .. B'l..; en 1987 l.3.S 
a9ropP.Cll<1.r1,:\<:.. 1~0¡:H'P~>~?nL:won PI 17.il"/. 1 las. extl'a·.~t.ivas el 4. 7"/. y 
las (Il<:.l.11Uf,_:H:l.;Up2'r·,:lS C?i fJ'.::.:~~~' ln CUil.} nt,1.f\lflf>Sti1. f?'l tnrrPrne>nto tJe 
id":> e::pot't._1c1onc•:-:; marn11L1r:t!1r{;•1-~'\s c:•ntrP l9ü1"1 y t9flfl, c:nmu puccle 
observa1·st.! en lo<?, cu,1rlrn•_. d~.> 1 as fhlq1nas siguientes. 

En el pP.1·iocfrJ l'lGt::,-·1908 ~:;1~ m.:J.•1tuvo t>l obJ~tJvo de JGQt'dt· quP Ja 
economia me~icana penetrara {.~n los mt:rc:ado~ mundiales a travé4 de 
la pt·omoc1ón dP. SLt efic1enc1u. rwuduct1vo# f¡ pPs .. ll"' dt! lit 

desfavurablto- ;;,1b.1¿\CÍó11 inlc1-r1 .. 1<..:ic.ri..::,l, pr1nc1p.<lm·~nt1' t~n lo rp1P 

co11ctG1·ne al 1n~1·c<ldo petr·ole1·0, se ~L~Cld1ó (:01·1t1nuar· c.ori los 
cambios est1·ucturdie~; que 101-ldJt?rlt•t'<Hl lit caµ<\cidarl íH' 
d.:?siwr·ol lo del pa is. 

El Secr•etilt'10 de Con1et·c10 de ~ló:;1co vr1 ld ,tdm1n1st1·ac1on De la 
t'l2.dt·1d rt1:1n1festó quP ~~1 cambio esl1'11ctttt'~l..l f~I comercuJ 
e:~ter101· imri1dió qLH~ la c1·1si•.s económ1c<l fllf?~f? m.í.s sevpra .. :J.~ 

'Ten !"rttP, Df• l'ldteo, op. c:i t~ p. ~:!.9 

f't~r1ód1co "La Jor·nada"~ lt"i dp septiembre eje t988 
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De acuerdo dcltos dE.· Bancome::t <Banc1J Nr1c1cm:1l di: Co111f:1·cio 
Exterior>, Sr.0tc:nfi y el Gt~upr.> F::punsión 1 el '-'Hlpo1·t2 del r:umr.~rc1n 
r~:<tePJor del país de~;car1!?.a P.n ~.1'.17 fo>111p1•.-:sn~ que en J<lff/ fuer·on 
rc:>5>ponsablee.:~ del 73.?.~-:. dP L..~s í::':;portar.:1eineJ tcitalPs. La 
concentr~c1ón de ln~ expn1·tac1ones en pocas em¡1r·e~dS es ¡nas 
dramátic:d s1 se obser·va que el 6ü.'::,:r_ del total fueron t~::nor'lc'ldos 

por 10 Qt'<·1ndt.~<:.; firmas, de J<1';, cual0s 3 :-.on esl:dtaler::., ~ ~jon 

p1•ivadas y~ mL1lt1nac1ona1es. 

Estas 91·ctndC?s E;>mprto.'~~i.15 son PE:•ti·ólf:>os MP::1canu~; <P«?me:d; Cht'ysle1-
de Mé~:1co, respon~,,_71tJ}e dc-1 6.A% de ln.s c:;pot'taciuno~-. tolc.ilt:!s; 
Ford Motor Compa.ny, con 4. 7%.; General tlotors t1e Me.•qco 1 4a6'l.; 
Compaí'iia ~l~xicana de (\viac-ión, :::.~ú:¡ Tt:lótuno0:. dr.= Mé:..;1col :,::ª-:_";/.; 
MPt-Me:; r>L'ñolt.:-~, :2 • .:..'.i'.; Volk~w.Jgcn de Mé'.;ico, 1.41..; 'f Celar1~st.i­

Mexicana, 0.9%.~k 

En v1t•tuli LÜ? QLH! los ingt·P~o5 pur· p;.;po1·tar::iones pet1·olí?ras son 
pr.1ct1cam~:ntQ n.bc;.01·b1dos pot' el payo dt'?l se1·v1c:ios rJr: Ja d~uda. 
Mé:uco di:-o:"be tncrementnr sus e;:nortac1orit-Js no pi:.•tr-oJ~r·as. La 
e;1po1·taL 1ón coni:,ti tuye un 111ec:dn1srno s..-1no de financ1am1errto, pet~o 

para lncremPnt . .H' esta :...1ctivirL:1d ~,f:' t'equ1erBfl 1nve1·s1ones. El 
fortalP-ctmuo_onto de la t'!;:pot·tac1ón H•:. 1mpor·tante ya quf'> PI p,::i.f<:.:; 
requ1er~e del 1n9ri::>~.;n de;. d1•/1;c:,,i:-:, pút d pOIJdt' lu dcu:ld y IJd.ret 
f inane Iat· su desa1-1·ol lo. 

El PSE <.:H?ñ,1la que "el •. 1jtF-,t 1.-~ Llei tipu de Cdmb10 contrclJado al 14 
de d1c1embt•e (de 1987] fue complem~nt.arJo con 1~1 reducción 
arancelar1a desc1-1l;1, pdra cof1t1·ar·1·est~1, los efectos de la 
devaludc1ón sobre lo·:. precios: al devaluar, los producto:, 
ex.tranJet~as ~.;e encdr·ecen y a.l qu1ta1·le el impuesto, se abarJtan. 
El ajLtste cambiat•io, üWhldo a la 1·t:.~ducc1ón ar<lncelarlc1, tendr,~ un 
dable efecto po•.:.it:1vo sob1""'e lets e::pm-t.-ac.irJnes no petroler-as. f'or 
un lado, los costus de los insumos roqut...•t'idos por· los 
enportadon:.•s se aCf?rcarán r1 lo•;. prt.!t:ius lnternac1an.al~s 

r.:or·1·esprJrH.Ji1:=ntt?s y, por el ot.1·0 1 ;:H1tnr-cnt<1rán lo~ ine¡resos en pc::su•;; 
de lus e~portrldo1·es 1'.~7 

La inversión tuml.J i én requ i E're un "pacto de f:>1:portoc: ión" dcmde ~ l 
secta1~ gub~t·namental se co1nprometa a cor1sol1dil1~ l<l po11t1ca de 
tomenlo al sector; los e>mpn=:sar1os se abJ 19u!'1n crear una 
est1·11ctura praduct1v~ orientada e:;clus1vamente a conquistar· 
mercados internacionales; ~1 sectur- üCddén11ca y tecnológ1co 
unc1en su propio proceso oc desar1·ol lo f!n la ir1>1ov.._1.c.1rJn y l?l 
obrero sea m,1~ ~woduct1vo y ef1c1entf:. 

Periódico ''la Jornada'', ~2 ae ocllt~t·a d~ l988. 

Periódico "Excélsior", 2J. r1~ d1c1embre: Lle t'?UY 
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4.5 SOCIOS COMERCIALES DE MEXICO 

En e 1 ren~.,1 ión de r;.;.;µ01·tac1ones, la part ic ipac:: ión 
estadounídE!nse l?S muy fue-1·te como l"t-'Ceptnr r.:on t?l bl. 7'l. promedio 
entt·e 198t) y 198?; E:'•11 cambio, lci participación de Europa ti.f:.sne 
mucho menor' impo1·tanc1a, <Hrnque Pn conJWlta la LEE repn:?sentd el 
15.3%, Janón h<l aumenla~ü SLt pa1·t1c1nación Pn l~ presente décadd. 

Las e~I101·tac1ones d1t·1g1rlas ~ i~mOt·1ca L<lt1na son 
signifir:,l.t1vamente mvno1-cs quo en 
delJ1do al canf lictn cent1·oame1·1cano, 
de las impor·tac1anes en (was1l. 

años antp,1·1nrei;;, en p.irte 
asi como al t•1gu1·oso cont1·ol 

CUADRO 17 

DESTINO DE LA EXPORTACION DE HERCANCIAS 
1985-1987 ('l.) 

-----------
FiHSES 1975 1qou 1981 1982 1983 1··m·l 1985 1906 1987t1· 

TOTAL NACIONAL lüú 100 l(l(l 100 10(1 1(1•) 1 t)I) 11)(1 1 t)U 

Estados Unidos bú.5 64.8 53.9 53.4 58.::: :'J8. 1 61.. :..'. 66.4 64. ~.J 
España (1. 7 8.2 10.3 8.6 ? .. =· 7. 1 7.8 -'• - 5.9 
Japón 4.6 4.!-j 6.3 7 .. o 6.0 / .8 7 .8 6.6 6.5 
Reino Unida l.() ü. ~:; 1. 3 4.5 4. 1 4. 1 4.2 l. , 1.5 
Francia 0.7 3.8 4. ~.) 4 .. 4 3.7 3.9 3. 7 2.6 2.8 
Brasil Jo,,;_ 2.7 4.1 3.4 o. 6 -· ~· l. 4 !. l ú.B 
Israel l. 5 4.::. 4.V ::.5 2. •1 :.o ~- (1 l.t) l. 1 
Cc.nadá !. 5 0.8 2.fJ ~- 1 -. l l. fj 1.2 J .5 
Alemania Federal .:--•• 1_i t. 7 L 1 l ., l.;c l.U l. 4 2.4 1.6 
Riop. Dom1n ic:.in-=t f). 2 ü.l (J .. l 0.8 t). 7 (1 .. 7 u.6 (J. 7 0.6 
!tal ia l. 7 o. 7 o.~:; l. 9 ü.7 l.3 1. 4 0.6 ü.4 
N1car·aguu 1) •. 3 ú.'1 ü.5 ü. 7 (. ' (l. , o. l 0.1 0.1 
Panamá (l.5 0.2 o .. 7 o. 7 ü.6 o. 6 0.5 (J.6 o. 7 
Paises E-iüJOS l. 7 (1.5 0 .. 3 o. l (/ ., (1. 2 0.4 (J. 4 ú.6 
Suiza 1.0 O.:! ü.1 ü. l (J. 2 ü. l o. l ü.4 O.J 
Sueciu 1), " 

,-,_ 1 (). 2 0.1 (1. 2 (.) (.) (. ) (. ) 

Ot1·as 17.8 6.7 B.2 6.8 11. 1 ll. ~> 6.6 'f • . 3 11) .. t( 

* Cifras p1·el1mínares 
Fue11te: INEGI. 1(1 Años de Ind1cado1·es Económ1cos y Soc1ales de 

Mé:nco; lNEGI, SHCP, lfanco de t1é;nco 

En cuanto :a las impot'tac1anes, la pd1~t1c1pactón di:.~ E0;1t.:idos Unidos 
ha permanecido p:.tab1r~ durante los Ult.imos arios con un promedio 
de o::i: v es muJ man:ada la tlepcndenc1a df?- productos de la CEE en 
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compa1't1.c ión con las e:·:port<:"c Lone~::. Se han 1ncr.:,•men1.ado ldSi 

import~1c tones procecjen tr?s de Japón, d.Si como de las pa.isu~ de la 
ALADI, en especial rJe Br"ast 1. 

CUADr<O 13 

------~-----

ORIGEN DE LA !MPORTACION DE MERCANC!AS (/.) 

PAISES 1975 198<) lYBl 198;¿ 19H3 1'1'04 190':.j 1'106 1907• 

TOTAL NACIONAL 100 li)(l 10(1 lt)O 10(1 10ü 1 ¡)t) 1•)0 100 

Estados Unidos 62.8 67.9 66. l 59.7 60.2 62.2 64. 1) 62.(1 61. 7 
Alemania Federal 7.3 5.3 5.6 6. i 4.1 4. 1 3.0 6.1 6.5 
Japón 'L 7 5.2 5.4 5 .. 7 -~- '-/ •l.::; ~-- 5. 7 o •. .:. 
Francia 2 .. 5 2.3 2. 4 '.2 .. 3 4Jl -·· - ~. (1 2.1) 2.7 
Canadá 2.2 l. 7 1.8 2 .. 1 Lo~ l. 9 1. 7 1. 9 2.tl 
Espar"'i2 0.9 l. 9 2. 2 2 .. 5 1.9 1. 7 1.5 1:5 l. 4 
f<e1no Unida 2.9 2.2 l. 7 l. 9 1.9 l. 8 :~ .. l) 1. 7 l. l 
Italia l. 7 1.8 2 .. 1 2 .. 9 1.9 1. 9 1.5 1. 5 l.::. 
Br<lsil l. 5 2.0 2.5 .:.. . ._. t.5 :.o 1.5 l.::: l. 3 
SuL~a l. 6 1.0 0.8 1 .. 3 0.9 1. (1 1. l 1. 3 l. 2 
Paises BaJos ü.9 0.6 o.e ü. 7 n. l ü .. 5 t). 6 (1. 6 (1. t:. 
Suecia l. 2 (1. 6 0.8 l. 2 o. 6 (1. 9 t" !) l. 4 1.0 
Panamá 0.2 0.4 (l.3 (l. 4 0.7 0.1 t). 2 1). 1 (l. ·1 
Argent 1na 3.2 0.6 0.9 0.9 o. 4 l. 5 l. 9 l. 3 l).4 
Guatemala 0.1 0.2 0.3 ().3 0.2 0.1 1). l c.1.1 0.1 
Ott·os 6.3 6.1 6.3 9.7 l4.6 13.8 l l.9 11. 5 10.6 

Cifras pr·el1m1nat·es 
Fucmte: lNEGI: lú Años de Indicadores Lcanóm1c.os y Seic1d.les tJc 

México; INEGI, SHCF', Banco dt? Mé;aco 

El principal socio comerc1ill es Estc.1dos Unidos, p.::'1-is con el cual 
se realiza más del 60% del 2ntercamb10 comercial. Es deseabie no 
depende1~ de un sólo mercado y diver·si ficar el intercambio 
comercial. La posición geog1·áf1ca de Mé::ico es puente entr·e el 
resto de América Latina y el t'esto de f\mó1·ic<:t dol No1·te; es P.-1 
única de los tres r.;11·.:1nde·5 de Arnét'lCil Latina que tiene acceso a ld 
Cuer1ca del Paclf1co 1 s1tu~c1ón que es conven1Rnte ap~·ovechat·. 

4. 6 EL INGRESO DE MEX reo AL GAT1 

En la Car·ta de las Naciones Unirlas se establQCP la 
cooperación económica y social lntc1T1.::lc1onai rar-o_\ el aumer1to de 
los niveles de vida y desat·r·ollo y pr-opone 1~ ct·eac1ór1 da 
insti luciones. A travltn:. d~l r::onse lo Ecaru'Jmico v Soc 1a.l (ECOSOCJ 
dP la nr~tJEl.ni::ac1on dt: Naciones Unida'::. <ONU!~ se pr·opnnP en 1..:_:>,io 
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el restablecimiento de la libertad de come1~c10. En 1947 Sl-? 

celebra una conferencia en Glnebr·a donde pu.rtic1pan 23 Estados y 
establecen el Acue1~do Gene1~a1 Sobre rwanceles Aduaneros y 
Comercio <AGAAC) ""11 que se suele desi(_Jna1· por sus tn1c1alcs en 
inglés GATT (General Ayr·et:.~ment an Tar1ffs and Trade) que entró en 
vigor el lo. de encwo de 1948. '.1Q f\ctua.lmente, cuento con c:er·ca 
de 150 paises miembros; muchos cJe ellas heredaron su membresia a.l 
pasar de ter~r~1tor10 a pdis independ1~ntc. De hecho, existen 90 
miembros plenas y a.p1'0,:;_m.Jddmri?nle 20 paiscr-, que aplici\n e) 
Acuerdo GentJral de facto, sin haber negociado Sll adt1esión. 

Pr1ncipalment~ est¿t compuesto µur paisr:!s t!ll Llt.>Sdt·1 ol lo, aunque 
también se encuentr.:1n paise<~ socialú.;t.as o dt! econoinia 
planificada. A lravés de los Pt:"lises miembro;-, !'·e llE'vc:t a cabo m;ls 
del BO'l.. del cornercio rnund1al. F'en1 t!s quizá más unport¡¡nte lu 
evolución del GATT en cuantD a coop1?raciC111 y nr?goc1"-'ción qul! en 
cuanto a las bar·r•et·as a1~ancela1·ias. 

México consideró la 11ecesidad de establecer· UH comr:rc10 

equitativo y nuevas reglas de comercio inta1·11ac1onal más Justas ~ 

través de un Nuevo 01·den Económico lnternuc:ion.:\l <NOEI) p lantcudo 
en la Carta de Derechos y DebPres Er.:onóm1cos ctr. lo-:; Estadc,s eri ltl 
décadu de los setentas, que consteiet·a li! nr~r.::es1da~i rlt.."' n?conslt·uir 
las reglas logradas en el pas.Jdo, incl11y1.?nrJo ld cn:ac:.1ón de la 
Conferencia de Naciones Unidas pür<J L·l Comf!rc10 y Des~'.tTol lu 
(UNCTAD) E:~ll 1964, el Sistema Gr~ntc•ral1zi:\dD dr- Prt.}fet·enci.:ls <SGf') 
en 1968 y la pArb":-' I\.' del GíHl, l<1.mb1f:11 en los c11los ~:;e<_:;enta .. <J.•J 

El 22 de novte·mhn~ de 1985 Sf.! publ lCO en ;?l [)1¿u·10 Oficial la 
op1n1ón de los senadoi-~=> i11tUJl',.H,tL''.-. ÜL' l,1s Com1:-,1nnc>'.> Unic!:1:-, de 
Ü(~Sarrollo Ecanómtco y Social, dt.-! Comun.:10 y 1·nmur1to lnduslt'1al, 
de Hac1end.-t y Eelac1ones-, E.:~lf'l'lorc..""' er¡ la qut: fl!dn1 fL'._,L_H'Ul'I quP 
"lus Com1s1orH?s Unida<:.~ que :-;11<:1Ct'ibcn 1!.,p1'•~~,-:\11 que no e::1stt~ a su 
Ju1c10 ir1conv12n1entc alguno de CJt'rh.•n económico, pol itico, 
jut'id1co o <:~t1c1al par'a qut: c-l (-!OÜIL'l'IHJ (j1• la l~epúlil ic~\ t..~.) 

in1c:1e en f".o'l momento que-> r:oo~-'.llif~•t't.: oput·t;uno la~:, nE1 qoc1acione!..'1 con 
las pu1·tl~s conti·atant~s d<::>l ncuenln Gene1-21l sobre Aranceles 
~)duunet·os y Cornvrc10 --l:lf1l l- con L~l pt'OfH:h i tCJ d1:-! LUllCert .. u· su 
eventual adt1os1ór1 J ~~0 nt'g~ntSm(~ ~11 lr1~ lét'1n1nos qua n1eJor 

:su Coll1ard Claude Alber't, _Instituciones de Relaciol'}g§_ 
Inte1·nMciq_!::!El..r.§..1 _ Ed. Fondo de Cul tur.-i Económica, Mé:!1co 19l8, pp. 
657-- 661. 

39 Garrido Rui= Abel, El ing1·eso de Mex1co al Acuerdo 
Gent::?ral sobre ?'wanc~)es Aduanet»os y Comerc1~~ Ed. Cámara 
Nacion.:il de Comen:10 de la Ciudad de Mé:;ico, Mé~:ico 1986, pp. 18-
19. 
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convengan al interés nac1onal".'4o Ese mismo d1a el presidente De 
la Madrid dio instr1.1c.:ciones a la Secrl~laria de Comercio y Fomento 
Industrial para quH se llevaran a cabo las ne~ociac1ones pc1ra la 
adhesión de México a este organismo. 

En el protocolo de adhesión se reconoce que M&:cico es \Jn pais en 
desarrollo, por la QlJf_. tiene d~t·echo Ue 1nvocar y recibir en 
cuulquier mcimento E'l tr·atamiento espí"'cial y m~s favorable 
pt•evist.o Pn el (KUl.:'l"'<Jo (1encral para pdlsf:•s en des.arrollo .. 

El pAr·1·afo tercero ind1c.1 nue ''la5 partas cor1tratanles reconocen 
el ca1·áct~r p1·101·itar10 que México otorga al sector agr·icola e11 
sus polit1cas económicas y sociales [. .... J con obJeto de mejorar 
su produc:c1l'm agricola, mantener su régimen de tenencia de la 
tIC~rra, y prolef;Jet· el in91·esu y 1 a~~ oportunidades de empleo de 
los productores de esto~> p1-oduc:tn.-;,, Mé:-:íco cont'inuará aplicando 
su programa de sustitución qradual de los permisos previas dr.~ 

importación por una protección arancelaria, en la medida que sea. 
compatible con sus ob;etivos en ese sector"."'• En bat;P a esto, 
la sustitución del pr::irmi~os pur arancelr.?s no quedó suJeta a 

·periodos determinados. 

El párrüfo cuarto indic .. 1 que México uli 11:ará su!> instrumentos de 
política comt?rcial, má':i no compromete los instrumentes de 
polit1ca fiscal, f1nanc1or~ y moneta1·ia. 

El quinto pát·rafo mar1if1esta que ''Mé:~ico eJercerá au sobet•ania 
sobre los recursos naturales de c~Jnfo1~midad con la Constitución 
Politica ( ••. J. México podrá mantener c1ert~s 1·estr·icciones a la 
exportación relacionadas con lu conservación de los recursos 
natu1·ales, en part1cula1· con el sector· energético, sobre la base 
de SLts necesidades sociales y de desArrollo y siemp1·e y cuando 
tales medidas SE~ pl1qu~n conjuntamente con restricciones a la 
producción o Pl consumo nacionales''·"""~ El GATT na tiene 
legislación so~1·e restr1cc1ones a la e%po1~tac1ón y 11m1taciones a 
lu producción a c:onsurtHJ. 

Se efectuJron negoc1ac1011~s b1late1·al8s dt~ ar~nceles con diez 
paises. Se conces1onat·on ·J73 fracciones arancelai-1as dt:> la. TIG1, 
cuyo valor era dPl 15.91.. de la.s 1mpo1·taciones úe 1985. Se 
negociaron t56 fr.-1c:c1ones que incluyen en su gran mayarla bienes 
de capital y en 8~-=:. de cdlas e~:iste p1~oducción nacional. Los 

Citado Pn El procesQ._~ .. tdhq~LdC Mé.~icc:; ~•l Acu1?,r·do 
Gene1~a1 sob1't? ílr.,ncel~Adl~Q..? _ _y __ .I;Qmerc;_i_g--L Dirección General 
de Comun1cac1ón Social de la Sria. de Com~rc10 y Fomento 
lndustr·ial, p. 9 

lb1tiem, p. 14 
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b 1 ene~; dt: consumo que se rH::-t:JOC 1 ~r·on es t:tn ir\1.: luido:., tm 62 
fracc1on~s, la 91·an mayor·ia de ellas estRban suJetas a permisos 
p1·evios y bi\ja el !::istc-ma de cuotas de importación~ Tun1biún ~1:~ 

nC-1Joc1at~on 6l.J f1·acc1onp·o; r.1f>l sector agropecuár-10, pi:1.1·a lc.1s que 
Q::iste ur1 gr~n dófJc1t on Bl ¡1afs se 1n~nt~1vo el r~equ1s1to de 
pe1·m1so µ1·evio tales como lc•chc, 91·¿sa butir·ic~ y ~;euos, t.~ 

insumos ind1spi=.•ns,;1t)les comn semi 1 las p.ct1·a siembru y ¡:n·oductos 
p~1·a insen1inación, y no s~ negoc1a1·on los proclt1ctos de alta 
pt'ior·1dad pa.1·a el p,;ds como cere¿:des y gr"1r105 y fn1tas frescas~ 

L<.1s f1·,:_\cc1nne<; tlP<)nci.ad~1!_·, .zegún ~'?l ttpo de prod\lcto~; t;_ompt·end1do5 
se distr1buy1?r•on de la siguiente ma1H;:>rC1: 

CU(';Dt-;;o 14 

---------------------------------------
FRACCIONES NEGOCIADAS EN EL GATT POR TIPO DE DIEN 

T lF'O DE BIEl•l ND. 
FRACCIONES 

TOTAL 373 
B. consumo 1_.,2 
B. inter·med1os 198 
D. cap1tal i1:.:: 

Vl\LDR IMF·ORTACION 
011 l lr.1nes dólcJ.1'e'.) 

1985 

i, mm. 1 
165.2 

1' 134. 7 
588.8 

¡; SDBRE 
IMPOr<T. 
TOTAL 1985 

15.9 
\. 4 
9.5 
s.o 

Fuente: SECUFI, Subsecretaria de Comer·c10 E~:te1·1or, D1r·ecc. 
General de Aranceles. 

[::1sle una co1nc1dant.:1~-:; Pf1t.rt:.• Li. polit1c<:l de l"IG·:ic-n dr. r:omc>rc10 
C:?::terio:· y lCJs aspt..-r.lo·::i operativos del t;r'\TT. E:l p1·1mero, u 
tr(-ivés dE~ una apet•tu1·d r:ome1·c1al, pel'SlíjUt:> una mayor ef1cienc1a 
en el aparato product1vu, t:n benet1~::10 del consurn1c'Jat· fl.·vil; ol 
segunda busr:a un n11el cada ve-: mayo1· del 1n..;-p·cso 1·eal y de la 
demanda, así como a~r~centat· la pt·oducc1.~n y el 1nte1~camb10 de 
pt·oductos en base ~ la r~educc1611 de l8S dr·0nc1?les y bar·r·eres 
came1-c1ales. 

Lils premisas básicas del Gf\TT son: Pl b',3to ch~ lrt nac1C1n más 
tavorecida, el pr·1nc1p10 dr! no d1~:>cr1m1n,J.c1ón y ld ut1l1.Jar.1ón 
transpat•ente dB l~s r·e~las ir1ternas de cad~ m1Pn1~ro. 

El tt·n..to rfe la nac1ón r¡,,_\s t.1vnr·ecHJJ r..011s1.o-,te en que cur1lqu1.::or 
ventaJa que un pais m1embl'O ulorrJue L' otn-: \.;e h.:lrc\ e::tens1vt1 a 
las demtis m1P-mDros. El lo 11npl lCa lamb1én no d1sct~1m1nación de 
1 as '71e1·c._inc 1 as irnprn·t;1d.::1$ que no rlí?lli?t'r\n tl'!Hl:-"I' una pos1c 1 ón 
desventaJOS'l 1·e-:-peclo ·' la~, pr·.:x1ucid,lS int,¡J1·nr:-•mentr1; L•llo t1~ne 
la tir1~'\l1d.:1d d~? ev!Lll- qut.~ SE:" prult,.J<.1 1 pc;i p·_-¡ta v!a, la 
p1·oaucc1ón r13.c1on:,t en <:l•~t:r·:r1:•r,to df.: 1,.:, 1;, 1mpo1·tüc1orH~-.,;~ El 
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conc:t~nto de rec lproc l dari -:-.e ha a. t~nuadc po:' P l n 1Vl!-1 cü? 
desd.r1·ollo de lo'.:) paise:-:> mi~111b1'0S. 

E~~l '5 hm también 
ohli~JilCión d~~ 
1mportacic'.m, tal 

rr:~q las CCHIS 1dc~rddar:; secunrL .. •t· 1-.1.~-;. como 1.1 
no apl1c.at' t'ostr-·1r:c1one"1 cuant.1tat!v~t.·0= ;i 

es c:-ol case de lo<::: ner·rn1s1F_; pt·~:"'1ers. 

El inc:,reso al GA1T no in)pl ir:;;, 

ec:onomta. En "las conc:e>:;iunf:'S 
pacto?Yon conlt·a vt-:>ntaJ..:t!'.'. 'i 
c:once~:.1lJ11e<:, en .3Uú tr<:i(T1one~ 

un¿¡ '"'PL'r tur,1 

coric::es 1 aneo:::; 
ara11celar1ils 

4. 4/. íle 1.1~::. 

ese mismo 
dólares"."':..~ 

fr·acciofH~s 1:;>;;1stente5.. en 1976 y 
dño, 1mpnr't~1ciones dP 

1nd 1se:rI1T1 lí\dda dfd 1 a 

a. riuust..ro favu1·, 

flll1? repr'c~sen taban el 
qttr~ reg l 5traron, en 

por rh.? 

A través de diversos c'Jrganos ~;.e discuten las d1vf1rgenctas entre 
dos partes pero s1C1mpre en el conte~{to multilat.vr·dl, y los 
resul t(\dos sn elevclfl .:d Plr::-no d1: las f·ürtes Contratantes o .. 11 
ConseJo del On)anismo.. A travf:.~; de este recur-so los paises 
evitan cont1-ontac1ones bi late1·a.les 2nn1?ces.ar1ds~ Gh.11z<i r-!sto 
constituyt"] und de la<-:; mayo1·es v1~ritn,i.1s de est:P !Jrr1::inismo. 

Se consiOerd que a med1ano-lar·go µla~o el efecto del ~ngreso d~ 

Mé;<ico al G{)TT snlwe l<~ pldnta p1·odw:t1va, sobr·e la ofet·ta l1e 
biP.nes y el proce~u de comercial1~,'\c1ón será b~nét1co. "El 
buscar la eticienc1~ y la competitividad sólo puude tenet· é:cito 
en el tiempo, estableciendo plrt:os des .. puf~s dF-} las cu.i.le<;:-; sl sc1·,J 
factible y hasta dcsc.o:ible, pot· 1~a.:.ones de logr•at· una a<:,ignación o 
distt•ibución óptima de rect1rsos escasos, deja1· que l~s fuat•zas 
del mercado dcf inan las áreas m.ls prometedoras para seleccionar 
proyectos llP invet·~=-1ón n activHfade!'..; rentablGs en los que Mé:.:1co 
pueda ser competitivo. F·ero sólD después de c~se procesa 
µduld.LH\ü 1 d.-111úo tiempo rdzonutde p..it·u loqrat· la optlflll~~.:tc.:il.'111 r:l~e!' 

recursos u l n 1·econvers1t'm 1 ndus t ~·tal r·eque1~1 da".""'~ 

En cuanto~ la comer·cial1~tlc1ón, l<l l1be1alizació11 de t1·acc1orles 
de la TIGI es bE?nóficd ya qu.::o1 impl1ct1 CJHE• l.i plr;nt . .J p1·odur:t-iva 
mexicana no r1ecesar1amente obtenga los 1r1sL1mos neces~r1os en el 
pais y a pr·ec1os e::ces1vo~, s1110 qt1e pu~da obtenerlos de paises 
e:--:tt•anjer0'.3. a precios 1•.:i:=on.-1blos y de la cal 1darJ nPC.f.:.>•;ar·1c"I., dr~ 

tal forma que prod1Jzcan bienes de buc~na calidad y d buen prec10, 
y con ello poder· c>:{pnrt~o.1· a pt'C'.C.lCJs LOITlµr-:>l1t1vu.:-... 

Tanto para el e}:portudrn·, el i~npor·tadnr o c•l comerc1ant~ el 
etecto es benéfico. El c::pa1~t.,:icc1or ser/1 m<:'J~,, compet) t1vo en los 
mercados internacicmules y no sn concr·et._..¡rá a coloca1· SLIS 

p. •l 

44 Ibidem, p. 79 
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e}:cedenb:;,;.= cuando disminuye la dcmuntja ir1tern21, cnmo ha ~;ic10 121 
ca~:.o de que se cont.an.3 crJn un llh:1PCddn LntPr·no cautivo 1-::n ei c¡L:L' 

se colocaüa el pr·oduclo de b~j~ caliddd y al to3 p1·ec1os. 

El importr1dor podr·.4~ adquirir pr·c1r1t;<:.to<J en ilH:>.J1)f-(!'-" c:und.1.c 1une.;, y, 
con ello, obtenet· yan~r1c1as. 

Lo•::; comer·c1pnte,-.:. porm1t1r ... 'tn f1UP t.od¿1 le• fJobJac1on ter1c1c1 <J<..ceso d 
JOS IJ1enes qUl? r·ec¡lllBl"C-11 r,a1·a ':ilFO. flCtiVJ{J¿¡dl;:'.-> c_·,.1llLiIOni!5 O 

prorluettvas, los r;ifer:tos dc>l inr1 1·e~;o od ril-\rr }•.:-.-... ¡H:nn1t!r·~~, tenf.'r' 
l~'ls · ... enti'!jus dt·:> l1Y:.. tmfH:irt-•dot'P', P;'p• .. H'\.:,v1or-r::'~·, -:; r:..c;nt,:11· cn11 

oferl;.=is real ist.:t~. úe p,·~~cio '/ calHia1i y lC!Li pt!r·n•1 llt'..'l, udemás 1 
pr'oyrama1~ las f?!:~i!:.tenr:ia"., de loG t11erH.~s. 

El GATT, .:.1Pi'l.l't.t:• de c:JnL.:u- Cl'.ln l.1s. p1'1.:.·11l1,,,.tVi u~-:i--.ictis St~r\d.lacLv:; 

.anteriG1~mente ·-r:l~1usulu rJe lrl naci.ón rt1<'.!~, favot'PCÍd:?l, pr1nc::ip1n dP. 
la no discl'1mtn._¡c_iórl 1 el tr.:ltn ruc!c]f),:;l, t t:>c:1p!'Ci::1d.1d~ t?t.c.-­
tambión CLtf.::onta con otra'..> 1'8qla•·::. como Pi tn:.o dPl <'-'.t <HlCPl f_•n lu~ill' 

de r'estrico:.ione~.,; cu,111t1tat1v"1s ·-el perm1·50 i:11't.•v10~ tran~~pat'1'?nc1.'1 

en la .ipl1cación rie ld polflica cumercici.l, ut1l1::a.c1tm de es,_1 
politice\ de lal fu1·tr1<• que ru:-, oust1U)'d los t:om¡.1t'DlllJ'~tl;;, ac:qu!r·i:lcJS 1 
etc.-T acic~rn.-!:ts t1r~ne i.1 fl(~:~ibiliUt~d nc-'CP.~><,r<.1 pdt':I. .~dPc11-:1r·~~f' 

las pc.1s1lJ111dadc,.;;;, (Ú.1 C<'~d~1 p.:i.i•:;. Tdl í?~. el r~ú'.>U C~eo" paf: .. •.:·-; "":"Ofr.!) 

Polonta, Checoslov.:\qu1d o rlun(¡r·J,:-i -de C!CtJnGmia cPntt·dlíl.i::nlt.> 
plctnl f1cadü- que! no cumb1~"1 su sic:~tf.!Hhl r:•:onc"111r:tJ o d·~· 

comet'c.:1al1zac1ón ¡:;ar per·t1:~nec:Pr al GATT. 

En el caso de t1é1:1r.u, como en el de? ott·ns~ lf' p1;:-r"m1t1'-" CH~t·ia 

libertad, más no 11tm1tada~ Pn c~l uso rJe in~.trumento:,, dr! polit1ca 
comercial; el GAT'l no rerwes~nt,.3 una a.p12r-tu1·.:1 total, pei~o tilmb1é11 
existen obl1gdc1one~. y cnmpnJm1sos con.nmt..:1mPnte a las vE•nt.zq;,i:;. 
De f?Sta fnt'ífld, pt lll!F-1·r:i. :oi sr:~ p1c:-:·,-je lél. l 1Llr!<"l .. di ,i[J,~c.ltJL,, iít: 

mnnr.::-Jt:tt· l 11 pol 1t1c.::-1 ,::0111t,..n.:. l<l i_ L'f1 lu·_.., ·J<:1~ i..Dl'L'Co, b!i q1.""" .o:,v 

camf)t'omr~te, pr,t·o uiJo t1f.:nc .t:11L,iJd<::,; t!1-, •-,t!t,ur,tJu Lu9.:~t'~ el 
campt om1scJ µupdc· •:-.l!r rlP ld m.:tQf1l tud dP;:.;1>~,J.-.,, _., 1 por· ult11nn, pLi~.:d·::~ 

SE•t' moct t t 1 e d<íu. ~~ 

Asi, el nivel ;1r.:incel-H·11J que .:-;1:! noiJllClf' "/ L3 1 .. d11nin.1c11Jt·¡ <1P la<;, 
bat·t·er'c.lS t.:e>ítHC:Tc1,tlros, c·~·· .. t,;ir'<) cte acu~~t·c.Jo d 1~1 maqr11turJ qur:i Uesr:>tJ 

CMda Pdi~. 

Abel Gat'rltlo sr.:rl,1l.,1 que°' ''ni eJ (H .. L.H~t'do Gf'nf?-1"t1.l, ni <:>us pa1·tes 
contrat.:\nl:os. impon('n cuncJ1c1CJnf:s f--:spr"cl l 1;;:,i'~ c1e pr~t1ucc1t'Jn a 
tmpulsa pa1·a el rlesa1·1~01lo económico de t1n pais r11 p~t·a )il 

relat1v.J 11ber.:tlJ::ación o 1~ac1unal1~clciC.n [ .... J dr;- :,u cn111e1·c10 
extet'lDt'. Ello St? d,1 pn función dH loi:., l11lc•rt~ses 1._1spt:H:.lf1cos 
1nte1~nas de e.ad~ p~is y, en esas <~Drlt11c1or1es, se proceJr a 

-ot:-:.. lU1de.n, p. 81-6':' 
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negociar en el s~na dt.~ dicho ·toro""b· 

La 11beralizilcíón o t·ac1onali~¡ic1on se qestó en Mú :1co fiurantu 1~ 
adm1n1stt·ac1ón Lópe:._· Pot~t1llt1 1 iH1te:~s tiP a.c1opt,1r 1~ decis:.-lón du 
inicia1' negoc1ac1ones cJe adhesión ~l Gnlf 1 p13ro el pt'Jmur ~mp~ctc1 
real fue el 25 de J\tlto de 1985 al pt1t1!1carse en 01 Diat iu 
Of1c1al l~"l eliminación del rl:>quis1to de ne1·m1'~Ll pno:vlfJ t de 
rnodif1cac1unp<; 111·anc.t•lctt·Ja".:i dt:t l:t TH3I .. 

La pc.i.r•tic1pat1•~i11 dt::· Ml"!::ic:o t2n l,0;b flt"!~JOCl.·Jf.10nPs cnmerc1 ... -ll~'?s 
rnultilaterales 1 a•;;;f como eri l~l GttTT, lt? pc·~1~m1tr-.>n nuuv<..-;':. 
postbilídades tanto .d Sl:?Ctor Pt'lViJdo <.:omo iJl púhl1co, c;omo E.d 
aprovechar cantactoi;:. hil.:1terales permant:~ntes y cot.1dicu·1eis p3r,·~ 

conoco1 .. Q;.:pl-ó>J'ienci.'ls de utrn;:; p~ .. d~li!S t.:>n el apra•11?cha.mn::w1t:n dr~ I.·J 
part1cipac1ón en el GAlJ. 

El comercio e::b-.=-r1or de M~.dt.o e;~pr-w:i.a1c~nt;;_1 uru e;:pan'::.16n 
impor·tante, dcmdr~ lds impor·tac:1ories como lct<;i en:itlt'tac:iories no 
petralt'.!'rrts cr'acen en fQt"mu 1¡¡1¡:ior t.:-~nte lo cual es une de los 
hechos más r-elev.Jntes d{-~ la f'VDluc1ón t't.~c1ent(! de · nue,..o>tra 
economía.. 

4.7 VENTAJAS COMPAF<ATlVAS 

Loc:ali::ar lc1~.t. vont.JJ•'1s c..wnp-.n·ativrt<:; d13 alqtín pais nu es una 
cu~stíón sencilla cut:tnda ésta 1.:. no son muy obVliE:.~ En &l caso d0 
Mé:~1ca, para tratar~ t1e fo!ncont1~arlL\S Sf~ c1Jmp.:11'ut'on scc:tot·a~, t"'ama'j;j­
y grupos del lnrJu:e dt.? Precios Productor <IPF> con los m1smos 
rubros dfJ L.1s E.!Xportüc1onr,,,.s .. Ot~ ello t'est1lt"'1rtJfl t:-udtro variables.: 

L Donde la tüS<l de cr·P.cim1¡:ntu irli'::!dta a./lual CfCMf.\) en 
exportuc1ones es bUpe1-1or· a la mt?diJ., per·o el pt.(.:>CJP f..•S 
menor que esta taSr.l de crvcimH--'nt.o; 
2. Cuando el pr·i:.~c10 y lei•.; e;:pcwt,dc1rn1PG ~~E.' 11ncuent1"df1 pnt 
a1~r·iba rte 1~ TCMA; 
3,. Los c~•<:>os en que 1¿1 TCMA dE- an1br.r:"i er:; lflfE1 1'.tor 

4. SrH~ ubicdn las '2',.:µ01't.J.r1on•""s pa1· <lcb;.•,Jo ac- lili tasa t1C? 
ct·ec1in11:.".:>nto, en tanto quu vl prric 10 8Stá pur· enct11'lt1 dr> 0stu. 

~• Ibidem, pp. 77-78. 



INDICE DE PRECIOS PRODUCTOR 
EN DOLARES CONTROLADOS 

POR r;A11AS, GRUPOS Y SECTDí<ES 
1980 ~ 100 

SECl üf< t111NUI' c<CTUf<EF<O: 
1 Producto5 aliment1c10s~ 

beb1da5 y tabaco 
2 Text1 les, prencJ~1s de 

vc~s t.1 r y c:uenJ 
,,..~ Indust1~1as y pr·oduc tos 

de m.o\derc1. 

4 Papel, lmp1·entas y 
editor· i a lt:?.;:; 

.J Prod. quim1cos~ pL~t1·n­

qu i nii c:os y caucho 
6 Prad. m1ne1·ales 110 

metá l 1.COS 

7 Indt1st1·1as mct~l1cas 
básicas 

8 Prod. metálicos, ma­
quinaria y ~quipo 

9 Ot1·as indust1·1~s ma·­
nufac: ture1·no:. 

SECTOr; f\GR!lf··ccur,RIO: 
1 Agr1cultur,:; y siJv1-

CU 1 tUl'it 

2 Ganader 1 a 
:::-4 Caza y fH~sca 

SECTOR EXTRIH:TIVO: 
5 Car·bón y ~~1·1~AUos 

7 M1neral de h1~rro 
8 t11ne,·ales met~l1cos 

no terrosos 
lü M1ne1·alf.>S no i!•Pt,~J 1co=> 

I9H!-

69.4 

"?'::J.U 

6:?.1,1 

74.EJ 

1ú5. 2 

77.2 

07. •l 

8J.O 

Bó.B 

óú .. 9 
64.(1 

117.8 

1;;1.0 
7~.l 

bl. •i 
9(1. 1 

1'188 

9'2.IJ 

94 .. :. 

7'1.fl 

11(1. 7 

1 -...~7. 9 

11)6.7 

125.7 

104. 6 

80.9 

96.4 
89.4 

1·.:.8.1) 

15:.:. 4 
1 lb.•l 

ou.9 
J9il. 7 

1(16.6 

123 

TCMr.. ''fl"* 

5.Bi:. 

4.41. o 

5. 21. (1 

8. 2:-: 

'.S.tii'. 

6. 7/: 

7. 5/: 

5.21. o 

·-1.4/: o 

7.6"'/.. 

6.9% 
: .. ::'./. o 

-~ .. :.:/. (> 

9. '.J:,: 

~. 1% 
16. 7'l. 

r.1. 7'1.. 

nr·cmed10 de- la Íü.'."';U dE;o Ct·er:: im1rmtr, Med1.:i t'\nual ( TCMAJ 

Fuente-: aneo ne Mt'.c-,. ico 



CUfoúf<O ló 

EXPORTACIONES TOTALES 1'18?.··1980 
Mile5 de dólares 

1 r¡o:; 

SECTOf< MANUFACTURERO: 
l Prod. al imen t 1<.: los 7tJ7,'2/ _\ 
2 l'exti les, prendas <le 

vestir y cuero 1:59,';:79 
3 IndL.1st1~1as y prod. 

<le madt·wa 71, 117 
4 Papel, imprentu.s y 

ed1toríales 61),014 
5 Pt•od. qufm1coG, pe-~ 

trnquimicos y caucho 381, '-68 
6 F·rod. de 1n1nerales 

no metál lt:(JS 204, 5·39 
7 lnd. metálicas básica>;:, 834,384 
8 Pr-od. met.111 cos. ma.-

quinaria y equipo '(J71,'35? 
9 Otras tndust;ri.:ts 

manufactureras '29,6/¿ 
Promedio secto1~ ma.nu f ac turc~,.,,_o: 

SECTOR AGr.cr·EClJ(',f .. l º' 
1 A<jricul turd y ti.i lv1 -

cul tur;i 
2 Ganadería 
3 C.aza y pesca 
Promedio agr·opPCL1ar10: 

SECTOR E X Tr<ACT I VO: 
5 Carbón y der l V<ldos 
7-8 Mineral de hiet~1·0 y 

metál ic:os no trn·rosoo;_; 
10 M1n .. na metál leas 
Promedio ei~tt""at:""tivas 

<excluyendo pf?t1~6leo>: 

6 PE-tr·óleo 

'l,(J:;,, :;s~ 
214, 156 

7,265 

31 

:.?21,i\44 
225,4!2 

15. 143, 22-~ 

1'1DH 

·~;./-.)·:¡, ::i2'1 

626, 429 

181,ll:'I 

~;;2.::;, 9ló 

::':379,421 

5~61815 

1'576,93B 

5 · 3úo, ·:.ss 

96, :;u¿ 

, 4(1(1, 9'"2:!. 
'.239,236 

3i it.}85 

2,460 

3~:1, 4:;6 
336, ~9<) 

5 '883, ijt)5 

fCMi'-'1 

14. J); 

31. ~';'¡·: 

2(1.1/. 

4(1 .. 1 ~1• 

1 l • ~-... 1.. 

:20~ 8i. 
13.b'l. 

-:07. 1z 

26.5~1• 

'.:.:4 .. 17. 

-2. 7¡~ 
2 .. :!7.-.:. 

34. -.,:;;· .. ~ 
! 1.3% 

!39.8% 

7.7"1. 
o. 3'.I. 

8. l '.é 

.. ¡ 7. 21. 

l > p1~omed lo de l d TCl"!A, (1 promcd lo r.i& la TCMA 

!NDJCnDDF: 
"{i". 

(¡ 

(1 

(! 

... 
o 

o 
(1 

IJ 

1) 

Fuente: Ind1c.:idores del sector e~!terno no 68 t1 1"J8.:.1 )· t21) <1988)~ 

Oi1'ecc:i6n d~ Jnvest1gac:1ón l.conóm1ca., t<.1t1cr.:i dP Mé:".lC<J 
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CLll\Dí<O 17 

VENTAJAS DE MEX ICO EN BASE A LA COMPl\RACION DEL lPP V LAS 
EXPORTACIONES 

:,. ! 

< : 

SEC ífJR Mf1NUFACTUf\Ef..:O 

(J-1 

Te::tiles, pr·enclas rle ves­
tir y cuero 

F"roc.J. metá l ir.::o'.:> 1 maqu lna­
t'ia y equipo 

Otras 1nc1. ma.nu f <lC Lureras 

J-·1 

Papel, impt·~nt~s y arl1to-
1·lale<.:-i 

Frod .. de 111inet·.1.les no nH"­
tá) lt:OS 

----- ----------------·-··---------· 
0-ü 1-(1 

F'rod .. quim1cos, pPtro4ui­
m1cos y Cd.ttCIHJ 

f\Gf<OF·ECl 11\F l D 

0-l 1-1 

o-o 1-0 
Agricultura y silv1cultut·a 

EX HU.\C T IVU 
<EXCl_U!DA L;1 EXF'Oí<TACIUr>J DE PEíROLEOi 

:0-1 1-1 

l Carbón y de1·1vadas 

------·------------
1-(1 

Mineral de hierro y metali­
cos no fert·osos 
M1ne1-dles no metálicos 

------------------------ -------- -----·-··-e·----------------
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En pPimer lut)ar, en el Cd'&O de lar:. te:·:t i les, prPnctas. d1= vest l r y 
cuero; productos metálicos, maqu111r.u'1a y equipo; otras industr·1a•-.,; 
manufactureras; caza y pese~ y carbóf1 y derivados, las 
e;.:portac:innes h.u:>ron maycwes que el promedto 1 en tanto que ei 
precio estal.Ja por debdJO de la. TCl'1A.. Cn euto"S casos podrta 
inferit-se que Jas e-:{ptJrt.'.i.C1one? se ch:.~ben a qu1-~ su pn~c10 os bajo 
y es esta situación la que p1·ovoca la alta tasad~ c1~e~1m1enta de 
SUS g>;{p0t't'1CÍCJJ1f:•<:~~ 

En segundo tér·mino, el p.:lfJel, 1mprt"ntan y ed1tor1ales. asi. ca11lo 
los p1·ouuctos míneralr.~:, no met.\l1cos tJnto la~ f.1':{part~ciones coma 
Pl pt·ec10 Se.? ent:.wL'ntt"'i:1n poi· encima de ld. TCMP1., el ln ptV~•~Ldemc!r1tP. 
indique que estos productos tienPn c;.;l1ú,_11.Jª 

lo::. productus químicos, p(d.roquta11cos y Ct"uctio, t~nto lJ TCMf\ de 
las e>:port.~ciones como Llel precio Sf"~ cncuentril por deba.Ja de la. 
media, lo cual parece 1nd1~ar qua no son comp~t1t1vos 

interna.c1onalmente. 

Por último, los p1~oduc.tos al imc•nt1c:1os, indu~b-u-1<01 motii.licas 
básicas; aqr¡cult.urü y r;1lv1culturi3 y ga.n.::ideria; ílllfif>ral U<.? 
h1e1To y nnneralt'JS m2t..'ll ice~:. no fer-roso·_; y los mirv::r.:iles no 
metálicos,. donde c:l orec10 es alto pero las e:<porta.cionr~s son 
bajas, es pos1ble que Sf?a el ·fucto1~ prec:to lo que hüqa que 
tampoco sean compet1t1vas inlerr1~c1onillmente. 

Las e:;.;part.ac:1on~~~ QR prorJucto•.; m.-:i.nufactu.reros han tenido un 
crecim1ento import0ntP. tln la presE!nte década... En 198ú 
r~presentaban el 52-BF.. del total de (.~Y-portacione5 no p1:?tr<..1leras, 
en tanto que el 1988 representaron el B3.3i:, lo cual manifiestd 
qu& se ha tncrcmrJ-ntado su calu1."r1~ p1'1Jt:10 y cnn c.llo su 
competí t1vidad intPrnac tc.nidl .. La mann Uc obra barato Jueg¿,. un 
p.;iprl lmµurtante p0.r-u. que esto succ:d~1 1 más no es conveniente 
utilizar· esta ventaja compar·at1va an el momento como ~nica fuente 
para aumentar nuestr."ls d1v1sa'3.. E~:; ímportante también la 
eficien1:1a da la industria, asi como d€'1:;arro1 lur nue,~tra propia 
tec:nologlu .. 
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CAPITULO V 

5.1 EVOLUCION DEL COMERCIO EXTEIHOR DE JAPON 

Post et~ ior a la Se9unda GuP.rra Hunl11.:i l, Jdpón mo~-;tr(.1 una 
recuperación económica y ron ello crecim1er1to del coniercin 
exter1or. rJbt:uvo qr·an "-lt1pl•P.-'l..Vil comercial 1;>ri su balanzil de 
pagas en la década de lo::;; ~-;;,1loi:;;. '!':lesentco.s; la<:i e~:porl;at.:ionr~s 

aumentaron 19.9/. anual mientt·a~:; que la~;, impor·ta.c1ont!S sola.mente 
el 15.5~~. La •;i91.1ic•ntp di'·c.;{Ja t.-t.mhu~n ub':;.e1·vó un cn:>clm1ento 1 l·=> 
cual permitió un superdvit en <_:;u balan:::Lt comercial de 5,00(; 
millones de dólares en J975, y en 1970 de .:1 20,500 millones de 
dólares. El irn:.:remento de los prPcios del petróleo t.amtJión 
afectó Ja balaru:.a tJe p.iyo~: y 01·1y1nó que l.-1.s f-~:<partaci.ones fueran 
menores a lus impnrtac1ones en 1979 y 1900 lo que provocó un 
déficit de 7,626 y 10,712 n1illones ~e dólares resi1ectivamentet. 
Sin emlJar'go, la estn.tclura eco11óoticd j,1punt;;o<..:>u per·1111 lió qu1:! t~Sld 

situación tuera superada en poco tiempo. 

El e amere i o f:!~~ tEt,'lor J apon~':-~~ ~;H concentt-ó ha.c. ia. Estados Un Hlos eo 
el per~ioda de la posguor-ra, p12ro su r ... ipida expa11~3ión económic;i. 
interna le llevó a diversificar· su actividad com~t·cial. Australia 
y Canadá ~e n9rPqaro11 como tuentf:-!'s dH aba"Stec imiento aunadas .:~l 
las del co11tirlente ¡1s1át1co. América Lat111a, dSi como otra!, 
áreas, formó parte tiP. lii pol.~tica de e~;pans1ón r:o¡ncrcicoll de 
Japón; lP-ntamente, pero en forma reguliu~ 1 se dio el intercambio 
comercial con estu jrea. 

Para ampliar su ... ~ m\.H'Cúdo·:;, ,.._.,uper.=-ir 1a f?•:.t; • ..l.'•l".: 1$;! m..itcr·i.:1• .. pr·ima•,. 
y de mano de abra, J,1pón de<;;a1~¡~0Iló indu·~tt·iu inte1·na y 
exportó capitñles ~-:i diferentes ~~rea$. {\si, las materias primas 
latinoamerica.nc"'.5 se t11ri9ieron a Japón y ó~te env1ó los productos 
manufacturados hacia América Latí.na- Est!l situación ha hr-:.•cho que 
lalinoamér1ca sua un abastecedor de productos primar1os y un 
met·cada secundario pard su producción industrial; los principdles 
merc:a.dos están c.on~~t1 luidos pnr• Estallos Unido:;, loi;;; pc.fge~.; dé: 
Oc:eanla, y después los paises r.IRJ Atl<'.mtico NortE? y paises en 
des~rrollo d~ ~sia~ 

' 1986 International trade statist1cs yearbo~ Naciones 
Unidas, Nueva York_ 1988, VoL I, p. 550 
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5.2 OBSTACUl-OS COl'IERCllU_ES 

En 1982, el promedio de las tarifcl~ aduaneras de actividades 
mineras e industria les japonesas er¡i mAs baJo que el de Estado•;; 
Unidos y los miembros de la Camurndad Económica Europea CCEE>. 
Para mat'ZO de 1903, ClJitndo Japón ter111inó de implem(?ntar todos los 
rP.cartes de~ tarifas acordados t:n la Junta de Nerdo1.::1ar:iones 
Comerci~•les Multilatt-•rales, el promodin nn Pra mayor del 2.9%, lo 
cual resulta. menor que las gr.:inde€> ec.onomi;is ele~ merc~ldo e 
induslr·ializad~s, y mcnot· a las tar1fas d~ 1987, después de habe1· 
sido instrumentadas las tnr·1 fas J.cor·ú,.tllas cin la Ronda de lol<io 
del GATT.. El promedio tlP tar1 fas aduaneras nortE·-<lmP.rican.-,u~ fue 
del 4.TI. y de 105 miembros de la CEE varian del 5.27. al 6.9'"1.. 

Gary Saxonhouse considet'a que si las barr1;~ras no tar1 f~"'lrias son 
definidas como cuotas ch-2 importación, ~'•is tema!'> de a.probación y 
cornpensat.:ión, prltct icn.s aduaneras, aplicación de estánd..ires, 
politicas gubernamentales, monopol1oi_; yuller!·1ament:ale:. 1 polltic.as 
de precios, subsidios, incentivas a la exportación y las 
reslr·1cciancs voluntarias a las l~Xportacione5 irr1put?6lqs entre 
socios crnnerciales; E•ntonces las U.atTerr.H, coiIH?t'Ciales no 
tarifarias japonesas pusihlecnc:1ltt? son mf:!nos t·estr1ctiv<1s que las 
de sus socios comf.?rcialP.5- Es probv.bl11 que la r:!'lim1nación de las 
bar·reras no tari fa1~1as benl~ficie ílh"IS d Japón qu0 d. sus sc,c1o~i 

comet'ciales .. 2 

Desde la Honda Tokio de negc>ci.:H:íonc<.:. mllltilatl":?rales de c.:omcrciD 
quedó expl ici lo que los procedimientos de import;a~~ ión, los 
méotodos de valurac1ón ~n a.duunu, rnonopol los quberna.mental~s y 
sub!ddios, estándares, permisos de impw·t.:ici ón cte., pueden set~ 
más importante~ que muchas d8 la~~ bar-rcra•.:; tradicionales para 
restringir el coniet·cio internacional.~ Japón fue pt·esionado pa1~a 
que desarrol l¿ira ~:.>•.;té'mdares de come1·c io ínternaciona 1, pero la 
intención fin~:ll era que i irma.r-a los códigos de conducta.. A pes.:!r· 
de ello existe 2~n una cr·ltica a las prácticas Japonesas er1 estas 
áre.Js: 

- res tru:.c1ones de compra. dr.• pr~oduc tos impor·tados de.• parte 
dt• los monopolios estatales, coi:.o lii cot-r;1orac1cin J<lpc.1nes,1 
del tabuco y de la s ... 11 y la cot·por•a.ctóo de promoción 
industrial ch:! bienes de c:on!':.Umo~ 

- los rt>quE~r imientos cte prueba impuestos por razones d~? 

salud o ec:ológ1cas para producto$ farmacéuticos, equ1pos 
médicos,cosmóticos y para p1·oductos procesados o 110 
procesados- de 1 a. agt'icu l tura. 
- requerimientos rlt .. " ~.equridaU espec l 1 ic:cv'> "--"Stablec ldcs 

-;¡: Saxonhouse Gdry, 11 Thst micro ünd macroeconamica of foreign 
sales to Japan", mi.meo pp. 260·-261 

~ T .1mames H .. 'lmón, op.. e i t. , pp. 136--130 



pdrticularmc~nte par·a. los productos eléctricos, motores dP 
vehículos e instru1nentos para hacer deporte. 
- los subsidios oJ la investigación y desat•rollo para. cierta~; 
ir1dustrias y ~l eMces1vo sl1bstdiu p~t·.1 crédito~ dB 
e:~por t...°lC i c'Jn .. 

Salainf:nte f~f1 t:•l áreci dE> proccduníentos r.h:i va.lorac1t"m adu~1ner-.:i s~ 
acepta g~nr~1·almente quP Japr'ln re~ponrJió cos1 totalnu~nb:2' ;1 las 
criticas extrdnJeras. 4 

Parece st:t' que el lílllnn1··· 

japonesa e:., apürl:'ntE:!mf::.•n le n11 

para cambiar· ul c~r·jcter 

global. 

todas la·~ barrerd~i no tar· 1 f ;;ir· i as 
ter1drían un lmpat-to ror1sider·ahle cumn 

dt? l d'.:i re! a.el fJ[lt\'5 Japonesas el. n 1 ve l 

f\ pr-1nc1¡nos de J.J déct-t<fri cJp lrF:> .::ir"'íu~-.. setenta estaba clara que L1 
estructura comercial 1apnnesd er~ disti11ta de los estJnaarcs 
1nterr1acionales, donde e~istía Ufia IJaJa part1c1pac1ón de 
n1anufacturcls de las 1wpr.J1-t<lciones totales- La presión a1ternu v. 
internacional lJP-vó a una rápida clcelf?r·ación de L1 liberal1zacit1n 
del comercio japonés r:m las pr-1meros años d"" la década de los 
setentas- Entrf:.• $c,cipt1tcnnbru rJe 1970 y abr·il df~ 19/2 el número dG 
artículos restrin91das baJo ~l sistema de cuotas en quu e•;tab<H1 
reo i stradas. en el GATT b.,tjaron di:.:> 90 .:i 33. 

Como puerJP anreriar·se <.::11 el cuadr·o, dc•scJe ¡97-s la p~rtH:ipac1ón 
de manufactut'dS extr·anjPras en el total de im¡1ortac:iones h~ 
decrecido m.1.s que cr·Pcer~ L.J pi:wtícipctción dL• bie>nH~ 

manufac t:urndos t-"fl el total de importacionF•s no •.::.igni ílea 
neceuarlamente elim1r1ar las ~art·o1·as comerciales genere lJna 
reducción de productos ffi<lnufacturadas a lo~~ mef'caUos Jdpt.-inesf~S~ A 
precios de 1970, las importaciones de 1979 r~~preo::;erit,1ron un 5(r;. 
más c:.~n el total U1? l.:is import.ac1ones qui? lo quE:> reprPsentaron en 
1970_ Como se up1~ec1a c•n el sigui.l---:inte cuadro 1 r:>n 1970 1~1s 
imnortac ionc>s ,japcmesa~. de bienes manuf ac tur.ido'3 como proporción 
del PNB fue1·on del 2/., la que pP-rmanece en 1980_ Ourante c·~to::. 

10 años, la~:; impot·t.arinnPs de ¡¡i.1nufactur~1s" r.omo propcu-cion del 
PNr~, se J.11crE.1mt-:mt..:u·nn ;:-n forfüd. irnpGrtant0 par.:~ todo~: }:..;·_,,. llamado~::. 

1iai~es ind11stt·iali~~dns. 

En las últimas décacJ~s ~e hd visto un incremento no ~ólo erl ~l 

volumen del comet .. c10 intcr·nac1onal, sino también c-1n su 
import.::ir1cia rt1 Jat1vu pat'Q cada una rJ1~ !.is pr1nr.:1pales ecanomias 
de mercado dr-:l mundo. El rol Uul comer·cio intm·nacional como 
fuente de b1~r1~fir1r1s, µu1·u también como causa d~ inestabilidad de 
pt•ecloo;:;, desf'!lllpl1::-o y proble>ma~ r::'st1·uctu1·alt:..a.,, -:.e ha tncrem~ntado. 
Los incr··1;imentn<.:, P.n l11s lH.•neticios y co:3tos del comercio 
intern"'u:.1onal /i,m refnr~ado dns tf?ndenc.Ja..:; mlltutimente anuladoras 
en Ja d1plomac1a del co1ne1·cio intern~cional. 

,. Sa>:onhause Gary, op. e i t., pp. 262-263 
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PARTICIPACION DE LAS MANUFACTURAS EN EL TOTAL 
DE LOS PRINCIPALES PAISES INDUSTRIALIZADOS 1971-1980 

1973 = 100/. 
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---------------------- -- ------·-----·- .. ·----------
AÑO JAPON E.U. G.B. R.f'.A. FllANC!A ITALIA 

1971 28.6!94) 66. 8 !103) ~)0.9 (91} ~.iF.l .. 1 ( 100) 66. 3 ( 102) '1íL5<98) 
1972 29.6!?7> 67.9(105) 54. 7 (9/) 59u9C lü3) 64.6 ()00) 49 .. :?(1(J0} 
1973 30.5!100) 64 .. 8( IU(l) 56. 2 ( J(¡(t) 57. 9 ( 100) 64. o ( l 00) 49 .. 3 ( 100) 
1974 23.6 (77) 55. 7 !86) 51.:.>(92) 52.9!91) 5"/.0 (8'.>) '13 .. 5(88} 
1975 20. '!. (1,7) 53 .. 8(83) 52.2<93) 55.1 C95> 57.3(80> 4L .. 1 (85) 
1976 21.5(7(') 54 •. C.(04) 54.3!97) ~s. 4 <9h> 50. 7<91) 44.5(9(¡) 
1977 20.8(68) 53 .. 2(82> '.)8.4(1CJ4) 57.0(9U) ~8.0(9U) 4~). 1 <91) 
1978 24.6<81> 59.0(91) 63.9< 1141 59 .. 4 ( 1t)3) 60.3(93) 46. 6(95) 
1979 24. 5 (80) 55 .. 0<85} 1,s. 7<117> !57.t.J( 1(10) 60. 2(9.::;) 48. 1 ('/[J) 

1980 22 .. 1 (73) 54 .. 8(85) 66.9(119) 5fL3(101) ó0.9 cr?4) 49. 7 ( 100) 

·------------·--
Fuente: Orgnn1.<:ac11'.m µJ.ra lu Coopm'.·tc. ión y fh:sr:t1-ro1 lo Fconómico 

COCOE>, Estadisticas d~ Comorcio E>:tor·ior·. 

En la~ últimaG décadas se l1a viHto un 1ncr~mentc no sólc1 en el 
volumen del comercio interriacion..:i.lf su10 también en su 
importancia relativa. para Cdda una lh.:> la:;; pr1ncipalc~s economías 
de mercado del mundo. El rol dtd ca11H:~rcio internacional como 
fuente de benef !cias, pera t.ambién com[) catE:>a. de inc5tabi lidad t1E:' 
precios, desemplt:!O y problemas estruct.l.srdlf!S 1 se ha incrementada. 
Los incrementc1s Pn lCJc_; beneficias y costos dP-1 comercio 
internacional han rnfo,,.~,'ldo dos tendlmc1.-ls mutuümC?ntr.> anuladora.r; 
en la diplomacid del come;~cio intprr1:u:1on,:_il. 

Por un ludo, la. ampliación del ritmo dPl r:omerciu 1ntet·nac:1onal 
ha uum1;..~ntnda t~l número de indu::;tr·ia~~. que obtienen protc~cción de 
una pol .Itíca comi::.'t·cial l ibaral. Las nt•9c1c:1ac1ones b1lateri3lns y 
multilaterales son 1tr\a constanciü d~l 1ntrrés pot• lograr una 
legitiinnción en las prácticas quf? han tenido una act~ptac1ón 
implicíld l:.<n l.a.s l"t-:la..1.:.1011e!::'.i •-~ccru'lmir.r1:; 1nb:?rnacional~~..:; En el 
periodo posterior a la guerra. Por Ed>l otro, la~ burrl?ra.ú, en el 
movimiento inturnac1ondl ele cap1tdl~s y tlecr1uloyia, y l~~ 

políticas internus rh~ d1scrimindc1ón 1 pta~dr!n mlnar los benef1cio!; 
globales resultantes da lo"?. dt:UE.H·dos dP libr,:irt\lización comercJal. 

Las pol 1 t icas in ternas por p.">rte de los ciue 
sistema ecnnómico internacional pern11ten d.:.irle 
legitimidad a ~se sigtema. 

constituyen el 
cont inuilL1d y 
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4.2. l LAS l NST ITUC IONES .JAPONESAS 

Ld presencia d1=J- Jap6n en ul sistt.•md f"?co11ómico internacional 
como una ei:onnmid cJe mt,•rcddD de r.~p1do crecimiento y 01·ientadd .a 
la e~:portcteión, pobt·P. en recurso~ natur~alf~<;:;., ha SÍ<Jnlficado que 
se culpe-:..• a Japón pcir• el inr:rnmc>ntu 1lel cnsttl de pilrt1cipdción en 
el sistema económ1c:o intr:~rn•~ciw1al. 

Dt..•!:>afo1"tunñd¿unent.!~, Pl gr~n 1:.h:ito de l .. 'l P.í_fJnomfa japonesa, 
espec1aJm,.~ntP en ndaL ii.'Jn con l~J nor'tt?a.ner1ca11a, han dem1-indado 
que Japón se ad¿-1pt1? <¡ lor> p.-it1~ancs de la economía 1 ibf?rd.l. En 
este sentido, .los miembros df:':l qolJi~t·no J•)ponés man1 fiest.Jn a su~:;. 

socios comerc1ah:_is 4ue t~s el resto df~l munt.Ju y no J.a.pón quien 
debe ajustar sus ec:or1omia•.; P 1ri•.ot1tur:1on<..1 :"i i:;ccuiómtca!.l paru 
meJor·a1· Hl desempoRo g!ub~l. 

ÜaJo la per·spPct1vn no Jjhpr·ai JilpOn•~Sd dt~ r.:unduc11· -:-~us a:;untos 
económicos SQ inclt1yen: 

- una impot'l<.intE> p¿wtic:1pación ~1ubc>1·nam<-mtal m1 la 
formulación de pollticas industriales de alta nivel, 
- qran pe$o de 1 a deuda. gubernamental, 
- gr·.::.n cant uia.d de q1·upus centrados. a travr?':] cie u.1nc:cis, 
- yrupos inr1u~-tr1alP.S qcu2 tlum1ndn l-."1 comf":>rcu-1 P::tf~r·1ur 

Jc'tponés y el si:.te.~ma de riistrjbuc1ón 1nt.erna, 
- legislacionc~ y re9ulacionP.s inter·n.-"Js que rrd.tierzun el 
gistt:~md de d1~:.tt·illucit~n alt<lmente lnr:.ificil!nte, y 
- la µ1·es.c:~11c1a de cártelsm y au~~encia de leyes 
antimonopol io. 

Cada uno de el los CilLI.-5.:1 distor!>1ones en los procesos económicos 
transmitidos a tr·~v~s cJe las tr·ansacciones irlterndcionilles d~ 
Japón a la economfd ~1!ubal. Estos lH.:oneticios. y nt~rdidas puedt?n 
ser distribuidos de manera poco P.quítat1v.:i entre Japón y ~.>U!:; 

socios comerc1~1les y al inter .. ior· de S>....1' ..... econum!u!:., t.:nlrc.- sector·es 
product.1vo~::., f<'fltrc-~ posP.F:>dOt'f'l'> <11:~ bienc·.~ dt.~ c.:upita1 y de tuerza de 
trñbajo 1 ~:i.i,,f cumtJ enll"C" pt•ndctr.tOt'f.:>S y C0il'"".ium1dores. El proc~~~;.a 

Lle 11be1"al1~ar:it""ln de 1nsl1tucione~·. Jtlponc~sas puede h.•ner' ur1 
efecto mínimo compclradrJ c.an lo!!; daños que puedí! cúu..,¡ .. 1r .~ la 
economía j<1ponesa.""' 

La estructura cnmC?t'r:ial Japonesa r:-st..:'\ r·eltKionad." • . .;1.1s 
insti tucionc.:s económ1c:,-:is, pn1- lo q11r: solamc:nt.:-t.~ un cambio r-;.id1cal 

~ Organización do comorc1al 1 :.1c.1ón cnnJLmto creada por 
v.-1ri ~\s empt"D.5as que de otrtl forma vc-.•nrh::>r{iu1 en competencia cntr"' 
sL Se fija el precio de venta y la•.; cuut,ts de pr-rJduc:c.ión para 
las emprc>sas mir~mbrnr:;. y tfrdc.1n de crnn¡H~t i t' ab1ertamvnte f?n Bl 
prec10. 



en sus institucione~·; ecoí1óm1c~ls camb.t.1.t·á íi'l car;1cler de 1 .. 1 
estructura comercial inler·ndc1or1al de Japón. ''E~ta astt·LtctLtr•a 
comercial es distintd a la de los demc\s nat~;es indust.t·1al1~s, 
debicJo a qua 5tJ cccmomia tiene ..ltr1butos r"llst1ntos; n1nquna otra 
economia r·eune la m~no du obro .. 1ltamente cal1f1cadco'l corlla pobre:.L-.. 
de recurso•_:; nd.turales y ur1a ch"->ti-tncia. 
tan yrandf:> dP. sus sacio~-. cu1net'C 1c.llt?s. 

Se es.per•alM que c..or1 la l":>l 1minr•ci~1n da la-=1 restr1cc.ione<;i Dfl 19"/(l y 
el camtJlo respecto d. las importacLones, llev .. "'lria a los niv~lfl"-> 

europeoc, la imp1.11·tación de manu·f.-1ctura~:.- La!;·, politica•:; 
com~rc1ale?~. y la-:-, t1ctitudes QlH~ c~1.mbictron en 1<1 déL:ad~l de los 
~1etuntns no dieran como t"•P.sultado un cambio importante en l<'l 
estruct;w~a de importaciones rJe bier1e 1;, en comp<1r."'lctón con la~~ 

políticas y nrácticil~ de los demás paises industr·iali%ados y 
socios cornurc i a 1 €:-5. 

5.3 POLITICA DE LAS IMPORTACIONES DE JAPON 

Durante la reconstrucción Hn la posguerra, el comercio 
exterior.y el tipo dt.1 cambio estuv1r>ron e~;tríclamentc:> controladas 
can el prupósi t.o de «llw1-r~11~ d1v1sds. Sin emll<H'go, dut·ante la 
primera mitad de la ciécdda de los sesentas se llevó,\ c.ibo la 
liberalización de las importaciones en form~ rápid~. 

A finales de 1958, los palse<..i occiduntales empezaron rit.H .. '!vame11te ü 

intercambiar sus d1v1sa9 y a p1~omover~ Llr.- la libe1~a1izac1ón de 
impor•tacionas. La liberalización del comercio e~tcrior· s~ 

convirtió en un"' tendencia g~nerali:;.>:ac.Ja en el mundo capitalista. 
Con esl:a situación, en junio de 1960 Japón e~:.tablecíó un pL:>.n 
para la 11beraliz¿tción del camen:io e)~t.e1·1or y el interr.:amb10 
para llevar a cabo un p1-ogrum.-1 dt._1 lilif'..'t·alilac1ón a largo plazo. 
Cl objetivo era p.:'.\sar Uu una 11tH:~t-.:'iliz.:H~ión dPl 40"/. en <Jbríl dr.> 
1960 al 90'l~ eq tn~s .:.~í'.)Ds.. ~ .. 

Como resulta.Un de ello, Jaµón alc.=inzó una r~'lpuJct líb01'"w.lL"'.i'K1ón 
de las importaciones. Psra 1983 vxistlan 27 restr1cc1ones de 
importaciones lproductcs mineros P industriales, 5 tracciones, y 
productos agr·icolas y de pesca, 22 fraccion~s> r1ue Japón est~bd 
obligado~ libet•ali~ar bajo las reqL1l~c1anes de! GAT1·.u 

Las importaciones de Japón .iumi-:>ntaron de 110,67': u11 1979 e< 

149,515 millone~; de dóLit·us en 1(1'87, 18.:Sí'. n?"-ipecto ol atío 
anterior c.r.Jn 23,107 millones. A novic,imbrP de 1488 alLanzó 17t,042 
millones de dólat·es, cifra importante si se• comp.:wc1 con 21 año 

7 A history Japan 's_f!Qstwar P.Y:_!d.Q!.:L[Jgj__1~ .. -·U~r~J- Ed. JapMl 
External Trade Organ1zation LlE'.TílO>, p. h 

Q Ibidem, p. 6 



133 

anterior. Esta es atribuihle al precio de las importaciones de 
materias pr1m~'ls y combustibles minerales, asi como ~l increniP-nt.o 
en el volumen de maquinaria y equipo y productos a.l iment.i.cios 
importados- Otro factor import.:inte f11P l-1 recuper<3c1ón de la 
producción mdnuf.:i.ct.urern nor la P;:pün~;ión de 1<1 df1manda. 
doméstica. 

CUAUF<O 19 

---------·-----

AÑO 

1979 
1980 
19(11 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988* 

IMPORTACIONES DE JAPON 1979-1908 
Millones de dólaren 

MAT. PRIMAS ALIMEN-
TOTAL y COMDUST. TOS 

110, 672 b7,48'l 14, 415 
140, 528 c¡3, 752 14,415 
143,290 9'2,597 15,913 
131,931 94 1 52f7 14,575 
1'26,393 77,136 14,896 
136,503 79,862 16,027 
129,5~.9 73, B:f,4 .15,547 
126,408 54,42) 19, 186 
149,!'::i15 61, 159 22,39!') 
171,042 b0,918 26, 4¿,7 

* Incluye hastd. noviembre de 19B8 

MAQ. y 
EQUIPO 

8,34:: 
9,a4:::; 

10, :~41) 
9' 11:~ 

tú,409 
12,06ó 
12,372 
14,699 
19' l :2~5 
24.,20:3 

-------
Fuente: Minister~io de Finan:t.a~ d~ Japón en base a datos de 

despar.tlo dduanal ~ 

El valumen de importaciones entre 1979 y nov1embro 198U muestt•.=i 
un creciinlento de 54/.. En 198l r:d cr-ec1m1ento tw~ dP tB~3Y. 0n 
re]ución al ilri'o .:i.nlet'lUt' y en 1988 d~J 13'%, r•oflojando la. 
fortllle::::f1 del yen y t>-1 mc·nor precio de los biPnef'"~ imporl<.ldn:-... Gt~• 

obsCJrva un di:·cri.:?cimu.:nt1..1 en las 1mportac ione~.> de matcri.1s primas 
y combustibles entre; 1979 y 1987 del 10.2%_ 

lii 1mportación de altmentos !:;e h,, incr-em1.mtado en forma 
importante dttr·ante este po1·iodo, al pasar de 1q,415 millones dD 
dólares en 1979 a 26,467 en 198H, In quP ~;19n1 fic~\ un uu.nenta del 
86:~.. y Pll l 6'l. t:n tre 1987 y 1988~ 

Car-ii Si." ti-ipl1có el valor th~ 

equ 1 po t.•n tre 1979 y 1988; 
incremf.:'nto "fltE• del 25.6"1.. 

ltls impot-laciones de maquinar·ia y 
~•olump11te entr'Q 19B7 y 19fJ8 el 

Ott'o r~ctor importante ftte la recuperación do la pr-oducción 
ma11L1factu1·era debido a una dem~nda domé~l1c~ en expansión. 



Japón h"1 ll~gddo a ser uno de los princ1pal,?-<::i patse~'> impo1·tadot"es 
entre los paises inctust,-1alt?s. Las impo1·t.ic1ones j11pone5as tian 
aumentado dest1e 1986 y ch~~dt:;- r-:!l Sf.:!-~..¡ur1do cu .. itr1mest1·t: de ese año, 
Japón ha tenido una notable conlt·.ihuc:ión .-d incremento real df? 
las imporldciones del inundo inrJust:r1 '"l i:~.-H10 1 p~lpel que haUi.:t sido 
de Estados Unido::,. El vasto met'cado qu.? tia. 9Pnf.?1~,-.,do J ,:\ e:;p.:insión 
de la~; tmport..iciones japone-!::>a~:. hci "S1do muy impi.,1~tanlv pera. 
prrnnOVf~r' un crecirn1entD dP la l:.>eonnm!,--\ .ir1te1·n..-\c1nn.:1l. 

CUADRO '.:O 

IMPORTACIONES DE JAPON EN 1987 
CLASIFICADAS POR REGIDN Y PAIS 

Mi 1 lones de dó l .:w1~s 

l NPDRTAC IONES 'l. 

TOTAL 149,515 100 

Paises desarrol lad05 71,610 47.'I 
E.U. 31t4'10 21.0 
C.E.E. l7,671) 1!.8 
Australia '1,Bó9 5.3 

Paises en des;arrol lo 67, "2'76 45.0 
América del Sur ó.355 4.3 
Sudeste de Asia 38,627 25.9 

Nic·s en Asia* 18,.812 12.6 
Or"iente f"IE!-dio** 20,197 13.5 
Africa*-11 1,. 435 1.0 

Bloque socialista 10,627 l. l 
U .. k.S.S. .... _, .... ~ '} 

..:.., -'..J- !.iJ 

China 7, 401 :,~o 

* !<orea, Ta.1wán, Honq l<ang y Sinyapur· 

VARIACION 
1986 (:f.) 

18.3 

l !5 ~ l 
8.4 

26 .. 3 
12 .. 7 

20 .. 3 
2.6 

31.0 
:50.3 

9.b 
5.8 

;::•1.1 
19 •. 3 
30.9 

~* Libia, Egipto, Sudán y Somal1il esta11 111cluidos un Oriente 
Medio, na en Afr1ca 

Fuente: JETílfl 

Por clasi ficución dr~ regioneE r~conómicas, la rnayu1~ proporc1c'"ln de 
las importaciones procr:>Uer1 de los pa 1 ~.:.es desan~n1 lodos que 
contribuyeron con c.:as.i la mitad de lr<s in1prwtacionf~s Japonesus en 
1987, pero solamente s1gni ficó un 18.3'l. de? increml?nto r'cspPcto al 
año anterior de las cuale-:..; sólo Estado';, Unidos cont.1,ibuyó con el 
21% lo que ind1c:a la impot·ta.nc1..;. de J2•;tE• p~1ts para .Japón. La 



participación de la CEE fue del 11.8%, pl:>To su inct~emento fue un 
notable '26.3i'H Los paises en desarrollo t::anstituyer·on el 45/..i 
sobr·esalen las 1mpo1'tuciorn?f; procedentl.~s de lD~ pats~s dr!l 
Sudeste de l'is1d con ca-:..;1 t:>l :'6'l~. de los cuaJ1~s lo',; NJC's 
contribuyeron con 12.6Z, qu~ rept·usentó un import.1nte tncr(.•ment\J 
en relación a 1986 del ~-Z>.3%. Ld pa.t•ticipaclón del bloque 
socialista es mfriim~, L~i;t:eptunndo a Chin.:i quien contribuya con el 
5% del total. Los NIC's tuviE?ron una partic1pdc1ón un poco m<lyor 
respecto a la CEE. El tr1ct·eme11tCJ de l.-1~ importac1or1es pi·ocE•dP.ntes 
de América del Sur sun (:>SCnsa<-; como lo rn.:ini f it..>sla 1:?1 hecho d~-! 4ue 
contritiuyeron solam!:ntc· con el 4. 31... 

L.:i pitrbcípac1ón df! Mé>:u:o en Pl total de la~·. import.:H:1onc¿s hd 
sido de 1522, 1889, 7259, l8h9 y 14~9 en 1902, J9U3, !9114, 1705 y 
1986 respec ti V.clmr:o>n te~ y ha ropt•esentado t~ l 1 'l~ th.,. 1 tata l, 
comparable •l lu!5 t"f?dlt::dd<t:~ úel continente aft'lCdflO.r"' 

La5 importaciones de..• t1.i.enes de con~·.umo durables y nn durables 
mostraron el n:<\G r/1pl.do crE.•c1m1ento~ En vista do que los paist]'S 
de la CEE y del Sudf.?ste de Asiu tiendlm a. esppc1alizarse en C'!":.•t·Js 
bienes, esa fup 1.-1 p~'incíp.il rc.~-;:.ón d12 LJ.!:i d1fl:<t'"t-!ntes t.a~.¿5,. rtH 
crecimiento entn: l~;,s. Hnpo1~tac1ones de ltl CEE y Eslc\dos Unidos~ 
Ad1cion.1lmente a üSb1 tactorl las imnort.ar::iones df~1 Sude<:.·~te 

t3Si~t1co fui:?ron aJ tament.e c.omfJet.i.L1v.i<::. y ct·c.·c1erc·n a un<t t.1sd que> 
sobr·epasó a toda~ las impcJrtac1ones ele Jdpór\. 

Los productos manufacturados represE.~nt.1rcm el ~)7'1: o 1~,,200 

m111ones de dólat•es d!'O!l incrt~mento total de las tmport.aciones de-
1987. Los b i ent::s ma11uf ac turados fuer-on f-_> l f ._1ctor· cen t1 .. al de 
crecimiento de las 1mpo1·tac1ones Japonesas. 

L~1 disminución de importaciunt.!'5 dP comllu~t1hJes no refinudos se 
debió pr1nc1palmentE> al est.,1nCc'lrniPntn dr~ la pr'udtn:::c.ión. En 
contraste, la participa.c1ón crec1~~nt~ dr: importaciones de UiPnc:<:..., 
intermedios Jugó un p.J.pel importante. A pa1·t1r d1::> la segundc."1 
mitad de 1987, la recuperación de la µr·aducc1ón, dio lugar al 
crecimiento en c1os volumen dcJ importac:ione~;; 'r' cancE~ló los 
efectos clescendr:nte~-; en c-1 consumo de mate1~1as pr·1m .. 1s. lo 

En términos c1P. cnnc.,;umn~ lo.-, r:ombu<?.t1!Jlcs no r·uf inarJo~ han cerfldo 
luga.r a lo<_; b1Pnes lnt1-,.;·mPd1os, los qw?, a su ve;:, han P.mpe:zar1o a 
ced~t· su luga1· J l,1s imµortdCione5 de mAr1ufacturas. Esta 
transición ha tenido lt.tqt.H' simult~'"snC>;1mt::.>ntc r:-on cambios en Ja 
cistr·uctur<1 indust:r1al dP Japcin y pn las tendencias de 
l mport.'lc 1one~~. 

Q 1~2-.T.!:_adE:.:_...2..!ittisti..G_s ~·_garboo!:_,._ N.1c1ones Unidol.·z;o., Nueva 
Yc.wk I 987 



CUADRO :;¡ 

IMPORTACIONES DE JAPON EN 1987 
CLASIFICADAS POR TIPO DE PRODUCTO 

Millones de dólat·es 

VALOR DE 
IMPORTACIONES % 

TOTAL 149,515 100 
Alimenlas 22,39~ 15.IJ 

Carne 3,338 2.2 
Pescado 7,992 5.4 

Materias primas textiles 2,702 1.8 
Materias primas metálicas 6, 120 4. 1 

Mineral de hierro* 2,ólO 1.8 
Otras materias primas 13, 196 8.8 
Combustibles fósiles 39, 137 26.2 

Carbón 4,633 3.1 
Petróleo crudo** 20,663 13 .. B 

Químicos 11,845 ·1. 9 
Maquinar1u. y t?quipo 19,123 12. fJ 
Equipo de of1c1na 2,217 J.5 
Otros 34, 99.3 23.4 
Productos textiles 7, 624 5.1 
Oro <no para amonedar-» IHHt 3,467 7.3 

* Decreció en 2.0'l. en cantidad 
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VARIACION 
1986 (;() 

18.2 
16.7 
29.1 
24.4 
4::i.O 
6.2 

-5.1 
:n.2 

6.1 
-5.9 

6.1 
21. 7 
30.1 
30.0 
23~4 

51 .. 7 
-·SO.O 

**" Decrt::'Cló en 2.2% en cantidad aunqlle mo~;tt··ó un u1crernento 
en valor 

it-•• Decreció en 60.4í: ~n cünt1dad 
Fuente: Nippon 1988, bl1s1nes5 1 facts :Y f iqures. Ed. JETfiO 

En términos de conr::~umu, los combu.st1bles no r~~t1nudos han cedido 
lug.a1· a las bienE:!s inl~rmedio-;~, Jos que, a su vez, hrin empezado a 
ceder su lugar a las importacirmes de manufacturas. Esta 
transición ha tenida lugar símult/mPdlílC·1Jtte con cMmhios ,...n la 
estn1ctura. industri<ll dP Japón y en Ja-:-, tendCTnc1as de:! 
i mpot·t.:ic i one~ •• 

El voli.imen de import.1ciones de.1 b1C!rH:c-~. d1-:' capital y de conr,:1umu 
final se incrumentó en la segunda milad de 1986. En tanto h~bia 
un crecimiento del 30% en c.•l vnlumr.m d~ las bienes de capitul 
importados a partir del tercer· ~uatr·1rnestr·c de 1985 h.1sta el 
cuarto cuatrimestre d~ 1?87, los b1enos tJe consu1no impor·tados se 



inc1'emenlaron en más 
elasticidad-p1·ccio 1

::.? v~• 

bienes de capital. 

El lo 
m~yor en los hienos de 

mdni fiestcl 
consumo quF 

1 37 

qu1?- lrl 
E:>n los 

Los bienes dí~ capital son n4ucJ!o•.-; ut1Jizudos en equipo de 
producción. Lo~, est .. '\ndare-:. de calidad y mantenimiPnto son 
rígidos ,.., 1.:011 excepción t.le dlqunus campo7> espec11"ic.:as., la 
r.:ompt~tenc1a enlr·e bienes na.c1011c1l1::>s es ,\}ta. f\ este r+::~specto, el 
volumnn de tJ1e1Ho.1'!-:; dt~ ca¡ntal 1mpo1~tal1os no PS fác1lmPnte afecladu 
por cambios en lo<:", p1~ec1as n1lat1vo•.; y la dem.1ndu Jnterna, tal 
comn puede sucedE•t' r>n los bü•ne-::; de• consumo. Sin embargo, ~l 

valor de lr.\s par-tes imnort.adu.s h.1 tdo crr:!c1endo d tJllci l:asa más 
alta que el valor c1e ltlS lmpnrt.;.;c1ones de los bienr:·~-. de capital 
ayregádas. [sto pu~·t.h~ deber~;t ül incrl~lllP.ntn en pa1~tes y 
refaccione~ e.1-:t.ranJeras. 

Las importdcionfJ<;:, dE~ b1ent.•s de consumo muestran un crecimiento,, 
especialmente a p;-irtir de que t?J yen f~mpezó a apt·ec1arst? en 1'785. 
La fortaleza del yen favorece las impor-tac1or1es de bienes de 
consumo lo cual hace qur~ sus precias rJt::i las importacionr::>s soan 
atractivos <el factor precio> y el Lravós dE.'!l incremento dH la 
demanda que rt?su l trt dt: un aumento de 1 i ng1·eso re~-i 1 '/ una 
estabilidad de 1 me1~cf-idci de> 1 as ccmsuml More~; (p 1 f ,"lr l;pt• l nr1p1;.i·,..n). 

Lds importdcianes se ac1:?!craron a medidil. quu los crmsumido1·es 
Japoneses comen:::aron a mostt•dr li! mism;i aceptació11 har:.1d lo~ 

biE.•ncs importa.das qut• hric1a los bienes dorru~stic:os-,, 'f~l son de? 
buena calidad y precio rdzonable 13 • 

Japón se carac.ter1 .:::ñ por su gran nU.mero dt.> t u:mdas de pequt.:"i\a 
escala. En Japón los pt·oductos gr.?ncr·alme.mte pa5an ii través úe un 
sólo mayorista en su camino hacia los minot·istas. La 
diversif1caclón dE! los canah~s de importal:ión" la promoctón cJe 
una estrL1ctura de c.Jistribur:ión más !'.imple y efectivc"l y las 
cambiantes actitudes de los consumida1~es" "1sf cL1mo el apoyo 
gubet·na.mt::n ta i Ue 1 d l ibet~ac ión de 1 os met•cados y 1.::i promoc 1 ón t1e 
tmportucianes, hdn r·esultado en una expc1nsión d;·· l~L• 

importac:1one5, espt=?r:1aln1~nte debido a J.:i foi·tale::u dE:l ye>n. 

En julio rle 1985 enlró en v19ur· el f-'roC)rama de i~cc:1ón pc:i.r~1. el 
meJ01~annento ch? acce5o c"l mercado Japonés, c;.>n el que sr? munifestó 
"libet~tad en pr1ncip10, t'l~stricciones sóln como E..~:(cepc1ón" y 
esté.tblece modific:acionpc~ r..'n la~:; Sll)Uic~ntt>-:-~ ~í.r•i:_>¿~.,..: ,,ra.ncPlo:., 

Ibidem, p. 36 

En este senl1da, la elast1cídad-p1·ecio sn dGftne cania el 
cambia en unidatles en L~l volumt=m de importaciones cuando el 
inoreso y/o los prec10-:-; relat1vos Ue los pr-L1ducto<::. nacionales e 
impar t.:i.dos si-:• mod 1 f 1 can en un.i un uJad. 
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1·estriccionos a la importación, Pt'Dced1mlentos sobre imporlitcíón 
y sistemas de ca1~t1~1caciOn y nar·mali=a~iór1, compras cjel sectu1~ 

público, mercados financieros y de capital, y servicios y 
promoción a las importaCíunes.. En mayo de 1906 el gobienH.> 
ajustó la estructura ecrmóm1ca japonesa p.:ir<." <H"mon:i-znr·la C..llíl la 
economia internuc1t:Jnal. 1 .... 

En maler1a de arcmc~le~, dur·ant{-} al<J\.lnus aí'\os han ~,1du m.ls bajo5 
lc1s Jüponr;oses en co1nparac1ón con E-:;torlt1~:; tln1do7, y la CEE. Con 
oste ~"rogrc:1ma dH Acción se han retduciclo aún rnA-:. pun1 eü.l1mular· 
las importaciones. A pD1-t1r de r.~ricro de 1986, lo-;, .;irancelw.::> sotJre 
1849 fraccic:inp~-,. SP Pl 1m1naron o rciduJer·nn un 20;.;. en prnmet1Hl.. En 
dJ.ciPmtire de PSf.!' m1<o,mo año fuP.r-nn Al1Ltr1c1adas la~-. mejOt'<lS en el 
Sistema Generalizado dD f-'refe1'en1.:1d~:. A1""anc1.11..:-i1"ia~:; (Sf,P). Este 
Sistema, vigente de•.:.de \1'171, nton1a p1·i:~frH·enc:ias u. mw.:.hos 
productos minero<; P indust.r·ii1les y productos agr·icala!:> 
provenientes de las µalses e11 vlas <ie desdr·1·olllJ. Entre la~; 

meJoras implemenlüdas <.:ie encuentra ln 1""educción a c:as1 la mitad 
de las cuotas de productos 1ndust1-1ales, ust comu lo reducción a 
cero del arancel prefert~ncial. Lo mayor-la del n:.•sta de los 
productos incrementa1·an la. cuota a 30"1. en µt~rnoedio. · De estü 
forma se igL1a)aron los t•cr1ef1cios d~l SGP entre los paises 
benef1c:i.-11-¡L)-... y no se viPrnn t'Ptl11i.::1dos los .-:1ctuale~~ nivell?5 de 
bene1icios preferef1ciale~. tM 

Por reqla gE:-nur·al, las noFrna':5, s1stcmilS de t:nrtificac:u'.ln y 
p1"'ocedimientos d~ import~1ción ~•e han establcc1da con el obJPto de 
protegor la vida y salud de lo~ consun11do1·es y del medio 
ambiente. En este sentido, muchas df? las nor"mas son t·lqida.s e 
innecesarias y se toman como barrera<.:.-> no aranc..elar1a~·. las cuales 
obs tac u 1 izan e> l comr:?n: io i nternac i ona l.. E5 por L' l la que Japón 
ahora acepta los ce1·t1f1cados de inspecc1órl ~xtranje1·os y, dR 
estu fat"'ffid, reconocr? el trabaJo de las organizaciones de 
insprcción Pxtern~s.. L.a aceptación de estos cor ti·ficados De 
inspet:ci<'w1 y ~'íimnlificar.1ón dl:> prm:f~U1m1i.•nt.os de importación St:.l 

ha int:t'emcnt.:ido E•n .1pa1·atns elúctt-icos, elec:.trtJnicos, productos 
forestale~, pruducto5 cosméticos, !nnter1as pr·11has ~1d1'a alimcntoG 
procesados., productos farmacéuticos, agropP.CLh1rios, y algunos 
otros rn.'\s_ 

El Programa de Acción también ha m.:dorado Hl accr=!so <1 provt~edores 
extrdnjet·os para el ::.e::.tor püblico~ 

'"'" "En acción, in-forme sobre los progresos del programa de 
acción a la apertura del progr"'ama japonés", Gobicl"'T)Cl de Japón 

10 lbidem 



5.3.1 EL ESQUEMA DEL. S!STEHA CiENERALllADD DE PHF.:FEHENCUIS 
JAPONES 

Los pr1nc1p1n·-; corlvc:ni.do':º, multtl.;;.tür,)lme11tt~ {.'lf\ li'i ~éptim<i 

Confet<en1:1..-1 de N.-iciorir~:.i Ur11da? ~•c1l1n;-"! Com1,;,·cl.O y lh?sar~t·ol l'J 
<CONUCYD ·UNCTAO) el :~t. de m¡-H·;:o de ! 176H cr·~a.n td Sistema. 
General izado rte F'rt?ft11·enc:J '-\~~ l~lGP> que " ... P. 1n<:>ti tuyt,;,• r:-n 1971 c:c1n 
el objl::ito Ut_• ln1:.:r~!mL1 nt<.11"' las u:~po1·tac:Lon0 ...... úP Jo~~ pd.ises en vias. 
de desar·r~otlo a lo~ paises des<lrt·ollado~., fidra la cual se 
establece que se~11 C.~C!ner.1l1:ado:., nu ci1sc:r-1m1ndtorln~; y no 
t•ec:iproco~;... Este tr1c1~Gmento st• lol)t"'t\t'{u a. t.r.1v1:?s. dG- rPtiucc1nnns 
"-1rant.:elar1a.s a p1·oducto'.i pt'o1:Pdr:-nt.c~5 de 10'·1 {1alse•-; en di:;u:,rJr·rullo. 

El c~ré.ct~r yent:.•t'al lZ.:HJo del SGP consutPra que todo""·· las patses 
desarrolle.idos concE•tlL~n pn~f erenc 1 as '""' l n•., pal Sf~~• en dC?~iorro l lo, 
pero los pa!sus otot·r~a.ntes de preteri""!nci~s rn1c-mtiro~• di? la OCDE 
considerar'of\ Pl pr'1nc1pto t.I¡:;- "1'f.:>p~1rl1c16n cte ld Ci\f'ú.'.i" pur igual. 
Como c:onsecu.encia, el rf;-,'Sult;01do del SGP Pn lo qua se refic1~e .J. -;.:.u 
aplicación se rei1ere, s.cm esqur.ma.~:, i1,d1v1dt1dlcs. que difieren en 
lo t'Pit>r~r..•nt.C! .~ bene1"it.:1a1·1us, p1·oc1t1clo•::, 111cluidoc:-~, reducr::ianes 
arancelar1 ... '"\s, <..'.a}v¿tquardias y normil'.:> du ort{V''n .. 

La no di5ci-l.m1nac1Cm del SGP se 1~efer!d ,1 L.l.'.:i m1sma.<...; coru:E'.•.:.:ione-::~ 

para todo-::; 105 t>eneficia1~1os, pPro, en rcalidittl, r.:ontH."nen 
restrícc1anE:s flUP. tlact~n diferencias l".•ntre tus bP.nef lC 1arios .;i 

travé5 de mto~d1o<:i ta.les como la r?::clu·sión dr~ CH~rtot. p<ds1:.!s rm 
desarrollo y la <)pl1car:1ón de rn,;1·ger11:.>':'; pr0ff_~t'enc1n1e'".:; raás Uüjo~) a 
ciertos paises. 

E:l pr1nc1p10 df.> ri:JC"1proc1dad está incluido t~n las •H:.'~¡oe,:i.:i.c:JrnH?!-:t 

comerciales del GlHT, doncti:;i la po\rt1c1pac: l<~n Ue lo'=' pa.isas rm 
desarrollo en ba ... ~e <1 la igu<\ldad plün:.eaba un serio problema .. En 
base a esta sitHación se t:'Sturlió la por;iJbJ..lidad de 1ntl'"'oduc1r 
e.rancele1:. pre·ferencia.lec.;, pa1~.1 l,110• e>:~iort<1r..1.or1es de ln-:. p,.<.(ses un 
desarrollo a. los de~:;uri·nl l üt.1os~ 

El SGP csla.bll,._.ció L~, s~1spen!Z1ó<t del L°1rt1culo I del GtnT <.hw.;:.nte 
d1ez años .. Uno tJc lo5 1·e~ultados d'a l<, Hond1.1 íok.1.a de 1979 fut.> l,-1 
prórroqa del sistenta pOt' diez ~i~s m~~ y pe1·m1tó ~ las µ,1a·tes 
c.ontt'c]tc.."lnte~;, des.1n°ol lt:i.d<."'s rJ¿1r un t1· .. ,ttJ .:irancPl<=w1c; prefer~nc1al 
a l O!'i proLIUL tus dt? lo•.; p,1 l S.U',~ E-íl rlf><..ó•:tn•ol 1 n. ft p1'.!~; .. u· dt~ la. 
le~jltimid~d dr·.•l SGr·, ln•; p,·dses otc:wyante~. c:::on<:>tde!raron que ~e 
le~ pc1·mit.ia rc~tirat· total o p.3rc1alrnF.?OtP d países bcnefici.arins 
que hubit~sen llegado ~' ~~t:Jr suficientemuntt.• t.ompcd:-i.tivo~-. o 
alca.n..'.aran un grado de dl"!-!':iar~rnl lo ec.unúrn1cn m/~c . .:.ilto. 1 '• 

1"" Puhl icr . .H.:: ~on dP ld J1mL1 d•," Comr~1·c10 y Dt:r-sat~ral lo de l.rt 
Conf~renc1a df.~ Naci.cinPs Unn'.lar.; •:;,c-.>bn~ Comerr:10 y Desur·rollo del l~' 

de fetJt'CTO lit? 1989 



t .. Beneficiarios .. En virtud de que no hay una definicit':tn 
precisa sobre paise5 en desarrolla, lns µ~11ses de la OCOE 
convinieron c>n otaryar~ prf2fen'~nci~1s a casi },l totati.dc'\tl th~ 

p.'3.ises integrantes del Grupo dP los. 17. 
2.. Productos incluidos.. ActuMlmentt;~ ocupo1n un lugar 
preponderantl? las sr~rni far: turas y manufacturas. Ln<:> pr·oduc to5 
agt•tcolds cor1st1tuyer1 una pr·opo1~c1ón mucho 1ncno1·. Gt•an parte 
de los productc1•:; ag1·!colas están t~xcluldns dH la mayor1d riP 
los esquemas. 
3.. Amplitud de la~ reduce ionE"~::. iU".::Hlcf..'! .:.i.r ias. Su rt~ducc ión o 
eliminación E!íl fL1vor- de los benef1ciaru1·.; conT.J.t1tuyu el 
instrur11ento .:t travP.~ del cual •;Q ofrer.:e tln tt•a.to f,-:ivot•ab]f:I d 
las exportaciones de los pdJsus en desa1 rollo. Las 
exportaciones procPdentes de los pa !~·~es f?ll desarrol ln 
constituyen una pequPñ.a proporc1ón del t:util1 del consumo de 
los paises desarrul ladas, pat~ lo quf~ las rupE:'1·t:..usione•; al 
interior de sus economías son ir1si9nir1cantes. 
4. Salvaguardias y otras limitaciones .. La mayor pat·t~ d~ los 
esquemas contienen una cláusula similar al articula XIX del 
GATT, que ~e 1·ef1ere a lus med1dds dt~ urgencia Sobt·e l<l 
importación de productos en t::;1tuac1ones particulares. Cuando 
un producto t¡UP haya c=;1do importado en tal cantidad >' en 
cond.ic:iones talt.:i.s que cause o .:imenace causar pt?t'JU1c10 qrave 
a los productore~. nac1onales de pradu;:tos s1111ilares, ¡:iodr,1. 
suspenderse la Obli(Jac:íón c:o11tralda. 
'5 .. Normas de origen.. El otijet1vo e-:.; qnr·..-H1ti;:ar que \os 
productos importados para los que solicito lr.1tu 
preferenc1al t1r;>nen or·igen en el pais que sol ic1la el trato. 
Los productos que contienen in;:,t..unos. importado~'> o d!~ ot'l(len 

desconocido, ~eberán tener l1na transfor•mac1ón sustancial en 
el pais de Ot"lCJen, ello ~__,1gnifir.'1 qUL• ul ¡.H-uducto f1n.1l 
deber,:\ quedut' cla.s1f1cado er1 w1u partid~ d1st.in\.,1 ú~? la. 
nnrnenc la tura aranc.:el aria de cur;, l qu ter,-, th.'? '::.>LIS coittµonvn te~~ riü 

ori9ina.r1os dP-1 pals, e~pnrt"ctor y que se ha ut1li::ado r.m la 
elaboración c:lel mtsmo. Los lnsumos que se importen dt! Japón 
y se ut i 1 icen para exportac ic::mes tlac ia ese pal.•::. ~.>er.:'in 

considerados como mr.-,,1}{ icanos s1 empre y cuando cuE1 11 ten con ttn 
CPrtificado de materiales importJcJo~.; en 1.1 Secretari.1 dr.! 
Comercio y Fomento Industt'ii:\l y, en el coso Japoné':j, UJ1 

perm1so dr~ u>:po1•t.Jc ión em1 l ido par l ti'> aut;or1rj.Hfr.)'::", adu.3.nertts 
de Japón .. ~ 7 

6 .. Paises menos adelantados. Ln!"::i pa1~.:;ei;-, que t.1P.nen e~>t.J. 

clasific1ac.ión en lds Nac1uf'H!S Unid.-i<.:, íJOZ~0;n de un tratrJ mfls 
tavor•atJle en rel~;.ción con los elementos antr:?-riorE'~;. 

El SSP japonés entr·ó en vigor el lo. de agosto do 1971 y ver1cet·á 
el 31 de mar·zo de 1991. Los benefic1~r1os de nst~~ sistema or1 

~ 7 Folleto ''Sistema Geno1·al1~ado de Preferenc1as de J~pón'', 

Ed. Instituto Me~1car\o de Comfft·c10 E1:ter1,Jr, M~~1co 1976 
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Japón en 1987 ~ran 129 paJses y 24 territorios, a fines de 1988 
contaba con 192 íntegrantes entre naciones y terr1tot'ios. 

CUi)ORO . .,,., 

VARIACION DEL NUMERO DE BENEF!Cit,R!OS DE LOS 
DIVERSOS ESQUEMAS SGP DESDE SU rNTRODIJCC!ON 

( F 1nP5 de t 988) 

Pals otorgante Número origin•l NUmera de beneficiarios 
de preferencias de beneficiarios añadidas suprimidos 

Australia 135 •n 2 
Austria 174 14 3 
Bulgaria 67 
Canadá 140 
Checoslovaqu1.:i 104 35 
CEE 107• 22 3,.,. 
Finlandia 99 40 
Hungria 69 28 3 
Japón 131 64 3 
Noruega 101 B:'. 
Nueva ZP-landia 153 16 4 
Polonia 144 14 
Suecia 166 14 
Suiza 239 12 
Estados Unidos 138 5 16 
URSS *** 

* En lo que r·especta a te): ti ll::'s, el número de beneficiarios 
es muy inferior. 

** Incluida la Rep. de Corea, cuya cond1c1ón de beneficiar~io 
se suspendió pero no se retiró. 

*** La lJRSS concede la condición de beneficiario •. 1 todos lo'.."i 
paises en dcs,1rro l lo con quienes mant ic>nl~ re la.e iones 
comerciales-

Fuente: Conff~1·pnc1a dR N~cioncs Unirlas sohru Comercio y 
Desarrolla~ Pt1b l iccJc l ón dc l 17 de f1=bf'Hro de 1989-

En el c:aso de Ji\pón, las preferP.ncias C::-.obre loi:; productos 
agr·ic.:ol~1.s han meJat·a.do constantemente desde qur~ se introdujo el 
esquQma. En 1986 Japón reduJo los aranceles del SGP sobre.• 132 d~ 
estos productos .. 



En CUdnto a len. mecdnisrnos se salvaguard1u y otras l1m1tac1onr~<;; y 
t"!><Clusiones, Japón nunc"'1 ha ut.1l1;:ado e':'.ila cl .. lusulu pctr<l limitar 
o suspender las beneficios del SGP. SP- Jirn1tan las lmpor·tacionP.s 
preff~renciales de p1·odur.:to5 indtJstridles a través de l fm1 tes 
má}:imas fiJados cacfa arlo. La-:; e>:pm~tac1ones nreferenciales 
procedentes de cualquier pa1s no pueden ü;:ceUe1· lr.Js J fmit:e•;; 
má>;ímos. 

Desde que c;~1stp e~te esquP111<1, J~'ipón ha rerJucido f?l 1iúmi.:?i-o dl-' 
pt·oduc tos su jet ns ,¡ l im í te~ m.1;< l mos 1 ~1umen tan do e:• 1 (jrupo de l rJs 
que tienE>n una .1dmin1•.:.lrar:-ión fle::1bl.~· y h.--1 lnCrt?mPnta.da el nivel 
de las lfm1tos má~1mos. 

Pals 

CEE 
1974 
1976 
1984 
1985 
1986 
1987 

JAPON 
1974 
1984 
1985 
1986 

E.U. 
1976 
1984 
1985 
1986 
19fJ7 

Fuente: 

CUADRO 23 

IMPORTACIONES DE LA CEE, JAPON Y ESTADOS UNIDOS 
PROCEDENTES DE LOS BENEFICTARIOS DE SUS ESQUEMAS 

Millones de dólares 

Importaciones SGP 
Imporb1c iones Régimen Partic:ipac. 

Totales Gravables rnclu1dd5 prefet·enc. 3/2 4/3 
1 .. ·' 4 

54 'fJ72 1(1, 67(1 4, 807 21608 45 54 
79,939 17,950 1 O, 90'~. ~., 915 61 36 
72,591 29,680 2:'.,459 9,798 76 44 
71,156 31,(•80 23,366 11, 196 7~5 48 
rs,092 40,420 2/' 969 ll, 118 69 40 
88,554 :-;o,953 40, (176 17,977 7r¡ 45 

32,7913 26,4:8 2, /:!(J 1,466 l (f 54 
32,553 1~,268 10,042 6~037 6~7 /..;(l 

:::-.:::, 45(J J.~, 797 9,8L; 5,058 6:' {,() 

37, '.:'7ó 19,0?.:. 11,99'! 6,fJ3J 6<; 57 

.27, 601 21,077 6,::i2(1 3. 153 ·.•.¡ ·18 
1ü5,40H 89,720 .29,777 12,997 33 44 
105,408 91,917 29,282 1 ... 1, 300 32 4~ 

112, ::'75 94,167 35, 57!:'.I 15,4"!.3 30 43 
133,51(1 1U5 1 89:? 44,647 16 1 29rt 42 ·5¿, 

Cálculos de la Secn~tarfa de la llNC111D !Jasados en 

'%. 
412 

;::.¡ 
22 
33 
36 
27 
:._~5 

6 
39 
~-, 

34 

15 
14 
H 
16 
15 

las 
notificaciones de los paises otar-gantes de preferencias. 
Conferencia de Nacinner; Unidas 5atJ1·e Comercio 
De!h1rro 11 o del 13 dP. febre1~0 de 198'1. 

-----·----· ·-



CUADí<O '..!4 

IMPORTACIONES DE LA CEE, JAPON Y ESTADOS UNIDOS DE PHODUCTOS 
EXCLUIDOS DE LOS ESQUEMAS DE PHEFERf:NCIAS GENERALIZADAS 

Mt l lones de dl'Jl~'lres 

-----------------
!NPOf<TACIONES PHOCEDENlES or: 

Todo el munUr.1 Denf;?fit:i.ariost1 Pt11.\11-11 
Paises Excl. Gravab. % El<Cl. Gravab. ., Excl. Gravab .. 

CEE 1904 
Agrl<:. 11, ~":il 2 18,390 6-5 6,569 11,03!:) óú 7~0 fJC/4 

lndust. 5, 180 107,348 ·' 1, 13•1 23,09! 5 '.215 418 
TOTAL 16,691 125, 738 1.) 7,703 34, 126 2~~ 9ó5 1,312 

Japón 1906 
Agric. 11,554 1'.3,803 04 5,298 6,869 77 14t) 264 
lndusl .. 17,052 4::;, 47(1 39 3,619 12,B.50 28 E, lfl 
TOTAL 28,606 57 1 ?73 50 8,917 19,699 4!'5 146 ;•o:~ 

E.U. 1986 
Agríe. 7,(-l9U 12,B36 id ?,927 . " 1ú6 .; . 1 7 l'J(J 

!ndust.l~ó,'.260 2'l7,616 51 38,HlO ll,827 5.11 !.'57 ~63 

TOTAL 1::.4, 150 26(1, 45::' 32 41,737 76,'ll/3 5•1 ·:_.14 6(13 

% 

84 
51 
74 

53 
~5 

~~ 

4:; 
63 
6:~ 

---·-·-·--·------------------
• Du uno o varios esquema~ 
* • Los 42 paises menos adelantados reconocidos r:n 19fJ8 por 

las Naciones Unida5. 
Fuente: UNCTAD-GAlT., publicación del l7 dt~ tebrero cJp 1909r 

Los palses desrcu-r·ol ladus dQ ecanomi<t cJp mercado t'rln 1ntrr:1riuc-1do 
mejora~ en casi todos suc.-, E~~;quema<::> en ln r:;ue r;c" reflPt'e ~11 númaro 
de productos, é.>Slds h~.~n ~:;ido r.onc-~1r1Pr.1b!es ~n Pl C:í1•5o do lo~ 

esquemas de la CEE, FinlancJ1.;, .Japón, Suecia y Su1zu. A pesar rlH 
ello, se hari ob~et·v~do desv1~cior1os s1gn1f1cat1vas del sentido 
originala1er1te conven1dn mullil~ter~lmentP~ Tal es el caso dt1l 
pr-inc1p10 d1? gvnet·al1zac1ón qtie h~ resultado 1mpo~1ble pot~ parto 
de? lo~; paises otor·(~ante-:-.. f··ar lo tanto, desde qutc-.• todos los 
p;itse!-; des,-·H'rol ladns •.-:.P rPp<H'ticn"1n la r_¿¡.r~¡d por igual, la. 
esper·ar1;-:a de que~ todo<:, los pafsps 11esarrol lados concedieran 
pr·~fcr~anc1as a todo~ los p~ises er1 d~Sdt'r·ollo r:o s~ t1d cumplido. 

5. 4 LAS EXPORTACIONES JAPONESAS 

Japón sufrió de una grtln escasez después de la Segunda 
Gue1•t·a Mund.ial, pot' lo tanto, no habfa otra form¿ de reactivar la 
ecanomia sino a tr·,:;vés de las e;:portdctones. Lu cuenta corriente 



l·'tl¡ 

de la baLiinZa de pagos est1..1vo en contir11Jo sDper·avi t: cJespw:'!s de 
1946, sostenida por la ayudd. de los progr·amas de emf'!rgenc:1a y de 
ayuda especial. En 1953 fue deficitaria, por lo que la promoción 
de crnportac1ones se cunvtt"t1ó en un asunto importante pard 
superar la escasez de di vi sa.s. 

Uno de loo; defoctus dP su comerc10 e::ter1u1· e~~ que f>c.~ llevub~i a 
cabo la e):portaci~n sin tener lA itlformación apropiad~ respecto a 
los paises importadore~; a osta ~1tuactón se lo ha llamada 
con\C?rcio c:on los nJO!:; vc•nda.tlo~~. De la misma forma, lns paises 
importadon.~s t~:impoco ten 1 an una. carnpt .. ens ión sob1-12 los b 1 t:>nfo'S 

japoneses .. Para ellG sp tnm¿-¡,n.in las sigu1ent.E•s medidas: 

a) Hacer of ic:111.~<..:i qubcrnam1~ntalc>s !:f1 el extr·an;r.n·o, 
b) Lle'Vat~ .01 r..:abo (;•;:hibir. inn<::>s r.:m otras nacio:a~s y part..:1c1par 
en ferias lntern.1c1ona.lns de comerc1u, y 
e> C1·ea1· insl1tucíonc•s para investiCJación dn mer·cados 
extranJer·os. 1 u 

Las exportaciones entre 1979 y 1987 ~e 111crementarun en mán del 
dable al pasar de 103 mil millor1es a 229 íliil millon0s de" dóldres 
en 1987. Sin embargo, el incrc~ment.o de las expo1 .. tac1ones hü 
crecido a una tasa baja entre 1986 y 1987 el cu.al r·t:-prt;'5entó el 
9.6"!. en 1987 respecta al ai1o antE•rior. 

1979 
19'8(1 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 
1988• 

TOTAL 

103, 1)32 
129,B(l7 
152,030 
138,831 
146,927 
170, 114 
175,6~,;o 

209,151 
229,221 
23!3,786 

CUADí<O 25 

EXPORTACIONES DE .JAPON 1979-1'187 
Millones de dólares 

MAQ. y 
11ETALES EQUIPO TEXTILES 

1ü,379 h~~'j 182 4~9u8 

21,319 01, 401 {,' f'!~·~I 
22,456 100, 1h3 7. 174 
21,215 90,51•1 t-.,?40 
18,372 9rf,561) 6,613 
19,165 119,80'1 6, ;:;:; 
18,49) 126, 179 6,2t.J3 
18, 183 155,02'/ 6,074 
lü,018 l ¡ 1, 1177 ú, "71] 
11/,44 l 17 7, b.{1~' 6, 1'1·1 

* Incluye hasta nov1embt·e 

li S.E. 
A E.U. ASIA 

76,403 26, 128 
31,:)67 3U,91ü 
38,bO'T 3'1, 426 
:36,3.:SO 31, 87:5 
42, 829 .'.3'1, 54B 
59, r¡37 36,795 
65, 278 3:5, 248 
uo, 456 41,788 
f3 . .'., 5fJ(¡ '.;1:?.,982 

º'), 9•1'2 óO, 1 ·¡9 

Fuente: Min1sterio de Finar1zü'::O de Japón, t:n bd.st~ <J. datos del 
despacho aduana 1. 



Entre 1979 y 1987 lr.l:.., exporlac1nne~; hac1a Estadu~. Unu.lo~.i s.e 
incrementaron en 21h.~1'1. y hacia los p..i1ses df.:!l <:;udestt-_• ñsiática 
solamente en 102.B'l.., dunq11t> e!.> un po1~centa.je al to, r·cpn~sentó 

mer1ou de la mitacJ de las ve11tds hac1d Esta~os lJ111dos, aún asl, el 
primero const1tuyP el ~.-;ocio comercial tHás 1mportuntu para Japón. 
Una de lds carac:terist1cas de 19Gl ftH.? u11 dc>cr·cc1m1cnto t:>n las 
exportaciones hoc1;1 E~.>tados Unidos c¡u<.::- huhlan mostrado tasas de 
canstdnte crecim1t:>nto ha'::lla. 1(1nt1. L-i~, e~:po1'tac1ones s~ 

incl ina1·on hacia ln~;; pal ses de la CEE y t.v.:; NIC ·s as1J.t1cas. Las 
e.1 xportac1orH~s a EstaUns Unidos pasaron <.1 ff~.h mi 1 m1 l lanes de 
dólare~, incremt!nlo ~.ul<01mente df?l :::..'/'!. comp..irat.Jo con el año 
anter101·, erl tJnto qu~ las exportaciones tl lil CEE furon d~ 57,700 
millones, que repn:!5Pnt.<'H1 un incri . .!1nento del 22. '71.. La~; 

exportaciones .l la!:. NIC's as1át1cais <llcan~arw' ::39,5(H) millnnr.•s de 
dólar~es, que signifi~ó PI 31.7% de incr•emPnlo. 

CIJADRD 26 
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TOTAL 

EXPORTACIONES DE JAPON EN 1987 
CLASIFICADAS POR REGION Y PAIS 

Millon~s óP. dólar~s 

VAL OH % 

229,221 100 

Paises avanzados 142,883 62.3 
E.U. 83,5!30 36.5 
e.E.E. 37,693 16.5 
Austral ta 5,146 2.2 

Pais.es en desarr-ol lo 74,402 32.5 
Sudamér'1ca 13,760 3.8 
Sudeste de (.\sia 52,982 2C5. 1 

NIC's as1 .. lt1cas• 39,45~ 17.2 
Oriente Medio*• 9,177 4. t) 
Afr1Ca**· 2,894 l. 3 

Bloque soc1alistu 11,924 5.2 
U.R.S.S. 2,563 l. l 

China 8,250 3.& 

l<orea, Taiwc\n, Hong ~;:ong y Singapur 

VARIACION 
1986 (7.l 

9.b 

8.9 
3.9 

22.9 
-·l. 5 

16.4 
-7.7 
26.0 
31.2 
-6.3 
32.9 

-15.2 
-18.6 
·-16.3 

** Libia, Egipto, Sud(\n, Etiopla y Sornal1a están incluidos 
en el Oriente Medio, no r.n (\frica 

Fuente: Nippon 1988, hus1ness, facts ~ figures. Ed. JETRO 



Puede observat•se qu(:;i l ..i.s P.~'.POl'tac 1 onP.;;; j.apnnesas !;e d t t'J ql~n a 1 os 
pa 1 ses decat·rol 1 acJos, dt:.--. Jos cual os; Es tac1us Un J liu~:; repre!:'.en t:a el 
36.51. del total. De los pati:>er; en clesar·r·ollD, el ~:3uduste de Asia 
constituye r:>l 23. 1·1., con una part1cip,1cH'ln mayo1· que las 
eKpartaciorles d1r1gidas a Ja CEE, 16.5%. Su~Jmér•1ca ~olamcnto 

rE"presenta i:_•l 3.Bi': de las exportuc1oncs tutales, r.omparahle con 
lao;; dlt'i91das a la Ct11na soc1al1sta, cuyc1 p~1rtic1pa.cíón r:-s del 
3.6'1.. 

CUADRO '::7 

EXPORTACICJNES DE JAPON EN 1987 
CLASIFICADAS POR TIPO DE PRODUCTO 

Millones de dólares 

PRODUCTO 

TOTAL 

Al imcntos 
Textiles y pt·oduc tos 
textiles 
Productos qutm1cos 
Hetal y productos 
metálicos 

H1ert•o y alum1n10 
Maquinaria or·d1naria 

Equipo d~ oficina 
Maquinaria eléctrica 

Semi cunduc tare~ y 
otr·os c:omµont~ntl:'~~ 

electrón1c:os 
Equ1po <1e ~t·aneporte 

Automóv i l c~s de 
pasa J~r•uL~ 
Barcos 

Otra maqu1nat'1a y 
t?quipo 

V1deograbadorus 
Otros 

VALOR 

229,221 

1,546 

6,917 
11,t.>6'2 

18,018 
12,610 
44,754 
14,392 
40,883 

8,312 
63,925 

35,693 
4,359 

21,516 
5,900 

17,400 

100.0 

0.7 

3.0 
5. 1 

7.9 
5.5 

19.5 
6.3 

17.8 

3.6 
27.9 

15.6 
l. 9 

9. 4 
2.6 
l.6 

VARIACION 
1986 00 

9.6 

4.7 

0.6 
23.1) 

-0.9 
-0.8 
16.6 
27.3 
15. t 

30.9 
7.6 

0.4 
-10.6 

0.'1 
-20.4 

11. (J 

Fuente: tlln1sterio de Fina.nzus, Nlppon 19Bü, businc~!::;~, facts P..( 
figures. Ed. JETRO 

L.:i maquinaria y equipo const t tu ye apr'ox irn.:H.1amcnte e 1 70% del 
total de las exportaciones japonesa.5. El cuadro mue<.;tr.J que los 
semiconductore~ y otros component:e>t-i elét:trir.os, pr·oductas 



qufmíc:os y el equípo tJe of 1c1na se incrementaron SU!?°•tnncialmNlte; 
en cambio, las automóviles, •.11deog1·aba.dura 1; y h.n.rco•:; c1PCt'(--·r:1Pt·on 

su participación respecto al ai\c1 anterHJr. La c.a.r;1cttJr15t1c.1 de 
las exportaciones Japonesas,, es que contienen al to qr~1do dE• vula1· 
agregado como puPde nbst?r'va1·se y las m.:il.er~tds primas no t~i:.t¿m 

incluidas-

CUADEO :·e 

PRINCIPALES EXPORTACIONES l1E JAPON EN 1907 
Millones de dólilr~s 

--------------·--------------·-----------------

PRODUCTO 

Automóv1 les 

Hierro y aluminio 

Cintas 

Equipo of 1cina 

Equipa ópt1co 
cientifico 
8arcos 

Maqu1nar1a genPr'a­
dt!~,a de nnerg L1 

VALOR 

44, 492 

12, 610 

0,4ú6 

14, 391 

9,448 

·.:., 9~:i9 

Productos m~tálicos* 3 1 6::~:; 

Maquinaria de pro- 3,475 
cesdmiento de metal 

CANTIDAD 

6.547,llúél u .. 

PRIMCIPAL 
DESTINATARIO 

ElJ, Alemania y 
Célnadá 

2~J.4 m1 llonf:'"s FU, China 
di:? tonelrtdas Corea 
74.3 m1llo11es ~U, !~FA e 
dr.> uoidac1r"Js Inglate1·t· .. 1 

EU, r<Ff'I e 
lrn~late1~r·<I 

EU, íi:F(~ y 

Holanda 

y 

o '226, 39~. 
taneJudas 

P-:i.nam.~, Liher1a. 
y [U 

r:-u, Cr)r'C?C\ e 
Indaru:..~ia 

EU, Cur·1.;~d y 

Ctllna 
~~8. 7 m1 l lones EU, í-\FA e 
de un1d~dcs lngl~terr·a 

EU, Corea y 
Alemania 

* Incluido alum1n10 usado en conslrucc1ór1 
Fuente: Min1sb~rio de Fin.1n::a":":>, rhppon l'iDfl, bus1n.r:ss, facti.; t, 

f19Ltre~, Ed •. JETRO 

Entre los pr·1nc1pale~; pi·adrn:tos e::port.udos n Estallos Unidas, 
dPcrecieron 1.J. partic1pac1ón de .::utomóv1lt?~ para pas.-l.Jeros., 
equipos de televisión y r,1dio, ºQuipos de v1deo9rabacíón y 
yrabadoras; en tanto que la µarticip.:ición de las computadoras 5e 
incremtmtó. En términos generales., el principal pa!s destinatario 
es Estildos Unidos Los automóv1 les., las computador·as y la~, partes 
y t~etacc1ones pa1·a. autom()Vi les se incrementaron notablemente en 
las e:~porld.Clones har.:ta lo"; paises integrantes de la CEE. 



En las NIC's as1.'1tic:as, dondt..-::.. las empre">d':-i .d1l1atla•.:>. ,1 
corpor·acionef.> Japonesas ha.n tenafa una promoc._1ón rl.ct1va del 
c:rec1m1ento económico y dt::i J.a producción lnc,11, la pr·orJucc1ón df.~ 

semiconducto1·12·:;, int.:e1-ruptorf!!;. eléctt~ico 1.:., bit>nus cfr.: c._.1p1 tal y 
automóviles Sf~ han v15to part1cul,;:ir11ien'.e <-1.c:t.1va'.-::;. 

Después d(·d t~~cuenJo ti~ V1~nec1a, L:.i .Jp1-ec1ac1ón df!J dól~'lr 

d1sm1nuyó Ja compet1tiv1dad intcrnAc11Jnal de las corporac1ones 
japonpsas. En el pt_>t·fodo ,__intor1or a la for·lalo::a cfrd yen, el 
volumen de las expor·Lu:1oru~·;; dr~cl1nat·rn1 <.i pr;?scn· ch~ la 1i1sm1nuc1ón 
en f!l precio de Lis l:?};purt.ic1ones. f\PcientP.monte, !:.In embdrqo, 
el valumen dL> Lv:; lf>:portactone~.~ t1,1 decl inurto excro>pr.o en ,lreas 
tales coma qufmicos, maqu1nar1.J c•n ~Jr!ner·al, pes .. lr del 
incremento en el µrec10 dP las ~xpartac1onPs.~ 0 

Esta indica quf: 
c:ompetenc ia mt1S 
años an ter· i cwr-:!~. 

lo·,~ fH'ocfuc tos ;,~po11e~es sr~ enfrentan a una 
d1ffc1 l f:'n r~l mer~c.3du de e;{portac1onP.s qut? e-n 

Disminuyeron loi;:; irH.)r(:>sos por· exptwt.:ic iones como ri:sul tado de.• la 
declinante compet1t1vidad ~n pr~ec10 de los pr~oductos Japonesps 
debido a la fortaleza dQl ye11. 

Como CGnsF.~cucnc i a del el evado suporáv 1 t c:omet·c Ja l y de las 
ac lua les f t•icc ion e<:. come re 1 u l r.1s, la~ e;,pot"tar: i one!:l Jc1none~..:.~1i::. quP 
cr1...~cieron i1 altas ta::oas, ;:;e hil.rt v1sto afer.:tadd'~ por cuotas 
rest:r·1ctiv.:is de los fh1ises impo1~t~1dor0s, a-:;,t como par 
restricciones voluntarias del prnr10 Japón~º-

l-a debilidad en la compet1tiv1dad en precio como r·e~ultado de un 
yen fuerte, d1Gm1r1uyó los volúmenes d~ e~portación y aumentó ~I 
i.n9reso rea.l. Simultáneamente con menores tasa .. ; di:? inten':-t>, st~ ha 
promovido un Cdmbio de la rJemand.::i. cn:ternc1 a 1.:1 nac.1on,ll. 

Debido al enfn~ntam1ent:o con un decr-·pcunlE'Dlt.i de l<ls ut.t!idadL•s, 
las asociar.:1onet> de e~:pot"trH:1ón trat.1n d1'.:: 1·eUuc1r :::;u~; costos 
fijos <en el cual se incluyt~n los sala1~io.~::.) y de producción, asi 
como hilce1~ cambios hac1a acl1vidadns más adecu~das para 
participar en el mercada doméstico. 

5. ~-1 CAMBIOS EN LA ESTRllCTURA DE U>S "XPOHlACIONES JAPONESAS 

De 1970 a 11;80 Japón ff:cper1m~ntó un cambio en la a~truclur·~ 
de las e~portilc1ones. La p~rt1c1pacjón de las 1ndu~tt'1as basad~s 

en materi.J.s prima e c.Jism1nuyl">, t~n tan to qur~ aquel J .:15 que pr·oc:esan 

Wh1te pap~r on .... , op. cit., p. 48 

lbidem, p. 51 



y ensamblan aumentó~ (\ pe~ar de que la parti.cipación 
maquinaria en el total de exporteic1onE>s de otros 
des,·uTollados no sr:?- h.1 ,nrJthf1cado sust.anc1ttlfflf.mte, en los 
10 años l.::i. p~wtic:1pacJón de Japón se ha incrE:"?mentado de 
63. 71...21 

dt~ In 
pa i se~;; 

últimos 
'.53 .. 4:1 .. <1 

De 1980 u 19E.l'.J ~;.1..• observa que los tipos dr~ industria quf! hun 
mostrado 'JTc.Hldes incn:?menlo~; ¡:;:on las f~~~portac1one<:.,, tamb1ón 
mostr~aron 1tn increm(~nt.o tmporl.Jnte de va101~ agregado .. Tal es el 
caso de la 111aqu1n.:u-id P.lr'•ct1'1r:~, m<tqu1na1~1~ Me pre-cisión y 
ensamble de aulnmOvi lr,:>~; fJp. f)rJ<;,.;l.Jer·os, que tuv1ero11 un cre-c1n11Hnto 
elt?Vado. 

Dado que la e::pdnsión Cl1antildtlV<l ~s l1m1tad~, las empt·esas de 
exportación elilbaran pt•oductos du alta cal1d.,d para aument.Jr su'3 
márgenes de utilidad por unidad,. lo cual fovorecer.') las 
exportaciones de maquini.\ría metálica y equipoo;:. de 
telecomunicaciones~ 

La parl.1cip~1i:1ón dP. L>1enr~s df= cap1t~'1.l en las t:n~purtd.ciones 
totales de Japón -en término<;;> de valor- se han IflCrementadCl, 
alcanzando un ~1l'Z Pn 1987. Los bie<H:o<; dt-:• capitrt.1 Japo1u:•sPs no 
son compet1t1vos en ténn1nos de precio, pero Jueyan un papel 
importante en las 1?conomlas dr• lo!.."> pa!st~s importudores. Los 
µrccioF,., de ~::pcwtución de loo', bimtes d11 cc1p1tal iucron 111enur-os 
qtlCl lo5 l'C';·,pr-ct1vns tnP1h·1~~ e.te c.;1piL.il en Cst.1dos Uo1dt.o•_,, (~lila 

p1'1mera m1t~d dD 1981). 

L.u est1~uctu1·;1 dl! l;>s import.:icione~ du Japóli h~• r,.ufr1d,) un t:<lmb1u 
como r<::su) t<1do ¡:jf~l camc·rciu de purtes d~ tl1unPs ~PmiprocPsadas .. 
También lüs exportaciones su'fril:?'rnn un carnb.1.0 r..~ntrr_. 19BO y 1985. 
Las industrias quimu:a y de ir.et,:des no ferrosos tienen una 
C?5trecha. v1ncul <lt: ión con J 1l':"o importac lcrv.l'•:; de Pnen:1ét icus, pero 
también can 1115 pl'llCr·<:~<Jdora~., y enGumb l adr;r-a•:; ~ 

Las E.~mpresa.s jctpcine~;as H~->ti1n aument.::mdo e~:port.:-H:.1nnes de 
producto1.:; de alt .. \ c.dl lf1;td. Su VPnt'i1J,-1 c·.,,111p~~r;lt;iv.~ C'".f' )ncnJ iza r:n 
l~ nva.f"\7".ada tt?cnr.)!Olji~ y P''Or11Jctc; ... , cf(• ,·d ':1i. l. c\l trt.'H..1. 

5. 5 FR Ice ION COMEf<C lf\L 

El balancf"' de ta cut-~ntu corra.~nte manifiesta un 
impr'l':'~~icnante Cl'E'Cim1enlo enit'e Fl79 y 19Elfl, p;~sando de un saldo 
rlP1Jc1t1vo dí! !3,754 miJlw1e~-, 'if.! d1J!-.u <:S .3: un ~uper.:1vit de 87,015 
millones de dólares C'!n 198/.. El supl~rt1vit c:omer·cial también 
aumentó en forma importan te: de un s.1 ldo d~ 1, 865 f!n 1979 pasó a 
96,386 millones dr? d<')la1"P.<;> rm 1987. 

~ 1 Ibídem, p. ~4 



CIJl\DRO '.!9 

OALANZA DE CUENTA CORRIENTE DE .IAPON 197'1-1988 
Millones de dólares 

A~O EXPORTA- IMPORTA-- BALANZA 
CIONES C!ONES COMERCIAL OTROGv SALDO 

1979 101, 23::'. 99,3B/ 1,865 ·-l(J1 ~Jc¡c¡ IJ,7~4 

1980 126, 736 124,611 ;.:~ 1 J 25 -1·.~' 9-; 1 - 10,746 
1981 149,5<'2 129,555 19, 1:¡67 -15, 191 4,770 
1982 137, 66:3 1 J?,5tM 18, 179 -11,229 6,05(1 
1983 145,460 114,014 :q ~ 454 -1016~5 20, "/99 
1984 168,29() 12q,O(l.3 44,257 9,254 35,003 
1985 174,015 118,0:?9 55,986 - 6,817 49, 169 
1'186 2ü5,591 11 '.2, 76·1 9:.~' 027 6,98:.: U5,045 
1987 224,605 128,219 9tJ, 386 - 9,371 B7,015 
1989•• 234,03'1 150, 177 83,857 -13,643 70,214 

*• Incluye hasta. noviembra 
• ConstituJda por transferencias y ~ar~vicios 

Fu~nte: Ministerio da Finanzas de Japón 

St>ii'.HfH::"ntE• en 1982 manifestó un decr1:;1cim1cmttJ 
axportaciont:i5 en -7.91. rcspr!ctu al urln .:.1.nte1-1cw; 
import.:lc:1ones decrecieron un -7 .. 7%, -4.?'l.t -4.8"/. y 
198:5, 1985 y 1986 1·p5pectivamente, f:!n compar~-ición 

anterior .. 

E• l ren~1ón de 
en cambio, las 
- 1i. 5% en J 982, 
con el pcr iodo 

El desbalJnce corner·ciül y la fr1cc1ón quP esto h~ gcncr·ado 
permanece como uno dt? lo~,; tema•; más complr~jos a que se en·ft·t-~nt-"3. 

Japón hoy er1 dia. 

E~"tados U111Uo~,; h<t sido r"l sor:io cc1mo1-cial aiá~~ ~mportanl.u de Japón 
hasta la f~cha; de h0cho, la deponcl~11c1a de Japón respet:to a 
Estado~:, Una.los como un mc>rt:ado p.:iru sus l?%portwc:ioner.:; se he~ 

incrE.•mE,_•ntado recient1:,mente .. La ft·1cción com•?rc1al entre ambos hd 
adquirido nuevd'3 carc"'ctcr1stic¿~s.. Estado<:., Unidos dument:ó sus 
restricciones a loe;:. productw> de altü tccnologt.:i para protege1· a 
sus industrias l id~res. E~.pecialmcnlQ en esta .·'u•Ll<l de alt.d 
tecnolog:ia, las fr·1cciones coml~r~c1.:.ilus ~'>E::' ha.n ccnvt-:]rt1cJo fm algo 
más qui:- un problem;:-t '::iimpl~m12nte corn01·cial, tenl'.Jndo ir;1pl ic.ac:1one~~ 
en cuestiones <.J~~ c.Je1t;?nsa..:.::o.:: 

Pot• lo 
mundial 

tanto, Japón cJeberá t'f!t~¿,um1nar su posición c•n 
dirigiendo sus polJt1cas ecor,óm1c~s pJra 

la econom!d. 
109rar un 



crecimiento sostQn1dn 1mµulsado µor l~ dcmdn1Ja dl1mústica, meJ01·~r 
el acc:e'5;u u sus merc.:tdu!:. y d través de e•:pa.oclir ">U~'- 1mpot"~uc.iorir:~~ 

de manlJfaclt1ra~. 

Esto-:.; e.,;fuF~r··z.o<:..:., fcwt.-1lec idr.v; '1 tr·,:¡,.·f~S rjP JntE:1 1·cd:ob1os; 

intor•n.:icirJnal~?s en ct1~~linl;;)';; c<Hnpns, nn'JCH~aro'i.n ~.u:3tanc1almentE.• 

l«s fJ~icc1or1F~S con11 ... •1-~c ldlf.~~'..>. 

!l. 6 LA ESTRA 'fEG lA NAC IDNAL 

Lo!:-> pa15c.>S indust1·1li~dLlus de?! J'.\tlánt1co nor·te se enft·Emtan 
a un c.onJunlo d•.? cninpet1dor·t~s, en especial J~pón y las NIC s del 
Este de Asia, qur.· han lrJyrado un rd.p1do 11\cr~m~nta en su 
pr~aducl;1v1dad y rtp sus e~<pa1·tac1one~::. a pesut' de su escasez de 
recur·soc:'> na tura 1 es. 

Un elemento impcwtante en esta competenc1.:t es la portic.ipación de 
los g1Jbie1·no~ do catla uno de ellos para la elaboración de sus 
estt'·ateg1as nacionales. Las ~~strateo1as qut"' estJ.n orientada!:; 
hacia los recursos ven a los 1n8t'cados guiados poi· las fuet•zas del 
mercado como la fot·rna más c.1 ter.:l1va da guíar sus n.i't:,irsos, CrJn un 
C"_;¡ob ierna que dt:.>sempe1";u P l pupel de .:1rU i tr·u y 1·e9u 1 ,1f!or. L,•~· 

estt· .. 1.tegi.:.s cw1enlada~ h.c.-ic1a las oportunidades vc-n una función 
impot·tante en 1..1 mana v1sil1le del gob1r~rno pilrcl complemfJntar las 
fuer~as del mer·cada sin sustitu11'lag, 11at'd ~labot'ar· incentivo~ y 
promovc->t' el ahor•ro, de~.est11t1ul.1r el consun10 y pr ninove~· la 
moví 1 i dad de t'ecursDs. 

5.6.1 LAS VENTAJAS COMPARATIVAS 

La teo1·Ja d~ l~ libre co1npetenc1d e5 un sistAma an ~l que 
los ptlfses se benF~fic1...i.n i:;i cada uno se 1:-spec1al t:.:.a en áreas 
dondP t:ienE.>n vc:nt:.::i,1as <.:.ompardtivu<::o rl!',:,µect¡J lus demds. El 
mF.•rcilcJo mundial p~t·m1le una inayor especi.1ll..':'.ilc1ón y 
producl1v1dad. L.~ Leo1·la indica qu~ las naciones expart~n bienes 
cuya producción requie1·r.: u11 uso intensivo de· rc>ct.u~~:.os productivos 
que se encuP.ntr.::in en las locdl idade.z. rf'::o'Sf"lr.>Ct 1 v.:1", e-n abundanc:iu. 
Algunos p~isas han tenido éxito al alte1·ar sus vDntaJas 
c:omparat l vas y h.:.m desarrol 1 ado otras Qtw cl.rl tes no e.~ ist L"u1~ 

No h.Jy una fcwm.::t e}{ai.:ta de medir esta~ vcnl .. 'lJds, sin Pmbargo, las 
e>-:port.aciones perndten la t?l,1bor·ar::ión tfe un pati·ón dE• la~ 

ventaJas compa1·ativas. 

De ~1cuerdo a un estltd10 re .. 111.:ado por Bruce::> f~~ Scott 1 un patrón 
ideal mostraría que un pais aumenta con~.tcmtemcntc su 
participación relativa en las c~tego,·fas de mayor tecnologia y 
comienzan a abundoni-lr aquelL1s de menor tacnologict. A laroo 
plazo se esnera que las e~portaciones de altü tecnologia aumenten 



su participación, en tanto 
disminuyen.:.z 3 

quu 

CUAORD :;o 

las 

PATf<ON DE U\S VENTAJAS COHPAHATIVAS HEVELADAS 

Intensidad tecnológica 

Aviones 
Haq. oi1ci.na 
Equipo eléctrico 
Inst1·um .. mécf1co y 
óptico 
Prod. farn1~céut1cos 

Ma.t_ plástico y 
sintético 
Moto1·es y Lurbinas 
Químicos aqricoJas 
Instrum- pretesionales 
y cientf ficos 
Industria química 

e:~I~ula!e~~v~~t~~ 
oti~os qutmicas 
Maquinaria eléctrica 
Otro eq. transporte 
Fibra9 textiles, telas 
Haq. no eléctt·ica 
Metales no ferro~;;os 

Miscelánea de manut. 
Combustible 
Ropa, zapatos, etc. 
Hierro ¡ acera 
Bebidas, alimentas 
y tabaco 

o LO 2.0 
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1.0 t.asa promedio del mercado mundial en cualquier afio 
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4.0 

~3 Scott Bruce, National stratmoi••• kuy to intarnaticnal 
competition, mimeo, pp. 73-75 



En tJ,~se a los datos d& e}:port..-1c ior11:~s, el patrón revela que Japón 
qana.. p;,:n"'t1c1pación en Lds tweas de tec:noloqia a.vanz.ada. y se 
retira de )Js de bdJil tecnolmJia., lo cual se:..~ hace más evidente si. 
la ir1dustria qüimjca s~ el1m1n~. La e::per·i~ncia japonesa muest1~a 
la posibil1ciad de 1n~Jor·ar- la ~alrd~d dP los productos d~ 

expartac:1ó11 i3 lat·qu plazo. l.d:-, c:'i'portaclone"S ;a.pcme~us de alta 
tecnoloyL'\ pn2dom1ndn en el mercado mundía.l como t'E'5Ltltado del 
de!:>at-rol lo de nuevo~. pt·oducto!.:< y de la est?\bl l idad de>-l dólar 
desde el inicio d~~ 148lL Mc'Hi del 90% dt~ la dt:'m~1.nda mundL:ll de 
Of<AN'!=> du 1 mugabytt:.• 1 vldf..!o~::. y facslm1les son ab.1stecida•.; por• 
compañJ as Japoni=.•sas. Las compu t<J.düt'a.s l aptop sol..1m0n te -son 
elabarci.da.s po~~ cmp1-c•s,1s niponas. Aün el Pquipo pet'l tét•1co de 
computac1ón coma las imprr:~.or·as de r~~yo láser y la!i comput.-sidores 
de :0.5 µulgad.~s dL' disco, las compañías japonesas están baslant(? 
cerca de e•.;tar en un<.:\ posición de mnnoµul ln. t"1ún mt.i.s., es.ta 
tendencia sostC>nid.1 pu1 la.e; empresLts japonesa~ parece ser que 
continua: la yen2rac1ón dB DRl~H's de ., megabytes Pntra en 
produce i ón en mas.J. en Japón en J 9139 .. -;J..;. 

Hasta 1973 e;,portaba e;.;itos..Imente la. J.rJdU!..>'tr1,l. qu!mu.:a Jcipon8s¿\, 
sus exportac:ionvs se HlCt'ementaron del 5. lZ en 19~5 ,;t.l 6. 11% er1 
1970 y 7.0'%. en P775. El 1ncn~me11to ~?n c!l pn:cit.J tlt.:?l petrC1leo en 
1973 puo;;;.ieron 1'..'n dc~;v1_•r1l.:1Jcl e;. los prl1ductu•.J J<1pon[~~:5.t:-s., d?.dn qut­
su industt"'ia petr'oquim1ca e'.3.taba Uas.Jda en la naft.:1 y dc·1·1v'-1iJtE'> 
de ace1 te; en camh10 sus. competidorr:!-5 ... c.:om~1 E':ita.ctos. Unidos- st.• 
basaban Dn el t¡Lls natut·al cuyo prr~sio no se inc:remt~nto l.Ht ra1·ma 
tan dramática como ul pF}tróleo~ En 1979 las r..Jma.s de pt·oduc::c1ón 
de qu!m1::os habL.'in t'etrocedido al 5.9'l. de la<.:. e>~pot·ta.c1ones 

totales~ 

Las exportaciones Japonesas. reales son muy sim1 lures al esquema, 
donde se hñn eliminado los productos cJt~ baja tecnalo9ia a favor 
de los de alta tecnotogia. Ninguno de los paise~ ir1dustr1al17~dos 

tradicionales muestt~a un p.:ttcón s1qu1er.i. semejdnte al de Japón, a 
pesar· de que lu teoríil do las venta.j~s compar.:itívas complementada 
con lu inano invi51hle automáticarnentf?- creat~ta. qUQ de est~ patrón 
surgiria una apertu1~a. de frontcra!5- y competencia internacional .. 

=r• ºHitnubishi Banl< Review«, Tokío, Japón, mayo de 1989 



CUADRO :s¡ 

VENTAJAS COMPARATIVAS MANIFESTADAS 
EXPORTACIONES MANUFACTUREr<AS 

JAPON 1 1965 a 1980 

Aviones 
Maq. oficina 
Equipo eléclru:o 
lnstrum. médicos y 
ópticas 
Medicamentos 
Materiales plástico-:; 
y sintéticos 
Motores y turbina':i 
Quimicas agf'fcalas 
Inst1Num. profe~1onnlus 
y cientificos 
[.Ju1micos 1ndustr1ales 
Radio y TV 
Vehiculos de: motor 
Otros qu!m1cos 
Maquinaria eléctrica 
Ott•o eq. dt.? trunspor·te 
Fibras textiles, telas 
M~q. no eléctrtcd 
Metales no terrosos 
M1sc~l~nPa dP mantJf. 
Combu~tiblc 

Ror>.1 1 ca! ::.J.do, t~tc. 

Hierra y i!cero 
Al1mcntos, bebidas y 
ta.haca 

o 1 <) 

<==i=== 
:.=::::::;. ~ ..:=== .:r 

(:;::;::::...;:.:o:;;:::t 

<==: 
(:;,:;:;.=::::::::::;::::.:::::: 

2.0 3.0 4.0 

J. O ·::: ti!~a µromr:LJ io del mercado mund I al 
Cla.vP: 1965 ::::;:::~> 1980 1 1901) ;,:-::,......:=. 1965 
D1agt•ama cJe Bruce R. Scott bilsado en base 
Admi11isb·ación de Comercio 1nternac:1onal 
ComPrc10, octubre l1f! 1982-

a infarmac1ón de la 
para el Consejo de 

Las NIC's, iguJJ que .Japón, muestran un alto grado d~ 

especial1zac1ón en sus exportaciones y, como J~pón, n1anif1est~n 

a Justes <-1 lo 1 argo del ti (:'111µ0. Df! la misma forma que Japón, 
muaGtran un patrón cíe gananc1d er1 la participación de productos 
de alta tecnolou!a y empiezan a dejar atrás las ramas de baJa 
tr~cnnl oC) t .J. E~~to!_;, nur.vos japonas han mod i 1 i cado su comb inac l ón dt~ 



exportaciones. Mé::1co y Br·asil t~mbién t1an stdo ca¡;aces d~ 
modificar su me::cl.:"' de t?xpo1·tac1ones t~n alr.JUnü mt?dida hrtl.:ld 
sectores ch~ un poco mayor· tecno109i.i 1 pero t=n forma mcnt.1s 
drama t ica que los NI C · •.:;. Como e;(portadon?s de man uf ac tu1·ds ni 
Br·asil ni H1~n1co son r-r:ilevrlntes. En 19H7 1-kinq t'.nnq, Cnn:ia dnl S1.1r 
y Ta iw.'tn, c.::icla uno r!::portó m,h; rnanu far: turas que todo-:.-; los pa ! se~ 
lat1noamericanns junhls=--':"'>. incluyendo M{!X:Ico y Br.:i::.1 l. 

Unu de lar.. innnvac1nnPs di! lo•_:; compPt1do1·¡::5 d1?l Este d~'!' f\!'.Jid E'..!S 
la 1·enovación de la tearia de las vent~Jas comparativas la cual 
est.:\ enfocadn ~1•1r:1<\ las. DfHH'tunHJadr";;, 1Je L1 misma maner-3 qLH? 
toma r~n cuc>n lii 1 os re1·ur•;o•,, p;1r<I aprovf~char las apnr- t;un idt'lrtP.<c:~. 
Estd teor•ia se enfo~~ t1ac1a lit mavilid~d d2 facto1·es 1 o sea, l~ 

t•eas19naci~ln d1:?- r·11cut'Sn~i U1spon1blui:; df-~ unos a otro5 sectores 
bascindose 1211 L1 e:·~.H~,- Ho:nc: 1 a qt1t; l nd i L co quP c.Jd,-:¡ v•-':!Z que Si:~ 

produce una ntJeva unidad dP nroljucto, es más bar·ato producirla 
porque ya se~ sabe meJor como hacerla y L:.1mbién cst~í. basada en 
ec:ono111ias du escal,1. Es un..i. tern·ta que se enfoca h.:1cia las 
oportunidades camh1antes a lo lar·go del t1umpo 1 es ~Irlámictl y 
adaptativa dr= Lis ventaJdS ccn11p.1r<.lt1va<;;~ que campl~mE~ntu la teot•ia 
tradic1on~l de occidentP. 

Se suponia que la e:·:1stcnc1a de un recurso .1ln1nU3nte dt-~oeria 

sigr1ificar la esµec1al1zación de dicho pais en la nct1vidatl 
productiva en que se requ1r1P.l .. L"I ese recur150, 1ndr:!pendlentí!ffif?11t.e 
de cualql11er otrd cons1de1·ac1ón comercial o inrlustr1al. 
Actualmentt•, lw; p<Jh.:;1?s quP ne, cuP.ntan con r·pcur·sos natur.1lP.s en 
su terr1 torio han der;a.rroJ l,JrJo ventaji:\fi comparat1v~ls t"J'.:H1ndnüP en 
alta tecnologJa. 

Los japoneses parecen haber sido los pr·1mHros en rei.:onoce1· que 
las ventaJas pueden sr:r creadas a través de ln mod1ficu.ción de la 
tecnolo9f~, ca0ital y m~na dD ob1·a cal1fic.1d~, no ~nlamante p~r~ 

~stimular .:i las industrias infantile5 rn·1t:nt..-~úa<J a oba.stc:ce1· el 
inet't:ado domésl1co, 5Íll(J cumu 
industrial en r:-,u conJunto 
represc-•n t<m op.c.r tun 1 dode<.:. en 

unL" forina de húcer ct·er:e1· a 1 sector 
hacia las áreas de crecimiento que 

el mercado mundial. 

El criterio ulili=ado ~>ar los Japoneses para elegir en que 
industrir:'ls r:c.mvierm enfati<:ar sus esfuerzos, aunque no ne hu 
desct•ito Lla1·u1oerd.u, se l0Lal1z.in en sL?c:tor¿•.; dD mi.tyor cant.idad 
de valor agr·egi'.do. El h("C:ho dE.2 qur.= cont.engd m.'is traba.jo 
espec1ali~ado, diferencia el producto y lo espec~al1za, lo que 
hac:e qun sea más inelást.ico a lt!s variaciones de precios. Es un 
p1·oduc to quP sol amf~nto se puede obtener al pr·ei: io l mpuesto por el 
produc lor, que es el U.n ico o de 1L1::; pocos produc tares en el 
mundo. 

Scott Bruce R., N..ational etrat11Qit1a. ..... op. cit .. , pp .. 
91-93 



Al r~spi!'Cto, Míyohet Sh1rnJh.:ira E>};pltc:.1 que "lo5 dos erit.el' ... 10".i 
básicos qun ~:.e ublizaron en las pnlltu.:<.V.'~ industrJa1es ,;\doptad.:\s 
pQr el HITI (son1 vl 'c:P1t.f:;)r10 dP. haJ~:i. eL .. ,sticidad· ~~u9iere que 
una industria ctiya eldst1c1cidd de ~::por·tac1ones respecto al 
i.1191-·f?-sD dcd t·estc1 d1~l mundo es comp.u•;it.ivM.m(:c't\te poco fluclu.:\ntr~ 1 
deb~ d~ ser desarrnl ldd.il c.omo LWld 1nr:h1~l:t·1a de expot•LJC:tón ••• El 
·criterio camparat L vo Lir-1 progreso t(.~cno1óq1co le da muyor· 
atención rl la pos1h1lidad dr.~ colocur~-.e Pn un," industria 
particulur en una posu:n:in mj.•_; venla,io':3:a c~n 1u1 futuro, a tr'avés 
de un mayor gr,1:ctn de ¡::n~ogresu tf:oc:nológicn, ...lün s1 t!l costo de los 
productos es rP-latiYilfft(:>!ltf~ altc1 un una pr'tl1lf't"'d etapa"~¿. .. 

La emergencia de industr1ds c~racter'1~ad~~ pot• el r~µ1do 

crec1m1ento, c.,3mb10 tecnolóQ1co y costos dncl1tlantcs., io)ble la 
posib1l1da.d de uria ~strateqta lndus;.ti,1~l p<11·a una nación~ Un pais 
puede desa.rrolliH' estas ¡deas en la forma de dar pt·otcc::ctón .~su 

met"cado nacional de altos costos. Li't proh:~r.ciót1 <.::.elt.!"ct1vd es 
vital, pero sol.:imenti? es parte dt,;i l.1 estt·ateqía. No es pas1ble 
decíd1r s1 la E.•struteq1a japonesa es und práctica injusta de 
comercio a es meJar- y mas competit1v.\. S1 ~e ve como und pr,\ct"t:<1 
inJusta lleva.ria. al c<..Hnbio en Japl:<;in. Sin embargo, verla Como una 
estrategla integral y congruente para Ct'Par vcntaJas comparativa~ 
en lugar de aceptar el ~;tAlu5 quo, es .ic:eptar que ":iLI t-:>nfoquf~ l.?!3 

más revoluc::ían-ado que vl dr-: la teoria tr.,,dic1tm.:1L 

La meta de la polit1c,-i lndustrial japonesa e1•a fortalecer 1a 
competitividad lnternaciona.1 en todas la<:> ramas de la industr1.:i .:i 

través de incf.mtivos e1) el cual el MJTI jugó llí'l pupel escfe1nc1al~ 

pero no dictdtorial. 

5. 7 Ct1MBIOS EN LA ESrRUCTURA ECONOM!CA QUE REPERCUTIERON EN EL 
COMERCIO DURANTE EL CRECIMIENTO ESTABLE 

La c1~1si~ del pet1·ólea dio luga1· a cambio~ drásticos en los 
sistemas Ue- pr·ecios par~:i. vario-:; bir::-ne:;. y erosionó ráp1ddmente la 
competit1v1d.-1d de L:1. indl15tri,J pt?5tlda que consumla grandes 
volumenes de 1·eLur50S enerQéticos~ IH mismo tiempo, Sl? dio un 
cambio hacia e1 desarrollo de industl"'li-1.S intf:?nsiva.~ en tecnologla 
que aplicaban nuevas tecnolrn;ias, tales c:omo procesa.miento de la 
información y semiconductores. Como resul l:ado, el sector 
manufactur·er·o japonés disfrutó d0 una cf1..1yor competitividad aún en 
los aMos subsiguientes. 

Una. d~.! las d1 ferencias más notablr!s P.ntrt­
crec1mierito y el crec..im1e11to estoble de 
ochentas, puede local iz.1rsc.• en la t..-isa de 
demanda intr.~rna. 

el pertodo de alto 
la décnda de 1os 
crecimiento de la 

=z• Citadt.t en Sc:ott Bruce f-:~, ap. c:it~ p. 98 
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Las empresas japo11esas se beneficiaron de las palJticas fiscales 
'de la a.drn1nistrac1ón Reagan y de sus recortes de impuestos quo 
estimularon la demantJa doméstica estadounidense y permitieron que 
saliera de su rc.lcesión, la cu.11 oft·e.cíl'l a Jripón un mercado para 
sus e~pat·tac1ones. 

A medtddos de las oct1enlas, Japón se convjt·tió en uri pais de 
enorme super·dvi t. Uno de lus fue tares estructurale5 que ca.u~ar-on 
esto fue el énf.a.si~, que la:.. industr·ia•; jl'.tponesas asign.:ircm ;;1! 

ahor·ro y economia de? rPcut•so~, las cuales se- des.:'H~rol l.:iron entn;-
1.:lS das ct~l'i.ilS PE'trol1:-r.:is. El conr~ulilo Lh~ ent:'lr9ét1cos c:tccl1nó y 
las empr-esas pi-odUJt:oron 1nlt>rn,1menl(~ la tec1uJloqiü r~quet-tda. 

Otro factor· estn.1ctural tuu un r.~:<c1:::>so de Mllorr-o int;e1·no re<:;pf~ctu 

a ld inversión. Fl sect01- pr·1vado aho1·r·a r:H1 forma significativa 
cuando dQcl1nan l~s L1t1lid~des de los µroyectos d~ invursión.~'l 

El r~p1do proceso de rr:>valu.o.ctón del yen ..a. p~1rtl.r de la seqund.;i 
•ut.oad de 1985 tr.:ljo notaLles cambios en la estructura. económica, 
nacional. El pr·imero e~, un carJ1b10 hacia la pPoctucción en el 
extranjero y las empresas estárl ~prov~ct1andc1 la fnrlale~a d~l ye11 
pi\ra int~rnc'1Cianul 1~:ctr'sa. 

La segunda tendenc:id r.::-s la e;~pan<:,ión de 1.1 d~manr1d ;nter·n..;; c:oir1u 

resu1t.1do del incr.:~mento en el con•3umo pt•ivado~ El irHJt~e,o;o 

nacional se ha incr·ement.ad,J en ar"íos 1·ec11:nte~, lo qLi•:i pfrrm1t,1 un 
mayor consL1mo en ld población. 

En 1987 los paises 
protecc1onist~~. El 
sane iones comer·c i a les 

1ndtJstr·1ales fortalecieron sus t~~nd~rlcias 

gobierno dEi? Heagan l rnpusa ol 1 '7 d1'2 .1br i l 
a 17 productos elect1•ónico!i japone~.-.es,. lo~ 

cuales marcan un cambio r.m las relacione!; económica€.i entre l.:'!:•; 
dos potencias. 

Estas medidas t1cncn un cat'ácter s1mt1óllco, y."1 qui:• sol.::rn1Pnte 
afectan a 300 millones dF dólares del sector eJectrónico 
estadounidense de un déficit de 15,.000 m1llonr:.·s de dólares, lo 
cual no al l:c:t·a Pl patrón cnm8rcia1 de Est.:¡dos Un.ido•.:J y J.:ipón. El 
rcc.rudecimiQnh1 de la·:> tensiones CGtTierci.:.i.lt~::; se df1bn ld 
disparid~d de los intPrc~mbios mutuon, debido ~que ~1 d6fic1t 
camr:ir·cial co-.,t.::dc:iun1Ui::..•11~.r..! .::.on Japón n~.cendió u las 52,6ü0 m1llone.;:, 
de dólares !?11 198ó y cerca rJt..,. les 60,000 millone<J en 1987 .. ::~1ol 

Desde 1913"~ .Japón h.:i Pl..1.borado una e5-:.:rat12~·1 iu con el al;jei;o dr~ 

reducir los contl1ctos con.i:~r-ci.:ilc~s con sus socios. d~ la 
Orgun1zacit>n p.:w<.1 la Cooperación y el 0c-:::;o:J.rrol1o Económico -OCOE-

:;;:g Gutiérre.:: Pére~ Antonio, 
interna •..• ", en "Comercio Exterior 11

, 

"J.apOn: re€:'structuración 
marzo de 1908, p. 236 
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c¡tte implica la reor.ientactt111 df!l r=rE~c:im1E"mto hcu.:1a lf.l demanda 
interna, mayor apertura al mercado, p1·omrn:1ón de las 
importaciones y moderación de la~; exportac:1ones. Stn embargo, .;i 

juicio de las norteamer'icdr10G y europeos, esta Rstrategia sólo ha 
permanecida en el papel. Por t:?l Jo, el Prtmer r11n1istro Japoné"-' 
anunció un pldn rh~ E:'met'gl:'nc1a el pr1nc1p1oc:, de 19ffl que cuns1"ite 
en: 

t) Un pr·t.~supuesto ad1c1onal de ~5'1,000 millonE:?s de dól.:ires 
para rea et i var 1 a r,;,oconom 1 ri, ya que 1986 fue un año poco 
lucrativo, l& tasa de t:l'tJcir.11ento fue del 2.~5/. en 
comparación con el 4 .. 71.. úe 198~; la inversión p1'1vada cayó 
del 12.3 al b.4'l.. y el desrnnpleo 5e incrementó a 3%, nivel 
más a 1 to dP.sde 1953. 
2> Apertura apr~surdda del mPrc~tln, ln cual µodria cdusar 
graves pr~ob lemas a la superv i ven e: i a de e 1ertos produc tares 
japoneses, así como el dosemplco que ar·1g1nar1a. 
3) Un plan dP 30,000 m1 l lcmes de~ dólares p.;u-a fomentar· e.•1 
crecimiemta dQ} Tercer Hundo. '.2 9 

Este programa mue~tra que Japón e~ copart!c1pe indiQpen~able de 
la actual hegemon!c'l mundiaJ, y prur.~ba cf&~ el lo f>~s qtH~ en Jtmin de 
1907 looró que Estados Unidos levantar.a pa1··c1almente lo3S medidas 
arancelari.:ts impuestas en abril. 

Desde 1985 se ha revaluado el yen frente al dólar en 
aproximadamente 100%; la cotización en ese año [~ra de 263 yenes 
por dólar, en comparación de los 130 c1 140 yf>nes apro~timadamente 
a fines de 1988.. De f?st.,:;. forma, la "fr.wtale:u.1 del Yl~n ne:> 
corresponde a un hecho coyuntural, s1no que m ... in i f iestu el papt:<1 
de la economla japones<l en el conte:<to económico intC!'rn.:icionaL 
Además, ha provoc,ado tensiones entre los p.a!!3.~S industrializa.dos 
la dev~luación del dólar frente al yen y las moneda~ Ul1ropea5. 

El prOCE'f',o de c1r.:.•vdluac1ón del dólar Ita rr.pe;"ctil1dCJ en la ec:onomiu 
Japom.:i~a y fHl 1987 sr::!- dio un cdmbio 1:.in la di.námic:A eccmóm1ca, si 
se toma en cuentz~ quE! el motar· de ~.u crecimif.::onto económico son 
las e:~partac.iones, y ha empezada a ser su~1t1tu!do pot· ld demanda 
intc:-1·na. A partir ciEl inic10 dt~ la devaludción del dólur en 1985 
han quebr ... 'ldo 769 empresus JMpnnes.us, prinr.ip~lmentr: las quP 
tenlun crQditos en yenes. 

El Uól~H' empezó n rev."Jlua1·!.11.:! 12n los mercadr.Js intr:!rnmc1ona.les y 18 
paridad cambiaria con el yen doscend1ó, factor que ha porm1t1do 
la rec:uper.:ic:ión de l .:15 exportaci one'j Japanf~~s<1~ y qur~ nucvar.H"!n to 
sean tar1 competitJvas internacionalmente como er• el pasado. 

~9 Ibíd2m, p. 237 
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6.1 ANTECEDENTES 

Los µrime1·os ccint..1ctos ~nt.re th'n~ico y J.Jpón, ~-iunqtH! de cort~1 
duración, da tan del s ÚJ lo XVI, pE~rn la<:; de:• muyor tr·asr:Pnd1:>nc i a s1:~ 
iniciaron a f1nalt~~;; del stqla XI:C Fl Tr·at:t,do de Aílli'i'>lad 1 

Comercio y Navegaciór1 1 r-~t1f1cada pur ¿,mb0s pdlses en 1809 fL1D el 
prim1?1·0 celebrado püt' M(•x1co con un pa1s del l.eJtHtO Ur•ienti?, y de 
la misma torm::i., tue el p1·1rnE1 ro quP J,'lpl'Jn celebró Cün tlír pai:-; dt.c 
Américii Ltltina 1 • En CSL' entonce•_ó; .ambL,S paises ;::.e> ~ncuntt~at,an ,~n 

procesos dr~ mode1·n1;:,_~c1ón inten11.1 y ctln~ .. 1deralia.11 J,v·; n-~l~<ctonE··:; 

internaci.cinal~~ como c;:,ecunUat'i.is~ 

En 1?31 -:o.e> ftrmó fm San l·r<lnc1sco el Tri!L1<1ú de 1-·.'iz con Japóll'..t {;.~n 

el que SP pu.-:-,o l 111 a la S1•qunda GuHrr·~1 Mundial formalmf~ntt:>. 

Mé}:it:ci, entre olro~-:. pati;;es, f1rmó ru-~lc-! Tr~atarJq c(Jn el cudl se 
rest;.;ü11(o>c1eron J.,:1s l'C?l,lciunes tJ1plomátic~-J.r:-,., va qt1E.:' r.:01~ 

a11te1·io1'tdd.d se: haUL.1 ck•r.:lar,,do l~ r)ll~t~r,t n Japt•n duraritP lo 
segunda confla(Jt'.O~ción, u.si cnmo a los demLi.s pa.tse-:.; del l..:Je. 

Móx1co trató dt::- P'-".t:nbl1.:>cPr r'f!lac1ones co01erc:1alt~;:;; con .J.-'iuón desde 
la dét:c"\di.:t de los cincuentas y pi:lira esP fin establee ló una 
c:unseJeria comerc-1al cm e~:;e pcd<;18 ~~lt1 einb.Jrqo, lu~; r·elacH1ne!; 
ec:onómicds f?mpezaron a fortalecer-se a pa1'ti1~ rJ€:: ld v!S1t.1 dPl 
pn~s1dunle Lópt..•.: t1,3luc-., en 196:'. Con r~l ot~JPtn rlE- e:-.:plornr el 
mercado japonés, M1?>:ico envió una m1~;;.:ión comercial par·a sondt:ar 
el mercuc1o con 1'QµrE.>~:>t:::ntante5 dr:? lns sr:ctore•.:. púlll1co y privado, 
t .. lnto en Jr"lpón COfHll vn otrus pal!:.es i",~-,ti,íti.cu~>; la intención Pra 
estdblet:E•r ol comercit1 en ambus t11rL~cc1onHS- Sin f.Jffibilr'C)o, las 
rtdacia11es m<l<:-. firmes se dieron ha~;ta el inic1n t.!<:! la década de 
los S{;ite>ntas. 

El 3(1 de c:menJ UP J9t.J9 s<:.~ ·fir·mó el Convi:;n¡o c1e Comercio entre 
Mó>nco y Japón que rmtró en viqar rd 18 de ene1~0 de 1'?7ü. En1T8 
los puntos i rnpor·tiln tt-:s se encuentr•1 el .-1rt. i culo 1 I donde sr. 
estab lCCf~ que "cnda una dc..i l~v: .. partes contrütantt:s concederá 
incondicionalmente a lil otr.1 Pl tratamiento dt·? la_ nac1on mas 
fuvorec:1dü. en 1.1 flf)lict'.lcH'm, n?spr!cto de su intercambio 

' Cortés Enrique, 8Q.!..uGj_Qf]~~-..!"'JJ...t!.:~Méx.J...S_~Qón du.!:.illllJL_tl 
norf~riato-"- Secretaria de f..:elaciones Exter1cwes, p~ l 

2 lr~.t:~os~ ral tJl.cadoJ;i_..Y._S-2!!..Y~AlOS ej~cut1 vos celebrados por 
M1-?:_:_1co, Senado de la F<epúbl icrl, tomo XI l~ pp~ 393-400 
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comercial, de cualquier for:n.:i de ccn.t!'ol dr? lo:; rnr,nJio~ de p.:H.:.¡e o 
reglamentaciones sntlre cambins intet·nacionale•.:; que ten9a 
establecidos o establec.1ere en el futurCJ"~-... úe ~::-<.:~t". fur·md '-.P 

otorgan reciprocamente lil'--'> mismas Vt?ntaj,:p-,, prlv.1 lr.:>C)IO"i 

inmunidades que las concedidas .1 un tercer pats. 

Este convenio le permite a México comerciar en l~l1alddd de 
condiciones con un pal<.:> altamente desarTol lado del r:ual puedt"':" 
recitJ1r las venta.,1as. atorrJcldao:.1 a ott-ns µaise<:>~ Sin cmb .. 1r90, 
coloca a Mé;:ico en u.na f;iluación de desvuntaj<-1 en virtud dt:> qUP 
patentiza ln d1par1dacJ d~ de~arr·ollo t:.•corH'.11r11co. lo que ·~,~:! uprr.•c.ta. 
en las bal anz,:is cof'lcircialr>s tan cor.t1~ar1as t-~n ambo<;,. 

En la~; décadaf> svsent.:i y ~.:.et.f~nta ul intercambto comr11·c1al r.rt.~L11~1 

grudualmente~ ~I+? p1·rnh¡jo un déf1c1t P.11 la bat.:~n.;::d r..omnrc1al 
mexicana t1ch1do a qur~ la!~ impor·tac1orHJS er.:ln mayorf:.?::; a lu-:_; 
exportaciones.""' 

México procuró F!>:pandir ~:;u comt~rc10 e:{lf.'rllH' con Japón ar.f como 
aprovechar la e;:µertr~nCli-\ J.:iponesa e,;n muter·i" industt~1<ll, 

cientf f1ca y tocr1ológica. El interés de Japón, dadas las 
prior1d~des su polltica económica hac1a el exterior, se centró en 
la compra dt:! matcr1a~; prima~.:. y ld. venta: de su~ mant!factut·¿i~'i ... Ld 
al terac1ón de 1 as cond1 e iones trnpt:>rari tes en e 1 mercddo pl?t rol ero 
a medi .. 1dos rlP lns ai'ios r¡f:'t,r.•ntar:; y pl 'oilll'tjlHllento rlP Mf'·~:lCO c:omo 
un importante productor y PXpor·taclot· de crudo, prop1cia1~on el 
inicia de una rlueva etJpd rlur1de M6x1cn su co11virt1ó en una fuente 
de sum1n1~ltr·a ~?~Lable para Japón. Corno c:onsr=CUt.>nc1~1 1 se 
estableció un nLH-;vo pe1"1odo dt:: las: reL.'lcionel;..i económica~; 

bilaterales un las qtJe el pett·óleo y la p~rticipac1ór1 Japo1lesa en 
el de5ar·rallo de México r:nn'.>tltuyr.!~on los Plem2nto-;:-. df; las 
ncgoci~ciones ~ntru amt1ns. 

Una mani test.ación de los dos paisf~':i par estr-r.cl1ar• suc. relaciones 
ecanón1J.CJ'S h~1n s 1do l <lS F\r.•un ionL~s dl! 1 u Comí '.:.1 ón [c.onóm1ca 
ConJunta Hf'.n<ico-Jcipón. En la Novpna F..:c-un1ón de 1 .. 1 Comisión 
Económica Canjuntd t'h~:~ico-Japón"' f.:elebrdda en 19fM, amb.:iG 
delegaciones consideraron que las pol 1 t1c¿¡s comerc1alE·s de ambos 
pa.is2s deberían permitir tncrc~mentos ¿1dJ.t:icinales ~' man1 festaron 
la necesidad d~ c11antanet' y 1ort~loccr· el l1br0 comer·cio.~ 

:s f;_q!lY.f~í!.tQ __ Qg_ __ _f._Q!i!~~i;._.1.Q__!¿n_.tre los EsJddos Un1dn~ MeY.1c,::.inos .Y.. 
el Jn.pón, Colección del archivo histórico díplomát1c.r.:i me:<1can•J, 
p. 10 

"" Wianczek Miguel, Las t•el.ic ione~~ 1-,;conL"li:n1cas e_ntr·<'";_.t1f:.l~i~.Q-'i. 

Japón, influnencia del 9!1..'ª-Q.rr..Q.tJg ___ .Qett:rLlg~:Q __ fll__g:.:U.c;. ... 1.n9_,._ Ed. El 
Colegio de México, p. 62 

~ Infor·me d~ labores 1903 ·198~L Secret~rl0 de Rol~ciones 
Exteriores, México 1985, p. 103'1 
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El p;·esidet".lt:? Miguel de la Madrid rm !:~u vi.-1JQ a Jupl'ln t"'n l<Jl36 
manifestó que 1'en 1nater1d de dpertlJ1~a comer·c1al, 01 nivel du 12 
importación sujeta a pc~rmisos de impurtar.:JtJll pasó de 10<.'% f::n 1'1'8:~ 
a tan solo el 3ü'l.. en l~ dctual1dad (1986). :;i::! 1nictó, dcft:mt,s, un 
pt~ocRsa de 1~ev1sión de los nJV(~les ararlCl!lJt'tas y u1Jmin3ct0n ti~ 

los per•misns af 1c1,1les cl ld i111po1·tc1c1ün. í1'.-.:.1mismn 1 a l 1n,"lles Lle 
1985, Mé>dca 1n1cu'.1 ¡.,,s or~stiora:~ pa.r--.,1 1nteg1·~1rse cl.l Acuerdo 
Genct·a.1 sobre Ara.ncc:·lPs í)duant·i-os y Comet·c10 (Gf4ll .l" .. 4 

De la Martr1d tcimb11~n man11E•stó l,1 necesidad lle numf!nt.ar l<J.s 
e:-;portaciones no µetrolL#t'as c1s1 c.:omn su<:it.1 t.uJt' las 1mportuc:1tm0".;, 
para lo cual so l lt.>vó ,t cabo 1<..1 dTH--~rtur,1 qr·af:1ual de la Pronoini..1 y 
apoyo a lcl ~>~portuc1ón ch-~ b1Pnco:~ )' ~"e1-v1c1os a fui rJe que los 
productos S~an tTJ1'i•;, C0111pet 1 ti VOS. l ntern.:-1c l Oll<J l mt~n tf:l, L.:i: 1orm.J 
planteada en este v1aJe par~ lograr el p.1qo dP l~ df!tJda tua a 
través de Jas divisa~ p1·ovt}r11ur1tes de las cxno1·L0c1ones para 
logr<lr un ct·ec1m1cnlo más sano .:i m~"!d1ano y largo pl~tzo. Es por"' 
ello que la n~porlac1~in de bh?nes y 5et·v1c:1r.1i::-. ctJn!'.lt1tuyr! un~i 

prioridad en esos mo1nontos cconóm1camer1t~ d1f!c1les p~t·~ Mbx1co. 

La venta de mate1·1qs prun<lS y ld compPa de p1~oducto~,; 

industriali.zados Japoneses const1tuyP ln ca1•;1r:tE11·isL1ca, m,\s 
importante í1P.l 1nter·r:amtJ1u t:o1nt::?rc1aL En 1 1183 los pt'!<1cipil:il1 0·, 
produc los e!-:portL0HJos ,, Japón son, en pr l/Jlf:.11· luq;.u· t"d pet r·(Jlf~ll 
crudo, dei,.;pués SE~ encuentra ld nl~1t(1 ~1n bür1~,:J:-,,, cobrP f!ll bn.(t.CJ n 
en cnncc:ntr,:Htos 1 <.;aJ común, alondón, camarón congelado y r .. 1fr'> 
Ct'udo en grano. Cn ¡r)8"/ los pr1nc1p.iler,, ~irticulos exprJ1~t.-~doc_, '"•CJll 
pett'ólcio crudo, plat.1 en bar-ras, sal común, caft"l! crudo, hll2tTO o 
acero manuf.,1ctut·atio, cornP de gunc.ldo, c.obl''f.oi en bruto u en 
concentr·adcJ$, áctdo~; pol1CdPbcn:tlicos y cloruro de poliv1n1lo. 
Se obsc.~rvci una v~11·1ac.:1ón en cuunta a los pt·octuctos e:~portadas en 
1983: d1srn1nuyó lil participación del alqadón, petróleo crudo, 
camarón congc.•ludo y c:ohrl~, y 5l~ im:remcntó Pl montn dP.l café, sat 
camón, carne de ganado fe%ccpto equ1noJ, clortiro de polivinilo, 
ácidos pultc..drbo;\1 l ico"._:;, hu.1 rro C.) acero 1Tidnut"act11rad0 y platc<1 en 
barras 7 .. 

6.2 IMPORTACIONES MEXICANAS PHOCEDENTES DE JAPON 

En 1~1 t"?:<port;ac1c'm global de Japón, 1<1 p.11 L!Clpoc:1ón de 
Amér1ca L,1t1na ..-1umP.ntó dt.>l t ... 4i'. en 197<1 d 6.9% en 19HO. F.n l:;.•.;tE: 
Ul tuno cÜÍO Mé~!lCO nc:upó Rl ':l~gundo lugclt· f}(l cuantu o<1 def,;tinc1 de 

.... Pal1tij:~1.. e}:t.fll:.!_Qr de:~ Mé~ic,_o _19f1~ (!1Sfl!.C:?..91l __ y __ f!r!.c;.Y..!!!..Cnta.§..i_ 
Sr1.=i. de f--icl."lcioner.; Extl-,.r1ores, pp.36-37 

7 Dc1t1Js obtenidos en la Direcc1óq Gf:>nE?r't1l de Análisis 
Económ1r:o de la Secreta1~ta de Comer·c10 y Fomento Tndustr1a1 1 en 
base a datos del 8itnco di-.! Né!-',1co. 
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la~; L~Xporta.ciones Japonesa._, can el 13 .. E!'l. y el 16 .. 4/.. de sus 
impo1·tac1onesg. En 1987 las e::portac1anes lat1noamer1canas 
constituyeron el 3.8".I. y las impnrtaciones df."l /wet'l Pl 4.3~1• 1 
según puede observarse c~n el s i<JUien te cuacfr·o.: 

CUADr<íJ 3:2 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES JAPONESAS EN 1987 POFl f<EGION 
Millones rJe dólares 

-----·-----

TOTAL 

Paises avanzados 
E.U. 
e.E.E. 
l'lustralia 

En desarrollo 
Latino y Sud­
amP-1-ica 
S.E. de Asia 

Afr1ca 

Paises comunistas 
U.R.S.S. 
China 

EXPOHTACl!JNES 

229,221 

142,885 
83,500 
37,693 
5, 146 

74,402 

8,7óú 
52,982 
39,455 

9, 177 
:~, 894 

11,924 
2,563 
8,250 

. , nwor<TACTONES Y • 

100 149,315. 100 

62.3 71,610 47.9 
36.5 31, 490 47.9 
16. 5 17.,670 11. u 
2.2 7,869 5. 3 

32.5 67, 216 45.0 

3.H 6, 3~)5 4.3 
23 .. 1 38,627 2.5 .. Cf 
17.:: 10,81:.? 12.6 

4_ (l 20, 197 13.5 
l. ,) 1 ' q. "?.~_) l. o 

3 .. {.J 10,627 7. 1 
l. 1 2,-352 1. 6 
.3 .. 6 7,401 5,1) 

---·~~---------------

Paises de Reciente Indust1"1al1zac1ón, comprendidas Corea., 
Taiwán, Hong Kong y Singapur 

** Libia, Egipto, Sudán, Etiopla y Somalia estár1 incluidas 
en M~d10 Oriente, no en Africa 

Fuente: fJ.!.QP.J-!f'--~if~~'.:.s., ·fuct:f'i f, _f.1fl:_1J_:!.:" . ..-:'> .. 1 _ Tok1u 

Entre los principales bient:s importados l"'!n 19f-13 de Japém se 
encuent;1~an embarca.e iones equ 1 po mar 1 L :i.rno; generadores, 
transf1:irmadores y motare-=> eléctricos; lámH1ilS de hiP.rro o qcero; 
turbinas; piezas y pat•tes pAra ir1stalac1ones eléctr·tcas; 
es true turc"IS y p._1rtes para construcc: i ón; tubos, c..:\r;er 1 as y 
c:anex1ones de hierro o ac.e1~0; ma4u1na1"1u p.:irn trab.JJar metales; 
hornos eléctricos y p~1rtes dP. qenet'<tdnrf:-s y calderas de vapor .. 

g Yamada Mitsuo, "Pet·i1l tds.tór1co, vu;Lón~ .. --. op. cit_, 
pp. 42-44 
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En l9ff7 el rubro pr1ncipiil está co111rue<:>tn µOf' rn11t.1c..~t'1nl de 
ensamble para automóv1 les 1 le siguen en importanr:L1 lds turb1n~1s.; 

partes de máquinas para pr()cuso de inform.-ic16n; láminas. de hiPr·1~0 

o acero; refacciones ¡Jdl''L."' automóv1 les y cam1one~3; yene1·adm·es~ 
tr·ansformadot·es y motores Pléct1-1cos; nJfa.cc1onE->s pd.t·a apdl'dtos 
de radio y telev1s1ón; p1e:a5 para instdldciones eléctr·icas; 
receptcwes y ti··ansnn•;ore~ de radio y lelevis1ón; partes rlt.~ 

generac.to1~es y calderas df? V<.1po1·; api\r.~to-:~, t"p.npa 1-cnJiofórnco y 
telegr~fico y her1·a1n1entas do mano. 

CLJl'1DRU :53 

·---------~--~~----------· 

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE J1'1PON 1983··1987 
H1 l lunes de dól.,,rcs 

-----·--·-------··-
f.·RODUCTO 1'183 1984 1905 1986 1987 

Mezclas y p1·~ps. 

pi uso industrial 4.6 6.4 7.6 8.9 10.3 
f<esinas naturales 
o sintéticas 3.5 4.5 4.4 .J.!) 4.9 
Cintas y tiras pla-
nas de hierro o 
acero 25.6 41. 1 37.0 36.6 S3.4 
Tubos, cañerías 
y conexiones de 
hierro o acer·o 16.4 15.6 13.0 7.6 2.7 
Refacciones p/ 
vi as férreas 8.9 11. 1 9.6 1.7 0.5 
Embarcac1one~:. y 
eq. m"r'i timo b'"J .... -·. 22.1 8.0 5.7 7.5 
Retar::r1ones p/ 
automóv i. les y 
camiones 6 .. 9 18.4 3<7.3 23 .. :. 30.8 
BomtJa.•:;, motol1om-· 
bas y tu1·bol1omtJas 4.7 9.6 17.6 1l.4 3.5 
Estructuras y Pc'lrtes 
p/ con"t1~11r-c1ón 11.1 30 .. S 14.9 B.O l. ·5 
Genc-;r.:idores y cal-
dcra~.3 º" Vt.tpot·, 
y SLlS partos 11. (1 16.8 64.1 16.7 15.0 
Herrom1entd<::J ele 

mano 7 .1 1. 7 7.1 39.2 11.2 
t1áqu1nas de? c..nser 
y S\lS µ~u· tes 1.2 2.9 10.4 5.2 1.8 
Máquinas y apar-i!tos 
p/ reoular ternpt.~-· 

ratura. 5.4 5.1 1.4 1.2 o.~ 
Maquinaria. p! tr.,""'-· 
baJar f!H .. ~tclll:>S 13.2 37.3 35.'.2 14.7 10.5 



CUADRO 5~ ICDNT.l 

PR 1NC1 PALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE J APOI~ 1983-1 907 
Hi l lones de dólares 

PRODUCTO 1983 

Turbinas t7.9 
Aparatos p/ medir· 
electricidad, li-
quidas y gaGes 3.6 
Aparatos de 01edida 
y anál1s1s 2.8 
Gene1·adores, trans­
formadores y moto-
res eléctricos 47.1 
Hornos eléctricos 
pi indust1·ia o la-
boratorio 12.2 
Piezas y pa1·tos p/ 
instalac1onec.:; 
eléctricas 
Combuslóleo 
Alambre y cablo de 
h u~1-r·o o acero 
Cojinetes, chuma-
ceras, flechas y 
;JO leas 
Material tija p/ 
ferror:arr1l 
Lámparas, válvulns 
incandesc1:n tP.! .• 

Í\eceptorL•s y tra11s­
m1sarus de~ radio 

17.7 

2 .. 7 

2.5 

0.7 

3.0 

y T.V. 4.7 
h:ef a.ce 1 ones p a1· d. 

radio y T.V. 4.9 
Manu-facluras de 
cauct10 0.2 
Hornos y ca lc:ntadorE.·~ 
de usa i11dt1str·i~l 0.5 
Máquinas p/ industt·1a 
te;ttil y partes 0.7 
Máquinas y partes pi 
ind. no LlSpec1ficadilS 0.8 
Máquinas p/ proc~so 
de \.wfarmac1ón 1.0 
Máquinas sumadoras 
y calculadoras 0 .. 8 

l'/84 

15.7 

1. 7 

6.0 

19.8 

7.4 

28.1 
12.0 

5.6 

7.6 

5.5 

0.3 

6.4 

17.3 

0.9 

4.5 

2.4 

2.3 

3.9 

3..6 

1r1as 19fl6 

5.8 21 .. () 

3.2 2.4 

16.1 

33.:: 21.1 

22.7 24.6 

27.0 21.1 

0.4 4.0 

13.2 B.9 

14 .. 5 17.B 

21. 7 39.2 

21.9 19.B 

9.2 3.8 

6.8 4.4 

7.0 7.8 

32.7 23 .. 5 

15 .. 4 

3.0 

16!1 

1987 

50 .. 9 

1. 4 

10.3 

25 .. 0 

1.3 

21.2 

1. B 

10.5 

11.5 

19.4 

21.9 

5.7 

11.6 

4.5 

4.6 

35.1 

3 .. 0 



CUADRO ~3 <CONf.J 

PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DE JAPON 1983-1987 
Millones de dólares 

Pf<DDUC10 l '18:' 1904 1905 1'1ll6 

Máquinas e)t:?V. dP 
carqa y desca.rya 1.9 24. 1 1 (l .. :: 13.8 
Aparatos fnno9. e/ 
radio y di<.;lt:OS l.:; 3 .. 4 6.<) !'J.ó 
Eq. r-adio1ón1co y 
telegráfica o. fJ 4. 1 10.B 12.~ 

Cámaras todo<:> e lasos 1.8 4.6 9.6 12 •. 1 
lnstrum .. musicales 2 .. 1 4.3 {l..5 4.0 
Material de ensamble 
p/ automóviles l. 4 1 ~~ 2'1. 7 41. 1 
Máquinas p/ ind .. 
del caucho o. 5 L3 2.'2 6.9 
Máquinas p/ perforar 
suelo y sus partes o ., 1.6 9.1 
Máquinas p/ imprenta 
y artes (Jr<'\.f icas ~L2 0.5 5.2 

Suma de productos 
seleccionados 330.3 4::8.4 613 .. 2 ~J53 .. 2 

Total 372.7 518.5 734.B 684.3 

19lll 

7.6 

5.7 

12. l 
11. 1 

5 .. 9 

228 .. 0 

4.8 

0.6 

1). 3 

ó4'.:, .. 8 

795.4 

Fuente: Di rece ión General de Anal is is Ec:onárnico, SECOF ! , con 
datos del Banco de Méx1ca. 

Se obset·va la l11sm1nuc1Dn de lil pc•rt1cip,-:lC]l'.in entre 1983 i 1987 
de los tubos y LC.Jflt~::iune~ de h1~·rro; embarcaciones y L"'quipo 
marlt1mo; estructuras y partes ~>ilt·a cunstrucc1on; maqu1na1·1a par·a 
trabajar los fl\etales; c;enerador4-:?S 1 tr,Jnsformadores y motorl:"•S 
eléctricos y los hornos cléctr1cos p;wa l<! 1ndustria. Asim1smo 1 

S8 incrementó la part1c1pac10n, en prim~r llJQar, del materi~l d~ 
ens<lmble para automóv1 les 1 dt'·1spues se encuentran las pat·tes d~ 
máquinas pat'il proce<.:;o út? uifoi-mación; turb1nas; rec..eptore':i y 
tr·ansmisor·e:;, do t'UdH1 y televisión, a~ 1 como sus re-facc1ones; 
láminas de hierro; reí acciones para au tns; nar te'.:J de c_Jeneradat~P.s 

de vapot~; herr .. 1m1entas de mano y la participación de aparato~ y 
equipo rad1otónicu y telegráfico. 

En l981 las importacíones aumentaron en virtud de la demanda de 
bienes de c~pttal e 1nsL1mos para el desarrollo interno mexicano. 
Lo m~s <:.:tHJfHiicativo de> las importaciones de maquinaria estuvo 
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constiluJdo por la m.aqui11arli:l pat'd genet'ac1ón de C?lt.>1:.t.ricid,1d. 
La part.1cipacíón dP. lo<;:, productos de acero '?.f:! debló .a los 
requer1m1entos de tuher<ia p.:n-a. F'ett·ólf.i'OS Mexicanos en su 111uyor 
parte, y láminas de acero pdt'a 1~ industria ~uton1otri~ y paril 
apara.tos eléctt·1cos, debido rt que la industrio aceret•a me:~ícana 
no cubre la demandd inter11a y no tiene la c~pac1dad pdra fabr·icat' 
acer·a dltamante pr·ocesado.~ 

6.3 EXPORTACIONES HEX lCANAS 11 JAPON 

Los prar1uc tos mc?>• 1cu.no5 e>:por· t. a dos ,1 Japón est.1.n 
constituidos por matorias primas y bien{~S de cc11suroo tr1term0d1a; 
los bienes de cap1 Lal tienen un peso poco Jmportant~. En cC'l.mbio 
las exportdciones japone~:;as t1enf.'n un alta contenido de valor 
agrt?gado, dond~ los bienes de~ consumo intermedio y los bienf:'s de 
capital constituyen los renglones más importantes. Los 1.Jienes de 
consumo tienen poca impartancin en ~l total de v~ntas japonesas a 
Mé:'{JCO. 

CUAOHO 04 

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORrADOS A JAPON 1983-1987 
Millones de dólar~s 

PRODUCTO l 9(l3 1'184 1'-fü'J 198-'> 

Algodón 22.(J 16. 4 o.:~ 0.9 
Caté cruda <Ofl g1·.J.no 1.3. 6 6,3 2.7 27. 7 
Tabaco en 1~ama 3.3 6.6 6.EI 5.6 
Pt~tróleo crudo 1,264. 7 1,649. 2 1'1523.1) 841.'I 
Plomo sin rf.!f1nar 
o "n caneen trada~; 1.9 4 .1) J.1 2.5 
Sal c.:omún 26.2 36.8 .38.2 30.9 
Camat•ón cnngel <i.do 10.0 1., y' 8.8 8.7 
Ca.rnro-s t:le ganado, 
eACl'p to equino l.l 3.8 2.3 3.3 
Carne!:, º'-' qanado 
equino 9.(J 6.8 3.1 4. l 
Cloruro da poli--
v1ni lo 5.7 14. ~¡ 6.C l l. 1 
Ac1dos po l 1c:cJt~~. 

boxJ 1 icas '1.6 14.7 16.4 13.3 
Compuestos dC> fun-
ClOílPS nitrogenadas l. 4 1.0 (J. 5 

1987 

1.5 
19.0 
2.5 

1,085.B 

l.8 
32.8 
6.4 

14. 1 

5.2 

1., ,.., 

12.7 

2.1 

Q Yonrmaya Ei1chira, Relaciones Mé"1ca-Japó'h...!_~.!J.. op. cit .. 
pp. 339-342 



CUf\Df<O 34 ( CONT. ) 

PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A JAPON 1983-1987 
Millone5 de dólares 

PRODUCTO 190~ 1904 l98~j 1986 

Vidrio (l cr-ista.l y 
sus man uf ac tu1·as l. 7 2.(J ~-Ú 

Ferrol HjilS en 
1 ingotes 2.3 0.4 
Hiert·c.J en barras 
y en 1 ingot.es '2. 7 3.11 1.B 
Hierro o acero 
manufacturado 2.5 4. 1 o .. :? 6.3 
Plata "'' bc;r-·ra.s 48.4 37.4 ::9.0 :!".:..}. 4 
Plomo refinado 2.9 4.0 1.6 l. 1 
Zinc a t tnado 4.8 7.0 8 .. 2 h. 7 
Hoto1·es pat'a 
automóviles 6 .. 3 0.8 ..J • .J 

F'a1·tes y pie.:as 
suel t.:is para 
muqu1nar1a l.O 0.9 0.1 2.9 
Cobre en bruto o 

"" caneen t 1·ados 33.9 31.1 21.::. 4.0 
Ü}:ido da plomo 0.9 2.2 0.9 3 .. '/ 
Máquinas para pro·· 
ceso de informuc1ón 7.8 7.3 6.9 
Parte5 sueltas pat•a. 
automóvil es 0.2 4.7 2.2 

Suma de productos 
seleccionados 1, 478. 9 1.072 .. ~ 1,606 .. 3 1, oz: .. o 

TOTAL 1, 535.2 1,903.0 1, 719 .. 5 1,057.B 

1[7 

1907 

LB 

15.7 
49.2 

1.0 
3. ~j 

2.U 

4.2 

1.::-•• 7 
..... ~ 
7.7 

1.2 

1, 302. 4 

l,348.9 

Fuente: Dirección General dé.' Análi~í~,; Económico, GECOFt, r.on 
datos eje Ban~o de M~x1co. 

Entre los p1'oduclos qup con~:>ti luyu-t·un j~n 19U/ la mayor parle Lfc 
las e>:porlac1ont-'S no pet1·olE~r.is sf? encu~ntran, en primer lugar, 
plata c?n bcu'rus, cnnt1nLhlrt f!fl irnpcwtanc1d la sal común, café 
crudo f.o>n r1r .... tno, t1 io1~ro o .icero, car~ne du 1:¡,1nado, cobr~e 1--!n bPuto o 
con e en t1'.:tclos, l CJS cual e•.:; con f or,,1an el 55~ úf.. dt: las e~~portac iones 
no petroler,1s~ Esto 1nd1ca qut• son muy pocos los productos de 
cierta impor•ti1f1Clt1 lo~ que ~•e t"i::?dUCf!fl lus exportdcianes 
me'dcan.:;~; a Japón. 



Entre las empresas con pt:-wt1c1pac1ón de 
venden a Japón se enct.mntran:. Ni':';san, C. 
Mexicanas, E~-:port~dara de Sal, Comen:1al 
Heleo. Ellas p<:l.rt1cipilron con un pocn 
el'Pºr"'tac iones mex 1 cana=> "' ese pa 1 s en 1980. s 0 

ca.p1tal J.:tponés que• 
l toh, Ft~rment,:;ic1ones 

Jap1.1me;; 1 Surnitomo y 
más del 10% de las 

Dentro cte los problemas ClJmut~c1.a:les et\tre ambos se encuentra l~'I. 

tri.:in9ula.c1ón 1 f2"n qenf,~t·al a tr.1.vé~~ de_~ f::stodc1~ Unidos y 
comercializadorüs Japtmc~s.1s. Este co11H?T'c1n tn(Jtr·ecto f..>st~l 

constituido f)r1nc1palmante pur· algodón en r·um.J, Cí\ma1~ón y sal 
comLín. El comerc10 tr1anqula1~ r•epHrcute en fo1·ma nroogat.iva en 
t:.HntJas b;ilanza-::=:. de pa~o'l> y tavorece las d1fcrvnc1ds entre laz 
estimaciones de conmrc10 entr~c lo[J titrr. paise!.:., 1 ltJ qul"° IJP.n(.?r'a un~ 
divet·9tmc1a t!íllt·e LE. E>stadistica;;; de t.m p.:ds y de i:Jtt·o .. Asl, 
las fuentes jciponesa~, co11-sidU"ran uno. e>:portac:1ón rn;iycw q1ie la que 
muestran las tuentes mt~xicarias. 

6.3.1 PARTlCIPAC!ON DEL PETROLEO EN LAS EXPORfAC!ONES TOTALES 

La e:<portac.1ón cJf~ fH.?tróleo .a Japón en t90ú s1qnif1có el 
57.6% del comf.?rr.10 en 1980, lo t:ual cont;r·ibuyc.~ a , que el 
intercambio se intensificar~. La partic1pac1ón de las 
l:?Xpo1·b'lciones pet:rali:-~ras en 1981 representaron el 80% 
aproximadamente d(~ lc.t•.:; e::partnt:1ones tot¿¡les~ Como pued~ 

apreciarse en el cuilrlro 37 1 el saldo d~~ la baL:..nz.J c.omc;>t·r.ial con 
Japónt if1cluid~s las exportaciones µatroleras, muest1·a un 
superávit de 552.5 m1llun12s de dólares; en cambio, si se e>:cluye 
este concepto e1 déficit alcanza los 533.3 m1lllunes de dólares~ 
Sin <:?mbargo, en los úl t imt::is años se observa un saldo 
superavita1·10 en las rcilac1ones comerc1alf:s debido u. ld 
par•ticipación clel netróleo en l~s exportaciones. 

Andrés Can~ 11 ;:o c:ons1dera que a part i t• de 198(1 la~ rel <3C.: iones 
económicas b1 late1·ales inician unu nueva ~tapa, tia!'J,1do en el 
hecho de que SQ cmpc:Aron a expo1·tar 100 n11l ba1~t·iles diarios de 
pl?tróleo. " 1 En 1908 Mé}:ico vendió a Ja-pon l1!5mi1 lones 525 mtl 
7132 millones Lle barriles ~ .Japón, de acuc~·do al Hir11sterio d~ 
Industria y Came1·cio nipón <MITI). Se f tt'mÓ un convenio en el 
cual Mó~·:ica se compromete a. vendt~r el 14/.. del total d•? las 
exportaciones petrolera..:;, en ba~e a QUC? las exprJrtaciones de 

64 

11 Canalizo A11drOs, ''El comercio México-Japón: retrospectiva, 
actualidad y pEw~pecti.vas a mediano pla::o", en Rel..§1.s...!9.JJ!l§_.t'j~..ll;Q.::_ 

J~póri, nueva?_, __ d1me_rl_?.J_Qnes__y~·ill.fil:f.~Y..E13.,__ Ed.. El Colegio de 
Héx1c:o, p. 330 



hidt•ocarburos corresponden a 1 '3(16,0úu l>at-riles diario~. ' 2 

No obstante el itHJreso del petróleo a los productos de 
exportación d1r191dos a Japón y el ct·ec1m1enta de la suma poi~ 

este cancupto, las exportar..::1ones no petrolet"'as han tii'n1do 
variac1anes paco fluctuantes, exceptuando 1985, año en que 
disminuyó en '22.6/. en compilrac1ón con r?l año anterior· ... 

Se han resentido los efeclos df~ l.:i concentr'at:il111 en sola uno de 
los prarfuctos 0:,portados Japón, ast romo la disminución del 
precio 1n ternac ior1<d de los h idt·ocat'bu1·os y las con<::>eLuenc 1 as que 
ella origina. Poi- ello es implll•ta11tp d1versi ficar la~; 

e>:prn~tac1ones pi\t'..,1 no cJept!rHIPt do la? fluctuac1nnt~s en el prP.r:10 
internacional de lo<=; h1dr·oca1-but·os .. 

6.3.2 UTIL!ZACION DEL ESQUEMA nn. SISTEMA GloNERALI ZADO DE 
PREFERENCIAS JAPONES 

Mé:;ico participa de los ben8f1c1os del SGP J~poné~. ul cual 
se estdblec1ó .:i r~l.i:z: de la Conferencia rfr.:o Nacir.ines Unida:; pu.Pa el 
Comercio y OesatTollo UJNCTí~D> y permi tP ·:>l aumento dr." 
exportaciones preferPnciilles. a los paises Pn via'.::.. de des.:itTol la. 
Para podet' yo~iH' del trato pr·a fr,irenc i u l no dC'he t r 1 iHH_¡U l.:u-·o::.\:~ cd 
comerc:in~ Lns b1en€~~~ e::por·tudos deb1:.u1 usta1· 111<\llu f~1ctu1·11do::. l:'O el 
pais benef1c1a1·io o, pa1· lo menos, tener• un bupn .3r.~Clo de 
integración r1aciona1.1 3 

En lu. noveni1 r~unu'.>n dl? lo Ccm1sion EcofH)m.lCd Lon,1unta M0,.tco· 
Japón, la clPlPqarión Japonesa man1fe~;tó c¡ue ha adupld~o, por 
propia 1n1c1ativ<"l, nH:.:dtdu._-; para abrir ~~u 1ne1'cada en cinco 
ocas i onc~·.i ci i ferentl!~~, la5 cuales 1nc: luyen medida~;; que sus e i tarnn 
un au1nento del tu11e rte la cu<Jlü total de preferencias para 
productos 1ndustr1ales e11 t 9B4 en <1pro:omacL1mro"nt.e !J5/.. sobre el 
ur"ío f1~1:¿J de 1903.""' 

Pe1~iódico nEl Financieroº, lo~ de febrero de 1989 

Canalizo Andrés.,_ "El comercio 
retrospect1va, actua.l1dad y µl?r5pect1vas", en 
económicas entre Mé}ncn __y____J§_pón, nuevas 
perspec~1vas, Ed. l:"l Colegia de 11éx1co, p. 330 

Hé><ico-JapOn: 
Las relaciones 
dimension~ 
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--------------------·------
PRODUCTOS MEXICANOS EXPORTADOS 1\ JAPON 

A THAVES DEL SGP 
Miles de dólar0s 

--------------·----------------------
Pf<DDUCTO 

1. PRODUCTOS AGR!COLl\S 
Aguacates frescos, man~us y ma11gost~11es 

Ceras vegetalr~s 
Levadur~ n~lut·al in.lct1vd 
Tequ1 la 
Cerveza 
Hater1ale~; vegetal e~; usarlos li!n e epi l lo!. y esc.c.iba~·· 

tales como sorqo y cebada o q1·ama. 
Lufas 
Aguacates,. mangos y mangostaneo::; f..'nv.:1sados 
Follaje, ramas y sus partes (como flores y capullos) 
de f~rboles, urtJuc;:;tos y otras plantds, musgos, 1 iquen 
y pastos, para diferentes propósitos, frescos, secos, 
teñidos, bla11queados, impregnados o p1 .. epar~u1nr::o de 
cualquier frn·mi1 
Especies de tiC?t't'u o combint)das Cotras como curry y 
yengibr·e) 
SUMA: 

2. PRODUCTOS MINERALES E INDUSTHlALES 

I MPOF<fE 

2t91)6 
613 
248 
190 

33 

18 
1 
4 

3 

2 
4,018 

Plata 48,486 
Qulmicos orgánico~,, tco111n d11nt:it1l tereft.al.J.to y 
unhidric.lo tál1co) 
Enz 11nas y pr•ep¿u-aclcs dF_,- enz ima.s 
Carrelus de h1~1-ro y acero 
Quim1cos inm·gánicos (como monó:~1do Lle plomo, 
plomo roJo, ploino n.i1~a11ja y sulf.:ito de sodio) 
Plomo con ale<lción (conteniendo antimonio) 
Ztnc sin aleación 
Dlorl·s, ri~shect1n~, polvo, gránulos y hoJuelas 
dl~ pnl iet1 leno 1 poi lf'?stinmo, etc. 
Plurno sin ~l0ac1ón 
Láminas de> hier1·0 o acero 
Otros 
SUMA: 

10,o:a 
14,292 

9, 112 

8,610 
2, (~66 
1,555 

1, ·137 
071 
7(10 

3,931 
109,993 

TOTAL: 114,0ll 

Fuente: Miniüter·io de Indust.1"ta y Comercio Int:crnaciona.l de Japón 
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El com~rc10 de Mé:nco ""' travé~-5 del SGF' japonés est,":i l Jmitadn pur 
qr,;M\ rn~1mero de bar1~erds. .:11·anc:-P.ltn·1as y no dt•.a.ncelat·1as impuPst. . .i:; 
por Japón, como cuota<::,; Ue impCJPtac16n, t·equ1sitos de emprtquu, 
marcas, et 1queLHJo, ~,;.;mid,:1d y la ley de meditias ~lr8rn::el.trt."'\S 

temporalE:-:is.. En ha.f~P a lo tinter1or, los producto<3 .ign:Jper::u..:iríos y 
pesqueros puedPO ant1ldr'<.:,(~ deh1do a una c:lAusula qLH? e<:.>tablec:e qt1L• 

sj el monto dQ la-:::. importilc.tone·3 prefc-:'rcncteiles afecl.3n a lus 
productat·L>s n~cionalPs japont:!sc>s se ~uspt'.~nden .. Esta lRy 111n1td 
la~• e:-~portacc ionPs m0:: icarias f:on es tos r'enylones que cons l 1 tüyen 
una parle tmporldnt~ de lJs ~xporl~c1011e5 y li1n1ta las 
posibi 11dades de e::pansión. t:n pl ca'50 del .:llqodón, la .. Jpar1r;1ón 
de fibra~. s1ntL·tica'=> rf-!Stt~lr1(¡ió 1.,"\s lJqicwt<icicines mP~:1c .. 1nas a ese 
pais. t':':lo 

PAlS 

TOTAL 
Corea 
Tai~.,,án 

Ch1na 
Filip1nac 
Bras1 l 
Malast"'1. 
Singapur 
E!:::.paña 
Saud i arabia 
T..11 land1a 
M!?¡..;1co 
Hong honq 
Israel 
Inrlonct_:.1 a 
Venezuela 
Perü 
India 
Mauritania 

IMPORTACIONES PREFERENClALES DE Jl\PON 
POR PAIS DE ORIGEN 1990-1986 

Millones de dólares 

llf8U /. 1'184 7. 1905 .. 
'• 

4984.6 100 6037.l 100 5ll58.5 10\) 
12U4 .. 2 24.2 12:::.it. 7 20 .. 5 1251 .. H 21. •l 

93:1.::; 10. 7 1208.9 :o .. o 1217.6 20.8 
30~5 .. 1 7.7 449.6 7.4 402. 1 l1.2 
347. l ·1. \) 380.9 6.3 42ú.6 7.2 
214 .. (1 4. ;. 422.6 7 ... 0 314.5 5.4 
19::. .. 2 3.9 311.8 ..1.,.;. ~12.3 :~. 6 
::ü4. 7 4. l 271. 4 •1.5 235.5 4. ·l 
211.? 4. :.: 263.'1 4.4 22::. .. l '·º 151 .. 1 2.:) 

157. 1 :·.6 t:i6.U 2.7 
1 L~. :· L. 3 120.6 :~. o 114. 7 2. t.l 

l lfl. 7 2.4 116. 2 1.9 102. 1 l./ 
185.~) 3.l 48.1 0.9 4.::,. 5 O.B 
1l8.:2 1).9 83.7 1.4 10?. l l. fl 
lll.9 1. {¡ ó6.2 l. 1 75. e !. ~ 
43 .. o O.<J ;",'.). () u .. 9 ó'.:). (:} !. l 

1 q2. ~") 2.9 64.6 1- l :;:'.). 4 lJ.'i 
;·_:. ·' 

1 ., 

1'/tJb 'l. 

6830. b 100 
1602.fl ::'1.6 
11 Jl.4 21. 2 
~93.~J l1. 7 
4 .:~7 .. 6 6.4 
298 .. (1 4.4 
166.iJ 2~4 
::;o::. :s '1.4 

l'IJ.1.J 2.a 
164. B 2.t1 
í 14.0 l. ¡ 

101. o l.:C 

)!)'?. 9 2~3 

Eb. ·1 1.-.S 

1 -;'CJ • I~• l. 9 

-----·------------·---------·-----------~----------

Nota: Lus ~5umas puedF.m no co1nc:1d1r d€.•t.J1dn i:l. lo~ apr1J:on1<1c1ora'-~5 

Fuente: M1nifütcrio de lndu5t.1·1,::l y Comer·cio Intern.ir:ion .. ,1 Lh~ J.:.f.pót1 

'"~ V1ionc7ei· M1t;¡utd" Las~_r_qJac . .!..Q!")_g'_? __ i:.:~.9.!_!2..!r!l_<;;i!§.!'.-!.-!~- op. cit. 
pp.6U-6l 
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Los pr1nc1pales pr·oductos f.!,';µ01·t.1di:i::; trav~""' del SGF·' iíJ 

canr::;t1tuycn productos m1neral(?S e 1ndust1·1nlc~•; Lr;n'to pL1L1 1 

f1Uimicos ol'g<inic:os y ~?.nz1ma~; p1·f.'piH'atf .. 1s, acero y •1lum1nio, 
qu.lm1cos inorgárnco._~, plomo con alf?,1ci(Jn. Oentr'(J di.:> lus pro11uc:to~; 
agrlcolos srJl~1mente lob .tH-}uac_aten, inanqos y manqo~,t~nry=:¡ y cer·.::i.i;:. 
vcQetalns tier1en cierta lmporl~r1cii1. 

Los pal s~:?s quP l:O:ll mdyn1· m\~¡j 1 d.1 ~-?F.• ben e f i e i ,w\ el'-::> l Sl..Jl' ,Tt1ponóY~ <;:.On 
aquel los ubicados t:n Pl <:.'lY'E~a de influr>n.ci.J c:omerc1;'.ll de .Japón, en 
e~pec1al los NIC's ast~t1cos. En 1986 Mé~1co ocupó el l~o. ltlgdr 
en cuanto ;1 ut1 lt:7ac1ón del ~iGP con el i.·1r. dt:~l total, en tanto 
que Em 19H4 ocupó r.~l déc1mD c:on el ~:,:, lo c.ttul tnd1cn. qu¡:.~ no ':>E~ 

ut1l1za adwcuadamr.nt1°"' este ~;i.st.ema.. Corea, f¿11wán,, China. 
Fil 1pinas y Iit'<1s1 1 "'"A,• han m,::tr1tfmulo en los pt~1mP1~os luija.r'e<u y 
campc:men m<~s del 6t_i'l.. dDl total rJe l.,.~s 1mportac:11.Jne.; 
preferenc1ales de Japón. 

6.5 BALANZA COMEHCIAL DE MEXICO CON JAPON 

Las exportaclone>s d. Japón de 19H3 a 1987 reg1striH·on un 
crecimiento dc-1 0~84'l. unual. promed1a~ 1985 y t98ó mo~-ilt-wron un 
decrecimiento du -9.64!. y ·-·:SH.484 rcspectiv.:Jmt.>nte en ro~a.ción al 
año anterior·. Las expctrtac iones pot1·olerJs c.c..1nst1 tuyrm en 
prom8d io el Er!. .. 5'% dtJrante este pe1·iodo, y las no petroh~ra'?, 
16 .. 51.. .. 1986 y i987 mue?~.tran un decrL>cimiento de laco e>:pc:wtdc1ones 
petroler~3s dQhtdo a lu baja del fH'E.'Clll d(-? éste L?n r~·l mercado 
internac1onál, a.si como por' el !lecho de qur-t Japón ha des.arrol l~ldo 
industr~1 a.~ que r·cqu 1Prc.:n mt-Jnor· uso de h 1 dt 1nca.d~nwos. 

Las ifnport.uc1anPs mt.•::1c<.1nas de JLtpt.1r1 rt':!Qt-E-tl',.Hon etil:rP l'-183 y 
1987 una tasa c.iü crt"'ClfoiPnto mech,:i ornial Ut-! 2:.357., 1~eq1sb·ar11J0 

en 1986 una tas.ct dP C:Tec1111icnto ner1at1v~1 dE.'l -ó.8/'l. y muustt·an un 
incr~mento c:a<:".1 constr!ntf]~ S1 se compard!! l.~10 lmnnrt~1.::1c1ne~:; 'Je 
1987 1·espet::t.n a lns de 19H3, f::·~~t.¡,,..., se 1nc1'0.ffifo1nl:aron en 213.4í~~ 

EL ..:.aldo, aunqLu~ po51t1vo pat~a M·~':-:u:o, mn~•tf"ó unA. tdS.<.l de 
crecimiento prcmed10 del 5.fi9%. [1 sal~o sin las e:!port~c1011~s 
petroleras arroJa un rt!sul lado neqat.ivD dLw.Jntr~ el p1.~r1odn 

anül izado. 

Mé>:ico desempefí.:t. un papel 1mJ.Jt..H't..:i.ntf" p~i.ra 12s irnpor·t~cione·> 

japonestt.s en c¡u·ne de c:~~bal.lo, all)od<'.:n.,. aJnnjnli .. si:iI, µl<Jta y 
plomo. Se ha int:t•emcnl;ado la expat'tü.cit.''m mexu:arh1 .:t J,.:1pón dE~ 

produc:tofi elaboP~tdos como compuest:o~ 01·9.,"'tnico~, equipo p<Jra 
oticínas y motores para aut:omóvil~s. 
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BALANZA COMERCIAL DE MEXICO CON JAPON 
Millones de dólares 

CONCEPTO 

E.>:por tac iones 
Petroleras 
No petroleras 

Variac:ión af'ío 
ante1'1or 

lmportac 1 one:•s 
Variación año 
anterior 

Saldo 
Varíac1ón año 
anterior 

Salda su1 
exportaciones 

1983 

1535.2 
17M.1 

270. 5 

37'..'.7 

1UJ2.5 

petroleras -102.2 

l 'lfl4 19B5 1'186 

19u3.0 1719.5 1057.t) 
1649.2 152~' •• (> 841.9 

253.B 196.~ 21~~J. 9 

T.':.l/ó/: -9 .. b4'l. 3l!. 4U'l. 

511.:L~> lJ4.U hl-J4. ~I 

39 .. 11% 41. 7'::."I. -6.871. 

l:".86.5 984 .. 7 3/3 .. ~ 

19 .. 27'1.. -28.97% -62. 07% 

-264.7 -538.3 -469.3 

i 73 

l9fJ/ 

1348.9 
IOU5.U 
263. 1 

27. ~~~'l.. 

19~ •• , 

16. 24i'. 

55? .. 5 

4[!. 19'l. 

Fuente: Dirección General de Análisis Económic:o, SECOFI, con 
datos de Danco de HéKico 

Las caract0rist1cas d~l intercambio ca1M2rc1al r"!ntre Mé;or:a y 
Japón son: la r~xportación mexic,1na de productos naturalüs no 
elabot•ados, materias primas y bienes de consumo inte1·medio e 
importación de productos con alto contenido de valor ugrt?gadu, 
como maqu1nat•ia pat·rt 1~1 industria pes .. i.da y quim1ca.. El petróleo 
cr·udL1 es el producto con mayor participactón t...h:!' la.s exportaciones 
me:<1canas; la balanza comercial se inclina c.l favor de f1é:~ic:o 

debido a las c::por•tac1ones petroleras, lo cual ha llev.1do a 
supet·ar· el ~éf1c1t casi crónico con Japón; el incremento de las 
r~;~pm·tac1on<Js en úpoc.-:ts recientes de ¡H·uduc.tus .tr1dustr1dles qut:!-
1ncluyen: eqt11po c1r: tQlc:Lomun1cac1nru_~~_;, m.'1.qu1nas dH est::r1b1r, tts1 
como moto,'cs y pAt·t~s automotrices. 

6. 6 PflODUCTDS CON POSlB!LIDADES DE EXPORTAR A JAPDN 

Oe acuerdo a 
Comercio Exterior, 
Japón pueden sor: 

un estudio 
los productos 

realizado por Banco Nacional da 
con potencial para exportar· a 
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-------------------·-·-----
CAPITULO 

2 Carnes y despoJos comes­
tibles 

3 Pescado, 
moluscos 

cr·us t.%ceos y 

4 Leche y prod .. l ác tc~o~'>, 
huevos de ave, n1iel nattJ­
ral, prod .. cno1c•stihles de 
origen animal 

8 Frutas comestibles, cor­
tezas de a9r1os y melón 

9 Caié, té, h1erba mate 

10 Cereales 

Semillas y trutds olea-
ginosas 

25 Sal, a.zutre, tierras 
y piedras, yeso, calf;!s 
cementos 

26 Minerales metalltrgi-
ces, escorias y cenizas 

27 Comestibles miner~le$ 

aceites minerales y 
prod. de su dcst1lac1ón 1 

matet•ia~ b1tu1111nos~s 1 
coras mlnt"Pall:~s 

29 Prod. químicos inorg~n~ 

cos, compuestus inorgj­
ni co~ de mHtales µr~c10-
sos, de elemor1tos rad10·­
act1vos. de pr·oductos 

~9 quim1cos orgari1cos 

PRODUCTO 

Carne~ de bovino en ch ft::ire11tef.ci pre­
sentaciones, tocino 

Ah:! ta d1::> t t bLWón, d l fert-'n tes va1~ l n-· 
dades de pP.scüdo 

Plátanos, 
toronjr:!, 
rayada 

p1~as, d~t1l, guayabas, 
mandarinas, papaya, coca 

Vainilla, canela 

Semillas de vegetales. de "nls y de 
copra 

Azufre sin retinar, grafito natural 
silicios, cua1·zosas, kaal fn, y sul­
fato de ba1~1u, alabaslr~a, dolomita 
dolomita en bruto, óxido de magne-­
sio, cementos 

Mine1~a1es de l1ierro, ant1mon10 en­
cancentracfos, 111ol 1btJeno o-n conc:en-­
trado~, trn;stcno, plata en concun-·­
trados 

Coque, kerosene, vaselina, asfalto 
n<-1tura1 y mezc l .:is b l tum i nasas 

Acido ortofosfór•ico, arnoníilco l1cutt 
do, óxldo rJe zinc, de hierro, tita­
nio y amartllo de ploma, poli1osfa­
to de sodio, fasf1tos y fosfatasT­
s1 lc•nio, ol1u111, b•1óxida de ar•.ién1-· 
co, cloruras, ox1cloruras y dr~riva­

dos, toltJena, sorbitol, alcohol ben 
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CUADRO 38 CCONT. > 

CAPITULO 

30 Productos farma.r:éut ir.:: os 

38 Prod. di ver~os de l ,Js 
ind. quim1cas 

71 Perlas finas, piedras 
preciosas y semipt·ecio­
sas, chapados de met~les 
preciosos y sus manlif., 
binutet~fa de fantasla 

73 Fundició1l Je hierro y 
acero 

74 Cobre 

_76 Aluminio 

PRODUCTO 

e 11 i ca, derivados ha l ogf:!'nados, su 1-' 
finado<.;:., nitr·ados, nixtt~os<HJos, de 
fennles, n1b'O!..iados cfefenr1le5, ofen 
-~lcohol8s, acetales, semiacetales, 
y func1ón o~Jgeno simi1le, complejo 
y 1~us derivados haloqefl<ldos sul f.:in-ª 
do~.• 

Preparac:ion0s .:i. b .. H..>e cJe v1tannnas, 
hormur1ds o estero1des 

Grafito ..:11·licic.::1u.l, carbón activado 
insect1cidws, fungtcidas, her•b1ci--­
das, desinfec:tantPs, mordientes pr~ 
paradas, dCE> l e1•..-1;c i anes de vu 1 can i 2ª­
c ión 1 m~dias dt:~ cultivo 

r·erlas finas, diamantes en bn1to 

Fenomanganeso 1 ter1,ociliL10, bar1·as 
de acero, f lf.~jes de hic-rro o acet·a, 
alambres de h1er,ro o acoro, tubos, 
acceso1~ios de tuberta 

Cobre en bruto, desperd1c10~. de co­
bre, bar·r~G, alJmbr~~, tubos 

Desperdicia$ de lámina, alambres,­
perf1les, chapas, polvo o pu1·tfcu-­
l~s, tubos, depósitos, s1stemils en 
b~se~ tubular·e~ y cables 

Fuente: Dance Nac1on~l dP Comercio E::ler·ior·, S.N.t~. 

Para 1d~ntif1cilr los p1·oductos cor1 potencJaJ de ~xpo1·tac1ón ~ 
Japón se compa1·a1·an la5 principales impo1·t.acionr.:•s del rne1·ca.do 
japonés y las aJ:portacionos me::icanas de lil s1gL!Iente fc>r·ma; 

- (\ través de la ident1ftcdción de las secciones mt1s 
impot·tanles qu2 determinaron el 70X del total imporlcrdo por 
Japón. 
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-Se identificaron lo5 capitulas de ci:¡,da una r.jf.1 las 
secciones, que rept·e~,,entaron rJn conJunto más t1c.~l -6~1'i. del 
total lmpor·tatJo .. 
- De lo~ c.:apitulos tdenti'flcado~:., St! obtuvo ld estt-uc.:tu1·;a 
ctJr1'espond1en tr:i de las u::prn't.ac l ones me:.•:: l cun~"l"?>. 

En virtud de quP Mé;~ico CHf.mta con recLw~-.o~; energél1ct1s y humanos 
y Japón con alta ter:T\Ologiil y capit~1 1 li:1 relac1Cm comer·cial 
ontre ambos es complemc>ntat~lti de la quf::.• ha re~ultc1do un henet1c10 
mutua. Sin emtJargo, l..1 tendL•ncla d8Ct't."Cit.-'ntf~ del prr.,:.c10 dt~ los 
h i dr•or:arburo5 y VcJr·1 fi'--l pruduc tos na tura] as no el dborados 
manifiestd.n el l'tf'Syu dti: dE>penúr~t· dt"-! t.·~~~to-:; p1·uductos~ 

Los emprP.SL\r-10~; me~;1cdr>(J!:i han ut1l1.:ddu ílt.Jf.[~1~1~les pt~r_¡d1.1c1dos t-n 
el país sin tomar· rm cu1Jnt.J L.~ calidad debuJo <l l.. . .-. politíc:.a 
comercial moxicA:na qui? tom[tnta las 1ndu5tr1as de su!!.t1 tur:1ón dt? 
importac1onHs dPhídn <l ld escasr~2 rJe dlVIS<i~, lo cual ha hacho 
que lu~. prorJucta,..~ rnf?}(lt::ano":.:; E·n muchas oca•.::.lont~!. flO se,;in 
compvtitivos nn el e:-{te1·ior en calulL•d '/ p1~eci.o. 

A pesar dt: 4tu-:> las rt..laciones entrp ambos ~:>e IJ,)n P~pandido y 
divers1 f lcddo, P.!(isten muc1·10:., cumpos en los que podrían hacm~:..ie 

mr.dora5 y aprovechar asi el potenc lal ~..:-:: ! '-J.tentr:•.. Sin embargo, 
las relac:1onns mutua"" ~=-·~tarJn rffftl::?r'mi.nadas por los c~"lmbíos 

estructurales vconóm1cns qtir'? cada uno tlo el lo'.3 real ice y pot' los 
ar.:ue~·dos paro ei:;tühlccer una coopPracíón económica como, poi· 
C!Jc>mplo, en lo que !~e rL1 fieri:? a recur<.-:.o~=. f1nd.nc1pcns (je pw.rti::: (~e 

Japón, que complemente la .-ibund~.,ntP tJotac ion rlL~ rL?cu1'!:,o•.:: 

naturales y mdoo ch" CJtn~d dt• MP:~n=n~ 

La palitlCCl de rPconvet•sión 1ndust1·1¿:;¡_J perm1t11~á dLUrtc-n+::~ir el 
n1 vel de l al.3- e:·:pot·tac: 1 ones dt? producto;~ man u tac tu.racJas, as! como 
disminuir la dependencia dol petról•::·n, .¿uJnqpe <!n un pr·1nc1pio sa 
inCt-'ement,;H·árr la~.; 1mpo1~t ... 1ciones, ~'-•sta~_. Sf? cubr-ir· .. ~n con ul aumentu 
de la'~ e:;portnc iont-oi•.o. que se hr.i~J'3fl Ur~- buenct calidad y pPec l.:J. 

El t;::~cesivo cuntt...'inck.l d•~ inlegración f\<S\C:ional en productos, en 
muchos ca'.3D!-'> re~.t.t1 t.a nor:: i 1,:0 pr:>:ra l ·.:lS í!xport.-:tc 1orH?$. 

El indice dP. fH'ec1os pt'oductuP f-_•n dólares de lu 1nuust1·1a 
manu tac tu1~e1',1 de ambo-:, p<l 1 ses «1ues t r'i'i qup d{:? 19i-J3 a 1 988 C?•l menar 
en México quü en Japón 1 .:orno iu r.iue~tra la r1 r.'1i 1Cü de lu 
siou1ente pé91na. 

6.6 INVERSION .TAPONESA DIRECTA EN t1EX!CfJ 

Dt: ac:::t.te-rdu a datL:'s cJr" la Comi!-:.1ón Nac:1ondl de Inversiones 
E}~tranJeras c1t..ido<::> anterirn·mente, ld in·.¡r_•t"'Slón Japonesa di1~ecta 
en México acumulada hasta 1987 ascendtó a 1~171).:: mil leme$ de 
dólares con lo cual Dcupó t?l tet'Cl?t' Iuoar como pais inversionista 
y su participacJón fH\ Bl total fue del 5.ttl., nrecad1do de Estodos 
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Unidos y Alem.:mia F1~deral, CL1n una p,::,i.rtu:1pac..1ón de 6S.~:.:1• y 6.W/* 
1'espect.1vament;e. ,. .... En tanto que Japón a Mé>;'.1Co soldme1)te le 
asigna el L ti'. de sus i·luJos ele 1nvf~r!':..1ór1. 

Mé::1ca está llevarlrio a t:abo su reconversión 1r1dustr1.il cor1 el 
propósito de ser mas compet1t1vos inter·nac1unalmentt?. La 
r·econvers1ón 1ndllstrial t.•S un proce"srJ pat·ü la ,ujapl.at:1ón del 
aparato Pt'oductivo parc1 fahr1car bierll.,.S con alto valn1~ ~•9re9ado y 
desarrollo tecnalógiro. 

El intn1'és de Mé1:1co µ01· at1·apr· capitales i11ternar1onales en 
formJ. selcct1va 1 'ó'-·H d~'t en condiciones 1ntf?t·nac1onale:;; dific1les 
debido a: l) la d1sm1nuc.1ón do los fh.tJOS rlt:~ invf~1·s1ól\ de las 
nac1on~s desarr·olladas t1ac1d los paises en 
2) l d lmp 1 cmun t.--:i.c i ón ci.-~ pal i t lCa.5 muy 
atracción de cJpltilles ü~trar13eros po~· 

desar•rol lados comu en vla.<.> t1r. l1esarrol lo~ 

vlas de de~at·rollo, y 
competitivas ¡1d1~a ld 

vat'lOS paises, tanto 

El tntal de la inversión cxlranJera d1reLl.a de los palser,;, 
desarrollados aumentó de /,50(.t rn1llone!.1 r1e dólart.>s en 1970 e) 

22, 100 en 1979; de ést<i ~olamunte 13.500 m1 l lone~:> Sf.! u1t'li)i1..~ .::i 

loe.o; patses en via~• de desarrollo. Est.:td05 Un1dos C<lpta lc1 ma¡or 
par·te de ld IEU y Eut·opa el resto. 

Hasta 1984 Jdpón inv11~tió p1·uu:ipalmentv c11 pdlo:a:-s .-:m vL.1·:. d¡:! 

desarrollo, er1 especial en las NIC's asiática~- n pa1·t2r· de 
entonces di r lCJP su~-. t lt1JU$ ltac 1 °' p.1 t-:;.l.J<0, de':",d1~ro l lactos y ~r• r. lquna 
medida l1a~1a Amé1·1c:a Lat1ni1. ' 7 

En Méidc...o c;üsten 164 emp1·e·:·,.ts con part:1c.ipi<Clt)n de-' capilDl 
japonés en 1'188, de las c:ualcs doce tu:-nen und p._1.rl1c1pac1ón de 
hasta el ~4 .. 9i'. del capitdl total, 100 empresas -:;e sitúan entre el 
25% y el 491.. y 52 entre el 49.01 y e.>l 100'/... De ésta.5 solamentt..i 
das se localizan en la industria e~t1·act1va, 100 de ~ll~i.s en la 
industria de tra.n!:>fo1~mac1ón, 23 en camerc10 y :;9 en serv1c1os. 

El 61i'. de las e111presas con partic::1pac1ón ctc capitill japonés se 
c..oncentra en ld industr~i;1 de ¡,,_ transformacH'ln, lo cual indica el 
peso quo t1enE..-'-n er1 l.3 er.:onumla mu~:ic.ana. 

lh ':L!Q supru, capitulo 2.11 

f1 Bueno Sor1a Juan Manuel, "La inversión e:<tranjera. directa 
del Japón en México", incluido en í<cvista "Relaciones 
Internacionales", UN/)H, mayo"-U1ciembre 198H, pp. 150-153 



CUADHO 39 

EMPRESAS CON PARTICIPACION DE CAPITAL JAPONES ·¡ SU 
DISTRIBUCION POR SECTORES ECONOH!COS 

Nu. de Hust.a !Je ::5:1. lle 
SECTOf,CS empre5as :-.:4.91- d 491. 

lnd. extractl.vá :: ~ 

lnd. transfo1·mación 1 (11) [) 52 
Come re io .,.t :::1 
Servicio~ 39 ... ~J 

TOTAL 164 12 10() 

Fuente: íl1recc16n general ele Inversiones Extranjeras 

49. (l l 'l. 

" lü<;'(.. 

'IÜ 

~ 

10 
5~~ 

De las 23 que se loc::ll1z<:irl r~n el sector comen.:10, 16 son 
come re ial l zacloras que agr"'upan a vü1---1 as empre~as Jitponesas, como 
el caso de Hitsui, MitsutJist11 1 C. Itoh, Ptc.:. con f1l1ales 
prácticamente todo el mundo. 

Existen apro,:imadamente 45 empresas maqu1ladoras de las cuales 33 
se local.1.~ar1 E?n f1ju¿;.11a, Ensenada y Me:dc:n.11 ya que ést.1s ::onas 
tienen incentivos Íl!:.c.ile~;;, y oti·as en C1udac1 .Juc'lrez y Nueva 
Laredo. En Guadd.laJ.:wa 0:dst:e una corporación Japonesa de tipo 
elt=ct1~ón1co y la crnpt't!S.::1 Honda, cuyo gir·o es el emsamblaJe, am~Jü.S 

dirigen su<...; pnH1ucto'"' al m1.:>1'ca.do intet·nac1ona.1. En Celaya se 
encuentr...t GOI, t?mp1·es,l. con fines tarmoceut1cos qllL' diriqc '3.U 

pt·oducc.1611 cll inet'c,1dti j,,po111~·s. 

Es importunt~ 0Usr:1·vc.ll' que~ lil 1nvers1Cin de Alemania Fede1·al, 
lnq laterr·u, !":"1111 z~-:i, España y F1-anc: ia casi CUiH.1r·up l u:an la 
inversión de Japón en Mé:-:1co, lo r¡uP. ind1c.:t l¿i 1mportunc.1a. pa1·a 
Mé>:icu dül e Je> f 1nanc:ic-ro del f\tlántico. Aunque la prc<;;enc1a de 
lct lElJ du Jdµón L'í1 M~~;:1cn es important,i~, se encuentra loJos de 
llegar• ,·1 ocupar r:il lu~ur de.• la Comunidad Ec:cmóm1c,1. Etir•opsa .. 
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CONCLUSIONES 

Despues de la Segunda Guer1·a Mundial, la pol f t1ca 
protecc1on1sta fue .1dnpt;ada poi~ varios paisc5 en dt?sar-rol lo, en 
especial en América Latina. Ln polft1ca dP cierre de frontrn·us 
favoreció el c:recim1ento lo:. mPrcados intf'~rnos cautivos con 
precios altos par.a he11et1c1c1r prn1c1palm1?nte a lot...> productores, 
tfE!satt?ndtendo ._'\l consumidor, tJ.1 romo Jo hir:iernn en E~l 51<.Jlo 
pasddo los pd1ses 1r1rlustr1al1~ados. El crecimiento económico de 
algunos pa.1Sf!S que ubandonaron esta estrategia --como los NIC's 
as1ático'5- ponP f~fl !·!V1denc1.1 l:-.1: de~_;ver1taJa de E·faLl estt·d.teq1a. De 
esta ·farmd, ""-C":! puso de inar11 t1nsto qw:: l.is 1núlto:ib-1as no c1·ecen 
más t·áp1damente n1 son más cornpet1t1vas qt1e el rPsto como 
r·esL1lt~do de la n1·of.eLL1ón. 

La estr·ateg1a de sust1tuc1ón de u:iport<.~c1ones seguida en Mt'!-~:1ca 

oto1·9ó benef1c1os desiguales ~ la 1ndL1st1·1a y dLscr1m1i1ó lüs 
e>:portac1anes a tr~véq rl~· un tipo de CülílblD sobrev~luaao 

provocddo por la~:,, t'e~~tr icc1onus a 1,1 importac1('Jn. 

A corto pl.azo, lñ 11beral1.:~H:1ón com12n:1a.l supone 1<:1 t~lim1nat:1ón 

de r·estr1cc1ones la 1mpo1·t,Jc1ón, ésta por· lo genor-31 Sf:! 
acompa~d de devaluaciones para ev1ta1· inc1·u1nantos Jr·~st1cas en 
las 1mportac1one~.;. La l 1beral i:ac1ón también supone la reducc:ión 
de la p1·otecc1ón a Jos productores nacia11ales ya que los precios 
nacionales se apro.~1man a las ir1ternac1onale~ y, poi· lo tanto, 
existe una mP-nor va1·1ac.ión entre ellos, poniendo un techa a la 
inflac:1ón. 

A lat·go pl <iZü 1 SE• esper~a r¡uo, d • ..,ntro de: unu H<.:.>t1·ab~'Jlc.l qlot"n"ll, 
l..:\"..; industr·1as más prote~lid,1i;:; tran'1fir?r·,1n t'PCUr'SOS e 1ncent1vos a 
las menos pr·ote01ct~s, on especial a lils de e::portac1ón. Al varfie 
e;~puestus a la competenc1a e:.:terna, los prodL1ctorr~s nac1onale'ó.". se 
ven estimulados a mcJorar· su f>roduct1v10ad, c,\lidad y e11c1~nc1a. 

De estd forma se considera.~ ld l1ber·al1:ac1ón com~rc1al conio 1Jn 

elemento pat'a camb1a1- de una estructurrt produc:L1vn. 
scbr·epr·oteq1<ld, i11eficiente, ~nticLiad~ y d0 ~dJd ccll1dad, po~ und 
mocJernu, 1~f1c1entl'.' 1 pt·oduct1va y co1npf.]t1t1v·,1 Pn r·.:iltdild y pr1:..:.c10 
rn los met·~~do~ ir1ter·nactonaJ~s. 

El pats necesita dinamizar su economf~ y~ que requiere 
incorpat·at•sG en una forma satisfactorid a la economía mundial. En 
este conte~to, el comercio exter·1ot• JL1eqa un papel importante: 
por· un lado, es una fot'mü de obtener d1v1sas pa1·a el pago del 
se1·v1c 10 de la deuUa, y por- ott,o, re~ul ta. una forma Gana de 
finant:i<:11~ el desarroJ lo. 

Aunque> los f-:>n1pres~11· 1 os me:; t c.~nos sab ! ati que la J n tegrac i ón de 
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Mé>aco al GATf s1gn1ftc<H'ia mayor· aperlut~a del mercado lnterno y 
ld consecuente pos1b1l1dad da perder· una pot,c1ón de éste ante la 
campetencta ~;:tr:->rna, no 1mag1nat·uo la veloc1dL1d con que se d.1ria 
esté" pruce~o. 

Las autoridades rna111fa'.!stan que 1...i. politir:a de ape,.·tura comercial 
es ltTeVet•sillle. El r'r!tornci al v1eJo modelo baGada en lil 
sobreprotecc1ó11 del 1nercado i11le1·no estarta er1 d1scardar1c1a con 
las metas eslal>lec1d<1s pnt' lc1 pn?'·~ente ddm1111· ... tr<-\c1L'ln, que está 
plenamente convt'.:!nC l da dP. qut? pdr','1 moch::?1"n 1 :,--11- la cconomL1 nacional 
se reqUJC-'O'l"C! m.,1ntene1· una p1.1l lt1c::a de pu1:ort..:-\S tib1er•L1s. 

Duruntn ln 1íllimd. pt,:1p.:i tle l,1 üdnHn1st1·.-tción De 1<1 Miidr1ú, t;?O <;..U 

intento pot' abatir la alta lar.a de inflación manP.Jó la polit1c:a 
comerc1al de tal medo qu~ afecló lo~ tiempos de aJuste 
establec1Uni;~ c:on antet·ior1dad y t::~n fm·m.:J. aceler~u.Jd einpe.:aron a 
descender, y en alyunos c.:iso5 .:-1 el 1ill1f)c1.rst:? lds tasas de los 
arancelPs, ya que en d1c1cmbre dP 1987 se rebdsó J~ tercera y 
cuarta etapa de desgravación ar.:.rncelar1;~ acorda.da en L>l Gl)Tf ~ Es 
por ello que, para JH'Olt.:'CJC:.:'t' a C.lert:as 111dustrlas, se 
incrementaron los aPancelos en m~1rzo de 1989 y la t.:isa panderada 
se incrementó al 13.1%, super1ot· a la correspondier1te de 
diciembre de 1907 y 1980, que fuet•on del 11.HZ y 1(1.4% 
t"'espect i vamentP. 

La política de apertura co1ncrcial 1 r.amb1nada con ott·as, disminuyó 
la inflación en corto plaza. Al abr11·se las tr·cnteras, los ~aJas 
precios de los productos e:<t1·anJet•as ::.1rv1Ewan como tope .~ las 
prec.lOS de las mercancia5 nacionales-

La pérdida de subv~lu~ción aba1·~tt~ los precios de 
importa.c1ones. Dt: esta fm·mu, cun un met't:..;_lcJo tlbter·to 
importación dt? insumo:. y un.:i mi?JCW pu-::~1c1ón cu1IÜJ1a1·1;l 1 
1ndustr1ale~J nacionales pudieron reducir su~; castos 
producción. 

lus 
a la 

los 
d!:! 

El amb1entro> Ct'''~ddo pet'mttJó un rnt-.o>JUI" contr•nl sobre el c:rec1miento 
de los precios y tuvo efectos pos1t1vos en la t'edtJCClón de los 
n1vcl~s HP 1r1tl~c1ór1. 

Sin nmb.1n;n, las import.:u:1ones SE? mult1pl1curori y, como 
c:aflsPC.UPncia, se 1•1::-duJo el ~:;uper<lv1t en la balc'HlZil camerc1al, el 
cual en 19[jLJ rc:g1stró un dPscen~;n ele 71.66% respE.:.cto al obtenido 
el a;10 antl:!t'Iot·. 

En cuanto al ingr·eso de México al GAlT, la l1ber-al1zac1ón de 
tracciones de la íJGl es ber1~f1ca porque pern11te a la pldnla 
productiva obb.:•ner in:.:;umos n<.'Cl2sarios que se requieren del 
extranJ~ro, J p1·uc1u~J cJCCf:>Stb1t::s y dL~ calidad sat1sfactor1a, pa1·u 
producir- bií:!11e~, e:!prwtablei:; de buena cal1dnd y a pn=-c1as 
compet1t1vos. 



De esta 1arma, el exportadur mern1c.a.no tendrá mluores 
oportunidades en los merca.dos 1.n ternac 1onal !?s y no se 1 I mi tat .. .1 u 
colocar sus ev.cedentes cuando disminuye la demanda 1nter·na. 

Las e:tport.:ic: 1 ones me~~: 1Cana5 r.ie productos manu t .. u: tur.ados hrln 
tenida un crec1m1enta 1.mportante en la presente década. En L980 
repre<..:.ent<J.b<Jn el 52.B'l. de las. e:~portac1ones no petrolt:~ras, en 
tanto que en 198H repr·esrml.:.wun u l ff":. 3/ .. La mano de ol11·a t1arata 
pr-opic:ta esta s1tl1ac16n, pera no e1;;,. conven1enh~ ut1l 1zar· esta 
venta.Ja como único elommlla pa1·a ,:1;umr~ntar· nut.>stras divtsc:"l5. Es 
importante tambu.~n la: ef\c1encia de las emprc~sas, r:ontrol de 
calidad, rt1versiflC/K1éin de los productos, puntu.:i.l1dad d1:> la•.5. 
entregas y mu.no de obrn cal1 fzc:adn, as1 c:omo desar·rol lar nuestra 
prop1a tecnalo9t,1~ La pdrt1c.ipación de las ei<portaciones 
aqropec:uar1as y (-:.>>:b'.:.\cti.vas ha dl:'crec.1do en 1-.'1 mismo pcr1odo. 

Japón tiene w1 l.1 pCJh1ac1ón ~.u principal activa, dado que tiene 
gt·an vocación para el tr·abaJo. El pueblo J.J.ponl'.?s combHla la 
l.:iboriostdad c1::in la. disposición a los cambíus, además de tener un 
buen nivel educ.ativn. lk•srh .. • 1866 era obl igator·io cursar 4 años 
escala.res y en 1907 5U amplió a b. La jornada de traba ja P.!-"~ de 
diez hor~1s. thaPtas, poc:c.1s df.1.s festivo~ y vac11cione".i corla5. 
Nín<Juna otrtt cconomJa rl?Ünr~ la mano de ubr-a altamente callllcad,-i 
con la pobreza f:?O 1·c·cu1~-:.o~·• rlt'-1: tura les y una di s.tutK 1 a t. .o-1n yr<?.nde 
de sus soc:1as c.omerc1alL~~-

La torln.leb-i Uel yen ha tavon:tc1do las importaciones dR Japon de 
bienes dl? c:ons1..n1b lo cual pnrm1 te que s.us prec tos sean 
a.tra.ctivo5. Asimismo, la r~~v,l.luac1ón dE.•l yen h.:-. incre11wntado el 
ingreso reul. 

En cuanto al stsh•mn dü Lome1·c10 multila~.eral., actu~'llmente Méxic:o 
y Japón coinciden on lws polft1c;.is cornef-ciah:1s multilaterales .. 
Dado quQ Jctpón se bcirwf1c:16 en 1orma >.mpc .. wt.:1ntr~ de la•.:; po1Jt1cas 
l 1bcrill0~ dur<inh.> la PO'-i()tJC?rra, tiene el compromiso de presentar 
in1ciat.1va""; qut~ fortalo:can dl Gf\fT, Jo cual s1gn1 f1ca 1ni'lyar 
ilpertura del ,-;o,¡_;ir~ ... <l<fn .It.1:pont--<:, t:-n ~t'Cd~~ t .:11 r ..... , cnr110 inorc~mc ia.s ~ 
tecnolaíji·l~ lnvers.1011c~ 1' serv1c1os. 

En la ~u.:-lu •. d111a.d, pcdsL 1 ~• como los NlC'sv Mt'!-:~1co y Brasil están 
promov1encJo con m.:iyo1' 0nL1~.ts:. l.• l ~be1·~"1l t ::ación del sistema 
e amere I al tn tp1·n,1c J.Ond l Pn P l füa1·co del GA 1 T que mucho:,.¡ ele• lo~.;; 

pülse<:.-o, Ue~·,c1t't'ul l..¡do En el Cd~:;o dt!" Mé::1c:o, ~~u n1v1::!l urancelar:i.c) 
ilctuol e'~ de 1us ¡¡1,\'.., t1,-ijo0 dr::~t mLffH.hJ". J);"") l.""\s economias 
dl?5ar1·ol l ad,'l::.;, l .1 JaptitH.•~ ... i P'~ l r:\ q11B menr..H~e~, impcwL.1c ione'..1 

rt•,)l1=a ch:.• los. p;!1•-,f~·~ t!n di?Sdr'roJ lo, ya qul~ t1en0 el11v,•d.as 
n1velu~ :.tr-.ir1cc~l.:u·to·~ p,1r' ... "i pr·nd11r:lo'-; '1.íJt'icola'..·, y manufacturadoo:->. 

La tnot'ld clcts1ca del com12rc1n u1tt~r·n<·H:1onal mJn1f1E.1s.t.d que 51 
~1as pa!st::>s r:::por·t,:1fl tl1enC"':) qur> ut l 11cen lnten-::;1v,w1~nte n~ctlt'SOS 

praduc l J vos qut.\ se ene HPn t.rctn en lo~~ tl-;o-rt~ i tur' i llS rPspnc t t vos en 
abundanc:J,\., t.f'nLlr·,\n ve11t..aJ.\'; c •. imp;u·at1'Jil·~, ,1t CCHJJP1·c1J.1'; df-' la 
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misma fcJrma, considera. el tE·mef1c10 do qtte f~l l::<-:.ta.do sulamentr~ 
funcione como árbitro en la econom!.,.t. Japón ha tenido éxito di 
ul terar la.s ventajas compa.r~1t1vas., Dado QUE~ no r.:1Jenta con 
recursos nat1Jrales, f1a 
a la, altu tecnolo(J1a. 

desar1·01lado vontaJ<lS compa1·at1vas en l1dse 

De estd 1o;•ma, cnn el de~;arrnl lo th~ !;J l(~t:.nologt.1, el uso 
inten~,.Jvo dr:.> captt.d y mano de ab1·a c:.1l1iu_ddu, los Japoneses fü? 

han e•.:.pec1al 1zadu en 105 ~'if~ctor·es que contü~nen mayor· c.1nt1dad de 
vnlor· aqt·egado. ramb1i?r1 han 1·121ntf~rpre:~tddo la tem·ia c:U1s1c .. ;. en 
el sentido de qu0, er1 hJse al gr·an Jesdt'roJ lo de la tecnnlogía, 
los h1cmes quf..• tienen mayor- C<Jnl1dttd dt~ valor agrP.<]ddO y a los 
que se dirige la m.:.yor· asH;nac1ón de 1·t::cut'~,no:i, ~:.on los que pueden 
ser menos 1nel.1st1co5 f'n el comercio int1~r'n'"1cICmal, duUo que en 
muchos casos t 1enen el moriopol io o cast manopol 10 d~ estos 
productos, como E•l caso de las computadoras l¿¡ptop, las 
"impresoras de r·~1yo lá~>Pr, los DHnMs dt• 1 y 4 rr.eQdbyies, etc .. Ello 
ha sido logrado c:-1rac1aú a unu P.str.ltt.•q1a donde Q} goluer·no 
japonés ha intervcm1do activamente~. 

En el caso dt.? Hé:nco, la cant.u1ad y variedad de recursos 
naturaJt.~s, rt!n1ndanio mano de obr·.::.. y un de:surrol lo industríaJ 
1ntermed10, lo ubican en una situdc1ón tavoraUlc en et conte:(tn 
de los puisC?or; P.n vit\s de dc•SdtTol lu. 

El pr1nc tpal socio came1·cial., tanto dt1 Mé:dco como de Japón, c-'s 
Estados Un1dns. En 1907 ~-'f.?- d1rHjió el 6'1.55'l. de las e;..-,port.Jc1ones 
mexicanas y el 61.7% de las impn1~tac1ones lo cual manifiesta la 
dependencia de ese mercado. En el caso de Japón, c1unque no es t.in 
marcada su dependern..:1a, si es un mercado importante al cual se 
dir1gó el 36% de las exportaciones totales en 1987 y se impo1~to 
el ~l'l.. en E1 l m1smo ario. Pfi.ra Méx1r.::o, Japón se encuentra entre los 
tres pr1nc1pal12s soc10<.::. c:omerc1¿des, µais al cual se d1rig1ó t~l 

6.61.. de l..1s e->~pcwL.K1r:in~.:1s ent1~e 1980 y 1987 y se importó el 5.~/. 

en ~l mismo fH~r1odo. Para. J~ipón, M1~~:1r::ri sólo t·cµ1·e~erttd el 1/. Lif? 

!.'>U H1 tet'La111b I o comet·c i ,11. 

Las importac...1nn<.:>S ffi[!X1canas pr·ocef.fpntes de J.1pón rr.=91st.1'at·on 
entre 1983 y 1987 una tasa de crecimiento merha anual de 22.55%, 
pero en 19B6 decrec1,..rori r~n -6.fl7i':. En cambio, las e:-:port¿tc1one<.:i 
a Japón fHl el mismo per·1ocJo registraron un decrc-c1m1t~nto en 1985 
y 1986 dQ -CJ.6'1'% y -30.401.. respect1vamente en n~lación al ,,r:;o 
anterior'. Las e>~port,1r.1onpr; pet1·olwru~. C.<.Jn!:-.i1tuyen, c~n prom(:?d10, 
el 83.5~~ en esle fH!1·1oílo, y las no potrolera~; 16.5%. Duranb:? 1986 
y 1987 se u!Jse1·v..i. un t~P<:.n~c1miento t1u las e.>-:portac1ones 
pe-tt·oleras en parte debido;¡ 1~1 Un.1a df.?l pruc10 del hidrocar·buro 
en el mc>t•c,.1Uo i11te1·n.:ic1on,-i.l, y por el hecho de que Japón ha 
reasignado mayor ca.nt1dad de t'er:ut~!.;os a las 1ndu5tt'1as qLH~ 

requiert:"n menur c;mt.1dad dl' c.ombu•::.t1ble y ha dejado de lado l.:is 
1ndu5tr·1as qut~ depcnr:lcn dt.:imd~.iada de este l~neryf.•t1co, como en el 
el CdsC1 de l<l 1r)dustri~ qufm1cü. 
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La balani..=t comercial con Japón~ super¿¡v1 ta1·1a pat~a Mé:{1co, mo~-.tro 
unr'l. tasa de crec1m1enlo anual promedio del 5.89í'. ¡je 1983 d Pl87~ 
Sin embar·go, las P~:pm~tac1ones no petr·oleras l1iln cree.ido en 
promedio mm1os del l~:; en tdnto que las i.mporlacione<:"O> Ja.ponp~a~• 

en promedio se !tan incn?ment.:'.HJC> r:>n un :~~ ~y·y;~. C•,1ta ~i tuac ion 
comprueba qu~ la. teoríd c},'!¡.s1ct'l Ltr2 l<iS vent~J.\S comp.lrat1vcts no 
es del todo funci.01tal Pn la n ... ~1ac:1t1n fHd:r·e .1.mbo~. Es nP-cesa.t'lO 
d~sar~rollar 11tlastt·a concepta de 1~~ vunldJas co~~at·at1vas más 
allá de esta teor·ta. [sta taorla, flLIG atribuye vcntaJas 
compet1t1v<1s en el crnnerclú E-'"(ter1.n1· 1m b<lSC a l.:t d1~pon1l>1lidad 
de recur5os na tora J EfS 11a >:> 1 do super<H1rt por' 1 °\ !''Cal idatl .. Cada vez 
ltls ventajas compi\t'at1v..:1·~ ~;,e:: dut·1vJn Pn mayC1r ffif?d1da da lu 
creati•<11daJ, d1vt?rs1 flí.actr'int c:ül1dad y c1tC.H~nci,1. de 1,15 
tndustr1a-:-,. 

Debido u la co'l'lpr:otpnci.;J. t::>rtlrt!- los p.:d5e~~ a'Zi.iát1cos se ha 
e5trat1ficado l<l producción, la más compleJa téc11ica y 
tecnológlc.a corresponde a los má~1 qvan.:qdos y 1,-.. más .¡:;imple a los 
pii.lt>es en desarrt>llo .. En e•.:.ole sentitJo 1.1 íl1cl!-> sofisticada 
corresponde a Japón, la!:> NlC's que han cJesan"'oll..ido lncfu"itr1,1s 
intensl-vas en capi tcl.l llan trdnsfct·ido lü~~ manuiactut'.:.tS 
trtidicjonales a paJsQs cnrno Hé:dt.o .. 

El dO$ilrrol.la econórair:o de afüUns paiSL'S ~·~ .. di fE..•r·ente; m1e1)tr·<5:.~ 

que Jc"tpón ocupa {~l segundo liu]dr por ~,,\ r-·NfJ dentro <Je l.:1i:. 
economias de rnf?rc:ado, MC:~1co t-:s un país cons1det·adlJ en v1a~' <.1P. 
desarrollo. 

Mé~nco es ei ür11ca de los tres pals0f:1 más 1mpurta.ntes d:f? Amér·1ca 
Latina que tienQ acceso a la Cuenc.i d~l Pactt1co. Es de5euble qur..> 
México desart'olle!- reldc:iones cmhr~rciales y de serv1c>.os con 
paises como Japón. Desde t.>stu. pE.>rspect1va, Méx1ca es el puentP 
entt·f.? América del Norte y el res.to de América Latin<l, por lo que 
e<:> conven1fmte quf:.• esta yPopol i t ic:o 0c anr·nveche <l.decuadamente y.1 
que no es 2'.cons~Jüble cfr~Pº"lldf-:r úe un 5.olo mercado~ 

Existf:..>n pcubl~m.i.5 de infrar.:-5truc.tura en l.:J: r:conomi..l au.~>:1cüna 1 par 
eJDmplo, las pue1~tos, princ1p~lmente en el litoral del Pacifico, 
no son adecuado<:.'> parrt la~ tn.:J.niob1~.v:. Ue 21ltura.. Es por r~llo que 
.Japón ha colabor,1do en la. meJor·a de éstos para fomPntat• el 
comercio b1 latei·al.. La t·cd de crH·rctur.ls, aunque 5(-:'.' ha 
incrememt<'.ldt> en úll1m,-i'i fechrJs, no t?:.3 suí1r:iente yil qut= e~t'.::.>trm 

:!r.mas ,~ezaoadas y la cal 1dad dr:!-l asfalto no us 1.:>.::1.tisfar::tor1a para 
equipos pes;nio::;.~ L<:l si tu .. ;.c1ón de L1: red fprrov1ar1rt también es, 
lamentablemente, insa ti 5fac tor1 ~1. 

El petróleo c:onst.1t.uye mcis del 80% Ue las exportar-iones a Japón. 
Es importante~ llevar d. c:abo nuev;\s negoc1acit1nt>s bilaterales que 
favorezcan un 111aycw ucce~sa de las manufacturas y los productos no 
petr·olet·oo;:, me~:icanns~ 

Né~:1co en .años 
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recientes; e<J. el seyundo pais al que ~H:? destinan l.-v:; 
e~<po1~tac1tmes y el t~rcero pm- t-:-1 01~1g1:;1n df? las impm-tac1ones. En 
ambos caso':> la par·t1c1p •. u:ión dur·ante la pre5:enlE~ dl"!cada ha sido 
de a.lr·edF..'dor• del bi'... For larqo tiempo Estudas llnHlos-. ha 5ldO el 
principal sor:io comer·c1al dl'? Mé::1c.Cl. r.unqul~ ~u 11npat·tanc1a ha 
decrecicjo en los t.H.:henl;<:"'\S. su p~i.rt1c1pac1ón ha sido mdyOI- al 1,11. 
tanto en unpnr·tac ionPs •:orno 1-0-n p::purtac 1 Of\Ps. La pa.1· t 1c t pdC ión de 
Mé:nco en el mercado Jctpnné~ o~• de alr-edednr di'!l li'., lo que 
indira. quE~ J.ún tu~ne por.,;_ impor·tci.ncJa pat·a el pais u:-:.1ti.t1c:o. 

El esquema del ~3Gf-' Japoné.>~-. c.•ntr·ó en vigo1· a pilrtir· de 19/1 con 
una v1genc.1a de t.Jit:: ar;'o--, y 1 a part11' de abril dl-:- 1981 1 se 
prorrogó pcw un mtr~·,.irJ pt?r1odo de d1PZ ili'1c1s. El "*PºYº de f::!-:.·,te 
esqut:1ma (~S pr1rH.:ip~1lmc~ntc~ µ<11'<l pn:Jductos manufuc:tu1·aUo~, aunque 
tambión incluye agr·!colas y m1r101·ales. 

Las ventas mexicanas reali=ilrlriS a Japón a través ~el SGP sar1 
principalmente mate1·1as primas, a posar· de que gra11 pa1·te de su 
cobertura e~ para productos ma.nufacturfH1os. Las 1mportac:1ones 
Japonesas .:1. lravé!..:, de f.::!ste esquema, il pe~~v.r de que e:<isten 
cier·tas ba1·ret·as arancelarias y no arancelarias como cuotas, 
i:'tiquetado 1 enva.~-;ado, sanidad, i::ilc. pr.idrU\ apr'ovecharse en mayor 
medida. E11 1986 f1é;.:ico p,1.rlu.:::qJt'J s.ol.:i:ncntP con el 1. 7/. rit"'l total, 
pt•oporc1on menor a la utilizada P-n 1900, 1984 ¡ 1985, arlas en los 
que participó con el 2 .. ::~'l .. pa1·ñ. el primet·o y Z'l. par.:i el seyundo y 
tercero. 

El comerc10 de Hé1:1ca corl Japón ha sido ditlc¡l debido a una 
inadecuada pr·omoc ión de los productos mexicanos, desconoc irri iento 
de los mecanismos internos de Japón de tipo corne1·c1al, barrct•as 
aranc:el.:.iria5 y no ar.:.:\ncelr.u~ias y la trian9ula<.:1ón .. En v1rtud de 
que el pett·óleo constituye el p1·1nc ipa 1 producto e::port,i.b le a 
Japón, es necesari.:i mayor coopL•rac1ón pa1• pa.rtP dó? .Jap<'m pt.u·~1 

incr·ementar- lo?.·."> e;:port.~c1nn.-.•·; 1lH·?:~1c-:inas no pGtroleras. 

De la c-vnluL1ón du l.i..;, c:'.port,-1r1nnP<:> mr:>::ic<1nas a Japón ''5e inf ip1·e 

que; 

a) 11é;:1cn r10 es un µt·ovi~eclor 

japones.el<...;; c•ntn: 19Bu y 198/' 
de las irnpor·taciones totales 
b) En 140 ¡ihJduc lo·.> ,_;,,, 
exporti\Clr>n~s a Japtin. 

1mpot'tantu dP la~> 1mportac1LJncs 
p .. H·t1c: ipL"J c>n prcuru~dlo con el 1 'l. 
Japonesas. 

COl1LPn t rd pl 99.6% de las 

e) De los 141.J pruduc to!i., sn lana~n le 14 ti en en unci 
pa1~tic.1puc1ón import.Jnt.e c•n {,>\ mP.n.:.¿ido Jo..'lponés. Tal es el 
caso d~ los l111gotes de plata~ tereftalato de dim~tilo, 
monó~ido de plomo, ba1·r·a~ y ct1apas de µlata, m~~u1r\as de 
escribir, made1·a de l1t1r1um, Ac1do torcftál1co, ceras 
vegetal e~, µiel de tortuf:;;a, m1nc.•1·a 1 de• nwngCJ.ncso, teJ ido~-,, 
vegatale ... :;, m.:tc!Pt"d <tSE•1"l"éHla y e>:tTi\cto rJe paln ÚE:! Camµcche. 
d) 16 dl::! lor-, 1'1U prorJ11ct()<:, r·eq1straron una d1sm1nut:itJn de su 
pa1'tic1piic.1ón e11 virtud de qut~ fuo1··on dG!splw,..!,ldos por los 
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pt odoc:idos poi- alras rf191ones del mundo, en espec1.:d pcw 
Estados U11iduo:. y paf se~; de lft Cuenca del Pacii ico, t..nler_: 
como yeso natur,;11, JUl:Jt'.l de lima, motores de ga.sol1nu 1 f-t·ut<:i.s 
c.ongeladas, c~~fein-1, lingote d1:~ plat.~, alfombrds dt~ lc.tn::~, 

melón fresco, ct?rdS vegetales, clnr'uro th:!" pnl1vin1ln 
granuL~do, sulfato de sodio, ácidas cat'bo;'.l l.ic.us, ~:alJ.c.'.alos-, 

l egumhres y ha1·t,'":\ 1 l ::-as f rcsc."H.; y rc•tr l QP1 ·rtria~, lequmhrc~; 

sec..:as y lillt)ot.:= dL• z.inc sin ;lle.-u·. 
ej Do lo:-;: 1~){1 pr·qdL1ctu~~ que crn1::.t1tuyP.n el 'i9.6'l. dP lci~-• 

e:-:pof~tac1onr:~; tne-~1caoa:5 il Ji::!pón, el 71.1 .i't: dt? ;..~llu<_; t·i1?nr: unt-1 
pcu·t1ctpación relatt'/a 1nr•ncw Ur.~l lU'I.. en t~l mer·c.~1tio Japonés. 

Es necesar10 estii.bli.•c.et r•1\!t.1ca'3- r.onc1·1:!l. .. •s dl:> 
e>:portaciones ílH?}:Jc.:;\n.:-·~> p.:it·a con-:;ol1d ... 1t· su pns\Ctón 
Japonés, asi c:or11c, E">t~blecer nuE>vds l int'?.1s 
e::portables. 

apnyn a 1 <-l'-. 
en r~ 1 me1-Lado 
dr: pn.:H.tL1c t..:os 

La i nvers1ón Jc1pnnesrl d 1 i-ec ta r_.n Mé:: 1c:o rep1·t-1·.".>en l~"' u l ::L bl. del 
total acumulat1Cl h .. •.sL-\ 1'?07, E'i"l t,;mto Ql!P pcu'.:'I J<-l(lón sol.:-\mentt:­
representa el l. 1% du su 1nve1·sión extc1·na. La ILD Lle [stddOs 
Unidos representa pdt'cJ. 110:-1.ico el 6'5.5'!. y la de la CE.E E:.">S casi 
cuatro vl!ces mayor que l.~ de lw. Cuenca dE!l Pacífico. Estados 
Unidos ei:. el p1·1ncq.Hd pt1.is al C:ttdl se de~;;l1nn la 1nvt?rs1ón 
jc'.lponesa directa, rtó•pt·e~:.i;:.qtó .::.•l 36"/. dPl total ._"\c:um1ll~H1o '1dSL:l 

1987. Oe:;;p~•és S.l"? encur.mt1-,1 Fanam.:.'I., tri.; 1nl1onF.'S1~, h.b"I..; 
lnglater-ra, 4. 7i~; ALlstt•alia, 4. I~~ y L1ras1 l, 3- ?"/.. 

Es convenlL'nte t .. ·Hnb1ó1• p¡ f-•;;:t,'!t' .<tenc1011 .:.i 1<1 ... emp1T'".:,:1S c:nn 
capit.:\l soc1rtl ;upor1.:.•<...: qur.: rn1edan C!::port:L~.r y· con t.•l lo t-1.yu1l<\1' a 
d1smunu1r el déi1c1t con el e:.:tet-iL11·. Lo•:, cm~Jt'C?Sa<;; con invc1"_>1ón 
j._'\ponesi.l. di1-f.•ctu pcidrl.3 ayudar .:i aumPnL."lr- ol volumen de l.;;c; 
e::po1·tac1ones no pet1-olet·ar, a Japór1. 

El mPt~ci\dn Jap!Jf'C•s, tJ;-1d2. S\.l c::ca<;,e;: de rccu1-so.-.;, natu1'.J.les, 
requtt:.>re sec;u1·1dud t.•n ~11 üp1·0'.·i:::1nn.'1m1Pntn de sus mt-:rcanc1a.•.:;, 
regulJt'ldüd ¡ cal1ct~d. Er1 ocas1011es, es posible ncgoc1ar· el 
precio s1 li\~-" caructE::1'lst1c:L"1s ante1·1or~::<:.~ ~-iGtl sdt1sf.:ir:torias. Es 
posible ne9oc1a1· un ''""'Yºt r1r:c1..''.;>0 ül mf:>tT,Hio Japonés uti l1:- .. 1ndc1 
las entre90::; do retn:deo. En e'o.~tt-• contc•:'1:o, er:. importante la 
actividad df.: la conseJE.•1-1a comerc:1al r.:c>n ese pais <"'l.51dt1c.:o, tanta 
par.:t neljoc1ar, corno par-..1 pr·ornavet' l"s me1·canclas y loc.:ali::ar 
cuales de lo~ pt-oductos pt·oducidos en M&~ico e~ f~ct1ble expo1-lar 
y cn1 cu~-'des es posible competir. De 1..=, mi:c,rn,-. form.'l, so 1·t~qutt:~re 

mayor dinam1.srno de los ~mru-estlt'ios nac1on.:.d r:os en el diseño de 
prodL1Cto~,; Qtn,: rcs¡iond~q·1 l?rl cal id'ld y v.:u·1pd,°'d a ld denk1ndu dL! un 
r1.erc,:i.do e ·iqc·nl.P y u1en ab .. -·~::.l..-.•c1do ctlmo t.••.:. c·l Jc"1ponés. 

f\s1mismn, Japón t.1mtn~·n detiP 11T1pulr:;a1~ l.i dumanda doméstica 
!lteJor·L~ndo c:>l ,4ccr-: .. ·.:-1 <• <;,us nH~TC<:'\dos y pP1'm1t1t"!ndo ld. e:µ¿\nsión de 
1mpor·tMc1oncc., pi 1r1r1!)-:•lrnPott: dt• mr.\nuf.~ctui·~,~. 
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1 B ¡ 

u, fin<1r1ci.1mi1'.ntq y dc-,,¡rr.-,l\n 
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¡_,,poi· ellu qui:, .1 1·:v.di.1:~u p!,;:o ',•.!riri dt>c,e..ibi,~ ,:uc' lii':·:..il•: 

p<1rt;cipl· cun;n ;;rit.!·:\L:u d1 1.1 C(1f\t1.~l•:!\;.,i.i de Ct>up1:IdL.i611 :~r. 
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tendr1;·1 tunk.1·,.1J,'ncit1', po:-.i t iva:, p;1r.J l-i e.q>or t:¡ciúi: dL: pro­
duct<JS r.1e,,ic..1n•:'· r;•,·, p0tro\('.!-o•.:., tdntn ;¡ Joc, di.·1'.1,'1~. f;.1Í~.~;-, i1t 

tt!qr;i11tes d.; e5td Confcicih.Íü cornu a J:ip(Jr1. 
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