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l;eC.ldo ft 1.,, t'Ti'ln imi:•c>rt.at1Clft qu•:... et pc1i·t1: dr~ l'-' .. '=" se ie 

ct.·H.1<:' l.:. fr·rm•d.-,-¡·.n ·i~ í'!.."rn·:!O r- .. l.r,; "•rt•:n"' .. :n- •d ,-:!<;o'.~'lr:·-:~1- ·:1·-, 

óe ar...J;..l-:.!.'.lr oict1·: 1'-'rc•.:>-::SG, part..1cul<1rr.iente. los pl.•n~s l""!.i.ll:>:ddci,..., 

i..:l• .. "'lll.J. ! )(.i:tl" ld rrc•t•le:mat1cé1 qu·~ enf1c11t.ft ¡" 

•c::>:pl1car las ,:aus.'ls rj.;: 1.:-.s 1 lmit ... tr1.-,,c; 

resuJ t.~doti. 

<:..Ut~JqUl•.·r ~t..·~~'" do.: lit pl<1l1li lC.~1(.lÓll. •-1(·:1t..l•• dt.,: iOh 111~.1 J\.U<-l<-•fll_,!,; 

del se..:tor pub1 i..:.ü, eJemplo de ello 12s la formac1c.n 1j•"]l ~rur•<:< 

s1 t..ueoc.1c•n r~a.1 ·:Je..1 ~..:cLor rur<ll, considera.ndó la tot.~l idaO de .lc•s 

funo:: ion.:::.m 1r:nlü 



reé1i.1Z<.tdd por dic.ho grupo. 

Lo inve~1t1{>1C1on con3t« •Je· l18S et.<1f,.:1S.: J., p1·j1<t."r.'• ...-nnt;:it..t.: 

et l { !:'~l en tes 

p.:ir.-::. id•2'flr.1f!C,'lr' ;¡ 1jifr:renci,lr 

racionaJ 1<J¿1d en el m21neJo de- sus 

r'F:!l aciones soci oeccnurn1c~s v cr:•n 1 ;JS i ns ti t uc t on~~s. tambien 

el fl.n de ten•::r un conoc1rn18nto int~,i:::i·<Jl .Je l•• rHr-:1.: .. n. 

obtenida, s~ .tdentl ficaron trE:~; dit •.!r't"!O't•~:'. 1:..1-pos 



re) ac1 ones que est~blecen con 1 as j nstituciones para así, conocer 

en que grado se cumplen los ObJ•.:tivos de los plane~. 

con l Of; resu 1 t.octos obt..t!nidoL"> st: ~tl .'tnt.c.:i propue!'ta 

metodologi.ca. para l., +;!laborac1tin de diav._qo~;ticos qut.! -.:apt•~n. b.lJO 

.Las l imi t antes que ro-n t rent<• 1 ;., plan•.::a::; ie<n. t.odo OO? t lo PJf°<I 

l.nl ormaciori qu.-.._, perm1t.a t..omar desii:.1ones ¿,r...t.:rt.<=1dnu ~n <-uant.o ,, 

la~ P<-"'.ll.t:l.cas la..:t1bl..::!S d°"" l"•:!.:.l1zar peir.::i promov•~r •°!l d':!sc:1rroll0 

rural. 



lo lnrt!u de J~ hi.storln d~ J,-. t-•l<•r1~nc.i··'n ¿,i~.ro¡,e<:Hilr 1<1 

Mexico Y a p~sür d~ los ... !sfuerzos por determ1n¿,r <!l •:urso de i .-ts 

.:tct.lVldc.c.Jes econom1c.us y <inti.ciLJUl .:.11...:rtar~ .r~uJ;1c:if..Jn>:::-s . ;d 

el amblto del s•.?ctor publ1co- los result..ddos han sido 

J .imi t¡1dóS. 

Al gun.i.s rJe 1 <ts 

Sl.tlJacion son ld.s siguientes; 

i:•or llH• cuales 

-La act.1vjdad planificadora •:Os muy complc·J<:1, por l iol gran 

c.aint1d21a tJ>:! elr~mt-!nros. t.Jnt:o int:'!rnoz como externo . .,; qllB 

rural integral. i:::n 11exico. y ·~sp'Jc1r1cament..-:? en el '~::::t:J.<io de 

program.:is sr~ evl.dt!nci.a •:::n los niveles estatal V dl.st.rl.tal vu 4uP. 

los elemento~ mJnimos necer;ar1os que dan forma 

plan. 

- L.<\ gran diversidad de condlCJ <.•11':!; c1~:1·08-:..ol6t:ic.:is que 

implica ta.mbl•~n gran diversidad de sist~-:'!rna:; de producciun 

nlaneJadoB por di st.i nt.os ti ¡:>os de product_orcs. cada uno de 

ellos con necesidades y demand•·~ diferentes tanto >=>:n ~~u unidad Of:! 

produccic.in como f~n ~u comunidad. 

pl<tneación ea c..etur.a del dctscon(.>C1m10.:!nt.o de Je. Pf"(•b!c-1ri<1t.i.:..<:1 rt~aJ 

del sector agrop·~.:ua.r1-:>. 



- La d1scon-t.inuid.'3d en L' formul~cion ~· ~Je-r:uc:!.On de los 

planes. t-J hecho de que en Hé:dcci .:.eid,;, s€'1s ~·ñoh cnmt'i1e •=-l 

gobierno unplica que los planes ~.;ean a cort~· o med1.Jno plazo, por 

lo t.ant.o Jo!:> ot•J~t1vo!O sc.10 se cump}•.:n -::n fr.rm.&. p;q-c1.Jl 

- La dupi1c1da<1 <i.ctiv1d.:ldes •-'!n ld t.;j•.:cucian d~ los 

plitOE!B, a! 

l..nstltUClOO•.:S, 

mat.er1a1~~ se a-.--s~·~rc11.:.1•.:n tJUSCiindo •.ump.l.lr tin mJ!;l'lo obJ•:t1vo. 

dlft.cult<' la comun1ca.:ion '"ntre estas 

<..!•_· 

los ext.0ns1on1st.as 

.:urge, p0r lo ilm1 L<idC• ·:1'=" l.:is recursos con .-~ue 

paril ·=st.c 11n '! pt•r ._~1 t11-~mpo dedic.:ioo al •_c::-:co2s1vo ,._ral><.iJC> d.E! 

por p::irt.e de los involucrados en el proc-'~so de pl.:ine.icJ<')n .<sgrava 

úun f".d problcine<. 

r.n cuctnt.o a le•& dJft!rent.es t.jpos ·.:!~ ¡:..r-oducton-.:t• ue~!UO datos 

a1-.: )a t.:01n1s1on de C:etudios p;na Amúrica Latina 1c~:PAL1 en México 



es conoc1cto c.0mo a>--:r.icu.i.t.urti empr•::S<•l'.lal. 

1-'1 og: <11Hd ¡.;d'- <.<.::•llc•.1 •_lt.o: vt>~;r11 r·u J l '-' h11r~• J 

•1Ll"-" i,:1et·ma.11e...:. l.O O•l 1na1·,;;:~n ~1•-~ l.• rn<.1 ~l•.'?rn.l .:ac i :.-•n, <::nf renLan-1o 

det.er1or0 const_ante d"'=' suF; <:~ndic.iun'""s e·.:0nóm1cas v sncJ<dP.e 

Los empresarios com~rcia l~n hon logra•jo .-::aptar los m•::r•:ad<:is 

reservaaa mayor1 t.ar1 amento 1 a prcducc1 .:•r1 de .i:~r<'.lnos t><u:.1 coe; 

l,i:l.Ja prodUCttvid<:id, 



estructura de precios, respecto a los bienes d~ origen tJrbono-

1ndust.r1tsl, orillan a la poblac1on campes.ina a la marr.inac1on 

reducen cont.i nuamen te las P'Jsit•il1dad~s materiales ti<! 

producci on. 

Aunado ~ lo anterior surgieron v se consolida.ron fenómenos 

soctopol1ticos que acentuan la e>:plotac1on del sector atrasado v 

obstacul1=.an BU deSc•r·roJ.lo productivo. Los cacJco;o.gos y ot.r21s 

tracJJ.c1onalcs de suJi.:..:1.:.n h..lr1 Ltctuado en estf:: senttdo, 

para ver compromet1d0 su poder e .inf Juencia, apoyados 

muchas ocas 1one!', di re..: ta lnd1rectamente, por la .:tccion 

estatal. 

t-'ara c.ont.rarres't.ar est.as des1gut1ldaaes, 

oblJ.gaci.on que tiene el Estado de establecer 

plti.neacion democratica que imprima solidez. 

permanencia y equidad al crecimiento de la econom1a. 

senaln lu 

si.stema de 

dinamismo. 

expresa 

la responsabil1dad del 1'.:stado en materia de just.ic.ia agraria y de 

desarrollo rural i.ntegral. concibiendo estos compromisos 

pol J. tic.os part'"e de un mJ smo proceso. cuyos componentes 

b~sicos: la distribución de la r1qu~za sociAl v "'!I r:r~r::11r1i~nt-= 

económico el med10 rural, conducen conjunta e int.ey,radamente, 

al bienestar social de Ll poblacton campP-s1na y su mayor 

par't.1cipac1on e incorporac1ein aJ bienestEtr social de lll poblé•ciC•n 

campesina y mayor part.icipac1on incorpor.:tc íon al 

desarrollo nacional. 



I::.! desconocimiento de !as n~ces1dades y objetivos d•-:? 1.os 

d.ÍJC!'r•.~nt.es t.ipos de productores es una de Jas t.'H\tAS raz<>nt.. .. s pc)r 

lo qu~ la~. pol.i.tlcitS ~olo ben~fic1an ~ una m1nori.;, v lo~ P!<'lnei;. 

no cumplen los -:_,bJt:J:ivos pJ.únt.ectdos. 

r:l Programa Uac1onal de OesarroJlo Hural Integral. (fHONAU~l) 

19~~-19~l:i propone Jntcns1ficar el apoyo a Ja tn.!'lyoriP ae- Jos 

productores repr.:-sentada por los del tipo de cccmom.ia camp~stri.:J 

pero precisamf:mte para es't.e aect.or que exJst.e mayor 

desconoci11'.1.1ent:o de la racionetlLdad en "~.l rn.JneJo de su sistema de 

produce.ion y e.LJ.o ocasiona que las subsecuentes etapas de la 

planeaci.6n sean dei icientes, 



J J l. - PMQ~l.t:HA OC: lNVt:.ST IGACION. 

t-.J deS"conocim1ent.o de los d1ferent.es t.1pos de productcres y 

sus sistemas de produccion agropecuarios es una limit.ante de la 

act...iv1daa Planificadora de los instituciones del J:.st:.ado parl\ el 

desarrollo del sector. 

J V. - JU!:iTlflCACJQN 

una por Jo que Ja pJ anebc) e.in PitT<• el des;1rToJ Jo 

agro~cuar10 no alcanza sus obJetivos, la defl.~Lent .. :: 

formulacion de Jos diagno~ticos de .le•(; cuales obt.1ene J E1 

informac1on para la elaboraciOn de !as subsecu~ntes etap.;is que 

forman un plan. 

La importanc.ia de planear el desarrolle• de un pair; rodica en 

man-c.ener una economia que use plenamente su capacidad productiva, 

la po11 t:.ica económl.ca, cuyo objet.i vo es programar el desarrollo, 

dispone de un lnstrumento valioso, el ordenamiento s.1!'.lt.em~t.ico de 

11ed1cs y t ines, qu(? un plan formal de desarrollo sumlhist.rti y lo 

asegura. C:n el panorama global de una polit.ic3 de desarrollo !a 

planeaci.on perm). t.e d,:,r form.,. al modelo de economio qué se desea 

lograr. 

1...os diaenosti::::os deben de brindar in1ormac1l>ri conf JfJbJe y 

sut:icien"te de tal manera que permita formar juiéioB y tomar 

de:cisi.ones acertadas por a la implementacl on de póJ l \.iccta qu~ 



im¡:,u.i.::.cJ¡ ..Jt!' manera real el ae:r.oaJ·roJ.Lo rur<1J, µdra •.~JJo 

necesario t:onar considerar los f ac t:ores QlJe def in,,_.n l.::is 

diterenci<:ts ent:re los productore!;;, J.-. rac1onaJ1qad en cJ mllneJo 

de :.1st.ema de i:iroduc•: i en 

soc1cicu1 tur."tJ<::c:s que determj n.::in 

bus:cando coherencioi. con lo:::. di! la soc.i~dLld, 

ex1st.~ gran d.1. vers idad de productores 

produccion Pl\ra lo!S cuaJes J.-.s inst.itucjont!'s eJabornn 

estrtit.e.-:1.:i de desarrollo unica . .Segun datos de la Ct::PAL {l~t:lti}, 

ex1:r;ot:en en uuanaJuato 114 !>44 productores, de los cu<>lefi. l<:l.6% 

son campes:inos de 1nfrasub1stenc:::1a. 2S . .c.. dR sub:.ist.encia, 21.b 

tion estacionar:ios, .<o:3. u son campesinos excedent.¡irios; él. 6 son de 

los lla•ados productores t.rans1c1ona.les: u.~ GOn p~queños 

emprea.-r.ioE>. 0.4 son medianoc empresarJ.os y U.6 grandes 

empresarios. E~to trae consecuencia que !Solo 

result.e benefJ.c.lada por los preL>t.QQOs por di chas 

inst:1 't:l.l~iones y de esta manera, el s~ctor ar.ropecu¡:ir10 no cumpl~ 

los obJetl.vos eut.ablcc1dos (::0 Jos pJ anes. 

10 



GeneraJ : 

ldo::nt..1 r 1 c<1r 

sistemas 

nece1Ht.r1os 

produce: ion .;:.~r-opc•cuar1 e>G ·~leme11tos 

lo 

scft~lando su rclJ~ion 

de.sitrrol Jo rurtd 

l"drtt.culdr~s: 

de 

elaborncl ón de .los dia1':nost.1coe 

las insLitu-.:iOn"'!s pron:otor;Js rJ•"!l 

t.errciit.rt? "Los Hodr1,E:ue~ ... r1r>io. de :San Mi>:Ucl cJe f\IJ-'·na•.::, <j!J.>. 

Rcsal~ar l;;:i import.::.n:.1:i del .:!1:i.r;nc.:-.~1c-:· en el prc,c>?Sr:· de 

pJétn("i'.lt:.lQn p111n '-.!l cump1 iniient.o de las met-at> <:•signadas rd sector 

agropecua.r ir:,. 

l.dent.1(jcar las releociones que ~st.ab1ecen los di1crent(!'$ 

t.lpos de productores 

desarrollo nJra.l. 

las ins t.i t.uc iones promotoras del 

11 



Vl. - HATl:.H!ALr.:,:j Y Ht:'.fODü::: 

T~rrestr<::: <::.·1; 

tJ. PO dO::! Pl"OdUctort::s. 

FJ s1gu1·~nte paso consir>te en la con~ult.:1. aco'->lO y c11H1lis1r; 

de fuentes di.! lnlarmacion secund.:iria como c~nsos pobL.lc1onal~s. 

mapas, estlld1st.1cas sobre cultivos, documentos f1:i.s t.<:•r l cv! .. 

d1agnost.ic...:>s, datú!;"'. cc•mur.1t:arios y pro~r,:1mas de df!r.;arr•:il lo rur.ll 

entz·c o treos. cual rel UoO!rZd el cr1 t.er10 de selec.c.1 on dt~J &r<'.:21 

de est.ud.to. Par<l la ccnsul ·ta y acopio de la informac.tón se acude 

t"11bJJc.•t.t:O"..:.as PUl:>JJCi>S pr1 Vt1das, 

1nst1 tuc1ones relac1un.:~das con el <.igro d·~ 

o l 1 o:~rent.cs 

T<:!~lóO; ·~l tlpO <iü 

1n1 orruac1..:•n buscadri e.!.: <tquel l<:i que puede: E1Portar elPmen1 uu part. 

descr1b1r. cc•mprender y ·~xplicar la s1tuac1on rural ~n ~l 'lr~.'.l. d;.;: 

est.uc10. 

1-'a.ralelo nl paso ant~~rjor, una vez 1dent1J ic..tida!.• sot.rc un 

mapa las principalos comunidades. se hacen recürridoPJ de campo 

cc.in eJ Jin de conocer flsicamente el brea, los posil>les sjstemai--

·~ 



de proctuccion p1·eaor.11n<int:es y 1..lpoM de proauct:ore1;, i'ISi c..omo 

obsr~rvar la <)par1enc1a en cueinto a cond1c1one~ de vtd<t d.:! ldr~ 

gui.a d<'~ entr'"'vl-st:-is 

Pilrt1r de Jo <1nlerJ01·, f;e realjzv.n ~nr1-~!Vlf•l.f11> 

ni.v~let>: lJ r·unc1on<if10!': 1nst1t.uc1onale::: :lJinfc·rrnant:--:1~ clave y 

nivel, d"! tnst1tuc.1on-=z Uanrural, t11etr1tc:i .:.k~ Ue::::drrollo 

kural, rundacl .Jn 11e;.:1cana para el D•::=s<1r1 ,,J JC• t-:uJ <d, !:5•.:e-i·~~t.<1r1;, ~J·~ 

Heforrna A¡;:rar1a, Aso .... iac1ón r,¡a-::i.onal d.--!l !::'lu:i.pu v f'romoc1on 

comprenclen y t:<Jccutan Jo!; llneam1ent.CJ8 del ·-·~·1 tJdC• norn:<1tJV(', ct.1m0 

p~rcibt::=n la probl~m.3t t•.i'I nac1c">n.1!. la pr(:>bl···r..1c1,_.:; rll:.li r•.:,_:1 .... .;1.Jl 

1...·on est:a informactc.n se;, buscu vcr:i.f1c3r la conc•-•rd,:in<.::1a entrP. los 

ot·J~t i vos y met. <1~ de Ju soc.1 edtid con l O!:; pr<:>t;.J cm;.r,, obJC~t. J ""-'~ y 

rae tas de los producto res \est:rato ind1v1dual), .:lSl. corr:v pal'& 

verJ 1 j c<'.1r en qU•.! medida s~ cumplen •o:n ·~l e.ampo 

Las entrev1!';tas a P'="rc:on"ll.~ r::l.::!v~ '::-:imo profc:::·:'rc:::, rn.::.Jl..:c;,s y 

enie:-rn•:?"ras rurales, aulor1dadcB comun1Lar1as e hist.oTJi<dOt"es, r;e 

efectuan con f'!l fin de tener un conocu:i1enteo m.=.s .lmPl10 !';i"->bre lu 

vida, comport..amiento, problemas, nc:ces1c1ae1-e:~s, hl~t.CiT J <1 y v1d<:•t't::s 

obt.uv1eron de J tts ent.rev1 st.<ss a produc1.or(·H 

13 



Lni:i entrevisto~ <• productores se rt~olJzttn t.l10t(I .. ~n Jits 

parc~las 

pro<JuC't.orer; 

Para 1.:i. ~elecc1on dul de 

fc::Cu.:.cj".ort 

1-::sta".ll.stt.r.a pilr·a d•:!t.=-~rrn1n:Jr el tur:i<lno de la muest.r.1, cono;,; ldf'?ra 

prteunt.ds cibJ ertatl v a1J1pJ] a:!>, ab<n-L~nr-Jo Jos t.enlc•t• es pee.: 1 lc<1dC:!,.: 

eti una ¡;ui.a de ~ntr•'.!V tstas v observ.:.cJon~s prt..!Vt..iinento dis>':n.1da, 

asumiendo que .se encont.r<1r1an dl rn•~nos t.re::> f'!Tetndes ti~•c...!.; d~ 

produc t.ores. 

t undamental e~ df.: ju ·~nt.:-evJ .=.tü 

di!l'iCO!dS, 

trit r·.1-~strur:lUrif. ple•nt.:..s, 

ri.uall.di:ldes y su destino; trabaJo ·~xtr.:ifl.n•-c'-' 

temas res pee t. o 

lnst1tu~ion~::;: d~ 

general !f1s1co, 

lE• exp.::-r1encja de los producL<.,.rcs C(•n la~ 

percepcton •1 r•.:ldClún con ~! ,1rnDtent•:. 

bl 0L1co, !;obre aepect.c..c 



cuJ t.uraJ~u: organ1zac1C1n par8 

h1st.or i.> 

{.:1J lm<:nt-o. LI <1liUJ'--', 

t<:tduci:J-:.:ton. V•':.-St...:..:lo. !""; tud y se1·vi..:;;10sJ: "''''iJ,, como su:-'i 

asp1rac1cne~. 

l..C•S c:rlt:f'!r lr'lr> !,"-'•:n1c:•"' •::-:nn.~m1c,::; 

perm1 t.<H1 

a;:.tua l•:s. 

diseno a:e 

pródUCCJ.On. 

la 

cuant1tdt1va v ~,e r1.,.,c1~r<:: a aspecto; tan dis1mt•0Los CU lt.Uril, 

obJet.i v..::>s. t.(:-cn1<:os, nec~sJ.dude~, hlst.or1 <•. •.·t·-. S•:. f•J'V(.•_·,J·-, 

entvnces ":!n pr irn·~1-

product.orú!;> que pre~'2'nt.1:n c¿ir;,ct€'f"llflc<1f· ~n-c•pti:tG y <..OtllUlh.:L µo1Ji• 

·~stabl~cl.dd ~sta 

com:::!.d~ri'! ai ::;ist:cma d('::: ~rodU<--<~iOn e orno ~1 elemento .1.nt•:n:rador de 

gran petrte de los d1:-1tcis recrtbados. 



dllertnt.es t.ip<'.16 df.: prorJuct.t.>l-'-"'13. 

•Je ~ir :·L1UC~'•r »S 

k-'óSt •:r t0rm~r11.:•! ': '!' \ .~1 ·~ 1 i ... 

t.11Ht.10t.OfJ ~;!.':,.•.er:t.:1i:; •.lú Pl·:".l\IC\...l•'•ll '!!~U •-:'Y.J'•llC..i•C.J,.1r1 :tC:lll~•J 

El ul.t-1.11\ÍJ PdS(l d·: •!5t .. '\ 1-~tap¿\ Gl.·0:SJSt8 c:n d".!:tllllr LJ.S 

re1ac1 on'!s que Jos dl 1 er«..:!nt.es t.1 pos ne.: p1·odt1ct.<.•l-•.::s t!ht.i•LiJ (~1~c:n 

las inst i t.uc iones ub1c..,lndo la coh·~1'1.!nc ta t1~ 1os pid.n•=:-o: las 

cuant.o l ae re1ac..1vncf:l que los productorei:. 

eStil!:>l•.:c""'n 

ruraJ 

r.1 "..i,....mrr• rlo:;-r11citdo;J iJ Ja inve~t.11:<1<:...ion, ne• 1ue m.-..:d1óo -:~n b<ii.;~:: 

horas ¡:>r~·~~ tatolP.c tdas, si n•J m~;1:-; bl~n pr::n":indo 80 0rJtP.n8r 

in't.errupc1one~. 

r•:.-quer 1da. 

de €.tJt.<• 1 '•l"m<• C•bt.ener .l.-. l n1 cormiH'. .. l ,_.,, 

lb 



CUADRO 1. l'HOCESO rn:nmoi.nr.rco s1:1;11r1111 l'AH,\ 1.1. fJl,\CitlOSTIC(I 111: 1.ns ,',]~,·11 Hr\S llt: 
l'H.orn1cr:10:; r.;; i:;. s1:~11:·.1,\ 11·1tr.1.c;1H1 .1.;,::, aon1:1.:u1,.:" ~illl. 

CO:iSULTA, r.cop¡o '( 
llAL IStS OE Jtffí.lRMAClOll 

srcurmARIA 

Sf! ECi.!íl'J ílft Ar.r/I ílf E'STL'(}!li ! 
'--~~--.~-___J 

[l¡TR(VTSTI\'> A 
/!J/lClúNARIOS 

RECOílfl!D!JS 0( 
CAMPO 

F1.!.,',C1 :-,~;¡ ; ¡:•;TRC P!~·W: 
Ttlln:s !· 1·;srrH1c10·.1:·, 

lrurnEvI~!~~-" j 
l_Pl<OOUCT~ 
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de ;,t;i-> ilU() !""' ( /'::<. tii, íl•_· 

ct•:lr· U·~ Ll•Jv1.:.:~ -~clf·tc. •; 

~or ot.ro lado, Ja agr1cultur<• de riego ocup;, ce1-ca d~ b':I uuu 

ha {..;0,4i. de ia superficie agricol.:u y s~ loc.=.liza en Lls t.1err.ufi 

que p~rm1t.en uni"i produccion segura. v <:i.bun,:Jante .'.;;e 1·ccd.l;.· ... 

especies V'.!t~ctales y 3n1males seleccionados ci~nt.1fiC<.lmP.nt:e v quü 

mecani~.'l0.1.s .)U t r·rnélt iz~""ldos 1ntens tv._. de 

le>:> merc¿ ... 1c•s nac).:•n.o.Jt:~H e intern.:1c1onaJe~. hc1Jr1 t•:-;t.<•!; <-<-•nd;.;.Jon~t. 

d·~ prod1Jcc 1 on 

prvduct.vres Je. que A su vez, acenturi 

deE1gual entre lc.s sist.~rnas de produccion 

'" 



soCi<'IJmen't".~ Y. c.:-..du Vt::Z Cl.1n may..:>1 l recu•..::n•-ln. e1:1Jgr¿,Jl /1iJC.li:I Jc•.!.i 

<;t.!ntros urb<>nos Ct ,) tt..~8 l:.st..,dus Ur11.dos 

oportunldac:'°"G de v J di"t. 

comercLal i.zac.l.<:•n. 

t-.x1uten. 

lnterm~ai.as 

de !.emporaJ. .-:le r1cP,o, prcsent:ésndoG'-' ¿1dC-mtJi,; J <1 ~-:un.-JrJ•"·1 l <• como 

<Jct1v1dad ·~conomi..:a tmport...int~':" 

cc..hdt<;.1ones f .i~1c.;1s y la gran sup~rl 1•-1c de~t1na1j<1 it lus 

agcsi.a.j<:!r·os Cm.Js tle ..:.:¿_:1 UUU h;,; y l.1 µrodu<:.cion •j+:: forrajes. J .. ~ 

ganaderli\ pr<1ct.1ca r,en-:!r<1lrn""ntt~ forma ~.,,1"'.'"n~1l"'"'· 

grCJnde~: Vltr1ac1ones en el nurne1·0 de cat>e:c:as por pr•:>P1et..:;ric• l: 

Utlll ;~,, 1 orraJce produc1 dos r.lt:go. 

< Hern.:.ndez S. A. 1988 J 

l ~· 



Si&ndo el sistema t.erres'tre una de las uni.dades proput;st..lS 

por Ja ~ecret.itr1a de r.>esarr(iJlo urbttno y C:\:C>lc,g1a (S~UUt:I, para 

la re~1onal1za.c1..:.>n ecológica del pais, resulta conveniente 

indicar las c.;J.ract:.er1st:.icas de tales unidades: 

t!:l sistema terrestre, terml.no di=! origen aust.r.1ltdno, es l.:i 

unidad cart.ocraf1ca mas general ut.ili;;ada en lot:i: levanu•mjent.o 

integrales de Austra1lia 

lnglat.erra, 

Ambos 'tipos de levant.amientos ?;OO cons1derudos como est.ud10¡:,: 

de "ti.erras" y por "tierra" se ent.1ende a a.rt'!a de la 

superficie t.errest.re que involucra t.odos l ou at.rl but.os est.etbJ e!; o 

ciclicament:.e predec1bles del ambiente que sean s1gnl.f.lcativos en 

la vida del holllbre. 

t-.n relac1on a los enfoque de clasjJ-lcac1on de t.ierras, los 

levantarai.ent.os mencionados son ubicado.o:; dentro del enfoque 

paiaaj un.a, cuya premj aa fundamentaJ es que "sus linderos son 

observables en el campo", 

en tuncl.:in del crit.cr10 de tarea minimb ccfft.<•!!ruJ li•l.'1<:: (/\Hl..'.1 

y de la escala, especifica el t.amano más pequeno de los 

HlS'l.:emaB terrest.res, sin poder rest.rJ.tlY,l.I' o.:.l \..c•U•~Hov r...:aü ,e::r¡ind•:!, 

~l cual oependo::rb. de las caract1?r1i;t:ii:a5 propias de la zona de 

estudio. 
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ue acuerdo con lo ingl~s<'!s, .-iustra l1anos y sudafricanos, los 

1 : 2!::10 • OPO a 1: l 'úUU, UUU. 

l.oa mat.eriales crirt.ogrlil 1co~, sobre !us cuul€!G se de::J 1mj t.r•n 

sist.ema~ terr~streR y que st= h~tri t1"<lb.:tJa'1G1 en México desde 19/b. 

t:JOn las iinagenes de s<ttel1 te Landsat.. 

Lon sistemas terrestres son unidades compuestos, esto es, 

presentan una variación interior, pero en su conJunto t.:i enen 

distintivo relación a otros sis ternas. r.:s decir, al 

delimlt.ar sistema~ t.errest.res se diferencian paisajes. Los 

L.11nites df'.?l s1stema terrestre tienen una vigencia mayor a los 40 

años. 

lo;l !:nst.ema terrestre "l.c.os KodrJgucz" ut.d<.:<odo dentro de1- DlJK­

Ullt. consta de 29 bUO ha de las cuales el ':l~.o:r. perter1~ce al 

uun1c1pio de !:>an Miguel de AlJende y el :i,4~ rcsL¿inL~ ~ Uoloreg 

H10.algo: lds t.opoform.as son las sl.guientes: 40% de si.erra. 2U'?. de 

llanura, 20~ de lomer10 y 10'7. de meseta. La densidad de población 

es de 49 . ...:. habl. tan tes por i'.111:.!, por lv qu.,, cuer.t.:i ccr. un pc:>blaci6n 

aproximada de 14 600 habi t:.3nte8'.. 

r.:l clima de acuerdo a la clasificac10n de Koppen modificado 

por l::nriqueta Garc1a es fj~l, kw ( w) t>emiseco lluvias 

verano con una to;;mpcr.:itura m~ia rrnual en'tre l:l Y 18 l'!rados e y 

precipi t.uciOn de r .. :w 

J.t 



de 1 UU-1 ;,~c.1 

d1.:is (C..<..1n humedad <j1sPon1ble para los ·::ult.ivosJ y un P-'.:r1odo 

J .l. t•ro:-: de hel ctdils de ::~ov .., .u.u d 1 as a o erw,jos e con un;,:t 

prol•dbl l 1oad del ·,r1x 

4UY.. 

cras1caul.::; cardona! lU"· 

factible de exp,111s1on Ju;.;. v zona dP- r~~tr.iccion ;¿o~. 

de 1.-:-.s cu a ies el :...: ... :f:; son de r ir.:-1;0 Y •°!l l ;;; ·j~ t~mpor.J.l 

~/~ ha que 

Ut'! las .-. 

cuJ tJ voi:; 

humr~darl. •!l tnd.i.:r~ d~ 

u1n.ict..:t.nd i dad de CJJ e:-9 de ::t7. y 1-'V de ~.!:>~'l.. 



!.;os e8pccies que se .SJ'O"mbr,111 en t.emp<:•ral \~ lll\ ha¡ 

du s1n1P.:ió:tral1dad promP-dl.o d•.: •<Y. -~"X como s~ puede observ.:t.n üfl ~l 

hastll de ma!-; de cJ ;u~. 

Lo::; dñt.<..'">s moi:;t.r<'.ldos 01 rec .. •n une. cl,iJ'é• ide<1 di:! Jar;.: ·:Jif.1c.iJc:H 

c:onci1c1ones DaJo las que se dl:!Sdrr•'..Jila Ll agrLcult:.u1·,, d1-.: t.empora.l 

~n la reg1ón. 



CUAIJHO -· ttJ..'WIMfLNHl ~· SINllSJIL\ll/Llll;\11 J'lll\ l.Sl'l.Lll: !:~ il:MPllR:\l. 
l:N 1:.1. SISTDlA T/:JW[STRE LOS RO/JRIGlll~Z 

s!TfJDTI~l'l 1~1-:1Jl1Jr.fn:N1~ 
ESPECIE V.\P \ { h.t J i\ll/JJA \ 

Ma 'i::. J.17 :':. JI 1 2 -1 ~l :!:. 86 56. 3 

Frijol 182 :':. •l ~ 1 ·18 :':. 75 70 .6 

Mní::· Frijol ·l. 237 :':. .)!)8 ~l. 1 80 :':. <>7 46. 7 

F • 61 :':. 20 

Trigo .!!J3 :':. !J7 .) 18 :':. ¡ 5.1 35. B 

CcbaJ.1 59 :!:. 3' 4uS :!:. z 57 36. 6 

Fuente~ Uicsgu e inccrtiJumhrc :JHJ"Í<.:nla en el Norte Je ()1;111aju:1to (i\&'llil;1r, l!H17) 
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Vl J l.- MAk<..:ü Tl-.UHJCU - CuNCl-:i-'·1t1;;.L 

dlgunos ·~X¡:>trt:os ·~n l.u m3t.l'!rlu 

o..:on hdse .. .:n el s1r.uJen1.e .. ;-sq11ema conduct.<:.>1· S•'.! ..:teBnrrol1ñn 

1 

Dlar:n,:•st. ¡,:o 
- r·ormul oc1 <'.•n 
- l::Jecuc ión 

r.val uaci cm 
~eformu la~ ton 

iJl:..Sfd<HOLJ,U HUHAL J NTht;t\Al. 

1 

í 
11 lf-l.':·"I J ·¡111.'.JOI~/·.!:'/ 

L 
CampF!sinoE 

- r:mpre~;nr1 Ob 

1 !jí~ft:HA l)t: i-'HVDUCO..:!ON 1 



vrrr 1 - DESAHROLLO RUHAL rNrl::'.(>RAL 

d(• bJenestHr d.~ Jos h<1blt.L1l1t.C!L; dr:J c.eim¡ .. , y u11,-1 p¿u·•.1c1r,, ... ;1(JtJ 1t1<1B 

1 ~,re:...:t<tJ pe&q1t•.:!ri• y d!:':J 

fort.:de:c1mLent.1:i <-1•~ :::u int>':gr.:tc.1.on r..on la 1ndu5t'.rld y "-!l 

de lf< 

mod.;c:r11t;!·lc.1.Ctn t..1e los Vlnculos entr•~ la produccjon, o.:~l 

JUr-d.!cu y li1 or~élr11::.?tc16n J:;.úc..JUJ ~n •.'!) c,..1mpo y du J,1 poblt1C-J{•n 

rura 1 con el roS's t•::. de la na<: l.On. 

~1 des<JrroJ.lo rural l.nt.eeral l:ie d~::f1ne como ··un proceso 

a1n.lm1c.o permanente dP- tr.3nsform.:tcion do'! las ~structuras 

ec.onomicas. 6t>ci ;des y pol J t.1c.af: i•rovalec..tent.eo r.~n eJ rnedi o rurid 

y ~Ja sus rt~lac1ones con '~l reste• r.JF.! la soc1edud p.Jr.:t logr.:ir ·~1 

comunidad y •:!n la decJ.s.1..::in pol1t.1.:c. d~l t-.:sti.J•J•-· p.irc. •:1Jmpl ir 

1 unc1 on r('ctora del desc1r1·..:1l J._•, 

..:.onc.::ertadas 

huretl J.nLo::grtiJ i-'HuNAUt<J. lYl:l!:l-l':i8/:'i). 

J.9 



t.n .ta <•CLuo.lJdad e·J cc•nc~~·t.<"• \Je Uesil:·:••IJo J111.vr;1,.,J., 

l•l'•,,J\I•' 

d~silrro L lv rur.1 l LOt-:!gr.:::u:H-, 

las .tnt.ernac 1..on.:i les. 

·~ J 

m.:1q•iinar1, tnl·::r•-•r;~'"''t:o-m·-·.c 

coorct l nac1 .:,n 

d~s.:trroli...:• rural ·~ i.n1,:t.:1r v r:l1r1•:tr· ¡.-, .... ·~1·>11 .•nJunt.e, l.:•.'; 

pa.1..so:•t:-:. l.ot; prl m"'"'1·,~·.s •_:t.fllt:t·;-.;ir.- ";;":l\ 



i••·i 11 1( ,,~, V !<•!.-- Pl''•l"l•·t.l<•!, ""'" 

pra 0::-t1•:a ,~ ntv·~l <:1•~ poL•t:l~as nc.•'.:t•Jn,1L .. ~~. t-!XlSt~ l1n ,-_,_)mpr••f1\l.";O 

t:'Jb>'~rnam•:::n:.,. lo-;;:=-. 

nmpl)0" Jo~- rt~("UJ";c;:;DS .... .!;;t.:'l'V]C,J(•t' p!'f>(lll•-l.lV(",f;. 

,--;,_,lill-<:11·,-:J•.:.1•"•1) fTl,":>s ..¡,:tlVd V p.-,r 1: 1 •: l~-~·: tt.,11 

r;:--n •in ~cu•'·rrt>"• t.lin ompJjc, c~n Jo~ plc1r1•."'~ ~!1:Lr<1t.(·!'.lC..<A'1 '/ d" 

Jl 



pol1 t.tc.as, los próx.irn< s pasc'.s llat>r.:tn cie dnrsc <::n un tcz-r:t t.or1 ú 

J" j tll'mUJ il1.J(•/1 

las pJ"i(•r•dciG•"'S ae un pru;..,:.¡,o d": pl..intflC•J.<:.t<"•n. 

n•"lt:uraJ.~o=.:;. la C1mpl.1.:ic1<.'.:• 1 v protundtza,:1l·,n de l<.:1 d•':.t.l•JJd;.J<J 

mnt<'.:r1;iJ y •. ~spirJt.unJ de lot; t1ombr{~r;. ~:r11·2que•:im10nt.<• <Je 1;1t1 

tormas dfr re],-:;o:.ian sc .. :1al y <::l d·~sarrol lo de las capac.idudes 

nf::cesJ .:J<•(Jes de l -=·~· homDres 1 ·¡ s j ¡1~:0 ,:,n Morb.1(-.S H. J. l S<u / J • f"'CJr J.--. 

r.n sel-',llnao J u~~c"ll". itl h.::sl>J ilt' di::? dest1rroJ Je• r·urcJJ 1nt.(·t:r<i1 , 

.:iut_,;;imatt..:amente S"'.! t'f~l-..)<:lon< con los patses ~n VLc3~-.: do? d~Edf'r•::ill0 



lfltf~r<:·s ·~n 1os <:ibJ~·"tlVcn-; QU'"! He 1~ nan tmpu(·'-.to, dec i t·. J ,·,~· 

oliJ•:t1'.".:.s (.JC! l<>s p•.,bl<>•-l.un•.3-D 1·urale~-. ,-_.n \,_i 

Antoc¡u.-:: ,jo;::beru ser expu~sta +!n 

- r;J en! oque deberc:i úS"Léir t>asr1do 

eldborac1on la 

pJ .:in1 J i<..:.ic1c.n. 

su implementacion. 

disposición y cc1pac.l rJ¡1d ,.rg;1n.1 :~;1(. l•,fJ·1J P••r <• "".l·.•~·t~ir J ou 



rormul<•Clc•r1 ..:-_1 .. 1 .. m~-n•·:- ,-¡,_,11111-:1" y r•1-,.: ... J!"d r.h· 1.::•f 

1111r• 1r:. ti:. r! l •:.. 1:..-, L 

t.i'l P<•rt,.~ m;.s <1Jt1c1 l. IC:•f'.ri\r .;,¡,Jjr t1.;·J P.:1p .. -:-J. CU<•ndc• ~:e nn 

J •.• ~r--···1:. n_"'•>:?r 11n h•.i·~n ror:ir, v:: .!•2;.:;_'lrJ·.•Li<.) vt°"'n~ l.:> ·~j.:,::u.:1cir. qu•:· 

rtSr~!). Pl<•nt•::d ·:iu•·:: ,J•-::-~-'."i1·r,'lllo ~1r~n111.:fl h'3t•P.r 

~., •- ·¡'.ll 1 r 

ílJ•_•r-.;::. qu·~ ,·,tr_.,~, t1an :1l:dn:-.:1·\·, ·,-·,, .:r.omr·~t:tr ·~n 

~- -:· n t J •.l·. 1.l..:~s.:•rr·-,.JJ,1:· :..:1t:n.ttJ•fi ~·c1cr11 J<":é•I" ,,111.r.·rn···~' 

•!"<.<::r.rr ·, l l-:- J.•r 111,.-:ct-··· ··1,1·1 riu•':'<: l r::1~:nt.,; -para 1.:. r:i¿¡·,·,:_.r 1 ,1 

f_ .. ¡ •",'<!'1p•·!"J IV•' •-• ·n.•.:·: J "'íl' ··~: .¡,., 

J""""-°'rr-: 110 ¡,.:-, :.u C-llf··· l ~ 1_ .. 11 r-·:1·-· -, ,,--, ·-1, ::.··n 

·h:: .jJ V-'•J"F J l '· "-1· '" 
pe>putar--:;s ::o-:•t":n q1)•· ~:,i ·1·~"'"•1 r·:,L l1) h<1 1;.-. 



Lo~ grupos verdaderament.e mt:ir~inflJe~ f:'~t~n bien que 

!:>e ci:•nslder<1 qu.:; eJ r~oncepto de d!:s<irr-c.J le• rurul 

.::.unc:r-.~nte- con los t lnes de.1 ~resente t:r<.1bajo ~n ~l 1lam.::.r1o "Otro 

l.k•tJarr._tlJc.i", que sena1a Je• r:it'LIJ..ent_e: 

su iuturc.i. .,..,,. que cJ nc-!;arroJ 10 no es 1->roct.:t>n J Jn~rr•I, 

p1.;,stt.lc qth~ ~..::xto:r.co un mt.><.i•':I•·· 11n1·-·~~r".::1!. J" .,,_,.._,_, l.u ..-1ul'dJ..ld·.:1•.1 

cada s L tu.:1c tC•n. 



Aut.o5Uf iciente, decl.r que :unpl1ca quo cada ooc.1.edad 

cuJ turc11. J.n. autosuJ icj€!TlCi <1 deb.-~ e J <•r<'trnente ~:•.•r •·Jt·1·L.1 o,-, 

lil;=-

aj :,:tr ;t.11 .... 1(•1• <'J t~.!c:f>cl• .. J U, 

p,:orJ t<Jm-.ir <'.r)fl<:t•~n•.l.J .j.:., 

cono:lic1c>n~·s de a1Jlo<1a1111n1.st.r11~ • .L~··n y pi1rl•1Jpo·:1<•n en lr• •••lllr1 

VJ~1.(¡ 

J_/lL.O:~~raJ • .-:.ultural, ~l des.lrrol!o de c.:ida ho111bn:! v c.<J,j.:J 

nlUJf~r· J¿, t.otoJ jdi1d de Josh01T>br~~• y li•!J muJ•·r(·s. s1r.ni1 )(.;f1 



c..c.hertnr.e Cl•n J i1 d~~f l ru c1(,n 11nt<·1; :..:...:11<• J ,,,¡,¡, .,,,, qU•.;, ,-.:., ,_ J c•I ¡., 

cuJtur,, y el h~<:-t1C"1 d~ tum<•r t::n c11,·nl,, J ,, ,1utosu1 J< l•·r1c101 

r;u.~nt.:. 

to un 

f/•· 

VJ J J.~.· LA f<'Li\NhAClur1 

Un pl nn ~E:l un conJunt.o coher~nte doe met;:is t:• 1 n!~1.•ument.oI; qui..! 

t1•~n~ como t1n c•r1entur ur1.:i dCt1v.id.:1d hum.:Jnd t:.'!l •-::t~:!'rt.:i ,jtrr!cCl.ón 

-::u'tlquic1 ~' u¡•C> SC•CJ td. el p1·,·!~~•·nt_c lr.d1,,Ju ~H.: rr-:t lf:ra a 

plan.:?·lC1..::.n quP. 1 ir~V<Jn ..1 •.:..:it.u los 1:01::>1~rno~ i:·:in •21 t i.n •je r·~~uleir· 

eJ fJJt:it.ema ecun..:•mico de un pa.is, prc.1111ndi;·brrú0 c~r1 pJ ~1n."1JJ!~lt' nr, 

los planes pcJra ~l ,jf"!sarrr:illo d•.:d .. »--.:,;ll•r rur" l. 



~s;fuP.:r:::.os s1stem.\t.icos por diru~lr las 

SUli procesos de c:rccim1ento i;c.n ex¡.-e1-icncjf1 

aque.1J<s!> Ctll lt1!j qu":! em~•res<1~ pr(,r•1cqc.d oeJ i~~'tdf'rno 

part"= d<: ld prc·du.:.c:l.<'.>n d•~ 1:>1en•.'!S v s•:-rv1c1..-"JS ptlrd .-,1 m'~rcado 

(lbJüem 1-,1~'.J. 

r.n íllilYorJ<• de l<•G p¿1.lGP.f~ J¿,t.1n0<1rnerJ{ i1n(.li.; 

cobr,:,r fuer::..a ~1·, •:!l trans<:UL"i'-' d•.! lc.s dC.•!'> ultltnilf': (jé1:adar10 l"' ld•~·:i 

qUt! le,.<:> car.: .. .::to~rtz._i problema,,; que en 

<i~:Udf1 

P·~r 1' "'' • 

agotad·-, la prim..;r.:i et.:ipa del modelo de su:itttu··.ton d~ 

.1 mpurt.<1( l on>:-":!8 !" étC 1 · 



sui.:t.J. t.llcion- cuyo t J nbl -:..0i nc1rJ.i~· 

sufJc.1t::nt..;, p<1rrJ iH:l""~l!Ul'ctr uné1 corrt,c,._t.c• c1L>l!:n.=<c1c•11 d.-. 1<:,~; tv•;Uf"!-'oi; 

l.:t ~o::,:>numiu ~ntrP- f.i.n•::s. alt.ern<lt1v,··.;. r~Gt'J ~.s import<.1r.t'°" ;~l 

e.1.11t..?1r d1-;>sp\ltartc.s, v1~1l;1r ¡.;¡ ,·.-.111·1,\.-1•1 ,,~-., •"•J~; nr•vf11.-•n·· l···1, 

nJ.vc-~10-lJ de c.c•nsumo de liJ riobl ;.e 1 vr,. • 1·IJ r«r1f:::•:~m. 

l'-:0...,,,:.J 

un11 

subdtvisiL·n de L.::a planl'.!.J;:: i<"Jll d•:l. <,·ll.:, f),1 •• t•)rl<1l. ,..;.~ d•t!ll•~~ 

Ja <1c.1_1vtel<1ct lieljt,er¿•d<• y !".1rr1< 

r' 1- ~: · :. • l ~ ~ 



preparar, facilitar y rac1ona!i.zar las dec1siont'!S que se adopt<'ln 

a nive.J t~stataJ y c.ontrol<-oY y ev..-tJtr;1r r·u f:<..1.st:e1-i .... .i t~Jt-CUCl(•n, 

.. ~1 t~n de .)Cele1·ar t:!l ,-jes.::.rrollo agrO:·P•.!cu.-ir1"-"> en ·~n cont•.?Xt<:> d•'.!l 

l ,j mc:iy•_•r pui-t L•: lp,"?l•:l\:J/l 

te.odas Jos 1uer~as so.:..Jil..i'C-'S. !»~ e!..il<1 

pro•:eso po11t1(..._., d·~ .-_c,nau.:.cJ.úll del des.'lr1oll•) v tr-:.n:::formuc¡ .. :,n <J.­

una BDCl C'°!dftd. 

la 1mportanc1.1 d"'! tormuld•:tC•n d•"! 

dl<tgn6.<.;tJCü P<1rtJ<--JPft1.J V(J Pitl'd •.:1 CIJ<JJ ~ .. :..: (".(1f1::->Ul t.f1J't1n rl l,..(Jd,1~: JC1S 

.t.nst1tu..:.1c•n•::~. y .::t las <.:·1·¡~"'n1;~Llc1on·~s d•.'! obr~:ros v camp·~s1no~ 

s1gn1111:at:iv•:i <"jU•ó! 

pl;1nt.e,1m1ent.o~ f:J~·,[::inJcs. t.eó1·1cos, s1no que 

los ¡-t;!';Ul.t.auc.s u lograr. las 1·esponsab1l.tcJ,ld~s ~~"'r>·~';:fi,~,:..s. 

t.odeos J•:•s rrJ\.'.-J.::·s de é>(.c..ic.in, 1<1t:: resr>ont::itl>ll1cJi.,·J0;·t· ;, c•:•n•.11.:nlr 



r.a!Ubl.•'.::n las responsabl lld.:ldt:::s u C•:>ll<,;•:irtdr 

ori:an1,,.moa put)l1con ;:igr;c.<>l.1u:. 

- Es unn nct1v1d<Jd i:;umament•:! c~•mr·l'2:J<• t.-'Ut~LJ d<:l•cn tumarvc:: Pll 

•:aLl.:i m·~·mRnto d•:o..:is1Qn¿s refert'!llt<'!S dl rut:ur·o '"°n un.1 r··:._lL11jad 

<:ont.1 ngent.o:: 

~ntran 

JO"'.)'Stilt•tl lCLHJ. 

Lt•S <.:c1ri1<--·t(~J'Jf>L-1t...ilf; Y llH)daJJ\'.l<•d".:.f; <1<.: J<•!< • ... :<•JnP<•lienl•·H d•~.I 

l~•s ,-~11·c..unf>t..i1íic:Jé1~; hlt>l.\-•l'll-<11;;. mc.ntc·r1.i-:·núo, ~,111 ···mt.><•11~··. uri fd\-'<·t 

pJanjfjc;);OOJil té"\Jt.;1 que <-d s1stt:m" •~u11L<:·nJ~¿, t...lt.~r-1.<>t> compon..:nt•.:S 

mu"tabltl ~er,un J,-. .. ~pocu. )a regJ(Jll y ic•c r•nlbCH <1 

La planear..lOn, ~s un d1s:c.1r1 in·-. ·-:11:/:• ·:·b_;•:•:,;• 

mélix1ma coordjnac1c•n y efic;o.=\C.l<:i o luto: ac.t.1·.11d< .. Je!:i d+'-~1 t-.L>1<1dc· en 

CQOdUCCiOn 

inEtrumenlc neutr<C\l e:n cui\nt.o ¡1 Jo~> ,_,llJf"1-JVL•!'. cleJ r!P.~nrr<.JJC•. 4\1•,:, 

"l 



los 1-~"°';ursos ui.~P<-•ntbl~::!s v movtll.<:<lr las tuer:.=:a¡:; soc1a1.-:.-:; paru 

llb1dem 19!!-lí..tl. 

de t1cuerdo a .J ,, !-:) tutt<:.J .:•n ec..onom.i,..~c. f.i<,c·1 •: :; " ·~uo ¡ 

1'..s llllf..>OSl.bl~ p•)r J.:. t.<JnC<J. c:o11.::•.~titrl.:! ,_-_,_,mr_, un tn::;truuu~n1.•_• 1v~u<r···. 

¡...od•.:r. O·-=hd•: l,1~, •:! • .._•¡«)'.i i.n1•:.1.,1J·~:~ •l•.!I •.Jt-::t¡~no::-.;:r_t•-'.' v 

elaboracJC•n del fiJitll ("XlSt.c LJ.Ul:•Yi1C.C:nt.•-. un¿1 

lOC\(>!:,; 

plJn prevl..JfllE,ntt? <::onr.:"."l)l(Jti. 

PC•dr<s ll'LJ<:t.JJJLdr 

t•Je<•t1..'>rJ.(";:\J2!<J, que es 1a t•uenei d1spouic..1c1n ,J•-~l t:1··~ct(•I r•r1 v.;1Ul' po11" 

UJust.:1rs .. .: a un Pl.:!fl •:¡u··~ µ•'!rfi>l.~U·"= obJ"':.'l:lV·:•!O; dr.: L"~!l••f t•::Clo r"1r .. t•••j._-, 

l1mi.tuci.ones lJ planificac.1(ln 1ndi.cJttva tnstrum•!ntv 



planr·~s ;ne.j1.:~nc. pla:::c·, )")11 tiC<lS 

ac.tlvj.·1;1'1, <•un ¡•t(ductc• .:, i~r-u¡:..:. de pr.··d'..Jct.;:;c. 



Vli'lt1J~!"-

reforrnulac1on. ~n Ja practJ.:a a.:::tJVJd<tde~ rt-!itll~i:Ht 

ViagnV~J::; .. 1--errr.1.1_e disponer di:'! un c.onocjmJen'to ;.1r..<il1Hdn •Jt• 

la estru<:.tur.:i t unc1onam1-=nto d•:d sistema agrop"!<.:1.i..:u i1). 

Norm.;.Jment.e ..;:~t,:1 r-:•f~r1dM o. un ¡::1o=-ric•do en cJ pCistidt~ en •:<1 cual io·e 

d1:-s•~Cl cono::'"'!r. rnf:"d11, lnt.erpr~!tar v >':c'VJluar loe r-:?sult<>:.:JOE dA-l 

11neumJ•Jntos estrateg1cos f'!n la futura poltttca. 



nb<tr-=.an. •. JLf"'r~s 191':10}. 

El d1ngnóst.icc.• debe ider.t; l Jc<ir· 1. • .:-ct0s los preibJ•0<mü.s que 

{itt"tcult.an u imp1d•~n <;-!"l <J~:~arrollo. 

alternativas. 13 adopci611 ne• d•::: la,.; r·~i:omf'!nd;..1•::ion~s 

problcmi.t pc•lJt.Ji:.o. <H1ragem, !:;. y Hussc•. C. 19H:.-'J. 

De ld elnbor.:icion de un d1ar:;nostico en el que se cont~mpl~n 

aspec'tos aociaJee, cuJturi.JleS y hc<1st..a politjcos depende el buen 

fin de la planeaciein. 

ForroulacJ ón. - t.a se.e:uncta ac"tivjct<:1tj del f.,J si:.c1ma (]O'! pJ aneilcj <•n 



desarrollo. 

t.n Pt'.lmer lt.it:i'tr, ,\~· pvJJ.t)C<) qu•~· 5e teormuJ<-, del>ú tener una 

pe n>¡...8c t.J. v.::i de l arf;o ,:t..l •;: •• nce. pue!: entre ':•L rr.iE razonf!:;. 

deíjn1i:..1ones est.1a.tég.\cas ?>nt:es mencionadas. hcob1¿1 Q\Jf~ ICrrmuJ¿,r 

mec1.ni smot;; l n!,trum<'.·nte..Jt:.f:" 

Fr;. j mpresci ndJ td e que Jos mec.iin1 smcn; t onnuJ lldOt> t:0nl!iln 

un aspee to qu~ t .t-ene que es t."'\r 



iormulac1on. 

«l"'.J"(•pt'.'L.:llftr J ('• 

r,i..-~,:.:i11tsm'·'> ir1::>t1u:nentt1l·o-s d•:Lv:n r.;e¡'J.:tldr f.:1.-~ :1":t¡v1-J.:id•.~s 

cont.rül de J<.i ejec.11c.icori. .::;e deben reali~ar <dguna~ 

tnles CL-.mO pro:''~Ct.üS, poJ1tlC«~: •• .,.te..· 1_<1rnt>1l•r1 1nc.Juye :c:u;;'--.-1-Jr i• 

l.os ·~jecur.1vos el•! lof: vrr:anl~m<• r>úblh;.-, tu. r•~<ll.tz.:ic1orl (1>! r111•.:>v.1!'" 

.::;u acL'iv1,j,-1d mas :import<1ntr~ es contrcdt11· Jr-.. 

pu~st.,:i pr.3c t ica por d1,,;t.intos 

OY-f:ilOl.CmoG empresas de ! a .admj nis trc1cJ C•n pub.l j <_;:1 

conoc.1""ndo, a travcs dr.: diversos 1ndi<:<Jdore.s, -"!l co1nport-..1m1•.:>nto 

de )of:\ agentr.:G. priv<idos cinte t.IJ<'"./l<1 poJ1t.icc1. asl podr;. 

apr~c iar 

~ .. , 



progrclmada~. t::sto no solo ayuda a ~v!tar errores o dc:svi.r:1Cl.011t.!I~. 

t.ambién hace~ pouib1e t.Omi\r con rapJCle;: v opó1·t.un1dod J t•8 

medt.das n""ces.:irias de corrección y r•.!'~uta.:.ion Jldrfl aJust:.3r lu 

p<:>l1lica a las ca.111biantes condicjoncs que car·octerl::an •·d s.1!::;t.~,mt1 

.:,grop+:cu.~r1 C•. 

formul.::in m~i<Jas c.01-rt::ctoras que !=>e prP.s•~ntan a t...1 conG.iderac1on 

y dec1s1c.n de Jaf-'. CtlJte>r1da.:1e~ del .gobje1·no 

t-.J contrc 1 < ... .!-..:: la •...!JtCllCl.On ~!:i J'...>"'n:i;inent.e Y <ia or t¿;en 

int.~rpretac10net: basndas •.:!n result.<1dos p<u·c.ia.Jf.::o., uun no h~n 

t-1."ln a 1 ~Jn..:.ado L .. '\S mf:t.'.ls quF.: les corr•:?sponden. L.:1s y 

ret1u1t.c1dos que e!:'t.f1rlln ~;uJeto~ a c..onLrc.J !;C: •.odcg2rtin por 

1mp•'.'rt.anc1a dt'! man•:ra qu~ permitan t:n la meJi:ir forma p.;.stbl..e, +':l 



r~fnrmuluc.:Jl'.>n.· C·:•nst.J tuy._.,. 

.-:!';•_--~nr1¿slm,.,:nt·-~ ;>.lmllar 3 L.1 ant~rioi·, ·~n •:L s<-::"nt10,-. 

¡:..rc.1ce<Jimient.cn parec1dc·~. J.~1 d1Ít::rl'!nt.1a -:..vn:,;lst.e 

q~•: S t~U•;: 

qU(> J iL 

t::n la o:v<lluac1on y rF.!formulacion sr~ hac•! r:)>J. L1;1l.'.llt::i1.s d·~ loio; 

reuult.<H1()$ i-inaJes Pdt"<1 un perJ<..•dv man <:.orto, ut..Íl.l:?.<1r1do Jn 

~oll.t:lca plan1t icada adopt:ada <::lenien t<:• de referenc i.u 

m<1yor 1 l!I orm;:.c1 (in 

F1xperiencta, por lo cu.:11 ·~st•: est.ud11:. pu<~d~ ten··:r ~levado 

gr;:1dc• .:ie ~i~t.iiJ ),_; <1spect.c•B que ,-;.ont:i cJ0ren 1 undamer.t <•1 n10:-rit.e 

pa1·lJ ·~l d•_>:;drrollo. o 4u·~ antes 

dcbl di1mcnte, 

d1vr!rr;enr:t<.1 ""!ntr>:'! lo ocurr.ldv y J.o pl~n-;.:. 0.::!t:• y d.;-.,.t..-.:rm:..ndr 1as 

rcn:ponsab1 J :i.:Jc1de:::: que e ~·rrt•!>Polldt..:n '1 1 .. J J nL r·n t"' J <•rmuJ t;JCJ ~·n 

la eJecucl.On. 

l~a ~va JU<•<.: 1 or1 per1111 te api-ec..1 ctr Jl•6 d~bl. l j d<icle!:l de J i'l 

diagnosis poniendo en ev11J,~nc1a <>quellos ;;.spectos 'lUe deben 

obJeto de correct::ión 

dctualidad. l.:i evaluacl.:>n y ref•jrmul.3i:.i.6n deJan en ~v1d•:::nc1<1 las 

modl. { icttciones e-xp~..?rl m~ntadt1s por el sist;..::mo ;.gr-.:·~·--,c,,uar lo 1 <'1 



,j'::' i.~1 .. .-.i·.:•:.ucic·n do-; 1<:s Po1Lttc.:i. 8 1ncorporan t,~n; o;;Just•'?'H qu..-: •!l 

i;;•:ibJerno y los a~~:11i.es m.:':ls lm¡.;01·t.tiott.:::> dl:!l s:i?o·t.•.•mn ~·r:1 oi,..•Cllt'lt"l<::.• 

proc~so d~ d.•.Wdrrollci agro~cuar:io. ill.t-'t-.~ JYt<u}. 

r.1 ¡~.;.•t>l(~rn:::• mexicano hu 1..~nja.::• pr•~~~en1_._, J.:1 lCH·a '1e J<i 

l<..12U. 

in5t.rum•'.!ntos apt.os para servi.r 

po.J1t.1clJ na..:.1on<'>lJ.~-La rnater1it dP fJn21n::itS pntdlCH!;;, CU'-'~;IJ<.n .. ·s 

.::;urg11;,r .. ~n ·~l H21n.:o de Mex1..;.o y J é•S Cc·m1i::1c.nes t~a·.;1c•n<1J•.;i:; a~, 

,;¡_:1·1..:.0.i~1 y 'Jll :.:;1s•<.""T!':'l .-1,,.. f-<1;tn·.'.'C"•I- i-J1ori.Jes comi_»n:;.o a a"..ünder l<1E 

ner:~Sl.di1..:l~:!'; crA-01t.Lc.laS d•.! las r:ooperattV,-t::S rur~'lP.!". 

l l.J •. .t .. .:1 

dj rl j:;J T 



f.!UU.o-rn=.a:ent.édes. L,..,.:,. aut...::•rei; de Ju 1 <:!Y s.-,naJ ¿it,,1n l<.1 Ul"f:t':nc.1<'..I de 

~l.:it:.·:·ni.r un "PlJn Hacional df~ M1~x1c:.1:;". .::..•·~ tnt.•.!grar 1.:l •::!'~r'"= 

i-.:n ma.vc· Ul-! 1 ~.;_c .•• 

ac.t..i.VJ<-1ades pl<ln1t1c..adoF 

que E":st.e f1<1rt.1<:..1prtra ... :n .los d<::b~ires dt': ;1qu~~:JJri conv .... nc1c1n n1 

mucho m--.:11os en l.<1 e.l.abo1'ilC.l<'•n ..-J•.~l pldn 

¡. ! p 1 on ~e:-:-ri¡, J e (lnf:> t.l t.uv<~ un pJ. <'•USJ l>J •_: ··~- l U•,·1· :•-'·' ¡., .¡· •1<..°'!I l fl.J r 

referirs.e a la agr .1 cuJ t.ura. l u~ <•.•tnun 1 •· il.<..l <•Ht!S y ul.Jrds pulili '- <1!.> y 



cump!.lmlenLu, y 8-llllL'.{ll~ t11.1r:,c• muy 

r•_·p..JrL<• <1gr.1r1~•. 

1ntraest.t·uctur.1 v ¿1Jp,un.:i~ <15f!P.<...-t.L1S JUr;i.dlG<•!;, t¿,t; m;;:t.i1!> qu•.:,.ldl'(•n 

i~~ Jus .Jt: ~.,t.1sr c.1•-•_;r .. •.::. 

llubú jog ¡-.,,~uJtoidOl.' i._~LlJ.".;;rtu:toi.; v f>O•.(l dc~,pués !:;e e!ili•l•J•;:<.l<'• ··on 

~t:-•::.retarta rJe Cobt.H'nac1.Vn un.:t of1r;.1.:i.1 t:•~c.nt<:.1 un<:..'>t'1~<1<J;J <l·c:I pl3n. 

¡ ~~• l'-1 ..1. ¡n l •0:1, l. l...I'=> 11<.1 ""-.., L<.tl 1 .J,~ .i. L ,_,u . .-

en cadci enLJ•:Jad tedt:~r"tJv¿¡ Y que 

economica general del pa1~ r;obr-:: la bue.e d~ est:ud1o·o; por ~sc:ad(.J;:: 

r.J c;:i.rnct.er· rnnnultlv•• f"!•· "'°"''' u1·r:;-1r111•rar•. 1;, li••I<' 



F;lr..:· ,-, l.:1 t ... 1•::.1 d•.= l¿t plaTH.:!,1Cl.ón. 1-,n tr.. .. Jas l,1s ~-.1u.lad•.""F 

P•-' l. t 1 t ~ '-' 

~Jec.ut:1vo qu~ a.bsort"•l·: a la C0m1s1on d•? lnv~rston~s y qu~ asum1·~· 

put 11c.:. base pa.1·a rea 1 tzar posi::~rl.<:•rm~nte 

:::iec1·r~t.at"ti'IS d"°' t:::stado or:i.gtn<Jda por ld cr~"1-::ton iu 



lo!o':;ros ele la ....: •.• rn1s.t0n di-'! 111vers.ton~s y hdCL<• 1..,11:12-l<:<bJ 

f1ndnc1e1 a!.' lr.t.t'"r·n,:,e:j\')O<"I !·~·¡_: 

/iUnque f-:J f"l <•ll lnm~-...n1<ttCt c.<.•111Pr""nd1"1 l<tl:" 

~ct1v1oad~s d~J publl.C•.-, 

l.int:é•mlt:nt.~··F •-unJ.it.é•t.jv,-,f, jf::" pc1JltJcé<. t-J '"p.J¡-,n" 

pLis•:-. d•: a l¡~un.:ts r•::lil< tvri•:s m<><.: r ..::.ec•:>n·Jm t .:..o;1i; 

de P05tUldr f_"!Jt 

Ju:~ t L t l : .-. r le•~. 

pro~t!:>C• µidnJ.flL.i•.H . .11·. i:.!;;.t..-.lic<. pr1::v1$t.tJ .:::.1 •:stuliJt,. .... Jr:d0:;•n\o 

la Comisi.on de t-' i.ane.:ic10n, pu1·,11 

l.l<.':v«r ,1 lZi prélcticn Jo c·~tJpU.l<JdO oe.n Jo Jey. Uc1d<1 su!.: pr·ec.c:irJ.ot; 

tundami~nt:os v sus errore:<: t.:~cni.-:os. •:l proyecto no ll1;:g1:< ,;i.qui.era 

considerar cambi.o alguuo de t<.:•ndo parJ res•:..I.ver·. 



'J•Jl'Ji (• r "~"' 1 " i . ,!_· 

esr,t:::r:.L..ii.iz.ld~:; y !'•:111 l·- l·H.hJ, 

b<:1.JV 

pro~:r.-1m.dc1an. 

l'in.:lor1id.1.~é-1cion en el man•.:)(• d<: l :•tJ ... ~:11111(•!• r•11bJ1c·_•t;. t•f'!J"<.J r1J 

mt.Fmo t 1ernpo rect.:1:.:r:· ,d 1 Jo-•.:l ::l•: 

-·-·!, 

docum·:::nt.o en l!J ...:¡ue 

dtsr.111u.::.~ 

par;, <:1to1·g .. r c:r~·ji.t•:iG 1\ f,in.-,:; •J•~ 1-:f.'~_,, con 1~1 prom11lg..ir..i·~'n d•:- \,=, 

Ley ürrt1n1c~1 de l<.i Adm1n1st.r-i:H~l<.JJ1 r'ub11c.~· f'•::dert1l, 

V<Jriu:·: dep•:nd·~llCl.<lS y cnt.1..-J, .. ;1:--:-; {'dr-._, ~·1 1c;"n~ '..~ir- l.l~- J•~ttvJ<ja<J ... ~,..; d.-, 

pror.r«mi'l..:.1•.•n. pregupu<:!Bt.acJ::.•n, JJl!(JJ'tni.l<..l<..on, ,_..:.•11t.1r.>J y •::v<1J1.1¿,._J<'.•r1 

G.lst.o Puol tco. 



'I lof" ·~·•t .. .J··~; ··n 1r.,1r~~r11 d•• ,·,m;1•:t···n·.(~1 

r..n <...Um~oJ1mJ•::O,r1L,, dP J,,g pcdJt..l.•-il~ ~h:·J ft11·t.<dec.1mlt.·nl.o <.k·J 

pa(: t:..:i f~d<?ro.t v d•: d<"?SO:::•!ntr.1 l.t..:-=i..: io:in, lc1s ~opr·J·'j·~s d·'!:;.lp<.1r~.; i.er..:.n 

l ·J~J y Gntr<tr·.-:in <.:?Il J unc1 C•ne.s de maner·,. c<:•nccrt.1tcl"' y l <• 

se ampliV .=::l alcJ.nc.•,. <.!•.!: ci:inc¿rt:..lCl.C•n del cu..:: pot·¡, convertlrl<::> 

(.;.::•nven1 () un le e' ,Je DeBotrr(d J c. , <.:lll) ¡ . ( 1, .... t·V":'ü<..1 1 <Jtih J • 

r-tci:;1t">nt;.:i:; .:.:on..;ret...<•s, ~] ::;ec1.(ol' ,1gro~,.:: ... u«1 lC• (>J"~..:c•rtJZ<t Ja!_~ tJJl.t.1riL11u 

i.nst.itu1..1on1~s .::i.grop!;:c;uarias con -:.t oto;~tv d~ .... umµ.Lt~ lu<> .. -... :...~1.;, 

lmrior-t..l1n'-lit 

lo::; .:aspe.;. tos so-:.1oeconó1n1cus µara ~l desar1«)l Lc 



hJ.stvr1<) d>:: La plan.~dc1on ·~n M•.::-xico. 

int•·:!•r11J. 

d~::l d•'!'Sarroltc. nacion<.ll para ga.runtizar que !i~U tntegrr'll 

y fort.;oJczca Ja soberitn1a de la nilcjQn y !..:U rt~t:1mcn democr<1t.1c.c•. 

Se 1·.:"\t1t ican asJ.mismo lcts caractervsttC<'lS d•~l slstema de 

privado y soc.tal. 

1!.n el art.JCUJo /.6 se est.tibl~CE-!" Jet <:•tdlgé<C-J.C•n del ei..t..itJo de 

fomentar la democr;il1:.:nc.JC•n poJ1tJc.<t. !.•C•i...ud y l...UJttn·;iJ (l•.·1 í'é•Jt.: 



ue este precepto emu.na la 1.ey de PJanf'!&ciOn, lD CU<tl 

turm1nos l.'..fUP part LClµdoll 10s 

putd1.;..c •. soc1ol y p1·1v¿¡do, tn~!dion"le '~Uat.1·0 verl:i.te!nt.t."!~: (:•bllf':<i"t-l•IJ« 

para. el s•~·.:túr publlCQ t•t~ .. .!1·,,1, de coor•llnaic10n •::!llll'•..:: lu"- ntv0c-:L•~b 

de induccl.On, •Jt:Ll1::~1nd0 Los d1v<"!rsos Ln~lrura·:~ntos 11•-: pollLtc.ci d~ 

A su amparo 

1C>s amb1t.os r"le Ja VldM nac.1ona1. 

C..:on b.:ise Jc.s fraccior11:~s .<1x y >.,.;. ·.l•;:oJ .1rt.tr::u10 21 

const.J lUCJ.ona.1, <:¡lit? expr·esnn l<• resµvnt,;abl J jdnd dc.d r-.::>t.<1uo 

t'Jan r~ .. i:...ic,1u1J de D~s.-1rrollo cst.abJe<..ió JJn~<imJ•·11l.r•t, d'-: r.1c.;111~« 

l)•-:s.Jrt <) L l•J HUI".') l 

Jnt.egJ"aJ l':lt<~·-l':J/;;l":l (1-'hdNADkJ J. c:..uvo pr; .... púsJt.<• .:·t- m•:J•.>r.:11· 

V $()t.••-:t c'1tll.i't. n"'· l••ll.1 l•2'S. 



r'LAN~:A..;;JUN ~ Jf~S11·1u1_;1v¡~¡.~ i-'IH>i>•I•.'. r· ·~r ~; 

(1f".!:litffl.•J );:, ~L.'-'ltÓIUlC.0 •l·~"".: ,_;:~)l't!•i'llf•l J'''lt,, PU~::.;\,, qui...: Í';·vrJu•.•.:: 

r"-t1·tlr 

par'C1i::.1par.:.LC•n d•: l...t ~x,tJl.'.\ctón 1·ur..tl 

deearro!J·:> 

part1cular, la rt:>ac:tlVi•(.lC•n d.:J ~, •. , l(•J" pr11H<•I -'~i U•-t··· 

del do:;"sarrotlo, ,-,, fl.n d·-~ ic:oct.:tl~c·-0'1· •.!l !n<:•r::. ....... ~·:• tnL'3'1·1v ... •, 

e:mi:•.18'0 t:! i11grct;0. \Act.:'V•-·ú.o, I~.) 



.1 n1r•(<t•1~d 

i• L.:OllL l 1•.:<J< l•.•11 •l•~ e 

~-,c•;•n•:<mi.·.:<.:' p.:.1·a 

Jll que 

lllt::1··-~10r), •'.•l ~mpt•!L•. ·~l 

.!. r. • • · i.: ~ 



t'"'tr-odl tm-':::.nf':dr cvn 11nr:-~"•11f':nto:>: 

r,irnt!l-illn<"IC.ion Gect.Ol'l<.11. 

p•:•J.11 t• .. d 

f)(ll l 1 ) {,¡, U•:J \1•_:!:lbt J'ul J ~' 

.-;•_·;;,<-·!1'-'-• <.l<.1V'.' p<1rh JlilJ'llll°cH" 

t:rdvt::s •.!·-~ .1.::.s 111·.;t:itucl•.lfh'!:> qu·~ 1-:, 

'plcJl••!,~,.;l<~•r1 111•11•~,Jt!V,.•'' 

apovos l._15 UJ"•':<.IS •"l•• 1·!•.:1-'.'--' t•rl'.udtn•,!":,' ·lm'."Jll.'°~ V •'..jU·~ s~ ¡¡,I ..lL·i 



nuE:vr1!J n~:c··~~J(1<'i<lc~; lü? 1.e~·:•, 11. A. 1':•1:'/l 

l.J:-

d~pend•:;>lic l ..il:> d·~• 

.otmorJ <", 

[~<.• •2'>:J~'L"! Ul!<I l••J'~UJC-. lcH .. J J •1t.• r•f'.<lf_,,f", •:·r1 



lnrrior·i_;u1<.:_l;. 

V ·~·~>1H-t 11tJY'-·' 1"'' t<• 1.<tll' .. '•, 



equipe• de pro1 e~JoriaJes y 1.~c.rnc,(1!~ -i.anlc1 •.le J;:1 

act1.V1dad pr1vaa.:i como del ~ector publt.co, lo que planc.ea 

diversos orgi'ln.tsmos eJecut:1vos ·~Uf: 1nterv1.,,-nen <.:!!'I forma Cltrecta o 

.inaJre<.t.n !'.!n Ja pc·J1t1ca <•r.1·opecurtr1t1. \lLl~r.~ l'HU.J. 

l.a VJ~;J.(..Jn de r-nzn.s (llJt>"'! 

s1 gu1ent.c: 

1-'<sr<• que Jos 0r~an1BmC1s OlJCJdJci,: f:;t! <...onv1elt<1n '-"n ... r1c1n.:11;; 

dP. plani.f1•:a•:1ón d~.!' mtll ... res df! comun1dad•3'S, han de consid~r.:.tr~e 

.lrtS Cf>Odl<:JCJfH."ti ecn(•f"«i(!f. d-C~J Pl•IH, ya que¿, elltts <.'.:Ul.étrt llt:<•Ot•f-; 

los prc·~1·omas •.·t l<:1c.les d·~ d~sarrollo. 



manos y en GOns~cur.;-1H:t.•. o,.;•: :s11m.i ,J l..i •:or,'t•"!l\I•• 

corrLJon la ar.imin1str.1·:1c•n 

1nstl.tuci6n. 

(.;U.:1r1<.io Jé1 t<tlt.~• d'"~ tion~1~1.1d~1d el:t.l1 en l'' e,rupc1~ q11(" 

d11·i.g~n y ,:;_')nt1·olan l•:.:s organismo!'; d•~ st::rv1c10 soi:;1.::i1, e.~- tin ~r'3n 

t-irobJcma 1 .. f;1Jt.a de ~ent.1dc· de :-<'2::·vJr..-lo t«•C.JLtJ e:n c:J p•:r!.ol1<1J 

que tri3bt1Ja ro:n progrilm.:ts d•c! d•'!Sdrrol lo. '-JU•! n•) i1t1¡io1·t.•~ 

es pe..:: i?1l 1 dild y i:•r(~IH•r<1c1 on d•:'!: J Ci.!:> promot.i:•rE-:b, ::,;j no t.JU r10P<:!t::: 1. 1 add 

cnroctc:r1st.1c¡,s de C.:ld.ii comun1dad oonrJf:· <•<,;.l.ll<• tHl ori-:ctn1bm(• 

of te 1a t de promoc l on: pi.ira subs;.1ndr ·~s ta d•d le l(~fl'; t.1 :o>1~ n.,,'lu l•':r·n 

comunidad <Jnt.c .-::1 ¡:,rogrttln<t y l>US prc>p1as f·xp~-::r·1en•.:.1 <•t: como 

pa.I LJ.CipJnt.•..J en •:!l pr·:·y..::ct•:i 



Geo~r.:i 1 mBnt-e las of ic inus dt~l r,obt•?rno qu~ r·~.tl lZdn un 

soctaltf:s par,t ort•"!ntar los "'-'~tu<:Jios e tnvustl.1-~,J·:101v_!S 8•'.>•~lalo-::-; 

ut.ro probl•:ma serio en los program,Js óf tela tes el•_• des.3rr.:.il lo 

encontrar o prt!Pñr·;.1r un peri::oncd hone!;t.C> 

eJJa; let prepl.lrl•Cl(•n t.ecnJ..:it ocupa Lumb1t:n Ju~iir lmpcir1..i111Lc Junte• 

a la ot.ra, qU•_! e~ condt<:t·~·n ba.s1c.:i par..:t •'!L tr~1t>,~J·-:i en pr1,.>'°'rdm,):..; 

ot Jc.1oieL:. 

An.0.11.-:an<..Jo 

oftCl.iJJ.eS p<lra <>c:1 df.c:Sc.1·r·ollo dí-. la cnmuntU.Jd, f->~c: encu~ntr~i o:om•• 

de Job' mus t:r<tv...,s Jn c11!:>pers1on el~ mult.Jt.U(I ele t::~Jlh .. "':1...-ci!:>, qui.:-: 

obstant0 podr1an coor(J1n.:irsc- p.:ir.1 ·~v1t<:tr •jUplL<" .. tti•:i•1 

y ](.1r,ru1 unc1 VE>rdc1C1ern pJun1J )(..~•Gl(•11 en ~-:1 <.J1_!SC:trr·coJ JL• 

de ia comuritdad. 

En LcoriiJ, pttret que ex1~t.t1 verdetd~r<i cuot'"dJ nr. .... ,;i on. 

d .. -~ t~ond1c1on~t:: m~tas c..umun~s, 

enl eique 

problemas. Cl.arc:• que e.stus <:;OndicJ.ones tjtf1cilm'?nt~ s•? pr1~s"'!nt.1n 

aependenc 1.1 nu~le-o cerrado qur:i no p~rm1te .l•.:..•"!pr .. a L·• 



ac..•:ton no:: los org...tnl..sr1tu:; ·:~t~it,• ll'!~: 

d<:..•~l..<•n •'.l.._t lil comun1•1.:•'1 mL!:;n1,, 

A.lgun¿¡:; .c.1i1...Jlli•S qu0:: t..l._:ncn ...:1.,;..:n"lc•n:l•"I(•~ f)rot·t·,,mu::• 1<1 

i:'.I t..11'.•0 de product.c>r t~H unc1 c,-1t.er.t•r·1c• {lto? iin<::tll8l~ qulf-! 

'.JPl i<.:,"J <l l es tud 10 rJr::! poL> l .l<; lOn•':"S di.! p1«.-.du<;. tor.,;.s en un t: temp•:. y 

eHpac1 o r,:e<·~r.:1J .l<-C• d~t.crmJ ri«d<"•. 

fo.!>'-t.1t <.;<.l\."'f.'.•:•r .l i'I PE:rm) t.r.~ l dent.1f1 C..ttt" gru1-•••H c1, 1 er1..•r1<.. J <1rJe>!.-0 Ll<:·~ 

productores. 

L.a t.l ¡.;olog~ ~ d~ proclu<. t.t•r··-~8 ~1rve p11ru ide11L1 1 J< '"' J .... ~~ 

iO"t.ereses so~ l.oeconómicos y las estrat~:?~tas prodl.l<:LtV<ll'i 

clarl•mcnt& cont.r¿,~t.¿,.nt.L:!;> dcnt.ro •Je una soc..1.: .. <li'IO mcis <• 

divars.i.f1cada 

"' 



f~n·~r0 del anal1B)S h.lut..oriG.-o, \ln•• LJ.~·,,J~·Cl<i de r•rc•du.-::Lur-<~~· 

f d•.'.- i !. 1. t.a la cornp1·c:11s.ión d~ 1 próc•o>,.;,-, d'.': des~1r ro t lo ~i·~;-..1i;:u.11 •, df": 

Lnt,; J.nd1c~1d(•t't°:t~ ~C.•<.:..l•~"-~•-Z•n\•mJc.r'~~ ~lt.lJJ;:i1d<:'!~ tN•f'i1 r•·c•JJ;-1,r ''''" 

su J,1m.1J1a, U\.JJ1:-·;.r.Jür1 ,¡("· m.-10•.• <.J•,: r_,or.i f,1m1JJ.i1·: ut.1 lJ;.·<1CJ<'.•11 

l)t·b.I d1:. a <.1U~ J ~H <....dr<-u; fJ:l".1 ~. l 7 ,. t•:_: rl(" 



rc~dl;~t:irJa.~ino que se cc.onsiderttn lou obJet.1vos d~J pr1.11::>(~nt.,...: 

trdl·<"'IJO, de dc.nd'.! na•.:.f! l<l def in1c 1on antes s•:!IHll.:sd.-i v •. i.-:: dondt.: 

re-s•.dlii .lü l.l¡':•l1.l.:..itC.l.,:>n .:te ¡:1r0ctuct.:•ret~ que en el <•f•tor tffctv rtP 

rP.SULtodos se pres.::nt:<.o, !'::•? consider<.1 Vi1l1da y.::i qu·:~ el 1.1 t:..-:>t.lli.d.:sd 

de produc.t<1r'?'s de e!:'t.c.1 rc~p,1on b:•-: Jet> PH•->de 1..1b1ca1· lo:,: 

tormas do::: man·~Jo Són sl.mllares. 

•:;onc.ep1.(• 

uni.dadP-S dB produ..:.c10n ubicadas •O::n un med11;i J~1-,;...~cológ1co m<l.S C• 

homo¡;~n.::..:i y C•f•e1-<idn~ pvr prc1.¡Juct.c11··.-:b lnd1v1ounleb' ~1u1ul•"-~b 

la5 •.ond1<::1c•nes pr.:,<.Juct1v[js qU•! p~rmi.r.~n aplt•~,\r 

ma.nc:;(• m<1B C• menos f::Jtn1Jc1rt:~: 

hat<.• gani)d•c:::ró; dtspontl"lt.lldctd a~ l)o::!r1·a.m1f:n<.a.i::~ v m...iqu111..'t1·1"': 

cant1dac.t 

d~ insumos: fu•:llt..::s v tlUJOF.: 



IJ~ ¡n,)t1~r1a ':I .:in•::or1:l.a: tran:"itorm.-ic1one..:¡ dentru OR ld u111dr.d O•: 

L-t.c>p•:ll•Jl~nü<-• ... 1~L t:ama.rv .. d.-.!l unlVo-:r'"':' P<:•l <:1D~,_,,rv.'J1. 

O•~ dCt.i1l..le qu.:;: ~~-- flt"•Sf"C <:·bt.t~ncr 'i d•..: 10~:. 0bJ<"..!1-.!V(>i.: (l•:I ~,~:1 U<llV •."l· 

rtpr·•-"St.'!nt.at..i V<-•S 

(H•::i-n.:.na--:..: s. 

}<.n 8U a-=t1nJC..l<:•n ni<•!> s1mµJc:. un Sl!;;\(·mi• •.:s un <..;.•nJlHl1.v 1.h:: 

forman p.:irtt':." del s1stem.:i.. perv cuya 1nt tuenc.iu 

cvruporL«llllcnt.v 

por tluJos de mñt..f.!rit1. 1.::nerJ!l.~• o lnJormkc1<>n q11e ·-~nt..r'<• ueJ 

-:'.lllltll.~nLe <ll s1.·.:;1··-mc:t ¡Ja1·a t':SllmUldr ~u ,,.;f.lVl<.lo<i •¡ ~Vl t tUJoi::; 



salida al entorno como respuesta 

lí"füVurre>. L. A. lY/'9}, 

y 

lus flujos d•o! ~ntr.lda 

t.,;~cnol<•CJlss c.nmp#~9jneif! J<tf.' cuaJet; 1.u! carw:::t.~r1:·;:in P<•r 

C<>mpl .. ..:Jlr:l<ld . 

.:.uJt.iv.::.~: mult.)pit.~h, t!t.C. que 

EidS .<s1t1pl.io o-:-n ·~1 riue s~ .involur:ra .:i lo.l ga.n,,,j,:!rl.n. t•Jr•.,.-'>t~rl.:i 

t.rabaJo n?:;i'IJ<trt<10o llH~rit de .la l.lnC<•- ¡.:; r•lC•Ouc...1.u1· lid ¿q:1r<~11u1d(• ,., 

F.acar •'!l max1mo prov~::-•;hc· pos1t.>le ,je sus r•!cursc:-.s .l~l ,: ... )in<:• •j•..: !.;i,,; 

bu&cco1 de s;1 t.J !.." r é•C:t~r· 

•tmprt-::!Aa S<'Hl: 

p,11 ceJ<:1 de t.J.ei-1·;:1 

,;l•!l<• :L11.~ua, Vl•!lllO~'>. Ju·.':. u:mper<ltu1,1. 

~te.). 

-.<.J•:!..<• •.t1•1S, 

~st tBrcol. l.•tr.n.1 ¡,., .... 1.l 

generac.;i onei,; de prl•.:J11c.. t..or·-=!:i 

a..:. tua ler.. los •!U>c: 

modit icabJef-: pltt•'.<• 

inmo~1tl icaol~s tcaL"l..:tcr LSttcas 

Jas oport.unJdades ueJ ~·i·odu<..t.or f~Blét l<t de-

11 



aealariaac.• i·uP.ra ac Ja finca, et.e. Frent~ él. C::ut..:.•t> r<.Kurs(•$ y 

~at.Jtifllct.orc>t> ..:1•-~ .J1ver·Nn Jnd<.1Jc pctr·.:t LU:> lr"•mJJ),1rt.•s. \·1urr•·111. r 

A t ':'~:,.J -

sit:n1IJ<-b c>J •..!nfoquc dt: s1~1.eru11:::t.- 1-1 <1íli•Jlt')<:.. •1(-

s1str:!ma.s func1ona n<._. por a.::t.tvidade:-:.. S.llh.J pc)r 0bJ•'!<t:1vos: 

ctec1r, su or1E:!nt.<t<-J<.•n './ m<'n.u<::loJ\'.lP.1<-i lJ•:r1.J•-~ a d1~1.:n<1r:..:•.: de ,1cuez«..to 

a¡ c•bJ~t.ivo d•:.1 s1stt':m<t, 11m1t:;:;.do por L.i;,; cLJ1·.:H ... t.to:t'lst.t.c.ili ú•:l 

Aml::>Jer1t.(: r,eneroJ y por lo~ c..:•n que cuent.~t el L<Jt..ot•..-m«. 

t::i ar..J.l..lsl.<> de ~.t:->t~:m.1s tmPll·~a un ~ni"•_oque tnt•.!1!1--ll pi:orqu"':: 

a.l ut.1J1;~°"'r ~JtnUJt.i-int-~<:tment<c• {!l•:·c.uenc1«J '-' 1n<il-!¡::'t.'n--i1 ... r•l-<~J JC•:o. 

car<1c t.•.::·1 J ~ l.l , _ _¡11;;. 

i..;c.1nt.c:xt.u (J~J BlBterna iiJ que pc:rt..(!nece, Jo 



punto cJf'! vis t.;. 

est.udJo 

l nLcrdJ i..;(_J pl i rH1r 1 q trafJi1J(• «Tl<1l.l;(, 

Pr!rSíJ"'!CtlV21 ¿~·~n--:1·a1 qui: 111'-lUV•· •!l 

prob1emi1 y J~ <1ef Jnlc..lC•n cJ(~ t.o(l•"•!; l '·" 

solu..;.ion m."•)';l'-"" 

puntoH (JP. v1!~t<1 0 -:-•r.:t.1.at.~;;1 ... 1.>. tc•do dte¡::•~;!nd•.~ de 1~• et"t~(-lJVJdtAcl de 

y d•.::l t1¡;;10 d•"" <tPllCilC.lón . .St (.d Prr.1blema •'::S tell qU*"': ...-¡ 

err1oi..,¡ue cJ<18.l<...o dJ!'--C1f'JJnc1rlu 1 rJ ':.~ r, l 1 l J C" i 1 

c.orr._~~ 1,, "'">' ·m~,, •.· J" 

s:>Lu..: l<.-•ll<JI 1 v::> Pl'L•I' t•::m.,-·, r··;.1 i•':-"-'; •;r, 

surgen o nucst.r(• c1J r·e:cledor. li•.~n(:J"(-1J m.::n• ·-· l"U m•:·.Jr •1 

enfermedad v no ~speru:- J t•·!n<.:r ·~u• .... cur<.!rl<J !aun<.4U•;! s.~ L•'::llg<l 



!-.!" clttro que el en10que de sistema~: Pll·~•1c ,:q.•lJr~111~e ;d 

desarr•:>ilo agr-1co1a c.:,mc.· un t1..•do c.ompuest.o P<)I' •1Ltcr.~nl'•:!S pt•.'.!~..i::: 

conect ... daH entre (:.d HH:>, por e;empl o, todos Jo~ i1!0l\•ú<..1_uu Cle 1 

dP-Sarrollo agr1coLJ tal.es co1n0 la prJllt.1•:.:. ¡;;ub.-.:rnamentdl, la 

tecncdo~.ia. t>u d1luf>l<'.tn. ;¿,.J cri:.-<11tc•, .--1 m•-·rc,«<lc .... , J<• .-·¡_:;1r·11<~1•11., 

agr.lCOJ a. 

LaH pc1s1b1lid21.df:::f> de ... Jci•n:t.cir '.-:.1 <le~;<trivJ J<.• ilt:11c••!n dt·r·•·.·r1Ll•' 

desdrrolJo EtgrJcojo, c..omo un producto ... 1e J¿, t-.:otlt:>lhc..c1or1 <lü 

nect~sidad•:!S tndivtduaif=s. de los µroductor~.'!H <.lo-:l s8•:t:or. 

l une i e.in de que- J uB ¡,:c:rvl <..:J ou qU<2- !>t! J eb pr•:!>1.it !::'.· <·xpr~,8•'!11 

un s.istema, dado qu•= a muy pocos µr,~<Ju .... t•:.1•;1:> l·~:; ::.r.':.·::r·~"':l 

't.ecnoJ.og1 a En 11·~.?~'· upoy~dil pcr J ttr.:1l1d<tdeu. de "' 
capital 1cn~d1toJ, sL el. producto genera.do por l.l ml.smd no es de 

fac.iJ c.0mcrc1al1:~.1c1on {mercadeo¡, si uu 1-e•;uru0 

capa.! d-=: atosorver la ef.ica.zmente \ r..;oforraa de l.:i ·~struct.ur.l ñ·~ la 



tt.errAI y s1 carece dP..: medt.os p¿,,r¡, movl.ll.zar 

produc.<.JOn 

/1:'>1.mismo, 

c..on..i.ic1one~. GU ~tescn·.:.,l<I !:>erv.irt1 <:le r•oco s1 cJ u~urtr10 n<• L.uen1..tt 

tac t l 1dadt-:!'S º':: •!dU._;ac l.(•11, ,j.; s ... tuiJ y de r•"!G reac t•">n 

Cbl...itb.lJl(l{•d y lit d•:· Lit 1¡11n1JJi• ·~r1 •!I bl,.l(' ••ll 

u1st..ema d~ prc.,ctucc1 6n «P,rl.CO.l<t •::n cJ qu•.: 1 nt..C!r<'n.-1-lti•n t ·~curr.;r..i:,;, 

l. nRumos, plantos v dn ima lt?i".. ·~1 d l :';;e1~0 v tune t< ... nam l~..!n tn .,,,;; t<. dil<:l(• 

rc~1...r1¡__1_J,_,¡1•~b dQ iHUt°'l(•!tl.':• l lt..J ((.•, 

t>tolog1c0. y 

conocjmicnt.c•b: olel p1 •:•duct<.>r-, 

la elaborac1on tJ.e d1.:..gn0st11. 

C1port.11n1rJf\der; v nece:,1d11dCB, 10 c..uuJ C..{•r1i.;1.11.uy..::• 

tundamcnt.:il p.:1ru lu plo'.l.OO:!ilC.tón d•'! la 1nv·~~tlf!.i•;t••l1 Y <1•~r 1111•-l•Jl1 

<Je cstrtst.eg1.:i8 de düscirrolJ<:o rurttJ ,qll•.: (,(•<,.Jyuvf~fl rt ¡¡., •.<>11~:•·•,•.1~~J•.111 

de las meta~ .su•; la Lea. 



1-'(:st~J ll'Jtl:ll. r•r'e>pcn•-"! un m<.."•.h:~J<.· ne <H1<.JJ~l!:> que 

vi.s 1on ~lut_...::d d•.;; .1<.1 .:tgr1cultur.:i 

~.Uf>~ l !· l í•Jll<'ib; 11• >J n1"\ J V• 1, 

·~l •:!!:O:tr,tt•:i 1nst J.tuci.01L.1 I 

~b .-:!.l mt-.... on1t;m~1 uper<•lJVt· ~;el e!.~t1·nt.G no1mc1l.JV<• p111;i ·~J~··, u1.;1¡ 

plane& 

t.:OClCo<di•d 

que int<':!!~r<1n l.:. t1ntd.::1d df'.! prod1i•:c1on y l"Obr~: iJ • .:.u.ll •:.! pr•)•l\J•,tr:o1· 

t.1enen un c¡;;,1H.rol (J1r't!cl.•1; e:~ decJ r, .:...:1oet p1 (.•~1uct.u1 

su ur11d;.c_1, s•.:gun 1v~ Jr1(...;:nl.JV•.•!:> y JJ1n11.<1.-_J~·111·i• 11nr•u'-.:~<1.1,¡.., f"'r 

lo:-:; 1·•.:1'>t,~nL•::!:-: y t:l•: ~•CU•':!l<Ju tamD1ü11 .i ."'IJ·"" <..•l'•J·-·: lV•.•:<; 

met.<it<-. 

r1nalment.1.,,,_ .-.d t:!:>1.r21t.o n;1l.url1J, !..';:: •.:nc...ue:nt.r<•fl Jos 

y ¿,nj males reJ <•Cl .::inc:B con eJ sl1r~ 1 '-', <.· J 1 mrt y ... ~~ntt·:~ 

Ol.ótlCOS. 

lb 



B ¡ ·~.'3t:'Jt:O 

1nst1tuc1onal, -:.1.1ya.s .:tc•:1nnes ,- ... tr1n d•.'T.:crm1n;lda~; por·>-·! 

n-:.rm...it .;.•1·-:.0. 

l:'!Strat_,-, 1ndlVJdU<11. OUL•Ci"lndc 11na ild·=·~U."t<:l.,:•n d•."> dlCllil~' dCC10flE3 ,"'! 

post ble obtener •~Sl:UdlC• d•" 



ESTRATOS SUBSISTEMAS 

¡- - - - - - - - - - - -, 

NORMATIVO : 1 VALORES 1 1 s8f1YilAn 1 : 

-------- -- -~~----------*~~~------~ ---
SOCIJ\L 

INDIVIDUJ\L 

PtATURAL 

1 
\ POLI TI CAS DE POLI TJ Cl\S 0[ 

IMPU(STOS [ 
INCCNTIVOS 

INSTITlJCtONES 
nr FINMCll\­
MUJ{fO l!l'tORIO 

!NS T ITUC IONES 

POL 11 ICA'l 

IHST ITUC IONES 
DE INVESTJGA­
CJOi Y~ ¡ Ml:RCAOO 

¡ ______ _ _______ _J 

_________ ; ________ _ 
,-_-_-__ -_-_ ~----~ - - - - - --1 
I fiV'\NEJO DE MANEJO DE !'V\NEJO OE LA OESARHOLLO !Il RIEGO 1 
1 CULTIVOS P!:.STJCJ[)A.S GJ\llAIJrnrn CAPJTl\I y DRENAJE l 
J l'ROOUCT IVO 

!-------------- 1 --------_-:f _- ---- -~----------
___ ---------¡ 

1 D!NAHICA D!NAHICA 1 

1 

OEL CRECIMIENTO CRECIMIENTO DEL 1 

~GUA VEGETAL ANIKl\L SUELO 1 ___________________________ J 

,-----
1 D!HAHICA 
1 DE 
1 NUTRIENTES 

'--·----
FIGUHA l. MODELOS SlMPLlflCAOO DE LA r\CJHCULTunA crn-i:o su SI':iTEMJ\ DE KULTINIVELES 

JERARQUIZADOS. { l'l:SAROVIC, 19l0 ) 



!.\ l. - SI~! t-..MA~ U1<; PHülJUt..:'.:lúfl 

medlc.> i:1.-:· l _.¡ •'!-..'T.llt:J1r_1~; •J-o: • .. n~;c) rJ°" llnJ<Ji.1<!.:0'- .1<· ~·r•.•·l'lC•'.:-1<•11 

S1:st.em<1 <"J•::- r-r,:.01Jcr;,j,:,r1 ~·'"'JU•?rl<J'• 1,1n1 .ltioJe!; f1y?···•r-·~r.11~1ri.•f: r1c• 
r..·:mp~r., 1. 

p1: n..::1 r•.-11 J¿, df.;o.:.1.:•i:1nn rnc11:-·-111J0J, ·:1Jv<::. prr1r1.:•~11.-, 

,,ut•:o:·r"•IJS.umn, 11•1Jt2:,1ndü ."'-Ol.im.o~nt:·~ '.O:•iíl1li"'.; •::ri.1:ill<•."'"-· p-..·.o:·!'i .j.-; 

11r·:·;luc:1.··•r···1· «r1ilr<1n .-~-;1¡,··rco:•J •1 nlr•f'IJnn ,;"' 

t•o:r r L L 1 •• •. 1nt··~ qu 1n11 • 

f\IPUfl'.". ¡•t<Yl•!<.l<">J•~· 111•!1::c1n ·•r·r·,.·11111,11 .,~. P<•t•• •:'•mt .. 1•11 

p1Jed<C• prcs•.'nt 11r una den!o;j d<n.1 su¡.,<':'r· 1 '.r· ;1 

~ ;·¡ ( ·~.·, '· ·•·· l._,¡ 1 · I·~ ¡ •.•Y·• 1tll 

ESTA 
SAUn 

TESIS 
OE L~ 

!,•"!' 



r;;:n1 . .:,.:11.J i- J 11nan.;1<•mt~~nto 

d~ .:i.v10 dP Hanru1·al. 

1-·cu·n re.nll7¿•r Jos traho1Jofl. ilf:TlC.Ol«S Ut.111:...i.t 

1";:,)(•:..lus.1.v.H11~n\..e m<'."111<:.t rJ~.? obra f'""'m1l1ar. pero~~ ocupan s0Lam~nt:e d~ 

r0r 1 c. que ex1 s1 .• _. una desocnpRcJ ~n 

d·~ la unidad prc•d\lc t l va 

promedl o dt! 1n¡•rcSll6 parii •.::St.os productoreH fluct:ua en1.1·•1 ll.? v 

V. I~ v~ce.s ~l ;,.·,• lario ml.nimo l•C.ga l. 

l.mport:.:inte· dentro d<ó' estl9 sis"tema do:: pro<:luccion. se COll'POne de 

el'pec1.:::L· .:erdos. ovlnos y c,"lprino~, l. -:::ria.dar.; 

pr1n<:.1pailm~nto:.• ~r.r l~::o: mUJí~r•.!s y cuvo priric1p~l prop0$1to es el 
?HJ~c·c·.c,11r-umo. y de pc.c¿1r; Cfl.be:;-.as de es¡v~C:Jl!S mavorr.•B rcqu1no~ y 

~ftn<1deo L:>e ut1l:l;:¿1 como forma de ahorrCJ. par<i sacr11 jca.rr.c t:?n lrtLJ 

"" 



teltit.lYldades y como un !$e~uro Pttr,, soJventflt •.!f'11.~rg•:ncifls. r.n J,) 

ma1z y pocos granos. Cuando el httt.o <::-s un i.>oc.o mriyor, 

lc.•s att•:•st<1d<'!ros, gen•?ralmen::..~ Vl.~ll;od<::• por los 

anci a11os. 

fo.ate 81E:t:f.:'Ma de producclC•n 

~l.~t:em,,.. ~1•!' 1-'r::•dth:<:: 1 "n :..: . t-'-'":CjtJ•~n.-.,s lln.l•j •<:1'-:'S r;;1n,1(l>!r.J'; y <i•­
/q-:r·1,_uJ t.t11',1 d.:: i~~mpc•ri1J. 

l".:n\..re 20 y ~'u CMbe7.as de bov1nc••;, o sus ·~quiv.::1lent~s ""ºovino!'.:;<) 

"' 



consumo f3mtl1cir. La de repr~senta "!'l 

prlncip;•I ingreso d~.!- ~.'!st.C>s productores, qulerv~~. en J-.">~·111<1 f:'.JC'•0<1J 

P":!'rcit"::n ur10 v C!Os salario.e;: m1n1m0s ·~n prl'.'m•~dL':•. 

r'or· nT:r:, p·•rT"•;c-. 

ocupa persona d<"!- J.:; f.:im1J1 .. • a to largo de 

Lod•:> <=:laño. s1n ~.::mbnrgo, ~::xj~.tp 

fantlltai-, por le• '1U(: f~n '"-St'! 2.tSt•:ffi<• la em1~rJ•:t<'n1 tamf)it':n 

fenómeno importante. 

campl~ror-d1t.:ir1a d•:! l<:i .1o::lnader1a L.os .::ult1voo:; prr>:d<:>mLndnt"o'S 

la asocjac1C>n ma17··fr1jnJ, aeJ cuaJ fd r:rttnc• ~.-. ,j•'.':!nJn¿i 

f am 1 liar, 

1.c:cni GllG <tgrj coJ an de prorJuc.c.:1 on. éf~tus 

ri•1'"· J.1 r:.:in.:1,~.!- .. á .Jt: t.J.-.~J•nt.l<.:•, <en Jo r~Jl'!reflt.r.: t.s 

t-:stt'!- .-o·j e tema de produccion se ubicó en ) ¡1r; comunidad~s de 

San J,:is(: Vibori1las, Marroqu1n de Abajo y Corral d8" Piedrus. L<l. 

tc·nencia de Ja t.ierré1 es cJidaJ y clf:' P,...'lu-::-n::i propjcdad en 

sup~rttr..ies <?qu1par-ahles. 



Sl.st.-~ma ·1•:? Produ<.:..:t<>n ·~. 1--'·~qU•'!has tJn1dad·~~ A~ro¡,.::cu:11·i.:i.<> O•': 
Hi•.~.E'\"' Y "j".-.rnpOJ"Al, 

Los cult.1vo5 s~.!mbrAdos on r1<"!gn ::oon prin<:tpolmen1··:. ,~lf.llf<i, 

y fr j JOI 

camblü la <-il1<1i1c• 't I<• ,)vc11;1 !~<:•fl o:!•.:~ tin;,q,.,,-; 

l<:i v~nt.:J :1ttl1.'.<ll1 

!~(>l!IJlJn:; meJor<ld¿,!.~ y i'\groquJm1<":.0f;, ;os1 .-.:.,,1110 t.rt1Gr.1ón 

paril •?St0s productOr<"!s -:--1 uso de m;:iqu:i.nflrJi'• en ·~l t•·m¡vori1l 

or-ort1.1nJr1a:d, ci.l <jisponer de trac1c0res -:-:n sug tierre1!:' 1je; rJeJ..~<:>. 

;, qu1eneG C<.">munm,:!ntc se 1 es p"'gi'l •.:n esp•2c 1 e t mr• l z -¡ 1 r J J<•J ¡ t< J 



C.l prtn·: tpal i:igreso de <oist.os productore::: os por la venta d' 

::-:1 LJt.cma .J.-: t'rc.,ju<::r;: J úfl "'. f-'•'!q11•::-n.:is Un) d<1r.JCt> l;a11(1d•..;,1·r,ii .,, d'-" 
A.1-:r1r::1lltur.:i df-~ ~iego ~· f•~mp<:>rill. 

semi-:.stat>uladc• a~oc1ada con la a~rtcultur;•, t .• :inf.('1 d•! r1e:grci 

de t.·:·mporr1J.. !:i>;:." .jesempena f'!n pr.:queha!:; r.;uperf1r.i•::s V <:O!Hlicjorff:-H 

v•.:n1:." rJ~ pr octuc te,~;. í ... ~cuar i os: cat"n'~ y let:.tl•". J.,_¡;s p,::.rr:~pc ion0s 

mc•n·~f.<,.z"lit!" t0t<1J•.::F: son aprox1madamen1.•: 't.T'..!f; veces ".'J nnJar)o 



f dm1 J lar. exceptc. 

<-.ir,1ndf',~; UnJd<1<J.::s •ic1n< .. 1<:'r<1H 

'"~"n""c l.él l 1 ::.!.arias_ 

r'.Bt<'•s t1nidad·.:~ •~l•""nen como ¡:•rr_iri0u1t(· 

,-'? l m~rcad,:o nac 1 c.n.~ l 



un i:o1J il 1u~~ d~ J;1 r11r0r1.1• Je ·.¡ mb1:! !l">r-1·,-.yo,:·r·:• •_·n rr1rn,1v~·.·r<1 

mejornn11ent.o debido a es1.;i p1·<tc1·1c~t L<1s .1€1bore!~ de •:OUI' lVn sc•n 

cnnt.1dad parM 11:-s rj•~ menor ef1pr.:c.1011:;·é1ci<'.>n 

ru:•r •;s• ·~ c.•_•nc-.epto so11 !':ll~,f'Jrlor..,,~ ,"l 

Pf'O(JtJCCJ on 



t1i\c1.-. l,_,"I EU La r:omf'>Y-r;:t;ilt-:..A<'.'.l"•n ._.,~ ··~f<:>,~t_11.t m..-.·J~c.nt-r: -0nt"rat:o~ 

t-.Rta,..: C••tnPdi'i1~1s 1~J~:rc~n 

crr~rJi t•.>!; d•• 

r.n (~sr.c t;lBt•:!ma d~ producción se t1acc use. 1nt-•°'nr:o <..1Q t.c.1do 



1,.;. 2. r1P1r·i..::1~·-:roN ot: P1woucr0l-'.1-.s 

Jel ·~-~.: •j•·· 1 oti un ld<l<Jo::;¡, ¡,,·,,Uu<- t.1 •"<:\!;, p,.,rf'o 1 oi,: (,.-.St.Ud i (H" de c<•H" 

ar.t;:rl<:•1:r . ..:nt.•;. m•~nc l<.•!1Udt• 

··-allllCr1C.J<'..111 e c<:>rn<.• 1~1 db~•JiJdor•;: m11~r<1lL'l"l·-·:-:· 

la untdcid farn1 t1ar; 

promc-01:::. por t.rat•<iJii<jor es lnic-rlúr •~1 t:alarl..:.o 

li:nt-t·~_, '":'><l y :.::-:~: m~n·:·~ l 

1 n 



trat.i<!J(,• 5egur·o y bien r~munerado, Me;orAr los scrvl.cios 

cc:.,mun1-c<•rtos, 

Tipo H Prc·duc.tores "c.arnp·~s1n•::>:=>'' 

L¡, prtnc1pal act1v1d.'ld ~~conól~JCd •je) j,-d':: d•."! fc1111iJi<J .-~g Ja 

dr,r1.:::ult 1Jt·.:i ¡::, ¡,_, eanaoJ~l'ti\ •• 1 L.:i C.lhil d~d1co1 •!ntr.=- 3tJO v 3r:-n d1,1::0: 

pr.,.i~•··~C..l, •n ~•;·:rc•pccuar· i i• t.r•l.<>J 

raal1z.:1n .:t..;rt•:ultur<"I d•;': r10g0, o bl.•~11 )o'..:in;~o:J·~r1a par.-. obtt:!'n .. .!r lltlO 

o Vfl:Tlos pJ·o11uct.or: deet.J.n,,.do~ él.:. mr:·rc;1do 

Los 1np,rr-:sos totalor: de e:lltii:O 1irndades prr. .. 1u..:t1vas ilu•~tu.:in 

L'!l1.r"°: y 1.r•.::.; !..;a),..,l'..l(•!..• m1r11mc•S, 



unJd':l·:les preoduc1.1vas, auj pnr 

suele•, ;1¡;ua, VP..P.•~tación. 

'Jir•c• <.:. 1-'roctuctores "er1r-rcsar1os''. 

rnercad0, Ya s<?a na..:1onal o d·~ 0.xport,'I<: tC•n. 

r·~.:il 1.:ar los trab.-1 Jos a};:ropecudr1os 1 ~no jorna l .. 0!8/IHl/<n'1n J 

Est.eis product-orcs pri'l...:t.1<..:éH"l el cul t.1 vo e!i~cc1~l1 ~<:•do 

int•'.:ns1vo de hvrtal1za~ ,j•-! r.ter-o. .-. bif~n son propie't:ar1os de 

~rctndea hatos c•:on f 1 nes cc1rnerc1 aleH. 

Lo!'" ini':r(-!SCo::-. tot..!les dt"'> .:.,::r-...,.,. rr~du.:.~ .... r<.=.-,, S•:Hl is.upr::rlor~s 

~~.o el i:.:cil.:1.rlo m1n1mo. 

j nversi oncs riroduct. í veis. 



1'.n pr1nc1p10, habJetremos dc:l t!fJO :''t,saJc1rJ.:t(lú1J". i-:s~_os 

~·r·octuctc>rf:·H trat.;1;-1n J11 m<•vor p<irt.c d•~J 1.1r-rnp.:. 
de r:u~ tini:c1s, r:.::.•mc• as,1lar1.rHJ·-,s 

J.it unldé1d flt'o<Juc:tJV<• est.."I •_omptJP.[;1.il p.:•r· un r•~:::qucno pr•:·<JlO 
d~ agr1•-:u1tur.:.i lf·~ tcmpor.·11 v por .-~anacJto:rtu di:- t.rasp;,r1c., 
ambi'i<B .1ctiv1d<id.:::s son p.,:u·.-, clULC•C...•'.•ns1J111•· y det.:ilfl"<:•!Jud.:.~; ._,;.,-, 
to";:cn1,_;;1:;; tra<J1c l•.'fl.:l l•:?S 

Lit ~·rOdUCCl C•n agrop•..:-cuL~rJ <• t.ot.<•J r_1Jt•T'•.! menos de J l1 ml. t.í"LrJ 
del :::onsumc• tam1-l1rtr. 

L-os princl p.:.. les j ntercses <.1c esto!l productor'!S Fon 
d~sem¡:iC:lñar un tr<it-.aJr:• S~f=:Ur·:• v bi~n remun>-!'rado y m•.dori'lr 
los servJc1c·s pubJ1c•·~: en nuR comunJ<l<.Jd.;.•s 

l!:n seguida, 

productort.!S c-fe .. ~tutin tr~s di fc.-,..,.nt.r;n "j r-t t'.!tlf1f· rlc pr0ducc j ..-.n. 

de tempnral y ganacter1a •te t.r·•1~p<it10, 

act1.vidud <1t'.!rOJ.,~Cu<1ri.o .. _,mµl.-::m---r,1:,.¡-1,-, qu•.- •Jt1•:r .. :11··.1.:-i ¡.·,-· 

r 1ego o Dl.en, amb~!;. 

';I] 



Sut:> prlncl.palcs caract:~~rist1cas son las s.u:uv~ntcs; 

L1...":s Productüres t.r.:.bAJfln Ja m.t1yor r••rte del tJemp0 d•Yntrv 
de FU l1n.:::a. 

- A djf<:r<:!nC.li.l ,jeJ t.lí'º ant.iF".:rJor, e:>t<>s un1-:in<h.'.!'B t.Jem~n por 
lo ni~n<:·~ nn prodtJ(.'tt:• para ·~l m·~rc<:H.10 v ;1d•"'r•t:in, ·~n fc•rmt'I 
1 n.-:1p1 ~:cnt 0. 
agrOP"-': uar 1.::i:? 

dl ver s ... >!""'. 

f.,o r•r•l'i'll""Clt•n '•Preop>-••~llf•rJ?i 1 .. 1,-,J ,-Ht•I'•~ l!lo!-t d<?J •-:Í•-..! 

:::onsumc• t .. m1 J :,.r 

Los pr l n:: l pa J t->i:> J nt.~r•::s~s 

m~J0rar s11<:: un1rJé1d•"S prc•<i11ct1v;1s v ,J.,,.s.•rrc,¡ Ji'lr v C·.>nsr;irvar 
los recuri~,)J; 1lc1turi:)l~B ••.:<.•mo <-!J =-u•.:l<.>, <lt!Ua, V•!~cL¿H_1\1fl y 
vt.ros.). 

l::.l ult.1mo t1po consid•!rildo es eJ d•.': "Empr•.:!;;:.r1oJ.>" 

::::us pr·1n,:1~.-1lí!s o:. .. r.:i.ct•:.-r1st1cas 

L<'I pr1nc1pilJ ac.t1v1d<1d ~Je .Job propl•~l.c1r1.:,~~ rt•'.!" est.<'.ltl 
ur11.-J<H.:l.-!S le. odm1n1str."JoClC•n •:l·~ l21 prr.:>(1UG<:l'"•n l<J 
-:om•::-r<:.l .-~! 1 ZE<C l •:·n agrc·p~cu,1r1 <• 

.se c.:•ntr·ata ;-~r,~n ..:::::antjdad d•~ mano de obru para t::fE·ct.nar Ja 
prc•duc.,:: 1.C-.n. 

Lof:'. r·r· 1 ne l paJ es 1 nt.er-.:ses. de es toa proctuctorr::R 
a~f:'gurar y r:ontro lar la com•~rc::.al iza.e i<:•n de sos prc..t:luc tos. 

t·.n Ja Fjgura (;'.¡ se pr•:csentan los t.lí•OS d~ i:•rod1Jctor<:!'S y nu 



' 1 11· o'., o l P li o u u e 1o111 ~ ' su 11 r t A e 1 o~ e o• t os s 1 s 1 f "As o 1 I' 11 o o u et 1o11 
11 lL SISlllA lillll!Slkl MLOS llOUllJl.IJf/•. 

SISTEMAS DE PROOUCCION 

GAN.\DO!I ... Clf"!I:RCIAL 

-~e .. ~~ .. '~~ r:~ti'!!0 • 
•EH11bul•clón y ord"l\o -cll.nlca 

-lns111!1tn.aclón •rttllclal mz 
•"utt>•uflcl•nclll "" forr•J"• 

M;RIClll.TI.1RA DE RlEOO 

."J::iii~1~?.~~!~~.!;;::· 
""&r~.¡.,lalco• 

·Tra•1:L6n.,.cAulca 

ó. Gl<AllUES UIHUADES At;RICOLAS f:.SPECIHLllAOAS 
... CRICl:t.TI/llA DL Rtr.l'O 

-l'l~s '11• ~Oh" {sur,.rllclal >' rn~urlr.11..io) 
-~róccl1, coltflnr )" 11jo {N•r" "•porl11c1"") 

•Varl•d1uh•s u•l•ci:lo•Mldll• >' u•o d1t 1111ro'luimlcu1 

·1rm:lt'>f,._~":!:l~~ül' ~~l~:if~~!ft~sal.,rtada 

TIPOS DE PRODUCTORES 

A - ASAl.ARIAOOS 

·1rat>ajoCu•nod•laUr: 
rl•l'>Oal'>O<llu/aflo 

·Tnboij<> •n la Ul': 
co•nosdl'bOdlu,/ali:;. 

- l'roducc 1,~n "!l•"J'<ICU&r la t"la L' 
-n~• ~•\ SO\. dtrl C<'O•'-> fa,.ill111 

-lntto'~º' inf.,rlon·• Al •Alad., ouni::..; 

8 • CAMPESINOS 

·J'Tlr""ll'"J #Clhi•!~d "~'""""'""" 

N¡dniLtur11 u o..;.,,,._,J,.r(., 

•l'no o "adoa pn>Juctu& de 

·lnter.li&por-JcrarlaUP 

) ....... ~ .. ,,.., •• ,,. ~ .... J .. ••• 

.... ., ........... 1 .. .-.. 1 .. . 

C • EHl'RESAIUOS 
·Prlncipalact.t.,tdad,.conóoorlc"' 
a.S.lnl•t rae ll>11 d" la produ~; ¡,~,. 

yc-rct•ltu•cl611agroP'"c-rle 

•tngr••<>• total•• •up.arl<>r•• 

"20 "trc•• •I ••l•rlo •lnl-. 

•l'rcd"~~tén d .. ut...,,1• •I -r•11J<> 

na<:lor.l<l•Utr..,,Jero 

-Uu• <Sa s:rAn c&ntld...:I d• 

... n<>d•obr••••l•rlada 

·lnt•r'apcrrontrolarla 

c-rc1 .. 11r..acl(,nda&u•J>rud .. ctu& 



1 X... J Nl 1'.i'<'k!-.LAC10N!:'..::; J-;NTHI::. LUS 01~-;1 J rnu~ !'.31 ~·¡ l-MA~ lH·. t-•HUl>UCCJ ur~ 

zona. 



FIGURA 3. INTERRELACIONES DE LOS SISTEHAS 0[ PRODUCCIÓN AGROPECUARIA 

EN C:L S1sTEl1A. Trnr~ESTRE "Los RoURÍGUE.z.". 

Lnlr..iú.i,.. 

SP 1 

sr, 

SP, 

SP. 

SP, 

• EVENTUALMENTE 
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rc.:r:ic.n. !:.!: d·~· t.l¡1:;i penduJlLr 

qu"O:: t.a l~!'S 

d•'.! Jil v1v1end~. 

r1r<:•duc 0:: 1Vn. 

t.1· .. 1.a_,,,r 

de destin~n .i la .:~mpl1a.-_16n y m•.:Jortu. 

bien al múJC•r·amlelllu d<e: J .:i un1d~d df"..! 



i::~mJgr;:1c !nn. .<>•..! ()t•St..!rv.,n en ll:I r,.-,!Jl¡.,;Jl•ll c:,t1npc...:1nn r·1·111::1p<dr.ient~: 

¡:,(,¡- la ma111f·;,~.LaciOn de n•.l'·.!VdS n•;!C·~:.i..J,i.r1•!.S d~ ..:_onsurno 

pr0tJUr~t 01't':.; 

r~ol~CLlVO. 

c.omun t<.:ktd. 

J ~' V~ lit <_' •1111.111 l 1 "r l", 

·-~ / 



e! h"•:endado erc'l. el pat..ron y Renor por desir,n;o <1~ l>l,...E.t, r-or ·Je 

tormal tz.:i1· el 1na.trimon\0 ~nt:r•~ sus h\ ios, 

¿q''.T J(:u1t,ur.:.; 

adml.nt0:.1·0.: ¡,-.n t 1n'.•r1·:1r~ra ~~s l.ndGpendicn"t.<-::, <...U<.Joi.J,_, • ¡,.',::..;-; 

._.¡ rr.1~·rno ~·-:,J;:.r; d•-~ los nJ J1,.,t; :n....:nor.~c. 

la.s act.iv1du<:h~s <1•~ traspatl..o y 

J i'<H 



cr..munir.ladr:~ el presupucst<:< y t.1 d1et.::' s•:: ven dP.t:•,ric.>ra<J~,:~ por ~I 

~:ons11mo d~ i\ J l m-':nt.f.>r• c.h<'lt.<•r rn _ 

c.omun ,1ue 1as varjedad<:.-1~ ·:!e• r:lútZ y lrlJoJ q•1·-~ t~1embri'•l1 

r~i>;T."! r1p0 d".! prCl<Juctores '!St•'!n en f~1nc1on <-k•l gust1:.; por r:jemplo. 

en m~iz ce usan al~:unou di':- c.oJ ar n(~r:ro, y ·~n ·~l -::<1uc• ·h~J J '" .inJ, 

por •7.>1~mplo ¡,.s •;,l ccl,1 <1~ r,'lti.'I v flr:>r d'' mc:i•10, 

ent. n~ <.Jt r<>U 

J(Jt; r•:!pr(~S•!'~'l<1n1_,_,~; son por ·-•t•l l)~,-,,_j(•t·,, gcn • ...:rc•lmcnt•_· t.,,J,·t: 

lit Ul<.lYOJ' p,1rt•: cJ.:1 l.l•·m¡:•O •;:n j;, ,-,·.:íllJf¡}t!ud, JO que le '" 
C:n cambio. 

'JY 



J;.<,b.- r'AP!!:I. º"-J./\~ lN;:i"l1Tlll;IOHl:l:S l-'HUMOTOJ.,.?1!:; or:1. DKSAl-o:kül,t.0 fWHAl. 
iHTc'GHAL 

•1•: ;.n:111;-.,1r !.) i•· ~ lV1,·Jt••"'I jn~·.1_·,·~ur.Jcin,,J '" 
.-, l ,o¡n 

•let 11v-. ,,,- •Jn~-. :n<in!:f"<I 

op.in1on d.-..: Jc•s tunc1onC1rJoe, ag+:-ntes de ..:<:1mb10, 1n1•.•rm.,nt..-~u 

··11i1nr.o,, J.:, ru?J<'ICJ<:<n 1n,;1.Jtll<~lc.•n•:!i>·tJr, .. 1,1ct<.~t·.:~ 
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pr J or 1 t:ar J ao-: que i mpJ i ,;,1 ü l <1CS<ll'ro11.:• r·urA l J nt:eP,r« J 

ve:rtt tc.:.r •:um¡.•Jtmt·.11t'.' •:n tn~ 111.t•!lr:-~· n.-1-_1.:on.~l. ·~r.tot.:-11 

lndus! r) <ll.l :;;cJ.r::l (>1) corn8-rc i a 11 :·,;1c1 r,n, 

aspect.c.<; prc•dUCt).Vos como d1..! ldrrt1.n1st.r.:ici.-'..·n y dir~cci.t•n. 



gener,1..::1on y rctenc1on d•'?l excedente econom1.co, ,•,.c.eleri\r l"-• 

cap1tat1 zacJ c-11 cte J ;,t; unidades pi·oducti vas. 

aut:.osuf1·: 1en--:.:i.'3 

pr..1ma1;, meJor·<lr l.-.. t)rdanza co111erclnl. v T•"!cl1Jc11 1<• 

<J-=.pen.:.1encia c:Xt•~ri1...1, ct,3ndo prior1oa<:J a Je:,!:> ·~J1d.:it."'r1os, ct~mun•~r•JF> 

y ¡."-.'.:'ltt•;,nc..s pruptet.•rl<.•s orga.niZ<•r:loH •:l--::<11CdóO!~ a l '" prod11Ct..l on o.:I•~ 

F•Jcanz<'IJ Ja au1osut.icjenc1a en Por¿i.nos 1:.;ic:1cr.1t; ~-..1Jm--"!ntar1os. 

que coadvuve ril l••i'.l'ü de la sot .. ;,r<'ln1ci '""l1m,..nt:,1r1:1, cnn~~.1_1t1JY"'!'ndo 

--~stt:: obJet1vo pr1mord1al t::n meott:cr1a de pro<jlJCCl(•n a~r..1<-•1.lil. 

tortalecer la capacidad productiva de tc·s c3mpe~in0s Ul'lCLldC>5 

las Arcar:; r1c remp0ri1l 

lncro:-ruent.Jr prodUCCl 011 

olea.1?1nos.:t!3, 1 orr,,Jcs v r.i.:lt:•::r ias pr1m.::is, 11u•.!' t.:lf,;!nd.:J il rt.:•jtJ<:l. r iil:-:. 

i1um.__.n1_c,r la <.l1sr•c•n1b1J1·:1<1d •:le prot•:1n<.1G, Jn<::.r~1·i·-:nt-·:ina0 ··:n 

proauc 1 l v1d.::id de 1 a gdn.oidcr1 a bovina y apoyar .la ap1 cuJ t. uro. 

iu:..: 



pr<JdUC t 1 ViO, forms tc11 que r~.!Tffiil.<•n ~;u e:>:vJ01.;-1C'.ion t"ú<":.l<'.";nal Y 

!::i(;"t':rct.Arl.a d~ ~etorrna Al;!rilr1., (~kA) 

magn1 tud trllsce11<l•..!:nc1a para la produce ion 

loreut.<d tjeJ ~"'llG v •.::I nl vcJ de vi di• do': J ou 

campes l. nos, res o Lvnr la s l tuacLO:·n )ur td1co <-tdm1n1st-r.:H. Lv~• es 

lH>lln'to pr1or1 i . .o.r1 o d>': 

sido: 

propi.r..:dad l l. nc:l•~ros l ndef 1n1dns; a:o:; 1Jntos 

pünr!1en-cett de resoJ.u.::1on: con! .1 J<~.l.<.)5 

as~ntam1ontoB urcanos irr•.;gulares. 

J.os proc.-.:d i r.ncn~.r~g 2H.lm1 n.i atr·¿; t- J ··"·-''-, por part +::. 11an 

mostrado 1n·:>f1ci.•!OC1.a ror la presencia de v1c1·:i~, i~:..L.c>.~ 

procese burocra:t.1co Jentv ~ in .... c1;,_::." :!•.! r'!!:ponrk~r f.l lil comµ.lcJa 

act.1Vl.dad i'lgrarta nac.tonal, que :"•-:- ha cor .. •;t.r:!rt:!<loJo por l."! 

rJupl l.C.l dad de 'I P!' ".>" ,-.,.1 l lf' 1 ~·!ol '•!'< 

publico, 

rcpet.1c10n de mcd1c101H~s lc>1•<->~r1·cilJ• . .:1~. ·¡ J :1 •• ~.,,..1,..,n ·t•.· 1ri!;turv·.J,·1i-

adm1n1st.rat1.Vil8 no pr•"/1,;.t..,:: •..:!n L-, L•·'" 



la tenenc1h d'=" la ti~rr,~ impl.df'? ~l 

ct~t.<•t:·J~clmJcnt.o de ccind1c1011es JUr1.:tl~-(J-aarnjnJ~t.1·,ytiVd!:' p.)1'<1 •ltJ•:' 

t;ecn1i J>:::adós Lo~; f)J'QflÍCT>trlo:>f~ rr1V,"lt1i:-11<, por cu r·art:..::. dJr;mi1111v~n 

1nv~r::>l0ne!: pc-r 1<1 lns~ 1~uridad ·:~n l.> t:en•.:n<.:1.1 ·1•.: l 1 t.l•~rr'l, 

Ja propledad po.- Ja tal1 . .3 de apJ1cc...-.1.:•n de Jos coeJ J•.::1...,ntes ·.::h.::-

aeostadero ,1 nivel pr-=dial, a f1n •J•~ ¿xpedl.r el cc•rr•.:spond1•~nt.-.: 

cert.J f ic<1do 

act1v1dad nacL""silr.ia hacta ,..,,>:ploti1.::1ono;;s t~cn1f1<:ar:J¡,s. 

auspJCJ<idas por Ja l!..!Ji::J.<oJa'.:10n v1gent.~ Jnt·-:rvlcncn (.!íl eota 

dC! l.lguras a.soc.1 ... ,1.1.;,~,!> que ~'.:!.n Jur,.nr de CO<•rJYUVOr ¿, J<1 ~-'>0Juc1ún .-1-:· 

problemas del ·:dmpc., los acentuan, obst.t1cul1zi'lnd•· l•:i~ pr•.•~'.r<1m,J,-S 

organl =«e 1 on ~il r 1e:•J1 tiln•jo .- <•n.o; J J ~·~,r 1,.,11 <:•rd·_,n<•d.:. 

¡., Jos r~Jld•:>!.; y comunidtJdes le-::; t1an sJdo Jmf•l1<!stou rJJversa~ 

form'1s asoc1dttvas que no corresponden a sus n<"!C,...:8idat1es nl.. a su 

~Hp.ir1t.u unit.,;:1r10 or1r:tnal, Jo qu .. ::! h~ pr0voc.:1dc P,ran djsp .. !'ra16n 



orv.~•ntzac1ones ,j&! los µroducror..:-s 11ue ¡ires1n1t,""ln ltnij •..1l.n.'.lm1•;.:-i 

lnterna ,je part.1c1p .. c1on act1V« y <:·JnscJc:n10;---. f<.n Jc1 rn;,y .. 1:·1.~ rJ•.: 

aportú del nuclcu agrtirJc> 0n ":!l terr•:::no riroduct1vn y JC:l cap.:-a.:Jd.:11..I 

pos1b1J1dar:1 dt: que Jos 

produ.::c ton. dr; 

cult.1vo y c1provechan<:lo IClS Vf?ntci.HH:> del trilb.:i.Jro comun. 

¡,-, !":P,u1·1clilri ,J•1r1,11c.:. <• 

l.ncorporE.-:..l.l'.'ll pr<:">ducc1on <Je Jc1 t.otc1JJ.di•d •l(• Jos rr•:r1i•:>~: 

sui.:...:epttt:iles •I•: •;-:xplotuc1c.11. •.!l d¡,1 ··v~c/1.:.m.t•!nto soctai d<! loR 

nat.ui·ales, y l..1 tranGfurr'li•c..100 dt) loG nucJeos i.lJ;rarin~; 

eri untdades di'! dCS<.lrro1lo rur~)l 

h.Spt>Cl. l l COB: 

t-leparto A.f·:rar1 o 

10~. 



rt!part:o, prov•.::n1e:nv.-:- de prop1..:dódes pr1vodós qu~ r·~base:n loti 

l<is 

tndustr1a l. 

1_e1-rJ1.0:·1.1l"2:s ctu•:o: r~1ulcr~ 01 .1~~<,rrolJo urt•nn,., 

carnp<:!Bl na, par,, cnn!:olldar BU f!HT,r\J':.t:u1·c. 

transt vrr.i.::.c1ón 

J.nr..orpori•r lOf; 

campes1nc•s para qu.;: íJ.3rt1=1pen como s.uJ.-~toB activos de propla 

1 ()(; 



t.J~rra atc<;:\i.ll:l.le y ·~l otor1:am1cn1,·, <lE:: lLI 1;ert1t'l<lf1'1 JtJr1<11r·¿¡ <1•:· 

las dlVP.-r·sa.s torr:i;1s d•i t:en<::!nCl'3 .:1•~ 1a 'tt•'!rr~l 

t1err:1 s~~ prc.•~il.cia lo. form:lci<:•n rj,~ \Hlldad(.'!" do dt;-;::;.-:.rn . ..'ln rur.:il, 

ae c1·e..;,n l ~o condl e ior1~..!f-> <.h! c,rgcl!Ll :.-,.,. 1L•n ~ar,1 la f>roducci on, 

produr;t;J v::. 

kca.11:.:.ir Jc.ri 

t undamen<:.::i:l, d•-' 

1Y8:1.-1Yf!H. 

la 1 •.:cha. 

lo~r,.,r 

reparto de 

h.i','i'I. G.OOC}tJ.i•JC• 

campesina, al r.•r(1p1c1a.r r?l :~pr.:•v,:cha1r.1.:•n' -1,: ln.~ 

,,1/ 



il r~parto de la tiurr,, es un .osctv de gobu:!rno en .su l'.:~lltl.dc.. 

JofJ nucJe•.:.>S CI 1 orm,1rfH:?,(_On (':1 obJ·::t.u •J•~ llll•.:nn ,.r 

cl~s:.:-1rrolJ•::o rurol. 

t icrr21, lc.·s st:?rv i.-:: 1 os l.nfrae!'.ltructura dotados c.0.1Llyuva1"~n 

lílCr€:ffi•::?Otz1r Ja r•r-oduCC)O!l Y t::n geri•.'.!ral. ().! df'.::S<ir1·0] J¡_, HOCJ f..11 y 

economtco d""l medio rural 

con!' l <J•:ra que Ja rc!gu lac) on .::ondj clC•n pr···,v1a par!• 

soln agropecuaria y loreGt.a1, s1no del tot.<d del accr:r.1r r•Jr~11. L.;:. 

rr~guJarl.:.!.UCl.f.•n dr~ la ten.,,ncl.a de la tierra f~Cl.11.t~• 'd .l•:r,.~¡:;¡-, d>'! 

_tos product.:.or•c:s ruraJcs JOdlVJdUOS O 

crédito. <J. la as1st1~ncia t(.!Cn1c~"'. al ab•J1st>.:c1mi•::nt.o d·~ in<>um•.•:.; y 

iJ Jos r;cinaJcn Jnr;tit.uc1onales de comf;!rciaJJ:~clCl<'.1n. 
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Den t. ro •:·st,'t J 1n•'.!a e.stt ;11.1.:,~1r.a 

ot.~!ndt~ran cuidadosamcnt:•:.: los a.sun-r-oG .'.\Y,rd1·1os <:;Qnl Jli.t.)VO::~ <¡u•: 

.Jl.ll"'J..dl<::o, ~co11.:im1co, pü)1t:j-:c..• y ;a,«~inl, S•~ ha •.::.•t;t.alilecido f!drf1 ttJ 

~fec.to 

asuntos 1~titerjn 01gra1·1i1 <.l~ 111v..::~Ll!~<Jc.1on, djc.tnm1nc1'-"lOr1 

•.>:J1;.cuc i6n 

L.i•B .-,r.c.inn•.!S d~ <.1dm1n1Htr<><.J<>•1 .,,.-;_r.•r l.• !:cJlir<•n d" fl•c1r1t•,n•·r!,• 

La ;ice.ion relat.iva a lc:•s d1-~r<'":cho.s a;•.r<1rl<'.•~~ lndívichJe<lc:f>, 

t~rat•,1J."'1dl.•! POI 

Jcg1t1mos bcnc11ciar1os const.)t.uyen formo r..omp1cmt:nt.;1rJei de 

incurrido t-:-n a],l;!Unas r-i.: J~•f.-< j,, 



Ley. por otros campes1nos -:on d~r1~chos :~ 1-:rlirios. 

las t tqrras 

~OjudlCi\ClOn 

estrat.~gi.cas (j,~ la r~tortna agr.'lrl.a; 

el marco legal v1r-ent•:. 

medid.:l. por la~ dependencias gub•~rnamqnta lc•s. •llJ'~ httn promov l•i<:o •! t 

surgl ml.cnt.o de dl verf:os r,rupos, con l ntcre~e~; ~z:pcc l I 11;n!:>, ._.n •.: J 

seno d~ las Loe .... 1 ld~des. L.J. or~!3n t ~~,:,e 1CJn ef", un factor d•~ oS:S~:•:: tal 

:i.mportanc1¿1 Piiril J<:< inducciC•n Y conc~rt..u(...iün de ncc1onc!c1, t.anto o 

='0Cl al 

dl•J'er&t t lC.:Jr ,l.ct 1 Vldades. proCluct ivt-1.s prop1 cl.nr la 

l nt•'.:!gr·nc1 on de 1 o~ product.or•~B Ji'l indu,t.r1etlJ<'if("'l6n 

co111err: l.'.\ l 1:::ac1on l1~ sus: prc·duct-::1s 

campesina y la co<•rcJ1n3c1on dn las F.?nT1<1ad"!R put>l tca!"i 'llJ"" 

1 nt.erv' cnen t:n J oE,; rirocesos de orf'!anl z.~t,.;l on, purt• , mpu 1 f_,nr J ~· 

1 U,1 



i:;;onnt..11.uc1ón y con[_<Ol1dac.1on d"-· <••J'L<':'nt.)Cflf:- un1rJ<•~•.:s ,je ct•::serroJJ•) 

rural. E:~"t:t e.strat.~}~\,:. lmpl lC.3 ir M:>!> al la d;o> LOS pr.)t.'l•!nl.1.:·; 

f:1rmalt.!t·,, s1gn1fica ~onvcr·'tir "c,~rj,, ~~Jldo. comunl<li1'1, •::oJorn<• u 

#?O p.~ncl 1..-.1<:"• de Jo¡; tlnh1t:1111.es 1j,~l 1~1·~<ll•• r11r.il 

'" 

1mpulsara la c.apa•: t t<:tc:l.Cln agr,•rt<• 

or1ent.adas .:1 la m•.:Jor1.a dt..! s11R c..onclt.c10:.1n•·!s <.1•t v1•1.•: Bllc-. i.mpl1r:t.1 

at>CJ;urar que sus cont.enidos 1.omcn <-'.!l"'I cuent.La J ;u.~ cnr<'.lct•.!r.l.!.-~1.i<:flt; 

organlzilc1on bas1ca, por .lo qu•~ t . ...:11dr" e:xprci-;1nnr:-~ concrct..as 

CildP nucleci ruraJ y en cada event:o. ill h,"J.cer par1:1c1p.:lr los 

productores en ll:\ det1n1c1on de le t.cmat.jc<". 

"l 



l.a y proninver 1 "' 

oe Jas a~ r(!r.ulc1c1ori d•~ lr. ten•__,11,-1~• 

cambios tnt:ernr.s. 

c.Bamt.Jt.::llG t'.1e b<il.=ince y pr("lr.r;,m,:ic1<'Jn e: tnt•.!1~1·¿¡c1on d•: Jut; nuc:l•.·<:1!; 

<lRr.:Jrtos .-.!n un1dades t.i·~ d~sarollc• rural. 

Cred1 to.· 

c 1por1.unn y BUJ 1 e i en1 e. A t r;,ve:· deJ crc.-i 11 ~· 1 r•rri•·f1L~1r·11 J ,, 

C~lPtt,"tl1~ac10n d<: 

Jmportunt•...: !-•l1r<:1 1 a ; nt•:F.r<:sc ion r.~•ns.·rJ 1 •:/••• J ···n 

complernF"!nt.:.r1a torne• a l .;.s pr tor idadcs dr:o produce t C•n. 

pri.)r.ldád r.•ar<:i JO!:> prC>dUCt.OJ'CS de baJO!::> J Or,íi-'!-\0!;:: dt',:dJO.:.éfdO!:.: ñ lñ 

prc•dUc.ctQn ar.: alun~ntos bas1cos las d""! t:r~mpor,o l . 

pr:icca.lm.1'.:ntoc ae oricr ... c1on tjc Jk bAnca, piir.. ,._.¡,_·v<•t· 

~f 1c1enc ia en el t 1nanc1am1~nt:o. 

ll'..I. 



determ11,ara.r: c0ns :1 d~"rf1n•1<'1 ; n!: l n•: r"!f!l .. t'lr.os de l C::•t; ..-,<J:O:t.o~: J ~· 

cap21.r_ l.dad ct~! p.,,.go prev l•.;ta por .,, 1 v .... tumr~n de co~t-o>Ct1d ·~sP·~1·ao1), 

L.a op..;,rar:1on•;t.> cred1t1c1as 0r1c:nt.-adus <:1 tom•.:ntilr 0::1 ''.:DmhJ•' 

t'.:r:ri::>lof;tcn y l~-i f••rma<:1on d .. ~ {:•q•1T.1'll <;~n .lr<:::dS d•" dl.t:LJ 1.nci·-J•.!nr.1.-:i 

de Sl n1ct;;1.ro6. l OVi:irl abler.ioe:n1.c Ji• 

n <:h? l ¡;: .. cj l 1 !\1 • t e• t: r.·n••·.~ 

Ja ¡1mpJ1c1r.:JOfl '!•: 1,_,L> ._¡._,_J;•.: 1•r·1r,•~1Pc:lrr1•.·n1.•:-

J.0s .:Jrr.!,'l'S t"J<~ t_,...mp0r;i;1 .-.on C-•C•t·0nr:1;Jl ror,·1··\u1;t\'IL• 

act1v1cJ-'des prim<.)1·1aR, y 

~omercinlj:::acicin pflrA 1nd11cir 

i.ncrc:nentar l.:i. pro<Jw: t l v td~d y 8 L •:?mp 11"?0 

lL' 



l\csa.rrollu C<tn.'.111<.~ los r1~cursVF, .:;r•o•11t1,~10:;. pr1<:>r\..:anrh• 

prúducc1on que prop1c1e Ja aut.osutic1cnc1n cdlmPnt"Arlt• 

r.rnduc't..orot.?s emprer>ar1i1le.!: que cuenten c.on capac1da.1 •Je pa¡~o y 

i;arant las, en r! l entond i.dc· qu".:! tendr~n qu~~ promover l L•nLI~ t•:n i .1r; 

pr1or1dadcG nacionales y, en Ja m<:!"dida de lo f'OE>l l.Jle, ~v1ttJr el 

apoyo producto res qui~ 

f 1 nanc1 am1c-nt.o p·ersonas t 1s1 c.~s o mori•lcs '-l•l<:: ttolo 

com~rc1ali.cc1l. 

&gropecuar1a~. cr1 t •.::-r1 O:•f.l ··1~·: t.•:111r.,·•r•• i 1 <1, .. 1. 

transparanc1a v sele.:r..1v1d.;.d 

aquel Jos de 1nr.r<:~0s nu:!'•j1c1s y alt.os que eut.c..n cxcJu1doa dcJ 

linanciarnlic!'nt.o 1nst.1t:uc1ondl, pr•:?fen:"ntoinentc para los dod1cado~~ 

aquelJcis productor. prjoritar10F: y nf'.!cegar1os a !of; q•1e f:.~ 

ro;t io-:r•-: el t-'rograma N.:ic:i.ona l di':- Alimentacion. 

'·"' poJ1.t.1ca de fJnanc...ie.mlen1.o, <1ariJ t.rllt.llm1•~fll<J i•l o:::t•·;renc1.;:i1 

11 •· 



cri'!d1t:o apef:U~~ ~i 1,,s condt.ci.one::: <l•-,,, los product_C"res 

fln de que, med1antt.: eJ <•biltlm.l<;::ntr.1 d•:: "~<•rtt-)r"s 

ven·: ldas, 

opcr"-::ion crt~d1t.1c1a, a efecto de qu•~ r.st.oB se 1n..::rcment.cn 

tasas supcr1orcs a los ilpovc.•s t t.t.=:c.;:.l··~:;;-. 

l1s1m1smo, 

dr:·t. .. --::·1-:•n ra.;1on:1l 1:-.;~rr-:<~ l<")s 

:.::u¡ .. .::?·\'l.!': l<":•n v ,,.,..-, '0;1r.1 .-:in ,.,,. 

d<;;?tdendo ttdemEis at,<1tlr -11 m1n111111 1nri1~;p-:_-ru;¿1QJ1· 

medida a pr(:st:1'mos ric corto plaz.-, e- ;1 l.:.i 



•:onv1~:?J'ta en uo vcJOfJ<lO:?ro lJ1S1PJm•-:nL•• rJc r•ol1t)CC1 .,,._. dc•;;.,r·t·n11<• 

¡,-, 

diGf".o"rSJOn aeJ rJe~;f.~o y •::J nr'"t ir~1~n1 . .-, 

L'<..!l totaJ <1e1 crcrJlto ..:ana11:;:.Rdo a J;:, c:tct.tv1oc1d ;:ir,r1ceiJ<• 

hab1J1t.ar / :.~ m1lJeincs df:! ha; por su parrJ! l& Hl!nca Com«:~rcial y 

t-'!f.IA as1gnaron ~!l :J~;~ hal>il1tando. 2 I ml.llon~!'i. r1r! ha, lo<> 

f1d<':l'1com1sos af.;ropecuar1os el <,1% restante Lc. ant.er1".'r r•:.>I H~Ju 

que ~l volumf::n d0 credl.t.O tnst:tt.uci.onal se h.c;, •:=xpandt<ii::• •.o>n m.::i.s <Ir! 

c1.1atro ver:~r y e1 t1r•::h cub1.-:_·rlA se hrt r..mpJJ<JdO •1•:J 1-'•:. >-.oofl l':lrti 

eJ .ro% correspond it::·ron aJ t cmpot'<t 1 v ..-:! .11.1~1. <•J r1 r~1~' 

A Ja ,,ctivtd.::id g,..,n.:id<.o>r<l se <:ana11::aron •:.:r<!•1ttO!'l. rJ11ranrr:: 1'.•''·' 

por un t.ot.aJ de l . 4:._1'-;l ml 1 l ones de pei;;ot>. Y cte 4, ti~. J rn 1 J .Lon0H -..~n 

~'"' r1an vcn1do apoy¿-indo con crC!ditr•s r·c:c1c:nt.c!; 1.vdi1S J.no 

ct.:ip~u;. di! pr•>du•::ciC•n qur: van desrJP. ':tl proccsam1ent.o ht;jsta .Lci 

comerc1alJ::üclón a tasaa de interCE:> JnJer1or a las dcJ mercado y 

a ¡:. .... .l;:os amplios ¡_,ara perm1t1r que maduren las 1nvcrs1oncs. 



J imitan tes p&r<1 (~uDr 1 r Jo qtJ•~ p~-·tt.:n•:.J r.l mL:ntc ~•Jc•1~ •;r·r 

fLn<.111<;1.:ibl•.~. t:ales 

rirest..c.mot:1 de provccdorcH. 

de -'1reil.H, pro<1uctorcf;l, C\C1.J v1 <.1af1úf; y r:ul t 1 v.·,H. v J nr_u1 t«IO <1 

t.oY.í•"'l1~túl1 dr.!' J.J op•::?r.:lcton cr~(l1t11:1.• y ,}~1.lLt.:ondc; sus m•~c.::,ntsmo:" 

de operaci on. 

prcterencl.:t las ¡_jr~t S'"lctor soct.:il, form•!fl !On<1c,s propl<-•:o· r.1•-! 

ascguram.ient.c• de t.irio mut.uñ.lJF.'t.•. r>aril que a t rc.lV0!> del 

comcrclal.J:t.<tcJOn y transtormz1cJ<"•n ,1..:-

oonefi~io .Je unci mayor rut11,-,i:-Jon <1•:·J !'''•:t.nr '·"":.1<11. 

'11 



::;(., revi ~aran lt1s ~·01it1 co:,;, normélS y fil stemo~ deJ t:er:uro 

dcJ terreno par;1 cnso~ r1c: j mp0s1 t•l J l •J<..1<:1 ·le J·•""<d l ;.·,.1- l ,,-, ~n i::·mtn·;1, 

bttJJ o nula gfO!rmtnil<:tC.n. 

crec1m1cnto de cot~rturéf.s, pr1 ncl. Pi1J mt_.nt:r_• 

tc:mpora l d<"! al t<i s1 n \ ·-~s t ra l ldad. prov'7!<:an• Ir:> pro ti l•?m.lP ~~n ·~ l Pi\l_/('• 

opcirtunv J aG 1 ndemn i :".<·,c1 on'-""s y nec-:..-s1•.1ad •l>..' muyor'!H 1<UD$ldl Ot' 

!':o•';lllt l l<J:-" 

rl Jr.cr.~ment.(• G\('· J<.i u1.JJ1~~<1•.ll•n <l•:: ~;cm¡J)tu; •te l"'!r:-Jt.•r r:nl1!1;"1 

iH!mcnt.<• de J o!:l rend1 m1 cn1.os l l ~ 1 c.1::.s un1 t<11-1 os. 



Para ln•:r<':m.-:ntnr G·'iltr.l..)•1 ·:1"'° 

prod!JC'lns b.!lsl -::o•: J omen,_¿1rM •::J u!.;o •:le !J.-~m1 J 1 ¿,~: rn•:·Jr_.1-,1<1flH 

'tratadas. med1ant<.! pros:r.:im,l~· d•~ prOJll'-"'C.lOn. dllUSlC•n •¡ f1l'•~Gt<.."':-l .-J .. 

vent;:1 .1cccc: Lrlcs a mavur numlo!ro dt::: pr·,_.,juc..t.:•rc:f..:. 

<1tstrtbuc1.:in •:>port.un,:i .. !n el m0dt0 rural, (;:'r_.nr;•.!rt.::1ndo..• accion1~s 

r·cprc.rJuc 1 r J <H:> Cíomer•-1 ;, .1 r.i•::nt.1.:, pr1 <:'r J •1;,cl 

y qu•:- por Jt•!.l con11j.:..Jora~·~ <"'l•:I f'<'•l.!..• !::>,·,r1 ¡,,. l .r.r···!' 11•· í'r•"1•1<:.J1 

l.'.JI',. normas de Cf'.!rtlt tc.:i•~l.ón Vlg•':"flt:f!S. ,) t in d<! ..'.ld·1Pt"~lrla~ el los 

c1,,..nt..1!Jcos •::n Ja matcr1<1 

1 .. • •. ·"'f.•!11'-'' 

e.:..-.l•:.Ot'L<....as <.l•'!l P<•lG, ·1··t 1·· t•:r1tr J•lc11:1·. '" 



mant l8'stadoP.: '?l proc~so dF": producc'\<::•n dn li.n~as prog~n1tora~ 

de· Jris n1t>r1<l0s, J1t.,."r<1c1on -.n1e1-• dr:· .=iJ<'i•n~·Ar t•u f'.rc1'1•:' <.p1 Jm•• .i.·; 

f ert.1 J l ;:i'lnt.eH ~con ~l 

prod11.:t:1vJdnc1 y r~d11c1r cJ 1mpci.•".::t.<:• "'-"" c08t.0 por t<.•n•·lHdil n ... :: 

product<:• .:i~rl.<:<:'•l<J 

Jo que rcspect,;. a: nut.rJt.:nt.C!; n1t.r•.•-~cnndo~ y toi;I c11.acloB, 

aUtOl"'Utl,:l~ntF:. mv::!ntr.:is qu•"": f-o-0 pot.:JblC• s .. --: 1mp•:irtc1 l.:. 

t.01 . .:-. J l •:::J<•d. dcl.•1 do o-i qut;: J <:>!o< yt1c l mi•::nt.(.JS •'.'X l ~- t.c·nt.(.'f~ ¿,1Jn 

1-.J p;1t.rClO d€> c1JStrlbUCl(•n ree1or1t1J ~~C c;1r.;1r:t_f'·r1r11 

""n <".1 n<:~.· CE:>ti1d<:il-' ::-onor.-1, .St n<11 e.a, !:H1Ji1 e;.¡ 11 or r11 ,, , 111 t 'i t." "l 

GU.ll)LiJU<lt:O 

r.J cmpJco de fcrt.1J:i~unt.<:?S por tipo d..:· prc1duct.(.Jr mu~~·t;trc1 que 

•1:l t>':J'lr d•·! lo::: productorr,>J<;. ·~rnpr~sar\..,lÜ'1'; r~mpl'1:.-1n lll"".umo: 

nutrient•~s c.utt1vcs. !.os i::ubs1d10.:; r¡ll"'"= r~ct.b01:n tos 

l:llJ 



prop1c1iJ el det:pcrtJ1r;1{• y .111F ~·:.:pr1r1-•,.1,,n•.·•: 1-1ntl•·-1.1nt•• 

cncur.:nt.r·et maJ dlt:>tr1tJu1da. '/<1 qu•:• ~~1110 ~ l •::!n<: '-<'\"'·'< l ,1:1.-1 P<11 11 

2 ::> mtllones dfi ton., t"> \ ~: 'I·~ l 

lk?:t>L\rrcd.tc1 CJBnt.11 JC-JJ y l•.:cnO.IC.•J,_J<..(_, 

··xtcr1or QU•~ cnl rf'!nt.<•n J ¿18 <t<:l.1v1r"J11rl•::...: <•t'T ••r•~.:r,11 .. 1·, ~,s, i.• ,.,, ,··11d.-·r 

'ti d•·!sarrnL le• •l•'!' l·' i11ve:-;tii=:,..,r:.1r•n •-l···nttt te;~ y t.•"·111•1•·~·1 ... -. 



dt=L conrrol del procf'!so por al productor. 

los ~>t'<'.:><:lUl;: tori:s '30brc; lnR prl.'.•C ~~t.•~ v L•!<~111.::,"'1,_. 

rcy.1(.•no=:-t; v f'T'>:.••Juc..1_<.>!~; f-:•"• eimrJ1r1rr1 ···n J••t-· 1"•nto., 111<1:; ,_,.,., -1rF•" 

¡:.rc•CJll• tor la <Jl.spontb11 L<J.:id d0 S·~rvt.1-:1os ·~ 

p<1rt.l<..UJ c1rmcnlc 

lmpJic1tos en 

1-.J desarr0.l..I o c1ent..l J J co v t.c;,<.noJ C•P.J(.f• fo:0. orJ cnt.11r11 ¿, J <:1J:~r<1r 

<:c.•nsoJ J. dad J é.1 so~rnniA o<d J munt.c1r1a _ 

1,.') tnvr:':;tlg,1ctC•n c1nntlt LC•"'.:•-r:r.:cnolC•Jc:t.Cü d•"!to~r.'.\ i:on~ld•:r-lr lu 

·1rpnrn-:. 1<1n c:n ~;u proc.·:~]O .. de J DH or~:l1nJ !:t•<.,.l •.1n".:H de r•rr,r11.1c.t r.1rc:;; 

•: l ~s t<1t1 l<'!c t.m ten to de programas y proy~c to~ d•! l.nV•~B L.Leac ton y 

\'.,:'). 



JOB requcr1m1<.:n1.V8 r·~il.lCU y p:Jt.ent.Jc•J•·•• d<:• 1c1 ,..,,,¡,,11-• r11• ... llt• .. f ·~d, 

p ... ,r.l tnt:el!"~r.'lr l,.,s prt-.c1~s0 . .::. n¡~1·r.~,c:..:11~•1· 1,·.;- v t, ·1··:·~1.,. 1 · · · 

ruv·-.1c1:; de prrJdUC"LlVlC<1d v <'Jl~•m1nu11· 

prJ..ncl.p,1lm~nt:•~ en matnrLa .:il1m•~nt.:tt·1.-1. <l."•nd<"> pr1•:irt•.1.:1d ,, l,l"" . .;;1·•::-a 

1nv.-~:;t1~acton•-"s Agricol.:ss \JNlA.i, 

Sl.V.u1cnt.es 1 mriuJ ~'-• J nt; o,l.JJ t.l v":' ttl 1 m•:n1 e11 , o!-' 

t."·111porc.1: .::it.°""n ... 1on i1J\;1 

r,·.,:n•. f•.•."' , 

¡1r •.d•l•.'Witl l '"·"' 

como Jo~ rnat.0r111l":'~ ··l1rj<,<'J• '"' 111 .. 1J •:·;,rJ<.•~:. 

auna J¿¡ int.>UI 1c1t::n1-:· pr•:.p .. r.:1r 1,·,n 



La o:duc:1c ton prtmar1 ..'I 

.-lmp l 1.-1ne11·, •1•:- ,,,. •J•:rd•'.J 

kcdu~l r eJ_ anesJ.f ilbc-\. l i_:mo. 1 <•rt.riJ •.::<.er Jos 

v d~ c,·,p,;,ctt.h:t.:on r•<J1·.J ,,(lulre>s 

Jnd1genc.s, orJent.ane101os li• 111v~rt·1ii•.;..<:1,:.n 

act1v1cla,1es pro<juct1v.:i.s y ·~l tncrf".>mAnt•~· •1•'? l.:i produ•:ttVt\j,H:I. 

poblac~Qn r1.1r<11 

;:;i;:: mt:J••r;1r-<1 t<• .:;,J1cJafJ <:Ir: lr•u ~:,··rv1r.J11!'4 •~r;1,r.,.1 ·1v•1:-:. m•:•l1·•r•1.--

1:1.4 



euu:: f J n. 

::>e rei orzr<rbn • <'.•~ ~~ • ~~\ <::m<1~j ,,,-. ,. 1 t ,,,, •.• ¡ • :-t•• 

í•cll'<l .~dult:<'.•t:= •:1··~ las i-•11· •• J•·."' 

d1 vert:;l t l C.l1r 1 fJ!:> or>CJ .... •n•.:-1> que t.>! r •• -;_·r_ "''' d 11 1 1 r101 • v,,.: ' ••ni--:1 •.1•:11 ,_,.,. 

!:)e l n1-entll f ]Ci1r.~1n lél!-.: <'•Cl:.1(.'flt;!.; rJ•:· í•l'•'~.;Cl'Vc~l'..l(tlJ, 

I" I;,•·. 

1.as pr1n•_1pc.aJc:!> c.t11H:~•H ele rnúl'1-<Jlrlud •_J1 J<1H 

• : • .L- •••• ~·~.-; 

.J<I•• 

tut-...!t~culosts pulm<:>n.'.'lr. Las cu.:it..:!>:, s<:·11 

r•:P.1 •.;1 re1 

·1•1.,. 

r<'•prf'."!-'•:'n'l<'in ,.., m11,,r1 de tr·~ r.01111.-;,.¡,,," 

1.:'"> 



r.u r 1-1 e i.c,nal 

pohJ d•·-1on rur;,1, 

pro·J•J<:. te• dr~ •l·-· 

f'J¿1n1l1C<1<:.1C:•n l<'•m1J1<1r 11H··1111<'1r:nt..•·H 

l,l."' 1 n~- r l t_11• l•"•ll,_,.S .-,1 

~ubut.1J1;-;1n nJ¡•unc1u un1anrles m('.!dJc<•tc< y prr:ut<1r1 

de p-:!rsonnJ y deJ 1 nop.-.Jrt.uno <'tprov1 Sl on.:1m1cnt.u d~ medl c.imo::nt0s v 

ma.t~~rt..l.\ ,,_,~ 

J.;. i,;~1Jud. 

1<• •:t•nGCl.IJrJ21<:1••n dr.:J S1~:1.o::m.ot l'li'\Cl"f1;1J r1f: S•1J•1•l r.r•r1<111 '''' 

etc rr1mcr nJvcJ en J as ;.-.ont1s rur<il.-:!> ;nJn no <-t\.l':!ndldf•f; 



1-'21r,i-. hacer m11s et Je 1 cnt.c!; Jos 

s<'ltJd pt1bl 1c,'I y .'l:.,:1st"!nc1.:. ~,,,;¡.-,J. ]"•l1t••·,1.:: 

coor•j1naci.on tnr1~rlll:';l'.t'1-1<:1onL1l v ,~•· •J1n,-111.-,,t·<-•n 1 ••. ~ ... :, ''~t1 ~-~ •:•·1·, 

cc:1nc...cpr, J <''.:>n, dCtq cr.• 

t•~x to con!'> t 1 tnc ton.,. l. 

Sl'10 ¿11 (:fl(Jld(!!..1 

Jof; dlf:.t\.J01.0U ;,spect...oF qu~.'.! con,:cur·r·.:n •.·n t::I ,l•C'.:,orr·r,f ¡,, 

d~1pJ1C..i1t.c_,rlO!> Y. o:::n i•Jgl.ln•.•!.: Cé1~;or::, 1n . .,Ull(l•:n1•·.·!' •J •• r.;~,.1.:-1n~; ri~•l•• 

pc11 

l'.././ 



(:1Jl;1i,: se apJ lc.:.n. 

u¡:v;r.;.Gtc•r1 111<;11 \ttictondl 

••r..-::Tdt::J1•r1 lnsl11.11·~l<'•n<1J P!•l.., r••ff·r~r!•'.• frf1r1_,, 111c..:""'r11,. 

;,n!.~.m,· •. ~ o1•C- ,·, .. ·.1· 01111;,,· l•'.111 

,::;.-. r.C•Ot!l"U•:·n,_J(1 <1 li1!j F•Qll1-l•.ct<; •.· 1f1!_•1.?•1111•·r1I••' q11• 



).rit.crrelacl-"'..ln "...:nt.ru el n1veJ •:.1_;nt..r;1;1. y r•.:.-g1onn1, f'~•l"é1 <'.l•:J1mJ1<1r 

too.,: dmbttóS ··~l'>P"~·-l.f LCUS d•·: ·ll'?t::l:" l(ln V ·~J<'.?<.::IJ•: \,)rt d·· 

l nat.c.ncJ a. 

Y• reviHc.r;,n 

r., .. 

di':! L•.•f;: USl!..)l"l•.•S ·l•:l ~·~rv1 •. 1 .... ~,¡¡¡,( !,_,, 11:1,: ... 1 •. n.~·k·;-

rurtiJ. 

1.11 r•;1rt.J•_Jp<:1Cl(•n <t•:-t.1v¿, y •:.01111.r·,11•1~:1.1rJr, <.1•:: J<• r".•hl,10 1<•n ru: .. J 

rr...:<J··~rlnJ•:..l•'.•n <le Ji'lt-; rc,.J.uc1c1n•:.t< 'l>:·J ¡.~;T¿111(• .::•.•n l•>~ 11r•:•ü11<.1rq'(•~·. 

f'.)t'U 11.ii:-er , .. :.:-::1hl•'? \.'."• •"!Xí'l"•":c-·1·:·n plr.~fl·~· d•: L,:, r•vt•.;!l•.l.:Jll<1,1d -··•'•-l,¡I 

l.dr~c1s del dr..:t;~1rr···IJ••, t~u r·• -: ., n•J•. r ,, 1 ,_,,. i <.•n·-::~: '.1':c: 

r<.tlJ.:,. '"''· 

<-..om1nJ~tr,,,t_J'l«: d• f..:••·r1t.r<•JJ:·•" 1.-.,. v ,1.·!-'r•.1i·.•r•1Tr" ····r• <1•· ,,.¡., ''"'':·· 

organ1..' .. ""lO.:..l•".'ln v ,~11to:1g1~!;.,t:1°:n c:1mf.'.,.;1r1•_,_ 

Jf'.11almen1•-; i,;c propundr« J<1 1··:~v1n1t.•n r1r·.1 r":;.·11•,•:t• J'll 1•:1.·,, ·1•1•: 



CL>mo norm;.. gf'."n•:-r<>I, J~•!.t 11cc1onc:; ,,,_ ... J J.i:1n(Jc• ~;..,. •'!'J•'11l«l'Mr1 <I 

l.-:iB c.:ine11·--tone:o. qt1<: r.::ivol'Q.RC.:tn l.J pr···du•-•:tón r·r~nt,1r1I•' d•"? 

bJ.r·neu que <:J>cl.P eJ Jnt.orcY nnr:10n<JJ, 1 :11r·,.n1.1~·,.111de> riu .. :-

prc.q1i•: t<::•r•::!:: inr.:nos d1::';.lrrnl l,1C10s t.•.:::ng<.1n .;.e:-. .-~:->•• a 1~,~ ~"' t 1 mtl t.;>s qtl" 

ot.<-1 ~u".:' y ~. 1 o.<:: t ... :·ncl Je J oi,; ..::¡uc se g•:-neren 

.-1,·-rn •ll•1·•.~ . 

i ... , pr1•.1r1Q,1•:1<::-o d~l 

ldCnl ldMd. 



IA I Al~ALJ::iJ::-i or.J. 1-'KU•~K{l.Ml\ vr: l>r • ...,AkHULJ.•• H!llU,¡. lffl/dii'-<{11 ¡¡¡.¡ 
C:STALXJ Lll!. UUANAJUr.1u. l(~U.':> ·19r:H~ 

"!.<• t•-,,r1r1.oi ..-¡cJ ·j•::~,,..r1·c<Jlc• 1·11r;d Jnt.1}~'.T'<'lJ, (J•.·t•.::rndn,-1 r.i 
oc~rncrt•'-nt.-, <i"'.'l pr0-:.-:s•.' ._,-,r,-· •trr .... 1,,_,·,:- 1.1 f•~'t..,r1~:::3 °.:!1! 

'f>!:ltr<tt.os mayor•'!~; l 1inJ 1 <11:.1oncs ftl<:orr<:•m1r:<1!.;, r::uJ 1 ur<iJ<:·!: 
so-.:1alf'!S mefJlantf;! l.:-1 !":.ott:<>tcicctC•n dtr,~ct.::• r1u l.'.'•I'> n<'-?r:•~std,:H"J~'!s 

b<•!:IJCil!:> de Ji\ pOl•lacJon ruraJ, ¡, trr1v<'.:!; de p0J1tl(é•!:: v rJcc1~~l•.•nt;':t;\ 

s1str~mJt1r:..1;<; •.!fif!:,1m1nada.s '"* 1n-::r•:m•·nt:.11 la prc-,d11ct1v1r:lad, r,_.,,duc . .1t' 

"'Jos suJeLCtfJ en sus h<ibit.._,¡; y, en c;:,r;o dú ucr n1~c.·~n;1rj•:•. riuen<1r 
pút bo::onf?t ic 1 ar tos con <'J•:•::t.s tc•nn:7 ,.~s t ruct11r...l l r:s qu•: ~·.~rant L.-:.nn 
.:.¡CCeHO it ,jet.entar loa medJ::>B de pr.;u::IUC<l(•fl" 

-0.-..:s.lrrollo tturdl lnt_~gral 

obrr. y 1.Jcrra., aB1 e.orno •:!1 c.1p1l.<tJ d.:: Jll poDlticJOn rural. i"'<'•r<• 

lograrlo, 

J oa J lder~s di::: J llS comunldaaes, 1 <•rtnfd eG e J ni orrn.;-,Jes, Ja 

rnot ivaclt."tn, r~!pren~.!ntar:1on, próC850 hor t.;:r)r1i::.1 i d··~ prc•<?,ramac l•"'.ln v 

aeJecc1on de prJor1dades, 

que los habttant."'!S acer.it-==n y col.:.bor~n ~n la <!J<:!CU<:.t.ón dA ;_,:.,_, 
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kural Int--~&r<:al: 

- l,.,'l prOlllOClC•n V c1·1:•:llnl•:nr • rj,·~ l,-,c- -.·.-.r-r,-·r•?.S .•. ,.,·.unrj 11'10 
t.•7>rc1"1r10 n .. .,, 1.i r·rr:i.·1ucc.J•·r• 

tnt~¡·1·)r 1..Jr:: 
de::::¡¡rroJ Jo rur,'li 
d.:: l p,"lf•,.~ 1 qu,-_. 
agriccJa. 

~n.:1., l•?S 
Jl11>..:P,/'ilJ. 

J!J•""!l'JJ ¡,-, 

t:;U ~JJCtlC.l<t 8r1 dJst.Jutc•to é1Sp<:Gt0~ 

J.~. 1n-::orporctc.i.'.'n nu""'vt•!' !.:uri~·:1·1 1.: ,,._ .. •, ;1J -1,¡t J'''' •:r1 
aqll"!'llos ca!'>OS S1J:"=<C•~pt:1bl•~!'> •:t··· pnstt•lttr:,)r-1•· 



rj("I 

l,'1 prvmo..:1on n unr•l,1nt-·.•ct.on de nu~~va/5 t~cnolc,~t.·1.B na1·<'.l 
mc1cir¿1r v modern1 •·ru· J c. prc•ducr.l cin 

t;;:-i <:XPl·:•t,:,•: t•."líJ t'L"lt: l<:•OL• l 1-.:•:ur.c;.::,..:: n.,. t•1r .. , !•?>-' 
rt~nov.:1hJ e;;: no r• •nr .. •V<tb J •-·•;, 1 ,, c,x1_e11~ i <'.•n ac· l 
-'='~'.!t"• .. •1.~1r:' (_"l•'! asL:ot•-:ll<..:\'-' tJ1r:nt•:,-, 

r;¡.__ 1 J J lul" 

~·:•t•IJct.:.i-, m.)rr1n:l,l•• 

Jrn~·ui~;<•r Y pl"Of'<'..Jn•.'.!J" un 5.tf;t.~md l':!l lCd:..'. d·-· 1n!·•r1r1.-ici<>n y 
t.!Vulu::.c1on qu~~ postbt lite \:onc.1tF:na.ctl'.'.""•n <..:·_.r, l0~- r1•! 
t'.:ar<tct.cr nac1 nnil1 

r.stru·~turar JOB mec;.n1um(•K <i•· ..-i11•1!.'l·'n Jnd1tir·-::.:n:..,,tiJ._!._., 
par<o qu~ la iat>or di:? µromo071<">n sr:n~>lb'Ll.t~a<:l.ón •i··~l 

d<:.Sc""lrro.: lC• i-ur<d. iidQUÍ{.:.1 <.J , C>l'mélS 'lllC COet(1YU'J(.!11 ¡¿, 
c.:•nc1r:nt.iz~.-~1.C,n soclal d'~ 1,-i poblur:t<.'.:•n rur.:.l 

J • .-:1 in~t..rumenL?ic1(>n d•~ Jar.: JJ00lH.l o.:- uc:CJO:•n '"llJClld<•!;, JmpJJC<• 

Un1co •1•. l)···1,;,rr._1J J<•, '1Jfhtd01 

prc•pul.<o·•-·r oJ°"! ,j,::!'sar1<.)!lr. •'~~t.,r:.11. ·~r, •!l •Jt1•- Lo . .:- .. ,1•1pr.,mt~,-,,_ 

r•or .l ..:i SAkh, <-unt•~xt.o dtd proce~o rJ•_: •Jcficcncra11 ~~é1Cl r;in 



f-.n cuanr:c. 

r1upcctos de ¡::.ro<JUC.CJC•n <'•t!l"VP•-.::•:ur1r;e, v l•-·•··.:~:t.,11, 1 ÍIL J l'V'o"ll 

1..1t lll<. t ¡,.., ¡·~"' r•r,-.,ju,· 1 ,· ... • 

ruraJ>:>S d~! GUC:.lllitJUCt\.0, <:l•.:!Ji'tll(l··· IU~T,, 1.,,1'.' 

o::eoc to.l i, •':! L 1.-_. t:r>n t r',)<J 1 ·~·-: 1.-,.~· 

Pr-1r..:1pJos d•:::.·J Pl"1">f'.l'<'tíllrl V J 11'1\l,, '·')/l~.;JL1•:.:rilt•l•.".'fl1•..:l1I•_:_· 

,::!St hbJCCJ~ndo «""·spt:!.-_11 jccit-: 

tn . ..-. t t e.uc tOn<'! lCF 

Jo cual ..-jr~J<• 

l.t1 uJtjmfl part·~ 11•:-1 documcnLi• ,_,._~ r···r l":r-i 

•!V<.t l UdC ton. 



dada por su caract.er tn.t~gra l d"tiC*'ntr~ltzadc y 

p<'\rt 1c1;:•<'l!.1vo tslC), ;o1n cmt:i<:!.rg<:i, dichc11~ ,<<:O::lC•nO:·!o: m•-•ncl.<"•IV•fJat.: 



1 ~ •• M ANAL1 :::il !-:. ue.L t-"l'ttJGHM1f\ Dr 01'"8Akl-ir..JLl.l.l h:UKAL J Nl 1-:Vk/1!. !)Jo L. 
utsTH.[TU oc: Ur~SAkHOLLO HUl-U;L (lU1. ' G"l"Cl. lqB/-19"-1'.-:. 

¡·¡:1JJC:.1t.,·· Ja 1n1r,rm;1r:1on r'2qu0r1r!c1 c.eon muy p•:>r;t.• 



e::.:rn t1.11, <:.om•_, Br-:1i.1 vni11culo v .:.<•Jflt.•u:>.t'.l.t•I·~. ~t·· 

JO!.• Pf"."J'J<. tor•:U. 

Jde.e. or1pJnal 

dl CIJ!OOHLlco. 

¡.;1 muncJc:> que a•o! Je <1a ;i 1•1 1nt ormac1c•n •Jt>'-·~n1da nro del JIH· 

l:.' 



J<:o P•.:-rm1t_en cncuorjr J<.J!' ir·r~gul<"'\rJdad•~H t:!rr nus prt.-·d1<.:•!; 

r~n !--•:·1~unoo l.u,['.:ir. ~:e .>n.-·I t:::an ta:-; solucion~s •1Lu.:: 

•.::ni rcnt_,,n J".•.!o'. d1fer-:-nt_•~LJ progr<•m.'i!:.>, <1»: que 1 i'•f!, l 1~Ch<-t1; 

._,J n1vcJ d1t~1.!'J 1 ;tl, y lil 



l'ill:I/ no:;:;,~ ha pr'.!:tH~ntaOC• ntn¿:un r:;unh1<:·. d.-. t1~c/p-, l., /!ldY•.'r P<lt'l•· 

ele J C•s El gente~ d~ c.:.mpo dQ J n .SAHH y J "!-' •'J l r '· ren• ··:~: 1 n~' t 1 1.11(_ J r.•ll•-'.'' 

nt:• L..-" c1.::-1n nu1g1Jn~1 impc..r t.111 

r•!SO]vr:-r1a ~.'1 ¡,,:..; r-r0d11•:t•:'r··::- 1·,1,·t··.·i-,ln 

•'.!S.ti•B 

t•!Or1c.o, P<-•1· lo::i tant<•, 

!-'OC' C>1..1'f"..I Jil(fÜ, t..'f::t.•:· rj,·•C!Jflif_f1!_."I fl•:o ¡•Ji1f'lt•:il nJ 

tod~1s J as erapiJS .-¡,_. ur, Pl.::ir• ,-¡u•.: 

1m.PJ•-·m•::r1tdo...l<'.n y cv;1Ju¡,.:_1r•n y rct ••l lll" 

·::.>SI.:• 'J•: r.¡ttr! •111 ¡ ::·.1-=:1·¡1 lnd• l•·m•~111_:, rr,• • 

j_«, 

J11 •i·.n:-: t"•.<l"/flll{.,<:J•'>f"I, 



dí.! 1 . .., •l<.'•~1.0n dP. L.:..o:: instl.tuct.on"!:~ qur~ inct.<:IF!"n •;, l procr~so. CCHI!<'' 

por c.Jrg.:ir d•:::~d.:: niu,:rJC.• tt•o:mf•<-• .itr.:!s con r,roblem,1s 'lu··~ impiden un~ 

•'.:ciordln<'IC'J(JO c:rcct_1v.:i. 

las PQ.1. l. t.ic.ls ~s tabl•~c ldas 

rc.:t.ro<:1l1ment.or C:Bt.<iL> con J~H •:1:>1.rn1.0g1c.1:> d•: dcBi1rrnJJú, p.;...:ro 

ro.IJ.llc..éli:. .-:·Fldt:>Jec.1ri;i1.; n<~ •·)1•rnpr.-. i"\tJ(f"o•!• r1 

•:..umpJe e:st.·-'~' requer1m1ent.c-t~, •jeDlclo C"JUC Ja 

in t _;_.¡·¡¡¡..,._ ~ ._ .. , 

de.: .l !;Jon.:>H: por Jo lantl) n,, se pur.:dc (...onsid(.;rdr 

ctJag.nei>0r..1co que 1.ntorm.-: d•"! las c.c·ndic1ones v n~ces1d;:id0s realr;-s 

'1ü Ja r·.·J".l<:•n. 

VOJCllV•• mC1!-l •..!S t::r.:r un lnHt.rumr.r1t.ci pur~· l·•rtcoh.:''·r 111 

¡,,l.r' t•: lf"'OICl•:->n (<..'>.-' '·' c•><:•n1tn•Jo•~ 1.:in 
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Slfo~PA ~n lur.a:· '1•7= t<lc1l1t.<or L·•f· 

f.l(.>í;Jo:.11 y eJ Jncrú"1":"(11..rJ t.!íl Jd r•1·•.><J11•.<'-lo'.•11, •'.;!;Lo:: .._,tJ.)•·•I 1Vr 0 

p!c.n que <::•Jmpla 

rr.!FJP.• ld; .. rlo. 

ot•Jet.1•10 •.:S, 

•Jr.!S.:.rr<:>ll··, 1d•=nr::111.cad0 pnr l·:•s pr.:•011:,t••r~-:~·· •o: 1ns!:.J.t•1r.:1•.•n•-~b. "t~. 

t::Blrr1t.eg1<1 <J•:.: U•_:L~·•rr1.•J Ju di~:t.r! t . .i 1 v J,:.f; 1>1·,~··1·..:.ct0:; v .:.c•-1t:•l1•".:f.; qu1..: 

L0s t.lC•!-:. 111 'llm.:>s ,_,t•_i.;,1 l"''' ·~ l ,., t r•.·<>:1 un, 

provee. t.1 •t-:. 

J1...tu,,.iL.1 •• 1<"-l(•r1. \/ otr-:-:r:r1r 11n.:t h.'.l.S•~ 

prob1emai:;. necF.>sJ<JildCt:: y opor-t.unJ.•JiH1•~F d•.: .-1,_:,,0,1·r,,J¡·,. 

'" l 



!X 9 ... H.t-.:!::i1'..'41,,.:J11. ll~!:iTJ'lUCJUN/1L r.N ~L SJ.Slt-.M/• ir.HHt-~TJ-'t-: "1.u:-;; 
HUDHlGl..1"'-'..r_'..", MJ-'10. !JE SAN Hlt.>1.WL PE AU.t-:N!IJ,'., G/U 

productort:ll, cxt.t:nsionj~.t"'L: .,. luncJ1.>l\r11Jt•:,, d •:u11L1nu<;1c1c·n 

Qplnl<'..in qu·~ l•.'$ pt(''JUctr·t··~- t.1•:·n•_·n ,, ,1,-:t: \V lll;tCI 

in~t1t::ur:.1on<1l 

,-... -.rJ ... l• J t.,,,, 

ext.ensJonJstit~ J J e~iA d Lodos Jos rwo•Ju..: to1 e!.;, 

fitltfl de caJ1dad de Ju m:ism¿, en -:::1 ca&<.• d•.: li'1 <1r.r1cuJT11r;_, 

opint~·n gr.:neral. ya que en cu .... nt.o ~1 <o:an.:id·~rLa 

apllC<tr vacunas y Jos ben--~! JC-lc.:::; s.011 muy notor1os ·~ 1nmf~di<•tos: 

~rodu.:. t.or•'.!S t Lf'J. f 1cados como .:isa 1.:-•I' l ad<:.;., V <: .:unP•.!.~· tn•.:>s: ,_.n CUdOT:C• 

as1stencla tecn.lCú 

ex1s1:ent.es. 

Hespec1:o J 05 produc toro:-:r~ <..t!•::a J <1r J <•<:1r·~-: 

requieren de los •;xtenston 1.st.as, <.J;~mostra.r ,-;,-,.rtñc• pr·r· -,.•) t rar>c1Jo, 



cara..::t.":r.1.st1co dcHpot.i.smo mayor 

p~rt.1c1pa<:Jón y com1in1c.ac1on con ellos. 

Con re$p~ct.0 ~' La S'!r::retar_1._.:. de la tú)forma Agr,irtcl, los 

productop:-s asnl¿,r1ados r•.?cJ¡.¡m.;in J<.1 regu!ur.izc.c1on de Ja tenünc1a 

de 121 t lf)rr.::i, lo:o. -:;;.::1mp•:.-"i Lno::~ S•.:n."t lan prob l•~m.-:ts d.-_,. 1 nv.~ <; ión qu.:: ne, 

han r·e~:u•~lto. Icg1slttc1on Y ·-ontrol en el u1;0 de .:it•.ostad<-!ros 

H.-:;t J r j ún,jonos .;il banco N<"lC 1 c•na l 1j•.:: Cr•'..:dl t.o Hu1·r.1 t tlflfH<IUH/\L 1 , 

los r~r<:•dU,~t.:OJ'•:S ttpo "aS.Jl.Jrl..:tdos" S•~n..iL.'.f.n qu•~ t.J(t.1 lflfOrm,,•.:.L<:1n 

acercd do:: Jos creditos y fJujdez 

"camp.-:sinos" 1nd1c.:.n qu~ ~xistP-

l o.s t rltml tes.. Lot: produc tor't::8 

gran <j<::sconoc1m1cnto f::n los 

'trttmi tes Jes preocupa Ja f,;ilt.a de JJUJ.d .. ::z en Jort mismos y lt• 

ausencia de as1st~ncia tecn1ca. En cu.1ntc. los produc cores 

empresari alet>, mant1enen nin~.un t.n•o de reJai:-ion con (jjch.:. 

i .•• f1se1•.ur~1<:1or¡¡ Nacjonal Al".r1r.:ol<:• y U;1nadf.:1·a (ANr,u::-;r, 1, f.lc~un 

in·:.11-::an los produr..:t.or•.!S ··~;s.:ilarJ..:..idos··. turd<1n mu<:::tlu p.:1r.:s l'•!all•' .. H' 

·~ompJ lene 1 011".!'~. Vi'.I '10'! f">.:Jrt< 

~1 "ril$tr•:•10" P••ra altm•!nt.:..r .:J 



Los prodtKtores d~ tipo ''campes1nc•". se qll•!Jan mu·::ho r•:ir l<-1 

m<int1enen nl ngund 

1nstl tuc1r_1n. 

valíditc.l<'.•n y demost.racjon de tccn0Jog1C1. v alf~UTlC't:; de cJJc1!~ t1an 

aoapt: .. 'Hlo esca a !:iUS c.ondl.c1on1"!s d·~ producc1..-•n. Los productor•~s d1~ 

la dj j U.SJ C•ll d•:' J i'i 

al instituto p.'.lra res0lver protl.-?n1.3S <J,;-

f.on¿,s ArJ.:las 1l:oru1¡.A 1 y sug1c.:r·~n qu•..:- o:..-,nt.1riu,.:n su act1Vl(lr.•CJ 

r io:~;C·. estc•s mi.smos:. r""qu 1ero<-!n df-!l /\Yunt:amt•-:nt(• d0 SJn t11 r:uP.1 cj(;:" 

üent.ro de lr1!"lJt.uc1one5 pr1vaaa~ que han par11c1~•i'1dO con 

•:stF! tlp(1 d~ productores, se pu~de sehalar la Fund.:ic1c.n 

Mex1cana para. el UesarroJ 10 Hura! {l'HUHJ. dando LJt.>jutcnc1a 

t•::"<:-nl•:..t ;1grt.C.•~la V pec.ua.r1a y ASor.:l.aCiOn r-1a<-ional ~l t::quipo 11~ 

14.:. 



Promocton y AYUda Rural, A. c. IANl::Pt.11 A.CJ., con las cuai•·:s h~r. 

su serv1cto rJ··~ 1~estión y p1•)/IK•t'..il'.",11. 

En 

<:.omunH.Jdúti::., 4u~ .3UtlqU•! n..:• Lu~IH~( l.C.l..:'ln dtr«.!Ct.:'lm•::nt~:~ a lo:...;. .:itstr~milS 

de ~roduccion, Hl t":!ne.11c1an <> ln!':' tamlll.-H.> que Jos maneJan, y se 

obtuvo lJ s igu lf!nt..e 1 n formación: 

qu•:: St·: requ.ieI'<:! man(..1 ,jf_· c•Or·;, l ni «lit.; J , hoy mucho 

a.usentlsmo por partP. dp, los alumno::· 

Lo~ próduc.toreB Ci'lmpes1 nofol su.E:J er·"-"n !il conven1 .-:ncj <-• d•:: que 

lOs m.:i.est.ros fuP-S•'?n ._-.r1g1nar1os d~ l.)S comunidades qur: 

1.1abc-.J.-.n. ya 4ut~ as1 

y s~ ev1t:ar1a tod au.s•'!'nt"1snio 

Los productJ .. r~s cmprt.:!.•<1r- l .<111 f' ne.• 1.) ·~·n•:·n 111 nr••1n 1111 ··r•·H 



J::n cuanlü a la &::cretar1a de ::>alud, antes di? .Sal.ubruj-"'<1 y 

l\s1st1..:ncJc., <lr:.-.l.:l?'lclr1os Sr~n~Jñn que, 

"'rra i ~~e· dr-:: los rn.;,r.J l cos ,-, 1 os l i1r:ares l'H1 r1c-nd•., ti•:!':'"·•-111p~ñ<tn 

<"1Ct.JVlCli1<1 prol•.::tilono•J, y ti¡;i<;~ not.ar le• 1m¡.nr11.r1c1,1 <1~.: .::-qu1r•,1J" Jé•!' 

conven1enlc pare. ')lle•~ ~l c:stat:•J(.·1;1m1r:n1•• 

.:er..:.c1r1o;1s a sus c.ornun1daae:o~ ya que par,-. c•:insultar .:i. 

ot.tJ l ga.-:los <1 tic-.·~·.:::r J ar~o~ 1·1~cPrr J deis y en C:<t,!;ü dt.: •.·rin .. •rt:en1:·1 <• 

sel•~::. dtftc.ulta mucho llt.!ba1· a est:us Jug<il'•!~·.;, v tctml>t•'::'n :S•Jt!l>::r1:n 

el equipamiento de las unidades. 
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IX .10 LA OP1N10N DC: LOS. EX rr;l~SlO/J l Síi\.:::i 

l.a pr•.-,.par.:i.c1on prolE.'51-::•naJ dt: Jc1 mayor1¿1 (Je ~JloH 

ofrecen son muy esporádicos,'·' t••:>:· j:~ t.antc•. 1r1.st1tJ<:.l•-"J;l.~~!o:. •.:JJc1s 

basan 

del t1cmpo en l;;, 

Los prcu:1UC t• ·l"':'!S 

Lc-.1~ 1:=xr~!11s1on1~t:,o:-. .¡,. ~· . • i ·~· \ . .J ... ,j ~~: 

Aun.:ido Ja 

v es por est.o qu<e 

los d1strC1en de r;u J E<b<:1r do •.·xtr::-11::'1 

1'•' 



~J hecho de que los t-c..:.n1cos no t.cnt:a tintt funciOn 

(1Sp··:•::1-t t<.::.a y sc•lo s.~: concret.c J cumplir ord~nes, fact.or dP. 

t.ra.b·."lJV d•..! ext.•'!nSiOn y en mucti.:•s caso.s .sustl.t\lt.rlo 

ClHJS~'t rJ•O' que;::.~ Pl•'!!'d.) ... l id-=!.31 de S·~tVlClO tj\.l'-" p11t_.d1er.:.tl1 '-•:n•:r. 

- En eJ 

sut1c1P.ntt:S p.:ira a'tend·~r la zona d•! tnflUf'!íJC.lJ d·: •:::.O.tí"!' di=:t1·tto, 

apart.e de lo~ escasos recursos ·~on J ••s que: cu(.:nt.a la SAHH pcira 

f"~St"} (10. 

tcrroin~n ev1t.~ndolo. 
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IX.11 LA OPHIION Ut:: LOS 1-UHClON/\l·flO~ 

cuant.o ~1 la reolii.zaclór• ~i1.: !:~us ilCLividadt.!t:>, ,:s ·~:.;t•~ n1V1-!l 

!:>ecret.ari.a, 

aunqu'""' 

lITT..'.JF;f?n, d•::J<i:nd•) 

un gran compr•:>rnl so f.;oci <'• l con los pI·ci<Juc t:oreH. 

C•.!ritr."'ln su inr.~r·~s •!n lu prorn<_,.;l.•'Jn tn•ll'Jlduei l 

S<-:::"gunr.1<; t..·~rm i no ..tCf. lVld,od 

Ji• ffic<Y''! '" (1~.: !·•~- '-"~·••!· 

poi:;1b1J1dad de conocer l<t r<'·g1on ;, pr,.•1unrt1da.d, •:.:JJ•:•:o 

pr1nc1p.?1l tru1'>t.ac1C>n •:!~-' por t .. !ll•.!r q11>:.! imril•;m~;:,nt.dr proY,.!•~tci~ 

que de c1nt.em<1.nO s~1.ben 110 tt.~ndri.1n bu•:-:11 11n; eJ lv.:cho de que üut.c.s 

directo cc•n la reg1on provoca mue hon t rdr;¡~!•OH, J(.•S cuales 

s lcn"t.e do al.cuna corrro:spon:.:;abl•!S. sin emburv.•-:i. 

¡.,';I 



n.:• •':J.los q111:íl•~ran. les b?-ind..:i lJ. p .. .,s1biltd<1d d11 :1:•u..l;1r 

¡, l Kut1•:is product...nres y t.omar ·j,•.:!c l sj c•nc~ qut.: d•.·nt !'<"• de 1 <:• pos 1 bJ t::• 

li<•Jc· o:.-st<'IS Cüna1c10nes b•.!O•;!'fLc1en <1 la r,P.nle df;!i C-dmp0 ·1 1'3'.s h<ig,:, 

1o;cn,_11· ut.1Jú!: 

T1enr.:n 

porque 

r·.!'~1on 

d1v1d€: .:d llllk Las ·:ond le J on•~S" <"..1t"~ cS't.;; r·r~r.1 r-.n 5c•n d~ tc>tCll 

up1n.J.11 qu•:-: deberian •'!Xl.3t1r m.'.Js facil t.J;o.dr:s por 

,:l.c'- 1 l V j ,_J(r(J 

con J.c•:-; pr..:•(]11ctor1~:0:. acabar cun IL1 burocr.c.c1a •:v.•·r~s1va y..i qu..-.: 

p<ira que J •'.IS .¿_:.xt•-"OSJ on1!:-'tas puedl•n Sé..!J l r i:t •-rtmJ"J, '""- 111<1Jmf::::'n1 ~ 

ti.erien que l lt.•J1dl' :::1·-~t.f~ t"ormdtos, 11r.• hay :;.uftc1•:nte~ veh1culos 111 

ga1;>olina y c.,nc•ciendo est.ñf> J1mi.t:i"lnt.~~~. a Jos m1t-:mo~ ll1nc1onrtr'Jotí 

l8!'::' •:ompli.ca f-::1 ti~.:cho Je mand.:lr d lo~ •";!'xt«:ns i0n1s tas con los 

prc.du•: t.orcs.. 

l~U 



1::1l Jab: JflsLJ1.UCl00•!8, qu··: !-~.,, !Jt..•Jl•!rt '-\U0;.: fc1r.:j11,1J Jr•f-: l¡.,1,¡lf~' ~' 

pa t~rnu 11 smo. 

A n1vel ele 1unc1onar1of;, 

• . .-!los no int1~rv.t•::nen con propuestas, ~olo corno capturdde>r.,.s <-i•"! 

informec1on. 

l~l 



La Ur11f lC&ClOn de productores se r.:?a) J•'(• en nnr.c gus 

!:>E! onal1~ar(•n unlc.amen'l:.e trece estud10F d•.: c01so ctt--~b.1<lo a que 

p.:sr:. ~l pr~-mu·~streo So-:' t:<..."'ll:Si•j•::raron in1.:L;ilment•:- los tr•.:s tl.f)<')::; 

•J¿_~ proaucLor .. ~s qtJP m/'lneJ a 1 21 cr.f-'AJ. e ¡.,mprt:•s¿~ri •. n:. Ar!r J r: uJ 1 orc:s 

trans te tonales V Camp•!sinos), F:>:: r.onoc1.:i lo sut1c1•!11te ta 

r-•rtr<1 s.2.bcr donde de e) loE 

cons1<Jer.'.:!ndo que lo 1mpc>rtant.e d•!l mu•.-!'st.r~o no •!l t;1m."lno di? ln 

muestra sino la h~t.'O!rog1..:n1:.ddi1t.1 u hc•m•:>gcncideo.d de la ¡:-ioblaci,">n y 

l.:i r1~pr~.s'?nt.:it.1vi.d.:id d<-? la muestra, 

tucron sat1:~f .... _t.c•r1..:1s va. qu•.: no hay n1nf:un 

prc·senr•~ t ra.t•aJ;..·. 

J .;1 t.J r'l J 1 C.3Cl Con de productor~:s ot rcr::e J ll ri•:i~J1 t.>1 110ad d0:: 

problemas, nr.:c~ . .:;1d.:.d~s pr1or1tarias, v 

obJetJvos di:: lof; mismQs. de t<tl man~::?ra que aJ t;er cons1dera.dos 

f!l d1a,i'.n<'.•st1c(.', facilitan la ar::t1v1dél:d dt'! planeaciOn ya qu'~ ar.: 

puede za.ber a qu1~n~s est.ara d1rig1d<.i la at.encic.n, pudiendoi.>e 

r.=:stat:.•l·~>o:!r acc1on1!S y por lo tdnto prever resultados con mayor 

grddo ·J~ o..:xa.c t 1 t ud. 



1\ l'.> 1~1rgo de et>t.<:1 Jn'J•.:sr.1e.:1cl0n se r1<-' tiecllo hincéip.1.-:.- en que 

el dar un tratam1cn1:·.• i~u.-•! :J !'.Qd·::i:- l·.::.s µ1·u.Jui...:t.0:e'-' provv • .:<1 que 

~e.do unvs cuantos 1··~suJten bf.-'llCf.lC.J.Jd,··s por JaE; rtllf~rn .. c po.lJt.lc..ln 

d.:: desarrollo 

La ut..ilidad de lt1 llP.11 JC<1cjc>n no queda un1co1rnentf.o> •.:n ¡.;er un 

j,, l111orma,_1on r>or 

que se cuünt1.f1can :1 cuall.fl.cdn claramf'!nte los r~.:>curzos natur.1les 

con que cuentan los dist1ntos product.oreG; Ja r;_.c.:lonalld.::id 

qut'? mane;an su sistf!ma F!S un aspecto de gran lmport.1ncia ya quA 

tendencias de esl:e: la informJciOn <':!S ni:tl por la •:onftt1btltcL::i·j 

que ofrece al ser obtenida en entrevistas d1rcct;:i~ J(:is 

productor~s 

conr;iderando 

r·-~.su l r.~rll'.'s 

segun su regimcn de: hurnc~1fJ0, r•..:SUlt.a 1mr1r,-,,:_,_oJo..:11L•~ 1•.11'-• •'~-'tt1rJJr··r· 



co¡no el presente, donde se 1nt.eno.:.a un di.)!'l10ct.lc.o 1nt~gri:tl dt-' J.;,¡.; 

La utl ll:::<.J•:l(_.n d.:: '.~tro •!nfciqu•:: r::•-•rnunment.u ;1¡•ilL<::1<lo. 

,_,U1.\t.-JlO 

enfoque rnr.:; tuml>lt::ll ut.1J1::.c1c1Q 

l"'esu li:..ido ta 

1rP<gm•?fftu.:.1on .:u-t.l..t 1c1al de act.1v1d;;ities quP. en la mayor1c.i de lau 

unidad~s de pruduccl.On son conq . .olt:!111t~nt..~r.1_,,s. 

agri cu l. t.ura 

n1veJ du dcso11·rc::.JJ0 JGCi<l, ee r:ont>Jd~r"' .lm¡•r:·rt . .on'-'~ f<• 

y t.ip1 t ic21c16n de seis dj ferent.E:f-; HJ r.~t.~m,u; ~1._:. riroducc:ion 

productores, diferenciados do acuerdo c. om¡ •orttun it::fllt.· 

existentes cnt:re l•:>s ~rupos 



raclonalitJaa ae los p;-oduct•.)res '::':n el maneJü ae sus ~Jst.::m~.s di.o': 

de gran lmport:an.::.ia parh !2 .:ic.:..iC•r1 lnst.1Luc.1onfll ya que t~sta 

podra 

producci On 'lll-C: 

las a1st1r1t...is 1nio:t1rur.1···r1•·r::. 

;,:..¡, ::um¡.·i·.!m~.!n~.arlL<~ 'I •.:!Sf'"~·:..1..-:.J rr,•~nt•! 

tunc1.::on2'les, '"';!;t.c;~ tntera..:c:i.on'.::s muJ t1pJes 0o:ntr·e d1cho& sistcinau, 

permlten ci'=rto r;r.;;,0c· de equ.i l1br10 ,i.gt·1col.:. 

regional qu"-' p~rm1t~ la ,,-~pet·0ici0n de los sistemas de producción 

1c1 s tluJoS ~>:l.St8ntes se establ1~c~n pr1ncipalniente al 1nt8rcambio 

de c<JpJ taJ , d(.: obra y m-er-:ado di':! producto& a~~r10::.0J.af.: y 

rroctu.:c1,:1r. t:!Stablt:C•2 un,"'! 0tr11cu!.:Jc..:..un 1un._..ic•11dJ ·~ntre •.::JJos, 



ainenaza<..1C• por los deu1guales terminas de interc.::i1:1010 entre los 

una 

fc·rmuldctón pl;;in d·~ de.::>.:trroll.o, 

t:JecuclOn, as1~:nada. a lae: r:l1t•..:rent~:!:. Jn!·tit_uc1·-·n•-<E 

los produce.ores 

part..1<:.l.¡..on J11·•:!...:.t. .. m•.::1iL~: ~n su L!l.3t,,_.r ..... :!.:in ·¡ 

oasar.:.n en tC:J )t.:-.s. s12r l c1 l rnpos j ble •:?)<:>cu tar 1C>B 

Ja 

los 

los ca.sos soJo queJas de la. actividad inct1t.w:101121J, aunque i;t: 

t.rat.e. 



Xl. ·- C.:UNCLU::;Jum·:!:i 

.:...:on J.:1 lnlormttclCon r·t:c .. tic'<Jci !:,•~ LJl•JI Jo.,11·(.>ll 11_,~ ::;J!...1.•..:11<•~ .¡, 

produce 16n y .-~ l t.::. 

rei"I J 1 z~"J. 1 \.>l"f11lll<1f_J<'.:•ll dt'.;J 

úldgnú::>t.J.co, ya qut! s•::: cun1pl•.:! el r•iq111!.~tt<'.·· d•~ td·:nlit ir:.:-ir l-;:1:-; 

c<•taPl~~JGs t::!l-=in•~ntos socio.::ulturales. lle r~sta Manerc1 5'..:! p1")Sibillt..:i 

la profundidad 

·:ua11l<::· 

pet•m11.j.:-_, 1ctcntj!J<:.::tr Jc1 .:ict1vJ,i<l'j ~1c.nz1l con-: ~o::!t• tlP'' <-:!<.~ 

qu l.1:::nes t t•'.!n•~n mayor ne·.::•~s irJad d,...i ·~s r.a. 

•::umple con el objetí vo generc1l y J Ql~ ')t•J!'.':t lVOl' part.1 cuJ ;~ri_:n; La 

oportun1.dad mP.:diantE:< -=!l pres.,.nte ,jj¡,¡:nL1st.1Lc•. 

l'::/ 



dadei qu•:: ne. se p1·01undiza en~.!'! conoc1n11r.;.nto d~ L3 prCJbl~in••tl·:.:i 

reaJ del& reg1on y por lo t.nnt.·~ la formul.:.cJC•n <."1'=' 10s r>lanes es 

m<Js ,j-:=(1c1ent•.;o qu~ ~L ·j1a1~nost.1.;.o Y por cc·ns€cuent.:1d loy,lc.:1. 

A --=x<::.;:pc1..:.•n d>-:!] PHONAOP.l, que •.!~e c11 •!l qu•.! ~·-:..! i,u,Jc. •:o:ncvnt.r,•r 

mayo: coht::1 •'.!nc1 .:1 

est.at.aJ y d1st.rl t.ul, 

de planeacion a todos niv~l~s, claro QU•:: faltan aun ,_;..ipa·:id,íd 

y ser1edc.a 

realizarse sólo por da1· solu·::ion a demanct<is íJ•)l1t1cas, va 'lUt= 

existe una gran neces1dad cte oraena1· Ja <1ct.1 v1dad lnst.l t.ucionaJ 

para impulsar realmente al sector rur..iil . 

...:amo se ha r-=conoc1do en el PHONAllHl, el apoyo estatal i.; •• ~ hr.i 

conc~ntracto ¡as r~g1on<o:s que cu~ntan con natural.-.:<= 

mas aprovechabl"':S para la agr1cuJt.uri1, oJvJ•janrJo que el .'(1% d"-:­

los ¡:iroctu..:.t01·•:$ .:..uent,'111 con escasos r·~cur-sos. l'~n •.!'l pro:.s~nt•: 

est.ud10 identJlJc<:ido J.::1 dJJ•.::1·encJudi1 a.C.t:JVldC1d 

f1:m..:.meno, la dlfl.cultad para 11~?,ar d J.as comunida .. 1ée L\.1sta•Jas 

qu·~ tlenen pocv accesv a .1.-:-•F; 

t::l•'!V~r isu pr0Uuc.0:1on, y de acuerdo.::. lo entúnU1do por desarrollo 

"" 



expl1·-:.an ·~l porq1J•";!' ~u·to ,-~1,.:un tlJ:"-' d•o> pr.-.• <Juc.tor 

por Ja ¿.c..:.Jon 1nstJ1.uc.1ona.J 

.::i1tuac1on como Ja des1¡:uaJ reJnclon p1·oductor-1nst.itucioneu. 

punt:o c1.-:ive ~·<Jr.ot su bu .. ::n fin, por· Ji::o t.anto Ja ¿¡portacl<'..'n del 

pres~nt""' trabo) Jo 

mucho!:> cvnsJderado poco importante, pero qu~ en l& pr.:tct.Jca puede 

r~sulta1· de gran Utl.ll.dcid ya que podr1a d'2'finir el exit("I o el 

fracaso de los pJ anes. 

''ºª analizada la l ni ormac1r.Jn, Jo:;; 

r"'.:'sult.J<jos. surgB la dud"' <Jo St.. f~n r•.!aJ1rJad, los plaOF.!S 

pro.e,ramau tienO:?n por· objt..·:tlvn ·~l d~S2.rl vJ J.c.d 111 i·ural, 

1...onst.do;ri:indo todo lo •'JU~ •:1.11..1 t.mpl1qu~. qui.!. 

estb Jurmb•:lü por Ja mayor·.in n•2 l~ pobJ~•·:lc•n, 1<:> que JUBt.J.tJc¿, Id 

exist:o:nct.a 1.ós instlt.uciones al hac~rse n·~cesartC' {~ l 

mant.:t.:::nJ m1-=:nto del r•r1aer ,e:ut·~rnam-=-ntal, v 1u1 cent: rciJ tot:f.IJ por 

<llt>-=r•:nt~:t-. y muy sut.1les m•.:-d1c•s d•.! d1cfJ.::i JJOt.il.:ic.u::•n. Al plant.:ar 

el des<irroJlo rora.! r::::: ti·c::ot.d, por todos Jos med.ios, de no 

aocJales, s1n embareo eso no €.S desi1rr'..'lJ Jo. 
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r•roductores. Jos m~~nos, p•.:r.._; r•a1·.:. log1·arlo D n1ve1 nacic.11h)l se 

rc~Ul..>:!I"•.:: de rnu..:...tK• tra.t.a.Ju, "-!Ut! ::;er1d. 1mposibl•'-'" :"~d.liz.:ir sin apoyo 

dE: J as l ns t. i t.ur: l once. pc·r· lo T.an"t..o no noi; qu•:~da rnaa que ªt~uardar, 
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Xl l. - RECUH~NVACION~S. 

{lJ, 

dj;,gnost.jco, yu que no rerm1r•· o!VJJ¿,r 1u11gun ti~~po::cLo r¡u•-· t.~1H~<J 

11tJf!re11<::lJ t"ll el s0::c'tt.•r rur.:tl 

La funcionalidad deJ diagnosti r_o eBt.b rJdda por J <1 cc1lidlld d!.!" 

la 1nfornl<lCtOll y por el m.:in•.!J() qu'-: Sto! le de. ya c¡u•.: d~ nada sirve 

tener todos los dntos necesarj os si no s~ les da un uso opt:imo 

quf' s1mpl tf 1que su ·~ntendimiento: ord<~na<Jo por S i.:~tema d<"~ 

1-'roducc ion y por Tipo de 1-'ro<Juc tor resu 1 t.o 

entendtbl~. 

acces1 ble y 

1-'ara el >:!SLud10 .j~ ref!1oncG •::n un CJr.::=a mayor es nt!>::e!'.',:1r10 

mJs e~tr1,:to en el manf-!Jo de t<~cnic.--is est.1d1~;1.. tea.e; p.:ira 

def1nJr 8) tcaniano de la mucst.ra. ya qur.! J mpor1.iJOC..l ci rrco 

TerreHt.re comc1 marco e:coi;-:r<1t ico t uc ut1 J r;-.r.:i .1 .... c•."'lr!"""'"l lu.r J., 

111e-tod0Jn,t:{i..:i, sin embdrgu, J..>ara t tnes c:•rerativ<-..s d.; regionoo:s df! 

1nter!:S m~s amplias. ~e cannldera perr_.i.n~nt~ Jn ugrup~1cion pe.ir 

iamJ.l1as de sistemas tcrrestr~s, complement:tindolos con •.=rit,="rios 

soc1oeconomicos. 

Las recomendaciones para elevc;r el njveJ dt v1da de Joa 

productores de cada uno de lo~ sistemas de produccion sin alt~rar 

Ja esLructura existente y 

Lnstitu•:.tones Sf~ plantean a continuación: 

l bl 



Sist.ema de produr.cl.On 1 t SP1). Pequena!':' u:udad•':S 
agropecuar1as de t.emporaJ 

n·~ct:s1<Jade~ prl 01·l ~.nr1 as són al 1 mento trdbi'tJC', puef; J<.·f; 

1•tridim1ent.os de ma1:;:: y fri.Jol {UH y 63 Kg/ha, respectivamente) 

jns>.JJlCJent.es par<• satls!nCt!r 1ae rieceni<lad(:B t<•nill1ares; 

ac_1o~mas. los r1•.~:::;-.,.~os dt! µ1·0<.tucc .i.:>r1 son d•: 

J-.J propOsjt_o •1e mant.en._,r cinco o ~els t•ovinos en l<Ot unidild 

ingresos f am111 ar~s. Est ·~·s pi-c•duc tores buscan t r<lb<1Jo fu~ra d~ su 

u~. 

l>e i!CUIO!rd0 Ja c11nam.ich de producc1on de ef::t.c ~P. la 

tf':'ndenc 1 a d•;, productor"2'S es h.:tr::ta dtsminuc1on dül 

y .-;:-m1!;r-ac1<:in d~:f1nit.1va. También hav L'lctores l1rn1tativos de lil 

produccion como: sequia. roy¿, y conchuela c-n fr1;0J, def1c1~nc1as 

tos foro, suelos delgados y compactados y 

"ronctn J la·· 1o:n t:,ov J rreos. ::;il n embar~c·, HD tl ent::"n opor Luni.dad'.:!i qu1.: 

de \2-scorrent.1 a!::' p<:1rd pr<..•V~-=::r c.Jt: nc,,.yu1 l1LJm..:U<:Jú « ¡ c.•L <>1 o....:.u:. J.:: 

.:it~rtcult•rr,1 dt-=-¡,•-•n1t•1l1d<1r1 .-1~ t•:<::n1ca<; r«:Jir,'l cc:.-nB•'!rvac1t.1n dr! agua 

res1st .. :nte!~ r<---.Yi'l; credito y rnerc<:1d0 pcir<• J €1 •::xporLar~i (•u 

167. 



En funcion de l<::.s r~.:=cursos disp,..Jnitil•-"s. d•:t l;ls ncc•~atd.;i.jc~ 

pr,•:ir1tar1as, l.:::ir:t.ures 1imitc1t:.1vos? ,_::,port.unida,jes cXlS'l::Pfl'U::ti, !;f..! 

empJ,.,.,-,, 

~ist.emu de prod•Jcci~n {!::i!-J:~l. , .. ~qu~f1a~ un1dadet'> ge'lnilderas 
d'-:! a~rtcultura dr-~ tempor.:ll 

lntei::rado pur pr·oductores Li pJ J lcados 

camp·~::..inc•s. Aunque los productores de· este Sf' bw""!na mf!d i.dn 

ñutosuficicnt.es 

.. '\ltraenticta& cubtt:trtc.;;), 

de su SP en ".:l .:lspo:::cto agr1c•)la r~~ .. qu•.: los r~n·11mlent-o.:.. d•.: 1.l<ll.Z y 

exit:c.e una t1:?ndenc1a hacia ~l aument:u d•.:l hato. c0n el r1usgo d·~ 

degradar los agostaderos. 



Los ta•:tor•:!S l1m1tc1tLvos ·I~ ld prc•duccion r·Vn: s.e-1u1.J. par~ 

mc.<::a.n1ca, r'•.!pr~:sentan l•uell«B i.-••.!rspe<.::t.1v¡:1s pllra .,,.n<.oro: pr-uductores. 

d~ aprovechar.ll er1t n ,j,_~ escorrcn ti ,;,,r;. t.t·a t amj c-nt <.> oJe eGqu i l moB, uso 

l.) agr.icultura, 

1 orra;er<ts Ge rnetyor vHJor nut rl 1.J vo, mcrc<1d•• r,<n·;, l <• 

pecua.r1<1s, a1spon1v1Jldild de var·1edetd.;-:,;; •::l•:: ll'lJül :·"'Rl!<t.crit._-.¡ 

r.n t unc1 ..-..n dB J ('S re<.:ursos dl s~·i.::,111 bJT.:F, d~ J cif' fl'--":c~-1 rJ<HlL·s 

produce 1 c..n, dt- Jas oportun1dades e>:j!;t.cn1.es 

plantear problema para este SP, el d1sef"H.• d•'! UP's qut-? 

y frlJOl' i·esJ":"C't:iVFllTI<;-!tltC; 

d1sm1nu:i.r los r1•::sgos de produccion cultivos anu.ile::; ~ 

3:~~ y mant.ún.::r un hato de 60 bov1nos, donde c.ada 

alr..anc,..! 300 kg en dos anos. 

::hr~t.emu d.:~ l-'r<.>duccjon :-1 CSP:~J. l-'equenru; unjdudcs agr.:ipecuu­
r1aF; c:lr! rH!>!O y t~mpor.l l, 
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pueden esper;.;r· i..nr::rernentoG d•:: 

rf'::'n•JlmlCllt•.·•> de gr.:•no 

forraj'="r<•N y <1":! g<lnado. r.os 1 .'\<::. t (.>!'~;~; J J m1' ;,, 1 l vo~; · 1•.? J" ¡•1·, .. Ju,:r;..1 (•n 

de maneJo d<'·J at.:ua. <'.!ntr..: ot..ros. 

aprovccho1m1ent..o de escorrent.1ns r.-ir~ m<.iyn:· c.:spt.acjon tJ(:: t11.~u<:1, 

~":!'not l p<.,~;; d•: f r i Jo l rr::s.ist:.•.!nt:e~ ...s ro va, ·~te. En r l•!t:O, por 

<1dqu1s i..ci.on d1~ gan.:-.,do l·~chero, t:.ratam.iento de esquilmos, 

leche, djspon1b1l1dad de cr~d.it:<.>n l'i•J<1 ~1 tomen'to ,;~~rope<:uar1c •. 

1;?fltr•,. ot:.r.:is. 

L'IC C1cuerdo l\ los recurs<:•!'.> •Jj spc,r11 t>l f.:~, l 21c. t.(Jf'et· 1 'm1 t.an1 •.::!:. 

de la prc•du1;c10n. y oport:.untd<.id•:.';,p.1r..i .1lc;in2ar le-:<-; <.>liJ•""!t:.tv•.•.·.; 

aeñal actos. requ l cr..., el d 1 50ñc1 1jf:"' VI-'' !O' qu·_· ri1·· :: ... ··nto0·n 1 <1~: 

s1gu1entes c.aract:J!r1st:1r::.:is. p,3ra •:~ r•:;,:o:111v,11 ·.:te • .. :!m¡ .. :ir,'\1, d•>lld•·: 

Jos cuJtlV<:>s de: mt'll.O: y 1r·1JOJ r1n,j•·11 !:-UO y ~:~u f:;~,,t'''· •::Jevt11J<:is" 

:.?:,,Q y /:,,u ~:g/ha, respect1va.m•=-nt~~. tr •. HJaja1· 

indices de uin1estrrtJ1dad menores <1cJ :.L;~~- l·,n r1ego. ·:·n q11e: 



Y fri JC•l rl nden ~ººy /OU k1~/t1¿, 'I o'\}taJt¿, 8U '(•!1/h.-i/é1hu. 

gi.'lnado ~·roduct..or de Jeche 

EJ diseno de e!:t.a~~ Ul-''5 lnt..ent-:JlJC.<•rJ,1 ~:J uco dí> Jn m.:inu d•.c" 

Stst•~ma ª'= producc.1."Hl "'• {Sl-'.'.J f-'t'::quei1C1E" u111d.::••J•!S ,~.111o .. PJ•!r~1r-; 
v ar,rJcult:urc1 d<:> rJe.¡.:o v 1..•.:111¡.•(•ri'IJ 

1>1chos pr<:.~duct.ore!; .. con superf 1cJe de tt!mr•o1·¿1J y o· .. ~ rJego, 

c.:tmb1os: l.3 dr.! r1•::-go se pu"?den pronosticar t.ncr·~mentos d1= 

cierto slgrufJc.1nCJa Jos rendim1~nt.os de aJlcdfc1 \ de ~ria lllO 

J J lro!'1/ano/vc1ca. 



Los t •. 1,,;;t:úres 

Jmpür"'tancia parn •..:l <"irea (je t:e1npt.;,rc•J €·~té•n jdentJfJt..:.ric•~' 

s•!qu1~ ··:n m<1i.:: y f1·t;ol; roya y c.on,:/1u·~l.:J 1;-n tr1_i·::ol. por 

<J¿:tJLlt.:ncidS de nlt.1-or:-=-n·.:-· V f<·::o-101··_. •;on Jn~ cuJLJV•~·s. «f1•i.11,··~=. t-.n 

Oñj<J polcn~ié!J de r•.!nd1m1•.::nt.o, pvr <J<.!l lClt.·n·~lé•F flUf__?"l/!\t::/lt.,...,Jr~. 

r11:t.-.u.::1s. 

qU•.: 

µ1·(,,jUc;. t ~res; , 

car.:ict..er1st1cas qu.-.:.- Jo;ts crioJ2;;is 

cir.ropec.u C\r 1 os 

bien, rnedJ ant'""..! 

los culttvc•B d•~ t•-:mporalJ tJ··~ ¡,1'31.··~ v f1-1J•:il •1•· 1 "'.~i1 .,. ,._..,~ f~g/11.-1, 

respect_i Vi\ment.e: reducción de r-1 c!-:g0s 

lb/ 



d~1 rtan llll.".!rston•~!': pr·01..1uct1>.•as 

!::>ist.ema de Pr·oduccJC>n ~ (~/~~). Gr<indes untdadei.; .i;:a1wderEts 
etip.-!C ld l l :;!<ld<:!R. 

¡._1 !::iP~ est..ft. 1ntr-:r.1·acto por produ..::1••re~ 1.)p1t1ri'lcl0~ 

aume11t:.a.rse la o:fictencia m8-dl.ant~ '::!l sistema d•:t pro1jucc1on d•·.! 

lccht!' • ..-n PflSt:.c..•r·co y usar eenot.i¡,.:is forr.:.yo:-ro!; con niayor f>ot<.:n1.:1 nJ 

pr1; 0duc t. l vo. 

•.:!nt.re un 1 / y ~u %. 



Sistema d.:: Produr.<: l.01) 1-:> (~p.-,; <;r¿1nrJ•-:<~ unlda<.i•~'"' .i¡.-;r\•:ol,\~ 

•.!!JP'.'•~l ,, J l ;·.-1r1;·1!; 

orf':<lnJ z<irst'.:! pard •::tJercer con1. r•::iJ sob1·•2 ·~1 inercrido. 
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XIV.- ANEXO 

GUIA DE ENTREVISTA A PRODUCTORES 

I. Sistema de Producci6n actual. 

1.1. Cultivos: especies, variedades, destinos. 

1.2. Ganadería: especies, razas, destinoo. 

1.3. Foresteria: especies, destino. 

1.4. Recursos productivos: tie:.-r.:l, clgua, Cdpital, 

mano de obra. 

1.5. Técnicas de producci6n: herramientas, 

organización del trabajo, insumos, prlicticas, 

interrelaciones agrouilvopastor iles. 

1. 6. Resultados técnico-econ6micos: rendimientos por 

superficie, por trabajo, por inversi6n, ingresos 

totales, productividad y remuneración de la 

fuerza de trabajo. 

1. 7. Objetivos de los productores: Alimentaci6n 

familiar, ingresos, ganancias, capitalización. 

II. Dinámica del Sistema de Producci6n. 

2.1. Origen: situación inicial, años como productor. 

2 .2. Evoluci6n: principales t.ransformacioncs de la 

unidad de producción ( UP ) . 

2. 3. Ubicación de factores hist6ricoa: haciendas, 

reforma agraria, adopci6n de innovaciones 

tecnológicas. 
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2.4. Relaciones regionales entre sist(.!mas de 

producci6n: compra-vent.J d(' ins\.lmos, productos, 

servicios, mano de obra, uso <le recursos 

comunitarioo. 

2.5. Perspectivas de desarrollo: tendencias actuales, 

migraci6n, situación familiar, necesidades, 

objetivos del productor. 

III. Recursos del ecosistema. 

3. l. Conocimiento del ecosistema: clima, suelos, 

vegetación na tura l, ma leza5, fauna regional, 

plagas y enfermedades, formas de aprendizaje. 

3.2. Percepción del estado del ecosistema: erosión, 

agua, subterr~nea, fertilidad de los suelos, 

siniestralidad de los cultivos. 

IV. Entorno socio-econ6mico de la UP. 

4 .1. Caractcr1sticas socio-econ6micas: nivel de 

ingresos, miembros de la familia, escolaridad, 

vivienda, autoconsumo. 

4.2. Vida comunitaria: Servicios, ayuda mutua. 

4.3. Intervenci6n del estado: asistencia técnica, 

inversiones en infraestructura, tenencia de la 

tierra. 

4. 4. Mercados agropecuar .ioa: demanda local, regional, 

nacional. 
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