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PREFACIO

La idea de enfocar mis esfuerzos a la pro-
puesta de soluciones en el poblado de Chal-
ma, surgio durante mi etapa como estudiante
de Arquitectura, cuando en una vieita esco-
lar constatamos la belleza natural de la
region ¥ lage grandes posibilidades que el
poblado tiene para el desarrollo arménico
de las variadag actividades gque regularmen-
te se llevan a cabo en el lugar.

Ubicado al fondo de una cafiada, rodeado de
importantes recursoB aculferos como el rio
y diversos manantiales y con una enorme ri-
queza paisajistica, el poblado de Chalma
presenta un aspecto cadtico debido princi-
palmente a lop asentamientoe humanos irre-
gulares y a lap graves carencias de in-
fraestructura y equipamiento.

Chalma tiene una caracteristica peculiar
qQque es la de ocupar una ubicacién limitrofe
en muchos pentidos:

Situado muy cerca del iimite con loe esta- -
dog de Morelos y Guerrero, en el Estado de

México, y dentro de éste, ocupando un punto
de interseccidn entre las regiones Cohate-

pec~Harinas v Toluca-Lerma; Chalma pertene-
ce en Bu parte oriente al wmunicipio de
Ccuilan de Arteaga y en su parte occiden-
tal al municipio de Malinalco.

Esta situacidn se evidencia en la falta de
atencién de las autoridades municipales
para con el poblado debido a 1a pugnha dque
se genera entre los dos municipios por lo
que se refiere a las responsabilidades en
la prestacion de servicios v a los dere-
chos derivados de la actividad econdmica.
Como congeacuencia, la zona se ha desarro
llado de manera completamente anarquica
creando graves problemas de insalubridad,
congestionamiento vial, contaminacidén am-
biental y muchas otrase irregularidades.

Para dar fundamento al presente aeatudio me
repiti en primera instancia al Plan Estatal
de Desarrolle Urbano del Estadc de Maxico
que responde a los requerimientecs del Plan
Nacional de Desarrollo. En &l se conpignan
los objetivos, 1las politicas y sus linea-
mientor genarales de accién , que persiguen
como finalidad 1l1la reestructuracidn y orde-

namiento del desarrollo urbano para toda 1la
entidad, enfocandose principalmente a los
sistemas urbanos de la Regisdn Cuautitlan-
Texcoco Yy de la Regién Toluca-Lerma {(a 1la
cual pertenece Chalma); estas ttltimas como
principales Areas de estructuracién es-
trategica de lom asentamientos humanos
estatales. Al Plan, por tanto, se aometen
laB distintas acciones que de é&1 Be deriven
a nivel regional, municipal ¥y de centros de
poblacién.

En el Plan sSe deBstaca el Sistema Urbano de
la Reglién Toluca-Lerma, por sus posibili-
dades de ampliacidn de su desarrollo urba-
no-industrial, por Bu ubicacién es-
tratégica, su baja densidad de ocupacidn
del suelo y el alto nuimero de baldios urba-
nos que desaprovechan la infraestructura
corraspondiente. Agimismo, existe un gran
potencial tanto en recursos pecuarios como
forestales y especialmente turisticos, con
centros Que disponenh de infraestructura y
equipamiento entre los que destacan Tehah-
go., Ixtapan de la Sal vy Tenancingo (estos
dos 4ltimos, aunque pertenecen a la regidn
Coatepac-Harinas, se incluyen en el Sistema
de la Regidn Toluca-Lerma para efectos de
planeacén urbana). Estas tres poblaciones
se han postulado como Zonas de Demarrollo,
¥a que cuentan con los elemehitos necesarios
como ponh accepes, alojamiento y todos lose
servicios complementarios polarizados en un
centro comin.

Malinalco ¥y Chalma han s8ido calificadas
como Zoham de prospeccion por carecer de
alguno O variocs de estos componentes. Sin
embargo, a pésar de no existir dentro del
Plan una estrategia especifica que contem-
ple el saneamiento del Centro de Poblacién
de Chalma y sus alrededores, el gobierno
del estado de México considera a Chalma
como el principal centro de servicios tu-
risticos populares del estado ¥y ha desarro-
llado a través de sus dependencias algunos
Programas y Proyectos que por diversas
razohes nc han tenido el seguimiento desea-
do. El capitulo VI expone detalladamente
cuales son aestos estudios previos.

El objetivo de esta tesis es el de dar
continuidad a la planeacion que existe para
Chalma y cuyo miguiente paso seria al de
proponer un planteamiento urbanlstico-ar-
quitecténico de sus espacioe y edificlos



para sanear las deficiencias de funciona-
miento derivadas de los desordenados flu-
jos peatonales y vehiculares due generan
las diversaas actividades que tradicionalme-
nte se llevan a cabo en el lugar.

La tarea e muy compleja ya que implica un
aestudio profudo de carascter histeorico,
social, econemico v cultural para compren-
der el significado ritual que rodea a esBte
fenamenc. Sera necesario retomar la escen-—
cia de lo8 estudios exisitentes para que las
acciones propuestas en este trabajo corres-
pondan con la planeaciédn que el gobierno
del estado ha desarrollado para la locali-
dad.

El presente trabajo contiene una semblanza
general del problema de Chalma para obser-
varlo desde diferentes puntose Ze vista
(social, economico, etc.), ¥ asl mostrar la
panordmica que me permitid llegar a conclu-
siones.

_Por mer eésta una tesis de Arquitectura, he
“aplicado mis mayores enfuerzos a la propue-
gta de soluciones de loe gque a mi juicio
sonh lom edificios mas importantes. El obje-
tivo de épta tesis hace necesario el con-
templar el poblado como un todo y en conse-
cuencia el desarrollo arquitecténico en la
zona debe tratarge comc una unidad. Es por
eso que no era posible desarrollar el pro-
yvacto de un Bolo edificio Bin ubicarlo en
el contexto del comportamiento de lom po-
bladores y visitantes y que requiere de una
interaccién eficaz entre los eepaciosB ar-
quitectdnicos.

Para efectos de la tesis, he propuesto un
provecto arquitectédnico que contempla a
Chalma como una unidad urbana que incluye
una terminal de pasajercs, una '‘Plaza-
Tianguis v la remodelacién del antiguo
mercado para convertirlo en una hospederia,
desarrollando a fondo la parte del que co-
rresponde a 1a terminal de pasajeros inclu-
yendo las instalaciones eléctrica, hidrau-
iica y =manitaria, asl como el provecto
estructural. También desarrollé 1la parte
corregpondiente a la "Plaza-Tianguis"” in-
cluyendo los criterjos estructurales.

En el proceso del proyecto arquitecténico
ha sido necesario asumir que algunas accio-
nes prioritarias como la dotacion de la

infraestructura necesaria, ya hubieran =ido
realizadas, basando Biempre estas conside-
raciones en los planes y proyectos que va
existen para la entidad,

Por 1la complejidad del tema, estoy Begurc
de haber omitido diferentes aspectos de
importancia y sé tambien que mig propuestas
gon sujetas de critica y suceptibles de
mejora, Sin embargo, al ser éste un proyvec-
to completamente basado en hechos v Bitua-
ciones reales, sele pretendo con & plan-
tear lo que seria un anteprovecto para
Chalma v ponerlc a la atencidén de lag autce-
ridades estatales qQue tantas facilidades me
han brindado en el desarrollo de &sta tesis,
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SITUACION GEOGRAFICA.
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El Estado de México se conforma bAsicamente st

por cuatro cuencas hidrolégicas. La primera —

forma parte de la cuenca del valle de Mé- .

xico vy corresponde a lae regiones de Zum- -
pango vy Texcoco, circundada por la Siarra
Nevada al Oriente y la Sierra de las Cruces
al Peniente. La segunda forma parte de la
cuenca del Rio Panuco y comprende basica-
mente la regiédn de Jilotepec al norte de la
entidad. La tercera es la cuenca del rio
Lerma que conforma el Valle del mismo nom-
bre y abarca las regiones de Toluca y Atla-
comulco; limita al oriente con la Sierra de
lae Cruces, al sur con el Nevado de Toluca
¥y la Sierra de Zempoala y al HNorte con
otras Serranias, La ultima es la cuenca del
rio Balmas, que ocupa la parte sur de 1la
entidad a incluve las regionas de
Tejupilco, Valle de Bravo V¥ Coatepac
Harinas; estd constituida por diversas
sierras y merranias y conforma una regioén
de fuertes pendientes topograficas.

b -

- |

,._.._

Estas cuatro cuencas dan lugar a la regio-

nalizacidn estatal para efector de planea-
cién. \(\\/f\.

Chalsa se encuentra ubicada en la intereec- 1\\
cidn limitrofe que se forma entre la Re- Vit

Eidén Toluca, la Regiédn Coatepec Harinas vy
iom Eptados de Morelos y Guerrero. Adminis-

ilaromen

trativamente y por efectos de su ubicacién, ~ . v sungerge “\ -
pertanece a 1os municipios de Ocuilan en Bu siscomuine [;
parte oriental y Malinalco en su parte e

occidantal que incluye la zona centro y el ),

Santuarioc. - . ]

=1

1sasesd
Situado a distancias radiales de 110 Knms.
de la Ciudad de México, y 90 Kmm de 1la
ciudad de Toluca, a Chalma se& llega por la
carretera estatal sur-ceste quas ma conecta
con la carratera federal No. 1S5, en el
Parque Nacioconal La Marquesa. El trayecto
incluye las poblaciones de Jalatlaco, San-
tiago Tianguistengo, Ocuilan y & Kms. des- w
pués, Malinalco. El centro de servicios mas

préxime a 1a localidad es la ciuydad de telssiiee
Tenancingo, a 30 Kms. de distancia. Lans

carreteras que confluyen a Chalma forman .
parte del circuito propuesto de intercomu- zi

F

'CHATMA

e

o K4

nicacidén estatal.

[T] sISTEMA URBAND VALLE DE TOLUCA—LERMA
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El Area de aptudio incluye la microregién
que limita al norte con las Areas urbanas
de Ocuilan ds Arteaga y sl Ahushuate; al
sur , la embocadura dal valle de Malinalco
{Tierra Blanca) y al criente y al poniente,
la® wierras que delimitan lom vallas de
Chalma, Chalmita ¥y la Cafiada.

CONDICIONANTES FISICAS.

PRENDIENTRS Y ELEVACIONES.

La conformacién gensral as de terrarzas an
forma descandanta, provocadas por los va-
lles y cafiadam. Ocuilan, El1 Ahushuste,
Chalma y Malinalco., La sixima alavacidn es
@l cerro de Cosuixtla a 2600 m. sobre el
nivel del mar; Ocuilan ests a 2300 y Mali-
nalco alcanza la altura sinima da 1400
m.Dominan las pendientes entre los 15 y los
35 grados, ¥y adn mayoras, con ascasas TOnas
Planas quae conforsan zonas agricolas y
asentamientoa humanos.



HIDROLOGIA

El ric Chalma, un afluente del Balsas que
corre de N, a SW es el eje de la Regidn vy
determina el quehacer agricola y las acti-
vidades religiocsa y turistica. Ademas del
rio exigte un arroyo perenne (Tlaxipehual-
co) que corre por una caflada al sur de
Chalmita, formando caldas de agua en diver-
o2 puntos de Bu recorrido, Otre factor
pignificative es el de los manantiales,
distribuidos por toda la region , msiendo
los principales el de E}1 Ahuehueaete, el
atrio del Santuario, y algunos ojos de agua
que dan origen a diferentes balnearios.
Numerosos arroyos y escurrimientos comple-
mentan el sistema hidroleégico que es deter-
minante para la estructura urbana.

Toda eBta riquesa hidrolbdgica pe sostiene
entre otras causas debide a la alta preci-
pitacion pluvial; Bin embargo existe un
serio peligro de desequilibrio del sistema
dado el uso cada vez mayor de los recursos
acuoBo8 ¥ a la incontrolada contaminacien.

CLIMA.

El area de estudio presenta un clima cali-
do, subhumedo con lluvias en verano, siendo
los meses calidop abril, mayo y junio. Los
vientos N son dominantes y los 5SW varia-
bles. La temperatura maxima extrema que se
observa eB de 37 grados C la media es 20 y
la minima 3 grados C.

La abundancia de agua es un factor relevan-
te, ya que Be suceden 116 dias lliuviosos al
afio, ¥y en términos totales una precipita-
cion pluvial anual de 1200 mm aiendo 1la
maxima en 24 horas de 95mm. La evaporacién
anual es de 1384 mm.

PAISAJE.

Uno de los grandes atractivoe de la regidn
es que forma una unidad conformada por
barreras orograficas que represeentan los
limites visuales del espacio. Los elementos
estructurales primarios:- son la carretera y
el Rio, con sus barreras de vegetacidn que
lc acompafian.

Otros elementoe de interés paisajistico son
El Ahuehuete, el valle en plataforma de
Chalmita, el valle deprimido de Chalnma,

diferentes manantiales con caldas de agua,’

grandes formaciones rocosas, etc. Existen
tanbié&n elementoa artificiales como el
Santuario, la Exhacienda Chalmita, el

Puente VYiejo del Camino Real y los balnea-
riog, que complementan el paisaje natural.

Esta riqueza paimsajistica ge interrumpe por
las lineaa de alta tensidn -y por el Area
urbana de Chalma, abigarrada, deteriorada y
eacasamente adaptada al medio natural.

Loa diferentes ambientes que ge derivan son
los miguientes.

1. Zonas montaficaan.

Incluye laderas altas y cimas de elava-
ciones. Se caractarizan por ser Areas natu-
rales cubiertas de bosque, Representan los
limites visuales del empacio en que ae
apienta el centro religiono.

2. Zonas de ladera baja. .
EntAn conetituidas por Areas de acentuada
pendiente, cublertas de selvas bajas o por
pastizales, Son las paredes rocosas que
confinan el lugar . :

3. Cafiada de Tlaxipehualco. »

Se encuentra dalimitada al sur por Chalmita
y constituve un medio relevante ¥ de gran
riquaza ecolédgica debido a su alto grado de
congervacién por ser una profunda hendidura

da dificil acceso y escaso aprovechamiento
potencial. Sua elementos principales son el

arroyo con sus caildas de agua, ¥ la vegeta-
ciétn donde dominan el encino y el pino.
Enta cafiada desemboca en la zona conocida
como los Manantiales, .en la que He abre el
valle da Malinalco. Lugar de ojos de agua,
balnearios y arroyos interrumpidos por
asentamientos humanos irregulares.

4. Caliada del Ahuehuete.

Conforma el accepo norte de Chalma. Se
caracteriza por su condicién de espacio
encafionado, contenido a ambaoe lados por
paredes rocosas, conatituyéndose asi un
corredor que impone un recorrido lineal. Es
la wvia tradicional de les peregrinoa. En
esta zona exiate un Area de crecimiento
desordenado formada por un cagerioco a 1lo
largo de la carretera que tiende a
extenderse hacia el sur. De esta forma el
antiguo camino a lo largo de 1la cafiada,
lleno de lugarese pimbdélicoe se ve afectado
por el transito vehicular y la expansiédn de
El Ahuehuete.



5. La Canadas.

Constituya una ampliacion del espacio 1li-
naal dal cafidn del Ahuehuste a la vaz que
e la puerta norte de Chalma por 1la que
discurren la carretera, @i Caninc Real y el
Rio. E)l espacio aestd ocupadc por areas
agricolas, selvas bajas v vegetacien, se
acuantra definido por barreras orograficas
y contiena lugares de alto interds: la
exhacienda Chalmita, el balnearioc popular,
el viejo puesnta y su cascada y divarsos
manantiales, Esta Area prasenta un micro-
clima muy peculiar de tipo subtropical,

6. Zonas agropecuarias,

Constituyen ambientes diferenciados locall-
zados en las mas ampliae Zonas planas y
seniplanas. Sa caracterizan por su micro-
clima mas extremoso, por su condicion vi-

sual de espacio abiaerto y por su valor da
Area productiva.

7. Chalmita.

Forma una unidad de caracter casi urbano;
a8 un asentamientc rural con un corazén
urbano { la plaza, la capilla, las casas)
rodeado de huertas familiares. Se encuentra
en una plataforms de alturs intermedia por
lo que su clima a8 muy variable.

8. Chalma.

Es @l nucleo de la region por su relevancia
religiosa e histéorica y tambiéan por su
importancia econdmica y de tipo turistico-
racreativo. Sus cearacteristicas ambientales
son contradictorias, complejas y de urgante
solucién. Muestra una abigarrada urbanidad
de construcciones apretujadas, rodeadas de
déreas naturales casi intactas. Atravesado
al potlado por el rio y sus arbtoles refleis
aun ads sus condiciones contrastantes.
Ubicado en un sitio de clima privilegiasdo
deteriorado por la carencia de forestaciédn
urbana y pcr el peolve, con asplios recursos
naturales cdemscrados por una contasinacidn
prograsiva.
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SIGNIFICADO DE LA PALABRA CHALMA.

Han 8Bido varias las definiciones etimoléo-
gicas gue algunos conocedores de nuestras
lenguas indigenas han emitide para esaclare-
cer la toponomia de Chalma.

Segun Manuel Olaguibel, .@l nombre se deriva
de "challi", hueco y "“matia', poner las
manos., Rasultaria, pues, "cueva gue estd a
l1a mano".

Ignacioc Borunda, autor de la Clave General
de Jeroglificos Americanos, dice que el
genuino nombre da Chalma es Xalmac.
"Xalli", arena, y '"mani", hay. Sa traduci-

ria por tante como "lugar en donde hay
arena'.

Javier Romero Guiroz dice asi: "...sabewos
que en las cuevas de Chalma, =e sacrifica-
ban nifios, mujeres y hombres, cuyas inmola-
ciones requerian la intervenciones de lom
“chachalpecas®” o sacrificadores de la orden
sacerdotal de los Teopixquas de Malinalco.
{los cuales. sagin el cédice Hamirez, cita-
do por 41, eran seis cuatro para tener los
piam y manos del que habia de ser pmacrifi-

cado y el otro para cortar el pacho y sacar
al corazén).

Podemos inferir que chachalmeca, por sin-
copa Be convierte en chalmeca. Asi, el
origen de Chalma es un apdcope da Chalnecin
"lugar da sacrificadoras”, sisndo esta la
posible etimologlia de Chalma.

En fin, es muy dificil dilucidar el noabre
de Chalma an cuanto a su origen, porque hay
motivos fimico-geograficos y religiosos que
apoyan las tres cpiniones. FPFues si Chalma
significa ™"cueva que astid a la mano", vya
sabaucp qua Bon muchas las cuevas que exis-
ten: Si wsignifica " en donde hay arena",
sabemos que axisten, dentro del puablo, por
ic menos dos minas de donde se estuvo eax-
trayendc arena para la construccion dal
Santuaric y del Convento; Y mi significa
*lugar de sacrificadores’™, tenemos la noti-
cia cierta de que al idolo da 1a cueva
mayor ofrecian sacrificios humanos que

debieron requerir de la intervencién de los
chachalmecas.

ORIGENES DEL CULTO

En tiempos prehispanicos, Chalma se encon-
traba eBtrechamente ligado a Malinalco,
conatituyendo a la vez un barrio habitacio-
nal v un centro de veneracién presidido por
Oztocteotl, el misterioso dios de las cue-
vas, que era conpiderado como Tepeyolohtli,
"al corazon del monte”, uno de los dis-

fraces de Tezcatlipoca, deidad multiple vy
ubicua,

Tezcatlipoca eaB tal vez el dios que tiene
formas miAs diversas; una de ellas lo repre-
senta como €l dios del pecado. Tlazolteotl
(diosa de las inmundiciag)}), Jjuntamente con
Tazcatlipoca eran las deidades de Chalma,
lugar de concurrencia de miles de peregri-
nos durante todo el afio para ser perdonados
maediante al rito de la confesiédn por los
teopixquas para ser purificados.

El calpulli o barric habitado por los cha-
chalmecas de Malinalco se hallaba en el
actual pueblo y Santuario de Chalma dada la
importancia de Oztocteotl.

. En el afico de 1537, los conquistadores espa-

noles llegarcon a Chalma, y fue la orden de
San Agustin la encargada de sustituir las
creencias indigenas por las cristianas.

Cuesnta la levenda, que la veneracidn que se
rendia al demonio en aquellas tierras,
motivé a dos frailes, Sebastian de Tolenti-
nc y NicolAs de Pérez, a ir a predicar la
palabra de Cristo, con gran paligro de sus
vidas, pues los naturales de Ocuila respe-
taban grandemante tal imagen y no velan con
buenos ojos las intanciones de los frailes.
Por fin, una mafiana de mayc de 1539, surgiod
an el lugar mismo donde eastaba el idolo, un
Cristo Negro., El idolo estaba destruido en
pedazoa, ¥V los fragmentos le servian de
padestal. El1 piso de la cueva astaba cu-
biesrto de flores. La noticia se supo ese

mismo dia en Chalma, en Ocuilan y en Mali-
nalco. Eme dia sa celebrd la primera misa
an &l lugar, y también me inicié la tradi-
cién gque pardura hasta hoy, de llavar al
satior de Chalma flores y frutas.

La correspondencia entra el primer dia del
mes Toxcatl, en que se iniciaban las prin-
cipales fiestas en honor de Tezcatlipoca
con el 17 de maye, en que se jinicia la
principal fiesta del culto catdlico en



Chalma, desvanecen cualquier duda al res-
pecto en el sentido de que Tezcatlipoca en
84 disfraz de Tepeyotli, "Corazdn del Mon-
te"”, es el Cztocteotl de Chalma.

ABl, desde mediados del siglec XVI, la ima-
gen del Santo Crieto de Chalma, pasa a 2er
objeto de veneracién de miles de peregrinos
en busca de purificacién, E1l antiguo sitio

venerado, la hermosa gruta casi esférica,
fué gpustituida por el templo Crimstiano en
torno al cual ha crecido, lenta v

desordenadamente el poblado de Chalma.
EL CRISTO

La imagen del Cristo de Chalma es una pileza
escultérica de increible belleza. Existe
una descripcién del P. Joaquin Sardd, en el
libro Relacidn Histérica del Santo Cristo,
del Santuaric y Conventc de Chalma, publi-
cada a fines del miglo XVIII ¥ que a la
latra dice asi;: "...su postura en el madero
manto de 1la cruz, 1la inclinacién de sBu
divina cabeza, 1lc lastimoso de sus llagas,
las dolorosas seflales de los azotes, las
cArdenas impresiones de 1los cordeles vy
ligaduras vy lo purpurec de la sangre desa-
tada en arroyos de sus clavades pies. manos
y coptade, Yy demprendida en hilos desde la
frente a las plantas, la estructura admira-
ble de su sagrado bulto, la dietribucién de
sus tamafios, Su estatura de la proporcién
de un hombre bien dimpuesto, lo bien compa-
mado de Bus miembroe, brazos y piernae, lo
descolgadeo y vencido de su cuerpo, y tan
cargado sobre los pies, quanto fue el peso
que le agobié de nuestras iniquidades:
quien contemplare pues este admirable con-
junto de parfecciones, vy la igualdad vy
proporcion de todas sus partes, no hay
duda, sino que sorprendido por €l asombro,-
hard juicio de gue el autor de tan bien
acabada imagen, conocid muy bien de vista a
su original.”

Lo ciertc es que la devociédn que 1inspira
esta imagen, ocasiona que aflo con aflo,
cientos de milem de peregrines acudan al
Santuario de Chalma, convirtiéndole en uno
de los centros religiosos mAds importante de
América, sdlo después de la Basilica de
Guadalupe.




EL SANTUARIOC

El Santoc Cristo permanecid expuesto al
culto por largos aflose en la cueva de 1la
aparicién, hasta que transcurridc maAs de un
siglo, vy en atenciédn a que la cueva resul-
taba insuficiente para contener a los vya
nunerosos devotos, queriendo que la Imagen
estuviera en un lugar mas digno, 5Se empezd
a congtruir una iglesia en &l afo de 1683.
Despuéds en los afios de 1729, 1810 y 1813,
Be le hicieron sucesivas ampliaciones,
reconstrucciones y remodelaciones hasta
alcanzar la apariencila actual.

Allsd en €l fondo de la barranca, oprimido
por los acantilados que se levantan a ambos
lados como encormes paredes, eatd el Santua-
rio, precedido de un amplio atrio, resguar-
dado al oriente por dos grandes cuerpos de
hospederias vy circundado por el rio hacia
el poniente.

Su portada es sobria: dos gigantescas colu-
mnas acsentadas sobre dos enormes pedes-
tales, qQue rematan en una galeria con ba-
laustrada. Debajo de la plataforma de esta
galeria, corre un gran friso dérico. En el
interceolumnio asoma el balcén del coro,
debajo del cual se leen estas palabras de
Cristo, que son una generogsa invitacidn:
"Venid a M1 todos los que estais trabajados
Yy cansades y Yo oB aliviareg”. Sus doe to-

rres son de madiana altura y de sencillo
ornato., La cdpula es de forma peraltada ¥
excede en altura a las torres,.

El atrio mide 33 mtse. de largo por 25 de
ancho. La iglesia tiene planta de cruz
latina y consta de una sola nave. Su porta-
da principal da hacia el sur, La nave mide
49 mts. de largo hasta el testero del altar
mayor, Yy 12.50 mts. de ancho. El crucero
tiene 20 mta. de largo por 1l1.5 de ancho.
Del pigo a las bébedas hay una altura de 22
mte.,; del piso al remate de la linternilla,
punto culminante, hay 41.70 mts. de altura.
Toda la cupula mide 20 mts. de altura re-
partidoe agl: & mte. de linternilla; 8mts.
de cupula propiamente dicha y 6 mts. de
cimborrio, y tiene una circunferencia de 40
mee .

El ornato en el interior es una mezcla de
muy diferentes estlilos, consecuencia de las
muchas transformaciones a lo large de los

afies, 8in embargo sobresalen el estile
barroce y el neoclasico, siendo este el que
domina, Tiene tres capillas, cada una de
ellas dedicada a un arcangel: San Miguel,
San Gabriel y San Rafael. El Cristo cruci-
ficado se encuentra en un nicho ochavado,
cubierto en 1la espalda con un lienzoc de
seda con adornos en plata.

La Sacristia es otro alarde de arquitectu-
ra, pues estd asentada sobre un arco, deba-
jo del cual corre una calle. Es admirable
el cadlculc con que lo construyeron para que
resistiera la presién a que estaria someti-
do por siglos, ya que la Sacristia es muy
amplia y ademAs soporta una gran cupula.
Laa paredes en el interior estAn cubiertas
de motivos pictéricos de gran calidad ar-
tistica teniendo como motivo principal 1la
derrota del abominable Oztocteotl.,

FACHADA NOR-QESTE DEL SANTUARIOQ
(LA CUPULA PEUQUENA ES LA SACRISTIA)



LAS COLUMNAS DEL PORTICO CON
SUS CAFPITELES NEOCLASICOS

El convento tiene una fisonomia muy propia
que lo hace distinto a ios demids da la
dpoca, puss no guarda ninguna simetria.
Toda su construccién es irragular, ya que
se fué construyendo conforme 1o permitia el
terrano. Para construirlo fué necesario
edificar antes una serie de terrazas sobre
las cuales fuera asmentando sum distintos
cuerpos de tal forma que su estructura baja
escalonada desde al carro hasta el rio. En
sy interior hay una serie da cuadros sobre
la vida de San Agustin debidos al pintor
espahliol Pedro Calderén. Asi también hay 20
lisnzos sobre la Fasién firmados por Juan
Rodriguaz JuArez. Adjuntas al convento
estién las dos hospederias que han sido
recientenente restauradas y constituyen los

edificios mis repressntativos, ademis del

Santuario, dentro del conjunto urbanoc.
FUNDACION DE CHALMA.

Reslmente el factor qua deteraind® el sur-
gimiento de Chalma, fuéd la devocidn cada
dia mayor al Santo Cristo, que obligd a dos
raligiosos a que se astablecieran para el
cuidado y culto de la imagen, Fray BDBarto-
lomé de Jesus Maria y Fray Juan de San
Jomé. A ellos siguieron otros sacerdotes y
religioscs, Sa construyeron Iglesia y Con-

‘vanto en el affo de 1683 y se establecid el
culto debidamente. Vinieron después perso-
nas a servir en los diferentes menesteres
del Convento, a los que se sumaron los
comerciantee que Be establecian para 1la
atencion de los peregrinos; mas tarde 1la
poblacién aumentd con los albafiiles, cante-
ros, carpinteros, herreros etc. que hubo
neceslidad de emplear durante las sBucesivas
modificaciones.

En 1740, el Rey Carlos Il1I de EspaMa, por
medio da una cédula real, 1le did el titulo
de Real Convento y Santuario de Nuestro
SeNor Jesucristo y San Miguel de las Cuevas
de Chalma.

Por fin, fue erigido Pueblo, por decreto
expadido por el Congrasc del Estado, el 22
de febrero de 1872 y publicado el dia 26
del aismc mesa y afic.

TRADICIONES.

En Chalma todo el afo son fiestas y ferias.
No obstante hay cuatro fechas en que lan
paregrinaciones se hacen interminables y
las calles intransitables: El 29 de mayo,
fiesta de Pentecorgtés; el 25 de diciembrae,
el primer viernes de cuaresma y el 28 de
agosto, fiesta de San Agustin.

El ritual comienza en el manantial del
Ahuehuete, donde los peregrinoa se coronan
de flores y se bafian an el rio para purifi-
carse, dejando como ofrendas piedras, pren-
das personales y cordones umbilicales; este
tipo de ofrendas es el miamo qua se dejaba
a la diosa Tlazolteotl en la antiguedad.

burante los 9 kms. del trayecto del Ahue-
huete al Santuario, los peregrinos inte-
rrumpan sus rezos para danzar e invocar al
Saftior de Chalma con cAnticos ancestrales an
idicpa mexica. Las banderas y los carteles
forman un verdaderoc bosque de estandartes .
A una imagen del Sehior de Chalma en al
sitio de honor le hacen corte las iméAgenes
de sus respectivos pueblos.

Actualmente se llega por tres caminos; la
ruta prehispinica al margen del rio; 1la
colonial o clasica a traves de Ocuilan y 1la
actual que &= la carratera.

Al llegar al centro, sBe enfilan por alguna




de 1las calles que confluyen al Santuaric y
recorren el atrio de rodillas.

Ya en el santuaric, ante la Imagen de Jesus
Crugificado, estallan en scllozos y le
confian sus penas a viva voz sin importar-
les la presencia de los demas, Tal es el
fervor. AdemAs de la devocién al Santo
Cristo, se venera en el Santuario una Ima-
gen del Nito Dios, en un pegueho camerin de
vidrio y metal en la sacristia. Se le co-
noce como el Santo Nifio del Consuelo.

En 1la parte profana de las ferias abundan
log fuegose de pirotecnia, las audiciones
musicales y 1los grupos de danza con Bus
trajes multicolores que JamAs descansan.
Lag danzas son una verdadera expresién
religiosa algunas de ellas de origen paga-
no, pero actualmente con un sentido genui-
namente cristiano.

Ademas de las fiestas religiosas, se cele-

bran también diferentes eventos civicos con
la participacién de las escuelas primaria y
secundaria en la zona conocida come El
Quiosco, en el centro del poblado.

SITUACION ACTUAL.

Desde 1972, entre Chalma y la Marquesa, hay
una carretera de harmosog paisajee, que
puso fin a los largos recorridos de 1los
peregrinos que con la factilidad de las
comunicaciones han incrementado su numero,
generando grandes problemas mocioeconédmicos
¥y urbanisticos, pues en Chalma loB servi-
cios Bon escasos y malog, La afluencia
turistica provoca que las aguas nagras de
loe. hoteles, mesBones y albergues, que se
han construide sin ningdn control, rebosen
lag fosas sépticas y desaguen en lasg
cunetas de las callem, todo sgin perturbar a
los cientos de paquefios comerciantes que
ahi instalan Bus puestos.

El alto grado de deterioro ambiental debido
a la actividad turistica precarista y a la
pérdida de la conciencia del significado de
Chalma como lugar histérico-religicse, ha
significado la dimminucién de su patrimonio
natural y cultural que paradéjicamente
constituye su principal recurso.

El caracter y la tradicidén originales de
Chalma, en buena parte sBe han desvirtuado.
—_—— T - |

‘El interés comercial ha relegado a segundo

plano al religioso-cultural. El alcoholismo
vy la progtitucién son 1o sintomas mAs
evidentes de los efectos sociales de este
complejo fenémeno.

CONDICIONANTES JURIDICAS.

En lo c¢ivil, Chalma pertenece al municipio
de Malinalce y al distrito de Tenancingo,
si bien el municipio de Ocuilan tiene Jju-
riediccidn sobre algunas partes. las partes
bajas de la cafiada, donde se ubica el San-
tuario y las calles que convergen al miemo
estdn dentro de los limites de Malinalco v
las partes altas, al sureste del poblado
corresponden a o©Ocuilan, Por tal motivo,
durante varias décadas &se han sucitado
conflictes y litigios jurisdiccionales en-
tre ambos municipios debido a intereses
administrativos, derechos que genera 1la
actividad econdmica y las responsabili-
dadae respecto a la dotaciédn de servicios a
ia poblacién.

El problema ha sido aclarado mediante un
dacreto del gobierno del estado que se
fundamenta en una investigacién histérica
realizada en el Archivo General de la Na-
cién. En dicho decreto quedan establecidos
legalmente loB criterios jurisdiccionales y
Be precisan los limites (con cotas de nivel
especificase y predios bien demarcadosg)
entre los municipios colindantes.

Cabe agqul agregar que el problema se deriva
de 1a ubicaciédn linmitrofe que en todos Sus
aspectos acuga la regiédn de Chalma,

Debe subrayarse la conveniencia de estable-
cer los criterios juridicos vy administrati-
vos necasBariocs para resolver del todo eBte
problema, ya que implica dificultades se-
rias y crecientes en la prestacién local de
servicios.
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DEMCGRAFIA

DPe acuerdo con los planes municipales de
desarrollo urbanc, la poblacion del munici-
pio de Malinalco pase de 4200 habitantes an

1930 a 16 633 en 1980, siendo la tasa de
crecimiento de lom dvltimos 10 atios de 3.3%

Chalma tenia 4523 habitantes segan el canso

de 1983; 1la mitad son hombres y la mitad
muieres.
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El indice general de natalidad de Chalma es
da 2.0% anual. Sa sncuantra dentro del
promedic nacional qua as del 3%, sin embar-
g0 #su indice de wortalidad que es del 0.3%
asta por debajc del promedio.

Estos datos dan como resultado una tasa de
cracisiento de 2.7% para Chalma que pro-
vactandola resulta en 7100 para sl anhc 2000
¥ 12 100 para el aho 2020.

5in ewbargo, el aumento de poblacien por
inmigracion, hace intrascendente el tndice
de crecimiento bapado en nacimientos vy
defuncionas. For aeasta razdn sl indice de
cracimiento para la planeacien debe aumen-
tarse en un factor de inmigracien bastante
holgado, teniendo e&n cuanta las condiciones
ltcntorils que afectan a todas las inmigra-
clionas.

La sagunda alternativa considerada compren-
de un factor de inmigracien de 0.6% que
sumado al 2.7% anterior dan como resultado
una tasa del 3.3% coh lo que las proyec-
ciones para el ano 2000 resultarian an casi
8000 habitantes y 15 000 para al ano 2020.

. Dicha tasa de crecisiento podria ser aun

sayor debido a las caracteristicas de ubi-
cacion del lugar y sus potencialidades
esconémicas.

S4 esto fuera asi, se rebasaria antes del
afio 2000 el umbral optimo de crecimiento
{calculado sntra 6100 y 7900) y se advierte
qua las capacidades de los recursos del
lugar pusden ser fuertemente afectadas.

El gobierno debera procurar que la tasa de
cracimiente se ubique entres el 0.7% v el
1.5% con las que se lograria una tendencia
de equilibrio al ubicarse entre los dos
umbrales senalados.

DENSIDAD DE PFOBLACION.

La superficie urbans de Chalma y alrede-
dores as de 70 hactireas, o sea una densi-
dad bruta de 62 habitantes por hectérea.
Esta dansidad wmuestra diferencias bien
marcadas en la distribucion de la poblacién
al interior de las Areas urbanas. Chalma
tiene en algunas zonas 150 habitantes por
hactéresa; Plaza Nueva, La Cafisda, Los Ha-

nantiales ¥y Las Guitarras tienen una den-
sidad cercana a la wmedia, nientras que



Chalmita esta por debajo de dicha media ya
que &8 un Area horticola habitacional.

La deneidad neta por manzana en Chalma es
muy alta debido a la ocupacién del suelo
por Areas comerciales, baldios que =son
convertidos en estaciocnamiento, etc. te-
niendo lugar 1la mayor concentracieén en
torno al Santuario que forma parte del eje
comercial por ser la fuente de las peregri-
naciones.

ACTIVIDAD ECONQOMICA

Tomando como referencia los datos arrojados
por el censo de 1983, el 78% de la PEA se
encuentra en el sector primario, el 5% en
el secundarijio, el 10% en el terciario y el
7% indefinido.

La piramide ocupacional muestra que el
desempleo es minimo, afectando solo a leos
grupos de adolecentes. Esto &8 condicioen
caracterlstica de todo foco de atraccion

migratorio para la gente que desee traba-
jar.

En relacien al ingresc, el 89% de la PEA
recibia el salario minimo o menor, el 10%
de dos a cinco veces el galario minimec y el
1% sels o mas veces dicho salario.

sin embargo a nivel local hay diferentes
significativas, ya que el sector terciario
comprende el 75% de la PEA, debido a la
importancia del movimiento econhomico a
causa de la cuantiosa poblacion flotante
(en log fines de semana principalmente). La
mayor parte de los ingrescos es captada por
log sectores de transporte, alimentos ¥
babidas y hospedaje. El ingreso mas impor-
tante es el de las donaciones al Santuario,
de las que no se tiene registro, pero que
deben zer considerables.

El control de los ingresos de la localidad
es irregular, por lo que existe un seriloc
problema fiscal debido a los intereses de
los distintos grupos.

En cuanto a la distribucien fisica de los
ingresos, se encuentran los habitantes de
mayor ingreso en la zona de FPlaza Nueva,
los de medio ingreso en las consolidades de
Chalma y Las Guitarras, los de medios bajos
en Chalmita y El Calvario, v los mas pobres
en Los Manantiales y las areas perifericas
de Chalma y Chalmita.

Se advierte que los barrios estan divididos
en terminos generales peor la presencia de
las distintas actividades que ejercen sus
pobladeores. De esta manera, los comercian-
tes, los prestadores de servicios turisti-
cos y de transporte, residen en Chalma v
Plaza Nueva. La poblacion que vive princi-
palmente de la actividad hoerticola se en-
cuentra en Chalmita, mientras que las Zonas
precarias presentan una situacién mixta.

NIVELES DE INSTRUCCION

Se encontré que practicamente toda la po-
blacien se considera ocupada pues trabalia,
estudia o se dedican al quehacer doméstico,
Sin embargo, la posibilidad de emplearse
trae aparejado un grave problema; el del
descuide de la ninez. Hay una gran cantidad
de menores gque ayudan a sus padres en sus
actividades, lo que se traduce en faltas a
la escuela y el consiguiente porcentalje de
analfabetismo.

DATOS DEMOGRAF IC0S CHALMA 1983
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Pirdmide de Instruccidn

Es notable la baja proporcién de instruc-
cién superior o tecnica que existe, El
analfabetismo en la totalidad de la pobla-
cién es del 67%. Si consideramos unicamen-
te la poblacioen mayor a 9 anos, este indice
es de 63%, 4que puede considerarse muy altoc
para la repuoblica Mexicana.



COMERCIO

Demograficamente, Chalma e= una poblacion
de emigrantes semianalfabetos que prospera
econemicamente; estan organizados en peque-
fias empresas familiares cuya principal
ocupacidén es el comercio. '

El comercio es ejercido por vendedores
ambulanteg a lo largeo de las viasg de acceso
al Santuaric. Los puestos semifijos en 1la
via publica y sin ninguna legalidad,  son
cuidados dia y noche por sus propietarios
pues saben que al dejarlos, alpuien los
ocupard de inmediato. Los puestos fijos
eatidn dentro de edificios que son alquila-
dos o construidos por los comerciantesg bien
establecidos.

CHRLMA 1983
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Hombres ' Mujeres
Poeblacidn dzdicade 2 hosz: v al comercio
TENENCIA DE LA TIERRA.

El porcentaje de propietarios de habita-
cicnes es del 67% que se puede considerar
bajo para el medic rural. Sin embarge, si
consideramos que, de acuerdo al censoc, los
que declararon vivir en "casas prestadas"
sSON gencralmente familiares o herederos, el
porcentaje de propietarios se incrementa al
92%. Esta cifra parece ser mas acertada.

Bajo 1l1la consideracion anterior, el 62% de
lo8 propietarios de predies urbancs gana
mence del salaric minime, factor que debe
considerarse al definir las politicas fis-

cales por concepto de impuesto predial.

El cuadro siguiente muestra 1la relacién
entre la tenencia de la tierra y los ni-
veles de ingreso. Los datos son de acuerdo
a un censo reallzado en 1983, El1l numero de
propiedades censadas fue 952,

propietario Frestada hert ade

Manos del

Hinimo Y o <
Entre 1 ¥

2 veces el

Minimo 21 3 3

mas de 2

vaces e}

Hinimo 6 - :
TOTALES 67 <3 Hy

Los linderos entre propledades no estan
definidos con precisien en muchos casos vy
menocs aun amparados por titulos de proplie-
dad. Lo anterior se complica por la topo-
grafia de barrancoe en donde la vegetacion
es abundante,

CONCLUBIONES

La accisn de regeneracien debe observar que
ge riga una politica de impulso demografico
paulatina procurande que la poblacidn no
rebase los umbrales derivades de la propila

capacidad de soporte material para la vida
urbana.

La planeacisn urbanistica debe coadyuvar en
la preservacién vy generacisn de empleos que
se deriven de la actividad turistica. Debe-
ran desarrcllarse programas formales de
capacitacién a los residentes para fomentar
y aprovechar mejor el producto de su traba-
jo relacionado con el turismo.

Deben ampliarse las actividades del sector
agropecuarioc vy mejorar su participacioen en
el 1ingreso, disponiendolos en el mercado
ragional con un margen mayor de beneficios.
Estas actividades tienen un caradcter com-
plementaric para la economia terciaria de
la localidad.

Pabe buscarse tambiéen el contrel del uso
del suelo, de forma que el suelo urbano sea
accesible a 1la mayoria vy asl evitar 1la
segregacién actual,
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ESTRUCTURA URBANA

La estructura urbana estad definida por
factores naturales como el rio y laa plata-
formas topograficas y factores artificiales
como el eje carretero, el centro religioso,
el eje comercial principal y la ubicacidén
de loe balnearios,

En términos generales, la estructura urbana
e lineal, conetituida por diversas zonas
interrelacionadas pero carentes de conti-
nuidad. El Ahuehuete, La Cafada, Chalmita,
f.as Guitarras, El Calvaric, el Arroyo de
Tlaxipehualco, Plaza Nueva y Los Manan-
tiales. Se incluven también Areas baldias y
zonas naturales y agricolas que median o
eptAn inmediatas a lags Areas habitacio-
nales.

EL AHUEHUETE: Arbol altar de donde sBurge un
manantial, conforma el acceso norte de
Chalma. Forma un espacioc lineal encafionado
que ha sido la via tradicional de loe pere-
Erinos. Su aspecto es el de un caserio
desordenado a lo largo de la carretera con
teandencia hacia el sur. Se desarrolla ahi
una intensa actividad , existe afectacidn
de trAfico y un alto riemgo de accidente
por la falta de sefalizacidn adecuada.

LA CANADA: conatituye una ampliacidéon del
"corredor" que viene desde E1l Ahuehuete,
Ocupada por selvas bajas, agricultura vy
vegaetacidén, corre a lo largo del rio y esta
l1leno de lugares simbdlicos como la exha-
cienda-Chalmita, el PFuente Viejo, la casca-
da, el balneario y diversos manantialesn.

CHALMITA; e8 en 81 una pequefia unidad urba-
na localizada en una plataforma alta semi-
plana. Tiene un eje dominante EW que remata
con la plaza y la iglesia. Congta de peque-
fag cintas urbanas rodeadas de zonas ru-
rales vy granjas horticolas organizadas en
forma semireticular con relevantes pano-
ridmicas.

PLAZA NUEVA; Es una isleta delimitada por
dos vialidades primarias; la carretera y el
libraniento y rodeada por las colonias Loe
Manantiales y Barrio del Canal del FProgre-
sc. Se localiza en una plataforma alta
semaiplana con nodos viales en sus extremos
norte y sur con una red interna semireticu-
lar. Presenta numerosca baldios que Jjunto

con lag viae primarias son utilizados para
estacionamiento de autoa y camiones de
pasajeros. Cuenta con visuales atractivas
hacia Chalma y la Caflada de Tlaxipehualco,

LA CANADA DE TLAXIPEHUALCO; Se encuentra
limitada al sur por Chalmita y conatituye
un medio relevante de gran riqueza ecola-
gica debide a Bu alto grado de conserva-
cidén, vya que es una profunda hendidura de
dificil acceso y escaso aprovechamiento
potencial.

LOS MANANTIALES; es un barrio localizado en
la desembocadura de la Caflada de Tlaxipe-
hualceo y asociado al Area de Plaza Nueva.
Presenta un caracter de zona precarista de
imagen negativa, con algunos elementos de
interés como balnearios y manantiales.

CHALMA; eB el nuclec de la regidn por asu
relevancia histérico-religiosa y por su
importancia econémica derivada de la acti-
vidad turistica. Delimitado por barreras
orogrificas, el rioc y la carratera, muestra
un esquema de plato roto desarrollade ra-
dialmente raspecto al santuario, con una
apretujada urbanidad de construcciones de-
sordenadas, contrastando con grandes bal-
dios a lo largo de un aje principal antre
al acceaso y el Santuaric. Eapte eje me pro-
longa hacia el barric de Las Guitarras
atravesando el tunel de pieadra que forma l1la
Sacristia, junto al rio.

Las calles son estrechas y sin pavimento,
con construcciones hasta de tres pisos:
algunas de ellas de piedra o adobe, cubier-
tas con teja que dan un pequefio rasgo ti-
pico al poblado. Abundan las obras incon-
clusas ¥ la infraestructura as insuficiente

Por su adyacencia, cChalma y Plaza Nueva,
preseantan una mayor relacion entre s8i,
formando una agrupacidédn de cardcter urbanc
gseparade de Chalmita, de cardcter semiru-
ral.

ESPACIOB ABIERTOS.

Loe espacios abiertos mon escasos, 58in
aembargo exisaten en al poblado puntoe que
por sus caracteristicas fisicas y de fun-
cionamiento pudieran convartirse en nodos
concentradorea de actividades:



LA TRAZA URBANA ES RADIAL ALREDEDOR
DEL SANTUARIO, GENERANDOSE UN
ESQUEMA DE PLATC ROTO

LAS CALLES que convergen al Santuario desde
la carretera. Independencia, El1 Andador,
Abasoio y Las Crucem. Dado asu caracter
peatonal constituyen espacios piblicos de
usc intensc, desarrollindose en ellas una
gran actividad comercial en forma de "tian-
guis”. Ofrecen visvales de gran interds
tanto del entorno natural como del conglo-
merado.

LA PLAZA DEL MERCADO, qQue a la fecha sigue
inconcluso, eas el punto donde convargan el
andador y la calle Independencia. 7Tiane
varios desniveles y desde ella se domina un
amplio panorama que incluye @&l Santuario.
Se encuentra en condiciones inmundas debido
al mal usoc que sa ha dado al marcado.

LA PLAZOLETA DEL QUIOSCO; FPodria decirse
que es la sxtensidén de la plaza del merca-
do, pero se encuantra a un nivel inferior.
Es un punto critico ya que ahi convargen
las calles Independencia y Abasolo, for-
mindose un cuello de botaella. El conflicto
me agrava conh la ubicacién da la escuela
secundaria en un edificio preacario frante
al quiosco y por el desordenado estableci-
niento del "tianguis™.

EL ATRIO DEL SANTUARIO; es el fin del reco-
rridc de los peregrinos. Mide aproximada-
mante 525 m. tiene una fuente de manantial
a lo largo del costado derecho y la“escali-
nata de acceso a la hospederis del conven-
to. Se desarrclla en &l una intenma activi-
dad principalmente de tipo mistico. Los
peragrinos lo recorren de rodillas orando
hasta 1llegar al altar a los piés de la
imagen del Cristo. '

LA CAPILLA que Be ubica en la calle de Las
Cruces es otro punto de actividad. La pro-
longacién de esta calle desemboca eh una
"Y” que hacja la izquierda conduce al cruce
de Independencia y Abasolo y hacia la dere-
cha conduce a una escalera de 100 peldaftica
que llega al Santuario.

LOS COMEDORES ubicados en el aspacioc fores-
tado & 1lo largo del rio tienen una gran
afluancia. Combinan visuales panoramicas
dirigidas, con caidas de agua, balnearios y

con el Santuario y la hospederia comc fondo.
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El aspecto general se empobrece por los
deshechos de comidad y basura.

LAS CALLRES

CARRETERA: em la circulacién principal de
acceso al poblado. Tiene direccidn NW-SW y
una seccldén de 8m., min cuneta. De pandiente
media & infraestructura deficiente. Dabe
dotarse de sefializacidén, foreastacidn, alum-
brado y pavimentacién adecuada.

EMILIANO ZAPATA: es el libramiento que
rodea la poblacién por smu parte SE; ligada
en sus extremos por 1la carretera. Tiene
direccién NW-SE y da origen a doB nodos
importantes. Tiene seccidn de 9 m, con
banquetas de l1.5mts ¥ guarniciones. El uso
de la conatruccién es basicamente vivienda.
La pavimentacién eas un empadrado que se
ehcuantra en malas condiciones.

INDEPENDENCIA as la calle de accesmo directo
al Santuario desde la carratera. De usoc
comercial principalmante. Su direccion es
S-N vy tiene una seccién de 7.5mts diemi-
nuyéndosae a 3m en la entrada da&l atrio.
Debe establacerse claramente la cirsulacién

peatonal, dotandola de banquetas y guarni-
ciones.

ANDADOR INDEPENDENCIA: es una circulacidn
peatonal que liga la carretera con la calle

Independencia. Localizada a un costado del
mercadeo con direceciédn N-5, tiene una sec-
cidn de amts. De infraestructura minima,

cuenta unicamente con corriente eléctrica y
pavimento de concreto con criterio de esca-
linatas debido a la pendiente.

ABASOLO: es el principal acceso de peregri-
nos &n penitencia. De direccién 5-NW, esta
comprendida entre la carretera e Indepen-
dencia donde confluye con las Cruces ferma-
nde un nodo cenflictive. La pendiente al-
canza en algunoe puntos hasta 30%. Su mec-
cidn es de 8mts al iniciar disminuyendo
hasta 2.S5mteg en el nodo.

CALLEJON ABASOLO: Es una circulacidén peato-
nal originada por las construcciones preca-
rias asentadas irregularmente en esta z=cna,
Ee una liga entre el andader y Abasole con
una secciétn de arranque de 2mts. hasta
llegar a é&émte. con direccion W-NW, de

baja pendiente e infraestructura nula.

LLAS CRUCES: El origen de su nombre se debe
a la existencia de varios altares importan-
tes en el rito procesional. Es un acceso
directo de los peregrinos y de mucha impor-
tancia peatonal. De direccién E-W es un
camino de terraceria con sBeccidn desde
émts. en la carretera hasta 3mte. en el
altar de San Miguelito., Carece de infraes-
tructura.

CONCLUSIONES.

Es necesaria una revitalizacidén urgente de
las calles principales que a través del
tiempo han tomado un caracter de suma im-
portancia en el sentir y hacer religioso y
va no son una simple vialidad. Cada calle
tiene una funcién especifica para el peni-
tente e incluso se les conoce con oOtro
nombre. Asi Las Cruces es la Calle dal
Perdén; Abasclo o Calle de las Lamenta-
ciones; Independencia o Calle Principal. En
ciertos tramos estas calles Be convierten
an callejones dada la disminucién de =sus
anchos.

Eg factor comin en estas calles la carencia



de pistemas hidraulicos y de drenaje, al-
cantarillade y alumbrado publicoe. No hay
servicios panitarios ni forestacidén alguna,
ya que la existente pertenece al contexto y
no proporciona sombra lo que hace a las
calles desprotegidas y soleadas. La pavi-
mentacién en todos loR casos es muy defi-
ciente. El tipo de construccién es muy
diversificado tanto en sus materiales como
en los contrastes de los asentamientos,
originando una ruptura drastica con el
contexto. Su utilizacidn es bagicamente
vivienda-comercio.

El centro del poblado deberd conservar su
caridcter urbano en contraste con las Aareas
naturales del enterno; sin embargo la =ona
religiogsa del Santuario deberi recuperar su
cardcter mistico inicial.

REMODELACICN DE LA CALLE INDEPENDENCIA

INTERSECCION EN INDEPENDENCIA Y ABASOLO

DEBEN REGULARSE LOS CABERTIZOS,
LO3 ACABADOS, RODAPIES Y COLORES

¥ i

ESTADO ACTUAL

IMAGEN OBJETIVO
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AFLUENCIA TURISTICA

Chalma recibe alrededor de 600 000 visitan-
tas al afic. El1 90% de elles 1llega por
autobtis, 8% en automdvil y el restante 2%
llega caminandc o por otros medios. La
estaadlia media de la mayoria de los visita-
ntes es de un dia ¥y 8dlo un 7% permanecen
hasta tres dias.

Para los que declden permanecer mAs de un
dia, loe pervicios de hospedaje mon insufi-
cientes debido al tradicional deainterés de
todoe lom mectoree hacia el turismo de bajla
capacidad econémica que confluye a la re-
gidén. No existen programas concretos dque
fomenten la creacién de albergues, hoBte-
rias, hoteles, ni los servicios turisticos
minimamente necesarios que impidan la insa-
iubridad, 1la insuficiencia y las irregula-
ridades.

La corriente turistica se concentra princi-
palmente en Chalma y E1 Ahuehuete, exten-
diéndose a Malinalco solamentes un porcen-
taje reducido da mayores racurscs. La re-
gién de Chalma va a pentir cada vez mis el
efecto de una creciente demanda turistica ,
dada la tandencia de concentracién de po-

blacidn en &l centro del paise y el ritmo
natural de crecimiento demogrAfico que en
té&rminos absolutos as alto.

Otro factor gque determinard el aumento
acelerado del turismo a dicha regién es la
reduccién qua dla a dia padece el sector
popular en sug posibilidades turisticas, al
carecer de programas dque satisfagan sus
derechos a la recreacién. Un criterio medio
para el cracimiento turismtico arroja que en
al afio 2000 puede alcanzar los 825 €00
visitantes (2.5% de cracimiento anual.)

Las caracteristicas del lugar, su tradicién
religiosa, sBu ubicacién cercana a grandes
centros de poblacidédn ¥ la proximidad de
Malinalco (de creciante atracciédn), le
otorgan a Chalpa un potencial turistico que
nos obliga a conservar al poblado como un
centro turistico-religioso popular para la
poblacién de aescasos recursos a nivel
astatal y nacional. For lo tanto debera
contar con un equipamiento turistico v un
sistens de transportaciédn adecuados a las
caracteristicas del gector demandante.

El modelo de desarrollo urbano debe basarse
en los valores tradicionales de la locali-
dad, bugcando aptrovechar los recurscs inte-
rnos, 8obre todo la fuerza de trabajo dis-
ponible, Debe promoverse la movilizacién de
recursos financieros de)l exterior para el
deparrollo de los medios de consumo colec-
tivo tales como infraestructura, recrea-
cién, espacios abiertos etc.

Es importante la permanencia de una econo-
mia mixta a informal en donde sBe combinen
las actividades agropecuarias con la pres-
tacién de servicios al turismo,

Estas economias movilizan todos loe recur-
808 humanos y materiales de la familia vy su
légica no es la rentabilidad, ni la produc-
tividad, eino la posibilidad de sobrevivir,
preservande la cultura local y lograr una
mejora econédmica paulatina.

No debe perderse de vista que el medio
fisico- patural de la regién, por sus apti-
tudes para Jlas actividades recreativas,
constituye el recurso basico para el desa-
rrello turistico que a Bu vez mnueve la
eaconomia tercilarizada de la poblacién. Este
medico ambiente natural debe conservarse y
consolidarse como objeto de consumo publi-
co, no privatizado, preservando la peculia-
ridad de su caracter y la diversidad de sus
usocs. Deben a su vez rescatarse las Areas
naturales que han sido deterioradas por un
uso inadecuado o hegligente.

DeberA organjizarse una diversificacién de
lasg actividades turisticas & {niciar su
descentraliacidn a otras zonae para liberar
al poblado de las multitudes que confluven
an fechas pico.

La accién que Be lleve a cabo en Chalma,
dabe lograr la integracién e interrelacién
de las Areas naturales jintraurbanas y pe-
riféricag a fin de que saan aprovechadas
como empacios abiertos que articulen vy
marquen las transiciones de los diferentes
flujos.

_ BALNEARIOS.

L.om balnearios son los elamentos de wmayor
atractivo del lugar y aunque reciben cierto
mantgnimiento, deben complementarse con



vestidores, instalaciones sganitariae e hi-
draulicas dignas, Jjuegos infantilee, etc.
de forma que pueda mejorarse la imAgen
degradada que presentan.

FLLMEREIN EafA ALBERCAS CAPACIDED

-7 HERD l:si visitantes
t. EpeATTENTA CwaLM[tA 39C6 z 21 TULRA DE SEPVICIO
7. - R 235 2 F1 4] e
1 v =2 235 1 12 15
LA R REATTE R & B 3% 1 16 20
L G 3uiTeasas 2559 ? M1 00
. TIUTR T Gua 150 2 50 50
1. Elr) H 50 150
A, 30 1 0 FULRA DL SERYICIO
EDE PO TN ] 13320 [81] (1) 500

FACHADA PRINCIPAL DEL SANTUARIO
CON EL BALNEARIO AL FRENTE

CAFPACIDAD HOTELERA INSTALADA.

11P0 CUARTOS  CLAATOS  CUSRTOS  10MAL  nAwINLINdS
COBtES  SECUI0S CARAS. CON RAad
WoteLes
1) Riviera T 11 3 &7 24
2} Sr. Joud 25 10 1% 35 {2
POSADAS
1} A, 18 9 9 27 (2)
) ., 2 8 15 12 {2)
L] -
3 c. 8 - - 22 H
ALBERGUE
SANTUARTD % - - - -
TOTALES 159 a 7 178 3

* Habitaciones con bafio general.

Existen también dos Quintas en Chalmita,
ademds de que exipte alojamiente en casas
particulares, generalizado en el pueblo,
con precios que varian segun la temporada.

El wmervicio de hospedaje es insuficiente y
de pésima calidad. Debe incrementarse la
capacidad y fomentarse las actividades
recreativas; Se deben remcdelar los hotelesn
axisteantes y el gobierno debe dotar a 1la
comunidad de los sBervicics minimos.
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SISTEMA NACIONAL DE PLANEACION

La pleaneacitén en México presenta diversas
jerarqulias que Be fundamentan en la Ley
General de Asentamientos Humanos. El docu-
mento que rige toda accidn de planeacidén es
el Plan Nacional de Desarrcllo. De &1 8e
derivan loms diferentes Planes Estatales de
Desarrollo Urbano. posterijiormente, los
Planes Municipales, y por ultimo, los
FPlanes de Centro de Poblacion, llamadcs
Planes Parciales de Desarrollo Urbano.

Estos documentos Hon loB que determinan las
acciones a emprenderse durante un periodo
de gobierno en las diferentes entidades, vy
cualquier programa, o proyecto que pe de-
rive debe apegarse a loe lineamientos del
FPlan que le did origen.

PROGRAMAS EXISTENTES

Los programas previstos de los Gobilernos
Federal y Estatal y del sector privado,
para nuestra zona de estudio, son los Bi-
guientes:

En el sector primarioc lo mAs relevante mon
las accicnas organizativas llevadam a cabo
por el gobierno estatal para mejorar la
productividad agricola y evitar la interme-
diacién en el comercio de los productos
agricolas.

El proyecto de un sistesma de drenaje que
prevé la iaplementacién de una planta de
tratamiento, cuyap aguas tratadas podran
ger aprovachadas para riego de zonas bajas

Un provecto de recatastracién que tiene
como base un levantamiento socio-econémico,
realizado por la firma ICFA de ingenieros
civiles, que tiene como fin la regulariza-
cién de los predios y la tenencia de éstos.

El proyecto para el sistema de recoleccion
y disposicioén final de desechos mélidos,
que contempla la creacidn de un parque
sanitario al sur de Chalma, el cual servira
tambidn a Malipalco. A este respecto puede
setialarsa la posibilidad de aprovachar el
material de desecho para la produccién de
compost fertilizante (lo que no requiere
instalaciones industriales mayores) y el
hacho de que el snsistema de recoleccidédn
depende para su implementacién en Chalma de
obras vialea diversas.

El Plan Parcial de Desarrollec Urbano del
Centro de Poblacién de Chalma, elaborado
durante la adminiastracién del Lic. Alfredo
del Mazo y cuya Direccién de Obras Pablicas
estaba a cargo del Ing. Eugenio Larise

Alanis, actual Subsecretario de la Indua-
tria Paraestatal de 1la Transformacién.

PLAN ESTATAL DE DESARROLLO URBANO.

Las ordenanzas para el desarrolle urbano
del Estade de México, coptemplan una poli-
tica de impulsc para la localidad de Chalma
apoyada en las actividades turisticas que
8@ registran en la zona. También Be contem-
pla un impulso demografico de las locali-
dades del asureste del Emtado a través de
politicas de concentracién urbana, que
faciliten la dotacién de servicios a todos
los habitantems; respecto a las politicas
ambientales, el Plan de Desarrollo Urbano
Etatal determina la conservacién del medio
ambiente en la regién donde estA emplazada
la localidad de Chalma.

PLANES MUNICIPALES DE DESARROLLO URBANO.

Debide a que la localidad estA dividida en
dom mectorer de administracién municipal
diferentes: Malinalco y Ocuilan, cada muni-
cipio marca politicas de desarrolle urbanco
diferentes para la entidad de Chalma.

El municipio de Malinalco marca dque el
desarrolio urbano deberaA ser de impulsc vy
contar con un nivel de servicios rurales
concentrados. Por otra parte el municipio
de Qcuilan contempla en au Plan de
Dasarrcllo una politica de impulso y nivel
de searvicios rural)es dispergos, aunque cabe
aclarar que no explicita ninguna politica
para la localidad de Chalmita.

PROGRAMAS SECTORIALEKS.

La recreacién de los trabajadores de eBca-
S08 recursos es una preocupacién del Estado
que se plagma en el Plan Nacional de Turis-
mo. En este Bentido la localidad cobra gran
importancia, debldo a que tradicionalmente
ha s8ido favoracida por el turismo de esca-
|08 recurscs, que combina las actividades
recreativag con las ritualee. En efecto, la
regién de Chalma contiene espacios que por
s8u belleza paisajlistica y elementos natu-
rales son aptas para actividades recreati-
vas publicas; por otro lade, la tradicién



religiosa ha consagrade al santuario de
Chalma como objieto de devocidn; ademas la
cercania del sitio a pgrandes concentra-
ciones urbanas permite un acceso relativa-
mente facil.

Eg importante especificar que no existe
pingun plan sectorial especifico para el
poklado de Chalma, aunqgue fuentes infor-
males bBeflalan la exiotencia de un proyecto
o wropéuito de ubicar un Centro Vacacional
Opbreros en la microregiédn de Chalma.

YLAN PARCIAL DE DESARROLLO URBANO

£l ¥lan Parcial de Desarrollo Urbano, desa-
rrollade por la firma de consultoria deno-
minada GDU (Grupo de Disefio Urbanc), eB el
instrumento que agrupa y comnplementa la
planeacién va existente para la poblacidn
de Chalma ¥ 5w entorno inmediato. El1 obje-
tivo del Plan es el de conformar lo que ean
el Sistema Nacional de Planeacién se de-
fine como Centro de Poblaciédn, o Bea las
areas urbanas vy de crecimiento con 8us
respectivas  zonas naturales vy productivas
inmediatas que son necesarias para el equi-
librado desarrollo de un asentamiento husa-
no.

El Plan formaba parte de las acciones prio-
ritarias de la pasada administracién del
Estado de Mexico, por desgracia, eventos
como el accidente de la Planta Petroquimica
de San Juan Ixhuatepec y loe terremotes de
peptiembre de 1985, hiciercon obligada 1la
desviacién de prioridades para dar atencién
urgente a los graves dafios causades por los
dichos eventon. Sin embarge, es un hecho
que la presente administraciéon, encabezada
por el Lic. Mario Ramédn Betata tiene wsuy
precente el problema de Chalma, y dara
continuidad a los esfuerzos que se han
realizado para el saneamiento de la regidn.

El Plan tiene como uno de sus objetivos,
definir un linite del centro de poblacién
que  sea de facil identificacidédn, que con-
tenga laB ArearR necesarias para el creci-
miepto urbano planeado, Yy las édreas de
proteccién ecolégica necesarias para el
equilibrio ambiental; define los uscs del
sueclo adecuados en funcidén de la estructura
visual paisajiptica y de la actividad eco-
némica predominante y definea la introduc-
cion da infraesotructura y servicios consi-
derande el crecimiento urbano esperade de
la regidén.

LIMITE DEL CENTRO DE POBLACION.

Para delimitar el centro de poblacién de
Chalma, el Plan utiliza elementom del pai-
paje natural; los limites contienen un Area
de forma irregular de unas 1030 has.. loca-
lizada en el triangulo que forman lae cimans
de los cerros de '"La Yerbabuena" y "Agua-
zarca" ¥ la elevacién que se localiza al
oriente de la boca del paraje de La Canhada,
Tambié4n ese utilizé como limite la cota de
los 2000 metros Bobre &l nivel del mar, que
corre en forma irregular a lo largo de las
laderas que enmarcan al poblado de Chalma.
El siguilente cuadro sefiala los usos , des-
tinos, reservaa y provisionas del suelo a
nivel del centro de poblacién.

ACCIONES QUK FROPONE.

1- Debersa recrientarse &l crecimiento bus-
cando no afectar mas el medic natural vy
aprovechande las Areas saturables como
Chalmita y FPlaza Nueva, desalenténdo lam
tendencias de cracimientc en La Caflada vy
los Manantiales. Debe tenerse especial
cuidado con Chalmita pard proteger su pro-
duccidn horticola y su isportancia ambien-
tal y paisajistica.

2- Para mejorar el triAnsito, debera refor-
zarse el caricter peatonsl de la vialidad
dotando al centro urbano de una calle vehi-
cular de circulacién restringida para poder
brindar al servicio neacesaric

3- Dabe localizarse adecuadamsnte una ter-
minal de transporte colectivo y reubicar la
zona de estacionamiento de autos y camiones
de Plaza Nuava que ocasiona graves conflic-
tos vehicularea, a un pradio an la parte
norte, donde convargen la carretara y el
librasiento.

4- Reubicar el tianguis de manera que se
liberen las calles que convergen al Santua-
rico, manteniéndolo de tal forma que nho se
pierda el sellc caracteristico pero con
majores condiciones de salud y de servi-
ciom,

5~ Aplicar programas de proteccién y recu-
peracién de las zonas de riqueza ecolégica
como mon el rio, los diverscs manantiales vy
algunos esapacios abiertos remanentes, fome-
ntando la creacidn de diag}nto- parques que



ayudan a conservar el equilibrio e integran
zonas de esparcimiento.

6- Otorgar proteccién a las zonas seminatu-
rales como el Ahushuete y 1la Caflada, las
zonas horticolas y las zZonas AgropecuArias.

7- Eptablecer programsas urgentes de dota-
ciédn de infraestructura ya que las grandas
carencias que existen son causa principal
del deterioio an que se sncuentra al pobla-
do. Hay que subrayar que la infraestructura
determina en gran medida el modelc da desa-
rrollec urbano.

8- Se propone una revitalizacién que tenga
como denominader comin el uso de materiales
regionales, con al fin de obtener una isa-
gen urbana tipica e integrada con el medio
fisico,

9- Debido al valor de su estructura formal,
debard darse un crdenaniento especial a la
zona centro que incluya tratamiento de
callam, , lispieza de fachadas, gama de
colores, raglamentaciodn de acabados exte-
riores y anuncios, rodapiés, revitalizacion
acolégica, banquetas, sefalamjentos, mobi-
liario urbano, atc. Con asto sa logrard una
majora de imigan del medio ambiente urbano
a través da la preservacién y el rescate de
los valores histérico- arquitectodonicos.

10- Debera cltilularuc al majoramientoc de
1a fisonomia urbana de Nusva Chalma, Los
Manantiales y Las Guitarras, la preserva-
cioén del drea horticola de Chalmita, 1la
raglamentacion de las nuavas edificacionas
Yy la eliminacidn dae elementos nocivos que
deterioran =1 ambiente urbano.

Si se logra conservar el cariActer de cada
dreaa, limitando su expansion, valorando sus
medions naturales y coordinando mu interde-
pendencia, el centro de poblacidn se podrl
integrar efactivamente.

UsSOS, DESTLNOS ¥ RESERYAL / RIVEL CENTRO DF ROLLACION,

CONCEPTO

Area urbana propuesta

lona de proteceidn ecoldgica:
a) reservas naturales
b) parque natural

turistico-recreativo

de La CARBGE .o uiriaiiriiacininnan . 56

) 20na% agropecuarias

TOTAL CEMTRO DE POBLALION ............

.

SUPERFICLE
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USOS DEL SUELO.

El Area urbana tiene una superficie de 161
hectAreas distribuidas de la siguiente
forma:

USD ACTUAL DEL SULLO/ ARLA Df ESTULID A HIVLL URDALD

uso Sup. 3
ha

1) ARCA URBANA ACTUAL

1.1.) Zonas urbanizadas ....vivvinnvrvarans 4.0 N 15
1.2.) Zonas en proceso 48 urbanizacidn .... 24.6 ..euver... 15
1.3.) Zonas urbano-horticolas .oivvvrannres 2006 cieaiysin, 13

Subtotal .... 69.2 ..., 43

T1) AREAS PERIMETRALES E INTERURBANAS

1I,1) Zonas naturdles ...cicuvenansneriares 5.9 L.o.,. wess 16
11.2) Zonas semfnaturates (1) o.onoanans.., 26,0 aeveieies 1B
11.3) Zonas agropecuarids ......eseesuen e 40,1 ..., veres 25

) Subtotal .... .0 ...eee.... 87

TOTAL ZONA OE ESTUDIQ .... 161.2 ..iev.vn.. 10O

NOTAS:
{1} Zonas baldfas, con uso agropecuario secundaric o vegetacidn natural

secundaria, con desarrollo urbano inciplente {uso habitacional u hor

tfcola-habitacional}.

L.a zona urbana cuenta con un alto potencial
de densificacidn V' saturacidén para
requerimientoa de vivienda y equipamiento y
una capacidad limitada de expansién en
nuavas Areas.

Chalma tiene una densidad de construccién y
un indice de ocupacidén altos, con edificios
de uno, doa y tres niveles y una mezcla muy
rica ean lom uscs del suelo que combina las
actividades de culto, alojamiento,
servicio, recreacidn y vivienda.

N
Los usos dominantes dentro de 1las Areas
urbanas o© en proceso de urbanizacién pon

loe siguientes:

USD ACTUAL DIL SUCLO / AREA DI ESIUDIO URBANA.

Z0MA COnCLPIC SUPERFICIE 3
1. VIVIEHDA PRECARLA 4.8 3.0
2. VIVIENDA POPULAR 17.2 10.7
3. YIVIEHDA MEUIA 1.3 U.8
4. HUERTAS COM VIVIENDA 14.4 8.9
5, HUERTAS SIN VIVIEKDA 12.3 1.6
6. £QUIPAMLENTO 5.3 3.3
7. ESTACIONAMIENTOS oy 0.6
d. BALLIOS 16.5 10.2
9. AGRICULTURA CON CONSTRUC

CLONES MENDRES .1 19.2

10, IONAS HATURALES .9 2.0
11, " PLAZAS Y ATRIOS 0.5 0.3
12. VIALIDAL 23.0 14.3
TOTAL 161.2 100.0

La zona de Plaza Nueva tiene mezcla menos
rica, aunque se dan servicilos diversifica-
dos combinados con la vivienda, FPrasanta
una densidad ¥ un indice de ocupacidén me-
dios con edificios de dos a cuatro niveles.

Chalmita combina los usmsos habitacionalea
con la actividad horticola, tiene una den-
aidad vy ocupacién bajam, con edififcios de
un sbédlo nivel. Las zonas horticolas, de
alto valor ambiental y econdmico ocupan una
alta proporcidn de la regidn y por tanto
requieren de un tratamiento aspecial.

Los objetivos del uso del wsuelo deban
considerar la importante afluencia de
turistas de escascs recurscs que se genera
lom fines de msemana; por lo tanto son
necaegsarias las miguientes acciones:

——



- una alta dotacién de espacios abiertos de
dominio publico.

- puperficies para el equipamiento urbano
raequerideo por la poblacién reeidente y
flotanta, cuidando no agravar lam aglomera-
cicnes del aArea central.

- debe procurarse que lcs usogs del suelo no
se espacialican por zohas; se daebera respe-
tar Yy continuar con la mezcla de uposr del
suelo que marca la tendencia actual,

- los espacios ablertoe deben presentar
grandes Areas que permitan el flujo peato-
nal de los miles de vimitantes que concu-
rren los fines de semana,

- debe reducirse la densidad habitacional
en las zonas adyacentes a las Areas natu-
ralas.

- deben crearse colonias que generen un uso
pradominantemente habitacional y;

- debe darse gran &nfasis a la vialidad vy
sistemas de transporte, socobre todo a las
grandes 4Areas que reguieren loes vehiculos
automotorans para mu estacionamiento Y
oparacion.

En el plano de Usos Propuestos del proyecto
urbanco, se preasanta la zonificacién para
leos usos del suelo, definidos por pequefias
ZOnas y por manzanas urbanas.

La zona de Chalma presenta una mezcla mnmuy
rica en los usos del suelc donde se combl-
nan las actividadem de culto, comercio,
alojamiento, servicios, recreacidén y vi-
vienda. La 2zona de Chalmita combina 1los
usoe habitaciconales con la actividad agri-
cola; =élo en lase colonias de reciente
formacién Yy en lam propuestas para creci-
mniento, se genera un uso basicamente habi-
tacional. El sistema de espacios abilertos
tiene un uso predominantemente recreativo,
organizados como un sistema que permite el
flujo peatonal, su gran tamalio cobedece a
las multitudes de loa fines de semana.

VIVIENDA

En la zona de estudio existen dos tipos
basicos de vivienda: 1las urbanas vy las
semirurales. En ambos tipos se observa un

alto grado de deficiencia, vya que so0lo el
25% del total presentan condiciones acepta-
bles y 51% son consideradas como precarias.

Por otra parte, del total de unidades exis-
tentes, el 73% son propias y el resto se
encuentran sujetas a régimen de renta, lo
que implica condiciones propicias para
programas de mejoramiento.

Las viviendas existentes pregentan diversos
tipos constructivos, dominandc Bin embargo
las de muro de adobe o mamposteria cubiaer-
tas de teja, especialmente en Chalma ¥y
Chalmita. En las zonas de reciente desarro-
llo el tipo de construccidén rompe con este
contexto tradicional, coh conatrucciones de
escaso valor arquitecténico como en Plaza
Nuava,

VIVIENDA / ESTALD ACtuat

2= {

e et e S LI e L ——
L] [] [ ] [

e Tanistid

Tir0 LUMIDADES PORCENTAJE
1982 (1) (2}
A. precaris ’ 27 sis
8. deficiants 107 zn
C. aceptable + nz 25%
TOTAL (1] 1003
D. proplas 26 m
£. rantadas 120 b4 ]

446 . 1603

MOTAS
{1; !ltiuado a raidn de 5.5 nab/viv.
2 Fuante PHDU; aplicedo por eatensidn a thalaltu ¥ Nuevs Chalma,



El objetivo e el de lograr que las vivien-
das de 1la localidad tengan condiciones
minimae de habitabilidad; a través de 1la
autoconstruccién organizada, Ee pretende un
mejoramiento masjivo de la vivienda, wutili-
zando los insumos, técnicas y patrones
residenciales locales.

Se deberd plantear una densidad poblacional
minima para garantizar la factibilidad de
la introduccidén de los servicios; aAsi mis-
mo, deberad evitar el fraccionamiento exce-
sivo de los lotes urbanos y de las huertas
para lo cual deberd de fijarse un tamafio
minimo de lote.

bebera propiciarse que la vivienda contenga
otrag actividades econédmicas complementa-
rias como comercio, alojamiento temporal,
servicios, etc. y en todo caso se procurara
que la vivienda sea el elemento principal
para la formacién de la imagen urbana.
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VIALIDAD,

La wvialidad en las zonas urbanas es muy
deficiente, Estd constitulda por un par
vial (carretera ¥y libramlentc} que sirve a
Chalma como acceso general, siendo la anica
vialidad primaria existente en el lugar.
Para Chalma y Chalmita hay accesos vehicu-
lares secundarios de terraceria con proble-
mas en sSue nodos de interseccidén con la
vialidad primaria.

Los principales nodos viales son los de 1la
carretera v el libramiento { en el norte y
en el Bur, donde conecta el par), siendo
nodos secundarios los ubicados en los acce-
sos de Chalmita (NW) vy Las Guitarras (al s
de Chalma). En estas dos tltimas Areas vy en
Chalma hay ejes de carActer peatonal que
permiten el acceso de vehiculos de servicio
en forma limitada., Debido a las 1limita-
ciones del medio fisico para la ampliacieén
de 1l1la carretera, s& propone solamente la
ampliacién de la carpeta asfaltica y res-
tringir 1los usos actuales que invaden la
vialidad provocando problemas de transito.

Dadas las caracteristicas soclolégicas del
lugar y la extensividad del Area urbana, el
resto de 1la vialidad es de tipo 1local vy
peatonal; sin embargo las vias peatonales
se encuentran €n malas condiciones de arti-
culacien, pavimentacioen, forestacioen y mo-
biliario urbano, por lo tanto, debe efec-
tuarse la restructuracién y rescate de
estas vias a fin de obtener un flujo peato-
nal adecuado para las tumultuosas peregri-
naciones.

En lo referente a estacionamientos los
problemas no son mehores, Se utilizan lotes
baldics diversos sin ninguna organizacian,
y algunas calles, 1o que genera embotella-
mientos de transito e invasién de la via
publica, dificultande el transito regional
¥ la accesibilidad. La carencla de un sis-
tema vial adecuado v de un sistema efectivo
de estacionamientos y paraderos de auto-
buses constituye uno de los problemas cen-
trales de la localidad y causa una inecesa-
ria contaminacién ambiental.

Debe programarse un mejoramiento general del
estado fisico de de las vias para . lograr
una adecuada accesibilidad, peatonal vy
vehicular a los servicios de la 2Zona.

La estrategia del Plan Parcial para 1la
vialidad comprende seis puntos basicos:

a) La circulacién futura regional no debera
agravar los problemas de circulaciédn ac-
tuales, por lo que se propone a largo plazo
la construccidén de un libramiento regicnal,
que 3in entrar al cafién del Ahuehuete,
corra a lo largo de lae laderas del noreste
de Chalma o en las cimas de estas montanas.

b} Se deberad ordenar y ampliar el par wvial
V' utilizar todos los carriles del
libramiento sur.

c) En las épocas de mayor afluencia turts-
tica, el 1libramiento del sur podrad ser
ampliado hasta Chalmita, de forma que se
cuente con un par vial, de circulacidn
unidireccional entre ambos acce=os urbanos.

d) La vialidad secundaria que conecta a los
barrios con el resto del area urbana, debe-
rd ser de tipo mixto, de forma tal, que
permita el flujo peatonal vy la e¢circulacién
de vehlculos de servicios urbanos v aque-
llos que distribuyen blenes de consumo. La
organizacién de estas vias es en forma de
circuitos de accesos y retornos.

e) La vialidad terciaria debera ser amplia-
da y mejorada y destinarse al uso exclusivo
de los peatones, permitiendo el acceso de
vehliculos para la atencién de las emergen-
cias urbanas ¥ restringiendo el horarice
para la circulacidn de vehiculos de abas-
tos.

£f) Las wvias en las nuevas zonag para el
desarrollo urbano seran de tipo secundario,
en forma de circuitos de accescs y retornes
Y con uso mixto para peatones y vehiculos.

TRANSPORTE FORANEO.

La regien tiene una elevada afluencia de
pasajeros y mercanclas, que Ee copnceEntran
principalmente en Chalima. El movimiente de
peregrinos, de turistas y de mercanclas
causa serios problemas al no existir 1a
infraestructura vial necesaria v los servi-
cios de transporte requeridos. En dias de
fiesta Chalma estA practicamente cubierta
de autobuses, camiones, coches, humo. ruido,
como si fuera toda ella una terminal en



ruinas. Es necésaria una central de auto-
buses, 1o mismo qua astacionamientos para
los vehiculos particulares.

A lo anteriorsente expuesto, se psuma la
inadecuada ‘localizZacidn del mercado nuevo
que no soluciona los problemas, sine que
los puede agravar al ubicarse en el corazdn
de 1la actividad del poblado, creando ma-
vores conflictos viales.

TRANSPORTE URBANO.

Se carsce des transporte urbano, =i bien no
es un servicio prioritarc, va que las dime-
nsiones del lugar y sus sismas condiciones
le permiten persanacer como un Area esen-
cialmente peatonal. Kl transporte es nace-
sario a nivel foridneo (a Toluca, México ¥y
Cuernavaca principalmente) y microragional
{para comunicar las zonas de Chalma, Mali-
nalco vy Tenancingo). Este altimo servicio
podria llevarss a cabtc con taxis colactcti-
vos ¥ minibuses.

El principal objisto que s® plantea para el
transporte colectivo foraneo es la majoria
de sus niveles de eficiencia, dotarlo de un
aequipamiento localizado en forma adecuada y
organizar su flujo en los nodos conflicti-
vos ¥ a traves del “par vial". De aesta
forma podra optimizar sus conecciones con
otras zohas de la regidn qQue cuanten CON
atractivos turisticos. También es deseabls
qua los aaedios de transporte individual,
cuenten <on instalacionas adecuadas para
au estacionamieanto qus debera localizarse
&n zonas periféricas para descongestionar
al cantro de la localidad v evitar el dete-
rioro de la imagen urbana provocada por los
lotes baldios demtinados a estacionamien~
tOos.

En la localidad se utilizan ampliamente
madios alternativos de transporta como
bicicleta®s ¢ animales; se propone proteger
este tipo de transporte de bajo consumo
anergatico, por lo que se debardn crear las
sanhalizaciones y vias adecuadas para su
desarrollo y seguridad.

El equipamiento urbano para &l transporta
propussto por el Plan Parcial, se ilustra
en los plancs E-2 y E-5, donde se plantean
seis accicnes principales:

a) La creacidn de una central de autcbuses
foréneocs localizada al noroeste del Area
urbana de Chalwa. La posicidén de la central
en easte sitio ocbedece a la necesidad de
descongestionar el cantro de la localidad,
da tal suerte qua los autobuses podran
arribar vy retornar sin interferir el tra-
fico de la ciudad.

b) Adyacente a la central de autobuses se
localiza un gran estacionamiento de auto-
moviles particulares; su posicisdn obedece a
las razones expuestas anteriormente., El
drea de estacionamiento prevé en su peri-
metreo, la conmtruccién de edificaciones de
uso mixto, a fin de que la fisoncmia urbana
no Se vea alterada por los grandes baldios
destinados a estacionamiento.

c) Para garantizar el suministro de insumoas
Yy paras evitar los congestionsmientos provo-
cados por los vehiculos "repartidores”, sa
ha creado en el surceste de Chalma ¥y muy
cercada al mercado, una central de distri-
bucién, donde los camiones puaden descargar
sus mercancias y disctribuirlas por otros
medios que no antorpezcan la circulacidén ni
pongan en peligro la seguridad de los pea-
tonas,

d) Los peatones podran desplazarse adecua-
dasente entre el centro raligioso, el par-
que urbano, el parque natural de La Cafiada
y otros sitios, utilizando los parques
naturales lineales y perimetrales, que se
han propuasto para articular a nivel pasato-
nal, todos los sitios de interés de la
ragion.

@) Ctro elemento que coadyuvara al mejora-
nisnto a8 la pusata en operacidn y la pro-
longacion optativa del libramiento sur de
la localidad.

f) Por nltimo se recomienda la creacion de
un sistsma de transporte y racolecciéen de
basura eficiente (cuyo plan ya existe} v la
instrumentacién de un sistema de sehaliza-
cién y nomenclatura que apove las acciones
planteadas an el transporte.
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INFRAESTRUCTURA.

El caracter turistico-religiosc del sitio,
determina en gran medida sus problemas
basicos de infraestructura dada la elevada
demanda que genera. En este aspecto, la
situacién es altamente deficitaria, por lo
que la implementacién de la infraestructura
basica es prioritaria antes de ejercer
cualquier accidn de revitalizacidn en el
poblado. Seria copntraproducente saltarse
prioridades de ejecucién.

Deben Bubrayarse ademads las acentuadas
limitaciones que implican las condiciones
naturales del sitio para la implementacién
de las obras requeridas, especlalmente en

lo tocante a topografla y susceptibilidad
del medio.

INFRAESTRUCTURA.
CONCEPTO NIVEL DE SERVICIO
Agua' Potable 40.0
Drenaje 2.5
Alcantarillado 0.0
Energfa eléctrica 79.5

Pavimentos 20.0

AGUA POTABLE.

Paradéjicamente, una de las carencias ba-
gicas del lugar, pues no existen sistemas
importantes de captacién ni de conducceidn vy
distribucién de agua potable. La cobertura
de este servicio sélo alcanza el 40% de la
demanda de la poblacidén residente v quiza
menos del 20% de la flotante. Esta cobertu-
ra se da en Chalma y Plaza Nueva, por  lo

que en otra 2zonas la captacion se hace a
partir de Manantiales afectando la activi-
dad agriceola. Algunas de estas fuentes

naturales estAn altamente contaminadas.

La red de distribucion de agua potable
deberad extenderse hacia ] 60% de la pobla-
cién que ahora carece de ella. Es necesario
contar con estudios hidroldgicos adecuados,
para captar agua que no disminuva el caudal
de los manantiales actuales vy no deteriorar
lag condiciones ambientales de la regién.
Deben buscarse fuentes alternativas de
aprovisionaniento tales como captacién de
escurrimientos pluviales, reciclaje de
aguas servidas y aprovechamiento de mantes
fréaticos {que son poco profundos),
utilizando pozos. Se debe estudiar la posi-
bilidad de captacidn de agua destinada a
ugos diferentes al consumo humanco.

Los almacenamientos de agua potable deberan
calcularse en funcidén de la demanda maxima
de 1la poblacién flotante en dlias de maxima
afluencia. Deberdn utilizarse los desni-
veles naturales para loclizar depésitos que
distribuyan el liquido por gravedad, cui-
dando que BUu localizacidn ¥ forma no des-
truya el paisaje natural. Existen proyectos
hidradulices que podrian servir de base
para la consgtruccion de la red.

DRENAJE .

El drenaile es el servicio mas critico;
practicamente no existen sistemas de desa-
gues de aguas servidas urbanas ¥y las des-
cargas se efectuan mediante canales super-
ficiales que van a dar al rioc. El principal

foce contaminante son las areas de Chalma,
Chalmita ¥y El Ahuehuete, con los riesgos
que eato tiene para la salud de la pobla-

cién por 1l1la practica de utllizar el rio
para darse "bahos de purificacion”.



Los principales problemas técnicos son 1la
astructura del terrenc y el costo de los
controles de contaminaciéon. No obatante, Be
puede recurrir a técnicas ecolégicamente
adecuadas y mAs econdmicas que podrian
aplicarse si se reglamentaran las descargam
a través de fomas sépticas.

Las autoridades deben evitar toda descarga
de aguas negras al rio, removiendo las
construcciones colindantes y creando una
vialidad entre estas vy €l rio. Urge 1la
construccion de la red de dreanaje sanitario
en toda el area urbana para detener el
procesac de degradacidn de las rzonas natu-
ralies.

Existe un provecto en desarrollo que con-
templa un colector primario gue desembocan-
do hacia €] sur, contaré con una laguna de
oxidacidén y una planta de tratamianto de
aguas servidas. Estas aguas, previo trata-
mianto, podrén rautilizarse para regadic en
las zonas agricolas ric abajo.

En las Aresas urbano-horticolas localizadas
en Chalmita, el sanesamiento debera lograr-
se, @n una primera etapa, & través de fosas
sépticas que deacargarédn en campos de ab-
sorcién localizados en las propiass huertas.
Conforne la densidad de poblacion lo re-
quiera, =sa introducird la red de drenaje
sanitarioco utilizando las fosas sépticas
come plantas de pretratamisnto.

ALCANTARILLADO.

El mervicioc de alcantarillado précticamente
no existe, lo que produce una grave situa-
cidn en época de 1lluvias presentindose
inundacionas en algunas dreas. La compleii-
dad del terrenc &8 un problama seric para
ia instalacion de sste sarvicio conforse a
soluciones tradicionalas.

El dranaje pluvial se conducira al rio en
forma superficial, sprovechando las pen-
dientes naturales y la capacidad de absor-
cioén de algunss zonas. Se utilizardén tram-
pas para al control de materisl de arrastre
quae alimine los deashechom sdlidos. Estas
aguas podrian aprovecharse parcialmente
para irrigacioén en zonas verdes.

ENERGIA ELECTRICA.

Existe una linea de alta tensien del siste-
ma surponiente del Estado que atraviesa la
zona c¢on direccion general N-S ¥ que da
msarvicio a las localidades del Area, pro-
longandose a Malinalco y Tenancingo hacia
el sur y a Ocuilan hacia el norte. E]l
servicio alcanza una cobartura del B80%
aunque hay varias zZonas irregulares que
carecen de &1. La red que se ha ido forman-
do presenta un alto gradoe de desorden,
afactando la calidad visual del drea.

Se deberd ampliar la cobertura de la red al
total de la poblacién, cujidando el tendido
de las linsas para no provocar assntamien-
tos en zonas indeaeables. Dabe estudiarse
la localizacién de postes y transformadores
a fin de preservar el paisaje natural.

ALUMBRADO PUBLICO.

Este servicio alcanza una cobertura de
apanas 2% de las necesidades, lo qua impli-
ca un grave problesa de seguridad y bienesa-
tar para rasidentes y visitantes. Existen
ademés posibilidades de instalar aluabrado
espacial en ciertas zonas de atraccion
turistica, lo que enriquecaria el interés
del =itio,

Se podria promover la participacion del
sactor privado en este renglén y a traves
de soluciones sencillas, incremantarse la
seguridad de la localidad.

TELEFONOSE,

Este servicio sa presta mediante una linea
de baja capacidad que corre de NE a SW
entre Chalma y Ocuilan, a través de la cual
se realizan las comunicaciones con &l resto
del sistema nacional. No existen teléfonos
pablicos ni servicio de telegrafos.

La ampliacién de esta linea se encuentra en
estudic, y seria muy conveniente que se
afesctuara para eficientar las diversas
actividades que sa desarrollan en la re-
gion.

Hay que mencionar que las instalaciones
especiales y ductos regionales de infraas-
tructura no deberan atravessr la ciudad,
sino utilizar las gonhas de protaccién eco-
logica.



PAVIMENTOS.

El Area urbana carece practicamente de
pavimentacién, ya 4que 86lo la carretera y
el 1libramiento cuentan con revestimiento.
(asfalto y adequin respectivamente). Lae
principales calles de Chalma y Plaza Nueva
s& encuentran empedradas, pero en todos los
casos estan deterioradas. mientras que las
restantes son de terracerlia, lo que
dificulta la accesibilidad. Ademas no se
cuenta coh losS puentes ¥y pasos necesarios
para integrar las redes viales de las
diversase areas.

RECOLECCION DE BASURA.

Eg Bin duda uno de los problemas mas graves
del sitio y requiere de una solucién defi-
nitiva a corto plazo. Ademas de la ausencia
de una adecuada orientacion pdblica, exis-
ten dificultades técnicas que provienen de
la topografia del lugar, del estado de las
calles, de la escasa accesibilidad a algu-
nas zonas y de 1la falta de vigilancia.

Existe un proyecto para la recoleccion de
basura y la dimposiciédn final de deshechos
que prevé un relleno compartido con Mali-
nalco ubicado al sur de Chalma, que contem-
pla la pesibilidad de aprovechar la basura
para composta fertilizante,

NGUIPAMIENTO.

En general el equipamiento existente puede
ser considerado adecuado cuantitativamente
en los renglones de educacién, salud ¥
comarclo, =81 bien es deficitario en térmi-
nos cualitativos.

En los renglones restantes los gervicios
existentes son deficitarios en todos senti-
dos. Entre los aspectos considerados como
basicos para la poblacion residente, las
deficiencias m®maAs criticas corresponden a
los renglones de cultura, comunicaciocnes, y
administracién, mientras gque aeahtrae los
aspectos conmplementarios (necesidades sge-
cundarias de residentes y servicios para
visitantes) lom renglones deficitarios mas
mignificativos gon- los.de higiena . (bafios
puUblicos), asistencia social (guarderia),
searvicics turisticoes (hoepedaje) y recrea-
cién (cines, museos, auditorio, etc). Cabe
seflalar que existe una pequefia "Casa de 1la
Cultura".

Anteriormente se han seMalado los deficits
de equipamiento para el transporte que debe
considerarse prioritario. .

El plan municipal de Malinaléo solo propone
un equipamiento basico a nivel de centro
rural concentrado: este planteamiento es
inadecuado si consideramos que la localidad
debe soportar el arribo de un gran ndmero
de vigitantes anuales que demandan
servicios,

El plan parcial propene un equipamiento
basico dirigido a 1los residentes v un
equipamiento complementario al servicioc de
los wvisitantes. Los criterios para la
dosificacioen fueron los siguientes:

a) Satisfacer las necesidades derivadas de
la actividad turistica como la terminal de
trangporte colectivo, reservas para la
actividad hotelera, albergues ¥ posadas.

b) Meljorar el sistema recreativo a traves
de la ampliacién, integracién y saneamiento
de los espacios abiertos incluyendo balnea-
rios.

"e) Se tratd de mejorar la salud pablica a

travas de la ampliacian de la clinica y 1la
construccién de una unidad de primeros
auxilios y mediante la .introducéidn de
servicios sanitarios en los parques, " bal-
nearios y albergues.

d) Se tratd de elevar los servicios comer-
cliales, culturales y educatives a través de
la creacién de la Casa de las Artesanilas vy
el c¢entro comercial asociado al estaciona-
miento de autos. Se propuso también la
creacién de un centrd clvico-cultural que
contendra un -auditorio y teatro al alire
libre v la ampliacibn de 1a 1ncipiente Casa
de la Cultura.

a) Debido a que el centro religioso es el
generador de toda actividad econémica cola-
teral al turismo, Es importante  procurar
que las dependencias encargadas del patri-
monic nacional y las encargadas del 'culto
religioBo, programen actividades para la
conservacion vy mejoramiento de este centro,



EQUIPAMIENTO URBAND BASICO

UNIDAD HORMA ESTADD ACTUAL (1542) DEMANDA A FUTURD (3) REQUERIWIENTOS
ELEMENTO u/hab. A B c D 3 F G TOTALES
(2} EXISTENCIAS REQUERIMIENTOS DEFICIT 198241985 1985-1990 1990-2000 1982-2000 (C+G) (1)
A. EDUCACION a (‘1’)
A.l. Jardin de nifos aulas 0.00076 - 2 3 3 - - - - 3
A.2. Primaria aulas 0.00210 [ 5 ] - 2 - 2 4 4
A.3. Secundaria aulas 0,00126 3 3 2 {-1) 2 - 2 [ ] 4
A.4, Preparatoria aulas 0,00076 - 2 - - - 2 - 2 2
B. CULTURA
8.1, Sala de lectura m2 0,02000 - 49 75 75 - - - 75
B.2. Teatro (abferto) buts. 0.00926 - 23 200 200 - - - - 200
8.3, Casa de cult, m2  0.01500 35 37 150 115 - - . - - 115
C, SALUD .
C.l. Clfnica 0.00054 6 1 2 (-4) - - 2 2 -
D, COMERCID
0.1, Mercado ptos. 0.01538 &0 k[ -] - - - L) 30 3o
£. COMUNICACIONES
E.1. Agencia correos m2  0.02000 30 49 100 10 - - - - 70
F. ACMIRISTRACION
{4% Deleg. Mnpal. .mZ  0,02000 - 43 150 150 - - - - 150
HOTAS:

{1} Ajuste segin midulo minima de unidades por tipo de equipamiento (SAHOP/1980} y prioridades de desarrollo.
(2) fuente: SAHOP/19B0, Las unidades en m2 corresponden a drea construfda,

{3} Ajustado por midulos minimos y prioridades del desarrello. '

{4) Incluye ofnas. generales, seguridad y separos preventivos.



FQUIPAMIENTD URBAND COMPLEMEMTARID,
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LOUCACION

A.l. Centro Capacitaecida (2)

tuLtuRn

B.{. Cass Artesanfay
8.2, Mureo (2)

8.3, Centro social (2)

. SAUD
C.l. Senltarioy pivticos
. AS|STENCIA SOCIAL

D.1. Guarderia infantil
COmERL LG

€.1. Canssuper B

£.2. Gatollnera
ABASTOS

F.l. Rastro (1)

F.Z, Subcentral abastos

. TRANSPORTE

G.1. Terminal sutobuses
G.2, Sitio tasly

G.3, Estacionemientos
RECREACION

H.}. Parque urbana

H.2. Plaras y Jardines
H.) Balnearios

H.&, Cing

OEPORTES
1.1, Canchas deportivas
1.2, Juegos infantiles

TUR| S

]
J.1. Centro popular chrero

J.2. Hoteles (4)
J.3. Alcergues

SIAYECTIO0S LRBANOS
K.l. Cenenteri

e
K.2. Parque sanitaria {3)

AS:

UNLEDAD

dula

n?
w2
w2

surbles
Cungs

L
bombas

n2
[+

ha
céjones
cajones

butacat

n2
m2

unidsd
canas
<ames

n?

mZ

E5TADD ACTUSL {1982) DENKXDA A FUTURO (8) . WQuERTAIENTOY
EXISTENCIAS RIQUIATMICHTOS OEFSCIT  1962-1985 194%.1990 1990.2000 1982-2000 (06)
(g 83 {9)
- 1 1 . - 1 1 H
15 150 150 . . 50 50 200
: 100 100 . . ] 5g 130
- 100 100 - 50 50 10 0
{5) k] 0 - 10 10 20 0
- 5 5 - - 5 5 10
. ” s . # 2 50 125
4 - - - 1 1 H H
150 150 - . 50 50 200
pie) 3091 255 s 1170 1300 4992
- 1.7 1.7 0.1 0.2 2.5 0.8 .8
. i 18 6 1l i i 132
1 W £t 3 56 13 220 812
- 10.3 10.3 0.8 1.6 .9 6. 16.5
0.5 1.0 0.5 0.1 0.2 0.4 o.! 1.2
h 1, 0.2 0.2 04 1.1 1.7 1.9
: io 50 - B H H 100
400 2482 2052 251 6 1220 190 2999
. 1226 1226 125 28 10 513 2199
TS 1 - - . . . 1
178 s 57 18 n A0 m 184
108 187 H 12 22 ' 88 1
600 ) f=110} - kL] 244 2 k1l ]
4] 091 1091 255 a5 1w 1900 592

{8} = respecto a poblacidn flotante (medls yemanal)y (b) respecto & polbacidn residente ¢ {s]; normas restantus: raspecta 4 poblactdn residente,

Integrable & Cava de Culturs, Cass de Artesanfat o simiiar.
Compartible con Malingico, que serfa V& localizacién prafe

En wstudio o proyecto,

ncial,

Existen dlradedor de 20 musbles Instaledos, perd no ta considersn dada su condicidn deficiente.

Extsten divertos baldfos con uso Informal como estecionamientos (ver plano D7, snexo grifice) con capactdad suficiente pera 1 demands actusl «
piro con servicio deficiente no controlada,

Ajustadot por midulos minimos,

Incluye acciones de mejoramientc requericas.

1
l Catagorfas Ll & V.
}
¥
}
0

} iavastigacidén diracta

Gou, 1982).
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“independiza” el deiegado Saul
Herndndez a Chalma de Malinalco

® Cobra impuestos, dispone 1as mejoras v controla a los
vecinos, guienes rechazan al alcalde Garcia Qrihuela @

For VICENTE CASTELLAKOS COLIN
Comronpor 44

MALINALCO. Méx., 18 de mayo.—- Chaima se inde
1wndiza del ayunlamiento de Matinalco. En forma ile:
#al ¢ itrugular el delegado municipa! de ese fugar, Sad
Hetnander, se ha convertido en un cacique lugareho:
vobra impuestos, dispone las mejoras, controla a los
vetines que a toda costa impiden 1a intervencitn del
ayurlamiento encabezado por Oscar Garcla Orinuela.

Las sumas gua se manejan sin ningun control oficial
00 multimillonarias, ya que hay mas de 10,000 co-
merciantes que atienden una poblacién de 4 miliones
e visitantes qua llegan cada ano al santuario.

Investigaciones realizadas por |a Direccién de Go-
bernacién el Estado de México indican que el pro-
blema es grave.

S& ha comprobado que el aclual presidente muni-
cipal de Malinalco, Oscar Garcla Orihuela, que gand las
elecciones extraordinatias dentro del PRI tras derrolar
al mismd partido en los comicios ordinarios, ni Si-
quiera puede entrar a Chalma, Los vecinos de ese lu-
Fm que s¢ mostraron en su cantra lo repudian y s1

lefla a esa porcidn del territono que esta dentro del
nuicipio que controla corre riesgo de ser agredido.

Las mismas investigaciones demuestran que la po
blacion de Chalma, cuyos limites con el municipio de
Ccuilan atraviesan {a calle principal del poblado; tam.
bien reguman al presidente municipal de este lugar
Adolfo Reyes.

Los vecinos de Chalma practicamenty se mantienar
marginados de |as acciones legates de los municipios
de Ccuilan y Malinalco, Los de uno v otro lado de los
liurutes, han concertad0 acuerdos para mantener unp
rebeldia civil contra las autoridades municipales.

De Ocullan, Roberto Gutiderez y de Malinalco, Saul
Herndndez mantienen a cacicazgos y control sobre la
20na ¥ ne permiten la intervencidn de ninguno de los
dos ayuntamienios.

Los vecinus de Plaza Nueva, dentro de la parte gue
coffesponde a Ocuilan han establecido un sistema de
control para impedir la intervencién municipal y se
apayan en sus vecinos de la delegacion municipal de
Chalma dentro del territorio de Malinaico.

Tanto unas come otros controlan millones de pesos
de los derechos de impuestos muni@pales que No son
remitidos a las cabeceras mumici SiNG que son

manejados por las autoridades
lugarefias.

PROBLEMATICA

Los capltules anteriores son una semblanza
general para ubicar el problema de Chalma
en su contexto actual y a partir de ellos,
poder llegar a conclusiones que nos
permitan una planeacién realista.

La problematica de Chalma es muy compleja y
de muy diversas indoles, sin embargo, estoy
cierto que 1a cauea principal que da lugar
al caos existente, es la falta de cohesién
entre los dos gobiernos municipales que
rigen en Chalma.

Este fendtmeno se hace evidente en los que a
mi Juicio representan los problemas mas
importantes que smon:

1. El crecimento desordenado de los
diferantes asantamientos que Be dan en
torno a los barriom y rancherias existentes,
obataculizando el desarrcllo armdnico de

la regién v empobrecisndo &l medio ambiente.

2, El aislamjiento econdmico de la regién
que por el caracter intrinsaco de aus
pobladorea vy vipitantes predominantemente
de bajo nivel social, ha degenerado en una
economia subterransa que no reditaa
beneficios directos a la administracion
municipal, convirtiéandose en cambio en una
pesada carga para el gobiernc estatal.

3. Las graves carencias de infraestructura
con que tradicionalmente se ha desarrollado
1a region y que consecuentemente ha
darivado en una degeneracién paulatina del
ambjente que eastA llegando a niveles
intolerables de insalubridad, contaminacién
vy pobreza visual.

Existen también muchom otros problemas de
coyuntura b4 que son a los que
tradicionalmente se avocan los gobiernos
municipales. Un ejemplo tipico es el
siguiente:

Hace aproximadamente 15 atlos, el gobierno
municipal de HMalinalco detectd, que las
circulaciones internas del poblado., de

caracter predoninantenente peatonal,
estaban siendo invadidas por comerciantes
aeventuales que se establecian en las

callen para ofrecer todo ge&nero de
fritangas ¥y otros comestibles, 'ademds de



productos varios. Esto creaba conflictos en
las vialidades, insalubridad y precariedad
ambiental entre otros probleamas,

Por esta razé4n, el gobierno municipal de
Malinalceo, ordend 1la construccién de un

marcade de caracteristicas tradicionales,

ubicado en la interseccion formada entre la

carretera y la calle Independencia. Hoy, 15

afios después el mercado sigue inconcluso ¥y

sBe ha convertido en un foco de infeccidn

que sa utiliza como letrina piblica, esta-

blo, ¥ habitacidn para vagos.

Este hecho, por supuesto, lejos de
solucionar el problema de los vendedores
eventuales, solo ha contribuido a

agravarlo, ¥ la razén de esto, es que los
gobiernos municipales solo buscan un
pratexto pPara Rastar el presupuesto
asignade, =in profudizar en las raices de
los problemas.

En el caso especifico de los vendedores
evantuales, eas clerto que obstaculizan las
calles de Chalma, pero es ridiculo pensar
que la solucidén es construirles un recinto.
Las calles de Chalma, por antcnomasia
sienpre estaradn llenas de vendedores vy
comarciantes ambulantes; una probable solu-
cilén seria ... ampliar las calles?

Lo que quiero dacir es que para solucionar
los problemas es naceasario llagar al fondo
de los mismos. Probablemente el problema de
la invasiédn de lam rutas peatonales, tiene
su origen sn la mala ubicacién de las rutas
vehiculares locales, vy estas a Bu vez se
originan en 1la mala traza de las rutas
federalaes y asi sucesivamante.

otros problemas de los que llamo de
coyuntura, son, por mencionar algunos, el
cuello de botella vehicular que representa
la zona de Chalma, sobra todo an los dias
de wmaxima afluencia; Il rito procesional
que =& genera debido al fervor religiosc;
Las agloasraciones de camionss de pasaje-
ros; el comercio demordenado; la afluen-
cis turistica ci‘clica; la escasez de hos-
padaje y servicios saniterios; etc.

Creo sinceramante que sl problema de Chalma
radica principalmente en la absoluta falta
de planeacien qua aunque se ha fomentado en
las dos dltimas administraciones estatales,
es practicamente imposible implementar y

mucho menos darle seguimiento mientras no
este saneado al marco legal de que hablamos
previamente.

PLANTEAMIENTO GENERAL.

Como Vo percibo, 1la accién a tomarse en
Chalma debe establecerss an tras niveles
Jjerarquicos <quea atacarian la raiz de los’
problemas principales, y smolucicnados es-
tos, Be estableceria la plataforma de lan-
zamiento que permitiria, pausadamente, ini-
ciar el camino a un dasarrcollo sistematiza-
do.

1. Circunscribir los diferentass
barrics, rancherias y otros asentamientos
aiglados de la regién, para conformar una
sola unidad urbana autosuficiente que nos

parmita crear el Centro de Poblacién de
Chalma.

2. Convertirlo mnediante decreto, en
cabacara municipal con autonomia 'y
presupuasto propio.

3. Sanear las circulaciones vehicularas vy
peatonales de manera que estos flujos se
definan claramente vy asi puedan organizarse
los trayectos, los comercios, v la vivienda.

MARCO CONCEPTUAL DEL CENTRO DE POBLACION.

En este apartado se reitera la necesidad de
conservar el poblado de Chalma como un
centro turistico-religioso popular para la
poblacién de emCASOS YOcCul'SCS & nivel
astatal vy nacional. Por tanto debera de
contar c¢on un equipamisnto turistico ¥y un
sistema de transportaclon adecuado a las
caracteristicas del sector demandante,

Chalma es para el vimitante un lugsr de
recrec que combina la devocién religiosa,
con las actividades culturales, familiares
y socialas, hagamos de el un vardadero
parque de recrsc, restringiendo los usos
del suelo, convirtiendo el centro sn un
aresa netamente psatonal, con sonas verdes y
forestacion adecuada, Yy utilizando en las
conatrucciones materiales y colores origi-
nales de 1la regidn como el adobe y la
tierra rojs que nos parmitiran rescatar la
riqueza visual intrinseca del lugar. Debe
tambien organizarse el comercio de tal

forma que exista una dotacion adecuada _de



serviclos de hospedale, sanitarios y ali-
menticios de acuerdoc con los requerimientos
de equipamiento, ¥ restringiendose en lo
posible, 1la distribucién y el consumo de
bebldas alcohodlicas.

Es un poblado que requiere de importar
una gran cantldad de insumos en epcocas pico
y por lo mismo debe contar con un sistema
eficaz de deshecho de desperdicios, cuyoe
pPlan existe y se menciona en el capitulo
VI.

Conociendo los usos preponderantes del
poblado, la labor del pgobierno y los
habitantes, serA la de propiclar que las
diferentes actividades se den arménicamente
5in obstaculizar estas tendencias naturales
de desarrollo.

En lo referente a la vialidad wvehicular,
deben agilizarse los trayectos y retornos,
vYa que por su ubicaciédn cercana a impor-
tantes centros de poblacidén como el D.F.,
Toluca, Cuernavaca Yy Tenancingo, la co-
necciédn con el sistema carreteroc nacional
debe ser fluida,

CRITICA AL PPDU

Como Se observa en la propuesta de GDU,
existe un estudio exhaustivo de la regilén
que delimita el Area urbana considerando
las tendencias de crecimiento poblacicnal vy
los umbrales &ptimos de ocupacién que
permitirdn que el Centro de Poblacién de
Chalma, funcione eficientemente como un
nucleo de desarrcllo auténomo. De la misma

manera, Bse establecen las Areas de creci-

miento y preservacidén, fijando las zonas de
saturacidn de baja, media y alta intensidad

Procediendo de lo general a lo particular,
se definen los usos especificos del suelo
para darle a 1la regiédn un cardcter de
unidad urbana.

De la misma forma se realiza un estudio de
vialidades a nivel regional que a partir de
la carretera, establece un Area de cobertu-
ra que requiere de 4ptima accesibilidad. Se
propone acertadamente, un par vial princi-
pal de circulacién unidireccional formado
por la carrertera ( en su direccion N-S} y
por la calle Emiliano Zapata v su
prolongacién {(en la direccion S-N)}; legran-

do con esto un libramiento que permite
fluidez en amboe trayectos y descongestio-
nando el centro de la poblacién.

El esitudio de las vialidades es un auxiliar
para la traza urbana que permpite agrupar
los diferentes barrios y rancherias en un
centro de poblacién 1integradeo; delimitar
predios y regular circulaciones.

El Plan contempla programas de introduccidén
de infraestructura, mejoramiento de vivien-
da, de produccién horticola, de descontami-
nacidn, de proteccidén de Areas naturales,
de mejoramiento ambiental vy de introduccién
de servicios, sin embargo, solo propone
equipamiento en la parte centro gGue eB
propiamente la zona de Chalma y ea la que
requiere mas servicios por ser la zona
concentradora de actividades. (Veanse pla-
nes del Gobilerno del Estado de Mexico,
Pags. W)

El PPDU establece un CONCEPTO GENERAL para
la planeacioén en la regién. El apego a este
y la profundizacién en las propuestas que
se hacen es la forma mas Segura para avan-
zar en las soluciones.

La planeacién urbana en este estudio se
hizo a escala 1:5000 vy considera toda la
regién constitulida por lo que es propliamen-
te Chalma y los asentamientos circundantes
y postulando soluciones generales.

Es por demas decir que proyectando a esa
escala ho es posible resclver de manera
particular los diferentes problemas que se
generan.

El c¢bljetivo principal de esta tesis es el
de resolver la zona central, que es Chalma
propiamente dicho, ya que es la maAs
conflictiva por encontrarse en ella el
Santuario que es el foco generador de la
actividad religiosa.

DeberAn por tanto replantearse las propues-
tas del PPDU en emta zona, dando egpecial
itencion a los flujos peatonales y vehicu-
ares.
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PLANTEAMIENTO ARQUITECTONICO
{Zona Centro)

Atendiendo a la propuesta de GDU, el si-
guiente paso es forzosamente el desarrollo
del plan arquitecténico que concrete las
accliones definidas en el proyecto urbano en
orden de prioridades. Este capltulo abarca-
rd exclusivamente lo contenido dentro de la
zona centro, Chalma propiamente dicho.

LIMITES.

Al sur con la carretera, vialidad princi-
pal; al oeste con la calle independencia,
hasta la zona del rilo donde los peregrinos
se dan el bafo de purificacién: al norte
con el santuario v al este con las calles
de Lag Cruces y Abasolo.

PROBLEMATICA

Considerande que el umo principal del po-
blado es de caraActer religioso-turistico, vy
repasando la manera como esta actividad se
desarrolla, notaremos que existen una serie
de travectos escencialmente peatonales que
cgnducen a las peregrinaciones al santua-
rio.

Estas peregrinaciones interfieren el tran-
sito vehicular congestionando la carretera
federal en forma intolerable con gran ries-
€0 para los peatones ¥Ya que la propia traza
de la carretera propicia las altas veloci-
dades de los vehiculos y las curvas impiden
una visibilidad adecuada. Todo esto aunado
a la falta de senlizacién, hace imprescin-
dible un saneamiento de las vialidades
tanto peatonpales como vehiculares que per-
mita un flujo continuo,

Aunque estas vialidades se estudiaron en el

capltulo correspondiente, es necesario

ahondar en este rengloén al atacar la micro-

rregison del centro del Poblado.

FLUJOS;

1- Peregrinos que vienen desde el

Ahuehuete. '

2- Automovilistas que utilizan los baldios
como estacionamiento asl como las difere-
ntes rutas al santuarie, va sean peatonales
o vehiculares.

3- Autcbuses de pasajeros que utilizan
también loas terrencos baldios como estacio-
namiento VY gque por consecuencia propician
flujos peatonales en diversas direcciones

PROPUESTA .

A- Existe actualmente una calle peatonal
que se desarrolla a lo largo de la carrete-
ra y que permite el accesc directe desde el
poblado del aAhuehuete hasta la zona del
santuario sin necesidad de cructar la carre-
tera, sin embarge esta ruta se encuentra en
muy mal estadoc vy en ocasiones presenta
pendientes muy pronunciadas que obligan al

peatén a circular por la carretera. Esta
via debe ser restaurada y puesta en condi-
ciones oéptimas, pues &5 la afluencia prin-~

cipal de peregrinos ¥ a lo large de la cual
se desarrollan danzas rituales, por lo que
debe ofrecer una maxima seguridad. El mismo
tratamiento deben tener las vias que ligan
esta calle con las demds circulaciones,
existentes y propuestas.

B- Se desarrollan los proyectos arquitec-
tédnicos de la central de pasajeros, La
Plaza Central (que el proyecto urbano deno-
mina Tianguis, Centro Comercial vy de Servi-
cios) y del Hostal que se ubicarda en el
actual "mercado™ 1nconcluso, creandose
asl,un nucleo de servicieos intercomunicados
que permiten definir vy geparar lag viali-
dades vehiculares y peatonales, Jliberando
los nodos conflictivos y marcando la pauta
para el futuro crecimiento de la poblacioén.
De esta manera se evitan las circulaciones
sobre la carretera pues las princlpales
afluencias de peatones la cruzan mediante
pasos subterrapeoe que ligan la terminal
con el estacionamiento ¥y la Plaza.

C- Los terrencs que se utilizan son los que
@€l proyecto urbano destina para el efecto,
¥ el proyecto arquitecténico 1o que preten-
de es lograr una unidad volumétrica de
manera que el contexto visual se amplia
ofreciendo la siguiente panoramica integra-
da. La calle de La Cafiada, El1 Santuario,
las Hospederias, la Plaza v el Hostal.

CONCEPTO FUNCIONAL:

La zona de mayor afluencia al poblado es la
que viene de Santiage Tianguistengo, por el
extremo - nor-criente de la carretera fede-
ral, por tal motivo sSe crean en esa extremo
de la zona urbana los grandes '"captadores



vehiculares" que Bon el estacionamiento de ESTRATEGIA URBANA,

autos Yy la central de pasajeros, a ambos
lados de la carretera. Loe dos conjuntos
estAn intercomunicados mediante pasos sub-
terraneos y se comunican de igual forma con
la gran plaza central y con el santuario.

& TINRGUWBTENCO

w

\'(-f

T TERMINAL PE
M’ﬁwaugas

Pe esta manera se logra que las principales k
actividades quae se realizan, Be concentren )
en una Zona central de caracter netamente V4
peatonal y con espaclos y circulaciones
aptimas para los multiples usos que Se
asignan a cada Area.

La vialidad vehicular queda constituida de
forma dque los vehiculos que llegan no tie-
nen que entrar a la zona urbana y los que
siguen hacia Malinalco se encuentran con
que se ha liberade la circulacién Que se
reduce Bolo & aquellos automdviles que
inician la ruta de regreso, dirigiéndose al
cruce con la calle Emiliano Zapata que es
@&l libramjento que conmstituye el par vial.

La circulacién peatonal queda constituida
en un sistema de circuites que comprenden
el estacionamiento, la central de pasajeros
vy @&l hotel adjunto, 1la plaza central, eal
nuevo hostal, el Santuario, la zona del rio
y comedores al aire libre y los balnearios
principales; todo esto en continua
interacciédn. AdemAs me habilitara la calle
Independencia com¢ una calle de servicio
vehicular de uso restringido que completara
un circuito de un solo sentido con la calle
Abasolo.

Por el hecho de desarrollarse los proyectos
en diferantea niveles debido a lo acclden-
tado de la zona, las visuales que se domi-
nan desde cualquier punto de los recorridos
son amuy atractivaa., Sin embargo existen
puntos de interés especial como son la
plaza de acceso a la terminal, los diferen-
tes niveles de la Plaza-Tianguis y la pla-
zoleta del nuevo Hostal, que dominan una
amplia panorAmica que incluye el Santuario,
el ric y el cinturdn de vegetacidn que 1lo
acompafia,

L.as resolucioneas del proyecto se tomaron en
base al estudio del comportamientc que
comunmente se da en los visitantes dal
lugar ¥ 10 que se logra es organizar 1las
circulaciones que se han dado de una manera

natural a 1o largo de los afios. CIRLVITO PEATOMAL Y
) ! Newos PRINCIPALES
Los proyectos arquitecténicos especificos ‘ HODOZ  CECLNDARIOZ —)

se desarrcllan en los préximos capitulos. i ] i .
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TERMINAL DE PASAJEROS

El proyecto urbano plantea come acciones
principales 1la creacién de una central de
autobuses y adyacente a é&sta, un gran esta-
cionamiento de automéviles particulares,
localizados al noreste del area urbana de
Chalma. La posicidn de estos servicios
obedaece a la necesidad de descongestionpar
el centro de la localidad de tal suerte que
los vehiculos podran arribar y retornar sin
interferir el trafico de la ciudad,

El Area de estacionamiento prevéen su pe-
rimetro, la construccién de edificaciones
de uso mixto, a fin de gque 1la fisonomia
urbana no se vea alterada por los grandes
baldios dedicados al estacionamiento de
vehiculos.

ANTECEDENTES LEGALES.

Los servicios nacionales de comunicaciones
¥ transportes estAn regidos por la Ley de
Vias Generales de Comunicacidén. Por dispo-
picién de esta ley, las terminales de auto-
transportes son parte integrante de la
propla via de comunicacidn; es por ello gue
al concesionarse la explotacidén de una
carretera o un camino, los concesionarios
adquieren la obligacién de proporcionar las
facilidades vy servicios en todas sus eta-
pas, ¥ las terminales representan una nece-
sidad urgente, complementaria del servicio.

A traves del Programa Naclonal de Termi-
nales de Autotransporte de Pasajeros, el
gobierno federal ha tratado de complementar
el esistema de transporte, con cuantiogas
inversiones provenlientes del sector priva-
do. El dicho programa, constituye un es-
fuerzo para proporcionar servicilos publicos
de mayor calidad y para dar al autotran-
sportista el legiitimo rendimiento de sus
inversioneg.

La Direccién General de Transite Federal,
una dependencia de la Secretaria de Comuni-
cacicnes y Traneportes, tiene bajio su res-
ponsabilidad la de planear, autorizar,
coordinar y controlar los serviclos de
autotransporte puablico y privadeo, para el
aprovechamiento y uso de los caminos de
jurisdiccioen federal. También vigila 1a
circulacién de toda clase de vehicules en
dichas carreteras y dicta medidas que esti-
ma apropiadas para dar seguridad vial.

Entre las dependencias que integran la
Direccion General de Transito Federal, se
encuentran el Departamento de Concesiones y
Permisos de Autotransporte y El Departamen-
to de Terminales que tiene a Su cargo todo
lo relacionado con la promocién, organiza-
clén, proyvecto, especificaciones, supervi-
sién, construccién vy vigilancia de 1la
operacidn de las terminales centrales de
pasajeros vy carga dentro de los sistemas
viales de jurisdicecidn federal. Lo que en
escencia se busca es el mejoramiento acele-
rado de los servicios de transportacidn
masiva popular, promoviendo la construccidén
de terminales centrales de pasajeros de
manera que se logre la integracidédn del
transporte por carretera procurando que
todas ellas queden estratéglcamente ubica-
das a lo anche de la red de caminos
nacjionales,

Otro de los objetivos importantes es el de
estrechar 1los vinculos entre los mismos
transportistas que explotan una concesidn
federal para llevar pasajeros, propiciando
asl la interaccién necesaria para la agili-
zacidn de estos provectos.

El Programa de Desarrollo del Autotranspor-
te Federal elaborado bajo la corresponsabi-
lidad de las dependencias oficiales mencio-
nadas y los prestadores de servicios, orga-
nizados en la CAmara Nacional de Transporte
y Comunicaciones ha tenldo como resultado
que el autotransporte federal continue
siendo el principal modo de transporte, al
trasladar al 96% de los pasajeros y el B80R
de la carga terrestre y Su taga de creci-
miento media anual en los Altimom B8 afos
fue del 12%.

La coordinacien de los programas la 1llevan
a cabo La Secretaria de Asentamientos Huma-
nos y Obras Piblicas, La Secretaria de
Turismo, Los gobiernos de los Estados, leos
propios prestadores de servicios y la em-
presa Mexicorama S5.A. de C.V. (sBociedad de
sociedades que conjunta el goce de las
autorizaciones aportadas por sus socios),
todos ellos agrupados en los llamados Co-
mités Estatales y de Ruta del Autotranspor-
te Federal de Pasajeros. De esta forma se
ha logrado que los concesionarios amplien
el npumero de sus corridas, modernicen sus

equipos coperativeos y proporcionen un mejor
servicio.



AUTOTRANSPORTE FEDERAL DE PASAJEROS

TERMINALES CENTRALES

GRUPOS DE TRARASO

INSTALACIONES A PLANEAR Y PROMOVER:
TERMINALES CENTRALES., ESTACIONES,
PARADERDS Y CORERTIZOS.

REPRESERTANTE
DE
SAHOP

GOBIERNO "

MUNICIPAL s aE ah COMITE
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ACTIVIDADES:
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Daterminacibn de pobleciones y retificacidn de [os Tugares de |s red
carvetera propussios por al gstudio

conjunto SCT y SAHOP,

Cimiticacidn de las jnsteleciones pars cads catoy sus caracterfstices,
Determinacion de la ubicacion y supertice de los wrrenos,
Formacitn de 1s socleded,

Consscucitn sn el Benco Nacions) de Obies v Servicios POblicos, S.A,,
de los recutsos Hinancieros,

Programa de sjecucibn,

COORDINADDRA ESTATAL.

Conforme a 1las Acclones del Programa de
Desarrocllo del Autotransporte Federal de
Pasajeros se realizaron estudios para de-
terminar la ubklicacién de nuevas terminales
para atender la autotransportaciédn masiva
en la llamada Ruta Sur, que comprende los
Estados de México, Morelos y Guerrero,
entre otros ¥ sus ligas con el resto de la
Republica. El1 programa contempla la elabo-
racién de calendarios que permitan otorgar
oportunamente los permisos necesarios para
que los concesionarios en forma coordinada,
presten el servicio con eficiencia, aten-
diendo 1la demanda normal ¥ previendo las
necesidades de aumento y disminucidn de
unidades, corridas vy horarios en situa-
cicnes extraordinarias.

Concretamente, se autorizd mediante permi-
sos de paso, la utilizacioen del tramo
Mexico-La Marquesa para que con 120 uni-
dades Be preste el servicio de papeajeros
desde la Ciudad de Meéxico a las poblaciones
de Jalatlaco, Santa #arta, Ocullan, Chalma,
Ocovoacac, Capulhuac, Santa Lucla, Atlapul-
co, "Ameyalco y Huixquilucan,

El problema de Chalma ha requerido de aten-
cién especial considerando 1las demandas
extraordinarias de transportacidn de pasa-
jeros que generan las feriam regionales,
fiestas religiosas y otros eventos para lo
cual, gracias a la promocidén realizada, se
logrd la incorporacién de nuevos . concesjio-
narios del servicio regular, empresas de
transporte escolar, de personal y de turis-
mo popular y social, alquiladores de auto-
buses y agencias de viajes, todos autoriza-
dos para la prestacion del servicio exclu-
sivo de turismo mediante loe correspondien-
tes convenios.

Para complepentar la infraestructura basica
del autotransporte en la regién, c¢on una
terminal de funcionamiento eficiente, en lo
operativo, econémico y administrativo, el
Comité Estatal, plantea la promocidon entre
los autotransportistas involucrados, para
que en forma organizada se integren en una
Sociedad (Suprascciedad de Autotranspor-
tistaa del Servicio Publico Federal de
Pasajeros), cuyo objeto principal seri 1la
construccién y operacidén de instalaciones
conunes que brinden facilidades a los pres-
tadores, usuarios y autoridades.



Una vez inteprada la Sociedad, el paso
inmediato serd el dictaminar el proyecto

arguitecténico para la construccién de 1la

Terainal Central de Pamajercs de Chalma.
ESPECIFICACIONES TECNICAS

La Secretaria de Comunicaciones y Transpor-
tas, a través del Departamento de Termi-
nales, tiene a su cargo la ealaboracidn de
un reglawento basico que cbre como instru-
manto normativo, de la operacién interna de
las terminales, de las recuparaciones de
capital invertido y del manajo correcto de
la terminal en todos los servicios, incluso
aen la liberaciédn de los créditos necesarios
para el desarrollo del programs.

E1 reglamanto mencionado, que atn no ha
side publicado con cardcter oficial {(por
seguir en proceso de elaboracion),contiena
un 4dinstructivo bidsico para la construccién
de terminales centrales y que contempla los
siguientes aspectos.

A. DIMENSIONKS. Estaran determinadas prin-
cipalmente por el nimero de unidades de
transportacién y el de personas, gue con-
fluyan & la hora de mayor afluencia
diaria enh las épocas del afic en que se
Prasenta la mayor demanda de servicios.
Debae considerarse un indice de holgura que
comprenda el cracimiento promedio anual de
pasajercs por un lapso minimo de 10 afos.

B. LOCALIZACION. Deben tomarse en cuenta
las dispcsiciones del planc regulador (en
canc de que axista), las vias de comunica-
cidn que tiene la poblacidn (actuales y en
proyecto), las avenidas y calles que cir-
cundan la terainal y el trazo del recorrido
de las unidades a los entronques carrete-
ros.

C. PROGRAMA DE NECESIDADES. En este senti-
do, existe un documento presaliminar de
carécter genarico denominado "Programa de
Necesidades del Proyecto Tipo para una
Terminal de Pasajeros’". Este documento fué
el que utilicd como base fundamental para
desarrollc del proyecto de la terminal de
Chalma. A continuacién e reproduce
textualmente dicho documento.

PROGRAMA DE NECESIDADES

1.- Servicios de Conecciédn Urbana.
1.1,- Plaza de acceso.
1.2.~- Estacionamiento publico.
1.3.- Paradero de autobuses urbanos
y taxis.

Servicios al Usuario.
.~ Sala de aspeara,

- Taquillas.
Entregza de equipaje.
Recepcisn de equipalje.
- Modulo de informacién.
.- Guarda-equipaje.
.~ Locales comarciales.

2.

[}

Paqueteria y-envios.
Sarvicios sanitarios.

2.10- Telefonos.

2.11- Restaurante.

2.12- Andén de ascenso y descanso.

NRNRNNNRDNN
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3.~ Dependencias Oficilales.
3.1.~- Talagrafos.
3.2.~- Correos.
3.3.- Oficina de Control de la SCT.
4.- Servicios Administrativos.
4,1.- Aduinistracion de la terminal.
4.2.- Oficinas para las emRpresas.
4.3.- Sarvicios sanitarios.

5.- Servicios al Autobus.
5.1.- Patio de maniobras.
5.2.- Estacionamiento de autobuses
de guardia.
5.3.~ Taller macénico.
5.4,- Gasoliners.

6.~ Servicios Generales.
6.1.~ Cuarto de miagquinas
6.3.~- Subastacion elactrica.

7.- Servicios de Apoyo al Cperador.
7.1.- bormitorios
7.2.- Bafios.



SELECCION DEL SITIO.

El provecto que proponge para la Terminal
dee Chalma, esta ubicado en el terreno dque
para €l efecto sebala el plan de desarrollo
urbano &n la parte hororiental del poblado.
Estd circundado por el eje carretero en sus
partes norte y oeste , por el libramiento
{Emiliano Zapata) en su parte oriente y por
una pequeha calle secundaria en su parte
sur. Cabe mencionar gque esta calle da
accese a un Hotel y que éste afecta una
seccidn de la manzana.

La forma del terreno propuesto es bastante
irregular., por lo gue para efectos de dise-
o, se tomd una franja paralela que une al
eie carretero con el libramiento de manera
que el transito de autcobuses no penetre al
poblado. Ademas se utilizéd el tridngulo que
se formaba en la desembocadura de la calle
secundaria con el eje carretero, quedando
esta calle como un acceso exclusivo al
Hotel ¥ a la zona de servicio de la Termi-
nal. De esta forma, queda esta calle con
una minima circulacid vehicular y se conec-
ta ¢on los principales ejes peatonales
propuestos, dando incluso acceseo a la "Casa
de la Cultura" que ahi se ubica creandole
posibilidades de ampliacién.

Dividiendo el terrenc de esta manera, el
aArea resultante (19 625 m } queda nmuy
apropiada para el desarrollo del proyecto vy
se libera un gran terreno al norte de 1la
manzana que, al ser el remate del eje ca-
rretero ahtes de entrar al poblado, podria

darsele un uso especial, adecuado a su
ubicacisen.
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2STUDIO DE AREAS.

Ya se ha dicho que la afluencia de visitan-
tes a Chalma, es regular durante 1la mayor
parte del afto, &in embargo existen fechas
en que el numero de visitantes aumenta
considerablemente. Esta situaclidn, aunada a
los indices de crecimiento esperado, nos
obliga a considerar espacios con capacidad
suficiente para soportar los requerimientos
en &pocas de maxima demanda.

El factor principal para el cAlculo de

Areas se debe al servicio de autobuses que
regularmente confluye a Chalma.

SERVICIO DE AUTOBUSES. (Estado actual)

Numero de lineas en servicio...........5
Narero de viajes redondos diarios:
a) diap medios.........c.cc000e...?27
by diam pico,.......ciiesvereees.135
Capacidad media por autobis...........40
Indice medio de ocupacidn.
a) dias medios........ 101
b)Y dias pico..........ce.. [ ao%
Volumen de pasajercs anual (miles):
a) dias medios (352)......... vee . DL
b) dias pico (13)..........c... veee. 70
TOTAL pasajeros-afio.......cevecias.0...612

Las areas propuestas sSon las sigulentes:

ANDENES.
Para provectar el requerimiento de andenes,
tomamog el namerc de pasajercs que llegan
an fecha pico,

= 70 000

Proyectando a un crecimiento de 2.5% anual,
para el afio 2000 seran.

= 94 410 paBaj./atho

Dividiendo entre eal cupo promedio de
pasajeros por autobas (40)

= 2 360

Dividiendo entre &l indice de ocupacién del
60 %.

= 2950 autobuses
Dividiendo entre 13 dias pico al afio.
» 227 autob./dia

Dividiendo entre 11 horas a2l dia {(de 8 AM a
7 M),
= 20.6 autob. /hora

Esta seria la capacidad de nuestro andén.
Debe considerarse que un servicio eficiente
puede atender hasta 1.5 autobuses por hora
por cada lugar de anden,

Por especificacién del Departamento de
Terminales dea la SCT, un medio del autobis
deba perasnecer cubierto en el anden, lo
que requierea un Area

- 300 m

Area vestibular y circulacion de pasaje vy
equipaje.

= 600 m



SALAS DE ESPERA.
De estos 20 autobuses, consideramos una
ocupacion promedio de 32 pasajeros por
autobus.

= 640 pers./hora

vy ohrtenemos la capacidad requerida para
salas de espera y vestlbule general.

Contsiderando #0% para salas de espera,
= L12 pers/hora
Considerando 2.% m /persona,

1 300 m

SERVICIOS SANITARLOS.

De acuardo a especificaciones
proporcionadas por el departamento de
terminales, debara  proveerse de un WC por
cada 1% personas por hora, 60% para mujeres
y 407 para hombres. Esto resulta en una

puperficie aproximada para bafios publicos,

= 300 m
CAFETERIA.
continuando con las especificaciones del
DT, deberad dotarse de 0.7m por cada
persona-hora, resultando en,

= 360 wm
COCIHA .

Un tercio apro¥imado del Adrea de cafeteria.
= 120 m

SERVICIOS AL PUBLICO.

Recepcidn de paquetes = 70 m
Envio§ = 70 m
Correéos ‘ = 70 m
Telégrafos = 70 m
Dependencia de SCT = 70 m

Vastibulo General = 500 m

OFICINAS.

Administracien de la terminal = 350 m
Oficinas de las 5 lineas = 500 m
Servicios Sanltarios = 100 m
Taquillas = 150 m
Circulaciones verticales = 250 m

DEAMBULATORIOS GENERALES
¥ otras areas de circulacien
([ 20% del Area total) = 1 000 m

TOTAL AREA A CONSTRUIR = 6 200 m

Hay que hacer notar gque se suprimié del
programa el Area de dormitorios de choferes
pues generan altos requerimientos de servi-
clos cuya atencién no seria factible en el
caso egpecifico de Chalma. Se sugieren
convenios con hoteles y posadas de la loca-
lidad.

Taprbién s8e suprimieron las concesiones
comerciales menores, Pues Son generadoras
de basura vy aglomeraciones 1nnecesarlas
dentro del area de la terminal que en este
caso requilere agilidad en los flujos peato-
nales.

Se contempla la utilizacien del gran esta-
ciconaniento vehicular que para el efecto
plantéa el proyecto urbano, dandole un
adecuado acceso peatonal.

Se dota a la terminal de una espuela de
recepcién vehicular que permite e) ascenso
y descenso rapido de 1los pasajeros que
utilizan este medio para llegar a 1la
terminal.

Se destinan ademas Areas para torre de
control hacia andenes, estacion de gasoli-
na, Area de lavado, cuarto de maquinas,
subestacidén eléctrica y centro de cémputo
para el tableroc de control.



PROYECTO ARQUITECTONICO (Conceptos)

Atendiendo al aspecto tradicional de las
casas Yy construcciones que predominan en
108 alrededores del poblado, el edificio de
1a central debe rescatar esa rusticidad que
otorgan los materiales y colorido naturales
del 1lugar (aplanados de adoba, teja de
barrc, pledra braza de varias tonalidades,
pledra de cantera, etc.}.

Hay que considerar que é&ste edificio sers,
por s8su ubicacidn en alto, el edificio de
mayor trascendencia visual de la regidén de
Chalma por 1lo que debe marcar la pauta a
seguir para la reglamentaciédn de las futu-
ras edificaciones

El aspecto sxterior del edificio se conci-
biéd con techos inclinadom cubiertcs dea teja
de barro y muros con aplanados rdasticos.
Los vancs son cuadrangulares dentro de
Panelas rectangulares formados por los
muUros axterncs y, debidos a la distribucidn
aquidistante de las columnas. Predomina el
auroc sobre el vano. Este concepte se inspl-
ra en las construcciones principales del
pueblo que datan del siglo XVII v son el
convento, las hospederias v algunas casas.

Se asentarid visualmente sobre una platafor-
ma de piliedra que sersn los muros de conten-
cién que a su vez determinan los diferantes
nivelas que genera la pendiente de la ca-
rretara. Sa destinan zonas arboladas nuy
bién definidas para enmarcar las distintas
fa:hldll vy enriquecer los trayectos peato-
nales.

Lo qQue se pretende e&s acentuar 1la lines
horizontal del edificio rebajando visual-
mante su altura y déndole una apariencia de
solidez ¥y ambientes agradables.

La Pplanta se desarrolla en forma de crus
latina, siendo la interseccién el gran domo
que cubre el vestibulo general. Kste ves-
tibulc es 1la ampliaciédn de la plaza de
accaso ¥y su funcion es la de captar y
distribuir a los diferentss grupos de usua-
rios, tante los que arriban como los que
parten, o los que hardn uso de los Sservi-
cios de la terminal,

" pal vestibuloc se desprenden tres grandes

alas, una es el Area de llegada, 1a otra
la forman las distintas salas de espera, Vy
la que seria ia parte baja de la cruz, es
un nfcleo de gervicios formado por la cafe-
teria, la cocina y los banos,

La parte central del edificio constituye el
bloque da oficinas. Sa desarrolla en cuatro
niveles. La planta baja con lom Bervicios
al publico, Un nivel intermedio que con-
tiene las instalaciones de computo b4
elactricas Yy una planta superior destinada
a las oficinas administrativas. Se prevé un
cuarto nivel de ampliaciédn para oficinas en
cago de antrar nuevas lineas al servicio.
Los demis espacios de la terminal tasbién
prevén su ampliacion o subdivision en este
CaBo.

Los diferantas bloques que conforsan el
edificio, aestin ligados al vestibulo me-
diante un deaabulatorioc general.

La plaza de accesc as el nicleo al  que
confluyen las vias peatonales. Eats ligada
directanente con el estacionamiento, con la
colonia de Plaza Nuava, y con la gran Plazas .
Tianguis que también forma parte de aste
estudic. La liga se logra sediante pascs
psatonales subterransos que atraviezan el
aje carretero y por cuslquiers de las dos.
vias se tiene acceso a la zona del
santuario. Tambian existe relacidn diracta
antre ls plaza y la espuala de descanso de
automéviles.
La zona de servicioc a los autcbuses, Bse
concibe como una gran circulacién que forma
el patio dea manicbras. Kl flujo de
autobuses en este patio es un circuito que
peraite a los sutcbuspes situarse adecuada-
meante en espera de su turno de esbarque Yy
desetbarque sin necesidad da maniobras en
reverss, Gue obstruven la fluidex de la
circulacien. El acces¢o y Salida estaén
opuesStos & ambos extremcs del patio, de
manera que los autobuses puedan reintegrar-
se a2l eje carrsterc a traves del libramien-
to, ¥y retornar sin entrar al poblado., Kl
patio de maniobras cuenta con los sarvicios
de un taller mecénico, una estacién de
gasolina, un lavadarc de autocbusas y el
estacionamiento de vahiculos de guardia.
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CRITERIO ESTRUCTURAL

El edificic de la terminal estA constituido
por cuatro cuerpos principales que requie-
ren de diversos sistemas estructurales.

El nucleo del conjunto lo forma la zona de
oficinas, en la parte central del edificilo
vy de ahi se desprenden tres alas: las dos
extremas son respectivamente el Area de
llegada vy salida de pasBajercose v el ala
ceantral contiene el gran vestibulo general
¥ la zona de la cafetaria con sus servicios
auxiliares.

El sistema eatructural consiste precisamen-
te en un nicleo construide a base de con-
creto armado|colado en sitio, soportada por
una cimentacion de zapatas corridas.

Los muros serin de block de cemento-arana
vibro-comprimido con columnas a cada 6 m
segyn espacificacién. Hste cuerpo central
consta de cuatro niveles con losas
reticulares de concreto armado, aligeradae
con casetones de cemsnto arena y mddulos
cusdrados de S50cms., de arista.

El vestibulo general estd teachadeo con una
losa tridimenaional rectangular soportada
por columnas de concrato que obaedecen a 1la
modulacién original del provecto y cuyo
claro maximo &3 de 2Zimte. Los detalles de
unién puaeden consultarse en el Planc
correspondiente. La cubierta de esta losa
sera con domos cuadrangulares tipo burbulja
de 1.22wmts de arista gque es una dimensién
estandard. La apariencia general es la de
un gran dome que sirve de remate a las
demAes alas que confluyen a este vestibulo.

El resto de la estructuraciédn del conjunto
consiste en la repeticién de armaduras de
acero tipo "fink" a cada 6 mts.

El ala de recepcién de pasajeros consta de
12 cerchas tipo, rematando en el extremo
con una media cercha en la zona de 1los
bafios que constituye el punto de unién de
la techumbre.

El ala de salida consta de 11 cerchas tipo
¥ una media cercha en el extremo que
absorbe el angulo natural del terreno.

El ala de la cafeteria consta de 3 cerchas
tipo ¥ una cercha menor en el extremo que
forma el remate derivado de la planta
octagonal. Adosada a la cafeteria existe un
cuerpo menor que contiene la cocina y sus
servicios auxiliares y el nicleo de bamos.
Este cuerpo tiene una estructura tradicio-
nal de columnas y losas de conhcreto con
muros de vibroblock de cemento-arena.

La unién entre las cerchas se resclverA
mediante las correas y los cabios de manera
que &l moédulo resultante sea de 1.22 *
2.44mtm, contraventeados en forma de V"
para dar mayor rigidez al conjunto y sopor-
tar los diferentes elementos que forman
la cublierta.

La cubierta estardA conatituida de la forma
siguiente: Sobre cada méddulc contraventeado
se coloca una placa de “Novopan" (aglomera-
do de madera) ajustado en los Angulos que
forman los cablos y atornillados a estos.
Se eligid Novopan de 19 mms. de espesor por
su ligereza y mayor resistencia que el
triplay a las deformaciones debidas a fac-
tores climaticos. Scbre la placa de Novopan
g€ coloca una placa de poliestirenco de las
miasmas dimensiones (1.22 * 2.44 mts), cuya
funcidn principal serd como aislante tér-
mico y sonoro. La junta entre las sucesivas
placas se hara con tiras de tela "Neopalon®”
de 1.22mts. de ancho. Postericormente se
tiende uha capa de malla electrcsoldada de
calibre 6-6-10-1i0 que serd el elemento de
unidén de toda la cublerta y sobre ella se
tiende la teja de barro pegada con cemento
"pega mArmol” para dar una rigideéz y

carActer "monollitico a la techumbre.

La cimentacién en las alas estructuradas
con armaduras, serd a base de zapatas
aisladas unidas mediante contratrabes de
concreto. Los distintos niveles del pro-
vecto debidos a la conformaciédn natural del
terrenc estaraAn detrminados por diferentes
muros de contenciédn de piedra braza (que
abunda en la regién) como se especifica en
los planos estructurales.
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CRITERIO DE INSTALACION ELECTRICA

Debido a la carencia de un sistema
municipal adecuado de energia eléctrica, 1la
fuente principal para la central serd 1la
subestacidn ubicada en 8l extremo norte del
terrenoc ¥ que incluye una planta de
alimentacién.

De la subestacidén, Be corre una linea
subterranea hasta un registro ubicado en el
arsa central {en la zona de las taquillams)
v de ahi sube al nivel inmediato suparior
donde se sitia el tablero general de
distribucién en el cuartc de midquiesnas. De
este tablerc general, suban las lineas que
alimentan 1l¢s tablercos de distribucién
A, B, ¥y C, ean los pisos superiores y de la
misma manera bajan las lineas al nivel
infarior, para alimentar los tablaros de
distribucién que van de la letra E a la N.

La ubicacidn de los tableros de ditribucién
obedece a dos criterios: El primero se
deriva del control de la energia eléctrica
de mansra independiente en las diferentes
Areas de la terminal da acuerdo a los
requarimientos; v al sagundo criterio
obedece al nimero de circuitos que a su ver
depanden del voltaje requerido (se utilizd
una capacidad aproximada de 2500 W por cada
circuito).

Sa utilizaridn registros eléctricos a 1lo
largo ¥y ancho de la terainal debido al gran
nimero de cables y & los largos recorridos
que se requieren. De esta forma se logra un
servicio més aficiente de esta instalacion,
adanss de mejor control Yy mantenimiento,

Se utilizaran para ls fluminacién de las
salas da espera y recepcldn asi como para
la cafateria y deambulatorio general, lam-
paras de 1luz incancacente con balastras
para dos focos de 110 wats cada una. Estas
lémparas astarin fijadas sobre la estructu-
ra ¥ la instalacién sers aparente.

Se utilizarén spots de centro embutidos en
1ss losas de concreto an el nicleo central.
El vestibulo estara iluminado con lamparas
de canon dirigidas y spots atornilladas en
la tridilosa. Los andenas ¥y el exterior del
edificio, estaran alumbrados con arbotantes
tipo bomba de cristal.



CRITERIO DE INSTALACION HIDRAULICA

No existe en 1la poblaciébn un sistema
adecuado de abastecimiento de agua potable,
a pesar de que se contempla la futura
intoduccion del servicio por parte de las
autoridades estatales. Por esta razén, el
criterio para el abasto hidraulico de 1la
terminal contempla la explotacisén del pozo
que actualmente sSe ubica en el propilo
terrenc elegido.

El proyecto arquitectoénico contempla la
conetruccidn de una torre de control en el
extremno oriente del terreno, de tal forma
que desde ella se domine la totalidad del
andén. En la parte superior de la torre de
control Be localizarA un gran depésito de
agua potable que seriA abastecido directa-
mente del pozo mediante bombas eléctricas.
ubicadas &n un pequelico local en la base de
ia torre.

De &pte tanque elevado se distribuira el
agua por gravedad a los diferentes tinacos
dbicados en la parte superior de cada uno
de los cuatro nficleos de bafios v dea éasta
forma se les darA el mervicio hidraulico.

Las otras zonas que requieren del liquido,
son el autobafico vy la gasolinera por un
ladc, ¥y el taller mecAnico. Debido a 1la
ubicacién de estos servicios cercana al
tanque elevado, el abasto sera diracto de
aste,

La anica zona que requiere de agua caliente
a8 la cocina, por lo que se instalard en
alla un calentador de paso., El abasto de
agua para 1la cocina se obtiene del mismo
tinaco que abastece al nucleo de bafics
adyacente.

Debidc a la escasez de agua que preasenta la
poblacién vy a la gran preacipitacion plu-
vial, se contempla la captacién de estas
aguas mediante un mecanismo de canalones en
los extremos de la techumbre. Las bajadas
se ubicaraén a cada dos columnas vy el desti-
ne final de estas aguas serd un depésito
situado an la plaza da acceaso de la terami-
nal, Este depdsito tendrid la funciédn de
tanque elavado para los batios que se ubi-
can en la Plaza-Tianquis, 20 metros nas
abajoc.

CRITERIO DE INSTALACION SANITARIA

Practicamente no existe en el poblado sis-
tema de drepaje sanitario ni tampoco de
alcantariilado, aunque se ha desarrollado
un proyecto cuya futura congtruccldén
contempla una linea de captacion de aguas
Bervidas que corre a lo largo del rioc en la
2Zona mas baja de la regién y desembocari en
una planta de tratamientc de aguas resi-
duales, propuesta al surceste de Chalnma.
l.as aguas asel tratadas, Be recircularan
para fines de regadlo.

El proyecto sanitario de la terminal, ba-
sandose en el mencionado estudio. plantea
la utilizacién de fosas sépticas que
serviriAn como pequefias plantas de pretrata-
miento que en el futuro desembocaran en el
sistena sanitario municipal propuesto. Mie-
ntras eéste sistema es puesto en funciona-
miento, las aguas provenientes de la fosa
aaptica serin vaciadas en pozos de absor-
clén adjuntos.

Existen en el provecto sanitario de la
terminal dos ramales principales de aguas
servidas:

El primeroc correaponde al nicleo de bafios
situado en el extremo de la sala de recep-
cidn de pasajeros. En este ndcleo las
instalaciones se dan a lo largo de los
muros que forman los espacios, de manera
que puedan registrarse facilmente las dife-
rentes conecciones. Los registros sanita-
rios se determinan linealmente ¥y la desem-
bocadura a la fosma seéptica es directa.

El otro ramal sanitario se localiza en el
naclec de batios adjunto al vestibulo. Los
muables sanitarios en este nucleo desembo-
can a dos suparregistros ubicados en los
raspactives ductos de instalacionas. Cada
uno de estos registros capta ademAs de lap
aguas negras del proplo bano, las que pro-
vienen de los bafios de la zona de oficinas
situados an &l nivel superior. El dasmalojo
de estas aguas Be resolvié de igual forma
Que an el otro niclec antes descrito.

Las Aguas servidas de la cocina se
desalojan directamente al poZzo de absorcion
pravic paso por la trampa de grasas., Esta
trampa s& ubica en lugar sombreado.



PROFUESBTA DE FACTIBILIDAD

El Gobierno Federal, a traves de la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
contempla dentro del Programa de Desarrollo
del aAutotransporte Federal, lae neceslidades
crediticias del subsector, para permitir la
obtencién de unidades, la construccion v
mantenimiento de la infraestructura coneXa
v la utilizacion ¢ptima de loe recursos
disponibles, mediante tasas preferenciales
de financiamlento a través de Banobras.

Para este efecto, la Bociedad resultante de
la uni4én de las 5§ lineas concesionarias que
actualmente dan gervicio a la localidad de
Chalma, deberan hacer una aportacioén de
caplital a partes iguamles por el 50% del
total requeride para la construccién y
puesta en operacidn de la terminal.
Banobras otorgara una linea de crédito
equivalente al 10072 del monto del capital
aportado cuyo plazo de amortizacien
dependerid del rendimiento sobre el capital
esperado y del plazo de retorno sobre la
inversion.

La sociedad promotora, podra a su vez
subconcesionar los servicios auxiliares de
la terminal que en este caso son el taller
mecanico, el autobano, la estacien de
gasolina, el servicioc de paqueteria, los
servicios sanitarios y la cafeteria.
Tambien podraA cobrar el servicio de la
terminal a otras lineas de transportistas
independientes que requieran del usoc de las
instalaciones, e incluso podrian pactar
convenios de utilizacion regular a futuros
permisionarios para la ruta, cuyas oficinas
e instalaciones requeridas han sido previs-
tap en el proyecto arquitecténico debido a
que serA una terminal central y por lo
tanto dara servicio a otras poblaclones de
la regién como Tenancingo, Santiago
Tianguistengo y Malinalco, ademas de servir
de enlace con el Sistema Federal de
Autotransporte Colectivo.

i.a demanda de transporte en la regién es
suficientemente grande y amerita de estu-
dios mAa profundos por parte de las
dependencias oficiales y loe inversioniestas
privados para que de manera conjunta, se
generen diferentes alternativas de
financiacién.

El proyecto arquitecteénico de la terminal
preve los requerimientos hasta el ano 2010
como e explicé anteriormente, por lo que
el sistema estructural propuesto contempla
la poaibilidad de un crecimiento paulatino,
etapizado. Se construiria en primera
instancia el nucleo central con todos Bus
gervicios, ¥y las alae de recepcion y salida
de pasaljeros creceran de acuerdo a las
necesidades.

Los mecanismos de financiacidén referidos,
estan siendo estudiados por otras
instituciones oficiales vy privadas y en
todos los cagos cuentan con el apoyo
abeoluto del gobierno federal, ya que los
mservicios de comunicaciones y transportes
son fundamentales para poder considerar a
un pais en etapa de desarrollo.



SOLUCION ARQUITECTONICA
PLAZA -TIANGUIS
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PROBLEMATICA

Siendo las calles de Chalma, el asentamien-
to de cientos de puestos comerciales pe-
nores a manera de Tianguis, que en un alto
porcentaje son puestos de fritangas y otros
alimentos cubiertos con mantas y pedazos de
polietileno, la circulacién, que es practi-
camente peatonal se ve obstruida en todos
los recorridos de la zona centro con 1la
consiguiente acumulacién de basura vy malos
olores, creando una atmésfera de insalubri-
dad y visualmente empobrecida.

Para tratar de resolver este problema,las
autoridades del municipio de Malinalco
promovieron hace unos 10 aflos el proyecto y
congtruccidon de wun mercado de caracte-
rigticas tradicionles ubicado en la manzana
triangular que limita con el eje carretero,
la calle Independencia y el llamado andador
Independencia. Con el cambic de gobierno,
se abandonaron los trabajos de construccién
y el edificio quedd inconcluso y a la fecha
no ha eido puesto en funcionamiento.

El motivo principal de este fracaso, es que
no 8e realizd un estudio profundo del com-
portamientoe de los visitantes, ya que .,
como Se apunta anterjormente, todo Chalma
es un mercado en si mismo, y antes que
pretender modificar el comportamiento de
los habitantes y visitantes, lo conveniente
es normar Yy organizar su comportamiento
actual.

El Plan Parcial de Desarrollo urbano pro-
pone como parte de la dotacién de equipa-
miento para el centro de poblacien, 1la
construccién de 1o que denomina, "Tianguis,
Centro comercial y de Servicios". Lo situa
en la manzana que se forma entre las calles
Abasolo, Independencia y el Andador Abasolo
y mide 8 100m

TERRENO

En su mayor parte, el terreno propuesto se
encuentra baldio, sin embargo, existe un
pequeho conglomerado de construcciones
irregulares y de muy mal aspecto a lo largo
de Jlas alas norte v sur . El cruce de
Independencia con Abasolo es una gran can-
tina, v el cruce con el Andador Abasolo es
una escuela secundaria, en un edificio
inadecuado vy en el corazén del poblado.
Justo enfrente de la secundaria, la calle
se ensancha formandose una plazoleta con un
quiosco en el centro que es un elemento de
tradicién en las peregrinaciones. A esta
plazoleta confluyen por un lado las calles
de Abasolo ¥y Andador Abasolo ¥ por el otro
las de Independencia y su correspondiente
andador, Adjunta a esta plazoleta, se en-
cuentra la explanada de acceso al mercado
que en realidad es una ampliacién pero a un
nivel auperjor. Este es el “nico espacio
abierto en el centro de la localidad ¥ el
tianguis B8e desarrola ahi adecuadamente,
complicandose al angostarse las calles.









PROYECTO ARQUITECTONICO.

El provecto arquitectédnico propone la ex-
proplacién de las edificaciones a lo largo
de la calle Abasolo, que son aproximadamen-
te 700m vy en su mayor parte establecidos
ilegalmente, afectando la circulacidn y de
construccién muy precaria, Por el otro
extremc, donde confluyen Independencia con
el Andador Abasclo, deberdA afectarse tam-
bién el edificio dende se ubica ia escula
secundaria, reubicAndola donde el FPlan de
Desarrollo Urbano lo seflala

La planta se desarrolla en tres niveles que
en forma aterrazada se comunican entre 51
mediante un sistema de escaleras de balja
pendiente ¥y que forman una circulacién
lineal vYnica. Se generan tres explanadas en
cuyos costadoeos exteriores se situaran los
puestos maéblles que configuran el tianguis,
Los costados interiores se conciben como
locales formales de 50 m que suman un total
de 40; 18 en la planta baja, 11 en la
planta intermedia y 11 en el nivel
superior. Hay que hacer notar que existen 7
locales de doble altura, por lo que sU
superficie aprovechable puede ser de 100m .

Se destina una zona de banos publicos ves-
tibulados por una pequefa plaza pentagonal
a la cual se llega por unag escaleras qgque
la comunican con el nivel intermedio. Los
bafics se desarrollan alrededor de tres
grandee ductos. Los dos de los extremos se
utilizan como bases para los tinacos, ade-
mas de contener las instalaciones sanita-
ria e hidraulica. El1l ducto de enmedioc es de
dimensiones mayores y Be utiliza como tiro
de ventilacién y patio de iluminacisan, ElL
agua para los bafios se captarid por gravedad
desde el depésito en la Plaza de acceso de
la terminal de Pasajercs. El desague se
hard a fosas Bépticas ¥ estas haran el
papel de plantas de pratratamiento antes de
desaguar en el sistema de tratamiento de
aguas residuales que se planea introducir,
Estos bafios podrian ser una concesiédn de
sumre interes para los inversionistas, ya
que la demanda de este servicio es mucha vy
es guceptible de futuras ampliaciones.

En su parte superior, los ductos a que se
ha hecho mencién, forman un elemento escul-
torico que representa ainbdlicamente una
cruz, desde cualquier dngulo que se les
vea.

La estructuracién es a base de wurca de
contencién que determinan los distintos
niveles, de esta forma, 1la obra se reduce
practicamente a rellencs v excavaclones,
teniendose que construir soleo 1las losas
linesales gque techan los comercios.

La gran Plaza-Tianguis queda entonces cir-
cundada por las calles Andador de Abasolo,
de uso peatonal y Abasoclo, siendo esta la
continuacisn del eje vehicular de uso res-
tringide que se inicia en el cruce de la
carretera con la calle Independencla.

El aspecto exterior es el de una construc-
cién aterrazada de tres niveles donde pre-
domina el vanoc sobre el muro. Los vanos son
de una proporcién similar a loe de las dos
hoapederias del convente y visualmente
vienen a ser una continuacién de estes,

separados unicamente por la calle Abasolo.

1.os aplanados deben ser con mezcla de adobe
para que adquieran un aspecto rustico vy de
un tono natural. Los muretes que forman las
terrazas tienen bancas empotradas para el
uso de los comarciantes del tianguis ¥y son
de un espesor tal que pueden contenar plan-
tas verdes y cestos de basura empotrados.

Se ubican estratégicamente a lo largo del
recorride diversos Arboles para denotar
diversidad de ambientes y puntos de intereés
visual.

El resultado, es un gran espaclio abierto a
diferentes niveles que se enlaza con 1la
plazoleta del quiosco y la del actual per-
cado, conformaAndose un sistema de circula-
ciones ideal para el desarrollo de las
diversas actividades que se llevan a cabo.
Ademés, se amplia la zona que conforma el
corazdn del poblade, libsraAndose de su
appacto abigarrado y adquiriendo una gran
amplitud y limpleza visual.
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NUEVO USO
DEL MERCADO
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ASPETTO ATTUAL DEL MERTADD

LA HOSPEDERIA

Ya se han mencionado leos enormes problemas
que causa la ubicacioen del llamado mercado,
que al nunca haber sido puesto en opera-
cien, recibe un uso de chiquero y letrina
publica, conteniendo tambien algunos asen-
tamientos irregulares en completo estado de
inmundicia. Por esta razen, y de cara a la
insatisfecha demanda de hospedaje en Chal-
ma, hago la siguiente proposicién:

Que se convierta el actual casco del merca-
do en una hospederia de 60 cuartos y servi-
cios sanitarios centralizados. La hospede-
ria estard flanqueada por dos lineas de
pequefios comercios a manera de portales y
tendra al frente la plaza en forma de te-
rraza que desemboca en la zona del quiosce
y que domina una hermosa panoramica que
incluye al santuario.

El edificio permanhece practicamente con su
estructura actual, y Bble ee necesario
dotarlo de una ala maAs al frente para equi-
librar su aspecto y dismipuir visualmente
sy altura. Deberda también tener aplanados
rdasticos y cubierta de teja.

Los diferentes niveles en que esta
construido, permiten una adecuada i1lumina-
cien y ventilacion por la parte superior vy
los flujos en su interior se desarrollan
linealmente.

La ubicacidén de esta hospederia es ideal,
pues tiene acceso directeo a la Plaza-Tian-
Euis y al atrio del Santuario, y ademas con
su nueva utilizacidén el edificie adquiere
una nueva fisonomia enriqueciende la imaAgen
urbana en lugar de empobrecerla como actua-
lmente sucede,

Debera promoverse un concursoe para otorgar
la concesiédn a inversionistas privados.

PANQRAMICA QUE SE DOMINA



PR ANTONCHASIA, CHALMA EZ TODPA ELLA UN
MERCALL 1 LAS MERCANCIAS SE VENDEM EMN  LAS
CALLES

FACHADA NORTE
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CONSIDERACICNES FINALES

Primeramente es2 necesario sefialar la conve-
niencia de ajustar leos limites municipales
de acuerdo con los decretos vigentes, to-
mando en cuenta que el crecimiento futuro
del Area urbana no provoque problemas  de
conurbacidn mavores con Ocuilan. También se
debe realizar una revisién de los aspectos
administrativos que beneficie, conciliando
los interesies a Ocuilan y a Malinalco en
forma equitativa.

Me atrevo a sugerir sin fundamentacidén
juridica, que Chalma sea institulido como
cabecera municipal de manera que el gobier-
no local tuviese posibilidad de cganizar vy
regular la actividad econémica, que genera
cuantiosos recursos y asl otorgar servicios
adecuados a los requerimlientos de la pobla-
cian, :

Es necesario crear un reglamento de congs-
truccionee para el centro del poblado que
debe considerar los siguientes aspectosn:

Instituir wun organismo que administre el
sistema de agua potable y cuya finalidad
principal perd efectuar el mantenimiento
preventivo y correctivo necesario, regla-
mentar y contratar el servicio y presupues-
tar y cobrar cuotas realistas por el abas-
tecimiento de agua aplicando sanciones a
los infractores. Esta administracién debera
estar supervisada tecnica y contablemente
por las direcciones correspondientes del
goblerno del estado de México.

Con caraActer de obligatorio, debe estable-
cerse la conatruccién de fosas sépticas
individuales y colectivas, de esta forma,
las aguas servidas son sometidas a un pre-

tratamiento que permite la obtencisn de
abono organico para las huertas, reduce el
caudal de aguas ¥ por lo tanto el dimensio-
namiento de 1los albafiales y volumenes de
excavacion abatiendo asil los costos. Estas
aguas seran después recogidas en el colec-
tor central y tratadas en la planta que se
tiene proyectada. .

Deben reglamentarse frentes minimos, ali-
neamientos, volados y remetimientos, altura
de las construcciones, banquetas, foresta-
cién urbana.

En las fachadas debera restringirse el uso
del coleor blanco debide a su rapide dete-
rioro, en cambio, los materiales para las
fachadas deberadn ser naturales come 21
adobe, o bién aplanados rusticos en colores
ocre ¥ sus gamas. Debe reglamentarse £1 uso
del rodapié vy en la volumetria deberd pre-
dominar el macizo sabre &1 vano.

Deberan delimitarse 1las Areas parai el
tlanguie de la nueva placa, reglamentando
la cubierta de las mismas y dotandola de
las 1instalaciones y aditamentos necesarins
{postes, argollas, etc.). Ha de restringir-
se &l uso de anuncios y normar el disepo de
los mismos.



Como se ha mencionado anteriormente, el
territorio donde se ubica Chalma fue hasta
el siglo ¥V1 un lugar de veneracidn donde
tribus de origen Azteca, rendian culto a
sus diosem mitolbgicos. Todavia, 'Bi uno
recorre los nueve kilometros que lo separan
de Malinalco, es posible recrear los ensa-
yvos militarese de los guerreros tigre, en la
cima mas alta de esta zZona arqueoclbgica.

Aht, dominando el valle de Malinalco, con
sus cuatro barrios y Bus cuatro iglesias
coloniales, se encuentra la tnica piramide
monolitica de mescamérica. Dos Jjaguares
de piedra, sentados al pie de la escalinata
la resguardan. En la punta existe un recin-
to circular con una banca de piedra alrede-
dor y cuyos asientos son grandes felinoa en
actitud de ataque. La entrada es la boca
abjierta de una serpiente vy sus colmillos
forman las columnas del pértico. En el
cantro, y en actitud de emprender el vuelo,
un enorse Aguila esculpida era la piedra de
los sacrificios donde los jovenes guarreros
antragaban su corazdn a Tezcatlipoca. Junto
al gran éguila, el corazén se depcositaba en
una pequefia cavidad enterrada ¥y un sistema
de canales en espiral hacia correr 1la
sangra alrededor de la piramide.

Tal as el tipo de ritos que loe agustinos
aspancles, horrorizados quisieron borrar
para siempre de la memoria de los
naturales, surgiendo entonces la bellimima
layanda que hoy da vida al fendmeno de
Chalma. Estas manifestaciones culturales pe
pearciben aun hoy en la forma en que

me llavan a cabo los ritos ceremonialems
durante lam peregrinaciones al Santuario.

En estos lugares, ademids de historia, que-

dan testimonios magistrales del mas puro

arte indigena y espaficl, progenitores de
nuestro mestizaje.

Chalma es un camino de expiacién de culpa
que busca la reintegracidén social a traves
de la reconstruccién moral perdida. Culpa,
purificacién, reintegracién mediante el
rito ancestral, son los valores que busca
la poblaciédn creyente en el sitio. Cual-
quier accidn que se tome debe respetar ¥y
preservar el sentido de integracién mocial
que tiene la ritualidad que Be genera en
Chalma, entendiendo este fendmeno c¢omo una
expresion mas de la cultura popular de
México,
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