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- PROLOGO -

secuciln
exten@ém
sa, en-c‘
A‘ﬁééta apL&cacLGn y adecuacadu de Los
aA CampanLaé Fitiales,. pana dan 6ac4-
xtenioh a Las entidades que pneétan eﬂ AQAUA~

ddyta RepubZ&ca i ‘

tadaé, a
conven&a
Z&dade&de
cdo al clie




CAPITULO 1

 EL NANUAL DE ORGANIZACION

1.1 MARCO GENERAL

ticas del ;’:Go,bx.e,'ltn'a
neneda dei

ciones y n
enfocados
desannoll

1.2

EL Manual de Ongan
explicacifn, ampliacil

te conocer penge
mo Las autoridades y respo

abitidades de cada uno.



Importancia:

La tanea de un Administrador es: Ongaanan ’Dekegan y Su
pervisan. Eéia deﬁcn¢c¢6n Ame£c6¢cada A bn
cia de acc&onea de £a Empneba Y 6undamenta£

-Los bx;en'éb humano‘é'y mateuaﬂe}s ‘dv‘e

contendnd caataA de'-fT
polit&cab, objat¢uab,

ongaanaeL6f 
ete.



Por Lo tanto, segtin el Ztipo de manuaf éead el tipo de --
gente a fa cual se Le distnibuind: '

Direetivos .

- Manuat compzeta a ZOA a£toA naueie
- Manual DLuLéconaZ campﬁeto“
-w;MdnuaE Depaatamenxaﬂ con

Jpaatamenta. :

- kManuat Depantamenta&

}vapaatamentazeé. 

¥'fDeAca¢pc¢6n de PueAta
B fnea. _

Mantenimﬁehté¢

aﬂgunOA de to ua£e4 Aum n&Atnan toda ﬁa Lnéoamac¢6n'qua
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otrhos Lienen que recopddar y utildzarn para heallzar cada una-

de sus Labonres,

de. una Empresa, pug

czddea 0 supervisones, -
La paaa La etaba&ac&dn -
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y cosdo, para asegurar el dptimo cumpﬁ&m&ento det paog&ama r-
conbt&ucc&dn de La P&anta Exte1¢on : :

terior-se
vigitando

6. An
nealizan en

ta, med&ante el d&éeno‘e melementacidn_de método¢ y pnaced4~
mientos” que - ganant&ceu ﬂa;”decuada u£&£¢zac46n de Los necua—-
804 aé&gnadas a £a GeiencLa da Conbtnuch6n Redes. -

2;, Logaan¥que tas‘CompanLaé F&ﬂ&aieé facturen tadaa taA
obras tcnm&nadc . v&g&&ando el “control de obras conneépoudaen
tes, para. poé&bc£ttar ei cumpﬂ&m&enta def pnagnama de Inaapa~
50 a- p£an£a : " e

5. Planear Las necesidades de necursos humanos, econbmé
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cos, materialed y técnicos de Ia Gerencda,. med¢ante et andﬂ&-
848 de £o¢ pn094ama5 de expanALJn, de: conét&ucc&du de Za Ptan”

apnobad§4f

,,decuadamente La conaecuc¢6n de£ p 0

canataucééﬁﬁi edeé, paaa Lograr su teaminacidn en 2a 6echa e4
tabteQLda Ienen Los mejores Loghos dz ganancia anual en- -
honas- hom im;e_tnoé ~ducto-via y pares,

Mantenen un banco de datos, mediante La actualizacién-
de £a 4n50&mac46n rpana La homogenedzacidn de La misma y de -
esta manéaa zan en tiempo, confiabifidad, calidad y cos
to, Za ne : ¢ estudiod administrativos y técn&co&.

et Auearde Admindstracidn:

I.S.Qdegjetivo

del ob;et&uo de ﬂa Geaenc&a

3, Eéiablecénfy,deﬁ&n&n'un‘é&&tema'déVLnﬁaAMaéidn‘in£e~



7
grado, que contemple fa homogencdzacitn de todas Las activida
des def -proceso de construceibn, de Za'péanta Exterdior en ca?
da una de Las Subgenenc&aa a thav€s de la estandardizacidn de
act4v¢dade¢, pana asdeguran un adecuado procedo de: xoma de de-
CLALOHQA de Los neéponbabﬂeé de La Gerencdia,

9. Debe QkLét&h
de deccéconeé éLemp&e

wietent zdedcenthat&zacadn en la toma

uando exazia un contkoﬂ paec¢40 de-
Las aCLcouea Iomadas : -



§

10, Una orgaindzacddn eb eﬁectiva, cuando: cada puesto o-
unidad administrativa dentro de ta misma, contribuye al Logno
de Los ob;et&uos de Ca Empneéa.;

mente por
y acuendo

5.0 Cada puebto de La Ongandizacién, debe contan cbn una-
deAcA&pc&én dembua éunc&oneé Y eAponbabLZLdaded cﬂana y pre-




1.4.2. Poﬂtiicaé deL'Aneavde Conbtxdcciﬁn:i;

Pﬂant@f
adibn, c

éZ&VLcLO que

PLanta Eiuhﬁ
Compaﬁla@yﬁ

bead pénﬁ
en eetﬁ&ev

extannad tanto ted-

puestal -y Financien

1. EL pn¢¢upue3ta7d vgaatdgfaéﬁdntamcnta£e§;fdebénd su-
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jetanse a Las pecesdidades neales que congorman La Gerenala de
Condtruceddn Redea y de. acumda a .ﬁaé pauucm ustabiaudaa-
por La Empneba ‘

tes de ta G*“uua 6w de Redes, debead integranse



1

considerando Los cunsos de capacitacibn que vayan a efectuar~
se y fas cargas de trabajo, a §in de cubain KoA pnognamaé con
gorme a Los ptane& eéiab£2c¢daé

2.
diente al a ;
al pentod 14 eb&éndoée tnamataa un’ paga

Aqtuo ca--

berd asistin a fos cuabob que ofrece £a Gerencia de Capatha-
de Recunsos Humanos, en £08 cuales esté prg
ipant¢c¢pan pLenamente en ellos, a fin de Lo

gran £os OijILVdA de capacitacibn deseados.

cibn y Déé@@A
gramado, 'y de

4. EL péhééhdt de La Gerencia Construcciln de Redes, de
bend 5omentan £a4 buenaA aelac¢one4 entne 4L y-con el perdo--
nat de otaaé dneaé paaa el deéanaollo

aménico de cada unha -

£a Gerencia Condtruceidn
ca’Lzachn de Laé act¢u¢da-

5.,:'

zacibn, par
La Gerencda

thaves de L
Liciten de .
a gin de optimizan

renedia Conbtauchdn de Redea"



12

cona¢denac¢6n Las canactentathaa de Los - pan6¢2e¢ del puabta-‘

ciones pana e£ enAonaﬂ de
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DESCRIPCT

del Pnognama da Conunucccdn de Ea Pﬁaruta Ex/teuon
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4., Establecer en coondinacidn con Las conrespondientes-
dreas de La Empresa, Las estrategdas necesarias pana plancan, -
dimensionan y diéeﬁaabzd QStiuct&ﬁd de fa Gerenedia, consdide--
rando L04 Antepno;ec¢04"de IMVLAALJM Y PZane¢ a Lango Pzazo ¥ 
para cumpt&dfé;'doAma Lnregnat con Loa Pﬂaneb y Proghamas -~
aprobados . e e

gtﬁboaacidn Y cumpzimiento de_&béiPnagda-
éjGazroé Pepartamentales y'daL'TAaéhaéo -
,dAAeﬂo e Amplementacibn de sdstemas me-

aoced4m42n104 téendicos y administnati--
a t&l&*acc6n de Lo4 necunrsos .asignados -
nu¢c£6n Redes.
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10. Dinigin La adecuada aplicacibn y distnibucibn de --
Los necunsos humanod, técn&coé ¥ materiales aALgnadoA a fa Ge *
rencia, med{@h{é“”&“@natLAL ' laé anoALdadeé Y- caagaA dc N
tnabajd,'ehiau drea. de

AponéabLCLdad pana maXLmLzaa su - apno

vecham&ﬁnta, y ga&ant&za

ed cump£4m4anto det paogaama de‘

PLanta Ex{eﬂiéﬁ

14, A _
Compan(gsVFL <
jo pana detectan
quaak et'éﬁm £,

dLAtd&bujfndoﬂ i
sdeguimicento conneépondLente.‘
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3.2,2 Activddades Pgniddicaa.;

s-hombre, panes troncales, pares princd-
darios y metro-ducto, vla de canalizacibn -

3. Evaluar el avance del Proghama de Construccifn de --
PLanta Extendior, verificande La produccibn mensual y anual de
cada una de Las Divisiones, a fin de detectarn desviaciones y-
fomar Las decisdiones correspondientes. .

4. Analizah Los nepontes e informes mensuales que emita
£a Gerencia a‘JQ'cango, conchetando Los aspectos mds nelevan-
tes para establecenr estralegias de accdibn. ’

S. Evaluar en foama trimestral La actuacifn y potencdal
del personal de La Gerencia inmediato a su camgb, establecien
do una coordinacibén contlnua con Las dreas funcionales a su -
cargo respecto a este proceso, mediante reuniones de andlisis
y £euantamLento de La documentacién soporte y de esia manera-
contar con una un&dad*de med&da sobre el desempeiio del traba-
jadox en Au pueA' :

6.
tonczaQLJn connecta Yy opontuna de Los presupuestos de Traspa-

aﬂmente La AntegnacLJn, elaboracidn y au
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40 a Planta, mano de cbra a Filfiales y depaniamentales, a tag
vés def establecimiento de Los Lineamicntos y pollticas nece
sandas, asd como La coondindcédn autorizaeddn y defincedldn ~
de Lod m&émoa, pata £a thLma consecucidn de Los Programas de

ConAxauchdn de : Exten&on.,‘

7.

Za doeumentacin para cada uno
_¢6n (Ca&taA PLanes Quinquenales

n*et aiio 6utuno.

VtL y enviai para éu auton&zac¢6m
cnementos taaaﬁan&oA, &ntegnan-»
50&mac&6n ylo documentae&dn neceéa"
condm&ca g 6£u¢dez en £a ConA--

éibﬁ'e Lntegadcé6n det’Pnognama -

_enc&a, mediante el andﬁ&é&a del Pro
btee&do 2os hecursos d44p0n¢b2e4,~"
anaveedanea Compan(aé FL&&dEQA'

'Extcaio47g{
dad. -

10+ La ,aac¢6n Y. AeguLmLento det Pnoghama.
AnuaE dc Capacctac&dn VkTéanQa Y Admcn&AIaavaa de£ ‘personal
de La Ganencca auat&zaudo 305 Aeque&&mcenIOA eApecichoA pa-
La congrueneia con el Progra

ra cada und dc £aé Subg’#
ma de Recunsos que oﬂ&eca La Gencncca de C apac&tac&dn Y Deba-r

nnoklo dc_RecunAoA,HumanoA, Las cargas de. Zhabajo y el Phogra
ma de Vacaciones, ‘para que el pensonal tanto de confianza co-
mo sindicalizado neciba Los conocimicntos necesariod para el=
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adecuade desarnolfo de sus actividades..

1T, -Aseguran £a efaboracdibn. .y Aéguémiento,del;Paognama—
Anual de Vacaciones del Personal a su caAQa mediaﬁté*eﬂ and--
Lisds de Lo04 curdos de capac&tac&dn j £a4 cangaa de tnabajo
a f4in de establecer un plan de tnabajo con £a menoa afecta- -
edbn posible. o e e

12. Aseguran La elaboracidn de Lnﬁonme ahual éobne Las
actividades nealizadas por La GenencLa,

VQAL64cando que La 4n;f,

formacidn y documentacibn conten&da'en eéte documento sea’ La-: s

conreeta, a gin de Linformax a LoA n&vetaé conne&pond&enteé
Los nesultados obtendidos, ity

13, ~ Brdndar apoyo al peiéanalbde £a7Genencia dé'kudito;
nta, para que se Eleven a cabo Las auditonlas anuales connes-
pondientes, proporcionando para Zat paop66¢to La LMéOﬂde&dﬂ*
y/o documentachn necesania, que penmLCa el andﬁLéié de zo¢
paoced&m&entoA de tnaba;o eétabﬂec4d0¢, aA& como.. detectan po—
sibles desviaciones en et daéaaai££o7da£ taabajo de. La. Geaen?’
cia. : : g

Ela, MaﬂrgétudLOA e4pec¢a£e¢{qu R ,maniencomenda—-,
dos poa £a Subd&necc¢6n de CanAt&ucc&dn.TeteﬁdnL ,acodadindﬂ
dose pana ta£ pnopaéato, con Las dneaA &nuoﬁucnadas panra’ pno-
poreionan LOA eﬂemento¢ de Lnﬂonmac46n éuﬁ&c&entea que 6ac¢£4
ten el pnocebo de toma de dec&s&oneé.,f‘~

. Dinigin La prepenacifn y ejecucion oportuna de Los -
eventos especiales [trabajos puibnétdniaé-*bhnas‘da necomenda
cifn especdial, ete.}, que aequLenan “de’ &nﬂnaeainuctuna deLa-
PLlanta ExtenLon, coorddinando Las aci&u&dadeb neczbanLaA auzg
dneas intennas y externas, para e£ campl&m&znto opontuno de -



estos compromddos.

;zaé d&eaa Comenc&a&eé de La-
pnoponccouando La 4n50nma-
'a”5¢n de obtenen Los penm¢~

xten¢oa, op
4. nucc&dn y

pan(aé FLﬂLaleé Pnoveadone v
fatta de entnega de mateniateb o
de Las obnaa,,neehaZOA etc . uanxéacando AaianéanmaQLJn y/o-
decumentacidn cannebpondLenta ‘paia; ex&g¢h el cumpﬁ&m&ento de
Loa compromisos contnatdoa con: toa mLemoa.

§. Apoyar a Ra Gerencia de'Integhacidn de Recutsos Huma
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nos, en La seleccddr de pensonal para cubrin vacantes de con-
fianza dentrno de La Gerencda, healizando pana tal propésdito -
entrhevistas a Los candidatos Y- paat4c¢pando en £o4 procesos -
de evaluaciln de Los mAsmos, o 6¢n de ezegLn penéonaﬂ denao-
pana ocupan 205 dcﬁaaente¢ pueAtOA."y L

9, PMOpouc& camb&os en ﬂa e¢t&uctuna de nuest&a ongan&-
zacdidn, Antegaando y ub&canda penAonat adecuada pana connagLn
deb4£¢dade4 y atendea eé&c&@ntemente Las act¢u¢dade4 bd 4ca4

y:OLg¢£an La aplicacibn connect
' aZ Pen¢ana£ SLncha£4zaddl

temaa‘OAQS
daente o

5unc40ne4 4ub;et¢va5 a eéte tnatam&ento
métodos d2~tﬂabqjq.i

sean Auécept&bﬁeé de paoceaanbe pon compuzadona abtenidndo -
ventaja con ‘ello y asegurnado su implementacibn paaa opt&m&-—



zar su funcionamiento.

’:eqcpcﬁdn‘de 204 Progha
e Trabajo de Construceddn-
de fa Planta Exterion y paxa fa
@ecépc&dn de Las JndeneA de tha
‘baio de canat&zac+6n nedeA pa-
na-La-ejecucién del paagaama de
canétnucc¢6n anua£

Pana Za Aecepc&dn de»la d cumen

nd"LgLnazeb.- Aél ca—,
etnoa&&mentac&&n co-~-

1 jehuckdn det Plan Quin
| T;,uegoc&achn de cifras -
et‘pnognama de expedicibn, asi
omo‘Antencambaan informacibn -
bob&e £a4 modLfieaciones a,ﬁo&-
pno;ec~o¢ exped&daé

Con Ra Gerencx
cdibn e’ lnteg
nienda, -
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Con La Genencia de Cooxr Para trhatan Lo nelativo al trd-
dinac.ifn de Informacibn. mite de vales, Aiétema automa-
g‘t&zado, conzaat de Lnuenta&404.'

Con £a Gerencia de Cons LfP@dd*ébondihan‘Zaiinita£acidh -
thuecdbn Centhaieb.i;*:;jff,:,de'hekndjéé en 2os Disthibuido-
' e ':’;ﬂﬁeé Genenafes de Zas Centrales-

Yy se Leb avida de 204 5a£tante¢
 1de7henaneA, m44m04 que son ne-
cesanios para nemaxan La ned y-
paia Lngbnmanteé acenca de ta -

Con La GeaencLa
visdibn de 0b

centnaleé de acueado a Las ne-
léadadeé de £a PZanta Extenion.

Con La Gemencia,dé;Coﬁ c
trok di'CdZid&de'7%7f°ﬁ v aﬂ&dad en mateniales de nue
te na&ogia Y problemas en La
zadad de Los materniales, se -
equ&ene AU particdipacibn para~-
,;qae sanedone La responsabilidad
del daio encontrado. AsL mismo,
: ;pa@a proporelonar observaciones
i;da,campo, refenentes al compon-
. tamdiento de digenentes matenia-
feeefey i opana establecer coinectd--
ol
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Coin fa Gerencda de Nonr- Para proporcionardes £as obser-
mas y Especdfdcaciones. vacLones de campo para £a modd-

fdeacidn y/o cornectivo de Los-
CoiAnstauctivos técndcos vigentes.

“Para informarbes Las fechas es-
~timadas de terminacidn de La --

Con Las Géneh&é&5 Div
sionales. de ta S {
cifn de: Adm¢n4 taacadn
de Pnayectoa

fPtanta Extendon, a fin de que -
"e££o¢ dedinan La puesta en sen-
 yAq¢o de Las centrales, asd c¢-
‘mq;ﬂa coordinacibn de £a efecu-
ci6n de proyectos especiales co
mo: Redes, P.C.M., Cables coaxia
Les, Obras de Recomendac&du Eé-
3pec¢a£ ‘efe,

Con La Genenc&a d
thol Pneéupue

aka nv‘an £aA dndenea de zna--

Con fa Généhc Pa&@ Ebtiéitan Las cédufas de -
tabitidad de -PLant

Coéto&.f;

pnec¢aa pﬂEdQIQRMLnadOA exis=-
neias en almacenes, safdos de

;ceéqb;urEas;eAIadkoccmpana~

Con La Genenc

weacidn Financiera fftkco a pagan a ﬂaA'CompunLaA Fi
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£ia£e¢, _pana el presupuesto que
veﬁﬂoé efencen y se Led Ao£4c¢ta
pneéupueétoé de paecLoA un&

1{&56&&4&&@6 defas cantida
héta&ra pagar a £as Compa--
as Filiales, asi como condul-
;5peniddica4 sobre aprobacdo-
es de tanifas, asd como para -
@tabonan el.pAeAapueéta'da'2d4£
{d&idg canalizacidn y aedeé;frf
kéimLAMo .de. éal&c&ta apoyo‘pd-‘

Cen La Geaenc&a di
Control F¢£;7£”

Con ineab*dé,£a1 AN
cifn de Seavicios
Clientes.

h, tadm4te de peam&-
/cdnAtAucc&Jn priorida--
jecueidn,. Anteracciones

pnoceéa “de construceidn -
nta ExIQALon) envdo dg he-
t¢4 ‘aclaracidn de dafios a -
‘d, ptan¢6¢cac¢6n y necep--
‘edbn de obras, asesonla téenica,
v gzameniac&dn de ctdu¢u£a4 9 -
Contnato Colectivo de Traba

ueva Tecnotag(a. '

Con fa Gerencia daJ; rPa@qrzoficitad.ét sumindstno de
a;@&iaﬂes para &a efecucibn de
{rf@é;dbhqé del programa de cens-
*thuceibn, as{ como La nealiza--
Cedén de funtas periddicas para-

Almacenes.



Cdan solucibn confuntamente en
-gt,éuantatno adecuado y/o neee
sario, ademds de elabohar con -
ﬁiﬁaé Compaifas Filiales hepontes
~donde se indica el maten4a£ pen
d&ente de suntin,

~Para solicitan el mantenimiento

“pheventive ylo cornectivo a Los
"~veh£cu£ad aé¢gnada¢ o La Genen-
"CLa.,j

Con La Genencia d
Servieios Genenale

jPana éoﬂccctan ez-apoyo pana ta
SoLucion de‘aéuntob de t&po £a~

Caé.
 aA‘FA£4a£2A etc.,_*,
P@k@_nealiian'ldé tndmites admi
7ni££ndtivob del personal, como-

Con el Depﬁn;ameu&
Administnativo de -

Expansifn. 5 ‘”onn solicitud de requisiciones
: de. personal, vacaciones, cambios
o ‘de depaatamento y compendacdo--
nes.

Cen La Subgeiénci;'de” . Para realizar estudics sobre --
SLAIemaA'O&ganL~a:co- ;”;‘ff Las funediones u nesponsabilida-
nafes, ~“ Lo S des que se CLeven a cabo en su-
‘ ' drea de competencia, asl como -
elaboran y diseian Los procedi-

mientos de Lachajo necesanios.
Con-La Compaﬁ{a'ngéaL . Para La tramizacibn de peamdiscs
Impulsora Mexicans de o con autoridades munlespales pa-

Telecomundeacioncs, S.A. aa La construccidn de £a Planta



Con Las Compaiifas FZ%,;;
LiaLes: (Grupo Céh$e£f57
mex, Cycsa, Reatel, -
Camex y Teleconstruc-
toral. ‘ i

3.3.2 Relaciones Extennas

f‘ez pnoceéo
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:Exten&oa.,

‘Pama fafexped¢c¢6n de ta empne-

ay dndeneb de tnabajo para . su-
ejecucxdn, aneon 7, dupervisan
Zaé obaab que estén construldas
dentno de fas normas de fa em--
pneéa, aAL como- para La solucidn
a pnobtemaé que Ae pneéentan en'
ezc.

Recunsaé H&dudu&¢co¢

Con auto&idade un&c&paﬂeé
Estatales y Pant¢cu£aneé.f7

‘iPana QOOAdAnan ol éegu¢miento
’}al Indm¢ze de autak&zac46n de -

i Los penm&éaé para conétnucc&dn,

”"~ademdé de coondinar con Las au-
tonidades La solucidn a proble-
Somas rederentes a peamidos duran
ke ed proceso de construcedbn. -
Con Los panticulares se coordi-

na con elflos Los peamisos para-
agectacddn-de propiedades paliva
das.
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Con Contratistas: (Raychem Para £a "5abucac4;6n' y suntido -
de M&xico, uuo Davila Mon ",'ff,de. helma;ea pana £a canbtluuz- -
taio, Anmando"Agudan _cwn de £a PZanta Exte/cw/c, e

Con Proveed:
y Equipos,

Lo entrega dere




3,0 PERFIL PE PUESTO

1.~ DATOS DEL PUESTO

Dencminacidn del pueA.t _GERENTE  DE. CONSTRUCCION ‘DE REDES

Localizacidn:: Lo, Vil
 ASIGNADO
Gerencia: L
Subgerencias ‘
Departamento: - o
Seccidn:

11.- DATOS GENER

Rango de eda
Sexo:
Estado Civid

IT1.~ ESCOLARTDA
Estudios:
Primeria:
Secundaria
Carnera Comercial )
Bachillerato o equatmte K
Prog w.onaz

- ING, EN COMUNTCACTONES Y/0-ELECTRONICA

~ ING, MECANICO Y/0 ELECTRZCISTA
Pasgnads ING, INDUSTRIAL
Haestrla NG, CTVIL
Doctorado LIC, EN ADMINISTRACION ‘
otnos L1C, EN CONTADURIA PUBLICA =
Se nequiene LCtuEa p&odumnal? 54’. X no i |
Supejwua/ui pejwonaﬂ"' . no.

Que £ipo de- personal? - o Confianza__7 A’{nd@g@@izadoﬂq_luw

Mionas . feen - esondbin hab/am - tnadacir.
Ingﬁéé e et e 40. % il 40% g % : gy
Frances S LT o

Otne



CAPITULO TV

'Qvescnrrcrow Y PERFIL DE puesro[
0E LA SUBGERENCIA

SUBGERENTE D
(Occideﬁi

Aéegunan'ei cumpl&m&ento de£ Pnognama de’ Conét&ucc&du de-
PRanta Exterion dentno de su d&u&é&du, medcante La Administra-
eldn de £oA aecunao& humano& técu&ca& y maien&aﬁeb aéagnadOA
asf como coordinando LaA act&u&dades neceAanLaA con Las dreas-
de su neapon5ab¢£4dad con dneaA de La Enpneéa i Campan&ab Fi-
Liales Luvotucnndaa a gin-de pnoponc&onan hedes teLeﬁdnLcaé'-
que pcnmLtan Au comenc&at& ac¢6n para -su puesta en Aeku&cco, y
obtenen £a ganancLa de Ztnaaé Y. entaceb de comunicacdion tocaK
en Las mejoneA COnd&c&OnEé de t&ampo costo y calidad.

4.2

7 0% 5“’nagﬁamaA”d¢:P£anta ﬂxten&on coined
dan cniiiéMbb' con Lo de ganancia. de Lineas, obras cavateé -l
Langa chtanc&a, conmutac¢6n,‘etc ;'med¢anze ol and£¢¢45 de..- S
Loa d&éenentea programas para. La oponzuna pueéza en Aehv&c&o -
da ﬁos proyectos Lntegnateé : ‘ S

2, Vigilan La expedicidn opontuna pan paatebde Led
de La Subddireccddn de Ingenieala, de Zas auton&vac&onéé de -=
desembolsos mayones . de.Construcceddn de La. Pﬂanta Exten¢on de -
Su Divisldn, por medio de Los documentos de enu¢o ceditados poh
cLLas mismas, a fin de contnoﬁavaOA comphomisos de expedicidn,
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3. Verificar que Los proyectos editados por Las dreas -
de {a Subdireccién de Ingendenla, contengan fa documentacidn-
¢ informacidn tlenica necesania, a través de su nevLALGn"'

ernaustiva por el personal a nuesiro caago, pana ganant&zan -i
su distrdibucibn completa y oporiuna. :

4, U&g&ﬁaa que se neg&&tne La informacitn bdé&cq; ]
nida en £0s proyectos emitidos por Las dreas de La Subd4
cién de Tngenienfa, a thavé€s de £04 muestreos conhebpand
tes, con el propdsito de asegunar 2a confiabitidad dgki
§ormacdidn geneaada pon £a Gerencda.

5. Aéeguaaa que ‘Las dread funcionales de La Subgeaanc&m
concilien con £as dreas de La Subditeccidn de IngenLQALa £aA
cigras pactadas de- exped4c¢6n [Metro-Ducto-Via y Horas- Hombne)
mediante £a aplicacién de procedimiento de interaccifn esta--
blecido con £a4»m£éma4, a fin de garantizar un éluja‘continuo
en 2 sumindistno de £o¢ dndumos necesanios, para dan cumpt&--
mienio a £06 pmagaamaé de Construccddn establecddod.

6. ,::que 206 pnoyectoé e dLAthLbujan opontuna--
menia a taA ent4dade4 anaﬂucnadaé en ef proceso. de ac
cibn med&ant ﬂa:AQVAALGH ‘det Contaol de- Obras™
que estas™ un&dadeé puedan Lndedan du proceso conne¢pand¢ente.

7. Logkdn'ta'conéecucédn oporiuna de £Lo4 péamiébé Esta-
tales, Fedenales, Municipales y de Particulanes correspondien
tes, mediante Los reporntes generados por Las dreas funcdiona--
Les, para La indcdiacidn de La Condtruccdibn de La Planta Exite-
riox contemplada en ef programa de Construceidn.

i, Adegu&aa La canhecta aplicacién de Los permisos para
La ceo vsttucc46n de La Planta Exteadlor, programada dentro de -
Au DL\&A&UH, V&gL£¢nd0 el seguimiento de Las condiciones eatg
blecidas pon Las Dependenciad Vficiales, Autoridades Municipa
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Les, cte. a fin de euctan pagoA a. £a Empneaa por viclacLones
a £os miamoss ' '

9[;'64tab£ecen metaA poé&bteé de neatizax en t&ampo,tcos
to y ca&&dadv £Ljando pana tae prepdsito Las politicas i Yy es--
trategias coa&aapoud&enteé caigdin de ascguran el cumplimiento
del Pnogmama de Consthuc &6” de ta Planta Extenion asignada a

su dLULd&OH.'

tivas,
mismas.

i «deév¢ac¢one5 encontnadaA en’ Ea pﬁa
ven&ﬁ&cando que £04 neponteé geneaa-

La, Subdc&ecc&dn@de‘P&oueedudtQ j A£macene¢ pana aaegunan un-v
5£ujo cont{nuo en 6l uan&&tno de d&chOA maten&aﬂea e

13, V&g&tan'ée dé Aegu&m&cnto a Ea deuatuc&dn de proyec~
Los no e;ecutadOA e zaé dneaA de La Subdireccidn de Ingenie--
wda, revisando que La Lnéonmac&dn QOHIQHLda en Los neportes -
generados pon Las dheas funcionales esté completa y conrecia,
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para propician que Las Compailas Filiales {nvoluchadas en el

procese de Consthauccén tengan una bo£Aa de t&aba;o aeataza--
ble. : :

14. Coninolan qua Aa exp&dan pon £aa dnea63 e‘ta Sude-
recedibn de 1ngencen£a £a4 cohnecc&aneé de £04 paojectoa paa-

15,
de acueada
ponteé gen’

das ‘a £a¢ dnea4 conn
a Cl&entcé :

pohdaenteé de La D&aechJn de Seau&c&oa

16.° Gaaant&zan La em&é&dn y d&étd&buc&dn de La documen-
tacibn generada en ef proceso de ConétnuchGn de ta Planta Ex E
tenion, dando seguimiento y apZ&cando connectamente £o
dimientos establecidos, para que £a4 ent&dadeb &nuoﬂ

en el proceso de COnbtkuQCLJH edtén 4nﬁonmadab con toda pon-'
tun&dad (e ‘

Q;aaa de Con¢tnucc¢6n de o
4¢6n, med&ante ULA&Iaé 6£
‘”, cumpt&mLento en tiempo y -
catidad, o dand Las dineetniced cannedpond4ente4 para Logran
sU &eal&zac&dn

17. VLthan gﬂ av
La. Planta EXIZALOA enitn
sicas a tab m& mas:

5. Controkar el Programa de Construccibn de £a Planta-
Extenion,é{igbtﬁcidd;,mzdianre;el andlisis de Los neportes y-
eatadtatica& géhﬁnadaé¢pon Las drheas funcionakes para estable
cen estrategias y facilitan el proceso de toma de decisiones.
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19, Inveét¢gan y pnomoven‘can dneao de Lo Genencda de -

que 4¢ ‘RLeve .a cabo e£ inaapaAo a p&anta de
Las obnaé tenm&nadas med&anze e£ andt&a&d de toa &Lp0d$64 ==
emitidos pa& ta GehenQLa de COnxab¢£4dad de Plaita 4 Costos, -
y La Gerencia de Control Pneaapueétaﬁ y trnaspase a Planta, a-
fin de Logran Cos benedcc404 fLocales conncspond¢antes
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724. Coondinarn con Las autoridades Fedenateé EAtavaQA-
y Municipales, £a ejecuchn de obras, med&ante ne n¢0neé de -
t%abajo ylo ULALI&A a £a¢ dneaA de Inabajo e aécgunan

sin, a xnav ‘ 'j n s pon
Las m&émaé

26.. Asegurar La xnamLzach opontuna de Las soLicitudes
de cheques correspondientes ante tas‘dneaazd ‘Subdireccibn
de Tesorenda, v¢g4£ando que 2a Seccadn de Contnot‘Conxabte de
Al DLULALGn 4nzegae Y pneécnte ta documantacLJn 40ponre ‘para-
que Las Compantaé Filiales anolucnadab en_e£ Pnoceéo de Cons
thucedbn eéectuen el cobno de LoA tnaba;o‘

neaﬂ&zadoa

29, Vigifak sc 4€ un ,;ma.tamzcg,mfgspagm:a Pas Obras -
de Construccidn de PLanta Exterior recomendadas, mediante su-
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4nc£uécdn en La agenda de Las: Juntaa con F&E&aﬁeé y -emiaidn -

contlrua de,aepoateé pa&a ZeAminartas en el £ap¢o s conto -
p04¢b£e.; ' :

e, manenxe,con £a Geaenc¢a --

e abgaito' mediant@retfiéviaidn
=OA “ustarios (Compaiifas Fi&édtea

cia, en £o nelat‘

32,
La Planta:
Anvoliucha
ciones’
de Obras" P
eatépulad

35, Apticar tafboluccdn mdé adacuada en’ laA deAvxac¢o~- ,
nes de Cdnatmuccc6n que se pneéenian por pnobzemaé acon6m¢a04,
Laborales y(q naturales, mediante neconiidos penaonaﬂga 000~
misiones en Las zonas afectadas en donde se ejecutan obras m
posrtantes o conflictivas, a §in de cumplia con el Proghama de
Corstiuceddn de La Planta Extenion asignada a su Divdsidn.
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34, Aseguran la Trhamitacilin de autaA&zac¢6n de toé pre-
supuestos de construcedbn de herrases pana P ente”'
buidones, asf como tnabaJOA de ca&dcten &,'
anﬁuidoa !

d&bi&&*-

bi&caA

Etaboaan gndﬁ¢ca5 eétad£¢t¢aab,‘
mes, ut&t&zando paka tak phopbsito el Banc
de detectan deAu¢ac¢oneé eétabﬂecen punt‘

res, Lectuna de aau44ta4 nac
propésito de opt&mLzanft”
PZanta Exxenion

38.
dreas 4nvo£ucnadaa en e£ pnoceao de Condtnucc

Exterdon, pantLQLpando activamente en Laé?m@ém

diversas sdtuacdiones y tomar decdddlones,
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39. Gaaant&zaa que £04 nuevos proyectos de 5&baa¢ Gpti-
cas, se conatauyan con 204 aecunéoa de ta Empneéa Y dud -Filia

tacidn de

en La cOnatnuchJn pon ZOA d&ﬂenenteé
nea su nonma£¢zac¢6n y eép&c&ﬁ&cac&&n

gadﬁica&»d

procedimi
Entidades
Ptanta Ex
cuente co
Junta de d

2. Analizan Los heportes e informes mensuales que emite
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La Subgerencda a su cargo, concretando £os aépect04 mdA neze-
vantes para eétabtecen eétnatQQLaa de- acc&dn. s

,det Pnagaama de Conézauc
ypondiendo alteanativas, pn40n4
dmpt¢m¢ento de dicho pnognama.

; eecen con La Gerencia de Controd Pmeéupueétal y
TnaApa'o a Ptanta Y La Gerencia de Contabilidad de PLanta y
Coatob,, aé,objet4v04 presupuesiales mensuales y anuales de
tnaépaéo a Pzanta, con base a sus estimacdones para dar cum--
pZAm&ento a 204 pnognamaa de {inversibn establecidos.

Euazuan eh forma thimestral La actuacidn y potencial
del penéonaz de La Subgerencia, estableciendo una coordina- -
ibn conttnua con Las dreas funcionales a su cargo hespecto a
este pnoceéa, mediante neuniones de andfisis y Levantamiento-
de La documentac&dn soporte y de esta manera contar con una -
unidad. de med&da sobre el desempeiio del trabajador en su pues
Zo,

7.H Eatabtecen Zab conaelactoneb entAa Las d&ﬂia
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trhimestrales, que: penm&tan ucézumbnaa Uah&aé aﬂtennatavaé pa-
ra La toma;de dec¢440ne4 T ' .

como extennas
Las c&ﬁAaa

de con&tducc&
6¢nmada¢ pon

de negociar

CiJH:dé'SQﬂULCQQé a'Q@4gntgéj&os,campmom¢50¢'de-ejecuéién: ‘
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12. Vigilan ta elabonracidn del infonme anual sobre Las-.
actividades acaﬂahadaé pon La SubgeaenQLa véhiﬁicando que £a
Lnuonmac¢6n J daeumentac¢6n canten&da‘et eAte dacumento éea g

Las neceA& g 4 _
recunsos: Y- eiecucadn{de £04 pnognamaé de canéinucc&dn’eétabﬁe
cidos. '
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Actividades Eventuales:

1. Apqunlgﬂga"QenenQLafﬂchohzas:y5E4p“
La AeZeéci@ﬁw cambioen matenic Yo
tas a. las PL
taciones
mizaaﬁpﬁb

mantenimd

Anexo "A!
neglamentado
848 dergé'
dones macro-e
de matéiid$ka
econdmica

de Conéid%c
&46n a5£@4
diuandbvtg
deéﬁmpéﬁé?d
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de tiempe, costo y calidad,

6. Pnoponen o AOCLC&IGA a Kaé daeaé de La Gerencda de -

ntenimiento de Los sistemas mecaniza
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dos y Los equdipos de cémpute, mediante La ngiEancia de £a ac -

tuallzacidn, motivada poa £o¢ camb&o‘s en 105 pnocew‘s y en eﬂ
harwane pana estan acorde con . 4 tec) ' ’
m&nLAtnat@QOA; '
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i6. ElLaboran en coordinacdidn con La Subgenencia de Sis-
temas Organizacionales, £04 pnoced¢m4ento¢ de. tnaba;o necesa-
ndos en su drea de aeéponéab¢£Ldad 4d€nt¢6&cando aqueltas --
funciones Aujetab aeste aatam&enta pan
dos de IAqbajo.

“opt&m&zaa £oA méio-

17. I,”*Vu annollan en su -
drea de neA
sean AuAc

’Z&A 5unczbne4fqae -~

su meﬂemanta

4.3 RELA 0

Relacion

la*anétataéidn -
2 ,la54centna£eb -
neceé¢dada5 de cablea--
dos LHIQ&LO&QA entre equipos de
“conmuIaQLJn pon contingencLas, -
‘asd como el pr€stamo de herra--
mientas para conexidén de cables.

Con &a Genencia de
truceibn Centrales

“Para coordinarse en La construc
eddn de sidtemas coaxiales,  PCH,
fibras Gpticas y cables video,-
asd como en La construceibn de-
‘hennajeé y*”nzace4 entae distri
. ‘buLdoaaa g oy pana COOﬂdL

Con ef Depantamento Adni Para tea de cande

nistrative de Expansi6n.’ T ten m&ﬂ*éﬁﬂ%¢¢Y0*dc£rpe@55ﬁa£
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de La Subgerencia, Zales como -
La@éui&iééonéa; pagos, contrata-
cdones y vacaciones, vidticos,-

nansfenencias, ete. -

Con Eaqunen Lo de:N
y Especdficacio

cibn de Ad
de Progectc

Con daed4‘ﬂé' ‘
cifn de Ingenieria.

Con La Gerencia de Trgn

misidn.
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Con La Genencia de ~Para el AumtniAtna*de'matenia;~
Almacenes. BRI ;£e¢ necebanLaA en-el paoceéa de
GO aonsthucedd

e cana&&zac&du y-

Con £arGeh nedaide
Contnot (

nar el traspaso a --
presupuestos de inven--
necios predeterminados.

Con La Ge@éﬂgia ds

Con La Genenc&j

citan Ln&anmacéén'&obne
nes Adm&n&dt al

en OA adm&n&bt&at&vob

mas de Iﬁﬁp&m cdibn



Con £as dreas de La Para atender asuntos en Lo refe
Subdirecedibn Jurldica rente al Contrato Colectivo de-

y de Relaciones Labo- =~ Tnabajo, Revisidn de Convenios,
nafes. : )1?7 'f,f,‘,g‘PnobzemaA Labonaﬁeé Requ&b&c&ai

ones de Pea¢ona£ Autan¢'d

Con dreas de La-
reccidn' de PEa
F&nanccena

Con &z Genene
Liadls y+Desa

nizacidnal

Con £a Genenééa-
citacibn y veéannotzo

de Recunsos HumanOA

natl.

manos. o o de. £a Subgerencia.
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Con (o Gerencda de Para atender asuntos nrelativos-
Compensacioned., a La polltica salarnial,

Con La Ga&encca de -
Senucc404 Genenaﬁeé

Con La GeaencLa-de
Contnot de

Con La Genencca de
Openaccdn de TEAOAQRLQ

Con dneaé de £a Dine
cibn de- SenuLQLaéﬁa
Clientes. o

cidn de Ptaneaéidn:jf
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Con La Subgenrencdia de - . Pana healizan estudios sobre --

Sistemas Onganizaciovales, '£a¢ 5uncione4 J~ne4pon¢ab4££daf

Cycsa, Recte
Teleconstiruc:

Relaciones Extenna

Con Pependen
Ferrocarnil
México,: Péme
54060 Fedeafﬁ
dad y Sednet
tunra j—Re¢u4

Con AutOA¢dadeArMun¢c¢pa~

Les, Eétatateé ] Pant&eu-r ;Haﬂ tndmLIQ de autonkzackdn de -

Lanes, o Ros pensmisod pana constricaitn,
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ademds de coordinar con Las au-
tonidades La solucibn a proble-
mas refenentes a permisos duran
. te el proceso de construceiln:

Con Panﬁéd'
y Equipos.
Monie&@éy
dutel; Co
Phitlip

Proveedon
duction,



4.4) PERFTL DE PUESTO

1.~ DATOS DEL Puesro"

NTE DE ONSTRUCCZONJ DE ‘DcS ,
; !.ET ROPOLITANA

Denominaciéi- det pueAIa
Loca&zaudn. :

Ge/wne,ca.
Subg e)tenua
Depazptammot
Seccibn -

11.- DATOS GENERALE.

Ranga de edad
Sexo: T
Estade C;Ly(

117, ESCOLARTUAU
Estudiod:

Primaria -
Secundaria
Cannena Comencial o equivalente
Progesdionat
Posghrade
Maestnla
Docktorado
tthos

Se nequiere M/tuto p{tj_dé'e/s,t“ona“
Supervisard pensonal

Que tipe de personal

Td{omas
Tnglés
Francés
Qixo
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CAPITULO V

DESCRIPCION ¥ PERFIL DE PUESTO
. DEL JEFE DE DEPARTAMENTOI
DE SUPERVISTON “CONSTRU
(Nonte Ochdenie”

5.1 vssc@fkczQN,GENERICA

Aaegu/um za QOIM nu
visibn, dentro de 2%
to establecidos, adm&n&étnan
Lande - La apl&cac&Jn de
presa para caadjuvan ala
y La obtencidn de Los ob;et&

ces enthre equipos de comun&
planes de expan5¢6n

5.2 vESCijbidﬁsespéczﬁz

Actiuid&déA:Cantznuaé:
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nida en Los pnaJeczo¢, por medie de Los muestreos connespon--
dLenteA, a 64n de,cantnatan;pr&agnaman £a Aecuﬁnc&a de ejecu

. pectiuas*i
Pubtccaé‘
campo pax

pnoyecIaA

ue 4QVQXpLdan por La Sdbdineccidn
'dne4 ‘de Los proyectos pnoducto_
d&o de nepontes genenadoa pon ZaA dn

nificacidn

sU- Cango- pe

aa La cont&nu&dad de Las- obnab

naa con el Depantamento de PAogﬂamac&dn

7. )
volucibn. d‘fd' dneaé de La Subdineccidn de Ingen&enia
yectos no Eje,ktabteo, mediante £Los heportes: genenada

Las dneaé a AAJ

icango para su cancelacidn J a6£ eu&tan
"tnuctoaab Filiates tengan una’
no realizabl sinva de netnaaELmentacidn.
de 1ngen4em£a ana futunos pnayecto¢

Campan£a¢ Cq

cargo . 1ca£ccan ﬂob tndm&taé connespondientes .y pnapokc&onen -
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apoyo téewico a £os gestores o Gerentes Comenciales para el -

indiedo de Las obras,

y visitas d
constnuc
inmediata

eido déht'q

de conbtnu
t&caé,mqac

Las actuat&zaCLoneA con eApond&entaA.
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13, Abegunaa'la obtencidn de La 6ac£ibé£idad de efecu--
edldn de ﬁas'pnayectoa de conéxnuac¢6n de Za Ptanta Extenion -

que fa. elabonachn y el sumindistro de La misma se
acuendo a £o¢,pnoced¢m4entob establecidos, a §én
oprtunamente a Las dreas involuchadas en este proce

16, Controlan el Programa de Condtruccibn ¢4tab£gcido,-
mediante el andlisis de Los reportes emitidos pon Ldafdﬂedém;
de construccidn a su cargo y estadfsiicas genenadas por. La -- .
Seccibn de Estadfsticas de su Divisibn, para desarnoflan y --
proponen altennativas que faciliten el proceso de toma. de de-
clsdones a Zab dneaa .cornespondientes. Lt

17. - Pan£¢c an‘con el pensonal de La Direccifn de Senvi
clos ax C£L€ ) ne que de utilicen y comenc&at&cen £a4 -
obras tenm edLantz &HﬂO&meé generados por Las. dnea5'~””
bajo st Adad parna Loghar el meforamiento de £a ca_

2idad d btznen>205 inghesos econbmicos: conneé--
pondientesd ‘ ' ' T

1%, Uigildi‘que Aéuhédticé La coondinacibn con kaé*dutg '
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nidades Federales, Estatales y Mundcdipales, para La ejecucdidn
de obras que asd £o nequienan 'medianta heuniones 'y visitas -

penmanenteA a 5&n_de aAegunan e 6£ujofcontinuo en el pnoce-

s0 de’ conAtnucCLdn.

_dheab involuchadas en el pnoceéo

anta Extendon, vernificando que Las -~



69

Actividades Peniddicas: -

a gin de fa

produccdbn

6. Coondi
supuesto bdsico
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les del drea a su cango, vehiﬁicanda que La Lnﬂo&maci6n conte
nida en el documento Aea za coanecta “a 64n de que LaA dheas-

anuatg;A‘ 2 ;n da dan cumpt&m&ento con £oA -
nequehi :

9.
uacac&aneé de£ penéonaﬂ a su cargo, &ecop&lando y clasifican-
do zaa A’£¢thudeA conneépondLaneA a 6in de pﬂanean laa tha

abo ac&dn y AeguAmLento def programa --

VGCnaca y adeministrativa del pensonal-
Lante el andlisis de Los cursos que ogre
aéitacidn y Desarnollo de Recunsos Huma-

def personal para contar con personal -
nmita el cumplimiento del programa de: cons-

adqu&a&c&dn de 2.4
truccdbn de za,PﬂanIa Exten&on dentno de Au dnea de nesponsa-
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bitlidad, a §in de cumpl&ﬂ con cab noamas téenicas estableci--
das pon Za empneda o

2 o ji ompaﬁ,EaA -

nienta,
cdn&cab
pasen a sonm

3. Pnopanea La'actaalizacidhvy/o‘lnézu‘¢6ﬁ
precios unitanios en £0s convenios 5&4ch£iosléb
Fitiales, analizando tiempos y movimientod de, c ¢v¢dadeé
en el terneno, para evitar discrepancias dumanta a£ pnoceéa -

de condtruccedidn por falta de su negzamentachn.,,

4, V¢niﬂican el desarnollo de Las ab4a5~de'iecomenda4 -
cidn especdial, mediante el andlisis de La- ¢ngonmac¢6n neceAa-
ria Y VLé¢taé<6£6&caé, para cumpth con 304 OmpMOMLAOA adqu&
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presa cumpla con su objetivo.

LI Panticipan en Las pléticas pahra La nevisibn de con-
venios depantamentales, proporcionando informacién de apoyo -
téenico suficiente para aportar elementos que facifiten el --
proceso:de toma de decisiones.

9. Analizarn Las actividades que se desarrollan en su -
drea de nesponsabilidad, detectando aqueblas funciones que --
sean susceptibles de procesarse por computadonra y aéegunando-
su implementacidn para optimizar su funcionamiento. :

10. Interpretan y aplican conrectamente Los conveniod -
que afectan al pernsonal sindicalizado def drea a su cangd, -~
realdizando para tal propbsito pldticas con Los nepresentantes
depantamentatles, a fin de evitan conglictos en el desarrollo-
de Los tnabajos encomendados.

11. Realizar en coordinacidn con dreas de La Gerencda -
de Capacitacifn y Desannollo de Recursos Humanos, La aplica--
cibn de exémenes de ascenso para personal sindicalizado bajo-
su nesponsabitidad, a fin de dar cumplimiento a Las disposdi--
ciones establecidas en el Contrato Colectivo de Tndgaf?: o

“12. Actualizar en coohdinacidén con La Subgenené{d{d@}}-
Sistemas Onganizacionafes el manual de oaganizacidn c0¢i "a n
diente, definiendo en forma clara y precisa Las funciones 'y
nesponsabilidades que debernd desemperdanrse en cada uno“dé
puestos de su drea de nesponsabilidad, a fin de abegunan
cumplimiento eficiente de Las metas y objetivos. planzead

13. Elaboran en coordinacibn con La SubgcnenEXa
temas Onganizacionales, Los procedimientos de tnaba;o
nios en su drea de responsabilidad, identifdcando aque££a4 =
funciones Aujetab ‘a este tratamiento para optimizar toé méto-
dos de trnabajo.
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5.3 RELACIONES INTERNAS VY EXTERNAS.

Relaciones Internas:

de Almac teniakes de cons-

Con aiéas!d

:nequAALcLone¢<
de Compras: Lan

Con dreas. de La Genencaa’f.;f,Pana pnoponc&anan ta netnaa£¢—-_
de Cont&ot de Ca[&dad ,‘°' "mentacL6n naceAaALa acenca de -
o ka caﬂ&dad de Lo maten&ataé em
pteadoA en ﬁg P54ﬂ¢¢'53§2¢¢0@:

Con. dreas de ta GenénQLa:;
de Nonma y c
nes.

‘Pana Pa&ILQLPQA'GOH ezﬂob en Za
: eﬁabonae&én y/;

mo La¢cacL6n de

Con dﬁﬁ@@é
Subdinecéid
tnaci6n de-Prg

Con el DLpantam nt 1% A AL
nistrativo: de ExpanALdnﬁﬂ o nds at¢v0A coaaaApondLenteA --



74

del pensonaf a su cango.

Con dreas de La Genencia Para cocrdinan La instalacibn -
de Conétmuchdn Langa DLA - de sistemas coaxiales, P.C. M.,

taneda. . -y cables de video, asl comof—'-“«
7 G Lo construceibn de hernajes, enla—
ceé entre DLAtk&buLdohﬁé Gen aa

Con &neaé de Za GenerM '°1
Conatnucccdn Centhaleé

Con divéﬂqa nea. de & i, Pana coondknam La conAtaucc&én-
Subdingqé@d le: Const 5 ffde ed&ﬁ&c&ob y canal¢zac¢6n,'€f
chn;giéiﬁ enza. 'i7 " “cambios, adaptac&oneA de ofici~
T i  :n¢A, aAL como instalaci{ones de-
energla y paquetes de clima.

Con Campanzab FLﬂLaﬂeb '*;rrfPamaiAupenviAan La construceddn
Teteconétnuctona Cycba, '  de Los trnabafos encomendados a-
Contelmex, Rectel y =-- 7  £as mismas, vigifando La aplica
Camex. S ‘__ ;”i,“c£6n de Las normas y proceddi- -

mientos editados pon La Empresa.

Con Ra Companza F424a£ Pama La consecucidn de Los pen-

; mLAOb de conétnuchdn hequeni--
: Lgclando “La apﬁ&cac&dn de -

Los pnoced&m&énIOA ebpect&vOA

Impulbona Mex&”ana de

a C£¢ente4. S S 504 de conbt&ucc&dn, pn&onkda--



~

U

des de ejecucddn (gananedia), in
tenacedbn en el proceso de cons
tnuceddn (PLanta Exterion), en-
vdo de LnéonmacLGn acfaraciones
5de danod a:LaRed, Pﬁankcha- -
6 y Recepc46n de. ObnaA y aae

Con dxeas d
“de Sesvied

Con dreas de ana. . La etabohac&dnﬁdgngthiq-
ta de;CapacLzachn, diAeﬁoEdaﬁ-
unsos i AuanLstno ‘de instruc-

‘tones.

de Capacitﬁ@;u
Lo de Recurso

Con dibéﬂéa ‘Paxabza 40Llucidn de aédnxob‘tgf‘ 
Sude&echd‘

y de Reﬂac&onea Labonateé.

y danios a maten&aleb,:
hernamientas, ',
tos de tipo Zegatico
t&dades. :

Con &reas de ta Genencca :
‘de Sistemas: Admul.céftlpa,,t,c‘- 5

VoS,




Con Greas de fa Gerencia
de Integnacidn de Penso-
nal.

Con dreas de La Gerencia
de Planeacidn de Recunsos
Humanos .

Con dreas de La Gerencia
de Compensaciones.

Con Greas de la Gerencia
de Auditonfa.

Con diversas dneas de La
Subdireceidn de Planeacidén
Financiera.

Con dreas de La Gerencda
de Andlisis y Desarnollo
Onganizacional.

Con la Subgerencia de
Sistemas Onganizacio-
nafes.
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Pana La coordinacidn de Los trd
mites admindistrativos pana LLe-
van a cabo fa Aelecc&dn j con--
tratacibn de peAAonal '

Para proporcionar cnﬁan aw 6n =
def desempeiio del penéonaﬂ de -
confianza, dentro de Au dnea de
nesponsabilidad,

Para solicitarn rangos de suel--
dos y proporcionan informacidn-
que permita actualizar dichos -

- rangos y su asignacibn a Los --

puestos de nueva creaciln.

Para proporcionan-La Anﬁonmaf‘-
cifn necesardia que pe”“' -
desarnnollo de Lo e@tu;
nneapondiente4.~'

Para pnoponcaonan &néumob que -
senvindn de base a ﬂa juét&pne-
para nenta de: zacatea-f
y.su auton¢zae¢6n,péqta¢¢qnyh,,

ciacidn,

Para ££euan a eabo ptaneA de -=

mejanamLenza de.
bajo. '

Pana Za eﬂabanacLGn‘] s

cién del manual de ongan zac&én

y de paaccd¢m¢ent0A de ZafGenen*
cia. i
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Relacdiones Exiernad:

Con auton£d¢&¢A MﬁnZéipd'“f V'Pdna~cobn&£ﬂ&d' 
Les y Estatal a Planta Ext

Con Dependencias Fedenal
Compaila Federal de Elect
cidad, Secretanfa de’ Ag
cultura y Recunéaé,Hidﬁdu
cos, FennocanhiﬁéﬁlNa
Les, Petndleos Mexicano

Secretanfa de Comunicacd
nes y Transpoate

Con Compaifas Con
Raychem de Mexico

Con proveedones: a-actualizacs on
‘mientes de nuevos mateniales, -

Latincasa, Cbndaétddé55Mq£f



tenney,

elc.

78

equdipos y hennamientes, asd co-
~mo deslindan hedpanaabu;dadeq-
 pd&,deAvLacionc4 debidas a mala
‘catidad. 0 manejos inadecuados.




5] PERFIL DE PU'EST,0

I.~ DATOS DEL PUEST

T11.- ESCOLARIDAD =
Estudios: k
Primaria
Secundaria
Canrena Comencial
Bachillenato o equvatw :
Profesional UK e e COMUINTCACTONES ¥

: ELE ACTRONTCA :
S ING, MECANTCP 0 ELECTRICZST
Posgnado C o ING, TNDUSTRTAL

Maestrnla RN Ll ING CWIL P

Doctonado bR : '

0tnos

Se requiere tLtulo p&ade@conaﬁ"; g
Supervisard personal? -
Qe tipo de personal?

Tdiomas o £em

Inglés 303 §

Frances ' o

0tro ESTA TESIS 1O DEBF

SALIR B3E (A SIBLIATECA

D
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CAPITULO V1

vEscmPcmN v PERFIL ve‘?uesro

nes cantehvyd'ny, ,ciude el punto de' vmm tetcm.co adnwu.atlaaztwo,
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La decumentacddn e informacifn necesaria a tnavéé de La - neu&-
s40n exhauat&va pon el peiéonaﬂ a 4u cango‘

pana ganant&zan 5
su d&JIALbuCLJ' y efecucidn '

i
nida en Las
de £c¢fmag5
dad da;ﬁﬁf@)A

nienda, med&antc La” mCmoaanda de Aaﬂ&c&tud de cancelac&&n, --



para cvitar que tas Compailes Filiales Iengan una boksa no --
‘ealizable, y sinva de aatnoal’.unantaudn a. £a d/LeaA dc La f¥
SudeLeeutfn da Ingemeata pana La etabo‘ :
proyectod, =

ta etaboracidn de La sobd



tud de cheque conneépondLente pana concludn con Lod thdmites

del pe&m&éo autonczada.*

por terminar, med&anteket,_néanme genenado por

pondientes,

18, V4

precies,
tantes;
tecc&én

thuccién de ta Pﬁanta/Eiten¢on dentno de‘Au DLVLA&ﬁn.




&4

Actéuidadeé Peniddicas:

cidn dz
Les ¢ob@¢f

tales, Mun

“de facitida--

V&g&£a1 que Ea Aecc&dn de Contnoﬂ Contabﬁe t&am&te-',': '



§5

des para facdilitar Lo comundicacién y nesolfver con mds oportu-

ndidad Las gallas técndcas de consthuceddn que . se preseitan,

reportes de:
ask como’tq;
de construce
nacéonaﬂ;_dbu e
bucddn det:tnabajq en
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Actividades Eventuales:

1. Analizan
coiivendtod de canal

eddinde
mos, med.
peamane
andﬁﬁzlé

compromisos conthaldos pox La Empresa. =



§7

6. Supervisan La efaboracién-de cornespondencia-a Las-

5.
SiétemaAfd

pondiente
y nesponsabi

nios ensudiea

funciones &




§§
6.3 RELACIQCHES INTERNAS ¥V EXTERNAS,

Relaciones Intennas:

Con dneaé de'ﬂa Genenc&a,v

£at4uo$ ‘a
de ConétkuCCLﬁn Cenznaﬂeé., 8w

Con dreas de Za Genen ia
de ConAtnucc&dn,Langa
DLAtan¢La'.

Con eﬁrvépd Z

Con dreas de
de Normas-
nes. -

Con Zd-Sab
CLU@{@AV T
Can,dncaé,
de Fuehrza
vCan'dneﬁﬁi‘
Divisional

neceddn d
de Proyect

Con dnédz>¢@‘
de Auditonla.

n Lnéonmac46n -
a neal&zac&dn de Austa-~



§9

Con dreas-de La Gerencdia Tf:~'Paaa cao&d&uan et iaaapabo E el
o e

de Contab&ﬂ&dad de P£‘
y Caaioq

Con daea ,
de SLAtemaA
vosd.

Con dLuen aA
Subd&ﬂecc&d‘
Humanos. .

Con diuea;sqT
Subdireceddn

Con dmeas d
de Paeéupu
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Con diversas dreas de La Para el thdmite de permisos de-
Dincecidn de Servicios a COuéihuchJhi”paiohidadeé de --

Clientes. » _ _ejecucidn Lntenaccconeé en et--'

Con diversas dneaé de £a1
Subdineecin de: SLAtemaA
Comenciqﬁeé,”

Con etfvgﬁdﬁpqmgnto;Admé
nistnatd :

rfPana el tndmAta Y obtenc&dn de-
,;penm¢404 necaéan&OA pana =
’wconbtnucc¢6n de La P a
‘;vn4on de Au D¢v¢4¢6

Con COnIkaILAIGAg Méa Dd-,' ”Paha'£a‘6d$n ‘ 44@ ;
vila Montana Anmando Agu& de hehnajeA Aébd" Py
Lanr, Raychem de Méx&co, --
Qe e




6.4 PERFIL DE PUESTO

.- DATOS DEL PUESTO

Localizacitn ORT | y SUR

Genenedas -

CONSTRUCCION DE REDE&
Subgmenua _DE CONSTRUCCION DE REDES
Depa/r.tamma

Seceldn:-

I1.- DATOS

111.-- ESCOLARIDA
E,s/tudwé i

Primordai
Secundania
Canrnena Comercial
Bachillerato o aqu,wa!.ent _
' ‘ING. EN COMUNICACTONES ¥/0 ELECTRONICA

Profesdional X N e

= ING, INDUSTR
Posgnado LIC, EN ADMINISTRACION
Macs trla  LIC, FISTCO/MATEMATICAS
Doctorado :
0thos

Se nequiere TLtuLo. prof;
Supmvosand pe/usonae
Que Ltipe de pwonaﬁ"‘

Idwma/s
Ingtés
Francés
Otno
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B CTURTI S

Gred FELE TV
de La Regidn.
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3. Vigilan que Las Jefaturas de Areca bajo su nesponsabd
Lidad analicen Lecs proyectod emitidod pon Las dreas de La Sub
dineceibn de Ingenderfa, verdgicando por muestneOA que Ea do-f
cumentacdibn e informacibn conten&da en Lo m&émo': :
anecta, a §in de evitar retrasosd en Su e;ecuc¢6n
blecen dependenc&ao Yy secuencias de nutaé de

emLt4d06 a cada dnea.

5. Eétabtecca c&&te&LOA ’
_med&ante La: aé&gnaCLdn de pn&on d
tancda, pana cumpl&d con LoA I
presa. i

6. Lognan La consecucdibn opontuna de ﬂa
tales, Federnales, Municipales y de Pant4cu£aae4'!
thuceidn de fLa Planta Exterdon de su Reg&dn, ¢
gedtiones que realizan Las jefaturas de dneavy
nio La paaILchacadn dinecta de Las autOA¢dad
tes,

7. VLg&Za@ que taa drneas baja

"ecaéanLa “con el ob'tz

y que dicha infor
dente pana Za eiabonaccdu de 6utun04 pMOchtOA.

de obzag Pabeccai‘




g4

§.. Ascguaran que s¢ cumpla con la planificacibn de Las-
agbras, do acuendo a La abignacédu de prniondidades, pon medio -
de muestneos” d&é&cOb en el campo y auditonfas téendcas-admi--

antaativag par ”ganant¢zan unflujo conttuuo en e£ proceso -
de Cab‘obna i

mientpzdg

,d_ £ob proyectos, producto de-

el penbowaZAa su cango tanto de Tezmex como de- Companiaé Fi--
Liales, med&anze el andlisis del pnognama anua£ de tnaba;o de
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su divdsidn, para Loghar que fa Construcedibn de £La Planza Ex-
tenion se Lieve a cabo conﬂomme a Lo proghamado.

4. VLg&ﬁan que £aé jeﬂatuaaé de dnea exp&dan J'd(ytﬂA;

nioa eatabzec4d04
uaé, para aéegunan qu

>'avance de £a5 obnaé de conAthucc&dn

sean: autoﬁ&za aA de acuendo a£ pdocedLmLento ¢
de tad daeaé de £a Subd&decc&dn da Ingen&en(a
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a CLientes, vigifando La nealizacdbn de Las pruebas correspon
dientes para garantizan fa puesia en senvicdio de Las mismas y
La Liquidacidn opomtuna de KaA éndeneé de trabajo gqpectiuaé.

'20
Y Muncc&palaé La ejecuc¢6n de- abmabf?
sitas. de campo para agilizar e£ pnq; ;

22"‘VLgL£dA‘que Las Jefaturas de Area a su
cen Los” tnabaJOA a;ecutadaé por Las Companiaé FLLL Les j[o ;
Contmax¢dta4 med&ante el visto bueno para cantn¢bu¢n con el-‘-
trhdmite del pago cornespondiente, L

23. Vigifax que se cumpla La asignacidn y ejecucibn de-
reposiciones de asflato a Los Contratistas, mediantg Las visd
tas en el campo para concfuir AIntegramenie con Las obras y sa
tisfacen Los nrequisitos de 2as autonidades.

24, Vigilar el cumplimiento de Las noimas de conirol de
calidad requenidas en Los materiales de construceddn, median-
te el andlisis de neportes emanados de Las obras y visitas a-
Las plantas de Lot proveedones; con el prop6sito de mantenenr-
un nivel 6ptimg‘éngtd,azd'dg'comunicaci6nrteﬂeﬁﬁnica.‘

camente'a Zad Compan£a4 Fitiates du--
onxﬂa paat4c4paCL6n del pex
sonal a su ca&go,gw‘" (tan: La de Aadac&dn pnematuaa de La-
xy mejona tidad de conataucc46n. R

25, Aéeaoaan'téc
nante el pkoceaofde

26, ‘Aéeéqﬁq@iq;4 ‘qbne;pndétemaéftécéicoa, --
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purebas de transmisdifn y nuevas tecnofoglas, asd come anali--
G Y sugerdn mateaiateé Yy equipod nueves o modificaciancs a-

Los mismos, todo. con el fin de ayudan a mefonar Los bLAiomas—
de conbtnucc46»“

é?';‘Vig an-fazconnecta ut&t&zacaJn y d¢4tn&buc&én de -
Los . necunAOA -humanos

técnicod y. matenLateA a¢49nadaé a. ﬂab‘-
dneas de su neaponbabLLLdad med&ante coutnozeA y. LkneaMLen——_
tos eatabtec&do& para’Loghar uina 6p£4ma pnoductLdead

Actividadebﬁ?éh&dd&da

14 a Au cango y CompanLaA FLK&aleb Lnﬂan4
: t ugdn de-La m&Ama a 6¢n de eAtabtecen - -
prionidades, nQAaﬂaen(pnobzemaA IéanCOA y adm&n&étnat&uob -
dentnro def pnognama de conAthucc&dn pana tognan LoA objetauob

mando £d Eéh

'etabane opantunamen-
?veha6¢¢ando»quc\£a,-~




&

ingoamacidn contendda en diche documento esté cornecia y com-
pleta, y de esta manera garantizar du envlo en Las gechas com
paomiso al anafista de cada divisién, asd como para manteneir-
en buenas condiciones de uso Los uehicutab au.gnadoz, baja 6u—'

neApanéabLLLdad

vas dentnaﬁde P10 dnea de nzaponéabLZLdad en'60AMa tm&meatnaﬂ
apajdndoae pana tat eﬁecto en Las UnLdadeA Ongan&zac&cnaleb -
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connespondientes, para Logran el CumpﬂLm&ZHIO de 804 ObjetL--

vos, po&it&caa y pnacedmeenIOA eAtabiec&daé

R }Eualﬁhn tn
del personal

mientos estal

y Las uécgg&v
con personal

en general:

4. Ase
to anuat”yf”
el andlisdis ¢

L0s necunsos
actividades




Actividades Eucﬁtuaﬁeé:

para dar 7@g4£4dadeé @ La coko-
L dntenion de Las oficinas

cibn de Lo materiales con
J 05 procedimientos estable
cidos pas querida en a Planta Extenior.

Ka, noamas téenicas y administra-
eaancaa, mediante'La aplicacifn de
qu&n&dob y 5anadob en La expeniencia de cam~
e me;anan zaA noamas de conbt&ucc&du ex¢azen-
ALAtemaa v&gentea‘r

conoc&ma n
po, conAeﬂ fin
tes y\qp£¢m

‘5{]'
dici6n de md;
cas que ofnrece

j~pmomovan el uso de QQ&LPO de prueba y me-
nne d&égno, deteaminando Las ventajas téend
1 éfmantenen La Planta Extenior al adt-

condéétbneS”&Q"}iéEb5'chAto y catLdad
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7. Atender Lo4 trabajos encomendados por La Genencda, -
Subgenencid,y~Depantamentob 6onmando c0m45¢0n24 0 grupos de-

tnabajp;_'!‘:' ff1#' : o hagan &nveét¢-
gaciones yponganaltesina

macnoeébndm
tenLaleb a£
mica de Eab

tos de Con
Ragcdn,'"
cién de
6uuc4onq

nece.ibnd
tecnq£d§§

entre Za Empne&( a Compand4a4 FLLLatea &nvotucnadaA on el
Auccxdn de Ea Planta Extencon de s Reg&dn.

proceso dei,4"
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13. Vigilar que La evaluacidn del personal sindicaliza-
do de promocifn y nuevo ingreso se efectde, mediante Los pro-.
cedimicntbd‘e$tablecidab.en cada duea'paaa‘cubaia Las nQCeAL-‘ ;
dadeé,de‘pg4§dnalgde adueddo{tq;pﬂglubuéétq a&téaéiadd’l

4. Caond&naa ta éelechdn y: cont&aiaCLdn dee pen¢ona£-7
de conﬂ&anza ab&gnado'a‘Au “”pondab&t&dad med&ante-
La comunicacdidn veaba[y nllaé entidades Lnuatucaa-
das para cubrin las necesidades de personal de acuendo af pag
supuesto autonizado. G i

15, Au la'de Capacitacibn y Desarnollo
de Recurs
404, med&ant

£aboaac¢6n e implementacilbn de cun
46n‘d442cta del personal a su car-
go panarg 4c@tac46n def personal y mejo¢a- -

miento de enviedo.

16. Etabanaazen cooad&nactﬁn con La Subgerencia de Sis-
Lemas OngaanacLanateA Los p&acedLM&entoé de trabajo nece4a--
ri0s en su. daea de nespon5ab¢£4dad identificando aquellas --
5unc40ne4.5u1etaé a este tratamiento pana optimizar Los méito-
dos de tnabaja,

17. Anal&za& Las- act&u&dades que s¢ desannoflan en su -
drea de nespo;
sean susceptib

ab&t&dadf;detectanda aqueflas funciones que --
. hoceAahAe pox computadora y asegurando-

su implementacibén para pt&m&za@,su funcdilonamiento.

‘Refaciones

a&a coahd&na& La &ndtaéac&dn -
deyhe&najeé en £aA Centhaﬁeé
“atenden neceALdadeb de cabteé -

Con dnreas

de Cdﬁéiﬁurc;



thoncales, aeconotnu(d cabteado*
entne equipos de canmutac‘dn -

'poa cont&ngencLaA.k

»Pana cao&d&naa £a conét&ucc&du~
de Construceibn Lan 5de s4stemas caax&aﬂpb P. C M
Distancda.

Con dneas dela Gerencda

:deo, asl como para cookd&nan La
_construcedibn de hennajes y- enta
ced entre distribudidores geueng

Con ek Depantamenzo Adm&
n&ét&nt&u"

Con dneaé de Ea Ge enc¢
de Nonmas g EApecaﬁ&c
(‘.&.Dll(’,é. R

ana Ea 60&mu£a0L6n, d&Atanu~»
431 j MOdLﬂLCRCLdn de 4n4tnuc-
vos técn&caé, asd como pana -
S &Lc&ian Angormacibn de” especd

.
N 4"‘(‘

_ AchLoneb de nuevos matck&aﬂeé,
'ucpo Y uchham&eniaé

Con dnaaé{&é_z S ﬁPaaa thamitan cambios y adapta-
cidn de Conss n 48 edones de ofdcdnas y cépacdos e

y Fuerza.® . {nstalacidn de energla y equi--
' pos de elima, asd como para - -
coordinar La consitrucelbn en --

Cedigicios de canalizacidn.
Con dneas de La Subdirecs Para coordinar Las puestas en -
cidn de Adman&bt&ac&dn de “yexvielo, programa de ganancia,
Proyectos. - phoyectos capeciales y presu- -

Spuestos departamentales.
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Con dheas de La Subddi- “ " Pana cocadinar La expedicidn --
neceibn de livwenienda. - ‘7‘~’dL£ programa de constauceddn, -

asz como. La tethoalimentacibn -
“nﬁonmacadn para modificacio
de £o5 phoyecio&.

Con dreas de 2a Gerened anajcoondLnan Las Aequ&é&c&o--pJ

de Compras. - es de matenLaﬂeé, equ&po& y he

r mahténe¢ una comunicacddn-
pecto a-L0s nesubtados: que -
,othenen de Las observacio--

Con daeaA»dert&iGgﬁe‘b
de Control de-Cat

& de_campo del comportaméiento
<de7£o¢ materiales de constauc--- -
_c46n empZaadoé para que. se zo-"f

:menklab medidas connect&vaw
eAanLaA.

Con dreas de Ea Gaaenc
de Atmaceneb.\y=

na AO(LQLI&A Los maten&aﬂebz

uddad a£ pAoceao de Conat" s
id ~de La Pﬂanta Exteh&on de4- 
A Reg&6nﬂ_ o

Con dxecas de La Gerencd

ara:i proporedonan ingoamacibn -
de Auditoala

a nea£4~ac¢6n de: aud&ta--
neépoudtenteé '

Con dheas degt' oﬂicita& Linfonmacibn actua

de Sistemas A mings, ada de proceddimientos admi--

04,

wales y 6L4ma¢ autondzadas,

Con dreas de 2a Subdinec = Para tramiter la evaluacdbn y -

CEAa&LOA, a fin de dan cant&-:“'”

’LLAtnaILuos cantas oiganizacio



cidn de Plancacdidn Finan autct¢zag¢6n pa;a renta de Eoca
CALRAR,. . .o fnbosi i ST Eeb.

Con dneaé'de’ 
cddn Junid C
c&oneA,Labo

Con dnedi:de

de Servicdos Genenal

Con dhea&”de7£‘ Dikec
cibn de Senu&c&oé a’
C£¢enteb._

Con La Subgenenc&a da
SLACQmab Onganczac&o~
naCeA. il g e
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Con La Compainfa F.ildial: Para coondinar fa thamitacidn -
Impulsora Mexicana de - de Los permisos con autonddades
TeLecomunicaciones, S.A. Municipales pana Laconsdtruceddn

‘de Las nedes, asl como para tra
mitan permisos con Dependencias
Federales cuyas oﬁidih¢é de en-
“cuentran en el Distnito Federal.

_Camax.

Reﬂacionea“Exxe&naa

Con Dependenc&aA Fedena£¢  tnamLtan Zoé,penm

Fennocanhiles Nac&onateé de

'ed,;abk como coond¢ﬁa

México, Petndleob Mex&canqb
Secnetarnia de Camun&cac&a

‘estas entidades fa efecu
nes y Transpontes,: Com¢§46ﬁ5; Loé trabajos, cénké v
Federal de Ezeétaic&ddd Se' exista cf menon nimero de aﬁec—
cretania de Aghicﬁ@in@@‘yﬁ#l',tactoneb entde amboa
" Recunsos Hidn&,££¢94, e ‘

Panar tnam¢ta  a aut‘n¢zac46n -
fdeﬂ£OA permisol de COnétﬂuCCLJH

. 226, g
Lanres,
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Con Contratdistas: Unso Ddvd  Para La fabadcacibn y suntido -
La Montaito, Armando Aguilar, de herrajze para La cbnstnuc- -
Raychem de México, ete. " = . cdbn de la ned, ast como para .-
; it epob&VLG“de aéﬂazto motiva

nd*de capaA pa-

Con Pnoveedo&eé de CabLg
Conductone i
dumex, Condu‘eﬂy.
Latincasa, Ph&ﬂleé

Amp, -




7.4) PERFIL DE PUESTO

1.~ DATOS DEL PUESTO

Deyominac.ién de&rvpueézta JEFE DE LA SECCION DE SUPERVISION -

Localizacifns .-  NORTE, OCCIDENTE, CENTRO, SUR ¥ METROPOLITANA
: T ASTGNADO A:

Genencia: , ‘*.ve CONSTRUCCTON DE REDES

Subgerencia: - CONSTRUCCION DE REDES Chpmak

Depantanento: " SUPERVISTON CONSTRUCCTON REDES - '

Seccibn: o ' :

- DATUS GENERALES

Rango de edad
Sexo:
Estado Civil:

I11.~ ESCOLARIDAD
Estudios:

Primaria:
Secundario: o
Carnena Comenciali - N - LT
Bachillenato o equivalente '

Profesional UK ING, BN COMUNICACIONES y ELE"TRONICA
ING, MECANTICO ELECTRICISTA. :

Posghado - ING, INDUSTRIAL T

Maestrla

Doctenado

Othos

Se nequiere titulo Fnoéeuond?
Supervisard personal? S
Que Lipo de personal?

Idicmas Leen
Ingf6s 30.%
Farancé€s

0w
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| CAPITULO VIIT . ..
vsscmcum v PERFIL vc f’Puesro

8.1

Loghar La e;ecuc¢
asignadas a su dnea

y nev44¢6n
' mendadas 1;,’

diante el andﬁté&é de- Aoé 1cquen¢m
£0s 60&mato¢ eétabteccdo& paxa gah

pnoyectaé aA&gnadoA j pnopodc&onan 4n60AMa L0
des que- Lo hequccaen :

3. Anatiéd&scbhjdhtaﬁente;cohﬁdlcas de £a Dinecciln de-
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Servicios a Clientes, Los proyectos de nrecomendacidn especial
y el proghama de condtruccidn, nespetando prioridades para --
cumpfdin con toA'compnom1606 contrhaldos pon Za-Empaeéa.

4. Pmognamaa con opontun&dad La plan¢6¢cac¢6n deulaéf—-
obras, coodd&ndndaée para tal propbsito con Las Campaniaé Fd-
Liales Lnualucnadaa para dar continuidad al pnoceéa de cond-—

tnucctdn

'5.#_Retnoa£imentaa a Las freas de La Subdireccibn de In-
genienfa, Las desviaciones encontradas en La planificacién y-
pnbceao'de £a§ obras elgborando fa bitdcora de modificaciones,
a 6thaé”qae sean cornegidos £08 proyectos y autorizadas Las-
modiﬂicacﬁpneé‘conacépondienteb para cumplin con Lo estipula-
do ‘por ta Ley de Obras PdbLicas y dejar antecedentes para La-
elaboracidn de futuros proyectos.

6. ‘DaA‘$egu£mLento al surtido oportuno de Los materia--
Les de7con4tnucai6n, tomando en cuenta el andlisis del hepohr-
te cbhjuﬁto de materiales faltantes, a 4in de cumplir con fLa-
politica de nuestha Gerencia de dar .factibilidad a Las obras.

JeoiVigilan que Las autornizaciones de desembolsos mayo--
hes de indcien oportunamente, de acuerdo al proghama de prio-
ridades preestablecdidos para dar cumplimiento a Los compromi--
504 contralfdos por La Empresa. )

§. Venigicar el avance de fLas obras de COnAt&uchJn, me
diante necoan4d04 {L{sic0os para cumplin con. £oA cDmp&OMLAOA‘eA
tabLecidos dentno. e su daea de meaponéab¢£¢dad en £a4 meja-—, .
nes condiciones: de Ei Tvcoato y cat&dad :

dneaA de La Subdidechﬁn de” Ingen&e-
utonxzaccdn de £aA mod&ﬂ&cacaoneé que fas
: Aean neceéancaé’en el paacebo de ZaA obhaé,'medLante neun&a--

ata,,¢nuo£ucmada



(R

nes peamanentes J’ﬂa nevdsidn de'debvihc&bneé'acumuﬁadaé con
el fin de qucléi paeéupueato de £a abaa no nebaéc el 259 det-

cas,: L]
drdenesd

aataé a: Eaé
'e dan coni&»

pondcentes’pana.athLgan‘ta comekc&alczac46u de Za PLanta Ex-
tanon ‘
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15, Aseguran y autornizan La emisibn. y distnibucidn de -
La documentacdidn genenada en el pnaceéo de- conétﬂucc&du, haéta
U tenm&naccdu de acuendo a4 e e ' '

cibn, evitando

‘ Ae eﬂ_avance de Las obnras-

de conétauchén e 4nﬂanman med&ante neuniones semanafes, quin
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cenales y/o mensuales con representantes de laé Compan(aa Fd-
Liakes 506&2‘»“5 deﬂ&ccenc&aéij/a_d:"

de Coutndi*dq;094a§ dijgdg4
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Contrholar mensualmente el kilomethaje de Los vehlcu
asdgnados a su drea de xesponsabilidad,
Zros adccuadaé

:

204 a tnauéa de negLA
@ 64n de quc e Ecs pnopoac¢ona el Acnu4c¢o

Pa/cti,c'uﬂ'd/i
Exten¢an

"pnuebas en ez_
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de mejoran La calidad de 304 m&bmoé asL como de Los procedd-

mientos de conAt&ucc&dn.

das en . étiﬁh“
jectoé nec&b

m.idma pgna'é
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1o. Pnopanan La AnQZuALJn J/O mod&ﬁ&cac&du de cldusulas
en Lo COHVGHLOA con CompanLaA FLK&&KQA (tcempo de ejecuc¢6n);

de Ingéﬁﬁ
tos Redes b

Con dreas ‘de & %
de Afmacenes, Gerencda de-

ales de Las obras de neco--
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Control de Cafidad y - ‘mandac¢6n especial, que don priy
Genencdia de Planeacifn’ ]_','.&4tan¢a5 su ej'cu”'

Qn,j,aaj po--~
de Abastecimientos.-

ompromisos-

ta Exterion.
Con fnreas de fechas de Las
dETCehtnateA
n cumpl&n con-
Lmadab ‘de ‘ZeAmina-
hognama de Ga—-

Divisionales
reccdén da
Pnogecto&‘*

de Nonmas -y
nea. - -

Con dneaa,d:'ﬂab,M; 
de Construc Cey

Con dneas de 2
de Conatnuccadn Lange
DLAtancLa._:

”cab y Cabﬂeé de V&deo.
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Con dreas de La Direccddn Para asignar Las pnioaidadea --
de Servicios a Clientes. ‘del Programa de Conét&ucc&dn de

Con dreas de”2d Subd4¢ec+,
cibn de Conbtnuc_ :
y Fuenza. B

zac&dn camb
iadaptac&oned de
: c404. :

Con dneaa de la,Geaencaa PaAa el manten&m&ento de. 204

de SQ&ULCAOA Genenazea.; - hifculos bajo su drea de ne4p0n~
' Co sabitidad.
Con dreas de La Subgeren- Para solicitar £a nopq y calza-

eia de Higiene y Seguridad. do adecuado para ek deAanno££0- 
de Las funciones del pensonal a

su cargo.
Con dreas de La Subdinec- Para informarn de La péndida de-
cdbn Juazdica‘y de Relacdio  materiales en el Lugan de La --

nes Laborales, obnra, asf como accidentes de --
s ‘ Los vehleulos.

Con el Depantamento”AdmL- o Pa&a Aot&c&tan &ndohmae&Jniacen
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Con dreas de La Gerencda Para verificar que Los cursos -
de Capac&tac&dn y Desanrg - programados se realicen en £as-
e informar de
 ;£04 cursos a toman pox el penso

£2L0 de Recu&éOA Humano&.vf} . {echas indicadas,
7na£ a su canga
Con ta‘Subgéﬁehci

Sistemas Onganizacio
nales. i

Con Companfas Filiale
Teleco, Rected, |
Contelmex, (

Mun&c&pateé
S.ARH.,

Con Pamticu£d¢e4,‘; .§
' pana conétnucn ﬂa ncd dbutno de

7,1f£a pnopcedad pncvada cuando Aea»



f20

necesanio, asf como para aten--
der peticiones por afectaciones
dutante el proceso de construc- -

Con Proveedores: “ Para coordinar neuniones en ef-
Condumex, Conducto

tenney, ete.

erreno con Ra parnticipacién de
ld?FiliaL y el Proveedor, cuan-
d&fbeﬁpneéenten fallas en mate-
niakes, a fin de destindar res-
~ponsabilidades.

“Para supervisar La calidad de -
q “La heposicidn de asfalio, para-
Aamando Aggztg teaminan Las obras que Las hre--
de Méxiéq:? " quieran, a §in de evitar necla-
: maciones de Ras autondidades, --
asl como para La construccidn -

de herrajfes.



8.4)

1.- DATOS DEL PUESTO

Denominacidn del puesto:
Localizacidn:

Gerencdia:
Subgeremcia
Depantamento: -
Seccidn:

1T.- DATOS GENERALES

Rango de edad
Sexo:
Estado Civil:

111.~ ESCOLARIDAD
Estudios:
Primania
Secundaria
Carvera Comercial

Bachiflerato o equivalente

Profesional
Posgrado
Maestrnla
Doctorado
0tros

Se nequiere tltulo pno&uiona!:?
Supervisard personal? s '
Que tipo de personad? -

Td{omas : feen ‘
Inglés B {E
Francés Sy

Otro

PERFIL

. DE CONSTRUCCION DE REDES

DE PUESTO

JEFE DE SUPERUZSORES DE AREA A

NORTE OCCTOENT E, CENTRO SUR V MET ROPOLITANA . ’

ASIGNADO A:

CONSTRUCCION DE REDES :
SUPERVISION CONSTRUCCTION DE REDES

SUPERVISION
nlnima 23 Mdxima _ 30
masculing X §emenino Anduwl,to
solteno casado ' Lnd,usanto X
X ING, EN COMUNTCACIONES Y ELECTRONICA
ING, ELECTRICISTA
ING, INDUSTRIAL
ING, CIVIL

84
Ad =X
. conﬁ&anza L

fmbtm
208

uc)ubm
i 20 ]
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CAPITULY IX

DESCRIPCIOK Y PERFIL DE PUESTO
DEL JEFE DE LA SECCION DE PROGRAMACION
tNexte, COccidente, Centro, Sur y Metropolitana)

#.1 DESCRIPCION GENERICA.

Ksegusrar la programacibn, asignacdbn y aprovisdionamiento
de Los xecuxsos wecesarios a las Compailas Filiales involuchra
das ex ¢f preceso de Condtruccibn de La Planta Exterion de su
Vivisifr, mediante el andlisis de 208 indumos proporcionadod-
per Exs fneas de Lz Subdixeceifn de Ingenienfa y Los compromi
5048 centzafdos econ Zas Compaiifas Filiales, a {in de cumplin -
con el Programe de Consiruccidn establecide en Las mejores --
cendiciores de tiempe, cosio y calidad.

$.2 DESCRIPCION ESPECIFICA.

Aetivedades Condénuaas:

., Verificar gue Leas Programas de Construceidn de La --
Plariz Extenior asignadcs a su Divisddn, coincidan en tiempo-
corn Los de fas Geaenmcias de Lfneas, Obras Civiles, Langa Dis-
taneia, Cormutacibn, elc., mediante ef andlfisis corresponddien
e, a fin de Lograx £a opoxtiune puesia en servicio de Los Prg
gectes integrales.

I. Programaxr 2a efecucidn de Las obras de Construceifn-
de Planta Exterdeon de du Pivisdidn, mediante el andlisis del -
pregarana de construceddn establecido, con el fin de cumplin -
en Liempe, coslo y calidad con £os trabajos asignados.

3. Asignar a fas Compaiilas Filiafes Los diferentes phro-
gecies dz su Divisifn, respetando 2as Politicas manrcadas, --



re3
a §4in de asegurar un equ&t«ba&o en e£ cumpﬂ&m&euto dc too com
pronisos e&tabﬂec&do&."~ e

ponr Phoveedunta asf como La e£abo&ac¢6n
tud Menéuat de Materiales" enmado

pea
2as Compan[aé F&ﬂcateé, Aaeaé lntennad 0 Extean”A'
sa, anotucnadas el pnoceéo de conﬁtﬂucc&dn 4
'bonan LnﬁOﬂmEé ven£d¢c06 Y oportunas que pe&m&tﬂng :
'e£ pnoceéa de toma de decisiones a Los niveles canm&nwndcmuzA
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9. Infoamar a Las dreas de La Direcedidn de Servdicios a-
Clientes, sobre Las éndenes de trabajo teaminadas, mediante -
el envio de Los informes de Autorizaciones de Desembolsos Ma-
gores teaMénadaé genenrado por el drea bajo su responsabili--
dad para satisfacer La demanda de servicio telefdnico y que -
se obtengan Los inghesos econdmicos correspondientes.

10. Controlar y vigilar el cumplimiento de £as obras unr-
gentes recomendadas pon diversas entidades, mediante La obien
cibn de Los recunsos necesariod yfo a trav€s de Los sistemas-
establecidos para asegurar que se ££euen a cabo en Las mejo--
res cond&c&oneé de tiempo.

Actiuidddéd Pernibdicas:

Elaboaan el Lnﬁoame de unidades ajustadas en el mes,
med&ante el negLatna de 204 cambios surgidos en Las Ondenes -

,,en Metnos-Ducto-Via, Horas-Hombre y Pares para La-
un46¢cac46n de cigras expedidas y efecutadas con Compaiilfas Fi
Liakes Y- dreas de fa Subdireccibn de Ingenieria.

7. Realizan juntas de conciliacidn de £a expedicidn men
sual con Las dreas de La Subdireceibn de Ingenienfa, analizan
do Zaé netac&cneA de entrega de proyeczos para detfeaminar ak-
guna de4u4ac¢6n de La misma y colefarn Las cifras globales.

3. EZaboaaa el neponte mensual de autonizaciones de --
daéembolaaé mayores canceladas, reatizando para Zal paap64¢to
una conc&£¢ac46n tomando en cuanta Zoa ajuéteé menAuateé ‘




1es

dos pon vales de necdfeulo yl/o ﬁactunacLén, medcanta ta elabo
racddn y entrega del Libro menéuat de maten&a&eé Y P&&tLC&PQH
do en reuniones manbuazea con d&ea -de’ £ ‘
veedunfa y Almacenesd, pana qua Ae
junto de Mateniales, con el i '
Fitiales un minimo de thes meé
elbn.

e: Lﬁn de Pro

5. Vigilan La nealizacibn de.
tividad, integrando Los datos coit
Consthuccidn de La Seccidn, asd co
proponcionados poa Zaakdngééég
eidn del informe de fa junt

6.
Compaﬁ(aaffitia&aa;?go _
de expeddicidn y ejgib V¢dad para -
ones tboran para fa -
junta mensual da ag4u££ada i oL

nvio. de £oA neponxeA de -~
factibilidad detenm&nada en cada un& de £aé d&eaé de,Sup nv¢—~ '
s46n, venificando Los dataA nec&b&dab pana La elabordci6 -
envlo del nesumen de fa m&sma. '

7. Conjuntan menéuazme

§. Vigilan La etabonac&dn de La. Agend
2a Junta Mensual de resultados, vek&d&cand
dos Loa LnéO&mQé que La conéonman pa
ta.

9. Aslstin a junta‘”
do en foama . act&ua ena
paobtemdtgca,gx¢'_ 3.0 an 4
maa 6obke7e£;y | _Mph éiiﬁdﬁ eétabﬂecen ~;-’
prionidades, proponen a eauaz4uaa de Aozucxdn a Las desvia-
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cdones encontradas, etc.

10.  Establecer juntas mensuales con Las Autordidades Es-
tatales, Mundicipales, Federales, ete., mediante programasd es-
tablecidos de nevisibn de problemas e intencambio de facilida
des para facilitar La comunicacidn y hesolvern con mds oportu-
nidad Las 6¢££a4 técenicas de construccddn que se pheéanten.

1. V&g&Zan sea atendida La solicitud bimesthal de Las-
Compantaé FLlLazeé de formatos divernsos, mediante La elabonra-
edbn y env&o de 204 uaZeA necedanios a Los almacenes de Pape-
Lenla de MEx&co, D F., patra que al sen suntidos €atos, Las -
Campaiias FL[La e p
trhativos. e

puedan continuar con sus procedos adminisd-

12. Vendficarn La infonrmacifn enviada por Las dreas de -
supervisidn como refacidn de Autordizacdones de Desembolsos Ma
yonres a Lerminarse a tres meses, meddante La revisdién de Los-
datos enviados y Los indicados en diferentes informes y el --
contrnol de obras de nedes de La Seccidn para La correcta ela-
bonracidn def prondsiico de ejfecucdbn a thes meses.

13. Vigdilar La expedicdidn por parte de Las dreas de La-
Subdireccidn de Ingenienla, de Las Ondenes de Mantenimiento -
de Red trimestrales, asl como su envio oportuno a £as dreas -
corhespondientes de La Direceidn de Servielos a Clientes, ve-
rdficando fa cornecta anotacidn en £os controles para garaniti
zah su efecucdbn dentho delk thimestne que fe corredponde por-
pante del pensonal de La Dirneccidn de Servicios a Clientes,

14. Realizan tnimestralmente La evaluacifn af personatl-.
bajo su aeépanéab&€¢dad mediante £a conrecta aplicacidn de -
Los pnoced¢m¢ento§ establecidos para determinar una un&dad me

dia so0bre el deAempeno de sus fupciones.
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15. Supe4v¢¢an el cumpl&m&ﬁnto de toA taabajoa eszabfe—
cidos en 204 pnog&amaa de conéxaucc&dn, y que tengan‘que Acn-

MatenLateé

antaceden

edln ¢ Deaanaotto da»Recua 04

personal, con: e& pnap6o£to de ci
280 adecuado.

1§, Participar en £
Vacac40neé del: Penéonai
do fas Ao£¢c4$ude4
ba;oé con Zaé meno

Actividades éue £

Licen y;dgza
alternativas
2.

tnuccidnyde La Plant xtealoa aéagnadoa a su vcuLécdn, a Las
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dneas que Lo soficiten, cookd&naudo La elabomaCLGu de Ea mca-
ma para ccadyuvan a un mejon deécmpeno de Aud’ 6unc40na¢.

Agcl«zak el tadmite en La obtenc&Ju

mentoa.

4. Vigilarn se d€ seguimiente a La devolucibn a Las dreas
de La Subdireccidn de Ingenienfa de fLoa prcyectos no realiza-
bfes, mediante Los nepontes claborados por nuestras dreas de-
Aupcnviéédnrpaﬁa‘que La Campaﬁla Filtiaf no tenga dadenes cuya
ejecuc£5h“no es factible y ademds sirva de retrgalimentacitn-

a Las d&eaé de £a Subdireccifn de Ingenderlfa para 6utunoa pro
jecIOA ‘

5. Vigitar que £a Compadfa Filiaf devuelva a Los afmace
nes de Telmex Los materiafes suntidos de Las Autorizaciones -
de Desembolsos Mayores canceladas por Ras dreas de La Subdi--
neceddn de Ingendenfa, por medioc de Loa formatos y proceddi- -

mientos establecidos para que contable y adm&n&bihat&uamente-
queden cerradas.

6. Apoyar a lLas dreas de fa Gerencia de Auditonta '
nistrando e 5ozma opontuna La informacibn y/o dacument'l

as4had deAdan

LnsonmaCth veaaz y conAthente a laa dneaa de_‘a Subd¢nac~'-

cddn JunLdAca y de Retac&ones Laborafes.
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9.3 RELACIQONES INTERNAS V EXTERNAS.

Relaciones Inteanad:

Con el Deparntamento Admi ‘Paha e£ ﬁndmLte administn t&vo—,'
ndstrativo de Expansibn.

Con dreas de La Geaenc¢aﬂ
de Supeau&a&dn de. Obnaa
C4u&£ea

Con dneaa,deglaa Gerenc
Divisionafes: de: za's:
receddn de‘Adm@n¢ ;
de Progectos.

Con dreas de La Gerencda
de Ingenierfa de Redes -
Metropolitana, Geaencéa:'”'f  8
de Proyectos de Ingendie- ‘Pnogaamaé de Conbtnuchdn,y/o -
rla Redes Fondneas y Ge- “expedicidn, netnoat&mentdc46n -
hencia de Planeacddn de de 4n50nmac&dn atc.{‘
Tntegracidn de Ingende-.
rfa,

Con dreas de &a Genenc4a
de A£macenea i
Con d&eaa‘de" o
de Coordinacid)

wde maten&azeéfeépecLazaa e Lnte



macidn

Con dreas de fLa Subdinrec-
cifn Jurnldica y de Rela--
cioned Laborales.

Con dreas de La Gerencia
de Auditorfa.

Con dreas de £a Gerencia
de Suetdos y Salanios.

Con €reas de La Gerencia
de Capacitacibn y Desanro-
LLo de Recunrsos Humanos.

Con dreas de La Gerencia
de Compensaciones.

Con &neas de La Gerencia

de Planeacifn de Recunsos
‘

Humanos.
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raceddn para diferentes cemisio
nes sobre Sistema Automatizado-
de Contnol de Tnventanios.

Para La asesonla requenida en -
Lo que nespecta af Contrato Co-
Leetivo de Trabajo, Revisidn de
Convenios, Problemas Labondleé,
Contratacién de Pensonal tanto-~
sindicalizado como de confianza,
edc.

Para proporcionar La informa- -
cifn necesaria para fa realiza-
cifn de Auditonfas intenrnas Y-
externas.

Para ta aclaracibn dinrecta del-
retraso de pagos de tiempo extrha
cambios de temporalidad y cate-
gorfa, substituciones, enseian-
zas, efc.

Para La programacifn de cursos-
de capacitacibn, disdeio de cun-
408, asesonfa y sumindistro de -
instructones.

Para proponrcionar informacidn -
para el establecimiento de poll
tica salardal y compensaciones.

Para La coordinacién o envio de
La evaluacibn anual del -perso--
nat. '
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Con dneas de La Gerencda Pana proporcdonahr ingormacdén -
de Compensaciones. ~ooopanra el establecimiento-de pold
: “tica salanial y compensaciones.

Con dnreas de £a Gei¢nq a
de Planeaci6n de Recunso
Humanod . S

Con La Subgerencia de -
Sistemas Organizaciones.

Con Compailas Fili
Cycsa, Rectel, Construce
nes y Canalizaciones,
Teleconétnuctoia; S.zA.
Grupo Contelmexirs.fA;f
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Refaciones Extennas: .

Con Enttdadeb»Gubchngmg@% Para La thamitacidn de permisos
tales. G ' i de construceibn de canalizacidn

0-de cruzamientos, asl como La-
nesolucidén de problemas.




9.4f PERFIL DE PUESTO

.- DATOS DEL PUESTO

Denaminacidn deb pucktor: - ;JEFE DE SECCTON PROGRAMACION

LocakizaciGh: ORTE, OCCIDENTE, CENTRO, SUR v METROPOLITANA
| T ASTGNADO A: o

Gereneda: ' DE CONSTRUCCION DE REDES

Subgerencia CONSTRUCCION DE REDES

Departamento: , PROGRAMACTON, CONTROL CONTABLE

Seccddn: ‘ ‘ S

11.- DATOS GENERALES

Rango de ed‘akd L mhndma g5
Sexo: 'mcucu.ﬁ.uw P 6rém¢mn

Estado Civil: ~soltero - caAado

111.- ESCOLARIDAD

Estudios:

Primaria

Secundaria

Carrena Comencial
Bachiflerato o eqwcvaiemte g o , : e
Prodesional TR ch. ‘EN ADMINISTRACION 0 CONTADLRIA

~ " ING, EN COMUNICACIONES ¢ ELECT RONICA
Posghrado ING, INDUSTRIAL
Maestrla
Doctorade
Othos ;
Se nequiene LU0 profesional? 8d
Supervisand personal? sl K
- Que tipo de pe/uorna{lk'_:’ confianza
Tdiomas o teen. Ve‘;cjpéb{/}j_; Iy

Tngles Cowy o s
Franc & e .
Otho
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_CAPITULO X

DCSCRIPCION ¥ PERFIL DE PUESTOQ
UEL JEFE D LA ECCION DE CONTROL CONTABLE o
;@b, Sun y Metaapo£4tdna)

4¢tac¢6n y;ﬁae£QAacL6n cornespondientes, asi coma paopon
nar a LaA dneaA involucradas La informacin Y docum
neceéaALa pana que 4e realice el thatpaso a Planta dg
Obras Tenm¢nada5 4 «.; :

10.2 D EScRT’Pq “O‘N"'T ESPECTFICA.

Actévida&e¢;€5nt£nua4r

1. Aééguman que £as obras ejecutadas se nequi&itenmg ~j
facturen inmediatamente posterdior a su teamihaai&n; Zﬁ&bhman-
do a las. Compan[aA Filiales Las Onrdenes de Trabajo terminadas
y pendientes de requisitar y facturar, con el objeto de d&Am&
nuir el saldo de obras en proceso. '

2,. V&ngan que La rnequisitacidn de Las obnaé que paeéen
tan Las Compan£a4 Lﬂ&aleé "~ 4ea efecluada apontunamunte,,me--
el control de fas Auto&Lzaccan N delveéem

taddA, a §in de eVLtaa netna\OA'que LLe
La actuﬂac&du gl

diante qunevL 40

baﬂbobluiyq@

guen a aﬂgd#
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3. Vigilarn que €a requisitacidn de Las Qrdenes de Traba
jo se acalice de acuerdo a Lo establecdido en Los Convendios de

Ccndiducc&dn Redeé aev&dando mueétaaﬂmente Za documentac&dn-'

cada una de £d5104v454bn
Soﬂ&c&tud de cheque a ta

cargoe quc t montoa detﬁvcbc Y dez Haben dean: exactamenxe—
{guales, con-et 6¢n’de ascgunan et pago opaituna a tab Compa-
fidas F&CLaEQé j/O Contzat&ataa ' ~ S
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§. Generar con antdicipacddn, &nformacidn a La Gerencdia-
de Presupuestos, del monto a pagar a Las Compaiilas Filiales -
ylo Cantndtiatda por medio de memordndum donde se indica e£—
total del 6£u10 de cada uno que se ha de pagax paAa quc £o -
conA&deaen en e£ paeéupueéta que ellos ejencen. :

9} Retnoaztmentaa a Las dreas de Supervdisdibn de su D¢v4
sdbn de” Laé d&ﬁencnucaé 0 autornizaciones de conceptoé 4mpaoce
dentes ‘que at momento de La revisibn de La facturacibn fueran
‘enconthados, por medio de comunicacifn eschita o te&eﬂdn&ea,
a fin de conrhegin o modificar Las desviaciones.

10. Efectuar descuentos a Las Compaiiias Fikiateé por-Las
6actuaaé pagadaA que contengan cargos 4incorrectos de tan&ﬁaé-

coném&cad de Los Convenios de ConAtAucc&dn, o en-
LngoﬂmaCLJn y &soportes coanedpondLenteb, Ain-
{citud de cheque el descuento, a 6¢n de evd

tan el desvlo de recunsos econdmicos.

Actividades Peritdicas:

1.  Aseguran el envfo opontuno de todas Las Ondenes de -
Trhabafo Que estén facturadas a La Gerencia de Control Presu--
puestal y Traspaso a Plania y Gerencia de Contabilidad de PLan
ta y Costos para su traspaso a PRanta Telefbnica, revisando -
semanalmente fLos acuses de recibo de £os formatos de entrega,
con ef objeto de que Telmex oblenga Los beneficios fiscales -
cornrespondientes.

2. Pantit&ﬁan con dreas de La Gerencia de Control Presu
puesial y an§paéoﬁq,P£anta y dreas de 2a Gerencia de Contabi
Lidad -de -PLa y $20s, en La deteaminacidn de -Los objetd--
vos pnebdpdé& eb@ga£e§,g,anua£e6 del Thaspaso a-Planta,
‘medianiélﬁégnégngg con estas entidades, para- cumplin con Los-




137

Proghamas de Tnversdidn y que Telmex obtenga Lo beneﬁéciOA,cg
rrespondientes. :

3. Vig@iqﬁ to”de}TnaApaAo-

£oa Lnﬂ 1me5 genena

6
su cango,
das por La Empresa, -con el objeto de netaaaﬂcme
del Logxg de Los objetivos. :

dos y dados a conocer a La Gerencda.

Aatividadeéyfventualéé:

I Ate'dua an\t&aba;oa cneomandadoa pok- L abge4enc@&
§oamando com 7g¢upo¢ de- tAabajo pana anatiza .y desa-

hacea aneétcgacconea y pnopouen aCtLanat4
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2. Facilitan Los insumos necesarios af pendonal de La -
Genencia de Aud&tania pnopoac&onando £OA neponteé y documen-
tacidn necesantios paaa el caso; con et 6¢n de qu'*@e neat&cen
adecuadamente £L0s eétud&oé coanaapondLente 3

3. Analdizary dictaminaa Las paapueétad paeéenzadaqrpoa
Las Compaiidas Filiales, para modificar y/o adicionan a las --
cldusulas econdmicas de Los Convenios de Construccién de Redes
o Canalizacibn, considenrando Los elementos que Lo integran y-
du vigilancia, 4 asl, de esta manera, facilitar La toma de --
decisdones para su aceptacidn, adecuacibn o xrechazo.

-4.. Realizar estudios de Los precios unditanios y tarifas
pactadas entre La Empﬁeba y Compaiifas Filiafes, considerando-
Los factores que Lo componen, a §in de proponer Lla actualiza-
cifn y/o modificacifn.

5. Deteaminar el costo o precio Optimo de cada uno de -
Los insumos bdsices de Construccidn, mediante la proposicdidn-
de aquellas tanifas y/o precios unifarniod que no se, encuen- -
tran negistrados en Los convendios, con el §in de mantener con
Zinuidad en Las Orndenes de Trabafo cornespondiented y evitanr-
desviaciones que netrasen £a construccibn de La Planta Exte--
rion.

6. Efectuan descuentos a Las Compaifas Filiales pon da-
fios causados a La Planta Tefefbndica y no haben procedido como
Lo establecen Los Convenios de Construccidén de Redes, aplican
do el daécuento de acuendo a Lo establecido en el Procedimien
to Fia-85, para obligan a zaé Compaifas Filiales al cudidadode
Las instalacignes existentes de La Empresa y el cumpl&m&enta—
de fas cldusulas XIX y XV de Los COnUZnLOb da RedeA y.-Canali-
zacidn aaapect&uamente ' = :

7. Efectuan descuentos dones de Cables Telefdni
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cos, por habern surtido cables nuevos con defectos de jabrica-
cidn, solicitando atl Dcpantamento de Control de Crnéditos de -
Provéedcnes, Los ' de&cuentos y pago¢ de £a4 6actunas de Filia-
tes, a La Ge ' ( = L ‘
tognan,¢tlcy“
pondientebk

IO.S'RELACIONE

ReLaciones:Intenna

Con el ?ép,h'
nibtnatibo9d:

Con el Dépdﬁtamgn
nisthativo Oib
La Subd&hecc&
ncAtAac&dn d ;

Con dneQA‘dé

cda de Trasp

Con dreas d
de ALmacenes

Con dneaé de
de Audcton(a

Con dreas dz La Geneu La
de cOntabcaLdad‘G Lo
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Con dreas de La Gerencda Para fLa cooad&uac&Ju de thaspa-
de Contabilidad de Plan- . $0.a Plunta Y- el Aaﬂda en pnoce
ta y Costos. e dLa ) =

Con d;caé de £a Gen
de S&Atemaé Adm¢n44tn
TLvos,

Con diuen&dé_diedl de.
Sudeaecc¢6n" e
de Relaciones La

Con diversas dreas de La -

" Para La aeatizdéiduﬂde
Subd&&acc&du “de Recunsos  Mejoramiento OngaanacL
Humanos . %,’j‘;A3~ff,‘ ~. " Programa de Capac&tac&d
S  sonal, Disedio de Curso

cifn de Personal, Evaduaciin

Pernsonal y Becas, Pofitica

hial y La adqu&é&c&dn, a

mieno y reposicidn de vehlcu--

“Los, asl como ek manteanLento-;”'W

4 -vigilancia de ed¢64c¢05

Con diversas dneas de a'  Para fa nealizaci6n del tndmite

Subdireccidn de Tesoreila. — de pagos Filiates, andlisis de-
o A tanifas y pkegibéyuh{idA£a5;‘f?

Toetesi U mimw :

"5P§ ‘:“ ,-l i ieae-
,,gzonjue;pdeAap 4204 de za‘Sub-
~gerencia de su D&u&é&dn

Con i&caé~de%£'”Gén
de P&eaupugétb:
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Con divensas dreas de fa - Para coordinar et ztrdmite de --
Dineceign de Servic{ios - deécuentob a £as Campanzaé Fc—-
a Ceientes e e T :

temaé'OAan

Con Cdmpanl
Cycsa, Gaup
Teﬂecon&tiuc/o
Camexi==— -

Relaciohes Exteinas

Con Coninh
Dhvila’ Monta
‘Agucﬂan Ray hem

co, ete. turdeidn cornespondien



r42
Con Dependencias Oficia~ ... . Para-el conoc&m&enio de LoA aa-
Les y Sindicates Locales.
de La Construcein.

3£aa406 m£n4m04 y pmoﬁeb& nalaa-

Con Paoveedaae' >Paaa £oA deacuentaé po& maten¢a

Condumex, Conelcc,'étgiﬂf* T led deﬂectuoaoa
Con COAIOA y'MatenLataA  Para fa obtencidn de £0A‘co$tpz
S.A. de C: V "»4_ ' de mateniales en el mencado y -

prondstico de incremento en el-
thimesine diguiente.




10.4) PERFIL DE PUESTO

1.~ DATOS DEL PUESTO

Desominacion de@puu.to
Locabizacin: | . - - ORT JENTE, ‘CENTRO:'SU OPOLITANA

Genencda:
Subgerencia
Depantamento:
Seceidn:

I1.- DATOS GENERALES -
Rango de edad &
Sexo:

Esztado Civil:

111.- ESCOLARIDAD = ©
Estudios i

Primuiia
Secundaria
Carmrera Comercial o
Bachillerato o equvaicnte

Paogesional SR I, # ADMINISTRACION 0 CONTADuRIA
Posondd " ING., INDUSTRIAL - -

grado o ING.EH ELECTRONTCA 0 COMMNICACIONES
Maestrla SN eIl
Doctorado
Othos

Se nequiere C&twto paoée-uonaﬂ R
bupe}wcéa)uf peﬁ.sonaﬁ
Que tipo de pe,ucna!.

Td{omas
Inglés
Faanc s
Otno
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CAPITULO XI

DESCRIPCION VVPERFIL DEkPUESTO
DEL JEFE DE A SEC 10N DE STADISTICA

1.1 0536

nes en el cumpﬂ&m&enta de Los distintos pnognamab' J
dos a fa Gerencia de Construccibn de Redes, Compqn{a“:Fili
Les y La Empméba ast como facilitar el eétabtecim
trategias y toma de decixiones de Los dLbiLntab n¢v; ,,fJ
de se cm&te ebta informacidn.

17.2'ﬁEﬁdﬁiPCfQN‘ESPECIFICA.

Actividﬁdé@ Cbﬁtinuab:

Sy Reat&zan Estudios EAtadLAthoa, apt&cando Eab técn&-k”
cas apnop&ada& que peamitan conocer Las diversas deav&ac¢oneé'”
a Los Proghamas de Consdtruccidn de La Planta Extendior y paden..
hacen infenencias que facifiten La toma de decLéLoneA__ -

2. Distribuin Los nepontes lavances, estado qu
tas 6ndenes de trabajo, que emita La Subgerencia;.
Los bnocedimienIOA ya establecidos para entendg
tes entidades LnuozucnadaA en eﬂ'paochO de. Con

3. Elabonar Estudios Eétadibtacob d
encontradas en et 6&n¢qu4£o de taé obaaé
mos pnopOAQLonadaA pon £a Secc&dn de Cont&oﬂ Cantabte pana~-
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establecen estrategias tenddientes a dar cumplimiento en Lo ¢4
tipulado pon Ca Ley de Qbnras deﬁ&caa.

cidn, med&ante Aeun40ne

5'.

Secc&dn, med&ante e£ and

couétnucc46n y como heanamacnta de decaaadu de La GL&QHCL&-
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3. Apoyan a Ea Seccidn de Contxrof Contable en La eclabo-
racidn de estudios de pronbsiticos de facturacidn mensual pon-
mano de obra de Las Compaifas Filiales, tomando como base £os
antecedentes de faecluracibn, con el {in de que fa Gencnciajdc
Controt Pneéupuéétal y Thaspaso a Planta autonrice tb&fpheou--
puestos de invensién anuales.

4. ELabonan el nesumen de materiales en forma mensual, -
negistrando en el feoamato esiablecido fa sumatoria de Los ma-
teniales pendientes de suntin a La fecha de efaboracifn pana-
tenen un documente soporte que permita dar celenidad a fa en-
trhe-a de mateniales y evitar hetrasos en el Proghama de-Cond-
tnucccén de sus DLVL&LGH.

-5, Ezabanam el aepante mensual de fas autoh&zac&one
deaembalAOA mayokeé de Proghamas anterdiones, a¢tu@£L dndolo
con Los datos proporcionados para que La Seccidﬂ—d

cidén de Las Grdenes de thabajo relacionadas.

6. Elaborar neportes mensuales de autonizacionéljde' :
desembolsos mayores de desarrollo Lento, obteniendo £o¢»data¢f
necesarios de La Seccidén de Programaci6n para Aaﬁ&c&tanfa: ab
dreas de Supenvisidn de su divisi6n y a Las Compantaa F&Z')

Les connespondientes, retroalimentacidn de &néoAmaQLJn 1 ca--

nnecedidn de La causa.

Actividades Evenfuales:

I'. Coordinar Ea tramitaci6n de Los permisos a Las dife-
nentes dependencias piblicas, a través de necesidades de cons
truccibn en Los cruzamientos de ferrocannil, carnetenras, rfos,.
ete., con el objeto de cumplin con Los proghamas uigénte;}f(ﬁ:;

2. Coorndinan ta elaboracién de estados comparativos por
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poblaciones y/o centrales de Las Divisiones refenentes a cons
thucedidn de La Planta Exteadlon, medéante extudiod e Lingoames-

de £os avances ncc4st1adod en Las abnas eon: eL 5&n de p&oce-

sarn g gnaﬁacaakﬂaé est&mac&one¢ de cauét&ucc&du de tcempo j

asegurando--

du meﬂementagcdn pata jahanatzd& Au}ﬁunc nam&en{
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I1.3 RELACIQNES INTERNAS Y EXTERNAS.

Relaciones ITntennas:

Con divensas dreas de La
Dineceifn de Sexrvicios
Clientes.:

Con Cdmb@ﬁka
Cycaa,kadbo Cont
Taieéanltihciona
y Camex:

Con La Compai
Telecomunicacione

con da@dﬁ d
de Presupuest

Con d&ea&ld £

Con et‘vepadiémgn

niatnativc’da xpan

Con el Dehdiia Qgiq
niétnativo;vioiﬁLq
La Subdirecei
nistnacidn de Proyect
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Con dreas de La Genrencda de Para La coondinacidn en fo rela
Ingendenda de Pnb;ectos Re- clonado con £a exped&ccdn de --
des Hetropolitana, GenencLaé c&uzam&ent05

de Pnoyacto&"deiingenLenza-
Redes Fondnaas

Con ea’subggnqggiﬁﬁdezSLé P i Lo cedimien--

temas Onganizacionale

Relaciones Exteni

Con Dependcn
FF. CC., Per
s.c.T., sA R.




11.4)

1.-DATOS DEL PUEST?

Denominaci6n del puesto: =

Localizacidn:

Gerencdas
Subgenomcia

T partanento:
Seccidn:

I1.- DATOS GENERALES

Rango de edad
Sexo :
Estado Civift:

111.- ESCOLARIDAD
Estudios:
Primaria
Secundaria
Carrena Comencial

Bachiflenato o equivalente

PERFTIL DE PUESTO

: ,JEFE DE LA SECCION DE ESTADISTICA

" 'NORTE, OCCIDENTE, CENTRO, SUR Y METEOPOLITANA‘
‘ ASIGNADO A:

DE CONSTRUCCION DE REDES

CONSTRUCCION DE REDES SR
PROGRAMACTON, CONTROL CONTABLE V ESTADIST ICA

ninima _ 26 nfcing 38

masculino femeninog _ illdxlé-ti':nto:" Lx

soltero casado __indistinto X

Profesional X LIC, EN ADMINISTRACION 0 CONTADURIA
Posgrado ING, INDUSTRIAL

ING, EN COMINICACIONES 0 ELECTRONICA
Maestnla
" Doctorado
0tros
Se nequiere titulo profesional? &4

Supenvisand personal?
Que tipo de personal?

1di omas Leen
Tnglés 7203
Francés

Otro

84
confianza
esenibin

20 %




E}

ra

(SN

[

CONCLUSTONES

Lla ongandizacibn dentno de toda empresa o &ust&tug¢uu s
nﬁceda&&a para £ognan Los ob;etcuoa 5&jado¢ poa 2a- empa
sa a un peaiodo dcteam&nado.

Es necess
nuales  exis que gaienes

paocedcm& an
mismosd.. que debendu eétan cooadcnacoa con £o¢ 0bjL¢»\06
poL(tccaa, etc., gcneaaﬂeé de ta empneaa.t 
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Toda emphresa que disjruta de La meantancia ) de Las“ven
tajas que representa el manual de aagamzacuin tcndn.d -
La gran necesdidad de mantenerse en continuO‘conoccm¢anto
en materia de oagamzacufn pa)na £ogn a dade

ceso adm&n&dthatLuo.
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Apunieb para el Cunso de Admindsthacdidn,
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