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El pruont. utudlo p-rtio de ulgunos supuutos toerlcos basicos.
AsTmismo, en 1a investigseién que le sirvié de base utllizamos algunas tec-
nicas de recoleccion de datos. La investigacién misma, en fin, posse algu--
nas limitaciones de cierta importancia. Queremos rcfoujlrnog en las sigulen—
t;ls Irn;as a estas tres cuostiones, en interés de qus el lector puoda tehear

una tdsa, en sus ll"nus gongralos del carscter del estudlio que presentanos.
1. Supvesgos tedricoy

a) El sistema polftico en una comunidad campesina tradicional In-

mersa en una economla de mercado, debe ser diado en rslacion a Yos de—
‘s sllt.-u que conforman la estructura total de esa soel.dad. . .

b) Partiendo de la propiedad individual desigual, las rol-clon.s -
lttlcu Intmcnmal.s son doslgu.los tambieén, lo qua provoca |- hesterogenal-
dad Intorna d. l- cc-unldad mani festada en relacionss orientadas en dil feren-
te santldo.

e) La lmrclén de la ce-lnld.d cmlm en una socledad glob-l
uyor ﬁwlon de un “llsls poliftico en r-l.clén con ol exterior. ]

d) El funeloml.nto poliTtico de una comunidad campesina .eonﬂ-le_.

mente vinculada al mercado, puede analizarse desde el p de vista de la
dependencia econdmica.

@) E} conocimlento con clerta profundidad del funcionamiento polfti~



co de una comunlidad debe traspasar los 1fmites del poder formal 'y penetrar
hasta el ‘an#lists del poder real, es decir, debe Ir més alls de las rela-

ciones aparentes para captar las relscliones stignificativas.
1. Prccedimiento teSrico

Los supuestos teSricos arriba anotados, fueron estudiados partiendo de
conceptos que conslderamos relevantes para este fin, los cuales han sido ma~
nejados por varios autores en el anilisis de las relacionss econdmicas y so-
ciales de las diferentes socledades por ellos estudiadas.

Aunque nuestra finallidad inmedlata no es resocliver &l problema concep~
tual a que actualmente se enfrenta la Antropologla Polftice y, consecuencis,
presentar conceptos vélidos pars toda realldad polftica a estudlar, los con~
ceptos de confllicto, equilibrio, desequitibrio, contrato dliadico, coalicidn
y rscliprocidad, por sjemplo, nos parecen muy dtiles para analizar las rela—
clionss pollfticas, no s81o en nuestroc caso, sino también para estudios poste-
riores enfocados hacla un anslisls dinémico de la poliftica en socledades ca
racterizades por formas similares.

Paras completer el andlisis Interior-exterior, hemos tomado también
ol concepto de 'dominacién'' de Weber. Este concepto puede expresar, por uns
parte, la domineclion basada en el poder de mando y en la obediencia y, por
otra, Ta dominacion basada en intersses de monopolio.

$11l. Técnicas de invastigacidn

Para 1z rscoloceldn de datos se utilizé:. la observaciéon participsante,



participecion activa, entrovistas personales dirigidas y no diriglidas, his-
torias personales.

La'bbservecion participante’’ constituyS el punto de partida p.ri la rea
tizecién de 1a Investigaclion; esta técnica nos permitié mayor penetracién en
la realidad emplirica.

A base do visitas periodicas realizadas a la comunidad en un lapso de
cinco meses, se establecio una amplia relacidn con sus miembros, lo que nos
parmitio obtener Informacidn amplia sobre los temas de interés. ‘

La observacidn participante vy la participacisn activa (asistimos a ma
nifestacliones de carécter polftico, tales como asanbless encaminadas a real}
zar al corte de caja; presencianos ol desarrollo de las slecclones pars la
designacisn de presidente municipal y ayuntamiento; participamos an reunio-
nes organizadas con el fin de planear cuestiones oncamlnadas al mejoramten—
to econdmice de sligunas comunidades de Ja regidn; tamblén estuvimos presen-
tes en varlas actividades de car&daor econdmico como, por ejemplo, la slem—
bra y la recoleccién de Ia cosecha; observamos el funcionamiento del merce-
do regional que se realiza semanalmente en la cabecera municlipal; por @lti-
mo pudimos estudiar la respuesta del campesino a las invitaciones que e ha
cen organlizaciones oficliales con el fin de ‘mejorar a Ya comunidad' en todos
los niveles), nos permitieron reallizar una seleccisSn de los informantes, ‘
quisnes nos sumianlstraron datos muy vallosos. Pero aunque se di6 clerta pro-
forenclia a los Informantes claves, también tuvimos muy en cuenta ta Informa-
clién de Va comunidad en genheral, con el propdsito de captar en forma més am~

plia el objeto de estudlio propuesto; es declir, fueron entrevistados Indivi-



duos de todas las posiciones ldeclidgicas, polfticas y econdmicas. Con el fin
de.obtener datos sobre los antecedentes histéricos Inmediatos de %a comunti-
dad, se entrevistaron a las personas con més antigusdad dentre de la misma.

La cbservecion particlpante nos permitis, puas, spreclisr el fenfmeno -
poliftico deade dentro y mientras éste se shcontraba sn movimlento y desarro-
ilo. ﬁn sfnteslis, nos parmitié capter relaclones més dtiles, aspectos més
signi filcativos y profundos del fendmeno soclail estudiado. Este tipo de Infor
mac ion ninguna técnica cuantitativa, por més completa que pudisra ser nos la
hubiera proporcionado.

En este sentido queremos expresar el carécter imprescindible de 1a ob
servacion particlipante en nuestra investigscién, sin que con ello restemos

lmportancia y validez al emplec de las técnicas cuantitetivas.

eV, gimi : in igact

Clertamente la observacion particlipante en el tipo  de estudioc propuss
to es Insustitulble; pero también es clerto, que dichs técnica no es sufi-
cliente para cubrir la Investigacién on todos sus aspectos, sobre todo cuan-
do se trata precisamente de un campo de opsraciones caracterizado por un
clerto nivel de complejidad en todos los sentidos (1). _

La técnica del censo, con fines de mediclidn y cuantificacién, hublera
sido muy dtil.. en la investigaciaén.

En el caso concreto del estudio polftico este tipo de técnica nos hu-
blera parmitido la obtenclidn de datos econémicos cuantlificados y, en esta
forma, hubleramos podido establecer con precision no sélo el tipo de rele-

(1) Evans Pritchard, Antropologfa Soclal, Edicliones Nueva Visién, Buenos Alres,

19672 ¢. a9



clones econSmico-polfticas, sino Ia intensidad de las mismas y quizés su di-
némica. - . - . R T

Es impomante, no obstante, anotar qQue, & nuestro Julclo las té&cnicas
da cuantificacién no deben constituir el punto de partida de la Investigacion
antropologica. d.bo ser un -poyo a mdo el proccso da la obs.rvnclén partlcl
pan:o. Es d.cir. que ta lnvostlgaclon cuantitatlva dobe ser lnlclod- prlme—
ro, cuando l. cbtencion de informaclén rowlora de una clorta canal!z.cton, i
que ya no cs poslbl. lograr con .l sistens dc cntrovlstas di rigidu y. se-
gundo cu-'ldo Ia mayorl’a do los mucmbros ds Va ccmunld-d h.n otorg-do su ccn
ﬂanu al lnvostlgoeor para .pllcar ast llbru.nto -qu.lll Ccnlc..

!n lo quc respecta al objeto de estudio mlsm, se puode .not.r otra
llmltaclén' No se enfatizé suficiente en el estudic orientado al conocllnl.nto
d¢| m.mdo ext.r!or, al que repetldas veces se hizo menclcn.

l:uando anslizanos los fu:toras dc! cambio po‘l l’tlco provocado en la cg
uunldad no profnndlms suflcl.nt. on la conslstoncl. de los mlu:n. lo '
Qe nos hubicra pormltldo un anallsls mls completo sobre la contrallzocldn
Y doscontrallz.:lon dcl poder.

Por dltlm la tnvestlgactOn d.s camnpo cpe slrvlc de base -l pros.ntc
ostudto fué roa"zada poOr un grupo d. -ntropologos. lnt.grado por l.ourdoz
Arl:’.. qsl‘n dlrlglé 1a Invcsttgacldn, Carola c. do Ruzo, Marie Clalre Acos

ta, Slucat ‘3rma Alonso, Hector Dfax Polanco y la autora.- Clee s en e oinm




CAPITULO | : LA ANTRQOPOLOGIA POLITICA

La sntropologfa polftica nace en el momento en que se reallza un pro-

" ceso de transformeclién tanto en ¢l campo de la antropologfa como en 1a formg

cién de Vs clencia poliftica. Respecto a la primsra, hacla 1940 su objeto de
estudio, las socledades primitivas, es somstido a transformaciones importan-
tes: teorfa y método son objeto da reconsideraciones criticas (1).

For esas mismas fechas, hacla 1545, y precedidas por clertos plantes—
-I.ntoi. se sctivan uns serie de nuevas corrfentes, Incluyendo un cusrpo de
teorfa polftica en lenta expansion.

Poro a partir de la segunds guerrs sundial, es cuando se Iniclas una
scumsiacion tenta peroc preclisas ds un conjunto de resultados teSricos denomi-

' nados teorla ‘'descriptiva o empfrica' (2).

La antropologfa polTtica aparecs pues on un momsnto de especlal In-

‘quietud en e} campo clentifico. Su aparicion se anota desde el momento en

qQue surgen temas orientados al estudie de nusvos sistemss pollticos mo ocel-

'd.nu!u. y distribucién det poder, por ejesplo (3).

sl; George l.iuldl.r, . Ed. Penfnsuls, Buenos Alres,1969.f 217
Pavid Easton, 1 » Ed. Amorrortu, Buenos

Alres, 1969, p,.
(3) uundt.r. w.‘é’fi’?}.;n
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8.- EY im c - logla Polltl

Una de las preocupaciones actuales .de aesta rama da la antropologfa, es
el método a utilizar para el estudio adecuado de los diferantes fenSmencs po
ifticos, producto de diferentes estructuras soclales.

George Balandler preasenta en su Vtibro citado un exfimen de algunas de
l-ﬁ orisntaciones metodoliSgicas utilizadas para el sstudlio de los fendmenos

" polfticos.

En primer lugar, se reflere a ta orientacisén funclionslista. Este enfo
que explica Tos fanGmenos polfticos en funclonamiento, pero desculids ¥a natu
ralexa de. . ‘ T Tl s e L 109 reiskos.

ES estudlio estructuralista, . establece i LAS 23 relscliones, pero
no estudia ol aspecto dinSmico des la '-structu'ra, que es «l que se ocupa de
‘'tomar en conslideracidn las Incompatiblillidades, las contradliccliones, las ten
siones.y el movimiento Inherente a toda socledad. Se Impone tanto més en la
antropologfa polftica en cuanto el dominio polftico no deja de ser sl que
permite captar mejor aquellas relaciones donde ta historlia imprime con més
nitidez su marcha" (&4).

La orlentacién estructuralista dinamica, constituye ¢! aporte més va-
iloso de E. R, Leach en este campo antropoldglico sogdp opinién de Balandier:
"E. R. Leach elabora ——y ssta s su masyor aportacion=— un estructuralismo
dinsmico, repleto de sugerencias provechosas para la antropologfa polftica''(5).

Asimismo, 'Leach Incita a tomer en consideracidn lo contr.dicforlo. 1o con=-

Yy ldem, p. 2
5) idem., pp.2u-25.




flictivo, 1o aproximativo vy 1o relacional externo.: Este spoirtecién no dela
de ser necesaris a la antropolegta politica, puss o polftico se define en
primer lfugar por el enfrentsmiento ds los Intereses y la compaticion' (6).

in cuante & los conceptos Yy categorfas de andlisls, Belandier en-
cushntra que es necesario profundizer en este sentido. peroc antes es necasa-
rio delimitar con exsctitud el campo de la antropologla en cuestion. _

Ast, se han hecho sligunos Intentos de delimitacién dal campe polftico
desde el punto ds vists territerial, en dos direcciones: sutores como Max
veber y GRadcliffe Brown, conslideren el aspecte territorial como uno de tos
eslemantos definidores del sisteme poliftico;: otros, come 1. Schepers y Lewle,
explicen el fentmano polftico en base a) territorio y a parentesce. Por
otra perte Evans Pritchard consldera el territorio como uno de 1os aspactos
més significetivos en el campo polftico.

" Tembién en ccasiones se localliza e politico de acwerdo a tas funcle~
nes que asume. En esta forme se dasculda. . . - - " . el estudie de los
pracesos dinSmicos garantizedores de Ia coheslion de 1a soclieded global, ''ta-
fes como los evocados por Hex $lucioman cuando cbserva que dichs cohesién de-
pande da'la division de s socliedad en series de grupos Oopuestes que Scarrean
unas pertenenclias qua se recortan entre si' y cuando Interpreta determinadas
" forwes de ‘rebellon' como continusderas del mantenimiento del orden seclal''
n. '

Las funcliones que permiten determinar lo polftico serfan.. por Je ten-

B,



to: conservecion, decisién y direcclion de Jos ssuntos pdblicas, adn en los
casos en que 1os aspectos formales difleran en cusnto s su naturalexa.

También en las funciones se limita el sistema poliftico, puss no son
tas funclones polfticas Gnicamsnte ostentadoras de ta coheslién pactfica,
sino en muchos casos se enplea tambidn ta fuerzxa ffsica. Por lo tanto el ti-
po de las funcionas asl saefialadas no agota el campo del fentwmeno polftico.

€} trabajo de generaclones nuevas de antropSlogos, ha aspliado el
campo da anglisls del sistema polftico: ‘'es decir. desde las funciones he-
cla Tos 'aspectos’ de la accldn pollftica' (8).

M. G. Smith, concibe Bla polftica como uno de los aspectos de la vida
social, como un sistema de accion. El cardcter polftico de una accitn se lo
da su posibilidad de Intervencidn en el control o influencia en tas decisio
nes relativas a cuestiones pdblicas. El contenldo de tas decisiones verfa de
acuerdo a las estructuras, pero los procesos desenbocan siempre an un punto
comdn: Ja competicion entre los individuos y entrs los grupos. A toda forme-

cién social con este tipo de procesos puade dirsele una caracteartaacion polf
tica.

Por otra parte, M. G. Saith establace una diferencia entre s accion

polftica y Ja acclén administrativa; y Jos sistemas polifticos se diferen-
clan entre st por el grado de diferenciacién y ila forms de aseclecion de
los medlios de accién.

También Easton, sunque iniclialmente un poco indeciso, ll.g-_an Qxpre~

sar lo polftico, en forma implicita, como 1a mani festacion de los conflictos

&) 1dem., p. 36.
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que psmiten el surgimiento de nuevos grupos polfticos. SO
- Otro fntento da Jocallizaclisn polftica se ha hecho partiendo de carfcte
risticas formaleas.

Ltos Intentos de Jocallzacidn antes anotados, pecan por no utlllzar uns
metodologlfa clentf ficanente relevante. Todos y cada uno de Jos intentos pro—
sentados. hasta ol momento en aste sentlido, se refleren directamente a objJo-
tos concretos y no son por Jo tanto de abstraccliones elaboradas qua . rocons—

truyon la realidad, sino a rafz de 1a realided misme. Es justamente el métg

do comparativo el gque recurre a unidad ¥ pre de anélisis abstractos.
Nos rsfliere el sutor que aunqus los procesos sstructuralistas operan
& un, alto nivel de abstraccion, en 1o qua raspscta al estudio polftico no
serfan operantes en vista de que no se dedlican mucho al sistoma deo las rela-
cliones polfticas: '‘En efocto, ofrecan una vision monista de las estructuras
que ‘fljan' en detrimento de su dinamismo, como Leach 1o ha anotado muy
blen; allo explica su diflcil adaptacidn al estudlo del nivel polftico on al

quo e compaticion expresa el plurallismo, donde los equitllbrlios siguen slen—

do vulnerables, donde el poder crea un verdadaro campo de fuerzas' (9)

J. Pouillon, no comuliga con Ia respuesta que la literatura clésica da
a lo polftico. Su punto de vista as que toda subordinacion. no necesariamente
esté caracterlizada polfticamante;: a toda socledad y a todo grupo correspondas
mis de un orden con clerta campatibliliidad, y, en caso de conflicto un orden
debe convertirse en preponderanta y los restantes on. subordinados, es declir

(9) idem., pp. 38-39.
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uno debe triunfar en relacion a los demis. En csta relaclén de desequilibrio
se establece para J. Pouillon el fenémano polftico.

Esta es a grandes rasgos la reconslidaracién qus sobre al método de la
antropologta polftica presenta Balandler en su obra, para posteriormente re-
valuar Jos diferentes intentos de dolimitacién del campo polftico. Ante la
fmprecisidn y, pov consigulente, el caricter cuestiocnable de los mismos, con
el objeto de esclarccer el problema hace las aportasciones que a contlinuacion
se expresan. Los fines polfticos, dice, necesariamente no estan condiciona-
dos por Ta existenclia de rclaciones clasi flcadas como pollfticas, en tanto

que, a su ver, las relacliones de callflicaclién polftica, d orientarse

|

hacla los objativos de naturaleza no polftica.

Los dlversos drdenes de las relaciones soclales, no deben constitulr
fronteras limitativas de lo polftico y propone la necesidad de desplazarse
en este ' sentido a Ja cultura como totalidad o a algunos de sus. componsntes.
Seflala ¥a correlacisn que E. R. Leach presenta entre los sistemas polftico -
y cultural, entre los cuales establace una relacién inversamente proporcio-
nal: a menos grado de integracién cultural, mayor es la integracién polfti-
‘ca. Al mismo tlempo, sefiala Leach que ol mito y el ritual son sistemas so~-
ciales, que permiten por su intermedio el funcionamiento de cuestiones de
derecho, de estatuto y de poder.

A nivel de los fentmenos econdmicos, la identificacién de 1o pollfti-
co también se dificulta. Existen relaciones entre las dos estructuras. Cler
‘tos privilegios. y caontrapartidas econSmicos, tlenen sus impllicacliones res-

P.cto -l ojorctclo del poder y do Ia autorlidad. En este sentido puedsan con-



siderarse el potlach, que es una forms de manl festar capecidad ‘d..do-lnlo v
adquisicion de prastigio. En el kuls VTos objetos que deben ser Intercamblie-
dos, estén determinados con precision y su finalidad es tamblén exclusiva.
£n estos sistemas de funclionamiento soclial, se ‘.l'llllCII’l el f-nﬂ-novpoll’-
‘tlco y da la clave para comprender que una delimitacién del c-#o pol¥itico
os ms diffcil de lo que se plensa.

En 1a medida en que la locallzaclidn de 10 poliftico se hace méis oscura,
ta posibilitidad de alaboracldn de categorfas y conceptos de anilisls es ta;
bién menos clara.

Caston atribuye la imprecisién en la definicion del ableto de s an-
tropologlfa polftica a ta dificulted de dar solucidn a Jos problemas concep-
tuales. v

Una solucisdn viable a los problemas conceptuales podrlia ser la que
presenta M. C. Saith, cusndo se propone una reslsboracién de tas '‘nocliones
fundamentales: poder/autoridad, acclon polftica/ sccién administrative, legl
tinldad/legalidad, sistems polftico/goblernc, stc.''(10)

' En las piginas sigulentes nos detendremos en ls cuestién de la probles
mética conceptual que ests lig-&a a 3a definicion del objeto, del campo de
acclion, etc., ds la antropologlfa polftica. ' ‘

(10) tdem., p. 220.



CAPITULO $1 : PROCEDIMIENTO TEORICO EN EL CASO ESTUDIADO
Lonceptos

No es nuestro propésito en el presente estudio realizar una resladborg
clion de todos los conceptos utilizables en tos casos de estudios polfticos.
En primer lugar, no tratamos aqul de soluclionar e} problems conceptual a que
se enfrenta actualmente la antropologlfa polftica. En segundo tugar, no todos
Jos conceptos, Incluso los més relevantes pars estudios ds problemss pollfti~
cos actuales. son viables para nuestro caso. Con algunos ejemplios podemos
aclarar esta posicién.

Revisamos el concepto Estado, veamos, porgque no consideramos signi€fi-
cativo en esta ocasidén. SI una de !as carscterfisticas de la socledad g va-
mos a estudlar es su nexo con un sistems mayor, efla misma no esté constituf
da poll'tlc—-ntd como una socledad con Estado (1). Sin embargo no queremos
con asta posicién restar Importancia a Ja necestdad de considerar nuestra
Iinvestigacion a 1a luz de una estructura mayor que podemos |lamarle mundo ex
terior. ‘

En segundo lugatr, no necesarliamonte el concepto Estado debe estar fn-
‘celufdo an todo analisis que sobre la polftica se reallce. Su existencla re--
quliere de un determinado desarroilo de ta estructura soclial. A este respecto

nos dlce Marx que ‘el Estade no ha existido eternaments. Ha hablido socledades

(1) "Las sociedades no estatales son aquellas en las cuales el poder se halla
an unos clircuitos prepolfticos: los que son creados por el parentesco,
la religion y la economlfa. Las socledades con Estado son las que dispo-
nen de unos clrcultos especliallzados; éstos son nuevos, pesro no liquidan
:ods clreullto's preexistentes que subsisten y e sirven de modslo formal’!

em., p. IO : .
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que se las arreglan sin 61, que no tuvieron la menor noclén del Estado nil de
su poder. Al llegar a clerta fase del desarrollo econdmico, que estaba ligada
necesarlamante a 1a divisién de la socledad en cl.iu, esta divisién hizo del
Estado una necesldad'’. (2). Agregs George Balandier, con base en e} pensamien :
to de Max Weber, ::ua no es correcto ldentlficar el Estado con la Polftica,
puss esta altima es anterior al Estado, y softala, ademés, como un obstéculo

a la aclaracion de la astructura polftica, la pretensidn muy difundida de que
rer encontrar el Estado, adn en su connotaclién més anplia, en todas las so—
cl}.dadu, incluso en las més tradiclionales. Por otra parte, Lenln nos presen
ta el concepto emitido por Engels en este sentido, quien %o concibe como ebh
producto de un desarrollo determinado de la socledad (3). Ef mismo Lenfn en
el transcurso de su obra anotada nos muestra la transttoriedad del Estado.

También, V. Gordon Childs en E1 Orfgen de la Civilizaclon v en Lo gque Suce-
dis en Ia Historla, tant te estl efialando los sistemas de goblerno

que van conformSndose, entre eallos el Estado, en 1a medide en que las estruc

turas sociales se van haclendo més complejas.
El segundo concepto relevante, podria ser ol de ‘''‘toma de decisiones''. i

Este concepto adn slendo tomado o en referencia a un aspecto especial del

proceso polftico, ''sino a su ndcleo' (4), como nos 1o propone Harbert A. Simon,

no constituye una via de anslisis 1o necesariamente significativa para 1a in-
torpretacion del funcionamiento de una estructura polftica que suele carscte-

rizarsse por una conformacién en donde prevalecen los intereses colectivos en

T e -

2) Marx y Engels, . Ed. Progreso, Moscd, p. 320
3) m;ge. (4] ;gféw';ﬂ? td. Progreso, Moscd, 1970.
&) Herbert A. Simon, Ls investigecisn poiftica: E1 Marco de la Toma de Deci-

clones, en Easton, Enfoques Sobre ls Teoria Polftica, Ed. Amorrortu, Bue-
nos Alres, 1969. EV ndcleoc de ja toms de declsiones comprende los concep~
tos: ‘'votar, legistar, jJuzgar y administrar'', idem., p. 35.
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relacidon = las decls!ene.s Indlvtduales.
' Sobre aste punto James H. Buchanam; por o_].wplo. he h.eho algum apoy
taciones. Emplezs este sutor haciendo una comparascion entre los ‘PrOCesos. OF
dln-i_'l—nto segulda; tanto para el estudic del sistems econfmico como del
polftico, y nos dice en este ditimo sentido que *'la teorfa econdmica neocls-

sica ortodoxs otorgs unvalor central & Ia teorfa de la conducta de elecclOn

individual, vy tos 1ibros de texto suslen comenzar por un anSlisis de la deman

da ;nglvlduol_gl. bienaes y serviclos. Scbre ests ditime teorfa se construys
otra gomrnlmtp-a 1a interaccion entre individuos y.grupo.. La organiza-
cion resultante deV hecho de. qu. %os ndlviduos partlel_p-n de -»dos diver-
sos an los procesos de Intarcamblio, se denomina ‘la economfia’. Esta organi-
zacion, esta economfa, no tiens como tal existencia lnd.pondl._ontc, aparte de
la lntnru_:cldn de los Individuos qﬁe en alla p.rtlclpm.;. Se trata proﬁl.—
mente de una orgmlznclcn soctal, miis no de un organismo soclal®

o VEn o'. enfoque individualista, e} subsistema poliftico se sxamina co-
mo uns organlz.cldn soclal de ulna maneras semsjante & la empleada :r-dlelo—
nalmente para anasliizar a ml’-. I.a .structura po"tlco se conclbe como
algo que surge de lJos procesos de .!.eclOn de tos p-rtlelp-nca indtvidua-

tes* (5). . ' '

fn este tratamiento, qu. obvl.ﬁ-\u no es nuevo, d-cb al estudio del
sl.tq. pqlltl_g:o. se esté “.upop'l.ndo que, de algdn modo A4 -n llgun. parts.,
oxlsto un 'interés pdblico’' o 'lm.l;&_s general® divorclado d. fos intereses

()J-sll.luchm.n Individ 1 ) . ®N
: Esston, Op. cit., PP- 50 _ » v

P



do. los. individuos. Se supone que en su actuacidn en el procesc econdmico, -
los particulares, en calidad de consumidores. trabajadores, Inversionistas y
empresarios, tienen gustos, deseos y valores diferentes. Y la economlia cons-
tituys la respuesta Institucional u organizacional a s necesidad de satisfay
cer en forms sisuliténea estos mdltiples deseos. En camblio, y con algunas Iim-
portantes sscepcionas, se supone que cuando los Indlividuos toman parte en las
decisiones soclales o colectivas, son de algdn modo idénticos: (6).

En stntesis o que el autor sugliere s la necesidad de retomar el con
cepto ''‘toma de declislionas' y var la significacion que pusde tensr para un of
tudlo polftico en donde se trata de conciliar Jls divergencia entre los inte-
reses Indlividuales y colectivos. A excepclidn da la denominads escrclic de
Sently, con notables contribuciones en este sentido, ‘‘las decisiones polfti-
cas se siguen conctblendo, en su mayor parte, como ‘julcios de werdad'; Ta ta
rea primordial de la toma de decisliones polfticas pass a ser la de descubrir
ol 'wverdadero' interés pdblico'’ (7). Lliega pues sl mismo autor a la conclu-
sién final, de que este punto de partida no e¢s tan relevante como se ha crelfdo
para el astudio del ''funcionamiento ordinarioc y cotidlano de una estructura
polfitica democrética" (8). Inmediatamente propone el autor ‘‘que el msjor mo-
do de examiner dicho proceso polftico consiste en interpretario como medio de
concitlacion de Interaeses dlvergentes' (9).

Nos encontramos, puss, con la posibilidad de que este concepto- pueda
ser operante en la medida en que sea utillizado para andlisis polfticos de sg

'{{ ldom.. P- 50
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cledades modernas, en donde las dicl estructurales estén més especlall

zadas (10), mientras que en Yas soclededes estructuralmente -ll-emtu.

no encsja. E? resultado de un estudio polftico con un Instrumsato de andlisis
de este tipo es poco significativo para la realidad que nos ocupa. Podemos
suponer que, hacltendo un intento de utllizer el concepto '‘tome de decisliones'
on el sentido aqulf ancotado, obtendrifamos resultados muy parcliales respecto a
o que constituye et problema politico total del caso a estudlar. De un esty
dio en esta forma podrfamos obtensr los sigulentes resultados: el poceo ndmg
ro de votantes, en ralacién a ¥a poblacian legalmente hablilitada pers sito,
Iindica o la poca Informacién polftica en la socledad, o el desscuerdo en al:
funclionamiento des determinado sistema de goblernc, etc. En otras palabras, -
obtendrfamos una actitud polftica come une respussta de la socledad frente a
jos sistemas instituclionalmente sstableclidos; 1o que equivale a declir, 1a:
respussta de la socledad ante Vos requerimientos del goblerno feormal. be tal
maners que el funclonamliento politico real. que eonl_tltny. on Mestro estu- .
dio el fin primordial, quedarfa relegado.

Consideramns que estos dos ejemplos son suficlentes para comprobar la
insficacia de la utlililizecion de conceptos, que st blen son significativos
para ol estudic de determinadas estructuras polfticas, -—problems que no
vamos a tratar, porque no es nuestro cbjeto de estudio, wver la relevancia -
© no de los conceptos que hasta el momento han sido utilizados con aste fin,
comd tampoco especl ficer ssos conceptos—, no lo son para el estudio de to-

(10) M. G. Smith, Un Enfoque Estructural de Ja Polftica Comparada, en Easton,
op. clt., p 13%, ‘



das las estructuras. €n la medida en que categorfas y conceptos de an&lisis
fueron elaboradcs para estudlar determinadas realfdades socisles, ta uzili-
_zacién que hagamos de ellos para otras realldades, arrojarfa resultados du-
dosos.

Una vaz que hamos llegado a este punto, veamos cdmo los problemas me-
todolégicos que para el estudlio de 1a Antropologla polftica se presentan,
son exactamente Jos mismos que experimentan fos estudlios econSmicos cuasndo
se enfrentan con sstructuras econSmicas de realidades sociales peculiares.
Por otra parte,la utillzacién de estos conceptos y categorfas pueden ser
fa forma que permite mantener la realidad cublerta con su méscara, es daeh;

el mecanismo que h apar r 1o aparente como lo real, mlentras que las re

taclones signlficativas permanecen ignoradas.

Concretamente en este momento estamos haclendo referencia al método
marxista. Cuando Marx en sus estudios econSmicos trataba el problema de 1a va
lidaz de las categorfas de Ja economfa burgusss para entender Ia economfa an
tigua, se expresa en la slguliente forma: *’'La economlfa bdurguesa facilita Ta
clave de la economla antigua, etc. Pero no segin el méitodo de jos economis~
tas, que borran todas las dil ferenclas histéricas y ven -la forma burguess en
todas las formas de socladad. Puede conmprenderse el tributo, el diezmo, stc.,
cuando se conoce la renta del sualo. Paro no hay que .l1dentt ficarlos... S! es’
clerto, por consiguiante, que las categorfas de ta economfa burguesa resul-
tan clertas para todas laos dom8s formas de socledad, mno debe tomarse esto
sino cum gqrano salls. Puaden contenarles desarrolladas. ahiladas. carlcaty
rizadas, stc., pero slampre esencialmente distintas’' (11).

(11) cCarlos Marx, Ingroduccidén a la Crltica de la Economlia Polfgica. Fondo de
Cultura Econdalca, México, 1972, p. 265.
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81 no existe correspondencia entre VYas categorfas y la reallidad hig--
torica a que son aplicadas, las categorfas pueden servir como méscars de
1a realidad (12).

Estamos pues ante e) problems: no todos los conceptos y categorlfas
son vélidos para todas las socledades estudiades. De Ta misma menera pueds.
enfocarse el problema polftico, pues sl una socledad es el resultado de Ia

interrelacion ds todas sus estructuras, tamente, la estructurs poll-
tica debe ser considerada en relacion con las deméis, y, por o tanto, si
esconSmicamente e corresponde un procedimiento analftico adecuado a su ce~ -
récter peculiar, polfticaments también. Es clerto que los niveles estructu-
rales pueden variar en una misma socledad; en este sentido Engels en E} Orl-
qan de la Familia, la Propiedad y el Estado, toma Ia afirmacion de Horgan
cuando este dlitimo reffere que el sistema de parentesco y la fanttia evolu-
cionan en forma diferents, en un determinado momento la familis pusde haber
evolucionado cuando el parentesco permanece relativamente estético. Engels
clita o} comentario de Marx a este pasaje de MHorgsn: ''lo mismo —aflade Marm—
sucede an general con los sistemas polfticos, jurldicos, religiosos y filo-
s6ficos' (13). Sin esbargo, las estructuras regularmsnte estan organixzadss
de tal forma que podemos anatizar una socliedad compacta, es decir una socle
dad en donds 1a estructuras poiftica estsé condicionando a las estructuras rg
ligiosa, econfmica y de parentesco y. & su vez, cada una de éstas condiciona

(lz) “En ml todas las el.nclos es sabido que muchas veces las cosas u_-_._gj_
‘con unas forss inversa de o que en r-lldd son...'*, Carlos -
» F.C.E., Tomo i, Mexico, 1971. p. 450,
(13) w op. clt, P 88. .

et
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a las deméix, 3in que entremos a estudiar Tos diferentes niveles-estrNctura=
tes. ' '

\Las categorfas y conceptos utlilizables para sstudiar =8 -wndo de prp
duccion capitalista en su nivel polftico, en el cual estd Inmerss %s. copu~
nidad en cuestién, no pusden explicar el funclionamiento poliftico en el ‘Intp
rior de ésta, en vista de que esta socliedad es producto de un proceso hlst'_é_
rico carscteristico. Las categorlfas del do de prod i6n capitalista, dan

razon de la estructurs polftica de 1a comunidad, en la medida en que esa

poliftica pueds entenderse como un sistema de relacliones econfmico-polfticas

con ¢l mundo exterlor.

87 teSricaments estamos snfrentados a esta realidad, vasds & esti-

diaria partiendo de ptos analfticos que puedan ser operantes. Efi primer
Tugar vamos a rovisar el concepto ''dinémica’ y var cuales son sds Impltfiete.
nes.

Uno de los conceptos que mis relevancla empleza a tener en-4a antroe-
pologlia pollftica es precisanente ¢l de ‘'dinSmica‘t (14).

Anteriormente cuando nos reforfamos con Balandlier a los posibles mé-
todos de la Antropologlfa polftica se hizo un recuento de algunos de ellos
1legando & la conclusidn de que el aporte de Leach con su teorfa estructura

Vista dinSmica es verdaderamente valioso. Balandier destacsndo Ia contribu-

(14) "los rosponsables y colaboradores de la sntropologla polftica, centran
sus estudlios en la dinémica del poder, las formas y los madios de op~-
clén y de decislién pollfticas, la expresion y ls resolucisn del conflic
to, la competicién y el juego de las 'facciones''', Balandler, op.clt.
p. 220.




cién de Leach, anota: ''Por el hecho de operar sobre uns reallidad szare!almen-
te dinsmica, la antropologfa polftica requiere tomar .en conslideracién a d!-
nénica Interna de las socicdades 1lamadas tradiclonales; Impoﬁc wur -l
anslisls 18gico de las oposicliones' (15). Y continda mostrando que Laagh

confirma 1a no existenclia de un supussto cquillbrio, pues ‘'‘destaca que d
equilibrio esté dentro del modelo (el que Va socledad se da o el que el o~
tropdlogo construye), no en los hechos. A su vez, Leach subraya que el dina=- »
mismo es Inherente a8 la estructura y que no sec express sélo por ellc.mblo o
por la swolucidn...''(16). Angel Palerm selfiala al respocto cSmo *'las contribu
clones de Marx tienen entonces, una enorme importancia para la antropologfs
y particularmente para la toorfa dinSmica del cambio" (17).

Varios autores, dirocta o indlrectamente han hecho sus aportaclionas
an este ssntido; Indirectamsnte, porque no slempre tlene que hacarse rufg(og
cla axplficita al concepto dinsmica para hacer alusion en este sentldo. @.—"
dan Inclufdos en assta 1fneoa, los sstudlos orientados al analisls del MIQ
to, aquilibrio, desequilibrio, contrato disdico, coalicisn, faccison, &&. B
sfntesls todos los procesos reallizados a la luz de un proggese dingalee. &

camblo de una astructura eostitica.

.

Dentro de esta #fnea podemos ubicar entre otros a Max Glucionan, q.ll;n i
toma.el concapto de ''oquilibrio oscilante'’ psra explicar §a dinsmica do algy

(15) i1dem., p. 213.
16) ldem., p. 294, [

l7) Angel Palerm, lnzrodg:_cldn a _ja Teorta Etnoldqgica, Instituto de Clenclas
o toel-los. Unlvorsld-d theroamsricana, Mixico, 1967, p. 374.
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nos Estados tradicionales afrlcanos (18). - Cosg

Fredrik Barth, en su obra Politicol Leadership Among: Sugt ném -

.especial importancia a los grupos que se organizan en interaccion y opesta""

cién; territorialmente no tienen una clara enmarcacién,- nl' tampoco utfdi-
zan la fuerza flsica en la que se basa la autoridad coercitiva. Considceta
esta aspecto da la sociedad m#s importante que los pequeiios grupos localgs
que mantienen orden intorno & través de la autoridad coercitiva, basada en
la fuerza fIslica. Da especlal significacidn a las fusrzas intregrupales (de
nuestra parte daremos més énfasls a las relaciones intergrupales). S

Firth, presenta un estudio dedicado a las ‘'facciones',’ a-los procesos
operantes en el senc de las sociedades indlas, y muestra Ia necesidad. de pa
sar del 'snélisis estructural convencional'' al analisis riguroso de tos ‘‘fe
némenos dinsmicos' (19). Angel Palerm nos presenta tres enfoques princlpa- -
les an sl camblo sociocultural en la teorta dinémica, dados a conocer por
ol mismo Firts (20). - . S : e L T

Goorge A. Foster en Jzlntzuntisn, trata, en primer lugar, del squitl
brio existente en la comunidad; ‘aquilibrio sostonido mediante un cantrol*
constants, a travis de sanciones convocadas: por §a socledsd misms; cusndo
se consldera que alguien estéfRltando a las normas de la conducta que cong
tituyen ls seguridad para todos. '

Esta situacion de equilibric no es permanents; en la medida en que Jas

18 ..G.,;B-l-ndlnr. op. clit., p. 2th.
19) ldem., p. 219.
20) A. Palerm, op. clit., pp. 373-372.
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socledades forman parte de un sistema sblerto y en consecuencia se establecen
relaciones con el axterior, puede hacer un desequitibrio, que es producto

de un proceso supuestamente no surgido de a comunidad. As? ta presencia de
famillas mestizes permitié este nuevo fendSmeno en la estructura soclal,

pues estas famillas no entraron en conformidad con el control econdmico exls
tente; pero también la extension del sistema se debls en buena parte a tIa
creencia por parte de 1os miembros de la comunidad de que las retribuciones
reciblidas a cambio del dinero invertido en las celebracionss con fines de
equlitbrioc no eran squivalentas al misao. La deformacion del sistems de equl
1ibrio, trss como consecuencia necesarlia s deformacion de las relaciones so
ciales;: es decir, se Intclia 1a sparicion de grupos ostentadores de bienes,
mientras que otros continian en Ja misma sftuacion, estableciéndose asf un
desequitibrio.

Las relaciones mutuas que se establecen a nivel familier, a nivel de
parentesco (compadrazgo), de vecindad y amistad, permiten una msjor compren—
sion de) sistema soclial de los tzintzuntzefios. Sus gentes dan mucha Twmportan
cla al cunplimiento de Yas obligacionss contraldas entre sf. Una forms de
cumplisr este cometido es Va reciprocidad, témino equivelente pera Foster a
‘contrato diadico' (21).

E7 contrato diadico, es ya unas forma de dessquilibrio, pues ‘el Indli-
viduo por medio de) mecanismo del contrato diadico. selecclona(y a su vex es
ulocclonub‘ a relativamente pocas personss con quienes ss desarrcollan las

relaciones positivamsnte opsrantes’’ (22).

szﬂ Foster, op. clit., p. 211
22) ltdem.
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Los contratos difdicos constituyen un factor de dssoquﬂlbrlo en ja -
conunlidad tzintzuntsefa, desequilibrio que se patentiza adn més cusndo el
autor nos sehala los dos tlipos de contratos que dependen de Jos gtatusg rela-
tivos da los soclos. Los primeros son los contratos horizontales, este tipo
de contrato se establece entre ‘‘colegas’'. £l segundo tipo de contrato es el
vertical, senala las relacliones ‘‘patron-cliente''. Las relaciones desiguates
en esta segunda forma de contrato. se mani flestan en.el! momento en qus “unen
a personas (o personas con serss) de condicion socligecondaica (o nivelaes de
poder), signlficativanente diferentes, quienes intercambian diferentes cla-
ses de blenes y serviclos' (23).

Sintetizando e3tos counceptos podemos conclulr una forme de desequili=.
brlio cuyo punto de partida es un equilibrio inicial.

A este mismo aspecto se reflere Eric Wolf, analizando el problema no
desde el punto de vista del contrato, sino partiendo de las ‘coalliciones'
campesinas.

Distingue entre los campesinos tres tipos de coslicion: primesro, las
coalicliones formadas por personss compartiendo uno o varlos intereses, lo que
squivale & entrelazanianto sinple en ¢l primer sentido y a entrealaszanmiento
mditiple en el segundo.

Una coaliclién de entrelazamiento miltiple se produce por una conjun—
clioén de muchos lazos, implicados mutummente'’ (24). Asf, por -ejhmplo, los in

tercambios econdmicos pueden suponer la existencla de relaciones de parentes

(23) tdem., p. 213 oo :
(24) Eric Wolf, Los Cagnpesinos, Ed. Lebor, Barcelona, 1971, p. 107



co, de veclindad y de amistad. La varledad .de rclaciones que caracterizan es-
te tipo de coalliciones ampifa ia seguridad en muchos sentldos, pero de Ia
misme manera éualquler debllitamientoc es soportado por todos tos miembros.
por. esto, coallciones as! pueaden resistir fuertes presiones con tal cque no
desliguen sus diversas fibras' (25).

. Em el segundo tipo de coallclién se parte del! nGmero de personas In-

clulfdes en ta misma. Esta coaliclon puede ser disdlieca, cuando Incluye s8lo

dos personas y polifdica, cuando Incluye a varlias personas o grupos. -

E} tercer tipo de coallclién, se establece en base a Ya posicién de
las personas © grupos de personas en el orden social; es declir, que *"las coa
ticlones pueden unir a campesinos con campesinos, y en este caso se les lla-
ma horizontales. 0 pueden unir a los campesinos con superiores no pertens-
cientes a su capa soclal, y entonces se tratari de coallclones verticales'
{26).

Oscar Lewls, on Yepoztign, tamblidn plantea el problema, psrc en tér-
minos de conflicto (27). Nos Indica como Ia divisién de la socledad en dos

grupos, nace a raflrz de conflictos con base econSmica. E! 'problems give 8d-
redodor de. la conservacidn de Jos bosques y otros recursos de: valor comer-
clal. Como las haclendss vecinas habfan sido destrufdas y el trabajo era

escaso, 103 tepoztecos smpezaron a cortar l1os bosques para producir carbén

-con propdsitos de venta. Surgleron entoncas dos grupos: uno, principalmente

iﬂﬁi ldcn > P- 108
27) Ver nu.-v-n-nto Palerm sobm el concepto dinAmica, p. 378.
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de ex-zapatistas, quarfan conservar esos recursos; ol otro dirilgido por los »
hijos de los- antiguos cacliques, desesba su explotacién en forms contl'nua Eg
tas dos facclonas conocidas como. los Solcheviques (después 1lamsdos tos fr.-
ternslies) y los Centrales, lucharon a lo largo de los aflos veintes y trsintas
por el ceontrol del poblado, y pera ello recurrieron s los asesinatos, encar-
calamisntos @ - Inciuso. » sasacres, que vinleron a ser caracterfisticas de este
conflicte" (28). . - . _ ‘ ) . o

Nichasl Belshaw, on su investigecion sobre Huegcorb, nos dice qus Ia;b
diferentes facclones surgen por muchas razones, siendo Jas més cosunes: "il
asntegonismo-cultural, la viclencla fisica, g] Eildo. Va envidia un poco del
orgullo y por altimo, perc no menos laportante las sujeres'' (29). '

Ricardo Poxas en su estudio sobre Chamils. nes presenta también una sl
tuacion de conflicto que se mani flesta entre los representantes de las fuer-
zas de control externas al pueblo y los sncargados del contml. interno.

ta mlmlu.ptttlg,uﬂ In_t.gr.d_n por dos mnt.lcnto!z_ !l_w )

‘‘regional’' que no tiens reconocimiento legal por parte de las sutoridades

polftices dal Estado de Chiapas; e) otro, es o) ‘cuastitucional’’, establecli~
do como gusrpe legal del goblerno de Chasula y reconocido por las autoride~
des estatales. Adamiis. existe un grupo ds anclanos con funcliones polfticas:

“los principales'’; entre slios ss encuentra el $ldei del pusblo o principald.

da.los -principeles. Este cuerpo de principsles funciona en ajuste polftico

ig 0. Lewlis, op..clt., p. 76
29) ﬂ. Iolsh- op. clt.. PP- 255-256-
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con el ayuntamiento reglonal y estf integrado por 1os hombres que han ser-
vido en los puestos polfticos del ayuntamlento reglonal. Entre el ayunta-
miento constituclional y el reglonal se presentaron serlios probliemss, gque
cobraron mayor (mportancia hacla 1943. Estas relaciones entre las dos args
nizeciones, tienen una serie de Implicacionss econdmicas y poliftices, qus
agudizan los conflictos.

Las conslideraciones hechas hasta aqul, van orisntadas s mostrar que
tos conflictos on gran medida son la expresisn de Va forma en que funcionan
Yy se relaclionan jos grupos sociales;: en cada uno de %os casos aquf anotados
vienon a constitulr en parte sl cuerpo polftico de tas comunidades campesi-
nas. La otra parte es su relacion externa. Hasta aqul podemos conclulr que
su funcionamiento y su relacion se produce 2 través de un proceso ‘'dinSmi-

co''.

Pasamos ahora a revisar un segundo concepto: ‘‘dominacion''.

Max Weber en Economfa y Socledad, trata ampliamente aste concepto, dg
finléndolo ‘'cono la posibiliidadde trar obedlencia & un mandato ds deter-

minado contenido entre personas dadas'' (30).
Este concepto 1o analliza en tres tipos puros de dominacion legfitime:
L} 3 £l tyradl .
Toda dominacion ejerclds sobre una cofectividad requiere de un cupdro
administrativo. 'Este cuadro administratlvo puede estar iigado a la cbedien-
cla de su sefior (o0 sefiores) por ls costumbre, de un modo puramente afectivo,

por Intereses materiales o por motivos fdeales (con arreglo s velores). La

R

(30) Max Weber, fa ] d, Tomo I, Fondo de Cultura EconSmica, Mé~
xico, 1964, p. L3,

e et e v
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naturaleza de estos motivos determina en gran medida el tipo da dominacién
031).

A las raxones que establecen Ua relacion entre el sefor y el cuadro ad
ministrativo se agrega ta legitimidad: & ninguna dominacion e satisfece man
tener como dnicos titulos de su existencia motivos materisles, afectivos o
idealas.

 pareo que Ia leglitimidad de una dominacion sea tratada como tal, esstlo
probable. No slempre ocurre que la obediencia ‘‘a una dominacion esté orienta
da primariamentes (nl siquiera slempre) por ta creencia de su legitimidad.

La adhesidn pueds fingirse por individuos y grupos entercs por razones de
‘oportunldad, ‘practicarse efactlivamente por causa de intereses materlales pro
plos, o sceptarss como algo irremdiable en virtud de debiltidades individus-
les y de desvalimiento (32). '

Caracteriza las tres formas de dominacion por particularidedes espe~—
ctficas, entre otras anotamos las sigulentes:

* Domingclisn Racionsl. Se expresa ‘‘en un sistema de normag rsclionples
estatuldas - (pactadas u otorgadas). las cuales encuentran cbediencia en tan-
to que nNorwas generalmentes obligatorlias cuando las Invoca ®quien pueds hacer
0%, en virtud de esas normes. Asf, tal sistames e normas racionales flegiti
ma al quo dispons del mendo, y su poder es legftismo en tanto que es ejercido

de acuerdo con las mismas. Se obedecc a las normas y no a las personas' (33).

2) idem., p. 178
3) tdem.,Tomo I}, p. 706.
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Esta tipo de dominaciSn puede tomar formas muy distintas: 'Tipos

muy lmportantes de dominacidn raclional pertenecen formalmente por su diri-

gente a otros tipos (carismético-hereditario: monarqufs hereditaria; caris
métlico—plebiscitario: presidente); otros son materiaimente raclonales en
muchas de sus partes, pero se encuentran construfdos segdn una formea Inter-
medla entre la burocraclia y el carismatismo (goblernos de gabinete); otros,
por dltimo, estén conducidos {(ministerios de partido) por los dirigentes (bu
rocréticos o carlsmiticos) de otras asocliaciones (partidos): (34).

En este pasaje scilala el autor un sspecto (mportante de las formas
de dominaclién: no necesariamente se dan en su forma pura, es decir pueden
coexistir (35).

En la dominacidn tradicional las relaciones del cuadro administrativo

con el soberano, se valoran por la fidelidad personal, més que por el cumpll
mionto exacto ¢ no de las funclones en el cargo. ‘Esta puede tener su funda-
mento en Ia santlidad de la tradiclién y, por tanto, de lo acostumbrado, de lo
que ha sido siempre de un modo determinado, lo cual prescribe cobedliencia a
determinadas personas'' (36).

Las disposiclones legalmente estableclidas, no tienean més valor para
ser acatadas que el hecho de que son el producto de las decisiones de 1a per

sona del soberano: primero, por la vallidez scertads del contenido de sus or-

(34) ldem., p. 175

(35) '"Mediante su combinacidn, mezcla, asimtlacion y transformecion tienen lu
gar las formas qus se encuentran en la realldad histérica''., ldem., To-
mo 11, p. 706.
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denamlentos; segundo. por el llbre arbitrio de) sefor, m qulen la tradicién
le establece su proplo campo de accison (37). El soberano haclendo uso de su

fibre arbitrio pusde diriglr sus sctividades en algin semtldo, pero de acuep
do con 1o que ta costumbre Ve pearmite, de tal maners que no llesue a provo~

car Ja reslstencia. Aparecids esta rasistenclia se dirige contra s persona

del soberamno o de sus colaboradores, como reaccion al traspaso de Jos ¥imites
tradicionales del poder. pero no va en contra del sistems tradicional mismo ‘
(''revolucién tradiclionalista') (38). ;
"“€n el tipo puro da dominacién tradicional es imposible 32 ‘croaclént !
deliberada, por declaraciSn de nuevos principlios jurfdicos o adminlstrati- ;
vos. Nuevas cressciones efectivas sélo puaden ser legitimadas por conslderar-
sa valldas de antafio y sar reconocidas por 'la sabidurfa‘' tradicional® (39).

M8s adslante agrega Veber que al! cuadro administrativo de la dulll-

cién tradicional Ve falts, entre otras formas de organizacion, Ja remunera= -

permanente, ¢l sueldo en dinerc y tambidn la formacion profoslona"’.(ﬁﬂ)f

(37) '"Existe por consligulente el doble reino: a) de la accién del Imparante
materialmente vinculada por la tradicién. b) de ta acclén del Imperag.
te materiaimente llbre da la tradiciSn. Dentro de este (1timo el sobg
rano puede dispensar su ‘favor’' otorgando o retirando su gracia .- Vl=
bérrime por Incliinaciones o antipatfas personales o por decision pury
mente personal, particularmente también Ja comprada msdiante regalaos
__la fuente de fos ‘arbitrios’'. €n 3a medida an que el soberanc procg

de segdn principios son astos los de la justicia y Ta squidad, con us
contenldo &tico material,o los de ba con

veniencia utidicart no
—c?gc', en la dominacidn legal— principios formales''. Idom.r.:"l";cml-.
P- - .
?8) tdem. .
39) iden.
(&0) idem., p. 182.
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Pasamos finalmente al tipo de dominacién carismética. Lo fundsmental
en esta forma de dominacién es la valoracidén que del jefe carismético he~ .
cen los dominados. La valldez del carisma la da ''sl reconocimignto naclido de
1a entrega a la revelacién, de la referencia p&r el héroe, de 3a conflanza en
el jefe, por parte de los dominados; reconocimiento que se mantiene por ‘co-
rroboracién’ de las supuestas cuallidades carisméticas siempre originarliamente
por medlio del prodiglo' (41).

EY reconocimliento no es el fundamento de la lcglttmldad,_ sinc un deber

de los 1% dos 8 recc esa cualidad. Ese reconocimiento s una entrega
personal, surglida ded entusfasmo, de la fe y de la esperanza. »

Esto carisma as! fundamentado corre el peligro de su dlslp.cidn. ‘'sobre
todo si su jefatura nc aporta ningdn bienestar a los dominados' (42)

La seleccién del 1fder carismitlico se hace dnicamente en base a sus
cualtidades. Dentro de la dan!nacfén carismética 'no existoe regliamento alguno,
preceptos jurfdicos Gdstractos, ni aplicacidn racional del derecho orientada
por ellos, mas tampoco se dan arbitrios y sentenclias orientados por preceden-
tes tradiconales, sino que formalmente son lo decisivo las creaciones de de-
recho dé caso en caso, origlnariamente sdlo juiclios de Dios y revelacliones.
Sin embargo, en su aspecto material rige .nitoda dominaclién carismética genul
na la frase: 'estaba escrito, pero yo en vaerdad os digo'; el profeta gonqlnq
como el caudillo genulno, como todo jefe genulho on genaral, anuncia, cres,

exige nuevos mandamientos... El reconocimiento cres un deber. En tanto que

453) tdem., p. 194
L2) Vdem. .



a una profecfa no se lecgponga otra concurrente con fa protmldn a‘su vex’ d.
validex carismStics, Gnicamente existe una lucha por el |ldorngo que 88%0
puede decidirse por medlios mégicos © por reconocimiento (gagdn deber) de Va
conunidad, en 1a que el derecho sélo pusde estar de un lado, mientras que del
otro s810 ests la Injuris sujeta a ta expiacisn' (43) )

1€l carisma puro es especificamente gextrafio a ia econgmlia. Constituye,
donde apsrece, una vocacion en el sentido enfético del término: como 'misién’
o\co-o ‘tares’ I'ntima. Desdefia y rechaza, en el tipo purc, Ia estimecién ece
namica de Jos dones graclicsos como fuante de ingresos —io que clertamente
ocurre miis como pretensidn que como hecho. No es que el cnrlsﬁ. renuncie siem
pre a Vla propledad o al lucro, como ocurrié en determinada clrcunstancis con
1os profetas y sus discfpulos. E1 héroe millitar y su séqulito buscen botfin;
et Imperante plabisclitario o el jJjefe carismitico de partido buscen medios
mataeriales para su podar; al primero, ademés, se afana por el brillo mate~ "
rial de su dominaclén para afianzar su prestigio ds mando. Lo que todos des-
defan, en tanto existe el tipo carlsmético genuino, es la economlfa raclional
o tradicional de cada dls. el logro de 'ingresos’ regulares en virtud de una
actividad econSmica dirigida a ello de un modo continuado... Considerada deg
de I1a perspectiva de una economfa raclional es una fuerza tfpica de la ‘anti-
economicidad’, puos rechaxa toda trabazén de Yo cotidiano... EI ‘vivier de’
rentas', como fb-rma de estar rslovado de toda gestionh econdmica, puede ser
—an muchos casos— el fundamento econdmico de existenclas carlismiticas. Pe-

o no se aplica esto a los 'revolucicnarios’ carismiticos normales* (44)

{43) 1dem..p. 195
(k) ldu..ppp. 195-196



Como hemos visto aqul carscterizadn ia dominacién en general, podemos
conclulr que el aspecto scondmico no es predominante. En la sutoridad racio-
nal o legal, rige (en el caso racional) el principio de la separacion plena
entre el cuadro administrativo y los medios de adminlistragclidn y produccion.
Los funclonarlos, empleadcs y trabsjadores c! servicio de una adainistracion
no son propletarios de Yos medicos materiales de administracién y produccién,
sino que recliben estos en especie o dinero y estén sujotos 8 rendicién de
cuentas'' (45). Pero cl autor no se queda aqul y posteriormente trata de ests
blecer las ralaciones entre las formas de la economlfa y las de dominacion.
Parte de la importancia do la dominacidn en la accidn comunitaria y considera
que es uno de los elementos més importantes. ‘‘La domlnaclidn as un Gaso espe-
cial del poder' (45). En 3a dominaciédn no ocurre lo que an otras formas de
poder: ‘una tendencia exclusiva o siquiera constante, por parte de sus bene-~
ficlarlos, a perscegulr fntereses puramente econdmicos © a ocuparse preferen
temente de Yos blenes econdmicos y, por consiguiente, de poder scondmlco, es
con frecuenclia una consecuencla y muchas veces una consecuencia deliberada,
del poder, as? como de unc de sus méis importantes medlos' (47)

Vemos, pues, que la poseslidn de los bienes econdmicos, cuyo resultado
es poder econSnmico, puede ser un producto de la dominacidn y uno de sus me—
dios mis releventes. Pero a rengldn seguldo anota el autor que no quiers esto
signi ficar que, necesariaments, el poder econSmico se exterlorice en forms de

dominacién de 1a misma manera qua no toda dominacidn utillza Jos mecanismos

(45) idem., p. 175
(i6) 1dem., Tomo 11, p. 695.
(47) 1dem.
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econdmicos para su mantenimlento ¥y conservacion. No cbstante ¥ve & agr '.'i

“Nas en Va msyorfa de las formas, y justamente en las mds importantes., .

g
Ry

hasta clerto punto que $a manera de utlllzar fos medios econSaicos para com~ "'?
servar Ia dominacidn influye de un modo decisivo sobre 1a estructura de ‘sg.,

Ademiis 1a meyor parte de las comunidades econdmicas, y entfe ellas justa-m.

L

lTas més modernas ¢ importantes, muestran una estructura de este tipo. Y, fi=
naimente, la estructura de dominecidn por escasamente vinculada que se halle
su peculliaridad econSmica, constituye casl siempre y en gran madida un factor
sconSmicamente importante y sn clerta forms condiclonado econdmicamente' (&8)
¥ para continuar el establecimiento de tas relaciones entrs el conceg
to de economia y al concepto de dominaclidn, el autor realiza una dalimite- 5
cién del concepto misoo de dominacion: ''En el sentido general de poder y, per :"v

tanto, de la posibitidad de Imponer la propia wvoluntad sobre la conducta ajg

na, ¥a dominacién pusde presentarse en las“flds diversas forms"i(‘a). Pero

el concepto de dominaclén tomado en una forma muy amplia no serfa un conceg

to clentfificamente utilizable. AsT ss proponen dos tlipos de dominacion subg

it

tanclalmente opuestos: el primero serfa la ""dominacion mediante unas conste-
tacion de intereses (especialmente madiante situacionas de monopollio); el

segundo ‘“‘la dominacién mediante Va autoridad (poder de mando y deber da che~:
dienclia)'.

Ast se basa, en su aspecto puro, pr!nclpalllgnto .n las Influencles
que a causa de cualquisr posesion (o de Tos precios fijados en el mercado). F‘Qu i
ejearcen oob’r. el trafico formsimente'libre’ da Jos dominados, que se insplram

(48) ldem., p. 695~696.
9) idem., p. 696G,
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an su propic Interés. €1 Slitimo e basa eon 47 hacho de vecurrir al dubar de
obediencia con absoluts Tndependsncis de toda sperte de motivos e Intere-
ses™ {50}

Th cuante al primer tipo de dominacléon, as decir una dominectin = ba~
se de intersses, especialmante da monopolic, es Necesaric Ttener en cuanta Ia
wedids en que ¢ asuda pera slloc a vna sutoridsd, 1o wue glers daclir a un
darecho de chediencia. Un ejewplc en ests santido serTsn los bamccs Jp orS
dito: Tmponen a Jos Tnteressdos en sdgulirir cridite clertas condiclanes pa—
a su obtehcin. No cbstante los beneficiarios ocbran de un mode forssiments
"IThre’. Pe ¥a wisma masera{ Tsdo participente eh uh monopollic, mnegue sea
Incompleto, que en un amplic sentido y & pesar ds ta compstancia *prescribe’
Yos precios 2 Tos competidores y adwersarios comercialtes, os decir, qus poe—-
de forzsries s adopter vna sctitud conforme & sus intereses., se encuentTa
en la misman situpsisSn afin cuands N les inpongs el memer ‘deber’ de somster-
se¢ 2 ta¥ dominic. No obstaate toda forma tTpica de domlinacisn en virtud de
una ‘constelncidn de intereses, v sebre todo sn vWwrtud dz Ta posesion de un
monopolio. pusde transformersce gradusimente en ona dominacisa sotoritaria. Por
ejempls los bancos de crédito exipon para la mejor comprebacisn del destine
dado a su Jdiners la iaterwencidn de sus directores en el onsajo de Adminls-
traclisn de las sociadades snShimes que han solicitado crédito, pero sl Cuu-

scjo de AdmintstraciSn ds Srdemes terminantes a la direcclén ds Ta w
an virtod del debamr de obediencla. Pusde ocurrisr tambidn qe un ‘b-eo e omi
siSn induzce 2 Yos grandes bancos & adQptsT una serie de condiciones y persi

{50) idem.



ga con ello, en virtud de su poderfo, una supervisién decisiva y reglanentado

ra de su conducta frente a 103 clientes, ya sea para alcanzasr fines de poll-
tica monetaria © econdmica, © bien en tanto esté expuesto s Ia influencla
datl poder polftico, para alcanzer fines puramente polfticos: por ejemplo, a
fin de asegurar la preparacion financlera para la guerra. $I pusade consegulyr
se tal supervision y pueds fuego formularse en forma reglamentaria, se creasn
sntonces trémites especlales para la decisién de Tos casos dudosos. Y sl esta
reglamentacitén sxiquiere un carécter cada vaz més riguroso —todo 1o cual es
tetricamente posible;- 1a entidad en cuestién pueds por efecto del dominio
ejercido, compararse con la sutoridad que poses una instancla burocrética
oficlal sobre los que estén somstidos & ella, adquiriendo tal subordinacidén
el carscter de una relacion de cbediencia de carsScter sutoritario''(51).
Vemos por madlo de este sjemplo como un tipo de monopolio en raelacidn
con la economla, pueds convertirse en una dominacién sutoritaria (52).
Finalmente en este campo de los conceptos consideramos necesarlioc ha-
cer una aclaracion en 1o qus respects a Jos conceptos de poder y autoridad. )
Estos conceptos ‘‘son slempre interdepsndientes y a menudo se cosmblinan entre
sT, poro no debe confundirselos. En su carécter de capacidad reguladora, s

(5%) ldem., p. 697

(52) Es decir que ‘bajo el tipo de dominacién 'legal’' no sélolyse encusntran,
S'por ejemplo, s estructura moderna del Estado y el municipio, sino tam
bién la relaclién de dominio en una empress caplitalista privada., en uns
asocliacion de finalidad utilitarie, o en una unién, de cusliquier tipo
que ses, que disponga de un equlipo numeroso y Jjersrquicamsnte srticule-
do. Las asocliacionas polfticas modernas sdlo constituyen los represen=
tantes més conspicuos dal tipo'. ldem., p. 707.

e - g
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autoridad es legitimada e ldentl ficada por las reglas, tradiciones y precoeden
tes que la encarnan y que rigen su sjorciclo y sus objetos. El poder es tan-
bi&n regulador, més nunca ests totalmente preoscrito nt regido por normas y
reglas a diferencia <3 la autoridad, que presupone y exprasa consenso norma
tivo, el poder se hace més evidente en el conflicto y la contraposlicion,
donda prevalece el .disenso' (53). -

_.Para Talcott Parsons el poder es un Instrumsnto que permite la efectl
vidad en-el ejercicio de. la sutoridad. -Partiendo del punto de viste de estos
dos autores, deremos prioridsd al concepto de poder por su carécter regula-
dor atn sobre ls sutorided. Es pues Indispenssble sstadlecer ls diferencla
ontre poder instituclionalizado o autoridad y poder ‘‘real! o poder no Instie
tuclonalizado. Esta dltimo constituye nuestro objeto de estudlo espsctfico,

aungque nos. referiremos: también al primsro.

(53) M. G. Snlth: Wmm;mmm en Easton,

op. cit., p. 195.
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Znr oatue sstuctura polftica que estudiaremos en_ la segunda parte, se carag
tori=zt inicialmente por un sistema centralizado que glraba en torno de la B
persona de un ‘cscique’. ) L

" Este sistema asl estructuredo, surgid y se mantuvo por vasrios afios on
base -a:

~1) -E} carscter carismitico del 1fder. que germind slrededor del proble
‘made las tlierras ejidales de la cosunidad. - . ‘

-Sa spoysba el . caclque en una Jeglitimidad no proplmtob.sodaonm—
tivos jurfdicos, sino en el '‘prestigio de sus decisliones y ac_clqr).( .jcg_ttaﬁd___-s".
‘R¥- reconocimiento de los subordinados al 1lder, se basaba en una entroga pesr
sonal surgida del entusfasaw, de 1a fe y de la esperanza en un :""d_er,_ qus, e

‘g0 & convertlirse en su ‘‘fdolo’ (1) . . . - e e -

..2) s agrupacién humana en un espaclo g.ograﬂco. Una de las condiclo
- nas dal caciquismo clésico, sefialada por Arturo Warman en su ¥lbro cltado,
‘@3 pracisamante el aislamiento de Ia regién que ha de estar. bajo su control.

Efectivamente 2] momento de surgir el caclcazgo la comunidad se encon
~traba en -relativo aislamiento lo que facillitaba mas la centralizacién polft_l_

ca, en 1a medida an que los elemantos de Integracidén cultural se mantenlan

(1) &1 srupg formado en tornc a un lndlvlduo constltuyc l- coluia d. !t‘.-
. tructurg polftica india que tra-ecndlo Mst- nu.str. -etu.l organlz.cl‘n...
. ?ozas, ep. clt.,‘ p. 135 . -



s6lidos.. Este fandémeno polftico dado en base & una situacién cultural, corro-
bora. la posicion de Balandlar, para quien al:an8lisis de los polltico dabe .
ser enfocado desde el punto de vista de las relaciones y de los factores cu}
turales en su totallided (2). ’ - s

-3) La superioridad cultural. Una vez més insistimos on que s estructy
ra pollftica de_jbe ser anallzada a la tuz del sistema cultural existente an Ja
socledad estudiada. Una posiclion privileglada en sste sentido, pone a clerto
indlividuo o individuos de una comunidad en ventaja respecto a los demfis miem
bros. Parmite & Jos afortunmdos el conoclml-nto‘ ¥y an congsecusncla ol manejo
de Ia ‘'formacién de precios, de las Jeyes del pafs y sobre todo, del idioms
espanol, cuyo desconocimiento por parte do los Indigenas es un factor més de
tnfarioridad y opresién social” (3).

En este mismo sentldo Pozas on Chamula, nos reflere como pars unc de
los grupos integrantes del sistema polftico en el lugar, la ventaja mas rele
vante para obtener prestigio es el conocimiento dal espafiol; es un medlo de
contacto con las sutorlidades Jladinas, que les permite sltusrse por: encima de:
los que PO e3tdn on condiciones similares (4). De la misma manera Oscar Lewis
en su sestudio sobre Topoztisn sostiens que el desconocimiento del ldioms man:
tiene al Individuo en su sitems tradicional (5).

(2) A este respecto nos refiere Belandler un ejemplo Jde los estudlos de Lsasch
real i zados en Kachin (Birmanla): ‘E. R. Lesch ha puesto en svidenclia una
correlaclén global entre los dos slistemas: cuanto menos se halla adelantyg
da Ja Integracisén cultural, més eficaz suele ser la Integracion polftica
por lo m.zos por sometlmtonto a un dnfco modo de sacctién polftlica’, op.
eit., p. V.

(3) Rodol fo Stavenhagen, cl Soci n 8 Socledades rarfas, Slgio
XX$,  México, 1971, p. 225, -

(4) Poxzas, op. clt., P 158 436

(5) 0. Lewis, op. clt., p 305



&) E1 control polftico y econdmico. Si una mayor (ntegracian a $a.cul
_tura nacional global permite a los. indlividuos que gozan de este privilegio,
un mayor conocimiento del. funcionamlento scondmico y pelftico, esto quiere
. decir que el resto da ta poblacién que es dal todo ajena & cas! ajena al de
.sarrollo que en estos dos procesos sstén vigentes, no esté en jguales posi-
.bilidades que les primeros y, an consecuencia, tampoco habllitada para meng
Jar situactiones .n~eu-i¢nlm da jos sentides. En conclusidn los sistemss -
politicos y econdmicos de I8 socliedad qguedan: en manos de los que conforman
el grupo con mayor dominio de las normes exterieres vigentes.
5) E} parentesco ritual (compadrazgo). incialmente ) caclique formm a
‘- su alredeodor el cuadro administrativo, formal e iInformel. Se basa fundamsnta)
mente en Ia amistad que es a su vex el producto y tamblién Vs causa de una
serie de relaciones pollfticas y econdmlicas. En otras p.labru,.l grupo que
-al caclique Togra reunir a su alrededor, es el resultedo de una serie de me-
canlsmos puestos en funclonamiento con fines ds consolidacion de su. proplo
.goblerno. 8! el 1lder proporciona apeyo a sus moradores. es con el objeto de
encontrar una retribucion (6). Belshaw en 3u obrs sobre lHuecorio, nos dice
‘que ja sdalrscion y el respeto a determinedos  individuos, se deblan a sus ra
laclones politicas, econdmicas y de parentesco. (7).
En Ia meyor?fa de los casos ests amistad sdeuliere mayor consistencia
on Ia medida en que es reforzads por el perentesco ritual: el compadrazgo.
Perc no necesariamente debs existir la formalizacion a través de una ritus~

“(6) J. C. Melattl, op. clt., Pp. 4, 5-14é
:(7) Belshaw, op. cit. PP 242 ~ 2 +i3.



tizacion. E1 simple hecho del compadrazgo nacldo de la denominacisn, establs
ce tamblién relaclones polfticas y econdmices (8).

6) Poder econfmico y dominacién. Ademis del alstamiento gecgrafico
cultural otra de las caracterfsticas del cacicazgo es sl control de una am-
plila extension de propliedad territorialt y tas posibllilidad de una actividad -
comsrclal ventsjosa (9).

‘Lo posicidn culttural favorable. sumada a la ventaja que el tiempo acu
mulado en el poder ofrece (10) para 1a consolldacion de! mismo y ésto, a su
vezr, unido al cusdro administrativo ya establecldo, constltuyen slemantos
indispensables pera proceder a conformar el podsr econdmico y completar asf .
los requisitos minimos indispensables a un sistema centralizado. ¥ surgs en
tonces una pregunta, i(como ss posible alcanzar poder econdmico, teniendo en
cuenta qus ese poder esté especlalmente apoyado en Ia propiedad territorial
y en la sctivided comercial y tomando en cuenta ademés la poca siponibiit-
dad de tlerras sue tienhe & su alcance?. Se puede agregar adenmés que Ia tile
rra es sl Instrumento clave de la produccion campesina. La respuesta es
cbvia: se utilizan mecanismos que pusden (lamarse de presién, y qus pueden
1legar hasts- Ia coaccldn fisica, para lograr posiclion econdmica. Varlios pro-~
cedimlentos pusden ser ut!lizados con tal fin. Tanto el conflicto, como el
contrato, Jas coalicliones o el desequilibrio son formas que hacen que en una
socledad, unos individuos sean Jos dominados y otros los dominantes. En socig

dades con carscterfisticas especificas como la que veremos. en -la segunds parte

sa;_ E. Z. Vogth, op. clt. PP, 203-104-205-
9) A. Varman, op. clt. PP £217 - 2z2.
(10) Poxas, op. cit.,P. /26
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ia tandencia més clara de todo individuo o grupo con interés adquirir poder
poliftico es Ia adquisicion de blenss econSmicos. Los medios utllizados més
frecuentemante son s presidn y coaccién, tento flsica como econdmica. Se
pusde produclir ta adquisicion do‘ tlierras por parte del domlnante o los doml
nantes por medic de la compra, pero muchas vecss ocurre que Jos preclos son
establecidos a base de decisliones de convenliencia. Otro medic de adquirir
ia tlerra es la usurpecion violenta (i!).

En sIntesls el problema queds resueito a base deo un mecanismo de domi
nacion polftica (12), fundamentado oen sl poder escondmico y orlfentado especlal
mente al logro dal MI'IQ de las tierras, base del mantenimiento del poder
econdmico y, en consecuencia, de la dominacién: fenSmeno caracterfistico del
1iderazgo campesino.

Es ario t en cuents ademéis, que alin slendo la propledad to~

rritorial un medio muy genesralizado en la adquisicién del poder, no constlitu
ye @l dnico. Tanbién 1a influencia basada en la reputaclién moral es otra de
las vias que llevan a la consecuclién del mismo (13); es declr, con Js Influen
cla y el prestiglo logrado a base de asumisr la conducta sanclonada en el
grupo, de Ia moral sustera y de los serviclos asumldos se logra un lugar en

ia jerarquta del poder, 1o que viens a indicar de Inmadiato qua la fuente

11) A. Warman, op. clt., P. 22215 » .

12) *Una asoclacién de dominacién debe JJlamarse asocliaclién polftica cuando
y on la medida en que su existencia y Ia valldez de sus ordenacliones,
dentro de un %552 geoqrafico determinado, estén garantizados de un mo
do contfnuo por ia amenara y aplicacion de la fuerza flslica por parte
da su cuadro administratlvo’’, Wober, op. cit. Tomo 1. p. 43.

(13) F. Barth, op. cit.;, P..F2 .



del poder, ademSs de part!r de bases econdmicas puede nacer también de la In -
fluencla idmlrlda del adecuado comportamiente cultural. Una ver més podemos
concliulr que el poder necesariamente no tiene una sustentacisn econdmica, adn
que sus consecuenclas st sean econdSmicas.

Hemos -7:i.: hasta el momento sefialado mecenismos a través de los cua~
les surge y se mantlicne el poder centrallizado. Veamos ahora como simlliares.
mecanismos, pueden sear 3a clave para 1a desintegracion y la sustitucién des un
sistema de poder centrallizado por otro descentralizado donds el ntcleo.de pp
der se desplazs a dlferentes grupos (14)., que estén empefiados constantemente
en una Tucha por su adquisicisn o por la influencla en su distribucién (15)

1) EV} carsScter carismitico del 1fdar. Otras de las carscterfisticas del
1fder tradicliconal carismatico es su posibiVidad de esctuar, partiendo de su
tibre arbitrlo, pero de acuerdo con lo que Ia costumbre e permite y en.ef: .
nivel que obtlene la obedlencia tradicional de los sdbditos, de tal msnera -
que no llegue a provocar resistencla. Por otra parte sl ilder carissstico
asts ante al deber de aportar algdn tipo de blenastar » los . deminades. .$i ss
exceds en el primer sentlido, reclibe una respuesta: la resistencia; si descul
da la segunda, su caffcter carismético se deblilita.

|
i
;
!

" Qus sucede en una soctadad campesina, dénde la base de su economia es
1a agffcu'tura tndividual recalizads en sus parcelas, cGando es atacado y pre
slonado en este punto neurSlgico por un 17dew y su grupo, habléndose iniclal

mente presontado como el ‘'salvador’’ de ¥a comunidad por 1o que se reflers a

?-‘i., G. Balandler, op. clt., a~15% - .~ .
15) Hax Weber, op. clt.; /056, TomeELE-- - - I e e




ese Iinstrumsnto ds produccion esencial? —resclver problemas de tiorras, ser
vir de Intermsdiario— 1la respuesta es ¢l debllitanliento de su poder, daebl-
litamiento que se scentda en la medida en que surgen fendmenos nuevos dan-
tro da la socliedad dada, como producto de Ja Iniciativa de sus proplios
miembros o bien de factores externos a !a misme comunidad.

2) La Industria. s) Desplaxa y produce un sncuentro de ta poblacion
campesina con el trabajo ssalarliado. b) Une empresa requierse pars su mpjor
funcionamiento la uniflicacicn lingtdlistica. Es ast que s! una Industria se
establece en el campo donde se desconoce el espafiol, normaimente 1a adainis
traclién de ta empresa buscs los medlios de Introductir easta Tengua. En ef ca—
s0 de la comunidad estudliads, se contrataron Interpretes paras lograr la su-
paracidn de este problems. De no ser resusito, genera fuertes pérdidas, »
.falta de comprension de los procesos en el manejo de materliales; con faclill
dad una Industria en tolosrcondlclon.s de manc de obra puede reglistrar men—
suilmnto una pérdide del S0%X en su materia prims (segtn indican algunos da
tos). ¢) La industria permite ademés mayor clirculacidn de dinero eatrs los
campesinos, 1o que amplilia e cawpo de consumo y fomenta Ta sparicion del
comsrclio comunal. como por ejemplo ta instalacién de negoclos: tiendss,
expendios de pulque, etc., ¥y permite »a los nuevos duefios el establecimlento
de relacionas socliales més ampliiss con pobladores del lugsr y tambieén fuera
dal! slsme, pues Jla misma adquisician de sus mercancias los cofoca en esta
posicion frente al mundo esterior. )

Lo apuntado hasta aquf nos Indica que la ap.r'leldn de la lna;'strln'
cres Iimportantes modificacliones atl Interior de la comunidad y contribuye



p—

asf o la ampliacion del criterioc campesine. R

3) Los medios de comunicacion. Como ys vimos Ia misma Industria es un
medio de commicacion en ) campo, pues parmite relacliones entre campesinos
de di fersntes comunldades, a quienes allil se da cablda. Por otra parte, el
interds dal csclique de ampliliar las redes comerclales, su actividad comer-
clal, sumado al Interés desde luegeo también comerclal de otros siemsntos
externos a la comunidad, provocs ¢l establecimiento de medios de transporte
vy la apsrtura de vias de commnicscion (16), es declr reduce ol alslamiento
7).

&) La wmigrsclidn. ‘Uns vex los howbres se sstablecen, la modificaclién
de ssta comunidad primitiva dependers., en cuanto a su forma, de diversas
condicionas externas a alla, tales como las climéticas, geogréficas, flslicas,
etc., as! como de su composicion natural especlial, es declr de su carécter
cribal' (18).

Efectivamente el camblo de muchas socledades esté sometido a Influen -
clas externas. Existen comunidades que por su mismo alslamiento geografico vy,
ante todo, por su posiclion poco eostratéglica respecto a $a proximidad con
centros que posesn sovimliento comercial, permanccen realativamente alsladas.
Poro ese sisiamliento no eciuys las relactones comerclales con el mundo exn
terior, ya que Yas transacciones ss reslizan entonces a través del grupo

que dentro de la comunidad poses o menticone reflacliones o contactos comercie~

(16) Rosa I.uuﬂwrgo
an umn. - p. Ed. Cultura Popular,
xico, 1971,p.3023

(18) Merx, Formeciones Ecentmicas Precaplitallistgs. Ed. Clonclia Nueve, Madrid,
¥1967., P. 213 .

. Ed. Grijelbo, Mexico.1967.5. FALTA

g e



les con sliementos externos. Ests grupo goeneralmonte esté conformedo como nd-
cleo polftico-econtnmico. Tal es el caso de la localidad de San Antonio Pue~
blc Nuevo, otro de los puablos pertenecientes al Estado de México.

£n Santo Domingo de Guzmén el surgimlento de un cacicazgo, se produ-
Jo sproximadanmente en la misma fecha que en San Antonio Pueblo Muevo, pero
on ba ._ctu-lldad esta estructura centralizadas desaparecio précticamsnte en
el primero, mientras que en el ditimo dicho sistems continda establecido.
Es evidente que uno de Jos motivos (en el caso de San Antonio Pusblo Nuswvo)
de-su prolongado alslamionto estd relacionado con su posicidn geografica vy,
sobre todo, con la falta de medios de transporte que permitan negoclaciones
comarcliales no sSlo a un grupo, sino @ muchos de Jlos wmiembros de s comuni-
dad, y que 1inita las facllldades para la salida y entrada de sus habjtan~
tes.

- También «) campesino utlliza los medios de transporte para desplazar
se on la bdsquada del trabajo fuera de la comunidad que le permita complemen
tar ol ingreso familiar. Cuando no existen medios. de comunicacién favorables
para recorrer grandes distancias, no se aleja de su plantio mis que 1o que
sus posibllidades fisicas le permiten recorrer, tenlendo en cuenta ademfs .
e su tlempo esté Vimitado pow ol compromiso sestablecido con la siembrs y
1a recoleccion de su cosecha. Por otra parte, se da el caso en ocasiones,
de ‘que la necesidad da alsjarse de su predio por mucho tiempo y a grandes
dlstuﬁla. o3 necesarioc en vista de qus en las haciendas cercanas u otros
centros r.glon-!u no pueds encontar la forma de complomentar sus .ntrodal
.eonﬁllm. esta forma de mlgraclén reglonal apliia las relacliones pero sg
o entre los e.ap.slnos. No obstante an la medida en que estas posibiiliidades



de trabajo se agotan, por ejemplo por %a introduccién de Ta nueva tecnologla
en las haclen&as de los grandes terratenientes; las fuentes de trabajo han
de sar buscadas en otros lugares, y es cuando generalmsnte et campesino se
desplaza, aprovechando las factilidades de 1a comunicacién, a ta cludad, In-
cluso a las grandes metrdpolls, con el fin infclal & buscar complemento a
su economfa. Pero sucede que esta exposlicidn a otro amblente, macesartamen—~
te pone al campesino migrante en contacto con un mundo culturas!, potftice y
econGmicamente diferente. Y esto determina que al campesino adopte costum—
bres, y ante todo nuevas fdeas que modi flcaran en clierta medida sus actitu
des (19). En términos de Lewis, podria declirse, que emplexzan a surglr una’
serle de diferencliaciones que se establecen ‘‘entre el pueblerino vy 1a per-
sona de las cludados, entre el ’'palsanc’! y ol axtrafo, entre la ‘gente hu-
milde' y la 'gente de cultura''’, diferenclaclones que adquleran determina-
da profundidad (20).

Michacl Belshaw, cuando se reflere a los cambios en Huecorlio, tam-
blén consldera que unos de los factores de transformacién -os la migracion.
Por dltimo Carlos Marx agrega a este respecto que ‘sl carécter primitivo de
la tribu puade desaparecer por la din&nica misma de Ta histoerfa o por ta mi

gracién..." (21).

(19)''Ma parece que esta oxposicién a otro ambiente, més que cualquier otro
acontecimlento, hs caombliado el pusblo. Es un error suponsr qus las ac
titudes y puntos de vista de todo bracero se modl ficaron bastamente

" por su oxperiencia norteamericana. Muchos wvolvieron y reasumieron sus

antlguas meneras, =in nlngdn cambio aparente. Pero hay nuevas actity
des e ldeas'', Foster, op. clt, p. 37.

(20) 0. Lewls, op. cit., r706

(21) Carlos Marx, Formacliones, op. cit, p. 37.



5) Ls educacion. Por lo general la educacién a nivel de comunidad. es-
t8 sometida a serias limitaciones (22), sobre todo de tipo econdmico, & lo
que muchas wvaces se suna la desidia dal personal docents, blen por lo gque -
conslideran sctitudes apiticas de Jos lugarefios, bien por la falta de Interés
on una reglion que jamés conocleron vy en 1a que permanscersn. un lapee mientras
se les concede el traslado a un sitio mesjor. Los resultados de Ia enssfianxza
institucionalizada no son pues habltuaimente halaghefies; wmuchass veces es mis
opsrante la enseflanxza que cada individuo adquiers de scuerdo a sus proplos
Intereses.

6) La exogamia. Es otro de Yos méviles que fosmanta el camfo. &% matr}
monio es una forme de establecer alianze entre los grupes (23). A través. de.
4} se pueden establecer relacionss de compadrazgo (26). En la swdida que es-
tas relacionas se establexzcan no a nivel comunal, sino & nlveles més ampllos.
amplfan los contactos y 1os neswows con el exterior provocando clerto dinamis~
=m0 Interne.

7) E} camblio étnico. Mecanismo por swdio del cual pusde e Indlio en-
trar a former parte del mundo mestiro, es e} cambio cultural, por lo msnos en
alyumos de sus aspectos; entre los mis frecusntes se sncusntran e! casbioc sn
el atuendo ¥y el conocimisnto sl idioms espaniol. Mientras mno sean ‘clivilize-
dos‘* no pueden entrar a resolver problemas, nl a cuestionar en ningin campo
con los 'hombres de razén’’. ' e T

22) Foster, op. clt., P22
23) J. C. Melattl, op. clt. P TV0
2k) Foster, op. clt., £.33



S

Finatmente también puaden ser factores Importantes on la descentrali~
zacion politica, Ia falta de Informecion (25) del grupo en el poder sobre el
resto de la poblacion, posiblemsnte provocada por la separecion a muchos ni-
veles entre Jos dos sectoras. Mientras el grupo del cacique continda desarrp
Jlando sus proplias actividades, no presta la deblda stencion al hecho de que
el pusblo necesita buscar Ingresos complementarios y que los esté procurando
fuera de la comunidad sprovechando los medios de comunicacion de que se dis~
ponen. :

Puede adenmis provocar la decadencla de un sistessa descentratizado la
misma Intensidad de su poder: en la medida en que ests muy desarrollado (26),
pusde provocar suma preslion sobre los miembros del grupo, hacer de Inmediato
el descontento y produclsr pérdida de fusrza (27). Tembién puede contribulr
a Ja decadencla de un poder centralizado, el acercamiento eatrs los mlem—
bros (28) y el cuerpo representativo del poder, 1o que permite a ltos doming
dos una msjor Informacion sobre el funcionamiento de la socledad a través
de los ostentadores de aquél.

En sintesis, el proceso que hemos seguldo a través de los diferentes
factores de desintagracion de un poder centralizado, RO es mis que ¢l resul-
tado de su proplo funcionamiento, es declir. que el poder centrslizedo ileva

(25) Cardoso F.H. Tas de la Burqueslta Indu a1
d]gp_;?. $iglo AXi, Mexico, 1971, .28
}zG G. Balandler. op. clit., p. oz

(28) tdem,

27) Marshal D. Sahlins, L8 ¥pcledades Tribales. Ed. Labor, Barcelons, 1972, F. vi- 43



tos propios mecanlamos de su destruccion final.

Una vez sefialados los factores que acompafian el surgimiento, persis-
tencia y decadencla de un slistema centrallizado, veamos ah;:ru éutlu pueden
sor los resultados de Ja descontralizaclion, entramos asf! o snalizar el pro
ceso funcional de dsta.

En la medida que 1os mlembros de una comunidad se enfrentan con los
diversos factores como la Industrlia, comunicacion, migracion, educscion, exp
gamia, van cambiando su actitud en relacion con las estructuras exlistentes en
al modio al que pertenecen. Especlalmente en el punto dedicado a la migra=
cidn esperanmos haber dejado claro este aspascto.

£l cambioc de actitudes puade Ir orientsdo en muchos sentidos, pero po
demos spoyarnos en Jos casos estudlados por diferentes autores, aflrmando
que parten de una base generalmente econdémica. Las consecuenclas puedsn ser
econdnicas tambidén, polliticas o incluso religlosas.

EV proceso pollitico entre los zinacatecos, se da a nivel de parsajes
(sectores de la poblocién quec ticnen su nombre, sus proplos Iimites, sscusla,
capilla, algunas tlcndas y el cabllido a cargo de funcionarios relliglosos que
procuran el orden y el cumplimlento de 1a ley). Cada peraje trata de ser el
mis importante, pretension que da Yugar a presiones polfticas, cuya conse-
cuencia es la formacldn de facclones que se disputan constantemente sl po-
dar y ta Influenclia (29).

En Tepoztlsén tamblién el proceso pollitico provoca el nacimlento de dos

grupos. Uno que ticnde a la conservacidn de los recursos naturales y otro

(29) E. z. Vogth, op. eit. p, 43



orlentado sl sprovechamliento con fines comsrclales (30)
Barth cuando estudia el Estedo Swat, encueatra que s) fandmeno pllé
tico se da entre grupos de oposicidan (31).
En Huecorio 1a constitucion polftica del poblado esté conformada Dr
faccliones, relacionado con diferentss cusstiones, entre slles el sjldo m)
En Chamula el funcionamlento polftico sc desenvuclive entre dos grwe
pos: uno que se ocupa dc mantener Vas relaciones con el exterior y se h.‘
tiende de los problemas internos del pobladoc y qua est8 representads por

sy titucional. Otro, interesado en los problemss internce ‘¢

sus moradores y que ests en ablerta oposiclén con al primere que encusatrs -
su pepresentacion en el syuntamiento reglionat (33).

Julio César Melatti, describe Iz estructura polftica de los Tndie

del Brasil como descentrallizada y conformada por grupos (34).

En sintesis el proceso pollftico de las socliadades aqut anotadas,
de entenderse en la medida gue conozcamos el funclionamiento de los grupse
polfticos qua Yo integran.

Un caso semajante se nos presents en 1a socledad estudiada. En "W
tugar. vimos que psra su conformecisn pueden segulr un amplio proceso |

: (30) 0. Lewis, op. cit., p.36

: (3;; ;ro::;k Barth, op. cit.

3 . shaw, op. elt. , P 255 256
233) R. Pozas, ép. clt.,p}_.,g.;,f,;qs
(3%) J. €. Malattl, op. clit., Py

’
t
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En base pues a Intereses econdmicos, orientados a Ya distribucion equl
tativa de las tlerras, surgen grupos. PFor una parte esté el grupo (faccion A)
que qusre a toda costa la persistencia de 1a antligua estructura, es declir,
las tierras en amplis proporcicn concentradas en UNODS POCOS; ¥y de otra par
te el grupo naclente (faccion €C) que trata por todos los medios ds hacer
que la propledad ses distribulda mis equlitativamenta. Asf! se Inicls pues
una situacion de conflicto, manifestada en uns constante lucha de Jos dalti-
mos por Ia adequisicidn del poder. Pero se establece nuasvamsnte a poldmica
& nivel econdmico, puesto que ys existe una diferenciacién entre jos miem-
bros del poblado: unos que han podido lograr una scumulacion a través del
monopolio de tas tierras y las relaciones comsrcliales, y los otres que co-
nocen el problema, qua qulieran enfrentario, pero cuyos recursos econdmicos
siguen sfendo ltimitados. Lo que vendrs a confirmar la tesis da que el poder
provocas efectos econSmicos, pero, a su vex, el poder r.ml\.r. de clerta ba-
se econdmica; no obstants 1a Tucha contfnua, los dos grupos ven siendo cada
vex més conscolidados en Ta medida que sumentan las diferencias, como dife-
rentes son también Tos Intereses.

tnicialmentes Yas dos faccliones parten de una ldeologfa comin: el ble
nestar econdmico, cultural y moral de la commidad, propésito que se logra
en fa medida que se e¢lljs un cuerpo de poder, compuessteo de Individuos que
cumplian en 'a mejor posible el desempefio de sus funciones. Una administra-
clion en este tipo, sélo pueds ser conformada por individuos perteneclentes
a la facclon A: es Va oplinidn de sus proplos miembros. Da Ta misma maneras
%a facclon C meri flesta 1o poco benéfico que es para sl poblado eleglr mienm



bros de la feccidn A. Esta Tuchas entre facclionsas por el acceso al poder, nos
da Ia pauta, para conclulr que las relaciones existentes entre las dos evi-
dentaemente son de conflicto.

Esta relacion de conflicto se mani flesta en varlos sentldos, entre o~
tros tenemos el sistema de elecclionas.

‘e mecanica de las eleccionas pollfticas es dificil de sntendsr; adn
para aquallos que participan y son electos pera un puasto, hay on sllas al-
go de calidad de Incognoscibles que carscteriza a 1o schbrenaturatl y a ta
cludad. Esto no as nada sorprendente, pues las reglias para las slecclonss
las fija el pattido més Importsnte de Mexico, ef PRI (Pertide Revolucionarfo
institucional) y en cada uno de sus pasos un funcionario det partido, que
ususiments es un diputado local, vigila ta polfitica en el pueblio y en ol
srea que &4} representa’’ (35).

€n primar lugar, esta nots aclaratoris scbre 1a mecénica da las -
elecciones, pone en evidencia 10 Imprecisc mus puedse ser snalizar el proce-
so pollitico de una comunidad, partiendo de un estudio tan limitado comp o3
el resultado de las elecclioneas. En segundo Tugar, es una clave para enten~
der por qué los habltantes no participen en el sistems de elecciones on - la -
medida esperada, es decir, que el porcentaje de lugarefos que hacen usc del
voto, comperado con el ndssro de personas habilitadas para tal fin, sea
muy bajo. Tales resultados podemos atribulrios a varies factores:.

1) Los miembros de la comunidad no ven en el sistema de eleccidén

(35) G. A. Foster, op. cit., p. 17k



existente la posibilidad de asignar a los cargos 1fderss que sean de su ente
ra conflanza (36).

2) Muchos hablitantes de la comunidad, no son partiderios de la pollt]
ca de determinado partido, concretaments nos referimos al Pri, pero como
existe la certezs de que indefectiblemente este partlido gsns, prefleren no
depositar su voto.

3) La falta de participacion activa en las slscciones no perjudics
an gran medida a los cludadanos que se absti de h o; pero sliempre exlg

te la posibilidad de que el cludadano ''abstencionista' confronte di ficulta~
des al reslizar clertas diligencias en las oficinas oficlales.

&) Muchos de Jos mlembros de la comunidad, saben ampliamente que las
eleccliones no estén orientades con fines da goblerno autdnomo, ‘'sen simple~
mente otro arreglo dentro del cual los contendlentes pueden buscar ‘defen~
der’ sus intereses; y la comunlidad, por 1o general se considera como 1a que
plerde' (37).

Oe tal) manera que en el sistems de slecciones se ha establecido por
- parte del partido mayoritario una organizacién tan sélidamente conformada,
que ya es (l4gico pensar que otro candidato que no ses del PRI puede ganer.
(38).

Tratando de despejar un poco 1a mecénica del PRI para lograr que sea

" sste partido el que siempre vaya a la cabeza, vamos = plantear algunas con-

sideraciones.

- (36) G. A. Fosger, op. cit.,P 175
{37)1dem., p. 38.
(38) tdem.



1) Quiénes eligen. 'El_gue goblerns sdaulere e} poder y ¢! mscanismp

veces o3 o) grupo de snclanos que conserven la tradicidn en otras ocasiones
as el caclique; nuestrs tradiclidn pollitics es tan fuerte sidn que w hemos pp
dido alcanzar formes superiores de goblerno en et pals'' (k0).

Aqul el sutor viems a confirmar uno de J0s puntes anterlermente sefie~
Yados, pero adelanténdonos un poco mis 8 su sfirmecion en al sentide ds que
‘no glempre es el individue, a veces son Yos hombres sue han gebernado tos
que designan al nuevo gobarnante'', nos parece Que podemos aflrmar basSndonos
an la experiencia que 1a decisién del Individuo no pesa vy que mis blen esa
misién estéd recomendada s los mismos gobernantes come el sutor sefale, ©
blen » los que constituyen su grupo.

2) For qué eligen. Los gobarnantes sallentes designan ellos mismes
los que han de centinuar su relnado, precisasssnte perque son los centinusdo-
res de tradicionss poliftices con fusartes Implicaclionss ecentmicas. In la me-
dida que un gobernante no pertenszca al grupo de Tos anterieres, necssaris-
mante 06 VA & presentar un trastorme en el funclionamiento dsl sisteme: pri-
mero, porque el nuevo encargado del poder., no sers ya sanclionado por los ap
tiguos; en segundo luger, porque los antiguos gobernantes corren el peligro
de ser sanclionados mediante la divulgacién, por parte de fos nuaves Inte- -

(4%0) R. Pozes, op. cit., p. 136, subrayado nuestro.



grantes del sistema. Cuando estos casos se presentan surgen fuertes conflic-
tos que adqulieren mayor consistencia en la medida que los sectores opuestos.
estén organizados en grupos, como es el case de nuestra comunldad.

3) Como eligen. EV individuo tisne llibertad de elegir en la medida

Que sus declisionss estén encauzadas hacia el PRI. E1 resultado final es que

ol lndlvtqluo alige siempre que los candidatos de su simpatia sean los del \

PRI, de o contraric es el PRI quien dnicamente esté en e} debar de hacerlo.
En una comunidad campesina cuando se eligen Jas asutoridades del pue~

blo, se hace por via popular, o por lo menos asf se debs proceder.

- Podemos preguntarmos en este momento, gjhasta w‘ punto el desenvolvi-
miento polftico real de una comunidad esté relacionado con el funclionamiento
del poder formaiments establecido?. MSs concrstamente, jes clerto que en to-
do tipo de decisiones, sespeciaimente a nivel pollftico, sl pusblo es el que
tiens 1a palabra?! Podemos responder a sstas preguntas con algunas ocbservp
cliones hechas sobre el terrenc de los acontecimientos. ) .

ror ejemplo, por 1o que respecta a la tomm de decisiones referidas -
ia eleccion de las autoridades comunales., vessos cual es la participacién de
o que en el lenguaje oficial se denomina el ''pusblo’'. Cusndo se observa
una ssamblea comunal para eleglir autoridades a determinado cargeo. ss .uod.
constatar que una parte muy minime de la poblacidn total asiste s elis; en
general, se podria afirmer que a estas asanbleas asisten no més ds un ;o% .
d-. ja po‘l.clén_ que debe considerarse pollfticamsnte activa. Por otra perte,
de este ndmero que estd presente normaimants 1a mayorfa estén ldentlficados
polfticamante con la faccion relacionada con las tendenclas oficiales. Adn



wis on esta reunién 3610 unos pocos hacen uso de 'a palabra y sugleren Tas:
decisiones que finalmente son sceptadss. Los demés se limitan: hebltualmente
a asentir. Como se ve estas decislones normalmente sstén bastante ale]adas
de 1o que se scostumbra a denominar "la woluntad popular‘.

Pe todas maneras se podrfa argumentar que las decisiones del ‘pueblo
Son tomadas por sus lfderes representidos emr la assmblea. No cbstante; se
deba recordar que estas ssambleas se supone que son populares, es declr, que
‘deben contar con la participacién de la mayorfa de los lugarefios. Esto nos
revela que existe gran distancla entre lo que dede constitulr el funcione-
miento del sistema polftice formal y Vo que ocurre en la realldad.
B Astmismo, todo el funcionamiento del statems polftico, aunque pasa -
por Tos canales astablectidos (comités, delegados, ctc.), esté determinado
por el refuago de tas facclones polfticas al: interfor do 1a comunidad, y -
que’ no estéin contempladas por Tas normas formales. - P

VYamos a prescindlr aqul de los ejemplos quo pucdon mostrar asta cues
tién. Lo importante es destacar que no existe normsloonte una ideanti flcactién
sntre Jas determinaciones formales y el funclonamfento esencial de las rele=
clones significativas que dan sentidc a la estructura polftica cosunal. -
- Adn més, Ya meyorfa de Vas declsiones no son el resultado 6 ¢} pro=-

ducto dé un conseanso general, aunque camo s¢ vers a Vo Yargo de este trabs

Jo, constantemente mis de uns facclén pr. de ‘responder a Tos Interesas y

2 ta woluntad de toda Vs comunidad. ARSI SR

“Uns mant festacisn de Yos confllictos’ entre las facclones que Muestra

cémo'gtra el sistema, esta vax con referencia @ las presiones polfticas,”




alrededor de las tendencias de los grupos _lo consﬂtuyon: las Impugnacionss,
_scusaciones constantemente mani festadas. En efecto, en repatidas ocasliones
la faccidn A acusa a la facclén € de robo o incumpl iniento. de ‘sus . funclo=..:
nes. Todas las diligenclas f.lll&ato acontecimientos negatlivos se explican
-por 1s desatencidn por parte de los miembros de una facclon de sus responsa~—
bilidades, segdn la opinicn de una 0 mis facclones. Por ejemplo, asf se . e
plica 1a falta de servicio de Jos pozos de rlego, astancamiento del Interés
comunal, el mejoramiento da la escualas, otc. - . - - L T

Tamoién, an al smomento an que se produca sucesion de -10s cargos se ma
nl flestan serios conflictos. Estos conflictos, se pusdenmani festar en el mo-
mento de los cortas de caja o en Jos posterlores comentarios referidos a ia
actuacién de las autoridades sallentes.

Repetldamente nos hemos referido a Jas facclones y a su. Inportancia
en la esfara polt;lca de las: comunidades campesinas; shora sueremcs detener—
nos mas pro!‘undquonze on allas.

. Creemos qua para entsndsr msjor la naturaleza y las funclones de las
f_acgtong; es conveniente referirnos a los grupos concretos que VaESS & ehcon
trar on la comunidad qus @3 objeto de nuestro estudio, fundsmontalmente sncon
tranos tres facclones: La faccion A esté Fundssmsntada sobre una base que po-
demos callficar de occondmico-pollitica; la facclidn € sigus uns parspectiva
econdmico~religiosa. porc tmablén: polftico~econSmics, y, Ffinaiments, -ia fag
cion.B se asienta on una basa sconduico-rellgiosa, pero se ve Involucrads en
fendmenos polliticos. Tanto la faccidn 8 como la C surgen dsl mlismo tronco

relligloso; su separacion sers explicada en la segunda parte oposrtunamente.



Las Interrelactiones entre una y otra facclién nos dan la clave pars un
mejor sntendimiento de 1os puntos en donde difleren o coinclden estros gru-
pos. Por ejemplo Vlas relacliones entre las facciones €y B no podrfamos Inter
pl'etal’insl:omo de simple conflicto; mis blen, parodlando los términos de
wol f, podriamos afirmar que sus relaciones son de goaliclidn,coalicién carscte
rizada por un entrelazamiento miitiple, o sen, una relfacion entre personas
unidas por m&s de un interés. Las Identificaclionss que exlisten entre astas’
dos fTacclones podrfamos sintetlizarlas ssi: por una parte, oxiste ldentlfica~
cion en el nivel ideolSgico-religloso, pues Vlderes y miembros de la facclién
€ pertenecen al credo religfoso de tos evangélicos, y todos tos miembros de
Tla facclén B practican esta confesidn. Por otra parte, sabas fecclones estés
orientadas a ta lucha por el control del poder polftice, aungque existen dif'e
renclas fundamentslies en cuanto a los medios utilizados por una y otra para
alcanzar este fin; mientras la facclon C Involucra el factor religloso y ta
accién polftica proplamonte dichz en su camino hacla el poder, la facclién B
se mueve en Ja esfera de las relaciones raligiosss. Los principlos basicos
de la facclén € son de caracter polftico o clvico (lgualdad, justicla, -
bertad, etc.), en sintesis, ‘'‘goblernc democrstico''; mientras, Vos principlios’
fundamentales de Is faccidn B son de carscter moral.

ET tipo de coaliclifn que se da entre estas dos facclones es polfadice,

"en 1a medida en que Incluye a varlas personas ds diversos grupos. A este nl-
vel las relsclones son de tipo horlzontal; pero tamblén existen r.laél'onos_'
verticales, entre las facclones y sectores axterliores a la cosunldad a las

cuales nos referlremos més adelante.



La relacion entre la faccion A y B, se pusde entender utfilizando nuevg
mante el concepto de coallicidén, en su tercer tipo; pero esta coalticlién de
tercear tipo no esté referida a la relacidn campeslcn-;m campesino, sino a
ta relacion campesino==campesino. Ast aidn en este tipo de relacién el nexo
es de caracter wvertical, o sea, que mientras polfticamente la facclién A occu=
pa Jos puestos importantes, la facclion B se encuentra en un nivel poiftico
tnferior. Estos cargos desepceiiadospor la facclén B estan supeditados a los
que ocupan los 1lderes de la facclién A.

La verticalldad respecto a las dos ditimas faccliones no es de ta mis-
ma naturaleza que la que existe entre las facciones A y €, pues Jos énrgot
ocupados por esta dltima son el producto de fuertes conflictos, la ascencion
de 1a foccién B a determinados cargos cuenta, hasta clerte punto con la apre
baclidn de 1a faccidn A. Sin embargo, se debe advertir que probablemente es-
tas relaciones entre la faccion A y la B podrén sufrir fuertes cambios, en
1a medlida en que esta Gltima va ascandiendo polfticamente al ritmo de su prg
greso econdamico.

Este altimo esté avalado por los efectos que provocan los fuertes con
tactos da Ya fecclén B con el exterior, aunque adn tales contactos se mantls
ﬁeh en el nivel rellgloso; no obstante, se vislumbra que estas relaclones
con el exterlor pueden derivar en ventajas de tipo polftico en un futuro muy
proximo.

Las relaciones esbozadas mds arribs entra las facclones sefaladas,pua

den ser representadas grificamente de la manera sigulente:



Ll ST ComtIetem : . Coalicion

A [Poiftico-Econdmica £ |Poittico-neligiose - [ @

Polfticas (bases econdmicas)

Una vex indicadas las relaciones pollticas entre las f-eélonoa vamos
ia analizar someramente las relaciones Internas a cada faccion.

v Podemos comenzar enfocando nuestra atencion sobre ia faccion A, pars
el1o utilizaremos los conceptos de equllibrio-dessquilibric, contrato disdico
\).rtlcal y contrato di&dico horlizontal. Estos conceptos ' fusron utl llzados
por. Fostor para entender las rslacionss socl.la especlficas & una comuni-
d.d c-p.slm. Asfmismo nos pusde ser atit el uso d.l concepto da reciprocl
dad menejedo por Sahlins.

Ast pues, las relacionas funcionales en ut- faccion ath orl.nudu
en o] sentido v.rtlcal y horizontal. Horizontsl es ta r.laclon que ulsto on
tr. a p-rto dc Jos miembros de la fu:cldn que mantienen clerte tipo d. o
tercambio dlr.cto. man! festado en los favores, etc., y que constituyen el fup
damento de su reciprocidad. Esta forma de relacion es equivalente & un contra
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to diddico miitiple;: se produce entre més de dos personas, pero 'un requisito

funcional muy Iimportante del sistema a3 que nuncs se astablezes un balance en
Xre los _soclos. Esto serlia poner en pesligro tods Va relacion, dado que st to

dos los créditos y débitos pudieran equitibrarse en un momsato dado, ! con-
trato dejarta de existir. Por 1o mencs serfa necesario inlclar un nuevo con=-
trato, y este Implicarias Incertidumbre y una posibie Inquietud, sl uno de Yos
soclos pareclers renuente a continuario'” (41). Es declir, que esa reciprocidad
esté caracterlizada no por el equiltbrio en los favores, puss un favor no tie
ne necesarlamente que uu; pagado proporcionaltmente, sino por la convicclan
social del valor del intercambio mismo; en otras palabras, 1o qus Interesa
no es el Intercambio oqnlllbr-do‘cu.ntltatlw. sino sl valor cualitativo, so
cial, de! Intercamblio mismo que fortalece Ias relaciones.

Pero ademés de este tipo de relacion. que podrfia ser callficadas de re

laciones entre colegas, existe otro género de relaciones que podemos denomi-
nar de patrén-cliente o relaciones en direccison vertical.

En esta relacicn se produce un flujo entre ambes partes, pero una de
ellas (el patrdn) reclbe més que 1o que aporta s la otra parte (el cllente).
Esto significa, naturalmente, que el clliante no recliba nada de la otra parte,
sino que esta ditime es 1a beneficlaria de una relacidn desequilibreds; de
ah? que este tipo de relacion sea callficads de vertical. Es Importante sub-
rayar que en esta relacidn patrdn-cliente estén involucrados .‘.n.-utosv de ti
po econtmico pero directamente conectados con la Influencia polftica L

poses el primero.

(1) G. A. Foster, op. clit., p. 215.



) Por otra parts, sncontramos también en el sene de Ta feccién otro ti
po‘dg,,rol.elm que esta vez se ldentifica con la denominads reciprocided
asneralizada. que pusde abarcar toda a faccion o & clertos grupos dentre de
ia misme, encontramos relacionss que no determinan necesariemsnte devolucion
de 1o dado de aquella parte que se he reciblido; pero este no determins nece-

sariamente un desequilibrio en e reslizacién

Contrato Disdico Horizontal Maltiple

, Amistad - ] -
Reciprocidad equllibrada

Les relaciones entre los miembros de la facclén estén fn.rt-nt. d_g
temln-d-s por los vinculos de amistad y p.r.ntuco. o ﬁor uno de ostos do-s—v
factores. £n la medida en que estos Tazos se debilitan en el seno de la fag
cién, se produce un correspondlente d‘blllt-lonto do s coh‘sldn lnt.rn.. .v

Veamos ahora el tipo de relacionas que se observan al lnurlor de la
faccién C. Podemos volver ahora al concepto de coaliclién. La Imdgen que pro



\ﬁ:t'a‘isti facclion es la de un conjunto unido alrededor de intereses com=
"nas ‘en los niveles polftico y econdmlico. Sin embargo, las rolaclones se
"asejeman més blan a una coallcién polisdica de carécter horizontat vertical.
Esto quiere declir, por una parte, que entrs 1os Ifderes y probablemente o~
tros miembros del grupo, se establece una relacion equilibrads y horlzontal;
pero por otra parte, entre agquallos y los demas miembros de Ja faccién se o
' tablece una relaclsn vertical o casl vertical. No obstante, se debe adwertir
que, a diferencia de 1a facclidn A, esta relaclion de carsScter vertical o ca-
sl vertical, no se ldentifica con el vinculo patrén=ctliente.

Respacto a 1a foccliGn B, finalmente, podemos aflrmer que, en general,
" desarrolila el mlsmo tipo de relacliones horirzontales verticates en el sentido
'bpunt.do. con la perticulasridad de quo osta facclidn a su ver mantiene rela—
cliones con elementos externos de tipo vertical en el nivel religlioso. Asf-
mismo o) aspecto vertical de Ia relacién interna de 1a facclén ests vincu-
lada también a la cuestion religlosa. :

Podemos datenernos ahora en o relativo a las relaciones de las fac
clones con a deaés poblacidn, es declir, con la poblacién comunal que no
participa directamente en la dinémica de las facclones y que se muestrs po~
ifticemsnte poco active. Efectivamente, el fendmeno polftico es dinmmizado
fundamentaimentc por las tres facclones referidas y bésicamente por |ao dos
primeras, 0;”. por tla Ay la C. - . o ,

_En primer luger, las relaciones ds Vla faccion A con la eon;nldad co=

@mo un todo se maniflestan fundamentalmante a2 través de una reciprocidad de



tipo nogattvo (loz) En este tlpo de reciprocidad 1a relacién sc maniflesta en
una tcnd.tel- s mlmlzar la "g-nancla" a expensas de la otra parts. En nueg
tro caso, los miembros de ja faccién A tianden a obtener las msyores venta—
Jas en r.l.clo_ncon los domls miembros de la comunidad. Este deseqilibrio
se entliends a todos los niveles. Las perturbaciones en el sistema, se pro-
ducirfan precisamente cuando }a parte en la relacidn que carga con el mayor
peso, © sea, la comunidad en su conjunto. hace concfenclia de este vinculo
desventajoso. Peroc sl lapso en que 1a comunidad ‘'acepta como legftimo'' este
tipo de relacion ello redunda on el fortalecimiento de la faccian A. Por 4}
timo, 12 reclprocidad neagativa que caracteriza ta relacion _-ntr..w;-a facclén
A y los demés ulqubfos de la comunidad polfticemente no actlivos posee tam-
bian la particularidad de ser vertical. ' ) ‘ o

En cmhl@. por 1o que respecta a las facclones C y B las relactones
con los demss mlambros de la conunld-d politicamsnte inactivos, se manifleg
tan en una roclpmldad gmrallzad-. pero que sigus una dlrsccidn, no ver-
tical, sino maés bl.n obl Icu-.

(12) * Es un Intento d. obtcn.r algo grstultamente: transaccionas Inicladas
y enfocadas hacla una ganancla utilitaria nota. Dicho de otro modo,
o que pudieramos conslderar principlios de un sano negoclo... En to-
dos los casos los participantes se enfrentan como participantes de
intereses no sélo diferentes, sinoc opuestos, tratando cada uno de
maximlzar su posicidn a sxpensas del otre!’. Schllns, op. clt., pP..
132. ' i
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Despuds de este breve esbozo de cara a las relacionss entre les fac-
clonss y, asimismo, a las relaciones de las facclonss con e} resto de 1a cg

munidad, veremos en el proximo caspitulo los vinculos polfticos que se este—




blecen entre la

de Jos miswmos.

exterior y algunas de tas Implicacionas




CAPITULO IV : LAS INTERRELACIONES DE MAS ESTRUCTURAS Y
A03 VINCULOS EXTERMOS.

Hesta aqil hamos tratado de estudiar algunos aspectos fundamentales
dal sistema pollftico, haclendo abstraccion de las Influencias mutuas de
las diversas estructuras o niveles que componan la camunidad total. S$in em
bargo, como resultars claro, pars entender ¢} sistema o la estructura poll
tica, @s preciso estudlaria también en su relacién con las demés estructu-
ras.

Por otra parte, teSricamsente partimos del supuesto basico de que
una comunidad campesina como Ia que ocupa nuaestra atencidn, no se encuentra
alslada del mundo exterlor, sino por el contrario sstrechamente ligada a
aquél. for o tanto, es Indispansable entender el funcionamiento del siste~
ma polftico en su relacion con el mundo exterior.

En sums, pues. trataremos de anslizar sahora las relacionss de la es-
tructura poliftica, con Va economia y el parentesco; asimismo, intentaremos
establacer relaclionss con e! mundo exterior.

E) Sistema de Parsntegco y o) Sistemp Polistico
En este punto vamos a poner especlal énfasls sn e} parentesco ritual

o compadrazgo, por ser Ia forma de parentesce que més Implificscionss tliens
en la vida politica de Ia comunidad. No obstante, tamblién entrars a formar
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(amistad) .

parte del tems el denominado compadrazgo nominal ‘
del cacicazgo, se debly

Anteriorments sefalamos que la porsistencia

cidn pollftica reallzada por el parentesco ritual (2). La principal fuagl

con a prasentarse ‘‘snormalidades’, es decir. que ese apoyo sea "‘tl'"'l':i }
diante una respuasta no proporcional raspecto a unos miembros, pero ot»ﬁ
porcional raspecto a otros, ese fan6meno provoca la orientacldn del sis
de compadrazgo en dos sentidos: horizontal cusndo se trats de r.trlbucl_ﬁ'
proporcional, vertical cuondo se trata de una retribuclén desproporcionst
neralmentoe sin ninguns retribucidn).

E? apoyo que los compadras prestan al caclique es gansralmente peify
co, & través dol respaldo a‘sus actividades, pero las consecuencias soa.
nomicas. A su vez, el caclque proporciona a 10s compadres serviclios a alw
econdaico (L), tales como conceslion de tierras (5). Intervenciones -t.
blemes polfticos, préstacos en dinero, etc. Las relaciones del caclque hmth

A. Palerm, op. clit., p 383
2 ’ :}a-l..u. Is, op. cit.,pP. 21650 - /yg
5) Sydmey M. Nintz y Eric VWolf, Analisis del Parentasco
Rovista Wiks, Cuzco, 1971.,5,)(,5 Ritual (

};g G. A. Foster, op. cit.,p. g¢3
3
A
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los compadrci se da en estoi términos, pero a ello »,e ..grqga que no Mt
son beneficlados 2n tgual forma. Es decir, qus ol nacimiento de la horizon
talidad y verticalidad en e} compadrazgo, esté wotlvads por uns discribu-
cién desproporcional de los servicios econdmicos y.‘pollt-lcos ue olcac!-
que en su carfcter da Vlder carismiético debe proporcionar a sus s;dbdltos.
Este comportamiento del cacique respecto a sus mp.dré permite la con-
formacisn de un grupo a su alrededor, que tiene prioridades econtaicas y
polTticas respecto al resto de 103 compadres. Todo @asta proceso seguldo por
el caciques, es producto de su propia posibilidad de donln.ocidn. no mantenl-
da a travis de reforzamientos logales, sino mediante el carficter carismsti-
co del Ilder; carisma que va transformSndaose en otro tipo de dmlnkl“ on
la madida vqua ya no se caracteriza por un poder surglido de 1a posibilidad
de aencontrar obedionclia a su mandato, sino de una dominacion alimentada a
base da intercses de monopalio econdmico, es decir, de una dominacidn rela
cionada cada vez més con Jlos aspectos ocondmicos, de una dominacidn asanta
da en la sconomlia.

iCOmo se efjarcae esta dominacién dol grupo da compadres sobre al rosg
to de la comunidad?. En primer lugar, as un tipo de daminacidn en relacion
con la economia, es la dominacién orientada & los intersses de monopolic.
Ls posesién de los biones econdmlicos y su consecuencia, el poder econémico,
dan por resultadc el poder entendido como dominacién. Pero 1a dominacion
scondmica mantenida por este grupo polftico sobre la comunidad =61lc puede
ser entendida plenamente en relacion con el mundc oxterfor. Aslf vamos a te

ner en cuenta, para entender el concepto dominacién, la cristallzacion del
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poder econdmico en autoridad, es declir, como la dominacidn ocondnlca 1lega
a convertirse en autoridad, o derecho a w C sem, que la
institucion del compadrazgo asf establecida, ln-ntl.no al control polftico y
escontmico de un grupo que le permite tener prioridad sobrs los demfis gru-
pos polfticos presentes en Ia comunidad; pero este grupo pricritario es »
su vezx controlado por ¢! mundo exterjior. No vamos a detensrnos en el fun-
clonamiento de este ditimo, s8lc vamos s referirmos a €1 como e} epicentro
de las relaciones politicas y econdmicas de la comunidad. Veamos qué tipo
de control ejerce ¢1 mundo exterior sobre este grupo 4lite y cémo se pro~-
longa por su Intermsdio hasta la comunidad.

Fuera de Is comunidad existe un grupo de scaparadores e Intermadia

rios; lmdl-e-n’uito relac lonad con estos se ra el presidente su
nicipal y sus colaboradores. E} presidenta municipal legislia y decide reg
pecto a cuestlionss econdaicas, ssdiante facultades legales que le son con
cedidas para este fin. Estas decisiones producen frecusntemsnte desconcer
tantes consecuenclas, pues son el resultado de determinaciones, dirfamos,
tomadas al azar, stn considerar previamente las condicionss ecantmicas vi
gentes entre los campesinos y, sobre todo, las posiblilidades en que estén
de cumplilir con las nuevas normas, sin qus tal cumplimiento signi figue un
nuevo déficlit en sus economfas. Se somste, pues, al campesino a una forma
de dominacién econSmics qus, & través del resguardo en Ia Ley, se trans-
forme en autoridad. Una manifestaclién de ello son los impusstos.

€1 grupo poliftico y econdmico organizado & través del compadrazgo,
cumple una funcidén: en primer lugar, sirve de Intermedialio en las rsla~——



clones de dminacion econdmics que el exterior estableca deatro del Inte~
“rlor y, en segundo lugar, esa misme relacion con et exterfor es un swdio
- de reforzar adn wis 1a dowminacion econdmica y polftice que a nivel ds ¥a -
comunidad mentiene ot grupo polftico en ¢l Interior de ta misms.
fero muches vecss estas relaciones con el exterior son tasbién el
producto de un compadrazgo establecido entre elementos del mumiciplie con
cierto status y mlesbros de la comunidad. Las relaciones del compadrazgo
son desds el momento que se establecen entre campesinos y ao campasinos
de tipo vertical. Las relaciones en este sentldo campesino~no campusino,
‘se dan a dos nivelas diferentes: primerco, los cawpesinos sque establecen
velactionss de compadrazgo con las gentes dsi exterior, orientadas espacial
‘mente s reafirmar situaciones econdmicas y pollfticas, logradas s través de
posiciones ventsjosas en estos dos santidos, ¥ que Tes ha parmitido un cler
to status en ia commidad; por otra parte, se establecen relacionsa » otro
nivel, con cbjestivos fundamsntalmante econdmicos. erientados ante todo a
garantizar clerta seguridad en cuanto & Ia complamentacién de los mesdios
- de subsistencia, procurando esa garantia a base del establecimlento de las
relaclionas de compadraxgo, consolldado mediante la ritualizacien.
A estos niveles el esstablecimiento deol cempadraxgo del campasine con
‘el enterior tlene finalldades diferentes;: pero el fendmeno visto en la
parspectiva no ya Interlior-exterior, tliens uns emplicacién fundamentsl: es
.. uns- forme de hacer més efectivo el somstimiento del campesino al sistems
_ de dependencia exterlor (6); dominacion que 2 este nlvel de relaciones no

(6) Rodolfo Stavenhagen, Las Clases Sociales en las Socledades Agrariss, Si
glo XXI, México, 1971.)P. 226



tisne necesariansnte que estar dads en forms de autoridad, pero st & través
da un sisteme de reglamentacionss, perfectamsnte organizado. Sobre este sis
tona de reglamentacionss volveramos  al ssallizar ia economta y la pelitica.
La forms de psrentesco aqul descrits ao es caracteristica a todes les
grupas polliticos que en Ia actualidad funcionan en s comunidad; es declir,

que la institucion del compadrazgo no necesar:amsite adopts s forme sellala~
da..

Hasta o} momento hemos presemtado Ja Institucion del compadrazge en
su aspecto doainants conformedo por una red fusrtemante estructurada, sin
embargo, s estructurs des parentesco ritusl, que hasts clerte tiempo coasti
tuyé en la comunidad un sistems de parentssco dominante (7). en la actuall-
dad ests menos gensralizads y empliezan a mani festerse sstructuras de paren~
tasco ritual distintas. .

$i Inicialmente on la comunidad el pareatesco ritusl, fus ceracteri-
zado por su aspecto de dominacidn (8), aspecto que persiste s trawvés ds unos
de los grupos polliticos o faccliGnA, hoy emplezan » manifestarse etras formss,
que si en ditine instancia nos Tlevan a rasultados similares, posesa otreo.:
carécter. Dentro de esta Iinea podriascs inclulr al grupo que hemme ante~-
rlormante caracterizado como C. En este sactor polftico de la pablacién se
distingue porque el sistema da compadrazgo, tomd otra direcciéa. En este fac
cién 1a importancia del compadrazgo no tlems una funcién tan signlficative.

7 dney W. Nintz y Eric wolf. DP&: P. 22>
i&) :Y w.r-u. op. clt., P 12112 3




¥y se caracteriza rospocto a los mlembros de la comunidad por su direccion hg
rizontal, es decir hay més tend ia a

o) como compadres a sus wismos
compafieros (9). En otras paladras, no se establece ya una rslscién en sentido

vertical dentro de los mismos miembros de 1a comunldad. Entra los motivos de
asta nueva orlentacidn podrfamos sefialar la misma divisién polftica sxisten-
te en ci poblado; establecer una relacién a nivel vertical, serla participer
de Jas relaciones politicas de la otra faccliSn, con quien ests como ys seBals
mos en ablertas oposicién. En consecuencia los miembros de esta faccién sélo

mantlienan ralacliones de compadrazgo en o1 sentido horlzontal en la comunldad
EVlo hace desaparocer el nivel da varticalidad por 1o menos en la esfera In-
tracomunal. Las relacliones con al exterfor no siempre tienen que estar carac

terilzadas por una exprestion verbal de ''compadre'’; dentro de los wmiembros de
esta facclOn, se habla més de ‘'‘amistades’’, Influyentos en el exterlor. Es
probablc que el anplec de oste nuevo término ses 1a manora do escapar & uns
expresion con que gensralmente se asigna a 10s miembros Je la facclion A.

AsT el cambio es solamente tingl¥Tstico, pero las reslacionss aunque varfan

8V variar ta situacion polftica y scontmica de jos grupos serfan esencialmen

te Yas mismas. En ditinma Instancia, las funcliones del mantenimiento de las

relaciones de Tos elementos extornos con Jos tadividuos de la comunidad,
son en parte explicables como un mecanismo que permite un mejor control so-
bre la comunidad, en la medida en que las 'amistades’’ que mantlienen los In-
dividuos del mundo exterior con la comunidsd, se establece fundamentsimsnte
con os 1ITderss del pueblo, que son los qﬁc conocen los sovimientos inter-
nos vwlo. madios directos de control de s comunidad.

(9) Sydney W. NMintz ¥y Eric Wolf, lden.




En el caso de 1a facclion B, no estsn muy claras sus relacionss de com
padrazgo pero st sus vinculos de ‘‘amistad': con el exterior. Esas ‘'smfstades'’
Tes prestan ayuda en e} momento que tos miembros de este grupc ¥a vesuleren.
Las relaclones dentro de s commidad, estén caracterizadas aproximadamsnte
por las mismas formas apuntadas para la facclién C, es dectir, relaciones ho-

rizontales.

Por 1o que se reficre al par angulneo y sus Impllcaclioness
econtmicas y polfticas, volveremos en el punto que a continuecion desarrollp

moSs.

La Pollftica y 3a Economia

EY proceso polftico de una socledad campesina se (Jumina (10) en la
medida en qus 1o entendamos a través del conocimiento cada vex més aproxima
do de §ta dependencla econdmica de 1a comunldad con el mundo exterior (11).
En ol mismo sentido sefala Ricardo Pozas que s8] sometinlento del pueblo - a
1a cludad se sprecliz con mayor exsctitud sl se conocoen las relaciones camey
clales (12).

La economfa en una comunidad campesina se caracteriza fundamsntalmente

(10) Foster, op. cit.

{(11) ‘Historicamante hablando las comunidedes campesinas han crecido en una
relacién simbiotica espscial-temporal con los componentes més complejos
de su socliedad total, esto es, la cludad prelndustrial con funciones de
mercado y de administracion., En aesta relacion; la depsndencia econtmica
produce invariabl te depend ia polftica, cultural y también a meny

do religlosa’'. Foster, op. clit., p. 17.

(12) PosaAs Op-C T, P 239,




por su orientacidn a la subsistencia. Perc se trsta de una ‘subsistencia®
relative porque esta economfa frecuentemente produce excedentes GuUs SON
transferidosal funcionamiento de las estructuras seciales (13). Sebre la -
transferencia del extedente vamos a hacer espacial hincapls, porque sn ca~
da procesc que se sigue con este fin, se Captan también mecanismes pollti=
cos que sl exterior mantliene sobre al Interior con sl fin de sujetsr s ," ’
comunidad campesine bajo su daminacion.

- Veamne, en primsr lugar, por que medios se axtras ¢l excedente &l cap
pesino.

Carlos Merx en El Capital, nos habia de sedios extrasconémiceos y mp
dios econtmicos de extracclidn de excedentes. Les msdies extrsscendalcos se
observan en un sistema en que la produccion as el resultado dea una relacién
directea entre el productor y los medicos de produccidn. A este nivel da Va -
produccion, ‘‘en que el trabajasdor directo es ‘peosesder’ ds VYeos sedies de
produccién y-sendlisienes—de_trabsjco-nsseseriss—pare—Se—preoduscidn y condl-
ciones do trabasjo necesarios pars la produccién des sus prepios medios de
subsistencis, la relacion de propliedad tiens que meni festarse & ta par ce-
o relacién directs de deminio y de servidumbre y el producter <lresteo,
por consigulents, come un hosbre privedo da tibertad; carencia da llbertad
que puede Iir desde la servidumbre de Ia Iglesia hasta el deber de sbonar
simplemsnte un tributo al sefior. El productor directo se halla aqul, l‘ﬂl
e} supuesto de que se parte, on posesidn. de sus proplos madios de produs~ -
clon, de las condiciones objetives de trabajo necesarias pers la reslize~ -

(13) Meurice Godeller, :
td. Estela, M.Io.. 5 P43



<clén de su trabajo y pars Ja crescién de sus propios madlios de substistencia;
efectda su trabajo agricola como la industria doméstico-rural con 63 rela~
clionada por su propls cuenta... En estas condicionss, 3610 1a cosccién en
-trascondmica, cusiquiers que ses la forma qus revists, puede srrances s
6303 productores el trabajo sobrants para ¢! terrateniente nominal... Cuan
do no sean terratenientes privados. sino el proplo Estado, como ocurre en
Anlas, quien los emplota directamente como terrateniente, ademés de enfren—
tarse a eollos como scberano, colnclidiran la rents y ol Impuesto o. mejer
dicho, no existirs impuesto alguno distinto de esta forme de remts del sus
lo. En estas condiciones la ralacién de dependancia no necesita asumir po~
-i1ftica n} escondSmicamente una forms més durs que la que supons el que todos
sean por igual sdbditos de este Estado* (14).

Claramente de este pirrafo podemos concluir gue tos medios extrasco
nOmicos de axtraccion de excedentes suponen en alguns hf—mﬂm,
somstimjento de la libertad pearsonsl. Por otras parte, se dan dos maneras
de explotacidn: bien por los terratenlientes privados, bien por el Estado.

Estos dos aspectos constltuyen puntos de partids suy étiles para en
tender los mscanismos de axtracclién deo sucedentes por perte de wna socle~
dad sayer frente » una comunided campesine.

En 10 que se refiere a Ia explotacion econdmica, ol miirgen de los
terratenientes privedos, podemos considerar al grupo de acaparadores s in—
termediarios situsdos en el cantro urbanc mis préximo, de ta mismse mensra
aque s las autoridades municipales que son jos representantes del Estado pp

(14) Carlos Marx, EI Capital, tomo 113, pp. 732-733,.F.C.E., Mexico, 1971.4




ra las commidades de Ya regién; dentro del campo - . ‘scondmico quedan In
clurmlrg':f:mlm oflel-lu.li"cslguh?:l)cm como wmecani] smos extrascond
micos, todos los medios posibles de extraccion de excedents, que utillizan
la coacclion, es decir que sjercen presidn sobre el grupo campesino como una
forms de emplotacion.

Yeamos shors cOmo sstos di ferantes ndclecs se tas arreglan pars que,
efact] vamante, puedan considararse sus procedimientos como msdlios econfmi-
cos que violentan la libre voluntad del caspesino y,. en 8itime Instancis,
e cbiigan por un mudio u otro a transferir parte de su produccién.

TeSricamente, el campesino produce librements su cosechs, adquiers
sus medios de produccidn, tales como fertilizents, dinero., semiflas, rlego,
etc. En al momanto que lo deses,. y una vex jevantada su cosechs, asté en
lihertad de vender su producto cusndo y cémo quiers., de acwerdo s los pre-
clos oficiales; pero en la resildad se da un procesc totalmente di ferents.
Cada uno de estos slemantos requeridos en el sistems de produccion, esté
sometido a di ferentes secanissos.

a) tomo sdeuisrs el campesine el fertliliizante? Existen instizucio-
nas, que tienen participscion oficial, encergadas de la distribucién del
fartilizante que luego dabe ser vendlido directamsnts 8l cawpesino que lo
requisra s preclos oficliales. Sin embargo, jcu#) es 1a realidad de sste su
pussto?. Efectivemsnts existen las instituciones encargadas de vender el
producto controlando sus precies; psro entrs el vendedor oficial y el cam-
pesino .. encuentras ol - intermsdiarioc y el scaparador. quienss a base ds

dinero o amisted (a veces son equivalentes), logran cbtener de los dirigen



- tes de. estas organizacionss el acaparamiento de la meyor parte del produg
to, quedando s cargo de los primsros una sfnime parte del insumo que se ~
vends casi de inmadiato a precios oficiales. Pereccoms Ia meyer parte del
fertilizante ha stido entregada. s acaperadores ¢ intermadiarios, un alte
porcantaje del campesinado ss queds sin al fertilizente shtenide a preclos
oficiales: daben por o tanto, recurrir a 1os scaparsdores, que, clare es-
ts, vendan al Insumo a precios miis altos. Asl, puss, la meyor parte del
campesino ss enfrenta al problema de que de ninguna maners pusds SSCapar
Y se va ocbliigpdo a comprar sl producte & un precio més elevado del establs
cldo oficialmente; de no hacerloc esté ante ta perspective de parder su co-
secha, pies U MEYOr o MenoOr prod ion pusde estar dicionads por la

‘cantlidad de fertilizante empleada. De tal manera, que ¢! campesino se en-
cusntra entre ia sspada y la pared: compra el fertilizante al precio de -
1a ‘oferts'’ vy obtlens 3a cosecha, o no 1o compra ¥y se prive de o que as
imprescindible:z los medios des subsistencia pers 61 y los mieshros de su
familila.

En este sentido se estsS condiclionando al campesino pars Ia ocbten—
clén de su madio de produccidn. Aunqua 1o estl semstido directamesnte & une
sutoridad, se sjerce por parte de los vendedores,. tante ds les {nmsdiatos
distribuldores como de los Intermediarios y acaperadores, un control que per
wmite una spreplacida de wleres.

b) Por o que se reflers al sistems da crédito, formeimente el camps
-sino tiens las pusrtas ablertass ante Jlas institucionss dedicadas a este ti
po de serviclo. es decir, pusde gbum»cr“lﬁo on el aomsato qua o re~



RIS

quliera su produccién, con clertss faclilidades. Perc en realidad s situacion
s& presenta de otro modo. Estos créditos adn los oficiales estén condiciona
dos a sxigenclas que timitan el acceso a 103 mismos a un conslderable ndme-
5o de campasinos. Por otra parte, el que 1lega a particlipar en este siste-
ma estd sometido a condiclonss tales que, mumgus Iniclialments no sesn et
producto de una lisposicion obliga & los 'cllientes’ a ad ar una determina

da conductas productiva, & la cual tlenen que adaptarse y cxmplir-las regla
mantaciones on la misma forme que recibe .y cumple las leyes polfticas. De
be, pues, somsterss todo deudor a las espec! ficaciones que 108 bances esty
blecen para su propia seguridad e Intereses; aunque no corrsspondsn a les:
necesidades del campesinoc de lo contrerio no pusde antrer en a lista de
los ‘bensficiados'.

Dentro del sistema de crédito se debe consliderar también s la usura.
En este tipo ds préstamos participan frente al campesino vendedorss ambutan
tes, acaparadores. intermediarios y, en general, toda clase da Indlvidues
e sstén empefiados en comerclar con el producte.

‘Aos -scaparadores ¢ intermediarios, son, con frecuenclia, los negoclian
tes que & base de mans)ar implemantos de primers necesidad en la produccitn,
como ya lo seflalamos por ejemplo con el fertlilizante, tiensn on sus eaancs
varias posibillidades a su favor, como son, por ejemplio: que &) campesino ad
quisra sus productos de contado o, que a falta de dinero pera este tipo de
inversion, establexzca. otro tipo de negocliacion, come puads. ser que el cam~
pesino reciba el fertilizante necesarioc pars su crsechs & crédito vy que, &
camblo, vends al. Intermsdlario perte del preducio cosechado (15). Aqul es

{15) Rodol fo Stauvenhagen, Ed. Nuestro Tiewmrs, Mixico, 1972. Seclologlfe ¥y $ub-
desarrollo. , pPe 12¥-238
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donde precisamente sa prasenta el quld del asunto: o8 campesino ve condicilo
nada su Jlibertad econdmlica con la vents de su producto, ya que necesarlamgn
te tiens que entregarlo al precioc que quiers pagarlo su scresdor; en otras
palabras el canpasino estéd abligsdo a sceptar las declisionas qus en este
ssntido quisra tomar el comsrciante. En sintesis, las decisliones del uno
son drdenes psra el otro.

Dentro de Ia idad pueden clrcular diferentas comerciantes con
e} objoto de camblar el producto campesino, blen por dinerc o biem por
otros productos que para el agricultor son de primer orden. No sieampre pa-
ra todos los gastos ol campesino tiene dinero a su alcancs y dobe en estas
condlicionss comprometer su producte quedsndo por tanto sujeto a los somstl
mnientos que ya sellalamos.

c) Coso Iinplamento da la producclién es tamblén bésicamsnte importan

te 1a semilla. Auniqus la tend ia g al del caopesino es ressrvar la
parte de su producto que v@ a dedicar a Ja nueva cosechs, son muy varis-
dos los gastos en que Incurre y genesralimante esta rsserva, o por 1o msnos
parte de slla, tlisne que ser puests en el marcado y vendida bajo todas las
condliciones que ya ant-rlor-..nto hemos sefAalado. Pero el campesino debe
equlparse nusvamente de sste producto imprescindible en ¢! momsnto de Ia
sliembra; resulta, sin ombargo, que ya su producto asté en -nos de los co-
merclantes y debs volver a sllos pera su adquisicién, y entonces dabe com~
prar este producto & un precioc afs slevadc qus aquel & que 1o entregd. E3—
tamos, por tanto, ante una doble pérdida de la cual el campesine no pueds.

escapar, ya que.no tlene otra mensra de cbtener sus semiilas o los granos



pars o consumo famililar y, por 1o tanto, debdbe obedecer fas dlmslelon-s
que dictan estos agentes del comerclo. ’

d) Cusl es ef papel en todo aste proceco de parte del g:bl-ruo‘ y de
los orgenismos oficiales?. Anterliormente, cuando nos referfswos al grupo
de compadres que dentro de 1a comunidad constitufan el punto mediador entrs
esta y el mundo extertor, sefialsSbamos algunos de 10s mecsnismos econdmicos
que el goblerno sunicipal realizsba para exploter y someter a la coountded;
vimos ademés que ests revestidos de un carscter legal. como son los Impuss
tos, .y precisaments & travis de este medlo jurfdicamsnte vélido se manlpu-
1a en muches formas al campesino. Se aprovecha cualquier Iniciativa sncaml
neda a 1s realizacién de actividsdes pablicas, para descontarie bsjo ef
pretexto de l“m.-!o que 188 sutoridades municipales Juzguen necessrio
y “legatl’. '

Por otrs parte 1a cuota de 1os Impuestos es muy wvarisble: nunca ests
309uro el campesinc de que 1a venta de su producto pueds proporclonsrie ga
nacia. Un ejemplo 10 tenemos en la venta da los snimeles, concratsmente de
fos cerdos que ‘en el marcado tiens un costo muy elevado en ec—-raelén con
otros animales mencres: cuando el campesino qulere vanderic en e} mercado
municipal (generalmente en caso de necesidades lrumedlatas, eﬂutltm ‘su e
serve de primsrs mano) parte del! precioc es apropladc por las autoridades;
en estos casos ol campesino afortunadamente tla_:. ia posiblilidad de vender
¥ producto sacrificndolo y vendiéndolo directemsnts, pero no ya en el
nrc.du ‘sIno en l. comunided. Podemes suponer que esta posidbiildad se ex-
plica por la -ls— escasexz del producto, pues son muy pocos tos Individuos
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on Is comnidad, qua adends dal cultivo del mafs, crian animales.

En términos generales el sistema institucional menifestado en los
Impuestos, controla ampliiamente a) campesino y 1o sujeta al punto de Qe
las leyes qua rigen en este sentldo son Impusstos como producto de la ag
toridad. ) L

€] mercado raglonal que semsnalmente se celebrs en la cabecers muni

es otro medlo de controlar (16) sl producto campeasino en dos senti-
dos: primsro, se obliign do esta manera & que deje 3117 parte de los ingre-

clipal,

sos (17) que le corresponderfan Integrassnte por la venta de su producto;
segun se mantiens on ple el sisteme de fljacion de precios, ya que ol mer
cado esté constantemsnte controlado por los mismos cebradores Intermsdia-
rios y acapasvedores., qilenes aceptan qus se leas entregus sl producto por

debajo dal precio oficlal, pero jusis por encims del mismo.

Un organismo tadricamsnte encargsade de hacer sfective ¢l rendimlien-
to de la cosecha dal campesino es la COMSUPS, dabe pagar al campesino su
producto de acuerdo con los precios establecldos. Pero tampoco en esta for
ma se bensficia al campesino, pues, este organismo somsts sl producto &
una serie de condicienss de tal pesc, que no dejs otra sallida que vendsrio
a los Intermpdisries y acaparadeves. For toda una serie de mscanismos,
que se expondrén en la segunds parte, se cbligs al campesino a optar por

{16) Ml Sohanan y George Baiton, Introduccion Nercados en Africa. (nl-qg
1 ado) cuaco 1972.
(1?) bblfo Stavenhagen

. kes Clases Sociales en ise Jeciededes Auraries.
op. clt,,?.aa.q



ia venta de su producto a estos Individuos.

@) En cusnto al sistema de rlego, también el campesino esté enfrenta
do a situacliones diffciles y somatido a reglamsntos insalvables por ejem-
plo, con el fin de solucionar el problema del agusa en la cludad de México,
ol campesino debld paermitir la disecacidn de sus pozos y, en consecuencias,

desistir de su sistema de rlego proplo y r rrir ent al sistema de

riege nsusvamente establecldo, pero shora sl oondtclonado. al pago. Econfalca
mante al campesino Incurre en un gasto mis que No esté en posibllilidades de
cubrisr, pero que no puede svadir, pues necesita el agua.

$1 tal es Va situacion, cémo afects a los diversos grupos al inte-
rior de la comunidad?.

La faccion A, pusde gozar de clertos privilegios que les son otorgy
dos, especlialmente a Tos lTderes del grupo, consistentes, por ejesplo, en
1a esxclusicn del pago de algunos impuestos, que les es concedida por les In
dividuos que conforman sl poder Institucional. En la celebracian del pasado
carnsval del pusblo se hizo este tipo de excepclién con los individuos que
estén en alguna forma relacionados econSmica y polfticamente con Individuos
u organismos municipales.

La faccién €, tiene relaciones menos clasras a nivel polftico con el
exterlor, en 1o que se reflere a l1os representantes del poder formal mnl-f
clpil p.ro. de alguna meners se trata de controlar & este grupo: por ajem-
plo, -noe.uda & los Ilderes en la lista de Yes futures ejidaterics. En -I :
aspecto coahleo l. relacién de los miembros ds esta faoclién con el .uzo- ‘

rior no se dlf-r.m:l’- en nada de 1a deo los demis campasinos.




La faccion B esté asproximsdamente en Igusldad de circunstancias &
Ia faccion anterior (C).

En sfntesis, todes estas relaciones, claras o nd, son mecanismos
que e mundo exterior utiliza para someter al campesino, que constituye
uns columna de spoyo desde el punto da vista econdmico para ests socle~
dad exterior, mientras que para el campesino parece ser un requisito de
su existencla (18).

La observacion de esta representacién gréfica de las relaciones
comunl dad .xtorlotj, nos perwmite ver que “lt.s relacliones se caracterizan
en primer Jugar por una direccién vertical oblicua. La direccidn vertical
se darfs entre los miembros de la comunidad polfticamente no activos y el
exterior. Una direccién cblicua podriemwos asignaria a los miembros y, fun
damentalmente, & los 1fderes polfticos de las faccliones, direccion que
pr.ctle-nio 1lega a la verticallidad, en 1a medids en que las facciones
van slendo alejadas de la participacion pollftica que les ldentlfica como
miembros directos del partido polftico mayoriterio: EL PRL.

(18) Cuando Mex Web se refiere al aparato burocratico anota lo sigulente
con relacion a los campesinos: ''Si este sparato, en uns socleded qus
rg & los funcionarios. asplesdos y trabajadores des los madios ad-
-ln!atr.tlm ¥ qn requiere de modo iIndispansable la d_ls_'_'_u_m_y_h
i6n . cesarfa toda posibilidad de .xlst.nc a pars tp
dos. CoOn excepe dn los que todavlia estén en posesidn ds jos medios
da abastecimlento (campesinos)'', op. clit., p. 178,
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CAPITULO § : DESCRIPCION GENERAL

Seogratia

En el Estado de Maxico, al norte de Toluca y a unos dos kiildmetros

de ixtlahuaca de Raysn, cabecera del municiplio que .1leve el missn nombre,
se encuentra el poblade denominade Santo Domingo de Guomin. Tiens dos ba-
rrios, wno llemado Sen Franclisco y el otre Santo Domingo, homsaimo del
centro. Cada barrio tiene sus repressntantes tanto para la organizaclién po
iftica como relfglosa.

Ests delinitado. al Norte por el rfo Sila, al Sur por la csbecera del
municiplo de Ixtiahuaca, al Este por la carretera pansswsricans y al Oeste
por el rfoc Lerma.

€l terrenc es de tipo ‘barrial’’ con mayor centided de humus chliclo~
so, resbaladizo y tostado cuando se seca. Pricticamente no existe tefrenc
pedregoso, y, ademés, por ser planco no existe problema de srositn. S$e pre-
sentan sin embargo, comtantes polveredas. ase no pueden detensrse por fal
ta de bosques, pero este fen@meno, no afecta Ia agricultura.

Aproximadamante en marzo empliezan las lluviss. En algunas ocasliones
son aprovechades como riego por los habl tantes. ya que por razones de escs
sez de aguas o imposibilidad econSmics, varios no estén en condicionss da
aprovechar el sistems de rlego artificial.

£l clima sélc permite una cosecha al aflo. L vegetacién natural es
escass, asté constitulds més bl.n. por arbustos bsjos, y sélo en - la rivera

de los rios se pueden observar de regular tamefico. El cultive principal que



la poblacion reallize es el malz, gque conatituye la base de Ia subsistencia .
de los pobladores. Se complemanta con sl cultlvo de frijoles y habas que .
se siembren al mismo tliempo que el malz, en muchos casos por tradicidn, en
otros. porqus se sabe que ss una forma de avitar el agotamlento del terreno.
Tanbién se cultiven las calabazss. quelites, ¥y, sn asnos sscala e} meguey,
de donde se extras ol puldque, beblda favorita de Ta reglon. Este cultivo no
se da on cantidadeas requeridas para el consumo de l1a poblactién, porque se
tras de peblacliones cercanas como l1os Reyes. i .

£En los meses de marzo y abril, se hace la siembra, para recolectaria
en septiembre u octubre.

La cria de animales domésticos es mumaments reducida. Es bajo el por
centaje da famillias que en 1a poblacién tiensn bueyss o caballos para las
yuntas. bs todas manerss existe un gran espiritu deo cooperacion y se alqul
Tan o prestan yuntas cs cambio de trabajo. Ceds unided fanillar tisna por
1o menes tres perros, animal que les es muy d4til sobre todo en tiewmpo de
cosechas. Tahién en cada casa tlenen varios gusjolotes. sue los posen en
venta sobre todo en ¢l mes de dicliembre y que también utillizan pars sus gran
des festlividedes. La crfe de otras avas no se ds precisamsnts por las con-
diclones climiticas dasfavorables. sumadas a la falts de asistenclis técni-
ca. Ho se conocen los sistemas para combatir enfermedades.

Geogréficamsnte el poblado esté slituado en una posiclién estratégica
en 10 que se refiers s los sedlos de comunicacion, 1o que permite una fécl)
penetracion del mercado. Efectivamsents son muchos los vendedores ambulantes
que penetran en la comunidad con productos para ofrecerlios al campesine.



Por otra kp.l't. existen 1Tneas de camiones que van con fr.cu.nel‘ a Ta comu
nidad pars trasnsportar passjeros a Ja cabecera municipal, a donde se diri-
gen a vender sus productos y obtener a camblio 10s que su subsistencia re--
qulere. Estas faclillidades de comunicecisn permiten a los habitantes del po
blado una gran movilidad; con facilidad van y vienen tanto a los lugares
vecinos como & Mxico. Tanbién estos medios de conmunicacién han permlitido
la penetracion de la industria como es el caso de Pastejé&, que da oportu-
nidad de trabajo a un gran ntmero de miombros de la comunided, tanto hom~
bres como mujeres, de la misma maneras que & trabajadoras de las diversas
comunidades de Ja regién.

Estas mismos wedlios da comunicacidn han provocado fuertes camblos
culturales en la comunidad;: se han introducido ast cambfos que no corres—
ponden a la etnia nativa. Mucha gente do Ia comunidad ya vlsf. di ferente,
vive df ferente y tlene on general lﬁt.m.z di ferentes también; pero sl
lado de los wmés ‘‘avanzsdos’: en todos los sentlidos, contindan grupos msy
apegados a Tas costumbres nativas, pero no por razones de mtttonéla, E Y I
no s‘lmpl.-.nt. de oportunidad. '

Tembidn los medios de comunicacién han provi:éndo con otros muchos
factores cambios estructurales en Ia region, sumemente signi ficat! vos por

su misma trascendencla.

Poblipcion. tunbres .

Segdn a.tos de las cédulas censalss, Ssnto Domingo de Gurmén tenla

|




una poblacion en 1970 de 4.365 habltentes, para unas extensidn totsl de 810
hectéreas de propiedad privada, distribufdas en forma desproporcional. Ade
w8z de estas parcelss existen las tierras comunales y los ejidos.

La poblacidn para Santo Domingo en 1970 era:

H n Total

HablitanteS.cccnoa. 2.%47 2,218 4,365
sColare.cccecce-. 530 453 863
inscripcién ... 173 126 293
Anal fabetos....... 186 372 558

Ocupacionalments no se encuentra dividida ta poblacién, sélo extsten -
en el pusbio un sastrs, un petatero y un fabricante de rebozos,. pero constl
tuye para sllos un trabajo complemantario a su sconomls, pues la dedicacion
bésica es la agricultura. También muchos de los habitentes del pueblo, pres
tan sus serviclos en la fébrica, psro algunos de ellos de todas msneras
contindan dando prioridad a Ia agricultura.

Ls poblacién que predomina, fluctda entre los 20 y 25 afos. En su
gran mayorfa 1a poblacion es indfgena. El (dioms predominante en ta actus—
tidad es el espafiol, pesro Ia mayorfa de sus gentes hablan el masxzahus tam-
bi4n. Mientras, la tendencia en los mayores es fundamsntalmente ¢l mazahua,
en los nikos es no hablar més que el es;ancl,. 1o que esté Indicado que en
un futuro no lejano a medianc plazo, este idioma tenders a extinguirse. En
1a escusla del pusblo se les exige a los nifios no hablar el mazahua.

El wvestuario que llevan las mujeres, es por lo gensral Indigenas, cong
ta de: corte (faslda), menta (enagua), chincuste (cinturén), ssco (ias blusa),
delantal y rsbozo. Los hombres tanto nifos como adultos utilizan ya vestimsn
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ta mastizas: zapatos, chamerra de mezclilla, clacetines, etc. Un porcentaje
muy alto de Ia poblacion usa zapatos, generalmente huaraches. Los howbres
slempres van cubiertos con su sombraro y su jorongo; las mujerss con su
rebozxo, el que utilizan sdemés para llevar su criatura, genaralmente la
lleven las ninas.

La alimentacién se reduce fundamentalments a tortillas, frijoles y
chi le. Las gentes més tradicionales y por supuesto mis impedidas econdmi-~
csmante sdlo hacen dos camidas al dfa, un almuerzo » las oche o avave de
1a mafiena, que consiste en café negro o atole, frijoles o tortillas acom-
paiados de chile en salisa, y unas comids al cscurecer, semsjents al alaver

. 30, ashadisndo sops en ocasiones. Generalments con sstas comidas y en sl -

resto de las horas del dfa toman constantemsnte pulque — ’‘Be acuerdo con
viejas leyendas e} pulque fué inventado en Tepeatlién, o en un lugar cerca
no y los poblados dal sunicipio 1legaron s ser famosos. por sus. celebracilp
nas y libertinsjes. Tepoztién era ¢l sitio da un culto espacial s Gmetechtl!
(2-conajo), el dics del pulque, cuya fams se extendid a travis del Imperio
Azteca ¢ hizo de Tepoztlén un imgortante. centro religloso’’ (1) , que es
una costumbre caracteristica no solo del pueblo, sino también de s regidn.

Hay famlillas que por el enfrentamiento & otros medics culturales
sumado esto al mejoramiento sconfmico, han camblado notablemsnte su ferme
de alimentscién., por lo msnos en las ocasliones de meyor disponibilidad
econdnmica.

Existe en e comunidad un problema wuy generalizado. que es la insy
ficliencia de 1a cosecha familliar; por tal sotivo el campesino se ve ante

la obiligacian da recurrir a otras actividades que e proporcionan Ingresos:
i) Gacar Lawis. Jspoxtlen, Editorial Mortiz, p 68-69, México, 1971




estos son por 1o regular trabajos realizados fuera de la comunided, ya en
haciendas. ya en la fabrica, o como macheterc en la Merced (wmercedo de fru
tas, carns y Jegumbres), chofer, albasfiil.etc. Estas salidas por 1o regular
tas hace el campesino una vexz finalizada Va cosecha.

Organizacidn Famitiar

La famillia nuclear es el tipo da orgmmizacion familiar imperante san
la commidad. La existencia de la famillia extensa précticamsnte no se da.
Los datos nos indican que varios de los hijos casados., viven un tiempo en
lacass de sus padres. pero es fenSmeno atribuldo a clircunstancias econdmicas
desfavorables que no peralten al nuewvwo desposado construlir su casa a s
vox eue cubrir le‘.gum de Ia Inversion econdmsica de su boda.

£3 ndmsro de hijos por familis es por o ganeral alto. Una de las mgp
yores prencupsciones de los pedres en 1a actualidad es 1a educacian de sus
hijos, oV misap sumento de Ia poblacion les hace ver las diflcultades que
cads vex tendrén gque afrontar en mayor proporcion y consideran qus s edu-
caclién es una forms de afruntar la situacidn. Este nuew fendmano conjunts
mente con la influencias externa sobre ta comunidad en los ditimos alics, ha
provocado la inestabillidad del grupo famillar y por ende la gérdida de auto
ridad paterna.

Yiviende

Preodomins la viviends construlds con paredes de adobe y techos de
teja; una que otra hablitacion tiene sus techos de teajamanil. Unss cuantas



construccionss han slido fabricadas con cemsnto y su. techo de lémina de ssbeg
to. Se ven con frecuencia casss que tlene porgquerizas, hechss da cemsnte y.
ademés, con techos de asbesto. El ndmero de hablitaciones en la case es ve-
riado pero gsnsraimente no pasa de tres. En la cocina usan fogsn, el mobi-
llario en las casas ss. escase.

Fuera de casa tiensn uns © dos ''ercinas” (montones) de cafia de maflz,
que usan como pastura pars los animeles y tanbién pars combustible, materiasl
que completan con ol empleo de 1a '‘lawm’’ o estidrcel do los aninsles. Este
lame primero la mexclan bien, despufs hacen una Bess compacts ¥ Ja pamen @
secar; uns vexz seca la utilizen para aslissntar el fusgo. Anterliornmnte tenfan
fuers también un pozo, pero ditimamente en vista de que se han secado, en
todas las casas tisnen uns llave para el agua, una que otra heiitacion tis
ne su lavadero de cemsnto, en la mayorfs laven sobre une pledra ¢ sabre una
tabla. En algunas cuu tisnan también un oratorio que viene de sus anteps
sados, segdn las gentes.

En. nlmmtlm sregaders; los dias sébados y domingos, 38 Ve
la gente, . .s.-ct-h—nto hombres, con sus cubetas an el patio de la casa;-
déndose un bafio de medio cuerpo, pera luego. salir de pases a fugeres. cercy
nos. Tampoco exisan letrinas, los sanitariocs son gensralimante Tes cansles
naturales utillzados para el riego. En su gran mayorfa los plsos son de

tlierra, unos cuantos de ladrillo.

Entre los serviclios existentes en la comunidad, pueds anotarse, en




primer lugar, el egue potable. La utilizan casl todos los habitantes por un
costo mensual de $ 10.00 mensuales por familia, pudiendo ser mayor eV pego
correspondiente, en casc de Iincumplimiento. Se trata de que el pago de es-
te servicic sea proporcional a la cantidad de sgus uti$lizada, pero haste

o} momanto no:se ha obtenido ningdn resultado en tal sentido. La instala-
cion del agua potable, fué cbra de recursos hidrsullcos.

E¥ servicic sscolar. La poblacion cuenta con una escusla primaria
fedoral ('‘José Maria Morelos y Pavén'’). Antliende unos trescleatos alumnos
inscritos, de los cuales no asisten todos. Las mismes ocupecionss que se
fes asigna & 1os menores en ¢! hogar, como por ejemplo, culder los anime-
los, estar al culdado de la casa cuando sus padres estén en ol sercedo o
cuando van @ trabsjar a Mixico, les lmpide Ia asistencia regular, sobsre
todo on tiampo dea cosecha es muy baja s aslistencia, deben syudsr s 1a slem
bra y & otres actividades.

La escusla tiene cinco grados. para un total de sliete masstros per—
manentes més tres alfabetizadoras. E1 total de sulas es de trece, distri-
buldas en dos construcciones, sliets estén destinadas al serviclo puramsn-
te sscolar y tas restantes se ocupan camo vivienda para fos masstres. ¥y pa
ra guardar material, que el pusblo cbtiens con fines de construcclones de
msjoranisnto.

Tiens funclionando custro sanitarios y Juz eléctrica. Los padres, sin
embargo, prefisren mandar a sus hijos & los establecimientos de Ixtiahuace,
pues dicen que alll ia ensellanze es. ‘msjor'’, debido a que los mmsstros tie
nen el control. de los inspectores y por-fo tanto la ensefianza es miés ofi-



ciente, %o que no sucede en Ia locallidad.

EY culdado de Is conservacion de e escusls estd a cargo de Ta asocla
cion de padres de Tamilla.

Dantro de ta comunidad no existe ningdn p to de fud, VYos servi-
clos de esta clase se presian en ixtliahuaca o Atlacomulco. Hay una perters.
Entre 1950 y 1952 funciond en al poblado una misién cultural que proporcio
nd, antre otros,servicioc de enfernera. Una sefiora del Tugar aplica inyec-
ciones. Un Tugarsfio cura fracturas y disbcacliones. Las princlipales enferms
dades son de las vias respiratorias, debido al cliima del lugar. Ocaslional-
mente se llevan a cabo campafiss de vacunacién, perc es necesaria la presen
cia de Yas autoridades, agentss, para evitar que la gente emprenda la hul~-
da. En ixtlshuaca la consulta es gratuita no as? los medicamentos que com—
pran an las farmeclas, donde segtin se dice, no sa respetan las tarifas
ofliciales ¥y se cobra en relacidn atl aspecto del cllente.

En 1963 se Instald o! alumbrado eléctrico, el cual parmitis Ia apari
clén de televisores, que son sproximadamente quince; sademis, se Introduje—
ron los molinos de nixtamel, que actualmsnte son siste. Temblién tisnen en
1a comunidad unas ocho personas méqiinas eléctricas. Son frecuentes los rg
dios de pilas, al parecer es mis convenlente para el campesinoc 1lavarilo
siempre consigo.

La penstracisn de la carretera en Ia zona se Ilevs a cabo haclas 1945,
los resultsdos de este nuevo servicios ys han sido Indicados. ' )

Existe en el pusblo, sdemSs, uns msjoradora soclal, que Tleva .proq_l_
madsmente ocho afios pmstando servicio en el lugar, radica en Toluca. Sus



actividedes en 1a comunidad son msjoramiento de la vivienda, 1a alimenta-
cién, ta salud, la higiens, el vestuario, les reslaciones familliasres y la
adninistracian del hogar. Supuestassnte:esté forméndese bajo su direccion
un club juvenit rural pera la Introduccion de erboles fruteles y de herte
lizes; sin embargo, sus actividades de acuerdo con s opinién gensral prs
valeciente dajs mucho que desssr.

Tanbién existe en el pushblc uno de sus habitentes que presta servi-
clo de correo; semanalmente va &l Distrito Federal y ileva a 1a comunidad
la correspondencia y el dinero que las gentes que trabajan allf envien &

sus hogares. Por ests servicio cobra el diez por cliento.
Belligion

Ls vida religliosa en la comunidad es en términos generales sctive,
pero no obstante su energlia disminuys. Todss las mani festacliones religio-
ses estén seplliamente relaclionadas con el ciclo agrlicola, qus constituye
1a mayor actividad del campesino. AGn persisten cereronias de tipo tradi-
cional como son las danzas y ias peregrinacionss. La forma religloss pre-
dominante es la catdllica-popular, paro una serie de Inquietudes entre
ellas econSmicas, han hecho a varios miembros de 1a commided abandoner
su crede resligloso catélico tradicional y convertirse & ls religion svens
gélice. La posicidn econdmica de estas gentes, empliexs & ser suy ventaje
-se .on 1a comunidad y ademés ven sscslando poco 8 poco desempefiando algu-

I NOS Cargos.



" Lis organizacién polftica en Va comunidad. ‘se carscterizs haite Yos
" ahos 68 v 69 aproximedamente. por un fentmeno de’ cantrallizacion, p.ro a ’.r

“ete d. esta fecha por una serie de f-etom -qn ‘snh este tr&-jo sefiatare~"

‘mos, se "desintegrs uu forme ceatralizada y hov comtitu,. una estructura
"’“t-"tﬁ ccup'.ja. cowo ms adeélsite la pr.mtar-n S

Parentesco

E1 sistems de psrent he constitufdo un factor Importanta en el
funcionamliento de §a eo‘n.mld.cAl:i en la actu-llm 1a organizacién de este
sistems ha cambiado, sl mismo tiempo e Ia estructura general de la comu-
nidad ha varisdo tembién. E} parentesco, sin embargo, puses bastante Imposr
tancia cuando ss estudia én relacién al sistems productivo y a las allan-

zas polTticas como més adelente se vers en detalle.
Ls Tegnencly de ta Tierra

Segin datos publicsdos an el CstSlogo de Elidos del Estedp de Menico.
y on ol Panorsme Socloscontmico del Estade de Mexice. la dotacion de tie-
rras ejidsles de Santo Domingo de Gunln se Inicid con Ia posesidn provi-
slional de 1926 sl.mb Ia posesién d.flnlthn, parcial y complemsntaris en
1928. Se .foeté l. haclienda de Mtojd con 38 hectéress de riego. 12% de tem



porel y 21 de agostadero; la haclenda de Enye]é con 196 hectéreas ds riego,
105 de temporal, .503 sonte emplotado y 302 de agoitaderc cerrll mis 124 In
cultivebles, sumendo un total de 1.413 hectSreas.en 478 parcelss. En 1937

se amplicé con ”bcur.“ mis en 67 parcelas. Fusron en consecuencia un to
tal de 1.503 hectétresas np.rﬁld-s entre 545 e)idatarios, que da un promedio
de tres hectéreas por ejldatario. Pero debs ssiialarss que del total de ;!;
rras a6lo 278 hectirsas son de rlego y 275 de wol; S2h h-ctlu- son
pastizales ¥y e} resto monte y. terrenc cerril. o ‘ T
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L economia es bésicamente de subsistencia. E! cultivo esté orlenta
do fundamentalmsnte & ¥a produccidn des mafx. ta forma de produceién puede
caracterizarsa: a) por una tecnologla simple, pero sdecuads a tas condicio
nes en que se realiza el procesc productivo; b) una divistién del trabsjo
poco compleja, especisimente da tipo semual y por edades;: ¢c) se evita ef
uso del trabsjo asalariado o el pago de trabajo en dinero; d) 1a unidad de
produccion se reduce al grupo familliar; e) aisiamiento; f) produccién bést
camente para el consumo; g) por Ia transferencia de excedentes.

&) Teconologfa simple.- Como instrumsntos de produccion utilizen fun
dessntalmente &l arado, de dos tipos; el arado ‘criollo’, que es Instrumsen-
to bésicamsnte de maders, empleado para la '‘raya‘'’, ‘‘la cruza' o 18 ‘escar-
da'’, v e} srado sstélico o ‘cultivadora’’ ques se emplea para ta '‘corriente',
qua e el tercer procesoc sn el cultivo. No se emples ¢l arsde de hierro si
no hests sete G1timo momento, porque desde el primer porceso el zurco que-
darfa muy ancho. E} arado de ”—nl o de madera, miis frecuentements es a~
rrastrado per un par de busyes o uns pare]a de caballos. En slgunos casos
se ha visto Ia combinacién de un csballoc con una muls © dos mulas como yun
ta. . -
£1 ‘arado con tracter: es usado suy esporSdicaments. E} 60% sproximeds



mto d. los c-np.slnos de Y& regién um ‘para cultivar 1a tlerras arade de
m-dcra o do hl.rro, o sea, usan instrumentos tradicionales. EIl otro 40%
partlclpu on plm quo “flava a cabo el goblerno, o usan’ Instrumentos mes-
.v.nz-dos. Este grupo obtlens por supu.nto un mis alto rendimiento. SIw
.ubargo, Ia tot.ltdad de los campesinos de Santo Dowmingo de Quawmén utilii-
zan para trabajar la tlerra arado de yunta.

 La forma mss generalizads de 1a siembra es manual, los hombres ves
._brl-&.ao 1a tierra y normsimente las mujerss con sus nifios y nifes ven echan
do -Imltmu el mefz y/o0 -l frljol Algunos informentes dijerem que
- voc.s este tr-bajo s® hsce con ‘scﬁr-dor."- en este caso 3610 se pusde -
hac.r i1a escards en una sola dlr.ccloll, pues Ta méquina va colocando las
senillas. Aprozlmto una diez personas posesn asts TNstrumento, pere-
su uso noucc—!nen laco-unldod

3 proco.o qu. .aact-a-nt. se slgue en el cultivo es el sigulfente:
se lnlcl- ol .r.do o barbecho de la tl.rr-. cusndo’ hly rl.go se distribuy’
ye al agua » trMs de cm‘los # los prados de los campesinos del pueblo: -
E:tos c-nal-s son construl’dos por Yos propios campesinos, con el asesors=
mlonto de tecnlicos oficiales que les ‘Instruyen sobre e} sngulo de dectiive
en qu. d.bon construlm, etc.

E} agu. sale de unos pozos espaciaimente destinados a¥ riego, gaies-
tio qu. el .gua del urvlclo doméstico no puede usarse para este efacto, ya
quo no uu prcp-r.do tlcnlc.nt. (presidn, etc.). Hay, sin esbargo. sis-
tou.; ml xtos quo dan scrvlctc donlstlco y agua de rlego a Tas miipss, sun-
qu. no .xhto an Santo Domingo de’ Guz-ln €1 serviclio de agua de rliego se



ofrece a partlir de marzo, para iniclar los qulttvos antes de Jas l1luvias que
Acoml.nzan en_abril.

' v Una vez terminado el rlogo se vuslive a ‘‘segundar’’ (segundo barbe~
>cho) ipsra enparcjar la tlerra y pulverizar Jos terrenos, se pesa » contl-
nuacion una rastra de madera. Enconces se hace la rays., que consiste en
hacqr fos qm.lu para depositar las semillas en forme de cruz; cuando el
malz esté algo creclido, se hace la gscarda (pasar el arado entre las mati-
tas para arrimarie la tlierra, en dos sentidos: vertical y horfzontalmente.
Finalmente la corriente, que consiste en pasar por segunda vez el srado,
peroc en asta ocasién sélo en sentido vertical: esto dlitimo tiene >por efecto
profundizar Sun méis el zurco del &rea sembradas.

Los campesinos indican que la regién se ha caracterizado por una es
éasa ﬁttllldad. dasde €pocas anteriores a Ia revoluclon. Ellos preferfan,
segdn indicaron algunos, dedicerse a otros trsbajos en vez de cultivar sus
parceoelas. El producto era tétchn.nto endstis. La accesibilidad al fertilizan
te cquimico ha permitdo al campesino obtener mejores resultados en la produg
clién. El fertlilizante quIinico los suelen combinar con el orgénico, aste 41
timo .n.cscun proporciones, por ls falta de anirales que pusden produ-
cirlo. ‘ - . . .
- b) En eV sistema de cul.tlvo se observa un fendmeno caracterfstico de
lea sociedad tr.dlclona!. La divisison d.l trabajo por semo y por edadeos. La
mujer syuds en el cultlvo de la lntlp. ean .ctlvld-d.s como r.cog.r ol ‘zeca
rutrojo (ratz de z-:lt. utllizade como combustible). En tiempo de Ia

te,
cmrd-, l. -IJOI' va dotrll de ’a yunts enderazando JTas pl-ntltas m;
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¥ amontonsndole la tlierra alrededor. En 1a recoleccidn de mazorcas la mu~
Jer tiene un Importante papel: las recoge y va 1lenando los costales. &)
hosbre ve cargando ¢sos costales hasta un lugar determinado.

Ademss de Ia divisién del trabajo por sexos, existe 1a divisiéan del
trabajo por ededes. Las nifas cargan a sus hermanos, ayudan en VYas tabores
agricolas tanto en la siembra comd en Ia recoleccién. Culdan enimales, en
algunas ocasiones, ayudan a cargar zacate. Los niflos culdan Yos animeles,
syudasy eon las actlividades agricolas.

La divisién del trabajo por sesw es uns carscterfistica suy generall
zada, al parecer, en las socliedades campesinas tradiclionales. Foster en
'Teintzuntzan'' (1), Pozaes en 'Chamuta’’ (2), Evon Z. Yogt en "Zinacsntan'
(3)., Jullo Césas Malatti en ''Los tndlios del Brasil" (&); refleren la mis-
ma caracterfistica en los casos estudliados.

c) €1 uso del trabsjo asalariado o el pego de trabsjo en dinero, se:
sustituye por Ja reciproclidad y cooperacion. Este fendmeno esté qllﬁ-n—“
te relacionado con el sistema de parentesco, gpor 1o tanto decidimos presen’
tarjo conjuntamante. X

d) En s commnided Is unidad de produccidn bésica es el grupo fami-
liar. £1 campesine produce paras ta fanills, en 2 familis y con la famtiilia

(1) George M. Foster, in ., F.C.E., México, 1972.P. 68 :

(2) Ricardo Pozas, € ndio da Jos A , institu
to Naclional indigenista, Mexice, 1959..p.u5

(3) Evon Z. vogt. %ummw Septseten
“tas, Néxico

(i) Jullo Céses: lhlattl. Los indlos del Brasil, Septsetentas, México., 1973.,Pgs5



1o que es nacesaric para su subsisteacia.

s) El alsiamiento es un fenfSmeanoc generalizado en 1a commidad, nact
do de Ia existencis de la forme de propledad Individual. $} 1a carencia én
variss de estas unidades de Jos medlios de produccion requiere de 1a vrecli-~
procidad y cooparacidn, no conlleva esto & unificacion de ningdn tipo. en
vista de que el instrumento principel de produccison, la tlerrs, ests siespre
parcelado, o que & su vexr mantiens un statu quo en to que se refliere s la
utilizacién de nusvas formes de tecnologfa.

¥) ta produccisn de cada unidad familler en Is comunided., esté orien
tades a fines excliusivamsnte de subsistencia. Una perte de su producteo Ia
enples para Ta sliimentacion y la otra psra ser utiiizada como consumd an
su produccion.

g) Las caracterfsticas econdmicas hests aqul descritas, dan un panc
rama que nos permite sswarcar la comunided en un sistems tradiclional camps
sino. Stmulténsamsnte es necesario sefalar aspectos gque Incluyen & 1a coms
nidad desde el punto de vista econSmico, en un sistems més ampllo, es decir
ta hacen participente de uns sconomis de marcado y, por consigulente, ta
sitds en uns economfa capitalista Inciplents (5).

Anterorments se hizo la anotacion de que l1a psnetraciaon de tas vias
de commnicacién, propicliaron en 1a commnmidad camblos econtmicos y de otro

tipo. Efectiaments & partir de entonces, se intensificaron las relecionss

(5) mector Blax Polanco,

Ww segunds
perte, Néxico, 19573 Mimsografiado . 7 ‘



de mercado entre la comunidad y el exterior. Hoy la i dad 13

con
unas catorce tlendas, ademis de ‘‘tendajonss''’, expendios de pulmd. =m0l inos
de nixtamal. Este es el principal comerclio que se & wvelva d ro de la

comunidad y que proporciona a sus habltantes los artfculos de prln‘r- nece
sidad.

Tanbién existen los comercliantes Iintermediarios, quienes son baésica
mente compradores de mals, tienen sus medios de transporte y llegan a la
comunidad a comprar directamente el producto al campesino, para luego lle-
vario al mercado. B

Ademés de esta forme de vents del producto, también ﬁlst. un merca
do regional, donds se concentran todos los pueblos del gmlclplo. Se encuen
tran allf campesinos que vendsn productos para “m!rlf otros, y ademis co
sarciantes smbulantes, qus venden artfculos de primera neceslidad requeri-
dos para complemantar en parte Ia subsistencia é-i—slna.

Una vez caracterizads 1s comunidad en 1o que a la economlfa se refies
re, como uns socliedad a nivel de subsistencia, pero perticipante en un-
aconomfa de mercado, podemos profundizar al respecto.

En primer Yugar, veamos el costo y las Iimplicacionas do ias produc-
clion. »

Partamos del uso del arado. $6lo uns minoria de las unidades econd-—
micas en 1a comunidad posesn yuntas. Los duafios de éstas lasﬂalwllm. €1
precio més generalizadeo al pareces es de 30 » ‘05 pssos por dis. I.- yunts
de caballo es mfs costosa, por ser mis '‘réplda'’, pero no por_uto s u‘s

efectiva, en vista de que st arado con busyes es superior en el sentido de



que hacen surcos miés profundos, 1o que favorece un mayor rendimiento en la
produccidn. No obstante, el campesino prefiere el caballo, porqus le rapor
ta més formas da ssrviclio, como aparte del arado, la monta y Ia cargs. Es-
t& en desventaja con al buen on el hecho de que su Carne no S& Como, Cuan-
do el animal est8 Inservibls o muere; pero. a canblo de ello. pusde vender
se en las salchichonerfas de Méxlco, donde sf to utitizan, segdn aflirmen
los campesinos. Desde Juego, el arado con tractor ss aiis COStosO, COmpara—
do con ol anterlor. Una hectres (12 cusrtililios), vale 100 pesos;: ademés,
requiere mayor cantlidad de sbono; claro estéd que la produccién es mayor,
pero perque la Inversidn tamb’.n es mayor.
Por servicio de rlego, daeabe pagsrse 3120 pesos por hora, sn este

.

tiempo se riega aproximad te una téres. Pero el costo de Ia hectérea
depsnde del tipo de tlerra que se rlega: sil es muy porosa Ia tlerra absor-
ve mucha agua, e} valor del riego puede Jlegar a los 120 pesos (que es el
costo méxlmo por hactérea), pero pusde recarse la hectéres en mencos tiempo
v el costo puode ser de 100, 80 6 60 pesos. E£1 tiempo de servicio de agua
de riego es calculado a partir del momsnto sn qua el agua del poxo Ilegas a
ta ol lpa. Esta forma de riego existe en la comunidad desdse que gran parte
de) agua del rfo Lerms fué deviada a México, para suplir ls falta del 17-
quido en el Distrito Federal. Antes en 8l pusblo cadas familia tenfa un po-
20, de donde extrala agua psra regar su milpa y ademiis obtenlfa Ia necesa-
ria para el servicio doméstico. Después da? agotamiento del agus de %os po
z0s se instals agua potable, con un costo mensusl pera cads famllia de diex

POSOS .



En-vlst. de que el agua en el Distrito Federal se requiers cada vez
en mayor cantidad, se ha hecho una campafia en el presente afio, en los pue-
blos del Estado de México que obtienen riego del rfo Lerma. para que no
riegusn sus parceles, con el compromisc de que & cambio el goblerno entre~
garS una tonelada de malx por cada hectérea no sembrada, para el -nthl-
miento anual de ¥a famiila. Para este fin se ha hecho uns Inversién total
de aproximsdasmente nueve millones. Esta cantlidad de malz el c-p.oll@ con-
siders que es sumamante oscasa; ademés, e faltarfa el zacate p.é. .sus ani
males. las calabazas, lTos frijoles y otros productos que 4! mismo culclrv.
Y que requiere pars su escasa aubsistencia. Ademés, ¢! mals dado por e} go
biernc, es de mala calidad, y esté plagado segin dijeron los campesinos.
Es, pues, en todo sentido, un plan desfavorable para eV campesino, pues se
Iimlta adn més el nlvel de subsistencia y se contaminan sus parcelas con la
plaga. '

En algunas ocasiones, se acude a la manoc de cbra asalariada, para
Ja recolecclidn de tas cosechss y 1a siembra, trabajo cuyo precio es d. 10
pesos diarios, susedo a los comestibles. Pero, en gensral, esta forms ra-
ras veces se da; el campesino trata por todos los mmdios de evitar la con-
trataclian de trabajo asslariado.

otro de los elementos Importantes pars Ia produccidon en la comunidad
es e} fertilizante, especlialmente de composicién quimica. Las tierras hen
1legado a condiciones tales que hacen preciso el uso del fortillz.nt.,. indls
pensable pars gque la produccién arroje resultados que compensen los esfuer

zos campesinos y sus inversiones.
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ARo tras afo cultivan el mismo terrenc. Aunque el .bono contrtbuy.
& mantenar el rendimiento de Ja tierrs y a conservaria, a su vex pfoduco

el paulatino sgotamiento; sigulendoc este procesoc se convertirs en arenales,

soegdn croen algunos. EI ab Que rva la tierra es el orgénico, el
quTmico o inorgénico no Ia conserva, de acuerdo con Ia opinién de un téc-
nico oficial que prestas servicio en ta zona, y en el que més usan los camps

sinos. En este tido, puede declirse ques los campesinos desconocen las

técnicas para cobrar un mayor rendimiento de 1a tierra y garantizar su con
servacion. Es por ejenplo una ventaja cultivar al mismo tiempo el melfz y
el frijol, porque @l frijol es una Teguminosa que fija o nitrdégenc y el
malz es una graminea que 1o absorve. Por 1o tanto se obtlenen dos ventajas:
por una parte, se conserva el suelo. por otra, se obtiene seyor rendimlento
de malz segdn los técnicos, 1os campesinos muchas veces slembran los cultl
vos juntos por tradiclén; perc muchos otros no lo hacen.

El precio regular del fertilizante es de 32 pesos por ‘bulto’’; paro

cuando escasea ent ;| ta de precio. ‘Frecusntemsnte los campesinos
se quejan de que se vends fartilizante a quien no tlene tlorra’’. E&s declir,
1os revendedores compran el abono en brmdos caotidades .a los distribuldo~
res, para lusgo venderio més carc a los campesinos. Hay, pues, un acaparas-

miento de fertliliz e. € do le o ol sbono al campesino para pager-
1o en semilila ‘‘le robsn en Ia venta de sbonos y en la compra de las semi-
1las'’. En 1a cabecera municipel existe una tienda distribuldoras de abonos.

Presentanmos a continuacion un sjemplo del costo de 1a produccion en

un grupo familiar:



Los gastos en qus incurre en la agricultura se pueden detallar asf¥:
a) aproximadamente, dos tercios de tonelada da malz (600 pescs) pars pegar
& los peones que ayudsan en la sliembra, cosecha, etc. b) 42 bultos de fertl
lizante pars abonar ta tierra (tres hectéreas); cads bulto cuesta 32 pesos,
para un total de 1.344 pescs. c) Gasto de yunta: da 40 a 50 pesos diarlos
(pero este gasto no tiene que pagarlio, asunque hay que tomeric en cusnts, po
ses su propls yunta). d) ademés habrfa que Inclufr el trabasjo de otras par
sonas (parlientes y afines) ques vienen a prestails ayuds & camblo de traba—
Jo. y, ademés, el proplie trabajo del! Informente y de su famille. Estos gag

tos no tienen que ser pagedos en dinero.

273 de malz pago de psones $ 600.00
42 bultos dea abono %,344.00
yunts ¢ ———b0.00
Yotal gastos 1,984.00

De esta Inversicn, oltiens un producto de sels tonslades, por un ve—
lor de 540.00 p ds t tada (precio oficlal), para un total de -~ -~
5,640.00 pesos, que resténdole el valor de 1a inversion en la produccién,

queda un total de 3,656.00 pesocs, al que debs restarle e? salario anual de
1a unidad famillar.

Descritos ya Va forme de produccion, y el costo de Ias misme; amplis
mos un poco més los resultados.

indudablemsnte -los resultados de la produccion, estén condiclanados
en primer luger, por la extensidén cuitivable unida a la fertilidad de Ia
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Ao tras afo cultivan el mismo terreno. Aunque el sbono contribuye
& mantener el rendimiento de la tierra y a conservarla, & su vex produce
el paulatino sgotamiento; sigulendo ut.c procesc se convertirs en arenales,
segdn creen algunos. El abono que conserva ta tlerra es el orgénico, sl
quimico o inorgénico no la conserva, de acusrdo con la opinidn de un téc-
nico oficial que presta servicio en la zona, y en el que miis usan los campg
sinos. En este sentido, puede decirse que 103 campesinos desconocen las
técnicas para cobrar un mayor rendimionto de la tierra y garantizar su con
servacién. Es por ejemplo una ventaja cultivar al mismo tiempo el mefz y
el frijol, porque el frijol es una leguminosas que fija e} nitrdgenoc y el
malz es una grauminea que lo absorve. Por 1o tanto se obtienen dos ventajas:
POr una parte, se conserva el suelo, por otra, se obtliens meyor rendimlenmo
de malz segidn los técnlicos, Tos campesinos muchas veces sliembran fos cultl

vos Jjuntos por tradicidén; pero muchos otros no o hacen.

El precio regular del fertillizante es de 32 pesos por ‘‘bulto'’; pero

cuando escCases t m ta de precio. '‘Frecusntesmsnte los campesinos
se quejan de que ss vende fertilizante a quien no tliene tierra’. Es declir,
tos revendedores compran el abono en grandes cactidades a los distribuldo-

res, para luego wendarlo més carc s los campesinos. Hay, pues, un acapara-

miento de fertili te. Ci do le d ol abono al campesino para pagar-
1o en senilla ''le roban en Ila venta de abonos y en la compra de las semi-
$1as'’. En Va cabecera municipal existe una tienda distribuldora de abonos.

Presentanmos a continuacion un ejemplo del costo de la produccion en

un grupo famillar:



Los gastos en que incurre en la agricultura se pueden detsllar asf:
a) aproximadamente, dos terclos de tonelade de mafz (600 pescs) para pegar
a los peones que ayudan en Ia siembra, cosecha, etc. b) 42 bultos de fertl
lizante para abonar la tlerra (tres hectéress): cada bulto cuesta 32 pasos,
para un total de 1.344 pesos. c) Gasto de yunta: de 40 a 50 pesos diarlos
(pero este gasto no tiene que pagario, asnque hay que tomsrlo en cusnta, s
sea su propla yunta). d) ademés habrlfa que Inclufr sl trabajo de otras per
sonas (parientes y sfines) que vienen a prestsaile ayuds s cambioc de trabe-
Jo, v, ademés, el proplo trabajo del informante y de su famills. Estos gag
tos no tienen que ser pegedos en dinero.

2/3 de malz pago de pesones $ 600.00
42 bulitos da abono '.3‘9‘0-00
yunta 50.00
Total gastos 1,984.00

Da ests inversion, oltiens un producto de sels tonsltadas, por un va-
Tor de 940.00 p cada lada (precio oficlial). para un totsl de --

5,640.00 pesos, que resténdole el velor de 1a Inversion en 1a produccien,
queda un total de 3,656.00 pesos, al que debe restarlie e salarioc anual de
1a unidad famillasr.
Descritos ya la forme de produccion, y el costo des la misms; amplle
mos un poco més los resultados. ’ ’
tndudablemente Sos resultados de ta produccién, estén condicionados
on primer lugar, por Ia extensién cultivable unida & ta fertilidad de Ia



de la tierra. £} total de hectéreas en propiedad privads as ds 830, distrl
‘bulfdas entre 480 familiass. E! total de tierras ejidales en Ssnto Damingo
de Guredn es ds aproximadasents 700 hectéress, no todos en la commided -
tienan acceso- a-estas tlierras; segin datos de algunos campesinos se dabe
& que unos tlienen mayor axtensidn ds tierrs cultiveble en prepleded prive-
da, otros dicen que no las posesn, prques no disponian on ol momento de ia
distribucion del dinero resuerido pars su adquisicidn. Le versién afs scep
tada- parece ser  Ia segunds; pussto que jos campasinos afs el ventss econt-
micamsnte, son jlos qgue aeyor extensién de tlerras possen. In cuanteo s Iia-
tlerrs comusnel perece ser que todos los miewbros de la commided ebtlisnen-
su benaficio sn producto. e T

En segundo Jugar, la produccidn esté condiclionads por facterss: ecold
glicos; muchas vecss las Jluvias & destiempo dafian las cesechss, hasts. al -
puesnto de destruflriss complatasents. For sjemplo, unc de: los campesines en
ia cosecha de 1972 no ocbtwvo ni la cantidad necesaria del products para el
pego-del - fertilizante. Con 2,000.00 pescos invertidos en shbono, obtuvo. por
toda Ia cosecha quince costales de mals. Segin: dice, e resultado se debis
a la Jluvia - que cayd. 'cusnddo las setitas estaban wuy poqueliss''. Tasbién = -
dentro de sstos factores scolégicos debe inclulrse s aridaz de -Ia tierra;.
puas ésta se ha carscterizado por sscssa productividad debldo. fendamsntal-:
mente & Ja poca humsdad,  situacion gue dia a dfa se apudiza.

Estamos puss,: ante s presencis de una ecoleglia sdversa a Ja predec
cién. campesina en -suchos sspectos, teniendo como consecuencia resultados eg

conos da 1o Sisme, - - . i o T ora ST s E Losnsmares b R i TSN



- 110 -

‘Como mis de una vez -10 hemos indicado, una msjor produccidn se logras
bésicamante por el emplec del fertilizante., perc para su adquisicidn, e}
campasino tiens aligunas dificultades. En primer tugar, las fultlw de
crédito para adquirir fertilizante favorscen més & los grandes propleta—
rios que a los campesinos. Para la obtencidn de crédito se requlers de con

diclianes comn: 1) tener tlierra en usufructo, 2) no tenesr ninguns deuda con
tralfda con el banco, 3) ¢ b e

ta. Estos requisitos deban hacer
se constar debldamente en uns carta que da el delegado del pueblo;. pero -
aparte de ello, e} banco 1leva un control, por lo tanto estudia las selec-
clones hachas por los delegados. En segundo luger, cuando el campesino so-
licita el crédito, pocas veces se le cenceds a tiempo.

Ante sstos Inconvenlientes. el agricultor, prefisrs vendsr perte de
su producto para adquirir sl fartilizente. En otros casos vends sus anlma-
Ses (guajolotes. polios, puercos, etc.) y asf compra directamante su abo-
no, evitando trémites molestos. Ademés si no se: pags el crédito en el tiem
po sefialado, viensn Jos recargos: por eso dicen los campasinos '‘para esto
y para ol tlampo de desgracia es msjor tener Jos animsiitos'.

En lo que a Ia comerclalizacién de parte de 1a producclidn se refler o,
1a compra esté sujeta & diferentes mecanissos. Existe un organismo oficlal,
Ia CONASUPO, que compra al precio de garantfa de $ 9540.00 Ia tenslada, pero
hece determlnados. ajustes en funcion del grado de humsdad.

En 1a transaccion con la COMASUPO, no . cbstants, al agricultor Incu-
rre en gastos diversos. Un informe del Sanco de Comercio sefialas a este reg
pecto: Kl goblsrno estatal cobra un lmpuesto de 18. pesos Va tonelada, 1o



cual fus duramente criticado por los agricuflitores entrevistados. Tlenen (los
campasinos) que pagar los gastos de transporte a Ia CONASUPO: on ocaslones
hay que agusrdar varios dfas en espers de que se sfectde Ia transaccidn con
el consigulents costo por mantener los camiones pesrados. Por cada camidn se
le descuantan, ademés, 100 kilogramos de maelz que considersn como Impurexas.
Se cobra por ditimo una renta de un peso por utilizar cada costal. Muchss
veces, dicen Tos campesinos, cusndo se retards s compra del producto, de~
ban ilevaric y trasric repetidas veces desde la commnidad, hasta lograr el
pesc y el pego del misao. Frecusntemsate, le hacen resllizsr verios viajes.
para s obtencidn de su dinero, Jo menden & cobrar a otro pusblo (por ejem
plo da Ixtishuaca o envien a Atlacomuice). Todes estas maniebras signt fl-
can para el campesino pérdids de tlempo y dinero, consiguiendo que is pa~
guen 36lo un poco menos de $ 825.00 pesos por tonelada, sums que considera
baja. Lo prusba 1a decisidn de muchos agricultores de entregar su producto
directameants & los intermediarios, quienes les pagan |mmediatamente en cfec
tivo y sin dilaciones sunque le paguen a un preclo Iinferior. Pfero ast el -
campesino se shorra los gastos de tramsporte, de alimentacién y el tiempo
que plerde desateadiendo su trabajo. ’ : T

. Otres preductos @ue no estan en primer orden en la produccidn, los
vende en la mayorfa de los casos directamente en el mercado semanal, que
tiens Jugar en la cabecera sunicipal los dlfas lunes. AIIT obtiens un puesto
en la plazs para 1a venta de su producto, se le cobra un lmpuesto de ‘scaer
do al valer del articulo.en veanta.

Todos estos mecanismos que -el campesine partiendo de su prepls pro-



duccidn resliza, son insuficientes para su subsistencia, situscién e e -
complica con el aumento de la poblacién, no propurcional a la esxtensién -cul
tivable de tierrs. Se ve pues el canpssino ante la obligecidn de scudir » -
otros medios de proporcionarse ingresos que: facllliten aproximsdassnte su nj
val de subsistencia. Tales sctividades compelemantariss lo relaclionan de
una forme directs y permanents con el exterfor. : .

Entre Tas actividades sxternas en que el campesino toms parts, se en
cusentra la industris. £En nuestro caso esté s fédrica da Paste}é, situada
a unos dos kildmstros y medic del poblado. Utllizs mene de obra de campes!
nos de varias comunidades de la regién Iincluyendo a Santo Bemingo de Gua= -
mnén. Le poblacion ocupscional en 1a Industria es muy flotante, deblido, se—
gdn informes, a Is inestabilidad del trabajador campesino y sobretodo a sw -
todavia poca sdaptecidn s los borarios rigidos de una fébrica. K} sslasrio.
que norasinente se pags al trabgedor es de $ 26.50 disrios; verfan us poco
de scverdo al turno y & Ia ccupacidn. - - :

La mayoria de las actividades fuers del predic que -realizs el campg
sino estén ligadas & Ia migracion temporal. San mumerceos los habltantes -
del pusbioc que salen de la comunided, de preferencis » Mixico, a trabajer.:-
como machetsros. en -Ia Marced donde, dicen, sunca falts trabsje: tasblén cg

mo albefil les en Tas construccliones. Otros van a trabajer 2 las heclandes de

Toluca. Ultimsmente sa presenta el problesma de que en las haclendas Ia mano
de obra es sustitulda por la nusva tecmologfa (méquinas). 1o que los ebll--
ge & emigrar a Mémlco y otras. cludades..

- Otra de las srelacionas comsrciales entre el interior y la cemunidsd
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se ds & través de las tlendas y otros establecimientos que permiten s} co-
mercio cotidiano dentro de la comunidad. Proporcionan al campesino princi=
paimente artfculos manufacturados; hay ademés establecimlientos que venden
cliertos articulos, principaimente pulque, pan, etc. Un distribuldor viene
cadas semana » Is comunidad para vender pan a los moradores.

Este tipo de relaciones comarciales., establece también relacionas de
1a comunidad con la cabecera municipal, relacliones de caricter econdmico
Y que especialmente se maniflestan a travis de Llmpuesatos.

Los principales Impuestos que ss pagan en la comunidad son:

1.=Predial (anual) scbre terrencs de comin repartimiento no sujetos
& censo.

2.-bs industria y comsrcio (l1lamado antes patente) sobre los comer-
clos. En Santo Domingo, el comarcio se reduce & las tiendas, tendajones,
molinos de nixtamal, etc. En Jo que respecta & las tiendas los Impusstos
son como sigue: para Ia Inst-lgclén de una tlenda s tiene que registrar
segdn el costo de la marcancfa y del local. Con base al precio del rogis~
tro se paga un lmpuesto de adalnistracion, salubridad y tesersria. Se pe-
ga ademés un timbre por la cerveza. En los expendlos de pulque debe pagar
se otro timbre y especificar la cantidad de Hitros dlarlos que se venden.
El impuesto sobre la beblds s e} tercer tipo de Impuesto, se cobra msmsual
mente de acuerdo a los Ingresos.

4 -Compra y venta de gansdo. Lo que el campesino vende con mis. fre-
cuencla son cerdos. Debe pagar impuesto sobre Is venta, de acuerdo al va- .
lor del animal. Los campesinas se quejan que se les cobra demaslado; . ade-
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mis, e] preclio por unidad es nte reducido, de tal suerte, que pre-
fiere sacr‘lflcarlb en su propla casa y allf wvender el producto.

Ju.gos permitidos, billares, ferfas, etc. A! parecer cada pml-
dente l-.mlclp.l decide sobre la proporcién que c.dn actlvldad anotads, de-
be pagar como Impuesto, st se juzga por las altas Y ba_ln que lstas sufr.n
Un caso concreto fué oburvado en .l carnaval col.brado en marzo d. !973.
donde se cobraron altas sumas por concepto de Impusstos, qu‘dando .l cam~
pcslno vandedor con gmlns & veces de menos de sels pesos, p.m tenien
do que pagar hasta 75.00 pc.os al municiplio. Segdn se dijo este afio el d}
nero serfla rodlstrlbutdo en un 50% a 1a comunidad. Lo que es lwortant.
es no olvidarse de las entidades que han colaborado para la construccldn de
Jas pocas ocbras que tiens la co_uunldad, camo son la luz .l‘ctrlca. 1a carrg
tera, el agus potable y la escusla; todas .I‘u real izadas por orgmls-:s
Federales (no -untcpa!os) AdemSs para casl todas las obras la. co-unld.d ha
hecho aportaciones considerables y ha d.do slgo & c—’lg (como el sgua de
sus pozos, por sjemplo).

6.-Diversiones piblicas: a) Cantidades fljas de 200.00 a 500.00 pesos
de gmln de balle, balles Mi.ns. etc.; b) 10X entradas a partidos
de box, carrsras de cabsllos, peleas do'g.llos, coap.tonci.s deportivas,
élrcos. teatros, etc.; 5% clnematégrafo; d) slnfoﬁolas de 75.06 = 200.00
pesos.

Respecto a este ditimo punto es poca la actividad que se desplliega
en 1a comunidad, excepto en las flestas y en el carnaval snual. TeSricemsn
Vt. todo cz= dinero regresa a los pusblos para la construccién de sscuclss

y caminos; sin embargo, ss muy claro que esto no ocurre en Ja realidad.

A grandes rasgos este es aproximadamsnte el d volvim} econtml

co da 1a comunidad.



N s-lto Doulngo de GuamSn hs cst.do somstido = todss lu Influencias
occlcnt-los. como todas las comunidades campesinas tipicas. Por coasigulen
te, q_l sistema de parntesco desds el punto de vista de Ia flllacion, de
este pusblo es cognitico o cognaticlo como el de nuastro propls socledad.
Es decir, se trata de un sistems que 'no tiene en cuenta sl sexo al esta-
blecer los Vvl’nculos de parentesco’' (Fox: 1972: &4). Por consigulente, esty
mos ante un sistems bilateral, pussto que e?! vinculo de parentesco se es~
tablece por ambas Vfneas, y no por una séla (como en los magrilinaslies ¥
estrilinesies) (1).

€n To que respecta 2 las normas del matrimonic, estas van svolucio~
nando al vflﬂno de los camblos sufridos por la comunldad, bajo et Impecto
de la lnﬂu.ncia exterior.

P.r-c. que hasta s6lo hace algunss d‘codas los matrisonios eran
concort.dos entre Jos padres de Jos futuros cOnyuges. a Instancia del novio
(2). Los padres de este ditimo reallzsban uns visita a 1a casa de #a novia,
Vievando a!gunos prasentes (pulque, chiquibhultes de pan, narags, azdcar,
chocolate, etc.) AllT se realizaba el acusrdo. Al paracer, s} |os padres
do la novia asentfan a3 Ia psticién de los visitantes. aquella no tenfa ya.

alternativa: debfa casarse adn en contra de su voluntad.

1) E} presente capitulo corresponds s Ia .l-boraeldn da Jos datos de campo
™ :IM conj:nt—nt. por E.C. do Ruso, M. BDlax Polanco y Ta Autors
(2) VesSse Julioc César Melattl., op. cit., P 4183,
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El novio, obtenido el asentiniento, se podia trasiadar entonces » ca
sa de sus futuros suegros, ya con el designio de contrasr matrimonio, y po
dfa permanecer alll hasta un sfio. En este punto el padrino de Is bods era
visitado por los parientes del movioc para ”dtr). que aceptara 1a ‘wmisidn'’.
St aceptabs entonces deblas cargar con algunas responsabilidades que Tmplics
ban desembolsocs econtmicos fusrtes (darle rops a Ia novis, carger con los
g8stos de una de las varias flestas que se celebran a ralz del matrimonio,
etc.) ) )

Lo antes referido, nos indica que el matrimonio implica fuertes gas
tos, debldo sobre todo a las flestss que se celebran dursnts tres dfas en
1a casa de los padres del novio y tres dfas en la casa de los padres de 1a
novia. .

Hoy dia, los conflictos que se cbscrvan a aivel familiar, (plelitos
aentre essposos, discusionss, malos tratos, ‘otc.) entre los cényuges, son
atribuldos a esta antigua costumbre, qus implicabs una toms de decisidn de
los padres (especlialmente de la movia) respecto a la designacién del espo-
so. Pero no necesariamente los conflictos famillares sa chservan partiendo
da tal situacion. pues pusden guardar su ralz en otros fentmeanos soclales
que hayan perturbado seriamente 1a estsbllided da la famillia nuclear. ;

Lo que resulta bestante evidente ss que Is forma de orgmnizacién me
trisonial ha variadc notablemente desde hace algdn tiempo. Los informantes,
espacialimente 103 mis viejos de la comunidad, lamsntan la poca valoracidn
qui se da hoy dfa al ssentisiento de Jos padres sobre el matrimonioc de los
futuros conyuges. Esto nos da la clave,. para concluir, del debilitamiento
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de la -u_to'rld.d famidlar de los padres, del que se hablars més ampllamente.

Tamblén, por otra parte. muchos datos Indican que es bastante fre~
cuente el rapto o robo de Ia novia, como punto Iniclial del matrimonlo, -
cuando 4ste sa produce. Esta forms de fundar un nueve hoger, parece ser una
solucidn al hecho de que adn hoy dia el metrimonic Implica fusrtes gestos
(3):- Adn s mantiens la costumbre de celebrar fiestas contimsss durante -
tres dias seguldos en 1a casa de 1083 padres ds ambos contrsyentes. EV rap-
to @s la solucién ITmmediata a 'a Imposiblilided da cubrir los gastos que
implica el casamiento. Mis adelante este puede ser reallzado o no.

Los datos también nos Indican, que hasta hece relat!ivemsnte poco
tiempo, la commidad reforzabs exclusivaments. los matrimonios entre los
mieowbros del pusblo. Se tratarfa de los que podrfamos (lamer andegamia lJo~-
cal, en el sentido de que los matrimonicos se resiizaban dentro del campo
commnel. y el reclutamiento de Ia esposa se hacls eacoglendo dentre del ey
trecho clfrculo de famillasres sue integraban o pusblo ¥y, en preporcién auy
reducida, de los lugares aledafics. Desde hace algin tiempo: esta "‘endogamis’*
local ha sufrido un serlo deblliitamiento. Los habitantes con mis antigue--
ded en el -poblade refleren este fendmeno con asombro: “Antes se Cassban
todos sn .ol pueblo. Ahora ya se trasn suchaches de otres partes. Nay una ds
Tehuacén y otra de Pusbla. Los muchachos Jas conocen en MSxico. Pero tam--
bién se hen ldo muchachas de aqul a vivir a etra parte”; dice un -vieje In

€1 reclutamiento més ablerto de esposa y el intercasblio de mujeres

con comunidades cercanas-y hasta pusblos muy lejancs, parece ser un desa-

(3) Sobrs ests sunto. ver Belshaw y E.Z. Vogt, op. cit. ppa+3 y 77¢
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rollo paralelo al constante dusarrolle ds 9as relaciones del pushloy-de -~
sus hebitantes con el exterier, particulaimente s través de s migracien.:
Muchos jovemes y adultos de Santo Demiago. come sa ha dicho ‘emigran estes
clonaimente o durante un tiempo sprecisble especiatmente a 1a cluded de: =
MSxico. AT establecen relacionss con etro munds. con otras jévenss. Al=:
gunos deatllos ragresan ya: con esposs. que pueden sar tanblén wigrantes de:
otros. pusblos campesines e se trasliadan a MOxice para vender su fusrzs
de trabsje cems empleadas domfsticas. Lo mismd suceds con las jévenss de
Santo - bowmingo  que van a Mixico para trabajar en hogares como sirvientas y
pueden no- regresar ads al pueblo, pues siguen ¢l destine de: su espese. La
migracién, que posse di ferentes causas, ha provecads med!ficaclionss inpor-
tantes on o qus respecta al &mbito soclial en el cual tos habltantes del-
puablo recliutsn & sus conyuges, ¥V este canblo tendrs; © tiens o SOgura= -
mante, que. provocar (mpertantes afectos scbre las relacionss seciales gang
rales del pusblo y particulsrments socbre la familis nuclear,: en o que se
refiere a 1o sutorided, a las tomas de decisicnss famitlares.ete.

e autorided de Tos padres sebre los hiljos no -a&s ‘wny clara.y tlende
.,m:c.‘.:vu mis . (&) . AdemSs. no sélo se trata do 1a desapericien-
casl tetal deol poder de decisién sobre sl conyuge esceglide pars o) uatring
nlo,. del que hablamos snteriorments, sino también de $a pesibliided de-de=
clidir en otros asuntes _fmpertantes en tas -relaciones intrafaniliares y-en.:
el comportamiento soclal tanto de ellos mismos como: de sus hijos. Agul se-

(h) Ver -Belshaw; Op. -€l€s, P 236 ~=rm  wuTr CAT soniiwi Rae STTos on wicun
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shcusntra une vex més s influencia de 1a migracion, ast.como del efecteo de
nueves oportunidades de trabalo y educacion. Los informmntes recsican:este
cambio con mucho énfasis: “En la actuslidad Jos hijos son mis SXPartos que
los padres y les Indican como deben vivir —dice une selors. de eded asvanzs -
da—=; ellos ordenan porque han visto méis o menos 8igo en Ia cludad, o deny:
de estén trabajando; quieren temsr otro modo de wivie''. ¥ sgrege: tes ki
Jos que ya han visto algo, quiersn regafiar ¢ impedir que los padres se embp
rrachen. Anteriormente los kijos no interventfan para neds: de dece afios wi
monos pars el ‘1lano a culdar Jos animelesi', - R .

Una mani festacion més del debilitamiento de is suterided tradicio~
nal de los padres y de o8 conflictos podemos lustraria con la evolucién
de ‘las normas de reslidenclias. Quizés sn Ta época prehispénica y postericer-
mente durante nucho tiempo (se carece hasts ¢! momsnte d.d.m.taoblm
ricos que pucdan dar una confirmecion al respecto) la rasidencia ers pe~
trilocal. Lo que 3T es clerto es que durente lss primsras décadas de ests
sigle, :se mantenfan en Santo Domingo jos westiglies de clerts patriloceli-
ded sigulendo la 1Inea del esposo. Existlia, por consligul . UN Pr

mediante ol cual se cubrfa un especio determinsdo de saturacién de Ia co--
sa paterns del nuevo esposo, que podria dar Juger e una especle de famills
extenss o extendida. Ls situacisn es diferente hoy dfa. La tendencia es 3a
de crear ‘‘tlendc sparte’’, es decir, proporcienarse residancia casl inmedia
tamente. Las esplicaciones que se ofrecen para justificar esta nuswve acti-~
tud. reflsjan tamblén clertos confiictos entre padres ¢ hijos. Los adultos

expresan -las opiniones de Jos: jGvenas msl: . 'Al.casarsa, %os hijos no viven
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més que unos dias en cass de Y0s padres: no sucho tiewmpo, pues dicen que la
susgra tliens otra maners de vivir y que las nuerss no tienen qus estar ¥i-
deando con ellas'’'. El hecho de que 3a norme de residencls heys sufride es-
ta viotenta modiflcacidn, per otra parte. provoca importantes efectes secla
fes y también econdmicos, puesto que nos encontramos ante Ia constante prg
Jiferacion de familias nuclesres y de nueves unidades famlllares que deben
constituirse taublien en unidedes econdmicas Independientes.

En cumnto & Ia herancls, Santc Domingo se encuentras semstida, cemo
tods comunidad campesins, a s regularizacion de Ia legislacion naclional
vigeate. En caso de morir intestado, la ley establecs un sistems que deo— -
termina automiticamsnte Ia forms y meners de repertir la hsrencis entre
los deudos del di funto. Cuando el 4 funto proplatarioc dej)s testamento, ROr
malmente fos bienss son transmitidos el hijo ssnor Jlamedo (apcovol). Adn
on los casos de gue el proplestario musra Intestade, todo parese Indicer
Que para la determinacidn de a herencia se impone la costumbre de dar -
prefersncia a este pcovol), quien tawblén permsnece ocupande la casa pe-
terna (S5).

Analizando més & fondo la situacién de Jas relacienes ds peremtesco,
particularmsate & nivel familiar, es probsble poder amstar con: ssyer clarl
dad que ol debllitamiento familiar en ol sentlido arriba referide. pueda ax
plicar los problesss econdmicos ectusles de 1a unidad famillar.

En ol capltulo anterior sefslsbamss que uns de las soluclenss. del-

(5) Ver sobre este punto:Pozas, Belshaw, Vogt y Foster, op. cit.
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campesino frente a su déficit, por 10 que respecta a Ia subsistencia fami-
1iar, era 1a migracion: VYos hijos (fuerza da trabajo Importants) van & Ne-:
xico, de la misme manera que las hijas. Aunque algunas veces retornsn al
pusblio en &pocas de slempra y cosechs para ayudar s 1'a famitla, s extrac-
clion de fuerza de trabajo es muy significativa, ya que normalments no es
compensada en forma nignificativa, ya que normalments no s compensada en
ta forma requerida por las entregss econdmicas de Jos hijJos que se ven a tra
bajar fusra. Por 1o que se refiere a 1a tendencia ya mencionada de los hijos
e contraan matrimonic al establecer reslidencia sparte y unidad productiva
independiente, es tanmblén la extraccién a s unidad famlilar paterna deé fuer
za de trabajo. Por ditimo, hoy dia el casblo cultural que Implica una scep
tacién por parte de 10s padres de 1a conveniencia de que los hijos aslstan
a 1a escuela, ha tenldo como resultado que una clerta fuerza de trabajo con
alguna Importancia ss extraligsa de la unidad econtmics. Aclarsmos que ta hi
potesls agul Implicits, de que el debilitamiento de 1os lazos de parentes-
co a nivel famillar ha provocado una extracclion de fuerza de trdn'jo que

ha afectado s econcata de la unidad, y, sdemSs. la de sl este deblllita-
miento es rsal, no estan fundadas en wsteriales o suficlentemente Jdets-
1lados. En todo caso 1a hipStesis deba Implicar una relaclion dialectica

de 1a sigulents menera: La Infiitracidn del sistems econSmico global, de
natursleza caplitalista (que domina en Ta socledad mexicana), scbre la so-
cledad campesina en cusstién provocé un debllitamiento de 10 lazos de pa-
rentesco, debliitamiento que al mismo tlempo ha afectado & s economla fa

miliar. La crisis de .l. familia, por su parte, contribuye a agudizar mis



tag transformaciones de los lazos familiares.

En @) capitulo anterior, también sefialamos que una de las caractirl}_
ticas deal sistema de produccitn en la comunidad era Ia '‘recliprocidad’’, fu&
mano que se observa claramente en las épocas en que se requiere de una con
centracidn msyor de fuerza de trabajo, superior a 1a que el mismo grupo fa
miliar puedes ofrecer.

El sistema de reciprocidad y coopsracitén sn el trabsjo. se basa prin
cipaimante en las relaciones de parentesco (€), Jo que equivaldria a contra
3os formaleg en términos de Foster, tambidn se basan en la amistad y correg
ponderfa en términos del mismo autor a contratos Informsles.

Este sistema que sirve puss de spoyo a la producclidn, consiste bas)
camente en 1o sliguiente: unos prestan ayuda s otros, quienses a su ver pagen
en la misma forma, pero no en dinero. Es decir. “‘pagan’’ el trabajo que lo#
vendieron con ‘‘trabajo'’. De esta mansrs s unidad sconSmica campesina evita
Ya contratescién de p Y pera Ia imposiblliidad de hacer Mlm

mtorlos Inmediatos. Adends, el pago de mano de ocbra harfa dlﬂcll el

funclonmlento de ta prodi 16 campesina.

£s importante anotar que los procesos de produccion agricola en -
ias condicliones de Santo Domingo de Guzaén, se deben produclir a rltl_-o: apre
miantes. Por ejemplo en el inicio del barbecho, 1a tierra no pusde essperar
a que se dispongs de yunta o & que se disponga de fuerza de trabajo existen
te, pues sl no se realiza en el tiempo preciso, la tlerra se .nduru:‘. o.

Igual maneras, el pr de 1a ha no pusde alargarse mucho, bajo el

{€) Ver Foster, op. cit., pégs. 213, 214,



proceso lento del trabajo de unss pocas mencs; requiera e términc rapldo
de ‘la recoleccitn, a fin: de dejar Va tlerra Tista para ol barbacho en el tiem
po preciso. AdemsSs, es necesario terminar’ répldo la Vabor pera p-rtlr h-
clia los centres de trabajo (migracisn estaclional) (7). '

Algunes veces el trabajo recirpoco es sustituldo por el trsbajo '’
asateriado, sobre todo -en tiempo de recoleccion y especlaimenta cuando ef
Srea de cultivo es extensa. Pero estos son casos excepcionales en s comm
nidad. : : o

‘Wolviendo » Jas relacliones de parentesco existentss en el fendmsno
de 1a reciprocidad, significa que encontramos en este sistems To que podris
mos Jlamar “‘famillas asocladas'’ bajo un contrato implicito de cooperacién
y syuds en el trabsjo., que estin relacionadas ‘sobre todo por el vinculo de
parsntesco consanguineo o ritual, o por simple afinidad. Cusndo ta untdad
de producctién necesits 'a concentracidn mayor de fuerzs de trabajo, tos’
mienbros de otra unided vienen a prestar esa coopsracién, a cambioc ‘de que
aquella scuds en el momento precisc s "pegsr'’' el trsbajo prestado por ésta
Gltima. Se nos presents. puss, o} Intercambio de trabajo por tr‘b-jo, 1
de intercamblo del wismo serviclo. R e

' 1 cantrato pueda Inclulr varias famillas. La famille que se ha be
neficiado de Ia cooperacién de una o mSs unidades debe ‘'pagar’* el trabsjo
recibido previamemte, recorriendo ta o Ias milpas hasta sgotar su compro~
niso totslmente. Los Informentes fncisten en que nadle falta's los coamprg

(7) ver Foster, . op. ci t. oand
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misos estableclidos. Ningdn campesino disclveria su contrato de reciproci-~
dad, le resulta vital. S! el contisto Incluye en un principioc como mfnimo
dos famillias, puede extenderse hasts constitufr tods uns red de coopara~
clén, lo que serfa en términos de Foster um '‘contrato mditiple’”, en a¥’
sentido de que no se trata sencillamente de un scuerdo que compromste en-
clusivamante a dos personas, como es el caso del }lamede 'contrato disdico™
(roster: 1972).

Es importante insistir en el fendmeno de que el sistema de reclipro-
cidad en el trabasjo no se restringe al campo del parentesco cCoassngufneo.
Posiblemente con el fin de obtemer la cooperacién necesaria. a8 reciproci-
ded se extliends al campo de Va afinidad: 3os cufados, los yernos y sus feo-
miliss, pusden prestar cooperacidn » sus afines y viceverss, como en el . ca
so del yerno que acude con la yunta a barbechar a 1s nllpa de sus suegros.
Ls reciprocidad se extiende hasta parientes ritualss ( compares): 1o que po
drfa ser una razon valeders para que surja e} Iinterés de establecer rels-
cliones de compadrazgo, de preferencia con los gque posean yuata, por ejem-
plo. Se habla también de coopesracidn eantre vecinos, que es para Foster com
parable al parentssco (8);este relacién esta casracterizada sl parecer por
sinple ayuda ocasional. -

£s ademsSs, ds especial interds amalizar ta isportancias del parentes
co sobre el sistema polltico, pero siendo este dltimo punto el motivo de e3
tudio en el presente trabajo, trateremos el asunto en el lugsr correspondien

te a la estructura polftics.

(8) Foster, op. cit. Pe@S.



. CAPITULO 133 : L MUNPO BELIGIOSO:

Para Inicliar ol anslisis de ls estructura religlosa des Ia comuni-
dad, @s muy dtil caracterizaria como uns fusién de fas formes tradiclions
les con las occldentales. Pusden difersnciarse en este sentido dos orfen
taciones: La rslilgion matural y 1a especializada (1).

La religion natural, comprenderia todas lss mani festaciones relil-.
glosas tradicionales campesinas ¥y, sobre todo, las caracterizadas por ser
ta axpresidn constante de sus mecesidades, fundamentaimente ecomtwmicas.
Cada wvez que el problems econtmico se soluciona con Is sgricultura, 1a vp
Tiglién campesina esté sliempre mani festada en términes dirigidos *'al cilclo
regensrador del culivo y a Ja proteccion de la cosechs contra Tos atasues
de Ia naturalexs. en ganeral’’ (2).

La religion especializada ya no se linmita como ta ded) campesino a
1o que es proplamsnts el ciclo agricols; por al contrario "...el nlvel su-
perior de. la interpretacidn habla de ciclos de regensracidn en general,
de Ia recurrencia de la vida y s suerte" (3).

Ast diferenciadas las dos formas vreliglosas, veamos cull es su gra-
do de importancia en Ia religién campesine y hasta qué punto. podamos carac
terizar ssa religion capesina como una fusién de estas des Permas religip

S8% .

2) tdem., p. 133

g' £. vwolf, op- clit. ,2.‘3.6
3) tdem. p. 133
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Observamos que sobre todo en la época que correaspondes al iniclo de
ta siembra, cast a diario se calebran misas en la iglesia del pusblo; en

cada celebracién se hscen presentes gran nGmero de personas, especlalmente
mujeres y nifios, (levando consigo canastas ilenas de frijol y malz y, en

monosr proporcicn, calsbarzss y otras especies. Cada canasta $leva vearias Imé
genas: Santo Bomingo de Gunin, E! Seffor de Chalma, La Virgen de Guadalupe

¥, ademfs otras reliquias no de fécll ldentificacion (&), dentro de la in-

terminable coleccién que abarca el santoral de la iglesia catélica. E} rito
de 1a misa es & forma especlalizads més frecuante en la commidad.

Dantro de los mismos campesinos se encuentran personas especisliza-
das en 1a sctividad religiosa. Desde Juego esta especializacian hay que con
cebirla en t&rminos de la misma comunidad campesina, es decir, se trata de
una especializacion que responds a ias necasidides religosas de la comuni-
dad, sin la sofisticacion a que estld acostumbrado el que frecuents templos
catSllicos, por ejemplo. Lo que es evidente que ol especialista campesino
ha tomado elemsntos religiosos de diversos sitemss y los ha integrado con-
venlientemante para, al nismo tiempo que se mentlens carcanc a Ia visién
propia de los lugarefios darle clerto alre de mieterioc y ssoterisao Incom~
prensible. AsT, podemos cbsarvar qua efectivamwsnte se hace un gran esfuer
zo por fuslonar los grandes sistemas relidgosos con la senacilla vision

can pesina.

S1 s6lo en estos términos es posible plantear una orientacion espe-

() Ver Lowis ¥ Poxas, op. cit.
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clalizade en o1 sistems religliosc campasino, con Wolf, cresmos que esté des
cartada (5). Sin exbargo en tSrminos de los proplos campasinos se puede
conceblr clerta especializacién particular.

Les caracteristicas de 1a rellgion canpesina como nutural, no Ia ax
clu_yo del campo. especlializado en 1a madids que son frecuentes las cersmo~
nias de este tipo que se celebran en la comunidad: misas & cargo de fos pro
msseros, rosarios y otras pricticas religlosas; pero slendo estos ritos bs
sicamente espacializados, no dejan de tener su tinte natural, en 1a madida
qsa ol campesino le Imprime su sollo al combinaria con sus particulares
précticas y cresnclas.

€n Va medida en que puada hablarse de relaclén entre especislistas
y naturales, en el sentido puramente relliglioso, debe anoctarse que es una re
jacion endable, puasto que el campesinc no menejs el anpllico contentdo de
ia relligidn especializada (6). Esto ast, porque ‘'...el campesino mani flesta
una forms siople da fe contra Ia elaborada versisa oflicial' (7).

Los dastos Indican que el contacto que se produce entre las dos formas
religliosas, exprass uns relacidn de caricter asconfmico. En la ssdids en que
ol campasino cubre Ia cuots requerlida para la colebracién de alguna ceremp
nia especializads. participa en ells, de lo contrario pasa mucho tieapo

sin qQue en su comunidad se colebre un rito semsjante. Podriamos ejempllfi-

(5) E. wolf, op. clit.
6) Ver sobre este aspecto en Pozas, op. clit.
&7 E. Wolf, op. clit., p. 139. )



car un tanto este fontmeno: donde quiera que existe una fusidn de
formas tradicionales y especializadasy e campesino esté presente, debe
participar sliempre con su aporte econdSaico.

Un caso concreto y significativo de fusion se produce cuando se In
tegra 1a creencia campesina de Va vensraclion de un santo de manufactura
catolica como el 'Seflor de Chalma’'. La fusiGn se 1levs s cabo en 1539, fe
cha que aparece al lado de una leyenda que Indica Ia sustitucidn; entre
otras cosss dice: “...hallaron en la cueva (8) mayor de esta barrancs de
Chaltma el ldolo de abminacion a quien los clegos gentiles(sic) ofrecfan
sacrificios inhumanos y crueles, wvenerindolos (segdn més probables noti-
cias) con el tftulo de Dios de Ias Cuevas''. El santuaric de Chalima se con
virtio asl en un centro religioso campesino al que ascuden grupos de nume~
rosas comunidades de la regidn.

Es notable el sentido econdmico en tal peregrinacion. Gentes con
sus ropas desgarradas, los rostros palidecidos por sus largas caminatas
‘'a puro pincel’’ y la escass y poco mutritiva alimentacion, legan ante el
Senor. AT, al ple de la cruz, cada uno deposita una limosna: asdeméis,
gran ndesro de estas gentes, pagan promesss de cinco a veinticinco pesos.
Este dinerc 1o recibe uno o varios de los sacerdotes allf presentes.

Una vez sentada 1a ba dmica de Is relacion entre naturales y

especializados, veamos algunas implicacionss en tal sentido. EI debiliite~

(8) Entre los Zinacantecos, '‘Después de los dicses ancestrales, la deldad
més importante es el duefio de la tlerra (Yahval Selamil). Tiens milti=
ples manifestaciones: cuslquier entrada en forma de cueva... sirven pa
ra comunicarse con &1'', Vogt, op. clit., p. 16, 17,



mlfento de las felaciones en este c.n’o es un hecho. Para .npllcaru ’u.d.
pensarse on dos sotivos: uno, Yo que .eonﬂ-lc-‘nto npnmta p-r- ol e-
pesino cade ceremonta; dos, ta finalided misma del rito.

Cuando se hable de un debilitamlento refigloso basado en Ia‘ aeas.
sconoala, es necesario consliderar, ademés, otros .sp-ctés: en cuanto a la
cuota, no ests claro para el campesino el destino del dinerc recolectado,
pues consliders qus slicapre los gastos son menores en roiaeldn con la cmtlr
dad de dinero recolectado; con frecuencia se escuchs este reclamo: tampoco
Te satisface la forms en que se le solicits el dinerc, ya que no siewpre su
dinero ests disponible oportunamente paras tales fines.

En cuanto a s ceremonia ol ritual de Va religlién occldental o osﬁg
clalizads ests més orfentada hacla fines sobrenaturales y bSsicamente se
caracteriza por la sdplica constante de 1a salvacion del il-i, Mup‘cldn
poco notable en el campesino.

Pars e} campesino represents un gasto -:y fuerte el hecho de sallr
s una pregrinacion, el pagods todos los cersmoniales que sigusn a la reco-
leccion de Va cosecha o antes del Inicio de la misma; perc como Va finall-
dad ds estos rituales. es recomandar los éxitos a la woluntad divina, no da
tants importancia a los gastos gue tales asuntos requieren. La divina provi
dencia es, por encima de todo, la que dicta e! blensstar econdmico.

De todas maneras, sunque los rlitos con referencia al ciclo -ﬁrleoli
tienen aspecial sTgnificado econdmico, son abundantes las declaracliones
que ya se escuchen en 1a comunidad sobre la dificultad de asistir ica-anteg

mente & variass’ ‘celebraciones Incluso de carscter tr-dlclonnl 1) -Is-b .lg



rro voluntaric que el campesino realizs pars la celebracién de las mises
antes del Iniclio de Ia cosechs, ''le cuests mucho trabajo'’ lograr ‘‘Juntar-
Yo',

En sintesis en 1a medida en que los ritos cccidentales primero, y los
tradicionales después. Iimplican meyores demendss econdmicas., van perdiendo
fuerta dentro del mundo de 1a comunidad. EI debllitamients del sentido re-
1igloso esté relacionade Indudsbliemante, con la clrcunstancia de que Ta co
sunidad de Santo Domingo de Gurmén fortalece cads vez mis sus nexos con sl
mundo exterior, 1o que determina fundamsntaimente ol hecho de que aumsnten
las necesidades sentidas por sus miembros y al mismo tiempo (as nueves ae-
cesidades que deben ser satisfechas: ast pues en la actuallided Vos campes)
nos deben disponer de msjores recursos pera satisfacer esas necesidades, ©
sea pars consumir, 10 que los obligs & disminulir su Inversion en ssuntos
religlosos. E} campesino, en cambio, dé -ln importancia cada vex al hecho
de que cuanto mis abono utiliza wmejores resultados obtiene de su cosecha
y vicewversa, y por o tanto, en algunas ocasiones 1lega a conslderar sue
1a bendicién de las semillas, no tiena mis importancia (o tiene menos) que
ta utilizacion de aquel.

Se nota, pues, un deblilitamiento en la practica religlosa da 1a comy
nidad, en wayor escala en 1o que se refliere » Tos ssuntos de la lglesia e
pecializads y, on manor escala, respecto a Is ritualizacion natural; pero
on ambos casos estamos ante un pr deo d denclia.

Al lado de un lento pero evidente proceso de cambic, es convenieate
referirse a un fenGmeno que continda tenlendc importancis, no sélo para 1a
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cosunlidad, sino para la regidn, no obstante sus fuartes implicacionas eco~
ndmicas. Nos referimos a la denza religliosa Tlamada 'Los Concheroa''. Es

una allanza entre unos 10 pusblos. Cada celabracién religlioss que se lleva
& cabo en uno de

pusblos ts con la asistencia de los danzantes.
Ls danza est8 Integrada por cads uno de los miembros de estas localldades.
Los atuendos que Tucen en sus presentaciones son realmente espléndl
dos; el costo por unidad, es deo $ 600.00. Cada campesino psga por su cuen-
ta con dinero qus obticne de su coasecha.
En un sentldo, este sistema podris entenderse como una forma de alian

xa entre los pusblos. En reallidad el campesino ast o interpreta y 1o de~

tra clar on el trato que se dan los miembros de la agrupscidn.
Peroc en otro sentlido, serfa una forma de equilibrio relativo, tanto en lo
que respects 3 Ja agrupacion, como a la forma de rslsciones que sostiens.
En cuanto a Ta congregacién, porque es una mansera de Gqua no se establexzca
1a desigualdad entre los miembros;: constantemsnte estén invirtiendo sus
sscasos ahorros en gastos que deben cubrir para participar en la organizs
cién. En 1o concerniente a las relaciones que sostiens ta danza esté pre-
sente, como ya dijimos, en las celebracionss de cada pushlio, de preferen-
cla on la ﬂ-’mu anual que se celebra en cada uno da ellos (en nuestro cg
sO se trate del carnaval, uns de las flestas més Importantes entre todos
los pueblos de s regidn, pues da extrsordinarios resultados esondmicos,
sqﬁn decliasraciones oficliales). Estas celebracionss constituyen un meca-
nismo que obligs al campesino a Invertir sus escasos ahorros, incluso Ig

pulsSndolo s vendsr sus guajolotes, y otros snimales (9).

T§S Ver Baishaw y Pozas.op. clit.
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Antes hablamos de un equilibrio relativo, porque 1a finallided Inme-
diata por parte de los factoras sxternos a la comunidad, no es el mentado
equilibrio. Un buen porcentale de wliembros con el sistems de flestas rell-
glosas, entrega los pocos esxcedentes de que dispons. Sl las motivacion Tnme
diata por parte del campesino es veliglosa, para los factores externos es,
pues, econSmica (10).

Dentro de Ia comunidad atn existe la organizacién de danrzas de 'lLos
Cayorales’ Anteriormonte esta y otras danzas estaban Inteqradass por perso-
nas adultas, poro shors son ‘chamscos''. S610 queda esta danza todas las de
mis ban dosasparecido; en primer lugsr, porque *‘ila gente ya no tisne volun-
tad, es que es de indios eso’'. Ademis, dicen otros ‘'las coas son muy caras
Y vya nadia qulara dar dinero''.

El sistena do denzas es Ia forma que més persistencia ha ofrecido,
pero de todas meaneras ests en camino hacla Ja dessparicidn.

En algunos casos grupos campesinos han puesto fin a sus compromisos
de ceresonlial religloso, abandonando el ritual catdlico en vists de fuertes
gastos que, por su escasa economfa, ésta forma de culto requicre. Como es~
cape, poirfamos decir., al problemas que el ritual catone.o popular presen-
ta al campesino, se ha refuglado on el credo protestante (sects evengélica)
(11).

10) Foster., op. cit. P.3432-

11) Al principlo de los afios treintas, el protestantismo 1legé a Tepoztién
cuando aproximsdamcnte unas quince famillss. la meyerfa de ellas pobres, se
convirtieron en adventistas de) Séptimo Dfa'', op. cit., p. 77.

En este mismo sentido E. VWolf seliala como en ccasiones, ''...gran ndsero de
campeninos pusden poner término a sus compromisos de ceremonial, come ha sy
cedido entrs muchos indios mescamaricanos que hen sbandonado su ritual popy
lar-catéllico con 103 grandes gastos que originaba el pager las organizacio-
nes religliosas y flestas, convirtiéndose a un sobrio protestantismo que no
requiere gastos, op. clit., p- 27.
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Encontramos en 1a comunided una fuerte tendencia a la sceptecion de
1a religlén evangélica, fentmeno muy extendido en Va zona. Existen alrede~
flor de ocho templos, iIncluyendo dos en Santo Domingo de Guzmin y uno que
' proximsmente se inasugurars en el Barrio de Santo Domingo. en donde sSegdn
lTos datos el nGmaro de partidarios alcanzs a las tres cuartaes partes de Ua
poblacién.

La Introduccion de ssts forme religioss en 1a comunlidad produjo se~
rios conflictos. Se 1legd a extremos como sacrificar vivo a uno de sus re-
presantantes, quemfindolo con zacate. también a denunciar a uno de las Vide
res religlosos., ante las sutoridades del pusblo, y, por este intermadio,
haciéndole comparecen ante los orgsnismos municlpales. Todos estos conflic
tos han sido suparados; por el contrario, los evangélicos gozan hoy en el
pusblo de especial considerscion (12), siendo consliderados, debldo a su
comportaniento moral, tos Individuos ldeales para el desempefic de 1os car-
gos (13); esta racionalizacion, ha permitido efectlvemsnte a los evangéli-
cos, tomar mucha fuerzs pollitica. PFor otra pearte, teniendo an cusnta qus
una de sus consignas bisicas es observar una conducta moral Intachable. pa
ra oen esta forma 1lavar una vids econdmicamsnte asceptable, los svengslicos
van escalando clerta posiclién econdmica que los sitda en clertos casos
frente = 105 demés miembros de 1a comunidad, 10 que también implica ganar
campo en el terrenc polftico, como posterliormente 1o veremos.

otra de las caracteristicas de los Integrantes de este grupe reli-

aso contrario se presenta en Tepoxtién, op. clit.,p77

8;} :utn tos Chamulas por el contrario, ‘I’-l.m da cargoa es un madio
de corregir en repstidas ocasiones, ‘1a conducta de fos tndividuos y
rpetidas veces se les asigna un cargo con este fin, op. clt. p.255+738



glioso, consiste en mantensr un ampllio espliritu de cooparacion entre ellos,
loque les permite smpiiar més y més sus contactos con el exterior, tanto
con los 'hermanos'’ de las localidades aledafies, como con los resldentes en
México (este stateme de cooperacién se caracteriza por ser fundamentalmente
de carScter religloso. Dos veces por semsna va un pastor de México a oficiar
sus ceremonias a 1a comunidad. Para la inauguracison del! templo del! Barvio
estaba programada Ua asistencia de represeatantes de otros pueblos. e Incliy
80 de otros palses. segin se dijo). indiscutiblemsnte todos estos contactos,
permiten ampllar enormemsnte las relacionss con el exterior, lo que favorg
ce el fortalecimliento de las relacliones polfticas, como también, luego sefis
taremos.

Uno de Yos aspectos comunes tanto a los avangélicos como a los catd
ticos dal pueblio, es la adeptacion de Iass creenclias y précticas a sus par-
ticulares visliones y necesidades concretas. Tanto en un sector como .n‘ al
otro, las ceresonias como las prédicas podrian parecer totalmente Incoharen
tes a un citadino de Va misms religion. For ejemplo: mientras unoc de l1os pas
tores oficliaba s ceremonlia, Tela una parte de s biblia, luego trataba de
explicar su contenido; 1o que saltabs a 1a vista es que el predicador camps
sino ofrecta una particular interpretacion al texto que para un extrafio
podrfa resultar incomprensible, pero que pars Ia visién particular de Yos
fellgreses tenla sentlido.

Finalmente entre os mismos protestantes existe una divisién en ef
puetlb, dos grupos, cada unoc con su propic templo; las gentes en la commni-

dad, ssben dnicamente que 103 1Tderes se enemistaron, perc e} sotiwe lo
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desconocen. Los interesados lo atribuyen a motivos muy poco trascendentes;
pensamos. sin embargo, que las Implicacionss en el asunto pueden ser impor
tantes. Trataremos de claiificar este hacho.

Ho queremos conclulr este capitulo sin sntes referirnos a la ofg.n_!_
zaclén rellglosa tradiclional, muy pocé podemos detectar al respecto. Orien
tafidonos un poco con la presentacion qus sobre este punto nos hace Ricardo
Pozas en su trabajo sobre los Chamulas, vamos a tratar de Indlcar algunoi
cargos religiosos que aln parsisten: Fiscal; este cargo an Va comunidad
cumple funciones diferentes con relacidn a la primera; mientras en Chamutla
ta funcion fundamental es Indicar la fechs en que deben celebrarss las fes
tividades, en Santo Domingo de Guzmén son los encargados de recolectar el
dinero para 1a celebraclion de los rituales catélicos. También persisten
1as mayordomias, peroc mientras entre los Chamulas son cargos desempefiados
porun aNho y.son esncargados dal culto de uno de los santos Yigados a YTos
cu@cptos que tienan los Chauulas de su vida econdmica y de su 6rg-|lia-
cisn soclial: en Santo Domingo de Guzmén los mayordomos estén dedicados a
ta organizacién de las danzas y dirigir y financlar algunos de los gastos
de las psregrinaciones. Finaimente los sacristanes en Chamula corresponds
rian & los 'Chamanes' en Santo Domingo de Gurmin. Encargadcs de reamplazar
al sacerdote en algunas de sus funclionas; ademts de esta funclén, astd tam
bién en e} pusblo ia administracicon de ia casa de Dios.

Estos saon los dnlicos cargos qus adn pudlieron dbury-m.



Wit ' o iV : i A POLITICO. it
Ai=Oegent ' . G meemTmimmen, roed s e

‘Dentro de la comunidad representan = 1a autorldad oflclal tm d.‘l.
gados. EV primerc y el segundo delegado tienen dos mx"lans. al t.rcm.
solamente uno. Sus funclones son procurar el bienestar de Ia eo-nuldad on
general, tratando de resolver en Ia mejor fbn- poslbl. Tos anlntm p.n.-
Jes: cuando estos casos cobran clarta gravedad, deben ser rosu.lm on ln
csbecera sunicipal. La sleccién de estos miembros, se I'lov- a cabo en uns
asamblea en Va cual prtlclpa ‘todo el pueblo‘‘. ‘Una vez son doalgn.do‘ por
el pusblo, se produce ¢! nombramiento oficlal por parte de las -utortdod.s
de %a cabecera smunicipal, que son el presidente. el secretario, el tasore-
1o, sl sfndico y, 1os regidores. ’ ) ' .

Anteriormente los Jalegados eran nombrados pars un porl’odo d. un -
asho (1) y su sceptacién era obllgltorla. ‘ahora el p‘rlodo d.l c.rgo as d.
tres afios y su sceptacisn voluntaria. »

Tawbién axisten di fersntes comités, qn se u\carg.n d. dlvonu ac-
tividades y neceslidades de 1s comunldad a saber:

2) La Junta de Msjoramiento. organtizacién oficisl, que depends de
la Sireccion General de Gobernacién, con sede en Va cepital dat !sg.do; e

(1) Perfodos de un afio ‘smpleaban ‘los tndios en ta Cludad de Mexico en ol sl
glo XVi, op. cit. P136.
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te comité se da tanto » nivel municipal-como comunal. Promiseve las aceivida
des de me]oramlento en ia comunidad, ast como reparacién © msjoramtente ap
colar. buen estado de las vias de comunicaction, etc.

£3ts masa ests Integrada por doce miembros: presidents, secretarieo;
tesorero y nueve wocales. A pertir-del 73 su nombre de: Jjunts de msjoramien
to fus camblado por “Consejo Municipal'’, pero sus funcliones son tas miames.

b) La junta Pro~Pozos: Organismo qus depends de Ia Secretaria de e
cursos Hidrsullcos. Sus funciones sstén orlentades s e sdwinistracién de
los pozos que proporcionan el agus da rlego para s commidad. Exlsten tres
POIOS , antes todos perteneclfan a 1a Secretarfa mencionads, pero & partir de
Ia captacion del sgua del Lerma para trasladaria s México, uno de los pomos
pasS a ser del pusblo utlilizado pars el sistems de agua potable.

Esta Junts estsé Integrada por tres miembros: presidemte, secratario
Y un tesorero.

c) Comité Pro~Agua Potsble. Organismo también dependiente de Recur-
‘sos Hidrsulicos. Sus funclones son el manteniaiento regulsr det servicle
‘de sgus, tanto procurando que las tuberfas estén en condiciones favorables.
comn controlando el gasto de agua (slgunas veces por 1a misme escases -de
sgus para 'rloﬁo. se utlliizs para humsdecer Ta tlerra, ameue esté prohibldo,
agua potsble) por tanto se ejerce clerto control scbre el uso del agus pe-
‘table, puesto eua el agua es poca y las adquinas no estén adeptadas pars
suministrar agus para el rlego. Los integrandes de este Comité sén cince:
‘Presldente, secratario, tesorsroc, operador y suplents. Este Comité, com

las dos representaciones snterfores. no ss reminsradc, & excepcién del ops



rador y sl secretario en este ditimo, cads uno tiene derecho a § 20.00 &
$ 25.00 diarios, porque su trabsjo requiers d.dic-clén parmanente al servi
cfo del pusblo, en Ja conservacidn del sistems.

d) Asociacion de Padres de Familia. Organizscidn suxiliar. Sus asun
tos a tratar son llevados generalmente a la capital del Estado; es poco lo
que se resusive en a cabecers municlipal. Sus funcliones son vigilar 1a asis
tencia sscolar, resolver problemas de -oblllart§ y otras neceslidades de 1a
escucla. Tanpoco tiens remuneracion en caso de ser necesario resolver algln
problema, os Indispansable Ia colaboracién de los habitantes dul pusblo ps
ra hocer las diligencias del caso. E! nombramiento de Ia junta se celebra
cada tres afios en asamblea comunal.

Ocupado también de las finalidades sducativas ests el patronato esco
lar, cuya funcidn es spoyar la labor de los msestros; en nmuestro caso por

ejeuplo, la tarss da las alfabetizadorass.

e) Majoradora Sccilal. Encargada de Impulisar el msjoramiento de 1a co
munidad; por ejamplo, desde el puntods vists de 1a higliens, debe fomsntar
Ia construcclén de Vetrinas, también contribulr al sejoramtento de 1a all-
mentacion, ensefiar la prop.riclén de otros salimentos, sdemé$s de los tradi-
clonales frijoles y tortillas. instrulr sobre 1a forme de mantenar su huey
ta casera, con cultivos especlialmente de legumbres, y otras actlividades ho
garefas, que proporcicnen una forma de vida mis adecuada a las fanmilias
campesinas. Su nombramiento no tiens periGdo estableclido, Tleva mis de sis
te afios al ‘'serviclo' de ¥a comunidad,

) Comisariado Ejidal. La eleccion ss hace en unamanbliea popular,
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que se tl.v- a cdo en el poblado; alll se nombra Mlln ‘at vlgllant. ‘de
las tlerras, qie es qulen represents al comiserlado ojld-l on el Barrio
de Sinto’ Ib-lngo. Periodo: tm alos .
Hasts e perldo p.sodo y desde 1925, fecha que se Iniclé el repar
to sjlidal de tlerras, el nowbramiento del comisarto slﬁnpn'roctyo en el
pueblo; a partlr da entonces fué cuando se pasé ¢l comlisarlado al sarrto
de Santo Dc-lngo 1 ol vig! lante queds en Ssnto Domingo de Guzwmén.
" EV comisariado io mtltuy-n puas el presidente del -lu-:. con su
secretario, tesoraro v mnc:lm 'uplcntos y propletarios; ata es bésl-
caments Ia lntograclén de este comité pero ademés, pueden haber represen-

tantes correspondientes a Ia misma organizacidon.

E} viglliamte forma 1o que se 1lama ¢l consejo de vigitancia, Inte~
grado, ademds de 41, por el soc‘r.t-rio. el tesorerc y sus mp.ctlw“s su=

plentes.

Los votantes con derecho a la sleccidn del comisariado ejidal y demhs

integrantes del! comité, deben temer 16 afos clwlld_os, y. ademfis, su creden
cial de esjldatarfo. o » 7 v

EY campesino cuando entra a formar parte del grupo de ejidatarios,
queda somstido a uns forma més de .utoi’l&ad. de ella quedan czc'utd&s los
canpesinos mo e)tidatarios. Sin embargo, se debe sefialar que on Ia commi~
J.‘ s -yorl" de lo. m puplourloc son at mismo tl-o qllﬁt-—

rlos. - S
Con respecto a las eleccliones municipales y de todo tipo, los reque

T Ry S




rimientos fom-ju para la participacion en ellas son hacerse anotar an-
;os on ja lists de empadronamiento, que es donde estén Incluldas -l-'n,l:
sonas mayores de 18 aflos: ademés, t su credencial de votante, cuys
vallidez es de cinco afos (2). | . |

Esta os a grandes rasgos Ia organizacicn del poder formal en Ip: h
comunidad; a continuascion veremos el funcionamiento real del organismo po
ll'tl;o. formmimente reprssentado en cada uns de tas asoclacliones antes

anotadas. Con tal fin relacionaremos las diferentes estructuras de la co-

munidad con la estructura polftica, pues ésta dlitims tituye nusstro
tema de estudio.
Primero verenos la estructura polftica y la economfa, luego Is po~

i1ftica y el parentasco y finalmante Va polftica ¥ ia relligion.

‘ Poro antes, estudlar al pr que di6 lugar a la sparician
dal fenémeno que llamaremos ‘cacicazgo'’ en ja comunided, a fin de poder
comprender mis claramente las correlaciones que trataremos de establecer -

a continuacion.
B~ 7 Fe o ia): ' b

Por medio de un estudlio diacrdnico, en primer luger, y sincrénico

. sobre 1a organizacién formal del poder. se recopllaron con -
(.2) 'iﬁ: ‘ll:tf::-sl“ dadas por el asistente jurfidiceo del Centro Coordi-

‘nador de ta Zona Mezahua, por miembros Integrantes de los diferentes
. cc-l:‘-, _.:-dl. se mvl;.ron tos 1ibros de: 'Las m,‘c“!'“‘ h‘“
del Estado de M8mlco. - :Tsre . sos
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después. vamos a tratar de presentar un pancrams politico de ta comunidad,
on su funcionamiento real.

En e aspecto dicrénico, partiremos de una @poce muy signi ficativa
para la comunidad. Por los datos de que hasta el momento disponemos, & par
tir de los aflos cusrenta y CuSrents y uno. empezaron a producl rse aconte~
c imientos novedosos entre los mazahua de esa zona y a partir de la Introduc
cion de algunos servicios, como anterliorments sefialamos.

Aproximedamente desde ta fecha antes Indicads, hasta el sesenta y
ocho, sl sistema de poder se caracterizé en Va comunidad por una forms cen
tralizade, & través de un fendemno social: el caclicazgo''.

Efectivamante, a partir de entonces se comesnzd a produclir en el pus
blo un fenSmeno de concentraclion de! poder alrededor de un ‘cacique!' y de
sus partidarios.

Algunag de las posibies causas del surgimiento de tal fanSwmeno pol}]
tico, baséndonos en los datos, pueden ser las sigulentes:

a) Le todavia débll relacidn de Ia comunidad con el exterfor, %o que
permitis a un lugsrefio que reslizaba sus actividades fuera de s comunlidad
afirmarsse en el poder.

EV caso de! casclique que mos ocupa, tiene antecedentes migratorios.
Se encoutraba este personaje dedicado al cultivo, y sobre todo a la compra
de productos que se encontraba en pusblos aledafios 3 1a comunidad ¥ que ven
dta Tuego en Vs Cludad de México. indiscutiblemsnte Va vida de comsrclante,
permitio al caclque establecer una serie de relacionss bastante amplilas.

Se encontraba dedicado a este tipo de actividades, cuando “le 17098'*' & Mo~
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xico 1a noticlia de su nosbramiento como Presidente del Comisariado £jidal.
Entra pues a formar parte de los asuntos directos del pueblo un amplio co~
nocedor del sistems comsrcial de Va regién y en consecuencla relacionado
con organiswos qus Te parmiten el manejo de los asuntos administrativos Yy
econdmicos con més eficacia.

b) La no migracién. La Informacién disponible indica que en las fe-
chas antes referidas los miembros de 1a comunidad con rarss excepciones, no
migrabsn m&s que a lugares cercancs: concretamante se tratsbs de resolver
los déficit de 1a produccion famillar, problema que sl campesino ‘‘soluclio=
nabs'’ yendo a lugares préximos, como las haclendas, por ejemplo. Todo esto
establocla relacidnes de pastrdn clients, sin llegar, por tanto, a desarro-
Tlarse el tipo de relaciones capitalistas clsslico.

<) En la conservacion de la etnia cultural. E1 mantenimiento de la
Tengua nativa, era una menl festacién de un sistema ul-ltlv-.nt- cerrado
que caracterizaba » s comunidad. Las gentes con més antigusdad en la co~
munidad, especialmente los migrantes, reflersn que en los afios cuasrenta
cas! nadie hablaba espeiiol y todo el pusblo ‘estaba aferrado m sus costum
bres'', de tal manera que se dificultabas muchisimo introducir algin cambio,
que del exterlor se procurabs al interior de 1a comunidad.

d) El caracter de Vider carismitico existents en $a parsona del ca
cique, E} goblernc del caclique. no estabs controlado por el cumplimiento
exacto que diera a las disposicliones Vegsimente establecidas, al parecer
v segdn nos Indican algunos datoa, todo et funciomamiento de Va comuni dad
se realizaba considerando las decisionss tomadas por el cacique. Esta po-
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sicidn del cacique ante los miembros de la comunidad era el rasultado de la
confianza que estos depositan en la persons de aquel.

d) E1 parentesco ritual. Sers tratado este punto en la parte corrss
pondients al parentesco y !}a polftica.

Se presenta, pues, la situacion de un Vfder conocedor del funciona—

misnto interno de la comunidad y, al mismo tiempo, familiarizado con los
asuntos externos, pero concernientes a la wmisas.

Estas condicionss permitieron a Ja nueva sutoridad establecer una se
rle de mecanismos en 1a comunidad, lq que l}c wmantuvo sin resistencia nota-
ble durante wveintitres anos en el cargo, quedando sdlo un perfodo de tres
afios fuera de 61.

Slendo la ocupacidn bésica de la comunidad la agricultura, una mang
ra da proporcionarse adeptos, consistio en mensjar y controlar Jos asuntos
relativos al principal medio de produccion: la tlerra.

Dasde 1928 se inici® en ol pusblo el programs de distribucion de tig
rras esjideles; peroc fus a partir de 1940, cuando entrS a regir los asuntos
en este sentido el llder antes raferido. La distribucidn desequilibrada que
exizste en Ta actumlidad al) respecto, segdn los datos no lo sugleren y lo
conflrma nuestra propia observacidn, asegura todo un pr inadecuado en

1a reparticidn de las tlerras ejidales. Este problems trascendid hasta el
Barrio que lleva el mismo nombre del poblado; allf las proporclones de tig
rra ejlidal, llegan hasts quince y wvainte hectéress por psrsona, suma real-
mente desproporcionada en relacién con la situscion de 1a comunidad, en don
de las personss qus tenfan mis de tm o cuatro hectireas de pequefia proplg
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dad, se vieron en dificultedes para cbtener: su porte en el ejideo, por con-
slderarsie uns axtensién: sufictente.

Esta es una varsicn. Perc tamblén se afims que ¥

per no
tlionen ticrras en ol ejido, porque en ¢! newento de Sa distribucidn o
posefan las cantidades de dinere mecesarias que debfan entreger al cemlsa-
rio, pars gue a camblo tes diers:-su parte como sjidatarios. Ss estableclis
de’ esta menera una dasigualdad on Ja pusesion de- las tierras y surglo en
tonces el primer factor que permitis Ia formecidn de un grupo de allsdos
del cacl’qa. wientras otra parte det pusblo permanecid al mergen de estos

Otra ds las ocupacionss que se asignd s Ia persons de) cemtsaris fus
el control sobre s pozos de rlego. El mismo personaje  reflerse que fus una

‘de Vas ocupeciones qus mis: “amistades'' le d 6. Entraba con esta nuava

»

ssignacion a controlar en gran medida el cultivo de Jas wilpss no ejlidales.

€n este ccasitn tawblén estuvo de por madic Ta relacion de carscter-scond-
wico. Para la irrigecidn, en la misms forme que @i sistems sctual, se re-

querta del pego de una cucts, equlvaleite en aquel entonces » diex pesos.
Ls cuota deb¥Ta pagarss an un pobledo cercanc, perc también se podia hecer
oh I commlidad 8l escergado, quien s camblc debla sntregar un comproban-
te de pago. Esto, sin enbargo, permitis Ia Iniclacien ‘de numaresws irregu-
Jaridedes. Los datos nos Indlcan que miches veces no se entregaba el reci-
bo corvespondients y. por tanto, wo hebfs censtancia, artimsfis que weiliza
‘be-el @fcargedo pars spodersrse del dinero. Lis detos seflalan que en eca-

“sTones efectivamsnte -no se disponta de dinero para. cubrivr s cuota. e ese



pretexto se valfa, para exproplar al campasino de sus propias tlerras y
sdquirisr &) meyor fuerza econdmica; es pues este procedimiento un factor
mis que aumenta el poder del caclique.

De Jo anterior puede concluirse un liderazgo a nivel econdmico
parfectamente establecido, y que contribuyd a reforzarlio el desarrollo
del compadrazgo o perentesco ritual. Este fendmano permitis al caclique
sujetar gran psrte de la poblacion a su alrodedor. Sobre este punto vol-
veremos al tratar del parentesco y la politica.

indiscutiblemente,. en este momento el caclque tenfa un fuerte do-
minio sobre la cominlidad. Pero cusndo esta formas de goblerno se encontra
ba en plenc apogeco, se produjeron una serie de acontecimientos que propl
cliaron e¥ camblio y en consecuencias la decadencla del caclicaxzgo. Algunos
de ellos fueron los sigulentes:

a) La industria. Haclia el alio de 196k, se establecion en la reglidn
Ia industria de Pastejé. Fué iniclada precisamente ‘‘cuandc Jos dusfios de
ta haclenda de Paste)é vieron sl probloms de la explosidn demogréfica y
por tamto la posibilided de una Invasidn de sus predios''. Esta explica-
cion, sin embargo, no parsce de! todo satisfactoria. Mis bién se pueds
pensar que la instafacidn de 1a industria obedecis al Interds de aprove-
char una fuerzs de trabajo barata. En un principio 1a msnoc de obrs ara
diftcil de cbtemer, en primer luger, por la inconstancia de la misma; el
problema se da on Ia actuallded, pero en menos proporcionss. En segundo
lugar, se presestaba la dificultad de desconocimiento total des ta lengua
espanola, lo qus privaba de toda comunicecion al empressric y al cbrero;
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se requerfa Intérprete, parc adn esf era dificil estadblecer el dlslogo nece
sarioc pars el entendimiento. En tercer lugar, por s wmisme falta de espe-
clalizacién: la falta da pericia determinaba, segdn datos. hasts el 50% de
pérdidas por mes. Claroc ests que s camblo de todo esto el precio de la mano
de obra era minimo. Lo clerto es qua 1a constanclis de los empresarios perm|
tié la lents adaptacidn de muchos campesinos de Ua rogidn al servicio de la
industria, entre ellos verios de 1a comunidad. Conjuntanente con e! empleo
de la mano de obra por perte de 1a empresa, se plansaron algunos programas
como la visite de uns misién cultural, donativos anusles para ltas flestas
navidefias; ademés varios tipos de cooparacién para el ssjoramiento en gens
ral de los pueblos de la regién, que participaban con nu trabajadores .n‘
1a industria. Asl marchaban VYas cosas, cuando de repente y segidn los datos,
slentados'’ por gentes de México, estallé una huelga, con fines do obtener
un mejor salario; s? se otsvo, perco & camblio de ello se perdié el mantenl-
mlento de Tos 'benaficios’’, qus venfan proporclionando y el ul'.rio fue el
minimo, como hasta e} momento persiste para a mayor Mo de los trabaja-
dores. Estos scontecimlentos novedosos hicleron nacer ea los campesinos de
1a reglén Inquietudes nueves, como adaptacién » una forms, por 1o menos en
parte, de trabasjo de horarfos y por o tanto sl trabajo asalariado. Ya mu-
chos de los campesinos dedican la mayorfa de su tiempo a este tipo de tra-
bajo, es declir 'son campesinos a medias™. )

dentro de Ja opinién padiice comunal, esté muy mr-ljuda la con-
viccion de que la fébrica fué algo muy positivo nri el adelanto del '.u.-
blo: ‘parmitié mts movimiento en las tiendas, las gentes obtuvisron més df
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nero sl ganar més, 10 que permitis que las compras aumsntaran en genaral se
pressntd un gran cambio’’. Fbroplral.l—nto as fusrte la tendencia del
campesino a cantinuar sléndolo; precisamente la comunidad sostiens un plel
to contra Pastejé hace muchos afos, sobre la disputa de unas tlerras, que
1a industria las quicre para viviends de los obreros y el campesino pars
ampliar el Srea de sus milpas, pues ia poblacion aumenta cads vezr s, sin
posiblilidad de aumento de tiorra en sus parcelas.

b) Los medios de conunicacién. La construccion do Ia carretera abris
paso a las Vinees de '‘cami * (sutob

) que comunican el poblado con
Ia cabecera municipal y a su vez con el Distrito Federal.

Pfosteriormante, algunas famillas de la comunidad fueron adquiriendo
madios de comunicaclon como el radioc por sjemplo, y con el tlempo también
aparatos de televisién. Ademis en 1967 se inicié en la cabecera municipal
1a publicacién de un periddico, 'El Regional’’, que duré desde junic hasta
octubre del! mismo afic. Una de lJas partes mis importantes del periédico eran
tos comentarios politicos. Se criticaba ablertamente a los funclonarios pd
blicos det pusblo y de los pusblos vecinos, con algunos anslisis soclopolf
ticos de la regida. En el mismo periddico se publicaron réplicas de los
funciomarios sludidos. Segdn datos, el periddico tuwo &xito, puss no sélo
los funcionarios 1o lefan, sino que 1a gente acudla al periddico con sus
auejas y preguntes, utilizéndolo como un cenal de comunicscidn con las autg
ridades. La finamciscién de este periddico se hacla con sus proplas ontra-
das econdmicas, perc estas eras menores & los egrescs. por o que no fue

posible el sostenimiento del mismo. Los ayuntanientos del Distrito ofrecis



ron subvencionario, perc asto implicaba ‘‘perder Ia libertad pera criticar
los'’ por Jo que abandonaron el proyecto y cerraron el periédico.

Se presums que estos nuevos factorss proplicliaron inquietudes en el
interior de la comunided. Concretsmants la publicacidn pudo haber Influflf-
do en la actitud critica por parte del pusblo frente & su prepla forme de
goblerno. Por estas mismas fochas se di6 ¢l derrocamiento del caclique.

En sintesis podrfa suponesrse que con las formas de commicacisn an-
tes anotadss., se Introdujeron en 1s comunidaed Inmovecionss en dos sentidos,
unoc, mayor informscidn, dos, mayor pesibilidad de moviiizacion.

c€) La migracion. Con el estableciniento de transportss, muchos miem
bros de Ia comunidad pudieron movilizarse con gran facilldad en diversas
direccionss.

Anteriormente indicamos que la migracién tenfa bésicamsnte finalle
dades econdmicas, y tasblién que se reallizaba en ia misma zona, hacla las
hacliendas, los ranchos o las minas cercanss. Pero el campesino, aprovechan
do 1os musvos madlios de comunicacion, sallé a cludades como Toluca, México,
otc. Efectivamsnte slendo muy signlficative para el migrante la solucion a
sus probléenas econfmicos, otros aspectos tamblién tomaron para 43 especilal -
importancia. Cads fentmano qus cbservaba fusra de su comunidaed, nmed!sts
mente lo relscionsba con el desenvolvimiento de ésta, 1legando & sacar una
serie de conclusiones, que meni festadas econdmicamsnte, tenfan ademds sus
tmplicacienss polfticas.

La-actitud de Iinviclabilidad de Ia autoridad representada en un 11~
derazgo cariasmético, empaxd & parder fuerza.’ Ya estes migrantes pudieron



ver que ta forma de gobarnsr a su pueblo no era 1a 'corrects'’. qua las le=
ves (de las pocas que tenfan conocimlento) no eran aplicadas en forme ''jus
ta''. Empszaron a surglir protestss un tanto esporfdicas, tales como: que
las carrsteras se construysran, pero que no trajera tal construcclon conse
cuenclas funestes, sl dejaba. por sjemplo, sin viviendo al campasino, al
demoleria para el pasoc de s carretara,. o limitaban sus predios, al menos
se e pagars la Indemnizacién con tal fin. Tamblién smpezaron las protestas
respecto al! manejo trregular de los poxos de riego, que trafs como conse-
cuancia serlios problemas en la produccidén. Ademés el repartimiento despro-
porcionado de tlierras, empexsba a ser motlivo de preocupacion eantre los cam
pesinos del Tugar. En sintesis el pusbloc se fue conclentizando de la forme
en que 'l caclque y sus aliados manejsban el pusblo, cdmo este individuo
1levaba 1a situacién como querfa''. 'Pero la gente se fue dando cuenta, 28
fue dividiendo, se volvis méis capax''.

EconSmicamente los migrantes mejoraron su standar de vids. Llevaron
a Ja comunidad Inquietudes por una msjor forma de vestir, procuraron en la
medida de sus posibilidades una allimsntacién un poco mis vsriadas, y. sobre
todo, se introdujeron en la cosunidad nuevos valores soclales y culturales.

d) La educacisn. En este sentido también nacleron nuevas Inquietudes.
Los migrantes & la vez que se dedicaban a su trabalo remunerativo, tamblén
solucionaban uno de los problemss que slempre les hablfa aquejado. Anterlop
nente ces! todos en Ia comunidad ‘hablaban puro mazahbua'', no podfan temer
ningon tipo de comunicacién con parsonas de habla espafiola. Este situscién

fué resuelts con los nuevos contactos que posibiliits 1a migracidn y con el



;mayor. acceso a 1os centros educacionales, en Jos centros de migracion Vo
haclan en las noches. pues el dfa lo dedicaben a su trabajo como ya se di-
jo.. -
Con mucha frecuencia se escucha al campesino de clerta edad lamentar
su ‘‘ignorancia‘’’, su faltas de 'civilizacién’''. Todo se atribuys a Jas mismas

clrcunstanclas dificiles. No habla donde estudiar, hace varlias décadas un
masstro iba varias por

» Pero como se presentaba el problema del
idloms cas? no le sntendfan. AdemSs 103 mismos padres poco se preccupaban

por los asuntos escolares; en cuanto cumpifan determinada edad, eran manda
dos al campo a prestar ayudas en los trabajos agricolas. De esta manera e}
pueblo se mantenla légicamente susente del conocimiento preciso de los pro
blemas; el menejo de é€stos podfan estar en menos de las personas que por
haber superado esas di ficultades, podfan estar en contacto con al muao ox
terior. Perc con al fenSmeno antes referido —la migracién— el problema '
fue tomando otro cariz.

e) La exogamia local. Otra manifestaclion de la tendencia al aisle~
miento de la comunidad, era su forma de matrimonio que podemos calificar
como endogfmico local. Todo mstrimonioc se celsbraba entre fos miembros d‘,
ta misma comunidad. Paro se produjesron camblios que Impulsaron 1a reslizae—
clén de matrimonios con personas del exterior, que necesariamente repercs
tieron en el plano social de Ia comunlidad como ya 10 referimos an el cagpl
tulo de parentesco. . ) .

#) El casblo de aspectes étnicos. Hace varias décadas la comunidad
conserveba Integros sus rasgos étnicos Indigenas, en 1a misms proporcidn .
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on qua 12 comusnidad se mantenlis mis alislada del mundo exterior. £! alvel de
alfsbetizacidn era muy bajo; se desconocla casi totalmente la lengus espa~
fiole, y se evitaba cuslquier contactc con parsonas extrafias & la comunidad
(los més enclanos cuentas Insistentemente que los Indfgenss se sscondian
cuando vefan Slegar & un extrafic). En 1a misma medida en que la comunidad
tba fortaleciendo sus relaclones con el smundo exterior se fban produciendo
camblos de valores y cambios culturaies en el Interior de la comunlidad hag
ta ol pumto de que hoy dia Santo Domingo de Guzmén es una de las commide-
des de 1a zona wmis conectada con sl mundo exterior y, conmitantemente, més
aculturada.

Desde Tuego, todos eatos camblos culturales y scoclfales Jugsrom un
importante papel en el debi litamiento del cascicazgo renuente, y crearon las
condiciones propiclas que permitieron el surgimiento de grupos de acclién que

1 Yamaresns facciones.

C .~Formacién de Grupoy o Facclonss Polfticas

Los factores de camblo anteriormente amotados, no todos contribuye-
ron en lgual madids a provocar transformecionss an 1a comunided. pero lo
ciertc es qus sn un sentido u otro, cada uno partlcipd en 1a conformecion
del procesc general qus di8 fugar a Yos camblos.

Lo qus comstituys shors nuestro centro de Interds, es mostrar cfmo
fueron producliéndose 3as modificaciones y 1as consecuenclas que res.ult-ron
de ellas. Es decir, se trata de sxplorar el surgimiento de nuavos ilderes
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y 1a consigulente sustitucion de la centrallzacidn representada dursnte
Jargos afos en a persona de un caclique.

El contacto con el exterior de la misms manera que permitis ol
surgimiento de un caclique, pi'opcrciono tamblién en gran medida los elemean~
tos pars su desintegracién, en tanto las relaclones externas ss generali-
zaron.

Los medios de co-lnlcaclén. abrieron el paso a ls migracién y los
consigulentes resultados. La formecion de 1fderes ests Intimamsnte 1igads

con la migracicon; nos lo confirman los casos concretos que a contlnuscidn
vamos a prssentar:

a) Migrante unco. Es el caso del proplo individuo que fué capaz de
convertirse en sautoridad absoluta dentro de la comunidad.

b) Migrante dos. Salié s México por varios afios, alll trabajaba y
astudisba, sprendio el espafiol, viajo adem#s por varlas cludades pues su
mismo trabajo se 1o exiglia; estudiaba en las noches y asf aprendid el es
pafiol, & loer y a escribir. Después regresé a la comunidad y més tards
desempent al cargo de primer delegado.

c) Nigrante tres. Trabajs en México durante 23 afios, alll estudieé;
o hacla después de salir de su trabajo. Viajo ademés a varios lugares;
finalmente regress a la comunidad y con el tiempo fue nombradc presidente
de la Junta de msjoramiento.

d) migrante cystro. Estuvo mucho tiempo en México, a su regreso fué

nombrado segundo delegado.
d) Migrgnte cinco. Vivis en Toluca, tamblién viajé a México. Regresé
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& la comunidad y fué nombrado mliasbro del comité qus controla a} ﬁrvlclo
de agua potable. .

') Nigreate sels. Vivié y via]é repstidas veces s México, finalman- =
te se establecis musvamente en Ja comunidad, fué nombrado encargado de 1a
vigilancia de tierras ojidales.

Clertamente, los casos aqul anctados con fines comprobstorios son po
cos; perc musstra propia Investigecion, nos permite aflrmer con smsctitud,
que MO encontramos Ringdn caso en 1a comuntdad, en que algulen ejerclers o
sjerzs un cargo sin un antecedunte migraterio. :

Porc ademts de sentar el precedsnte que el contacto con el exterlior
influys en la formaci6n de Slderes; versmos, ahors céeo tnfluyd. '

Simuitneamente con el surgimlento de grupos con experiencia wmigratg
ria, naclieron tambien aueves Inquietudes polfticas entre tales grupos.

En primer lugsr. podrismos declr que la opintdn polftica de ta comgy’
nided estabs dividida entre les pertidarios dol caclcaigo y los opuestos af
mison. Para meyer comodidad, 1lamsremos a¥ primer grupo M y a? segundo $.
Tal os @l caso de Zinacantan, las presiones polTticas han provocado el sur
gimlento de faccliones (3). S )

-La temdencia de os partiderios del cacique, es el mentenimiento de
ta antigus estructurs. Ls tendencia pollitica del grupc S. podrTamos declir
que ests unificada pero existen Intersses particulares de sus miesbres en

(3) Ver Vogt. op. clt.;£43



dos sentlidos, que es preciso anotar.

Los Intereses particulares, se reflieren a concepciones di fersntes
de 1a vide econSmics, fundamentadss tssbién en basas religliosas di ferentes,
pero éstes ditimes estén determinades por orlentaciones econdmicas di feren
tes también. )

En el grupo S podemos decir que existe ¥a concepcisn relligicso-econs
mica qus a continuacion expresamos: primero, tenemos la parte del grupo
que particips ldecliSgicaments, de 1a religion catdlica. Una de las metas
explicitas de sus pertidpantes es '‘cumplir'' los preceptos de 1a iglesia.

El concepto que aste sector del grupo tiens de Vs existenclis des Dios,
es, on principlio el comin a 1a relligion catélica;: se trata de un Dlos espl-
ritual, por lo tanto Invisible. Es un Dios en términos de Jos miembros del
otro sector del grupo Insrte, 'un Dios que no stente''. Podrfa hipotétice-
mente plantearse que esta misma concepclion de Dios es ol motivo ditimo de
comportaniento social un tanto alejado de las proplas normes fljadas por
ia Lay sclesisstica. perc no existen suficientes elemsntos de juiclio pera
fundamsntar tal supuesto.

Efectivamsnts existe entre este secter que podemos tlamar uno, una
marcads tendencia a 1a embrisguez, comportamiento que, en términos del gry
po dos es considerado Incorrecto; pero tratindose de una prictics muy gens
ralizads en 1a comunidad, no proveca realmente un motivo de sancidn soclal
frente a o que seria un camportamiento (nedecusdo. Lo que s? es clerto es
que muchas veces se consumsn fusrtes cantlidades de alcohol, Invirtiendo en
tales beblides Jo que podris constitulr en ol msjor de Jos casos algdn tipo
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de ahorro. En sintesis se trata de e on este sector de grupo la acumu-

1aci6n de 'capital’’ no constituye un hecho Importants debldo al alto con
sumt en bebldas en otras actividades, incluso de carscter religloso.

€s Importante anctar. que esta actitud no es total; existen miem~
bros con la tendencis a una clerta forms de acumulacidn; muchos ya repro
chan ia actitud de los demés, dicen: ‘‘ssas borracheras no dejan més que
necesidades a la familia‘.

El segundo sector componente del grupo S, ests formado por los pq;
ticlipantes de Ya religién svangslica.

El concepto que entre ellos tlenen de un ser supremc es existen-
clial, se trata de un Dics que murid por los hombres. pero un '®Bios viw'.

La concepcion que aqul se tliens dea 1a moral es distinta; es decir
se tome en un sentido miis estricto el cumplimiento de los resuerimientos
que establecen para sus participantes. £1 cumplimiento de estas normas
proporciona uns serie de ventajas econdmicas y, ademés, parte de la con—
viccion de que o8 necesario un msjor estander de vida,lo que se logrs pre
cisamentes con el cumplimiento exacto de los cénones estableclidos. Es pues
1s tendancla principal de este sector, la acumulacién de blenas pars una
vida mejor (k). Confirme la anterior afirmecion el hecho de que los par-
t icipantes de este saector, emplezan, efectivamente, a tener una posicion
econdmica ventsjosa, en relacién a jos miembros dal otro sector. -

v volviendo sl punto de las orientaclonss polfticas da los grupos
My Syals influancls del exterior en Ta formacion de uno y otro, —en

(4) Lewis, op. clit. PRLTA.



1o que se raflere a 1 primera ya demostrado— vamos a Indicar en qué medi
da et mundo exterior a la comunldad Influyd en la formacion del grupo S.

i ‘Evidentementes, y ya Jo hemos sefialado sn més de una ocasion, 908 pri
meros Inquletos por el camblo de la forma polfTtica en 1a commidad, nacle~
ron con la posibilidad de observacisn dal modo de vida en otras Vocallda
des, por 1a obtencidn de una Informacidn mss amplla sobre Ua manera de go-
bernar a 1os puablos. En sintesis el surgimiento entre ellos de nuevos In-
tereses ocondmicos culturales y polTticos (5). permitis a varios JjOvenes
afinar su mentalldad critica y conocsr esta nueva slituscién; as? las *'anome
Itas" y problemas del funcionamiento general de ¥a comunldad.

Antes 1a gonte vela al caclque como a un "fTdolo', 'Todo & 61 %0 con
Fiaban" (6). Pero el contacto con el exterior permitid » varios hablitantes
comprander que gentas de la misna comunidad y con un mejor ;oiloc(nlénto de
Tos problemas del pueblo, podfan manejar sus intoreses en otro sentldo, en
una palabra gobernar mejor.

Toda 1a Informeclion y experienclia adquirida por varios Tugarefios fue
ra de 1a comunldnd, empezd a propicliar encuentros entre los mismos y el ca
clque. La vieja costumbra del poderoso 1fder ora mander encarcelar a fos ’

inconformes, a los que protestaban por sus actuacioncs (7).

: . 1Sin mentalldades Innovadoras, sin gentes con curiosided y desas de In:
=) .:.::t.r ausvos caninos, el camblo no puede venir”, Foster, op. cit. pég.

ans. :
Ls necesidad de dependencia es ''Recibir gufa de...otros para evitar al
© rlngo-d:I fracaso y la frustracion al hacer julclos y tomsr decislionss

por uno mismo’, Belshaw, op. clit. p. 238.
A7) Pozes, op. clt. P./61-153
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Pero 11egé un momento en que el contacto con el exterior por parte
_ de los c'ontnrlo- & sus sistemas, era tan fusrts, que ya no le fue posi-
ble hacer efectiva la sancisn acostumbrada. En consecuencia, sllo slgnl-
flco adquisicion de fuerza psra el movimiento contraric a su leom.

Cuando todo en el poblado practicamente estaba mnraib para su
‘‘derrocamiento” y bajo Investigacion pravia. (antes se consults la posl-
bitided de que pudiera ser destitufdo de su cargo el viejo gobernants) va
rios Individuos de 1a comunldad se presentaron a México, ante el Departe-
mento Agrario, en donde meni festaron la necesidad que tenfa el wobio dow.
sus problemes fueran tenlidos en cuenta y no que los problemas proplos del
cacique y de sus allados, que ellos no constltuyeran el controd. intere~
ses; ‘‘se produce el derrocamliento''. ' T

A partlir de entonces el sistema pollftico en la comunidad se mani flag
ta por una luchs constante entrs las dos fuerzas, pues cada 9ni quiere el
control en Ia poblacisn. ' o ' '

!st.‘ Sucha, ha sido alrosamante sostenids por el grupo que venimos
sefialando como M, perc que desde eite momento |lamaremos faccidn A. Todos
sus Integrantes con allados dal cacique, Yy son por tanto los que constangg
tamnte estén menipulendo Ia situscidn de s ccmnld.d con el fin de no
dar pasoc a los Interesss de Yas demés facclones, qn‘ se umopro;-.n como
partiderias de la forme de goblierno interesada on O‘ ad.lanto econdmico, re

Itico y cultural de la comunidaed.
Queremos rassltar un poco 1a menera como la facclén A manipula ta co

munided, para su mantenimiento ‘ralativo en el goblerno y de las clrcunstans’
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ctas que se aprovachas con aste ﬂn.

Para o3te tlpo de consld.rlclonos. [ ] n.eosarlo p.rtlr dol
econtmico.;

\

lndlscutlblmnto tos nted:ros dc la f-:clén en su.stlén. _son vete-
ranos en el mjod.!mummmlmd-lac—mld.d vsosﬂnd.“'
tos, agregando ademés nusstra propla ?bmvasidn. ia poslcl&n .eonan!c- de
estas gentes es lndluutlblen-nt. v.ntajou. !br scumslaciones hechas tutg
riormente. béslicamente de tierras —en la forma ya indicade— todos los g
l!ados del caclque, por nosotros conoc!dos, no se enfrenatan a Iu dlﬂcu!t’,
des econdmicas que la mayorla d. 1os miembros de la comunidad soporten.

Esta posicion econdmica fayorabl-, eos precisamsnte una ds las cir-
cunstanclias qua la ‘‘familia’ del vi._jo cacique, uttlizs para Qost_anrs‘ Qg
bernando al pu-blo. .

Es una situacion favorabl. para l1a fa:clon pues miembros del grupo
S aunque dlisponen de parsonal capactdcdo de ‘w -uch-:hos" no pueden
ser d.slgtados en los cargos deblido a que tienen serios prodblemas oeonﬁ-l-
s fonlllaros que resolver. o.b.n ir a Méxnico con el fln de bnsc.r solucléa
- lu dificultades apuntadas.

Incoav.ulent.s de esto tlpo, dl:mlnuy.n ia postbllld.d we tion.n lcs
wmiembros del grupo S en p-rtlclpar en los cargos. Y por otn poru mt-n
fuerza a ta conform-cldn del grupo y por tanto al surgi-i.nto de nucvas fac
ciones. En otres pal.bru. se roaﬂnn- la seguridad de los allados d.I -ntj_
guo ITder vy del mantenimiento del contml an la calunldad

> aed

fero como si esto fuera poco, loc Hderes eon:lnﬂm r.-ll:na

do una url. de _nlobru .cona—lco-polltlcu sy .ﬂc-cu.
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La’ destitucion del vieJo caclque; no represents on ol dltimo caso, -
ningune pérdida sustanclal pars su geblerns, pues, segdn nos Indican Yos -
datos, sus sucesores: fueron, consecutivamsnte dos de sus compedies.

T A este. fenSmenc aparentemente un Ppoco extrafio. e encontramos per—
fecto sentido si conslidaramos una serle de ancmellss que se prasentsn en -
38 eleccidn do Jos represantantes a los cargos.’

‘Primero, vamos apresentar las declareciones s ests respecto, qaa nos
dan, jos mlembros del grupo $, posteriormente Jos de iIa faccicn A y final-
mante, anctaremcs, musstras expsrienclas personales, ys que tuvimos Va opor
tunidad deo presenciar unas elecclones.

Formaimente $a tay establece, gque los nombramientos ds cads futuro
oencargado de goblerno an la comunidad, deben hecerse por vote popiular, me—
diante asawbles que ss ceolebran en el puablo: perc veamns, cusl es - Va par—
zicipacion dol pusblo en estos casos: segin su propla epinién. -~~~ .~ -7 -

‘Yamos primeroc a tomsr slgunes casos concretos; por ejemplo, el nem-
bramliente dol pasado prasidente del comissriado ejide’. El candidato del
pusbioc pertenscla al grupo S, pero segin dates, fue rechazado por ne tener
ellide a si sembre, estaba a3 nombre:de uno -de sus parlentes. Ne tenemos prug
bos exastas. de hasts qué: punto el verdsdero probless radics en asta dtfical
tad, paro es algo que parece bastante dudoso; ‘sl tomamos en cuenta el mis~
mo desarrolioc.de ta asignacién y que & contimiacién presentames: -

. smiclieimente se $1eve a-cabo une sssmbles. o Ve que ssistieren Yos "
ejidataries, tanto del barrio coms del pusblo; ‘perc sn luger de wnammmblies,
que es 10 normal, ‘se Ileveron s cabo tres: ige guspendlan uRas veces poreus



los dal barrio estaban wotando ilegaimente, declan los dal centro vy que ellos
en camblo no, otras veces porque ersn los del centro 1os que actuban en este
sentido, segin los de! barrio incorrectamente. Pero la verdad ers que los
del centro votsban legeimente, mientras que 108 del barric 1o heclfan sin Is
credencial de ejidatario; votsben gentes hasta de quince shios. Todo esto lo
lograron, por unos tre mi} peses que dleron al ingenieroc ds zona. Antss de
1a celebracion de las asambleas s} comisario saliente entregd los sellos.

al ingenierco y a la hora de las slecciones ys los tenlfa bajo su poder con
todos los papeles; este situscion cred conflicteos. pero sin ninguna tras-
cendencia, los interesados ventan escoltados. es decir preparados, trafan
todo listo''. Esta os Ias versién de varios lugarshos.

Agrega otro declarante: '"Existe la costumbre de que las personas
aue estén dasempefiendo determinado cergo, lo pasan a otro, al que quleren
vy conslderan convanients. Esta préctica se explica por un antivo: general-
mante las personas qus ccupan carges han comstido sus faitas y no quieren
aqe los lleguen & descubrir, de ah!l que busquen personas recomendables pa-
ra este tipo de sustitucién, se plde que tomen e} cargo, que le cubra su
falts y sdemés que le pase su parte. De ests meners nunca se sabe nada''.
(curlosamante ests declaracion proviens de uno ds los miesbros no identifl
cados plenamsnts enh su participscién polftics).

'- una declarscion -u on o} misap sentido e Ia siguiente: ‘Los nom
bramientos mo . ss hacen a conclencia, el decir frecuante es: el pusbio eli~-
ge, mis no es verdsd; s6%o se vealiza la asamblea por cumplir, perolas nom
bramientos ya fusren dedos por-lo menes verbslmsate. Cads quien.se nesbra
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@ los demfs y, cuando celebran Ia asambles. los Ilderes imponen un fulanc
Y Y& ese de antemano quedS. S1 es al presidents de la cabscers municipal -
& quien corresponds efectuar e! nowbramiento, previamsnte le 1legan los
nombres de quienss prefieren que queden y efectivemsnts son nombrados. Se-
compran 10s puestos, una sleccion Justa y conclente no 1a hay''.

Las declaraciones de 1os miembros de 1a facclién A son como siguen:
E} antiguo Ilder dal pueblo nos Informs sobre las negoclaciones previas a
1a aleccion de los representantes de la comunidad, concretamente de los da
legados, en los sigulentes términos: '‘Entre algunss personas ——dos de sus
compadres~— hean conversado lo referente al nombramiento del! proximo delegas
do gqulieren sea uno de mis cc_ndm"

Ofro de Jos particlipantes de la faccian, eon.ldora wo los votos no
son necesarios pers hacor uns ol.ecldn. supedits los mismos » la I-’ortan-
cla d.l p-rtldo qe la faccldn r.pnmt- en su caso se trata del PRI; ade
=iy, aflr-a con absoluta e.rt.z- que todos los encargados de los puostos
polfticos en el pusblo, d.p.nd.n d- tas d.el-lon.. que tomen los represen—
tantes d-l partlido ofictal. En otras p-l.bra, no cu.nt-. a su julclo. ia
osinlon popular.

En todas sstas d.el.r.eton‘s 'uodo varse oen sfntesis una clara pol_._
mica, entrs utlllzar fos madios ostdl.cldo- pars ta eleccion d. lo- gob.r
nantes del pueblo ¥y hacerio por Ias vias que conviensn a los i ntegrantes
de la facclion A. Pero en ditime instancia son fermas de id!lf.-t-i? el con~
fllceto .ulst.nto -tn !u dos f-eclon-o _

C_I d-r ol crulm mlo . -tu dctaml-u. 8- presen-:
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Tamos nuestras proplas exparienciss. PR s Dovouatiamos
Les resultados de las pasadas. eleccionas. para presidente municipal.
Y ayuntamieato son les quse a continuacion se empresan:

De wna peblacién votante de 1899 persomes. segin el folio de empa~
dronamlento, el mdmero de wotos para slecciones de 1972 fué el sigulente:

Ayuntamiento Presidents Minicipa)
»rs oA : 36 '
Re 150, ke
PAN 6 "
PARN . A | 2
ANULADOS 2 3
ToTAL 203 198

Tenemos pues un tot.! de 203 votos, rssultado -uy stgnlﬂcatlvo on
contra del sost-nlml.nto dol grupo " & fecciSn A en el gobl.rno. Una vez
terminada Ia votacion se pr de al

- P.roowl’osdoud.nh-:ollr-
dispsnsable trasr a colacion ol recusnto de una serie de mltu qn fu_g

ron obj.to ds nuestra propla eburv-ctan.

La integracicon de la mesa; .unquo for—lnnt. d.b. .‘tar eonfor-.da
com ya mlm. -rarnot.bl. ia mayorfa de lutograntos p.rtoruc!.n;os a
1a faccldn A (8).

En el momento del cont.o. _deblendo aparecer en las dos .uforu un
total de votos lgnal‘s, ruulto una di foroncla de cinco, como puodo -pr-ciar
se en .I cuadro. !sta diforouela ta .trlbuyo el grupo npr“.ntatlvo d. ia

facclidn A e !- lg\orancla de l- g.nto. Ignor.nel-. e d.bl‘. ser supsrada

[ (] nada sorprendents pues las reglas pcr- |u elecclonss las
8 .E:;: :‘l. ::rtld. mils l-orttll;. de nxlcc. ol PRI {(Partido Reweluciens-
rio institucional) y en cada uno de sus pasos un funclonario del p-rt]_
do, que usualmente n un di putado locnl. vigt l. l- poll’tlc- en el
blo y en sl Sres que 4) represents... Pocos COS QUe N0 sean -Ig

pol
dal PRI esperar qus tendrén 6xlto. Fostor. Tzintzuntzan,
:Tzfi., P ‘7£, néxico, 1972.
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con 1a orientacion de los integrantes de Ia mesa, atribucion, qus sin embar
90, so tomaban exclustivamente los del PRI o fwctcn A, tratando de esta mp
nera de obtener agn més votos.

Fmtm se oacucluron tln-lm hlrlcntos qus los miembros de
$a facclion A, lenzaben & los del grupo. $.

Y para testiticar sun mis sobre los mecenismos qus los miewbros de
1a facclion A utilizan dentro de la comunidad ur- 9-"-" votos V obtener un
goblerno -llllclp.l que se scomode a m !ntomo-, inotar-n unes declars
clones més de los mismos &l respecto. T

Cémo se snuncis un cendidato: El domi ngo tr-c.‘d. noviembre de 1972
hubo un baaqntc que ofrecié el candidato del PR} . 1a prasidencia -mlcl-
pal, para todos 1o0s que quisieran hacerse msonto:sf.. £ padvre: do ", Tn=
formante anduvo a caballc dando aviso por todas las casas del 'ucblo.i pero,
le parece que fue muy poca s .sl:t-:cld.‘uin- vainte en total, no obstan-
te el candidato haber enviado dat e-lon.s @ recoger } la gents... Al pasar
por las casas de los lntogm dﬂ grupo S. e.nrmlonos anenRazantes ,
como el sublr Impuestos. d-cclt-tr de lu c.rgo‘ ’cwg.rta s neceslidad
de asistencis,. pero agregs ol d-chr.lt-. nl esto dlo resultado. Su padre
slempre ha syudado al PRI, pero e} pueblo con tal;d- estar en su contra
y de sus tfos, s® oponen. El declarante y uno de 'l;c-p-rlmt— se passaron
por varios, lugares mda c.ml“. <on Ia ﬁmr-fl. dol- m;l-; pmt-
dente, pero algunss gmm los d.spr‘ndl-n de Inmediate. . . . .

En lss declarsciones de uno y otro bando hasts aqul presentadas,
se aprecian con claridad, las formes polftico-econtmices que los miewbros
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de Ja faccion A, utTiizan cos eof fin de obtener su poderie y, ademis; se
ponen de meniflests los confilctos. .~ ‘- . . . .o .. -

| ‘Creemos e ses mis precisa 1a descripcicn da Vas ‘sctividades Al
chas polfticas en e comunidad, si determinamos Sas damis ‘feccliones. Ya en
alguns forme nos hemos ocupedo de Ia facclida A. (cuadro)
Mieitros détos nos permiten detectar dos feccliones més. In primar
Tugar, ‘ténemcs ‘uas Interssante ‘faccidn en plenc desarrelle: Ia de los aven -

Mo podasce otvidar un fendmeno interssante que se da entre los svan~
gélicos. Se trata de una division én dos Grupes que- 11Emaremos Qrupe ueD ¥
gruio d98. Los Wismos ilderes de los dos grupos sceptan la divisién, pero
1a atribuyen & cusstiones simples, talus ceme el hecho de que @} grupe umo
no-quiso trasladarse pars tas celebracionss ritusies;  al temple que con ag
te fin tlions &t grupo dog. Declidis éste entonces comstrulr su propic templo.
Los miembros de sste grupo contindan ‘reallzsndo sus ceremcaiss -en la cass
del pastor, qilen destina-una ds sus habitaclienes & sste-fin.- - °

:Intel aimente podriames acsptar como vilildo el argumsnts pussto por
@mbes grupes que supucstamente provecd la seperacién.. Pere clerto as eque
axistan caminos di farentes de les dos grupes para la sdeuisiaslen del peder.
£3 grupo yno utitize un camino Ideo¥ogico-religiose; et grupo des veligle-
so-poiTtice. Be todes manaras per cuastionss: de erden idesiégico, vames a
1lssr s sste grupe uno qua forsa parte del-llamedo S, facclién §. - -

- g tereer Tuger, comlenze: & temsr forma la*factién que se caracteri
e por- st oposiclén radlcal: at 'caclique! y:sus sl l.ﬁ.‘:.'.uvy en consecuancia
a su facclén. Esta facclén que reconoCemos como €, ests Integrada por gen—-



te jOven: perece ser la e tiens mayor inquietud politica y, a SU. VB, .
poses relacionss mgs sstrictamante pollticas con el exterior. También es.
lmportante sefislar que sus pertidarios som bésicaments miembros del credo
protestante, pertenscisnte al grupo dog, o partidarios del partido Popular
Soclalissta (rrs). ) . .
Primerc vamos a establecer. algunos de los orfgenes de esiros grupos
en la comunided y posteriormente versmos s interaccidn de estas faccliones;

on ests forme tendramos um msjor conocimiento det . funcionamlento politico
sctual de 1a comunidad.

La fermacidn de los diferentes gr
santo, en ldesleglas.

P ests b de en un primer mo~

- 81 partimos de la facclidn A, podemos tener en cusata las . declaracio
nes que comstituyen: el interds, spesrente, de sus partidarios por el bleneg
tar deol pueble. _

£l mismo cacique refliere preccupecionss como. por ejemplo, }a nece-
sidad de que on les cargos estén slempre gentes que pusdan respoder a los
intereses de! pueblo. que se ocupsn del mismo. Uno de Jos integrantes del
poblado, s! es nombrado en algunss de los carges. Entre esos planss esté
tnclufde s construccién do um centro de salud, uno de los serviclos més
urgentes. Tesbién le praccups Va situscion de los poxos, la imposiblildad
de servirse del riege es una consecusncia del estade i(nservibie en e se
entuentran. Muchos deo los preblemss que ¢! pushlo tleme, nthbo. huul-g
talmante. ol sal geblerne, afirms. Son poces les delegades qus en sus car-

" go8 buscan msjerar:is commidad,  es su:cOnstente argumento, - .
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Tasbidn se cbservas Qe los miembros de esta faccidn, por la forms
o0 que plden cusnta de sus compromisos econdmicos @ sus antecesores, miem
bros de otra faccion (C), les scusan de falta de henestidad en el menejo
de los fondos correspondientes.

Ademés, los miembros de la faccidn A se Interessn por las celebra
cliones rituales en 1a comunidad y, en una forme u otra, allf estan presen
tes.

En sintesis. el interds Inicial de les miembros de esta facclén,
cuando pretendsn el accesc a los cargos es el blienestar econdmico y so-
clal de 1a comunidad.

La facclidn B, ia de los evangdlicos, segin los datos, surglé Impul)
sada por el deseo de mejoramiento econdmico personal. Uno de los Infcladg
ras de Ia religidn en el pueblo nos reflerse su miserls, anterior a la acep
tacidn de la religion evangdlica. Tomada la decision, su vida cambié total
mente. Primesro, en el sentido moral, con sus nuevas normas puso fin & wna
serie de vicios. Los resultados fusron el msjoramiento en un segundo sen—-
tido, el econdmico; shora ya poses Importantes bliemnes que en Ta slituacién
amterior jJamés hublera logrado. Con inquistudes siml lares se encuentran
varies personas en la comunidad.

En un principio se dificulté snormemente Ia aceptacion de sus creen
clas y précticas religiosas por psrte del pueblo. E¥ plenarc confronté se~
rios problemss en {a comunidad; fue necessarieo un enfrentamiento con autor)
dades y vecinos del pusblo en presencla del presidente mmicipal; alll el
man{ fests sus propdsitos: ‘wsjorsr su vidasin hacerie mal » nadie’. Ante

R PPN SO



sus palabras, el presidente municipal en presencia de sus scusadores elo-
916 sus correctas Intenciones y concluys snte los presentes que no existfs
motivo alguno para ser sencionado. Desde entonces se terming la persecu-
cion en el pushblo hecia los evangdlicos, no se sacrificé més & nadle por
pertenscer & este credo religloso. La visidn de la comunidad hecia esllos »
cambid totalmente. Incluso bajo 1a racionalizacisn de que sus wmiesbros
representan sl que serls ¢l comportamiento ideal de una autoricad, para
tos miembros de a comunidad (sebriedad, seriedad, dedicacion al trabajo,
etc.), emplezan & escalar poco a poco posiclones polfticas.

PodrTamos caractesrizar, pues, esta faccién conslidersndola como re—
presentacion del compottamiento moral idesl en Ja comunidad. Por o que
se reflere » su ascclidn politics se carscterizas por su p-!vldad haclia ta
accion del caclique.

Luego encontramos la tercera faccidn €. Comp ya Indicamos est8 en
oposicion ablerta al cacique; su impulso Inicial fus el total bienastar
del pueblo (9), como ya se ha dicho tamblén snteriormente. ’

Si partimos de principios 1decldgicos en Ia formecitn de las tres
facclones, ¥y no tratamos de encontrar las implicacionss polifticas y eco-
ndmices que soOn en dltims instancia Ja raz6n de la existencia de las fag
clonss, no penetramos en sl meollo del problema. ‘

S1 estamos anallizando polfticamesnte las di ferentes facclones,
creemos ir por buen camino sl enfocamos ol fendmeno como la hgeha cons~

tante por 1a adquisicién dal poder.

(9) Ver Pozas. OP. cit. P.120
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La disputs permanente por el poder ha generado procedimientos poll-
ticos y econdmicos por parte de los grupos ys establecidos. v

Por o qus respects a la faccién A, va anotamos varios de esos me~
canismos cuando hablamos de los procedimientos utllizados para seguir ocy
pando los cargos. A tode 1o anterlior podewos agregar la presicn qus sjer-
cen sobre el pueblo 108 migmbros de este grupo cuando se celebran las vo-
taciones. Estas presién esta orlentads s hacer creer al campesino que el
Negarse a votsr le puede trasr serios problemas, tales como el ecbrc de
miltas o ¢! sumento de impuestos, etc.

A pesar de todos los medios utlllizados por este grupo para Ia con
servacidn de su poderfa, este ha disminufdo notsblemsnte, sobre todo en
ia madida on que Ja faccién C ha togrado meyores vinculos con el exterlor,
a 1a vez qua mayor divuigacisn en el pusblo de sus Intereses suy '‘ldenti-
ficados' con los de @ste; en ditima Instancia la situscion polftica se rs
suelve entre un porcentsje de miembros relativamsnte bajo en ol poblado,
pues aunque la faccidn A plerda adep

tén € no fos gana. Al reg
pecto deremns meyor Informacisn al referirnos a la opintdn politics de
s comunidad. 7

Dentro de los mecanismo utilizados por Ja faccion €, en ofocui.
tenemos la “ldentificacion' con 1o que constituyen los “intereses'' del
puesblo; por ejemplo, hasta donde jos datos nos ”l‘.‘t— afirmerio, no se
ha producido ningdn Intento por parte de los -l.@m de 1a f.gelqn. de
monopolizer las tierrss, una de las especlallidades de lps integrantes de
fa facclion A.



Ademés segdn 1a opinién de algunos t‘cnléos. caracteriza a los
wienbros de esta faccion, Ia responsabilidad en el cumplimiento de sus
cargos. Uno de 1os Ilderes mss notables de ests facclion, qim ocupa uno
de los cargos comunales, goza de especlal sprecio de sus jefes inmedlia-
tos, pues graclas a su empefio, en compafifa de Vos demés colsborsdores,
ha logrado acumular la sune de dlecisiete mi} pesos y fracclién en un
perfodo menor de dos afios. Como tamblén los Intograntes des esta mesa,
tienen bajo su responsabilided 1a regulacisn de cusstiones relscionsdes
con el riego, tratan, es su declaracién, de que esto ss lleve & cabo en
1a mesjor forma posible.

Por otra parte los Integrantes de esta faccidén ditimamante no se
desculdan cuando se trata de las eleccionss. Para la nusva islgnacldn
de representantes a cargos en s comunidad en ol alfio dal 72, sucedid un
caso notable. Segdn nos Jo refieren los mismos lderes. comvocaron la
assmblea que suele celebrarse en el pusblio para ests fin. Resulté que
tos miembros de la faccion A, no se presentaron;: al no h-:-;- acto de
presencia los de Va faccién A, los miembros de Ia € empezaron la sesion
v 1a terminaron resultando electo como delegado uno de los de su grupo.
Es. por clerto, §a primera vez que han jogrado ese triunfo. No cbstante,
los opuestos (faccian A) at tener noticlia de Vo sucedido, Inmedistamsnte
se presentaron ante el presidente municlipal para meni festarle lq ﬂtu.—
cién; pero a pessr de que el presidents quizo convocar una junta, pars
modi ficar los resultados, no logré hacerio: conversaciones que jos miem

brosds 3a faccién C adslsntaron en tal sentido 1o impldieron.
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En o que fespecta a la faccion B, hemos cuestionado poco. for lo
que los datos nos permiten afl rmar, poll'tlca-nt- esta facclén se Id.utl-
ficarla con la facclion A. Pero ta lnﬂor—clcn de que disponemos para ests
tipo de afirmecion s ten psbre, como el que posesmos para asegurar que la
faccion A ests aliada con Ql PPS.

l:ro—ps que Tos eatos disponibles nos permiten inclinarnos por Ia

creancia, como rs sefalamos anterliorments, de que esta faccion se n:vl‘ll-
za slreded de 13}

ideoldgicas, concretamsnte s practica de la
religién protestante, as! como econdmicas, antes qQuea ssuntos ds naturale-
za polltica. '

Nos permitird aclarar un poco més el funclionamiento de las facclo~
nes Ia revision de algunos de los conflictos polfticos que se entablan en
tre las mismas.

Los miesbros de Ia faccién A, constantemente recriminan Ia conduc-
ta de Yos missbros de Ia f-cclén C. Se les acuss confrecuencia de robo, de

disponer, por sjesplo, de los envios que se h » la ;....lll'd.ﬂ con fines
banéficos, tales como artfculos .ocolo'ros. A su vaz los miembros de la fac
cién C, acusan los ant..rlom de robo y de asesinato.

Los conflictos se manl flestan en acusaciones que los miewbros de una
y otra facclén se lmputan, como dnmild-d on o ;-njo de fondos econg
micos y de corrupc!on en generasl on el manejo de los cargos.

Al lado de estos problemas, un aspecto cebra .lp-cl-l t-porc.ncl..
el coavencimiento de ia faccién C de estar sscalando un status en el campo
kplltl:o v do l- mld-d d- unlﬂc.r cadas vex =ss al gmp. )



Un miesbro de Ia faccion C nos dice: Ltas gentes que nombrarcn shors
son de Jos nuestros, lo Que representa mayor iibertad pera tos que se Integ
resan por conocer més a fondo ta comunldad puedan hscerlo, por sjemplo, 'ya
se podrs perfectaments consultar los libros de Va 1glesis'.

Las actividades piblicas de l1os miembros de Ia facciSn son someti-
das & una estricta vigilancia. Los miembros de esta faccisn (C). controlan
rigidasente las tendenclias poifticas de sus mismos partidarios. Y nadie
que ajerza algdn cargo es considerado de la faccién, si no tiene claramen~
te dafinidas sus Inquletudes polfticas en favor del mismo grupo: es declr.
no acontan Integrantes de Ia faccliSn a medias.

Podesns conclufr, definitivamente, gque Ia relacion entre estas dos
faccliones es de confllicto, fundamentado en Ja lucha por e) control detl po
der.

Las relacliones entre la faccion C y 1a B no muestran el mismo gra-
do de conflicto, probablemente porque dentro de estas facclones existen
di ferentes Iinteresaes que las ldenti fican, es declir, que adamis de un Inte
rés comin como s la adquisiclién de blenes econfnicos y explifcita o Tmpll
citamente el poder, existe un factor més quas los ldentifica y es su ldeo~
logta religicsa. Perc al miswo tliempo sa di ferenctan por los procesos que
cads una utilize para adquirir el poder: la faccidn C se vale de madfos
va declarados en forms de conflicto, mientras que 1a facclion B utitiza la
via del comportamiento nmoral; y esta misma actitud permite qus la relacion
entre los miembros de la facclion B y 1a faccion A, ses una relacién no con

flictiva, ya que sus mlesbros estén ampllamente convencldos de que existen
L
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otras rutas que Ilevan & la misma meta final: la adquisicion de cargos y
podar polftico.

En o1 Iinterior de cads faccién se cbserven relacionss entre sus
miesbros que pusden ser conslderadas comp desiguates;: cada feccién tiens
& 1a cabexa los Ilderes, que posesn un status mis o menos diferents, vy
que difiers adn més en la medida que aumentan las posibilidedes econsmi-
cas y polfticas de sstos Ifderss. En 1a actuallided Vo mayor distancle
prevalecs entrs los nlembros de la facciOn A y sus VTderes. Entrs los

miembros de ta faccidn C y B, esisten di ferenclas econdmicas y polfticas,
encaminadas fundamsntal a mant

el orden interno de las mismas,
sin que tenga esta diferencia que provocar un rompimiento entre sus wmiem
bros.

Por otra parte, por 10 que respecta a las relscionss de¢ Vas fac-
cliones con la comunidad como un todo, se debe precisar o sigulente: Son
da distinto tipo las ralaciones de los miembros al interior de una fac=
clén y las que mantiene la facclén y los pobladorss que no son activos
pollticamente. AsT, por ejemplo, las relaciones entre los migmbros de Ia
facclén A y 1la comnidad, son claramsnte di ferenciables; podriamos declir
que estas relaciones son dnicamsnte gensradas por 1a neceslidad que los In
dividuos no actiwvos polfticamente tienen de los iIndl viduos polfticos, ¥y
tas relaciones de estos altimos hacia los primeros son més esporadicaes: g
o se establecen en 1a medids en qus deparan ventajas econimicas y otros
bensficios, psro no viceversa. La relacion de las deméis faccliones con la
comunidad es més nitida, pues adn no se dan entre sus Integrantes y los

miembros de la comunidad no actlivos di ferenclas notables; de todes mene~



ras empliezan & mani festarse las distancies.

En sintesis el problems polfitico en 1a comunided se centra fundamen
talimante on las facclones A y C; pero sunque reaimente es notorio el avence
e 1a fexsion C ha logrado dentro del sistems de organtzacién de cargos,
no forms parte del poder pelftico formal. plenamsnte ldenti ficado con et
PRE, es decir, su poder no esté estructurado en ¥ sistems naclonal partl-
dista; por Jo tanto of Jegro de sus objetivos es diffctl. ‘Faltando cual-
quier autoridad forml. Incluso tos hombrss con cuslidades de Hderes lo-
gran por o general muy peco' (10).

(10) Michesl Delshew, Hussorio. ». 232



Pare que nuestro propSsito. el estudio del slqt—-,_poilt_lco cn uns
comunidad, puada ser comprendido més ampl lamante, debe um relacionado
con las di ferentes estructuras: es decir con la estructurs de p-rcnt-..co.
1a scondmica y la religlioss. Es 1a via mas fértil de dar cuenta del grupo
de fenGmanos que nos (nteresa. pues se producen en una socledad total y

ponstran an todos los niveles estructurales.

is Pollitics ¥ o) Parsntesco

Elpueblo de Santo Domingo de Guzmén como ya dijiros, se caracteriza
on este momento por el funcionamientc de un sistems de poder bastante des~
centralizado, an comperscion con otras comunidades similaras.

interess ahora determinar jos necanismos de parentesco a través de
tos cuales también el caclcazgo logré crecer y msntensrss vigente .n‘ el
pusblio durante 23 alios, controlando sélidamente la vida poliftica de 1a co-
mmidad campesina; y ademis cmo esas relaciones de parentesco han permiti
do que atn exists en la comunidad un fuerte remansnta del antiguo poder
detl caclique. .

Todo perace Indicar, en efecto, que la explicscion del fenfmenc se
encuentra, en parte, por el camino de la chservacion de Ia gran red de pe-

rientes rituales que cred el cacleque a su alredeador desde ol prlnctﬂsﬂno de

1ds polftica. En esta forms obtuvo sdlido y vasto apoyo ).

ener mis rtidarios, fundamentae Jullo Céssr
h:od:nzro {os mﬁfo. del Brasil. Op. clt. pP. 243,

su Vv
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Clertamante. el propio viejo cacique habla de la gran cantidad de
compadres que poses el puablo, relaciones de compadrazge queestableclis du
rante la gesticn de wverios cargos commnales. Parece que 1a meyor amplia-
clién de su red de compadres se produjo durante el tiempo que estuvo al
frente de Va distribucion del agua de riego en el pusblo y como comisario
ejidal. Esto tiene plena explicacién st consideramos la gran importancia
que poses 1a tlerra y ¢l agus para 1os miembros de una comunidad campasl
na, dedicada fundamentalmente a la produccién sgrfcols. La gente solicl~
taba al caclque que aceptara perticiper en las ceremonias que establece
Ya relacion de parentesco ritual. Hoy el caclque supone que tlene en ef
pusil unos B0 compadres. Muchos de sus shijados ni siquliera los conoce:
cuando le dicen ‘‘padrino’', &1 debs preguntarlie quienss son sus padres
pars orlentarse. ’

Lo anterior podré caoamprenderse mejor si dedicamos algunas palabras
s Ia Institucidn misma de compadrazgo como parentesco ritusl. TedSricamen-
te se supone que dos personas establecen vinculos de compadrazgo como pa-
so posterior a la existencia de una amlstad estrecha. Asl, e} compadrazgo
vandria a ser una consolidacion de 1a amistad previamente existente. Sin
smbargo esa supuests cristalizecion de la amistad podria constitulr en
realidad una simple racionalizecion. Lo real por encime de o apsrente, pg
rece ser que la institucién del parentesco ritual se establece suy & menu-
do atn en 108 cascs en qus no se podria hablar de una amistad estrechs. Lo
més probable es que el establecimiento de esocs vinalos de compadrazgo reall
zen Ia funcién de consolidar, entre otras, relaciones polifticas. En este
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aspecto nos detend esp do mostrar cusles son las l-p“ea:!on.s po-

Ifticas del parentesco ritual, ya q.lo sobre ol parentesco ccns.nguln.o -8

poco 1o que puede decirse, deblido a las pocas relacliones .s. on este sent}
do posee el nombrado c.elqn (cuadro)

Sl partimos de los vinculos que establece el cacliqus a través del

parentesco ritual, necesariamsnte, tenemos que snallzario bajé una perspec

tiva polftica.

Las relaciones establecidas con este tipo de parentesco, no son de
padrino~ahl jado, sino de ca-..dro-eﬁpodn. Este tipo de relacion, es el
predominante en Tepoztlsn, segin nos lo reflere L-ul;, de Ja misma manera
que Foster en Tzintzuntzan. /

Antes d.vl establecimiento formal del compadrazgo, se produjeron una
serle de fm:»:. como . 1a, -nlsfad que casl todo el pueblo tratb de esta—
blecer con el 'caclique’’, pero que no respondlfa fundamsntalimente, mis que a
ia necesidad de que sus tierras fueron regadas o dea obtensr ¢l favor del
Ifder en el reparto ds tilerras ejidales. Ademss. el caclique beneficliaba
econdalcamante 8 sus gentes, por medio de préstamos an dinerc; 4% .-l—o.
reflers que haclfa préstamos, ’.rov de preferencia a los mis "'amigos''. Esto
dié como resultado que se estableciera un clfrculo dc anlgos -u cercancs,
que poslbl-n‘l;t. constltuyeron su -ls fuerte red de compadres.

Pero ademSs de las relacliones compadre-compadre, es declr entres
personas que “u~ fgual status é posicién econdmica, se astablecen rela-
ciones patron-clients (entre compsdres que ocupan una posiclén social y
_econdmica desigual).
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La institucion del parentesco ritual, particularments en e} caso del
vieJo caclque da Santo Domingo de Guzmén, muestrs hasta qué punto puede ser
efectivo para Ta consolldaclén del poder y su mentenimiento a travds de 1a
creacion de uns amplls red de Intereses. AGn hoy dfa, en que el podar del

cacique se encuentra sumsmente menguado, en s comunided este mantiens cler

to control sobre determinadas esferas (much < on est tido han si

do anterlormente snotados) de Is comunidad, & través de ta actividad de
sus ‘disclipulos’’ (compadres), como los 1lamen los miembros de otra facclén
pollftica. Por ejemplo, en 1a dltime celebracidn de las sleccionss para es-
coger el comisario ejidal, parece que ¢! caclique. en vists de que on el
pusbic mismo de Santo Domingo de Guzmén no pudo Imponer un cendidato de
su faccién, logré finalmente que la eleccién recayera scbre una persona
deld barrio de Santo Domingo, que por simple colinclidencia es su cufiado {uno
de sus afines).

Paor astarfa que pudiéramos explicar el debllitamiento del control
politico elercido por e! ceclgque durante 23 aRos en 1a comunidad, control
que tratamos de explicar, en parte, por msdlio del fendmano de ta red de
compadres. E} problems se podria plantear en estos términos: gPor qué st
o} compadrazgo ritual le parmitio al caclique fortalecerse y mentenerse en
el poder, esa s6lida posicién se fus dlluysndo y debllltando?. SI nuestra
explicacion antsrior dal fortalecimiento a trawis del compadrazgo es correc
ta, entonces al debilltamiento del poder daberfa estar scompefiado, sito de
un debiliteniento de la institucién de} compadrazgo en Ta comunidad, s¥

por un camblo de las ‘relaciones de este sistema.



Algunos Indicios etnogréaficos nos llevan a pensar efectlivamente
e estamos ante un debilitamiento de Ia Institucidn ritual, en Jo que .
se refliere a un tipo determinado de relaciones, y que es dablido al impec
to cads vex més efectivo del mundo exterior, de la socledad nacional, s
bre el pusblo. Este impacto parece que estd modi flicando profundamente e!
sentido de las relaciones. En 1a medida on que las relaciones con el ex
terior son més importantes, las relaciones de los ilderses polfticos con
el exterior aumentan también en importancia signl ficative; en camblo,
dentro de la commidad las relacionss anteriormsnte significativas (las
relaciones de parentssco ritual, por ejemplo) ven perdiendo importancla.
Ls actitud cultural, por 10 demiis frente al compadrazgo sufre modifica-
ciones.

Lo expresado en el pirrafo anterior se pusde Ilustrar con el si-
guiente caso: Un Ilder de una de las facclones del pueblo, y también uno
de los miembros de la comunidad mis enterado y més activo polfticaments,
pudo enfrentarse al poder del cacique y de su legién de compadres en un
momento dedo, en el que el poder centralizado comenzaba a vacilar, pero
asdn conservaba fuarzas. En otra época y qulzés con otra pesrsona, el efec
to hublera sido o! splasztamiento del ITder (la cércel, por lo menos). Pe
ro este nusvo 17der se 3all6 con la suya. El aismo explica el caso diclen
do que 1o que el caciqus no sabla eara que 41 tenla sus relaciones ya esta
blecidas con sucha gente de ixtlshuaca y da Toluca {capital del Estado).
Este sjemplo, quizss nos da la ténica de cdmo las relaciones con el exse
rior pusden contribulr en determinadas condicionss a modificsr la situs-
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clién Interna y hests desintegrar un caclicaxgo campesino en buena parte sos
tenido en el fendmeno de} compadrazge. Pearo que finalments =3 todo un meca
nismo con di ferentes medios de control poliftico y econdmico.

Existen, an fin, datos que parecen conflrmar las modi ficactones deg
integrativas que sufre el parentesco ritual. Los Informentes inslsten on
fos eamblos ;us se han producido en este sentldo; sus considersciones se
raflsren principaimente a los cambios en 1o que atafie a Y2 partidpecion
de los padrinos en los gastos rituales; anteriormente, dicem, e} padrino
hacfa busnas contribuciones, regalos, etc., en los bautizos o en las bo-
das; pero esto hs cambisdo hoy dfa. Tal situacién podria explicarse tomsn
do en cuenta les dificultades econdmicas familiares, pero también conslidse
rando el deblilitamiento da 1a misme Institucian del compadrazgo. Por otra
parts estos camblos del compadrazgo se pueden cbservar a través de los
conflictos que se producen sctualmente entre los compadres, coanflictos
desconocldos cuando sste parentesco ritual conservabs su halo de respeto
casl sagrado.

4As Folitica v §» RAeligion

En el caplitulo sobre rellgion visto anteriorments, expresamcs las
di ferencias que se chssrven en la prictica religiosa campesine y ademds
les caractefisticas de esa religidn.

En el presente capitulo trataremos de wostrar. el carscter polfitice

que ests Inmerso en estes celebraciones. Aunque ya hicimos referencia a las



implicaciones econdmicas en este campo, queremos hacer alusion nuevamen
te al asunto, en la medida en que constituye un madio de extracclion de
excedentes posibilitado hasta clerto punto por mecanismos polfticos;: o
blen carscterizado por lo que podria denominarse formes de dominaclién.

Hanlobras en este sentlido realizan tanto l0s representantes de
12 religlon especializada, en este caso los sascerdotes, comc los en-
cargados de la ".d-lulsir-clcn de 1a casa de Dlos'', concretamsnte los
fiscales; también algunos de los 1lderes en e! pueblo., dedican perte
da su tliempo a estas actlvidades. '

Por Jo que 2 Yos representantes de 1a religién aspecializada se
refiere, el Inmadlato responsable de este tipo de actividades es ef cu
ra. Ejerce en la parroquia hace muchos asfios, sunque no reside en el pue
blo. Su actividad principatlt, se reduce s celebrar las misas qus los fig
les contratan, por clerto con alguna frecuencla, ya por razonss des ca~
récter festivo, o por 1a Iniclacion de 1a cosecha. Esta classe de ritos
con fines agricolas signlfican para el campesino fusrtes Inversiones
eon dinero, por ejempioc el costo total de 1a celebracién de una misa de
tres ministros (todas las wveces que asistimos a celebraciones slempre
fueron tres ministros) es de aproximedamsnte $ 372.00 sume que e} cam-
pesino logra reunir después de fuertes asfuerzos yserlas privacliones.

Zsta limitacion de Vs economis de subsistencis del campesino es
bastante fuerte, pues en el tliempo que permanecimos en s commidad fug
ron numsrosas las celebracionss que se Vlevaron & cabo. Temblén ol cam-

pesino debe pagar por los metrimonios, los bautizoe, entlerros,. etc;
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todo ésto esté dentro de sus oblligaciones como catdlico. Incluldas en este
wmismo campo estén las cuotas que eof campesino dabe pagar como ‘mision'’;
son doce pesos por cads misién y debe entregarla verias veces al aflo. Aun
que & todas esas Inversionss en sf no podrfamos darle una carscterizacisn
estrictamsnte polftics, s! podemns anotarlias como un tipo de mecanismo de
dominacion utilizedo en algune forme para extrserle excedentes al campes}
no.

E} dinero pera la mision de que hablamos no es directamsnte recibl
do por el cura, sino por Tos denominados ''fiscales''. La misién es una mi-
38 que se celebra verias veces al aflio, por diferentes motivos; los mds cgo
munes son las festividades principales: Las festlividades del santo patrdn
(Santo Domingo de Guzmén), ta Virgen de Guadalupe y los carnavales. Con
este gbjeto, pesan por ceda une de las viviendas del poblado los ''flsce-
les'' de 1a Iglesia recogliando la cantlidad de doce pesos por cass;: si no
se tiens o) dineroc en efectivo, también se recibe la cuota en especie cg
mo - mafz, frijol, stc. Sobre el destino de la cantidad de dinero cbteni-
ds de esa manera existen dos versionss. La de los donantes es que queda
mucho dinero, puss sumando doce pesos por cada casa, 'es mucho el dinero
sobrante'’ adn teniendo en cuenta los gestos resuerldos .pars las celebra-
ciones. La version de los fiscales es otra: se obane una sume sy baja,
pocos dan, por lo tanto 1o obtenido no slicanza para cubrir les gastos que
demandan las festividades. Perc para nuestros fines, no interesan tento
les diferencies, sino ante todo mostrar que éste es un mecanismo mis para

extrasrle excedente ol campesino vy, ademés, otro de los mecanismos de do-



minscion al interior de a comunidad. . P P .

‘Los Ilderes -=ss trata de Individuos pertenacientes a Ia facclion A=,
se hacen presentes en las cersmonias: myestran su status Vlevando, por sjem
plo, sobre sus caballos catentosamente §a bandera naclional, seguldos de o~
tros cuantos de sus camaradas; lucen ademis atuendes msestiscs.. te que les
de una especial distincién frante a las vestcimentes ya semicarcomidas de
fos otros campesinos. Rientras unos hacen scte de presencia en esta foram, .
otres instealan sus puestos de comsstibles. en dende el campesino va a depp
sitar parte de sus shorres. Todo esto pudimos ebservarico en una ds las ce~
Tebraclionss més importantes en la comunided como es el regreso de Ia pere~
grinscion a Chalmes.

Son verias las menifostaciones religlosas tradicionales. en las qus
se domins y controla econdmicamente al campesino. En el mismo desarrollo
de la peregrinacién a Chslma, que durs aproximadamente 15 dias, e} campesl
no estd Invirtiendo diractamente sus shorros. Aperte de lo que gasta en la
peregrinacion, y en vista de que no sale con tods su famiila, debs dejar
i1s subsistencis para todos ssos dias & los miembros restamtes: ademés, las
cantlidades que gasts en las promssas mismes. como ys queds indicedo on &l
capftulo sobre religién, en ia parte que trata da Jas implicacionss econc-
micas en las celsbracliones ritunles. -

otro da los ritusles, con los cuales se controlas al campesino es ia
rencvacién de los oratorics, sobre todo por la cantidad que repressenta sop
tener una flesta dursnts tres dtas. )

.Astmismo, se debs tomar on cuenta VTas danzas, cemo ya sefislamos; por
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sjemplo, el atuendo de la danzs de ''‘Jos concheros'' requiere Inversionas con
siderables. Ademés para continuar su tradicion, ellos preparan a sus hijos,
es decir, van también adolescentes y nifios acompafiando las danzas, 1o que
implica un gasto més en la familia.

Dos de estas cslebraciones cuentan con espacial spoyo por parts del
gobierno: las danzas de Tos 'concheros’’ y la peregrinacién a Chaltms. Las
denzas sparentamsnte por interds turfstico. La psregrinaciéan s Chalme, recl
ba o1 apoyo del gobierno municlipal; este envia nada menos que al delegado
del pusblo, con el correspnndiente permisc para que la percgrinacion ses
atendida an todos los lugares por donde ha de pesar y adamfis, con el desig
nlo de que se controlen los probeimas de cusliquier fndole que puedan pre-
sentarse. Esta ss una de las oblligacliones a cumplisr por parte ds todo dele
gado. en ejercicio. Podemos suponer que el impulso dado por las autoridades
oficliales a 1a relative conservacidn de algunas formas religiosas tradiclio
neles cbedece a que éstas facilitan, por diversss vias, el mantenisliento
del- dominioc sobrs Ja comunidades campssinas. Decimos que es relative la
conserveclion de estas formas, porque es un hecho que son pocos los restos
tradicionales que puaden cbservarss.

Pe todas maneras este debllitamiento no impide al goblerno el con~
tro} polftico sobre Jos campesinos, ya que jos mecanismos més eficaces para
cusiquier tipo de control los son precisamente los econdmicos. Hemos visto
cusles son los medios de vide del campesino; ahors vamos & ver los mecanig
mos _pelilticos canalizados, a través de ia economia campesina, qus son utl-
lizados pera mentensr dominsdo & ssts grupo soclal.



Nuchas de las transscciones polfticas realizadas en o8 munde canpe-
sino, se Jleven & cabo manlicbrando con los productos bésicos de su ecendmia.
Gran parte da tales secanissos, fusron sefialados en el caplitulo dedicado a

- este tama. NO pusde tratarse en nuestro casc el tema ecensaico si, al mismo
tiempo, no se van Indicando todos Yos mecanismos politicos que ese nlwvel
Vleva impliicitos o expliiciteos.

Los fendmsnos pollfticos. se hacen més palpables on 1a medida en que

ess economfa campesing se torns mis dependiente del) mundo exterlor.

S| empezamos por los establecimientos comsrcialas que existen en 1Ia
comunidad, podemos anotar que el grupo que en §a commidad meneje tiendss,
utiltizs formes para atrasr s los compradores en dos sentidos: primso, en
slgunos casos o vendiendo mis que 8 sus clientes, ¢ dando espaciales fa-
cliidades a estos; por sjemplo, en el ceso ds mo tener en existencia el
artfculo que el cllionte en o] momente solicita, de Inmsdiate el duelic del
establecimiento envia a la tlenda cercana (clarc que l-v‘. su compedre o
de su afin) con el ocbjeto de comsegulr 1o requerido; de ests mansra man—
tiens sujeto a su cliente. Segundo, establece el sistems da cridite; al-
gunos dusfios de tienda tlienen cllentes hace smchos afies, pere también ha-
co igual nomere do alies se tes cenceds mercanclia a crédito, para que . pes—
teriorments paguen. La relacién es permsnents, pues cuandd S8 PEgS UNS
deuds ya ss ha estableclido stra.

&n clerto sentido, 1a tiends es un Instrumento do deminlo que los
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dusfios ds las mismes dejan sentir sobre buens parte de la poblacién. Esta
hipStesis parece més 3élida ain, si consideramos casos como este: el 90% de
tss personas eue tienen cargos, antes de ejercerios han sido dusfios dea es-
te tipo de negocio; muchas veces lo suspenden, porque durante su permanencla
on ol cargo no o pusden administrar ya que es uno de los requisitos nece-
sarios para el desempefic de los mismos. Pero una vax terminado el perfodo
de sus cbligacionss polifticas, normalmente velven a establecer su negoclo.
Ademés, se prestars la situacién para suponar que la posesion de tliendss
permite a sus duelios un amplio sistema de refacionss, tanto Internas como
extesrnas a §a comunidad. Internas, porque gran parte da Ila poblacién se
mueve permanentemsnte alrededor de sus negoclos en busca de sus artfculos
necesarios; externas, porque 1a necesidad de surtir constantemente su tien
ds, implica salidas a Ixtiashuaca y & otros Jugares de 1a reglon. «— jjus~
traciones scbre las anotacliones al respecto pusden verse en los cuadros 2,
3 y = . Estos contactos, le psraiten conocer clertos procadimientos, In-
dispnesables para defenderse en las situaciones dificliles, si es que no
quieren ver su negocio Tiquidado a base de mslitas. Por ejemplo, los expen—
dios de pulgue que existen en el pusblo tienen especificadss las cantidades
diarias (en 1itros) que les esté permitido vender; en caso de violar este
requisito deben cubrir una sancion que consiste en una fuerte mulite.

Pero cuando el vendedor quisre supsrar este tipo de limitacian, re—
curre » Ja famosa 'mordida" y as? foc! Imente resuslive su problema.

Ademgs los impuestos que S8 pagsn por los negoclos de tiendas. estan
establecidos de acuerdo al welor de los articulos y la proporcion de los
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mismos. Muchas veces los duefios de estos establecimlientos para no pagar la
cantidad exigida, puas les parece sumamsnte slevada, denuncian msnos del! to
tal de articulos digonibles pera la venta. Todos estos procedimientos fndlg
cutiblemsnte tiens que aprender el duelic de tienda, naturaimsnte o pre~
porsn major para enfrentsr muchas situacionss dificiles QuUe o estén en pp
sibilidad de conocer los campesinos qus dedican su tiempo & las actividades
agricolas. insistimos, pues, en que el estar s la cabexs ds un negoclo de
este tipo, adliestra al individuo ¥ Je desarrollia clertas sptitudes de cersc
ter pollftico; por 1o tanto, o capacita para sjercer determinado dominio
dentro de la comunidad.

Tasblén actuan como agentes de la dominacidn los comsrcliantes ambu-
fantes (2) y los intermediarios. Estosmsfiores, obtienen el producto del cam
pesino directamsnte en la corunided, o blen van a entreger artfculos que
son de primesra necesidad: pan, forraje, etc. Claro esté sque este tipo de
negocliaciones entre ¢! vendedor ambulsnte y sl campesino resulta equilil-
brado para el segundo. Estos comsrcliantes venden el producto que ven &
entregar al canpesinc s un precio més alto que ol que tendria que peger en
el marcado dea la cabecera. -

De igual meners, los intermediarios compran el producte que el cam-
pesino tiene disponible para la venta, siempre y cuando que el preclio sea
favorablo para el primsro, de tal mensra que al venderic de mewo en ia ca
becers o eh otro punto del pals obtenga ganancla comercial. Tedo ests o=

Pozas nos ofrece caso ilustrativo sobre los procesos que siguen Vos
@ comprador.:f-tul::tu para comprar el producto al. indfgenas campesino
en Chamula, ver Pozas, pg. 110.



gran los vendedores ambulantes ¢ Intermediarios con el pretexto de e es~
tén dando en esta forma facillidades al campesino; en verdad 1o que logras
es un clerto control que determina que el producto no se vends al precle
oficial, sino & un precio por dabajo de 4ste.

El problema queds més claro, si hecemos sbstraccion de los Intarme-
disrios que, como fos vendedores embulantes, manejen ol producto del campg
sino, fundamentalments su producto bese, que en muestro caso os el mafz. Sa
bamos que CONASUPO, es una Institucién oficial establecida con e} fin de
bemaficlar ol campesino. No cbstante segin las declaracionss de los mismos
campesinos, no se cumple tal cbjetivo., pues nunca se compra su prodecto
sin antes presentarie una serie de problemas tales que sl final de cuentas,
vienan perdiendo msnos si lo venden a los intermediarfios. Efect]vamente,
el campesino opta por esta Altima decision, sungus & cambio le ofrexcan
manos dinero y posteriormante tengas que cosprario al precio que el compra
dosr original quiers vendérsio. Gensralmente el precic es mayor que el que
recibio ¢} campesino por su producto anteriormsnte.

Perc o] problems va més lejos. Results que frecuentemente entre el
intermediario y ol campesino ya existen previas negoclsciones. Cuando el
campesino inicla su cosecha, necesita ds fertillizants. Mochss veces, ®e
dispons del dinero requerido pera 1a compra, por 1o que tiene ebliligatoria
mente que tomerio a crédito si quiers obtener una coseche regular. Este
crédito pueds ser sbonsble con parts de su produccién, En esta sitwscion
el acresdor ests en ventals respecto al campssino, ya que: pusds derse el
Tujo de peger a esta 10 que quiers por su producto y de regatear cems =6

e antoje.
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1. campesino constantemsnte insiste en que es necssaric ponerie fin
s esta situaciaGn. Opinan que el faertilizante no debe ser vendido a los "-c;!
paradores’’, sino directamsnte a los campesinos, porque a fin de cuentas el
que cultiva no es ol scapsrador, sino el campasino.

Ademis de la usura, existe, aunque en escass medlids, el crédito, con
cedlido especialmante por el Banco de Crédito Agropecuario a un pasueiic niss
ro da campasinos. Paro con este sistema de crédito se establecen distincip
nes entre los mismos campeasinos, pues los que estan en condicionss econdml
cas favorables pueden adquiririo con méis faclillidad, mientras %os restantes,

A A art ad

G « Es decir, se favorece a los que econfmicsmante estén

en mejores condicicnes, estableciendo asf di foerenclas econSmicas mayores, .
3! se parte precisamente de las que exiaten como por sjesmplo meyor propor-
clén de tierra enwufructo.

otra forma de control econfmico sobre el campesino de la regidn, se
produce con el mercado regional. £n este mercado los campssinos de la re-
glén, Incluyendo s Santo Domingo de Guzmn, se somsten a las normss de un
sistema de precios quc normaimente les resulta desfavorable y, que, por
otra parte, no controlan los paguelios vendedores agricolas.

Una practica que pons en contacto a la comunidad con ol mundo eaxte~
rlor y que permaite a este, a su vez, manipular al campesino, es la celebry
clén del carnsval anual del pusblo. Se establece asl una forma mis de comn
trolar las entradas acondmicas de! campesino; sste proceso se realist ds la
sigulents manera an el afio 1973: En un principlio para las flestes menciona
das, no se iba a permitir la venta de licor, pero conversscionss adelantadas
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por unos de los Ilderes del pueblo portonecientss a ¥a faccidn A lograron
oltsner el permiso ante la presidencia municlipal. En estas circunstancias,
algunos miembros de Ia referida facclion ampezaron negociacionss con cer—
vecerfas, logrando establecer contrato con una de ellas. pero a condicién
de que ninguna de ellas se distribuyera en el poblado més que la que ta
alsma cervecerfa ordenara. Sobre el Impuesto de venta, el pueblo tenfa
derecho & reserverse el 50% y sl municiplio e} otro 50%. Los Impuestos co~
brados en cada caseta, variaban de acuerdo con el tipo de marcancla puesto
en venta al pdblico. Pero un fendmeno caracterfstico fué objeto de nuestra
propia observacion: Las casetas donds estaban los anlgos de los Vlderas
que scompshaban a los cobradores oficlales no pagaban impuestos, amlentras
que otros debfan pagar hasta $ 75.00. Muchos campesinos alll pressntes
trataban de que alguns manersa se les redujera un poco la cuota pero pars
sllos Yos esfuerzoe resultaron inatlles.

A esta flesta de la comunidad se le atribuye mucha importancla pogr
que, segdn informaciones oficlales, es una de las mis destacadas en la re
glon. Es Importante, ademfs, por el aporte econdmlco qua proporcions al
fisco municipel. En los impuestos cobrados sobre Sa venta, se cbtuvo para
el afio del 73. Va suma de tres mil trescieantos pesos.

Otro de los medios de control econémico y a la vez de logros polf-
ticos, es el apoyo al cultivo del malz. ’

£1 cultivo del mals es la forma més extendida de agricultura en al
Estado de México. Existen motivos politicos segdn la opinidn de un técni-
co consultado pars que se mentenga este fendmenc. Si el gobierno da alcam



- 193 -

pesino § 800.00 de crédito en abono pars su percels., e conviene mis, ‘qua
s! le da esa misme cantided pera puercos por sjemplo; vya que ess cantlded
sélc alcanzeris & mantemsr dos pusrcos, suponiendo sdemts qua 61 les produ
ce, e decir, que tiens su animsl reproductor., puss de Jo comtrarie U cop
to sars de $ 250.00 por cada cerdo. En sels meses, tiempo necesarioc para
sbtener un peso aceptado en el mercado, el costo del alimento que cansums
cada animal as de § 350.00 y sl promedic de pesc para este tiempo y cen
ase allmento es de 110 kilogramos. Al cabo de Jos seis meses. se tendria
puss una inwersicn de $ 600.00. Vendiendo el kilogramo a sliete peses se
obtendrfan en 1a venta $ 770.00. Restando a sss precio de venta los gastos
de inversidn, se tendria una ganancis neta de § 170.00 pesos. Cemo ssta g8
aancila se ocbtliens en sels meses. s ganancis mensual serfa de cercs de

$ 30.00, o sea, un peso dlario aproximsdamente. Do ahf qus para que el cam
pesino cbtuvieras buenas gansnclas con este tipo des produccidn, necesitesria
una buena cantlidad de cerdos, por ejemplo 20; esf podria ocbtensr una ganan
cia diaria de mfis de $ 20.00. Perc para esto necesita caspital que no peses
Yy qua de ninguns menera lo cbtendria por sedie del crédita. N» esté pues,
el campesino en posibillidad des recurrisr a otra formas de produccién en te-
les circunstanclias. Ademés, tal camblc trasrifa una seris de semplicacliemss
politicas. ‘El cultivo del mafz la conviena al goblerno (tanto sstatal como
sunicipal) por dos sotivos: en primer lugsr. es una forms de que el gobler
- mo municipel sparexzca como aficlieate snte tas auteridades sstatales, es und
forma de que se opline qua sl ests trabajands, eue astd heclends algo por ia

region. En segundo lugar, es una forma de resolver el problema soclal de



1a alimantacion campesina: e] malz es el productc de allmntaclﬁnb‘sléo. )
En cuanto al primer punto, va a repercutir a nivel nacional, ya wo c.d.
goblerno quiere sparecer con el més alto Indice de produccion, en o e
' respecta a su proplo producto. La finallidad de los goblornos os, cntoncos. '
no propl amente beneficiar al campesino. Paro en la medids en que este poco
interés, va en perjulcio de su propto rendimliento en la producclén. emplio~
za & preocuparie la slituacion''. AsT pl.nsa un t‘cnlco cp. pmta urvlclos
por cuventa oficlial en Ia zona.

Pero resulta que toda esta slituactién se encuentra bajo ta racionall
zac16n de que el campesino por tradicidn cultiva el mafz y se rulst. al
cambio; camblo que podria lnlcl-rse. preclsunentc. con la Introduccldn d-
nUSYas formas de produccion.

Clertamente, se han programado estos cambios con el fin de hacer més
rica la alimentacién dal cmposlno enbprot'eln-'s En Ya eelnmld.d se anunclél
ja Vlegada de ingenieros con una buena cmtld-d de con.]os de los ql. sa
repartirtfa a cada familia una crta. Se rounld gr-t p.rtc del pu.blo, .d“s
de toda 1a poblacian utudlantll. pero los con.jos uo llog.ron. A v

otro de Yos medlos pot!bles de -np"aelén de l. econamla cmlm,
serfa l. crianzas de aves, puss S b.no?lel.rl- ala f.lll- on doblo sent}l
do: con los huevos y 1a carne. No se realiza esta crta en l. com.lntdad de
bldo s que todo intento, sogdn datos de los c-qnslne‘. frsm. Slompre
les ataca una enfermedad que p-rce. ser "grlp." ("n-ucutl.") 4 Qe en terml
nmts populsres se llame 'uoqunlo" Para combatir estas cnf.rn.d-d.s no eu.n

tan con nlngdn tipo d. ulst.ncl. ¥ -.dlos d. eontrol.
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.otra de las actlvidades de més utiltidad pars el campesino podrfa ser
ia cria de ganado. Sin enbargo, en la region précticamente se ha terminado
ol ganado, porque 1a siempra del malz ha terminado con las tierras de pass:
to. Para Jos escasos animales, que posesn algunos campesinos, se dificulta
su alimentacion ¥: POr tanto, 1a produccidn de 1a leche y carns de res es
sy baja. B . »

Perc si sntes la gansderfa fue sbundante en 1a regién y fulé sustli-
tulda precisamente por el cultiw del mafz, tampoco es posible reiniciar
esta actividad econtmica para este sector campesino, debido a 1a carencia
‘de los capltales regueridos. _ )

- U conclusion qua de todo esto podemos sacar, es que el sisteme en
Qus 38 encusntran datesrmins un fuerte control en el tipo de produccion
del campesino. . L o

. Cumndo mos referimos al crédito, hicimos alusién a Ia existenclia da
campesinos en posiclones ventsjosas respecto a Otros, ya por sii mayor ax-
tension de tlerras, ya por disponer de otros ingresos. . .

La comunided ests somstida a un procesc dindmico Interno qus. deter
.mima clertas difersncliaciones socicecondmicas y, también, de fndole polftl
ca. Tal fentmano interno, por otra parte. esté Intimsmsnte relscionado con
las Influencias econdmicas y polfticas que se reciben del exterlor..

De desarrollc de Ia parte sobre economfa y polltics, en fin, cresmos
ques se puede deduclr qus el tipo de relacionas que Ia cabecers wmunicipat
mentlions con la comunidad es fundamsntalments de ndole econdmica, pero t3

les relacionss econSmicas (3) son Ia manifestacidn de clerto control ds -

P itades un tipo
3) ishaw, Pozas y Foster, nos refieren en sus obras ya c
3 :: :olaélonos aeste nivel asl caracterizadas.




Cuando ‘tratemos ‘el fendmeno- polTtico a trawis de las faccliones, die

Jimos que su desenwolvimlento en e) seno de esos grups ‘sbarcabs un’ scr.ur
Beitants reducldc de Ia comunidad. - 0 T s

““Seclaracicnes entre ‘las gentes del pusblo’ con orisntaciones polf-
ticas notsbles realmente no escuchamos. Los habltantes en su gren meyorts,
desconocen ¢l desarrollo de su proplo sistems poll’tlco © son plt:lc—nu

insctivos.

‘Yeumos, por ejempio, el cuhcl-l.ﬁt& de 1a gente sobre el alstems de
votacidn. Este ‘‘dervecho’ cludadanc, no ests definido en términos etu'u en
Tas gentes dal pobYado.’ - T : . T

' Sescomocen Inclusc los principlos elementales ds Va mecsnica dé vo-
tacion. Desconccen no solo Tos programss de 10s partidos y los candidatos,
sino inciuso confunden a uncs portides con otros. 36lc existe @) convencl-
mlento do que se debe votar por el pertido oficlial, fundsmentado en el ar-
umante m‘oﬂu da que ssta organlzecion es in que va 8 ganar''. :

Ante 1a realidad ds los hechos y apoyfindonos en los datos podemos

conslderar que el ’ltmmming.m’orl-ﬁmtntonncaqn,;’

traves de Ia propegenda se da s conocer vy, .d-ls. por o nmnlw -
de su Insignia. €n cuanto a Yo primero., no existe !ug-r oh Tas’ ‘aldeas mon

-islloj-ducndoadonoh.y-m.ﬂelndol nl“mloolmc-’ulm~
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por- quien y cémo deben votar. En cusnto e 10 segundo, la insignias ‘!'J?Jt.l
do esté representads precisambhte con los colores,. tan. faml Ilpra.:_ Y. m
todo tan significativos para cualquier rexicano, da.ls bandara neclona e
ro-adn -asl cuando el campesino 1legs & votar no sabe quea hacer con ia pb
alils qus se le entroga pars qua deposite su voto. o

Podrfamns pregunterncs:. For qué ¢l campesing wveta?. Meastra chsergg
clén nos incline & comidersr que més que una supuesta '‘conclencia cludagin
na'’, median on e} acto-de votar las diversas. presionss a.que son sometidos
los campesinos, smsdrentSndolos en muches cascos, ante la espectative de e
vengan consectenciss funsstas.

I.-?-tn-.a eslecclionss. que se calebran en el pusbleo pars nombrar a
jos que desempealiarsn los cargos, no son del conocimients de. 18 mayoria de
ios hebdlitantes. Le seyoria da los lugarefios afirman '‘que el pueblo ellge’
pero, despuss de Tas elacciones, si se Interroga a los mismos que ast opl-
asn pregunténdoles a quién eliglaron, ao saben, en muchos cascs porque 8o
asistieron a la asssblesa. Tampoco ssben si los elegidos son del PRI o del
#PS 0 de otro partido. En este sentido, algunos refleren escasamante que
hay dos partidos, perc sunce sshem nade acerca de los mismos; lo qua esté
presants on 1a sante de tudos o3 que ol wus slempre gans s «) partido ofl
cliatl. P o

iLas pocas informscliones polfticas que ol campasino tiene més o menos
eloru, SO Iu qn se relacionen com sus asuntos econSmicos. Sshe porfec-
tamsate, qaclu dlhmtucmqnuwcaol pu.bio.nounh-
bitualmente invertidas totalmente para el supuesto fin que cads una de ellas



os solicitada, es decir, ests plenamsnte convancido de que constituyen
formes de '‘'sacarie dinero''. Constantensnte 1o man} flestan por o que
lfos Impuestos daesproporcionados que sobre sus productos en venta ccbr%ﬂ!
suniciplo, Jo consideran una forma de no parmitirie ‘hecer Ia lucha'’, ‘-—
ra ganarse 1la vida.

Han becho conclencia con extraordinaria clarfdad sobre todos los.
mecanismos que los Intermedlarios utillzan para comprar sus productos, &)
mefz especialmente. De la misna manera, sabe que 108 scsparadores se apo-
deran de fertilizante, con el fin de que en los expendlios oficliales ses
agote y aslf wenderlo luego miis caro.

Por otra parte, estén p.rfcct-l-nu convencidos ds que todas las
promesas que les hacen, Jamés se cumplen y que dfa a dlia ssté condenado &
1a misaria vy » las necssidades.

Tampoco quiers buscar solucién a sus problemas econdmicos en los
créditos: no estando soguros de que los resultados de sus cosechas serén
tos mejores, temsn Ic peor a ia hora de pagar el crédito.

Por uns scrie de cuestiones que en sste trabajo quedaron mpllicl-
tas o explicitas, se hs creado en la comunidad un clime de total descon-
fianza por parte del campesino hacia todo el mundo exterlior (&). Descon-

flanza que se manlfiesta, por ejemplo, en el momonto en qua por cualquier

%) Balshew en Huscorio, sefiala en varias ocasiones ta actitud preventiva
) d.}‘c-).slno ante las diferentes y frecuentes prosasas de mejoramien
to. : :
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circunstancia deben enfrentarse a gontcs o sltuaelonu quo no l. son flml-
Tiares. inmediatamente se ponen alerta. Uha de In cu.ltloncs qm en la jg
tualidad constituye su mayor preocupaclén, constlituye la necesidad de o
pllar Ta extensictn de sus tlerras. Los cmlm qnloron tlorm p-r- ame
p‘lar sus pred!os de cultivo, pero los propletarios (que son Ml‘n los '
duelos de Ta fabrica cercana) estan at parecer apaﬂ.dot en comtrul‘r vl-
viendas a 1os obreros. Ante sste problcna cada p.rsonl cpc "og; a !a co-

'

-mld.d. es sospochosa de trabsjar para los intereses do Ta f&rle.. psro

una vezr que cl campesino real ate se con de que no es nadlie que quie
ra afectar sus Intoreees, entra en absoluta conflianza, y se torna en la
persona mis comunicativa y gonerosas, y sobre todo receptiva.

Ademséis, existen varias causas que han tornado incrédulo al campesi-
no (5). Ast por ejemplo, no tiens Ta menor conviccidn de que los organlswmos
oficiales, qulcran beneficlarlio, teSricassnte se le promste, en la realidad
no se le beneficia. En el casc de la CONASUPO, ssbe perfectamente que se
plerde en su producto, si se To vente a este organismo; 1 Jega entonces a
1a conclusién de que es mejor que se vends ¢! maizx a los intermedlarios,
pues en esta forma plerde menos tiempo y dinero.

Saben también que los planes del goblerno, en el sentlido de que no
riegus sus predics, no son paras beneficlarios, sino al contrarlio 1o perju-

dican llevindole a cacblio un malfz de pésima calidad, segan dicen, y, sobre

rman ' ampes Hijos Predilectos del Régimen'', ha sefialado
) ::gumoe:m?' : lnos J te sentido, Editorial Nusstro Tiempo,

Mexico, 197V. . - -,




todo plagado, introduclendo asl 1a peste en sus parcelas.

Tampoco convencen las promesas de abaratamlento dé 1a vida, poraques
cads vex las cCosas estSn mis Caras. R )

En estas condiclionss, podria afirmarse que el campesino es d.pu- :
‘s§ desconflado y, ademfs, que se resiste al canblo?, conslderamos de fun ' -
demental Importancia cuestlionar més & fondo en este sentido. Por 16 que -
nuestras observaclién nos suglere, podemos considerar que tales sctitudes -
‘estén profundamente relaclionadas con las eoadtctom econdalcas y nlltl— e

'm quo hemos tratado de pres.ntar- )

ERJHE EI S i e .
= dua -




¥) Uns soclieded tradiciona? en procesc ds camble, provecado: por-el:in
pebto do fuarzas correspendlentss a wne estructurs sapitalists, pusde sar ag
tudlada, no cbstants, desde el punte de vists do 16 estructwrw tradislonst;
es decir sstudiada comp une secleded compacta, en dande ne 56 cenprendsn les
diforentes sistames, wientras no se parts ds wn andlisis Intervelacienst.
Lo que fmports enctar es Que un sistems estrustural ssl, diferunte de
fo @se serta una socledad tradicions) no sujeta at camblo, ests sarscterissdo
goveue Tas formes y e sentido de Vés relecienss han stde en- algin sentide -
‘wedi ficados. $t chservames un poco el sistams de perentesco.’ es evidente que
he sufrido modi filcaciones, tanto dentro de Yas relacionss consangulness y
por afinlded, como en Yo qus se reflere a las refaclenss ds parenteses ri=
‘tus! ‘© compsdrazgo. En cuanto a las relacliones de consangulnided y afinided,
1a sutorided faniilar que en una 6pocs es sjercide plene y sbsolvtaminte por
‘Sos ‘padres, pusds verisr y passr a ser ejercida en parte por los hijos, &
ralz de los contactos ds estos ditimos con el exterier. Este camblo trans—
‘fovma puse Tas relsclonss famililsres, pereo slle no upne- s’ du.'-rt‘cun
‘de Tas retacionss padres e hijos. ) : . '
B for 1o que ss refisre al parentssco ritus!, pusde cambler éa forms .
M'Cn. En une estructurs centrallzeda estas relacionss son basicamente de
corScter écongmico-pelitico, Tigando sl Vfder y sus gobernados. '
" gstas relacionss pusden cambiar de su forma wertical ‘@ herizonta?
tabign an ot Interfer ds 1a coswnided, pero conservando la direccion varti-
Qg.l -,vgu-.‘o a -l- r.l-:ion-s cﬁﬁnldd exterior. Las relecionss ceommided

exterior genaralments ast estén carscterizadas; 1o que camblas es 1a direccion



do 1ot relazionss on ol Intorior ¢o fa commidad. For etre perte; sambis s
nadalidad tinguistics ) nisne tlanpe que. ol signlflesds de.la:relasien; pu-
dionds panares & 1o ‘unistad’’ tante & ol val de conunlded conm- d8 cammidads
oerier. s desir; qus Jas relastienss ¢ alionsas cangingen Buletieonds, pise
on un sistenm 4 forenta v oriontads on otra forus Sabige, csnastodes hable-
suslesnte con les probleves polisiccs v csontaises 48 s commnided. Us fong
mme polision dedo puade tosbidn ssbrepsser -las relacicnss d PEresgesen y.
o8 cuands, presisarmate, ‘wparess entre los. $ndividues v lot grupes- wRE QEm-
aiskdn wis: © et Sporents;. cods susl Srate ¥4 orfontar les dasislienss &
o colentividid an o) songlde. que uls conviens & ¢us Intsrases persieviares .

- TouiyiGn o} sistown csantnles wris en unk sesledad corasteriands per
e srensicidn:. cote sistumn Se Wpastrs Soda veu wuds lraree duntre. dv la esp
asnla ds surcade, pore esnjuntounte funsiensnds ss ensweatran Inpllcasjonse
sollftions ¥y du parentases. : )

Yor ctve pavte, o) sistama poiigtics veria en 1. vommided, ol tlowpe -
@0 00 grohmen cavbies an Jos denis sisbenus. Acalizsnds les. festerws de - -
e _En sfrtesis, las dim SEtTUCEA- 88 SN URS ucl.d-l sujess & cam~
N“.tl—- lm 7- ml&., sode e -tnnm i#iﬂ :

. OP e.l‘ PH3.-’;L
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global- debe ser considerads para e! anglisis de sus diferentes sistemas. .

so- . 2) &n una socieded donde -1a estructura global ‘es ds tipo tradiclons’ §

o.conserva aidn muchas carscterfsticas: qus -Ja distinguen como tul, &V cuerpo ..
de legisiacidn formal opera en unas esfers nuy limitade (2). Tanto en uns for
=s do. goblemo centralizedo, comp en une estfucturs polftice conformads »'bg
se de grupos o faccionas, las leyes que smenan para su functoneniento de los

nivales naclonal, estetal o municipal, tisnen :eascass relevancis; eete fendmp

no. @ue. 9o debe no al desinterés en e! cumpliniento de las mismes, nt. o Ja re

slistencie, sino al hecho de que son poso. splicables y funclonales: dentro del
sisteme social, cutlurs! y econémico de ta comunidad.

- Guando se trata ds una estructurs descentralizeds, su funclonamlents -
tampoco. requiere, necassriamsate, de Is splicacion de formes legelments Ing .
titusional izadas. Nés bien el orden soclial se mantiene por eV cumplimiento
de las formes tradiclenslies y, ante: todo, por. rejuego de tes diversos grupos.
e ectdan. en el seno- de la comunidad. - . o o e

- En.1a estructura politica cerscterizads por un sistena descentral{zado
bagsado on Is asclfn de faccliones, 1a.constitucldn de estos grupos estd fundsg
mentada an su propla.regiansntecién, qus e permite ol centrol de todos sus"
siembros. sin que pera.estas fermes ses Indispansable 1a existencle du tegls
lasién positiva. Surges entonces. wns preguntst §57 estos grupes se. carssteri-

2.-~Una socledad tradicionsl cuyo sistems polltico esté caracterizado por la
centralizee 16n © descentrallizecisn de su goblerno, no mentiens la separacion
entre 10 que representa sl poder sjecutivo y el jor {udlel.l. y en la sedl
da en que. las cerscterfsticas son més tradiclioneles. of ‘goblernc represents-
tivo tiens més poder absoluto. F. Barth, Op. clit., 724 .
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zen por ta competicidn meni festeda en relaciones ds canfliicte, entre otras,
como punden mantenasrss sin un eantrol ssterno que establestca ol orden?. 8n- pr]
v Juger, sungie se de Une sltwmcién polftica de opasicien, elle-ns sigmie]
s= que las contradiceclienss sasn radicsles v que por o tonts lnpgssibitisen of
manteninlentc en alguns forms de clerta cotall ided; cin segunds luger, pusds

st haber an sl ssjor de los casss, acaptacién ds algaems formms: legales, per
parte do soslededas con siguns Inflitrasiéa del sistamm capitaliste, pare en
Ja sadidu que aqguelias maden ser asinil ladas par fes: sistenns de organizacien
exnistentes. © por considersrse oguivatentes s sus vigjas formss (3). - -

o - ey sinteslis,. wns seslicded con carmstaristicass fundamsntalments tradi-
clenales. y aus, por tante, mantiens wns posicion puiitics de sssise @ ninge-
mn participasién en tos sistamss tegsies: es: cantreoliads dends of mmerier a
travie do sses ‘‘fermss institucienaliasdes. En otres patabras; su utillae-
cién oS Un medie do samster. sl sunpesine; puss, ss trata ds tndividuss a op
msmiores, o8 gran parts.. del: funsicnsnionte de las. leyes -ferualen, pere: sl
va oupllaante edwrtidos da s sblligaciin estricts; ¥, on: canpesuenti s, de -
fa ssmngitud dublda & su cumplinjents.

Ausuniends. s} of canpesine tradisiens!: ne -astasbiese di ferensiss en=
tre las leyes. Jurtdicas y panales. ¥y si .pev otre parts, Sasgeve ¢iferensia
‘San loyus ccsntmicas de las primsras y. §0 qus o5 nis- Inperitents,: Ap Sube
donds emplezan y donds terminan unss y otras, esta situacion es an slgune
forme utilinadn pov o) SESEEr GEGFRAD. ... . CC o Tha Tt TSn e

vt o 3). U canblo ds 1an estructures.polliticas en una secieded . sampenine ;:

‘Seeiiast Mabar, Op. GIE;- =12 -, < 4§, TomeX 1 i LT R A
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no leplics la susencia dal- contral de factores externcs de dominesien. . ...

, ‘St se. trata de une estructurs centralizssia, el Imrmediato mﬂ -
te poliftico establece a niwel poiftico ¥ esontmico, o que pedriames $lemer,
une posicion de Intermediario; se convierts en une sspesia ds mansajere emtre
jos deos sectores, su msnsaje consists ean tranemitir ol Interior de la eﬁnl-
dod las formms polfticas y scontwmicas, que desde o} mterier son ssisledes op
e las més relevantss, cade vax que permiten un control shbestuwte en los nive-
tos dol mlmsw tipo. Simitineamants.  desds ol misne secter eterier se utili-
asn Jos sucanises necessrics pare smntener ol centrel sebre ol Immdiate rg
presentants del sistemn polftics en ia secliedad deda. - - -

&n ot caso de los grupes pelftices, qus pamden ser el resultads, como .

e o caso, ds la desintegrecion de una forma de gablerns centrellasds, mo
s dificults tapooo el control sxgerlor 8 esta ASVE SSEFUttUNR.

. 23 sistema polftico as! constituldo, permite una clerts establlildad In
terna, en. la madidas en qus cade tne da los grupos sstabless su prople svden,
s la vax que sus Iideres mantisnan une relasicn, |lesssmela tanbién da. nter-
spdiaries, hacis ol exmerier.: . L S

. \oe asistentes polftices de cads grupe sen seamtidos @ di ferentas for-
s politics-econmicas, qua permiten, et @itine Snstancia, el:centrel setal
nhve tedus y cade une de les 1lderes,. mm Fespectives grupoe y ta secleded
o ganerel. - R

es di forentes niveles con los qus ss relasionsn tes ‘Iseresdliaries, -
nes spnes © mis consistunts su Rncién,-En .etras palabras, si sstas: e 1"
M se ajerean ssbrs niveies qua tienss ‘weyer relevancis, V. 8r. e} -ccontnlco
¥ o) polftico, su fusrzs dentro ds las relaciones Interlor-exterior y vicevar
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S8 68 MOYOTr, COmD. mOyOr of tanblién ol sistena ds controles gue desds fupre’
spoven scbre estas ergnizasionss as? sstructuradas.

&) 21 cambhioc de arganizacion del sistem polftico en une commided
csspesine me senstituys ebaticulo pars que ceatinue stends wn punto ds apoyo
respecte & Tas forves esternes ds domlnasidn.: Lesr T vmLiee

8t ss trate da un goblermo centralizedo a travée dé un casicimge, i~
to amtions on sontrol total a la commided; Jogrado por sl respeldo de orgg
nissos cserieres, ublsadss en tal ferwmd, Qe parsiten of ssetenintents de -
wne polities qus por sus carasteristicas ‘ss e pusde llamwr de domimacion,
cada vex Sus s astablecen determinasionss 2 %odes :los niveles én eandisle~
wme_fowrables & jes sistamss pelltics-cosntnices que dends ol ‘mterier rigen
pore o) Ingarier, ¥ sin qus se provosue uns alterscidn meyor por las posiclo-
nes de vecheso, ‘que En repetides ccaslenes. se: Presentan pov perte de les di~ -

for strs perts, s} une crpmnizssién peliftica ests dadn & trowves do gvy

s, ¥ sl, & s wex, dichos grupos estén integrados por individuos amplleman
te Intarvsadse en la ebtencion. do: wn status politico-pader pelifties=, ol qua
st carssearizade per: ia canblnecién de sistemss do consistansias Anstitusiy
ml y do formes de desinecion; s spesicidn:inisial da tos grupos- oo, finel-
mnte, wns forme de apoye 2l sistams politics: lapurants, Vo g oplivels: 8"
desir: o ia politica do dominasién. - '

e comnidad misma, o o} grupo do s poblasion politicomnts - {nectivo,
tabign santribuys o). mentenimiente deo-1as formms do donminucion, @l Permmne-"
oor ‘pasive o indl ferente'' ante las aani feostaslonss -ds eute: tipo: luptrantes -
- su. proplo medio.
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5) iLas relacienas de una comunided campesine con el e terior se men- :

tionen & troves de Vs dominaclén. . . e "
" 21 sistems de deminacidn se mantisns o trevis da ‘lmm;..

pave fundanentados, bésicamsnte, en 1a aplicacion de sistesass legsles unas
veces, © an ol supusste do tal cardcter en etres. Lo clere es que les mase- .
alomes 0o cantrelan de tal saners. que sdquieren tedes ellos un carsster da
ebtigateriedad v s Jo que les pormise inpanerse sems danisssién.. . . .

6) La desintegracion ¢ lndividuslizasion en Vas socliededes canpesines

amplia 2 posibdblilded ds contrel sebre los misass.: L .

RS- surgimiento de grupss, preoweca la desintegrecion-de las ,pslm
cangesings, situsci@n QuUs & su vax po'mi ts. MaRtener un: asjor sentrel an te-
dss tas aspectes. . . . .o

‘Lo Individualizacion en oF madic cawpesino, se da por diferentes vies:
a) Por ol msntaninients de la preapleded individuai, b) por ol sistenn. da. he~
vansla divisible, d) por Vo shblertas pasliblilidad ds prussicar nuswes sistanss
tdeoliSgless, etc.

) Ln dusintegresian o unm forms gelftics central!ssds en una commi
dat cswpesins s provesads por diverses fectevasi.ssenteles,  pelitiess,. etc.

- B miwsl -tnlclal ds  is sayerta ds los cabiss peliticss oo Ia acane~

s, pove postericrments les contastes san of eterier, muhes VEIes & SFre- .
vis @ tu migrecicon, sdemts de suplir une neees!dad cocsndmica, cumplen etres
cmntides, que sen, pov ejeuplo, ol surginients de eswbles ds asgitudes .an. -
“varios sentidos, ‘enre elles s tendencis & cmmblar ol sistemn pollisicn, 8o~
bre todo, cuando. s su funcionsniento se atribuye una situecién econdmics ad-
vepl,



8) La persistencia de sistemns tradicionales en une comm)ded campes)
;ma sujets al camble, 6 wplican, adends, porque son formas de somstimiento
qus o} enterier requiers pera un mpjor resulitado de fas relasienss den bs ‘o
$1 nes detenmws por un mamentc en s forme tradiclons! correspondien
te al sistems de reciprecidad y cosparassica, Iniclalmmts, constituys wn me-
dle da procurar etaguliibrie engre: les niesbros de una socleded, pero en la
sadida: qus ase secieded va sliends encajeds en o) sistemn ecentnlieo capiteliy
ta, porsiste ta forme, parc baje ¢f ferentes ebjetiwer o) ta reciprecided ¥
sssperecion, son ahera, necesariassante, utilizasdas por ¢} campesino como un
sadlo do produsir nds o manor sosto (). b) la preduscion carecteriseds goe’
tales prupticl tes canpisines,. Provoss un mmento an: la preduccién y, en consg
cusncia, st sswedants tanbién es mayor. T e e
s . 9) Lae relecienss de unae commlded canpesine con el emterier sen pro~
dmde de Ia nessslided qus este Gitime tiens de los aportes de diferente Indp
e respecte el primerc. ) St H '
£} canpesino as necesits dol eoterior mis qus en'la madids on - Que” v
ries prusedinlientes ~auches ya esplicados- mentiensn reducide sw producsion,
por- ajenple son ol fomsnts del ssnecultive, situscion encanineds & dos Mlmes:
a) o menopélie scentmico, b) Ta necesided ded campaine & uns meyor pevticipg
sign en o) msrcado, on la medide en que' regtiere de cleamntes Indi speniables
pora subsistir. En estas condiclonss. sl cawpesine tanblen- rogilore: dof exte
rier, pere tal situacién no previens ds 18 cstrusture: canpesing: wfsms; slne

Sler warwan, Op. wit:



@ es o) resuitado ds e elaboracion ds orgunissss Inmediatansnts n‘lcu‘
dos_cen su: produccidn (S). .

-+ 10) Vods estrustura polftics de wna commidad cumpesing; carstterizs-
do. por uns estructurs ds clerta penetrecion capitalista, debe anelizerse rq
pocte & sus relacionas cen ol exterier en une direccién veartical.

41 prucese dinfnico - de las secledades campsaines que se intelian en Ja
cssnenis capitaliste, leve siompre una diresclien ds wrticalided, %o @ué o
elwie & desir que oo siapre un procesc encaminado hacla une depandencise
cada VR mEyOr, cusnts swyer: sea tabien, ol precesc sdstmitado @ las vele-

G stutesls, 1a seyor participecion dal campesine en les sistemas 609
ninico~polifticos, es directamsnte proporcional a su dependencls.

11) E1 poder es un medio econdmico, vy vicsvarss, el aspecto econSalco
o tanblidn un medlic de adquirir poder. $in embargo el podar, en ecasionss,
pusde ser o8 resultsdo de bases no econdmicas.

En repatidas ocasliones se tiende & la sdquisicion del podar en base »
wn previo blensstar econtmico, Impulsado a su vax por la pretansion de un sta
tus scendmico superior adn, o por el logro ds prestiglo ¢ Influancis. Stres
veces of poder es el medio de lograr el biensstar scondmico y en censecusncla
seiltico. E1 proceso que 1lave a Ia sdquisicion de poder por esta via es mty
fento, comparado a la obtencitn de poder qus perts ds uns base econdalica.

No necesariasente tods forma de poder tlens bases ecendmicas, ss do
tabién o} poder que tliens su orfgen en la reputacion: sin esbargo. ss esta

S.~VYer ﬂsa Fm];g del_Capisalismp en Rusis, Op. cit., Y Max Weber fcong-
op. clit.
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una forme de adquirlir poder no dada en nuestras reslldades cawpssines. Cusndo
se trats ds socledades con participacion en el sistema capitaliste. no se de
ol caso ds acceso al poder » ernv‘o ds la r.put-:lon -ar-l. sin dvll- lnl-
clales. d8 cartuter esonemico. ' ' o

12) Nientres lo- ol-t—- politiom .-u"m m -es d-slr
resl izados —ra -.rvtr - sltuslmu no exsctamsnte cﬂnln.-. ..otl frmore
ses on el m ds mwn e-.‘lnn. o! -l.o wlm .-m sl-n
sematide y demingdo soentnlcamsnts. - : - e A

&n sl'nc‘ls. ia ’olttlea de h-lnnldn tl.n. .. du‘m pora ”
m tebien ta deficlencia, c.lu \-: -mr 4o 1a essnsmts c--l-z
da Yo santrario, of capasine vivirs en wna progresive migerde. . i
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